YHUBEP3UTET V BEOI'PAIY
QOAKVIITET ITIOJIMTUYKNX HAYKA
HACTABHO - HAYYHOM BEhY

Omnykom HacraBHo - HayuHor Beha ®akynTera MONMTUYKUX HayKa, ca ceaHuie onpxkane 05. jyma
2018. rogune, popmupana je koMHCcHja 3a MHcamke pedepara 0 3aBPIICHO] JOKTOPCKO] TUCEpTaIUjy
Munoma IlerpoBuha, mon HacnoBom: "HemormyHa uMHTErpaiyja Kao mperpeka MOJUTUYKOM Pa3Bojy
Hcrounor maptaepcTBa EBporicke yuuje". Komucujy unne:

1. IIpod. np Cnobonan Camapuuh, pegosau npodecop, YauBepsuret y beorpany —
dakynTeT NOTUTHYKUX HayKa,

2. Ip Jejana BykacoBuh, Butm HayyHH capagHUK MHCTUTYTa 32 OJUTHYKE CTYIH]e,

3. IIpod. np Maja KoBauesuh, Banpennu npodecop Yausepsurera y beorpany — ®@akynrera
HOJIMTUYKUX HAyKa, MEHTOP.

Komucwuja nma gact na HacraBao — HayuyHoMm Behy @axynTeTa MOJTUTHYKKX HayKa MmogHece cienehn

PE®EPAT O 3ABPIIEHOJ IOKTOPCKOJ IMCEPTALINIA
1. OCHOBHM MoOJAIM O KaHJUATy U AUCEPTaLUjU

Jokropann Munom IlerpoBuh je mpemao AOKTOpPCKy aAucepranyjy mnoji HacioBoM: 'HemormyHa
MHTErpalyja Kao npenpeka noauTuukoM pa3Bojy Mcrounor napraepctBa EBporicke yauje".

1.1. buorpaduja noxropana

Munom IlerpoBuh je pohen 21. aBrycra 1985. ronune. 3aBpumo je cpeamy mkoiay Denmark High
School, Denmark, Buckoncun (CAJl). OcHoBHe akajeMcke cTynuje je 3aBpuivo Ha DakynTery
MOJIMTUYKKUX Hayka YHUBep3urtera y beorpany. OcHoBHe cTyauje nmonutukonoruje (cmep Mehynaponne
cryauje) je 3aBpmuo 2009 rogune, ofOpaHOM TUILUIOMCKOT pajia Ha Temy "YcraHuu uiau PeBonynuja: o
kapakrepy I[IpBor m [pyror cprckor ycranka". ¥ mepuony 2010-2012- romuue je cTekao 3Bame
Macrep EBpounTerpanuja, 3aBpmmBiyg Mactep crynuje Ha Europa-Institut, Universitat des Saarlandes,
Saarbriicken (Hemauka), ca mactep Tezom: "Ilyr Cpbuje y umanctBo EBpomcke yHuje". Y ucrom
nepuony je 6uo u crunenaucra donga 3a miage tanente Penmyomuke Cpouje. On 2012. roaune je
CTYACHT NOKTOPCKHX CTyIHja TMOJUTHKONIOTHje Ha DakynTeTy MONMTHYKHX HayKa YHUBEpP3HWTETA Y
beorpany, na Mmonyny Mehynapoane u eBporicke cryauje. Tokom 2017. roguHe mpoBeo je 1Ba Mecera
Ha WCTPaXMBAYKOM pajy Ha HW3paau JOKTOPCKE nucepranuje Ha DaxkynTeTy APYINITBEHUX HAyKa,
Macapuk yHuBepsuter y bpay (Yemka), kao nocunan Civil Society Scholar Award 2017. Kanaunar
TEYHO TOBOPH M THIIIE CHITIECKH W HEMAUKH jE3WK, a CIIY)KH ce U Mal)apCKUM jE€3HKOM.

Munom [Terposuh je ox centemOpa o aenemopa 2008. roquHe capahuBao Kao CTaXUCTa/CTUTICHIUCTA
METIS GmbH Consulting, beu (Aycrpuja), @oua np 3opan bBunhuh/ ADA Ha uCTpaKHUBaYKOM
npojekty "Challenge of unbalanced regional development in Serbia" u Ha opranm3oBamy INTERREG
Monitoring Com. y Bbparucnasu, INTERREG IIIA y AjceHmTary, ka0 M aHaJU3d EBPOICKUX
JIOKyMEHara o MHTerpanuju ,,Hopux " 10 unanuna EY. ¥V nepuony ox maja go asrycra 2009. ronune je



panuo kao craxucra y beorpaackom nieHTpy 3a 6e306eaHOCHY noiauTuKy. Tokom akagemcke 2012/2013.
TOIMHE j€ paguo Kao JIeMOHCTpaTop y HacTaBu Ha DakylITeTy MOJIUTUYKUX HAayKa YHHUBEp3HUTETa y
Bbeorpany, Ha kypceBuma ,,CaBpeMeHa MOIUTHYKA ucTopHja“ u ,,JlpymreeHa ucropuja Cpouje”. On
janyapa 2012. nmo jyma 2015. rommne je paawo kao mimahm PR cmenmjanmucra y Onesbemy 3a
nH(poOpMHUCake U U3aBaYKy JeJaTHOCT Kommnanuje “JlyHaB ocurypame”. Ox jyna 2015. roqune paau
kKao Miahu caBeTHUK 3a mH(popmucame U MoomiHocT Donpanuje Temmyc - Hamumonamne CEEPUS
kannenapuje y Cpouju. buBmm je crunenaucra (1 4iaH aryMHu ApymTaa) PoHja 3a mMiazne TaleHTe
Penyonuke CpOuje, @onpamuje Jp 3opan bBunhuh, Austrian Development Agency, donnmanmje
Konpan Anenayep, DAAD utn.

21.2. O6jaB/beHH paZOBH KaHAMIaTa
Munom IlerpoBuh je ayrop cienehux HaydHHX pagoBa:

- Muuom IlerpoBuh, “EBpomncka ciy:x0a 3a CIO/bHE MOCJOBE: CIOPEIaH aKTeP Y €BPOICKOj
punaomMaruju“, Melhynapoona nonumuka, 6p. 1162-1163, ISSN: 0543-3657, M-52, UucTurtyT 32
mehynapoany nonmruky u npuspeny, beorpan, 2016, crp. 104-115. Kareropuja: M 52

EBporicka cinyx0a 3a crojpbHE MOCIOBE MOXKE jacHHUje Ja apTUKY/IHILIE IodanHe cTtaBoBe EBporcke
yauje. Jluckpenanua u3Mmel)ly WHCTHTYHMOHATHOT JOMPUHOCA Y KpeHpamy MNOJIMTHKA U HEeIOBOJHHO
peryaucaHor craryca HapyimaBa ayToHoMHOCT Ciyx0e, mito je ,,kpuBuna“ JlucaboHnckor yroBopa u
npogpopHocTH (Apyrux) mHCTUTYNHMja. OCUM OKBHpa 3ajeqHUYKE CIIOJbHE W 0e30€THOCHE TOJIUTHKE
EBporicke yHuje, nenoBame 0Be UHCTUTYLIMje oMel)eHO je u Mel)yBIaJlMHUM OJUTy4YHBaKkEM y OCTaJIUM
CTIOJPHOIIOIUTHYKUM CEeTMEHTUMA. J[MBEpPreHTHW HHTEpecH M JIOIle WHCTHUTYLIHOHANHO Haciehe
UCXOMy]y TpeKanameM U HeycTynamy 3aaaraka CoyxOu. M3a30Bu KOju OMeTajy MyHY ONEepaTHBHOCT
Cnyxx0e ¥ WeH pa3BOj] aHAJU3UPAHU Cy MYTEM HHCTUTYIIMOHAIHE apryMmeHrtanuje. McrpaxkuBame
nokasyje na je EBporcka cmyx0a 3a crmojbHE IOCIIOBE, KOja je€ YCTaHOBJhEHAa Kao MOMOhHa
WHCTHUTYIMja, WIAK TMoYesia Jla yTUYe Ha IIUPHU WHCTUTYIMOHAJIHM KOHTEKCT, mTO paha mpoliem
yTBphuBama HeHOr 3aceOHor wuuaeHturera. Ciyxba Mo)ke IONPHUHETH 3ajeJHUYKOj CIIOJbHO] MU
0e30eTHOCHO] TIOJIUTULIM Y OCUTYpPaBamky CarjlaCHOCTH 3eMaJba-WIaHUIIA, U HAKHAIHUM IpEy3UMambeM
KOMIIETEHIMja. Y3 Mame OTIopa M e(UKAaCHUje TMOCTHU3ame 3ajeHHYKHX CTaBOBa CTBOPUIH OU ce
YCJIOBH 3a 1o0oJbiame nepdopmancu EBporicke ciryx0e 3a CrioJpbHE TOCIIOBE Y JOMEHY KOOpAMHAIIH]E,
Y TIOMOTJIO FheHO MHCTUTYIIMOHATHO TO3UIIHOHUPAE.

- Mot IlerpoBuh, “Ciio0012a KpeTamba pagHHKa Y KOHTEKCTY CyICKe IMPaKce: aHAJIN3a cJIy4aja
190/98 Graf v Filzmoser Maschinenbau“, Melhynapoona nonumuxa, 6p. 1157, ISSN: 0543-3657,
M-52, Hucrutryr 3a mehynapoany mnoautuky u npuspeny, beorpaa, 2015, crp. 98-111.
Kareropuja: M 52

Onpende aycTpujCKOT 3aKOHA KOjH j€ MPOMMCHUBAO MPAaBO Ha KOMIIEH3ALU]y Y clydajy MpeKuaa pajHor
OJTHOCA CTOj€ Y KOJIU3HU]U ca MPUHIIUIIOM CJI000/Ie KpeTama paaHuka y cMuciy wiana 39 E3. Jla nmu Taj
4JlaH MOXe Ja ,,MCKJbY4Hu** toMahe 3aKOHO/IaBCTBO KOj€ HEe IpezBHl)a KOMIIEH3alUjy y ciy4ajy MpeKuIa
3armociema, Ko paJHIKa KOJU 3aBpIllaBa CBOj PaJHU YTOBOP M OJIa3H 3a JPYTHM IOCIOM Y UCTO] WU
apyroj 3emsbH-wianunu EBporicke ynuje? OcHOBHa mpobieMaruka pajga TUYe ce orcera 3a0paHe
HEJIUMCKPUMUHATOPHUX OTPaHHUYCHA CI000/e KpeTama pamHuka npema wi. 45. YOEVY, y ckimany c
npecyroMm y cay4ajy bocman. ¥V omnynu I'pad, Cyn mpapie mojamimaBa TpaHUIE CyACKe Mpakce, a
ONvKe ce OHOCH Ha TpuMeHy T3B. Kek mokTtpuHe y obmactu cio0one KpeTama pagHuka. Mumbeme
OImITEer MPaBOOPAHUOIA TMOKPEHYJIO je M JApYyra MOTIHTamka, MOMYT KOHIENTa MPUCTYNa TPXKUILTY H
ommrer Tecta (bocman). KonnenTu ,,ipenpeke’ u ,,IUCKpUMHUHAIM]E" HACTaBJhajy J1a Oyy HETOBOJHHO
jacHH, a kBanudukayja ,,CyBHIIEC HEU3BECHO U WHAMPEKTHO HHUjE JONpPUHENa KOHKPETU3AIMjH OBUX
II0jMOBa U JaJbeM pa3Bojy npakce Cyna npaszae EBporicke yHuje.



- Mo IlerpoBuh, “Cyko0 ,,eBpOncKor u ,,HAIMOHAJIHOT* HA PUMeEPY HOTapcke npodecuje -
CYACKA MPaKca y KOHTEKCTY pyHIaMeHTATHUX cjio6ona y EY” (00jaB/beHo y 300pHHKY ypeIHHKA
Ilepo IlerpoBuh, MuuoBan Pagakosuh National and European ldentity in the Process of
European Integration), ISBN: 978-86-7067-180-5, M-34, UHcTHTYT 3a Mel)yHapoaHYy MOJUTHKY H
npuspeny, beorpan, 2013, crp. 111-122. Kareropuja: M45

HeodyHKunoHamHU KOHIETIT HACHTUTETA OApa3yMeBa MOCTOjabe BUILIE HUBOA CAaMOUACHTU(UKAIIH]E.
VY TOM CMHUCITY, EBPOIICKH M HAIIMOHAJIHH UJCHTHTETH C€ JIONMYYjy Y CKIaay ca TeHepaTHUM HadeJIoM
CYNCHIUjapHOCTU. PagHUIM-MUTpaHTH Cc€ ITUPEKTHO cycpehy ca TUXOTOMHUM HWACHTUTETCKUM
auIeMama, My TIpakcu ce cycpehy ca pasnnunTiM u3a30BUMa y obnacté GyHIaMeHTaIHUX ci1o0oza.
Crnobona kpeTtama paJHUKa, PEIMMO, HE OTHOCH CE Ha 3alollbaBakbE Y jJaBHUM Ciry)kOama, Oynyhu na
Cyn mpaBzie OBaj M3y3eTak TyMayl PeCTPUKTHUBHO, JOK EBporcka xomucuja HacTaBiba /1a IPOMOBHILE
MojavaHy MPUCTYI jaBHOM ceKTopy. ok ¢ jenHe crpaHe wianoBu 49. u 51. YroBopa o GyHKIIMOHUCAEY
EBporicke ynuje 3a0pamyjy AMCKPHMUHALIM]y Ha OCHOBY HAIIMOHAJIHOCTH HM3Mel)y IpikaBa- WiaHUIIA
EY, cyacka mpakca y JoMeHy HOTapcke mpodecuje ToKasyje Ja W Jajbe IOCTOje OTpaHHYCH:A.
WNmnnukanyje ckopammsux npecyra Cyaa npaBze mokasyjy 1a npogecuja HHje T0BOJHHO MOBE3aHa ca
M3BpIIaBakbeM CIy)KOeHNX oBiamhema ca acrekra YroBopa, M M3y3eld y TOM CMHCIY MOpajy OuTh
ycko Tymauenu. 1lIto ce Tnue HopMmE Koje daBopusyjy nomahe qpkaBibaHe y OAHOCY Ha HbHXOBE KOJIETe
U3 Jpyrux JpKaBa-4wiaHUIA, OBa aHAIM3a Cyrepulle Ja TOMEHYTE€ 3eMJbe Tpeba /a YKIOHE CBe
TUCKPUMHHATOpPHE ofpende kako 6u omoryhuie cnobonHy KOHKYPEHIIH]Yy Yy HOTapckoj mpodecuju 3a
rpahane EBporcke yHuje.

- Muiomr Ilerposuh, “Opnocm CpOuje m PymMyHHje y KOHTEKCTY HAIMOHAJIHMX MambHHA”
(o0jaB/beno y 300pHuKy ypeaHuka JIparan DBykanoBuh, Baagumup Tpamapa Cpéuja y
Jyzoucmounoj Eeponu) ISBN: 9788670671836 8670671832, M-64, UucturyT 3a MehyHapoany
NOJIMTHKY U npuBpeny, beorpan, 2013, crp. 353-365. Kareropuja: M45

[Mopen cnuunoctu usmehy Pymynuje u CpOuje koje mpocTHuy U3 HUXOBE reorpadcke ONM3UHE,
OpOJHUX KYITYpOJOLIKMX M MCTOPH]CKHX Iapajiena, Kao M CTPaTeIIKUX MOJUTHUYKUX HPUOPHUTETA,
OJTHOCH OBE JIB€ CYCEHE 3€MJbE YCIOBJHEHU Cy U CTaTyCOM MamHUHa. Y NEPUONy KOJU j€ MPETXOAHO
3BaHUYHOM Ionucy crtaHoBHUIITBA y Penyomuum Cp6uju 2011. roguHe craTycu pyMyHCKE M BIIAllIKe
MambUHE JaBUJIM Cy CE€ Kao TeMa Y IIHMPOj JABHOCTH, ajH Cy 3allUIM U Y IOMEH MOJUTHKE, a MOCIeNLIEe
ocTajy akTyenHe. Pan aHanusupa Ja Jid je 1OJIoXKaj CPIICKE M KpaIlOBaHCKE MambMHE Ha TEPUTOPUJU
Pymynuje (1j. ucropujcke Bnamke, TpancuiBanuje u banara) nmpuMep mo3uTHBHE MHTErpaluje U Ha
KOJU HAUYUH CE€ MOKE TIOPEIUTH Ca POMaHOje3UUHUM rpynama y CpOuju y KOHTEKCTY pa3IMuUTHX M0Jba
JPYIITBEHOT )KUBOTAa MambUHA.

1.3. OCHOBHU MOAAIH O TUCEPTAIHjH

[IpujaBy mOKTOpCKE qucepTalyje moa HacaoBoM: ''HemoTmyHa nHTerpaimja Kao mpemnpexa moJTuTHIKOM
pa3Bojy HMcrounor naprtHepctBa EBpomcke ynuje" Munoma IlerpoBuha, Ha ocHOBY pedepara
Komucuje 0 KBanM(UKOBAHOCTH KaHAHWIATa W TIOJOOHOCTH TpENJIOKEHE TeMe 3a JOKTOPCKY
muceprauujy, ¢opmupane Ha Opesbewy 3a MehyHapomHe cryauje DakynTera MOTUTHUKHUX HAyKa,
ycBojuiio je HacraBHo-HaydHOo Behe dakynTeTa MOMMTHYKHAX HayKa Ha 8. CEOHUIM, OApKaHO] 14.
centemOpa 2017. rogune. Behe Hayynux oOnacTH NpaBHO-CKOHOMCKMX Hayka YHHBEp3UTETa Y
Bbeorpany nano je carmacHOCT Ha mpeayior TeMe JOKTOpcke aucepranuje Anekcanapa Musomesuha Ha
cennunu oapskanoj 10. okro6pa 2017. ronune.



JlokTopcka quceptanuja noktopanaa Muoma IlerpoBuha uma o6um ox 219 crpanuna cranaapaHor
TEKCTa, YKJbyuyjyhu u Tpu npusora 166 6ubauorpadckux jeIMHUIIA Y CIIUCKY KOopHITheHe uTeparype.
JlokTropcka aucepranyja je ypahena carmacHo YIyTCTBY 3a (JOpPMHUPAEkE PEMO3ZUTOPHjyMa JTOKTOPCKUX
nucepraiyja, koje je moneo Cenar YuuBepsuteta y beorpany 14. 12. 2011. ronune. [ucepramuja je
MpoluIa MPOBEPy ayTEeHTHYHOCTH y Oa3zu moparaka ,,Edopyc” 21. jyma 2018. romune. [Iposepa je
moKasalia Jia IMcepTaliyja He CapiKu IUIarupaHe CTaBOBE JPYTUX ayTopa.

2. [Ipenmet u 1uJb qUcepTanmje

Wunnmjatua MICTOYHO MapTHEPCTBO €BPOIICKE CYCEICKE IMOJIUTHKE, HAPOUUTO Y JOMEHY IOJIUTHYKE
acolyjanyje moceayje 3HayajHE HEAOCIEIHOCTH, HEIOCTaTKe M HEMPELUU3HOCTU Y KOHYenmyaiHoM,
unmezpayuoHom W cmpamewikom acnekmy. llOMeHyTH H3a30BH OMeTajy (YHKIHMOHHCAkE U
yHanpehemwe IlapraepctBa. C npyre crpane, EBporicka yauja (EY) kopuctu ”nenorBopHe” anare u3
MPUCTYITHOT TPOLIeca, KOjU Cy Jalld Pe3yATare y CpeAmeeBpPOIICKUM JApiKaBaMa - IpeMza Cy Ty jaCHO
Ousie MOCTaBJbEHE JAJEKOCEXKHHje MOIUTUYKE Hamepe, yCBajamheM CTparervja MpHUCTyNama THX
3eMajba YHUWjU. Mmak, y momieny pa3Boja OnHOCAa ca HWCTOYHUM IapTHEpHUMa TIPETo3Hajy ce
KpaTKOpPOYHE U CpPEImEpoduHe, alld OCTajy HEAOBPIICHE IYyrOpovyHE IMOJMTHYKE aMOuIuje Te
WHUIMjaTHBEe, Na EBporcka yHHMja Texu na ux ~3aobube” mpahemem mpoieca MambKaBO MOCTABIHEHE
HenomnyHe unmezpayuje. Yopeao ca npoayospuBameM KOH(IUKTA y YKpajuHH KpEeHyJde Cy Ja ce y
3HAYajHU]O] MEPU OTKPHBAjy HETOTIYHOCTH IOJIUTUKE 3a HMCTOYHOEBPOIICKE Cycele, HApOYUTO Yy
KOHTAKTYy U MPUJIUKOM Nopehema ca pernoHalHuM cTpaterdjama Pycke denepanuje, koje uMajy 3a b
Ja TIOIWTHY HUBO M TIPOAYOE OIHOCE Yy IMOCTCOBJETCKOM IPOCTOpPY TPYIHUCAmEM YHYTap 3aceOHUX
MOJIUTHYKKUX, 0€30€JHOCHUX M €KOHOMCKHUX Ipojekara. HemoTnyHa u HelopeueHa MOTUTHKA pe3yaTar
j€ Pa3HOPOTHHUX CTAaBKH - OJf HEAOBOJHHOT aHTaxkmaHa 3emasba EY u HemoryhHocth ma ce Ommxe
ofpene MONUTUYKM W JIpyr'd NPUOPUTETH pasBoja (HapouuTo y rmorieay Onmwxer onpehuBama
(re)moryhHOCTH TIpUCTyMama UCTOUHOEBPOIICKUX 3€Maba), IPEKO CTpaxoBa 3a JOBOhEHEM y MHUTAE
HUBOA CBOJUX IOjeJMHAYHUX OJHOCAa ca MOCKBOM, J0 OCET/BMBOI IMOJUTHUKOI OKPYKEHa, Kao U
APYTUX CTaBKU. MICIUTHBamE MONMTHYKHUX JIOMETa cTparervje MICTOYHO mapTHEPCTBO YUHHM TEMATCKU
oArosapajyhy u akTyelHy UCTpa)XMBauKy 00JacT y JoMeHy Mel)yHapoJHUX OfHOCA.

KoHuentyanHu cerMeHT UcTpakuBauke 00JIaCTH MPUCYTaH je y yNOoTpeOr BUILIE3HAUHUX U HEJTO0BOJHHO
NPELU3HUX TepMUHA U CHHOHMMa U3 MPUCTYIHOI Ipolleca, MaKo OBa AMMEH3Hja Mpumaga odjJacTu
€BPOIICKOT CyCEICTBA. Y TOM CMHCIY, NMOJUTHYKH AacCHeKT ycJIoBa M3 IOJUTUKE MPOLINpEHa -
BJIaJaBUHa IIpaBa, yHamnpeheme U rapaHTOBame ojpeheHOr HUBOA JbYACKMX IpaBa M ciobona u
(GYHKIMOHAIHUX JEMOKPAaTCKU YCTPOJEHHUX YCTaHOBAa - MOAyAapaH ca IMOMEHYTHUM BpEeIHOCTHMA
MOJIMTUKE HCTOYHOr cycelncTBa. Mako je Ta NOJIMTHKAa 3aCHOBaHA HAa CBECHOM U CBOjeBOJbHOM
npey3uMamky U MPUMEHHM KOMYHUTAapHMX OApendu, TakBa Jo0pa BOJba MapTHEpa MOAJIEKE
yCJIOBJbaBaBy - HAMUK NpucTynajyhum 3emsbama. [lopes Tora, maga Ou BajbaH KOHLENT NMAapTHEPCTBA Y
CYIITUHH INOJpa3yMeBao OajllaHCHpaHe Be3e M3Mel)y MapTHEpCKUX CTpaHa, OUCKUBamba U 1y)KHOCTHU Cy
HajIpe Ha MCTOYHMX Cycela, KojuMa ce y ckiomy ommke capaame ca EY wak u ogpuue moryhHoct
jadama NOJMUTHYKUX, IPUBEIHUX U APYTUX pellaliija ca OCTaJIMM PETHMOHAIHUM TeIMMa U ApKaBama.

3aTM, WHTETPAIMOHN CETMEHT MCTpPakKMBauke MpoOiIeMaThke WIYCTpYje Mamak Iporpeca y chepu
MOJIMTUYKE aCOLIMjallHje, MPEBACXOAHO Kao Pe3yiTaT HeMoCTojamba NPEU3HUjUX EBPOIICKUX IIMJbEBa 32
TE JIpKaBe y JYKO] TEPCHEKTHBH, YCIIeA HEOAroBapajyhux CIOJFHUX JIeIOBamkba M OKPYXKEHa, Kao U
HEJOBOJPHE MOTHBAIIM]je HMCTOYHOEBPOIICKMX 3€Maba M HEMOryhHOCTH Ja mpeay3My OyOokKe
cBeoOyxBaTHe pedopme. Anaru MOJUTHKE MPOIIMPEHa MONyT nudepeHnujanuje Uil ycloBJbaBamba
¥uMajy IpUMEHY U y MCTOYHO] AMMEH3Uju cycenctra. [lomynapHoctu m3mely ase gopmanHo 3acebHe
€BpPOTICKE MOJHUTHKE y JOMEHY HCTOYHOEBPOIICKE HWHUIIM]jaTUBE BpJIO Cy MPHMETHE, MajJa UM Ce
IYropoyHe aMOuIje MUMouia3e, uMajyhn y BUay JAa ce MepcreKkTUBa MpHjeMa apkaBa TOI pernoHa



He mpenBuba y mpaBHO BaxkehuM €BpOINCKMM akThMa. Mmak, TakBe HEIOPEUYCHOCTH JIOBOAC 0
apOWTpapHUX HapaTHWBa, 1O yIIeAy Ha Biaxy y KujeBy uuju mpencTaBHHMIM HEPETKO HaBoje na he
MIPOEBPOIICKH KypC 3eMJbe OMTH Bajopu3oBaH mnpujemoM y EVY, y3 craBoBe na cy ycinoBu u pedopme
Koje Tpeba 3aI0BOJbUTH IOITYT OHMX 3a JipykaBe 00yxBaheHe MOJIMTUKOM Tpomupeka. Takohe, ncTouHn
Cyceau MMajy TIOMEIIaHe CTaBOBE IIpeMa MOJIMTHUIM, Koja UM He omoryhasa nipujem y EVY a He oapelyje
HU KpeAuOWIIHY Ipyradujy BH3Hjy pa3Boja Ha Jy:KeM ILIaHy, Te¢ W 30or Tora, inter alia, ouckuBanu
MMO3UTUBHU MCXO/H HE HACTYIIA]Y.

Crparemiku HeAOCTallM JA€TajbHHUje Cy MpPHKAa3aHU Yy OJEJbKY HIUCEepTalyje y KOjeM Cy TyMaueHe
NEpCHEeKTHBE pa3Boja C TEOPHUJCKUX aclekara, IPEeBacXOAHO Yy CHUTyallMju MamKa Mperu3HHUjer
noJauTHYKOT 1mana EY 3a nctoune mapTHepe y y)KeM HHTEPBaly, HAPOUUTO y CKIAAY C PETHOHAIHUM
U JpyruM IpUiIMKaMa U yTunajuma. IlomeHyTn HeocTanu U HejacHohe MHXMOUPAjy CHaKeHmhe OHOCA
VHHje ca MCTOYHOEBPOIICKMM 3eMJbaMa, ajl U CTBapajy TeH3wje ca Pycujom, Koja 3a Taj peruoH
UCKa3yje BEIMKO 3aHMMame. Mehyrtum, nok MockBa mnoaynupe chnajambe HNOKMIAHMX HUTH Ha
teputopuju Hekanmmer CCCP, y okBUpY 3aceOHHMX IMPHUBPENHUX, TUILUIOMATCKHX, 0J0pamMOeHHX W
oCTaJMX Mpojekara WHuIMjaTuBd EY Mamka npenusHa UM €TamHO OCMUIbEHA IOJIMTHYKA BHU3HUja
HOJIUTHKE 32 HCTOYHE CyCee .

C acmekra KpaTKOPOYHHJUX aMOWIIMja, a y HEIOCTaTKy JaJeKoceXHujer 1uiaHa, EY mnpuberasa
HenomnyHoj unmezpayuju, Tj. oapeheHoM MpHUBUAY MpUCTyNama EBpOICkoj yHHjU, MUMO OJMKer
MIPAaBHO-TIOJIUTHYKOT TIO3WIIUOHUPaka U (HOpPMATTHUX TapaHIyja, MTO YHHU U MPOOJIIEMCKY TauKy OBE
aucepranyje. Y MambKy Opelu3HHujer nmpuctyna u riana EY y momeay HMOTUTHYKE MEPCIEKTHBE
MCTOYHUX TMapTHEpa, OfIp)KaBarbe MEPIIEIIrje Ipoleca MPUCTyNama CIYyKH Kao 3aMeHa 3a (aKTHIKU
HEIOCTaTaK AYropOYyHHX MOJIUTUYKMX aMOuIija Te HHUIHjaThBe. JIoK cy KpaTKOpOYHE U CPeamhepoUHe
aMOUWIMje TOJIUTHUKE 3aCHOBAaHE Ha Pa3BOJy CEKTOPCKUX Be3a (TPAaHCHOPT, €HEpreThka WTH),
UMIUIEMEHTAlMjU MApTHEPCKUX yroBOopa W HMHCTUTYLMOHAIHO] pedopmu, ¢ apyre crpane, EY He
ojallilkbaBa MPEeU3HUjy AYTOpouHy BU3H]Y. MOTHB 3a Tako HEMOTIYHO JeJoBame je 3ato mto y EY
OICTaje CTpax Ja OM jacHO Herupame MOryhHOCTH MpHUCTyNama WCTOYHUX MapTHEpa pe3y/aToBallo
MambOM MOTHBAIIMJOM 3a CIPOBOhEHEM CBEOOYXBaTHMX pe(OPMCKUX KOpaka, IITO OW yMamHUIO
JIEJIOTBOPHOCT €BPOIICKUX ajlaTa y NapTHEPCKUM JIp>KaBaMa.

W3 HaBeneHOr NMpou3nia3H CTaB ayTopa JucepTalyje Ja ce u3a HegocTarka jganekouae uueje EY 3a
HCTOYHE MapTHEPE Halla3u MUHTEHIIMja Jla c€ Te 3eMJbe HeoapeheHo ayro onpikaBajy MmTO OIUKUM, alld
U y3 JIOBOJGHO OJICTOjakbe Yy cMHchay ydemha y eBporickuM uHCTUTynMjama. EY ce pykoBoau
HEJOBOJPHO JaCHMM M BHILIE3HAYHUM TIOJMOBHMA paju ,3a00MiIaxema” Hleje O NepCleKTUBH
MpHUCTyMama UCTOYHOEBPONCKUX npkaBa. EY Tako mocryma Oynyhu na yBubha nma je cpx ycmexa y
npeoOpaxajy cuctemMa y OJHMCKO] Y3pOYHO-TIOCIEAMYHO] BE3W ca yIOTpeOOM ajara TMOJUTHKE
MpOIINpea MOMYyT yCIOBJ/baBamka, a CaMo ,,CUMYIHpame MPUCTYIMHOT Tpolleca M3 EBPOIICKe
MEPCIEeKTHBE, HWIIAK HE W3HCKyje W (OpMaIHO-TIPABHO TMPETO3HABAKE ONIHjEe  YyWIamema
MCTOYHOEBPOIICKUX 3eMalba, Beh je ,,J0BOJbHO ™ U O/Ip)KaBam-e TaKBe MEepLENIHje.

OBa ITOKTOpCKa CTyAMja TEXH Ja ONMKe Mpero3Ha MOJUTHYKU OIICET, alld U HeJoCTaTke W HejacHohe
KOjU OTeXaBajy yuBpIIhWBame U pa3Boj VcToOuHOr mapTHEPCTBA, UCTPAKUBAIHEM aclieKkara TeopHje,
CTPpYYHHX HWHTEpIpeTalrja W3 BHIIE O0JAcTH, Ka0 W MOJUTUYKUX TMpaKcH W TojaBa. [IpoydaBamem
akara, TOKyMeHTaluje u apyre rpahe y momeny McrouHor mapTHepcTBa (M MOJUTHKA CYCEICTBA U
MPOIIUPEHa) KOHKPETHUJE C€ aHalM3upa Taj MOIET pa3Boja, HETOBH JOMETH W H3a30BH, Y3
KOHCTaTOBaWke MOAYyNapHOCTH Hu3Mel)y €eBPOINCKHUX IUIAHOBA CYCEICTBA WM IPHUCTyama Ha OCHOBY
ynopehuBama HBUXOBUX NPUHIMMNA, HOpMU U anata. Mmajyhu y Buay na ce TemaTuka MpoydyaBamba
HapOYUTO TUYE M3a30Ba y MOMIEAY OACYCTBA MOIUTHYKUX aMOUWIMja HA AyXEeM IUIaHy, Y AUCEpPTaIHju
he HapounTO OWTH aHATM3UPAH TOMEH MOJUTUYKE aCOIHjaIrje Tj. IPUAPYKHUBambA.



OcuM TepMHUHOJIOMIKO-TEXHUYKUX ¥ MHTETPALMOHUX MPOOJIEMCKUX aclekara, ¢ 003UpoM Ha OCETJHHUB
TeONOJUTUYKH TPEHYTaK Yy MEpHOAY IMHCamka OBE JUCEpTalllje, BaXKHO j€é OCMOTPUTH U MEPCHEKTHBE
OBE MOJIMTHKE C BUILIE TEOPHjCKHX acrekara. [lopexa Tora, moceOHy TauKy y UCTPaKUBambY MPEACTaBIba
U ynorpeba mpe cBera MOJUTUYKOT YCIIOBJbaBama, AUQeEpeHLrpama U OWIaTepaaHOr METoAa Kao
MHCTpyMEHaTa 3a oxpaOpHBame EBPOIICKOI Mpeodpaxkaja MCTOYHOEBPOICKMX 3€Majba, IITO J0CTa
noaceha na npuctyn EY cnpam 3emassa koje cy oOyxBaheHe MOJTUTHKOM MPOIIHUPEHaA.

[Ipemza je moBe3aHO ca KOHKPETHHM IIO3WIMjaMa akKTepa, a M MIMPUM KOHTEKCTOM M BEUITHHAMa
,horahama®, ca ,,CypoTHEe CTpaHe* yCJIOBJbaBama Haja3e ce IaHce 3a yHampeheme, 3aBpehuBame
NPEHOCTH | ,,Harpaga™ yKOJIMKO C€ JOCTUTHY IOCTAaBJbCHM CTaHIAapAu, ajuu je Takohe moryhe u
oHeMoryhaBame WIH yMambemhe UCX0a Kao MoCeInIa HeJJocTaTka mporpeca y monieay AaTHX ycaoBa.
C npyre crpaHe, MPUMEHOM INPHHLUNA TU(EpeHLUjanrje TeKH Ce Jla Ce HalmpeAak y capaimbu
,,CIIACTUYHH]E BpPEIHYyje CcIpaM aMOHWIlja W pe3yjiTaTta CBaKe 3eMJbe MOHA0C00. Y TOM TpaBIy je
Ba)KaH OWJaTepaliHd METOXN Koju oMoryhaBa YHUWjH 1a mapTHepe TpeTupa HMHIUBHUIYaHO, JOK je
MynTHIaTepanan foMeH [lapTHepcTBa BHIIE yCMEPEH Ka pa3MEHH MCKYCTaBa U yMpeKaBamby UCTOUHUX
cycena. MehyruM, cuTyanmje u3 Tpakce BOJAE YTHCKY Ja je JOMEH Iu(epeHUupama, OIHOCHO
Pa3IMYUTOT TPETUPAha MAPTHEPCKUX 3eMajba 3HATHO M3JIOKEH IMOJUTHYKOj, IIPE HETO CBEOOYXBATHO]
NpOLIEHH KOja Cce€ MepH KOHKPETHHM IIOKa3aTeJbuMa HampeTka. 3a HopMmaruBHe amOunuje EY
napajgurMaTH4aH je pe3yirar y reorpadCckoM OKpYKEHY, Ia je 3aHUMJBHBO JIa CE€ HCTPaxyje y KOM
obumy u o6muky je EY y MoryhHoctu na emuTyje CBOj ayTOpPUTET M CHAry mpemMa OKOJIHUM
TEPUTOPHjaMa, OCHM Yy YCTAaHOBJBEHOM OOpAaCIly MPHUCTYITHOT IpoIeca , YTOJHMKO Tpe MITO je U Taj
J0Ka3aHU MOJIe]T MOTUBHUCama Ha pedopme O6e3maiio Beh jeHy neleHn]y y CTarHalujy U Onajamy.
HenoBospHO mpenm3Ha BH3Wja MOJIUTHUKE 332 WCTOYHE CyCe/le HE MOJCTHYE CYIITHHCKH Hampenak y
acleKTy MOJMTHUYKE acolyjalyje, Kao pe3ylnTaTr 3aXTeBHOCTH JOCTH3amba BUCOKMX M CBEOOYXBAaTHHX
CTaHJapAa KOjH M3HMCKY]y MHOTOTOIUINIE Harope (TI0 MOAeTy MPHUCTYIMHOT Mpoleca), Kao W yTUCKa
HeaJIeKBaTHUX KOPUCTH M3 yIlla UICTOYHHMX CyCela, IITO Cy Ba)XKHU acleKTH KOoju Ou Mopanu jaa Oyny
KBAJINTETHHU]E€ MPEACTABILEHHU Y j€IHO] OIAP’KUBO] CTpaTeruju IiaHupama. C Apyre crpaHe UCTOYHA
JIMMEH3Mja cycesncTBa he ce cBecTH Ha pa3BOjHY HJIE]y IO JIOTUIM ,,IPUCTYNAake MUHYC WIAHCTBO® —
npey3uMame 00paciia MoJUTHKE MpoIupema 0e3 Moryhnoctu npujema y EY, mro noBoau 10 nuTtama
0 Pa3BOjJHUM HaMepaMa Te€ UHHIIH]jaTHBeE.

HcTpaknBadko MHUTamke je MOCTAaBJbEHO y cieneheM oOmuKy: maa mu HopMme MCTOYHOT mapTHEpCTBa y
acTeKTy TMOJIUTUYKOT MPUIPYKUBakba MOTY OMTH YyCIEUIHE ca HMHTErpallMoOHOr, KOHLENTYaJIHOT U
CTpAaTeIKOT CTAaHOBMILTA, Yy CIIy4a]y CyYBEpEeHUX Jp’kaBa KOjeé HEMajy IMEepCHEeKTHBY MpHUCTyHama
EBpornckoj yauju?

VY oBoj nuceprauuju cy oOpaheHa u Japyra moBe3aHa NMHUTama: J1a JU HEKOMIUIETHA MHTErpanuja y
JOBOJbHOM OOMMY  CTUMYNHMIIE NapTHEPCKE JpXKaBe 3a 3aXT€BHO W JYOMHCKO CHpoBoleme
pedopMCKHX aKTHBHOCTH? MoOJKe JTH ToIpaykaBambe MPUCTYITHOT MPOoIeca TyropodyHO OUTH OJPXKHB, Tj.
JIOK MCTOYHM CyCelIM HE€ 3aJ0BOJbe YycioBe mnonutuuke acouwjamuje? [la nmu EY ynmorpeGspaBa
BHUIIIECMHCIICHE M HEJaCHE II0JMOBE 3a 3a00WIaXEHe U pellaTUBU3AIM]y OIIHje TMpujemMa
uctouHoeBporickux mnaptHepa? Jla nu je EVY, Henokxone6sbnuBO mocraBibajyhu m mHcHcTHpajyhu Ha
YCIIOBMMAa CBOJUM HCTOYHUM CyCEOMMa, Y3 3aHEeMapHBamke MIMPUX TEOTONUTHYKHX TIPUIINKA,
,TIOMOIVIa™ KOMIUIMKOBaWkY CHUTYyalljeé Y YKPajUHCKOM CHCTEMY M JPYIITBY, YUME CY II0jayaHe
MPETIOCTaBKe 332 PErHOHAIHY HECTaOWIHOCT M KOHMIHUKT? Tpaskeme OAroBopa Ha CBa OBa MUTamba
3HAaTHO OCBETJbaBa KOHTPAJUKTOPHOCTH ca Kojuma ce EY cyouaBa kao rimobajiHu akTep, a HToceOHO Ha
1y EBpone. McTpaxnBauka mpoOiemMaTnka ce€ pyKOBOAM €A HEKOJIMKO HAyYHHX TEKIBH. YHOTpeOoM
HayyHOT onmca Ouhe mpuKazaH pa3Boj Ujeje M MHHIIMjATHBE 3a UCTOUHE CYCEAe y JIOMEHY TeopHje,
NPaBHO-TEXHUYKHX aclieKara Kao M TyMauerma IOJMTHYKKX IojaBa u ucxona. Ilopern omnuca, Texme 3a
HAayYHUM O0jallllbelheM Ce OmeNnajy y MpoydaBamby MU TyMauelmhy HCTPaXHBAdKe IMPOOJIEMAaTHKE Y
JIOMEHY pa3BojHE mepcrekTuBe [lapTHepcTBa mMMmajyhm y BHIYy HEroBe TPEHYTHE OTpPaHHUYEHE M



MamKaBe OKBUpe U OpojHe n3azoBe. HcrpakuBame ynyhyje ¥ Ha HEONXOIHOCT Hay4yHOT IpeaBuhama
pPa3BOjHMX MOTYNHOCTH HWHHIMjaTHBE, MOoceOHO mMajyhu y BUAY Ja, NELEHH]y O]l yCBajama HACje O
MApTHEPCTBY, HEKOJMKO HCTOYHUX CyceJa M Jajbeé HeMa 3aKJby4eH MapTHEPCKH CIIOpa3yM Kao
IPEIyCIIOB 3a MOJUTUYKO U €KOHOMCKO 30smkaBame ca EY.

JIpyIITBEHU ITUJb HCTPAKUBaha MTOYMBA HA TOJA3HILTY /1a YCIIOCTABJbakhe 3aCe0HE CTpaTeIIKe Hieje 3a
ucroune cycene EVY, koja campxku 0osjbe onpeheHe M jacHe TEPMUHOJIOLIKO-TIPaBHE, MOJUTHUYKE H
CTpaTeIIKe JICIIOBE, MOXKE /1a BOIU OAPKUBH]EM U €HEPTUYHH]EM Pa3BOjy Be3a MapTHEPCKUX 3eMalba ca
EY. 3a nponyGspuBame capaame mocToje oapel)eHn HOpMaTHBHU YCIIOBH, aJld U MalbKaBOCTH U M3a30BU
KOj€ je HEONXOAHO MpeBa3uhu W yrpaJuTH y KBAJUTETHUJU CTPATEIIKM KOHLENT pa3Boja. ObaBese u
OYeKuBama He Tpeba ja Oyly camMo Ha CTpaHM HMApTHEPCKUX 3eMasba W apymTasa, Beh EY Tpeba na
YCTaHOBHM HA4YMH Ha KOjU J1a CTAOMJIHHjE YCTPOjU W CTpareiiku ycmepu OymyhHOCT pernona xoju je
[I0Ka3a0 3aMHTEPECOBAHOCT 3a EBPOMHTErpaluje, jep OINOHANIAlkEe MPUCTYIHOT IIpoleca HHUje
IYTOPOYHO OAPKMBO HUTH KOPEKTHO, a JOIPHHOCH WM JOAATHUM HECTAaOWIHOCTUMA M HENOBEPEHY.
HcrpaxkuBame APYMITBEHO JONPUHOCH yrmyhuBameM J1a je moTpedHa jaya 3aMHTEPEeCOBaHOCT 32 MECTO
HUCTOYHHX Cycela y pa3Mmarpamy pa3BOjHE IepcreKThBe EBporicke yHUWje. YHHja MMa HOPMAaTHBHE
aMOMIIMje 3a CTBApPamEM CBOT CIIOJHHOT TMeprdepHOr mpocTopa, ajau TO Tpeda Ja HACTOjU Ja YYUHH Ha
HAYMH KOjU BHIIE OATOBapa MPHUBHJIECTOBAHOM ITAPTHEPCKOM OJIHOCY, a Mame HaJHMKyje npecahuBamy
€BPOIICKOT MojieNia y ciiy4ajy nmpucrtynajyhux 3emaspa. [loceban 3Ha4aj 0BOj TOKTOPCKO] AMCEPTAIHjH
Jlaje YMCHAIA Ja TOCTOjH BPJIO Maiu Opoj momahux pamoBa koju ce OaBe HacTojamuM EY nma mytem
HETIOTITyHEe WHTETrpalyje OCTBapy YTHIAj HAa HUCTOKY EBporie, 1 HEOBOJBHO Cy MCTpaKEHE MOCICAHIIE
OBAKBOI JiesioBama EVY.

3. OCHOBHE XUIIOTE3€ O] KOjUX CE MO0 y UCTPAKUBALY

Onwma xunomesa OBOT pajia HaBOIM Aa EBporicka yHHja HHje Y CTamy /la MOHOBU TpaHC(HOpMaTHBHU
ycrex MpeTNpUCTYHUX pedopMH CPEeImheeeBPOIICKUX YIaHMLA y THoreny 3emaba VcrouHor
MapTHEPCTBA YCJe HeOBOJFHO jJACHUX KOHIIETITYaJIHWX, CTPATEHIKMX W MHTETPAMOHHUX TMOKa3aresba
T€ MOJIUTUKE. Y CBOM UCTPaKUBaWYy JOKTOpPaH MOKa3yje /a nmonutuka McTouHO mapTHEPCTBO CaApKU
HU3 MambKaBOCTH Y KOHIIENITYaJIHOM, CTPATEIIKOM W MHTETPAIIMOHOM TOTJIETy, T€ Jla C€ OBa JAUMEH3Hja
€BpPOIICKE CYCEICKE TOJUTHKE BEJIMKUM JIEJIOM CIY)KU €JeMEHTUMa MOJHUTHUKE Mpolnpema (Koja
MpoJjia3 KpO3 BEJIMKE H3a30Be, MOCEOHO Yy MpoTekioj neueHuju). Kao mocnemuiia mamKaBo
MOCTaBJbEHUX OKBHMpA, HEAOCTaTKa jaCHUX AYTOPOYHUX MOJIUTUYKUX IHUJbeBa W Heoaromapajyher
TpeTMaHa MCTOYHOEBPOTICKUX Cycela Y OKBHPY VMCTOYHOT mapTHEPCTBa, CTBapa Ce YTHUCAK OMOHAIIAka
MPUCTYITHOT TpoIleca y CIIy4ajy MCTOYHHMX IMapTHEpa, yMECTO Ja ce CTBOPM 3aceOHa MOJIMTUKA ca
CBOjUM 3aceOHMM HWHCTPYMEHTHMA W IHJ/b€BUMA. Y TOM CMHCIY, ayTop paja Mperno3Haje na ce
EBporicka yHmja (y acmekry ,,[IOMUTAYKOT MPUAPYNKUBAMKA™) 3aMCTa CIYXKH CBOJEBPCHUM MPHUBUIOM
MOTIYHE MHTETpallije Kako OW MOoJCTaKiIa HCTOYHE cycene Ha pedopme, anu 0e3 mpey3uMama 00aBese
Jla UX MPUMHU Y YJIAHCTBO YHHj€ YaK HU Ha AYTOPOYHOM IUIaHy. 3ampaBo, Jelyje Aa je y aKTYeIHOM
OOJIMKY KOHIIETIT MCTOYHOT CYCEACTBa JBOCTPYKO MarbKaB: HE OMOTyhaBa TEpCIEKTHBY WIAHCTBA Y
EBporickoj yHuju rictouHuM naptHepuma (Oynyhu na oHa HUKajga HUje 3BAaHMYHO HH TpeEro3HaTa ma
KOojuM o0aBe3yjyhuM €eBpONCKHUM JOKYMEHTOM), HHUTH je JYrOpodHO W aJeKBaTHO JaeduHHCcao
BEPOJIOCTOjJHY AJITEPHATUBY IMOIYT MMOCEOHOT, MPUBUIIETOBAHOT MAPTHEPCKOT TOJIUTUYKOT PErHOHA.

[Topen HaBeneHe XUMOTe3e, paj MONA3H U O] OCHO8HE Npemnocmaeke Na TMPUTUCIHM Ha ,,ICTOYHE
cycene’ myTeM Havesa yciIoBJbaBama HUCY MPHUMEPEHH Y CIy4ajy OHMX 3eMaJba Off KOjUX Ce HE OUeKyje
Ia mocTtany wianuie EBporicke yHuje, anmu Aa YHUja CBejeJHO TaKBe MHCTPYMEHTE IpuMemyje Oynyhu
71a je cBecHa BUX0oBe TpaHc(hopMaTHBHE MOhM M3 MIPETXOJHMX LUKITyca npomupema. [Ipumena Hadena,
MHCTpYMEHATa U JPYrux eJeMeHaTa KOju Cy [0 U TMOJMTHKE MPOLIMpPEHha KO MOjeIUHHX MCTOUYHUX
cycema cTBapa yTucak na he jemHor gaHa Mohwm ma mpuctyne EBpOICKOj YHHJH, IITO €BPOIICKE



MHCTUTYIIMjE, U TOpPE] Tora IITO TakBa MOT'YNHOCT HUKaJa HHMje 3BaHUYHO IpENo3Hara, KOpHCTE 3a
oxpabpuBame peopMu y UCTOUHO] EBporn. AyTop pasia HCIIpaBHO MOJEMHIIE 1a UCTOYHH MapTHEPH
HUCY MOTHBHCAaHHU 3a IpeAy3uMame pegopMH, U TO HE cCaMO 3aTO IITO MM HHKaJa 3BAaHUYHO HHjE
npeno3Hara MoryhHocT mpujema y YHHjy, Beh u 3aTro MmTO ce paju O 3eMJbaMa Koje MMajy moceOHe
M3a30B€ KoOje ,,HOBE wWiaHUIE” YHHje HHCY UMaye (POoOJIeMHU TEPUTOPUjATHOT WHTETPUTETA, clIaldy
JIEMOKPATCKy TPAJULUjy W HHCTUTYIHjE, Ci1aldy MpHUBpENY, jaKe H3BAaHHHCTUTYIIMOHAIHE W3a30BE,
npobieMaTnyHe ofHOCE ca cyceauma). JIokTopaH cMarpa Ja ce y HelOCTaTKy AYTOpOYHE IOJIUTHYKE
uzaeje 3a ypehuBame oOJHOCAa ca WCTOYHMM cycenuMma, EBporicka yHHUja CIIy)KH OIOHAIIambeM
MHCTpyMEHAaTa M METOJa W3 IOJIMTHKE MPOIIMpema, ITO VICTOYHO MapTHEPCTBO CBOAM Ha HIE)y
,,TIPUCTYIIal¢ MUHYC YWIAHCTBO™ — IITO HE JOMPUHOCH MPOnyOsbery Mel)ycoOHuX omHoca, Beh cTBapa
U HemoBepeme M HejacHohe m3mely bpucena u mcrounoeBporickux npecronuna. Mako je EBporicka
VHHja HauyuHWIa ojpeheHe momMake y NpUOIIKaBamby HWCTOYHOCBPOIICKOT PETHOHA CKIIANAbeM
MapTHEPCKUX YroBOpa O capajimd, W30CTaHAK jaCHUX IYTOPOYHHMX IMOJUTHYKUX IMJbeBa McTodHor
NapTHEPCTBA HACTaBJba Jia onTepehyje pa3Boj Be3a ca MojeIMHUM HCTOYHUM CyceuMa M He oMoryhasa
3HATHHjU HAINPEJaK y ,,eBpONEn3aluju‘ Tor MpocTopa.

Ilocebna xunomesa xoja je 3aCTyIUbEHA y JHCEPTALNjU CYrepHIlIe J1a BUIIECMHUCIEHA TEPMUHOJIOTH]a
HcrouHor mapTHepcTBa INpeicTaBba oapeheHu moxyc 3ioynorpede mMeke Mohu, TMMe IITO YHHja
oxpabpyje UCTOYHE cyceie Oa cupoBoae pedopme, 6e3 Omrker onpehuBama BIACTUTHX TYTOPOYHUX
NOJUTUYKUX 00aBe3a, OWIlo /1a ce pajau o Mperno3HaBamy MEePCIEeKTHBE YIAHCTBA WK O 0J0Ujamy Uaeje
O TPUCTYNamky HCTOYHUX Ccycena YHHUjU. AHaIM30M JAekiapandja o VICTOUHOM mapTHEPCTBY,
[AapTHEPCKUX YroBOpa O capalibi U JPYruX akara ayTop JucepTaluje je YTBPAHUO Ja OBa JOKYMEHTa y
CaJIpKajHOM CMHCITY Yy BEITUKOM Jeny mojcehajy Ha ,,eBporicke yroBope™ o MpHAPYKHBABY KOje CY
MOTHHUCHBAJIE JaHAIIhE WIAHUIE YHUje Ha CBOM IYTY JI0 ITYHOIIPABHOT WIAHCTBA, I1a C€ TaKO 3aXTeBajy
pedopme y HU3y 00JacTH: O HHCTUTYIIHOHAIHUX MPOMEHA, TPEKO TyOMHCKUX €KOHOMCKUX pedopmu,
710 yCBajama U yckiahuBama ca KOMyHUTapHUM ofipe1oama, JIOK ce, C JIpyre CTpaHe, Takohe ToBOpH U O
noTpeOu 3a ayTOHOMHHM | 33JeTHUYKAM OJTyYMBAakbeM M W3BECHO] ayTOHOMHjH mMaprepa y
ofipehuBamy cTeneHa capajme ca YHUjoM (IITO je Y MpaKkcH YIMUTHO, OyayhH aa ce MCTOUHOEBPOIICKE
JpKaBe TPeTUpajy CIMYHO KaHAuIaTMMa 3a udiaHcTBo). Kako 6m McTouHo mapTHepcTBO mocrasio
3aceOHa eBpOIICKa IOJIMTHKA, ayTop cMarpa Ja Tpeba na Oyny npeBa3ul)eHe KOHTPaJUKTOPHOCTH U
HejacHohe M3 TEepMHUHOJIOTHje T€ IMOJUTHKE, KOje, YMECTO Ja BOJE JaJbeM pa3Bojy ogHOca, 30ymYyjy
PETHOH U HE JONPUHOCE HBUXOBOM jaCHUjEM CTpPATELIKOM ycMepaBamy. AyTop AHcepTaluje cMarpa aa
JaCHMJUM apTHKYJIHCAmeM, HWCIpPaBJbalbeM U OTKIAmhAakbeM MambKaBOCTH MoiuTHKe crouHo
MapTHEPCTBO MOXeE Jla yMamM HecTaOMIHOCT M HejacHohe Koje omrepehyjy HCTO4YHE cycene, W Ja
JOTpUHECe Ja Ta WHHUIMjaTHBA TMOCTaHE NMpPUBJIA4aH MOJEN Capaamke, YaKk M YKOJIHMKO TEepPCIIeKTHBA
YJJAaHCTBA HCTOYHUX 3€Majba OyJe 3BaHMYHO MCKJbYYEHA, alld j€ 3aTo HEONXOAHO aAeduHucatu
JIYrOpOYHE MOJUTUYKE INJbEBE KOJU HE MOAPa3yMeBajy WIAHCTBO Y YHHjH.

AyTop nmceprandje je y WCTPaXWBamby IMOJA3H0 W O NOjeOUHAYHUX Xunomesa y OOMeH)
KOHYenmyaninux u unmezpayuoHux uzasosa koju onrepehyjy passoj Mcrounor mapraepcrsa.

[TomenyTa BuIIECMHCIIEHa TEPMHUHOJIOTHja OBE INOJIUTUKE, Koja 30ymYyje perHoH yciel HeoapelheHux,
HEJaCHUX M MAambKaBO IIOCTABJbEHUX OKBHpA, MOCIEIUIa je YHYTpallkhe HEeCaracHOCTH YHYTap
EBporicke yHHUje y momieay TyropodHor aeduHuCcama MOJTUTHYKUX JOMETa pa3Boja UCTOYHUX Cyceaa.
JIoKTOpaH] je UCIIPaBHO MPENO3HAO0 /1a 0BAj M3a30B ITOCTOjH jOII OJ1 CAaMOT OCHHBAaba OBE MHHIIM]jaTHBE
Mpe jeaHy JMCIECHH]Yy, T Ja HETMOBOJbHE MeljyHapoiHe OKOJHOCTH y MelhyBpeMeHy (MOHETapHa H
NoJUTHYKa Kpu3a EBporicke yHUje, HeaJeKBaTHO MEIIamke YHH]E y YKPAjUHCKH TMOJIUTHYKH KOHQIIUKT,
moropmame omaHoca ca Pycujom um CjeaumeHHM JapKaBaMa, WTA) HHCY JONPHUHENE CTBapamy
OKOJTHOCTH 3a OTKJIamame MamKaBOCTH McrouHOor mapTHepcTBa. JlOK MojeanHE JpkKaBe OJ MOYeTKa
MoZIpKaBajy mTo OJIMKE OHOCE ca UCTOYHUM cyceauma (HIIp. MojeauHe 3eMmibe Bumerpaacke rpyme),



Behu Opoj wiaHuia YHHje HEIOBPLICHOCT cTpareruje McrouyHo mapTHEPCTBO HE cMarpa JOBOJHHUM
MMOJINTUYKUM TIPHOPUTETOM, IITO HE omoryhyje EBporickoj yHHju 1a 030MJbHHjE TPHUCTYNIH OBOM
n3a30By. McToBpeMeHO, Yy IPOCTOPY MCTOYHOI CyCEICTBa Oelexke ce MojauaHe akTUBHOCTH Pycwje,
Cjenumennx npxkaBa, HATO, OEBC u npyrux akrepa, IITO HE TOBOPU Y MPHJIOT PETHOHATHUM
ambunnjama EBporicke yHuje.

Takole, OKTOpaH[ je y UCTpaKMBamby YOUHO M JIa TIOJIUTHYKA PYKOBOACTBA UCTOYHHX CycCela CIyxke
KOHIICTITYaJJHUM HeJOCTallMa M HEeJOPEYeHOCTUMA, KOpucTehn peTOpPHKY MEpCHeKTHBE WIAHCTBA y
EBporickoj yHuju, o yemy ce EY Hukana Huje cTparemku oxpemwia (OMIO y MO3UTHBHOM, OMJIO Y
HeratTuBHOM nornieny). Ilopen Tora, MCTOYHM MapTHEPH ce HA MOJIMTUYKOM HHUBOY OMUPY Y IMOTJIETY
npeay3uMarma 3aXTEBHUX CBEOOYXBAaTHHX pedopMH, yciel HEJOPEYCHHX JYTOPOYHUX IMOTUTHUKUX
amOunuja McrouHor mapTHepcTBa, anmM W 300 HECIIOCOOHOCTH 1@ C€ yxBare y KOWITall ca
CBeOOyXBaTHMM H3a30BHMa C Kojuma ce cycpehy (cmabe mHCTHUTYHHjE, MPOOIEMH TEPUTOPHjaTHOT
UHTETrpuTeTa, OfHOCU ca Pycujom...), a koje EBporicka yHHja He Mperno3Haje y AOBOJbHO] MepH, Beh
HACTaBJba Ja C€ MpeMa HhHMa OIXOIU OUPOKPATCKH, IPeMa HEIITO U3MEHEHIM MTPHHIUITIMA O THKE
npommpema. V3 mepcriekTuBe YHHjE, YCIOBJbaBame IMPEACTaB/ba HAYMH 3a JApXKambe Ha JUCTAHIH
HCTOYHUX Cycela, a MCTOBPEMEHO W 3a CIpoBOheme yTuiaja Ha pedopMe y JOMEHY MOTUTHIKOT
NpUAPYKUBambA.

Y cmpamewkom noenedy, pax NONa3u O NOjeOUHAYHUX NPemMNOCMAasKu Ja MOCTOjU Heckiaa nuzmely
HacTojamba EBporicke yHuje na mpeosnalyjyhe ytuue Tj. obmukyje Behu Opoj HCTOUHHX cycena
MapTHEPCTBA M CPE/ICTaBa, MJija U MHCTPyMEHAaTa Koja CTOje Ha pacrojaramy y akTyelTHOM OOJUKY Te
MHHLUjaTHBE. YIIPKOC ofpeheHnM momaimMa y OCTBapHBamy Capambe ca MOjeIHMHUM 3eMJbaMa, Of
CBOT' OCHHMBama VICTOUHO MapTHEPCTBO HHjE MPEMO3HATO Ka0 MPHOPUTET YH]j€ j€ MambKaBOCTH MOTPEOHO
Kopurosaty. Mnak, HakOH LITO CBOJUM PUTHUIHMM M HETAaKTUYHUM MOCTyNameM y Ykpajunu EBporicka
VHHja JOTIPHHENA 3a0llTpaBamky KpU3e, y MOCIEAmUM JeKiapandjama VIcTouHor mnapTHepCTBa
youaBajy ce Ha3HaKe HEeHOT (PIeKCUOMIHUjEer NCTyNama IIpeMa HCTOYHUM CycerMa NomnyT JepMeHuje.
JlokTopaHI cMmaTpa aa OM MPOCTOp MCTOYHOT CyCEACTBa JYTOPOYHO MOTao Ja MOCTaHe HeKa BpPCTa
CIoJpHE MepHudepuje y k0joj YHHja uMa IOMUHAHTaH YTUL) Y OPOJHUM JIOMEHUMA, O] YCIIOBOM Ja ce
y 3HaTHHjOj MEPU YBa)XKH T€OCTpaTeIIKa peaTHOCT, JeMOKPATCKE, OJUTHYKE U JAPyre CennGUIHOCTH
TOT MPOCTOpa, Ka0 U Ja ce Mpero3Ha MpaBo MapTHEpa Ja He Mpey3uMajy Y MOTIIYHOCTH €BPOIICKU
Mozen, Beh ycmocTaBe BIACTUTE WHCTUTYILM]E U HOpPME Koje OW mmasie 0oJbe M3IVIeNe Y MOIJIeay
IpUMEHe. YBakaBame CINEUU(UYHOCTH TOT MPOCTOpa M OfBajame Off Kypca IMOJUTHKE MPOLIMpEHa
MpeACTaBbajio O aJleKBaTHU]jE OTEIOTBOPEH-E JETHOT MapTHEPCKOT OJHOCA KOjU TOIITYje moTpedy 3a
BehoM ayTOHOMHjOM, M KOju OM Kao 3acebaH OOMUK capaJbe MOrao Ja UMa OJIp>KUBHUjY MEPCHEKTUBY
pa3Boja y mopehemy ca CBOjJHM aKTyeTHUM MambKaBUM OOJTUKOM.

VY melyBpemeny, Tj. 10 peay3uMarma HEOMXOIHUX M3MEHA Y BU3H]U pa3Boja VMcTouHor mapTHepcTBa,
HeJlopeueHa JyropouHa crpareruja ogHoca EY M ucTouHux cycenma jenyje jaeMoTuBuinyhe vy
MOCTaBJbalkhy CIHOJHHOMOJIUTHUKUX IMPHOPUTETA M yCMepema THX 3eMajba. Y CBOM HCTpaXUBambY,
KaHAMJAT je MmoceOHO mpukaszao mpuMepe MongaBuje U YKpajuHe, Koje Baxe 3a MpPEIABOAHUIE Y
npubmmxkaBawy EY y okBupy Mcrounor naptaepcta. Haunn Ha koju je EBporicka yHHja TOKOM 3UMe
2013/14. ycnoBspaBana YKpajuHy Jia ce ONpeAeH 3a MOTIHCUBAEkE MapTHEPCKOTr criopasyma (yIpKoc
HEJ0CTaTKy TyropoyHe MOJIUTHYKE BU3H]j€ pa3Boja) JONPHUHEO je TIOJIUTUYKOM U rpal)aHCKOM pacleny y
TOj 36MJbU, YEMY j€ YCIIeANO TYOUTaK TepUTOpHUje U Tpal)aHCKH paT y MOjeAMHUM JIeJIOBUMA T€ JpXKaBe,
Ha mta EY HakoH Tora HHUje Omia y cramy /a MOBOJbHH]E yTHUYE, YIPKOC ToMe (popMaIHO CIIOBH 3a
Hajommker ,,maptHepa” Ykpajune. He camo na YHuja Huje ycmena Aa MHPHOAOICKM YTHYe Ha
pemaBame cyko0a y YKpajuHH KOjeM je J0cTa JoNpuHena, Beh je yrpo3una u cBoje ogqHoce ca Pycujom
KOjU Ce ToIWHaMma JOJaTHO IOTOpINaBajy ca CBAaKMM HOBHUM CETOM CaHKIMja. McTpaxuBame je
MI0KA3aJI0 J1a ce HeJOoCTaTaK JyropoyHe NOJIUTHYKe Bu3Hje VICTOUHOr mapTHEpcTBa omiela U y TOMe



mro EBporicka yHuja HHUje mpenBuaena OWIO KakaB MPOCTOp 3a capalby HMCTOYHUX MapTHepa ca
Pycujom, Beh je daktuuku oxpabpuBanma mTo Behum cremeH yaabaBakba 01 TE 3eMJbe  0e3
YCTaHOBJbABAA COICTBEHE BEPOJIOCTOJHE JYrOPOYHE IMOJIUTHUKE CTpaTeruje. AyTop aucepTanuje
cMarpa Ja MamKaBOCT crparerdje VCTOYHO MapTHEPCTBO Yy aKTYyelHOM OOJMKY JOMPHHOCU
HECTaOMIIHOCTH y Mel)yHapOAHOM KOHTEKCTY YCJIe[ HEJaCHUX M HEIOPEYEHUX MOIMTHYKHX aMOuIyja,
MTO YMHM W Ja cTpareruje npyrux akrepa — Pycwje, Cjegumenux apxkaBa, HATO —
HMCTOYHOEBPOIICKMM 3eMJbaMa H3IVIe/ajy NMpUMaMJbUBHjE W jacHHje y mopehemy ca HEeIOBPIICHOM
MOJIMTUYKOM BH3UjOM UCTOYHOT cyceqcTBa EBporcke yHuje.

4. Kparak onuc caapxaja IucepTaimje

CrpykTypa TOKTOpPCKE AmcepTamnuje naokropanga Mwoma IlerpoBuha je mpmiarohena mpeamery,
[IUJCBIMA HCTPAKUBAa U MMOCTABJbEHUM XHIOTe3aMa. JIOKTopcKa JucepTairja ce cacToju Of celam
JIeTIOBa, Tj. OCHM YBOJHHX, 3aKJbyUHUX pasMarpama M CIHCKa KopuinheHe uTeparype, OBa
JcepTalyja je CuCTeMaTu30BaHa y YeTUPH ToriaBiba. Y YBoay nucepranuje GopMylucaH je mpeaMer
UCTpPaXKMBama, METOAOJIOTHja M OCHOBHM HAyYHU M JPYIITBEHH LUJBEBH HCTPAKUBAHA, YBEICHA je
OCHOBHA Be3a ca 1MocTojehoM HayYHO-HCTPAKUBAYKOM JIUTEPATypOM M HMCKa3aH je MPETIIOCTaB/LCHU
OArBOBOp Ha MCTPAKXKUBAYKO IHUTAHKC. OuekuBaHu PE3YITATU UCTpPAKMBAbA, TaKObe, YUHC €0 OBOI'
MOTJIaBJba.

VY okBHpY IpBOI MOINIaBJba, 04 Ha3uBoM Pa3Boj moauTnke MCTOYHOI MapTHEPCTBA Y KOHTEKCTY
MalbKaBOCTH M H3a30Ba, Cy IpUKa3aHEe MamKaBOCTH M HM3a30BH KOjU OMETajy pa3BOj MOJHUTHKE
VIcTOuHO MapTHEPCTBO y KOHLENTYaJTHO-TEPMHUHOJIOIIKOM IIOIVIeqy, Ka0 M Yy TOIIeqy H30CTaHKa
IYTOPOYHHX TOJIMTHYKHX IIMJbEBA y OKBUPHUM JIOKyMEHTHMa, 300T dYera y NpaKCH JIOJIa3d JO
NoJjpakaBama MPHUCTYIHOT IMpoleca y OJHOCHMA ca MCTOYHMM MapTHEpUMa, IITO HUjEe Y CKIIAAy ca
3aceOHUM amOullMjaMa, UHCTPYMEHTHMA U IIUJbEeBUMA KOje OM jelHa CaMOCBOjJHA €BpOIICKa MOJIMTHUKA
Tpebano na noceayje. HejacHu u BUIIECMHUCIEHH MOJMOBH, KOMOWHOBAHHU Ca NpEy3UMameM JIOTHKE,
KpUTEpHjyMa U HapaThBa MOJUTUKE MPOIINPEHA KPEUpPajy U OJpKaBajy MEePLENIN]y U T0KHBIba] MyHE
MHTETpalyje UCTOYHUX napTHepa y EBponcky yHujy. Y 0BOM ey paja JOKTOpaH[ aHaIU3Mupa pasjiore
300r KOjux OM Tpebajo Ja ce y 3HarTHO] MEPU YBaXH CHEIU(PUYHOCT MOCTCOBJETCKOT E€BPOTICKOT
IpocTOpa. 3eMJbe-UCTOYHM NapTHEPH CYOUYEHE Cy ca HHM30M CHelU(PUUHMX H3a30Ba, IIOYEB Of
npobiieMa TEPUTOPUJATHOT MHTErpuUTeTa 10 MOJIMTUYKUX MOJIeNa BIIaJaBUHE, y3 BHCOK CTENEH
ynyheHoctu Ha Pycujy y HM3y 00nacTH, ma HM U3 TOT pasjora HHMje CBPCHCXOIHO TPETUPATH UX IO
yIilely Ha MPUCTYIHHU Tpolec ApxaBa cpelme u ucrtoune Eppome. C TUM y Be3u, HEIOBpIIEHA U
MambKaBo IMOCTaB/beHa cTpareruja EY He nonmpuHOCH CTaOMIIHOCTH y PEruMoHY HMHaue IMOJJI0KHOM
KpHu3ama.

VY npyroM nomiasiby, I0J Ha3uBOM YKpajuHa u MoajgaBuja: on MambKaBHX pedopMH 10 yTHIaja
cycela, y IUJby EMIUPHUJCKE WIYCTpalMje, MPEACTaBIbEHH Cy HM3a30BU KOjU OMETa]y MOJIUTUYKO
NpUIpYXKHUBake Ipe cBera YkpajuHe W MonjgaBuje Kao 3eMasba-TMIPeBOJHHUIIA Y OBOM BHIY
UHTEerpanuja. Y KOHTEKCTY TEPUTOPHJATIHUX U TOJUTUYKUX CyKoOa KOJjU Cy MOTOAMIN YKpajuHy
NoCHeNkbUX 5 ToIuHAa O KaJ je Jolula y MO3ULHUjy Aa Oupa usMel)y eBpoasHjcKOr M €BPOICKOT
KOHIIETITa pa3Boja, JOKTOPaH] yKa3dyje M Ha KOpaK HauWibeH Ha camuTy VMcTOYHOr mapTHepcTBa y
Bbpuceny 2017. ronune, kaaa je Jepmenuja — wianuna EBpoasujcke yHHje, U YIIPKOC TOj YHHHCHULIU —
noTnycaga MapTHEPCKU cropa3yM ca EBponckoM yHujoM. Mako TO C jegHe crTpaHe Moxe
CUTHAJIM3UPATH jelaH MparMaTuyHUjU MPUCTYN YHUjE — KOJU je Y MPETXOIHUM rOlMHaMa YCJIOBJhaBao
napTHepe J1a ce OAPEKHY IPYTruX CHOJbHOMOIUTHUYKUX KOHIIENAara pa3Boja y KOPUCT €BPOICKOT — IITO
6u morio aa Oyae 700po peliemhe y CMUCTY OuyBama €BPOIICKOT MIPUCYCTBA y TUM Jp)KaBama, ¢ Jpyre
cTpaHe, Hamehe ce MUTame KAaKBYy TO TOPYKY Iajbe YKpPajuHH, 3€MJbH Koja je 300T Taaamrmer



TBPJIOKOPHOT cTaBa bpucena omtydnna na peaykyje ooum capanme ca Pycujom, mTo je MCXonoBajo
HU30M IOJIUTUYKHMX, EKOHOMCKHX U JIPYTUX H3a30Ba, YKJbydyjyhu W TepuTOpHjasHe T'yOMTKe, alu U
J0BENIO0 110 NyOOKe Tojapu3aluje YKPajHHCKOT IpYIITBa. Y TOM cMHCIHY, npencrojehe romune he
IIOKa3aTu Ja JIM je yKpajuHcKa Kpu3a 3a bpucen mpexncraBsbajia KOPUCHY JIEKIIM]Y Ha OCHOBY KOje€ je
OTYYEHO J1a e HaJasbe u30erue JoBoleme UCTOUHUX MapTHEpa Y CUTYyalujy ,,HyJITe CyMe™, M YKOJIHMKO
jecte, 1a M je y KOHTEKCTY pa3Boja OJHOCA ca MapTHepuUMa y oapeheHoj Mepu MoTpeOHO OOHOBUTH
capaamy ca Pycujom. Ca apyre crpaHe, HENpeOBUAMB pa3Boj aorahaja y YKpajuHH je €BpPOICKY
NaXHby, YIPKOC MamkbKaBOCTMMAa JE€MOKparckux mnocturayha y MonpaBuju, mpeycMepuo yIpaBo Ha
Kumumes, kako O ce JEMOHCTpUpAIo Ja je TNepcleKkThBa pas3Boja lMcTodHor mnapTHEpcTBa
KpeIuOUIHa U OIP>KUBA.

VY tpehem moraBpy aucepranyje, koje Hocu HazuB M3a3oBH MCTOYHOI MapTHEPCTBA: OIHOCH
Pycuje m EBponcke yHuje, Cy aHaJIM3MpaHE CTpaTelIKe MambKaBOCTH MOJIUTUKE McTouHO
MapTHEPCTBO KOje Cy, HeaJeKBaTHIM TPETUPABEM UCTOYHHX Cycela, au U Pycuje, nonpuHenn Tome 1a
EBporicka yHHja MCTOYHOEBPOIICKM PETMOH HECIPETHO ,,IOMEPH y JOMEH TIEONOJIMTHKE, YUME je
noMoria u30Hjamby M TOKY PETHOHAIHE IMOJUTHYKE KpH3e KOjy HHje Yy CTamy Ja PElId CBOjUM
OMPOKPATCKO-MIOIUTUYKUM MPUCTYIIOM. Y TOCTCOBjETCKOM eBporckoM mpoctopy EY u Pycuja pazsuine
cy 3ace0OHe crparemike IuraHoBe. MHumujarnBa MCTOYHO MapTHEPCTBO HACTOJU J1a MCTOYHOEBPOIICKU
PEruoH MpeTBOpU y 00sacT noceOHe NPUBUIIETOBAHE capalikbe ca YHUJOM Y JOMEHY MOJUTHYKHUX U
€KOHOMCKHUX OJIHOCA, JIOK C€ PYCKE CTparervje 3acHUBajy Ha OmmkeM 0e30€THOCHOM, CKOHOMCKOM,
MOJIMTUYKOM M JIPyroM IOBE3HMBalky MaxoM Jp)kaBa Hekajaauimer CoBjeTcKor caBesa, Ha reorpadcku
IIMPOj, €BPOA3HjCKO] OCHOBH. Y MPETXOJHHM TOAMHAMa JIOUUIO j€ O 3a0lITpaBama OJHOca m3Mehy
EBporncke yHuje u Pycuje ycnen pasMuMoniaxkema uzieja o 0yqyhHOCTH MCTOYHOEBPOICKUX 3eMalba.
Y TOM cMuCIly IONIUIO je /0 T0jadyaHor MPHUTHCKAa Ha MCTOYHOEBPOIICKE 3eMJbE Ja C€ OIpesene 3a
yueimrhe y HeKoM o[ oHYheHuX BHU3Hja pa3Boja, a 3eMibe 00yxBaheHe MIcTOYHUM mapTHEPCTBOM Halle
Cy Ce Y «UTpH ca HYATOM CYMOM», IITO j€ HEIITO IITO Cy y NPETXOJAHHWM TOJMHAMa HacTojaje na
n30erny, 3Hajyhu 1a jacHUje apTHKYIUCame CHOJHHOMOIUTUYKE OpHjeHTaluje ca coOOM MOBIaYM U
MoryhHOCT caHKIIMja cynpoTHe cTpaHe. Pycuja u EBpornicka yHHja HacTojane cy — IITO yOCTaloM YHHE
U Jlajbe - J]a yTU4Y Ha UCTOYHOEBPOIICKE 3eMJbE Ja Ce «ompezaese», nuMajyhu y BUay Ja npuBIadeHheM
MapTHEpa 3a CBOJY MOJUTUKY JTOMPUHOCE M CBOjO] 00J60] Meh)yHapoHO] MO3ULIMjU. YKpPaJUHCKA KpH3a
napagurMaTiyHa je WIycTpalyja Kojy Cy MH3a3Bald CHOJbHU TPHUTUCIHM, KA0 U YHYTpalllbe
MPEMUIIIBAE U KOJIeOame OKO CTpaTeIIKOT TpaBiia pa3Boja. HapymaBameMm oapeheHe paBHOTEXE Koja
jé y TPpeTXoAHOM IMEepHoAy IOoCTojajia, y KOHTEKCTY OICTAaHKa HCTOYHOEBPOIICKUX Jp)KaBa H3BaH
CYIIPOTCTaBJbEHUX TE€OMOIMTUYKUX «Tabopay, JOILIO je J0 M3MEHEHE CUTyalluje Ha TepuTOopHjaMa
caMMX MCTOYHOEBPOIICKUX JpKaBa, ajli U JI0 3HauajHe KpH3e, He caMo y OKBUpHMa capajime EBporicke
yauje u Pycuje, Beh 1 Ha TpaHCaTIIaHCTKOM IUIaHY.

VY yerBpTOM norassby, HeqoBpiieHa crparemka BU3Hja - 10NPHHOC HEU3BECHOCTH, CY NPHKa3aHU
Pa3IMYUTH TEOPHUJCKU MPUCTYNH KOJUM CE€ HACTOje TYMAuuTH JIOTHKa €BPOICKOT yTHIlaja HAa UCTOYHE
cycene W TMO3ULMje perMoHalHUX akTepa. Mmak, cTpaTemkd HEJOBpIIEHAa M TYrOpOYHO MOJUTUYKU
HejacHa TMoJUTHYKa BuU3Wja McTouHOr mnapTHepcTBa HHUje ycmena Jga y Behoj Mepu yThue Ha
npubImkaBame cycena YHUju, Beh je cBojUM MambKaBOCTUMA JOTIPUHENA TOME J1a APYTH aKTePH, TOMYT
Pycuje, Cjenumenux npxasa, HATO u OEBC nonyne reononutnuku BakyyMm. Kako Ou moBpartuiia cBoj
KpeInOUINTET peruoHanHe cuie, EBporncka yHHja Mopa /1a peKOHIIENITyalau3yje CBOjy CTpaTrerujy Ha
HAYMH KOjH yBaXkaBa MOCEOHOCT mapTHepa, ajli U He PEMETH OTHOCE ca JAPYTHM aKTepuMa, IITO 3aXTeBa
OpIXJBMBO W YHOpHO cTparemko muanupame. Ox 2015. rogunHe, W3MeHama y CBOjOj CYCEICKO]
oyt ¥ aktiMa Mctounor naptaepeTBa EBporicka yHuja HacToju 1a GaeKCHONITHUJUM MTPUCTYTIOM
MOJICTaKHE Capajiby U Ca OHUM HCTOYHUM CyceauMa KOjU y TOKY MpOTEKJE JCIeHHje HUCY MOKa3alu
HWHTEPECOBamke 3a Mpoay0sbeHy nnTerpanujy ca EY. U mopen nzazoBa Koju omncTajy, MoOCceOHO Y JOMEHY
HEjaCHE [yropovyHE TMOJUTHYKEe OyIyhHOCTHM HCTOYHUX Cycena, IOHEKJe oxpadpyje TO MTO
(dhokycupameM Ha KOHKpETHE O00JacTH capalme M HACTOjameM Ja aJeKBaTHHjE€ MPUMEHH Hadeso



mudepennujanuje bpucen mokymasa na I[lapTHepcTBO y4YMHH NparMaTM4HUJOM M aTPAKTUBHUjOM
HOJUTHKOM.

VY 3ak/by4yHHM pa3zMaTpamHMa JOKTOPaHJ MU3HOCH CTAaBU Ja je MOJUTHKA UCTOYHOI CYCEACTBA Off
caMor CBOT HaCTaHKa OpeMEHHTa HeJoCTaluMa y JOMEHY CTPAaTEUIKOT IUIAHWPamha, KOHLENTYaTHUX
BUIIECMUCIIEHOCTH U HEIOPEUCHOCTH M HEJJOBOJBHOT HAIPEeTKa Yy 10CTH3aby KPUTEPY)jyMa HOJTUTHYKOT
NpUIpYXKHBakba. MamKaBo IOCTaBJbeHA HMHHMIMjaTHBa LICTOYHO TapTHEPCTBO ca  CBOJUM
HEKOPUI'OBaHUM ,,ypoheHUM™ ci1aboCcTUMa BOJM y MPaBLly UMUTAIM]E MOJUTUKE MPOLIMPEHA, YMECTO
Jla TpajJy CBOj Pa3BOJHU WICHTHTET W TPEMO3HATJBHBOCT. YCIen M30CcTaHKa Bojbe EY nma mpuctymu
peneduHNCaky WIM KOHKPETH30Baby HABEACHUX MAambKaBOCTH OJp)KaBa C€ IPUBHJ IOTIYHE
MHTETpalyje mapTHepa Kao METOJl 32 MOTUBHCAake y TpaHchopmaruBHoM npouecy. [logpxaBame uzaeje
U MeTozia MPUCTYITHOT IIpoleca 3alpaBo BOAM Y CMEpY jelHe HEeMOTIyHe UHTerpanuje, Oynyhu na y
MOJUTUYKOM CMHUCIy HHje HHU mpensuleHo myno wianctBo y EY. EY ce mpema cBoM uCTOYHOM
CYCEJICTBY, YIPKOC YCBOj€HO] TEPMHHOJIOTHjH, HE IOCTaBJba 3aMCTa ,,IapTHEPCKU , Beh ra npuHIMnuMa
yCIIOBJbABaka W JU(epeHIrjanyrje, Ka0 U IPYTUM alaTHMa IMPHUCTYITHE MOJUTHKE OOjeKTUBHU3Yje U
[I0CTaBJba y YJOI'Y IPOCTOI peLUNHjeHTa BPeAHOCTH U HopMH. OGaBe3e U IpaBa Cy MPETEXKHO, Ma U
JOMHHAHTHO, Ha CTPaHHM MCTOYHHX CyCea, Of KOJUX Ce OueKyje Ja Mpeny3My 3aXTeBHE CBEOOyXBaTHE
pedopme kako OM ce AOCTUIIO ,,aMOMIIMO3HHjE€ MapTHEPCTBO™, KOj€, MaK, y JOMEHY MOJIUTHYKOT
NpUIPYKUBakba HUjE jacHHje Ne(UHUCAHO Yy MOTIeNy KpajibuxX IuibeBa. (CBeoOyXBaTHO ONOHAIIAME
MHTETPaLMOHOT Tpoleca of crpaHe bpucena (y oxcycTBy BiacTute Bu3Mje pa3Boja [laptHepcTBa) Kao
HEHaMepaBaHy, Tla U HEXEJbeHY MOCIEIUIly, MMajJo je U CTBapame OYEKHMBAIE KOJ MapTHEpa jaa Ou
HBUXOBH YCHEIIHO pedOpMHUCAaHM CHCTEMH jeIHOr JaHa MorM U ja nocrany geo EY. Kondysho,
HEOBOJFHO YCMEPEHO U ,,peTHOHaTHO HenpuiaroheHo mocryname bpucena Kox UCTOUHHX cycena je
M3a3BaJI0O BUCOKAa OYEKMBama, IMOIMYT MEpCHeKTHBe Moryher ujgaHcTBa MM HEKe BpCTE ,,(pu3MUKe™
OMOhM €BpOIICKUX CaBe3HHMKa y OOHaBJbamy TepUTOpHUjaiHe LeaoBuToCcTH. [locTyname no nuHepuuju
IIPUCTYITHOT Tpolieca je u3a3Baio U 60jazHu Pycuje 1a y eBporckoM MpocTopy TOTOBO Y MOTIYHOCTH
outn okpyxenHa wianunama EY u HATO, koje He mneprumnupa Kao TMpHjaTe/bCKe 3a BIIACTUTE
CIOJBHOIIOUTHYKE aMOUIMje U cMaTpa X HEMOXEJbHUM Ha CBOJUM TpaHulama, u3mel)y ocranor u u3
0e30eJTHOCHO-TUIIJIOMAaTCKUX, Kao M YHyTapnoluTuukux pasziora. C npyre crpane, EY je 3HaTHO
yrpo3uia CBOjy pEIyTalKjy MHUPOBHOI akTepa CBOJOM YJIOIOM Yy H3a3MBalby U MpOAyOJbUBamY
reonoJUTHYKE KpU3€e y UCTOUYHO) EBponu - mocieameM pernoHy CBOT BIACTUTOr KOHTHHEHTA y KOjeM
Hema mnpeosialyjyhe mnpucyctBo. JIBOCTpyKUM mpebalMBameM OJrOBOPHOCTH - 3a HANpeaak y
,,JIOTUTUUKOM NPUIPYKMBamky‘ Ha HCTOYHE NMapTHEpe W ycKialuBameM ca aMepUyKUM CTaBOBHMA
VHHMja ce Ha BJIACTUTOM KOHTHMHEHTY JAMUCTAHIMpa Off MAambKAaBOCTH CBOT' MOJIMTUYKH HEIOBPLICHOT
MJaHa KOju je JOompuHeo n3bmjamy HajBehe reomonmThuke Kpu3e y nocanammeM Toky XXI Beka.
Onnocu YHHje ca mapTHEpHMa pellakCHpany Ou ce 3BaHUYHUM OJICTYNamkeM Off IPUBUIA UHTETpallyje,
OHOCHO (hopMaIHUM HCKJbY4HMBamkeM MOryhHocTH ynacka ucrouHux cyceaa y EY. Ha rtaj Hauwm,
BEJIMKM JOCAJAllb  MPOCTOP HUCHYHEH MOJUTHYKUM Harahamuma, mnoinyuHpopMmanuvjamMma Hu
KOHTPAJAUKTOPHUM TyMauemuMa, KOJU je M3a3uBao KOH(Y3H]y, HEMOBEPEHE, NMa U HECTAOMIHOCT Yy
HCTOYHOEBPOIICKOM IPOCTOPY, OO O 3aMEHeH KOXEPEHTHUM U pa3yMJbUBUM JIyTOPOUYHUM IJIAHOM.

5. OcTBapeHu pe3yaTaTy U Hay9HH JTONMPUHOC TUCEPTaIln]je

VY nokropckoj aumcepranuju Musom IlerpoBuh mpyxwo je HaydHO oOjanimeme (YHKIIMOHUCAHA
Hctounor maptHepctBa EBporicke ynuje. MICTOYHO MapTHEPCTBO MPEACTaBJba JEAHO OJf KIbYUHHUX
mpaBaiia JenoBama EBporicke yHHje kKao I00alHOT akTepa, M3 BHIIE pasjiora: ped je O MOJUTHIIN
peMa HCTOYHHUM CyCelMMa M aMOMIIMO3HOM TOKYIIAjy OKa3uBamka TpaHC(hOopMaTHBHE MOhHU eBpOIICKe
yHHuje. MelhyTuM, moiMTHKa MCTOYHOT MapTHEPTBA je IMoKa3ana OpojHE HeAocTaTKe: off KopuIIhema



HeoAroBapajyhux MHCTpyMeHara, aMOHMBAJICHTHOT OIHOCA IpeMa KpajibeM IUJbY MPOKJIAMOBAHOT
MapTHEPCTBA, JI0 HEyBakaBama MHTepeca Pycuje Ha moct-coBjeTckoM mpoctopy. UuraBa EBporicka
MOJIUTUKA CYCECTBA j€ IOKHUBETa HEYCIeX - YMECTO CTBapama "Kpyra npujarespa’", EBporicka yHmja ce
Hanuta y "BarpeHoM o0py4ay". OBaKo mapajgokcaiaH pe3yaTar JenoBama EBporicke yHUje TOKTOpaHa y
BEJIMKO] MepH 00jallbaBa leHUM MPUCTYIIOM KPO3 KOHIIENT aMOMBaJIEHTHE HEMOTIYHE HHTerpauuje. Y
CBOjOj aHAJM3U JOKTOPAH]l KOPUCTH BHIIE TCOPUJCKUX MPHUCTYIA, Ka0 IITO CYy TEOpHja PAIlHOHAITHOT
n3bopa, Teopwja urapa, JTUOCpPANHM WHCTHTYIIHMOHATIM3aM, alld KOPUCTH M MPHU3MYy HeOopealu3Ma,
moceOHO paau pa3yMeBamba HECTaOWIHOT Mel)yHapOIHOT KOHTEKCTa KOjer KapaKTEpHIy aMOWITHje
pPETHOHANIHUX aKTepa Ja yHampesae CBOjy mo3unujy u yBehajy moh. Y Tom cMmucny je mpeBara Hal
MPOCTOPOM MCTOYHE EBporie BakHa M 3a OCHTYpame PETHOHAIHE MPEBIACTH €BPOATIAHTCKOT CKYTIA,
aJli U 32 OApKambe TPAIUIMOHAIHO CHAXKHE To3ulje Pycrje n ’eHuX CroJbHOMOIUTHYKIX aMOuIInja
3a 00OHaBJBAKHEM BE3a Y TIOCTCOB)ETCKOM IIPOCTODY.

[Toceban 3Ha4aj oBOT paja je y TOMe IITO, aHaTu3upajyhul MPUCTYN HEMOTHyHE HHTErpaluje, ykasyje
Ha IIMPH 3Haudaj oBor Mozena. Hanme, 3a pa3nuky on ciaydajeBa Kao mTO Cy, Ha npuMep, Hopsenika u
[IBajuapcka, koje cy ce, onOujajyhu unaHcTBO, ompeAenuie 3a HEMOTIyHY MHTErpalujy Koja je mpe
CBera ycMepeHa Ha TEeCHY €KOHOMCKY capaimy ca EBporckoM yHHjoM, Y OBOM pajy ce aHaJIM3Hupa
KOHLIENT KOjU ociukKaBa EBpoIicKy yHMjy Kao "HOpMaTruBHOI XereMoHa" W oOyXBaTa YCIIOBJbAaBAE,
o0aBe3uBambe Ha TMOJIUTUYKY U €KOHOMCKY TpaHC(hopMannjy UCTOUYHHX cycena mo moxery EBporicke
yHuje. Y oBoMm Mojeny EBpomncka yHMja CBOj yTUI@j OCTBapyje IyTeM MpHAPYKHBamba KOJUM Ce
ypelhyje HU3 moapydja — capadma U ycKiahuBame CTaBOBA y CHOJHHOIOJUTHYKOM M 0€30€THOCHOM
JIOMEHY, npuxBarame crangapia EY y obnmactu eHepreruke, yckiahupame ca NpaBHUM TEKOBHHAMa
EBporicke yHUWje, MHTEH3UBUPABE Capagbe y CEKTOPCKUM IIOJIMTHKAMa, MOJUTHYKU JHjalior |
pedopmMa HMHCTUTYILMja, OO capagmbe M HUHTErpaldje Ha HauyeluMma MpOAYOJbEHOT TPrOBHHCKOT
criopasyma, KOju j€ Y eKOHOMCKOM CMHUCITY BPJIO JlaJieKocekaH | npeBula o0aBe3nBame Ha YCBajambe
He camo mnocrojehux Beh u Oynyhux npommca EBporicke yHuje. PenatuBu3oBame MyHONPaBHOT
YJIaHCTBA HUje Ha JIely caMo IpemMa UCTOUYHUM cyceauma EBporicke yHuje, Beh je cBe mpUCyTHHje U Ha
LIMpEM IUIaHY, KpO3 KOHLENTE Kao IITO Cy "NPUBWIETOBAHO NAapTHEPCTBO', "NMOCTENEHO 4YJIaHCTBO",
uta. Komucuja cmarpa fa je JOKTOpaH/I MOTBPAMO OCHOBHE XHITOTE3€ HCTPAKUBAKA, a TO j€ YUUHEHO
IpPUMEHOM oroBapajyhux merononomkux noctynaka. [Ipu uspagu paga je xopuimtheHa u oOMMHa
TEOpHjCKa JINTEpaTypa, a pe3ylITaTH OBE JOKTOPCKE AWCEpTaIfje MPEeICTaBibajy BpedaH JONPUHOC
Hay4yHUM objacTuMa Mel)yHapoAHUX U €BPOICKUX CTYAM]a.

6. 3akipyyak

Nmajyhu y BUy KOMIJIEKCHOCT TMpeIMeTa HCTPaKuBambha, aHAIMTHYKE pe3yaTare KojuMma cy noTsphene
MoJIa3He XUIOTe3€, OPUTHHAIHOCT CTaBOBAa JTOKTOPAH/a, Ka0 W HaydyHEe W JAPYIITBEHE MMILTUKAIIH]je
UCTpaXXMBama y JOKTOPCKOj Auceprainuju, Komucuja koHcTaryje a ce paau o0 3HauajHO] U KBAJIUTETHO]
JIOKTOPCKO] AricepTanuju. YcBajajyhu oBakBy oreHy, Komucuja je umana y Buay 3Hadaj ogabpane teme,
HBEHY TEOPHjCKY M TMPAKTHUHY BaJUAHOCT, Ka0 M IIMPUHY AHAJIUTHYKU OoOyxBaheHe Mmarepuje y
HCTpakuBamwy MoKTOpaHaa. OH je CBPCUCXOHO KOPUCTHO OOMMHY U peQepeHTHY JIMTepaTypy, Koja ce
CacToju Kako OJl TEOPUJCKUX U CTPYYHHUX PaJ0OBa, Tako M AoKyMeHara EBporicke ynuje. 3 Te oOumHe
rpale, TOKTOpaH/ je yCIeo J1a U3/1BOju OUTHE YMH-EHMIIE, KOj€ Cy IPE3EHTOBaHE Ha jacaH U pa3yMJbUB
HaYMH y JIOKa3uBamy IOCTaBJbEHUX XHIOTe3a. JIOKTOpaHa je MOKa3ao CaMOCTAlIHOCT y pafdy, a
pesynraru mposepe y copTBepy Edopyc mokazanmu cy ga je JOKTOpPCKa aucepTaliija OpUrdHajiaH paj
JOKTOpaH/IA.

Ha ocnoBy wusneror, Kommcuja KoHCTaryje na je JOKTOpCKa JucepTanuja AOKTopaHaa Musora
[TerpoBuha, mox HacioBoM: "HemoTmyHa mHTerpamuja Kao mpenpeka MoJMTHYKOM pa3Bojy Mcrounor



napTHepcTBa EBporicke yHHje", caMOCTaIHO U OPUTHHAIHO HAy4yHO JIEJIO U Ja je ypaheHa y ckiiany ca
MpHUjaBoM Kojy je omoopwmio HactaBHo — HayyHo Behe dakynrera MOIMTHYKUX HayKa, a TOTBPIUIIO
Behe nayunux o6iactu mpaBHO-€KOHOMCKUX Hayka YHuBep3utera y beorpany. Komucuja cmarpa na cy
Ce CTEKJIM yCJIOBH 3a jJaBHY 010paHy IOKTOPCKE aucepTaluje u npeaiaxe Behy na je omoopu.

beorpan, 27. jyn 2018. ronune

KOMHUCUJA

IIpod. np Cnobonan Camaprmh,
penoBHH TIpodecop,
Yuusepsuter y beorpany —
dakynaTer NOMUTUYKKX HayKa

Hp Hejana Bykacosuh,
BUILIU HAYYHH CapaJHUK
WHCTUTYT 32 IOJTUTHYKE CTYIHje

[Tpod. np Maja Kosaueuh,

BaHpeIHU mpodecop,

VYHusep3uret y beorpany —

dakynrera NOJUTHUKUX HayKa, MEHTOP.



