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HACTABHO-HAYYHOM BERY I'EOI'PA®CKOI' ®PAKYJTETA
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Ipeamer: M3Bemraj Komucuje 3a mperien u OneHy JOKTOPCKE TUcCepTalje KaHanuaaTa
Mp parane MuspanoBuh

Omrykom HacraBHo-HayuHor Beha I'eorpadckor ¢akynrera YuuBepsutera y beorpamy
0p.212 ox 28.maja 2018.roquHe, MMEeHOBaHU cMO 3a WwiaHoBe Komucwuje 3a mperien, oleHy u
oa0paHy JOKTOpCKe JucepTanuje kanauaata mp [parane MusbaHoBuh 1o/ HACJIOBOM:

I'eocucreMcke ocHOBE yYrunpas/bamba ;)KHBOTHOM CPEAUHOM

Hakon mnpernema moktopcke aucepranuje, Komucuja y cacraBy ap /Jlejan ®wimnosuh,
penoBuu mpodecop I'eorpadekor dakynrera Yuausep3utera y beorpany, ap Mupko ['puunh,
penoBHu mpodecop ['eorpadcekor dakynrera YHuBepsutera y beorpany, ap Muposbyo
Munuauuh, penoBau npodecop I'eorpadckor dakynrera YHuBepsurera y beorpamy, ap
bomiko JocumoBuh, BUIIM HaydyHW capaiHUK VHCTHTyTa 3a apXWTEKTypy U ypOaHU3aM
Cpb6uje u ap [ejan bophesuh, penoBuu npodecop ['eorpadcekor dakynrera YHuBep3uTeTa y
beorpany, noqnocu HactaBHo-nayunom Behy cnenehu

N3BEINTAJ

1. YBO/J
1.1. XpoHosoruja ono0paBama 1 U3pajie Aucepralyje

Kangunar mp J[lparana MwussanoBuh mnojHena je 01.02.2013. rogune Monly
HacraBHo-nayunom Behy I'eorpadckor daxynrera Yauepsurera y beorpany 3a omodpeme
u3pajze JOKTOPCKE JAMCepTalfje I0J HacloBoM ,leocmcreMcke OCHOBe YNpaB/bamba
JKHBOTHOM cpeauHoM”. Omrykom HacraBHo-HaydHor Beha Op. 125 ox 12.02.2013.roxuue
uMeHoBaHa je KoMucuja 3a oleHy HCIyHhEeHOCTH YCIIOBa U ONPABJAHOCTH NPESIOKEHE TeMe
3a u3pagy NMOKTOpPCKe aucepraiuje y cactaBy: ap Jejan dwmmmosuh, pegoBHu mpodecop
I'eorpadckor daxynrera Yuusepsurera y beorpany, ap Mupko I'puuh, penosuu npodecop
I'eorpadckor daxynrera YHupepsutera y beorpany, np Mupossyd Mununuuh, penoBHu
npodecop ['eorpadckor dakynrera YuuBep3utera y beorpanmy u ap bomko Jocumosuh,
Hay4HH capagHuk MHCTUTyTa 32 apXxuTeKTypy U ypOanuzam Cpowuje.



Komucuja je moaHena u3BemTaj Koju je npuxsaheH Ha cegHuuu HacTaBHO-Hay4dHOT
Beha 14.03.2013.rogune. Behe wnayunmx oOnactu rpal)eBUHCKO-ypOAHHCTHUKHX HayKa
VYuuBep3utera y beorpaay nano je carigacHOCT 3a M3pady HaBeleHEe JOKTOPCKE AuCepTalyje
09.04.2013. romuue. 36or HemoryhHocTH na y mpenBuheHOM pOKy 0J0paHU TOKTOPCKY
aHcepTanujy, KanauaaTKkumba ce ooparuina HactaBHo-Hayunom Behy ['eorpadcekor ¢akynrera
ca o0pa3I0KeHOM MOJIOOM J1a joj ce 0J00pH MPOAYKEHE pOKa 3a H3paay U oa0paHy
JIOoKTOpcke mucepranyje. HacraBHo-HayuHo Behe je Ha cemuunm on 15.03.2018. romwme
MIPUXBATUJIO U 0JJOOPHIIO MPOIYKEHE POKa 3a oA0paHy AucepTalyje.

Mp [parana MwubanoBuh je 3aBplieHy M YKOPUYEHY JOKTOPCKY IHCEpPTaLUjy
npenana Cekperapujary ['eorpadcekor dakynrera 21.05.2018.roqune y namy npouenypy. Ha
cennunn  HacraBHo-nayunor Beha [I'eorpadckor ¢akynrera oapxkanoj 24.05.2018.
nMeHoBaHa je Komucuja 3a orneHy u og0paHy JOKTOpPCKE aucepTaldje y cacraBy: ap [ejan
Ounmnosuh, pegoBau npodecop ['eorpadekor dakynrera Yuupepsurera y beorpany, ap
Mupko ['puuh, penoBuu npodecop I'eorpadckor dakynrera YHuBep3utera y beorpany, np
Mupossyd Munmununh, pemoBuu mpodecop ['eorpadekor ¢dakynrera YHuBep3uTera y
beorpany, np bomko JocumoBuh, BuminM HayuyHu capaaHuk MHCTHTyTa 3a apXUTEKTypy U
yp6anuzam CpoOuje u np [ejan bHophesuh, pemoBHu mpodecop I'eorpadcekor dakynrera
YHusep3urera y beorpany.

1.2. Hayuna obnact mucepranuje

JlokTopcka mucepraidja npumnaaa HaydHoj obmactu ['eorpaduja M yxkoj HaydHO]
obactu ['eonpocTopHEe OCHOBE )HBOTHE CPEIMHE 3a Koje je MaThuaH ['eorpadcku dakynrer
Yuuep3uteta y beorpagy. Mentop mokrtopcke mucepranuje je ap Jejam dwmmnosuh,
penoBHu npodecop ['eorpadcekor dakynrera YHuBep3urera y beorpamy.

1.3. buorpadcku nmogamnu o KaHAUAATY

Hparana MmbanoBuh pohena je y Tpebumy 26. HoBeMOpa 1966. roguae. OCHOBHY H
cpeamy LIKOJy 3aBpiunia je y TpeOumy, ca OJJIMYHUM ycrexoM. PeioBHe cTyauje ymucana
je mxoiicke 1985/86. ronune Ha [IM®-y y beorpany, Onceky 3a reorpadujy u mpoCTOpPHO
IUTAHUPAkE - CMEp NMPOCTOPHO IUIAHUPAE, a 3aBpLIMJIA X Yy PEAOBHOM POKY (IpocedHa
omena 9,15). JlummoMcku paa moj HacioBoM ,,Hamena mpocropa y omimrtuau TpeOumbe”
on6panuna je 9. anpuna 1989. rogune (ca ouenom 10) kox npod. ap Jumurpuja Iepummha.

[Tocnemuruiomcke cryamje, cMep [eompocTOpHE OCHOBE JKMBOTHE CpenuHe, Ha
I'eorpadckom daxynrery y beorpany ynucana je 1989/90. ronune. Ilporpamom npeasulene
HCIUTE MOJOXKWIA Y j€ POKY, ca MpocedHoM oueHoM 9,0. Marucrapcky Te3y 1oj HacaoBOM
,,KOMITJIeKCHa olleHa mpupoAHUX noTeHnujasa HannonamHor napka ,,Komaonuk™ 3a notpede
neduHUCama ONITUMAIHE HAMEHE | 3amTute” ogbpanuna je 23. jyna 1999. ronune xoa npod.
ap Munyruna Jbemesuha, uume je CTekiia 3Bambe UCTPaXKUBAY-CAPATHUK.

VY Toky pemoBHHX cTyauja Omna je crumeHaucta DoHmanuje 3a pa3BOj HAYYHOT H
YMETHUUKOT noamiaTka. CTUIeHuCcTa-ucTpakuBay MUHUCTApCTBA 32 HAYKY U TEXHOJIOTH]Y
Penyomuke CpOuje mocrana je 1994. romune y I'eorpadckom mHCTHTYTY ,.JoBan l[Bujuh”
CAHY, y kome je 1. janyapa 1995. rogune 3acHoBaja U paJHH OJHOC.

VY I'eorpadckom UHCTUTYTY ,,JoBan L{Bujuh” CAHY yuecroBana je y peanuzaluju BUIIe
npojekara (HalMOHAJTHUX H Mel)yHapoaHuX). Pe3ynTatu meHOr HaydHO-UCTPaKMBAYKOT paja
(camocTaTHO W Kao KOayTop) Cy TMyOJWKOBAaHW Yy HalMOHATHUM W MelyHapoJIHUM
MoOHOTpadujamMa U HaydHHUM dvacomucuma (ox kojux yetupu Ha SCI muct). Y TOKy cBOT



npoeCHOHATHOT pajia yYeCTBOBAIA j¢ Y M3PaJM MPOCTOPHHUX IJIAHOBA Kao CTPYYHaK 3a
o0acT 3amTHTe XHUBOTHE cpeauHe. IlpenaBad je Ha JHUICHIIMPAHUM CEeMHUHApUMa 3a
npodecope reorpaduje. Uman je HWmxemepcke komope CpbOuje (mocemyje ITHUICHILY
0JroBopHOr ranepa) u Cprckor reorpad)cKor IpyiiTaa.

2. OIIUC JUCEPTALINJE
2.1. Cagpxaj nucepranuje

JIoKTOpCKa JrcepTaiyja moj HacJIOBOM ,, | €0CHCTEMCKE OCHOBE yIpaBibarmha )KUBOTHOM
cpenrHOM™ HamucaHa je Ha 352 cTpaHe, ypa)eHHX y CKJaay ca YIyTCTBOM 3a (hOpMHpambe
peno3uTOprjyMa TOKTOPCKHUX IucepTandja YHuBepsurera y beorpany. Jucepranuja canpxu
10 moveTHuX cTpaHuIa (Koje yKJby4dyjy HACIOBHE CTpaHE Ha CPIICKOM M CHIJIECKOM jE3HKY,
CTpaHy ca MojalyMa O MEHTOpHMa W 4iaHoBuMa Kommucwuje, cakeTak M KJbYy4HE PEUH Ha
CPIICKOM M EHIJIECKOM Je3WKy M caapxkaj), 293 cTpaHe OCHOBHOI TeKkcTa, 42 cTpaHe
JTUTEepaType W MPUIIOre MpUKa3aHe HAa 7 crpaHa (crucak ciuka, oworpadujy KaHawmara u
o0aBe3He TPUJIOTEe: M3jaBy O ayTOPCTBY, M3jaBy O MCTOBETHOCTH INTAMIIAHE U EJICKTPOHCKE
Bep3Hje JOKTOPCKOT pajia v u3jaBy O KOpHIINEHY).

Jucepranyja caipXM IIECT IOTJaB/hba IMOBE3AaHHX Y KOH3HCTEHTHY (DYHKI[MOHAIHY
LEJNHY:

- VBoaHna pa3marpama (cTp. 1-5)

- Teopujcku OKBHp HCTpaXkuBamwa (cTp. 6-75)

- CuCTeMCKH MPUCTYI Ka0 Hay4YHa U METO/I0JIOIIKA OCHOBA (CTp. 76-146)

- VmpaBibame )KHUBOTHOM cpeainHOM (cTp. 147-186)

- MHCcTpyMeHTH y CHCTEMY yIpaBbaiba XXHBOTHOM cpeauHoM (ctp. 187-287)
- 3Baxspy4Ha pazmarpama (ctp. 288-293)

[lormaBsba KapakTepully TOAHACIOBH Y OKBHpPY KOjUX ce Hajmasu 6 cimka, Koje
NpEryieAHO U CIMKOBUTO YKa3zyjy Ha oaHoce Mel)y KOMIOHEHTama Yy CUCTEMY JKMBOTHE
cpenuHe (MHTEpaKIje), ¥ KOje ca TeKCTOM YHHE jeANHCTBeHY 1enuHy. Caapikaj mraMiane u
€JIEKTPOHCKE Bep3Huje TOKTOPCKE TUCEepTallje j€ NCTOBETaH.

2.2. Kpartak npuka3 nojeiIHHa4HuX UCTPAKUBAbA

VY npBoM, yBOAHOM, IOTJaBiby auceprauuje (¥Yeoona pasmamparea) NpeAcTaBibeH je
peaMeT HCTpaxuBama. J[aTo je moiasumTe npemMa KoMe y MpoydaBamby JKUBOTHE CPEIMHE
Kao CJOXEHOM M BHUIIEAMMEH3MOHATHOM CHCTEMY IOCEOHO MeCTO HuMa reorpadcko
MUIJBEHE M Teorpadcka JIOTHKA, jep reorpad)CKd TEOPUjCKM KOHICTIT M cama CYIITHHA
reorpaduje kao Hayke (MpoydaBame MHTEPAKIMja YOBEK (IPYIITBO) — mpupoja (KUBOTHA
cpenuHa) onpehyje m KUBOTHY cpenuHy kao nojaM (deHomen). OOjalImeHO je 3aiTo je
3HAUajHO MPABHJIHO KATETOPHjallHO TOMMame JKUBOTHE cpeanHe (METOMOJOIIKa
KOHIIETITyaJIn3allija 0JJHOCA JIPYIITBO (YOBEK) - pupoaa (’KUBOTHA CpPeIMHA)), 3aCHOBAHO Ha
T€OCHCTEMKOM TIPHUCTYIly, Kao IpPBOM KOpPaKy Yy YCIOCTaBJbalkby CHUCTEMa yIpaBibarbha
JKUBOTHOM  CpPEIMHOM. Y  HACTaBKy Jj€ O00pa3joKeHO Kako je TIpOMEeHa ¥y
nepueniyju/IepuHUCamby E€KOJIOMIKUX MpodiieMa, OJ] PeIyKIIMOHUCTUYKOT Ka CHCTEMCKOM
MoMMamy, Ca HarjackoM Ha HWHTEpakifjaMma, yTUIaja je Ha Tpelia3ak ,.ca BiIajgama Ha
yIipaBJbamke JKUBOTHOM cpeanHoM”. Ha Kpajy yBOAHOT MOTjaBiba MPUKA3aHU Cy LIUJbEBU U
XHIIOTE3€ Y UCTPAKHUBAY.



Y napyrom mornaBpy auceprainuje (Teopujcku oksup ucmpasicueéarsa), IpBO je IaT
nperjien AeQUHHUIM]a KUBOTHE CpPEIUHE, TEPMUHOJIOTH]a KOja C€ KOPUCTH, y3 yKa3uBame Ha
notpely caryieaBamba KOMIUIEKCHHX Be€3a M ojaHOca u3Mel)y MpHpOTHOT U JPYIITBEHOT
cyOcuctemMa KOju rpajie cUCTeM >XKHMBOTHe cpenuHe. [loTomM cy mnpukasaHu caBpeMEHH
KOHIIETITH Y TyMauelwy IIIOOAaTHUX NMPOMEHA Yy XKMBOTHOj CPEIMHM C HArJlackOM Ha JBa
KOHIIENTa, U TO Cy ,aHTPOINOLEH U ,IUJIaHeTapHe rpaHuie’. M310KeHUM KpUTHUYKUM
CTaBOBMMaA PEJICBAaHTHUX ayTOpa yKa3aHO je HEJOCTAaTKE cariieaBama MHTEPAKIMja IpUpoaa
— JPYIITBO CaMO U MEPCHEKTHUBE MPUPOJHUX HAyKa, jep HBUXOBO MPOyUaBamke MPETIOCTaBIbA
MHTETPAaTUBaH U MHTEPAUCIUILIMHAPAH npucTyn. Harnameno je na y Tparamy 3a pelemuma
YCMEpPEHOCT MOpa OMTH Ha y3poIllMa HacTaHKa €KOJIOMIKMX MpoOsieMa, a HE Ha HUXOBUM
nocneauiama. Y cieneha aBa MoTHorIaB/ba HaKOH TOra MPHKa3aH je 3Hauyaj reorpaduje y
CUCTEMY IIPOy4YaBama KUBOTHE CpeauHe (MHTEepaKlrja NpUpoaa — IPYUITBO), OHOCHO JaT je
Iperyies; HUCTPAXHMBAYKUX TMEPCIEKTHBA Yy YyoOnuyaBamy reorpad)ckor mpucryna y
UCTPa)KUBamy OJHOCA IPYHITBO (YOBEK) — MpUpoja (KUBOTHA CpeuHa), MOYEB O MPOCTE
y3pouHe ojnpeheHoctr (yCIOBBEHOCTH jeIHOT (akTopa) A0 HCTPAKUBAKHA KOMILICKCHHUX
Mely3aBUCHOCTH u3Mel)y Jbyau W JpyliTaBa M NpUpOAHE cpeauHe. HarmamieH je 3Hauaj
reorpacKor MpHUCTyNma Kao KOMIUIGKCHOT ¥ WHTEPJUCHUIUIMHAPHOT INTO oMmoryhasa
LEJIOBUTO CarfielaBame CI0KEHUX MPUPOAHUX ((Pu3nukoreorpadCKux) U COIMO-eKOHOMCKHIX
(aHTpONOTeHNX) CHUCTeMa KOju (YHKIMOHHUIIY KAo HWHTETpucaHa nenuHa (,,IPHpPOIHO-
AHTPOIIOTEHHN Te0CHCTEeM” WIH ,,aHTpororeocrcreM”). Ha kpajy oBor moriasjba cy nIpuKa3zaHe
,HOBE” Hayke (Hayka O 3eMJbUHOM CHCTEMYy, HayKa 3E€MJbUIIHOM CHCTEMY, HayKa o
ONP)KUBOCTH M HAayKa Yy CIOJEHMM TMPUPOAHUM M JIPYIITBEHHM CHCTEMHMaA), Kao
MaHH]ecTalyje WHTETPAaTUBHUX M HWHTEPIAMCUUIUIMHAPHUX Mpoleca y HayIH, Koje cy ce
nojaBuiie mocineAmux roauHa 20. Beka U moueTkoMm 21. Beka, ca TeXUIITEM Ha IMpOoydaBamby
WHTEpaKIja y CUCTEMY YOBEK — )XMBOTHA CpeAMHAa (EKCIUIMKAIMja CHCTEMCKOT IPUCTYIA).
Kpo3 kputnuke ocBpte reorpada Ha mpeaMeT npoyyaBama HaBEJACHUX HOBHX HayKa carjiefaH
j€ BHUXO0B 0/IHOC ITpeMa reorpaduju.

VY tpehem nornaemwy aucepranuje (Cucmemcku npucmyn Kao HAyyHa u MemooonouKa
OCHO8a), TIPBO je yKa3aHO Ha 3Ha4aj CUCTEMCKE MMapaJurMe Kao UCTPAXKUBAYKE METOI0JIOTH]E
U Kao HauMHa MpoMaTpama o0jekTa (MpeaMeTa HCTPAKHBakha) C MO3UIHja 3aKOHOMEPHOCTH
CHCTEMCKE IIeJIMHE U y3ajaMHOT /IejCTBA €JeMeHaTa UM JeJI0oBa Koju je unHe. McTakHyTo je u
Jla CUCTEMCKO MUILJbEH-E Y ceOH caJip’Ku MHTEPAUCIHUILIMHAPHH, HHTETPUCAHU U XOJIHCTUYKH
MIPUCTYI, MPUCTYIE KOJU KapakTepuily reorpagujy kao Hayky. [loToM je )kuBOoTHa cpennHa
nepuHHUCaHa Kao CHUCTEMCKa KaTeropuja, OAHOCHO JepHHHMCAHE Cy JIUMEH3Hje Koje je
OIMCYjy: JKUBOTHA CpeIWHA KAao MPOCTOPHH EHTHTET, XMBOTHA CPEIUHA Kao IHMHAMUYAH
cucTeM (BpeMEHCKa JUMEH3Mja), JKMBOTHA CpeAMHAa Kao CI0j MpHpoJie M JIpYIITBa
(pyHkuMOHaNHAa Mel)y3aBUCHHOCT), )KMBOTHA CpPEIMHA Kao KOMIUIEKCAH CHCTEM M JKMBOTHA
cpenuHa u3Mely mpoleca camoperynaidje (camoopraHuzalidje) U Tpoleca yIpaBibamba
CHUCTEMOM (APYIITBEHUM CYOCHUCTEMOM). Y CKJIAay ca CHUCTEMCKHUM IOUMAamEM >KUBOTHE
CpeAMHE M eKOJIOIIKW MpolieMu cy JedUHHCAaHH Kao CIOXKEHHM, JWHAMHUYHU U
MYJTHCKaJapHU. YKa3aHO je Ha BeoMa 3Ha4ajHO METOJIOJIONIKO MUTAmhE BE3aHO 32 HAaCTaHAK
SKOJIOLIKKX MpoliiemMa, a TO je pa3yMeBame JUPEKTHUX Y3POYHHUX Be3a (IojaBe/mpoliecu Koju
ce MOTY ONaKaTH, MICHTH(PHKOBATH W MEPUTH) UM WHAMPEKTHHUX, Kao INTO Cy COIMjaTHA
(IpymTBEeHa), MOJUTUYKA, MHCTUTYIIMOHATHA, E€KOHOMCKA, JeMorpadCcka, TEXHOJOIIKA WU
KyATypHa cdepa ¢ jenHe CTpaHe, W NmpupoaHu (Omodusmuku) ycimoBu ¢ apyre. [lotom je
00jalllleH TeOCHCTEMCKH MPUCTYN KAao MHTETPaIHM HCTPAKUBAUYKU MOJAEN KOju Tpeba naa
MOCTYXH Kao TIOJa3Ha OCHOBA Yy KOHIICTITyaJHW3alMju >XHBOTHE CpeIuHe (EKOJIOIIKOT
npobnema). Ilpukazane cy mweroBe CIMYHOCTU U PA3IMKE y OJHOCY Ha JIpyre KoHIenrte (Ha
npuMep, 6MOPU3NUKN CUCTEMH U CIIOj€HH IPUPOJIHU U IPYIITBEeHH cucTeMu). Hakon Tora je
yKa3aHO Ha METOJOJIOIIKM IUTypaju3aM Yy IpoydaBamy >KHUBOTHE CpPEIMHE KOjU 3HAYU



NpUMeHy OpOjHHMX KBAaHTUTAaTMBHHMX M KBAJUTATUBHUX METO/A U NPHUCTYIA, M MOBE3UBAHE
UCTPAXUBAYKUX TeMa, CHHTE3HH MPHUCTYI Kako OM ce Ha aJeKBaTaH HA4YMH NPOTYMAaudWIA
noOujeHu pesynratu. JletaspHuje je mpuKazaH KoHIentyarHu moxaen ,,DPSIR” (o3HadueH kao
MoJieNT oAroBapajyhu 3a mpoydaBame J>KMBOTHE CpeIuHEe H3 Teorpadcke IMepcreKTUBe).
[IpuMeHOM KBaJUTATUBHE METaaHalu3e (METacTy/AWje) H3BPIICHO j€ HHTEPIPETATUBHO
o0jenumaBame MHABUIYATHUX pe3yiTaTa (IOBE3UBakE U YKPINTaWkE) Kako OW ce MprKa3ajio
CTame KUBOTHE cperHe Ha noapy4djy Cpouje.

VY yerBpTOM MOIIaBIBY auceptaimje (Ynpasmware ocugomuom cpedunom), IpBo je aatT
nperyieq AepuHUIMja TOjMa yrpaBibamkbe (MYJATHAMMEH3MOHAIHM KOHIENT), OJHOCHO
HCTaKHyTa je pasiuka m3Mel)y mojMoBa BiaJame W yNpaBJbamke, a MOTOM je AchUHUCAH U
10jaM ,,yIpaBJbambe )KUBOTHE cpeauHe”. MIcTakHyTo je 11a je Y KOMIUIEKCHOM JPYIITBY 3HATHO
cMameHa MoryhHoOCT ,,Blajama” 3aCHOBAaHOT WCKJBYYMBO Ha Hadely ,3anoBela] |
koHTpoymiu” (eng. command and control), omHocHO npa y pemiaBamy JPYIITBEHHX
npobJieMa, y Koje ce CBPCTaBajy M €KOJIOIIKH MpoOJieMH, JprkaBa (jaBHA BJIACT) BUIIEC HUJE
JeIMHU aKTep, Te Ja IIUPU KOHIENT yrpaBibama (ENg. JOVErnance) xoju ykpydyje u Apyre
aKTepe y IpYIITBY Hyau OOJbY OCHOBY 3a OCTBapHBame TAaKBHX IMJbeBa (3amaraka). Ilpe
MpHUKasza mpeiacka ,,ca BiaJlalkba Ha YIpPaBJbamkbhe KUBOTHOM CPEAMHOM, OOjallllbeHE CY
MPOMEHE KOje ca cOOOM JIOHOCH KOHIIENT YIpaBJbamba y JIBe 00JacTH: YIPaBJbakhe BOJHUM
pecypcuma (ympaBibame BOJaMa) U MPOCTOPHO IUIaHHpame. JleTalbHO je IprKa3aH Mpera3ak
ca BJIaJlarba Ha YIPaBJbakhe )KUBOTHOM CPEJIMHOM KOjH IMOJIpa3yMeBa WHTETPUCAHC TMHTaMba
KUBOTHE CPEIMHE Y CEKTOPCKE MOJIMTHKE, POIIMPHUBAE YUECHHUKA y Tpoliecy AepuHucama
U TMPUMEHE IMOJIMTHKE, TEPUTOPUjaIHy HWHTErpalujy W yBoheme ,,HOBHX~  HWHCTpyMEHATa
(TpKUILHO-3aCHOBAaHU, JOOpPOBOJbHM M [Jp.) U HUXOBO KOMOMHOBame€ ca ,,CTapuMm’”’
(KOMaH/THO-KOHTPOJIHU) y 3aBUCHOCTH OJI MPHPOJIC EKOJIOIIKOI MpodjemMa MU 00JacTu
JaBHHX TIOJIUTHKA.

VY mnerom nornaBby (Mucmpymenmu y cucmemy ypasmwbared HCUBOMHOM CPEOUHOM)
JeTaJbHO Cy TMpHKa3aHU WHCTPYMEHTH TPYNMUCAHM Yy BHIIE Kareropwja: 1. KomaHIHO-
KOHTPOJIHM WHCTPYMEHTH, 2. TPXKUIIHO-3aCHOBaHM (CKOHOMCKH) HMHCTPYMEHTH, 3.
JT0OpOBOJEHU MHCTPYMEHTH, 4. MHCTPYMEHTH 3a MPOICHY yTHUIlaja HA KUBOTHY CpPEIUHY, 5.
npaBo Ha MH(popMucame M yuemhe jaBHOCTH (mapTULMIIALMja) Yy NMUTAaBUMa U3 00JacTH
KUBOTHE CeluHe, 6. eKOJIOIKAa €THKa W 00pa3oBame, 7. MOHHTOPWHT JKHBOTHE CpEIWHE,
MH(GOPMAIIMOHM CHUCTEM JKMBOTHE CpEIMHE M H3BEUITaBalke O JKUBOTHO] CpEAMHH, §.
MPOCTOPHO TUIAHUpAmkE. 3a CBAKy KaTEropujy MHCTpyMeHara (WIM YHyTap KaTeropuja 3a
nojefMHayYHe HMHCTPYMEHTE KOje Npunanajy Toj KaTeropuju) IpHKazaHa cy olenexja
(M31BOjeHE TIPEAHOCTH W HeaocTanu) W 3actyiubeHocT v EY u y Cpbuju (mpumena
KoMIapatuBHe aHanuse). Ha kpajy oBor mornassba (MOCIeAke MOTIOIIaBIbe) aHATM3HPaHA je
yiora TPOCTOPHOT TUIAaHWpama M YKa3aHO Ha 3HAYaj OBOT HHCTPYMEHTAa Yy CHCTEMY
yIpaBJbarba )KMUBOTHOM CPEJMHOM.

VY mecroM mornaBby (3axkmyuna pasmamparba) ce Ha CHCTEMATHYaH HAYMH W3JIaXKY
Haj3HaYajHUja ca3Hama JI0 KOjUX ce JONUIO y aucepTauuju. Ha KOHIIM3aH HaYMH HMCTAKHYTE
Cy MPEeTHOCTH Teorpad)cKor MpUCTyNa y mpoydyaBamy KHBOTHE cpeanHe. CHcTeMaTH30BaHa
Cy Ca3Hama Ha OCHOBY KOJUX C€ JIOLUIO Iperjie oM OOMMHE JuTepaType o MoryhHoctuma
(mpempekama) 3a mpenasax ,,ca BjaJalba Ha yIpaBibame”, MOCEOHO M0 MUTalkY WHTErpUcamba
€KOJIOIIKE JIMMEH3Uje Yy CEKTOpCKE MOJUTHUKE (YIpaBJbalbeé Ha BHUIIE HUBOA), OJHOCHO O
3aCTYIJbEHOCTH HMHCTPYMEHaTa W3 rpymne ,,crapux’ U ,,HOBUX HHCTpyMeHaTa (HUXOBO]
KOMOMHIMjH) Kao mpeonnal)yjyhem Mozieny y HOJUTHULM 3AIITUTE KUBOTHE CPEeIUHE. YKa3aHO
je Ha pasnuke m3Mmelhy 3emasba EY m Tpamsunmonux 3emaiba (ykipydyjyhu u CpOujy).
[ToTBphene cy monazHe XUmMorese.



3. OHEHA JUCEPTAIIMJE
3.1. CaBpeMEHOCT U OPUTMHAIIHOCT

Jloktopcka mucepranmja kannunata mp Jlparane MwussanoBuh oOpalyje reorpadcka
TEOpHjCKa ca3Hama (oclamajyhu ce Ha Jocajallba W JOMyHYjyhu UX HOBHM) O JKHBOTHO]
cpenuHu (MHTEpaKIHje NpUpoJa — JAPYIITBO) M CUCTEMCKH METOJOJOIIKH HPUCTYI, W
WHTETpUIIC MX y OOJIACT yIpaBibamkba >KUBOTHOM CpeAMHOM. HaydHo je 3acHoBaHa
MPEJCTaB/ba 3a0KPY)KEHY HCTPAKMBAUKY ILETHHY. TemaTwka je akTyelHa M 3Ha4yajHa jep
Mpy’ka OCHOBE 32 pa3B0j METOJIOJIOTHjE Y KOHIICTITyaIH3alUjH KHUBOTHE CPEeIUHE (€KOJIOIIKUX
mpobiiemMa), Kao MpBOj (a3ud y CHCTEMY YIpaBJbalkba XKHBOTHOM CPEIUHOM, a TOTOM H
CMEpHHIIC 3a MpPHMEHY HWHTETPAJHOr TMPHUCTyla Kao OAroBopa Ha (QYHKIMOHAIHY,
TEPUTOPHUjAITHY U BPEMEHCKY Mely3aBUCHOCT yHyTap CHUCTeMa >KMBOTHE CpEIUHE Koja
MIPOMCTHYEC U3 MHTEPAKITHja y CUCTEMY APYIITBO (YOBEK) — MpHUpoa ()KUBOTHA CPEIMHA).

Pag he wumaru 3HauajHy npuMeHy Yy yHampehemy TEOpUjCKUX M TMPAKTHYHUX
npoy4aBama mpoliieMa KUBOTHE cpenuHe. Paax Moxe pgonpuHeTH y oOiactu reorpaduje y
TEOpUjcKOM cMUCTy. OpUTHHAIHOCT OBE JIOKTOPCKE JMCEpTAIUje je MOCTaBJhalkhe TEOPH]CKE
OCHOBE yIpaB/bakhba Ha TI'COCHCTEMCKHM OCHOBaMa. TymauemeM >KMBOTHE CpEIUHE Kao
MPUPOIHO-AHTPOIIOTEHOT T€OCUCTEMA, MTOKA3aJI0 Ce Jia Ce NPUCTYNHU KOju ce AeHUHHINY Kao
HOBE mapamurme (IPUCTYII ,,CIIOJEHUX/CIIPETHYTUX TMPUPOAHUX U JAPYIITBEHUX cUCTEMa’)
MOTy TIOCMaTpaTH Kao penHTeprperanyja (peadpupmaiyja) reorpadckor nmpucrymna. 3Hadaj u
aKTYEJIHOCT UCTPAKMBaa j¢ y CKIIay ca TCHCHIIMjaMa Y HayIH KOje CY 3aCTYIUbEHE Yy TIPBOj
neueHuju 21. Beka, moceOHO y reorpaduju y KOjoj je NMPHUCYTaH 3a0KPET Ka CHHTE3H U
XO0JIM3MY. Y TIPAKTUYHOM CMUCIY PajJi MOXKE JOTIPHHETH yHarpehewmy y 001acTu yrnpasibamba
’KMBOTHOM CPEIMHOM KpPO3 MPUMEHY HHTETPATHOT ITPUCTYIIA.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpHUIINEHY JIUTepaTypy

VY IOKTOpCKOj nucepranuju je kopuitheHa oouMHa 6ubanorpadceka rpaha (681 HaBon),
KOJy YMHE Hay4yHe M CTpyuyHe nmyOnukaiuje (MoHorpaduje, paJoBU U3 HAYYHHX U CTPYUYHHUX
YacoNKca U pajJoBU ca HAyYHHX CKYIOBA), KA0 W JICTUCIATHBA M CTparenika JokymeHTa (65
HaBOJla) KOja C€ OJHOCE Ha 00JlacT ympaBJbamkha KUBOTHOM CPEJIMHOM, BOJAaMa, OTIIAJIOM,
IPUPOJHUM PECYpCHMa U JIp.

[Tpu n36opy nuTeparype M H3BOpa MojaTaka KaHIUAAT j€ MOKa3ao0 BUCOK CTENEH
HaydyHe M CTPy4YHE 3peIOCTH M CaMOCTAJHOCTH Yy HAay4YHO-MCTPAKUBAUYKOM pajny.
KoncynroBana je onroapajyha nurepaTypa Ha CPIICKOM M €HIVIECKOM je3uky. C 003upom Ha
KOMILUIEKCHOCT TeMe, HAy4YHO-CTPY4YHa JINTepaTypa ce OJJHOCH Ha Pa3JInUUTEe CETMEHTE: JIE0 Ce
OJIHOCH Ha reorpacky JIUTepaTypy y NpuKa3suBamwy AeQUHUIM]a KUBOTHE CPEAUHE, 3Ha4Yaja
reorpaduje y HUCTpaKHMBamby JKUBOTHE CpEOUHE JI0 TeHe3e NpUCTyna y IMpoydyaBamby
WHTEpaKIja JPyITBO-IPUPOA U TyMadekhy CaBpEMEHHX KOHIIENTAa U HOBUX HayKa, /1e0 Ha
CHCTEMCKH MPHUCTYN (TMapaJurmy), 1€0 Ha NMpHKa3uBambe CTama )KUBOTHE cpeanHe y Cpbouju,
JIe0 Ha YNpPaBJbalke JKUBOTHOM CPEAMHOM U JI€0 Ha MHCTPYMEHTE y CHUCTEMY YIIpaBibarba
KMBOTHOM cpeAuHOM. JluTepaTypa je ciiokeHa Mo a30ydyHOM peay M Mpema IpaBHIMMa
HaBohema.

3.3. Ommc u aIeKBaTHOCT MPUMEHEHUX HAYIHUX METO/a

Anamzom MIPE3CHTOBAHUX PE3yJiTaTa UCTPAXKHBaKka MOXKE CC 3aKJbYYUTU Ja MPECAMETHA
,Z[I/ICCpTaI_II/Ija npeacTraBjba pe3yjTar nmoceehenor HAaYYHO-UCTPAXXUBAYKOI' pada ayrTopa.



OHTOJIOIIIKE MPETIIOCTABKE O JEAMHCTBY U HEACJLUBOCTH MPHUPOJIE U APYIITBA Ka0 TPATUBHUX
KOMIIOHEHTH J>KMBOTHE CpEIAMHE Cy HJeje Koje Cy ycMepaBaje ayropa Iucepranuje y
ca3HaBamy U OCMHUIIbABAY MTPOyUYaBaHe MPoOIeMaTHKE.

[Ipobnem wucTpakWBama, IUBEBH HUCTPAXKHBaka M  HCTPOKUBAYKA [UTamba
MPEJCTaBIbaIH CY BOAMJbE Y aHATIU3U CaApiKaja 3a U3BOhemhe BaJbaHUX 3aKJbydaka U3 pasioBa
(anaymm3upaHux TekcToBa). [Iperyen Haj3HAUajHUjE TUTEPATYPE, AaHATM3UPABE U OIICHHUBAHE
HaJsiaza JI0caJallbiX UCTPAKUBAka U U3BOhCHE 3aKk/bydaka (METOIM aHaJIH3€e U CUHTE3E) CY
HallUTM TPUMEHY Yy paay y CMHUCIy IIOCTylaka KojumMa ce o00e30ehyje casHame o
MPOOJIEMATHUITN KOja je TpeTHpaHa Y IUCEPTAIIH]H.

AHanm3a TeKCTOBa je YKJby4MBaya BUIIIEC KOpaka, Io4eB oJ] mpocyhuBama Tema Koje cy
3Ha4ajHe 32 UCTPAKUBAE, a HA OCHOBY ayTOPOBOT MPETXOIHOT pa3yMeBama (PeHOMEHA KOjU
npoyvaBa, XHjepapxuje TeMa M IOBE3MBAamE TeMa y TEOPHjCKH OKBUp. Teme MOTHYY 0
cojcTaBa MpoydaBaHor (peHOMEHa (KMBOTHA CpelrHa Kao clokeH (eHOMEH, modeB o (aze
KOHIIENTyau3anuje 10 AehuHrcamba CUCTeMa yIpaBibamba) U U3 chepe ynpaBbamba JaTuM
(dbeHoMeHOM, MpoHal)eHUX y ONCEKHHUM Tperjenuma JUTeparype. AHAIU30M caapiKaja, Kao
UCTPAXKMBAYKOM TEXHUKOM 3a U3BOhEHE 3aK/byuaka U3 TEKCTOBA, ayTOP C€ KOPUCTHO y CBPXY
o0jalmaBarma U y CBpXY MOTBphuBama.

Merton KBaJUTATUBHE METaaHaIW3e, aHAlW3a MpPUMApHUX (M3BOPHHX) CTyAH]ja
(Meractyauje), je MPUMEEH KOJ IpHKa3a CTama XKUBOTHE cpenuHe Ha moapydjy CpoOuje
(,,DPSIR” meromonoruja). M3BpiieHO je MHTEPIPETATHBHO O0jeMbaBamb-e Halasa, IITO je
BUIIEe Of 30mMpa JenoBa jep HyIAW HOBO TyMauewme Hayasza (pe3ynraTH Cy aHAIM3UPAHU U
YKpIITaHW), KOJUM je ayTop IKcepTaluje MmokKa3ao Jia Blaja OBOM HPOOJIEMaTHKOM, CXBaTa
WHTEPAKTUBHY MPHPOJLy CHCTEMa XUBOTHE cpeaunHe. Ko mpuka3za HHCTpyMeHaTa y CUCTEMY
yIpaBJbarkha JXUBOTHOM CPEIMHOM, lbUXOBUX CBOjCTaBa, M3BPIIICHA je KOMIIApaTHBHA aHAIHM3a
(mopeheno je cramwe y EBponu u 'y CpOuju), n3BoheHH 3aK/byUIld U IPEIIOKEHE CY CMEPHHUIIE
y IUJbY NI00OJbIIakha €PUKACHOCTH U €PEKTUBHOCTH aHAITM3UPAHUX HHCTPYMEHATA.

3.4. [IpuMeHIBUBOCT OCTBAPEHUX pe3yliTaTa

OcTBapeHH pe3ynTaTH UCTpaXHBamba NPEACTABIbEHU Yy JIOKTOPCKO] AUCepTaluju umahe
IUPOKY TpUMeHy y OynyhuMm ucTpakuBamuMma y o0nacTé >KMBOTHE cpenuHe. [IpakTmuan
(IpylITBEHH) 3Ha4a] pe3yiITara UCTpaKUBamba je y JOMEHY YIpaBibaba )KUBOTHOM CPEIUHOM.
UctpaxkuBameM cy moTBpheHe XHUMOTE3e, a TO j€ Jia j€ YIpaBJbamkbe >KUBOTHOM CPEIUHOM
He3ao0WiIa3Ha cTpaTellka aKTUBHOCT YycCMepaBama Ipoleca y JpYIITBEHO] cdepu Kao
cyOcucTeMy »MBOTHE CpeMHE W Ja je y TOM IMpoIlecy HajBakHHWja mpBa (asza, ¢daza
KOHIIeNTyalu3alMje >KUBOTHE CpEAMHE/EKOJIOMKOr mpobiemMa (Kao HHTEpaKTUBHOT
(eHoMeHa), y K0jo] MoceOHO MeCcTO MMajy reorpadcka HCTpakMBamwa )XKMBOTHE cpeauHe. M3
oBora ce Hamehe 3akJbyyak Jia je Hy>KHO IO3HaBaTH mpoliece (MpUpoay UHTEPAKIIMja) KOjU ce
JIell1aBajy y KMBOTHO] CPEIMHU Ha pellalliju JPYIITBO-IPpHUpOo/a (YOBEK-)KUBOTHA CPEIUHA).
Tek je HakoH Te ¢a3e moryhe neduHucaTu Mepe U MHCTPYMEHTE 3a aJeKBAaTHO JIEJIOBAKBE Y
(YHKIMJU OCTBApUBaKa KEJbEHUX LIUIbEBA OJIP>)KUBOCTU. HayuHu onpuHOC oBe AucepTalyje
je u y anoctpodupamy CHUCTEMCKOT NMPHUCTYyMNa, Kaja Cy y NHUTalky KOMIUIEKCHU MPOoOieMH
KAaKBU CYy U €KOJIOIIKH MPOOIEMH.

3.5. OneHa JOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KaHIU/IaTa 32 CAaMOCTAIIHU HAYYHH Pajl
Ha je xammgmmatr mMp [Jlparana MwuipaHoBHMh cmocoOHa 3a CaMOCTAHM HAay4dHO-

UCTPOXHUBAYKU paJl, CBeAOYEe OCOOMHE KOje je HCHOJbUIa TOKOM H3paje JIOKTOPCKe
JUcepTanyje: CTyAHO03aH MPUCTYH NpobjeMy UCTpakKuBamwa, aJeKBaTaH oJabup Jiureparype,



KPUTHYKK TPHUCTYIl Yy o0Opaaud JUTeparype W3 BHUIlE 00JacTH, IITO MPETHOCTaBJba
WHTEPAUCIUILITNHAPHOCT TEME, U U3BOhehe 3aKJbydyaKa Ha jacaH U CUCTEMAaTU4YaH HauuH.

C 003upom Ha TO /12 je 0OjaBWIIa BUIIE HAYYHUX PaoBa U3 00JACTU YKUBOTHE CPEIAMHE
(Teopuja M METOJOJIOTH]ja) M TPOCTOPHOI IUIAHHpAamka, KOJU Cy Yy CKIaay ca TeMOM
nucepranyje, Komucuja cmarpa a je KaHAWIAT JOCTHTa0 HAaydyHY 3peJOCT M Jla C€ HAKOH
on0paHe JOKTOPCKE IUCEpTAlHje MOXKE CaMOCTaHO OaBUTH HAyYyHHM pajoM H3 OBE
aKTyeJHEe M KOMIUIEKCHE Hay4He 00JIaCTH.

4. OCTBAPEHU HAYYHHU JONPUHOC
4.1. Tlpuka3 ocTBapeHUX HAYYHHUX JAOMPHUHOCA

Pesynrati 10 KojuxX je KaHAMAAT AOMIA0 y CBOjO] JOKTOPCKO] TUCEPTALM]H HMajy
3Ha4yajaH HAy4YHHM JIOTIPUHOC y objactu reorpaduje, U y yK0j HaydHOj OOJAaCTH KMBOTHE
CpelMHe, U 'y 00J1aCTH YIPaBJbakha )KUBOTHOM CPEIIMHOM.

Kao HajBakHMju MOTYy ce U3ABOJUTH cienehu:

- CucremaTtuszanmja TEOPUJCKHX HCTpaXHBamka KoOja C€ OJHOCE Ha KOHIENTYaTHO
MOWMamke JKUBOTHE CpPEAMHE U CKOJOUIKMX MpodjieMa M TEOPHjCKHMX OCHOBA
reorpa)CKor MPUCTYNa y MpOy4yaBamwy >KUBOTHE CpeAMHE (MHTEpaKIHja JPYIITBO —
MIPHUPOJIA UM YOBEK — JKUBOTHA CPEINHA)

- IIpommpuBame ca3Hama O CaBpeMEHHM KOHLENTHMAa Yy TyMadewy IpPOMEHa Y
’KHBOTHO] CPEAMHN M HOBUM WHTETPATUBHUM (MHTEPAUCIUILIIMHAPHIM) HayKama

- JlompuHOC METOAOJIOTHjH HWCTPaKUBamka IMPOOJIEMAaTHKE YIPaBJbaba IKHUBOTHOM
CpeuHOM

- CucremaTu3alyja HHCTpyMEHaTa y CUCTEMY yIpaBJbaha KHUBOTHOM CPEAMHOM

- CarnenaBame HEONXOJHOCTH yBOEHa HHTETPATHOT IPUCTYIA Y OKBHPY JIPYIITBEHOT
cucreMa (TepUTOpHjajHa HMHTErpanuja, melycekTopcka HHTerpaluja, HMHTerparuja
Y4ECHHKAa U MHTErpalja UHCTpyMeHaTa) Kao CyOCUCTeMa KUBOTHE CpPE/INHE.

4.2. Kputnuka aHayin3a pesyJiraTta HCTpakKHBamba

[IpoyyaBame >XKMBOTHE cpeluHe (EKOJOUIKMX MpoOiIeMa) U3 CUCTEMCKE INEepCHeKTHBE
IIpe/icTaB/ba aKTyelIHy TEMY Y CBETCKOj Hay4yHO] nuTepatypu. Ce je Behu Opoj 1Ikoa Koje 3a
JEIHMIlY aHAJIM3€ y pa3yMeBamby EKOJIOIIKUX MpobiieMa y3uMajy CHOjeHe COLMoOMOo(pU3nIKe
cucreme, ondaiyjyhu penykunoHucTuuku npucryn. Ha mouerky 21. Beka nojasuia ce ,,HoBa”
napajgurmMa - MpHUCTYI ,,CII0jJeHUX/CIPErHyTUX MNPUPOJHMX U JIPYIITBEHUX cHcTeMa” 'y
poy4yaBamy HHTEPAKIIMja Ha PEeNalijy MPUPOa - APYIITBO.

Kako xomuctnuko Bulewme cBeTa, Kopullheme CHCTEMCKOI OKBHpAa W HarjallaBambe
WHTETPATHOCTH MPUPOTHHUX M IPYIITBEHUX CHCTEMa HHCY ,,HOBAa” HaydHa Ca3Hama M OTKpuha
3a reorpadujy Kao HMHTEpIUCUMIUIMHAPHY W HMHTETPAaTHBHY HayKy, y AHCEpTalUju je
mpeAy3eTa cBeoOyxXBaTHa aHalk3a JIUTEpaType Kako OW ce HCTpaxuie HWMIUTAKAIN]e
reorpaCcKkor TPUCTYHa Yy HUCTPaXHBawky >KUBOTHE CpeIUHE, OJHOCHO Teorpadcekor
uJeHTuTeTa (MpoydyaBamby HHTEpaKiMja MpUpoAa — APYILTBO) jep YINpPaBO Ta] UICHTUTET
onpelyje )KUBOTHY cpeiuHy Kao mojaMm (penomen). JlobujeHu pe3ynrtaTu ykasyjy Ha 3Hauaj
KOMILUIEKCHOT Teorpad)cKor W Ha CHCTEMCKHM OCHOBaMa 3aCHOBAHOT pa3yMeBama CHCTEMa
KHUBOTHE cpeauHe (,,IPUPOJHO-aHTPOIIOTEHU TeocucTeM” WU ,,aHTPOIIOTE€OCUCTEM”),



OJHOCHO Ja je CHUCTeM yIpaBjbamkba KHUBOTHOM CPEIUHOM TOTPEOHO TpajuTH Ha
reocucTeMCcKuM ocHoBaMma. [loTBpheHo je ma mpBa (aza (M3 Mo3HaBama Be3a M MHTEPAKIH]a
n3Mel)y mpHpOMHOT W AHTPOMOIEHOI CHUCTEMa), HaYMH Ha KOjU ce Je(UHHUIINE EKOJOIIKU
npobisieM, yrude Ha 0oOyXBaTambe HEroBe KOMIUIEKCHOCTH W Ha JIETCPMHHHCAIE MOjeia
yIpaBjbama (CKyln Mepa W MHCTpyMeHara). Y Toj MpBoj (a3 ce MCI0JbaBajy MHTETPATUBHE
MoryhHocTH reorpaduje Koje cy nmpukazaHe y aucepranuju. Ha Taj HaumH KaHAMAAT je 1a0
3Ha4ajaH JONMPHUHOC Y o0iacTu reorpaduje y mpoyvaBamy KHUBOTHE CPEIUHE.

Jla Ou ce Ha ajeKBaTaH HAYWH YCMEpaBaIM IMPOIECH Y JAPYHNITBEHO] chepu Kao
cyOcuCTeMy KMBOTHE CpeIWHE, YBaKaBajyhu reocHCTEMCKY ypeheHOCT KUBOTHE CpeluHe,
yTBphEeHO je Ja CUCTeM YyIpaBibambha JKUBOTHOM CPEIUHOM MOpa OATOBOPHUTH Ha
(GyHKIHMOHATHY, TMPOCTOPHY (TEPUTOPUjaIHy) U BPEMEHCKY Mely3aBHCHOCT Koja MOCTOjU
n3Mely cyOcucrema )XKMBOTHE cpeauHe. Pesynratu cy mokasaim aa u3 ujeje 0 MHTepakijama
MPOUCTHYE MHTETPATHU MPHUCTYN Kao BoAehM MPUHIMII y peliaBamy MYJITHAMMEH3UOHATHE
(MynTHCKAJIapHE) M MYJITHCEKTOPCKE MPHUPOJIEC SKOJOMIKKX MPoOieMa, OJTHOCHO MPHUHIUI Ha
KOME Ce€ 3aCHMBA YIpaBJbamkbe >KMUBOTHOM cpenvHoM. Ha Taj HaumH ce Moxke mpeBasuhu
Heckiman wu3Mmely  (parMeHTHpaHOr — yIpaB/baukKoOr  CHCTEMa  CIOpaM  JeIWHCTBEHOT
WHTEPAKTUBHOT CUCTEMa )KUBOTHE CPEIIHHE.

Pesynratu u3 reorpadcke chepe cy mpeHeTH y cdepy yIpaBibamkba KABOTHOM
CpeAMHOM, Jelly Y KOME jeé KaHAWJAT J1a0 JOMPHHOC Y NMPOUIMPUBAKY Ca3Hama y CKIIOILY
TEMaTHKEe Ipellacka ca ,,Bilajjamba Ha yIpaBbambe KUBOTHOM CPEJIMHOM IO KOME Tpera3ak
MoJIpasyMeBa HWHTETPHCAE IUTaka >KUBOTHE CpPEAMHE Yy CEKTOPCKE TOJIMTHUKE Kpo3
,,YIIPaBJba€ Ha BUIIIC HMUBOA” (XOPH30HTAIHA U BEPTUKAIHA UHTETpAIlja) U MPOIINPUBAKE
yYUeCHHKa y TMpouecy JepuHHCama ¥ NPUMEHE IONUTUKE (CBM HUBOU BIIACTH/YIIpaBe,
MIPUBATHU CEKTOP U JaBHOCT jep CBU MMAjy YJIOTY M OJrOBOPHOCT y OJHOCY IpeMa YKUBOTHO)]
CpeAMHHU), TOTOM TEPUTOPHjaliHy HHTErpanujy (MHTErpanuja oOJacTH jaBHHUX ITOJIUTHKA
u3mel)y TepuTopuja W BepTHKAJIHA MHTErpaluja TEPUTOPUjATHUX HHUBOA YIIpaBe) U
MHTErpanyjy (KOMOMHOBaWkE) HMHTPYMEHATa Y 3aBHCHOCTHU OJ1 MPHPOJIE EKOJIOLIKOT MpodiemMa
WM 00JIaCTH jaBHUX IMOJIMTHKA.

4.3. Bepudukanuja HayqHUX JOMPHHOCA
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5. 3AK/bYYAK U ITPEJIOT

Hakon mpernena mokropcke aucepranuje kKanaupara mp [parane MubanoBuh moj
HacjIoBoM ,l'eocmcTeMCKe OCHOBe YNpaB/bamhba KMBOTHOM CpeauHoM”, mipahewma u
No3HaBaka HEHOI HayyHoOr pana, Komucuja 3aksbydyje Ja JOKTOpPCKa JuUcepTaluja
MpeACTaB/ba 3HA4YajaH HAYYHU JTOMPHUHOC M3 00JacTu reorpaduje M yXe HaydHe OOJacTH
KHUBOTHE cpenuHe. Pe3yntaT Mory jAaTé 3HayajaH JONPHUHOC Uy OOJIAaCTH YyIpaBibamba
KHUBOTHOM CpPEAMHOM. AHAIM30M pe3yiTara HCTPaKMBamba MOXKE C€ 3aKJbyddTH Ja
JucepTalyja TpeAcTaB/ba pe3ysTaT MocBeheHor HCTpakMBAauyKoOr paja, 3acCHOBAHOI Ha
MPU3HATUM HayYHUM METOJaMa.

Jloktopcka jucepranuja Kanaujpata Mp [Iparane MwubanoBuh TmOKa3syje HEHO
MIO3HABAE U BIIa1alkbe U3a0paHUM MOJIPYydjeM UCTpakuBama M 0JroBapajyhom 1ureparypom.
[Ipumemene HayyHe MeTole cCy omoryhuie TmpoBepy MCTPaXHBAuKUX —XHUIIOTe3a,
OCTBapvBame IMJbEBA HCTPAXHBAka W JOOHMjame pelieBaTHUX pe3ynrata. llormaipa y
JMcepTalyju YMHE JIOTUYHY M TOBe3aHy LenuHy. PedepeHTHa nuTepaTypa je caBpeMeHa,
MYJTHIUCIHUILIMHAPHA U TIOKPHBA 00J1aCT UCTPAKUBAKbA.

Ha ocHOBY nenokynHe aHaiu3e IOKTOPCKE AMcepTainyje, T0oOMjeHHX pe3yiraTa |
3akJbydaka, Komucuja xoHcTaTyje Aa je kanmumatT mp Jlparana MwuspanoBuh ca ycrmexom
UCTpaXWjla 3Ha4yajaH M akTyenaH npoOieM. JlokTopcka aucepraiyja je ypahena y ckiagy ca
npuxBaheHOM TeMOM, ITWJbEBUMA W 3aJalliMa HCTpakMBama Ha Koje cy HactaBHO-Hay4HO
Behe ['eorpadckor ¢pakynrera u Behe nayunux o6mactu rpal)eBUHCKO-ypOaHUCTUYKUX HayKa
VYuuBepsutera y beorpamy manmm cariacHOCT.

CarnenaBajyhu aktyemHocT mnpoOieMaTHKe Koja je NpeAMeT Aucepraluje Kao u
pe3yiaTaTe UCTpaKMBamka JI0 KOjUX j€ KaHIUAAT J0Ia0 MOXKE Ce 3aKJbyUuTH J1a he pesynrartu
OUTHU IUPOKO MPUMEHIBUBH Y HAYYHO] U CTPYYHO] MPAKCH.



Wmajyhu y BuIy Hampes HaBelIEHO, a Ha OCHOBY 3akoHa o YHuBep3utery u Craryra
I'eorpadckor ¢dakynrera, Kommcuja mma 3amoBosbcTBO na HacraBHO-HayuyHOM Behy
I'eorpadckor ¢axynrera MpemIoku Ja MPUXBATH MO3UTHUBHY OLCHY IPUIIOKEHE JOKTOPCKE
nucepranyje kanaungata mp Jparane MwusbanoBuh moj HacioBoMm I'eocucremcke ocHOBe
ynpaB/bamba »KUBOTHOM CPEeIHHOM U YIyTH HAa KOHaYyHO ycBajame Behy mayunux obmactu
rpal)eBUHCKO-ypOaHUCTHUUKUX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpany.

VY Bbeorpany,
01.06.2018.

Komucuja:

Hp Hejan @ununosuh, penoBHu mpodecop
Yuusep3utet y beorpany — I'eorpadcku dakynrer

Jp Mupospyd Mununuuh, penosau npodecop
VYuusepsuret y beorpany — ['eorpadcku pakynrer

Ip Mupxo ['puuh, penoBau npodecop
Vuusepsutet y beorpany — I'eorpadcku pakynter

Jp bouiko JocumoBuh, Hay4HU capaHUK
WHcTuTyT 32 apxutekTypy U ypoanuzam Cpouje

Hp Hejan Bophesuh, penoBau npodecop
Vuusepsutet y beorpany — I'eorpadcku pakynter



