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V BPEJHOBAIGE NOJEJUHUX JEJIOBA TOKTOPCKE JUCEPTALINJE

1. V¥YBon (1-14. ctp.)

Y yBomy KaHOMIAT WCTUYE [a HHTPANpPEAy3eTHHIUTBO IpPEICTaBba CTPYYHH U HPaKTUYHU
(heHOMEH 3a TOCTH3ame OpraHM3aIlOHEe KIMME Koja yTHde Ha yHampeheme mocioBama y, YIJIaBHOM,
BenmknM  mpexy3ehuma.  Kamampmar  ykasyje 1a  je  MHTpampemy3eTHHINTBO — TIIOOANHH |
MYITHIUCIMILTIMHAPHE (DEHOMEH Koju je Kpajem XX Beka, NMoHyheH kao oAroBop 3a mpobieme
yHanpeheme MocloBama BEIMKUX M jaBHUX mnpenyscha. MHTpampeny3eTHHINTBO ce joul Ha3uBa H
KOPIIOPAaTUBHO MPEAY3eTHHUINTBO, a O0jeIumbyje Npeay3eTHHYKE Harmope 3aloCiIeHHX KpPo3 MOJPIIKY
PYKOBOICTBAa y oaroBapajyhoj OpraHM3alMOHO] KIMMH, KOja IOACTHYE IIPEAY3€THHYKO IEIOBAE
3armocieHuXx. MHTpanpeay3eTHHIITBO je Milaja HaydHA AWCIHIUIMHA, KOja HHje JOBOJFHO TEOPH|CKH H
MIOJMOBHO pa3rpaHWYeHa y OJHOCY Ha (MHIMBHUIYaTHO) Mpery3eTHHITBO. CMaTpa ce HOoA-AUCIIUIITHHOM
TpeIy3eTHHUINTRA U MPECTABIbA HAYMH J1a Be/uKa npeayseha yHampesie cBoje IociioBama’.

Kammmnar mctmue na caBpeMeHa cxBaTama yHampehema mocnoBama jaBHHX mpenyseha (JII)
oJIpa3yMeBajy oapehene peopme Koje, uIak, He Tpeda yBeK N1a WAy y MpaBly HY)KHE MpUBAaTH3AINjE U
ycuTwaBama mpenyseha, Beh wux je Moryhe cmpoBecTH W IOACTHLIAjeM HHTpaIpely3eTHUINTBA
3aII0CJICHUX.

[TormaBsee YBOJ ce cacToju 01 Y€THPH MOTIOITIABIbA!

1.1. ledunucame npobiema HCTpaKUBabHA

1.2. ITws, cBpXa U OpeAMET UCTPAKUBAA

1.3. XumoTe3e UCTpakUBabHa

1.4. TepuropujaHO U BpeMEHCKO oipeheme ncTpaxuBama

Y mnornornasky 1.1. [lepunucame mnpodieMa MCTpPaKMBaKba KaHIUIAT j€ aHATU3UPAO
aKTYyeJIHO TTOCITIOBake jaBHUX Mpeay3eha 3a ra3moBame Ap)KaBHUM IIyMama M YIIPaBJbalbe 3alITHNCHNM
NoJpydjuMa, Koja ce y AWCepTallji Ha3WBajy ,jaBHa mpexy3eha mrymapcTBa WM 3alITHUTE IMPHUPOAE
(JITHI3IT). Ha ocHoBy ananmu3e mocioBama JITII3I, kanaunat ykasyje na npeayseha kojuMa je oBepeH
b 00e30ehuBama MyaTH(YHKINOHATHOT Ta310Baka NIYMCKUM PECypcHMa, UMajy u 00aBe3y nosehama
NPOOYKTHBHOCTH MAaKCHMAalHUM M PAalMOHATHUM KOpHIIhEEmEM YKYIMHOT IIPOM3BOJHOT IOTEHIMjasa
IIYMCKHMX MOApYYja, KOjU MOApasyMeBa APBO, HEIPBHE LIYMCKE MPOM3BOIAEC M OIPKUBO KopHuIIheme
ommuTekopucHUX (yHkumja myma. Mcrtuue ce, na TakBa mnpexmyseha He Mory na o0aBibajy camo
npodurabuine aeratHocTH, Beh Mopajy ma o0e3bere W NMpOM3BOAE M YCIyre KOjH, YECTO, HEMajy
TPKUIIHY BPETHOCT.

Kanpunmar je ucnpaBHO youwmo HeNOCTaTKe y opraHmsauuju u nocioBamy JIIII3II, kxao u
YHIbEHUIYy Ja ce mepcrnektuBa yHampehema mocmoBama JIIII3IL, mo cama, Huje Oasmpanma Ha
HCTpaKMBakbUMa HHTpANpey3eTHAIITBA 3anocieHnx. Kao pasmore 3a To, HaBOAM Aa ce, TPAIUIIMOHAIHO,
CMaTpaJio /1a NMPEAY3CTHUINTBO Y HEKAJAIlHbUM BEIUKUM APXKaBHUM Ipelny3ehuma y cylITUHH W HHjE
II0CTOjaJ10, WX j€ OMIJIO TEIIKO NPeno3HaT/buBO. TpaaunuoHanHy HauuH opranusamuje JITII3II, koju ce
KapakTepuIle BeIUKMM OpojeM pagHUX jeAMHHMIA U XUjepapXUjCKUX HHUBOAa ca IJIOMa3HOM
aJIMMHHUCTPALIH)jOM, HHje YOIIITe OHO MOrOAHO TJI0 33 pa3Boj NPEAy3eTHHUKE HHULMjaTUBE 3al0CICHUX.

V ckiamy ca Tako aHAIM3UPAaHUM ycioBUMa mocioBama JITII3II, kanauaat npaBuiaHO nedUHMIIE
npoOneM HWCTpakMBama, Kpo3 yHamnpeheme mocioBama JIIII3II yckmahuBameMm opraHM3aMOHIX
eJieMeHaTa KOju yTH4Yy Ha HCIIO/baBamke€ W IIOJCTUIA] MHTpANpeAy3CTHHINTBA 3amociieHux. OBUM je
yKa3aHO Ha mpoOieM Koju, 10 cajxa, HWje ucTpakuBaH y mornexy JIIII3IIL, a tnue ce moryhHocTn
yckiahjBama OpraHn3aioHuX eIeMEeHTe KOj! MOICTHIY 3arocieHe 1a JOTIPUHOCE Y HOBUM TIOCIIOBHMA 1
MPOjeKTUMa, TIPeUIaXy HOBE TIOCIOBHE JISTaTHOCTH M aKTUBHOCTH | Ja yHarpelyjy mocTojehe.

' TIpBu moKyIIaju pa3Boja HHTPANPEIy3eTHHUINTBA Y IIyMapcTBY, Be3yjy ce 3a 1994, ronuny u npojexte yHanpehema
MOCJIOBamka y AMEPHUKOj JPXKABHOj ITyMAapCcKoj areHIujy, IITO je IeT roanHa kacHuje omoryhmumno 1,8 myra Behy
MPOAYKTUBHOCT 3allOCJICHUX Y OHOCY Ha clIndHe Biagune nHCTUTYLMjC.



VY nornornasiey 1.2. Llusb, cBpXxa M mpeaMeT HMCTPaKMBamba, KaHAWAAT je Je(UHHCAO TET
[IJbEBa HCTPAXXKNBakha, BE3aHNX 32 YTBphUBame:

1. creneHa npeay3uMIbHBOCTH 3aII0CICHUX;
yTHUIaja ieMorpaCKiX KapaKTepPUCTHKA Ha MPEAy3UMIBUBOCT 3aII0CICHUX;
CTaBOBA 3aITOCIICHUX O CIIPEMHOCTH Ja TIPHXBATe PU3UK TOCIOBAbA;

CTaBOBA 3aITOCJICHHUX O 3HAYajy IMOCIOBHMX JIENaTHOCTU U aktuBHOCTH JITIII3IT;

wok W

MelycoOHe TOBe3aHOCTH OPTaHM3alMOHUX eIeMeHaTa KOju YTHIy Ha WHTPaNpeIy3eTHHIITBO
3aII0CJIEHUX.

VY cxmagy ca oBako (OPMYIHCAaHHUM LMJBEBHMA, CBPXa WMCTPAXHBAmba j€ /Ja Ce MpeaIoxe

OpraHM3alMOHe ITIPOMEHE U TIOCIOBHU MOJIENM, Y IIMJby IMOJCTUIAja WHTPANpeIy3eTHHUIITBA U
yHanpehema mocmosama JITIISII.

Kanmumar HaBoaw 1a MpeIMeT HCTPaKUBAHA TIPECTABIbA]Y:

— Tpolec CTBapama MOTOJHOT OKPYKEeHha 3a WHTPANpeIy3eTHHIITBO (TIOJPIIKA PYKOBOJCTBA,
Harpal)uBame 3al0CIeHNX, paHa ayTOHOMH]a, U CIL.);

— npeMmorpadcke KapaKTepUCTHKE UCITUTaHUKa (TI0J, CTApOCT, PaJIHH CTaX, PaJHO UCKYCTBO);
— Tpeay3eTHUYKU CTAaBOBHU M MOTHUBH UCIIHTAHHKA;

— CTaBOBU U MOTHBH UCIIMTAHHWKA O CIIPEMHOCTH Ka IPCy3uMalby pU3HKa IMOC/I0Bamka U yqemhy
Y HOBUM I10CJIOBUMA U HpOjeKTI/IMa;

— OCHOBHE KapaKTepUCTHKE MCIUTAHUKA KOjU Cy CIIPEMHH JIa YYE€CTBYjY Y HOBUM IOCIIOBHMA H
MIPOjeKTNMa;

— CTaBOBM MCIIMTaHHWKA O 3HA4Yajy MOCIOBHHX JICIaTHOCTU U aKTHBHOCTH (TIPOU3BOJM H YCIIyTe,
MPOjEKTH ¥ OpraHHU3alMOHA pelieka), 3a yHanpeheme mocmopame JITHIZII.

VY nornorasmpy 1.3. Xumnorese ucTpa:kuBamba, Ha OCHOBY AeuHUCAHOT MpobdiemMa u oapeheHor
IpeaMeTa UCTPAXXKHUBaKa, a Y CKJIaly ca HUJbeBUMAa U CBPXOM HCTPAXKUBamba, IOCTaBJbEHE CY TPH MoceOHe
U JIBE 110jeJUHAYHE XUITOTE3e:

HoceOna xunoresa X; riacu:

X,. Moryhe je mpemBumetn MeljycOOHM YTHIIA] OpraHH3AIMOHHX EJIEMEHTE KOjH IOMPUHOCE
MOJICTUIIA]y MHTPAIPEy3eTHHIIITBA.

IoceOHna xunoresa X, riacu:

X,.IlocToju yTuIaj Ha Mpeay3eTHUYKE CTABOBE U MOTHBE 3aIIOCIICHHX.

[Nojenunauna xumnore3a X,, riacu: [locToju yTHIaj Ha CTaBOBE 3alOCIEHUX O CIHPEMHOCTH Ka
NPUXBaTamky MOCIOBHOI PH3HKA.

Ilojenuuauna xumote3a Xy miacu: I[locToje CTaTUCTHYKU 3HAYajHE pa3jidKe y CTaBOBHUMA
3ar0CJICHUX O 3HaYajy MOjeIUHHUX MOCIOBHUX NETATHOCTH U aKTUBHOCTH U3 HAJICKHOCTH, OBIAIIhema 1
obasesa JITHI3II.

IocebHa xunoresa X; rnacu:

X;:  Ilocroju  moBe3aHoct wu3Mel)y oOpraHu3anMOHUX — eleMeHaTa KOjuU yTHUYy Ha
HHTPAIPEy3eTHUIITBO 3aIIOCICHUX.

VY nornornasspy 1.4. TepuropujanHo u BpeMeHcKo oapel)erbe ncTpakuBama, HABOJIU Ce J1a je
UCTPAXKHBAE, Y TCPUTOPH]ATHOM CMHUCIY, OWIO Be3aHo 3a Tepuropujy PemyOmuke Cpb6uje (6e3 AIl
KocoBa n Metoxuje n BojBoanne), a y OKBUpY HeT IIyMCKHX 0OJacTH Koje oO0yxBaTajy 17 HmIyMCKHX
HOJpydja U TEPUTOPHjE TP HAIIMOHAIHA TTapKa.

VY omHOCYy Ha BpeMEHCKO oapelieme, NCTPaXKUBAE j& CIIPOBEIEHO Y OKBUPY TPH OCHOBHE (aze, y
nepuoxay ox okrodpa 2010. 1o mapra 2017. ronune.




2. MeTtoae ucTpaxxuBama, NPUKYIUbawke U o0paaa nmogaraka (15-34. ctp.)

[lormaBsre Metone WCTpaxuBama, NPUKYIUbalkeé W 00paja MojgaTaka ce cacToju o TpH
HOTIIOTJIaBIbA!

2.1. HayuHe MeToJie UCTpaKUBamkba
2.2. UcTpaxxruBadyKke TEXHUKE
2.3. Tlpukymbame U 00pana mojaraka

VY mornornassey 2.1. Hayuyne meToae, o0pasnaxy ce HaydHO-MCTPAXHBAYKE METOAE, KOje CY
IpUMemheHe TOKOM HcTpaxuBama. Kopumthene cy cinenehe Hayune metoze:

— omiuTe (CTATHCTUYKA U MOJICIIOBAME);
— OCHOBHE (KOMIIapaTUBHA);
— moceOHe (aHATM3a ¥ CHHTE3a, TeHepaln3alija, HHAYKIHja 1 JeTyKIHja).

Y mornornaBpy 2.2. MceTpakuBauke TeXHHKe, aHANM3Mpajy Cce€ NPUMEHEHE TEXHUKE
UCTpaxuBama. [[pumMemeHe Cy 1Be TEXHUKE UCIIUTUBAbA:

1. aHKerTa ,,0]1 BpaTa J0 Bpara‘“‘, Koja MpeAcTaB/ba KBAHTUTATUBHH IPUCTYI UCTPAKHUBAGY;
2. yCMEepeHH OpHjeHTALMOHN HHTEPB]Y, KOj! MIPEACTaBba KBATUTATUBHY MTPHUCTYII HCTPAKUBADY.

VY nornornasipy 2.3. [Ipukynibame U o0paga moaaTaka, 1aT je ONNMC HAUYMHA NMPUKYIJbamba 1
oOpazie mojaTaka UCTpakuBama. KaHIunaT ce mo3uBa Ha IIeMy IA€ je AeTabHO HPEICTaBbEH IPOLEC
NPUKYIIJbamka U 00paje moaaTaka, mTo je, 3aTHM, H ONMCAHO Y JBa HapeaHa MTOTIOTIaBIba.

Y mnormornaesey 2.3.1. Ilpukynspame mnoparaka HaBOJU Ce€, Ja Cy TOKOM HCTpaKuBamba
NPUKYIJbEHH IPUMAPHH U CEKYHAAPHU TIOAAIH.

IIpumapHu nmojanu Cy NPUKYIUBEHHM aHKETHUM YOUTHUKOM 3a 3anocieHe y JIIII3IT u nyrem
oOpaclia 3a Boembe HHTEPBjya ca eKCIepTHMa U JOHOCHOLMMA OJUIyKa y CEKTOpY LIyMapcTBa M 3aIlTHTE
npupone. CeKyHAapHH NOJaly Cy NPUKYIUBEHM M3 JOCTYIIHE HayyHe M cTpyuHe rpahje y oGmactu
UCTpaXKMBama, KOjy Cy YMHWIN CTPATEIIKH M 3aKOHOJABHH JAOKYMEHTH, HH()OPMATOPH O IIOCIOBAY,
IpOrpaMu Y IUIAHOBH II0CJIOBAA, 3BAHNYHE MHTEPHET CTPAHULIC U CTPYYHHU U HAYYHU YaCOIIUCH Y KOjUMa
cy myOJIMKOBaHU pe3ynTatu mociaosama JITII3II.

[Ipukymbame mofaTaka aHKETHAM YITUTHUKOM OOYXBaTWIIO je AeHHHCAmE MoIyIanuje 1 n300p
y30pka. Y3opak cy unHwiM 3anocieHu y JIIII3II n ogabpaHu Cy JaHYaHUM Y30pPKOBAaH-EM, OJHOCHO Ha
OCHOBY IPENOpPyKe PyKOBOAMOLA, Y3 MOLITOBAkE MPUHIUIIA METO/E ,,cHEXHE Kyrie®“. Kanaunar ucruue
Jla je Ha TakaB HadMH aHKeTHpaHo 137 3amocnennx, 3a 50 pamHux maHa y mepuony on 15 mecemu (on
10.07.2014. no 08.10.2015. rox.). Ydemhe ucnuTaHWKa NpeMa MPUIATHOCTH LIYMCKHM oOOIacThMa
Ipe/CTaBJbeHa je TabeapHo, a AMHAMUKA IPUKYIJbamka oJaTaKa IpaduuKy.

Kanmumar HaBoam da Cy HMHTEPBjyH Ca EKCIIEPTHMa W JOHOCHOIMMA OIUIyKa Yy CEKTOpY
IIyMapcTBa BOl)eHM TOKOM JICBET paJHUX JaHa, y meproay on aBa mecena (ox 02.02.2017. mo 17.03.2017.
roj.). MatepBjyucano je 10 excniepaTa v JOHOCHIIAIA OJTyKa.

INomnuc excrnepara U AOHOCHIALA OJUTYKA M IWHAMUKA [IPUKYIbatha MMOIaTaKa, PEJACTAB/bEHU CY
TabenaTHo u rpaUyYKH y OKBUPY TEKCTa TUCEPTalHje 1 ITPUIora.

AHKETHHU YITUTHUIM ¥ 00pacly 3a Boljermhe HHTEPBjya KOji Cy KOpUIINEHH y UCTPaKUBAKY, IATH
Cy Y OKBHPY NPHJIOTA.

VY mnornornasipy 2.3.2. O6paja monaraka, JeTajbHO Cy ONKMCAaHU HA4YMH TpUIpeMe W o0pane
NPUKYIUBCHHUX Moaataka. HaBoau ce nma cy xopunthenu Microsoft Excel w Microsoft Word, a 3a IBM-0B
nporpam 3a CTaTUCTHYKYy o0pany mnozgaraka (SPSS), mpukasyjy ¥ cBe KOMaHJIe Koje cy KopuinheHe
NPWIMKOM MIPUIpeMe NoJaTaKa U CTaTHCTHYKe 00pajie mojaraka.

[IpuMemenn HaYMHM TpUIpeMe IMojaTaka OMOTYhWIM cy KOAupame MPHUKYIJbEHHWX II0/aTakKa,
COpPTHpamE U NPOBEPY TAUHOCTH YHETHUX IOJATAKA.



Haxon mpumnpeme, kannuzaat je ¢popmupao 0a3y nojaraka U NpuMEHHO ojabpaHe CTaTHCTHUYKE
aHammze:

— (pexBeHIMjCKa aHANIN3a U JECKPUIITUBHA CTaTUCTUKA;

— TecT MOY3AaHOCTU MEpHHX cKaia - Kponbaxos anda tecr;

— TECT HOPMAJHOCTH pacrojese I01aTaka;

— TECTOBH pa3iuKa m3Mmel)y 1Be U BHUIlE HE3aBICHUX TPYIa NCTINTAHNKA,;
— KOpeNaIfoHa aHAIN3a;

— OuHapHa JOTUCTHYKA PErpecOHa aHaAIN3a;

—  BHIIECTPYKa JIMHEApHa PErpecHoHa aHaIK3a;

— (¢akTOopcKa aHaNM3a.

[Ipumemenn HaumHU OOpane momaraka, OasmpaHn cy Ha mpeBolemy (Koawpamy) CTaBOBa
UCIIUTaHMKa y Opojuane. OBakaB HAuMH IIPUKa3MBamba MofaTaka oMoryhro je MaTeMaTH4Ke omepanuje ca
M3BOpHUM ToanmMa. M3abpane cratncTuuke aHanm3e cy y (QYHKIHjH ONMCHBAKAa Y30pKa, TECTHpama
MOY3IaHOCTH MEpHHX CKajla ¥ Hu3Bohema CTaTUCTHYKHX TECTOBAa KOjU Cy KOopuImheHH 3a OLeHy
IOCTaBJbEHHUX XHUIIOTE3A.

OpekBeHIIMjCKa aHaNM3a W JCCKPHUIITHBHA CTATUCTUKA KOpPHUIINEHH Cy 3a aHaluu3y CBHX
npoMmeHspMBHX. CBaka NPOMEHJBMBA j€ TpPeACTaB/beHa ydecTajorihy, ydemhieM, apUTMETHUKOM
CPEIMHOM, MOJOM, MEIHjaHOM, MHHHMAJIHOM BpeaHOIINy, MaKCHMaIHOM BpeIHOINNY M CTaHIapIHOM
JICBUjaIlHjOM.

Kao Tect moy3maHocTH MepHHMX CKaja, KaHIunar je kopuctio KponbaxoB anda tect. Tokxom
npunpeMe 1 obpaje IojaTaka, oBaj TECT je HOoApasyMeBao (GopMHUpame MOACKaNa, OQHOCHO Kopumheme
BUIIE THTamka W TBPAKBHM (CeTa MHUTama), NPHIMKOM Mepema CTaBOBAa HCIHTAHMKA O oxapeheHom
npobnemy. OBako ¢opMmupaHe IOjACKane OWie Cy OCHOBa 3a YTBphHBame HOPMATHOCTH pacrojele
M0J[aTaka, Kao 1 3a KOpeJIallioOHe ¥ PETPEeCHOoHe aHaJIH3e.

HopMmannoctu pacnogene moparaka, tectupaHe cy KonMoropos-CMHpHOBIBEBUM TECTOM ca
Jlunuedupcoom KopekmmjoM 3HadajHOCTH. HakoH TecTta TOY3MaHOCTH MEpHHX CKajla M TecTa
HOPMaJHOCTH pacmojiesie IojAaTaka, KaHOugaT je 3a ofadpaHe Bapujabie IPUMEHHO OArosapajyhe
CTaTUCTUYKE aHAJIH3e.

3a TecToBe pasnMKa M3Mel)y JBa M BHINE HE3aBHCHHMX Tpyla HCIUTaHUKA KopumiheH je Man-
Butaujes u Kpyckan-BomucoB tect. IloBesaHoct wn3mely omabpaHux Bapujabmu TecTUpaHe Cy
KOpEJalOHNM aHaIn3aMa.

3a tecTupame yruiaja usMely omabpaHux Bapujabiu KaHIUAAT je M3PAINO PErPECHOHE MOJEe
KOje je TecTHpao OWHAPHOM JIOTHCTHYKOM DPErPECHOHOM AaHAIW30M W BHIIECTPYKOM JTHHEAPHOM
PErpecHOHOM aHAITU30M.

dakTopcka aHajgM3a je ymorpeOJbeHa 3a CMamHBamke Opoja BapujadiaM y KOHAYHO] aHAIHU3H
IIOrOHOCTH OAa0paHuX BapHjadiu (OpraHU3alMOHE KIIMME) 33 HHTPANpEIy3eTHHUINTBO 3aIOCIECHHUX Y
IJbY yHampehema mocioBama mnpeny3eha. OBoM aHanmm3oMm je yrBpheHa Besa m3Mel)y MCHMTHBAHHX
Bapujabin, Koje HACY Onie youwbHBE TOKOM KOPETAlMOHNX M PETPECHOHNX aHATU3a.

3. Teopujcke ocHOBe U MperJiea 10CATANBLUX HCTPakuBamba (34-89. ctp.)

Y OKBHUpY OBOT HOTJIaBJba KaHIUAAT 00pa3iiake MPUMEH-EHY CUTYALlOHY TEOpHjy, Koja 00yxBara
TpeTHpamke OpraHU3alMOHUX IpoOJieMa ca CTAaHOBHINTA Ja je cBako npenysehe mo cBojoj CTPyKTypu u
JUHAMUIHN jeqUHCTBeHO. McTide ce 1a je mpeTHoCT CUTyaIloHe TEOpHje Y CYPOTCTABIbAhY MPETXOTHIM
(yHMBEp3IMCTHYKMM) TeopHjama, Kojeé Cy IMoApasyMeBaie Jnaa IocToju jeaHa (HajOospa) dopma
OpraHN30Bamka, YINIABHOM Oa3nupaHa Ha XHWjepapxwju, ayTOpUTeTy W OWPOKPATCKOj OpraHM3aIHjH.
[IpakTdHa HpUMeHa CUTYyaIllioOHE TEOpHje yCMepeHa je Ha Benmka npexyseha, om kojux ce odekyje ma
JIeNTyjy KpeaTHBHO M MHOBATHBHO Kako OM M3allia y CyCpeT HeIUITaHWPaHUM KOHTHI'€HTHHUM Jorahajuma.



[Nornasibe ce cacToju 011 cefaM MOTIOMIIABIbA!

3.1. KoHuenTyallHu OKBUp HUCTPaXKUBabA

3.2. Ilpernen nocafalmuX UCTPaXKHUBamba

3.3. deHOMEH UHTpaNpeay3CTHUIITBA

3.4. Pa3Boj MeTO/A ¥ TEXHHUKA 32 HCTPAKMUBAE HHTPAIIPEAY3ETHUIITBA

3.5. Kapakrepucruke jaBHuX npenyseha

3.6. OuHAHCHjCKM MEXaHU3MH 3a 00e30eliBame Mpou3BoIa 1 ycIuyra jaBHUX npenyseha
3.7. Vuampeheme nmocnoBama nperyzeha

V¥ nornornasiby 3.1. KoHuenTyajJHu OKBUP HCTPakKMBam-a, KAHAWIAT je Tpaduuxy mpuKazao u
TEKCTyaJIHO 00pa3iokuo (hakTope M IPOMEHJBHBE KOjU Cy KopuInhieHH y HMCTpakuBamwy. lIpukazaHu
KOHIIENTYaJJHA OKBHP 3aCHOBaH je Ha CXBaTamHMMa J1a MHTPANPETy3eTHHUIITBO MPEICTaB/ba CTPATEUIKY
opujeHTanyjy mpexyseha, 4mju je OYEKMBaHM pe3ynTar yHampeheme (cTparerwje) MOCIoBama ITyTeM
NOHy#Ae HOBUX WM noOosplnama mnocrojefimx mpoumsBoma u yciyra. OBakBa cxBaTama KaHAWAAT je
MoAU(UKOBao ca [I0Ka3aTeJbuMa OCHOBHUX Kapaktepuctuka JI1 y Cpouju.

[open Tora, cacTaBHM €0 KOHIENTYaIHOT OKBUpPA CY M €JIEMEHTU KOjU NPEJCTaBIbajy HpeIior
NpakTHYHE MpuMeHe Mojiena yHamnpelema mocioama JIIII3II, kpo3 moacTuila) MHTpaNpey3eTHAIITBA
3amocieHnx. OBako NpWKa3aH KOHIENTYaJHH OKBHUpP HWCTpPaKHBama IPABUIHO IOBe3yje (eHOMEH
MHTpaIpeay3eTHUINTBA Ca CaBpeMEHNM MojennMa yHarpehema mocioBama npenyseha. Konmenryamnu
OKBHp HCTpaKHBama Jajeé MPETIOCTaBKy Ja je WHTpaNpeay3eTHHINTBO Moryhe pa3BUTH Ha OCHOBY
MO3UTHUBHHX TPEIY3eTHUYKHX KapaKTePHCTHKA 3alOCICHUX W TOACTHIAjHE OpTaHM3alMOHE KINME, Y3
MOIITOBAaKk-€ 3aXTEBa ITOCIIOBHOT OKpykema. OH, Takohe, omoryhaBa ma ce omabpaHe TeOpHjCKe OCHOBE
npuMeHe Ha ()eHOMEH WMHTpanpedy3eTHHINTBA M Ja ce, Ha OCHOBY pe3ylTara MCTPaXHBama, MPEIIoKe
mozenu 3a yHanpeheme mocnosawa JITHI3II. IIpeanoxeHn Mozpen uMa KapakTepHCTHKE IadiIoHa U
MPOILIECHOT MOJieNla MJCaIM30BaHOT HA OCHOBY pe3yliTara MCTpaKuBama. KaHaunar ra y aucepranuju
Ha3WBa KOHIICTITYaJIHH MOJieN yHarpelema 1mociioBama.

[otnornassbe 3.2. [Iperiaen nocagammuX HCTPAKUBaIba, 00yXBaTa JBa MOTIIOIIABIbA!
3.2.1. Ucropujcku nperiie] pa3Boja Mpey3eTHAIITBA
3.2.2. Ananusa nurepaType O Ipey3eTHUIITBY.

VY oxBupy BHX ce pa3Marpa (HEeHOMEH HWHTPANPEAy3eTHHINTBA W Aaje Mperie] IOCaTallmbux
UCTpaxkuBama O Kapakrepuctukama JII ca moceOnum ocBptom Ha JITII3IL Ilperen mocamammux
UCTPpaKUBaa 320KPYXKEH je aHAIIM30M MoJielia Koju IoniprHoce yHanpehewmy nocioBama npemnyseha.

Y OKBHpPY HUCTOPHjCKOT pa3Boja MpPEAy3eTHHUINTBA, Jaje C€ XPOHOJOMIKH TPEriel pa3Boja mojMa
npeay3eTHUINTBO of XII Beka, ka0 M 3HaUYeHE TEpPMHHA IMPEIAY3ETHUIITBO M Npeay3eTHUK. Ha ocHOBY
nperiie/jla UCTOPUjCKOT Pa3Boja NpeNy3eTHHUILITBA, yKa3yje ce Jla ce Ha MPeAy3TEHUTIITBO Pa3IUIUTO
IJIeano, TOKOM BpEMEHA U Y Pa3IMuUTHM OKPYXKEHHMa. YOUWBHBE CY Pa3IUKe M CIMYHOCTH Y TMPUCTYITY
MIPEIY3eTHUILITBY, Uje pa3jalliibemhe MPEACTaBIba OCHOBY 32 pa3yMeBahe YIIOTe MPeay3eTHUKA.

Kpo3 ananm3y nureparype o Mpeny3eTHHINTBY, yKa3yje ce Jia je MPeAy3eTHUIITBO 00JacT Hayke
KOja ce Hamo pa3Buja y mocieamux 50 romuHa. OBakBa aHaIHM3a ce JOKYMEHTYje pe3ylTaTuMma mpeTpare
Koja je o0yXBaTwiIa HaydHy JIUTepaTypy o0jaBibeHy y neprnomy ox 1958. mo 2016. rogune.

C 003mpoM Ha 3aCTYIIJBEHOCT TEPMHUHA ,,IPEAY3ETHAIITBO™ y HAYYHUM JUCIUIUIMHAMA, YKa3yje ce
Ja je TPeay3eTHWINTBO MYATHAMCHUIUIMHAPDHU KOHHOENT. Y CKIaxy ca MYITHANCIHIUIMHAPHAM
KapakTepoM IpeNy3eTHHIINTBA, KAaHIUOAT M3[Baja ABa THIA, KOja C€ Pa3IUKyjy y OOHOCY HA II0jaBHU
o6muk. [IpBu je He3aBUCHO (MHAMBUIYAJIHO) MPELY3€THHUIITBO, & APYTH j€ UHTPANpPEAY3ECTHUIUTBO MU
KOPIIOPaTUBHO Tpeqy3eTHUINTBO. KaHIumar maje ynopeaHr NpHKa3 KapaKTepHUCTHKA WHAWBHAYATHUX
Ipeny3eTHUKa M HHTPANpeNy3eTHHKA, Kpo3: JIMUHE KapaKTepUCTUKE, BEIITHHE, HocBeheHocT mociy,
Ha4yMH OJUTy4MBama, HAYMH pelllaBama Npo0ieMa, HauuH U30eraBama Heycllexa U rpelllaka, OIHOC IpeMa
MOCJIOBHOM OKPYKE€HbY, OJHOC IIpeMa PU3UKY MOCIOBAKBA, U APYTO.



Y normornassy 3.3. @eHOMeH MHTpampeay3eTHHINTBA, KaHAMIAT HAaBOAW Ja je
UHTpPANpeSy3eTHUIITBO HACTAI0 Ha OCHOBaMa MHAMBHIYaJHOT NPEAY3CTHHINTBA, KOje je OMI0 ycMepeHO
Ha ITOCJIOBHE KapaKTEePUCTHKE IT0jeANHAIA, aTi HUje oOyxBarano Beh rmocrojeha HUTH Bennka npeayseha.

Vkasyje ce n1a je GeHOMEH MHTpapeLy3eTHUIITBA, TEPMUHOJIOIIKY, IPBH IyT yBeo [IuH4o, Koju
TBpAM Ia je MOIIeN Ha WMHTpalpely3eTHUINTBO IIOBE3aH ca M3ydaBameM IyMapcTBa, jep je Huueja
MHTpaIpeay3eTHUINTBA Oa3upaHa Ha MPHUBP)KEHOCTH jaBHUM J00pHMa, IPUPOAN W SKUBOTHO] CPEIWHU, U
HecJlaramby ca KOHLEHTpalnujoM 6orarcTsa ¥ Mohu.

Kananpar xopuctn newHMIN]Y [a je MHTPANpeIy3eTHHIITBO TPOIEC KOjH C€ OfBHja YHyTap
nocrojeher mpemyzeha, 6e3 o03upa Ha BENWYMHY, M yTHYe HE CaMO Ha II0jaBy HOBHX ITOCIOBHHX
JeJaTHOCTH M akTUBHOCTH, Beh M Ha yHampeheme mnocrojehnx mpousBoia M yciayra, TEXHONOTHja M
OpPTaHM3allMOHUX IIpoIleca W AJAMUHHCTPATHBHUX TMPOIEAypa, Kao W TMOCIOBHHX CTparerdja H
KOHKYPEHTCKOT ToJIoXkaja peay3eha y OKBUpY IpUBpEIHE TpaHe.

VY KpUTHYKOM OCBPTY Ha JeduHHLM]y ce mpumehyje Ja CapikKu M KOHTPaIUKTOPHOCTH, jep ce
YMHU Ja MIPEAy3eTHUIN 1 BeJinka npery3eha He ury 3ajeaHo, Majia cy oTpeOHH jeann apyruma. Paszmnosn
3a TO Cy, IUTO Cy NpeAy3eTHHIMMa IIOTpeOHM pecypcH Koje Iocedyjy Benuka npenyseha, a Benmmka
npenyseha tpebajy muxoBe mnocioBHe uueje. Mmak mpemyseTHHK Tpaxu ciaobomy y paxmy, LITO je Y
CYIIPOTHOCTH Ca OpTraHM3allljoM BEJIMKHX Ipeay3eha koja, 00M4HO, 1ajy MaJIo IPOCTOPa 33 CAMOCTAIHOCT.
VYmpaBo TakBa JeQUHHUIMjA ca CBOjHM CHENN(UIHOCTIMA OTKPHBA CYLITHHY WHTPANpeTy3eTHHUIITBA KOje
3aBHCH OJf YCaIIalIeHOCTH OPraHMW3aIlMOHHUX elIeMEHaTa W IMOBOJbHE KinMme y mpenysehy, a yrude Ha
nocioBame npenyseha yBohemeM HOBUX 1 yHanpehemem nmocrojehnx nemarHoCTH.

Ha ocHoBy wm3noxennx mpeosnalyjyhnx craBoBa y JmTeparypu, YOWbHB j€ KapakTep
UHTpanpeay3eTHUTBA. OHO CaApKH TIPEIy3eTHHYKO TIOHANIABE 3aIOCICHHX, MOACTHUIIAHO O
PYKOBOJZICTBA, OIBOjEHO y MOCEOHE Mpeay3eTHIYKE LEHTPE WM YCMEPaBaHO CTPATEHIKHM ONPEAEIHEEHEM
npexyseha ka yHanpehemy npon3Boaa M yciayra yHyTap HocTojehux KoMmeTeHnyja, ca MHbEM OCBajama
HOBHX TPXKHIITA U YHanpehemwa rocnosama.

VY nornornasiby 3.4. Pa3Boj MeTona M TeXHHKA 32 MCTPA’KHBaIe HHTPanpery3eTHHIITBA,
aHaIM3Wpa ce XPOHOJIONIKH pa3BOj METOJa M TeXHWKAa HCTPaKMBAarka HHTPANPETY3CHTHINTBA U /1aje
KPUTHYKH OCBPT Ha M3a0paH METOA U TEXHHKY UCTPaKMBama. YKa3yje ce Ja je MHTPaIpeay3eTHUIITBO
Mmoryhe uctpaxutu y JIIII3II, Ha ocHOBY npuiarohaBama Bapujadiy U aHKETHOT YIIUTHHUKA, K0 TCXHUKE
MPUKYIIJbarkha eMIMPH]jCKUX TI0/1aTaKa, yCIOBHMA TIOCIIOBaba y CEKTOpY IrymapcTBa y Cpouju.

4. Opranmzanuja npeny3eha 3a rasgoBame Ap:KAaBHHM IIyMaMa W OKBHPH H-HXOBOT
nocjoBama y Cpouju (90-99. c1p.)

[ornasmwe Opranmzanuja npenyzeha 3a rasjgoBame ApKaBHUM IIyMaMa U OKBUPU HHUXOBOT
nocinoBama y CpOHju ce cacToju o jeIHOT ITOTIIOTJIaBIba.

V nortnornasiby 4.1. Opranuszanuja npenyseha 3a razgoBame ap:kaBuuM mymama y Cpouju
Jiaje ce mperie]l KOpUCHUKA JIPKABHUX IIyMa!

— ocam JII;
— Ilymapcku dakynrer YHuBep3urteta y beorpany;
— zpyre (yrIIaBHOM, BOJIOTIPUBPEAHE U MOJHOIIPUBPEIHE) OpraHU3allyje.

Takohe, HaBOIM Ce W MONMUC TOBPIIMHA KOjUMa ras3nyjy, npema Beh ycTaHOBJb@HUM HaMEHCKHM
[eNMHaMa, Koje Cy ouIydyjyhu dYnHHaln NpHiIMKOM H300pa MOCIOBHHUX JEITaTHOCTH W aKTHBHOCTH
JITII3IL.

VY okBHpPY OBOI IOTHOINABJba, Jaje ce W 3aceOHa aHain3a CTpPaTelIKUX M 3aKOHOAABHHUX
eneMeHara (OKBHpa) opranusanuje u nmociosama JITII3IT.
5. Pesyararu ucrpaxuBama (100-171. ctp.)

OBO TIOIVIaBJbE j¢ HAjOOMMHHjE y IUCEpPTAIMjH M y BEMy Cy, Ha jacaH W IperjicaaH HauuH,
NPE/CTaB/bEHU PE3YIITATU UCTPAKHUBAA.



Pesynratu cy npencraBbeHu Tabenama, rpadMIKOHUMA U IIeMaMa Kpo3 14 moTnoriasiba:
5.1. Tloy3paHOCT MEpHHX CKalla
5.2. Jemorpadcke KapaKTepUCTUKE UCTIUTAaHUKA

5.3. CraBoBM HCIMTaHMKA O 3HAYajy MOCIOBHHX JENAaTHOCTH U aKTUBHOCTH Ha MOTYhHOCTH

yHanpelheme nocioBama jaBHUX Ipeny3eha nrymMapcTBa 1 3aIITHTE IPHPOIE

5.4. CraBoBM UCIUTAHUKA O OPraHU3AIMOHUM eJIeMEeHTHMA

5.5. Tlporena morpeda 3a mpodecHoHaTHOM 00YKOM

5.6. CraBoBH 0 yTHIajy MOCIOBHOT OKPYXEmha

5.7. CraBoBH 0 pa3MeHH M KBaJUTETy HH(pOpMAIHja

5.8. Ilpeny3eTHUYKH CTaBOBU M MOTHBH 3aIlOCIEHUX

5.9. CraBoBH 0 NOIPIIIH PYKOBOJCTBA NIPETY3ETHULITBY

5.10. CtaBoBH 0 pagHOj AayTOHOMHM)H 3aITOCICHUX

5.11. CraBoBH 0 HarpalhjuBamy 3aMOCICHUX

5.12. CtaBoBH 0 PacHONIOKUBOCTH BpeMEHa OTPEOHOT 3a 00aBJbamhe PaJHHUX 3aJaTaKa

5.13. TToBe3aHOCT OpraHU3alMOHUX eJleMeHara

5.14. Ananuza melycoOHOT yTHIaja OpraHM3alMOHUX eJleMeHara

VY nornornasspy 5.1. [loy3manoct MepHHX cKaja, KaHIUIAT je cnpoBeo Kponbaxor anda tect u
YTBpAHO N00pY MOY3AaHOCT aHKETHOT YIHWTHHKA Kao TEXHHUKE NMPHKYyIJbama mojaraka. Caka omabpanHa
Bapujalma, Koja je MpeACTaBJbeHa OATOBapajyhoM IOJCKaIoM, JOIATHO j€é TECTHpaHa Ha MOY3[aHOCT.
Jobpa moy3maHoct ytBpheHa je 3a Bapwmjabne: ,,3Hauaj MOCIOBHHX [EIATHOCTH W AKTUBHOCTU H
»llompiIka pykoBojacTBa mpeny3eTHHINTBY . IlpnxBatibnBa moy3maHocT yTBpheHa je 3a Bapujabiie
»Pa3MeHa u KBanuTeT nHpopmanuja“, ,,Harpahusame 3amocnennx™ u ,,PacmonoxuBocT pagHor BpeMeHa .
Herro cnabuja moy3maHoct yrBpheHa je 3a Bapujaodie ,,[Ipeny3eTHUUKH CTAaBOBH M MOTHUBH 3aITOCICHHUX ",
,,IlocioBHO OKpyxeme” u ,lloTpede 3a mpodecroHasHOM 00yKOM™, a HajcaabWja MOY3MAHOCT 3a
Bapujadny ,,PagHa ayronomuja 3amocienux ‘. Hajcmabuja moy3maHoCT MOXe J1a YKaxe J1a 3all0CIACHH HUCY
WCKYCHJI CIIPEMHOCT PYKOBOJICTBA Jia TOJIEPHIIE HEycIeX, Jla IMOoKaxe (IEKCHOMIHOCT M 0ciIo001u
3aIl0CyIeHe TIpeTepaHe KOHTPOJIE, IIITO jeé OCHOBHA KapaKTEPHUCTHKA Pa/IHE ayTOHOMH]E.

[lopen Tecra mOy3maHOCTH, HPEJACTABIEEHH Cy M PE3YATATH TECTa HOPMATHOCTH. 3a BehnHy
nojaTaka HHje yTBpeHa HOpManmHa pacrofena, IOTO j€ YTHHAIO Ha W300p CTaTHCTHYKHUX
HeTIapaMeTPHjCKIX TECTOBA.

VY nornormasipy 5.2. [lemorpadceke kapakTepucTHKe MCIMTAHMKA, KaHIUIAT je TaberapHO U
rpadMuKy MPEACTaBHO y9IeCcTaJoCT M ydemrhe MCIIMTaHWKA, TPeMa: IOy, TOAWHAMA CTapOCTH, YKYITHO]
JIYXKUHH PaIHOT CTa)ka W JY)KUHH PaJHOT UCKYCTBA Ha TPEHYTHO] MO3UIMjH. YTBpheHo je na je Hajsehie
yuemhie Mmymkapana ca 74%, npoce4Ha CTapocT ucnuTanuka je 44,39 ronuHa, mpoceyHa y)KHHA PaJHOT
cTaxka 16,48 ronuHa, a mpoceyHa My»KHHA PaTHOT HCKYCTBa Ha TPEHYTHOj NO3HMIHUjH je 9,58 romuHa.

VY nornaempy 5.3. CTaBOBM MCHUTAHWKA 0 3HAYAjy MOCJOBHHUX AeJATHOCTH H AKTHBHOCTH,
KaH/IW/AAaT je YTBPAMO Ja 3all0CICHN Pa3INdUTO BPEAHY]Y MOCIOBHE JCNATHOCTH W aKTHBHOCTH Y CMHCITY
MOCTIOBHUX IIIAHCH KOj€ MOTY Jja YHampese rmociosame mpexyseha. Ha ocHoBy nmpocegHor cTtasa, yrBpheHo
j€ Ila TIOCTOje BHCOKO M HHCKO BPEIHOBAHE ITOCIOBHE JENATHOCTH M aKTUBHOCTH. Hajbospe BpegHOBaHA
JIeNIaTHOCT j€ TPOM3BOJKa M IIPOM3BOAM ON JpBeTa, a Hajciabuje cy BPEJHOBaHU IIOCIOBU ca
HeKpeTHHHaMa. [IpninkoMm mpomeHe 3Hadaja TOCIOBHHX JENATHOCTH Yy OO3Mp Cy y3eTh WM Hajuenthu
CTaBOBH MCIIMTaHHKA.

Ha ocHOBy Tako TpencTaB/beHHUX pe3yiTaTra, KaHJUIaT je YTBPAHO Ja Ce CTAaBOBH 3allOCIEHUX
MOT'Yy TYMa4HTH Kao TeXHa Ja ce IMOociIoBamke Npeny3eha 0CJIOHH Ha MPOU3BOJHE U YCIY)KHE aKTHBHOCTH
Koje cy ycko Be3zaHe 3a ocHOBHy nenarHoct JIIII3II (mpowsBomma apBera, 3amTHTa M yHampeheme
nryma), y3 oaroeapajyha yHanpehema y opraHu3alyjy 1ocjaoBamba, MHPPaCTPYKTYPH U CTAJTHOM yJarawmby
y HOBe TexHoioruje. [locmoBM Koju HHCY AWPEKTHO BE3aHHW 3a OCHOBHY JAENAaTHOCT mpexyseha, He
cMaTpajy ce MOroAHWM 3a yHampeheme mocnmoBama mpemy3eha. TakBu IMOCIOBH Cy paj TypHCTHUYKE
areHIyje, eKCIioaTalyja pyia 1 MUHepaja 1 MOCIOBH ca HeKpeTHHHaMA.



VY nornornasipy 5.4. CTAaBOBH MCIIMTAHUKA O OPTAaHM3ALMOHMM eJIeMEeHTHMA, KaHAUAAT IIPBO
HaOpaja ogaOpaHe OpraHM3allMOHE eleMEHTe M Ae(MHUIIE JIeIOBE aHKETHOI YIHMTHHKA IIpeMa KOMeE Cy
NPUKYIIJBEHH CTaBOBM HCIIMTAaHMKA. YKa3dyje ce /Ja CTaBOBH HCIUTAaHHUKA O [0jeANHAYHOM
OpraHM3allMOHOM €JICMEHTY, IPUKYIUbEHH Ha OCHOBY BHILIC ITUTAbha M TBPAHBH, 00yXBarajy:

— moTpede 3a mpodeCHOHATHOM 00YKOM (6 MHUTamba);

— TIOCJIOBHO OKpYyXeme (8 muTama);

— pasMeHy H kBanuTeT HH(popManuja (7 nuTama);

— TIpemy3eTHHYKE CTABOBE W MOTHBE 3aIlOCICHUX (5 NMHUTama);

— TOAPIIKY PYKOBOJCTBA Ipeny3eTHHITBY (10 murama);

— pagHy ayTOHOMH]Y 3arocieHux (7 muTama);

— cucteM HarpahuBama 3anocieHux (7 nurama);

—  PAacHOIOKUBOCT pagHOT BpeMeHa (3 muTama).

VY okBupy HOTHOINIaBJba Y HACTAaBKYy Cy TaOelapHO W rpadUyky NpeIcTaB/bEHH U aHAIW3UPaHU
pe3y/ITaTu 3a CBaKU 0fa0paHu OpraHU3aI[MOHU EIEMEHT.

Y mnornornasmy S5.5. Ilpouena morpeda 3a mpodecHOHATHOM OOYKOM, HCTHYEC ce Ja je
3aIrociIeHnMa HajroTpebHuja mpodecrnonanHa o0yka U3 00IacTH KOjoM ce 0aBe y OKBHPY CBOjUX paJHUX
3agaraka. HajMame norpede cy UM 3a 00yKOM y pajy ca KOMILjyTepHMa U KOMIL YTEPCKUM IPOrpaMuMa.

V¥ nornornasiby 5.6. CTaBoBH 0 YTHLAjy HOCJOBHOI OKPY:KeHa, HABOAU CE Ja UCIUTAHUIU
cMaTpajy, a Ha MocjoBame npeny3eha HajBehn yruiiaj nMa HOJWTHKA W TONWUTHYKE OpraHH3aluje, y3
00pa3oBHE M HAyYHO-UCTPaKMBauKe WHCTUTYIMje. Hajcmabuju yrunaj yrBpheH je 3a MeljyHapomne
IPOjeKTe, HeBIaJUHEe OpraHu3alyje U JOKaJIHe CaMOyIpaBe.

VY nornoriaepy 5.7. CTaBoBH 0 pa3sMeHH M KBaJuTeTy HMH(popMamumja, ykasyje ce nma cy
HajOOJbe BpeAHOBaHE YCMEHE HH(OPMAaIIHje KojuMa ce IpeHoce UCKycTBa Mel)y konerama, a Hajcimaduje cy
BpeIHOBaHE HH(DOpMaIHje TOOHjeHE TyTeM H-Meja.

VY nornornaspy S.8. [peay3eTHHYKH CTAaBOBH M MOTHBH 3alOCJIeHHX, HAaBOIYU ce 1a BehuHa
ucnuranka (87,7%), uckasyje NO3UTUBHE NPEAY3eTHUYKE CTaBOBE. 3allOCICHM HCKa3yjy CIPEMHOCT Ja
YUYECTBYjY Y HOBUM TIOCIIOBHMA M ITPOjEeKTHMa, Ka0 U CIIPEMHOCT 3a IPey3UMamke PU3UKa MTOCI0Bamka, IITO
Cy TO3WTHBHE Tpery3eTHHYKe KapakTepucTuke. OHHM OdeKyjy Ja IOCIOBHY MIaHCy Tpeba mpBO 1a
Ipeno3Ha PYKOBOACTBO Tpermy3eha, Kao M Ja NPWIMKOM 3alodyMibar-a HOBHX IIOCIOBAa M IIpOjeKara
npexnysehe Tpeda ma npeysme caB pusuk. lIpn Tome cy HajmMame CIIpeMHH Ha WHIMBUYaIHy WHUIN]jaTUBY
KO/ TIpe/ylararba HOBHX IIOCIOBa MM Tpojekara. OBakBM CTaBOBM Cy OYEKHMBaHH, Ca AacleKTa
uaTpanpenyseraumrea y JIIII3I, jep pykoBoAcTBO Ienerupa, a 3aloCICHH W3BPIIABajy IOCIOBE.
VY1BplheH je u yTunaj Ha npemy3eTHHYKE CTaBOBE M MOTHMBE, Ha CIPEMHOCT 3allOCICHUX Ka MPEy3UMarby
MOCTIOBHOT PH3WKa M Ha CIIPEMHOCT 3aIlOCTIeHNX 3a ydemhe y HOBUM IIOCJIIOBHMA U MpojeKTHMa. 1 oauHe
CTapOCTH YTHUUY Ha NPEAY3eTHHUYKE CTAaBOBE M MOTHBE 3aIlOCJICHHX, TaKO INTO Cy 3allOCIEHH CTapujH,
pacty u maHce Ja he U3pa3uTH HeraTHBaH MPEIy3eTHUUKHU CTaB. 3a CBaKy FOIUHY CTapOCTH, ONaJja IIaHca
Jla 3aIl0CJIEHN MCKaXy MO3UTHBAH CTaB IIPpeMa y4eCTBOBAMkbY Y HOBUM IOCIOBMMA M IPOjEKTHMa, Tako Aa
Cy Milahu MymIKapIy Koju nmoxalajy cemrHape npogecronaine o0yke, CIIpeMHH)U 1a Y FbUMa y4eCTBY]Y.

VY motmortasky 5.9. CTaBoBH 0 MOAPLINM PYKOBOACTBA NpeAy3eTHHMIUTBY, yKasyje ce aa y
npenyzehy mpeosnalyjy mpaBuia u Tpormenype KOjuX Cy 3amociieHH O0aBe3HH Ja C€ TPHUAPKABAY Y
CBaKOJHEBHOM pajy. HaunH nenermpama 1mocioBa U HeJocTaTak cuHepruje Mel)y 3amocieHuMa y pas3Bojy
U [IpUXBaTamkby HOBUX HAEja, HE HONPUHOCH UHTPANPEAY3ECTHUILTBY.

Y nornomaspy 5.10. CraBoBM 0 pajHOj AyTOHOMHUjH 3alOCJEGHHMX, HABOAU ce€ Ja
CTaHJAapAu3alija Kao BHJ KOHTPOJE paja 3aloCIeHMX HMMa HajBelin yTHLaj] Ha pagHy ayTOHOMHjY
ucnuranuka. [IpuMeHa cranmapra u oOMMHE pafHe Mpouexype He HOIPUHOCE HUHTPANpPEAY3CTHHULITBY
3anocieHux, Mazaa y JITII3IT ne Mopajy HyXHO Ja OrpaHH4aBajy HHTPANPENy3eTHUILITBO, jep IOLITOBAbE
CTaHJapia y MIYMAapcTBy MOXeE Jia JONpHHEcCe O0JbeM KBAIMTETy NPOM3BOAA M IIPETIO3HATIEHBOCTH
ycnyra. bp3una noHomema ofityka, Kao JIeo pagHe ayTOHOMH]je 3all0CIeHNX, Hajcnabuje je ouemeHa. Y
npoceky je morpeOHo oko 70 maHa /1a ce yCBOjU OfTyKa, a Hajuemhe 30.
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VY nornornaespy 5.11. CtaBoBH 0 HarpaljuBamy 3anmocIeHUX, UCTHYE CE CTAB 3AII0CIICHHX JIa He
OYeKyjy Harpaly y CKJIQay ca YIOXKEHUM TPYIOM, jep HarpaljuBame W30CTaje 32 UCIHUTAHUKE KOJH Ce
3aMaXy M KOjU TpemIaxy HOBE Hicje. AHAIM3UPAHW CTAaBOBU YKa3yjy Ja Cy HCIHTAHWIN 330BOJHHH
CBOjUM TOCJIOM, IITO HECYMILMBO IMPEACTaBIba onpeheHy BpcTy Harpane. MeljyTum, CBH OCTaIl CHCTEMH
HarpahjiBamba Cy HEJOBOJbHH HJIM HETMOBOJHHH 33 CTBapame OAroBapajyhie opraHu3amioHe KIUME Koja
MIO3UTHBHO YTHYE HAa HHTPAIPEAY3CTHHUIITBO 3aM0CICHUX.

VY nornoraspy 5.12. CTaBOBH 0 PacnoJioKHBOCTH PAJHOT BPeMeHa, yKasyje ce Aa 3all0CICHU
Bpi0 100pO BiIajajy BPEMEHOM 3a HCIyHhaBame MOCIOBHHX o0aBe3a, aln Ja NPWINKOM IUTaHWpama
BpEMeEHa 3a pelaBame npodiaemMa, Tpeda y 003up y3eTH 1 YAaJbeHOCT Off TToca.

VY nmornornasiey 5.13. [loBe3aHOCT OPraHN3aMMOHNX eJIEMEHATA MPHKa3aHa je y KOPEelIaluoHOj
marpunu. [Ipema Beoma mpenmsHoj Peomup-OpdanoBoj ckamm, yrpheHe Cy NMO3UTHBHE M HETraTHBHE
moBe3aHocTH m3Mel)y opraHm3ammoHuX eneMeHara. Jaka wmelycoOHa moBe3zaHocT u3Mehy cucTema
HarpauBamkba 3allOCICHUX, paJHEe ayTOHOMHje W TOJPIIKE pYKOBOACTBA  IPEIy3eTHHIITBY,
KapaKTepUCTUYHE CYy 3a OIMAXXECHY WHTparnpeny3eTHHUKy kiumy. Ca npyre crpane, mocrojehia curyaimja ca
npodecroHATHOM 00YKOM 3aIlOCICHHX W FBheHa IIOBE3aHOCT Ca MOAPIIKOM PYKOBOJICTBA, HUCY ITOTOHU 32
MO/ICTHIIAj HHTpApey3eTHHIITBA.

VY nornornasiey 5.14. AHann3a Mel)ycoOHOr yruaja opraHu3anuoHuX ejleMeHara ypalheHa je
BUIIIECTPYKOM JIMHEAPHOM pErpecHoHOM aHaim3oM. llpmimkoMm m3bopa Opoja HE3aBUCHHX BapwjadiIu
MOIITOBaHa je mpenopyka Tabadnmka m Pumena, unmMe ce ompapgaBa yrmorpeda cemaM Ha3aBHCHHUX
Bapujabnm y BHIIECTPYKOM perpecnoHoM Moxeny. MelycoOnn yrumaju ykasdyjy Ha To aa he, ako ce
MOZICTaKHE IMOAPIIKA PYKOBOACTBA, TO TOBOJFHO YTHIIATH Ha CHCTEM HarpaluBama, pagHy ayTOHOMH]Y U
JOCTYIMHOCT M KBaJIMTET HHpopMamwmja. Ha ocHOBY Tora, MOJke ce 3aKJbYYHTH Aa Cy 3aIll0CIEHH, Y BEIHKO]
MepH, OCJOHEHH Ha IOAPIIKY pykoBoicTBa. HeratmBHu MelhycoOHu yrunaju yrepheHu cy wusmebhy
HOZPIIKE PYKOBOICTBA M MOTpede 3a MPOecHOHATHOM OOYKOM 3alOCIICHHX, JOCTYHOCTH U KBAaJIMTETa
uadopManyja u HarpahuBama 3aIOCICHUX, KA0 M PACIOJIOKUBOCT DPAJHOI BpEMEHa U IIOCIOBHOT
okpyxeme. To ce Moxke 00jaCHUTH BENMKUM yduemrheMm 3amocieHHX KOju HHCY OWnM y IpWIMLH A2
noxahajy cemuHape mpodecuoHaiHe oOyke, Kao U TUME J1a je CHCTeM HarpahuBama Heoaroapajyhu u aa
Cy HWCIIUTaHUIM ycMepeHH Ha MeljycoOHy ycMeHy pa3sMmeHy MH(popmamnuja, MTO yKazyje Ia MOCTOjH
HEJIOBOJbHA JIOCTYMHOCT HH(opMaruja. HeratmBHH yTHIQ] pacmoIOXHBOCTH pPAJHOT BpeMeHa |
MIOCTIOBHOT OKPYKEHa, MOXKE ce 00jaCHHTH BENMKHM OpojeM OpraHu3alija W MHCTUTYIHja C KOjuMa
JITII3II capabyjy. ¥ TakBEM yciIOBHMa PYKOBOACTBO M 3aIIOCJICHH ITOHAINIAj]y C€ HMOTIYHO PAallMOHATHO,
jep Ompajy mpuopHTeTe 3a capaimy, OJHOCHO, HCKa3yjy CTaB J1a, YKOJIUKO HCITYHE 3aXTEBE CBUX, MOTY Ja
Johy y cuTyanujy 1a He HCIyHE HM jefHY paiHy 00aBe3y U3 PelOBHOI MocioBama. OBako IpeacTaBibeHe
MehycoOHe MOBe3aHOCTH W YTULAjU Mel)y OpraHu3allMOHMM €JIEMEHTHMa YMHHWIM CY CacTaBHH J€O,
OIHOCHO MO/ KOHIIENTYaJIHOT MoJeJia yHalpelema [ocIoBama.

6. Konuentyaanu moaena ynanpelhemwa nocjoama (172-201. ctp.)

ORBo mornaBsbe MpeACTaBiba pa3MaTpame IpeuIora ¥ MOryiHOCTH TPaKTUYHE PUMEHe pe3y/TaTa
uctpaxuBama. Cacroju ce ox ,,IIpemora monena 3a ynanpeheme nociosama JIIIIZIT y Cpbuju, xkpo3
MOJCTULAE UHTPAMIPEIY3ETHHUILITBA 3aI0CICHUX , KA0 U Ipolleca MPaKTUYHE IPUMEHE.

Kpenpame koHllenTya HOr Mojeia yHarpehema MociioBama, MPEICTaBbEHO je U aHAIU3UPAHO
Kpo3 ciieziehia motmoniapsba:

6.1. IlocTojehn Monena HHTpaNpeay3eTHUIITBA 3aMI0CTEHUX

6.1.1. Konauna uneHTrduKanyja OpraHu3aIoHUX eJieMeHaTa KOju YTHYy Ha
WHTPAIPEy3eTHUIITBO 3aI0CIEHUX

6.1.2. Unentudukaiyja Momyiia (TpaIuBHUX OJOKOBA) KOHIICTITYaTHOT MOJEIa

6.1.3. EkciepTcka olieHa (PyHKIIMOHAJTHOCTH M MPAKTHYHE TPUMEHIBUBOCTH KOHIICTITYaJTHOT
Mojiena

6.1.4. MoryhHOCTH 3a IPaKTUYHY NIPHUMEHY KOHIIENITYaJIHOT MOJIena
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Iornornasme 6.1. IlocTrojehm Momen HHTpampeay3eTHHINTBA 3amlOCJEHHX, IIPEICTaBba
nocrojehe (omakeHO) CTamke WMHTpAINPENy3eTHHUINTBA, a W3BEICH je HA OCHOBY TyMau€ma pe3yiTara
ucTpakuBama. [ padiuky je mpuKa3aH Ha IIEMH U CacTOjH Ce U3 JBa Jefa:

— MelycoOHa ycarameHoCT OpraHu3allMOHNX eIeMeHaTa;
— u300p mocnoBHUX JenatHocTH u aktuBHOCT JITIII3IT.

MeljycoOHa ycaranieHOCT OpraHM3alMOHUX €JIEMEHAaTa M3BEACHA je Ha OCHOBY TyMauema
pe3yaTara KOpesaloHe aHaIi3e W BHUIIECTPYKE perpecuoHe aHaimse. M300p MOCIOBHUX NENaTHOCTH U
aktuBHOCTH JIIII3II m3BpIIEH je HA OCHOBY aHaJIM3€ M TyMaueHha CTaBOBA 3allOCICHHX O IIOCIOBHHM
JIeNaTHOCTIMAa M aKTUBHOCTHMa Tipedy3eha, koja MOTy Ja yHarpeze mocioBame npemyseha (mocioBHIM
naHcama).

C o03upom Ha Benuku Opoj mMehycoOHUX, MO3UTUBHUX WM HETaTHBHUX, Be3a W yTulaja usmely
OpTaHM3alMOHUX eJeMeHaTa, Koju oapelyjy MHTpampeny3eTHHUKY KINMY, YITBP)EHHX KOPETarioHOM U
perpecHoHNM aHaJIH3aMa, Kao M OOMM MUTamka W MCKa3a KOju Cy MCHUTAaHWIHN BpenHoBaiH (71 mutame),
KaH/IW/aT je yBeO NOAaTHY aHalu3y Yy IUJby KOHAa4He HACHTH(HKAIMje OpraHu3allioOHHX eleMeHaTa U
n300pa MIaBHUX (pakTopa KOju YTUUY HAa WHTPANpeAy3eTHHINTBO 3anocicHux. Kopuinmhena je dgakrTopcka
aHanmm3a, koja oMoryhasa Jia ce M3 MHOINITBA ITOJjaTaka M3/{BOj€ OHM KOjHUMa MCIUTAHUIHN 2]y 3ajeIHIIKH
3Ha4aj U cMucao. Ha Taj HauMH, yTBpl)eHe Cy HOBOOTKpUBEHE Be3e M3Mel)y NCIUTHBAHUX BapHujaliH, Koje
HHCY OHJIe yO4JbHBE TOKOM KOPENAlIOHUX U PErPECHOHUX aHaJIH3a.

Pesynrarn ¢axTopcke aHanmu3e cy KopHIINeHH 3a JeUHHCAme OPraHW3aIMOHHWX eJleMeHara y
Slpemrory Momena 3a yHamnpehema mocnoBama JIIISII y Cpbuju, Kpo3 TMOACTHIAKE
MHTpAINpeay3eTHUINTBA 3allOCIeHUX, OJHOCHO Yy W3paAW KOHIENTyaJHOT Mojena yHampehema
MOCJIOBAKA.

W3nBojena cy Tpu akTopa Koju AeUHHUIITY OpraHH3aIlMOHE CIIeMEHTE:

1. mpeny3eTHUYKH MOTEHIHjAN, KPEATHBHOCT U UJEje 3aII0CICHUX;

2. mnpodecuoHanHa 00yKa ¥ HHTCH3MBHO Kopullheme HHpopMaIyja;

3. PacIONOXUBOCT PaJHOT BpEMEHa U MOTOIHOCT MOCIOBHOT OKPYKEHha.

OBa Tpu ¢axTopa CBpPCTaHH Cy Yy IIEHTPAJIHM MOIYJ KOHIENTYaJHOT Mojena yHarpehema
nocjoBama mnpeayseha, koju je Ha3BaH ,,ycarialleHOCT OpraHM3alMoHuX enemeHara“. [Ipeocrana Tpu
MoayJa cy:

1. crparemka opujertanmja JITII3II ka mynTudyHaKIHOHATHOM KOpHIIhemY pecypcea;

2. (UHAHCHjCKH MEXaHU3MH;

3. wuIeHTHU(HKALUja U yTBphuBame noTpeda MmoTporaya 1 KOpUCHHKA.

CBu Monynu cy NOOMjeHHM aHAIM30M M TyMaueHheM pe3ynrara HCTpaxuBama. OBako uspaheH
KOHIENTYAJIHA Mozed Ono O J0BOJbaH 3a PYKOBOAMOIIE /1a ycarjace OpraHHW3aIllioHe eJIEMEHTEe Kako 01
MOCTUIIIN TIOTOAHY WHTpANpeny3eTHHUKy KinMy. Mehyrum, To He OM 00e30equio MNpakTHIHY
NPUMEHJBUBOCT TAKBUX PE3YyNITara, jep je paHuje yKa3aHO Ja IIOCTOjH BENMKH ja3 m3Mely pyKoBoxcTBa U
ormeparuBana (3armociIeHX).

Y mwby omeHa (YHKIIMOHATHOCTH W TPAKTHYHE NPHUMEHJBMBOCTH KOHIENITYalHOT MOJelna
yHanpehema mocnoBama y moTrnoriaBby 6.1.3. ypaheHa je aHanmmsa craBoBa eKcmepara M3 CEKTOpa
IIyMapcTBa W 3aIITHTE Ipupone. AHanusa je cuposeneHa AWOT meTonom, Koja IpencTaBiba XUOPHIHY
SWOT ananmsy. [lecer exkcnepara M JOHOCHJIALA OIUIyKA M3 IIECT MHCTUTYLMja y CEKTOpPY ILIyMapcTBa
Jajlo je HajBUIIE MO3UTHBHHUX OLIGHa 3a MOIYI cCTpaTellka OpHjeHTauuja npenyseha, ciaeam momyn
(MHAHCHjCKM MeXaHW3MH, Ia ycKialjuBame OpraHM3allMOHMX eJleMeHaTa W WACHTH(UKanuja |
yTBphHBama nmorpeda morpomaya 1 KOpUCHUKA.

VY nornornasmpy 6.1.4. mara je aHanm3a MOryhHOCTHM 3a NPAaKTHYHY NPHUMEHY KOHIEHTYaTHOT
MoOjIeIa yHanpehema mocioBama. AHaIN3a je 3aCHOBaHa Ha TyMademy eKCIePTCKHUX OIeHa W MMa 3a INJb
Jla ce TIPIMEHOM WHTpAINpeay3eTHUIITBA 3aII0CICHNX KPEenpajy HOBH ITOCIOBHH ITOYXBaTH.
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ToxoMm aHanu3e U TymMauema eKCIEPTCKUX CTaBOBA YOUCHHU Cy CYNPOTCTAaBJbECHU CTaBOBH H3Mehy
3aIl0CJICHUX U eKcrepara o MoryhHocty yHanpelhema rnocioBama Ha OCHOBY TakBOT Mozena. Excnepru cy
W3PA3WIN CYIPOTCTaBJHEHE CTABOBE O HETOBOj MPAKTHYHO] MPHMEHH, Ta je OUI0 HEONTXOIHO MPEIIOKUTH
MoryhHOCTH 3a IpaKTU4HY NpUMeEHy. [IpuiankoM u3pazse mpeangora MOTyhHOCTH 3a MPaKTHYHY NPUMEHY
KOHLIENTYaJIHOT MoOJela KaHAWAAT je y3e0 y o03uMp CTaBOBE 3allOCICHHMX, CTABOBE €Kclepara M
JIOHOCHIIAIA OJITyKa, MUCHjy M Bu3Hujy mociosama JIIII3II, a cBe Ha OCHOBY NpETIOCTaBKH CUTYallOHE
TEOpHje U CaBpEeMEHNX MOJiela yHampelema mociaoBama nperyseha.

Ha ocHOBy TOra, kaHamaaT je NPEIJIOKHO JBa aJTepHATHBHA OONHKA NPAaKTHYHE IMPUMEHE
KOHIlenTyasHor mMonena. IlpBu antepraruBm obnuk Has3Bao je ,,JIPBO®, um mao je mpemmor mpumene Ha
OHHM JIOKallijama, I7i¢ je JOMMHAHTHA HAMEHA IIyMa U IIYMCKOI' 3eMJBHIITA, IPOU3BOAKA ApBeTa. CBpxa
IpakTU4HE NpUMEHE je yBoheme HOBUX M yHanpeheme nocrojehux mpousBoma on apsera. [pyru
aNTepHATUBHU OONHMK HA3Ba0 j€ OIIITE-KOPHCHU Tpom3Boam U ycimyre (ckpaheno ,,OKVII®), koju je
NpUMEHJbUB Ha JIOKalljama IZe je JOMHMHAHTa HaMeHa IIymMa M IIYMCKOI 3€MJBMINTAa Apyraduja of
npou3Boake ApBera. CBpXa NpUMEHE OBOI aITEPHATUBHOT O0JMKA je yBoheme HOBMX WM yHanpeheme
nocrojehnx mpon3Boaa 1 yciryra u3 IIyMCKHUX €KOCHCTeMa.

[Ipornec npakTHYHE TPUMEHE aJTepHATUBHUX 00IHKa, 00aBsba ce Kpo3 ciesehe dase:
MOOWMITH3aIIN]a;

aHaju3a norpeba u mpobnema;

n300p IPOjeKTa;

Eall

HMIUIEMEHTAIIH]ja TIPOjeKTa;

5. ynpasibame IPOjeKTOM:

VY ¢a3u mobnnmzanyje HEONXonHO je (GOopMUpamke MPOjeKTHUX TUMOBA KOje YMHE 3all0CIEeHH ca
HO3UTUBHHUM MpEIy3eTHUUKUM KapakTepucTHKama. TokoM aHanmu3e morpeda m mpobiema y o03up ce
y3uMajy IpuMepH 1o0pa Ipaxce, CTaBOBH €KCIIepaTa U YTHIA] IMOCIOBHOI OKpykKema. [1300p mpojexTa
B€3aH j€ 3a H3paay CBOjeBPCHOI NPOTOTHIA, KOjH HMMa KapaKTEpPUCTHUKE W3BOAJBHMBOT TIPOjeKTa IO
MHUIJBEHY PYKOBOACTBA M 3allOCICHHMX y Tpeny3elly, a Ha OCHOBY pAacCHOJIOXHBHX (DHHAHCH]CKHX
MexaHu3ama IoTpeba IOTpollaya W KOpHCHHMKA. lVIMImemMeHTanuja npojekTa oO0yxBaTa pasMeHY
uHpOpManrja, KOPHTOBAE YOUCHHX HeAOCTaraka M yckiahuBamke HOBOI MPOjeKTa ca PEIOBHUM
MOCTIOBHIM O0aBe3aMa 3aloCiIeHHX. YIPaBJbamke MPOjEKTOM IOpasyMeBa MEpeme NMpHXofa Ol HOBHX
IPOU3BOZIA U yCIIyra. YKOJHKO C€ NMPOM3BOAM U yCIyre Hyle OecIUlaTHO WX 110 CUMOOJIMYHMM LIEHaMa,
HOTPEeOHO je MPOLIEHUTH KOJIMKY j€ KOPHUCT IPOjeKaT JOHeO KOPUCHUIIMMA 1 IIOTPOIIaduMa.

7. [Muckycuja (202-217. ctp.)

VY oBOM moTNaBiby, KaHAWIAT Ha IIpEriiefaH HauWMH TMOBe3yje M yrmopehyje cBoje pesynrare ca
pesynraTuMa OpojHHX AoMahuX M CTpaHHWX UCTpaXHBama, (PoKycHpajyhu ce IpUTOM Ha HCTpaKMBamUMa:

— TIOCJIOBHHX JICAaTHOCTH M AKTUBHOCTH Y CEKTOPY IIyMapCTBa,

— TPeXy3eTHHINTBA Yy ITyMapCTBY U MHTPAIPEAY3CTHHIITRY,

— OpraHM3aIMOHMX aclieKaTa M MOJIeNIa yHanpehema mocioBama.

Y ToMm cmuciy, ornasske JucKycHja ce cacToju 0 YETUPH MOTIIOTIIABIbA:
7.1. IlocmoBHE AEIATHOCTH M aKTHBHOCTH

7.2. Tlpeny3eTHHYKY CTABOBH ¥ MOTHBH 3aITOCICHHUX

7.3. IloromHoCT OopraHu3anoHe KIMME 3a OACTUIIA] MHTPAIIPEAy3eTHUILITBA 3aII0CIEHUX
7.4. MoryhnocTn yHanpelhema mocioBama Kpo3 MOACTHIAKE HHTPANPEAY3eTHUIITBA
3aIOCTIeHNX

Kopuctehn Opojue nomahe u wHOCTpaHe JWTEpaTypHE H3BOpEe, KaHAMIAT JOUCKYTyje O
pe3ynTaThMa CBOjUX MCTpaXMBama M yKadyje Ha CIMYHOCTH M Pa3IMKe Y OJHOCY Ha pe3ysTare JI0 KOjux
Cy IOLIIH APYTH AyTOPH.
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8. 3axmbyunm (218-233. c1p.)

Y 0BOM MOIJIaBJbY KaHIUIAT CUCTEMATU30BAHO U3HOCH HAjBAXKHU]E 3aKJbYUKE JIO KOJUX CE JIOILIO0
y IUCEPTAIH]H.

[Nornassbe 3akbydl ce CacTOjU OJ YSTUPH HOTIIOITIABIbA!

8.1. OCHOBHHM 3aKJbY4LIU

8.2. 3axsbyunu o KOHIIENITYaTHOM MOZENy yHalpeheme nocioBama

8.3. Ouena xunoresa

8.4. Ilpenopyke 3a NIpakTUYHY NPUMEHY KOHIIECIITYaTHOT MOJieJla yHanpelema IocaoBama
8.5. IlpaBmm 6ynyhux uctpaxnBama

VY motnornasiby 8.1. OCHOBHM 3aK/by4YlM, TAKCaTHBHO Cy HAaBEICHU OCHOBHHU 3aKJby4llU M0
KOjHX ce JIOIIIO Y OBOM HMCTpaxkuBamy. HMctnde ce na je Haj3Hauajauja aenarHocT JITHI3IT npoussoama
npseta. Ilpn Tome, 3amocieHr MCKa3yjy CTaBOBE Ha OCHOBY KOjUX C€ MOXKE 3aKJbYYHTH Ja W OCTase
JeJIaTHOCTH U aKTHBHOCT MOTY, y ozxpeleHoj MepH, lla yHampeae mocioBame npexnyseha. ITopen Tora,
yKa3aHo je ¥ Ha ICJIATHOCTH 3a KOje 3aIl0CJICHU CMaTpajy Jja He MOTY Jia YHaIpee HociioBamke npeayseha.

CBe HaBelIeHO yKa3yje lia je 3a yHampeheme MocoBama 3HauyajaH MpaBHIaH U300p IOCIOBHHX
JEJaTHOCTH W akKTMBHOCTU. KaHaunaT ucTude M IOJOBHYHO ydemhe 3alOCICHUX Ha CEMUHapHUMa
npodecronanHe o0yke, ITO HE IpeAcTaBsba J0OPy OCHOBY 3a pa3Boj MHTpAlpeay3eTHUIITBA. YKazyje ce
u na ce 3anocienu y JIII3II aucy cpenu ca MHTpaINpemay3eTHUYKHM MOJEIIOM IOCIOBama, ald 1a je
Moryhe neduHICAaTH OpraHU3alMOHE €JIeMEHTE U NMPEABHACTH HUXOB YTHIA] Ha MHTPANPETy3eTHHIITBO
3aM0CJICHUX.

Y nornornasmpy 8.2. 3ak/pyullM 0 KOHIENTYAJHOM Mofely YHanpeheme mnociioBama,
KaH/IW/aT UCTHYE KOHIENTYalHH MOJEN yHampelema rmocioBama Koju je m3palleH Ha OCHOBY pes3ydrara
UCTpaKMBamba, a MOpa3yMeBa ABa aITepHATHBHA 00JIMKA MPAKTUIHE TPHMEHE.

TymadgemeM cBuX pesynrtara M u3Boleme INTaBHUX 3aKkjbydaka yrmyhyje ha MpaBHIIHO CXBaTamke
UHTpANpeny3eTHUIITBA HE MOApa3yMeBa caMo BelIHKa M IpousBoaHa npenyseha. Kannunar 3akmpyuyje na
OHO TIOCTaje M CACTaBHM /€0 HayKe’, 3a INTA MOJa3HAa OCHOBA MOe OMTH Hahiema y wu3pahieHOM
KOHIIETITYaJTHOM MOJIETTy.

V¥ nornornasipy 8.3. Onena Xumore3a 1ajy ce OlleHe IOCTaB/beHUX XUMoTe3a. [loceOHa xumoresa
Xi, 3atuM moceOHa xunoTe3a X, (ca mpumanajyhuiM MojequHAYHAM XHUIoTe3aMa Xy, U Xop), Kao H
nmoceOHa XUMoTe3a X3 Cy TOKa3aHe.

VY nornornasspy 8.4. [Ipenopyke 3a IpakTHYHY NPUMEHY KOHIIENTYAJTHOT MO/, UCTHYE Ce
Jla ce KOHIIeNTYaJTHH MOJIENl CacTOjH OJl MOJYJIa U TPOLIECHOT Jena. Y by yHanpehema noTpeOHo je
CIIEMUTH TIPOLIECHU Je0 yBaxaBajyhm kapaktepuctuke Momyna. CBaku €0 TPOLECHOT MojeNna u
npenopyyueHa HHTEpaKiyja ca MOIyJIMMa JIaTa je y TJIaBHUM IIpTama.

Y mnornornaspy 8.5. IlpaBum Oyayhux ucrpakmBama, KaHIumaT npemigaxe pa Oymyha
UCTpakmBama Tpeba (OKycHpaTH Ha TECTHpPAame MeToAa W TeXHWKa 33 HCTPaKHBABE
MHTpAIpeay3eTHUIITBA Y CEKTOPY IIyMapcTBa, Ha BeheM y30pKy M y TOKY JyXKer BPEMEHCKOT IIepHO/a.
Ilopen Tora, moTpeOHO je MCTpaXKMBarkEe HAMOHAIHOI MHOBaIMOHOr cucrteMa y CpOuju, ca acmekra
npenyszeha y cexktopy mrymapctsa. Takole, moTpebHO je HCTpaKuTH MOTYRHOCTH alTepHATUBHUX MOJENa
ylpaBJbamka UIYMCKHM €KOCUCTEMHUMA, y3 MPOLEHY U BPEJHOBAKkE HETPXKHUIIHUX MPOU3BOJA U YCIyra U3
IIYMCKHX €KOCUCTEMA.

* Kanauaar ykasyje Ja, Ha OCHOBY IIpaBHITHUKA O TOCTYIIKY, HAUMHY BPEIHOBAM-A M KBAHTHTATHBHOM HCKa3HBaEbY
HayYHOMCTPaKMBAYKUX pe3ynrara HcTpakuBada y CpOMjH, TMMOBM Hay4dHHKa cy y o0aBe3n Ja BepHUKY)y
pesyaTaTe CBOjHX MCTpaKHBama Kpo3 TEXHHUKA PEIIeHkha Koja Tpeba Ja 00yxBaTe M TakBa pelera Koja y jaBHOM,
NPUBPEAHOM M TIPUBATHOM CEKTOPY IOMaXy Ja ce yHampeau M e(dHKacHHje YIpaBiba OJP)KUBUM pa3BOjeM-
OPUPOIHAM pPECypCHMa, NPHPOAHHM ¥ KYITYpHHM BPEAHOCTHMA, COILMjaJHUM M EKOHOMCKHM pa3BOjeM «
ypehemeM Teputopuje y nuiby 06e36eljema moBoJbHHUX YCIIOBa 32 Pa3BOj IPUBPEE.

14



9. Jluteparypa (234-244. c1p.)

VY oBOM mOTNaB/by KaHAWAAT Jaje CIHCAaK NWUTHpaHe JUTepaType Koju oOyxsata 163 momaha u
MHOCTpaHa JuTepaTypHa u3Bopa. Kopuuthenu iureparypHu U3BOpHU Cy IPaBUIHO oladpaHH, y CKIaay ca
poOJIeMOM HCTPaKMBaha, CABPEMEHH Cy U ITOBE3aHHU Ca IPOYIaBAHOM IIPOOIEMATHKOM.

10. Hpuo3zu (245-291. ctp.)

Y oBOM mornmaBby Cy JaTh TaOejapHM IpHKa3H, KapTorpad)CKy IpUKa3 TEPUTOPHje
HCTpaXKMBama, aHKeTHH YNUTHHK 3a 3anocnene y JIIII3II, obpasar 3a Boleme HHTEpBjya ca ekcrepTrMa
U JOHOCHOLIMMA OIJIyKa y CEKTOpY LIyMapcTBa, GOTOZOKYMEHTALMja ca TEPEHCKUX MCTPaXXKUBaba, Kao U
JPYTH IPUIIO3H, CTPYKTYUPAHH Y CKJIaqy ca MaTE€PUjOM H3JI0KEHOM Y IIPETXOAHUM IIOIJIaBbUMA.

VI3AK/bYUYIIX OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIBA

HaBemenn 3axspydiin cy HCHpaBHO (OPMYITHCAaHM W TPOM3WIA3€ W3 aHAIN3E pe3ynaTara
UCTpaXUBama, IIpaTehil UXOBY CTPYKTYPY:

— ynampeheme mnocioBama JIIII3II y CpOuju, Kpo3 MNOACTHIAKE HHTPAIpeTy3eTHHUIITBA
3aIIOCTICHUX j€ CIIOKEH, CTPATEIIKH MPOIIEeC, O/ YTHIajuMa Pa3IuIuTHX (haKkTopa KOju JAeyjy
MOJICTHIIAjHO, JIA ¥ OrpaHu4aBajyhe;

— Kao pe3yiITaT MHTPANpeIy3eTHHUIITBA 3aMl0CIeHNX, 0YeKyje ce yBoheme HOBUX M yHampeheme
noctojeinx MOCIOBHUX JENaTHOCTH W aKTHBHOCTH, y3 KOHCTaHTHY OOHOBY OpraHHM3anyje H
yHanpeheme nocnoBama npexnyseha;

— Kako Ou OHMO OAPXKHUB, JyX HHTPANPEAY3CTHHUINTBA 3AMOCICHUX MOpa OWTH HHTETPUCAH Y
MUCH]Y, BU3Ujy U CTPATEeTH]jy IOCIOBama, MPOXKET HAa CBUM XHjCPapXHjCKMM HHUBOMMAa H
CTPYKTypama, u YOUJbUB KPO3 OCHOBHE BPEJHOCTH mpeny3eha;

— 3a yHampeheme MocioBama 3HadajaH je MpaBWwiIaH H300p IOCIOBHHUX JAETATHOCTH H
aKTUBHOCTH;

— 3al0oC/ieHH TeXe Ka YCKOj Crelujaju3alliji, IITO je OYEeKWBAHO OJ HHXKEmepa Y
TPaJUIMOHAIIHUM TPHUBPEJHOM TIpaHaMa Kao INTO je IIYMapcTBO, ald j& HEOIXOIHO
00e30e11TH caBpeMeHe TEXHOJIOTHje Kako OU Ce MOJICTAKIIO HHTPAIIPEAy3ETHUIITBO;

— JIIII3IT cy mom BelMMKHM YTHIIAjeM Ip)KaBe, Kao BIACHHKA pecypca KojuMa OHHU Ta3myjy,
OJTHOCHO, ,,[TOCJIONIABIA" Y YMjeM HHTEpecy U Kperpajy CBoje MOCIOBHE aKTHBHOCTH;

— JIp)xaBHA peryianuja Moxe, y Hajehoj Mmepu, na 00e30emu oap>KMBOCT U TPAjHOCT MPOU3BOIA
U yCIIyTa U3 MIYMCKUX €KOCHCTEMa, OTHOCHO jaBHUX J100apa;

— TIpeny3eTHHYKE KapaKTePHCTHKE 3aroCleHHX, IPeCTaBbajy N0o0py OCHOBY 3a yHampeheme
MOCJIOBaKkha HA OCHOBaMa MHTPAINPEy3€THUIITBA 3alI0CICHUX;

— 3amocienn y JIIII3II ce, jom yBek, HHUCY Cpenu ca HHTPANPEAY3ETHHYKHM MOJEJIOM
yHarnpelhema nocinoBama;

— woryhe je nmedpuHMCaTH OpraHU3aIOHE C€JIEMEHTE W TPEABHIACTA FHHUXOB YTHIA] Ha
HMHTpanpeny3eTHUINTBO 3anocienux y JITII3II;

— TIpaBWJIHA NPUMEHE AJITEPHATHBHUX O0JMKa KOHIENTYATHOT MOJENa MMa 3a IUb yBoheme
HOBHIX WX yHanpeheme mocTojehnx mocIoBHUX AETaTHOCTH U aKTUBHOCTH;

— IIpaKkTH4HA IPUMEHA 3aXTeBa 04a0up IPOjEeKTHOI THMa M MOTOIHE JOKalje Ha KojuMa he ce
OJIBHjaTH;

— Kpaji¥ OWJb MOACTUIAkA MHTPANPETy3eTHUINTBA je 00e30ehnBame HOBHX miH yHamnpeheme
noctojehux IOCIOBHMX [ENAaTHOCTH M aKTHBHOCTH, IOCIIOBHHMX MpoLeaypa, MPOH3BoOIa M
yciyra, ITO je o1 HOceOHO 3HaYajHoO 3a IIyMapcTBO, I7Ie Cy MHOTE YCIyTe ,,HeMaTepujanHe’ 1
HE MOTy C€ BpeTHOBAaTH Ha TPKHUIITY.
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VII OHEHA HAYNHA ITPUKA3A U TYMAUYEIBA PE3YJITATA HCTPAJKUBAIbBA

JlokTopcka qucepranyja je HalmyucaHa jaCHAM | je3WYKH KopeKTHHM ctrioM. [logena matepuje o
HOIJaB/bMa M IOTIOIVIAB/bMMA MMa jacHy CTPYKTypy. Pesyntatu ucrpaxuBama Cy IpUKa3aHU
IPETJIEAHO, PasyMJbUBO M CHCTEMAaTU4HO, y3 Kopuinhewme Ta0ena, rpaMKoHA M IIEMAaTCKUX HPHUKa3a.
Ilopen Tora, Komucuja koHCTaTyje Aa Cy MOOMjeHN pe3yiTaTH MPAaBHIIHO aHAJIM3WPAHU W MPOTyMadeHH.
Wmajyhu y Buny ogabpanu npeaMeT UCTPaXUBambha, Kao U IOCTaBJbEHE [IUJBEBE U XUIIOTE3€ 0] KOjUX ce Yy
UcTpaxuBamy nouuio, Komucuja cmarpa na je xkaHaupaT pesynrare 0a3upao Ha J00pO yTeMEJbEHO]
TEOPHjCKOj] OCHOBH, N0 BHHX je JOIIa0 KBAaJIWTETHOM IPUMEHOM OAroBapajyhmx merosma, nokasyjyhm
neHuHUCAaHEe XUITOTE3€ U YCIEITHO pean3yjyhu mocraBbeHe IHIHEBE NCTPAKHUBAIDA.

Ha ocHOBy merassHe aHayiM3e CBUX IOTJIaBjba M3paljeHe MOKTOPCKE IHcepTalyje TUIJL. HHX.
3opana Ilogymke, Komucwja 3akipydyje Ia OOKTOpPCKa IHCepTalMja TNpeACTaB/ba OpPWUTHHATAH U
caMOoCTallaH HAyYHO-UCTPAKUBAYKHU pajl M J1a pe3yiITaTH, IOpea HaydHe BPEJHOCTH, NMajy W MPaKTHIHY
PUMEHJBUBOCT.

VIII KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

Ha ocHoBy neraspHOT nperiena TOKTOpCcKe qucepraiuje aumul. nmk. 3opana [loaymke, Komucuja
KOHCTaTyje J1a je ArcepTallfja HalkcaHa y CKIaay ca HaBoJIuMa y IpHjaBu TeMe 3a Kojy je Ommykom 6p.
02-08, 6poj 61206-1781/2-16, ox 13.04.2016. rogune, Behe Hayunux obOnactn BHOTEXHMUYKHMX Hayka
VYHusepsurera y beorpany nano cariaacHocT.

Hay4Hu nonpuHOC TOKTOpCKE IucepTalyje AUIUL. HHK. 3opana [logyike npencrasibajy:

— ca3Hama Koja cy CTe4eHa O 3Hayajy MOCIOBHHX JIEJIATHOCTH W aKTUBHOCTH 3a yHampeheme
opranmsanyje u nociosama JITII3IT;

— Ca3Hama B€3aHa 3a NMPEAY3CTHUYKE CTABOBE U MOTHUBEC 3allOCIICHUX

— ca3Hama Be3aHa 3a MOTOJHOCTH OpraHu3allMoOHE KIUME 3a TOACTHUIA] HHTPANPEIy3eTHHINTBA
3aII0CJICHUX;

— TpemIo3u 3a yHampeheme ocioBama Kpo3 MOACTUIA] HHTPAIIPETy3eTHUIITBA 3aMI0CICHIX;
— H3paja KOHIIeNTya HOr Mojena yHampehema mociaoBama JITII3IT;

— TPOjeKTOBAaHW MpaBiM Oyayhux HCTpakMBawmba y OBOj 00JacTH, Yy LWJbY yCaBplllaBama H
YIOTHyHaBama Beh JOCTHTHYTHX ca3Hama.

[Ipenoxena pemiema 1ajy OCHOBHE IPETIOCTaBKe 3a yHanpeheme mocmosama JITISII.

Wmajyhn y Buny na ce, kao ycioB 3a 010paHy JOKTOPCKe JycepTalltje, oCcTaBba 00jaBIbeH paj y
gyaconucy MeljyHapoImHOT 3Hauaja, KOMHCHja KOHCTaTyje Ja je W OBaj YCIOB HCHymheH. Kanaumar je
KoayTop TpW pama y dvacomucuMa MehyHapomHor 3Hauvaja (kareropuwje M23), koju ce Oase
po0IeMaTHKOM M3 HayJHE 00JIaCTH.

1. Ratknié, T., Milovanovié, J, Ratknié, M., Sekularac, G., Subi¢, J., Jelo¢nik, M., Poduska, Z.

(2017). Analysis of the profitability of the restitution of fire-affected beech forests in Serbia.
Applied ecology and environmental research, 15(4):1999-2010, ALOKI Kft., Budapest,
Hungary. http://dx.doi.org/10.15666/aeer/1504 19992010.

2. Lavadinovi¢ V., Lavadinovi¢ V., Poduska Z., Pordevi¢ 1. (2015). Correlation between
seedling length and Canadian Douglas-fir height. Archives of Biological Sciences,
67(4):1251-1255. DOI:10.2298/ABS150323101L, ISSN: 1821-4339.

3. Gagic¢-Serdar R., Poduska Z., Pordevi¢ 1, Ceéljar G., Bilibajki¢ Svetlana, Rakonjac Lj.,
Neveni¢ R., (2013). Suppression of indigo bush with pod pests. Archives of Biological
Sciences, 65(2):801-8. DOI:10.2298/ABS1302801G

VY nucepTanuju Mocroje Mambu TEXHUYKH HEJJOCTAIU, KOjU HE YTUYY Ha YKYIHY OIICHY U KBaJIUTET
pe3ynraTa u 3aKJbydaka.
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IX IPEJJIOT

Ha ocHOBY carnenaBama yKyITHOT Caip)kaja M M3HETE OLICHE JOKTOPCKE JMCEpTaIyje JTUTUL. HHXK.
3opana Ilomymke, Kommucuja KoHCTaTyje na je IOKTOpCKa JAWCEpTalldja HalKWcaHa IIpeMa CBHM
CTaHIapIuMa Y HaydYHO-HCTPAKUBAYKOM pajly M UCITyHhaBa CBe NOTpeOHe ycioBe npeasrljene 3akoHOM O
BHCOKOM oOpa3oBamy 1 CtaTtyTroM YHuBep3utera y beorpany-lllymapckor daxymnrera.

Kanaunar je nmpuMeHHO caBpeMEHHM W CBeOOyXBaTaH HAYYHH IPHUCTYII, MOYEBIIH OJ UCIPABHOT
Npeno3HaBama MpodjieMa HMCTpaKMBamkbha M TIPE/CTaBJbalba TEOPUjCKMX OCHOBA, IMPEKO carjeqaBama
CTpaTEIIKNX, 3aKOHOAaBHUX M HHCTUTYIIMOHATHUX OKBHpA OpPTaHW3aIlfje U IOCIIOBamka jaBHUX npexyseha
y OIyMapcTBY M 3aIUTHTH HPUpPOJE, Kao M MoryhHOCTH yHampelema BHXOBOT MOCIOBama HAa OCHOBaMa
HMHTPANpPEy3eTHUILITBA 3aII0CICHUX.

Obpama m Tymaueme pe3yiTara, y3 KOpHIINeme NpaBHIHO 0Ja0paHMX HAyYHHX MeEToja M
TeXHHKa, oMoryhmnm cy neuHnCcame KOHIENTYallHOT Mojiena yHanpehema nociosama JITLI3II. Ha Taj
HAuYWH, KaHIUIAT je 1a0 BaKaH HAYyYHU U CTPYYHH JIOTIPHHOC UCTPAKHUBAGY OBE IMPOOJIEMATHKE.

IMomazehu ox HaBemeHux ummeHuna, Kommcnja mnpemnake HacraBHo-HaygHOM —Behy
VYuusepsurera y beorpany - Lllymapckor ¢akynrera, aa TOKTOPCKY TUCEPTALUjy KaHIUIATA TUILI. HHXK.
3opana [logymke mox HacinoBoM ,,Veanpeherwe nocnosarsa y jaguum npedysehuma wymapcmea u
sawmume npupooe y Cpbuju, Kpo3 noocmuyarse UuHmpanpedy3emnuumed 3anocieHux’’, IpuxBaTi 1 jia
ce KaHAMJaTy 0J100pH jaBHa oj10paHa.

V¥ Beorpany, 01.02.2018. rogune

TTOTIIMCH WIAHOBA KOMUCUIE:

1p HAparan Houuh, pedosuu npoghecop
Yuusepsuret y beorpany-lllymapckn daxynrer

np Henan PankoBuh, pedosnu npoghecop
VYuusepsuret y beorpagy-lllymapckn axynrer

np Hana JIparosuh, pedosnu npogecop
Yuusepsuret y beorpany-lllymapcku dakynrer

np Mnagen UynaHoB, sanpeonu npoghecop
Vuusepsurera y beorpany-®akynrer opraHusail. Hayka

np Jenena HenerpkoBuh, ooyenm
Yuusepsuret y beorpagy-lllymapckn daxynrer
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