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YBOJAHA PASMATPAIbA

VY ycnoBuMma riobanu3anuje, Op3ux TEXHOJOMKUX M JAPYIITBEHUX MPOMEHA, KOHKYPEHTHOCT
npenyseha, mpuBpenHUX TpaHa U 3eMalba, oapehyje MoryhHOCT BUXOBOT OTICTAaHKA M Pa3Boja,
OJTHOCHO CTBapama MPOCIEPUTETHOT APYIITBA, ePUKACHE IPUBPEIIE U YCIICIIHUX mpeay3eha.

[Tomazehn ox cioxkeHOCTH (hEHOMEHa KOjU C€ HCTPaxyjy, Y ITOKTOPCKO] IUCEPTAIHju Ce
UCIIHTYjE TOCTOjamhe¢ y3pouHe Be3e u3Mel)y yHampelera KOHKYPEHTHOCTH W YCIICHIHOCTH
nocioBama npeayseha JApBHE WHAYCTPHje YMME CE carjieJaBa M Ha KOH3UCTCHTaH,
UCTPAKMBAYKO-aHAJIUTHYKY HAYWH MCITUTYjE 3HAUaj pa3Boja CBMX aKTUBHOCTH Y OKBHPY JIaHIIA
BPEIHOCTH, TOCEOHO anocTpodupajyhu akTHBHOCTH KOje oMoryhaBajy CTBapame BUCOKE J0]1aTe
BPETHOCTH, Ka0 INTO Cy AaKTHMBHOCTH HCTpaXXMBamka W pa3Boja, HWCIUTHBAaka W pPa3Boja
NIPOM3BOJIa, AJTU U aKTUBHOCTH MapKETHHTA, OPSHIMpatha | IPYTUX MOCT MPOIajHUX YCIIyra Yiju
ce 3Hayaj 4ecTo 3aHeMapyje U He ocBehyje UM ce aJiekBaTHA MaXKiba, a O] BEJIMKOT CY, IOHEeKal
U MPECYIHOT 3HAayYaja 3a JOCTU3amkEe JTOBOJFHOI HUBOA KOHKYPEHTHOCTH M H-EHOT yHarpehema
TOKOM BpEMEHa.

1.1. lIpeameT u 3HA4Yaj HCTPAKMBAHA

JlpBHa MHIyCTpHja je pa3HOBPCHA MPOU3BO/IHA JEATHOCT KOja 3HaYajHO JIONPUHOCH CTBapamy
HOBE BPETHOCTH, 3al0ILJbaBakby, H3BO3Y, PETMOHAHOM M YKYITHOM IIPUBPEIHOM pa3Bojy. Panu
ce O paxHO (3amolubaBa BEIUKH OpOj paJHUWKA) U PecypcHO (IPETEeKHO ce KOpHcTe
OMOOOHOBJBMBU  pPECypCH) HMHTEH3UBHUM, U3BO3HO OpjeHTHCaHUM (ocTBapyjy Ooiby
HNOKPUBEHOCT YBO3a M3BO30M) Ipeny3ehuma y 4njoj CTpyKTypH MPOU3BOIHE TPATUIIMOHATHO
JIOMUHUPAJy MPOU3BOJN HIKE TEXHOJIOILIKE CI0KEHOCTH U J0JaTe BPEJHOCTH, KOj€ MPETERHO
KapaKTepHIle LIEHOBHUM BMJI KOHKYpEHIMje Ha JomMaheM M CBETCKOM TpPXKHILUTY TakKo Jia je
3Ha4yajaH M3BOP KOHKYPEHTCKE MpPEJHOCTH BONCTBO Yy TpPOIIKOBHMA, JOK Cy CTpaTeruje
nudepeHnMjanuje U GOKyCcHUpama Mambe 3aCTyIIJbEHE.

CaBpemMeHa JIpBHa HHYCTpH]ja j€ CBE BUIIIE MYJITH CEKTOPCKa JENaTHOCT ca IIMPOKOM MOHYIOM
IPOM3BOJIA M YCIIyTa U BETUKUM €KOHOMCKHM, €KOJIOIIKHUM U JIPYIITBEHUM JIOIIPUHOCOM YyCIe]
kopunthema 0OHOBJbUBOr pecypca. [IpomsBoau Ha 6a3u ApBeTa MOTy Ja c€ PELUKINpajy,
BUIIIEKPATHO yNOTpeOJbaBajy WiuM Oydy OOHOBJBMBH HM3BOp eHepruje. OBUM NPOU3BOAU CYy
O6MOpa3rpauBU U MOTY C€ KOPUCTUTH Kao 3aMEHa 32 HEOOHOBJBHBE pecypce.

CrpykTypa J1aHIIa BpeJHOCTH APBHE HHYCTpHje MOXKe ce Ipuka3aTtu nmomohy "U kpuBe" y K0joj
ce aKTHUBHOCTH KOje CTBapajy HajBehy 1oaaTy BpelHOCT Hanase y npea-nmpousBoanum (UP u
JU3ajH) ¥ MOCT-POM3BOJHUM (MapKeTHHIIKO OpeHAMupame, AUCTpUOyIHja, MOCTHPOJajHE
yenyre) hazama mpousBosaHor mporeca. Cama ¢asza npous3Boimke, Ie je Hajeehu 0poj pagHuKa
aHra)kXOBaH, CBE BHUIIE I10CTaje KOHIIEHTpUCAHA, PEeNaTHMBHO CTaHIapAM30BaHa, M3JI0KEHA
MHTEH3MBHO] Mel)yHapo/IHO] KOHKYPEHIMJH M CTAIHUM HPUTHCLIKMMA Ha CMAmbEH-E TPOIIKOBA.
['mo6anHo mocmarpaHo, 3eMJb€ y Pa3BOjy 3ay3UMajy HajHIIKE JIEJIOBE JIaHIAa BPETHOCTH yCie/
jedTHHE, anu HEJOBOJPHO KBAaTM(UKOBAaHE pajHE CHare, HeJl0CTaTKa MOJAEpPHE TEXHOJIOTH]e,
HE/I0BOJbHE MHOBAaTUBHOCTHU, KPEaTUBHOCTH, CJIa0OT MapKeTuHra u 1p. Pa3BujeHe zemibe ce y
JaHIly BPEIHOCTH JIpBHE HHIyCTpHUje ycMepaBajy Ha aktuBHoctu (MP, nuzajHupame,
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OpeHIupame, TUCTPUOYIMje W TOCTIPOAAJHE YyCIyre) W MpousBoje ((HGUHAIHU MPOU3BOIU
BHCOKE CJIO)KEHOCTH M CAaBPEMEHOT YHHKATHOT JHM3ajHa) KOje KPeHpajy BHIIY JOJaTy BPEIHOCT.

KOHKYpEHTHOCT je CITOCOOHOCT CTBapama W MaTepHjalin3allije HOBE BPEAHOCTH Y YCIOBHMA
KOHKypeHIdje. Ped je o CilI0keHOM, BHIIECIUMEH3HMOHATHOM (EHOMEHY KOjU €€ MOXKE
OCMaTpaTH Ha HAIIMOHATTHOM M PETHOHAIIHOM HUBOY, Ha HUBOY CEKTOpa M KJIacTepa, Ha HUBOY
npenyseha, ma cBe 70 HHBOA TOjeAMHAYHUX MPOM3BOAa. Kako HeMa jeIMHCTBEHO 3HAYCHE,
KOHKYPEHTHOCT CE€ MOXKE HCTPaXHBATH Ha pa3JIMYUTe HaYnMHE Kopuctehu paznmuuurte
METOJI0JIOTH]€ U ITOKa3aTeJhe.

HanmoHaiHa KOHKYPEHTHOCT NpEICTaBJba CIIOCOOHOCT MpPHUBpENE Jia OCTBapU JYrOPOYHO
OJIP)KUB TPUBPEIHHU pacT u noBeha Onarocrame BehuHe CTaHOBHUKA M W3rPaJH TPUBPEIHY
CTPYKTYpy Koja ce edukacHO mpuiarohaBa ycioBuMma MmelyHaponHe pasmeHe W rioOaiiHe
KOHKypeHIuje. Ipyrum peunma, KOHKYPEHTHOCT j€ CIIOCOOHOCT HEKe 3eMJbE J1a y CIIO00IHUM U
PaBHONPaBHUM TPXKHUIIHUM YCJIOBHMA TIPOM3BENE NPOM3BOJIE M 00e30eau yciuyre Koju
3a]l0BOJbaBajy morpebe goMaher W CTpaHOr TPXKHINTA, Y3 HMCTOBPEMEHO 3ajp)KaBambe H
JIYTOPOYHO MoBehame pearHora J0X0TKa CTAHOBHMINTBA, OJHOCHO CIIOCOOHOCT OCTBapUBakba
BUIINX (PaKTOPCKUX JI0XOJaKa y yCJIOBUMA rio0anHe KoHKypeHuyje. [IpuBpentu pa3Boj y unjoj
j& OCHOBHM KOHKYPEHTHOCT HE 3aCHHMBA CE€ caMO Ha HacyieheHUM KOMITAPATUBHUM MPETHOCTHMA
(HIIp. IPUPOAHU pecypcH U jeTHHA pajHa cHara), Beh Ha 3HamwYy, pa3BUjeH0j] UHPPACTPYKTYpH,
BHCOKO] TEXHOJIOTHjU ¥ MHOBAIMjama.

KoHKkypeHTHOCT cekTopa ([eIaTHOCTH, TpaHe, OIHOCHO oapeleHe HHAYCTpHje) je CIOCOOHOCT
npenyseha y OKBUpY CeKTOpa Jia CTBapajy HOBY BPEIHOCT Kpo3 noBehame oOuMa U KBaJUTeTa
NPOM3BO/IKE M TpHUBIadeHa (DakTopa NMPOM3BOJIKE y OJHOCY Ha OCTalleé CEKTOpe YHyTap
NpUBpesie WIK Y OJHOCY Ha HUCTE CEKTOpe M3 JApYrux 3emasba. CeKTopcka KOHKYPEHTHOCT
onpehena je BenukuM OpojeM ¢akTopa Kao HITO cy: oO0uUM, BPCTa M KBAJIUTET IMPOM3BOJA U
yciyra, 3a7J0BOJbCTBO MOTpoIIayua, eUKacHOCT U e(peKTUBHOCT MHTEPHUX Mpolieca, MHOBAlLje,
MapKeTHHT, 337I0BOJbCTBO KyIlalia, MOTUBUCAHOCT 3al0CICHUX U Jp. KOHKYpPEHTHOCT Ha HUBOY
cekTopa Hajuemnthe ce Mepu Ha OCHOBY NMPOJAYKTHBHOCTU ymoTpeOe (akTopa HMpOU3BOIKE U
MoOryhHOCTH H3BO3a, YUME C€ YjeHO Ja00Mja M Mepa H3BO3HE, OJHOCHO MehyHapopaHe
KOHKYpeHTHOCTH. CeKTOpcKa KOHKYPEHTHOCT je BHILE OJl MPOCTOr 30Mpa KOHKYPEHTHOCTH
nojeMHaYHuX npenyseha koja yMHe oApeheHy rpaHy MpHUBpee U MOKa3yje yTHIa] EKOHOMCKE
MOJIUTHUKE HA MPUBPELY.

KonkypeHTHOCT nojequHayHuX npeay3eha 3acHuBa ce Ha peJaTHBHUM IIeHaMa Koje cy onpelhene
TPOIIKOBHMA IOCIOBamka U (PAKTOPCKE MPOAYKTUBHOCTH, Ka0 M KBAIUTETOM IPOM3BOJA U
ycayra y OAHOCY Ha MOHYAY Ipyrux nomahux M CTpaHUX npeay3eha y HCTOj U JIpYyrum
KOHKYPEHTCKHUM /MM KOMIUIEMEHTapHUM IpaHama.

[Tonazehu o1 mMpeTxoaHO U3HETOT, MPEAMET UCTPaXHBaWka y OBOj JTOKTOPCKO] AMCEpTaLUje je
CTeNeH KOHKypeHTHOocTH mpeny3eha npeHe unHuayctpuje y CpOuju, OJZHOCHO HCTpaXKHBambe
MoryhHOCTH pacta U pasBoja npenyseha npeHe uHayctpuje y CpOuju Ha OCHOBY pasBoja U
yHarpelermba KOHKYpEeHTCKEe MPEAHOCTH CBUX aKTHMBHOCTH Y OKBHUPY JIaHIIAa BPEIHOCTH JIPBHE
UHAYyCTpHje, ca moceOHNM (Pokycom Ha npea-npousBogauM (MP u nu3ajH) v mocT-mponu3BOIHUM
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aKTHBHOCTHMA (MAapKETHHT, OpeHIUpame, TUCTPUOYIIH]je, TOCTIPOIajHE YCIIyTe), KOj€ CTBapajy
HajBehy noaty BpeqHOCT y OKBHPY JIaHIIa BPEIHOCTHU APBHE HHIYCTPH]E.

1.2. HayyHu mijb MCTPaKUBaHa

JpBHA MHIYCTpHja YMHU 3HAYajaH Jeo npepahuBauke MHAYCTpHje M Ba)KHA je IMOJyra pacra
nomahe mnpuBpene. MehytuMm, npomeHe MeljyHapoOIHOT, MaKpPOCKOHOMCKOT H ITOCIIOBHOT
OKpY’K€Ha HacTalle Kao MoceauIia Tiiodam3aiyje Tp)KuITa (1ojaBa riiodaaiHe KOHKYpPEHI]e,
npe CBera u3 3eMalba ca Op3UM pacToM H/WiM OOMJbEM HMPUPOIHHX pecypca - Kuna, Pycwuja,
WHnuja u np), mpomMeHe TPOIIKOBA €HEpPruje, Pa3Boj TEXHOJIOTH]E, TPOMEHCHH 3aXTEBU
NOTpOIIaYa U KIMMAaTCKe IPOMEHA 3Ha4ajHO CY MPOMEHUIIC YCIIOBE MOCIOBamka, KOHKYPEHTCKY
MO3HIIN]Y U U3BOPE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Mpeay3eha ApBHE HHIYCTpH]E.

Naxo npenyseha koja ynHe APBHY UHAYCTPH]Y, UMajy Pa3JIMYUTY MO3UIIH]Y Y JAHILY BPEIHOCTH
JPBHE UHYCTPH]jE U Y PA3INYUTO] MEPH CE€ OCJIamajy Ha MPUPOJIHE pecypce (APBHU COPTHMEHT)
U TEXHOJIONIKY CO(GHCTUIIMPAHOCT, cBe Beha riiobanu3alyja u OTBOPEHOCT qoMahe mpuBpee
Hamehe HOBE M3a30Be HMXOBOM OIICTAHKY M Pa3Bojy. YcCIiea OTBOpPEHOCTH jomahe mpuBpene,
NPOM3BOJM JPBHE HWHIYCTPHjEe IMOCTAIM Cy NpeaMeT MmehyHapomHe pa3MeHe U IMOJJIONKHU
yTUIajy TJo0AJHE KOHKYPEHIMje INTO IMOJpa3yMeBa CTaJHy IPOBEPY TEXHOJIOMIKUX
KapaKTepUCTHKA, KBAJIMTETA U IIEHA NMPOU3BOJA KaKo Ha JomaheM, Tako W Ha Mel)yHapoHOM
tpkumTy. Jla 6u nomaha mpenyseha u3 npBHe MHIycTpHje Omia crocoOHa J1a MPOU3BOJE
IICHOBHO M 110 KBAJIUTETY KOHKYPEHTHE IPOU3BO/IC MpUHYleHa Cy J1a BPIIIE CI0KEHE CTPYKTYPHE
POMEHE y TIOCIIOBakhYy U H3TPailbi KOHKYPEHTHOCTH.

TpaauuMoHaIHM W3BOPU KOHKYPEHTHOCTH TNpeay3eha ApBHE MHIYCTpUje y YMjOj j€ OCHOBHU
NPOM3BO/Ilba Ha OCHOBaMa €KOHOMHje O0O0MMa M HUCKHX TPOIIKOBA MPOU3BOJIE BHIIE HUCY
JIOBOJbHH Y BUCOKO KOHKYPEHTHOM U IMHAMHUYHOM ITIOCJIOBHOM OKpYyXemy. [locnoBame 1 pa3Boj
KOjU C€ 3aCHHMBA CaMO Ha CTPAaTeruju HUCKUX TPOUIKOBA U je(pTHHUX (UHATHHMX MPOU3BOAA
1I0CTaje CBe Mame OJIP’KUB 3a Ipeny3eha koja jkene Ja 3afpike M yHarpene KOHKYPEHTHOCT.
[lpenyzeha w3 npBHE HHAYCTpUje MOpajy Ja pa3BUjajy HOBE CTpaTerdje IOCIOBamba
(mpou3BOAKE W IUIaCMaHa MpPOM3BOJAA) Yy IMJbY CTBapama Behe nomate BpeOHOCTH H
o0e30ehuBama OJpkKHBE KOHKYpPEHTCKE MmpenHocTu. [la OM MoBpaTuiaM KOHKYPEHTHOCT MU
BUTAJIHOCT, OBa Npeay3eha cBe BHILE ce ycMepaBajy Ha AudepeHlHjalujy Mpou3Bojaa Kpo3
pa3Boj U yBoheme HOBHX MPOM3BOJA KOjU CTBapajy Behy J0/aTy BPEJHOCT W/MIIHM CMambyjy
YKYITHE TPOLIKOBE MPOU3BOIHE.

Naxo ce uctpaxuBama KOHKYPEHTHOCTH y 00JIACTH JPBHE HHYCTpPHUj€ HEJJOBOJBHO (OKYCHpPa]jy
Ha TO Kako npexay3eha fa yHarpeae akTUBHOCTH KOje CTBapajy Behy 10/1aTy BpeTHOCT U HAa TUM
OCHOBaMa yHampee CBOjy KOHKYPEHTHOCT, pa3B0j TUX aKTUBHOCTH y OKBHPY JIaHLIA BPEAHOCTH
U J1aJbe 0CTaje OCHOBA 3a yHarpeleme yKylHe KOHKYPEHTHOCTH npeay3eha qpBHE HHIYCTpH]e,
kako y CpOuju Tako 1 y CBETY.

Kako je apBHa HHAYCTpHja CKYIT KOMIUIEMEHTAPHUX, allid Mel)yCOOHO TEXHOIOMIKH Pa3IHUYUTHX
JenaTHOCTH (O] TMPOM3BOJE CHPOBHHA HA OCHOBY WHTEH3WBHOT KOpHIINEHma MPUPOIHHUX
pecypca /10 TPOU3BOJIE CIOXKEHHJUX Mpou3Bojaa Behe gomaTe BpeIHOCTH) ca pa3sTUYUTUM

yaorama y JIaHIly BpEIHOCTH, pa3IMYUTe AaKTUBHOCTM UMajy M pa3jIHMuUTe HOCHOIIC
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KOHKYPEHTHOCTH. 3aTO0 ce U3rpajimha JyropouHe KOHKYPEHTHOCTH y 00J1acTU APBHE HHAYCTpHjE
HE MO’KE 3aCHMBATH CaMO Ha EKCIUIoAaTaluju MPHUPOJHUX pecypca, Beh ce cBe Bulle Mopa
3aCHHMBATH Ha CTBapame TEXHOJOLIKU CIOXEHHX MPOHM3BOJAA W yciyra ca Behom nomarom
BpenHolihy, KOjU c€ caMO Yy OCHOBHU Hacllalajy Ha HMHTEH3MBHO KOpHUIINEHme MPUPOIHHUX
pecypca (pa3IMYuTHX BPCTa JPBHOT COPTHUMEHTA).

VY ckiamy ca TUM, IHJb JUCEpPTAlMje j€ J1a WUCTPAXKH IOCTUTHYTH HUBO DPAa3BHjEHOCTH W
KOHKYPEHTHOCTH Tpeay3eha npeHe uHayctpuje y Cpouju, Bpennyje (MpuMEHOM MaTEMaTUYKHX
U CTAaTUCTUYKUX MeETOoAa) W ymopenu (momohy moka3aTesha KOjUMa C€ MEpPH CEKTOpPCKa
KOHKYPEHTHOCT) HMBO KOHKYpEHTHOCTH Tpenyseha apsHe mHayctpuje CpOuje y ogHOCy Ha
3eMJbE Y OKPYKEHY, Ja HICHTH(PUKYje KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH U OJIPe OCHOBHE MU3BOpE
CEKTOPCKE KOHKYPEHTHOCTH U HajBaXKHHU]E IPOMEHE Y KOHKYPEHTCKHM CTpaTerrjama rnpeny3eha
u3 oBe 0o0nacTH, a cBe Kako Ou ce oapenwin (pakTopu KOHKYPEHTHOCTH KOje je MOTpeOHO
YHAIPpeIUTH Y 1UJbY MOOOJbIIakha HUBOA KOHKYPEHTHOCTH mpeay3eha ApBHE WHIyCTpHje
Cpouyje.

1.3. ITos1a3He XUIOTE3€ UCTPAKUBAIHA

Ha ocHoBy neduHucaHOr IUJba UCTPaXHBamba, Y JOKTOPCKO] TUCEpTAllMjU TOJA3U Ce Of
cienehux xumoresa:

X1: Konxkypenmcku nomenyujan npedyzeha opene unoycmpuje Cpouje je He0060.6HO
uckopuuthen.

X2: 3uama u eéewmune y obnacmu ucmpaxcuearwa u paseoja (HP), ouzajua u
MapKemunza y OKeupy J1anua 6peoHoCmu OpeHe UHOyCHmpuje no3umueHo ymuuy Ha
yuanpelerwe Konkypenmuocmu npeoysehe opene unoycmpuje.

X3: Ilosesusawe npedyzeha Opene umndycmpuje ca ocmanum cmejKoxioepuma
RO3UMUGHO ymuue HA NOCNO06HY U HAUUOHATHY KOHKYpeHmHocm npedy3eha opene
unoycmpuje Cpouje.

X4: Oocycmeo oozosapajyhe cexmopcke nonumuke u cucmemcke nomohu opoicage
cmarpyje KOHKypenmuocm u ycnopaea paszeoj npedyzeha opene undycmpuje y Cpouju.

1.4. Hayyne MeTo€ HCTPAKMBaKA

Yy n3pagnn HOOKTOPCKE ):[I/ICCpTaI_II/IjC NpUMCHLCHU CY OIIITH  MCETOJOJIOIIKKW TPHUHIUIIHA,
HpI/IJ'Ial"Ol’_)eHI/I KOHKPCTHOM MPCIAMCETY HUCTPAKUBAKA. I/ICTpa)KI/IBaI-LC je pCaJIM30BaAHO y BUILC
JJOTUYKHM KOH3HMCTCHTHHUX (paza, IMPUMCHOM O)II‘OBapajth/IX HAayYHUX MCTOAAa U OIITC
HpI/IXBaheHI/IX METOJa U TCXHHUKA MAaTCMAaTHYKEC, CTATUCTHUYKE M CKOHOMCTpI/IjCKC aHanausze. Y
TOKY HCTpaXuBamba IMPETCIKHO CY KOpI/IH_IheHI/I noganm M3 MIpUMapHOT (pe3ynTaTI/1 IIO6I/IjCHI/I
nyTemM aHKCTC) " 3BAHWYHHUX CCKYHIAPHUX HU3BOpa (HO)IaI_[I/I Mpey3CeTu U3 PCHYGJ'II/I‘-IKOF 3aBoJa
3a CTaTUCTHUKY, AFCHI_II/IjC 3a MPUBPCAHE PECTUCTPE U APYTHUX PCICBAHTHUX CTATUCTUYIKUX U3BOPA
HOIlaTaKa), Kao 1 JIUTCpaTypa €a CHIJICCKOI U CPIICKOT TOBOPHOT Hozlpyqja.



Cphan Munuhesuh JIOKTOPCKA JIHCEPTALIUJA

Meton aHanu3e je NpUMEHEH 3a carjielaBalba KOMIIOHEHTH KOHKYPEHTHOCTHM M pa3Boja
KOHKYPEHTCKE NpPEIHOCTH, Ka0 U caapkaja M KIbYUHHX aTpuOyTa pa3BOjHE U TOJUTHKE
MOJICTUIahba KOHKYPEHTHOCTH IpBHE UHAycTpuje y Cpouju.

Meron cuHTe3e je KopuintheH NpUIMKOM OO0jeumaBama IOjeIMHUX elIeMEeHaTa KOHIIENTa
KOHKYPEHTHOCTH W KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH, Ka0 M NPWIMKOM OO0jeinmaBama cajpixaja
pa3BOjHE W TIOJMTUKE IOJICTHIIAha KOHKYPEHTHOCTH Y HMHTETpaliHy M ycKialjeHy Mucaony
IENIMHY, KOjy YMHE MIOCPEHH 3aKJbYUIlM Kao HacTaBaK MPEeTX0JHe aHaimu3e. Tume je omoryheHo
Jla ce TIPEKO jeTHOCTaBHUX JIoh)e 10 CII0KEHUX CyJIOBa O MOjeIMHUM MPOOIIEeMUMA ITOCIIOBakha U
KOHKYPEHTHOCTH Tipeny3eha IpBHEe HHIAYCTpHUje. MeToll CHHTEe3€e je KOpPHIIheH ca IHJbeM Ja ce
aHaJM3UpaHU MapLHjaIHA TIOKa3aTeJbl U (PaKkTopH KOoju oJipel)yjy KOHKYPEHTHOCT 3a0KpYXKe Y
JEAMHCTBEHY IICITUHY.

VY pany je npuMemeH U METOo] KoMIapanuje, Koja nopehema mokasarespa JOCTUTHYTOI HUBOA
pa3sBUjEHOCTM U KOHKYPEHTHOCTH JpBHe wuHayctpuje CpbOuje ca pasBujeHoinhy u
KOHKYpeHTHoIIhy Ipyrux jaenatHocty npuspeae Cpouje, Kao U IpBHE UHAYCTPHjE Y CBETY.

JlecKpunTUBHU METO[| je YNOTpeOJbeH KOJ YOIIITaBamka M CHCTEMAaTH30Bama J10CaJAlIbUX
UCKYyCTaBa, a UCTOPUJCKH METOJ MOCEOHO je MPHUMEHEH y OKBHPY XPOHOJOWIKOr Ipahema
HAacTaHKa M €BOJYLHMje ca/p)kaja KOMIUIEKCa KOHKYPEHTHOCTH M pa3Boja JpBHE UHAYCTpHjeE.
Taxole, IpUMemBEH je 1 METO/1 KOMITMIIALU]E ca [IMJbEM IIpey3uMamba pe3yaTaTa Ipyrux HayqHo-
UCTPaKMBAYKUX PaJOBa 3a NOTpede NCTPaKUBABA Y OKBUPY JOKTOPCKE AUCEpTaLH]e.

Y O0BOM WHCTpakuBamy OJl HNPUMApHOr 3Hayaja je NPUMEHA pa3IUYUTUX EKOHOMCKHX,
MaTeMaTHYKHUX, CTATUCTUYKUX W EKOHOMETPUJCKUX METOoJa, IO0YeB OJ M3payyHaBama
noKa3aresba 3a OTKPUBAWBE CTPYKTYpa, KApaKTEepUCTHKA U 3aKOHUTOCTH IMOCMATPAHUX I10jaBa,
KBaHTU(HKOBaWka HUXOBUX MelyCOOHUX y3pOYHO-NOCIEINYHUX B€3a M MOBE3aHOCTU ITyTEM
KopenanuoHe aHanuse. LleHTpanny yiory y 10Ka3uBamby OCHOBHE XMIIOTE3€ Yy UCTpaKUBamwy he
uMaTu ojrosapajyha cratucTMuka M KopelalMoHa aHanu3a. MeTtogoMm BepuduKaiyje
U3BpILIEHA j€ TPOBEPa U JOKA3UBabE HAJBAXKHUJUX TEOPU]CKU IPETIOCTABKH, Ka0 U yTBphuBame
CTETNEHA HCTUHUTOCTH TOJIa3HUX MPETIIOCTaBKH.

CrarucTuyke Merone cy KopuinheHe 3a HCTpaXHMBambe M INPHKAa3MBambe KBAaHTH()UKOBAHUX
nojiataka pa3BUjEHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH, a EKOHOMETPHjCKE MeToje 3a yTBphuBame
NOBe3aHOCTH U Meljy3aBucHOCTH m3Mel)y KOHKYPEHTHOCTH M e€(HKAaCHOCTH Tnpenay3eha npBHE
UHJyCTpH]jE.

[IlpumeHOM HaBeleHEe METOJOJOTHje, KOpHIThemeM peleBaHTHE JUTEepaType M COINCTBEHHM
UCTPAXHUBAKBIMA, y TUCEPTAIlH]je Ce MPEUCITUTY]Y MoJa3He MPETIOCTaBKe U J1ajy MPETopyKe Koje
Ou Morie OWUTH KOpPHCHE 3a INMPY aKaJeMCKy 3ajeJHUIly, Kao M 3a Kpearope pa3BOjHE M
WH]TyCTPHjCKE MOJUTHUKE, a TOCEOHO MOJIUTUKE MOJCTUIakha KOHKYPEHTHOCTH y 00JIACTH JIPBHE
UHJyCTpH]jE.

1.5. I'panuue ucrpakuBama

HcrpaxnBama CripoBeZieHa y JOKTOPCKO] JUCEPTAlMjU YCIOB/bEHA Cy AOCTYIHOIIhy mojaTaka,
O6uJI0 a ce paau o0 MpUMapHUM NojanuMa ((PMHAHCH)CKU M3BEIITAjU T0jeAMHAYHUX npeny3eha
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Y OZITOBOPH HA aHKETHH YU THHK ), OMJIO J1a j€ peY O arperupanumM cekyHaapHum nogaruma (P3C
u UNCTAD-a), kao u uzbopoM pedepeHTHUX 3eMasba, KOje Cy MojecHe 3a nmopeheme. YV Tom
UJbY, KOHKYPEHTHOCT JipBHE uHayctpuje CpOuje, mopeau ce ca 3emspama Jyroucroune EBporne
(Cpbwuja, XpBarcka, Pymynnja, byrapcka u bocna n Xeprieropuna).

1.6. OuyekuBaHUu pe3yJaTaTH

Hako je cTpykTypa HalMOHAJIHE MPUBpPENE M MOjeAMHUX CEKTOpa Y IYrOM pPOKY PelIaTHBHO
cTabuiHa, pa3BOjeM IPUBpEAE U TEXHOJOTHje JI0JIa3H J0 MPOMEHE HUXOBE CTPYKTYpPE TOKOM
BpPEMEHa, TaKO J]a TOCTUTHYTH HUBO KOHKYPEHTHOCTH U MOT'YhHOCTH 3a JJaJbu PacT HUje HUCTHU 3a
CBE CEKTOpe.

KonkypentHocT oapehyje npodurabunHocT npenyseha yHyrap cekTopa, jep yTHde Ha HUBO
1leHa (BUCHHY Mapike), BUCHHY TPOLIKOBA M aTPAaKTHBHOCT 3a HOBA ylarama, OWjIo J1a ce paau o
ynaramuMma y nocrojehum npenyzehnma kako 6u nmosehana ¥ yHanpeauia NpOU3BOAKY HIIH Y
OCHHUBamby HOBUX Ipejay3eha ca MOTIYHO HOBOM IOHYAOM Ha TPXKHUINTY. Y CKJIAAy ca TUM, Y
OBOM pajy Ce HUCTpaxyjeé W OINHUCYje Pa3BUjEHOCT M KOHKYPEHTHOCT Ipeny3eha apBHe
unaycrpuje y Cpobuju, kako Ou ce nAeHTU(UKOBAIU U pa3yMelli Haj3HauajHUjU (pakTopu pacTta
U U3BOPHM KOHKYpPEHTCKE IpeJHOCTH mpeny3eha npsHe unaycrpuje Cpouje.

Y ToM 1nJby, IPUMEHOM OJIroBapajyhnx TeXHHKa eKOHOMCKE aHAJIN3e, HCTPaXyje ce OCTOjambe,
CMEp W jauMHa y3pouyHUX Be3a m3Mmel)y kibyuHux Qaxrtopa (cekropcke u MelyHapomHe)
KOHKYPEHTHOCTH U pa3BUjeHOCTH npey3eha npBae nHaycTpHje. Kako aHan BpeAHOCTH IpBHE
UHAyCcTpHUje oO0yxBaTa pa3nuuuTe (pase NpoHM3BOAHBE U Ipepajae JApBeTa, Of YCIYKHHX
aKTUBHOCTH Koje mperxojne npousBoamu (MP u nuzajH), camor mporeca npepaje IpBera U
NPOM3BO/IKE (PUHATTHUX MPOM3BOJIA, 10 peKIaMUpama, OpeHIupama, NpoJiaje, TUCTpUOyLuje u
HOCTIPO/IajHUX yCIIyTa, IPeIMET HAYYHOT HCTPaXXHBamba j€ pa3yMeBambe, aHaIM3a U 00jalllbehe
3Hayaj pa3Boja M yHampehema pa3IMUMTUX aKTMBHOCTH Yy OKBMPY JaHIA BPEJAHOCTU JpPBHE
unaycrpuje. TakaB npuctyn oMoryhasa carienaBambe U ONTUMU3ALHU]Y CTPYKTYpe aKTUBHOCTH
y OKBHpY JIaHIIa BPEAHOCTH JPBHE MHIYCTpUje y LMIby noBehamba KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa.
[lub je ma ce mokake KOJMKHU YTHIA) M 3Ha4ya)] MMajy paziuuuTe MPOM3BOJHE M YCIYXKHE
aktuBHOCTH (P, nu3ajHupame, Openaupame, TUCTprOyInja, TOCTIPOIajHE YCIyTe) Y OKBUPY
JaHIla BPeIHOCTH, Ka0 M KOJIUKH j€ 3Ha4yaj KpUBE yueHa, pa3Boja U IpUMEHe HOBe U yHarpehema
nocrojehe TEXHOJIOTHje, HOBUX METOJla IOCIIOBamka 32 jauyame YKYIHE KOHKYPEHTHOCTH U
yHanpehema epukacHocTu npenyzeha npsae unnycrpuje y Cpouju.

JloGujeHu pe3ynTaTH yKkas3aiu Cy Ha MOoTpedy ycrocTaBibamba paBHOTEXke U3Mel)y HacTojama 3a
CMambUBamke TPOLIKOBA U MOTpede 3a audepeHlMjalujoM MPOM3BOIKE U MOHYHEe, u3mehy
MacOBHE MTPOU3BO/IHE MMPOU3BOIA Ca HUCKOM J0JIaTOM BpeIHOIINY MO jeAMHUIM MPOU3BOJA U
TEXHOJIOIIKU CJI0KEHHUj€ MPOM3BOMIE Y MAabUM CepHjamMa ca BUCOKOM JI0JIaTOM BpenHouIhy.
CX0JHO TOME, HEONXOHO j& OAPEAUTH ONTUMAIHY Op3uHy TpaHchopMalMje U3 CUPOBHUHCKH
MHTEH3MBHE MPOM3BOJI-E Ka MPOM3BOJIBU KOja C€ MPETE)KHO 3aCHMBA HA HOBUM 3HambUMa,
TEXHOJIOTHjU U MHOBAaIlMjaMa ¥ CTBapamy BUCOKE J10/1aTe BPEIHOCTH 1O jeAMHUIIM TPOU3BOJIA.
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2. KOHKYPEHTHOCT NPUBPEJIE CPBUJE
2.1. llojam, nepunncame, BpCTE M 3HAYA] KOHKYPEHTHOCTH

KOHKYPEHTHOCT je jemaH o HajMONHMjHX KOHIENATa y CaBPeMEHO] €KOHOMCKO] TeopHju.t
Mehytum, kako ce paaud O CIOXKEHOM M BHUIICTUMEH3MOHATHOM (EHOMEHY, KOJU CE MOXKe
ocMaTpaTH Ha HUBOY IOjeIMHAYHMX IPOM3BOJA M YCIyra, Tpyma Mpou3Boja, Mpoleca, Ha
HUBOY Iipeny3eha u rpyma npeayseha koja mociyjy y OKBUpy HCTe TpaHe, alli U rpyna npeayseha
BEPTUKAIHO UHTEIPUCAHUX Yy JeIMHCTBEHU JIaHAI] BPEAHOCT U/UiH y Kiactepe. Takohe, moxe ce
MoCMaTpaTH Ha HUBOY HAlIMOHAJIHE MPHUBpPENE, Ka0 U IIUpPe, Ha HUBOY HIMPUX pErrHoHa (HIp.
EBpornicka ynuja, EBpoasujcka YHuja, 3emibe 3amagHor bankana u np.), ma cBe 10 HHBOA
ri106anHe NpuBpeie, OTHOCHO CBETCKOT TPXKUILTA. Y €KOHOMCKO] TEOPHUjHU U MPAKCH, HE TIOCTOjH
jenHo ommrenpuxBaheHo ojapeheme HEroBor 3Hauekha W CXOJHO TOME YHUBEP3aIHO
neduHuCcamke KOHKYPEHTHOCTH.

HNako mocroje pa3znuyMTa CcxBaTamba MW Je(QHUHUCAkA I0jMa KOHKYPEHTHOCTH, IIOJ
KOHKypeHTHoIhy ce Hajyenihe moapa3yMeBa ClIOCOOHOCT CTBapama U MaTepHjalin3alnje HOBe
BPEIHOCTH Y YCJIOBHMA CJI000/IHE KOHKYpEHIUje, a OpojHe AePUHUIIM]E TTOKA3Y]y Pa3HOIHKOCT
¥ IIMPUHY KOHIENTa KOHKYPEHTHOCTH M O/IPA’kaBajy HeroB pas3poj.>

lupy KOHLENT KOHKYPEHTHOCTH, YCMEPEH jeé Ha Mepemhe KOHKYPEHTHOCTH HalMOHAIIHE
NpUBPEAE WINM MHUPUX TPXKUIITA U MPEACTaBJba MPUCTYII MEPEHY MaKpO KOHKYPEHTHOCTH.
[Tonasehu ox oBor mpucrymna, exkoHomuctu [1I1Ba6 u Cana-u-MapTUH KOHKYPEHTHOCT HEKe
3eMJbe JeUHUINY Kao "CKyNl HHCTUTYLHWja, MOJUTHKA W ¢akTopa, Koju oxapelyjy HHUBO
TIPOAYKTHBHOCTH jefHe 3emibe™.> Cmuno ToMe, npema OpraHu3aIyuji 3a eKOHOMCKY Capajiiby
u pa3eoj (OEL/I-y), KOHKYpPEHTHOCT 3eMJbE j€ Mepa CIIOCOOHOCTH 3eMJbE J1a y CIOOOMHHM H
pPaBHONPAaBHUM TPXKUIIHUM YCIOBMMa Ipou3BeAe polOy U yclyre Koje ImpoJjiaze TecT
Mel)yHapoAHOT TpP)KHUINTA, y3 HCTOBPEMEHO 33/pKaBamke U JAYTOpOYHO MoBehame peanrHor

JOXOTKa CTaHOBHI/II_HTBa.4

3a pa3iaMKy oJ MPETXOIHOT MPUCTYIIA, TOCTOj€ U eKOHOMHMCTH KOjU cMaTpajy Jia ce IpUIMKOM
UCTpaXrBama (peHOMEHa HallMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH He Tpeba okycupaTu Ha MpuBpeay Kao
nenuHy, Beh Ha TojefMHe IpaHe U CEKTOpe AeNaTHOCTH.” Y TOM KOHTEKCTY, KOHKYPEHTHOCT
IpUBpeJie TOBOPH O HKE€HOJ CIOCOOHOCTH CTBapama J0JaTe BPEIHOCTH Yy OAHOCY Ha MJIEHTHYHE
CEKTOpE JIEJIATHOCTH Y APYT'HM 3eMJbaMa, Ha CIIOCOOHOCT MpUBIauemha GakTopa MPOU3BOAKE Y
OJTHOCY Ha OCTaJie CEKTOpE y OKBUPY HCTE 3eMJbE MM U3 JIPYTHX 3eMajba M Ha CIIOCOOHOCT

1Garelli, S. (2004.). ,, Competitiveness of Nations: The Fundamentals “. in: IMD World Competitiveness Yearbook,
Lausanne, Switzerland, str. 730-74.

2Siggel, E., (2007), International Competitiveness and Comparative Advantage: A Survey and aProposal for
Measurement, CESifo Institute, German, p. 2-5.

3Schwab, K., Sala-I-Martin, X., (2012). The Global Competitiveness Report 2012-2013. (K Schwab, Ed.). World
Economic Forum.

4IMD, (2003). World Competitiveness Yearbook, 2003, Institute for Management Development, Lausanne, p. 1.
5Cho, D. Moon, H. (2000) From Adam Smith to Michael Porter: Evolution of Competitiveness Theory. Singapore:
World Scientifi ¢ Publishing Co. Pte. Ltd.
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TpunarohuBama IpEBpese IPYITBEHO-eKOHOMCKIM ycioBuMa.® CITHYHO 0BOM TIEAHINTY je U
neduHuCamke CEKTOPCKE KOHKYPEHTHOCTH of cTpaHe OpraHuszaiyje 3a HHIYCTPHU]JCKU Pa3Boj
YH (YHUJO), rae ce MHAYCTPHjCKa, OJAHOCHO CEKTOPCKAa KOHKYPEHTHOCT IIOCMaTpa Kao
CIOCOOHOCT MPOM3BOJHUX Tpemy3eha ga cTBapajy HOBY BPEIHOCT Kpo3 moBehame oOuma u
KBAJIUTETa MPOU3BOMILE U MpUBJIaueka (akTopa MPOU3BOJIBE Y OJHOCY HAa OCTale CEKTOpe
YHYTap MpHUBpEle WK y OJTHOCY Ha UCTE CEKTOpe U3 Apyrux 3emaspa. OHa ce nedunuine kao
CrocoOHOCT 3emasba Ja nosehajy cBoje MpucycTBO Ha Mel)yHapoaHOM W JomMaheM TpIKUIITY,
KpO3 pa3BOj HMHIYCTPUJCKUX CEKTOpa U aKTHUBHOCTM ca Behom nonatoMm BpeaHomihy u
TEXHOJIOMKOM cloxkeHomhy.’

Takobhe, mocroje cxBaTama HpeMa KojuMa ce KOHKYPEHTHOCT YCJIOBHO MOKE MOAEIMTH Ha
KBaHTUTATUBHY M KBaJUTATHBHY KOHKYPEHTHOCT. KBaHTHUTAaTHBHAa KOHKYPEHTHOCT CE€ OJJHOCH
Ha THUTambe e(PUKaCHOCTU NMPOU3BOIIEC M IICHE MPOM3BO/HE MCTOBPCHUX Mpou3Boja. IIpema
OBOM TMpPHUCTYNy, 3eMJba, Koja 300r jedTHHHjUX (aKTopa W/UIM CYNEPUOPHE TEXHOJOTH]e,
Npou3BOAM  jedTHHHUjEe yNOpeauBEe INPOM3BOJE, IIOCENyje KBAaHTHTATHBHE  AaCIEKTe
KOHKYpeHTHOCTH. KBanuTaTHBHA KOHKYPEHTHOCT 3aBHCH OJ1 yOTpeOe HalpeTHIX TEXHOJIOTHja,
3HaWka M WHOBAIMja, KOjUMa CE€ IMOCTHXKE MPEAHOCT Y OJHOCY Ha KOHKYPEHIH]Y, AM3ajHOM,
KBAJIUTETOM WJIM HaNpeIHUM OCOOMHaMa NpPOM3BOAA, TAaKO Ja HajyCleUIHHje 3eMIbe
uctoBpeMeHo mnoBehaBajy u cBoje ydemhe Ha rI00aJHOM TPXKUINTY W IIEHE MPOU3BOJA,
OJHOCHO NPUXOJl, jep Hampenyjy Ha “JIeCTBUIM KBAJUTETa IpeMa 3aXTEBHUJHUM TPXKUIITHHM

CGFMGHTI/IMa.8

be3 0063upa xoju mpucTyn AeuHUCamba ce YCBOJU, U3 MPETXOJHUX CXBaTama U JAepUHUCAmA
CEKTOpPCKE KOHKYPEHTHOCTH MOKe ce m3Byhu 3akibydak jaa je oapehena 6pojuum, mehycobHo
MOBE3aHUM, a MCTOBPEMEHO PA3IMYUTHM (paKTOpuMa Kao LITO cy: OOMM, BPCTa M KBAJIUTET
IPOM3BOJIa U YCIYra, 3aJ0BOJECTBO KyMalla, Jo0aBjbaya U OCTAIUX CTEjKXoJaepa, e(puKacHOCT
MHTEPHUX Ipoleca, Mepa U aKTUBHOCTH, €PUKACHOCTH MApKETHHIa, CTeTIeHa HHOBAaTUBHOCTH,
MOTHBUCAHOCTH M KBaJUTeTa 3anocieHux u ap. Ilomaszehu ox Tora, KOHKYpEHTHOCT Ha HUBOY
ceKTopa Hajuemnthe ce Mepu Ha OCHOBY NMPOJAYKTHBHOCTU ymoTpeOe (akTopa HMpOU3BOIKE U
MoOryhHOCTH H3BO3a, YMME C€ YjeAHO A00Mja MU Mepa H3BO3HE, OJHOCHO MehyHapojaHe
KOHKYpeHTHOCTH. TO 3HauM Ja je CEeKTOpCKa KOHKYPEHTHOCT BHILIE OJf HpOCTOr 30upa
KOHKYPEHTHOCTH I10jeIMHauHuX Npeay3eha, Koja unHe oapeheHy rpaHy mpHuBpese M Mokasyje
YTHIIaj eKOHOMCKE MONTHTHKE Ha IpUBpey.>

U3 MMPpETXOAHUX I[C(I)I/IHI/II_II/Ija MakKpO KOHKYPCHTHOCTH (Ha HHUBOY 3€MJbC HJIM ECHOI ACJIA,
OJHOCHO CCKTOpa) npousuniiadu Jga, uako je KOHKYPCHTHOCT YCJIOBJb€HA MAKPOCKOHOMCKHM H

®Toming, K. (2011). The impact of integration with the European Union on the international competitiveness of the
food processing industry in Estonia. Dissertation, Estonia: Tartu University Press.
"UNIDO, (2013). The Industrial Competitiveness of Nations, Looking back, forging ahead, Competitive Industrial
Performance Report 2012/2013, Vienna, p Vi.
8Lenardi¢, M., (2003), Godisnje izvjesée o konkurentnosti Hrvatske 2002. Nacionalno vije¢e za konkurentnost,
Zagreb, str. 24.
*Mili¢evié, S., Nikoli¢, M., Cvetanovié, S., (2017. The competitiveness of wood processing industry in the Republic
of Serbia during the period 1995-2015, Industrija, 45(3), pp. 131-150.
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IPYTUM TIHPUM JAPYIITBEHO-€KOHOMCKHM (aKTOpHMa, HEHO HW3BOPHINTE je Ha HHBOY
npenyseha, jep ce Moxke MoboJpIIATH caMO KPO3 KOHKYpEHTHH]ja mpemy3eha, mTO ykasyje Ha
jacHy Besy wu3Mely Mukpo (HuUBO mnpeny3eha) W Makpo (HHMBO 3€MJbE HWIIM CEKTOPA)
KOHKYPEHTHOCTH.

I'poyBe yka3yje ja ce BpPEOHOCT CTBapa Ha HHMBOY mpeny3eha, a KOHKYpPEHTHOCT 3eMJbE,
OJTHOCHO ojipel)eHe mpHuBpeHe TpaHe caMo e OrJieao ClIoCOOHOCTH HhEeHUX npeayseha na ce
yCIIEIIHO yKJby4e Yy MehyHapoaHe eKOHOMCKe mpolece. YKparko, yHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE 3aCHHBA CE Ha CTAJIHOM pPacTy KOHKYPEHTHOCTH BbeHUX npeayseha. Ha
OBaj HaYMH ce TojaM HalmoHanHe (MelyHapoiHe) KOHKYPEHTHOCTH BEOMa MPUOIIIKUAO MOjMY
KOHKYPEHTHOCTH Tpeay3eha, Mako MOCTOjU Pa3IMUYMUTOCT IMJbeBa mpedy3eha W HalMoHaiHe
npuspese.’’ Maptun u Camnu ykasyjy Ja MMKpO, OJHOCHO KOHKYPEHTHOCT Ipemyseha
nokasyje croco6rocT npenyseha na ce Takmmue, pacTy u 6yay npodurabumna.ll duno naje
HEIITO WPy AePUHULIN]Y, TA€ CE€ MUKPO KOHKYPEHTHOCT OJTHOCH Ha CKJIOHOCT U CITIOCOOHOCT
npemy3eha mga ce TakMude, Aa OCBOje M 3apiKe MO3WIMjYy HA TPXKHINTY, moBehajy TpKHUITHO
yuaemhe u npopuUTaOUIHOCT, ¥ HA KPajy [a 0jadajy KOMEpIHjalHO YCIelHe akTUBHOCTH. 12 13
NPETXOJHE JABE NSPUHHIMjE TMPOM3MIA3M Ja MHUKPO, OJHOCHO KOHKYPEHTHOCT mpenyseha,
nojJpasymMeBa CrocoOHOCT mpeny3eha 1ga KOHTHHYMPAHO M NPOGUTAOWIHO TMPOU3BOIE
NPOM3BOJIC U TPYXKAjy yCIyre Koje 3aJ0B0JbaBajy YCIOBE OTBOPEHOI TPXKHINTA Yy MOTJICTY
IeHe, O0MMa, KBAJIMUTETa, POKOBA, WTH., Ka0 M Ja KOHKypeHTHHja mnpeny3eha mociyjy
YCIICIIHU]jE U UCTUCKY]y Malbe KOHKYpEHTHa mpeay3eha ca TpxkuiTa.

[To3natn Teoperuuap u3 obimacTu MeHauMmeHTa, llopTep, pa3BHja KOHIENT KOHKYPEHTCKE
MPEeIHOCTH, KOju ce Oa3upa HCTOBPEMEHO M HAa HUCKHM TPOIIKOBHMA (paluoHalu3alivja
MIPOU3BO/I-E M EKOHOMUja 00MMa) U Ha qudepeHIrpamy Mporu3Boa (ylarama y HCTPaKUBabe
U Pa3B0Oj, TEXHOJOTHje, MHOBATUBHOCT, KBAJIMTET, MApKETHHI WJIH CTBapame Mapke). OBe
NPEeHOCTH Ca HU30M AaKTUBHOCTU TMpeay3eha, Boie 10 TpPU TEHEpPHUUKE CcTpaTeruje 3a
MOCTHU3ake HATIPOCEYHHUX pe3yiTara y HEKOM CerMeHty wunuaycrtpuje: (1) TpomkoBHOT
munepctBa, (2) mudepennujaimuje u (3) Qokycupama. CBaka TreHEpHUYKa CTpaTeruja
MoJIpa3yMeBa pa3InIUTe MPUCTYIIe OCTBAPHUBAKY ojpel)eHe BpCTe KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH H
cTparerujckor 1uba. Kojy he crparerujy npeaysehe kopuctuTu 3aBucH o1 OpojHUX (dakTopa, a
TOCeOHO O]l CTPYKType TpaHe y Kojoj mociyje.!® KoHIenT KoHKypeHTCKe TpeaHOCTH je
3HayajaH, jep Je BehuHa UCTpakWBama KOHKYPEHTHOCTH 3aCHOBaHAa Ha yIOTpeOH
CTaTUCTUYKHUX MCTOAA 3a MPOLUCHY OTKPHUBCHC M OYCKMBAHC KOMIIAPATHUBHC W KOHKYPCHTHC
MIPETHOCTH.

[Tojenunn exonomuctH, nomyt OyTpaTta, yKa3yjy Ha TO Ja HEKH HHIUKATOpU Mepe
KOHKYPEHTHOCT C€aMO Ha HHUBOY IpPHUBpPEAE Kao IEJIWHE, a HEKM HWHIUKATOPH Mepe

OGrauwe, D., P., (2010), Dimensions of Competitiveness, The MIT Press, http://mitpress.mit.edu.
UMartin, R., Sunley, P., 2006. “Path dependence and regional economic evolution”, Journal of Economic
Geography, 6(4)., pp. (395-437).
2Filg, C., (2007). ‘Territorial Competitiveness and the Human Factors.” Presented at the International Conference
of Territorial Intelligence, Huelva 2007 (CAENT]) http://www.territorial—intelligence.eu.
BPporter, M., E., (2007), Konkurentska prednost — osvarivanje i ocuvanje vrhunskih poslovnih rezultata, ASEE
Books, Novi Sad, str. 22-30.
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KOHKYPEHTHOCTH Ha HMBOY TMpUBpEAE Yy LEIMHH, Ka0 M HAa HIKUM HHBOMMA IPUBPEIHE
CTPYKTYype, T1a CBe 10 HUBOA T10jeiMHaYHor npexy3eha. 't

[Tonazehn ox crnoxxkeHOCTH W CHENM(DUIHOCTH KOHKYPEHTHOCTH, Y €KOHOMCKO] TEOpHjU
pa3BUjeHH Cy M y TpaKCH ce KOpHCTH Behm Opoj MHIMKATOpa 3a OTKPUBAKE M MEPCHE
KOHKYPEHTHOCTH  KOjH, TPEICTaB/bajy crHenuduuHy KOMOHWHAIM]y KapaKTEPHCTHKA

KOHKYPEHTHOCTH H3a0paHoOr WHIYCTPHjCKOT CEKTopa H/WIH 3emibe.’

Mehyrum, ympkoc
OpOJHMM TOKYIIajuMa (HIIP. KOMITO3UTHU MHIACKCH KOHKYPEHTHOCTH), Y MPAKCH oIl YBEK HE
MOCTOJHM MIMPOKO IpuxBaheH MojeIMHAYHA UHAMKATOP KOJU MEPH KOHKYPEHTHOCT, OMJIO /1a ce
UCTpaXKyje KOHKYPEHTHOCT pETMOHA, HAIMOHAJIHE MpHBpEAe, TpaHe, Kiacrepa WIH

nojeIMHaYHUX Ipeay3eha wim npousBoja.

KonkypentHoct npenyseha npsue nungycrpuje oapehyje moryhHocT BUXOBOT pacTa U pas3Boja
¥ nioBehame 3arocieHocTH, Kako Yy OKBHPY caMe JIpBHE WHAYCTpPHje, Tako U Ha HUBOY Aomahe
npuBpesie y HeIuHU. YHampehewe 1 jadambe KOHKYpPEeHTHOCTH Ipey3eha aApBHE HHIyCTpH)E je
3HAYajHO jep ce pajy O MPOU3BOAHO] JIENATHOCTH KOja 3Ha4ajHO JONPUHOCH CTBAapamy J10JaTe
BPEIHOCTH, 3aIl0LJbaBamby M N3BO3Y.

JlpBHa MHAYCTpHja YMHHU 3HAYajaH J1eo mpepahuBadyke WHAYCTpUje M BaKHA je TOJyra pacra
nomahe npuspene. Y Cp0Ouju, ApBHA MHIYCTpUja UMa YTy Tpaaulujy, IUTO jé U JOTUYHO
uMajyhu y BuAy YMILCHHIy Ja TOCTOjH JOBOJbHA 0a3a JPBHOI COPTUMEHTAa Kao YJa3He
CHPOBHHE Yy IPOLIECY MPOU3BOAmE. Panu ce o nenatHOCTH y KOjoj 3eMJba MOXKE Ja OCTBapu
KOHKYPEHTCKY MpPEIHOCT Ha PErHOHAIHOM M TJ00aJHOM HHUBOY, OCTBapH IO3MTHUBAH

TPrOBUHCKU OujaHc U JONPUHECC TPUBPECAHOM PACTY U PACTY 3aH0H_IJ'baBaH>a.16

Jlomaha mnpenyseha u3 JpBHE MHIYCTpHje Cy TPETEKHO PECYpPCHO MHTEH3MBHA, ca
JJOMUHAaHTHOM TOHYIOM IIPOM3BOJA HIJKE TEXHOJOIIKE CIO0XKEHOCTH M Mame JojaTe
BpenHocTH. Mlako cy M3BO3HO OpHjeHTHCAHA, OCIamajy Ce Ha IIEHOBHY CTpaTerujy (LeHOBHA
KOHKYPEHTHOCT KOjy OJJIMKYj€ MPOU3BOHa MPOU3BOAA HUCKE JOJaTe BPEIHOCTH, HUCKE IIeHE
KOITatha M HHUCKE (UHAIHE LIeHEe), Kako Ha JomMaheM Tako M Ha M TJI00AJTHOM TPKHUILTY.
MebhyTum, M3BOpHM KOHKYPEHTHOCTH KOjJU C€ 3aCHHMBAjJy Ha €KOHOMHjH OOMMa M HUCKUM
TPOIIKOBHMA IMPOU3BO/E BUIIE HHUCY JOBOJBHM Y BHCOKO KOHKYPEHTHOM U JUHAMUYHOM
MIOCJIOBHOM OKpYXemwy 21 Beka. 3aTo, HOCIOBamke M Pa3Boj KOjU Ce 3aCHHUBA CaMO Ha IIEHOBHO]
CTpaTeruju, OJHOCHO Ha HUCKUM TPOIIKOBHMA yJIa3HUX (hakTopa (LIeHH KOLITama MpoU3BoJa) U
jedpTHHUX (UHATHUX MPOM3BOJA (HajHMXA NMpOJajHA I1IeHA) IOCTajeé CBE MAambe OJPXKHUBO 3a
nomaha mpenyseha apeHe unHayctpuje. Jla Ou moBpartuia M yHampeauia KOHKYPEHTHOCT M
OJITOBOpHJIa Ha HOBE M3a30B€ M3 KOHKYPEHTCKOI OKpyXema joMaha mpemyseha u3 apBHe
UHIYCTpHje MOpajy Ja pa3BHjajy HOBE CTpaTerdje MocioBama (IIPOM3BOJAIKE U IIacMaHa

4Quarta, R. (2000). Konkurenéna schopnost’ slovenskej ekonomiky a jej $truktiirno-adpta¢né suvislosti. Bratislava:
Ustav slovenskej a svetovej ekonomiky SAV, p. 11.

5Dieter, M. & Englert, H., (2007): Competitiveness in the Global Forest Industry Sector: an Empirical Study with
Special Emphasis on Germany. European Journal of Forest Research, 126 (3), p. 401-412.

BMiliéevi¢, S., Nikoli¢, M., Cvetanovié, S., (2017). The competitiveness of wood processing industry in the
Republic of Serbia during the period 1995-2015, Industrija, 45 (3), pp. 131-150.
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nmpou3Boja) KojuMa he moBehatn mMpoOAyKTUBHOCT, AUGPEPSHIIMPATH TPOU3BOJIEC KPO3 Pa3Boj U
yBOheHe HOBHX MPOHM3BOJIa KOjU CTBapajy Behy momaTy BpeIHOCT W/WIM CMamy]y YKYITHE
TPOIIKOBE NMPOU3BOE, Pyravyrje ce MO3UIMOHUPajy Ha TPXKHILITY yHarnpehemem KBanurera,
NM3ajHa U MapKETUHTA | JIp.

VYBaxaBajyhu BeNUKH 3HAau4aj M CBY CJIOKEHOCT KOJ pa3dymeBama, NeduHUCamba U Mepema
KOHKYPEHTHOCTH y HACTaBKy pajia ceé KOHKYpPEHTHOCT ApBHe uHaycTtpuje CpOuje ucrpaxyje
nparehul CTPYKTYpy M JIOTHKY T3B. ,,[IUpaMUJ€ KOHKYPEHTHOCTH, MOYEBIIU OJ] OCHOBHHX
(6a3uunMX) hakTOpa KOHKYPEHTHOCTH, IPEKO MeljyIpon3Bo/ia 10 MAKPOEKOHOMCKHX pe3yJTaTa

KOHKprHTHOCTI/I.l7

Cnuka 1: [TupamMuia KOHKYpEHTHOCTH

PACT BII-A
PE3VIITATH 3AMTOCIEHOCT
KBAJHTET KUBOTA

MEBYTIPOH3BOTH
PA3BHJEHOCT [OCJIOBHH  IIOCJIOBHA
OBPASOBABE o v3pTHHMIITBA  CEKTOP HH®PACTPYKTYPA

BA3ZHYHH $AKTOPH

UsBop: ayrtop, mnpuiaroheno mpema: Jlenapaumh, M., (2009), Tomumime wusBemthe o
KoHKypeHTHocTH XpBarcke 2008., Harmonanno Bujehe 3a koHKypeHTHOCT 3arpe0, MHCTUTYT 3a
MelyyHapoane ogHoce 3arpe0, ctp. 24.

KonuenT nupamuie KOHKYPEHTHOCTH 3aCHUBA CE Ha UJICjH Ja jeé KOHKYPEHTHOCT ojipeleHa:
(1) xBanMTETOM MOCIOBHE OKOJIMHE Y K0jOj Tipeay3eha mocmyjy,
(2) xBanuTeroM mmmpe (MHAUPEKTHE) IPYIITBEHE U EKOHOMCKE OKOJIMHE,

(3) uHOBaIUjCKUM M WMHBECTUIIMOHUM CHOCOOHOCTMMA caMmux mpeay3eha, Tako nga ce
KOHKYPEHTHOCT OJIpakaBa:

o Vv MaKpOCKOHOMCKHUM pPE3YyJITaTuMa,

e ¥V MelyHapoaHO] TPTOBUHCKO] KOHKYPEHTHOCTH,

http://www.forfas.ie/ncc/reports/ncc_annual_04.index.html.
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e Ha HUBOY pernoHa ¥ NpUBpeHUX cekTopa.l®

[Tupamuia KOHKYPEHTHOCTH je MOT0JIaH OKBHP 3a UCTPAXMBabEe KOHKYPEHTHOCTH, jep MpaBU
paznuky u3Mmel)y KOHKYpEHTHOCTH Ha HHMBOY mpeny3eha (MUKpO KOHKYPEHTHOCT) U Ha HUBOY
npuBpeze (MaKpo KOHKYPEHTHOCT), Ka0 M KOHKYPEHTHOCTH y KpaTKOM U AyroM poky. Ha mukpo
HUBOY KOHKYPEHTHOCT C€ OOMYHO HM3je[JHauaBa ca TPKUIIHUM YCIeXoM mpeay3eha, oqHoCHO ca
pacToM HeroBor yyenrha Ha TPXKHUIITY U MO3UIIMOHUPAEM Ha JIECTBULIM KBanuTeTa. Ha Makpo
HUBOY, KOHKYPEHTHOCT j€ LIMPH I0jaM KOju 00yXBarTa pacT MPHUBPEAE Y LEIHHHU, TOOOIbIIAmE
KBAJIUTETA )KUBOTA U YHanpeheme MpoayKTUBHOCTH.

Y KpaTkoM pOKy KpeTama IIeHa, TPOIIKOBa, 3apaja, [ICBH3HOI Kypca H JPYrux
MaKpOCKOHOMCKHMX arperara 3Ha4yajHO YTHYy Ha KOHKypeHTHOCT aomahux mpemnyseha 6e3
0031pa Ha HUBO UXOBE MPOIYKTHBHOCTH. MehyTum, y Ayrom poxy, KOHKYPEHTHOCT je y
OCHOBM IHTam-€ nosehama MNPOAYKTUBHOCTH, OJHOCHO HHBOA e(I)I/IKaCHOCTI/I H KBaJIUTCTa
HPOM3BOMIGE U YCIIyTa U TO j€ TyrOpPOYHO KJbYYHa OJPEIHHUIA BUCHHE )KUBOTHOT CTaHIApAa U
KBAJIUTETA ) KUBOTAa CTAHOBHMUIIITBA.

HcroBpeMeHO, KOHKYPEHTHOCT 3aBHCHM M OJf TPOIIKOBa M CIHOCOOHOCTM mpeny3eha naa
KOHKYpHUIly Ha 1omaheM U cTpaHuM TpxkuiTuma. [loBehambe KOHKYpEHTHOCTH, Yy 1YTOM POKY,
Moryhe je camo capaamOM CBHX JIPYIITBEHO 3aWHTEpecOoBaHUX Tpyma (mpemy3eha, Biane,
nomMahux W CTpaHUX OpraHM3alyja, yApyXKemwa morpomiavya u ap). KOHKypeHTHOCT moceOHO
nomahux mnpenyseha, Hajoosba Cy OCHOBa 3a COIHMjaJIHO TPABEAHO JPYIITBO W MYyHY
3aM0CNIEHOCT. Y TOM MoTJIey, KOHKYPEHTHOCT je ujeja Koja yjeaumyje cBe apymTseHe rpyme.

2.2. ®akmopu KOHKYPeHmMHOCMU

VYV ocHOBU THpamMuJe KOHKYPEHTHOCTH Hayiaze ce (hakTopu KOHKYPEHTHOCTH Koju oapelyjy
KBAIMTET TOCJIOBHOT aMOWjeHTa y KoMe nomaha mpemy3eha mocnyjy. Jeman on ¢akropa
KOHKYPEHTHOCTH OJIHOCH CE€ Ha CKOHOMCKE YCJIOBE IMOCIOBama (CKOHOMCKA KpeTama Y
UHAYCTPUJU, TIpepaljuBaukoj MHAYCTpUjU, Tpal)eBUHAPCTBY U TPrOBUHM Ha MaJio), 3aTHUM Ha
¢buHaHCcHjcKU cucTeM (IIeHE W MOHETapHa KpeTarma) M e(pUKACHOCT ApkaBe (jaBHe QHUHAHCH]E,
jaBHM Ayr W 1miaTHU Owmianc). Crnenehu ¢akTop KOHKYPEHTHOCTH, OJTHOCH C€ Ha Pa3BUjEHOCT
nocioBHe uHPpacTpyktype y CpOuju (MHAYCTPHjCKE 30HE, IOCIOBHO-TEXHOJIOIIKU
MHKYOaTopu, KjacTepu npeny3eha, HayYHO-TEXHOJIOIIKH MapKOBH) U KUXOBA YCMEPEHOCT Ha
noJpmiKy MW mnomoh mnpeny3ehuma apBHe HHAyCTpHje, 3aTUM (aKTOpu TpXKUILTA paja,
oOpazoBamha ¥ CTPYYHOT ycCaBpIlIaBama, (aKTOpU KOJH C€ OJHOCE Ha Pa3BHJEHOCT
Mpey3eTHUIITBA U pacT mpeny3eha, OJHOCHO MOCIoBHE AeMorpaduje (OCHUBamba U ramema
npenyseha-mpuBpenaux cybjexara). Ha kpajy, Tpeda ncrahu ¢akrope KOHKYpEHTHOCTH KOJH C€
OJIHOCE Ha MHOBATUBHOCT MPUBPEIE - Yilarame y UCTpakUBambe U pa3Boj U OCTale aKTUBHOCTU

8Lenardi¢, M., (2003), Godisnje izvjesée o konkurentnosti Hrvatske 2002, Nacionalno vijeée za konkurentnost
Zagreb, str. 24.

¥Lenardi¢, M., (2007), Godisnje izvjesée o konkurentnosti Hrvatske 2006, Nacionalno vijeée za konkurentnost
Zagreb, str. 9.
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KOjé WMajy yTHIA] Ha jadyarke HWHOBAaTUBHE CIIOCOOHOCTM M KOHKYPEHTHOCTH IO TOM
OCHOBY.

Haxo je yTuiiaj oBUX GakTopa Ha YKYIIHY KOHKYPEHTHOCT TEIIKO IUPEKTHO U3MEPUTH, OHH YHHE
OCHOBY 3a JIeJIOBal-€ Pa3BOJHUX MOJUTHKA Koje he UMaTu moBoJbHE eeKTe Ha BULITUM HUBOMMA
nUpaMujie KOHKYpEHTHOCTH.

2.2.1. IlocnoBHU aMOMjeHT

[TocioBuu ambujent y Cpouju y 2017, ronuHu MOBOJBHH]H j€ Y OAHOCY Ha MPETXOIHE TOAUHE,
Ha IITa YKa3yjy KpeTamba OCHOBHUX MaKpOEKOHOMCKHX arperara. ¥ 2017. ronrHu OCTBapeH je
npuBpenuu pact (pact B/II) ox 1,9%, kao u pact yKynHe UHIYCTpHjCKE MPOU3BOImHE 01 3,5%,
IpU Y€MY je CEeKTOp pylapcTBa OCTBApHO pacT on 2,7%, mpepahuBauka MHAYCTpUja pacT OJ
6,4%, nOK je y cekTopy cHableBama eJIeKTPUYHOM EHEeprujoM, TracoM, IMapoM U
KIIMMaTH3a11joM 3abenexer nag ox 6,2%.

Pact mpuBpene u unpycrpuje npahen je u pactom morpoumimke gomahuHCTaBa, jep je pact
nmpoMeTa y TproBuHHU Ha maino mosehad 3a 3,7%. [lo3uTuBHM TPEHIOBU HACTABJLEHH CY U Ha
TPXKUIITY paja rxae je O0poj 3amocineHux nosehan 3a 3,0%, a ykynan Opoj HE3amoCIEHUX
cMmambeH 32 -9,2% na mehyronuuimem HUBOY. Takohe, OCTBapeH je ¥ peaHu pacT MPOCEYHE HETO
3apaze 3a 0,9%, tako ga je, y neuem6Opy 2017. roguHe HeTo 3apana uzHocuia 54.344 nunapa
uiu 458,7 eBpa, a y npepahuBaukoj unaycTpuju 53.688 nunapa (453,2 eBpa).

YKynHa CrOJFHOTPrOBUHCKA poOHA pa3meHa u3Hocwia je y 2017. ronunu 34,5 mipa. eBpa
(u3Bo3 15,1 mapna. espa, a yBo3 19,4 mupa. eBpa) u octBapuia je pact ox 13,0% Ha
Mehyroauimem HUBOY. M3B03 pobe je y uctoMm mepuoay mnopacrao 3a 12,0%, a yBo3 po0Oe 3a
13,8%. Heduuut pobHe pasmene je moehan 3a 20,2% u u3Hocuo je 4,3 Mipl. eBpa.
[ToxpuBeHOCT yBO3a M3B0O30M M3HOCHIA je 77,4% U Mama je y OJJHOCY Ha IPETXO/AHY TOAUHY,
Kaja je uzHocuia 78,8%.

[Tpuxoau Oyyera cy peanHo Behu 3a 4,3%, a pacxoau 3a 0,4% y oxnocy Ha 2016. roauny.
Cyduuur 6ynera je 33,9 mupa. AuHapa, J0K je HETO MPUIMB CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIH]a
y npBUX jenaHaecT meceuu 2017. ronuHe uzHocuo 2,3 mupa. espa u Ouo je Bumm 3a 37,5% y
onHocy Ha 2016. ronuny.

VY 2017. ronunn 3abenexeH je puckamau cypuuut (mpsu myT ox 2005. roauHe) y U3HOCY OJ
52,3 mupa. aunapa (1,2% BJII), npu yemy cy jaBHH NPHUXOJU CEKTOpa JAprkaBe 3a0eeKuin
mehyrogummu peannu pact ox 4,0%, a jaBHu pacxonu najg o -1,7%. HactaBibeH je U TpeH[
cmamema yuemha jaBHor ayra y BIIL ca 74,7% y 2015. roguau Ha 61,5% (Ha Kkpajy
neuem6Opa 2017. ykynaH jaBHU AYT je U3HOCHO 23,2 MIIpI. €Bpa).

[To3utnBHA KpeTama 3abesexeHa cy 1 y MoHeTapHOj cepu. MHpnamuja je 3abenexusa pact ox
3,0%, a ykynHa KpeauTHa akTuBHOCT y 2017. roniuHu je ocTBapuia HOMUHAIIHU pacT ox 2,6%
(pact kpenuTa CTaHOBHUIITBY 011 9,9% 1 maja kpeauta npuspenu oxa -2,5%). Ha pact kpenutHe
aKTUBHOCTH  CTAaHOBHMIITBA  HAjBUIIE je  YTUIIA0 PAacT TOTOBMHCKUX  KpeauTa
(Mehyronumnimy HOMUHATHU pacT o 25%). Takohe, ykynmHa mite[ma CTAHOBHUILTBA j€ Y
neuemOpy 2017. rogune muznocuna 1.123,9 mapa. nunapa (nesusna 1.074,4 mapna. nuHapa, a
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nuHapcka 49,5 Mipa. nuHapa) Uy oJHocy Ha jaeriemoOap 2016. roguHe 3a0enexuiia je pacT of

0,2% (neBu3Ha mreama pact o1 0,3%, a quHapcka mazg ox -1,7%).

Tab6ena 1: OcHOBHU MTOKa3aTe/bl MaKpPOEKOHOMCKHX KpeTama y Cpouju

«
E @ D o — (9] ™ < L0 © N~
= o — — - - — - - -
= Q o o o o o o o o o
= = N N N N N N N N N
9

Peannm cexktop

BJI1 Mebyron | 31| o6 14 | 10 | 26 | -1,8 | 08 2.8 1,9

crome, y %

BII mui. eBpa | 30.655 | 29.766 | 33.424 | 31.683 | 34.263 | 33.319 | 33.491 | 34.616

BI/cT. €Bpo 4.187 4.082 4.619 4400 | 4.781 4.672 4,720 4.904

Wanyerp. | mehyron | 55 | 15 | 55 | 22 | 55 | 65 | 83 | 47 | 35

IIpouseon. | cTome, y %

Melyrog. ) )

PymapctBo ctome, y % 3,8 3,8 9,8 0 5,3 16,6 10,6 4.0 2,7

[Mpepahusau

ka mebyron | 169 | 26 | 02 | 09 | 48 | 14 | 53 | 53 | 64

. | crome, y %

MHIyCTpHja

CHabzeBamb

e1. eHep.,

racom, vebyron g8 | 44 | 97 | 71 81 | -201 | 188 2,7 -6,2

cromne, y %

MapoM U

KJIMMaA.

Tpauure paga

3arto- XHJbaaMa

crenm J XAk 1.985| 1.901 | 1.866 | 1.866 | 1.865 | 1.845| 1.896 | 1.914 | 1.977

AXTHUBHO

HE3amnocl- |y Xubagama 147 744 753 762 775 767 743 714 651

€Ha Jula

AHKkeTHa

erona % 161 | 192| 230| 239| 221| 192| 177| 153| 129*

HE3aI10cCJ1-

C€HOCTH

muHapuma | 31.733 | 34.142 | 37.976 | 41.377 | 43.932 | 44.530 | 44.432 | 46.097 | 47.893

Hero peanne

3apane crome, y 0,2 0,7 0,2 11 -1,5 -1,5 -2,1 2,5 0,9
%

23.913
muHapuma | 19.788 | 19.890 | 21.285 | 22.450 | 23.378 | 23.553 | 23.196 | 23.006 .
HeH3I/Ije peanue
crore, y 3,3 -5,9 -3,6 -2,2 -3,4 2,1 -0,1 -0,1 -1,2
%
EKOHOMCKH OHOCH €2 HHOCTPAHCTBOM

g;‘g:“ muiL. espa | -2.032 | -2.037 | -3.656 | -3.671 | -2.098 | -1.985 | -1.577 | -1.370 | -1.695

IJ1aTHOT

GuIaHCa % BIT 6,6 6,8 10,9 11,6 6,1 6,0 4,7 4,0 -
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mur espa | 8.043 | 9.515 | 11.145 | 11.469 | 13.937 | 14.451 | 15.631 | 17.314 | 17.707
N3B03 pobe
U yciyra wMehyron.
crome, y -16,1 18,3 17,1 2,9 21,5 3,7 8,2 10,8 12,4
%
M. eBpa | 13.099 | 14.244 | 16.487 | 16.992| 17.782 | 18.096 | 18.899 | 19.895 | 20.305
VBo3 p06e Me]‘)yro;[.
uyciyra crome, y -28,3 8,7 15,7 3,1 4,7 1,8 4.4 53 14,8
%
crm muI eppa | 2.068 | 1.133 | 3.320 753 1.298 1.236 | 1.804 1.899 2.288
% BT 6,7 3,8 9,9 24 3,8 3,7 54 55
26.033
Crompn | MW eBpa | 22.272 | 23509 | 24.123 | 25.645| 25.644 | 25.679 | 26.234 | 26.488 | “°..
T %BAN | 727 | 790 | 722 | 809 | 748 | 771 | 783 | 765
Kypc nunapa
[Ipoceuan
Kype unapl | 9395 | 103,04 | 101,95 [113,13 | 113,14 | 117,31 | 120,73 | 123,12 | 121,34
JMHapa €BpO
mpeMa eBpy
IIpoceuan
Kype JuHap/
JMHApa o 67,47 7791 | 73,34 | 88,12 85,17 88,54 | 108,85 | 111,29 | 107,50
npema sroap
Jonapy
DyUCKATHH CEKTOP
Konconuno
BatH %BIIT | -44 | -46 | -48 | -68 55 66 | -37 13 +1,2
(uckaHN
pesynarat
JaBHU nyr % BAIT 32,8 41,8 45,4 56,2 59,6 70,4 74,7 71,9 61,5
IoTpomayke neHe
Wudrnanuja
kpaj vebyron. g6 | 103 | 70 | 122 | 22 | 17 | 15 | 16 | 30
crome, y %
neproia
Wnudmnanuja
mpocex | MDY g4 | 65 | 110 | 78 | 78 | 29 | 19 | 12 | 30
crore, y %
neproia

Hanowmena: * 31. centem6ap 2017. ronune; **nepuox [-XI 2017. ronune.

I/IBBOpZ 06pa;[a ayTopa Ha OCHOBY IIOJd4TakKa PeHy6J'II/I‘-IKOT 3aBOJa 3a CTATHUCTHKY, Hapo,uHe

6anka CpbOuje 1 MuHHCTapCcTBa IPUBPEIE.

Exonomcku yciosu nociosarea

Exonomcka kpemarva y unoycmpuju - Y neuem6opy 2017. ronqune, y onHocy Ha uctu mecert 2016.

roJIMHe, 3a0eIeXKEeH je pacT yKyIHe HHAYCTpHjcKe mpou3Boame 3a +0,5%, pynapcta +3,3% u

npepahuBauke uHayctpuje +0,4%, 0K je y ceKTopy cHabaeBama €IEKTPUUYHOM EHEPIHjoM,

racoM, mapoM M KIMMaTU3allljoM IPOU3BOImha 3abenexuna man ox -0,1%.
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Hajpehu yTumaj Ha pact MHAYCTpHjCKe MPOU3BOAKE y neuemopy 2017. roqune, y ogHOCY Ha
uctu Mmecenr 2016. roauHe, MMane Cy: NPOHM3BOIHbA XEMHKAMja U XEMHUjCKUX TPOHM3BOJIA,
NPOM3BO/IKbA CIICKTPUYHE OINpeMe, NPOHM3BOJKAa MAallMHA W ONpeMe Ha JIPYyroM MeCTy
HETMIOMEHYTE U TIPOM3BO/IEha METATHUX MTPOU3BO/Ia, OCHM MAaIllWHA.

I'padukon 1: Magycrpujcka npousBoama y Cpouju y 2016. u 2017. rogunu (2016=100 )

HagycTpima-yEyIIHO

— Pymapcrso
IIpepahusauxa MHIYCTPIja
Crabpoesame efl.€H, racoM ¥ rapom

140
130
120 \
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90

80

70
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W3Bop: Ayrop, Ha OCHOBY mojaraka PemyOiudykor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY U MUHUCTapCcTBa
npuBpee

O6uM uHAYCTpHUjCKe Mpou3BoAKe, Y AenemOpy 2017. roaune, y ogHocy Ha HoBemOap 2016.
roauHe 6enexu pacT ko 21 obnactu (yuemhe y cTpyKTYpH HHAYCTPH]CKE MPOU3BOAKE 56%),
a maj koJ 8 obsactu (ydeurhe y CTpyKTYpHU HHAYCTPHjCKe MPOU3BOaAe 44%).

VY 2017. roguHy, y OJHOCY Ha MPETXOIHY TOJMHY, 3a0€leKeH je pacT YKyIHEe HUHIYCTPHjCKe
npousBoame ox 3,5%, pymapctBa 2,7% u mpepahuBauke unmyctpuje 6,4%, HOK je man
3a0erekeH U 'y cHabieBamy eNEKTPHYHOM €HEPTHjOM, TacoM, TapoM U KIMMaTu3amujoM 6,2%.

Tabena 2: [Toka3aTesbu pa3BUjEHOCTH UHAYCTPH]CKE MPOU3BOIHHE

Yuemhey | Yuemhey
Yuenrhe .
BT YKYITHOj bB/IB IMonpgepu | 3amocaenn
y B/IB HHAYCTpHje
YKynHo 21,4 25,9 100,0 100,0 100,0
PymapctBo 0,8 1,0 3,9 71 5,0
Tpepahupavika 15,6 19,0 73,1 73,9 81,7
HHIYCTpH]a
CHa6n§B. €JIEKTPUYHOM 3.8 46 17.6 19,0 6.3
€HEpPrrjOM IacoM U ITapoM
CHa0neBame BOJIOM U 12 14 5.4 7.0
praBJ’baH)e BOJaMa

Hanomena: BJIB (2016) u monaepu (2015) u 3anocnenu (XII12016).
N3Bop: AyTtop, Ha OCHOBY mojaTaka PemyOnudukor 3aBojga 3a CTaTUCTHKY M MHUHHUCTapCTBa

npuspezae P. Cpouje.
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HacTaBak mo3uTHBHHUX TpeH0Ba y npepahiBaukoj HHAYCTPU]JU, Ka0 U OTIOPABaK MPOU3BOIHE Y

CEeKTOpHMMa pyaapcTBa U CHa0jeBamba EJIeKTPUYHOM EHEprujoM, TracoM, IMapoM U
KIIMMATHU3a11jOM, TOTIPUHEIIN Cy PACcTy YKYIHE UHAYCTPU]jCKE MPOU3BOAE.
Ta6ena 3: Cromne pacta MHAYCTPHjCKE MPOU3BOIE y mepuoay 2015-2017.

2015 | 2016 IX2017 | X2017 | X12017 | X112017 | I-XI12017

IX2016 | X 2016 | XI2016 | XI12016 | I-XII 2016

YxynHo 8,2 4,7 7,3 4.4 55 0,5 3,5
PymapctBo 10,5 4,0 8,0 7,9 5,0 3,3 2,7
[MpepahuBauka uamycTpmja| 5,3 5,3 9,0 6,1 8,2 0,4 6,4
(Crabacsarse enckp. 188 | 2.7 0 34 43 0.1 6.2
€HEPTHjOM racoM U MapoMm
W3Bop: obOpama ayTropa Ha OCHOBY IMojaTraka PemyOnuukor 3aBoja 3a CTAaTHUCTHKY U

MunucrapcTBa npuBpee

Exonomcka kpemara y npepahusauxoj unoycmpuju - Pact u3Bo3a, Kao U MO3UTHUBHU €PEKTH
WHBECTHUIMja YTHLIATH Cy Ja npepahuBauka unayctpuja y 2017. roauHu OCTBapy BHUCOK pacT
6,4%.

Tabena 4: OcHOBHHU MTOKa3aTeJbU MOCIOBamka npepalhuBauke nHaAycTpUje y nepuoay 2015-2017.

2015 2016 1X 2017 | X2017 | X12017 | XI1 2017 | 1-XI1 2017
1X 2016 | X 2016 | XI 2016 | XII 2016 | 1I-XII 2016
DismicH 0GuM, 53 5,3 9,0 6,1 8,2 0,4 6,4
croma pactay %
3apaze, 41148 | 43618 | 45527 | 44959 | 45265 | 53.688 45.949
Heto 3apaga PCJI
crona pacra y % - 4,2 4,7 2,4 3,0 2,2 3,0 4,1
peanHo
Lene
npousBohaua, -0,5 -0,5 3,4 3,0 4.7 2,5 3,8
ctomna pacra y %
H3Bo3,
10.868,3 | 12.123,8 | 1264,7 | 12.293,3 | 1.2354 1102,6 13.768,3
y mui. EUR
croma pacta 'y % 8,1 11,6 15,3 18,4 18,4 27,8 13,6
VBo3, ymun. EUR | 12.789,4 | 13.482,6 | 1353,0 1.362,5 1.338,5 1.268,4 14.528,8
croma pacta’y % 49 54 22,1 20,9 34,9 2,32 10,2

W3Bop: obOpama ayropa Ha
MunucTapcTBa NPUBPELE.

OCHOBY IIOoJaTaKa PCHYGJII/I‘-IKOP 3aBOZla 3a CTAaTUCTHUKY U

Hajsehu ytuiaj Ha pact npepaljuBauke uaycrpuje y nepuony 2017. ronune, y onnocy Ha 2016.

TOAWHY UMAJIC CY: IPOU3BOAHbA XCMI/IKaJ]I/Ija )51 XCMI/IjCKI/IX IMpou3BOaa U MMPOU3BOAKA MTPOU3BOJA

O r'yM€ U IJIACTHUKC.
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Tab6ena 5: Crone pacra npepahuBauke HHAYCTPH]CKE
2015 | 2016 IX2017 | X2017 | X12017 | X112017 | I-X11 2017
IX2016 | X 2016 | X12016 | XI12016 | I-XI1 2016
I[MpepahuBauka ungycrpuja| 5,3 53 9,0 6,1 8,2 0,4 6,4
[Mpous.mpexpaMOeHIX 0 60 8.2 18 03 103 01
Mpou3BoJa ' ' ' ' ' '
IMpousBonma nuha 4.6 -0,4 3,7 6,7 2,3 2,6 51
[Tpowu3.myBaHCKHX MPOU3BOIA 57,7 22,6 6,0 1,3 4.3 18,1 10,1
[Mpou3Boama TEKCTHIIA 24,6 | -15,2 9,2 18,3 16,5 20,2 15,1
[p. omeBHUX MpenMeTa -4.4 7,2 -4,8 6,8 12,5 13,2 3,5
Hpoms.koxe i mpeAMeTa OFf 451 | 47 11,1 11,2 11,5 22,2 11
KO)I(e ki L Ll L 1 1 L
llpepana zpseta i mpoms. off 75| 33| 331|190 13,1 11,8 15,6
HpBeTa L L Ll L 1 1 1
lMpous.manupa W IPOU3. O] 59| .05 45 70 144 07 93
HaHHpa l L ) 1 1 ) L
LLITam. i yMi. aymio W BHACO\ 08| 140 | 78|  -275 0,9 17,9 -17,5
sanuca
[Mpou3Boama KOKCA M JepHBara 79 03 5333 35 78 53 56
Had)Te l l l 1 1 1 L
lpoussopa — xemmje 1 45 | (59 21,6 27,0 34,3 27,1 16,5
XEMU]CKUX POM3BOJIA
[Tpou3BomHa OCHOBHHX
(dapmaneyTckux mpomsBoma wul 16,3 -0,5 2,6 18,2 16,3 1,7 8,9
npenapara
[IpOH3BOMLA IPOH3BONA O TYME| 7 3| 105 131 16,3 155 25 131
1 TJTaCTHKE ' ' ' ' ' ' '
I[IpousBonwma Tpou3BOAA O] 30 6.1 31 57 102 79 26
OCTaIMX HEMETAJTHUX MUHEpaia ' ' ' ' ' ' '
[Mpou3BoIHma OCHOBHUX METala 20,6 8,8 -12,0 -27,8 13,7 6,0 10,7
[IpousBoama METaJIHUX
MpOU3BOJA, OCHM MallMHAa WU 6,8 79 11,3 1,7 9,4 7,2 10,8
ypebhaja
[Ipou3BONEHa pAUyHaPa, ENCKT. Ml 5) 5 | 14 g 10,6 46,0 -28,5 -28,0 0,6
ONTHYKKX IPOU3BOIA ! ' ' ! ' ' '
Tpoussozwa CICKIPHANG 531 91 6,4 2,9 8,6 14,0 11,6
OnpeMe y y ) 1 1 1 y
Tpoussozma HETOMERYTHX 199 | 11 49,4 34,6 38,7 19,8 41,8
MaIIHA ¥ HETIOMEHYTE OllpeMe ’ ' ' ' ' ' '
[Ipou3Bo/k-a MOTOPHUX BO3MIA, 461 -76 119 117 59 282 33
[TPUKOJIMLA U MOy IPUKOJIULA ' ' ' ' ' ' '
Hponssozsa OCTA 149 | 524 | 248 36| -308 -47,2 -8,6
caoOpahajHuX cpencTaBa
[Mpou3Boam-a HAMEIIITaja 0,9 11,2 -1,0 45 8,6 9,9 10,5
Ocraze npepabuBaike 4y g 9,4 -3,2 6,7 6,0 -6,4 -33
1eJIaTHOCTH ' ' ' ' ' ' '
HOHpaBKa 1 MOHTAa’Xa MalllrnHa Y 6 6 2 8 _24 6 '18 8 _30 6 -7 5 _23 2
ol_[peMe il il L i 1 1 1

I/IBBOpZ o6paz(a ayTopa Ha OCHOBY IIOoJaTakKa PCHYGJII/I‘-IKOF 3aBOZla 3a CTAaTUCTHUKY U

MuHucTapcTBa NPUBPEAE
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Exonomcka kpemarwa y epahesunapcmey - bpoj uznatux rpal)eBUHCKHX J03BoJia Y
HoBeMOpy y 2017. rogunu Behu je 3a 43,8% na mely rogummem HuBOY. [locMarpano mpema
BpcTH rpaheBuna y centemopy 2017. rogune uznato je 74,7% nospona 3a 3rpane u 25,3% 3a
ocrane rpahesune. [IpenBuhena BpeaHOCT pazoBa HOBOrpaame H3HOCH 65,8% oa yKymHO
npenBuleHe BpeAHOCTH pajoBa.

Hajpeha rpaheBuHCKa akTMBHOCT, IIOCMaTpaHO IipeMa obOjacTuma, 3abenexeHa je y
beorpanackoj obnactu 54,3% on npensulene BpeAHOCTH HOBOTPAHE.

O6nacT Hpou3BOJHE MPOM3BOAA OJ HEMETATHHX MHUHEpaja, Koja CIyXKU Kao IMOCpeIHU
uHauKatop npahema rpaheBuHcke aktuBHOCTH, y 2017. romuan y ogHocy Ha 2016. rogunHy
3abenexunia je pact ox 2,6%.

Y HapeqHOM Ieproy OUYEKYjy ce TOBOJbHUja KpeTama y CeKTopy rpaheBuHapcTBa, 1to he Outu
MoCcIeANIIa aKTUBUPakha HHPPACTPYKTYPHUX MIpojeKkaTa pUHAHCUPAHUX O] CTpaHe JpKaBe.

I'padpukon 2: [IponsBoama mpou3Boa o1 HeMeTaTHuX MuHepaia, uaaekcu 2016=100.

OpwuruHaiiHa cepuja TpomecedHn MOKPETHU MIPOCEIH
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N3Bop: oOpama ayTopa Ha OCHOBY TmojaTaka PemyOnmuykor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY W
MunncTapcTBa npuBpee.

Exonomcka kpemarsa y mpeogunu Ha mano - HakoH omopaBKa MpoMeTa y TPTOBUHH Ha  Majo
y 2016. roguau (+7,5%) mo3uTHBHA KpeTama HacTaBJbeHa Cy W TokoMm 2017. romuue, amum
cnopujuM Temrnom +3,7% Ha MehyroguimmeMm HUBOY. PacT mpuBaTHE MOTpOIIKE 1ao je
MO3UTHUBAH JOMPUHOC peanmHoM noBehamy manonpomajaor nmpomera y 2017. roqunu. Hajsehe
peanHo moBehame mpojaje OCTBAPEHO je y MPOMETY HempexpaMOeHUX Mpou3Boaa oa +6,5%.
Xpanowm, nuhem U TyBaHOM TPTOBaJIO ce 3a +3,3% Buille, 10K j€ MpOMET MOTOPHHUX TOPHBA OCTA0

Ha UCTOM HHUBOY KaO U NPETXOAHC 'OANHE.

[IpomeTt pobe y TproBuHu Ha Mano, y aenemopy 2017. ronune peanno je Behu 3a +1,5% Ha
MehyroauimeM HUBOY. Y CTPYKTYpH NPOMETa PETrMCTPOBAHO je peanHo nosehame Mmpojaje
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HenpexpaMmOeHux MmpousBoja 3a +6,2%, npomet xpane, nuha u nyBaHa 61aro je cMameH -0,3%,
JIOK j€ TPOMET MOTOPHHUX IrOprBa MamH 3a -3,1%.

I'padpukon 3: Mehyroaummu mpoMeT y TPTOBHHH Ha MaJIO
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W3Bop: oOpama ayropa Ha OCHOBY mojaTaka PemyOmuykor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY H
MuHucTapcTBa PUBPEIE.

VY neuem6py 2017. rogune, y mopehemy ca mpeTXoJHIM MeceIioM, TPOMET pode y TPrOBUHU HA
MaJio 3HAaTHO je moBehan, peanHo je Behu 3a +12,1%. YV cTpykTypu npomera 3a0enekeHo je
peamHo moBehame Ko CBHX arperata: xpaHa, muhe u nyBaH +14,7%, HenpexpamOeHU
npousBoau +14,9% u moropHa ropusa +1,4%. JloOpu pe3yaratu y nmpoMeTy y TPrOBHHH Ha
MaJl0 WHUIMPAHH CY TIOBOJGHUM KpeTamHhMa Y TPHUBPEAH, pPEATHUM pacTOM 3apajga H
3aIoCIICHOCTH y TIPUBATHOM CEKTOPY, pacToM goMahe Tpakse, pe cBera MpruBaTHE MOTPOIIbE,
CMamelheM KaMaTHHUX CTOMA W PacTOM HOBO OJ00OPEHHMX TOTOBHHCKHX M CTAMOCHUX KPEIUTa
CTaHOBHUIITRBY.

I'padukon 4: Kperame manomnpoaajHor npometa y nepuoay 2001-2017. (y %).
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U3Bop: obOpaga ayTropa Ha OCHOBY IMojaTraka PemyOnuukor 3aBoja 3a CTaTHUCTHKY U
MunucrapcTBa npuBpee.
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@uHaHCMjCKu cucmem — yeHe U MoOHemapHa Kpemdaroa

Y 2017. ronuHM OCTBapeHa je BUIA M cTabuiHa ungrayuja. Mehyroaumma uHbIanuja je
nosehana ca 1,6% y 2016.rogunu, ua 3,0% y 2017. ronunu, mrto je y rpaHuIiamMa J103B0JbEHOT
oncrymamwa on 1uba (3%+1,5%). Tome cy, y HajBehoj MepH, IONPHUHENH pacT IeHa
eJIEKTpUYHE eHepTHuje, YBPCTOr TOpUBa, Boha, pude, 1yBaHa, TYPUCTUUYKUX apaH)KMaHa.

Mehyroaumma nngnanuja ce y toky 2017. rogune, kperana on 2,4% y janyapy, a MaKCUMyM
je 3abenexen y anpuiy 4,0%. Hajsehu nonpunoc mehyroauiimoj nHIAIM]jU IOTHYE O] pacTa
peryJrcaHuX IieHa, KOju je BOl)eH mpe cBera pacToM IIeHa JICKTPUYHE SHEPrHje W IUrapeTa.
Mehyroaumma 6a3na nndnanuja cmamena je 3a 1,5% y 2016.roaunu, a 1,3% y 2017. rogunu.

Ha mMeceyHoM HHMBOY MOTpoOLIayKe IEHE Y AeHeMOpy Cy HEIPOMEHhCHE y OJTHOCY Ha HOBeMOap,
LITO je pe3yJITaT maja 1eHa HerpepalheHne xpane (cBexer Boha, meca u pube), yciiyre cMeITaja.
Perynucane niene cy nosehane, Ha mita je y Hajpehoj Mepu 10pHHEO pacT 1IeHa eHepruje 1 raca,
TOK je 6a3Ha uHpnanuja (yKkynHa nHdanmja ymMameHa 3a pacT 1IeHa eHepruje, XpaHe, ajJKkoxoa
u rurapera) 3abenexuna pact oa 0,1%.

[Ipouewyje ce nma he ce mHbmanuja y cpenmeM POKy KpeTaTh y OKBHPY TIpaHHIA IHJba
Hapoane 6anke Cpouje (3%+1,5%). Y 2018. romuan undanujy he ycnopaBatu Bucoka 6asa
IleHe HATHUX JIepUBaTa, Kao M M3J1a3aK jeJHOKPATHUX MOCKYIJbeHha I0jeIMHUX MPOU3BOAA U
ycnyra u3 mehyromummer obpauyna. [lopen Tora, Ha ycmopaBame uHGpnanuje yrunahe u
jadame AMHApa M3 MPeTXOTHOr nepuoaa. MudmatopHu mputucuu nonasuhe ox mocreneHor
pacta CBETCKHMX Il€Ha NMPUMApHHUX MOJbONPUBPETHUX MPOM3BOJA, ali M of Behe arperaTHe
tpaxme. [Ipojexkunja mHbmanuje 3a 2019. u 2020. roguny npeasBuha HEHO KpeTame Ha
CTaOMJIHOM U HHCKOM HHMBOY y I'paHHUIIaMa I1Jba.

I'paduxon 5: JlonpuHoc rnaBHUX KaTeropuja neHa y 2016. u 2017. ronunu
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U3Bop: obOpaga ayTropa Ha OCHOBY IMojaTraka PemyOauukor 3aBoja 3a CTaTHUCTHKY U
MunucTapcTBa IpUBpee.
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Monemapna xpemarba. Y 2017. ronuHHM je HaCTaBJbEHO yOJakaBamke MOHETApHE IOJIUTHKE.
Haponna 6anka Cpouje (HBC) je y okToOpy aoHeNna ouTyKy Aa CIycTH pedepeHTHY KaMaTHY
crorny Ha HuUBO oA 3,5%, a y janyapy 2018. romune je oJulyduia Ja UCTY 3aApXKH Ha
HEIIPOMEHEHOM HUBOY.

Hesusne pezepse HBC cy Ha kpajy HoBemOpa 2017. rogune uznocuie 10,1 mupa. EUR aume ce
00e30elhyje nokpuBeHoct HoBuaHe mace M1 ox 194% wu Buille of meCT Mecely yBo3a pode u
yciyra (CKOpo JABOCTPYKO BHIIE OJl CTaHIapla KOjUM ce YTBphyje ajexkBaTaH HHBO
MOKPUBEHOCTH YBO3a poOe U yciiyra AeBU3HUM pe3epBamMa).

YkynHa kpedumna akmusnocm y npBuX jenanaect mecenu 2017. roguHe je ocTBapuiia pacT O
2,7% (pact xpeauta ctaHoBHUIITBY oA 10,1% u mag xpenuta npuspeau ox -2,6%). Ha pacr
KpeJWTa CTAaHOBHMILTBY HajBHILIE j€ YTHUIIA0 PACT FOTOBUHCKHMX KpeaWTa, uuje je ydemihe y
VKYIIHUM KpeIWTUMa CTAaHOBHMILITBY Y HOBeMOpy u3Hocmiio 37,6%. Y CTpyKTypH KpeauTa
IPUBPEIU, OCTBAPEH j€ pacT KpeauTa 3a JIMKBUAHOCT U OOpTHaA cpeactsa on 5,8% (yuemrhe
46,5% YyKymHUX KpeIuTa MPUBPEAH), JOK Ce€ Ha HMHBECTULIMOHE Kpeaute (y HOBeMOpy je
3abenexxeH mehyromummu nmang on -7,2%) omHocuno 30% oBUX mHOTpakuBama. Yuemrhe
npo0JIEeMAaTUYHHUX KpPEIUTa Y YKYIHUM KpeauTHMa je y OKToOpy cMmameHo Ha 11,9%, mro je
HAJHUKU HUBO Y TIOCTEABUX ACBET FOJIMHA.

VYKynHa mTeAma CTaHOBHUIITBA Y HoBeMOpy 2017. ronune uznocuna je 1.122,7 mapa. auHapa
(meBuszna 1074 mupa. aunHapa, a AuHapcka 48,7 MIpHA. IWHapa) U y OJAHOCY Ha UCTU Mecell
MpeTXo/IHe ToAuHe 3a0enexuia je pact og +1,1% (neBusHa mrenma pact oa +1,2%, a
JTMHApcKa maj o -1,6%).

[TocmatpaHo MO BamyTHOj CTPYKTYpU WITEAHHMX YIIOTa, JOMHUHHUpA IITEAHka y HHOCTPAHO]
BanytH (95,7% ykynHe mrenmwe). Pouna cTpykTypa IeBU3HE IITEAHE CTAHOBHUIITBA je M J1aJbe
HEMOBOJbHA, C 003UPOM J1a y CTPYKTYpH IITeAme mpeoBnal)yjy kparkopounu nemno3utu 82,8%
(najpehu neo NeBU3HE MITEAHE CTAHOBHUIITBA YMHE JEMO3UTU MO Buhewy 59,4% u mreama
opoueHa 10 roauny nana 20,4%), 10k je Ha AyT pok opouyeHo 17,2% yKkymHe IeBU3HE IITEeARbE.

VY HoBemOpy 2017. ronune 3a0enexeHa je HOMUHAIHA JieTpectjaliija TuHapa y OTHOCY Ha eBpO
on 0,1%. HBC je y ToM Mmeceny uHTepBeHUcasa Ha MelyOaHKapCKOM J€BHU3HOM TPXKHILTY
KynoBuHOM 185 mui. eBpa u nponaajom 105 munnona paau yonaxaBama MpeTepaHuX JTHEBHUX
ocuuiIanyja Kypea.

O06uM peann3oBaHe TProBUHE JeBU3aMa Ha Mel)yOaHKapCKOM JIEBU3HOM TPKHUIITY Y HOBEMOPY
je usHocuo 965,7 mun. eBpa u 6uo je 3a 307,9 mun. eBpa Behu HEro y mpeTxoIHoM Mmecery. Y
MPBUX jeJJaHaecT Mecelu y MelyybaHkapckoj TPrOBHHH PEAIn30BaHO je YKYIHO 6,1 Mipa. eBpa.

Eduxacnocm npxase - jaBHe (PMHAHCH])€, JaBHU IYT U IUIATHU OMIIAHC

Jasne ¢unancuje - Ha nuBoy ommrte apxkaBe y 2017. romunHu 3abenexeH je (UCKATHU
cybunut (npeu myt ox 2005. rogune) y usnocy ox 52,3 mupa. nunapa (1,2% B/IIT). OctBapen
je 0osbM pe3ynTaT o/ IUITAHUPAHOT, Mpe CBera, 300r 0oJbe HAIUIaTe CBUX KaTeropuja Mpuxoja.
JaBHU mpuxoau cekropa apxase cy y 2017. rogunu 3a0enexuwin Mel)y roAuIIby peaTHi pacT
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ox 4,0% w uznocwm cy 1.973,4 muipa. muHapa, a jaBHU pacxou naj ox -1,7% u u3HOCHIIHN Cy
1.921,1 mupa. nuHapa.

Ilpuxoou 6yuema y 2017. ronunu n3nocuwnu cy 1.119,1 mupa. nunapa u peanHo cy Behu 3a
+4,3%, a pacxoau Oyyera mzHocwiu cy 1.085,2 mnpn. nunapa u nosehanu cy 3a 0,4% Ha
mehyrogummem HuBoy. ¥ 2017. rogunu octBapeH je cyduuut Oyyera Peny6nuke Cpbuje y
BUCHHM 011 33,9 MuIpA. THMHApa.

THopecku npuxoou y 2017. roqunu unne 87% ykynHux npuxoja Oyuera u uzHocunu cy 969,1
MIIpJl. AWHapa U mopaciu cy peanso 3a 6,0% y ogHocy Ha mperxoaHy roauny. Hajsehu neo
MOPECKUX MPHUXO0Ja OJHOCH CE Ha yIiaTy mopesa Ha momary Bpeanoct (I1/IB) 42,8% ykymHux
npuxona. ¥ 2017. ronunu 3a0enexeH je peadHu Mehyroaunimu pacT npuxoa o ymiate [1/IB
on 2,6%. Ilocne I1JIB najehu mpuxon 3abenexkeH je mo ocHoBy akmm3a (25,0% ykymHHX
HpUxo0/a) U 3abeexeH je peainu pact ox +2,3%.

Hajeehu neo pacxoda 6yyema uvnHmm cy pacxoau 3a 3amociene (21,8% ykymHux pacxona).
3atum cnene TpaHcdepu opranuzanujama 00aBe3HOr couujaaHor ocurypama (19,3% ykymHux
pacxoja) ¥ pacxoju 1o ocHoBy oTiiate kamara (10,9% ykynHux pacxoja).

I'paduxon 6: JaBue punancuje Penydnuke Cpbuje y nepuoay 2010-2017.
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W3Bop: obOpama ayropa Ha OCHOBY mojaTtaka PemyOmuykor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY U
MunuctapcTBa puHAHCH]a.

Jasnu oye - 'Y 2017. ronuHu je HacTaB/bEH TPEH] cMamema yuertha jaBHor ayra y B/III, ca
74,7% y 2015. rogunu Ha 61,5%. Y cTpykTypH jaBHOT ayra y nepuony ox 2012-2017. nupextHe
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oOaBese cy noBehane 3a 42% ( ca 15.117 muzn. eBpa Ha 21.447 mui. eBpa 31. 12. 2017. ronune),
JIOK CY MHAUPEKTHE 00aBe3e cMambeHe 3a 47%.

TaGesna 6: JaBuu nyr Penyonuke CpOuje*, y mui. eBpa

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017

A. JIlupexTHe 00aBe3e

VYHyTpaumu 1yr 6.496 | 7.055| 8.225| 9.051 8.768 9.089
CrosbHHU IyT 8.621| 10.245| 11.992 | 13.362 | 13.908 12.358
Hupexmue obasese ykynto 15.117 | 17.299 | 20.217 | 22.413| 22.677 21.447

b. UnaupexTHe 06aBe3e

VYHyTpaumu 1yr 723 857 687 608 382 209
CrosbHH IyT 1.878| 1985| 1.858| 1.790 1.763 1.554
Hnoupexmmne obasese yrynno 2.600| 2.842| 2545| 2.397 2.144 1.763
VYkynan jaBuu ayr A+b 17.717 | 20.141 | 22.762 | 24.810 | 24.822 23.210
Yueuhe jaBuor ayra y BAIT**,y % 56,2 59,6 70,4 74,7 71,9 61,5

Hamomena: *omHocH ce Ha Iyr meHTpasHor HuBoa Biacty; ** BJIIT mpema meromonoruju ESA
2010. rogune.
N3Bop: oOpana ayropa Ha OCHOBY nojaTtaka MuHUCTapcTBa (pMHAHCH]A - YTIpaBa 3a jaBHH JYT.

VYkynan yHyTpamsu ayr y nepuony oa 2012-2017. je mosehan 3a 29% (ca 7.219 muu. eBpa Ha
9.298 mu. eBpa), a criosbHU AYT 32 33% (ca 10.499 muin. eBpa Ha 13.912 mun. eBpa).

I'paduxon 7: Yuemthe jaBuor nyra 'y % B/II1 y nepuony 2012-2017.
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HW3Bop: oOpana yropa Ha OCHOBY IoJaTaka MuHHCTapcTBa (GHHAHCHja - YTIpaBa 3a jaBHU TyT.
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BanyrHa crpykrypa ayra y 2017. roguHu mpukasyje TOMHHAIK]y TpH BanyTe espa (41,6%),
nonapa (29,4%) u nunapa (23,0%). Jlomaha BamyTta u €BpO Cy JOMHUHAHTHU Ha TPXKHUILUTY
KanuTajla ¥ TPEHIY 3aJyKHBamka KPO3 CMUTOBAKE IPKAaBHUX OOBE3HWIA y OHUHApUMA U
eBpUMa, a BUCOKO yuemthe nonapa (29,4%) y jaBHOM AyTry je mocieanna KpeIuTHUX 3a0yKemha
y MPETXOTHOM TIEPHO/LY.

I'padukon 8: BamytHa cTpykrypa jaBHor ayra y 2017. rogunu
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N3Bop: oOpana yropa Ha OCHOBY mojaTtaka MuHUCTapcTBa (pMHAHCH]ja - YTIpaBa 3a jaBHH JIyT

Inamnu 6unanc - Jlepunur rekyher pauyHa riaTHor OniaHca y mpBHX jenaHaect mecern 2017.
roJMHE U3HOCHO j€ -1,7 Mapa. eBpa u nmosehan je 3a 822 mui. eBpa (94,2%) y OHOCY Ha UCTH
nepuon 2016. ronune.

Ha nmoBehame nedunmra texyher padyna HajBuiie je yrunano nosehame poOHOT aedunmra y
CIIOJBHOTPTrOBUHCKO] pa3meHu 3a 25,5% (3a 707 wmmn. eBpa). [edumur y yKyIHO]
CIIOJBHOTPTOBUHCKO] Pa3MEHH je M3HOCHO -2,6 Mipa. eBpa. Takohe, Ha moBehame nedummra
tekyher padyHa ytumano je moehame aedunnTa Ha MO3UIUU TIPUMAPHOT JOXO0TKa (32 450 mmJ.
eBpa).

Ha mosunmju mpumapHOr m0XOTKa y mpBUX jemaHaectT mecenu 2017. ronune, aeduiur je
Mehyroaumme nopacrao 3a 24,7% u usHocuo je -2,3 mupa. eBpa. Ha mosehamwe aeduimra
HaJBUINE je yTUIAIO moBehame OIIMBa JTOXOTKa OJ AUPEKTHUX HWHBECTULIHjA. Y OKBHPY
JIOXOTKA OJ] AUPEKTHUX HHBECTHUIIM]A, 1O OCHOBY PEHWHBECTHpPAHE TOOWTH, 3a0€TEKEHO je
noBehame oymiBa o 332 MUJI. €Bpa, a MO0 OCHOBY IUBHACHIM 3a0€NexKeHO je moBehame HETO
oJTBa 0J1 247 MWII. €Bpa Y OJTHOCY Ha HCTH TIEPHUOJI MMPETXO/THE TOTUHE.

CydumuT Ha pauyHy CEKyHAApHOT N0XO0TKa (OmiaHc Tekyhux TpaHcdepa) y MpBHUX jeaHAECT
mecern 2017. roguHe usHocuo je 3,2 mupA. eBpa u nosehan je mehyroaumme 3a 10,4%.
Hajsnauajuuju neo texyhux tpancdepa cy auaau Tpancdepu (2.517 mui. eBpa), a y OKBUPY
BUX J03HAKE paJHUKA U3 HHOCTPAHCTBA, KOJ KOjUX j€ HETO MPUJIMB Y MPBUX j€AaHAECT MECEIIN
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2017. roguae u3Hocuo 1.874 mmi. eBpa u mosehaH je 3a 8,9% y omHOCY Ha UCTH TIEPUON
NPETXOHE TO/INHE.

Heto npunuB crpanux aupexktHux uuBectuiyja (CW) y mpBux jemanaect meceuu 2017.
roguHe u3Hocuo je 2.288 mui. eBpa u Ouo je Bumu 3a 37,5%, y OJHOCY Ha MCTU MEPHO
NPETXOHE TO/INHE.

Hero onnuB noprdonro naBectunyja je usHocuo 704,1 mui. espa u 6uo je oko 20% HUXH y
OJTHOCY Ha KCTH TMEPHOJ TpEeTXonHe ToauHe. HakoH ynarama y ApKaBHE XapTuje Ol
BpeaHocTH (y meproay o Maja 1o oktoopa 2017. roauHe), y HOBEeMOPY je OCTBapEH OJUINB O[]
698,8 mui. eBpa, kao pesynrar ormiare Eurobond 2012 o6Be3Hua.

Herto mpuimB 1o OCHOBY ocmanux unéecmuyuja (TOTOB HOBALl U JCMO3UTH, (DMHAHCU]CKU U
TPrOBUHCKHM KpPEIUTH) je W3HOCHO 36 MMJ. eBpa. Y HCTOM MEpUOJy MPETXOTHE TOJHHE
3a0esiexeH je HeTo ouB oA 1.142 mui. espa.

I'padukon 9: Ctpykrypa Tekyher pauyHa

Poba u ycnyre MpumapHM goxonak
s CeryHOapHWM A0X04aK Texkyhu pauyH

mun. EYP
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2016 2017
U3Bop: oOpana yropa Ha ocHOBY nojaataka Hapogne 6anke Cpouje
2.2.2. IlocnoBHa UH(ppaACTPYKTypa

Jla 6u mojenuHayHa mpemyszeha Moryia ycmemHo Ja MOCTYjy, a NMPHUBPEAHE JeNaTHOCTH U
npuBpeia y HeTNHU OMla KOHKYPEHTHA Ha II100aJIM30BaHOM TPKUIITY MOTPEOHO je /1a OCTOojU
pas3BujeHa 0a3W4Ha U MOCIOBHA HH(paAcTpyKTypa. 3Hayaj MOCTOjamba pa3BHjeHEe, KBAJUTETHE U
jedbTune Ga3muHe MHPPACTPYKType je HeocmopaH, jep je caoOpahajHa, TEIEKOMYHHKAI[MOHA,
€HepreTcka M KOMYHaJHa HH(PACTPyKTypa MpeaycioB e(pUKACHOI IOCIOBamba U pa3Boja
CBaKor NMpuBpeaHor cydjexra. Mako 3Ha4yajHa, 0a3nyHa HHPPACTPYyKTypa je morpedaH, anu He U
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JIOBOJbAH YCIIOB 3a e(QUKACHO OTIOYHMEAmke, pacT MU pa3Boj mnpemy3eha, NPHUBPEIHHUX
JIENIATHOCTH U TIPUBPE/IC Y LICITHHU.

KoHKypeHTHOCT mojeauHaYHuX mpeny3eha, MpUBpPEAHUX TpaHa (HIp. IpPBHE HHAYCTPHjE) U
MpUBpeAC y LEIWHU 3aTO je y BeIMKO] Mepu oxapeheHa wusrpahenomhy, KBamuTeToM u
JOCTYITHOIINY MTOCIOBHE HHPPACTPYKTYPE.

Hako ce mocimoBHa HH(MpACTPyKTypa Kao TEPMHH YECTO KOPUCTH Yy JoMahoj CTpy4HO]
JUTEpaTypu U 3BAaHUYHUM JOKYMEHTHMA, MITaK HE TIOCTOjU ominuTe npuxBaheHa neunumja u
o0yxBaT OBOI' TOjMa, OWJIO Jla ce paad O HAy4HO], CTPYYHO] JIUTEpaTypH, Ma 4Yak HU Yy
3BaHWYHUM JOKYMEHTHUMA HE MOCTOjH CarjlaCHOCT OKO HheHOT o0yxBaTta. Melyytum, u mopen te
HEIPEIU3HOCTH Y 00yxBary, moctoju Behu 6poj nedunummja nocioBHe HHOPACTPYKType KOjU
ce y nomahoj u mehynapoaHoj npakcu Kopuct. Tako Ha IpuUMeEp, Y CTPATEHIKOM JIOKYMEHTY
Bnane PenyOnuke Cp6uje mox HasuBoM Crpareruja M IOJUTHKA pa3Boja HHAYCTpHjE
Peny6nuke Cp6uje on 2011. mo 2020. roaune, mocioBHa UHGPACTPYKTypa ce mocMaTpa Kao
WHCTPYMEHT 332 HHTEH3UBUPAKE MIPUBPEIHOT pa3Boja Kpo3 MPOILIEC MTPHUBIIAYCHa MHBECTHIIN]A, a
tuMe U noBehama 3armocieHocTH, noBehamba KOHKYPEHTHOCTH TIOCIOBakba U TEPUTOPHjaTHE

I(OHKy}’)eHTHOCTI/I.20

Caununo Tome, y M3Bemrajy o pa3Bojy CpbOuje, nocioBHa HHGPACTPYKTYpa ce ImocMarpa Kao
CHCTEM MHCTHUTYIH]a 3a MOJPIIKY Pa3Boja MPeay3eTHHINTBA KPO3 MPYKAmbe CTPYYHUX yCIyTa
npeay3eTHUIMMA PUIMKOM 3alloudibaba U Pa3Boja COICTBEHOI OM3HUCA: yCIyre NpykKama
uH(popMalirja, KOHCYITAIMja, MEHTOPCKOT pajia, 00yKe y pa3nuyuTiM o0JacTuMa OJ] 3Hauaja 3a
BOljeme MOCII0Ba, CMENITaja ¥ CKIaIHIITe a, HTI. 2

Beoma cioumuny pedununmjy um  obyxBar Jnaje u  Mujaunh, Koju 1OJ TOCIOBHOM
UH(PACTPYKTYPOM IOJIpa3yMeBa ,, MPEKY HHCTHTYLIMja M OpraHU3aluja Koje MpyxXajy yciyre
NOTEHLUjaJTHUM TIpey3eTHUIMMA, TIpeTy3eTHUIMMA WIIM MaluM M CpelmuM npeaysehuma 3a
Pa3BOj BUXOBHX IMOCIOBHHUX KamanuTeTa (JbYACKHX, OPraHH3allMOHUX, MAPKETHHIIKHUX, U CII.)
WM TIPY’Kajy yciyre (GU3MUKOT MPOCTOpa 3a 006aBJhame MOCIOBHUX JAenatHocTu.?? Takobe,
CromkoBuh, Hukonuh, u Bykuh, mox mojMom mnocinoBHe HH(paCTpyKType IMOApa3yMeBajy
pasrpaHaTd CHUCTEM MHCTHUTYIMja 3a MOJPUIKY pa3BOjy MPEAY3ETHHUIITBA Y HajOINITHjEM
CMHCIYy U TO KpO3 IpYXame CTPYUYHUX YyCIyra Mpeay3eTHHIMMA, OJHOCHO BIIaCHUIMMA U
MeHalepuMa npefyseha TPUIMKOM 3allOuMI-aa U Pa3Boja BUXOBOT MocioBama.”® IIpema
OBHM ayTOpHMMa, OCHOBHM €JI€MEHTH NOcCIoBHe HHPpacTpykrype y CpOuju cy MOCIOBHHU
UHKYOaToOpH, KIJIACTepH, HHIYCTPUJCKE 30HE, HWHAYCTPHJCKM U TEXHOJIOIIKM MapKOBH,
ciobonHe 30He U OpayHpUIA JOKaluje, a yciayre Koje Hajuemrhe o6e36elyjy cy: mpyxame

2 Bnana Peny6nuke Cp6uje, (2011), Ctpareruja u monmuka passoja unaycrpuje Pemyomuke Cpouje 2011-

2020. rogune, beorpa.

2l MUHHCTapCTBO PETMOHAIHOT PasBoja M JIoKalHe camoynpase PenyGmuke Cpouje, (2012), Hzeewmaj opazsojy
Cpouje 2011, beorpan, ctp. 40.

22 Mujauwuh, J1., (2011), Ananusa crama nocnosHe undpactpykrype y Penybnaunu Cpouju, Beorpan, crp. 8.
ZCromkosuh, M., Huxomuh, M. u Bykuh, T'. (2012). TocnosHa uHdpacTpykTypa Kao (axTop passoja H
KOHKYPEHTHOCTH MaJiX U cpenmux npenyseha. Exonomcku euouyu, 17(2), 283-293., ctp. 284.
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uH(popMaIrja, UCTpaKHWBamka TPXKUILNTA, KOHCYJITAHTCKOT W MEHTOPCKOT paaa, oOyke Yy
pa3MYuTUM OO0JIACTMMA OJI 3Hayaja 3a BOheHmE TOCIIOBama, OpraHM3alldje, MapKETHHTa,
padyHOBOJICTBA, CMEINTAja, CKIaIHINTeHha, UT. >

W3rpaama, oapxaBame U pa3Boj MOCIOBHE HHOPACTPYKTYpE 3aXTeBa aHTAKOBAKE 3HAYAJHUX
MaTepHjalTHUX U JBYICKUX Pecypca, Tako Ja MOCTOjamke MOCIOBHE HHPPACTPYKTYpE HUjE caMO
cebu nusb, Beh je OCHOBHM IMJb NMOCJIOBHE MH(PPACTPYKTYpe Aa oOe30emu, ojakiia u yopsa
OCHHBame, pacT u pa3Boj npeayseha. Takohe, mocmoBHa nHdppacTpykTypa Tpedba aa omoryhu
NPUBPEIHU Pa3BOj Ha JIOKAJTHOM, CEKTOPCKOM W HUBOY NpHUBpENE y ICIUHH, jadyambeM
KOHKYPEHTHOCTH M OMOryhaBameM JyropoyHe €KOHOMCKE OIp)KHUBOCTH mpenayseha, koja cy
HCHH KOPUCHUIIH.

Jla 6u mocnoBHa HH(pacTpyKTypa Oumna eduxacHa, MOTPEOHO je a HEeHU eIeMEHTH Tpeba 1o
BPCTH, HaMEHH, CTPYKTYpM M Kamanmurery jaa Oyay yckiaheHH, Kako ca pa3BOjHHM
MOTEHILIMjaJluMa TEPUTOPUjalTHE jJeIUHUIIE HA KOjO] MIpYXKajy YcCiIyre W BpcTU mpemyseha,
OJTHOCHO KapaKTepHCTUKaMa IPHUBPEJHE TIpaHe KOojuMa Cy YCIyre HaMemeHe, Tako U ca
3aXTEBHMa TPXKUINTA U3 O0JIACTH OBUX yCIIYTa.

Y ToM cMHCITy, €IeMEHTH MOCIOBHE HHPPACTPYKType Tpeba 1a 0obe30ene cuHeprercke edexre
Koju omoryhaBajy AMHaMu4aH pa3Boj mpeny3eha, 0OIHOCHO AETATHOCTH KOjoj MpHUIanajy, a
UHIUPEKTHO W pa3BOj Mparehux YCIyKHHX JEeNaTHOCTH KOjeé CY XOPH30HTAJIHO WU
BEPTHKAIHO TTOBE3aHE Ca OCHOBHHM JelIaTHOCTUMa npexay3eha, Koja cy KOpUCHHUIM MOCIOBHE
UHPPACTPYKTYpe Ha JaToM IMOJAPY4Yjy. 3aTO €JIEMEHTH IOCIOBHE HH(PACTPYKType Tpeba na
Oyny yckiaheHH ca pacrlolOKUBUM PpEeCypcHMa, TpPXKUIIHUM YCIOBMMa M TEXHUUYKUM
HalpeTKoM, Kako Ou mpeny3eha mmana MakCHMalHy KOPHCT O[] ycCiyra Koje IOCJIOBHA

uHppacTpykTypa 06e36ehyje.?

HMako He mocToje TayHM MOJAIM O PAa3BUJEHOCTH TIOj€AMHUX eJIeMeHaTa IIOCJIOBHE
uHdppactpykrype y CpOuju, nocieamy pejaeBaHTHU MOJIAIM MOKa3yjy Ja Ce CacToju O[] MPEKo
90 mnAycTpUjcKUX 30HA, 2 mocTojeha (M HEKONMKO MIAaHUpPaHA) TEXHOJOIIKA Mapka, Beher
6poja cnoboaHuX 30Ha M BuiIe of 60 OpayHduna nokanuja, 85 Kiactep MHULMjaTUBA U 23
nocnoBHa nHKy6aropa.?®

#Cromkosuh, M., Huxomuh, M. u Bykuh, I. (2012). [locnosHa wHPpacTpykTypa Kao (hakTop pasBoja u
KOHKYPEHTHOCTH MaJIMX W Cpeabux npenyseha. Exonomcku suouyu, 17(2), 283-293., ctp. 284.

25 |bid, cTp. 286.

®Mujaunh, [I., (2011), Ananusa nocnosHe uH(pacTpykrype y Peny6mumu Cp6uju, Harponanua arennumja 3a
peruoHaHU pa3Boj, beorpan, cTp. 9.
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Cnuka 2: ITocnoBHa uH(pacTpykTypa y CpOuju
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N3Bop: Ayrop, mpeysero u3 M3eemraja o pa3Bojy Cp6uje 3a 2011. roguay, MUHHCTapCTBO
¢unancuja, P. Cpbuje, ctp. 41.
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U nmopen ynmenuiie 1a 6poj eaeMeHarta mocjioBHe HHPPACTPYKTYpPE, KOjU j€ AT y MPETXOTHOM
nacycy, Tpeba mocMaTpartd yCIOBHO, M TO HE CaMO 3aTO IITO &KypUPaHU CTATUCTHYKHU TOJIAIN
He TmocToje, Beh ® ycien mpoOiema Oko o0yxBara, OJHOCHO pa3yMeBama I0jeIUMHHUX
eJieMeHaTa MoCI0BHE HH(PPACTPYKTYpeE, HITaK ce MOTY M3BYhH HEKM OCHOBHU 3aKJbYUIlH U JaTH
OLICHE O pa3BUjEHOCTH, KapaKTePUCTUKaMa U €(PHUKACHOCTU IOCIOBHE HWH(PACTPYKTypE Y
Cp6uju.

Pa3zBujenoct u edukacHocT nmocinoBae uHGpacTpykType y Cpouju y Benrkoj Mepu je oapehena
U YCIIOBJbCHA OJICYCTBOM IUIAHCKE W TPAaHCHAPEHTHE W3rPa/be HECHUX elIeMEHaTa, MambKOM
WHUIHjATHUX (PUHAHCH]CKUX CPEIICTBA U y BEJIMKO] MEPH, OJICYCTBA CTPYYHOTI MEHA[IMEHTA U
3arocjaeHuX KOju OM Ha HAjJOOJBbM HAYMH OCMUCIIHIIN, IPE3CHTOBAIN U MPYKUIIU YCIIYTe KOje ce
00e30elyjy y pazBujenum u oj1 CpOuje KOHKYPETHUJUM 3eMJbaMa Yy CBETY.

[IpeTx0qHO TOMEHyTa OrpaHHYCHA y W3IPAAlBU M pa3BOjy IMOCIOBHE HH(QPACTPYKTYpE Y
CpOuju, 1oBoJE 10 peruoHaIHE HeYjeIHaueHOCTH, HEJJOBOJbHE €(DUKACHOCTH Y paay, OACYCTBa
CHHEprHje, OrpaHM4eHHx edekata Ha MOaM3alky KOHKYPEHTHOCTH Ipeny3eha KOpHCHHKA
yCIIyra, HEJIOBOJPHEE 3aMHTEpECOBaHOCTU mpenyseha 3a kopumheme yciayra, Koje MmocioBHA
uHppacTpykrypa oo6e30ehyje, a cCBe TO 3a MOCIEAUIY UMa OJICYCTBO IYTOPOYHO NMPEABUINBUX,
CTa0MJIHMX M JOBOJbHUX M3BOpa (MHAHCHpama 3a YCIEHIaH paj WU JaJbu Pa3Boj IOCIOBHE
unppacTpykrype y Cpoujn.?’

[{uss pa3Boja mocioBHe UHGPACTPYKTYPE j€ jadarme KOHKYPEHTHOCTH mpuBpene. la Ou ce To
IOCTHIJIO TIOTPEOHO je OCHAKUTH KalamuTeTe 3a MHOBATUBHOCT INTO C€ IIOCTHKE
crieljaian3alnjoM NpUBpeAHUX AenatHocTd. OTyna je OUTHO UMATH MHTETPUCAaHU MPUCTYH 32
JOKaJTHU M PErMOHaHM Pa3BOj, KOjU 3axTeBa OJNMCKY capaamy u3Mel)y CBUX eJeMeHaTa
nocnoBHe HHPpacTpykType.?

Hnoycmpujcke 30ne

WNunyctpujcka 30Ha je OOJMK IOCIOBHE HMH(PACTPYKType, KOjU MpeJcTaBiba Tpal)eBUHCKH
ypeheH 1 KOMyHaJIHO ONPEMJbEH MPOCTOP, OJHOCHO HCHAapILeNUcaHo (reofeTcku oapeheHo u
¢u3nuku  omeheHo) Tpal)eBUHCKO 3eMJbUIITE, OMNPEMJBEHO HEONMXOJAHOM KOMYHAJTHOM
UHQPACTPYKTYpOM, YyKJbY4yjyhu yHyTpalimy Mpexy IyTeBa, CHa0JeBambe BOJIOM,
KaHAJIM3alKjOM, CTPYjOM M TEJeKOMYHMKalldjaMa ¥ HAMEHEHO j€ MPOAAjU WM PEHTUPABY
Behem 6pojy mpenyseha y musby HOCTH3ama HHAYCTPUjCKOT Pa3Boja,?® Kpo3 HIKe TPOIIKOBE
nocjioBaa M OoJper moBe3MBama Inpeay3eha KOpHUCHHKA, OJHOCHO, moBehameM
KOHKYPEHTHOCTH 110 TOM OCHOBY.

Z'Cromkosuh, M., Huxomuh, M. u Bykuh, T. (2012). TocnosHa uHdpacTpykTypa Kao (akTop passoja M
KOHKYPEHTHOCTH MaJIMX U cpelmbux npenyseha. Ekonomcku Bugunm, 17(2), 283-293., crp. 291-292.

2 Tlpuspenna xomopa beorpana, (2012), 3Hauaj MOCIOBHMX MHKy0aropa, KJIacTepa, MHAyCTPHjCKHX 30HA M
napkoBa 3a pa3Boj aoma he mpuspene, okpyrim cto, IlpuBpenne komope beorpana, Hammonanna areHumje 3a
peruonanuu pa3soj (HAPP), UucturyT 3a Tepuropujannu ekonomcku pa3soj (MHTEP) u Y apyxema "Kiryd npBux
xena", ctp 3.

2 Mujauwh, JI., (2011), Auanuza crama nociosHe HHpacTpykType y Peny6muuu Cpbuju, beorpan, crp. 35.
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NunycTpujcke 30HE Cy W 3Ha4yajaH MHCTPYMEHT HWHIYCTPHJCKE TOJHMTHKE, j€p OCHM IITO
noBehaBajy OOMM W TEXHOJIOIIKM HUBO WHAYCTPH]CKE MPOU3BOAE M MOBE3aHUX YCITY)KHUX
JICTATHOCTH U IO TOM OCHOBY MoBehaBajy BUCHHY HOBOCTBOPEHE BPEIHOCTH, BaXKaH Cy pecypc
HOBOT' IPOJYKTUBHOT 3aIlOllbaBama, MOBehama MPOAYKTUBHOCTH, €(UKACHOCTH H3BO3a H
KOHKYPEHTHOCTH, a CaMUM THM W CMameHha CHPOMAIITBA, pacTa >KUBOTHOT CTaHIapla U
PaBHOMEPHOT €KOHOMCKOT Pa3Boja.

[Ipeny3ehuma koja mociyjy y MHIYCTPUJCKMM 30HamMa TMpyxkajy ce OpojHE Olakiuie, mnpe
CBEra, y TMOIJIEAY 3aKyla IMOCIOBHHUX MPOCTOPHja, PATUOHHUIA U CKJIAIUINTA O] MTOBOJBHUM
ycioBuMa u 00e30el)yje ce mMpoK CreKTap MoJICTUIIaja Ha JIOKAJTHOM HUBOY, Kao IITO CY:

e m3yseha wimm ymamema HaKHAJZa 3a 3aKyll TPajcKor rpal)eBHHCKOr 3eMIBHIITA,
yKJpydyjyhu u MmoryhHocT miiahama Ha pare, y3 npeTxoany cariaacHoct Brane PC;

® OJAKIIMIIE 332 HakKHaJe 3a ypehemwe rpaickor rpaheBUHCKOr 3eMJbULITA, KA0 IITO CY
u3y3eha o1 HakHa/1a WK MOMYCTH 32 jeTHOKpaTHa Miahama;

e u3y3eha WM ymMamema APYrux JOKATHUX TaKCH (HIIP. HAKHA/A 32 TIPUKa3UBabe Ha3uBa
KOMITaHHje), a KOju ce mpemMa OOMMYy W BEIMYMHH PA3NIMKy]y U3Mel)y pasinumuuTux

jequHUIIA TOKaNHe BiacTH (TpajgoBa U ommTHHa). >

VY 61cKOj BE3U ca IOjMOM MHIYCTPHjCKa 30Ha j€ M MHAYCTPHjCKH MapK. IHAYCTPHjCKH MapK je
npenyzehe Koje je HaMEHCKM OCHOBAaHO Kako OW epHUKacCHHje YIpaBJbajO H3TPAIIHOM,
ONIp’)KaBakbeM W CBHM JpPYTHM IIOCIIOBMMAa BE3aHMM 3a OCHHBame H paa Beher Opoja
MHAYCTPUJCKUX 30HA. IHAYCTpHjCKM MapKoBH OOWYHO MpYXkajy yciIyre TUIa ,,CBE€ Ha jJEAHOM
Mecty” (eHra. one stop shop), unme ce oOe3behyje ma MOTEHIMjaIHM KOPUCHHUIIM MOTY Jia
nobujy cBe moTpeOHe WHpOpMaIMje M YCIyre Be3aHe 3a KYMOBHHY WM H3HAJMJbUBAE
IPOCTOpa y OKBHPY MHIYCTPUJCKHUX 30HA, NMpPaBHY MOMOh MPHIMKOM OCHMBama npeayseha,
noMoh NMPUJIMKOM aruidiupama 3a rpal)eBUHCKE J103BOJIe, TOMOh y 3amolibaBamby paJHUKA,
nmomoh KOJ M3BpIIABama aJAMHUHHCTPATUBHMX oOaBe3a u ci1.>! Melhyrum, mako je ocHoBaH
BEIMKU Opoj HMHAYCTpUjcKUX 30Ha y CpOHju, NMOCTOjU CBEra HEKOJIMKO HWHAYCTPHJCKHX
MapKoBa, Tako Aa Opoj MHAYCTPHU]CKUX MapKOBa HE MpaTH Opoj MHAYCTPUJCKUX 30HA. 3aTO je
NOTPEOHO OCHMBAaWKE HOBUX HHAYCTPHJCKUX NApKOBa, KOjU OM PYKOBOJMIIM DPAJOM 30HA Ha
TEPUTOPUJH J€THE ONIITUHE WM Ipaja.

Ha ocHOBY OpOjHHMX CBETCKMX MCKYyCTaBa, MHAYCTPUjCKE 30HE MPEACTaBbajy epuxacaH MeTo]
3a yHampeheme mpuBpeaHor pasBoja. OHe MoOMaxy, OJlakiiaBajy W yOp3aBajy Tpolec
ob6e30ehuBame pasHUX 103BONA, cepTHdUKaTa, CTaHAApAa KOJU Cy HEOMXOJHU 32 HOPMAJTHO
nocioBama. MHIYCTpHUjCKe 30HE ONAaKIIaBajy U3rpaakby U OMpeMamke MPOU3BOIHHX, YCIYKHUX
U UCTPaXKMBAYKO-PA3BOJHUX KamalMTeTa Ha MPOCTOPY M3BaH ypOAHUX HAcEeJbeHUX MECTa, Koje

80 PCJTI, (2016), U3BeniTaj 0 KOHKYPEHTHOCTH M IPUBPEAHOMPasBojy Penybmke Cpouje, beorpan, crp. 46.
$1Cromkosuh, M., Huxomuh, M. u Bykuh, T. (2012). ITocnosHa uHppacTpykTypa Kao (akTop pa3Boja H
KOHKYPEHTHOCTH MaJIMX U Cpelmbux npenyseha. Exonomcku suouyu, 17(2), 283-293., crp. 289.

34



Cphan Munuhesuh JIOKTOPCKA JIHCEPTALIUJA

cy He camMo 00Jb¢ KOMYHAIHO €M HWH(PPACTpyKTypHO oOmpemsbeHe, Beh U eKoJomKu
MIPUXBAT/bUBH]E B OJPKUBH]E.

Pa3Boj c1ob6o1HUX MHAYCTPHU)CKHUX 30HA j€ IUIaHCKa, TyTOpOYHa aKTHUBHOCT KOja je yecMepeHa Ha
MOJICTHIIa€ IPUBPEIHOT Pa3BOja M 3alollbaBaka HA TEPUTOPHJH WK JIENTy TEPUTOPUjE HEKE
3eMJb€, Y3 TIOCTOjab€ ONPEMJBEHOr MPOCTOpPa MW JIPYIMX BHJOBA IMOJPIIKE, KOJU
omoryhaBajy Opku, edHUKacCHHUjU TPUBPEIHU Pa3BOj IMOjeIMHUX Tpeny3eha y KOHKpPETHO]

30HI/I.:32

Y Cpb6uju je ocHoBano Buiie oa 90. MHIYCTPHUjCKHUX 30HA, a npemyszeha-KOpUCHUIM Cy
Hajuenthe cTpaHW MHBECTUTOPU KOjJH TOCIYjy y obmactu npepahuBauke uaayctpuje. Ctpanu
WHBECTHUTOPH OWpajy HHIYCTPUJCKE 30HE Kao JIOKAIMjy 3a CBOje IIOCIIOBamke, Kako Ou
ONIAaKIIaIXM W yOp3aJm  MoCTymak  jJoOWjama  J103BOJla, Kao M OCTaJIUX
aJIMAHUCTPATHBHO-OUPOKPATCKUX IMPOIEAypa BE3aHUX 3a MOKPETAlkE M BONEHE MOCIOBama y
Cpb6uju, U UCKOPUCTHIN MPEAHOCT Beh MHPPACTPYKTYpPHO OMPEMIbEHHX JIOKAIUja U Pa3sHUX
JoKalHuX ociobahama o mnahama Takcu U APYruX NpeABUl)eHUX 1aBamba.

Haxo je ocHUBaWe UHIYCTPHU)CKUX 30HA, [0 MpaBUiy, IUIAHCKA aKTUBHOCT, y CpOuju To HUjE Y
MOTIYHOCTH CJIy4aj, jep C€ KOJl OCHUBaa MOCIOBHUX 30HA HUjE BOJHUIIO IOBOJFHO padyyHa O
PaBHOMEPHOM ¥ ONTHUMAIHOM PErHOHATHOM pAacIopely ¢ pPEaTHHM HWHBECTUIMOHUM
MOTEHILIMjaTuMa onimtuHa u rpagoBa y CpOuju, rae cy 3oHe ocHuBaHe. Jla O6u ce oBe
aHoManuje U Hee()MKACHOCTH OTKIIOHHIIE WM Oap yOiakuiie, HEOMXOJHO je Ja Ce yHarpene
JIOKAJTHH, PETHMOHAHHM ¥ HAIIMOHAJTHY KallallMTETH 32 IUIAaHUPamhe TEPUTOPUJATHOT pacropena,
KalanuTeTa U CTPYKTYpe HHAYCTPU]CKUX 30HA U mapkoBa y Cpouju.

VY TOoM cmuciy, TOTpeOHO je YBECTH jeIMHCTBEHM PErucTap MHIYCTPUJCKUX 30HA U MApKOBa,
Koju he omoryhutu ananusy epukacHOCTH, AUPEKTHE M MHIUPEKTHE edekTe paga nocrojehux
MOCJIOBHUX 30Ha U OMOTYhHMTH NpOjeKIM]y BUXOBOI pPa3Boja, Ka0 M OJIAKIIATH U YHAIPEIUTH

IJIaHUPAKBC OCHUBAKBA HOBUX I/IHIIYCTpI/IjCKI/IX 30HA U IIapKoOBa. 33

Taxobe, [Ipoctopaum miaHoM Peny6nnke Cpbuje xoju ce ogHocu Ha nepuoa o1 2010. o 2020.
roauHe, mnpeasuheHo je  yTBphuBama IpPaBHOT  OKBHpa 3a  HAYyYHO-TEXHOJIOLIKE
(MHOYyCTpHjCKE) MapKoBe M ,,[IpeBoheme” HHAYCTPUJCKMX 30HAa Yy HAay4YHO-TE€XHOJIOIIKE
(unnyctpujcke) mapkose. [Topen Tora, [IpocTopaum mianom ce npensuba cinenehe: yrphusame
UHCTUTYLIMOHAIHOT OKBUpPa 3a BoOleme aKTUBHOCTH M (DYHKIMOHUCAKHE HWHAYCTPH]CKHX
NapKOBa; PEryjlucame paja HAIMOHAIHOT Tela Koje he ce 0aBUTH IUIaHHMPAaHmEM, pa3BojeM,
CTpaTelIKUM U OINEPaTUBHUM INHMTamkUMa pa3Boja HHIYCTPUJCKUX TapKoBa; JAedUHUCAHE
NPUHIUIA TApPTHEPCTBA JaBHOT M MPHUBATHOT CEKTOPA; AeuHUCame AUHAMHUKE U MPUOPUTETA
cy(uHaHCcHpama Ip>KaBHUX OYUETCKHX CPEJICTaBa y U3rpaby WIN ONpeMame UHIYCTPH)CKUX

$Kocrapunosuh, U. (2016), IMocnosHa MH(PAcTpyKTypa Kao HMHCTPYMEHT HOBE HMHJYCTPHjCKE IOJHUTHKE
Peny6iinke Cpbwuje, mokTopcka auceptanuja, EkonoMmcku paxynret y Humry, ctp. 66.

®[Ipuspenna komopa beorpana, (2012), 3Hauaj MOCIOBHUX MHKY0ATOPa, KJIACTEPA, MHYCTPUjCKUX 30HA M IAPKOBA
3a pa3Boj noma he mpuBpene, okpyriu cro, [IpuBpenne komope beorpana, Harmonanna areniuje 3a peruoHaaIHu
pa3Boj (HAPP), Uncturyr 3a reputopujanuu ekonoMmcku pa3eoj (MHTEP) u ¥ apyxema "Kiy6 npsux xxeHna", crp.3.
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30Ha W MMApKOBa; CTPATEINKM IUIaH pa3BOja MHIYCTPUjCKUX 30Ha (mapkoBa) W yTBphuBambe
JOKalyja — pa3MelnTaja WHAYCTPHjCKUX 30HA, WHAYCTPHjCKUX IMapKoBa W CIO0OOTHUX 30HA,
aKIMOHW TUIaH 3a peajH3alljy HHIYCTPUJCKUX 30HA W IapKoBa y KOME C€ TpEIH3upajy
aKIMOHW W JMHAMHWYKH IUIaH aKTUBHOCTH, HWHCTUTYIMjE 3a peryiandjy U crpoBoleme,
MEXaHU3MH, TapTHEPCTBA, CEKTOPCKH M TEPUTOPHjaTHM MPUOPUTETH, KA0 U TPOrpam
MMIUIEMEHTaIHje OBHX Mepa.>*

Tlocnoeno-mexnonowku uHKybamopu

ITocTOBHO-TEXHOJIOMIKKH MHKYOATOPH Cy OOJIMK MOCIOBHE MHMPACTPYKTYPE YMja je MpUuMapHa
CBpXa Jia OJIaKIajy U yop3ajy pa3Boj mpeay3eTHUIITBA, Start Up-0va, OJHOCHO HOBHX MaJIUX H
cpeamux npeny3eha u MCKOpHCTE PacIONOXUB, a HEJIOBOJHHO HMCKOPUIINCH TPEAY3eTHHYKU
MIOTEHIIMjaJl Ha JIOKAJTHOM, PETHOHATHOM U HAllMOHAITHOM HUBOY.

[Ton mocIOBHMM HMHKYOaTopoM ce Hajuemhe Moapa3ymMeBa NPUBPEIHO JAPYIITBO Koje
npeny3ehuma-cranapuma, o6e3bel)yje mocIoBHU MPOCTOP 3a 00aBJbamkhe HUXOBE JIETATHOCTH,
npyxa aJIMAHUCTPATHBHE, TEXHUYKE, MOCIOBHE M JIPyre yCIyre, YMME 3HA4YajHO OJIAKIIIaBa

MMOYCTaK U MpPBC 'OANHEC E(bUXOBOT' HOCJ'IOBaH:a.35

Y OCHOBM IOCJIOBama MOCIOBHUX MHKYOATOpa je cucTeM paja, koju omoryhasa mpeny3ehuma
KOja Ccy Yy T3B. MHKYOallMOHOM Iepuoay Ja Oyay IUTO Mame ontepeheHa ymarameM y
UHPPaCTPYKTYypy U pactepehena oxpeheHux aiMUHUCTPATUBHO-OMPOKPATCKUX TOCIIOBA, a CBE
ca LIMJbEM JIa C€ MaKCUMAJTHO IIOCBETE Pa3BOjeM HBUXOBOI OCHOBHOT IOCJIOBambA.

VY 3akoHy 0 MHOBAIMOHO] JI€TaTHOCTH, NTOCIOBHO-TEXHOJIOIIKHY UHKYOaTop ce AeduHuIIe Kao
NPUBPEHO JPYIITBO YHja je OCHOBHA JIEIATHOCT CTaBJbalb€ Ha pacrojarame, y3 HakHaly,
HOCJOBHOT TPOCTOPa, aJIMUHMCTPATUBHUX, TEXHUYKHUX M JAPYIHX YyCIyra HOBOOCHOBaHHUM
NPUBPEHUM JPYIITBUMA, HajayXe INeT TOAMHA O]l HBHMXOBOI OCHMBama. IIpaBa m obasese
KOPHCHHKA YCIIyra 1 IMOCJIOBHO-TEXHOJIOUIKOT HHKyOaTopa ypelhyjy ce Mel)ycoOHUM yroBopom.
CBu cy0jeKTH KOjU KOPHUCTE YCIyre MOCIOBHO-TEXHOJIOIIKOI HMHKyOaTopa CTHYy CTaTyc
cTaHapa MOCIOBHO-TEXHOJIONMIKOT HHKy6aTopa.>®

ITocnoBHa I/IHKY68.I_[I/Ija MOKE€ UMATHU BUIICCTPYKE YJIOTC U TOMCETEC:

* IlpumapHa ysora u IMJb NOCJIOBHUX MHKYOATOpA je 1a KPOo3 CeT YCIyra, MOACTUIY KpEeupame
yCIemHux npenyseha, ca TeXmbOM J1a OBa IpU HalylITalky MHKyOaTopa Oyny (MHAHCH]CKU
JMKBUIHA U KOHKYPEHTHA, & CAMHM TUM U CaMO OJPXKHBA.

3 MuHHCTapCTBO KUBOTHE CPENMHE, PYAAPCTBA M IPOCTOPHOT ianupama, (2011), Tpoctopru man Peny6iuke
Cp6uje 2010-2020. rogune, beorpan, ctp. 244.

®Cromkosuh, M., Huxomuh, M. u Bykuh, I. (2012). TlocnosHa wHPpacTpykTypa Kao (hakTop pasBoja u
KOHKYPEHTHOCTH MaJINX M cpeamux npexyseha. Ekonomcku Buanmy, 17(2), 283-293., crp. 287.

% 3akon 0 uHOBanMoOHO] AenatHocTh, Ciyx6enu rnacuuk Peny6nuke Cp6uje, 6p. 110/2005, 18/2010, 55/2013,
http://www.va.mod.gov.rs/documents/dokumenti%20i%20propisi/zakon_o_inovacionoj_delatnosti.pdf, ctp. 8.
(mpuctymbeno 21.01.2018. roqune).
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* [TocnoBHu nHKyOaTOpH Cy edrKacaH HHCTPYMEHT y TpaHc(hepy TEXHOJIOTH]€ U TPU Capaambi
u3Mel)y HaydHOT CeKTopa M UHAYCTPH]E.

* Mory y 3HauajHOj MepH Ja JONpPUHECY pPa3BOjy HOBHX, HMHOBAaTUBHUX IPOU3BOJA H
AKTUBHOCTH Y OKBUPY mpeay3eha KopucHUKa [MOCIOBHOT HHKYOaTopa.

* Ha J0KaJHOM M PErHOHATHOM HHUBOY, TIOCIIOBHM MHKYOATOPH Cy MHCTPYMEHT 3a MOJICTHIIA]
pacTa HMBOA 3aroOCICHOCTH, TpaHCchepa TEXHOJIOTHje U WHOBAIlMja, a THME M OpyKer pas3Boja

onpehennx noapyuyja.>’

[TocTOBHO-TEXHOJIOMIKM WHKYOATOPH pPa3BOjHY VJIOTY OCTBapyjy npykajyhm cer yciyra
CTaHapuMa, OJHOCHO mpeny3ehuma, koja mMmociyjy y OKBHpPY HWHKyOaropa. 3aKOHOM O
WHOBAIIMOHO] JEIATHOCTH OJMKE j€ MPOMHCAaHO KOjU j€ TO CeT YcCiayra Koje ITOCIOBHO -
TEXHOJIOIIKA MHKYOATOPU MOTY JIa PY’Kajy CBOJUM CTaHApHUMA!

e kopumiheme MOCIOBHOT MPOCTOpa 3a pajl, KOju MOXKE OUTH ONMPEMIbEH HaMEIITajeM,
OIPEeMOM U MHCTaJallljama;

e kopumiheme 3ajeJHIYKUX TOCIOBHUX MPOCTOPHUja KOje CIYKE 3a MOCIOBHE CaCTaHKE U
Jpyre CBpPXeE;

e CeKkpeTapcKe W aJMHHUCTPATHUBHE YCIIyTE;

® KIbUTOBOJICTBEHE, PAUYHOBOJICTBEHE, (PMHAHCH]CKE M TEXHUYKE YCITYTE;

e ycIyre pekjiaMe u mpojaje;

e yCIyre MOCJIOBHOT M (DUHAHCH]CKOT CaBETOBAIbA,

®  TEJIEKOMYHHUKAI[MOHE U MH(POPMAIOHE YCIIyTe;

e yCIIyre MOCIOBHOT TLIAHUPAH-a, 00yKe U TPEHUHTa U ApyTe yciyre.

VY CpOuju je ocHoBaHO 23 MHKYyOaTOpa, 07 KOjux je y BojBOAMHM OCHOBAaHO IMET MHKyOaTopa
(ITocnoBun mukybarop HoBu Cap, IlocnoBuu mukybarop Cy6ortuua, IlocnoBHu nHkyOatop
3pewanun - b3, IlocnoBuu nnkydarop CeHra u IlocnoBHM M MHOBaTUBHU IieHTap bauku
[TerpoBan), y Uctounoj u Jyxknoj Cpobuje cenam mnkyobaropa (IlocmoBHM MHKYOaTOp LEHTap
[Tpokynsee, busznuc unkybatop nentap — BIC YUMCO, Bpawe, 3UII nenrap 3a muazae -
OusHKuC WHKyOaTop 1.0.0. [lupoT, buzHuc nHOBamMoHu neHTap 3ajedap, buzHuC HHKYOAaTOp
Majnannex, busnuc unkybarop uentap bop um busnuc umnkybartop nenrtap Knanoso), y
[Mymanuju u 3anannoj CpOuju oCHOBAHO je YeTupH MHKybaTopa (bu3Huc MHOBALIMOHU IIEHTap
KparyjeBan, busznuc wunkybarop np.0.0. Kpymesan, buszauc wunakybatop meHTtap Yxwuie,
Hayuno-texHonomku napk 1.0.0. Yauak), a y beorpany cy ocHoBaHa cenaM HHKy0Oaropa
(ITocnoBHo-TexHONOWIKM MHKYyOaTop TexHuWukux ¢akynrera beorpan, HoBa mckpa nuzaju
unkybarop, ICT HUB, UXUC nayuyHo-texHonomku mapk 3emyH, Incentar — menTtap 3a

37 Bacuh, M., (2015), [Ipupy4HuK 3a OCHMBAWmE M Pa3Boj MOCIOBHMX MHKyOaTopa, HamuoHanHa areHmuja 3a
peruoHanHu pas3Boj, beorpax, crp. 11.
% 3akon 0 uHOBaMOHO] AenatHocTH, Ciy)6enu TiacHuk PemyGmuke Cpouje, 6p. 110/2005, 18/2010, 55/2013,
http://www.va.mod.gov.rs/documents/dokumenti%20i%20propisi/zakon_o_inovacionoj delatnosti.pdf, ctp. 9.
(mpuctymbeno 21.01.2018. rogune).
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WHKITY3Wjy, WHOBAIM]y M WHTerpanujy, busznuc nenrap rpaiacke onmrtiuHe CaBcku Benarr,
NukyOaTop 3a pa3Boj mpeny3eTHUIITBA Miaaux — [ He3/10).

Buie on geuienuje, o novyeTka OCHMBamba MPBUX MOCIOBHO-TEXHUUKUX MHKYOaTopa y CpOuju
U 23 ocHOBaHa IOCIOBHO-TEXHWYKAa MHKy0aTopa, pa3BOj OBOI OOJUKa IOCJIOBHE
uHppactpykrype y Cpouju nopea HeOCIOPHO MO3UTUBHUX JOMPUHOCA Y 00JIaCTH MOACTULIAA
Ipely3eTHUIITBA, IUHAMHU3UpPAka JIOKAIHOT pa3Boja M pacTa 3allOCIIEHOCTH, IOKazyje u
onpeheHe HexocTaTKe, OrpaHHuYea M HEPAMOHATHOCTH, KAaKO Yy TMOYEeTHUM (Qa3ama
IUTaHUpaka U OCHUBAakba CaMUX MHKYO0aTopa, Tako U 'y IEpUOAY HUXOBOT pajia U pa3Boja.

[TojenyHM MOCIOBHO-TEXHOJIONIKA WHKYOATOPH HHCY HACTAJIM Ha OCHOBY peaJlHUX morpeba u
npeay3eTHUYKUX MOTYNHOCTH AaTHX TOJpYyYja, OJHOCHO Kao pe3yJsiTaT aHajdn3a UCILIAaTUBOCTH
U OJIP)KUBOCTH, Beh Cy OCHUBaHM Kao jXKeba JIOKAIHUX, PEMYOJUYKHX OpraHa BIAcTH W
JIOHATOpA J1a TIOKaXy pe3yaTare y MOJIMTHIM TOACTUIakha Mpeay3eTHHINTBA, 0e3 003upa Ha
CTBapHE edeKTe OHeTUX Mepa. JlupekTHa mocieauiia oBe MOJUTHKE pa3Boja MHKyOaTopa je
u3pakeHa (UHAHCHjCKAa HECTaOMIIHOCT, Koja ce oriena Kpo3 (QHUCKaIHYy HEIMKBUIHOCT U
JIyTOpOUHY OAPXKUBOCT (pUHAaHCHpama paja camux HHKyOartopa. Takohe, oapehenu Opoj
MOCIIOBHO-TEXHOJIONIKUX HMHKy0aTopa He o0e30ehyje ychmyre koja cy 3aucta mHoTpeOHe
NPUBPEIHUM JIPYIITBHMA, OJIHOCHO CTaHapUMa WHKYOaTopa, IITO JOBOJAU IO HEJOBOJHHE
3aWHTEPECOBAHOCTH MPUBPEIHUX JpYyITaBa - MOTCHIMjaHUX CTaHapa 3a IOCIOBamkE Yy
CKJIONYy UHKYOaTOpa U HeJIOBOJbHE UCKOPUIITNEHOCTH KalaliTeTa CaMUuX HHKyOaTopa.

Jla 6u moBehanu epukacHOCT cBOT paja u 00e30eqIn OAPKUBOCT MOCIOBamKka, MOCcTojehu u
HOBM IIOCJIOBHO-TEXHOJIOIIKM HHKyOaTOopu Tpeba Ja MNpuiarofe ceT yciayra CTBapHUM
notpebama npexyszehnma-cranapuma. [lorpeOHO je 1a cBOje MOCIOBamE yCMepe Ha CEKTOpe
KOjU MMajy KOMIIApaTUBHY M KOHKYPEHTHY INPEIHOCT y CEKTOPY WM Ha TEPUTOPHJHU Y KOjO]
HoCiyjy, Aa MPEeJHOCT UMajy CTaHapH 4uje je MocioBame Mel)ycoOHO KOMIUIEMEHTapHO, IITO
3arpaBo oMoryhaBa cTBapame CHHEpPreTcKor edexra u zip.
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Cnuka 3: Mpexa nocnoBHUX HHKyOatopa y Cpouju
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W3Bop: Aytop, mpeysero u3, Mujauuh, /1., (2011), Ananuza crama nocioBHe HHPPACTPYKType
y Penyonmunu CpOuju, beorpan, ctp. 12.
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Knacmepu npeoyzeha uz obnacmu opeune unoycmpuje

Tennenujy ma ce npenyseha okymspajy y Kiacrtepe mpBU je Y €eKOHOMCKO] JIMTEpaTypH, jOIIT
1990. roauue, yBeO MO3HATH AMEPUYKH CKOHOMHCTA M3 OOJIACTH IOCJIOBHE CKOHOMHjEC H
meHapMeHTa Majkn [loprep W on Tama KiacTepu TOCTa)y BakaH OOJMK TIOCIOBHE
UHPPACTPYKTYpPE IMIMPOM CBETA.

[TomymapHOCT OBOT 00JIMKA MOCIOBHE HHPPACTPYKTYpE MOTHYE M3 YHILCHUIIE A CY KIACTepH
IpEno3HaTH Kao jeJHO OJf MOryhux peimema 3a OICTaHaK MambHX U cpelmux npeayseha, 3ato
1ITO MOTY MpeCTaB/baTH TIOKPEeTay MHOBAIMja U NpuBpeaHor passoja.>® Takohe, kiactepu cy
CBOjEBPCHH PE3yATaT M OATOBOP MamKX npeny3eha Ha yOp3aHM pa3Boj MYJNTHHALMOHATHHX
KOMITaHHja Kao OCHOBHE OJUIMKE Ipolieca riodanu3amnuje. YApYyKHBambeM Y KiacTepe oBa
npeayseha Mory ycnemHwje na mapupajy BEIMKAM IIOCIOBHUM CHUCTEMHMA, IMOIYT
MYJITHHAIMOHAIIHUX KOMITaHUja. Y IPYKUBaKEM y KJIACTEpe CMambyjy Ce TPOLIKOBH MOCIOBaba,
KpO3 3ajeJHNYKe HaOaBKe, 3ajeJIHUYKE HCIOpYyKe, 3ajeJHHYKE HAcTyle, JeJbea TPOLIKOBA
o0yke, HUCTpaKMBamka M pa3Boja, MCTPAXUBAKA TPXKUINTA, TPAHCIIOPTA, MApPKETHHIA,
ocTBapuBama OOJbMX YCIIOBa (MHAHCHpama KO KPEIUTHUX M OCTANNX (PUHAHCH)CKUX
WHCTUTYIMja U CIIMYHO, YMME TUPEKTHO jauyajy CBOjy KOHKYPEHTHOCT M MoBehaBajy miaHce 3a
orcTaHak u pa3Boj. [loBesuBameM y kiactepe, npeayseha nocrajy KOHKypeHTHH]a, moBehaBajy
IIOCJIOBHE Pe3yJITaTe KPO3 OCTBAPUBAKE CHHEPIeTCKOT e()eKTa y CBUM aCIEKTUMa IOCIIOBAba.

[Ipema Iloprepy, kmactep je rpyma MelhycoOHO TMOBE3aHHMX KOMIIAaHHMja M OArOBapajyhux
MHCTHUTYIMja JIOIMpaHuX y ONu3uHH, Koje ce OaBe onpeheHom nenatHomrhy, a moBe3yjy HX
3ajelHUUKe KapakTepHCcTuke U KommaemenTapHocT.”’ V memro mmpoj nedunuuuju, [oprep
o] KJIacTepuMa MoJipasymMeBa reorpadcky KoHIEHTpauujy Meh)ycoOHO moBe3aHux npenyseha,
CrelMjaIn30BaHuX /100aBjbaya, UCIOPYUHOLAa yCiayra, GUpMH M3 CPOAHUX HMHAYCTpHja, U ca
BUMa [I0BE3aHUX YCTaHOBa (HIIp. YHUBEP3UTETH, pa3BOjHE areHuuje, YApYyKema
npeny3eTHUKa, TMPUBPEAHE KOMOpe U CI.), Koje ce MehycoOHo Hanmehy y mocioBamy, anu
HCTOBpEMEHO H capalyjy.*!

Kako ce KOHIIeNT KjlacTepa BpeMEHOM pa3BHjao TaKo Cy HacTaje U OpojHe Jipyre neduHHULN]je
KJacTepa U pa3iMyuTa pasyMeBamba CaMOl KOHLENTa KJIAcTepCKOr yApyXHBama npenyseha.
Tako Ha mpumep, [parmueBuh m OOaguh, kimactep mocmarpajy kao crenuduuaH oOJIHK
yMpexaBawa npeayzeha u apyrux noaynupyhux opraHusanuja, Kojuma ce mmMpe OpojHe
€KOHOMCKE M HEEKOHOMCKE MPEJHOCTH M jauya COLMjaJHH KamHuTajd y OKBHUPY 3ajeHHUla Y

KOjHMa ce OHHU pa3BHjajy™.*?

I'muropujesuh u bomrkosuh, ykasyjy aa ce kiaacrtepu Hajuerthe 1euHHUITY Kao Tpyne CpoJHUX
U TPOCTOPHO ONMCKUX (UPMH, OpraHM3alMja ¥ MHCTUTYIH]a, KOje MPENo3Hajy 3ajeTHHUYKU
uHTEpec U Koje ce MehycoOHo moapxkasajy: (1) moacTuuyhu KpeaTHBHY €HEprujy 3a

39 Porter, M. E., (1990), The Competitive Advantage of Nations, London, Macmillan.
40 Porter, M., (2008), O koukypenuju, ®EDA, Beorpan, crp. 202.
41 Porter, M. (1998), On Competition, Boston: Harvard Business Review Press, str. 199.
42 Iparuuesuh, M., O6aauh, A., (2013), Knactepu 1 noautuke pa3soja kiacrepa, 3arpe6, CBeyuwidIIHa THCKapa
11.0.0., cTp. 15.
40



Cphan Munuhesuh JIOKTOPCKA JIHCEPTALIUJA

CUCTEMATCKO YyHampehuBame mpoleca y JaHIy MpOU3BOJE, IUIaCMaHa M HWHOBHpamba

npou3Boaa; (2) y MUIbY CTHIAMKA M OJPKaBakha KOHKYPEHTCKe npeaHocTy.

[TocmaTpaHO y mIMpeM CMHCIY, KJIacTepu ce Mory jaeduHucaTH M Kao rpymna npenayseha ca
CPOJIHUM €KOHOMCKHM IIMJbEBUMA M WHCTHTYIIMjaMa, KOje ce Hajla3e y OJIM3MHY jeiHa Apyre, U
JIOCTHUTJIE Cy MOTpeOaH HUBO 3a Pa3BOj CTPYYHOCTH, yCIyra, pecypca, no0aBjbadya M BEIITHHA,
OJIHOCHO KJIACTEPH MPEJICTaBIha]y KOHIICHTPAIIM]Y j€IHE WJIM BHUIIEC OOJACTH Y OKBHPY j€AHOT
peruoHa, Kao ¥ MOBE3UBAE 1 capaimkby n3Mel)y kommanuja u uHCTHTYIHj. *

Xopsat u KoBaueBuh, kimactepe mocMaTpajy Kao CKyl €KOHOMCKHX aKTUBHOCTH IPHBPEIHUX
cy0jekaTta, HHCTUTYIIH]a, TEPUTOPHjAITHO KOHIICHTPUCAHHUX (JIOKAJTHO MJIM PETHOHATHO), KOJHU CY
ycroctaBuwin  opmanHe win  HehopMasiHe Mel)ycoOHe OJHOCEe, XOpPU3OHTaJIHE W
BEPTUKAJIHE, ¥ HAKJIOHOCT MHIYCTPHUJCKOT CEKTOpa MPEKO KOjer pasMemyjy HHbopMmalmje,
3Hame U POOY paju U3paje 3ajeJHUUKOr IPoKu3Boaa.

Takole, mocroje rieanmiTa Koja Harjamasajy MHIYCTPHjCKH KapakTep KiacTepa. Y CKiamy ca
TUM, HHIYCTPH]CKHU KJIaCTep ce Ae(UHHIIE Kao CKYIl MHIIyCTPHjCKHX npeay3eha y pernony Koja
MelyycoOHo capal)yjy u Koja Cy XOpPU30HTAIIHO U BEPTHUKATHO TOBE3aHA U YCIIOCTABIbA]y UBPCTE
Be3e u3Mmely kymama m mpojaBaia, Ka0 ¥ €eKOHOMCKE MHCTHUTYLHjE KOje TOJAPKaBajy HUXOB
pa3Boj. O031UpOM J1a MHAYCTPH]CKH KIacTep YMHE, yIIIaBHOM, U3BO3HO OpUjeHTHCaHe (hupMe, OH
PETHOHY IOHOCH HOBO GOraTCTBO M JIOMPUHOCH HEIrOBOM €KOHOMCKOM pa3Bojy.*°

['muropujeBuh u KocragunoBuh yka3yjy Ha To aa mpenyseha koja cy rpymnucaHa y Kiacrepe
UMajy KOMIapaTUBHY IPEAHOCT, KOja C€ 3aCHUBA HAa HUXOBOj CIHELHjalIn3aliji, KOONeparuju,
Behoj (rekcubunHocTy 1 auepcudukanuin,*’ a Makcumosuh u Muhuh uctudy 1a ucKycTBO
3emMasba EY TOoBOpM 5@ ce KOHKYPEHTHOCT IOjeIMHUX IpaHa MOXX€ 3HayajHO moBehatu
NoBe3MBameM npeayseha y Kinactepe, HApoOUUTO y 3pesIUM U TPaJAULIMOHAIHUM UHIyCTPU]CKUM

rpaHaMa.48

Cmnuno tome, KocranmmuHoBuh knactepe mocmarpa Kao M3Y3€THO 3HauyajaH HHCTPYMEHT
pPETHOHAIHOT pa3Boja, jep yTU4Yy Ha MoBehame HHHXOBE KOHKYPEHTCKE IPEeIHOCTH Ha
riobanHoM Tpxxumity. Benuka, cpenma u mana npeayseha yecto Hucy y MmoryhHocTH f1a usahy
Ha TPKUIITE, 3aTO LITO HUCY y MOTYNHOCTHM Ja UCIyHE CB€ 3aXTeBe TOr TpxkuTa. M3 Tor

43 Tmuropujesuh, XK., Bomkosuh, T., (2007), Mexanusam yHarpeherma KOHKYPEHTHOCTH MHIyCTpHje, EKoHOMCKH
(haxynrat Humr,ctp. 109.
4 European Commision; Europe INNOVA; PRO INNO Europe, (2008), The Concept of Clusters and Cluster
Policies and Their Role for Competitiveness and Innovation: Main Statistical Results and Lessons Learned.
Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities, p. 9.
4 Xopsar, B., Kopauesuh, B., (2004), Clusteri — myT 1o xoukypentsocty, 3arpe6: LIEPA TIPOM , crp.15.
4 Stimson, R., Stough, R., Brian, R., (2006), Regional Economic Development — Analysis and PlanningStrategy,
New York, str. 242.
“Tnuropujeuh, K., Kocramunosuh, W., (2012), UuaycTpujcku KiacTepu: BakHa TMOJyra MeEXaHHU3Ma
3ayHanpeheme KOHKYpeHTHOCTH HHAYCTpHje, Hayka+mpakca 6p. 15, TA®, Hum, ctp. 11.
48 Makcumosuh, Jb., Muhuh, B., (2014), [TocnoBHM KIacTepd Kao HAYMH 3a MOACTHIAEE EKOHOMCKEIEIATHOCTH —
pUMepH y JIOKaJIHOj mpuBpeau rpaga Kparyjesma, Ctame u mepcrekTHBe eKOHOMCKOT pa3Bojarpana Kparyjesna,
ctp. 151.
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pasiora, HEOMXOHO je Ja ce mpeayseha yapyxyjy y KiacTepe W Ja ce Ha Taj HA4YMH MHOTO
CUTypHHje HACTYITU Ha TPXKUIITY U Ja ce moBeha joaTHa BpeAHOCT BUXOBOT MIPOU3BO/IA, KOjH

je y oBoM ciy4ajy 3ajemamakm.*?

Apcuh, [[BetkoBuh u [IpemoBuh yka3syjy Ha To, 1a yIpyKHBamke MOXKE TOHETH IUPOK CIIEKTAp
KOpHUCTH mpeay3ehinma Koja ce yaApyxyjy, kao u npuBpeau yomiire. Heke ox xopuctu cy: 1)
noBehaHW HUBOM CTPYYHOCTH; 2) CIIOCOOHOCT mpeay3eha aa yapyxe KOMITIEMEHTapHE CHAre u
JIa yroBapajy pazoBe Beher oOmma 3a Koje ce IOjeIMHAYHO HE OM MOTJIM HaaMeTaTdH Y
jaBHOM KOHKYpCY; 3) MOTEHIIMjaj 3a IPOU3BOJIbY Ha BEJIHMKO, KOjU CE MOXKE PEalTi30BaTh KPo3
CIeNHjaTn30BaHy MPOU3BOAKBY, KPO3 3ajeTHHUYKY Ha0aBKy CHUPOBHHA HMIIM KPO3 3ajCIHUYKH
MapKeTUHT; 4) jayame JPYIUTBEHUX M OCTAIUX He(OpMalHUX Be3a, LITO BOJAU Ka CTBapamby
HOBUX HJI€ja U HOBUX Mpeny3eha; 5) 605pu nmpoTok uHbopMalija y OKBUpY KiacTepa, IITO Ha
npuMep Moke oMoryhutu puHaHcHjeprMa Ja TPEno3Hajy 100pe Npeay3eTHUKE, a TIOCIOBHIM
Jbyauma Aa Hal)y nobpe umcmopyuuole yciyra; 6) oMmoryhaBame pa3Boja MHPpPACTpPYKType
ycrryra: npodeCHOHATHUX, IPAaBHUX, PUHAHCH]CKUX 1 ap.>°

Melhytum, nako je MoryhHOCT yIpyKuBama y KJIacTepe U IPEIHOCTH KOje TAKBO YIAPYKHBAKE
JIOHOCH, Tperno3HaTo y aomahoj akageMCKOj M CTPYYHO] jaBHOCTH, OJI CTpPaHE CTPaHHX
JIOHATOPCKUX M CTPYYHHX OpraHu3alfja, Kao M KOJ JOHOCHJIANa MOJIUTHYKUX OJUTyKa Pa3Boj
kiaacrepa y Cpbuju jomr yBek HHUje Ha morpedHoM u Moryhem HuBoy. Beh kox mouerka
carjejaBama pa3BujeHOCTH kiactepa y CpOuju HacTaje mpoOiieM HBUXOBOI €BUACHTUPAKBA, U
HOCJICANYHOT pa3yMeBama M BpEIHOBama €(PUKACHOCTH HHXOBOT paja M IIUpPE IPYIITBEHE
KOPUCTH HUXOBOI MOCTOjama. Tako Ha MpHUMEp, HEMOCTOjame jeIMHCTBEHE 0a3e MmojaTaka,
OJTHOCHO pErucTpa Kiacrepa, oTexaBa yTBphuBame TauHor Opoja kiactepa y CpOuju. U3
JOCTYITHUX 3BaHUYHUX TNOoJjaTaka AreHIuje 3a MpuBpeHe peructpe, Hajpehu 6poj kiacrepa (97
aKTUBHMX M 4 KjacTepa OOpHCAaHMX M3 PErHCTpa) jé OCHOBAaH Kao YApYyXeme rpahaHa u
eBuieHTHpaH je y Peructpy ynpyxema. Taxohe, y Peructpy mnpuBpeanux cyojekara
eBuieHTHpaHo je 11 kmactepa Koju Cy PpErucTpoBaHM Kao JIpyILTBAa ca OrPaHUYEHOM
oxrosopromihy, a y Peructpy 3anyx6una u poHalKja eBUAEHTUPAHO je YeTUpH Kiactepa.>t

Mutposuh u Mutposuh, yka3zyjy 1a je manau 6poj npuBpeaHux cydjekara y Cpouju ykibydeH y
pal Kiactepa - HemTo Mawme o] 2% aomahux kommaHuja u cBera 3% pagHO aHra)kKOBaHOT
craHoBHMIITBAa. Jlomahu Kkiactepu Cy ciabu mpemMa OIIITUM IHOoKa3aTesbuMa U JajieKo Cy O]l
onux y EVY, moce6HO y moryieny 3amocieHoCcTH, TOAMIIkEr IpoMeTa 1 u3Bo3y.>? [Ipema paHr
JHMCTU KOHKYpeHTHOCTH CBeTcKor ekoHoMmckor ¢opyma CpbOuja je o HUBOY pa3Boja Kiactepa

49Kocranunosuh, U. (2016), TTocnoHa HHPPaCTPyKTypa KAOMHCTPYMEHT HOBE MHLyCTpHjCKeNnonuTike Penyoiuxke
Cpbuje, nokTopcka aucepTanuja, EkoHoMcku dakynrer y Humry, ctp. 66.

%Apcuh, Jb., Ilserkosuh, K., Ipemoruh, J., (2012), Knacrepn kibyd KOHKYPEHTHOCTH MAIHX M CPEIBUX
npenyseha, Mehynapoana HayuHa koHpepennuja, Menagmenr 2012. Miragenosar, ctp. 35.

Sl Arennmja 3a mpuBpeHe peructpe, http://pretraga2.apr.gov.rs/ObjedinjenePretrage/, npucryruseno 02. pebpyapa
2018. rogune.

S2Murposuh, B., Mutposuh, W. (2015). Pa3soj knactepa u yHanpeheme KOHKypeHTHOCTH mpuBpene y Cpouju.
Exonomuka, 61(2), 169-177, ctp. 161.
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y 2017. rogunau 3ay3ena 100. mecto ox 131 mocmarpane 3emibe, MTO jaCHO TOBOPH O BEITUKOM
3aoctatky CpOuje y noryieny pa3Boja Kjacrepa y oJlHOCY Ha BehuHy Ipyrux 3emMajba y CBETY.

Jeman ox pasyiora OBaKkBOTI' CTama je y ToMe ITO ¢y kiactepu y CpOuju pa3BujaHu 0e3 jacHe
BH3Hje, opranuzanuje u npasuia. Cromkosuh, Hukonuh u Bykuh ykasyjy na MHOTH Kiactepu
HEMajy jacHO ne(dHHHCAaHE MHTEpece OKO KOojux OW ce mpeay3eha-ujaHOBH OKYIHIIM, IITO
y3poKyje na npeay3eha-uiaHoBU Oyay HEaKTHBHH y paay kinactepa. OBH ayTOpH HCTOBPEMEHO
yKa3yjy Ha TO Ja HaKo ce paju o npeay3ehrnMa, Koja cy HICTOBPEMEHO U KOHKYPEHTH, 32 yCIeX
KJIacTepa je BeoMa BaXKHO Ja Ce MU3TPay MoBepemke Mel)y wianoBuma. HemocraTak mosepema je
jenan ox HajBehux mpoOiema ca kojuma ce cycpehy npeay3eha koja cy WIaHOBH KjacTepa y
Cp6uju. Mamak nosepema oneMoryhasa npeay3ehuma yHyTap Kiactepa Jia yCrocTaBe jaue Be3e
U Ha 0a3u TOra HUCKOpHUCTE EKOHOMH]y oOuMMa W CHHEeprujy y Kopuiihemwy pecypca.
[Toceban mpoOiieM MpeaCcTaBiba YMEHCHULIA J]a KIACTEPU U3 Pa3IHMUUTHX ceKTopa mehycoOHO
BEOMa MaJlo WM yomIuTe He capal)yjy, IITO ce JOAaTHO HEraTUBHO OJIpakaBa Ha KBAJIHMTET W
eukacHOCT paja K1acTepa.>

Ha oxpyriom cromy, koju je 2012. ronune oapxkan y IIpuspennoj komopu beorpana, nate cy
cienehe npenopyke, 0AHOCHO MPaBILM 3a pa3Boj Kiacrepa y OyayhHOCTH, U TO:

e TlotpeGHo je peopranusoBatu nocrojehu mporpam 3a pa3Boj kiacrepa Bnane PenmyGmuke
CpOuje Ha HaYMH Ja KOPHCHUIM OBOT NporpaMa He Oyay HCKJbYYHMBO KIIACTEPCKE
WHHUIMjaTHBE, Beh U Apyre pa3BojHE MHCTUTYLH]E, KOje Takohe MOTy AONPUHETH Pa3BoOjy
Kjactepa Ha ojapeheHoj TepuTopuju (pEerMOHANHE MpPHUBPEAHE KOMOpPE, PErHOHAIIHE
pa3BOjHE areHIlxje, UICTPAXKUBAYKH MHCTUTYTH, CEKTOPCKA yIPYKEHha U CII.).

e Vijora JIOKaJHUX CaMOylpaBa WIM PETHOHATHUX Pa3BOJHUX areHuuja Moxke OUTH of
KJbYUHOT 3Hauaja y pa3BOjy KiacTepa, jep OHEe HMMajy Npeno3HaTJbUBOCT U MOTpedaH
KamaiureT JAa MOOWJIMINY aKTepe W3 jJaBHOI M IPHUBATHOT CEKTOpa, YKibydyjyhu u
OpraHu3zaliyje 3a MoJpIIKy M0CI0BalkYy, OaHKApCKU CEKTOp, CTpyuHEe MHCTUTYLH]je U cil. Ca
Jpyre cTpaHe, Tpebda oMOryhuTH U MPUBATHOM CEKTOPY Jla CE caM OKYIIH OKO 3aj€THUYKUX
UHTEepeca U THME YHANpeAM IMOociIoBame M KOHKypeHTHocT. Ilporpam Bname CpOuje 3a
pa3Boj KiacTepa Mopao Ou J1a Hal)e HauMHa /@ MOJPKU CBE OBE MHHIIMjATHBE 3a Pa3Boj
KJIacTepa.

e TloTpeOHO je panuTH Ha KOHTUHYHPAHO] €AyKalllju MEeHalepa KIaCTepCKUX WHUIU)jaTUBA,
capa/JIHMKa pa3BOJHUX WHCTUTYIIH]a, WIAHHIIA KJIACTEpa U OCTAJIUX 3aMHTEPECOBAHUX KaKO
Ou ce yHampeIuiau HHUXOBU KalalUTEeTH 3a MOAPIIKY pa3Bojy kiactepa. [lorpebHo je
YBECTH aKaJieMCKe M CTpPy4YHE IIporpamMe 3a o00pa3oBame MeHayepa KIacTepPCKHX

WMHUIMjaTHBA.

8Cromkosuh, M., Huxomuh, M. u Bykuh, T. (2012). ITocnosHa uHppacTpykTypa Kao (akTop pa3Boja H
KOHKYPEHTHOCTH MaJiX U cpeamux npeny3eha. Exonomckn Bununm, 17(2), 283-293., ctp. 286.
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e [JloTpeOHO je aKTUBHO PaJUTU Ha IPOMOBHCABY HJEje YMpeKaBama U IOBE3UBama y
KJacTepe M Ha jayamy MOBepema M3Mely pa3nuyuTux akTepa W3 JaBHOT U MPHUBATHOT

CEeKTOopa.

e [lojam knacTepa HHUje y IOBOJbHO] MEPH pa3jallllbeH y JaBHOCTH U MOTPEOHO je OIHMCKO
pamuTH ca MeAMjuMa Kako OM ce yTUIAo Ha MoOOJbIIamke I'eHEpaTHOI 00pa3oBama O

moryhHocTHMa yHanpelema KOHKYPEHTHOCTH U HHOBaTHBHOCTH KPO3 Pa3Boj KiacTepa. >t

Mehytum U mopen CBUX OTpaHMYEHa W HEIOBOJbHE DPA3BHjEHOCTH KiacTepa Kao oOIMKa
MOCJIOBHE MH(PACTPYKTYype IMOCTOjeé M YCIEUIHH NpUMEpH. JenaH O] TaKBUX IpHUMEpa je
KJIacTep ,, Y Ipy’keme Kiacrep apBo npepahuBaua®. OBaj kinactep je ocHoBad 2010. rogune ca
IWJbEM Jla CBOjUM AaKTHMBHOCTHMAa IIOMOTHE OCTBAapeHy IYHOT EKOHOMCKOI IOTCHIIMjasa
WHAYCTpUjEe 3a Tpepamy JIpBeTa W mpou3Boamy HamemTaja CpbOuje. Kiactep apso
npepaljuBaua je HajBehe KiacTepcko yapykeme u3 oOiactéu apBHe uHaycTpuje y CpOujm.
KoHTuHYyHpaHu pall TOKOM TOJMHA O]l OCHHBama, PE3yJITUPao je ydeuiheM y 3ajeHUYKHM
IpojeKTUMa W AaKTUBHOCTMMA Ca CBUM pEJeBaHTHUM cyOjektuma (nomahe u crpaHe
WHCTUTYIIMje-KIIaCTePH, PECOPHA MUHHCTAPCTBA U MPUBPEIHE KOMOpE, HAYYHOUCTPAKHBAUKE
opranu3zaiyje, GaKyiITeTH U IKOJIe, Kao U joMahe M CTpaHe KOMITaHHje ¥ TPTOBUHCKH JIAHIIH )
HEMOCPEIHO UITU NOCPETHO BE3aHU 32 IPBHY MHAYCTPpH]y. 3axBasbyjyhu OpojHUM KOHTaKTHMa U
yroBOpHMa O capajikd Ca WHOCTPAHMM KJIACTEpUMa M OpraHu3aldjama, Kao M CTaJTHHM
ydemheM y aKTHBHOCTHMA KIIACTEPCKE 3ajeIHUIE perrnoHa U EBporne (KOHrpecu u ceMuHapm),
KJIacTep MOJKE Jla caryiena o0e cTpaHe: MoryhHocTu u cinaboctu nomahe pHUBpENe Ha JeTHO]
CTpaHd ¥ MOTYNHOCTH ¥ MOTpebde MHOCTpaHuX TpkuinTa. CBOjUM YJIaHOBHMA KJacTep Mpyka
uHpopMaldje U3 TO3MIHMje Be3UBHOI TKMBa M3Mehy kommaHuja U jaomahux W CTpaHUX

nHcTHTYIHja. Kimactep nanac 6poju oko 5.800 unaHoBa U3 ApBo npepaljuBauke nHIycTpHje.>

Hpyru npumep n1obpe mpakce KoJ pa3Boja kinactepa y Cpouju u3 o0actu IpBHE UHIYCTPH]E j€
Kjgactep ,AreHuuje 3a JpBo”. Kiactep ArenHmuja 3a JpBO OCHOBAaH je€ Ha OCHOBY
MHHIIMjaTUBE KOja je MOoKpeHyTa Ha nmpBoM Cabopy apsonpepahusaya Cpouje 2005. ronune ca
[IMJbEM OCHHBAaMba CTPYKOBHOT YyIpyKewa. Pesynrar mHuiumjatuse je GopmMupame yaApyKeme
IpBomnpepahuBaya 1oja Ha3MBOM ATEHIIMja 3a JIpPBO. ATrEHIMja 3a JIPBO j€ OCHOBaHa Kao
JPYLITBO Ca OTPaHUYEHOM OJATOBOpHOIINY (11.0.0.), a ocHuBanu cy je 9 npaBuux (Estia j.0.0.
3emyH, Tommuua /JIpBo 1.0.0. Tpcrenuk, Humayto a.n. Hum, Cara a.0.0 beorpan, Eurotechno
n.0.0. Cpemcka Kamenuna, Xunua 1.0.0. 3emyH, PagmunoBuh n.0.0. beorpan, Exextpomnyke

n.0.0. Bamwuia, Unidas 1.0.0. beorpan) u ocam ¢hpu3ndkux yuiia.

[TpuBpenna komopa beorpana, (2012). 3Hauaj NocnoBHUX HHKY6ATOPA, KJIACTEPA, HHALYCTPU]CKUX 30HA M TAPKOBA
3a pa3Boj poma he mpuBpene, okpyriu cro, Ilpupenne komope beorpana, HanpionanHa arennuje 3a pernoHaaIHu
pas3Boj (HAPP), MuctutyT 3a Tepuropujannu ekonomcku pazsoj (MHTEP) u YV npyskema "Kiry6 npBux xena', cTp.
2-3.

55 pume Bunern: https://portal klasterdp.rs/o-nama, npucrynsseno: 04. hebpyapa 2018. roxune.
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Mucuja AreHumje 3a JIpBO je Ja CBOJOM AaKTHUBHOIINY CTaTHO TEXH OCTBApEHY IYHOT
€KOHOMCKOT IPOCIIEPUTETA HHAYCTpH]jE 3a ipepary ApBera CpOuje, 1a BEeHO TPajHO HACTOjarhe
Oyze na ce W3 3eMJbe M3BO3€ IMPOM3BOAM ca INTO BehuM crerneHoM (uHamM3anyje, u Ja
npornardpa IUIEMEHUTOCT JIpBeTa Kao MarepHjajia y LWJby HEroBe 3alTHTE, PAalUOHAIHE

npepaje, yrnoTpeoe u moTpOoIIkE.
[{nsbeBu AreHiyje 3a IpBo:
e Jla perpe3eHTyje U 3aCTyIa CBOjE WIAHCTBO:
- y OJIHOCMMA Ca 3BaHMYHUM HHCTUTYyIHjama Permyonuke Cpouje;
- y OJITHOCHMa ca APYTUM MOCIOBHUM U CTPYKOBHHUM yrpyxkemuma y Cpouju;

- Y OJHOCMMA Ca PECNEKTUBHUM HHOCTPAHUM HAllMOHAJIHUM U HHTEPHALHMOHAIHUM
CTPYKOBHUM YApYX€HHMa y LUbY NpuUMama WTO je Moryhe Buile ymnoTpeObHBHX

uH(popMalyja;

e Jla cBoM wimaHCTBY Oyne cepBuc melycoOHOT nH(popMHUCama 1 HHPOPMHUCAKHA O CTAlkY U

IIpOrHo3amMa Ha )IOMaheM U CTPAaHUM TPXKXHUIITHUMA.

e Jla Ha nomaheM M CTpaHMM TPXKHUIITHUMA TIPOIMArupa M MPOMOBHUIIE MPOU3BOAE HEHUX

YJIaHOBA KpO3 JUPCKTHEC KOHTAKTC, 3BAHUYHY web HpCSGHTaHI/ij, 3BaHHUYHO I'JIaCHUJIO U CJI.

e Jla ce aHraxyje y npoHaJlaXxemy IMOBOJbHUX, IIPE CBETa M3BO3HUX IOCIIOBA; J1a KOHKYpPHUIIE

3a SajeﬂHI/I‘lKO o0aBJbam-e MOCI0BA Yy 3€MJbH U UHOCTPAHCTBY.

e Jla moTnomMaxke HMHOBUpamy M yckiahuBamwy Jnomahux Kao M yBohewy M TNPUMEHHU

Mel’_)YHapOI[HI/IX CTaHJapJa y CB€ CCTMCHTC IIpEpasic ApBCTaA.

e Jla naje monpuHOC WITO OpxeM M edukacHujeM o0pa3oBamy KaJpoBa 3a MOTpede IpBHE
UHAyCTpHje, Ja JoJeJbyje IpPEeCTUXKHE TOJUIIE Harpajae Haj0oJbUM paJHUIUMA,
CPEIOIIKOIIMMA U CTyJEHTHMMa M Jla aKTUBHO MOAp)KaBa M HMHULUpPA Ipe CBera

pUMEHEHA HayyHa UCTPaXKUBambA.

e Jla cmenujaiuctuMa U3 CBOJjUX penoBa 00e30ehyje mapTuLMnanujy y pasindyuTUM
MHCTPYKTUBHUM U KOMEpLHUjaIHUM JorahambuMa y WHOCTPAHCTBY, KOjJU IpE CBEra MOry
MOCITYKUTU OpxkeM U eduKacHHjeM TpaHcdepy 3Hama M TEXHOJIOTHja U3 Pa3BUjEHUJUX

3eMaJba y Hally.

e Jla ce, 3ajenHO ca JpyruM oOBJAmINEeHWM TellMMa, aKTUBHO YKJbydyje Yy Tpolece

JTUIIEHIIMpamka CTPYImhaka, 00pa3oBHUX M IPYTrUX HHCTUTYIIM]A, Tpeay3eha u ci.

e Jla ce 3ana)ke 1 aKTUBHO YYECTBYj€ Yy Kpeupamwy U BpJio Op30M yBohewy Mpeno3HaTIbUBUX

TPrOBauKMX MAapKH 3a MOjeIMHE MPOU3BO/IE O IPBETA, KOju Aojaze u3 Cpowuje.

e Jla ce Oopu NpOTUB HeNOjaJHE KOHKYPEHIIM]€ U pa3HUX BPCTa MOHOIIOJIA.
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e Jla oprammsyje roaummbe CKymmTHHE Ha KojumMa he ce mpe3eHTOBaTH TOAWIIEBU
W3BCIITAjU, HUXOBA aHAIM3a U CMEpHHUIlEe 3a Oyayhe akTUBHOCTH, 3aTMM OWUpaTH HOBa

PYKOBOJICTBA, JIOICJbUBATH HArPaJIe U CII.
AreHnja 3a IpBO WIaHOBUMa 00e30elyje MUPOK CIeKTap ycayra, u To:

e KommeTan cepBUC Be3aH 3a CIIOJbHY U YHYTpallhy TPrOBUHY APBETOM U IIPOU3BOIUMA O
JpBEeTa

o [IpojexToBame TEXHOJIOIIKHUX TpOIeca Y APBHOj HHAYCTpUjU (TTUIaHE, CyIIape, MapHOHIIE,
¢buHamHU TOTOHU, habpuke GypHHUpA, IIMEPILIOYa U CI1.)

e lI3pasa MHBECTHLIMOHUX MPOrpaMa

e I3pana Ou3HUC [J1aHOBA

e JleTrepMuHamuja BpCTa ApBETa

e (CBojcTBa 1 ynorpeOJpUBOCT foMahuX U CTpaHUX BPCTa JApBeTa
e OuTOCAaHWTAPHU MPETJIeIN IPBETA U MPOU3BOIA O APBETA

o Hpernen, IPCIOpYyKE 3a caHaquy u caHaqua omrehema JAPBCTAa HACTAJIMUX OO I'JbHBA U
HHCCKaTa

e OppehuBame BIaXXHOCTH IPBETA U MIPOU3BOJA O] APBETA
e lcrpaxuBama cTpaHHX U HoMaher TpKHIlTa

e l3pana uHTEpHET Mpe3eHTaIHja

e (CrTpydYHU KOHCAJITHHT.

Opn 2008. ronuHe AreHuuja 3a JpBO, ca JPYTUM KilacTepuMa OCHMBauuMa (4JaHOBHUMA) U3
3emaspa peruona (Holzcluster Steiermark-Ayctpuja; Jlecapcku rpo3n - CrnoBenuja; pBHU
Kjactep ceBepo3amnagHe Xpsarcke; Kiacrep apBHe uuayctpuje PemyOnmke MakenoHuje;
Yapyxewe apsonpepahuBaua J[PBO-ITJ Ilpujenop buX wu Arenumja 3a apBo-kiactep
npeonpepahusaya Cpbuje u npuapyxenum wiaHoBuma ICE Institut w3z Uranuje u npBHH
knacrep buX), mocraje ocHMBaY M wiIaH pErMoOHAJHE MpEXe KiacTepa I0J Ha3UBOM
Jyroucrouno u nenrpanHo EBporicka Mpexka apBHO-nipepahjuBaukux kiactepa - SCENet FB
Clusters.

[{npeBH OCHMBaMba OBE PErMOHATHE MpEKe KilacTepa U3 00JacTu ApBHE UHIYCTPH]je CY:
- eZlyKalgja u TpaHcdep 3Hama,
- HHTEpHAIIMOHATHY Pa3BOJHU U UCTPAXKHUBAUKU TPOjEKTH,
- OunlaTepasiHa M MyJATHIIATepaliHa capa/iba,
- IOBE3MBambE EKCIepaTa U UCTPaKUBaYa,

- IIOBC3HUBALC KOMHaHI/Ija-HOBC ITIOCJIOBHE MOFYhHOCTI/I,
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- pa3Boj MOjeIMHAYHUX KJIacTepa U pa3Boj Mpexe Kiactepa,
- MpoMoIIrja Kinactepa 1 Mpexe.

Knacrep Arennwmja 3a JpBo y 2018. roqunu uma Bumie o 150 uinaHoBa, a 4WiIaHOBU KilacTepa
MOry OuTH cBU myHosieTHH Tpahanu CpOuje wim OWJIO Koje Apyre 3eMJbe; NMPOM3BOJIHA,
TPrOBUHCKA WJIM YCIIy)KHA Tipeay3eha MUPEKTHO WIIM MHAWPEKTHO BE3aHA 3a JPBO M H-ETOBY
npepajay; mKoye u GpaKyaTeTH; MOCIOBHA U CTPYKOBHA YAPYXKeHha U3 36MJbE€ U HHOCTPAHCTBA;
arcHIje; GoHa0BHU; OaHKe; Ip)kKaBHE MHCTUTYIH]je UTa. Kitactep je KOHCTUTYHCAaH TaKko Ja UMa

YEeTUPU KaTerOpHje WIAHCTBA:

1) WupuBupayaaHo - apxXHUTEKTe, IM3ajHEPH, WHXKCHCPH: Ipepaje IpBeTa, IIyMapCcTBa,

FpaheBI/IHe, MalnHCTBAa U AP, CAMOCTAJIHU YMETHHUIIU, 3aHATCKC PAAUOHUIEC U CJI.

2) KoMmaHujcko - TproBUHCKa, MPOU3BOIHA U yCIyXKHA Ipeay3eha TUPEeKTHO UIH UHIAUPEKTHO
BE€3aHa 3a JIPBO U HETOBY Ipepajy; IIKoJE U (PaKyaTETH; IOCIOBHA U CTPYKOBHA YIpPYXKebha U3

3eMJb€ M MHOCTPAHCTBA; areHuuje, poHma0By, OaHke, Ap)KaBHE MHCTUTYIU]E UT/.
3) CrienjaiHo - CIoH30py ATEHIIMje U TOKPOBUTEIHH TOAUIIBUX HATpaja.
4) TlonamheHo - CTYACHTH, haru, paaHUIU, TECH3HOHEPH, HHBATIH/IH, 60pLII/I.56

Tpehu no3uTHBaH mpuUMep KiIactepa u3 ApBHE HHIyCTpHje je ,,CpICcKu KiacTep Hamemraja®,
Koju je ocHoBaH 2011. rommHe Kao yapyXeme CpICKUX Ipou3Bohaua Hamemraja. Busmja
Cprckor ki1acTepa HaMellTaja je cTBapame U pa3oj openna “HOBU CPIICKU HAMEIITAJ”
U HEroBa MPOMOIMja Ha HAIMOHAIHOM M HMHTEPHAIMOHAIHOM HMBOY, a ONIUTH IWJb paja
KJIacTepa j€ jadame yJore W yTHIaja CPIICKE IPBHE HWHAYCTPH]E 3a TOACTHIAIE OIIIITE

KOHKYPEHTHOCTH CPIICKe eKOoHOMHU]e. [ TaBHe 00s1acTu paja Kiacrtepa Ccy:

1. Tlogm3ame kamanurera,

2. Pa3B0j KOHKYpEHTHOCTH: 3ajeJHUYKH MApKETUHT, TMoBehame MPOJTYKTUBHOCTH,
WHOBAaTUBHU JIU3ajH,

3. Pa3Boj mpyackux pecypca u

4. VYmpexaBame U pa3Boj MapTHEPCTBA.

[Topen mnperxogHO naTHX Kiactepa, MocToju jomr u Netwood — kiactep mnpowusBohaya

HaMeI_HTaja, aJii nmoJaiu O lbE€roBMM aKTHBHOCTHMA HI/IcyjaBHO JOCTYIIHHU.

riomamu Besam 3a kimactep Arenumja 3a JIpBO Hpey3eTH Cy 3a 3BaHMYHE MHTEPHET CTpaHe KiacTepa:
http://www.agencijazadrvo.rs/0-nama, npucrymseno 07.01.2018. roaune.
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Cnuka 4: Mpexa xnactepa y Cpouju

H3Bop: Aytop, peyszeto uz Mwujauuh, /1., (2011), Aranuza cTama MocjaoBHE HHPPACTPYKTYPE
y Penryonunin Cpowuju, beorpan, ctp. 27.
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Hayqno-mexnwzomku napkoeu

Hay4Ho-TeXHOJIOMKY NapK je epukacan, 100po onpodaH ¥ MIMPOM CBETa jOIT YBEK IMOIyJIapaH
JIe0 TOCIIOBHE MH(PPACTPYKTYpPE UHja je OCHOBHA CBpXa HEIOCPEIHO U e(PUKACHO MOBE3MBAHE
HayKe ¥ [IPUBPEJIC Y IIHJbY MOJICTUIIakha HHOBAIH]a U noBehama KoHKypeHTHOCTH. Mujaunh, 1.
HAYYHO-TEXHOJIOIIKH IMapK IocMaTpa Kao KOMYHAJIHO ONPEMJbEH MPOCTOP (3EMIBUINTE WA
3rpaje), KOju MIpyka HEONXOJHY HHPPACTpyKTypy mnpenyzehnma koja ce 0aBe HampeaHuUM

TEXHOJIOTHjaMa, IN3ajHOM co(TBEpa, IPOU3BOIEHOM EIEKTPOHUKE M CIIMYHO. >’

[Ipema HemTo MmUPO] AEPUHUIUJUA, TEXHOJOIIKH (UCTPAKUBAYKU WIM HAYYHU) TApPKOBU
Npe/CTaB/bajy HWHPPACTPYKTYPHO ONPEMJBEH MPOCTOP y CMHCIY 3E€MJBHINTA, 3Tpaja,
KOMYHaJIHE MH(PPACTPYKTYpe W CTPYYHHX yciayra (JOTHMCTHYKA TOAPIIKA) Paau TOICTUIAja
npuUBpene, y CMUCIy MoBehama KOHKYpPEHTHOCTH W TO, Npe CBera, Kpo3 o0e30ehuBame
HajCaBPEeMEHMJUX YCJIOBa 3a IMocioBame mpeaydeha. OBakBa BpcTa mapkoBa omoryhasa
MIOBE3MBAKE CTPYYHhaKa W IMPEAYy3eTHHUKA, KOjU Kelle 0a3upard CBOje MOCIOBaEke Ha HOBHM
TEXHOJIOTHjaMa pajJud KOMepIjalu3alyje 3Hakba W OCTBapHBaWka BUCOKOI Tpodura.
TexXHOJIONIKY MTApKOBH UMajy AUpEKTaH edekar Ha pa3Boj npeayseha, amm u edekre Ha YKYIHY
3aje[IHHIly, U TO, IIPE CBEra, Kpo3 HOBa pajHa MeECTa, MoBehame Mpuxoja CTAHOBHHIITBA,

nosehame IMMOPECKUX MpUxoaa 3a JIOKAJIHY CaMOYIIpaBy U pEeruoH, 1 C.]'II/I‘IHO.58

[lperxonna nBa moriena Ha jAeUHHCAE M pa3yMeBamkbe HAYYHO-TEXHOJOUIKOT ITapKa y
BEJINKO] MEPH Cy KOMILIEMEHTapHa Ne(UHUIM]H HAYYHO-TEXHOJIOIIKOT MapkKa, Koja je aara y
3aKOHYy O MHOBAIMOHO] JENaTHOCTH, I/I€ C€ HAy4YHO-TEXHOJIOIIKHM MNapK JedUHHIIE Kao
NPUBPEHO JPYIITBO KOj€ Y OKBHPY JAe(PUHHMCAHOT IMpocTopa Mpyxka HH(pacTpyKTypHE U
CTpYyYHE yCIIyre BUCOKOUIKOJICKUM, HAYYHO-UCTPAXKMBAUKUM M HHOBALIMOHUM OpraHM3alyjama,
Ka0 M BHUCOKO-TEXHOJOIIKMM U CpPEAHe-TEXHOJOUIKUM TPHUBPEIHUM JAPYUITBUMA Yy
onpeheHoj HaydHOj, UCTPAKUBAYKO-PA3BOjJHO] WIIM MPOU3BOJHO] TPyMALUjH, Y IIHUJbY HBUXOBOT
NOBE3MBaKka, paay IITO Op)ke NMPUMEHE HOBHMX TEXHOJOIMja, CTBapama U IJIacMaHa HOBUX

NPOU3BOJIA U yCIIyra Ha TpkumiTe.>

Hay4HO-TeXHOJIOIIKY MapKOBU Cy €IEMEHTH MOCIOBHE MH(PPACTPYKType ca pelaTUBHO JTyTOM
TpaauIMjoM Koja natupa jom oj 50-ux roguHa XX Beka, Kaja jé OCHOBaH IIPBH HAy4YHO-
TexHoJOoWKHY napk Ha Crenapon Yuusep3utery y CAJl-y. Mako cy u 1aHac Beoma nomnysiapHH
IIMPOM CBeTa, UMak HajBehu pas3Boj 3abenexunu cy 70-ux n 80-ux roguHa XX Beka Kaja ce
OCHHBA BEJIMKH OpOj HayYHO-TEXHOJOMIKKUX mapkoBa y EBporu (amp. Heriot — Watt University
Research Park u Trinity College Cambridge, Science Parky Benukoj bpuranuju, Louvain- la-
Neuve y benruju u Sophia Antipolis u ZIRST Grenoble y ®paniryckoj). OBH IpojeKTH cy

S"Mujaunh, 1., (2011), Ananuza crama 1n0c10BHe UHppacTpykType y PeryGnuim Cp6uju, Beorpan, ctp. 35.

8 Ayropcku M, (2014), Tiporpam passoja ATl Bojsonune 2014-2020., Hosu Can, crp. 158. http: //www. region.
vojvodina.gov.rs/upload/Program_razvoja AP_Vojvodine 2014 2020 3891.pdf .

Cnyx6enu rmacauk PC, 6p. 110/2005 u 18/2010, 3akoH O HHOBALMOHO]j AeNaTHOCTH, uiaaH 23, crp.S.
http://www.va.mod.gov.rs/documents/dokumenti%20i%20propisi/zakon_o_inovacionoj_delatnosti.pdf.
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cnenunu npumepe u3 CAJl-a u yrmaBHOM, Cy CBOjy aKTUBHOCT TEMEJbWIIM HA M3HAJMJbUBALY
3eMJbe jeTHOM BIacHHUKY.

Kako mocroje Beh Buimie oja mIecT JAENEHHja, TOKOM CBOT IIOCTOjalba MEHAIA Cy C€ U
npuiarohaBaay JUHAMUYHOM Pa3BOjy HayKe M yCJIOBHMa M HAuWHY IOCIIOBama. bpuTaHcku
ekoHomucTa AleH J. pasnukyje Tpu ¢ase, OJHOCHO TIeHepaluje y pPa3BOjy IOCIOBHO -
TEXHOJIOIIKUX IMapKoBa y cBery. [Ipema oBoM ayTopy, MpBY reHEepaInjy HayqHO-TEXHOIOMIKIX
napKoBa YMHE TAPKOBH, KOJU Cy OCHOBaHH JI0 M TOKOM 80-ux romuHa mnponuior Beka. OCHOBHa
KapaKTepUCTHKA OBUX TOCIOBHO-TEXHOJIOMIKUX TTAPKOBa je 100po ypeheH komruieke 3rpana u
capajilba ca jeJHOM WJIM BHIIC BHCOKO HAYYHHX MHCTHTYIHja, OIHOCHO IIOBE3aHOCT cCa
(Hajuemrhe jeTHUM) YHUBEP3UTETOM M TpaHC(EP TEXHOJOTH]E KOJU j€ OrPaHUYCH MPETEKHO Ha
KOMITaHHje, KOje Ce HaJla3e y CaMOM I1apKy.

[Ipema Aneny J., apyra reHepaiyja Hay4HO-TEXHOJIOIIKMX IapKoBa OCHOBaHa je 90-Tux
rOJIMHA MPOLUIOT BeKa. 32 OBE HAyYHO-TEXHOJIOIIKE NAapKOBE j€ KapaKTePUCTHYHO /1a IIOMaxy
KOMIIaHWjaMa KoOje MOCIyjy MOJ HHXOBUM KPOBOM TakO IITO MX (pUHAHCUPA]y, OPraHU3Y]y
00yKy ¥ TPEHHMHTE 3a 3a1ociieHe, oMoryhaBajy UM JIaKIIM M CUTYPHHjH TPUCTYI pecypcuMa u
ap. Hay4Ho-TeXHONOIIKM MapKOBH Apyre reHepanuje, IpemMa OBOM ayTopy, 3a/pkaBajy CBe
MO3UTHBHE CTpaHE NpPBE TEHepaluje U pa3BHjajy ce KOpak Jajbe, Tako MTo 00e30ehyjy
UH(PACTPYKTYPY 32 OTIOUHIbAE U paHe (a3e MmocioBama, Hajuelthe y o0IuKy HHKyOaTopa u
MEHTOPCTBA, alli U JIpyre Mepe Kao IITO Cy: ,,IOCTOBHH anhenn™, mporpamu 3a OTIOYHEAE
OusHuca, mpemy3eTHHYKe oOyke, uTA. Takolhe, OBH MOCIOBHO-TEXHOJIOUIKM HHKyOaTopu
MI0CTajy CBOjEBPCHE MPOAKTHBHE MPEXE 3a MOAPIIKY MHoBauuja. OBe Mpexe ce pa3Bujajy y
CKJIaay ca morpebama KOMIIaHUja MpeMa YHUBEP3UTETHMa, UCTPAKUBAUKUM M TEXHOJIOIKUM
opraHu3zaljama, TeXHOJOUIKUM J100aBJbaulMa, OpraHu3yjy ce OpojHe paJlOHMIIE U CEeMUHApU
ca TeMama Koje cy 0/ HHTepeca 3a WiaHOBE MapKa.

VY Tpehy renepanujy Hay4yHO-TEXHOJIOIIKHUX MapkoBa AunMjeH J. cBpcTaBa MapKoBe, KOJU Cy
KOHCTPYHCAHU TaKo Jla CTBOPE MOTOJTHO OKPYKEme M 00e30ee MpocTope, KOju Cy MOBOJbHU 3a
HECMETaHW pa3BOj BUCOKOI HHUBOA WHOBATUBHOCTH M KpeaTMBHOCTH. KapakTepucTHKa OBUX
napKoBa je Jia Moceyjy CBE MO3UTHBHE KapaKTEPUCTHKE Jpyre reHepalnuje, ajau ce O HbuX
pa3NuKyjy y HAUMHY OpraHU3alyje, HACTAHKA U KOHCTpyKiwuje. %t

3ajeJHUYKO 3a CBE HAYYHO-TEXHOJIOILKE MMapKOBE je Ja BUXOB yclex y Hajehoj mMepu 3aBucu
0]l KBAJIUTETA OJIHOCA Ca BHCOKOIIKOJCKMM yCTaHOBama, HayYHOUCTPAKUBAUKUM LEHTPUMA,
UHCTUTYTUMa, jJabopaTtopujama, mpenysehuma, Ip>kaBHUM OpraHMMa Ha HAIMOHAIHOM U
JIOKaJTHOM HHMBOY, Mel)yHapOoJHUM OpraHu3alujaMa 1 OCTaIuM 3aUHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa.

C TuM y Be3W, Ka0 HAjBAXKHH]C KAPAKTCPUCTHKE HAYYHO-TEXHOJIOIIKHX IapKoBa MOTY cCe
u3nBojuTH cnexache:

80Kygena, Y., (1993), 3HaHCTBEHO-TEXHOJIONIKA MAaPKOBU — MOKPETad PETMOHATHOT pa3Boja, 300PHUK DPajioBa,
Exonomcku ¢akynret, Pujexa.
81Allen, J., (2007), Third Generation Science Parks, Manchester Science Parks, Manchester, UK.
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a) HAYYHO-TEXHOJIOIIKH TTAPKOBHM MOBE3aHU Cy Ca YHHBEP3UTETHMa, HAyYHHUM WHCTUTYTHMA,
00pa30BHUM MHCTUTYIIH]aMa;

0) 00e30el)yjy cBY HEONXOAHY OMpPEeMy M TEXHOJIOTH]Y KOja je moTpeOHa KoMIlaHH]jaMa, Koje ce
HaJla3e y OKBHUPY IapKa,

B)IPY)Xajy pa3iuuudTe ycIayre ToueB oA mpoctopa (came 3a  KoH(pepeHiwmje),
TEJIEKOMYHUKaIMja, 3aTHUM OJaKIIaBajy MW yOp3aBajy TpaHcdepe TEXHOJIOTHja pPa3HHUX
UCTPXUBAYKHX WHCTUTYIMja K MHCTUTYTa BUCOKOT 00pa3oBama U npeayseha;

r) IpyXajy HeomnmxojHe (MHAHCHJCKE M TpaBHE CaBeTe, BE3aHE 3a yliarama, 3a 3ajMOBE, 3a
UHTEJICKTYAJIHY CBOJHHY, MAPKETHUHT U JIp;

1) HOACTUYY NPUBPEAHU pa3Boj PETHOHA y KOME C€ Haja3e;
1)) momaxxy nomahoj uHIyCTpUjU, KaKo OU OHA OMJIa KOHKYPEHTHH]a Ha II100aIHOM TPXKHIITY;

€) IpHBJIaye J0CTa MIAJANX U CIOCOOHUX CTpy4mhaka, KojuMa ce omoryhasa Jia CripoBely CBOje
npeay3eTHUYKE Ueje y Aeo;

) TIOICTUYY UCTPaKMBAKE M Pa3BOj U CTBapajy Be3y m3Mel)y 3Hama W WHOBAIIMja, TIOCIOBAha
Y TPIKUILTA;

3) CTBapajy N3Y3€THO IMOBOJBbHO ITOCIIOBHO M KPCATUBHO OKPYXKCHEC W YTHYY Ha CMAbLCHC
HE3aIllOCJICHOCTH, OTBApakhbEM HOBHUX paalHHUX MCCTA.

M) Ja OM HAyYHO-TEXHOJOUIKA MAapKOBU (YHKIIMOHUCAIM HEOMXOJHO je Ja ce obe3bene
cpeAcTBa 3a (uHaHCHpame UcTuX. Kao BaXkHM M NOTEHUMjaTHU (UHAHCHjEpH jaBJbajy ce:
HallMOHANTHE CcIyk0e 3a 3amonubaBame, OaHKe, YIApYKema TIpeay3eTHHKA, IPHBPEIHE
pETrHOHAIHE KOMOPE U CTPaHH MapTHEPH.

J) Hay4yHO-TE€XHOJIOIIKU MAapKOBU MPEACTaBJba]y BeOMa BakaH (PakTop MPHUBPEIHOI pa3Boja
jenue 3emsbe. MicTo Tako, cTBapajy ycioBe 3a moBehame )KMBOTHOT CTaHap/1a CTAHOBHUINTBA U

BOJC Ka JPYILITBY OIIITET 6J'IaFOCTaH>a.62

HcTtoBpeMeHO, Hay4YHO-TEXHOJIOIIKHM MapKOBH JOCTa C€ PasUKyjy O IPYTUX H3pakajHUX
00JIMKa TOCIOBHE MH(PPACTPYKTYpE, jep MOCTOje MPeryCcaOBU KOJU C€ MOpajy UCITYHUTHU Jia OU
jeaaH HayYyHO-TEXHOJIOUIKY NapK HacTao U (yHKIMOHUCAO0, IITO 32 UHKYOaTOpe U KilacTepa Huje
HeonxoaHo. [loTpeOHO je, mpe cBera, OKpyXemwe IJle MOCTOJU CTPYYHH HOTEHIMjaj, 3aTUM
pecypcu (1aboparopuje) u uH(pacTpykTypa (eHepruja, myTeBH) 3a pa3Boj aKTUBHOCTHU KOje ce
6a3upajy Ha HOBUM TEXHOJIOTHjama, IPOCTOP KOJU j€ ONPEMJbEH 3a MOMEHYTE aKTUBHOCTU U
nocjieamke, ald He W HajMame OWTHO, HEONXOJHO j€ Ja IOCTOJU HMHTEpeC TPIXKHILTA,
npeay3eTHUKA, JPYIITBEHE 3ajelHUIe 3a ycIyramMa M IMPOU3BOAMMA HAyYHO-TEXHOJOIIKOT

napka.®

82Kocrapunosuhi, U. (2016), TMocnoHa MH(PACTPyKTypa Kao HHCTPYMEHT HOBE MWHIYCTPU]CKE MOJIHMTHUKE
Peny6nuke Cp6uje, nokropcka aucepranuja, Exonomcku dakynrer y Humry, ctp. 135-136.

8Kocramunosuh, M. (2016), ITocnoBHa MH(PACTPYKTypa Kao HHCTPYMEHT HOBE MHIYCTPUjCKE MOJIMTHUKE
Peny6nuke CpOuje, mokTopcKka aucepranuja, EkoHomcku dakynarer y Humry, ctp. 68-69.

o1



Cphan Munuhesuh JIOKTOPCKA JIHCEPTALIUJA

Pa3B0j Hay4YHO-TEXHOJIOIIKMX TMapKOBa j€ 3HAuYajaH €JIIEMEHT pPAa3BOJHUX W HWHOBAIIMOHHX
CTpaTeryuja y MHOTUM 3eMJbaMa jep 00e30el)yjy jenHocTaBHUjU U e(pUKACHH]U TpaHCPEp 3HAA,
TEXHOJIOTHje U WHOBAIMja U3 UCTPAKUBAYKHUX U HAYYHUX IIEHTapa y MPHUBPEIY, PEACTABIbajy
CBOjJEBPCHH MOCT M3Mel)y MHOBaTHBHHX HWj€ja M KalHMTaia MOTPEOHOT 3a HHXOBY pa3paay U
NpUMEHY, OJIAKIIABajy WHOBATUBHUM Ipeay3ehrMa HacTylm Ha TPXKHUINTY KpO3 yIpaBHE U
MIPOMOTHUBHE (PYHKITH]E U JP.

Pa3Boj HayuHO-TexHONOMKHUX MapkoBa y CpOuju je BeoMa yCcropeH, TPEHYTHO (DYHKIIMOHHMIIIS
jeaH Hay4yHO-TEXHOJOWIKM Mapk y beorpaay y OKBUpY KOI MOClyje U YHHUBEP3UTETCKU
MHKY0aTop, a y TOKY je u3rpaama jour jennor napka y Hosom Cany u miuaHupa ce usrpaama
jemHor Hay4dHo-TexHoJsiomKkor mapka y Humy. Kako Opoj mapkoBa 3aoctaje y mopehemy ca
3eMJbaMa IEHTpajHe U ucTouHe EBporie, Moxke ce OLIEHUTH Ja je pa3Boj MH(PPACTPYKType 3a
TpaHcdep TEeXHOJOTHja U3 YHUBEP3UTETa Ka MPUBPEIHU oIl yBeK y 1moBojy. [lopehema panu, y
[Tosbckoj mocToje 42 TeXHOOIIKA TapKa, 23 TeXHOJIOMIKa HHKyOaTopa u 41 1ienTap 3a Tpancdep

texHonoruje, y Ecronuju u JIeToHuju Mo jeian HaydHy mapk, a y Yemkoj 1Ba HaydHa mapka.

3Hayaj pa3Boja HayyHO-UCTpaKMBauKuX napkosa 3a CpOujy je BEIMKH jep ce odekyje naa he,
Kaja Oyay 3aBpLICHH MApKOBH KOjH Cy IUIAHUPAHM, 3HAYAjHO Ja YHAINpeae PacHoIoKUBE
HAYYHO-MCTPaXMBAUYKe KalaluTeTe Yy IMJbY HHOBAIMOHOT, TEXHOJOIIKOT W HPUBPEIHOT
pa3Boja nomahe npuBpene. OnTtumuszaMm ce 3acHMBa Ha TOME IUTO Cy jJoMahu HaydHO-
TEXHOJIOIIKY MAapKOBH 3aMHIIJBEHN Ka0 PETHOHAIHH MCTPaXMBAYKO-Pa3BOjHU LIEHTPH KOju he
HayYHHKE U UCTPaXKMBaye TUPEKTHO J1a MOoBe3yjy ca foMahuM MHOBaTUBHUM npeay3ehuma.

[{usb je na HayYHO-UCTPaKMBAaYKe YCTAHOBE, YHUBEP3UTETH U (DaKylnTeTH, HHOBATUBHA U JIpyra
pa3BojHO OpjeHTHCcaHa npeay3eha Oyny OKYIJbEHU Ha jeIHOM MECTY U Jla y CTalTHO] capaiibu U
pa3MeHu 3Hamka U pecypca MOJCTUYY pa3BOj HayKe, TEXHOJIOTHje, Mpely3eTHUINTBA U
WHOBATHUBHOCTH, U HA TUM OCHOBaMa ja4yajy KOHKypeHTHOCT qomahux npemyseha u mpuspee.

2.2.3. O6pazoBame U CTPYYHO yCaBpIIaBambe

OO6pa3zoBame je OCHOBHH (DaKTOp O] KOra 3aBUCH KBAJUTET M CTPYYHOCT PACIIONIOXKUBE pajHe
cHare M OCHOBHM j€ CTyO H3rpaJmhe E€KOHOMHUje 3aCHOBAaHE Ha 3Hamby M HMHOBalMjaMa. Y
CaBpEeMEHO] €KOHOMHjH, KOja ce CBE BHUIIE 3aCHMBA Ha 3HaWby M MHOBallMjaMa, 3aXTEBU 3a
ctpyuHouthy u ce Behoj popmannoj o6ydeHourhy u HeopMaiHOj 0CIIOCOOIbEHOIINY paJHUKA
Jla pelaBajy cBe CI0XKEHHUje U3a30Be U MpobJIeMe y MoClIoBamy ce CTalHO MmoBehaBajy. 3aTo ce
pa3BojeM €KOHOMMj€ 3aCHOBaHE Ha 3Hamy M MHOBallMjaMa Ha TPXKUIITY paja cTBapa cBe Beha
notpeba, 0OJTHOCHO TPaXKibha 32 BUCOKOOOPA30BaHUM PAJHUILIMMA KOjU PaCIONIaXy pa3IuyUTUM
CaBpeMEHHM BeUITHHAMa M KOMIIETEHIMjaMa, KOjeé C€ MOrYy YCHEIIHO MPUMEHUTH Y
MOCJIOBAY.

Hukonuh u octany, ykasyjy na cy 3Hame, HHTEJIEKTYaJIHU KaluTall, BEIITHHE U KOMIIETeHIIN]e
3Ha4YajHU GaKTOpH y oApehuBamy cTpaTertje nocioBamba U TPKUIIHOT TO3UIMOHUPabha, 10K Cy

84PCIJII, (2016), M3Bemraj 0 KOHKYPEHTHOCTH U IPUBPERHOM pa3Bojy Peny6nuke Cpbuje, Beorpan, ctp. 24.
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MaTepHjaTHU PECYpCH U TEXHOJIOTH]a cCaMO CPEACTBO 3a pealn3allijy KOHKYPEHTCKE TPETHOCTH
6asupane Ha 3HamY.%

To je u pasnor mopacTa ommrer oOpa3oBHOT HHBOA CTAHOBHHUIITBA M NPOMEHA y CTPYKTYpH
TpaXXie Ha TPXKHIITY pafa y KOPUCT paJHUKa ca BehuMm 3HameM, OJHOCHO 00pa3oBameM U
KoMmreTeHujama. Jla 6u pagHHUIM MOIJIM J1a OJIFOBOPE HA MPOMEH-EHE MOTpede Ha TPXKUIITY
paza, oHM MOpajy JAa ydye u oOydaBajy ce, HE caMO y TOKOM (opMalHOr 0Opa3oBama, Beh
TOKOM YHTABOT PaTHOT BeKa KPO3 T3B. CUCTEM CTAIHOT (IEPMAaHEHTHOT') YUeHha M yCaBpIllaBamba,
OIHOCHO oOpa3zoBama. To je 3HayajHo 300r TOra INTO JlaHAC CaMoO paJHULU ca
onroeapajyhuMm kBanudukanujama, Koju cTaqHo noehaBajy cBoje 3HamE€ W BEIITHHE KpPO3
CUCTEM MEPMAHEHTHOT 00pa30Bama U CTATHOT 00y4yaBama pacnoiiaXy KOMIETeHIINjaMa Koje ce
TpaXke Ha TPXKMIUTY, OAHOCHO HMMajy 3HaWb€ M BEUITHHE KOje Cy HEONXOJHE 3a YCIEIIHO
U3BpIIABAKE PAJHUX 33aTaKa.

Y 2017. rogunu, mpema pesyiaTaTuMa AHKeTe O pajHOo] cHa3u PemyOinuukor 3aBoja 3a
cratuctuky (P3C), y Cpouju je 6uno 2,9 MuIHOHA 3aMocIeHnX ® (j11ma) pagHuka, mro je 3a 323
Xwb. pagHuka (12,6%) Buie y ogHocy Ha 0poj 3anocinenux pagauka y 2014. roaunu (2,6 mui.
3aM0CJIeHNX), OJHOCHO BHILE 3a 163 Xub. 3anocieHux pagHuka (6,0%) y omnocy Ha 2016.
TOJIMHY KaJia je 0110 3arocieHo 2,7 Muil. paJHuKa.

I'paduxon 10: bpoj craHOBHMKa M 3allOCICHMX paJHUKA IpeMa HHUBOY oOpazoBama 2017.
roguau y CpOuju, y Xxuspazama
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I 1 ‘ =

Vevnno Besofpasosamsa n Hixe ofpazosame (pelme Bume 1 sxcoR0

W3Bop: ayrop, Ha ocHOBY mojaraka Pemybmudkor 3aBofa 3a ctaTUCTHKY, [Ipernen momaraka,
ToJIaIlM Cy MPEy3eTH ca cajta: http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/ReportResultView. aspx
(19.02.2018. roqune).

®Huxkonuh, M., Cromxosuh, M., Ilseranosuh, [I., (2017). Heku MHAMKATOPU H3rpaimhe APYINTBA 3HAKA 6a3paHOT
Ha E€KOHOMHjU 3Hama PermyOmmke CpOuje n mzabpaHnx 3emMasba, AHaIM eKOHOMCKOT (akyinrera y CyGoTuiy,
53(37), 27-42, ctp. 31.

%63amnocena auia cy oHa JIMIa Koja cy y TIOCMaTpaHoj ceaMUIM obassbasia iahenn nocao (y HOBILy WM HATYpH)
HajMambe jeJlaH caT, 3a II0CJI0AaBIa, CAaMOCTAIHO MM Kao HoMaKyhn 1wiaHOBH JoMahMHCTBA, Kao U JIMIa Koja uMajy
1ocao ca Kojer cy Ouia OJICYTHa, a 3a KOjU MMajy rapaHiyjy noBpartka. Ta Juia Mory OWTH 3amocjeHa y Tpu
OCHOBHA OOJIKa CBOjWHE. MPHUBATHO] (PETMCTPOBAHO] WM HEPETHCTPOBAHO]), APKABHOj W OCTAIUM OOIHIIMMA
CBOjHHE.

53


http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/ReportResultView.%20aspx

Cphan Munuhesuh JIOKTOPCKA JIHCEPTALIUJA

[Ipema HuBOY 0oOpazoBama y 2017. ronuHM TOMUHHPA]Y 3aIIOCIICHHU Ca CPEAHBUM 00pa30BambeM
(1,6 mun. pamauka - 57,1% yKynHO 3amoclieHuX). 3amociieHd ca BUIIMM W BUCOKUM
oOpa3oBameM yuecTByjy ca 23,9%, ognocHo 689,7 xusb. paanuka, Aok 18,9% pamnuka nma
HUKe oopazoBame, a 0,3% 3amocienux je 6e3 MIKOJICKOT 00pa3oBama.

I'padukon 11: CTpykTypa CTaHOBHUIITBA U 3allOCIEHUX paJHUKA IIpeMa HUBOY 00pa3oBama y
2017. roquau y Cpouju, y %.

VKVOHO CTAHOBHHITEO

184
" Bes ofpazoparea H HI:EE

239 ofipasoBame

= Cpemne

Jamocnenn

Bume u EMCOED

I/I3B0pl ayTOp, Ha OCHOBY IIOJaTaKa Pel’[y6J'II/I‘IKOF 3aBoJa 3a CTaTUCTHUKY, Hpernen moaarTraka,
HoJIallM Cy MPey3eTH ca cajta: http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/ReportResultView. aspx
(19.02.2018. roxune).

Ha mocrojame mo3uTHBHE KOpenaiuje u3Mely 3amocieHOCTH W 00pa30BHOT HHUBOA, yKa3yjy
noJay o ydemhy 3amociieHHX Yy YKYITHOM Opojy CTaHOBHHKA mpema 0Opa3oBHOM HUBOY.
Hajseha cTorma 3amociieHOCTH je KOJ CTaHOBHUKA KOjU MMajy BUIIIC WM BUCOKO O0pPa30Bambe
(croma 3amocieHocTH je 62,6%), KOJ CTAaHOBHHMKA KOjU HMMajy Cpelme 00pa3oBame CTola
3armoCIeHOCTH M3HOCH 53,2%, a HajHENOBOJbHMjA CHTYaIlHja je KOJ[ CTAHOBHHKA KOjH Cy 0e3
oOpa3oBama WIH MMajy caMO HW)KE O00pa3oBame, jep je CToma 3aloCIEHOCTH OBE TpyIe
CTaHOBHHKA HajHWXa ¥ u3HOCH camo 30,5%.

Tabena 7: CTpykTypa CTaHOBHUIIITBA U 3al0CICHUX paJHMKA IpeMa HUBOY oOpa3oBama 'y 2017.
roaunn y Cpouju (y %).

2014 2015 2016 2017
fg;;if}::am e 4795 452,9 501,3 545,8
Cpenme 1.472,4 1.480,1 15438 1.646,4
Bue u BUcoxo 607,5 641,2 674,3 689,7
Viynno 2.559,4 2.574,2 2.719.4 2.881,9

H3Bop: ayrop, Ha ocHOBY mojaTaka PemyGnumukor 3aBona 3a cratuctuky, [Ipernen mogaraka,
nojany npeysetu ca cajra; http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/ Report Result View.aspx

(19.02.2018. roxune).
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2.2.4. Tllpexy3eTHUIITBO U pacT mpemy3eha
Paszsujenocm npedysemnuwmea

Y 2016. romunu, y HeduHaHcHjcKOM 1eny mnpuBpene Cpbuje mocmoBaio je 340.613
MPUBPETHUX APYILITaBa, o1 dera je 99,9% (340.112 gpymrasa - npeayseha u npeay3eTHuKa) U3
npeay3eTHHUKOr cekTopa’’. IcToBpeMeHo, y pely3eTHHIKOM CEKTOPY je 3armonubeHo 837.532
panHuka, mrto je 65,7% cBuX 3amociieHux y HeduHaHcHjckoM neny npuspene (1.275.442
panHuka), a mTo je 3a roroBo 400 xwusbajga pagHUKA BUIIE O] 3alOCICHUX Y BEIUKHUM
npenyszehuma. 3aTo ce ¢ mpaBoM Moke pehu Aa je mpeny3eTHUYKHN CEKTOp Haj3HAYajHU]U U3BOP
3anolubaBama y npuBpeau. [IpeTxoany TBpAmY NoTBphyje U unmbeHnIa 1a npoceyHo gomahe
npenysehe 3amounubaBa 3,7 pagHuka o mnpeaysehy, mpu demy mOpuUBpedHa ApYyLITBA M3
Mpely3eTHUUKOT CEKTOpa y MPOCEKY 3aMolubaBajy 2,5 paJHuKa, a BeIuka npeayseha y mpoceky
3anonubaBajy 874,1 pagHuka.

Tabena 8: OcHOBHM MOKa3aTeJbU MOCIOBamka HedruHaHcHjcKor aena npuspene Cpouje y 2016.
TOJTUHU

Yuemhe
Hedunancujcku TIPEAY3ETHUHKOT
IIpenyserHU4YKH Benuka 0 IIDHBDELE — CEeKTOpa y
CEKTOp npeayseha A II: m[:on He(pMHAHCHjCKOM
yry Jely mpuBpeae
NpUBpeIH
bpoj npBpextinx 340.112 501 340.613 99,9
JIpyLITaBa
. 837.532 437.910 1.275.442 65,7
bpoj 3anocienux
Bucunna sapana (wipa. 767.9 507,2 12751 60,2
}:[I/IHapa) 1 1 . 1 1
6.609,9 3.539,9 10.149,8 65,1
[Ipomer (Mupa. muHApa)
bpyro fonara spennoct 1.222,5 953,4 2.175,9 56,2
(Mmp. nuHApPa) T ' - '
Tpodut (MapsL, AuHapa) 454,6 446,2 900,8 50,5
669,3 969,2 1.638,4 40,8
W3Bo3 (MIp. quHApa)
1.180,3 914,4 2.094,7 56,3
YB03 (MyIpA. AMHApA)
ClI0BROTPrOBHHCKN 1.849,5 1.883,6 3.733,1 49,5
Ounanc (MIpJ. TUHApa)
CIoJbHOTPTOBUHCKH 5110 547 456 3
caio (MIpJI. TUHAPA) ' ' '

I/IBBOpZ 06pa;[a ayTopa Ha OCHOBY ITOJaTaKa PeHy6JII/I‘{KOF 3aBOJa 3a CTaTUCTUKY

[Ipeny3eTHUUKH CEKTOp TOMHMHUpAa M y Macu Hcmahenux 3apana (767,9 mupn. auHapa,
Hacripam 507,2 MipA. TuHapa oJ1 CTpaHe BeIMKUX Mpeay3eha), aiu 3aocTaje y noriaeay IpoceyHe

"TTon npeay3eTHUYKMM CEKTOPOM C€ T0JIpa3yMeBajy cBa NPUBPEIHA APyIITBA (MUKPO, Maja U cpemba npeayseha
W MIPEAy3eTHUIIN) KOja 3amnonubasajy 10 250 panHuka.
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3apajie 1o 3arocieHOM PaJHUKY Y OJHOCY Ha Benuka mpemay3eha (916,9 xusb. auHapa mpema
1.158,2 Xub. TUHApa PECIIEKTUBHO).

CiuHO TOME, PETy3eTHUYKH CEKTOP JOMUHHUPA U Y BEJIMUYMHU OCTBapeHOT nmpomeTta (6.609,9
MIIpJ. JUHapa), jep crBapa 65,1% ykynHor npomera HepuHaHcHjckor aena npuspene (10.149,8
MIIpA. AuHapa). MehyTtum, kaja ce mocmarpa KOJIHKU IPOMET y MPOCEKY OCTBApHU IO PaJIHUKY,
JacHO ce BHUIW Jia W JaJbe JOMHHHPA]y BeluKa mpeay3eha, Maaa paziiuka HUje TaKo 3HA4YajHO
H3pakeHa Kao Koj BehnHe Ipyrux rmokasaresba rnociosama (7.892,1 mupa. auHapa y oqHOCY Ha
8.083,7 muipA. IMHApa PECIIEKTUBHO).

I'padukon 12: Yuenthe npegy3eTHUYKOT ceKkTopa y HeHUHAHCH]CKOM Jeny npuBpeae Cpouje y
2016. roguau

Epoj npuepenanx

APYIITAEA
100,0
CnomsHOTProBHECK 80,0 Epoj sanocaennx
pa3meHa
60,0
40,0
¥YBo3 20,0 Bucuna 3apaza
0.0
H3so3 Ipomer
Ipodur EpyTo nonata speHocT

N3Bop: 0Opana ayropa Ha OCHOBY Toj1ataka PemyOmnykor 3aBojia 3a CTATUCTUKY

VY 2016. roguHu, Npeay3eTHUYKU CEKTOp CTBapa M HajBehu aeo OpyTo noAaTre BpEeIHOCTU
(1.222,5 mapa. aunapa - 56,2%), koja ce cTBopu y HeuHaHCHjCKOM ey mpuBpene (2.175,9
MJIpJ. JIWHAapa), ajldi 3HA4ajHO 3a0CTaje Yy IMOrJIeNy MPOJYKTUBHOCTU jep jedaH DPAaJHUK Y
Ipey3eTHUUYKOM CEKTOpY y Ipoceky cTBapa 1,5 mui. nunapa BJIB, mito je 3HauajHO Mame of
paZHUKa KOjU Cy aHT@)KOBaHH y BEIIMKHUM Tpeny3ehnuma, Tie y IpoceKky CBaKH pagHHUK CTBOPH
2,2 mun. aunapa BJIB. Benuka mpemnyseha cy edukacHuja ol MPUBPEAHHX JpYyIITaBa M3
MIPEAY3ETHUYKOT CEKTOpa M Y MOTJIeAy MOCIOBHE aKTHBHOCTH, jEP j€ paIio KOju MEepHU OJHOC
b/IB u npomera nmoBosbHUJU KOJ Benukux npeayseha (26,9%), y onHoCy Ha mpeay3eTHUYKU
cektop (18,5%), mTo MpakTUYHO 3HAYU /1a BEIMKU NPUBPEIHHU CYOJeKTH UMajy Op»u oOpT u
CTBapajy Behy oaTy BpeIHOCT 10 jeIMHUIA PEaTH30BaHOT TIPOU3BO/IA.

Haxko ca yuemrhem oz 50,5% mpeny3eTHUUKH CEKTOp 0Jlaro JOMUHHpPa Y BUCHHU OCTBAPEHOT
npoduta HePUHAHCHJCKOT Jefia MPUBpeNe, OH MIIAK 3HAuajHO 3a0CTaje y OJHOCY Ha BeJHKa
npenyseha y morneny BucuHe mpoduTa KOjU C€ OCTBapH MO pamHuKy (542,7 xusb. quHapa y
onHocy Ha 1.019,0 xub. TuHapa peceKTUBHO), Ka0 U Y BUCHHU NMPOQUTHE CTOIE T, Takohe,
noMuHUpajy Benuka mpemyseha (46,8% y Benukum Hacmpam 37,2% y Tpeay3eTHUIKOM
CEKTOPY).
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I'padpuxon 13: Muaumkaropu ehrUKaCHOCTH MPENY3€THUUKOT CEKTOpa W BEIMKUX mpemyseha y
Cpbuju y 2016. ronunu
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uIpenyzeTnnurncexTop W Bexnka mpegyselia
I/I3B0p2 06pa;[a ayTopa Ha OCHOBY ITogaTaka PeHy6J'II/I‘IKOF 3aBOJia 3a CTAaTUCTUKY

JloMHHAaIM]ja BEUKUX TPUBPEIHUX CHCTEMa, Y OHOCY Ha MPEIy3eTHUYKU CEKTOP jOIII j& BHIIE
U3pakeHa y IMOIJIeAy TPrOBUHCKUX OJHOCA Ca MHOCTPAHCTBOM M HACTyIa Ha Mel)yHapoIHOM,
rJ100aTHOM TPIKHUIITY.

VY 2016. ronuan, HEPUHAHCH]CKU JI€O MPHUBPEIC OCTBAPUO j& M3BO3 MPOM3BOAA U yCIyra y
BpeaHoctu ona 1.638,4 mupa. auHapa, npu 4emy cy Beiuka npenyseha uzsesna 969,2 mupg.
muHapa (50,2%), a mpeay3eTHHYKH CEKTOp je m3Be3ao 669,3 mupa. munapa (40,8% ykymHOT
n3B03a). JloMuHaIMja BENMKUX Mpeay3eha jorn je m3pakeHHja Kaja ce MocMarpa BPeTHOCT
M3B03a TI0 PATHUKY. Y TPEIy3eTHUYKOM CEKTOPY BPEIHOCT U3B0O3a 1O paTHUKY je 799,1 Xub.
JMHApa, IITO je TOTOBO TPH ITyTa Marbke O] BPSTHOCTH W3B0O3a 10 PATHUKY KOJH OCTBAPE BEIUKA
npenyseha (2.213,2 xusb. TMHApa MO PagHUKY).

TaGemna 9: [Toka3zaresbu pazBujeHOCTH HepuHaHCHjcKOT ferna npuspene Cpouje y 2016. ronuHN

IIpeny3eTHHYKH Beanka Hedunancujcku
CEKTOp npeayseha J1€0 mpuBpe/e

Bpoj 3anocnenux mo npexysehy 2,5 874,1 3,7
IIpocedna 3apajaa 1o 3anociaeHoM (y Xub.
JHapa) 916,9 1.158,2 999,7
IIpomert 1o 3amocneHoM (y XHJb. THHApa) 7.892,1 8.083,7 7.957,9
B/IB 1o 3amocienom (y XuJb. TUHApa) 1.459,7 2.177,1 1.706,0
Panmo B/IB u nmpomera (y %) 18,5 26,9 21,4
IIpodwuT mo 3amocneHoM (y XUb. AHHAPA) 542,7 1.019,0 706,3
[Ipodurna croma (%) 37,2 46,8 414
M3B03 1o 3amocieHoM (y XuJb. TUHApa) 799,1 2.213,2 1.284,6
YB03 110 3a10caeHoM (y XHJb. JMHapa) 1.409,2 2.088,2 1.642,3
CIIOJFHOTPTOBUHCKH OMIIAHC TIO 3aMIOCICHOM 22083 43014 2.926.9
(Y XuJb. iMHApA) 0 OV, 920,
CII0JbHOTPTOBHHCKH CaZI0 IO 3a1I0CIeHOM (Y 610.1 1250 3577
XWJb. IUHAPA) ' ' '

W3Bop: oOpana ayropa Ha OCHOBY mojiaTaka PenmyOnuukor 3aBojia 3a CTaTHCTHKY
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3a pa3uKy oJ1 ©3B03a, Y YBO3Y, IPEIYy3eTHUUKH CEKTOp ca BpeaHolrhy yBo3a ox 1.180,3 mup.
TUHapa JOMUHHUpa y OJHOCY Ha BeluKa mpeny3eha, Koja cy yBeslia MPOU3BOJAE U yCIyre y
BpenHocTH o1l 914,4 mupa. nuHapa. Melyytum, nako TOMUHHUPA]y Yy YKYITHO] BPEAHOCTH yBO3a,
KaJa ce rmocMmaTpa yBO3 MO pPaJHUKY, MIIAaK JOMHUHHUpaA]y BeluKa mnpeayzeha y onHOCy Ha
npeay3eTHHYKH cektop (1,4 Muit. nuHapa u 2,1 MUJI. TUHApaA PECTICKTUBHO).

HMako je BpeagHOCT YKYMHOT CIIOJbHOTPrOBUHCKOT OujaHca (30up wH3BO3a M YB03a)
Mpely3eTHUUKOr CEKTOpa U BENMKUX Ipeay3eha rotoBo yjeanaued (1.849,5 mnpn. aunapa u
1.883,6 mupa. nuMHapa pecleKTHBHO), Beluka mpeny3eha crBapajy roroBo Aymio Behy
TPrOBUHCKY pa3MEHy ca MapTHepUMa M3 HHOCTPAHCTBA IO 3alOCiICHOM Yy OJHOCY Ha
npeay3eTHHYKU cektop (4.301,4 xusb. quHapa, Hactpam 2.208,3 Xub. TuHApa PEeCIIEKTUBHO).

Benuka npenyseha octBapyjy u 60sbe pe3ynraTe y Morjieny CloJbHOTPrOBUHCKOL callfia, jep y
pasMEHHM ca HMHOCTPAHCTBOM CTBapajy Cy(puUUT y BpeaHocTd 1o 54,7 miupn. AuHapa, 3a
pasyiuKy OJf MNpeay3eTHUYKOI CEeKTopa, KOju je 3abenexuo AepuuuT y pa3sMeHu ca
nHocTpaHcTBOM of 511,0 mupa. nunapa.

3a pa3iMKy oA BeJUKUX npenyseha, rae je cyGuuut no pagHuky uzHocuo 125,0 xusbangy eBpa
(u3Bo3 je Behum ox yBO3a), MpPENy3eTHUYKH CEKTOp OesiekH AePUUUT IO 3arOCICHOM Yy
BpenHocT o 610,1 xusb. quHapa (yBo3 je Behu of n3B03a).

I'padukon 14: Nuaukatopu pa3BHjEHOCTH MPEIy3€THHUKOT CEKTOpa M BEJIUKUX mpemy3eha y
CpOuju y 2016. roauau
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AB 21771
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IIpogHT Mo 3aMoc.1eHOM
1.019,0

H3B03 M0 3amocJaIeH0M
2.213,2

.409,2
2.088,2

VE02 10 3a00CTIeHOM

2.208,3
TPTOBHHCKH OHJ/IAHC [10 3AMOCJIEHOM
4.301,4

Epeny3eTHHYKH CERTOP

TProEMHCKH CAJ/10 110 32M0CIEH0M I 125.0
s B Benuka npenyseha

N3Bop: oOpana ayropa Ha OCHOBY IojiaTaka PermyOommdkor 3aBoja 3a CTAaTUCTHKY

VYV uenmHU mocMaTpaHO, MAKO MPETy3eTHUYKH ceKTop uMa Behe yuemthe kom dhopmupama
OCHOBHHX TOKa3aTeJba MOCIIOBama (HoMHuHHpA y Opojy mpenyseha, 3amomsaBa Behu 06poj
pamauka, ucrutahyje Behy macy 3apama, octBapyje Behm mpomer m BJIB u kpeupa Behu
npoduT), U3BEAEHU TOKaszaresbu (Opoj 3amocieHux mo mpemyszehy, mpoceyna 3apama 1o
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3arocaeHoM, MPOMET 1o 3anocieHoM, b/IB mo 3anocinenom, panuo BJ/IB u npomera, npodut no
3all0CJICHOM, TPOQHTHA CTOMA, W3BO3 IO 3alOCICHOM M CIOJbHOTPTOBHHCKH CajIo IO
3arocjaeHoM), KOju Mepe edUKACHOCT, OJJHOCHO KOHKYPEHTHOCT IOCIIOBama MOKasyjy Behy
e(pUKAaCHOCT BEIMKHX Ipeny3eha y roroBo CBHM acleKTUMa IOCIOBama, a IMOCICAUYHO U
BUXOBY Behly WM3BO3HY M YKYIIHY KOHKYPEHTHOCT Yy OJHOCY Ha, jOII YBEK, HEIOBOJHHO
pasBHjeH, Ipeay3eTHUUKH cekTop y Cpouju.

Ilocnosna oemoepaguja

Y 2017. ronguan ocHOBaHO je 43.447 HoBUX npuBpenHuX ApymrTasa (34.650 npemxy3eTHHKA U
8.797 npenyseha) u yrameno je 24.659 npuBpeanux apymrasa (21.721 npenysernuka u 2.938
npeayseha), Tako ga je ykymaH Opoj mpuBpenHux apymraBa mnoehan 3a 18.778 (12.929
npenyserHuka 1 5.859 mpenyseha). OBo je Haj6osbu pesynrar ox 2009. roauue, kana je
YVKyIaH HEeTO pe3ynrar u3Hocuo 9.336 HOBUX mpuBpenHux cyodjexarta (2.921 mpemyseTHuka u
6.415 npenyzeha).

Heto pact Opoja mpuBpeanux cybjekTa je moceOHO 3HayajaH, ako ce MMa y BUIY HETO Mmaj
Opoja mpuBpenHux cybjekara y mepuony kpuze (ox 2010. go 2012. roaune) u mocTeneHu
OMOpaBaK HAKOH TOra, MPHU YeMy je TUHAMUYHU]U HETO pacT MPUBPEIHHUX CyOjeKaTa OCTBapeH
ek y 2016. u 2017. rogunu.

['padukon 15: OcHoBaHa u yraiieHa NpuUBpeAHa IPYIITaBa U HETO Opoj MO rouHaMa
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Heto edewar =—o=Ocnopamn  =—®=YTameHH
I/ISBOpZ HU3pavyHaBambC ayToOpa, Ha OCHOBY IOJJaTaKa AFCHI_II/IjC 3a IPUBPCOAHC PCTUCTPE

Hajsehu Opoj ocHOBaHUX MPHUBpPEAHUX JpYyIITaBa MOCMaTpaHo Mo Mecenuma je majy 2017.
rogaune (5.003 gpymtaBa), a yraimeHux y aeneMopy ucre roause (2.683 apyimrasa), Ipu 4yemy
je Hajpehu HETO pacT MPUBPETHUX ApYIITaBa 3a0eNexeH, Takohe y Majy jep je ocHoBano 5.003,
a yramieHo je 1.961 npuBpeaHo ApyIITBO, T€ je Opoj MpUBpEIHUX JIpyluTaBa nosehan 3a 3.042.
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I'padukon 16: Kperame 6poja OCHOBaHMX U yralmieHUX NpuUBpeaHux ApymTasa y 2017. roqunu,
110 MEeCenrMa.

I/I3B0p2 H3pavyHaBakbC ayTOpa, Ha OCHOBY IIOJaTaKa AFCHI_[I/Ije 3a IPUBPCIHC PECTUCTPC

OCHOBAHA

F Y ITAlleHA

HETO pacT

BN HETO mad
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““AA

jam.
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CellL OKT.

OpnHoc 6poja OCHOBaHMX M YTallleHUX MPUBPEIHUX ApyluTaBa (Heto-edekar) y 2017. rogunu je

1,8:1 1 moka3yje na ce Ha cBakux 10 yrameHux npuBpeAHHX ApyiuTaBa ocHyje 18 HoBux. Heto

edekar noBoJbHUJU je Koxa mpeny3eha (Ha 10 yramenux ochyje ce 30 HOBUX), Y OJHOCY Ha

npey3eTHUKE,

ra€ C€ Ha

10 yramenux paamu ocHyje 16 HOBHX.

Hero edekar

OCHMBama-Tallekha MpUBpeIHUx cyOjekara TokoM mnepuoga 2009-2017. je HajIOBOBHHUH Yy

2017. roguHu, Maja je 3Ha4ajHO MoOoJbIIamke ocTBapeHo jour 2016. roguHe, MTO yKazyje Ha

3Ha4YajHO MOOOJbIIAKE KIIMME 3a pa3Boj npeay3eTHumTea y Cpouju.

TaGena 10. bpoj ocHOBaHMX M yrameHUX OpUBpeIHUX ApyiiTaBa y nepuony 2009-2017.

2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Slgfgjiﬂ 39.365 | 35.296 | 32.236 | 30.200 | 30.931 | 29.102 | 33.434 | 33.615 | 34.650
Ocnopaiia Hper’;y“' 10.013 | 9.469 | 8.470 | 8.648 | 8.735 | 8209 | 8.180 | 8.429 | 8.797
Viynuwo | 49.378 | 44.765 | 40.706 | 38.848 | 39.666 | 37.311 | 41.614 | 42.044 | 43.447

Hf}fﬁﬁe' 36.444 | 37.165 | 35.288 | 32.853 | 36.520 | 27.068 | 32.733 | 22.270 | 21.721
Yramena Hpe},f‘fe' 3598 | 9.388 | 13581 | 7.355 | 2557 | 2.601 | 2.383 | 2.458 | 2.938
Vkynwo | 40.042 | 46553 | 48.869 | 40.208 | 39.077 | 29.669 | 35.116 | 24.728 | 24.659

Hf}fﬁﬁe' 2921 | -1.869 | -3.052 | -2.653 | -5.589 | 2.034 | 701 | 11.345 | 12.929

Hero Hperffe' 6.415 81 5111 | 1293 | 6.178 | 5608 | 5797 | 5971 | 5.859
Vkymmo | 9.336 | -1.788 | -8.163 | -1.360 | 589 | 7.642 | 6.498 | 17.316 | 18.788
Hf:ﬁﬁf' 11 0,9 0,9 0,9 0,8 11 1,0 15 16

chorar these |28 | 10 | 06 | 12 | 34 | 32 | 34 | 34 | 30
VKyTHO 1.2 1,0 08 1,0 1,0 13 1,2 1,7 18

I/ISBOpZ HU3padyHaBambC ayToOpa, HA OCHOBY ITOJaTaKa ATCHI_II/IjC 3a IPUBPCAHC PECTUCTPE
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Hajpumre npuBpennux apymrasa (npenyseha u npenyszeraunka) y 2017. ToOIMHA OCHOBAHO je y
CEKTOpHMa: TProBHHA Ha BENMUKO U Mayo u nomnpaska (8.330 apymrasa, ogqHocHo 19,2% cBux
OCHOBaHUX MPUBPEAHUX JApylITaBa), npepahuBauka uHaycrpuja (6.511 apymraBa, 0JHOCHO
15,0%) u cTpy4He, Hay4HE, HHOBAI[MOHE U TEXHOJIOMIKE fAeaaTHOCTH (4.826 ApyiiTaBa, OHOCHO
11,1%). 3nayajHo MamK OpOj MPUBPEAHUX APYIITaBA OCHOBAH j€ Y CEKTOpPHMA: pyaapcTBo (43
npymrBa, oxHocHo 0,1% cBUX OCHOBaHMX NPUBPEIHHX JpyIITaBa), CHableBame
CJIEKTPUYHOM €HeprujoMm, racom u mapom (99 apymraBa, ogHocHo 0,2%) u ¢uHaHCHjCKE
JIEIaTHOCTH U JAeNaTHOCTHU ocurypama (223 npymrasa, ogHocHO 0,5%).

Hajsehu O6poj mpuBpenHUX IpyITaBa yraiieH je y CeKTOpUMa: TProBHHA Ha BEJIUMKO M Majio U
nonpaBka (6.596 npymTaBa, oaHOCHO 26,7% CBHX YraimieHUX TPUBPEIHUX IPYIITaBa),
npepahuBauka unayctpuja (4.144 npymrasa, oqHocHo 16,8%) u yciyre cmeniraja U UcXpaHe
(2.938 npymraBa, ogHocHo 11,9%), a Hajmame y cekTtopuma: pynapctBo (19 apymirsa,
onHocHo 0,1% cBuX yrameHUX MPUBPEIHUX [ApyIITaBa), CHAOJEBambE EJIEKTPUYHOM
eHeprujom, racom u napom (25 apymrasa, ogHocHo 0,1%) u mocnoBame HekpeTHHHaMa (87
npymrasa, onHocHo 0,4%).

Tabena 11: OcHOBHU TOKa3aTeJbu MOCIOBHE AemMorpaduje o cekropuma 'y 2017. ronuuu

OcHoBanu | Yramenu Heto eg:;gT

[MossonpuBpea, LIyMapcTBO U pHOapCTBO 680 374 306 1,8
Pynapctso 43 19 24 2,3
[MpepaluBauka namycTpuja 6.511 4.144 2.367 1,6
CHaO[ieB. €JIeKTp. EHepr. TaCOM U ITapoM 99 25 74 4,0
CHa0/1. BOZIOM U YIIpaBJb. OTHAJAHUM BOJaMa 239 132 107 1,8
I'paheBunapcTBo 4.166 2.163 2.003 19
TproBruHa Ha BEIMKO U MAaJIO U MOIPaBKa 8.330 6.596 1.734 1,3
Cao0Opahaj 1 CKITaqUIITCHE 3.150 1.795 1.355 1,8
VYcenyre cMelntaja M ucXpaHe 4.364 2.938 1.426 15
Hudopmucarme 1 KOMyHHKaIH]je 3.786 736 3.050 51
®uHaH. JeNaTHOCTU U AeNaT. OCUTYypamba 223 174 49 1,3
ITocnoBame HEKpeTHUHAMA 366 87 279 42
CrpyuHe, Hay4yHe, UHOB. U Te€X. IeJaTHOCTH 4.826 1.848 2.978 2,6
AnmuH. 1 ToMohHe yciTy)KHE IeTaTHOCTH 2.369 1.052 1.317 2,3
Oo6pa3oBame 492 169 323 2,9
31paBcTBEHA U COIMjaiHa 3aITHTA 579 253 326 2,3
YMeTHOCT, 3a0aBa M peKkpearyja 756 367 389 2,1
OcraJie ycIy>kHe AeaTHOCTH 2.468 1.787 681 14

IIpuBpeana apymTBa — yKynmHo 43.447 24.659 18.788 1,8

W3Bop: n3pauyHaBame ayTopa, Ha OCHOBY T0J]aTaka ATEHIIM]e 3a IPUBPEIAHE PETHCTPE
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Hajpehu Opoj HETO OCHOBaHMX MPUBPEIHUX NAPYIITAaBa j€ Y CEKTOpUMa: MHPOpMHUCAHE U
komyHukanuje (3.050 gpymrtaBa, omHocHo 16,2%), cTpydHe, Hay4yHEe, HMHOBAllMOHE U
TEXHOJIOWKe JaeraaTHocTH (2.978 npymraBa, onHocHO 15,9%) u mpepahuBauke uUHAYCTpH]jE
(2.367 ppymitaBa, ogHocHO 12,6%), a HajMamHU y CEKTOpUMa: pyaapcTBo (24 npyiiTsa,
onnocHo 0,1%), hbuHaHCHjCKe AeNaTHOCTU U JIETaTHOCTH ocurypama (49 npymiraBa, 0THOCHO
0,3%) u cHabeBame eIEKTPUYHOM €HEPTUjoM, racoM U napom (74 npymrasa, ogHocHo 0,4%).

HajrmoBoseHMju 01HOC M3Mel)y OCHOBaHMX M yrallleHUX MPUBPEIHUX ApyiiTaBa (HeTo edekar),
OCTBapeH je y cekTopuMa: nadopmucame u komyHukanuje (5,1 - na 10 yrameHux npuBpegHux
JIpyliTaBa ocHyje ce 51 HoBuX), mocioBame HekperHuHama (4,2 - Ha 10 yrameHux
MPUBPETHUX JIPYIITaBa OCHYje ce 42 HOBUX) U CHaOJeBamke ICKTPUYHOM €HEPIHjOM, TacoM U
napom (4,0 - ma 10 yrameHux mpuBpeqHUX JpyiiTaBa ocHyje ce 40 HoBuX). Mehytum,
HAjHENOBOJbHUJU HETO edekar je 3abenekeH y CEeKTOpMMa: TPrOBMHA Ha BEJIMKO U Majo U
nomnpaBka U (PUHAHCHJCKE NENAaTHOCTH U JenaTtHocTu ocurypama (1,3 - Ha 10 yramenux
NPUBPEIHUX JIpYyIITaBa OcHyje ce 13 HOBuX) M ocrtaie yciyxHe aenatHoctd (1,4 - Ha 10
yrameHux NpUBpeHUX APYIITaBa OcHYje ce 14 HOBUX).

I'padukon 17: Kperame Opoja OCHOBaHMX M yralieHHX NpPUBpPEeNHUX apymraBa y 2017.
TOJIMHHU, 110 CEKTOPHMa JIeTTaTHOCTH

OcroBaHH A Vramenn HeTo pacT NN HeTO max

9.000
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W3Bop: n3pauyHaBame ayTopa, Ha OCHOBY NoJlaTaka ATeHIIUje 3a IPUBPEAHE PETHCTPE
2.2.5. IHOBaTUBHOCT M yJarame y UCTPaKUBAE U Pa3Boj

MHOBaTUBHOCT jeé OCHOBHHM MOKpETay W HOCHJIAI] M3TPajikhe APYIITBA 3aCHOBAHOT HAa 3HAmY, a
BUCHHA yllarama y UCTpakuBame U pa3Boj (MP) mokasyje ycMepeHOCT Heke 3eMJbe Ka pa3Bojy
MHOBAIMja U U3TPaJbh €KOHOMH]jE 3Haba. YJarame y UCTPaKUBAE U Pa3Boj je MPeTIoCcTaBKa
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yHanpehema WHOBAaTHBHOCTH, jep OOyxXBaTa CHCTEMCKH CTBapajlauykd paj TMpeay3eT paau

noseharma 3Hamba O PUPOIH, YOBEKY, KyJITYPH U JPYIITBY M IIPUMEHY HOBUX 3Hama y npakcu.®

Jauame HMHOBaTMBHOCTH Kpo3 ynarame y WP je 3HauajHO ycnen MO3UTUBHUX edekaTa
HpesuBamba Ha Jpyre IPUBpPEIHE ASTaTHOCTH KPO3 CTBApak-¢ HOBUX IPOU3BO/IA U IPOIIeca, KOjU
9YeCTO J0BOAE 10 NoBehama MPOAYKTHBHOCTH, IMIMPEHa IOCIOBamba W OTBapame J00po

mwiahenux mociosa.®

Bucuna ynarawme y P 3nauajHo yruye Ha pa3BojHE MepCHeKTHBE npeay3eha u mpuspeie y
KOjUMa OHHM IIOCIYjy, MOTYhHOCT HOBOI 3allOlllJbaBama, CTBapamba HOBE BPEIHOCTU U
yHanpehema koHkypentHoctu. Kana npenyseha unsectupajy y UP, ona otBapajy mpocrop 3a
3anonubaBamke HaAyYHUKA U MHXKEHEpa, Kao U mparteher ocolspa 3a noApuiky peanusanuje P
AaKTUBHOCTH, Kao HITO Cy aJAMUHCTPATHUBHU U J1a0OpAaTOPUjCKH TeXHHYapu U aApyru. Yecro je
ciyuyaj aa ynpaBo WP unHTeH3uBHa mpexayseha, 3axBasbyjyhu CB0jOj CIOCOOHOCTH YCHELIHO
peanusyjy pesyarare VP akTHBHOCTH, MOCTajy TEXHOJIOMIKM jujaepu u mnosehaBajy oOum
IOCJIOBamka U TAaKO IMOCTajy 3HayajaH M3BOP HOBOI' IPOJAYKTHBHOI 3allolbaBama, CTBApamba
HOBE BpeIHOCTH, MnoBehama MH3BO3a, NOOOJbLIAKA >KMBOTHOI CTaHAApla 3aloCiIeHUuX U
reHepHcama MPUBPEIHOT pacTa y LeTuHH.

I'pacduxon 18: Ynarawe y UP y Cpouju y nepuoxy 2009-2016. ( y mui. eBpa).
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8 Cextopnpuspene = Jasxu cextop ® Cexropa Bucokor obpasosatsa - [pusatau HenpodHTHH cerTap

HW3Bop: u3pauyHaBame ayropa, Ha OCHOBY MoOjaTaka mpeyserux ca Eurostat: http://ec.europa.
eu/eurostat/data/database, mpuctynssero: 18.02.2018. roaune

%Huxkonuh, M., Cromxosuh, M., Ilseranosuh, [I., (2017). Heku MHAMKATOPU HU3rpaimhe APYINTBA 3HAKA 62a3paHOr
Ha eKOHOMHjH 3Hama PenyOnuke CpOuje u n3abpaHux 3emMaiba, AHaiuM ekoHOMckor ¢akynrera y CyOoTui,
53(37), 27-42, ctp. 33.

®European Commission. (2010). Science, technology and innovation in Europe, Publications Office of the
European Union, Luxembourg. ctp. 219.
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Y 2016. romuan y Cp6uijn je y peanmszanuju aktusHoctd MP0 ynokeno 308,3 mui. eBpa,
onHocHO 43,6 eBpa mo craHoBHHKY, mTo yuHU 0,89% Bpennoctu BJIL, a mrto je HajBehe
ynaramwe y nepuoay 2009-2016.

VY oanocy Ha 2009. ronuny ykymnHo ynarame y P je nosehano 3a 42,8 mui. eBpa (+16,1%), npu
yemy je ynarame y UP no ctanoBauky nosehano 3a 7,4 eBpa (+20,4%), a moBehauo je u yuenrhe
ynarama 3a P y B/II1 3a 0,02 ctpykTypHa noeHna (+2,3%).

I'padukon 19: Ynarame y P o cranoBHuky y eBpuma y Cpouju y nepuoay 2009-2016.
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W3Bop: wW3padyyHaBame ayTropa, Ha OCHOBY IojJaraka Impey3eTux ca EBurostat:
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database, npucrymbeno: 18.02.2018. roaute

CekTopcka CTpyKTypa ymarama y WP mnokasyje penaTuBHE TMpeaHOCTH U ci1abocTu
WHOBAI[MOHOT CHCTeMa HeKe 3eMJbe. Y CTPYKTypH (hMHaHCHpama, HajBuiie cpeacraBa y VP
akTuBHOCTH y 2016. ronunu ynoxuo je cekrop npuspene (37,5%), mTo je HEmTo BUIIE Y
OJIHOCY Ha CEKTOP BUCOKOT 00pa3oBama (36,3%), a 3Ha4ajHO BHUIIIE Y OJTHOCY Ha yJIarame JaBHOT
cekropa (26,1%), nok yuenrhe npuBatHor HempoduTHOT cekTopa u3Hocu ceera 0,1%.

VY oxanocy Ha 2009. roguny, cTpykTypa puHaHCcHpama ynarama y P je 3HauajHO mpoMemeHa.
VY 2009. ronunu, HajBuie cpeactaBa y WP je momasuno m3 cexTtopa BUCOKOT oOpaszoBama
(54,8%), 3atum u3 jaBHor cektopa (30,9%), ynarame npuBpene ydectBoBaio je ca 14,3%, a
npuBaTHor HerpodurHor cexropa ca 0,03%.

®Ocnornu mokaszatess 3a npaheme ynarama y UP je 6pyTo nqomaha nmoTpoima Ha MCTpaxkuBame U pazsoj (GERD
— Gross domestic expenditure on R&D). GERD ce cactoju ox ykynmHux pacxona (texyher n xanuranHor) Ha 1P
cBuX noMahmx mnpenyseha, MCTpakMBauKMX WHCTUTYTa, YHHMBEp3uTeTa, jlaboparopwja, WTh. Ykibyuyje WP
aKTHUBHOCTH Koje cy (UHaAHCHpaHe M3 WHOCTpaHCTBa (HMCKJbydyje Aomaha ymarama y WP peanm3oBana y
MHOCTPAHCTBY) M W3/Bajamba 4eTHpH aomaha ceKTopa: MOCIOBHOI CEKTOpa, jaBHOT CEKTOPa, CEKTOpa BHCOKOT
00pa3oBarma U MPUBATHOT HEMPO(GHUTHOT ceKTopa. MoXe ce 3pa3suTH BPEAHOCHO (HIIP. y €eBpUMa HJIH Y €BpHMa I10
CTaHOBHUKY) W/miu kao npouenat b/II1-a (tana nokasyje P narensurer).
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I'paduron 20: Cexropcka ctpykrypa yiarama y UP y Cpouju y 2009. u 2016. roqunu
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W3Bop: u3pauyHaBame ayropa, Ha OCHOBY IojaTaka mnpeyserux ca Eurostat: http://ec.europa.
eu/eurostat/data/database, npucrymbeno: 18.02.2018. roaute

Jlo mo3uTHBHE MPOMEHE CTPYKType puHaHCHpama ynarama y P y CpOuju mommio je ycien
pacra ynaramwa y P y npuspenu (pact ox 204,2%, onnocHo 3a 77,6 mui. eBpa - ca 38,0 mu.
espa u3z 2009. rogune Ha 115,7 mun. eBpa y 2016. roagunu). 3a pas3iuKy OJ IOCIOBHOT
CeKTopa, Koju je moBehao obum ymarama y VP akTHBHOCTH, CEKTOp BHCOKOT 00pa3oBama
oenexu nan (ox -23,1%, onHocHo 3a 33,5 mui. eBpa — ca 145,5 muit. eBpa u3 2009. rogune Ha
111,9 mui. eBpa y 2016. ronqunan), kao u jaBau cextop (nax ox 1,9%, ogrocHo 3a 1,6 Mui. eBpa
- ca 82,0 muu. eBpa u3 2009. na 80,4 mun. espa y 2016. rogunu).

Mehytum, 1 mopen NMO3UTHBHUX KpeTama, CEKTOpCKa CTPyKTypa ynarama y UP u nmame je
HETOBOJbHA Ca jOIII YBEK HEIOBOJFHUM H3/[BajarbeM IOCIOBHOT ceKTopa (IIpHUBpENE), OJTHOCHO
HEBOJHHUM ynarameM nomahux npemyseha y UP aktuBHocTu. [locnenuna tora je mpunyhenoct
noMahux npemyseha 1a yBo3e TEXHOJIOTH]y, HTHOBAaTHBHA PEIIeHha U IIOCIIOBHE MOJIENIE pa3BUjeHE
y IpyruMm 3emjbaMa u 3a To minahatu pan tyhux UP crpyumaka (ucTpakmBaya, Hay4yHHKa,
eKcriepara u Jp.), YMeCTO Jia ce UCKopucTe JqomMahu pa3BoOjHH pecypcH, MOCEOHO TaeHTOBAHU
MITaJIF HAyYHHUIIA U HCTPAKUBAYH.

HemoBosbHA ceKTOpcKa CTpyKTypa yiarama y WP, kojy kapakTepuiie HEIOBOJHHO yiarame
MIPUBATHOT TIOCJIOBHOT cekTopa y MP w Benuko ydemhe jaBHOT M CEKTOpa BHCOKOT
oOpa3oBama, TpelcTaB/ba HajBehy cmabocT HanMOHAIHOT WHOBamHMOHOT cuctema CpoOwuje.
Bucoxko yuenihe ymarama y P kpo3 jaBHE W3BOpe U CHCTEM BHCOKOT OOpa3oBama Hajuemrhe
nmojpa3syMeBa yiarame y Teopujcka M (yHJIaMEHTaJIHa HCTPpaKMBama, KOja Cc€ HE MOTY
NPaKTUYHO TMPUMEHUTH Y TPAKCH, 3a Pa3JIMKy OJl ylarama ITIOCIIOBHOT CEKTOpa Koja Cy
TIPETEXKHO OPUjEeHTHCAHA Ha Pa3BOj PUMEH-CHIX HHOBAIHMja. 't

Vnarame y UP je jenan o npuopuTeTHUX IIUJbEBA ITIABHUX PAa3BOJHUX NoMuTHKa EBporicke yHuje
Y TI0j€IMHAYHUX JIp)KaBa WiaHHIA. JoI je TMcabOHCKOM CTPAaTeTHjoM OHJIO MPOTHCAHO, a 3aTUM

"l Hukommuh, M., Ctomkosuh, M., Isetanosuh, [I., (2017). Hexu HHAUKATOPU M3TPaE-e APYIITBA 3Haa 6a3paHOT
Ha eKOHOMHjH 3Hama PenyOnuke CpOuje u m3abpaHux 3eMaiba, AHaimu exoHoMmckor ¢akynrera y Cy6oTuim,
53(37), 27-42, ctp. 33.
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je mpeyzetro u ctparerujom EBpoma 2020., nga BucuHa ymarama y WP T1peba na
nocturae HuBo ox 3,0% BII.

VY 2016. roguau P untensurer (ynaramwe y UP xao npouenat B/IIT) y Cpouju je 0,89%, u 3,4
IyTa je MamkHu y OJIHOCY Ha LMJbaHy BpeIHOCT Ha HUBOY EBporicke yHuje ox 3,0%, mro jacHo
yKa3yje Ha BelaukH 3aoctatak CpOuje y oBoj obsacti 1 noTpedy 3a 3HaTHO BehuM ynaramuma u
Hanopuma kako 6u ce CpOuja mpuOIMKUiIa IMJbAHUM BPEIHOCTHMA.

[Tocmarpano no roguHama, y nepuoay 2009-2016. najsehu P untensuter 3abenexex je 2012.
rogune (0,91%), a najumwku 2011. rogune kama je yuemhe WP wuntensutera y BT
uzHocuio ceera 0,71%. Ilo3utuBHa ynmbeHMLIA je Ja HAKOH 3HavajHor naga y 2013. rogunu, P
WHTEH3UTET Yy HapelHe TpH TOAMHE KOHCTAaHTHO ce mnoBehaBa, na 6u y 2016. roaunu
nocturao Bpeanoct ox 0,89%, mwro je 3a 0,02 mpoueHTHUX MOEHa Buule y ofHocy Ha MP
UHTEH3UTET Koju je octBapeH 2009. ronune.

I'padukon 21: P untensurer y Cpouju y nepuoay 2009-2016.
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W3Bop: u3pauyHaBame ayropa, Ha OCHOBY IMojaTaka mpey3etux ca Eurostat: http://ec.europa.
eu/eurostat/data/database, mpuctymsero: 18.02.2018. roaune

Amnanuza kperama P uaTeH3MTETA MO CeKTOpuMa mokasyje na ce P unTeHsurer y nepuomy
2009-2016. roToBO KOHCTAaHTHO MOBehaBa y CEKTOpY MPUBpPENe, Me)yTHM CTarHUpa y jaBHOM
CEeKTOPY M KOHCTAaHTO C€ CMamyje Yy CEKTOpYy BHCOKOT oOpaszoBama. Mako je pact NP
MHTEH3UTETa HECHOpPHO IIOBOJAHO M TIOKEJPHO KpeTame, 3abpumaBa crarHanuja HP
WHTEH3UTETA JaBHOT CEKTOpa, a moceOHo man VP uHTeH3uTeTa CeKTOopa BUCOKOT 00pa3oBama,
jep je P uHTeH3UTET y OBUM CEKTOpUMA U AaJbe 3HAYajHO UCIIO/ MOXKEJHHOT U TOTPEOHOT HUBOA
3a U3TPa/ilby MOJEpHE IPUBpE/IE 3aCHOBAHE HA 3HAKY U MHOBAIIMjaMa.

2.3.Mehynpous3Boan KOHKPETHOCTH

Mehyrpon3Boau KOHKYPEHTHOCTH (MHBECTHUIMj€, TPOIIKOBH, MPOJYKTHBHOCT M H3BO3) CY
€KOHOMCKH arperaru, Koju mokasyjy edekre 0a3uuyHHX (akTopa KOHKYPEHTHOCTH M KOJH Y
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Mel)ycoOHOM JientoBamy, y BEIUKO] Mepu oapelyyjy ykymHe pe3yiaraTe KOHKYPEHTHOCTH -
INPUBPEIHU PACT, 3aMOCICHOCT M KBAJUTET XHBOTA, M 3aTO Cy Haj3HAYajHUjU IOKa3aTesbu
OJIP’)KUBOCTH TIPUBPEIHOT PacTa, ald HUCY OCHOBHU (DaKTOPH HAITMOHAITHE KOHKYPEHTHOCTH.

2.3.1. UuBecTummje

HuBecTuiyje cy 3HauajaH Mokas3aresb KOHKYPEHTHOCTH, jep Cy MPEeTIoCTaBKa pacTa U pas3Boja
npuspene. Y 2016. roguan 6pyTo nnBectunmje’? y npupeau Cpbuje u3Hocume cy 7,3 Mipa.
nonapa, ogHocHo 9,1 mupn. monapa y cranHuMm nenama u3 2010. roaune, mto je U HajBeha
BpenHOCT uHBecTulMja y nepuoay 2009-2016. Y mocmarpaHoM MepHOy, HajHUKA BPETHOCT
Opyro uHBectuinuja 3abenexena je 2010. romune (7,3 mupa. nonapa). ExoHomcka kpusa
3HA4ajHO je yTHIlaja Ha BUCUHY OpyTo uHBecTHuMja y CpOuju, mro ce Haj0oJbe youaBa Kpo3
KpeTamwe roauiimux croma pacta. Y 2009. roguHu, Ha BPXYHIy CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e
Opyto unBectunuje y Cpbuju, y oanocy Ha npetxonny 2008. roguny, cMameme Cy 3a 4Yak
37,4%, na 6u ce nmag HacrtaBuo u 'y 2010. roguHu, Mana Mamer uHTeH3uTeTa (max oxa 6,6%).
Haxkon onopaska y 2011. rogunu (pact ox 14,2%) u ymepenor pacta 'y 2012. roguse (2,9%), y
2013. u 2014. ronuHM BHCHHA HMHBECTUIMja je MOHOBO cMameHa (max ox 7,2% wu 0,4%
pecnekTuBHO), Aa 6u y 2015. u 2016. roguHu uHBecTUIMje pacie no cronu ox 7,7% u 6,9%
PECIIEKTUBHO.

I'paduxon 22: Kperamwe 6pyro unBectuuuja y Cpouju y nepuoay 2009-2016. y mun. gomnapa
(cranne uene u3 2010. roaune) u roauuIme cTone pacra y %.
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W3Bop: oOpauyH ayTopa, Ha ocHOBY nojataka CBercke 6anke, World Development Indicators:
http:/databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators#,
npucTymbeHo: 22. ¢pebpyapa 2018. ronune

?Bpyro uusectuuuje (Gross capital formation) - panuje 6pyro nomahe unsectuuuje (Gross domestic investment)
Cy yjlarama y HOBa OCHOBHA CpEJICTBa IpuBpese (HabaBKa MalldHA M ONMpPEME; M3rPajiiby MyTeBa, JKEIC3HUIIE,
M3rpajiba IIKoJIa, KaHienapuja, 00JIHUIA, cTaMOeHa Hace/ba M KOMEPLHjaliHe U UHYCTPHjCKe 3rpajie U Ip) U HETO
MPOMEHE y HUBOY 3aJIHXa.
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WNHuBectumje 1Mo cTaHOBHMKY W ®BHXoBO ydemhe y BJIII moxkaszaressu cy OAp>KHUBOCTH
npuBpeqHor pacra u Oynyher apymrBeHor Onaroctama. Hajehe Opyro uHBecTHIMje MO
cTaHoBHUKY y nepuony 2009-2016. 3abenexene cy 2016. ronune (1.291 nonapa y cramHum
nenama u3 2010) u 3HauajHO cy Behe y ogHOCY Ha OpyTO MHBECTHIIH]E 110 CTaHOBHUKY U3 2009.
1 2010. romune (1.066 u 1.000 monapa peCEKTUBHO).

VYyeurhe Opyro unBectunuja y b/II1 nokaszaress je oApKUBOCTU U ONPEACIHEHOCTH APYIITBA Ka
pa3Bojy, jep Cy HOBE MHBECTHIIM]j€ OCHOBE CBAKOr pacTa W pa3Boja. Hajsehe yuemrhe Opyto
unBectuija y BJIII Cpb6uje 3abenexxeno je 2011. u 2012. romune (20,1% u 21,0%
pecnekTuBHO), a Hajuuxke 2013. u 2014. ronune (17,6% u 17,5%). YV 2016. rogunu yueurhe
6pyro nuBectuuuja y BJIII je 19,1% u nosehano je y ognocy Ha 2015. ronuny (18,9%).

I'paduxon 23: Kperamwe 6pyro nunBecruuuja y Cpouju y nepuony 2009-2016. o craHOBHUKY
(cranne nene u3 2010) u yueuthe Opyro unsectuuuja y BIII (y %).
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W3Bop: obpauyH ayTopa, Ha ocHOBY nojataka CBercke 6anke, World Development Indicators:
http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators#,
npuctymbeHo: 22. ¢pedbpyapa 2018. ronune

[Topen 6pyTo MHBeCTHIM]a, 3HaYajaH MOKA3aTeJhe KOHKYPEHTHOCTH HEKE MPHUBpPEJE j€ HheHa
CIOCOOHOCT J1a TIPHBYYE WHBECTUIIM]E U3 JAPYrux 3eMasba. CTpaHe NMPEKTHE HMHBECTHIH]E
(CJIN)"® mompasymeBajy yiarama y 3rpajie, TeXHOJIOTHje, OpeMy M MaIlHHe, Koje MPUTIaajy
npenyzehy 3emsbe nomahwHa W Ha HUXOBY JWHAMHUKY YTHYe BelIukH Opoj dakropa. Oe
WHBECTHIIM]E€ CYy 3HauYajaH pa3BOJHH PECypcC, MOCEOHO 3a 3eMJbe Ca OTPAHHMYCHHUM CPEICTBHUMA,

8 Crpane nupektHe unsectunuje (CJI) cy ynarama 3eMJ/b€ pajid CTHLAHEC BJIACHHINTBA, OJHOCHO TpajHE
moryheHocTn ynpasseama (10% wim Buile riiacadkux mnpasa) y npenysehuma koje nocityje y cTpaHuM IpHUBpena,
a Mory OuTH y OOJIMKY BJIIACHMYKOI KallUTalla, pEMHBECTHUpPAHE 3apajie ¥ OCTAJIOr JYyTOPOYHOT M KPaTKOPOUHH
Karurana.
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jep Ha Taj HaYWH A00Hjajy (MHAHCH]CKY MOJIPIIKY OOraTHjuX 3eMasba, jadajy joMahe TpiKuIiTe
KaruTajia i EKOHOMCKH ITOTEHIIUjall IPUBpPEIE.

V¥ 2016. ronunu, vHero npunuB CAU y Cpbuju uznocuo je 2,1 mupa. nonapa (pasziuka uzmelhy
npuiuBa on 2,3 MIpA. Aoiapa U ojuiuBa o 243 muil. gojiapa) u Behu je y onnocy Ha 2015.
roauny (2,0 Mapn. nonapa), anu je Mmambu y ogHocy Ha 2011. roguny kaza je usnocuo 4,6 mipa.
JoJiapa.

VY nepuony 2009-2016. rogune, Hajsehu npumus CAN y Cpbuju 3abenexen je 2011. ronune
(4,9 muipa. nonapa), a Hajeehu onuB (ynarame qomaher kanuTana y HHocTpaHa npenyseha) je
3abenexen 2014. ronune (351 mun. momapa).

I'padukon 24: Kperame npuinuBa U OJJIMBa CTPAHUX IUPEKTHUX HMHBectuuuja y CpOuju y
nepuony 2009-2016 y mun. nonapa.
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N3Bop: oOpauyn ayTopa, Ha ocHOBY monataka CBercke 6anke, World Development Indicators:
http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators#,
npucTyrbeHo: 22. ¢pedbpyapa 2018. ronune

Crabunan npumus C/IM moka3 je mMOBOJPHUX M CTAOWIIHHMX yclioBa mocioBama y CpOuju, anm
MTOCTOJH jOIII BEJIMKH MPOCTOP KAKO 32 BbUXOB PaCT, TAKO U 3a MOOOJBIIIAKHE IBbUXOBE CTPYKTYPE
y TpaBIly yiarama y MPOU3BOAKBY IPOM3BOAA BUCOKE TEXHOJOIIKE CII0KEHOCTH, KOjU
TeHEPHIy BEJIHWKY JOJaTy BPEIHOCT, 3alOllbaBajy KBAIM(UKOBAHE PaTHUKE Ca BHUCOKHM
3apamama, ynMme ce moBehaBa KymoBHa Moh CTaHOBHWMKA M HHUXOBO OJarocrame, Kao
BEJIMYMHA U aTPAKTHBHOCT AoMaher Tp)KuITa 1 KOHKypeHTHOCT foMahe mpuspene.

2.3.2. TpomkoBu

TpomkoBu TIpencTaBibajy €KOHOMCKY BEIMYMHY, KOja MoKa3yjy edekTe OasudHux (Qakrropa
KOHKYPEHTHOCTH M Y BEJIMKOj MEPH YTHUE Ha KBAJUTET KUBOTA. Beoma cy JIako MEepJbHBH, aJn
HHUCY OCHOBHHU (haKTOPH HAI[MOHATHE KOHKYPEHTHOCTH.
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Tpowrxosu kopuwherwa nymue u npocmophe un@pacmpykmype - YKyIHa Iy)KHHa TyTHE
Mpexe y Cpouju je 40.845 km u cactoju ce o jaBHUX (IIyT€BH Yy HAJIC)KHOCTH PEIyOIIHKE U
OIIITHHA) U HEKATETOPUCAHUX ITyTeBa. [IyTeBH y HA/UICKHOCTH PEIYOIIUKE CY YKYITHE Ty)KHUHE
16.713 km, ox Tora cy myreBu mpBor peaa ayxuHe 5.331 km, a myreBu apyror peaa umajy
nyxxunay ox 11.382 km.

3a mpuBpely M CTaHOBHHUIITBO Cy IOCCOHO 3HAa4yajHM ITYTEBH NPBOI pefa y OOJUKY
ayToIyTeBa, jep ce caMO Ha OBMM IyTeBMMa Harutahyje myrapuna. Hamata myrapuHe Ha
ayronyreBuMa y CpOHjH ce CIIpOBOM KPO3 3aTBOPEHU CUCTEM 00payyHa 1o Mojieny npehenor
kujiomerpa. BucuHa myTtapuHe ce ojapelyje Ha OCHOBY TpH IapaMmerpa: AyxuHe mnpehene
penanyje, neHe npema mnpeheHom kuimomerpy koja mzHocu ox 0,03 eBpa 1o KHIOMETPY
npeheHor ayromyra W Kareropuje Bo3wia (mpu uYemy ce Kopucte cienchu mnapurern
kateropuja: [-a=0,5;1=1; 1= 1,5; [l =3; u IV = 6).

3a nmocoBame NpUBpeie TPOLIKOBY Kopulllhekha U N3HajMIbUBaba MOCIOBHE UHPPACTPYKTYpE
(MOCTIOBHM ¥ TIPOU3BOMHHM O0jeKTH, ympaBHE 3rpane, ¢abpuuke xajie, MaraldHd U Jp.),
JUPEKTHO YTHYY Ha (PUKCHE TPOUIKOBE IOCIOBama, a CaMUM THM W Ha ILIEHY KOIITama
npousBoja. TpoIIKOBU M3HAjMIbMBAIA U 3aKyla MOCIOBHUX obOjekaTa 3aBuce o1 Beher Opoja
¢axropa: Tuma objekra, JIoKaluje, OpPeMIbEHOCTH, KBAJIUTETa U3paze, crapoct u ap. [lpema
rpy00j NpojeKirju, TPOIIKOBU 3aKkyna Beh u3rpahennx nocioBHux objexata usHoce oa 1 1o 2,5
eBpa 110 METPy KBaJpaTHOM, OHOCHO 332 HOBoM3rpal)eHe 00jeKTe r/ie TPOIIKOBH U3HOCE O TPU
JI0 TIET €Bpa M0 METPY KBaJIPaTHOM.

Tpowkosu unancuparea ynazarea - TpoukoBu ¢uHaHCUpamwa ynaramwa y CpOHuju, OZHOCHO
[IEHa KaluTaja, 3HayajHa je JIeTepMHUHAHTa KOJl JIOHOIIeHA HMHBECTULMOHMX OJUIyKa.
HcnnaTuBOCT MHBECTULIMOHOT NpojekTa ojpelheHa je Kako MpuxoanMa Koje MOKe /1a OCTBapu
YCIIEIIHOM peajn3alijoM, TaKo U TPOIIKOBUMA caMe peainu3anuje. [Ipxasa cBoje MpojeKTe, mnpe
CBEra Cé MHCIM Ha WHBECTUIMOHE IPOJEKTE BEIMKE BPEIHOCTH, MOXe Ja (UHAHCHpa U3
peoBHUX OyLIeTCKUX cpejacTaBa (YKOJIMKO Cy Ta CpeACTBa PaclojOoXkHBa), U3 M03ajMIbEHUX
cpeacTaBa (KpeauTa koj noMahux W cTpaHUX (PMHAHCUJCKUX M Pa3BOJHUX MHCTUTYIHMjA) WU
KpO3 3a1y’KUBambe Kpo3 E€MHCH]y Jp>KaBHUX XapTHja O BPEAHOCTH, Koje Kymyjy nomaha u
CTpaHa IpaBHA U (PU3UUKA JINLA.

Ha BucuHY TpoIlIKOBa 3a/1y’KuBamba yTU4e BEJIUKU Opoj (akTopa, MOMYT OIIITE €eKOHOMCKE U
JPYIITBEHE Pa3BHjEHOCTH, IMOJUTHYKE CTAOMIIHOCTH, Pa3BMjEHOCTH TP)KUIITA KaluTana |
(UHAHCHJCKOT TpPXKUILUTA, (UHAHCHjCKE M MOHETapHE CTAOMIIHOCTH, KPEAUTHOT pPEjTUHTA
3eMJbe, CTaOWIIHOCT JEBM3HOI Kypca, BUCHMHA HUHQuanuje, pedepeHTHa KaMaTHa CTOIa,
KaMaTHE CTOIle TOCIOBHUX OaHaka W ApYyru (GpakTopu, Koju cy melycoOHO MmoBe3aHH U 4eCTO
POMEHaA jeIHOT, Y3pOUYHO-TIOCJIEANYHO yTUYE Ha JIpyre dakTope.

KpenuTHu pejTUHT MpeacTaB/ba MUILBEHE O KPEAUTHOM PU3HMKY Y HApeJHOM IEpHOAY U
noJpa3ymMeBa MpPOLEHY CHOCOOHOCTM M CIPEMHOCTH H37aBaolla Ja MPAaBOBPEMEHO U Y
HNOTIYHOCTH HM3MHpYyje CBoje oOaBe3e mpema Kpeautopuma. KpenuTHe pejTUHTE N0JAEIbY]Y
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WHCTUTYIIMjE CIICUjaIn30BaHEe 3a TPOLICHY KPEIUTHOT pU3MKA, MO3HATE Kao arcHIuje 3a

KpEeMTHH pejTHHT. *

Ha ocHoBy omnene kpeautHor pejtunra CpOuje Koje Cy aaje TpU HajyTUIAjHUje arcHIUje Ha
¢dbunancujckom TpxkumTy: Standard & Poor's (S&P), Moody’s Investors Service (Moody’s) u
Fitch Ratings (Fitch), Buau ce ga cy TpomkoBu 3anyxuBama y CpOHju joll yBEK pelaTHBHO
BHCOKH, aJId j€ MO3UTHBHO J1a c€ KpeaAuTHU pejTUHT CpOuje KOHCTAaHTHO MOOO0JBIABa, IITO CE Y
CpelleM M JIYyroM pOKY TIIO3UTHBHO OJ[pa)kaBa Ha TPOIIKOBE 3aly’KUBamkba, OJHOCHO
(buHaHCHpama yiarama.

Tab6ena 12: Kpenutau pejtunr Cpouje (mpoMeHa pejTUHTa U U3TIIe/a).
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N3Bop: 0bpana ayropa, Ha ocHOBY nojataka [lokazatessu ekcrepHe nosunuje Cpouje, mpey3Tux
ca: https://lwww.nbs.rs/internet/cirilica/80/index.html#eoi, 21. 02. 2018. roause.

KamatHe crorne Ha kpeanuTe NpUBPETHUM JPYIITBUMA, KOja MOCIY]y Y HE(pUHAHCHjCKOM CEKTOPY
cy y cranmnom mnagy on 2010. rogune (ca 10,61% y 2010, na 3,49% y 2017. ronunu), mTo
CMamYyje TpPOIIKOBE (pUHAHCHpama MyTeM KpeauTa. Tume ce, y3 Apyre (axkrope 3HauajHO
oNlaKiIaBa (pUHAHCUpPake HAa0ABKM CTAIHUX M OOPTHUX cpeacTBa JaoMahMX M CTpaHUX
npenyseha, koja nocnyjy y Cpouju u nosehaBa KOHKYpEeHTHOCT JjoMahe MpuBpe/ie Y LETHHH.

"yspop: https://www.nbs.rs/internet/cirilica/18/18_3/18_3_2/index.html, mpucrymmseno: 21. 02. 2018. roxuse.
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I'paduron 25: Kperame kamaTHe crore OaHaka Ha KpeauTe O00peHe He()HHAHCH]CKOM
CEKTOpY, Y % Ha TOJUIIHEM HUBOY

0 6

1000 e T
167
80 694
600 524
400

40
4,00

2010. 2011 2012 2013, 2014, 014 2016. 2017

H3Bop: 0O6pana ayropa, Ha ocHoBY nojnataka HbC Kamarthe crone 6anaka Ha KpenuTe ogo0peHe
CTaHOBHI/II_HTBy nu He(i)I/IHaHCI/IjCKOM ceKTopy, I10 BpCTI/I, pO‘IHOCTI/I N HaMCHaMa - Hpey3€TI/IX ca.
https://www.nbs.rs/, 21. 02. 2018. roguse.

Tpowkosu cuposuna u penpomamepujara - lleHe cupoBHHAa M pempomMarepujana, Koju ce
KOPHCTE Kao MHITYTH Y IPOU3BOAIGH, HE PA3JIHKYjy ce MHOrO y CpOuju o1 LieHa y pyruM, Ipe
CBera CyceIHHM 3eMJbaMa, IMOCEOHO Kaja Cy KYIIM Benuka mpenyseha, Koja 4ecTo umajy u
onpeheHe MOroJHOCTH KOje HEMajy y CBHM JApyruM 3emisbama. l[loceOHO cy y MOBOJBHO]
CUTyalluJU BEJIMKH CTPaHH HMHBECTUTOPH, KOJU HMMajy MOTryhHOCT OeclapMHCKOT YyBO3a
CHUPOBHMHA M TOJYIPOM3BOJA 32 M3BO3HO OPHUJEHTHCAHy MPOM3BOIMKY, a OBa IMOTOJHOCT Ce
MOCTH)KE MM TOCIOBAKEM y OKBHPY CIIOOOJHE 30HE WM IyTeM ILAapHHCKE J03BOJIE 3a
POM3BO/IKY IPOM3BO/1a HAMEHECHUX H3BO3Y.

Quckanna (nopecka) 3axeamarsa - Ilopecko ontepeheme je 3Hadajad (pakTop, KOjU yTHUE Ha
OJUTYKY AOMahMX M CTpaHMX HWHBECTHTOpA O BPCTH M OOMMYy ynarama y aomahy mpuspeny.
[Topecku cucrem CpOuje je moCTaB/bEH TAKO Jla YMHU MOCIOBaKkEe KOHKYpPEHTHUM, a Cpoujy
MOXKEJbHOM MHBECTUIIMOHOM JIECTUHAIIM]OM, HAaKO MOCTOjJU MPOCTOP 3a JaJbe HANpeloBame Y
OBOj 00JIacTH.

OcHoBHe oanuke nopeckor cucrema y Cpouju cy:

e [lope3 Ha nOOHUT MpaBHUX JHIA, Tu1aha ce MO jeAWHCTBEHO] ctonu o 15%, mTo je mehy
HajumwkuM ctomama y EBpomnu. Ilpenyseha cy usysera ox miahama mope3a Ha g00UT 3a
nepuoa ox 10 romuHa, MOYEeB O] MPBE TOJAMHE Yy KOjO] MPHjaBe OMOPE3WBH MPODHUT,
YKOJIUKO HWHBECTHUPA]y Y HM3HOCY KOJU Mpesiazu MNPUOIMKHO JEBET MUJIHOHA €Bpa Yy
OCHOBHHUM CpEJCTBMMA, M 3amocie HajMame 100 HOBHX pagHHWKa TOKOM WHBECTHITHOHOT
nepuoa.

e HepesuneHTu ce onopesyjy camo Ha OCHOBY Ipodura ocrBapeHor y Cpouju;
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3a nepesunente y CpOuju, mope3 mno onbutky on 20% ce oOpauyHaBa u miaha Ha
onpehene wucmiuare Kao ITO Cy AMBHACHIE, YAECO Yy MAOOWTH, TaHTHjeMe, Kamare,
KaluTa Hu Jo0uTaK, Tuiahama y Be3U ca 3aKyIIOM HEITOKPETHOCTH U IPYTre UMOBUHE;

Crone mopesa Ha noaary BpemaHocT usHoce 20% (cranmapana croma I1/IB-a 3a Behuny
ornope3uBux npousBoga) u 10% (umwxka croma I1/IB-a 3a ocHoBHY mpexpamGeny poOy,
JTHEBHE HOBHHE, KOMYHAIIH]€, UT/.) U Mel)y HaJKOHKYPEHTHHJUM Cy CTOTIaMa y IIEHTPAITHO)]
u ucrouHoj EBporu. [Ipuxonn ocTBapeHH Kpo3 KOMEpIUjaTHEe aKTHBHOCTH Y CIO0O0IHUM
3oHama y Cpouju cy uzyseru ox [1/IB-a;

[Tope3 na moxonak rpahana je 10% Ha 3apaje 3amocieHUX U Ty, BEpOBAaTHO, MOCTOJU

IIPOCTOP 3a CMAKLCIHLE,

Comuinmsy  TOXOJAaK ce Omope3yje YKOJMKO TMpeiiasd HM3HOC BPEIHOCTH TPOCTPYKE
npocevHe rofuime 3apajge y Cpouju u To 1o mopeckoj cronu on 10%, moxomak Koju
npesia3d BPeJHOCT 6 MPOCEYHUX FOJUIIBbUX 3apana y CpOuju ce ornopesyje ca CTOIOM O

15%."

2.3.3. [IpoayKTUBHOCT

KOHKYpEeHTHOCT je EKOHOMCKH Ojjpa3 MPOAYKTHBHOCTH (QakTopa TPOU3BOAKE, a pact

MPOIYKTHUBHOCTH Pajia TPEIyCIOB je& OAPXKUBOT MPUBPEIHOT pacrta, oaHOCHO pacta BJIIT mo

CTAaHOBHHKY.

VYV 2016. ronunu, y Cpouju ce y mpoceky crBopu 18.023 eBpa 1o paiHUKY, IITO j€ BUIIE Y OJTHOCY

Ha 2015. roquny (17.661 eBpa 1o pagHuky), ainu je Mame y ogHocy Ha 2013. u 2014. ronuny

(18.374 u 18.054 eBpa 110 paIHUKY PECTIEKTHUBHO).
I'padukon 26: IIpoaykruBHOCT paga y Cpouju y nepuoxy 2009-2016.
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N3Bop: obpama ayropa, Ha ocHOBY mojgaraka HBC: OCHOBHH MakpOEKOHOMCKH TOKa3aTeJbh
3aIlOCICHOCT W 3apaje, mpeysero ca https://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/index.html 24. 02.

2018. roquse.

SPCIII, (2016), U3BemmTaj 0 KOHKYPEHTHOCTH U NPUBPENHOM pa3Bojy PenyGnuke Cpbuje, Beorpan, ctp. 47.
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VY mepuony 2009-2016., kperame NPOAYKTHBHOCTH MEPEHO MEhyroauIImuM CToTama pacrta
OwmI0 je nuKIN4YHO, naj je 3abdenexxen 2009, 2012, 2014, u 2015. rogune, a pact 2010, 2011,
2013. u 2016. rogune. Mehyrum, kaga ce mocMmarpa nepuoxa y nenunu, y 2016. roguHu
OCTBapeH je pact mpoaykTuBHocTH o1 16,7% ( 2.578 eBpa 10 pagHuKy), y OAHOCY Ha IOYETHY
2009. ronuny.

Hako je mpoaykTuBHOCT paaa moBehana 3a roroBo 16,7% y mepuony ox 2009. mo 2016.
TOJIMHE, IEKOMITO3UIIH]ja IPOTyKTUBHOCTH ITOKa3Yyje Jia j€ pacT IPOAYKTHBHOCTH PE3yJITaT pacTa
BT (pact ox 12,9%) u nana 3anocinenoctu (-3,2%).

I'padukon 27: IlpoaykrtuBnoct, BJIII u 3anocnenoct y Cpouju y nepuony 2009-2016, y %,
2008=100
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W3Bop: oOpana ayropa, Ha ocHOBY nogaraka HBC: OCHOBHM MakpOEKOHOMCKH IOKa3aTesbu
3aMocieHOCT M 3apajae, npeysero  https://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/index.html.,
24.02.2018. rogune.

[IponykTuBHOCT paja nmopacna je 3a 2,0% (362 eBpa no paanuky) y 2016. roguHu y OJJHOCY Ha
MPETXOHY TOJIUHY, Kao pe3ynrat opsxker pacta BJII (pact ox 3,4% - 1,1 muipa. eBpa) y ogHOCy
Ha pact 3anocieHocTH (pact of 1,3% - 24 xusb. paiHUKa), IITO j€ TOBOJbHA CUTYallHja, Jep pacT
IPOJAYKTUBHOCTH KOJU j€ pe3ynTar Opsker majaa 3amocieHoctd of naaa BbJIII, He 3Haum pact
KOHKYPEHTHOCTH, Beh ymnpaBo CynpoTHO, MaJ KOHKYPEHTHOCTH U IpujarohaBame Ha HOBE,
HETaTHBHE, YCIIOBE TMOCIIOBakha y MPUBPE/IN.

Ta6ena 13: IIpogykrusnoct, BJIIT u 3anocinenoct y Cpouju y meproay 2009-2016.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

BAIl y Mmunuonnma eBpa 30.655 | 29.766 | 33.424 | 31.683 | 34.263 | 33.319 | 33.491 | 34.617

3anociaeHo T y Xuibajzama 1.985 1.901 1.866 1.866 1.865 1.845 1.896 1.921

IponykruBHocT y eBpuma | 15.445 | 15.657 | 17.910 | 16.983 | 18.374 | 18.054 | 17.661 | 18.023

N3Bop: oOpana ayropa, Ha ocHoBy monaraka HBC: OCHOBHM MaKpOEKOHOMCKH IMOKa3aTeJbU
3amocieHocT u 3apajne, https://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/index.html, mpeyzero 24.02.
2018. roguse.
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2.3.4. CnoJbHOTPrOBUHCKA pa3MeHa U U3BO3

VYKyIHa CIOJBHOTPrOBHHCKA poOHa pazmeHa y 2017. rogunu m3Hocwuia je 34,5 mupma. espa
(u3B0o3 15,1 mupa eBpa, a yBo3 19,4 mupa. eBpa) u octBapwia je pact on 13,0% nHa
MelyroauimeM HUBOY.

U3B03 pobe je y 2017. ronunu nopacrao 3a 12,0%, a yBo3 pobe 3a 13,8%. ebuuut poGHe
pa3mene je moehan 3a 20,2% wu uzHocuo je 4,3 mupa. eBpa. [lokpuBeHOCT yBO3a M3BO30M
u3zHocuia je 77,4% v mama je y 0JJHOCY Ha MPETXOAHY F'OJIMHY, Kaja je u3nocuia 78,8%.

VY nenem6py 2017. ronune u3Bo3 pode je mopactao mehyronumme 3a 0,6%, a yBo3 3a 6,0% u
n3Hocwim cy 1.179,5 mun. u 1.724,6 muin. eBpa. [locMarpaHo y oq4HOCY Ha NPETXOAHU MECEII,
JIeCe30HUPaHU MOJalH M0Ka3yjy mnaj u3Bo3a 3a -1,6% u pact yBo3za 3a 0,3%.

Tabena 14: 13B03 nmojeiMHUX KaTeropuja mo JeIaTHOCTUMA

OTIPHHOC
Yxynan u3Bo3 Mebyrox- 8 aIéT
y i Yuemhe, % | Himmba croma pacty,
MHJI. eBpa o NPONEHTHH
pacra, %
MOEeHH

2016 2017 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
[TosbompuB. U TIpexp. MPOU3BOIU 2450,9 24451 18,2 16,2 9,9 -0,2 1,8 0,0

Enepruja u pyzne 163,7 154,8 1,2 1,0 23,0 -5,4 0,3 -0,1

Koxkc u aepuBatu HadTe 218,9 298,6 1,6 20| -134 36,4 -0,3 0,6

XeMHKauje 1 XeMH]jCKU

754,1 874,5 5,6 58 21,5 16,0 11 0,9

MIPOHM3BOIH
I'yma u mtactuka 9.82,8 1.248,9 7,3 8,3 11,8 27,1 0,9 2,0
OCHOBHH MeTalld 1.023,6 1.430,7 7,6 9,5 5,3 39,8 0,4 3,0

MertanHu npous3BOAU, OCUM
MallliHa

Enextpuyna onpema 1.130,0 1.221,1 8,4 8,1 31,5 8,1 2,2 0,7

738,5 859,9 55 57 8,0 16,4 0,5 0,9

Henomenyre mammae u onpema*™ 655,1 778,8 4.9 5,2 10,8 18,9 0,5 0,9

MoTopHa BO3WJIa U IPUKOJIHIIS 1.923,6 1.972,8 14,3 13,1 6,9 2,6 1,0 0,4
Ocraje 1eaTHOCTH 3.390,9 3.761,9 25,2 25,0 12,4 10,9 3,1 2,8
Ykynan u3Bo3 13.432,1| 15.047,1 | 100,0 | 100,0 11,6 12,0 11,6 12,0

W3Bop: 06pana ayropa Ha ocHoBy moaataka P3C, MII (uctpakuBambe); * obmact npepaljuBauke
uHayctpuje (28) (MammHe omIUTE HaMeHe, MAaIIMHE 3a MOJHOIPUBPENY U IIYMapcTBO,
MaIIMHe 3a 00paay MeTalla ¥ ajJlaTHE MalllMHE U OCTaJle MallliHeE 3a CIelHjaliHe HaMeHe).
Hanomena: N3B03 10 mocmaTpaHux KaTeropuja Y4uHU oko 75% yKymHOT pOOHOT U3BO3A.

Y 2017. romunu, wu3Bo3 mpepahuBauke wuHmyctpuje (91,5% yKymHOr pOOHOT H3BO3A)
3abenexuo je pact ox 13,6%, a u3Bo3 y mossonpuBpenu (5,9% u3Bo3a) mehyroaummsu ma
on -7,5%. Ha pact u3Bo3a npepahuBauke UHAYCTpUjE€ HAJBUILE Cy YTHULATH U3BO3 OCHOBHHX

METalla, TYMC M IINIACTHUKE, 3aTUM XeMI/IKaJII/Ija n XeMI/IjCKI/IX mpon3Boaa, METAJIHUX IIPOU3BOJA,
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OCHM MalllMHa W HEMOMEHYTHUX MaIllMHa W OmNpeMe. YKYIaH JONPHHOC OBHX OOJACTH pacTy
M3B03a j€ U3HOCUO 7,7 MPOIEHTHUX TOCHA.

VY obnacty MOTOpPHHMX BO3WJIA W MpUKOJHIA (00jacT ca HajeehoM BpenHOCTH H3Bo3a) y 2017.
TOJIMHU 3a0elexeH je pacT u3Bo3a o1 2,6% u gonpuHoc oa 0,4 mpolLeHTHA MTOeHAa, Y3 CMabehe
yuentha y ykynmHoM poOHOM u3Bo3y ca 14,3% na 13,1% y ogHOCY Ha IPEeTXOIHY FOJIUHY.

VY cexTopy cHaljieBama €JIeKTPUYHOM €HEPTUjOM, TaCOM U MapoM H3BO3 je 3a0eexuo maj oj
27,6% 1 n3HocHo oKo 72% u3BO3a U3 MPETXOAHE TOAMHE, AOK j€ Y PYAapCcTBY OCTBApEH pact
u3B03a o1 36,4% u u3jeHauYeH HUBO M3B03a ca cekTopoM eHepretuke (0,5% ykymHor poGHOTr
H3B034a).

Mehyroaummu pact uszBoza y 2017. rogunHu y okBHpYy HpepahuBauke HHIyCTpHje je Ouo
HIMPOKO JHCIIep30BaH. 3Ha4yajaH pacT M3BO3a 3a0ejekeH je y o0JlacTMMa: OCHOBHHX MeTaja
(39,8%), ryme u mactuke (27,1%) u xokca u nepuBara Hadte (36,4%). Yuemhe u3zBo3a
OCHOBHMX M€Tajla y yKyIHOM U3B03Yy je noBehano ca 7,6% Ha 9,5%.

CnospHOTpProBUHCKa poOHa pa3mena ca 3emibama EY umsnocuna je 64,0% ykymHe pa3meHe.
[Tocmatpajyhu nojenuuayHe 3emibe, HajBehu CIIOJBHOTPIOBUHCKU ApTHEPU OUIIN CY Y M3BO3Y
Wranuja, Hemauka, buX, Pycka ®enepanuja u Pymynuja. 3803 y oBUX NET 3eMajba YMHHUO je
44,5% yxynHor u3Bo3a. Hajsehu naptHepu y yBo3y cy 6mwin Hemauka, Utanuja, Kuna, Pycka
Denepanyja u Mahapcka (yBo3 U3 oBUX 3eMasba YMHHO je 43,0% ykynHor yBo3a). On Hajpehux
CHOJbHOTPrOBUHCKUX MapTHepa cyuuut ce octBapuo ca buX, Pymynujom u Uranujom.

I'paduxon 28: CrosbHOTProBUHCKA pOOHA pa3MeHa
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W3Bop: ayrop, Ha OCHOBY TojjaTaka PemyOmmiKor 3aBojia 3a CTAaTUCTHKY
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Ca semspama CEFTA® (octBapeno je 10% ykymHe po6ue pasmene) Cpouja Genexu cyGumur y
pasmen# (1.807,4 mui. eBpa), ITO je pe3yJITaT yriaBHOM M3B0O3a IMOJbOIIPUBPEIHUX ITPOU3BO/IA,
reoskha u yenuka, mpou3Bo/ia 01 MeTalla ¥ JpyMCKux Bo3uia. M3 oBux 3emasra CpOuja HajBHILIE
YBO3U I'BOXIe U 4eNuK, KAMEHU yrajb, KOKC U OpukeTe, noBphe u Bohe, ruyTy u apBo. M3Bo3 y
OBE 3eMJb€ je M3HOCHO 2.628,3 mui. eBpa, a yBo3 820,9 mu. eBpa. [IokpuBeHOCT yBO3a H3BO30M
nzHocuna je 320,2%.

CydumuT y pasMeHH OCTBapeH je ca OMBIIMM JyroclIOBEHCKHM pernyonnkama: buX, LpHom
l'opom, Makenonujom u Omaru cypunur ca XpBarckoM. OJ OCTaluX 3eMajba HCTHYE CE
cydunut ca byrapckom.

Hajehu nedunur je 3ab6enexen y Tpropunu ca Kunom (300r yBo3a Tenedona 3a Mpexy 0a3HHX
CTaHUIIA U JIANTOINOBA), 3aTHM ca HemaukoMm u Pyckom ®enepanujom (300r yBO3a eHepreHara -
HapTe u raca). Cinenu nedpuuut ca Ilosbckom (300r yBO3a AenoBa 3a MOTOpPHA BO3WIJIA) U
Typckom (300T yBO3a TEKCTHIIHUX MIPOU3BOJIA).

6 CEFTA( Central European Free Trade Agreement) je LeHTpalHOEBPOICKHA YroOBOP O CJI00OJHO]j TPrOBHHH
nsmelhy Anbanuje, buX, Makenonuje, Monnasuje, Cpouje, Lipue Tope u YHMUHK-a ( y wume KocoBa wu
Meroxuje) .
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3. 3HAYAJ NCTPAXKUBAIbBA INOCJIOBHE n HAIIMOHAJIHE
KOHKYPEHTHOCTHU IIPEAY3ERA JIPBHE HHAYCTPUJE CPBUJE

3.1. KOHKYpeHTHOCT HHAYCTPHje 3eMajba PA3JIMYUTOr HUB0A €EKOHOMCKE Pa3BHjEeHOCTH Y
nepuoay 1970-2015.

[TocToju Benuka pasnuka usmel)y pa3BujeHUX, HHAYCTPHjaTU30BaHUX (3€MJbE Ca Pa3BHjCHOM
MIPUBPEIOM, BUCOKUM HUBOOM JOXOTKA, BEIMKAM (DU3MYKUM U (HPUHAHCHJCKUM KaITUTAIIOM,
BEJIMKKM OpOjeM BHCOKO CIEIHMjaJTM30BaHUX DPAIHHKA, BHUCOKHUM >KMBOTHHM CTaHIApIIOM
CTAaHOBHUIITBA U JP.) U 3eMajba y Pa3Bojy (3eMJbe ca HEPa3BHjEHOM HHIYCTPHjOM, HUCKUM
KHUBOTHUM CTaHIIApJIOM, JIOIIUM YCIIOBMMA XKHMBOTa U Jp.). Pa3nuka nocroju u mehy camum
3eMJbama y pa3Bojy, IpeMa HUBOY U3rpal)eHOCTH MHIYCTPHUjCKUX KalalluTeTa U HHyCTPU]jCKE
KOHKYPEHTHOCTH (3€MJbE€ y MPOLIECY WHAYCTPHUjANIM3allMje HAKO WMajy HIKU J>KUBOTHHU
CTaHJap/, Mamke pa3BUjeHy UHIYCTPUjY U JOXOJAK Yy OJJHOCY Ha pa3BHjCHE 3eMJbE, 3HAYajHO
CY MCIIPE]l OCTAIUX 3eMaJba y Pa3Bojy).

[TpousBoaHe U TEXHOIOMIKE MOTYNHOCTH 3eMajba y Pa3IMuuTHM (a3zamMa eKOHOMCKOT pa3Boja
Bapupajy. TeXHOJOIIKAa CIOXKEHOCT, CTPYKTypa 3aloClieHMX W BojaehMm mojacekTopu
MHIyCTpHje ce 3HauyajHO pa3nukyjy usmely 3emasba. To cBe oTexkaBa ymopeanBocT usmehy
3eMasba U yKaszyje Ha morpely 3a NpOHalaXemeM peepeHTHHX 3eMaba, Koje ce Hajase y
uctoj ¢dasu pa3Boja, OAHOCHO, HAa TPYIUCAKHE OHUX 3eMajba KOje UMajy CIUYHE MPOU3BOIHO-
TEXHOJIOMIKE CTPYKTYpE.

[Tonazehu ox pasnuke y HUBOY M3rpal)leHOCTH MHIYCTPUJCKUX KamallUTeTa M MHIYCTPHUjCKe
KOHKYPEHTHOCTHU MPHUPOJIHO CE MOCTaBJba MUTAWkE: Ja JI Cy eKOHOMCKHU Bojiehe mpuspene y
CBETY, OJIHOCHO 3eMJbe ca BUCOKMM HUBOOM B/IIT o craHOBHUKY, jOII yBEeK KOHKYPEHTHH]E Y
o0lacTH MHJIYCTpUje, Y OJHOCY Ha 3eMJb€ KOje ce Hajlaze y IMpolecy HHTEH3MBHE
UHAYyCTpHjanu3anuje?

Kako Ou ce 1n00MO OAroBOp Ha OBO HCTPAXMBAYKO NHTame aHanu3upahe ce KpeTame
MPOAYKTUBHOCTH Y CBETCKO] MHAYCTpHUjU y nepuony 1970-2015., ogHocHo ananuzupahe ce
KOHKYPEHTHOCT MHIycTpuje 212 3emasba cBeTa CBPCTaHMX Yy TPU TPYIE, Yy 3aBHCHOCTH O]
JOCTUTHYTOT HHBOA HUXOBE NMPHUBPEIHE PA3BUJEHOCTH Y HABEJCHOM BPEMEHCKOM IEPHUOJY.
[Tputom ce ka0 MHIMKATOP KOHKYPEHTHOCTH MHAYCTPHje y3UMa U3HOC J0AaTe BPEIHOCTH 110
CTaHOBHHKY CTBOPEHE Y OBOM CEKTOpY.

Kana je peu o kBaHTH(UKALMjU KOHKYPEHTHOCTH HWHAYCTpHje, Hajuelrhe aHalu3upaHe

Bapujabe Cy IPOAYKTUBHOCT U H3B03.''

Mebhytum, He cnopehu na je moxazaTesb
MPOAYKTUBHOCTH BaXKaH MHIUKATOP KOHKYPEHTHOCTH 3a nipey3ehe Win UHAYCTPH)Y, ©3BO3HA

KOHKYPCHTHOCT 0Ka3 je BCHE MbeHﬁpOI[He KOHKypeHTHOCTI/I.78 HOjC,Z[PIHa HUCTPpAKUBAKA,

" Basarac, M., Vuckovi¢, V. (2012). Analiza izvozne konkurentnosti hrvatske preradivacke industrije. Ekonomski
pregled, 62(12), 729-751. p 733.

78 Siggel, E. (2006). International competitiveness and comparative advantage: A survey and a proposal for
measurement. Journalof Industry, Competition and Trade, 6(2), 137-159.
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Koja ce OaBe aHaIM30M KOHKYPEHTHOCTH KOHKPETHHX CEKTOpa MHIYCTPHje, Kao TOKa3aresb
KOHKYPEHTHOCTH KOPHCTE CE€ ¥ PEJIATUBHUM IIEHaMa Y TOj HHIIYCTPHUjU Y OJTHOCY Ha jeTHOT WIIH
Ha BUIIC HHOCTPAHUX KOHKYPEHATA, Ma C€ y TOM CIIy4ajy pajy O IIEHOBHOj KOHKYPEHTHOCTH
3eMibe y oapehenoj nuamyctpuju.’®

OcCHOBHHU KpUTEPH]jyM 3a KiIacu(UKaIM]y 3eMalba MpeMa CTeNeHy WHIYCTPU]CKOT pa3Boja, y
HACTaBKY paja je HHUBO J0AaTe BPEIHOCTH MHIYCTpHje MO cTaHOBHHKY.S CTaTMCTHUKH
NparoBU W JPYTd KPUTEPUjyMU KOjU NEPHUHHUILY CBaKy TpyIy 3eMaba IpeMa HHBOY
HWHIyCTPH]CKOT pa3Boja JaTu ¢y y Tadbenu 15.

TabGena 15: CraTUCTHYKU MParoBU W JAPYrd KPUTEPHjyMU KOjU AeUHHUITY CBaKy Trpymy
3eMaJba MpPeMa HUBOY MHIYCTPHjCKOT pa3Bojas’

Bpoj
I'pyne 3emaba CraTucTHYKA Mepa L]
3eMasba
_ Jlomata  BpemHOCT  HWHIYCTPHjeé TIO  CTaHOBHHUKY
1. Mupycrpujamsosane (mpunarohena) > 2.500 nnu 51
npuBpee
BAII mo cranosuuky (ITIIT) > 20.000
2500 > [logarta BpeOHOCT WHAYCTPHjE€ IO CTAaHOBHHKY
(mpunarofena) >1.000 umu
IT
2. pHBpeI[e.y Hpoue(.:y BT o cranosuuky (I1I1IT) > 10000 umu 33
UHYCTpHjaIn3alnje
VYyemhe y 1100aaHOj 10aTO] BPEAHOCTH HHIYCTPHje >
0,5%
Hai .
3. AUMATE Paspijere Ha ocHoBy 3BaHn4HOT crincka YH 46
npuBpee

N3Bop: ayrop, mpema Upadhyaya, 2013. Country grouping in UNIDO statistics, Development
policy, statistics and research branch, Working paper 1/2013, Statistics Unit UNIDO, Vienna,
cTp. 8.

VYa3Hu mojany 3a MpoLeHy KOHKYPEHTHOCTH CBETCKe MHAycTpHje, 3a nmepuon 1970-2015.
npey3etu cy u3 Unctadstat (n.d.) 6aze nonaraka.

8 Siggel, E. (2006). International competitiveness and comparative advantage: A survey and a proposal for
measurement. Journal of Industry, Competition and Trade, 6 (2), 137-159.

80Haraguchi, N. & Rezonja, G. (2010). In Search of General Patterns of Manufacturing Development; UNIDO
Working Paper, UNIDO, Vienna.

81 OOpauyH rpaHUYHHUX BPEJIHOCTH je 3aCHOBAH Ha Mo/aliMa O JI0JIaToj BpeAHoCTH HHAycTpHje n3 2005. ronune
n3paxeHNM y Tekyhum gonapuma.
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VY 3aBHCHOCTH O] BUCHUHE JI0J[aTe BPEAHOCTH WHIYCTPHje IO CTAaHOBHHUKY M M3HOca BJIIT mo
CTAaHOBHHUKY, MEPEHO TIAPUTETOM KyToBHe Mohu OpMHUpaHe Cy YeTHPH TPyIe 3eMaba:t?
- Munycrpujammsoane npusperne (51 3emarpa)®

- Tlpuspene y nponecy unaycrpujammsanyje (33 3emipe)®
- Hajmame pa3Bujene npuspenae (46 3emaspa) u

- Ocraiie mpuBpeze y pa3Bojy (82 3emibe).

[TpumemeHa MeTo0I0THja pa3BpCTaBamba 3eMajba CBeTa OMOoryhaBa KOMIIapaTUBHE aHAIN3E
pacrta U CTpyKType MHAYCTPHjCKUX aKTHMBHOCTH, HJICHTU(HUKOBAmHE BOAChUX MHIYCTPHjCKUX
3eMajba, 3eMajba Koje ce HajOpike MHAYCTPHjaIn3y]y, Kao U 3eMajba KOje 3a0CTajy y Mpolecy
uHycTpujanu3anyje. OCHOBHA CBpXa IpyIHCcama je 1a e CTBOPH PEJIATHBHO XOMOTEH CKYI
3eMajba, KOje HKMajy 3ajelHUYKe KapaKTepUCTUKE yTBpheHe [aTuM 00jeKTUBHUM
KpUTEpUjyMHUMA.

CBaka o1 ueTHpH TpyIlie 3eMajba UCIyhaBa ciiegehe ycioBe 3a HCTpaKHBamba U CTATHCTUYKO
npaheme:

- YCIIOCTaBJbEH j€ jacaH METOJ arperanuje 3a rnpaheme IpoMeHa YKYIMHOI €KOHOMCKOT
pacTta 1 CTpyKType;

- oMmoryheno je mehynaponno mopeheme na 6u ce oapenuie Boaehe 3emibe U rpyme
3eMajba, Kao M OHE 3eMJbE KO0j€ 3a0CTajy;

- o0e30eheHe cy OCHOBE 3a CTATUCTHYKE aHAJIN3€ KOPUIINEHEeM OCHOBHUX U HAIIPETHUX
METO/1a, Kao IITO Cy H3padyyHaBambe CPE/IHhE BPETHOCTH Ha arperaTroM HUBOY, BETMYHHE
OJICTYMama, OTKPUBAK-E H3y3eTka u ap.®

ExoHOMCKa pa3BMjEHOCT M BEIMYMHA MHJIYCTPUJCKHX KalalureTa W WHIYCTPHjCKOT
MOTEHIMjajla 3eMajba IPYNUCAaHUX MpeMa CTeNeHy MHIycTpujanu3anuje y nepuoay oa 1970.
1o 2015. rogune (Tabena 16.).

82Upadhyaya, S. (2013). Country grouping in UNIDO statistics, Development policy, statistics and research
branch, Working paper 1/2013, Statistics Unit UNIDO, Vienna, p. 8.

8 upycTpujanusosane npuspene: Amjopa, ApyGa, Aycrpamuja, Aycrtpuja, Baxpeun, Benruja, Bepmyna,
Bpurancka Jlesuuancka octpBa, Kanana, Kajmancka ocrtpsa, Xonr Konr, Makao, Tajsan, Uemka Pemy0Oiuka,
Hancka, Ecronnja, ®uncka, ®panycka, @panmycka [lonunesuje, Hemauka ([lemoxparcke PemryOnnke Hemauke
u Casesne Penyonuke Hemauke), ['pennann, Mahapcka, Ucnann, Upcka, Uspaen, Mtanuje, Janan, Jyxaa Kopeja,
Kysajrt, JIutBanuja, JIykcemOypr, Manesuja, Manra, Xonannuja, Hosa Kanenonnja, ITopryranuja, Karap, Pycka
Oenepanmja, Can Mapuno, Cunramyp, CrnoBauka, Crnosenuja, [lInanuja, [1IBeacka, [1IBajuapcka, YjenumeHu
Apancku Emuparu, Yjenumeno Kpamesctso, CA/L

84TIpuspene y npouecy uaaycTpujanusanuje: Aprentuna, benopycuja, Bpasun, Bpynej, Byrapcka, Uune, Kuna,
Konmymb6uja, Kocrapuka, Xpsarcka, Kunap, I'puka, Unauja, Uunonesuja, Kazaxcran, Jlatsuja, Maypunyjyc,
Mekcuko, Oman, [losbcka, Pymynmja, Caymmjcka Apabuja, CpOuja, Jyxna Adpuka, Cypunam, Tajmanm,
Makenonwuja, Tynuc, Typcka, YkpajuHa, Ypyrsaj, Benenyena.

%Upadhyaya, S. (2013). Country grouping in UNIDO statistics. Development policy, statistics and research
branch, Working paper 1/2013, Statistics Unit UNIDO, Vienna, ctp. 8.
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TabGena 16: EkoHOMCKa pa3BHjEHOCT, BEIMYMHA UHIYCTPU]CKUX KaIlallUTeTa U UHIYCTPH]CKOT

MOTEHIIMjajla 3eMajba TPYINUCAHUX I[peMa CTeNeHy UWHAYCTpUjadu3aluje y MepHoay
1970-2015.%

1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

BpyTto nomahu npousBoj - Musujapae aoaapa, craie nede 2005

Csem 15.771 | 22.893 | 31.253 | 41.204 | 53.113 | 54.627 | 55.839 | 57.109 | 58.561 | 60.093
Wrnyerpujaausosane |4 449 |19 939 26 156 33.384 | 39.361 | 40.083 | 40.595 | 41.148 | 41.931 | 42.788
npuBpene

Hpuspene y mpouecy | ) o) | 5751 | 3329 | 4794 | 7.176 | 7.520 | 7.766 | 8.023 | 8.202 | 8.403
HHIYyCTpUjau3anuje

OcraJie npuBpene y

pasBojy 1 HajMame 3.423 | 1.234 | 1.768 | 3.026 | 6,576 | 7.023 | 7.478 | 7.939 | 8.428 | 8.902

pa3BHjeHe NpuBpeae

Jomara BpegHOCT HHAYCTPHje - MIJIMjap/e AoJiapa, ctajane mexe 2005

Ceem 2634 | 3.699 | 4.943 | 6.666 | 8.806 | 9.147 | 9.330 | 9.560 | 9.866 |10.175
Wupyerpujanusosane |, 30, | 3905 | 4112 | 5132 | 5.956 | 6.087 | 6.094 | 6.145 | 6.276 | 6.408
npuBpene

Tpuspeze y npouecy 240 | 467 | 672 | 1.342 | 2535 | 2.727 | 2.894 | 3.054 | 3.213 | 3.377
HHAYCTpHjajau3anmje

Ocrane npuBpene y

pa3Bojy M HAjMame 80 | 130 | 159 | 191 | 314 | 333 | 343 | 360 | 377 | 390

pa3BujeHe MpUBpeae

JoxaTa BpeAHOCT HHAYCTPHje M0 CTAHOBHUKY - J0JIapH, cTajHe HeHe 2005

Ceem 715 | 833 | 931 | 1.088 | 1.271 | 1.304 | 1.315 | 1.331 | 1.358 | 1.384
Wnpyerpujamusosane |, »/q | 5 759 | 3400 | 4.495 | 4.910 | 4.990 | 4.972 | 4.992 | 5.078 | 5.163
npuBpene

Tpuspeze y npouecy 128 | 202 | 239 | 406 | 690 | 735 | 773 | 808 | 843 | 878
HHIYyCTpHjaau3anmje

Ocrane npuBpene y

Pa3Bojy U HajMame 103 130 123 114 154 160 161 166 170 172

pa3BujeHe npuBpeae

N3Bop: 06pana ayropa Ha ocHOBY moaaTtaka Unctadstat. (n.d.).

VY cBerckoj uHayCcTpHjH, y 2015. roquHu cTBopeHa je qoaara Bpeanoct o 10.175 munujapau
nonapa y ctaHuM IieHama u3 2005. roawHe, mTo je HajBeha JojaTa BpeIHOCT UHIYCTPH]E
uKaa 3abenmexeHa. Y CBETCKO] WHIYCTPH]CKO] TIPOM3BOABM U Jajb€ JIOMUHHPAJY
WHIyCTpHjann3oBaHe 3emibe (ca yuemhem of 88,5% y 1970. ronunan u 62,9% y 2015. roaunn).
VYuenthe oBHX 3eMaiba y BPEIHOCTH CBETCKE WHIYCTPH]CKE TPOU3BOIE CMamyje ce Kao

8y nameMm uCTpakuBamby Cy HajMame pa3BHjeHe 3eMJbe Ha OCHOBY 3BaHmuHOr crmcka YH (46) u cBe ocraie
npuBpeze y pa3Bojy (82) mocMaTpane Kao jeIMHCTBEHA LEIIHHA.
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MocIeNIla HIXKE CTOIE pacTa MHIYCTPUjCKE MPOU3BO/IKE Y opehemy ca 3emibama Koje ce
Hajasze y npolecy HHAYCTpUjalu3aluje.

W nopen nerocTpykor pacra 1ofaTe BpeAHOCTH CTBOPEHE Y HHIYCTpUjH y uHTepBany ox 1970.
no 2015. ronune, 3eMibe Y pa3Bojy cy noBehaiie CBoje 3a0CTajame, y OJHOCY Ha 3eMJbe KOje ce
HaJlaze y TIpOIeCy HHIYCTpHjaju3alfje W CKPOMHO CMamMiIe 3a0CTajarkbe Yy OJHOCY Ha
WHYCTPHjaJTU30BaHE 3eMJIbE.

I'padukon 29: KanamureT cekTopa MHAYCTpH]jE carjeaaBaHuX 3eMasba y nepuoay 1970-2015.

1970 2015

6.408

NuaycrpujanusoBaHe

@ npuBpene

Hajmame pa3BujeHe u _ Tlpuspene y npomecy 2.314
ocTasie NpUBpene y PasBojy yunverpujanmzamuje

390
® 240

80

Hanomena: Bennunna kpyra moka3syje BpeIHOCT OpYyTO /J0/JaTe BPEIHOCTH Yy MHIIMjapaama
JoJ1apa u3paxeHe y craaHuM 1ienama u3 2005. rogune.
N3Bop: 06pana ayropa Ha ocHOBY noaataka Unctadstat. (n.d.).

Bucoku pact momare BpEeAHOCTH WHAYCTPHjE JTOBEO je JO OAPKHBOT €KOHOMCKOT pacTa y
MHOTHMM 3€MJbaMa Y pa3Bojy, OJHOCHO Yy 3eMJjbamMa KoOje ce Hajlaze y Tpolecy
uHAycTpHjamu3anuje. MaaycTpujcka mpou3Bo/Imka, He caMo Ja CTBapa HEOMXOIHE MPOU3BO/IC
3a nmomahy moTpommy M u3B03, Beh u 00e30el)yje U HOBE TEXHOJOTHje 3a JAPYre CEKTope
MpUBpEJIEe, Kao IITO Cy MOJbONMPUBPENA, TPAHCIIOPT U yciayre, Hokpehyhu npuspenHu pacr.

Jlyropounu, ctabuiaH pacT J1oJlaTe BpeIHOCTH MHIyCTpuje oMoryhaBa 3eMibaMa y mpouecy
UMHAYCTpHjalu3alfje Jla aHraxyjy CBe BHIIE paJHUKA Yy HHIYCTPUJCKMUM aKTUBHOCTHMA,
noBehajy u3B03 MPOM3BO/A U yCayra U 10 TOM OCHOBY MoBehajy mpuxoze. 3eMibe y MpoIiecy
MHAyCTpHjanu3alyje nosehane cy 1oaaty BpeJHOCT CTBOpeHY y HHIycTpuju 13 myta (ca 240
MHIJIMOHA Ha 3.37 MUIMjapIu ojiapa, U3paxkeHo y cTaaHuM reHama u3 2005. roause), y
nepuony ox 1970 no 2015. rogune, npu yemy je, MEPEHO MPOCEYHOM PEATHOM T'OJUIIEHOM
CTOIIOM pacTa, J1oj1aTa BpeJHOCT uHIycTpuje (6,1%), Kao u nmpuBpee y LEIUHU U3PaKEeHO
kpo3 pact B/III (4,9%).

Pesynrar BHCOKMX cTOoma pacra JojaTe BpEIHOCTH HHIYCTpUje Yy 3emibama yOp3aHe
MHAYCTpHjau3alyje je 4eTBOpocTpyKo nosehame HUXOBOT yuentha y cTBapamy riodaiHe
nonare Bpennoctu unayctpuje (ca 9,3% u3z 1970. Ha 33,2% y 2015. roaunun), cMamyjyhu
3a0CTaTak 3a MHAYCTPHUjaJTM30BAHUM, Yj€THO U €KOHOMCKH Hajpa3BUjEHUJUM U HAjOOTaTHjUM

3€MJbaMa CBCTa.
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VY 2015. ronunu, HajBehr HHIYCTPUJCKU TOTECHIIM]AJl UMa]y HHAYCTPH]jaIU30BaHE 3eMJbe, KOje
y OKBHPY UHIYCTpHje cTBapajy 5.163 monapa gogaTe BpeAHOCTH 10 CTAHOBHUKY (CTaIHE LIEHE
2005). Maaycrpujcka IpoayKTUBHOCT MHAYCTPHjaTM30BaHUX 3€Majba j€ CKOPO YETHUPH ITyTa
Beha o rimo6anHor nmpoceka (1.384 moapa mo cTaHOBHUKY), CKOPO IiecT ImyTa Beha oj 3emasba
KOj€ Ce Hajlaze y mpoliecy uHaycTpujanu3anuje (878 gonapa 1o cTaHOBHHKY), M Buie o1 30

nyTa Beha y 0JIHOCY Ha OCTaJie 3eMJbE y Pa3BOjy M HajMame pa3BUjeHHX 3emasba (172 momapa
110 CTAHOBHUKY).

[IpoayKTHBHOCT y UHAYCTPUjHU y TI00ally U OBAKO IpynucaHux 3emajba y 1970. ronuau u
2015. ronunam npe3eHToBaHa je y rpadukony 6poj 30.

I'padukon 30: [IpoxykTuBHOCT cekTopa HHIAYCTpHUje 3eMasba y 1970. u 2015. rogunm.

5.000 5.163
2015 w1970
4,000
3.000
2.000 2.243
1.384
L 878
1.000 172
“ 128 103
0 1 1 1
Cger HupycrpujanuszoBane  3emube y mpouecy  Hajmame pasBujene u
3eMibe HHAYCTpHjaIN3alije  ocrajie NpUBpeae y
pa3Bojy

N3Bop: oOpana ayropa Ha ocHoBY noaataka UNCTADstat

Kperamwe NpOAYKTUBHOCTH, Ka0 U HE€HA JAMHAMHUKA 3a YETHpPU TIpyHaluuje 3emMaba, y
BpeMeHckoM nHTepBainy o 1970. no 2015. roaune npukasaHa je rpaMKOHUMA y HACTaBKY.

I'paduxon 31: Kperame NpoAyKTUBHOCTH Y HHIyCTpUju y iepuony 1970-2015.

5.163
5.000

4.000
3.000
2.243

2.000

1.000 715 p——— Y 878

MHIHjapAe goiapa, cranse uene 2005

= == Cper e 1y CTPHjATH30BAHE 3EM/bE
3emibe y mpouecy HHAYCTpHjaIH3aLHje

Hajmame pa3BHjene H ocTajie IpUBpeJie y Pa3Bojy

N3Bop: oOpana ayropa Ha ocHOBY mojaraka Ha: Unctadstat. (n.d.).
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I'padukon 32: [lpoMeHa MPOIYKTUBHOCTH y CEKTOPY MHAYCTPHjE 3eMajba IpeMa CTEIeHY
WHIyCTpHjau3aIyje 3eMasba y nepuony 1970-2015.
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2008
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2012
2014

===+HUnaycrpujajin3oBaHe 3eM/be

3eMibe y npouecy MHAYCTPpHjaju3anmje

Hajman-e pa3BujeHe U ocTajie NIpUBpeae Yy pa3Bojy

N3Bop: oOpana ayropa Ha ocHOBY mogaraka UNCTADstat

O paznukama y HPOAYKTHBHOCTH CEKTOpa WHIYCTPHje WHAYCTPUjAIIM30BAHUX 3eMajba U
3eMaba Koje ce Hanase y (a3um yOp3aHe WHIyCTpHjain3anmje, Moryhe je CyuTH Ha OCHOBY
rpaduKoHa y HaCTaBKY.

I'padukon 33: MuaycTprjcka MpOMyKTUBHOCT 3eMajba MpeMa CTEIEeHY WHIYCTpHjalTu3aliuje
3emasba y mepuoy 1970-2015.

¢ UnpycrpujanunsoBaHe 3eM/be Pasnuke y HHIYCTPHjCKOj KOHKYPEHTHOCTH
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W3Bop: oOpaa ayropa Ha ocHOBY mojataka Unctadstat. (n.d.).

JHonaTHo, narta je rpaguuka UHTEpHpeTanyja TpeHaa KpeTamba KOHKYPEHTHOCTH HHIYCTpHje
cBeTa M oceOHO UHYCTPHje TPU Irpynalyje 3eMajba KBaHTHQHUIMpPaHe OKa3aTesbeM J0aTe
BPEIHOCTH MHIYCTpHje ,, Per capita“ y nepuoay 1970-2015.
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I'padukon 34: TpeHa0BH KOHKYPEHTHOCTH HHIAyCTpHUje y mepuoay 1970-2015.
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Ananusupajyhu pe3yiaraTe IpeTxoIHO PeaTM30BaHUX UCTPaXKUBama JI0J1a3u ce 10 cienchux
KOHCTaTaluja:

IIp6o, HajBehe HHIYCTPH]CKE KAITAIIUTETE MMa]y HHAYCTPHjaTM30BaHE 36MJbE U OHU CY
aymwio Behw O WHIYCTPHjCKHX KamalmuTeTa 3eMalba, KOje Cce Hajaze y Iporecy
WHIyCcTpUjanu3anyje u 16 myra Behu ox MHAYCTPUJCKUX KamalyTeTa HajMambe Pa3BUjEHUX U
OCTaJIMX 3eMasba. 3axBasbyjyhu pacTy moaaTe BpeAHOCTH CTBOPEHE Y HHIAYCTpHUjH (moBehame
OJl TpH IyTa y oxHocy Ha 1970. roauHy), HHIYCTPUjAIM30BaHE 3eMJbE U JaJbe JOMUHHPA]Y
rJ100aTHOM MHIYCTPUjCKOM TPOU3BOIKBOM. MehyTum, oBa JoOMUHAIIM]ja c€ TOKOM MPETXOIHE
YEeTUPH JCIICHUje KOHTHHYHPAHO CMambHBajla 3aXBajbyjyhu CHaXKHOM HHIyCTPHUjCKOM Pa3Bojy
3eMaJsba Koje ce yOp3aHO HHIYCTPHjaIH3Yy]jy, ¥ KOje CY CBOj HHAYCTPH]CKH KaIlaluTeT noBehae
3a 14 nyra (1970. roguHe UHIYCTPH]CKU KalalluTeT MHIyCTPHjaIn30BaHUX 3eMasba 6uo je 10
nyta Behu o]l KarmanuTeTa 3eMajba Koje ce Hajla3e y mpoliecy WHAYCTpUjain3aiuje, a yaK 29
myTa Behu oJ] HajMamke Pa3BUjEHUX U OCTAIUX 3eMaba).

/lpyeo, 3eMJbe KOje Cy CBOj €KOHOMCKHM pa3BOj JOMHHAHTHUM JeJIOM Oa3upale Ha
pa3Bojy UHAYCTpuUje, 3abenexusie cy U HajBehu mnpuBpeaHH pacT (3emMibe y MPOIECy
unayctpujanuzanuje). One cy y nepuoay ox 1970. no 2015. ronqune nosehane B/IIT neser
myTa, 3a pasliuKy OJ WHAYCTPUjalIM30BaHUX 3eMajba KOj€ Cy y HCTOM IIEPHOAY HMalie
TpocTpyKo noBehame, 1 HajMame pa3BHjeHUX U OCTalINX 3eMasba koje cy cBoj bJIIT mosehane
ner myra. HemrTo crmopuju pacT MHIYCTpHje, y OAHOCY Ha pacT YKyIHE HpUBpeAe y
WHYCTPUjaTM30BaHUM 3eMJbaMa yKasyje Jia ce pajiu o 3eMJbaMa Koje Ccy 3axBasbyjyhu pazBojy
HayKe, TEXHOJIOTHj€ ¥ BUCOKO TEXHOJIOLIKE MHYCTPHU]j€ BPEMEHOM YCIele J1a TUBEepCuuKyjy
U3BOpE MPUBPEIHOI pacTa, pa3BojeM yciayra ca BHUCOKOM joaaTtoMm BpeaHouthy. Pa3Boj
CIIO)KEHMX Yycllyra Koje TeHepHIly BHCOKY JoJaTy BpexHocT, omoryhaBa oOBHUM
MHAYCTPHjaIU30BaHUM 3eMJbaMa J1a Ce pa3BHjajy Opike y OJHOCY Ha pacT MHAYCTPH)CKUX
Kamanurera. bpku pact yciyra y oJHOCY Ha MHAYCTPHM]Y JOBOAM 0 CMamema ydemrha
UHAYCTpHje y CTBapamy OpyTo nomaher mpousBoja. OBa mojaBa ce y JUTEpaTypH Ha3uBa
(3pena) JewHAyCTpUjalM3aldja W KapaKTepUCTUYHA j€ 3a BHCOKO  Da3BHjEeHE
UHAYCTPHjaIU30BaHE 3€MJbE.

Tpehe, nan yuemha unayctpuje y ctpykrypu B/II1 TokoMm mocnenwmux TpuaeceTak
rOAIMHA, HUje KapaKTepPUCTHKA CaMO MHIyCTPHjaIM30BaHuX 3eMasba. OBa MoOjaBa je mpUcyTHa
U Yy Mame pa3BUjeHHM 3eMJbama, OJJHOCHO Yy 3eMJbaMa Koje cy Ha HukeM HHMBOY BJIII mo
CTaHOBHHMKY. Y THM 3eMJbaMa, CMameme ydenrha uniayctpuje y creapawy B/III ce HaszuBa
npeypameHa (IpeBpeMeHa WM TpepaHa) JACUHAYCTpHjalu3andja. 3a pasiuKy OJ 3pelne
JeUHyCTpUjann3aliije Koja He Mopa OMTH HeraTHBHA I10jaBa (jep ce JellaBa y CUTYallljH Kajia
CYy HUHAYCTPHjCKM KamalMTeTH pa3BHjeHH OJM3y TEXHOJOIIKOI MAaKCUMyMa), IpepaHa
JeUHyCTpUjann3aliyja je MTeTHa jep ce JelIaBa Kaja je MPUXO0J M0 CTAHOBHUKY U CTENEH
MHAyCTpHjalu3alije CyBUIIEe HH3aK, KOpuUcTH on ‘“‘growth-enhancing” edekrta cy mame
M3paKEHH U YMECTO BHUCOKO NPOAYKTHBHE MHAYCTpHjE, pa3BUjajy c€ HHMCKO MPOJYKTHBHE
HedopMaliHe ycllyre Koje MMajy MajiM MOTEHLHjal 3a pacT. 300r oBuX (akropa mpepaHa
JeUHYCTpUjan3aliija je IpeTmha 3a OIP>KUBU €eKOHOMCKH pa3Boj THX 3eMalba.
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Yemepmo, nako ce BehnHa MHAYCTpHjalM30BaHMX 3eMajba Hallazu y Qasu 3pelne
JEUHyCTpHjau3alrje, MPOIYKTUBHOCT HHAYCTPH]jE OBUX 3eMaJba je oBehaHa y OJHOCY Ha
IIO0ATHY MTPOCEK U HajMambe pa3BUjCHE U OCTaJIe 3eMJbE Y pa3Bojy. MehyTum, mpogyKTHBHOCT
HUXO0BE HHIYCTPH)CKE MPOU3BOAE j€ PETaTUBHO CMamheHa y OJHOCY Ha 3eMJbE KOje Ce Halas3e
y mpouecy uHaycTpujanusanuje. Konkperno, y 1970. roauHu TPOIYKTUBHOCT Y CEKTOPY
WHIIyCTpH]j€ OBHX 3eMasba je Owia Tpu myrta Beha oj riobaiHOTr mpoceka, 22 myTa Beha on
HajMame pPa3BUjEHUX M OCTAIMX 3eMajba y pa3Bojy u 18 myra Beha onm wmHmycTpHjcke
MIPOJYKTUBHOCTH 3eMajba KOje ce Hajla3e y Ipolecy HHAYCTpUjaTu3aluje.

Ilemo, pacT UHYCTPUJCKE KOHKYPEHTHOCTH MHIYCTPHjAJIN30BaHUX 3€Majba Pe3ysTar
je Opyker pacrta MpOAYKTHBHOCTH y OBOM cekTopy (roBehan je 2,3 myra y nepuoay 1970-2015.)
y oAHOCy Ha rinobanHu npocek (1,9 myra Behu y ucToM mepuoay) U HajMame pa3BHjeHUX U
ocTajux 3emMasba y pa3Bojy (ysehan je 1,7 myra). Mehyrtum, 3eMibe Koje ce Haasze y mpouecy
UHAYyCTpHjanu3anuje cy nosehane MpOAYKTUBHOCT MHIycTpuje 6,9 myra y mocMaTpaHoM
Nepuoy, Tako Ja cy ycmesne aa nosehajy HHAYCTPHJCKY KOHKYPEHTHOCT U CMambe peslaTUBHO
3a0CTajambe y OJIHOCY Ha MHIyCTpHjanu3oBaHe 3emibe (ca 18 myra y 1970. rogunu, Ha 6 myrta
y 2015. rogunm).

Llecmo, y 1970. roaMHuM HMHIYCTpPUjCKAa KOHKYPEHTHOCT WHAYCTPHjaM30BaHUX
3eMasba je 3a 2.115 nomapa Ouna Beha 07 KOHKYpPEHTHOCTH 3€Ma/ba y IPOLECY
uHaycTpujanuzanuje. Takohe, Mako je MHIYCTPUjCKa MPOJYKTUBHOCT Yy 3emMjbama Koje ce
Hajlaze y IMpolecy HHAyCTpUjaiu3alMje peJaTuBHO Opke pacia, y OJHOCY Ha
MHAYCTPHjaTu30BaHe 3eMJbe, allCOIyTHA pa3jiivKka y HUBOY HHAYCTPH)CKE KOHKYPEHTHOCTH ce
BpeMeHOM MoBehaBasia y KOpUCT HMHIYCTPHjaJIM30BAaHUX 3eMajba (YCleJl BHUCOKE CTapTHE
ocHoBe), 1 'y 2015. rogunu je uzHocuna 4.285 nonapa. Melytum, kako 3eMJbe Koje ce Hajaze
y Tpolecy HMHIYCTpUjalM3alije CHaXHO jayajy CBOjJY HMHIYCTPUJCKY KOHKYPEHTHOCT W
IPOMEHE  alCOJIyTHUX  pa3jidka Yy  HMHIYCTPUJCKO]  TNPOAYKTUBHOCTH,  HU3Mehy
MHAYCTPHjaTU30BaHUX M 3€Majba Yy IpPOILeCy MHAYCTpHjalu3alje Cy 3HauyajHO YCIOpEHe.
VYkonuko ce noctojehn TyropoyHH TPEHIOBU HAcTaBe, MOXKE Ce MPEeTIOCTaBUTU Aa he ce y
6muckoj OyayhHOCTM M amcoilyTHa pas3jidKa y BUCHHM CTBOpPEHE J10/1aTe BPEJHOCTH I10
CTaHOBHMKY CMambUBaTH Y KOPHUCT 3eMajba KOj€ ce Hajlaze y mpoliecy MHAYCTpujanu3anuje.

Ceomo, joll yBEeK 3HA4YajHO 3a0CTajarb€ HAajMame Pa3BUjEHHUX U OCTAIUX 3eMajba U
3eMajba KOje ce Hajla3e y Mpolecy MHAYCTpHUjanu3anuje (Mako Cy OBe 3eMJbE y IPETXOAHUM
JielleHjaMa OCTBapuje CHakaH pacT HMHAYCTPHjCKE MPOAYKTUBHOCTH) Yy TOIJIEAy
MHAYCTPHjCKE KOHKYPEHTHOCTH Y OJIHOCY Ha WHAYCTpHjaJIM30BaHe 3eMJbE, yKazyje na je
KOHBEpIeHIIMja Y HHyCTPHU]CKOM pa3Bojy TeXakK, CJI0KEH, COP U HEM3BECTaH MpOIIeC.

Ocmo, HajBehy KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa HWHAYCTpPHje HCKa3aHy IIOKa3aTesbeM
MPOAYKTUBHOCTH MMajy MHIyCTpUjain3oBaHe 3emibe (5.163 nonapa mo craHoBHUKY y 2015.
roaunn). OHa je ueTupu 1myta u3Haj riodanHor npoceka (1.384 nonapa o craHOBHHUKY), ILIECT
nyra Beha oj 3emMa’ba KoOje ce Hamase y mpolecy uHAycTpujanuzanuje (878 momapa mo
cTaHoBHMKY) 1 30 myTa Beha y 0ZJHOCY Ha HajMame pa3BUjeHe 3eMJbE U OCTAJIE 3eMJbE Y Pa3BOjy
(172 nonapa mo CTAHOBHUKY).

87



Cphan Mumhesuh JIOKTOPCKA JIUCEPTALIUJA

Jlesemo, y nepuony on 1970. mo 2015. rogune, TpeHa KpeTama KOHKYPEHTHOCTH
CBETCKE HMHIyCTpHje OMO je MpoMeHJbHB. TpEeHIl pacTa KOHKYPEHTHOCTH j€ €BHUICHTaH Yy
BpeMeHckoM nntepBainy oz 2000. mo 2012. ronune. Hakon Tora, yciaeano je nepuoj cCMamermha
KOHKYPEHTHOCTH CBETCKE MHIYCTPHje, Ka0 pe3yJTaT M3PaXCHOT Olajamha KOHKYPEHTHOCTH
WHIYCTPHjE MPUBPEIHO PA3BHjCHUX M HEIITO CKPOMHH]ET TaJla KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba Y
nporecy uHIycrtpujanuzanuje. OAcTyname CTBapHE KOHKYPEHTHOCTH O] JIMHHjE TPEHIa
CBETCKE HWHIYCTPUJCKE MPOU3BOME, OmiIo je moceOHO wm3pakeHo y 2015. romunm ca
TEHJICHIIjOM J1a Y HapeIHOM Meproay Oyne jomr u3paxenuje. [Ipurom, oicTymname cTBapHe
KOHKYPEHTHOCTH O] JIMHH]€ TPEHJa je HajBehe Koj Trpynaiyje MpUBpeaHO Hajpa3BUjCHHUJUX
3eMajba, IITO Ha CBOjEBPCTAaH HAUYWH TOBOPU O CMAamCHhy HHXOBHX JIHICPCKUX TMO3HIHUjA Y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHTHOCT MH/YCTPHJCKOT CEKTOpa 3eMajba y YCIIOHY.

Ha kpajy ucrpaxuama MOXe ce 3aKJbYyYHTH J1a Cy €eKOHOMCKHU Bojnehe mpuBpene y cBery,
OJTHOCHO 3eMJbe ca BHCOKMM HUBOOM BJ/IIl mo craHOBHHKY, joul yBeK KOHKYpPEHTHHjE Y
o0llacTh MHIYCTPHje Yy OJHOCY Ha 3eMJb€ KOjeé C€ Hajaze y IMpoIecy WHTEH3UBHE
uHaycTpujanuzanuje. Mehytum, 3emibe yOp3aHe UWHIyCTpHjalu3aluje, 3axBasbyjyhu
KOHTHHYHpaHOM yBehaBamy CBOT yjela y JJ0AaToj BPEAHOCTH HHAYCTPH]jE TOKOM IOCIIECTIHHX
YeTpJECeT U TET TOJIMHA, TIOTPaBHJIe Cy CBOj PEIaTHBHU II0JIOKA] Y CTBapamy YKYITHE J07aTe
BPEIHOCTH Y HHAYCTPHjCKOM CEKTOPY y OJTHOCY Ha MHIyCTPHjaIN30BaHE 3eMJbE.

Nako, jom yBek 3HAYajHO 3a0CTajy 3a €KOHOMCKHM Hajpa3BUjEHUJUM 3eMibaMma y TOIJIEeTy
KOHKYPEHTHOCTH HHYCTPH]€, 3eMJbE KOj€ Ce Hajase y IpoLecy HHIyCTpHjaTu3alije 3Ha4ajHO
Cy UCHpeJ OCTaJIuX 3eMajba y pa3Bojy U MOCTENEHO CYCTHXKY Hajpa3BUjeHUje 3eMJbe Y HUBOY
UHAYCTPHjCKE KOHKYPEHTHOCTH.

3.2. Mehynapoana koukypentHoct Cponje

Onpehene MehyHapoiHe WHCTUTYLMjE€ CIPOBOJE HCTpaXkMBamka U 00jaBibyjy pe3yaTare
UCTpaXHBamwa, yuMe omoryhaBajy rinoOanHu yBu U Mel)ycoOHO mopeheme pazauuuTHX
3eMajba MpemMa pa3IMYUTUM acleKTUMa KOHKYypeHTHOocTH. OOyxXBaT mocMarpama je pa3iuduT
u y Behoj unm Mamoj Mepu "HmokpuBa' mUpamMuay KOHKypeHTHocTH. Hajmmpu oOyxBat y
NOTJIe/ly NMOKPUBEHOCTH HMMa IO0Ka3aTesb IJI00ATHOI MHJEKCa KOHKYpEeHTHOCTH CBeTcKor
exoHoMckor ¢opyma u IM/I-a, KOju roTOBO y MOTIYHOCTH 00yXBara CBE JICJIOBE MTUPAMUJIE
KOHKYpPEHTHOCTHU. [Ipyru mokasaTesbl MMajy MamU OOyXBaT M CTaBJbajy akIEeHAT caMo Ha
M0jeIMHE aCIEeKTe KOHKYPEHTHOCTH.

3.2.1. Hanumonanna xoHkypeHTHOCT CpOuje mpema Hupaekcy riobajiHe KOHKYPEHTHOCTH
Caerckor exonomckor opyma (GCI)

I'mo6anan nuaekc koHkypeHTHoctu (GCl) uma cnoxeny cTpykTypy U mmpok odyxsar. GCI
ce JepuHMIIE KAa0 CKyN HMHCTUTYIMja, TOJMTHKA M YMHWIANA Koju oxapelyjy HHMBO
MPOAYKTUBHOCTH 3eMJbe (M3paxxeH npexo b1 mo cranoBuuky - B/IIl/ct.). Cpbuja ca BAIl/cT.
on 5.376,30 USD nHanasu ce Ha 12 mecTy o1 31 3emibe (Da3za 2 - Efficiency-driven economies).

[Ipema Uzgewmajy o enobannoj koukypenmuocmu Ceemckoe exonomckoe gopyma (WEF) 3a
2017/18. eoouny, Cpbuja je panrupana Ha 78 Mo3HMILIMjU Ha JTUCTU Koja oOyxBara 137 3emasba.
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OctBapena Bpeanoct GCI ox 4,14 je Hajo0spH pesyataT ox 2010. rogune. BpenHocT nnaekca
kpehe ce y uaTepBay oa 1 1o 7. Y ogHOCY Ha npeTxoHy roauny BpeaHoct nunaekca GCI 3a
Cp6ujy nosehana je 3a 0,17, mrTo je m0BeIO 10 MO3UTUBHOT MoMepama panra Cpouje 3a 12
nosunuja (ca 90 Ha 78 MECTO Ha JIUCTH).

TabGena 17: Pezynraru rimobanne koukypeatHoctr 2017-2018.roqune

Jemma Panr 2017 Panr 2016 Tpomena
(137 3emasba) (138 zemasba)
Pymynuja 68 62. -6
Cnosenuja 48 56. +8
Byrapcka 49 50. +1
CroBauka 59 65. +6
Mabapcka 60 69. +9
Makenonuja 68. -
XpBatcka 74 74. 0
Anbannja 75 80. +5
Hpna [opa 77 82. +5
Cpouja 78 90. +12
I'puka 87 86. -1
buX 103 107. +4

W3Bop: Ayrop, Ha ocaoBy Schwab, K., (2017), The Global Competitiveness Report 2017—
2018, WEF, Geneva

Pedopmcku 3aocTaTtak y nojelnHUM 00J1acTMa yTHYE HAa KOHKYPEHTCKY Io3ulinjy Penyonnke
Cpowuje. Ilpema ykymHoj koHKypeHTHOCTH, CpOuja je y 2017. rogunu, y OTHOCY HA 3eMJbE Y
OKpYXemYy, Iacupana 0osbe jemuno on ['puke u boche n Xepuerosune (koja 3ay3uma 103.
MECTO), aJli CE Taj ja3 MOJIaKO CMabHO.

I'padukon 35: Kperame GCI u o unekca koukypeataocta 2008-2017.

BPEAHOCT PAHT
OcHoBHY ycnoBw OCHOBHM yc0BU
s []0BENAE €PMKACHOCTH ms [J0BEDAME EPUKACHOCTH
s |HOBATUBHM QAKTOPY s |\HOBATUBHM QaKTOPY
G (|
4,50 130
4,25 120
=1
3,75 %
3,50 20
0 |~ — 3
275 50
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

U3Bop: ayrop, Ha ocHoBy Schwab, K., (2017), The Global Competitiveness Report 2017—
2018, WEF, Geneva
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Tab6ena 18: Munukatopu koHKypenTtHocTH nipuBpene Cpouje — GClI

SEMUBA 2017-2018 | 137 3emama | 2016-2017 | 138 3emasba
Panr Bpeanocr Panr Bpeanocr

GClI 78 4,14 90 3,97
1100 unoexc A: OCHOBHH YCIIOBH 74 4,5 87 4,33
1. cty6: UncTHTYyIHjC 104 34 115 3,31
2. cry6: MndpactpykTypa 75 41 74 3,94
3. cTy0: MakpoekoHOMCKa CTaOUITHOCT 72 4,6 103 4,12
4. cTy0: 31paBCTBO M OCHOBHO 00pa3oBame 52 6,0 53 5,97
1100 unoexc b:
IHIOBERABE EOQUKACHOCTH e Sl L e
5. cTy0: Bucoko obpasoBame u 00yka 59 4,6 69 4,40
6. cty0: EduxacHoCT TpxwumTa pode 110 4,0 121 3,78
7. cty0: EduxacHOCT TpXKUITa pagHe cHare 92 4,0 106 3,84
8. cty0: Pa3Boj puHAHCH]CKOT TPIXKHUIITA 101 3,6 110 3,41
9. cTy0: TexHOIOMKA CIPEMHOCT 72 4,2 70 4,05
10. cTy0: Bemnanna TpkumTa 74 3,7 74 3,63
Iloo0 unoexc LI:
HHOBA THgHH DAKTOPUH 1 92 L2 S
11. cty6: CopuCTHIIMPAHOCT MOCIOBahA 110 3,5 125 3,22
12. cTy0: HOBanuje 95 3,1 108 2,97

H3zeop: Aytop, Ha ocHoBy Schwab, K., (2017), The Global Competitiveness Report 2017—
2018, WEF, Geneva, Schwab, K., (2016), The Global Competitiveness Report 20162017,
WEF, Geneva

Ocrane 3eMJbe M3 OKpyKema 3a0enexwie cy noBehame uHiekca - Anbanuja, bocHa u
XepuerosuHa, byrapcka, XpBarcka, Mahapcka, L{pua I'opa u Cnosenuja, 1ok je Pymynuja
3abenexuna maja. Makenonuja Hyje Ousa ykjbydeHa 300T HejjocTaTaka 1mojjaTaka.

Cpbuja je octBapmiia mporpec y MHoruM obOnactuma y 2017. rogunu. AHanu3a WHIEKCa
KOHKYPEHTHOCTH TI0 CcTyOOBMMa ToOKasyje, aa je ox 12 cryboma konkypeHTHOCTH CpOmja
HajBUIIIE HaNpeJoBajla y ocaM KOJU CY Haj3HA4ajHUJU 3a KOHKYPEHTHOCT 3emube. PaHr je
noropiian koj uHppacTpykrype (-1 MecTo) 1 TeXHOJIOIIKE CIPeMHOCTH (-2 MecTa).

Maxkpoexonomcka cmabunnocm Beh npyry roauHy Oenexku HajBehu Mo3WTUBaH MOMak, y
oaHocy Ha mpomuty romuHy (+31 Mecto), 3axBasbyjyhu m00puM MaKpOEKOHOMCKHM
MoKasarejbuMa u3Mel)y ocTanor: HukeM HuBoy OyueTckor aedunura, BeheM ydemhy mreame
y BJAII u Huckoj cronu uHdanuyje.

EdukacHocT TpkuinTa paga, Takohe Oenexu 3HavajaH Hampenak (+14 wmecta), U TO
3axBasbyjyhu 3aKoHy 0 panay, Koju oMoryhaa jlakiie 3anoniybaBamke U OTIYIITAkE PaTHAKA.

[Topen Tora, mob6po cy oremenn CoducTUiMpaHOCT TociaoBama 3a (+15 mecra), Bucoko
obpa3zoBame 1 00yky (+10 mecta), Mucturymje u Edukacnoct Tpxuinra pode (+11 mecra),
Wuosamuje (+13 mecra). 3amoBosbaBajyhie pesynrare OCTBapwiIMd Cy. 3IpaBCTBO U OCHOBHO
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obpazoBame (cTy0 4) Koje je paHrupano Ha 52. Mecty, Bucoko o6paszoBame u 00yka (cTyb 5)
panr 59 u Uudpactpykrypa (ctyd 2) panr 75. mecro.

IIpema panry 114 moxkazatespa, pacnopehennx y 12 cryOoa, yrBpheHe Cy KOHKYPEHTCKE
npearoctH (panr ox 0-50) u cimraboctu (panr npexo 50) cux apkasa. Y CpOuju KOHKYPEHTCKY
npeasocT y 2017. roaunu uma camo 15 mokaszatespa (13% o yKymHUX).

TabGena 19: [Toka3aresbn KOHKYPEHTCKE TTpeaHoCcTH npuBpeae Cpouje

PAHI" 0-50 Cry6 Panr

o ®uxkcue Tenedoncke aunauje/100 cTaHOBHUKA 2 27
o Nndnanuja, % roauime NpoMeHe 3 1
¢ Pacnpocrpamenoct HIV/% oapacior cran. 4

o Yrtunaj HIV/AIDS Ha nocnoBame 4 15
e YTHIa] TYOCPKYJI03€ Ha MOCIOBAKE 4 31
e CMmpTHOCT of0juanu, ympin/1.00 pohenux 4 42
e Yuectanoct TyOepkyiose, ciaydajea/100.00 cT. 4 48
o KBasuteT MpupoHUX HAyKa K MaTeMaTHKe 5 29
e Yrmc Ha BUCOKO 00pa3oBame, yKymHo %o 5 45
e YBO3, % B/III 6 37
e TpolIKOBYU OTIIPEMHUHE 7 17
o dnexcubunHocT yTBphHBama mata 7 46
o [IpermaTauim Moounae tenedonuje/100 cr. 9 39
e U13B03, % BJIIT 10 38
e MeljyHapoHe naTeHTHe MpUjaBe, MpHjaBe/MHIL. CT. 11 50

W3Bop:aytop, Ha ocHoBY Schwab, K., (2017), The Global Competitiveness Report 2017-2018,
WEF, Geneva

Tabena 20: Hajkputuunuje obnactu npuspeae CpoOuje

PAHI' 120 u Behn Ctyo Panr
e TexuHa BIAAWHE peTyalyje 1 122
o IIpaBo cBojuHE 1 124
e 3amThTa HHTEpEca MalliX aKI[oHapa 1 132
¢ CoducTHuipaHocT KyIia 6 128
e TpomKoBU NOBONPUBPETHE MOJIUTHKE 6 130
¢ Edexar onopesuBama Ha 1oJCcTHIIajE 32 paj 7 125
¢ Ocnamame Ha NPo(eCHOHAIHO yIIPaBIbamke 7 128
o Kananurer np>xaBe 1a npuByue TajeHaT 7 132
o KananuTter qpsxaBe Ja 3a1p>KH TajieHat 7 134
e IIpupoja KOHKypEeHTCKE IPEJHOCTH 11 133

N3Bop:Aytop, Ha ocHoBY Schwab, K., (2017), The Global Competitiveness Report 2017—
2018, WEF, Geneva
C npyre crpane, Hajkputuunuje obnactu cy Uucrurynuje (ctyo 1), EdukacHoct Tpxwuiira

pobe (cty6 6), CmoxkeHoct mocnoBama (cTy0 11) m mocebHo moamuaekc HMuopamuje.
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Hajnpo06iematuanuju hakropu nocinoBama cy Bucuna nopeckux cromna, [Ipuctym uzsopuma
(dbunancupama, HeerkacHOCT aprkaBHE OMPOKpATHjE U KOPYIIIHja

3.2.2. Kpanurer wu3rpaame TPKUIIHE TNpUBpene Npema TpaH3WIMOHUM IIOKa3aTesbuMa
EBporicke 6anke 3a 00HOBY U pa3Boj (EBRD)

VY nouerky, y panum 1990-um, mpaBai; mpoMeHa 3eMaiba y TPaH3UILUjU OHO j€ IIMPOKO
yjellHaueH, a OHE Cy Ce CyoYaBaje 3ajeJHIUYKUM H3a30BUMA - pe(hOPMOM EKOHOMCKOT CHCTEMa
U CTBapameM WHCTUTYLMOHATHHX OKBHpA 32 pPa3BOj TPXKUIIHE EKOHOMHUjE M EKOHOMCKY
crabmiHoct. Ox Taja, TpaH3UIMOHE MPHUBPEIC IOKUBENIE CYy 3HAYajHE MPOMEHE Y MOy
BUXOBUX MHCTHTYIIMja U TPXKHUIITA, & T IPOMEHE Cy Bapupaje 3Ha4ajHO Y CMUCIY HHXOBOT
Temna U BennunHe. Kao pesynrar tora, nmpuspene EBRD permona tpaH3unmoHux 3eMasba
JaHac Cy JaJieK0 pa3HOBPCHHjE Y TOTJIEAY HHCTUTYIIHOHAIHOT pPa3Boja W TPIXKHIIHE
opujenranuje. Cama ce cxBarta, Ja Cy YJIOTe JpKaBe M TPUBATHOT CEKTOpa OJIKMCKO
ucnperuierane. Jla Ou mocrojao 37paB MPUBATHU CEKTOP, JAprKaBa MOpa Ja 00e30e1u cTaOuIHe
MIPaBHE U PETYJIaTOPHE OKBHUPE, CIIPEUH 3JI0YIOTPeOy OBEPEHUX MHTEPECa, OCUTYpa jeHaKe
yCJIOBE U jeTHAKE €KOHOMCKE MOTYNHOCTH CBUM JIeJIOBUMA JIPYIITBA.

Tabena 21: Bpennoct EBRD cexktopckux Tpan3unmonux unaukaropa y 2016. ronunu

KopnopaTuBHu ] Onp:kuBHM DuHAHCH]jCKe
CEKTOp Enepruja pecypcu Huppacrpykrypa HHCTHTYIIHj€e
'% 8 e <
= IS ) = =
2, a, % & o | v E 8* . E‘ < =
> % = 8 = ﬁ < = gfo E ;
Jlp:xaBa 8|18 | 5| =] B|So| & Sl=0 5| E
2 < Q a < =) I Hg | O O ) AR <
= - = Jas) () Q Q ISge) < < =~ Q5 1
= = = = 5 < Q ok |oa © = 2|2 = )
= a, = = 5 8 = T O S o ~ = 5} < = = =
= B = = 2, = Q Q< | B @ g2 = = ala9 = |
212k S| E|E|E|E5|85|c|5| 5|5 |zE B¢
AEHEEBEEIE I HEE IR
<
< |l S|l |lgdjlold|lmglasle|[E| X 8|08 E | =
Hoge ynanune EY
Byrapcka 3,00(3,33(3,33| 3,67 | 3,33 3,00(2,67(2,67| 2,67 |3,003,33|2,67| 3,33 [3,00|3,33| 2,67 | 2,67

Mabapcka | 4,00 |3,67|3,67|3,67| 3,67 |3,00(3,00(3,33| 3,33 |3,33|3,33|3,67| 3,33 |3,00/ 3,00 3,00 | 3,33

PymyHuja 3,00(3,33(3,33/3,33| 3,67 |3,33|3,33(2,67| 2,67 | 3,67 |3,33/3,00| 3,33 |3,00(3,33|2,67 | 2,67

CroBauka 3,33 |4,3314,00/ 4,00 | 3,67 |4,00|3,00(3,33| 3,33 | 3,33 (3,33|3,33| 3,33 (3,67|3,33| 2,33 | 3,00

Cnosennja | 3,67 [3,33|4,00| 3,33 | 3,33 |3,00(3,33|3,00| 3,00 |3,33|3,33|3,00| 3,00 (3,00{3,33|2,67|3,33

XpBatcka 3,00 3,333,33|4,00| 3,67 |3,00/|2,67|3,00| 3,00 |3,333,33/3,33| 2,67 |3,33|3,33|2,33|3,33

Kangugpatu EY

Maxkenonuja |2,67|3,00(2,67(3,67 | 2,33 3,00(2,33|2,00| 2,00 | 2,33 |2,67(2,67| 2,67 |2,67(2,67|1,00|1,67

IpraT'opa |2,33|2,33|2,33| 3,33 3,33 |2,33|2,00(2,33| 2,33 |2,00|3,00(2,33| 2,33 |2,67|2,33|1,00 | 2,00

Cpouja 2,67 |2,67(2,67|3,00| 2,00 |2,33|2,33|2,33| 2,00 |2,33{2,67|2,67| 3,00 |2,67|3,00|2,00 | 2,00

buX 2,67(2,00(1,67|2,33| 2,00 |2,33|2,00(2,00| 2,33 | 2,00 (2,33|3,00| 3,33 (2,67|2,33| 1,67 | 2,00

Hanomena: Hajpeha oniena 3a Hampenak y Tpausunuju je 4,33 (pempeseHTyje cTaHaap/e
TPKULITHUX TpUBpea), a MUHUMaNHa | (IpeacTaBsba Mally UM HUKAKBY IIPOMEHY).

W3Bop: Ayrop, Ha ocHoBy momataka EBRD, (2017), Transition Report 2016-17, United
Kingdom, London.
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EBRD je ox 1994. rogune mpouemuBaia Hanpegak TPaH3UIIMOHUX 3eMajba M MOKYyIIaBaia
noMohy TpaH3UIIMOHMX WHAWKATOpA Ja KBAaHTU(UKYje BEIUYMHY OCTBAPCHHX pe3ysTaTa
3eMajba M pa3Mepy MpeocTaInx U3a30Ba y MPOIEeCy TPaH3UIIH]e.

OpUrHHaj HA CEeT TPAH3UIMOHUX HHIUKATOPA TOKOM TOJUHA JONYHEH je IIUPHM HH30M
CEeKTOPCKUX HMHAMKATOPa, KOJU Cy 3aCHOBAaHM Ha HHMjaHCUpaAHH]eM IMPUCTYIy, y3uMajyhu y
0o03Up TpXKUIIHE CTPYKType U HMHCTUTYIHMje KoOje cy MoTpeOHe Jaa ycrmoctaBe Ao0po
¢dbyHkuonupajyhy TpKUIIHY HOpuBpeny. BpemeHoM, Heka orpaHuuerma THUX IOKa3aTesba
1ocTajaja cy CBE OYUTJIEAHM]a.

I'padukon 36: EBRD cekropcku Tpanzununonu uuaukaropu y 2016. roguau

. Cpbuja O Ynanuue EY og 2004, = Kanauaatv 3a EY (LI, MakegoHuja u Typcka)
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N3Bop: Ayrtop, Ha ocHOBY mojgaraka EBRD, (2017), Transition Report 2016-17, United
Kingdom, London.

Wmajyhu y Buny Goraro uickyctBo EBRD y monpuinu TpaH3unuje 3emaba U3 IJIAHCKE Y
TP)KUIIHY €KOHOMHM]Y, TOKOM IHPETXOAHUX 25. TOJMHA, Kao M H3a30BE ca KOjUMa ce
TPaH3MILIMOHE 3eMJbE TPEHYTHO CyO4aBajy y MOKYIIAjy Ja MOCTUrHY oapkuBU pact, EBRD je
y U3Bemmrajy o Tpansunuju 3a 2017/18. peBuaupaia KOHIENT TpaH3UIMje KOjU ce pokycupa
Ha pe3ynTare U KBAIUTET OJP>KUBOT Pa3Boja TPKUIIHE EKOHOMHU]E.

VY cknany ca axypupaHuM KoHuentom Tpansuuuje EBRD, HoBa MeTtomosoruja mpouene je
3aCHOBaHAa Ha wecm KabYYHUX OCOOUHA OJpPXKUBE TPXKUIIHE EKOHOMHJE, YMECTO
CTPYKTYPAJIHHUX WM CEKTOPCKUX MHAMKaTopa. ONp’kuBa Tp>KUILHA MpUBpeaa Ou tpedaso na
oyne:

1. Koukypenmmna,

2. Tlpuspeda ca 0obpum ynpasmarbem,
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3. Exonowku opujenmucana-,3eiexHa’”’,
4. Uuknysuena,
5. Omnopua u

6. Uumecpucana (U uHmepHoO u ca CYCeOHUM MPACUWMUMA U €A 2L0OATHOM

npuepeoom).
TaGena 22: KoMnoHeHTe Koje ce KOPUCTE 3a MEPEHE IIECT KBATUTETA OAPXKUBE TPIKUIIIHE
€KOHOMH]E
Kibyuna
M KommnonenTa
0co0uHa
TpxuiHe cTpyKTYype KOje IMoApKaBajy KOHKYPSHIIN]Y U OU3HUC cTaHmape
KonkypeHnTHOCT
CrocobOHoCT ipeay3eha aa cTBapajy 3a I0aTHY BPEIHOCT U HHOBAIIH]EC
Harnmonamsayn HUBO yIipaBibarsa (OleHa KBAaJHUTETA jaBHE yIIpaBe, KOHTPOJIAa KOPYIIHje U
ﬂOﬁpO BJIaJaBUHC npaBa)
ynpasbame
KopnopaTuBHM HHBO yIIpaB/bamka
VonaxaBame U az[anTaqua Ha KJIMMATCKC MMPOMCHE
Exosiomka I[MpunarohaBame KIMMATCKAM IPOMEHAMA
OPUjEeHTHCAHOCT

Hpyre o0xacTu 3amTuTe )XKMBOTHE cpenuHe (3araljerme Ba3myxa, TeHEpUCambe OTHAla,
OMOIUBEP3UTET)

Ponna paBHONpaBHOCT

HNukiny3uBHOCT | Pernonanse pasnmke

Moryh=ocTu 3a Mnazie

Crabwinocr u | ©uHaHCHjcKa cTabmiHOCT (0aHKapCKU CEKTOp, mepdopmance Oepse)

€KOHOMCKA
OTHopHOCT eHepreTcKor cekropa (moMahe M NpeKorpaHHMYHa MOBE3UBama, 3aKOHCKA
OTIOPHOCT perynatuBa y o01acTH eJIeKTPUYHE CHEPruje U raca)
OTBOpPEHOCT 32 CIIOJbHY TPrOBUHY, HHBECTHLHjE U pUHAHCHjE
HNHuTerpucanoct

Jomaha u mpexorpannyHa HHGPACTPYKTYpa

W3Bop: Ayrtop, Ha ocHOBY mojartaka EBRD, (2017), Transition Report 2016-17, United
Kingdom, London.

HoBa meTonionoruja nporeHe Ha OCHOBY IIECT KJbYYHUX 0COOMHA MPECTaBIba KOPUCHO opyhe
EBRD y nacraBky (okyca Ha Tp>KUIITE M IIPUBATHU CEKTOP, KAO MHCTPyMEHaTa 3a pa3Boj U
pact. YHampelheH NpHUCTyll cMamyje MPOCTOp 3a JAUCKPENH]y MPUIMKOM H3payyHaBamba
pesyiarara, y3uma y o03up cneur(uyHoOCT 3eMJbe W oMmoryhaBa HHjaHCHUpPaHHU]y MPOLEHY
HafpeTKa y Tpolecy TpaH3uuuje oxapeheHe 3emibe uiam cekropa. Pesyntatu cy Taxolbe
npeJcTaBibeHu Jpyraurje. Hanpenak ce caja Mepu Ha KOHTHHYHpaHoj ckainu on 1 go 10, 3a
CBaKy KJbyuHY ocoOuHy, mpu yemy je oueHa 10 HajOosbM pe3ynTaT W O3Ha4aBa T'PaAaHUYHY
BPEJIHOCT Y CMUCITY OJIp>)KHBE Tp)KUIIHE eKkoHOMHje. OCHOBHA CBpXa HOBHX pe3yJTara je 1a Ha

BHCOKOM HHUBOY 0663661114 KOH3UCTCHTAH CHHMaK CTamka 3€MaJba 3a CBAaKM KBaJIUTCT.
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KoMmo3uTHN HMHIMKATOpM Ha KBAJIUTATUBHOM HUBOY arperupajy IIMpPOK CHEKTap MOJ-
nHaukatopa. Mehyrtum, Ha oBaj HauMH onucaH pa3Boj pernoHa EBRD, kopunihemem HOBOT
ceTa IoKasaresba, TPAaH3UIIUOHU pe3yaTaTu mocTurHyTH y 2017, roquHu He MOTy ce JUPEKTHO
MOPEIUTH ca CEKTOPCKUM pesyaTtatuma u3 2016. roguHe U paHUjuX TOJIUHA.

VY pernony EBRD y 2017. roguHu, pe3yiaTaTd U paHTHPamkE M0jeIUHUX 3eMajba Bapupajy y
IIECT KJbYYHUX 0cOOMHA. PernoHaHu arperaTy oKasyjy Jia Cy 3eMJbe TPAaH3UIIMOHOT PErHOHa
EBRD yrnaBHOM, y IpoceKy, Hajaajbe o]l TpaHUYHE BPEIHOCTH y 00JIaCTH KOHKYPEHTHOCTH
(mpoceuna BpeaHoct 4,61) u nobpor ynpasibama (4,55). McroBpemeno, 3emibe EBRD pernona
cy peiatuBHO 100po uHTerpucane (5,67).

V3umajyhu y 003up U yAajbeHOCT 0 IpaHUYHE BPEAHOCTH M PAaHTUPAIE 3eMasba Ha HUBOY
IIECT KJbYYHHX OCOOWHA, PErMOHAIHU PE3YNITaTd yKasyjy Ha TO, Ja Cy 3eMJbe ca HajoobHM
yuuHKOM y Cpeornoj Eeponu u banmuuxum opocasama - CEE (6,73). Ilpu Tome, EcTonuja,
Jleronnja n CnoBeHuja cy KOHCTaHTHO Mely mnpBo panrupanuMm y EBRD Tpanzunmonom
peruony, ok cy octaie CEbB 3emsbe y ropmoj Tpehunu.

TabGena 23: TpaH3UIMOHU pe3yATaTH 3a LIECT KJbYYHUX OCOOMHA OJP)KUBE TPIKUIIHE
€KOHOMH]€ 3eMaJba Y OKPYKEHbY

= b= - =
5] 9 = 3
%) = <

« E = g = £ 55 s

& S « = 5 2 S o o s

= E 2 4 5 = = =z = = =

£ =3 S 4 = 8 =S 2 =

) > = 8 S = e B B =

N = & < .2 2 8 Z B =

z = SI= = ~ 3 o =

2 g = © =

Hose unanune EY
XpBatcka 5,75 5,14 6,03 6,03 6,61 6,85
Byrapcka 5,96 4,69 5,82 5,33 6,54 6,86
Mabapcka 6,42 5,31 6,37 6,27 6,65 7,89
PymyHnuja 6,28 4,97 5,86 5,08 6,98 6,88
CnoBauka Permry6mnmka 6,82 4,98 7,05 5,73 7,64 7,85
Cnosenuja 6,93 5,74 6,67 7,02 7,44 7,61
Kangunatu EY

BJP Makenonuja 5,39 5,20 491 4,72 531 6,04
Ipua I'opa 4,89 5,12 5,15 5,62 5,93 5,59
Cpbuja 4,94 4,39 5,77 5,16 5,55 6,39
Bbocua u Xepuerosuxa 474 3,66 4,85 4,83 5,35 5,47

W3Bop: Ayrtop, Ha ocHOBY mojartaka EBRD, (2017), Transition Report 2016-17, United
Kingdom, London.
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YV jyeoucmounoj Eeponu - JUE (5,52), ctame je pa3HONHMKO. Y TOTJIEAY YIaJbeHOCTH O]
rpaHHYHE BPEIHOCTH, HajBehm pacmoH je y obmactu koukypeHtHoctu (5,57), mobpor
ynpaBsbama (4,76), exonomke opujentucanoctd (5,47) u unknysuje (5,30). [erabhuje
pasmarpame nepdopmancu 3emasba JUE y ognocy Ha npyre EBRD Tpansunmone 3emibe
mokasyje aa cy yerupu wianuie EY y osom pernony (Byrapcka, Kunap, I'puka u Pymynuja)
y LEJIMHU TJ1e/IaHo 100pe y CBUM KJbYYHHM OCOOMHAaMa U 3HATHO 00Jbe OJ] 3eMasba 3amajHor
bankana, anu umajy cinabuje omeHe Kajaa je ped o 100poM yrpaBibamkby U MHKITY3UjU. [Topen
Tora, Anbanuja, bocHa u XeprieropuHa u MakenoHHja Cy paHTHpPaHE Yy JI0KOj TpehuHu y
€KOJIOIIKO] OpHUjeHTHCAHOCTH WuxoBux mpuspena. Ilpuspene Kumpa u ['puke cy mame
€KOHOMCKH OTHOpHE OJ] Ipyrux wianuua y EV.

I'pacdukon 37: EBRD pesynratu 3a mect kibyunux ocoouna y 2017. roqunu.

= e = e YnaHuue EY oa 2004.
= == = KaHgupaaTtu 3a EY (U, MakegoHuja n Typcka)

Cpbuja

KOHKypeHTHOCT

Nobpo

p - a» aG» G

Ekonowka

OopujeHTUCaHOCT
OTMOpPHOCT

MHKAY3MBHOCT

W3Bop: Aytop, Ha ocHoBy EBRD, (2017), Transition Report 2016-17, United Kingdom,
London

Y ucmounoj Esponu u Kaexazy - UEK (5,07), nepdopmMance 3emMasba Cy Takohe, pa3HOJIUKE.
OBaj pernoH je ciad Kaja je y muTamy OTIIOPHOCT, Al TPU 3€MJbE CE UCTUYY 300T FUXOBOT
y4HuHKa y 1pyrum odsmactuma. Ha mpumep, ['py3uja uma go0py orieHy 3a 100po yrnpaBibame U
MHTErPUCAHOCT Y OAHOCY Ha Jpyre 3emJbe. Jepmenuja, benopycuja u Ykpajuna ce uctuay y
obyacTu MHKITy3HWje, JOK ce YKpajuHa CcyouaBa ca BEJIMKHUM H3a30BHMa y 00JacTu a00por
yIIpaBJbama.

Hajsehn n3a3oBu y morneny TpaH3HIMje Ka OJIP>KUBO] TPKHUIITHO] EKOHOMHJH CY Y YEeHMPATHO]
A3uju Wy pEeruoHy jyscnoe u ucmouynoe Meoumepana (JUMEJ]). CBe 3emMibe y OBHM
perrnonnma Tpeba aa ocTBape mo0oJsblama y 001aCTH KOHKYPEHTHOCTH.

96



Cphan Mumhesuh JIOKTOPCKA JIUCEPTALIUJA

TabGena 24: TpaH3UIMOHU pe3yATaTH 3a LIECT KJbYYHUX OCOOMHA OJpP)KUBE TPIKUIIHE

€KOHOMHU]E
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YKynHO TpaH3UIMOHE 3eM/be 4,61 4,55 5,06 5,15 5,40 5,67
Cpenma EBpomna u bantnuke npxase (CEB) 6,56 5,89 6,44 6,56 7,38 7,53
Jyroucrouna Espomna-(JUE) 5,57 4,76 5,47 5,30 5,82 6,21
Typcka 4,89 5,30 5,12 4,21 7,08 5,90
HUcrouna Espomna u Kaska3z (MUEK) 4,53 4,54 5,18 5,39 4,88 5,90
Pycuja 5,20 4,55 4,92 5,94 5,95 5,17
Hentpanna A3mja 3,14 4,12 4,50 5,04 4,35 4,78
Jyxuo u ucrouno Cpenosemibe 3,93 4,46 5,08 4,50 5,47 5,27

N3Bop: Ayrtop, Ha ocHOBY mojaraka EBRD, (2017), Transition Report 2016-17, United
Kingdom, London

VY pedopmckum Hamopuma Tpan3uiuoHor permoHa EBRD y 2017. roaunu, Hajoosbu
pe3yaTaTH OCTBAPEHM Cy Yy MOOOJbIaky KOHKYPEHTHOCTH Ipeny3eha M cekTopa u jauamy
¢unancujckor cuctema. Ilopen Tora, Heke 3eMibe Cy CHpOBOJWIE pedopMe Yy LUIbY
no0oJblllakba YIpaBJbamka, Koja MpeaCcTaBiba 00JIACT y KOjOj HOBU TPAH3MLIMOHMU pPE3yNTaTH
EBRD yka3yjy na 31adajan Opoj 3eMasba HMa IpocTopa 3a yHarpeheme.

VYV npxaBama CEBb permona u y LlenTpanHoj A3suju, NOOOJBIIAHM Cy TOKa3aTesbH
KOHKYpeHTHOCTH y 2017, roIuHM 1MojeIMHUX NPUBPEIHUX APYLITaBa WIM YUTAaBUX 00JACTH y
onHocy Ha 2016. roauny.

Pegpopme ynpasmwarea y jaBHOM cekTopy 3anaxene cy y CEB peruony, xao u y byrapckoj u
Pymynuju. byrapcka je HanpenoBana y npaBocyIHUM pedopmama, a PymyHuja je ycBojuia
cTpaterujy 3a 6opOy npotus kopynuuje 2016-2020. Hexonuko 3emasba JUME]] 3anouene cy
pedopme CBOjUX jaBHUX YNpaBa M LIUBUIIHUX CIYXKOH.

VY obnactu exonowke mpan3uyuje, HAPOUUTO Yy TOIJENy pa3Boja OOHOBJBMBHMX H3BOpa
€Hepruje OCTBapeH je 3HauajaH Hampenak y uenom pernony EBRD. V Cpb6uju je ynorpebda
OOHOBJBHMBHX U3BOpa €Hepruje u Aabe orpanuueHa. Y Kosauuim u JlonoBy usrpahene cy
BeTpoenekTpane y3 ¢uHaHcupake EBRD wu gpyrux wmebhynaponnux ¢uHaHCH]CKHX
uHCTUTYLMja. OBU MPOjEKTH MOKA3y]jy OAP>KUBOCT U MOJIPIIKY HOBUM IIJIaHOBUMa Kopulthema
O0OHOBJbHBE €HEpTHje 3eMibe. Takohe, y TpaH3UIIMOHOM PErHOHY YMHE C€ 3HA4ajHU HAIlOpH ca
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[IUJBEM MTPOIIMPEHA TPXKHUINTA 32 (PUHAHCHPAE )KUBOTHE CpeMHE U noBehaBame eHepreTcke
€(hUKaCHOCTH.

[MuTtame unk1y3Uje mpeacTaB/ba BETMKU U3a30B y MHOTUM 3eMJbama peruoHa EBRD. 3nauajue
pasnuke y KBaM(uKalrjamMa ¥ BUCOKM HUBOM HEAKTHBHOCTU Miaaux y peruony JUME]] u
3amagHom bankaHy, omeTajy HNpHUCTYN 3Halky M 3alloclielhby MIAAUX JbYAH. 3aKOHCKE W
peryiaTopHe OapHujepe crpedaBajy >KeHe J1a YUSCTBY]Y Ha TPXKHUIITY pajia y UCTO] MEPH Kao U
Mymkapi, noceoHo y peruony JUME]L, Typckoj u Llentpannoj A3uju. Bapupame kBanuTeTa
JIOKQJIHUX UHCTUTYIIMja U MPUCTYH yciayrama y MojeIMHUM 3eMJbaMa MOropiiaBa peruoHaIHy
HEJEeIHAKOCT M OrpaHu4aBa KoHBepreHijy y peruony JUE u nenrpannoj Asuju. 3a MHOTre
3emMJbe M30ernuKa Kpu3a u moBehaHu TOKOBH MUTpallja MPECTaBIbajy 3Ha4ajHE H3a30Be.

VY mHorum JnenoBuma 3amajnHor bankana, y Toky cy pedopme ca muibeM noOosbllamba
TEXHUYKOT ¥ CTPYYHOT 00pa3oBama M BEUITHHA, HAaKO je Hampeaak yecto crop. LlpHa ['opa je
yCBOjHJIa CTpATEIIKe IJIAHOBE 3a yCKiIalBame MOJUTUKE CTPYYHOT 0Opa3oBama U o0yke ca
3aXTEeBUMa TPXKHUILITA paja, Ka0 M HOBY COLMjAJIHY CTpaTeTHjy ca IHJbeM yHanpehema
CTPYYHOCTH U MOTYhHOCTH 3aronubaBama npunagauka MmamuHa Poma n Erunhana. Anbanuja
u CpOuja cy ycBOjuIIe HOBE POIKCE YCMEpeHe Ha yHarpeheme TyaTHor cucTeMa 00pa3oBamba.
buX, Makenonnja u CpOuja joum yBEK HHMCY YCBOjWJIE HOBE HAllMOHAJIHE CHCTEME
KBasM(UKaIKja, Hako ce 0 OBOM MUTamy pacipaniba o1 2016. roaune.

Buie 3emaiba je mpemyseno BaKHE KOpake 3a jadyarbe 0omnopHOcmu CBOJUX (PMHAHCH]CKHX
cektopa y 2017. roquau. OBO je ykJbyuuBaso O0aBiberme HacieheM mpea KpU3HOT KpeIUTHOT
OyMa u pa3mepaMa BUCOKHX HeHarutatuBux 3ajMoBa (HITJT) mmpom perunona. OBaj mpodiem
je moceOHO 030usban y pernony JUE - napounto Ha Kunpy u y I'puxoj, rae HILT jomr yBek
NIPEJICTaBJbajy CKOPO MOJOBUHY CBUX KpeauTa. OOe 3emibe mpejyselie ¢y BaKHE 3aKOHCKE
IIPOMEHE ca LIMJbEM pelllaBamba OBOT Mpobiema, a Hajehe OaHKke y 3eMJbM TOYeENe cy Jia ce
6ope ca permaBameM npodiaema HILJI, ca orpanrueHuM ycnexom. Y Ipyrum 3eMibaMa peruoHa
JUE, xoedunmjentu HIUI 3nauajno cy manu y Anbanuju, Makenonuju, Pymynuju u Cpouju.
Heke 3emibe cy mpenysumalie Kopake Ka IOCTaBJbalby CBOJUX EHEPreTCKUX CEKTOpa Ha
(UHAHCH)CKU OJJPKUBOj OCHOBH.

Behuna 3emassa y TpansunmoHoM perrnoHy EBRD mory ce cmaTtpaTu Manum, OTBOpEHHM
eKOHOMHMjaMa, MaJla Cy IPUCYTHE MpenpeKe y MpeKorpaHuyHoj unterpauuju. Ose Gapujepe
MOCTETNIEHO HECTajy y3 3HauajaH Hampeaak y peruony Llenrpanna Asuja u JUE toxom 2017.
roauHe. Pernonanna uHTerpanyja 6uia je Baxas 1ub 3eMasba JUE y nocneamux HEKOIUKO
TOIMHA, aJH JIOII KBAIUTET UH(PACTPYKTYpe YECTO MPEACTaBIba MPENpPeKy MPEeKOrpaHUYHO]
TPrOBUHM M HHBecTHIMjama. Anbanuja, Makenonuja u Llpua T'opa cy y 2017. roaunm
OCTBapuJjie HalpeJaKk y o0JiacTu u3rpajme myreBa. MelyTuM, BaXkKHU ITyTHU NpojekTH y buX
CY OJJIO’KEHH 300T MpoIlycTa BIACTH Ja M3MEHE 3aKOH O aKIM3aMa Ha TOPUBO M J03BOJIE
nosehame 1eHe ropuBa. Hampenmak je ocTBapeH M HM30M IIpojeKaTa MpPEeKO I'paHUYHE
eHepreTcke MH(pacTpyKType, KOju MOoJpHKaBajy peruoHaIHy HHTErpalyjy.
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3.2.2.1 Tpau3uunonu pesyiratu Cpoujey 2017. roquHu

[IpuBatu3zanuja u pemaBame ApymTBeHux mpeayseha y CpOuju, y3 Beluke Hamope,
HaIpeI0BAIHU CY IMOIaKo. [10CIIOBHO OKpYXKEHhe HACTaBIba Jia Ce OIIOPaBIba, ajlk j& HEOIXOIHO
jomn mocta ypaautu. Tokom 2017. ronune, ox oxo 180 npenyseha y noprdemy Arenmuje 3a
npuBatuzaiujy, 30 je pemeHo, yriiaBHOM IMyTeM cTedaja. JegaHaecT cTpaTenkux npemyseha
(ox mouetHux 17) jour yBek Huje pemieHo a0 kpaja 2016. rogune. Benauku Hamopu ce ynaxy
Ja ce TpUBATH3yjy WiIH TpoHal)y CTpaTeIIKd HMHBECTHUTOp 3a pyaHuk Oakpa PTH Bop,
Komepuujanny 6anky, Xemujcku komOmHaT MCK Kukumnma w XUII A3sotapa, 10k je
npou3Bohau jekosa ,,['amenuka* y HoemOpy 2017. rogune npojara kommnanuju ,,Elius”. ¥V
Mapty 2017. ronmHe MHUHHCTapCTBO MPHUBPEJE j€ MO3BAJIO 3aHMHTEPECOBAHE MHBECTUTOPE 1A
nojaHecy nucMa o HaMmepama 3a npoaajy XUII Ietpoxemuje. [Touetkom 2018. ronune nara je
25-ropuima KoHIlecHja aepoapoma ,,Hukosa Tecna” Beorpan ¢hpaniryckoj koMmnanuju ,,Vinci
Airport”.

Pedopwma jaBHe ynpaBe HanpenoBana je cnopo. Harnara nopesa je mo6oJsbiiana, anu pedopme
Ha KOjUMa ce TeMeJbH IopecKa aIMHUHUCTpPaIlKja Cy jOII HeI0BOJFHO MpuMeHJbuBe. HeonmxomHo
je na pedopMme JTOMpHHECY 0jeJTHOCTABbHBAY MIOPECKUX MOCTYIAKa, a YHANpeae JbYACKH
Y TEXHOJIOIIKH MOTEHIIMjall Kako OU ce cMamuiia Mmopecka eBa3uja U 0OMM CHBE €KOHOMHU]e,
onHocHo noBehana Harata mopesa. HactaBibeH je MOCTymak cMamHBamba Opoja 3al0CICHHX
y jaBHOj ynpaBu. Melytum, cananimu 0poj 3al0CICHHUX Y jaBHO] CIIYKOU U JaJbe HE rapaHTyje
HEYTPaJIHOCT jaBHE aJMUHUCTpAL]je, 3al0lIJbaBambe, HAIPEI0BaBbE U OTITYIITAHE 3aCHOBAHO
Ha 3aciyrama. [Ipema EBporckoj komucuju (EK), nonutudku yTuiaj urpa KJby4dHy yiory y
n300py BHUIIMX MEHayepa, a 3a0pumaBa W (QIIyKTyallMja BUIIMX JPXKaBHUX CIyXOEHHKa.
VnpaBibame KalUTaIHUM HMHBECTUIMjaMa je W Jajke ciabo, 300r HeepUKacHOCTH Yy
Oyuerupamy, IUIaHUpakby W HaA30py Haja yroopuma. YcBojeH IIpaBunmHuk o onalupy,
IpUIIPEMH, eBallyalluju, npahemy W U3BEIITaBaky KalUTAIHUX Ipojekata Ou Tpedano na
MIOMOTHE Y yIIPaBJbatby U €(UKACHOCTH jJABHUX WHBECTUILIU]a.

HacraBibena je xapMmoHuzanuja OaHkapckor cektopa mo cra”gapauma EY. HBC je
UMIUIEMEHTHpaJla areHy ca UJbeM Jajber jadama 0aHKapCKOI CeKTOpa, CMamemha BUCOKUX
HeHarutatiBux 3ajmMoBa (HILJT) u npunarohaBama perynatopHor okBupa cranmapauma EVY.
Cromna HIUI je y jyny 2017. rogune nana Ha 15,6%, ca 22,8% konuka je Ouia aBe roauHe
panuje.

3.2.3. KonkypeHtHocT mnocioBHOr amOujeHta CpOuje mnpema W3BemTajy o yciaoBHMa
nocioBama CBeTcke OaHke

Crercka Oanka y roaummeM M3Bemrajy o ycnoBuma nocnoBama (Doing business - DB) ox
2003. roguHe mpaTH YTHUIA] peryiarhBe M e(UKACHOCT aJMHHHUCTpaldje Ha MOOOJbIIame
nocnoBHor ambujenta y 190 npkaBa. Panrupame 3emasba nmpema yciaoBuMa (Jakohu) mocnoBama
3aCHMBA C€ Ha OIleHaMa KO0je yKa3yjy KOJMKO Mpakca y HEKOj JIp>KaBH 3a0CTaje 3a HajOOJbOM
CBETCKOM IPAKCOM - yIaJbeHOCT Of Hajoospux pesynrara (distance to frontier - DTF) 3a 10
00IacTH: ocHugare npedyseha, uzoasarve 2paheSUHCKUX 00360714, 00OUjarbe NPUKBYYUKA 34
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eNIeKMPUYHY eHepeUjy, VKIbUNCABAre UMOBUHE, 000Ujarbe Kpeoumd, 3auimuma MAarsUHCKUX
axkyuonapa, niaharbe nopesa, NPeKOSPAHUYHA MP2OBUHA, UBPUIABARE Y2080PA U PEUABArbe
Hecon8eHMHOCMU 1 TIOKa3yje KOJIMKO je CBaka MpuBpeaa 0Ju3y HajOOJbHM CBETCKUM pelieHhuMa
y peryjimcamy mociioBama. V3Bemiraj takohe Mepu M KapaKTEPUCTUKE peryiaTtuBe, Koja ce
OJTHOCH Ha mpoicuiume paod, K0ja HAje YKJby4eHa Y OBOTOMIIGE PAaHTUPAIHE.

Ocnosnu nanazu y Mzeewmajy 2018. cooune

e Moto oBorogummer M3pemraja CBercke OaHke je pedopMmucame 3a CTBapame HOBHUX
pagHux Mecrta. M3Bemraj anmoctpodupa na cy 146 ekoHOMHja y CBETY IMOOOJBINAJTIE CBOj
peryJiaTopHU OKBHP 3a pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA, Ja Cy CIIpoBele, y nepuoay on jyna 2016.
1o jyra 2017. ronune, yKynmHo 264 1ocinoBHUX pedopmu. YTIaBHOM ce paau o pedopmama
y obnactu ruiahama nopesa v npeKorpaHuyHe TPrOBHHE;

e O fecet np>kaBa Ha CBETY y KOjuMa Cy HajBHIle yHanpeheHe perynatopue pedopme, TpH Cy
u3 [loncaxapcke Adpuke, n8e u3 Mcroune Azuje u [lauuduka, ase uz Esporne u Llentpanue
Aswje, jenna u3 Jlatuncke Amepuke u Kapuba, jenna u3 bnuckor ucroka u Cesepue Adpuke
u jenna u3 Jyxxae Asuje. OBe AprKaBe Cy YKYIHO cpoBene 53 perynaTopHux pedopMu Koje
OJIaKIIaBajy MOCIOBAE.

e [IpuBpene y CBUM pernoHuMa CripoBojie pehopMe Koje OJIaKIIaBajy MpoLec MOCIOBamka, Al
EBpona u Llentpanna A3uja u fajbe IpeacTaBsbajy peruoH ca HajpehuM yneaoM eKoHOMHja
KOje UMIUIEMEHTHPAjy HajMambe jeIHy peryiaatopny pegopmy (79% exkoHomuja).

I'padukon 38: Ycnosu nocioBama CpOuje U 3eMaiba Y OKPYKEHY
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W3Bop: aytop , Ha ocHoBy World Bank, (2018), Doing Business 2018, Reforming to Create
Jobs, International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank, Washington.

Ceercka OaHka je y rogunimeM Hzgewmajy o ycrosuma nocrosarna 2018. eooune 3a epuon
2016/2017. nosunmonupana Cpobujy Ha 43. MecTo y cBeTY, Ha auctu o 190 3emarpa, mrTo je
MOOO0JBINIAKE O] YETUPH MECTA Y OTHOCY Ha U3BEINTAj U3 peTxoaHe roaune. Hanpenak Cpouje
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Ha “Doing business “nmuctu 3a Tpu roguHe je orpoman (+16 nosunuja), jep ce Cpouja mpema
U3Bemirajy Cercke 6anke 3a 2014/2015. roaunHe Hana3uiaa Ha 59. MO3HMIMjH Y CBETY.

VY oHOCY Ha 3eMJbE Y OKPYKEHY, KOj€ Cy HajIUPEKTHUjU KOHKYpeHTH CpOuje 3a MpuBIIaveHe
CTpaHMX WHBECTHIIH]a, TPpeMa 30MPHOM MHJEKCY KOjU MEpH yCIIOBE mocioBama, Cpouja je y
2017. rogunu ca mosunujom Ha 43. MectoM mpeBasuiuia Pymynujy (45. mecto), Mahapcky
(48. mecro), Byrapcky (50. mecro), Xpparcky (51. mecro), u 6ospa je ox buX (86. mecro),
Anbannje (65. mecto). O ap:kaBa perroHa, 60Jbe yciaoBe mociaoBama o1 CpOuje mmajy:
Makenonwnja (11. mecro), CnoBennja (37. mecto) u L{pua I'opa (42. mecto).

On necer obsactu Koje oapelyyjy ycitoBe mociioBama y npuspead, y 3semrrajy Doing business
aucmu 2018, CpbOuja je HajBehu Hampenak HamapaBuiia y oonactu Mzoasare epahesunckux
oossona (10. mecto, mobospmame 3a 26 Mecra). Tome je HOMpPUHENTO CMameme Opoja
npoueaypa 3a nobujame ogoodpema 3a rpaamy ca 12. Ha 11. mecto, a 6poj naHa 3a nodujame
JI03BOJIC CMambEH je 3a 46 1aHa, JIOK je TPOIIaK Te MPOLEAYPe CKOPO MPETIOJIOBIbEH.

M3Bemraj koHcTaryje aa je CpOuja moboJsbliana MOy3/1aHOCT CUCTEMa KaTacTpa MPUMEHOM
reorpadckor MH(GOPMAIMOHOT CUCTEMa M OJIaKIIaja CIpoBolee yroBopa ycBajambeM HOBOT
3aKOHa O W3BpIICHY, KOjU MpPOINUpYyje W TpelH3upa OATOBOPHOCTH U3BPLIMTEhA H
HAJUIEKHOCT Cy/I0Ba TOKOM H3BPIIHOT MTOCTYIIKA.

I'paduxon 39: Panr CpOuje y cBety npema ycinoBuma mnociobama 2016/2017 roaune.

m N3paBarbe rpaheBMHCKMX ao3B0oO1a
H [lpeKorpaHmyHa TprosmHa
m OcHuBare npeayseha
PewaBarbe Heco/Z1IBEHTHOCTU
Opob6paBarbe KpeaguTa
B YVKHbUMKaBarkbe MMOBUHE
H 3BpLwaBare yrosopa
3awTnTa MartbMHCKUX aKUuMoOHapa
Mnaharbe nopesa 96
M Jlo6bunjarbe NpUK/by4YKa 3a esl. eHeprujy

48
32
23
- . l

W3Bop: aytop , Ha ocHoBy World Bank, (2018), Doing Business 2018, Reforming to Create
Jobs, International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank, Washington.
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76

VY kareropuju npexoepanuune mpeosure Cpouja je 3ayszena 23. mosuiyjy Ha Doing business
nucTy. 3HavajaH Hanpeak (modosbIname 3a 15 MecTa) ocTBapeH je Kol mokaszatesba OcHusarmwe
npuepeonux cyojexama (paur 32. mecto). Cpbuja je moboswiramem peryiaaruse y 2016/17.

101



Cphan Mumhesuh JIOKTOPCKA JIUCEPTALIUJA

TOJIMHY 3HAYajHO OJIaKIalla OCHUBAE IIPUBPEIHUX Cy0jeKaTa CMambeHheM aIMUHUCTPATHBHE
Takce 3a oBepy nornuca u noehameM edukacHocTH peructpa. Ha Taj HauMH je CMameHO
BpEME Koje je MOTpeOHO 3a peructpanujy npeayseha. 3a ocHUBamE MPUBPEIHOT CYOjeKTa Y
Cpbuju cana je moTpebHO y MPOCEKYy caMo TET | 1O JaHa y OJHOCY Ha 56 naHa mpe meTHaecT
TOJIMHA, IITO je TPH JaHa Mae 0J1 ontrer mpoceka 3a npuspena OECD. Kao nmocneauna tora,
TPOIIIAK OCHHMBama NPHBPEIHHX cyOjekata je mao ca 6,5% nHa 2,3% mnpuxonma mo riaBu
CTaHOBHHMKA.

VYxomuko ce CpOuja ynmopenu ca WIEaTHUM IOCJIOBHHUM OKPYXKEHEM, OHA je Y MPOTEKIIO]
TOAMHYU YHANpeania PerylaTuBy U e(hUKacHOCT aIMHUHHUCTpPALIMje YHMeE je T00oJbIIala yCIoBe
BE3aHE 3a MOCIIOBAKE y allCOIyTHOM CMHUCIY, Ha mTa yka3yje 6poj DTF 6omxoBa CplOuje koju
je mopactao ca 72,87 y uzBemrajy 3a 2017. rogune na 73,13 y 2018. rogunu. To 3Haum na
Cpbuja cMamyje 3a0cTajame KOoje je 1M 01 3eMajba ca HajOOJbUM MOCIOBHUM OKPYKEHEM.

TaGena 25: Ycnou nocnoBama y Cpouju y nepuoay 2015-2017.

YnameHocT 01 Haj0o/ber

PAHT (1-190) (distance to frontier-DTF)

£ = El

o © |~ 3 o © ~ 2 =

— — — = — - — s 3

o o o s o o o S E

N N N =y N N N 2=
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YCJIOBHA ITOCJIOBAIbA 59 47 | 43 47 68,41 72,29 | 73,13 0,847

1.OcHuBame IPUBPEIHUX cyOjekaTa 65 47 | 32| 157 88,94 91,67 | 92,57 0,901

2.U3naBame rpal)eBUHCKHX J03BOJIA 139 36 | 10 | 2671 61,47 76.30 | 82,38 6,081

3.lobujame MPUKIbYYKa 3a €J1. SHEpr. 63 92 |96 | -4] 75,98 69,93 | 69,97 0,041

4 VKB KaBamke HMOBHHE 73 56 | 57 17 66,95 71,31 | 72,59 1,281
5.Jobujame kpeanuTa 59 44 55| -11} 60,00 65,00 | 65,00 0
6.3amTHTa MABMHCKIX aKIOHapa 81 70 76 -6] 55,00 56,67 | 56,67 0
7.Ilnahame mopesa 143 78 | 82 -4| 61,87 74,36 | 73,63 0,73]
8.IIpekorpaHuyHa TProB1Ha 23 23 | 23 0 95,08 96,64 | 96,64 0
9.M3BpiIaBame yropopa 73 61 60 17 60,26 61,41 | 61,41 0
10.PemaBame HECOIBEHTHOCTH 50 47 | 48 | -1 58,52 59,66 | 60,49 0,837

W3Bop: aytop , Ha ocaoBy World Bank, (2018), Doing Business 2018, Reforming to Create
Jobs, International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank, Washington

[Ipema noka3zatesby yoamernocm 00 Hajoosux pezyimama, npema Mssemrajy Cercke 6aHke,
obmactu y xkojuma CpOHja HajBHILE 3a0CTaje Cy: 3allTHTAa MambHHCKHX akinuoHapa (56,67),
pemaBame HecoiBeHTHOCTH (60,49), n3BpraBame yrosopa (61,41) u nodujame kpeaura (65).
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HajuenoBosbuuju paur y 2017. rogunu CpOuja uma y oOnactu aodujare npuxkmyuka 3a
eleKkmpuyHy eHepaujy, TIe 3ay3uma 96. mo3uljy, YUMe je Moropiiaia MoJjioxkaj 3a YeTHPU
MeECTa Ha PaHr JIUCTU Y OJTHOCY Ha MPETXO/HY T'OAMHY. 3a MPUKIbYUCHE Ha EICKTPOMPEKY je
notpebHo 125 nana, mTO je 3HATHO BUIIE Yy OJHOCY Ha OMIUTU Mpocek oa /9 nmana y
npuBpeaama OECD ca BUCOKUM TIpuXxoauMa.

I'paduxon 40: Jlecer mokaszaresba yciaosa nmocioBama 2016/2017. rogune - padr ap:kaBa u3

OKpYKCHa
m OcHuBatkbe npeayseha m NspaBatbe rpaheBMHCKNUX A03BOIA
B [lobunjarbe NpUK/byYKa 3a en. eHeprujy YKrUXKaBaHte MMOBUHE
[obujare kpeauTa H 3aWTUTa MakbMHCKUX aKLMOHapa
Mnahare nopesa M3Bplasarbe yrosopa
B PewaBare HECONIBEHTHOCTH MpeKorpaHunyHa TprosnHa
CnoseHuja 100 19ET IR 58 TPl

coovia BEUINOINN 57 55 82 60 Y23

LpHa lopa 78 127 76 12 Sil 70 42 EYA 44

XpBaTcka - 59 77 95 23“
syrapcka (S &7 « s [a0|E):
ancarvia SRR 2 2% s 120 [

W3Bop: ayrop , Ha ocHoBy World Bank, (2018), Doing Business 2018, Reforming to Create
Jobs, International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank, Washington
DC.

[Mpouena Ceercke Oanke je ma CpOuja mMa yciioBa 3a HalpeIOBamke y BHINE 00IACTH, KOje
yTH4y Ha 00JbY MO3UIMOHUPAHOCT Ha ,,D0ing business “ paur jucTu:

o  Ocnusarve npugpedHux cybjekama - YBECTH €NEKTPOHCKY PETUCTpAIUjy y ATSHITH]H 3a
npuspenHe peructpe(AllP); mojemHocTaBUTH MOCTyHak OTBapama OaHKOBHOT PavyyHa;
YKUHYTU 00aBe3y u3paje rneyara.

e U30asamwe ecpahesunckux oOozeona - lloBe3aTn cUCTeM 3a e€-I03BOJIE ca HOTApUMa,
MTOPECKOM YIIPaBOM M KaTacTPOM; YCArJIaCUTH TPOIUCE Yy OOJIACTH 3alITHTE KUBOTHE
CpeAMHEe M Jpyre CEKTOPCKE MpOoIKce ca 3aKOHOM O IUIAHWPaWky W U3TPaIbd; YIHHUTH
edUKacHUJUM pajJ jaBHHX TMpeay3eha Koa wH3aaBama YCIOBa 3a MPOJEKTOBAmE M
MPUKJbYYCHE W YyCarjlaCUTH KUXOBE HaKHAJe ca CTBApHUM TpPOIIKOBMMa. M3meHama
3akoHa O PEmyONMYKUM aJMUHUCTPATHBHUM TaKcaMa CMambHTH TPOIIKOBE T00Mjara
ynoTpeOHe J03BOJIE.

o [lpukmwyuere Ha enekmpo mpedicy - CMambUTH TPOIITKOBE M CKPATUTH POKOBE MPHUKJbYICHa
Ha JUCTPUOYTHBHU CHCTEM EIICKTPUYIHE CHEepTUje U YKUHYTH Mpekianajyhe npomemype.
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o Vkmwuoicasarwe umosure - YCIOCTaB/bamhe €-KaTacTpa, KOjU je aXypaH y peasTHOM
BpeMeHy, y3 Behe ocramarme Ha YJIOoTy jaBHUX O€IeKHHKA.

o Jlobujarwe kpeouma - [lpuoputer 3a yHanpeheme je mpormmpemne 00yxBaTa HHPpopMaIiija
KpenutHor Oupoa (yk/byuuBame Mojaraka mpema mpykaoluMa KOMYHATHUX yclayra u
MOOWJIHMM OIlepaTeprMa), Kao U YCIOCTaBJbalbe jeIUHCTBEHOT MPABHOI OKBHpA Yy BE3U
3ajora.

* Sawmuma marwunckux akyuorapa - lloBehatu TpaHcmapeHTHOCT HH(oOpMalHja y
IPOMETY XapTHja OJ BPEAHOCTH, Ka0 M TPAHCIAPEHTHOCT U JOCTYIHOCT IOJaTaka o
OpraHuMa yrpaBibarba aKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA MPAaBUMa KOja BIACHUIIM UMA]y.

e [Inaharwe nopesa - OMOryhHTH €IEKTPOHCKO MOAHONICHE MPHjaBe 3a OpPe3 Ha UMOBHHY
1 AcpUHHCATH YCIOBE 3a jeAHOKpaTHO Iiahame mopesa, Kako OM ce cMamuo Opoj
mahama u Bpeme moTpeOHO 3a U3BpIIeHE M1ahama; yKuaame HaKHaIe 3a yHanpeheme 1
3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE, KPO3 TOHOIIEHE 3aKOHA O HaKHa[ama 3a Kopuirheme jaBHUX
nobapa; WHTETpPHCAE JOKATHUX KOMYHAIHHX TaKCH y APYTHX TNPUXOJAa JIOKATHUX
caMoyIIpaBa.

o [Ipexoepanuuna mpeosuna - Edpukacua npumena HIITC (HOBM HapWHCKH TpaH3UTHU
CHCTEM) TPAH3UTHOT MOCTYIKA y YBOEHE CHCTEMA EIEKTPOHCKOT IIAPHILEHHA.

e /38pwasarve y2o060opa - YHaNpeAUTH HUHPPACTPYKTYpY MPaBOCYIHE MpEkKe, MPaTUTH
MOIITOBAKE MPOIMCAHUX POKOBA M YKUHYTH IPOCTOP 32 MPOILIECHE 3JI0yNnoTpeode.

e Pewasare neconeenmrnocmu - JlaBamwe Behux opianthewa moBepuonuMa y ogadbupy
CTEUajHOr yIpaBHUKA (HA TMOYETKY CTEYajHOr IOCTYNKa), Kao U YyBoheme Behe
TpaHCMapeHTHOCTH WHpOpMaIKja O CTeYajHOM MOCTYNKY Mel)y cBHM 3aMHTEpEeCOBaHUM
CTpaHaMma.

3.3. Pe3yJaraTn KOHKYpPEHTHOCTH

PesyntaTu KOHKYpEHTHOCTH Cy CHaXaH MpPHUBpPEIHUM pacT Koju omoryhaBa mnosehame
3aM0CICHOCTH M MIOCJIEMYHO YHanpeheme KBanuTeTa )KUBOTa. 3aT0, KpajibU LUk yHarpehema
KOHKYPEHTHOCTH j€ MPUBPEIHM PaCT, KOJU c€ MEpH MpeKo pacta OpyTo gomaher nmpousBoja,
pacra 3anocieHocTy U Beher »KMBOTHOT cTaHap/a rpahasa.

3.3.1. Pa3Bujenoct npuspene Cpouje

VY 2017. ronunau 6pyto nomahu nponssox (bIT) Cpouje nznocwuo je 36,8 mipa. eBpa u Hajeehn
je y nmepuony 2009-2017. ¥ ognocy Ha 2016. roguny, Bpeanoct B/II1 nosehana je 3a 2,2 mip.
eBpa, ogHocHO 3a 1,9%, mro je cnopuju pact y onnocy Ha 2016. roguny, kazna je U3HOCHO
2,8%. [lo ycmopaBama MpHUBPEAHOT pacTa y OJHOCY Ha ouyekuBaHu HUBO u3 2016. roxune,
JOILIO je, Y BEIUKO] MEPH, yCJe HEMOBOJFHIX BPEMEHCKUX YCIIOBA (OLITPE 3UME M CYLTHOT
Jera), Ka0 W HEJOBOJFHHX HMHBECTHIM]ja y CEKTOpE TOJbONPUBPENE, CHEPreTUKE WU
rpalyeBUHApCTBa, MITO j€ YTUIAJIO Ha TaJl IPUBPEIHUX aKTUBHOCTH Y OBUM CEKTOpUMA.

VY nepuoay ox 2009. no 2017. rogune, Hajsehe cTone mpuBpeaHOT pacta 3ademnexene cy 2013.
u 2016. rogune (2,6% u 2,8% pecnekTUBHO), a HETAaTHBHE CTOIEe pacta 3abenexene cy 2009.
rogune (-3,1%), 2012. rogune (-1,0%) u 2014. rogune (-1,8%).
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I'paduxon 41: Ilpuspenuu pact Cpouje y nepuoay 2009-2017.
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N3Bop: oOpana ayropa, Ha ocHOBY nogaraka HBC: OcHOBHM MaKpOEKOHOMCKH ITOKa3aTeJbu U
3aMOCICHOCT W 3apaje, mpeysero ca https://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/index.html
24.02.2018. roqune

U nmopen ycriopaBama pacra y 2017. roguHu, eKCIIEPTH CBETCKe OaHKe MPOTHO3Upajy na he y
HapeIHuM roanHama ohu o yopsama pacta qomahe npuspene. 3a 2018. ronuHy mpor{o3upa
ce pact npuspene Cpouje o 3,0%, a 3a 2019. romuny pact ox 3,5%.%7

Tab6ena 26: Peannu pact BIII y 3emspama 3amannor bankana

Crone pacra B/AIL y %
2013 2014 2015 2016 2017 20180 2019

Anbanuja 1,0 1,8 2,6 3,4 3,8 3,6 3,5
bocna u 2,4 1,1 3,0 3,1 3,0 3,2 3,4
XepueropuHa

MakenoHuja 29 3,6 3,8 2,4 15 3,2 3,9
Hpna I'opa 35 1,8 3.4 2,9 4,2 2,8 2,5
Cpouja 2,6 -1,8 0,8 2,8 2,0 3,0 3,5

W3Bop: ob6pama ayropa, mpema World Bank, (2018), Regular Economic Report No 12—-Western
Balkans, November 2017. roause.

VY omHoCcy Ha cyceaHe 3emibe 3amagHor bankana, y 2017. roguam criopuju pact on CpoOuje
3abenexen je camo y Makemonnju (1,5%), 10k cy cBe ocrane 3emibe 3amagHor bamkana,

87World Bank, (2018), Regular Economic Report No 12-Western Balkans, November 2017.
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ocTBapwiie JWHAMHU4YaH pacT npuBpezne. Hajopxu pact npuBpene octBapwia je Llpuna Nopa
(4,2%), a An6anuja u buX cy octBapuie pact o1 3,8% u 3,0% pecriekTUBHO.

Hajehe orpannueme Opxem pacty CpOwuje je HE3aBpIIECH IMpoIec CTPYKTYpHUX pedopmu,
OJTHOCHO Hepe(opMHUCaH jaBHH CEKTOP U jaBHA peay3eha, Kao v peaTUBHO Majie HHBECTHIIN]C
y IPOTEKIIUM TOJIMHAMA, Y OJJHOCY Ha KalaluTeT U notpede npuBpene, kao u 'y nopehemy ca
OCTaIMM 3eMJbaMa HcTo4YHe EBporme (ja3 y HUBOY MHBECTHIM]ja U3HOCHO je O TET JO0 LIECT
MPOIIEHTHUX MMOEHa). 3aTO je ycrheman Kpaj oBux pedopmu 1 Beha HHBECTUIIMOHA aKTUBHOCT
npeaycioB 3a mnoehame NMPOJYKTUBHOCTH, 3allOCICHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH TpPHUBpEIE,
OJTHOCHO OCTBapHBambe OpIKET MPUBPEIHOT pacTa.

3a ocTBapHBambe JUHAMUYHOT U Op>KUBOT pacta y CpOuju, y 1yrom poky, norpedaH je HOBH
MOJIeJI pa3Boja, 3aCHOBaH Ha Behoj MpoAyKTUBHOCTH U BehuM goMahuM U cTpaHUM IPUBATHUM
U jaBHUM MHBECTHUIMjaMa, BeheM H3B03Y, pacTy 3aIll0CIEHOCTH, jauyalkby €eKOHOMCKE Capabhe y
peruony u Beher ydentha npuBaTHOr cexropa y crBapamwy bJII1.

3.3.2. PacT 3anociaeHoCTH y IpUBpEIr

Ha tpxwumry paga y 2017. rogunu 3abenexeHa cy NO3UTHBHA KpeTama, jep je yKymaH Opoj
3anocieHux paanuka noseha 3a 3,0%, 1ok je Opoj He3zanmocneHux cMameH 3a 9,2%, y onHocy
Ha 2016. roauny (pasnuka nu3Mel)y pacra 3armociaeHOCTH U a/ia He3amoCICHOCTH MOCTIE/IHIIA je
pa3IUYUTe METOIOJOTHjE MEPEba KpeTama Ha TPIKUILTY Pajia).

Tabena 27: Kperamwa Ha Tpxuiuty paaa y 2016. u 2017. roguau

2016 2017 cTOoMNe pacTra/najga
oms | w0 | o [
Panna cuara 2.722.938 |2.711.057|2.696.342| -0,5 | -3,0 47
1. YkynHo ¢opmasHo 3anocjieHn 2.009.785 |2.093.681|2.077.515| -0,8 0,7 3,0
3arocieHn KO MpaBHUX JIAIA 1.597.366 1.662.440 | 1.644.894| -1,1 0,6 2,6
[TpuBaTHH Npeay3eT. U 3amoci. KOJ BbUX 323.313 348.411 | 350.371 0,6 2,3 6,8
PerncTpoBaHu MHANMBUIL. TTOJHOTIPHUBD. 89.106 82.830 82.250 -0,7 -3,5 -4,8
2. PerncTtpoBaHu He3amoCJAeHH 713.153 617.376 | 618.827 0,2 -49 -9,2
cnanoronoons % %2 | 28 | B0 | - | - | -

W3Bop: oOpama ayropa, Ha OCHOBY TOjiaTaka PemyOnuykor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY H
Hanmonanne ciyx0e 3a 3anonbaBame.

VYxyman 6poj popmaiHo 3amocieHux y aenemopy 2017. ronune u3Hocuo je 2.077.515 nmuna u
cMmameH je 3a 0,8% y omHOoCy Ha mperxoaHu Mecer, a moBehan je 3a 0,7% y omHocy Ha
neriem6ap 2016. ronure. Pact 3anocneHocty y ojgHOCY Ha aernemoOap 2016. roguHe mpeTexHO
je pe3yJsiTar pacrta 3amoCiIeHOCTH KOJ MPUBPEIHUX JIPYIITaBa — PacT caMo 3aloll/baBamba O]l
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CTpaHe MpeAy3eTHUKA U 3alOCIICHUX Y BbUXOBUM paJkhaMa, Kao U 3aloCIeHUX KOJ MPaBHUX
JIM1a, OTHOCHO Tpemy3eha.

HajBehu pacT 3anmocieHocTy o cekTopuMa npuBpene y aeremopy 2017. rogune peructpoBaH
je y mpepahuBavkoj WHIYCTPHUJU, Tj. Y CEKTOPY KOjH 3Ha4dajHO mompuHocu pacty bJIII-a.
3anocneHocT npepahuBauke uHAYCTpUje y AeueMOpy nosehana je 3a 4,9% (3a 20.010 nuua)
mTo mpenacrasiba 35,6% ykynHor noBehama 3amociieHOCTH y ofHocy Ha nernembap 2016.
TOJIUHE.

Tabena 28: 3anocneHocT (y paJHOM OJHOCY U BaH PaJHOT OJTHOCA) IO CEKTOpHUMa

2016 2017 X1 17/ X11 16

X1 X1 WH/IEKC | pa3jinKe
YKYIIHO 1.939.012 | 1.995.265 | 102,9 | 56.253
[MossonpuBpea, LIyMapcTBO U pHOapCTBO 32.638 32.162 98,5 -476
PynapctBo 24.193 24176 99,9 -17
[IpepahuBauka uamycTpHja 405.837 425.847 104,9 20.010
CHabneBame eIeKTPIYHOM CHEPTHjOM, TaCOM U TTapoM 28.618 27.063 94,6 -1.555
CHa0zeBame BOJIOM U yIpaBJbalbe OTIAJHIM BOJaMa 34.400 33.507 97,4 -893
I'paheBuHapcTBO 86.497 89.567 103,5 3.070
TproBuHa Ha BEJIHMKO U MaJlo U MONpPaBKa MOTOPHUX Bo3wia | 328.482 333.662 101,6 5.180
Cao0Opahaj u cxiragumTeme 112.442 116.404 103,5 3.962
VYcenyre cMerntaja U uCXpaHe 69.539 74.575 107,2 5.036
HNudopmucame 1 KOMyHUKAIIH]E 57.224 61.827 108,0 4.603
OuHAHCHjCKE JENAaTHOCTH U JIEIATHOCT OCHTYPamba 44,317 43.883 99,0 -434
[MocnoBame HEKpEeTHHHAMA 5.539 5.823 105,1 284
Crpy4He, HayYyHe, HHOBAI[HOHE M TEXHUYKE JCTaTHOCTH 92.678 97.807 105,5 5.129
AJMUHHCTpPATHBHE U TOMONHE YCITy)KHE JIeNaTHOCTH 88.152 97.744 110,9 9.592
[lp>xaBHa yripaBa 1 00aBe3HO COIMjaTHO OCUTYPamhe 158.052 156.858 99,2 -1.194
O6pa3zoBame 139.688 140.465 100,6 77
3paBCcTBEHA U COIMjaTHA 3aIITHTA 158.355 159.528 100,7 1.173
YmMmeTHOCT, 3a0aBa U peKpearja 33.043 34.207 103,5 1.164
Ocraje ycinyKHe IeJaTHOCTH 39.318 40.160 102,1 842

N3Bop: oOpana ayropa, Ha OCHOBY TojiaTaka PemyOnudkor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY.

bpoj He3anocnenux Mia Koja akTUBHO Tpaske 3amnociemne y aenemopy 2017. rogune H3HOCHO
je 619 xuspana, ¥ y OJJHOCY Ha mpeTXoAHu Mecell noBehan je 3a 0,2%, a cmameH 3a 4,9% y
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onHocy Ha aeueM6Oap 2016. ronune. Ctomna perucTpoBaHne HezanocjaeHocTu je 23% u y onHocy
Ha MPEeTXOoHU Mecel] moBehana je 3a 0,2 %.

I'padukon 42: Kperame 3anocinenoctu y nepuoay 2015-2017.
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W3Bop: oOpama aytopa, Ha OCHOBY mojaTaka PemyOmuykor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY H
HaIlMOHAJIHE CITyKO€ 3a 3al0lbaBakbE.

3.3.3. ’KuBOoTHH cTaHAAp] U KBAJMUTeT )kuBoTa 'y Cpoujn

VY 2017. ronuHu mpoceyHa HEeTO 3apana u3Hocwia je 47.893 nurapa u peanHo je Beha 3a 0,9%,
y ogrocy Ha 2016. roguny. Y neriemopy 2017. roauHe mpocevHa HETO 3apajia PeaHo je Mamba
3a 1,3% Ha mehyroaunimeM HUBOY, 10K je moBehaHa 3a 14,2% y ogHOCY Ha IPETXOTHU MECEIL.
Ha pact peanHux HETO 3apaja yTHIIA0 je pacT 3apajia y IpUBaTHOM CEKTOPY H TaJl y jaBHOM
CEKTOPY, LITO je JOBEJIO 0 CMabUBamkha Pa3jifKa y MPOCEUHO] 3apaiu.

3apana 6e3 rmopesa u AonpuHOca (HeTo 3apaja) y npepahubaukoj uaayctpuju 'y 2017, roqunu
je uznocwia 45.949. nunapa u Huxka je 3a 4,1% ox mpoceune Heto 3apane y Cpouju.

Tabena 29: [Ipoceune 3apane y Cpouju y 2017. rogunau

2017
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY nojiaTaka PemyOnuukor 3aBojia 3a CTaTHUCTHUKY.
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Mehyrum, 3abenexxenn cy Behu pacronu (4:1) y kperamy HETO 3apaja yHyTap 00JacTH

npepahuBauke wHaycTpuje. Hajseha 3apama je y oGiactu mpou3BOJBE KOKCAa W JepHBaTa

Hadre (113.186 qunapa), mpousBomke TyBaHCKUX Tpon3Boa (112.537 nunapa), mpou3Bomba

OCHOBHHMX (papMarieyTCKux mHpou3Bojaa W mpemaparta (86.420 nuHapa), JOK je HajMama y

npepaau ApBETa W MPOU3BOJA O]l APBETa, OCHM HamemTaja (27.955 nunapa), Ipou3BOAHBHI

oneBHUX Tpeamera (28.825 nuHapa) W MPOM3BOIKBLU KOXEe U mpenmera on koxke (30.225

JMHapa).

Ta6ena 30: 3apane 6e3 mopesa u qonpunoca y Cpouju y 2017. roqusm.

2017
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I/ISBOpZ ayTOp, Ha OCHOBY I1oAaTaKa PCHY6J'II/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

Pernonanue pasnuke y ucriaheHum 3apajgama u gajbe cy Beoma uspaxene. ¥ 2017. ronuHu

HajBehy mpoceuHy HeTo 3apaay y OJHOCY Ha mpocek PemyOiuke uManu Cy 3amociieHH Ha

nospy4jy beorpaackor pernona (25,6% u3Han npoceka PenyOnuke), a HajHUKY Ha IOJPYY]Y

Pernona lllymanuje n 3anaagne Cpouje (16,4% ucnox npoceka PenyOiuke).

I'paduxon 43: IIpoceuna Heto 3apaga y nepuoxay 2006-2017.
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N3Bop: ayTop, Ha OCHOBY TojiaTaka PemyOnnukor 3aBo/ia 3a CTAaTHCTHUKY.
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[Tocmatrpano mo ob6nactuma, HajBehy mpocedHy HETO 3apaly HMald Cy 3alloClieHU Yy
beorpanckoj, a Hajamky y Tormnukoj obnactu. Hajsehe Heto 3apaje Ha HMBOY rpajaoBa -
ommrtuHa ¢y y Kocromy, JIajkosity, beorpanckum onmtuaama - Cypunny, HoBom beorpany,
Crapowm rpany, Jlazapesity, Bpauapy, [lamunynu, a Hajanxe y Tprosummty, benoj ITamanmm,
lagmaom Xany, XKabapuma, Manom Lpauhy, CBpsbury.

[Ipoceuno ncrahena neH3uja y nepuoy janyap - Hopemoap 2017. ronune uznocuna je 23.913
IHapa ¥ peayiHo je cMameHa 3a -1,2% Ha mehyroaummem HuBOY. IIpoceuno ucrutahena
neHsuja y HoBemoOpy 2017. ronune nznocuia je 23.804 nuHapa, 1 peaiaHo je cMameHa 3a -0,1%
y OJIHOCY Ha OKTOOap. YKymnaH Opoj KOPUCHHKA TEH3H]ja CMamkbEeH j€ Y OJIHOCY Ha jaHyap HCTe
roguHe 3a -0,4% (3a 6.871 nensuonep). OgHoC yKynmHOr Opoja 3amocieHuX U YKyImHor 6poja
neH3uoHepa y HoeMOpy 2017. ronune usnocuo je 1,2:1. McroBpemeHo, mpoceuHa neH3uja
yuHu 50% npocedyHe HETo 3apaje.
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4. AHAJIU3A CTPYKTYPE U PA3BUJEHOCTHU NPUBPEJHUX JAPYILITABA
JAPBHE UHAYCTPUJE CPBUJE

4.1. Pa3zBujeHOCT NPUBPEIHUX APYLITABA IPBHe HHAYcTPUje Yy Cpouju

JlpBHa WHIyCTpHja je ClIOKeHa AeNaTHOCT M oOyXxBara JaHall BPEIHOCTU O]l MPOU3BOJHE
NPUMapHUX CHPOBMHA (IIPOM3BOAA APBHOT COPTUMEHTA M ceua ApBeTa)’®, cekyHmapHy
obpany npseTa (Ipepana ApBeTa M MPOU3BOMAA jeIHOCTABHMX IpoM3BoAa ox apseTa)®® m
(uHAHY TIpepaay ApBETa, OAHOCHO NPOM3BOImbY HamemmTaja. %

Y oksupy apere nHmyctprje® y 2016. roguHn nocnosaio je 7.700 mpHBpEeNHMX APYIITABA
(npeny3eha u mpemy3eTHHKA), Koja cy 3amonubaBaia 33.849 pamHuka W UcCIUIaTHIIA OpPYyTO
3apaje y BpeaHocTH on 23,8 mupa. auHapa. OBaj CEKTOp MHAYCTPHUjE OCTBAPHO j& MPOMET Y

®lpema NACE, cranaapiu30BaHOj €BPOINCKO] KiacH(pUKalMju JENaTHOCTH, BMINE BHJETH: 3aKOH O
knacudukanuju gemataoctu (,CayxOenn rmacauk PC*, 6p. 104/09); Ypenda o xmacudukanuju JeIaTHOCTH
(,,Cnyxx6enu rmacauk PC*, 6p. 54/10); u Ypeaba o MeTOIOJOTHjH 32 Pa3BPCTaBamkbE jeAMHHIIA Pa3BPCTaBaba
npeMa knacudukanuju genaraoctu (,,Cayxoenn riaacauk PC*, Op. 54/10), mpomsBoama APBHOT COPTHUMEHTA H
ceua pBera, je oonact 02 -Illymapcmeo u ceua opseha, neo je cexropa A - [IOJbOITPUBPEJIA, ITYMAPCTBO
U PUBAPCTBO, u cactoju ce ox Tpu rpare: 021 - I'ajerve wiyma u ocmane wiymapcke oenamuocmu, 022 - Ceua
opseha, 023 - Caxynmwarve wymckux niodosa v 024 - Venyoicne denamnocmu y eesu ca uwiymapemeom. Kako cy
PAacIIOI0KMUBY MOAAIM U3 MOCIOBHE CTATUCTUKE PANItUIAEEHH CaMo 10 HUBOA I'paHe JENaTHOCTH, HUje Moryhe
MOCMaTpaTH aKTHMBHOCTH Ha HHUBOY IOjelIMHAYHUX IpaHa W/WIM Tpyla JEeJaTHOCTH, Tako Ja ce y pajy IIox
TIPOM3BOIKH-OM JIPBHOT COPTUMEHTA U Cede JIpBeTa I0/Ipa3yMeBajy cBe akTuBHOCTH rpane 021 - [ajeme myma u
ocrajie IIyMapcKe JIeNaTHOCTH.

% Tpepaya npBeTa M MPOU3BO/IHA j€HOCTABHUX MPOM3Boa o)1 apBera npema NACE knacupukanuju o0yxsara
obmact 16 - Ilpepada Opeema u npouzeodu 00 Opeema, ocum Hamewimaja ¥oja je meo cekropa C -
MNPEPABDUBAUYKA MHAYCTPUJA u cacroju ce ox nmee rpane: 16.1 - Pesame u obpanma npeera u 16.2 -
IIpousBonama Npon3BoOAa OJ IpBeTa, IIIyTe, Mpyha U caaMe, OJHOCHO IIeCT Ipyma aenaatHocTH: 16.10 - Pesame u
obpama mpeera, 16.21 - [IpousBonma (ypHUpa U mioda ox ApeeTa, 16.22 - IIpowsBoama mapkera, 16.23 -
IpousBonama ocrasie rpaljeBUHCKE cToapuje u enemenara, 16.24 - IIpousBoama apBHe ambanaxe, U 16.29 -
[TpousBonma npon3Boa o1 ApBETa, IUTyTe, ciiame U npyha.

% ®unanna npepaga apsera npema NACE knacuduxanuiju je o6nact 31 - Ilpoussodmwa nameuwmaja xoja je 1eo
cexropa C-IIPEPABUBAYKA MHAYCTPUIJA u cacroju ce ox uetupu rpyme nenataoctu: 31.01 - [IponsBoama
HaMeITaja 3a nocioBHe mpoctope, 31.02 - [IpousBoama KyxXumbCcKkor HameTaja, 31.03 - TIpousBoma Maapaia,
n 31.09 - [Ipon3Boama ocTaor HaMelITaja.

%lAHanu3a pasBMjEHOCTH IPUBPEIHMX JPYINTaBa JAPBHE MHIYCTpHMje ypalleHa je Ha OCHOBY arperupaHux
rojlaTaka CTPYKTYpHE IOCIOBHE CTaTHCTHKE (Opoj MPUBPEIHUX IpYIITaBa, Opoj 3arociIeHuX, YKylaH IpoMeT,
OpyTo oaTa BpEIHOCT, IPOGUT, NPOPUTAOMITHOCT, U3BO3, Y3BO3, CIIOJGHOTPTOBHHCKH OMIIAaHC) (hopMupaHuX y
PenyOnnuxom 3aBomy 3a CTaTHCTHKY, Ha ocHOBY Eurostat merojonormje m ycarjiaiieHa je ca IojanuMma |
pe3ynratuma Koju ¢y Aatu y M3BemTajy o ManuM U cpembuM nipeny3ehnma u mpemny3eTHUITBY 3a 2016. Toauny.
baze nmonataka o 6pojy npenyseha, Opojy 3amocieHux, Mpomery, OpyTo 101aToj BpeAHOCTH, OpyTo 3apanama,
npodury, npopuTabUIHOCTH, OPOjy OCHOBAHHX U YTallleHUX MPUBPEIHNX Cy0jeKara yCrocTaBJbeHe Cy Ha OCHOBY
3aBpIIHMX padyHa IpaBHUX JMNa - npeayseha u perucrpa ocHOBaHMX M yrameHux npexyseha (Arenumja 3a
MIPUBPEIHE PETHUCTPE), a Opoj Mpeay3eTHUKA 1 OPOj 3aII0CIIEHUX KO/ IpeTy3eTHUKA Ha OCHOBY nogartaka [Topecke
ympase. 3a o0jenumbeHy 0a3y rmojaraka CIIOJbHOTPrOBUHCKOT OuiiaHca KopuirheHu cy mojauy Ynpase HapuHa.
Bumie Bumety Ha cajty PemyGumiukor 3aBoza 3a cratucTtuky: http://www.stat.gov.rs/oblasti/strukturne-poslovne-
statistike/.
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BpeaHocTH o1 142,0 mup/. muHapa u CTBOpUO OpPYyTO 10AaTy BPEIHOCT Y u3HOCY 011 36,0 Mup/.
munapa. MCCII u Benuka npeny3eha apBHe mHayctpuje CpOuje octBapia cy mpodur y
BpeaHocT ox 12,3 mupn. nuHapa, ca npodutHom cronoMm on 34,1%. OBaj cexktop
npepahuBauke HHAYCTPUjE€ OCTBAPHUO j€ U3BO3 MIPOU3BOJIA Y BpeaHOCTH 011 39,3 Mip/. TuHapa,
a BpeIHOCT yBo3a je 23,7 MipA. AWHapa, OCTBapyjyhu yKymHU OOMM CIOJbHOTPTOBHHCKE
pasMeHe y BpenHoctd on 63,0 mupa. auHapa, OJHOCHO CY(QUIUT Yy CIOJbHOTPTOBUHCKO]
pa3menu o 15,6 mipa. nuHapa.

Tab6ena 31: OcHOBHM MOKa3aTeJbH MOCI0OBamka ApBHE HHAYCTpHje Cpouje y 2016. ronuaun

[TymapcTBo Tpepana
IokazaTess U ceya Apseran | Ip OHBBOJILA AIIIE] .
e lg)uo;;iz:: HaMellTaja |MHAYCTPHja

Bpoj npuBpeaHux ApymrTasa 1.064 4.430 2.207 7.700

Bpoj 3anocsienux 5.852 13.379 14.617 33.849
Bucuna 3apaga (y M. TuHapa) 4.996 8.714 10.041 23.752
Ipomer (y MuL. 1uHApa) 15.628 60.805 65.609 142.042
BpyTo nogara Bpegnoct (y My TUHapa) 8.057 13.693 14.296 36.046
HOpodut (y M. qurapa) 3.061 4.978 4.255 12.294
HpodutHa croma (y %) 38,0 36,4 29,8 34,1

H3Bo03 (y Mui1. quHapa) 1.236 16.862 21.229 39.326
YBo3 (y MuIL. AMHApPA) 335 8.675 14.673 23.684
Cno/5HOTProBHHCKA pa3MeHa (y MIJL. IWHApa) 1571 25.537 35.902 63.010
Cydunur (y M. auHapa) 901 8.187 6.555 15.643

I/ISBOpZ ayTop, Ha OCHOBY I1odaTaKa PGHY6HI/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

Naxko je Hajsehu Opoj mpuBpeAHUX JIpYIITaBa y OKBUPY APBHE MHAYCTpPUj€ KOHIIEHTPUCAH Y
o0nactu npepade opeema u npou3eoou o0 opsema, ocum Hamewmaja (57,5%), xox Behune
MoKa3aTesba IMOCIOBamka JPBHE MHIYCTPUje AOMHUHHPAjy NMPHUBpENHA APYIITBA U3 OOJACTH
npouseoore Hamewmaja (koa 6poja 3anocienux ca 43,2%, sucune 3apana ca 42,3%, npometa
ca 46,2%, BJIB ca 39,7%, u3Bo3a ca 54,0%, yBo3a ca 62,0%, o6umMa CIOJbHOTPTOBHHCKE
pasmene ca 57,0%, ocum Kon ipoduTa U BPEAHOCTH Cy(pHITUTa IIe TOMUHUPA]y TIPUBpPEIHA
JIPYIITBA U3 00aCTH npepade opgema u npou3eoou 00 opeema, ocum nHamewmaja (40,5% u
52,3% pecnekTUBHO), a HajBehy mpoduTHY cTOMy 3a0enexusa cy MpuBpeIHa JpYyIITBa Koja
nociyjy y oonactu wymapemea u cewe opseha (38,0%).
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4.1.1. bpoj npeny3eha n1pBHE HHIYCTPH]jE

VY 2016. rogunu y obsnactu apBHE MHAYCTpHje mocioBano je 7.700 mpuBpenHUX ApyIITaBa
(npenyseha u npeay3eTHUKa), ITO YUHU 2,26% CBUX MPUBPEIHUX APYIITaBa HEHUHAHCH]CKOT
nena npuspee?.

Hajsehun Opoj npuBpeqHux ApyiiTaBa, Koja TMOCIyjy y 0O0JacTH JpBHE HHIYCTpHje
KOHIEHTpUCAH je y o0Jactu npepade opeema u npoussodd 00 Opeemd, OCUM HAMewmaja
(4.430 cy0jekara, mto yuHU 57,5% CBHX NPUBPEIHUX ApYLITaBa U3 IpBHE HHAYCTpUjE).
IIpouzeoorwom namewmaja 6aBu ce 2.207 npymrasa - 28,7% CBUX NPUBPEIHUX IPYIITABA U3
JpBHE UHIyCTPH]j€, a MPOU3BOAHOM JPBHOT COPTUMEHTA U CEYOM JIpBETa, OJJHOCHO o0amrhy
wymapcmea u ceyom opseha 6aBu ce 1.064 npymraBa, ogHocHo 13,8% cBUX MpPUBPEAHUX
JpyILITaBa U3 IpBHE UHIYCTPH]E.

I'padpuxon 44: CTpyKkTypa nIpuBpeIHUX cyOjekara ApBHE UHIYCTpUje

= [ITymapcTeo M ceua apeeha

i [pepaga ApEETa H NPOMIBEOAH 0J JPEETA, 0CHM
HAMEmTaja

» [IpowsEoaka HaMemwTaja

I/I3B0pl 4ayTOP Ha OCHOBY IIOJJaTaKa PGHY6JII/I‘-IKOF 3aBOJida 3a CTATUCTHUKY.

[Ipema BenmMUMHU NPUBPEAHUX JpYyILITaBa ApBHE HHAYcTpuje CpOuje, JOMUHHPAjy IPUBPEIHA
apymTBa u3 cekropa MCIIIIT®® (7.691 cy6jekata - 99,9% cBUX NMpPUBpEIHHX APYIITaBa KOjH
YUHE APBHY MHAYCTPH]Y), a JeBeT Beaukux npenyszeha uune ceera 0,1% cBUX mpUBpeIHUX
JpyILITaBa JpBHE HHIYCTpH]eE.

92 He¢unancujcku jieo npuspese (HepuHancujcku cektop) CpOuje obyxBara NpuBpeHa ApywmTBa (peayseha u
Npeny3eTHULM) M Jpyra MpaBHA JIMIA KOoja MPOW3BOAE M MPYXKajy YyCIyre HPETEKHO 3a TPXKHUIITE, Tj.
HeduHaHCcH]jcKa ocinoBHa ekoHoMuja. 1o KJI (2010), HedrHaHCH]cKa MOCIOBHA EKOHOMH]ja HE 00yXBaTa CEKTOpe
K (dunaHcHjcke nenaTHOCTH U JienaTHOCT ocurypama) n O ([IpxaBHa yrpaBa u og0OpaHa; 00aBe3HO COIMjaTHO
ocurypame). Mako no MelhyHaponHuM craHaapanma, HeHHaHCHjCKa TOCIOBHA €KOHOMHja He 00yXBaTa HH
cexrope A (ITossonpuBpena, mrymapcTBo 1 pubapctso), P (O6pazoBame), Q (3npaBcTBEHA 1 COLMjaIHA 3AIITHTA),
R (YmerHOCT, 3a0aBa u pekpearnuja) u S (OcTane yciry>)KHE aKTUBHOCTH), Y OBOM HCTpakuBamy oOyxBaheH je
TPXKUIIHM 1€0 OBHX CEKTOPA.

93 MCTIII cextop 00yxBaTa MUKPO, MaJia i cpe/mba peayseha (MCIT) u mpenysetnuke. Kiacu@ukanuja npaHux
nuia npema BenumduHu y okBupy MCII cexTopa M3BplieHa je mpeMa Opojy 3alocieHuX Ha: MUKpO mpeny3eha —
0poj 3anocienux 1o 9, mana npeayseha — 6poj 3anocienux 10-49 u cpenmwa npenyseha — 6poj 3anocnenux 50-
249.
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I'pacdukon 45: bpoj npuBpeqHUX OpylITaBa JpBHE UHIYCTPHje MpemMa BeIMYUHU npeay3eha

MpeayseTHULM
5491

Benwea- 9

N3Bop: ayTop Ha OCHOBY MojaTaka PermyOaumdkor 3aBo/ia 3a CTaTUCTHKY.

3HauajHa KOHIICHTpAIlMja MPUBPEIHUX cyDOjekara y CeKTOpYy MalluX U Cpeamux npemyseha u
Mpey3eTHUKA U MalTi OpOj BEIMKUX M CPEABHX MPUBPEIHUX CyOjeKaTa yKa3yje Ha TO, Jia ce
panu o Beoma pparMeHTUPaHO] AETATHOCTH, I/Ie IOMUHUPA]y MarbH IPOU3BOIHYU KAIlaI[UTETH.
Ha ocHOBY TOTa, OHUM CBOjy KOHKYPEHTHOCT HE MOT'Y 3aCHHUBATH Ha EKOHOMH]jH BEJIMKOT 00MMa,
Beh cy nmpuHyheHH 1a KOHKYpEHTCKY CTpaTerjy 3aCHUBAjy Ha CTpaTeruju nudepeHujamnmje
MIPOU3BOIHOT TIPOTpaMa.

Tabema 32: bpoj mpuBpenHUX ApYIITaBa JPBHE WHAYCTPHjE MpeMa BEIHMUYUHH TMPUBPETHIX
ApymTaBa

YkynHo Tpenys- Muxkpo| Mana | Cpenwa | MCIIII | Benuka
€THHIH
JlpBHA HHIyCTpHja 7.700 5.491 1.805 | 315 80 7.691 9
[ITymapctBo 1 ceua apeeha 1.064 930 119 9 4 1.062 2
Upepana Apseta i pOMBOMI | 4 430 | 3049 | 1182 | 177 30 4.429 1
O] IPBETA, OCUM HAMEIITaja
[IpousBoama HamelITaja 2.207 1.522 504 129 46 2.201 6

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY MojiaTaka PermyOnmmyKor 3aBo/ia 3a CTaTHCTHKY .

VY okBupy cektopa MCIIII (Mmanux u cpeamux npeayseha m mpemyseTHuka), mpema O6pojy
MIPUBPEIHUX CyOjeKaTa JOMUHUPA]y nnpeay3eTHulu (5.491 panwu — 87,6%), Mukpo npeayseha
yuectBYjy ca 11,2% (1.805 npenyseha), mana ca 0,8% (315 mpeayseha), nok cpenma
npenyseha yaectyjy ca 0,4% (80 npenyseha).
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Tabena 33: CtpykTypa ApBHE HHAYCTPH]E IIpeMa BEIMYUHH MPUBPETHUX JIPYIITABA
YxkynHo Tpeny- Mmuxkpo | Mana | Cpeawa | MCIIIl Benuka
3eTHHIH
JlpBHA HHAYyCTpHja 100,0 87,6 11,2 0,8 0,4 99,8 0,2
[IymapcTBo 1 ceua npeeha 100,0 68,6 26,7 4,0 0,7 99,98 0,02
lpepata apseta i pOMSBOMIL | 41 69,1 22,9 5,9 21 99,7 03
O]l IpBETa, OCUM HaMeIlTaja ' ' ' ' ' ' '
[IpousBonma HamemTaja 100,0 71,4 23,5 41 1,0 99,9 0,1

W3Bop: ayTrop Ha ocHOBY nojaraka PenyOauukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY .

Hajsehun Opoj mpuBpennux apymraBa napBHe wuHIycTpuje CpOuje mociyje y Pperuony
lymanuje n 3amangae Cpowuje (3.073 mpuBpennux apymrTasa - 39,9%) u peruony JyxHe U
Hcroune CpbOuje (2.058 mpuBpennux apymraBa - 26,7%), a HajMawu Opoj NPUBPEIHUX
apymraBa nociyje y beorpaackom peruony (1.095 mpuBpennux apymrasa - 14,2%). Ha
TEPUTOPHjU ceBepHE MoKpajuHe Bojommue mociyje 1.474 mpuBpeaHuX APYIITaBa, IITO je
19,1% cBUX npuBpenHUX APYIITaBa APBHE HHIYCTPH]E.

I'paduxon 46: CTpyKTypa NpUBpEeIHUX JAPYIITaBa IPBHE MHIYCTPHUjE MpPEeMa PErHOHATHOM
pacriopeny

142

19,1

399

Beorpagckn permon Pernon Bojeogume

Pernon Iymazuje w 3amagme Cpinje Pernon Jviene u Heroune Cpinje

W3Bop: ayTop Ha ocHOBY nojaraka PemyOauukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY .

[TocmaTpano mpema TepuUTOpHjaTHUM OOJacTUMa, HajBehw Opoj MPUBpPETHUX IPYIITaBa U3
JIpBHE WHAYyCTpH]e nociyje y beorpanckoj o6nactu (1.095 apymTsa - 14,2% yxymHOT 6poja),
Jyxxnobaukoj obmactu (555 apymrrea -7,2%), 3marnbopckoj oonactu (518 npymrsa - 6,7%),
Mopasuukoj obnactu (488 mpymrBa -6,3%) u Pamkoj obmactu (477 npymtsa - 6,2%), a

HajMamu Opoj mociyje Ha Tepurtopuju Cpemmobanarcke (62 apymrBa - 0,8%),
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CeepHoOanatcke (84 apymrsa - 1,1%), [Tuporcke (90 npymrsa - 1,2%) u CeBepHoOauke
obmactu (98 mpymrsa - 1,3%).

TabGena 34: bpoj mpuBpegHUX [OpyliTaBa JApPBHE HHIYCTpPHje IpeMa TEPUTOPHjaIHOM
pacropeny

B [ITymapcTBO 1 Tpepana apseTa [IpousBoawa| JpBHa
Peruon O6nact ceda npseha 1 Hp;?:;(;}:ﬂ oA HaMellITaja | HHAYCTPHja
Beozpaocku  |beorpancka 36 524 534 1.095
3anagHoOauka 22 68 67 157
% JyxxnobaHarcka 27 100 32 159
8 JyxHobauka 54 315 186 555
J: Bojeooune CeBepHOOaHaTCKa 2 69 13 84
E CeBepHoOauka 3 72 23 98
g CpenmebanaTcka 4 39 19 62
Cpemcka 23 217 119 358
Ykynno CPbHJA — CEBEP 173 1.404 992 2.569
3naTubopcka 86 342 90 518
Koirybapcka 9 139 80 228
MayBaHcka 47 231 82 360
IIymaouje u Mopasuuka 77 326 85 488
3anaone Cpbuje |[1opopascxka 59 146 98 303
Pacuncka 51 274 98 423
Pamika 105 277 95 477
E Iymanujcka 34 131 111 277
I Bopcka 66 81 30 177
5 Bpanndencka 66 97 52 215
E 3ajeuapcka 36 68 25 129
© Jabnanuuxa 33 322 50 406
Hcm{)yj’,fgecz P 35 184 124 343
IMupotcka 31 44 15 90
[MonyHnaBcka 3 84 43 130
[MTunmcka 109 202 107 419
Tomnnuka 44 77 29 150
Yxynno CPBHJA — J¥YT' 891 3.026 1.214 5.131
YkynHo 1.064 4.430 2.207 7.700

N3Bop: ayTop Ha OCHOBY mojaTaka PemyOnmmukor 3aBo/ia 3a CTATUCTUKY
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4.1.2. 3amocneHocT U BUCHHA 3apajie y npeny3ehuma IpBHEe UHIyCTpHje

[IpuBpenna npymrBa (mpeayseha u mpeay3eTHHIIM), KoOja TOCHY]y y OKBUPY JIpBHE
uHaycrpuje, y 2016. ronunu 3anonubasaia cy 33.849 pannuka (2,65% cBUX 3aloOCiIeHUX y
OKBUPY He(pHMHAHCH]CKOT Jena nmpuBpene) u ucruiahyjy 23,8 mupa. 6pyro 3apaze (1,85% 6pyto
3apaza He(UHAHCH)CKOT Jiesia IPUBPEE) .

I'paduxon 47: CTpyKTypa 3al10CcIeHOCTH U OpYyTO 3apajia y APpBHO] HHAYCTPHjU

= [[lymapeTeo ® ceua apselia

= [lpepana apeeta
OpOHIBOIH 01 IPEETA

= [Iponseonisa HaMemTaja

&

I/I3B0p2 4yYTOP Ha OCHOBY I1O0JaTaKa P CHYGJ'II/I‘IKOI‘ 3aBOJia 3a CTATUCTHUKY.

Hajseha 3anmocnenoct® y okBupy npBHe HHIYCTpHje je y 06IACTH npoussoorwe Hameumaja
(14.617 pannuka, mro unHu 43,2% 3amM0OCIEHOCTH Y OKBUPY JApPBHE HHIYCTpHU]E), TAE CY
ucruiahene u HajBehe Heto 3apaze (10,0 mupa. aunHapa - 42,3% OpyTo 3apaaa ucruiaheHux y
JPBHO] UHIYCTPHjH).

Y obnactu npepade opgema u npouszsooa o0 opsema 3anocieno je 13.379 pagnuxka (39,5%),
a ucrutahene cy Opyro 3apane y BpemHocTH ox 8,7 mupa. auaapa (36,7%). Hajmamu Opoj
paaHHKa aHTaKOBaH j€ y MPOU3BOMBH JPBHOT COPTUMEHTA, OTHOCHO ULYMAPCMEA U Ce4OoM
opeeha (5.852 pamauka - 17,3%), a ucruiaheno um je 5,0 mupa. auaapa 6pyro 3apana (21%
OpyTo 3apajia paJHUKa IPBHE UHAYCTpPU]jE).

TunuaHO (IPOCEYHO) MPUBPETHO IPYIITBO U3 APBHE HHIYCTPH]jE 3aMOIIJbaBa YETUPH PaTHUKA
u uctiahyje OpyTto 3apaje y BpeaHocty o 3,1 Mut. guHapa, To yKasyje jaa ce pajau o Beoma
MaJIAM TIPUBPEAHUM CyOjeKTHMa OTpaHWYCHE IOCIOBHE CHAre M yCHTH-CHHUX MPON3BOIHUX
Karamurera.

%3anoceHocT ce MocMaTpa Ha OCHOBY 6poja pamuuka (enrn. number of employees). Koa paamu, noa 6pojem
pajHKKa Ce MOApa3yMeBajy caMoO PaJHHIM Y YXKeM CMHCIY, OJHOCHO JIMIA KOja Cy aHra)XXOBaHa [0 yroBOPY O
pany (ykspydyjyhu u HehopMaaHO 3amociieHe pagHuKe), ald He M camosarocieHa Jymna (Hucy obyxsahenu
BJIACHHUIIM, KOjH MOT'Y OUTH paJHO aHra)KOBaHH y COIICTBEHOM mpeny3ehy, Juna 3amocieHa no yropopy o Jeny,
AYTOPCKH YTOBOPH W CJI, MHAMBHIYaJHH I[OJFONPUBPEIHH NpOn3Boljaunm M Apyre KaTeropmje CaMOCTAIHOT
obaBibama ACNATHOCTH).
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I'padukon 48: IIpoceyna BenuurHa IPUBPEIHUX APYIITaBa IpBHE UHIYCTpHje mpema Opojy
3aIMOCIICHUX PaJHUKA

7

6

0 I I I I

[MIymapcreo uceua Ilpepaza opeeta u IIponssoama JpeHa HEIVCTPHja
apeelia TMPOH3BOTH 01 HaMemTaja
IpBeTa, 0CHM
HAMEmMTaja

th

o,

Fad

[

(=1

I/I3B0p2 4yYTOpP Ha OCHOBY IIOJaTaKa PCHY6J'II/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

VY npoceky, HajBehu npuBpeHU cyOjeKTH IpemMa Opojy 3all0CIeHUX PaJHUKa y OKBUPY JpBHE
UHAYCTpH]j€E CYy U3 00JIaCTH npouseoorwe Hamewmaja (y poceKy 3alolbaBajy ceaM pagHuKa
u uciutahyjy 4,6 muil. 1uHapa OpyTo 3apaja 1no paaHuky). [IpuBpeana apymrsa u3 obaactu
wymapcmea u cede opeeha y NpOCEKy 3allolljbaBajy LIeCT pajHuKa U uciuiahyjy 4,7 Mui.
IuHapa OpyTo 3apajia Mo pajHUKY), a IPUBpeIHa APYLITBA U3 00JIaCTH npepade opsema u
npouseoda 00 opeema y IPOCEKY 3alolbaBajy caMo TpU paJHMKa U uciutahyjy OpyTo 3apaje
y BpeaHoctu ox 2,0 MuII. 1MHapa.

I'paduxon 49: Bpeanoct Opyro 3apaje mo mpeny3ehy M aHra)koBaHOM PAJHUKY, Y XHJb.

AWHapa
5,000 200
4.500 800
4.000 00
3500 &00
3.000 3,085 300
2.500
400
2.000
300
1.500
1.000 00
500 100
1] 1]
Iymaperes IIpepaza Hpumo.ma Olymapersorn Ilpepana Hpmo.ma
H ceda OpESTAH HAMEMTA]A B:B.u]rn']m:]a cemagpeelia  apEeTam  mamemTaja m"il’ﬂ'lm.ll
opeelia mpomBomE 03 OPOEIBONH 0O
apeeta apeeTa

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY TojiaTaka PermyOmmyKor 3aBo/ia 3a CTAaTHCTHKY.
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[Ipema BenmuuuHM TpuUBpeAHHX cyOjekara, Hajehu Opoj 3amocieHux pagHUKa y JAPBHO]
uHAycTpuju aHraxxoBaH je y cextopy MCIIII (24.104 papnuka - 71,2% 3amocieHocTd y
OKBUPY [JpBHE uHIycTpuje), a 9.745 pannuka (28,8%) aHraxoBaHo je y BEJIUKUM
npenysehuma.

I'padukon 50: 3anmocineHOCT y OKBHPY IOpBHE WHIYCTpHUj€ MpeMa BEIMYMHU MPUBPEIHUX

JpyIITaBa

N3Bop: ayTop Ha OCHOBY MojaTaka PermyOaudkor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY.

Mana
6.516

VY cexropy MCIIIT ucrmahene cy OpyTo 3apajne y BpenHocta of 15.9 mupa. eBpa, mro je 66,9%
cBuX OpyTo 3apama ucrutahennx y apBHoj mHIycTpuju y 2016. rogmnu. 3amocieHuMa y
BeMKUM Tipeny3ehnma apBHe mHIycTpHje nciuiahene cy Opyro 3apajue y BpeaHocTa of 7,9
MJIpJ. nuHapa, mro je 33,1% 3apana ucruraheHux y IpBHOj HHIYCTPHjH.

I'padukon 51: CrpykTypa OpyTo 3apajaa y ApBHOj HHAYCTPHjH MPEMa BEIIMUYUHU TIPUBPETHIX

ApyuaiTaBa
| Mugo-T2
Mana
156

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY TojiaTaka PermyOmmyKor 3aBo/ia 3a CTAaTHCTHKY .

Y okBupy cekropa MCIIII npepahuBauke wHaycTpuje Hajpehm Opoj pamHWKa aHTaXY]y
cpenma npexayseha (7.656 pagauka - 31,8% pamgauka cextopa MCIIII npBHE HHIYCTpH]jE) U
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npeny3etHun (6.777 paguuka - 28,1%). Y wmanum npenysehuma apBHE HHIyCTpHje
aHraxxosaso je (6.516 pagnuka - 27,0%), a mukpo npenyseha 3anonubasajy (3.155 pagnuka -
13,1%).

Tabena 35: 3anocneHocT u OpyTo 3apajie y APBHOj MHIYCTPHUjU MPeMa BEIMYMHH IPUBPEIHUX
JIpyLITaBa.

YxynHo ?Tp:::z;— Mmukpo| Mana | Cpenma | MCIIII| Benuxa
3aI0CHHOCT 33.849 6.777 | 3.155| 6516 7.656 | 24104 | 9745
Hlymaperso i cesa apacha 5,852 594 | 224 | 160 270 | 1248 |  4.604
Tpepana ApseTa i MPOM3BOAN | 43 379 4334 | 1.943| 3.697 2.841 | 12.815 564
O]l IpBETA
Hporseossa savemaja 14.617 1.848 | 988 | 2.659 4545 | 10.040 | 4577
Bpyro sapaze (y mun. 23.752 5045 | 1716 | 3.695 5.444 | 15900 |  7.852
JIMHapa)
I1lymapcTBo 1 ceua apeeha 4.996 578 112 70 128 887 4.109
Tpepana ApseTa i POM3BOAN | g 714 3023 | 974| 2108 2250 | 8.355 360
on Z[pBeTa
Hporssosa HavenTaja 10.041 1444 | 630 | 1518 3.066 | 6.658 | 3.383

N3Bop: ayTop Ha ocHOBY mojaTaka PemyOmuukor 3aBojia 3a CTATUCTUKY

Hagsehu usHoc OpyTo 3apana y okBupy cekropa MCIIII npepahuBauke unycrpuje ucniahyjy
cpeama mnpenyseha (5,4 mapa. numHapa - 22,9% Opyro 3apaja JpBHE HHAYCTpHje) U
npenyzetHui (5,0 mupa. qunapa — 22,2%). Mana npenyseha n1pBHe MHIyCTpuUje uctiiahyjy
OpyTo 3apajne y usHocy of 3,7 mapa. aunapa (15,6%), a mukpo npenyseha y usHocy ox 1,7
mipa. guHapa (7,2%).

TaGena 36: CTpykTypa 3amociIieHOCTH JApBHE HMHIYCTpHje NpeMa BETUYUHU NPUBPETHUX
ApyImTaBa

YkynHo Hpenys- Muxkpo| Mana | Cpeawa | MCIIIl Benuka
eTHHIH

3anocjeHoct 100,0 28,1 13,1 27,0 31,8 71,2 28,8
[IymapctBo 1 ceuya npeeha 100,0 47,6 17,9 12,8 21,6 21,3 78,67
Tpepana ipsera u 100,0 33,8 152 | 288 222 | 958 4,2
POM3BOJIH OJ1 JIPBETA
[IpousBoama HameITaja 100,0 18,4 9,8 26,5 453 68,7 31,3
BpyTo 3apane 100,0 31,7 10,8 23,2 34,2 66,9 33,1
[IymapctBo 1 ceya npeeha 100,0 65,1 12,7 7,8 14,4 17,8 82,24
Tpepana ipsera u 100,0 36,2 11,7 | 252 26,9 | 959 4,1
NPOW3BOJIM OJ1 IPBETA
IIpousBoama HaMeITaja 100,0 21,7 9,5 22,8 46,1 66,3 33,7

N3Bop: ayTop Ha ocHOBY nojaraka PermyOmuukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY.
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Hajsehu Opoj pamHuKa y OKBUPY JIpBHE MHIYCTPH]E aHTaKOBaH je y peruony lllymanuje u
3amanne Cp6uje (11.539 paanuka - 34,1% 3anocieHuX pagHUKa y APBHO] UHAYCTpUjU). Y
peruony Jyxue u Mcroune Cpb6uje 3anocneno je 7.553 pannuka (22,3%), a y beorpaackom
peruony 3amocieno je 7.502 pannuka (22,2%). Hajmamu Opoj pajgHuKa y OKBHUPY JIpBHE
HHIYCTPH]je aHTa)XoBaH je y peruony BojBoaune (7.255 paanuka - 21,4%).

I'padukon 52: CTpykTypa 3amocaeHOCTH U OpyTO 3apaja y OKBUPY APBHE HHIYCTPH]E IMpeMa
PETHOHAIHOM PacIiopey

= Beorpagcen person

23 19.5
= Pernon Bojsoamme
Pernon llymaznje u
Jamagne Cpiuje
34,1 328

Peruon Jysne u
Heroume Cpluje

N3Bop: ayTop Ha ocHOBY nojaraka PenmyOauykor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY .

3arocneHnMa paJHAIMa KOjH pajie y MPUBPEAHNUM JIPYIITBUMA y APBHO] HHAYCTPH]jH, a KOja
nocityjy Ha Teputopuju Pernona lllymanuje u 3anagne Cpowuje ucrurahene cy 3apajie y usHOCy
oxn 7,8 mupa. auHapa, 0THOCHO 32,8 % yKyITHe BpeIHOCTH OpyTO 3apaja ucruiaheHux y IpBHO]
uuayctpuju y 2016. roquau. Y 6eorpaJckoM peruony uciiahene cy OpyTo 3apaje y u3HOCy
oxn 6,1 mipna. nuHapa (25,7%), a y Bojsoaunu cy ucrurahere OpyTo 3apaje y U3HOCy of 5,2
mipa. nuHapa (22,0%). Hajauxku u3HoC OpyTO 3apajia y OKBUPY JApBHE UHAYCTpHUje uciuiaheH
je 3amociieHuMa Koju pazae Ha teputopuju Jyxxkae u Hcroune CpOuje 4,6 mupa. auHApa
(19.8%).

Hajsehu Opoj pamHuka y OKBHPY IpBHE MHIYCTPH]jE, TIOCMATPAHO MPEMa TEPUTOPH]jATTHUM
obnmactuMa, aHraxxkoBaH je y beorpanckoj (7.502 pagnuka - 22,2% ykymHOr Opoja),
Jyxuo6aukoj (3.603 panauxa — 10,6%), [Tunmckoj (3.198 pagnuka - 9,4%) u Pamkoj obnactu
(2.337 - 6,9%), a HajMamu Opoj pajHUWKa aHTaXOBaH je y Ha Tepuropuju I[Tuporcke (120
panuuka - 0,4%), Cpeamobanarcke (163 pagnuka - 0,5%), 3ajeyapcke (272 pagauka - 0,8%)
u [Toaynascke oomactu (309 mpymrsa — 0,9%).

[TocmaTtpano npema TepuToprjamTHuM obaacTuMa, Hajsehu u3Hoc OpyTo 3apana ucruiahes je y
beorpanckoj (6,1 mupa. auHapa - 25,7% yKymHE BpEeIHOCTH OpyTO 3apaja y JPBHO]
UHIyCTpUjH), Jy’kHO00auK0] (2,8 Mupa. aquHapa — 11,6%), [Tuumckoj (1,9 paguuka — 8,0%) u
[Iymamujckoj obmactu (1,7 mapa. nuaapa — 7,1%), a HajMamK 3aM0CIEHUMAa Ha TEPUTOPH]U
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[Muporcke (71,0 mwmi. aunapa - 0,3%), Cpeamobanarcke (95,5 mun. aunapa — 0,4%) u

[Tonynascke ob6nactu (180,0 M. aunapa — 0,8% OpyTo 3apana ApBHE UHIYCTPH]E).

Tabena 37: 3anociaeHOCT y OKBUPY APBHE UHIYCTPH]je MpeMa TEPUTOPHJATHOM pacopeny

TepuTopujaiHa jeTuHUIA Ilpepana
IllymapcTBo 1 npeerau  |[IpousBoama| JIpBHa
Peruon O6aacr ceua npBeha | MPOM3BOIM O/ | HaMEUITaja |MHAYCTPHja
JIpBeTa
Beozpaocku |beorpancka 3.105 2.124 2.273 7.502
3anagHOOa4Ka 221 133 245 599
; Jy)xHOOaHaTCKa 30 275 73 378
% JyxHobauka 1.648 941 1.015 3.603
é Bojeooune  |CeBepHOoOaHaTCKA 38 270 96 403
E CeBepHobauka 0 290 186 476
g CpenmebanaTcka 1 122 40 163
Cpemcka 15 619 999 1.633
Ykynno CPBHJA — CEBEP 5.057 4.775 4.925 14.757
3maTubopcka 79 969 487 1.535
Koirybapcka 9 391 468 868
MauyBaHcka 58 673 207 938
Hlymaduje u Mopasuuka 140 907 956 2.003
3anaone Cpbuje |Tjomopascka 16 311 788 1.115
Pacuncka 45 658 110 814
Parmka 175 975 1.187 2.337
; lymanujcka 9 476 1.444 1.930
=
[ bopcka 33 160 207 399
g bpanuueBcka 77 165 128 369
g 3ajewapoxa 13 47 211 272
Jysrene u Jabnannuka 11 1.160 318 1.488
Hcemoune Hwumascka 9 336 196 541
S LR r— 11 43 66 120
[MonyHnaBcka 0 218 91 309
[MTunmcka 86 326 2.787 3.198
Tormuka 26 789 42 857
Ykynuo CPBUJA — JYT' 796 8.604 9.692 19.092
YKynHo 5.852 13.379 14.617 33.849

I/I3B0pl ayTOP Ha OCHOBY IOJJaTaKa PeHy6JII/I‘-II(OF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.
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4.1.3. TIpomeT npuBpEeIHHUX APYIITaBa APBHE HHIYCTPH]jE

IIpomer®je 3Hauajan moOKasaTelb y OKBHPY IIOCIOBHE CTaTHCTHKE, jep je MoKa3aTesb
aKTUBHOCTH M TPXKHIIHOT pacTa, a Kako nokaszyje Oyayhe npuirBe HOBIAa HA OCHOBY NMPY>KEHUX
ycliyra ¥ npojaTux poOa, Mokaszarelb je W KamnaluTeTa MPUBPENHOr ApymTBa 3a Oyayha
yllaramba CTBOPEHA U3 CONICTBEHOT MOCIOBamba (PEUHBECTHUIIN]A).

[IpuBpenna npymTa (mpeay3eha u mpeay3eTHUIN), KOja ITOCITY]y Y OKBHPY JIPBHE HHIYCTPH]E
y 2016. ronuau ocTBapuiia ¢y npomet y Bpeanoctu ox 142,0 mapa. nunapa, wro unnu 1,40%
npoMeTa He(pMHAHCH]CKOT JieJia PUBpPEIE.

I'padukon 53: CTpykTypa nmpomeTa ApBHE HHIAYCTPH]E

11.0 [IyvmapcTeo | ceua gpeelia

IIpepana OpEeTa HNPOHIBOIH 00 IPEETA, OCHM
HAMEIITaja

23

Ipoussodtba HaMemTaja

W3Bop: ayTrop Ha ocHOBY nojaraka PenyOauukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY .

Hajseha BpegHocT mpomeTa y OKBUPY JIpBHE MHIYCTPHj€ OCTBAPEHA j€ Y 00JIaCTH npou3e0orve
Hamewmaja (65,6 mupa. AuHapa, mto yuHU 46,2% npometa apBHE HAyCcTpUje). [IpuBpeaHa
JPYIITBA KOja TIOCIY]y y 00JIaCTH npepade Opsema u npou3so0a 00 Opeema, 0CUM Hamewmaja,
octBapwia cy mnpomeT onx 60,8 mupa. nunapa (42,8% mnpomera ApBHE HHAYCTPHjE), a
MPHUBpE/IHA JPYIITBA KOja IMOCIYjy Y OOJIACTH NMPOU3BOAE APBHOT COPTUMEHTA, OJHOCHO
wymapcmea u cede opgéeha OCTBapwia Cy MPOMET y BPEAHOCTH on 15,6 MipA. AWHApa, IMITO
yuau 11,0% npomera 1pBHE UHIYCTpH]E.

[TocmaTpaHo y mpoceky, TUIMHYHO TPHUBPEIHO APYIITBO KOj€ TOCHyje y 00JacTH JpBHE
WHJIyCTpH]j€ OCTBapyje MPOMET Y BpeaHOoCTH o1 18,4 Muil. IuHapa, mMTo yKa3yje 1a ce He pajau
0 JIeNaTHOCTHU BEJIMKE MOCIOBHE AMHaMUKe. Mel)yTum, y okBUpY JApBHE MHAYCTpPHU]jE MOCTOJU
3HaYajHa pa3yiuka Mehy mojeJuHuM 00J1acTUMa, TaKo Jia Cy MPUBpEIHA APYIITBA Koja ce 0aBe
npou3eo00rom Hamewmaja (CTBapajy mpoMeT o1 29,7 MUIL. TUHAPA 10 APYIITBY) TOTOBO AYILIO
MTOCJIOBHO aKTHUBHHU]a W TEHEPHINTy BUIIIC HOBIA OJ] MPUBPEIHUX JPYIITaBa, KOja MOCIYjy Y
obnactu wiymapcmea u ceve opseha (cTBapajy mpomet oa 14,7 Muil. TuHapa 1o APYyIITBY) U
npepaoe opgema u npous8oou 00 Opsema (0cum Hamewimaja), Koja ocTBapyjy npomer ox 13,7
MUJI. TUHApA 10 MTPUBPEIHOM JPYIITBY.

% TMpomer 0GyxBata (hakTypucaHy BPEIHOCT peATU30BaHUX poba u yciyra Tpehum nunuma (M3ys3eB rmopesa Ha
JI0O/IaTy BPEIHOCT, Ka0 ¥ MOpe3a W TAKCH KOjU HHUCY Y JUPEKTHOj BE3U Ca MPOU3BOIHUM MPOIIECOM) TIOCMATPAHO
y olpeleHOM BpeMEHCKOM IEpHOY.
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[IpuBpenna apymrsa ApBHE UHAYCTPUjE y IMPOCEKY OCTBape Mpomer o 4,2 MUIL. AUHapa Mo
paanuky. Hajsehu npomeT no pagHuKy ocTBape NpuUBpeAHa APYILITBA, KOja MocIyjy y odnactu
npepade opgema u npou3eoou o0 opsema, ocum Hamewmaja (4,54 M. AUHApA 110 PATHUKY),
HITO je HELITO BUIIIE O/ IPOMETA 110 PaJHUKY KOJU OCTBape MPUBPEAHA APYIITBA KOja MOCIY]Y
y 0051acTH npouszeoome Hamewmaja (4,50 Mmun. quHapa o 3anociaerom). [lpuspenna apymrsa
KOja Mociyjy y 005acTu wymapcmea u cede opéeha oCTBapyjy HajMamU MPOMET MO PAJHUKY,
cBera 2,67 M. 1MHapa.

I'pacdukon 54: [Ipomer npBHE UHIYCTPHjE MpeMa y OJHOCY Ha Opoj MPUBPEIHUX APYIITaBA U
Opojy panHuKa

J5.000 5,000
4,500
30.000 4000 4545 B 450
25000 == 3.500
3.000
20,000 3300
15.000 2000
10000  meis |k 1.500
L.000
5000 200
0 1]
Mlymaperso Tpepana Mpomeomea  [Ipema IMlymaperso [Ipepaza Ipomsosma [Ipsma
Ecaua  JPBATAE HAMEMTSAj3 EHEAVCTPEjR Eecedd  JPBRTAH EAMEWTAja EEIVCTPHjA
apeelia  mpommBoam gpeefia  mpomEoIE
01 apeeTa, 03 peeTa,
OCHEM OEHM
EaMemTaja HEaMemTaja

I/I3B0pl ayTOP Ha OCHOBY IIOJaTaKa PGHY6J'II/I‘-IK01" 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

[IpemMa BenMUMHM NPUBPEAHUX CyOjeKkaTa, HajBUIIM MPOMET Y OKBUPY JAPBHE HHIYCTpHUje
ocTBape MpHUBpeAIHa JPYyIITBa Koja nociyjy y cektopy MCIIIT (113,5 mapa. nunapa — 79,9%
IpoMeTa IpBHE UHIYCTpHje), a BeJuKa peay3eha octBape mpoMeT y BpeHOCTH 0/ 28,6 MIIp.
nuHapa (20,1% npomera 1pBHE HHAYCTPH]E).

I'paduxon 55: IIpomeT 1pBHE HHAYCTPH]jE ITpeMa BeIMYMHU NPUBPEIHUX APYLITaBA

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY TojiaTaka PermyOmnyKor 3aBo/ia 3a CTAaTHCTHKY .
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VY okBupy cexkropa MCIIII apBHe nHmycTpuje Hajpehu mpomer ocTBape cpeama (41,8 mupa.
nauHapa - 29,4% npomera apBHE HHAYCTpHje) u Maja npenyseha (29,7 mapa. auxapa - 20,9%).
[Ipeny3eTHuM U3 IpBHE UHAYCTPUjE€ OCTBape MPOMET Y BPEAHOCTH on 25,3 Mipi. AUHApa
(17,8%), a muxpo mpeny3eha octBape mpomMer y BpeaHoctu on 16,7%, mro yunu 11,8%
IIpoOMeTa CBUX MPHUBPEIHUX JAPYILITaBA APBHE HHIYCTPH]E.

TabGena 38: [IpomeT ApBHE HHAYCTPHjE IPEeMa BEIIMUMHHU Mpeay3eha (y Mul. quHapa)

YkynHo Mpenys- Mukpo| Mana | Cpeawa | MCIIIIl Benuka
CTHHUIIHN
JlpBua unaycTpHUja 142.042 | 25297 | 16.752 | 29.672 | 41.756 |113.478 | 28.564
IymapeTso 1 ceda mpseha 15.628 2.664 1560 | 899 979 6.103 | 9.526
TIpepana ipseTa n MpOMSBOM | 6 g 14.976 | 9201 | 17.709 | 17.928 | 59.814 | 991
on z[pBeTa, oCuM HaMeIHTa_]a

N3Bop: ayTop Ha OCHOBY MojaTaka PermyOaumdkor 3aBo/ia 3a CTaTUCTHKY

Tabena 39: CtpykTypa npomeTa IpBHE UHIYCTpH]je mpema BenuuuHu npeayseha (y %)

YkynHo Mpenys- | Mukp Mana | Cpeawa | MCIIIl Benuka
eTHUIH 0
JlpBHA MHIYCTpHja 100,0 22,3 14,8 26,1 36,8 79,9 20,1
[IIymapcTBo 1 ceua npeeha 100,0 43,7 25,6 14,7 16,0 39,0 60,95
Tpepana apsera u npousBo/u 100,0 250 | 154 | 296 300| 984 1,6
OJ ApBCTA, OCUM HaMCIITaja
IIpousBoama HamelTaja 100,0 16,1 12,6 23,3 48,0 72,5 27,5

N3Bop: ayTop Ha ocHOBY mojaTaka PemyOmuukor 3aBojia 3a CTATUCTUKY

Pernonanno nocmarpano, Hajsehu mpomeT y OKBUpY JIpBHE MHAYCTpHje OCTBape NMpUBpPEIHA
ApywmTBa Koja nociyjy je y peruony lllymanuje n 3anagne Cpouje (60,4 miapa. nuHapa —
42,6% npBHE HHIYCTPH]E).

I'paduxon 56: CTpykTypa mpomeTa ApBHE UHIYCTpUje MpeMa perHOHAIHOM pacriopeny (y %)

143

* Beorpaacku perHoH * Pernon Bojsoaumne

* Pernon Ilymaguje u 3amagne Cpouje Pernon Jyxue u Heroune Cpouje
N3Bop: ayTop Ha OCHOBY MojaTaka PemyOonudkor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY.
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[IpuBpenna apymTBa Koja nociyjy y beorpaackom pernony ocrsape mpoMeT Yy BPeIHOCTH O
34,2 mupa. nunapa (24,1%), a mpuBpenHa apymTBa u3 BojBoanHe ocTBape MHpPOMET Yy
Bpeanoct on 27,1 mupa. nunapa (19,1%). Hajmamu npomeT y OKBUpPY ApPBHE UHIYCTpHjE
OCTBapyjy NMpUBpEIHA IPYIITBA KOja MOCyjy y peruony Jyxkue u Ucroune Cpowuje (20,3 mup.
nuHapa - 14,3% npBHe uHAYCTpH]jE).

Hajsehn mnpomer y OKBUpY IpBHE HHIYCTpHje, IOCMATPaHO NpeMa TEPUTOPHjaTHUM
obyacTuMa, OCTBapyjy MpUBpEIHA APYIITBA Koja mociyjy y beorpanckoj (34,2 mipa. nuHapa
- 24,1% mnpomera npeue wunaycrpuje), Illymanujckoj (16,4 mupa. aumHapa - 11,5%),
JyxxH062a4koj (13,0 mupa. nuHapa - 9,2%) u MopaBuukoj odactu (12,9 muipa. auHapa - 9,1%),
a HajMamkU IPOMET MMa]y MTPUBPEIHA IPYIITBA Koja rmociyjy y Cpenmwobanatckoj (377,2 mui.
nuHapa - 0,3%), [Tuporckoj (416,0 mun. nunapa - 0,3%) u 3ajedapckoj obnactu (887,6 MuiL.
nuHapa - 0,6%).

Tabena 40: [Ipomer apBHE HHAYCTPH]jE IPpeMa TEPUTOPHUJATHOM pacniopeny (y MUIL. JUHapa)

[TymapctBo | [Ipepana apBera Mismmmomss| Ao
Pernon OoJuact U ceya U MIPOU3BOH O . .
HaMellTaja |MHAYCTpHja
npBeha JpBETa
Beozpaocku Beorpancka 6.575 11.490 16.133 34.198
A 3ananHobauka 478 608 735 1.822
E JyxxnobaHarcka 81 1.415 345 1.842
g JywHoGauKa 3.811 4.988 4.234 13.034
é Bojeooune CeBepHOOaHaTCKa 62 2.199 378 2.638
= CeBepHObauKa 3 669 649 1.321
E CpenmebaHaTcka 4 257 117 377
© Cpemcka 90 2.308 3.634 6.033
Yxynno CPBUHJA — CEBEP 11.106 23.934 26.225 61.265
3naTubopcka 262 4.067 1.547 5.875
Koirybapcka 91 1.541 1.783 3.415
MauBaHcka 256 2.683 900 3.839
IIymaduje u Mopasuuka 1.065 4,582 7.257 12.904
3anaone Cpouje |[Tomopascka 148 1.155 4.010 5.312
Pacuncka 770 3.106 674 4.550
- Paka 344 3.911 3.916 8.171
E Tymammjcka 96 6.977 9.308 16.381
< Bopcka 186 493 754 1.434
E Bbpannuescka 535 573 386 1.493
B 3ajeuapcka 100 180 608 888
= Jabmanmuka 66 2.787 932 3.785
N Fre— 81 1.269 1.364 2.714
Hcmoune Cpouje
IMupotcka 61 163 192 416
ITomynaBcka 3 742 275 1.020
[Munmcka 282 1.157 5.358 6.797
Tommmyka 177 1.486 120 1.782
Yxynuo CPBHJA —JYI' 4.522 36.870 39.384 80.777
YkynHo 15.628 60.805 65.609 142.042

N3Bop: ayTrop Ha ocHOBY nojaraka PemyOauukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY .
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4.1.4. bpyro nmoxara BpeIHOCT IPUBPEIAHMUX APYIITaBa APBHE HHIYCTPH]E

[IpomeT je 3HavajaH MoOKa3aTesb MOCIOBHE AKTHMBHOCTH NPHUBPEIHHMX cyOjekara, mehyTum,

opyro momara BpemHoct (BJIB)®® je ocHOBHM ToOKaszaTesh e(HKACHOCTH IIOCIOBaHa
MPUBPEIHUX CyOjeKara, jep Mepu HOBY BPEIHOCT KOjy NMPUBPEAHH CYO0jeKTH CTBOPE CBOJHM

IIOCJIOBAkEM.

VY 2016. roguHu, IpUBpEAHA IPYIITBA KOja IMOCY]y Y OKBUPY JPBHE HHAYCTPHj€, CTBOPHUIIA CY
OpyTo nonaty BpemHOCT y BpenHoctu on 36,0 muipza. aunapa, mro yuHu 1,66% BJIB
He(pHMHAHCHU]CKOT JIeyia IPUBPEIE.

I'padukon 57: Ctpykrypa BJIB npBHEe ungyctpuje

= [MivmapcTeo ® ceua apeelia

= [Ipepaza OpeeTa H NPOH3E0IH 0O IPEETA, OCHM
HaMeITaja

IIponssoaba HAMEITaja

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY mojiaTaka PemyOnnyKor 3aBojia 3a CTAaTHCTUKY .

VY oxBupy apBHe mHIycTpuje HajBumie bJIB ocTBape mpuBpenHu CyOjeKTH KOjU npousgooe
namewmaj (14,3 mupa. guaapa mro yuHU 39,7% BJIB npBHe muHmyctpuje). [IpuBpemna
JPYIITBA KOja TOCITY]y Y 00JIaCTH npepade opgema u npou3eo0a 00 0peema, 0CUM HaMeumaja
y 2016. ronunu ctBopuna ¢y bJ/IB ox 13,7 mupa. nunapa (38,0% BB npBHe unmayctpuje),
IITO je 3HA4ajHO BHIIE O] IPUBPEIHUX IPYIITaBa KOja IMOCIY]y y 00JIaCTH MPOU3BOAEE JPBHOT
COPTUMEHTA — wymapcmea u ceve opseha, xoja cy creopuia bJ/IB ox 8,1 mupa. nunapa (22,4%
B/IB npBHE nHIYyCTpH]C).

Tunmyao (TIPOCEYHO) MPUBPEIHO APYIITBO, KOje TOCIyje Y 00JacTh ApBHE MHIYCTpHUjE Y
2016. roguau crBopuIo je BJIB on 4,7 mun. muHapa. Y OKBHPY JpBHE WHAYCTpHje HajBehy
B/IB y mpoceky cTBopuIia Cy MIpUBpPEIHA APYIITBA KOja TIOCIY]y Y 00JacTh wymapcmea u ceue
opeeha (7,6 mun. nuaapa BJIB mo apymTny).

IIpoussohauu namewmaja crBopunu ¢y y bJ/IB y mpoceky on 6,5 mun. auHapa, a mpuBpeIHa
JIPYIITBA U3 00IaCTH npepade opeema u npou3eooa o0 opgema (0Cum Hamewmaja) CTBOpua
cy y npoceky BJIB o 3,1 mui. nunapa.

% BpyTo momara BpeqHOCT ce Ae(pMHHMIIE Kao pa3nrKa u3Mel)y BpeJHOCTH KOHAYHUX IIPOM3BOIa Y 6a3HHM lieHaMa
(BpenHOCT mpou3BeAeHUX poba M yciayra Koje Cy HacTajie Kao pe3yliTar mpolieca Mpou3Bojmke) U Mehydasue
MOTPOIIELE y KYIMIOBHUM IieHaMa (BPEIHOCT CBHX po0a U yciiyra Koja je y oapeheHoM oOpauyHCKOM HEPHOILY
YTpOIIIeHa y TIPOIIECY MPOU3BOIEHE).
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I'pacdukon 58: B/IB apBHE UHAYCTpU]jE IIpeMa y OJHOCY Ha OpOj IPUBPEIHUX JPYILITABA
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HaMeNrTaja

N3Bop: ayTop Ha OCHOBY MmojaTtaka PemyOomudkor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY.

Kana ce BJIB nonenu ca 6pojem pagauka 1o0uje ce mpoIyKTUBHOCT aHTa)KOBamha paJHe CHare,
IITO je OCHOBHH IOKa3aTeJb KOHKYPEHTHOCTH. Y OKBHPY JAPBHE WHIAYCTPHjC jeIaH PAIHUK Y
npoceky crBopu bJIB ox 1,1 mun. qunapa.

Y oKkBHpY JIpBHE WHIYCTPHje HAJIPOAYKTHBHHja Cy MPUBPEIHA IPYIITBA KOja IMOCIY]y Y
obnactu wymapcmea u ceue opeeha (ctBopuna cy b/IB on 1,4 mwi. quHapa 1o pajHHUKY y
npoceky). [IpuBpenHa npymTBa Koja Moclyjy y 00JIacTH npepade opsema u npoussoou 0o
opeema, ocum Hamewmaja, ctBopuia cy 1,2 mun. nunapa bBJ/IB nmo pannuky, a mpuBpegHa
NPYIITBA KOja npou3sode Hamewmaj Cy HajMame MPOAYKTHBHA, jep cy cTBopria B/IB ceera
978 xub. UHApa Mo paaHuKy.

I'paduxon 59: IIpoayKTUBHOCT IPUBPENHUX APYIITaBa y OKBUPY IPBHE HHIYCTPH]E
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W3Bop: ayTrop Ha ocHOBY nojaraka PenmyOmuukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY .

CraBmameM y omgHocy mpomera u BJIB nmoOuja ce mokaszaTesb MpPOW3BOJHE (TPIKHUIITHE)
aKTUBHOCTH TIPUBPEAHUX JpyIiTaBa JpBHEe uHAycTpuje. Y 2016. roawmHu NpoOW3BOIHA
aKTUBHOCT MPUBPEIHUX JPYIITaBa JAPBHE MHAYCTpHje MepeHa ydemhem BJIB y mpomery je
3,94. V oxBupy JIpBHE HHIyCTpHje HajBehy NpOM3BOMHY aKTHBHOCT WMajy TPUBpEIHA
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JpylITBa KOja ce 0aBe MpOM3BOAKOM HamelTaja (4,59) u npuBpenHa IpyuTBa Koja ce OaBe
pepazoM JpBeTa U MPOU3BOAKOM IMpou3Boja on apsera (4,44), a HajMamby NPOU3BOAHY
aKTUBHOCT MMajy MpUBpEIHa IPYIITBA KOja MOCIyjy Y 00JacTH IIymMapcTBa M ceue JpBeTa
(1,94).

I'padukon 60: [TponsBoaHa (Tp>KUITHA) AKTUBHOCT MPUBPETHUX APYIITABa IPBHE UHAYCTpH]E
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N3Bop: ayTop Ha OCHOBY MojaTaka PermyOaumdkor 3aBo/ia 3a CTaTUCTHKY.

[Ipema BenmunHM pUBpeTHUX cyOjekara, Hajehy B/IB y okBupy ApBHE HHAYCTpHjE CTBapajy
MIPUBpPEIHA IPYIITBA KOja mociyjy y cekropy MCIIII (24,3 mupa. muuapa — 67,3% B/IB npeHe
WHIYCTpHje), a Benuka npemyseha creapajy bJIB y BpennocTu on 11,8 mupa. munapa (32,7%
B/IB npBHE nHIYyCTpH]C).

I'paduxon 61: B/IB npBHE MHIyCTpHje IpeMa BETUYUHU MPUBPEIHHUX JIPYIITABA

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY MojiaTaka PermyOnmmyKor 3aBo/ia 3a CTaTHCTHKY .

VY okBupy cextopa MCIIIT npere unaycrpuje Hajsehy B/IB crBapajy cpeama npemyseha (9,5
wipa. auHapa — 26,2% BJ1B apBHe uHayCTpHje) U nipeay3eTHuim (6,4 mapa. quaapa — 17,8%).
Maua npenyseha u3 nqpere uaaycrpuje y 2016. ronuau crBopmia ¢y bJIB o 6,0 Map. quHapa
(16,8%), a muxpo npeayseha creopuna cy bJIB ox 6,5 mapa. nunapa, mrto unau 6,5% bJ1B
CBUX NIPUBPEIHUX JAPYIITaBa APBHE HHIYCTPH]E.
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Tab6ena 41: B/IB npBHEe nHAYCTpHje MpeMa BETUYMHU MPUBPEIHUX ApyIITaBa (y MUJ. TMHAPA)

VKymnHo Mpenys- Mukpo| Mana | Cpeama | MCIIIT | Benuka
eTHHIH

JlpBHA MHIYCTPH]ja 36.046 6.413 2.344 | 6.050 9.459 24.265 11.780
[IymapcTBo U ceya apseha 8.057 774 173 153 190 1.289 6.768
IIpepana npeera u
MIPOM3BOIH OJT APBETa, 13.693 3.790 1.248 3.734 4,582 13.355 338
OCHMM HaMeIiTaja
Ipon3Bo/imka HAMEITaja 14.296 1.850 923 2.163 4.687 9.622 4.674

N3Bop: ayTop Ha OCHOBY Mmojaraka PemyOomudkor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY .

TaGena 42: Ctpykrypa b/IB npBHE uHAyCTpHje TpeMa BEeIUYHMHN NpuBpenHux Apymrasa (%)

YxkynHo Tpenys- Muxkpo | Maua | Cpeawa | MCIIII | Benuka
eTHUIH

JlpBHa uHayCTpHja 100,0 26,4 9,7 24,9 39,0 67,3 32,7
[IymapcTBO U ceva 100,0 60,0 13,4 11,9 14,7 16,0 84,00
npeeha
[Ipepana npsera u
MIPOM3BOIH O APBETa, 100,0 28,4 9,3 28,0 34,3 97,5 2,5
OCHM HaMeIlITaja
[Ipoussoama HamemTaja 100,0 19,2 9,6 22,5 48,7 67,3 32,7

I/ISBOp: 4yYTOP Ha OCHOBY IIOJaTaKa PGHY6JII/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

Pernonanno mocmarpano, Hajeehy B/IB y okBupy ApBHE MHAYCTpHjEe OCTBApPY]y MPUBPEIHA
IpymTBa Koja mociyjy je y peruony lllymanuje n 3anmamne Cpouje (13,2 mipa. nunapa —
36,7% npBHe unayctpuje). IIpuBpeana apymTBa Koja mociyjy y beorpagckoM peruony
crBopuna cy BJIB on 9,4 mipa. nunapa (26,1%), a npuBpenHa apymrBa u3 Bojsoaune
crBopuna cy BJIB oz 8,1 mupa. nunap (22,5%). Hajmamy BJ/IB y okBupY IpBHE MHIYCTpHje
CTBOpMJIA Cy NpPHUBpEAHA JPYIITBA KOja mociyjy y peruony Jyxse u Mcroune CpoOuje (5,3

MJIpA. nuHapa - 14,8% npBHe uHIyCTpH]E).

I'paduxon 62: Ctpykrypa B/IB npBHe nHAYCTpHje MpeMa peruoHaaIHoM pacropeny (y %)

= BeorpadckH perHoH
Pernon UIymaguje u 3amagme Cpdmje

14.8

= Pernon Bojeogune

Pernon Jyv:ane 1 Heroune Cpinje

W3Bop: ayTop Ha ocHOBY nojaraka PemyOauukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY .
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Hajehy B/IB y okBupy npBHE HHIYCTpH]j€, IOCMATPAHO MPeMa TEPUTOPHjATHIM 00J1acTHMa,

CTBOpHJIa Cy TIPUBpPEIHA JPYIITBA Koja mociyjy y beorpanckoj (9,4 mapa. nunapa — 26,1%

B/IB npBue unaycrpuje), Jy:xxkuobaukoj (5,1 mapa. nunapa — 14,1%) u llymanujckoj obnactu

(3,8 mupa. aunapa — 10,52%), a najmawy bJIB umajy mpuBpenna aApymTBa Koja mociyjy y

[Muporckoj (97 mun. munapa — 0,3%), Cpeamwobanarckoj (105 mun. nunapa — 0,3%) u

bpannueBckoj obmactu (262 mu. aunapa — 0,7%).

TabGena 43: bJIB apBHE HHAYCTpHjE TpeMa TEPUTOPHjATHOM pacriopeny (y MUIL. TUHApa)

Tepuropujaana jetuHuna [IymapcTBo Hpepana
o coua JIpBETa U Hpomsoz@a JApBHa .
Peruon Obaact npseha Hpo;‘;igf: O/l| HaMelraja |HHAYCTpHja
Beozpaocku pezuon |beorpancka obmact 3.802 2.623 2.974 9.400
3anagHoba4Ka 131 123 132 387
E JyxxHOOaHaTcKa 36 264 52 352
% JyxxHOOauKa 3.130 963 1.007 5.100
é Pezuon Bojeooune |CereprnobaHarcka 19 341 89 449
=
E CesepHoOauka 1 178 124 303
6 CpenmebaHaTcka 1 73 32 105
Cpemcka 19 569 823 1.410
Yxynno CPBHJA — CEBEP 7.139 5.134 5.231 17.505
3naTubopcka 81 920 342 1.342
Komybapcka 18 616 469 1.103
MauBaHcka 46 561 191 799
Pezuon Ilymaduje Mopasuuka 166 704 1.164 2.033
u 3anaone Cpouje TJopopascka 31 277 811 1.119
Pacuncka 94 653 105 851
Pamxa 129 857 1.176 2.163
E Ilymaanjcka 47 1.462 2201 3.800
é Bopcka 54 118 197 369
% Bpanunuescka 58 156 48 262
6 3ajeuapcka 23 49 203 275
Jabnannuka 21 819 212 1.051
ZiZZZHJeWC’;’;‘;;; Himascka 16 333 403 753
IMupotcka 16 43 38 97
IToxynaBcka 1 220 61 281
[Muumcka 80 304 1.325 1.708
Torunuka 35 467 31 533
Ykynno CPBHJA — JYTI' 918 8.559 9.065 18.541
YxynHo 8.057 13.693 14.296 36.046

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY nojaTaka PenmyOnuukor 3aBojia 3a CTAaTUCTHUKY.
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4.1.5. Tlpodut 1 npopuTaOMIIHOCT TPUBPEIHUX APYIITABA APBHE HHAYCTPH]E

VY TpXUIIHO] MPUBPEIM HAj3HAYAJHUJU TIOKA3aTeJb YCICIIHOCTH IOCIOBama MPUBPEIHOT
IpyIITBa je BHCHHA mpoduTa,”’ Koje OHO CBOjHM MOCIOBAaEEM OCTBAPH Y HEKOM IIEPHOIY.
Bucune octBapenor mpoduta oapelyje MHBECTHUIIMOHM TOTEHIIMjal MPUBPEIHOT IPYIITBA
(m1eo mau 1enu WU3HOC MpoduUTa Ce MOXKE PEHHBECTHUPATH Yy MPOIIMPHUBAE MOCIOBaKkHA) U
OCHOBA je HeroBe BPEIHOCT Ha TPXKMINTY KamuTana, a nmpoduTabmiHocT® je Mepa merose
e€(pUKACHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH.

VY 2016. ronuHr TpUBpEIHA APYIITBA KOja TIOCIY]y y 00JIacTH JIpBHE MHIYCTPHj€ OCTBapuia
cy npodut y BpeaHoctu oxa 12,3 mupa. nunapa (1,36% mnpodurta HedbuHAHCHjCKOT nena
npuspene). [Ipodurabunnoct apeue unaycrtpuje (34,1%) je wucnonm  mpoceka
npodurabmnHocTn HepuHaHcHjcKor nera npuspene (41,4%) u ykazyje na ce paau o 061acTu
Mamer MNpo(QUTHOr MOTEHIMjajla W OrpaHMYeHe MOTYhHOCTH 3a JMHAMUYaH pacT y
OoyayhHoctu.

I'padukon 63: Crpykrypa mnpoduta u npodutadbunmHoct (mpodutHa croma) y JAPBHO]
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N3Bop: ayTop Ha ocHOBY nojaraka PenyOauukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY .

Hajsehu mpoduT y okBUpY APBHE HHIIYCTPH]j€ OCTBApHIIA CY IPUBPEIHA IPYIITBA KOja TOCITY]Y
y o01acTu npepade opsema u npoussooa o0 opsema, ocum Hamewmaja (5,0 MaApa. AUHApA,
mrto unHu 40,5% npoduta ApBHE HHAYCTPH]jE), @ HAjpoUTabMIIHN]ja Cy MPUBPEIHA IPYLITBA
n3 obnactu wymapcmasa u ceve opseha ca cronom npoduradbunmnoctu ox 38,0%, xoja cy
octBapmiia podut y Bpeanoctu ox 3,1 mupa. nunapa (24,9% npoduta 1pBHE HHIAYCTPH]E).
[IpuBpeana npymTea Koja ce 6aBe npou3s00m oM Hamewmaja oCcTBapuiia cy mpopuT y H3HOCY
on 4,3 mupa. auHapa (34,6% mnpodura npeae wuHmycTpHje). IIpodurabmiHocT O0BUX
MpUBpeIHUX ApymTaBa je cBera 29,8% u Hmwka je on MpoduTaObUIHOCTH MPUBPEAHHUX

“TIpodut npescrasiba pasnuky usmehy BB u Tpolkosa paja.
BTIpodurabuiIHOCT Ce U3paXkkaBa Kpo3 CTONMy NpopUTaGUIHOCTH Koja ce 1o6uja kao oaHoc npoduta u BIB-a.
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JpyliTaBa Koja MOCIyjy y oOJacTu npepade Opgema U npou3eooa 00 Opeemad, OCUM
Hamewmaja, Tae je cromna npoduradunnoctu 36,4%.

TunuuHo (IpOCEYHO) MPUBPEIHO APYIITBO W3 JpBHE HHAYCTpUje OCTBapyje Hpodur y
BpeAHOCTH oA 1,6 Muil. auHapa no npenysehy, ogHocHo 363 Xuib. IWHApa MO PAJHUKY, IITO
yKa3zyje Ja ce paau O MamHUM MNPHUBPEIHUM CYOjeKTMMa OTrpaHMYEHHX HWHBECTHIIMOHUX
MOryhHOCTH U MaJjie TP>KUILIHE CHAre.

VY npoceky, Hajeehu podUT y OKBUPY APBHE UHAYCTPHjE OCTBAPY]y IPUBPEAHA IPYIITBA KOja
Mociyjy y obnactu wymapcmea u ceue opgehia (2,9 Mui. 1uHapa 1o NpuBpeAHOM JPYIITBY U
523 xwsb. quHapa 1o panHuky). [IpuBpenna npymTBa Koja npoussode Hameuimaj OCTBaAPYjy
npodur ox 2,0 MUIMOHA MO MPUBPETHOM APYIITBY y mpoceky u 291 Xuib. AuHapa mno
3anocineHoM. llpuBpenHa npymTBa U3 00JacTH npepade opeema u npouzeooa 0o opeemad,
ocum Hamewmaja ocTBapyjy npodut oz 1,1 Mui. TuHapa o MPUBPEAHOM JIPYIITBY Y IPOCEKY,
LITO jé Mame y OJHOCY Ha IpHUBpEIHA IPYIUTBA W3 OOJIACTH IIymMapcTBa U ceue jApBeha u
npou3Boame Hamemraja. IlocmarpaHo mpema Opojy 3alOCIEHUX pajJHUKA OBa MPHUBPEIAHA
ApywmITBa ocTBapyjy npodut on 372 Xusb. AMHapa MO 3alOCICHOM, IITO jé BHILE J0
IIPUBPEIHUX APYLITaBa U3 00JaCTU npoussoore Hamewmaja.

I'paduxon 64: Ilpoceuna BpenHocT npodura NPUBPEAHUX ApPYyLITaBa APBHE UHAYCTpHUjE U
[IpoCeyHa BEJIMYMHA MPUBPEIHUX JpYyIITaBa APBHE MHAYCTpUje MpeMa Opojy 3arocieHux
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apeelia  mpommoam gpeelia  mpomBogEGx
01 ApBeTA apeeTa

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY MojiaTaka PemyOiauykor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY.

[Ipema BenwunHU NpUBpeIHUX cyOjekara, HajBehu mpoduT y IPBHOj HHAYCTPUjU OCTBApHUIIA
Cy MpUBpEeHA JpYyIITBa Koja nocnyjy y cektopy MCIIII (8,3 mupa. aunapa — 68,0% npodura
IpBHE UHAYyCTpH]e), a 3,9 miupa. nuHapa (32,0%) npodura ocTBapuiia cy Benuka mpemyseha.
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I'paduxon 65: Ctpykrypa npodura OKBUpY APBHE UHIYCTPHUj€ NPeMa BETUUYMHH IPUBPETHUX
JpymITaBa

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY MojaTaka PermyOmuykor 3aBojia 3a CTaTHCTUKY .

Y okBupy cexkropa MCIIII npBHe mHaycTpuje HajBehu mpoduT ocTBapmia cy cpeimba
npenyseha (2,4 mapa. nunapa - 19,2%), npenyzerHunm cy octBapuiu npodut ox (1,4 mimap.
muHapa - 11,1%), a HajMamwyu NpOUT y OKBHPY JAPBHE MHIYCTPHjE OCTBApEH je y MHUKPO
npenyzehuma (627,7 mui. nuHapa - 5,1% npodura npBHE HHAYCTPH]E).

Cexrop MCIIIIL, ca npodutHOM cTonom oxn 34,5% y 2016. roguan, npopUTAOMITHUH je O
Benukux mnpenyseha npeae mHIycTpuje (mpodutHa croma je 33,3%). Y okBupy cekropa
MCIIIT npBHe wHaycTpuje Hajpehy mnpoduTabminHOCT MMajy cpenma (42,4%) u mana
npenyseha (38,9%).

I'padukon 66: IIpoduTabUmHOCT APBHE UHAYCTPHUjE IPeMa BETHUNHHU TPUBPEIHHX JPYIITaBa
(mpocutHa cToma y %)
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY TIoJjaTaka PemyOnmdKor 3aBojia 3a CTAaTHCTUKY.
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VY okBUpY ApBHE UHIYCTPHjE, TOCMATPaHO MpeMa BEJIMUYMHHU MPUBPEIHUX CyOjekaTa, HajBehy
npoduTabIIHOCT UMajy Majia npenyseha u3 obimactu mymapcTBa u ceue apseha (mpodutHa
cromna je 54,4%) u cpeama npeayseha u3 obnactu npepajae ApBeTa U MPOU3BOAM O JIpBETa
(npodutha cromna je 50,9%). Herarusny npodurtadbunnoct (1 npodur) 3adenexusa cy jJeIuHO
BeJIMKa npeay3eha u3 06acTy mpepajie ApBeTa U MpOU3BOIM O JipBeTa (mpoduTHa cToma je -
6,4%, a ymecto npoduta oBa npenyseha cy 3abenexuna ryourak og 21,8 Munnona quHapa).

Tab6ena 44: Ilpodut n npoduTaOUIHOCT ApPBHE MHAYCTPH]E MpPeMa BEIUYHMHHU MPUBPEIHUX
JpyIITaBa

Yxynno Tpenys- Mukpo | Mana | Cpeamwa | MCIIII | Benuka
€THHUIIH
IpoduT (y Mmui. 1uHapa)

Jpsua unayerpuja yxymuo | 12294 1.368 628 2355 | 4.015 | 8366 | 3.929
IllymapeTso 1 ceda npseha 3.061 196 60 83 62 401 2.660
TIpepana apseTa u MpOMSBOH | 4 g0 766 275 1.626 | 2.332 5.000 -22
OJ IpBETa, OCUM HaMelITaja

IIponsoniba HaverTaja 4.255 406 293 645 1.621 | 2964 | 1.201

Mpodur (y %)

JipBHa HHAYCTPH]a YKYIHO 100,0 16,4 7,5 28,1 48,0 68,0 32,0
llIymaperso u ceua apseha 100,0 48,8 15,0 20,8 15,4 13,1 86,89
Tpepana npsera u npoussonn | 454 15,3 5,5 325 46,6 100,4 -0,4
on z(pBeTa, oCUuM HaMeH.ITa_]a

TTpoussosia HaverTaja 100,0 13,7 9,9 21,8 54,7 69,7 30,3

Ipoduraéuanocr (y %)

JlpBHa MHAYCTpH]a YKYIHO 34,1 21,3 26,8 38,9 42,4 34,5 33,3
[llymapeTso 1 ceda pseha 38,0 25,3 35,0 54,5 325 31,1 39,3
Tpepana 1pseta u IPOBOAH | 56 4 20,2 220 | 436 | 509 37,4 6.4
O] IpBETa, OCUM HaMmeuITaja

TIposoniba HaverTaja 29,8 21,9 31,7 29,8 34,6 30,8 27,6

I/I3B0pl ayTOP Ha OCHOBY IIOJaTaKa PeHY6J'II/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

[TocmaTpaHo mpema TepuTopHjamTHUM obnactuma, y 2016. ronunu Hajsehu npodut y okBupy
JpBHE MHIYCTpHje OCTBapHiIa Cy MpUBpEAHA APYIITBA Koja rnocnyjy y beorpanckoj (3,3 mipz.
auHapa - 26,9% npodura apBHe mHayctpuje), Jyxxnobaukoj (2,3 mupa. aunHapa — 19,1%),
Mlymanujckoj (2,1 mupa. nunapa — 17,2%) u MopaBuukoj obnactu (883,6 mun. momapa —
7,2%), a ryouTak cy 3abenexuiia MpuBpeaHa APYLITBA KOja 1Mociyjy Ha Teputopuju [Tunmcke
(185,0 mun. nunapa) u CeBepHoOauke obnactu (11,6 mui1. nuHapa).

Hajsehy npo¢utaOuinHoCT y OKBHpY JpBHE HHIYCTPHU]E, IOCMATPAHO MTPEMa TEPUTOPUjaTHUM
obyacTiMa, OCTBapuiIa cy npuBpeaHa ApymTsa u3 Llllymanujcke (mpodurHa crona ox 55,5%),
Jyxxno0auke (mpo¢utHa crona oz 46,1%) u Mopasuuke ob6nactu (nmpodurHa crona o143,5%),
a HajMamy, HETaTUBHY NpoduTabUIHOCT (IyOUTaK) MpUBpEIHA JPYIITBA KOja MOCTYjy Ha
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teputopuju [Tunmcke (mpodurtHa crona ox -10,1%) u CeepHoOauke obnactu (mpodurHa
crona oz -3,8%).

Tabena 45: Ilpodur u npoduTaOMIIHOCT NApPBHE HHAYCTPHjE€ IpPeMa TEPUTOPHjATHOM

pacropeny

. . IIpepana npeta u
ap e — j JyCTpHj
[Ipodur|lipog. | [Ipodur | Ilpog. |Ilpodur| Ilpog. | lpodwut | [Ipog.
Peruon Obaacr Yy MIpPA. |cmona| y MIIpA. |cmona y|y MApPA. | cmona | 'y MIIpA. | cmona
quHapa | y % | muHapa % quHapa | ¥y % quHapa | vy %
Beozpaocku | oancka 1.057,7| 27,8 1.019,8] 389  1.224,7| 412 3.302,1| 35,1
pezuon
o 3amagHoOauka 20,3] 155 50,9 41,2 -4,4 -3,3 66,8/ 17,3
g Jy)xHobOaHaTCKa 11,0 30,5 86,3 32,7 1,2 2,4 98,5/ 28,0
@ JyKHOGauKa 1.662,4| 53,1| 440,6| 457 246,7| 245 2.349,7| 46,1
|
< %% | Coeprobanatcka 18/ 92 1168 343 189 21,3 1375 306
= | Bojeooune
E CesepHoOauka 0,3 38,0 -2,1 -1,2 -9,8 -7,9 -11,6 -3,8
6 CpenmebaHaTcka -0,3| -42,3 0,8 1,0 9,3 29,3 9,8 9,3
Cpemcka 58/ 31,3 1895 333 309 3,8/ 2262 16,0
Yxynuo CPEHJA — CEBEP 2.759,0 38,6 1.9025| 37,1 1.517,5| 29,0 6.1789| 35,3
3natuGopcka 20,1| 249 3781 41,1 536/ 15,7 4519/ 33,7
KonyGapcka 6,3 34,1| 109,4| 17,8 1861 39,7 3018/ 274
MausaHcka 48| 104 1745 311 423 222| 221,7| 278
Pezuon
Hlymaduje u MopaBuuka 78,9 47,6 1771 25,2 627,6 53,9 883,6 43,5
3anadne |Momoparcka 72| 230 1027] 371 2953 364 4052 36,2
Cpouj
POWE  Ipacumcka 645 689 2184 334 226 21,6 3055 359
Pamka 16,1| 12,4 263,1| 30,7 4620 393 7411 343
ot
> Llymazgujcka 30,5| 64,8/ 1.031,3| 705| 1.047,6| 457| 2.109,4| 555
('ﬂ Bopcka 14,9 27,3 232 19,6 650/ 33,00 1030 27,9
E Bpannuencka 8,3| 14,2 58,9 37,7 -29,2| -61,1 37,9 14,4
g 3ajeyapcka 55| 24,3 13,90 285 26,5 13,0 459 16,7
Pezuon  |Jabnannuka 6,7| 32,0 206,3] 252 46,7 22,1| 259,7| 24,7
L P 50 31,1| 1169 351| 1684 41,7] 2903 38,6
Hcemoune
Cpéuje  |Tluporcka 43| 26,2 14,3 334 75 19,9 26,1 26,9
TMoxyHaBcKa 0,3| 30,7 83,7/ 380 17,6 29,0 1016/ 36,1
Munmcka 17,4 21,8 104,7| 345 -307,1| -23,2| -185,0 -10,8
Tommmuka 11,2 31,6 -0,8 -0,2 52 17,1 15,6 2,9
Yxynno CPEHJA — JYT' 301,9| 32,9 3.0756| 359| 2.737,7| 30,2| 6.1153| 33,0
YKynHo 3.061,0 38,0 4.978,1] 36,4 4.2552| 29,8 12.294,2| 34,1

W3Bop: ayTrop Ha ocHOBY nojaraka PemyOauukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY .

Hajsehu npodut y okBUpYy ApBHE MHAYCTpHje ocTBapeH je y peruony llymanuje u 3anaane

CpOuje (5,4 mupn. nuHapa - 44,1% npoduta npsHe uHayctpuje). Y beorpaackom pernony
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ocTBapeH je npodut y BpeaHoctu oxa 3,3 mupz. aunapa (26,9%), a y peruony Bojoaune
ocTBapeH je npoduT y BpeaHoctu oa 2,9 mapa. aunapa (23,4%). Hajmamu npodut y okBUpYy
JIpPBHE WHIYCTpPHje OCTBapeH je y peruony Jyxne u Mcroune CpoOuje (695,1 mun. nunapa -
5,7% npocduTa 1pBHE UHIYCTPH]E).

I'paduxon 67: Crpykrypa mnpoduta u NpoPUTAOMIHOCT JAPBHE HWHAYCTPHjE TIpemMa
PETHOHAITHOM pPacIiopey

10,0
5,0
0,0

beorpaacku PervoH PervoH PervoH JyxHe
pervoH BojsoguHe llymagujeu  u UctouHe
3anagHe Cpbuje
Cpbuje

= beorpaacku peruoH = PernoH BojsoguHe
PervoH LLymaauje u 3anagHe Cpbuje = PeruoH JyxxHe u UctouHe Cpbuje

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY mojaTaka PemyOnnykor 3aBojia 3a CTAaTHCTUKY .

Hajnpodurabumamja npuBpeHa ApyITBa IpBHE MHIYCTpHjE MOCTyjy y peruony llymanmje
n 3amagae Cpobuje (croma mnpoduradbmmnoctu je 41,0%). Y peruony Bojsonune
npoUTaOMITHOCT MPUBPEAHUX JpYIITaBa ApBHE WHIycTpHje je 35,5%, a y Beorpanckom
peruony npodutadmitnoct je 35,1%. Hajamky npogutabHiIHOCT y OKBUPY APBHE WHAYCTPH]E
¥MMajy TpUBpeIHa IpPYIITBA, Koja mociyjy y peruoHy JyxkHe m Hcroune CpbOuje (croma
npoduradmHOCTH je cBera 13,0%).

4.1.6. 3B0O3 MpUBpEAHNX IPYIITaBa JPBHE UHIYCTPH]E

VY 2016. rogunn, 1.114 npuBpenHux npymraBa Koja MOCIYjy y OKBHPY JpBHE HHIYCTpHje
OCTBapwjia Cy H3BO3 y BpeaHoctd on 39,3 mupa. nauHapa, mrto uuHU 2,40% wu3BO3a
He()MHAHCH]CKOT JeJia IPUBpEIC.

VY okBHpY IpBHE WHAYCTpHje HajBehy BpeIHOCT M3B03a Cy OCTBapuja MPUBPEIHA IPYIITBA
KOju npouzeode namewmaj (21,2 mupa. nunapa, mro yuau 54,0% m3B03a IpBHE UHIYCTPH]E).
[IpuBpeaHa npymTea Koja Mmociyjy y 001acT npepade opsema u npouzeooda 00 opeema, 0Cum
Hamewmaja y 2016. ToauHM, U3BE3JIa Cy MPOU3BOAE y BpeaHocTH on 19,9 mupa. nuHapa
(42,9% wu3BO3a ApBHE MHIYCTpH]jE), LITO j€ 3HAUAJHO BUIIE O] MPUBPEIHUX JpYIITaBa Koja
MoCiyjy y 00JIaCTH NMPOU3BOJIEHE JPBHOT COPTUMEHTAa OJHOCHO, uiymapcmea u ceve opeeha
KOja Cy OCcTBapuiia u3B03 y BpeaHocTH of 1,2 mapa. aunapa (3,1% u3Bo3a JpBHE HHIYCTpU]jE).

Hajsehu Opoj M3BO3HO OpHjeHTHCAHUX MPUBPEAHUX JAPYIITABA je U3 00JIACTH npepade opeema
u npoussoda o0 opsema, ocum Hamewmaja (678 W3BO3HHKA), U3 00JACTU MPOU3BOOHE
Hamewmaja je 395 W3BO3HHWKA, a W3 O0NAaCTU wiymapcmea u cede Opeeha W3BO3HO je
OpHjeHTHCaHO cBera 41 mpUBpeIHO IPYLITBO.
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I'padukon 68: bpoj M3BO3HMKA U CTPYKTYpa U3B03a JipBHE HHAycTpHUje y 2016. rogunu.

o

= [llymapcTeo H cedaapeehia

= llpepana npseta u
TPOH3BOTH 01 APBETa

= [IpomsBoasa HaMemTaja

9

I/I3B0p2 4yYTOP Ha OCHOBY IIOJaTaKa PCHY6J'II/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

Tunu4Ho (MpoceyHO) MPUBPEAHO APYILITBO, KOje Mociyje y o0jacTu ApBHE UHIYCTPHjE Y
2016. romuHu, OCTBApWiIO je M3BO3 Yy BpeAaHocTH ox 5,1 mui. auHapa. Y OKBUpPY ApBHE
UHIyCTpUje HajBehy BpPEAHOCT M3BO3a Y MPOCEKY OCTBapuja Cy MPUBpEAHA APYIITBA KoOja
MOCITyjy Y 00actu npoussodrwe namewmaja (9,6 mun. nunapa). [lpuBpenHa apymTsa Koja
MOCITY]y Y 00JIACTH npepade Opsema u npouzeo0a 00 Opsema, oCumM Hamewmaja y poceKy
OCTBapyjy HM3BO3 Yy BpEAHOCTH oJ 3,8 MWJ. AWHApa, a NpUBpeIHA JpyIITBa U3 00JacTu
wymapcmea u ceve opseha ocTBapuiia Cy U3B0o3 y Ipoceky 1,2 Mui. quHapa.

I'pacdmkon 69: Tlpocedan W3B03 APBHE HHIYCTPHjE Y OJHOCY HA OpOj MPUBPEIHUX JAPYIITaBA
1 Opoj U3BO3HMKA

12.000 60.000
10.000 50,000
2.621
8.000 40,000
6.000 30.000
4.000 20.000
3.807
2.000 10.000
0 1.161 0
Olymaperso IIpepaga Ilpomeomma dpema Iymaperso Tlpepana Mpomsamsa psma
Hcewa IpEeTAE HAMEIIT3ja HEIVCTPEja " eesa ApEETAH HAMEIITHE]a HEIFCTPHjA
apeehia opomeoam apeehia mpomBoam
oxpapeeTa oa apeeTa

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY mojaraka PemyOmudkor 3aBojia 3a CTATHCTHKY.

V3B0O3HO OpHjEeHTHCAHO MPUBPEIHO IPYIITBO APBHE HHAYCTPH]E Y TIPOCEKY M3BE3€ MPOU3BOJIC
y BpenHocTH o 35,3 Muil. aiuHapa. Y OKBUPY ApBHE HHIYCTpH]je, HajBehy BpeIHOCT M3BO3a y
MPOCEKY OCTBAapHJIa Cy H3BO3HO OpHjEHTHCAHA MPUBPEIHA APYIITBA U3 00IACTH NPOU3800H»e
Hamewmaja (53,7 MU, TUHApA), a ClieJie UX U3BO3HO OPHjeHTHCaHa MPUBPEIHA APYIITBA KOja
nocnyjy y obmactu wymapcmea u ceve opseha ( 30,1 mMun. nuHapa), JOK CY H3BO3HO
OpHjeHTHCaHa MPUBPEIHA IPYIITBA KOja MOCIY]y Y 00JIacTH npepade opgema u npouzeo0a oo
opeema, ocum Hamewmaja n3Be3ia MPou3BoJIe Y BpPeAHOCTH 011 24,9 MUII. AMHApa 110 APYIITBY.
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VY oanocy Ha Opoj aHTa)KOBaHUX PaJHUKA, MPUBPEIHA IPYIITBA APBHE HHAYCTpPHUjE U3BO3E
MIPOU3BOJIE Y BPEAHOCTH o 1.2 MWI. AMHApa MO PagHUKY. Y OKBHUPY OpBHE HHIYCTpH]E,
HajBehy BpeIHOCT M3BO3a MO PaJHUKY MMAjy MPUBPEAHA IPYIITBA KOja MOCIY]y y 00IacTu
npouzeoowe namewmaja (1,5 MuI. TUHApA 10 PAJHUKY), CIee WX NMPUBPEIHA IPYIITBA U3
obnactu npepade opsema u npousgoda 00 opeema, ocum Hamewmaja (1,3 Mui. nuHapa 1Mo
pPaZHUKY), a HajMame U3BO3€ MPUBPEIHA APYILTBA U3 00JIACTH wymapcmea u ceve opseha jep
M3B03€ IIPOU3BOJE Y BPEAHOCTH OJ cBera 211 Xuib. quHapa 1no pajgHuky.

I'pacdukon 70: BpenHocT u3B03a MPUBPEAHUX APYIITaBa JAPBHE UHAYCTPHU]jE MO 3aMOCICHOM
paHUKY

1.600
1.400

1452
1200 1.260
Lono 1162
800
600
400
200
0

[ymapeteo u cevagpeelia  IIpepama opeeta B Mpomssoma HaMEmMTaja [Ipena HHIVCTPHja
MPOH3BOIH 01 IPBeTa

I/I3B0pl 4ayTOP Ha OCHOBY IIOJaTaKa PGHY6J'II/I‘-IK01" 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

[IpemMa BenMuMHM HpHUBpEeNHUX cyOjekara, HajBehM HM3BO3 y OKBUPY JpBHE HHIYCTpHje
oCTBapuja cy MpHUBpeAHa JIpyIITBa Koja nocnyjy y cektopy MCIIII y uznocy ox 29,0 mipa.
nuHapa (73,8% wu3Bo3a ApBHE MHIYCTpHje), a Benuka npenyseha ocTBapmia Cy H3BO3 Y
Bpeanoctu of 10,3 mupa. auHapa (26,2% u3Bo3a JpBHE UHIYCTPH]E).

I'paduxon 71: MI3B03 IpBHE HHAYCTpU]jE IPEMa BEIMUUHU PUBPEIHUX JIPYIITABA

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY nojaraka PemyOmudakor 3aBojia 3a CTaTHCTHKY
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VY oxBupy cextopa MCIIII npBHe mHmycTpuje HajBehu u3B0O3 ocTBapmia cy cpenma (13,9
MipAa. auHapa — 47,8% u3Bo3a qpBHE MHIyCTpHje) U Majia npenyseha (8,4 mupa. nuHapa —
29,1%). Muxkpo npenyseha u3 npsHe unayctpuje y 2016. rogunu u3Besna cy MNpoOU3BOAE Y
uzHocy ox 4,0 mapa. auHapa (13,9%), a npeay3eTHULM Cy OCTBapWiId WM3BO3 01 2,7 MIpA.
IUHapa, mto yuHu 9,2% 13B03a ApBHE UHAYCTpH]E.

TaGena 46: M3B03 ApBHE WHIYCTpUje TpeMa BEIMYMHHU IMPHUBPEAHUX ApymTaBa (y MUIL
JUHAPA)

YkynHo Tpenys- Mukpo| Mana | Cpenwa | MCIIII | Beauka
eTHHUIH
JlpBHA HHIYCTpHja 39.326 2673 | 4.025 8.443 13.862 29.004 10.323
lymapcTBo u ceua npeeha 1.236 132 326 280 344 1.083 153
Hpepaza appera i 16.862 1.800 | 2.233 | 5.383 6.617 | 16.032 830
MPOU3BOM O] JpBETA
[IponsBonma HaMemTaja 21.229 742 | 1.466 | 2.779 6.902 11.889 9.340

N3Bop: ayTop Ha ocHOBY mojaTaka PemyOnuukor 3aBojia 3a CTATUCTUKY

Tabena 47: CtpykTypa u3B03a ApBHE HHAYCTPHjE MpeMa BEIIMYUHU MPUBPEIHUX JIpyIITaBa (y
%)

YxkynHo Tpenys- Muxkpo | Maaa | Cpeawa | MCIIII | Beauxa
€THUIH
JlpBHa MHIyCTpHja 100,0 9,2 13,9 29,1 47,8 73,8 26,2
[ITymapctBo 1 ceua apeeha 100,0 12,2 30,1 25,9 31,7 87,6 12,39
Hpepana apsera u 100,0 11,2 139| 336 413 | 951 4,9
MPOU3BOJIU OJ1 IpBETA
[IpousBoama HameITaja 100,0 6,2 12,3 23,4 58,1 56,0 44.0

N3Bop: ayTop Ha OCHOBY mojaTaka PemyOnmuakor 3aBo/ia 3a CTATUCTUKY

[IpuBpenna apymTBa Koja mociyjy y beorpaackoj obnactu octBapmia cy Hajehu M3B03 y
OKBHpY JIpBHE MHYCTpPHj€, TOCMATpaHO NpeMa TEpUTOpUjaTHuM obiaactuma 6,0 MIp/. AMHApa
(15,1% npBue unnyctpuje), y llymanujckoj (5,4 mupa. auHapa - 13,8%), Jyxxno6aukoj (3,3
miIpa. auHapa - 8,4%) u [Muumckoj obnactu (3,2 mupa. auHapa - 8,1%), a HajMambU U3BO3
uMajy NpUBpeIHa APYIITBA Koja nociyjy y bopckoj (5,2 mun. aunapa - 0,01%), ITuporckoj
(7,0 mun. munapa - 0,02%) u Cpenmobdanarckoj obnactu (54,5 mun. auHapa - 0,1% wu3Bo3a
JPBHE UHIYCTpPH]E).
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TabGena 48: 13B03 1pBHE HHIYCTPH]E ITPpEMa TEPUTOPHUjATHOM pacriopeny (y MUJ. TUHApA)

TepuTopujaina jernauna IlymapcTso Ilpepana
1 ceua JIpBETa U HpOI/I3B0,I[%I:a JpBHa .
Permon Oorac e npo;;n};glsz 0J1 | HaMelTaja |MHAYCTpHUja
Beozpaocku g o nexa 41 3.805 2.106 5.953
pecuon
3amagHobauKa 130 198 253 581
% JyxxH0OaHaTCcKa 0 590 92 682
8 JyxHobauka 234 1.060 1.991 3.285
é Pezuon Bojeooune |CeBepHoOaHaTCKa 0 455 316 771
= CeBepHoGauka 0 322 182 503
g CpenmebaHaTcka 0 54 0 54
Cpemcka 3 558 1.324 1.885
Yxynno CPbHJA — CEBEP 409 7.041 6.265 13.715
3natubopcka 9 725 558 1.291
Komy6apcka 0 340 795 1.135
MauBaHcka 6 669 95 771
Pezuon Ilymaduje MopaBuuka 347 1.357 1.357 3.061
u 3anaone Cpouje [1onopascka 0 278 2.328 2.606
Pacuncka 89 904 79 1.073
Pamika 24 1.048 1.711 2.783
E lymammjcka 5 1.865 3.539 5.409
I Bopcka 1 4 0 5
5 BpannueBcka 225 144 75 444
g 3ajewapcka 0 7 460 467
Jabmannuka 1 716 236 953
IZZZZHJ%;’;; T— 33 220 822 1075
IMupotcka 0 7 0 7
IMoayHaBcka 0 395 65 460
ITuumcka 85 254 2.843 3.182
Tommmuka 1 888 0 889
Yxkynno CPBUHJA — JYTI' 827 9.821 14.964 25.612
YkynHo 1.236 16.862 21.229 39.326

I/I3B0pl ayTOpP Ha OCHOBY IOJJaTaKa PCHyGJ’II/I‘-IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

PernonanHo mocmarpano, Hajpehu W3B0O3 y OKBUpPY JApBHE HHAYCTpPHje OCTBapuia cy
NpUBpE/IHA JAPYIITBAa Koja mociyjy y peruony lllymanuje m 3anaane CpOuje (18,1 mupa.
nuHapa - 46,1% npBHe uHnycrpuje). llpuBpenna apymrsa koja mociyjy y BojBoaunu
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OCTBapuJia Cy M3BO3 y BpenHoctu ox 7,8 mipna. aunapa (19,7%), a npuBpenHa ApymTsa us3
Pernona Jyxune u Ucroune CpOuje cTBopuiia Cy M3BO3 Y BPEAHOCTH oA 7,5 MipJ. AMHApa
(19,0%). Hajmamu 13B03 y OKBUPY APBHE UHIYCTPHj€ OCTBapuia Cy IpUBpeaHa APYIITBA KOja
nociyjy y beorpanckom peruony (6,0 muipa. aunapa - 15,1% apBHe ungyctpuje).

I'padukon 72: CtpykTypa n3B0O3a IpBHE UHYCTPHjE MpeMa peruoHaIHoM pacnopeny (y %)

= Beorpagcks perHoH = Pernon Bojeoaune
» Pernor IIyvmaguje u 3amagne Cpiuje © Peruon Jy:ese u Heroune Cpouje

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY IojaTaka PemyOiauukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY.
4.1.7. YBO3 NpUBPEIHUX JIPYLITaBa IPBHE UHAYCTpPHjE

VY okBupy ApBHE UHAYCTpUje, y 2016. ronunu, 811 npuBpeHUX IpyliTaBa OCTBAPUIIU Cy YBO3
y BpeniHocTH oA 24,7 map. quHapa, mro yuHu 1,13% yBo3a HeMHAHCH]CKOT Jiesa IpUBpEIE.

I'paduxon 73: bpoj yBo3HHKA U CTPYKTYpa yBO3a ApBHE UHAycTpHje y 2016. roaunun

14
= [[lymapeTso ® cewaapeeha
= [Ipepana OpEeTa H NPOHIBOIH
01 IpBEETa
= [Iponsgoatha HAMEIMITAja

9

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY nojaraka PemyOmudkor 3aBojia 3a CTaTHCTHKY

VY 2016. roguHu y OKBUpPY JApBHE WHAYCTpHje HajBehy BpeqHOCT yBO3a Cy OCTBapHia
MPUBpE/IHA APYIITBA KOjU npoussode namewmaj (14,7 mapa. nunapa mrto ynau 62,0% yBo3a
npBHe uHAycTpuje). [IpuBpenHa apymrTBa Koja MOCHyjy y oOnactu npepade opsema u
npou3800a 00 Opsema, OCUM Hamewimaja, yBesna cy MpOU3BOJIe Y BPEAHOCTH OJ 8,7 MIIpI.
nuHapa (36,6% yBo3a npBHe HHIycTpHje). HajMamu yBO3 ocTBapuiia Cy MpuUBpEAHA APYIITABA
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KOja Mociyjy y o0nactu wymapcmesa u ceve opseha, jep cy yBesia JipBeHy rpaly u mpousBojie
y BpenHoctu ox 335,3 mui. aunapa (1,4% u3Bo3a IpBHE HHIIYCTPH]E).

Hajsehu 6poj yBo3HHKa y OKBUPY JIpBHE MHIYCTpHjE MOCIYjy y 00JacTu npepade opgema u
npou3eooa 00 opsema, ocum Hamewmaja (481 yBO3HHK), U3 00J1aCTH npou38oore Hamewmaja
je 284 yBo3HMKa, a U3 00JACTH wymapcmea u cede opgelia yBO3HO je OpujeHTUcaHo cBera 46
MPUBPEIHUX APYIITABA.

VY 2016. ronuHu TUOHYHO (IIPOCEYHO) MPUBPENHO JIPYUITBO, KOje MOcyje y 00JacTu ApBHE
WHYCTPUj€ OCTBAPHUIIO j€ YBO3 Y BPEAHOCTH 01 3,1 M. AuHapa. Y OKBHpY APBHE HHIYCTPH]jE
HajBehy BpeIHOCT yBO3a y MPOCEKY OCTBapwia Cy MpPUBpPEAHA APYIITBA, KOja MOCIY]Yy Y
o0nactu npoussoorwe Hamewmaja (6,7 mun. nunapa). [lpuBpeana npymTBa Koja mocnyjy y
o05acTi npepade Opsema u npou3e00a 00 Opeema, OCUM HAMewmaja y IpoceKy OCTBapuiia
Cy yBO3 y BpeJHOCTH of 2,0 MuII. JUHapa, a IpUBpeIHa APYLITBA U3 00JIacTH wymapcmea u
ceye Opeeha ocTBapuia Cy U3B03 y IPOCEYHO] BPeJHOCTH oA 315 Xuib. AUHApa.

YBO3HO OpMjEHTUCAHO MTPUBPEAHO IPYIITBO APBHE UHIYCTPHjE Y IPOCEKY yBE3€ MPOU3BOE Y
BpeHOCTH 0J 29,3 Mui. TuHapa. Y OKBUpY JIpBHE MHAYCTpHje, HajBehy IpeaHocT yBo3a y
IIPOCEKY OCTBapuJia Cy U3BO3HO OpUjEeHTHCAaHA IPUBpEIHA APYLITBA U3 O0JIACTH NpOU3800He
namewmaja (51,7 mun. nuHapa). YBO3HHMIM KOJU IOCIY]y y OOJIaCTH npepade opsema u
npouseoda 00 Opgema, OCUM Hamewmaja, OCTBApUIN Cy yBO3 y BpeaHocTH oxa 18,0 mui.
JMHApa, YBO3HUIM KOJU MOCIY]y Y 00JIaCTH wiymapcmea u ceve opgelia yBe3iu Cy IPOU3BOJE
y BPEIHOCTH 071 7,3 MIJI. IMHApa 110 APYIITBY.

I'padukon 74: YBo3 npBHE HMHIyCTpHje mpema Opojy MPUBPEAHHMX ApyIITaBa u Opojy
M3BO3HHKA

7.000 60.000

6.000 20,000
5.000 40,000
4.000 30.000
3.000 29,203
sfg 20,000
1.000 18.035
10.000
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315 , =]

0 — IIymaperso IIpepaga Ilpomeoama dpema
IIymapereo Ilpepana [lpomsomsa dpera Hcewa ApEETAH HAMEMTAja HEIVCTPH]A
H ceda JpBeTAH HAMEINTIj3a HEEIVCTPHja apeelia npoEIBOOE OX
gpeelia nmpomeogm apeeTa
o3 JpEeTa

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY MojaTaka PemyOaudkor 3aBojia 3a CTAaTUCTUKY .

VY oaHocy Ha Opoj aHTa)KOBaHUX paJHUKA, NMPHUBPEAHA JAPYUITBA JPBHE HHIYCTPHUjEe YBO3E
IpBHY Tpaly u GpuHaIHe mpou3Bojie y BpenHoctu o 700 Xub. AWHApa MO pajHuKy. Y OKBUDPY
JpBHE MHIYCTpHje, HajBehn yBO3 1O pajHUKY MMajy NpUBpEIHA APYIITBA KOja MOCIY]y Y
obnactu npoussoorwe Hamewmaja (1,0 MUIL. TUHApa MO PagHUKY), CIENE UX npepade opgema
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u npouzeooa o0 opgema, ocum Hamewimaja on apsera (648 Xusb. TUHApa MO PagHUKY), a
HajMamke yYBO3€ MPUBPEIHA APYIITBA U3 00JaCTU wiymapcmea u ceve opeehia, jep yBo3e ApBHE
CHPOBHHE M IPOU3BOJIC Y BPEITHOCTH O] cBera 57 XWJb. IMHAPA 110 PAJTHUKY.

I'pacdukon 75: Bpennoct yBo3a npenyseha qpBHe HHIYCTPH]je 110 aHTaKOBAHOM PATHUKY
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1.004
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0 [ ]

[MIymapereo weewa  Ilpepana apeera m Ipomssoamsa Jpexna wEIYCTpHjA
apeelia MPOH3BOIH 01 APEETA HAMEITaja

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY nojaTaka PermyGnuukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY .

IIpema BenuuuHM mpuUBpenHUX cyOjekara, Hajsehu yBO3 y OKBUpPY JApBHE HHAYCTpHje
oCTBapuia Cy MpHUBpEeAHA JpylITBa Koja nocnyjy y cekropy MCIIIT (20,1 mapa. nunapa -
85,0% yBo3a nIpBHE HHIYCTPH]jE), a BeuKa mpeay3eha ocTBapuia cy yBo3 y BpeAHOCTH of 3,6
mipa. nuHapa (15,0% yBo3a apBHE HHAYCTpH]jE).

I'paduxon 76: YBO3 ApBHE UHIYCTpUje MpeMa BEITMUMNHH IPUBPEAHUX JPYILITaBa

- Moxpo 83
Mana
19,5

HW3Bop: ayTop Ha OCHOBY mojaraka PemyOiudkor 3aBojia 3a CTATHCTHKY.

VY oxBupy cexropa MCIIII npBHe nHaycTpUje HajBehH yBO3 ocTBapuia cy cpenma (12,7 miapa.
auHapa - 53,5% yBosa apBHe mHaycTpuje) U Maia npeayseha (4,6 mupa. aunapa - 19,5%).
Muxkpo npeny3eha npBHE HHIyCTpHje OCTBapuiIa Cy yBO3 y BpenHocTH o 2,0 Mipi. AUHApa
(8,3%), a mpexy3eTHUIM y BpenHocTH 01 3,6 Mmuipa. nuHapa (3,8% yBo3a JIpBHE UHAYCTpH]E).
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TabGena 49: YBo3 ApBHE HHAYCTpPH]jE MpeMa BEIIMUYMHHU Mpeay3eha (y Mul. 1uHapa)

YkynHo Tpenys- Mukpo| Mana | Cpeawa | MCIIII | Beauka
eTHULU
JlpeHa mHaycTpHja 23.684 888 | 1.962 | 4.609 | 12.661 | 20.120 | 3.564
IllymapcTso 1 ceva apseha 335 28 55 88 91 262 73
Tpepana npseta u npom3Bo i 8.675 606 | 1.057 | 2.485 4464 | 8612 63
on )lpBeTa, ocCum HaMemTa]a
IIporssomma namemTaja 14.673 254 | 850 | 2.036 8.106 | 11.246 | 3.428
N3Bop: ayTop Ha OCHOBY MojaTaka PemyOnudukor 3aBojia 3a CTATUCTHKY
Ta6ena 50: CtpykTypa yBO3a ApBHE UHIYCTPHje npema Benuuuau npeayseha (y %)
YkynHo Tpenys- Muxpo | Mana | Cpeamwa | MCIII| Benuxa
eTHUIH
JlpBHA HHIYCTpHja 100,0 4.4 9,8 22,9 62,9 85,0 15,0
[IymapctBo 1 ceua npeeha 100,0 10,5 21,1 33,5 34,9 78,2 21,83
Ipepana apeta i MpOM3BOAH 100,0 7,0 123| 289 51,8 | 99,3 07
OJ1 IPBETa, OCHM HaMeITaja ! ! ! ' ' ! '
[IpousBoama HamemTaja 100,0 2,3 7,6 18,1 72,1 76,6 23,4

N3Bop: ayTop Ha OCHOBY MMojaTaka PermyOaumdkor 3aBo/ia 3a CTaTUCTHKY

Pernonanno nocmarpano, Hajsehu yB03 y OKBUPY JIpBHE MHYCTpHUj€ OCTBAapHiia Cy IpUBpEAHA
JpyLITBa Koja nociyjy je y peruony Lllymanuje u 3anague Cpouje (11,2 mapa. aunapa - 47,5%
npBHe uHAycTpuje). [lpuBpenHa apymTBa Koja nocnyjy y beorpajackom pernony octapuia
cy yBo3 y BpenHoctu ox 6,0 mupa. auHapa (25,3%), a mpuBpenHa apymTBa u3 Pernona
BojBoaune octBapuiia cy yBo3 y Bpeanoctu ox 4,0 mupa. aunap (17,0%). Hajmamu yBo3 y
OKBHPY ApBHE MHJYCTpPHj€ OCTBapuiia Cy NMPUBpPEIHA APYIITBA KOja rnociyjy y Pernony Jyxue
u Ucroune Cpbuje (2,4 mapa. aunapa — 10,3% yBo3a qpBHE HHIyCTpHU]E).

I'paduxon 77: CTpykTypa yBO3a ApBHE MHIYCTpHUje MpeMa perHoHAIHOM pacnopeny (y %)

103

17.0

475

= BeorpaickH permoH Pernon Bojeomume

Pernon Illymaguje u 3amagne Cpouje Pernon Jyvxne u Heroune Cponje

I/I3B0p2 ayTOpP. Ha OCHOBY IToAdaTaKa PCHY6HI/I‘-IKOI‘ 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY
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Hajpehu yBO3 y OKBUPY IpBHE HHIYCTpHjE, TIOCMATPAHO MpeMa TEPUTOPHJjATHUM 00JIacTHMa,

OCTBapwJia Cy MPUBpEAHA IPYIITBA Koja mociyjy y beorpanuckoj (6,0 mapa. aunapa - 25,3%

yBo3a apBHe unaycrpuje), lllymanujckoj (4,0 mapa. nunapa - 16,8%), Mopasuukoj (2,7 mipa.

nuHapa - 11,3%) u Cpemckoj obnactu (12,9 mapa. nunapa - 7,9%), a HajMamwu yBO3 UMajy

MpUBpPEIHA IPYIITBA Koja mociyjy y bopckoj (13,9 mui. nunapa - 0,1%), Ilupotckoj 35,4 mu.

muHapa - 0,1%) u CpenmoOanatckoj obmactu (36,0 mun. munapa - 0,2% yBo3a npBHE
HWHyCTpH]jE).

TabGena 51: YB03 ApBHE HHAYCTpPH]jE MPpeMa TEPUTOPHjATHOM pactiopeny (y MUIL. TUHApa)

Teputopujaana jetuHuIA IllymapcTBo Tpepana
U ceua ApBeTa U HpOPBBO}I]:bﬂ JpBHa .
Permon O6unacr npseha NPOU3BOAHU O/l | HAMEIITAja [MHAYCTpPHja
ApBeTa
Beozpaocku Beorpancka 1 2411 3.576 5.988
pezuon
a 3amagHobauka 28 54 71 153
g JyxxH0OaHaTCKa 0 90 32 122
8 JyxxHObauKa 86 317 891 1.294
ﬂl Bf:;;:;:ue CeBepHOOaHaTCKa 230 187 417
E CeBepHoOauka 69 43 112
?3 Cpenmebanarcka 32 4 36
Cpemcka 220 1.657 1.882
Yxynno CPbHJA — CEBEP 119 3.423 6.461 10.004
3naTubopcka 655 170 826
Komy6apcka 134 130 273
MauBaHcka 179 25 209
Pezuon Hlymaouje|MopaButika 112 317 2.243 2.672
u 3anaone Cpouje [Jomopascka 0 201 1.501 1.703
Pacuncka 52 251 172 476
L Pamxka 332 772 1.106
h lymammjcka 2.740 1.240 3.980
é Bopcka 8 6 14
E Bpannuescka 14 3 24 41
E 3ajeuapcka 0 150 150
© JaGnasmaa 0 61 128 189
I’;ij:l’zl’:”’ey"c’;’;;; Humascxa 12 85 261 358
IMuporcka 27 8 35
IMoayHaBcka 85 13 98
ITuumcka 109 1.369 1.484
Tomnuka 64 0 65
Yxynuo CPBHJA — JYTI' 216 5.252 8.212 13.680
YkynHo 335 8.675 14.673 23.684

I/I3B0pl ayTOpP. Ha OCHOBY IToAdaTaKa PCHYGHI/I‘-IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY
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4.2. Co/bHOTPrOBMHCKO MOCI0Bam-e ApBHe nHAYycTpUje y Cpouju

W3B03 M yBO3 Cy OCHOBHM M TOYETHH IIOKa3aTeJbH CIOJbHOTPIOBHHCKE pa3MEHE HEKe
MPUBpEJIE, OJHOCHO MPHUBPEIHE JeIaTHOCTH. Mel)yTuM, yKyIHa CIIMKa CIOJbHOTPTrOBUHCKOT
rociioBama J1001ja ce TeK Kajia ce U3B03 U yBO3 YIOpeZe, OAHOCHO CTaBe y OJIHOC, OMIIO /1a ce
riiela yKylHa CIIOJbHOTPTOBUMHCKA pa3MeHa (mpelcTaBjba 30Mp HW3BO3a U YBO3a) WIIHU
CIOJHbHOTPTOBUHCKHU OmiiaHC (IIpe/cTaBiba pa3iiuKy u3Mel)y m3Bo3a U yBO3a, OJHOCHO HETO
TProBUHCKHU pe3ynTar). ClioJbHOTPrOBUHCKHU PE3YITar je 3Havaja, jep je oapa3 MehyHapoaHe
KOHKypeHTHOocTH. CaMo TIpaHe Koje MMajy H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT U oarosapajyhe
MPOU3BOJIHE KaMaIlMTeTe MOTY OCTBApUTHU IMO3UTHBAH TPrOBUHCKH OwiaHc (cy(duuuT) u3
TPrOBHHCKE pa3MEHE ca Tpeay3ehnMa w3 Ipyrux 3emajba y YCIOBHMa OTBOpeHE H (ep
TPKUIITHE YTaKMUIIE.

VY 2016. ronquHM npuBpeiHa APYIITBA, KOja MOCIYjy Y 00JIaCTH JIpBHE HHAYCTPHje OCTBapuIIa
Cy CIIOJbHOTPrOBUHCKY pa3MeHy Yy BpenHoctu oxa 63,0 mupa. nunapa pagHuka (1,69%
CIIOJFHOTPrOBMHCKE pa3MeHe HepHUHaHCHjCKOor jaeina npuspezae). Kako je BpenHocT u3Bo3a
(39,3 mapna. nuHapa) nmpemaiiuia BpeJHoCT yBo3a (23,7 mipa. AMHApa), ApBHA MHIYCTpUja
CpOuje ocTBapuia je cyQHUUUT y CIIOJBHOTPIOBUHCKO] pa3MEeHM y BpeIHOCTH oA 15,6 mupa.
JMHApa, IITO je MO3UTUBHO YTHUIIAJIO HAa YKYIaH CIIOJbHOTPrOBUHCKU OuiiaHc, koju je y 2016.
roguHu Ouo y nedpunuty ox 456,3 Miapa. nuHapa.

I'paduxon 78: CTpyKTypa ClIOJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHa U TProBUHCKOT OuiiaHca (cyduuuTa)
JpBHE UH]IyCTpUje

15

= [IlymapeTeo ® ceua opeelia

= IIpepana opeeTa H NpOH3IBOIH
01 IpBETA

= [IpoH3B0Oea HAMEMTAja

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY nojaraka PemyOmudkor 3aBojia 3a CTaTHCTHKY

VY okBHpY JApBHE HMHAYCTpuje HajBehu OOMM CIIOJBHOTPrOBHHCKE pa3MEHe OCTBapHia Cy
MpUBpPEIHA JPYIITBA, KOja TIOCIY]y y 001acTu npoussoorwe Hamewmaja (35,9 mupa. nuHapa,
mro ynHu 57,0% CHOJEHOTPTrOBHHCKE pa3MEHE IpBHE WHIYCTpHje), a HajBehu cypumut
OCTBapuiia Cy MpUBPENHA JIPYIITBA U3 00IAaCTU npepade opsema u npoussoda o0 opeemd,
ocum namewmaja (8,2 mupa. nunapa - 52,3% cyduuura 1pBHE HHAYCTpH]E).

[IpuBpenHa npymrTBa Koja Mociyjy y 00JIacTH npepade Opsema u npou3e00a 00 0peema, 0Cum
Hamew/maja OcTBapuiia Cy 0OUM CIIOJBHOTPTOBHHCKE pa3MeHE Y BPEJHOCTH o1 25,3 Mipi.
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nuHapa (40,5% crosbHOTProBUHCKE pa3MeHe JApBHE UHAYCTPU]E), a IPUBPEIHA APYILITBA KOja
nociyjy y obnactu wymapcmea u ceuve apseha ocTBapuia Cy CliOJbHOTPTOBUHCKY Pa3MEHY Y
BpPEAHOCTH Of cBera 1,6 mipa. auHapa. OBa mpHUBpeIHA JIPYLITBA OCTBapHIIa Cy CyQUIUT y
BpeaHocTd of 901 Mui. nuHapa, WITO je 3HAYajHO Mame, HE camMo O] CypHUIUTa KOjU Cy
OCTBapuJia MpUBPEIHA IPYIITBA KOja MOCIY]y Yy 001acTu npepade opeema u npouzeooa oo
opeema, ocum Hamewmaja, Beh 1 01 IPUBPEIHUX APYIITaBa, KOja npouzeooe Hameuimaj, Koja
cy y 2016. rogqunu octBapmiia Cy(puIMT y BpeAHOCTH 0] 6,6 MIpA. AUHApa.

TunuuHo (mpocevyHoO) MPHUBPEIHO APYIITBO IApBHE uHAycTpuje y CpOuju ocTBapuiio je
CHOJBHOTPrOBUHCKY pazMeHy y 2016. roguHu y BpeiHOCTH of 8,2 MUJI. AMHApa 10 APYIITBY,
OoJHOCHO 1,9 Mui. quHapa MO pajHUKY, LITO YKa3yje Ja Mako c€ pajAu O INPHUBPEAHUM
Cy0jeKTMMa Mamer M3BO3HO/YBO3HOI' KalallUTeTa, €KOHOMCKE CHare 3HayajHO JONPUHOCE
CIOJFHOTPrOBUHCKOM OmitaHcy gomahe npuspene.

I'paduxon 79: IIpocedyna BpeIHOCT CHOJbHOTPrOBHUHCKE pa3MeHe JpBHE MHIYCTpHUje Impema
Opojy NPUBPEIHUX JIpYIITaBa U OpOjy 3al0CIEHUX paHUKA

18.000 3.000
16.000
2.300
14.000 2456
12,000 2.000
10,000
1.500
§.000
6,000 1.000
4.000 .
00 0
. , 1N
lvuzperee [lpepan: [lpowssomez  Ipewz [yuapersor  [lpepana Hpunm,u;ga ,me.
WeEZ  DpESTAN  HAMSNTEjE METVETOHA ceqappeefia  OpESTRM HaMEmTA)Z MELVCIPHJE
mpeefia  mpoHzEOmH TPOHIEONH O
onIpEeTa IpESTa

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY nojiataka PemyOmuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY

[TpuBpenna apymTBa qpBHE HHAYCTpHUje y 2016. roanHu ocTBapuiia cy Cy(puIuT y IpoceKy o
2,0 MuI1. AMHApA M0 APYUITBY, OJJHOCHO 462 XWJb. AMHApA 10 PAJHUKY, IITO yKa3yje Aa MaKO
ce pagu O IPUBPEJHUM CYOJeKTHMa Mame€ €KOHOMCKE CHAare, OHM 3HAu4ajHO JONPHHOCE
CMOJFHOTPrOBUHCKOM OmitaHcy pomahe npuspene.
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I'padukon 80: Ilpoceuna BpengHOCT CypHIMTa JPBHE MHAYCTpHje MpemMa Opojy MPUBPEIHUX
JpylITaBa u 6pojy 3arociIeHnuX pagHuKa
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2.031
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1000 00 154
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0
lllwaprm Mpepana Ipomsoxma [Ipema lllrmprm Tpepana Tlpomzoxma
Heceda ApEeTaH HAMEMT3]d EEIYCTPHEjA Hceda OpEETAE  EaMemTaja mwma
apeeha mpomsozm apeeha npomEBoaE o
03 apeeTa apsera

I/I3B0p2 4yYTOP Ha OCHOBY I1OJaTaKa PCHY6J'II/I‘IKOI‘ 3aB0OJla 3a CTATUCTUKY

[Ipema BenmuuMHU NPUBpENHHUX cyOjekara, Hajsehu OOHMM CIIOJBHOTPIOBHHCKE pa3MEHE Yy
JPBHO] UHIYCTPHUjU OCTBapuiIa Cy IpUBpe/iHa APYLITBA Koja nociyjy y cektopy MCIIII (49,1
mipa. nuHapa — 78,0% CroJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe JApBHE UHAYCTpHje), a 13,9 mupa. quHapa
(22,0%) crioJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe OCTBAapHIIa Cy BeJUKa mpey3eha.

I'paduxon 81: CTpyKkTypa CIOJBHOTPrOBUHCKE pa3MEHE JPpBHE UHYCTpHje MpeMa BEJINYMHU
MPUBPEIHUX JpYyLITaBa

————
Mana

20,7

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY nojiataka PemyOmuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY

VY oxBupy cexkropa MCIIII npsae uHIycTpuje HajBehu 0OMM CIIOJLHOTPrOBHHCKE pa3MeHe
OCTBapuia cy cpeima npemnyseha (26,5 mupa. aunapa - 42,1%). Mana npenyseha octBapuna
CY CIOJBHOTPrOBMHCKY pasMeHy Y BpeaHoctu on (13,0 muap. numnapa - 20,7%), MUKpo
npenyseha y Bpeanoctu on 6,0 mupa. auHapa (9,5%), a HajMamkbu 00UM CHOJEHOTPTOBHHCKE
pa3MeHe y OKBUPY JIpBHE MHAYCTPHje OCTBAPUIIH Cy npeny3eTHulu (3,6 mapa. quHapa - 5,7%
CIIOJBHOTPTOBHHCKE pa3MeHe IPBHE HHAYCTPH]E).
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Hajsehu cypunut y ipBHOj HHAYCTpUjH, IPeMa BEJIMYUHU IPUBPEIHUX cyOjeKkaTa, OCTBapuiia
Cy NpUBpEAHA IpYyLITBA Koja nociyjy y cekropy MCIIII (8,9 mupa. nunapa - 56,8% cydpunura
IpBHE UHAYCTpUje), a cybuuuT y BpeaHocTu ox 6,8 mupn. nuHapa (43,2%) octBapuia cy
BeJMKa npenyseha.

I'padukon 82: Crpykrypa cybuuura IpBHE HHIYCTpHUje MpeMa BEIMYMHU TMPUBPEIHUX
JpyITaBa

I/I3B0p: 4yYTOP Ha OCHOBY IIOJaTaKa PGHY6J'II/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTaTUCTUKY

V okBupy cexropa MCIIII npBHe unayctpuje Hajehu cyuIMT ocTBapuiia Cy Majia rnpenyseha
(3,8 mupa. aunapa - 24,5% cydunura npHe uHAycTpuje). Mukpo npenyzeha octBapuiia
cybuut y BpenHoctu ox1 2,1 mipa. nunapa (13,2%), npeny3eTHuiy y BpeaHoctu ox 1,8 mip.
muHapa (11,4%), a HajMawu cyQUUUT Yy OKBUPY JIpBHE MHIYCTpHUje OCTBapuia Cy Cpeama
npenyseha (1,2 mapa. aunapa - 7,7% cydunura JpBHE HHAYCTpH]E).

Tabena 52: OOuM CNOJBHOTPIrOBUHCKE pa3MEHE M BPEIHOCT Cy(UIUTa APBHE MHIYCTpUje
MpeMa BeTUYMHU MPUBPETHUX ApyIITaBa (y MUJI. TUHApPA)

YxynHo Tpenys- Muxkpo| Mana | Cpeamwa | MCIIII | Benuka
€THUIH
O0uM cnO/bHOTPrOBHHCKE pa3MeHe
JIpBHA HHAYCTPHja 63.010 3.562 5.987 | 13.052 | 26.523 49,124 | 13.886
[IymapcTBo 1 ceua npeeha 1571 160 381 368 435 1.345 226
lpepata ApBeTa i IPOHIBOMM | - ¢ 537 2406 | 3290 | 7.868 | 11.081 | 24644 | 892
oA ApBE€TAa, OCUM HaMCIITaja
[IpousBoama HaMelTaja 35.902 996 2.316 4815 15.007 23.134 12.768
Bpennocr cypunura

JIpBHA MHIYCTPHja 15.643 1.785 2.063 | 3.835 1.201 8.884 6.759
[ITymapcTBoO 1 ceva npBeha 901 105 271 193 252 821 80
Tpepaza appera it IPOMIBOMA | g 5 g7 1193 | 1176 | 2.898 | 2.153 | 7.420 767
OJ1 JIpBETa, OCHM HaMellITaja
ITpou3BO/IHH-a HAMEIITA]a 6.555 487 616 744 -1.204 643 5.913

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY nojiataka PermyOmuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY
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Hajsehn 006uM CHoOJbHOTPrOBHHCKE pa3MEHE y OKBUPY JIpBHE HMHIYCTpPHje OCTBapeH je y
peruony llymanuje u 3anaane Cpb6uje (29,4 mupa. nunapa — 46,6% CIOJBHOTPIOBUHCKE
pa3MeHe apBHE HHAYCTpUje). Y beorpaackoM pernoHy ocTBapeH je 00MM CIIOJbHOTPIOBUHCKE
pazMene y Bpeanoct o 11,9 mupa. aunapa (18,9%), a y peruony BojBoaune octBapeH je
00MM CHOJLHOTPrOBUHCKE pa3sMeHe y BpeaHoctu o 11,8 mupa. nunapa (18,7%).

Hajsehu cypuuut y okBUpYy IpBHE HHAYCTpHje OCTBapeH je y pervony lllymaauje u 3ananxe
Cpbuje (6,9 mupa. nunapa - 44,0% cydunura npBHe UHAyCTpHje). Y peruony JyxHe u
Uctoune Cpbuje octBapeH je cypuuur y Bpeanoctd on 5,0 mupn. aunapa (32,3%), a y
peruony BojBoaune octBapeH je cybuuut y BpenHoctu oxa 3,7 mupa. aunapa (23,9%).
JlepuuuT y CrioJbHOTPrOBUHCKO] pa3MEHHM ca MHOCTPAHCTBOM Yy OKBUPY JAPBHE MHIYCTpHjE
3abenexeH je camo y beorpanckom peruony (34,9 mui. nunapa).

I'paduxon 83: CTpyKkTypa CIOJBHOTPIOBUHCKE pa3MeHe U Cy(UIMTa IpBHE UHIYCTpU]jE TpeMa
PETHOHAIIHOM pacnopeny

* Beorpagckn perHoH
= Pernon Bojeogusne

= Pernon llymanuje u 3anagne
Cpéuje
Pernon Jvame 1 Heroune

Cpiuje

N3Bop: ayTop Ha OCHOBY MMo1aTaka PermyOaumdkor 3aBo/ia 3a CTaTUCTHKY

HajMamu 0o0MM CIOJBHOTPrOBHHCKE pa3MEHE Y OKBHPY JAPBHE MHIYCTpPHUje 3a0CNekKEH je Y
peruony Jyxue u Ucroune Cp6owuje (9,9 munpa. nunaapa — 15,7% CroJEHOTPrOBHHCKE pa3MEHE

JpBHE HHITYCTpH]jE).

VY 2016. ronuHA TIpeMa TEPHUTOPHjaTHUM oOiacTiMa, HajBehn 0OMM CIOJBHOTPTOBHHCKE
pa3MeHe y OKBHPY JAPBHE HHAYCTPHjE OCTBapwuia Cy MPUBpPEIHA IAPYIITBA KOja MOCIY]Y Y
Bbeorpaackoj (11,4 mapa. nunapa - 18,9% croJbHOTProBUHCKE pa3MeHe APBHE UHAYCTpPHU]E),
[Mymanujckoj (9,4 mupa. aunapa - 14,9%), MopaBuukoj (5,7 mupza. aunapa - 9,1%) u
[Tunmckoj obmactu (4,7 Mapa. gonapa - 7,4%), a HajHUKU NIPUBPEIHA APYIITBA KOja OCTY]Y
Ha teputopuju bopcke (19,1 mun. gunapa - 0,03%), [Tuporcke (42,4 mun. nunapa - 0,1%) u
Cpenmebanarcke obmactu (90,5 mun. nunapa - 0,1% crno/bHOTProBUHCKE pa3MEHE JIpBHE
WHIyCTpH]e).

Hajpehu cydunur y oxBupy IpBHE HHAYCTPHjE, MMOCMATpaHO IpeMa TEPUTOPH]ATTHUM
obacTrMa, OCTBapWIIa Cy MPUBpeIHA ApymTBa U3 JyxHoOauke (2,0 mupna. nuHapa - 12,7%
cypuuura npsue ungycrpuje), [Tunmcke (1,7 mapa. aunapa - 10,9%) u Pamke o6mactu (1,7
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miapa. auHapa - 10,7%), a aedunur cy 3abenexuia TpUBpeaHA APYIITBA KOja MOCTYjy Ha

teputopuju beorpancke (-34,9 mwit. nunapa), ITuporcke (-28,3 mun. auHapa) u bopcke

obmnactu (-8,7 MHII. AUHAPA).

Tab6ena 53: OOUM CIOJBHOTPTOBHHCKE pa3MeHe U CyDUIUT/ IePHUITUT IPBHE HHIYCTPH]E IpeMa

TEPUTOPHUjATHOM pacriopeay (y MHII. AUHApPA)

. . [IymapcTBo 1 Tpepana apsera [IpouzBoama JApBHa
Tepuropujaana jexuHULA 1 IIPOU3BOJH O . .
ceva apeeha HaMeEIlTaja HHAYCTpHja
JIpBeTa
Pernon Oobaacr pa3meHa cyumT pazMeHa [cyunmt pa3MeHalcyGui] pasMeHa | CyuIuT
Beozpaocku \p @ ancxa 42 41 | 6216 | 1.394 | 5682 |-1.470| 11.940 | -35
pezuon
3ananHobauka 158 103 252 144 324 182 734 429
% Jy)xHobOaHaTCKa 0 0 679 500 124 60 803 560
8 JyxHoGauka 320 (148 1.377 743 2.882 | 1.100 | 4.579 1.991
< BP €eUOM | Cepeprobanatcka| 0 0 686 225 | 503 | 129 | 1.189 | 354
= | Bojeooune
E CesepHoOauka 0 0 391 252 225 139 615 391
6 CpenmebaHaTcka 0 0 86 22 4 -4 91 18
Cpemcka 7 -1 778 338 2982 | -333 | 3.767 3
Yxynno CPBHJA — CEBEP 528 290 | 10.464 | 3.618 | 12.726 | -197 | 23.718 | 3.711
3naTubopcka 10 7 1.379 70 728 388 2117 465
Kony6apcka 9 -9 474 206 925 665 1.408 862
MauBaHcka 11 2 849 490 120 71 980 562
Pezuon
Iymaduje u|Mopasuika 459 235 1.674 | 1.040 | 3.600 | -887 | 5.733 388
32{";0{'6 TMomopascka 0 0 479 77 | 3.830 | 827 | 4309 | 904
pouje
Pacuncka 141 37 1.155 653 252 -93 1.548 597
Pamika 26 23 1.380 715 2.483 | 939 3.889 | 1.677
; HIymanujcka 5 5 4.604 -875 | 4779 | 2299 | 9.389 | 1.429
H
é Bopcka 1 1 13 -4 6 -6 19 -9
E Bpannuescka 239 211 147 141 98 51 485 403
[
6 3ajeuyapcka 1 -1 7 7 610 310 617 317
Pezuon  |Jabnannuxa 1 1 777 655 365 108 1.142 763
Jyorene u A anexa 45 21 304 | 135 | 1.083 | 561 | 1433 | 717
Hcmoune
Cpéuje  |TlupoTcka 1 -1 34 -20 8 -8 42 -28
IMoayHaBcka 0 0 480 310 78 52 558 362
ITuumcka 91 79 364 145 4212 | 1.474 | 4.667 1.698
Tommmuka 2 -1 952 824 0 0 954 823
Yxynno CPBUJA — JYT' 1.043 | 610 | 15.072 | 4.569 |23.176| 6.752 | 39.292 | 11.932
YkynHo 1.571 | 901 | 25.537 | 8.187 |35.902 | 6.555 | 63.010 | 15.643

N3Bop: ayTop Ha OCHOBY MojaTaka PemyOomudkor 3aBoja 3a CTATUCTHKY
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4.3. Ananu3a puHaHCcHjcKUX nepdopmancu u3adbpanux npeayzeha npBHe unaycrpuje

KonkypeHTHOCT JpBHE WUHAYCTpUje 30UPHHM je TPUKA3 KOHKYPEHTHOCTH IOjEAUHUX
npenyseha. Mako ce npenyseha npeHe unaycTprje Mel)ycoOHO pas3sivKyjy NpemMa BEeIUYHHH,
NIeJIaTHOCTH, CEAMILTY, CTapOCTH, BIIACHUIITBY, YCIEUIHOCTH W JAp. y HAcTaBKy paja ce
aHaIM3upa KOHKypeHTHOCT 12 u3abpanux npeayseha npeue nunaycrpuje (3un YHUBEp3a 100
VYxune, Omu Oru poo Bpanwhu-Uawak, Tpu Jeme nmoo Konapero-Kpasseso,
MunyruaoBuh noo MBamwuma, Illmuk Meepuma moo Weamwuna, Jema moo Jaromuna, Hosu
Hpeau KomOunar moo Cpemcka Mutposuna, Buca-npom moo Kamunxka, Ambanaxkepka 100
beorpan, JuBa /luBanu noo Bpamcka bama, Matuc noo MBawuna, ®opma Wneane noo
Kparyjesair), Ha OCHOBY BbMXOBHUX (pMHAHCH]CKHX TeppopMaHcH, Kako Ou ce Jo0uia jacHHuja
CJIMKa 0 KOHKYpEHTHOCTHU ApBHE nunayctpuje Cpouje.

Ananuza ¢unaHcujckux nepdopmancu 12 wuzabpanux mnpeayszeha ApBHE HHIYCTpUje Y
Cpbuju y 2017. ronunu nokasyje, Aa Hajsehu 6poj npeayseha nmociyje y ycioBuma:

- COJBEHTHOCTH (HECONBEHTHO je camo npeny3ehe Jlusa JluBanu noo u3 Bpamcke Oame),

- (uHaAHCHUjCKE paBHOTEXe (HECOJIBEHTHa Cy ueTtupu mpenyseha: MwumyruHoBuh 100
HBamuna, [lnuk MBepuna nmoo Meamwuia, Ambanaxkepka noo beorpan, /lupa JluBanu 1100
Bpamcka bama),

- HEJIMKBUAHOCTH (IMKBUAHA Cy camo nBa npexayseha: Tpu Jene noo Konapeso - KpasseBo u
®opma Uneane noo u3 Kparyjesua),

- BUCOKE 3a1y’K€HOCTH (HUCKO 3aayxeHa cy net npenyseha: 3UIT Yausepsan noo Yxuue, Onu
Oru noo Bpanuhu - Yauak, Tpu Jene noo KonapeBo-KpasseBo, Jena noo Jaronuna u ®opma
Wneane KparyjeBai, 10K Cy ocTania ceam npey3eha BUCOKO 3a1ykeHa) U

- penTabunHocTu (ca ryoutkom y 2017. ronuHu mocnoBana cy camo aBa mpenyseha: [muk
Wsepuna noo Meawuna u Jluea Jlusanu u3 Bpamcke bame).

Haj6ome ¢unancujcke neppopmance umajy npenyseha Tpu jene nmoo KonapeBo-Kpasseso
(mamo mpenysehe u3 obmactu npepane apseta) u @opma Uaeane moo Kparyjepan (Benuko
npenysehe - npousBohauy HamemTaja), kao u 3UIT YHusepsan noo Yxwuue, Omu Oru 100
Bpanuhu - Yauak (mano npenysehe - npousBolhauu HamenTaja) u Jena 1oo Jaroguna (cpefmbe
npenyzehe - mpousBolhau Hameltaja), a Hajcnabuje (uHaHCHjcke mnepdopMmMaHce UMajy
npenyseha Jlusa Jlusanu noo u3 Bpamcke bame (Benuko npeaysehe - mponssohau Hamerraja)
u Ik UBepuma noo MBamuna (cpenme npenysehe koje ce 6aBu mpepajgomM JpBeTa).

30upHO mocmarpaHo, Hajsehu mpoOieM ca KOjuM ce cyouaBajy m3zabpaHa mpeayseha npBHe
MHAYCTpHje CY HUCKA JUKBUAHOCT (HecrocoOHOCT mpeay3eha aa y poky u3mMupyjy obasese),
1ITO je WupHu npobieM ca KojuM ce cyouaBa BehuHa mpenyseha, koja mociyjy Ha nomahem
TPXKUILTY U KOjU je HajBehuMm genom mpeHeT u Ha mpexayseha npsHe unayctpuje. Cnenehu
npobJeM ca KojuM ce cyodaBa BehrHa mocMaTpaHux npeayseha IpBHE HHIYCTpHU]jE j€ BUCOKA
3ay’KEeHOCT, IITO je Takohe, y BeluMKOj MepH KapakTepucTuka 3a BehuHy mnpemyseha y
NpUBpPEIN U Ofpa3 je HMBOA Pa3BUjEHOCTH M YyCJOBa MOCJIOBama y jaomahoj mpuBpeau.
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[IpobnemM NHMKBUIHOCTH M BUCOKE 3ay)KCHOCTH KOJI MHOTHX mpemay3eha 0BOIM H 10
HapyiieHe (UHAHCHjCKE paBHOTEXE, Koja ce orjiena y HeMOrYhHOCTH Ja ce JyrOpOYHHUM
M3BOpHMA MOKPUBA IEJIOKYITHA CTajlHA MMOBHHA M JIEO BPEJIHOCTH OOPTHE UMOBHHE, TAKO J1a
ce KoJ 3HavajHor Opoja mpeayseha mpeocrana cTajiHa UMOBHHA M YKYITHA BPETHOCT OOpTHE
MMOBHHE (PMHAHCHpPA M3 KPATKOPOUYHHX M3BOPA, IIITO je 3a OBa mpeay3eha eKOHOMCKH Mambe
WCIUIATHBO M BPIIIM 3HAYajaH MPUTHCAK HA BbUXOBY PEHTAOMIHOCT M NPECTaBba OMACHOCT 32
HBUXOB JIyTOPOYHH OTICTAHAK.

Tabena 54: ®dunancujcke nepopmance mzadpanux npenayseha apeHe mHAycTpHje y 2017.

TOJIMHH.
DdunaHcHjcke mepdhopMaHce
Hasus Benuunna e Eison
ConBe- |[DHHAHCH]CKY
npexnyseha  mpenyseha ) UTMKBUIHOCT3a My KeHOCT PEHTa0UITHOCT
HTHOCT ABHOTEXA
Burn YHuBep3an MaTO HponsBogH)a + + _ + +
Yoxuue HaMEIITaja
Omnu Oru
Ao HponsBogH)a o P _ + +
Bpauuhu-Yayak HameliTaja
. IIpepana
[Tpu jene KpasbeBo | Mano i i i i i
JpBeTa
MunytuHOBHA IIpepana
Y Maso bepan + = - - +
Bamuia JipBeTa
[k nBepuia IIpepana
pHH cpenme pepaz + = = =
Bamuma JpBeTa
IIpousBoama
Jena Jaroguna cpenmbe p a1 + + + +
HaMelTaja
HoBu npBHU
IIpepana
koMOmHAT CpeMcKa| cpenme bepan A + - +
JpBeTa
MutpoBuna
Buca-npom IIpepana
P cpenme bepan + + = +
Kammxa JipBeTa
IAMObanakepka IT
p BEJIUKO bepana + = = +
beorpan JipBeTa
WBa TUBAHU 1T
flusa 1 BEJIUKO POM3BONA - - - -
Bpamcka bama HaMellTaja
IIpousBoama
Martuc MBamuma BEJINKO pous QH + + - +
HaMelITaja
Dopma uzeane [TpousBoama
P . " BEJIMKO p )1 + + + +
Kparyjesart HaMelTaja

Hanowmena: *3Hak + 03Ha4aBa HUCKY 3ay’KEHOCT, a 3HaK - BUCOKY 3a/1y>KEHOCT.
N3Bop: oOpauyH ayTopa, Ha OCHOBY (PMHAHCH]CKHUX U3BEIlTaja M0jeJMHauYHuX npeay3eha.

[Topen mpobiema U KOHKYPEHTCKUX c1abocTu ca KojuMa ce cycpehy mzabpana mpemyseha
JIpBHE WHIYCTpUje, Pe3ydTaTH MPETXOJHE aHamu3e TMoka3yje Aa BehumHa oBuX mpemy3eha
MOCITyje COJIBEHTHO M peHTabunHo. PeHTabumHo mocnoBame mnpeayszeha je 3HadajHO, jep
yKa3yje Jla OCTOjH TPKUIIITE 33 IbUXOBE MPOM3BOJIC U J]a CY OHA JJOBOJHHO KOHKYPEHTHA J1a Ha
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aJiekBaTaH HAYMH 33/I0BOJbE TPaXy Yy YCIOBHMMA IIoOaliHE KOHKypeHLHje mpeayszeha u3
JIPYTUX 3eMajba.

VY HacraBKy ce aHanu3upajy ¢uHaHcHjcke nepdopmance 12 m3abpanux mnpemyseha npBHe
WHIYCTpHje, Kako OM ce Ja0 MOojeIuHAYHU MpHKa3 KUXOBE KOHKypeHocTH. Tabema ca
noganuMa (pMHAHCH]CKOT ITOCI0OBaka HaBeICHUX Mpeay3eha Hajlaszu ce y mpujory 0poj 2. oBor
pana.

3UIT YHUBEP3AJI 10O YXXULIE

Odunancujcka anamuza npenyseha 3UIT YHUBEP3AJI OO w3 Yxkwuuna, y 2017. ronunu
yKa3zyje Ha COJIBEHTHOCT, IYrOopouyHy (DHMHAHCHJCKY PaBHOTEXY, HEIMKBUIHOCT, HHUCKY
3a]ly’>KEHOCT U PEHTA0MIIHO MOCIOBALE.

Y cmpykmypu nocnoene umogune craiHa IMOBHHA yuecTBY]y ca 28,7%, a oOpTHa ca 71,3%.
VY okBUpY OOpTHE MMOBHUHE, 3aJIUX€ Y4ecTBY]y ca 65,8%, a KpaTKOpo4yHa MOTpaKuBama,
IUTACMaHM U TOTOBUHA yuecTBY]y ca 34,2%.

Y empykmypu uzeéopa cpedcmasa xanutan ydectByje ca 49,2%, a mo3ajMibeHa cpelcTBa ca
50,8%. yropoune obaBe3e y CTPYKTYpH I03ajMJbEHUX CpeICTaBa ydecTByjy ca 22,5%, a
KpaTKopo4yHe o0aBe3e yuecTByjy ca 77,5%. ObaBe3e u3 nocioBama yuecTByjy ca 76,0 %, a
KpaTKopo4He (puHaHcHjcKe o0aBe3a yuecTByjy ca 24,0% y KpaTKOpo4HHUM oOaBe3ama.

[Ipenysehe mocnyje y yciaoBuma (uHaHCcHjcke paBHOTexe. Jlyropouna ¢uHaHCHjCKa
crabuiaHocT npeayseha y 2017. rogunu je MoBoJbHA, a AYTOPOYHUM M3BOPHMA TIOKPHBEHA CY
LIEJIOKYITHA OCHOBHA CPE/CTBA U JI€0 BPEJHOCTH OOPTHE UMOBHHE.

Henuxeuonocm - Yxynne obasese unHe 71,4% BpeaHocTn oOpTHE MMOBUHE U MpeBa3Mia3e
BpenHoCT KanuTana. Jlyropoune oGaBese unHe 21,8% 1M03ajMJbeHUX U3BOPA U Y MOTIYHOCTH
ce cacrtoje oA AyropouHux kpenurta. KpaTkopoune obGaBe3e cy 3a 63,5% Behe on
KpaTKOPOYHMX MOTpaKMBamka M IJIaCMaHa, J0K cy obaBe3e mpema aobaBibaunma 3a 39,4%
Behe o1 moTpakuBama of] Kynaua. HoBuanum cpenctBuma nokpuseHo je 3,2% KpaTKoOpOouHUX
obase3a. OnmTH panuo JUKBUIHOCTH je 1,79, a peayumpanu panuo JukBuaHoctd je 0,61 u
nokasyje aa npeaysehe He Moxe fa u3Mupu 39% KpaTKopoyHHX 00aBe3a.

Penmabunno nocnosarve - Ilpenysehe je y 2017. ronnHu NocioBajio MO3UTHBHO U OCTBAPUIIO
HeTo n1o6ut of 1,0 muit. quHapa (29,5 Xxusb. AuHaApa 1o pagHuky). OcTBapeHa HeTo JOOUT YMHU
1,0% yxynnor mpuxona u 1,6% xanutana. JloOUT je ocTBapeHa y CBUM MOAOMIaHCHUMA
NPUX0Ja U pacxoja, OCUM y MoAOMIaHCY (PMHAHCHU]CKU MTPUXOIU M PAaCcXO/IH, I/l j€ OCTBApPEH
ryourtak ox 764,0 xuse. AuHapa. Y nmoaOMIIaHCy MOCIOBHU MPUXOM U PacX0/d, OCTBAPEHA je
no6ut ox 1,7 MuiL. [uHApa, a y MoA0MIAHCY OCTAIN IPUXOAN U PACXOAM Y U3HOCY 01 121 Xusb.
muHapa. [locnoBame npenyseha Huje onrepeheHO KyMylIMpaHUM T'yOUTKOM M3 HPETXOJHOT
nepuoja.

155



Cphan Mumhesuh JIOKTOPCKA JIUCEPTALIUJA

OJIM OI' XXI 100 BPAHU'RU - YHAYAK

®dunancujcka ananmza npeayseha Omu Oru XXI moo u3 Bpanmha - Yauka, y 2017. roguau
yKa3zyje Ha COJIBEHTHOCT, IYrOopouyHy (DHMHAHCHJCKY PaBHOTEXKY, HEIMKBUIHOCT, HHUCKY
3a]ly’>KEHOCT U PEHTA0MIIHO MOCIOBAbE.

Y empykmypu nocnosne umosune cTaiHa UMOBHHA y4uecTBY]y ca 54,4%, a oO6pTHa ca 45,6%.
VY oxBupy 00pTHE UMOBHHE KPATKOPOYHA MTOTPAXKUBaka, IJIACMaH! ¥ TOTOBHHA YYECTBY]Y ca
53,9%, a 3anuxe ca 46,1%.

YV cmpykmypu uzeopa cpedcmasa xanutan ydectByje ca 73,8%, a 1moszajMibeHa CpelCcTBa ca
26,2%. I1o3ajMibeHN U3BOPU CE y MOTIIYHOCTH cacToje o KpaTkopouHux ob6asesa (100,0%),
Koje ce cacroje u3 obaBe3a u3 nocioBama (39,5%), kpaTkopouHux (uHaHCHjCKUX o0aBe3a
(44,4%) n octanux KpatkopouHux ob6asesa (8,3%).

[Ipenysehe mocnyje y yciaoBuma (uHaHCcHjcke paBHOTexe. Jlyropouna ¢uHaHCHjCKa
crabuiaHocT npeayseha y 2017. rogunu je MoBoJbHA, a AYTOPOYHUM M3BOPHMA TIOKPHUBEHA CY
LEJIOKYITHa OCHOBHA CPEZCTBA U /IO BPEIHOCTH OOPTHE MIMOBHHE.

Henuksuonocm. VYxynne o6aBe3e uuHe 35,5% BpeaHocTH KamuTana, ogHOCHO 57,4%
BpeaHOCTH oOpTHEe MMoBHHE. Kpartkopoune obaBesze cy 3a 14,0% Behe o1 KpaTKOpOYHUX
MOTpaKUBamka U IJIaCMaHa, JIOK o0aBe3e mpema jgo0aBibaunma YuHe 47,9% moTpakuBama 01
kynana. HoByanum cpencrBuMa nokpuseHo je 5,1% kpaTkopoynux oOaBe3za. OOty panuo
JTUKBHUIHOCTH je 1,74, a penyuupanu paiuo JukBuAHOCTH je 0,94 u nmokasyje na npenysehe He
MO3Ke Ja U3MHUpHU 6% KpaTKOpouyHUX 00aBe3a.

Penmabunno nocnosare. Ilpenysehe je y 2017. roauHu MocaoBajgo MO3UTHBHO U OCTBAPHIIO
HeTo 100uT on 23,4 mui. aunapa (508,6 xub. nuHapa o pagHuky). OcTBapeHa HETO JOOUT
yuHu 12,4% ykynsor npuxona u 20,9% kanurana. JJoOuT je ocTBapeHa y CBUM MOoAOMIaHCUMaA
IIPUX0Ja M pacxo/a, OCUM y MOAOMIaHCY (PUHAHCH]CKU PUXOAMN U PACXOJH T'JIe jé OCTBApPEH
ryourtak oz 534,0 xusb. 1uHapa. Y noJ0uIaHCy MOCIOBHHU IMPUXOAN U pacXoJid OCTBAapeHa je
n06ut oz 26,6 MUIL. TMHAPa, a Y NOJOUIaHCY OCTAJIM IPUXOJIU U PACXOH y U3HOCY 0o 1,3 Mut.
nuHapa. [locnoBame npenyseha Huje onrepeheHO KyMylIMpaHUM T'yOUTKOM M3 HPETXOAHOT
nepuoja.

TPU JEJIE 10O KOHAPBO - KPAJBEBO

dunancujcka aHanuza npenyseha Tpu Jene noo u3 Konapesa - Kpamsesa y 2017. rogunu
yKa3yje Ha COJBEHTHOCT, JAyropouHy (UHAHCHjCKY pPaBHOTEXKY, JHMKBHIHOCT, HHCKY
3aJy’KEHOCT U PEHTaOMIIHO MOCIIOBAE.

YV ecmpykmypu nocnosre umosune cTaiHa UMOBHHA yuecTBY]y ca 50,9%, a oOpTHa ca 49,1%.
VY okBUpYy 0OpTHE UMOBHHE KPATKOPOYHA MOTPAXKUBaka, IJIACMaH! ¥ TOTOBHHA YYECTBY]Y ca
50,9%, a 3amuxe ca 49,1%.

YV cmpykmypu uzeopa cpedcmasa xanutan ydectByje ca 73,6%, a mozajMibeHa CpelcTBa ca
26,4%. Jlyropoune o0aBe3e y CTPYKTypHW MO33jMJBEHHX Cpe/icTaBa yuecTBYjy ca 47,6%, a
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KpaTKopo4He oOaBe3e yuecTBYjy ca 52,4%. ObaBese U3 mocioBama y4ecTByjy ca 62,2%, a
KpaTkopouHe (puHaHcHjcke o0aBe3a yuecTBYyjy ca 33,7% y KpaTKopouHUM oOaBe3ama.

[Ipeny3ehe mocnyje y ycimoBuma QuHaHCHjcKe paBHOTeXke. JlyropodyHa ¢uHaHCHjCKa
crabmiHoct npeayseha y 2017. ronuHu je IOBOJbHA, a JyTOPOYHUM M3BOPHMA MOKPUBEHA CY
IIEJIOKYITHA OCHOBHA CPEJICTBA M JIEO BPETHOCTH OOPTHE UMOBHHE.

Jluxeuonocm - YxynHe ob6aBese unHe 35,9% BpeTHOCTH KanuTaja, OqHOCHO 52,7% BpeTHOCTH
oOptHe uMoBuUHE. Jlyropoune o6asese unne 47,7% M03ajMIbEHUX U3BOPA U Y MOTIYHOCTH C€
cacroje oj JayropouyHux kpeaurta. Kpartkopoune oOaBese umHe 52,3% KpaTKOPOUHHUX
MOTpakMBama M IlacMaHa, 0K o0aBese npema jaobaBbaunma unHe 46,2% noTpaxkuBama O]
kynana. HoByanum cpencrBuMa nokpuseHo je 7,4% kpaTkopoyHux oOaBe3a. OOIITH panuo
JUKBHUJIHOCTHU je 3,62, a peayuupaHu paiuo JUKBUAHOCTH je 1,84 u mokasyje na npeaysehe
MOJK€ y MOTHYHOCTH J]a U3MUPH KPaTKOpPOUYHE 0OaBese.

Penmabunnocm - llpenysehe je y 2017. ronvHu MOCIOBajIo0 MO3UTUBHO U OCTBAPHIIO HETO
no6ut ox 33,5 mun. aunapa (929,5 xwb. AuHapa o pagHuky). OcTBapeHa HETO JOOUT YMHU
9,5% yxkynHor mpuxona u 8,2% xanurtana. JJoOUT je ocTBapeHa y CBUM IOJ0MJIAHCHMA
MpHUX0Ja U pacxona. Y moAaOUIaHCy MOCIOBHH MPUXOIN U PAaCXOJU OCTBApeHa je JOOUT Of
34,7 M. nuHapa, y noaouiancy GUHAHCHjCKU MPUXOIU U PacXOIu OCTBapeHa je JOOUT o
883,0 xusb. TuHApa, a y MOAOUIaHCY OCTaIN MPUXOIU U PACXOIH y U3HOCY 011 2,9 MUII. AUHApA.
[TocnoBame npenyseha Huje ontepeheHO KyMyIUpaHUM I'YOUTKOM M3 IMPETXOTHOT Meproa.

MUJIYTUHOBW'R 100 NUBABULA

dunaHcHjcka aHanu3a npenyseha MunytunoBuh 1oo u3 Meamwune y 2017. roausu ykasyje Ha
COJIBEHTHOCT, O/ICYCTBO IyrOopo4yHe (PMHAHCH)CKE PaBHOTEXKE, HEIUKBHUIHOCT, 33 1yKEHOCT U
PEHTAOMITHO TIOCIOBAE.

Y cmpykmypu nocnosne umogune ctaiHa U 0OpTHa UMOBHMHA y4YECTBY]y PaBHOMEPHO ca IO
50,0%. Y oxBUpY 0OpTHE IMOBHHE 3alIUX€ yueCcTBY]Y ca 58,6%, a KpaTKOpOUYHa MOTPaXKHUBambA,
MJIaCMaHU ¥ TOTOBHHA y4ecTBY]jy ca 41,4%.

YV empykmypu uzeéopa cpedcmasa xanutan ydectByje ca 30,8%, a mo3ajMibeHa cpejcTBa ca
69,2%. ITo3ajMibeHa cpeJicTaBa ce y MOTIIYHOCTH cacToje U3 kpaTkopouHux o6asesa (100,0%),
HajBehuM genoM ce cacroje M3 obaBe3a u3 mocinoBawma (93,8%), NOK KpaTKOpodHe
¢uHaHcHujcke obaBe3a yuecTByjy ca 3,1%.

[Ipenyzehe MunyrtunoBuh goo y 2017. romuHu mnociyje y yciaoBUMa (pUHaHCHjCKe
HEpaBHOTEXe, TaKo Ja je IyropoyHa (HUHAHCHjCKa CTaOWIHOCT mpeay3eha HeEmoBOJbHA.
Jlyropo4Hu M3BOPH MOKPHUBAjy caMo €0 BPEIHOCTH CTaTHE MMOBHHE Tako Jia ce MpeocTalia
CTaJIHa UMOBMHA M YKYITHA BPEAHOCT OOPTHE UMOBHHE (PMHAHCUPA U3 KPATKOPOUHUX U3BOPA.

Henuxsuonocm - YxynHe obaBesze 2,3 myTa mpeBa3uia3e BPEIHOCT KamuTaia, OAHOCHO 1,4
myTa BpeIHOCT 0OpTHE nMoBHHE. KpaTkopouHe o6aBese cy 3a 3,4 myTta Behe o KpaTKOpOUHHUX
MoTpakMBamka W IUIaCMaHa, JOK obOaBe3e mpema nobOaBhaunMa 5,4 myTa mpeBa3uiaze
nmoTpakuBama oJ Kynara. HoBuanuMm cpenctBuma mokpuBeHo je 11,8% kpaTkopouHux
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obape3a. OmmTu panuo JUKBUIHOCTH je 0,72, a pemyrupanu panuo JukBuaHocTy je 0,30 u
nokasyje z1a npenysehe He moxxe aa usmupu 71% kpaTkopoyHux obaBesa.

Peumabunnocm - Tlpenysehe je y 2017. roauHM MOCIOBAJIO MO3UTHBHO M OCTBAPHIIO HETO
nobut ox 631 xusk. nuHapa (157,8 xusb. nuHapa 1o pagHuky). OcTBapeHa HETO JOOUT YMHH
2,0% ykynHor npuxona u 22,4% kanurtana. JJoOUT je ocTBapeHa y CBUM MOAOMIaHCHMA
MIPUX0/1a U PAcXo/la, OCUM y MOJOUIAHCY OCTaIH IPUXO/IU U PACXO/IH /1€ je OCTBApEH I'yOUTaK
011 490,0 xusb. TuHApa. Y Moa0uIaHCy MOCIOBHH MPUXOAHM M PACX0JId OCTBApEHa je JOOUT 01
1,2 Mmui. nuHapa, a y noadunaHcy (pUHAHCH]CKU MPUXOIU U pacxolau y u3Hocy of 3,0 Xub.
nuHapa. [locnoBame mpenyseha Huje onTepeheHO KyMylIHpaHUM T'yOUTKOM W3 IMPETXOJHOT
nepuoa.

HITNK UBEPULIA JIOO UBABUIIA

Ounancujcka ananuza npenyseha [nuk Usepuna noo u3 Mamune y 2017. roguHu ykasyje
Ha COJIBEHTHOCT, OJCYCTBO JAYrOpouHe (PMHAHCHUJCKE PABHOTEXE, HEITUKBUIHOCT, BHUCOKY
3aJy’KEHOCT U HEPEHTAOMIIHO [TOCTIOBALE.

Y cmpykmypu nocnoene umogune craiHa IMOBHHA yuecTBY]y ca 81,6%, a oOpTHa ca 18,4%.
VY okBHpY 00pTHE UMOBHHE KPaTKOPOYHA MOTPaXHBamwa, INIACMAHN U TOTOBUHA YUECTBY]Y ca
52,8%, a 3anuxe ca 47,2%.

YV ecmpykmypu uzeopa cpeocmasa xanutan ydecTByje ca 8,9%, a mozajMibeHa CpeicTBa ca
91,1%. [yropouHe obaBe3e y CTPYKTypH M033jMJBEHHX CpelicTaBa yuecTByjy ca 76,0%, a
KpaTKopo4yHe obOaBese ydecTBYjy ca 23,7%. OGaBe3e u3 mociaoBama y4yecTByjy ca 91,4%, a
KpaTKopo4He (pMHaHCH]jCKe 00aBe3a yuecTByjy ca 2,6% y KpaTKOpOUHUM oOaBe3ama.

IIpenyzehe y 2017. ronuHu mociyje y ycioBuMa (pUHAHCHjCKE HEPAaBHOTEXKE, TaKO Ja je
IyropodHa (puHaHCHjCKa cTaOMIHOCT npeay3eha HermoBosbHA. JyropoyHu U3BOPU MOKPHUBA]Y
caMo JIe0 BPEIHOCTH CTajlHE MMOBHHE TaKO Jla ce IMpeocTaja CTaJlHa MMOBHMHA M YKYITHA
BPEIHOCT OOpTHE UMOBHHE (PMHAHCHPA U3 KPATKOPOUYHUX U3BOPA.

Henuxeuonocm - Yxynue o6asese 10,0 myra npeBa3uiiaze BpeJHOCT KamuTaaa, 0JJHOCHO 5,0
myTa BpelHOCT 0OpTHe nMoBHHE. Jlyropoune obasese unHe 76,0% no3ajMIbeHUX U3BOpa Uy
MOTIIYHOCTH C€ cacToje oA oOaBe3a NMpeMa MAaTUYHUM M 3aBHCHUM IIPaBHUM JIMLKMA.
Kparkopoune o0aBese cy 3a 2,2 myta Behe 01 KpaTKOPOYHHUX MOTPaXKMBamba U IMJIACMaHa, 10K
cy obaBese npema gob6aBspaunma 3,0 myra mpeBaszuiase MoTpakuBama oj Kymana. HoBuana
CpeZACTBa Cy HEJ0BOJbHA 3a MMOKPUBAKE KPATKOPOUHUX 0OaBe3a. OMIITH palno JUKBUIHOCTH
je 0,85, a penyuupanu pauno nukBugaHocTH je 0,45 u mokasyje na npenysehe He Moxe na
u3Mupu 55% KpaTtkopouyHux obOaBesa.

Hepenmabunno nocnosare - Ilpenyzehe je y 2017. romguHM mHOCIIOBaJIO HETaTUBHO U
3abenexusio ryoutak ox 148,0 mun. nunapa (1,4 Mui. 1uHapa 1o pagHHKY). 3a0esexeHn
tekyhu ryoutak unnu 16,1% yxynsor npuxona u 70,4% xanutana. ['yOutak je 3a0enexeH y
CBUM MOAOMJIAHCHMA TMPHXO0Ja M Pacxosa, OCUM y MOJOHJIAHCY (UHAHCUJCKU MPUXOIH U
pacxo/u rie je ocTBapeH Jo00HuTaK o1 57,5 Muil. AuHapa. Y noaduIaHcy NOCIOBHU MPUXOAU U
pacxoau 3a0enexeH je ryoutak ox 115,0 Mui. aunapa, a y noaOMUIaHCy OCTaIM MPUXOIU U
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pacxonmu y wu3Hocy on 90,2 mun. nunapa. IlocnoBame mnpenmyszeha je onrepeheno u
KYMYJIMPaHUM I'YOUTKOM M3 IPETXOAHOT niepuoaa ox 1,6 mupa. nunapa (15,0 Mui. nuHapa mo

pagHUKY).

JEJIA JATOJUHA 100 JATOAMHA

dunaHcujcka aHanmm3a npenyseha Jena Jaroguna 100 u3 Jarogune y 2017. ronuan ykasyje Ha
COJIBEHTHOCT, IyropouHy (DMHAHCHJCKY PaBHOTEXY, HEIUKBHIHOCT, HUCKY 3aIyKEHOCT U
PEHTAOMITHO MOCTIOBAE.

Y empykmypu nocnosne umosune cTaiHa UMOBHHA Y4ecTBY]y ca 58,2%, a 0O6pTHa ca 41,1%.
Y okBupy OOpTHE HMMOBHMHE 3alluXe y4decTByjy ca 66,4%, KpaTKopouHa MOTPa’KMBamba,
IJIaCMaHU U TOTOBHHA y4ecTBY]jy ca 33,6%.

Y empykmypu uzeéopa cpedcmasa xanutain ydecTByje ca 68,1%, a mo3ajMibeHa cpelcTBa ca
33,9%. Jlyropoune obaBe3e y CTPYKTYpH I033jMJBEHHUX cpelicTaBa yuecTByjy ca 51,2%, a
KpaTKopo4yHe obOaBese ydecTBY]y ca 47,4%. OGaBe3e u3 nocioBama ydyecTByjy ca 70,0%, a
KpaTKopo4He (puHaHcHjcKe oOaBe3a yuecTByjy ca 20,2% y KpaTKOpo4HHUM oOaBe3ama.

[Ipenysehe mocnyje y yciaoBuma (uHaHCcHjcke paBHOTexe. Jlyropouna ¢uHaHCHjCKa
crabuiHocT npeayseha y 2017. rogunu je moBoJbHA, @ AYTOPOYHUM H3BOPHMA IIOKPHUBEHA CY
LEJIOKYITHAa OCHOBHA CPEZCTBA U JIe0 BPEIHOCTH OOPTHE MIMOBHHE.

Henukeuonocm - Yxynne oOaBese uuHe 46,8% BpeaHOCTH KamuTania, ogHOCHO 77,6%
BpeHOCTH OOpTHE MMOBHHE. J[yropoune o0aBeze umHe 51,2% mo3ajMJb€HUX H3BOpa Uy
MOTIYHOCTHU C€ CacToje 0]l AyropouHux kpeaurta. Kparkopoune obasese cy 3a 22,9% Behe on
KpaTKOPOYHMX MOTpaKMBamka M IJIaCMaHa, J0K cy obaBe3e mpema aobaBibaunma 3a 59,7%
Behe oJ mnoTpaxkuBama oJ Kymnama. HoBuanuMm cpenctBuma mnokpuBeHo je 44,2%
KpaTKOpO4YHMX oOaBe3a. OmmTH paiuo JIMKBUIHOCTH je 2,72, a  peayuupaHd paiuo
mukBuaHocTH je 0,91 u mokasyje ma mpenysehe He Moxke Aa u3mupu 9% KpaTKOPOUHUX
obaBe3a.

Penmabunnocm - Ilpenysehe je y 2017. roauHu mociaoBajao MO3UTHBHO U OCTBAPHIIO HETO
no6ut ox 135,3 mun. aunapa (708,3 xusb. AuHApa o pagHUKy). OcTBapeHa HETO JOOUT YHMHU
12,3% yxkynHor npuxona u 16,5% xanurana. J[oout je ocTBapeHa y CBUM MOAOMIaHCHUMA
IIPUX0JIa ¥ PACX0a, OCUM Y ITOOMIIAHCY OCTAIM MPUXOAN U PACXO/IH I/I€ j€ OCTBapeH I'yOUTaK
on 12,5 mun. nunapa. Y moa0uiaHCy MOCIOBHU MPUXOIU U PACXOJU OCTBapeHa je JOOHUT of
166,0 Mu. quHApa, a y no0ouIaHcy GUHAHCH]CKU MPUXOU U PacXoau y U3HOCY 01 6,2 MUIL
muHapa. [locnoBame npenyseha Huje onrepeheHO KyMylIMpaHUM T'yOUTKOM M3 HPETXOJHOT
nepuoja.

HOBMU JIPBHU KOMBUHAT 100 CPEMCKA MUTPOBULIA

dunancujcka aHanuza npenyseha HoBu apBHu komOuHaT 100 u3 Cpemcke Mutposuie, y
2017. roquHM yKa3yje Ha COJIBEHTHOCT, JYTOpOYHY (PMHAHCH]CKY PAaBHOTEXY, HETMKBUAHOCT,
3aJy’KEHOCT U PEHTaOMIIHO MOCIIOBAE.
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Y empykmypu nocnosne umosune cTaiHa UMOBHHA y4uecTBY]y ca 77,3%, a oO6pTHa ca 22,7%.
VY okBHpy 0OpTHE MMOBHHE 3aJIUXE YYeCTBY]y ca 72,6%, a KpaTKopouyHa IMOTPa)KUBamba,
IJIaCMaHU U TOTOBHHA y4ecTBY]y ca 27,4%.

Y empyxmypu uzeéopa cpeocmasa xanutan ydectByje ca 58,2%, mozajMibeHa cpencTBa ca
35,6%, a oioxkeHe nopecke obasese ca 6,2%. Jlyropoune ob6aBese y CTpYKTypH 1103ajMIbEHUX
cpencraBa yuecTByjy ca 61,2%, a kpaTtkopoune obOaBeze ydecTByjy ca 35,1%. OOaBese u3
nociioBama ydectByjy ca 20,4%, a kparkopouHe ¢puHaHCHjcKe o0aBe3a yuecTByjy ca 58,5% y
KpaTKOpPOYHHUM 0OaBe3ama.

[Ipeny3ehe mnocnyje y ycmoBuma (uHaHCHjcke paBHOTexe. JlyropoyHa QuHaHCHjCKa
crabmiHocT npeayzeha y 2017. ronuHu je IOBOJbHA, a JYTOPOYHUM W3BOPHMA MOKPUBEHA CY
IIEJIOKYITHA OCHOBHA CPEJICTBA M JICO BPETHOCTH OOPTHE UMOBHUHE.

Henuxeuonocm - Yxynne obasese unuHe 61,1% BpenHocty kanurana u 1,6 myra npepasuiase
BpEAHOCT 00OpTHe MMoOBHHE. JlyropouHe obOaBe3e unmHe 61,2% mMo3ajMibeHUX H3BOpa U Y
MOTIIYHOCTU C€ cacToje oJ obaBe3a MpemMa MaTUYHHUM M 3aBUCHHM IPaBHUM JIMLUMA.
Kpatkopoune o6aBese cy 3a 2,0 myra Behe o1 KpaTKOPOUHUX MOTpaKUBaka U IJIacMaHa, TOK
cy obaBe3e mpema nobaBibauuma 3a 11,1% Behe ox moTpaxkuBama ox kymnana. HoBuanum
CpeICTBUMA MOKPUBEHO je 2,3% KpaTKopoyHuX obaBe3a. OmiiTu panuo JUKBUIHOCTH je 1,80,
a peayuupanu pauuo JukBugHocTH je 0,49 u mokasyje aa npemnysehe ne moxe na usmupu 50%
KpaTKOpPOYHHUX 00aBe3a.

Penmabunnocm - Tlpenysehe je y 2017. roauHu mociaoBano MO3UTHBHO U OCTBAPHUIIO HETO
no6uTt ox 3,9 mui. auHapa (28,6 xusk. AuHApa o pagHuky). OctBapena Heto 1oouT ynaH 0,9%
ykynHor npuxofna u 0,7% xanurana. JJoOuT je ocTBapeHa y CBUM MOAOMIaHCUMA MPUXO0/a U
pacxojia, OCUM Yy MOIOMJIAHCY TIOCIIOBHH NMPUXO/U M pacXOJiU TJe je OCTBapeH ryourak ox 1,7
MU AuHapa. Y nojduiancy (MHAHCHJCKM MPUXOAM M PacxoIu OCTBapeHa je Aoout of 3,2
MUWJI. JIMHapa, a y NOAOWIAHCY OCTAIM HMPUXOJAU M PacXoau y M3HOCY oA 3,3 MWl JUHapa.
ITocnoBame npenyseha je onrepeheHo KyMyIUpaHUM I'YOMTKOM M3 MPETXOAHOT Mepuoja o
520,8 mui1. nuHapa (3,9 Mui. TUHapa 1o pajHuKy).

BUCA-ITPOM 10O KABIKA

dunaHcHjcka aHanu3a npenyseha Buca - TIpom noo u3 Kawmxke y 2017. ronunn ykasyje Ha
COJIBEHTHOCT, JIyTOpOYHY (UHAHCHJCKY pPABHOTEXY, HETUKBUIHOCT, 3aTyKEHOCT U
PEHTAOMITHO TIOCIOBAbE.

YV ecmpykmypu nocnosne umosune CTaiHa IMOBHHA Y4ecTBY]y ca 49,9%, a obptHa ca 50,1%.
VY okBUpYy OOpTHE MMOBHHE 3aJHMXe y4decTBYjy ca 62,1%, a KpaTKopouHa MOTpaKuBama,
IJIaCMaHU U TOTOBHHA Y4ecTBY]y ca 37,9%.

YV cmpykmypu uzeopa cpedcmasa Kanutan ydecTByje ca 26,8%, a 1moszajMibeHa CpelcTBa ca
73,1%. JlyropouHe oGaBe3e y CTpYKTypH I033jMJBEHHUX CpeJCTaBa y4yecTBYjy ca 45,9%, a
KpaTKopo4yHe obOaBese ydecTBYjy ca 54,1%. OGaBe3e u3 mocioBama ydyecTByjy ca 41,6%, a
KpaTKopo4He (puHaHCHjcKe oOaBe3a yuecTByjy ca 54,0% y KpaTKOpouHHUM oOaBe3ama.
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[Ipeny3ehe mocnyje y ycimoBuma (uHaHCHjcke paBHOTexe. JlyropoyHa ¢uHaHCHjCKa
crabmiHoct npenyseha y 2017. ronuHu je IOBOJbHA, a JyTOPOYHUM W3BOPHMA MOKPUBEHA CY
IIEJIOKYITHA OCHOBHA CPEJICTBA M JIEO BPETHOCTH OOPTHE UMOBHHE.

Henuxeuonocm - YxynHe o6aBese 2,7 myTa nmpeBasmiia3e BPEAHOCT KaluTajaa, OMHOCHO 1,5
myTa BpenHocT oOpTHe uMoBHuHe. Jlyropoune o6ase3e unne 45,9%, M03ajMIbEHUX HU3BOpa U
rOTOBO Y MOTITYHOCTH C€ cacToje oJ AyropouHux kpeauta (98,9%). Kparkopoune obasese cy
3a 2,1 myra Behe oj KpaTKOpOUHHX MOTpakMBama MU IUIACMaHa, JIOK Cy o0aBe3e Ipema
no0aBjbayriMa TOTOBO MJIEHTHYHA MOTpakMBamMMa of Kymnana. HoBuaHum cpeacrtBuma
nokpuBeHo je 0,4% xkpatkopouHux o6aBe3a. OmmTu pauudo JuKBHAHOCTH je 1,27, a
peayuupanu pamuo aukBuaHoctd je 0,48 u mokasyje na npenysehe He Moxe Aa usmupu 52%
KpaTKOpPOYHHUX 00aBe3a.

Penmabunnocm - llpenysehe je y 2017. ronuHu MOCIOBANO MO3UTUBHO U OCTBAPHUIIO HETO
no6ut ox 30,1 mun. aunapa (206,3 xub. AUHapa o pagHuKy). OcTBapeHa HETO JOOUT YMHU
2,0% yxynHor npuxona u 10,8% xanurana. JJoOuT je octBapeHa y 1moa0WIaHCYy MOCIOBHU
MIPUXOJU U pacxou y usHocy o 82,1 mui. nuHapa. ¥ nonbuinancy GUHAHCH]CKU IPUXOIU U
pacxoau 3abenexeH je ryourtak on 12,3 mui. nuHapa, a y HOJOHIAHCY OCTalIHM MPUXOIU U
pacxoau ryoutak y usHocy on 29,1 mun. aunapa. [locnoBame npenyseha Huje ontepeheno
KYMYJIUPaHUM I'yOUTKOM M3 IPETXOHOT MEPUoa.

AMBAIJIAXKEPKA /100 BEOI'PAZ

duHaHcHjcka aHanu3a npeay3eha Ambanaxepka 100 u3 beorpaga y 2017. ronunu yka3syje Ha
COJIBEHTHOCT, OJICYCTBO JIyrOpo4YHE (DMHAHCUJCKE PABHOTEXE, HEIUKBUIAHOCT, BHUCOKY
3aJy’KEHOCT U PEHTaOMIIHO MOCIIOBAmE.

Y cmpyxmypu nocnoene umogune ctallHa IMOBHHA yuecTBY]y ca 69,7%, a oOpTHa ca 30,3%.
VY okBHpY 00pTHE UMOBHHE KPaTKOPOYHA MOTPaXHBamka, MNIACMAHN U TOTOBUHA YUECTBY]Y ca
66,3%, a 3anuxe ca 33,7%.

Y empykmypu uzeéopa cpedcmasa xanutan ydectByje ca 43,1%, a mo3ajMibeHa cpescTBa ca
56,9%. Ilyropoune obaBe3e y CTPYKTYpH I03ajMJbEHUX CpelcTaBa ydecTByjy ca 32,1%, a
KpaTKopo4yHe oOaBese ydecTBYjy ca 67,9%. OGaBe3e u3 mociaoBama y4yecTByjy ca 34,4%, a
KpaTKopo4He (puHaHcHjcKe oOaBe3a ydecTByjy ca 51,1% y kpaTkopouHuM obaBe3ama.

[Ipenysehe y 2017. ronunu mociyje y yciaoBuMa (UHAHCHjCKE HEPaBHOTEXE, TAaKO Ja je
nyropouyHa (pMHaHCH]jCKa CTaOMITHOCT Mpeay3eha HenmoBoJbHA. JlyrOpOoYHU W3BOPHU MOKPUBA]Y
camMo JIe0 BPEIHOCTH CTallHE UMOBHHE TAaKO Jla Ce MpeocTaja CTajlHa UMOBHHA M YKYITHA
BPEIHOCT OOpTHE UMOBHHE (PMHAHCHPA U3 KPATKOPOUHUX HU3BOPA.

Henuxsuonocm - YxynHe obaBesze 1,3 myra mpeBa3uia3e BPeIHOCT KamuTaia, OAHOCHO 1,9
myTa BPeJHOCT 0OpTHE MMOBHHE. [lyropoune obase3e unHe 32,1 % mo3ajMIbeHUX U3BOpa U
HajBehuM zgenoMm ce cactoje ox ayropounux kpeauta (81,9%). Kparkopoune obaBese cy 3a
91,6% Behe ox KpaTKOPOYHUX NOTpaXKMBamka M IUIaCMaHa, JIOK cy obaBe3e mpema
nob6asipaunma 3a 6,9% Behe o1 moTpakuBama o Kymnara. HoBuaHuM cpencTBiMa MOKPUBEHO
je 8,2% kpatkopouHux o6aBe3a. Onmru panuo TUKBUAHOCTH je 0,78, a peaylupaHu paruo
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mukBuaHocTH je 0,52 u moxkasyje na mpenysehe He Moxke Aa u3mupu 48% KpaTKOPOUHHX
o0aBe3a.

Peumabunnocm - Tlpenysehe je y 2017. roguHu 1mMocioBajio MO3UTUBHO U OCTBAPUIIO HETO
nobut ox 33,4 mun. quaapa (133,5 xuse. quHapa o paaHuky). OcTBapeHa HETO TOOWT YHHH
5,0% yxynuor npuxona u 16,4% xanutana. JIoOUT je ocTBapeHa y CBUM MOAOUIIaHCHMMA
MPUX0/1a U Pacxo/ia, OCUM y Nmoa0miIancy (MHAHCHJCKU MPUXOJIN U PACXOJU Te j€ OCTBapeH
ryoutak ox 2,0 Mui. auHapa. Y NOJOHIIAHCY MOCIOBHU MPUXOIU U PACXOJU OCTBapeHa je
nobut ox 41,2 Mus. AuHApa, a y MOAOMIAHCY OCTAIM TIPUXOAHM M PacXoau y u3Hocy oj 865,0
xwb. auHapa. lIlocnoBame mnpenyseha Huje onrepeheHo KymMynupaHuUM TYOUTKOM W3
MIPETXOIHOT MepHUOo/a.

JAWUBA INBAHHM 100 BPAIBLCKA BABA

Ounancujcka aHanuza npeayszeha [usa JluBanu moo u3 Bpamcke bame y 2017. roaunu
yKa3yje Ha HECOJBEHTHOCT, OJCYCTBO AYropoyHe ()MHAHCH]jCKE PaBHOTEXE, HEIMKBUIHOCT,
BHUCOKY 33/1y’KCHOCT M HEPEHTAOMITHO TTOCTIOBAE.

Y empykmypu nocnoene umosune cTaiHa UMOBHHA y4yecTBYjy ca 1,7%, a o6pTHa ca 96,6%. Y
OKBUpPY OOpTHE HMOBMHE 3alMxe YydecTByjy ca 64,3%, a KpaTKOpo4yHa MOTpaKuBama,
IUIACMaHM U TOTOBUHA yuecTBY]y ca 35,7%.

[Ipeny3ehe mocnyje ca KpaTKOPOYHUM I1033jMJbEHUM CpEACTBHMA, IpHU 4YeMy obaBe3e u3
IocjaoBama YnHe yak 93,2% oBuX oOaBe3a.

IIpenyzehe y 2017. ronuHu mociyje y ycloBMMa (pUHAHCHjCKE HEPAaBHOTEXKE, TaKO Ja je
IyropodHa (puHaHCHjCKa cTaOMIHOCT npeay3eha HermoBosbHA. J[yropoyHn U3BOPU MOKPHUBA]Y
caMo JIe0 BpPEIHOCTH CTajlHE MMOBHHE TakKO Jla ce MpeocTana CTajllHa MMOBHHA U YKYIIHA
BPEIHOCT OOpTHE UMOBHHE (PMHAHCHPA U3 KPATKOPOUHUX U3BOPA.

Henuxeuonocm - YxynHe obGaBeze 1,9 myra mnpeBa3mia3e BpeIHOCT OOpPTHE HMOBHHE.
Kparkopoune o0OaBese cy 3a 5,1 myra Behe o1 KpaTKOPOUHHUX MOTPaXKMBamba U IMJIACMaHa, 10K
obaBe3e mpema JqobaBsbaunMa 7,5 IMyTa npeBaswiiaze MOoTpakuBama oj Kymnana. HoBuanum
cpeacTBuMa nokpuseHo je 0,2% kpaTtkopouHux oGaBe3a. ONIITH panuo JTUKBUAHOCTH je 0,54,
a penyuupanu pamuo JukBuaHocTH je 0,19 u nokasyje na npeaysehe He moxe 1a usmupu 81%
KpaTKOPOYHHX 00aBe3a.

Hepenmabunno nocnosarwe - Ilpenyzehe je y 2017. roguHM mMocioBajo HETaTUBHO U
3abenexxusio ryourak ox 56,4 mun. aunHapa (163,4 xusb. [uHapa 1Mo pagHuKy). 3alenexeHu
tekyhu ryoutak unnu 3,4% ykynHor nmpuxoja. ['yourak y usHocy ox 59,3 Mui. auHapa je
3a0eneXeH y MOJOMJIAHCY IOCIOBHHM TNPUXOAM M pPacXolIu, a JOOHMTaK y IMOAOHIaHCHMA
¢buHaHCcHjcku npuxoau u pacxoau (11,8 Muit. tuHapa) 1 ocTanu NpuUXoau U pacxoau (8,4 MuL.
nuHapa). IlocnoBame npenyseha je onrepeheHo U KyMyJIMpaHUM T'YOUTKOM M3 HPETXOJHOT
nepuona ox 674,4 mun. nuuapa (1,9 M. quHapa no pagHUKy).
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MATHUC 100 UBABUIIA

dunancujcka aHanmm3a npenyseha Martuc noo w3 MBamune y 2017. roguHu ykasyje Ha
COJIBEHTHOCT, JAYrOpO4YHY (DMHAHCHJCKY PaBHOTEXY, HEIUKBUIHOCT, 3aAyKEHOCT H
PEHTAOMITHO MOCTIOBAE.

Y empykmypu nocnosne umosune craiHa UMOBHHA y4yecTByjy ca 41,6%, a oOptHa ca 57,7%.
VY okBHpy 0OpTHE MMOBHHE 3aJIUXE y4ecTBY]y ca 54,6%, a KpaTKopouHa IMOTPa)KUBamba,
IJIaCMaHU U TOTOBHHA y4ecTBY]y ca 45,4%.

YV cmpykmypu uzeopa cpedcmasa xanutan ydectByje ca 41,3%, a moszajMibeHa cpelcTBa ca
58,7%. lyropoune obaBe3e y CTpYKTypu MO3ajMJbEHUX cpencTaBa ydecTtByjy ca 51,0%, a
KpaTKopouyHe oOaBe3e yuecTBYjy ca 48,9%. ObaBese u3 nocioBama ydecTtByjy ca 24,5%, a
KpaTKopo4He (puHaHCcHjcKe o0aBe3a yuecTByjy ca 58,6% y KpaTKOpouHHUM oOaBe3ama.

[Ipenysehe mocnyje y yciaoBuma (uHaHCHjcKe paBHOTexe. Jlyropouna ¢uHaHCHjCKa
crabuiaHocT npeayseha y 2017. rogunu je MoBoJbHA, a AYTOPOYHUM M3BOPHMA TIOKPHUBEHA CY
LEJIOKYITHa OCHOBHA CPEZCTBA U /IO BPEIHOCTH OOPTHE MIMOBHHE.

Henuxsuonocm - Yxynne ob6asese 1,4 myra npeBa3uiaze BpeAHOCT KauTalia u MPUOIHKHO Cy
jenHake BpeAHOCTH oOpTHe uMoBuUHE. Jlyropoune o6asese unne 51,0% mo3ajMbeHUX U3BOpA
U TOTOBO y MOTIIYHOCTU C€ CacToje OJf AyropouyHux kpeauta. Kparkopoune obaBese cy 3a
12,7% Behe on kpaTKOPOUHUX MOTPaKUBarka U IJIaCMaHa, JJOK 00aBe3e nmpema J100aBjbaynMa
yuHe 54,1% mnoTpaxuBama oA Kynama. HoBuanum cpeactBuma mnokpuseHo je 40,3%
KpaTKOpo4yHHX o6aBe3a. OmmrTu panuo JIUKBUAHOCTH je 2,02, a  peayuupaHu paiuo
mukBuaHocTH je 0,91 m mokasyje na mpeaysehe He Moxke aa maMupu 11% KpaTKopouHUX
obaBe3a.

Penmabunnocm - Tlpenysehe je y 2017. roauHu mociaoBano MO3UTHBHO U OCTBAPHUIIO HETO
no6ut ox 272,8mumi. aunapa (503,3 xusb. 1uHapa no pagHuky). OctBapeHa HeTO JOOUT YMHU
8,0% ykynHor npuxona u 25,4% xanurana. JloOUT je ocTBapeHa y CBUM MOJOMIaHCHMA
IpUXoJa U pacxoja. Y MoaAOWIAHCY TOCIOBHHU NMPUXOAU M PacXoJIu OCTBapeHa je JOOUT o]l
228,0 Mui. 1uHapa, y nojaounancy GUHAHCUJCKU MPUXOAU U PACXOAU Y U3HOCY oA 2,9 MUIL
JMHapa, a y MOJOMJIAHCY OCTald MPHUXOJM M PACXOAM y H3HOCY oA 65,2 mMui. auHapa.
ITocnoBame npenyseha Huje ontepeheHO KyMyIUpPaHUM T'YOUTKOM U3 IPETXOAHOT epuoa.

OOPMA UJIEAJIE OO KPATYJEBAIL

dunancujcka aHanu3a npexayseha ®opma Uneane noo uz Kparyjesna y 2017. ronunu ykasyje
Ha COJBEHTHOCT, IyTOPOYHY (PMHAHCH]CKY PABHOTEXKY, JIMKBUAHOCT, HUCKY 3aTyXKEHOCT U
PEHTAOUITHO TTOCTIOBAKHE.

YV ecmpykmypu nocnosne umosune CTalHa IMOBHHA Y4ecTBY]y ca 46,0%, a oOptHa ca 54,0%.
VY okBUpYy 0OpTHE UMOBHHE KPATKOPOYHA MOTPAXKUBaka, IJIACMaHU ¥ TOTOBHHA YYECTBY]Y ca
62,5%, a 3ammxe ca 37,5%.

YV ecmpykmypu uzeopa cpedcmasa xanutan ydectByje ca 50,6%, a mozajMibeHa cpeicTBa ca
49,0%. dyropoune o0aBe3e y CTPYKTYpH I03ajMJbEHUX Cpe/cTaBa ydecTByjy ca 61,9%, a
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KpaTKopouHe oOaBe3e yuecTBYjy ca 38,1%. ObaBese u3 nocioBama ydecTByjy ca 52,2%, a
KpaTkopouHe (puHaHcHjcke obaBe3a yuecTByjy ca 30,0% y KpaTkopouHUM oOaBe3ama.

[Ipeny3ehe mocnyje y ycmoBuma (uHaHCHjcke paBHOTexe. JlyropoyHa QuHaHCHjCKa
crabmiHoct npeayseha y 2017. ronuHu je IOBOJbHA, a JyTOPOYHUM M3BOPHMA MOKPUBEHA CY
IIEJIOKYITHA OCHOBHA CPEJICTBA M JIEO BPETHOCTH OOPTHE UMOBHHE.

Jluxeuonocm - YxymnHe o6aBese unHe 96,9% BpeaHocTH KanuTaia, oqHocHO 91,4% BpeaHocTH
oOptHe uMoBuHe. /lyropoune ob6asese unne 61,9%, mo3ajMIbeHUX U3BOPA U Y MOTIIYHOCTH CE
cacroje oj JayropouHux kpeaurta. Kpartkopoune oOaBese uuHe 57,3% KpaTKOpOUHUX
MOTpaKMBamka W IJacMaHa, JOK cy oOaBe3e mnpema nob6aBbauuMma 3a 36,6% Behe of
noTpaxkuBama 0J Kynana. HoBuaHuM cpenctBuma MokpuBeHO je 67,4% KpaTKOpOUHUX
obaBe3a. OnuTu paryo JUKBUAHOCTH je 2,92, a peayuupaHu pauuo JUKBUIHOCTH je 1,83 u
MoKasyje J1a mpeaysehe y moTIyHOCTH MOXKe J1a HI3MUPH CBOje KpaTKopouHe o0aBese.

Penmabunnocm - llpenysehe je y 2017. ronuHu MOCIOBANO MO3UTUBHO U OCTBAPHUIIO HETO
no6ut o 668,1 mui. aunHapa (490,9 xub. quHapa o paaHuky). OcTBapeHa HETO JOOUT YNHU
6,9% ykynHor npuxona u 17,6% xanurana. /IoOUT je ocTBapeHa y CBMM IOAOMIIaHCHMA
MIPUX0/1a M PAcX0/1a, OCHM y MOJOUIAHCY OCTAIM IPUXOJIU U PACXOJIH TIe j€ OCTBApEeH I'yOUTaK
on 86,5 Mui. AuHAapa. Y MoAOUIaHCY MOCIOBHU MPUXOAM U PACXOAU OCTBApEHA je JOOUT 0]
800,4 Mun. quHapa, a y noaounancy GUHAHCHjCKU MPUXOIU U pacXxou y usHocy oxa 40,5 mu.
nuHapa. [locnoBame mpenyseha Huje onTepeheHO KyMylUpaHUM TYOUTKOM U3 MPETXOIHOT
nepuo/a.

4.4. YTHIIaj eKOHOMCKe KpH3e Ha 0CJI0BHe nepopMaHce NPUBPEIHUX IPYLITABA IPBHE
unaycrpuje y Cpouju

I'moGasiHa eKOHOMCKA KpH3a K0ja je CMambuiIa pacT riobaliHe MpUBpee U/WIH YCIIOpUIIa pacT
y TOTOBO CBHMM HAI[MOHAJIHUM HpuBpenama, Hactana je 2008. roguHe M pa3ivMuUTUM
MHTEH3UTETOM U JTYXHHOM Tpajaja IHMpoM cBeTa. MelyTUM, MHTEH3UTET, jauMHa, Kao U
NepuoJl HaCTaHKa M Tpajamba KpH3e HE caMo Ja Ce 3HauajHO pasiiuKyje usMmely mojennHux
3eMasba, Beh ce pasznukyje u Mel)y MojeAMHUM CEeKTOPHMa Y OKBHPY HAIlMOHAIHUX MPUBpPEA.
Hucy cBu cektopu Ha MCTH HAuMH OWJIM MOTroheHH KpU30M, HUTH je AY)KMHA U MCIIOJbABAE
Kpu3e Ouia ueHTHYHA.

Haxo cy ce eekTH CBETCKE eKOHOMCKE Kpu3e y BehHHU 3eMajba CBeTa 3HaYajHO oceTHiu Beh
2008. ronune, xpuza y Cpouju ce ucnosbuna 2009. rogune, a kpeTama BehuHe mokasaresba
MOCJIOBaka YKa3yjy Ha TO Ja Cy ce e(eKTH Kpu3e y APBHO] HHAYCTPHjH MaHU(PECTOBATIN TEK Yy
2010. roguHu. 3a pa3nuKy OJ] 3eMajba U rpaHa JeIaTHOCTH TJie ¢y epeKTH KpHu3e Op30 mocranu
jacHH, a HEHe MOCIeAMLe H3pakeHe, Kpu3a y JpBHOj uHaycTpuju CpOuje ce ucmosbuia
MIOCTEIEeHO, aJlK je AY>KHHA BhEeHOT Tpajama MPOoIyKeHa U Tpajajia je MyHuX NeT ToMHa, CBE JI0
2015. rogune, a y HEeKUM acriekTuMa nepdopmance apBHe uHaycrpuje Cpouje cy u y 2016.
TOJMHU HETIOBOJbHUjH, Y OJJHOCY Ha mipenkpusHy 2009. roauny.

[Tocnenune koje je HpOy3poKOBala €KOHOMCKa KpHu3a Cy 3HadajHe. bpoj mpuBpemHux
cybjekara, koju y 2016. ronunu nocnyjy y OkBuUpy ApBHe mHAaycTpuje CpOuje Mamu je y
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onnocy Ha 2009. roguny (3a 79 npuBpenHux cybjekarta, OTHOCHO OpOj MPUBPEIHUX CyOjeKTa
je cMmameH 3a 1,0%). Takohe, cmamena je u 3anociaeHocT (6poj 3arociIeHnX je cMambeH 3a 1.247
paaHuKa, OJHOCHO 3a 3,6%), OpyTo 3apane (BpeaHOCT OpyTo 3apajaa je cMameHa 922 Muil.
IHapa, OAHOCHO 32 3,7%), Kao U yB03, uHja je BpeaHoct y nepuoay oa 2009. o 2016. ronune
cMmameHa 3a 802 mui. aunapa (3,3%).

Tabena 55: [Toka3aresbu mociaoBama apBHe nHAycTpHje Cpouje y nepuoay 2009-2016.

IIpomena 2009-
2016.
2009 | 2010 | 2011 | 2012 |2013 |2014 | 2015 | 2016
Crorma
Arrcod. acta
MpOMEHA p % y
bpoj
7.779 |8.216 |8.147 | 7.348 |7.148 |7.306 |7.285 |7.700 79 1,0
npenyseha
bpoj 35.005 [33.801 |32.719 |31.259 [31.222 [31.306 |32.086 |33.849 | -1.247 3,6
3aMoCJICHUX
Bpyro
samae 24.674 (24532 (23273 |22.790 [21.963 [21.607 |22.978 |23.752 | -922 37

Mpomer  [117.328 [128.407 [122.761 |124.424 [119.713 [119.463 [127.487 (142.042 | 24.714 21,1

BB 31.904 |31.823 |30.235 [30.590 |28.789 |28.665 [31.662 |36.046 | 4.141 13,0

Ipodur 7230 |7.291 |6.962 | 7.799 |6.826 |7.058 |8.684 |[12.294 | 5.064 70,0

Hpodurh | )7 | 999 | 230 | 255 | 237 | 246 | 274 | 341 | 114 ;
cToIla
H3B03 19.185 [25.201 |26.419 |30.111 [32.437 |31.746 [34.021 |39.326 | 20.141 | 105,0
YB03 24.485 |21.027 |17.854 |19.066 |18.882 |18.665 |21.416 |23.684 | -802 33
CHOBHOT. | 13 o0y 146207 (44273 49177 [51.319 [50.411 |55.438 |63.010 | 19.339 | 44.3
pa3MeHa

Cy¢pumnr |-5300 |4.174 | 8565 |11.044 |13.556 |13.080 |12.605 |15.643 | 20.943 274,8

N3Bop: ayTop Ha OCHOBY mojaTaka PemyOnmmukor 3aBojia 3a CTATUCTUKY

I'padukon 84: Kperame OCHOBHUX MOKazaresba MOCIIOBama ApBHE MHAyCTpHje CpOuje y
nepuoay 2009-2016. (6a3uu unaexkc 2009=100)
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N3Bop: ayTop Ha ocHOBY mojaTaka PemyOnuukor 3aBojia 3a CTATUCTUKY

3a pasznuKy OJ IPOU3BOJE, 3alOCICHOCTH, OpYTO 3apajia W M3B0O3a, OCTAIU IOKAa3aTeJbu
MOCJIOBaba M M3BO3HE AaKTUBHOCTH JIPBHE MHAYCTpHje cy mobOospmanu y 2016. rogunu y
onHocy Ha npeakpusHy 2009. roauny.

[Tpomer y okBupy apBHe unayctpuje y 2016. ronunu y ogrocy Ha 2009. ronuny nosehaHs je
3a 24,7 mapn. nuHapa (21,1%), 6pyro momara BpemHoct noBehana je 3a 4,1 mupa. nuHapa
(13,0%), npodur je mosehan 3a 5,1 mupa. munapa (70,0%), npodurabminoct 3a 11,4
CTPYKTYPHHUX ITOCHA.

I'pacdukon 85: EukacHOCT M CIOJEHOTPTOBHHCKO IMOCIIOBamke JApBHE MHAycTpHje Cpbuje y
nepuoay 2009-2016. (6a3uu unaexc 2009=100)
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=== IIpodaT 3803 ¥YBo3 === CH0BHOTPIOBHHCKA Pa3MEHA
I/I3B0p: ayTOpP Ha OCHOBY IOJJaTaKa PeHy6J'II/I‘-IKOT 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY

OcuM nokasaresba Koju Mepe epUKaCHOCT M YCIEIIHOCT MOC/IOBamka, y 2016. ToAnHU y OJHOCY
Ha 2009. roauny, no0OJbIIAHU Cy U TIOKa3aTeJbU U3BO3HE aKTUBHOCTH M TO: U3BO3 je moBehaH
3a 20,1 mupa. aunapa (105,0%), 06uM crioJbHOTProBUHCKE pa3MeHe je moBehan 3a 19,3 mupa.
nuHapa (44,3%), a cypunut je nosehan 3a 20,9 mupa. nuHapa (ymecto aeduuura ox 5,3 Miap.
nuHapa kKoju je 3abeneskeH 2009. roamnue). Y 2016. romuHu je ocTBapeH CYQUIHMT Yy
CIOJPHOTPTOBUHCKO] Pa3MEHH JAPBHE MHAYCTPHj€ y BpeAHOCTH oA 15,6 Mup/. AuHapa, mTo je
pact cyduruta ox 274,8% y ogrocy Ha 2010. roquny.
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[Togau xoju ce 0JHOCE Ha OCHOBHE ITOKa3aTesbe MOC/IOBama (O0poj MpUBpeIHUX cyOjekara,
3arocieHOCT U OpyTo 3apajie) NoTBphyjy CHa)kaH W AyroTpajaH yTHUIA] KpU3€ HA MOCIOBAKE
JIpBHE UHIYCTPH]jE, pacT MpoMeTa, OpyTo J0JaTe BPEIHOCTH, MpoduTa U NPOoPUTAOMITHOCTH,
Kao M M3B03a. YKYIIHE CIIOJAHOTPTOBUHCKE pa3MEHEe M CY(QHIMT yKa3yjy Ha TO Ja je Kpu3a
JI0BEJa JI0 3Ha4ajHOT MPOU3BOTHO-TIOCIIOBHOT PECTPYKTYpHpamba yHyTap ApBHE HHIYCTPH]jE, Y
npaBiy yHampehema MpoayKTHBHOCTH U €(HUKACHOCTH MOCIOBamka, OJHOCHO CEKTOPCKE U
M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH.

VY 2016. roguHu y IpBHOj HHAYCTPUjH TIociIoBajio je 7.700 nmpuBpeHUX ApyIITaBa, mTo je 3a
79 npywmrasa (1,0%) mame y onnocy Ha 2009. ronuny, kaja je nociaoaino 7.779 apymrasa.

TabGena 56: Kperame Opoja mpuBpeIHUX ApYIITaBa ApBHE HHAYCTpHje y mepuoay 2009-2016.

IlIpomena

2009 |2010 2011 | 2012 {2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2009-2016.

opoj %

[IymapcTBo u ceua npseha 816 | 1.036] 944 | 945 | 924 | 963 | 981 | 1.064| 248 30,4

[Ipepana npBeTa U NpoOU3BOAU

. 4,991 | 4.931| 4.974] 4.346| 4.195| 4.267| 4.227| 4.430| -562| -11,3
0J1 IpBeTa, OCUM HaMellTaja

[IpousBonma HameITaja 1.972 | 2.249| 2.229| 2.058| 2.028| 2.076| 2.076| 2.207| 235 11,9

JpBHa nHAyCTpHja 7.779 | 8.216| 8.147| 7.348| 7.148| 7.306| 7.285| 7.700| -79 -1,0

N3Bop: ayTop Ha ocHOBY mojaTaka PemyOnuukor 3aBojia 3a CTATUCTUKY

VY oKkBUpY ApBHE UHAYCTpHje OpOj MPUBPEIHUX JAPYIITABA j€ CMakbEH caMo Y 00acTu npepada
opsema u npouszeoda o0 opgema, ocum Hamewmaja (3a 562 npymrsa — ca 4.991 npymrsa u3
2009. rogune, Ha 4.430 npymra y 2016. rogunau, ogHocHo 32 11,3%), ok je 6poj mMpuBpeIHUX
ApywmTBa nosehan y odnactu wymapcmea u ceue opseha (3a 248 apymrasa —ca 816 Ha 1.064
ApyumTaBa, 01HOCHO 32 30,4% y UCTOM Nepuoy) U npouszeoomwe Hamewmaja (3a 235 apymrasa
-ca 1.972 u3 2009. ronune Ha 2.207 npymrasa y 2016. ronunu, onHocHo 3a 11,9%).

I'paduxon 86: bpoj npuBpeHUX ApyIITaBa ApBHE HHAycTpuje y nepuony 2009-2016. (6a3uu
unjaekc 2009=100)
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IllymapcTeo ® cewa apselia Ipepana IpEeTa HOPOHIBOTH 01 OPEETA
TIponssonisa HaMemTaja

I/I3B0pl ayTOpP Ha OCHOBY IOJJaTaKa PCHyGJ’II/I‘-IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY
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HpeHa uaayctpuja y 2016. roguau 3anonubaBana je 33.849 pagauka mro je 3a 1.247 pagHuka
(3,6%) mame y omHocy Ha 2009. roamHy, Kajga je y OKBHPY JApPBHE HHIYCTPHje OWIO

anraxxoBano 35.095 pannuka.

Tabena 57: Kperame 3amociieHoCTd y IpBHO] HHAycTpuju y nepuoay 2009-2016. ronune

Ilpomena
2009 [2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 [2009-2016.

opoj | %

lTymapcTBo u ceua npeeha 5.680 | 5.810 |5.918 | 5.717 |5.767 |5.714 | 5.751 | 5.852 172 | 3,0

IIpepana npBera 1 Npou3BOAU

. 13.744 (12.683 [2.433 |12.068 [1.992 [2.059 |12.812 |13.379 | -365 |-2,7
O]l IpBETA, OCHM HaMEIlTaja

[MpousBonma HaMelTaja 15.672 (15.309 14.367 |13.474 |3.464 [3.533 |13.522 |14.617 |-1.054 |-6,7

J/IpBHa mHAyCTpHja 35.095 |33.801 B2.719 (31.259 B1.222 B1.306 |32.086 (33.849 |-1.247 |-3,6

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY Mojaraka PemyOmuukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY

Y oKkBHpY APBHE HHIYCTPHjE OPOj 3aTIOCTICHUX PATHHUKA j€ CMABEH Y NPOU3B00IbU HAMEWMAaja
(3a 1.054 pagnuka - ca 15.672 pagnuka u3 2009. na 14.617 pagnuka 2016. roguse, 0JHOCHO
3a 6,7%) u obnactu npepada Opsema u npouzeoou 00 opsema, ocum Hamewimaja (3a 365
panHuka - ca 13.744 na 13.379 pannuka, oqHoCHO 3a 2,7%), a 3amociieHocT je noBehaHa je AMHO
y obnacTtu wymapcmea u ceve opseha (3a 172 pangnuka - ca 5.680 Ha 5.852 pajgHuKa, OJHOCHO
3a 3,0%).

I'paduxon 87: 3amocneHocT y apBHOj MHAycTpuju y nepuony 2009-2016. (6a3Hu mHAEKC
2009=100)

b1

2009 2010 bl i, 03 014 A1 2016
[llymapereo 1 ceva mpeelia Tlpepana mpeera HmponssoTH o1 Zpeeta == [lpomssonsa EavemTaja

N3Bop: ayTop Ha OCHOBY mojaTaka PemyOnmuakor 3aBojia 3a CTATUCTUKY
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VY 2016. roguHU y OKBUPY IpBHE UHAYCTpHje uciuiahene cy OpyTo 3apaje y u3Hocy oxa 23,7
MJIpJ. JUHApa, WTo je 3a 922 mui. nuHapa (3,7%) mame y onnocy Ha 2009. roguny, Kajga cy y
OKBHPY JIpBHE MHIyCTpHUje uctuiahene 3apaje y BpeaHocTu o 247,7 Mapa. AuHapa.

Tab6ena 58: Kperame OpyTto 3apana y ApBHO] uHAycTpuju y nepuoxy 2009-2016. (y mum.
JUHAPA)

Ilpomena
2009 |2010 {2011 {2012 {2013 | 2014 |2015 | 2016 |2009-2016.

opoj | %

lTymapcTBo u ceua npeeha 5.879 |[5.999 |5.819 |5.681 [5.536 | 5.326 |4.953 |4.996 | -883 15,0

Tpepana apseTa w NpOMBOMN | g 964 17 904 |7.686 |7.637 |7.194 | 7.467 |8.116 |8.714 | 350 |42
on z(pBeTa, oCumM HaMeIHTaJa

[IpousBoama HamelTaja 10.431 [10.629|9.768 |9.472 |9.233 | 8.813 |9.909 (10.041| -390 |-3,7

JlpBHa HHAyCTpHja 24.674 [24.532123.273 22.790 [21.963 | 21.607 |22.978 |23.752 | -922 |-3,7

N3Bop: ayTop Ha ocHOBY mojaTaka PemyOnuukor 3aBojia 3a CTATUCTUKY

VY okBUpY ApBHE HHIYCTpHU]je OpYTO 3apajie Cy cMambeHe y 001acTu wymapcmea u ceve opgeha
(3a 883 Mu. aunapa - ca 5,9 mupa. aunapa u3 2009. va 5,0 mupa. nunapa y 2016. rogunu,
onHOCHO 3a 15,0%) u npouseoorwu namewmaja (3a 390 mun. quuapa - ca 10,4 mapa. auHapa
Ha 10,0 mupa. aunHapa, ogHocHO 3a 3,7%), a OpyTo 3apajae cy moBehane camo y obinactu
npepaoa opgema u npouseoou 00 opsema, ocum Hamewmaja (3a 350 Mun. auHapa - ca 8,4
MJIpJ. TWHapa Ha 8,7 MIIpA. AWHApa, OTHOCHO 3a 4,2%).

I'paduxon 88: bpyto 3apane y npBHOj uHaycTpuju y nepuony 2009-2016. (6a3Hu uHAEKC
2009=100)

4 42
1
=N
4
A1
1 150
2009 2010 2011 2012 2013 014 2013 2016
[Mymaperso # cewa apeefia Tpepana apeeta HNpOHIBOIH 01 PBETA [pomseoama HamemTaja

I/I3B0pl ayTOpP Ha OCHOBY IOJJaTaKa PCHyGJ’II/I‘-IKOF 3aBOJa 3a CTaATUCTHUKY

[TpuBpenna apymrTBa apBHE UHIycTpuje y 2016. roauHu ocTBapuia Cy MpoOMeT y BPEAHOCTU
on 142,0 mapxa. aunapa, mto je 3a 24,7 mupa. nunapa (21,1%) Bume y oxxocy Ha 2009.
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TOJMHY, KaJia je Y OKBHPY JPBHE UHIYCTPHje OCTBApeH MpoMeT y BpeaHoctu o 117,3 mupa.

JUHapa.

Tab6ena 59: Kperame npomera y npBHO] HHAYCTpUju Yy iepuoay 2009-2016. (y Mut. guHapa)

IIpomena
2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2009-2016.
opoj %
IymapetBou | 45 6os| 13 975| 14.217| 13.109| 13.151| 13584| 14.980| 15.628| 3.006| 238
ceda npBeha
IIpepana
JIpBETA U
npomseoam o | 52.664| 54.657| 52.642| 54.464| 52.209| 53.044| 55.569| 60.805| 8.140| 155
aneTa, oCuM
HaMEIITaja
Hpomssonwa | o) 541 | 59 775| 55.902| 56.851| 54.352| 52.835| 56.938| 65.609| 13.568| 261
HaMelITaja
ApBHAa 1497 358198 407 122.761] 124.424] 119.713 119.463|127.487|142.042| 24.714| 211
HHIyCTpHja

N3Bop: ayTop Ha ocHOBY mojaTaka PemyOnuukor 3aBojia 3a CTATUCTUKY

VY okBHpY ZIpBHE WHIYCTpHje HajBehu pearqHH pacT MPOMETa je OCTBAPEH KOJ MPUBPEIHUX

JpYyILITaBa, Koja Mociyjy y o0actu npouszeoomwe Hamewmaja (pact ox 13,6 Miapa. nuHapa - ca

52,0 mupa. nunapa uz 2009. Ha 65,6 mupa. qunapa y 2016. ronunu, ogHocHo 3a 26,1%). Pact

MpoMeTa OCTBapuiia Cy U MpHUBpPEIHA JIPYUITBA, KOja MOCIyjy y 00JIacTu npepada opsema u

npoussoou 00 opgema, ocum Hamewmaja (pact 8,1 mupa. AuHapa - ca 52,7 MipA. JUHapa Ha

60,8 mupa. quHapa, o1HOCHO 3a 15,5%), kao M mpuBpeaHa IpYyIITBA, KOja Mociyjy y obaactu

wymapcmea u ceue opseha (pact 3,0 mapa. nuHapa - ca 12,6 mapa. nuHapa Ha 15,6 mupa.

JMHapa, OJHOCHO 3a 23,8%).

I'paduxon 89: [Ipomer y aApBHOj MHAYCTpUju y tepuoay 2009-2016. (6azuu unaexc 2009=100)
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VY 2016. roguHu mpuUBpeIHA IPYIITBA ApBHE MHAYCTpHUje cTBopmuia ¢y BJIB ox 36,0 mupg.
nuHapa, mro je 3a 4,1 mupa. nunapa (13,0%) Bume y ognocy Ha 2009. roauny, kaaa je y
OKBHpY JipBHE HHIycTpUje ctBopeHa bJIB ox 31,9 mupa. nunapa.

Tab6ena 60: Kperame b/IB y npBHOj unaycrpuju y nepuoay 2009-2016. (y mun. quHapa)

Ilpomena
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2009-2016.
opoj | %
lTymapctBo u ceua npeeha 7.536| 7.908| 7.686| 7.316| 7.274| 7.409| 7.820| 8.057 522| 6,9
v
PEpaIa APBETa M IPOMSBOMN 141 501 110.890[10.662|11.436|10.689(10.839 |11.869 [13.693| 2.492| 22,2
on Z[pBeTa, oCumM HaMCIHTaJa
TIpom3BO/IHA HAMEITA]a 13.168(13.025|11.887|11.837(10.82610.417 |11.972[14.296| 1.128| 8,6
JpBHa nHAyCTpHja 31.904|31.823|30.235|30.590 |28.789 |28.665 |31.662 |36.046| 4.141| 13,0

I/ISBOpZ 4yYTODP Ha OCHOBY IIOJaTaKa PGHY6HI/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

Y okBupy apBHe uHAycTpuje HajBehu peannu pact BJIB je ocTBapeH Ko NpUBpEAHUX

IpylITaBa, Koja MOCIYjy y 00lacTu npepada oOpsema u npou3eoou 00 Opeemd, OCUM
Hamewmaja (pact on 2,5 Mip.. quHapa - ca 11,2 mupa. nunapa u3 2009.rogune Ha 13,7 mupa.
nuHapa y 2016. rogunu, ogHocHo 3a 22,2%). Pact mpomera ocTBapuia cy U MpHUBpEIHA

JPYLITBa, KOja MOCIYjy y 00JIacTH npoussoomwe namewmaja (pact ox 1,1 mapn. auHapa - ca
13,2 mapa. nunapa Ha 14,3 mupa. auHapa, ogHOCHO 3a 8,6%), Kao U MpUBpeIHa APYIITBA KOja
nociyjy y obnactu wymapcmea u ceve opgeha (pact ox 522 mui. aAuHapa - ca 7,5 mipa.

nuHapa Ha 8,1 MIp/. IuHapa, OTHOCHO 32 6,9%).

I'paduxon 90: B/IB y npBHoj naayctpuju y nepuoay 2009-2016. (6azuu unjgexc 2009=100)
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[IpuBpeana apymrea apBHe uHAYyCTpHje y 2016. roguHu ocTBapmiia cy NpopUT Y BPEIHOCTH
on 12,3 mapna. nunapa, mro je 3a 5,1 mupa. qunapa (70,0%) Buiie y ognocy Ha 2009. ronuny,
KaJla je y OKBUPY JAPBHE UHIYCTPUj€ OCTBapeH NpOodUT y BPEAHOCTH Of 7,2 M. AUHApA.

Tabena 61: Kperame npodura npeue unaycrpuje y nepuoay 2009-2016. (y Muit. guHapa)

Ilpomena
2009 | 2010 {2011 | 2012 {2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2009-2016.

opoj | %
lTymapcTBo u ceua npeeha 1.657| 1.909| 1.867| 1.635| 1.738| 2.082| 2.867| 3.061| 1.404|84,8

[Ipepana npBeTa u MpoOU3BOIU
OJ1 IPBETA, OCUM HaMeIlTaja

[IponsBonma HaMemITaja 2.737| 2.396| 2.119| 2.365| 1.593| 1.604| 2.063| 4.255| 1.518|55,5

2.837| 2.986| 2.976| 3.799| 3.495| 3.372| 3.754| 4.978| 2.142|755

JlpBHA HHAYCTpHja 7.230|7.291| 6.962| 7.799| 6.826| 7.058| 8.684|12.294| 5.064|70,0

I/ISBOpZ ayToOp, Ha OCHOBY I1oAdaTaKa PCHY6HI/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

Y okBHpY IpBHE WHAYCTpHje HajBehm peamHu pacT mpoduTa OCTBapwiIa Cy IpHUBpPEIHA
JpylITaBa Koja MOCIyjy y OONacTH npepaoa opsema u Npouzeoou 00 Opsemd, OCUM
namewmaja (pact ox 2,1 mupa. nuHapa - ca 2,8 mupa. auHapa u3 2009. rogune Ha 5,0 Mip/I.
nuHapa y 2016. roxgunu, omHocHO 3a 75,5%). Pact mpodura ocTBapmiia Cy W NMpHUBpEIHA
JPYIITBA KOja MOCIyjy y 001acTh npouseoodme namewmaja (pact ox 1,5 Mapn. nuHapa - ca 2,7
MJIpA. AuHapa Ha 4,3 Mupa. auHapa, OIHOCHO 3a 55,5%), kao W mpuBpeIHA JPYIITBA KOja
nocinyjy y obnactu wymapcmea u cede apseha (pact ox 1,4 mupa. auHapa - ca 1,7 mip.
nuHapa Ha 3,1 mipa. nuHapa, oqHOCHO 3a 84,8%).

I'padukon 91: [Ipodut apHe nuaycTpuje y nepuoay 2009-2016. (6azau ungexc 2009=100)
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VY 2016. roguHu IpUBpEIHA IPYIITBA APBHE HHIYCTPH]jE U3BE3JIa CY TIPOU3BOJIC Y BPEAHOCTH
on 39,3 mupa. aunapa, mrto je 3a 20,1 mapa. aunapa (105,0%) Bume y ogHocy Ha 2009.
rOJUHY, KaJia je U3B03 IpBHE UHAYCTpHUje U3HOCHO 19,2 Mip/. quHapa.

TabGena 62: Kperame u3Bo3a npBHe unaycrpuje y nepuoay 2009-2016. (y mun. nuHapa)

Ilpomena
2009 | 2010 |2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 | 2009-2016.

opoj | %
lTymapcTBo u ceua npeeha 141 | 597 | 882 | 697 | 829 | 1.197 |1.354 |1.236 |1.095 |775,6

[Ipepana npBeTa u MpOU3BOIU
OJ1 IPBETA, OCUM HaMEIIIIITaja

[IpousBoama HaMeITaja 11.483 |14.630 [14.932|16.890 (17.395 | 16.362 (18.110 [21.229 | 9.746 |84,9

7.561 |9.973 |10.605 [12.524 |14.213 | 14.186 |14.558 [16.862 | 9.301 (123,0

JpBHa nHAyCTpHja 19.185 |25.201 [26.419 [30.111 (32.437 | 31.746 |34.021 |39.326 |20.141 |105,0

W3Bop: ayTop Ha ocHOBY nojaraka PenyOauukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY .

Y oKBUpY ApBHE HHIyCTpHj€ HajBehH peallHu pacT U3B0O3a OCTBAPHIIA Cy IPUBPEIHA IPYIITABA
KOja MoCITyjy y 00J1acTu npoussoorwe Hameumaja (pact ox 9,7 mupa. quHapa - ca 11,5 mupa.
nuHapa u3 2009. na 21,2 mupa. aunapa y 2016. ronunu, ogHocHo 3a 84,9%). Pact u3Bo3a
OCTBapWJIa Cy U MPUBPEIHA IPYIITBA KOja MOCIY]y Y 00JIaCTH npepada opsema u npouseoou
00 Opsema, ocum Hamewmaja (pact ox 9,3 mupa. nuHapa - ca 7,6 Mapa. AuHapa Ha 16,9 mip.
nuHapa, oMHOCHO 3a 123,0%), kao u npuBpeHa IPYIITBA KOja mociyjy y obnactu [llymapcrsa
u ceue apseha (pact ox 1,1 mupa. nunapa - ca 141 mun. aunapa Ha 1,2 miipa. AMHapa, OTHOCHO
3a 775,6%).

I'padmkon 92: M3B03 npBHE nHAycTpHje y iepuoay 2009-2016. (6a3uu ungekc 2009=100)
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I/I3B0p3 ayTOpP Ha OCHOBY IMOoJJaTaKa PGH}’6HI/I‘IKOF 3aBOoJa 3a CTATUCTHKY.

[IpuBpenna apymTBa Koja MoCayjy y OKBUPY OpBHE MHIyCTpHUje yBesna cy y 2016. ronunu
MPOM3BOJIE Y BpeAHOCTH o1 23,7 miupa. auHapa, mTo je 3a 802 mun. auHapa (3,3%) mame y

onHocy Ha 2009. roguHy Kaja je yBo3 H3HOCHO 24,5 MipI. AMHApa.
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Tabena 63: Kperame yBo3a apBHe unayctpuje y nepuoay 2009-2016. (y mui. nuHapa)

Ilpomena
2009 2010 | 2011 | 2012 {2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2009-2016.

opoj | %
IIymapctBo u ceua apseha 138 | 132 | 312 | 324 | 332 419 283 335 197 |142,7

[pepana npBera u Mpou3BOAN
0J1 JIpBeTa, OCHM HaMeIlTaja

[TpousBonma HaMemTaja 12.406 |13.483 |11.024 (11.589 |11.456 | 11.530 (13.194 |14.673 |2.267 | 18,3

11.941|7.412 |6.518 |7.154 |7.093 | 6.717 | 7.939 | 8.675 3.266|-27,4

JApBHaA nHAyCTpHja 24.485 21.027 |17.854 |19.066 (18.882 | 18.665 |21.416 | 23.684 |-802 |-3,3

I/ISBOpZ 4yTODP Ha OCHOBY IIOJaTaKa PGHY6HI/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

VY okBUpY JIpBHE MHAYCTPHjE€ pEaTHH PacT yBO3a OCTBApWIia Cy MPHUBPEIHA IPYIITaBa Koja
MocIyjy y o0nactu npouzgoome Hamewmaja (pact on 2,3 mipa. auHapa — ca 12,4 mipa.
nuHapa u3 2009. ronune Ha 14,7 mupa. aunapa y 2016. rogunu, ogHocHo 3a 18,3%). Pact
yBO3a OCTBAapUJIa CY U IIPUBPEIHA APYILITBA KOja IMOCILY]y y 00JIaCTH wymapcmea u ceve opseha
(pact on 197 mun. naunapa — ca 138 mui. qunapa Ha 335 mui. auHapa, oIHOCHO 3a 142,7%).
[IpuBpenna npymrTBa Koja mociyjy y 00JIacTi npepade Opsema u npouzeoou 00 opeemd, 0Cum
Hamewmaja , 3a0enexuia cy maj yposa (mag ox 3,3 mipa. nunapa — ca 11,4 mapa. auHapa Ha
8,7 mupa. nuHapa, oMHOCHO 3a 27,4%).

I'paduxon 93: YBo3 apBHe unayctpuje y nepuoay 2009-2016. (6azuu ungexc 2009=100)
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I/I3B0pl ayTOpP Ha OCHOBY IOJJaTaKa PCHyGJ’II/I‘-IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

VY 2016. ronuHu TpUBpEHA APYIITBA IPBHE MHIYCTPHja OCTBApHIIA Cy CHOJBHOTPTOBUHCKY
pasMeny y BpenHocTu on 63,0 Mapa. quHapa, mTo je 3a 19,3 mupa. nunapa (44,3%) Buiie y
onHocy Ha 2009. roauHy, Kaja je JpBHA MHAYCTPUja OCTBApHIIA Pa3MEHY Ca MHOCTPAHCTBOM
on 43,7 mapa. nuHapa.
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Tabena 64: Kperame cioJbHOTProBUHCKE pa3MeHe ApBHE UHAycTpHje y nepuoay 2009-2016.
(y Mus1. nuHapa)

Ilpomena
2009 | 2010 | 2011 {2012 [2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2009-2016.

opoj | %
[TymapctBo u ceda npseha 279 | 729 |[1.194 |1.020 |1.161 | 1.616 |1.637 |1.571 |1.292 |462,5

[Ipepana npBeTa u MpOU3BOIU
OJ1 IPBETA, OCUM HaMeIlTaja

[TpousBonma HaMeITaja 23.889 28.113 [25.956 |28.478 [28.851 | 27.892 |31.304 [35.902 [{12.013 |50,3

19.502 [17.385 (17.123 |19.678 [21.307 | 20.903 |22.497 |25.537 | 6.035 |30,9

JpBHa HHIYCTpHja 43.671 46.227 44.273 149.177 |51.319 | 50.411 |55.438 |63.010 {19.339 | 44,3

I/ISBOpZ 4yYTOP Ha OCHOBY IIOJaTaKa PGHY6HI/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTaTUCTUKY

VY okBHpY ApBHE HHIyCTpHje HajBehu peaiHu pacT CIOJbHOTPTOBUHCKE pa3MEHEe OCTBApUIIA CY
MpUBpPEIHA APYILITaBa KOja MOCIYjy Y 00JacTH npouzgoomre namewmaja (pact on 12,0 mupa.
nuHapa - ca 23,9 mupa. aunapa u3 2009. nva 35,9 mupa. nunapa y 2016. roquHu, OAHOCHO 3a
50,3%). Pact u3B0o3a ocTBapuia Cy U NpUBpeJHA APYLITBA KOja MOCIYjy Y 00JacTu npepaoe
opsema u npouseoou 00 opgema, ocum Hamewmaja (pact ox 6,0 mapa. uHapa — ca 19,5 mpa.
IuHapa Ha 25,5 mipJ. quHapa, ogHocHo 3a 30,9%), kao u mpuBpeHa pYIITBA KOja MOCIY]y Y
obnactu wymapcmaa u ceve opseha (pact on 1,3 mupa. nunapa — ca 279 mui. quHapa Ha 1,6
MJIpZ. IUHApa, OXHOCHO 3a 462,5%).

I'paduxon 94: O6MM CIIOJLHOTPrOBUHCKE pa3MeHe JApBHE UHIycTpUje y neproay 2009-2016.
(6a3uu ungexc 2009=100)
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I/I3B0pl ayTOP Ha OCHOBY IIOJJaTaKa PCHY6J'II/111KOF 3aBOJa 3a CTATUCTHUKY.

[IpuBpenna npymrBa apBHe uHAycTpuje y 2016. romuHu ocTBapuia cy cypuuur y
TPrOBUHCKO] pa3MeHH ca MHOCTPAHCTBOM Y BpeIHOCTH oA 15.643 mupa. AuHapa, ITO je 3a
20,9 mupa. nunapa Buie y ogHocy Ha 2009. roauny. Tana je apBHaA HHIyCTpHja 3a0enexuia
neGUIUT y pa3MEHH ca JpyTruM 3eMibama o1 5,3 MIpJ. IuHapa, OAHOCHO 3a 11,5 mupn. Bume
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y oxgHocy Ha 2010. roguny (3a 274,8%), on xanga npBHa unayctpuja CpOuje KOHCTAHTHO
OeJe)Ku CYQUIMT y Pa3MEHU Ca HHOCTPAHCTBOM.

Tabena 65: Kperame crioJbHOTProBUHCKE pa3MeHe ApBHE HHIycTpHUje y nepuoay 2009-2016.
(y Mus1. nuHapa)

Ilpomena
2009 | 2010 | 2011 |2012 [2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 20092016
» Mun.
JuHapa
IymapcTBo U ceya apseha 3 465 | 570 | 373 | 497 778 |1.070 | 901 898

Ipepana npeera 1 MPOU3BOIU
OJ1 IPBETA, OCUM HaMellTaja

[IponsBonma HaMemTaja -924 |1.147 |3.908 [5.301 [5.938 | 4.832 |4.916 | 6.555 7.479

-4.380 | 2.561 [4.088 |5.370 |7.120 | 7.470 |6.619 |8.187 12.566

JApBHa uHayCTpHja -5.300 [4.174 |8.565 [11.044 |13.556 |13.080 |12.605 [15.643 20.943

I/ISBOpZ 4yTODP Ha OCHOBY IIOJaTaKa PGHY6HI/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTaTUCTUKY

VY okBHpY JIpBHE UHyCTpH]je HajBehu peasHu pacT nepuuuTa y CrioJbHOTPrOBUHCKO] pa3MEHU
OCTBapuJIa Cy MPUBPEIHA JPYIITBA KOja MOCIY]y Y 00J1acTu npepade Opsema u npou3eoou 00
opsema, ocum Hamewmaja (pact ox 12,6 mupa. aunapa - ca -4,4 mapa. nuHapa u3 2009. Ha
+8,2 mupa. nunapa y 2016. rogunn). Pact cydunura octBapuia cy ¥ NpuBpeaHA IPYIITBA
KOja MoCIyjy y 00JacTu npouszeodre Hamewmaja pact ox 7,5 mupa. nuHapa (ca -924 mu.
JUHapa Ha +6,6 MIpA. OuHapa), Kao M TNpPUBPEIHA JPYIITBA Koja MOCIyjy Yy objactu
wymapcmea u ceve opseha (pact ox 898 Mui. niuHapa - ca 3 MuJi1. 1uHapa Ha 901 mun. nuHapa).

I'paduxon 95: O6MM CIIOJBHOTPrOBUHCKE pa3MeHe JApBHE MHIycTpUje y nepuoay 2009-2016.
(6a3um ungexcu: 2009=100 u 2010=100)
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5. BPEJHOBAILE KOHKYPEHTHOCTHU JPBHE MHAYCTPHUJE CPBUJE

5.1. Teopujcka oCHOBA U MOKAa3aTe/bM BPeAHOBaHa KOHKYPEHTHOCTH npeay3eha npBHe
HHAYCTpHje

JlpBHA MHAYCTpHja je PECYpPCHO-WHTCH3UBHA JEJIATHOCT M Kao TaKBa HEMa BHUCOKY JIOJIATY
BpenHoct (Hmp. y ogHocy Ha WUKT, dapmaneyrcky MHIyCTpHjy, UTA.), ajld j€ BakHA 3a
npuBpeny (nMa 3HauajHo yuemhe y 3amoNIbaBamby, M3BO3y U PYpATHOM pasBojy).%
Melhyrum, ycren mporieca riiodanu3aiuje ¥ pa3Boja HOBUX TEXHOJOTHja M HOBHX MOJIENa,
TEXHUKA U OpraHu3allvja yIpaBibamka, IPBHA HHYCTPHUja JETHUM JICJIOM MOYUELE JIa 330CTaje
y Pa3Bojy, TEXHOJIOIIKU 3acTapeBa M IOCTaje MPOTrPaMCKU M MApKETUHIIKH HE3a0KpYKEeHa

,Z[eJ'IaTHOCT.loo

I'mobGanu3anuja U mMpoMeHe KOjeé HAcTajy Ha CBETCKOM TPXKHIUTY (HOBU KOHKYPEHTH W3
jyrouctouHe Aswuje, jepTHHH]je TPOU3BOJHBE y HOBUM 4iaHuiama EBporicke yHuje),
KJIMMaTCKe IPOMEHE, OIPaHNYeHOCT pecypca, pactyhu 3Hauaj nnoBauuja u UKT texnonoruja

1

1 0CTaJlo, I0BOJIE 10 MHTEpHAIIMOHANIN3AallM]€ IPBHE UHAYCTPU] e, 1% a cae y IIUJbY MO0OJbIIAKA

nimn 6apeM 3aJipKaBamba nonoxcaja APBHC I/IHI[YCTpI/IjC Yy IpuBpeau, OAHOCHO Ha TPKUIITY Yy

nenuan. 1%

TpennoBu y rinobaiHoj AIpBHOj MHAYCTPHUjU YKa3yjy Ha TO Jla Cy pa3BUjeHE MPUBPEIE CYyOUeHE
ca TYOUTKOM KOHKYPEHTHOCTH Y OJHOCY Ha 3€MJb€ Yy pa3BOjy KOje IMOCTENECHO 3ay3UMajy
Bonehe mecro. [Ipomena y Mohu Ha CBETCKOM TP)KHIITY JOBOJIHM JI0 CMAEHha 3alI0CICHOCTH Y
EY u CAJl, nox Kuna u 3emsbe jyrouctoune Asuje Mojiako CTBapajy JOMUHAHTHY MO3ULH]Y.
Kuna je Hajehu nM3BO3HMK HamemITaja y cBeTy, a KuHecka JpBHa MHIYCTpHja je mocTaia
BakaH JIeo eKOHOMCKOT pa3Boja Kune.'% Mehyrum, nocroje u ayTopu Koju ymosopapajy Ha
OJIP’)KUBOCT ~ KOHKYPEHTHOCTH  a3MjcKe JpBHE MHAycTpuje 300or  crarHupajyhe

MPOAYKTUBHOCTHU U pacCTa U3BO34a IPOU3BOJa HUCKE Bpe,[[HOCTI/I.104

EBpornicka JApBHa HMHIYCTpHjad je Yy Tpolecy CTPYKTypHe TpaHchopMmaluje ycien
TEXHOJIOIIKUX MHOBAaLMja, IPOIIUPEHha, HHTEPHALIMOHATIM3AIM]€ U MTPECebebha MPOU3BOIHE,

%Pirc, A.; Motik, D.; Moro, M.; Posavec, S.; Kopljar, A., (2010). Analiza pokazatelja stanja na trZi$tu drvnih
proizvoda Republike Hrvatske. Drvna industrija, 61(4):229-238.
100N fotik, D.; Palus, H.; Segoti¢, K., (2002). Stanje konkurentnog okruZenja u podruéju proizvodnje namjestaja u
Hrvatskoj. Drvna industrija, 53(3): 159-164.
01Rametsteiner, E., Weiss, G., (2006). Innovation and innovation policy in forestry: Linking innovation process
with systems models. Forest Policy and Economics 8: 691-703.
1920blak, L., Glavonji¢, B., (2014). A Model for the Evaluation of Radio Advertisements for the sale of Timber
Products. Drvna industrija, 65 (4): 303-308
1%yang, H., Ji, C., Nie, N., Hong, Y., (2012). China’s wood furniture manufacturing industry: industrial cluster
and export competitiveness. MPRA Paper No. 44282.
1%4Ratnasingam, J.; loras, F., (2003). The sustainability of the Asian wooden furniture industry. Holz als Roh- und
Werkstof , 61(3): 233-237.
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Ipe cBera y HOBE JIpJKaBe WIaHUIE U cyceAHe 3emibe. [IpousBonama HamelTaja je 3Ha4ajHo
mopacia y 3eM/baMa HcTOouHe EBporie, 0K cy 3amajHe 3eMJbe H3rybuiie cBoj mosoxaj. %

I'mobanu3anuja npexy3eha W TpKUIITa JOBENA je IO IMUPCHA HAINMOHATHHUX KiacTepa U3
o0JlacTH JpBHE MHIYCTPUjE€ U UHTCH3MBUPaWka KOHKYpPEHIIMje Mel)y eBpPOIICKUM 3eMibaMa U
BlIaJiamMa y oosiactu Oynyhux MHBECTHIIMja U JIOKaIje TIPOM3Boame. Takohe, riobanu3amnmja
j€ CTBOpWJIA U 3HAYajHE MpodiieMe y o0acTH JIpBHE WHIAYCTPHje W OTBOpHWJIA HEKa OMTHa
MUTaka, Kao MITO CY: MaJ] 3aII0CJICHOCTH Y IIYMAaPCTBY M IPBHOj MHIYCTPU]jU, IITO HETATUBHO
yTHYE Ha Pa3BOj CEOCKHX MOJpYyYja; HUCKA aTPaKTUBHOCT IIIyMapCTBa U JPBHE UHIYCTPH]jE 32
WHBECTUTOPE, CMamkEeH 3Hayaj JIPBHE HHIYCTPUjE Yy HAIMOHAIHUM TpUBpEIaMa; HacTaBaK
nulepanu3ainmje, MpeTHhe KIMMATCKUX MTPOMEHA, MTHUTakha CHEPreTcKe 0e30€THOCTH, CeIhbCHEe
IpBHE MHAYCTpHje, IIo0ann3anyja cHabieBameM IpUpoIHIM pecypenuma i ap. % Taxohe, oBu
ayTopu yKa3zyjy na je ¢bparMeHTalfja BIACHHUINTBA HAJl IIymMama, BUIIE CIEIH]alu30BaHUX
MaJIUX yIPaBJbauKUX jeJMHUIIA, KOje HE MOTY Jla OCTBape CKOHOMH]Y 00MMa, IIaBHA MperpeKa
32 €KOHOMCKY OJIpKHBOCT M KOHKYPEHTHOCT JApBHE uHaycTtpuje y EY. 3nauaj peruoHanmnux
CHenu(pUIHOCTH Y MIPOU3BOILU U Npepaau apBeTa y EY 3Hauu fga He MOCTOjU jeTUHCTBEHH
obpazan, nnn pememe.’%’ IIpumenoM ciamunor mpuctyma, OceT W Ap. cy yTBPIMIM 1a
PETHOHAIHU TPEH/IOBH JIaHIIA BPEIHOCTH Y OKBUPY €BPOIICKE IPBHE HHAYCTpH]je (IpUMapHe U
CeKyHJapHe 00pajie IpBETa U IPOU3BO/IHEC HAMEIITAja) Cy CYNPOTHH OJ1 YKYITHUX PUBPETHUX

erTaI—ba.lo8

Kana ce mocmaTpa JIpBHa MHAyCTpHUja Ha HUBOY EBpoICKe yHHje, OHJIa c€ MOXKE MPaBUTU
pas3nuka n3mMely 3emMasba ca pa3BUj€HOM U BUCOKO KOHKYPEHTOM JPBHOM MHAYCTPH]OM, Kao U
3eMaJjba Ijie KOHKYpeHTHOCT 3HauajHO 3a0CTaje Y OJJHOCY, He caMo Ha Bojehe eBporncke, Beh u
y OJIHOCY Ha Jipyre 3emibe y cBeTy. Butamo u bunac yno3opaBajy Ha mpoMeHe y €BpOIICKO]
JPBHO] MHJIYCTPUjU HAKOH Mpouupema EY Ha UCTOK M pa3Boja XOIUCTHUKOT NMPHUCTYIA KOjJU
JOBOJIM JI0 PA3IMYUTUX OOJMKA HHIYCTPUJCKE KOHKYPEHTHOCTH Yy II0jeIMHHUM HOBHUM

YJlaHHIIaMa U 3€MJbaMa KaHI[I/I,Z[aTI/IMa.log

Jlobap mpumep ychemHor pas3Boja ApBHe HHAycTpuje je duncka. J[pBHa HHAyCTpHja Y
dUHCKOj je BeoMa KOHKYPEHTHA U OJUTHKYje j€ puMeHa Bucoke Texnonoruje.'? duncka uma
BEJIMKH yJI€0 JPBHE UHIYCTpH]j€ y INI0OATHUM OKBHpPUMA U U3BO3HO j€ OPUJEHTHCAHA, TaKo J1a

195Clutier, D., Schef er, M., Ghemar, K., Llaudes, M.J., Montiel, E., (2007). Study on the competitiveness,
economic situation and location of production in the textiles and clothing, footwear, leather and furniture
industries. Final report Vol. 1 and 2. Institut Francais de la Mode, Paris.

196Rametsteiner, E., Weiss, G., (2006). Innovation and innovation policy in forestry: Linking innovation process
with systems models. Forest Policy and Economics 8: 691-703.

W71bid.

1%80sses, T.; Kies, U.; Schulte, A., (2013). Regional shif s of employment growth in the European wood-based
panel and furniture industries. International Forestry Review, 15(1): 82-97.

10%viitamo, E., Bilas, O., (2002). Competitiveness of the Forest Sector in the EU Candidate Countries Cluster
Analysis. International Institute for Applied Systems Analysis, Interim Report IR-02-012.

105alo, A., Gustafsson, T., Mild, P., (2004). Prospective evaluation of a cluster program for Finnish forestry and
forest industries. International Transactions in Operational research, 11(2):139-154.
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j€ MHTepHaIIMOHATN3alH]ja ITaBHA KapaKTepUCTUKA PUHCKE IpBHE HHIyCcTpHUje. DUHCKA TpBHA
WHAYCTpHja TpeBa3WiIa3d OCTAaTaK CBETa MO CBHM IIOKa3aTeJbuMa WHJIEKCA pellaTHBHE
KOMITapaTHBHE MPETHOCTH M M3BO3a 110 CTAHOBHUKY. BuTtamo je ucrpaxyjyhu ¢buHCcKy npBHY
WHJIyCTPH]Y JIOIIIA0 JI0 3aKJby4YKa Jla OBa MHAYCTpHja HajBehH pacT ocTBapyje Kajaa je Mmporec
MPOU3BO/IK-¢ IpahieH pacToM yCiIyra 3aCHOBaHUM Ha 3Hamy. OBaj ayTop, ykasyje Ha pactyhy
yJIOTY HOBHX TEXHOJOTHja y moBehamy KOHKypeHTHOCTH (DMHCKE JApPBHE HMHIYCTpHje Ha
MehyHapoaanoMm Tpxkuity. Takohe, ykasyje na je MHTepHalMOHanIHM3anvja (UHCKE IpBHE
WHIYCTPHje KPO3 M3BO3 JOCTHIJIA CBOjE TPAHHUIIE, TAKO Ja TJIABHY CTPATETHjy pacta (pUHCKa
JpBHA UHIYCTpHja OCTBapyje momohy akBU3MIIMja U Cliajama ca ApyruM npeaysehnma uzBan

duncke. !

[Topen ®wuncke, nobap mpuMep YCIEIIHOT pa3Boja M pacTyhe KOHKYpEHTHOCTH JpBHE
unayctpuje y EBponckoj yauju je Hemauka. UctpaxkuBame koje cy cnpoBenu Kuec u ap.
OTKpHBa Haj3HauYajHU]jE YTULAje IPBHE HHAYCTPHUjE HA PETHOHAIHO 3al0IIJbaBakbe HAPOUUTO Y
ceockuM monpydjuma Hemauke. PermoHamHu MHAYCTPHjCKU KIIacTepu W IpUMapHa oOpana
(pe3ame) npBeTa, NPOU3BOAA IpBHE Tpal)e U maHena, KOHCTPYKIMja O[] IPBETa M HaMElITaja
nperno3HaTu cy y reorpadckom mpoctopy. [IpocTopHa BapujaOHIHOCT Yy OKBHPY HEMAaYKOT
JPBHOT CEKTOPA je MOBE3aH Ca PETHOHATHUM (DaKTOpHUMa, Ha KOjH YTUUy reorpadcka JIoKauja,

BCJIMYHHA U PCTUOHAJIHO YAPYKUBAKLC Y I/IHIIYCTpI/IjCKe KHaCTepe.112

JIpBHA MHAYCTpHja UMa Pa3IHUYUT 3Ha4yaj Mely 3eMipbaMa LeHTpaliHe U jyroucroune EBpore.
Hajsehu 3mauaj npBHa wunHayctpuja uma y Jletonuju u EcToHuju (jeqHa dYeTBpTHHA
npepahuBauke uHIycTpuje), 3atum CroBenuju, [losbekoj, JlutBanuju u Ciosaukoj (yueurhe
o1 11% 1o 15%), rae ce ydemrhe koHcTaHTHO cMambyje. ! McToBpeMeHo, 3eMIbe IIeHTpalHe 1
jyroucroune EBpome ce cyouaBajy ca BEIMKUM CTPYKTYPHHM IpOMEHama 3allOoCICHOCTH Y
JPBHO] UHIYCTPUjHU, a IPOMEHE Cy MHOTO JMHAMHUYHUJU Y OJTHOCY Ha IMPOMEHE y 3eMibaMa

3amajgHe EBpone.114

n

3eMJbe UCTOYHE M jyroucrouHe EBpore Mory ce mpeincTaBUTH Kao: "... perMOHM y KOjuUMa
JOMUHHMPAJy MUTamkba PeCcTUTYLUje, HEpa3BUjEHOCT, MpPEKUHyTa Tpajulldja MPUBATHOT
IIymMapcTBa, npumapHe M ¢uHamHe oOpaje apBera, ci1abo pas3BHjeHa MH(pacTpykTypa U
HEKOHKYpeHTHOCT jioMahe apsHe uHayctpuje." > Ha npumepy Iosscke, Topunuje u ap. cy

JIONLIN 10 3aKJbYUKa, Ja ce mpeays3eha koja cy moBe3aHa y OKBHUpPY KjacTepa IJame aa yhy y

Hlviitamo, E., (2003). Knowledge-intensive services and competitiveness of the forest cluster: Case Finland,
ETLA Discussion Papers, The Research Institute of the Finnish Economy (ETLA), No. 845.

12Kijes, U., Mrosek, T., Schulte, A., (2007). Spatial analysis of regional industrial clusters in the German forest
sector. International Forestry Review, 11(1):38-51.

13viitamo, E., Bilas, O., (2002). Competitiveness of the Forest Sector in the EU Candidate Countries Cluster
Analysis. International Institute for Applied Systems Analysis, Interim Report IR-02-012.

140sses, T.; Kies, U.; Schulte, A., (2013). Regional shif s of employment growth in the European wood-based
panel and furniture industries. International Forestry Review, 15(1): 82-97.

115K ersan-Skabi¢, 1., (2014). Croatian wood industry — clusters, competitiveness and perspectives of development
in the framework of european union membership, Poslovna izvrsnost Zagreb, viii, 2.
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KOOIIEPAaTUBHE OJIHOCE, TIOCEOHO ca KOHKYpeHIHjoM. OHU HE BUIC HU KOPUCTH OJ1 Capaiibe ca
pUBaiMMa WJIM Be3€ Ca JIOKATHO pPACIOJIOKUBUM pecypcuMa 3a CBOjY KOHKYPEHTCKY
nozunujy. e

Burtamo m bunac yka3yjy Ha moTpe0y 3a NMPOMOBHCAaHEM YPAaBHOTESIKEHOT pacta JpBHE
WHIyCTpHj€, KOja je OJ MOCEOHOr 3Hadaja 3a HMCIyHhaBamke 3axTeBa M3 KjoTo MpoToKoIa;
omoryhaBame TexHosoruje audysdje W mpeluBame ca 3amaga Ha Vctok m crnpoBoheme
onrosapajyhux nomutrka y npusiauewmy C/IU u cienupuaHux mporpama pecTpykTypupama
HAIIMOHATHUX [TPUBPE/IA; CTBAPAHE HAYIHO OPjCHTUCAHOT HCTPAXKHBAYKOT OKBUPA, YCMEPEHOT
Ha jayame KOHKyPEHTHOCTH eBpOIIcKe ApBHE HHAycTpuje. !’ [lo cliuunux 3aKibydaka je 10mao
n Burtamo, kxoju maje mpemor oOiacT Koje Tpeba moOoJpIIaTH: IMPOMEHAa CTPYKTYpE
yIipaBjbama 1 opehame oprann3anuone GpIeKCUOMITHOCTH (OTKIIalkamke MPErpeKa 3a CIIoJbHY
Ha0aBKy yCiIyra U peopraHu3alidje jaBHO MPOU3BEICHHUX YCIIyTa); MPOMEHa KOPIOPATUBHUX
cTpareruja npeayseha IpBHE WHAYCTpHje 3a CTBapame BHIIC WHOBATUBHUX U KPEATHBHHX
AKTUBHOCTH Ha TPXKUIITAMA YCIIyra; y 00JIaCTH TEXHOJIOIIKE KOHKYpeHTHOCTH Brane tpeba
na Oyay akTHBHH]je y 00e30ehBamy JyropOYHHUX CPEJCTaBa 33 HCTPAKUBALE U HHOBUPALE U

pa3Boj a KBaJ'II/I(bI/IKOBaHOCTI/I 3aI10CJICHHX. 118

[MuramrMa pa3Boja M jauama KOHKYPEHTHOCTH IpBHE MHIycTpuje y EBporm GaBmo ce u
bepruni. OH yka3yjy Ha noTpeOy 3a pa3Boj U IPUMEHY HOBUX TEXHOJIOTH]ja, HOBUX IPOMU3BO/Ia,
HOBHX Ha4YMHA [TOCJIOBamka, 00Jber 00pa3oBama U 3Hamka, alu 1 00Jbe Mel)ycoOHe TOBe3aHOCTH
MCTPaKMBAUKUX MHCTUTYIHja U Tpenyseha ynyrap npsae unayctpuje.l’® 3anumsbuso je u
rneaumre [llkabuhee, koja odekyje Aa he qpBHaA MHAYCTpHUja permoHa jyroucrouHe EBpore
OCTBapMBaTH 3HayajaH pacT 30or mnosehama NPOJYKTUBHOCTH M HUXKHX TpPOIIKOBA

npousBoame y 6ymyhrocTH. 1%

Pesyntat mpeTXOAHUX TEOPH]CKUX M eMIMPH)jCKUX UCTPAKHUBAKA, HEBOCMHUCIIEHO TIOKA3Yjy
Jla je oTiCTaHaK M pa3Boj npeay3eha ApBHE HHAYCTPHjE LIMPOM CBETA YCIOBJbEH yHaNpehemeM
HBUXO0BE KOHKYPEHTHOCTHU. Tako /1a, Mako MOCTOjU Ae(UIUT HAYYHUX U CTPYYHHUX pajoBa U3
obnactu yHanpehema KOHKYpPEHTHOCTH JIpBHE uHaycTpuje y CpOuju, nmperxojiHa TeopHjcKa
TJIEIUIITA U PE3YITATH CIPOBEIEHUX CTPAXKUBAA IPYKa]y COIUIHY OCHOBY 3a CarjielaBame
JOCTUTHYTOT HMBOA, M HCTpaxuBama MoOryhHoCTH 3a yHampeheme KOHKYPEHTHOCTU

116Gorynia, M., Jankowska, B., Owczarzak, R., (2007). Clusters — an attempt to respond to the globalisation
challenge? The case of furniture cluster in Wielkopolska. The Pozna#n University of Economics Review, 7(2): 5-
28.

7viitamo, E., Bilas, O., (2002). Competitiveness of the Forest Sector in the EU Candidate Countries Cluster
Analysis. International Institute for Applied Systems Analysis, Interim Report IR-02-012.

18viitamo, E., (2003). Knowledge-intensive services and competitiveness of the forest cluster: Case Finland,
ETLA Discussion Papers, The Research Institute of the Finnish Economy (ETLA), No. 845.

19Berginc, J., Hrovatin, J., Feltrin, M., Machtig, S., Zupanci¢, A.; Oblak, L., (2011). Analysis of cooperation
between furniture industry and designers in product development process. Drvna industrija, 62(2):129-136.

120K ersan-Skabi¢, 1., (2014). Croatian wood industry — clusters, competitiveness and perspectives of development
in the framework of european union membership, Poslovna izvrsnost Zagreb, viii, 2.
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npeayseha npeBae wunmayctpuje CpOuje, kKako OM ce CTBOPWIM MOTPeOHHU YCIOBU 3a
OCTBapUBamk-€ IMHAMHYHOT pacTta 1 noBehame 3amocineHocty npeny3eha npeHe uHIYyCTpHjE.

HcTpaknBame KOHKYPEHTHOCTH U MOTYhHOCTH 32 HeroBO yHanpeheme je 3axTeBaH 3ajarak,
jep HU caMa KOHKYPEHTHOCT HEeMa jeJJMHCTBEHO 3HAYCH:-E¢, M HE TIOCTOJU jeJaH cBeoOyXBaTaH
MoKa3aTeJb KOHKYPEHTHOCTH, KOju OU U3MEPHO JOCTUTHYTH HUBO KOHKYPEHTHOCTH Iipeay3eha
npBHe uHAycTprje CpOuje m OMO OocHOBa 3a AcPUHHCAKHE MEpa M aKTUBHOCTH 32 HEHO

yHanpeheme.

W nopen cnoxkeHOCTH, CBE MOKa3aTeJbe KOHKYPEHTHOCTH Moryhe je cBpcTaTH y ABE OCHOBHE
rpyne: MHIMKATOpEe yCMEpeHEe Ha pe3ylraTe M HHAUKATOpPE yCMepeHE Ha JIeTepPMHHAHTE
xonkypenTHocTH. 2! Koy aHanmse koHKypeHTHOCTH Tpemyseha apeHe mumycTpuje y Cpbuje
Kopuctuhe ce MHANKATOPH KOHKYPEHTHOCTH YCMEpPEHH Ha pe3yiaTare, KOoju oMoryhaajy
OTKpUBame €X-POSt KOHKYpEHTCKE MO3ulHje M ojapehuBame KOHKYpPEHTHOCTH Ha HUBOY
cexTopa u Ha MehyHaponHom Tpxkumty. CBOjUM 3HayajeM ce UCTUYy cienehu mokazaTesbu
KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE U M0jeAMHUX UHIYCTPH)jCKUX TpaHa:

1) Tloka3zatesb OTKpUBEHE KOHKYpeHTCKe mpenHocT — RCA,
2) Wnnexc pacra koHkypeHTHOocTH - RCAL,

3) Hupexc neto mocinoBuux neppopmancu - RCA2,

4) RCA unzekc Mel)ycekTopcke crierujaimnsaimje,

5) Wunexc nonpuHoca TproBuHcKoM ounancy — CTB,

6) Michaely unnexc — M,

7) T'py6ep-Jloja unnexc — GLI.

8) Koedummjent xopenarmje — r

5.1.1. Iloka3aresb OTKpUBEHE KOHKYpeHTCKe mpeaHocT — RCA

ITokasatesb OTKpUBeHE KOHKYpeHTcke npeaHocTu (Revealed comparative advantage - RCA)
je Hajuenthe kopuiheHu moka3aresb KOHKYPEHTHOCTH. MepH KOMITapaTUBHY MPEIHOCT HEKE
3emibe y MehyHaponHOj pasmeHu onapeheHor mpousBoja (WM MPOU3BOMKE y oApeheHoj

)122

uHAycTpuju)--<. IlocToju y HEKOIUKO 00IHKAa.

dopmyny 3a U3padyHaBame oKa3aTesba KOMIIApaTUBHUX MpeaHoCcTH pa3Buo je Bella Balassa,
npeseHtyjyhu 1965. rogune 13B. ,,Balassa indeks* unu “Revealed comparative advantage”
(RCA), Kojul je y KacHHjuM ToMHaMa npuiarohasan u Mmoaudukosan.'?® OBaj nnaeKC 1 JaHAC
npeacTaBiba Hajuenthe ymoTpeOsbaBaHUW METOJ 32 MEpeme KOMIIAPAaTHBHUX MPEAHOCTU

121 Dieter, M. & Englert, H., (2007), Competitiveness in the Global Forest Industry Sector: an Empirical Study
with Special Emphasis on Germany. European Journal of Forest Research, 126 (3).

122 Ryhakovas, E. (2009), Competitiveness of Lithuanian manufacturing industry, Economics and management,
p. 14.

12%Hinloopen, J., and C. van Marrewijk (2001), On the empirical distribution of the Balassa index,
Weltwirtschaftliches Archiv / Review of World Economics 137 (1): 1-35.
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MpuBpeaa IOjeIUHUX 3eMa’ba y MelhyHapoJHO] poOHO] pa3sMeHH, HWaKo HHUje TOTIIYHO

TEOPHUjCKH 3aCHOBAH ¥ HeMa MOIyhHOCT IIOTIyHOT eMIupHjcKor ooyxsara. 24

[Toka3zatesb oTkpuBeHe KOHKypeHTcke mpeanoctd (RCA), mpencraBba KOMIApaTHBHY
MPETHOCT WM HEI0CTaTaK M3BO3a U HErOBE KOHKYypeHTCKe criocooHocTn. RCA uHamkarop
MepY KOHKYPEHTHOCT Ha HAaIlMOHAIIHOM HHUBOY, a J00H]ja ce Kao JIOrapuTaM KOJMYHUKA U3B03a
Y yBO3a pOOHE IpyIie Y yKYITHOM U3BO3Y M YBO3Y IMOCMaTpaHe 3eMibe. OBaj MHINKATOP CE MOXKE
MPUJIArOIUTH Ja OTKPHje KOHKYPEHTHOCT POOHHMX Tpyla y HPUBPEIU, OJHOCHO Ja OAPEIN
Mel)yceKTopcKy KOHKYPEHTHOCT. Y CKJIagy ca THM, MOXE C€ padyyHaTH Ha JiBa HHBOA,
narronanHoM (N-RCA) u cekropckom (S-RCA):

N-RCA = In[(x;;/m;;)/( X;/M;j)]
S-RCA = In[(x;;/m;;)/( X;;/M;5)]
IIpH Yemy je:
Xij - ©I3BO3 POOHE IpyIIe ,,1° Y CEKTOPY ,,1°“ ¥ 3eMJIBE ,,],
Mij - BpeIHOCT yBO3a poOHE TpyIIe ,,i“ y CEKTOPY ,,1°“ U 3eMIbE ,,j ,
Xij - ©3BO3 CEKTOPA ,,1“ ¥ 3eMJIBE ,,] ",
Mij - yBO3 cexTopa ,,i* ¥ 3eMJbE ,,j .
Kana je RCA < 0 yka3yje Ha koMIapaTUBHE HEJOCTaTKe MPOU3BO/IA,;

Kana je RCA > 0 yka3yje Ha mocrojambe oapeheHe KoMmapaTUBHE MPEJHOCTH KOJ M3BO3a
MIPOM3BO/Ia WM TpaHe KOjOj MPOU3BO/I MPHUIA/a,;

Kana je RCA > 1 ykasyje aa je npou3Boj U TpaHa MeljyHapoHo KoHKypeHTHa, %

5.1.2. Unnekc pacra koHkypeHTHOcTH - RCA1

3nauajuuja Mmoaudukanuja Balassine RCA dbopmyne ypalhena je ox crpane Austrian Institute
for Economic Research - WIFO Vienna, kako 0u ce omoryhuio uspaxaBame KOHKYPEHTHOCTH
Ha HanmoHanHoM HuBoy.'?® Ha ocmoBy WIFO meromonoruje, nobujen je Mupmekc pacra
koHkypentHoctd (Competitiveness growth index - RCAL), koju omoryhaBa wmepeme
KOHKYPEHTHOCTH NPHUBPE/IE HAa PETHOHATHUM U TJI00ATHOM TPIKHUILTY.

Wunekc pacra koukypentaoct (RCAL), nobuja ce mopehemem n3Bo3a oapelene podHe rpyre
Y YKYITHOM H3BO3Y TIOCMaTpaHe 3eMJbe y OJTHOCY Ha BPETHOCT III00ATHOT H3B0O3a MMOCMaTpaHe
poOHE rpyIlie U yKyITHE TJI00aJIHEe BPETHOCTH U3B03a, U U3padyHaBa ce mpema (GopMyIH:

RCAL = (x;;/X;)/ (Xi/X).

124 Amighini, A., M. Leone and R. Rabellotti (2011), "Persistence versus Change in the International
Specializtion Pattern of Italy: how much does the ’Direct Effect” Matter", in Regional Studies 45, pp. 381-401.
125 Klodt, H. (1993), 'Europaische Industriepolitik nach Maastricht', Weltwirtschaftliches Archiv. 263. ff.

126 Ajginger, K.; Landesmann, M., (2002), Competitive Economic Performance: The European View, WIFO
Working Papers 179/2002, Wienna: Austrian Institute of Economic Research.
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X - BpEZHOCT YKYIHOT H3B03a 3eMJbE |,

X; — CBETCKHU M3BO3 CEKTOpA I,
X - CBETCKH U3BO3 WU U3BO3.

Kaga je RCA1>1 moctoju OTKpuMBEHa KOMIIapaTUBHA NPEIHOCT TpaHa Ha TIJI0OATHOM
tpxumTy, a kaza je RCAIL<1 rpyma mpousBoja HemMa KOHKYPEHTHY CIIOCOOHOCT Ha
PENEeBAaHTHOM TPIKHUIITY.

5.1.3. Unpekc neto nocnoBHux nepdopmancu - RCA2

WNunekc Hero mocnoBuux mnepdopmancu (Index of net business performance - RCA2)
KBaHTU(HUIMPA JOPUHOC oApeheHor cexTopa y popMupamy akTUBHOT TPrOBHHCKOT OMIIaHCa,
OTHOCHO KOMITapaTUBHY NMPEIHOCT M3BO3a I'paHE MIIM MPOU3BOJA M IHETOBY KOHKYPEHTCKY
croco6HoCT.*?’

RCAZ2 mepu KoMmapaTuBHY MPETHOCT U3BO3a IPaHE WM MPOU3BOJIA U HeTOBY KOHKYPEHTCKY
ciocob6HocT. JloOuja ce kao mporeHTyanHa pa3inuka u3mel)y u3Bo3a  yBo3a CEeKTopa u 30upa
M3B03a M YBO3a TUX CEKTOPA, a pauyHa ce Ha OCHOBY (opMmyJie:

RCA2 = (x;; — m;j)/(x;; + my;)
Kana je RCA2 = -1, 3Haum 1a u3B03 He mocToju (Xij = 0),
kana je -1 < RCA2 <0, To yka3yje Ha KOMIIapaTUBHE HEAOCTATKE,
kana je RCA2 = 0, u3Bo3 = yBo3,
kana je 0 < RCA2 <1, To ykasyje Ha IOCTOja€ OTKPHUBEHE KOMITAPATHBHE MPETHOCTH U
kana je RCA2 = 1 1o 3nauu aa yBo3 He moctoju (Mij = 0).
5.1.4. RCA unoexc melhycekmopcke cneyujanusayuje

RCA wunnmexc wmehycekropcke cnenujanuzanuje (y ckimaagy ca Merogoiorujom ITC -
Mehynaponnau tprouncku neHrap UNCTAD-a u WTO o6pana ananuze y obiactu pa3Boja
TProBWHE) aHaIM3upa pa3nuky wusmel)y Hero wu3Bo3a, mocrojehe crnenujanuzanmje,
TPTOBUHCKOT JeuIUTa U TEOPUJCKOT HETO U3BO3a.

RCA uniekc MeljycekTopcke crienujain3anyje, He YIyIITa ¢ce y aHaJIM3y pasiiora KOju JOBOJIE
70 KOMITApaTUBHHUX TMPETHOCTH HEKe 3emMJbe y MehyHapomaHoj pa3menw, Beh Ha OCHOBY
moJlaTaka O M3BO3HUM pPE3yNITaTHMa I0jeIMHUX T'pyla MPOU3BOJA Yy CBETCKOM HM3BO3Y, KOje
NETeKTYy]y TNPUCYTHE KOMIIapaTHBHE MpPEAHOCTH. YmopehuBameM pazIuduTUX Iepruoja
yTBplhyje Na M je ocTBapeHa MpOMeHa y CTPYKTYpH M3BO3a, W Jia JU je JOLUIO J0 MoMaka

127 Balassa, B. (1965). Trade liberalisation and “revealed” comparative advantage. The manchester school, 33 (2),
99-123.
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KOMIIapaTUBHUX IIPCAHOCTH IIpEMa TIpylnamMa IMIOpou3BOJa Ca BHIIC HIHM MamkEe O0JaTe
BpPC€OAHOCTH.

5.1.5. Munekc nompuHoca TpropuHckoM omnancy — CTB

Wupekc nonpunoca Tproeunckom ounancy (Index of contribution to the trade balance — CTB)
MepH JIONIPUHOC TI0jeJMHUX CEKTOpa Y HAIlMOHAIHOM TPrOBHHCKOM Omiancy. JloOuja ce kao
pasmuka n3Mel)y cTBapHOT M OYeKMBaHOT OuIaHca puBpese. 28

Wupexkc monpunoca tprourckoMm Owmiancy (CTB) je mpuimarohen kako O ce yTBpamia
KOHKYPEHTHOCT JIeJIOBa APBHE MHYCTPHje U pauyHa ce Ha OCHOBY (popmyra:
Xii — ml-j _X] - M] xij +ml]

N — CTB = -2 X
X;+M; X;+M;, X;+M,

x 100

—m,] Xl]_Ml] xl]+ml]

Xjj
S—CTB = X

x 100

JleBu €0 jeaHauynHE MpeECTaB/ba CTBAPHH TPrOBUHCKH OallaHC TpaHe, KOjU je TMOHIepUCaH
BEHUM ydelmheM y YKYyIHO] CIOJbHOTPrOBHHCKO] pa3MEeHHu 3eMJbe, Koja je mehycekTopcka
TproBuHa. JleCHM €0 jenmHauyMHAa MEpPH OYEKHMBAHU TPrOBUHCKH OWJIAaHC cexkTopa (poOHe
rpyne), moja ycjaoBOM Ja CBaka poOa JONPHUHOCH YKYITHOM TPrOBHHCKOM OWJIaHCY Ipema
BUX0BOM ydemhy y yKkymHOj TproBuHH. Pasnmuka wusmely cTBapHOr M OYEKHBAaHOT
TPrOBUHCKOT OMJIaHCa MepH crieli(udaH JOMPUHOC YKYITHOM TPrOBUHCKOM OMIIAHCY.

3a CTB Baxu:

kaga je CTB > 0, To 3Ha4M J1a je CTBapHU BUIIIAK Behu HEro IITO ce 0YEKUBAJIO U pelaTUBHU
TPrOBUHCKU Ae(PULUT je MamH HEro IITO C€ OYEKUBAJIO, TAKO Jla CEKTOp MMa MO3UTHBAH
JOMPUHOC YKYITHOM TPrOBUHCKOM OHMIIaHCY,

kaga je CTB < 0, To 3HauM Ja CeKTOp MMa HeraTHBaH JAONPHUHOC YKYITHOM TPrOBHHCKOM
OunaHcy, a 1a cy CTBapHH pe3yiTaTH y nopehemy ca 0O4eKUBaHOM HEraTUBHU WM HEJIOBOJBHU.

5.1.6. Michaely ungexc — Ml

Michaely nnaekc (Michaely index — MI) nokasyje creneH crienujanu3aiije Wil HeI0CTaTaK
crienujanu3anyje 3eMibe y pooHoj rpynu uu rpann. 2 Mepu yuenrhe po6He rpyre y yKymHOM
HAIlMOHAJTHOM W3BO3y M ydemthemM y poOHe rpymne YKYIIHOM HallMOHAJTHOM YBO3Y.
N3pauyHaBame WHIEKCA CE€ CIPOBOAM HA JIBAa HUBOA, CEKTOPCKOM (S-MI) u Harmonamaom (N-
MI) npema popmymnu:

128 Meligek, I. (2012). Meranie a hodnotenie makroekonomickych vysledkov zahrani¢ného obchodu. Ekonomické
rozhlady, 41(4), 439-451.

129 Michaely, M. (1962). Multilateral balancing in international trade. The American Economic Review, 52(4),
685-702.

184



Cphan Mumhesuh JIOKTOPCKA JIUCEPTALIUJA

x.. m..
Ml = —— — —
X; M;
Zi:l g =1
Bpennoct Michaely unnekca kpehe ce y pacnony, oqaocHo kaga je 0 < MI < 1 ykasyje Ha

onpeheHu cTeneH crenujaiu3aiyje 3eMJbe Y poOHOj rpymy, a kaja je -1 < MI < 0 yka3zyje Ha
HEJIOBOJBHY CITICIH]aTH3aIijy 3eMJbe Y pOOHO] TPYIIH.

5.1.7. I'py6en - Jlojn ungexc — GLI

I'py6en-Jlojn wunnmexkc (Grubel-Lloydov indeks - GLI) ce najuemhe mnpumemyje 3a
KBaHTU(UKAIM]y HMHTPAMHIYCTPUjCKE TPrOBHHE, OJHOCHO, KalalmuTeTa 3eMaba Yy
uckopumrthaBamy ekonomuja obuma. GLI Mepu M3BO3HY CIIOCOOHOCT Ha MaKpOEKOHOMCKOM
HHUBOY, OJJHOCHO aHAJIM3MpPa CTEIEH 3aCTYIJLEHOCTH pode ca Mel)yCeKTOPCKUM KapaKTepoM y
CII0JHHO] TPTOBHHHU, IIPH YEMY BHIIM HUBO 3aCTYIIJBEHOCTH YKa3yje Ha BUIIIM HUBO HAIIHOHAIHE

KOHKprHTHOCTI/I.130

3a IIPpOLCHY HAa HHUBOY I'PaHEC, MHICKC je MO,Z[H(i)I/IKOBaH U BCroBO U3pavYyHABAKC HOKa3Yje
CTCIICH 34CTYIIJbCHOCTU p06e y MebyceKTOpCKOj CHOJI;HOTpl"OBI/IHCKOj PasMCHHU 3€MJbC.

®dopmyna 3a u3pauyHaBawmba GLI nnnekca je:

Xy _ My
Xj M
GLI=1_W
— } —
Xj M

Bpennoct GLI kpehe ce y unrepsany o 0 1o 1 (0 < GLI <1). llITo je Gnuxu jeaan ykasyje Ha
NPUOIMKHO UCTY CTPYKTYPY NMPOU3BO/IHE U M3BO3a, OJHOCHO Behy KOMIUIEMEHTApHOCT J1Ba
TpKuIITa U o0paTHO. Ynopehyjyha Bpennoct tpeba na 6yae cpenmwa Bpeanoct GLI 3a cse
CEKTOpE y 3eMJbU WJIU TI00aTHa BPEIHOCT JAaTOT ceKTopa (poOHe rpyre).

5.1.8. KoeduuujeHt kopenauuje - r

Koedunujent xopenamuje - I je CTaTUCTUYKA METO/Ia KOpeTallMOHe aHaJIh3e KOjOM Ce MEpHU
cterneH Mel)ycoOHe 3aBUCHOCTH JIBE TIOBE3aHE Bapujadiie v u3payyHaBa ce Ha OCHOBY (hopmysie:

Yx—X)(y—¥)
JIE -3 (y — ¥)?

Correl(X,Y) =r=

IJIe je X 3aBHCHA, a Y He3aBHCHa Bapujadia.

Jaunna moBe3aHoctTH wu3Mel)y Bapujabiu u3pakaBa Cce€ HYMEPHUKHM BpPEIHOCTUMA
koeduimjeHTa Kopenamnuje, koje ce kpehy y pacmony ox + 1,0 mo -1,0, Tako ma, mro cy
koepunujentu 6mmku 1 (+1,0 u -1,0), Beha je moBe3zanoct uzmel)y Bapujadmu.

130 Grubel, Herbert G. and Peter J. Lloyd, (1971), The Empirical Measurement of Intra- Industry Trade, Economic
Record 47 (120), 494-517.
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5.2. loniokaj npBHe uHAYcTPHUje CpOMje HA J100ATHOM TPKUIITY

[Tonoxaj cpricke ApBHE WHAYCTPHje Ha TIIOOATHOM TPXKHIITY MOXE CE Caryie/laTH ITyTeM
MoKa3aTesba, KOJU TOBOpE O ydemhy ApPBHE HWHAYCTPH]E y YKYITHO] CIIOJbHOTPTOBHHCKO]
pa3MeHH, a YCIEIIHOCT JPBHE WHAYCTPHje HA CTPAHUM TPXKUIITHMA CE€ MOXKE IPATHTH Ha
OCHOBY npahema H3BO3HHUX MepPOPMAHCH CEKTOPA.

VY nepuony 1995-2015. najsehu u3Bo3 apBHa unaycrpuja Cpouje octBapunaje y 2014. u 2015.
TOJIMHU, a 3HA4YajHHjU pacT je 3abenmexeH u y 1997. rogunau. Ox 2006. romuue, apBHA
uanaycrpuja CpOuje Oemexu pact u3Bos3a koju je mpekunyT 2009. rogune, na 6u ce 2010.
roguHe ompasuo, a Beh ox 2011. romune gocturao no tama HajBehy BpemHocT. YBO3 je y
BEJIMKOj MEpH MpaTHO JAWHAMUKY KpeTama u3Bo3a cse 10 2009. ronuHe, Kaja yBO3 HAaKOH
3HauyajHUjer najaa y oxHocy Ha 2008. ronuHy cTarHupa, a U3B03 c€ ONOpaBsba U KOHCTAHTHO CE
noBehaBa y Hapeanum roauHama. Hajsehu o0MM CHOJBHOTPrOBHHCKE pa3MeHe, JApBHA
unayctpuja Penybnuke Cpbuje octBapuna je 2008. roguHe U ToO HAKOH KOHCTAHTHOT pacTa,
KOju je y3 Mame ycmopaBatke y 2005. roaunu 3amoveo jom on 2001. romgune. Pact
CIOJbHOTPTOBHHCKE pa3MeHe JApPBHE UHAYCTpUje je OMo 3Ha4yajHO yOp3aH y BpPEMEHCKOM
untepBany on 2006. nmo 2008. rogumne. Hakon omrpor maza y 2009. rogunw,
CHOJHbHOTPTOBHHCKA aKTUBHOCT JIPBHE MHAYCTPHUj€ HacTaB/ba UIUKINYHU pacT U 2014. rogune
ce npubnmxkana Hajehoj Bpennoctu u3 2008. rogune.

HajnoBosbHMjH CIIOJBHOTPrOBUHCKM OwmilaHC, ApBHa umHaycTpuja CpbOuja 3abenexuia je y
nepuony 2010-2015., a cyunut je octBapeH u y nepuoay 1995-2001. Y unrepsany ox 2002.
roguHe a0 2009. roauHe, CHOJbHOTPTOBUHCKHM OHMJIAaHC JpBHE MHIYCTPUj€ je HEraTuBaH, a
neuuut je moce6Ho uspaxen 2008. roaune, Kaaa je yo3 3a 1,3 myra HaMaIuo u3Bo3.

Tabena 66: M3Bo3He kapakTepucTUKe IpBHE HHAYCcTpHje Penybnuke Cpbuje y nepuoay 1995-
2015.

1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

N3B03* 81.728 [102.475 |158.697 |350.890 |434.762 |445.520 |528.504 |575.064 |575.590

Vpoz* 62.481 | 84.524 |187.284 |312.846 |342.619 |321.964 (365.415 [355.172 |321.247

CHOH’HOIPFOB“HCKE‘ 144.209 [186.999 [345.982 (663.736 |777.381 |767.484 [893.919 |930.237 [896.837
pa3MeHa

Tprosuncky 19.248 | 17.951 |-28.587 | 38.043 | 92.143 |123.556 (163.088 [219.892 |254.343
Ommanc*

IToxpuBeHoCT yBO32a 131 121 85 112 127 138 145 162 179
H3BO30M

Yueuhe y usBosy 5,6 6,3 3,3 3,6 3,7 4,0 3,6 39 4,3
npuspene**

Yuemhe y yBo3y 2.7 2.6 2,1 1,9 1,7 1,7 1,8 1,7 18
npuspene**

Hamomena: * y xuspanama YCJI, ** y %.
W3Bop: um3pauyHaBame ayTopa, Ha ocHOBY mnonartaka mnpey3zetux u3 UNCTADstat 0aze
IoJlaTaka
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VYyewrhe npBHE MHAYCTpPHUjE Y U3BO3Y YKYITHE PUBPEAC UMA LIUKINYHU TPEH U Y TIPOCEKY je
n3Hocuio 4,8%. Hajsehe ydenthe u3Bo3a gpBHE HHIyCTpHj€ Y YKYITHOM U3BO3Y je Omino 1997.
roguHe (13,0%), a najumxe 2006. rogune (3,6%). Hakon MuHHManHe BpeAHOCTH, Koja je
3abenexxena y 2006. roaunu, ydemhe ApBHE MHIYCTpPHje Yy YKYIMHOM H3BO3Yy INpUBpElNE y
HapeIHOM JIECETOTOIMIIIHEM MePUOly KpeTaso ce y pacrnony oa 3,5% 1o 4,5%, a yueurhe of
4,3% xoje je 3abenexeno 2015. rogune, jenHako je yuewhy apBHe uHgyctpuje u3 2002.
roauHe (BuaeTH rpadukon 96).

I'padukon 96: Ilonokaj npBHE MHAYCTPUjEe Y CIOJBHOTPTOBUMHCKO) pa3MeHu PemyOmmke
Cpbuje y nepuoay 1995-2015.

5 M3B03 B Crio/bHOTProBUHCKH Oni1aHce € Yyemihe ApBHe MHAYCTpHje Y H3BO3Y rlpm;pe)lel4 0
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W3Bop: u3pauyHaBame ayTopa, Ha OCHOBY mnojaraka mnpeyzetux u3z UNCTADstat 6asze
HoJaTaKa.

VY yBO3y, ApBHA HHIyCTpHja je y mepuoay 1995-2015. y mpoceky ydectBoBana ca 2,2%.
Hajsehe yuenthe y yBo3y npBHa uHmycTpHja je 3abenexuna 1997. rogune (3,9%), a HajHU*KE
2011, 2012. u 2014. rogure (1,7%). Y 2015. ronuan y4emrhe npBHE MHIYCTPHjE Y YBO3Y
npuBpene u3Hocwio je 1,8% u He3HaTHO je HiKe on ydemrhe 3abenexeHor 1998. roamne
(1,9%).

HpeHa uanyctpuja PemyOmmke CpOuje, y mocMaTpaHOM ABAJECETOTOAMIIHEM TEPUOY,
M3BE3JIa j€ TPOU3BO/IC Y BPETHOCTH KOja MPEeBa3niIa3d BPEAHOCT YBE3EHUX MPOU3BO/IA M3 UCTOT
cekTopa (Cy(uuuT), TaKO Ja MOKPUBEHOCT yBO3a U3BO30M Y MpoceKy u3Hocu 115%, ogHocHO
n3B03 32 15% npeBazuiiazu BpegHocT yBo3a. Hajseha mOKpHBEHOCT yBO3a H3BO30M y OKBHPY
npBHe uHAycTpuje je omna 2015. ronune (179%), a Hajamxka je 2004, 2006. u 2008. roaune
KaJla je U3B03 APBHE MHAYCTpHU]je MOKpHUBao cBera 75% yBo3sa.

5.3. AHa;im3a KOHKYPEHTHOCTH JpBHe nHaAycTpHuje Cpouje y mepuoxy 1995-2015.

[Ipeamer ucTpakuBama y OBOM Jely AUCEPTAIHMje jé KOHKYPEHTHOCT IPBHE HWHIYCTPH]E
Cpb6uje y nepuoay 1995-2015. IlpousBoau ApBHE UHIAYCTPH]E CY 3HAYAJHUM JIEJIOM IIPEIMET
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MelhyHapoaHe TproBuHe, 300r dYera Cy Yy OTBOPEHO] MPHUBPEIU HUXOBE TEXHOJIOIIKE
KapaKTepUCTHUKE, KBAIUTET U IIEHE MPEAMET CTATHOT TeCTUPama U Ha JoMaheM U Ha CTPaHOM
TPXKUILTY.

bynyhu na He mocroju ommte npuxBaheHH CHHTETHYKH TIOKa3aTelb JIOCTUTHYTOT HHUBOA
KOHKYPEHTHOCTH HHIYCTPUJCKE TpaHe, Wb je Ja ce IMyTeM HajBAXHHUJUX MapIvjaTHuX
mokaszaresba Johe J0 IITO aJCeKBaTHUjEr OJArOBOpa HAa IUTAkmE O JOCTUTHYTOM HHUBOY
KOHKYPEHTHOCTH JApBHe HHayctpuje PenmyOmmke CpOuje, y carieqaBaHOM BPEMEHCKOM
UHTEPBAIY.

KonkypentHoct napBHe wuHayctpuje CpOuje aHamu3upa ce mnomohy Haj3Ha4YajHHjUX
napluujalHuX MoKa3aTesba UHIYCTPHjCKE KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY JEJIATHOCTH, OJHOCHO
rpane. M3pauyHaBame NojeIMHAYHUX UHINKATOPa, YBa)KaBa UNILEHUILY Jla C€ Y OKBUPY JIPBHE
WHYCTpUj€ BpLIM 00paja CUPOBOT IpBETa M HEroBa Jajba Mpepajia y pasinduTuM Qazama
¢dbunanmzanuje. Y ckiany ca tum, Ha ocHoBy YHUJIO Crannapane melyynapoaHe TproBUHCKe
knacudukanuje (UNCTADstat - Standard International Trade Classification - SITC Revision
3), npBHa unayctpuja [Wood industry - 24+63+821] ce Moxe pamrwiaHuTd Ha TpH cieneha
oJleJbKa:

* TIpumapna obpana apseta (muiyTa u apBo) - [24 - Cork and wood],

» CexynmapmHa mpepaga apsera (ocum Hamernrtaja) - [63 - Cork and wood
manufactures, excluding furniture],

* [IpousBoama HamemTaja - [821 - Furniture & parts].

VYa3Hu nmojanM 3a NnpoleHy KOHKYpeHTHOCTH ApBHe uHayctpuje Cpbuje, 3a nepuon 1995-
2015. mpeyszetn cy u3 UNCTADstat 6aze momaraka (UNCTADstat http://unctadstat.
unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=24738). M3abpana 6a3a momataka
oMoryhaBa /1a ce aHanu3upa U3BO3HA U CEKTOPCKAa KOHKYPEHTHOCT JpBHE UHycTpuje Cpouje
Ha nomahem u rioGamHoM Tpxuiuty, npema SITC Revision 3 meljyHapoaHO] TProBHHCKO]
KJ1acu(UKanuju Ipou3BoJa.

W3pauyHaBame CTaTHUCTUYKHMX BapHjalOiM 3a Mepeme KOHKYPEHTHOCTH JIpBHE HHIYCTpHje
U3BPIICHO je KpO3, 3a OBy INPHIHKY, Kpewpane armmukauuje y MS Excel. TIpumenom
oJroBapajyhux CTaTUCTHYKMX METOJa aHaJIM3MpaHa je KOHKYPEHTHOCT JApPBHE HHIYCTpHje
CpOuje. 3aBucHocT u3Mmel)y nzabpanux mojaraka aHaJU3MpaHa je CTATUCTHYKUM MeToJama
KopeialuoHe aHanu3e. JaunmHa u cMmep MelycoOHe 3aBHCHOCTH u3Mel)y wu3abpaHux
NPOMEHJBHBHX aHAIM3UPaHa je u3padyHaBameM Koeduiujenta kopenamwuje ().

Mepeme KOHKYPEeHTHOCTH JIpBHE UHIyCTpHU]€ MoJa3u oJ] cnocoOHocTu noMahux mpenyseha ga
y ycinoBuMa ¢ep KOHKypeHTcke 0opbe, ca mpenysehuma U3 Ipyrux 3emasba Koja Mociyjy y
CEKTOpY JApBHE HMHJIYCTpHje, YCHEIIHO MpojJajy Mpou3Bojae Ha jgomahem u melhyHapogHOM
TPXKUILTY, epUKAaCHUje KopucTehn Mpou3BojaHe (hakTope M yCHeurHuje ce npuiarohasajyhu
dakTopuMa y OKpyXemYy, OJHOCHO 0OoJbe mpemno3Hajyhu W ycrnemrHuje 3ajoBosbaBajyhu
notpebe fomMahux U CTpaHUX MMOTpoLIaYa.
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N360p nokaszaresba KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY APBHE MHAYCTPHje oJIpel)eH je HacTOjameM J1a
ce nohe 1o oiroBopa Ha MUTamkE: J1a JiK je npBHA HHAYCcTpHja CpOrje KOHKYpeHTHa Ha JoMahem
u mehyrapogHoMm TpxkumTy? Jlokas KOHKYPEHTHOCTH je Beha KoaudyuHa JoMahux mpou3Bojaa
KOJU C€ IUIacupajy Ha CTPaHHUM TPXKUIITHMA, 07 00MMa MHOCTPAHUX NPOU3BOJA KOjU CE€ Y
HCTHUM CEKTOpHMa JPBHE HHIYCTPH]je TIacupajy Ha qomahem Tpxkumty. Madopmarije o oBum
YUEHUIIaMa MOTy ce nooutn u3pauyHaBamweM koeduimjentra RCA, RCA1 u RCA2, kao u
koeummjenta CTB, GLI u MI. Bpemencka ananu3a KpeTama BPEIHOCTH HHIWKATOpa
KOHKYPEHTHOCTH, MOKa3yje MPOMEHY KOHKYPEHTHOCTU ApBHE uHAycTpuje Cpbuje y cMuciy
HEHOT MoBehama UiTH CMaberha y carjieJaBaHOM BPEMEHCKOM HHTEPBaITy OJ1 IBAJECET roIMHA.

Tabena 67: MaaukaTopu KOHKYpEHTHOCTH ApBHE nHAycTpHje Cpouje y nepuoay 1995-2015.

Huankarop | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Iﬂl::;i:;
RCA 0,7268 | 0,870 | 0,463 | 0,650 | 0,761 | 0,847 | 0,710 | 0,810 | 0,891 0,722
RCA1 2,3124 | 3,064 | 1,724 | 2,304 | 2,512 | 2,643 | 2,293 | 2,324 | 2,419 2,119
RCA2 0,1335 | 0,096 | -0,083 | 0,057 | 0,119 | 0,161 | 0,182 | 0,236 | 0,284 0,047
MI 0,0291 | 0,037 | 0,012 | 0,017 | 0,020 | 0,023 | 0,018 | 0,022 | 0,025 0,025
CTB 0,8730 | 1,273 | 0,762 | 0,656 | 0,630 | 0,654 | 0,434 | 0,433 | 0,442 0,936
GLI 0,6518 | 0,590 | 0,772 | 0,686 | 0,637 | 0,600 | 0,659 | 0,616 | 0,582 0,657

W3Bop: um3pauyHaBame ayTopa, Ha OocHOBY mnonartaka mnpey3zetux u3 UNCTADstat 0aze
rojaTaka

ITpoceuna Bpeanoct RCA unaekca y nepuogy 1995-2015. je RCA=0,722. Y cBum ronunama
cy BpenHoctd RCA umHzaekca Ouiie MO3UTHUBHE, LITO YKa3yjy Ha KOMIIAPAaTUBHY IMPEIHOCT
JpBHE UHIYCTpHUje Ha JJoMaheM TP KUIITY.

WNunekc pacra koukypentHocTr (RCAL) uma Behy BpenHOCT 0J1 jeiaH, MpoceuHa BPEAHOCT je
RCA1=2,1189. To yka3yje Ha BHCOKY KOHKYPEHTHOCT CpIICKE JpBHE MHIYCTpUje Ha
MelyyHapoHOM TpKUIITY, a pactyhe Bpennoctu nuaukatopa HakoHn 2006. ronuHe ykasyjy, aa
ce 0TBOpEHA KOHKYPEHTCKaA MPEeIHOCT Y MOCIEHHX AeCeT roJrHa nosehaBa HaKOH 3HA4ajHOT
najaa y nepuony 1998-2006.

[To3uTHBHE BpeqHOCTH MHANKATOpa HeTo TproBuHcke pasmene (RCA2) y nepuoay 1995-2015.
(mpoceuna Bpennoct RCA2=0,0473) moka3yjy MO3UTHUBaH AONPUHOC JPBHE UHIYCTPHUjE Y
CMOJFHOTPTrOBUHCKOM OMJIAHCY TIPUBpE/IE.
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Wuaukarop nHero TproBuHcke pasmene (RCA2) je moBe3aH ca HHIEKCOM JOMPHHOCA
tproeunckom Omaancy (CTB) koju ykasyje Ha JONMPHHOC CEKTOpa y GOpMHparmy aKTHBHOT
HAIIMOHATHOT TPTOBUHCKOT OMJIaHCA U eKOHOMCKOM PacTy MPUBPE/IE.

I'padukon 97: Kperawe Bpennoctu nokazaresba RCA, RC1 u RC2 3a apBHY MHIyCTpH]Y
Cpb6uje y nepuoay 1995-2015.
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W3Bop: u3pauyHaBame ayropa, Ha OocHOBY nojataka mnpeysetux u3 UNCTADstat 6aze
noJlaTaka.

[Tpoceuna Bpennoct CTB unnexca npeue unnycrpuje (CTB=0,9362) u mo3uTHBHE rOAUIIHE
BpenHoctu CTB npBHe uHAycTpuje moka3yjy, Ja je JONPUHOC CEKTOpa y YKYIHOM
TPrOBUHCKOM OMJIaHCY MO3MTHBAH M Ja IOCTOJU CTBApHM BHIIAK KOJU j€ IpeMalivo
OYEKUBAHM, Kao U J1a j€ peIaTUBHU Ae(PULIUT MambH 0] OUEKUBAHOT, IIITO je TOCEOHO MPUMETHO
y nepuony 1996-2004.

Bpennoctu GLI mokasyjy Hajupe BHCOK, a 3aTUM oMajajyhu cTeneH 3acTyMJbeHOCTH
MIPOM3BO/Ia JIpBHE MHAYCTpHje y Mel)yCeKTOpCKOj CIloJbHO] pa3MeHH. To ykasyje Ha ryOuTaK
CIIOCOOHOCTH CEKTOpa Ja CTBOPU BHIIAK HAIMOHAIHOT TPrOBHHCKOT OwmiiaHca (mpocedHa
Bpennoct GLI nnnekca npere unaycrpuje Cpouje je GLI1=0,657).

[Tpoceuna Bpemnoct MI=0,0254 u mno3utuBHe Toamiimbe BpeaHocTu Michaely unnekca
MOTBPAWIE Cy KOHKYPEHTHOCT Jjaomahe JpBHE WHAYCTpHje, ald H HEHY HUCKY
cCrenyjan3anujy y uenuau, noceono Hakon 2004. roause.
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I'padukon 98: Kperamwe Bpeanoctu nokasaresba , CTB GLI u MI 3a apBHy unayctpujy Cpouje
y nepuoay 1995-2015.
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W3Bop: u3pauyHaBame ayropa, Ha ocHOBY nojataka mnpeysetux u3 UNCTADstat 6aze
noJjiaTaka.

I'padukon 99: MnaukaTopu KOHKYPEHTHOCTH ApBHE uHAycTpuje Cpbuje y mepuoay 1995-
2015.
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W3Bop: m3pauyHaBame ayTopa, Ha ocHOBY mnonartaka mnpey3zetux u3 UNCTADstat 0aze
noJaTaxka

VY muby oTKpuBama (GakTopa KOju YyTU4Yy Ha KOMIapaTHBHE NPEIHOCTH JAPBHE MHIYCTpHUje
CpOuje, METOAOM CTaTUCTHUYKE KOpENAIMOHE aHallu3e, H3pauyyHaTH Cy KOpeIaloHu
KOC(UIM]EHTH YMja BPEAHOCT IMOKa3yjy CTENEeH 3aBUCHOCTH M3Mely oabpaHuX MHIUKATOpa
KOHKYpEHTHOCTH apBHE uHIycTprje Cpbuje (Buaeru tabemy 6poj 67).
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Tabena 68: Koedurujentu kopenamuje
Correlation y
X RCA RCAl RCA2 CTB Ml

MI 0,8228 0,9869 0,5473 0,7647
GLI -0,9985 -0,7415 -0,7554 -0,4281 -0,7946
Exoport WPI 0,7450 0,9830 0,4615 0,8149 0,9897
RCA 0,7726 0,7556 0,4551 0,8228

N3zBop: [Ipopauyn ayropa

HNako nosutuBHe, onanajyhe Bpennoctu RCA wmuaekca y mepuony 1996-2006. ykasyjy Ha
CMamemhe KOMIapaTUBHE KOHKYPEHTHOCTH JoMmahe ApBHE MHAYCTpHje, a pacTyhe BpeIHOCTH
RCA wunpnekca nakon 2006. roguHe yka3yjy Ja ce KOMIapaTHBHa IpeaHocT nomahe apBHE
WHIYCTpUje mMocTeneHo moBehaBa W Ha MelhyHaApOAHOM TPXKUIUTY, IITO je mpaheHo u
KOHCTaHTHHMM pacTOM M3B03a HaKOH najaa y 2008. roauHu.

[IperxonHe pe3ynrtaTe NOTBphyje U MpoceyHa BpeaHOCT U KpeTame BpeaHoctu RCAL unnekca.
JloOujeHe BPEOHOCTH OBOT HMHIUKATOpa YKa3dyjy Ha pelaTHBHO BHCOKY H pactyhy
KOHKYPEHTHOCT CpIICKE JApBHE UHAYCTpUje Ha MelyyHaponHoMm Tpxuiuty HakoH 2006. roause.
[To3UTHBHUM KpeTamuMma y TMOCICABHUX JeCeT TOAMHA, MNPETXOAHO je 3HavajaH Maj
MelyHapoaHe KOHKYPeHTHOCTH JoMmahe ApBHE unayctpuje y nepuoay 1998-2006.

[To3uTnBHA MPOCEYHA BPEIHOCT MHAMKaTopa Heto TproBuHcke pasmene (RCA2) y nepuony
1995-2015. noka3yjy MO3UTHBAH AONPUHOC IPBHE UHAYCTPU]j€ CIIOJbHOTPTOBUHCKOM OMIIAHCY
npuspene. [locMaTpaHo 1o TroAMHAMa, MO3UTHBAH JONPUHOC JPBHE HUHAYCTpHje
CIMOJFHOTPrOBUHCKOM OMIIaHCy MpuBpeae 3abenexeH je y nepuoay 1995-2001. u 2010-2015.,
a HeratuBaH y nepuoay 2002-2009., jep je nepuuut apBHE UHAYCTpH]jE, KOJU je 3a0eeKeH y
TOM IE€PUOly HEraTUBHO YTUIA0 HAa YKYNAaH CHOJbHOTPTOBUHCKH OuMilaHC JoMahe mpuBpese.

Wunekc tproeunckor Oumnanca (CTB) nmokasyje, 1a je IOMPUHOC CEKTOpa APBHE HHAYCTPHjE Y
YKYITHOM TPrOBUHCKOM OMJIaHCY NMO3UTHBAH, U JIa TOCTOjU CTBAPHHU BUILAK KOjH j€ IMpeMalIuo
OYEKUBAaHM, Kao U J1a j€ pelaTUBHU AS(PULUT MambH 0] OUEKUBAHOT, IIITO je TOCEOHO MPUMETHO
y nepuoay 1996-2004., a nakon 2008. roauHe ce KOHCTAaHTHO CMambYje.

On 2005. mo 2015. rogune mpucyTad je koHctanTaH najg GLI, konkperHo ox 0,772 na 0,582.
To yka3zyje Ha HEONXOJHOCT H3MEHE CTPYKType ApBHE uHAycTpuje CpbOuje U 3a0Kper
onpeheHor meHOr nena y mpaBly Behe crenujanuzanuje, y OKBHpY oapeheHux rpyma
npou3Bojia ca Behom 1oaToM BpeHouhy, kao 6u ronuto Ao nosehama GLI. 3emibe ca BUImM
I'py6en-JlojnoBuM uHAEKCOM HMajy Behy Npou3BOAHY IUQepeHIMjalljy ¥ BHIIM pacT
MPOAYKTUBHOCTH, ycJel eKOHOMHje oOMMa. 3HauajHU MopacT y4emrha MHTPaUHIyCTpPUjCKe
TPrOBUHE y YKYIHOj TPrOBHHM 3HA4MO OM OAPXKUBU HHAYCTPHJCKH DPA3BOj U CMambEHE
TEXHOJIOLIKOT ja3a Yy OAHOCY Ha pa3BUjeHH]je 3eMJbe.

Kperamwe Bpeanoctu M| nokasyje nocreneHo nosehame crierujanu3amyje Mpou3Boambe IpBHE
unaycrpuje Cpouje nakon 2006. ronune. MelytuMm, ocTBapeHa crieryjanu3aliija Ipou3BOIhe
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y 2015. roguHu je jormn yBeK UCIOJ HUBOA CIIelHjain3aluje octBapene y nepuoay npe 2001.
TOJIMHE.

Pesynratu aHanmu3e 3aBUCHOCTH W3Mel)y M3a0paHUX IOKa3aTesba METOJOM CTaTHCTHYKE
Kopernaiyje, mokasyje Ja jeé KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa JIPBHE MHAYCTPHjE MO jaAKUM YTHIIajeM
cnenehux ¢akropa:

- HHBOaA cneunjanmaunje 3EMJBE 3a IIPOU3BOAMMA CEKTOpPA,
-  BHCOKOT CTCIICH MeljyceKTopCKe CIIOJbHOTPIOBHMHCKE Pa3sMECHE 3€MJbE,
-  H3BO3HHX nep(bopMchn CCKTOpa Ha HAIMOHAJIHOM HHBOY,

- yuemrhe ceKTopa y U3BO3Yy y 3€MJb€, KOjU NMa YIJIaBHOM MMO3UTUBAH JIOIPUHOC CEKTOpa
AKTUBHOM CIIOJbHOTPIOBUHCKOM OHIIAHCY 3€MJbE.

HcrpaxunBama KOHKYPEHTHOCTH Y 00JIACTH JPBHE UHIYCTPH]j€, HEAOBOJBHO Cy (DOKyCHUpaHH Ha
HauMHEe KaKo npexy3eha y OBOM CEKTOpY Jla YHaIpeae akTUBHOCTH Koje cTBapajy Behy nonaty
BPEIHOCT M Ha TUM OcHoBaMa moBehajy CBOjy KOHKYPEHTHOCT. Pa3Boj THX aKTUBHOCTH Y
OKBHpY JIaHI[a BPEIHOCTH M J1aJbe OCTaje OCHOBA 3a yHampeheme yKylmHe KOHKYPEHTHOCTH
npenyseha qpBHe MHIycTpH]je, Kako Yy CpOHjHu Tako U y CBETY.

Nwmajyhu y BUy UnibeHUIly, 1a j€ IpBHA UHIYCTPHja CKYIl KOMILIEMEHTapHUX, anu Mel)ycoOHo
TEXHOJIOMIKH PAa3JIMUUTHX JIENIATHOCTH (O MPOM3BOAKE CHPOBHHA Ha OCHOBY MHTEH3HBHOT
Kopuinhemwa NPUPOJHHUX pecypca 0 NPOU3BOMAIE CIOXKEHUjUX Npou3BoAa Behe nonare
BPEIHOCTH) Ca pPa3IMYUTUM yJjorama Yy JIaHIly BpEIHOCTH, NPOM3WIA3U Ja pa3iuyuTe
aKTUBHOCTH MMajy M pa3IMYMTe HOCHOLE KOHKYPEHTHOCTH. 3aTO CE€ U3rpajmba JyropouHe
KOHKYPEHTHOCTH y 00JIaCTH IpBHE MHAYCTPHj€, HE MOXKE 3aCHUBATH CaMO Ha €KCIIJIoaTalujH
NPUPOJHUX pecypca, Beh ce cBe BHUIIE MOpa TEMEJbUTH Ha MPOAYKLUUJU MU TPXKHIIHO]
peanu3aiuju TEXHOJIOIIKH CIOXKEHUX MPOM3BOJa U yciyra ca BehoM gonatom BpenHouihy,
KOJU C€ caMO y OCHOBHM Hacllamajy Ha WHTEH3MBHO) €KCIUIOATallMju MPUPOJHHUX pecypca
(pa3MMuYUTHX BpCTa IPBHOT COPTUMEHTA).

Pe3synraty KBaHTUTAaTHBHE aHAIM3€ PA3BUJEHOCTH M TOJ0Xaja, OJHOCHO KOHKYPEHTHOCTH
npBHe uaayctpuje Cpouje y nepuony 1995-2015. noka3syjy 1a 0Baj CErMEHT IPOU3BO/IHE UMa
oapeheHy KoMIIapaTUBHY MPEIHOCT Kako Ha gomaheM, Tako U Ha riobanHoM MelyHapogHOM
TPXKUILTY W Ja C€ OHA, HAKOH JELEHHMje Ha3aJ0Bama, y MOCIEABUX JIeCeTaK ToJuHa
KOHCTaHTHO moBehaBa. KonkypeHTHOCT npBHe uHIycTpuje CpOuje mpousuiasu U3 HEHe
CIOCOOHOCTH J1a TeHepHIle CYy(HUIUT y Pa3MEHHU ca JPYTUM 3eMJbaMa y CBETY.

HctpaxuBame je, Takole, MOTBPAMUIO KOHKYPEHTHY CIIOCOOHOCTH M YKa3ajo Ha pa3BOjHU
noTeHIMjan apBHE UHAYycTpuje CpOuje, KOHKYPEHTCKH MOTEHIMjall pou3Bohaua nmpousBoaa
ox apBera (moceOHO HaMelTaja) Ha fomaheM u mel)yHapoaHoM Tpxkumuty. Takohe, MOTBpAKIO
Jj€ ¥ BeroBy CcIocoOHOCT Ja moBeha 00MM M KBAJIUTET MOHYJE U TUME jOIII BUIIIE U 3HAYajHUje
JIOMIPUHECE OJIP’KUBOM PACTy HAIIMOHAJIHE MPUBPEE U YPABHOTEKEHOM CIIOJbHOTPTOBUHCKOM
ounascy.
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Pesynratu mcTpakuMBama IMOKa3yjy J1a ce KOHKYPEHTHOCT JIpBHE MHAyCTpuje moBehaBa ca
pacToM BPEIHOCTH HETO M3BO3a, KA0 W Jia CICIHjaliu3alija 3eMJbe Y CIOJEHOTPIrOBHHCKO]
pa3MeHH MO3UTUBHO yTHYE Ha CTBapame MO3UTHUBHOT cajifia KPo3 IPOU3BOIY IMPOHU3BOJIA Ca
Behom nomaTom BpemHomhy.

AHanm3a KOHKYPEHTHOCTH je TI0Ka3ala, Jia je CTpyKTypa poOHe pa3MeHe IpBHE HHIYCTpHUje y
CpOuju mo3uTHBHA, jep HajBehH €0 U3B0O3a YMHE MPOU3BOAM ca Behom jgomarom BpeaHorhy
(mamerntaj). ITo3UTHBHE Cy M TPEHIOBH, jep YKa3yjy Ha Jabe jadarhe H3BO3HUX IephopMaHCH
KOJ TIPOM3BOJIa BHWIIE J0JaTe BpeaHOCTH. Mmak, joumr yBeKk HEIOBOJbHA CIICIHjasiu3alija
CpOuje y mpou3BOI®BM M W3BO3Y JIPBHE WHAYCTPHjE, PEIATUBHO CKpOMHE MOryhHOCTH naa
aKTHUBHO JONpPUHECY TMOOOJbIIalky TPrOBHHCKOT OWJIaHCAa ca WHOCTPAHCTBOM, YKasyje Ha
BEIUKY MoTpe0y M MOTryhHOCTH 32 JajbUM jadamkeM MocTojehux W M3rpagmoM HOBHUX
KOMITApaTHBHUX TPEJIHOCTU JPBHE MHAYCTpHje Ha qoMaheM u Mel)yHapoaHUM TpKUIITUMA
cBe Beher (okyca Ha jauame KOHKYPEHTHOCTH KPO3 MPOHM3BOJEY IPOM3BOJA BHIIHMX (a3za
¢bunanuzanuje u Behe noaare BpeIHOCTH.

Ha kpajy, nmonasehu o mpukasza cajamimer crama, Op3uHe U cMepa MpoMeHa, MOTPEOHO je
nocrojehe ucTpaKMBambe MPOIIMPUTH U CIIPOBECTH HOBA HAyYHA MCTPAXKHMBamWa, Koja he OuTH
yCMEpeHa Ha ONTHMU3AIU]y MPOU3BOJHE M M3BO3HE CTPYKTYpE APBHE WHAYCTPHjC Y LUIbY
nasber nopehama KOHKYpPEHTHOCTH JpBHE MHycTpuje Cpouje.

5.4. KomnapaTuBHa aHa/iM3a KOHKYPEHTHOCTHM JPBHe HHAYCTPHje HAa NpPUMepPy HeT
3emasba Jyroucroune EBpone y nepuony 2000-2015.

Benuku Opoj aHanmsza mocBehen je uWcTpaxkuBamky KOHKYPEHTHOCTH JPBHE WHIYCTPH]jE
nojequHux 3emasba. [Ipumepa paau, Kapamo u ap. kopucrehun RCA nnaukarope u nojarke
O pEelaTUBHOM TPXKMIIHOM ydemihy y rio0aJHUM penaiyjaMa JOLUIM Cy 10 3aKJbydka, Ja
[IOCTOJU BHCOKAa KOHKYPEHTHOCT Opa3uicKe JpBHE HWHAyCTpHje Ha MelyHapoaHOM
tpxumty. ! urep u EHrmepr cy wucTpaxyjyhn KOHKYpEHTHOCT MOjeHMHHX J€I0Ba
npBonpepahuBadke HHAYCTpHje y INI00ATHUM pellaljama ca aklieHTOM Ha JjpBonpepahuBauky
uHaycTpHjy Hemauke, myTeM uH/IE€Kca OTKpUBEHE KOMITAPATUBHE MO3UILIM]€ U MH/IEKCA CTAITHOT
TPKUIIHOT yyemrha 3aKkJby4HiId, J1a je Haju3pakeHH]y KOHKYPEHTHOCT McnoJbuia Pycuja 3a
HeoOpaheHno npBo, @uHCKa 3a cekyHIapHo oOpaheno apBo, a Ilosbcka kon ¢uHamHE

IpOM3BOI-E O ApBeTa.

Maken je npoy4aBajyhu KOHKypeHTHOCT apBomnpepahuBauke uHaycrpuje Pycuje, pomao 1o
3aKJbyYKa, Ja je OHa KOHKYpeHTHa Ha Mel)yHapoJHOM TpXHIUTYy caMmMO Y IPOU3BOABU
npousBoaa Hucke jgoaate spemnoctu.’® V pany ,,Evaluating the Competitiveness of Wood

131carvalho, K., Silva, M. & Soares, N. (2009). Competitiveness of Brazilian Wood Pulp in the International
Market, CERNE, 15 (4) 383-390.
132Djeter, M. & Englert, H., (2007). Competitiveness in the Global Forest Industry Sector: an Empirical Study

with Special Emphasis on Germany. European Journal of Forest Research, 126 (3) 401-412.
133Mikeld, T. (2009) The Russian Forest Industry: A Case Of Competitiveness And Export Taxes epub.lib.aalto.fi
/fi /ethesis/pdf/12057/hse_ethesis _12057.pdf ( 7.7.2017).
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Processing Industry“, CyjoBa u JIp. UCTPaXy]y KOHKYPEHTHOCT JpBHE MHAYycTpHje YUemke u
CroBauke y OfHOCY Ha ApBHY mHIycTpujy EY y3ere kao memmHe y mepuony 2003-2012.134
AyTopke cy Aouuie 10 3aKJby4Ka, Ja j€ KOHKYPEHTHOCT JIpBHE HHAYCTpHje Yelike Ha HUCKOM
HUBOY y nopehemy ca qpBHOM uHAYycTpUjoM EY, nok je npBHa unaycrpuja CinoBayke Ha MMyTy
J1a U3ry0M KOHKYPEHTHOCT Yy MEePHOy KOjU J0ia3u. neHTuyHu pe3ynratu cy J00HjeHH U 3a
npepajy ApBeTa U MPOU3BObY HaMeIlTaja. AyTOpKe 3aKJbydy]y, a yCIeX ApBHE HHAYCTpHje
KU y aKTUBHOM HalaXelhy HOBUX KOMIIAPATUBHHUX MPETHOCTH, jep OYHUIJIEAHO [a
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Ha OCHOBY II€HA U TPOIIKOBA HECTAjy.

[Mamymr u ap. cy aHanM3Mpain KOHKYPEHTHOCT ApBomnpepahuBauke mHIycTpuje Mabhapcke,
[Tosecke, CnoBauke n Yemke momohy mokaszarejba KOjU C€ OJHOCE Ha CIICIH]jaIH3aLujy
TProBUHE, palMoO H3BO3a W YBO3a, craHgapaHor [pyOen-JlojomoBor wuHpaekca, HHIEKca
OTKpUBEHE KOMIIApaTHBHE TO3MIHjE U IPOMEHe KOHKYPEHTHOCTH y eproxy on 2003-2012,1%
BbuxoB 3akspydak je, Aa je yHyTap Ipyle aHalu3upaHux 3emasba, (CioBauka HCHOJbUIIA
KOMITapaTHBHY MIPEAHOCT Ko/ BehrHe MPOU3BO/a, TOCEOHO Y TPrOBUHH ITpUMapHO odpalenor
IpBeTa, Ioya Ha 0asW JApBeTa, LelTylio3e, Mamupa M Mpou3Bojaa o KapToHa. Pesymraru
aHanm3e Takole cy mokasaiw, Ja Crelyjajin3aluja yHyTap naaycrpuje nosehasa HUBO 1oare

BpCAHOCTH.

Ha ocHOBY npeTxoHO MOMEHYTHX HCTpaKMBama, Koja ce 0aBe TEOPHUjCKOM M EMITUPHjCKOM
aHAIM30M KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa M 3eMajba M 00pajgy CIOJFHOTPIOBHHCKE CTATUCTUKE
IpBHE HHIYCTPHje, y HACTABKY j€ CIIPOBE/ICHa KOMITapaTUBHA aHAJIN3a KOHKYPEHTHOCTH JIPBHE
UHAYCTpH]E.

VY aHanmu3u ce CTpaxkyje KOHKYPEHTHOCT JIpBHE MHYCTpHje MeT 3eMasba Jyroucroune Espore
(Cpbuja, XpBatcka, Pymynuja, byrapcka 1 bocHa u XeplieroBuHa) u meHUX MOACEKTOPA
(mpumapha oOpana apBera, CeKyHOapHa oOpajga IpBETa, OCHM HaMellITaja U IPOU3BOAA
HamemTaja) y nepuoay 2000-2015. JIpsHa uHIyCTpUja je jeaH O CEKTOpa y KOjuMa IIpUBpese
MIOMEHYTHUX 3eéMajba MOT'Y YTULIATH Ha Tpxuiute Jyroucroune EBpomne, a y Mawoj Mepu 1 Ha
€BPOIICKO TPXKHILTE 3HaYajHUM KOpUIIhemeM CONCTBEHUX pecypca.

[Tpon3Bonama Ha 6a3u JipBeTa y CBHUX IeT y pany oOyxBaheHHX 3eMaljba UMa Ayry Tpajulujy,
MIOCTOjJM JIOBOJbHA KOJIMYMHA KBAJUTETHE JPBHE CHPOBHHE, KOja jeé MPUPOAHO OOHOBJbUBA U
OJMCKO je TMoBe3aHa ca MHOTMM CEeKTOpMMa HallMOHAJIHEe MpuBpee. JonpruHocH eKOHOMCKOM,
€KOJIOLIIKOM U COLIMjaTHOM Pa3BOjy 3eMajba U IMOjeIMHUX pernoHa KopHIIhemeM JpBeTa Kao
00HOBJbMBOT U3BOpa. [Ipon3Boau Ha 6a3u apBeTa cy OMopasrpajuBy U MOTY C€ KOPUCTHTH Kao
3aMeHa 3a MaTepHjajie 13 HEOOHOBJBUBUX MU3BOPA.

ITorpeba na ce m3yuaBa 00JacT JpBHE MHIYCTpHje, AEIOM je pe3yaTar uumeHune aa EY
CTaBJba AKLIEHAT Ha €KOHOMCKHM DPa3BOj Ha 0a3u OOHOBJBMBHUX H3BOpa. J[pBHa MHIyCTpHja

134GQujova, A., Hlavackova, P. & Marcinekova, K. (2015) Evaluating the Competitiveness of Wood Processing
Industry, Drvna industrija, 66 (4) 281-288.

135palug, H., Parobek, J., Liker, B. (2015) Trade Performance and Competitiveness of the Slovak Wood Processing
Industry within the Visegrad Group Countries, Drvna industrija 66 (3) 195-203.
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CBaKaKo MPHUIIaIa MEPCICKTHBHUM CEKTOPUMA YHjH C€ pa3Boj MOJCTHYE, jep je Y uHTepecy EY
na oHa OyJe BHUCOKO KOHKYPEHTHA JIENIaTHOCT Ha CBETCKOM TPXKUIITY. TpH, aHaIM30M
obyxBahene 3emibe y pany cy nyHomnpasHe wianuie EY (XpBarcka, Pymynuja u byrapcka),
CpOuja ce Hamas3m y a3u nmpucTymnama, 10K je bocna u Xepreropuna nornucHumna Crnopa3yma
o npuapyxuBamy EY. UctpakuBame ce omnocu 3a nepuoa ox 2000. no 2015. rogune.

v HCTpaXHUBakby C€ Yy LUJbY OOKasHWBamka TIJIaBHUX XHUIIOTE3a, IIOJasu O cnenehnx
IpPCTIIOCTABKH:

1. npBHA UHAYCTpUja CEIEKTOBAHUX 3€Majba y EIUHU U MO M0jeIMHUM HEHUM JIeJIOBHMA je
KOHKYPEHTHa Ha JlomMaheM U CTpaHOM TP>KUILTY,

2. TIOCTOjM 3HAuYajHAa pasivKa y JOCTUTHYTOM HHBOY H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH JpBHE
MHIyCTpHje OBHX 3eMajba U
3. HUBO M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH JIPBHE MHIYCTpPHj€ OBHX 3eMasba (PyHKIIMja je CTereHa
(buHanM3aIMje MPOU3BOAE.

KoHKypeHTHOCT IpBHE HWHIYCTPHje y OBOj JAMCEPTALHUjH CE€ IOCMAarpa Kao CIHOCOOHOCT
nomahux mpenyseha, ga y KOHKYypeHTCKO] OopOu ca mpeny3ehuma u3 apyrux mpuBpena y
UCTUM O0JlacTUMa, ePUKACHIUM KOpUIIhemeM MPOU3BOTHHUX (aKTopa, MPoajy NPOU3BOAE Ha
nomaheM 1 Mel)yHapoTHOM TPKHUIITY. Y OBOM HCTPAXXUBamY, y INJbY JOKa3UBamha HABEACHUX
NPETIIOCTaBKU KopucTuhemo Beh HaBeleHe MHIMKATOPE KOHKYPEHTHOCTH H TO : OTKpUBEHA
kommapatuBHa npennoct - RCA, HUunekc pacra xonkypentHoctH - RCA1, Uunekc HeTo
nociaoBuux nepdopmancu RCA 2, Michaely index - MI, Uuaekc mompuHOca TPrOBUHCKOM
omnancy - CTB u I'py6en-Jlojx uaaekc - GLI.

W3pauyHaBame CTAaTHCTUYKHX BapHjaldiM 3a Mepeme KOHKYPEHTHOCTH JIPBHE HHIYCTpHje
U3BPIICHO je moMohy 3a 0By NpHIIMKY Kperpane arukaimje y MS Excel. 3a ananu3y nmogaraka
MpUMEEHA j€ MYJITHUBapHOallMOHA aHaiu3a BapujaHce pahena y mporpamy SPSS 20.0
(Statistikal Package or for Social Sciences). IlpumeHoM oaroapajyhux cTaTHCTUYKHX METO/1a
aHAJIM3UpaHa je KOHKYPEHTHOCT JIPBHE WHYCTPH]E U BEHUX JIeJIOBA MET paioM o0yxBaheHHX
3emasba. JloOujeHu pe3ynratu cy Mel)ycoOHO KOMITapupaHu.

W3pauyHaBamwe MojeJMHAUYHUX HWHIUKATOpa j€ MPUMEHEHO Y JAPBHO] UHAYCTPUJU U HEHUM
nojequHuM JaenoBuma. OHO MITO OMJIMKYj€ NPBHY MHIYCTPU]Y j€ 00paja CUpOBOT JIpBETa U
ETOBA Jlajba TIpepajia y pa3nuauTuM (pazama ¢puHanuzamnmje. Y ckiaay ca TUM, Ha OCHOBY Beh
naBenene YHUJIO Crangapnue mehynapoane tproeuncke kimacudukamnuje (UNCTADstat -
Standard International Trade Classification - SITC Revision 3), npeHa unayctpuja [Wood
industry - 24+63+821] ce Moxe panuwiaHuTH Ha cliieiehe JeoBe:

- Ilpumapna obpana npera (TutyTa u apBo) - [24 - Cork and wood],

- Cekynmapana rpepasna apsera (ocuMm HamernTaja) - [63 - Cork and wood manufactures,
excluding furniture],

- IIpoumsBoama Hamernraja - [821 - Furniture & parts].

VY1a3Hu nojaiy 3a NpoleHy KOHKYPEHTHOCTH JAPBHE MHAYCTPHje U HEHUX JeJI0Ba MPEy3eTH
Cy M3 peneBaHTHe 0a3e nojaraka, 3a nepuoa og 2000. o 2015. roaune, 3a Cpbujy, XpBaTcky,
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Pymynnjy, Byrapcky u bocny u Xepuerouny.'*® M3a6pana 6a3a nogaraka omoryhasa, 1a ce
Ha OCHOBY IOJIaTaka O BPEAHOCTH M3BO3a M yBO3a JIPBHE MHIYCTPHje U HEHUX JEJIOBa
aHaJIM3HMpa U3BO3HA M CEKTOPCKAa KOHKYPEHTHOCT JPBHE MHAYCTPUjE CEICKTOBAaHUX 3eMalba
Jyroucroune EBpone.

TaGena 69: [Ipoceuna BpeIHOCT MHANKATOPA M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEJICKTOBAaHUX 3eMalba
Jyroucroune Esporne y nepuomy 2000-2015.

HMupukatop RCA | RCAL | RCA2 | MI CTB GLI
3emiba
Ay e (Lo 06719 | 2,2525| 00154 | 00198 | 08419 | 0,6783
IIpumapra obpaza npseta 0,5170 0,5786 | -0,0608 0,0046 0,2550 0,7496
CexynnapHa npepana 1pseta 0,2817 0,6116 | -0,1675 0,0026 0,2764 0,8630
lpoussonta HamenTaja 1,0389 1,0322 0,1943 0,0117 0,3109 0,5246
JlpBHa mHOycTpHja XpBaTCKe 0,9606 4,2556 0,1510 0,0463 1,4070 0,5566
TTpumapha obpaza npseta 2,0435 1,9332 0,5880 0,0295 0,4590 0,2361
Cexynnapna npepajia ipseTa 0,4786 0,7346 | -0,0840 0,0049 0,3095 0,7663
[Iponssonma nameruTaja 0,5505 1,5879 | -0,0489 0,0118 0,6385 0,7325
JpBHa unaycrpuja Pymynunje 1,6083 4,1456 0,5685 0,0597 0,5975 0,3395
Tpumapha obpaza npserta 2,9008 1,158 0,8314 0,0199 0,1425 0,1316
Cexynnapna npepajia psera 0,8635 0,914 0,2707 0,0092 0,1613 0,5993
Tlpoussozma HameruTaja 1,7187 2,074 0,6055 0,0306 0,2937 0,3098
JpBHa nnaycrpuja Byrapcke 0,9692 1,6542 0,3118 0,0182 0,3007 0,5575
Tpumapha obpaja npseta 2,0425 0,3481 0,6841 0,0055 0,0498 0,2396
Cexynnapna npepajia psera 0,5162 0,4641 0,1017 0,0033 0,1033 0,7538
lponssosma HamerTaja 1,0039 0,8420 0,3278 0,0094 0,1477 0,5422
JpBHa uaaycrpuja buX 1,7875 8,6044 0,4218 0,1302 2,6207 0,2884
Ipumapra obpaza npseta 3,3771 4,3490 0,8384 0,0779 1,0435 0,0769
CexynnapHa npepana apseta 0,5296 0,9373 | -0,1693 0,0069 0,4748 0,7420
Tpoussoama HameruTaja 1,5112 3,3182 0,2889 0,0454 1,1024 0,3697

W3Bop: M3pauyHaBame ayTopa, Ha ocHOBY monataka mnpeysetux u3 UNCTADstat 0aze
HoJaTaKa.

N360p noka3zaTesba KOHKYPEHTHOCTH HHCIIMPHCAH j€ HACTOJaeM Jla C€ YTBPAM J1a JIU je IpBHA
MHAYCTpHja y MOCMAaTpaHUM 3eMJbaMa, Ka0 U HEHHM MOJEMHU JEJOBH, KOHKYpEHTHa Ha
nomahem u Ha Mel)yHapoaHOM TpKUIITY. J0Ka3 KOHKYpeHTHOCTH je Beha konuunHa gomahux

136 [Tomanm cy npeysern u3s UNCTADstat 6a3e nonaraka: Merchandise trade matrix — detailed products, exports
in thousands of dollars, annual, 1995-2015, pacmosoxuBo Ha: http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer
[tableView.aspx?Reportld=24738, 6a3u npuctymbeHo: 03.11.2017. roause.
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MIPOU3BO/Ia KOjH CE IUIACHPa]jy Ha CTPAHUM TPXKUIIITHMA 0]1 00MMa HHOCTPaHHUX IPOM3BOIA KOjH
Ce Yy UCTUM CEKTOpHMa JIPBHE MHIYCTPHje TUIACHpajy Ha AoMaheM TpXKHIITY, Ka0 M YTHIIA]
JpBHE WHAYCTPHje Ha TPrOBUHCKHU OMJIAHC CBAaKe IOCMaTpaHe 3eMibe. Y Ty CBPXY, Y Paay ce
M3BO3HA KOHKYPEHTHOCT JApBHE HWHAYCTPHje W HEHUX JEJO0Ba, aHAIM3Mpa Ha OCHOBY
pasnmuuutux Moaudukanuja koepunujenra RCA, koepunujenara CTB, GLI u MI. Jlo6ujenu
pe3yiaTaTH MojeIMHAYHUX UHIMKATOpa 1aTh cy y Tabenn 69.

[To3utuBHa npoceuna BpeaHocT RCA uHIekca yka3syje Ja ApBHA WHAYCTpPHja carjelaBaHuX
3eMajba y IEIMHU, Ka0 U HeHUX TOjeAMHUX JIeTIoBa (npumapna oopada opsema, ceKxyHoapHa
0bpaoa opsema u NPou3800ka HAMeWmaja) iMa KOMIIApaTUBHY MPETHOCT Ha HAIMOHATHOM
Tpkumty. JpBHa unayctpuja Pymynuje u bocHe u XepieroBune cu u3rpaauie 3Ha4ajHU)y
KOHKYPEHTHOCT U Ha MelyyHapojHOM HUBOY. J[pBHa nHaycTpHUja XpBarcke u byrapcke nocrajy
MelyHapoaHO KOHKYpEHTHE, JOK ApBHA uHAycTpuja CpOuje HUje TOBOJHLHO KOHKYPEHTHA Ha
Mel)yHapoHOM TPIKHUIITY.

VY oxBupy ApBHe uHAycTpHje, Hajeehy Bpeanoct RCA unnekca, y obnactu mpumapHe oopaje
npBeta umajy npenyseha u3 bocue u Xepuerosune, koja 6enexe 3HauajaH HUBO Mel)yHapogHe
KOHKYpEHTHOCTH, a y Behoj mepu u npenyseha u3 Pymynuje, XpBarcke u byrapcke. Kon
CeKyHJIap/IHe Tpepaje ApBeTa (OCMM HaMellTaja), CHTyalldja je 3HauyajHO Jpyrauyuja, jep
npexyseha HY jeHE OJ1 IET TOCMaTpaHUX 3eMajba HUCY YCIIeNa JJa OCTBape KOHKYPEHTHOCT Ha
mehyHapoaHom HuUBOY, Beh camo oxpeheHM HUBO KOHKYPEHTHOCTH Y OKBHPY HallMOHAHE
npuspene. Hajpehy konkypeHTHOCT umajy npenyseha uz Pymynuje, cnene ux npeayseha us
bocue u Xepuerosune u byrapcke, a HajMamy KOHKYPEHTHOCT MMajy ApBomnpepahuBauka
npenyzeha n3 Xpsarcke u CpOuje. Kana je peu o mpou3BOImU HaMelllTaja, CUTyalja je
3Ha4yajHO IOBOJbHHUja KOJA BehMHEe mocMmaTpaHux 3eMasba. HajKOHKYpeHTHju INpou3Bohaun
HamemTaja cy u3 Pymynuje u boche u XepueroBuse, Koju cy ycrenau Ja JOCTUTHY ojpelhenn
HUBO Mel)yHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH, JIOK cy Ipou3Bohaun HamemTaja u3 Cpouje u byrapcke
Ha J00pOM MyTy Jla JOCTUTHY Mel)yHapoHy KOHKypeHTHocT. HajHenoBospHUja cuTyanuja je
Ko mpou3Bohaua Hamerraja U3 XpBaTcke, jep Cy KOHKYPEHTHH CaMoO y OKBUpY Jomaher
TPIKUIITA.

ITpoceuna Bpeanoct RCA1 uHaekca mokasyje, fa KOJl CBUX IMOCMaTpaHUX 3eMalba MOCTOjU
OTKpUBEHa KOMIIapaTHBHA MPEIHOCT JPBHE UHAYCTPHje Ha INI00ATHOM TPXKUIITY, IPU YEMY
HajBehy KoMIapaTuBHY NMpEAHOCT MMa JpBHA MHAYCTpHja bocHe m Xepuerosune, ciene je
JpBHA UHAycTpHja XpBaTcke U PymyHuje, a HajMamby KOMIAapaTUBHY MPEAHOCT MMa JpBHA
unaycrpuje Cpbuje u byrapcke. AHanM3a 1ojelMHauYHUX JeJI0Ba APBHE HHAYCTPH]jE MOKa3yje
na npenyseha u3 oGnactu npumapne obpaze apsera u3 byrapcke u Cpbouje, kao u npenyseha
U3 CeKyHIapHe npepaje aApBera (ocuM Hamernraja) u3 byrapcke, Cpouje, XpBatcke, Pymynuje
u bocue um XepreroBune, u npousBohaun HamemTaja U3 byrapcke Hemajy KOHKYPEHTCKY
MPEJHOCT Ha PEJICBAHTHOM TPXKHILTY.

Jlobujenn pesynraTH Mokasyjy Aa mpenyseha m3 obractu nmpumapHe oOpaje IpBeTa u3
Bbyrapcke u Cpbuje, a Takohe u npenyseha u3 obnacti cekyHnapHe mpepaje ApBeTa (ocum
HamemTaja) u3 byrapcke, Cpbuje u XpBarcke, Pymynuje u bocHe u Xepuerosute kao u
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npousBohaun HamemTaja u3 byrapcke Hemajy KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT Ha MelyyHapoaHoM
TpkuiTy. Ha ocHOBy Tora, mpousuiazu JAa je NMOTBpheHa MpBa MPETIOCTaBKa y Jeiy
KOHKYPEHTHOCTH JpPBHE HWHAYCTpHje TOCMaTpaHHX 3eMajba Ha jJoMaheM TpXKHILITY, alu
CYIIPOTHO, pe3yJTaTH He MOTBphyjy Apyrd A€o MpBE MPETIOCTaBKe, KOJU Ce OJHOCH Ha
M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CBHUX JI€JIOBA JJPBHE UHIYCTPHjE OBUX 3eMajba.

Amnanu3za npoceune BpeaHoct RCA2 mHaeKca moKasyje moCTOjamkhe MO3UTUBHOT JONPUHOCA
IpBHE MHAyCTpHUje Yy (hOopMHpamy aKTUBHOT TPrOBUHCKOI OMJIaHCA y CBUM IOCMATpPaHUM
3emsbama. Hajpehu cyduiut apsHa uaaycrpuja 6enexu y Pymynuju, bocan n XepueroBunu
u byrapckoj, a y Mam0j MepHu B y XpBaTCcKoj, 0K je Taj JonpuHOC HajMamH y CpOuju. Bemnku
MO3UTUBAH JOMPHUHOC CHOJbHOTPTOBUHCKO] Pa3MEHHM MMajy U MOjeIMHAYHH JIEJIOBH JIPBHE
UHIycTpUje, a moceOHO mpeny3eha u3 obmactu mpumapHe oOpane apBeta u3 bocHe u
Xepuerosune, Pymynuje, byrapcke u XpBarcke, kao 1 mpou3Bohaun HamelTaja u3 XpBaTcke,
Y Mam0j MepH je Taj AONPUHOC U3paKeH U Koj npeayszeha w3 ceKkyHIapHe Mpepaje IpBeTa
(ocum HamemTaja) u3 Pymynuje u byrapcke, kao u koa nmpousBohauu HamelTaja u3 byrapcke,
bocue u Xepuerosune u CpOuje. 3a pa3nuky oa oBux mnpenyseha, npemyseha u3z obmactu
npumapHe oOpane npsera u3 CpOuje, kao u mpeayzeha u3 obiacTu CeKyHIapHE Mpepaje
npeera (ocum Hamernraja) u3 Cpouje, XpBarcke u bocHe u Xepierosune, U mpousBohauu
HamemTaja w3 XpBaTcKe, Yyciel KOMIApaTUBHUX HeJOocTaTaka Oenexe JIeUIuT Yy
CHOJbHOTPTOBHHCKOM IOCJIOBAlbY YMME HETaTUBHO YTUYY HA KPETame CIIOJbHOTPTOBUHCKOT
Ounanca.

ITpoceune Bpeanoctu MI nokasyjy aa cy cBe mocMaTpaHe 3eMJbe OCTBapuie ojpeleH crenex
crienyjanusanyje apBHe mHayctpuje. Hajpehu cremen crenujanu3zamyje JpBHE HHIYCTpHUje
ocTtBapeH je y bocuu u Xepuerosunu u Pymynuju, a Hajmawu y byrapckoj u Cpouju. Y ogHocy
Ha T0jeIuHE JIeJIOBE JPBHE MHJIYCTpUje, HajMamy CIELHjaIn3alnjy Y CBUM IMOCMAaTpaHUM
3eMJbaMa MMajy npeayseha U3 o0acTH ceKyHAapHe npepaje JpBera (OCMM HamelrTaja). Y
CpOuju, Pymynuju u byrapckoj Behy cnenujanuszanujy uMajy npousBohauu HamelTaja y
ofHocy Ha mpeny3eha u3 obmacTu mpuMapHe oOpane ApBeTa, 3a pazauky oA bocHe u
XepueroBuHe 1 XpBaTcke rje je Beha crenujanuzanyja y o01acTu npumMapHe o0paje pBera
y OJIHOCY Ha IPOM3BO/IlbY HAMEIITaja.

Hob6ujene Bpennoctn CTB umHaekca mokasyjy Aa y CBUM IOCMaTpaHMM 3eMJbaMa JpBHA
MHAYCTpHja cTBapa Behu BHIIAK OJf OUEKWBAHOT M Ja j€ CTBAPHU TPrOBUHCKHU OMIIaHC 00JbU
HETO LITO Ce 0YeKYje, TAaKO J1a CeKTOP APBHE MHIYCTpHje Jaje MO3UTUBAH JOIPUHOC YKYITHOM
TProBUHCKOM Ounancy. Taj mompuHoc je moceOHO Benuku koj bocue m XepreroBune u
XpBarcke, a HajMame je u3paxeH koa byrapcke u Pymynuje, nok je kog CpOuje Ha HUBOY
Ipoceka MocMaTpaHux 3eMasba. VIJIeHTHYHa cuTyalyja je U KaJla ce aHajlu3a CIyCTH Ha HUBO
npenyzeha u3 obnactu mpuMapHe oOpaje apBeTa U 00JacTU CEKyHJApHEe INpepaje IpBeTra
(ocuM HamelTaja), Kao ¥ KOJ MPOU3BO/IHE HaMEIITaja.

Ho6ujene Bpennoctu GLI moka3yjy Aa KanauTeT 3a Kopuiheme eKOHOMUje 00rMa y 00J1acTi
JpBHE MHIyCTpHUje HajBHIIe KopHcTe npeayseha uz Cpbuje, 3atum byrapcke u XpBatcke, a
HajMame npenyseha u3z bocue n Xepuerosune u Pymynuje. ['0TOBO maeHTHYHA CUTYyanuja je
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u Kop mpeny3eha koja mociyjy y oOmactu mpumapHe oOpane apsera. Hemro apyraumja
cuTyanuja je ko npeayseha u3 obsactu cekyHIapHe mpepajie apBeTa (OCHM HaMelTaja), jep
MoryhHocTH exkoHomHje obuma mopen CpOwuje, y BeNMMKOj Mepu Kopucte W mnpemyseha uz
XpBarcke u byrapcke, a y 3HaTHO Mamo] Mepu mpeay3eha u3 PymyHumje m bBocHe wu
Xepuerosune. Koa npouspolaua Hamentaja, eKOHOMHjy 0OMMa HajBHUIIE KOPHUCTE Mpeay3eha
n3 XpBarcke, byrapcke u Cp6uje, a Hajmame npenyseha u3z Pymynuje u bocae n Xepuerosune.

Tab6ena 70: MynTuBapujaHTHU TECTOBU

. Partial
Effect Value F e S Sig. Eta
s df df
Squared
Pillai's b
1,000 43003,352 6,000 95000 | ,000 1,000
Trace
Wilks 000 43003,352° 6,000 95000 | ,000 1,000
Jlambda
Intercept Hoﬁgéggs 2716,001 | 43003,352° 6,000 95000 | ,000 1,000
Roy's
Targest 2716,001 | 43003,352 6,000 95,000 | ,000 1,000
Root
Pillai’s 1,851 14,071 24000 | 392,000 | 000 463
Trace
Wilks 020 28,904 24,000 332,625 | ,000 626
Jlambda
Zemlja A
Hotelling's 14.473 56,384 24.000 374,000 | ,000 783
Trace
Roy's
Targest 12,320 201,234° 6,000 98,000 | ,000 | 925
Root

W3Bop: uzpauynaBame aytopa, Ha ocHoBy UNCTADstat 6a3e nogataka

Ca nmpaBoM ce Hamehe mHTame: J1a JU MOCTOJU CTATUCTUYKHU 3Ha4yajHa pasjivka y MHOrieay
JOCTUTHYTOT HUBOA KOHKYPEHTHOCTH JpBHE MHIYCTpHje u3Mel)y carienaBaHux 3emasba? Ha
ocHOBY nojaraka u3 Tabene 70, nona3u ce 10 MO3UTHBHOI OATOBOPA HA TaKO MOCTABJHEHO
nutambe. KomMOuHyjyhu BpeHOCTH ILIecT nmoka3aTesba KOHKYPEHTHOCTH, 100MjeHa BPeAHOCT
WL je mama 0,05 mro cBemodn O MHOCTOjalby CTATUCTUYKM 3Ha4yajHE pas3iuka u3mely
JOCTUTHYTOT HUBOA KOHKYPEHTHOCTH aHAJIM3MPaHuX 3eMalba Jyroucroune EBporne, u Tume je
noTBpheHa apyra mpeTrnocTaBka, OJHOCHO MOTBPHEHO je Ja MOCTOjU 3HauajHa pa3iiuKa y
JOCTUTHYTOM HUBOY M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTHU JAPBHE UHIYCTPHj€ OBUX 3eMaba.

VY Tabenu 71, natu cy IeTajbHUjU MOAALU O TOME, KOJI KOJUX MHAWKATOpa KOHKYPEHTHOCTH
nocroju pasnuka. Ha ocHOBY oBUX mojaTaka Moryhe je 3akby4MTH, Ja C€ BPEAHOCTHU CBUX
MOCMaTpaHUX MHAWKATOpa CTATUCTUYKHU PA3JIMKY]y, Y 3aBUCHOCTH OJ IOjeIMHUX 3eMaba.
Taxohe, u3 mocmarpane tabene (komona Partial Eta Squared), mpousmnasu na je Hajehu
BapHjabMIINTET y CTENEeHY KOHKYPEHTHOCTH, HAacCTa0 Kao IMOCJeIuIa 3eMJbe Koja je y3eTa y
ananmu3y npucytal kog RCA1, nok je Hajmamu ko7 RCA2 (mopese ce arncoyyTHe BpeIHOCTH
y OBOj KOJIOHH), T€ C€ MOJKE 3aKJbYUMTH J1a HajBehe Bapujaiyje nmocroje koa uuaukatropa RCA
u RCAL.
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HNudopmanuja o Tome, Koje ce 3eMbe CTATUCTUYKH PA3JIUKY]y IO MOjeAMHUM IUMEH3Hjama
KBaJMTETa Haimasu ce y kojounu Bonferroni, tabena 71. Tako HIp. IMOCTOjU CTATHCTHYKH
3HauajHa pasznuka um3melhy CpOwje (1) M cBHX ocramux 3emMajba y TOTJeAy BPEAHOCTH
naaukatopa RCA, anm He MOCTOjM CTaTHCTHYKHM 3HadajHa pasznuka usmehy Xparcke (2) u
byrapcke (4) y morueny BpemHoctd umHaukaropa RCA, kao mTo Hema pasziuka uzmehy
Pymynnje (3) u buX (5).

TabGena 71: MynTuBapujanmoHa aHaIM3a BapujaHce

Par. i
Wnn- APKABA - p- E?z: Bonferroni
value
Karop ( CPBb XP POM BYI' buX squa.
1-2,1-3,1-4,1-5,
RCA | 0,722 0,998 1,773 1,047 1,837 69,407 ,000 ,735 232.5 3445
1-2,1-3,1-4,1-5,
RCA1 | 2,482 4,111 4,219 1,562 9,377 189,771 ,000 ,884 2-4,2-5,3-4,
3-5,4-5
1-3,1-4,1-5,2-3,
RCA2 | 0,047 0,175 0,615 0,364 0,364 43,866 ,000 ,637 24253435
1-2,1-3,1-5,2-,2-
Ml 0,025 0,048 0,066 0,019 0,151 92,870 ,000 ,788 5.3-4,3-5,4-5
1-4,1-5,2-3,2-4,
CcTB 0,936 1,388 0,625 0,257 3,199 51,032 ,000 ,671 253545
1-2,1-3,1-4,1-5,
I 0,657 0,542 0,302 0,528 0,28 68,671 ,000 ,733 232.5 3445

N3Bop: IIpopauyn ayropa

Kana ce nocmarpa ungukatop RCA1, y tabenu 71, jenuno usmely XpBatcke u Pymynuje (2-
3) He mocToju 3HauyajHa paznuka. Kon muaukaropa RCA2 pasnuka HMje 3HauajHa u3Mehy
Cpbuje u Xpsarcke (1-2), kao u byrapcke u bocne u Xepueroune (4-5). I[lpema
uHaukaropy MI He moctoju 3HadajHa paznuka usmely Cpouje u byrapcke (1-4), kao HU
u3mely Xpsarcke u Pymynuje (2-3). [Ipoceuna Bpeanoct unaukatopa CTB y Cpbuju ce He
pasiHKyje 3HaYajHO OJl BPEAHOCTH OBOT MHIHMKATOpa y XpBarckoj u Pymynuju (1-2 ul-3).
ITopen Tora, mpemMa OBOM MHIMKAaTOpPY 3HauajHa pas3jiiKa He MOCTOju HU u3Mely PymyHuje u
byrapcke (3-4). IIpema nnaukaropy GLI He paznukyjy ce 3HauajHo XpBaTcka u byrapcka (2-
4), kao Hu Pymynuja u bocna u Xepuerosuna (3-5).

[Tomanu o BpeAHOCTHMA OBUX MHIUKATOpPA, Hajla3e ce y KojoHu Jlpkasa (ca oarosapajyhum
MOJIKOJIOHaMa y KOjUMa Cy JlaTe 3eMJbe), Ma je Jlajbe Moryhe mopeauTH Koja oJ] TaTHX 3eMajba
uMa HajBehy BpeTHOCT OBOT' MHIMKATOpa KOHKYPEHTHOCTH, a KOja HajMambH. Y MMOCMaTpaHOM
nepuony bocna u Xepuerosuna uma Hajehe Bpennoctu nnaukaropa RCA, RCA1, RCA2
(3ajenno ca byrapckom), MI u CTB, nok ce najseha BpenHoct unaukatopa GLI Besyje 3a
CpObujy.

Y mwby Aoka3uBama Tpehe npernocTaBKke, HUBO MH3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH JIPBHE
MHAYCTpHje OBUX 3eMalba (DyHKIIHMja je cTerneHa (puHaNM3aluje MPOU3BOIBE, TIOCMATPaHe Cy
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BPEIHOCTH MHIUKATOPa KOHKYPEHTHOCTH TI0 CTEleHHMMa (hMHAIM3aIje, IPH YeMy Cy CBe
3eMJbe y3ete Kao renuna (Tabena 72).

TabGena 72: KoHKypeHTHOCT 3eMajba y 3aBUCHOCTH OJI CTeNeHa (PUHATTU3AIIH]e

95% Confidence Interval
for Mean
Mean Std. Lower
(prosek) Deviation | Std. Error Bound  |Upper Bound
IpumapHa oOpazna npBera 2.17640 1.090346 487618 .82256 3.53024
CexyHapHa npepaja ApBeTa .53420 .209624 .093747 27392 719448
RCA [TponsBoama HamemTaja 1.16480 459735 .205600 .59396 1.73564
YkynHo 1.29180 .950174 .245334 .76561 1.81799
IIpumapra oOpaga apBeTa 1.67340 1.616034 122712 -.33317 3.67997
CexyHnpapHa mpepaza apBera 713240 .200861 .089828 .48300 .98180
RCAL [MpousBonma HaMelTaja 1.77080 .990917 443152 54041 3.00119
YkynHo 1.39220 1.128338 .291336 76735 2.01705
[Mpumapna obpana apBera .57600 371230 .166019 .11506 1.03694
CexyHIapHa mpepaja ApBeTa -.00940 191644 .085706 -.24736 .22856
RCAZ [ [ pomssomma Havemaja 27360 | 236692 | 105852 | -02029 | 56749
YKynHo .28007 .356500 .092048 .08264 47749
ITpumapna obpana apBera .02756 .029967 .013402 -.00965 .06477
CekyHIapHa npepaza IpBeTa .00546 .002602 .001164 .00223 .00869
Mi [IpousBonma HameITaja .02184 .015686 .007015 .00236 .04132
YkynHo .01829 .020562 .005309 .00690 .02967
[Ipumapra oO6paga npBerta .39020 .396015 177103 -.10152 .88192
CekyHIapHa mpepaja ApBeTa .26480 144237 .064505 .08571 44389
CTB [IpousBonma HameITaja .49860 .381936 .170807 .02436 97284
YkynHo .38453 .319701 .082546 .20749 .56158
[Ipumapna oOpana npBeTa .28700 .268004 .119855 -.04577 .61977
CexynnapHa npepaja apBeTa .74480 .094566 042291 .62738 .86222
GLI [MpousBonma HaMeITaja 49600 .165528 .074026 .29047 .70153
YkynHo .50927 .261581 .067540 .36441 .65413

U3Bop: [Ipopauyn ayropa

[Ipema pesynrarnma tabene 72, Hajeha npoceuna BpennocT unaukatopa RCA, RCA2 u MI
MIOCTOjM HAa HajHM)KEM CTelleHy (uHanu3aluje - npumapHa oopasa apseta. Hajseha npoceuna
BpenHocT uHaukaropa GLI Besyje ce 3a BuIM cTeneH ¢uHaATU3aIMje, Tj. 32 CEKyHIapHY
npepany apsera (6e3 HamemTaja), 10K je HajBeha mpoceuna Bpennoct uaankaropa RCA1 u
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CTB y mnocMarpanuM 3emjbamMa OCTBapeHa KOJI HAjBUIIMX CTeleHa (QuHamu3auuje y
MIPOM3BO/IIbM HAMEIIITaja.

TabGena 73: ANOVA

Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Between Groups 6.863 2 3.432 7.128 .009
RCA  |Within Groups 5.777 12 481
Total 12.640 14
Between Groups 3.289 2 1.644 1.358 294
RCA1 |Within Groups 14.535 12 1.211
Total 17.824 14
Between Groups .857 2 429 5.576 .019
RCA2 |Within Groups 922 12 077
Total 1.779 14
Between Groups .001 2 .001 1.715 221
MlI Within Groups .005 12 .000
Total .006 14
Between Groups 137 2 .068 .635 547
CTB  |Within Groups 1.294 12 .108
Total 1431 14
Between Groups 525 2 .263 7.284 .008
GLI Within Groups 433 12 .036
Total .958 14

UsBop: [Ipopauyn ayropa

VY Tabenu 73. natu cy pe3ylnTaTH TECTHpPamka 3HAYajHOCTH Pa3IMKe Y IPOCEYHUM BPEIHOCTHMA
WHIUKaTopa u3Melyy pasznuuuTtux creneHa (uHanuzanuje. CreneHu (uUHATU3ANM]E CYy
nmocMaTpanu kao (axrop Bapujabunurera. Ha ocHOBYy pe3ynTata Moryhe je 3akJby4uTH, 12 je
pasiivka y MpOCEeYHO] BPETHOCTH MHAMKATOpA U3Mely cTeneHa (uHamu3aIuje 3HauajHa Kol
unaukatopa RCA, RCA2 u GLI (Sig. je mamwe ox 0,05), 10K KOJI OCTaJUX HHAMKATOpa
KOHKYPEHTHOCTH HE TIIOCTOJH 3HavajHa paslidka y TMPOCEYHUM BpemHOCTHMa u3Mehy
pPa3IMUUTUX CTETICHA (PUHAITH3AIIN]E.

Ha ocHoBy pe3ynrara npuka3anux y Tademama 72. u 73., MOXKe ce 3aKJbyYUTH 4, YKOJIHUKO Ce
camo nocMmatpajy unaukaropu RCA1 u CTB crenen o6paje qpBera MMa NO3UTHBAH YTUIIA] HA
W3BO3HY KOHKYPEHTHOCT, ajli Ta] yTULa] UMaK HHUje CTaTUCTUUYKU 3HayajaH. [Ipema ocramum
WHIMKAaTOpUMa, cTeneH (GuHaIu3ayje HeMa MO3UTHBAH yTULA] Ha U3BO3HY KOHKYPEHTHOCT,
Tj. Tpehy IpeTnocTaBKy, OHOCHO Jia HUBO U3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH JPBHE UHAYCTPHU]E OBUX
3eMasba je (GyHKIMja cTeneHa (puHaIu3ayje Npou3BoAmhe, Hije Moryhe moTBpAUTH.
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KomOunyjyhu BpemHOCTH IIeCT IMoKas3aTe/ba KOHKYPEHTHOCTH, aoOujeHa BpeaHoct WL je
Mama 0,05, mTo cBe1oun 0 MOCTOjamby CTATUCTHUUKH 3HAYajHE pa3iuke usmely mocTurayror
HHUBOA KOHKypeHTHocTH XpBarcke, CpOuje, Pymynuje u bocHe u Xepiieropuae y nepuoay
2000- 2015.

[Tocmatpajyhu nnaukarope RCA1 u CTB moke ce 3ak/byduTH J1a CTETNIeH 00pajie JpBeTa uMa
MO3UTUBAH YTHUIA) HAa M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT, alM Taj yTUIA] UIAK HUJ€ CTATUCTUYKU
3HauajaH. [IpeMa ocTanuM HHAUKAaTOpUMa, CTENEeH 00pajie ApBeTa HeMa MO3UTUBHOT YTHIlaja
Ha U3BO3HY KOHKYPEHTHOCT.

Ha ocHOBy pe3ynTara nmpeTxoiHe aHajau3e, MOXe Ce 3aKJbYUYHMTH Jla APBHA MHIyCTpHja UMa
BEJIMKY U3BO3HU MOTEHIIM]all IPUBPEE U Ja 3HAYajHO YUECTBY]je y MPOU3BOABU NpepahuBauke
WHJYCTpHU]j€ CeJeKTOoBaHUX 3eMasba Jyrouctoune EBporne. OBo je BaxxHo Oynyhu na ce paau o
JIENIaTHOCTU KOja HE 3aBUCH O] YBO3HUX CHPOBHHA, C 003UPOM Jla Y OBUM 3eMibama MOCTOjU
JIOBOJbAH JAPBHU COPTUMEHT Y OKBUPY HAIIHOHATHE MIPUBPEIE.

JloOGujenu pesynratu mokazyjy Aa mpeayzeha u3 oOnacTu ApBHE WHIYCTpUjE, Y IEIUHU
CCJICKTOBAHUX 3€Malba, OCTBAPYjy KOHKYPEHTHY MO3WIIM]y Ha HAIIMOHAIHOM TPIXKHIITY,
MehyTum, To ce He Moxe pehu 1 3a Mel)yHapoJHY KOHKYPEHTHOCT OBUX 3eMaJba. [Ipenusnuje,
npousBohaun u3 obnactu mpumapHe obpazne Apeera u3 byrapcke u CpOuje, a Ttakohe u
npeny3eha u3 0b6macTu ceKyHIapHe mpepaje apBeTa (ocuM Hameniraja) uz byrapcke, CpOuje
u XpBaTcke, Kao u npou3Bohaun HamenTaja u3 byrapcke Hemajy KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT Ha
Mel)yHapOaHOM TPXKULITY.

[IperxonHO nOOHjeHU pe3yATaTH Yy OKBHPY BPEIHOBaKka KOHKYPEHTHOCTH JPBHE UHIYCTPH]je
MOTIIYHO Cy CarjjacHH ca pe3ylnTaTuMa JOOHjeHHM Y MPETXOAHOM TMOTJiaBJby, TAE je
aHaJIM3HMpaHa CTPYKTypa U pa3BUj€HOCT MPUBPEIHUX ApYyIlITaBa apBHE nHayctpuje Cpouje. Ha
OCHOBY TOTa, pe3y/iTatu oMmoryhaBajy Ja ce ca BETUKOM CUTypHOIITNY MOXe MPUXBATUTH IIPBa
nonazHa xunoreza (X1), ogHOCHO, N1a je KOHKYPEHTCKM MOTeHLHWjan mnpeayzeha apBHE
unayctpuje CpOuje HemoBoJbHO ucKopuirheH. Takohe, OBU pe3yaTaTH HCTPaKUBabA
OJIAKIIaBajy TECTHpame OCTaNHMX JAe(PUHHMCAHUX XUIOTEe3a, jep MOoKa3yjy Aa CTemeH obOpaie
JpBeTa HEMa TMO3UTHBHOT YTHUIAja Ha M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT, Beh Ja je KOHKYPEHTHOCT
JOMUHAHTHO YCIIOBJbEHA IPYTHM (pakTOpuMa, OMHOCHO (haKTOpUMa YHjH C€ YTHUIIA] OLEHY]e Y
HACTaBKY JIOKTOPCKE JUCEPTAIMje KPO3 TECTUPAmE OCTATNX XUIOTE3a.
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6. IIOBE3UBAILE Y JIAHALlI BPEJHOCTU KAO ®AKTOP 3A YBP3AHU
PA3BOJ IIPEAY3ERA APBHE UHAYCTPUJE CPBUJE

6.1. 3Hayaj MapkeTHHTra 3a cTBapambe KOHKYPEeHTCKe NMPeIHOCTH JPBHE HHAYCTpHje Y
caBpeMeHHM YCJI0BHMA MOCI0BAa

PedepenTHa ncTpaxunBama MoKa3yjy, /1a C€ TOKOM IMOCIEABUX TPUACCETaK TOJUHA Pa3IIUKe
n3Mely MHAYCTpHjaIn30BaHUX M Op30 pacTyhux 3emasba y MpoOIECy WHIYCTpHjaIn3aldje
MOCTENIEHO CMamyjy W aa Bojaehe 3emibe y mpoliecy HMHIyCTpHjasd3alje CycTuxky Beh
MHIyCTpHUjaIn30BaHe 3eMJbe IPeMa CTeNeHy eKOHOMCKe pa3BujeHocTH. >’ YipaBo, cyodena ca
OTajiambeM KOHKYPEHTHOCTH CBOT HHIYCTPHU]jCKOT cekTopa, EY je mpemysena unraB HU3 Mepa y
[IWJbY 3ayCTaBJbarha TAKBUX TCHACHIH]a. Y Tabenu /3, IpeICTaBJbEeH je Mperie]l HEKUX Mepa U
aKTUBHOCTH 3a YyHamnpeheme KOHKYPEHTHOCTH HWHAYCTPHje 3eMajba pa3IMYUTOr HUBOA
€KOHOMCKOT pa3Boja.

TaGena 74: Ctpateruje 3a ocTu3ame KOHKYPEHTHOCTH IIpeMa CTENEeHY eKOHOMCKOT pa3Boja

Hugou .
3emsbe y Tpau3uumjcke
€KOHOMCKOI dDakTopu . .
. pa3Bojy 3eMJ/be Pa3Bujene 3emibe
pa3Boja 3eMibe
DakTopcKu
ycioBu Oazupanu  Pecypcuma [IpousBoamu 3Hamy
Ha:
OCHOBHU ITocnoBuu: [Iporeknmonnzam  EdukacHocT KonkypenTHoCT
OcHoBHa
}akTopn Cponae n .
mparehe uHppacTpyktypa  MHAyCTpHjcKH Pernonamuna
. MMyTEBH, JyKE KJacTepu HHTErpanuja
uHyCTpHiC (mmyT y P pany;
ap.)
YcnoBu Tpaxme Konuuuna Ksanurer Coducrunmpanoct
Pannuim Jeptunu MoTtuBHucaHu O0yueHu
[MojennoctaBsuB  [lompiika u
[Momutnuapu IR JPHIKA CaBeronaBHa yiora
JbyjickH akTop ame perynanuja
Pacra CrBapame
[Ipeny3erHunm Hznarame pusuky
e(pHKaCHOCTH BPEIHOCTH
Crpyumanu OnepaTHUBHH YpaBibauku Crparteniku

W3Bop: Ayrtop, mpumiaroheno mpema, [lokpajan, C., Hukomuh, M., ®dununosuh, M.,
Jocunosuh, C., (2016). Industrial competitiveness as a basis of Serbian reindustrialization.
Journal of Applied Engineering Science, 14 (2), 248-2509.

[Ipon3BogHE W TEXHOJOMIKE MOTYNHOCTH 3eMajba KOje C€ Hajla3e Ha Pa3IMUYUTAM HUBOHMMA
€KOHOMCKE Pa3BHJCHOCTH Cy pa3nuuute. Y paHuM (pazama nmpuBpeHE Pa3BHjEHOCTH, aKIIEHAT
y pa3Bojy HHIYCTpHje je OMO Ha KOMITAPATUBHUM MPEIHOCTUMA, YHMjH Cy U3BOPU CTATHH (HIIp.
NPUPOJHKM pecypcH) Wiu mpuBpeMenu (jepTuHa paaHa cHara). Pactom Opyro momaher
npou3Boja mo craHoBHUKY (BT mo craHOBHUKY), J0J1a3u O MPOMEHE PEIaTUBHOT yieia

1Cvetanovi¢, D. (2017). Inovacije kao faktor razvoja industrije, doktorska disertacija, Univerzitet u Nisu,
Ekonomski fakultet, Nis.
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CEeKTOpa WHIYCTPHjE Y HEroBOM cTBapamy. lIpernusnuje, Ha HUXKUM (azama E€KOHOMCKE
Pa3BUjEHOCTH, HAjIIPEe JOIA3H JI0 PEIATHBHOT pacTta MHAycTpuje y crBapamy b/II[1-a, a motom
0 cMamema Tor ydemrha. Y oBoj (a3u NpuBpeaHE Pa3BHjEHOCTH, TEXKHUIITE j€ HAa PacTy
e(hUKaCHOCTH MHIYCTPU]CKE MPU3BOBE. Y HapeaHo] dha3u MPUBPEIHE PA3BUJEHOCTH 3eMJbeE,
TEXHIITE y Pa3Bojy WHAYCTpPHje je Ha yHanpelemy HhEHE KOHKYPEHTHOCTH CTBapameM
criocobHoCcTH (CruKa 5).

Crnuka 5: [Ipena3 Ha mpou3BOAHE CIIOCOOHOCTH

Bucoko TToxata BpeaHoCT
" | C1o:KeHOCT
”

KommnapartueHe KoHkypeHTHOCT Cnoco0HOCTH
NpeIHOCTH

Hucko

B/III no CTAaHOBHHKY

W3Bop: Ayrop, mpunaroheHo mpema, The Future of Manufacturing: Driving Capabilities,
Enabling Investments, Global Agenda Council on the Future of Manufacturing, World
Economic Forum, 2014. p. 8.

Crpareruja yHamnpelewa KOHKYpEHTHOCTH MHYCTpHj€ y JaHAIIUM yCIOBUMa NpuBpehuBama
noJipasyMeBa NMPOMEHY 3Hayaja MojelMHUX aKTUBHOCTH Y TJ00alHOM JaHLly BpeaHocTu. Ha
3Ha4yajy J00Mjajy aKTUBHOCTH, KOje TPEeTX0Jleé HEMOCPEeJHOM CTBapamy IMpPOU3BOJA
(ncTpaxkuBame U pa3Boj, MATEHTHA 3AIITUTA), a Takoh)e U aKTUBHOCTH KOje CIIe[e Taj MPoLeC
(MapkeTuHr, OpeHIUpame MPOM3BOJA). YKPATKO, CIOCOOHOCTH Cy y (DYHKIHUjH CTBapama
KJbYYHUX KOHKYPEHTCKMX TMPEIHOCTH. Y OBMM aKTUBHOCTHMA JaHLA BpPEOHOCTH CY
CKOHLIGHTPUCAHU pEJIATUBHO BHUCOKM HHMBOM JOJAATe€ BPEIHOCTH Yy CEKTOpY HHIyCTpHje
NpUBpeaIHO Bosiehnx 3eMaba y cBety (cimka 6).

ITojaBibyjy ce HOBU O0JMIIM KOHKYpPEHIIM]j€, KOJU Ka0 PAa3IMUUTH CEIrMEHTH JIaHIa BPEJHOCTH
3aXTeBajy pa3lIM4yUTe CIOCOOHOCTH. Y 0BOj (ha3u MPUBPETHOT pa3Boja MOjJEUHHUX 3eMasba,
J07a3u 10 TpeMelnTama Jo0por jena HMHIYCTPUJCKE TPOU3BOAKE W3 EKOHOMCKH
Hajpa3BHjEHUjUX 3eMajba y 3eMJbE Y Pa3Bojy, HOCEOHO y BEIMKE a3UjCKe MPUBPEIE Y YCIIOHY.
Mehyrtum, Tpeba uMaTH y BHIY Ja YIpaBo OBe (a3e IioOaJHOT JaHIla BPEIHOCTH IOCTajy
peNaTUBHO CTAaHAAPAM30BaHE U Jla C€ OHE OJJIMKY]Y PETaTUBHO HUCKUM CTOIlama IpHHOCA Y
nopehemy ca crornama NpuHOCa aKTHBHOCTH KOj€ TPETX0e HEMOCPEIHO] MPOU3BOAY (HIIP.
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akTuBHOCTH WP, nM3ajH, MHOBAaTUBHOCT) W CIEIU TPOLEC HEMOCPEIHE MPOM3BOAE (HIIP.
MapKETHHT U JIOTHCTHKA).

Crnuka 6: ,,U* kpuBa y naHIly BpeTHOCTH

IIaTeHTH H bpera n
TEXHOJIOTHja YCIIVIEe
HJomaTa
EpedHOCT
Hzpaga
He MapreTHHr
(I'100a,1THA KOHKYpeHIHja (PernoHa/IHA KOHKYPEHIHja)

W3Bsop: Ayrop, npunaroheno mpema The Future of Manufacturing: Driving Capabilities,
Enabling Investments, Global Agenda Council on the Future of Manufacturing, World
Economic Forum, 2014. p. 9.

VY caBpeMeHUM ycloBHUMa MOCEOHO pacTe 3Hayaj M ydemhe MapKeTHHIIKUX aKTUBHOCTH Yy
OKBHpY JIaHIIa BPEIHOCTH JpBHE MHIycTpHje. To je M pa3yMJbHBO, aKO ce UMa y BHIY Ja je
MapKeTHHI npumapHu ¢akrtop ycmexa mnpenyseha. Camo oHa npeayseha, xoja mpaBUITHO
pasyMejy IITa IOTPOIIAYH XKelle H KOje Cy BUXOBE CTBapHE MmoTpede MOory OWTH yCrenrHa y
ycioBUMa cBe Behe KOHKYypeHIrje, Koja mocTaje riodanna. [Ipenyseha u3 apBHe uHIyCTpH]jE,
Koja 00po pa3yme]y Tp>KUIITa U UMIUIEMEHTUPA]y J0OpPO OCMMIIJBEH MapKETHHI Mporpam,
KOJU j€ 3aCHOBaH Ha peaJHUM INoTpebdama moTrpoiiadya U MoryhHocTMa u morpedama camor
npenyseha Mmohu he na octBape KOHKypeHTCKY npeaHocT y XXI Beky.

MapkeTHHT je MocTao jeAaH O] OCHOBHHX CTyOOBa Ha KOJUMa C€ 3aCHMBA CBaKa YCIIEIIHA
CTpaTeruja pasBoja JipBHe UHIycTpHje. [Ipema Teopuju KOHKYpEHTCKE MPEJHOCTH, CTBAPAHE
KOHKYPEHTCKE MPeJHOCTU je (YHKIMje MapKeTUHTa U UIACHTHU(UKYje yJIory OpeHaupama y
CTBapamy CIIOCOOHOCTH Tpeay3eha J1a JeMOHCTpHpa CBOj€ CYyIIepHOpHE CIIOCOOHOCTH.**#

be3 003upa Ha BenuuuHy npenyseha, mpaBuiIHAa MpUMEHAa MapKETHHTa MOXe MoOoJbIIaTh
poUTabMITHOCT MOCIOBamka. MapKeTHHT je eBOJIYIIMOHU TpoIlec, KOju MoBe3yje mpeay3eha

138 Grivastava, R. K., Fahey, L., Christensen, H. K. (2001). The resource-based view andmarketing: The role of
market-based assets in gaining competitive advantage. Journal of Management, 27(6), 777 —802.
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ca KyNIHMa, Tako WITO IOJCTHYE pa3MeHy IpOM3BOJA 3a HOBAll Ha HAYUH KOjU je
npoduTabmian 3a npenysehe, y3 3amoBosbaBame MmoTpede kymana. Moxke ce pehu, ma je
MapKEeTHHT Ha4WH Ha Koju ce npeay3eha 6aBe KyniuMa 1 KOMyHUITMPAjy ca iuMa. be3 o03upa
Ha TO, KOJIMKO je mo0ap Mpou3Boj, 0e3 CTUllama 3aJI0BOJbHUX Kymara, npenayseha u3 JpBHE
uHaycTprje Hehe Mohu Ja MOCTUTHY ONTHUMalaH HUBO NMPOQPUTAOMIHOCTH, a MAPKETHHT je
yIIpaBO MEXaHU3aM KPO3 KOjU ce ONTUMallaH HUBO NMPO(MUTAOMITHOCTH MOKeE MTOCTHhH.

[Toctoje MHOTE neduHHUIMje MapKeTHHra. JemHa rpyna ayTopa MapKEeTHHI IocMaTpa Kao
HAuMH IMPOMOBHUCAkA M NpoJaje MPOHM3BOAA. 3a JIpYry Ipyly ayropa, MapKeTHHI 3HA4YH
IpoJiajy, OrjlalaBame, MaKoBambe W TUCTpUOYIHjy mpousBosaa. CBe oBe uieje Cy BaXKHE 3a
MapKeTHHT, ajli OHE HE Je(QHUHUITY MAPKETUHT MPaBUIHO. MapKeTHHT ce MOXKe IoCMaTpaTu
Kao0 yKYIIaH CHCTEM ITOCJIOBHUX aKTUBHOCTH, TU3aJHUPAH Jla OTKpH]je OTpede 1 jkeJbe Kymalla,
3aTHM IUTaHUPakbEe U Pa3Boj MPOU3BOJA M YCIyTa 3a 3370BOJbaBabE THX MOTpeda U jkesba, Kao
1 HajOOJbU HAYMH 32 ojpehuBame 1ieHa, MPOMOIUjY U AUCTPUOYIHjY IPOU3BOIA U YCIIyTa.

300r nmotemkoha y neduHuCamky, MAapKETUHT CE€ YECTO cMarpa KOHIeNToM. MapKeTHHT Kao
KOHIICTIT 3aCHOBAH j¢ Ha J[Ba jeJIHOCTAaBHA IWJba. [IpBU IUJb je YCMEPEH Ha 3a]I0BOJbaBAMHC
MOTpoIlaya, a Jpyru Ha cTBapame npodura. OBO je MPUINYHO jeIHOCTaBaH KOHIIENT KOjU je
O]l BUTAJHOT 3Hauaja 3a ycrnex npemyseha. HakanocT, MapKeTHHI HHje YBEK jeTHOCTABHO
UMIUIEMEHTHUPATH Y TIPAKCH.

ExoHomucTn mocmaTpajy MapKeTHHT U3 MEpCHEeKTHMBE pa3Boja MPOM3BOAA U Ipolieca, a
UCTPa)KMBAaYM MapKETUHTa, KOHIENTYaIN3Y]y MapKETHHT ca CTAHOBHILTA KOMEpIIHMjalnu3aluje
mpousBo/a,*® mpu yemy cy W jeHa W JApyra rpyna ayropa carjlaCHM Ja UMIIPOBU3AIIM]a,
Moaupukanuja, nopehame nam TpaHcpopmanuja nocrojehux kaHaga TProBUHE MyTEM HOBE

TEXHOJIOTHj€ MOKE€ CMaFbUTH TPAHCAKIIMOHE TPOIIKOBE. '

Cnejrep u HapBep yka3syjy, ma mpenyseha Hajuemthe ynanpelyjy cBoje MapKeTHHILKE
MHUIMJaTUBE KPO3 pa3Boj HOBUX YCIIyra WIHM IMpeoOJuKOBameM IMocTojehux, cTBapameM
HOBMX  JUCTpUOYTMBHUX KaHalla U OTKpPHMBaWk€ HOBUX METO/a ympaBibama.'*’OBe BpcTe
MapKeTHHIIKUX WHOBAIMja, MPeACTaB/ba)y HAuMHE Ha Koje mpeay3eha Mory pa3BUTH HOBE
00JIMKe MapKeTUHTa IIpeMa MOTeHIMjalHUM 1in noctojehum kynuma. Ca apyre crpase, JIuH,
Yen u Uujy, MapKeTHHT [TOCMATpajy KpO3 MCTpakKUBaWk€ TPXKUILTA, CTpaTeruje oapehupama
[IEHa, CErMEHTAIU]y TPXKUIITA, MPOMOIIHM]E, OrJialllaBama, KaHaJle Mpojaje U MAapKETHHT

MHPOPMAIMOHHX cHCTeMa.

139 S00d, A., Tellis, G. J. (2005). Technological evolution and radical innovation. Journal of Marketing, 69(3), 152
-168.

140 Rodriguez-Pose, A., Crescenzi, R. (2008). Mountains in a flat world: Why proximity still matters for the
location of economic activity. Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, 1 (3), 371 —388.

141 glater, S. F., Narver, J. C. (1995). Market orientation and the learning organization.Journal of Marketing, 63—
74.

142 Lin, R. J., Chen, R. H., Chiu, K. K. S. (2010). Customer relationship management and innovation capability:
An empirical study. Industrial Management & Data Systems,110(1), 111 —133.
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PazymeBame 1 mpaBWIIHO TymMad€me KOHIENTa ,, 4P, 3a mpemxyseha npBHE MHIYCTpHjE j& O
BeIMKOT 3Havaja. [lwib je na ce Ha ajekBaTaH W HAjACIOTBOPHHjH HAYMH HCKOPHUCTE CBE
MOTyhHOCTH MapKEeTHHIa y IIOCTIIPOU3BOIHOj (a3u JIaHIa BPEIHOCTH, Y IIHJbY CTBapama Behe
J071aTe BPETHOCTH MPOU3BO/IA WIN YCIyTa.

ITpBo ,,P*“ o3mauaBa mpousBoxa (eurn. Product) m mpencraBba (Gu3NUKy HACHTH(UKALIN]Y
MPOU3BOJIa, JIOJIATHY ONPEMY, TAaKOBAaE M YCIyre HEOMXOHE 3a Kopuiheme nmpousBoaa. Y
MapKETUHTY, TapaHllyje, yCiIyre, YIIyTCTBa, WHCTAJAIM]je, JOCTYITHOCT KOMIATHOMIHUX HITH
JIOJaTHUX TPOM3BOJA Cy JIe0 Mpom3Boja. KBamuTeraH mpowsBOJ je OCHOBA CBaKor no0por
MapKETHHTA.

Hpyro ,,P“ o3nauaBa 1eny (enrna. Price) m mpeacraBiba BpeIHOCT, KOjy Kymail J0AebYyje
MIPOU3BOJY, OJHOCHO BPEAHOCT KOjy je KyIal[ clipeMaH Ja Iulatd 3a npou3Box. Ocum y
cllyyajeBUMa KaJia ce Mpo/iajy CIICI|jaTHU TPOU3BO.IU WM HOBU ITPOU3BO/IN HA TPXKUIITY, KOjU
HUCY JIOCTYITHA Ha JPYTUM MECTHMa, IIeHa MOpa OMTH KOHKYPEHTHA UCTHM WM CIUYHUM
MIPOU3BOIMMA KOHKYpEHATA.

Tpehe ,,P* o3nauaBa nmpomorujy (eHri. Promotion) u npeactaBiba HHGOPMHECAHE OTPOIIAYa
Ha TPXHINTY O MPOU3BOAY M KaKo IPOM3BOJ 33J0BOJbaBa MoTpede Tpkumta. [Ipomoruja
npojaje, IMYHA Npo/iaja, orjamaBambe U MyOIUIUTET Cy YETUPH EIIeMEHTa KOjU Ce KOPUCTE 3a
MHPOpPMHCAkE LUJPHOT TpPXKHINTA O TpPOM3BOAY WM yciayrama. IIpemyseha mopajy
MPOMOBHCATH I0Ope CTpaHe MPOM3BOJA, jep Y CYNPOTHOM MOTPOIIaYM HHKaga Hehe uyTh o
TOME U KYITUTH IPOU3BO/I.

Yerepro ,,P* o3HauaBa mecto (enri. Place) u 3naum nga mpousBox Mopa OMTH (H3HYKH
JOCTyNaH Kymniuma, Kajga u rae To kene. Kanamum auctpubynuje omoryhaBajy MHore
MOTYhHOCTH y MapKeTHHIIKUM Ipou3BoanMa. Hehe cBu kymiu OMTH 3aMHTEpecOBaHU 3a
NpPOU3BOJ], 3aTO je BaxXHO Ja mpenayseha omayde Ko cy MOTEHIMjalnHH Kymnuu (LHUJbaHO
TPXKHUIITE) W YCIOCTaBe AUCTPUOYTHBHY MpEXY KojoM he mMpou3BOAE JAOCTABUTH
3aWHTEPECOBAHUM KYIIMMA.

MapkeTuHr ctpareruja ce oOMyHoO aeduHuile nonazehn ox HMbHUX TpkuiuTa. OBa HUIbHA
TP)KUIITA Cy CErMEHTH TpXKMIITa Ka Kojuma mpenyseha ¢okycupajy cBoje mpou3Boje HIU
ycayre. TpXHIITa ce MOTY CEerMEHTHPATH Ha OCHOBY Pa3IMUUTHX KapaKTepUCTHKA, KOje MOTY
Ja BapHupajy oJ JAeMorpadckux, 3aTUM HPOM3BOJHHMX A0 KapaKTepPUCTHKA TreorpadcKux
pacriopena.

[Tocroje Tpu anTepHaTHBHE METOJIE KOj€ ce KOPUCTE 3a IeUHHICabe IUJbHUX TpxkuIITa. To cy
MacCOBHHU MapKETHHT, MApKETUHT HUILIE U CErMEHTalMja Tp>KumTa. CBaka oJ] OBE TPU TEXHHUKE
Moyke OuTH ehuKacHa Kajia ce MPaBUIHO KOPUCTH, Y IPAaBO BpEMe U 3a MpaBU NPOU3BOJ. Tako
Ha IPUMeEpP, MACOBHU MAPKETHHT MOJIpa3yMeBa jeIMHCTBEHN MapKETHHILIKY POrpaM, KOju uMa
3a IMWJb CHaO/IeBamk-e BEIMKOr Opoja Kymala ca CyIITHUHCKUA UCTUM IPOU3BOJOM, ITPOMOLIN]jOM
utA. OH IPeTHoCTaBsba 1a CBU KYIIIM UMajy CIIMYHE TOTpede y 0THOCY Ha ofjpel)eH! IPOU3BO/I.
Mehytum, y npakcu ce cBe pelje Moke NPUMEHUTH MAaCOBHU MAPKETHHT Y JIPBHO) MHIYCTPUjH.
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CynpoTHO MaCOBHOM MapKETHUHTY j€ MapKeTUHT Hulle. OBOM MapKETUHT TEXHUKOM CE MaXKkba
ycMmepaBa camo Ha oapeheny rpyny kymnama. OBo Moxe OUTH Bpiio eduKacaH METO 3a Mamba
npenyseha ca orpaHu4eHUM (PUHAHCH]CKUM cpeacTBUMa. CTBapame TPIKUILIHE HUILIE CE& MOXKE
noctuhu He caMo ca MPOU3BOAOM, Beh U ca crerujanu30BaHuM KapakTepucTUKama pou3Bo/ia
u nparehum yciayrama. OBa TPXKHUINTA YIJIABHOM JIOHOCE [IEHOBHY MPEMHjy (€KOJOIIKH
MIPOU3BO/IU, OJJHOCHO IMPOU3BOIU KOJU CE MOTY PELIUKIIMPATH U CIL.).

Herne w3mel)y MacoBHOT Tp)KMINTAa W TPKUIIHE HUINE je TpXKHIIHA cerMeHrtanuja. OHa y
CYUITHHU TOJIpa3yMeBa Mpey3uMame LENOKYIHE TpyIe Kylama ¥ BUXOBO Pa3BPCTaBambE y
cIIMYHe Mame rpyne. [Ipou3Boan 1 MapKEeTHHIIKE aKTHBHOCTH Cy yIJIaBHOM (DOKyCHUpaHEe Ha
JIBE WJIM BUIlle 100po nedunHmMcane rpyne Kynarma. /lobap nmpuMep oBe BpCTe cTpaTeruje, Koja
ce KOPHCTH y JPBHO] HHIYCTPHUJU je TIPOHM3BOIa NpBHE Ipalle M HEHO pa3BpCTaBame y
Pa3IMYUTUM pazperuma.

Pasznuuure Bpcre npBHe rpale miacupajy ce mpeMa pasiM4uTHM TPXKHUIIHUM CEerMEHTHMA.
VYrnaBHOM, BUIIM CTENEH KBalnuTeTa rpale ce ycMepasa npousBohaunMa HaMellTaja, a rpahy
crnalujer KBaIMTeTa KOpUCTe por3Bohaun y a3u ceKyHIapHe pepajie ApBeTa U MPOU3BOABU
JEMHOCTaBHHX M Mame 3aXTEBHHUX (PMHAITHUX Mpou3Boja (I10J0Ba, mapkera, JpBHE ambanake,
rpal)eBUHCKE cTOJIapHje...). Y MpaKCH, MOCcToje OpojHe MapKETHHI CTpaTeruje, a cTpaTeruja
CerMeHTaIje je camo jeaHa o mux. [lpyra crpaTtervja, Ha3uBa ce cTpaTeryja OpHjeHTHCaHa
Ka KOHKYpEHIMjH. Y 0BOj MApKETUHT CTPATEruju, Tpaxe ce ciade Tauke KOHKypeHara, Hokpehy
ce TP KUIIHU HaIlad WM Pa3BHjajy CTpaTeTHje Ja ce NCKOPUCTE CIa00CTH KOHKYPEHTa.

IlocnoBHU ycmex 3aBUCHM Of JiBa IiaBHa (akTopa. CBaka MapKeTHHI CTpaTeruja mMopa Ja
OCTBapy ONEepaTHBHY €(UKACHOCT U J1a OMOTr'yhu Mo3uiroHupame Ha TpxRUITy. OnepaTuBHA
epuKacHOCT mojpazymeBa moBehawme ePUKACHOCTH NPOM3BOJHOI MpOIEeca, CMambHBaHE
IIPOM3BO/IHUX TPOIIKOBA, OCTBAapUBAKE EKOHOMMje 00HMMa, KopHIIheme KpHBE Yuema,
BEPTUKAJIHY MHTETPalLlUjy U CTaOMIIHE TPOU3BOIHE Ipoliece. KOHKYpeHTCKO MO3UIMOHUPabe
MoJIpa3yMeBa. CTpaTeIIKU MAapKeTHHI, OJroBapajyhy cenekuujy Tp>KUIITA, pa3BoOj HOBHX
pOU3BO/Ia, TU(epeHIpambe TPOU3B0/Ia, YIOTpeOy alTepHATUBHUX KaHajda AUCTpUOyLHUje U
oapehuBame CTPYKType IeHa.

KoHKkypeHTCKa NpeaHOCT ce MOXKe MOCTMhM ycMepaBameM Ha TP)KUIIHE CErMEHTE WM
TP)KUIIHE HUIIE, IudepeHlpamkeM IPOU3BOAa, HM300pOM  aNTepHAaTHBHUX KaHaja
AUCTPUOYIIMOHUX W/WIHM TPOM3BOAHHMX Mpolieca U oapehuBambeM CTpykType leHa. [la Ou
NpeJHOCT Ouila cTBapHa OHa Mopa OWTHM ONUIUBMBA, MEpJbUBa W OApXKHBa y oapeheHom
BpeMeHCKOM repuoay. To Baku 3a cBa mpeay3eha y mpuBpeau, ma Tako U 3a npenyseha us3
JpBHE UHIYCTpH]e.
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6.2. Jlanan BpeaHocTH ApBHe nHAYcTpHje Cpouje
6.2.1. CratucT4ku 00yXBaT CEKTOpA PBHE HHIYCTPH]E

CekTop ApBHE MHIyCTpHje 00yXBaTa 3a0KpYKEHY MPOM3BOJAHO-TEXHOJIOWIKY LIEIUHY, KOja

)143

mpeMa CTaHAapaAn30BaHoj eBporckoj knacudukanuju aeiaaraoctd (NACE) **obyxBara:

- MPOM3BOIBY JAPBHOT COPTUMEHTA U ceuy JpBeTa - obaact 02, koja oOyxBaTa - wymapcmeo u
ceua opeeha, Koja je neo je cexropa A — Ilo.wonpuspeda, wiymapcmeo u puéapcmeo.

- Ipepay ApBeTa U MPOU3BO/IbY JEJHOCTABHUX MPOU3BO/IA O] IpBeTa - obsact 16, oBa obmact
o0yxBaTta - npepady opsema u npou3soou 00 Opeema, OCUM Hamewmaja, Koja je 1eo ceKTopa
C — Ilpepahueauxka undycmpuja v

- ¢unanny npepana apsera - npema NACE knacudukanuju ynnu obnact 31 - Ilpouszeoomwa
Hamewmaja, OCUM HaMelITaja, Koja je neo cektopa C — [IpepahuBauka ungycrpuja

Crnuxka 7: Illema cekTopa JpBHE UHIYCTPH]E

JIPBHA
NHIYCTPUIA
| |
[Ipepana npera u
[Ipou3Bozma apBHOT IIPOM3BOIHHA jCI[HOCTaBHI/IX HpOI/BBO A HaMCHlTaja
COPTUMCHTA IIPOU3BOJd O APBTA

’J l
[IpumapHa CexynpapHa
[Ipom3Boama obpaza apsera obpaza

[IpousBomma
(uHATHUX

ApBETa JPBETA IIPOKn3BOaa
l_] |
I
NACE 021 NACE 022 NACE 16 NACE 16
Tajewe wyna - Ceua dpeeha -®ypHUp u naove Lpsera
J ¥ —  » NACE16 — 5 0ddpsema p! ombaTDHa
-Pesana tpaha -Tpak.Cmonapuja
NACE 31
-Hamewmaj

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY CTaHIapaAu30BaHe eBporicke Kiaacudukanuje aernaraoctd (NACE)

143 Bume Buperu: 3akoH o knacupukamuju aenatHoctu (,Cioyx6enn rimacauk PC, 6p. 104/09); Ypenba o
Kkinacudukanuju aernatHocty (,,Cirysxoenu rnmacauk PC*, 6p. 54/10); nu Ypenda o MeTOm0JIOTHjH 32 pa3BpCcTaBame
jenuHUIA pa3BpcTaBama npemMa kiacudukanuju aenatHoctH (,,Ciyxxoenu rimacauk PC*, 6p. 54/10).
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6.2.2 Jlanar BpeTHOCTH CEKTOpa IPBHE UHIYCTPH]E

JlpBHa WHAyCTpHWja je BEIWKHM W JWHAMH4YaH riobamHu cektop. O6e30ehyje Behu Opoj
TEXHUYKUX CHUCTEMa y MPOU3BOJH M 33jeTHO Y3 CBE Pa3HOBPCHHUjE Mpou3Boje, oMoryhasa
KOHKYPEHTHY IIPOHU3BO/IEbY KaKo Yy MIPUBpEIaMa ca BUCOKHM, TaKO U y IPUBPEAaMa Ca CPEIHIM
U HUCKHM JIOXOTKOM (pa3BHjeHUM U 3eMJbaMa y pa3Bojy). Jpyrum pednma, moctoju MoryhHocT
3a yHanpeheme JIaHI[a BpETHOCTH TOKOM BPEMEHA y CBUM JIEJIOBUMA CBETA.

YBoheme HOBe TexHOoJIOTHje oMoryhaBa nmpomupeny Mel)ycoOHy mojeny paja nmpou3Bohaua y
OKBHPY JPBHE HHAYCTPH]j€, KOJH CE€ MOTY CITCIIMjaJIM30BaTH 3a OPOjHE Be3e Y JIAHITY BPEIHOCTH.
JlpBHA MHAYCTpH]ja j€ peCYpCHO MHTEH3WBHA JIEIaTHOCT U oMoryhasa 3eMJbama Koje cy borare
nrymMama, Jia Ha 0a3u CHpOBUHCKOT IOTEHIIMjalia Tpajie OCHOBY 32 KOHKPETHOCT Ha II00aTHOM
TPIKUIITY.

JlpBO, Kao mojla3HM W OCHOBHHU €JICMEHT JIaHIIa BPEIHOCTH APBHE MHIYCTPHUjE j& 3aXBajiHa
CHPOBHHCKA OCHOBA, jep CE y BEIIMKOM IPOIICHTY UCKOPHUCTHU Y MpoIiecuMa rpepaje. Bucoky
ynoTpeOHy BpPEeIHOCT APBETY, Kao CUpOBUHE, 00e30elyje meroBa MHOTOCTpyKa ynorpeba y
pa3IMYMTUM JIeJIOBUMA JIaHI[A BPEIHOCTU. Tako HAa MpHUMEp, y HWKHUM JICJIOBHMa JIaHIA
BPEIHOCTH JPBHA CHpOBUHA ce Hajuemihe mpepalyyje y pe3any rpalyy, unMe mocraje UHIIYT 3a
JlaJby MPOU3BO/IHY, & Y BUIIIKUM JICJIOBUMA JIAHI[A BPEJIHOCTH TH MHITYTH C€ KOPUCTE 33 U3paay
HaMeIlITaja U APYruxX MPOU3BOJa ca BUCOKOM JI0JaTOM BpeaHouihy, unja je monata BpeJHOCT

HCKOJIUKO ITyTa Beha Ol BpCAHOCTH I10JIa3HEC CI/IpOBI/IHe.144

YHOpKoc JOCTYHHOCTH aJE€KBaTHUX CHa0[eBama CHPOBMHAMA M HEKUM TpPaJULMOHATHUM
BEIITHHAaMa o0OpajJe JApBeTa, IpBHA WHIYCTPHja C€ y MHOTHM 3eMJbaMa y pa3Bojy HHje
BEPTUKAJIHO [TOMepasa y ri1o0agHoM JaHLy BpeaHOCTH. ['1aBHU (oKyc HHAYCTpHje O1o je Ha
IIyMapcTBY M TPOU3BOJHM CHPOBUHE, OJHOCHO TPOU3BOAKBU MPOU3BOJA HIKE J10/aTe
BpenHocTH. Mnak, aHanmu3a jaHIla BPEAHOCTH Jl0Ka3yje, Ja Cc€ BPEIHOCT HajBUIIE CTBapa
CEeKYHJAapHOM I@pepajoM pe3aHe rpale, OIHOCHO Yy NPOM3BOJABM HaMelITaja U APYTux
TEXHOJIOIIKO U IPOU3BOIHO CI0KEHUJUX POM3BOIa Ha 6a3H JpBeTa.

HuBou nonaBama BpeAHOCTH Y OKBUPY JIpBHE MHAYCTpHUje (cruKa 8.), mpuKasyje oJJHoC u3Mely
UHAYCTpHjcKe 00paje U JoJaBama BpenHocTH. JlornyHa nmocienuna Ou 6uia, 1a mpumapHe
UHAYCTpHje 00aBibajy JeaTHOCT cHa0/eBama U yciyra y gomahoj ¥ ©3BO3HO OpHUjEHTHCAHO]
CeKyHJapHO] MHAYCTpUjU. Benuku (okyc Ha paJHO MHTEH3MBHY CEKYHAApHY 0o0paay MoXke
JIOBECTH /10 OTBapama paJHUX MecTa U I0JaTHUX mpuxoja. To 6u nupekTHo aoBeno 10 Behe
noMahe MOTpPOILE U HA Ta] HAYWH MO3UTUBHO YTUIAJIO HA JIOKAJIIHY ITPUBPENY.

AHanu3a JaHila BpeIHOCTH MOXE OWTH BaXkaH /IO Pa3BOJHHUX IpojeKara, y 4ujoj jé OCHOBU
pa3Boj ceKyHIapHe oOpaje IpBHE CHPOBHHE M MPOU3BOJHA CIOKEHUX MPOW3BOJA JIPBHE
UHYCTpH]E.

144 Munucrapcreo npuspene (2017), Ipernen akryensor crama ca SWOT aHanmu3oM 3a IPBHY M HHAYCTPH]Y
Hamermraja y Cpouju, Bnana Penyonuke Cpbuje, npojexar ,,KoHKypeHTHOCT u pajHa Mecra”, cTp. 58.
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Cnuxka 8: HuBou nonaBama BpeJHOCTH y OKBUPY JIPBHE UHIYCTPH]jE

IMPOU3BOJHE ®A3E Y OKBUPY

JPBHE UHJYCTPUJE Tpynuu
IlymapcTBO Peoano
JApBO

IMunane
Cyuiena rpaha

ITocTpojema 3a cynieme u
qyBame

HInepnioua/mBepuna
IIpoussohaun
IIINEePIJIoya u

HBepHIa JomhuHcTBa /

I'paheBunapcrio / IIpozopu

I'paheBunCKa / Bpara
npeny3eha
Bucoko KBaJIUTETHU I'OTOBH U

Ilpou3s- I0JIyrOTOBH (hHHATTHH IPOU3BOAH

ohaun 3a npoaajy Ha nomahem u
HaMeIl- MelhyHapogHOM TPKHIITY

Taja

Tpro- HHUBOU JOJABAKBA BPEJTHOCTH

BIH

W3Bop: ayrop, npuinaroheno npema YHN IO, www.unido.org.

CupoBuHe, Kao IITO Cy CHPOBHU TPYIILH, IPHUIIAJajy CEKTOpy mymapcrBa. Tpymiu ce oopal)yjy
y IiJIaHaMa, y pe3aHe IpOU3BO/IE U MOIYIIPOU3BO/IE, KOjH HACTABIbAjy ITyT KPO3 OCTAJIE IETIOBE
JIaHIIa BPEIHOCTH JI0 MMPOM3BOlaya HaMeITaja, KOju 3ay3Bpar, 1001jajy HHIYT O/l MAaIIMHCKE
Y TEKCTUJIHE WHIYCTpHje, MHAYCTPH]je TUIACTHKE, JISNKOBAa U UHAYCTpHje 0oja. CacTaBHU J1€0
JPBHE WHIYCTPHU]j€ CYy U aKTUBHOCTH JIM3ajHA U OpeHAMpama, KOje Cy CaCTaBHU JIE0 U CEKTOpa
yciyra.

VY 3aBHCHOCTH OJ1 TOTa Ha KOje€M TPXKUIITY Ce TPOJIajy, IPOU3BOIH IPBHE UHIYCTPHjE TIPOJIase
Kpo3 paznmuuute (asze TProBUHE JOK He JMohy 10 Kpajmer Kymia. TproBuHa HaMeEIITajeM,
YKJby4yj€ TPrOBIIE Ha BEIMKO, TPTOBIIE HA Majo W He3aBHCHE Kymue. M Ha kpajy, puHaIHHA
KYIIH PEIUKINPA]y WK OJIaXKy HAMEIITa] U JIpyre IPOU3BOJIE IPBHE UHIYCTPH]E.

Mogpen naHIa BpeqHoCcTH oMoryhaBa BHUIIECTPYKY aHATU3y JpPBHE HHIYCTPHje M TO y TPH
MpaBIia, HAIIPE, YHa3al 1 00uHe Be3e (hakTopa KOHKYPEHTHOCTH, Kao IITO CY:

* [TonuTuka, Tj. KOJUKO Cy 3aKOHCKa pelierma W3 00JacTH JpBHE MHIAYCTpHUje yckiaheHa ca
KPOBHOM pa3BOJHOM MOJMTUKOM M OCTAJUM NaplMjaJHUM MOJIUTHKamMa M Jia JH 3aKOHCKa

periema omoryhaBajy ojpeheHe oJakiuile 3a TProBUHY MPOU3BOANMA JPBHE UHAYCTPHjE U
MIPUCTYITY TPIKUILTY.

» Texnomnoruja, Tj. KBUIUTET (PUHATHUX MPOU3BOAA JIPBHE WHIYCTPHjE€ HE 3aBHCH CaMO O]I
KBaJIUTETa ONPEME U MaIlIMHA, KOj€ Ce KOPUCTE y CEeKYHIapHOM Ipoliecy o0pajie U Mpolecy
u3paze GUHAIHUX MPOU3BOJA, Beh 3aBUCH U O/ MpUMEHE TEXHOJIOMIKUX MOCTynaka y (asu
npuMapHe o0pajie (pe3ame U CyIIeHkhe), Kao U OJ] HaUrHa YIIpaBJbama IyMmaMa, yKJbydyjyhu u
TEXHHUKE ceue JpBeTa.
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» O0OpazoBame, OJHOCHO o/iroBapajyhe HHCTUTYIH]E 3a 0crioco0JhbaBamke U YHANpeheme 3Hamba
Y BEILITHHA 3allOCIICHUX Y IPBHOj HHIYCTPUjU y CBUM (pa3ama JiaHI[a BPEIHOCTH.

6.2.3 Jlanan BpeqHOCTH y ApBHO] HHIyCcTpuju Cpouje

CekTop npBHE MHAYCTpHje je 3HadajaH 3a npuBpeny CpOwuje, jep ce paau O €KOHOMCKH H
€KOJIOIIKK OJAP)KWBO] TPHUBPEIHO] AEIATHOCTH, KOja YIOIJbaBa 3HadajaH Opoj paJHUKA,
TCHEpHIIe 3HAYajHy 0JIaTy BPEIHOCT, OCTBApyje CY(QHUIUT Y CIIOJbHOTPTOBHHCKO] Pa3MEHU U
3Ha4YajHO JIOTNIPHHOCH PABHOMEPHOM PETHOHAIHOM Pa3BOjy.

Y Cpbuju, cextop ApBHE MHAYCTPHUjE j€ CIIOKEHA MPHUBpPEIHA JIEIATHOCT Cca 3a0KPYKEHUM
JIAHIIEM BPEIHOCTH, OJf CHPOBHHE JO Kpajimer MOoTpolladya M cacTOju Ce M3 YETHUPH IJIaBHA
CerMeHTa: cHa0JeBame CHpOBMHAMa M pernpomarepujaliuMa, Ipepaja CUPOBHHA U
penpomarepujaia y MoIynpou3BOJe, U3paja HaMellTaja ¥ IpOu3Boja OJ JpBeTa U Mpojaje
pou3Boia GUHAITHUM KyMIHMA.

[TpBu eneMeHT y JIaHIy BPEAHOCTH JIpBHE MHIYCTpHje je U3 gomeHa mymapcTsa. lllymapcTBo
ce omHocH Ha o0Oe30ehuBame OCHOBE 3a MPUMApHY CHPOBUHY Yy BUAY IIYMCKUX cTrabaina.
Ob6e30ehuBame oarosapajyher JpBHOr COPTUMEHTA y BUYy oAroBapajyher 6poja u KBaauTera
LIYMCKHUX cTabaja je OCHOBa 3a IpHUMapHy npepany ApBera. Uumenuna na CpOuja cnana y
3emibe Oorare myMmoMm (MOBpILIMHA TOJ IIymMama je 2,25 MuioHa XeKTapa), Aaje COJIUAHY
OCHOBY 3a M3TpajJiby KOHKYPEHTHOT ¥ TEXHOJIOLIKO-PECYPCHO OJPKMUBOT pa3Boja JIPBHE
UHIYCTpH]je.

Ceuom mryma 100ujajy ce Tpymiu, Kao pruMapHa ApBHA CHPOBUHA, YHME 3aII0YHELE TPUMapHa
obpana npsera. M3 Tpynana Hacraje pe3aHa rpaha, koja je OCHOBHAa CHPOBHHA 32 CBE KaCHUje
¢aze y naHIy BpeqHOCTH IpBHE HHAycTpuje CpOuje. PenaTuBHO BenMKe IIyMCKe OBPIIUHE Y
CpOuju omoryhagajy npou3Bomy NpeKko 2,6 MUJIMOHA KyOHMX MeTapa Tpynana.

Hajsehu neo npousBeaenux tpymnana ce kopuctu y CpOuju Kao CHpOBHHA 3a IPUMapHy 00pary
npBeta. MamHu /€0 TPOU3BENECHUX TpyIana ce HM3BO3M Kao CUpoBUHA, A0K je CpOuja
HMCTOBPEMEHO M YBO3HUK Tpyllalla, HajBUIIE W3 3eMajba M3 OKpyxkema (HIp. bocHe u
XepuerosuHe, Makenonuje.. ).

ITpumapHom oOpajgoM JipBeTa ce oA Tpymnaua Jo0Hja pe3aHa rpaha, Kao OCHOBHA CUPOBHHA Y
JPBHO] WHAYCTPHjH, ali U JAPBO 3a OrpeB (OrPEeBHO JPBO je EKOHOMCKH IOCMAaTpaHo,
HajTIOBOJBHMJU €HEPIEHT 3a 3arpeBama JJoMahnHCTBa TOKOM 3UME), YUME JI€0 IPBHE CUPOBUHE
uze y puHaiHy NOoTpolIkY, Beh y 10cTa CHpOBOM OOJIHKY.

CexyHmapHoM o0pazoM JpBeTa, pe3aHa rpaha ce mperBapa y CJIOXKEHH]€ HHIYCTPHjCKE
MIPOU3BOJIE, MOMYT (PypHUPA U pa3HUX IUIOYA O JpBeTa (IUI0Ye OJ1 UBEpHIIe, CII0jeBUTE III0OYE,
BJIAKHACTE TUIOUe, 1ejeT u Ap.). Mako ce paau o mpou3BoanMa Koju ¢y Beh 1e0 HHIyCTpujcKe
o0pajie, ¥ 1ajbe ce pajy O MOJIYyIPOU3BOANMA.

[Tocnenwa, ¢puHanHa (a3a y OKBUPY MPOU3BOAHOT Jeja JaHLA BPEAHOCTH j€ MPOU3BOIA
(UHATHUX POU3BOA PA3TUUUTE CI0KEHOCTH, 10JaTe BpEAHOCTH U yroTpede. Hajsnauajuuju
NPOU3BOJI JPBHE HHIYCTpPHjE€ j€ HaMellTaj, KOju ynoTpeOy Haja3u y JAOMahMHCTBHMA WU
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MOCJIOBHUM TIpocTopuMa. Mako mocroje pa3iuyuTe BPCTE HaMeEITaja, 10 CacTaBy, BPCTH,
CJIO’KEHOCTH, BPEAHOCTH H JIp. OCHOBHA CUPOBHUHA, Y H-ETOBOj MPOU3BOIBH j€ H J1aJhe JPBO Y
pazIuuuTUM 00JMIIMMa (HaMelITaj o1 MMyHOT ApBETa, MBEPHIIC, MEIUjariaHa u JIp.).

[lopen HamemTaja, 3HauajaH Je0 (UHATHUX MPOW3BOJAA JPBHE WHAYCTPHje OJIHOCU C€ Ha
rpal)eBUHCKY CTOJIapH]y M TMapKeT y rpaljeBUHApCTBY, Ka0o W aMOaiaxky O]l JApBETa, Koja ce
Hajuenthe KOPHUCTH 3a IaKOBamke NMPOU3BOAA y MpexpamOeHo] wmHaycTpuju. Ilopen oBux,
OCHOBHHX (PMHAJHHUX IPOU3BO/IA, TIOCTOj€ U IPYTH MIPOM3BOIU KOJH JONYHY]Y TAJIETy TOHY/IE
JpBHE HHIYCTpH]E.

Hako je mpou3Bojama Mpou3Bo/a OCHOBHA (Da3a y JIaHIly BPEIHOCTH JAPBHE HHIYCTpUjE Y
CpOuju, naHaly BpETHOCTH C€ Ty HE 3aBpiiaBa, Beh oOyxBaTta W JUCTPUOYLH]Y Y BHIY
CKJIaUINTEHha U TPAHCIIOPTA, YuMe ce omoryhasa cneneha ¢a3za y jaHily BpeIHOCTH, a TO je
pojiaja Mpou3Bo/Ia IpBHE HHAYCTpH]je. Mako ce BehrHa npon3Boa IpBHE HHYCTPUjE MPOaaje
Ha JoMaheM TPXKHINTY, 3HayajaH Je0 Ce M W3BO3H, IITO JOMPUHOCH YPABHOTEKCHY IIATHOT
ounanca u 06e36ehemy 3HauajaHOT MPUITMBA JIECBH3A.

[Iponaja je kputhuHa (aza y JaHIy BpPEAHOCTH ApPBHE HMHIYCTpHjE, jep MOApazymMeBa
MapKeTHHIIKE aKTUBHOCTH Ha IMPOMOIMjU W IpPE3eHTALUju mpou3Bona. Jlanar BpeaHocTh
npBHe wuHayctpuje CpOuje ce 3aBpliaBa IOCTHPOAAJHUM AKTUBHOCTHMA, Yy BHIY
MOCTIPOJIaJHUX yciayra, Koje ce o00e30ehyjy kymuuma (uHamHUX NpOM3BOAA, Mpe CBera
HaMeITaja.

buTHa oanmka naHIa BpeJHOCTH Yy JPBHO] MHIAYCTPUJU je MOTYNHOCT KpeTama y HOjeUHUM
cilyyajeBUMa y 00a cmepa. Pajgu ce o cuTyauuju Kaja pelMKIaXHa TeXHojoruja omoryhasa
MIOHOBHY ynoTpeOy JpBHe cupoBuHe. Hajuenthe ce paau o cutyaruju, kajga ce HyCIpOU3BOIH
U3 BUIIMX CTENeHa Ipepaje MOHOBO KOPHCTE Y HIKUM JIelOBUMa JlaHlla BpegHocTH. Ha Taj
HAYMH, MaKCUMaJIHO ce€ MCKopHIThaBa JpBHa CHpPOBHHE, IoBehaBa €KOJOMIKa OJIPKUBOCT U
MOTEHIIM]jall 3a CTBApambe /10/1aTe BPEAHOCTH y OKBUPY JloMahe pBHE UHIIYCTpH]eE.
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Cnuka 9: Jlanan BpenHoctu cekropa ApeHe unayctpuje Cpouje

imarn: ad: Proizvodnja 1
- Primarna prerada T y
Sume Drvna sirovina drveta

anaie gotvih Distribucija Postprodajne REckiaZs

obrada drveta s aktivnosti

N3Bop: Aytop, npeyseto u3: [IKC u IIEBEC (2017), Ananu3za nepopMaHCH U JaHIIAa BPETHOCTH CEKTOpa JpBETa U HaMemTaja ca (OKycoM Ha
HamerTaj ox apsera, [IpuBpenna Komopa Cpouje, Llentap 3a Bucoke ekoHOMCKe cTynuje, beorpan, ctp. 20.
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6.2.4. JlaHaI BpeJTHOCTH UHAYCTpHje HaMmemmTaja y Cpouju'®®

[IpeTxomHo omucaH jaHal] BPEIHOCTH y ApBHO] mHAYyCTpuju CpOuje je y BEIMKO] MEpH
YHHBEp3aJIaH 10 CBOjOj CTPYKTypH. MehyyTuMm, naHam BpeTHOCTH ce MOXKE IMOCMAaTpaTh U 3a
MojeIMHE JCJIOBE APBHE WHIAYCTPHje, HIIP. 3a MHAYCTPH]y HAMEINTaja, Kao HajCIOKCHHU]ET U
TEXHOJIONIKY Haj3aXTEBHH]ET Jela ApBHE HHAycTpHje. [IponsBoama HaMmeTaja uma oapehene
Cenu(UIHOCTH y OJTHOCY Ha MPOU3BOIY APYIHX (UHATHUX MPOHU3BOJIA IPBHE UHIYCTPH]C.

Jlananr BpeaHOCTHM uUHAycTpuje Hamemraja y CpOHju KapakTepulle TEXHOJOMIKA
3a0KpY>KEHOCT IIpoleca MPOU3BOAKE KO BETUKOT Opoja npousBohaua, moceOHO KO BETUKUX
MPOM3BOIHUX cUcTeMUMa, TonyT Cumita u3 Bpama, [ P KpasbeBo u ci1. Benuku nponsBohaun
HaMellITaja y CBOM CacTaBy HMMajy YUTaB HHU3 OPraHU3alMOHO-TIOCIOBHUX jJEIMHHIIA 32
peaivzanujy MPOU3BOJHO-TEXHHUYKHMX IIpoleca M TOCTymaka. Y OBHUM IPOU3BOJHUM
jenuHUIlaMa BPILK C€ CJIOXEH TEXHOJIOIIKH MpOolec Mpepaja APBHE CUPOBHUHE, O] pe3ama
rpahe y oaroBapajyhe mpoduse, mpeko mnapema U Cyliema, A0 MPOU3BOIE¢ HaMelITaja Ha
OCHOBY MPETXOAHO MPUIIPEMIBEHUX U 00pal)eHrX CUpOBUHA.

3a ycCIenrHOCT CBAaKOT JIaHIla BPEJHOCTH, 11a U JIaHIla BPEAHOCTH Y MPOU3BO/IHM HAMEIITAja,
MOTPEOHO je J]a ce YCIOCTaBH CTAaOMITHOCT Y MOTrJiey CHabieBaba CHpOBUHAMa MOTPEOHUM 32
Mpou3BOIby. To MpakTUYHO 3HA4YHM, 00e30ehuBame ycnoBa 3a mpepany Tpymaua y rpaby,
OJTHOCHO Yy €JIEeMEHTE, KOjU Cy MO CTPYKTypH, AMMEH3HjaMa W KBaJUTETy IOTOAHH 3a
MIPOU3BO/IKbY TOTOBUX MPOU3BO/IA y OOJIMKY HaMeIITaja.

Haj3HayajHuje mpeJHOCTH MPETXOAHO OMMCAHOT JIAHIIAa BPETHOCTH y TIPOU3BOIHYM HAMEIITaja
oryiesiajy ce y:

* peIaTUBHO BHCOKO] CTAaOMIIHOCTH U MOY3/1aHOCTH CHa0/ieBama MPOU3BOAKE HAMEIITaja ca
NOTPeOHUM €JIeMEHTHMA IO 3aXTEBAHO] CTPYKTYPH, JUMEH3HjaMa U KBAJIUTETY;

* BUCOKOM MpOIIEHAT MCKopHIIhema Mola3He ApBHE CUPOBHUHE C 003MPOM Ha YMH-CHUILY Ja
TaKBa MPUBpEHA JPYIITBA TOCEY]y COIICTBEHE €HEepraHe WM JIMHHU]E 32 KOPUIIheHne TPBHOT
ocTaTKa 3a IMPOU3BO/AKY IPBHUX ropHUBa (IeNIeTH, OpUKETH);

* (1ekcuOMIHOCT M Op3a MPUWIATOAJBUBOCT y CIIy4yajy HarIMX WM YeCTUX MPOMEHa 3aXTeBa

KpajE-UX KyMana HamernTaja, 24

3Hayaj IPeTXOJHO ONMUCAHOT MOJeNa JaHIlla BPEAHOCTH UHIYCTpUje HaMelllTaja, orjieqa ce y
YUEHUIIM J]a OMOoryhaBa BenKo uckopuiiheme mojazHe JpBHE CUpoBHHE (Tpymia). Tako Ha
npUMep, KOJA MPOU3BOIKE TPIIE3aPH]CKUX CTOJOBA OJf IMYHOI XPacTOBOT JAPBETA, MOYETHA
BpEHOCT Tpynara ce nosehasa (puHAIU3AIM]OM 3a 0caM 10 AeBeT nmyta. OBaj KoepurjeHT 3a

145 Apanusa naHna BpeaHOCTH MHAYCTpHje HamemrTaja y CpOuju, jarta je IpeMa pe3ylaTaTtiMa 00jaBJbeHHM Y
HannoHaiHOM aKIIMOHOM IUTaHy MOJPIIKE H3BO3Y MPOMU3BO/IA Ca BUCKOM JIOZATOM BpeqHOIy IpBHE HHIYCTpH]je
Cpb6uje, USAID, UNOPS u eBporicku nporpec, beorpan, 2016.

146 Munucrapcrso npuspene (2017), Tlpernen akryennor crama ca SWOT aHanu3oM 3a JpBHY M HHLYCTPU]y
HamemTaja y Cpouju, Brnaga Penyomuke Cp6uje, npojexar ,,KOHKypeHTHOCT 1 pagHa Mecta”, cTp. 58.
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JPBEHE CTOJIMIIC j€ HEIITO HWXH U Kpehe ce y pacroHy O] IeCT J0 ocaM IMyTa, JOK Ce KOJ
Tpymara o OykBe oBaj KoeunujeHT Kpehe y pacroHy oj1 YeTUpH J0 MIECT MyTa.

Koedumujent uckopumhema 3HadajHO ce moBehaBa J0JaBambeM HOBHUX €JIEMEHATa, KOjU
TCHEPHIYy BUIIM CTEMEH J0JaTe BPEAHOCTH Yy JIaHall BPEAHOCTH. Tako Ha mpuMep,
KoeuIjeHT HcKopulThema I0JIa3HE CHPOBHHE (Tpylama) ce 3HadajHo mnoBehaBa KoJ
MIPOU3BOJIEHE JIYKCY3HOT HAMEIITaja KOjH ce Pajy 10 MEPH, Y 3aBHCHOCTHU O] KapaKTEPHCTUKA
eHTEepHjepa Koju ce cpehyje y ckaaay ca Crienu(pUIHNM 3aXTeBUMa KPajilbuX KOPUCHHUKA.

Hamermtaj mo mepu, Koju ce paju 1o MojeJuHaYHIM HapyliOnHaMa, yrpahyje ce nmperexHo y
JyKCy3He o0jekTe (MopoauyHe BUJIE, XOTENH, jaXTe, KaHIleJIapHje, CTAHOBE, PE3U/ICHIIN]jalTHE
o0jexTe u c1.) 1 oMoryhaBa U3y3eTHO BUCOK CTEIICH BaJIOpH3allvje IMojIa3He JPBHE CUPOBHUHE,
KOja Ce MOXKE KpPETaTH 4YaK JI0 JIBAJCCET IyTa Y OJIHOCY Ha MOYETHY BPEIHOCT CHPOBHHCKE
OCHOBE (Tpyrmana).

Cnuka 10: JIanan BpeHOCTH y HHAYCTpHUjH HamelnTaja y Cpouju

H3sopu IIpepaja ApRHE CHPOBHHE H [IPOH3BOMHA IncrprGymsja
cHabeBamba MPON3BO/A ¢4 BHCOKOM J0AaToM BpeaHourhy Lo
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W3Bop: Aytop, npeyszero u3 Munucrapcrsa npuspezae (2017), Ilperaen aktyenHor ctama ca
SWOT ananuzom 3a ApBHY U MHAYCTpUjy HamemTaja y Cpouju, Bnaga Peny6nuke CpOuje,
npojekar ,,KoHKypeHTHOCT U pajgHa mecta”, cTp. 59.

218

o



Cphan Mumhesuh JIOKTOPCKA JIUCEPTALIUJA

[IpeTxoaHO onMcaH MO JIaHIa BPEAHOCTH Y HHIYCTPUjU HAMEIITaja OJHOCH CE Ha BEJIUKE
MIPUBPE/IHE CUCTEME, KOJU Y CBOM OKPHJbY MMajy TEXHOJIOIIKU 3a0KPYKEHY IMPOU3BOIBY Ca
CBUM TOTPpEOHMM CHpOBHMHaMa (TpymuuMma, OJHOCHO pe3aHoMm rpahom u mnparehum
enemeHTuMa). Mehyrum, camo nap HajBehux npenyszeha y CpOuju y cBOM cacTaBy UMajy CBE
MIPOU3BOIHO-TEXHOJIOIIKE OPTaHU3aIlMOHE IEJIMHE U MOTITYHO UCIYH-aBajy HEIOKYIIaH JaHaIl
BpenHoctd. Octana mpemny3eha npBHE HWHIYCTpHje HEMajy TEXHOJOIMIKU 3a0KPYKEHY
MIPOU3BO/IY, Beh UCymaBajy camo opel)eHu J1eo JTaHIa BpEeAHOCTH.

To 3Haum ma mocroje crnenujanu3oBaHa npexayseha 3a MpoW3BOAKY CHPOBHHCKE OCHOBE U
MOJYIPOU3BO/A, 3aTHM Tperny3eha Koja Kylyjy CHpPOBHHE M MOJYIPOU3BOJAE M Jajbe HMX
npepalyjy, ma cBe mo npenyseha koja mpousBoAe GUHATHU HAMEIITAj, KOJH CE UCIOPYYyje
¢uHANHUM KyniuMa. MelyTum, JaHal] BPeAHOCTH y WHAYCTPUjU HaMeliTaja ce OBIE HeE
3aBplIaBa, jep moctoje mpeayseha koja cy crmenujanu3oBaHa 3a IUCTPUOYLH]Y U TPOJAJy
KpajlbuM MOTpoIIaYnMa, Kao u npenyseha koja ce 0aBe oip)KaBambeM H CEpPBUCOM (IIOMIPaBKe,
3aMeHa, Iorpajmka 1 Jp.).

6.2.5. 'mobanuzanuja u HHTETpalyje y OKBUPY JIaHIIa BPEITHOCTH JPBHE HHIYCTPHjE

I'mob6anu3anuja omoryhaBa mpeaysehuma apBHE MHAYCTpUjE€ Ja YYECTBY]y Ha TI00aIHOM
TpxuTy. bes 063upa 1a mu gonase U3 3eMasba ca BUCOKUM WIIM HUCKUM IPUX0IUMa, cBe Behn
Opoj mpeny3eha ApBHE MHIYCTPHjE je M3BO3HO OPJEHTHUCAH KaKO OM OCTBAPWIA €KOHOMH]Y
o0uMa, Kao W Jajbu TEXHOJOUIKK pa3Boj. ['nmobanuzanuja je HEeMUHOBHO moBehana u
KOHKYpEeHIIM]y Ha qoMaheM TpxuTy (ycien yBosa). 3ato, 3a npenyseha uz nqomahe apBHe
UHAYCTpHje riio0anu3alnja HICTOBpeMeHO oMoryhaBa MpuiiuKe, ajy MpeicTaBiba U NPeTHY.

Jla 6u wuckopuctuiam MoryhHocTH, Koje mpejacTaB/ba IloOanu3anuja, Kao M Jla ce
MUHHMM3HPAjJy ONACHOCTH OJ] KOHKypeHuHMje, npeny3eha mMopajy na uHoBupajy. Ilputncun
KOHKYpEHIIH]j€ TIOCTali Cy TOJUKO WHTEH3MBHM Ja CaMO HAajUHOBATHBHHUjA U HajeHUKacHU]a
npenyzeha uMajy 1maHcy 3a orncrtaHak. Kajna mocTurny oap:kMBM pacT MpHXoja, npeayseha
MOpajy /1a MHOBUpaJy Op»e 0]l KOHKypeHaTa U Jia C€ CyouaBajy ca MOKPETHOM T'PaHULIOM
"HajOosbe mpakce".

JlaHary BpeTHOCTH JApBHE MHJIYCTpHje MocTaje cBe Buile riodanad. ITocmatpano u3 yria
cHabJeBama, IMOCTOjeé YETHPU pa3IMuuTe KaTeropuje rinobamuzanuje. [IpBa, ykipyuyje
npenyzeha kKoja MMajy Mallo WIM HUKakBO ydyemrhe y MPOW3BOAKU MM Yy OpraHU3aluju U
KOOpAMHAIM]H TTI00ATHUX MPOM3BOIHUX Mpexa. OHU KyIlyjy MpOU3BOJE IPBHE HMHIYCTpHUje
WIM JUPEKTHO O]l mpou3Bohaua MM OJ] CIIeLWjaln30BaHUX IpojaBalia Ha BeTUKO. To cy
HE3aBUCHE MPOJaBHMIIE HAMEIITaja, O]l KOjUX Cy MHOTEe MaJie WM CPEImhe U 33a0BOJbaBajy
TPaXiby Ha JOKATHUM TPXKHUIITHMA.

Jlpyra kareropuja cy MHOro Beha HanmoHanmHa wiu MelhyHapogHa mpemyseha, Koja Kymyjy
JUPEKTHO 0J1 A00aBsbaya U YecTo Mpyxajy nomoh y Hagorpaamu u o6e30ehuBamy HHITyTa 32
npou3Boawy. OBa mpeayseha y BenUMKO] MepU KOPHCTE AaKTUBHOCTM MAapKEeTHHIa H
OpeHIupama.
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Tpeha rpymna cy npousBoHa mpeay3eha y 3eMmibama yBO3HHIIAMA, KOj€ KYITY]y MOJTYIPOU3BO/IE.
OBo je Mmo3HaTO Kao "Jesbeme MPOM3BOAKE" W BaKaH j€ €JIEMEHT Yy pacTyhoj TproBUHHU
MIPOU3BOIUMA JIPBHE UHIYCTPHj€ Y CBETY.

[locnenwa rpyma cy mnpou3BomHa npenyseha y npkaBamMa YBO3HHUIIAMA, KOje HMajy
MOAPYKHUIIE Y MpUBpenaMa ca HUCKUM noxoTkoM (CpoOwuja, buX, Makenonuja, Anbanuja,
Pymynwuja, Byrapcka, ITosbeky, Ykpajuna u ap.).

OcHoBa pactyhe riob6anHe mojene paaa je ceprja MpoMeHa y TEXHOJIOTHjU ¥ OpraHU3alHjH
nocioBama. OBaj HaNlpeIakK je HacTao yclea mpeHoca T00pHX peliekha 3 JPyruX AeIaTHOCTH

U YKJbY4yjy cienehe:

 Mamune 3a o0paxy napBeta ca HymepuukoM koHTpoiiom (CNC) - mnoOosbiiaBajy
MPOAYKTUBHOCT, CMambyjy OTIaJI, o00JbIIaBajy BpeMe MPOU3BOIE U OJIAKIIIABa]y MOIYJIapHY
MIPOU3BO/IKbY HECTAHIAPAM30BAHUX apTUKAJIA.

* [IpojexToBame 1 mpou3Boima nomohy pauynapa (CAD u CAM) - omoryhasajy nu3ajuepuma
na pazge 3a mpenyseha mumpom cBera, Aajyhu 3HauajHa moOoJblIakba y KBAIUTETY U
IPOyKTUBHOCTH.

* YBoheme HaMmellITaja ca paBHUM akoBambeM win PTA (readitoassemble) Hameritaja - 10Beno
je 10 3HavajHe MpPOMEHEe Yy HauMHYy NMpou3BoAme HamemTaja. PTA nu3ajHupan Hamemiraj, ca
CTaHJapJHUM OOJIMIIMMA, BEIMYMHAMA U BEIMKOM TPAXHOM, OMOryhmo je oBuUM
npou3Bohaunma J1a CTeKHY NPEAHOCT y OJHOCY Ha TpaJdlMOHAIHE ponu3Bohaue HameTaja.
[TponsBoama cTaHIApM30BAHUX MPOU3BOJA JIPAMAaTHYHO j€é CMamHiia TPOIIKOBE HCIOPYKE
MIPOU3BO/Ia, KOJU Ce MMPOU3BOJIE Y BEIMKUM CepHujama.

* Pa3Boj HamemTaja o mHaHena jé KPUTUYHO 3aBUCHO O] HANPEJOBama Yy MaTepUjaHoj
TeXHOJIOTHjH, Kao mTto je MDF (BnakHacte Tabie ca BUILIECTPYKOM T'YyCTUHOM), KOja, Opes
kopuuthema oTnaga, omoryhaBa onTUMaaHy ynorpeOy HIYMCKUX ITPOU3BOJA.

* GnexcONITHY MPOU3BOIHN CUCTEMH U LIETYJIapHU pacrope]] Ousbaka yop3aBajy IpOU3BOIHU
npoiiec, noBehasajy GpreKCHOMITHOCT U KBAJIUTET, CMakby]y HHBEHTAP U TPOILIKOBE.

° HpaBJ’beI—Le 10 HapyI,I6I/IHI/I U NIPpOU3BOJAHKHA 0e3 3anuxa CUpPOBHHA U 3aBPIIHUX HpOI/ISBOI[a.147

OBe TeXHOJIOIIKe U OpraHu3aIllMOHe MHOBAIH]je MOJICTaKiIe ¢y cBe Behy rimobanu3anujy JpBHE
unaycrpuje. To je omoryhuio npousBohaunma koju ucruiahyjy BUCOKe 3apajie 3arocIeHIMa,
Jla 3Ha4ajHO CMarby]y CBOj€ TPOIIKOBE.

147Kaplinsky, R., Readman, J., Memedovic, O., (2008). Upgrading strategies in global furniture value chains,
Research and Statistics Branch Working Paper 09/2008, UNIDO, Vien, p. 5.
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Jpyru ¢dakTop KOju OJlakillaBa rio0aju3alujy je pacT KOHIICHTPHCAHE KynoBHE Mohu Ha
¢unamauM TpkumtuMa. OBo je geo MHoOro Beher ¢peHOMEHa, Koju 00yXxBaTa MHOTE 00IacTH

dunanHe norpomme. 4

Ananu3a T700aJTHOT JIaHIIa BPEIHOCTH JIPBHE MHAYCTPHjE IMOKa3yje Ja ce KOHKYPEHTHOCT
00e30ehyje, HE camo JejcTBOM MojeauHux mpeay3eha, Beh m akTUBHOCTHMA J00aBshbavya M
Tpro,aria, KOju HCIIOPY4y]y IPOU3BOJA KpajibeM Kymiy. HbeH 3Hauaj je BEemuKH, jep mpyxa
nperie 3a yHarpeheme akTHBHOCTH KOj€ YKJbY4yjy HE CaMmoO HArope MHOTHX ITOBE3aHUX
npenay3eha, Beh W mwuxoBe (yHKIMOHATHE TNO3WIMjEe Y JIaHIy BpeaHocTH. M npyro,
uaeHTU(UKYje KIbYYHY CHCTEMCKY YJOTy Kojy Bomeha mpenyszeha mmajy y yHamnpehemy
KOHKYPEHTHOCTHU YHYTap JIaHIIa BPSTHOCTH.

Moryhe je uneHTu(UKOBaTH YETUPH HAYMHA Koja Mpeay3eha MOTY YCBOJUTH HPHUIUKOM
yHanpelera KOHKYPEHTHOCTH, a TO Cy: yHamnpeheme mnpoueca, yHanpeheme mpou3Boia,
(bYHKIIMOHATHA HAJI0Tpahba U HAIoTpaama Jania Bpeauocty. [Ipea nea ynanpehema cy nako
pasymibMBa M JETajbHO aHAIM3MpaHa KpO3 HCTPAKUBAaKkA KJbYYHHUX KOMIIETCHIMja U
JUHAMUYKHX COCOOHOCTH y OpojHUM cTyaujama U aHann3zaMa. OHO IITO HyAM NEpCIeKTUBA
JIaHIa BPETHOCTH je yBH[ y TpeheM 1 4eTBPTOM HauuHy yHarpehema.

OyHKIMOHANIHA HAJ0Tpa/ilba yKJbyuyje npenyseha koje ce 6aBe pa3aMuuTUM aKTUBHOCTHMA,
KaKO YHYTap HBHXOBE MHIUBHUAYATIHE Be3e (WM (YHKIHjE), TAKO U MPEIacCKOM Ha Jpyre Bese
y JIaHIly BPEHOCTH. Y HEKHM CllyyajeBUMa, Oapujepe 3a yiaszak y oapeheHu JaHal BpeJHOCTH
MoTy OUTH TOJIMKO HHUCKE J1a MMa MaJjlo M3rJjelia 3a yHanpeheme. Y oBoM ciyyajy, yHanpeheme
KOHKYPEHTHOCTH MOXe MoJipa3yMeBaTH MOTyhHOCT mpenacka Ha HOBH JIaHaLl BPEJHOCTH.

Cge Beha koHKypeHIIMja y 00J1acTH JpBHE MHIYCTpPHU]e, Kako Ha JoMaheM Tp)KUIITY, TaKO U Ha
TPaJUIMOHATIHUM H3BO3HUM TpXKUIITHMA, NpuMopaBa jaomaha mpenyseha u3 1pBHe
MHAYCTpH]j€ Ha jaue U AyOJbe XOPU30HTAHO U BEPTHKAIHO MTOBE3UBAE Y JAHILY BPEIHOCTH.

XOpU30HTAIHO TOBE3MBamka MOJpa3yMeBa MOBE3UBAKE YUECHUKA KOjU Ce Haja3e Ha MCTOM
HUBOY JIaHIIa BPEJHOCTH M MMa IMOceOHY BaXKHOCT 3a Mama npeayseha, jep Kpo3 MoBe3HBame
MPOIINPY]Y TPKHUIITE.

MehyTtum, noBe3uBame ca BEIUKUM Ipeay3zehnma, 6uio ga ce paau o npousBohaunma UM o
IpoAaBLIMMa, 3axTeBa oJ Mpenyseha ga ocTBape NPOMU3BO/KY MPOU3BOAA Y JOBOJBHUM
KOJIMYMHaMa W 10 KOHKYpEeHTHHMa ILieHama, Koje IMKTUpPajy BeluKa mpeay3eha kpo3
MIPOU3BO/IlbY HAa OCHOBaMa eKoHoMHje obuma. J[a 6u ocTBapmiia moTpeOHY KOHKYPEHTHOCT,
npenyzeha cy mpunyheHa na ce yapykyjy U CMambyjy TPOLIKOBE NPOU3BOJHE MO TOM
OCHOBY.

[lopen XOpW3OHTAJIHOT IOBE3MBaMKa, CBE OLITPUja KOHKYpPEHIIMja Ha TPXKUIITY U CBE
M30MpJPUBUJU KYIIM TpUMOpaBajy mpeay3eha W3 OpBHE MHAYCTpPHje Ja CE€ CBE BHIIE
BEPTUKAJIHO MHTETPUIILY Y OKBHUPY JIaHIIAa BpeAHOCTH. BepTukanaHa uHTerpaiuja nojpasymena

148 Feenstra, R. C. and G. G. Hamilton, (2005). Emergent Economies, Divergent Paths: Economic Organization
and International Trade in South Korea and Taiwan. New York, Cambridge University Press.
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J0JIaBabe YCIYKHUX JENaTHOCTH (AM3ajH, MAPKETUHT U OpeHaupame) y JaHall BPEAHOCTH,
UHTErpucame rnpousBohaua cupoBrHa ca mpousBohaunMa GUHAIHUX MPOU3BOJA, alld U jaya
WHCTUTYIIMOHAIHA TIOBE3aHOCT CEKTOpa JpBHE MHIYCTPHjEe Ca CEKTOPOM IIyMapcTBa M
TPrOBUHE.

6.3. OcHOBHH HM3BOPH M Haj3HAYajHUju (PaKTOPHM KOHKYPEHTHOCTH mpeny3eha npBHe
uHaycrpuje Cpouje

HpeHa uaayctpuja y CpOuju umMa ayry TpaJulHjy ¥ MOBOJbHE (PakTOpe 3a ycrmemaH pasBoj.
[TocTroju moBoJbHA 0a3a APBHOT COPTHMEHTA Kao Yia3HE CHPOBHHE, MOCEAYje 3HavajHe
KOMITapaTHBHE MPEIHOCTH (KBaTH(HUKOBAHU KaJIPOBHU, Pa3BHjCHHU KAAIIUTETH, JYTOTOIUIIHE
UCKYCTBO H Jp.). OBaj CEKTOp YMHM 3Ha4ajaH [eo mpepaljuBauke MHIYCTPHjE U jeaHa je OJ
nenatHoctd y kojuma CpOuja MoOke Ja OCTBApH KOHKYPEHTCKY IMpEeIHOCT Ha nomahewm,
PETMOHAIHOM U TJIO00QJIHOM HHBOY, Ka0 W Ja OCTBapH MO3WTHBAaH TPrOBUHCKU OHIIAHC U
JONPUHECE TUHAMU3HPay PUBPEIHOT pacTa U HOBOT 3amoliibaBama. Mehyrum, npemnyseha
JPBHE WHAYCTPHje CE CyOouaBajy ca 3HauajHUM OIpaHUYCH-MMA M IpenpeKkaMa, KOju CMambyjy
BUXOBY KOHKYPEHTHOCT U TIOTCHIIM]AN 32 OPXKH PacT.

[Tonazehu ox oOCHOBHOr mpeAMeTa OBOT pajia, CIHPOBEICHO je CBEOOYXBATHO AaHKETHO
UCTpa)KUBame O]l Ha3uBOM ,,KoHKypeHTHOCT ApBHe uHAycTpuje Cpbuje®, ca musbpem aa ce
OLIGHU CaJlallkbil HUBO M MoryhHocTH 3a yHampeheme KOHKYPEeHTHOCTH JPBHE HHIYCTpHje
Cpbuje, kako 61 ce CTBOPHIIM YCIIOBH 32 IMHAMUYaH PacT U noBehame 3a110CIeHOCTH U U3B03a.
JloGujeHu pe3ynTaTi cy OCHOBA 3a JaBambe MpeAsiora 3a yHanpeheme nHIyCTpHjcKe MOTUTHKE
Y TIONUTHKE yHampehema KOHKYpEeHTHOCTH Y o0nactu apBHE uHaycTpuje Cpouje.

AHKETHO HcTpaxuBame ,,KoHKypeHTHOCT aApBHe uHaycTtpuje CpOuje cmpoBeneHo je y
nepuony oa 25. aBrycra go 25. oktobpa 2017. roguHe myTeM aHKETHOT YNUTHUKA, KOjH
caJipku 48 nuTama, Koja Ccy nojiesbeHa je y 6 obnactu:

1. AKTHBHOCTH HCTpaXXuBama M pa3Boja, MNpHMEHa WHOBAIMja U YBOhEHmE HOBHUX
TEXHOJIOTH]a,

2. KoHKypeHTHOCT U cTpareruja npeayseha apBHe HHIYCTpH]E,

3. ®uHaHCHPAKkE U TTIOBE3UBALE,

4. 3amocneHocT, JbYJCKU pecypcH, riaodanu3zanuja u npomupemne EY,

5. SWOT ananuza - aHaiu3a OpeIHOCTH, cIabOCTH, MPUIIMKE, MpeTHme mnpenayzeha npBHE
unaycrpuje Cpbuje u

6. Crparemika W NuTama MPAKTHYHE TOJUTHUKE PEJICBaHTHA 3a CEKTOP JPBHE HHIYCTpHje
CpOuje.

HctpaxkuBame je CIpoOBEIEHO Ha OCHOBHOM CKyIy (HUBO Iielie TomyJaiuje) npemay3eha
npeHe uHaycrpuje. Crpatudukanyja nomnyianuje je ypaheHa mpema BelqUyuHHM npenyseha
(mama no 49 3anocnenux, cpeama 50-249 3anocnenux u Benmka 250 1 BUIIE 3aMIOCIICHHX ) U 32
JaTe TpyIe JenaTHOCTU (ABe rpyma u3 obmactu npepahuBauke maayctpuje, npema NACE
knacupukanuju: 16 - npepady opeema u npouzsoou o0 opeema, ocum wamewmaja u 31 -
nPoU3800Ha HAMEUWMaja).
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OxBHp 3a y30pak MpeACTaB/ba)y CBa EKOHOMCKM AaKTHMBHA NpUBpEIHA JPYUITBA Koja
npunanajy npepahuBaukoj npeHoj mHmyctpuju (16 m 310 KJI), a xoja cy npenana
roaumky GUHAHCH]CKY u3BelTaj 3a 2016. roquny. M3 okBupa cy UCKJbydeHa npeny3eha koja
HUCY UMaJia IPOMET, UM HUCY MMajia 3alocieHe Yy OCMaTpaHoj TOAMHU, TaKO J1a j€ OKBUP
ckyna 358 mpenyseha (277 manux, 74 cpenwmux u 7 Benukux npenyseha, ogHocHo 198 u3
obnactu nipepasie Apseta u 160 nmpousBolhava HaMeITaja).

Pesynrati aHkeTe OjpakaBajy MHILUBbCHE, CTaB U CYreCTHje aHKETHPAaHUX MpPEICTABHUKA
npenyseha ApBHE WHAYCTPHUje y TOTJIEAY KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa JIPBHE HHIYCTpHUjE Y
CpOuju.

[Ipeny3eha cy KoHTakTHpaHa TyTeM EJIEKTPOHCKE IMoImTe (umejna), Teae@oHoM, Kao u
HETNOCPEHUM CYCpeTOM ca TnpezacTtaBHUIMMA mpeny3eha. JloOujeHo je 72 mnpaBHIHO
MOMYHKEHUX OJIrOBOPa HAa aHKETHU YIHUTHHUK, IITO 3HAYH JIa je CToma oja3uBa u3Hocuia 18%.
Hajsehu Opoj ynmuTHUKa MONMyHEH je MyTeM IUPEKTHUX HHTEpBjya (JULEM y JHIE) U
teneoHa. Y3opak oOyxBara Maia, cpeima W Benuka npeayseha, momaha u crpana
(mehynaponna), mpemyszeha opjentucana Ha nomahe w/wnm mehynapomno Tpxkumre. Y
y30pKOBaHUM Tnpeny3ehuma 3amocieno je 6.077 pagauka. Y3opak je Takohe
penpe3eHTaTuBaH y reorpadckoM U MoJCEKTOPCKOM CMHUCITY.

I'nmaBHe CTPYyKTypHE KapakTepUCTUKE HHTEPBjyHCAHOT y30pKa oJ npeayseha cy cienehe:

+ IIpema BilacCHMYKOM CTaTycy JOMUHUpAjJy npeayseha (66 npenyseha - 96%) y Behunckom
nomaheM BIacHHMIITBY, a MO TpH mpeay3eha cy y MEHIOBUTOM M BehMHCKOM CTpaHOM
BIACHUINITBY (110 2% PECTEKTUBHO).

» [lpema HaumHy opraHu3zaiyje, JOMUHHPAjy JAPYIITBA ca OTPAHUYCHOM OJTOBOPHOIINY
(100), a camo jenHo je akuuoHapcko ApymTBo (A/).

+ Ilpema JOMHMHAHTHO] TPXHIIHO] OpjEHTallMjU JOMUHHUPAJy MH3BO3HO OpjEHTHCaHA
npenyseha (46 npenyseha - 72%), a 20 npenyseha (28%) je TOMUHAHTHO OPjEHTHUCAHO HA
nomahe TpKHIITE.

14906mnact Ipepada opsema u npouseodu 00 opsema, niyme, crame u npyha, ocum namewmaja (16 KJJ) obyxpara
MIPOU3BOIBY MPOM3BO/IA OJ1 ApBeTa (HIIP. Jacaka, Iiova, GypHHupa, CaHIyKa, HapKeTa, 00JIora, MOHTaXHHX Kyha
on npeeta uth). [Ipon3BoaHu npoiiec 00yxBaTa TeCTepHCabe, peHINCabE, Pe3abe, TPOPUITUCabE, IJAMUHHPAbE
U cacTaBJbame JPBEHHMX IPOU3BOJIA, TIOUEBIIHN 0J1 0OJOBHHE KOja ce TecTepHIle, WM TecaHe JpBHe rpale koja
MOXE Jla ce pexe Jajbe na Om ce mobuie nacke, JeTBe W Apyrd obnmmu. TecaHa ApBHA Trpaha WU APYyro
npodHIIMCaHO IPBO MOXE KacHHjE Jla ce CTPY’KEe WJIM TJlada M J1a Ce cacTaBH y TOTOBE MpousBoze. [IponsBohaun
Cy pa3BpcTaHu y TpaHe: Pesare u obpada opsema (16.1) n Ilpoussoorwa npoussoda 00 opsema ¥ TpyIie pemMa
BpCcTH mpom3Boja: [Ipouzeodwa ¢yprupa u nioua 00 opsema (16.21), Ilpouszsoorwa napxema (16.22),
IIpouseoomwa ocmane epahesuncke cmonapuje u eremenama (16.23), Ilpouzsoomwa opsue ambarasice (16.24) u
Tlpoussoorwa ocmanux npoussoda 00 opsema, nayme, ciame u npyha (16.29).

10 O6nact Ipoussoowa namewmaja (31 KI) obyxBaTa HpOM3BOAIY HAMELITAja M CPOJHUX IIPOM3BOAA OJ
JpBETa U CBUX CPOJIHUX MaTepHjajia, OCUM OJ KaMeHa, OETOHA U KepaMHUKeE.
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» Ilpema Opojy 3amociieHuX paaHuKa, ToMUHHpajy npeny3eha (36 mpenyseha - 50%) xoja
3anonubaBajy oa 10 go 49 paanuka, 24 npemyseha 3anonubaBa og S0 1o 249 paanuka, 7
npeayseha 3anonupaBa Mame o 10 pagHuKa, a caMo 1et npeay3eha 3amnomsbaBa BUIIE 01
250 pagHuka.

* IIpema mperexHOj 1eTaTHOCTH, TOMUHUPA]Y npeay3eha u3 o0aactu npepada opsema u
npou3eoou 00 opsema, ocum Hamewmaja (49 npenyseha - 68%), a y obOmactu
npou3eoora Hamewmaja nociyje 23 npeayseha (32%).

TabGena 75: ['maBHe KapaKTepUCTUKE aHKETUPAHUX Mpeay3eha

Pacnopena ankernpanux npenyseha Bpoj IIpouenar

[Ipema BIaCHUYKOj CTPYKTYpH

Homahe 66 92
MeIoBUTO 3 4
Crpano 3 4

[Ipema mpeTexHoj TP>KUIITHO] OPHjEHTUCAHOCTH

nomahe 20 28

CTpaHO 46 72

IIpema Opojy 3amOCIIEHNX paJgHUKa

no9 7 10
on 9 no 49 36 50
o1 50 o 249 24 34
Buie o1 250 5 6

[Ipema nmpeTexHoj AeTaTHOCTH

[IpousBoama Hamemmtaja (31 KJI) 23 32

IIpepana apBera u npou3Boau, ocuM Hamernrtaja (16 KJI) 49 68

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yJITaTa aHKETE.
6.3.1. AxtuBnoctu VP, npumena nnoBainuja u yBolheme HOBUX TEXHOJIOTHja

[IpBa rpymna nuTtama OAHOCU ce Ha akTUBHOCTH VP, npumeHy mHoBanuja u yBoheme HOBUX
TEXHOJIOTHja, Kao KJbYYHHMX (akTopa KOJU TMOACTUYY OJIP)KUBH PAcT U KOHKYPEHTHOCT
npenyseha apsae muaycrpuje. [Ipenysehuma cy moctaB/beHa nmuTama JAa oleHe nocrojehe
yciioBe U uHppacTpykTypy 3a P u nHOBaTMBHE aKTHBHOCTH, YJIOTY ITOTpoOIIaya, 100aBjbada
U JIp>KaBe y TMpykKamy TMOJIPIIKE WHOBalMjama, yiarama npenyseha y UP, capanmy mzmehy
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npenyseha, Hay4HO-UCTPAXKUBAUKUX WHCTUTYIM]A U ApXKaBe, yCBajama U MPeHOca HHOBAIIH]ja
1 HOBHX TEXHOJIOTH]a.

Tabena 76: AxtuBHoctTn WP, mpumena wHOBanuja ¥ yBoheme HOBHUX TEXHOJIOTH]A,
MPOICHTYaJTHA PacIioieNia OJIroBopa 1o orneHama (y pacrnony ox 1 a0 6).

(1 = HenoBoJBbHU, 6 = MOBOJHHH) 12|34 ]|5]|6

1. up j
Cp36’c1.10131/1 (oxpykeme) 3a cripoBoheme akTuBHOCTH UP 11 mHOBanmje y 0l21a0l2] 4] 2
uju

2. Jla 1 3aKOHCKY OKBHP (HIIp. 3aIUTHTA [IPaBa MHTEICKTyaJIHE CBOjHHE,
CTaHJapAM3anyja, cepTuuKaIija uTa.) Moap>kaBa HHOBATHBHE 183632 8] 6|0
AKTHBHOCTH U TEXHOJIOLIKH Pa3Boj:

3. la mu je uappacTpykTypa 3a P 11 vHOBaTHBHE aKTUBHOCTH (OM3HUC
MHKY0aTOpH, TEXHOJIOIIKY LIEHTPU ¥ NapKOBHU, LICHTPH 3a TpaHchep 2 lasl22l 6l alo
TeXHoJIoTHje, Om3HuC anlenu, GOHIOBH PHU3MYHOT KalnTala, UTA.) Y

JIOBOJPHO] MEpH pa3BHjeHA:

4. Jla 1 mocTOje Creuujaau30BaHy HayYHH M UCTPAKUBAYKH KallallUTeTH
3a Bpuewe VP aktiBHOCTH (HaydHe TabopaTopuje, YHUBEP3UTETH, 16 [ 24| 24| 20] 10| 6
HCTPaXUBAYKE YCTAHOBE):

5. Jla nu cy Bare uctpakxnBauke akTHBHOCTH Bol)eHe MoryhHOCTHMA

121121 24| 14| 28 | 10
TpKHLITA (3aXTEeBUMa KoollepaHaTa U (pUHaITHUX MOTpoLIaya):

6. la mu Bamu no6aBsbaun ¥ IpyTy IOCIOBHU AapTHEPU MOTY Jla UCIIpaTe

282412216 4| 6
U noap:xe Bamry MHOBaTHBHY aKTHBHOCT:

. B h jyhe P
7. la mu Bame npenysehe cipoBoau oarosapajyhe U UHOBAaTHBHE 6112132138l o 4

AKTUBHOCTH:

8. Jla nu Bame npeny3ehe pacnonaxe oarosapajyhum 6pojem u

2810|136 |16 (10| O
CTPYKTYPOM HCTpaxkuBaya 3a crpoBoljeme P u nHOBaTHBHE aKTHBHOCTH:

9. la nmu Bamre npenysehie capaljyje ca oarosapajyhinm yHuBep3uteTrMa u
HaYYHHAM/UCTPaKUBAYKIM HHCTUTYyTUMA Y P 11 mHOBaTHBHUM 44120118 8 (10 O

AKTHUBHOCTHMaA:

10. Ja it qp>xaBa cBOjUM Mepama (TIope3H, CyOBEHIIH]e, TPOrpaMu
MOOHJIHOCTH UCTpaXKMBaya) oxpadpyje u noactuie Bama ynarama y UP u 4611816 8 | 8 | 4

MHOBAaTHBHE aKTHUBHOCTH:

11. JTa 1u je Bame npeaysehe ycBOjWIO HOBE HAMIPEIHE TEXHOJIOTH]E
Ha PeAysehie yerol P ey 10|10|20|16]34]| 8

MOCJICABE TPU I'OAUHE!

W3Bop: ayTop, HAa OCHOBY pe3yJTaTa aHKETe

IIpoceuna ouena of 2,81 moeHa Ha ckanu oA 1 = HEMOBOJbHU 710 6 = NMOBOJbHU, TIOKA3yje Aa
nomaha npenyseha ApBHE MHAYCTpHUje HEMajy MpEBUIIIE ONTUMH3Ma KajJa je y MUTamby HUBO
HBUXOBUX HCTPAKMBAUYKO-PAa3BOjHUX M WHOBATUBHUX AaKTMBHOCTU. HajonTumuctuynuje
OLIEHE OJIHOCE CE Ha YCBajalkbe HOBE HAIpeJHE TEXHOJIOTHje y TMOCJeNe TPU TOAMHE
(mpoceuna orena je 3,72 moena). IIpoceune onieHe aHkeTupaHux mpenyzeha mokaszyjy na cy
WP akTMBHOCTH Yy BEJTMKO] Mepu Bol)eHe MOryhHOCTUMA TPKUILTA - 3aXTeBUMa KOOIepaHaTa 1
¢uHamHUX moTpomaya (mpoceyHa oueHa je 3,64 moena), a na gomaha mpenyseha npBHe
uHayctpuje cnpoBoje oxapehene HWMP u  uHOBaTMBHE AaKTUBHOCTM M Jla IIOCTOj€
CMELMjaTU30BaH HAaydYHH M HCTPaXXMBAYKW KamauuTeTH 3a Bpuiewe MP aktuBHOCTH -
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Hay4yHe JlabopaTopuje, YHUBEP3UTETH, UCTPaXKUBAaYKe ycTaHOBe (mpoceuHe oiuene cy 3,04 u
3,02 moeHa peCeKTHBHO).

Onene ankeTupaHux npenyseha U3 JpBHE HMHIYCTpHje, yKa3zyje Ha TO Ja Cy YCIOBHU
(okpyxeme) 3a cupoBohemwe aktuBHOCTH MP u nnoBanuje y CpOuju u Aajbe HEMOBOJHHU
(mpoceuna orneHa je 2,94 moena), 1a He pacmoyiaxy oArosapajyhum 6pojeM u CTpyKTypoM
uctpaxkuBavya 3a cnpoBoheme NP um MHOBaTMBHHMX akTHUBHOCTU (IpoceyHa oreHa je 2,70
MOeHa), Kao U Ja 100aBjbaud U JAPYTH MOCIOBHU MapTHEPU HE MOTY Y JOBOJHHO] MEpH Ja
UCIpare U NOoJpKe BbUXOBY MHOBAaTUBHY aKTHBHOCT (2,62 moeHa).

I'padukon 100: AKTUBHOCTH UCTpaXMBama U pa3Boja, IpuMeHa HHOBalMja U yBoheme HOBUX
TEXHOJIOTHja, IPOCEYHA OlEHA.

0 05 1 15 2 25 3 35 4

1. Venosn sa cnposofjerse armusrocrn UP u.. [ 204
2. Ja mm saxoscxn oxsnp noapxasa nnosaruss: . [N 28
3. Jla mu je uepactpyxtypa saHP u iwosaruese . NN 224
4. Ta m nocroje cnemmamesoearn mayuen . S 502
5. Ja mu cy Bame ncrpaxusauxe axtusrocrn sofiens . S 364
6. Zla 7 Bam nodassawt & apyranocose.. G
7. Ja m Bame npeaysehe cnposoms oxroszpajvie VP [N 34
8. Jla zm Bame npexysehe pacnonaxe oxrsapajyhuo.. JNEEG_— 7
9. Zla m Bame npexyselie capafiyje ca oarosapayfunt.. N 2.
10. Tla rm apwasa caojion sepava oxpabpyje .. SENEEG .6
11. Ta m je Bame npeaysehie yesojuno rose manpenze.. [N .2

W3Bop: ayTop, HAa OCHOBY pe3yJTaTa aHKETe

Curyanuja je joir Mame MoBOJbHA (MTpOcedHa oreHa je 2,48 moeHa) KoJ carjieiaBama Ja Ju
3aKOHCKM OKBHMp (HIIp. 3alITUTa TpaBa MHTEJIEKTyaJlHE CBOjUHE, CTaHJapau3aluja,
cepTU(UKaIMja UT/.) MOIpKaBa MHOBATMBHE aKTUBHOCTH M TE€XHOJIOIIKU pa3Boj. Koa mepa
(mope3u, cyOBeHIMje, MPOrpaMu MOOMIHOCTH HCTpa’kMBada) KOJUM JprxaBa oxpaOpyje u
nojcTuye ynarawa y NP um mHOBaTHBHE aKTHBHOCTH (TpoceyHa oleHa je 2,26 moeHa), a
HajBehe cnaboctu cy uAeHTU(UKOBaHE KOJ pa3BUjeHOCTH HHPpacTpykrype 3a NP u
MHOBAaTUBHE aKTUBHOCTH - OM3HHMC MHKYOATOPH, TEXHOJOUIKY EHTPH U MApKOBHU, HEHTPH 3a
TpaHcdep TexHonoruje, ousHuc anhenu, GoHIOBH PU3UUHOT KamuTajia, (MpocevHa OleHa je
2,24 noena). Bennke MamKaBOCTH TIOCTOj€ M KOJ capajme mpeny3eha ApBHE WHAYCTpHUje ca
oarosapajyhum yHuBep3uTeTMMa M HAayYHUM/MCTPaXXUBAaukUM HHcTUTYyTHMa y WP u
WHOBAaTHUBHUM aKTHBHOCTUMA (TIpoceyHa oreHa je 2,20 moeHa).
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6.3.2. Mapketunr, octanu (HakTopd KOHKYPEHTHOCTH M cTpareruje npemyseha apBHe
WHIyCTpHje

Jlpyra rpyna mnuTama OJHOCH C€ Ha (aKTOpe Ha KOjUMa CE 3aCHHBAa KOHKYPEHTHOCT
npeayseha napBHe uHIycTpuje (IIEHOBHO] W/WJIM TPOIIKOBHO] MPEIHOCTH, BEIITHHAMa
MapKEeTHHTa M IIPOMOIIHje, MIIarohaBamy norpedbama TpyKHIITA - TOTpoIIaunumMa, u3rpaheHoj
penyTanuju - cHa3u OpeHja, AU3ajHy MPOM3BOJa, KBAIUTETY MPOM3BOJA, CIEIN]jaTU30BaHO]
CTPYYHOCTH WJIM TPOHM3BOIY, JAWBEPCH(HKANMjA TPOHM3BOJA - MIUPUHU IPOU3BOIHOT
nporpama, MOJIEPHO] TEXHOJIOTH]JH M TO3HaBamy CTpaHUX TpxkuinTa). Takohe, mpemyseha
JpBHE WHIYCTPHjEe OJIrOBOpWJIA Cy W Ha CTpaTellKa IMHTama, Koja ce OJHOCE Ha: HUBO
KOHKYpCHIIMje Ha TJaBHUM TPXHIITHMA, OpOj KOHKYpEeHaTa y JEJaTHOCTH, OMACHOCT O]
3aMEHE CIMYHUM TIPOM3BOJIOM WJIM YCIYrOM, CMEpP M JWHAMHKY KpETama TPaXKmbe 3a
npou3BoauMa y o0JacTh JpBHE WHAYCTpHje, MOTYhHOCTH TIperoBapama ca TJIaBHUM
KJIMjEHTUMA, HAYMHE U BEIITHHE YIIPaBJbakha y OJJHOCY Ha Mel)yHapoJHy mpakcy, MoryhHOCTH
poOMeHe 100aBJbaya, CHary rlIaBHUX KOHKYpEHATa ¥ U300p TIIaBHUX TPIXKHUIITA).

[Ipema uHTepBjyncaHuM mpeny3ehuma apBHE HHIYCTpPHje, HAJBAXKHUJU (DAKTOPH HHUXOBE
KOHKYPEHTHOCTH Cy KBAJIUTET MPOHM3BOJAA, Ha ckaiu ox 1 g0 6 ( 1 = HemoBoJbHU 10 6 =
MOBOJbHU ), TIPOCEUHA BpeaHoCcT je 5,60 moeHa, crienujain3oBaHa CTPYYHOCT HIIM IPOU3BOJ]
(5,38 moena), mpuiarohaBame norpedama TpxuiTy (5,04 moena), usrpahena pemyramuja -
cHara Openza (5,00 nmoeHa) u nuBepcuduKalja NPou3Boia, OAHOCHO MHUPHUHHU TPOU3BOIHOT
nporpama (4,84 moena).

TaGena 77: ®akTOopy KOHKYPEHTHOCTH Tmpeay3eha JpBHE WHAYCTpHje, INPOLEHTyallHa
pacrioziena oJiroBopa 1o oreHama (y pacrony ox 1 g0 6)

(1 = He cnaxxeM ce, 6 = ciaxxeM ce) 1 2 3 4 5 6
LleHOBHA M/MJIN TPOILIKOBHA MPEJHOCT 0 0 4 12 | 28 6
BemrtuHe MapkeTHHTa U IPOMOITH]E 4 2 14 | 15 | 13 2
[Ipunarohasame noTpedaMa TPKUMTY (MOTPOIIAYHMA) 1 0 4 5 21 | 19
Usrpalena penyranumja (cHara opeHna) 1 0 6 5 17 | 21
Juzaju npousBojaa 0 5 13| 4 | 15| 13
KBasurer npoussoja 0 0 1 1 15 | 33
Crienjanu3oBaHa CTPYYHOCT WM TIPOU3BOJT 0 1 3 0 18 | 28
JuBepcudukaryja npon3soa (INUPHHU IIPOU3BOIHOT IIPOTPpaMa) 0 2 6 6 20 | 16
MonepHa TeXHOJIOTHja 1 0 7 13 | 20 9
ITo3HaBame CTpaHUX TPXKUIITA 2 4 11 9 14 | 10

W3Bop: ayTop, HAa OCHOBY pe3yJTaTa aHKETe

Mame o1 MpeTXOJHHX, alM jOII YBEK 3HauajHU (PaKTOpU KOHKYPEHTHOCTH 32 aHKEeTHpaHa
npenyzeha ApBHE WHAYCTpHje Cy LIEHOBHA M/MJIHM TPOIIKOBHA MPEAHOCT (MPOCEYHA BPEIHOCT
4,72 noeHa) ¥ mpuMeHa MojiepHe TexHoJoruje (4,56 noena), kao u aAu3ajH npoussoaa (4,36
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MOeHa), a HajMame 3HauajHu (akTopu KOHKYpEeHTHOCTH 3a nomaha mpexyszeha u3 npBHE
UHIYCTpUje Cy TMO3HaBame CTpaHux TpxkumTta (4,18 moeHa) W BeIITHHE MapKEeTUHTa U
npomonuje (3,74 moeHa), HITO CBE yKa3yje Ha jOIII YBEK BEJIMKY OpPHjeHTUCAHOCT Ipeny3eha Ha
nomahe Tp>KUILTE, TAe cy Mo3ulKje Beh ycrocTaBbeHe.

I'padukon 101: dakTopu KOHKYPEHTHOCTH Ipeay3eha IpBHE UHIyCTPH]jE, IPOCEYHa OlleHa

00 10 20 30 40 50 60
Lenosna wam Tpommrossa npexmoct [N <72
Berrrime apreriara & npoxomsje [ 574
Tpwarofjasarse notpefaa tpaacry (morpomanos)  [NNENGEGEE 504
Hsrpaljena penytamsja (caara cpenzs) [ 500
Tumsajm npomszoza - [N 436
Keammer nponszon: [ 5.0
Cremsjamisosasa crpywsocr win npowszon [ 538
Jusepsugusamia npowssona (umpumn npoussozsor. . JIINIEGNENE s
Moneprarexnoncrrja [N <56
Tosmasame crpamms tpxumra [ +.18

HM3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yJiiTaTa aHKeTe

Ha xonkypenTHOCT nipeay3eha npBHE HHIyCTpH]je, TOPE] MPETXOAHO aHATTM3UPAHUX (aKTopa,
yTady W Jpyrd (GakTopw TOIMYT: HHUBOA KOHKYpPEHIMje Ha TJIABHUM TPXKUIITHMA, Opoj
KOHKYpEeHaTa y JIeTaTHOCTH, OIIACHOCT O] 3aMeHe (CYICTHTYIIH]j€) CITMIHUM TTPOU3BOIOM WIIH
YCIyroM, TPaXKma 3a MPOW3BOAMMA Yy OONAcCTH JApPBHE WHAYCTpPHje, NperoBapayka Moh y
OJTHOCY Ha TJIaBHE KyIlle, HAUMHU M BEINTHHE YIpaBjbamba (MEHAIMEHTa) M TPOIIKOBU
KyTiala KoJi TpoMeHe 100aBsbayva.

Tabena 77: Crpartemka nuTama npeay3eha npBHe WHIyCTpHje, MPOIEHTYaTHA pacrojesa
oJIroBopa 1o oreHama (y pacrony of 1 1o 6)

(1 = Hu3ak, 6 = BHCOK) 1121 3)4|5(6

HuBo KOHKypeHIHje Ha TIIaBHUM TPXKUIITHMA 0f2]12|16 |52 18
bpoj KoHKypeHara y 1elaTHOCTH 0[2)10(|26)| 44| 18
OmnacHoOCT 0J] 3aMeHe (CYIICTUTYIH]j€) CITMYHUM IIPOU3BOIOM WIH YCIYTOM 41646 (2414 6

Tpaxma 3a npousBouMa y 001acTi IpBHE HHAYCTpPHje 4012|3630 18
[IperoBapauka Moh y ofHOCY Ha TJIaBHE KyIILE 2lol 8|18 46| 26
HauuH n BemtuHe ynpassbama (MEHAIMEHTA) 2021322234 8

TpomukoBH Kynana Ko IpoMeHe 100aBjbada olol1al24]50] 10

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yJsiTaTa aHKETe
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Op ocranux ¢akropa KOHKYPEHTHOCTH, Ipeny3eha npBHe WMHAYCTpUje U31Bajajy cienehe
¢dakTope: mperoBapauka Moh y OAHOCY Ha Kymie (mpocedHa BpeaHocT 4,84 moeHa), 1ITO
3HauW, Ja nomaha npenyseha npepahuBauke MHAYCTpUje Bepyjy Ja je HUXOBa MOTYhHOCT
IperoBapama ca HajsehuM KyniuMa OpUINYHO BUCOKA, 3aTUM HHUBO KOHKYpPEHIM]j€ Ha CBOM
TPKUIITY (poceuHa BpenHocT 4,72 moeHa) U Opoj KOHKypeHaTa y cB0joj AenaTHocTu (4,66
noena). Kao jom yBek 3HauajHe (akTope KoHKpeTHocTH nomaha mnpeayszeha napBHE
UHIYCTpUje cMarpajy U (pakTope MOIMyT: TPOLIKOBHU Kyrama KoJA IMpoMeHe go0aBibaya
(mpoceuna BpenHocT 4,48 moeHa), Tj. J1a je 3a BUXOBE KYIIIE BPJIO CKYIO J1a UX 3aMEHE Kao
UCIIOPYYHUOIIe, 3aTUM OOMM TpaKi€ 3a MPOU3BOAMMA y oOyiacTu ApBHE UHAycTpuje (4,42
MOoeHa), Tj. Ja je Tpakmba 3a MPOHU3BOAMMA Yy HHUXOBOM CEKTOpY Yy HpHHIMIY Beha of
Karanurera rnpousBoame. PakTop HaAYMH U BELITHHE YIPaBJ/bamkba - MEHAIMEHTA, OLICHEH je
Kao HajMame 3HayajaH (akTop KOHKpeTHOCTH (4,08 moeHa), OTHOCHO YIOPEIUBOCT HUXOBE
MEHallepcKke Mpakce M 3Hama ca Mel)yHapoJAHMM KOHKYpeHTHMa M Ha Kpajy OMAacHOCT O]
3aMeHe (CYNCTUTYLIH]€) CIMYHUM IIPOU3BOJIOM MM yciyroM (3,56 noexa).

I'padpuxon 102: Ctparenika nuTtama npeayzeha JpBHe HHAYCTpU]jE, IPOCEUHA OLIEHA

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0
s comypenate s s e [ <
ey

OnacHecT of saMeHe (CYICTHTYINGS) CITHTHIM

OPOHSE0O0M HITH YVoTYTOM 336

=
s

Tpasiea 3a IPONSECIIMA ¥ 00M3CTH OpERS HEIVCTPH]E

IMperosapagsa Mol v oORCCY Ha TTAERS KIHJSHTS 4384

Haule H BeIITHHE VIpaEibamkd (MeHAIDMEHTE) 4,08

TpomEoER KYIANA Kol OpoeMeRs Aofanmata 448

W3Bop: ayTop, HAa OCHOBY pe3yJTaTa aHKETe

Hajsehu 6poj anketupanux npeayseha IpBHE UHIYCTpHje U3jaBUIIO j€ Ja Cy HBHXOBH TJIaBHU
KOHKypeHTH Maja npexayseha (y 38% oarosopa), 58% mnpenyseha je usjaBuio aa cy Hajehu
HBUXOBU KOHKYPEHTH cpeama npenyseha, a camo 4% npenyseha cmaTtpa Benuka npenyseha
HajOIacH1jOM KOHKYPEHIIH]OM.

IIpenyseha npeue unayctpuje CpOuje cy mpeTexxHo opujeHTHcana Ha fomahe Tpxkurire (52%
aHkeTHpaHux npenyseha y 2016. rogunu cy Buie o 50% cBOT MocioBama peann3oBaia Ha
nomahem Ttpxumry). 3a gomaha mpenyseha, ocum ngomaher TpkuiiTa BeoMa 3HauYajHO
TPXKHIITE Cy U 3eMJbe EBponcke yHuje, jep Ha oBoM TpxkumTy 40% aHKeTHpaHuX mpenyzeha
cy peanusoBana Bumie on 50% cBojux mpou3Boma u yciyra. Jlomaha mpemyseha npBHe
MHYCTpHje U3BO3€ MPOMU3BOJIE U Y 3eMJbaMa y OKpyxkemwy (0e3 3emasba wianuua EY), anu je
3HAYaj TUX TPKHUINTA 3Ha4YajHO MamH (cBera 6% aHkeTHpaHuX mpeny3eha cy peannsoBaia
Butre o 50% cBOjUX MPOM3BOJIA U yCIyra y OBUM 3eMJbama), a CIMYHa CUTYyalldja je U KaJa
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Cy y IUTamy ocTalle 3eMJbe I/ie cBera 2% nomahux npenyseha ApBHE HHAYCTpHje U3BO3€E BUILIE
o1 50% cBojuX IpOM3BOJA U yCIIyra.

I'padukon 103: T'maBua Tpxumra npeayzeha apsae unaycrpuje y 2016. roaunu, npema
JOMUHAHTOM y4deurhy

= Tomafie (Penvianka Cpbuja) = Cvcenne semme (feswranmaEY) » lemme EY  » Octane 3emme
U3BOp: ayTop, HAa OCHOBY PE3YJTaTa aHKETE

6.3.3. duHaHCHpame W Pa3BOj MPEay3eTHUUKE HH(PPACTPYKType W IMOBE3HMBame IMpemy3eha
JpBHE UHTyCTpUje

Moryhsoct nma npexyseha npBHE WHAYCTpHje MCKaXy CBOj MPEAYy3€THHYKH MOTEHIMjaT Y
BEJIMKOj MOpH 3aBHCH O] (pakTopa KOju OOJNHKYjy Mpemay3eTHUIKH amOujeHT y Cpouju. 3a
OCHOB ¥ Pa3B0j, Ka0 M JIOCTU3amke MOTPEOHOT HMBOA KOHKYPEHTHOCTH HHj€ JIOBOJbHA CaMO
Mpeay3eTHUYKA Ujeja, MHUIMjaTHBa U CIIPEMHOCT Jla ce Mpey3Me pu3uK, Beh je moTpedHo u
onroBapajyhe moBoJEHO MPENy3eTHUIKO OKPYKEHE W TO: MPUCTYN OaHKAPCKUM KpEIUTHMA,
MOYETHOM W PHU3UYHOM KaluTally, CEepBHCHMa e-ylpaBe, e-OaHKapCTBa, €-TPrOBHHE H
MTOCIIOBHUM JIOKaIljaMa Koje MpaTH pa3Boj MOCIOBamba.

Tabena 79: Ilpuctyn npeny3eha npeHe HHIYCTpHUje N3BOpUMa (PMHAHCUPAHA U €-CEPBHCUMA
U TPETYy3eTHUYKO] MHPPACTPYKTYPH, MPOICHTYaIHA pacIojielia OAroBopa 1o oreHama (y
pacriony oz 1 70 6)

(1 =wmaro, 6 =y BeNHKOj MepH) 112]|13(4]5]6
6aHKapCKUM KpeJuTuMa 41 211414]12]64
NOYETHOM KaluTaly (CTapT yI CpeJICTBUMA) 1611011016110 48
PU3MYHOM (MHBECTUIIMOHOM) KaIlUTary 28l 121 6 16| 4 | 44
CepBHUCHMa e-yIpaBe, e-0aHKapCTBa, e-TPrOBUHE sl 28!l8!|2] 54
MOCTIOBHUM JIOKaIMjama Koje MoIPKaBajy mocinoBame (MOCIOBHE s0l28l1616] 2|10
/MHAYCTPHUjCKE 30HE, OM3HIC HHKYOATOPH, TEXHOJIONIKH TAPKOBH)

I/ISBOpI ayToOp, Ha OCHOBY pC3yJITaTa aHKCTC
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Opn oBux met (akTopa KOju JOMHUHAHTHO OOJIHMKY]Y IPEIy3E€THHUKO OKPYXKeHme, aHKeTHpaHa
npenyseha JOpBHE UHAYCTpUje CYy U3jaBWIa Ja uMajy Hajehum mnpuctyn OaHKapCKUM
KpeauTuma, Ha ckanu ox 1 10 6 ( 1 = HemoBoJbHU 70 6 = OBOJBHHM), IpoceyHa orieHa (5,10),
3aTUM CepBHCHMAa e-yIpaBe, e-0aHKapcTBa, e-TproBuHe (mpoceuHa oueHa 4,92), kao u
MOYETHOM KamuTaly - CTapT yo cpelacTtBuMa (mpoceuna oneHa 4,28). Mame mnoBosbHa je
OlLICHAa PAaCIOJIOKUBOCTH (PUHAHCHJCKUX HU3BOpa, KOJjU TMOJpPKaBajy IOCIOBAKE M Pa3Boj
npenyseha, Tj. MPUCTYNT PU3MYHOM (MHBECTHIIMOHOM) KanmuTaiy (mpoceuyHa oreHa 3,78), a
HAjHENMOBOJbHUja je  CHUTyalldja M3pakeHa je y JOCTYNHOCTH  Ipeay3eTHUYKE
uH(ppacTpyKType, Koja IMojapa3ymMeBa IOCIOBHE JIOKallMje KOje MOJp:KaBajy IOCIOBAE
(mocoBHE W/WIIM UHIYCTPUjCKE 30HE, OM3HHUC HWHKYOATOPH, TEXHOJIOIIKH TMapKOBU -
mpoceyHa oreHa 2,58).

I'padpuxon 104: Ctparemika nuTtama npeayszeha qpBHE HHIYCTpU]jE, IPOCEYHA OLIEHA

6.0

0.0 1.0 20 30 40 50
— F
TMOYETHOM EAIHTATY (CT3PT VI CpemcTEHME) _ 428
PHIHUHOM (HHEECTHOHOHOM) HEAMHTATY _ 3,78
OSSR === ===

OOCIOEHEM JICEAINaMa Koje DoMpEaEd]y I0I0EIRE
(DOCIOBHE/ HETYCTPH|CES S0HS, GHSHEC HHEYOATOPIL _ 2.38
TEXHOMOMEN NIpECEH)
I/I3B0p1 ayTop, Ha OCHOBY pE3yJITaTa aHKETEC

Ankernpana mpenyszeha ApBHE WHAYCTpHje, Kao TiaBHE NpeaHOCTH jaomahux moOaBibava
UCTUYY KBamuTeT (mpoceyna orneHa 4,38) Ha ckamm ox 1 mo 6 (1 = HenmoBoJbHU 10 6 =
MMOBOJHHU ), TOBOJBHY 11eHY (TIpoceuHa orieHa 4,04) 1 pokoBe ucropyke (mpocedyna oreHa 3,88),
a y Mamoj Mepu ¥ IIHMPUHY acopTHMaHa mpou3Bojaa (mpoceyHa omeHa 3,66) u
poecroHATHOCT Y MOCIOBamky (ITpocedHa oreHa 3,66).

Tabena 80: I'maBue npegHocTr qomMahux 100aBsbayda, MPOICHTYAIHA PaCIIo/ieNia OAroBopa 1o
orieHama (y pacmony ox 1 1o 6)

18 | 24 |24 ] 22
PokxoBu ucnopyke 12 | 16 [ 24| 28 | 12
[Ipodecnonanan crap 14 12 20 | 20 | 16 | 18

AcopTrMaH Npou3BoIa

(1 = He cnaxeM ce, 6 = ciaxeM ce) 1 2 3 14]5(6
KBanurer 0 4 20 [ 30| 26 | 20
Lena 0 0 30 | 44| 18
4
8

W3Bop: ayTop, HAa OCHOBY pe3yJTaTa aHKETe
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T'pacbukon 105: Tnaswe npemocti somahix 106aBIbaya, MPOCEYHA OlEHA
32 34 36 38 40 4l i4 6
faunrer [,
e [,
] [
Porosd menopyxe _ 388
—

HM3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yJiiTaTa aHKeTe

[Ipenyzeha npeHe mHaycTpuje CpOHje Cy TOTOBO y MOTIYHOCTH OpHjeHTHCaHa Ha Jomahe
nobasipade (86% ankerupanux npemyseha y 2016. roguau cy HabaBibamm npeko 50%
MaTepHjajia ¥ OCTAIMX CHpPOBWHA oJ JoMahux nobamibava). Ox mobaBipaua u3 3emasba EY
JOMHHAHTHO je 3aBUCHO 8% nmomahmx mpenyseha apBHe wHIycTpuje, oa mobOaBibaya w3
cycenHux 3emasba 4%, a ox mobaBibaua M3 OCTANMX 3eMajba camo 2% pomahux mpemyseha
JpBHE UHITyCTpUje

I'padukon 106: Haj3nauajauju mobaBibaun mpemyseha npeHe mHayctpuje y 2016. roaune,
nmpeMa JIOMHHaHTOM ydenihy

‘5‘

= Tomahie (Penviamra Cpduja) = Cycenne sesube (feswranuaEY) -3emme EV - Ocrane semmse

HBBOpI ayToOp, Ha OCHOBY pC3yJITaTa aHKCTC

[Ipenyzeha apBHE MHAYCTpHUje OLlEHMIA Cy Jla je HHUXOBa Mperopapauka Moh y onHOCY Ha
nobaBibaue Benuka (mpocedHa oueHa 4,54 Ha ckanmu ox 1 mo 6), mako OM TPOLIKOBH
mpoMeHe j100aBsbava Owin, Takohe, Benuku (mpocedHa omena 4,52).
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TabGena 81: TpourkoBu IpoOMEHE M IIperoBapavyka Moh qo0aBibada, MPOIEHTyaIHA pacIoelia
OJIroBOpa 10 orieHama (y pacrony of 1 o 6)

(1 = Hu3ax, 6 = BHCOK) 11234 5|6

TpomkoBu mpoMeHe [o0aBjba4a MaTepHjaia, IPOU3BOIa 1
MOJTYIPOH3BO/IA

[Iperosapauka moh y ogHocy Ha 106aBbaua

HM3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yjiTaTa aHKeTe

I'paduxon 107: TpomkoBu npoMeHe U peroBapayka Moh qo6asspaya, MpoceyHa OIeHa

TpomsosxnpoMeRe [003ER392 MATEPH]ATA, IPON3E0A 15
H IOTYTIpOR3E00a T

HM3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yiTaTra aHKeTe

WuTensurer pasHuX oOnHMKa capalame (pasMeHa WHpopManHja, TEXHHYKO 3Hame, 00yKa,
3ajeJTHIYKN pa3Boj TPOM3BOJA M YCIyra, 3ajeqHHYKa Ha0aBKa WHIYTa - CHPOBUHA H
perpomMaTepujaa, 3ajeTHIYKA HACTYIT Ha TPXKHUIITHMA, OJHOCHO 33je JTHUYKU MapKETHHT) ca
no00aBJbauyMa, KOHKYPEHTHMa W TOTPOIIaYMMa Cy BeoMa 3HavajHa MUTalkha KOHKYPEHTHOCTH
W 0JIpa3 Cy Pa3BHjEHOCTH MPEIy3eTHHUYKOI CHCTEMa, TpaHe y Kojoj mpemy3eha mociyjy u
nomaha npuBpeza y 1neInHu.

[Ipenyseha npBHE MHIYCTpHje HajBUIIE capal)yjy ca MOTpoImadnmMa, mpoceuHa orena 3,87 Ha
ckan o1 1 10 6 ( 1 = HenoBOJBHH, 710 6 = MOBOJBHM) U J0OaB/baunMa (IpoceyHa oreHa 3,54),
a MHOTO Mam€ ca KOHKYpeHTHUMa (IpoceyHa oreHa 2,50), mTo je ¥ 09eKHBaHO.

PaHrupame BaXXHOCTH T0jeIMHAYHUX BPCTa Capajibe TOTOBO j¢ MICHTHYHO 3a J00aBJhave,
moTpomradye ¥ KOHKypeHTe. JloMUHHMpa capaima y TMOrjieay pa3MeHe HWHpopMmanuja u
TeXHUYKOT 3Hama, JIOK j€ capajma y morieay o0yke, 3ajeTHIUKe HabaBKke HHIYTa (CHPOBUHA
U penpomaTepujaia) M 3ajeJHUYKH HACTYN Ha TPXKHUIITHMAa Mame 3aTyIlJbeHa, a npenys3eha
JIpBHE WHIYCTpHjE€ HajMame capal)yjy y Tmorjiiefy pa3Boja 3ajeJHUYKOT MPOU3BOJIA/yCiIyTa,
OO0 Ja ce paju O capajJmH ca 100aBjbaynMa, KOHKYPEHTHMA WJTU TIOTPOIIIavyuMa.
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Tabena 82: VYwmpexkaBame (MOBe3WBambe) - MHTEH3UTET capaambe ca JA00aBibaynma,
KOHKYpEHTHMa M TIOTPOIIAa4YMMa, MPOICHTyallHa pacrojiesia oAroBopa mo omeHama (y
pacriony oz 1 710 6)

(1 = HM3aK, 6 = BHCOK) 1 (213|456

Capaama ca 106aB/baunmMa
Pa3mena undopmarmja 0 (1010|2040 18
CrpydHO 3HaHKE 0 6 |22)|126|28]16
OO0yxka 10 [ 22|24 (20| 8 | 14
3ajemHUYKY pa3Boj MPOU3BOA/yCayra 48 (241121 2 | 6| 6

Capaama ca KOHKYpeHTHMA

Pa3mena nndopmanuja 14 | 6 [22 (26|18 | 14
Crpy4HO 3Hame 14 |10 (18 (28 | 20 | 10
3ajenHuuke HabaBKe MHITYTa (CHPOBHHA M PETIpOMaTeprjaa) 56 | 18121 8 | 2 | 4
3ajeJHUYKHN HACTYI Ha TP>KUILTHMA 60 (10|24 2 |40
3ajeqHIYKN pa3B0j HOBUX IIPOM3BOIA/yCITyTa 68 1201101 0] 2| O

Capanma ca moTpomaynMa

Pa3mena nndopmanuja 0 |2 (|6 [22|42]28
Crpy4HO 3Hame 2 | 612243422
O6yka 6 |14[22]28]|24]| 6
3ajeAHUYKH Pa3BOj NPOU3BOAA/yCIyTa 42 (1024114 8| 2

HM3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yJiTaTa aHKeTe

I'papuxon 108: VYmpexaBame/mOBe3MBake — HWHTCH3UTET cCapajme ca J00aBhbadynMa,
KOHKYPEHTHMa U MOTpoLIaunMa, POCeYHa OLleHa

00 03 10 13 20 23 30 33 40 43

e |
_—  r

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yJyiTaTa aHKETe
6.3.4. 3anocieHocT, JbYJICKH peCcypcH, rinodanu3anuja u npommpemne EY

Y oKBHpY OBOT Jiea HCTpakiBama o0yxBaheHe cy ueTHpu rpyne nutama. [IpBa rpyna nutama
ce OJHOCHM Ha ojpeheHe acmekTe ynpaBJbama 3alOCICHUMa, OJHOCHO Ha MpHUBIAYEHHE,
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3anolubaBambe U 3ajp)KaBambe TajleHaTa, Mel)yHapOoaHO HCKYCTBO BHUILIKX MEHalepa U o0yKy
3aroCJIeHUX.

Z[pyra rpyna nmuTtama €€ OJHOCH Ha pa3He aClICKTC KBAJIUTCTA 06p330BHOF CucTeMa, OJHOCHO
Ha 3a/I0BOJbCTBO KBAJIUTCTOM CBPHICHUX ljaKa " CTyJacHaTa.

Tpeha rpyna mutama ce OJHOCHM Ha KOHKYPEHTHOCT mpeny3eha ApBHE HMHIYCTpHje Ha
Mel)yHapOJHOM/PErHOHATHOM ~ TPXKHINTY, OJHOCHO TOBehame WUXOBE KOHKYPEHTHOCTH
TOKOM TPOTEKJIMX TOJIMHA U OYCKHBaMha 32 HAPEIHUX TET TOJUHA, U J1a JI Tpeay3eha npBHe
HHIYCTpHjE€ TIOCeAyjy oaroBapajyhy CTpy4YHOCT/BemITHHE Jaa Oyay KOHKYpeHTHa Ha
Mel)yHapoTHOM/PETrHOHAITHOM TPKHIIITY.

TabGena 83: 3amocieHocT, JbYACKH pecypcd, Tiobanu3anvja u mpoumpewme EVY,
MPOICHTYaJTHA PacIojieNia OJIr0Bopa 1o oleHaMa (y pacrony ox 1 a0 6)

(1 = mamo, 6 = MHOTO) 1(2(3]4)5]|6

[a nu je npuBnayeme, 3aM0LIbaBabEe U 33/Ip)KaBarbe TaleHaTa IPHOPUTET
3a npeaysehe

41010|26(|30] 30

MelhyHapoaHO HCKYCTBO BHIIUX MEHaIEpa je 16118 (32| 10|10 | 14
OO0yka 3amnociieHux y npeaysehy je BHCOKO Ha JIHCTH MPHOPHUTETA 0416 ]30(34]26
Ja m mpenysehe 06e36ehyje ctumenamje 741 6 |12 6| 0| 2
3a10BOJBCTBO KBAIUTETOM TUILTOMHPAHUX fjaka/cTyneHara 8 8 138|142 4

Ha nmu je npenysehe yHanpeanio cBojy KOHKYpEHTHOCT Ha 141 018118126 4

Mel)yHapogHOM/pErHOHAIHOM TPKHIITY IMPOTEKJIMX T'OIMHA

Ja mu mpenysehe moceayje oarosapajyhy crpy4HoCT/BemiTHHE Aa Oye
KOHKYPEHTHO Ha Mel)yHapoIHOM/PErHOHATHOM TPXKHIITY

Ja nu ouekyjere na he npenysehe ga noBeha cBOjy KOHKYPEHTHOCT Ha
Mel)yHapOAHOM/PErHOHATHOM TPKHUIITY Y HApEIHUX MET FOJiHA

[a nu je npenysehe nosehano capanmy ca npeaysehnma uz EY Tokom
npoueca npubnmxkasawa Cpouje EY

Ha mu C/IU y CpOuju mpeacTaBibajy BaykaH W3BOP KOHKYPEHTHOCTH JIPBHE
WH]IYCTpH]je

Ha mu CIIN y CpOuju mpeacTaBibajy BaykaH U3BOP TEXHOJIOIIKOT HAIPETKa
JIPBHE UHJYCTpH]je

[Ja nu ouekyjere na he ce C/IU y obnactu npBHe uHAycTpHUje noBehat y
HapCIHUX MCT roJuHa

Jla 1 ouekyjere J1a 10J1a3aK HOBHX TUCTPUOyTEpa MOKe J1a moOoJbIa
I1acMaH pobe Ha TPXKUIITY

28(34120)12( 6| 0

26 (28124110 6 | 6

2412211616 12| 10

26221261610 O

60141141 8| 2| 2

HW3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yiiTaTra aHKeTe

UYerBpTa rpymna nuTama ce OJHOCH Ha TO, Jia JIu Cy mpeny3eha apBHe MHIycTpHje moBehana
capanamy ca mpenysehuma u3z EY Toxom mpomeca mpubmmkaBama Cpbuje EY, kao u Ha
pa3He acrleKkTe MpuiInBa CTpaHux AupekTHuX uHBectuija (CHAM), oqHOCHO Na U MPUIUBH
CU y Cpbuju mpencTaBibajy BaxkaH H3BOP KOHKYPEHTHOCTH U TEXHOJOMIKOT HAPETKa IPBHE
MHIyCTpHje, na Jau ce ouekyje pact CIAW y obnactu npBHE WHIYCTPUjE Y HAPEAHUX TET
TOJIMHA, Ka0 U Jia JIU CE€ OUEKYje Jia 10J1a3aK HOBUX TUCTPUOyTepa MOXKeE J1a MOOO0JbIa TTacMaH
MIPOM3BO/Ia IPBHE UHAYCTPHU]j€ HA TPHKHUIITY.

AHKeTupana npeay3eha ApBHE HHIYCTPHje BeoMa BEIUKH 3HA4a] MPU/Ia]y OOYITH 3aIOCICHUX
(mpoceuna oreHa 4,72 Ha ckanu o4 1 10 6) W NMpUBIAYEHY, 3aMONLbaBAKY U 3apKaBaHy
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TajeHata (mpocedyHa oreHa 4,68), a HEMTO MawkK 3Ha4yaj MpUAajy Mel)yHapoaHOM HCKYCTBY
BHINIUX MeHalepa (mpocedHa oueHa 3,22). Ca apyre cTpane, npeay3eha IpBHE UHIYCTpHU]jE
penaTuBHO peTko 00e30ehyjy crumeHauje, Kako OW MpUBYKIA TaJleHTOBaHE hake/cTyneHTe
(npoceuna omena 1,58), mako cy camo JETMMHUYHO 33JI0BOJbHA KBAJIUTETOM JIUILIOMHUPAHUX
haka/crynenara (mpocevna omena 3,26).

VY mpoceky, ankeTupaHa npenyseha ApBHE MHAYCTPHjEe CMaTpajy a Moceayjy oArosapajyhe
CTPYYHOCTH/BEIITHHE Ja Oyay KOHKYpPEHTHa Ha MelyHapOoIHOM/PETHOHATHOM TPIXKUIITY
(npoceuna omena 4,70), 1a ce HBUXOBa KOHKYPEHTHOCT Ha MehyHapoaHOM/pernoHaaTHOM
TPXKUIITY TIoBehasla TOKOM TMPETXOMHUX TeT roauHa (mpoceyHa ounena 4,10) wu
ONTUMUCTUYHH]U CY Yy norneny OyayhHoctw, jep Behuna (mpoceuna onena 4,70) ouekyje na he
Ce BUXOBAa KOHKYPEHTHOCT Ha Mel)yHapomaHOM/pEerHOHATTHOM TPXKHUINTY Yy HApEIHUX IET
roauHa noseharu. 3HayajHO HEMIOBOJbHUjA CUTYallMja je Y MOorJIeay capajimbe ca npeaysehuma
u3 EBporicke yHuje TokoMm mpolieca npubnmkaBama Cpouje EY (mpoceuna omena je 2,34), jep
je mHoro Behu mporeHar npeayseha xoja Hucy nosehana o6um capaame ca npenysehuma us
EV, ox npeny3eha koja cy capaamy NoJuria Ha BUILU HUBO.

I'pacdukon 109: 3anocneHoct, JbYACKU pecypcH, riiodanu3aiyja u npomupeme EY, npocedna
OlleHa

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Jla 1 je npusnaueme, 3anonbasame u.. I 4,68
Mebynapoauo uckycreo srnx .. NG 3,22
OGyxa 3anocnenux y npeysehy je. . IE——— 4,72
Ila mu ipemysehe 06e36ehyje crunenmuje [N 1,58
3anosossctso keayurerom. . NG 3,26
Ja mu je mpemysehe yranpemuno ceojy .. NGRS 4,10
Ja mu npemysehe nocenyje oxrosapajyhy .. NG 4,70
Ja mu ouekyje na he npenysehe na.. NG 4,70
Jla nmu je npexysehe nosehano capaxwy ca.. JINIGEN 2,34
Ja nu CJIU y Cp6uju npencrasibajy.. NG 2,60
Ja nu CJIU y Cp6uju npeacrassbajy.. [INNEGGN 3,00
Jla 1u ouexyjete aa he ce CJIU y o6nactu.. INNEGNNNNNN 262
Jla mu ouexyjere na nonasax Hoeux.. NN 1,84

HW3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yiiTaTra aHKeTe

Behuna ankerupanux mpenyseha ApBHe UHAYCTpUje cMmaTpa JAa he Joia3ak HOBHX
TUCTpUOyTEpa OTEX aTH IJIaCMaH MPOU3BOJIa IPBHE UHIYCTPHje Ha TPXKUILTY HA CKaiu of 1
no 6 ( 1 = HermoBOJBHM 10 6 = TOBOJBHM) MpoceyHa oreHa je 1,84. McTtoBpeMeHO, TOTOBO
MoJIOBMHA TNpeay3eha cMaTpa Ja CTpaHe AUPEKTHE MHBECTHULIM]E MPECTaBibajy BakaH U3BOP
TEXHOJIONIKOT HampeTKa JApBHE HHAyCTpHje (mpoydeHa oreHa 3,00). Mehyrum, npemnyseha
JpBHE WHIYCTpHje HEMajy Oalll BelMKa OYEKHBamWba y MOTJIEAy JTWHAMUKE MPWINBA CTPAHUX
JTUPEKTHUX MHBECTHIIMja y 00JIacT JpBHE MHAYCTPUjE€ y HapeIHUX MeT roguHa (IpoceyHa
olleHa 2,62), a U HUCY MUIJbEHA J1a CTpaHE JAUPEKTHE MHBECTUIIM]E MPEICTaBIbaj]y BaxkaH
M3BOP KOHKYPEHTHOCTH JPBHE HHAYCTpH]je (1Mpocedna oreHa 2,60).
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6.4. SWOT ananmu3a koHKypeHTHOCTH npeny3eha npBHe unaycrpuje Cpouje

AHanu3a KOHKYPEHTHOCTH JpBHe uHAycTpuje CpOuje 3acHUBaA ce HA pe3ysITaTUMa aHKETHOT
UCTpaKuBamwa npeayseha npBHe MHIyCTpHje. Y aHaIU3U ce pa3MaTpajy cHare u ciabocTu
npenyseha ApBHE MHAYCTpUje y IHUXOBOM HAcTOjamby Ja YyHampeae KOHKYPEHTHOCT Ha
nomaheM ¥ riI00aTHOM TPKUIITY, Ka0 U IIAHCE U OMACHOCTH KOj€ MO3UTUBHO WJIM HEraTUBHO
YTH4YY Ha OCTBapeH-e TOT I[1Jba.

Tab6ena 83: SWOT ananu3a KOHKYpEHTHOCTH ApBHE HHAYyCcTpHje Cpouje

CHATE CJABOCTH
IIpousson IIpousson
IlocnoBuu yrien Ilocnosuu yraen
TexHono1mKa onpeMIbeHOCT (MalInHe, onpema, | Kapakrepucruke npenyseha
TEXHOJIOTH]€) TexHOIOMKA OTPEMIBEHOCT (MAIIIMHE, OIIPeMa,
Kapakrepucruke npenyseha TEXHOJIOTHje)
Tpxxuire-norpomayu Jbyncku pecypcu
Jbyncku pecypcu Hucke nene
Hucke nene TpxuiTe-noTporayn
Tpxuire - qo6aBpadH Tpxkurre- 100aBIbaYH
ITocnoBHO OKpyKemwe (MHCTUTYIOHAIHA [TocoBHO OKpYXeHe (MHCTUTYIIHOHATHA
WHPPACTPYKTYpa, TIOCIOBHA KIIMMA U CII.) WHPPACTPYKTYpa, TOCIOBHA KJIMMA U CIL.)
[Iponecu/mpornenype [Iponecu/mpornenype

INAHCE OITACHOCTH
[pouecu/nporenype [IpousBon
ITocnoBHO OKpyXKeme (MHCTUTYIIOHAIHA ITocnosuu yraen
MH(PaCTPYKTypa, NOCIOBHA KJIMMa U CI1.) Kapakrepucruke npenyseha
Tpxwuire - 106aBbauH TexHoomKa ONIPeMIbEHOCT (MAalINHE, ONpeMa,
Hucke niene TEXHOJIOTH]€)
Tpxuire-norpomayn Jbyncku pecypcu
Jbyncku pecypcu Hucke niene
Kapakrepucruke npenyseha TpxuTe-noTpoIIayn
TexHoOmKa ONPEMIBEHOCT (MaIIMHe, onipeMa, | [1ociIo0BHO OKpyXkeme (MHCTUTYyIIHOHATHA
TEXHOJIOTH] ) nHPPACTPYKTYpa, IOCIOBHA KIMMa U CII.)
IlocnoBHu yrnen Tpxuire- 106aBBAYH
IIponsBox [Tpouecu/npouenype

HW3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yiiTaTra aHKeTe

AnkeTHpaHuM nipeny3ehrMa ApBHE HHIYCTPHUje TIOCTaBJhEHA CY IHTAmka 3aTBOPEHOT THIIA O
TOME Kako OIlemY]y cHare, ciaboctu, mance u omacHoctd (SWOT) y apBHO] HHAYCTpHUjU
Cpbuje. Ucniutanunu cy ynutanu aa Ha ckanu o 1 no 10 (1 = najoutHuje, 10 = Hajmame
OWTHO), IpeMa 3Hayajy paHrupajy KJbydyHe cHare, ci1abOCTH, IIaHCE M OMAacHOCTH CEKTOpa
npBHE UHAYCcTpHje y Cpouju.
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Kon nedunmcama nurtama, OJHOCHO (PaKTOpa KOjU JOMHHAaHTHO YTHYy Ha yHampelheme
KOHKYPEHTHOCTH, YBaXCHA j€ YMIbEHUIIA JIa UCTU (HPAaKTOPU MOTY UMATH WHTEPHH KapakTep
(mpeny3eha Ha BUX MOTY Ja yTHYY) HIHM Ja J0JIa3e M3 CIOJhAlIEl OKPYKEHha U Ha BUX
aHKeTHpaHa npeayseha He Mory a ytuday, Beh camo a uM ce npuiarohasajy. Y ToM cMuCTTY,
O]l aHKETHpaHWX Tpeay3eha ce Tpaxwiao na wcre (akTope cariiefiaBajy M3 Pa3InYuTHX
yIJI0Ba, a MpeMa HHUXOBOM YTHCKY O FbUXOBOM MO3UTHBHOM W/WIIM HETaTHBHOM YTHIIA]y Ha
yHanpeheme KOHKYpeHTHOCTH apBHE uHAYycTpHuje Cpouje.

Ha oBaj HaunH HHMje camMO MepeHa (PEKBEHTHOCT ojapeheHux onaroBopa, Beh m ma ce ma
penatuBaH 3Ha4aj oapehenuM omabpaHuM KaTeropujama koje cy nonyhene. C tum mTo je
onpeheHa KapaKTEpUCTHKA HMXKE KOTHpaHa y OKBHPY TpyIle NMUTama, TO C€ OHAa cMaTpa
3HA4YajHUJOM 3a aHKETHpAHO Ipeay3ehe IpBHE UHIYCTPH]E.

6.4.1. IIpennoctu npeHe unaycrpuje Cpouje y yHanpehewy KOHKYpPEHTHOCTH

Opn anketupanux npeayseha IpBHE HHAYCTPHjE je TpaxkeHo faa Ha ckanu oA 1 1o 10 Bpennyjy
KJbYYHE MPEAHOCTH npeay3eha, 0JHOCHO CeKTOpa JpBHE UHIYCTpPH]E.

Behuna ankerupanux mnpemy3eha apBHe WHAYCTpHje OLECHYje Ta Cy TJIABHE NPEIHOCTH
(cuare) nomahe apBHE MHAYCTpHUje: pou3BoJ (mpoceuna ouena 3,00 Ha ckamm ox 1 go 10 —
ITO je oueHa O6nuxka 1 3Haudaj je Behu, a mto je 6muxe 10 3Hayaj je Mamu), TOCIOBHU yIJIE]
(mpoceuna oueHa 3,82) U TEXHOJOILIKAa OMPEMJbEHOCT (MAIIMHE, OMpeMa, TEXHOJIOTHjE -
npoceyHa orena 4,72).

TaGena 85: Kibyune mnpeanoctu (cHare) npBHe wuHayctpuje CpOuje, NpolLEHTyallHa
pacmojiena oAroBopa o omexnama (y pacrony ox 1 mo 10)

Ckanaoxn 1 o 10 1123|456 ]7]8] 9 10
IIpousBon 54 114 | 6 2 4 0 2 6 10 2
[ocnoBuu yrien 10 (42 |14 | 10 | 2 0 2 2 14 4
Jbyncku pecypeu 10| 0 | 6 |18 22|12 |12 | 8 6 6
;F:;::;(?rﬁ;(:) OIPEMJBEHOCT (MalllKHe, OIpeMa, olslsl18l18! 81 4|4 4 6
TpKUIITe-MOTPOIIAYH 0| 0|0 | 6 |16|48 |12 14 2 2
Kapakrepucruke npenyseha 6 |4 (18|16|24 10|10 2 6 4
Hucke niene 0 4 2 4 | 12|16 | 44 | 16 2 0
Tpxwumrte - 1o6aBBadn 2102 ]2]|6 |4 |1|38 4 26
Tporecu/mporeaype 0O|l0| 0|24 |4]| 4|10 52 24

[TocoBHO OKpysKeme (MHCTUTYLMOHATHA
MH(pacTpyKTypa, HOCIOBHA KIIMMA H CIL.)

HW3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yJiiTaTra aHKeTe
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Bucoky oueny koa u3zbopa riaBHUX HpeaHOCTU ApBHE uHAycTpuje y Cpouju nobunu cy u
dbaxTopu: kapakrepuctuke npeayseha (mpoceuyna ornena 4,92), jbyacku pecypcu (mpocedHa
ouieHa 5,44) u TpkuITe-moTpomaun (mpoceuna orexa 6,26).

Aunketrupana mnpeayseha ApBHe HHIyCTpHje cMaTpajy Aa (aKTOpu MOMYT: HHUCKE IIEHE
(mpoceuna orena 6,40), Tpxuiire - 1o6aBsbaun (Mpocevna oreHa 7,82) cy GpakTopu KOju Hako
OWTHHU HE MIPEJICTaBIbajy MpeIHOCT JoMahe ApBHE UHIYCTPH]j€E, IITO MOCEOHO BaXku 3a (pakTope
(TIOCITIOBHO OKPYXEHE - HMHCTHUTYIIMOHATHA WHQPPACTPYKTypa, TMOCIOBHA KIMMa WU CI. -
npoceuna oueHa 8,12) u mporecu/mporenype (mpoceuna orneHa 8,68), koju uako 3HaYajHU
HUCY (paKTOpU Ha OCHOBY Kojux qomaha ApBHA MHIIYCTPHj€ MOXKE J1a OCTBAPU KOHKYPEHTCKY
MPETHOCT.

I'papuxon 110: Kibyune npemgnoctu (cHare) apBHe uHayctpuje CpOuje, mpolLeHTyalHa
aucTpuOyirja oaroopa mno Opojy 6omosa (Ha ckanu ox 1 qo 10)
00 10 20 30 40 30 60 70 80 90 100
Tpousson NN 3,00
Tocnossm yraen [ 3,82
Tyncrupecypen [N 5.4
Texsonomsa onpewrseroct (amise, onpesa,.. I 4,72

Tpramrr: - potazram: - [ 7.52
Nponecunporeype I 568
Tocozgo oxpyerse (mecrerymnozans.. I ¢.12

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3y/iTara aHKeTe
6.4.2. Cnaboctu npBHe nHaycTpUje CpOuje y yHanpehemy KOHKYpeHTHOCTH

[Ipema omeHu aHKeTHpaHUX TMpeay3eha IpBHE WHIYCTPHjE KA0 KJbYYHE CIA0OCTH JpPBHE
uuaycrpuje CpOuje paHTHpaHH Cy MPOLECH/TPOIeaype ca mpocedHoMm orieHom 3,18 (Ha
ckanu o 1 1o 10 - mrto je orena 6mka 1 3Ha4aj je Behu, a mro je ommwke 10 3HaYaj je Mambn),
MTOCJIOBHO OKPYXKEH-€ - THCTUTYIIMOHATHA HH(pacTpyKTypa, TOCIOBHA KJIMMa | CJI. (TIpoceyHa
ouena 3,40) u TpkuiTe - 100aBBauM (MpoceyHa oreHa 3,52).
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Tabena 86: Kipyune cmaboctu npBHe uHnmyctpuje CpOuje, NpoleHTyanHa pacrojesna
oarosopa 1o orenama (y pacrony ox 1 go 10).

Cxamaoxn 1 o 10 112|3|4|5|6|7]8]9]10
e e e |22 | [0 |4 0|2 | 4]0
[pouecu/mpoueaype 14 | 42 | 20| O 8 6 4 2 0 4
Tpxumre- nodaBsbaun 36| 4 14| 6 |22|10]| 0 4 |0 4
Hucke nene 0|4 | 4|42 |28 6 |6 |8 0] 2
TpKUIITe-MOTPOLIAYH 8 | 0|10|16 (38|24 2 |2 |0} O
TexHOOMKa OIIPEMIBEHOCT 4 | 4 8 |12 | 6 [26 |40 | O 0 0
Jbyncku pecypcu 6 4 |18 |14 | 4 |18 |22 | 6 6 2
Kapakrepuctuke npeayseha 6 |4 |16 2|2 |0]|2|62|] 0] 6
[poussox 8 | 6 (120 |2 | 0|6 | 0|18]48
[ocnoBuu yrien 14| 6 8 0 2 0 0 4 |50 | 16

W3Bop: ayTop, HAa OCHOBY pe3yJTaTa aHKETe

Mebhy cnaGoctuma JpBHE HHAYCTpHje aHKeTHpaHa npenyseha cy ykasaga M Ha:
TPXKHIITE-TIOTpoIayn (mpocedna orena 4,66), nucke nexe (mpocedna orena 4,90) u JbyaCKH
pecypcu (mpoceuna oreHa 5,28).

I'paduxon 111: Kibyune cnaboctu apBHe unaycrpuje CpOuje, mpoueHTyanHa JucTpuoynmja
onroBopa o 6pojy 6oxoBa (Ha ckanu ox 1 1o 10)

00 10 20 30 40 50 60 0 80

Mocnosso oxpysetse (mrcturymuesaE . JNININGNNN .40
[ponecwnponenype NN .18
Tpramrre- pofaemam NN 552
Hucie neze [N : 50
Tpsmmre-norpomam: - [N 466
Texgonomsa onpenserocT (Mammme, ompeya, .. e 550
Tbyncxupecypen [N 5.28
Kaparrepreriee mpemyselia [N 6.50
Mpomsson [ 750
Tocnosmm yroen [ 702

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yJyiTaTa aHKETe

AHketnpaHa npeny3eha ApBHe HHIYCTPHUje CMaTpajy, Jla ce HajMama cinaboct gjomahe ApBHE
HHIyCTpHje orjiena y: mpousBoay (mpocedna oriena 7,50), mocimoBHOM yrieay (mpocedyHa
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omena 7,02), kapakrtepuctukama mpeayseha (mpoceuna orena 6,50) ¥ TEXHOJIOIIKO]
OIPEMJbEHOCTH - MAIlIMHE, OMPEMa, TEXHOJIOoTH]je (mpoceuna omena 5,50).

6.4.3. lllance npBHe nnaycTpuje Cpbuje 3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH

Behuna anketupanux mpemyseha papBHe WHAYCTpHje Bepyje Ja ce TIJIaBHE IIaHCe
(moryhnoctn) nomahe npBHe HMHIyCTpHje 3a yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH Hallae y
yHanpehemy: npousBoja (mpocevyna omena 3,58 Ha ckanu o 1 1o 10 - mTo je omena Ommxka 1
3Ha4aj je Behw, a mto je ommke 10 3HaYaj je MarbH), IOCIOBHOT yriieaa (mpocedna orexna 4,36)
U TEXHOJIOIIKE OMPEMJBCHOCTH - MallIMHE, OIpeMa, TeXHooruje (mpoceuna orena 4,40).

Tabena 86: Kibyune mance (moryhnoctu) npsHe wunayctpuje CpOuje, TpOlLEHTyaHa
pacrioziena oroBopa 1o omeHama (y pacriony oxa 1 no 10).

Ckamna on 1 mo 10 1123|456 ]|7|8]9]10
[TpousBon 50 | 8 6 8 2 10 2 6 | 10 | 8
[ocnoBHU yrien 4 1 38|16 | 6 8 2 0 8 12| 6
Jbyncku pecypcu 2 6 4 |18 26|14 |10 12| 2 6

Texnomomka OIPEMJIbCHOCT (MaH.II/IHe, orpema, 14 8 16 18 18 8 2 10 2 4

TEXHOJIOTH]e)

TpXumTe-noTpoIadu 0 2 |12 | 2 8 [ 40 |18 | 12 | 2 4
Kapakrepuctuke npenyseha 2 |12 |16 |18 | 14|12 | 10| 10| 2 4
Hucke niene 2 2 0| 2 8 |22 |50|14| 0 0
Tpoxumte - 1o6aBBauUH 2 0 2 2 8 10 | 6 | 46 | 2 22
[ponecu/mponenype 2 2 0 2 6 6 0 | 10 | 50 | 22

[TocnoBHO OKpyXeme (MHCTUTYIIMOHAIHA
nHppacTpyKTypa, NOCIOBHA KIIMMa H CII.)

W3Bop: ayTop, HAa OCHOBY pe3yJTaTa aHKETe

PenatuBHO BHCOKY olLleHy Koj n300pa rmaBHMX IIaHcu (MoryhHoctu) npeayseha apBHe
uaaycrpuje 'y CpOuju, mobunm cy u ¢akTopu: HHCKe IieHe (mpoceuHa oreHa 6,48),
TPKUIITE-TIOTpoIIa4yH (mpocedna oreHa 6,08) u Jbyacku pecypeu (rmpocedHa oreHa 5,56).

AHketupana npenyseha ApBHE MHAYCTpHje cMaTpajy na (PakTopu MOMyT: KapaKTEPUCTHKE
npenayseha (mpoceuna oreHa 4,96), JbYIACKH pecypeu (mpoceuHa oreHa 5,56), ¢y dakTopu koju
Mpy’kajy Mame IIaHCH, OAHOCHO MoryhHOCTH 3a yHampeheme KOHKYpPEHTHOCTH JpBHE
WHJYCTPHU]j€, a TO JOUI BUIIE BaXH 3a (aKTOpe Kao IITO Cy: TPKULITE-MOTPOIIayu (IIpoceyHa
orera 6,08) u Hucke 1iene (nmpoceuna oreHa 6,48). Ocranu dakropu, cy GakTopu Ha OCHOBY
KOjux omaha ApBHA HHAYCTpHU]j€ MpeMa OLIEHU aHKETUPaHUX Mpeay3eha He MoXkKe 1a ocTBapu
KOHKYPEHTCKY MPETHOCT.
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I'padukon 112: Kipyune mance (moryhHoctu) apeHe unpycrpuje CpOuje, mpoleHTyallHa
IucTpuOylrja oaroopa mno Opojy 6omoBa (Ha ckanu ox 1 mo 10)
00 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Tpousson NN .58
Tocnosm: yroen [N 436
TDyncrnpecypen [N 556
TexRomOmE: onpenreerocT (Mamume, onpeda, . [ 440
Tpsamre-norpomass NN 5.08
Kapaxtepucrune npenyseha [N 495
Hucre nene [N 6.48
Tpramrre - gofasam [N 764
Tponecwmponzayp: NN =30
Tocosso oxpyserse (aerarymmonars: .. GGG, 7.8

N3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yJTara aHKeTe
6.4.4. Onacuoctu apBHe nHAYcTpUje CpOuje Koj yHarpehema KOHKYpeHTHOCTH

AHketupaHna npeayseha IpBHE HHIYCTPHjE OIEHWIA CY Ja ¢ KJbYIHE ONaCHOCTH (TIPETHEC) 32
yHanpeheme KOHKYPeHTHOCTH JpBHE HHAycTprje CpOuje Hamasze y: mporecuma/mporieaypama
(mpoceuna ormena 3,28 na ckaym of 1 1o 10- mo je omena Onwka 1 3Hauaj je Behwu, a mTo je
ommke 10 3HAYaj je MamM), TPXKHIITY - Jg00aB/baun (mpoceyHa oreHa 3,58) U MoCI0BHOM

OKPYXKCHY - HMHCTUTYLITHOHAJIHA I/IH(bpaCTp}’KTypa, IIOCJIOBHA KJIMMa U CJI. (HpOCC‘IHa OIICHa
3,64).

Kao 3nauajHe omacHoctu (IpeTme) 3a yHampelheme KOHKYPEHTHOCTH IpPBHE HHIYCTpHje
Cpbuje, ankeTnpaHa mpenyseha cy McTakia: TpPKUIITE-TOTpoInade (mpocedna oreHa 4,60),
HUCKeE IIeHe (mpoceyHa oreHa 4,84) u Jbyzcke pecypce (mpoceyHa oreHa 5,88).

TaGena 88: Kibyune omacHocTH (mpeTme) 3a yHampeheme KOHKYPEeHTHOCTH JpBHE
unaycrpuje CpOuje, MpoleHTyanHa pacio/ielnia 0ropopa mno orexHama (y pacmony oz 1 go 10)

Ckana oxn 1 mo 10 12|34 |56 |7 8|9/ 10

[TocnoBHO OKpy>Keme (MHCTUTYIMOHATHA

16 | 16 | 36 | 8 6 0 2 14| 0 2
uH(pacTpyKTypa, NOCIOBHA KIMMA H CII.)
Tporecu/mporieaype 14 | 36 | 14 | 8 | 18 | 2 2 4 0 2
Tpxumire- 1o6aBbauH 32110 |12 | 4 18 | 10 | 10 | 2 2 0
Hucke nene 10| 4 | 8 |34 |18 6 2 | 4 6 8
TpxumITe-nmoTpoIadn 6 6 4 120 |42 |14 | 8 0 0 0

TexHoomka OIIPEMJIBEHOCT (MaH.II/IHe, o1ipema, 0 4 12 0 4 42 0 34 4 0

TEXHOJIOTH]e)

Jbyncku pecypen 6 6 8 8 |10| 6 |34 |14 )| 2 6
Kapakrepuctuke npeayseha 4 2 |12 | 4 6 4 4 | 54 6
[Ipoussox 8 | 4 |10 2 2 1 0|6 |0 ]|32]36
IlocnoBuu yrnen 12| 6 6 0 4 0 10 | 34 | 28

HN3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yiTaTa aHKeTe
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HcroBpemeno, aHkeTupaHa mpeny3eha ApBHE HWHAYCTpUje CMaTpajy, Ja Ce HajMambe
OIaCHOCTH (IIPETH-E) 3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH JpBHE HHAycTpuje CpOuje ornenajy y:
npous3Boay (mpoceuna orena 7,54), mocioBHOM yrieay (mpoceuHa oreHa 7,28),
KapakTepucTukama npenyseha (mpoceuna omena 6,70) M TEXHOJOIIKO] ONPEMJbEHOCTH -
MalliHe, ofpeMa, TeXHOJoruje (mpocevyna orena 6,24).

I'padukon 113: Kipyune omacHoctu (mpeTie) 3a yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH JpPBHE
unayctpuje Cpbuje, npoleHTyaiHa IucTpulyirja oaroBopa mno 6pojy 6oa0Ba (Ha ckanu ox 1
10 10)

00 10 20 30 40 30 60 70 80

TTocmosgo oxpysere (mectarymmoramss . Y 364
Mporecu/nponezype N 325
Tpaumre- godzerkam Y 558
Hucxe neme
TpammTe-n0TpomanH
TexRoNomES ONPEMEEHOCT (MANINKE, ONpEMA,..
Jbymcn pecypeE
Kapaxeprcrixe npemysefia
[Ipomsson
[Tocnosrn yreg

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yJTaTa aHKeTe
6.5. [TomuTHKA pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH Npeay3eha npBHe UHAyCTpPHje

3HayajHa KapaKTEepUCTHKA JApBHE WHAYCTpPHje Orjiega ce y ToMme, InTo omoryhasa
MIPOU3BO/IKGY M M3BO3 32 MPUBPEJIE PA3IMIUTOT HUBOA Pa3BHjEHOCTH (IIPUBpENA ca BHCOKUM,
ca cpenmuM, Kao M HHUCKAM A0XOoTkoM). C jemHe cTpaHe, TOCTOje TpPUBpENE ca JIyroM
HCTOPHjOM U TPAIMIIMjOM, Kao mTo cy npuspene WUramuje m Jlancke, rae ApBHA HHAYCTpHja
TeHEpHIle pPEeJaTUBHO BHUCOKe mpuxoae. Ca npyre crpaHe, IMOCTOje HOBH JWHAMHYHH
YYECHHUIM Ha TI00ATHOM TPXKUIITY Kao mto ¢y Kuna u Ilosbcka, Koju cy ce Op30 HaMEeTHYIU
Kao 3HAuYajHU YYECHUIIM, Al 4YHja KOHKYPEHTHOCT C€ W JlaJbeé 3aCHMBAa HA HIDKUM
TPOIIIKOBUMA MTPOU3BOILE, PE CBETA y Morieny jeTUHU]E pagHe CHare.

OBo mokasyje na je moryhe, Jga pa3JIMuWTH TUIIOBU MPOM3BOlada KOET3UCTHPA]y, Y€CTO Y
CUMOMO3HU KOja JeNH MPOU3BOJIBY, WM Kpo3 OJHMCcKe Be3e m3Mel)y T3B. CEBEpHUX KyIana u
JyxHUX mpousBohaya. Mehyrtum, ycmen Op3or MHTEH3WMBHpama rio0adHe KOHKYpEHIH]e,
JpBHA WHYCTPHja HE MOXeE Jia HACTaBH Ja Hampeayjy 0€3 KOHCTAaHTHUX WHOBAIMja. Y HEKUM
CiTy4dajeBUMa, MOXKE IMMOCTOjaTH M3paKeHa JUHAMHKA Ka KJIacTepu3alldj, IITO 3HAYM JIa Ce
yHamnpeheme KOHKYPEHTHOCTH IpBHE WHAYCTPHj€ OJIBHja HE3aBHUCHO O] TOJIPIIKE IpKaBa.

Anun yemthe ce yHamnpeheme KOHKYPEHTHOCTH Y BEJIMKO] MEPU OCjIamka Ha JIP)KaBHY TMOJIPIIKY
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(pa3Hu OpraHW BJIACTH) W pa3HMX JoMahuX W/WIM jaBHUX WIM TPUBATHUX arceHIuja y
HAI[MOHATHOM W PErHOHATHOM CHCTEMY MHOBAIHja.

Y mpakcu ce Mory HICHTH(UMKOBATH TpPH HHBOA IOJHTHKE pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH.
WHCTpyMEHTH OBHX TOJMTHKA MOTY C€ MMILIEMEHTHUPATH OJ CTpaHEe HAI[MOHAIHUX BJaja,
areHIfja 3a MOJPIIKY M OpraHM3alldja MPUBATHO-JaBHOT mapTHepcTBa. [IpBu HUBO je HU3
(GYHKIIMOHATHHX TOJIMTHKA 32 IOOOJbIIake TPXKUITHKUX reppopmancu. Ha mpumep, Mory ce
YBECTH TOJUTUKE KOje Cy JM3ajHUpaHe Ja 1mo0oJbiajy HUBO KOHKypeHnuje. OBO yKJbydyje
MOJIUTHKY TAKMUYCHa 33 IIPOMOIIH]Y JoMahe KOHKYpeHIIHje, Ka0 U TPrOBUHCKY MOJIMTHKY KOja
MOJICTHYE KOHKYPEHIIH]Y O]l CIIOJbHUX M3BOpa. [lonmuTuka cioboHe KOHKypeHIHje, Takohe,
yKJbyuyje pedopMy (UHAHCHJCKOT CEKTOpa, Kako Ou (PUHAHCHJCKO MOCpPEIOBamkEe OHIIO0
jedTuHUje, TpaHCIIapEHTHU]E€ U jeIHAKO TOCTYIHO CBUM JieJoBHMa mpuBpenae. pyra Bpcra
(YHKIIMOHATHE TMOJUTHKE jé OHA KOja UMa 3a IUJb MPOMOBHCAKE CTAOMITHOI €KOHOMCKOT
OKpYIKeHa, MOMYT CTa0MIIHOT ACBU3HOT Kypca U HUcKe uHuianyje. [lonmuTrke Koje yTuuy Ha
JeBU3HU Kypc Takolhe Tpeba ga 06e30ene KOHKYpEHTHO yKJbyuuBame nomahux npenyseha y
ri100aJIHy PUBPEY.

JIpyru HUBO Cy XOpU30HTaJIHE noiauTuke. OHe paje y pa3IuuyUTUM CEKTOpUMa, a IIUJbaHe Cy
Ha TCHEPUYKE NPOMYyCTe Ha TPXKHUIUTY (TPXKHUIIHE aHOMaJHje WIM Hee(pUKacHOCTH).
XOpH30HTaIHE TIOJNUTHKE, Cy TOJIUTHKE IU3ajHUpaHe Ja npoMoBuily Behe mcrpaxuBame n
pa3Boj, noacTH4y 00yKy u o0e30eze epukacHy HHOPACTPYKTYPY.

Tpehun m kpajiu HUBO Cy CElIEKTUBHE IOJUTHKE, KOje Cy AM3ajHUpaHe Ja MPOMOBHIIY
HanpeAak MOjJeMHUX CeKTopa (Ha mpuMep, npedepeHlrjalHd MPUCTYN KamUTaIHUM WIIH
cyOBeHIIMjaMa crielu(UUHUM 3a CeKTop) UK oapehena mpenyseha (Ha mpumep, npoMornyja
"HAIMOHATHUX [IaMIHOHA").

BaxHo je 1a cBe Tpu NOJUTHKE Mpery3My CBEOOYXBaTHM IMPHUCTYI, Kako 60U ce MelycoOHo
nojpkaine. Tako Ha MpUMep, CEeIeKTHBHA MOJIUTHUKA MPOMOBHUCAKA CEKTOpa HaMeIlTaja oJl
JpBeTa OM 3axTeBaja CTA0MIIHO MaKpOEKOHOMCKO OKPY)KEH€, KOHKYPEHTHHU JIEBU3HU KypC U
euKacaH GUHAHCH]CKU CEKTOP. XOPU3OHTAIHE MOJIMTUKE KOje IT0CTOje y MpUBpeIH, Tpeda aa
oMoryhe mocrojame pajgHe CHare ca aJeKBaTHUM OIINTUM BEIITHHAMa, MOJpPXKE yjarame y
pa3Boj MpOW3BOAA W TpoIleca, JOKATHUX KiacTepa W HMHOBAaIMja, Kpo3 MPOMOILM]jY
peruoHanse nonuthke. Takohe, moryhe je yBecTu oapeheHu HU3 cnelMPpUIHUX MeXaHU3ama
MOJIPIIIKE CEKTOPY JAPBHE HHAYCTPH]je, KaKo OH ce pa3BuiIe ClielU(pHYHE BEIITHHE TOTpeOHE 3a
MIPOU3BO/IY CIOKEHUJUX MPOM3BOJA O JPBETA, MIPe CBEra eKCKIy3UBHOI HaMelTaja. To y
IpaKCH MOXe Ja MOojApa3yMeBa MPOMOIM]Y LIEHTapa 3a AM3ajH HaMmelTaja ¥ MOJPIIKY
M3BO3HUIIMMA HaMeIlTaja, Koju nocehyjy MehyHapogHe cajMoBe U U3J105K0€e

Takohe je BakHO, J1a CTENEH YCBOjeHE IOJUTHKE pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH OJpa)kaBa
HA/IJIS)KHOCTH ¥ MHTETPUTET Biaje. Bpio HUjaHCHpaHa CEKTOPCKa MOJUTHKA Y KOPYIITUBHOM
JPYIITBY BepoBaTHUje he MpoMoOBUCATH MOHAIIAKkE KOje (paBOpH3Yje Tparame 3a pEeHTOM, HETO
NPY>KUTH MOJPIIKY CTBAPHO OHUM KOPHUCHHUIIMMA KOjUMa je TOMOh HaMemeHa U rie 01 KOpUCT
on Te mnomohm Owmina u Hajseha. OBae je BakHa YyIOra HE3aBHCHUX Pa3BOjHO
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OpJeHTHCAHHX OpraHu3aluja, He caMo Yy IpyXamy IMOJAPIIKE BiIagaMa KOJA HU3paje
WHTErPUCAHUX U CaMoO JOBOJbHUX JIE€JI0Ba MHAYCTPUJCKUX MOJMTUKA, Beh U KOJ MpyKama
nomMohu BiaJaMa Kako OM ce IMPOLEHHO CTENEH H3BelITaBama, KOjU OAroBapa HHUXOBUM
aJIMMHUCTPATUBHUM CIIOCOOHOCTHMA.

Baxan 1eo moiauTHKe pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH j€ M JHMPEKTHA Capajiiba ca IM0jeIuHAYHUM
nomahum npenysehuma u3 apBHe nHAYCTpHje. Mako MHOTH 1oMahu mpou3Bohaun HamelTaja
MPO/Iajy Ha III00ATHOM TPXKHIITY JUPEKTHO, OHH MITAaK KMajy OTPAHWYCH IMOTCHIIMjaNI 1a CaMH
jadajy u3BO3HY KOHKYPEHTHOCT. 3aTO Jp’kaBa, y3 MOMON CHEIWjaJu30BaHuX arcHIyja (HIp.
Pa3Bojue arenniuje Cpouje, ATeHIr]e 3a OCUTYparkhe H3B03a U CII.), MOJKE TIOMOhH  JIOKaJTHUM
npeayseha ko n3paje u UMITIEMEHTalMj€ CTPAaTeTHje jadama KOHKYPEHTHOCTH M TO Hajuernthe
y cnenehum obnacTuMa, OJHOCHO KO

e bBosmer pazymeBama TpkuiiTa — npeay3eha decto HeMajy JOBOJHHO KaranuTeTa Jaa
KBAJIUTETHO HMCTPakK€ M3BO3HA TPXKHINTA M JOOPO pasyMmejy HPUPOAY U CIIOKEHOCT
TPKHINTA HAa KOjuMa kene aa mociyjy. OBo je mocebaH mpoOieM Kajga Cy TPIKHINTa
ylajbeHa W CIyXKe MOTpOoIIaunMa KOjH MMajy pasiHuuTe YKyce, HaBHKE, MOTpede u
3axTEBe.

e lnentndukanmja KJbYYHUX KOMIIETEHIMja - HHje HEyoOMYajeHO Ja JIOKaJIHU
npousBohaun He pazymejy Ha HajOOJbM HAYMH CBOje crienu(UYHEe KOMIIETEHIH]j€, IITO
ux oHemoryhasa fa y4ecTByjy y HHUIIMjaTHBaMa CEKTOpa Ha TII00aTHOM TP KUIITY.

e Jlebunucama oarosapajyhe mocioBHe crparervje - epukacHa MOCJIOBHAa CTpaTeruja
7o7a3u of] yckiahuBama TPKUIIHUX MOTYNHOCTH M KJbYYHHUX KOMIETEHIMja. AKO ce
TpKUIIHEe MOTYhHOCTH He TOAyAapajy ca KOMIETEHIjama, TOCTOjH MaJlo IPOCTopa 3a
TpajHU TPOJIOP HA WHOCTPAHA TPXKUIITA.

e JlebuHucama crpaTervje NnpousBoja - AMHAMHUYHA NPUPOJA CABPEMEHUX TPIXKUIITA
JpBHE UHYCTpHUj€ 3aXTeBa MOI'YhHOCT Ha/10Tpa/ibe MOHY/e MPOU3BO/A.

o JlebuHucama mpon3BOAHE CTPATETH]je - YaK U aKO je JTOKAIHU Mpou3Bol)au CBECTaH IITa
Tpeba 1a mpousBee, MOCTOjU PEATHO MUTAake Ja I UMa CIIOCOOHOCT J1a TO MPOU3BEe
ca oaroBapajyhom ¢uekcubunHomhy ¥ KBaIUTETOM, U MO TPaxeHoj 1eHu. HeraTuBan
OJITOBOP Ha OBO MUTAKE MOXKE JOBECTH J0 MPOMEHE MHTEPHUX Mpolieypa KBaTuTeTa U
JIOTUCTHUKE, HOBUX OOJIMKA pacmopeia u/uin HabaBKe HOBE OMPeMe.

e Vuanpehema Beza yHyTap JaHlla BPEJHOCTH — HAXaJOCT, U €(PUKACHO I10jeINHAYHO
npexnysehe, ako mocnyje y HeeuKacCHOM JIaHITy BPETHOCTH, HE MOXKE JIyro Jia ToCIyje
edukacHo, jep ce Hee(UKACHOCT M3 OCTaJuX JEJIOBa JIaHIla BPEIHOCTH IO MPUHITUITY
CIIOJ€HUX CY0Ba IMPEHOCH U Ha €(PUKACHOCT CBUX Mpeay3eha ykibydyeHUX y AaTH JlaHal]
BPEIIHOCTH.

e lImMmiemenTamnuje TMpOMEHAa - TOCJIOBHU CBET j€ MPENyH pPa3IudUTHX (TIOCIOBHUX,
MIPOU3BO/IHUX, PA3BOJHUX U Jp) cTpaTeruja. A, UMIUIEMEHTAalllja CTpaTeruja jeé MHOTO
TEXHU JIe0 IpUYe O] IbUXOBE U3paJie U ycBajama. VIMIieMeHTalja cTpaTeruje jeé n3a3oB
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KOJU 3axTeBa ylarama Yy JbyIe, pa3Boj OJHOCAa IOBEPEHAa, IPOILece CTATHOT
mo0oJbIIakba U IPOMEHE Y OPTaHU3allMOHUM CTPYKTypama.

Edukacna monutuka yHarnpelhema KOHKYPEHTHOCTH TO[pa3yMeBa u paj ca Kyniuma. Kao mro
je TMoKa3aHo y paHHj0j aHAJIM3H, KYIIIH MOTY Jla UMajy KJbY4YHY, HAKO Y€CTO HEPU3HATY YJIOTY
y jadyarmky KOHKYPEHTHOCTH JApBHE HHAycTpHje. OBO je HAPOYUTO TAYHO KaJjia TIOCTOje pa3BUjeHE
Mpeske Kymara (IoTporaya).

Tako Ha mpumep, OpeHcrpa u XaMUITOH, YKa3yjy Jia je ycneX jy)KHOKOPEJCKE U TajBaHCKE
MpHUBpE/ie KOja Ce 3aCHHMBala Ha MPOMOIMJU M3BO3a IIE3/IECETUX M CEJaMIIECETUX pPe3yJITar
KOHCOHJAIMje MajonpoaajHor cekropa y CjenumenuMm [IpxaBama, OJHOCHO Ja je pacT
tpaxkmwe y CAJl-y pesyiarupaio y BEIHMKOM Tmopacty Jno0aBjbadya U3 jeTHHUX
HMCTOYHOA3MjCKUX 3eMasba. ™!

[TpeTx0aHO MOMEHYTa M CIMYHA UCTPAXKHUBakha YKa3yjy U Ha TO Jla pa3jMYlTe BPCTE KyIama
MMajy pa3IMduTe CTPATETHje y OAHOCY Ha cBoje mobaBibaue. Kymiy, oTHOCHO MOTpPOIIAYU
MOTCHIIMjaJTHO HyJe OpojHE yciayre mpowm3Bohadmma, Kao IITO Cy CaBeTH O yHampehemy
nporeca, IpucTyny jeGTHHUjUM HHIOYTUMa W 3HaWme O pedepeHIiama, OJHOCHO HHXOBUM
norpebama. McroBpemeHo, Kymmm MoOry jAa OJIOKHpajy TOKymaje mpom3Bohaua ma ce
MIPEMEIITajy Y OKBHPY JIAHIIAa BPEIHOCTU. 3aTO je BaXHO Ja WHAYCTPHjCKE MOJUTUKE JaCHO
UACHTUDUKY]Y YIOTY KOjy HMrpajy rinobamau Kymuu. IIpowsBohaum Mopajy OUTH CBECHH
Pa3IUUUTHX YJIOTra Pa3IMuUTHX KaTeropyja Kymaia, Kao u 100aBjbaya y JaHIly BPeIHOCTH.

6.6. CTparemika ¥ NHUTamba MPAKTHYHE NOJUTHKE peJeBAHTHA 3a CEKTOP pPBHE
unaycrpuje Cponje

Crparemika W MpakTHYHAa TMHTalka MOJIUTHKE YyHanpehewa KOHKYPEHTHOCTH JIpBHE
WHIYCTpUjE€ JaTa Cy Ha OCHOBY pe3yiTaTa aHKETHOI HUCTpa)KMBamka M KOMIIapalHjoM ca
pedepeHTHUM JOKYMEHTHMA U3 OBE 00JIaCTH.

6.6.1. [InanoBu pacta npeay3eha n1pBHE UHIYCTPH]E

[InaHoBu pacTa aHKeTUpaHUX Tpelny3eha JIpBHE MHAYCTpUjE€ 3a HApEeIHUX MET TrOJAHHA Cy
M3pa3uTo aMOUIIMO3HU. Y MpoceKy, mpeayszeha qpBHE HHIYCTPH]E Cy OIIEHUIA CBOj€ TJIAHOBE
pacTta BUCOKOM OIIeHOM 011 5,22 (Ha ckanu o 1 = He yommre 10 6 = 1a 3Ha4ajHo), a 9aKk 88%
aHKeTHpaHuX npeayseha onemyje mianoBe pacra oreHama 5 u 6 (oreHom 5 omeHmwio je 38%
aHkeTHpaHux npeayseha, a oneHoM 6 dak 44% ankeTupanux npeayseha).

151 Feenstra, R., Hamilton, G. (2005), Emergent Economies, Divergent Paths: Economic Organization and
International Trade in South Korea and Taiwan. New York, Cambridge University Press.
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I'padukon 114: [lnanoBu pacra mpenyseha apBHEe HHAYCTpHje Y HApeIHUX MHET TOJUHA:
MPOLIEHTYyaJIHa TUCTpUOyIHja oAroBopa o 6pojy 6omoBa (Ha ckanu ox 1 1o 6)

0.0 W00 e 150 00 230 00 B0 400 4500 500

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yiTaTa aHKeTe
6.6.2. Mepe u akTUBHOCTH 32 ToBehame KOHKYPEHTHOCTHU APBHE UHAYCTpU]E

VHanpeheme KOHKYPEHTHOCTU JIpBHE HHAYCTpPHjE€ j€ KJbYYHO IUTame, Kako 3a cama
npenyzeha IpBHE UHAYCTPH]jE, TAKO U 3a JpXKaBy, OJJHOCHO HOCHOIIE EKOHOMCKE MOJIUTHKE. Y
TOM LIUJbY aHKETHpaHUM Ipeay3ehuma nqpBHe HHIycTpUje noHyheHo je na oueHe 18 moryhux
Mepa U aKTUBHOCTHU U3 00J1aCTH MOJUTUKE YHaIpelermba KOHKYPEHTHOCTH, ca LIUJbEM HHXOBE
MPUOPUTETH3ALIM]E U3 YTJIa IPUBPEE, OJHOCHO Npeay3eha ApBHE HHIYCTpH]eE.

Kox m3bopa mpemiokeHUX Mepa M aKTMBHOCTH 3a yHamnpelheme KOHKYPEHTHOCTH JpBHE
UHAYCTpHje y 003Mp je y3eTa cBa CJOXKEHOCT W Pa3HOJIMKOCT JApPBHE HHIYCTpHje Kao
JIeTaTHOCTH, OJHOCHO YHI-EHMIIE Ja oOyXBaTa NpUMapHY OOpady JApBeTa, CEKyHAAapHY
npepajy U Ipou3BOIkbY HaMelITaja u Ipyre GuHaIHe IPOU3BOJE.

V cknagy ca TuMm, npenyseha 1pBHe HHAYCTpHje Ha CKalIK of 1- He ciaxeM ce 10 6 - cliaxeM
ce, OlLIeUBaJa Cy 3HAa4aj U MPUOPUTETHOCT ciefehux Mepa M akKTMBHOCTH 3a yHampeheme
KOHKypeHTHOCTH: (1) yHampeheme cucteMa cpelmer CTpyYHOT 00pa3oBama Kpo3 YBOheHE
KOHIIETITa JyajdHor oOpa3oBama, (2) pedopMmucaTd CHUCTEM BHCOKOT oOpa3oBama U
HUCTpaKMBAYKUX yCTaHOBA y TpaBIly OMKEr I[OBe3WBama ca mnpuBpeaoMm, (3)
WHTEpHAIMOHANIM3allMja BUCOKOT obOpa3zoBama M WP (MoOumHOCT cryaeHara, mpodecopa,
ucTpaxkuBava), (4) mosehatu OynieTcka cpecTaBa 3a cpefilbe U BUCOKO oOpazoBame u UP, (5)
MOJICTUIIAbe WHOBATUBHUX AKTUBHOCTH M JIO)KUBOTHOT y4Ye€ma y OKBHpY mnpemyzeha u
npuBpesne y LenuHH, (6) MOJCTHIAakEe pa3Boja EKOJIOIIKM YHUCTUX M OOHOBJBHUBHUX
npousBoaa/ycayra, (7) moacTuname pasBoja HOBUX (ctapT ym) mpemayzeha u MCII, (8)
YCIIOCTaBJbaE CTPATEIIKEe capajlme | TapTHepcTaBa Tnpeay3eha W HCTpaXMBauKHX
WHCTUTYIIM]ja Y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY, (9) yHampeheme capaame yHyTap pPeTHOHATHUX U
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MehyHapoaaux Mmpexka u knacrepa, (10) ynanpeheme ¢unancujckor cuctema (3ajMOBH,
KamuTal 3a HOBa yjarama...), (11) yHanpeheme mopeckor cucrema (oOpauyHa W HariaTte
nopesa), (12) ynanpeheme Tpxumre pana, (13) ynanpehemwe nocnosne, UKT, caobpahajue u
KOMYHaJIHE HH(]pacTpyKType, (14) yHanpeheme npaBHOT OKpYKeHe U BllalaBUHE mpasa, (15)
CMamUBakbe aJIMUHHCTPATUBHUX Oapujepa M aJAMUHUCTPATHBHMX TpouikoBa, (16)
yHanpeheme cucreMa eleKTpoHCcke ympase, (17) moBehame JOCTYIMTHOCTH KOHCYJITAHTCKUX
ycinyra (HOp. Kpo3 cyOBeHiuje myTem Baydepa), (18) omnakmaBame u ToBehaBame
MOTYhHOCTH 3a yMpexkaBame, KiacTepuHr. Takohe aHKeTUpaHUM npeay3ehuma je monyhena
MOTYhHOCT J1a caMu HaBeIy, OJTHOCHO MPEI0KEe aKTUBHOCT W/HJIM MEPY Koja je 0] 3HaJaja 3a
yHanpeheme KOHKYPEeHTHOCTH IPBHE HHAYCTpH]je a HUje oOyxBaheHa nmonyheHuM nuramuma,

MehyTuM HEje OMIT0 HU jJeTHOT Mpeasiora U OJroBopa.

[Ipema ankeTupanum npeayzehnma IpBHE HHIYCTPH]je, TPH HajBAKHU)E MEPE U aKTUBHOCTH 32
Koje ce odekyje aa he mosectu 1o yHampehema KOHKYPEHTHOCTH JAPBHE HHIYCTPHjE CY:
CMambUBamke aIMIHUCTPATUBHIX Oapujepa u aIMUHHCTPATUBHUX TPOIIKOBA (TIPOCEYHA OlIeHA
5,68 Ha ckamu on 1 g0 6), yHanpelheme MpaBHOT OKPYKEHe U BilaJaBHHE MpaBa (IpoceuHa

otieHa 5,66) u yHanpeheme cucrtema enekTpoHcke ynpase (mpocedna orena 5,60).

Beoma Bucoko Mecto Mel)y npuoputeTrMa uMajy u ciieehe Mepe/akTHBHOCTH: yHamnpeheme
nocnoBHe, MKT, caoOpahajHe um komyHanHe HH(pacTpykType (mpocedHa oueHa 5,58),
MOJICTHIIAE PAa3BOja EKOJIOIIKHA YUCTUX M OOHOBJFMBHUX MPOU3BOAA/yciyra (MIpocevHa OleHa
5,52) u yHanpeheme mopeckor cucreMa - o0padyHa U Hariate mopesa (IpoceyHa olena 5,52),
Kao u yHampehewme TpxumTe pana (mpoceuna oreHa 5,40), moBehame HOCTymHOCTH
KOHCYATAaHTCKUX YCIIyra - HIOp. Kpo3 CyOBeHIIMje MyTeM Baydepa (mpoceuHa oreHa 5,36) u
MOJICTUIIalb€ WHOBATUBHUX AKTUBHOCTH M JIO)KMBOTHOT y4Yema y OKBHpY mnpeayzeha u

IpuUBpee y 1enuHu (mpoceyHa ornexa 5,30).

PenatuBHO BHCOKO cy olemeHe (mpocedyHa oneHa u3Hax 5,00) m Mepe/aKTUBHOCTH:
yHanpeheme pUHAHCH]CKOT CUCTEMa - 3aJMOBH, KallMTaJl 32 HOBA yJarama...(IIpoceyHa olleHa
5,20), pedopma cuctema BUCOKOT 00pa30Bama U UCTPAKUBAUKUX YCTAHOBA y MPaBIy OJIMKEr
MOBE3MBaWka ca NpuUBpeAoM (mpoceyHa omeHa 5,16), u onakmaBame U noBehaBame

MOTYhHOCTH 3a yMpeXaBame, KIIAaCTepUHT (MmpocedHa oteHa 5,00).

Nako Hucy Mely mpuopuTeTHUM MepaMa U aKTUBHOCTHMA, Nipeay3eha IpBHE MHAYCTpHUjE Y
3HAa4ajHOM IIPOLIEHTY CMaTpajy ¥ MEepe/aKTUBHOCTH IOMYT: yHampelhema cucrema cpeamer
CTpy4HOT 00pa3oBama Kpo3 yBoleme KOHIIENTa IyalTHOT o0pa3oBama (ipocedHa omeHa 4,92),
MHTEepHAIMOHANIM3aIMja BUCOKOT oOpa3oBama M MP - moOumHOCT cTyaeHata, mpodecopa,
uctpaxkuBadya (mpocedyHa oueHa 4,88) u yHamnpeheme capaame yHyTap PETMOHATHUX U
MelhyHapoHHX Mpeka U KiacTepa (mpoceuHa orieHa 4,82) MOTYy Ja JONPUHECY jadamy
KOHKYPEHTHOCTH JIPBHE UHAYCTPH]e
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Tabena 89: Mepe W akTUBHOCTHM 3a TmoBehame KOHKYPEHTHOCTH JpPBHE WHIYCTpH]E,
MPOICHTYaJTHA PacIioieNia OJIroBopa 1o orneHama (y pacnony ox 1 a0 6).

(1 = He cnaxkeM ce, 6 = claxxeM ce) 112(3[4([5(6

VYHanpelheme cucremMa cpeiiber CTpYIHOT 00pa3oBama Kpo3 yBoheme
KOHIICTITa TyaTHOT 00pa3oBarmba

Pedopmucaru ciucteM BUCOKOT 00pa3oBama M HCTPAKUBAYKNX YCTAHOBA Y
IpaBIly OJNVDKET TOBE3MBAKa ca MPUBPEIOM

WHaTepHanmoHanm3anyja BUCOKOT oOpazoBama u P (MoOMIHOCT cTyneHara,
npodecopa, HCTpaXuBaya)

IToehatu OynieTcka cpecTaBa 3a Cpelmbe U BUCOKO oOpa3oBame u P 0(0]22(28(8 |42

[NoacTuiame NHOBAaTHBHUX aKTUBHOCTH U IO’KHBOTHOT YU€Hha y OKBHPY
npenyseha u npuBpene y HeIMHA

[Moacrrname pa3Boja eKOJIOIIKH YUCTHX U OOHOBJBUBHX MTPOM3BOAA/yCIIyra 210(6 [4 |12]76

[MoacTuname pa3soja HOBHX (cTapt yi) npeayseha u MCII 0|8(12|32]10] 38

VYenocrasibame CTpaTellKe capagibe U MapTHepeTaBa npeayseha u

; 01614120 |14 |46
UCTPAXHMBAYKHAX HHCTUTYLIHja y 3MJbH M HHOCTPAHCTBY

VYHanpelhemwe capaame yHyTap perioHaIHUX U Mel)yHapoaHuX Mpexa u

Kjacrepa

Yuanpeheme puHAHCHjCKOT cricTeMa (33ajMOBH, KallUTaNI 3a HOBA yJlarama...) 0128 |12|24)|54
Yuanpeheme mopeckor cucrema (00padyHa U HaIUIaTe mope3a) 01014 |2 [32]62
VHanpelere TpKuLITe paga 0]0]8 |50]28]60
Yuanpeheme mocnosre, UKT, caoOpahajae n koMyHaIHEe HHPPACTPYKType 0102 |6 |24)68
YHanpelheme mpaBHOT OKPYKEHE U BIIQJaBHHE TIpaBa 0|02 |8 |12 78
CMamuBame aIMAHUCTPATUBHUX Oapujepa U aIMUHICTPATUBHUX TPOIIKOBA 0104 |4 |12]80
YHanpeheme cucreMa eneKTpOHCKE yIpaBe 0|06 |4 |14]|76

[NoBehame OCTYIHOCTH KOHCYJITAHTCKHX YCJIyra (HIIP. KpO3 CyOBEHIIHje
MyTeM Baydepa)

OnakinaBame u nosehaBame MOTyRHOCTH 32 yMpeKaBambe, KIaCTCPHHT 21014 |16 | 10| 58

HN3Bop: ayTop, Ha OCHOBY pe3yJiiTaTra aHKeTe

CnuvHa oleHa je W 3a Mepe / aKTHBHOCTH TIONYT: YCIIOCTaBJbale CTPATEIIKE Capajmhe U
napTHepcTaBa mpenay3eha M HCTpa)kMBAauYKUX HWHCTUTYIHWja y 3€MJbU U HMHOCTPAHCTBY
(mpoceuna orena 4,80), mosehatu OyiieTcka cpeicTaBa 3a Cpelilbe U BUCOKO 00pa3oBame u VP
(nmpoceuna ouiena 4,70) 1 nojcTUIIak-e pa3Boja HOBUX (cTapT ym) npeay3eha u MCII (mpoceuna
orieHa 4,58), Koje MaKo HE CIajajy y MPUOPHUTETE, UITaK 10 OIEHW aHKETHpaHWX mpemyseha
3HAYajHO YTUYY Ha TPEHYTHY KOHKYPEHTHOCT ApPBHE HMHIYCTpHje U MOTYhHOCTH HEHOT
yHanpehewma y OynyhHocTH.
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I'padukon 115: [lnanoBu pacra mpenyzeha npBHE HHIyCTpHje Y HAPEAHHUX MET TOJUHA:
MpOLIEHTYyaJIHa TUCTpUOyIHja oAroBopa no 6pojy 6o1oBa (Ha ckanu ox 1 1o 6)

0.0 1.0 20 30 40 5.0 6.0

Vaanpefjerse cucTema cpeasser cTpyTrOT ofpasosatsa. . I 492
Pediopnmears cucren Buconor ofpasosara . [INIINIEGGN 516
Harepramioramisanija srcoxer ofpasesaran HP. I 488
Toseharn Gymercra cpancrasa 3 cpemse 1 sucoso. . [NIIINIGNGNNNNN— £ 70
[ToncTanare wrosarneRm: anTaeEccr o. . e 5,30
Togetamatee passoja exonomsn mrcrax .. [ 5.5z
ToncTanates passojamosns (cTapt ym) npemyschan. . NN, 458
VenocTaBmate CTRATEMES capadie o naprreperaca. . I 480
Vranpefiere capameee yayTap pernoranm: 1 . I 152
Vaanpelere dunancmjcror cucrena (sajuosw, .. NN 520
Vmanpefjerse nopeceor cuctema (pSpauyran mammate I 552
Vranpefiesee Tprammre paza [ 54
Vaanpefjere nocnosse, HET, caofpafiajre u. [Ny 5,58
Yranpefjerbe IpaEHCT oKpYEeRe H ENagasnae npasa [T 5,66
Cuarensaree ammumEncTparnsees Sapujzpa o SN 5,68
Veanpefjerse cuetena ensxtponcks yopase [ 5.60
Moeshare gocymrocTn korcymrarrcr yoryra. . NN, 5,36
Omasmasasse B nosehasaee Moryhnocrn sa.. N 5,06

W3Bop: ayTop, HAa OCHOBY pe3yJTaTa aHKETe

JlobujeHn pe3ynTaTh aHKETHOI MCTpaKuBama KOje je CIIPOBEICHO 3a moTpede u3pajae oBe
JucepTalyje y BEJIMKO] MEpU Cy KOMIATHOMIIHU U A0NYyHY]y ce ca CTpaTelKuM OKBHPOM ca
aKIMOHUM IUIAaHOM 3a JIpBHY U MHAYCTpHjy HameruTaja y CpOujH, Koju je y OKBHPY MpOjeKTa
,,KCOHKYPEHTHOCT U paJiHa MecTa” peaian3yje MUHUCTapCTBO IpUBpEE.

VY 0KBHpY aKLIMOHOT IJIaHa 32 peajin3allijy OBOI CTPATELIKOr OKBHpA JaTe Cy Mpernopyke 3a
pa3Boj IpBHE M MHAYCTpuje HamemTtaja y Cpbuju y nepuoay ox 2017. no 2022. rogune.
[IpeioskeHe Mepe rpynucase ¢y y 4eTHpH ,,l1akeTa u To:

1. TlakeT Mepa 3a OCHT'Ypame KBaJUTETa U CTAOMIIHOCTH y HaOaBIM APBHE CHPOBUHE,

2. Tlaker mepa 3a noBehame MPOJYKTHBHOCTH H KOHKYPEHTHOCTH MTPOM3BOlada y CeKTopy,
3. Tlaker mMepa 3a MPOMOBHUCAKE TU3ajHA, U

4. Tlopehame JOCTYHOCTH M KBAJIUTETa pajHe cHare, >

VY OKBHpY MakeTa Mepa 3a OCUTypame KBAIUTETa U CTAOMIHOCTH Y Ha0aBIX JIPBHE CHPOBHHE
Hoja3| ce O] KOHCTaTalyje Ja JpBHA CUPOBUHA IPEJCTaB/ba Haj3HAYajHUJU MHIYT 3a LEO
CEKTOp JpPBHE M MHAYCTPHj€ HaMEIITaja KOjU je MOXKe MPEepaguTH y Pa3InduTe MPOU3BOJIE
BUIIECTPYKO BHILIE JOAATE BPEIHOCTH, U J1a j€ CTOra HEONXOJAHO OCUTYpPATH MPEABHIJBUBOCT
y TIOTJIely HeHe IIeHe, KBAIUTEeTa U KOJIMUMHE. Y CKIaay ca THM, WICHTH(UKOBAHE Cy Mepe
KOje Ccy O]l KJby4yHOI 3Hayaja, M ToO: MoBehame TPAaHCIAPEHTHOCTH (HEOMXOJHO je
YCIIOCTAaBUTH TPAHCIIAPEHTHOCT TPXKUINTA JIPBHE CHUPOBHHE jaBHUM 00jaBJbUBAEmHEM
uHpopMalrja 0 ToMe Koje cy ¢pupme 100une CUpOBUHY, Y KOjOj KOJMYUHH, U 3aXBaJbyjyhu

12Munucrapcrso npuspene (2017), CTpaTellku oKBUp ca aKIMOHUM IUIAHOM 3a JIPBHY M UHYCTPH]jy HAMEILTaja
y CpOuju, Biana Penyonuke CpOuje, MunncTapcTBO IpUBpeE/ie, ipojekar ,,KOHKypeHTHOCT U pajHa MecTa’”.
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HCIYHEHOCTH KOJUX KpHUTEpHUjyMa), TNPEIBHIJBHMBOCTH (Kpo3 YTBphHBamE U jaBHO
o0jaBJpMBakbEC PACIOJNOKUBE KOJMYMHE JPBHE CHPOBHHE HA TOAMIIHBEM HHBOY) U
kpenubunuTeTa (yBoheme MOryhHOCTHM BHIIETOIUIIET yroBapama, ald caMoO 3a jelaH
(UKCHU JIe0 YKYITHE PAcIoOJIOKUBE JPBHE CHPOBHHE CHCTeMa HaOaBKE IPBHE CHUPOBUHE U3
JpKaBHUX IIIyMa, KA0 U y MOTIIYHOCTH NPEHCIUTHBAamE Mmocrojeher Momena mpoaaje ApBHE
cupoBuHe). [Ipyra rpymna mepa U3 OBOI' IaKeTa OJHOCH CE Ha IMOJCTHIAKRE PErHCTpalldje
(kako OM ce TpUBaTHE IIyME YYMHHWIC BHIbUBHM K OOCICKCHHM Ha Marama),
ceprudukanmje (cepTUPUKAT OJPKUBE Ceue Ka0 MHUHHMMAJIaH YCIOB 32 YBO3 IPOHM3BOJA OJl
npserta - [IE®L] cepTudukanmja) u nourympaBama (MOICTHIIAKE TPUBATHUX BIIACHUKA [IyMa
3a TONIyMJbaBambe HUXOBUX IIyMa KpO3 TOJM3amba CBECTH O 3HAUajy MOMIyMJbaBamby U
KopucTuMa 3a Oynyhe renepaiije, ooez0ehuBama nporpaMa nourymbaBama y3 GUHAHCH]CKY

W/MimH cTpy4Hy oMoh o1 cTpaHe pykaBe ¥ Ap) IPHBATHUX ITyMa. >

Kon nmakera mepa 3a nosehame MpOAYKTHBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH IPOM3Bohayua y ceKTopy
IpBHE WHIYCTpHje TMOJa3M Ce Of Hajasa, Ja Cy KJbydHEe Npenpeke 3a yHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH TMpou3Bohjaua W3 ceKTopa JpBHE M HHIAyCcTpHje HamemTaja y CpOuju
(rHAaHCHjCKa OTPaHUYEHOCT 3a NOBehame MPOIYKTUBHOCTU (HIIP. 32 MHBECTHPAHmE Yy HOBY
OIIpeMy), YCUTHEHOCT KOja UM oHeMoryhaBa ekoHOMH]y 06umMa u/unu Behy nperoapauxky moh
npea y3BOJAHUM M HHU3BOJHUM aKTepuMa (HIp. MperoBapame OO0JbHX yClOBa HaOaBKe WIIU
poJiaje), Kao U BUCOK CTEIICH HEeTOBEPEHa M CTOra HEIOBE3aHOCTH aKTepa Y CEKTOPY YMHH U
7la je mojenia paja Ha HHUCKOM HHUBOY (a2 TUME M CHelMjaliu3alidja), MITO JOJaTHO CMamYyje
MPOAYKTUBHOCT Ha HUBOY CEKTOpA.

[Tonazehu ox nMIbeBa U OrpaHUYEH:A, MPEJUIOKEHA j€ MOJIPILIKA Mpor3BohaunmMa 3a: HabaBKY
olpeMe M TEXHOJOUIKO OCaBpeMEHHBamke MPOU3BOJHHMX KaraluTreTra Kpo3 (uHaHCHjCKY
noJIpiIKy ¢pupMama 3a HabaBKYy HOBE OIpeMe MJIM OcaBpeMemaBame nocrojehe; mosehame
capajime U MoBe3uBamy (PUPMU y OKBUPY CEKTOpa Kpo3 oxpabpuBame Mel)ycoOHe capanme
bupMu pagu yrnpyxeHe HaOaBKe MHIyTa, JIeJbeH€ MalllMHa KOje Ce He KOPHUCTE y MYHOM
KalauTeTy, 3aj€IHNYKN HaCTYI Ha TPKUILITY, OJJHOCHO NIPpY HaOaBIY MHITYTAa, IPH IUIACMaHy
U KpO3 TOJM3alke CUTYpPHOCTH M 00e30eheHOoCTH YyroBOpHUX OJHOCA y KOje Mpou3Bohaun
MehycoOHo cTymajy.

VY okBHpYy MakeTa Mepa 3a NMPOMOBHCAE AM3ajHA, IMOJIA3U C€ O]l YMHEHHUIIE J1a HAa HHUBO
Jo7aTe BPEJHOCTH KOJy JIM3ajH MOXeE Jia JIOHEeCe y jeJIHOM KOMajay HaMellTaja, Kao M Ha
eexaT KOju OU3ajH MOXKE Jla MMa Ha NPENo3HATJbUBOCT M OpeHAMpame IIeJIor CEeKTopa
HaMellTaja jeJHe 3eMJbe, HEOIXOHO j€ MOAN3aTH CBECT O 3HaYajy AM3ajHa U MPOyOJbUBATH
pa3syMeBame 0 BPEJHOCTH KOjy OH MOJKE Jia JJoHece. Y TOM CMHCIY, OTpeOHo je oOyuyaBaTu
¢upme 0 MoTpedr KOHTUHYUpAHOT yHampehuBama Au3ajHa U NpuiarohaBamba TPEHIOBUMA,
Kako OM ce Ha HMBOY LEJOI CeKTopa mnojauria ,Kyiatypa ausajHa’’. C TUM y Be3H,

158 Munucrapctso nipuspesie (2017). CTpaTenki OKBHP ca aKIMOHMM ILIAHOM 3a JPBHY ¥ MHJ[YCTPH]y HAMEIITaja
y Cp6uju, Baaga Perry6imke Cpbuje, MuHUCTapCTBO MPHUBPEE,IPOjeKaT ,,KOHKYpeHTHOCT 1 pagHa MecTa”.
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MIPEJUIOKEHO je ycrocTaBibame LleHTpa 3a au3ajH Ha HAIMOHAIHOM HHUBOY, KOju O MMao He
caMO yJIOTY TIOJu3ama CBECTH O BAXXKHOCTH 1u3ajHa, Beh u yiory o0e3z0ehuBama
IM3aJHEPCKUX pelieka 3a GupMe Koje He MOTy Jia NMPUYIITEe aHTaXOBame Iu3ajHepa; U
CcyOBEHITMOHKCAama yHoTpeOde nu3ajHa, Hajmpe Koj mpemyseha Koja MMajy MPOU3BOJIHH
MOTEHIMjaJl Y CMUCITY KalalyuTeTa U TEXHOJIOTHje MPOU3BO/ILE, a 32 MPOJIOPHUJU HACTYI Ha

TPXRKUIITY UM (au AU3ajH Koju He Mory ja npuyre. >

[Tocnenmu maket Mepa ce OAHOCH Ha oBehame JOCTYITHOCTH M KBaJIMTEeTa pagHe cHare. Ko
neuHUCame Mepa W3 OBE IpyIe, IMOIUIO CE OJ YMECHHUIIE J1a ce MOTPeOHU TpoHiIn He
IIKOJIY]Y Y IIOBOJBHOM Opojy, a mpekBainuduKanuja u3 Ipyrux nmpoduia je oTexaHa, jep
CHCTEM HHje IOBOJFHO MPWIIArosbuB. LIMIb je 1a ce OTKIIOHE orpaHuueHkha Koja Cy youeHa U
TO: KOJI BHCOKO 00pa30BaHOT Kajpa HEJIOCTaTaK MCKYCHUX Iu3ajHepa, nHxkewmepa u [THII
mporpaMmepa; KOJ MajCTOPCKOT  Kaapa HeJOoCTaTak CcTojapa | Tamerapa; Kol
HekBanupukoane panHe cHare (HKB) HenmoBosbHa MoOumHOCT ycnen OaBibewma WU
II0BE3aHOCTH Ca JAPYTHM IOPOANYHUM aKTUBHOCTHMA (Ipe CBEra MoJbonpuBpentum).>

Pe3ynaratun wucTpakuBama J0OMjeHM y OBOM Jelly JOKTOPCKE AMcepTandje, a MoceOHO
pe3ynTaTé Koju Cy NOOMjeHH Ha OCHOBY CIIPOBEICHOT aHKETHOT HCTPaKHBama, MOTBPhHYjy
apyry xumnote3y (X2) na 3Hama U BemtuHe y odnactu VP, nu3ajHa m MapKeTHHTa y OKBHPY
JaHIAa BPEIHOCTH JIPBHE MHIYCTPHjE MO3UTUBHO yTHYy Ha yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH
npenysehe npBHe uHAycTpuje. Takohe, Ha OCHOBY JOOMjEHUX pe3yliTaTa HCTPaKUBAIbA,
notBplhyje ce u Tpeha xunoresa (X3) na nose3uBame npeayszeha qpBHe HHAYCTPHUjE ca OCTAIUM
CTEJKOXJIZIepUMa MO3UTHBHO yTHYE HA MOCIOBHY M HAI[MOHAJIHY KOHKYPEHTHOCT mpenys3eha
npBHe nnaycrpuje Cpouje, Majia 10Ka3u HUCY TAKO JaKU M JaCHU Kao Y CIIy4ajy IPETXOAHE JIBE
xurnotTese. Pe3ynraTu McTpakuBama Cy IOKa3ald Jla je MOBE3MBalk€e 3HAYajHHUje 3a Mamba
npenyseha, koja MOKpHUBajy caMoO ofjpe)eHH CEerMeHT JIaHIla BPEeIHOCTH JpPBHE WHAYCTpH]E.
Takobhe, pe3yntatu 1006MjeHU Yy OBOM ey paja, Kaja ce IocMaTpajy 3ajelHo ca pe3yaTaTuma
OCTaJINX UCTPAKMBaMa CIPOBEICHUX Y AUCEPTALUjU, HOTBPY]y U YETBPTY MOJIA3HY XUIIOTE3Y
(X4), onHOCHO, 12 0ACYCTBO 0JiroBapajyhe ceKTopcke NOJUTHKE U CUCTEMCKe IToMohH ip>kaBe
CMamYyje KOHKYPEHTHOCT U ycropasa pa3Boj mpenyseha npsae unnycrpuje y Cpouju.

154 Munucrapctso npuspezie (2017), CTpaTeliki OKBUP ca aKMOHUM IJIAHOM 34 IPBHY M HHyCTPH]y HAMEIITaja
y Cp6uju, Braga Perry6nmke Cpbuje, MunuCcTapcTBO IpUBpene, npojexar ,,KoHkypeHTHOCT 1 pajHa mecTta’.
155 16un.
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3AK/bYYAK

JlpBHA MHIyCTpHja YMHU 3Ha4ajaH aeo npepahuBauke uaaycrpuje CpOuje u BakHa je ToJIyTra
pacta momahe mpuBpene. Y CpOuju, apBHA HHAYCTpPHja MMa IYyTYy TPAIULH]y, INTO je
HajBehnuM /1€JI0M yCJIOBIBEHO IMOCTOjambeM JO0BOJbHE 0a3e JIPBHOI COPTUMEHTA Kao YyIla3He
CHpOBHHE Y IpOIeCy Mpou3Bome. Pamu ce o aenatHocTH y kojoj CpOuja MOXKe J1a OCTBapu
KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT Ha PETMOHATHOM M TJIOOATHOM HHBOY, NMO3WTHBAH TPrOBHHCKU
OWJaHC W JIOTPUHECE TPUBPEIHOM PACTy, yjeHAUYCHOM pPErHOHAIHOM pPa3BOjy W HOBOM
3aIolbaBamby.

Homaha mpenyseha apBHe HMHIyCTpHje C€ OMIUKYjy PECYpCHO HHTEH3MBHOM, H3BO3HO
OPHjEHTHCAHOM NPOU3BOJHOM Y UHjO] CTPYKTYPH TPAIUIMOHAIHO JTOMHUHHPA]y MPOU3BOIH
HIDKE TEXHOJIOIIKE CI0KEHOCTH, Marbe J10J1aTe BPEIHOCTH U IICHOBHU BHJ KOHKYPEHIIH]jE Ha
noMaheM M CBETCKOM TPXKMIUTY. 3HayajaH M3BOP KOHKYpPEHTCKE NpEeAHOCTH 3a jaomaha
npeny3eha JApBHE MHAYCTpUje je BOHCTBO y TPOUIKOBMMA, TOK Cy CTpareruje
nudepeHnyjanyje u GoKycupama Mambe 3aCTyIIbEHE.

CaBpeMeHa JIpBHa HHIYCTpHja je CBE BHIIEC MYJITHCEKTOPCKA JEIATHOCT ca IIMPOKOM
MOHYZOM IIPOU3BO/Ia O] ApBETa Ka0 0OHOBJBUBOT pecypca. CBe u3pakeHuja rmobdanu3anuja u
otBopeHocT jgomahe mpuBpene Hamehe HOBe m3a3zoBe mpemy3ehuma y ApBHO] WHAYCTPH]H.
Benuke mpomeHe 0 KOjHX je IIONUIO y TJ00ATHOM OKPYXEHY, HAcTalle Kao MOoCcieaula
riobanu3anyje TpKUIITa (1MojaBa riiodamHe KOHKYpEeHIMje, Ipe CBera u3 3eMalba ca Op3um
pacToM W/winm obuibeM MNpuponHUX pecypca - Kuna, Pycmja, Unauja u ap), mpomene
TPOIIKOBA €HEPrHje, pa3Boja TEXHOJIOTH)e, HOBU 3aXTEBH MOTpoLIaya U KIUMaTCKe IPOMEHe
3Ha4ajHO Cy TNPOMEHWJIE YCJIOBE IIOCIOBalka, KOHKYPEHTCKY TMO3ULHUjy U HU3BOpE
KOHKYpPEHTCKe MpeaHocTH mnpeayseha apeHe unuayctpuje. IIpomsBoan apBHE HHIyCTpHje
Cpbuje mocranu cy mnpeaMmeTr MelyHapoaHe pa3MeHe U TOJUIONKHH Cy YTHIA]y Tio0aiHe
KOHKYpeHIIMje, IITO MoJpa3yMeBa KOHTUHYHpaHy IIpPOBEpY IOCIOBHUX pellema U
TEXHOJIOIIKHUX KapaKTepUCTHKa, KBaJIUTETa U IIeHa MPOU3BO/Ia, U TO HE caMo Ha gomahem, Beh
1 Ha Mel)yHapoTHOM TP KUIITY.

M3Bopu KOHKYpEHTHOCTH Tpeay3eha ApBHE MHIYCTpUje, Y YHjO] jé OCHOBH MPOU3BO/A HA
OCHOBaMa €KOHOMHje 00MMa U HUCKUX TPOIIKOBA POU3BO/IEHE, BUIIIE HUCY I0BOJbHU 3a yCIEX
y BHUCOKO KOHKYPEHTHOM M JMHAMHYHOM TJI00ajloOM TOCIOBHOM OKpyXkewy. [locioBame u
pa3Boj, KOjU Ce 3aCHMBA CaMO Ha CTpaTerHju HUCKUX TPOLIKOBA M je(THHUX (PUHAIHUX
MIPOM3BO/Ia, IIOCTaje CBE Mambe OJPXKUBO 3a Mpeay3eha koja HacToje 1a JOCTUTHY BHUIIN HUBO
KOHKYPEHTHOCTHU U OIICTaHy Ha IJ100aJIiM30BaHOM TPKHUIITY.

VYnpkoc oBUM H3a30BHMa, (heHOMEHY KOHKYPEHTHOCTH mIpeay3eha ApBHE HHIyCTpHje, Kao
O6utHOM (paKTOpy pa3Boja ApBHE MHAYCTpHUje U JoMahe MpHUBpeAe Y LENUHHU, HUje mocBeheHa
3HaYyajHa MaKmka aKaJeMcKe U cTpy4He jaBHocTH y CpOuju. 3aro, nmonazehu ox mpeamera
nepuHMCAaHMX LUJbEBA, a INpe cBera ojJ morpedbe obOe30ehuBama OAPKUBOI pacrta
KOHKYpeHTHOCTH mpeny3eha apBHe muayctpuje y CpOuju, y JucepTaluju Cy aHaJIU3UpaHa
KJby4Ha IUTamba KOHKYPEHTHOCTH JoMahe JpBHE HHAYCTpHUje HA HAYMH Ja CBaKu [I€0
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JUcepTalyje npeacTaBba 3aceOHy, anu Mel)ycoOHO JTornyku moBe3any IeIuHy, Koja ce 0aBu
MMOCEOHUM MHUTakBHMa Pa3BUjEHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH JPBHE UHAYCTpHje, paKkToprMa KOju
onpehyjy cMep W IWHAMHKY IpOMEHE KOHKYPEHTHOCTH, Ca IOCEOHHMM OCBPTOM Ha
MelyHapoaHy KOHKYpPEHTHOCT ApBHEe MHaycTtpuje CpOuje u mpemyiosuma 3a yHanpehuBame
HBEHE KOHKYPEHTHOCTH.

Jla Ou ce gao OAroBOp Ha MOCTaBJbEHA UCTPA)KMBAYKa MUTama, Beh Ha MOYETKY JOKTOPCKE
JcepTanyje, Kpo3 mpeiIMeT, 3Hauaj, b, XUIoTe3e, HayyHe METO/Ie U OUYEeKHBaHEe pe3yJiTaTe,
YKa3aHo je Ha CI0KEHOCT, 00yXBAaTHOCT U MYJITUIUCIHUILUIMHAPHOCT IMOCMaTpaHe IojaBe, Ha
HAa4YMH Ha KOju he ce KOHKYpPEHTHOCT ApPBHE MHAYCTPUjE UCTPAXUTH U pe3yiTare KOju ce
OYEKYjy OJ1 UCTPaKMBamba CIIPOBECHUX Y OKBUPY JIOKTOPCKE JUCEpTaIHje.

HcTpaxxuBadky 1o pajia MOYnbe TEOPUjCKUM opel)ereM U TepHHUCAeM KOHKYPEHTHOCTH
Kao CIIOKEHOT (DeHOMEHA CaBpEeMEHE TpUBpEAe, a HacTaBba Ce aHAJIM3HPambEeM
Haj3HauajHUjuX (QakTopa KOHKypeHTHOcTH mpuBpene Cpbuje u MehynpousBoguma
KOHKypeHTHocTH. Kon mojMoBHOT onpehuBama u nepuHMCamba KOHKPETHOCTH yBakaBa Cce
MYJITUAACHUILTMHAPHH IPUCTYII, KOjH KOHKYPEHTHOCT carjie/iaBa u3 pa3IMdiTUX yIriioBa, Kao
U CIIOKEHOCT caMor (peHOMEHa, Koja ce Oryiefia y YMIECHHIHN J1a C€ KOHKYPEHTHOCT MOXKE
[OCMaTpaTH Ha HUBOY MOjeAMHAYHUX MPOU3BOJA M YCIyra, Tpymna Ipou3Boja, mpoieca, Ha
HUBOY mnpenyseha m rpyma npeayseha koja mociyjy y OKBHPY HCTE TpaHe, ajld U Tpymna
npexy3eha BepTHKaNHO MHTETPUCAHUX Yy JEJMHCTBEHM JIaHAIl BPEOHOCTH, 3aTHM
KOHKYPEHTHOCT HaIlOHAJHE NPHUBpE/IE, Ka0 U IIHpE, KOHKYPEHTHOCT PETHOHA, 1a CBE JI0
rio0anHe KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY IJI00aJIHOT, cBeTCKOr Tpkuira. Ocum aeduHucama,
yKa3yje ce ¥ Ha 3Hauaj KOHKYPEHTHOCTH 3a TIOCJIOBamk-e U OINICTaHaK MojeAMHAYHUX Mpeny3eha,
pa3Boj MPHUBPEAHE I'paHe y K0joj Mociyjy (y HalleM ciay4ajy CeKTopa JpBHE HHAYCTpH]e), Kao
Y HallMOHAJIHE NIPUBpPEJIE Y LIETUHH.

VY HactaBky, noinasehu onx caapikaja, JOrMKe M CTPYKType MUpPaMUAE KOHKYPEHTHOCTH,
UCTPaXy]jy ce Hajupe Haj3HaYajHUjU (pakTOpu KOHKYPEHTHOCTH, Mel)y KojuMa cy pakTopu Koju
onpelhyjy KBalmuTeT TMOCIOBHOI aMmOujeHTa y Kome jomaha mpenyseha mnocnyjy
(EKOHOMCKM YCJIOBH IIOCJIOBala — EKOHOMCKa KpeTama y WHAYCTPHjH, IpepahuBaukoj
UHAYCTpHUjH, Tpal)eBUHApCTBY W TPrOBUHM Ha Malo; (UHAHCUJCKU CUCTEM — IeHE H
MOHETapHa KpeTama; M e(pUKACHOCT JApKaBe - jaBHE (UMHAHCHje, JaBHU Iyr U IUIATHU
6unanc). akTopu KOjU Ce OJHOCE Ha pa3BHUjeHOCT MocioBHE HHppacTpykType y CpOuju
(MHOYCTpUjCKE 30HE, TIOCIOBHO - TEXHOJOIIKM WMHKYOaTopH, KiacTepu mpexayseha,
HAyYHO-TEXHOJIOIIKH MapKOBH) M HUXOBAa YCMEPEHOCT Ha MOAPIIKY U nmomoh mpexaysehuma
JpBHE UHAYCTpHje. 3aThM, (PaKTOpU TPKUILITA pajia, 00pa3oBamba U CTPYYHOT ycaBpllaBamba,
(dakTOpu KOjU ce OJHOCE Ha pa3BUjEHOCT MpEAy3eTHHUINTBA M pacT mpeayseha, OJHOCHO
nocJoBHE JeMorpaduje (OCHHBama U raiiema npenyseha npeBeeHux cydjekara) U Ha Kpajy
(akTOpH KOjU ce 0JTHOCE HAa MHOBATUBHOCT NMPUBPEC - yIarame y UCTPaKUBAE U pa3Boj U
oCTajle aKTUBHOCTH, KOj€é UWMajy YTHUIQ) Ha jayamke HWHOBAaTHUBHE CIIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTHU 110 TOM OCHOBY. J[oOMjeHH pe3yiTaTH yKa3yjy Ha MO3MTHUBHA KpeTama KOJ
TOTOBO CBHMX 0a3MYHMX (paKTOpa KOHKYPEHTHOCTH, aJId ¥ Ha JOII YBEK HUXOBY HEIOBOJHHY
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pPa3BUjEHOCT W MOTpely 3a AajbuM, yOp3aHMM pPa3BOjeM M IOJU3akheM Ha BUIIU Pa3BOjHU
HUBO.

Teopujcka ocHOBa U pe3yaTaTu TOOUjEHH Y OBOM JIey MCTPaKMBama I0JIa3Ha Cy OCHOBA 3a
UCTpaXHBamke Mel)ynmpons3Boja KOHKYPEHTHOCTH - WHBECTHIIMjA, II€Ha ¥ TPOIIKOBA,
MPOAYKTUBHOCTH U U3B03a, OJJTHOCHO EKOHOMCKHUX BEIIMYHMHA, KOj€ TIOKa3yjy eeKTe Oa3uuHuX
(hakTOpa KOHKYPEHTHOCTH M Koje y Mel)ycoOHOM genoBamy y BeIuKoj] Mmepu oxapelyjy
YKYyITHE pe3yaTare KOHKYPEHTHOCTH — IPUBPEIHU PACT, 3allOCICHOCT, KBAIUTET XHBOTA,
CIMOJPHOTPrOBMHCKAa pa3MeHa © u3B03. CIOMYHO, Kao W KOJ OCHOBHHX (akTopa
KOHKYPEHTHOCTH M KpeTama Koa Mehynpou3Bojia KOHKYPEHTHOCTH HMajy TEHJICHIIH]Y
1000JbINaka, AU U KO BUX MOCTOjH BEIMKH MOTEHIIM]all 32 JaJbh HAIPE/aK.

Hakon mojmoBHOT ozpehuBama KOHKYPEHTHOCTH W HMCTPaXKMBamba OCHOBHUX (hakTopa U
Mehynpon3Boga KOHKYPEHTHOCTH, Y HACTaBKy IUCEPTalfje Ce HUCTPaxKyjeé KOHKYPEHTHOCT
MHIIyCTpHUje 3eMajba PA3IUYUTOr HHUBOA E€KOHOMCKE pa3BHjeHOCTH. JloOWjeHM pe3ynaraTu
yKa3yjy /a cy eKOHOMCKH Bojehe mpuBperne y cBeTy, OTHOCHO, 36MJbE ca BUCOKMM HHBOOM
B/II1 o cTaHOBHMKY jOII YBEK KOHKYPEHTHH]€ Y 00JIACTH UHIYCTPUj€ Y OJHOCY Ha 3eMJbE KOje
ce HaJla3e y Mpollecy MHTEH3MBHE UHIyCTpHjanu3anuje. Mehytum, u 3emsbe kKoje ce yop3aHo
MHIyCTpHUjalN3yjy TONpaBUiIe Cy CBOj PEIATUBHH IOJIOXKA] y CTBapamy YKYIIHE JIoJaTe
BPEIHOCTH Y MHIYCTPHjCKOM CEKTOPY Y OJHOCY Ha MHAYCTpHjaln3oBaHe 3emMibe. Mako jomr
YBEK 3HAUajHO 3a0CTajy 3a CKOHOMCKHM Hajpa3BUjeHUJUM 3eMJbaMa Yy [OTrjeny
KOHKYPEHTHOCTH HWHIYCTpHje, 3eMJb€ KOje Ce Haja3e y IpoLecy HHIyCTpHjaTu3alnje
3Ha4yajHO Cy UCIIPE]] OCTAIMX 3eMajba Y Pa3BOjy U MOCTENEHO CYCTUXKY Hajpa3BUjeHHje 3eMJbe
y HUBOY MHJYCTPU]CKE KOHKYPEHTHOCTH.

VY HacTaBKy AucepTalyje aHalIu3upa ce KOHKYPeHTCKU monoxkaj CpoOuje y oJHOCY Ha Jipyre
3eMJb€ y CBETYy KOpuCTehW KOMIIO3UTHE, CIO0XKEHE IMOKa3aTesbe KOHKYPEHTHOCTH, KOJU Cy
pa3BUjeHH O]l cTpaHe pedepeHTHHX MelyHapoaHux opraHuszanuja. I[Ipo ce anammzupa
KOHKypeHTHOcT CpOHje y OHOCY Ha Jpyre 3eMJbe y CBETY Ha OCHOBY MHJekca rimobaiiHe
KOHKYPEHTHOCTH, KOjU je pa3BUjeH oj cTpaHe CBETCKOI €KOHOMCKOr ¢opyma M Tle ce
aHamM3upa BenuKuM Opoj ¢dakropa, Koju omoryhaBajy HalMOHAJIHUM NpUBperama Jaa
UACHTUOUKY]Y TOTEHLHUjaIHE WMHCTUTYLMOHATHE W TPXKUIIHE NpPENpeKke 3a IOCTU3ame
OJIP’KUBOT €KOHOMCKOI' pacTa, y3umajyhu y o03up mocieauie cajalllbuX aKTMBHOCTH Ha
Ooynyhu pasBoj. Ilpema M3Bemrajy o rmobanHO] KOHKYpeHTHOCTH CBETCKOT €KOHOMCKOT
¢dopyma 3a 2017/18. ronuny CpOuja je panrupana Ha 78. nmozuuuju ox 137 3emasba, MITO je
Hajoospn pesynrar ox 2010. roguHe. AHanu3a HMHAEKCA KOHKYPEHTHOCTH MO CTyOOBHMa
Mokasyje Ja je o BaHaecT cTyOoBa KOHKypeHTHocTH CpOHja HajBHIlIe HAMIPeoBajlIa y ocam,
KOjU Cy Haj3HAa4YajHUjU 32 KOHKYPEHTHOCT 3€MJbE.

HctpaxuBame MmelhyHapomHe KoHKypeHTHOCTH CpOuWje je HacTaB/bEHO HCTPAKUBAEBEM
KBAJIUTETA WU3rPAJbE TPXKUIIHE NpUBpeae npeMa TpaH3uIMOHUM IoKa3aresbuMa EBporicke
Oanke 3a 00HOBY 1 pa3Boj (EBP/I) Ha oCHOBY miecT KJbYYHHX OCOOHMHA OJIP’KUBE TPIKUIIHE
npuspene, koja je: (1) KoukypentHa, (2) ca noOpum ympasibameMm, (3) Exonomku
OpHjeHTHCaHa -,,3eneHa’, (4) Uukmny3usHa, (5) OtnopHa u (6) MHTerprcana (1 MHTEPHO U ca

255



Cphan Mumhesuh JIOKTOPCKA JIUCEPTALIUJA

CyCEeHUM TPXUIITHMa M ca TJI00aJTHOM MPUBPEAOM), KOje IMpaTe €KOHOMCKH DPa3BOj] U
Hampenak peopMu y €BPOICKMM TPaH3UIMOHMM 3eMJbaMa. Ha OCHOBY OBHUX IOKa3aresba
oMmoryhaBa ce KOMIIapaTHBHO carjieflaBame¢ CTEleHa U KBaJUTeTa IMpeay3eTux pedopMu U
npaheme HalpeTka IMOjeIMHUX 3eMajba y M3rpaimbu (PYHKUIHMOHAIHE TPXKUILIHE MPHUBpPEIE.
JloOujern pe3ynTaTd yKa3yjy Ja IIOCIOBHO OKpyxkeme y CpOuju HacTaBba Ja ce
mo0oJbINIaBa, ajad M Jia joIll JocTa Tora Mopa na ce ypaau. Ha ocHoBy munubema EBPJI, jak
MOJIMTUYKU YTULQ] MMa KJbYYHY yJory y H300py BHIIUX MeHalepa, a 3a0pumaBa U
(dbraykTanyja BUIIMX Ap)KaBHU CIY)KOEHHWKa, Kao M pedopMe ApKaBHUX (HUHAHCH]CKUX
WHCTUTYIIH]a.

HctpaxuBamwa U3 OBe O0JIACTM 3aBplLIaBajy C€ aHAJIU30M KOHKYPEHTHOCTH I1OCJIOBHOT
amOujenta CpOuje npema M3Beirajy o ycioBuMa M0OCI0Bamka, KOju 00jaBibyje CBeTcka OaHKa
- Doing Business siucta. Ha ocHOBY WHX IOKa3yje ce CTENEeH ycarjalleHOCTH YCIoBa
nocioBama y CpOuju ca HaUMHOM IOCJIOBamka Hajpa3BUjeHUJUX 3eMalba U lbUXOBUM IIPaBHUM
TEKOBMHAMa, OJIHOCHO IOpPEAM Ce€ KBAJIUTET MOCIOBHOI ambOujeHTa y CpOuju y OAHOCY Ha
apyre 3emibe y cBery. JloOujeHu pesynTtatu nokasyjy na je CpOuja no3uunoHupana Ha 43.
MecTy oa 190 3emaspa 3a nepuoxa 2016/2017. ronune, mToO je MOOOIBIIAKE O YETHPU MECTA Y
OJTHOCY Ha MpPETXOJHY TOAMHY, Kao M Ja je Hajeehu Hampenak HampaBibeH Yy o0jactu
W3naBame rpal)eBUHCKMX [103BOJIAa, YEMY j€ IONPHHENO CMameme Opoja mpouenypa 3a
nobujame 0100pema 3a Tpailby, CMamkemhe Opoja JaHa MOTPEOHUX 3a JA00Hjame J103BOJE U
TPOIIKOBA T€ MPOLEype.

OBaj neo NOKTOpCKe IHcepTaldje 3aBpliaBa Ce aHAJTU30M pe3yiTaTa KOHKYPEHTHOCTH.
Pe3yntaTu KOHKYpEHTHOCTH C€ MOCMaTpajy Kpo3 CBpPXY KOHKYPEHTHOCTH, a TO j€ CHa)aH
NPUBpPEIHU pacT Koju omoryhaBa mnosehame 3amoCiI€HOCTH Wy Kpajkb0j HHCTaHIM,
yHanpeheme KBaauTeTa KuBoTa. [Ipema ToMe, Kpajibu [IMJb KOHKYPEHTHOCTHU j& MPUBPEAHU
pacT Koju ce Mepu IpeKko pacta 6pyTo romaher Npou3Bo/ia, pacTa 3aloCACHOCTH U )KUBOTHOT
cranfapaa rpahana. J[yropouHo riegaHo, yrnpaBo €€ paju O TpU KaTeropuje, Koje cy ycKo
nose3aHe ca KoHKypeHTHouhy. Kos aHanuse pe3yiarara KOHKYpEHTHOCTH UMaJIo Ce y BUAY Jla
HUBO KOHKYPEHTHOCTH He TI0Ka3yje caMO CIIOCOOHOCT 3€MJbE J1a OCTBAPH IPUBPEIHH PACT, Beh
je Mepa CBUX aKTMBHOCTH W pe3ylTaTa Ha HWKUM HHMBOMMA NMHUPaMUJE KOHKYPEHTHOCTH.
Jlobujenu pe3yntatu nokasyjy naje 'y 2017. ronunu BJIIT Cp6uje uznocuo je 36,8 mipa. espa
mto je HajBeha BpenHocT y mepuoy 2009-2017., kao u na je Bpeanoct bAIl y onnocy Ha 2016.
roauHy nosehana 3a 1,9%, mro je criopuju pact y ogHocy Ha 2016. roquny, kKajia je ©3HOCHO
2,8%. Takole, pe3ynTatu 1ajy MecTa 3a OITUMHU3aM, U Jia Ce MopeJ1 ycrnopaBama pacta 'y 2017.
TOAMHM MOKE O4YeKMBaTH Ja he y HapenHuMm roaumHama jnohu no yOp3ama pacta gomahe
npuspene. [lo3uTnBHA KpeTama 3a0enexeHa Cy U Ha TPXKUIITY paja, jep je y 2017. rogunu
ykynaH Opoj 3amocieHux pajgHuka nosehan 3a 3,0%, 1ok je Opoj HE3amoCIeHUX CMambeH 3a
9,2% y onHocy Ha 2016. ronuny. Pe3ynratm ucTtpaxuBama Cy NOKa3aId Ja MO3UTHUBHA
Kperama 3abenexxeHa koa B/II1 u 3amocneHocTy cy ce MO3WTHBHO OJlpa3uiia M Ha KpeTame
’KMBOTHOT CTaH/AP/Ia, aJIM Y 3HaYajHO Mab0j MEPH.
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VY HacTaBKy, KOjH NpeMa Caapikajy NpeAcTaB/ba IEHTPAIHU JE0 JOKTOPCKE JWCEepTallyje,
UCTPAXECH j€ JOCTUTHYTH HHUBO pa3BHjEHOCTH IPHUBPEAHUX JApymTaBa (mpemy3eha wu
npeay3eTHUKa) IpBHE HHAycTpuje y CpOujH, CIIOJBHOTPIOBHHCKO IOCIOBamke JPBHE
uaaycrpuje y Cpouje u yTUIla)] eKOHOMCKE KpH3€ Ha MOCIOBHE nepdopMaHce MPUBPEIHUX
IpyiTaBa aApBHe HHAYycTpHje y Cpouju.

HcrpakuBame pa3BUjeHOCTH IPUBPEIHUX ApYIITaBa ApBHE HHAYcTpUje CpOuje U3BpIICHO je
nmoMohy OCHOBHHX IOKa3aTejba TocioBama (Opoj MpuBpeaHUX cybOjekarta, 3amoClICHOCT U
BHCHHA 3apajia, IPOMET, OpyTO A0JaTa BPEAHOCT, MPOPUT U TPOUTAOUITHOCT, Ka0 U M3BO3 U
yBo3). Kon wucrpakuBama pa3BUjEHOCTH MPUBPEIHUX JpYIITaBa JpBHE HWHAYCTpPHUjE,
aHaJIM3UpaH je JOCTUTHYTH HHBO pa3Boja y 2016. roguHu, HUBO Pa3BUjEHOCTU 110
MOJICEKTOpPUMA YHYTap CEKTOpa JApPBHE MHAYCTPHjE, PA3BHjEHOCT JIPBHE UHIYCTpHje Mpema
BEJIMYMHU MPUBPEIHUX CYOjeKTa, Ka0 U Pa3BHjEHOCT MpeMa TEPUTOPHUjATHOM pacCHopeny.
JloGujenu pe3ynTatu cy mnokaszanu, usmely ocranor, na nako je Hajsehu Opoj mpuBpeaHHUX
JpyliTaBa y OKBUPY JpBHE HUHAYCTpUje KOHIEHTpucaH y obmactu Ilpepanme apsera u
MPOU3BOJIIbE Mpou3BoAa o npBeta (57,5%), kon BehuHe mokazaTesba MOCIOBaMbA JIPBHE
WHIYCTpUj€ JOMHUHUPAjJy MPHUBPEIHA APYIITBA M3 00JAacCTH MPOU3BOJIBE HaMelTaja (Koi
Opoja 3anocnenux ca 43,2%, Bucune 3apaaa ca 42,3%, npomera ca 46,2%, BJIB ca 39,7%,
u3Bo3a ca 54,0%, yBo3a ca 62,0%, o6uma crosbHOTProBUHCKE pa3mene ca 57,0%, ocuM KoJ
npodurta u BpeqHOCTH CyQUIMTA, Te AOMUHUPA]y MpUBpenHa apymrsa obnactu Ilpepane
JpBeTa M MPOU3BOJE mpousBoaa on apsera (40,5% wu 52,3% pecnekTuBHO), a HajBehy
npodutHy cTomy 3abenexuia cy NpuBpeaHa APYIITBA, Koja nociyjy y oonactu Lllymapcrsa u
ceue apseha (38,0%).

[Ipenmer aHanu3e y OKBUPY OBOT Jiesla JUcCepTalMje OWUJI0 je U CIIOJbHOTPrOBHHCKO
nocioBamwe npenyseha apsHe unaycrpuje y Cpb6uje. Jobujenun pesynratu y 2016. ronunu
MoKa3aJly Cy Jla MpUBpeIHA JPYIITBA, KOja MOCIyjy y 001acTH ApBHE UHAYCTPHj€ OCTBapUia
Cy CHOJbHOTPrOBMHCKY pa3MeHy Yy BpeaHoctd ox 63,0 wmupa. ausHapa  (1,69%
CMOJFHOTPrOBUHCKE pa3MeHe He(MHAHCH]CKOT JieJia PUBpPE/E), Kao U J1a je BPeTHOCT U3B03a
(39,3 mupn. nuHAapa) mpemMarimia BpeJHOCT yBo3a (23,7 Mipi. AuHapa), YMMe je OCTBapeH
Cy(QUIUT y CIOJbHOTPrOBUHCKO] pa3MeHW Yy BPEeTHOCTH o 15,6 Mipa. nuHapa, IITO je
MO3UBHO YTULAJIO HAa YKYIaH CIIOJbHOTPIOBUHCKU OMIIaHC MpHUBpeae, koju je y 2016. roquau
6uo y nepunuty on 456,3 mipa. AuHApa.

Takohe, na 6u ce noOuiIa jacHWja CIMKa O KOHKYPEHTHOCTH JpBHE MHAycTpuje Cpbuje, y
JMCcepTaLUju je aHaIu3upaHa KOHKYpeHTHOCT 12 u3abpanux npeayseha npBHe HHAyCTpH]jE, HA
OCHOBY HHUXOBUX (uHaHCHjckuX nepdopMaHcu. Pesynratu ananmmsze Mokasyjy Ja cy
HajBehu mpobiemu ca KojuMa ce cyouaBajy uzadpana nmpenyseha HUCKa JTMKBUIHOCT, BUCOKA
3ayKEHOCT M (UHAHCHjCKAa HEpaBHOTEXa, alM Ja W BehMHa aHaIM3MpaHUX mpeayseha
MOCJyje COJIBEHTHO M PEHTAOMIIHO, IIITO je, ca JIpyre CTpaHe, JoKa3 BHX0BE KOHKYPEHTHOCTH
U TMPETIIOCTaBKa TyrOPOYHOT OIICTaHKa U pa3Boja.

VY HacTaBKy HCTpaXKMBama, HCTPaAXEH je M YTHUIA] EKOHOMCKE KpHU3€ Ha IIOCIOBHE
nepdopMaHce NpPUBpPETHUX JAPYIITaBa JpBHE HHAyCTpUje, MMajyhu y BHIY H3paxeHe
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HeraTuBHE eeKTe Kpu3e Ha MOCIOBamke MPOU3BOAHOT Aena npuspene Cpouje, mehy muma u
MpuBpeaHe Cy0jeKTe U3 ApBHE MHAYCTpHje. Pesynrarn nobujeHu y aHaIu3M MOKa3yjy Ja cy
MOCJIeIUIIE KOje je TPOy3pOKOBaja eKOHOMCKa Kpu3a 3HavajHe. bpoj mpuBpeaHux cydjekara,
koju y 2016. ronuHM 110Cnyjy y OKBUpY ApBHE HHAycTpHuje Cpouje Mmamu je y ogHocy Ha 2009.
roauny (3a -1,0%). Takole, cMameHa je u 3anociaeHoct (3a -3,6%) u 6pyro 3apaze (3a - 3,7%),
Kao U yBO3 uHja je BpeaHoct y nepuoay 2009-2016. cmamena 3a -3,3%. Mehyrum, pesynratu
aHaJlM3e yKa3yjy Jla Kpu3a HUje MCTOBETHO yTHIlaja Ha CBE MOKa3aTesbe MOCIIOBamka, jep Cy
OCTaJIM MOKa3aTeJbH MOCIIOBamka IpBHE MHAYCTpHUje moOosbinanu y 2016. roquHu y oJHOCY Ha
npeakpusny 2009. roauny (mpomert je moehan 3a +21,1%, 6pyro goxata BpenHoct 3a +13,0%,
npodur 3a +70,0%, a npodpurabuiaHoct 3a 11,4 CTPYKTypHUX mOeHa). Y OJHOCY Ha
MPEIKPU3HU Meproi, MOOOJBIIAHU CY U MTOKa3aTeJbi U3BO3HE aKTUBHOCTH APBHE MHIYCTPH]jE
1 To: u3B03 je mosehan 3a +105,0%, 06uM crioJbHOTProBUHCKE pazMeHe 3a +44,3%, a cybuuut
3a+274,8% y onnocy Ha 2010. roguny. Mako nojaaiu, Koju ce 0JHOCE Ha OCHOBHE MTOKa3aTeJhe
nocioBama (6poj mpuBpeIHUX cyDjekara, 3alocIeHOCT U OpyTO 3apajie) NoTBplyjy CHaXKaH U
IyroTpajaH yTHIIQ] KpU3€ Ha IMOCIOBamke JPBHE HMHAYCTPHjE, pacT mpomMera, OpyTo JojaTe
BPEAHOCTH, MpopuTa U NPOPUTAOMIHOCTH, KA0 U H3BO3a, YKYIHE CHOJbHOTPTOBUHCKE
pa3MeHe u cyunuTa ykasyjy Ha To, J1a je Kpu3a JoBeJa 0 3Ha4ajHOT IPOU3BOIHO-TIOCTIOBHOT
PECTPYKTypUpama yHyTap IpBHE WHAYCTpHje, y TpaBiy yHampehema TPOIYKTUBHOCTH U
e(UKaCHOCTH MOCJIOBaka, OJHOCHO jauyamka CEKTOPCKE U M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH.

HakoH aHanu3e CTPyKType M pa3BMjEHOCTH NPUBPEIHHUX JApYLITaBa IpBHE HHIYCTpHU]je
CpOuje, wucTpakMBauka MaXmka je YCMEpeHa Ha Mepeme, OJHOCHO BPEIHOBAHE
KOHKYpeHTHOCTH JApBHe uHayctpuje Cpbuje. McrpaxkuBama cIpoBeJeHa Y OBOM iy
JHcepTalije CYIITHHCKH U JIOTMUYKH Ce HACTaBJbajy Ha MPETXOAHE JAEJOBE AMUCepTaluje u
MIPEJCTaBIbajy LEHTPATHN UCTPAXKUBAYKH JIEO YKYITHOT pajia. Y HCTpaXKUBamy Ce M0JIa3u Of
IpHUKa3a TEOpHUjCKE OCHOBE, Ha OCHOBY Koje cy u3abpaHu ojaroBapajyhu mnokaszatesbu
BpE/IHOBaka KOHKYPEHTHOCTH Npeay3eha ApBHE MHIYCTpHUje U IETaJbHO 00jalllkhaBa 3HAYCHE
U HaYMH payyHama [0Ka3aTesba, Ha OCHOBY KOjUX C€ Bpe/lHYyje KOHKYPEHTHOCTHU mpeay3eha
JIpBHE HWHAYCTpHMje, Kao M MpaKkTUUYHE NPUMEHE TEOpPHjCKUX Haja3a IyTeM H3a0paHux
nokaszaTesba Kako OM ce YTBpIMO TMO0JIOKa) JApBHE HHIycTpuje CpOuje Ha riobamHOM
TPKUIITY, aHAIM3Mpalla KOHKYPEHTHOCT ApBHe mHayctpuje CpOuje y nepuoay 1995-2015.
rOAMHE W W3BpUIMJIA KOMIIApaTHBHA aHAJM3a KOHKYPEHTHOCTH JpBHE HWHAYCTpPHje Ha
npuMepy ner 3emasba Jyroucroune EBpomne, y nepuoay 2000-2015. rogune. OCHOBHU LIUJb
OBOTI' JieNia JAMCepTalyje je Ja MpOLEeHH, Ha OCHOBY BpEIHOBaWba KOHKYPEHTHOCTH, pa3Boj
KOHKYPEHTHOCTU JpBHe uHaycTpuje y CpOuju y JIyKeM BpPEMEHCKOM IepHoidy, Ja ce
UICHTH(UKY]Y KOHKYpEHTHE MpeaHocTH apBHEe MHAycTpuje CpOuje y omHOCY Ha m3abpaHe
3eMJbe U Ja 100ujeHn pe3ynTatu Oyly Moja3Ha OCHOBA 3a Mpejylarambe Mepa 3a yHanpeheme
npBHe uHaycTpuje y Cpouju.

Teopujcka ocHOBa KOja MpeCTaBba MOIJIOTY HCTPakKUBamba JOOMjeHa je Ha OCHOBY aHAJIN3e
JOCTYIIHE CTpaHe U JoMahe Hay4dHe JIUTepaType U3 00JacTh KOHKYPEHTHOCTH, KaKO Ha HUBOY
npenyseha, Tako M Ha HHMBOY JENaTHOCTM U 3eMajba, C IIOCEOHMM akIeHTOM Ha

KOHKYPEHTHOCT JpBHE HHAycTpuje. McTpakuBame KOHKYPEHTHOCTH npeayszeha apBHE
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WHAYCTPHjE€ je 3aCHOBAaHO Ha YMOTPeOM CTATUCTHYKUX W EKOHOMETPH]CKHX METo/aa 3a
OTKpUBAKE U MEPEHEC OTKPUBEHE M OYEKHMBaHE KOMIIAPATHBHE U KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH.
Kako He mocTOju je1aH OMIITH oKa3aTesb KOju CBEOOYXBaTHO MEPU HUBO KOHKYPEHTHOCTH, Y
UCTpaXHWBalby C€ KOPUCTH BHIIEC IOKa3aTeJba 3a HJICHTH(QHKOBAE U MEPCHE
KOHKYPEHTHOCTH, KOju ce Mel)ycoOOHO KOMOMHY]Y U JONymYjy. Y TOM IUJbY, KOPHUCTE CE€
MOKa3aTeJbl KOHKYPEHTHOCTH KOjH Cy YCMEpPEHHM Ha pe3yirare u omoryhaBajy OTKpHBambe
€X-POSt KOHKYPEHTCKE TMO3ullje U onpehrBambe KOHKYPEHTHOCTH Ha HHBOY CEKTOpa M Ha
Mel)yHapoaHOM TPIKUIITY.

N360p mnokaszaresba KOHKYPEHTHOCTHM Ha HHMBOY CeKTopa ojapeheH je HacTojameM aa ce
YTIBpAM J1a JIM Cy JpBHA MHIYCTPUja U HEHU JIJIOBU YCIEIIHU Ha JomaheMm u Mel)yHapoaHoMm
TpxkumTy. Kao goka3 ycrnexa y3uMa ce BpelHOCT IPOU3B0/1a, Koju fomaha npeayseha us npBHe
MHAYCTpH]je IJIacupajy Ha CTPAHOM TPXKHUILUTY U BPEIHOCT IIPOM3BO/A IIACUPAHUX O] CTpaHe
CTpaHMX Npeay3eha u3 ApBHe HHAYCTpHje Ha JoMaheM TpXKUIITY. Y Ty CBpXY KOpHUIINEHHU Cy:
IToka3zaresb oTKpuBeHe KOHKypeHTcke npenHocTd - RCA, MHaeke pacta KOHKYPEHTHOCTH -
RCAI1, Hunekc nero mocnoBHux nepdopmancu - RCA2, RCA wunnmekc mehycekropcke
cnenujanuzanuje, Muaexkc nonpunoca tproBunckom ounancy — CTB, Michaely unnexc — Ml,
I'py6en-Jlojn unaexca — GLI, ka0 1 eKOHOMETPUJCKU METOJI KOpealyje 1 MyJITUBapHjalluoHe
aHallM3a BapHjaHce Kako OM ce INTO Mpeluu3HHje YTBpAWIN (PaKTOpH KOjU yTHUUy Ha
KOHKYPEHTHOCT JApBHE UHYCTpH]je.

Ha ocHoBy pe3ynrata ucCTpakuBama Mojioxkaja apBHe uuaycrpuje CpOuje Ha riobamHOM
TP)KUIITY, MOKE C€ 3aKJbYUUTH JAa je IpBHa umHayctpuja CpOuje, y mepuony 1995-2015,
M3BE3J1a MPOU3BOJIE Y BPEAHOCTH KOja MpeBa3uia3yd BPEIHOCT YBE3E€HUX MPOU3BO/IA U3 UCTOT
cekTopa (cy¢puuur), Tako Aa u3Bo3 3a 15% npeBaszuiasu BpeAHOCT yBO3a, Kao U Ja je HajBeha
MIOKPUBEHOCT YBO3a U3BO30M Y OKBHpY ApBHE HHIycTpHUje 6una 2015. ronune (179%).

Pesynratu aHanu3e KOHKYpEeHTHOCTH JpBHe HMHAycTpuje CpOuje y mepuony 1995-2015.
MoKa3yjy Ja jé KOHKYPEHTHOCT CEeKTOpa JApPBHE WHAYCTPHje MOJ jaKMM YTHUIajeM: HHMBOA
Crielyjaln3alrje 3eM/be 3a IPOMU3BOJMMA CEKTOpa, BUCOKOI CTemeHa Melycekropcke
CIMOJPHOTPrOBUHCKE DPAa3MEHE 3eMJbE, M3BO3HUX INMEPPOPMAHCH CEKTOpa Ha HALMOHATHOM
HUBOY U yuemha cektopa y wu3Bo3y. Pesynratu, Takohe, moka3yjy Ja OBaj CErMEHT
NPOU3BO/IlbE HMMa ofpeheHy KoMmapaTHMBHY IpEIHOCT Kako Ha JoMaheMm, Tako W Ha
rn1o0anHOM MehyHapoZHOM TPXKMIITY W Jla Ce OHAa, HAaKOH JIClleHHje Ha3aJloBama, Yy
MOCTeIbUX JIeCEeTaK ToJMHAa KOHCTaHTHO mNoBehaBa. KOHKYpPEHTHOCT IpBHE HHIYCTpH]je
CpOuje mpousunasu U3 HBEHE CHOCOOHOCTH Jla TeHepulle CY(QHUIMT y pa3MEHU ca JPyrum
3eMjbamMa y cBeTy. McrTpaxuBame je, Takole, MOTBpPAWIO KOHKYPEHTHY CIOCOOHOCTH U
yKa3aJlo Ha pa3BOJHU MOTEHUHWjas ApBHe UHAycTpuje CpOuje, KOHKYPEHTCKH IMOTEHIHjal
nmpousBohaua mpowusBojaa o JpBeTa (moceOHO HamerTaja) Ha AoMahem U MehyHapomHOM
TPXKUILTY U HBEroBy CocoOHOCT Aa nmoBeha o0MM M KBaJUTET MOHYJAE U THME jOILI BHUILIE U
3Ha4yajHUje JOMpPHHECE OJPKUBOM pACTy HAIMOHAIHE IMPUBpPElE M YPaBHOTEKEHOM
CMOJFHOTPTOBHUHCKOM OMJIAHCY.
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Pesynratu ucTpakuBama 1MoOKa3yjy W Jia ce KOHKYpEHTHOCT JpBHE MHIycTpHje nmosehasa ca
pacToM BPETHOCTH HETO M3BO3a, K0 M Ja CICHHjaTn3alrja 3eMJbe Y CIIOJbHOTPIOBUHCKO]
pa3MEeHH MMO3UTHBHO yTUYE HA CTBApPAhE MO3UTUBHOT Calllia KPO3 MPOU3BOIHY MPOU3BOJIA ca
Behom nmomarom BpenHomihy. AHalM3a KOHKYPEHTHOCTH j€ TTOKa3aia, Ja je CTpyKTypa poOHe
pasmene apBHe uHaAycTpHrje CpOuju MO3UTHBHA, jep HajBehH J1€0 M3BO3a YMHE ITPOU3BOIM Ca
Behom nmomarom Bpennomhy (HamemnTaj). I[103uTHBHUM Cy M TPEHAOBH, jep yKa3yjy Ha J1ajbe
jadame M3BO3HUX MepPOpPMaHCH KOJ MPOU3BOJA BUIIE TojaTe BpeaHOoCcTH. Mnak, jomn yBek
HeJI0BOJbHA crienyjanu3anuja Cpouje y mMpou3BOIHbU U U3BO3Y JPBHE HHIYCTPH]E, PEIATUBHO
CKpOoMHEe MOTYhHOCTH Ja aKTHUBHO JONpUHECE IMO00JbIIaky TProOBUHCKOr OwWiiaHca ca
MHOCTPAHCTBOM yKa3yje Ha BEJIMKY MOTPeOy U MOryhHOCTH 3a JJaJbUM jadyameM MOoCTojehux u
W3rPajlbOM HOBUX KOMIIAPATUBHUX IPEIHOCTH JPBHE WHAyCTpHje Ha jaomahem, kao u
MehyHapoguuM TpxkumtumMa u cBe Beher (okyca Ha jauame KOHKYPEHTHOCTH KpO3
MIPOU3BO/IKY MPOU3BO/Ia BUIIKX (asza hmHanm3anuje u Behe poaare BpeAHOCTH.

Ha ocHOBY pe3ynraTa KoMIlapaTMBHE aHaliM3€ KOHKYPEHTHOCTH [JpBHE HHAYCTpHje Ha
npuMepy net 3emasba Jyroucroune Espone, y nepuogy 2000-2015., Mmoxxe ce 3aKkJbyuyuTH Aa
JpBHA MHAYCTpPHja MMa BEIMKH M3BO3HM MOTEHLMjaJl IPUBPEAE U Ja 3HAYAJHO YYECTBYje Y
IIPOU3BO/IY IpepahuBayKe MHYCTPUjE CEIEKTOBaHUX 3eMasba Jyroucroune Espomne. OBo je
BaXXHO, Oyayhu 1a ce paau o JeTaTHOCTH KOja He 3aBUCH 0J1 YBO3HUX CUPOBHHA C 003UpOM J1a
y OBUM 3eMJbaMa I1I0CTOjH JI0BOJbAH JIPBHU COPTUMEHT Y OKBUPY HAallMOHAJIHE ITPUBPEJE.

JloGujenu pe3yaTatu Mokasyjy Aa mpeny3eha cerekToBaHMX 3emMaiba M3 O0JIACTH JPBHE
UHAYCTpPHje Yy LEIMHU OCTBapyjy KOHKYPEHTHY IO3MLHU]y Ha HAIMOHAIHOM TPXKUIITY,
MehyTum, To ce He Moxe pehu 1 3a Mel)yHapoJHYy KOHKYPEHTHOCT OBUX 3eMaJba. [Ipenusnuje,
npousBohaun u3 obmactu npumapHe oOpaje Apsera u3 byrapcke m Cpbuje, a Takohe u
npenyzeha u3 o01acTu ceKkyHaapHe npepaje aApBeTa (ocuM HamelnTaja) u3 byrapcke, Cpouje
u XpBaTcke, kao 1 mpou3Bohaun HamemTaja u3 byrapcke Hemajy KOHKYPEHTCKY MPETHOCT Ha
Mel)yHapOaHOM TPXKULITY.

KomOunyjyhn BpeaHOCTH IIecT MoKa3aTesba KOHKYPEHTHOCTH MNOTBphEeHO je mocTojame
CTaTUCTMYKU 3HAyajHE pasiuke Hu3Mely JOCTUTHYTOI HHMBOA KOHKYPEHTHOCTH XpBaTcke,
Cpbuje, Pymynnje u bocue u Xepuerosune y mepuony ona 2000 mo 2015. roaune.
ITocmatpajyhu nnaukarope RCA1 u CTB Moxe ce 3akJbydnTH Jla cTeleH o0pajie JpBeTa uMa
MO3UTHBAH YTHIIA] HAa M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT, alli Ta] yTUIA] WUIAK HHUje CTaTUCTHYKU
3Havajad. [Ipema octaiuM MHAMKAaTOpUMa, CTENIEH 00paje IpBeTa HeMa MO3UTHUBHOT YTHIIaja
Ha U3BO3HY KOHKYPEHTHOCT.

Ha ocHoOBy noOujeHMX pe3ynraTa KOJ| aHaJM3€ CTPYKTYpe M pPa3BHjEHOCTH HPUBPEIHUX
npymTaBa IpBHe mHAycTpuje CpOuje M BpelHOBama HEHE KOHKYPEHTHOCTH MOXeE ce, ca
BEJIMKOM cHUTypHOIIhy, TMPUXBAaTHTH TpBa MosiazHa xunoTe3a (X1) ga Jé KOHKYpEHTCKH
noteHujan mnpeayseha apeHe wunHayctpuje CpOuje HenoBosbHO uckopuinhen. Takobe,
pe3yaTatu 100MjeHH Yy OKBHPY MCTpaKUBamba Koja Cy CIIPOBEJCHA y YETBPTO) U METOj TIIaBU
JOKTOPCKE JHCepTallije OJaKIIaBajy TECTHPAmkE OCTAUX MPETIIOCTaBKH, jep J100ujeHH
pe3yaTaTu UCTpakMBama MOKa3yjy Ja CTerneH oOpaje ApBeTa HeMa IMO3WTHBHOT YTHIaja Ha
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W3BO3HY KOHKYPEHTHOCT, Beh /Ja je KOHKYPEHTHOCT JIOMHHAaHTHO YCIIOBJbCHA JIPYTHM
(akTOprMa, ymnmpaBo OHUM (aKTOpUMa KOJU Cy CaapKaHU U YHMjH C€ YTHIA] OICHYje Y
OKBHPY OCTaJIe TPU XHITOTE3E.

VcTtpaxkuBayku €0 JTOKTOPCKE JHCEpTaldje Ce 3aBpliaBa HCTPAKUBAKBEM HU3TPAIHHE
CIOCOOHOCTH Yy (YHKIHMjH CTBapama KOHKYPEHTCKHX IPEIHOCTH IpPBHE HWHAYCTPHjE Y
CaBpEMEHHMM YCJIIOBUMa II0CJIOBamka, aHAJIM30M JIaHIAa BPEAHOCTH JIPBHE WHIYCTPH)E,
OCHOBHMX H3BOpa M Haj3Ha4yajHUjuX (akTopa KOHKYpEHTHOCTH Tmipeay3eha npBHe
uanaycrpuje, SWOT aHanm3oM KOHKYPEHTHOCTH JApBHE uHAycTpuje CpOuje, MOIUTHKOM
pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH mpeny3eha IOpBHE WHAYCTPHje M CTPATCIIKAM W IHTambHMa
MPAaKTUYHE OJUTHUKE PEJICBAHTHA 3a CEKTOp JApBHE HHAYyCcTpHUje Cpouje.

HcrpaxuBame H3rpafme CIIOCOOHOCTH Yy (DYHKIMjU CTBapama KOHKYPEHTCKHX INPETHOCTH
JpBHE WHIYCTPHUje Y CABPEMEHNM YCIIOBHMA ITOCIIOBambha MOKa3yje Aa cTpareruja yHampehema
KOHKYPEHTHOCTH MHAYCTpHj€ Y JaHAUIBUM YCIOBUMA NpuBpehuBama moapazymMmeBa IpoMeHy
3Hauyaja MOjeJMHUX AaKTUBHOCTH Yy TJI0OAmHOM JaHIy BpenHoctu. Ha 3Havajy mobujajy
aKTHBHOCTH, KOj€ IMPETXO0Jle HEMOCPEIHOM CTBapamy NPOU3BOJa (MCTPaKUBAKE M Pas3Boj,
MaTeHTHA 3allTUTA), a Takoh)e M aKTUBHOCTHU KOje cielie Taj mpoliec (MapKETHHT, OpeHANpae
MpPOM3BOJIa, TOCTIpoaajHe yciyre). Takohe, ykazaHo je Ja ce IOjaBJbyjy HOBU OOIUIU
KOHKYpEHIIMje, KOjU OJ pa3IMu4MTHX CEerMEHaTa JaHla BPEAHOCTH 3aXTEBajy pa3zIH4yHTe
CIIOCOOHOCTH.

VY OKBUpPY UCTpaXKMBama JIaHIla BPEAHOCTH JIPBHE MHJYCTPU]j€ MPBO je JaT IpuKa3 o0yxBara
CeKTOpa JpBHE MHIYCTpUje, 3aTUM j€ aHaIM3MpaH JaHall BPEAHOCTH CEKTopa JpBHE
UMHAYCTpH]je, a 3aTUM U JIaHall BPEJHOCTU y APBHO] MHAYCTpUjU Ha mpumepy Cpbuje, kao u
JaHall BPEJHOCTH WHAYCTpHje HamemTaja y CpOuju, MpU yeMy ce HCTPaKMBambE JaHIA
BPEJIHOCTH JPBHE MHIYCTpHj€ 3aBpIllaBa MPUKa30M YTHIIaja I1o0aau3almje U HHTerpamnmje y
OKBHPY JaHIa BPEJHOCTH.

Ananuza oOyxBara cekTopa ApBHe MHAycTpuje y CpOuju mokasyje 1a je CeKTOp IpBHE
UHAYCTpHje 3a0KpY)KE€Ha MPOU3BOJHO-TEXHOJIOIMIKA IeJIMHA, KOoja MpeMa CTaHAapAU30BaHO]
eBporickoj knacudukanuju nenatHoct (NACE) oOyxBaTa Tpu He3aBHCHE, alM TMOBE3aHE U
Mel)ycoOHO yclioB/beHE 001acTH: MPOU3BO/Ha JPBHOT COPTUMEHTA U ceya JIpBeTa, Npepaja
JpBeTa W TMPOW3BO/AKA JETHOCTABHUX IPOM3BOJAA OJ JApBeTa W (puHaNHA Mpepajna JpBeTa
(Mpou3BO/Hba HAMEIITA]ja).

VcTtpaxxuBame JaHIa BPEIHOCTH CEKTOpa JpBHE HHJIYCTpUje IOKaszyje Ja je JIpBHA
MHAYCTpHja BEJIMKHU U JUHAMUYAH II100aTHU CEKTOp, Koju 00e36ehyje Behu Opoj TeXxHHUYKuX
cucreMa Yy TIPOM3BOABHM M 3ajelHO Ca Pa3HOBPCHUJUM IPOU3BOAMMA, oMoryhasa
KOHKYPEHTHY TPOU3BOAKY KaKo Yy IpUBperaMa ca BHCOKMM, TakO M Yy IpuBperama ca
CpeAmUM M HUCKUM JOXOTKOM (pa3BUjeHHM U 3eMJbaMa y pa3Bojy), IITO Jaje MOryhHOCT 3a
yHanpeheme JlaHIla BpeJHOCTH TOKOM BpEMEHa, y CBUM JeJIoBUMa cBeTa. Takole, mokas3aHo je
na yBoheme HOBe TexHojoruje omoryhasa mpommupeHy MehycoOHy moaeny pazaa
npou3Bohaua y OKBUpPY JpBHE MHIYCTpPHUje, KOJU C€ MOTY CIEIMjaJI30BaTH 3a OpojHE Be3e y
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JAHIy BPEJHOCTH, Ka0 U TO Ja ¢ 003UpOM Jia je JIpBHA MHIYCTpUja PECypCHO MHTEH3WBHA
nenaTHOCT Te omoryhaBa 3emibama Koje cy OoraTe miymMaMa jaa Ha 0a3d CHUPOBHHCKOT
MOTEHIIMjajia TpajJie OCHOBY 3a KOHKYPETHOCT Ha INI0OamHOM TpxUIITYy. MehyTtum, ananusa
JaHIla BPEIHOCTH je IMOKa3zaja Jja ce€ BPEAHOCT HajBHILE CTBapa CEKYyHJApHOM IMpepasioM
JPBHE CUPOBUHE, OJTHOCHO Y MPOU3BOAKBY HAMEIITaja U APYTUX TEXHOJOLIKO U MPOU3BOIAHO
CJIO)KEHHMJUX TIPOU3BOJa Ha 6a3u JpBeTa.

AHanu3a JIaHIla BPeIHOCTH y IpBHO] nHAycTpuju CpOuje je rmokaszana a ce paau O CIOKEHO]
MIPUBPEIHO] JICTATHOCTU Ca 3a0KPYKCHHM LUKIYCOM Y JIAHILy BPEIHOCTH, OJi CHPOBHHE JIO
Kpajber MOoTpoIada, U CacToju Ce U3 YETUPH TJIaBHA CETMEHTA: CHa0JIeBambe CHPOBHHAMA U
pernpoMarepujaiuMa, Tpepaga CHPOBHHA M penpoMarepujajia y IOJYIPOU3BOJE, H3paja
HaMeIlTaja U MPOU3BOJa OJ JPBETa U IMpOJaje MPOu3BoAa (GPUHATHUM Kyniuma. Pesynraru
UCTpaKMBama Cy MOTBPHIIA 3Ha4aj CBUX (Da3a y OKBUPY JIaHIAa BPEIHOCTH, OJ ce4e IyMa U
nobujama Tpymaia, MpeKko HBUXOBe MpuMapHe o0paje u AoOujama pezane rpahe, 3aTum
CeKyHIapHe oOpaje, rie ce pe3aHa rpala mpeTBapa y CIIOKEHHje WHAYCTPH]CKE MPOU3BOJE,
nomnyTt (ypHUpPA U pa3HUX IJI0Ya OJ1 ApBeTa (IJI0Ye 01 UBEPHIIE, CIIOJEBUTE TIOUE, BIAKHACTE
i04e, meneT u ap), 10 ¢puHaiHe npousBoaHe (ase rae ce 1o0ujajy GuHaAIHU TPOU3BOAU, OUII0
Ja ce paad Oj pa3IMYUTHM BpCTaMa HaMelITaja WM MPOU3BOJa KOjU CE KOPUCTE Kao
rpaljeBuHCKa cTojlapuja W MapkKeT y rpaeBHHAPCTBY, OJHOCHO Kao amMOajaxy O] JpBeTa.
AHanmu3a je mokaszajia Jia ce JlaHall BPEJIHOCTH IPOU3BOAKOM (HHAIHHUX TPOHM3BOJA HE
3aBpIiaBa, Beh Ja jaHall BpEJIHOCTH 00yXBaTa W JUCTPHOYLHUjYy Y BHIY CKIQJAHUINTCHA U
TpaHCIOPTa, Kao W TMpoJajy NpPOU3BOJa JApPBHE HWHAYCTpHje, TAe Joja3e 10 3Hadaja
MapKeTHHIIKE aKTUBHOCTH Ha MPOMOLIMJU U MPE3eHTAllUjU MPOU3BO/A, KA0 U MOCTIPOIajHE
yciyre Koje ce 006e36el)yjy kynuuma GuHaTHIX TPOU3BOIA.

VY oKkBUpY aHaIM3€ JIaHIa BPEJHOCTH HHAYCTpHUje HamemTaja y CpOuju oka3aHo je J1a HoCToju
TEXHOJIOIIKAa 3a0KPYKEHOCT TIpolieca MPOU3BOAKE C€aMO KOJ Majlior Opoja BEJIHUKHX
npousBohaua, ok Hajsehu Opoj mpenyseha npBHe unayctpuje CpOuje HeMa TEXHOJOIIKU
3a0KpY’KEHY MpPOU3BO/Y, Beh MOKpUBAjy camo ojpeheHH Jeo jaHIa BpenHocTH. Taxobe,
MOKa3aHo je Ja ce Koe(uIUjeHT HcKopulihema ApBHE CUPOBUHE 3HAdajHO moBehaBa
J0/laBalkbeM HOBMX eJIeMeHaTa, KOjU T'eHEpHINy BHIIM CTENeH J0JaTe BPEIHOCTH Yy JaHall
BPEJIHOCTH, U J1a je UCKOpUIINEHOCT JpBHE CHPOBUHE HajBehH KOJ MPOM3BOIE JTYKCY3HOT
HaMellTaja, KOju ce paju M0 MepH, y 3aBUCHOCTH O] KapaKTepUCTHKa EHTepHjepa KOjUu ce
cpebyje y ckiany ca cnenu(puIHUM 3aXTeBUMA KPajlbuX KOPUCHHKA.

HcTpaxuBame yTHIIaja Tao0anu3aiyje Ha JlaHall BpeJHOCTH IpBHE MHIYCTpHje TOKa3zyje na
rnobanuzanuja omoryhaBa cBuM mpeny3ehuma w3 JpBHE HHIYCTpHje J1a YYeCTBY]y Ha
r1o0aHOM TpXKUIITY, Oe3 003upa Aa JU J0Jla3e U3 3eMajba Ca BUCOKMM WJIM HUCKHUM
npuxoauma. Takole, ykazaHo je Ja je riobanu3alija HeMUHOBHO NoBehasia 1 KOHKYPEHIH]Y
Ha foMaheM Tpxkumty (ycien yBo3a) M Ja 3aro Jomahum npeaysehuma us gomahe npeHe
UHAYCTpHje Tio0anu3aiuja HCTOBPEMEHO omoryhaBa MpHIMKE W MPEICTaB/ba MPETHY.
I'moGanuzanyja je HameTHyna mnpeny3ehuma morpedy 3a CTaJHUM HHOBHPAHmEM, jep Cy
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MPUTUCIIH KOHKYPEHIIMje IOCTadl TOJIMKO HWHTCH3WBHHM Jla CaMO HAjHHOBAaTUBHHUja H
HajeukacHHja npeay3eha uMajy MaHCy 3a OTICTaHaK.

Ananu3a T700aJTHOT JIaHIIa BPEIHOCTH JIPBHE MHAYCTPHjE MOKa3yje Ja ce KOHKYPEHTHOCT
00e30ehyje He camo nejcTBOM mojenuHux npeayseha, Beh m akTmBHOCTMMa no00aBibava H
Tpropaiia Koju UCTIOPY4Yjy MPOHU3BOJ KPajIeM KYIIIY, Ka0 M CaMHX KyIala, ajid ¥ Jp)KaBe,
nomahux u cTpaHux opraHuzanuja W ap. Takohe, aHanm3a je mokaszana ja cBe Beha
KOHKYpEHIIMja y 00JacTh IpBHE HHIYCTpUje, Kako Ha jgomaheM TpXKHINTY, TaKO ¥ Ha
TPaIUIMOHATHUM W3BO3HUM TPXHINTHMa, NpuMopaBa jgomaha mnpenmy3eha wu3 napBHe
WHAYCTPHjEe Ha jaue M MyOJ/be XOPU3OHTAIHO M BEPTUKATHO TOBE3MBAKE Y OKBUPY JIaHIA
BpenHocTH. OCHM XOPU30HTAIHOT ITOBE3UBaha KOj€ MOApa3yMeBa IOBE3UBAKE YISCCHUKA KOJU
Ce Haja3e Ha MCTOM HHBOY JIaHIIA BPEAHOCTH, a KOjeé MMa TOCEOHY BaKHOCT 3a Mamba
npenyseha, jep Kpo3 MOBE3UBakE MPOIIUPY]Y TPXKUIITE, CBE BehH 3Ha4aj MMa BEPTHKAITHO
MOBE3MBAKE KOje IMOJApa3yMeBa JIOJABAKE YCIYKHHX JICTaTHOCTH (IU3ajH, MAPKETHHT H
OpeHIMpame) y JaHIy BPEIHOCTH, HHTETPUCakhE Tpor3Bohaua CUpOBUHA ca MPOU3Bohaunma
(GUHATHUX TPOM3BOJA, AIM U jadya WHCTHTYIIMOHAJIHA MOBE3aHOCT JPBHE M HMHAYCTPHjE ca
CEKTOPOM IIyMapcTBa U TPrOBHHE.

Iloceban neo HOKTOpCKe AMcepTalyje MpeacTaB/ba HCTPAKUBak€ OCHOBHUX H3BOpa U
Haj3HaYajHUjUX (PakTOpa KOHKYPEHTHOCTH Mpeay3eha ApBHE HHAYCTpPHU]jE, KOje€ je CIIPOBEACHO
Ha OCHOBY CBEOOYXBAaTHOI aHKETHOI MCTPa)KuMBama, IOJ| HAa3UBOM ,,KOHKYpPEHTHOCT JIpBHE
unaycrpuje CpOuje*. AHKETHO UCTPAXKUBAE j€ CIIPOBEACHO IIyTEM aHKETHOTI YITUTHHUKA, KOjJU
canpxu 48 murama Koja Cy nojaejbeHa y 6 o051acTH, U TO: AKTUBHOCTH HMCTpaKUBama U
pa3Boja, [IpumeHa nHoBanMja U yBoheme HOBUX TE€XHOJIOTHja, KOHKYpPEHTHOCT U cTpaTeruja
npenyseha npBHe wuHAycTpuje, PUHAHCHUpame M TOBE3MBAKE, 3alOCIEHOCT, JbYICKU
pecypcu, ['mobanmuzanuja u mpommupeme EY, SWOT ananmuza - aHanmsza NOpeaHOCTH,
cnabocTH, MAaHCH U npeThH npenyseha/npeHe nnaycrpuje Cpouje, u Crparemnika U nUTama
MIPaKTUYHE MOJUTHUKE peJIeBaHTHA 3a CEKTOp ApBHE UHAycTpuje Cpouje.

Pe3ynratu aHkeTe mpeAcTaBibajy MUIBEHE, CTAB M CYreCTHje aHKETUPAHHUX TPEICTaBHUKA
npexyseha apBHe MHIyCTpHje Yy TMOTJeNy KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa JApPBHE HMHAYCTpHUjE Y
CpOuju 1 OCHOBa Cy 3a JIOHOIICHAa OIEHa KOJ aHAIN3€ TOJIMTHKE Pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH
IpBHE UHIYCTPHje U MpeJlaramba Mepa U akTUBHOCTH 3a moBehame KOHKYPEHTHOCTH JIPBHE
UHYCTpH]E.

OnxroBopu aHKeTHpaHUX npeny3eha ApBHE HHIYCTpUje TIOKa3yje na nomaha npenyseha apBHe
MHAYCTpHje HEMajy TpEeBUIlle ONTUMU3MA KaJla j€ y MUTalky HUBO BUXOBUX MCTPAKUBAUKO -
Pa3BOJHUX M MHOBATUBHUX aKTUBHOCTH, jep Cy MCTPAKMBAYKE aKTMBHOCTHU Y BEIUKO] MEPH
BoheHe MoryhHocTMMa TpXKHMIITa - 3aXTeBUMa KoollepaHaTa M (UHATHUX MOTpoIIaya.
Taxohe, pe3ynrartu ykaszyjy Ha TO Jia Cy ycIOBH (OKpYyKeme) 3a cripoBoleme akTuBHOCTH VP
u uHoBaiyje y CpOuju U J1ajbe HEMOBOJbHU M JIa Mpeay3eha He pacrmonaxy oarosapajyhum
OpojeM U CTPYKTYpOM UCTpaskuBaya 3a cupoBoleme MIP u nHOBaTUBHUX aKTUBHOCTH, Kao H Ja
no0aB/bayl M Py TOCIOBHU MAapTHEPH HE MOTY Yy JOBOJbHO] MEpW Ja HucmpaTe U

MOJpKe HHUXOBY HWHOBATUBHY akTHBHOCT. CHTyanuja je joIlI Mame IOBOJbHA KOJI
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carjie/laBama Jia JIM 3aKOHCKHM OKBHUpP MOJp)KaBa WHOBATUBHE AKTUBHOCTH W TEXHOJOIIKU
pa3Boj, Koja Mepa (1mopesu, CyOBEHIIH]e, MPOrpaMu MOOUITHOCTH HCTPaKMBaya) KOJUM JIp>KaBa
oxpabpyje u moactude ynarama y VP u mHOBaTMBHE akTMBHOCTH, a HajBehe cimaboctu cy
UACHTU(DUKOBAHE KOJI pa3BHjeHOCTH HH(ppacTpykrype 3a P m MHOBaTHMBHE aKTUBHOCTH -
OM3HHMC MHKYOAaTOpHW, TEXHOJIOIIKH IEHTPH U TApKOBH, IEHTPH 3a TpaHCPEp TEXHOJOTH]E,
OusHHC anhenu, GOHIOBH PU3UYHOT KalluTala, MUTI., KA0 U KOJ capajmbe mpeayseha npBHe
WHIYCTpH]jE ca OJroBapajyhuM yHHBEp3UTETHMA U HAYYHUM/UCTPAKUBAYKIM HHCTUTYTUMA Y
noryenly akTiBHOCTH VP M MHOBaTMBHUM aKTHBHOCTHMA.

Kao nHajBakHmje (akrope KOHKYpEHTHOCTH, aHKeTHpaHa mpeny3eha HaBena Cy: KBaJUTET
NPOM3BOAA, CIEIHMjaIM30BaHy CTPYYHOCT WJIM NPOM3BOA, TNpmiarohaBame morpedbama
TPXKHUIITY, U3rpalena pemyramnuja - cHara OpeHza U AUBepcU(HKaLIja TPOU3BO/A, OJHOCHO
IIMPUHYU TIPOU3BOJHOT MporpaMa. Mame 0] IPETXOHUX, Al jOII YBEeK 3Ha4YajHU (aKTopu
KOHKYPEHTHOCTH Cy LICHOBHA W/WJIM TPOIIKOBHA MIPEAHOCT M MIPUMEHA MOAEPHE TEXHOJIOTH]E,
Kao W JU3ajH MPOW3BOJA, a HajMame 3Ha4ajHU (PaKTOpU KOHKYPEHTHOCTH 3a AomMaha
npexnyseha u3 1pBHE HHIYCTpH]jE Cy MTO3HABAKE CTPAHUX TPIXKUINTA U BEIITHHE MApKETHHTA U
MIPOMOIIHje, MTO CBE yKa3yje Ha jOIl yBEK BEIHKY OpHjeHTHCaHOCT mpeny3eha Ha momahe
TPXKHIITE TAe Cy nmo3unuje Beh ycrocraBsbeHe.

On mer Qaxkrtopa KOjU JOMHMHAaHTHO OOJMKY]y HpPEIy3€THHYKO OKpPYKEHE, aHKeTUpaHa
npeny3eha [OpBHE UWHAYCTpUje CYy H3jaBWIa Ja uMajy Hajehu mnpuctyn OaHKapCKUM
KpeauThMa, 3aTUM CEPBHUCHMa e-ynpaBe, e-0aHKapcTBa, €-TPrOBHHE, Ka0 W IMOYETHOM
KaIuTally - CTapT yI cpeicTBUMa. Mame MOBOJbHA j€ OlIEHA PACHOJI0KHBOCTH (PMHAHCH]CKUX
U3BOpa KOjU TOJpXKaBajy IIOCIIOBake€ U pa3Boj mpeny3eha, Tj. NpPUCTYN pPH3UYHO
(MHBECTHIIMOHOM) KalluTally, a HajHENOBOJbHUjA j€ CHUTyalldja y MOIJeay HMPUCTYHauHOCTH
Ipeay3eTHUYKEe MHPPACTPYKType, Koja Mojapa3yMeBa MOCIOBHE JIOKAIMje Koje MOoJpKaBajy
MIOCJIOBAGE - MOCIIOBHE/UHYCTPH)CKE 30HE, OM3HIC MHKYOATOpH, TEXHOJIOIKH apKOBHU U JIp.

Pesynratu uctpakuBama Mokasyjy Aa cy gomaha mpenyszeha JpBHE MHAYCTpHje TOTOBO Y
MOTIYHOCTH OpjeHTHucaHa Ha jaomahe no0aBsbaue, a Ja Ccy HHUXOBE IJIaBHE HPEIHOCTH
KBaJIUTET, IOBOJbHA 1I€HA U KpaTKU pokoBU ucrnopyke. Takohe, npenyseha npBHe uHayCTpHje
OLIEHWJIa Cy Ja je HBHUXOBa IperoBapauka Moh y oaHocy Ha no0aBibaue BeNMKa, MaKo Ou
TPOIIKOBH MpOMeHe no0aBibaua OuiM, Takohe, Beluku. Y capaimu ca Jgo0aBbaunMa,
MOTPOIIAYMMa M KOHKYPEHTHMA JJOMUHHpa pa3MeHa HH(opMaIija 1 TEXHUYKOT 3Hamba, 10K je
capajama y mnorieay o0yke, 3ajeHUUYKe HaOaBKe MHITYTa (CUPOBHHA M pernpomMarepujana) u
3ajeJHUYKU HACTYIl Ha TPKUIITHMA Mambe 3aCTYIJbEeHA.

[Ipema pesynratiMa aHKETHOT MCTpakuBama, qomaha mpemnyseha npBHe MHAYCTpHje Beoma
BEJIMKM 3Ha4aj MpUAajy oOylM 3alOCICHUX W TMPHUBIAYCHY, 3alOlLbaBamby U 3aJApKaBAHE
TaJieHaTa, a HellITO MamU 3Hayaj Mpuaajy MelyHapoJHOM UCKYCTBY BUIIMX MeHariepa. Ca
Ipyre cTpaHe, npeayseha IpBHE UHIYCTpHje PEIaTUBHO PETKO 00e30el)yje cTumeHumje Kako
Ou TMpHUBYyKJIa TaJCHTOBaHEe lake/CTyleHTe, HaKOo Cy CcaMO JeIMMHYHO 33/J0BOJbHU
KBAJIUTETOM JUIUIOMUpPAHUX haka/cTyneHaTa.
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VY mpoceky, ankeTupaHa npenyseha ApBHE MHAYCTPHUjEe CMaTpajy a Moceayjy oArosapajyhe
CTPYYHOCTH/BEIITHHE Ja OyJy KOHKYpeHTHa Ha Mel)yHapoaHOM/pEerHoHaTHOM TPXKHIITY, Ja
Ce HHUXOBa KOHKYPEHTHOCT Ha MelyHapoJIHOM/pErMOHATHOM TpPXHINTY moBehama TokoM
MPETXOHUX II€T FOJIMHA, ¥ ONITUMHUCTHYHA Cy y Tioriey OyayhHocTH, jep BehuHa ouekyje 1a
he ce BUXOBa KOHKYPEHTHOCT Ha Mel)yHapOJHOM/PETHOHAIHOM TPXKHIITY y HAPEIHUX TIET
ronuHa noBeharu. Takohe, BehnHa aHkeTHpaHux mnpeay3eha IpBHE MHIYCTpHUje cMaTtpa, Ja
J0J1a3aK HOBUX AMCTpuOyTepa Hehe modosblnaTy IiacMaH MpOU3BOAa APBHE MHIYCTPHUjE Ha
TpKUIITY, Beh ra Mo)ke ¥ 3Ha4ajHO MOTOPIIATH, & TOTOBO TOJOBHHA HKUX CMATpa Ja CTpaHe
JTMPEKTHE WHBECTUIM]C TPEACTaBbajy BaKaH W3BOP TEXHOJIOIIKOT HAINpPETKa JIPBHE
uHaycrpuje. MehyrtuMm, npenyzeha apBHe MHIyCTpHje Hemajy Oall BEJIMKAa OUYEKHBAmba y
MOTJIely IMHAMUKE MPUIIMBA CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTUIU]a Y 00JIacT APBHE HHIYCTPHUjE Y
HapeHMUX TIET TOJIMHA, a U HUCY MUIILUBbCHA Ja CTPaHe TUPEKTHE WHBECTHIIN]E MIPEICTABIbajy
Ba)kaH U3BOpP KOHKYPEHTHOCTH JIPBHE UHAYCTPH]E.

Y okBupy SWOT ananuze KOHKYpEeHTHOCTH JpBHe wuHAaycTpuje CpOuje aHkeTHpaHa
npenyseha apeue unaycrpuje CpOuje u3jaBuiia cy, 1a Cy TilaBHe NpeAHoCcTH (cHare) qomahe
JIpBHE WHIYCTpHje: MPOU3BOJ, TMOCIOBHH YIJIEI W TEXHOJOIIKAa ONPEeMJBEHOCT (MallWHE,
oIpemMa, TeXHOJIOTH]E), a Jia Cy KJbydHe ¢c1ab0CTH: MPOIECH/TIPOIIeype, TIOCTOBHO OKPYKEHE
(MHCTUTYIIMOHAIHA WH(]pacTpyKTypa, MOCIOBHA KIUMa M CJ.), TPXKUIITE U HHUCKE IICHE.
Behuna ankerupanux mpeay3eha nOpBHE HHIYCTpHje Bepyje Ja ce TIJIaBHE IIaHCe
(moryhHocTH) nomahe npBHe HHIyCTpHje 3a yHampeheme KOHKYpPEHTHOCTH Hajaze y
yHanpehewy: Mpou3BOJa, MOCIOBHOM YIIIEAy M TEXHOJIOIIKO] OMPEMIHEHOCTH (MAaIlHuHE,
ompema, TEXHOJIOTHje), a Ja Cce KJby4He oOmacHocTd (MpeTHke) Hamaze y:
mpolecuMa/mpoueaypamMa,  TPXKHUIITY -  100aBjbauyuMa,  TOCIOBHOM  OKPYXKEHY
(MHCTUTYIIHOHATHA UH(PACTPYKTYpa, MOCIOBHA KJIMMa U CIL.).

OBaj neo paja 3aBplIaBa ce aHAJIM30M IMOJIMTHKE Pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH Ipeny3eha apBHe
uHayctpuje. JloOujeHn Haiazu ykaszyjy Ha TO J1a ce€ y NpakCH MOTY HJIEHTH(HKOBATH TPU
HUBOA TIOJIMTHKE pa3Boja KOHKPETHOCTH. VHCTpYMEHTHM OBHMX HOJMTHKAa MOTy ce€
UMIUIEMEHTHPATU OJI CTpaHe HAI[MOHAIHUX BJa/la, areHIMja 3a MOJPIIKY M OpraHu3aluja
IIPUBATHO-JaBHOI MapTHepcTBa. IIpBM HHBO je HH3 (YHKIMOHAIHUX MOJUTHKA 32
no0oJbllIakhe TPXKUIIHUX NMepPOpMaHCH, JIpyra KaTeropuja Cy XOpPHU3OHTAIHE MOJHUTHKE, a
Tpehu U Kpajibl HUBO CYy CEJEKTHBHE MNOJHMTHUKE AW3ajHUPaHE Jla MPOMOBHIINY HaIlpeaaK
MOjeIMHUX CEKTOpa Win ofjpeheHux mpeayseha.

HaxoHn ananuse nuTtama MOJUTHKE pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH, Y TUCEpPTAlUjU Cy UCTPaXKeHa U
CTpaTelIKa U MUTamba MPaKTUYHE MOJIMTHKE PeleBaHTHA 3a CeKTOp ApBHE MHAycTpuje CpOuje
U TO Ha OCHOBY pe3yjiTaTa aHKETHOT HCTPaXHBamka U KOMIApalujoM ca pedepeHTHUM
JOKyMeHTUMa u3 oBe oOiactu. JloOujeHn pe3ynTaTH ykasyjy Ha TO Ja Cy IUIAaHOBH pacTta
aHKETHpaHMX Mpeay3eha JpBHE UHAYCTPHjE 3a HApETHUX MEeT roJIMHa U3pa3uTO aMOUILIMO3HH,
a Kao TpH HajBaKHHUje Mepe M aKTUBHOCTH 3a KOje ce ouekyje aa he moBectu 10 yHampehema
KOHKYPEHTHOCTU JIpBHE HWHAYCTpHje aHKeTHpaHa mpenyzeha cy HU3[BOjuia: CMamHUBabHE
aJIMUHUCTPAaTUBHUX Oapujepa M aJMUHUCTPATUBHUX TPOIIKOBa, YHampeheme mpaBHOT
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OKpY)KEH-¢ U BJIaJIaBUHE TIPaBa U yHanpeheme cucTeMa eIeKTpOHCKe yrpaBe. Bucoko mMecto
Mel)y mpuoputeTuMa uMajy U Mepe/akTuBHOCTH: yHanpeheme nocmosue, UKT, caobpahajue u
KOMYHaJIHE HH(QPACTPYKType, TOICTULAEC pPa3BOja EKOJOMIKH YHUCTHX W OOHOBJBUBUX
MPOU3BOIa/yciayra U yHarpeheme mopeckor cuctemMa - oOpadyyHa M Haluiate mopesa, Kao U
yHanpeheme Tpkumre panga, mnoBehame TOCTYMHOCTM KOHCYJNTAaHTCKHX —yciayra H
MOJICTHIIaKk¢ HHOBATHBHUX aKTUBHOCTHU M KOHIICTITA JIO)KUBOTHOT U JIyaJTHOT yUeHa.

JloOGujeHu pe3yaTaTu aHKETHOT UCTPaXKMBamba KOJU Cy CaCTaBHU J€0 IOKTOPCKE TucepTaluje
y BEJIMKOj MEpH Cy KOMIIATUOWIHU U JAONYBY]y ce ca Mepama AatuM y CTpaTenikoM OKBUPY
ca aKIIMOHMM IUTAaHOM 3a JPBHY M MHAYCTpHU]y HamemmTaja y CpOuju, KOjU y OKBUPY MPOjeKTa
,,KOHKYPEHTHOCT W pajHa MecTa’ peanusyje MunucrapcTBo npuspeae u Cerka Oanka. Y
OBOM CTpAaTEIIKOM OKBUPY, IPEMOpPYKE 3a pa3Boj ApBHE U MHAYCTpHUje HamemTaja y Cpouju
TpyNHCaHe Cy Yy YETHPHU ,,[IaKeTa M TO: Mepe 3a OCUTYparme KBAIUTETAa M CTAa0MIHOCTH Y
Ha0aBIM [pBHE CHUPOBHHE, Mepe 3a TmoBehame MNPOMYKTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTH
npousBolaua y CeKTopy, Mepe 3a IPOMOBHUCALE 113ajHa, U Mepe 3a moBehame T0CTYIHOCTH U
KBaJIUTETA paJHE CHAre.

Pe3ynaratn wucrtpaxkuBama y OBOM M€y JIOKTOPCKE JHCEpTaldje 3Ha4ajHu Cy jep ce
HA/IOBE3yjy Ha pe3ylTare HCTPaKuBamba Yy MPETXOMHHM JIEIOBUMAa JAHCEpTaluje W
oMoryhaBajy aBame jaCHOT OATOBOpa Ha MOCTaB/bEHA XUIIOTETHYKA MUTama. Y CKIAJy ca
TUM, TIOTBpheHa je xunore3a (X2) aa 3Hama u Bemtune y oonactu P, nu3ajna u MapkeTuHra
y OKBHPY JaHLA BPEIHOCTH JpBHE WHAYCTpPHjEe TIO3UTUBHO YTHYYy Ha YyHampeheme
KOHKYpeHTHOcTH mpeny3eha npBHe uHayctpuje. butHo je uctahu na cy oBu dakropu
KOHKYPEHTHOCTHU MOCeOHO J00MIM Ha 3Hayajy ycien riodanu3anuje, MUpema TPXKUIITa U
110jaBe HOBUX KOHKYpEHaTa.

[TotBphena je u xunoresa (X3), na moBe3uBame npeayseha IpBHE WHIYCTPHjE Ca OCTATHM
CTEJKOXJIZIepuMa MO3UTHBHO yTHUYE HA MOCIOBHY M HAI[MOHAJIHY KOHKYPEHTHOCT mpenys3eha
npBHe nnaycrpuje Cpouje, Majia 10Ka3u HUCY TAKO JaKU M JaCHU Kao Y CIIy4ajy IPEeTXOAHE JIBE
xurnotese. [loBe3nBame je moceOHO 3HA4ajHO 3a Mama npeayseha, Koja MOKpHBajy camMo
oJpeheHn CerMeHT JIaHla BPeHOCTH JPBHE HHIYCTpH]je, JOK 32 BEJIHMKE MIPUBPEIHE CYOjeKTe,
KOJU UMajy 3a0KpY>KEH JIaHal] BpEAHOCTH, IIOBE3UBAKE MMA MabH 3HAY4).

Ha ocHOBy pe3ynTtara HMCTpaXKuBama, MOCEOHO Y MIECTO] TJaBH JAMCEpTaIUje, MOXe ce
KOHCTaTOBaTH Ja je moTrBpheHa u xumore3a (X4) mga oAcycTBO oAroBapajyhe ceKTopcke
MOJUTUKE M CUCTEMCKE MOMONhM JpXaBe cMamyjeé KOHKYPEHTHOCT M YCIOpaBa pasBoj
npenyseha npeae unayctpuje y Cpouju. Kao u kox apyre xumnorese (X2), 1 oBjie 3Ha4ajHy
yJI0Ty UMa Ipolec riiodanu3anmje 1 rnojaBa Kako HOBUX LIAHCH Y BUY HOBUX TPXKHILTA, TAKO
Y HOBHUX OIIAaCHOCTH y OOJIMKY CTpaHe KOHKypeHIHje. YKomuko gomaha mpenyseha ne nocnyjy
y 6ap mpuOIMKHO UCTUM YCIIOBH TOCJIOBama U He Oyay MMaia moMoh ap)kaBe KakBy UMajy
HBUXOBU KOHKYPEHTH, OMJIO J1a ce paay O HACTYIy Ha AomaheM W/Wiu CTpaHUM TPXKUIITHMA,
nomaha npenyseha 1pBHe HHIYCTpHUje BeoMa he Temko MohM caMOCTaIHO Jja U3/IP>Ke BEIUKH
KOHKYPEHTCKU IMPUTHUCAK U 00e30e/1e ONICTaHaK U pa3Boj MOCIOBambA.
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PaznuuunTa rctpakuBama, Koja Cy CIpoBeICHa Y JOKTOPCKO] AUCEpTaIyju, oMoryhumia cy aa
ce noOuje TOTIyHHja CIMKa W Ja c€ Ja OO0JeKTHMBHA OIlCHAa KOHKYPEHTHOCTH JpPBHE
unnaycrpuje CpOuje, aa ce opeau CTame U NMEPCIEKTUBE Pa3Boja, Pa3BHjEHOCT Y OJHOCY Ha
Jpyre CEKTope y NMPHUBpPEAHM W ApPYyre 3eMJbe Koje Cy HajBehm KOHKYpeHTH, ja ce cariieaa
W3BO3HU TOTEHIMjanl ApBHe uHAycTpuje CpOHje M HEHE KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTH W
cmabocTtu, Kao M o0JacTu Koje Tpeba Najbe pa3BUjaTH WM yHampehuBaTH, jep camo Kpo3
CTaJlaH pa3B0j KOHKYPEHTHOCTH MOXXE ce 00€30€JMTH OJPKUBU JUHAMUYHU PacT U Pa3Boj
npBHE uHAYcTpHje y Cpouju.

Jla 6u nomaha npeny3eha U3 ApBHE MHAYCTpHUje Ouila CriocoOHA J1a MPOU3BOIC IICHOBHO M 110
KBAJIUTETy KOHKYPEHTHE MPOU3BO/IC 110 KPUTEPUjyMUMa TIIOOATHOT TPXKUIITA pUHYheHa cy
Jla BpIIE CIOXKEHE CTPYKTYpHE MPOMEHE Y MocloBamy. YHampeheme KOHKYPEHTHOCTH
3axTeBa MpomeHa (okyca kKa AudepeHlrjalrju Mporu3BoAa Kpo3 pa3Boj U yBoheme HOBUX
MPOM3BOJIa, KOJU CTBapajy Behy [omaTy BPEAHOCT W/WIM CMamyjy YKYIHE TpPOIIKOBE
MPOU3BO/IEE M Pa3BHjalbe HOBUX CTpaTerdja IMOCIOBama (NMPOM3BOAKE M IUIACMaHa
MPOU3B0JIa) y IMJby 00e30ehuBama pacra opKrBe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH.

Wmajyhu y Buay uMmeHHMIy 1@ je JIpBHA HHAYCTPUja CKYNl KOMIUIEMEHTapHHX, alld
Mel)yCOOHO TEXHOIONIKY Pa3IMYUTUX JEATHOCTH Ca Pa3IYUTHM MECTOM H YJIOTaMa y JIAHILY
BPEIHOCTH, TPOM3WIA3M Jla pa3MuuTe aKTUBHOCTH HMajy U pa3IMYUTe HOCHOIIC
KOHKYPEHTHOCTU. 3aTO C€ H3rpajlba JyropoyHe KOHKYPEHTHOCTH Yy 00JacTd JpBHE
MHIyCTpUje HE MOXKE 3aCHHBATH CaMO Ha EKCIUIOaTalyju NPHPOJHUX pecypca, Beh ce cBe
BUlIe Tpeba 3aCHUBATH Ha IPOU3BOJAIKU TEXHOJIOIIKM CIIOKEHUX Mpou3Boja ca Behom
J071aTOM BpeHoIhy, KOju ce caMO Y OCHOBH Hacjamajy Ha ApBO Kao 0a3u4YHy CUPOBHHY. 3aTO
je 3a nomaha mpenyseha oj kJbydyHOr 3Hayaja Ja pas3Bujajy aktuBHoctH WP,
IU3ajHUpama, MapKeTHUHra, OpeHIupama M Cl., OJHOCHO, OHUX AaKTUBHOCTU KOje Cy
MHTEH3MBHpaHE 3HAKEM U KpeaTUBHOIINY, YMjU Cy TPOLIKOBHM aHTa)koBama BehH, anu Koje
MOTy Jia TeHepHIlly 3HadajHO Behy nonaTy BpeqHoCT M Ja noBehajy edekaT yKymHOT JaHa
BPEJIHOCTH Y OKBHPY JAPBEHE UHIYCTpH]je.
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Univerzitet Metropolitan
Fakultet za menadZment
Beograd

Anketno istrazivanje: KONKURENTNOST DRVNE INDUSTRIJE SRBIJE

uvoD

Ispitivanje je podeljeno u 6 oblasti i ima za cilj da oceni sadaSnji nivo i moguénosti za
unapredenje konkurentnosti drvne industrije Srbije. Za popunjavanje upitnika potrebno je oko
20 minuta. Vecina pitanja javlja se u slede¢em formatu:

nepovoljni povoljni
nizak visok
malo mnogo
nimalo u velikoj meri
Ne slazem se slazem se
Ne uopste da znacajno

[1[2]3] 4 ]5]6]

Zaokruzivanje broja 1: znaci da se slazete u potpunosti sa levom stranom skale.

Zaokruzivanje broja 6: znaci da se slazete u potpunosti sa desnom stranom skale.

ZaokruZzivanje broja 2: znaci da se uglavnom slazete sa levom stranom skale.

Zaokruzivanje broja 3: znaci da se donekle slazete sa desnom stranom skale.

Zaokruzivanje broja 4: zna¢i da se donekle slazete sa desnom stranom skale.

Zaokruzivanje broja 5: zna¢i da se uglavnom slaZete sa desnom stranom skale.

Molimo vas da zaokruzite (obojite ili na drugi vidljiv nacin obelezite) samo jedan broj za svako pitanje.
Rezultati ispitivanja su poverljivi, nece biti prezentovani pojedinac¢no, ve¢ samo kao agregirani (zbirni).
odgovori. Rezultati (odgovori) ne mogu se koristiti u druge svrhe osim za istrazivanje konkurentnosti
drvne industrije Srbije.

Osnovni podaci o preduzecu koje je predmet ispitivanja:

Naziv preduzeca

Mati¢ni broj preduzeca

Glavna delatnost

Vlasnicka struktura Domace | MeSovito | Strano

Pretezna trzi$na orijentisanost Domace | Strano

Broj zaposlenih u 2016. godini
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AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA, PRIMENA INOVACIJA |
UVODENJE NOVIH TEHNOLOGIJA
nepovoljni povoljni
1. Uslovi (okruZzenje) za sprovodenje aktivnosti IR i inovacije u Srbiji su: 1121 3]14] 5] 6
2. Da li zakonski okvir (npr. zastita prava intelektualne svojine,
standardizacija, sertifikacija itd.) podrzava inovativne aktivnostiitehnoloski| 1 | 2 | 3| 4| 5] 6
razvoj:
3. Dalli je infrastruktura za IR i inovativne aktivnosti (biznis inkubatori,
tehnoloski centri i parkovi, centri za transfer tehnologije, biznis andeli, 11 2] 3| 4] 5] 6
fondovi rizinog kapitala, itd.) u dovoljnoj meri razvijena:
4. Da li postoje specijalizovani naucni i istrazivacki kapaciteti za vrSenje IR 112l 3lal s s
aktivnosti (naucne laboratorije, univerziteti, istrazivacke ustanove):
5. Da li su Vase istrazivacke aktivnosti vodene moguénostima trzista
. ) . “ 1121 3]4] 5] 6

(zahtevima kooperanata i finalnih potroSaca):
6. Da li Vasi dobavljaci i drugi poslovni partneri mogu da isprate i podrze

.. . . 112131 4]5] 6
Vasu inovativnu aktivnost:
7. Da li Vase preduzece sprovodi odgovarajuce IR i inovativne aktivnosti: 11 2] 3| 4] 5] 6
8. Da li Vase preduzece raspolaze odgovarajuéim brojem i strukturom
U . - . . . 1121 3|4] 5] 6
istrazivaca za sprovodenje IR i inovativne aktivnosti:
9. Da li Vase preduzece saraduje sa odgovarajuéim univerzitetima i

e i 1121 3]14]5] 6
naucnin/istrazivackim institutima u IR i inovativnim aktivnostima:
10. Da li drzava svojim merama (porezi, subvencije, programi mobilnosti
o _ o y . o . . . 1121 3]14]5] 6
istrazivaca) ohrabruje i podsti¢e Vasa ulaganja u IR i inovativne aktivnosti:
11. Da li je Vase preduzece usvojilo nove napredne tehnologije u poslednje
tri godine: LEzp3f4°f¢

Il KONKURENTNOST | STRATEGIJA PREDUZECA DRVNE INDUSTRIJE

12. Koliko se konkurentnost Vaseg preduzec¢a zasniva na:

ne slazem se

slazem se

a) Cenovnoj 1/ili troskovnoj prednosti

1

2

5

b) Vestinama marketinga i promocije

¢) Prilagodavanju potrebama trzista (potrosacima)

d) Izgradenoj reputaciji (snazi brenda)

e) Dizajnu proizvoda

f) Kvalitet proizvoda

g) Specijalizovanoj struénosti ili proizvodu

h) Diverzifikacija proizvoda (Sirini proizvodnog programa)

i) Modernoj tehnologiji

j) Poznavanju stranih trziSta

B R

NININININININININ

Wlwlw|lwlw|lwjw]jw|lw]|w

I R B R R R R B B R

oajojajojoajoajoajojor

[o20 §o2) No>} Ko} Hor Norll Norl Ner} Norl lep]

Nizak

visok

13. Nivo konkurencije na glavnim trzistima Vaseg preduzeca je:

14. Broj konkurenata u delatnosti u kojoj posluje Vase preduzece je:

15. Opasnost od zamene (supstitucije) sli¢nim proizvodom ili uslugom je:

16. Traznja za proizvodima u oblasti drvne industrije je:

17. Vasa moguc¢nost pregovaranja sa vasim glavnim klijentima je:

Rl ]-

NININININ

Wjwlwlw]w

EEN B S S

gjorjorjorjo

Djojo|o

18. Nacin i vestine upravljanja (menadzmenta) u VaSem preduzecu se mogu
uporediti sa medunarodnim:

19. Koliko bi Vase kupce kostalo da Vas promene kao dobavljaca:

w] w

ol o
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" . o ‘ . HEEHEE

P0. Prosecna velicina (prema broju zaposlenih) Vasih glavnih konkurenata je: o | & = PN K =
~ 8 @D |~

21. Koja su glavna trzista Vaseg preduzeca (podaci za 2016. godine):

Ucesce (u %)

a) Domace (Republika Srbija)

b) Susedne zemlje (bez ¢lanica EU)

c) Zemlje EU

d) Ostale zemlje

111 FINANSIRANJE | POVEZIVANJE

a) bankarskim kreditima

b) pocetnom kapitalu (start up sredstvima)

b) rizi¢nom (investicionom) kapitalu

V) servisima e-uprave, e-bankarstva, e-trgovine

Rl

NINIDNIDN

Wlwlw]]w

YR B R

ojojor] o

Do |jo| o

g) poslovnim lokacijama koje podrzavaju poslovanje
(poslovne/industrijske zone, biznis inkubatori, tehnoloski parkovi)

22. Da li Vase preduzece ima adekvatan pristup:

23.0dakle su Vasi glavni dobavljaci (podaci za 2016. godinu):

ni malo

Utesce (u %)

u velikoj meri

a) Domaci (Republika Srbija)

b) Susedne zemlje (bez ¢lanica EU)

c) Zemlje EU

d) Ostale zemlje

24.Glavne prednosti domacih (iz Srbije) dobavljaca su? ne slazem se

slazem se

a) Kvalitet

5

6

b) Cena

¢) Asortiman proizvoda

d) Rokovi isporuke

e) Profesionalan stav

1
1
1
1
1

NN

Wljwjw|lw|w

B B R B

5
5
5
5

6
6
6
6

malo

mnogo

25. Koliko bi Vas kostala promena dobavljac¢a materijala, proizvoda i
poluproizvoda:

26. Vasa mo¢ pregovaranja sa Vasim glavnim dobavlja¢ima je:

27.Intenzitet saradnje (povezivanja) Vaseg preduzeca sa dobavljacima u

slede¢im oblastima je:

nizak

a) Razmena informacija

1

b) Strucno znanje

¢) Obuka

¢) Zajednicki razvoj proizvoda/usluga

1
1
1

NINIDNLIDN

Wlw|lw|w

BN R

ogrjorj o] ol
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28.Intenzitet saradnje (povezivanja) VaSeg preduzeca sa konkurentima u slede¢im oblastima je:

nizak visok

a) Razmena informacija 11 2] 3| 4] 5] 6
b) Stru¢no znanje 11 2| 34| 5] 6
¢) Zajednicka kupovina inputa (sirovina i repromaterijala) 112 3| 4] 5] 6
d) Zajednicki nastup na trzistima 11 2| 34| 5] 6
e) Zajednicki razvoj novih proizvoda/usluga 112 3| 4] 5] 6
29.Intenzitet saradnje (povezivanja) Vaseg preduzeca sa klijentima

(potro$adima) u slede¢im oblastima je: nizak visok
a) Razmena informacija 1121 3]14] 5] 6
b) Struéno znanje 11 2] 3| 4] 5] 6
c) Obuka 11 2] 3| 4 5] 6
d) Zajednicki razvoj proizvoda/usluga 11 2] 3|4] 5] 6

IV ZAPOSLENOST, LJUDSKI RESURSI, GLOBALIZACIJA I PROSIRENJE EU

malo mnogo

30. Da li je privlacenje, zapos$ljavanje i zadrzavanje talenata prioritet za
Vase preduzece: 112131456
31. Medunarodno iskustvo vi§ih menadzera u Vasem preduzecu je: 11 2] 3]4]|5] 6
32. Obuka zaposlenih u Vasem preduzecu je visoko na listi prioriteta: 11 2] 3]4]|5] 6
33. Da li Vase preduzecée obezbeduje stipendije: 11 2] 3]14]|5] 6
34. Vase zadovoljstvo kvalitetom diplomiranih daka/studenata: 11 2] 3]14]|5] 6
35. Da li je Vase preduzece unapredilo svoju konkurentnost na
medunarodnom/regionalnom trzistu proteklih godina: 112]13]4 5| 6
36. Da li Vase preduzece poseduje odgovarajucu stru¢nost/vestine da bude
konkurentno na medunarodnom/regionalnom trzistu: 112)13]14]|5]F6
37. Da li o¢ekuje da ¢e VaSe preduzece da poveca svoju konkurentnost na
medunarodnom/regionalnom trzistu u narednih pet godina: 1213|456
38. Da li je Vase preduzece povecalo saradnju sa preduzec¢ima iz EU tokom
procesa priblizavanja Srbije EU: 1213|456
39. Da li SDI u Srbiji predstavljaju vazan izvor konkurentnosti drvne
industrije/privrede: 112)13]14]|5]F6
40. Da li SDI u Srbiji predstavljaju vazan izvor tehnoloskog napretka drvne
industrije/privrede: 112131456
41. Da li o¢ekujete da ¢e se SDI u oblasti drvne industrije poveéati u
narednih pet godina? 112)13]14]|5]F6
42.Da li o¢ekujete da dolazak novih distributera(npr. otvaranje IKEA centra

u Beogradu) moze da poboljsa plasman Vase robe na trzistu? 11 2| 3| 4] 5| 6
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V Strateska i pitanja prakti¢ne politike relevantna za sektor drvne industrije Srbije
Ne uopste

da znacajno

43. Da li Vase preduzece planira da prosiri svoje aktivnosti u narednih pet

1

godina(u pogldu prdaje ili zaposljavanja)?

2

5

6

44 Nova industrijska politika Srbije trebalo bi da obuhvati slede¢e mere i aktivnosti kako bi se

povecala konkurentnost drvne industrije: Slazem se ne slazem se
a) Unapredenje sistema srednjeg stru¢nog obrazovanja kroz uvodenje

koncepta dualnog obrazovanja: Y213 4]°¢
b) Reformisati sistem visokog (univerzitetskog) obrazovanja i istrazivackih 1l2l3lalsl s
ustanova u pravcu blizeg povezivanja sa privredom:

c) Internagiona!izacija visokog obrazovanja i IR (mobilnost studenata, 1l213lalsl s
profesora, istrazivaca):

d) Povecati budzetska sredstava za srednje i visoko obrazovanje i IR: 11 2] 3| 4] 5] 6
?) P.odsticanj e i-n(-)vativnih aktivnosti i dozivotnog u¢enja u okviru preduzeca 1l213lalsl s
i privrede u celini:

f) Podsticanje razvoja ekoloski Cistih i obnovljivih proizvoda/usluga: 11 2] 3| 4] 5] 6
g) Podsticanje razvoja novih (start up) preduzeca i MSP: 1121 3]14] 5] 6
h) Uspo.?tavlj anj e .s‘Fr.ateéke saradnje i partnerstava preduzeca i istrazivackih 1l213lals] s
institucija u zemlji i inostranstvu:

1) Unapredenje saradnje unutar regionalnih i medunarodnih mrezaiklastera: | 1 | 2 | 3 | 4 | 5| 6
j) Unapredenje finansijskog sistema (zajmovi, kapital za nova ulaganja...): 11 2] 3| 4] 5| 6
k) Unapredenje poreskog sistema (obracuna i naplate poreza): 11 2] 3|4] 5] 6
1) Unapredenje trziste rada: 1121 3]4]5] 6
m) Unapredenje poslovne, informaciono-komunikacione, saobracajne i

komunalne infrastrukture: L2345 °
n) Unapredenje pravnog okruzenje i vladavine prava: 11 2] 3| 4] 5] 6
0) Smanjivanje administrativnih barijera i administrativnih troskova: 11 2] 3| 4] 5] 6
p) Unapredenje sistema elektronske uprave: 11 2] 3| 4]5] 6
q) Povecanje dostupnosti konsultantskih usluga (npr. kroz subvencije putem 1l213lals] s
vaucera):

r) Olaksavanje i poveéavanje mogucnosti za umrezavanje, klastering: 2131 4] 5] 6
s) Ostalo: 11 2] 3| 4] 5] 6

VI SWOT ANALIZA (ANALIZA PREDNOSTI, SLABOSTI, PRILIKE, PRETNJE)

VASEG PREDUZECA/DRVNE INDUSTRIJE SRBIJE

45.Glavne (konkurentne) snage VaSeg preduzeca/sektora drvne industrije (oznacite od 1 do 10
prema znacaju-§to je ocena blize 1 znacaj je veci, §to je ocena bliza 10 znacaj je manji)

a) Proizvod

b) Poslovni ugled

c) Ljudski resursi

d) Tehnoloska opremljenost (masine, oprema, tehnologije)

e) Trziste-potrosaci

f) Karakteristike preduzeca

g) Niske cene

h) Trziste - dobavljaci

i) Procesi/procedure

j) Poslovno okruZenje (institucionalna infrastruktura, poslovna klima i sl.)
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46.Glavne (konkurentne) slabosti Vaseg preduzeéa/sektora drvne industrije (oznacite od 1 do 10

prema znacaju-§to je ocena blize 1 znacaj je veci, §to je ocena bliza 10 znacaj je manji)

a) Poslovno okruZenje (institucionalna infrastruktura, poslovna klima i sl.)

b) Procesi/procedure

c) Trziste- dobavljaci

d) Niske cene

e) Trziste-potrosaci

f) Tehnoloska opremljenost (masine, oprema, tehnologije)

g) Ljudski resursi

h) Karakteristike preduzeca

i) Proizvod

j) Poslovni ugled

47.Glavne moguénosti Vaseg preduzeéa/sektora drvne industrije (oznacite od 1 do 10 prema

znacaju-§to je ocena blize 1 znacaj je veéi, §to je ocena bliza 10 znacaj je manji)

a) Proizvod

b) Poslovni ugled

c) Ljudski resursi

d) Tehnoloska opremljenost (masine, oprema, tehnologije)

e) Trziste-potrosaci

f) Karakteristike preduzeca

g) Niske cene

h) Trziste - dobavljaci

i) Procesi/procedure

j) Poslovno okruZenje (institucionalna infrastruktura, poslovna klima i sl.)

48.Glavne pretnje VaSem preduzecu/sektoru drvne industrije (oznacite od 1 do 10 prema znacaju-

§to je ocena blize 1 znacaj je vedi, §to je ocena bliza 10 znacCaj je manji

a) Poslovno okruzenje (institucionalna infrastruktura, poslovna klima i sl.)

b) Procesi/procedure

¢) Trziste- dobavljaci

d) Niske cene

e) TrziSte-potrosaci

f) Tehnoloska opremljenost (masine, oprema, tehnologije)

g) Ljudski resursi

h) Karakteristike preduzeca

i) Proizvod

j) Poslovni ugled
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NPUJIOI BPOJ 2.

OUHAHCHUJCKE NIEPOOPMAHCE 12 ITIPEAY3ERA
JAPBHE UHAYCTPUJE CPBUJE
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VELICINA PREDUZECA MALA PREDUZECA SREDNJA PREDUZECA VELIKA PRDUZECA
NAZIV 3 o E < < < |z § = . al Z<« 0 « ?
: Nw| 5% | 4> | 3838 SO 2 |22 § o3 |92 $¥<| 80 | g4z
PREDUZECA N < | g © | o | <=5 |22 .3 N |[JdSz| s | a8 S
axS 05 x| Z5 =z 2 e Opcrd a= <20 522 a2 i)
20 _I>U < 5 < >m><( N0 S H < S3 o << 5 = < (O WO)
Z o S = 2> =2 < (02 3 2 y; <“a| 2t <2 L=g
KATEGORIJA = S o olzx 2 > & = Y
BILANS STANJA
UKUPNA AKTIVA 124773 | 151.768 | 551.719 9.155 ] 2.368.211 | 1.206.641 | 924.491 | 1.039.863 | 472.075 414.216 | 2.596.506 | 7.451.691
STALNA IMOVINA 35.855 | 82.536 | 280.549 4.576 | 1.933.468 701.723 | 714.382 519.200 | 328.859 7.123 | 1.080.237 | 3.425.412
Nematerijalna imovina 0 0 552 0 0 50 0 0 0 0 3.507 85.820
Koncesije, patenti, licence, robne i
usluzne marke, softver i dr. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 3.507 72.064
Ostala nematerijalna imovina 0 0 552 0 0 50 0 0 0 0 0 9.284
Nematerijalna imovina u pripremi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.472
Bioloska sredstva 0 0 0 0 0 808 0 0 2.182 0 0 0
Sume i visegodisnji zasadi 0 0 0 0 0 750 0 0 2.182 0 0 0
Osnovno stado 0 0 0 0 0 58 0 0 0 0 0 0
Dugorocni finansijski plasmani 0 12 0 0 264 0 1.019 2.104 0 0 933 36.454
Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih
lica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20.334
Uces¢a u kapitalu ostalih pravnih
lica i druge hartije od 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dugoroc¢na potrazivanja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.806 | 1.002.691
Potrazivanja od mati¢nog i
zavisnih pravnih lica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 231.500
Potrazivanja od ostalih povezanih
lica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 771.191
Potrazivanja po osnovu jemstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.806 0
OBRTNA IMOVINA 88.918 | 69.232 | 271.170 4,579 434.743 495.829 | 208.722 520.663 | 143.216 399.999 | 1.499.293 | 4.026.279
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Zalihe 58.543 | 31.901 | 133.270 2.683 | 205.133 | 329.044 | 151539 | 323.265 | 48.219 | 257.022 | 819.360 | 1.510.176
Materijal, rezervni delovi, alat i
sitan inventar 2.826 | 30.720 | 27.327 0 97.419 | 195.100 40.125 | 136.823 [ 36.378 | 189.712 91.792 370.583
Nedovrsena proizvodnja i
nedovrsene usluge 16.642 0 9.938 0 0 0 29.759 12.141 0 35.770 14.112 15.289
Gotovi proizvodi 0 0| 86.061 0 98.985 87.332 76.032 13.253 0 23.829 | 133.513 342.593
Roba 39.075 0 6.593 0 8.310 31.097 1.468 | 137.738 0 3.623 | 375.961 417.965
Placeni avansi za zalihe i usluge 0 1.181 3.351 0 419 15.515 4.155 2515 | 11.841 4.088 18.437 363.746
Potrazivanja po osnovu prodaje 26.872 | 34.469 | 100.789 1.121 | 150.956 66.137 20.503 | 164.280 | 50.589 89.509 | 343.927 471.520
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna
pravna lica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40.192
Kupci u zemlji - ostala povezana
pravna lica 0 0 0 0 0 0 658 0 0 0 92.950 5.320
Kupci u inostranstvu - ostala
povezana pravna lica 0 0 0 6.029 0 0 0 0 0 35.064 23.394
Kupci u zemlji 25.325 | 33.557 | 88.281 74.882 26.487 444 | 152.343 | 18.074 13.282 71.876 123.551
Kupci u inostranstvu 1.547 912 | 12.508 70.045 39.650 19.401 11.937 [ 32515 76.227 144.037 279.063
Druga potraZivanja 199 644 4.612 17 3.655 13.774 663 11.053 8.012 1.383 3.779 79.287
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 1.700 0 0 0 11.408 1.000 11.430 3.167 0 0 3.011 840.932
Kratkoro¢ni krediti i plasmani -
mati¢na i zavisna pravna lica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 207.200
Kratkoroc¢ni krediti i plasmani -
ostala povezana pravna lica 0 0 0 0 0 0 10.900 0 0 0 0 68.591
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u
zemlj 1.700 0 0 0 65 1.000 0 0 0 0 3.011 565.141
Ostali kratkoroc¢ni finansijski
plasmani 0 0 0 0 11.343 0 530 3.167 0 0 0 0
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 1.604 2.031 5.528 758 71 80.702 2.599 1.590 | 14.935 1.528 | 308.902 928.415
Porez na dodatu vrednost 0 187 8.976 0 32.900 327 20.333 15.408 | 18.910 48.333 0 97.513
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova 0 0 0 0 11.093 0 349 0 0 0 0 64.627
Aktivna vremenska razgrani¢enja 0 0] 17.995 0 19.527 4.845 1.306 1.900 2.551 2.224 20.314 33.809
VANBILANSNA AKTIVA 0 0 238 0 24.000 568 29.534 0 | 164.359 0| 421.205 119.643
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ODLOZENA PORESKA SREDS. 0 0 0 0 0 9.089 1.387 0 0 7.104 16.976 0
UKUPNA PASIVA 124.773 | 151.768 | 551.719 9.155 | 2.368.211 | 1.206.641 | 924.491 | 1.039.863 | 472.075 | 414.226 | 2.596.506 | 7.451.691
GUBITAK IZNAD VISINE
KAPITALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 334.243 0 0
KAPITAL 61.366 | 112.046 | 408.719 2.820 210.136 | 822.113 | 537.894 | 280.203 [ 203.038 0 ]1.073.701 | 3.801.379
Osnovni kapital 47.015 1.246 4.497 53 616.158 9.203 | 789.090 7.076 | 56.784 2.945 155 102.963
Akcijski kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udeli drustava s ograni¢enom
odgovorno$éu 44,121 1.246 79 0 615.147 9.203 | 789.090 7.076 | 56.784 2.945 155 102.963
Ulozi 0 0 4.418 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostali osnovni kapital 2.894 0 0 0 1.011 0 0 0 0 0 0 0
Rezerve 0 0 0 0 773 12.836 0 2.386 4.961 0 30.466
Revalorizacione rezerve
(revalorizacije nematerijalne
imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme) 0 0 0 0[1.137.632 14.084 | 249.440 84.403 0 0 0 115.268
Nerasporedjeni dobitak 14.351 | 110.800 | 404.222 2.767 48.495 | 785.990 20.134 186.338 | 141.293 0 | 1.073.546 | 3.568.679
Nerasporedeni dobitak ranijih god. 13.349 | 87.404 | 370.760 0 48.495 650.699 16.270 156.212 | 107.912 0 800.740 | 2.900.621
Nerasporedeni dobitak tekuée god 1.002 | 23.396 | 33.462 0 0 135.291 3.864 30.126 | 33.381 0| 272.806 668.058
Gubitak 0 0 0 0 [ 1.592.922 0| 520.770 0 0| 337.188 0 0
Gubitak ranijih godina 0 0 0 0 | 1.444.964 0| 520.770 0 0 280.828 0 0
Gubitak tekuce godine 0 0 0 0 147.958 0 0 0 0 56.360 0 0
Otkupljene sopstvene akcije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15.997
DUGOROCNA REZERVISANJA
| BAVEZE 13.826 0| 68.141 0 ] 1.645.522 202.147 | 213.305 349.318 | 86.039 12.978 | 775.420 | 2.240.981
Dugoroc¢na rezervisanja 0 0 0 0 7.451 5.204 12.020 0 0 12.978 11.054 0
Rezervisanja za troskove u
garantnom roku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.792 0 0
Rezervisanja za naknade i druge
beneficije zaposlenih 0 0 0 0 7.451 5.204 7.047 0 0 8.186 11.054 0
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Rezervisanja za troskove sudskih
sporova 0 0 0 0 0 0 4.973 0 0 0 0 0
Dugoro¢ne obaveze 13.826 0] 68.141 0]1.638.071 196.943 | 201.285 | 349.318 | 86.039 0| 764.366 | 2.240.981
Obaveze prema mati¢nim i
zavisnim pravnim licima 0 0 0 0]1.189.321 0| 201.285 0 0 0 0 0
Obaveze prema ostalim povezanim
pravnim licima 0 0 0 0 435.679 0 0 0 0 0 0 0
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zelji 13.826 0| 68.141 0 0| 196.017 0| 345514 70.429 0| 760.409 | 2.201.490
Dugoroc¢ni krediti i zajmovi u
inostranstvu 0 0 0 0 0 926 0 0 0 0 0 39.491
Obaveze po osnovu finansijskog
lizinga 0 0 0 0 0 0 0 3.804 | 15.610 0 3.957 0
KRATKOROCNE OBAVEZE 49.581 | 39.722 | 74.859 6.335 [ 512553 | 182.381 | 116.177 | 410.158 | 182.516 | 735.491 | 743.422 | 1.377.023
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 7472 | 17.616 | 25.227 0 13.081 36.778 67.459 | 223.790 | 93.043 28 | 449.168 432.566
Kratkoro¢ni krediti od ostalih
povezanih pravnih lica 0 0 1.218 0 11.086 400 6.802 0 0 0 0 0
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u
zemlji 0| 14316 | 18434 0 0 8 59.236 198.424 0 0| 117.752 0
Ostale kratkoro¢ne finansijske
obaveze 7.472 3.300 5.575 0 1.995 36.370 1.421 25.366 | 93.043 28 | 331.416 432.566
Obaveze iz poslovanja 37.746 | 16.809 | 46.622 6.048 | 466.948 | 127.604 23.516 172588 | 62.642 | 685.349 | 188.178 752.508
Dobavljaci - mati¢na i zavisna
pravna lica u zemlji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55.310
Dobavljaci - ostala povezana
pravna lica u zemlji 0 0 0 0 0 0 1.489 0 0 0 41.356 5.044
Dobavljaci - ostala povezana
pravna lica u inostranstvu 0 0 0 0 199.504 0 7 0 0 0 1.596 0
Dobavljadéi u zemlji 37.746 | 15.531 | 43.306 0| 257.404 54.214 20.478 167.089 | 58.050 | 204.659 | 127.410 455.669
Dobavljadi u inostranstvu 0 1.278 3.316 0 10.040 73.390 1.542 3.225 4.592 | 480.690 17.816 157.944
Ostale obaveze iz poslovanja 0 0 0 0 0 0 0 2.274 0 0 0 78.541
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.187 2.405 544 87 29.062 11.466 22.713 13.167 9.404 20.519 360 117.764
Obaveze po osnovu poreza na
dodatu vrednost 0 801 0 200 0 388 2 118 0 0 3.999 13.842
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Obaveze za ostale poreze,
doprinose i druge dazbine 0 1.061 1.050 0 1.865 1.853 194 90 6.704 16 94 246
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 3.176 1.030 1.416 0 1.216 4.292 2.293 405 | 10.291 873 97.041 60.072
Pasivna vremenska razgranic¢enja 0 0 0 0 381 0 0 0 432 28.706 4.582 25
ODLOZENE PORESKE OBVEZE 0 0 0 0 0 0 57.115 184 482 0 3.963 32.308
VANBILANSNA PASIVA 0 0 238 0 24.000 568 29.534 0 | 164.359 0| 421.205 119.643
Zemljiste 436 5.111 | 13.044 0 [ 347.995 26.455 96.337 42.650 [ 18.719 0 49.320 243.113
Gradevinski objekti 24480 | 22.314 | 72.373 0| 347.261 56.863 | 195.622 | 271.322 | 114.052 0| 777.174 506.223
Postrojenja i oprema 10.399 | 48.222 | 138.867 01237948 | 356.869 | 161.579 179.566 | 134.620 6.471 | 209.913 | 1.002.990
Ostale nekretnine, postrojenja i
oprema 540 0 0 0 0 4.077 0 0 0 0 0 0
Nekretnine, postrojenja i oprema u
pripremi 0 6.877 | 52.863 0 0| 256.601 87 23.126 | 52.335 0 34.584 141.090
Ulaganja na tudim nekretninama,
postrojenjima i 0 0 0 0 0 0 0 0 6.951 652 0 116.767
Avansi za nekretnine, postrojenja i
opremu 0 0 2.850 0 0 0 0 432 0 0 0 16.683

BILANS USPEHA

UKUPNI PRIHODI 96.462 | 189.280 | 353.028 | 31.705 | 921.504 | 1.102.625 | 416.120 | 1.520.955 [ 664.690 | 1.635.133 | 3.392.095 | 9.691.919
POSLOVNI PRIHODI 96.015 | 187.128 | 342.986 | 31.702 | 844.744 | 1.079.578 | 399.968 | 1.509.152 | 657.216 | 1.606.172 | 3.230.106 | 9.429.582
Ostali poslovni prihodi 0 0 1.986 0 0 1.574 981 0 0 0 23.111 7.824
Prihodi od premija, subvencija,
dotacija, donacija i sl. 0 2.753 2.500 0 54 1.433 0 0 8.899 0 4.087 1.004
Prihodi od prodaje 96.015 | 184.375 | 338.500 | 31.702 | 844.690 | 1.076.571 | 398.987 | 1.509.152 | 648.317 | 1.606.172 | 3.202.908 | 9.420.754
Prihodi od prodaje robe 19.272 83 2532 | 31.702 12.599 12.408 59 | 874544 0 5.627 | 1.381.965 | 3.583.966
Prihodi od prodaje robe mati¢nim i
zavisnim p.l. na domacem trzistu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 323.755
Prihodi od prodaje robe ostalim
povezanim p.l. na domaéem trZistu 19.272 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80.833 1
Prihodi od prodaje robe ostalim
povezanim p.l. na inostranom
trzistu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60.716 0
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Prihodi od prodaje robe na
domadem trzistu 0 0 2.296 0 12.599 9.985 59 | 704.309 0 2.388 | 1.105.609 | 2.999.469
Prihodi od prodaje robe na
inostranom trzi$tu 0 83 236 0 0 2.423 0| 170.235 0 3.239 | 134.807 260.741
Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga 76.743 | 184.292 | 335.968 0| 832.091 | 1.064.163 | 398.928 | 634.608 | 648.317 | 1.600.545 | 1.820.943 | 5.836.788
Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga mati¢nim i zavisnim
pravnim licima na domacem trZistu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 125.243
Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga ostalim povezanim pravnim
licima na domacem trzi§tu 0 0 0 0 0 0 171 0 0 0 44.453 900
Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga ostalim povezanim pravnim
licima na inostranom trzistu 0 0 0 0 76.034 0 0 0 0 0 181.041 0
Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga na domaéem trzistu 60.599 | 160.887 | 265.260 0| 318.384 | 550.891 35.897 | 432.856 | 193.157 18.040 | 1.062.192 | 2.014.572
Prihodi od prodaje gotovih
proizvoda i usluga na inostranom
trzistu 16.144 | 23.405 | 70.708 437.673 | 513.272 | 362.860 | 201.752 | 455.160 | 1.582.505 | 533.257 | 3.696.073
FINANSIJSKI PRIHODI 1 897 6.069 71.170 19.674 11.095 10.835 4.751 18.453 69.765 144.056
Finansijski prihodi od povezanih
lica i ostali finansijski prihodi 0 0 0 0 67.186 0 9.053 1.900 0 0 771 21.720
Finansijski prihodi od mati¢nih i
zavisnih pravnih lica 0 0 0 0 40.398 0 9.053 0 0 0 0 0
Finansijski prihodi od ostalih
povezanih pravnih lica 0 0 0 0 26.788 0 0 0 0 0 771 21.720
Ostali finansijski prihodi 0 0 0 0 0 0 0 1.900 0 0 0 0
Prihodi od kamata (od trecih lica) 13 2.517 2.208 19 11 109 252
Pozitivne kursne razlike i pozitivni
efekti valutne klauzule (prema
tre¢im licima) 1 884 3.552 0 1.776 19.674 2.023 8.924 4.751 18.453 68.885 122.084
OSTALI PRIHODI 446 1.255 3.973 0 5.590 3.045 5.057 968 2.493 10.508 92.224 118.281
POREZ NA DOBITAK 69 3.897 4.945 110 0 24.494 -590 4.490 6.235 -304 23.277 64.134

291




Cphan Mumhesuh JIOKTOPCKA JINCEPTALIUJA
Poreski rashod perioda 69 3.897 4.945 110 0 16.139 0 4.091 6.655 0 24.477 56.202
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0 0 8.355 0 399 0 0 0 7.932
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0 0 0 590 0 420 304 1.200 0
UKUPNI RASHODI 95.391 | 161.987 | 314.575 | 30.964 | 1.069.240 | 942.672 | 411.357 | 1.486.339 | 624.398 | 1.674.751 | 3.096.012 | 8.959.630
POSLOVNI RASHODI 94.301 | 160.537 | 308.309 | 30.474 | 959.772 | 913.608 | 401.645 | 1.427.088 | 616.002 | 1.665.490 | 3.002.075 | 8.629.197
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i
robe 0 0 5.710 0 1.352 821 5 3.335 60 3.926 390 9.287
Povecanje vrednosti zaliha
nedovrsenih i gotovih proizvoda i
nedovrsenih usluga 0 0] 51.078 0 0 25.769 38.727 213 0 0 1.113 7.737
Smanjenje vrednosti zaliha
nedovrs$enih i gotovih proizvoda i
nedovr$enih usluga 0 0 7.616 0 22.063 0 27.684 110 375 1.602 15.352 42.099
Nabavna vrednost prodate robe 24.450 0 5.237 | 25.306 2.229 9.150 59 | 733.331 0 3.629 | 1.142.010 | 2.546.029
Troskovi materijala 43.802 | 111.122 | 235.064 1.640 [ 537.054 | 611.728 | 227.595 | 379.868 | 306.117 | 1.100.711 | 1.096.396 | 3.125.149
Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi 15.774 | 24.599 | 30.337 1.967 87.378 | 134.182 95.729 142.248 | 118.624 | 217.082 | 303.388 | 1.324.822
Troskovi amortizacije 2.498 6.179 | 30.783 36 67.281 71.599 18.394 35.354 | 29.263 4.211 57.651 158.251
Troskovi goriva i energije 2.885 2.309 | 32.965 67 127.174 34.839 47.986 29.186 | 50.645 14.269 92.782 121.844
Trogkovi proizvodnih usluga 2.969 | 13.963 | 14.661 1.391 89.613 49.254 9.049 78.490 | 100.243 | 286.392 | 226.450 | 1.188.097
Troskovi dugoro¢nih rezervisanja 0 0 0 0 2.203 105 1.657 0 0 5.864 2.087 0
Nematerijalni tro§kovi 1.923 2.365 8.434 67 26.129 29.341 12.224 32.049 | 10.795 35.656 67.462 139.930
FINANSIJSKI RASHODI 765 1.431 5.186 0 13.647 13.486 7.916 23.104 6.768 6.662 66.895 103.557
Finansijski rashodi iz odnosa sa
povezanim pravnim licima i ostali
finansijski rashodi 0 0 674 0 2.621 0 4.327 0 0 0 128 28.673
Finansijski rashodi iz odnosa sa
mati¢nim i zavisnim pravnim
licima 0 0 0 0 1.657 0 4.327 0 0 0 0 0
Finansijski rashodi iz odnosa sa
ostalim povezanim pravnim licima 0 964 0 21.567
Ostali finansijski rashodi 674 0 128 7.106
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Rashodi kamata (prema tre¢im
licima) 727 507 2.711 0 4.183 5.302 604 21.352 3.818 606 30.619 41.334
Negativne kursne razlike i
negativni efekti valutne klauzule
(prema tre¢im licima) 38 924 1.801 0 6.843 8.184 2.985 1.752 2.950 6.056 36.148 33.550
OSTALI RASHODI 325 19 1.074 490 95.821 15.578 1.796 30.054 1.628 2.069 27.042 204.743
ISPLACENA LICNA PRIMANJA
POSLODAVCU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POSLOVNI DOBITAK (EBIT) 1714 | 26,591 | 34.677 1.228 | -115.028 | 165.970 -1.677 82.064 | 41.214 -59.318 | 228.031 800.385
Dobitak/gubitak iz redovnog
poslovanja pre oporezivanja 1.071 | 27.293 | 38.453 741 | -147.736 | 159.953 4.763 34.616 | 40.292 -39.618 | 296.083 732.289
Neto dobitak/gubitak poslovanja
koje se obustavlja 0 0 -46 0 -222 -168 -1.489 0 -676 -17.046 0 -97
Neto dobitak/gubitak 1.002 | 23.396 | 33.462 631 [ -147.958 | 135.291 3.864 30.126 | 33.381 -56.360 | 272.806 668.058
POSLOVNI DOBITAK
(EBITDA) 4.212 | 32.770 | 65.460 1.264 -47.747 | 237.569 16.717 | 117.418 | 70.477 -55.107 | 285.682 958.636
OSTALI PODACI
Prosedan broj zaposlenih 3| 46 36 4 106 191 135 146| 250 345 542 | 1361
POKAZATELJI INVESTICIJA
Udeo kratkotrajne imovine u
ukupnoj imovini 69,9 45,49 47,52 50,02 16,49 41 19 48 26,33 85 57,63 41,44
Udeo finansijske imovine u
ukupnoj imovini 1,36 0,01 0 0 0,49 0 1 1 0 0 0,15 11,77
POKAZATELJI FINANSIRANJA
Udeo kapitala u finansiranju 49,18 73,83 74,08 30,8 8,87 68 58 27 43,01 0 41,35 51,01
Udeo obaveza u finansiranju 50,82 26,17 25,92 69,2 91,13 32 36 73 56,89 181 58,5 48,55
Pokri¢e dugotrajne imovine
kapitalom 1,71 1,36 1,46 0,62 0,11 1 1 1 0,62 0 0,99 1,11
Finansijska mo¢ 1,03 0,35 0,35 2,25 10,27 0 1 3 1,32 n.p. 141 0,95
POKAZATELJI LIKVIDNOSTI
Koeficijent tekuce likvidnosti 1,79 1,74 3,62 0,72 0,85 3 2 1 0,78 1 2,02 2,92
Brzi koeficijent tekuée likvidnosti 0,61 0,94 1,84 0,3 0,45 1 0 0 0,52 0 0,91 1,83
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POKAZATELJI OBRTA

Koeficijent obrta imovine 0,83 1,49 0,67 3,3 0,35 1 0 1,54 4 1,33 1,38
Koeficijent obrta potraZivanja 4,66 6,64 3,55 42,9 5,25 17 20 13,52 25 9,7 17,85
POKAZATELJI DNEVNOG VEZIVANJA

Trajanje naplate potrazivanja u

danima 78,36 55,01 | 102,79 8,51 69,54 21 18 42 26,99 15 37,63 20,45
Dani odlaganja obaveza 306,69 34,59 64,1 | 1.500,73 262,88 80 70 164 65,77 202 66,12 86,33

POKAZATELJI EKONOMICNOSTI, PROFITABILNOSTI I PRIHODA

Ekonomiénost 1,01 1,17 1,12 1,02 0,86 1 1 1 1,06 1 11 1,08
Produktivnost (mesecni prihod po

radniku u 000 RSD) 2.824 4.068 9.527 7.926 7.969 5.652 2.963 10.337 2.629 4.656 5.960 6.928
MarZa neto dobiti 1,04 12,36 9,48 1,99 -16,06 12 1 2 5,02 -3 8,04 6,89
Produktivnost ukupne imovine 0,83 1,53 0,7 3,3 0,38 1 0 2 1,58 5 141 1,42
Stopa povrata imovine (ROA) 0,86 18,89 6,62 6,58 -6,1 12 0 3 7,93 -16 11,34 9,81
Stopa povrata na kapital (ROE) 1,79 23,42 8,54 25,19 -52,08 18 1 11 17,91 n.p. 27,15 18,92
Operativna dobit 1,79 14,21 10,11 3,87 -13,62 15 0 6,27 -4 7,06 8,49
Dobit pre oporezivanja 1,12 1459 11,2 2,34 -17,52 15 1 6,03 -4 9,17 7,76
Neto marZa 1,04 12,5 9,76 1,99 -17,52 13 1 5,08 -4 8,45 7,08
Dodatna vrednost na zaposlenog 50 578 -299 307 -877 726 -101 561 166 -167 404 608

NOVCANI TOK

Nov¢ani tok iz poslovanja 3.500 | 29.575 | 64.245 667 -80.677 | 206.890 22.258 65.480 | 62.644 -52.149 | 330.457 826.309
Kratkotrajni obrtni kapital 49.273 | 51.592 | 192.965 -1.486 | -110.788 348.279 | 151.125 316.547 51.101 | -337.290 | 1.284.011 | 2.157.603
Servisiranje duga 0,04 0,21 0,08 0,03 -0,05 0 0 0 0,11 0 0,12 0,11
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