HACTABHO-HAYYHOM BERhY
PAKYJTETA BE3BEJTHOCTH
YHUBEP3UTETA Y BEOT'PALY

Onmnykom HacraBHo-HayuyHor Beha @axyntera 6e30eanoctu Opoj 885/4 om 21.12. 2017.
roguHe uMeHoBaHa je Kommucuja 3a oreHy JOKTOpCKe aucepranuje kanaumara Mp Jlejana
HoBakoBuha non macnopoM: ,,OnTuMu3anmja Mojesia ynpaBbamba PU3HKOM 0] MOKapa
y yCTaHOBaMa 3a M3BplIehe KPUBHYHUX caHKuuja y Pemyosunun Cpouju”, y cnenehem
cacTaBy:

1) [Ipod. np Bnagumup JakoBsseBuh, mpencesHuk
2) IIpod. ap 3opan Kekosuh, unan

3) [Ipod. np MBana Cumoruh Xubep, wiaxn

4) IIpod. np Jacmuna ["aunh, unan

5) Hou. np Munujana bophesuh, unan

KowMmucuja je TeMesbHO mperiefana W MPOyYHia HaBEICHY TOKTOPCKY AMCEPTAlHjy W Ha
OCHOBY M3HETOT MUIIJbea wiaHoBa Komucuje HactaBHo-HaydHoM Behy mogHocu cienehu:

PE®EPAT
0 3aBPLIEHOjJ JOKTOPCKOj AUCEPTANMjH

I OCHOBHM NOAAIM 0 KAHIAUAATY U JMCEPTALUjH

Kanaunar Jlejan HoBakoBuh pohen je 23.01.1970. romune y Iloxapesiy, PenyOGiuka
Cp6uja. OCHOBHY W Cpelmy HIKONY (€IeKTPOTEeXHHUYKOT cMmepa) 3aBpmro y IlokapeBmy a
Bumy mkony yHyrpammsux nocioBa y 3emyHy. Ha VYausepsurery y beorpany crekao
BHCOKO oOpa3oBame Ha Jledekxronomkom dakynrety u @akynrery 6e30€1HOCTH. AKaIeMCKH
Ha3UB Marucrap MpaBHUX HayKa (KpUBHYHO MpaBHU cMep) cTekao Ha [IpaBHOM dakynTery y
Kparyjesiry 2006. rommHe ca onxOpameHOM Te3oM: “OpraHu yHYTpalllbHX IOCIOBA M
NPETKPUBUYHU NocTynak™. PagHu ogHOoCc y MHUHHMCTApCTBY yHYTpallllbUX IIOCIOBA 3aCHOBAO
1994. rogune kao wHcnekTop y Onesbermhy KPUMHUHAIMCTUYKE TOJHUIMjE TIE je paauo Ha
NOCJIOBUMA Cy30Mjama KPBHHX, CEKCyalTHUX M caoOpahajuux nenukara. buo je mHCTpyKTOp
3aJy’KeH 3a CIIpoBOleme CTpyUHE Mpakce cTyaeHaTa Buile mkone yHyTpalmux MocioBa ca
UJbEM Jla C€ AKTUBHUM M HENOCPEJIHUM YKJbYUHMBAWKEM CTyJeHAaTa y pajJ y CTBapHUM
OpraHU3aIMOHNM, 0e30€THOCHUM MW JPYTUM YCJIOBHMa M PagHUM Ipolecuma o0e30emu
VIOTIYHhaBakhe M TOBE3HBAKE TEOPHjCKO-CTPYUYHUX 3HAMma CTEUEHHX TOKOM CTyIHja ca
MpPaKTUYHUM pagoM M moctynameM. Y Toky 2004. roauHe o4 CTpaHe MMHUCTpa
VYayrpammux nociosa P. CpOuje mocTaBibeH je 3a TUCHMILTMHCKOT HCIeTHIKa y OKBupy 1Y
[Toxxapesar. lana 05.09.2005. roguHe mocTaBbeH je Ha (YHKIH]Y 3aMEHHMKA YIIPaBHHUKA
Kasneno-nonpasHor 3aBoga IloxapeBan (3abena) y YmpaBu 3a H3BpLICHE KPUBUYHHUX
canknuja MunucrapctBa npasae P.CpOuje. 3a cBOj paa olECHHBaH j€ HAJBUIIIOM OIICHOM-
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HapouuTo ce ucruye. Y LleHTpy 3a 00yky 3amociieHux y YIpaBH 3a U3BpLICHE KPUBUUYHUX
caHkmuja, ca ceaumreMm y Humy, y toky 2008. rogumHe npkao mpemaBamba M3 MpeaMeTa
Kpumnnamictuka u Kpumunonoruja. On cTpaHe JIupekTopa YmpaBe 3a HU3BpIICHE
KPUBUYHHMX CaHKIMja OMO je onpeheH 3a mpeaceqHuka AMCIMIUIMHCKE KOMHCH]E Koja je
CIPOBOIMIIA JUCIUIITMHCKE TIOCTYTKE TpeMa ocyheHUM TUIMa Koja Cy MpeKpIIiia MpaBuiia
noHamama mnpeasuheHa kyhunum penom y Kasneno-nompaBHuMm 3aBomuMma U OKpyXKHUM
3arBopuma. Ha cBoj 3axrteB, 15.11.2010. ronune, npena3u y CekTop 3a BaHpEIHE CUTYyAIIH]je
MVII-a PC rue ce y Onesbemy 3a Banpeane cutyanuje y [loxkapesiy pacriopelyje Ha pagHo
MECTO - PYKOBOJMJIAIl TPYIE 3a TUIAHUPAHE M ONEPATUBHE MOCIIOBE ITUBIIIHE 3amTuTe. MMa
o0jaBJbeHE N1Be HaydyHEe MOHorpaduje, 300pHUK MPOMKUCA, BUIIE CTPYYHUX PAJOBA U HAYIHH
pan “Cacnymame oCyMmBUYeHOT y PeBUjU 3a KpUMUHOJIOTH]Y U KpUBUYHO mpaBo Op. 3/07.
Ha ®axynrery 6e30ennoctu y beorpany, Ha OCHOBY yroBopa o ayTOPCKOM IpaBy (y TOKY
2007. rommHe) mpyxkao CTpydHy momoh y HacraBu Ha mnpeamety IleHomoruja u
BUKTHMOJIOTHja, HA OCHOBHUM aKaJeMCKHM cTyaujama. Ha ocHOBY criopazyma o mpey3umamy
IpkaBHUX ciyxOenuka, nana 11.03.2013. rogune ox ctpane MunucTpa npasze pacropehyje
ce Ha pagHo Mecto YmpaBHUK KasneHo-mompaBHor 3aBoja IlokapeBar-3abena y 3Bamy
BUIIET caBeTHHKA. CITyXKH ce SHITIECKUM j€3UKOM.

Jlo cana je o0jaBuo ciiefiche HaydHe U CTPYYHE paiOBe:

1. HoBakoBuh, JI., Marujamesuh, M., 3opuh, O. Coyujarne oesujayuje, Cen, Hum 2017.
ISBN 978-86-7746-692-3 COBISS 248105484

2. Matujamesuh, M., HoBakoBuh, JI. Onepamuena npaxca cneyujanne noauyuje y beoepaoy
1941-1945, European police association, Csen, Hwm 2017. ISBN 978-86-7746-700-5
COBISS 251910924

3. HosakoBuh, [I. Cacrywarse ocymmuuenoe (KpueuuyHONpOYecHu u KPUMUHATUCTIUYKU
acnexmu), PeBrja 3a KpUMUHOIIOTH]Y U KpuBHYHO mpaBo, ISSN: 1820-2969.- Vol. 45, br. 3
(2007), ctp. 205-216

4. HosakoBuh, /1. Ilparmwe nosya, npasno-b6ezbednocnu acnekm c¢ ocepmom Ha bocny u
Xepyeecosuny, Harmonanna 6e36emnoct 1/2018, Hayuynu yaconuc AkajeMuje 3a HAIMOHAIHY
6e30enHocT, beorpan, 2018.

5. Novakovi¢, D. Nasilje i nedolicno ponasanje na sportskim priredbama, 111 medunarodna
naucna konferencija NE NASILJU — jedinstven drustveni odgovor ,, Drustvene devijacije ,
Centar modernih znanja, Banjaluka 2018.

Jokrtopcka gumcepraumja KaHaupgatra Mp Jlejama  HoBakoBmha moj — HaciaoBoMm:
»ONTHMHU3aNKja Mo/lesia YIPaB/bakba PU3NKOM 0] M0Kapa Y YCTAHOBaMa 32 U3BplIeHe
KpUBMYHHX caHknuja y PenyOiaumum CpOuju “ Hanucana je Ha yKkynmHO 285 cTpaHa
OCHOBHOT TeKCTa. Y TIOMUCY KOpHUIIheHe JuTepaType HaBeaeHo je yKymHo 195
oubmuorpadcekux jeaunuie, u To: 103 MoHOrpaduje, HaydHO-CTpyYHA paja U CaolIlTemha Ha
KoH(pepeHnrjama, 92 3aKOHCKa W TOJ3aKOHCKa MpOMHca W CTaHaapia. TeKCT TOKTOPCKE
nuceptanuje je odorahen ca 15 cnuka, 5 mema u 39 tabena.

JlokTopcka nuceprandja CaapKd JaeceT MehycOOHO TIOBE3aHHWX TIOTJiaBjba: Y6ooHa
pasmamparsa (ctp. 10-15), Memoodonowku oxeup ucmpasxcusarna (ctp. 16-43), Heghopmannu
ocyheHuyky cucmem u HOPMAMUBHU ACHEKMU U3BPULErbA KPUBUUHUX cankyuja y Penybnuyu
Cpouju (ctp. 44-62), Vnpasware 6e30€0HOCHUM PUBUYUMA V YCMAHOBAMA 34 U3BPULEI»E
kpusuunux caumkyuja (ctp. 63-79), Vnpaswamwe pusuyuma o0 nooscapa y ycmanosama 3a
usepuierve kKpusuunux cankyuja (ctp. 80-99), Denomenonocuja noxcapa y ycmanosama 3a
usspulerbe KpUBUYHUX CAHKYyuja-cmyouja ciayuaja sawmume 00 nodcapa y Kazneno
nonpagnom 3a8o0y 3abena y Iloocapesyy (ctp. 100-118), Ilpoyena yepooscenocmu 00
noxcapa y ycmauoeama 3a u3epuierbe KpUGUUHUX CAHKYUja U Opeanuzayuja 3auimume 00
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noxcapa (ctp. 118-191), Ilpuxaz pezyrimama ucmpadxcusara o0 y3poyuma noxcapa y
yemanosama 3a uzepuierve kpusuunux cankyuja (crp. 191-210), Ilpeonoe nosux onmumannux
MoOena 3awmume 00 NOAHCAPA Y 3a800UMA 3a uzepuierse kKpusuunux cankyuja (ctp. 211-249),
3axmwyuna pazmamparea (ctp. 250-256), Jlumepamypa (ctp. 257-270), IIpurozu (ctp. 271-
285).

1T IIpeamer u UMb TOKTOPCKE QUcCEPTAIHjE

Peann3oBaHO TEOPHUjCKO U EMITMPH]CKO UCTPAKUBALE Y OKBUPY OBE JIOKTOPCKE TUCEpTaIld]e
YCMEPEHO je Ha carjie/laBambe akTyelTHOT CTama y O0JIaCTH yIpaBibakha PU3UKOM OJ1 TOXKapa
Kao M caMe OpraHu3alyje ¥ HadMHa CIIpoBOhema Mepa 3alITUTE OJ] MoXKapa y yCTaHOBaMa
3a U3BpILIEHEe KPpUBHUHUX caHkuuja y PenmyOmunm Cp6uju. UctpaxkuBamem cy oOyxsaheHa
nuTamka Koja cy AehuHHUCAHA MPOOJIEeMOM W TPEAMETOM HCTPaXKUBama, IWJbEBUMA U
XUIIOTETUYKUM OKBHPOM y3 IpuUMeHy onarosapajyhe meromonoruje. Llusb uctpakuBama je
OMO 1@ ce Ha OCHOBY TEOPH]CKHUX M EMITHMPHU]CKUX HCTPaKHWBama W JOOWJEHUX pe3ysTaTa,
U3BpIIM HUXOBA IpE3eHTalMja, AUCKyCHja U aHaIM3a M U3BEIy 3aKJbydllM Koju he OutH
OCHOBa 3a NPOjEKTOBAE ONTHMAIHOT MOJENA YIpaB/bamba pH3UIKMMa O TIOXKapa y
yCTaHOBaMa 3a M3BpIICHE KpUBUUHUX caHKIja y Pernryomuuu CpOuju.

Y MeToIoJIOKOM ey pajaa, mpu neduHHCcamy MpodiiemMa, mpeaMeTa U IHJba JOKTOPCKE
I[I/ICCpTaI_[I/Ije, KaHIUTaT I10JIa3u O YHNHCHUIIC da YcraHose 3a HU3BpHICHKHE KPUBUYHUX
CaHKIIMja Cy crienududHe TBOpeBHUHE y KojuMma Oopase Jmia juiieHa ciodoae. OBa imia cy
300r yrpoxaBama OCHOBHUX APYHITBEHHX BPEIHOCTH, y 3aKOHOM IpeaBU)EHOM MOCTYIKY,
JUIIeHa cio0oie, a ca IubeM Ccy30Hjama Jiejia KojuMa ce moBpel)yjy Win yrpoxaBajy YOBEeK U
Jpyre OCHOBHE JIPYIITBEHE BPETHOCTH.

3aK0oH 0 M3BpIICHY KPUBUYHUX CaHKIHja (3ajeqHO ca mpaTehuM moa3akOHCKUM aKTHMa) je
OCHOBHHM TPaBHHU NPOMHC KOjU PETYJIHILIE OMIITH MOJEN W3BpIICHa KPUBHUHUX CAHKLHUjA Y
Peny6osmumm CpOuju. Mako 3akoH 0 M3BpIICHY KPUBUUHUX CAHKIIM]a PETYJIHIIE )KUBOT U PaJl
y CBUM YCTaHOBaMa, y CIIy4ajy ToKapa ¥ IMPEeBEHTUBHOT JIeTIOBamha KaKo OM Ce CIPEeYro UCTU
npuMemYyje ce 3aKOH O 3allITUTH O MoKapa.

C o03upom nma ce paaum o crneuu(pUYHUM YCTaHOBaMa Yy KOjUMa Cy CMEIITeHa JuIa
KapaKTePUCTUYHOT TMCUXO(PHU3UYKOT CKIIOMNA, ca JECBHJaHTHUM CTaBOM IIpEMa CHCTEMY U
3aMociieHMMa KOjU Y TOM CHUCTeMy pajie, ¢akTop u30Hjama Mmokapa y OBUM YCTaHOBaMa je
MHOTO BUIIIM HETO y yCTaHOBaMa JIpyradrije HaMeHe U IpyTuM JpKaBHUM opranuma. [Ipupona
JUIa JUIICHUX CJI000Je je HEeMMCAaHWM MPaBWIIOM YHAmpen AcPUHUCAaHAa W perylivicaHa
KOZIEKCOM TIOHalIama HePOpPMATHOI CHCTEMa, IZN€ OHM Yy YCIOBHMAa KOJEKTHBHOT
HE3aJ0BOJbCTBA CBOja TMpaBa IIOKYyIIaBajy Ja U3/AEJCTBYjy HACHUIbEM, JECTPYKTHBHUM
HOHAIIAkbEM, IPOY3POKOBAKEM MaTepHujasiHe IITETE, TIa HEPETKO U IMOMETAmhEM IoKapa.

JlomackoMm JHIa JMIIEHUX cJI000Je y yCTAaHOBE 3a M3BpLICHE KPUBHUYHUX CAHKIMja OHHU
OMBajy CyouyeHH ca pa3HUM OOJHMIMMa yrpokaBama 0€30eTHOCTH, a ca KOjUMa C€ HHUCY
cycperamu Ha cnobomu. Ilox yrumajem pasHux JenpuBanMja (JIMIIEHma), a Kao
HajIOMUHAHTHHjOM Mel)y BHMa, JenpuBanyjoM ciao0oze, JUlla MpeXHBbaBajy oxapeheH
NCUXUYKH ,,IIOK~ M TOJA YTHIajeM TOI CTama CKIOHAa Cy H3a3uBamy pasHUX o0O0IHKa
HapymaBama 0e30eTHOCTH u3Mel)y OCTallor U MOoJIMeTamy MoXKapa, Kao Kpajimber pesylraTra
ocyjehema OCHOBHMX KMBOTHHUX HaroHa KOjH, HEPETKO, pe3ylITHpajy yrpoxaBameM
0e30eHOCTH JpYrux JuIia y ycTaHOBH. He3aqoBOJACTBO yCIOBMMa CMEINTaja, MCXpaHe,
HauMHa OInxohema JMIa 3ady)KeHUX 3a Haa30p U Opury, kesba 3a cjI00070M, MOTY OHTH
MOTHBH 32 HAMEPHO MOMETakhE MoKapa.

[Topen HamMepHUX TaJbEBUHA, PU3HK O] MOXKapa BE3yjy c€ 3a JApyre U3BOpe Moxapa KOoju ce
MOTY CpPECTH y 3aTBOPCKHMM YCTaHOBaMa (paJMOHUIE, KOTJIApHHUIIE, CKIAJMIITA YBPCTOT U
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TEYHOT OTpEBa, €NEKTPUYHE WHCTANAIM]e, PAJOBH HAa OTBOPEHOM IMPOCTOPY, PECTOpPaHU H
KyXHUbe, yliewme U cil. ). [lopen Tora, Ty Cy M pU3HIM KOjU J10J1a3€ U3 OKPYKEHha U KOJH aKO
C€ HEe KOHTPOJIMIILY MOT'Y C€ BeOMa Op30 MPOIIMPUTH U Ha 3aTBOPCKE KOMILIEKCE.

Nnentndukanyja u mporeHa CBUX OOMWKA M HW3BOpa YrpoXkaBama M HMIUIEMEHTAIH]a
a/ICKBaTHUX OPTaHU3AIMOHUX M (PU3MUYKO-TEXHHYKHX Mepa ole30ehema paau oTKiIamama
pU3HMKa OJl HACTaHKa IOXkapa, MpoOJeM je KOju 3ay3uMa JOMHHAHTHO MECTO Ca acleKTa
yIpaBJbamkba PU3UKOM OJI TIOJKapa y CBAaKOj YCTAHOBU 33 U3BPIICHE KPUBHUHUX CAHKIIH]a.

TpeHyTHY cuTyanujy y ycTaHOBama 3a U3BPIICHE KPUBUYHHUX CAHKITHja KapaKTepuiry OpojHu
npobiemMu y cBUM (hazaMa IpoIieHe U yIpaBJbaba pPU3MIIKMMA O] HacTaHKa moxapa. Heku on
BUX Cy: HEMOTIyHa W HeIopeveHa 3aKOHCKa peryjaTHBa INTO C€ THYE OBE OOJACTH,
Hesle(MHUCaHAa OATOBOPHOCT M HbEHA Mpepacrojesia Mo HUBOMMA, N0Tpajaja rpaleBHHCKa
periema yCTaHOBa KOja JaTUpajy jOoIl OJ MOYeTKa MPOIUIor BeKa, JJ0TpajanocT moctojehe
OTIpeMe 3a raieme 1Moxapa, HelocTojamke aJeKBaTHE JIMYHE BaTPOracCHO-CIIaCHIIauKe OIpeMe,
npeontepeheHOCT CMEMTajHUX KamanuTeTa 3a ocyheHa miurna, npobiemu y obe3behuBamy
(¢UHAHCHjCKUX CpelcTaBa M pellaBalke MUTama ojArorapajyher ocurypama W HU3
OpPraHU3aIMOHUX U CHCTEMCKHUX MPOITYCTA.

Nmajyhu y BUAy CBY TEXHHY M KOMIUIEKCHOCT IMpoOjieMa KOjU C€ OJHOCH Ha PU3UK O]
HaCcTaHKa IMO)Kapa y YCTaHOBama 3a W3BPIICHE KPUBUYHUX CAHKIHMja, AHAC j€ y HAIINM
yCcIOBMMa BeOMa 3aHayajHO Ja Cce pa3BHje caBpeMeH M e(puKacHa CUCTEM IpEBEHIMjEe U
yIpaBJbakba PU3UKOM O] TOXKapa 4YHJU C€ KpajiHu IHUJb CBOJIU HA noseharve 0Oe30e0HOCM
qUYa U UMOBUHE U CMarberbe PU3UKa 00 HACMAHKA nodcapa ouno koje épcme. bpojHu
JOCaIallllb  MOKymaju moBehama 0e30€MHOCTH 3acCHUBAjy C€ Ha MPUMEHH TEOPETCKU
paszpaheHnx Monena uWja peaqHa HMIUIEMEHTalMja Yy TIPakCH 3axTeBa JOAaTHA
OpraHu3aIlMOHa peliema, (QUHAHCH]CKA YyJarama, TEXHWYKE WHOBAaIlMje, eayKallujy
3aMocieHnX W OcyheHuX  JHMIa y OBHM YyCTaHOBamMa, Ia W Jlajba HCTPAKUBAbA.
AHanmu3upajyhu cBe HaBeJCHE UYMIbCHHIE, KaHIWIAT, NPoOJeM OBOT HCTpPaKHBamba
nocraBma y Buay cieneher nuramwa: "/Ja nu ycnocmasmenu mooen npoyene u Ynpaemared
puszukom 00 nodicapa omoeyhyje 0Oezbedan Oopaeak 3anocieHux u ocyhenux auyay y
yemanogama 3a uzeputerve kpusuunux cauxkyuja y Penyonuyu Cpouju”. Unentuduxarmja Tix
00JIMKa yrpokaBama 1 MMIUIEMEHTaIM]ja aJleKBaTHUX (PU3MUKO-TEXHUYKUX Mepa 00e30ehema
paau OoTKJIamama pU3UKa OJ1 HAacTaHKa IMoxkapa, Mpo0JeM je KOju CMO aHAJTU3UPaIH Y OBOM
ucTpaxknBamwy. Ha oCHOBY mpeTxoaHe JIoKamuje mpoodieMa, KaHauaaT, je TOCTaBUO OCHOBHO
UCTPAXXUBAYKO MUTamE: ,, Kojum gpuzuuko-mexHuykum mepama ce moz2y OmMKIOHUMU YCI08U
3a HACMAHAK NoXdcapa y YCMAamosama 3a uzepuierbe Kpueuunux caukyuja™? Jla 0m ce
OJITOBOPWJIO HA HABEJICHO NMHUTAE Yy AlNIMKaTHBHOM CMHUCIY Y OKBHPY Te3€, KaHIUAAT je
U3BPIINO MPOIEHY PU3HKA U JTA0 MPEUIOT ONITUMAIHOT MOJIeNIa CHCTeMa 3allITUTE O] TIoXkKapa
y ycTaHOBaMa 3a U3BPILEHE KPUBUYHUX CaHKIIH]a.

Cam npeomem ucmpadicusarba VMa KaKO TEOPHJCKH, TaKO M TPAKTUYHH KapakTep.
HcTpaxuBame y OKBHUPY JOKTOpCKE aucepTauuje (HoKycupaHo je Ha yHampeheme moxerna
NpOIICHe W YIpaBjbakba PU3UKOM OJ MOKapa y ycTaHOBaMa 3a H3BPIICHE KPUBUYHUX
cankuuja. I[llupe oopeherwe npeomema oOyxBara 3allITUTY U CIacaBarmbe JIUMIa U UMOBHHE U
JKUBOTHE CpEIWHE Y YCJIOBHMMa HAacTaHKa ToXapa. Yowe oopehere 3aCHOBaHO je  Ha
UCTpaXuBamky MoryhHoctu yHampehema moctojehux Mopaena mporeHe W yIpaBibasba
PU3UKOM O] TMOXKapa y yCTaHOBaMa 3a H3BpUICHE KPUBHYHUX CaHKIH]ja, ca IMOCEOHUM
aKIEHTOM Ha YCTaHOBE 3aTBOPEHOI THUIA ca MoceOHMM o0e30ehemeM. Y KOHTEKCTY
npeMeTa MCTPAKUBamkha aHAIM3WPaHa je IIMpa W y)Ka 3aKOHCKY PeryjlaTHBY Koja TpeThpa
o0JacT yrpaBibamkba pU3MIIMa O T0Xkapa y YCTaHOBaMa 3a U3BpILEHe KPUBHYHUX CAHKIIH]ja.
Y mupBom peny Tpeba momenytu CTpaTerwjy pasBoja CHCTEMa H3BpIICHA KPUBUIHHUX
cankuuja, Ctparernjy HanuoHaine 6e36enHoctu (Cn. rmacauk PC, 6p. 88/09), Ctparernjy
onopane (Cin. rimacauk PC, Op. 88/09), HanmonanHy cTtpareruja 3amTHTE W clacaBama y
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BaHpeauuM cutyarmjama (Cn. rmacauk PC, 6p. 86/11), 3akoH 0 u3BpIICHY KPHUBHUHUX
canknuja (CioyxOenu rimacHuk PenmybOmuke CpOuje”, 6p. 55/14), 3akon o momunuju (Co.
rnacHuk Penmyonuke Cpouje”, 6p. 101/2005), 3akon o Banpennum curyanujama (Cii. TIacCHUK
PC 6p. 111/09 , 92/11 , 93/12) u 3akon o 3amTtutH o noxkapa (Ca. rmacauk PC 6p. 111/09).

[IpBu neo ucTpaxuBama OJHOCH C€ HAa WACHTU(HKAIM]Y pU3HMKa OF TMOoXkapa u mpodiemMa y
yCTaHOBaMa 3a W3BPIICHE KPUBUYHUX caHKIWja y PemyOmumu CpOuju. PeammsoBaHo je
EMIIUPHjCKO HCTPAXKUBAKE O MOKa3zaTebuMa MocTojeher cTama y yrnpaBibamy PU3UIUMA O]
nokapa y HaBeIEeHMM YycTraHoBama. J[loOujeHm momamm KopuimheHHW Cy ce 3a H3pamy
WHTETPUCAHE aHAJIM3€ CTamka, MPOIEHE YIPOKEHOCTH W OICHE NPHUMEHE YIPaBJhAUKHUX
WHCTpyMEHATa 3allTUTE OJ Mmokapa. Jlpyru Jeo HcTpaxuBama MOJpasymMeBa U3pany H
IpeUIOr ONTUMAIHOT OPraHM3allMOHOTI MOJeNla 3a YIpPaBJbalke PHU3UIMMa O] IoXKapa ca
Mepama Koje Ou Morje Ja MoOoJbIlIajy CTamke YIpaBjbambamka PH3UIHMMA Off MoXKapa y
yCcTaHOBaMa 3a W3BpLICHE KPUBMYHUX caHknuja y Penmyomumu CpOuju. Ilpenmer
HCTpaXKMBamka Ca BPEMEHCKOT aclekTa 00yxBara MepHuol MOCIEIBUX JIBaIeCeT TOANHA jep je
Taj BPEMEHCKH TIepUOJI 00EJIeKUIIO BUIIIEC TOOYHA Y 3aTBOPHMA KOj€ CY Ce 3aBPILNUJIC MaJbeHheM
yCTaHOBA O]l CTpaHe oCyheHHX JHIla KOje Cy ToKasalie cladOCT CHCTeMa Ha TaKBY BPCTY
pU3HMKa M YUTAB CHUCTEM YIpaBe 3a M3BPIICHE KPUBHUUYHUX CaHKIMja 0JIa3u y moBehaHw
PH3UK OJ HACTaHKA MoYKapa yCJel I0TPajaloCTH U HeaIeKBAaTHOT yiarama U CAaHHparmba CTamba
y cBUM ycTtaHoBaMa. OBaKBO BPEMEHCKO ofipel)erse mpeMeTa HCTpaKuBamba ¢e y MOTIYHOCTH
OJTHOCH W Ha carieflaBame CTama y MOy pa3Boja, OpraHu3alnje u mepcrekTuse oymayher
pa3Boja yCTaHOBa 3a H3BPIICHEC KPUBUYHHUX CAHKIMja Ca acleKTa pHU3UKa O] HacTaHKa
noxapa. Y muby 100HMjamka BAIMIHUX pe3ylTaTa UCTPAXKUBamba NePUHUCAHUX MPOOIEMOM U
IPEAMETOM OBOT MCTPa)KMBambha, TEOPUJCKOM M YIOPEAHOM aHaIM30M oOyxBaheHO je BHIle
yCTaHOBA 3a M3BPIICHE KPUBUYHHUX CaHKIH]ja ca MoceOHUM 00e30ehemeM y OKBUpY YIpaBe
32 U3BPIICHE KPUBUYHUX CAHKITH]a.

OcHo6HU YUb 0802 UCMPANCUBAFA OIHOCH C€ Ha JIETCPMHHAIM]y HHBOA YIPOXKEHOCTH
YCTaHOBA 3a M3BPIICHEC KPUBHUYHUX CAHKIIMja O]l PU3WKA 3a HACTaHAK IOXapa, yHampeheme
paza CBUX 3alOCICHUX KOJH CY 3aMyKEHH 3a MPOTHB-TIOKAPHY 3alITUTY, aHAIHM3Y CTama y
KOJeM C€ CBE YCTaHOBE Hallaze, CICIM(PUIHOCTH Cca aCleKTa aHTAKOBamka y TOpe HABEICHUM
YCIOBHMA, TPEAJIOr TEXHHUUYKAX M OPTraHU3allMOHMX Mepa 3a OTKJIamamke HeJocTaTaka |
yHanpeheme crama 3alTUTe O]l moXkapa, yckiahuBame HOPMAaTHBHO MPABHUX aKara y AaTUM
CUTyallMjama ca aKIEHTOM Ha KOHTHHYHPaHO] OOyl JbYIACKHX pecypca U OCIOCOOLEHOCTH
UCTHX 3a CaJIejCTBO Ca JPYTUM CIEIHjaJu30BaHUM JIP>)KaBHUM OpraHMMa y BaHPEIHUM
CUTyallijama OBOT THIIA.

Hayynu yunm KOju ce TOCTHKE H3PagoOM OBE JIOKTOPCKE JUCEepTalfje jecTe HaydHa
JECKpUIIIHja crenupuuHux o0JiMKa yrpokaBama 0€30€THOCTH y yCTaHOBama 3a M3BPIICHE
KPUBUYHUX CaHKIMja YCIIe ] IMo)Kapa U HauKMHA 32 OTKJIAmhame YCI0Ba lUXOBOT HACTaHKA, KAo
U e(hMHUCAkE CHCTEMATHYHOCTH MPHIIUKOM MPOICHE W YIpaBJbaka PU3UKOM O] MOXKapa y
YCTAHOBHU 3aTBOPEHOT TUTIA ca TOceOHNUM 00e30ehemeM.

Ilpakmuunu yum ce cacToju y TOME Jla C€ Ha OCHOBY HJIEHTH(]HKaIMje y3poKa HacTaHKa
noXkapa y ycTaHOBama 3a U3BpIIEHE KPUBUYHUX CaHKIMja MOTY u3pahuBatu cBeoOyxBaTHH]e
0e30eTHOCHE TIPOIIEHE KOj€ CE€ OJTHOCE Ha MACHTH(HUKOBamHE 00JMKa yrpo’kaBama, a CaMHM
THUM U CTBapame Mepa 3a OTKJIAamame YCIIOBa KOjU MOT0/yjy HACTaHKY MCTUX U yOlakaBame
EBEHTYAJIHUX TOCJIEIUId, KAa0 W TMpemiora 3a HMMIUICMEHTAIHM]y aJeKBAaTHUX TEXHHYKUX
CpeAcTaBa 3a paHy JIETEKLHjy ToXapa U HeroBy 0e30eqHy JOKalu3alujy y MOYEeTHOM
CTaJujyMy.



I OcHOBHE XHMIIOTe3€e 0/ KOjUX Ce MOJIa3d Y UCTPAKUBADY

OcHoBHa (omIITa) XUIOTE3a: OHA je neuHUcaHa KpO3 OIIITY XUIOTE3Y: V ycmanosama 3a
u3gpuierbe KpUSUYHUX CaHKyuja Oopase auya JuuieHa c1o6ode 3002 Henowmosarsa
oopehenux OpywmeeHux Hopmu, Koja cy Nno C80joj npupoou CKIOHA U3A3UBAF) Hepeoa U
UHYUOSHMHUX CUmyayuja U HepemKo 3ad HAYUH UCNO/bABAA C80jux pycmpayuja
npucmynajy u usasueary noogicapa. Iloped moea ose ycmanose cy yepoodicene u Opyeum
VHYMPAUbUM U CHOBAWILUM  U3BOPUMA puU3uka 00 nodcapa. Jla b6u ce Ha epeme
0emeKmo8ao noxjcap, J0KAIU30840 y CAMOM HACMAHKY U HA MAj HAYuH uzbezie 030UbHUje
nocneouye, yCmaHose Mopajy pacnoiazamu KeauiumemHum CUCMEMOM 3d NPOYeHy PU3UKd
HACMAHKA NOXCaApa U ynpasmbarse ucmum ako 00 weea dohe. Opeanuzayuona, Kaoposcka u
mMamepujarna yHanpeheroa y OK8UpUMA YCMAHOBA 34 U36PUIEIbEe KPUBUYHUX CAHKYUJA
oonpunehe ycnocmasmarwy cépemenoe u epuKacHoz Mooena NpoyeHe u Ynpasasard pusuKa
00 nodtcapa y 08UM yCmaHo8ama.

Ilpsa nocebna xunomesa: HebopmaiHm ocCyheHMYKH CHCTEM, KOJH C€ pas3BHja YHyTap
YCTAaHOBA 32 M3BPIICHE KPUBUYHUX CAHKIIM]jA, CBOJUM IOHAIIAkEM OUTHO yTHYE Ha HACTaHAK
crienupuaHUX 00JIMKa yrpoXxkaBama 0€30€THOCTH O] TToXKapa y TUM YCTaHOBaMa.

Hpyea nocebna xunomesa: bezdenHocHa MpoleHa MPeACTaB/ba MPBU KOpaK Ka IJIAHUPAbY
0e30eTHOCHMX Mepa M TOCTaBJ/balkhby TEXHUYKO-OPTaHHW3alMOHE HWH(PPACTPYKType, Koja Te
Mepe Tpeba na cmpoBele HAa OCHOBY neduHHcaHUX O0e30€qHOCHUX MpoLeaypa, a paau
3aIITUTE JbYAHM B 00jeKaTa Y leMYy U Yy ’beTOBOj HEMIOCPETHO] OKOJIMHH.

Tpeha nocebna xunomesa: Iloxap xao heHOMEH je BaHpeqHU qoraljaj KOju 3axTeBa mocedan
MPUCTYI, JOK MY 3aTBOPCKO OKPYXEHE Jaje jomn crherudUUHUju KapaKTep W3 pasjora
ylpaBJbatkba PU3UKOM Yy THM CHUTyallMjamMa Kaaa Tpeba BOAWTH payyHa M O CMEIITajy H
06e30eqHOCTH OcyheHux nua.

Yemepma nocebna xunomesa.: Y ycTaHOBaMa 3a U3BPLICHE KPUBUYHUX CAHKIIM]jA TIPETE BUIIIE
pasIUUYUTUX CHenUPUIHNX OOJIMKa YrpokaBamka HacTaHKa TIoXKapa, OJf OpTaHH3allvje
mpocTopa, pacmopena objekaTa y TOM NpOCTOPYy M JHIA Koja y obOjektuma Oopase,
TEXHOJIOIIKAX ¥ Tpal)eBUHCKHX Mepa, Mepa 3allTHTE Ha eJIeKTPOMHCTaNandjama, Mepe
3alITHTE OJ] MOXKapa Npu H3BOhEmY pajoBa 3aBapuBama, pe3ama U JIEMJbEHa, KOHTpa-
JTMBEP3UOHE 3aIITUTE 3aBUCUNE M MMIUIEMEHTalnja (GU3NIKO-TEXHUYKOT o0e3behema y Tum
ycTaHOBaMa pajiy ClipeyaBama HaCTaHKa MoXKapa.

Ilema nocebna xunomesa: Cnyx0a 3a 06e30eheme, 6€3 003upa Ha OpraHU3AIMOHH OOJIUK
KOJUM C€ OCTBapyje, MpeACcTaBlba OPraHU3alUoOHY LIETUHY HHTEPHUX cyOjekara obe3behema y
y)KEM CMUCITY M Y CBOM pajy HEpPETKO ce cycpehe ca m3a3oBHMa M MOCIOBUMA KOje HE MOXKE
caMOCTaJHO Jla peanu3syje, Beh ce ocinama Ha aCHCTEHIU]y APYruxX ApkaBHUX opraHa. OBaj
MOMEHAT TOCeOHO J0Jla3W [0 H3pakaja y YCIOBMMAa HAacTaHKa BaHPEIHHUX CHUTyalldja
M3a3BaHUX IMOXKAPOM INHMPEr oO0MMa Kaja MpuMaT JAeNoBama MpEey3uMajy IPYrH ApKaBHU
OpraHu JIOK C€ BaTPOTAaCHH CacTaB M3 COICTBEHHX JbYACKHX pecypca YCTaHOBA 33 M3BPIICHE
KPUBHUYHUX CaHKIIMja aHTAXYj€ caMO y CBOjCTBY MpYy’Kamba aCUCTEHIIMj€ OBUM OpraHUMA.
Llecma nocebna xunomesa: OCHOBHH MPUCTYN y NMPOjEKTOBakY CUCTEMa TEXHUYKE 3aIITHTE
Tpeba 1a oaroBapa MpPUPOIM MpoOJieMa, IMTO ca COOOM HOCH HHUXOBY BHUIIECIOJHOCT U
CKaJIaOMJTHOCT, OJIHOCHO OTBOPEHOCT TIPOJEKTOBAaHUX CHUCTEMa 3a €BEHTyalHy Oyayhy
HAJIOTPaJlby Kako Ha HUBOY JEJHOI CHCTE€Ma, TaKO M HAa HUBOY WHTETPATHOT TEXHUYKOT
peniema.

Ceoma nocebna xunomesa. IlpojekToBambe W MHCTANAIMja CUCTEMa TEXHUYKE 3aIUTHTE Ha
HEKOM O0jEeKTy je caMmo IMOYeTaK NMpHXBaTama CHCTeMa Kao e(UKacCHOT Cpe/CTBa 3a 3aIITHTY
JMIa ¥ MaTepujalHuX Aobapa y mwemy. CacTaBHM €0 NMPOJEKTHUX 3aJaTaka je aHaiusa
YIPOKEHOCTH OJ1 TMOXKapa Koja Tpeba Ja MOCTyKH Kao OCHOBA 3a YIO3HABaHkE Ca HHUXOBUM
M0jaBHUM OOJMIIMMA, a Y LUJbY NMPOHATAXKEHa OAroBapajyhnx TeXHUYKUX U 0e30eHOCHUX
peniema.



Haunn wuctpaxuBama u u300op Meroma oxapeheHn cy AePUHUCAHUM MPOOIEMOM
UCTPAXKHBaka, TEOPUJCKAM U  ONEpAlMOHATU30BAaHUM  IPEIMETOM  HCTpPaKHMBamba,
MPETIIOCTAB/FEHOM XUIIOTETUYKOM OCHOBOM M KOMILJIEKCHOIINY MpeIMeTa HCTPAKIBAA.
KoMIIJIEKCHOCT HMCTpaKMBaHOT (PEHOMEHA, XHMIIOTETUYKH OKBHP M TIOCTaBJEHU ITUJHCBH
UCTPaXUBAka OIPENesbyjy KOMIUIEMEHTapHY MPUMEHY BHUIIE METOAAa 3a MPUKYIIhamke
TEOPHjCKUX ¥ EMITUPUjCKUX MOJIaTaKa U 33 IbHXOBY aHAJIH3Y.

300r KOMIUIEKCHOCTH TpoydaBaHOr ()eHOMEHa, C IMJbeM MOCTH3ama MTO Beher cremeHa
MOY3AaHOCTU M 00YXBAaTHOCTH, OBO HCTPAKUBAHE j€ 00yXBAaTUIIO KaKO aHAIU3Y PAa3INYUTUX
M3BOpAa T0JIaTaKa y3 MPUMEHY aJeKBaTHUX METOJIa HCTPAKUBAA.

Ananuzom caopoicaja TIPUKYIUBEHH Cy TOJAIlM O PAa3IHYUTUM o0enexjuMa oOnuKa u
caZip>kaja CUMOOJIMYKOT OIITEHa BE3aHOT 3a HICHTU(PHUKOBaWme crenupuuHux oOnmKa
yrpokaBama 0e30eHOCTH yCTaHOBa OJf HAaCTaHKa IOXKapa y yCTaHOBaMa 3a HU3BPIICHE
KPUBUYHHMX CaHKIHMja W TPOHATAKEHA HAJOOBUX (PU3NUKO-TEXHUYKHUX peliema 3a
yHamnpeheme 0e30eqHOCTH. AHaTU3UpaHU Cy CBH JOCTYNHH H3BopH monataka. Ox Beh
noctojehux m3BOpa moparaka MoceOHO Cy 3HAYajHU: HAYYHO-CTPYIHH YACOTHUCH, 300pHUIN
pamoBa ca Mel)yHaponIHUX M HALMOHAJIHMX KOHrpeca, KoH(epeHIMja, CEMHHapa, Hay4HO-
CTPYYHUX paclpaBa, CTpydyHE KmHUTe, MoOHoOTpadwuje, CTyauje, NPUPYIHHUIH, UJIAHIA |
UHTEPHET CajTOBU, MHCTUTYLIMOHAIHH MOJAIM KOje APYIITBO CTBapa HE3aBUCHO Ol HAYYHHUX
WHTEpeca, a KOju C€ OJHOCE Ha: KBAHTUTATUBHO TNpaheme OBHX APYIITBEHUX II0jaBa,
CTaTUCTHYKE U3BEIITAje U JOKYMEHTA U3 PA3TUUYUTUX apXHBa.

Memooom ucnumusearba TIPUKYIUBEHH Cy TOAANM OJl JIMIA KOja HEMOCPEIHO PYKOBOJE
yCTaHOBaMa 3a M3BPIICHE KPUBUYHUX CAHKIMja O PU3UIMMA U HAYHMHY OpPraHU30Bamba Mepa
3amTuTe O Tokapa. [lopen HaBeAeHHMX IMIIA OBOM MeToIoM oOyxBaheHa Cy W JHIa
3aqy’KeHa 3a CIpoBOheme Mepa 3allTUTEe O] MoXapa Kao M JUIa Koja ce Hajlasze Ha
U3IpXKaBamky 3aTBOpPCKE Ka3He. Kao TexHHMKa 3a TPUKYIUbalke MojaTaka KopuirheH je
AHKETHU YIUTHUK KOJU j€ CIPOBEICH HAa HAMEPHO H3a0paHOM Y30pKY.

Cmamucmuykom Mmemooom, Ha OCHOBY TPHUKYIUbEHUX KBAaHTUTATHBHUX TIOJaTaka o
obenexjuMa KapaKTepUCTHUYHUM 3a o0e30eheme objekara m o00e30eheme nuia IUIIeHUX
c1000/1e Koja ce y ’ruMa Hallase, 3akjbyunBahe ce o 3Hayajy uaeHTH(UKOBamba CrenGuaHnx
o0nuKa yrpokaBama 0e30€IHOCTH JHIA JMIIEHUX CJ1000/Ae y ycTaHOBaMa 3a M3BPIICHE
KPUBUYHUX CaHKIMja KOJ PHU3HMKA TMPOY3POKOBAHHMX IMOXKApOM, a paau moBehama HUBOA
3amTuTe TUX Juna. OBom MmeronoMm cpehenn cy, kimacuduxkoBaHu u obOpaheHH mnonaru
NPUKYIUCHH aHKETHUM YIOUTHHKOM O Opojy, Y4YecTalloCTH, WHTEH3UTETY, BpCTH,
3aCTYIJbEHOCTH M JPYIMM KBAHTUTAaTHMBHUM OO€NeXjUMa KOja KapaKTEepHIly IpeIMeT
UCTPaKHUBAbA.

Komnapamuenom memoodom, Ha OCHOBY NPHKYIJB€HHX KBAaHTUTAaTUBHUX IIOJATaKa
CTATUCTUYKOM METOJIOM, 3aKJbYUMBAJIO CE€ O 3HA4a]y MIAECHTU(DHUKOBaKA CIIEIMPUIHIX 00JIHKa
yrpokaBama 0e30€IHOCTH JIMIIa JIMIIEHUX CJI000/€ y yCTaHOBaMa 3a M3BPILEHE KPUBUYHHUX
CaHKIIMja y YCIOBHMa BaHPEAHHUX CUTYalldja MPHIUKOM IOXKapa, a Paau OTKIamkama yCclIoBa
MOTO/THUX 32 HACTajamke TUX OONMKa yrpoxkaBama 0e30eJHOCTH Y HapeaHoM mnepuoay. OBom
METOJIOM, a TIpPeKo yropeaHe (KoMmapaTHBHE) aHalIW3e II0jaBa OOJIMKA YyrposkaBamba
0e30eHOCTH T0XapoM, IPE3eHTOBaHU cy, cpehenu, knacudukoBanu u obpaheHu nomanu
NPUKYIUbEHU EMIUPHJCKUM MeToJlaMa O Opojy, YydYecTaloCTH, HWHTEH3UTETY, BPCTH,
3aCTYIJbEHOCTH M JPYIMM KBAHTUTAaTHMBHUM OO€NeXjUMa KOja KapaKTepHIly IpeIMeT
UCTpaXMBamka M HUXOBUM OCIMIIAIMjaMa y JocajanimeM nepuony. [IpuMena oBe merone
oMmoryhuna je ymopeaHy aHanu3y mocrtojeher crama ONMpeMIBEHOCTH BAaTPOracHUX CacTaBa
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CpeiAcTaBUMa JIMYHE 3allTUTe U mopeheme ca pememuMa 3emMaba y  OKPYXKEHY.
KommaparuBaa meroma omoryhumia je Kommapaiujy moctojeher momena ca JKeJbeHUM
peuickuMa KOja MO3UTUBHO YTHUYY Ha HCJIOKYIIaH aCHCKT ACJIOBamba y YCJIOBHMAa OBAKBUX
BaHPETHUX CUTYallHja.

Memooom nocmamparsa, TPUKYIJBEHH Cy Ca3HajHU TOJAIM O MPOCTOPHUM YCJIOBHUMA Y
KOjUMa Cce€ OJBHja MpEIMET HCTPaKHMBama, (QU3MYKUM OOeeKjuMa YCTaHOBA, O HUXOBOM
TPEHYTHOM CTamy, CBUM pPHU3HUIIMMa KOjU JONMPHUHOCE BeheM pU3HKYy 3a HACTaHaK TOoXKapa,
OCTIOCOOJFEHOCTH  TPUIIAJHAKA BaTPOTACHUX JeAWHHUIIA Y YCTaHOBaMa, YHjOM CE€
CUCTEMAaTH3AIIN]OM U IPOyUYaBakEM CTBAPAjy YCIOBH 3a IPABOBPEMEHO pearoBarme Ha yOUueHE
1ojaBe Koje MOro/lyjy HaCTaHKy y3pOKa 3a HaCTaHaK Mmojkapa.

v Kparak onuc caapxkaja nucepranuje

VY Ve6o0y n npBOM NorJaaBJby JOKTOPCKE JHcepTaliuje MemoooniowKu oKeup ucmparicusarod
(ctp. 10-43) popmymnucanu cy mpoOiaeM u MpeaMeT HCTPaKHBamba, UJHEBU UCTPAKUBAA,
XUTOTETUYKU OKBHUP, METOJIE U TEXHUKE HMCTPaKUBamka, OYCKWBAHU PE3YNITATH, HAYUYHU H
JPYIITBEHH JOTPHHOC HCTPAKUBAMA.

[Ipenmer apyror norJsaB/ba aucepranyje, Hegpopmanrnu ocyhenuuku cucmem u HOpMamueHu
acnekmu usspuierba kpusuunux cauxkyuja y Penyoauyu Cpouju (ctp. 44-62), omHOCH ce Ha
nprka3 HedopMalHOr OCyheHHUYKOr cHCTEMa KOjU Y BEJIMKO] MEPH Ca 3aIITUTHOI acHeKTa
JIETEPMHUHUIIE CHCTEM 3allTUTE OJ MOXKapa M yKa3yje Ha CIEHU(PUIHOCTH OpPraHW30Baha
cucTeMa 3allTUTE O]l ToXkapa y yCTaHOBama 3aTBopeHor Tuma. [Ipuka3yjy ce 1 HOpMaTHBHH
aCMeKTH W3BpIICHa KPUBHYHUX CaHKIHMja 3HAYajHU 3a carjie/laBambe OpraHu3aiuje |
yCTPOjCTBA CUCTEMa HM3BpIICHA KPUBHUUHUX caHKuMja. Kanmupar, KOHCTaryje Aa J0JIAaCKOM
JUIA JTUIIEHUX CJI000/Ie Y YCTAaHOBE 32 U3BPIICHE KPUBUYHUX CAHKIIMja OHU OMBajy CyOueHU
ca pa3HUM OOJHMIIMMa yrpokaBama 0€30€THOCTH ca KOjuMa ce HUCY CycpeTalid Ha cIo00Iu.
[Tog yrumajem pa3HHX AenpuBaidja (HIICHA), a Kao HAjAOMHHAHTHHjoM Mehy muma,
JITIPUBALIM]OM CJI000/1€, JIMLA IPEXKHUBIbaBA]y opeleH MCUXUYKH ,,II0K™ U MO/ YTHIIajeM TOT
CTama CKJIOHA Cy M3a3WBamy pa3sHUX oOJMKa HapylaBama 0e30emaHocTtu m3Mehy ocramor u
MoJMEeTamky MoXapa, Kao Kpajier pesynrata ocyjehema OCHOBHUX XKHUBOTHHUX HaroHa KOjH,
HEPETKO, PE3YyATHPA]Y YyIpokaBameM 0e30€THOCTH APYTHUX JHUIa y ycTaHOBU. He3amoBoLCTBO
yCIIOBMMa CMeEIlITaja, HCXpaHe, HaurlHa Onxolema JIMla 3aayKeHNX 3a HaJ[30p U OpUry, xesba
3a c110060710M, MOTY OMTH MOTHBH 32 HAMEPHO TO/IMETAE IMOXKapa.

VY Tpehem morJiaBiby, 101 HACIOBOM Ynpasmarwe 6€30€0HOCHUM pUUYUMA Y YCMAHO8AMA
3a uzeputerbe KpusuyHux cauxkyuja (ctp. 63-79), kaHauAaT, NaXKBY yCMEpaBa Ha aHAIU3Y
JIOMUHAHTHUX 0€30€IHOCHUX PH3MKA Yy YCTAaHOBaMa 3a M3BpIICHE KPUBUYHUX CaHKIIMja ca
npuka3zoMm mnoctojeher momena 6e30eTHOCHE MPOIICHE PHU3WMKA y YCTaHOBaMa 3a M3BPIICHE
KPpUBUYHHUX CaHKIMja ca TMPUKA30M METOJOJOorHje YTBphUBama CTEleHa OIMacHOCTH.
Ananmu3upano je moctojehe crame mporeca 0e30eTHOCHOT TpolCHUBamka U 0€30eTHOCHE
IPOIIEHE Ka0 KOHAYHOT CAOMIITEeHha, Tj. MOJA3UIITa 33 JOHOIICHE OJUTYKE O HAUMHY 3allTHTE
O/ TOXapa, KOHCTaHTOBaHa  je TmoTpeba 3a yHampehemem Oe30eqHOCHE TMpOICHE
YIPOKEHOCTH o0jexaTa u AeduHucaHe Cy 00JIaCTH Y KojuMa ce Moxke moctuhu yHampeheme
KpO3 ONTUMU3AIN]y MOJENa yIpaBbakha pU3HIMMa o] Tokapa. [loceOHa makma mocseheHa
je Meromonoruju 0Oe30eAHOCHOT TMpOlLCHkUBaka W yHampehewmy caapxkaja Oe3beqHOCHE
IpOIICHE.

VY 4eTBPTOM NOIJIAaB/bY T0J HA3UBOM Ynpasmwaree pusuyuma 00 noxcapa y ycmanoeama 3d
usspuierve kpusuunux cankyuja (crp. 80-99), kaHmUmaT, MAXKBY yCMepaBa Ha UCTPAKUBAHE
pHU3MKa O] ToKapa Kpo3 carjelaBame y3poka M BPCTe MoXKapa, HOPMAaTHBHO-TIPABHU aCHEKT
3alITUTE O]l MOKapa y ycTaHOBaMa 3a M3BPIICHE¢ KPUBUYHUX CAHKIIMja, HAUYWH YIPaBJbhamba
PU3MKOM OJf TOXKapa W  carjieflaBabe€ OpraHu3aldje cUcTeMa 3allTUTe OJ MoXKapa y
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yCTHOBaMa 3a W3BpLICHE KPUBHYHUX caHKuWja. Ha ocHOBy cBeoOyxBaTHe aHaim3e
HaBEJCHUX NHTalma, KaHIWAAT, KOHCTATyje Ja aKTYelIHO CTame 3alTUTEe O] Mo)Kapa u
ylpaBJbamkba PU3MKOM OJ ToXKapa y YIpaBH 3a M3BpILICHE KPUBMYHHX CaHKIHMja 3aXTeBa
HOBHJU M CaBPEMEHHJU MOJEN OpraHu3allfje aHTaKOoBama HAMICKHUX CIYKOM Ha
AKTUBHOCTHMA JIMjarHOCTHKOBAMA, YIIpaBJbakha U OTKJIamama IMOCIeANIIa HacTaHKa MoXkapa.
TpeHyTHY cuTyaljy y ycTaHOBaMa 3a U3BPIICHEe KPUBUYHUX CaHKIIMja KapaKTepuiry OpojHe
noremkohe y cBUM (azama MpoleHe U yIpaBbamba pu3MuMa Of] HacTaHka noxapa. Heku ox
BUX Cy CHCTEMCKE, a HEKM OpraHu3allMOHE MPUpPOE: HEMOTIyHa U HeJOopeueHa 3aKOHCKa
perynaTuBa U3 oBe 00J1acTH, Heie(hHICaHa OJTOBOPHOCT M HeHa Mpepacmo/iernia o HIBoumMa
yIpaBJbama, J0Tpajana Tpal)eBUHCKa peliema yCTaHOBAa KOj€ JaTHUpajy JOIl W3 Iepuoja
IPOIJIOT BeKa, J0TPajasiocT 1moctojehe ompeme 3a rameme moxapa, HelocTojame aJeKBaTHe
JUYHE BaTpOracHO-CIacHiiadyke ompemMe, npeonTepeheHOCT CMEIMITajHUX KarauuTeTa 3a
ocyheHa nuna, nmpodnemu y ob6e30ehuBamy (UHAHCH]CKUX CPEICTaBa U pellaBambe MUTAbA
onrosapajyher ocurypama U HU3 JPYTrUX OPTaHU3alMOHUX U CUCTEMCKHUX MPOITyCTa.

VY meroM morJyaB/by NOJ HAa3UBOM DPeHOMEHON02Uja noxcapa y YCmano8ama 3a U38puierbe
KpUBUYHUX CaHKyuja-cmyouja ciyuaja sawmume 00 nodcapa y Kasneno nonpasnom 3a600y
3abena y Ioocapesyy (ctp. 100-118), mocebaH akmeHaT JaT je Ha pa3MaTpamy
(dbeHoMeHOoJIOTHje ToXKapa y yCTaHOBamMa 3a W3BPIICHE KPUBUYHUX CaHKIMja W aHAIHU3Y
cryauje cinydaja Kasneno-monpaBhor 3aBoga IloxkapeBam-3abena. Crynuja ciydaja
pacBeTJbaBa CTamhe OpraHU3alfje 3alTUTE O] MoKapa, Moryhe BpcTe U U3BOPE OMACHOCTH 3a
u3bujame W mupeme mnoxkapa y KII3 3abema, apXUTEKTOHCKO-TEXHUYKE YCIOBE U
opraHu3alyja Ciry0e 3aITHUTe O] ToXKapa, OTHOCHO CyOIMMHUpa CBE€ aKTUBHOCTH 3aITHTE O]
noXkapa Koje ce NpUMEYjy Ha HHMBOY YCTaHOBAa 3a W3BpIICHE KPUBHYHUX CaHKLHUjA Yy
Peny6mmumm Cpowuju.

VY mecTom, NoraaBJby, Koje HOCH Ha3uB [IpoyeHa yepodxiceHocmu 00 noxcapa y ycmaHo8amd
3a uzepulerbe KpUBUYHUX CanKkyuja u opeanuzayuja 3awmume 00 nodcapa (ctp. 118-191),
npeJcTaB/ba IEHTPATHU [I€0 HCTpakuBama M oOpaljyje HEKOJMKO TeMaTCKH IOBE3aHUX
[eJMHA KOj€ MPUKa3yjy XpOHOJIOTH]Y MoXapa y 3aTBOpUMa Kpo3 HallMoHaJIHA U MelyyHapoHa
HCKYCTBA, €JIEMEHTE IPOLIEHE YIPOKEHOCTH O] MOoKapa, aHaiu3y mocrojeher crama Kpo3
KPUTHYKHM TIPUCTYI, ONEpPATHBHE MEpe 3alliTUTE O MoXapa ca MPEeAJIorOM TEXHUYKUX U
OpraHM3allMOHUX Mepa 3a OTKJIamame HeJOoCTaTaka M yHampehema crama 3alliTHTE O]
noxkapa. Kannupmat, moceOHO uCTHYE [a WpoleHAa pHU3UKa O] IMoXKapa IpelcTaBiba
UICHTU(UKAIN]Y, TIPOLIEHY M YIpaBJbalkbe PU3UIMMa KOjU MPOUCTHYY M3 I0jaBe MOXKapa.
JenHocTaBHO pedeHo, MpolleHa pu3MKa O] ToXKapa je ajnaT KOoju ce KOPHUCTH 3a
UICHTU(UKAIN]Y ONTACHOCTH U PU3MKa KOjU Mpou3miia3e u3 mux. [IpolieHa pu3uka oJ noxapa
j€ OpraHu30BaH U METOJIOJIONIKU MOCTYMAaK 3a aHAJIN3y aKTUBHOCTU KOj€ MOTY Ipe/ICTaBJbaTh
OMacCHOCT O] HacTaHKa I0o)Kapa, BepoBaTHOhy HacTaHKa IoOXapa W TMPOLEHY IITeTe
MPOY3pOKOBaHE HacTalIuM MoxapoMm. llubeBu mpolieHe pu3uMKa Of ToXKapa cy: Ja ce
UICHTU(UKY]Y OMACHOCTH OJI TOXkapa, Ja C€ CMambU PU3UK O]l YOUEHHX OMAacHOCTH cBojaehH
€BEHTyaJHy INTeTy Ha IMpPHUXBATJbUBY, Ja C€ MpPUMEHE TEXHUYKE U OpraHu3alloHe
IIPEBEHTHBHE U PENPECUBHE MEPE 3aITUTE O MOKapa y MUJbY 3alITUTE MPUCYTHUX 0CO0a.
CenmMuM  morJaB/beM TIOJI HA3UBOM [Ipuxas pesyimama ucmpaxicueéarsa o0 Y3poyuma
noxcapa y ycmanosama 3a usepuierve kpusuynux caumkyuja (ctp. 191-210), npukazana cy
HCTpaXMBama KOja Cy pealn30oBaHa y OBOj JOKTOPCKO] aucepranuju. VcTpaxkuBameMm Cy
oOyxBaheHu ucnuTaHuyM (OCyheHHUIIM U 3aIOCIIEHH Y YCTaHOBaMa 3a M3BPILIEHE KPUBUUHUX
canknuja y PC, ox xojux cy oOyxBahene cnenehe ycranore: KII3 3abena u3 Iloxapesna,
Oxpyxuu 3atBop y HoBom Cany, KII3 w3 Huma, BIT lom y Kpymesny, CnenujamHa
3atBopcka Oomuuma y beorpamy, KII3 3a wmanonetnuke y Bamey, KII3 Cpemckoj
Mutposunu, KII3 3a xene y IloxkapeBuy u Oxpyxuu 3atBop beorpan. [lar je mpukas
pe3yiTaTa UCTpakuBama 3a TOIl HUBO MEHAlIMEHTa y YCTaHOBaMa 3a M3BPILEHE KPUBUUHHUX
CaHKIIMja, pe3ylATaTH HCTpaKMBamba 3a CTPATEUIKM HHUBO MEHAIMEHTa Kao W pe3yaTaTu
UCTpaXWBama JOOWjeHH OJ cTpaHe ocyhenmx guna. JloOujeHn pesynratu cCy
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KJIacu(pUKOBaHM, CTATUCTUYKU oOpal)eHH M aHAIM3UPaHU PaJM JlaBama MOTPEOHUX OJroBOpa
BE3aHUX 3a [IUJHEBE OBE JOKTOPCKE AMCEpTalHje.

Y ocmoj nenunu, Ilpednoe HOBUX ONMUMATHUX MOOeNA 3aumume 00 Noicapa y 3a800umda 3d
usspuerve kpusuunux cankyuja (ctp. 211-249), kauauaar, naje mpeyior HOBOT ONTUMATHOT
MoJeNia yIrpaBjbamkba PH3UIMMa O] IOKapa y3 OOuJbe HajcaBpeMEHHUjUX AaIUTMKATHBHUX
peliema y MPOIeHH pU3MKa M 3aIlITUTH O]l MOoKapa Koja ce MOXKEe NMPUMEHHUTH Y CHUCTEMY
U3BpIlIeHa KpUBUYHKUX caHKuuja Penyonuke CpOuje. Kannuaar, koHcTaTyje na Aocaiamimbu
OpojHHM TIOKyIIaju ToBehama 0e30€THOCTH 3aCHUBAjJy C€ Ha MPUMEHU TEOPHjCKU pa3paheHnx
MoJieNla YMja peajiHa UMIUIEMEHTAlMja Y IpaKkcH 3axTeBa JI0JlaTHa OpraHu3alMoHa pelekha,
(dbUHaHCH]CKa ylarama, TEXHUYKE WHOBAIM]je, eAyKallhjy 3aloCIeHuX W ocyheHux Jumna y
OBHMM yCTaHOBaMa, Ma U Jjajba UCTPAKUBAIbA.

3ak/pyuHa pa3marpama (ctp. 250-256), mpencraBibajy peKanmuTyJalu]y TEOPHJCKUX U
EMIUPHU]CKUX HUCTPAXKUBAKA Ca TEXKHINTEM Ha enabopaiujy yodeHuX mpobiemMa y OBOj
00JlacTH W JaBame Mpeajiora Mepa YWjoM HMIUIEMaHTallMjoM OW C€ CHCTEM 3allTHUTE O]
noXkapa y ycTaHOBaMa 3a M3BpIIaBake¢ KPUBHUUHUX CaHKIHja y PemyOmumu cpbuju moaurao
Ha HUBO KOjU OW OTIPUHEO HHXOBOM 0e30e1HOM (DYHKIIMOHHCAkhY Y YCIOBUMA UCIIOJbaBakha
pHU3UKa O] oXKapa.

Y auteparypu (ctp. 257-270), cuctemaTu3oBaH je chucak pedepeHnmHm U HU3BOpa
PEeBaHTHHUX 3a pean3aliijy OBe IUCepTalHnje.

Ha kpajy, y Buny npwiora (ctp. 271-285), npuiokeH! Cy aHKETHH YIMUTHUIIMY KOJUM j€
peanu30BaHO €MITMPHjCKO HCcTpakuBame. Ilopen Tora gar je u momuc rpadukoHa, Tabdena,
mema, ClIuKa KOpuImheHWX Yy paay MmTo MoryhaBa Jakie NpoHaJaKeme MOTPeOHUX
uH(popManrja u npaheme n3larama y TOKTOPCKO] AUCEPTAITHjH.

\% OcTBapeHu pe3yJITaTH U HAYYHH JONPUHOC TUCEPTAIIHje

Joxropcka aucepranuja kanauaata Mp Jdejana HoBakoBuha nmana je 3a 1iusb 1a UCTPAKH U
aHanmu3upa MpoOJIeMaTUKy yIpaBibalkba PU3UKOM O] MoXKapa y YCTaHOBaMa 3a M3BpLICHE
KpUBUYHHMX caHKIMja y PemyOmumu CpOuju, ca mMoceOHMM HarjackoM Ha MOTpedy
ONTUMM3AIIHMje MOJENa Ha OBE CHENH(PUYHE YCTAaHOBE Y OJHOCY Ha JIPYre jaBHE W CIMYHE
WHCTUTYIIH]E.

Kannunoar je, Ha OCHOBY jeOWHCTBEHE METOJOJIOTHjE, H3BPIINO aHAIU3y TEOPHjCKe
3aCHOBAHOCTH TIOCTaBJbEHUX XMIIOT€3a, HOPMaTUBHE YypeheHocTH H  IPAKTHUYHOT
(GyHKIIMOHHCAaka CUCTEMa 3allITUTE O]l MOXKapa y YCTaHOBaMa 3a M3BPIICHEC KPUBHUHUX
cankmuja. TexxuIre ucTpakuBama carjie/IaHo je Kpo3 CTyaujy ciydaja y okBupy KII3 3abena
y IHoxapesiy.

HakoH crnpoBeeHHX TEOPHJCKUX M EMIHMPHUJCKUX HCTpakMBamba KaHAMIAT j€ MPUCTYIHO
U3paay ONTHMAJIHOT MOjeJa yIpaBibakba PU3HKOM Of MoKapa y YCcTaHOBaMa 3a U3BPLICHE
KpUBUYHHX caHKIMja y PemyGmuiu Cpouju.

Nmajyhu y Buny pesynraTe TEOPUjCKUX U EMIHMPHjCKUX HCTPAKUBaba, HAYYHH JOMPHHOC
OBE JIMCEpTaIMje Ce Ooryiefia Y HACHTH(PUKOBAakY KJbYUYHHX (aKkTopa Koju he y mepuomy Koju
je mpen HaMa, YTUIATH Ha JUHAMUKY WU3Tpaiibe e(PUKACHOT CHCTeMa 3allITUTE O] MoKapa y
yCTaHOBaMa 3a U3BPIICHE KPUBUYHUX caHKIUja y Peryonunu CpOuju.

Pesynrat ykasyjy Za ce TeXHUINTE y HapeIHOM INEPHOAY MOpa C€ YCMEpPUTH Ha pelllaBarbe
cinenehux nmurama:

e T[OAW3aEkE CBECTH O 3HAYajy MPEBEHIMjEe U CMamemha PU3UKa O] MoKapa Ha CBUM
HUBOMMA YIpaBJbatha M OJIyYHBaKka y YCTAaHOBAMa 33 W3BPIICHE KPUBUYHUX
CaHKIIH]ja;

® YCIIOCTaBJbAE aJIEKBATHOT MPABHOT OKBHPA 3a (PYHKIIMOHUCAKE CUCTEMA 3aLITUTE O
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nokapa ¥ yrpasJbarba PU3UIIMa O] IT0XKapa;
e o00e30eheme HeonmXxoqHUX (PUHAHCH]CKUX CPECTaBa;
e 00e30eheme HEONMXOAHUX CPECTaBa U OMpeME 3a JETEKIU]Y, J0jaBy M JTOKAIU3AIIH]Y
noxapa;
e o0e30eheme KBaMUTETHUX JBYACKHX pecypca W CHCTeMa O0Opa3oBama KaapoBa 3a
o0JacT ynpasJbama pU3UIIMa 0J1 TIoXkKapa.
Tema ,,OnTumu3anmja Mojena yrnpasbamba PU3HKOM Off IT0Kapa y YCTaHOBaMa 3a U3BpLICHE
KPUBUYHHX caHKIHja y PemyOmmmm CpOuju je akTyesiHa U IpyIITBEHO OMpaBIaHa.
HctpaxkuBana npobiieMaTHKa crajia y pell HeJOBOJbHO UCTpaKUBaHE MaTepHje, He caMO KO
Hac Beh u y cBety. [Ipobiiemaruka obpalhena y oBom pany, HUje paHuje oopahuBaHa HAa HAYMH
Ha KOJU j€ TO KaHAMJIAT YYUHUO, YHUME j€ a0 JONPHUHOC PEIaBaly AKTYEIHOT M CIOKEHOT
3ajaTka.
Komucuja xoHcraTyje na OOKTOpcka aucepranyja kangunata mp Jlejana Hosaxosuha
MpeCTaBJba 3HauajaH JOTPUHOC HAYYHOM Ca3Hamy y 00JacTH Hayka 0e30€JHOCTH.

VI 3akspyuak u npemiior Komucnuje

Ha ocHOBY aHanm3e M KpUTHYKE OLlIEHE JOKTOPCKe AmcepTainuje, Komucuja je jemHOTrIacHO
3aKJby4HIa:

1. lokTopcka mucepranuja ,, OnTuMHu3anuja Mojeja YNpaB/bamkba PU3HKOM O]
MoKapa y ycTaHOBaMa 3a U3BplUeHhe KPUBMYHUX caHKuuja y PenyOoauum CpOujm
kanguaara mp Jlejana HoBakosuha je ypahena y ckiamy ca oJoOpeHOM MpHjaBOM Ha KOjy je
carmacHocT aano HacraBHo-nayuno Behe @akynrera 0Oe3bemnoctu u CrpyuHo Behe

YHusepsurera y beorpany.

2. HucepTamuja 1O CBOM caapXkajy, METOIOJOIIKOM MPUCTYNy, J00UjeHHM
pe3yaTaTuMa U TpPEeASIOKEHHM Mepama MpeACTaBba CBECTPaHy, KOMIUIEKCHY M KPUTHUKY
aHaJM3y CTama y O0JIaCTH yIpaBihbamkba PU3MKOM O] IMOXKapa y yCTaHOBaMa 3a HM3BPIICHE
KPUBUYHUX caHkiMja y Pemyomuim Cpouju.

3. Iopen HayYHO-TEOPHjCKOT, TUCEpPTAlja UMa U JAPYIITBEHO-TIPAKTUYHH JAOMPUHOC,
Oynyhu na u3BeqeHH 3aKJbYUI MOTY OUTH OCHOB 3a CTPATEIIKO OJUTy4YHBamke U AepuHICambe
Oyayhux mozena ympaBibamka PU3HKOM O] TIOXKapa y YCTaHOBaMa 3a M3BPUICHE KPUBUYHUX
canknuja y Peny6omunu Cpouju.

4. Ha ocHOBY yKynHEe aHajHM3e TEKCTa AWCEpTallfje, Kpo3 jacaH M TperyiefiaH TOK
u3jaramba M3JI0KEH je HHU3 pEJeBAaHTHUX HAayyHUX U CTPYYHUX HH(POpMalmja Koje cy
CHCTEeMaTH30BaHe, YOINIITEHE WM MOBE3aHEe Yy KOMIIAKTHY IENUHY, Kao OCHOBa 3a Oyamyha
UCTpaxkuBama. KomucHja jeaHOTIacHO OIemYyje J1a JOKTOpPCKAa JucepTanuja KaHAugaTa Mp
Jlejana HoBakoBumha mpeacraBjba OpPUTHHAIHO M BpPEAHO /€O HACTAlO Kao pe3ynTar
CaMOCTAJTHOT UCTPAKUBAUKOT paja.

Nmajyhu y Buay HaBeieHE KOHCTaTalldjeé W 3Ha4ya] UCTpakuBama, KoMucwja MO3WTHBHO
onewmyje ypaheHy HOKTOpCKy nucepranujy u jeaHornacHo HacrtaBHo-HayuyHOM Behy
®dakynrera 6e306enHOCTH YHUBEp3UTeTa Yy beorpamy

IHPEAJANXE

1. na Hayuno nHacraBHO Behe ®Dakynrera 0e30eqHOCTH YHUBep3uTeTa y beorpamy
NPUXBAaTH MMO3UTHBHY OLIEHY JOKTOPCKe aucepTauuje kanauaara mp Jlejana Hosakosuha mox
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HacjaoBoM: ,,OnNTUMH3aNKja MoJe/Ia YIIPaB/bakha PU3HUKOM O] M0KAapa y YCTaHOBaMa 3a
U3BpIIeH¢ KPUBUYHUX caHKIUja y Penyosmuu Cpouju «,

2. 1a cTaBU Ha YBHJl jJaBHOCTH OIICHCHY AHMCEPTAIM]y U CaMmy OILIEHY Y 3aKOHOM
npeaBUEeHOM POKY U Jia CBOJY OJUTYKY O OILIEHH JMCepTallvje 3a jaBHy on0paHy ynytu Behy
HAyYHUX OO0JAacTH TMPaBHO-€KOHOMCKMX Hayka YHUBep3uTeTa y beorpanmy, paau naBama
CariacHOCTH Ha UCTY, U

3. na no nobujeHoj carmacHoctu Beha HaydHHX 00JaCTH MPAaBHO-EKOHOMCKUX HayKa
Yuusep3uteta y beorpany, 0om106pu jaBHy 010paHy OBe TOKTOPCKE AUCEPTAIIH]E.

VY Bbeorpany, 28.02. 2018. rogune

KOMHUCHUIJA

1. 1p Baagumup JakoBsbeBuh, penoBHu npodgecop

2. np 3opan KexoBuh, pexosun npodecop

3. np UBana CumoBuh Xubep, penosuu npogecop

4. np Jacmuna I'aunh, Banpeann npogecop

5. np Munujana HBophesuh, ntonent
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