YHUBEP3UTET IIPUBPE/IHA AKAJIEMUJA Y HOBOM CALlY

BEOTPAJl

OBPA3AII 3A IIMCABBE U3BEHITAJA O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE
"MEHAIIMEHT, OITUMU3ALIUJA ®PAKTOPA NTPOU3BOAILE U TPUBPE/ITHA
PACT“ mp CpoOucaas PagusojeBuh

I oA O KOMHUCHUIHN

1. JlaTym u Oopras Koju je UMEHOBAO KOMHUCH]Y

Omnyka HacraBHo-HaydHor Beha @akynreTa 3a NPUMEHCHH MEHAIMEHT, C€KOHOMH]Y U
¢unancuje 6p. 1934 ox 18.06.2018. rox.

2. CacraB KOMHCHje Ca Ha3HAKOM MMEHA W MPE3MMEHa CBAKOT WiaHa, 3Bamba, HA3WBa yKe
HayyHe o0JIacTH 3a KOjy je u3a0paH y 3Bame, Jaryma u30opa y 3Bame U Ha3uB
dakyinrera, yCTAaHOBE Y K0jOj j€ WiIaH KOMHCH]E 3aI0CIICH:

1. Mpo¢. np Panoje IBejuh, penoBuu mnpodecop, yxka HaydHa 00JIacT
WHXXEHEPCTBO W HMHpopmamuone TtexHoioruje on 11.12.2017. romuwe,
VYHuusep3urer ,,YHuon-Hukona Tecna® y beorpany, ®@akynrer 3a cTpaTeliku U
OTIepaTUBHU MEHAIMEHT, Y CBOjCTBY NpeACeTHUKA KOMHUCH]E;

2. Jou. np Muaahan MaxkcumoBuh, poreHT, yxka HayuHa oOmact Omnmru
MeHayMmeHT o 28.06.2017. rogune, daxkynrer 3a NPUMEHEHU MEHAIMEHT,
exoHoMHjy U (punaHcuje, YuuBepsuret [IpuBpenna akagemuja y HoBom Cany —
Yy CBOJCTBY MEHTOPA;

3. Hdou. ap Hapjan Kapadamesuh, nonenr, yxa HaydyHa oOmact OmmTu
meHanpmeHT U UHdopmaruka ox 23.02.2017. rogune, @akynrer 3a NpUMEHEHU
MEHAIMEHT, €KOHOMHU]Jy U (puHaHcuje, YHuUBep3uTeT [IpuBpenna akagemuja y
HosoMm Cany —y ¢BOjCTBY WjiaHa KOMHCHje.

Il TOJAIM O KAHIMJATY

1. Vwme, ume jenHor poauresba, npesume: Cpoucaas (Muiena) Pagusojesunh

2. Jlatrym pobhemwa, ommruHa, PemyOnuka: 09.08.1953. roa., TyJaem, Anexkcanaposarn,
Cpouja

3. Jlatrym onbOpaHne , MECTO M Ha3UB MaruCTapcKe Tese:
21.09.2007. roaune, ®akyarer 3a Menayument, Kpymesan, MeHagMeHT 1 Mojae/n

onTUMHU3aLKje

4. HayuHna 0051acT U3 KOj€ j€ CTEUECHO aKaJIeMCKO 3Balbe¢ MarucTpa Hayka:
Exonomuja u 0usnuc

QP 14.0B-005

DAKYIITET 34 IPHMEILEHU MEHAIIMEHT, EKOHOMHUJY H ®PUHAHCHJE,

lzdanje 1



5. Paano nckycTBO

e 2008-2009 - Cyncku BemrTak Bumier cyga 3a €KOHOMCKO-(MHAHCHjCKY o00acT,
MunucrapcTBo npaBzae Penyoiauke Cpouje

¢ 2001-2008 - TlpenmaBau Ha mpeaMeTy YTIpaBibambe MOcIoBameM, Buimma TexHuuka
IIIKOJIa, 3BEeUaH

¢ 1993-1998 - PykoBomwmman HabaBke W mpousBoaHe koomepanuje, “Tlpsa Ileronerka”,
Tpcrenuk

¢ 1991-1993 - 3amenuk ['enepanmHor ampekTopa, ['paheBuncko mnpemyszehe “PAJL”,
Bpmwauka bama 1990-1991- I'enepanmuu mupektop — Cysinachuk, CtamOeHa 3ajpyra
“Bpmauxu usBopu”, Bpwauka bama

e 1986-1990 - Kommanuja “Jlero”, [lupux, [1IBajuapcka

¢ 1984-1986 - Iupektop cekropa 3a ExkoHOMCKO, ()MHAHCHjCKH, OpraHU3alMOHH U
kanpoBcku pa3Boj y IITT OOVYP “Unpycprpujcka maeymaruka®“, Kommanuja “IIpBa
[TeTonerka”, TpcTeHUK

e 1984-1986 - Ilpencemnuk YmpaHor ombopa, Crambena 3anpyra “Ilpsa Ileroserka”,

Tpcrenuk
¢ 1984-1988 - Ilpeacennuk YmpaBHor oxbopa, Wurepna Oanka “IlpBa Ileromerka”,
Tpcrenuk
¢ 1983-1988 - 3amenuk mnpeacemnuka Wspmuor caBera C.O. , C.O. TpcreHUK,
Tpcrenuk

e 1979-1986 - Cekperap cunaukara, Komnanuja “IIpsa Iletonerka”, Tpcrenux
6. IlyOnukoBaHU paJOBH [0 KaTeropujama:

1. Ugejuh, P., Puctuh, /., PanuBojeBuh, C., & LBejuh, P. (2016). 3amrura OGuochepe
0JICYMIIOpaBamEeM MPOIYyKTa caropeBama yriba y TepMmoeiiekrpanama. Ecologica, 81(1),
820-825. (M51)

2. [parojmoBuh, B., Mujankoscku, 3., & PaausojeBuh, C. (2018). Benchmarking kao
WHOBaIMja y oopa3oBamy. Exonomuja — Bom. 11, 6p. 2, (in press) (M52)

3. IBejuh, P., PaguBojeBuh, C. (2013). Yiora u 3Ha4aj TEXHOJOTHje Y CaBPEMCHHUM
TokoBUMa mpou3Boame. HC ,,MeHauMeHT, nHOBaIMje U pa3Boj‘, Bpmwauka bama, 16 1o
18 maj 2013. rox., 300pHHK pagoBa.Boi 7 ctp. 64-69. (M33)

4. Tlantuh, P., Pagusojesmh, C. (2007). Mogaenupame GyHKIHMje ePUKACHOCTH Y
IIOCJIOBHOM CHCTEMY Ka0 OCHOBA CaBpEeMEHOT MEHaIMeHTa. MeljyHapoIH! HayqHH CKYTI
“Eneprercke Texnosnoruje”’, Bpmwauka bama, oktobap, 2007.rox, 6p. 4.-5., ctp.8. (M33)

5. Pagusojesuh, C. (2008). Ontumusaiuja npousBome Gpamunuje ypehaja mHEyMaTCKUX
esniekTpo-marHera. Hayunu ckyn ,,MeHaiMeHT, MHOBaluje U pas3Boj*, maj 2008. rox,
Bpmwauka bama, Box. 3, 6p. 7., ctp. 71-74. (M33)

111 HACJIOB JOKTOPCKE JMCEPTALIUJE:

"MEHAIIMEHT, OITUMU3ALINJA ®AKTOPA IMPOU3BOAKBE U ITPUBPE/THU
PACT*
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IV HNPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALUJE:

Jlokropcka mucepranuja caapxu 200 crpaHa, pauyHajyhu U yBOIHE CTpaHe paja, TOK
paspaga naucepanuje canpxku 206 crtpana. Jluceprammja ce cacToju M3 TCOPHUJCKHUX U
EMIUPHJCKUX HCTPAKMBama, KoOja Cy chopoBelaeHa kopuctehu omabpany, oaromapajyhy
JUTEPATypy.

CucremMarcku Iperie]] cajpkaja JOKTOPCKE AUcCepTanuje Mmojapa3yMmeBa paszpaay Teme Kpo3 7
MIOTJIaBJba HAKOH YBOJIHE PEYH U TO:

I MeTo10JI0IIKO-XUITOTETHYKH OKBHUP UCTPaXKUBamba, Ha 5 ctpane (14-18 ctp.)

II MenaymMenT u GyHKImoHaHOCT, Ha 21 ctpane (19-39ctp.)

Il MeHaiMeHT, cTpaTerrja v MpuBpeIHu pacT, Ha 18 crpana (40-57 ctp.)

IV Onrummsanuja pakropa npousBoame, Ha 71 ctpana (58-128 ctp.)

V  Mogenu npuBpeaHor pacta, Ha 31 crpana (129-159 c1p.)

VI [TpumeHa MHEapHOT MpOrpaMuparma y ONTHMU3AIM]H TPOU3BOIbe, Ha 16 cTpaHa (160-
175 c1p.)
\l PemaBame mnpobnema m300pa ONTUMATHUX MPOU3BOAHUX JIMHHja MPHUMEHOM

BUIICKPUTEPUjyMCKe  aHamnm3e, Ha 31 ctpana (176 no 196 ctp.)
3aksbyuak, Ha 3 ctpane (196 mo 199 ctp.)
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V  BPEJHOBAIGE NOJEAUHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTALUJE:

HcTpaknBavky 3aJaTakK je HACTao Kao pe3yiTaT carjiie/iaBama ycloBa IOCiIoBama npeayseha y
Penyoimmmm CpOuju, Koje KapakTepuine TYpOYJIECHTHOCT OKPYXKeHa, JUHAMUYHOCT TMPOMEHA,
JTUCKOHTHHYUTET MPUBPEIHUX U MOCIOBHUX AKTUBHOCTH Y MPOCTOPY M BPEMEHY, BUCOK PH3UK
¥ HEHW3BECHOCT, riofanm3anuja U Aeperynanuja, HErmoBOJbaH MAKPOSKOHOMCKH aMOHWjEHT W
HEJIMKBUIHOCT TPHUBpPEAC ca JaJICKOCE)KHUM HUMIUIMKAIFjaMa Ha TOCIOBAKE U TPKHUIIHY
MO3UIM]y TPHUBPEIHUX cyOjekara. J[paMaTHYHOCT M JUHAMHYHOCT MPOMEHA M HECTAOWIIHU
€KOHOMCKM aMOMJeHT y HaIll0j 3eMJbH OTBapa MHTamkE Jajber OICTaHKa, pacTa M pasBoja
npenyseha y ycloBuMa Kajla c€ CBE Mame MOTY OYCKHBATH €KCTEPHHM M3BOPH (PMHAHCHpAIbha,
KaJa je CMameHa CIIOCOOHOCT W3MHUpHBama TeKyhmx o0aBe3a W Kala IMOJ HPUTHUCKOM
WHOCTpaHe KOHKypeHIMje naomaha mpemy3ehe ryde TpKMIIHY Bajlopu3anujy. TakBH YCIOBH
Hamehy notpe0y 3a HOBUM, CaBpEMEHHM KOHIICTITOM YIpaBJbaka cpejicTBUMa Ipeny3eha, mpe
CBEra ONTHUMH3AIUjoM (PaKTopa MPOU3BOAKBE U U300pOM OATOBapajyhux Mojena pacra.

JlokTopcka muceprandja jeé KOHIMIUpPaHA TakO Ja MMa TEOPETCKH W EMIIMPHjCKH JICO.
Hanucana je y cepam norJiaBsba 3ajeiHO ca 3aKJby4lMa.

* Y 1nOpBOM TMOriaBjby TIOCTaB/b€HA j€ METOJOJIOTHja HCTpaKMBamka U Pas3Boj
UCTpaXuBa4ykor Hanpta. Jledhunucan je mnpoOieM WUCTpaxkuBama KOJU C€ OIHOCH Ha
onTUMH3aNKjy (akTopa MPOU3BOMKBE MHHHMAIH3AIMjOM TPOIIKOBA TPOU3BOIHBE U
o0Oe30chuBameM yCiIoBa 3a TPUBPEAHH PACT KAa0 YCJIOBOM OIICTaHKA M pa3Boja. AKIICHAT je
CTaBJbEH Ha MPEIMET UCTPAKUBAHA, METOJIC KOj€ C€ Y HCTPAKUBAKBY KOPUCTE KA0 M XHITIOTE3E
KOj€ IpeCTaBsbajy BOAUIBE Y U3PAIU JOKTOPCKE UCEpTaL]je.

Pa3Boj uctpaxkuBaukor HaupTa AePUHHILE U TEMY UCTPAKMBaWba. TeMa UCTPaKUBAHbA
je omnTuMaliHa ajiokanuja (akTopa MPOU3BOME paau o0e30ehuBama MNPUBPEIHOT pacTa.
[TpoGnieM mpuBpeAHOT pacTa MocMaTpaH Kpo3 HHUBO OpyTo nomaher mpous3Bojaa Kao W CTOME
ETOBOT pacTa TPEICTaB/ba jellaH OJf HAjBAKHUJUX IUbEBA CKOHOMCKHX TIOJHTHKA KaKO
pa3BHUjeHUX TaKO M Hepa3BHjeHHX eKoHoMmHuja. Jlo TmedeceTux TOAMHA TMPOILIOr BeKa
€KOHOMHCTH Cy ce OaBHIIM MHKPOSKOHOMHjOM, Jla OW Jpyra MOJIOBMHA MPONUIOT BEKa BpaTHiia
Ha CIIEHY MaKpOEKOHOMH]Y U €KOHOMCKH pacT. OJ Tajia Cy eKOHOMHUCTU Je(UHUCATH HEKOJIHKO
TEeOpHja MPUBPEIHOT pacTa. Y TOM Tparamy 3a KOHAYHHM OJIFOBOPOM TEOPHje Cy CE MEHalie
TOKOM BpeMeHa aju J0 JaHac HUjeJHa HUje Jana KOHauyaH OJroBOp Ha MUTAE 3allTO HEKe
3eMJb€ UMajy pacT a Jpyre He, 3alITo Cy Heke Oorate a Heke cupomainHe. CBe 0BO yKaszyje Ha
3aKJbydak Ja je mpobieM TpHUBpPEIHOT pacTa M3BaH BpeMEHa M TPaXXH CTalHy, OyOby U
MYJITUIMCIMIUIMHAPHY aHanu3y. OTyJa U Te3a OBOT pajia OCTaje M3a30B 3a HAyYHY jaBHOCT U
MIPUBENIHY MPAKCY.

* Jpyro nornasibe paga noApazyMeBa ylno3HaBame 3Hauaja MEHalIMeHTa Kao (unocoduje
yIpaBibamka, TEOpUje U Mpakce. PasHU TeopeTHuapu MEHAIMEHTa Ha PA3IUYUTe HAYMHE CY
neduHUCAIM 3HAYaj W yIOTY OBHX JbYAM alld jé HEOCIOpHO naa 0e3 o03upa Ha KamuTal,
TEXHOJIOTH]Y M pyra 3Hama 0e3 KOMIETCHTHUX MEHalepa HUjeTHa KOMITaHWja Ha JTy>)Ke BpeMe
He OM MOTJIa cadyBaTH CBOje MECTO Ha TPXKHINTY. MeHayuMeHT ce Je(UHUIIEe Kao Harop Koju
BOJM yCMEpaBamy, PYKOBOhEHY M KOHTPOJIHM Tpyla W TOjeIuHAIa Jla OCTBape ONTHMAITHE
pe3yiTaTe Mpyu MUHUMAITHOM YTPOIIIKY JbYICKHX U MaTepHjaTHUX pecypca.

* Tpehe mormaBbe HCTpakyje Kay3aqHOCT MEHAIMEHTa, CTpaTerdje yIrpaBibama U
npuBpeqHor pacra. OJHOC cTpaTeTHje W €KOHOMHje, MaTepHjaTHO-TPOU3BOJHUX CHara H
JIpkaBe yBEK je Buine3HauajaH. [Ipemysehe je y mo3unmjm Aa CBOJy MHCH]Yy OCTBapyje
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KOpUIThemheM CBOJUX BE€3a Ca OKPYXKEHEM aau MW 00JbOM EKCIIOATalldjoM TPOU3BOAA H
TpskuiuTa. OBO MpEeTHnocTaB/ba 3HATHO OJATOBOPHH]Y YJIOTY Ipeny3eha y NMpUBpeIHOM Pa3BoOjy
JpyLITBa, Ta 3aTO 3axTeBa M 3HATHO IIMPU MPOCTOPHU U JIy)KH BPEMEHCKH XOPH30HT Yy
IUTaHUPAaky HBErOBOT pacTa U pa3Boja.

* YerBpro mornasibe, "OntuMmzaiyja ¢akTopa MPOU3BOMAKE'', HUCTPaXKyje OCHOBHE
KpUTEpUjyMe ONTHUMHU3AIM]e, TaKO Ja OCTaIM KPUTEPUJyMH MOTy OWUTH CaMO KOPEKTHUB,
CPEACTBO MHOTOYTaOHOT TpPHJIaXKEHa CII0KEHO] cTBapHOocTH. KaHmumar je KpeHyo of
pacIonoKuBOCTH (hakTopa U MOryhHOCTH HBHMXOBOT KOMOMHOBaa, IbUXOBOT yTUIAja HAa MOZET
U CTOITY IPUBPETHOT pacTa, CBECTaH BUXOBOT PA3IUUUTOT CTENEHa MepJbUBOCTU. OBe TemKohe
UCTpaXXUBama JICjCTBA MOjeAMHUX (aKTOpa HA KPETame U CTOIY pacTa, YTUIAJIEe Cy Ha pa3Boj
MaTeMaTHYKHX METOJIa M MOJelIa KOjuMa ce IMOKyIaBa o0yxBatuTH mTo Behu Opoj dakTopa
KOjU JIeTyjy Ha MaKCHUMH3UpPamke OCHOBHE IIMJbHE BEIMYMHE, CMAalkbEHhEeM TPOIIKOBA 110
JeIVHUIIM MTPOU3BO/Ia, MoBehame MPOTYKTUBHOCTU TE€ CAMUM TUM H JIOXOTKA.

Ha wmukpoHuBOy, a camMuM THM U HHUBOY Ilelie TIpuBpene (QakTopu pas3Boja cy
pa3IMYUTOr CTENeHa Pa3BHjEHOCTH alld U PA3IMYUTOr HUBOA JIMMHTHUPAHOCTH. Y TpPaXKemy
ONTUMAJTHOT PacTa I[UJb HaM j€ MaKCUMaJHO KopHuIltheme GakTopa urja je TMMUTHPAHOCT Mamba
a CTENeH CTBapaIayKor MOTeHIHjata Behu.

Teopujcku M eKCHEpPUMEHTANIHO y paay je [oKazaHo Ja je y NpuBpeAama ca

HEOTPAaHMYEHOM TOHYAOM KBaJU(HUKOBaHE pajHE CcHare, (akrop uHja JTUMHTHPAHOCT
(bakTUYKK HE TOCTOjU pajiHa CHAra, U Jia je IeH CTBapajauku MOTEHIHWjal 3HadajaH (akTop
pacra.
* [leto mornmaBsbe MOKTOPCKE AMCEpTallMje aHAIM3Mpa MOJEJTE IPHUBPEIHOT pacTa y
CIOKEHHM CHCTEMHMa Kao INTO j€ EKOHOMCKHU, TJie j€ TIOjeJHOCTaBJbUBAbE CTBAPHOCTHU
Hen30e)KHA I[IeHa MOJEJCKOT MPHUCTYMa. Y CI0XEHHM CHCTEMHUMa Kao IITO je€ MPUBPEIHU
pa3Boj, MOpa ce afncTpaxoBaTU BEIMKU Opoj Mame BaXHHMX YMHUIAIA Ja OW WHTepakiiuja
u3Mel)y HajBaXHUjUX MOTJIA jaCHUjE J1a ce cariie[ia U /1a ce MeXaHH3aM HUXOBOT JIe0Bamka IITO
Npenu3Huje, Ha MepPJbUB HAUHH, H3Pa3H.

W3 Hampen HaBeIEeHOT MpPEIMET HCTpaXHBama IUIejaje TeopeTHdapa, Kao W Haller
KaHAMJ1aTa, Cy JeAHOCEKTOPCKHU MOJIeNH, Aakie, npeay3zehe u mpuBpesna Npou3BoOje caMo jeAaH
npousBoj. [IpousBogHu QoHmoBU ce Takohe cactoje ol camo jeaHor Ao0pa W HCKazyje ce Y
UCTUM jeMHMIIaMa Mepe Kao M IMpPOU3BOJ, T€ Ce Ha Ta] HaYMH oMoryhaBa Mepeme HUCTUM
JeIMHUIIaMa Mepe.

Hapenna mpetnocraBka ce 0JHOCH Ha (pakTOpe MPOU3BOAE, )KUBU pall, olpeamMehenn
pan y npou3BogHUM TokoBuMa ((habpuke) u mpupoaHa OorarctBa. [IpernmocraBka 3a cBa TpHu
oBa (hbakTopa je J]a Cy XOMOIe€HH, HEMPOMEHIbUBOT KBAIUTETA U y33JaMHO 3aMEHIbHBH.

I'pannynm npousBoj cBakor (hakTopa je MO3UTHBaH, Tako Ja moBehame OMIIO KOjer of
BHUX YCIIOBJ/baBa NoBehame Mpou3BoAme, WiM noBehawe Opoja pagHuka omoryhaBa Behy
NPOM3BOMIKY Kao 1 Ja Beha KOIMMYiHA TPOU3BOIHUX (haKTopa TOBOAM 110 Behe IpOTyKTHBHOCTH
pajia 1ma cXoaHO TOMe U J10 Behe MPOU3BOAE.

Tpehu daxTop, mpupoaHo OoraTcTBo, je Takohe mpeaMeT aHaiau3e IOoCeOHO Yy
CaJlallllbeM CTalkby CBETCKE MpHUBpEAE TI/€ JUMHUTUPAHOCT CHPOBUHCKUX, EHEPreTCKUX,
€KOJIOIIKUX pecypca CB€ CHAKHU]E YTHYE Ha PACT U Pa3Boj.

[IITo ce TpxkuIITa THYE, IPETIIOCTABKA j€ Ja Ha IeMY BJIaJa CaBpIlieHa KOHKYPEHIIHja, a
3a MPOM3BOAHY (DYHKILH]y IMOJIA3MMO OJf MPETIOCTaBKE Ja j€ JIMHEApHO XOMOIeHa, TaKo Ja
cBaKo nosehame UM cMambekhe KOMMYMHE TPOM3BOIHUX YMHMJIAlAa H3a31Ba MoBehame 0JJHOCHO
CMambeHe TIPOU3BOIHE.

CrosbHa TProBUHA, EKOHOMCKE BE€3€ Ca MHOCTPAHCTBOM, (PHCKATHU MEXaHU3aM Cca CBUM
yTUIIAQjUMa Ha KpeTame MPUX0/Ia U PacXo/ia, OJICYTHHU CY Y MOJIETY.
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OBakBUM TIPETIIOCTaBKaMa OIMCAH j€ alCTPakTaH MOJEN 4YHje Cy JeTepMUHAHTE
NOJIEJbCHE Y ABE TpyIe. Y MpBY IPyILy cHanajy AeMorpadcku mporecy, er3oreHe npoMeHJbHBe
KOje Omnpezebyjy pacT CTAaHOBHHINTBA a CAMUM THM U PACT paJiHE CHAre, 3aTUM aKyMYyJIaIH]jy
KanuTajla 4YMjUM YJarameM ce IoBehaBajy NpOM3BOJHU MOTEHIMjald M CTBapa YCIOB 3a
noBehame noTpoime y OyayhHoCTH.

Jpyry rpymny 1eTepMUHAHTH pacTa YMHE 3HAE, TEXHOJIOTHja, OpraHu3aIija
NPOM3BOIK-E M MHPOPMATHKA U JIPyTa 3HAHA MO03HATA T10]] CHHTETUYKUM HA3UBOM TEXHUYKH
Iporpec, Yhju je KpajibH LnJb oBehame MPOU3BOE Y3 1aTy KOJIMYUHY TPOU3BOAHUX
YUHUJIAIA U Y TTPOU3BOHO] (PYHKIHjH O3HAYEHHU Kao IToceOaH apryMeHT KOjH MOope KOJIMIHuHE
daxTopa ykipydyje u Bpeme (T).

* [lecto mornaBbe TOKTOPCKE IUCEpPTAIMje UCTPaXyje MOIYRHOCT MpHUMEHE JIMHEapHOT
nporpaMupama y TOCIOBamby mpeays3eha mpu JOHOMICHY OJUTYKE Yy JAeduHHUCAmy TaKBOT
MPOM3BOJHOT M TPOJIQJHOT Tporpama koju he o00e30emuTH OCTBapHBamkE MaKCHMATHOT
npoduta. JIMHeapHO mNporpammpame je JAe0 MaTeMaTHYKOI NporpaMupama Te 3ajelHO ca
HEJIMHEAPHUM JMCKPETHUM CTOXACTHYKUM IMPOrpaMHpAeM W TEOPHjOM Hrapa IpelCcTaBiba
HE3aMCHJBUBY amaparypy y Tpaxemy Tadke y BEKTOPCKOM IIPOCTOPY Koja 3aJ0BOJbaBa
MOCTaBJBCHH CKYI OIpaHUYCHa Y K0joj maTa (pyHKIMja Ma eKCTPEMHY BPEIHOCT.

* VY ceaMOM MOTJIaBJby MPEJICTaB/bCHA j& jeIHa OJI METO/Ia BUIICKPUTEPH]YMCKE aHAIIM3e
KOja aKIeHTyje MpoOJieM XHujepapXujckoM cTpykTypoMm mpobinema. AXII metonma mpoGiem
paziaxe popMUpPakEM XHUjepapXHujcKe CTPYKTYpeE I/Ie je Ha BPXY IUJb, KOJU C€ Kelld MOCTUhH,
KPUTEPHjYMH BPETHOBakha AITEPHATHBA U AIITEPHATHBE.

Y oBOM moraBsby KOpHIIheHa je 1 MeTo/1a KOMIIPOMUCHOT MPOrpaMupama yija je OCHOBHA
uzeja u300p anTepHaTHBA KOje cy HajOIKe naealHoM peliewy. YpaheHa je cryamja ciaydaja
KOja je moKa3aJia Ja o IeT MPOU3BOJHIX JIMHH]ja N300p Ta/ia Ha JIMHU]Y MO PEAHUM OpojeM
JIBa, 32 KOjy CE cMaTpa Jia MOXe OUTH HAjIPUKIIAIHU]E PEIICHE MOJT JATUM YCIIOBUMA Y JJaTUM
OKOJJHOCTHMA.
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VI  3AK/bYYIIU OJHOCHO PE3YJITATHU UCTPAXKUBAIbA

HakoH cripoBeieHUX TEOPH]CKUX U EMITUPUJCKUX UCTPAXKUBAKa, MOTY C€ IOHETH cieaehu
3aKJbYYIIH:

VY caBpeMEHOM IOCIOBalkby YECTO CE 3a pellaBambe KOMIUIEKCHHX IMpo0iieMa KOju TpaTe
MPOM3BOJKY M ONTHMH3aLM]y (akTopa TMPOU3BOAKBE a KOJjU HWMajy YTHIaja Ha
npopuTabmiIHOCT, mNpHOeraBa pasIMYUTAM MeToJamMa M alropurMuma. KoMriuiekcHoCT
npobemMa 4ecTo 3axXTeBa U MPUMEHY aJlfOpUTaMa XeypUCTHUKE ONTHMH3ALK]je Y KOMOWHAII]H
ca CUMYJAIlMOHUM CHCTEMHUMa U oJroBapajyhum anrepHaTuBama. Y JOKTOPCKO] TUCEPTaLUjU
Cy IpUMEHmhECHE M TeCTHpaHa JBa pasnuyura mojena. [IpBu Monen ce 3acHuMBa Ha ynoTpedu
JMHEapHOT MpOorpaMupama 3a pellaBame npodiaemMa y nekapckoj uuayctpuju. Jpyru Mmozaen ce
3aCHMBA Ha YNOTpeOW BUIICKPUTEPHjYMCKE aHaIW3e 3a pelaBambe mpodiiemMa u3zbopa
MPOU3BOJHUX JIMHUJA y METalyplikoj uHaycTpuju. O HaBeACHUM MOJEIMMa U HMCXOAUMa
npuMeHe he Buie peuyn OUTH y HACTABKY.
[Ipumena nuHeapHOT MporpamMHupama ce IOKa3ala Kao M3Y3eTHO II0JIECHA 3a pelIaBambe
npo0iieMa ¥ ONTUMU3AIMje y TIEKAPCKOj MHAYCTpUjU, Taunuje y npenysehy lon Jlon. Hanme,
pe3ynTaTi A0O0HjeHH MPUMEHOM JIMHEApHOT IporpamMupama ykasyjy npeaukiuje na he morox
OCTBApUTH 3HATaH MPOMUT YKOJIMKO OCMATPaHOM 00jeKTy TUCTpuOyHpa oapeheHy KoamuuHy
BpCTa NpouBojAa. HaBeneHu pe3ydrar mOpeicTaB/ba ONTHMAIHO PELICHE I[MOCMAaTpaHOT
npoOiieMa W HU jelaH Jpyraduju mporpam NpOU3BOAKE HE OM JONPHHEO MaKCUMU3ALU]jU
npodura. Umajyhu y Buay u na ce oapelena Bpcta mpousBojia Hala3u Ha aCOPTUMaHy a Jia ce
UCTH HE Hajla3e Y KOHAYHOM pPEUICHY, TO IMOKa3yje Ja PACHOJIOKHBH PECYPCH HUCY aeKBATHO
aHraxoanu. OnTuMH3alKja HaBeIEHOT OCIOBHOT IpoIieca je yCHelHo u3BpiieHa. Mehyrum,
OCHOBHO OTpaHMYCH-¢ HABEACHOT TOCTYIKa Ce Orjela y TOME INTO je MpUMEp NMpHKa3aH Ha
MPETIIOCTaB/BEHUM TOJalMMa, T€ OM YKJbYUHBambe CTpyumaka y AePUHHCAmbEe OCHOBHHX
NPOM3BOJHUX ITapaMeTapa W OrpaHHueHa JONPUHENO KBAIUTETYy came aHaimse. Ilopen Tora,
O0mio OU MOXKEJbHO IMOCTaBUTH AyallHU MPOOJIeM U TECTUpPATH OCET/BUBOCT Ha MPOMEHE Y
MIOCJIOBHOM OKpYKemy. Takolhe, momro ce mpou3Bo/ma OBHja Y TPOMEHIJBUBUM €KOHOMCKUM
yCIOBMMA, T€ j€ BPJIO TEMIKO MPELU3HO OAPEAUTH CBE IMOJATKe Ha KojuMa Tpeba OasupaTH
aHanu3y, npuMmeHa ¢asu mporpaMupama Ou Omila cacBUM ajieKBaTHAa W OMpaBjJaHa, Te Ou
ynpaBo (a3u mnporpaMMpame Morao OWTH jenaH of Oyayhux mpaBana HCTpakKuBamba.
CripoBeIeH eMITMPHjCKHU IIPUMED Ce MOKa3a0 YCIIEIIHUM 3a PelIaBame Mpo0aeMa OnTHMHU3AIH]e
(dakTOpa MpOU3BO/IHE, ATOKaIUje pecypca, MaKCUMU3aIMju TpoduUTa U MoO0bIIAKkY YKYITHUX
nepopmancu npeayszeha. Ha ocHOBY mpeTXxoHO M3HETOT, OCTaBJbEHE NMOCEOHE XUIIOTE3E CY
YCIIEIIHO JI0OKa3aHe a OHe Tiace:

e OnTUMaJIHOM aJIOKAlMjOM pecypca J10J1a3u ce 10 ONTUMU3aIHje (hakTopa IPOU3BOJIBE.

e OnTtuMu3anujoM (hakTopa MpPOU3BOHE MOCTIDKE ce OOJbM YUMHAK M ycrex npeayseha,

Tj. T0O0JBIIIBBAjY ce neppopmance npenyseha.

Cpaka opraHuzaiyja ce JaHac cyodaBa M ca MpPOOJIEMOM JOHOIIEHA OJJIyKa, OIHOCHO
TeHEpaTHO O/IyYMBakEM. Y TOM CMUCIY, je/lHa OJ] MHTEHLMja JOKTOPCKE AucepTaluje je ouna
Jla TIPE/ICTaBH M jeJlaH MOJIe]T 3aCHOBAaH Ha BUIICKPUTEPH]YMCKO] aHAJIU3H a KOjU UMa 3a IHJb J1a
IIOMOTHE y pelaBamy mnpodieMa n300pa ONTHUMAIHUX MPOU3BOAHUX JIMHHUjA Y METalyLIPKO]
uHaycTpyuju. Pasmarpana cryauja ciydaja yKJbydyHMBaJla j€ MeT JIMHHJa y METalypIIKO]
UHAYCTPUJU TNIe Cy eBalyallljy CIpOBEIH €KCIepTH u3 oaromapajyhe oOnactu. Jlunuje cy
eBaJlyipaHe ca TpU CTaHOBMIITA (TOY3/aHOCT, KOja c€ Orjiefa Kpo3 BpeME U TPOIIKOBE
OJIpKaBama M TMOIPaBKH, OpOj TUTAHCKUX U HETUTAHCKUX 3aCTOja MTPOU3BOHE JINHU]E; KBATUTET
IpoM3BOJIa KOJU Ce Ha THUM JIMHUjaMa OCTBapyje M MNpoayKTHBHOCT). Crora, eBamyaluja
MIPOM3BOTHUX JIMHH]A je YKIbyunBaia ciienehe kpurepujyme (C1 — ekcronaralinoHy HHIUKATOD;
C2 — uHaMKaTOp OoApKaBama W mnompasku, C3 — uHauKaTop nepdopmancu, U Cs —MHIUKATOD
KBaJMTETa). Y OBOM CIIy4ajy 3a JeUHHCAKE TEXKMHCKUX KoeduimjeHaTa je npumerberna AXII
METOa JOK je 3a Hu300p HAjONTUMAIHHUJUX aNTepHATHBA NPUMEEHEHO KOMIPOMHCHO
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nporpamupame. [Ipemioxkenn Monuen mpeacTaBba XHOPUIHKW MOJET KOjU je TeCcTHpaH Ha
CTYAMjU cily4aja 3a H300p NPOWU3BOAHMX JIMHHjAa Y METANypIiKoj mHAycTpHju. [Iprumenom
HaBEJICHOT IPHUCTYIA YCIEIIHO je n3adpaHa HajIpuXBaT/bMBHja MPOM3BOAHA JMHU]jA. Takohe,
nopacT BpEAHOCTH Iapamerpa P He yTHYe Ha paHr ajlTepHaTuBa, 300r yera ce MpOU3BOIHA
JWHHja O3HAa4YeHa Kao A2 MOXE CMaTpaTd HajIpUKIATHHjOM IOJA JaTtuM ycioBuMma. [lopen
HaBeJIEHNX METOJa, Kao MPEnopyKe 3a JAajba UCTPAKUBAa MOTY C€ KOPHUCTUTH U JPyre METO/Ie
BUIICKPUTEPUjyMCKe aHaim3e. [IpeTXoaHO W3HETO TMoKasyje Jla je MPeUIOKEHH MOJEI
MPUMEHJBHUB M €EKTHUBAH, TOTOTOBY IITO MOKE MEHAIMEHTY Jia IIOMOTHE Y U300py CTpaTeruja
a y Wby ONTUMAIIHE aJIOKAIMje PACIONIOKUBUX pecypca. CTora, MoXKe ce M3HETH CTaB Ja je
JI0Ka3aHa ¥ nmoce0Ha XUIoTe3a Koja riIacu:
e 1I300poM ¥ UWMIUIEMEHTAIlMjOM aJeKBAaTHUX CTpaTeruja oOJl CTpaHE MEHAMEHTA,
npenxyseha ocTBapyjy CBOje IIMJbEBE ONTUMAJIHOM  aJOKaIlMjOM  Pa3IuIUTHX
pacIoNIOKUBUX pecypca.

Nmajyhu y Buy a2 je mpuMeHa JBa MoJielia y UCTPAXKUBAYKOM JIETy AUCEPTaIdje T0Bea 10
YCIIEIHIHOT J0Ka3MBamba CBUX MOCTABJ/LEHUX MMOCEOHUX XUIIOTE3a, MOXKE CE 3aKJbYUUTH 1A je
JI0Ka3aHa ¥ reHepaJlHa XUIoTe3a:
Dyukyuonucarwe manux u cpedrux npedyseha mpeoa oa omozyhu oozoeapajyhe
npomeHe y cmeneny pazeoja Hauie npuspeoe ca 3HAUAjHOM OPJeHMAUUjoM Ka CIneaparyy
HPOU36800a U NPYIHCAILY YCIIY2A HAMEHEHUX U3603).




Vil  OHEHA HAUYUHA IIPUKA3A n TYMAYEBA PE3YJITATA
NCTPAXKUBAIbBA
VY TeopujcKOM HCTpaKHBamky KaHAWAAT HAC YBOIW y IpobieMe u nonyheHa pemiema y

Wby OAPXKHUBOT TpHUBpeAHOr pacrta. l[Ipukasyjyhm Teopujcke KOHIIETITE MEHAIMEHTa |
dakTope Koje Tpeba y3eTH y 003up NPHIMKOM 0/1adupa CTpaTerrje pacTa KaHIUAaT HAC YBOIU
y Ipo0JIeMaTuKy paja, o0miIaTo kopucrehu mpumepe YCIenHOT ¥ HEYCIEeITHOT MEHAIMEHTa y
MPaKCH.

VY eMIMpHUjCKOM MCTpaXXKHBakby KaHIUIAT KOPUCTH IpUMeEpe JMHEAPHOT NporpaMupama Ha
KOMITaHuju ,,Jlon JIoH* y IMJby ONTHMHU3ALM]€ TIPOU3BOIHE Ka0 U N300pa MPOU3BOAHUX JIMHH]A
y MeTtanypuikoj unayctpuju npumenom AXII merone 3a oapehuBame TeKUHA KpUTEpUjyMa U
KOMITPOMHUCHOT TIpOTpaMUpama 3a pellaBame npodiieMa u3bopa antepHartuBa. Ha Taj HauwH
paJl cucTeMaTCKU MOBE3Yje TEOPU]y U EMIIUPH]CKO UCTPAKUBABE.

VIl KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JMCEPTALIMUJE:

1. [a nu je nucepraindja HamukcaHa y CKIagy ca OOpa3lioKemheM HaBEICHHM Y MpHjaBU
TeMe
VY TeopHjcKOM Jeny pajaa, KaHIUIAT ce MPHIPKABa0 OKBUPHOT Cajpikaja HAaBEIEHOT y
NpUjaByU JOKTOPCKE TUCEpTalnje, IPH YeMY je MPHjaBJbeHEe Te3€ MPOIIMPHO, KaKo O YITyTHO Ha
CYIITHHY ITPOOJIeMaTHKe.
VY emnmpujcKOM ey paja, KaHIuAaT ce y MOTIIYHOCTH MHPUAPKABAO MOCTaBIBEHHX
XHITOTE3a U TPUjaBJbEHUX METOAa UCTPAKUBAYKOT Paja.

2. Jla nu gucepranuja cagp>ku cBE OUTHE €IeMEHTe
Hucepranuja je oopalhera y cBeMy npema yIyTcTBy 3a H3paly TOKTOPCKE TUCEpTaIdje U
CaJIpXKM CBE €JIEMCHTE: HACIOBHE CTpaHE y CKIAJy ca CTaHIapIuMa, CaJpxkaj, yBOJ, pa3paay
KpO3 TIOTJIaBJha, IOKA3UBAKE XUIIOTE3a, 3aKJbyUHa pa3MaTpama, JINTEPATypy U IPUJIoTe KOjU CY
KopuItheHH Y HCTPaKUBAY.

3. Tlo wemy je mucepranuja OpUrHHANIAH JOIPHHOC HAYITH

Pan nma HayuHH, TEOPHJCKM M CTPYYHH JONPUHOC jep Ha 0a3u ImpUMEHE U 00jeaHumbaBama
MYJITUIUCIMIIMHAPHUX 3Halba Ha jeJJlaH cBeoOyXBaTaH U OPUTMHAIIHU HAYMH yKa3yje Ha 3Hayaj
CHHEPTeTCKOT JIejCTBa MHUKPOEKOHOMCKHUX M MaKpPOEKOHOMCKHX BapHjalOiIM KoOje y Kpajimoj]
MHCTAaHIM yTU4Yy Ha mpuBpenHu pact. Crora, pesyiTaTd HMCTpaxuBama Tpeba na Oyny on
KOPHMCTU: MEHAlIMEHTy Ipeny3eha y M3Hajaxemwy peuiema koje he ponpuHeTH mnobdospliamy
epUKacCHOCTH U e(EeKTHBHOCTU IOCIIOBamka; Ja yKaK€ Ha 3Hauyaj NpUMEHEe Je(pUHHCAHUX
Mojiela paau IMOCTH3ama Je(UHUCAHUX IMJbeBa Mpeny3eha, HOCHOIMMAa MaKpPOEKOHOMCKE
HOJIMTHKE y Kperpamy a/IeKBaTHUX aMOHjEHTAIHUX yCJIoBa Koje he CTUMYJaTUBHO JEJI0BaTH Ha
pa3Boj Mpeny3eTHUIITBA, U J1a YKakKe Ha jellaH HOBHU IpaBall y M3y4yaBamy OBE 00JIaCTH KpO3
edekat cunepruje uzmely nepdopmancu npenyseha u npuBpeAHOT pacTa.

4. Hepocrauu aucepranyje U lbUXOB YTHUIA] Ha Pe3yATaT UCTPaKUBakbha
Hema Henoctaraka nucepraiyje a caMMM TUM U YTUIAja Ha pE3yJITaTe UCTPaKUBamA.

IX TPENJIOT:

Ha ocHOBY yKkyInHe olleHe pa3MaTpaHe J0KTOpcke nucepranuje, Komucuja npensake

JA CE JOKTOPCKA JUCEPTAIINJA TIPUXBATH A KAHIWIATY OJOBPH
OJIBPAHA
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Komucuja 3a omeny npokropcke pauceptarnuje CpOucnaB PamuBojeBuh, MmMoja HAcCIOBOM:
"MEHAIIMEHT, OITUMU3AIINJA ®AKTOPA MMPOU3BOAKBE U MMPUBPEJIHU
PACT* cBe OMTHE 3aXTeBE KOjU CE€ MOCTaBJbajy 3a JOKTOPCKY aucepTtaiujy. Onemyje aa je opa
JOKTOpPCKa JMcepTalyja y NOTHyHOCTH ypaleHa mpema 0100peHoj MpHjaBH, 1a je OPUTHHAIHO
U CaMOCTaJIHO Hay4dHO neno, ma Komucuja cMaTpa ma Cy ce CTEKIHM YCIOBH 33 HEHY jaBHY
o10pany.

I[TOTIIMCH YITAHOBA KOMUCHUIJE

[Ipod. np Panoje LiBejuh, npencennuk

Hor1. np Mitahan MakcumoBuh, MeHTOp

Hou. np apjan KapaGamesuh, unan

HATIOMEHA: Yian koMuCH]€ KOjU HE JKEJIH J]a MOTIUIIIE U3BEINTaj jep ce He ClIaXKe ca
MUIIJbeHEM BehiHE WlaHOBa KOMMCH]jE, Ty’KaH j€ a yHece Y U3BeIlTaj 00pa3ioKeme
OJIHOCHO pazJiore 300T KOJUX He JKEJI JIa MOTIHIIE U3BEIITa].




