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YBOJ

Teopuja, MeToZIe M MOJIENIM ONTUMU3AIIM]E TI0jaBJbY]y CE M pa3BUjajy Kao pe3yiTaT BEIHKOT
MHTEpeca JbYAU J1a MHOTE MPo0IIeMe MPOjEeKTOBAbA, IUTAHUPAbA U YIIPABIbakha Y PA3HOBPCHUM
JeNaTHOCTUMA pemie mTo je Moryhe Oosbe. TOkOM BekoBa JbyJICKE aMOWIIM]je HHUCY Ce
3aJI0BOJbaBAJIC caMo JOOPUM pelieHhUMa, OUIIO J1a Ce pajy O Pa3HUM ONEPAaTHBHUM aKIIHjaMa
WIA CTPATETHjCKUM OJITyKaMa, BPJIO YECTO je KOJ JbyIu MpOBEjaBalla MUCA0 O TPAXKCHY
HajOOJBHX perema. be3 003upa na nmu je y nutamy TeXHUYKU MpoOiieM, eKOHOMCKH 3aaTak,
HEeKa JpYyIITBeHa (YHKIMja, TeXKba 3a HajOOJbUM TPOjEKTOM, HajOOJBUM TUIAHOM, HAjOOJBUM
HAYMHOM (YHKIIMOHHCAa WIM HajOOJbUM MEHAIMEHTOM Ouja je y MpOILIOCTH a MOTOTOBO
JaHac yBeK MpucyTHa. Ta jkesba BpeMeHOM je no0ujana Ha 3Havajy. iMaTu HajOoJbe pelese,
WIN periee 0n3y HajOoJber 3HAUM HANPABHTH YIITEAE MaTepHjajia U eHepruje, mocTuhu

BEJMKY (PMHAHCH)CKY JOOUT, MIIM HEONXOHY MOY3JaHOCT U CHTYPHOCT.

OuurnenHo je n1a o0paauTH HajOOIBE KapaKTEpUCTHKE MpojekTa, Hahu HajOooske mepdopmance,
win ogadpatu HajOOJbU MEHAIMEHT, Hajuenrhe HUCY Jaku 3aaanu. OBoMe Tpeba 10aaTu Ja cy
npoOJieMr y KOjUMa ce Tpake HajOoosba peliema BP0 PAa3HOBPCHH, M 3aTO CIIOKECHOCT
ONTUMU3AIM]E 1TOCTaje OTPOMHA, MIPUMEPH Cy OpOjHH, alli 32 HAC MHTEPECAHTHU NpoOIeMu

ylpaBJibama npeaysehem.

Pa3zHonmukocT mpoOiemMa M BenMKH Opoj 3ajaTaka y KojuMa ce Tpaxke Hajoosba pelema,
YUMHUJIA CYy Pa3BOj M NPUMEHY MaTeMaTHUKUX Mojena y oapehuBamy HajOOJbHX pellieHha
M3Y3€THO CJIOKEHHM M PAa3HOBPCHUM. YoOWYajeHH TMpuja3 pa3Bojy OBOT JieJla TEopHje
ONTUMU3AIMje KapekTepuily ojapeheHn ¢opmalHU UM MaTeMaTHUKH OIMCH, M3 KOJUX ce

JIOTUYKO-MATEMAaTUIKUM ITYTEM, CKOHOMCKUM TYMA4YCHEM, TPAXKHU ITYT Ka Haj60J’beM peaicwy.

Jpyru npasai onTUMHU3aIje Kao HaydHe TUCIUILTNHE UE Ka YOIIITaBamy, ITO HEMHHOBHO
3axTeBa ojJroBapajyhu matematudku amapaTt. OBaj mpaBall Teopuje ONTUMHU3AIM]je OaBU ce
pPUTOpO3HMM TOCTaBKama I0jMOBa M Je(pHUHMIIMjAa BE3aHMX 3a ONTHMHU3aLMjy cucrtema. Ho,
onpeheHnM MaTeMaTHYKUM TpaHCaKIMjama Moxe ce AohM 10 (popManHuX 3aKJbydaka KoOju

MOTy OUTH OJ] KOPUCTH MPU ONTUMHU3ALN]U Y PEATHUM CUCTEMHMA.

Kako cy npobiemu MeHallMeHTa 1 ONITUMHU3AlIj€ BEOMa CII0KEHU U crienuuIHN, 0OMYHO BaH
JloMalliaja KIaCHYHUX pe3yiTara MaTeMaTHUKHX T€OpHuja, TO MOCTOjU CTallHa MOTHBAIMja 3a

13



CTBapaje HOBUX TEOpHja W peliema. [lakie mpeaMer MHTepecoBama MEHAIMEHTa HUCY CaMo
TpaXkemha ONTUMAJIHHUX pellekha MpodieMa KOju ¢ MOTy KBaHTUTaTUBHO U3pa3uTH, Beh cy yBek
KBaJIMTaTUBHE mpuponae. bpoj Texyhux mpobiema Koje je TemKo Win Hemoryhe roroBo
MIPEJACTAaBUTH MaTEMaTUYKHM j€3MKOM HHUJjE€ Majld W 3aTO je MpoOJieM MeHalMeHTa u3Hahu
MeToa nopehema MmojeIMHUX peliema. Taj] MeToa Kao Mepa Mopa OWTH KBaHTUTATHUBHA, jep
caMo TakBa Mepa rapaHTyje jeIHO3HAYHOCT MOCTyNKa nopehema. M 3aTo roBoputy o 3a1anuma
MEHAIMEHTa y pellaBamy MpobiieMa KOjU HHCY MPEICTaBJbEHU Y KBAHTHUTATUBHOM H3pPa3y

HEMa CMHUCJIA.

Jla 61 ce ocTBapHO JYrOPOYHO OJP)KUB MPUBPEIHU PACT OH MOpa OUTH Oa3upaH Ha PCATHUM
ocHoBama. To moapasymeBa pacT myTeM Kopuiihema KOMIIAPATUBHUX MPETHOCTH 3€MJbE Y3
3a/10B0JbaBajyhe koMOMHOBame (hakTopa Mpou3BoAKEe. Taj pacT Ha MAKPOCKOHOMCKOM HUBOY
MOpa OWTH TMOJApKaH ONTHMAIHUM KopHIhemeM MONIUTHKA KOje CTOje Ha pacrojaramy

BJIACTHMAa — MOHETAPHO] U (PUCKAIHO].

AKTyeHa €eKOHOMCKa KpH3a yKas3ajia HaM je Ja MPUBPEIHU pacT 3aCHOBAaH Ha €KCIAH3MBHO)
(GUCKaTHO] ¥ MOHETApHO] TIOJUTHIIM, HE CaMO Jia HUje OAPXKHB, Beh W cTBapa AMCTOp3Hje y
KOMOHMHOBaWY (pakTopa MpOU3BOAKE y MPHUBPEIU, KOje Ce KacHHje, y MepUoArMa Kpusze U
HY)KHEe (prckallHe U MOHETapHe KOHTpakiyje, He Mory ucnpaButu. Excrnan3uBHa ¢uckamHa
MOJUTHKA TpaheHa yMepeHo eKCIaH3UBHOM MOHETAPHOM TIOJIUTUKOM, Y IMTOCIEABUX HEKOIHKO
TOJIMHA, JIOBEJA je€ MO0 BUCOKOI pacTa yKyIHE MOTPOIIkEe, Ip)KaBHE W INPHBATHE, Koja je
MOCJIEIUYHO MPOY3POKOBAJIa BUCOKE CTOINE MPUBPEIHOI pacTa, ajli U BUCOK HUBO (PUCKATHOT
U croJbmer nedunura. Bucoka Tpaxma MojAcTakia je pacT IpUBpesie KOju HUje Mopao OUTH,
HUTU je OMO, 3aCHOBAaH Ha ONTUMHU3AIMjU (aKkToOpa MPOU3BOAHE, Beh je BHCOKa Tpaxmba,
npaheHa eKCIaH3MBHOM MOHETAapPHOM ITOJIMTHKOM, OJJHOCHO KPETUTHOM aKTHBHOIINY, MOTJa
J1a IOJPKU U He-ONTUMAaIHO KopHihemwe Mpou3BoAHuX (akTopa y npuBpenu. Caaa kaaa cy ce
CMEpOBH TOJIMTUKA HYXHO MPOMEHMJIHM, a HEPealHO BUCOKA TpaKka CMamuia, IpHUBpena
pa3BHjaHa Ha JIOMIMM OCHOBaMa HE MOJKE Jla C€ MPHIIAroAH Ha JIOJIe yCIiel BUCOKUX (HKCHUX
TPOIIKOBA, HETIOBOJHHOT MPUBPEAHOT aMOHjeHTa, HEpeaTHO BUCOKUX PEATHUX HATHHIIA, JIOIIET
MEHalIMEHTa M JIollle KOMOMHaluje (hakTopa MPOU3BO/IKE KA0 U MPOU3BOAKE NMPOU3BOAA Y

KOjI/IMa IpuBpcaa HEMAa KOMIIAPpATUBHUX ITPEAHOCTH.

Pan ykasyje Ha MUKpOEKOHOMCKY OCHOBY ITPHBPEIHOT pacTta U nojceha 1a cy MakpoeKOHOMCKE
MOJINTHKE CaMO TIOJIyTe KOje y oJipeheHnM TpeHyIuMa Tpeda Ja perysuily HeCaBpIICHOCTH

TPKUINTA, a HEe Ja Oy1y reHepaTopu KpaTKOPOUYHOT MPUBPETHOr pacTa jep he TakaB pacT y
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JIyTOM POKY JIOBECTH JI0 Tpelllaka y IPUBPEIHOM OKPYXEHY, Koje he OuTH Beoma TEIIKO UTn

rotroBo HeMoryhe ncnpasutu. [IpuBpeHu pacT je CyIITHHCKH pacT M0jeAMHAYHUX Tpeay3eha.
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1. METOJOJIOIKO-XUITOTETUYKHU OKBUP
NCTPAKUBAIbBA

1.1. IlpeameT U UMb UCTPAKUBAKA

[IpenmMeT ucTpaxuBama JOKTOPCKE AMCEPTAlMje jecTe MPUBPEIHHU PACT, ajld HE UCKIbYUYHUBO
carjegaBambeM TeOpHja MPHUBPEIHOT pacTa Kpo3 MaKpOSKOHOMCKY aHanu3y, Beh u kpo3
MHUKPOEKOHOMCKY aHaju3y ca acmekra mnpexy3eha, mnpenyseTHumTBa U uzbopa u
UMIUIEMEHTAIM]je aJeKBaTHUX MOCIOBHUX cTpareruja. IloTnyHuja aHanu3a JeTEpMUHAHTH U
3aKOHHUTOCTH MPHUBPETHOr pacTa o0yxBaTa HE caMO HM3ydyaBame (aKTopa KOju OINpeaesbyjy
OIIIITH JYTOPOYHU TEMIIO pacTa Hero u npaheme OHUX YHMHMIIANA KOju Yy KpaheM BpeMEeHCKOM

HIePHOJLY ONPEesbYjy IIPOMEHE CTOIE PacTa.

Ta 3aBUCHOCT MEHalIMEHTa, ONTHMH3alMje M KOMOMHOBama YMHWIALA pa3Boja U
oJroBapajyhux MoJelICKuX CTPYKTypa Koja OM Ha MepJbUB HauuH e(deKTyupajia CTOIly pacra

CHUCTEMA Cy IPCAMCT NCTPAKHMBaka OBE TC3C.

[lws pama jecre na yKake Ha 3Ha4yaj aHAIW3€ M NpUMEHe oxapeheHuX TeopHuja pacta U
moryhHoctu mwuxoBe adupmarnuje y npeaysehuma mpuMeHOM ojropapajyhux crpareryja,
TEXHHKKa M METOAa YIpaBjbatba Kako OW ce Ha 0a3M peleBaHTHUX HAayyHHX 3Hamba
ONITUMHU3UPATH TPOITKOBH IPOMBOIEH-E KOjJH AY>KU HHU3 TOJMHA MPEICTaBIha]y KOYHHILY pacTa U
pa3Boja npenyseha Te Ha Taj HauuMH noBehasla BHUXOBA KOHKYPEHTHOCT YHMj€ C€ UMILIMKAIIN]je

oryesajy y pacty u pa3Bojy npuspae CpOuje.

1.2. Xunore3e ucTpaxuBama

HpeI[MeT HUCTpa)XuBama YCIIOCTABJbCH je Y CKJIagy €ca OIIITUM HpO6HCMOM HUCTpa’)XUBamka 1 Ha

TOj OCHOBH MpobiieMaTuyHa 00J1acT AeUHKCaHA j€ KPO3 OIIITY XUTIOTE3Y:

DyHKYUOHUCAIbE MATUX U cpedrbux npedyzeha mpeba 0a omocyhu oozosapajyhe npomene y
cmeneHy paszeoja Hauie npuepeode cd 3HAYAJHOM OPjeHMAyUjom Ka cmeaparsy npouzeood u

npystcarvy yciyead HaAmerbEeHUXx U3603) .
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W3 rmaBHE MpeTnocTaBKe OUYeKyje ce Jla ce OATroBapajyhnM KOMOWHOBAaHEM PaCIOJIOKHBUX
pecypca CTBOpM TMOCJIOBHM aMOHjeHT KOjU BOAM Ka CTaOWJIIHOM IIOCJIOBalY, BHCOKO]
JMKBUIAHOCTH, MoBehamy 3amocieHocTy U yBehamwy YKyIHOT ITPO3BOAA IITO j€ CYMHPAHO KPO3

IoceOHe XHUIOTe3€e HCTpa)KuBamka a y IUJbY JOKAa3HMBamka OIMIITE XUITOTE3EC:

1. M300poM W UMIUIEMEHTAIlMjOM aJCKBaTHUX CTpaTerdja oOjJ CTpPaHEe MEHAlIMEHTa,
npeny3eha ocTBapyjy CcBOje IHJBEBE ONTHMATHOM QJIOKAlMjOM Pa3IHYUTUX
pacIoIoKUBUX pecypca.

2. OnTHMaJIHOM aJOKaIlijoM pecypca JI0JIa3u ce JI0 ONTUMU3aIHje akTopa MPOU3BOIE.

3. Onrummzanujom (akTopa MPOU3BOILE TOCTIKE ¢ 00JbM YUHMHAK | ycrex npenyseha,

Tj. TO0OJBIIJLBA]Y ce nepdpopmance npeayseha.

1.3. MeTone ucrtpaxxuBama

Y JOKTOpPCKOj AMCEPTAlMjH W3 TPYIe OCHOBHUX W OIMINTCHAYYHHX METOAA Ca3Hama H

HUCTpaXXUBakba IPUMCHCHE CY cneﬂehe MECTOAC:

- Merona aHanu3e u cuHTe3e. MeToAa aHanM3e MPENCTaB/ba MOCTYMAK HAyYHOT
UCTpaXMBamka TJE€ C€ CJIOXKEHH II0JMOBM U 3aKJbydlld pallwiamkyjy Ha
JeTHOCTaBHHUjEe cacTaBHE JejoBe. Meroma CHHTE3€ IMpeACTaBlba CIajambe U
o0jenmaBame JeJHOCTABHUJUX MPEAMETa UM M0jaBa y CIO0XKEHE MIIU CIIOXKEHE Y
jour cinoxenuje. M jenHa u npyra Meroza J1ajy BEJIUKU JOMPUHOC Y OICEpBaLUjH,

OTKpPUBaBkY U IIPOyYaBamky HAYYHUX UCTHHA.

- Merona renepanuzamnuje. Meroga reHepanuszaldje je NpUMEHmEHa Kako Ou ce
JIOIIIO JIO OMINTHX 3aKJbydaka Ha OCHOBY MPETXOJHO aHAIM3MpPAaHUX e€JIeMeHaTra

npeamMeTa UCTpaKNBabaA.

- UWHnykTuBHO-meAykTHBHAa  Merona:  VHAYKTHUBHO-IEAYKTMBHA  MeTola  je

MMPpUMCHCHA Ca CTAHOBUIIITA U3BJIAYCH:A U KPpEHpakha CHUHTCTUYKHUX 3aKJby4daKa.

- KOMHapaTI/IBHa Meronaa. Y OUJby ACTCKTOBAIbA CIIMYHOCTH W pa3JIMKa YWMHUIIALA

npeaMeTa UCTpaKuBamba IPUMCHCHA je KOMITapaTuBHa METO/1a.

W3 rpynanmuja Merojla MaTeMaTHYKOr IporpaMupama M BUIIEKPUTEPH]YMCKE

aHaM3ue pUMEmBEHe ¢y cienehe merone:
- Merona nuHEapHOT NpOrpamMHUpama.
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- MeTtoa aHATUTYKUX XHUjePaAPXU]CKUX TIpoleca

- MeTto/1a KOMIIPOMUCHOT MIpOrpamMupama

1.4. OueknBaHM pe3yJTATH U HAYYHU JONPHHOC

Kiby4HH Hay4yHH JONPUHOC JOKTOPCKE AMCEpPTAlLlMje Ce orjiefa y ynoTHnymaBamy (QoHaa
HAyYHHUX Ca3Hamba Y METOJOJOTHjU ca MOCCOHMM OCBPTOM HAa MPHUMEHH MaTeMaTHYKHX
Mojiefla Yy pelliaBamkby MpodiieMa ontumusandje (akropa mnpousBoame. Ha ocHOBY
peau3aliyje rope HaBeIeHUX [MbeBa HCTPAKUBAha Y KATETOPUjU OYCKUBAHUX pe3yJiTara
noce0aH 3Ha4yaj UMa yKa3uBame Ha MOryhHOCTH Ja ce 0e3 MOCeOHOT 33y )KHBamba MalTUX U
cpenmux mnpeayseha obez0ene yClIoBM 3a yCHEHNIAaH M KOHTHHYHPAHH pPaa Y CMHCITY
obaBibarba PETUCTPOBAHUX MPHUBPEIHHMX JenaTHOCTH. [lopen Tora 3amaTak Koju je
NIOCTAaBJbEH y OKBUPY UCTPaXKMBamba yKa3yje Ha Moryhe moOoJbliame MOCIOBHE IMpaKce
HalmuX mpeay3eha y CMHUCITy 3Ha4dajHHjer Kopuiihema Mojeida MPHUBPEIHOT pacTa U
ONTHUMHU3AIM]y Kopuiihema TUMUTHPAHUX (aKTopa pasBoja y MalkMM M CPEIbHM

npeny3ehrma 4uju je cTeneH cTBapaiaukor MoTeHIMjaia IponopiuoHanHo Behu.

Pang mma Hay4yHO, TEOPHjCKO M CTPYYHO OIpaBaame jep ce 0aBH HCTpakMBameM Ha 0asu
npuMeHe H o0jequmbaBarkba MYITHIUCIHMIUIMHADHUX 3HAma Ha jeldaH CBeoOyXBaTaH U
OPUTMHAIIHM HAa4YMH KOJjU YKazyje Ha CHHEPreTCKO JI€JCTBO MHKPOEKOHOMCKHUX U
MaKpOEKOHOMCKHMX BapHujalbiu a Koje y Kpajikh0j MHCTaHIM yTUYY Ha npuBpeAHu pact. Kao
TakaB, paj Tpeda na Oyjae 01 KOPUCTU: MEHAIMEHTY Tipeay3eha y u3Halakemy peniema Koje
he nonpuHeTH nodosplIaky €PUKACHOCTH U €PEKTUBHOCTH IOCIIOBaMkaA; /1a YKaKe Ha 3HA4aj
npuMeHe JepUHHMCAHUX MoJela paiad IocTU3ama JAepUHUCAHUMX LuJbeBa mnpenyseha,
HOCHOLIMMa MAaKpOEKOHOMCKE MOJINTHKE Y Kperpamwy aJeKBaTHUX aMOMjeHTaIHUX yCJI0Ba Koje
he cTUMyIaTHBHO NIENOBATH Ha Pa3BOj MPEIy3€THUINTBA, U JIa YKaXKe Ha jelaH HOBU IpaBall y
u3y4yaBamy OBe oOyactu kpo3 edexar cuHepruje usmehy mnepdopmancu mnpenyseha u

MMPpUBPECAHOT pacTa.

1.5. O0pa3iioxkeme TeMe HCTPAKUBAKHA

Teopujcku M NpakTHYHU JOMETH Mpery3eTHUYKOI MEHa[KMeHTa Beh nyro cy mpeamer
MHTEpEecOBama U U3ydyaBamba €KOHOMCKE TeopHje U mpuBpeaHe npakce. bpojuu aprymenTu y

npwior peapupmaliije MEHa)KMEHTa MOTY C€ CBECTH Ha JOKa3uBame TBPAWKE Ja Ou
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MPEAY3EeTHUYKOM PEBOIYIIM]OM MOTJIO JIohu 710 3HaYajHOT nmoBehama eKOHOMCKE e(hUKACHOCTH

CaBpeMEHMX IMpHUBpPeAHUX cucTeMa. OBlagaTH CBUM 3HayajHUM (yHKIHjaMa U CerMEHTHMa

NOCJIOBama y3 oJpel)eHn HMBO MHTETPaTHOCTH M CBEOOYXBATHOCTH OCHOBHO j€ TOJIA3UIITE

MeHaKkMeHTa. OTy/la je HEeONXOIHO Jia ce y pykama MeHaJKepa KOHLEHTPHUIIY CBE BUTAITHE

ynpaBibauke QyHKIH]jE KOje ce OJIHOCE Ha KaJIpOBe, IUIaHUPakhe, OTyYUBabE, OPraHU30BaAbE,

KOHTpOITY, HH(pOpMaIrje Kao u Apyre PyHKIHje O MOCCOHOT 3Hauaja.

(0] MCHAIIMCHTY CC CBC BHUIIC TOBOpHU Ka0 O ACIATHOCTHU KOja CC rpaay Ha OCHOBamMa

OCTBapHBama oJipeheHnx GyHKIM]ja YMME Ce TIPUKA3Yje Kao Crelru(pUIHO 3HAHE U CIIOCOOHOCT

OBJIaJlaBakba aKTUBHOCTUMA OpraHU3allMOHUX CUCTEMA.

Kazna roBopumo o Moryhum npuctynuMa onTUMaliHe CTpaTeruje MpUBpPEIHOT pa3Boja Taua
MUCJIMIMO CaMO Ha U300p OCHOBHOT KPUTEPH]jyMa ONITUMHU3AIIN]€, OJHOCHO N300pa OCHOBHOT
HPHUCTYIA TAKO JIa OCTAIN MPUCTYIIH MOTY OUTH CaMO KOPEKTHB, CPEICTBO MHOTOYI'aOHOT

MMpUIAKCHA CJ'IO)KGHOj CTBApPHOCTH.

3a Hac HaAjUHTEPECAHTHUJU j€ TPHCTYN KOjU ce Oasupa Ha onTUMHU3ANUjU (akTopa
pou3Boke. Mu hemo u y oBoM pany mohu o pacnosiokuBOCTH (hakTopa U MOTyhHOCTH
BUXOBOI KOMOMHOBAMWa, BUXOBOT YTHLAja HA MOJIEN M CTENEH MPUBPEAHOI pacTa CBECHU
HUXOBOT Pa3IMYUTOr CTENIEHa MEPJbUBOCTH, 114 j€ U BbUXOBO JIEJCTBO Ha CTOILY IPUBPEAHOT
pacra Temko MepsbruBo. OBe Tenkohe n3pakaBama J1ejCTBa NOjeMHNUX (haKTOpa Ha KPETarmhe
U CTOITy pacTa yTHIaJe Cy Ha pa3B0Oj MaTEMaTHYKHAX METOJa U MOJIeNIa KOjiMa Ce TIOKYIIIaBa
oOyxBaTuTu 1ITO Behn Opoj (axkTopa KOju Jeiyjy Ha MAaKCUMH3UpPamEe OCHOBHE IMJbHE
BeIMYMHE. JenaH TakaB mpuMep y o0JacTh MyJITHBapUallMOHE aHalIM3€ j€é M METOJ
dakTopcke aHanmuze, aMOMIIMO3aH IOKyIla] oOyxBaTa Beher Opoja ¢akropa Koju
orpenespyjy cromy pacta. CBaku TakaB KOpaK 3HAYM JaJbu Pa3Boj (PaKTOPCKOT MPUCTYTA Y
u300py ONTHUMU3AIMje CTBapamy NPUOPUTETHE JHCTe (DaKTopa MO HHXOBM YKYITHOM
JIeJCTBY Ha pa3BOj CHCTEMa Kao M ONpEesbUBaKE 33 Haj3HAUajHUje Y MaKCUMH3UPAY

OHUJbHC BCIINYUHE.

®dakTopu pas3Boja MOTy OMTH HE cCamMO pPa3IUYUTOr CTEMeHa pa3BHjeHocTH Beh W Ha
pPa3IMYUTUM HUBOMMA JIMMUTHUPAHOCTU. Y TPaXXelky ONTUMAIHOT MOJIeNa pacTa LUJb He
Mopa OMTH MakcMMalHO Kopuiiheme ¢akTopa uMja je JUMUTHPAHOCT Mama a CTENeH
CTBapajaukor noTteHuujaiga Behu. JlumMuTupanoct mepumo “lieHama y CEHLIM OIHOCHO

JlarpanxoBuM mMynTUILIMKatopuma uian Kantoposuheom onmmrom ¢popMyiom.
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[ITo ce TMue HMBOA CTBapaladykor MOTEHIHMjana (GakTopa MPOAYKTHBHOCTH OHH CE Mepe
OHHM MEpHJIOM Y YeMy Ce orjeza KopucTaH edekar yrnorpede pakropa Kao HIIp. KOJTUYHHA
CTBOPEHUX MaTepHjalHuX qo0apa, yKymHa J00uT, oOuM ymrena UTH... JIok HaM je Koj
JMMUTHPAHOCTH (haKkTOpa IMJb OMO IITO Mama ymoTpeda TOTiIe HaM je Y OBOM JPyroM

ciy4ajy musb mto Behu kopucTaH edekar.

Kako ce u3 yHampen HaBeleHOT BUIM, IITO he M HCTpaKMBambe M paj MOKa3aTH, IHJbHA
¢dyHKIMja MeHaIMeHTa cBakor npeny3eha 6uhe onTumanna anokanuja akropa MpOU3BOAHE
y3 ajekBaTaH M300p cTparervje W Mojaena pacta y (YHKIMjU MaKCHMHU3alHje pas3Boja

npenyseha.

[TpuBpenHu pact, mocMaTpaH Kpo3 HHBO OpyTro nomaher Mpou3BOAa KAao M CTOIE HEroBOT
pacTa, IpeacTaBba jelaH O] HajBAXKHUJUX IIMJbEBA KAKO Pa3BHjEHUX TAaKO W HEPA3BHjCHHX
ekoHoMmHja cBeTa. O MapruHanucThuke peBonyuuje 1870. ronuHe 10 cpeiuHe MeAeceTHX
roquHa XX BeKa, €KOHOMCHUTH Cy OWIM 3a0KYIUbEHH pa3BojeM MHUKpoekoHoMmuje. Tek
nefeceTux roguHa Bpaha ce Ha CIEHy MakpOeKOHOMHja W eKOHOMCKH pact. On Ttaza,
320KYyIJbEHU MPOOJIEMOM MPUBPEIHOT PacTa eKOHOMHCTH Cy Je()UHUCATN HEKOJIMKO TEOpHja

MIPUBPETHOT pacTa.

Te3a mox Ha3uBOM ,,MeHAIIMEHT, ONTUMHU3AlIMja TPOU3BOJHUX (DaKTOpa U MPUBPEIHU pacT
Ouna je M ocTrajia W3a30B 332 HAay4YHY JaBHOCT W MPHUBPEAHY MPaAKCy. TEXHUYKO TEXHOJIOIIKU
pPa3BOj CTAHO PEMETH YCIIOCTABJLEHY PAaBHOTEXKY (PakTopa NMPOU3BOAKE M PEIaTUBU3MPA

BHUXO0B YTI/II_Iaj Ha pa3B0j CUCTEMAa U MAaKCUMU3UPAKBEC IUJBbHE BCIIMYHUHEC.

[TornyHuja aHanu3a AETEPMHUHAHTH M 3aKOHUTOCTH MPHUBPEIHOT pacta oOyxBaTra HE caMoO
n3y4yaBame (paKkTopa KOju OMpe/iesby]y OIMIITH TYyTOPOYHU TEMIIO pacTa Hero u npaheme OHUX

YHMHWIALA KOju Yy KpaheM BpeMeHCKOM MepHOy ONpPEesby]y IPOMEHE CTOIIE pacTa.

Ta 3aBUCHOCT MEHalIMEHTa, ONITUMH3allija U KOMOMHOBamke YMHUJIAlA pa3Boja U oArosapajyha
MOJIEJICKa CTPYKTypa Koja OuM Ha MepJbUB HauMH e(eKTyupana CTOIy pacTa CHUCTeMa Cy

peIMeT UCTpakUBamba OBE TE3€.
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2. MEHAIIMEHT U ®YHKIIMOHAJIHOCT

2.1. MeHayMeHT y CaBpeMEHHUM LIKO0JIaMa YIIPaB/bakba

Ha TeMesby KilacHuHE U HEOKJIACHYHE IIKOJIE U3pacia je MeAeCeTuX ToIMHa IIPOIILIora BeKa y
CA/l-a emnupujcKa HIKOJa YIpaBjbama Koja IpPEACTaB/ba CBOJEBPCHY CHHTE3Y HAyYHHX
npuiasa U UCKyCTaBa KJIACHYHE M HEOKJIacuyHe mikoje. ['7aBHO oOenexuje oBe IIKOJIE je

Pa3HOBPCHOCT IIOTJI€Aa HAa MCHAIIMCHT.

3a pa3nuKy O] MPEeTXOAHMX IIKOJa, y OKBUPY OBE LIKOJIE yIpaBJbamba (MEHAUMEHTa) Jaje ce
BehM Harnacak ¥ 3Hayaj, HEIOCPEIHUM MCKYCTBMMA M3 OpraHu3aluje yrnpasibama. OBie ce
BUIIIC PaJil O CUCTEMAaTH30BaHUM BEIITHHAMa, KOjuMa Tpeba /Ja oBliaja MEeHalep, Hero JIh O
Hay4yHO pa3pal)eHoj U y IpaKcH CIPOBEICHO] KOHIEIIU]U YIIPaB/bamba. Y TAKBUM OKOJTHOCTHMA
J0JIa3yd 10 CafiejcTBa YNpaB/bayKUX 3HaWa M MCKYCTaBa CTEUEHUX Yy YCJIOBHMa OJBUjamba
KOHKPETHHMX MOCIOBHUX Ipoleca. OTyaa ce MoKe TBPAUTHU J1a CE OBJIE HE paJy CaMo O HayllH

Beh 0 BUXOBO] YCIICNIHOj CHHTE3U Ca UCKYCTBUMA M3 HEMOCPEIHE TpaKce.

YBaxaBajyhu nocrojame ONMIITUX MPUHIUIA YIIPaBibamka, 1ajyhu NpeaHOCT UCKYCTBUMA KOja
ce CTUYY Y YIpaBJbalby BEIUKUM MOCIOBHUM CUCTEMHMA M U3AMXKYhU X Ha HUBO HayYHOCTH,
npobiemMaTuka yhpaBjbamkba C€ TyMadd II0jMOBMMa W3 JIOMEHa IMpeIy3eTHUIIBA,
OPTaHU3aLMOHOT U YIIPaBJbAUKOT KapaKkTepa, Yija caAp KuHa oJjpakaBa mpoOIeMaTuKy ycioBa
U pe3yiTara mnocjoBama. Ha Taj HaumH MeHayepcTBO IMOCTajue OCHOBHa (¢uiio3oduja
[0CJIOBamka, OKO YHjer JOMETa y JUTepaTypu a MOceOHO y MpakcH, IMOCTOje pa3IuyUTH

norJjIcau.

Dracker MeHayMeHT BH/IH Ka0 CrieliM(UIHN EKOHOMCKH OpTaH HHIYCTPH]jCKOT npeay3eha, 1ok
Bbymen meHayepcTBo JepuHHUIIE Kao TJIaBHY CIIEHUjalIHy TEXHUKY YMjU 3Ha4ya) TyMadyd Tako
IITO Cy UCKYCHH MEHAlIepU KpPaji-e HEOIIXOAHU CBAaKOM JAMHAMHUYKOM Ipeny3ehy Koje ycrnenHo
nociyje. dpyru daxropu, kao MTO Cy KamuTad, TEXHOJOTHja U OCTaja TEXHO-EKOHOMCKa
3HamWa, Takole Cy HEOMXOAHH, aJIi O€3 KOMIIETEHTHUX MEeHallepa HU jeJlHa KOMIIaHuja Ha JyxKe
BpeMe He OM Morjia cadyBaTH cBoje MecTo. Tu Jbynu Tpeba Ja miaHupajy, ycMepaBajy U
KOHTpoJHIy nocioBame. [lonazehu on nenatHocTH Kojy Tpeba aa obaBiba, MEHAIMEHT ce
neduHHIIe Kao yCMepaBame, PYKOBOhEHE U KOHTPOJHCAkE HAMOpa Tpyma MojenHana paan
OCTBapema 3HauajHOT ryba. OUUTIIETHO je Ja je Jo0ap MeHallep OHaj KOjJU IMOCTHXKE Ja Tpyra

MOCTUTHE ONTUMAJIHE pe3yiTaTe MPU MUHHMAIHOM YTPOUIKY JbYACKMX W MaTepHjaHUX
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pecypca.3arto je BaxHO 1a BUTaNHE ynpapibauke (QYHKIHje OYIy KOHIIEHTpUCAHE y pyKaMma
MmeHaiiepa.O MEHaIMEHTY C€ CBE BHIIIC TOBOPH Kao O JCIATHOCTH KOja Ce rpajay Ha OCHOBaMa
OCTBapHuBama oipeheHnx (PyHKIM]ja, YMMe Ce IPUKa3yje Kao crenuuIHo 3HamkE U CIOCOOHOCT

OBJIaJlaBakba aKTUBHOCTUMA OpraHMU3allMOHUX CUCTEMA.

VY TakBOM MOJIeNy yIipaBibamka HHPOpMaIije U CUCTeMH HH(OPMHUCamka IMOCTajy OuTaH GakTop
OCTBapWBamba aKTUBHOCTH, YAME C€ TYMa4H HEOIXOJHOCT NMPUMEHE padyHapa U pauyHapCcKe

TEXHOJIOTHje Kao U Pa3Boj copTBEpa 3a MoTpede MOCIOBHOT CUCTEMA.

V uuMipy M3HaNaXKewa MyTeBa 3a moBehame MPOJAYKTUBHOCTH U YKYIHE €(QEKTUBHOCTH
IIOCIIOBama y TOCIEHhe BpeMe CBE BHUINE ce U3ydaBajy MoryhHoctH ydemiha 3amoclieHUX y
OCTBapHBamy JeNla yrnpaBibaukux (yHkmnuja. M3yuaBame oBe mpoOieMaTHKE je MOBE3aHO ca
HarjJameHoM MOoTpeOOM JeleHTpalu3alndje ynpaBbakba M JIaBakeé H3BECHOI CTEICHa
CaMOCTAJIHOCTH OpPraHU3allMOHMM [EJIOBHMa W CTPYKTypu opraHuszanuje. Kao mocienuia
TakBOI mpucTyna Hamehe ce mpoOiemarvka mpuiarohaBamba OpPraHM3alMOHE CTPYKTYpE,

cucTeMa KOMyHHLIMPamwa, HarpaljuBama, MOTHBAIMja, KA0 U HU3 IPYTHX ITHTAbA.

2.1.1. lIIkoJ1a cCOLUjATHUX CHCTEMA

ITocaoBHE cHCTEM C€ CXBara Kao CIIOKCHH JUHAMHWYKHN CUCTEM Ca MHOIITBOM IIOJCHCTEMA,

3a0KpYyKEHUX U Mel)ycoOHO 3aBUCHUX.

Hu3 HOBuX mojMoBa, KojuMa ce CIyKH HayKa O yIpaBjbamby, pE3yNITaT Cy UCTpakUBama OBE
IIKOJIe, Kao LITO Cy Be3a, MPOIeC, KOMYHHUKAIH]ja, JOHOLICHE OJUTyKa, KA0 M MHOIITBO APYTHX
KOjUMa ce U3pakaBa CelM(pUUHOCT CBAKOT MOCIOBHOT cucTeMa. Benunka 3aciyra 3a pa3Bujame
HOBHUX IPUCTYIA yNpaBJbalky MpPHUINAJa KOHLIENIHUJH CTPYKTYpPHO-(QYHKIIMOHAIHE aHAJIN3E U

OMIITOj Teopuju cuctema. Hayunuium

Bertalanfi u capagauii, CBOjUM UCTpaXXKMBarbHMa CTBOPHIIH CYy OCHOB 332 CaBPEMEHO CXBaTarbe
yIpaBJbauKUX MPOLIeca U KPEUpame YIpaBJbauke EJIaTHOCTH.Y OKBUPY OBE IIKOJE 3araxajy
ce MOoKyIaju neuHucama 1EeJTOBUTE 3a0KPYKEHE TEOPHje YIpaBibamba, Yrje MOJA3HINTE CE
HaJIa3¥ y CHCTEMCKOM ITPHIIa3y TOj IPOOJIeMaTHITN. BUTHO MUTamkbe 3a MpoOJIeMaTHKY U3TPaIHhe
[IEJIOBUTE KOHIIEMIIH]e YIIpaBJbakba je MUTamhe MOTUBAIU]E 3a pajl KOje J0JIa3H JI0 CTIO3Haje Ja
Cy OTrpaHWYEeHH [IOMETH MaTepHjalHUX OO0JIMKa CTUMYylaldje, YMMe C€ OTBapa IUTAmkE

xujepapxuje MotuBaropa. Octajyhu Ha TepeHy UCTpaKuBamwa MpodiieMaTuke GOpMalTHUX U

! Drucker, P., Menadzment za buducnost, PS Grme¢, Beograd, 1995.
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He(hOpMATHUX Tpyla W CTYKTypa, Ka0 W HUXOB YTHIA] HA CTYKTYPHUPAmE OpPTraHH3alln]je
YIIpaBibarha U BUXOBY epukacHoCT, 6aBehu ce muTamuMa MoTuBamwje 3a paj Bernard (2006)?
HABOJM YETHUPH IMOACTULIAjHA (aKTOpa: MaTepUjaTHH /HOBAI/, TUYHE MATEpPUjATHE yCIOBE 3a
pa3IMKOBamke O] JAPYrHX /IPECTHK M BIACT/, jKeJbeHe (DU3MUKE YCIIOBE 3a pal M yXOBHE
nmoOysie / TOHOC Ha CBOj€ 3HAMKE W YMEIIHOCT, JIOJaJTHOCT IpeMa OpraHu3aIfju, eCTETCKH U

penurno3nu ocehaju/ u cirgHo.

HcrakHyTn ayrop y oBoj obmactu je Simon (1997), xoju, 6asehu ce mpoGreMaTHKoM
OJUTyYHBama, HUCTpaxyjyhu panuoHamHe ¢(opMe JOHOIICHA OJJTyKa, HCTHYE MIMPOKE
MoryhHOCTH IpUMeHe TeopHje, CTaTUCTUYKHUX U MATEeMaTHYKUX MOJIENa, TEOPHje CEIeKIHje U
JPYTrUX METOJIa MyTeM KOjUX Ce OCTBapyje BUIIM CTEIICH €r3aKTHOCTH, Opke U pallMOHAIHU]E

JOHOUICHC OTyKa.

Dobin craBsba akiieHaT Ha HHGOPMAIIMOHH MPHUCTYI U Pa3BHja MMpaBall Ha3BaH WHIYCTPHjCKa

COLIMOJIOTH]A.

2.1.2. HoBe mKkoJie MEHAIIMEHTA

I[Tponec usrpahuBama cBe CaBpLICHUJUX U €(PUKACHUJUX CUCTEMA OpraHU3alyje U yIpaBibamba,
KOjH Cy OMJIM BpJIO M3paXkeHU u3Mel)y /iBa CBETCKa paTa, jOIl BHUILE ce TUHAMH3HPAjy 3a BpeMe
U Tociie apyror cBerckor para. Cam paTHM Tepuoj oOWiIyje MHOTHMM WHHIIMjaTHBaMa,
U3rpailkboM eUKacCHUJUX CHCTEMa YIpaBJbamka, HOBUM (abpukaMa, MEHAIMEHTOM KOJU C€
0aBM OIepalMOHNUM NpoOJIeMUMa BOJHE MHIYCTPH]j€, a CaM METOJl pa3BHjEH 3a TC HAMEHE je

IMMO3HAT Kao OoIepallnOHa UCTPpaKNBabA.

HoBe mikone opranuzaije W MeHaUMEHTa /ympaBibama/ yCMEpeHe Cy Ha JeduHHcame
opraHu3zaiije Kao WHTeprpanuone mneiwne. Jlocturayha THX Mianux HaydYHUX JUCHUTUIAHA
nosehaBajy MOryhHOCT Ja ce YCIEIIHO pellaBajy CBe MHOTOOPOJHHjU U CBE CIOXEHHJU

npo0JIeMH y IPOU3BOIBY U YIIPaBJbamby.

Y JApylITBEHOM pa3BOjy CBE C€ BUIIE HCTUYY TpP)KUIIHE 3aKOHUTOCTH Yy KOjuUMa ce
KOHKYpEHIIM]ja CBE BUIIIE UCIIOJbaBa U YCIIOBJbaBJba CTAIIHO M CBE HHTEH3UBHU]E YCABPLIABAHE

opraHu3zaiyje u ynpasibamkba. CBU TH HOBH YTULIAQJU HHULIUPA]y KOHIIUIHUPake, KOHCTPYHCAbHE

2 Bernard, L., C., An Evolutionary Theory of Human Motivation, Los Angeles, 2006.
3 Simon, H., Administrative Behavior: A Study of Decision Making Processes in Administrative Organization, Free
Press, 1997

23



HOBUX METOJIa TEXHUKA YHJUM ITOCPEICTBOM ce oBehaBa yKymHa e(pUKacHOCT U €(DEeKTHBHOCT
(GyHKIMOHKCAaba KAaKO TOCIOBHUX Tako W JPYTMX OpraHu3alMoHMX cuctema. llocebHo

3Ha4YajaH MOJAIUTET HOBOT OOJHMKa OpPraHM30Bamba M YIPaBJbambha j€ CUCTEM HHKUEHCPUHTA,

yCMepeH y MpaBIly pallMoHanu3aluje u epukacHujer oJTydrBamba MeHalepa.

['oToBO cBe HOBOHACTAJIE IKOJIE CTPYKTypa IMOCIOBHE OpraHU3alMje CBOJIU Ha: JbYyAE KOjU
yhnpaBsbajy, MammHe u ypehaje koju mpepalyjy matepujy, eneprujy, unpopmaimje o
NPOM3BOJlYy M CTBapajy MPOM3BOJA M MOTpOIIaye YHja KyMoBHa MOh 3aBHCH O]l TP KHIIHE

KOHKYpEHIIM]€ U BIaIUHE MOJIUTHKE

Beh camo HaBeneHu mpuMep IMokasyje J1a caBpeMEHE TEOpHje OpraHu3allidje U YIpaBibamba
usrpalyjy HoBe MOJaJIUTETe CHCTeMa OpraHHW3alfje U ylpaBbamkba Ha KBATUTATHBHO HOBUM

OCHOBaMa, 4Hja je OCHOBa 00jeKTUBH3AIlHja OI[EHA U ITOCTYIIaKa.

Kako spyzacku (akrop y opraHuzanuju 3ay3uMa CBE 3HauajHUje MECTO, TO j€ pa3yMJbUBO J1a
TeopHja OpraHu3alyje M ynpapjbala CBE BUIIE MaKike NOocBehyje M3yyaBamy U pelllaBamby

npo0iieMa JpyicKor (akropa.

Ha temespy TakBOr mpHCTyma pa3BHO ce OMXEBHOpH3aM Kao moce0aH mpasail KOju Jo0uja

JMMEH3M]y HayKe O MOHalllakby JbYU Y OCTBApUBalky CBOJUX LIUJbEBA.

buxeBuopuzaM: 3aounLE CBOja HCTpaXXuBaba IMOCMATPamkbEeM OHOCA JIBA HOje,Z[I/IHHa. To je

HajMama JAPYIITBEHA OpPTaHHU3allja y KOjO] 3all0YHbe YCIIOCTaBIbakhe OTHOCA 3aj€THUIITBA U
rJe ce Mory carjeaatu nocienuiie mehycoOnux yrumaja. Ha Toj ocHOBM M3ydaBajy ce
KapaKTepUCcTUKe (HOpPMAIHUX OpraHM3allkja, OJAHOCHO mpeay3eha M u3Biade 3aKbydld U
dopmupajy npaBwia IOHalllakbba M yTUIAja NPUBPEIHUX OpraHu3alyja Ha MOjeJJMHLA U

00pHYTO.

V3 pa3Bujame OMXEBHOPU3MA U JAPYTUX COLMOINICUXOJIOMIKHUX acleKkara Be3aHUX Ipe CBera 3a
OpraHu3alyjy Jbyjackor (akropa, IOCeOHO MECTO 3ay3uMma TeopHja ojulyuuBama. CBU TH
IpaBLU pa3BUjajy ce OMJI0 Ha OCHOBaMa MaTeMaTUYKO CTATUCTUYKE TEOpH]je OJUTyuyruBamba OUIo

Ha OCHOBama THMa. 3aJ€JHUYKO UM j€ ONITHUMHU3HPAkE YIPAB/hAauKUX OJTyKa.

CBu HaBeJEHW M OCTAIM MOJICII CAaBPEMEHHX OpraHU3allMja M yIPaBJbamba YCMEPEHH Cy Ha
o0jexTuBM3anMjy u3rpahuBama 1 QyHKIMOHHCAKA OPraHU3ALMOHUX CHUCTEMA INPH YeMy ce
noceOHO HCTHYE eTUMMHAIMja CyOjeKTUBU3Ma KoOja JONPHUHOCH OOjeKTUBM3ALUJU U
yCaBpIIaBamky OpPraHMU30Bamka M YIpaBbama. 10 Cy OHE KOMIIOHEHTE KoOje IOKa3syjy Jna

MEHAIIMEHT Ka0 CBECHO OPTaHM30Ba-E M YIIPaBJbaHE MIPEICTaBIba Cy0jeKT 1 o0jekaT Hayke. Ta
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KOHCTaTanuja uMma ojuydyjyhe omnpenebeme 3a 00JeKTHBHH]E W CBECTPAHH]E€ TOUMAHE
¢mio3zoduje u TexHoioruje MeHapMmeHnrta. To ymyhyje Ha BHCOK cTemeH Mel)y3aBHCHOCTH

OpraHm3aIyje, MeTo/1a ¥ MOJIeNIa UCTPAKUBAKHA U MCHAIMEHTA.

2.1.3. X0aMCTHYKH KOHIENT MEeHAIIMEeHTAa

Bpojuo yBehame Jpyncke BpcTe HEMHHOBHO noBehaBa moTpedy 3a MaTepHjaIHUM U IPYTUM
noOpuMa, a cTaitHO pactyha xesba U moTpeda Jby/Iu 3a BUIIUM CTaHAapIOM KHBOTA, U3a3UBajy
HOBE, CBE CIIOXKEHHUje OAHOCcEe u3Melhy JbyAM W HHUXOBUX JIPYIITBCHUX 3ajeIHUIA.

KonkypeHniyja je y cBUM cdepama KUBOTa, a TEKbA 3a JOMUHAIN]OM CTaJIHA.

OricTajy 1 JOMHHHPAjy OHU TIOjEIMHIM U OHE JPYIITBCHE 3ajeIHUIIC KOje OpiKe OTKpHBA]Y,
CIIO3HA]y U OBJIAJIaBajy HEIMO3HATUM Y IPUPOJHOM H APYIITBEHOM MopeTKy. CaMo Ha MHpemy
THX ca3Hama Moryhe je KoHCTpyncaTu u u3rpaljiBaTi KBAIMTATUBHO HOBE IPOU3BO/IC U YCIIyTe
M TaKO OICTaTH Ha CBE pa3BHjEHUjeM M OCCKpYIyJIO3HHjeM TpPXKHUINTY, y CBE >Kemhoj
KOHKypeHIIMju. To peajHO mMoKasyje Ja je HAacTynuio BpeMe Yy KOME Cy HEMHHOB HE

PEBOJIYIMOHApPHE IIPOMCHC Y paSBij HAYKC aJii 1 CBUM JAPYT'MM BUAOBHMA CBECHEC ACIIaTHOCTH.

To nasee 3HauM Ja ce y HCTpakMBambUMa Uje IOCTENeHo, KOpakK I10 KOpak, Aa OU ce Ha OCHOBY
II03HATOT YCIIEIIHUje OTKPUBAJIO HEMO3HaTo. Tako 3ay3eT CTaB, yCIOBJbaBa Aa ¢ KOHIUITUPA]y
HOBE KOMIIOHEHTE 32 OTKPHBAIE M YIO3HABAHkE HETO3HATOT, Ka0 W 3a KOpHIIheme HOBUX

ca3Hama y 00aBJbamy CBECHE JICIIATHOCTH.

VYno3HaBame U 00jalmbaBamkbe CBOJCTBA M CMUCIIA LIEJIMHE CBE BUIIE U CBE MHTEH3UBHUjE Ce
TpaHc(hOpMHUILIE Y OCHOBH HAYYHU METOJ] KOJU j€ IMO3HAT KA0 XOJUCTUYKH O] TPUKE PEUH XO010C

OJHOCHO IICJIOBHUTOCT.

HyxHocT yOp3aHor pa3Brjama XOJUCTUUKOT IPUCTYIIA YCIOBJBEH j€ MPAaKTUYHUM MoTpedama
caBpeMeHOr' JIpylTBa. Ta HYXHOCT Y3pOKOBaHa je Ca3HameM Jla CBaKU MPEAMET OJHOCHO
npo6iem Tpeda Jja ce mocMarpa Kao OpraHu30BaHa CTPYKTYpa Koja MOCeyje MHOIITBO OMIITHX
KapakTepHCTHUKa KOje MOCenyjy U CBH APYrU MPEAMETH U CcroJbHU npobiemu. Ilpu Tome je
BOXHO YTBPJUTH Ja CBAaKH MPEIMET W CHOJHHH MPOOJIeM, MOPEa TOTa INTO MOCEAyje CKYII
OMIITHX KapaKTepUCTHKA, TaKol)e moceayje u CKyn MOoCeOHUX, TI0 KOjuMa ce pa3iiuKyje o1 Ouio

KOr Apyror npeamera ujiim UCIioJbEHOT Hp06neMa.

OCHOBHHM KBaJIUTET XOJHUCTHYKOT MMpUCTyIia orjcaa €€ y CBECTPAHOCTH W KOMINIICKCHOCTH

UCTpaKMBama U pelllaBamba MCIOJbeHUX IpobiieMa. Taj KOHILENT, Mope]l 3aApKaBamba Maxmbe
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Ha YNO3HABamky CTPYKType MpeIMeTa HCTpakhBama, HAPOUMUTY MKy KOHILIEHTPHILE Ha

YIIO3HABAKC OAHOCA TOCMATPAHOT Hp06HCMa ca CPpCANHOM.

Y KoHIUNHpawy U CTPYKTypUpamy I0jMa MEHAIMEHTa W YOIIITE CBECHOT JIEI0Bamba,
yCcBajambe XOJMCTUYKOT TMPHUCTYIA, O3HauaBa TeXmbYy 3a O00jJeKTHUBU3ALMJOM CBECHOT

YCMEpaBambha CBUX BPCTa U MOJAJIUTCTA JIMYHUX H SajeﬂHI/I‘IKI/IX PaldHUX aKTUBHOCTH.

HcnocTaBiba ce, 1a caBpeMeHa HayKa U Ipakca orpeiesbyjy /1a ce y paclipaBu O MEHAIMEHTY
U 1BEroBoj (puo30¢puju cBECTpAaHO KOPUCTH XOIUCTHYKH MPUCTYN. MeHalIMEHT MpeCcTaBba
CBOJEBPCHO Opyhe 4MjuM IOCPEICTBOM ce Opke M YCHEIIHHje OCTBapyjy MpOrpaMHpaHH
[IUJBEBH T HAjCIIOKEHU]jE JbY/ICKE JAenaTHOCTH. Llena pacipaBa 0 MEHAIIMEHTY j€ yCMepeHa Ha
MOKA3WBaWkhe W JOKA3WBAmkE Ja j€ MEHAUMEHT HajCIIOKEHHja CBECHA JEJAaTHOCT, Koja je

o/uTydyjyha, Kako 3a mporpec y ApyIITBEHOM Pa3B0jy, UCTO TaKO U 32 KPU3€ y APYIITBY.

2.2. 3aBHCHOCT MEHAIMEHTA O] COJ/bAIIILUX U YHYTPAILIBUX

AKTHUBHOCTH

2.2.1. 3amTo je cpeauHa OUTHA

MeHaIMEHT 3aBUCH O] pa3yMeBama KOHTEKCTa OJHOCHO Yy3ajaMHHX Be3a mpenyseha u
okonuHe. KoHTekct je amOujeHT y KoMme mpeny3ehe mociyje, OHO MOCTaBJba CLEHY 3a
MEHAIMEHT U OOJIMKYje MOJEN ca CBUM pEJeBaHTHUM Bapujabiama 4Mju HUBO M KpeTame
IOpecyqHO YTHYy Ha opraHuszanujy OusHuca. ,He y3umaTu mnojeauHe, BakHE, acleKTe
KOHTEKCTa, (pakTe M TEepCHeKTHBe, IpeicTaB/bahe HEMOoy3/laHy peaJHOCT MEHalIMEeHTa

(cmmka2.1.)

4 Dordevié, B., Menadzment, principi,teorija i primena, Fim, Krusevac, 2006.
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sadrzaj
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Cruxa 2.1. TTo3amuHa MeHaIMeHTa - aMOHjeHT y KoMme npexnysehe mociyje®

Caako npenysehe nociyje y CpeiMHU Ko0ja je KapaKTepUCTHYHA CaMo 3a Bera, OHO Y H0j pajH,
IUTAHUpPa OCTBapeme MpOoQuTa, pacT M pa3Boj. 3aTO je MEHAIMEHTY IMPEBACXOJHO o0aBe3a
pasymeBame cpeinHe y Kome je mpeaysehe omryumiio ga opranmusyje cBoj ouznuc. KoHrekcr
(cpenuna) ykibydyje cBe IITO je OUTHO 3a OyayhHocT mpenyseha, cosbHY OKONHMHY Y KOjOj
npenysehe paau Kao M yHyTpalllbe KapakTepucTuke. PazymeBame cpenuHe je IodeTak
MeHayMmenTa. OuurieaHo je na ce mpeaysehe cycpehe ca pasnuuutuMm mpoOieMuMa Koju
KapakTepuily naty cpeauny. On cpeauHe 10 cpeauHe 0e3 003upa Ha CIMYHOCTH IOCTOje
pasJiiKe Kojeé MEHalIMEeHT Mopa Ja IMpoydyaBa Kako ca acHeKTa CaJallllbOCTH TaKo HU
Oyayhnoctu. ”CpeanHa y K0joj pYHKIMOHHUIIIE jeaH CUCTEM U Ca KOjJOM CHCTEM pa3Memyje
uHopmalje, MaTepujy U €HEPrujy, YKOJIMKO HHje TOTIIYHO 3aTBOpEH’ je nedUHHIIH]a
npuBpegHor amobujenTta no Kykoneuu u cacBuM je NpuxBaT/bUBA, jep NpUBpeEa HUjE MOTIYHO

3aTBOPCH CKOHOMCKHU CHUCTCM.

Jakie, ”ekoHOMCKH aMOHMjeHT o3HauaBa Inpeoninal)yjyhe ogHoce NpoU3BOIHE, NOTUTUYKE U
JIpYLITBEHE OJHOCE y IIEJIMHU KOJU YTHYy Ha €KOHOMCKY aKTHBHOCT JbyIH, OAroBapajyha
Hayesa 1o KojuMa npuBpeHH cy0jekTH Mel)ycoOHO KOMYHHUIIMPA]y U YCIIOCTaBIbajy OCIOBHE

OHOCC, Ka0 U CKOHOMCKY CHAry Ap:KaBc U npe;[y3eha, 3aTUM yCBOjCHa CHUCTCMCKaA pCHICHA O

5 Pordevi¢, B., Menadzment, principi,teorija i primena, Fim, Kru$evac, 2006
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KpeaTropa €KOHOMCKE TOJIUTUKE U OpojHE Npyre pejeBaHTHE YMICHHUIE KOj€ OTpPEaAesbY]y

TOHAIIAK-E TIPUBPEIHIX cyOjexTa”.’

ExoHoMckr amOujeHT o0yxBaTa | OJHOCE je[HE MPUBPENIE y OAHOCY Ha JApyTe MPUBpPEE KOje
ce Mopajy mo cBojuM nepdopmancama ynopehuBatu. Ha Taj HaumH m0na3uMo 10 OIICHE
YCIICIIHOCTH TIPUBPETHOT CUCTEMA M HhCHUX KOMIAPAaTHBHHUX MPEJIHOCTH Y OJHOCY Ha JIpyre
NPHUBPETHE CHUCTEME KOjU Cy HM3BaHPEIHU IYTOKAa3W MEHAIMEHTY Y Kpeupamy Ou3HHuca
npenyseha. OueHa yCHEIIHOCTH HPUBPEIHOr CHCTEMa MOXKE C€ JaTh U Ha OCHOBY OIICHE

€KOHOMCKOTI' amMOMjeHTa y KojeM Ipeay3ehe opraHusyje cBoj OM3HHUC.

2.2.2. AHa/1M32a NIOCJIOBHOI OKPY/KeHa

Crparerujcka npoleHa Tpaxku pa3yMeBambe CIIOJbALIET MIOCIOBHOI OKPYKEHa, YHYTPALIHBHX
pecypca, CHOCOOHOCTH M KyJIType. AHallu3a CIOJbALbEr OKpY)Kema Tpeda Ja yKake 1iTa
MOXe yTunaTh Ha OyayhHocT mpeny3eha kao menwHe M y TOj MUCHjH OHA C€ YIJIABHOM

KOHIEHTPUIIE Ha TPU HUBOA IPOMEHA:
-OIILTE POMEHE Y IOCIIOBHOM OKPYXKEHY,
-IPOMEHE Y UHIYCTPUJU U

-IPOMCHEC aKTUBHOCTHU KOHKypeHIII/IjC M OCTAJIMX TPKHUIIHUX aKTCpPa.

Jemna ox aHaymM3a TOCIOBHOT OKpYyXema mpejacraBba PEST anHanm3a koja mpencTaBiba
AKpOHMM 3a TOJUTHYKE, €KOHOMCKE, COIMjallHe W TeXHoJoIke mnpomeHe. CBaka 01 OBUX
o0yacTu UMa cBOje MOA00IACTH U aHAIM3a CBakKe O HHX MpHUIpeMa npeaysehe 3a agekBaTHY

peaxirjy Ha IPOMEHE y CBOM CIIOJbAIIbEM OKPYKEHY.

[Tox mMOjMOM MOTUTHYKUX TPOMEHA MOPa3yMeBaMO TPOMEHE Ha ToMaho] MOJUTHYKO] CIICHH,
HOJUTUYKE MIPOMEHE Y PErHoHy a M IIupe, MPOMEHe OJHOCAa CHara U MohM y CBETy Kao U
onpehennx melhyHaponHux 3akoHa M perynatuBa. CranHa Opura MeHaygMeHTa je npaheme
HajaBe Hampe]] HaBEJCHHWX NMPOMEHa, W aKo ce He MOXKE yTHUIATH Ha WCTEe, OH/a Ce MOXKE

W3BPILINTH MIPUIIPEMA 33 CIPEMHO NPUXBATAkHE HOBUX PEIICHA.

® MTanuuuh, M., Menaymenm manoe npedyseha, UNILIUM, Kpymesau, 2005.
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ExoHOMCKe ITpoMeHe, ce 0JTHOCE Ha IIPOMEHY Y CBETCKO] TPrOBHHH, IPOMEHE 0JIHOca Boxehix
BaJIyTa, [IEHU €HepreHaTa, [IeHH KaluTalla, pajJHe CHare, M IOJIOXKaja MOjeIMHUX TP KUIITHUX
akTepa. PedepenTHu mokasatessu oapeheHHX mpomeHa cy: OpyTO HAlMOHAIHMU IMPOU3BOJ,
npoduTHe crore, crore HHIAIH]e, TPOAYKTUBHOCT, HUBO 3aII0CICHOCTH, AeHIUTH IUIATHOT
OunaHca, BUCHHE KaMaTHUX cTona... Ca mpeay3eha Kao v HallMOHAITHE ITPUBPEJIE CY U3JI0KEHA
[IpOMEHaMa aju y pa3jIMuuTOM BPEMEHCKOM IEPUOAY U PAIUYUTHUM HHTE3UTETOM. OAroBOp
Ha CBE HaBEJCHE NPOMEHEe Moxe na Oyne ajekBaTtHO npaheme W npeaBuhame MPUMEHOM

O,I[FOBapajth/IX MaTeéMaTHYKHUX METOJa U MOJ€CJ1a.

ConmjanHe mpoMeHe, ce OJHOce Ha jaeMorpadcke MmpoMeHe y APYIITBY, MPOMEHE yKyca W
NoHaIIamka oipel)eHnx coumo-rpyma, kao u Opura 3a oap>KUBH pa3Boj. Jlemorpadcku TpeH10BU
y MHOTOME YTHYy Ha YKyIaH Opoj Kymaia a OBH OINET Ha TPaXmy 3a oapeheHuM pobama u
ycnyrama. [lemorpadcke nmpomene ¢y y BeheM creneHy mpeaBuanBe O OCTAIMX COIMjaTHUX
TPEHJIOBA, JOK Cce MPOMEHE Y YKyCHMa U HaBUKamMa Op30MEHajy 1a Cy 3aTO M HENPEIBUIHMBE.
3aro mpexyseha koja ce 0aBe MPOM3BOAKBOM KOja je TOJ YTHIAQjeM MOJC HacToje Ja He
npensubajy Oyayhaoct Beh mga ce ocrocobe na cripeMHO JA0YEKYjy TMPOMEHE Y TPEHYTKY Kaj

OHE HaCTajy.

bpura 3a okpykeme 1 3alITUTY YOBEKOBE OKOJIMHE Ce, YHAa3a/] HEKOJIUKO JieKaa, jako mosehasa
U 32 MHOT€, TPaJIUIIMOHATHE HHIYCTPHjCKE TPaHe Ma U JApKaBe NMpeACcTaBiba J0AaTHY 00aBe3y
y TPOIIKOBHMA MPou3Boakhe. MehyHapoano u qomahe 3akOHOAABCTBO IMOCTAaBJba CBE OLITPH]E
CTaHAap/Ae MPOU3BOMKE OJpeheHuM rpaHama M mpeny3ehrMa W Ha Taj HAYMH WX Tepa Ha
MPEBEHTUBHA YyJarama y 3allTUTYy YOBEKOBE OKoJIMHe. HoBe, 4HCTHje TEXHOIOTHje CYy

umnepatus Oyayhe npon3Bojme aau U 00aBe3a PUHAHCHPAKA Y HUX.

TexHoJOImKE MPOMEHE TOAPA3yMEBajy MPOMEHE Ha MPOU3BOAMMA, NPOIeCMMa M KaHaJIHMMa
muctpuOynuje.  OpnpeheHe  MHIyCTpUjcKe TpaHe Kao WTO cy  (dapMmaleyrcka,
TEJIEKOMYHUKAIIMOHA U MH(POMAIOHA TEXHOJIO0rHja, OMOTEXHOJIOIMja Cy HacTajle Ha Tajacy
TEXHOJIOIIKOT HampeTrka W obenexuhe, 3acurypHo, npBy mojoBuHy XXI Beka. YTuigaj

MHTEpHETa U E-TproBuHe Ccy HajCBEKU)U TaJlaCH TEXHOJIOMIKOT HAPETKa aJld HE U MOCIEHH.

Mrnana ¥ BHCOKO TEXHOIOIIKa Mpeay3eha cy moceOHO 3amHTEpecoBaHa 3a IMPOU3BOJHE
WHOBAIIMj€ U HUCY peTKa mpeny3eha koja cy HacTajaa Ha KOHKPETHO] HHOBAIIMjU MOTOTOBO aKO
Cy MHOBAIIM]€ Y BOJICIIMM TEXHOJOMKUM rpaHama. [Ipomec nHoBaiuja 6uras je 3a npemyseha

i€ je IPOU3BOJ TEXHOJIOLIKH CTap.
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[IpomeHe y TEXHOJIOTH]H Jajy CUTHAJ KOHKYPEHIIM]H 32 ylla3ak y Ty BPCTy IPOU3BO-e. TakBu
KOHKYPEHTH Tepajy Ha MPOMEHE U ocTaia npeayseha y rpymnanuju u rpaiu Hocehu mpoMmeHe u

y MIPaKCH U CTPYKTYpPH HHIYCTpPH]jeE.

Bazno je ma PEST anaimza y cBoM ¢okycy Tpeba Ja mmMa OHE MPOMEHE Y CIIOJbAllbeM
OKpYXKEeHY KOje cy OMTHE 3a MOCIIOBamkE a He caMo 3a IMPOMEHE yoIre. MHOre nmpoMeHe y
JIPYIITBY, MOTY UMaTH Majl0 WM HUKAKBO 3HAUCH-E 3a MOjeuHadHO npemysehe, kao U 1a
nojelMHaYHe TpoMeHe, Oe3HauajHe 3a JPYIITBO MOTY OWTH CYIITHHCKE 3a ojapeheHo

npenysehe.

PEST ananu3a 3axTeBa M pa3iMuuTe U3BOpe MHPOpMaIHja, U Ja peeBaHTHE WHpopmalje
MIOCTaHy OYMIJICAHE 32 CTPATErHjCKH IPOIIEC Y OpraHu3anuju, Tpeda 1a ce 0HOCE Ha TPOMEHE
Kao ¥ Ha HocuoIle npoMeHa. OBa TEXHHUKa Kao U Apyre Mory, 6aBehu ce mponuimM TpeH10BIMa
U aHerjoTaMa, NPEeBHJICTH 3a0KpeT KOjU ce JemaBa KoJ Kylalua WIM JPYTuX aKTepa M3
okpyxema. PEST ananuza je ommra ¥ OTekaBa YCIOCTaBJbalkh€ jaCHUX IpaBHUIa KAaKO je
HajOOJbEe IPUMEHHUTH Y IPOMEHJBUBOM OKpYykemwy. Ho 6e3 003mupa Ha TO BpeMe MPOBEICHO Y

pasMHIUIBaKy O TOME Kako he crospalima IpoMeHa YTUIATH Ha npeay3ehe, Ouhe kopucHO.

2.2.3. YHyTpauime KOHAMIHUje opraHusanuje y GyHKIHUjU MEHAIMEHTAa

3aBUCHOCT MEHAlIMEHTa OJl KOHTEKCTAa M CIOJbAaIlEr IOCIOBHOI OKpYKEma Mopa Aa Oyne
carjacHa ca YHYTpallHbOM aHaJIu30M pecypca, Mohum u kKoHpaukHocTU. TpaaunyoHalIHU
acIeKT TJIelaba Ha OKPYXKEHE Jaje MPEeTHOCT aHaIM3M CHOJbAIIBEr OKpyXemwa. Mehytum
JMHAMU3HPABEM CIIOJbAIIBET OKPYKEHa, ’erOBOM TYypOyJIEHIIjOM a CAMUM TUM CBE MambOM
MoryhHomhy MpenBUIMBOCTH OKPEHYO j€ MEHAIMEHT Ka Tpakelky IMOCIOBHOI ycHexa y
KBaJIMTETHH]eM KopHuIilhewy yHyTpaumbux npegopmancu. Tako, yHyTpalimba aHaiu3a ce BUIu

jeI[HaKO OuTHA 3a MCHAIIMCHT KaO U CIIOJballlba IITO IIpaKCa HEABOCMHUCIICHO HOTpryje.

»» | ePMHUHOJIOTH]ja KOjY KOPUCTH YHYTpallliha aHaIu3a Cy U3BOPH KOjH Cy ONUILJbUBA KaTEropuja,
BUJIUbMBA W PEJIATUBHO MEpPJbMBA a unHE je ¢aldpuke M MalluHe, HWHAYCTPHjCKa CBOjJUHA,
ocoOsbe (pamHa cHara). CrioCOOHOCTH TPOM3HIIIA3E M3 pecypca OpraHu3aliuje, YHYTpaIlmher
Omha m BemTHHA 3alOCIEHUX HA 4Yelly ca MEHAIMEHTOM, Ja Ce€ MPEAHOCTH Mpemy3eha
aJIeKBaTHO BANOPM3Yjy HA Tp3umTy.’ 13 OBOr TepMuHA NpoM3muiIasu u Tpehu TepMuH uecto

KopuiheH y aHaju3aMa OKpYKema a TO je KOHKYPEHTHOCT Kojy heMo nepuHucat Kao CKym

" Xurr, AM., Upenann, J1.J., Xocckucon, P.E., Cmpameauy Manazemenm, Wect Ily6mucxunr Llomnany, Hew,

Yopk, 1995, . 73.
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oaroBapajyhux crnocoOHOCTH KoOje /1ajy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT, TaKO KMBOTHY TPXKHIIHY

KaTeropujy.

VYKynHa cBpxa yHYTpallllbe¢ aHaju3e je Ja aHMMHpa KOHKYPEHTCKY NpenHoCT npexyseha y
3aJI0BOJbEHY cajallmbux M Oyayhux morpeba Kymama 0oJbe O cajalmmux u Oymyhux
KOHKypeHata. OBO MMIUIMIMpa MOTpedy 3a JBa OCHOBHA TeCTa Y HPOLEHH CIOCOOHOCTHU-
BpEIHOCT 3a Oyayhe KyIIle u pa3IMyuToOCT O KOHKypeHata. He mocToju KBamuTeT Heke pooe
aKo Kymaiy Hema MoTpedy 3a HOM U XKeJby /1 je IJIaTH, HeMa 3HayajHe KOHKYPEHTHOCTH aKO
j€ MMajy CBM KOHKYPEHTH y TPaHH WJIK Ha TPXKUILTY Y TMPEBEIMKO] MEPH U KOPUCTE j& BEIITH]E
u Oospe. MeHaIMEeHT 3a jeJMHy MOCTEIUIly CTaBa 3a 3ay3MMarhe CTAHOBHINTA HAa W3BOPUMA
BUJM Y HACTOjamy CTpaTerdje Koja je 3a0KYIUbCHa CTBapameM pecypca U CHOCOOHOCTH 3a
UCKOpHUINaBamkeM MOCIOBHUX MPWIIMKA U 3ay3UMamheM TP)KUIITHUX NI03HIIKja. MEeHAaIMEeHT nMa
notpedy u 006aBe3y pa3BUjama OaTaHCHPAHUX CTPATErHja YUju je IIUJb CTBAPabe CIIOCOOHOCTH

3a kopuiheme Oynyhux npuimka.

[TocToju, makie, NIMPOKH pPAcIiOH OKBHpAa M TEXHUKA 3a YHYTPAIlkhy aHAIU3y aKTUBHOCTU
MEHAIIMEHTa Kao IITO j€ TO CJIYLaj U ca CIIOJbAIIFOM aHAIN30M. [I0K KO/ CHIOJhalllhe aHAIN3E,
n300p CpeicTaBa 3aBHCH O]l KOHTEKCTa M PACIOJIOXKHUBHUX I0/aTaka JOTJe KOJ YHYTpaIllbe
aHaJM3e MEHAIMEHT he CTaBUTH Harjlacak Ha JaBamy 3Hadaja pecypcuma U CIIOCOOHOCTHMA

OpraHu3zalyje 1a KOpUCTH KOHKYPEHTCKY MOII.

2.3. MeHaMeHT — aKTHBHOCT K0ja He mpecTaje

VYnpaBibame OpraHM3allMOHMM MPOMEHaMa Yy JaHalllbeM BEOMa CII0)KEHOM OKpPYKEHhY
npeny3eha, 3Ha4n CTATHO MpuarohaBame HOBUM cuTyaljama. To nmpunarohaBame MeHalepa
Tepa Ha IJIaHUPAkE OPraHU3alMOHUX MPOMEHA YHjH j€ CHXKE Pa3B0j OpraHu3allijy Koja yuu.
OHa aHTa)xYyje CBE y pellaBamy MpodiieMa W NMEPMAHEHTHOM 3aXTE€BY 32 HOBUM YUCHEM U

HOBUM HCKYCTBHMaA.

CruioBu MeHaliepa 1 BbUX0Ba opranu3zaiuja oapelyjy pykoBame OBUM akTUBHOcTHMA. CHare
OKpy)Xema MOTUYY W3 CpeAuHe Yy Kojoj mpenyzehe opranusyje cBoj OM3HHC, Ty CpPEIMHY
NPEeBacXOJHO YHMHE KYIIIH, KOHKYPEHIIHja, TEXHOJOTHja, noMaha u MelyHapoaHa, 3aKOHCKA
OKBHpU. YHYTpAIIIFbE CHAre 3a MPOMEHY 10jaBJbyjy c€ Yy caMoM Tipeay3ehy u Mmanudectyjy ce
onpeheHUM aKTHBHOCTMMA W OJAJyKamMa MEHayHeHTa. MeHayMeHT Mopa umaTtu ocehaj 3a
IpoMeHe KOMIIaHH]je Koja pacTe U Op30 caoOpasaBaTH CBOje aKTMBHOCTH KOj€ My Y CYCpPEeT

TaKBOM pacTy M pa3Bojy. Mopajy ce KpeupaTtu HOBE OpraHu3alnuoHe popMe U TEXHOJIOTH]eE.
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Chare 3a TpoMEHE YecTo JieKe M Yy OpraHM3alyjamMa PaJHWYKHX CHHAMKATA, aKIoHapa
npenyseha W OpyruM NpPOM3BOJHHMM YTHIAjUMa KOjU Tepajy MEHAlMEHT JAa Npeay3uma
AKTUBHOCTH KOje HOce mpoMeHe. MeHaniepu u camu ocehajy motpedy 3a mpoMeHOM Kaja Johe

1o nucriapurera u3Mmely mocrojeher u xespeHOT HHBOA TephopMaHCH.

I'enn nepdopmaHcu MoXxe HacTaTu 300T Tekyhux mporeaypa Koje HUCY CTaHIapIu30BaHe, U
300T HOBE HJEje WIM TEXHOJOTHje Koja OW Moria aa moOoJbllla PEHTAOMIHOCT MOCIOBAmbA.
Youutn notpedy 3a MPOMEHOM O] CTpaHE MEHalIepa je BeoMa TEeKakK 3a/laTakK MOrOTOBY TaMO
I7le HeMa OUMIJIETHUX KpH3a, TJe Cy IPOMEHE JlaraHe rnpocto HenpuMeTHe.Benuke npobieme
je naxo jmouupaTH, MehyTum Kaja ce xabde Hal)y y JIOHIly TOHOM XJIaJHE BOJIE U JIaraHo JIOHAIl
3arpeBa, HAaKOH HEKOT BpeMeHa jkabe he ce Oe3 mpobnema ckyBatu. McTo ce mMo3e necutu
opraam3anju (npeay3ehy), HEroBOM MEHAMEHTY W 3allOClieHUMa KaJla Cy MPOMEHE W3
OKpYyXema JaraHe M KaJa MEHallepd He BHUJAE TaKBY OINACHOCT, HEycCHeX y Kopuiihew

IIAHUPAHUX ITPOMECHA MOXKE OABCCTHU npenySGhe y HGCTaj ambC.

[Totpara je mporiec ydema o0 TekyheM pa3Bojy yHyTap ¥ M3BaH OpraHH3alje, KOjH Ce MOXKE
KOPUCTHTH 32 YIO3HAaBamke U youaBame morpede 3a mpomeHoM. MHore morpede ce He MOTy
pa3pemuTu KopuiihemeM noctojeher 3Hama 1 3aTo Tpeba TpakUTH J1a OpraHu3aIija Aaje HOBe
onrosope. MHUIMpaT HOB OATOBOP 3HAYHM Jia MCHAIICPU JIN33jHUPAjy OPraHU3AINjy TaKO Jia
oHa omoryhaBa pa3Boj KpeaTUBHOCTH T0jeIMHAIA B TPYTIa, Ja 0Xpadpyje HHOBATOpE U Kpenupa
HOBE pa3BojHE cekTope. OBe TeXHHKe Ccy Omie MUPOKO MpuxBaheHe 0caMAEeCceTHX TOAMHA Y
CBUM IIETOJETKMHUM (abprukaMa Koje Cy HOCHOLM IPOU3BOAHOr mporpama (¢adpuka
XUJpayliuKe, MHEyMaTHKe, WHAYCTPUCKE IHeyMaTHhKe, 3anTUBKU U TA.). CBaka o]l OBHX
¢dabpuka uMana je CBOjJy pa3BOjJHO HCTpakuBauky Jsabapatopujy-PWUJI, crneunduuny mMuHu
(GabpuKy 3a MHUIUpPAaWkE U Pa3BO] MHOBalWja .3axBajbyjyhM TakBOM MPHUCTYNYy TaJalllibe
pykoBoJHE cTpyKType, [IpBa IleTosTka je TUX rofMHa OCTBapuBaia pacT U Pa3Boj ajld U U3BO3
on 120 mun.$ rogumme. Jlanac cy katanuu Ha cBUM TUM PUJI-oBHMa Kao m Ha TOjeIMHUM

¢dabprkama a ¥3B0O3 je CBEJICH Ha map MUJIOHa $.

KpeatuBHOCT je TeHepucame HOBUX HJIeja KOje Uy Y CYCpeT moTpedaMa, WIIM Cy OATOBOP Ha
HEMpuWIMKe y opranuzanuju. KpeaTuBHOCT je U pasMullJbame ociioboleHo cBux Oapujepa,
CHOCOOHOCT HE KOHBEHLMOHAJIHOT Pa3MHILIbaka, MOCMaTpame MpobdiemMa U3 pasIuuuTHX
nepcnektuBa (Tomac Enmucon je caruma npemMao Haj CBOjUM HMHOBaIyjama), MOXE C€
dopcuparu, anu ce aAa W nocnemmBaTH. KpeatuBHoCT je OuTaH (PakTop 3a BHTAIHOCT H
JIOTOPOYaH YCIeX opraHusaluje, MpBU KOpaK MHOBAIMje, KOja je MPeno3HaT/buBa KOJ JbYIH.

CBako of1 Jbyiu uMa ozpehen kamanutet aa Oyzae kpearuBan.Te kapakTepUCTUKE Cy TIOKa3aHe
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Ha ciuiy 2.4. Ty Jbyau Cy MO3HATH 1O OPUTHHAITHOCTH, CI000IM MHIIJBEHA, OTBOPEHOCTH
pa3sMHILBbaka PaJ03HAIOCTH, YIIOPHOCTH, (POKYCUPAHOCTH Ha peniewne npobiema. [loxersHu
Cy y CBUM BEIMKMM KOMIIaHHjaMa KOjeé MM oOMOryhaBajy OpraHM3allMOHMM pelIeHhuMa
(opraHM3oBame CEKTOpa, HCTPAXKHMBAYKUX J1a0OpaTopuja), MHCTUTYIIMOHAIHE OCHOBE 3a
UCIIOJbaBakhe CBOI KPEATHBHOT JyXa. Te KpeaTWBHE OpraHM3alldje MMajy CBOjy, UHTEPHY
KYJITYpY HECTAITHOCTH, CJI000/1€ N3a30Ba, CIOCOOHOCT MAPTUIUIIAIIN]E, CTBAPATIAYKOT HEMHPA

YaK U Xaoca.

KREATIVNIPOJEDINAC KREATIVNI SEKTOR-ORGANIZACITA
1. KONCEPTUALNITOK 1.OTVORENI KANALI ZA KOMUNICIRANIE
OTVORENA NAKLONOST KONTAKT SA SPOLINIM IZVORIMA

PREKRIVENOST TERITORIJE
SUGESTIVNI SISTEMI.BRAINSTORMING
DELFI METODA ITD.
_.ORIGINALNOST 2. DOZVOLJENA EKSCENTRCNOST
KORISCENIJE TIMOVA

o]

3. MANJE AUTORITETA 3.DECENTRALIZACIJA.GUBITAK DEFINISANE

NEZAVISNOST POZICIJE,OSLOBADJANJE KONTROLE,
PRIHVATANJE GRESAKA PREDUZIMANIJE
RIZICNIH PRAVILA.

4 NEUTRALNOST 4. SLOBODA IZBORA I GONJENJA
NEDISCIPLINOVANO ISTRAZIVANIJE | PROBLEMA SLOBODA DISKUTOVANJA O
RADOZNALOST PROBLEMIMA POGLED NA HORIZONT .NE U

CIPELE

5. ISTRAINOST 5. RESURSI FOKUSIRANI KREATIVNIM
ANGAZOVANIE POJEDINCIMA SISTEM AGRADJIVANJA KOIJI
FOKUSIRANI PRILAZ OHRABRUIJE INOVACIIE

Cruka 2.4. KapakTepucTiKe KpeaTUBHUX JbYU Y OpPraHU3aIHju’

HajkpeaTtuBHuje KOMIIaHUje NMpPUXBaTajy PU3MK yiaramwa y UcTpaxuBame U pa3Boj (I.R) u
0xpabpyjy paJHUKE Ja MpaBe rpelike moKymarajyhu Hecto ga mo0oJknajy, jep 0e3 rpemke
HEMa HOBHUX pellema. KpeaTuBHM, OpraHM3allMOHM YCJIOBU JIaTH Ccy Ha ciuiu 2.4 y3 apyre
NpeyClIOBEe Kao IITO Cy HEOTPAaHUYEHU PECYpCH, AeLeHTpaiu3anrja u ciobdoja pajHuKa aa

Oupajy npoOieme U Mpase rpeiike, HEMUHOBHO JJOHOCH KOPUCT 3a KOMIIaHU]Y.

2.3.1. IlaMnuoHM UAEja U HOBH — PA3BOjHU MOCJT0OBH

Hocuornu nHoOBaImja cy mamMnmuoHu jep UCKYCTBa BEJIMKHUX KOPIIOpalija TOBOPE Jia je YBOheme
HOBOT TPOM3BOJIa Yy MPOM3BOAKY 0O€3 IIaMIHOHAa M HEroBUX MephopMaHCH TOTOBO

HE3aMHCIIUBO.

8 MMaBnuuuh, M., Menaymenm manoe npedyseha, UILIUM, Kpymesau, 2005
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3a moboJbIIame KOPIIOPATUBHUX MPETHOCTH HHOBAIIM]jaMa, KOPUCTE C€ HOBO PAa3BOJHH THUMOBH
KOjH Mpe/ICTaBIbajy MoceOHe jeuHuIe y OKkBUupy npeayseha. Te opranuzanuone ¢popme umajy
c11000/1y KPEaTUBHOCTH CBOJUX WJIAHOBA, THUIIMYHO Cy Majie, 0ClIoOOheHe CTpyKTypupama,
OpPraHM3alMOHNX IPaBWIA M Tpoueaypa, GpIeKCHOMIHE CYy U OCTaBJbajy yTHCAK KpeaTHBHE

opraHu3aryje

Wnu xako 6u Drucker caBeToBao opranusaiiijama Koje >keie Jla MHOBHpPAjy Ja TO HE paje ca
NoceOHUM TUMOBHMMA y OKBHpY cekropa. Jlakne na Ou oxpehenn Ousnuc 6uo cmocoban na
WHOBHpA, Tpeba Ja Kperpa CTPYKTYpy Koja JbyJArMa J03B0oJbaBa Jia Oy1y Mpery3eTHHUIH, J1a ce
Taj HOBU MIPEIY3ETHUK OpraHu3yje 3ace0HO0 o] cTapor u rnocrojeher npenyserauka. Kamg rox je
MOKYIIAHO J1a o7 TocTojehe jequHuIle ce HalpaBy OHA KOja HOCH MPEAy3eTHUYKH MPOjeKaT HUje

ouio ycnexa.

VY cTpyKTypama KakaB je HOBO-Pa3BOjJHU TUM PAJHULIU Cy aHI'2KOBAHU IOBPEMEHO, O] IIPOjEeKTa
JI0 TIPOjeKTa, JakKje OCTajy YJaHOBU CBOJUX CEKTOpa ajlid aKo ce IpojeKaT pas3BHje y HOBU
MIPOM3BO/JI 32 YHjy UMILUIEMEHTAIU]y je TOTPeOHO HOBO JbYICTBO, MOK/A U KalalluTeTH U3PAJIE,
rpyna he OuTH mpommpeHa HOBUM paJHHIMMA W3 Ielie KoMnaHuje u ¢Gopmupahe ce HOBH

CCKTOp HWJIM paaHC je,I[I/IHI/II_[C

2.3.2. UmniieMeHTHpPaB-€¢ IPOMEHA

VY mpeTxogHOM H3iaramkby CMO 00jaCHUIIM TIPBU KOpak Ja OW ce YNpaBJballo MPOILIECOM
MpoMeHa, JAPYrd KOpak je umIuieMeHTanuja. HoBa, mMa Kommko kpeaTuBHa wuzeja Hehe
KOPHCTUTH OPTaHM3alMju CBE JIOK y IEJNOCTH He Oyle NMpUMEHmeHa W He IMOYHE Ja Jaje
pesynarate. Melhytum mpomeHa Hocu oapehene ¢ppycrpamuje Koj neia MeHalIMEHTa, ITOTOTOBY
KOJ paJHUKa KOJU HUCY YKJbYYEHM Yy IpPOLIEC MHOBHpAmka U OHM OM Ja ce HULITAa HE MEHa,

CIIpEMHHU CYy 1a O)I6I/ij 3aXTEBC 3a IpOMCHAMa U3 BUILIC pa3Jora.

[TpBu pasnor je uHTepec, OAHOCHO 00ja3aH Aa he MHOBallMje YMAambUTH BUXOBY BPEAHOCT jep
MHOBAIlMja y OpraHu3alujHu, TEXHOJIOTHJU, MOXKE IOBECTH 10 T'yOUTKa MpecTUkKa MojeAnHala,

CMalkCHha I1j1aTa.

JpyTH pasior je HeA0CTaTak pa3yMeBamba 1 MOBEpeha jep paJHUIM YeCTO HE pa3yMejy [IMJbeBe

HaMEpaBaHC MPOMCHC U I[O‘-ICKyjy HX Ca JO30M HCIIOBCPCH:A.

Tpehu pasnor je HeM3BECHOCT KOja MPOMCTHUYE M3 HejocTaTaka mHpopmaiuja o Oyayhum

norahajuMa u oHa paha cTpax oj HemosHaror. Taj cTpax je KapakTepUCTHYaH MOCeOHO 3a
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paHUKE KOjU UMa]y MaJly TOJIEpaHIM]y 3a mpoMeHy. OHH He 3Hajy Kako he yTuaTtu Ha lbUXOBE
WHTEpece W Kako he ce OHW MPHUIAroguTH U Hah#W CBOj MHTEPEC Y TOj HOBO KOMIIOHOBAHO]
CTPYKTYpH OpraHu3anuju. Jeman on pasziora 3a oja0Hjamke MpOMEHa je Ja JbyIUu KOjH CY
3axBaheHM MHOBAIIM]OM MOTY Pa3JIMUMTO MPOICHUTH CUTYAIH]y KOja je MHUIIMPaHa O] TpyIia
3a mpoMeHe. MeHaliepu, CBako Y CBOM CEKTOPY HITH PAHO] jeIMHUIIY UMa]y Pa3IIUUUTE [IUIbEBE
a MHOBAIIMje MOTY OWTH PEAYKTOPU THUX IUJbEBA. AKO CEKTOpP MapKETHHra MPOMOBHIIE HOB
MPOM3BO/ U MoBehaBa HapyIOWHE PaJHO] jEIUHUIU KOja TO IPOU3BOIN OBA TO MOXKE OJIOUTH
jep HOBa Hapyuba peMeTH YCTaJbeHYy IMPOU3BOAKBY M KOMOIIM]Y KOja je ycrmocTaBbeHa. M3
HampeJ HaBEJACHOT MCHAUMEHTY CBake opraHm3anuje, Hamehe ce UMIIepaTHBHO,
YCIIOCTaBJbAE CTPATETHjE 3a CaBiagaBame OTIOpa MpoMeHama. Te cTpaTeruje cajapike aBa
NPUCTYMA: aHaJIM3a OTIOpa CHAara Ha MOJAPYIJY TEXHHUKE U yINoTpeda CeNIeKTHBHE TaKTHKE H

I/IMHJICMGHTaHHjC.

Kypt JleBuH je OMO MpBHM aHAIMTHYap CHAra 3a MpoMeHe 3akibydyjyhu ma cy: ,,IIpomene
pe3ynrat KoHKypeHIje u3mely Boaehux u cHara xoje kode. CBaKoj Mo3HATO] MPOMEHH TIOPE]T
CHara Koje Hoce, CYNpOTCTaBJhajy c€ W jaBibajy omoHupajyhe cuare. I[lpummena-yBoheme
npoMeHa Tpa3W OJf MEHAlIMEHTa KpEeaTHBAH MPHUCTYI HACTAlO] CUTyalHju y3 obaBe3y
yKIamamka OHUX CHAara Koje Kode MpoMeHe Tako ja Bojeche cHare mpomeHa Oyay JOBOJBHO

cHaxxHe 1a oMoryhe ummemMenTanujy*®, kao mTO je TO WIyCTpOoBaHO KpeTameM o1 A 10 b Ha

cauim 2.5.

UZDRZANE SNAGE PODSTRECI SMANIENJE UZDRZANE SNAGE
sistem prevoza usteda troskova koriscenje
. inventarisanja kamiona
olaksanje planiranja » ¢
‘ manje radnika dopuna brodskih
radnicke vestine % dokova
— vise odgovomosti =
otpor radnika za marketing aktivn program obuke
gubitkom posla _— —
‘—

‘ ——— o JUST IN TIME
TRADICIONALNISISTEM | ZELJENO KRETANJE| SISTEM INVESTIRANIA

Cnuka 2.5. YBoheme npomena’

0

% Jlewun, K., I'pa66e, I1., [{ondyym, knoWneoze ano ayyenmanye o new éanyec, Joypuan o Comman Uccyec 2,

1945
1 Yero
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Jlpyru pHCTYI 3a yIpaBibamkbe U MMIUIEMEHTUPAhE IPOMEHA je IIPHUMEeHA OCEOHNX TaKTHUKa
y TIpeBasuIaKeby OTIIOpa paJHKKa. JeHa O]l TAKTHKA j€ YKJbyYHBaHke 00pa30BaHUX PaJHHUKA
y UMILIEMEHTAIM]y TpoMeHa. TeXHUKe U METO/Ie 3a aHAJTM3UPabEe OTIIOpa MpoMeHaMa OHo je

IpeIMeT CTyAuje ucTpaxxuBaya. VIckpucTanucaHo je et TakTUKa Koje cy MpuKa3aHe Ha CIUIU

2.6.

TAKTIKA —PRILAZ: UPOTREBITI KADA JE :

KOMUNIKACIJA Promena je tehnicka
OBRAZOVANIH LJUDI Korisnici traze tacne informacije

Korisnici traze da budu ukljuceni

PARTCIPACIJA Dizajn zahteva informacije od drugih
Korisnici imaju snage da odole
PREGOVARANIJE Grupa imamoc¢ nad implementacijom
Grupa ce se igubiti u promeni
PRINUDA Kriza postoji

Inicijatori jasno imaju moc

Ostale tehnike implementiranja su pogresne
PODRSKA TOP Promena uklju¢uje mnoge sektore ili realokaciju resursa
MENADZMENTA

Cruxa 2.6. TakTuke 3a peBasuIakere oTnopa npomenamalt

Komynukaimja 1 oOpa3oBame: MOTpeOHA je Kaja y UMIUIEMEHTAlMju TPOMEHE Tpeba aTh

kBann(puKkoBaHy HWHPOpMAIMj)y J1a KOPHUCHHIM M JPYyrd CyOjeKTH He Ou OCIopuiu
UMILIEMEHTAIH]jy. AJIEKBaTHO 00pa30Bame je MoceOHO BaXKHO Kajla ce UMIJIEMEHTUPAjy pa3Ha
TEXHUYKa pellerka WK KaJa MOCToje CYNPOTCTaBIbeHAa MUIIIJbEHha KOPUCHHUKA O PeLIeHhY Koje

ce Hy/IU.

HapTununanuja: ykjbydyje cHare 3a IpoMeHe U MOTEHIUjaIHE OTIIOPAIIE Y UMILNIEMEHTUPAHE

npomMeHna. OBaj mpuia3 Tpaku ofpeleHo BpeMe 3a KOHCTPYKTHUBHO ycarianiaBamke YHyTap Tako
MU3ajHUpaHe Tpyle, alyd Tepa U jellHe U Jpyre Jla cxBaTe v Oyay aHTa)KOBaHH y MMPOMEHaMa.
[TapTununanuja moMaxke MeHaliepuMa J1a UAeTU(UKY]y TOTEHIIMjalHE TPOoOIeMe U CXBaTe

pasnuke y riiejambiuma Ha mpoMeHe Mel)y paaHunnMma.

[IperoBapame: ynorpebsbaBa GopmManHy NOroady y IUJby OCTBapema KOOMEPATUBHOCTH U
MpHCTaHKa Ha XKeJbeHy mpomeHy. [IperoBapauu mory Outu (opmanHe rpymne, CeKTOPU WU
MEHAIIMEHT W jaKe CHHIWKAJIHE OpraHu3allije KOje Cy HOCHOIM MPOMEHa W TAe MpOMEeHa

penuzajaupa nocrojehe ogHOCE cHara.

1 Mapnuunh, M., Menaymenm manoz npedyseha, NIIUM, Kpymresa, 2005
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[IpuHyna: ce KOpPUCTHU O]l CTpaHEe MEHaAIMEHTa KOju nMa GopMasHy U (akTH4Ky Moh ma
HaMeTHe TpoMeHe. [IpOoTHBHUIIM MpOMEHa ce MPUMOPaBajy y3 MPETHE CMABEHEM YUYHHKA,
MpEeMEIITamkeM Ha APYTre Mamkbe BPEIHOBAHE M KOMIIETCHTHE IOCIOBE CBE JIO MPETHE TyOUTKA
3anociema. OBakaB npuia3 yBol)ema mpoMeHa je, MOXK/a, OTpaBAaH y KpU3HUM CUTYyallijaMa
rae je BpeMme yBohema MpomMeHa H3Yy3eTHO KpaTKO a e(peKTH yBeIeHE MpoMeHe Op3u |

ayropounu. TexXHHUKe IPHHYAE ce KOPUCTE PETKO U Kao 3a/mba Mepa.

[loapiika TOOo MEHAUMEHTa: Kao BUJUJbMBA MOJpPIIKA MOMAXKE MPEBAZMIAKEHE OTIOpa

poMeHama, IpecTaB/ba CUMOOJ oTpede opranusaiiyje, IoroToBy Kaja IpoMeHa yKJbydyje
OpojHE CeKTOpe U Kajla Cy pecypcH 3a yBol)eHe MpoMeHe pacyTH 10 CEKTOpUMA UK OCKYAHU U

pETKHU.

be3 moapiike MeHaIMEHTa OBE MPOMEHE MOTY JIOXKHBETH Kpax y CykoOy Mel)y cekropuma.

2.3.3. Bpcre niianHupaHux NpoMeHa

Bpcre opraHumzanuoHuMX TpoMeHa KOje Ce CTBapajy y OpraHM3amujama cy: CTpaTeruje,
TEXHOJIOTHja, TMPOU3BOIH, CTPYKTypa M Kyarypa Jbyad. Ha ciaunm 2.7 mokasaHo je 1a
OpraHu3alija MHOBUPA jeTHO MIIU BHIIIE MOPYYja Y 3aBUCHOCTU O] YHYTPAIIHUX U CIIOJHHUX

cHara 3a MpoMeHe W UMILUTHKAIja THX IPOMEHA Ha APYTe JIEIOBE OpraHu3aIuje.

—_— STRUKTURA ===

| | |

TEHNOLOGIJA == STRATEGIJA = i PROIZVODI

| |

KULTURA/LIJUDI

Cnuka 2.7. Opraausanuone mpoMeHe'?

TexHomolike IMPOMEHE CC OJTHOCEC HA IMPOU3BOIHU ITPOLICC OpFaHI/I3aLII/Ije n I[I/ISaj HUPAHEC Cy TAKO

na epukacHuje cTBapajy MpoU3BOl K YCIyTy. YBoleme podoTa y oapeheHe mporiece pana je

2 Mapnuunh, M., Menaymenm manoz npedyseha, NIIUM, Kpymresa, 2005
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pUMEpP TEXHOJIONIKE MpoMeHe. TeXHOIOIIKe MPOMEHe Uy 0J103/10 Ha TOpe IITO 3HAYH Ja ce
MHHUIMPAjy Ha HIKUM OpraHU3allMOHMM HHUBOMMA alu WAyhu mpema rope Tpaxke oJo0peme
BUIIIET HUBOA MEHaMeHTa. HIKM HMBOM TEXHUYKHMX €KCIIepara paje Kao TBOPIHM Hieja —
npoHajia3aka U TEXHOJIOMIKUX MPOMEHA JOK PaJHUIM HIKUX HHUBOA CTBapajy TEXHOJIOTH]Y,
paspal)yjy TexHHUYKa peniema 1oBojaehu ux no cragujyma npotorumna. Jla 61 ce TeXHOJIOIIKE
pOMEHE OXpadpwiie M OJIaKIIalie MOpe] MpHiia3a J0Jie-TOpe HEOMXOAHO j€ J1a MEHAIMEHT
00e30enu u (hiIeKCHOWIHY U ISLCHTPATU30BaHy OPraHU3alMOHy CTPYKTYPY KOja HHCIHPHIIIE

U CTaJIHO IT00O0JbIIaBa YCJIOBE paga nHOBATopa.

[Tpou3BomHEe TpoMeHe: 3a MapKeTHHT npeny3eha je cramHa obaBe3a mpaheme nmpousBoja Ha
TP3UIITY, TPEUCIIUTUBAKE HETOBOT TPXKHUIITHOT CTaTyCa, PeBUANPALE, HTHOBUPAE U OCBAjahEe
HOBUX. [IyT 0/1 M1€j€ 1O HOBOT IPOM3BO/IA j€ BEOMa JIYT U IO MPABUITY CKYIT 1 BEOMa Majiu Opoj

ujieja TO’KMBH CBOjy KOMEpIIHjaln3alnjy mro cieaeha ciuka u mokasyje.

40 4\ BROJ IDEJA

[] SBEKCLA IDEJA
[ AnAuza
N E razvol

\\ POKUSA
Y KOMERCIJALIZACLA

—— BROJ LANSIRANH PROZVODA

ZNNN\\I

VREME 40 50 &0 70 80 9o 100

Cruxa 2.8. Pa3Boj HoBor mpon3soaals

Ho 6e3 o03upa konmuko OMO Iyr W PUCKAHTAaH IMYT OCBajakba M TPXKUIIHOT JIAHCHUpama
MPOM3BOJIa, MEHAUMEHT npeay3eha koju Muciu Ha OyayhHOCT opraHHU3alyje Mopa Jaa AKe
KOHKYPEHTCKY cITocoOHOCT nipeay3eha u na riaema ca ontuMu3MoM y OyayhHOCT. Y pa3BojHO]

¢da3u HOBHX MPOM3BOJIAa BeoMa je OUTHO Ja ce yTBpau cienehe:

18 Mapnuuuh, M., Menaymenm manoz npedyseha, NIIUM, Kpymresa, 2005
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- Jla JTM HOBH MPOM3BOJI MMa QYHKIIH]Y KOja My j€ HAaMEHCHA,
- Jla I Kynar MO>kKe TIOAHETH HhEroBY NMPOJajHy LIEHY U

- Ja JInu he TpaXXmka 3a HOBUM IIPOU3BOIOM outu JOBOJbHO BCJIMKA Oa OIlpaBAa yJjarama.

V 3aBHCHOCTH O] OJI'OBOpa Ha OBa MUTala 3aBHCH Jiajba, TOCIOBHA U Pa3BOjHA OpPHjEeHTALINja
npeny3eha. Kako je ocBajame HOBHX MPOHM3BOJA BeOMa Iyr U CKYI MOCIOBHU IOAYXBarT,
npeay3ehe ce yecto myra ompesiesbyje M 3a MPEIa3HO peEIIeHhE KOoje Ce 30BE MHOBHPAE

noctojehux mpousBoaa.

2.3.4. KyarypHe npomeHne

KyntypHe 01HOCHO Jby/ICKE IPOMEHE OJJTHOCE CE€ Ha POMEHE KOje Ce jaBJbajy KO 3all0CICHUX
y Iorjely HOpMU IOHalIamwka, cTaBoBa U yoehemwa. [IpoMene ko1 Jbyiu oJlHOCE C€ Ha TO KaKo
OHU MHCIIC U OHE C€ JICNIaBajy y CBECTH JbYIH M MPEAMET Cy CTATHUX NMpoMeHa. Te mpomene
MOpajy OWTH TOJpKaBaHE MpOorpaMHUMa OOyKe, THMCKHM PaJOoM Kao W HapTHIMIIATHBHUM

MCHAIIMCHTOM.

Jpyru BuA mpoMeHa JbyOu U KyAType je OpraHu3aluoOHH pa3Boj. OpraHu3allioHH Pa3BoOj
Ipe/CcTaB/ba MPUMEHY OPTraHM3alMOHOT 3Hama IMOHAllamka paiau yHampehema yHyTpammbix
onHoca U moBehama MoryhHocTH penraBama mpobiema. Takohe mobospiaBa pagHe OJHOCE
Mel)y 3amocieHuMa U ToMake MEHAIMEHTY Yy pelllaBalkby TeKyhux mpoOiiema Kao IITO je
pesuTanu3anuja npeayseha. Ilorpeda 3a HOM 107131 ycile] HEAOCTaTKa MOBEPEHA y PacT U
pa3Boj mpeny3eha, HepocTaTak MHOBalMja, Op3 OMOpaBak, BUCOK HUBO KOH(paMKTa. HaBeneHo
CTamke IMOCEOHO je KApaKTepUCTHYHO y TPAH3UIMOHUM TIPUBpEIaMa Koje Tpaxke YIpaBo
CYNPOTHO TMOHAMIake. 3aJaTaKk OPraHU3aIMOHOT pa3Boja U TexHuka kojuma O.R. pacmomaxe
jecte noehame AoNpUHOCA KYJITYpH peBHUTaNIM3alMje, yIpaBbakbe KOHGIUKTHUMA U BeheM

HUBOY KOMYHHUKaIHj€.

VYnpasibamke KOHPIUKTHMA j€ Hajuenrha MaHudecTaluja JeIoBama OpraHu3aoHOT pa3Boja.
KondmukT je mpareha mojaBa cBake opranusaiiyje, CBya Tamo TIe Cy Jby/IH, MOXE HACTaTH Y
CBako BpeMe U Ha CBakoM MmecTy. HerpmesmuBocT, cyjera, cBalje u J00upame 3a pa3inuuTe
CTaBOBE M MHTEPECE YHYTAp CIYKOH, CEKTOpa Kao U Ha HUBOY OpTaHU3aIlHje Cy MpoOIeMu Koje
MEHaIlepy CBAKOJHEBHO MOpajy jaa pemarajy. OpraHu3ailoHd pa3Boj peliaBa Te mpodieMe
jadameM OHHUX BPEIHOCTH KOMITaHH]€ KOje 3Hade IMOOOJbIIAHE YCJIOBE paJa U KUBOTA

KOMIIaHUje, jayameM ocehaja 3ajeHMINTBA, CTBapambeM KIMME IOBepema M Opure 3a
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3anocsieHe. To unHM ozxpel)eHnM akTMBHOCTHMA Kao IITO Cy: 1. akTUBHOCT rpalema THMOBa
KOjU I10jauyaBajy KOXe3Wjy KpO3 OpraHM30Bame Ipyna ¥ 2. TUMOBA y KOjUMa ce Hauasze U
MOjEeIMHIIM Ca CYIIPOTHUM MHTEpEeCUMa U cTaBoBHMa. ExcriepTu opraHu3anuoHor pa3Boja pajie
y TUM THMOBHMa M Tpylama IOCHemyjyhn KOMyHHKalMjy WIaHOBAa THMa WIH TpyIe,
onakmaBajyhu KOHQPOHTHpame CTaBOBAa M MHIUBEHA a y [HJbY IPEBa3WIaKema U
eNMMHHAIIN]E U3BOpa CyKo0a U MPUXBaTamka 3ajeIHUIKUX IIJHEBA KOJU Cy U3HA JIMYHUX,YaK

U TPYIIHUX.

HWneja je, na ce yKJbydd CBaKO KO MMa MHTEPEC y MPOMEHH, KO MMa BEPY U MEPCIEKTUBY 0e3
003Mpa M3 KOT CEKTOpa WM Jejia OpraHM3aldje J10Jla3d M KO MOXE Ja aHUMHpa Jbylae 3a
Kpenpame KOJeKTHBHE cBecTH 0 Oyayhnoctu. Ciuka 10 Ham mokasyje pa3IM4uTOCT MpHiia3a
TEXHUKE M HMHTCPBCHIMjC BEIMKHX Ipyna y MpHiady HNpoOMEHaMma y OJHOCY Ha Mpuiia3
TPaTUIIMOHATHOT MOJIeJIa OPraHU3aI[MOHOT Pa3Boja. Y HOBOM IpHJIa3y, akIleHAT j¢ Ha YKYITHOM
CHCTEMY OJJHOCHO OpraHH3alMju YKJbY4yjyhH ¥ EEHO CIIOJBHO OKpYXKeme. Te mpomeHe cy
cBeoOyxBaTtHHje, Opke, paJHKaIHUje Tepajy MEHalepe-Iuaepe Ja MHCIE Ha IPOMEHE,
noBehaBajy cBecT 0 0aBJbeHY YKYITHUM CUCTEMOM YKJbydyjyhu u mpuaoOujajyhu u criospHe

CTej KXJIACPC 3a IPOMCHC.

VY Teopuju OpraHU3AIMOHOT Pa3Boja KapaKTepUCTHUYHA Cy TpH kopaka: (1) He cMp3aBame, (2)
npoMeHa, (3) TOHOBHO CMp3aBame. Y MPBOM KOpPAKy YYECHUIM Cy CBECHH IPOMCHA MMajy
JUjarHO3y JI0 KOje Cy JOILIN MPEKO YINUTHUKA, MHTEPBjya M 3alaamhuMa Ha CycpeTuMa U
UMajy KeJby J1a Mewajy. Jlpyru kopak mpoMeHe HacTaje Kaja ce eKCIepUMEHTHIIE ca HOBUM
MOHAIIAKEM U YYCHeM HOBHUX BEIITHHA Ha pagHoM mecTy. OBo je (a3a MMITIEMEHTHpamba
npomena. Tpehu kopak, TOHOBHO cMp3aBamke, O3HaYaBa CTame Kaja je MpoMeHa CIIpoBeIeHa U

YBC€ACHA Yy CUCTEM HOBOT IMMOHAIIakba U BpCAHOBAaK:A.
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3. MEHAIIMEHT, CTPATETUJA U TIPUBPEJIHU PACT

Jpakep (eMHHEHTHH mpodecop u3 00JacTH MEHAIMEHTa) cMatpa Ja: ,,3Hambe MPeACTaBba
HajBehy MHBECTHIIM]Y y CBAaKOj 3eMJbU. Y3BpaT KOjU HEKa 3eMJba MM HEKO mpenaysehe nobuja
O]l 3Hama CBE BHIIIC MOPA JIa je YMHUIIAI] KOjH MOpa Ja YMHU KOHKYpEHTHOCT. [IpoyKTHBHOCT
3Hama he cBe BUIIE OJUTYYHBATH 110 TUTahy NPUBPEIHOT U APYIUTBEHOT yCIieXa, U Kajia je ped

«l4

0 CBEYKYNHOM €KOHOMCKOM ¢yHKiuonucamwy. ™" ,Ilpen kpaj 20. Beka, Bojehe TprkuiiHe

€KOHOMHje TIPUBPEIHH PACT TeMeJbe Ha aKyMyJaluju copucTuuuupane KarmuTaaHe ornpeMe

«15 Pact 6pyTo

U HETIPEKHTHOM IIOMEparby IpaHUIla TEXHOJIOMKUX MOTYNHOCTH MPOU3BOISE.
HallMOHATHOT TIpou3Boja, 0e3 yBehama edukacHocTH ynoTpedbe mpou3BogHUX (akTopa y
JIyTOM POKY MMa CBOje 00jeKTHBHE I'paHulle Kopulhema, HAKOH Yera HEMHUHOBHO JI0JIa3u J10
HAarIIX TIPMBpEJHOCHCTEMCKHX JomoBa.“'® 13 maBenemor mpowuctuue jga: ,,MeHalyepu Kao
3aI0CIICHH y KOMITaHHjaMa MPEACTaBIbajy jeAaH 0/ KJbYIHUX YHHHJIAIA KOJU yTUYy HA HUBO U

Mepuna nepGopMaHCH MOCIOBHUX eHTuTera.*l’

,»OCHOBHH TpaBall IpoMeHa YIpPaB/bauKHX
MoJena Tpeba 1a ce kpehe ka cTpy4yHHjeM MeHaIMEeHTy 0a3upaHOM Ha MYJITHAMCIUIUIMHAPHOM
o0pa3oBamy U 3HaKY a HAPOUUTO Y chepr eKOHOMCKO-(DMHAHCH]CKUX YIIPABJHAUYKHX TCXHUKA,
MeToJa U MHCTpyMeHaTa.“'® AKTyenHa cBETCKa eKOHOMCKA KpH3a OCTABIUIA je Hecarje[uBe
nocieauile ypinauehu jomahe KOMIIaHuje y 3auapanu Kpyr HEMKBUIHOCTH, YAME C€ TIOCIICAHMYHO

KpO3 moropuiam<e I10CJI0Bamba npez[y3eha CMaI-by_je n IIpUBPCAHU PaACT. Y toMm cCMUCIy,

HEOIXOJIHO ]€ YCIIOCTaBUTH MEHAIMEHT Oa3upaH Ha 3HamYy.

4 Drucker, P., Hocmxanumanucmuuxo opywmeo, I'pmeu-IIpuspenuu npernen, beorpan, 1995., ctp. 196.

15 Maddison, A., Phases of Capitalist Development, Oxford, University Press, London, 1982.; The World in the
Twentieth Century, OECD, Paris, 1989.; Dynamic Forces in Capitalist Development: A Long-run Comparative
view, Oxford, University Press, New Yopk, 1992.; Bergson, A., Comparative productivity, American Economic
Review, June, 1987.

16 Kornai, J., The Socialist Systems, the Political Economy of Communism, Clarendon Press, Oxford, 1992, p.p.
160-202.

Y TMasnosuh, M., Iasnosuh, P., @uuanyuan Hnsecmmenm un Manazepc' Eoyyamuon - Exnenoumype op
Hneecmmenm, Txe cenoOH] MHTEPHATHOHAJ ClHEHTH(HUI IOHpepeHTIe "YHUBEPCUTY eAYIIaTHOH HH TPAHCHTHOH
- TPAaHCHTHOH WH YHUBEPCUTY €IyLAaTHOH - MOJepH aHja yHuBepcan", [Ipoyeedunec, Xwurep Enynarnon
Wncrurytnon ¢op ammumen cryauec op Entpenpeneypunancxur, benrpazne, Jlenembep 2011.

18 TlaBmoswh, M., Cramenkosuh, M., Quuanyuan ano Manazepuan Knowneoze-Cepbuan Manazemenm
Cumyamuon, TXxe celioHI HHTEPHATHOHA CITMeHTU(HI IToH(DepeHIle ""YHUBEPCUTY eyLaTHOH HH TPAHCUTHOH -
TPaHCUTHOH WH YHUBEPCUTY €IyIIATHOH - MOJEPH aHl yHuBepcan", benrpane, Jlenembep 2011;
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LHlIporec riaobamu3amnmje CBETCKOT TPXKUINTA, NMpaheH KOHBEPTECHIIMjOM MaKPOCKOHOMCKHX
IIOJIMTHUKA HOje,Z[I/IHI/IX 3€MaJba, Kao U XOMOFCHI/I3aHI/Ija CKOHOMCKHUX aKTUBHOCTH, IMPCACTAaBJba
JIOMHHAHTHY KapaKTePUCTHUKY CaBPEMEHUX MpUBpeNa. Y OBAKBUM, CIIOKCHHM YCIOBHMA,
Tpeba BeomMa 030MJBbHO, OJTOBOPHO W CYNTHJIHO HPUCTYIUTH W3Paad CTpaTerdje pacra u
pazBoja.“!® CamMum THM MeHallepy UMajy yJI0TY y AeDHHICABY U HMIIEMEHTAI] 1 aeKBaTHE

cTpareruje npemyseha, jep cy npemyseha riiaBHH y9eCHUIU Y CTPATETHjU IPUBPEIHOT pa3Boja.

3.1. Ilojam cTpareruje

Crpateruja motude oj rpuke peuu (orparyYio) mTO 3HAYM BOhEHmE BOJCKE W IMOJApa3yMeBa
CHUCTEM HAay4YHHX 3Hama M BEIITHHA (TeopHuja W Mpakca) O MpHUIpeMajy u Bohemy pata u
ynoTpebu cuiae paau oOcTBapuBama oJpeheHUX BOJHUX, IMOJUTHUKUX WIM EKOHOMCKHUX
nmbeBa?’ 0JHOCHO KOpeHe By4e U3 IpUYKUX peun Stratos m ago xoje y mpeBoay 3Ha4e BOAUTH
BOjcKy, Tj. Boheme Bojcke.?! Ileproa mociae APYror CBETCKOT paTa KapaKTepHCTUYaH je Io
Op30M TEXHUYKO — TEXHOJIOLIKOM IPOrpecy U IpoMeHaMma TpKHILHE CTPYKType. Bucoke cromne
nporpeca y Haylu ¥ TEXHMIIM, 3aTUM 3aKOHCKa OrpaHMYaBamba BPEMEHCKOT Tpajama IMaTeHTHE
3amTHheHOCTH, MHTEH3MBHYU HAIIOPH Ha TUTaHy AudepeHnrpama Mpou3Bo/ia 1 Mporaranie Kao
U TIOCTICIIMBAakbe MOOMITHOCTH €JIeMEHaTa MPOU3BOIBE CY KapaKTEPUCTHYHU (PAKTOpU KOjU
yMamyjy 3Haya] TUINWYHHUX, TPaJUuIMOHATHMX NpeaHocTu mpenyseha. bpsuna kojom he
npenyzehe MCKOPUCTUTH HOBe IIaHce WM n30ehum mpeTme MocTaje UMIEpaTuB HEroBor
MpeXHBJbaBama. ¥ TaKBUM YCJIOBHMMa MHore (yHKIHMje y mpeay3ehy mompumajy KapaxkTep
CTpaTelIKuX MHIyTa y O60pbu ca HeusBecHomihy. Crtpateruja mpenyseha y HajonmmuTHjeM
CMHCIy NIpPETCTaB/ba KOHIENT Ha KojeM ce 3acHuBa ypehuBamwe ogHoca mpexyseha ca
OKpyXemeM. ,,CTpaTeruja ce 1euHHILIE U Ka0 HAUYMH Ha Koju npey3ehe cebe xenu mpukasartu
JIpyrauuje oJ KOHKypeHara, KopucTtehu CBOjy pellaTUBHY CHary jaa Ou 0oJbe 3a/10BOJBHIIO
notpebe kymana.“?? Ilpema Iloprepy: ,,CTpaTernja je Kpeupame jeJMHCTBEHE M BpEIHE
no3ulyje 00yXBaTamkeM pPAa3JIMYUTOr CeTa AaKTUBHOCTU. Y TOM CMHCIY IMO3WLUOHUPAE

TIpe/icTaBiba CpIie cTpareruje. >

19 Apanbenosuh, 3., Hayuonanna exonomuja, Exonomcku daxynrer, Humr, 2004., ctp. 389.
2 Bojna enyuxioneduja, Apyro uzame, op. 9, Penaknuja Bojue ennuknoneauje, beorpan, 1975. ctp. 171.
2l Creunep, A. T'., Murep, B. I., I'pay, P. E., Manazemenm, Iomuyy and Cmpamezy, Manmuinan WUnn., Hew
Yopk, 1986. . 11.
22 Omae, K., Kaxo pasmuwina cmpamez (ymemHnocm jananckoz nociosarsa), I'pmeu, Beorpan, 1995., ctp. 87.
2 TToprep, M., Wxam uc cmpamezy? Xapsapn bycunecc Pesuew, Hos/Jlen 1996.
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Hawnwme, caBpemenn mporiec mpuBpehuBama yclOBJbaBa Cy0jeKTe KOJU TMOCTY]Y Y HETOBUM
OKBUpYMA Ha HA4YMH J1a HE MOT'Y OMTH MPEOKYIIHPAHU CaMO CBOjUM OIIEPAaTUBHUM MpoOIeMUMa
CaJlallIlbOCTH U TPAXKEHY pelleha Ha MPETXOJHUM HCKYCTBUMA. AKIICHAT je HAa UCTPAKUBAIbY
U ynotpeOM HOBMX MOTYNHOCTH 3a pacT W pa3Boj mpemy3eha, ykoMIoHOBaH y3 ajieKBaTaH
CHCTEM MEHAIIMEHTa, KOj! je HeMoryhe ocTBapuTH O€3 HAIIOPHOT | IPe CBera JyrOpPOYHOT pajia

CBHUX peJIeBaHTHUX (haKTopa KOjU UMajy YTHIIaj Ha ycrex npeayseha.

Peanna nporieHa Mo3HAaTHX TeopeTHYapa CaBPEeMEHOr MEHAIMEHTa je Ja ,,BpeMe y KOMe pajie
OpraHu3alije KapkKaTepuily CcBe Opke, IpaMaTHYHHUje, KOMIUICKCHHjE W HEOYCKHBAaHE
IpOMCEHe, BeOMa 3Ha4YajHUX yTHUIlaja Ha MMOHAIAke U YIpaBJbamkbe, Ha3uBajyhu Takse mporece
xunepnpomenama‘®* (heHOMEHOM (GTYIIHaBaEka» MPOCTOPA, BPEMEHa M MaTepHje jep ce
,JIPOMEHE Koje Cy ce HeKajia Jelapaje y JAeleHn]jaMa JaHac JeMaBajy Y HeKOIMKO MecelH. >
,I10CIIOBHA CpeJMHa OpraHM3aldje je CBE IMHAMUYHHU]ja, ca CTAJIHUM IMpOMEHaMa, IyHa
JMCKOHTHHYHUTETA Y OJIHOCY Ha IIPETXO/IHA HCKYCTBA, KOMIUIEKCHA Y BUIIECIOjHOCTH MOTyhux
yTu1aja, Heoapehena yciea MHOTHX yTUIAjHUX (DaKTopa, TeIIKa U OMacHa, ITO CBE YCIIOBJhAaBA

»26 mpe cBera y cdepu TPOIIKOBA

noTpedy NpHUMEHE CaBPEeMECHHX KOHIICTaTa YIpaBJbamba
ycien TpeHaa pactyhe uHdanuje 1 y ToM CMUCITY ONTHMH3AIIN]jE TPOIIKOBA IPOU3BOIHE & Y
by MOOOJbIIAKA MOCIOBHUX M (UHAHCHjCKUX mepdopMaHcu mpeay3eha kao OpBOT U

OCHOBHOT IIpeycioBa 3a rnoseharme IpUBPEIHOT pacTa.

24 D'Aveni, R., Hyper Competetion: Managing the Dynamics of Strategic Maneuvering, New York, Free Press,
1994. god.

% Ppeters, T., Crazy Times Call for Crazy Organizations, Vitage Box a Division of Random House Inc., New
York, 1994.

% Stamenkovié, S., Strategijski menadzment u saobraéaju R.Srbije, INOROG, Bor, 2007.god., str.16.

43



3.2. @opmyaucame U U300p cTpareruje

,Dopmynucame ¥ HU300p CTpaTervje MPUBPEIHOr CHUCTEMa IMpecTaB/ba HM300p OCHOBHHX
nyTeBa W HAaYyWHA 3a OCTBapewme JAcPUHHCAHE BU3H]e, MHUCHje M IUJbEBa pa3Boja

opraHusanuja. ?’

,Dopmynucame crparerdje o0yxBara yTBphUBame pasiMYMTHX MyTeBa (HAauWHA), OJHOCHO
Pa3IUYUTHX CTPATETHjCKUX OMifja (IBHXOBO TE€HEPHCAhE, BPEIHOBAKE M CEJICKIHje) 3a

OCTBApEH-E MHCH]€ U IIMILEBA OpraHu3aIuje. 2

CrpoBoheme SWOT ananu3za (cHara, ciabocT, MOryhHOCT, ONacHOCT) 3HA4ajHO KOPHUCTH Y
IPOIIEHH CTPATETHjCKE OIMIMje U THM MeToaoM (rmo Pirsu), omakiimaBa ce MpHKa3 OCHOBA 3a
dopmynrcame crpareruje. ,,PanronanHo GopMynucame cTpaTeryje Ha pa3inyuTuM HUBOUMA
OpraHu3alje yCIOBJBEHO je MPETXOJHO YTBPEHUM CTPATETHjCKUM IOJIUTHKaMa, KOje ce Y
OCHOBM JIajy HadenuMa, MPMHIUINMA, CTABOBUMA M KputepHjymmma.“?® Tlomutuke Kao
IUTAaHCKK (YHJAMEHTH YIIPaBJbakha, OJHOCHO IUIAHCKE OJJIYKEe MOTY OUTH KiIacu(UKOBaHE

npema:
a) HUBOY OpPraHU3aIlMOHe CTPYKTYPE,
0) byHKIMjaMa 1

B) Bpemeny.”

21 Stamenkovi¢, S., Strategijski menadiment u saobracaju R.Srbije, INOROG, Bor, 2007.god., str.124

28 Masi¢, B., Strategijski menadzment, Univerzitet ,,Brac¢a Kari¢*“, Beograd, 2001., str. 196.

29 pearce J.A. 1l and R. B. Robbindson Jr., Strategic Management, Third ed. IRWIN Hoomewood, I 11. 1988., ctp
247.

30 Masi¢, B., Op.cit., str. 223.
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3.3. Cnposolheme cTpareruje

PaznuuuToCT TpHUCTyma mpolecy CTpaTeTHjcKe MPOMEHE BHIJBMB je Kpo3 JeHHHUCAE
OJIBOJEHHX KOpaka OBOT' mporeca. Tako 3HayajHH ayTOpU TEOpHje MEHAMEHTa JIe(UHHILIY
yTBphuBame ,,KoIuKo he opranusanuja UMaTH IpoOMEHa Jja Ou ce cTpaTeryja UMIUIEMEHTHPAIA,
aHaM3upame PopMaaHe U HepopMaaHe OpraHu3aIoHe CTPYKTYPE, aHAITU3UPABE «KYITYPE)»
opraHuzaiyje, u300p NPUCTyNa HMIUIEMEHTAIMJU CTpaTeTHje W camMy HWMILIEMEHTAIIN]y

CTpaTeruje U OlleHy pe3ynraTa. 3t

[To mpucrtymy apyrux ayropa ,,CTpaTeTrHjcka HMIUIEMEHTalja oOyxBara IUIAHHpAmkEe U
peJoKaIujy pecypca Ha KOPHOPAaTUBHOM HHMBOY M3Mel)y pasnu4uMTHX JeJI0Ba OpraHHu3aluje,
3aTHM NPOMEHY OpPraHU3alioHe CTPYKTYpE U MPOMEHY Kpo3 JbY/E ¥ CUCTEME Y OpraHu3aliju
KpO3 MPOMEHY Yy pasMHUILbalbMa O CHCTEMY KOHTpoJie, MOTyhHOCTMMa peryianmje
MEHaIMEHTa, O KyITYypH M HOJUTHYKOM cHcTeMy.“*? 3HauajaH je TIpHCTYH O
WHCTUTYIIMOHATN3AllijU HOBE CTpaTeruje Koja oOyxBaTa ,,KOpHIINEHE CTPATErHjcKOr
pa3BOJHOT IIJaHA 3a YIpaBjbamkbe IMPOIECOM, IIOCTABJbAKE CTPATETHjCKE IPOMEHE Y
OpraHu3alji ¥ KOHTHHYHpPAaHO H3rpaliBambe HOBE KJIMME M KOHTHHYHWpPAaHO H3rpahuBame

CHOCOOHOCTH ca GaaHcoM 1 epeKTUBHIM MOIPKABAREM cTpaTernje.

Cmarpa ce nma mocebaH 3Hayaj 3a oxroeapajyhy crparerujcky mpomeny uma MekKinsijev
kouuent «7-S» (The McKinsey «7-S» framework), koju mpukasyje cemam MOCeOHUX
BapujabuiIn Koje cy MelycoOHO moBe3aHe W KOje Mopajy OUTH Yy LEHTPY MaKmie Mpoleca
UMIUIEMEHTalje cTpateruje. Bapujabumne koje cy y OCHOBH OBOI' KOHIENTa OJHOCE CE€ Ha
ctpyktypy (Structure), crparerujy (Strategy), cucreme (Systems), crun (Style), kagpose
(Staff), setrune (SKills), 3ajennuuke Bpennoctu — kyntypy (Shared Values) xoje ce uecto
O3HauaBajy M Kao CYINCPOPAMHAHTHH - HMHTErpucand nubeBd  (Superordinate Goals).

Bapujabune mozena cy nojjeqHake BAXXHOCTU U Mel)ycOOHO nHTepakTuBHE (cnuka 3.1).

,CXxBartame CKjajga HHTpa-cuctema cpehe ce u y vecto mutupanoM mojeny "7-S” McKinsey-
a, KOJU UMa CBOj MPAKTUYHO OpHjeHTHcaH u3pa3. OH ce ompenesbyje ca ceaaM MoACUCTeMA,

KOjH MO F,eTOBOM MHIIbEHY YHHE CTpaTertjcku MeHanment, |34

31 Certo, S., et. al., Strategic Management Conceps and Applications, McGraw-Hill, Inc, 1991., ctp. 130
32 Johnson, G., i drugi, Exploring Corporate Strategy, Prentice Hall, 1988., crp. 229
33 Ansoff, 1., i drugi, Implanting Strategic Management, Prentice Hall, 1990., ctp. 463

% Kalini¢, V., Dmitrovié, R., MenadZment u tranziciji, Soko Banja, 1997., str17
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Jaki faktori Slabi faktori
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PacunamaBame y "jake” m "cmabe” daxrope Tpeba nma ompaBaa cxBaTame, /1a OHU HYJE

Ciuka 3.1. Mogen 7- S.%°

MOJICUCTEME, KOjU Cy YHCTO pAIMOHATHO-KBAaHTHTATUBHE MPHUPOAEC M TaKBe, KOjU Ce
MaHU(ECTY]y MPETEeKHO Ca E€MOIMOHATHO-KBAJUTATUBHUM KapakTepoM. Y JUTepaTypu Ha

HEMauyKOM je3uKy JOMUHHPAjy Hajuerrhe cxBararma Kirsch-a u Hinterhuber-a o crpaterujckom

% Kalini¢, V., Dmitrovié, R., Menad?ment u tranziciji, Soko Banja, 1997
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pykoBohewy mpemysehem. Kirsch pasBuja "KOHIENTyajdaH IEJIOBUT IOIJIC] HA MOCIOBHY

NOJHUTHKY CaTKaHy U3 IUJbEBA, IPUHIIMIIA U CTPATErja Kao U HHXOBE UMIUIEMEHTaIuje.”

VTuiaj OKpyXema U HWHTEpHE CpeavHe Ne(QUHHINY WHTCH3UTET W 3Hayaj I0jeAWHHX
Bapujabunu uymHehW WX TIOKPETaykoM CHAarom Yy chopoBohemy opapehene crpateruje.
YcnemHocT cpoBolera cTpaTertje Be3aHa je He camo 3aTO IITO BUIIM MEHAlIepH HajaBJbY]y
HOBY cTparerujy, Beh W 3a CBe 3allOClieHE y OpraHM3alyjH ¥ ca HbHXOBUM ClIarambeM U
IPUXBATakbEM IMPOMEHA. YKOJIMKO CHAare 3a MPOMEHe MMajy MPEBJIAaCT HaJl CHaraMma Koje cy 3a

oTnop npeaysehe ce agantupa KOHTUHYEIHO, IITO j€ YECT ClIy4a] Y IMHAMUYKUM T'paHama.

OBakaB pacruier je Hajoospu 3a mpemnysehe. [loctoju u creHapuo, mo kome cy mpemyseha
3aTBOpEeHa 3a MpoMeHe. Taja je IJIaBHU 3aJaTak MEHAlIMEHTa Jja TIOMOTHE 3aloCiIeHnMa Ja
cxBate Ja he mpomeHe 1oHeTH 0OJBUTAK, a C€ YCTAHOBU KPUTHYHA Maca 3all0CIeHUX IPOTUB
IpOMEHa U pearyje y mpaBily ’bbUXOBE MOTHBAIIM]E J1a KPeHY y cMepy Koju he nonetn 0osbuTak
npenysehy. IHTepHe cHare 3a MpoMeHy MOTY OUTH TOACTaKkHyTe mopehemem ca HajooJbUM
npeay3ehuma y rpaHd, HHTEPHMM MOTHMBAal[MOHMM IJIAHOBMMA W HCTHLAKBEM IPBHX
noOoJblllaba KOja HacTajy NMPUMEHOM HOBe crpateruje. Y Hajehem Opojy opraHuszaiuja
IPOMEHE CY CEKBEHIIMjAITHOT KapaKTepa, ITO 3HA4YM Jia je MaJli OpOoj OHUX KOjH Cy CIIPEMHH J1a

PU3UKY]jY U KpeHY y paJiKaIHe poMeHe y Kpahem mnepuomy.

CrpoBol)eme cTparerdje yeaoB/bEHO j€ JOHOIICHEM BEITUKOT Opoja 3HaYajHUX OJTyKa, OYEeB
OJ1 CTPATETnjCKOT OIpeie/bUBaba caMe PXKaBe KPO3 CTPATETHjy pa3Boja MPUBPEJIE U CTBAPambha
MOBOJBHE PETYJIaTHBE, IPYIITBEHE, MOJUTHYKE M €KOHOMCKE KIUME 33 FCHY peaM3allnjy.
3aTiM, CBUX HEONXOIHUX OJTYKa 33 peajn3allijy mporeca MpoMeHe Ha IIPUBPETHOM, OJTHOCHO
IPAaHCKOM TIPUBPEIHOM HHBOY M KOHAYHO caMuX mpeay3eha o HEONMXOJHOCTH IMpejlacka u3

cajnammer y Oynyhe crame koje 06e36ehyje eprukacHOCT U €PEeKTUBHOCT MOCIOBAbA.

3.4. CTpareruja u eKOHOMHUja

OpnHoc cTparteruje 1 eKOHOMHU]€, OTHOCHO MaTepHjaIHO — IPOM3BOJIHUX CHara ojapelheHe ernoxe
U Jp’KaBe yBEK je BUIlEe 3HauyajaH. EKOHOMMja YMHU MaTepHjajiHy OCHOBY CBAaKOI paTa U
opyxaHe OopOe, amu W 00paTHO — HEH Pa3BO] j€ YCIOBJbEH 3axTeBUMa crpareruja. OBy
y3ajaMHy Be3y MOT'YhHO je IpaTHTH YIIOPE0 ca €BOJIYLIMjOM M CMEHaMa I0jeAMHUX IPYIITBEHO
— EeKOHOMCKHX (opMalyja ¥ TNpoHAlTacuuMa KOju Cy ,,IIPEACTaBballd PEBOIYLIMOHAPHE

CKOKOBE y Pa3BOjy BOjHe cmie u partHe Texnuke.“*® IIpemysehe je y mosmmuju ma cBOjy

% Vojna enciklopedija, drugo izdanje, br. 9, Redakcija vojne enciklopedije, Beograd, 1975. str. 171-172.
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WHTE€HUO3HOCT W JIOXOJIaK OCTBapyje Omiio Kpo3 Oosbe Kopuinheme moctojehux Be3a ca
OKPYXKEHEM Tj. 00JbOM €KCILIOATAIM]OM MPOHM3BO/IA M TPXKHUIIITA KA0 U3BOPA 32 OCTBAPHBAHE
JIOXOTKa, OMJI0 KPO3 YCIIOCTABIbah-€ HOBHUX OJTHOCA CA OKPYIKEHHEM, Tj. Kp03 00yXBaTame HOBUX
NoJIpyYja JCTATHOCTH U MPUMEHOM HOBUX TEXHOJIOUIKUX PEIICHa, a Koja Cy ce Gopmupaia
TOKOM eBollyniuje (hakropa OKpykema. ,,OBO NpPETHOCTaB/ba 3HATHO OJTrOBOPHH]Y YJIOTY
npeny3eha y mpuBpeTHOM pa3BOjy JAPYIITBA, MMa MpeMa TOME 3axBaTa W 3HATHO IIHPHU

TIPOCTOPHH 1 Jy’KM BPEMEHCKH XOPH30HT Y ILIAHUPamby HEroBOr pacTa u paspoja.*s’

3.5. Crpareruje pacra

Opnpelyjyhu npuBpeHU pacT Kao NOTEHIMjaIHy Moryhy IpOU3BOAY, KOJY IE€TEPMUHUILY ITET
OCHOBHHX (hakTOpa: Opoj JbyAM KOjH C€ MOTY 3allOCIUTH, OOMM OCHOBHHUX CpPE/ICTaBa, HHBO
TEXHOJIOTHj€, TPUCTYH MPHUPOTHUM pPECypcHMMa M JEIOTBOPHOCT, OJHOCHO €(PHUKACHOCT
yrnorpebe pacmonoxuBux ¢dakropa, Coroy npumehyje na ce: ,,Pact mpou3BoIHUX KanauTeTa
MOK€ OUTHO JTUMHUTHPATH CTOIOM IO KOjOj C€ OCHOBHHM pa3BojHU (akTopu Mory ysehaTw,
OJJHOCHO MOOOJBbIIABaTH. A TO HaJasbe 3aBUCH O] HAYMHA U JJakohe ca KOjoM ce Ha IPOU3BOIHE
YIHHOIIE MOJKE JIEJIOBATH CBECHOM ITOJIMTHKOM MM cTydajHnuM norahajuma.*® V Tom cmucny,

y TEOpHjH MEHAIMEeHTa u3aAnu(depeHIupaie cy ce BHIIE BPCTa CTpaTeryja pacta npeayseha.

[Tpenysehe mopa na pacte aa 6u mpexxkusesno. Pact je, nakie, ycioB HBEroBOT ONCTaHKa, a O]
oTcTaHKa mpeay3eha y OKBUpY Iielie IPUBPEIE 3aBUCH U PACT HAIlMOHATHE eKoHoMHUje. PacT

Kao MPUMapHH b 3aXTeBa 01 Ipeay3eha CTalHO N3HATaKEeHhe HOBUX MOT'YhHOCTH 3a pacT.
»lIpemay3eha koja crnene cTparerujy pacrta ce MOTy omucaTH Ha cienehu HauuH:

a) OHa MOXKJla He pacTy Op»e 0 €KOHOMHje O] LEJIOCTH, alli PacTy Op>Ke O] TPXKUIUTA Ha

KOjUMa Ce ’bUXOBH MPOU3BOIU MPOJIAJY;
0) o6muHO UMajy mpoduT Behu o7 mpoceyHor;

0) mokymaBajy Ja OJUIOK€ Ha HEKO BpeMe, WM 4YaK Ja eJIMMUHUILY, OMAaCHOCTH O

KOHKYpEHIIM]e MMyTeM IIeHa Y CBOjO] HHAYCTPH]H;

37 Ekonomska enciklopedija, Tom 2, Savremena administracija, Beograd, 1984., str. 698.
3 Solow, R., Tehnical Change an Agregate Production Function, Review of Economics and Statistics, No 39;
August, 1957., p.p. 312-320.; Growth Theory: An Exposition, New York, Oxford, University Press, New York,
1970., p. 501.
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T') PEIOBHO pa3BHjajy HOBE MTPOU3BOJIEC, HOBA TPXKUIITA, HOBE MPOIIECE U HOBE YIOTpeOe cTapux

MIPOU3BO/IA;

1) YMECTO Ja ce mpuiarolaBajy mpoMeHaMa y eKCTEPHOM OKPYXKemY, MOKYIIaBajy 1a OBO
OKpYXeme Mpuiaroje cedu KpeupameM Heuera, WM TPaKIe 32 HEUHM ILITO paHuje HUje

nocrojaino.

Hajuemhe kopumiheHe ctpareruje pacra cy oHe y3 uujy momoh Tpeba Ja ce ocTBapu pacT
npojaje, akTuBe U npoduTa (WM BUXoBa KoMOMHanuja). Jla 61 ce TO MOCTUTIIO HEOIXOIHO je
Jla MaHayMeHT mpexy3eha Ha onTUMalaH HAa4yMH YIpaBba (PAKTOPUMA TIPOU3BOJIILE.
Kontunympanu pact noapasymea nosehame npojaje 1 NpuIMKy /1a ce HCKOPUCTE MTPEJHOCTH
edekara KpUBE UCKYCTBA J1a OW ce CMamUJIN TPOIIKOBH 110 jeIMHUIY ITPOU3BO/IA U HA Ta] HAYUH
octBapuo npoduT u yBehana Bpennoct. [loTeHnujan pacra MojeIMHAX CTPATETH]CKUX OITIHja
je paznuuut. Ilonazehu ox oBor kputepujyma, MOry ce UACHTH(UKOBATH cienehu TUIIOBU

CTpaTeruja pacra:

1. Crpareruje cTabmIHOT pacTa,
2. Crparermje yoOp3aHor pacra (CTpaTeruje KOHIEHTPUIHOT pacTa)
3. Crpareruje eKCaH3UBHOT PacTa,

4. Tenepuuke cTpaTeruje.

3.5.1. Crpareruje yop3aHor (KOHIEHTPUYHOT') PacTa

Crpareruje yop3aHor pacTta NpUMewY]y c€ y YCIOBHMA KajJa MOCTOJU MPOCTOP 3a pacT YHyTap
nocrojehux mnocioBa y ozapeheHoj TpaHM AENaTHOCTH, WIM YJAaCKOM y HOBE IOCIOBE
nuBepcu(pUKOBakEM TPOM3BOIHOT TIporpama. Y cTpareruje yOp3aHOr pacTa Crajuajy:
CTpeTerdja NEeHeTpaluuje Tp)KUIITA, CTpaTerdja pas3Boja TPXKUIITA, CTpaTeruja pas3Boja

TIPOU3BO/Ia, CTpaTeruja auBepcudukanuje.*’

[Tenetpanuja Tp>kuIITa je yeMepeHa Ha noBehamwe TpxkuiHor yuentha 3a nocrojehe nocioBame
IITO JTOBOAM /IO MPOMEHE KOHKYpeHTCKe mosuiuje. Kaga je Tpkuire y pacymiy Jakiie je

OcTBapUTH NoBehame TPKUIIHOT yuelha, jep cy cBa npeay3eha join yBeK y pacTy WK HUCY Y

% Byars, L.L., Rue, L.W., Zahra, S.A., Strategic management, Irwin, Chicago, 1996., p. 109.
40 David, F., Strategic Management, fifth edition, Prentice-Hall, International, Englewood Cliffs, New Yersey,
1995., p.57.
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CTamy J1a 33JI0BOJbE pacTyhy Tpakmby. YKOJHKO je TpaHa y onajamy HHUje ONMOPTYHO Whu Ha

excransujy. !

.Ctpareruja pa3Boja mpou3BoJa MOApa3yMeBa IMPOMEHE Ha Mpou3Boay na Ou ce mosehaio
ydemrhe Ha TPXKHUINTY y OKBHPY mocrojehe rpymne morpomrada. Yecto mma 3a b Ja ce
HPOJYKH )KUBOTHHU HUKITyc pousBoa. [Ipema Kotiepy moryhe cy Tpu onuuje y crpareruju

pasBoja mponssoza:*?

1. pa3Boj HOBHMX KapaKTEPUCTHKA WJIM CaJprkaja MPOU3BOAA y HACTOjamby Ja C€ OH:
ajantupa, moaudukyje, moseha, ymamu, 3aMeHH, peapaHkKpa, MPEOKPEHE WIH KPO3
KOMOMHOBamW€ 1ocrojehnx ocoOnHa,

2. ctBapame Beher Opoja Bep3uja MPOM3BOIa PA3TUIUTOT KBAIUTETA,

3. pa3Boj J0JajHUX MOJEJa U BEIUYHHA.

3.5.2. 'eHepuuke cTpareruje

Hagenene renepuuke ctparernje (Bo)CTBO y TPOIIKOBUMA, THPEPEHIIUPAKBE U POKYCHPAHE),
Ha3UBajy Ce TEHEPUUKHUM jep Cy YHUBEP3aJIHO HACTPOjeHE U MOT'Y C€ KOPUCTUTHU Y TOTOBO CBUM
opranuzanonuM cepama yrunaja. [lomohy mux, npenyseha nokyimasajy na Ha oarosapajyhu
HAYWH CTEKHY KOHKYPEHTCKY MPETHOCT Koja he nM momohu 1a ocTBape HaAIpOCeYHH MPOQUT,
HUCTOBPEMEHOM KOMOWHAIIjOM CBE TPU TE€HEpHYKEe cTpaTeruje (BOHCTBO y TpOIIKOBHMA,

nudepeHImpame U GOKyCHparbe).
A) Crparerunja Bol)cTBa y TPOIIKOBHMA

Caako npenysehe HacToju, 1a MO0 CBOM OCHHUBaby M KaCHHUJ€ KPO3 HEroBO MOCIOBame Oyrie
npeny3ehe ca HajHI>KUM TPOIIKOBUMA y rpaHu. BolhcTBo y TpomikoBrMMa MOpa MMaTH CBaKo
npenysehe koje Hactoju ga Oyne Juaep y CBOjOj TpaHW, Kako OM OWJIM HEIOCTYIHH 3a
KoHKypeHTe. [la Ou jemHo mpenmysehe Owmiio mo3ummpaHuje Of Ipyror Tpeda Ja OCTBapH
HAAMPOCEYHU NMPOQUT IUTaCHpameM MTPOU3BO/Ia MPOCEUHHX IIeHa y TpaHu. [locnoBHe jequHuIe
KOj€ YCBOj€ OBY CTpaTeryjy Hyi€ MOTPOIIavYuMa MPOU3BOIE UIH YCIyre KOju Cy OCET/bUBHU Ha

LIEHY Ha TPXKUIIHN] HUIIH, U TP’KUIIHA TPaKha OBUX IIPOU3BOJIA j€ e1acTUYHAa.

I[a ou npe,uy3ehe nOoCTAJIO JIMACP Yy TI'paHU, MOpa MOCECAOBATU CYIICPHUOpAH MCHAIIMCHT,

yepencpel)eHOCT Ha CHIKee TPOIIKOBa U 0e3 JajbuX yjarama y aTpuoyTe Mpou3Bo/a IITo je

41 Milisavljevi¢, M., Savremeni strategijski menadZment, Megatrend univerzitet, Beograd, 2007., str. 260.
42 Kotler, P., Marketing Management, fifth edition, Prentice-Hall Inc, Englewood, Cliffs, NJ., 1984., p. 58.
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3a moTpormrade Hebutad daktop. [IpenHocT y 0BOj cTpaTeruju octapyje oHo mpemysehe koje
CaJIpK¥ HIDKE CBEYKYITHE TPOIIKOBE aKTHBHOCTH U3 JIAHIIA BPEAHOCTH, Yy mopehemy ca cBojum
KOHKypeHTUMa. CyIITHHA CTpaTerdje HUCKUX TPOIIKOBA j€ y IOCTH3amy INTO HHKUX
TPOIIKOBa MPOU3BOHE MM yciyra na Ou ce QopMmupana TakBa HHCKA IICHa MPOU3BOJA

(ycnyra) Kojom OM ce eTUMHUHNCATN KOHKYPEHTH Ha TPXKHUIITY.

[{uss HaBeneHe cTpaTerdje je 3ampaBo Taj na mpexysehe octBapu Oosbe mepdopmance y
nopehemy ca KOHKYpeHTHMA, KpPEeHpameM U MPOU3BOAIKOM IMPOU3BOJA 1O 3HATHO HUKHUM
TpomkoBumMa. [Ipemay3ehe koje je y TakBOj MO3HMIUJU J1a HUCKUM TPOIITKOBUMA ITPOU3BOIHE
TUTacUpa HUCKE MPOJIajHE IIEHE, IIEHE KOje Cy 3HATHO HIDKE OJ] KOHKYPEHTHHX IIeHa, a TIPUTOM
CTBapa UCTH HUBO NpoduTa. Y CUTYyalllju 1a KOHKYpEHTH Konupajy Boaehe mpexysehe, camum
CHW)KaBamkbeM TPOJAJHUX IIEHA J0 TOT HUBOA Koje je onmpenuio Bojehe mpemysehe, TakBo
npenysehe u gasbe he OUTH TPOLIKOBHU JHUJEP U CTBapaTu Behu mpodut y 0JHOCY Ha CBOje

KOHKYPCHTC, Jep Cy MYy HUKH TPOLIKOBU IIPOU3BOALC.

IToxespHO je ma cBako mpenysehe cariena Koje ¢y TO 30HE CMamema TPOIIKOBA, y KOJUM
AaKTUBHOCTHMA C€ Hajla3e, M Koje TPOIIKoBe Tpeba u Moryhe je CHU3UTH a IPUTOM He HApYIIUTH
IEroBe OMTHE KapakrepucTuke. CBaka cTparerdja ma M crpaTerrja BolcTBa y TpoIIKOBHMaA
uMa CBOJy orpaHudeHocT. OrpaHMYeHOCT OBE CTpaTervje NpOU3MIIa3W U3 IpeTepaHe
OPHjEHTHCAHOCTH Ha jeJIHY WJIY MK BUIIIE aKTUBHOCTH Y JIaHIy BpeiHOCTH. Takole, ,,jom jeana
OIPaHMYEHOCT OBE CTPATEryje je y TOME LITO C€ BeoMa JIAKO KOIHMpa Of CTpaHe KOHKYpeHara,
300r HEOBOJbHUX JE€HAKOCTH Y AU(EpeHLUpamwy, CBU KOHKYPEHTHU Jejie jeHaKe HHITYTe

cupoBuHa.“*

Crpateruja BohcTBa y TpOIIKOBMMA KMMa BEIMKY IOBE3aHOCT ca BEIMYMHOM Mpexayseha.
Cwmatpa ce 1a moCTOju ONTHMAalIHA BETMYMHA TIPHU KOjO] CY AYrOpPOYHHU MPOCEYHU TPOIIKOBH
HAJHUKU TI0 JeIMHUIU MTPOou3BoIe. OBIE ce MpaBu pas3inka nu3mel)y ekoHoMuje BEeIUYUHE U
ekoHoMHje oOuma. HajHku IyropoyHu MPOCEYHH TPOIIKOBH (ONTHMAJIHA BeJIUYMHA
npenyseha) npeacrassbajy JIOTHUHY OCHOBY 3a CTHIakhe KOHKYpeHTHE npeaHocTd. Haume, y
KpaTKOM BPEMEHCKOM Iepuojy mnpeay3ehe HacToju Ja ONTHMAaIHO KOPHUCTH mocTtojehu
KaraluTeT, TOK Yy IyTOM BPEMEHCKOM MEPHUOAY OHO MOXE Jla Bapupa CBOj 0OMM MOCIOBama
Omwio ca BehwM WM MamkUM HMHTEH3UTETOM Kopuinhema mocrojeher kamanurera WU
BapUpamkeM HETOBE BEIMUMHE M KOMOWHAIIM]OM OBa JIBa PUCTYIA. ,,[Ipu TOHOIIEHY OTyKe

0 eKCTHaH3Wju KamamnuTera mpemysehe mopa ma cariiena KOHCEKBEHIIE Ha OJIHOC u3Mehy

4 Dess, G.G., Lumpkin, T.G., Strategic Managament, Mc Grow-Hill, IRWIN, Boston, 2003, p. 162.
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TPOIIIKOBa, OOMMa MPOU3BOJIKEe U N0OMTH. Jla OM ce onpkajia KOHKYPEHTHA MPEIHOCT Ha
OCHOBY €KOHOMHj€ y TpOIIKOBMMa mpeny3ehe Mopa mmartu crparervjy nosehama cBoje

Benmunne, “*

B) Crpareruja nudepennupama

Kibyunu koHmenrt crpareruje audepeHIupama MPOUCTHYE U3 JCIUHCTBEHOCTH, YHME
npeny3ehe cThue I0jaTHOCT KOJ INMHUPOKOTr aujama3zona morpomada. Ilto 3Haum, na Ou
onpehena KkoMImaHuja OCTBapuiIa | CIIPOBEIa CTpATETHjy AudepeHmpama Mopa Ha aficKBaTaH
HauyuH npoHahu u3Bope audepennmpama. Takohe, OMTaH €JIEMEHT OBE T€HEPUUKE CTpATETH]e
je BEHO yCMEpeHhe Ka OCTBApeHY HAAIMPOCEYHOT MPOo(puUTa, U3 Yera MPOUCTUYC KOHKYPEHTCKA

MIPETHOCT.

CymtrHa crpaterdje audepeHyjanyje je Ja ce CTeKHE W Ja €€ 3aJpKH KOMIICTUTHBHA
IPETHOCT KpEHpameM pode HiTH yCIIyre KOjy MOTpoIIay MpUxBarTa Kao pa3InduTy y OJHOCY Ha
ocTtaje pacrnojoxuBe pode wiu ycayre. [Ipu Tom, cnoco6HOoCT nudepeHipjamje KoMnaHuje
Ja 3a10BOJbM crenupuyHe TOoTpede MmoTpomada JOBOAM 10 (opMupama BHUILIE IICHE
NPOM3BOJIa, 3HATHO BHIIE HEro KoJ mocTtojehnx koHkypeHaTa. ,JlloTpomau je crpeman na
IUIaTH BUIIY LIEHY, Bepyjyhu a cy KapaKTepuCTUKE W KBAJIUTET MPOHM3BOA BPEIHE TE ICHE.
Jpyrum peunma, IieHe TudepeHIpaHuX Mpou3BoJa oapelyjy ce Ha OCHOBY MOTPOIIAYEBE
meplenuyuje WHUX0BUX KpanuTeTa.“*® Kommanmje, ocTBapyjy KOHKYPEHTCKY HpEIHOCT,
3a/I0BOJBCTBOM OjpeheHe rpyme Kymaia cBOjUM MPEMH]CKUM IIeHama, JeAMHCTBEHUM U TIPH
TOM aTpakTUBHUM Hpou3BoJoM. O] CTPYKTYpe MHAYCTpHje 3aBUCE U3BOPU Au(epeHIparmba,
OHU MOTY OWUTH OpOjHM, KAa0O IITO Cy BHCOK KBaJUTET, MApKETUHT, UMHUII, Mapka uta. Kana

KOMITaHHja OCTBApH CTpaTerujy audepeHupama, Tpeda 1a ce (pokycupa Ha lbeHO OJp’KaBarbe.

»CTpareruja nudepeHunrpama 3acHUBa C€ Ha TOCTH3alky HATIPOCEUHOT TpoduTa
n30alMBamkEM Ha TPXKUIITE jeAMHCTBEHUX MPOU3BOJA, KOJH CY O] MOCeOHE BPEIHOCTH 3a
noTpoiiaye, mTo npeay3ehy cTBapa KOHKypeHTCKY mpenHocT. [Ipu Tome ce He 3aHeMapyjy

TPOIIKOBH, ajli KOHKYPEHTCKA MPEIHOCT ce mocTike mudepenmupameM.“*® Ipenysehe koje

4 Milisavljevi¢, M., Savremeni strategijski menadiment, V1 izmenjeno i dopunjeno izdanje, Megatrend
univerzitet, Beograd, 2007. str. 233-234.

4 Komazec, G., Petrovi¢-Lazarevié, S., Upravljanje razvojem preduzeéa, Megatrend univerzitet, Beograd, 2007.
str. 174.

% Jovanovi¢, M., Langovi¢, A., Strategijski menadzment, Megatrend univerzitet primenjenih nauka, Beograd,

2001. str. 56.
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pUMeERYje CTpaTerujy audepeHpama HaCTOju 1a MPUBJIAYM MOTPOIIade Yuje Cy morpede
MMpEBUIIC 3aXTCBHC, [a 61/1 CC MOrao 3aJ0BOJbUTH CTaHAAPAHUM IIPOU3BOAMMA, WU
MPOM3BOIMMA KOHKYpeHaTa. ,,IIpenysehe koje HacToju ycreru mytem audepeHIujamje Mmopa
NPOYYHTH TOTpeOe U MOHAIIAka KyIala JOBOJHHO MAXJBHBO JIa YOUH IITA j€ KYIIIMMa BaKHO,
HITO CMATpPajy Jla UMa BPEIHOCT T€ KOJIHMKO CY CIPEMHH MOTPOIIATH HA Ty BPETHOCT. 3aTUM,
Mopa y TIOHYy TPOM3BOJia WM YCIIyre YrpaJuTH KeJbeHa CBOjCTBA Koja he ra M3aBOjUTH 01
cymapHuka. KOHKypeHTCKa TpeaHOCT C€ OCTBapyje Kajaa J0BOJbaH Opoj Kymara MOoCTaHe

TIPUBPIKEH PA3TMKOBHUM CBOjCTBHMA. 4’

OnpXHBY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT, HE MOTY MPOU3BECTH CBOjCTBA AU(epeHIMpama Koja ce
MOJIe JIAKO KOTMHPAjy, IITO 3HaYH, mpeay3ehe Tpebda maHcupaTy MpoOU3BO Ha TPIKUIITE KOjH je

Hemoryhe KonupaTty o] CTpaHe KOHKypeHaTa.

VBeK je mpucyTaH pH3HK Ja ce MoTpede WIM MepLenuuje MoTpollada MPOMEHE, MLITO
eJIMMUHMILE BperHOCT mnocebHe ¢opme audepenurpama. CrocoOHH KOHKYPEHTH MOTY
umMuTHpatd Gopme mudepeHnmupama Koje kopuctu npemysehe. OnpxxuBoct qudepeHIupama
y OJIHOCY Ha KOHKYpPEHTE, YMHOTOME 3aBUCH O] U3BOpa U crocobHocTu rnpeayseha. ,,Tpeda
n30eraBaTu jJEIUHCTBEHOCT KOjy MOTPOIIAYu HE BPEIHYjy, HpeBHIle AuQepeHUupama,
HeMaXiky Yy CHTHAJIM3HPamky BPEIHOCTH IOTPOIIAYMMa, IMPEBUCOKY M IIPEHUCKY ILEHY,
HeBol)eme payyHa O TPOUIKOBHMA Ar(epeHnrpama, (OKyCUpamke BUIIEe Ha IPOU3BOJI HETO Ha
yyTaB NaHal BpeaHocTh.“*® CripoBohemeM cTpaTernje mudepennupama, CTpaTeIka IocI0BHA

jeauHuna GpopMupa jeAMHCTBEHY MO3ULHU]Yy Y TPaHHU.

Takohe, ycmemHo crnpoBoheme cTpaTeruje audepeHuMpama naaje mnpenysehy onpehene
MoryhHOCTH Kao ILITO Cy: 3a CBOj€ IPOU3BOJIE MOXKeE Jla (hopMHpa HAANPOCEUHE LIEHE, U3 uera
npouctuue mnosehewme oOuMa IMpojaje, JIOJaTHOCT MOTpolllada IMpeMa aTpPaKTUBHUM

IPOM3BOIMMa, YMME CTBapa 0A0paMOeHy MO3ULHjy y 60pOM ca KOHKYPEHIIU]OM.

Jenan on rimaBHUX mpoOiema KoJ cTpaTerdje qudepeHnrpama, Iae ce KoManuja Moxke Hahu
y HE3rOJHOM TIOJIOKAajy j€ Taj KOJMKO OYyro j€ KOMMaHWja y MOTYNHOCTH Ja 3aJpKu
JTUCTHHKTHUBHY MPEIHOCT CBOT TUIACHPAHOT IPOW3BOJAA, W HA TOj OCHOBH W JIOjaTHOCT

noTrpouraya. I[I/ICTI/IHKTI/IBHa OpeaAHOCT OCTajC JOK CC€ Ha TPIKUIITEC HEC nojaBe KOHKYPCHTH Ca

47 Arthur A. Thomson, Jr., A. J. Strickland 111, John E. Gamble, Strateski menadZment, X1V izdanje, Zagrebacka
Skola menadzmenta i ekonomije, MATE d.0.0. Zagreb, 2008. srt. 126.
#® Milisavljevié, M., Savremeni strategijski menadzment, V1 izmenjeno i dopunjeno izdanje, Megatrend

univerzitet, Beograd, 2007. str. 240.
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00JbMM TPOM3BOJIOM M HA Ta] HAYMH CJIOME JIOJAJTHOCT ToOTpolrada. JeauHa MoryhHoCT
n30eraBama HEMOBOJbHE CUTYAIlHje j€ OCTH3amhe TPajHE KOHKYPEHTCKE MPEJAHOCTH, ILITO O]
nudepeHnrpama 3axXTeBa J1a IPOU3BOJ YUUHH HEyOOMYajeHUM U Jla UMUTHpame oapeheHor

IIPOM3BOJa 3aXTEBA BUCOKE TPOIIKOBE.

[Ipuctynu koju Cy HajIpUBIAYHHJU 3a CTpaATETH]y AUQEPECHIMpama, jeCy OHU KOjU CY
MPECKYIM WM BEOMa CIIOKEHH J1a OM UX KOHKYpeHIHMja Moria komupaTH. CXOTHO ToMe,
nudepeHnrpame Mopa OUTH BE3aHO 33 TEMEJbe CTPYYHOCTH, OPUTHHAIHE KOHKYPEHTCKE
CIOCOOHOCTH, CIPOBOhEHE aKTUBHOCTH BPEAHOCHHX JIaHAIlA KOjU CYy HEJAOCTYITHH O]l CTpaHe
KoHKypeHaTta. [IpodurabunHa W nmyrorpajHa crpartervja audepeHIUpama OCHOBA je 3a
OCTBapHBab€¢ KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH, KaJa je 3acHOBaHAa HA WHOBHpamy IPOU3BOAA,
KBIUTETY, TEXHUYKO] H3BPCHOCTH, JEIMHCTBCHIM KOHKYPEHTHUM criocoOHocTuMa. [Tpon3Bog
KOjH IOCe/Iyje HaBeleHe OCOOMHE, TeXAaK j€ 3a KOMHMPame 0]l CTPaHe KOHKYPEHATa U IPOU3BOJI

Ca TAKBUM KApaKTECPHUCTHUKaMa y O4YHMMa IOTpoIIada cMaTpa €€ BpECAHUM.

HArdepeHupame je Ha TPKUIITY CByJa mpucyTHO. Kako mpomsBohadunm Tako W TProBHHA,
HACTOj€ JIa CBOJY IMO3HIIN]Y PA3JIUKY]Y OJ1 ApyTHuX. [ eHEPUYKHU IPOU3BO/I CE MOXKE ITPOJATH CAMO
aKo ce m3ahe y cycpeT oHOMe ITa oTpomay ouekyje.“° Jla 61 MeHayepu CIpOBENH 3paBy
cTparernjy nudepeHiupama, Mopajy outu nobpo ymyhenu y usBope audepeHuupama, u

AKTUBHOCTH KOJU CTpaTerujy nudepeHpama YnHe jeJHHCTBEHOM.

Hamopu npenyseha 3a noctuzame nudepennujanmje oonaHo nosehasajy Tpoiikose. ,, [pux
npopuTabuiiHe JUdepeHuujanrje je WA Yy OJp)KaBamby TPOLIKOBA OCTBapHBamba
nudepeHnMjalyje UCIoJ MpeMHje Ha IeHY KOjy Iperno3HaT/bhBa CBOJCTBA JUKTUPAjy Ha
TpkuTy (moBehasajyhu tako mapre npoduTa 1o MpoaaTo] JEAUHULN), WIH Y KOMIIEH3a1jU

TamHUX MapKH MpodHTa T0JaTHIM 00MMOM Koju he mosehatn ykymHy 1061, >0

CBaku mpou3BOJ ce MOXXe TU(EepeHIpaTH ajly Ja CBE pa3lIMKe HUCY 3HauyajHe M KOPHCHE.
»Paznuka he Outu Beha M youwbHMBHja YKOJMKO C€ BOJM padyyHa o cielehuM HeHUM

KapakTepHCTHKaMa:

1) 3navajHa — g0BOH /10 Behe KOpHCTH (BpPEIHOCTH) 3a JOBOJBHO BEJIMKK OpOj Kyriara,

49 Levitt T., Marketing Success Through Differentiation of Everything, Harvard Business Review, 1980.
50 Arthur A. Thomson, Jr., A. J. Strickland I11, John E. Gamble, Strateski menadzment, X1V izdanje, Zagrebacka
Skola menadzmenta i ekonomije, MATE d.o.o0. Zagreb, 2008. srt. 129.
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2) CymnepuopHa — y OJJHOCY Ha JIpyre HaYMHE CTHIIaba BPEIHOCTH,
3) IIpenympehyjyha — He MOKe ce JTaKO HMHUTHPATH,

4) TlpubaBibuBa — KyIall MOXKE ceOU JO3BOJUTH J1a KYITH IPOHU3BO/I,

5) Pentabuina — 3a npenysehe je peHTaOHIHO 13 yBeJe Te pasinke.

C) Crpareruja ¢okycupama

Crpareruja okycupama OJHOCHO CTpaTerdja ycpeacpeheHOCTH yecMepeHa je Ka y)KeM JIeny
TPKHUINTA, U CACTOjU C€ M3 JIBE BapujaHTe: a) (GOKycHpame Ha 0a3u HUCKUX TPOIIKOBA H, 0)

doxycupame Ha 6a3u qudepeHnpama.

Crpaterujom ycpencpehenoctu — Huie, npenysehe ce opujeHTuIe Ha oApeheHo TPKUIITE.
LB je OomciIyXuTu onabpaHo TpxHIITe WTO epekTuBHUje U epukacHuje. OBaj edekar ce
MOXKE OCTBapUTH HIDKUM TPOLIKOBMMA WM JudepeHnmpameM. [lpu ocTtBapuBamy oBe
CTpaTerdje Mopa ce BOAWTU padyHa O M300py TpPXKHINTA, Tj. Ja Ta TPXKUIITA Oyqy Mame

OCeTJbUBA Ha CYTICTUTYTE UJIH je Ha BUMa KOHKypeHIHja caba. >

3a pe3nuky oa mnpeaxonHe ase IloprepoBe reHepuuke crpareruje, crparervja Gokycupama
OJIHOCHO ycpencpeheHoctr, ycMepeHa je ka oJpe)eHOM YyCKOM TPXKUIITY KOje je y HHTepecy
npemy3ehe aa ra mro 605be HCKOPUCTH, JIaHCUpajyhu onpeheny rpymy npousBoaa — oapel)eHoj
rpynu notpoiaya. /lakne, cnocobHoCT cTpateruje GoKycupama 0JHOCHO ycpeacpeheHocTH,
3arpaBo IPOKMCTUYE U3 Tora Jia je npenysehe y MoryhHOCTH 1a HICKOPUCTH HETOBO MPUCYCTBO
Yy YCKOM TP>KMIUTY, Ha IITO NpopUTaOMIHUjU U epuKacHUju MOryhu HauuH, 3a pa3iuKy OJ
MHOTHX Mpey3eha Koja cy ycMepeHa u npu Tome npedepupajy nemno tpxuiite. OBa crpareruja
MOXE Jla Ce UMIUIEMEHTHpa MPHJIUKOM ojabupa YXKHMX LHMJBHUX TpP)KHUILTA, TaMO TIe Cy
KOHKYpeHTH Hajcnabuju. Ko oBe reHepuuke crparervje MpeTeKHO ce NpOoBIayM OajaHc

nu3Mely peHTabMIHOCTH 1 00MMa IpoAaje.

,,OBa CTparervja UMIUTHIIMpA 1a ce mpeaysehe crnenujanusyje 3a oapeheHy BpCcTy Mpou3Bo/Ia,

MIPU YEMY OHO MOXE JIa YCBOJU HEKOJIMKO BapujaHTH pokycHe cTpareruje. Ctpareruja poxycHe

51 Kotler P., Marketing Menagement, eleventh edition, Prentice Hall, Upper Saddle River, N.J., 2003.
52 Jovanovi¢, M., Langovi¢, A., Strategijski menad?ment, Megatrend univerzitet primenjenih nauka, Beograd,

2001. str. 56.
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HUCKE IICHE j€ MPUMEHJbMBA Ha CErMEHTY TP)KUILTA Y KOME C€ Hajla3u KOHKYPEHT JIuJep HUCKE

1leHE U Y KOME BaKHY YJIOTY HI'Pajy TPOIIKOBHE IIPEIHOCTH. %3

[TomenyTa ctpateruja (cTparervja GoxKycupama OJHOCHO ycpencpehenoctn), HacTOju 1a Ha
oJpeheHn HaYKMH, ONPE/ICTHCEHEM JeHOT TPIKUIIIHOT CETMEHTA, 33JI0BOJbU MOTpede MoTpoIiaya
Ha MITO CYNTWIHWjU HauuH. Tume mpeaysehe cTude KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT, U aKO Ce
3aHeMapyje eJoKynHo TpxkuiTe. CBakako, IIMJb OBE CTpaTeruje je na ce npenysehe hoxycupa
Ha jeJaH WM Map CerMeHaTta, Ja je mpeay3ehe MepoJaBaHO Y TEXHHUYKOM, KaJPOBCKOM

norJieNly, y UICTpakuBamwy U pa3Bojy.

Crparernja (Qokycupama OTHOCHO YycpeacpeheHocTH, ycMepeHa je Ka peanu3alnuju u
doKycHupamy Ha JeTHOM TPXKUIITHOM CETMEHTY. MIMIIeMEeHTAI]OM OBE TeHEPUYIKE CTPATErHje,
JTUPEKTHO CE€ MCIYHhaBajy MOTpede W 3aXTEBU OTPaHHUYCHE IpyIe MOTPOIava, MITO 3HAYH Ja

KOMHaHI/Ija KOpHUCTU CYIITUHY KOMIICTCHTHOCTH, KaKO ou 3a10BOJbHJIA ITIOTPOIIAYC.

Crpateruja gokycupama, ycpeacpehena je Ha oapelheHu TpKUILIHU CeTMEHT, peny3ehe koje
UMIUIEMEHTHPA OBY CTPATETHjy MOpa ce OOPUTH ca KOHKYPEHTHUMA U3 MCTE TPaHe ACTaTHOCTH
KOja Cy yCMepeHa Ha BUIIIe TPXKUIIHUX cermeHara. [Ipobnem npenyseha koje ce onpenenuio
3a jelaH TPXKUIIHH CETMEHT, TEIIKO je M300pUTH Ce ca KOHKYPEHTHMa aKO Cy CETMEHTH
CKpOMHHje uepeHIIUpaHu, MaJla MakbH je IPOOJIEM aKo CY CErMEHTH BeoMa TU(epeHIMpPaHH.
[Ipenysehe Tpeba na mancupa aTpaKTUBaH M TEKaK 3a KOMUPAmE MPO3BOJ, Kako Ou m3derao

KOIMMpamkeC MPOMU3BOaAa OJ] CTpaHC KOHKYpCHATA.

[Tpenyseha koja koMOMHYjy mOoMeHyTe cTpareruje, ouhe 60jbe MO3UIMOHUPAHH]E, CTBAPA]Y
HOBY TEXHOJIOILIKY CTPYYHOCT, Opke MOJIeKY IpOMEHaMa Koje ce JallaBajy y CpeluHH, Y

oJlHOCY Ha npexay3eha koja ce UCKJbY4YHBO (POKYCHpajy Ha CaMo JETHY CTPaTETH]y.

Ja O6u nmomnuio 10 ocTBapema NPEAHOCTH HUCKUX TPOLIKOBA, Hpeaysehy cy nmorpeGHe nBe
omnuyje Kako Ou JOIIJIO JI0 HEroBOI OCTBapema, J1a OW CTBOPHIIO 3aBHJHY IMPETHOCT Hal
KOHKypeHTuMa. JeTHa o1 omniyja je Ta aa npenysehe cBoje HUCKe TPOIIKOBE KOPUCTH, Kako OU
NpuUBYKJIO TO Behu Opoj moTrporraya, KOju Cy OCET/bUMBU Ha IIEHE MPOU3BOJA U CAMUM THM
npodut 6u ce moehao a KOHKypeHLHUja OM Ouia 3aHemMapeHa. ATpakTHBHE ILIEHE Koje Cy

NpUBJAYMIIe MOTpolIaue, Mopajy OuTH yckialeHe ca TpXKUIIHUM yuemrhem, 3aTUM, HUXKE

58 Komazec, G., Petrovié-Lazarevi¢, S., Upravijanje razvojem preduzeéa, Megatrend univerzitet, Beograd, 2007.
str. 175.
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TpOIIKOBE Tpeba nckopunrhaBaT Kako Ou ce ocTBapuia Beha crona npodura, ¥ THME O ce

3HaTHO NoBehao MPUIIMB MPUHOCA YKYITHOT TPOpUTa.

Crpaterujy HajlloOBOJBHHJHX TPOIIKOBA, Ipeny3ehe je moryhe ma octBapw camMo Ha OCHOBY
HETOBE CIMIOCOOHOCTH KOMOHWHAIMjOM aTpuOyTa MO 3HATHO HIDKMM IIEHaMa O] IIeHE KOjy
nocenyje KoHKypennuja. Kama npenyszehe wMILIEMEHTHpa HaBEICHY CTpaTerdjy, CTHYE
KOHKYPEHTCKY TPEAHOCT, TUME KOHKYPEHT JOJa3u Yy HE3rOAHY MO3MLHjy, JOK Boachem
npenysehy cTBapa cynepuopHy Mo3uujy Ha TpxkumTy. Hatnpoceunu npodur, octBapuhe oHO
npenysehe koja cBojuM morpomayuMa omoryhapajy ma o6ez0eme Mpou3BOJe KOjU CalIpiKe

nudepeHnupane aTpuOyTe KOjU IPH TOM MMa]y HUCKE TPOIIKOBE.

[Ipenysehe 3aredeHo y cpeauHH MOXKE J1a OCTBapH MPOCEYHHM MPOQPHUT CaMO YKOIUKO je
CTPYKTypa IpaHe BeoMa MOBOJbHA OJHOCHO OHO KOHKYPHILE ca APYTHUM KOja Cy Kao M OHO
3aTedeHa y cpeiuHu. ,,[Ipemy3ehe 3aTeueHo y cpeiuHH je OHO Koje IPOM3BOIU MPOU3BOIE Oe3
aTpuOyTa Koje BpeaHyjy motpomaud. [IpowsBoau mpemyseha cy ckymu za KOHKYpHIIYy ca
npou3BolaunMa MPOU3BOJa MO HUCKUM TPOIITKOBHMMA, a HEJAOBOJRHO Cy nudepeHIMpaHu Ja
omoryhe BpemHOCT KOjy Hyne Tmpeny3eha HCKIbYYMBO OpHjCHTHCAHA Ha CTPaTerHjy
mudepeHnrpama. Temkohe y crpoBolemy lyallHe cTpaTeryje Ha rI00aTHOM TPKUIITY CaMo

ce nosehapajy, 10CeOHO y KOHKYPEHTHUM rpaHama. >

[Mus je ma ce mpemysehe ycpencpenu Ha BeoMma yCKy IPOU3BOJY, KaKo OM Ha Taj HAYUH
CTBapajio MHOBAIM]€ Y TOj TpaHU JIEJIaTHOCTHU, CAMUM TUM Tipeny3ehe koje je GoKycHupaHo Ha
YCKY NMpOU3BO/Y pa3Bujahe ce Op)ke HEro KOHKYPEHTH KOjU OCTBapyjy Au(epeHnupame Ha
mupeMm Tpxkumry. Crpareruja (okycupama OJHOCHO YcpeacpeheHocTH moapasymeBa
pEeNaTHBHO Mayia yjarama, y TOpeXesby ca Jpyre IBe TeHEpHUYKe CTpaTerhje, ajid 3aro

noapa3zyMeBa BUCOK CTCIICH MHOBATUBHOCTH U KPECATUBHOCTH.

3a ycnex moTpeOHO je Kako M3adpatu oxarosapajyhy cTpaTerujy Tako M u3abparu INpaBo
TpkuiTe y Kome he ce ummiuementuparu oapehena crpareruja. CTparerujcka Bu3uja je jeiHa
0J1 Hajauux KapHKa y Jlally KOHKYPEHTHOCTH Ipeny3eha, jep ce Mopa UMaTH BHU3Hja KaKo ke
u3raegatu npenysehe ga Ou ce cnpoBoAmIie OATrOBapajyhe crparervje u ga OW JONUIO J0

BUXOBOT' OCTBAPCHH:A.

% Milisavljevié, M., Savremeni strategijski menadZment, V1 izmenjeno i dopunjeno izdanje, Megatrend
univerzitet, Beograd, 2007. str. 247.
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4. OITUMHU3ALINIJA ®PAKTOPA NTPOU3BOAILE

4.1. MoneJicKy NPUCTYNl KA0 HHCTPYMEHT €KOHOMCKE aHaJIu3e

Mozencku MpHUCTYI je BPJIO NMPUMEHJBHB y pellaBakby €KOHOMCKHX TmpoOieMa. TurmuaHu
€KOHOMETPHjCKU TPOOJIeMH jecy yTBphUBame MOHYIE U TPaXKbE, KPETarme MPOU3BOMLE Y
HEKOM Ipeay3ehy win mpuBpeIHOj TpaHu, oapehuBame 00MMa B CTPYKTYpE TPOIIKOBA 32 JATO
TPXKUIITE, KpeTama y chepu mehynapoane tproeune uta. CBe oBe M0jaBe ce KBAHTUTATHBHO
uspakaBajy (jemnaunHama, rpaduKoHMMA, TUGEPEHIMjaTHUM jeJHAYMHAMA, MapIHjaJIHIM
nudepeHIjaTHIM jeTHaYMHaMa, PEKYPEHTHUM jeJJHaYMHAMa U JIp.) CTO oMoryhasa Ja ce cBe
10jaBe UCTPaxyjy, y CMHUCIy ojapehuBama HWBHUXOBE BPEIHOCTH WM HCIUTHBAama TPEHIA
npomeHa. L{usb ekoHOMCKe TeopHje U aHAIIM3e CBO/IM CE Ha M3y4YaBame MOHAIIAkha HEKOT CKyTa

IMPOMCHJbUBHUX, I/II[GHTI/I(bI/IKOBaH:e OCHOBHUX ACTCPMHUHAHTU U BUXOBO CKOHOMCKO TYMAUCHC.

Jlpyrum pennma, ,,MaTeMaTHYKH OIKC pa3MaTpaHOT CUCTeMa He MOJKe J1a Oy/Ie UIealHo TauyaH,
Beh mpezcrassba uean30BaHy CIMKY 300T TOTa IITO CE KOHIICHTPUIIIE CaMO Ha OUTHE acleKTe
JlaTe 1MojaBe WK CKYIia 10jaBa, a MHOrOOPOjHE CIIOPEIHE, Mabe BAXKHE aClEKTe Yy MOTIYHOCTH
3aHeMapyje. Tako ce MoJien yKJbydyje y pell HaydHHX HHCTpyMeHarta Koju oMmoryhaBajy na ce
yTeM Hay4YHEe arcTpaKIuje H30Jyjy caMo OUTHE KapaKTePUCTUKE JAaTe T0jaBe, 1a Ce UCITUTY]Y
3aKOHHUTOCTH U CUCTEMATCKE BE3€ I/I3Mehy HBCHUX HOjCI[I/IHI/IX KOMITOHCHATa U Ja C€ CTBOPC

YCJIOBH 33 BeHO npejiBubame. *°

ExoHOMCKe TI0jaBe U KaTeropuje ce Hajuenrhe Mory KBaHTUTATUBHO U3PAa3UTH U 3aTO CE OHE
CBOJI€ Ha TMpOyYaBame oapel)eHor CKyna eKOHOMCKUX MTPOMEHJBUBHUX. Mojien ce BeoMa 4ecTo
M3pakaBa Kao CUCTEM jeTHAYMHA KOJU OMUCY]e CBE OJIHOCE U3Mel)y pa3IuuuTHX Bapujadiiu Koje

IpEe/CTaBIbajy MPEIMET aHAIIN3E.

Monencko u3pakaBambeé eKOHOMCKHX T0jaBa 3aCHMBA C€ Ha KOPECMOHACHIUjU u3Mel)y oHor
Jieqia CTBAPHOCTH KOjH je IpeIMET U3ydaBarma i MOJIella Kao UACaIn30BaHe CIMKE CTBAPHOCTH.
Te mepe kKopecnoHACHITH]je OOPHYTO Cy Cpa3MepHe CTENEHY arcTpakilfje Koja je yToJuko Beha

YKOJIMKO j€ TOjaBa Koja je MpeaMeT MpoydyaBamba KOMIUIEKCHHja M u3joxkeHa Behem Opojy

55 Guberini¢, S., Sistemi, upravljanje sistemima, sistemske discipline, tehnike i metode , Institut ,,Mihajlo Pupin®,
Beograd, 1970.
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yTHIaja YMHWIANA. BUCOK HMBO amcTpakije MPUXBAT/bUBHJU j€ 32 MPUPOJHE M TEXHUUYKE

HayKe U [10jaBe i YakK ¥ 3a BbUX Y HEKUM CUTyanujama OyJie HelpUXBaTIbHB.

Marematuuku Mojen ce peanusyje Ha Tpu HaumHa (1) Momen je ycmocTaBibame
SKCIICpUMEHTAIHHUX TIo/1aTaka , (2) MOJeN je MaTeMaTH4YKH H3pa3 IMO3HATHX (HU3WYKUX WU
JPYTUX 3aKOHA O TOHAIIAKY CHCTeMa, (3) MoJen je pe3ylTaT OpUriHaiHe CHHTe3e Mel)ycoOHe
3aBHCHOCTH MPOMEHJBUBUX y CUCTEMY. Y HCTpa)kMBamy €KOHOMCKHX I0jaBa , Hajuemrhe ce
KOPHCTHU IPBH HAYHMH MTOCTaBJbarba Mojiena . M3 Tor pasiora, Ha/laJbe je OBaj HAUWH JIeTaJbHU]e

objarrmeH.

VY nepuoay ox 1920-1930 roauue mojaBibyje ce cBe Behu Opoj eMIMPUjCKUX paioBa U T00H]jSHU
Cy TpBH pe3yJTaTH KOjU Cy yKa3ajlul Ha MOTyhHOCT NpHUMEHE MaTeMaTHYKO-CTaTUCTHYE
aHamu3e y exoHomuju. Kama ce Ha OCHOBY Mojena wu3Bpmie oxapehena emmupujcka
UCTpaXHMBaka M YTBpJAE HMMIUIMKAIMje, TaAa ce HMIUTMKanuje ynopelhyjy ca cTBapHHM
eMIMpHUjCKUM Be3ama u3Mmel)y mnojeaunHux Bapujabmu. OncTynama Koja Cy HEMHHOBHA
MPEJICTaBJbajy MEPY HEaIEeKBATHOCTH MPETIOCTABKH YHYTap KOjUX je Mojaen pa3BujeH . OHe
YecTo TOKa3yjy M TpaBall y KOME NpeTHocTaBKke Tpeba MemaTH. Tako ce pe3ynraTH
EMITMPUjCKUX MCTPaXHMBamkha y BUAY MOBpAaTHE cIpere peduiekTyjy y HapeIHOj UTepaluju Ha
npolec KOHCTpyUCama Mojena. Tako yCTaHOBJbEHE EMIMPHjCKE HMMIUTHKAIWje MOojena ce

IIOHOBO ynopel)yjy ca cTBapHUM KpeTamHMa U TaKO CE IIOHABJbA II€0 LIUKITYC.

»JlaKiIe mpoIec CIo3HaBamka EKOHOMCKHX 3aKOHHTOCTH MOXE C€ CXBAaTHTU Kao HU3
CYKIIECUBHHUX aIllpOKCHMallMja Koje o0yXBaTajy U TEOpHjCKa U E€MIHMPHjCKa UCTPaKMBamkba, a

KOje M3 KOpaka y Kopak CBe BEpHHje O/lpakaBajy CTBapHe MpUBpeIHe mporece. %

VY Hampen U3HETHM HM3JIaralkbuMa HayqHO carjie/laBabe eKOHOMCKHX 3aKOHHTOCTH cXBaheHO je
Kao TPOLIeC KOJU 3alMOYUbe M3rPalbOM TEOPUJCKOT OKBHMpA, MOJIeNa, U KOJU C€ HaCTaBJba,
U3HANAXKEHEeM EMIHMPHUJCKUX HMIUIMKAllMja TaKo CTBOPEHE TEOpHje M HEHUM KaCHHjUM
mMomudukanujama. IlocteneHo NpUKymUbalke EMIUPUJCKUX TNoAaTaka ojapehene obmactu
MIPUBPEIHOT KUBOTA MOXKE OMTH 3aMEH-EHO M TIPUKYIIJhaleM BEJIMKOT Opoja nHpopMmalirja 3a
onpehena ekoHOMCKa KpeTama U Jla T€ UH(OpMalMje Aajy HEONXOJaH HMILYJIC TEOPH)CKUM
reHepainu3aiyjamMa 1 u3rpajmbyu Mojienia Koju Tpeda 1a objacHe MpeTxoaHO yTBpheHe ogHoce
u3Mel)y npuBpeaHux nojasa. Tako usrpaheHe Teopuje ce eMIMPHjCKU MPOBEPaBajy U LUKIYC

MHTEpaKiuje n3Mely TeOpHjCKUX U eMIUPUJCKUX HCTpakMBama OMeT ce MOoHaBJba. Beoma je

% Petrovié, R., Specijalne metode u optimizaciji sistema, NIP, Tehnicka knjiga, Beograd, 1977.
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BaKHO Jla TEOPUJCKU W EMITMPUJCKU paj MPEJICTaBIbajy JIBE HEONXOJAHE M y3ajaMHO 3aBUCHE

KAapUKe y U3y4aBamy IIPUBPEAHUX 3aKOHUTOCTH.

4.2. DyHKIHKja MOHYAE U TPAKE-€ U MPOrHO3a

HcupnHa eKOHOMCKa MCTpaKUBamba TPXKUIIHUX OJTHOCA YKa3yjy Ha Pa3IMYUTOCT TyMadyema
NOMMama U CyIITHHE Tpaxibe. [IpenmeTHa ucTpaxxuBama cy pe3yiaTaHTa pa3Boja IPOU3BOIHUX
cHara, 300r yera je pa3ymJbHBO, IITO C€ MPBU PAJIOBU Y UCTPAKUBABDY TPAXKILE jaBJbajy Y

Nepruoar MHTCH3UBHOI IIOBC3UBaba NOHYAC U TPAKILC.

[Tox mojmMoM Tpaxbe (yorcymep demend), y CyIITHHU CE MOAPa3yMeBajy UCIOJbEHE MOTpede
NOTpoIIaya 3a IMOjeIUHUM IIPOM3BOJMMA, 32 OHUM KOJMYMHAMa MPOU3BOJA KOje CIIyXKe
3aJ10BOJbaBaky MOTPOIIIHE TOTPOIIAYa U KOJUM CE Ha TPIKUIITY CYNPOTCTaBJba MoHya. [Ipema
€THMOJIOTHjHU TIOJMOBH "Tpakma' 1 "MOTpakma' UMajy UCTO 3HAYCHE T€ UX MOjeAUHU ayTOPH

KOpHUCTC Ka0 CUHOHUMC.

» ] paXKiba MpeICTaB/ba KOJIMYUHY 100apa Kojy Ccy KYIIU CIIPEMHHU JIa KyTie o oapeleHoj meHy,
Ha ojpeheHOM TpPXKUIITY, y oapel)eHOM BpeMeHy, OJIHOCHO KOJMYHMHY HOBIA KOJy j€ Kymall
CIpeMaH Jia TUIaTH aa 6m Kymuo oxpelheHy konmumny mobapa.®’ Tpaxmsy Mumicasbesuh
neduHUIIe Kao: ,,(yHKIIMOHAIHN OTHOC KOjU yKa3yje Ha KOJWYHHE I0ojeAnHe po0de Koja Ou ce
KyoBaja Mo Pa3IMUATHM IIeHaMa Ha JaToM MecTy u y oapeheHoMm Bpemeny.“*® Tpaxma,
MaTeMaTHUYKU MOXKE JIa ce MPEACTaBH Ha Pa3IMuUTe HaYMHe. Y JTUTepaTypH, a u 300T Jajber

UCIUTHBaka TPaXXhe, OBa BEJINUMHA ce Hajuelrhe npeacTaBiba PyHKIN]OM:

rae je paxkma (X), byukunja (f) nene (p).

Kako je Opoj daxTopa koju yTHUy Ha TpaKky BEIUKU TO (YHKIMOHAIHU OJHOC u3Mehy

TPAXKCHEC KOJIMYUHE U YCJIOBA TPAXKILC I'JIaCH,

b e T o T o L o 1) PSPPSR (3.2)

57 Kitanovié, D., Golubovié, D., Petrovié, D., Osnovi ekonomije, Ekonomski fakultet, Ni§, 2009., str. 112.

%8 Milisavljevi¢, M., Marketing, - 20 izmenjeno izd. Savr. admin. Beograd, 2001.
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Y BUILE OJroBapa PealHOCTH, MpU 4eMy cy (P1...Pi,01....0i) GaKTOPH KOjU yTHUY Ha TPAXKIY.
I [pEKO Tpakibe ce UCI0JbaBajy MOTpede Ha TPXKUILTY 3a oapehennm nmpousBoauma. [lotpede
ce MaHH(ECTyjy Ha TPXKHIITY Kao IUIATEKHO CIOCOOHA Tpaxkma. DYHKIUjE TpaKmbe
HOTpoIIaya MpHKasyjy ONTHMalHEe KOJIWYMHE CBAKOI J00pa Kao (GyHKUIHMjy LeHa W JOXOTKa

noTpormaya.“>®

Tpaxma ce Moke MOCMaTpPaTH U Kao TpaXkiba oipel)eHnx mpon3Bo/ia M MCKA3UBATH y KOJTHYUHH
npousBoja koju ce tpaxke (Kg, lit, kom, i dr.) Ty Tpaxmy HHje TEHIKO YTBpAUTH y Kpahem
BPEMEHCKOM Tieproly. AKo je y (hOKycy TpaKie caMo jKeJba IMOTpoIlada OHa je JIATCHTHA U
YeCTO C€ Ha3uWBa W 'TIOTEHIHMjaiHa Tpaxma'. JlaTeHTHa Tpaxma ce Marepujaiusyje
HETOCPEIHO aKO Ce MPOU3BOJ KOjer 0Tie HHje OMUI0 MojaBH Ha TPXKUILTY U IOCTaHEe IOCTYIaH

oTpouiayy.

»Tpaxma 3a MOjeJIMHMM MPOU3BOJMMA CE€ MOKE MCKa3aTH M Kao W3JaraK MOTpoIlada 3a
Ky[OBHHY oOjipel)eHOr MpoM3BOga KOjU Caapke y ceOM KOJMYMHE W IEHE MMOCMaTpPaHoT
npousBoia. Pagu ce o egexmusnoj mpadsxcru Koja y CTBapu IpeICTaB/ba KyINOBHY Moh
[oTpoIlIaya Koja je HaMemeHa KYIMOBUHH OJpeheHUX KOJMYMHA HEKe pode, MpH JaTHM
yCIOBMMa KyIONpO/aje, Mpe CBera Npy JaToj IeHn nocMatpane pobe.“® Epexrusra Tpaxkma
je oHa Koja MMa HeKH e(ekaT OJHOCHO Jaje HeKH pe3ynraT. Hawme, mpu I1aToM TOXOTKY U
TPKUIITHUM I[eHaMa TPOU3BOJA ''eghekmusna mpadzicra" y 4YHAjOj OCHOBH JIeXke TOTpede,

IpeTBapa Ce y CTBAPHY TPAKIbY.

4.2.1. AHaim3a TpaKme

[{usp aHanmuze TpaXKmke jecTe /a ce OTKPHU]y M u3Mepe (akTopu KOjU YTHUy Ha Tpaxmy 3a
npou3BoaMMa H yciyrama npenyseha. [Ipemysehe ce He 6u 3aapIKano caMo Ha KOHCTAHTOBAKY
U Mepemy (pakTopa Koju yTHUY Ha TPaKiy 3a MPOU3BoANMa, Beh O Ha OCHOBY THX Ca3Hama
npey3eso aKTUBHE Mepe - IporpaM MapKeTHHT Haropa Ja ce KpUBa TPaXKHbe MOMEPH y KOPUCT
npousBoja npeayseha. Tpu cy ocHOBHA HauMHA J1a Aoh)e 10 MpoMeHe y Tpaxu 3a oapeheHum

Ipou3BOAMMA U TO.

— 1poMeHe y Opojy MOTEeHIIMjaTHUX KOPUCHHUKA,
— 1npoMeHe Yy (MHAHCHJCKOj CHOCOOHOCTH MOTEHIMjaIHUX KyMana KOju Kymyjy

MPOU3BO, U

59 Varijan, H., Intermediate Microeconomics, A modern Approach, W.W. Norton&Company, London, 2003.
80 Zdravkovi¢, D., i dr. Teorija i politika cena, Ekonomski fakultet, Ni§, 2000., str. 144,
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— TIpoMeHe y nmoTpedamMa M Kesbama MOTEHIIM]aTHUX KyTiara.

[Ipeny3ehe Moke na yTtuye Ha HpBU M Tpehu (akTOp NETMMHYHO CBOJUM MaAPKETHHT

IIPOrPaMoOM.

AHanu3a Tpaxkibe je HauMH J1a ce carjiena He camo nocrojeha tpaxkma Beh u Oynyha Tpaxkma
3a mpou3BoArMa npeayseha. Crora ce ompaBIaHo cCMaTpa Ja je PeaHO pa3/Bajaibe TPAKE 01

IEHOT IpeBulama apOUTpapHOr Kapakrepa.

VY npuBpeaHoj MpaKCH aHAIN3a TPAXKILE j€ YCMEpPEHa Ja YTBPAM KOjU MPOU3BOA KYIIIH JKele,
TE Ja Ce TeCTOM IPOBEpH CTENEH NPUXBATIFUBOCT IMocTojeher miaum HOBOT mpowu3Boja. 3a
PA3INKY O/ aHAJIN3E TPAXKELE MT0J AaHAITM30M IIPOJIaje MoApa3yMeBa ce HacTojame npeayseha na
KOHTPOJIOM IPOJIaje yCTAaHOBH KaKO Ce OJ(BHjajia MPOIIUIa IPo/aja Mo KOJUYUHH U BPEIHOCTH,
10 MPOM3BOJANMA, KYIIMMa, TEPUTOPHjaMa UTJ. YKOJIUKO Cy MAapKETHHT IJIAHOM JaTH HCTU
KPUTEPHjYMH OHJIa je aHaJi3a Mpojaje KOPUCTaH METO/ MPOJajHe aKTHBHOCTH Ca IIUJbEM Ja

CC MOpCAC INIAHUPAaHU U OCTBAPCHU PE3YyJITATU.

VY aHanu3u Tpaxkme, JOTUYHO je Aa npenys3ehe monasu o Tpaxkme rpaHe, Ia TeK Kaja ce oHa
YTBPJM /1a C€ HJIe Ha carilelaBame TPAKIbE 3a Mpou3BoIuMa npeayseha. 360r oBakBOI HAUMHA,
aHaJIM3a TPaKIbE 3a Mpou3BoAuMa npexays3eha je Hajuemhe u3pakeHa y MPOLEHTY O YKYITHE

Tpaxibe rpane/rpymaiyje. [Ipu Tome, npeaysehe moceOHO MoOpa J1a carjiea qsa oOutHa pakropa

KOjU YTUUY Ha CTPYKTYypY I'paHe:

— Opoj npenyseha y rpanu, u

— crerneH qudepeHnpama Mpou3Boa.

HpI/IMapHa TpaXXmba C€ KOPUCTU KA0 TCPMHUH KaZa CC KCJIIU U3PA3UTU YKYIIHA TpaXKka I'PaHC U
CCJICKTHBHA TpaXXka Jia CC o0enexu PACIIOJIOKHUBO NI HOTCHI_II/IjaJ'IHO TPKUIITE 34 IPOU3BO/IC

npenyseha.

MaxcumaTHi HUBO TPaXKEhE 33 TIPOM3BOJIOM TPaHe JaT je MOTEHIIUjaIoM TpXKuITa. PazmmanTa
TP>KUILTA Aa]y pa3INuuT IPOCTOpP 3a eKClaH3ujy Tpakme. Kax Hema Benukux mMoryhHocTH 3a
eKCIaH3ujy Tpaxme mpeny3ehe ce Buie mpeopueHTHiie Ha mnosehamwe cBor yuemha y
nocrojehoj Tpaxwmu rpaHe. ONIITH YCIOBU KOJU Blafajy y HPUBpPEAH y JETHOM CIydajy
daBopu3yjy edhruKacCHOCT MapKETUHT Hamopa rpaHe npenyseha, a y Apyrom ciyyajy ymMamyjy

EroB edeKar.
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4.2.2. UcTpaxuBame GpakTopa Tpaxme

CarneaBame TpaKibe ca acreKkTa npeay3eha Beoma je BayKHO, Ipe cBera, 300r npuiarohasama
MPOU3BO/LE arncopniuoHoj mMohu Tpxkumra. Ha ocHOBy muper carienaBama mpemysehe
nobuja MoryhHOCT 1a OJIpeid CBOjYy TPIXKUIIHY MMO3HIIH]Y, OAHOCHO Jia CIIO3HA M YTBPIHU CBOJ
yIIe0 Y YKYITHOM 3aJI0BOJbEHbY MpeBUl)eHOT IOTEHIIMjalla TPXKUINTA, IITO HHje Jlak mocao. [a
O0u 00aBWJIO OBAj 3a/laTak MEHAIEPH MOpPAjy Ja UCTpake pesieBaHTHE (HaKTOpe Kao U HHUXOB
VTHIIA] HA TPaXmky, IPYTUM peuuMa OJf MEHallepa ce 3axTeBa Jla Ha Haj0ospu MOoryhu Ha4YWH

MPOTHO3HPA]Y TPAKLY.

Ja OMcMO yCTaHOBWIM TpaXXkmy W TpenBuaeiaun Oyayhy Tpaxmy Mpou3Boja MOTPEOHO je
YIO3HATH (aKTOPE TPaXEbe, KOjH 3aBKCE OJ1 IPUPOJIE MTPOU3BO/IA YH]Y TPAXKEbY UCIUTYjEMO, a

pasuKyjy ce o Opojy U PeIaTUBHOM 3HAYa]y IMOjeTUHIX YMHIIIAIA.

Ha cTBapame u momepame Tpaxmbe yTuie Belnukn 0poj pakropa. CBaku o1 BUX M0jeMHAYHO,
HEMa HWCTH YTHIA] Ha pa3Boj Tpaxme. Jla Oum aHanmm3a Tpaxme Ouia MTO MNpEHu3HHja
UCTpaxxuBame Tpeda pokycuparu Ha mTo je moryhe Behem Opojy unHMIaLa, Boaehu paduyHa o
BUX0BOj Moryhoj Kopenanuju. ,,3a MaKpOEKOHOMCKA IpeaBulama YKYITHHX MOTpeda jeHor

MIPOM3BO/Ia TIOTPEOHO je y3eTH y 003up npomene cieaehux dakropa:

bpoj notpomraua,

Peannu noxonak mno norpouiauy,
JI0X0n0BHY €1aCTUYHOCT TPAXKHLE,
Peanny neny nocmarpasor npou3Boja,

HCHOBHy CIIACTUYHOCT TPAXKILC,

© o k~ w e

Peanne 1eHe HajBaKHUjer CYNCTUTYIIMOHOT TMPOW3BOJA U YKPIITEHY €IaCTUYHOCT
TPaXKIbE,
7. Tlotpeba mpousBoja y Wby MPOU3BOAE, U

8. Mame penesanTthe (akTope (HaBuKe moTpouraya uta.).* %!

Ca acrnekta npenyseha, Tpaxma ce, yrJIaBHOM, TpeTupa kKao (yHKIMja pa3HOBPCHUX (aKTopa
Tpaxme. To 3HaUM /a ce MmojaM TpaKikhe BEXKE ca CBUM OKOJHOCTHMA TI0J] KOjuMa ce KyIIyje
npous3Boy mpexyszeha. To, mamwe, 3Haum, ma ,,npemysehe He maje mpumaT jemIHOM (akTopy

yruiaja (Hnp. nenn), Beh Behem Opojy 3HauajHUjUX BapujaliIH, alnyd 1 OHUM KOjU C€ TEIIIKO HITH

61 Mileti¢, S., IstraZivanje trZista, Ekonomski fakultet, Pristina/ZP, 2004.
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YOIIIITE HE MOTY J1a KBATU(UKY]Y Y UHHHUOIIE OJ] YTUIIaja HA IPOMEHE Y TPaXXihU IIPOU3BOJA U

ycﬂyra'uGZ

3aBUCHOCT Tpaxkme mpeny3eha o yrumaja pasHux Qakropa objamimaBa 3HA4a) KOjU HUMa
BUXOBO UcTpakuBame. C 003upoM Ha OPOJHOCT M Pa3HOBPCHOCT (haKTOpa yTHIIaja, OHH CE Y
MOCTYIIKY HCTPaKMBama IOCMATpajy cucteMatu3oBaHo. Hajuemhe ce cucremarusamnuja
dakTopa yTuIaja BpIIN Ha YHYTPaAIkhe U CIOJbHE (aKTOpe, OJHOCHO YMHHOIE KOJH CE MOTY

WIM HE MOTY Jla KOHTPOJIUIILY O/ CTpaHe npenyseha.

V dakrope Koju MoOry aa ce KOHTpouuiny (YHyTpallmbe) crajnajy: IeHa, MPOU3BOJ, KaHAIN
npojaje, MpUBpEIHA MpoMaranaa u Ip. Y CIOoJbHE, KOjU HE MOTY Ja c€ KOHTpOJIuILy. Opoj
notpomaya (Kymama), HBHXOBa CIPEMHOCT Ja Kyrne ojapeheHu mpousBon W Ci., 3aTHM
JeMorpadCKu, MOTUTHYKH, EKOHOMCKH M TEXHOJIOIIKH (PaKTOPH KOjH YCIOBJbaBajy MOBOJbHU]Y

WX HETIOBOJBHUJY Tpaxmy mpeay3eha.
HcTpaxuBame Tpaxme Moryhe je nudepeHnupaT Ha:

—  HCTPAXHBAILC TPAXKILE 3a ITPOU3BOAUMA ITPOU3BOAHEC ITIOTPOIIEHLE U

—  HUCTPaXUBAE TPAXKHHE 3 MPOU3BOANMA Y c(hepH IMIMPOKE MOTPOIIHHE.

VKOJIHMKO ce peaiu3yje HaBeIeHO IU(EepCHIUpame, HEONMXOMAHO j€ HCTPAKUTH YTHIIA]
onpeheHnx eKOHOMCKHX (hakTopa (yTHIA] PACIONOKUBOT JOXOTKA U YTUIA] TUHAMUKE IICHA)

Ha TPaXbY 3a MPOU3BOIMMA Mpeay3eha.

[Tpenyzehe mopa nocebHO Ja UCTpakyje dakTope yTUIlaja Ha TPaXiby MPOU3BOJA TPAjHUX, &
NoceOHO TMPOU3BOAA HETPAjHUX MOTPOIIHUX Aobapa. ,Jllpomena Tpaxme mobapa HmMpoOke

MOTPOIIE 3aBUCH OJI:

nopacta CTaHOBHUIITBA,

pa3Boja A0XO0TKa 110 CTAHOBHUKY,

pasBoja I[I€Ha IMoCMaTpaHor Kao U CYIICTUTYIIMOHOT' 1 KOMIITICMCHTAPHOT IIPOU3BO/JIAa, U
«63

CTPYKTYype noTpeda - HaBuKa MmoTpoIiaya.

Jpyru ayTopu 1ajy qpyrauujy npojeKkiujy Tpakie Mporu3Bo/1a IHPOKe NOTPOIkEe, Kopuctehu

U Heke Jpyre unHuone (MpOAYKTHBHOCT paja, pa3Boj Mel)yHapoaHe MONHMTHYKE CHUTYyaluje

62 Janji¢, S., IstraZivanje trZista, Beograd, 1995.
83 Mileti¢, S., IstraZivanje trzista, Ekonomski fakultet, Pristina/ZP, 2004.
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uta.) Tako ump. Jlany maje mpojekiunjy Tpaxmse 3a nmpexpamoene npoussojae y CAJl na 6asu

cnenehux ¢akropa:

— ,,KpeTarme CTaHOBHHUIIITBA,
— IPOMEHE pajHe CHAre U 3aroCICHOCTH,
— pa3Boja (MOJUTHYKE) CUTYallHje Y CBETY,
— TMPOMEHE NMPOIYKTUBHOCTH Paja,

— KpeTame OIIITET HUBOA IICHA,

— oxnpeheno morehame n3B0O3a U yBo3a, U

— JI0XOJIOBHH KOC(HUIIH]JECHT €IaCTUHIHOCTH TPKHHE. 64

3a mpeasubame Tpakme Mel)y HaBeqeHHM (akTOpUMa HE Hajlas3d Ce IIEHOBHA €JACTUYHOCT
TpaXibe, jep je ayTop Mojapa3ymMeBao KOHCTaHTHe LeHe. Ha 0a3u mHdopmalija moMeHyTHX
(axTopa Tpaxme MPOjeKTOBaHa j€ TOTPOLIkHA 10 CTAHOBHUKY Ha TOIUIIE-EM HUBOY, IPU YEMHU

ce JI0 YKYITHE TPaKIbE JIOILI0 MHOXKEHEM ca OpojeM CTaHOBHHKA.
Wnaue, Tpaxxmpa NpoU3BOa IUPOKE MOTPOILIHE Y TOMAahUHCTBY 3aBUCH O

a) ExoHomckux ¢hakxmopuma y Koje yiasze AO0XOJaK, IIeHE U KPeAuTHE MOTryhHOCTH
nomahuHcTBa,

b) Jdemocpagckux paxkmopa (Benuunmna goMahMHCTBA, CTPYKTypa 10MaNMHCTBA,
CTapoCHa, 3/IpaBCTBEHA O CII.),

c) Coyuo -xkynmypuux ¢pakmopuma (crenieH o0Opa3oBama UIaHoBa JOMaNHHCTBA),

d) leoepaghckux ¢paxmopuma xoju nonase Iu u3paxaja Kpo3 OCOOMHE PErHOHA Iie Ce
nomahuHCTBa Hanase,

e) Coyuonowrum u ncuxorowrum gpakmopa (AHIUBHIYATHE PA3IHKE Y YKYCY, Tj. OTHOCY
npemMa KylmoBHHH H CIIL.)

f) yTI/IHajCM KOMIUJICMCHTAPHUX HUJIU CYTICTUTYHHOHUX ITPOU3BOIA.

[TpojekTOBame TPAKELE 32 AY)KH BPEMEHCKH MEPHOJI j& TeKaK U KOMIUTMKOBAH 3aJIaTaK U OH Ce
npeMa MUIJbCHY CrouspkoBuha ,,MOKC U3BPHIUTU HAa OCHOBY M3BCCHHUX ITOCTABKHU KaO LITO
Cy: MopacT CTAaHOBHHMIITBA, MOPACT PaTHO CIOCOOHE pajHE CHAre, CTEIEH 3alOoCICHOCTH U
HE3aroCICHOCTH PpajJiHe CHare, MopacT JAPYNITBEHE IMPOJYKTHUBHOCTH paja, moBehame

HallMOHAJIHOI' JOXOTKA, MOCceOHO HUBO NOTpOHIAYKOr' JOXOTKaA, KpETake ICHa NPOU3BO/JA,

 Daly, R., The long-Run Demand for Farm Products Research, Journal od Farm Economics, No.3., 1956.
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Koe(UIINjEeHTH eIaCTUYHOCTH TPAXKHE Y OJTHOCY Ha JI0XOJAK U Y OJHOCY Ha LIEHE, KeJbe U YKYC

noTpomniaya.*

Haxon naentudukoBama GakTopa KOju JeTEPMUHHUILY TPAXKEbY MOTPEOHO je YTBPIAUTH U CaMy
notpoumy. Lnie je yrBphuBame mokasaresba KOJMUMHE NMPOM3BOJA KOju ce Ha oxapeheHom
TPKHUIITY arcopOyjy, Kako O MPUBPEIHH CYOjeKT MOTA0 Ja YHOPEId TPAKBbY U MOTPOIIHY
OJTHOCHO TOTPOIIRY U IIacMaH ojapeheHor mpousBona. HajsaxHuju (GpakTopu MOTPOIIHE 1O
Munanosuhy®® cy: amcomyTHa ¥ penaTMBHA BelMYMHA JOXOTKA M IHETroBa PAacIofea;
KpeAuTHpame; KoMyHHKanuja u3Mel)y mpomspohaua (monyhaua) m morpomada. Illto ce
TpaXkKibe MOJHONIPUBPETHO-TIPEXpaMOCHUX ponu3Boia qJoMahuHCcTaBa THYE, OHA j€ YCIOBJbEHA

cieachum dakropuma (YMHHOIIMMA):

— HCHOM IIOCMATpAaHOT ITPOU3BO/A4,

LHEHOM CYIICTUTYLIIMOHOT UJIM KOMIIJIEMCHTAPHOT IIPONU3BO/JIA,

PacCIIOIO)KUBUM JOXOTKOM U

CTPYKTYpOM mnoTpeba 1oMahuHCTBA.

[TpeameTHu mpUKa3 YMHUIIALA TPAXKEE IOMEHYTHX ayTopa KOju Cy po0JIeMaTHKy pa3MaTpaiu
ca pa3JIMYMTUX acnekara, ynyhyje Ha 3ak/bydak ca YOUJbMBUM paziukama. Pasnuke y
OPUCTYNHMA Pa3IMUYUTUX ayTOTOpa, BUIJBUBE Cy HIIP. KOJ MJIEHTU(UKOBaWkA KIJbYYHUX

(dakTopa TpaKmkE MOJHOIPUBPETHO-TIPEXPAMOCHUX MTPOU3BO/IA.

Nako TpeTupame Tpakme, Kao (YHKIMOHAIHOI CyoJHOca u3Mel)y Tpa)keHe KOJIMYMHE U
(bakTopa Tpaxkme, MOTIYHHje U3paxaBa BbEeHY CYIITHHY Ha HUBOY npeny3eha, Tpeba 3HaTu aa
je eekTHBHA TpaXKma, HeHa BEIMYMHA U CTPYKTYpa, U3BOP HAJpa3HOBPCHUJUX Ca3Hama Ha

0a3u KOjHUX ce 3aCHMBAJy OJTyKE O] 3Hauaja 3a MOCIOBHY aKTUBHOCT Tipeay3eha.

13 MHOWIITBA (hakTOpa KOjU YTUUY Ha Tpaxmy npeayseha Tpeda 00aBe3HO UCTPaXKUTH:

opoj nomahuncTea (Oyayhu fa ce mopoauIia 4ecTo jaBiba Kao KyIai),

PacrosoKUBHU peajiaH 10XoaK JoMahMHCTBA,

YCJIOBE KPEIUTHPAHA MMOTPOIIHE,

IIEHY MPOU3BOJIa M CYNCTHTYTA (MOCEOHO Y KOjOj MEPH Ce OJ[pakaBa pa3jinKa y

KBaJIUTETY MTPOM3BO/IA),

% Stoiljkovi¢, D., Teorija i merenje traznje, Ekonomika, Nig, 1983.
% Milanovi¢, R., Osnovi marketinga, Svetlost, Sarajevo, 1975.
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— mnocrojehe cTamHe 3anrxe MPOU3BOJIa KOjH c€ HaJla3u KoJ JoMahnHCTBA U

— MPOCEYHO BpeMe Tpajarba TAKBHUX 3AJINXA.

M3y3eTHO BenrKa BAKHOCT MHBECTHIINja HE IPOM3HIIA3U CaAMO U3 YHIbEHUIIE J1a OHEe Y HajBeho)j
MEpH OIpejiesby]y Op3UHY KOjoM ce moBehaBa mpou3BOIHU MMOTEHITH]jaJl PUBPEIE HETO, MOXK 1A
JOTII BHIIIE, W3 OKOJHOCTH Jia MHBECTHUIIM]E Y BHCOKOM CTEIICHY CaJ[PiKe €JIEMEHTE ayTOHOMHHX
KpeTama ¥ /1, Tako, GUTYPHIITY Ka0o BaXKHA OJJPEIHUIIA YKYITHE TPAXKEE; JINYHA TPaXiha je HIIp.,
y BEJIMKOj MEPH WHAYKOBAaHA M 3aBHCHA OJI BEIMYMHE JIPYIITBEHOT MPOU3BOJIA, TE CTOTa, 03
003Mpa MITO je KBAHTUTATUBHO Haj3HAYAjHU]a, HE MOXKE TOJIMKO JIa YTUYE Ha OIIITA IPUBPEIHA

KpeTama Kao IITO je TO CIIydaj KO MHBECTHIIMOHE TpaxKmbe.®’

[ITo ce Tpaxme MPOU3BOA PENPOAYKIIOHE MOTPOIIHE THYEC, By Y OCHOBH OIpeNesbyjy ABa

dakTopa:

— Ocnosnu npasyu opyuwimeeno ekonomckoz passoja. OBaj (pakTop TpaKme 3a MPOU3BOJIE
PENpoayKIHOHE NOTPOIIBHE MAaHU(ECTYje ce Kpo3 OCTBApEHU J0XoakK npeayseha, anu u
HE caMO KpO3 BHUCHHY JI0XOTKa Beh M pacmojeny, jep peajiHy KyHOBHY CHary Kymia
IpeCTaB/ba yIpPaBO H3/BOJEHH /€0 JOOMTH 3a pa3BOj M aMOPTU3AIMOHU (DOHI.
W3nBojena HOBYAaHA CpescTBa 3a OBe HabaBKke mpenysehe moxe yBehatn kopumhemem
KpeJuTa [OCJIOBHUX OaHaka M APYrux NpUBpeIHUX cyOjekarta. To 3Haum J1a cy KpeIuTHH
yCIIOBHM BEOMa 3Ha4ajaH YMHUIIALl TPAXKHE.

— Hayuno mexnonowxu pazeoj 1 C TUM y BE€3M CYNCTUTYLIMOHM IpPOLIECHU CYy 3HauyajaH
daxTop Tpaxme. Hacrojame npoussohaya ga noseha mpoayKTUBHOCT U MPOU3BOJHOCT
pazaa, OJTHOCHO J1a 3aMEHH 3acTapeily OlpeMy, IojaBJbyj€ C€ Kao BakKaH YMHUJIAL] TPAKHE
MPOU3BOJIa PENPOAYKIIMOHE TOTpolnmke. Jla Ou mpou3Boau OWIM KBATUTETHUJU U
KOHKYPEHTHUJHU Ha TPKUIITY HEOIXOAHO j€ BPIIUTH PEKOHCTPYKIIM]Y ONPEME, a Y HEKUM
cllyyajeBUMa U3rpaJuTH U HOBe KananuTeTe. Kako npommpeme KanauuTeTa NpUBpeIHUX
cy0jekara 3aBHCH U O]l EKOHOMCKHMX Mepa JAPYIITBA, TO C€ KA0 BaKaH (aKTOp TPAKHE
IPOM3BOJHUX Jo00apa y3umajy oBe mepe. Haumme, Tpaxmwa mpou3BOAHMX ao0Oapa je

H3BCJCHA TPpAKHbA.

" Madzar, Lj., Teorija i modeli agregatne traznje, Informator, Zagreb, 1982.
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4.2.3. IloTpede noTpomiaya Kao (pakTop TpaxKme

OTKpHBamkEM U aHAITU3UPAKBEM TIOTpeda KOje YIIpaBIbajy JaTHM MOHAIIAKEM TIOTPOIIaYa MOXKE
Ja ce 00jacHH U pa3yMe BHXOBO MOHAIIAKE Kao (akTopa Tpaxme. Beh cMo koHcTaToBanmm 1a
je OCHOBHA KapaKTEPUCTHKAa MApKETHHI KOHIICHIIMjE Jla MPOLEC 3aJ0BOJbaBaa TPIKHIITA
MIOYHIbE carje/aBambeM IMOTpeda, OJHOCHO HCTPAKUBAEM IMOTCHIUjAIHUX MOTpOIIada H
KOPUCHHKA, a He Hy)elheM TrOTOBOT MPpou3Boa. To 3Ha4YM Jla Ce MOTPOIAY jaBJba Kao CyOjeKT
KOjH, yriaaBHOM, ozapelhyje mra he npenysehe qa mpous3Boau rie je HajIOBOJBHH]H Ja TIacHpa
CBOje TPOM3BOJIE, MO KOjoj] IeHH U ci. Tume ce Hamehe muTame: Koje Cy TO KOHKPETHE
MIPEAHOCTH Koje mpou3Bohad oJHOCHO moHyhau qo0uja mociayjyhu Ha Taj HAYWH Ja T0JIa3u O]

notpebda norpoiaya?

Hauwme, nakime ce gomas3u 1o mpou3Boia Koju he 3a10BOJBUTH yOoUeHE MOTpede MoTpoIraya ako
Ce OHE aJeKBATHO carienajy. Jbyau Kymyjy mpou3BoJI paju 3310BOJbaBamka HeKe oTpede, a He
300r camor npousBoja. Takolhe, He3aO0BOJbEHE MOTPEOE MPEICTaBIbA]y jeAaH O OCHOBHHUX
U3BOpA 32 HJICje O HOBOM IPOU3BO/IY, OJHOCHO TPXKUIITHE HH(pOpMaIIHje 0 moTpedama MmomMaxy

MEHAIMEHTY Tpeay3eha y MOCIOBHOM OTyYHBamhy YOIIIITE.

KoHTHHYHpaHO MCTpaKHBamke MOTpeda MmoTpoIadya CBaKOM MPUBPEIHOM CYOjeKTy Tpeda na

IPpYy>Xu OATOBOPC HA l'II/ITEIH':EI:68

— TJIe Ce Haja3u HEeroBO TPIKUILTE,
— Koju notpouauu he Kynutu npousBoj npeayseha u

— KOJHUKO ayro he oHH TO YHHUTH.

,IloTpebe cy Oa3uuHe cHare Koje MOTHBHIIY YOBEKa (KyIIIIa - OTPOIIaya) 1a HEIITO paju WK
Go/be pedeHo He3anoBoJbeHe moTpebe, MotuBumy Ha akuujy.“® ITo apyrom cxpatamy
LTI0Tpede Cy HeA0CTaTaK GHII0 Yera IITo je HoTpeOGHO, KOPHCHO HiTH mTo ce kermm.“’0 TTotpebe
Ce MOTY CXBAaTHTH U Kao ocehaj paznuke uamel)y CTBapHOT U KeJbeHOT cTama. CBe 0BO yKa3zyje
Ha YMEHCHUITY J1a Tpo0sieM aepuHucama noTpeda H1je HOBUJET JaTyMa, IIPH Y€MY Cy OHE YBEK

IIOBE3aHEC Ca HaCTOjaI-LCM Aa ¢ OACTPpAaHU HEAOCTATAK.

88 Mileti¢, S., IstraZivanje trzista, Ekonomski fakultet, Pristina/ZP, 2004.
8 Stantnon, W.J., Fundamentals of Marketing, Sixth Edition, McGraw-Hill, Inc., New York, 1981.

™ Milanovi¢, R., Osnovi marketinga, Svetlost, Srajevo, 1975.
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[Torporray je y OCTBapuBamby CBOJUX OIIITHX M CrHenuUYHHX IMJbeBa (morpeba) Imos
JIeJCTBOM PA3IMUYUTHX MPOMEHA U yTHIaja OMOJIONIKE MPUPOJE U IpyIITBeHe cpeauHe. Ope
IIPOMEHE YCJIOBJbABajy HECKJIA/l YHYTPAIIHE PABHOTEKE Y OPraHU3MY MM Yy OJTHOCY YOBEK -
JpYIITBEHA cpeaurHa. V3a3BaHe moTpede akTHBHPAjy YOBEKa M YCMEPaBajy HErOBO MOHAIIAE
Ka lbUXOBOM 33/I0BOJbAaBaKY, OJHOCHO YCIIOCTaBJbajy PABHOTEXkE. Y CIIOCTABIbEHA PABHOTEXKA
HUjEe BEUMTAa U JaJbe JKUBH, PEMETH PABHOTEXKY M CKIAJ T€ IMOHOBO HAcTajy moTpeode,
3a[10BOJbaBajy Ce€, YCIOCTaBjba pPAaBHOTEXa M TAaKO €€ MpOIeC 3a/0BOJbaBama MOTpeda
norpomrada kpehe y kpyr 0e3 kpaja. ,,CBaka 3aJj0BOJbCHa MOTpeOa WM3a3uBa BHUIIEC HOBUX

norpe6a.«’!

XKema je Bpcra mammdecranuje morpede. XKeijbe cy Te koje HemocTajy, a He morpebde.
»,MapKEeTHHI aKTHBHOCTHMAa CE HE MOTY MEHAaTH XeJbe W HaBHKE all HEe W MoTpede
noTpomaya.*“’? Xeme cy moTpebe Koje Cy HayueHe TOKOM JKHBOTA 4OBEKa (HIp. CBAKO MMa
notpede 3a BOAOM, ajli HEKH JbY/IH Cy Hayduiu 1a sxeie Boay "Kmwaz Musonr”, "Bpmwiu” utx.).
[Torekax moTpomad W HHje CBECTaH CBOJUX IMOTpeda ajau je CBECTaH CBOjUX Kejba. 3HAUA]
notpeda je MTo ce MpeTBapajy y *KeJby MOTPOoIaya, a KIbYYHHU IIHJb Tpou3Bohaya je na cro3Ha
JKEJbY M 3aXTEBE MOTPOIAYa M Ha Taj HAYMH HACTOJH Jia 33JI0BOJbH HHHXOBE MOTpede. AKo je
notpeba mojcTuiaj 3a oapeheHy akuujy doBeka (HOTpoliaya) paju 3a70BOJbEHa MOTpeda

MIOCTOj U TIPOIIEC 3a/I0BOJbCHHA MTOTPeOa, KOjH MIEMATCKH MOXe OUTH TIpHUKa3aH,
Tlompeba, momus, NOOCMUYQA] = YUb = 300060/bE1bE NOMPEOA - pelAKCAyja
(nepasnomedica) (pasnomesnca)

Wnu na mporec 3a0BOJbeHa MoTpeda, Moxke aa Oyne TakaB Ja ce pas3lidKyje morpeba u

MOJICTHIIA].

Tompeda mmpllonawarse (noocmuyaj, nonyoa )= Luw — 3adosomere nompebe "

Axko noTpeba HMje 33710BOJbEHA, OHA MOXE JIOBECTH JJ0 MOTHBAa. MOTHB je MaK CTUMYJHCaHA
notpeba Kojy mojeuHal] HacToju JAa 3a70BoJbu. Hip. moTpeba 3a TeyHorrhy Boau 10 HaroHa
xehu. Haron je cHakaH CTUMYJIaHC KOJU TIOJICTHYE aKIH]y J1a c€ cMamK motpeda. To 3Hauw,
CBaKO IOHAIIalke€ MOYMEE Ca MOTHBALMjOM, Koja je 0a3za CBOr MOHAaIlalka MNOTPOoIIaya.

HOTpOHJan/I HaCTOje Ja CMame TCHSI/ij reHCpUCaHy HCHUCIIYHCHOM HOTpC6OM,

! Seni¢, R., Marketing menadzment, Ekonomski fakultet, Kragujevac, 1999., str.106.
2 Marcus, B., Aaker D., D.Cohen, Modern Marketing, Random House Inc., New York, 1975.

7 Pratt, W.R. Jr., Consumer Behavior, Some Psihologicol Aspekts, Sciennce in Marketing ed.
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3a/l0BOJbaBakbeM Te TmoTpedbe. OtTyma je moTpeba KpuUTHUYHA KOMIIOHEHTA Yy IIPOIECY
MOTHBaIMje: Kaga je norpeda modyheHa, oHa mocTaje MOPUB KOJU CTHMYJIHUINIE TOHAIIAE.

[ToTpebe koje cy 3a10BOJbEIHE HE YTHUY Ha IMIOHAIIAME.

HctpaxuBame morpeda ca acmekra Ipolieca HBUXOBOI (opMHUpama OJHOCH Ce BUIIE Ha
NICUXOJIONIKE HEro Ha EKOHOMCKE aHanmu3e. Y OBY TIpYIy HCTpaXuBama CHajajy cBa
UCIUTHBamba MOTHBA KYIOBHHE, a y BE3U Ca OJUIYKOM O KynoBUHHM. M3a BUAJBMBOI aKTa
o0aBJparba KYMOBHMHE, CTOjU BEOMa BaKaH Hpoyec 0071y4uarba KOjU Ce MOpa MCTPAKUTH.
[Tpouec kynoBuHe OOMYHO MOYMILE JAJEKO IMPE CTBAPHE KYHNOBHHE M MMa MOCIEAMIIEC IYyTro
nocie kynosute. OH MOJCTHYE MapKETHUHT MEHAIMEHT Ipety3eha J1a ce ycMepu Ha 11e0 ITpo1ec

KYIIOBUHE, & HE CaMO Ha OJJIYKY O KYITOBHHH.

Ilpoyec kynosune nounibe ca KyrieM, Koju yodaBa notpedy (ceecnocm nompebe). On oceha
paziuKy u3Mely cBOT cajianimer crama 1 KEJbCHOT cTama. Kaja nmorpomayu youn norpedy oH
uMa OpojHe Oa3zuuHe M300pe - MOXKE Jla UTHOpHIIE MpoOJeM, OJUIOKH aKIUjy 3a KacHHUja
BpEMCHA WJIM TOKYIIa Ja Halje pememe. AKO ce OMTydd 3a 3a70BOJbEHE MoTpede, crneachu
KOpaK je mpaodicerwe ungopmayuja xKoje mMory momohu na ce He3alIoBOJbeHa MoTpeda Koja
CTBapa TEH3W]y, 3al0BOJbU. [IpuKyrmubeHe WHpOpPMAlMje KOPUCTE IOTPOIIAuy 3a OyeHy
anmepuamuge O PacIoIOKHBUM MapKama IpoHM3BoJa U Hamepy o KymoBuHH. MHDopMucan
MOTPOIIIAY MOKE HIIP. MPHOABUTH €KBUBAJICHTAH MPOU3BO/I 10 HUXKO] IICHH WJIN KBATUTCTHH]U
MPOW3BOJ[ 3a HUCTy IeHy W TH. /JoHowere 001yke 3Ha4uW u300p jeane wmsmehy MHOTO
antepHaTuBa. [loTporay he cBakako KynmuTH MapKy POU3BO/Ia KOjy HajBUIIIE Ipedepupa, mpu
yeMy n3mel)y HaMmepe 0 KYyITOBHHH U OJUTYKE MOTY Jia Ce M0jaBe Kao (aKTOPH: CTABOBH JPYTUX

U HernpeaBul)eHe OKOJTHOCTH.

3aro he ce moTpoIay aHra)xoBaTH U y akliMjama Mocje KylOBHUHE, KOje MOTy OMTH O]l UHTepeca
3a mpou3Bohaua, jep ce BEeroB Mocao He 3aBpliaBa MPOAajoM NMPOU3BOA, Beh ce HacTaBba U y

nepuoay mociie KyrioBuHe.

BuTtHOCT mpolieca KymoBrHE yCIIOBJbeHa je auuHomihy Kymma (moTpoiayda), a caM Mporiec je
JNETEPMUHUCAH BPEMEHOM pa3MUIIIbalba MPUIMKOM JIOHOIICHa OAJyKe O KymoBuUHH. Ha
OCHOBY BpE€MEHa pa3MUILbalkba Yy JOHOILIEHY OMJYKE, KYIIOBUHE C€ JeNie Ha: UMNYICUBHE,
emoyuonanne u payuonanxe. Ilpu Tome ce oapeheHe KymoBuHE Mory OasupaTH Ha
KOMOWHAIIM]W MOTHBA, 300T Yera Cy TaKBU MOMEHTH 3HAYajHH MPU pa3MaTpamy IMCUXOJIOIITOT

MOpHBA TPAXKILE KOJH j€ TaHaC CBE BHIIIE Y (POKYCY HCTPAKUBAMA.

70



,,CTo3Haja akTopa 0J1 KOjUX 3aBUCH CaJip)kKaj U BeIMUMHA TToTpeda omoryhyje mpenysehy na
dopmupa cAMKy O CTBOPEHHMM MOTpedaMa MOTpoIlaya, U3 HU3a YMHWIANA KOJU CE€ MOTY

CBpCTaTH y Ipyle:

— TPUPOAHU KHUBOTHU YCIOBU (YTHLAj 3EMJBHMINTA, KIMMATCKHX MPWINKA, CTHUYKE
0COOMHE CTaHOBHHMIITBA UT/L.),

— JpyLWITBEHH YHMHUOLM (KYJITYPHHU HUBO, TPAIUIIMja U 00UYajH),

— UHJUMBUAYaJIHU YMHHOIM (KapaKTepUCTHKE HOCUOIA MOTpeda) u

— KynosHa Moh.“ "4

CymtuHa je, makie, uaeHTu(dUKoBaTH moTpede, 6e3 ob3mupa Ha AudepeHunupame GakTopa
notpeda. ,,Crno3Hate morpebe ce MOry KIacCH(PHUKOBATH MPEeMa HEKOJIMKO KPUTEPHUjyMa, Y

3aBHCHOCTH OJ acIleKaTa mocMarpama:

— OcHoBHa noziena je Ha ypohene u cmeuere nompebe;

— Ilpema nmoapyyjy motpourme norpede ce Mory AudepeHInpaTy Ha: JuyHe U HPOU3800HO
VCIYIHCHE,;

— Ca acnekra mpeBohema moTpeda Ha OCHOBY IUIATEKHE CIIOCOOHOCTH IMOTpOIIavya y
ePEeKTHUBHY TpaXXikby Ha TPXKUIITY, MOTpeOE ce MOry IOCMATpaTd Kao. ancoiymHue,

niamesico - cnocobue u egpexmusne nompebe.*

3a MapKeTHHI MEHaMEHT Ipeny3eha moceOHO cy 3HayajHe IUIaTEeKHO - cocoOHe moTpede

noTpoIaya.

[Torpebe mocmarpane ca acnekTa HoCHIIala noTpeda Jene ce Ha: uHOUugUOyaiHe u OpyumeeHe

nompeoe.

VY nuteparypu ce Moxke Hahu Ja HEKHM ayTopu MOTpede moTpolraya jejie Ha 00jeKTHBHE U
cy0OjextuBHe. OoOjexkmuene nompebe Cy OHE KOje Cy H3paxeHe y Tpakemwy ojapeheHor
NPOM3BOJIa Ha JeTHOM NoApy4jy y oapeheno Bpeme. Cyojekmuene nompebe Cy XUIHO3E, OHE
cy Behe o cTBapHE MOTPOLIHE U HE MOTY C€ MCKa3aTH HYMEPUYKUM BPEJHOCTHMA. 3HaYaj
IUXOBOI YTBphUBama je BEIUKH, ¢ 003MpPOM Ja MPOjeKTOBATU TPaKiby 3HAUM IUIAHUPATU
npymtBeHe moTpede. Ca acmekra mpemy3eha BakHO je KakO C€ HErOB MPOU3BOJ YKJama y

CHUCTCM NIOTPOIIKHEC, OATHOCHO KaKBajC EEr0Ba CIIOCOOHOCT Ja 3aa10BOJbU HOTpCGC noTpouniaya.

4 Bazala, A., Metode istraZivanja trZista, Progres, Zagreb, 1978.
S Mileti¢, S., IstraZivanje trzista, Ekonomski fakultet, Pristina/ZP, 2004.
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Y ToM cMmuCIy, MapKeTHHT MEHalMeHT mpemy3eha Tpeba nma Gaswpa CBOjy CTparerujy Ha
UICHTU(PUKOBAHUM TOTpebdaMa TOTpolnava, yTBphyjyhn Kao HUXOB NPOHM3BOJI MOXKeE
3aJJ0BOJBUTH T€ MOTpeOde, aKTHBHpAmEM YyodaBama IOTpede - M3MEHOM MOTPOIIAYeBOT
KEJBCHOT CTamba, MCHABEM HETrOBE MEPIICIINje )erOBOT CTBAPHOT CTakha WK OrJIalllaBaheM
noctojehe nuckpeniyje usmehy To 1BOje, U OHJIA YOSIUTH MOTPOIIAYe Ja Pa3MOTPe KOPUCTH

0J1 TPOU3BO/Ia KOJH HY/IC.

4.2.4. llena npousBoaa kao GpaxkTop Tpaxibe

[peny3ehe Tpeba 1a 3Ha HE3ABUCHO O] YMH-CHHIIE J1A JIM UMa WIIM HEMa KOHTPOJTY HaJl [IeHaMa
Kako he ce mpoMeHe y 1eHaMa OJJpa3uTH Ha TPAKIbY 3a HErOBUM MPOU3BOIMMA. Y TUIA] [ICHE
NPOM3BO/Ia HA TPAXIbY Kao IITO je Beh pedyeHo Mo3HaT je Mpe CBUX YMHHJIANA Tpaxmbe. Mako
IIeHa TPOM3BO/Ia MPH CII000HOM JCTIOBakhY TPKUITHUX 3aKOHA MaHU(ECTYje OJIHOCE IMOHY/IE

U TpaXxHme, MaTeMaTHIKH u3pakeHa kao Kpyrno - Mapmranosa ,,pyHKIHja TpaKmbe:

x = 1(p)

rac je X 00HUM TPAXKHE, a n ICHAa IIOCMAaTpaHor IIporu3BOJd, OHA je 3a IoTpolIava y JaTomM

MOMeHTY Hajuemrhe GakTop o IpecyIHOT 3Hauaja. /o

IIpu pa3MaTpamy IpoOMEHa TPaKEE YCIOB/bEHE IIPOMEHAMa IieHa Ha 0a3u BPEMEHCKE cepuje

nogaraka 3a NIpOMCHJbUBY, y3HMajy Ce ,Z[C(I)J'IaI_II/IOHI/IpaHe BPCIHOCTHU LICHA.

AKo cy 1Ba MPOU3BO/Ia CYIICTUTYTH, YHAKPCHU €JIACTULIUTET Tpakikhe Ouhe mo3uTruBaH, ¢ TUM
mTo je Beha HymMepuuka BPeIHOCT YHAKPCHOT €JacTULIUTETa, BEhU je CTENeH CyNCTUTYIH]e
Koju mocTtoju Mehy mpoumsBoguMma. AKO Cy JBa MPOU3BOJIa KOMIUJIEMEHTHA, YHAKPCHHU
€JIACTHLIMTET j€ HeraTUBaH. YHAKpPCHU ejacTUIUTEeT he OUTHM HeraTuBaH YKOJIMKO edekar

JIOXOTKa 300T MPOMEHe ieHe HaMalIH eekaT CynCTUTYIH]E.

N3pauyHaBame YKPIITEHE €IAaCTUYHOCTH TPAXKI-E O]l MoceOHE je BaXXHOCTU TPH aHAIU3H
TpaXkib€ MOJeIMHOT MPOU3BO/IA U 3a TporHo3upame Oyayhe Tpaxkme. Tpebda pehu na je 3a uctu
MPOU3BO/I y Pa3IMYUTHM 3eMJbaMa yTUIIa] CYTICTUTYIITHOHOT WJIM KOMILIEMEHTAPHOT MPOU3BO/Ia
pa3auuuT, 300T Yera ce pa3NuKyjy U BpEAHOCTH KOepUIHjeHaTa YKPIITEHE eNaCTUIHOCTH. Y3

ocTajle METOJIe KOjeé C€ KOpHCTE Yy carjefjaBamby TpaXmbe, H3pauyHaBame YKPIITEHE

6 Marshall, A., Principles of Economic, London, 1980.
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€JaCTUYHOCTH MMa 3Hayvaja y CIO3HajH MOHaIamka MoTpoIava, ¢ 003UpoM J1a rmorpoiiad oupa

MPOM3BOJI jeTHOT WJIM IpYyToT pou3Bohaua.

4.3. Anaiu3a u npeasulame Tpaxme

Ananusa mpadxcre je HAYMH J1a Ce carjieia He caMmo noctojeha Tpaxma Beh u Oynyha Tpaxma
3a mpou3BoanMa npenyseha. Hbena ocHOBHa CBpXa je Ja ce OTKPHjy M M3MEpe YMHUOLHU KOjU
yTUYYy Ha TPaXKiby 3a MPOM3BOIMMA U yciyraMa npenyseha. Ctora ce ompaBiaHo cMaTpa J1a je
peaHO TOJBajarbe aHAIM3E TPAXKIE O/ HEHOr mnpenBubama apOUTpapHOr Kapakrepa. Y
NPUBPEIHO] MPAKCH aHAIN3a TPAXKIHE j€ YCMEpEeHa Jla YCTAaHOBH KOjU MPOU3BOJ MOTPOIIAYH
Keje, Te Ja ce TEeCTOM NpPOBEPH IPHXBATJFUBOCT Tocrojeher wim BepoBaTtHOha

MMPUXBATIbUBOCTU HOBOI' ITIPOU3BO/JIA.

Jlorn4Ho je ma y aHaIM3M Tpaxkme npexysehe monasu o Tpaxkme rpaHe, Ia TEK Kaja ce OHa
YCTaHOBH HJIE€ CE Ha carjleflaBame TPaXIEe 3a MPOM3BoAMMA npeny3eha. AHanmza Tpaxmbe
HOjeIMHKUX POU3BOJIA BPIIK CE HA OCHOBY (haKTOpa KOjH je JeTepMUHHMIITY: (TpoMeHe y Opojy
NOTCHLUjaTHUX IOTPOIaYa, NMPOMEHE Y jKejbaMa M HaBHKaMa IIOTpOlIaya U INPOMEHE Y
KynoBHOj Mohu notpomaua). Kako cy Beh u3j105keHr OCHOBHU (haKTOPU TPaxKibe, Tpeba camo
HArJacuTH Jla CYy MaTeMaTHYKO-CTATHCTHYKH METOAM aHaJM3e Kao W TpeaBuhama Tpaxmbe
UCTH, C TUM Jia C€ CaMoO pa3iuKyjy (akTopu KOjU AETCPMHUHUINY Tpaxmy oapehenor

IIPOU3BOJIA.

Ilpeodsuharwe mpadicre cmaTpa c€ JEIHOM O]l HAJBAXHUJUX AKTUBHOCTH Y TPKHUITHOM
nocyioBamy npenyseha, ¢ 003upom n1a ce 100po CTPaTETHjCKO TIAaHUPakEe yIpaBo 0azupa Ha
OBHUM aKTHBHOCTUMA. ,,[[porpamMupame MapKeTHHT aKTUBHOCTH 06a3HMpa ce He caMo Ha aHaJu3u
pojiaje y MpoTeKJIOM BpPEeMEHCKOM iepruoay, Beh u Ha npenBuhamy TpaKme Koja ce oueKkyje y

OynyhHoctu.
[TpunukoMm npensuhama TpaKibe ABE KJbydyHE IPOMEHIBUBE MOPAjy c€ y3€TH Y 003up:
(1) mpomeHe y YKYITHOj TPaKEH U

(2) npomene TpxumHor yuemha npexyseha.’’

7 KneZevié¢, R., Marketing, Visa poslovna $kola, Beograd, 2001.
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[Ipu Tome TpeOa HariIacUTH Ja je OBE JIBE MPOMEHJbUBE HEOMXOIHO aHAIM3UPATH OJIBOJEHO
jeany on npyre. [IpoMeHe y BeNWYMHM YKYIHE TPaXkibe MPOY3PYKOBaHE Cy NMpoMeHama Ha
caMOM TpXHIITY, JOK cy HpoMmeHe yuemha mpeayseha y 3aJ0BOJbEHY YKYITHE TPaXKHbEe
pesyarar oxpeheHnx mnpomeHa yHytap camor mnpemyseha. Ilpomene ydemha KOHKpeTHOT
npenyseha y 3a70BOJbCHY YKYIIHE TPaKIE TeXe ce npeaBuhajy o] mpoMeHa y YKYITHOJ
Tpaxmu. Mel)yTuM, OHO IITO je BaXXHO jeCTe YMIbEHHIIA J]a C€ IMPOMEHE y YKYITHO] TPaKIbHU

JemaBajy yenrhe Hero mpoMeHe KOHKPETHOT npeny3eha y 3a70BoJbebY YKYITHE TPAXKbE.

CymTiHa npensuhama TPaKmbE JeCTe HCTPAKHBAKBE MPOMEHE YKYITHE TPAKEE M MPOMEHE
yuemrha onpehenor npeayseha y 3a10Bobey T€ YKyIHE Tpaxibe. [Ipenpuhame Tpaxkme je, y
CTBapH, MOKYIIaj O] cTpaHe mpenay3eha ma y KpajibeM MpojeKTyje YKYIHY Mpojaajy TpaHe y
onpeheHoM BpeMeHCKOM pa3nao0Jby, TE€ Ja OArOBOPH HA MHUTAKE KOjy KOJUYHHY CBOT

IMPpOU3BOJa MOXKE 1a IJIaCupa y OKBUPY I'pPaHC - rpynauI/Ije.

HapaBHo, neHUTHBHYU adpMaTHBAH CTaB O TOME IITa he ce IeCUTH ca TPAKHOM H IPOJIajoM
y OynyhHoctn Huje Moryh. 3ato, meHapMeHT mpeny3eha mopa ma wae Ha dopmynmcame
onpeheHnX MpeTnocTaBKu O Pas3BoOjy TPaxkmme W Ipojaje. AKO Cy Te TPETIOCTaBKe T00pO
nebunucane npeasuhame he OUTH TMOy3IaHWja OCHOBA 3a CTBapame IUIAHA MaPKETHHT

AKTHUBHOCTH.

VYno3HaBame Hocwiala norpeda, HAeHTH()UKOBAKHE HUXOBUX KAPAKTEPUCTHKA U FHHXOBO
pa3BpcTaBame y MOjeMHE XOMOT€HE ILIEIMHE IMPEICTaBJba MOJIAa3Hy OCHOBY 3a IpelnBulame
Tpaxme 1 npoaaje. [Ipeaysehe He MoXke yCHEIIHO NPUIIPEMUTH IPOTPaM HACTyIa Ha TPHKHILTE
aKo He pacmojaxke Moys3jaHuM HHpopmanujama o Moryhoj Tp>KMIIHO] Tpakekd M Moryhoj
MpoJiaju MOjeIMHUX TpousBoaa. [la 6u mpemysehe Morio ycmemHo ja u3Bpiiu npeasubame

TpaKibe, MPETX0JHO Mopa Aa feduHulle oapeheHe OCHOBHE €JIEMEHTE TPaXHhE Koa LITO CY:

MIPOU3BO/I 32 KOJU MIPOLICHY]€ TPAKIbY KA0 U TEXHOJIOTH]Y KojoM he u3pazutu ooum
KYIIOBUHE,

— TpXKHIITHE CerMeHTe YHje moTpede MOXKe 3a]J0BOJBHTH,

— mpocTopHy (reorpadcky) AMMEH3H]jy Moapydja 3a Koje ce MpoIeHkYje TPaKba,

— BPEMEHCKH MEPHOJ 3a KOjU Ce MPOLIeHYje TPakKba,

— ocTajie eJeMEeHTe MapKeTHHI MporpaMa HacTyna Ha TpxumTe (IeHy M ocraie

yCcIOBE TMpojaje, MpPOMOIHjy, KaHalle Mpojaje, MpoJajHe U TOCIEnpoaajHe

yCIyre MmoTpomiayay)

— BPCTY MapKeTHHT CTpaTeruje HacTyIa Ha TPKUIITE.
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Ilpn otkpuBamy (akropa Tpakme mpermy3ehe Mopa BOAWTH padyyHa O HPUPOIH TPAKIbE.
Wnentupurkoamem mumutupajyhux ¢akropa (1ieHa, J0X0AaK MOTpolIaya, MPOU3BOJI U CIL.),
npenysehe cTBapa yciioBe 3a carjielaBabe MAaKCUMAIHOT HUBOA TPAXKEE IIPH 1aTOM HUBOY U

KBAJIUTETY OBUX (haKkTOpa.

DyHKIIMOHATHA 3aBUCHOCT IPOMEHA TPAKIE y OJHOCY Ha (DaKTOpe KOjU je JETePMUHUIIY
MOYKe OMTH pa3IMyMTa T€ C€ MOYKE MCKa3aTH Ha Buile HaunHa. C 003UpoM Ja Ha TPAXKIbY yTUIe
Behu Opoj akTopa ToO ce aHaNIM3a U MpeBUlamkbe TPaKmbEe caMo Ha 0a3H jeJHOT YHHUOIIA BPIIU
BeoMa peTko. To ce yriiaBHOM JieliaBa Kajla Ha pacroJiaramy CTOjH caMo jellaH moaatak (Hip.

npoMeHa Opoja CTaHOBHHKA MJIM KPETamhe HAIMOHATHOT J0XOTKA) .

4.4. Ilonyna v Tpa:Kmkba U yCJI0B PABHOTEKE TPKUILTA

VY onmrem citydajy, y yCIOBHMa CI00O0JHOT TPXKHUINTA TPAKEba 32 MPOM3BOIOM X 3aBHCH O]
BeJMKOT Opoja MPOMEHJbMBUX (PAaKTOpa, a Mpe CBera OJ] IIeHe MPOU3BO/a X H IIEHE OCTAIINX
npousBoaa (n,) Koju ce Hyme Ha TpxkumTy. Takole, oHa 3aBUCH M OO KYIOBHE MOhH
HOTpoIIIaya, 01 BpEMEHCKOT (hakTopa Kao U 01 HU3a Apyrux (akropa (0;) Koju MOry OUTH 0O

yTulaja Ha GOpMHUPAHE U FeH OOHM.

AKO noMeHyTe (paKTope y3MEMO Kao IPOMEHJbUBE KOJUUUHE, Ta/la TPAXKby 3a IPOU3BoIoM X

MOKEMO M3Pa3UTH Kao (PYHKIM]y BHIIIE IPOMEHIBUBHX Y OOJIUKY

X=T(P, PLy ooy Piy coer Ply Qyeeeey iy veeey Q) ereerremrvememnenaersnerennennns (3.5)

raecy :

X — TpaKmba 3a MPOU3BOIOM X
p — iena npousBoaa X

Ny - IIEHE OCTaJUX MPOU3BOJa

Q; — octanu (axkropu

|, J — ykynan Opoj daxTtopa p«. ogHOCHO ¢
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[IpeTrnocraBuMo na HajBehw yTUIa] HAa TPaXKHY 3a MPOU3BOJAOM X MMa IIeHa P, Tj.
x=f(p)
npu gemy je Vp <(a,b) f '(p) <0.
WNuBep3nu o0nmuk pyHKIMje Tpaxme nmahe 00IuK:
P=@(X),VXe (Cd) iiierieiienieenens (3.6)
r71e je neHa P GyHKImja o0uma Tpaxme.

CiuuHo TpaxmwH, (GyHKIHja TOHYAE jecTe (YHKIMja BHUIIE MPOMEHJBUBHX Y YCIOBHUMA
CJIOOO/THOT TPIKUIIITA - JIEJIOBakha EKOHOMCKUX 3aKOHUTOCTH, TIOHYa X* 3aBHCH O TPIKUIITHE

IICHEe 7 Ipou3Boa X Kao U O] perpoMarepujaiia, pajJHe cHare U Hu3a Apyrux ¢akropa gr (r
=1,..,R)

Axo cBe HaBeeHe (haKTOpe y3MEMO Kao MPOMEHJbUBE BEIWYHMHE, OH/A C€ CIIMYHO (QYHKIUjH
TpaXmke W (YHKIHUja TOHYAE Yy OIMIITeM CiIy4ajy MOXKEe H3pa3uTH Kao (yHKIMja BUIIE

IMPOMCHJbUBHUX,

X* =g (P1yeeer Pivers Ply QLyeeesOryeeey OR)eereeereereeaeeseesinereesessennenns (3.7)

CanuHo Kao 1 Kof (yHKIMje TPaKie, U 'y OBOM CIIy4yajy, MOXKEMO MPETIIOCTaBUTHU Ja Cy LIEHEe
JpyruxX NpOM3BOJIAa U OCTanuX (pakTopa KOHCTAHTE WIM je HUXOB YTHIA] 3aHEMapJbUB C
003MpoM Ha ILieHy n npou3Boga X. Y TakBUM OKOJHOCTHMA IOHyAa X* IaTor MpoM3BOJA

nmocmaTtpa ce kao (pyHKIMja jeTHe TPOMEHIBUBE Tj.

riae je Vp €(a,b)g(p)>0Ag'(p)=0.

Axo je g(p) Oujekinja oHa ce GyHKIIMja MOHYAE, CIMYHO QYHKIM]H TPaXibe, MOKE HalMCaTH

y UHBEP3HOM OOJIUKY

p = ¢(x*)1VX*E (C’ d) ¢.(X*) 2 O
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,»OIl MoceOHOT 3Hauaja jecTe Ciydaj jeJHAKOCTH TOHYAE W TOTPaXe, MO3HAT Kao )Cl08
pasnomedice mpocuwma. OBakBa cuTyalja omoryhaBa 1a ce IEJIOKYITHa MPOH3BOJIA
onpeheHor mpomsBoAa yjeAHO M pealm3dyje Ha TPXKUINTY, a 3a7aje ce jeaHakomhy

oarosapajyhux ¢yHkumja.

(0 I () SR (3.9)

PemaBawem jennauune f (p) = g(p) nobuja ce mporcuwna yena npoussoda 'y o3Hauu p=po, 10K
ce pemiereM @ (X) = v (X) nobuja oarosapajyha Tpakma U IMOHyAa KOje OAroBapajy yciIoBy

PaBHOTEXKE .

4.5. ®yHKUUja NPOU3BOIAKE

4.5.1. YBoaHa pasMaTpama - TEOPUjCKH OCHOB

VY ckiagy ca moja3HUM IpeMHcamMa HEOKJIAaCHHYHE TEOpHje NMPOM3BOJAA MMa Ipe CBera
TEXHUYKE KapakTepucTuke. ,,CpK HEOKJIACHUYHE TEOPHje MPOM3BOIIBE YUHH MaTeMaTHYKa
KBaHTU(HKAIHMja U ONUC EKOHOMCKHX MHTEPIpETallija HajBAKHUJUX peianrja IpOU3BOTHOT

Tpoleca y OKBUPY Koje MOCe6HO MeCTO 3ay3MMa aHaIu3a MPOU3BOIHUX (yHKIHja. '8

OcHOBHa IpeoKymalyja TeopHje MPOU3BO/IHE jecTe ONTUMaIHA alloKaluja pecypca y chepu
npousBoame. [lonazehu o kpuTeprja ONTUMAIHOCTH, TEOpHja O3HaYaBa OHE KOH(UTrypaiuje
€KOHOMCKHMX IPOMEHJbUBHUX KOj€ Cy ONTHUMAaJIHE IIpeMa TUM KpuTepujuma. ,,Kpos3 nznanaxeme
ONTUMAJIHUX pellekha yTBphyje ce Be3a M KapaKTepuCTHKa THUX Be3a u3Mel)y MojeanHux
npoMeHJbuBHX. [IuTama Ha Koja Tpeba Aa MpyXH OATrOBOP TEOPHUja MPOU3BOIHE jeCy MUTabA
0 Ha4YMHY Ha Koju he pearoBaTu cKyl NpoMeHJbUBUX X KaJla U3 HEKOT pasJora fjohe 10 mpoMeHa

YHYTap JPYyror CKyna mpoMeHbuBux Y.*"°

Teopuja Mpou3BOaKHE M3ydaBa MPUHIIMIE ONTUMATHOCTH U 3aKOHUTOCTH (YHKIIMOHHUCAHHA

OHHUX TIpolleca MOMONy KOjUX ce MaTepHjalHu NMpeIMeTH Kao oJpeheHu BUIOBH €HEpruje,

8 Dinkié, M., Merenje ekonomske efikasnosti upotrebe resursa, Ekonomska politika, Beograd, 1994., str. 57.

" Madzar, LJ., Optimizacija u teoriji proizvodnje i privrednog rasta, Institut za ekonomska istraZivanja, 1976.

77



TpaHcHOpPMUIITY y TIPOLIECY MPOU3BOAKE Ja 3a70BoJbe HEKy motpely. [Ipeamer Teopuje

IPOM3BOJIILE je IIMPOKa JIere3a mporeca TpaHchopMarlmje.

CBaku TpaHC(OPMAIIMOHU MPOIIEC MOXKE CE CXBATHTU Ka0O CKYIN yJa3HUX M M3JIA3HUX TOKOBA.
VI1a3HU TOKOBH Cy CHPOBUHE, MaTepHjall, paJiHa CHara, yanHaK CpeICTBa 3a IPOHU3BO/IbY, CBH
OHM €JIEMEHTH KOjH yJiazehu y IpOr3BOIHM IIPOIIEC M YHjOM TpaHCHOPMAITHjOM ce 100Hja HEKU
IPOM3BOJI M yCIIyTa KOja MOAMHUpYje HeKy APYIITBeHY MOTpeOy. YIa3HU TOKOBH MIPEICTABIba]y
MIPOU3BOJIHE YTPOIIKE YHjOM TpaHC(hOpMaIjoM 100HjaMo TOTOBE MpousBoe u ycayre. OHu

Cy U3paXXeHH Yy HaTypaJHUM jeIMHUIIaMa U He MOTy ce Mel)ycoOHo arperuparti.

Tex kama ce yTpommuM IOMHOXE Cca CBOJUM IIeHamMa M cabepy A00Hjajy ce€ TPOIIKOBHU
npou3BoJke. Ha CcTpaHW W3NMa3HUX TOKOBAa TOTOBH MPOW3BOIU Cy Takohe H3pakeHU Yy
HATYpaJIHUM jeTUHUIIaMa KOje TIOMHOXKEHE Ca I[EHOM I10 JeTUHUIM TPECTaBIhajy BPEIHOCT

IMPOU3BOJIHLE.

Cana cMo oy 10 UAeHTU(UKAIM]je TP OCHOBHA €lIEeMEHTa TeopHje MPOU3BOAKE a TO CY:
CHAOI'CHC IMTPOMCHJBbUBE, IMTAPpaMETPU U IMPETIIOCTABKE O NOHAIIAY. EHI[OFCHC IMPOMCHJBbUBE CY
KOJIMYMHE YTPOIIaKa ¥ KOJIMYWHE ITPOU3BO/IA, TPOMEHIbUBE UH]y BEIHUMHY TECOpPHja MOXKE J1a
YIBPAM Y 3aBHCHOCTH OJI CIIOJbHHUX €r30T€HO JIaTUX OKOJIHOCTH. [lapamerpu y Teopuju
NPOM3BOJIKE MPEICTaBIbajy LIEHE YTpOIlaka M IeHe Mpou3Boja. To Cy 3amaTe BEIHYUHE Y
OJTHOCY Ha KOje ce BpIIM onTuMu3anyja. [IpeTrocraBke o MoHAIIamy ce cacToje y ToOMe aa
MEHAIMEHT TipeAay3eha ToHOCH CBOj€ OJUTyKe Tako Jla MaKCHUMH3Upa pas3iuKy usMmehy

IMPON3BOJia U TPOIIKOBA.

Teopuja npousBoame UMa cienehe 1ubeBe: KOMUKKA he OUTH TPOLIKOBH 3a AATy MPOU3BOY,
CTPYKTYypa TUX TPOILIKOBA, [IeHa KOIITamka M0jeIMHOT MTPOU3BO/Ia U aCOPTHUMAH NMPOU3BOIHE U

KOJIMYHHAa IMMPOU3BOJa IO ACOPTUMAHY.

Teopuja mpou3BOAKE CBOje MOCTyJaTe 3aCHMBA Ha TMOHamamy mnpeay3eha Ha ueny ca
MEHAIIMEHTOM Kao OCHOBHUM CY0jeKTOM oiTyunBama. PykoBoaehu ce nHTepecom npeayseha
MEHAIIMEHT OpTraHu3yje HabaBKy MPOU3BOAHUX YTPOIIaka, KOOPAUHHUPA MPOU3BOIHE TIpoIIece,

nudepyje ToToBe MPOU3BOJIE U OCTBApYje MPODUT.

YTpomu ce aene Ha MpUMapHe U MPOU3BOJAHE anu U (pukcHe u Bapujadbuine. Ilogena Ha
¢ukcHe 1 BapujabuiIHE je BeoMa pesiaTuBHa. Ha ayru pok ¢BU yTpOIILHM Cy BapHjaOMIIHU, aKoO

Jj€ jJako KpaTak poK CBH yTpoullu cy ¢pukcHu. CX0AHO ToMe 1a Ou ce HAaYMHWIA TUCTUHKIIK]a
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n3Mely GUKCHUX M BapujaOUIIHUX YTpoIlaka Mopa ce (UKCHpaTH BPEMEHCKH TEPHO] Kao

KPUTEPH]YM T€ pasiIuKe.

4.5.2. Kapakrepucruke npou3BoaHe PyHKIHUje

»IIpon3BonHy GyHKIH]Y je Moryhe neduHucaT Kao aHATUTHYKY U3pa3 Be3a u3mel)y KonuunHe
TIPOM3BOAK-E M KBAHTyMa yTpomraka nojenuHmx ¢axtopa.“®® Oma mokasyje koje ce cBe
KOMOHWHAIIMjeé TOTOBHUX IPOM3BOJA MOTY JTOOWTH Ha OCHOBY pa3IMUYMTUX KOMOHWHAaIW]a
NPOM3BOJIHUX YTPOIIAKa, HUBOA TEXHOJOTH]jE U PACIOJIOKHUBOT (POHIA TEXHOJIOIIKOT 3HAMbA.
[TpousBoHa QyHKIIM]jA je U3pa3 TEXHOJIOMIKOT 3Hakha U CaMO OHA MOXKE J1a J1a IICJIOBUTY CIIUKY
0 CBUM KOMOHWHaIlMjama TOTOBUX MPOU3BOJIa KOjU c€ 100Mjajy KOMOMHAIIM]OM MPOU3BOJIHHUX
yrpomaka. OHa, ¢ TOra, mojpa3yMeBa jako pa3jinyMTa 3Hamkbha U TO TEXHOJIOIIKA y HIHPEM

CMUCITY, 3Haa U3 OpTaHu3alnje paaa, GUHAHCH]CKOT MTOCIOBamha, MEHAIMEHTA HT/I.

VY nmam0j aHAJM3W MPOU3BOAHE (YHKIIH]E MPETIIOCTaBhaMo Jia mpemy3ehe mponu3BOau jeaan
XOMOT€HH TOTOB MPOM3BOJ, U Ja Ty MPOU3BOMAY OCTBapyje aHraxyjyhu u tporiehu Buiie
pa3IMYMTUX YTpOIIaKa. YTPOIIIM IPEACTaBbajy CKOHOMCKE IPOMEHJBHBE KOje HMajy
KapakTep TOKa 4Ydja c€ KOJUYMHA MEpPH WHTEH3UTETOM THX TOKOBa y BpemeHy. OHH cy
nedunucann 3a onpehenm mepuon. [IpomeHsbHBE Koje WMajy Kapaktep (oHIA, HEMajy
BPEMEHCKY TUMEH3H]Y U JIepUHKUCAHE CY Y oJpe)eHOM MOMEHTY. 3a pa3iuKy O]l Bapujadiiu ca
KapaKTepoM TOKa Koje ce cabupajy y BpeMeHy MIPOMEHIBHBE ca KapakTepoM (hoHIa ce He MOTy

cabupaTH y BpeMEHY.

Ca craHOBHUIIITa HAYMHA HA KOJH yia3e y MPOU3BOHU MPOLIEC PA3IUKYjeMO YTPOIIKE KOjU CE Y
[EJOCTH TPOIIIE Y JeTHOM MPOU3BOJAHOM IPOLIECY U KOJH TO MpaBUIIy yia3e GU3HUKHU Y TOTOB
npousBod. To cy pasHe BpcTe CHpOBHMHA M MaTepHujana. Y Apyry rpyny yTollaka Craaajy
YTPOUIIM KOJU UMa]y KapakTep (OoH/a a TO Cy CPeACTBa 3a MPOU3BOIBY U paaHa cHara. OBu
yTpOUIH He yia3e (U3WYKH Y TOTOB NPOU3BOJ], HE TPOIIE CE€ Y IEJOCTH Y MPOU3BOIHOM
[UKITYCYy U Ka0 YTPOIIAaK C€ MepPEe YaCOBHMA Pajia OJJHOCHO MAIIMHCKUX YacoBa MO jeUHULIN

nmpousBozaa.

VY naspuM pazMaTpamUMa NPeTIoCcTaBbaMo Ja peay3ehe aHraxyje aBa BapujaOuiHa yTpoika
X1 1 X2 ¥ 1a Ha OCHOBY FHX MPOH3BOAU jenaH mpousBoj Q. KomuumHe yrpormraka koje cy

yrnotpebJbeHe y TMPOU3BOJHOM Tporiecy Ouhe oOenexeHe ca X1 U X2 a JoOHjeHA KOTUYHMHA

80 Cvetanovié, S., Teorija privrednog razvoja, Ekonomski fakultet, Nig, 2005., str. 133.
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rotoBor nmpousBoja O6uhe obenexxkena ca (. akme X1, X2 u Q mory aa ce cxBare caMo Kao

Ha3UBU OJIroBapajyhux yTpolaka u Mpou3Boja a X1, X2, U (| Ka0 IPOMEHJbUBE.

[TponsBonHa (yHKIMja Aaje KOJIMYUHY NPOU3BOAA KOja C€ MOXe JOOMTH Ha OCHOBY He-

HEeraTHBHUX KOMOWHAIIM]ja MPOU3BOTHHUX YTPOIIAKa M MOXKE CE HAIMCATH Ha ciieichn HaYuH:
q=F(X1,X2); X1, X2, G>0..vcveviriiiriieiereciceec e (3.10)

Hampen nedunmncana npousBoaHa GyHKIMja MOpa J1a UCITyEaBa cieehe mpeTnocTaBKe:

1. Mopa 1a je jenHO3HAYHA, CBY/1a HENMPEKUIHA (DYyHKIH]a,

2. TlpBu 1 Ipyry napiiyjaaHu U3BOIU CY HEMPEKHTHH,

3. YTpOI_HI_II/I CY HECTIPCKUAHEC ITPOMCHIJBHUBE U y3HMajy CBC HC-HCTaTUBHC BPCAHOCTHU Ha peanHoj

ocH,

4. Kpamurer NPOM3BOJHUX YTpOIIaKka W OOJMMK Mpou3BomHE (YHKIHUjE IaTH Cy |

HCIIPOMCHJBbHBH.

Kako npousBeieHH yTPOIIIIK ¥ KOJTMYMHA TOTOBOT MPOU3BO/IA, IPEACTaBIhajy IPOMECHIbUBE Ca
KapaKTepoM TOKa, OHU MOPajy aa Oy1y u BpeMeHCKH ojipel)eHu Te ce u mpou3BoaHa QyHKIH]ja

JneUHHUIIE 3a Taj IEPHOI.

[TpousBoaHa GyHKIIH]a MOKa3yje KOJIUKO C€ Y TOM MEepHOAY A00Hja TOTOBOT MTPOU3BO/IA aKO Ce
y UCTOM TOM NIEpUOAY Y oJpeheHnM KomMurnHama J03upajy Mpou3BOIHU yTpouy. Ha npumep
aKo ce y IPOIIeCy MPOU3BOIHE YTPOIITH X1 TOHA T'OIUIIELE TPOU3BOIHUX YTPOIIAKa U X2 PaTHUX
yacoBa J00Mja ce ro/IuIiba IPOou3BoIma o1 ( ToHa (mpumep PPT). ,,Ilepron Ha KOju ce 0JHOCH

NpoM3BOJIHA (PYHKIMja MOXKE ce OMpaTH MPOM3BOJHHO Al MOPA Ja 33J0OBOJBHM TPH YCIIOBA!
1. ITeprox Mopa 51a Oyzie JOBOJBHO KpaTak J1a ce OHeMOryhu Memame PUKCHUX YTpOIaKa,
2. Mopa na Oyze JOBOJBHO KpaTak Jia ce OHEeMOTryhn mpoMeHa HUBOA TEXHOJIOTH]eE,

3. Mopa na 6yne J0BOJBHO IyT Ja OMOTYhH 3aBpIIeTak TEXHOJONIKUX IpoIieca Tako Ja ce y

OCJIIOCTH ITOKAaXKE BC3a I/I3Mehy KOJIMYMNHEC YyTpOIllaKa U KOJIMYUHEC 'OTOBHUX IIPOU3BOA.
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I[Ipou3BonHa GyHKIMjA ce MoKe U rpadHYKH MPHKA3aTH KAo ITo je Ha comim 4.2, 81

Cnuka 4.1. IlpousBoxue dynximje®

U nocneama KapakTepUCTUKA je JeAHO3HAYHOCT POU3BOHE (QyHKIHM]je. 3a 1aTy KOMOMHALU]Y
NPOM3BOJHUX yTpomaka (X1,X2) mpema Mpou3BOAHO] (QYHKIMjU MOxke ce nooutu f(X1,X2)
jeAMHHUIIA TOTOBUX MPOM3BOJA. JacHO je J1a je OBO onTUMaliHa KOH(UTypaluja mpou3BOIHUX
yTpOIIIaKa Te Jia Ce IPyrayijoM KOMOMHAIIUjOM MOXe JOOUTH U Mama pou3Boamba of f(Xi,X2)
aKo Ce YTPOIILY HEPALMOHAIHO TPOILIE WM TOTATHO yrnpornacte Te he y Tom ciydajy 6utu q=0.
[Tpema ToMe KOMOMHOBamEeM yTpoinaka (X1,X2) Moryhe je moOuTH 6110 KOjy npou3Boamy [0,
f(x1,X2)]. Benmuunna npousBome f(X1,X2) mpeacraBiba MaKCUMAaIHY POU3BOIbY KOja ce MOXKE
JOOUTH KOMOHMHAIM]jOM OBa JBa (pakropa (X1,X2) MPH JAaTOM TEXHOJIOIIKOM HUBOY 3Hama. Taj

HHUBO je TCXHOJIOIIKHU OINITUMAJIAaH.

Jaxisie mpou3BoHa (yHKIIMja pa3HUM NapoOBMMa yTpOLIaka MPUIKCYje OHE BPEAHOCTH KOjU
712y TEXHOJIOIIKH ONTUMAJTHE HUBOE TPOHM3BOIEHE. TEXHOJIOMKA ONTUMHU3AIIH]a TPOU3BOIHE
je mpBa (haza onTUMH3aIK]e, IpYyra je CBAKaKO €eKOHOMCKA ONTUMH3AIIHM]a KOja je TpeBacXo1aH
b MeHaMeHTa. O cBUX KOH(UTypalrja Koje GUrypuily y mpou3BoaHO] PyHKIM]H KOje cy
TEXHOJIOIIKKA ONTHUMAJIHE OHMpa ce OHa KOja je €KOHOMCKM ONTHMajlHa, a €KOHOMCKH je

OTNTUMaJTHA OHA KOMOMHAITM]a KOja IaTy MPOU3BOIEbY OCTBAPY]€ Y3 HajMamke TPOIIKOBE HJIA Ha

81 Henderson, J., Quandt, R., Microeconomic Theory: A Mathematical Approach, Ch. 4 McGraw-Hill, New York,
1971.

82 Ycro

81



OCHOBY JaTHX TPOIIKOBA Jaje HajBehy Mpou3BOKY. 3aTO C€ €KOHOMCKA ONTHMHU3alhja HE

MOYKe M3BpLIMTH O€3 IIeHa yTPOIIaKka MITO ce J00Hja yBohemeM y aHaIu3y LieHe yTpolIaKa.

VY nmperxogHUM u3JarambhMa HASHTH(QHKOBaHE cy JBe (pa3e onTUMH3AIMje. TEXHOJOUIKY U
€KOHOMCKY, T'Jie CMO MOKa3aJId J1a TEXHOJIOIIKA MPETXO0AN €eKOHOMCKO] KOja je cyMapaH H3pa3

YCII€CUIHOCTHU MCHAIIMCHTAa npeny3eha.

VY Teopuju MpPOU3BOIE M0jaBJbyje C€ HEKOJIMKO BPCTa MPOU3BOJHHUX (DYHKIHMja. XOMOTEHY
pou3BOIHY (PYHKIH]jY opelyje MpOonmOpPIIMOHATHO Bapupame CBUX YTPOCaKa U HeH O0JIHK je

ne(MHUCAH U3DPAa30M '
F X, X2 ) TR (X1, X2) v, (3.11)

WM , EKOHOMCKH, aKO Ce KOIMYMHA yTporka moseha 3a t myra, T/e je K cTereH XOMOreHoCTH
npousBoiHe QyHKIMje W jenHak jemuHuiy (K=1) Taja NpOMOPIMOHATIHOM IOPAcTy WM
CMamelhy [POM3BOAKBEC MNPETXOAW IPOMOPLMOHATAH pAacT WIM CMamkeHke ylarama

IMMPONU3BOJHHUX yTpOIIaKa y UCTOM IIPOLICHTY.

Cobb — Douglas —oBa npousBoaHa ¢pyHKIMja uMa ciiegaehe OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE:

« 83

,»30Up KoeulMjeHaTa jeHaK j€ jJeAMHULU ma je Tako OHa XOMoreHa ()yHKIUja MPBOT

CTCIICHA U MMa CJIICACIHU 00IHK:

Wmajyhu y Buay 1a je y TEOpHjU IPOU3BOHE HEOMXOJHO MAKCUMHU3UPATH NMPOU3BOMKBY 32
JIaTM HUBO TPOILIKOBAa Ka0 MU MUHUMH3UPATH TPOILIKOBE 3a JaTH HUBO NPOM3BOAKE, OHMA CE
Hamehe, MMIUIMIMTHO, MaKCUMM3Upame JOOWTH, Kao TIJIaBHOI LuJba npedyszeha myTem
ONTUMaJHE KOMOMHalMje (QaxTopa MPOU3BOIKE U HBUXOBUX yTpomiaka. OBO je HapO4YUTO
3Ha4yajHo 3a npeay3eha ca CTaHOBMILTA OICTAHKA, PAacTa, Pa3BOja U KOHKYPEHTHOCTH ILTO j€ U

MJbHA (DYyHKIIM]ja CBaKor mnpeayseha.

8 Cobb, W., Douglas, P., H., A Theory of Production, Americam Economic Review, 1928.
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4.5.3. 3axon onagajyhux npunoca

3akoH onajajyhinx mpuHoca ce 3aCHMBA Ha MPETIOoCTaBKaMa: 1) KOJMYMHE CBUX yTpOIaKa Cy
duKcupaHe OCHMM OHOTa YHje C¢ BapHjalldje MOCMATpPajy, 2) HUBO TEXHOJIOTHjE je JaT U
HETMPOMEHJbUB, 3) pa3IHuuTH (PAKTOPU IPOU3BOAIKE MOTYy C€ KOMOMHOBATH y pasHUM
NporopIrjaMa, OJHOCHO Jara IPOW3BOAKA CE MOXKE JOOMTH Ha OCHOBY pPa3IMYHTHX

KOMOHWHaIuja GpakTopa MpoOU3BOIHE.

VYKONHKO je pUKCHpaHa KOJUYMHA CBUX OCTAUX (pakTopa MPOU3BOAE, CTAIHO CYKIIECUBHO
J0JIaBame jeTHOT (haKTopa Mopa Mpe WM KacHUje OBECTH J0 CHTYyalHje y Kojoj he monatHe
703¢ TOr (pakTopa JaBaTH CBE Mambe U Mambe CYKIIECHBHE MPHPACTe MPOM3BOAmE. AKO je, Ha
npumep, y oapeherom aeny npousBoame y ,, [IpBoj Ieronetku™ u3 TpcTeHUKa MHCTATMPaH
onpehenu Opoj mammHa 3a 00paxy merana, oHna he mocreneno mosehame Opoja pajHUKA Ha
TUM MalllMHaMa HajIpe AaBaTu pacTyhe mpuHOce a 3atuM omazaajyhe. Y 30HmM omanajyhmux
npupacTa Mopa ce yhu mpe wim KacHuje, ¢ 003upoMm j1a 6poj paaHuKa MOKE TOJHMKO J1a TIOPacTe
Jla CBaKW JIOJATHU PaJHUK MOKE HE caMo Jia He W3a30Be moBeharme, HEr0 MOXE Ja M3a30Be
CMambeHhe MPOU3BOIHKE. MICTO Tako ako je par Opoj paaHuKa 3a ojApel)eHu MOTOH U aKo ce
HOCTETICHO JI0/1aje OpOj MalllMHA ¥ CBH PaJIHHUIIM OY/1y OIPEMJbCHU MAIlIUHAMA, J1aJbe 10IaBakbEe
MairHa Hehe moBectr 70 nmoBehama npou3Boimbe Beh hie 1oBecTH 10 3aKpUSHOCTH | 3aCToja y

IMPOU3BOAIHLU.

[Tpon3BOIHU YTPOIUIIM MOTY Jia BapHpajy Ha J(Ba pa3lIMunTa HAYMHA TJ/Ie CEe MPBHU CACTOjJU Y
MPONOPLMOHAIIHO] BapyjallMju YTPOIIKAa U T/Ie C€ KOJIWYMHE YTpOIlaka CMamyjy HWIH ce
nosehaBajy anu onHocu u3Mel)y mux octajy uctu. [IponopruonanHoj Bapyjalyju yTpomaka
0JiroBapa IMpONOpLHOHATIHA Bapujaldja npousBoame. [IponsBogHa QyHKIMja Koja UMa Ty
0COOMHY MPOITOPIIMOHATHOT Bapupama Mpruka3aHa je Ha cimnu 4.3. | MpeacTaBiba JIMHEAPHO

XOMOT€HY (YHKIH]Y.
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0 7 X,

Crnuxa 4.2 Jluneapuo xomorena ¢ynkmuja®

Bynyhu 1a 06a yTpoiika mpornopidoHaIHO pacTy U MPOU3BO/Iba MPOMOPIIMOHAIHO PACTE IITO
ce ¥ Ha AujarpaMy Buau. Ha ancuucw je mpeacTaB/beH YTPOIIaK X1 a Ha OPAWHATH YTPOIIIaK X2,
npou3BoIHA (pyHKIIMja J0OHja 0OJIMK IIpaBe JIMHH]jE KOja MPOoJIa3u KPo3 KOOPIUHATHH MTOYETaK.
Kako o6a yTporika mponopIimoHaiHO pacTy epeKTH 3aKoHa ormajiajyhux mpuHOca ce OBJe He

MOKa3yjy jep HUjellaH yTpollak Huje GUuKCcHUpaH.

Jpyru Tun Bapujanuje yTpollaka uma oOnuK moBehama jeaHOr yTpoluka y3 ¢uKcHpaHy
KommuuHy apyror. OBO je THI KOju OATrOoBapa 3aKoHy omnajajyhux mpuHoca, MpUKa3aHOM Ha

ciuium 4.4.

0 7 X,

Couka 4.3 TIpousBonHa GyHKIHja ca onafajyhuM rpasuhHIM Ipou3BoaomS®

8 Bozinovié, M., Stojanovié, V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeca ,VES - Leposavi¢, 2003

8 cro
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3a pa3auKy o IPETXOAHOT CIy4aja, TIe Cy MPOMOPIIMOHAIIHO pacia 00a yTpoIlka, 1a je y UCTO]
NpONOPLMjH MOIJIA J1a pacTe M MPOU3BOAMA, OBAE ce noBehaBa KOJIMYMHA CaMO jEIHOT
yTPOLIKA, T€ MPOU3BOAKA MOXKE Ja PacTe Mame HEro MpoNopHUUOHANHO. 300r Harpen
HaBEJICHOT KPHBA YKYITHOT IPOW3BOJA YTPOIIKA X1 Y3 (pUKCHMpaHy BENIWYHMHY YTPOIIKA X2
HalpTaHa je Tako Ja Oy/e KOHBEKCHA 0/103T0, OTHOCHO pacTe crnopuje u ciopuje. OHa oarosapa
(GyHKLIMjU KOja ©Ma MO3UTHUBAH anu onajaajyhu nmpBU U3BOJ, JOK j€ JAPYTW M3BOJ HETaTHBAH.
['pannyHM TPOM3BOJ je MpBU HU3BOA (YHKIHMjE YKYIHOT IPOU3BOJA, Ia TaKBa KpHBA
UMILTUIIpa onaaajyhu rpaHMYHE TPOU3BO/, a OMajiajyhu mpBu U3BoA GYHKIIH]E TIPEICTaBIba

MAaTCMAaTUYKH U3pPa3 CKOHOMCKOI' 3aKOHa onanajyher T'pPaHUYHOT IIPOU3BO/IA.

Jloka3 3akoHa omnanajyhux rpaHUYHUX TpuHOCa Ouhe JaT 3a ciiy4aj y KoMe IpONOPIIUOHATHO]
BapHjalyju yTpolIaka oAroBapa UCTO TaKBa MPOMOPIIMOHAIIHA BapHjallija mpou3BoIme. OBaj

cnyqaj je IIO3HAaT Ka0 KOHCTAHTHH IIPHMHOC Ha 00uM IIPOU3BOAILE, Jep CC paau o HOBehaH)y nin

CMambehy 00MMa IPOU3BOE ITYTEM MPONOPIHOHATHOT Bapupamka yTpoIaKa H MPOU3BOIHE
JI0 KOjUX MPWIMKOM TaKBHX IPOMEHa jaoisiazu. Jla OMcMo J0Ka3zand 3aKoH, MpBO O Tpebaiio
MOKa3aTH KaKo C€ Ha OCHOBY MPETIIOCTABKE O KOHCTAHTHOM IIPUHOCY HAa OOMM IPOHU3BOJIHE U3
TPaHUYHOT [TPOM3BO/IA jETHOT YTPOILKA MOYKE H3pauyHATH IPAaHUYHH IIPOU3BOJI APYTOT a 3aTHM
he OuTH pa3MOTpeHH e(EeKTH HEAEJPMBOCTU MOjEAMHUX YTPOIIaKa Kao W YHIEHHIA 1A

HEJIeJbUBYU YTPOIIIM MOTY JIa UMajy HEraTUBaH TPAHUYHH IPOU3BO/I.

[TpBu npobiiem 6uhe aHanM3MpaH Ha MPUMEPY jeTHOT MPOU3BOIHOT nena ,, [Ipse [leTonerke™
u3 TpcreHnka Koju ce 0aBU MPOU3BOAKHOM MHIYCTpUjcKe MHeyMaTHke. [Ipema Tome ako cy y
npou3BOHO] Xanu HMHaycTpujcke MHEyMaTHKe' WHCTaJMpaHe IPOU3BOJHE MalIUHE Yy
YKYITHOM Opojy o1 25 1 ako Ha ’HMa paJid HeKU Opoj paJHUKa KOjU 1ajy cienehy mpou3BOImY

(y HaTypaHUM jeIMHHUIIaMa YCIOBHOT MIPOM3BO/IA) MHEYMATCKUX IHIHHIapa

bpoj pagHuka [TpousBoama (y yCIIOBHUM jeTHHUIIAMA)
50 10000
60 11500

Bpoj pannuka obenexxuhemo ca R, konmnuuHy MammHa ca Z a MPOU3BOBY ca (, TPaHUYHU

npou3BoJ pakTopa P Jlako U3pauyHaBaMo Ha OCHOBY peJjaluje:
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M(R) = Aq _ 11500-10000 _ 1500 _ 150.
AR 60—-50 10

3axBasbyjyhu mpernocTaBIy O KOHCTAHTHUM IPUHOCHMA Ha OOMM MPOM3BOJHE, HA OCHOBY
nojaTaka M3 MPETXOJHE Talelle MOXKE ce M3padyHaTd M TpaHUYHH Tpou3BoX (akropa Z
(MammHe) ynpkoc TOME LITO je BeroBa KOJIMYMHA y TOM IpUMepy KOHCTaHTHA. Ha ocHOBY npBe

JUHU]E y MPETXO0HO] TabeIn MOXe Ce HamucaTH cieneha penamuja;
50R + 257 = 10000.

3HaK IUTYyC M 3HAK JeJHAKOCTH MMajy Y OBOM CIIy4ajy MCKJbYYHBO CHMOOJHMYKH KapakTep.
['opwy penanujy Tpeda nHTEpIpeTrpaT Tako 1a 50 pagHuka Ha 25 MaluHa 1ajy TPOU3BOIY

on 10000 xomana jearHMIIa THEYMAaTCKUX IMIIMHIAPA.

Caza ce MOKe HCKOPUCTHTH MPETIOCTaBKa O KOHCTAHTHUM IPUHOCHMA HAa 0OUM TIPOU3BOIHHE:
noBehame yrpommaka y OWI0 K0joj MPOIOPIHUjU TPOAYKYje HCTO TaKBY MPONOPIHOHATHY
IpOMEHY MTPOM3BOIbE. AKO ce, Ha pumep, 3a 1/5 mosehajy 06a yrpomika 3a 1/5 he ce yBehatu

00UM MPOU3BOHE:
60R + 30Z = 12000
C npyre cTpaHe, Ha OCHOBY ciHKe 4.3 y MPETX0HOj TaOeIn MOYKE Ce HAITUCATH:

60R + 25Z = 11500

OBuMm ce noOujajy nBe penanuje KoJ KOjux je Opoj pagHMKa MCTH, a KOJUYMHA MalluHa

pa3yInumnTa, 1A CE Ha OCHOBY HBUX JIAKO M3padyyHaBa I'PaHUYHU [TPOU3BOJ MAIlIMHA!

‘Aq _ 12000 -11500 _ 500
AZ 30-25 5

=100.

m(Z) =

[Tpema Tome, ako ce oxHoc (pakropa R/Z noseha ca 50:25 na ognoc 60:25 rpaHHYHA TPOU3BO/
pana jecte 1500 HOBUX jeaMHUIIA TPOM3BO/A, a ako ce ogHoc Z/R moseha ca 25:60 na 30:60

IpaHUyYHU pou3Boy 1o MammuHu je 100.

FpaHI/I‘{HI/I MMpOU3BOI jCIIHOF (baKTopa U HOPCTIIOCTaBKa O KOHCTAHTHOM IIPUHOCY Ha oouM

MIPOU3BO/IHE Y IOTIIYHOCTH OINpEAesbY)]y IPAHUYHHU MPOU3BO IpYror (axkTopa.
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Cana hemo ananu3upaTy HEIEJbUBOCTH HEKOT (hakTopa Takohe Ha mpumepy ,, [IpBe [leTomeTke
JieNly KOju TPOM3BOAM IHEyMaTcKe UMIMHIpe. EKoHOMCKa cymiTHHa OBOT mpobiema je
cieaeha. MHoru (akropu mpou3BOIE C€ HE MOTY IPOM3BOJHHO JTO3UPATH, y MPOU3BOJTHOM
nporiecy ce GUKCHU (POHIOBHU rpajic ¥ UHCTATUPA]y y oJipeheHOM 00MMYy KOju HE MOXKEe OUTH
MarbH 0J1 HHBOA TEXHOJIOIIKH YCIOBJbEHE BEJIMUMHE, 0e3 0031pa IIITO je Tpaxmba 3a oapeheHnm
NPOM3BOJIOM Majia M IITO OM Ty MPOU3BOAKY OUIIO0 €KOHOMUYHHU]jE OPraHMU30BaTH Y MambHM

MMPONU3BOJAHHM IIOTOHUMA.

VY HapenHoMm npumepy nohuhemo o mpermnocraBke na je GukcHu pakTop- GukcHU GOHIO0BU
Ha HUBOY OJ1 25 jeIMHHMIIA, [a je YKyITHa Tpakma 3a gaTum npousBoauma 15000 ycmoBHHX
JeIMHUIIA MTHEYMATCKUX HWJIMHAApa | Ja YKYITHA IPOU3BO/IhAa Y 3aBUCHOCTH O] PaJlHE CHare

Kao BapujabmiIHOT akTopa P Bapupa Ha cienehu HauuH:

Tabena 4.1. 3aBUCHOCT YKYITHE MPOU3BOILE O] PAJHE CHAre

R (6poj panHuka) YKyIlHa IPOHU3BO/ A

0 0

10 5000 UJ
20 15000 UJ
30 30000 UJ
40 48000 UJ
50 75000 UJ

H360p: AyTtop

Axo ¢ukcuu dakrop (F) u3nocu 25 jenmunuiia a u3 tadenie MpoU3MUiIas3u aa Tpeda aHraKoBaTh
20 jenununa BapujabmiHor ¢akropa R ga 6u ce nobuna npousBoama oa 15000 VI kommko

M3HOCH YKYITHA TPaKiha, BaXKH clieficha penaruja:
20R + 25F = 15000 UJ

Cana MOXeMO TOKa3aTH Ja je HeraTUBaH IPaHuYHH MPOU3BOJ PUKCHOT (akTopa, ¢ 003upoM
Ja je TEXHOJIOIIKH HeJleJbHB, JO3UPaH 3HATHO M3HAJ KOJIMYMHE KO0ja je moTpedHa ¢ 003UpoM Ha

nocrojeh HUBO TPaXKHE IITO je MOCEOHO KapaKTEPUCTHUYHO 3a TPEHYTHU MOJ0XKaj ,,IIpBe
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[leroneTke™ MWEHUX NPEIUMEH3UOHUpAHUX Kamanutera ((ukcHuX (OHIOBA), TryOHTaK

TPXKUIITA U3 BUIIC PA3JI0ra, HECIIOCOOHOCTH MCHAIIMCHTA 1a YIIpaBJbad TPAKHOM.

Ako 0u pukcHH (aKTOp KOjU j€ TEXHOJOMIKH HEJIeJbUB, UIIaK OMO ACJBHB, IIeambeM MocTojehux
TJIOMa3HHUX, HEOPraHM30BaHUX CHCTEMA, MEHAIMEHT MAapKETHHT JIOIIE BONEHHMX, Ha Mambe
MPOM3BOJIHE jEMHHUIIE IITO j& ¥ UMIEPATHB TPAH3UIIU]jE U TEXHO-CKOHOMCKE ONTUMAITHOCTH,
oBakBa Ou ce mocrojeha Tpakma MHOTO €KOHOMUYHH]E 33J10BOJbMIIA Ha cienehu HauwH. 13
3abeT pejia npeTxo aHe Tadene npousmiasu aa 50 paauuka (varijabilni faktor R) pagehu na 25
YCIOBHHX jeaumHuiia (GukcHor ¢akrtopa (Mammue+srpane) aajy 75000 UJ mpousBomame

HUuaycTpujcke mHEyMaTHKE OJTHOCHO THEYMATCKUX IMJIMHIApa UIIH:
50R + 25F = 75000 UJ

Kopucrehu npernocrtaBke 0 KOHCTAHTHOM IPUHOCY HAa OOUM MPOU3BO/E, aKO C€ KOJUYHMHA

yTpolLIaKa CMamH 3a 5 IyTa 32 UCTO TOJIMKO cMamuBahe ce U IPOU3BO/Iba!
10R + 5F = 15000 UJ

OBo je HeCyMIBUBO e(pUKacHU]ja U EKOHOMUYHHja KOH(PUTYpalKja MPOU3BOIHUX YTPOIIaKa Koja
3a/10BOJbaBa TocTojehy Tpakiy HEro oHa Koja 300T TexXHOJIONMKe HeaesbuBocTH Tie 20
jenununa ¢akropa R mMopajy aa anraxyjy cBux 25 jenununa ¢uxcHor ¢akropa F onHocHO
ueny ¢gadpuky ,,Uunycrpujcke nHeymatuke™ y ,,IIpBoj Ileronerku uz Tpcrenuka na 6u ce

npom3BeNna TpakeHa nmpousBoama ox 15000 UJ.

Ako Ou ce TpoW3BOMHM (OHIOBU- KANAIWUTETH WM HHCTAIUPAHU KamaluTeT TOMEHYTe
¢dabpuke a ucto Baxku 3a cBe (abpuke meranonpepahupaukor kommiekca y Cpouju Ouie
NOJIEJbEHE Y Mambe TEXHOJIOIIKE LeIUHE Koje Ou Ouie agantaObuiIHMje Ha TPIKUIIHE 3aXTeBe
OHJa OM ce moka3ajgo Kao y oBoM ciyyajy y ,IIpBoj Iletonmerku* ma Ou 3HATHO Mambe
anTraxxoBame (pakTopa F, nakie ca 25 na 5, nakne onbanuBame Tix 20 jenuauna dakropa F ou

omoryhuio cmameme ¢akropa P ca 20 Ha 10 a 1a 06uM npou3BOAKE OCTaHE HEU3MEHHEH.

AKko cmameme konnunHe Gaktopa @ yruye Ha cMameme Apyror ¢akropa P a 1a To He ymamyje
YKYIHY NPOU3BOJIY, JaCHO j€ Ja je TpaHWYHU MPOU3BOA MpBOr (aKkTopa HEraTHBaH, TE J1a

NPOAYKTUBHOCT ¢akTopa P pacre.

Hanpen HaBeneHu mpuMep mokasyje ja OnTUMHU3alHja IPOU3BOIH-E UMa CBOj€ HajIPACTUUHU]jE
YIIOPULITE y IPACTUYHOM CMambelhy IIeHe (PUKCHOTr (hakTopa y HEHHM KOUITama MpOU3BOJA a

notoM y BapujabuimHoMm ¢akropy R. CynTuiaHHMja aHain3a ONTUMHU3ALMjEe NMPOU3BOAHKE he
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MOoKa3aTH Ja TocToje OpojHU (aKTOpPH YHJOM EKOHOMHYHHM]OM YIOTPEOOM Yy TIPOIECy
IMPOU3BOAKLC 6I/ITHO CC YTHYC Ha CMAKCHE IICHC KOLITama 1o jeI[I/IHI/II_[I/I Mpon3BoJa a TUMC U
MOPACT TPXKUIITHE KOHKYPEHTHOCTH M MaKCHUMH3AIlHje pa3liuke u3mel)y TpiKHIHE 1IeHE U 1IeHe

IIPOU3BOALE.

Mopenupame HaBeaeHOT cinydaja u3 ,,[IpBe IleTomerke* MoOXe MOCTY)KUTH Kao YHUBEp3ajaaH
MOJIe 3a ocTaje cprcke (hadpuke y TpaH3UIMJU KOje TeHEPaTHO MMajy MamaK TPaXmke 3a
NpOM3BOIMMA KOje OM MHCTAJIMpaHH KaraluTeTH (PUKCHOT KaluTalsla, MPOjeKTOBAaHM 33 HEKO
JIpYro BpeMe, MOTJIM Jia u30allyjy ajiu Mo lieHaMa rOTOBOT IIPOU3BO/Ia KOje aHAIIbE TPHKUIITE

HEC IIpHUXBaTa.
4.5.3.1. 3akon onagajyhux npuHoca u yJjiora aganta0MJIHOCTH

3akoH magajyhux mpuHOCa MCTHYE Yy MpPBH IUIAaH MOTYhHOCT aganTaOMIHOCTH y TpOLecy
POM3BOMILE. Y U3rPAAbU MPUBPEAHNX KalalluTeTa Kao M HEKUX HETIPUBPEAHUX I0JIA3H Ce OJ1
npeTnocTaBke Aa he Tpakmkba BPEMEHOM PACTH M Jla KamalMTeTH KOoju ce rpaje Tpeda aa
OJIrOBOpE 3aXTE€BHUMa TPXKHILUTA U Y HeKoM Oynyhem Bpemeny. Melytum, Tpaxmsa je BapsbuBa
KaTeropvja W yriIiaBHOM OJICTYIa O] HEKe OYEKHBaHE Tpaxme. V3 Hampen HaBeJeHOT U 00UM
MPOU3BOJLE OJICTYIA O] MPOJEKTOBAHOI IMa CTOra W OJHOC (PUKCHUX W BapwjaOMITHHX
TPOILKOBA OJICTyIa OJ MPOJEKTOBAHOI U Mema IMpoIopluje (GpakTopa MPOU3BOAIKE IUTO 3a
pesyiarar uma edekre 3akoHa onanajyhux mpunoca. Kako cy 3rpaze u mammHe kao ¢GpaxkTop
¢bukcupaHu TO Bapupame ce MOXKe nmoctuhu camo BapujadbuiHuUM ¢akTopoM. Jlakie 3akoH
onanajyhux npuHoca nohu he 1o uzpaxaja camo yrpahenom paexcudmiHomhy npu u3rpaimu
U MHCTanupawy Kamamurera. Llto je Ta npuinarofbMBOCT U (PIEKCHUOMIHOCT (UKCHOT
KanuTana Beha MHTEH3UTET 3akoHa he OWTM ClabMju M HPOCEYHH TPOLIKOBH MamU O]
OUEKMBaHMX, BaH ojpeleHOr MHTepBala BapHjalije CTBApHOr O0MMa MPOU3BOIHE YHAIPE]

IUTAHUPAHOT .
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Cnuxa 4.4. Onanajyhu npuHOC KarmanureTa ca yrpahenom dnekcubunuomthy®®

Ha caumum 3.5 cy npuka3zanu TPOILIKOBYU JIBEjy pa3innuuTux Bapujantu. Kpusa | onnocu ce Ha
KarmauuteT 0e3 yrpahene ¢uiekcHOMIHOCTH M 32 Mambe BapHjallyje MPOU3BOJIHE Yy OJHOCY Ha
NPOjeKTOBaHY (| 0IHOCHO HHTEpBa ((1,02), OHA MOKa3yje Mambe MPOCeUHe TPOIKoBe. MehyTum
3a Behe Bapwujaiuje MPOM3BOMAE, OJHOCHO OHE KOje M3jia3e BaH wHTepBaja ((1,02) Mambe
IpOCEYHE TPOIIKOBE MoKasyje kpusa |l koja ce olHOCH Ha KamanuTeT ca yHanpes yrpalheHom
¢dnexcubunHomhy W ynpaBo y TakBUM CHTYyalljamMa MpPeIHOCT Kamalurera ca yrpaheHom

¢nekcnbmmHONThy 07Ta3u 10 M3paxkaja.

Kao pe3ume oBor uznarama Hamehe ce 3aKjbydak Jia pe U3rpajilbe 0o Kor 00jekTa Mopa ce
carnenatu Oyayha Tpakma 3a TUM MTPOU3BOJIOM WIIH yCIIyTa Koja Ou Ouja opraHu3oBaHa y TUM
KarmanuteTuma. Tpaxma mpecTaBlba ajleaTopHy MIPOMEHJBUBY. AKO je CTaHIap/iHa JIeBUjallr]a
TPaXI€ Kao alleaTOpHE IPOMEHJbHMBE BEJMKA, BENHMKA OJICTYMama O] IMPOjeKTOBAHOT
Karnarurera, eKOHOMCKH je palroHamHo yrpahuBaty (hIeKCHOMIHOCT KalaluTeTa y3 T01aTHe
tpomikoBe. Ciyuaj ,IlpBe [leronerke™ mu3 TpcreHuka je apactuyaH mpumep uzrpaheHocTu
KaranuTeTa 6e3 eneMmeHaTa (GIeKCHOMIHOCTH, 0€3 aHTUIIUIINPaha TPAXKEHE Ha IYTH POK, TaKIe
HaMEHCKe rpajimke 3a opeheny npoussoamy u oapeheno tpxumte. [lagom Tpaxme, ryOuTKOM
TPXKUINTA, PUTHIHOCTH TPOU3BOJHUX KamlalMTeTa W MEHA[IMEHTa, JOBOJE 10 JPACTHUYHHUX
TPOIIKOBA IO jSMHHIIA MPOU3BOA, CKYIIe MPOW3BOIBE, HEKOHKYPSHTHOCTH W JlaJber Taja

TpaXkK-€ 3a MPOU3BOAMMA TOT Ipeay3eha.

8 Bozinovi¢, M., Stojanovié, V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeca ,VES - Leposavi¢, 2003
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4.5.4. OnTuMu3anmja Npou3Boambe

4.5.4.1. Ilojam U30TPOIIKOBHE JINHHUjE

3a HOpMAaITHO OJIBHjame Tpolieca MPOu3BoImhe peay3ehe HabaBiba BapujaOMIIHE POU3BOIHE
YTPOIIKE X1 M X2 M paclojiaxke, UCTOBPEMEHO, ojapeheHOM KOIMMYMHOM (UKCHUX (aKTopa
NPOM3BOJIK-E. AKO ce IIeHEe BapHja0MIIHUX TPOIIKOBa o0enexe ca 771 ¥ 2 a QUKCHU yTpOIIaK ca

b, ykymuu TpomkoBu Mohu hie m1a ce uspase Ha cienehu HauwMH:
Tu= mXa+ mXo+ Do (3.15)

Ako ce BenmuuuHa 7 (GuUKCUpa W TpeTupa Kao mapamerap, penainuja (3.15) mobuhe, mon
IPETIIOCTABKOM JIa je TIPOMEHJbKBO] T 1aTa HeKa KOHKPETHA, yHanpen oapehena speanoct 7o,

cienehu o0k
To= Xt F T oXoF D, (3.16)

W3pa3 (3.16) mpeacraBiba reOMETPUjCKO MECTO Tadaka OHMX KOMOWHAI[Mja yTPOIIaKka X1 M X2
KOje Jajy UCTe TPOUIKOBE M KOje CE€ Ha3MBa M30TPOLIKOBHA JUHMja. OBIe Tpeba yOuuTH
aHAJIOTH]y ca M30KBAaHTOM, KoOja je Ouia JeduHucaHa Ka0 FEOMETPHjCKO MECTO Tayaka OHHMX
KOMOWHAIMja yTpoIlaka Koje aajy ucry npousBoamwy. Kama ce To Bapupa kao mapamerap, Tj.
KaJla ce CyKIIECUBHO ()MKCUPA]y Pa3IMYUTH HUBOM YKYITHUX TPOIIKOBA, A00Mja ce damuiinja
U30TPOLIKOBHUX JIMHHUjA. YKOJIUKO je mapamerap To (MKCHUpaH Ha BHILIEM HHUBOY, OJHOCHO
YKOJIMKO je oJa0paH BUIIM HUBO YKYITHUX TPOIIKOBA YTOJIHMKO j€ U30TPOLIKOBHA JIMHU]a BUILE
yIajbeHa 0 KOOpJAuHATHOT oyeTka. Ha cwmm 3.6 1aTo je HeKOJIMKO U30TPOIIKOBHUX JIMHH]A,
napayiejHe Cy jep UM je Harub uctu (7w 1) U Pa3IUKyjy Ce caMo IO BeTHYMHU mapamerpa 1o
npu yemy T 03HAauaBa reoMeTpHjcKO MECTO Tauaka OHMX KOMOHMHaIMja Koje najy Hajsehe

TPOMIKOBE.
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Cruka 4.6. V30TponikoBHe TuHHjeS’

W3oTtponikoBHe nuHUje HA cunm 4.6.. najy cnenehe omuoce: T CO>TO>TO,

4.5.5. MakcumMusupame MNpou3Boh€ y3 1aTe TPOUIKOBe

VY Teopuju W TpPaKCH IMPOHM3BOIE jaBJbajy CE IBa OCHOBHA NPOOJEMa, MAaKCUMH3HPAHE
NPOM3BOAIE Y3 Jare TPOIIKOBE M MHHHMH3HMpame TPOLIKOBA 3a JaTy IPOU3BOJIY.
Marematuuku oBa JABa mpobiema cy exkBuBajJeHTHa. CBOAE ce Ha H3HAIAKEHE jeTHOT
YCJIOBHOT MaKCUMyMa O CBUX KOMOMHAIIM]a yTpoIllaka KOju 33JI0B0JbaBajy orpanuucie (3.16)
U Koju Jajy Hajsehy mpousBoamy. [Ipobiem ontuMusanuje npousBoame pemana Jlarpanre-

oBa (yHK1Hja npousBoame 0=f(X1,X2) y3 orpaHnueme npema KoMe YKYITHH TPOLIKOBH Tpeba ja
88

oyny jennaku T°wu popmupa ce Ha cienehn HauMH
Li=f (Xe,X2) + AT m1Xi- m2X2=D)eoveeeiicecceeeeeece (3.17)

JeqHauMHe 10 KOjUX ce JA0J1a31 Tako MITO he ca HyJoM OUTH M3jeIHAYEeHU CBU MTPBU MapIH]jaTHU

u3BOU QyHKIHje L1 Mo leHuM apruMeHTHMa X1, X2, A:

%2 fi- Am =0

OX,
%—fz—imzo .......................................................................... (3.18)
oX,

87 Bozinovi¢, M., Stojanovi¢, V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeéa ,VES - Leposavi¢, 2003
8 |angrange, J. L., Lectures on elementary mathematic, Chicago, 1901.
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oL

—=To-mXi-m2X2-b=0.

oA
Ca f1 1 f, obenexxeHn Cy TpPBU MaplUUjaIHU HM3BOJAM TPOU3BOJAHE (YHKIHMjEe MO X1 H X,
PECIIEKTUBHO. AHYIHMpameM MapuujaTHOr H3BoAa 1Mo JlarpaHeoBOM MYITHIUIMKATOPY A
ayTOMaTCKu ce 00e30elyje ucmymeHocT orpanuucta (3.16). AKo ce Ko mpBe JBE jeJHaunHE

cucrema (3.18) uspasu Amy u Az npebalie Ha IeCHY CTPaHy U aKO C€ TaKO H3MEHEHE jeTHAYNHE

noziesne nobuja ce:

OAHOCHO

HITO TPEJCTaB/ba (PYHIAAMEHTATHH YCJIOB ONTHMATHOCTH Yy TIPOM3BOJBH JaKIIE OJHOC
TPaHUYHOT TPOM3BOJIA M LIEHE YTPOIIKa Mopa Ja Oyae MCTH 3a CBE YTPOIIKE. 3akbH JUHAP
TPOIIKOBA MOpa JIa JIa UCTH pe3yiTar 6e3 o03mpa Ha TO Y KOju je yTpornak yinoxkeH. OBo je
noceOaH ciy4aj OIMIITEr MPUHIUIA ONTHMATHOCTH TIpeMa KOME ONTUMAalTHA aJIOKallfja HEKOT
XOMOTeHOT (pakTopa Ha pa3HE AITEPHATHUBE HMMIUIAIUPA jEJIHAKOCT MPOHM3BOJA Y Pa3HUM
ajTepHAaTUBaMa. YJIOTy XOMOT€HOTr (pakTopa MpeaCcTaB/bajy HOBUAHA CPEJICTBA KOja y3UMajy
O0JIMK YKYIMHHX TpPOIIKOBA, a Pa3HM YTPOLIIM y KOja Ta CPEICTBA MOTY Ja C€ YIOXe

NpPEeJCTaBbajy pa3InuUTe alTepHATHUBE.

HarpaHreOB MYJITUIIIIAKATOP A\ He npeacraBjba CaMo €0 MATECMATUYKOT" altapara HOMOhy Kora

ce J10J1a3H JI0 TPAKEHOT pelliekha, Hero MMa U CBOjJY eKOHOMCKY MHTEpIpeTalujy.

[MpBu neo u3pasa (3.19) Moske ce MHTEPIPETUPATH TAKO Jla TPaHUYHA cToma cyncTutyuuje fi/f2
Mopa Ja Oy/e jeiHaKa OJIHOCY ieHa 7r1/2 1a Ou ajmokaruja yrpoinaka ouia ontuManna. Ctona
CYICTUTYIIMj€ TIOKa3yje OJHOC y KOME C€ YTPOUINX 3aMeyjy y MPOU3BOAH, OJHOCHO 3a
KOJIMKO MOpa Jia ce moBeha KoJIMYrHa YTPOIKa J1a OM ce KOMITEH3UPAJIO €BEHTYATHO CMahCHe
JPYror YTPOIIKa, TAKO Jia MPOU3BO/Iba OCTaHE HEMPOMEHHCHA, OJIHOCHO OCTaHE CE Ha HCTO]
u3okBanT. C Jpyre crpaHe m1/7 mMokasyje 0HOCE pa3MeHe YTpolllaka Ha TPXKHUINTY TakKo Ja
aKo MOTPOIIEHa CyMa HOBIAa HA YTPOILAK X2 c€ CMamH 3a 1 AMHAp, KOJMYMHA CAMOT yTPOIIKa

ouhe cmamena 3a 1/72. Kana ce taj jenan quHap yTpoIy Ha KyNoBHHY yTpolnka X1 nabavljena
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koli¢ina bi¢e 1/m1. akne 1/m> yrpomika X2 pasmembyje ce ca 1/z1 yTporka X1, 1 ’bHXOBH OJHOCH
pa3mepe jecy:
U, =

o 3.20
Uz, 7, (3.20)

JeIHaKOCT rpaHuvHE CTOIE CYNCTUTYIIM]E U OJJHOCA [IEHA MOYKE CE HHTEPIPETUPATH M TAKO Ja
CTOIIA TI0 KOjOj C€ YTPOIIIHN 3aMe’Yjy Y MPOU3BOIKBU OY/e jelHaKa CTOIH 1O KOjOj CE OHU

Mory mel)ycoOHO pa3MemUBaTH HA TPXKULITY.

Ha cnumum 4.6. mata je reoMeTpHjcka Mpe3eHTalja ycjaoBa ONTHUMAIHOCTH. AKO C€ TpaXu
MaKCHMyM MPOU3BOJI-E 32 JaTe€ TPOINKOBE, OHJA Cy OHM (PUKCHPAHM M HA Ta] HAYUH je
jemHo3Ha4yHO ojnpeleHa M30TPOMIKOBHA JMHMjA. TO 3HAYM Jla Cy CBE Tayke Ha TO] JIMHUJU
JOCTyIHE W cI000JHO ce MOry Ouparu OHE Koje [ajy HajBehy npous3Boamy. YCIOB
ontumannoctu fi/fo=rm1/mo MoXke ce MHTepIpeTHpaTH U TaKo Ja HArub M30KBAHTE MOPA Y TAUuKH
ontumMyMma Ja Oyne jeqHak HaruOy M30TpOIIKOBHE JiMHHUje. OMHOCHO HAaruO® M30KBAaHTE MMa
00k dXo/dx1= - f1/f> a Haru6 uzoTpouikoBHe UHU]E UX2/dX1= - w1/72 Ta U3jeTHAYCHEM Ta JABA
Haruoa - fi/fo= - m1/m> 3anpaBo 1OBOAM 10 jeTHAKOCTH TPAHUYHE CTOIE CYIICTUTYIIMjE U OJJHOCA
neHa. ['eomerpujcku, MOXke ce pa3sMOTPUTH HeKa Tadyka P’ y K0joj ce M30TPOIIKOBHA JIMHHU]A
cede ca jeJHOM M30KBaHTOM TaKoO /1a T€ JIBE JIMHU]jE He MOTY UMaTu ucTu Haru6. M3 tauke P’
Mmoryhe je kperame qyK H30TPOIIKOBHE JIMHH]jE, 0e3 moBehama TPOIIKOBa, y IpaBiy Tadyke P.
Y TOoM KpeTamy Hawmjia3W Ce Ha M30KBAaHTE KOje Cy CBE BHIIE yHaJbeHe OJ KOOPAMHATHOT

MOYEeTKa, OJTHOCHO KOj€ OAroBapajy cBe Behem 00UMy MpPOU3BOIE.

xz/\

@) >x1

Cnuka 4.6. YCIoBH ONTUMAIIHOCTH 34 MaKCUMU3UPAKLE HpOI/I3BOIIH,689

8 Bozinovié, M., Stojanovié, V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeca JVES - Leposavi¢, 2003
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Ha Ttaj naunn npousBoama ce noBehaBa Oe3 moBehama TpOIIKOBa, Ma je TaKBO KpETame
pallMOHATHO M TpeJCTaB/ba OOJIMK ONTHUMH3HMpama Npou3BoAme. TakBo mosehame
MpoM3BOIke 0e3 moBehama TpolIkoBa Moryhe je caMo JIOK ce He CTUTHE y TaduKy P y K0joj je
3aJI0BOJBEH YCIOB ONTUMANHOCTH (3.7) OJHOCHO y KOjOj je Haru® M30KBaHTE jeJHAK HArHOy
U30TPOLIKOBHE JHHHU]jE. Jlakie, caMo jeHa M30KBaHTa Koja OJroBapa HajBehoj mpou3BOImHH
uMa Ty OCOOMHY J1a JOJUPYje U30TPOLIKOBHY JHMHH]Y U JIa Ca FbOM Y TOj TAYKU MMa 3ajeTHUYKH
naru6. Ha ciurwm (3.7) To je uzokvanta I11. Ocrane n3okBaHTe WK CEKY H30TPOIIKOBHY JIMHHU]Y
U ca BOME HEMajy MCTH Harubd mro je ciydaj ca m3okBantama | u |l unm ce yommre He
JIOJIMPY]y, A 03HaYaBajy oOMM MPOU3BOJE KOjU C€ y3 JaTe TPOIIKOBE HE MOXE MocThhH,
cinyuaj m3okBante |V. Kperamem u3 Tauke P pasbe My H30TPOIIKOBHE JIMHHU]E YCJIOB
ONTUMAITHOCTU OMO OW MOHOBO HAPYIICH U Y TOM KpPeTamby HAUIUIM OU Ha CBE HIXKE U30KBaHTE

na 6u 6e3 cMamemha TPOIIKOBA JIOIUIO U JI0 CMambemha 00MMa POU3BOIILE.
IIpumep onTHUMHU3AIMjE TPOIIKOBA IPON3BOIIHE

Ananmsupano mnpexysehe OaBu ce NPOU3BOAHOM HWHAYCTPHjCKE TTHEYMAaTHKE Kao U
MHEYMAaTCKUM eJIGKTpPOMarHeTuma 3a morpede momaher u MelyHapomHor Tpkumira. 300r
noBehama morpeda TpKUIILTA 32 eleKTpoMarneTuMa pamminrje Humko ca kataiomkum 6pojeM
206.000 menaypmenT mpemyszeha je ommyuno nma moseha mpomsBoamy ca TpenytHmx 4000
komazna Ha 5000 komana. 3aBucHocT u3melhy Gu3nukor oouMa nmpou3Boimke (X) U yKyIHUX

tpouikoBa (T) 3a mpou3Box ca karanomkum opojem 206.000, nar je Taberaom:

TaGena 4.2. 3aBucHocT u3Mel)y puznykor 06MMa MPOU3BOIBE U YKYITHUX TPOIIKOBA

Ou3nUKU 00UM NMPOU3BOAE
aptukna 206.000 y

XHJbagama komasa (X)

YKYHHI/I TPOIIKOBU
MMPOU3BOAKC apTUKIIA

35,5 47 59,5 73
206.000 y xuipaiamMa aquHapa

M

H3e60p: Aytop
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Takohe, y OKBUPY OBE €KOHOMCKE aHalu3e, oJpeanheMo U OOMM MPOHM3BOIIHE apTHKIIA

206.000 3a xoju cy rpaHUYHU TPOIIKOBH jeHAKH MPOCEYHUM TPOILIKOBUMA, MPU YEMY ce

no6uja GyHKIMja KpUTEpHjyma:
Tmin=Tg(x) ZT(X) .

Ananuza: TlpBo je morpedHO (dopmynucatd (QYHKIM]y YKYIMHHX TPOIIKOBAa KOja OJIroBapa
CKYITy EMITMUPH]CKHX IMojaTaka u3 tabene 2. [IpunarohaBame eMIupHjcKUX MmojaTaka BPIIU Ce

jemHom on hyHKIHja:

(1) T=ax + b, (a>0, b>0)

(2) T =ax?+ bx + ¢, (a>0, c>0)

(3) T =ha*, (a>0, b>0), odnosno, log T =x log a + log b
(4) T=Db (1+x)?, (b>0), odnosno, a log (1+x) + log b

Jla 6u ce Ha ocHOBY ¢opmyna ox 1 mo 6 oxpenwin peaaHu mapameTpu a, b i C y cucremy

HOpMaJIHUX jeI[Ha‘{I/IHa, IIPOMCHJBUBY Pi Tpe6a 3aMCHMTH Ca X, , a HPOMCHJBUBY X, Ca Ti.

JlaToM mapy eMIMpPUjCKUX MojaTaka u3 tabene 2 npuiarohaBamo GyHKIHjy obmuka: Ty(X) =

ax? + bx + c.

Axo y cHucTeMy HOpPMaJHUX jeJHaYMHA TPOMEHJbUBY Pi (lleHe (akTopa MPOU3BOIE)
3aMEHUMO ca X, (HU3UuKu 00UM MPOU3BOME) a X, ca Ti (YKYIHH TPOIIKOBH 3a JaTH HHUBO
POU3BO/IHE), T0OUjaMO CHCTEM:

4 4 4

aY xe+bY xi+4c=>T

i=1 i=1 i=1
4 4 4 4
ay x+bY x?+cy xi=Y TiXi
i=1 i=1 =1 =1
4 4 4 4
aYxit+bY xe+ed x2 =Y Ti
i=1 i=1 i=1 i=1
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y KoMe ¢y Herno3Hare a, b u ¢. Koedwuiujenre u ciiodo1He 4IaHOBE OBOT CHCTEMa JI00HjaMo Ha

OCHOBY Ta0eJie Koja je nmpuiaroheHa eMIupujckuM nojamnuma (tadena 3):

Tabena 4.3. ®yHk1Mja YKyMHUX TPOUIKOBa 7)(X)- EMIUPUjCKH MOIAIN

Xi Xi2 Xi3 Xi4 Ti Tixi Ti Xi?
1 1 1 1 35,5 35,5 35,5
2 4 8 16 47 9 188
3 9 27 81 59,5 178,5 | 5355

4 16 64 256 73 292 1168

10 30 100 354 215 600 1927

H360p: AyTtop

U3 Tabese Clied CUCTEM jeJHAYHMHA
30a+ 10b+ 4c= 215
100a + 30b + 10c = 600

354a + 100b + 30c =1927

rJie Hermo3HaTe a,b u C mpeacTaBibajy KoeduIMjeHTe KOji ce M3padyHaBajy Ha OCHOBY Taberne
U pelllaBamkeM CHcTeMa je/JHaYMHa a Ha OCHOBY KOjUX 1001jaMo (yHKIIM]Y YKYITHUX TPOILIKOBA

Tu(X)=ax?+bx+c :

30a+ 10b+ 4c= 215(-10) 300a + 100b + 40c = 2150
100a + 30b+10c = 600 -354a + 100b + 30c= 1927
354a + 100b + 30c =1927 (:(-1)) -54a + +10c= 223

Jla Ou ce pelno cucTeM jeJHaYMHa ca TPU HETO3HATe Hajupe je MpBa jeHaunHa TOMHOXKEeHa

ca 10 a tpeha ca (-1) Te ce omy3umameMm Tpehe jeHaurHe 0O MpBE A00MIA jeTHAYNHA ca JIBE
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Hermo3Hare: -54a + +10c = 223. 3amenoM Tpehe jeqHaYMHE HOBOM j€IHAYNHOM J00H]a

ce cienehu cucrem jeqHaunHa!

30a+10b +4c = 215(:3) 90a + 30b + 12c =645
100a + 30b + 10c =600 100a + 30b + 10c = 600
-54a + +10c = 223 -10a + +2c= 45

MHoxemeM MpBe jeHaunHe ca OpojeM 3 U oly3uMamkeM JIpyre jeJHaurnHe OJ1 IPBe J00Hja ce
jennaunHa -10a + +2c = 45 koja gajbe GpuUrypHIlie yMECTO JIpYyTe jeAHAUNHE Y PEIIaBaby

CHCTEMA jCIIaHa‘H/IHa.

30a+10b +4c= 215

-10a + +2c= 45 (-5) 50a + -10c = -225
-54a + +10c= 223 (:(-1)) -54a + +10c = 223
-4a + = -2

MHoxemeM apyre jeaHaunHe ca opojem 5 a tpehie ca (-1) Te ogy3umamem Tpehe jeqHaunHe o1

Ipyre noduja ce jenHaynHa -4a =-2 Koja aajbe purypuiie ymecto Tpehe jerHaunHe:
30a + 10b + 4c = 215

-10a + 2c= 45
-4a + = -2

Ha 6a3u cpehennx nogaraka nu3payyHaBaMo HEMO3HATY d:

-4a=-2

a=-2/-4

a=0,5

3aMeHOM BpeIHOCTH Koe(HUIIMjeHTa @ n3pauyHaBaMoO HEIMO3HaTy C:

-10a + 2c =45

-10- 0,5 +2c =45
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-5+2c=45
2¢c=50
c=25

[Ipumenom nobujeHuX KoedwuIMjeHaTa y jeaHy OJ jeHAIlMHA KOje Cy NMpHUKa3aHe Y OKBUPY

cHCTeMa jeHallMHa H3padyyHaBaMo Hermo3Haty b:
30a + 10b + 4c =215

30- 0,5+ 10b +4- 24 =215

15 + 10b + 100 =215

10b =100

b= 10

Haxie, @ = 0,5; b= 10; ¢ = 25, wu3 yera caenu aa GyHKIHja YKYITHEX TPOIIKOBA mpeayzeca

PPT“, uma cneaehu o0IUK .
Tu(x) = 0,5x%+ 10x + 25

V npesentupanoj dpopmymnu 0,5x*+ 10X npeacTasiba GpyHKIHN]Y BApHjaOIIHAX TPOIIKOBA KOjH
3aBHCE 0J1 00MMa MPOU3BOLE X, JIOK 25 Tpe/icTaBba n3HOC (PuKCHUX Tpomkosa. C Tora je jako
BO)XHO OJIPEIUTH HUBO NPOU3BOJIE HA KOME CYy TPOIIKOBH HajHIKH, a TO j€ HUBO I/E CY

APaHUYIHHA TPOIIKOBU jeI[HaKI/I MMPOCCHHUM TPOUIKOBHMA.

Jla 6ucMo ojpeausii 0OMM TPOM3BO/BE 3a KOjU Cy rpaHudHu TpomkoBH (Tg (X)) jemHakwu,

NOTPEeOHO je 1a AepUHHUILIEMO PYHKIIM]e TPAHUYHUX U IPOCEYHUX TPOILKOBA.
C o63upom aa je Tg(X) = (T(X)) ' craemu

Tg(X) = (0,5x%+ 10x + 25)’

na je pyHKIHja TpPaHUYHUX TPOIIKOBA

Tg(x) = x + 10.

u

Hcro tako, ¢ 063upom aaje T (X) = , obuja ce (pyHKIIM]ja IPOCEYHHUX TPOIIKOBA:
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T(x)=05x+10+ 2
X

Capna, BpIIMMO H3jeTHAYABAC:

1. Ycnos

2. YciosB

T"(X)>0
25

=>
X

0.

VYCoBH Cy UCITYH-EHH.

Pagynamo u3HOCE MPOCEYHUX U IPaHUYHUX TPOIIKOBA HA HUBOY NMPOU3BOIKE Xo=7,07 Xusbamga

KOoMajia mpous3Boa.
HpOCC‘lHI/I TPOIIKOBHU.:

T(7,07)=05-7,07+10 2 =17,07.
7,07

I'paHMYHU TPOLIKOBH:

T,(7,07)=7,07+10=17,07.

Jlakie, Baxu -
dbyHKIMja KpUTEepUjyMa

Tmn=TG(X) = T (X) crrreermerseeeseessensseeesseesssssssssssssssesssssssssssnssessssesssnas (3.21)
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3a 00uM mpousBoAmke o 7,07 - 103 JenWHMIIA TTPOU3BOa. 3HAYH, 32 OBA] OOMM MPOU3BOIHE,

IPaHUYHU TPOUIKOBH CY jeAHAKM MUHHUMAJIHUM IIPOCEYHUM TPOIIKOBHUMA Tj:

Tg(7,07) =T (7,07) = 17,07 jenunuia npou3Boza.

JoOujene pesynrare hemo npuka3zaTé y KOOPAUHATHOM CHCTEMY :

T T(X) =x/2+ 10 + 25/

Te(X)=x+ 10

10 ’

0 4 7.05 X

Cnuka 4.7. OHOC TPaHMYHKX U TIPOCEYHHX TPOmKoBa®

3a ynopehuBame hemo y3etu koopaunare (4,14) :
T,(x)=x+10

T,(4)=14

T(x)=0,5x+10+ 2
X

T (x) =18,25.

Ha ocnoBy oBora 3axsbyuyjemo na je T, (4) <T(4), Te MOCTOjH EKOHOMCKO ONPABHAEE 32

noBehame oOmma npousBoame mpomsBoma 206.000, ox wmBoa 4000 xomama wa 7070

% Bozinovié, M., Stojanovié, V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeca JVES - Leposavi¢, 2003
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MakcumanHux . C o03upom aa je 4<5< 7,07, To o6um npousBoame ca HuBoa o1 4000 moxke na

ce noeha Ha 5000, 6e3 yrposkaBama TUKBUIHOCTH Mpeay3eha.

VYkynne TpomkoBe mpousBoame 3a 5000 komaga, mobuhemo Ha OCHOBY (YHKIIMjE YKYITHUX

TPOLIKOBA .
T,(5)=0,5-52 +10-5+25

TpomkoBu mpousBoame 5000 komana nmpoussosa kat. 6poja 206.000 6u m3nocuna 87.500,00
JUHApa OJHOCHO M0 jeauHunu npousBoaa 17,50 nuHapa, mTo je HajHIKA [IeHA TPOU3BO/IA IO
JeIVMHUIM y OJHOCY Ha MPETXOJAaH HUBO MPOM3BOAKEC M KA0 TaKBa MPEICTaB/ba OCTBAPCH:E

nuJbHE PyHKIHje ipeayseha.

4.5.6. MuHUMHU3HPak€¢ TPOLIKOBA 32 1aTy POU3BOAILY

[TpoGiem ce cacroju y ToMme na ce npoHale kKoMOMHANMja YTpOIIaKa 3a MPOU3BOABY (o Y3

HajMambe TPOIIKOBE
T=mx1+ mx2+b

00MM TpoM3BOKE je (pukcupan Ha HUBO (o=f(X1,X2), 0Ok Jlarpanre-oBe QyHKIHMje UMa

cienehu o0k
Lo =Xy + maXo + 0+ u[f(X1,X2) ] oo (3.22)

[ToTpebHM yclIOBM 3a MHUHHUMYM J100Mjajy C€ Kao y MPETXOJHOM CiIydajy 3a MaKCHUMYM,

aHy/IMpambeM NaplujaIHuX u3BoAa pyHkuuje Lo:

% = n'l - luﬁ = O

0%,

ai = nz_ﬂﬁ = 0

oX,
% = 00- F(X1,X2) = 0 (3.23)
ou

[TpebanuBameM Ha JCCHY CTPaHy M3pasa uf1 | uf2 | nejbermbeM MPBUX JBEjY jeHAUYNHA CHCTEMA

(3.23) nobdwuja ce:
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f, =,
500070
f f
L o et e ettt n e r et ane (3.24)
T, T

OBaj ycIioB je ujeHTH4aH ca ycsioBoM (3.19) unme je mokaszaHo J1a je Kaji cy y MuTamy MoTpeOHH
YCJIOBH ONTUMYMa - IIPOo0JIeM MUHUMHU3AIMja TPOILIKOBA Y3 IaTy MPOU3BO/IHbY €KBHBAJICHTHOM
npobiieMy MaKCHMHU3Upama MPOM3BOAKE HAa OCHOBY JaTHX TPOIIKOBa. EKOHOMCKa
WHTEpIIPETaIHja MpodiieMa ONTHMAITHOCTH KCTA je Ka0 y MPETXOJHOM CIIy4dajy, Te Hehe Outu

IIOHAaBJbamba.

['eomeTpujcka WHTEpIpeTaldja ONTUMAIHOCTH MUHHMH3HMpama TPOIIKOBA 3a ATy
POM3BOJIKY (o CBOJIM CE Ha U3HAIAXKCHE jeIHE U30KBAHTE KOja OJroBapa Toj MPOU3BOIBH (o
Y U3HAJIKCHY HAJHIDKE TPOIIKOBHE JIMHHU]E y3 KOjy C€ Ta MPOM3BOAHA MOXKE PEATH30BATH.

[TpoGiieMm je mpencraBsbeH Ha cauim 4.8.

Xz/\

Crnuxa 4.8 YcII0B ONTHMATHOCTH 33 MUHUMI3HUPAE-e TPOIKoBa®t

[TpousBoama (o MOXKE C€ OCTBAPUTH y3 PA3IMUUTE TPOIIKOBE KOjUMa OAr0Bapajy pa3inunuTe
M30TPOIIKOBHE JHHMje. Y Taduku P’ garta mpousBoima ocTBapyje ce y3 Behe TpoirkoBe of
ob6jextuBHO HeonxoaHUX. Kpehyhu ce myx n3okBante ox P’ nmpema P Haunasu ce Ha CBe HIDKE
M30TPOIIKOBHE KPHBE, TPOIIIKOBH CE CMaYjy a MPOU3BOIA 0CTaj€ UCTA. TPOIIKOBU CE€ MOTY

TaKO CMamUBaTH CBE JOK ce He Jlol)e y Tauky P y K0joj je KOHauHO jeIHa H30TPOILIKOBHA JINHUja

%1 Bozinovié, M., Stojanovié, V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeca JVES - Leposavi¢, 2003
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4Kju je HaruO jeHaK HarmOy W30KBAaHTE Yy KO0jOj CY MCIYEEHH yCIOBU ontumannosti. Jlame
KpeTame y3 M30KBaHTY O] Tauke P ma HaBuie, pe3yirupaio 6u y nosehamy Tpomkosa 0e3

noBehama IPOU3BOIHE ITO OM OMIIO CYITPOTHO ONTUMAIHOCTH.

3a nmoTpebHe yCIOBE ONTHMAIHOCTH HMICHTHYHH Cy KOJ MaKCHMH3Hpama MPOHM3BOAIKE Ha
OCHOBY JIaTUX TPOIIKOBA M KOJI MUHUMU3HPaha TPOILIKOBA 3a IaTy MPOU3BOIY. 1 MOTpeOHH
YCJIOBH CBOJIC CE Ha 3aXTEB Jla Y TAYKH ONTHMYyMa HaruOu M30KBaHTE M U30TPOILIKOBHE JIMHU]E
OyIy jelHaKH, OJJHOCHO Jia TpaHWYHA CTOIA CYIICTHTYIHje Oy/e jeqHaka ogHocy 1eHa. Jla cy
JBa mpobsieMa ONTHUMH3AIMje CKBUBAJICHTHA HEOMXOMHO je Ja M JOBOJHHU YCIOBU OyIy

NICHTHUYHU.

W Ha xpajy mpeocTaje ja ce ucnura Kako he ce moHamaru yTpoumnu kaja aohe no mosehama
npou3Boame. [loBehame TPOM3BOMIBE 3HAYM TPETAKEHE HAa CBE BHIIE H30KBAHTE, IIOA
YCIOBOM Ja je CBakM OOMM NpPOM3BOJAIE OCTBAPEH y3 MUHHMAJIHE TPOILIKOBE OJHOCHO,
mpena3ak Ha cBe BHILE M30TpouikoBHe JuHUje. [loBehaBajyhu Tako mpousBoamwy, 1o0uja ce
TE€OMETPHJjCKO MECTO ONTHMAJIHHX Tadaka, Tj. Tadaka Koje Cy 3a CBaKM OOMM IPOU3BOMIE
neduHUCaHE Kao JIOAMPHE TadyKe oJroBapajyhe M30KBaHTE U jeJJHE U30TPOIIKOBHE TuHUje. Ta

CUTYyallija je mpecTaB/beHa Ha ciuiu 4.9.

xz/\

Cnuka 4.9 lujarpam nosehama mpou3Boame

Caaka fo/MpHa Tauka ONTHMaJIHA j€ 3a J1aTy MPOU3BO/bY U JaTe TPOIIKOBE a T€OMETPH)CKO
MECTO CBHX THUX Tadaka Mokasyje Kako he ce MemaTh KOMOWHAIM]ja IPOM3BOJIHUX yTPOIIIaKa
aKo ce MPOM3BO/Iha MoBehaBa U aKo ce cBaka MPOU3BO/IHa OCTBAPYj€ HA ONTUMAJIaH HauuH, Tj.
y3 MUHUMAJIHE TPOIIKOBe. To TeoMeTpHjCKO MECTO Tauaka Ha3MBa C€ €KCIaH3MOHA KpUBa YHja

ce jelHayMHa M3BOJIM Ha OCHOBY YCJIOBAa ONTHMAJIHOCTU KOJU j€ U OIpenesbyjy, OHOCHO Ha

92 Bozinovié, M., Stojanovié, V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeca ,VES - Leposavi¢, 2003
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OCHOBY 3aXTeBa /la Y CBUM HEHHM TaukaMma U30KBAaHTE JOJUPY]y U30TPOLIKOBHE JIMHUjE, WIN

Jla TpaHUYHA CTOTA CYNCTUTYIHje Oy/e jeJHaKa OJHOCY IIeHa!

fL (X, %,) _n
f,(x,%x,) 7,

4.5.7. Makcumusupame 100UTH

Kako je no6ut nedunucana kao pasiuka u3Mely YKymHHUX MPUX0/1a  YKYITHUX TPOIIKOBA TJe
CY YKYIIHHU MPUXOAU TPOU3BOJ M3Mel)y NpojajHe IIeHe W MPOU3BE/ICHE KOJIMYMHE, a Jia ce
IpOU3BE/ICHAa KOJMYMHA [00Wja M3 NPOM3BOAHE (YHKIHMje Te Ce YKyNaH MPHXOJI MOXKE
uspasutu kao pg=pf(xy,x2). [Ipernocrassba ce na je TpxuUiITe NepPeKTHO, 1a HeMa MOHOIOIA
U J1a je cTora IeHa jara U (puKkcHa W (uUrypuIne Kao mapamerap y Mpouecy ONTHMHU3ALH]E.
VYKyIHU TPOILIKOBH Cy AaTH M3pa3oM Ty=miX1+moX2+h u ako je moout obenexena ca D, onma ce

OHa U3paxaBa Ha CJ'IGI[GhI/I Ha4YUH:
D=pg-T
OJZTHOCHO
D(x1,X2) = p f(X1,X2) — 1X1 — 2X2 — D (3.26)

[Tpema ToMe, onTHManHa je KOMOMHAIIM]ja MPOU3BOAHUX YTPOIIaka Koja 06e36el)yje MakcumyMm

¢ynkuuje D. AnynupameM npBHUX NapiyjanHux u3Bojaa pyHkuuje D nobuja ce:

0%,
a—D—pfz—n'z:O ....................................................... (3.27)
0X,

Perierbe OBOI cHCTeMa O] JIBE jelHAuWHE ca JBe Hemo3Hare (Xi1,X2) Koje (Gurypuiny kao
apryMeHTH y (yHKIHjaMa rpaHH4YHOT mpou3Boja fi u f2 jaje oHe BpeAHOCTH MPOM3BOIHUX
yTpoliaka koje he, ako Cy HCOymEeHH W OAroBapajyhu MTOBOJbHM YCJIOBH, 00e30emuTu
mMakcumyM dyrkimje nooutn. Kanx ce y cucremy (3.27) 71 v 2 mpebarie Ha ISCHY CTpaHy BUIM
ce Jia ce yCJIOBH ONTHMAITHOCTH CBOJE Ha 3aXTEB Jia BPETHOCT IPAaHUYHOT MPOU3BoJa Oyne
jenHaka meHu yrpoiaka. Jla je pf1 BpeiHOCT rpaHUYHOT MPOU3BO/IA I-TOT YTPOIIIKA TPOU3UITIA3H

na je fi cam rpaHUYHHM MPOU3BOJ U3PAKEH Y HATYPATHUM jeIMHHUIIAMA Ka0 U TOTOB MPOM3BO/I
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Q u 1a mpou3BO KOJMYMHE U IIEHE MPOU3BO/Ia f1aje oaroapajyhy BpeaHoct. Kan ce y cuctemy
(3.27) 71 u w2 ipebarie Ha JECHY CTpaHy U KaJl ce jeJIHaYMHE MojIese 001]ja ce paHuje U3BeICH
YCIIOB ONTUMATHOCTHU - OJIHOC TPAHUYHUX MPOU3BOJIA YTPOIIAKA jeHAK j€ OJHOCY HHXOBUX
IIeHa, IIITO je YCJIOB 3a NeuHucame eKcran3uBHe KpuBe. KoMOnHamMja Koja aje MaKCUMaJTHY
JOOWT HaJla3W C€ Ha €KCIaH3MOHO] KPHBOj, NMpHUIaZa OHOM CKYIy KOMOHWHaIMja KOje JaTy

IPOHM3BOJIbY OCTBAPYjy Y3 MUHUMAIIHE TPOLIKOBE U J1ajy HajBehy nMpon3Boamy.

p=pq

N
Cd
X

o %, % %

Cnuka 4.11 Kpupa Makcumyma n106utu %

4.6. DyHK1Hja TPOUIKOBA

4.6.1. KpuBa TpPoOIIKOBA U ONTHUMHU3AIK)A IPOU3BOAHE

KpuBa TpomikoBa je aHaTMTHYKH M3pa3 Be3a u3Mmel)y oOuma mpousBOAWKE C je/IHE CTpaHe, U
BeJIMUMHE TPOIIKOBa ¢ Apyre. OBe KpuBe MOKa3yjy Ha KOjU HAYUH BapUpPa]y YKYITHH TPOIITKOBU

Y 3aBUCHOCTHU O] TIPOMCHEC obouMa IIPOU3BOAEC:

VYV npeTxoaHuM U3NIarambrumMa, mpoodieM ONTUMHU3AIIN]E CMO MPEICTABJbAIA U AHAITU3UPATIA Kao
npo0JieM M3HaJakemka ONTUMATHE BEJIMYMHE MPOU3BOJHUX YTpolnaka, MehyTum moryhHo je
npo0iieM ONTUMHU3AIM]E MOCTABUTH TaKO Ja C€ ONTUMHU3Mpa OOMM MpousBoime. Jla O6u ce
JIOTILTO JI0 ONITUMAJTHOT 00MMa Mpou3BOIke, (DYHKIN]y 100UTH Tpeba neduHUcCaTH Tako aa y

0] BeJIMYMHA MPOU3BOIE ( (pUrypullie Kao apryMeHT:
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D] (o) I o0 I 2 (o ) SRR (3.29)

Oga neduHMIIMja je KOH3UCTEHTHA Ca PaHUjoM Je(hUHHUIIM]OM TOOUTH, Koja je AeruHucana Kao
pasnuka usmely ykymHor mpuxoxa (Pg) M yKymHHX TpomkoBa. To je ¢dyHKuuja jemHe
MIPOMEHJBMBE 4YHMjU CE€ MaKCUMyM MOXke Hahu pemraBameM jeqHadyWHE Koja ce ao0uja

aHyJIHMpamkEeM IIPBOI U3BOAA.

Opnasne ce, ako cy ucnymeHe oipel)eHe MaTeMaTHUKe MPETIOCTAaBKEe, ONTUMAIHA TIPOU3BOIHA

(G ) Moxe u3pa3uTH Kao jeaqHo3HayHa (GpyHKIH]a LeHe:

IITO MPEACTaBJbA JOBOJbAH YCIIOB 32 MaKCUMyM (yHKIHje 1o0uTH. J[a O ce Ha OCHOBY M3pasa
(3.31) m06¥O 0OMM MPOU3BOIEHE KOjH OCUTYpaBa MAKCUMYM, @ HE MUHUMYM JIOOUTH, TPAaHUYHU
TPOLIKOBU MOpajy OuTu pactyha (yHkuuja a 3axTeB 3a pacTyhuM rpaHUYHHM TPOIIKOBHMA
CBOJIM C€ Ha 3aKOH omajajyhux npuHoca. Tako ce 3akoH onanajyhux mpuHoca jaBjba Kao jeiaH

0l yCJI0Ba OIITUMAJIHOCTH.
4.6.2. KparkopouHe ¢pyHKIH]je TPOUIKOBA

butHa kapakTepucTHKa KpaTKOpo4yHe (yHKIMje TpOIIKOBA jecTe Ja OHa IO0Ka3yje OJIHOC
u3Mel)y TpoirkoBa M oO0MMa MPOM3BOJE Ha KpaTak poK, Y KOME MOTY Jla C€ MEHajy caMo
BapHujaOUIHU, @ HE U (UKCHU NMPOU3BOAHU yTpomnu. DyHKIMjOM TpoIIKOBa Mopa Jia ce
yCIIOCTaBH Be3a u3Mel)y TPOIIKOBa MPOU3BOke T 1 oOuMma (BenndyrHe) mpou3Bo ke (. Ta Be3a
ce YCIIOCTaB/ba HAa OCHOBY MPOM3BOJHE (YHKIMjE, jeJHAUYMHE H3OTPOIIKOBHE JMHHjE U

jeI[HaLII/IHe CKCIIAH3HUOHC KpI/IBe:
q = f(x1,x2)
T=mXi+mX2+ b

GXL,X2) Z 0o (3.32)
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OBo Ccy TpH jeHAUMHE ca YETHPH HETIO3HATE X1, X2, T 1 (. AKO CYy HCITyH-€HH HEKH MaTeMaTHIKH
YCIIOBHM €JIMMHUHUIILY C€ JBE HEMO3HATe X1, X2 TaKO Jia MpeocTaje je[Ha jeqHauyuHa ca JBe

HCIIO3HATCE.

HITO TIPECTaB/ba HAYMH Ha KOJH C€ U3BOJM (PYHKIIMja TPOIITKOBA.

VY Hampesa HaBeJCHUM H3JIarambuMa aepuHucameM (QyHKIMje TpOLIKoBa GUrypupaia je uiaeja
ONTUMU3AIHN]e U TUME 00e30el)eHa jeTHO3HAYHOCT (PYHKITH]e TPOIIIKOBA: OHA HE TIOKa3yje OMIIo
KaKBe TPOILKOBe Koju 06e36el)yjy oapehenn HuBO npousBoame Beh MUHIUMATHE TPOIIKOBE Ha
OCHOBY KOjUX C€ Ta MPOU3BOHAa MOXKE OCTBAPHUTH a KOjH Cy KOH3HCTEHTHH ca mocrojehum
HUBOOM OCHOBHHX CPEJICTaBa W KapaKTEPOM TEXHOJOIIKWX 3Hama. Cama ce MOXKe MOKa3aTH
HauyMH Ha KOju (YHKIMja TPOLIKOBA IOJpa3ymeBa IpoOIeCc ONTHMHU3anuje. JemHa on Tpu
jennaunHe y cuctemy (3.32) Ha OCHOBY Kora je u3BeaeHa (YHKIMja TPOILIKOBA jecTe W
jeaHayMHa eKcraH3uoHe KpuBe. To 3Ha4m ga ce Be3a m3Mmel)y MpOM3BOAKE M TPOIIKOBA,
OJTHOCHO cama (pyHKIIMja TPOIIKOBA HE YCIIOCTaBJhba HA OCHOBY HEKHX, MPOM3BOJHHO Y3E€THX
KOMOMHAIMja YTPOIIaKa, HEro caMo Ha OCHOBY OHHUX KOMOHHAIIMja KOje 3aJ0B0JbaBajy yCIOB
OINITHMAIHOCTH, OJTHOCHO JIaTy POU3BOAKY 00e30el)yjy y3 MuHuManHe Tpouikose. Pasyme ce
camo 1o cebu Jja ce cBaka IPOM3BO/HhAa MOKE OCTBAPUTU M y3 TPOIIKOBE KOjU Cy Behu of
MUHHUMAJTHUX, aJTd Ta YUHCHUIA HUjE pelieBaHTHA 3a neduHuIn]y GyHKIH]je TpoirkoBa. Criean
Jla je eIeMeHaT onTuMu3aluje y GyHKIMjU TPOIIKOBA Pe3yiTaT YHbEeHUIE J1a je AedruHucaHa
caMo Ha OCHOBY OHMX KOMOUWHaIIMja yTpollaka KOjU ce Hajla3e Ha eKCIIaH3MOHO] KPUBHU U KOje

3a/10BOJbABAJY YCIOBE ONTUMAIHOCTH.

[Toctynak u3Bohewma (yHKIMje TPOIIKOBA MOXKE C€, Ha OCHOBY CBHUX OBHMX pa3MaTpama

pe3nMuparu y cnez[eha 4YEeTUPHU KOpaKa.

1) Tpeba omabpaTu Tauky Ha EKCIIaH3HMOHO] KPUBOj (JaKie, Tauky Koja 3a0BOJbaBa

ycnoB ontuManuoctu fi/fo=mi/my),

2) oxroBapajyhe BenW4HMHE yTpoliaka Tpeba 3aMEHHTH Y MPOU3BOIHY (GYHKIH]Y H

I[O6I/ITI/I BCJINYHNHY, ooum MIPOU3BOJAKLE,

3) T€ HUCTC KOJHUYHUHC Tpe6a INOMHOXUTU II€HaMa yTpoIllaka " Ca6paTI/I Kako Ou ce

Jo0WIM BapyjaOMIIHU TPOIIKOBH, U Haj3a[,
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4) Tpeba nomatu GpukcHe TporikoBe. OOUMY IPOU3BOILE KOjU je 100ujeH moa 2 Tpeba

NPUITKCATH TPOIIKOBE T0o0ujeHe mox 3 U 4.

[ToHaBbamkeM OBOT TOCTYIKA 3a MPOM3BOJHHHU OpOj KOMOWHAIMja HA EKCIIaH3MOHO] KPUBO)]

nobuja ce TpakeHa QyHKIIMja TPOIIKOBA.

VY um3pazy (3.33) yKymHH TpPOIIKOBH JaTH Cy Kao 30Mp BapHjaOMIHUX TpoIiukoBa P(Q) u
¢ukcaux Ttpomkoa b. Ilpoceunn ykymuu TtpomkoBu (PUT) matu cy Takohe kao 30up
npocevHux BapujadmiHux Tpomkosa (PVT) nedunucanux kao @(q)/q, 1 npoceyHUX PUKCHUX
tpomkoBa (PFT) marux y obamky b/q. M3meljy pasHux KaTeropuja MpOCEYHHX TPOIIKOBA

HEIOCPEIHO CE YCIIOCTaBbajy cieaehe penaruje:

= _®@+b_®@(@) _ b_=-
Tu - - +—= Tvt

g q g
Ha comum 4.11 nar je tunmuan onxHoc m3Mmely Tpu BpcTe mpocedHHx TpolukoBa. Kpusa
IPOCEYHNX (PMKCHUX TPOLIKOBA MPE/CTAaB/ba PABHOCTPAHY XUIIEPOOIy KOja 3a aCUMITOTE UMa
KoopaunHaTHe oce. To je y ckiaay ca leHOM €KOHOMCKOM CYHITHHOM Oynayhu J1a mpoceyHH

(UKCHHU TPOILKOBU TEXE HYJIM KaJl IPOU3BOAA TEXKHU OECKOHAYHOCTH U, C IPYre CTPaHe, TeXKe

0OCCKOHAYHOCTH KaJl IpOMU3BOJHa TCXKHU HYJIH.

T A Te

O q

Cruxa 4.11 Pa3sne BpcTe mpoceyHuX Tpomkosa

% Bozinovié, M., Stojanovié V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeca, VES, Leposavi¢, 2005
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KpuBa npoceynnx BapujabUITHUX TPOIIKOBA UMa J0OPO MO3HATH OOJIMK JIATHHCKOT CJIoBa Y, a
CJIMYaH OOJMK MMa M KPUBA MPOCEUHUX YKYITHUX TPOIIKOBA, C TUM IITO je OHA T€OMETPH]jCKH
JlaTa Kao BEPTUKAIHU 30Up KpHUBa MPOCEYHUX BapHjaOUITHUX U IPOCEYHHUX (PUKCHUX TPOIIKOBA.
bynyhu ma ca moBehameM NpOU3BOAKE OMNAnajy MPOCEYHH (PUKCHH TPOIIKOBH, TO CE€
BEPTUKATHH pa3Mak u3Mel)y KpuBa MNPOCEYHMX YKYIMHHX U IPOCEYHUX BapHjaOMITHUX
TPOIIKOBA CUCTEMATCKU CMamYje, Kao LITO je Moka3aHo Ha aujarpamy 4.12. KpuBa rpannaanx
(GT) TtpomkoBa nepuHHMCAaHA je Tako Ja OHA IPOJAa3H KPO3 MHUHHMYM IPOCCYHHX
Bapujabuiaux (PVT) u Kpo3 MHHMMYM mpoceuHux yKymHux TpomkoBa (PUT). V Taukm
MuUHMMyMa npoceudr ykymHd TpomikoBu (PUT) wusjeanauyjy ce ca rpannyaum (GT)

TPOIIKOBHMA, LITO 3HAYM J1a KPUBA IPAaHMYHUX TPOIIKOBA MPOJIa3H KPO3 Taj MUHHMYM.
4.6.3. /lyropouHe pyHKIHje TPOLIKOBA

Ha nyru pox cBu yTpouiu cy BapujaOWIIHU B MOTY ce ipuiiaro)aBati Tako Aa /1ajy orTUMalaH
pe3ynrar. AKO ce ca K OO0ENeKH BEIMYMHA OBUX KpPAaTKOPOYHO (UKCHHUX eJlIeMeHaTa y
MPOU3BOJKBM KOJjU TOBOJE IO MOjaBe (PUKCHUX TPOIIKOBA, OHAa he BeauMuMHa (QUKCHHUX
TpoukoBa outH (yHkuuja tor marametra k, outu P(K). Kpatkopounu mpobiiemM ontumMu3anuje
CBOJIM C€ HAa M3HAJAKCHE ONTUMAIHE KOMOWHAIM]je BapujaOUIIHKX yTpollaka y3 naTo K, a Ha
IyTH POK K je BapujabuiHo, ma oarosapajyhu npoOiem ontuMusaiuje noapasymena u uzdop
ontumanHor K. Mcto Tako, kparkopodHe (GyHKIHje MPOU3BOAKE M TPOIIKOBa onpehene cy
jenaHo3HauHo, jep je K dpukcupano, a Ha 1yru pok K je BapujaOHIIHO, 1Ma MOCTOjH 1ena hamMuinja
¢byHkja u npeaysehe je y cuTyauuju ga Oupa OHE KOje Cy 3a JaTuh OOJUK MPOU3BOIHE

OIITUMAJIHC.

A ko ce mole ox mpernocraBke aa je K HempekuaHa MPOMEHIbUBA, OMET ce MOKe 0(DOPMUTH
cucTeM 0] 3 jeHauYnHE - MPOM3BOJbHA (DYHKIIM]a, jeTHAYMHA YKYITHUX TPOIIKOBA U jeTHAYNHA

eKCIIaH3MOHE KPUBE - OBOra IyTa ca 5 Hemo3Hatux: X1, X2, g, K i Tu:

q= f(Xl, X2, k)
Tu = mxa + mx2 + P(K)

(X1, X2, K) 0 e (3.35)
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[Tox onpeheHrM MaTeMaTHYKMM TPETIOCTaBKama ABe jeaHaurHe u3 cucrema (3.35) mory ce
yIOTpeOUTH 3a eIMMUHHUCAKE JIBE MPOMEHJbMBE, TAKO Ja OCTaje jeJHa jelHauunHa ca TpH

IIPOMCHJbUBE:!
Tu= @G, K) + PK) oo (3.36)

VKyITHU TPOUIKOBH M3PaXECHU Cy Kao (pyHKIMja oOuMa Mpou3BOAke ( U BeTHUnHE (PUKCHUX
eJieMeHarTa y MpOM3BOJHUM MporiecuMa k. Pemanuja (3.36) Moxe 1a ce HHTEpIpeTHpa U Kao
jenHaunHa amMIiIdja KpUBa TPOIIKOBA, a (PMKCHpamkEe BPEAHOCTH IMapameTapa K JIOIHUpajy ce
NOjeIMHA YJIAHOBU Te (ammiuje. 3a cBaku OOMM IMPOU3BOIE MOXKE CE, y 3aBUCHOCTH O]
BEJIMYMHE TTapaMeTpa K, OJPEIUTH OECKOHAYHO MHOTO PA3JIMYUTUX TPOIIKOBA, a MPoOIIeM ce
cacToju y onabuwpamy HajMamux Mehy muMa. 3aTo je IyropodHa KpHBa TPOIIKOBA
TEOMETPHUJCKO MECTO Tadyaka Ha KPaTKOPOYHHM KpUBaMa KOje CBaKH JaTH OOMM IPOU3BOJIHE
Jajy y3 MUHHMaJHE TPOIIKOBE. MaTreMaTHYKd JyropoyHa KpUBa IpelCTaB/ba OOBOJHHILY
Kkpatkopounux. Kako je jeaHaunta pamuinja KpaTKOpOYHHUX KpHBa gata uzpazom (3.33) To ce
Ha OCHOBY yjella MOXK€ U3BECTH jelHaunHa 00BOjHHIIE. JeqHAYNHY 00BOjJHHIIE JOOHjaMO TaKo

ro uspas (3.36) HanUIeMO Y UMITTUIIUTHOM OOJIHKY:

Tu— @(G K) = PK) = G(T, G K) = O rereeeenens (3.36a)

U T (3.37)

a MmoToM, peimiaBameM jenHaunHa (3.36a) u (3.37) kao cucrema o JBE jeHAYMHE Ca TPU
HEMo3Hare, eTMMUHIcaheMo MPOMEHIBHBY K TAKO Ja OCTaje jeIHa jeIHaYNHA Ca JIBC HEMO3HATE,

Tuaq:

Tume je noOujeHa AyropouHa KpHBa TPOILIKOBA, Kao 0OBOjHMIIA (paMHIIMje KPAaTKOPOUHHX

KpHBa.
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@) q>

Cnuka 4.12 Kpatkopouna u ayropouna (06BojHMIIA) KpHUBA YKYHUX TPOIIKOBa™

Ha nujarpamy 4.12 npukaszaHo je HEKOJUKO KPaTKOPOYHUX KPUBA YKYITHUX TPOLIKOBA 3aj€qHO
ca BUXOBOM OOBOJHHIIOM- JYTOPOYHOM KpuBOM. bynyhu na je k HempekumHa mpoMEHIbUBA,
00BOjHUIIA MMa caMO IO jeAHYy 3ajeIHMYKy TadKy ca CBakOM OJ OECKOHAaYHO MHOTO
KpaTkopouyHux KpuBa. OHE KpaTKOPOYHE KpHUBE Koje oaroBapajy Behem mpemysehy, Beha maca
(GUKCHUX eneMeHara, uMajy Behe yKyIHe TPOIIKOBE 3a Mayly HPOHM3BOJbY, ald 3aTO UMAjy

Mam€ TPOIIKOBE 33 BEUKY MPOM3BOAKY. 3aT0 U3 nujarpama 4.13 cienu:

k® > k@ > k@

OO6BojHHUIIA KOja je UCIPTaHa UCTIPEKUIAHOM JIMHU]JOM T0JIa3u U3 KOOPAUMHATHOT TTOYETKA IITO
3Hauu Ja ce GUKCHU (PaKTOPHU Ha JYTH POK MOTY CaBPIIECHO MPUIATOIUTH, TAKO JAa MPOU3BOAHH

KOja je jeJIHaKa HyJIM OJIr0Bapajy M YKYITHHU TPOLIKOBH KOJU CY jeTHAKU HYJIH.

% Bozinovié, M., Stojanovié V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeéa, VES, Leposavi¢, 2005
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Cauka 4.13 KpaTkopouse 1 IyropodHe KpHBe IPOCEUYHHX TPOMIKOBa®

HapaMeTap K, KaO0 KBAHTHUTATHUBHHU H3pa3 (1)I/IKCHI/IX CJICMCHATa Yy IIPOU3BOAKBLU, MOKE CC
HHTCPIIPCTUPATH U KaO0 BCIMYHHA npez[y3eha, 6y,[[y11H Ja je OHa onpcac/b€Ha BEIIMYNHOM THUX

(1)I/IKCHI/IX CJICMCHATa Kao WTO Cy 3rpaac u MallnuHe.

Kao mro je gyropouna KpuBa yKyIHHX TPOIIKOBAa OOBOjHHUIIA KPATKOPOUYHUX KPUBA YKYITHUX
TPOLIKOBA, TAaKO je W JYyropovyHa KpUBa MPOCEUHUX TPOLIKOBAa OOBOjHMIIA OJroBapajyhux
KpPaTKOPOYHHUX KpuBa. To MpOU3MIA3M U3 YMILEHUIIE Jla j€ CBaka Tayka Ha OOBOJHHUILIU
HCTOBPEMEHO ¥ TauKa JIOMpa ca jeTHOM 0J1 0ECKOHAaYHO MHOT'O KPaTKOpOo4HUX KpuBa. Kako ce
MPOCEYHN TPOIIKOBH J00M]ajy JEJhEHEM OpJIUHATE T€ 3ajeHHYKE TadyKe IyropodyHe M
KpaTKOpPOYHE KpUBE ca OOMMOM IPOU3BOJIIGE, Tj. 3aJ€IHUYKOM arcuucoM, 1o0uja ce orer
BEIMYMHA KOja j€ 3ajeJHHYKa 3a JYrOpoYHy M KpaTKOpOUHY KpUBYJbY. 300r Tora je u
JYrOpo4yHa KpHBa IPOCEYHUX TPOIIKOBA OOBOJHMIIA KPATKOPOYHUX KpHUBA, Kao IITO je
noka3zaHo Ha naujarpamy 4.14. V ommrem ciiydajy oOBOjHHIIA HE HPOJIa3d KPO3 MUHHUMYM
kparkopounux kpuBa (II’) uuju MuHMMyM kouHimmupa D ca MHHHMYMOM JyropovHe

KpHUBYJbE.

VY omnmreM ciydajy KpaTKOpO4YHa KpUBa TPOIIKOBA HE MOXKE HMaTH MMHHUMYM Y OHOj TayKu y
K0JO] JOJIMPY]j€ KPUBYJBY IITO CE€ MOKE MOKA3aTH aHAIM30M IPOU3BOJHHO M3a0paHe KpUBE pp .
VY tauku moaupa P KpaTKOpoUHa KpuBa pp’ ©Ma KCTH Harub kao u ayropouna kpusa dd’. butao
CBOJCTBO Tauaka JOJUpa jecTe Ja Cy y IbHUMa jeJHaKM Harubu KpHuBa Koje ce JOAUpY]Y.

Ouurnenso je, mehyrum, na y tauku P kpuBa dd’ Hema muHUMYM Hero pacte. Tume je u

% Bozinovié, M., Stojanovié V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeca, VES, Leposavi¢, 2005
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MOKAa3aHO J]a y Taukama JIoJupa ca JyropouyHOM KPHUBOM MPOCEYHUX TPOIIKOBA KPATKOPOUHE

KpPHUBE Y OMILUTEM CIy4ajy HEMa]y MUHUMYM.

JlyropouHa KpuBa TpaHHYHHX TPOIIKOBA MOXKE Ja OyAe W M3HAJ KpPAaTKOPOYHE KpUBE
TPaHUYHMX TPOIIKOBA jep CaJpKH MPOMEHE HE caMO BapHjadMIHHMX, HEr0 M (UKCHUX
TPOIIKOBA. Y OHUM Taykama y KOjUMa ce AYrOpoYHa KpHBa YKYIHHX TPOIIKOBA JOAMpYje ce
KpPaTKOPOYHHUM KPHUBaMa, JIBE BPCTE TPAHUYHUX TPOIIKOBa Ouhe jenHake jep Ty KpaTKOpO4Ha U

JIYyrOopovHa KpHBa UMajy UCTH HAruo.

4.7. EJJaCTUYHOCT Ka0 Mepa Y eKOHOMM jH

[Tojam enacTUYHOCTH j€ MUPOKO KOPHUIINEH Y eKOHOMCKO] aHallM3H, a TOCEOHO y PUMEHEHO)]
€KOHOMCKO] aHAJIM3M U EKOHOMETPH]CKUM HCTpakuBamuMa. Tako oBaj mojam cpehemo y
aHAJIM31 O/IHOCA TPAXKILE U [IEHA, TIOHYJIE U [IeHa, IPHHOCA ¥ OjeJMHUX (PaKTOpa IPOU3BOIILE,
TPOIIKOBa M (AaKTOpa TPOU3BOIE, IMOTPOIIE M JOXOTKA, MOTPOIIE W BEITHYNHE

nomahuHcTBa UTH.

[Totpeba 3a yBohemeM mojmMa enmacTUYHOCTH Y €KOHOMCKY aHaJM3y MOXKE C€ JIAKO YTBPIUTH
KaJla ce oCcMaTpa 3aBUCHOCT TPAXKHE OJHOCHO MOHYAE jeAHor 10o0pa ( o merose 1exne p. Ha
cmuim 4.15(a) dynkuuja tpaxme u dynkuuja nmonyne NiNi, mpencraBibeHe Cy NpaBUM
muarjama T1T1, NiN1 1 oHe cy cTpmuje y onHOCY Ha P ocy y opehemy ca JruHHjaMa TPaKmbe

T>T2 u monyae N2N2 nipencraBibere Ha et 4.15(b).

1/2

1/2

%

v

0
@ (b

Couka 4.14 EnacTuuHOCT MOHY/IE U Tpaxkme®’

% Bozinovié, M., Stojanovié V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeéa, VES, Leposavi¢, 2005
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AKO Cy jenuHHIIE MEpe y KOjuMa ce H3paxkaBajy LieHe 7 M KOJMYMHA (] MCTE y OBE JBE
XUIIOTETUYKE CUTYaldje npukazane Ha ciuii (2) 1 (b) oHma y Koiwko cy JMHHjE TPaXmbe U
MIOHYJIE CTPMUjE y OHOCY Ha P OCy, YTOJHKO je Beha armcoiryTHa nmpoMeHa Tpakibe U MOHY/Ie
Ha jeIMHUILY ariCOJIyTHE NMPOMEHE IIeHA, ¥ OOPHYTO, YKOJIHUKO CY JIMHUjE TPaXKe U MOHY/IEe
BUIIIE MTOJIOKECHE Y OJIHOCY Ha T OCY, YTOJIUKO Cy Mabe ariCOTyTHE MPOMEHE TPAKILE U MTOHY/IE
Ha jJeJIMHUILY TIPOMEHE [IeHa. Y CUTYallMjH KOjy NMPEICTaB/ba JIMHU]jA TPaXKbe T1T1 Ha ciuiu ()
CMameHhe 11eHa 100pa ( 3a jeaHy JeIUHUIlY TOBOAM 10 MoBehama Tpakme 100pa ( 3a aBe
jemuuuie. Ha courm (b) nmuauja tpaxee T2 T2 je mosiokeHuja y OAHOCY Ha OCy II, TaKO Ja Cy
aTncoNyTHE TPOMEHE TPaXXKikhe Ha jeAMHHILY IMPOMEHA IIeHA Mame. MPU Maay IeHa 3a jeaHy
jenununy (-An = 1) tpaxma ce noehaBa 3a mnosa jeaunuie (AQ = %2). AHaJIOTHE MPOMEHE

XMITOTETHYKOM TPUMEPY Hala3umo U npuwinkom mopehema aunauje moryme NiN1 i N2No.

Kao ocHoB 3a nuckycujy npoOneMaTHKe €IacTUYHOCTH Kao Mepe y €KOHOMHJU y3eTa je 3a

pa3marpame QYHKIH]a TPAKbE.

[Tpu ycnoBuma monyne koje aedurmme nwamja NoNz mopact neHe 3a jeaHy jeIUHHILY
UHIUIMpPA mopacT mouyne ( 3a Y% jeaunune (AQ=1/2) mok y ciyuajy monyae HiHi mpu

noBehamy 11eHe 32 jeJIHy JeUHUILY ( pacTe 3a JBe jeAMHHUIIC.

MehyTtum, HUje TEMKO YTBPAUTH 1a BehH Wi Mamkby Haruo JIMHUjE TPAXKEHE Y OTHOCY Ha OCY T
HE MOXXe OWTHM aJeKBaTHa Mepa OCETJBHBOCTH IPOMEHA TPAKIE HAa IPOMEHE IIeHa.
OceTJbUBOCT OBUX MPOMEHA j€ OUUIIIEAHO O]l MHTEpeca y NMPUMEHEHO] EKOHOMCKO] aHaJIN3H.
OBaj npo0GsieM ce KOHTHHYMPAHO jaBJba Y TPXKUIIHUM ITPUBpPEAaMa Kao Ha HUBOY MEHalIMEHTa
npeny3eha- Kao BaKHO MUATA-E TIOCIOBHE OJIUTHKE, TAKO U Ha HUBOY HAI[OHAIHE EKOHOMHU]E,
IpU JOHOIIEHY IUIAHOBA €KOHOMCKOT pa3BOja M Mepa EKOHOMCKE MOJHMTHKE KOje HYKHO
3axTeBajy npenBulame MpoMeHa MAKpOEKOHOMCKHX arperara Ha HalluOHAJHOM TP KUIITY UITH
NaK BHEroBUM BaXHHUjUM cermMeHTuMa. Of TyzAa ce jaBiba morpeda npeuusHujer aeguHucama
OCETJPMBOCTH PearoBama TPaXKbe, MOHY/IE, TPOIIKOBA M OCTAIMX €KOHOMCKHX BapHjaliu Ha
IIPOMEHE IIeHa OTHOCHO JPYruX (hakTopa KOju ce CMaTpajy BaXKHUM JIeTePMHHAHTaAMa KpPEeTamba

aHAJTM3UPAHUX EKOHOMCKHUX BapHjalIIH.

% KojHl je y eKOHOMCKY aHAJIH3Y YBEO

Oge Temikohe cy pazperieHe moMohy rmojMa e1acTUYHOCTH
Alfred Marshall, ma ce Tako m01I0 10 jeJJHE HOBE MEpPE O MHTCH3UTETY MIPOMEHA 3aBUCHE y

OJIHOCY Ha HE3aBHCHY WJIM BUILIE HE3aBUCHUX BapHjabiu, Mepe Koje je OJIMKOBAIO CBOJCTBO

% Marshall, A., Principles of Economic, 1980.
115



HEYTPATHOCTH y OJHOCY Ha JeAMHHIIE Y KOJUMa C€ M3PakaBajy IIeHE, KOJUYMHE WUIIU JIPYyre

CKOHOMCKC NPOMCHJBbUBC.

Jlakiie, enacTUYHOCT je CIIOCOOHOCT HEeKe eKOHOMCKe BenmunHe (Y) Ja pearyje ca Mame WiH
BHUIIIE HHTEH3UTETA HA MPOMEHE Y HEKOj APYroj CKOHOMCKO] BennuuHH (X) Koja je ca oM y
Mely3aBucHOCTH. EKOHOMCKA BeTMUYMHA j& eIacTHYHM]a IITO j€ ’heHa Peakildja Ha POMEHe Y
npyroj BenuuuHU Beha. 3aBUCHOCT Mel)y eKOHOMCKHMM BeIMYMHAMa MOKe OUTH 3aJaHa y
(YHKIIMOHATHOM KOHTHHYUPAHOM OOJIMKY WJIM EMIIMPHjCKUM BpeaHocTHMa ( TUCKPETHUM

CKYIIOM BPEIHOCTH).

Axo je 3aBHCHOCT Mel)y €KOHOMCKHM BelIMUMHama Y U X (GyHKUMOHATHA (KOHTHHYHpaHA),
EIIACTUYHOCT O] Y Y OJIHOCY Ha X MepH ce y Tauku (X,Y), JIOK ce y IPyroM Ciiydajy eKOHOMCKE
BEJIMYMHE MEHa]y TUCKOHTUHYUPAHO, Tj. OJ] TAUKe 70 Ta4YKe, A C€ eTACTUYHOCT MEPHU Ha JIYKY

u3Melyy Be Tauke, Te je TO U pasiuka u3Mmel)y oBa /Ba cilydaja eacCTUYHOCTH.

4.8. E1acTHYHOCT mojefuHUX (PyHKIH]a

4.8.1. E1acTHYHOCT TPpaKmbe

Mehy 3HauajHe KaTeropuje Tpaxkme, Craia 1 eNacTHIHOCT Tpaxibe. ToM Kateropujom ce mehy
npeuma noueo 6asutu A.Marshall. Jlanac Hema yubeHuKka eKOHOMCKE TEOpHje Y KOjoj ce He

pacrpaBjba 0 OBOj TPHKHILHO] KATETOPHUjH.

[IpobGneMom enacTUYHOCTH Cy ce 0aBH U IPYTH eKOHOMUCTH alld JaHac OUJI0 KOju MEHarep Ja
OM ycIienIHO MpaTHO TPXKUIIHE M0jaBe Mopa y3eTH y o03up (eHOMEeH enacTHuHOCTH. Mcto
BaXU U 3a JIp’KaBHE KpeaTtope (HUCKaIHE MOJUTHKE Y TOMEHY oJpehuBama Mopeckux cToma,
[apuHa, KOMYHAalHUX Yyciyra. [IpBH THUN eNacTMYHOCTH TPaXmke jecTe T3B. I[CHOBHA
€JaCTUYHOCT KOja jé KOHCTpyHCaHa Ha CIIO3HAju Ja MOTPaKika 3a Pa3IuduTOM poOOM BpPIIO

pa3IMYUTO pearyje Ha IPOMEHe IeHa.

a) L[CHOBHE[ CIIACTUYHOCT TPAKHEC
L[CHOBHE[ CJIACTUYHOCT TPAKELC jeCTC OOHOC WJIM pClaTHBAaH oouM y KOjCM CC KOJHMYHWHAa

TpaXie MEHa C TPOMEHOM I1eHa Heke pooe. Dopmyna Te fepuHUIM]je U3Tieaa OBaKo:
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Ak Ac ¢ AK
E.= 5X.AC_C 4K
k ¢ k Ac
. .
E.= QPrOMmeneu mazmii (3.39)

% promene u ceni

Ec = koedumujeHaT e1acCTUIHOCTH TPAKHHE
AK = BpJ10 Majia mpoMeHa KOJIUYHUHE TPAKEEe
AC = BpJi0 Majia IpoMeHa LieHe

K = OCHOBHA KOJIMYMHA TPAXKHE

C = OCHOBHa IICHA

OBa dopmyna ce ynorpebspaBa Kaja je MpoMeHa IleHa WH(OUHUTUBHO Maja, oK ce Tpeba
ynotpebsbaBath Jpyra GopmyIia Kojy aHIIIOCAKCOHCKA €KOHOMUCTH Ha3uBajy ,, formule of arc

elasticity“.

_k=k'.c—¢' _(c+c)(k—k

Ec= :
k+k' c+c  (c—c)(k+Kk)

K = 6a3Ha KOJMMYHMHA TPAKIHE
K’= HOBa KOJIMYUHA TPAKIHE
C = 6a3Ha 11eHa
C’= HOBa 1I€Ha

Konmunuk (koedpurujent) ode hopmysie je mo nmpaBuily HeraTHBaH M MOXE OUTH MarmbH Of 1,
Behu ox1 1 mnu nak jegHak 1- anconytHo y3eto. To 3Ha4M, ako je OCTOTaK MPOMEHE KOJIMYHHE
TpaxKme Behn 071 mocToTkKa (MpoIeHTa) MPOMEHe IIeHa, OHJIa Ce TPaKiba jade roBehasa o1 IieHa
U TajJia TOBOPUMO JIa je Tpakmba enacTuuHa. EnacTuyHoCT anconyTHo y3eta Beha je oxg 1. Ako
je mpoLeHaT IpOMeHe KOJIMYMHE TPaXKikhe MambU O] IPOIEHTa POMEHE 1I€Ha, OHJIA j€ TPaXKba
c1abo enacTUYHa WM HeaJIMCTUYHA U KOePUIIM]eHTa eTaCTUYHOCTH j€ allCOIyTHO Y3€TO Mambe
on 1; cumkeme nieHa Hehe MHoro noehatu Tpaxkmwy. CacBUM HeelacTUYHA Tpaxima Ouna Ou

OHJa KaJ Ou Heka norpeba Ouia MoTImyHO 3aJ0BoJbeHa. Tana 6u koeduuujenta 6uo 0. A xan
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OM 1IEHOBHA €JIaCTUYHOCT OMiia OECKOHAYHO BEJIMKA, TpaKmka O OWia MOTIYHO €JIaCTUYHA.
AKko cy 00a KoeHIIMjeHTa U TPAXKIbE U LIeHAa jeIHAKa, OH/IA j€ TPAXKHba JeJUHCTBEHO eIaCTUYHA

U Koe(hUIMjeHTa eNacTUYHOCTH j€ jeHak 1.

Ha mujarpamy 4.17, Marshall je nao rpaguuko Meperme enacTHUHOCTH TPaKILE.

YA
B
p
>
@) X

Cnuka 4.15. I'pahuuko Mepere elnacTHIHOCTH Tpalkbe®’

Ob6jammene: Y KOOpAMHATHOM CUCTEMY MMaMO HEKY KPUBY TPaXKihe KOja HaM MTOKa3yje HEKU
THUII €1aCTUYHOCTHU Tpaxkie. Ha Toj KpruBOj HaIpTaMo TaHTe€HTY KOja JOJIMpYj€ KPUBY y TauKu
M. Mepy enacTuyHOCTH KpHuBe Yy Tauku M mnokasyje Ham onHoc uzMehy MA u MB. Ilo

Marshallu, ako je MA nBoctpyko MB, camxembe 1eHa 3a 1% nosehahe Tpaxmy 3a 2%.

Jlo caja cMO MepIIIM caMO peakiyje MPOMEHE Y TPaKbH 332 HCTOM POOOM y 3aBUCHOCTHU O
npoMeHe 1eHe te pode. Mehyrum moryhe je MepuT u yTuiaj neHe apyre pode Ha Tpaxmby
onpehene pode. TakBo Mepeme yTHlaja IPOMEHa 1IeHe HeKe poOe Ha TpaKiby 3a APyroM pooom

H3paxaBa C€ YHAKPpCHOM eJIaCTI/I‘lHOHJhy TPAXKC.

®dopmyna yHaKpCHE €TaCTUYHOCTH TPaX-e 32 podoM ,,X*“ ¢ 003upoM Ha 1ieHe pode ,,p jecte:

% Marshall, A., Principles of Economic, 1980.
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. L
Exp = JOPrOMenetraznjezarobom (3.41)

% promeneu cenirobe

501050
Exp = eacTH4HOCT Tpaxme 3a poOdoM X ¢ 003upoM Ha 1ieHe pode P

AKO je KOeQUIMjEeHT YHAaKpPCHE EJIACTHYHOCTH TPaXHe IMO3UTHUBAH, 3HAYM Ja cy pode
3aMeHJbMBE MehycoOHo. AKO je Taj Koe(dHIMjeHT HeraThBaH, OHJIa Cy Te poode
KOMIUIEMEHTapHe, IITO 3HA4YH J1a CHIDKEHE IIEHA TIPBE poOe Mpoy3pokyje noBehame Tpakmbe 3a

JIPYTOM POOOM.

[ToceGHO cy BaskHa J1Ba ciIy4aja KaJl yHAKPCHE €IaCTHYHOCTH TPAXKIHE KaJla je OHA HeraTUBHA.
IlpBu ciyuyaj mojaBibyje ce HACTymameM edekTa JoxoTka (kKymoBHe Mmohu), a apyru
HacTymnameM edekra cyncrutynuje. Kang Ha npumep, riena pode ,,p majaHe oHia ce 3a Ty pooy
X" TpoIll Mame KyrnoBHe Mohu (J10X0TKa) ma ce 3aTo noBehaBa Tpaxma 3a HEKOM JIPYroM

pobom, HIp., podom ,,y*.
4.8.1.1. /Iox010BHA €JIACTHYHOCT TPAKHH€

[Topen 1eHa MOXOMaK je APYrd BakaH (PAKTOp KOJH yTUYE HA CTPYKTYPY U OOMM TpPaKibe.
[TpomMeHe y TOXOTKY TaKohje pa3iMuuTo YTH4Yy Ha MPOMEHE TPAKIbE 32 PA3IMIUTUM podama.

Ta peaKqua TPAXKKHEC Ha MPOMCHE Yy NJOXOTKY Ha3WBa CC JOXOJAOBHA CJIACTUYHOCT TPAKILC.

,,Z[OXO,I[OBHa CJIACTHUYHOCT TpPaXWkhE INPCACTABIba IMOKA3ATCJb KOjI/I H3paxxaBa NPOUCHTYAIHY

IIPOMEHY BEIMUNHE TPAXKHE y CIIy4a]y JeIHONPOIIEHTHE IPOMEHE BUCHHE JIOXOTKA ITOTpoIIaya

TI0JT YCJIOBOM JIa Cy IIeHe OCTauX jo6apa nocrojane. 1%

Ty CIIACTUYHOCT TPAXKKHEC MOKEMO ITPUKA3ATH PA3JIOMKOM

_AK AD D-AK

Eq
K D K-AD

K = 6a3Ha KOJIMUYUHA TPAXKH-E
AK = marno noehame Tpaxme

D = 0a3uu noxomak

100 Syvakov, T., Sagi, A., Mikroekonomija, Ekonomski fakultet, Subotica, 2004., str. 70.
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AD = mano nosehame 10X0TKa

[To mpaBuiy je oOBa €NaCTUYHOCT TPAXKILE IO3UTHUBAH KOC(QUIMEHT, a y H3Y3eTHUM
cllyuajeBUMa HeraTuBaH. AKo je koeduuujeHT mo3utuBad u Behu ox 1, Tpaxma je ¢ 063upom
Ha JI0OXOJIaK eJIaCTUYHA, a aKO je TIO3UTHBAH M MamH 01 1, OH/Ia je Tpaxkmba y 0IHOCY Ha JOXO/1aK

HECIaCTU4YHa.

ExoHOMMCTH Cy TaBHO TOKYIIIANIM Ja 32 UCTY BPCTY MOTPOIITHE poOe u3pajie HeKa jeITMHCTBEHA
npaBuiIa Koja OM HaM IMOKa3WBaJla PEaKLHUjy TPaXKike, OJHOCHO IMOTpoIIaya Ha MPOMEHE y
n0x0TKy. Tako je Hemauku cratuctuyap E. Engel popmynucao 4 nmpaBuia mosHara gaHac Mo

Ha3uBOM EHTreoBu 3aKoHU KOjI/I rjace:

1. TlocroTak M3maTaka 3a XpaHy je y OOpHYTOM Cpa3Mepy C BUCHHOM JOXOTKa

2. Jleo moxotka 3a oxehy m oOyhy Tpeba ma ocTaHe MPHIMYHO HEMPOMEHEH 3a Ma
KakaB J0XO0JaK

3. Kao u nmox 2 tpebano Ou ga BakKH ¥ ca MU37alliMa 3a CTaH U OTIITE IMoTpede

4. [ITo 6u goxomak pactao To OM Tpebao Ja pacTe JIeo 3a T3B. pa3He u3aarke (37paBibe,

KYJATYpY, CIOPT...)

4.8.2. Edexkar 1oxoTka u edexart CyncTuTyumje

AHaJ'II/ISI/IpaHpeM YTI/II_[aja OCHAa W NO0XOTKAa Ha TpaXky CKOHOMHUCTU CY OTKPpHIIN jOH_I ABC

3HayajHe MojaBe: eekaT JOXOTKa U eekar CyncTuryuuje.

1. CHmxkemweM 1eHa nosehaBa ce peanHu noxonak morpoiava. [lorpomay Moxxke Ha
Taj HAYMH KYIUTH UCTY KOJUYMHY poOe MakOM KOJMYMHOM HOBIA. TuMme je 1o0uo
JOJJaTHY KOJIMYMHY KYIOBHE MOhHM KOjoM paHMje HHUje pacrosiarao. thome moxe
Ha0aBUTH Behy KOMTMUMHY UCTUX po0a, WM NaK MPeHeTH A0AaTHY KyloBHY Moh Ha
TPaKIby APYrUX po0a, UK MaK MPETBOPUTH j€ Y IITeAmY. Ta 1ojaBa je mo3Hara Kao

edekaT JOXO0TKA.

2. Jlpyra 3HayajHa IojaBa je edekaT CYNCTUTYyLHje. AKO ce CHHM3e IieHe polde X Ha
OpuMep Meca, a IIeHe MHOTHX JPYrMX CYXOMECHaTHX apTHKajla OCTaHy
HEMIPOMEH-EHE, OHJAa j€ MECO pelaTUBHO jedTUHHM]jEe y OJHOCY Ha oOcTaje
npepaheBune. To 3Hauu na he morpomay npeHeTH 1eo KyrnoBHE Mohu ca TpaKme
Mame [IeHEeHUX MpeMeTa Ha TPaXKiby BUIIIE LIEHEHUX MpeIMeTa, Kao IITO je HIIp.
meco. Edekar cyncrutynuje je BakaH M BaKH 3a OHa Jo00pa Koja 33aJ0BOJbaBajy

PEaTHBHO HCTY JbYACKY TOTPEOy.
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VYTuiaj mpoMeHe 1eHa Ha TPaKbY 3aBHCH 07 eeKTa JOXOTKa M e(eKTa CYINCTUTYIHje Ha
JeITHOj CTpaHU a Ha JIPYToj OJ] CTETIeHA CYTICTUTYIM]€ U KOMILIEMEHTapHOCTH 100apa. AKO 1ieHa
HOBOT JI00pa pacte, OHJa ce TPaKiba J00pa- CYIICTUTYTa CMambyje, U TO 300T edeKTa JOXOTKA.
Hacynpot Tome, Tpakma O0u ce moBehaa 300r edekra cyncTuTynmje. Y ciaydajy Kaja cy qoopa
KOMILIEMEHTapHa Taja 00a edekra J1eiyjy HICToOCMepHO. AKO ce IIeHe MKy, o0a edekra koue

TPaXKIbY.

4.8.3. IlapameTpn €J1aCTHYHOCTH TPAKH>€

Kao merepmuHaHTe €1acTUYHOCTH Tpaxme ciomenyhemo cnenehe:

1. Behuna ekoHomucrta je MUIIUbEHa Ja j€ 33J0BOJBEHE MOTpeda OCHOBHA OJpEIHUIA
€IacTUYHOCTHU. AKO je Hala motpeda 3a xsiebom 3acuheHa, rpaHuyHa KOpucHOCT xJjeba he 6p30
[IAaCTH a NoTpakwa he OuTn HeenacTuuHa. MehyTum, e1acTUUHOCT TPaKHE HE 3aBUCH CaMoO O]
rpaHUYHE KOPUCHOCTH, Beh M 0/ CYNICTUTYIHje U KOMIUIEMEHTAPHOCTH A00apa. AKo 1eHe oba
no0pa UCTOBPEMEHO MOpacTy, TpaKia he macTu U 3a jelHUM U 3a ApyruMm, mro Hehe outu
Clly4aj aKo IopacTe [eHa CaMo jeITHOM KOMIUIEMEHTApHOM J00py.

2. TloTpomaueB yKyc U npedepeHIinje Ko/l eTaCTUIHOCTH TPAKIHE HE CMEjy Ce TIOTIICHUTH, jep
Cy BaKaH pa3Jior MOTpoIIaueBe OJUTyKe NpW IMOpacTy Wid maxy neHa. Huje Hyx)HO na
HOTPOIIAyY CMakU MOTPAXKILY 32 HEKOM poOOM, ynpkoc noBehamy 1ieHa 1 yIpKoc TOME HITO
O6M mpUOIMKHO MCTY MOTpedy MOTIH jeTHHUjEe 3aI0BOJBUTH HEKUM CYPOraToM OJIHOCHO
CYNCTUTYLIH]CKUM A00poM. OBa 1ojaBa je moceOHO BaXkKHa 3a JaHallllbd MEHAIMEHT T'JIe CY

MIPOM3BOJIU CBE PA3IMUYUTHJU MO KBAIUTETY, OOJIUKY, aMOa’Ky UCIL.

3. VYKynaH 1oxoJlak- KynmoBHa Moh. AKo yKynaH J0XOAaK pacTe Kaja IeHa naja,
Tpakiha je OOMYHO eylacTU4Ha, U obpatHo. EnactuyHocT Tazna 3aBucu on cieneher
oJlHOCA!

dohodak pri nizim cenama
dohodak pri visim cenama

AKko je Taj ogHoc Behu o 1, moTpaxkma je eIacTU4Ha, aKo je Taj OAHOC Mambu 01 1 Tpaxma je
HeeJaCTHYHA; aKo j€ Taj] OJHOC jeHaK 1, Tpakma je jeIMHUYHO eJIacTHYHA.

4. Cyncrutynujcka go6pa. Kao mro cMo y paHujuM u3iarambUMa BUJIENN CYIICTUTYIHja UMa
BEJIMKO 3HAYCHE 32 YHAKPCHY eJacTUYHOCT Tpaxme. LlTo ce nmakme n100po 3amemyje

JIPYTUM, OJJHOCHO HITO je y Behoj KOHKYPEHIIU]H € IPYTHM, TO je Beha elacTUYHOCT TPaXKbe.
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AKO CYIICTUTYIIH]a 3a 33JI0BOJbEHE HEKE MOTpede HHje KOPUCHA, TPOMEHA y IIEHH HEKOT

no6pa umahe MamH YTHIIA] HA KOJMUYUHY TPAXHbE 32 TUM JOOPOM.

5. Kynosna moh HoBma. O6e3Bpeheme HOBIIa yTHYe Ha moBehame eacTHYHOCTH TPAKHE jep
Jbyau TyOe moBepeme y HoBall. To 3Haum mrTo Oexe oOe3Bpeheme HoBma Beha je u
€ITaCTUYHOCT Tpaxkbe. CympoTHY TeHICHIN]y OM MMaH Kajia Ou ce paaniio o anpecujanuju
HOBIIA.

6. Bucuna niena onpehene pode u peakiidja Ha MPOMEHY I1eHa Apyre pode. Y OnmTeHo TiIejaHo
TpaXKmha 3a 100prMa ¢ HUCKHM IIeHaMa MHOTO j€ eJIaCTHYHHUja HEeTo 3a JOOpUMa ¢ BHCOKUM
neHama. Kol HUKuX 1ieHa y 003up J10J1a3u CTAHOBHUIITBO C HUKOM KYITOBHOM MONH, TaKko

1a je cKym norpeda Ommku 3acuhemy Wi je 3acuheH.

Ha emactuuHoCT TpaxKme yTHYE U peakimja 1meHa apyre poode. Ta peakuuja 3aBuCH Ipe cBera
O]l CTEMeHa CYINCTHTYIIM]Ee WM KOMIIEMEHTApHOCTH HEeke pode 3a npyry pooy. [Ipomene y
IICHH HeKe poOe MPBEHCTBEHO he yTHIaTtu Ha mpojajy KOHKypeHTcke pobe. HecpasmepHo
noBehame 1eHa jabyka y jecen moxe nosehatu tpaxkmsmy apyror Boha. OBo IperBame TPAKHES
MOKE Y3pOKOBATH pacT IieHa Japyrom Bohy. Omcer TakBe peaknuje Takohe oxapehyje

CIIACTUYHOCT TPAKILC.

Cermenre ACTCPMUHAHTC CIIACTUYIHOCTH TPAKIELC CYy CaMO OHC Haj3Ha‘lajHI/Ije a HC U CBC OHC

Koje o/1pel)yjy enacTUYHOCT y CBaKOM KOHKPETHOM IPUMEDY.

4.8.4. BakHOCT H3PAYYHABAKHA €JIACTHYHOCTH TPAKH-€

On xakBe je Ba)XHOCTH H3pauyHaBambe €JIACTUYHOCTH TPAXKIE 32 €KOHOMCKY IOJHMTHKY,
IUTaHUpake, MEHAIMEHT npeayseha, Hajoosbe J10Ka3zyje MHTEpecoBame OOMYHE jaBHOCTH U
Ipakce y BHUCOKO pa3BHjEHUM 3eMJbaMa 3amajHor cBeta. Yak ce Ha Oa3u u3payyHarte
€JIACTUYHOCTH TPaKibe oipel)yjy pa3Hu TUIIOBH TPXKUILTA. AKO OM €aCTUYHOCT Tpaxmbe Ouia
NOTIIYHA, OH/AAa OMCMO MMaJId TPKUIITE C MOTIIYHOM KOHKYypeHLHjoM. J. POOMHCOH moTnyHy
KOHKYpPEHLU]y AeQUHHILIE KAao TaKBY CHUTyallUjy TpXHIITa ,,KOja MpeBlajaBa Tamo TAe je
NOTpaXKba 3a MPOU3BOAMMA CBAKOT Mpou3Bol)aya MOTIYHO elacTuyHa. AKo Ou Tpaxma ouia
OPUIMYHO HEeNacTUYHA, Ha TPXKUIUTY OuW ce QopMupana HENOTIyHA, MOHOIMOJCKA

KOHKYpEHIIM]a, @ MOX/1a U TPaBH MOHOTION.

ITopyka : Ha OCHOBY THX M CIMYHHMX NpOydYaBamka €KOHOMHUCTH Yy IMPAKCH Cy JOLUINA 10

OI[pel’_)eHI/IX, IMPUIINYHO OIIITUX 3aKJbyYaKa.
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Tako Ou Tpaxma 3a pobamMa OCHOBHOT XMBOTHOT cTaHaap/ia (HIp. OpaimrHo, xjied, KpoMITUp
uT.) Onina cnabo enacTH4Ha, TOK OM TpaKma 3a XMBOTHUM HAMUPHHIIAMa W3BaH OCHOBHOT
’KUBOTHOT cTaHnapja (Meco, OusbHa yiba UTJ.) OWiia joI yBeK MPUIMYHO enactudHa. Cpenmbe
€JIaCTUYHA je KOJ MHOTHX Hapoja TpaXma 3a podaMa T3B. poda cpelmber JyKcy3a Kao IITO Cy
ckymonena nuha, rapaepo6a, ayromoomnu. Koa mupokor cioja CTaHOBHUIITBA TPaKiba 3a
JTYKCY3HOM poOOM je BeoMa eTaCTHYHA, JIOK j€ KO/ 00TaTor clioja CTAHOBHUIITBA HEEIACTUYHA.
Tpaxma 3a 1yBaHOM je BeoMa ci1abo enactuyna. Tpakma 3a oJpel)eHnM o1eBHUM ITpeaAMeTHMA
KOJI MHOTHX HapoJa je eJIaCTUYHHja O] TPaKIE 3a )KMBOTHHUM HaMUpHHUIIaMa. Tpaxkma 3a
KYJITYPHUM J00pHMa y pa3IUYUTAM 3€MJbaMa j€ Pa3U4UTO €JACTHYHA, 32 yMAaTHUYKUM

CJIMKaMa, Hay4YHUM ACIiuMa.

4.8.5. EjacTM4HOCT TPOILIKOBA

CBaku Koe(ULHMjEeHT eNaCTUYHOCTH MOXE C€ U3Pa3UTH Kao OJHOC I'paHUYHE M IpPOCEUYHE
BenmunHe. Kao minycrpanujy, ananmsupaheMo e1acTHYHOCT TPOILKOBA MPOM3BOImE. Jlakie,
,»aKO je YKyIHa Belnu4yrHa (QyHKIUja YKYMHUX TpOmKoBa 7,(X) KOChHUIMjEHT eIacCTHIYHOCTH

TPOIIKOBa OCHOBY mocTaje: 10

T
ET,X = 'Tu (X) =

Ha gujarpamy 3.18. wucupTane cy KpUBHHE MPOCEYHOT U TPAHUYHOT TPOIIKA, AJIM je yIHcaHa
U BEIMYMHA KOe(pUIMjeHTa €eJaCTUYHOCTU YKYMHHMX TPOLIKOBA Yy Ppa3HUM MOApYYjUMa

BapHjalije He3aBUCHE NPOMEHIbUBE.

Kao mrro cnemu u3 penanuje (3.43) y MUHUMYMY (YHKI[H]€ TPOCEYHUX TPOIIKOBA KOS(HHUIIM]jEHT
€JIaCTUYHOCTU (YHKIIMje YKYIHHMX TpollkoBa jeaHak je 1. Ty je rpaHMuYHM TpOIIaK jeTHAK
npoceyHoM (jep mpoJia3u Kpo3 MHHUMYM HPOCEYHOT), Ma je pe3yiarar N=1 KOH3UCTeHTaH U ca
penarmjom (3.21). JIeBo o1 TAYKe MUHUMYMa HPOCEYHUX TPOLIKOBA IPAHMYHHU TPOIIAK j& MAbU
OJ1 TPOCEYHOT TIa je KOCPHUIIUJEHT eTacTHYHOCTH Mamu o1 1. /lecHo ox Tauke MUHUMyMa

cuTyaruja je oopHyta ma n>1.

101 Bozinovi¢ M., Stojanovi¢ V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeca, VES, Leposavié, 2005.,

str. 112
123



N
= Granic¢ni troSak
i)
S
l_
Prosetni trosak
N>1
n<l n=1
>
O q

Ciuxa 4.17. OfjHOC MPOCEYHOT ¥ rPaHUYHOT Tporka ®?

Kpo3 Bapujamuje KoeuuujeHTa eTacTHYHOCTH H MOTY C€ MEPUTH W T3B. 3aKOHHM IPUHOCA.
YobuuajeHo je Ja ce cHUTyanmja omnaaajyhux MPOCEYHHX TPOIIKOBA KapaKTepUINe H Kao
cutyanuja pactyhux mpunoca. To je 3aTo IITO y JOMEHY Bapujalidja MPOU3BOIE, 300T
onaaajyhux mpPOCEYHMX TPOIIKOBA, IOpPAcTy Mace TPOIIKOBA OJroBapa BHIIE HETro
MPOIOPIIMOHANIAH TOPACT MPOU3BOMKE. 10 je Mmojapydje y KOME eINacCTHYHOCT (YHKIH]e
TPOIIKOBA Mama OJ jeiuHuIe. Y TOApYydYjy pacTyhMx MpPOCEYHUX TPOIIKOBA, YKYITHA
IPOU3BO/HA PACTE MAKE HETO MPOMOPIIMOHAIHO OPACTY YKYITHUX TPOILIKOBA, TO j€ CUTYyallHja
omnajajyhux npuHoca, a beHa OMTHA KapaKTePUCTUKA jecTe TaKaB KOS(UIM]EHT eTaCTUYHOCTH

¢GyHKIMje YKYITHUX TPOLIKOBA KOju je Behu o1 jeaAnHuIe.

4.8.6. ITapumnjasHa eTaCTHYHOCT

AKO jenHa €KOHOMCKa BEJIMYMHA 3aBUCH O/ BHIE MelyCOOHO pa3IMYUTHX E€KOHOMCKHUX
BEJIMYMHA Tajla ce Mel)y3aBUCHOCT THUX BEJMYMHA ONUCYje (PYHKLUjOM BHIIE MPOMEHIbUBHX.
AKO je HeKa eKOHOMCKA BEJIMYMHA 3 3aBUCHA OJ EKOHOMCKHUX BEJTMYMHA X U Y, QyHKIIMOHAIHU

o0k n3rnena ciuenehe:

2=F(x,y)

102 Bozinovié, M., Stojanovi¢ V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeéa, VES, Leposavié, 2005.
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u ako je pyukuuja z = F(X, y) nudepernnjabuita, Tj. MocToje HEMPEKUIHN MAPIHjaTHA H3BOIH

IO MPOMCHJbUBUM X U Y, HapunianHa €JIaCTUYHOCT BCIIMYMHE Z Y OJHOCY HA BCIMYHAHE X U Y

naTa je cienehum penanujama

E __ X ok
COF(Xy) ox

OAHOCHO

E,, = Y e (3.44)
F(xy) oy
Hexka je Ha npumep, gata QpyHKIH]ja TpaKib€ IPOU3BOIA X1,..., Xx Y OOIUKY
X Z F(PLeey P)creeerreireeieiie e seese e e e sre e (3.45)

rae cy ca pi (i = 1,...,n) gare nene oxmrosapajyhux mpoussona X (i = 1,...,n) pecHeKTHBHO.
KoeduuujeHnT enactuaHoCcTH (QyHKIH]jE TPAXKIE Tala TIIaCH:
P X Pn  OX

=— — K ,E == — 3.46
X apl ' Pn ( )

X, Py

Enactu4yHOCT Tpaxme jeTHOT IPOU3BO/ia pemMa LIeHH JPYror MPor3Bo/ia Ha3uBa ce YKPIITEeHa

CJIaCTHUYHOCT.

VYKpIITeHa enacTUYHOCT TPaXKke X 3a HEKH Mpou3BOA X NIpeMa IEHH CYINCTUTYTa jecTe
no3utuBHA (HeraTuBHA). Jlokas: Heka je mpou3Bo/ X1 3aMeHa pou3Boxy X U Heka je pyHKIHja
Tpaxibe mpou3Boaa X aara popmysom (3.45). Tama ca mopactom 1ieHe P1 Mpou3Boa X1 omnajaa
TpaXKha 3a MPOU3BOAOM X1, IOK UCTOBpeMeHO pacte (omajaa) Tpaxkma X 3a MPOU3BOJAOM X,
3ameHoM mpou3Boja Xi1. @ynknuja (3.45) pacte, OAHOCHO OMaja ca MOPacToM IieHe Pi1, 1a je

ﬁ>0 tj. X

—<0.
apl apl

. > 0 onnoCHO Ex,pl <0.

[TomrTo je P >0 to u3 (3.46) cnemu na je E, ,
X

AKo je pyHKIH]e TpaKmke 1arta je GopMyIom:
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W3 nampen HaBeIEHOT CIEIW Ja Cy CBE MaplUjalHE €JIaCTHYHOCTH KOHCTAHTHE M jeJHaKe

oxrosapajyhum excionentuma'®, 1j. E, . =4a,.

Ilpumep: 3a cuctem QyHKIIHja TPAKIHE:
X1 =10p1 2 p2 10
X2 =15p1 2% p, 3

u3pauynahemo oaroBapajyhe maprujasHe eTacTHYHOCTH M JaTH OJroBapajyhe eKOHOMCKO

TyMademe.

Pewerve: TIpema popmyau (3.48) nobujamo

_&.%___Zpl__g
X, P a - -

X, Opy P1
P on 180y
X, op, P,

P _25p
X2, P
X, Op, P1
EXZPZ:&-%zﬂz—S.
’ X, 0P, P,

Enacruanoct E, | = -2 3Haun 1a ce Tpaxiba 3a Ipou3BonoM Xi cMamyje 3a 2 % npu nosehary

nene 3a 1 % u oOGparHo. Kako je e1acTUUHOCT KOHCTAaHTHA, MPETXOAHM 3aKJbydaK BaszH 3a

OMIIO KOjU HUBO IICHE 1.

103 Bozinovié, M., Stojanovi¢ V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeéa, VES, Leposavi¢, 2005.
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Enacruunocr E, | =1,53Haun ja ce Tpakiba 3a npoussogoM Xi mosehasa 3a 1,5 % kana ce

1eHa 72 nmosenana 3a 1 % , He3aBUCHO 0/ HUBOA ILICHE 2.

Ha nctn HaumH Aaje ce Tymademe enacTHIHOCTH EXz o = 25i EX2 0, = -3.
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5. MOJAEJIM MPUBPEAHOI PACTA

5.1. Ilojam 1 Moae/ 1M PUBPEIHOT pacTa

5.1.1. Jepununuja v mojam Mojae/ia NpUBPeIHOr pacrTa

Y MakpoeKOHOMCKO] TEOPHjU JIOXOTKA M 3aIllOCIICHOCTH HAjBAXHHU]JU MPOOJIEMHU cacToje ce y
U3HAJIAKEHY CTAaOWIHOT-PaBHOTEKHOT HHMBOA OpyTo aomaher mpou3BoJa a CaMHM THM
oJpehuBamy PaBHOTEKHOT HHBOA U NMPOMEHJBMBHX Yy CUCTeMY. Tako yTBph)EHH paBHOTEKHU
HUBO HE TpeOa CXBATUTH KA0 IMOTITYHO BEPHY CIMKY CTBAPHOT CTarba, HETO KA0 BEIIMYHHY KOjOj
he cTBapHU HUBO TEXUTH 1O oJipel)eHHU MpeTIocTaBKaMa. 3a pa3jiuKy Off HaBeJICHE TeOpHje, y
TEOPHUjU MPHUBPEIHOT PacTa OCHOBHY allCTPAKIIMjy MPETIIOCTaB/ba PABHOTEKHHU pacT. To je
TakaB pacT KOJ KOTra ce CBe MpoMeHJbHBe TIoBehaBajy y UCTOj cpa3mepH. JOK je paBHOTEKHU
HUBO y TCOPHjHU JOXOTKa ojapeheH jenqHO3HAa4YHO, MOTiIE KOJA TEOpHje pacTa MOCTOjH MHOTO
PaBHOTESIKHUX TyTama a MPEJAMET HaIIMX HCTPAXKHBaMka je MyTama 1o Kojoj he ce cucrem
KpEeTaTH MO/ JaTHM IPEeTIIocTaBkaMa. HecrmopHo je 11a je Teopuja pacta CIOKCHH]a O/ TEOpHje
JIOXOTKA W JIa TpBa HE caMo MITO j¢ JMHAMHYKA 32 Pa3jIMKy O] Ipyre Koja je crarnyka Beh je

TeopHja JOXO0TKa caMo rocebaH ciryvaj Teopuje pacra.

VY ClOXEeHUM CHCTeMHUMa Kao IITO jé E€KOHOMCKM I10je€JHOCTAaBJbUBAKE CTBAPHOCTH j€
Hen30eXHa 11eHa 32 PUropo3He U ONepalMoHaIHe 3aK/byUyKe. Y M3Y3€THO CI0XKEHOM MpoLecy
IPUBPETHOT pa3BOja MOpa CE alcTpaxoBaTH BEIMKU Opoj Mame BaXHMX YMHMWIALA Ja Ou
MHTEepaKiuje n3Mely oHMX HajBaXXKHMJUX MOTJIE JacHHUje Jla ce caryiefjajy U Ja OM MexaHu3aM

BHUXOBOI' ICJIOBAKa MOT'a0 IITO HpeL{I/I3HI/IjC Ja CC OIMHIIIC.

[Ipenmer Hamier WCTpakMBama Cy jJEJHOCEKTOPCKH MOJICNH, JaKie IMPETIIOCTaBKa je aa
IpUBpeia MPOU3BOAM CaMo jeJjaH IPou3BoJI. To Aakiie Moke OUTH caMo JIPYIITBEHHU ITPOU3BOJ
Koju he OWUTH penpe3eHT YKyHHE MPOU3BOAKE AW U TOTPOIIkE Yy jEeAHO] HPUBPEIH.
PacnionoxxuBu npon3BoaHM (PaKTOPH cacToje ce O] Takohe jJeTHOT 100pa Koje je aKyMYITUPaHO
y MPETXOTHUM TIEPHONMA | MIPEICTaBIha MPON3BOIHN OTEHIIHMjaJl IIPUBPEC U UCKa3yje ce y
UCTUM jelMHUIIaMa Kao JPYIITBEHU IPOU3BOJ M Ha Ta] HAuMH je oMoryheHo Mepeme
KaluTaJTuMa UCTUM jeTUHHMIIaMa Mepe IITO je mocebaH mpolieM y MoJIeIMa ca XeTepOreH|M
WHBECTUIIMOHUM no00prMa. OBaKBO MOMMAH-€ MTPOU3BOIHUX (haKTOpa MOJIa3H OJ1 IPETIIOCTABKE
Jla Cy OHM NIPOCT 30Mp aKkyMylupaHuX (pOHIOBA y AYroM BpeMEHCKOM mepuoay 6e3 edekrta

TCXHUYIKOT ITporpeca.
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Hapenna npetnocraBka ce ofHOCH Ha TipousBoaHe ¢GoHmoBe. OHM ce OBH]ajy y3 CalejCTBO
Tpu (aKkTOpa MPOU3BOJIHE U TO: XKHUBOT paja, onpeameheHor pana y mpou3BoaHUM (OHIOBUMA
U npuBpeaHux OorarcraBa. llpermocTtaBka 3a cBa oBa Tpu (akTopa je Ja Cy XOMOTEHH,
HETPOMEHJBPUBOT KBaJIMTeTa M Mel)ycoOHO 3aMeHsbrBa. [ paHUYHM TIPOU3BOJ] CBAKOT (hakTopa
je MO3UTHBAH TaKo Jia moBehaBame OMIIO KOTa 0] lUX yCIIOBJbaBa oBehame Mpon3BoAbe, WK
noBehame Opoja pagauka omoryhasa Behy mpon3Bomy Kao 1 1a Beha KoIWIruHa TPOU3BOTHIX
YMHWJIANA AOBOJIM 10 Behe MpOAYKTHBHOCTH paja ma CXOIHO TOME U 10 Behe mpous3BoImbe.
Tpehu dakTop, npupoaHo 6orarcTBo, Ouhe Takohe mpeaMeT aHaIu3e y MOACIUMA TPUBPEIHOT
pacra Mako ce omnepuiie JABO-PaKTOPCKHUM MOJEIHMA, TIOCEOHO y CaallbeM CTamby CBETCKE
IpUBpeie T1e JMMUTUPAHOCT CHPOBHHCKHX, €HEPTeTCKHUX, €KOJIOMIKHX PEecypca CBE CHaXHMU]E

yTH4e Ha pacT U Pa3Boj.

[ITo ce TpkuIITa THYE, MPETIOCTABIbA CE JIa HA IeMY BJIaJia CaBplIeHa KOHKYPEHIIM]ja, TaKO
Ja LIeHe MPOM3BOAa U IieHe ymoTpede dakTopa MMajy HmapaMeTapcKu KapakTep. 3a ILeHe
yrnotpebe (hakTopa npeTnocrasiba ce Aa cy Giekcuduine, 1a ce npuiarohasajy npomeHama y

OJTHOCHMaA TIOHY/I€ U TPaXKibe M Tako 00e30elyjy myHy 3armocieHocCT.

CBakako Ja y NHpaBUM NPUBPEIHUM CHCTEMHMMa IOCTOje OpojHa TpKUINTA IJE Cy ILieHe
PE3UCTEHTHE y KpeTamy Ha HIDKE, aJli 32 MOTpede OBAaKBOT aHATMUTUYKOT OKBUPA 3HAYAJHH]E CY
¢dnekcubuiHe (aKTOpcKe IeHe. 3a MPOW3BOJHH CHCTEM MPETIOCTaBhaMO Ja TyHY
3aII0CJIEHOCT OCUT'ypaBa Ipriiarol)aBamkeM CBUM ITpOMEHaMa y OlHOCHMa 1ieHa. Mcru pesynrar
61 ce 10610 Kaga OM IpUBpEIHH CYOjeKTH UMaiu MoryhHOCT peBuhama y npoMeHaMma LieHa,

U J1a c€ TUM IIPOMEHaMa 0JIaroBpeMeHO MPUIIaroie.

3a npou3BOHY (DYHKIH]Y TMOJA3UMO O] MPETIIOCTAaBKE Jia je JIMHEApHO XOMOTEHa, Tako Ja
cBako moBehame wim cMameme KOJIWMYMHA MMPOU3BOJAHHUX YWHWIAlAa H3a3HBa nosehame
OJIHOCHO CMambeHe MPOU3BOAKE. Y AYTOPOYHOM KOHTEKCTY Y3UMajyhul y aHAIUTUYKU OKBHP
u edeKkTe TeXHHYKOr Mporpeca A0Ja3uMO J0 3a/I0BoJbaBajyhe ampokcuMalivje CTBapHHX

penaryja.

CroJpHa TProBUHA, EKOHOMCKE BC3C Ca HHOCTPAHCTBOM Ka0 U (I)I/ICKaJ'IHI/I MCXaHHU3aM Ca CBUM

yTHUIIajUMa Ha KPEeTame MPUXO0/a U PacXo/ia OJICYTHU Cy Y MOJIEIY.

OBaKkBHUM TPETIOCTaBKaMa OIMKCAH j€ allCTPaKTaH MOJIEI Yhje KpeTarmke MPeACTaBba MPeaMeT
JyTOPOYHOT TIPUBPEAHOT pacTa. [[erepMuHaHTe pacTa MOJEIMIA CMO Ha JBE Tpyme. Y MpBY
rpyny cmanajy aemorpadcku MpoliecH, er3oreHe IMPOMEHJbUBE, KOje OINpeaesbyjy pact

CTAaHOBHMILTBA a MPEKO Hera pacT pajHe cHare kao OMTHOr (hakropa mpousBoame. [pyry
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KOMITOHEHTY (hakTopa pas3Boja NpEICTaBha aKyMyJsaluja KamuTalla YUjUM yJlarambeM Yy

nosehame MPON3BOAHOT MOTEHIIM]ala Ce CTBapa YCJIOB 3a MoBehame nmotpouimbe y 0yayhHoCTH.

Y npyry rpymy u3Bopa pacta cmana mnoBehame KOJMYMHE TPOW3BOJHHMX YHHUIIAIA
3axBaJbyjyhu 3HaWYy W ycaBpIllaBalky TEXHOJIOTHjE, Ja U3 JATUX pecypca aobuja cBe Behe u
Behe (exoHoMcke edekre) KomuumHe mnpomsBoga. CBa Ta TEXHOJOIIKA, OPraHU3alHOHA,
uH(pOpMaTHYKa U Ipyra 3Hama MO3HATA M0J] CHHTETUYKUM HAa3UBOM TEXHHYKH IPOTPeEC, YHjU
je kpajiu edekar moBehame MPOU3BOAIE Y3 JaTy KOJUYMHY MPOM3BOJHUX YMHHUIIAIA,
oOyxBaheHu cy y MpOM3BOAHO] (YHKIHMjU Kao mocebaH apryMeHT KOjU YKJbydyje IOpen
KONMMUYMHE (aKTopa M BpeMe. AKO HAIMOHATHU JOXOAaK o0enekumo ca Q, KonudauHy
NPOM3BOAHUX (OHIOBA KOjU TPEICTaBbajy €0 HAMOHAIHOI JOXOTKAa H3/BOjEHUX Y
NPONLIOCTH paayu nmoBehama ekoHOMCKOT noTeHnujaita — ca K, pagny cuary ca L, mpupogna

6orarcTBa Sa N oHIa MaKpOEKOHOMCKA MPOU3BOJHA (DYHKIIHja UMa OOJIHK:
Q=F[K(®), L), N, t] e 4.1.)

. . . Ft
Axo je croma TEXHHYKOI mporpeca oOelie)keHa ca p M jeJHaKa Jeg omna crona pacta

HAI[MOHAJHOT I0XO0TKa A00uja cneaehu oOuK:

rR=mOQkr+MQLIL +MONINF Peeeiii 4.2)

rae cy ca NQx, NQu, MQu obenexeHH MapUjaHA €TaCTULUTETH MPOU3BOAHE QYHKIHUjE Yy
OJIHOCY Ha IpOMEHe (DaKTopa MPOU3BOAKE Ca PQ, PK, PL, U PN CTOIE pacTa APYIITBEHOT

IMpOM3BOJa HOjGI[I/IHI/IX YrWHWIIala a ca p CToIa TCXHUYKOT Imporpeca.

VY nasbeMm TeKCTy cToma pacTta OmiIo Koje mpoMeHsbuBe X Ouhe obenexeHa ca Ix, a YKOJIUKO U

cama MpOMEHJbHBA CaJIP>KH MHJIEKC, IheHa cTomna pacta Ouhe obenexxena momohy Mare 3arpae.

Caa Tpu napuujaiaHa eJacTUIUTETa UMajy UCTOBETHY MHTEPIPETALIM]y U MTOKa3Yjy 3a KOJIUKO
ce MPOLICHTHUX MToeHa rnoBehaBa cTomna pacTa HaIMOHAIHOT JI0XOTKa aKo Ce CTOIa pacTa JaTor
¢axTopa noseha 3a jeaan npoueHTHU noeH. Tako fga koeduuujent enactuyHocty QK usrinena

OBaKoO:

OF K O0F ,K

nQk = 3k g NQk = K /5 ..................................... (4.3)

Ia €€ OH MOK€ pa3yMCTHU Ka0 KOJIMYHHUK I'PAaHUYHOT 1 IIPOCEYHOT ITPOU3BOJAa JaTOT" (baKTopa.
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[TpomenspuBa Q ce oOBAe cxXxBara HE Kao KOJMYMHA HATypalHE NPOU3BOJmE Beh Kao
HAIIMOHATHY JJOXOJIaK U3PaKEH Y HOBYAHHUM jeMHHUIIaMa KOJI KOTa j€ IIeHA T jeTHaKa jeTUHUIIN

jep uMa KapakTep napamerpa.

Ako mapuujamHe Koe(UIMjeHTe eNacTHYHOCTH y u3pa3y 4.2. 3ameHuMo ojaroBapajyhem

yuenrthy y G yHKIMOHAIHO] pAaCHOIENH, A0JIa3UMO 10 ajJTepHATUBHE CTOIE pacTa!

MQ=QKIK T OLIL T @Onln+ P e (4.2.2)

KOja IpeACTaB/ba aHAIUTHUKY JACKOMIO3HIM]Y T€ CTOIE IO IMOjeMHUM u3BopuMa. Tako 3a
npBU cabupak MokeMo pehu ga mpencraBiba OHAj J€O CTOME pacTa KOjU je pe3yaTraT
aKyMyJanyje Kanurana. AKyMmyiandja Kanurtana Jaje oapeheHy cromy pacra mpoM3BOAHUX
¢don0Ba KOja MOMHOXKEHa ca moHaepoM OK maje mHpOpMaIujy 0 JONPUHOCY aKyMyJaluje
KanmuTaja ommTeM Temiy pacta. Edekar akymynammje Ha Temmo pacrta Ouhe cpasMepaH

yuenrhy ¢akropa K y pyHKIMOHANTHO) pacmofeny 10X0TKa.

CnuyHa WHTEpIpeTalyja BaKU M 3a OCTalie M3pas3e, OJHOCHO (LIL IpEeICTaBiba JONPUHOC
1opacTa pajHe CHare CTOMM pacTa (IpacTHYaH IpUMep Cy MHOTOJbY/HE 3eMJbE €Bpoasuje), a
QHPH TIpEeJCcTaBsba JONPHHOC MoBehamba NpUPOJHUX OoraTcTaBa MOTOJHUX 32 SKCIUIOATALU]Y
KaKkaB je ciyd4aj ca 3eMJbaMa ca OrpOMHHM pesepBama Hadre u raca. Crtoma TEXHUIKOT
nporpeca p npeacTaB/ba OHAj TEMITO pacTa HAIIMOHAIHOT JOXOTKA J0 Kora Ou IOIUI0 ako Ou

CToIe pacTa cBa Tpu (akropa Ouiie jeqHake Hyau (penaiuja 4.2a)

Axo HOl’)eMO O MPETIIOCTAaBKE a je KOJIMYHNHA MMPUPOIHUX OorarcraBa KOHCTAaHTHA U Ja je
CTOIla BUXOBOI' paCTajeI[HaKa HYJIH, I[O6I/Ija CC CTaHAAapJAHH U3pa3 3a CTOITY paCTa HAITMOHAJIHOT

JIOXOTKA!
FQ=QKIKF QLIL F Prvrineiiiiiiiiec e, (4.2b)

M3 OBOI' U3pa3a CTOIa pacTa HAOWMOHAJIHOT JOXOTKa MO CTAHOBHUKY )1061/1ja CC Kao pasjivka

u3Mmelyy crome pacra po M CTOIE pacTa CTAHOBHHUINTBA I mMpu uyeMy je ca ( obenexeH

HallMOHAJIHX JOXOJAaK 110 CTAHOBHUKY, ( = %
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5.1.2. Mogea pacra ca pukcaum koepunujeatuma (Harrod—

Domar—ov model)

V Hammm MMPETXOJHUM pasMaTpamkbruMa JOHIIM CMO A0 CadHama Ja IIPOM3BOAHA (bYHKHPIja ca

nBa (aKkTopa MPOU3BOIHE HMA OOITHK:
. KL
Q =min ( k'l )

I7€ Y JaTOM TPEHYTKY OMjI0 Koju ¢hakTop Moke na Oyne nedunurapas u 1a taj 1eUuiuTHpaH
dakTop ompenesbyje BEIMYMHY MpoM3BOAWme. Melhyrum, mnpuBpennu pact oapehyje
MHBECTUIIMOHA aKTHBHOCT Y pa3HE pecypce KOju MMajy U alTepHaTHBHY ynorpely, alnu u y
pou3BOIHE (POHIOBE KOjH CE€ Y BPEMEHY MEHajy M BUXOB PACT je pe3ysiTaT HHBECTHPAba.
[TpousBoguu ¢GoHIOBM HUCY HUKAN cydunmrapan ¢aktop, jep ako Ou To Owim oOHAA
WHBECTHUpame He Ou Owmio panuonanHo. Hukama ce He ynmaxke y ¢akrtop koju je Beh

cy(unmTapan u HEMOTITYHO HCKOpHIITheH.

VY MojenuMa pacta OBOT THIIA jeJJHA NPUXBAT/bHBA IPETIIOCTABKA jé OHAa IpeMa Ko0joj Cy
NpOM3BOIHU (OHAOBU yBEK neduuuTapaH (GakTop U OHH Cy TH KOjJH OINpPeNesbyjy BEITUYUHY

NPOM3BOJIHE M TPOU3BOIHA (PYHKIIMja MM OOJIHK:
Q:% » K=kq 4.4)

[Ito npencrasiba npBy jeanaunny Harrod—Domarovog modela. [pyra jeanaunna DK = aQ
IPEICTaB/ba aKyMYJIAIMjy Ka0 KOHCTAHTAH JIC0 HAIMOHAIHOT 10X0TKa. JIok Tpeha jeanaunna
MpECTaB/ba TPAXKIY 32 PaJHOM CHAaroM, OHAa j€ YMHOXKaK KOe(pHUIIMjeHTa XKUBOT paja J u

BEJIMYMHE HAIMOHAIHOT JoXx0TKa Q ogrocHo L = 1Q.

AKO IIpeTxo/IHe jeIHaYMHE HAMUIIEMO 3aj€JIHO,

K =kQ
DK Z8Q- et (4.5)
L=1Q

nobuhemo cucrem jennaunHa Harrod—Domarovog monena. Ako audepeHIHpaMo TMpBY
jennauuHy cucrema nobuja ce DK = kDQ u kaga ce TO UCTO 3aMEHHU y JIPYroj jeIHAYMHU
JOJIA3UMO JI0 pefalrje KojoM ce oapelyje HarpoHanHu 1oxoaak Q kao ¢pyHKIMja BpemeHa t:

DK =kDQ = aQ oaHocHO
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F)
kﬁ =aQ opakie cienu

Axo CTOITY HAIMOHAJIHOI JOXOTKa 00eIeKNMO ca g Taz[aje CTOIIa paCTa HAIUOHAJIHOI JOXOTKa

jeaHaKa KOJIMYMHU CTOIE aKyMyJalnje U KaluTaTHOT KoeQHIrjeHTa Tj.:

g= % .................................................... (4.6)

JaKje CToma pacTa HallMOHAJIHOT JOXOTKa je YIpPaBHO Cpa3MepHa CTOMU aKkymyjaluje a

00pHYTO cpa3MepHa BeIMYMHU KaUTATHOT Koe(uIujeHTa.

W3 npeocranux jeaHaunHa y cucremy (4.5), mako ce Hanmase ocrajie MPOMEHJbUBE!
K(t) = kQ(t) = kQ(o)est = K(0)eg .....vviriiiiiiiinn, 4.7)

U3 3anme jennaunne cucrema (4.5) mobuja ce jeqHauMHa 3aMOCICHOCTH OJJHOCHO TPAXKIbE 3a

PajIHOM CHAaroMm:
LA)=1Q() =1Q(0) et =L(0) € ...ovivviniiniiieeennn, (4.8)
npu yemy je L(0) = 1Q(0)

IToce6na KapaKTCPHUCTUKA OBOI' MOACJ/Ia BE€3aHa je 3a KpCTAamC MOHYAC padHEC CHAre _]Cp je

I/I3jez[Haqua Ca MpUPOAHUM MTPHUPACTOM CTAHOBHHUIIITBA U J1d CC erhe 10 CTOIIM N, OOJHOCHO.
L) = L(0)8™ e 4.9)

AKO cMO y MOYETHOM TPEHYTKY HPEeTHOCTaBUIM Jia je t = 0, IITO 3HauM Ja je MOHyJa pajHe
cHare ypaBHOTEXEHa ca TpaKmbOM, Ta paBHOTEXa Ouhe ouyBaHa y cucteMy U Hehe ce jaBibatu
HU HE3aroCIeHOCT, HUTU AE(PUIMT paJiHE CHAre aKo j€ CToIa IPUPOIHOT IopacTa pajHe cHare

N jeIHaKa CTOIH TIOPACTa 3alOCICHOCTH (.

OBakBa mpeTnocraBka jJa je N = ¢, HUje HUYUM rapaHToOBaHa y MOJENY M 3aTO MOXKeE Ja

npeacTraBjba OUTHO OrpaHU4YCHC MO/JICIIa.

Hanpen HaBeneHu Mojien MOXe Jia ce U3Beie U Kao KOMOMHOBAHO JIEJIOBA-E MYJITUILITUKATOpa
U aknenepatopa. KanuTamHu Koe(UIMjeHT ce HMHTEepIpeTHpa Kao akieneparop, a OH ce
Ipe/CTaBba Ka0 yMHOXAK MpoMeHe HarpoHanHor noxotka | = KDQ. U3 makpoexoHOMCKe
TeopHje JOXOTKa CIEAH /1a j€ HallMOHAJIHU JOXOJaK jelHaK MPOM3BOAY MYJITHILUIMKATOpa U

WHBECTUIM]a, TpU YEeMy je MYITUIUIMKATOp jeAHAK PELMIPOYHO] BPEIAHOCTH CTOIE
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akymymnamje a, Q = 111/a. OBaj pe3yarar ce 1oduja u u3 apyre jeaHaune cuctema (4.5). mok

jelHauMHa 3aM0CIEHOCTH Takole octaje ucta u rinacu L = 1Q.

W3 Hampenn HaBeACHOT T0OHMjaMO alITePHATUBHH CUCTEM jeIHAYMHE KOJH TJIACH:

| =kDQ

Kako npBa u apyra jeaHauyuHa OBOT CUCTeMa CaJp>Ke HCTY MPOMEHJbUBY Ha JIEBO] CTPaHH, a
u3jeHaYaBambeM JECHHUX CTpaHa Jo0Hja ce HOBa jeJHAYMHA M3 KOje C€ M3BOJIU H3pa3 3a

HallMOHaJIHKU JOXOJaK KOjI/I rJjiacu.

Q(t) = Q(o)ex
ma ce Ha OCHOBY IpBe jeaHaurHe u3 cucrema (4.10) moOuja u peleibe 3a UHBECTUIIH]E:

I(t) = kgQ(0) ezt =aQ(o) ezt =1(0) €2 ...oevinvinrnnnn 4.11)
npu yemy je 1(0) = aQ(o).

JenHaunHE 3aI10CIEHOCTH CY HACHTHUYHC Ka0 Y CUCTEMY (410), TaKO Ja UCTO OI'PAHUYICHC BaK1

y HorJiely NoAYAapHOCTH n3Mel)y cTore NpUpoIHOT MPHUPAIITaja paJHe CHAre H U CTOIE pacTa

g.
VY cuctemy jennaunna (4.10) kanutanHu KoeDUIM]EHT ce MOYKE HAITUCaTH y cieneheM o0IuKy:

=1 _DK

" DQ D
¥ TIPEZICTaBJbEH j€ Kao aKIeIepaTop, Y CTBAapH, TPAHWYHHU KallUTaTHA KOS(HUINjEHT U jeTHAK je
Konu4YHUKY n3Mel)y mpupacrta npousBonuux ¢poumosa (DK) i Hamonaror goxotka (DQ). V3
YCJIOB JIa Y IIOYETHOM TpeHYTKY Baku penanuja K(0) = kQ(0), mpeTxoaHa penaiyja Baxku 1 3a

MIPOCEYHU KalUTaIHU KOe()UIIN]EHT.

VY oBom Harrod — Domarovom mojeny npuBpeIHU PacT ce AMHAMH3HPA Y3ajaMHUM JIjCTBOM
MYJTUIUIMKaTOpa M akuenepatopa. IlopacT mHBecTHIMja M3a30Ba, MPEKO MYITHUILTUKATOPA

mopact JIOXO0TKa, a oBaj mpeko akienepatopa (K) omnocno | = KDQ wm3a3uBa HOBU mopacT
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MHBECTHUIM]a KOJU ITyTeM MexXaHHu3aMa MYJITHUIUIMKATOpa U3a3MBa HOBU MOPACT JOXO0TKa. Tako

ce Mpolec HeMPEeKUIHO oHaBJka uayhu us3 jenue dase y apyry.

5.2. HeokJiacCHYHHM MOJIeJI pacTa

5.2.1. Moaeau pacta ca npou3BOAHOM (PYHKIIMJOM KOja

103B0/baBA CYNCTUTYIH]Yy n3Mel)y pakTopa

a) OCHOBHH HEJJOCTAaTaK MPETXOIHO MPEACTAaB/HEHOT MOJIEIa pacTa jecTe Ja TPaKiba 3a PaJHOM
CHAroM pacTe 10 rapaHTOBaHOj CTOINH KOjy OIpejiesbyje HHTEpaKIlija IMPOU3BOAHUX (HOHI0BA
(K), unBectunuja () u HanmonamHor moxotka (Q), a moHyma pagHe cHare ce moehaBa 1o

CacBMM HE3aBUCHOj CTOIH KOja je pe3yiTar TeMIla IPUPOAHOT IPUPAIITaja CTAHOBHHIITBA.

Llena panHe cHare ce HE IOjaBJbyje Kao JETEPMUHAHTA TPAXKIHE 32 PagHOM CHaroM, Beh ce
Kkpehe mponoprroHamTHO ca HaIMOHAIHUM A0XOTKOM. OBO je BeoMa rpy0a MpeTrnocTaBka H
pe3ynrat je mnpou3BojHE (QyHKIHje ca (UKCHUM KOe(HIIMjEHTHMa IMPOU3BOMIIE KOja HE
JI03BOJbAaBA HMKAKBY CYNCTUTYLH]Y u3Mel)y ¢akropa. 360r cBera Tora y 0BOM MOJIEIYy CaMo

HCKHM YyJIOM MOXKE [Ja CC nCCU z[aje rapaHToBaHa CTOIIa FjeI[HaKa HpI/IpOI[HOj cTormu N.

Y nperxogHO] TIaBM CMO TOKa3ald Ja ce yBOhemeM HEKOIUKO Mpoleca U HHUXOBHM
KOMOWMHOBaWkEM Yy pa3HUM TMporopiijamMa A00Hjajy H3BECHE OrpaHudyeHe MOryhHOCTH
cyncrutynuje usMmelyy dakropa mpousBoame. CBaku Tpoliec MMa CBoje KoeduimjeHTte
npousBoame K u |, a xoedurmjeHTH KOMOMHOBAHHMX MpOIECa BAPHPa]y y 3aBHCHOCTH O]

KapakTepa KOMOMHaIMja, y HHTepBalINMa KOjH Cy ONpe/iesbeH! BETUUNHOM KOe(pHIIMjeHaTa.

AKo ce, Ha mpuMep, yBely JBa alTepHaTHBHA Ipoleca, WIN JBE pa3IMYUTe TEXHOJIOTHje
nomMohy KOjuX ce reHepHIlle HAIIMOHAIHU JOXOJaK M aKO CE€ KamuTadHU KOS(PUIIM]JEHT THUX
nporeca obenexu ca hl u h2 taga kanuTamHu KoepHIHMjeHT Lene npuBpene Hehe OuTH
jenHo3HauHo oxpeheH, Hero he ce 3axBasbyjyhu moryhHocTH KOMOMHOBama KpeTatu y
unrepBany a/kl, a’k2. OBakBuM peliemeM rapaHToBaHa cromna jgo0uja MOryhHOCT KpeTama u
npuiarohasama. Cana je 1 MoryhHOCT u3jeHaYaBama MPUPOJIHE U TAPAHTOBAHE CTOIE pacTa

M3BECHHU]a a MOJIeJT J00Wja Ha PEATMCTHYHOCTH.

Makap u orpanndyere moryhHoctu cynctutyuuje uzmely daxropa npousBoame Hehe Hy)KHO

TCHCPUCATH HU CTAJIHO paCTyhy HE3AIIOCJICHOCT, HU XPOHUYHH HECJ0CTAaTaK paaHEC CcHAre, T¢ cC
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Tako cTBapa MoryhHocT mnpuiarohaBama Mojieda CTBAPHOM KpeTamy MaKpPOEKOHOMCKHX

arperara.

V penanuju Ky, = Aky + (1 —2A) K, koju npencraBiba KanmuTaaHu KOSHHUIM]jEHT KOMOMHOBAHOT
mpolieca, JIMHeapHa KOMOWHANMja KoepuIlMjeHaTa YUCTUX Mpoleca Mpu 4YeMy Kao MOHAepU
KOMOUWHAIMj€ T0jaBJbyjy C€ HMCTHM OHHU TOHAECPH ca KOjUMa YHCTH TPOLECH YYECTBY]y Yy

KOMOWHOBAaHUM.

Ha ocnoBy penamnmje Ki, ompehyjemo moumep A, OIZHOCHO y KOjoj Mepu Tpeba ma Oyme
ycroctaBibeH mporiec Pl a y kojoj P2 nma Om Oumna ycmocraBibeHa jeaHakocT usmely

rapaHTOBAHE U IIPUPOJHE CTOIIC pacTa.

a _ a

9= 2 T aramkz v OMHOCHO

Ak + (1-W)k, = % . cremn

2oy 4.12
e i R TP PP P PP PP PR PP PPP PP PP P RPPPY (4.12)
KaKko ce N Hanasu y untepsany ( a/ky , alkz ) i kako je
a a . a
oS 0 < crend 1a je ki < ;Skz ...................... (4.13)

naceu A ypenanuju (4.12) nanasu y uarepsany [ 0,1 ], mrto 3Haum aa A 3a710BOJbaBa yCclIoBe
Koje Tpeba 1a 3a/10BOJbe TOHJIEpU JMHEapHe KOMOWHAIM]je Tj. TO3UTUBHU Cy U Hajla3e ce y

UHTepBally u3Mel)y Hyle U jeTMHHILIE.
6. Heoknacuunu mMozen pacra

HeoknacuuHu Mojen pacta ce 3acHMBa Ha MPOU3BOJAHO] (DYHKIMjU ca BapujaOMIHUM
KOoe(QHIIMjeHTHMA TPOU3BOAE U HEMTPEKHUTHUM IIPBUM U JAPYTUM HapiyjaaHuM u3Boauma. Opa
¢yHKIMja je U3BEAEHA KAao T'PAaHUYHM Cly4yaj (YHKIMjE ca aJTepHaTUBHUM IPOU3BOJHUM
mpouecuma M To kajJ O0poj mporieca Texu 0eckoHauHOCTH. TakBa (yHKIIMja Mpyka HajIIupe
MoryhHocTH cyncTutyuuje uaMmely dakropa Ipou3BOIHBE TAKO Ja KOSPUIINJEHT IPOU3BOIHE
— KaluTalHu KOoe(UIMjeHT U KoepHIIMjEeHT XKHUBOT pajga — uMajy Hajehu pacron Bapujanuje
1a ¥ KaluTalHu KOe(UIM]jeHT MOXKe TaKo J1a ce MPUIIaroM Aa y3 AaTy BEIUYHHY IapaMeTpa a,
NpOAYyKyje TakBy TrapaHTOBaHy CTONy pacTa jeAHaKy HpUpoJIHO] cTomu. Bapupamwem
Koe(uIjeHaTa MPOM3BO/IbE BpIIE C€ TakBa MpriarohaBama Koja MOTy Ja o0e3z0ene myHy
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3armocaeHoCT 0e3 AeuIuTa y pagHoj CHa3| U MPHU U TIPH BPJIO BETUKUM OCITHIIAIM]jaMa Y TEMITY
pacra cTaHOBHHILTBA. TakBa nmpous3BoHa QyHKIHUja, faje GYHKIN]Y TPOLYKTUBHOCTH (], KOja

je jenHaka:
q = f(c), f'(c) >0, (c) <0, limf(c)=0 (c-> ), lim f'(¢) =0 (¢ ->0)

r7ie je (| IpOJYKTHBHOCT pajia WM HAllMOHAJIHHU JI0XoJaK mo pagHuky Qa/L , ¢ mpeacraBsba
TeXHUYKY onpeMibeHocT pana K/L. Kopucrehu oBy GyHKIH]jy H07Ta3MMO 10 CHCTEMa OJ TPU
jeHaYMHE YHJUM PEIICHEM Ce JI0JIa3H JI0 jeTHAaYMHA KOje OMHCY]Yy KpeTamke MPOMEHIbUBHX Y
BpPEMCHY:

q="1(c)

DK =aQ

AKoO ce ka0 OCHOBHA IIPOMEHJbUBA CUCTEMA TPETUPA TEXHUYKA OIIPEMIBCHOCT paja C, OHJAa CC

. . K
CTOIIa pacTa TCXHUYKE OIMPEMIbCHOCTH € ,HO6I/IJ3. HENoCpeaHo U3 penanuje C = Z

Dc_ Dk Dl Dk

I —_— — =——n

C K L K

KOpI/II_HheH)eM Apyre jeI[Ha‘lI/IHC CHUCTEMaA O0J1a3u CE€ 1O cnez[eher pe3yarara.

Q
Dk _aQ _ 7 _ _aqa_ [ _
— = % = Q¥ =a_=a~— OJIaKie CIe[H CTONA PACTa TEXHHIKE OIPEMIbEHOCTH:
T
Dc Dk f(c)
c K c

Ha ocHoBy oBe jeqHaunte 1o0uja ce nudepeHIjaata jelHaunHa Yije pelieme 1aje KpeTame

poMeHJbHBe (C) y BpeMeHy:
Dec+nc=af(C) .oooovvniiiii (4.15)

Axo npomensprBa (C), unje pemewme 3aBucu ox ¢ynkuuje f, mocre y momoxaj ayropodse
paBHOTEXE, a IPU TOME y3ME KOHCTAaHTHY BPEAHOCT C, H€H IPBU M3BOJ MOCTaje JeJHAK HYIU

U ropma audepeHIirjaiHa jeHadHa IPEeTBOPH ce y anrebapcky Nn¢ = af(¢) omakie cnenu:
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W3 mnpenme penamuje cieauw Aa ogHoc u3Mel)y NPOAYKTHBHOCTH paja M TEXHUYKE
ompeMJbeHOCTH Tpeba na Oyae jemHak ogHocy u3Mel)y cTome pacrta pajgHe CHAare W CTOIe
akymynanuje. Hamehe ce kao 3akipyyak na he MoJen mpoayKoBaTH YpaBHOTEKEH PacT caMo
aKO TIOYETHA BPEJHOCT TEXHUYKE OMPEMIBCHOCTH OyIie ¢, jep jeIMHO Ta BPETHOCT OCHTYpaBa

JEIHAKOCT MPUPOJTHE U TAPAHTOBAHE CTOIE pacTa.
c. Lewisov mozen ekoHOMCKOT pa3Boja

Harrod—Domarov mozen mpermocraBba (HUKCaH KaMHWTAIHUA KOCPHIHUJEHT 0K y PEATHOCTH

IErOBa BPEAHOCT j€ Pa3iIMUYMTa 32 Pa3INIUTE CEKTOPE.

Lewisov Mojien npeTrnocTaBiba MOCTOjamke /1Ba PEIATHBHO XOMOTEHA CEKTOpa MPUBPEE U TO:
NOJHOTIPUBPEy M MHIycTpHjy. KapakrepucThke HpBOT Cy BpPEIHOCHA TPAJUIIMOHAIHOCT,
IIPEHACEJbEHOCT, BHUIIAK PaJHE CHAre, HyJTa MaprMHAJHA MPOAYKTHBHOCT paja, 3apajne cy

onpeheHe IpymTBEHUM HOpMaMa a He eKOHOMCKOM eduKkacHoIhy.

Y MHyCTPU]CKOM CEKTOPY aKLeHaT je Ha e(h)MKaCHOCTH U MHIMBUAYaU3MYy, I1ate ce oapehyjy

10 YUMHKY Yy 3aBUCHOCTH O BCIIMYNHC MApPIrUHAJIHOT IIPOU3BO/IA.

Jla Ou mame pa3BHjeHE 3eMJbE OCTBapuiIe pacT Mopa ce MmpuBpeaa pecTpykryupat. Kibyd
€KOHOMCKOT pa3Boja jeCTe pacT MOJAEPHOT (MHIYCTPHjCKOT) CEKTOPA YHja BEJIMYMHA Y TIOYETKY
TpaH3UIMje je 3aHeMapJbHBa Jla O HA Kpajy TPaH3WIIMOHOT MpOoIleca MocTajaa JOMHUHAHTAH H

oTyayjyhu renepatop pas3Boja.

Pa3Boj Hepa3BujeHux npuBpena oMoryhes je:

- HEOTPAaHUYECHOM TTOHY/IOM PaJIHE CHare

- TpaHc(OopMaIHjoM MOJbOIIPUBPEIE

- pacTOM CTOII€ MTEAKHE U IheHUM PEMHBECTHPAHEM

Kako Monepan cexTop mosaszu 10 pagHe cHare? Jlewnc monasu of mpeMmuce aa cy 3apajie y
moaepHoM cexTopy Behe 3a 30% u na je To HakHaa 3a moBehaHe TPOIIKOBE )KUBOTA y TPaay H
J0BOJbAaH MOTHUB Ja JbYJA€ IMOJCTAKHEC Ha MI/IFpaHI/ij. I'maBHM KaHIWAaTHu 3a KOHCTUTYHUCAKC
OaceHa pajiHe CHare y HEOrpaHMYEHOM OOMMY je TPaJuLMOHAIHU — PYPAJIHU CEKTOp TIe Cy
3apajie HUCKE U JKE€HE KOje HaIyIITajy TpaJUIMOHAIHE TOCI0Be JoMahulie 1 HOIIEeHE KeJbOM
32 eKOHOMCKOM | COITMjJTHOM €MaHITUIIAINjOM Pajio MIPUXBaTajy N3a30Be KOje HY I HOBH CTHII

JKHUBOTA.
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HoBu panHuIy y HHIYCTPHjCKOM CEKTOPY JOHOCE pacT MPOU3BOAE U Mpo(duTa ma caMum TUM
U uHBecTulMja. HoBe MHBecTHLMje JOHOCE HOBa pajgHa MECTa, Mpe CBera y KamUTaIHO —
HITEHUM TpaHaMa Koja FeHEepHIy HOBa 3alollJbaBamka a ¢ 003UPOM Ha HEOTPAHUYEHY OHY LY
pajiHe cHare 1Mo MpUXBaT/bMBO] LIEHU paZa W Tako M3 LMKIyca y unukiyc. JlewncoB mopen

MoJIa3u 0J1 caMoreHepupajyher pacta MOAEpHOT CEKTOpA.
Kibyune npernocraBke:

1. TpaguumoHanaH CeKTOp MMa BUIIAK paja

2. Tpagunuonanan cekTop miaaha mpema mpoceyHoOM IPOU3BOIY
Kputnuku ocept Lewisovog mosena cBoau ce Ha cienehe:

1. OcHoBHa mpeToctaBka Lewisovog mMojena jecte KanuTaaHo — HITEeAaH TEXHUIKH MPOrpec,
Mehytum y ciydajy pasHO - HITEJHOT TEXHHUYKOI TpOrpeca, TPaXKkha 3a PaJHOM CHArom
CTarHupa a mpou3BoAma pacte. OBakBa CHTyamnMja JOBOAM 10 pacTa mpodura 3a BIACHHUKE
KamuTasa a He JI0 pacTa 3apajia v CTOoIa 3amociieHocTH. Mel)yTuM, HCKyCTBO MOKazyje 1a pagHo
— IITEJHA PUBpPEA HE TOBOAM HYKHO JIO T1aJ1a 3aIIOCICHOCTH jep OCHOBHA JIOTUKA KaluTalia
je I’eroBa OILIO/Iha, IITO 3HAYH Ja BIIACHUIIM KaluTaa join y Behoj Mepr HHBECTUPA]y y IpYTe
NPUBPEIHE AaKTHBHOCTH M TaKO CTBapajy HOBA paJiHa MECTa TAaKO Ja MPETIOCTaBKa Ja PaTHO —

mTCAHa yjlarama y MpOU3BOJAHC KAallaUTECTSC HC ICHCPUIITY HOBA paJiHa MCCTa , HC CTOjI/I.

2. Lewis je mpermoctaBro jaa TpaHchopMalija moJbOMPUBPEIHOT CeKTOpa 00e30eljyje pact
WHIYCTpHjCKOT, 0Oe3 Taja MOJHONpPUBPENHE MPOM3BOAIKBE W IPHUTHCKA Ha pacT 3apaa.
[IpernocTaBka je 1a OHU KOjU OCTajy y TPaAUIIMOHATHOM CeKTOpy he MopaTH 1a paje BHIlIE /1a
O0u 00e30eIuI KOHCTaHTHY MPOU3BOMKY. Y CympoTHOM jAohu he 10 mana mpou3BOImBE Y
MOJHOIIPUBPETHOM CEKTOPY, IITO he yTHIaTH Ha pacT LieHa MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOJA,
MOCIEANYHO PacT HAJHUIE Yy UHAYCTPUJCKOM CEKTOPY, Te MajJ mpoduTa KamuTalIucTa U maj

CTOIIC ITCAKC U yilaramkba y HOBC I/IHBCCTI/IHI/Ije.

Emnmpujcko MCKYyCTBO HAac y4yM Jia jeé BEpOBAaTHHUJU CLIEHApHO MO KoMe he MojepaH CeKTop
00e30eIMTH TEXHOJIOIIKH HalpeJaKk U y CeKTOpY MoJbonpuBpeae u nosehanom epukacHouthy
npuBpehuBama TOr CEKTOpa HAJOMECTUTH MaJ MPOU3BOAIKE a CaMMM THM pacT LeHa
MOJFONPUBPEIHUX Tpou3Boga. CmameHa OpPOJHOCT pajHe CHare Koja ce yrJlaBHOM OaBH
€KCTEeH3MBHMM HauWHOM nIpuBpehuBama Ouhe HagoMemTeHa pactyhoMm mpoaykTuBHoIihy U
yJarameM HOBOT KanuTana. HectajameM Bullika paja y moJbONpUBPEI MaprUHATHU IPOU3BO/]

pana pacre, IiaTe y MoJbONPUBPEIHOM CEKTOPY pacTy CBE JJOK He Oyay MpHOIMKHO jeTHaKe
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Ka0 y MOJICPHOM CEKTOPY a pasJior 3a CeJbehe paaHe cHare he HectaTh a cCaMUM THM U TyaTHa

E€KOHOMHUja.

[Ita je moTop pacra jeaHe ekoHomuje? OATOBOP je HEABOCMUCIIEH — MITEHA. 3aTO BIACHUIIN
KaluTaaa Urpajy BeoMa BaKHY YJIOTY Y OBOM Mojieny. IbuxoB nmpeay3eTHUYKU TyX 3aciyKaH
j€ 3a pacT MOJIEPHOT CEKTOPa, a Harpajia 3a To UM je cBe Behe ydenrhe y npoduTy KOju MoepaH

CEKTOp, 3axBaJjbyjyhu 00MIby c1000/IHE paiHE CHAre K0joj 3apajie He pacTy, HOCH.

Kako ekOHOMCKHM pacT 3aBUCH O]] CTOIIE IITEHE a CTOIA IITE/hE O] CTOIIE pacTa, U KaKo je y
HEpPa3BHjEHUM M CTarHAHTHUM IIPUBpEaMa CKJIIOHOCT Ka IITeIhU BeoMa Majla MU je YOIIIITe
HEeMa, KPUTHYHY Macy IITeame Koja he omoryhutu camorenepuiryhn eKOHOMCKH pacT Mopa
na o0e30ean npkaBa CBOjOM (HCKATHOM, MOHETapHOM IIOJUTUKOM M 33IyKUBAmbEM Y
MHOCTpaHCTBY. JlaHac TO BakM M 3a BehmHy penaTMBHO pa3BHjeHUX 3eMasba 3axBaheHHMX

peLecujoM 1 HyJITOM CTOIIOM pacTa.
C. Mopenu ¢uHaHCH]CKOT ja3a U eKOHOMCKOT pacTa 1o Rostowu

AKO HaM je [HJbHA CTOMA PacTa HALMOHAIHOT T0X0TKa 2%, y yCIOBUMA PacTa CTAHOBHHUILTBA
o1 2% W MaprUHAIHOT KaUTATHOT KoeduuujeHTa ox 4%, HeonxoaHa je naBecTrnrja o1 16%

OpyTo nomaher npou3Boja.

HenoBosbHO pa3BHjeHE W CHpPOMAITHE 3eMJbe HUCY y MoryhHocTH ma o0e30eme Taj HUBO
HITEJ[HE, 10 MHOTMM Pa3BOJHUM €KOHOMUCTHUMA HUCY yomilTe criocoOHe aa mrene. [loctaBrpa
ce mpobieM 3aTBapama TOr jaza u3Mel)y HeONmXOAHMX Cpe/CTaBa 32 WHBECTHUIM]E U IITEIHE

KOjy ojpeheHa ekoHOMH]ja MOKe Ja 00e30eu.

Taj HemocTaTak MOXe c€ HaJIOKHAIUTH CTpaHOM moMohy Tako na je cTpaHa momoh jegHaka
dbopmainoM (uHaHCcHjckoM ja3y. Crnenehu kopak y €BOJyIMjU Mojelia Ouo je mpoliem
obe30ehema cpencTtaBa OJTHOCHO Ap’KaBa M Blaja CIPEMHUX Ja WHBECTUPA]Y V 3eMJbE ca
HEJIOBOJbHO IITEAE 3a CBOj pa3Boj. AMEpHUKH ekoHoMHcTa ROStOW, Koju 3ay3uma 3HadajHO
MECTO Y HEKOJIMKO aMepuYKux Biana, oa Ajzenhauera, Kenedija 1o Dzonsona, yrtuiiao je Ha
pa3Boj OBOT MOJIeNIa Kao ¥ Ha CTBApamke MOJIMTHKE O HEMUHOBHOM YJIaramy, Kpo3 pa3zHe o0Jmke,
y TIpUBpEJIe HEpa3BUjeHUX 3eMaba. [1le3meceTnx roauHa mpomior Beka OH 00jaBibyje U CBOJY

KUY, “@a3e eKOHOMCKOT pacTa’”, HajlIpoIaBaHH]y KIbUTY Y TO BpEME.

[Hreama u akymynanuja KanuTajia ¢y KJby4He 3a pacT U pa3Boj. Ha nurame kako yTunaTu na
3eMJba U3 “y3iera” yhe y (azy 3penocTu U camooJpKHUBOr pacta, ROStOw oarosapa pactom

uHBectuja ca 12% na 24% BDP-a. JloMMHaHTHO MUIIUBbEHE J1a pellalyja cTpaHa momMoh —
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uHBecTUIMje — pact ¢yakuuonumie, Bhagwati (1966) u Bauer (1972) ¢ mpaBom ymo3opaBajy
Jla CTpaHa MOMON MOXKE JTOBECTH IO MpPEe3aayKEHOCTH, IOTOTOBO aKO y TOj MPUBpPEAU HE
HIOCTOjH CKJIOHOCT Ka IITE/bH, IITO je KJbYYHHU YCIIOB 3a pacT u pa3Boj (cinyuaj ['puke y oBom
TpeHyTKy a panuje Mpcke u Typcke). Rostow je mpeasuhao na 3emiba Koja KOPHCTH CTPaHy
aKyMyJaiujy 3a CBOj pa3Boj, Mopa Jia nopeha mreamy jep je To jeJMHU HauyuH J1a ce u3berHe
Ipe3aayKeHOCT. YCIIOB je CBUX YCIIOBa Ja KopHIIheme CTpaHe MoMohn Mopa J1a pe3ynTupa
noBehameM mHBecTHIHM]a a na Behe MHBecTHIMje reHepuIly Behu MPUBPEIHU pacT a Ja Mmoj
yrunajem Beher npuBpeaHor pacra he mohu mo pacrta crore mTenme a ga Ta CTOola MTEeIHke
OyJie TOBOJHHO BHCOKA JIa 36MJbH 00€30e11 caMOOp>KUBH pacT y kome he ce mHBeCTUIIH]E Y
nenuHu uHaHcupatu u3 nomahe mreame. 3aTo je cTpaHa oMoh, KpeuTH YCIOBJbeHa PACTOM

nomahe mreame.
d. Mogen nBa jaza — Tpancdopmanija Harrod—Domarovog mozena

OBaj Mozen ce MojaBHO IIE3JECeTHX T'OAMHA IPOLUIOr BeKa M CIYKH Kao OCHOBa OpOjHUX
EMITMPHjCKUX HCTPaXHBamka y HEpa3BHjeHUM npuBpenama. [Ipema oBom mMojeny cromna pacra
je orpanuuena; 1. pacnonoxkuoiihy akymylnaiuje 3a MHBECTHIIMje IITO NpPEACTaBiba ja3 y
pecypcuMa M TOA 2. pacmoyiokuBouhy JEBU3HHX CpelCTaBa 3a yBO3 J00apa HEOIXOJHUX

TeKyhoj MOTPOIIKY U UHBECTHIIMjaMa (ICBU3HH jas3).

O0a jaza ce cBoze Ha o0Oez0ehuBame MpuIMBa KanuTajga KOju OM MOKPHO BHILIAK YBO3a HAJ
M3BO30M, BUIIIAK WHBECTHIIMja HAJ| aKyMYJallMjOM M BUIIAK TPaXi-€ HaJ MoHyaoM. EX ante,
nojaBa o0a ja3a MpejAcTaB/ba HEPABHOTEXKY y MPHUBPEAU U Tpajahe OHOIMKO AYro KOJHUKO je
noTpeOHO NpPUBpENM Ja ce MpUIaroaud MpoMeHama Ha CBETCKOM Tpxkumry. Huje temiko
3aKJbYYHTH JIa HE 3aTBapameM 00a jasa 10J1a3u 10 o0apama CTore MpuBpeaHoT pacta a Harrod—
Domarov mozen ykJbyduBameM CIIOJbHOTPTOBHHCKOT CEKTOPA Ce TpaHC(POPMHUIIIE y MOZET BA

jaza.

HaBenenu Mozen ce mojaBibyje y /IB€ BapHjaHTe, TaKo Ja y IPBOj, OrpaHUYEHa TPUBPETHOM
pacTy MOXKeMO M3pa3HuTH jeJHaYMHaMa: MPOu3BoiHE (yHKIH]je, QYHKIMje HETO NHBECTHIIN]A,

HETO aKkyMyJaiuje u GyHKIHjOM yBO3a.

Jlpyra BapujaHTa yKJbydyje OrpaHHuEH-a U3 MIPBE, I CE Ha OCHOBY YBO3HE (DYHKIIM]€ U3BOJIU

NPOM3BO/IHA KOja je KOH3UCTEHTHA ca yBO30M (Y™):

YU = = Mo 4.17)
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a Ha OCHOBY 3aBHCHOCTH NPOM3BOAHC M KallallUTETa, a KamamuTeTa Of IITeAmhe U3BOIU CE

npou3Boimba (Y°):

na e(beKTI/IBHO OIPAaHUYCHLE IJIaCH.

VMY Y™ ) oo, (4.19)

Y Hampen HaBeIEHOM KOHTEKCTy JuOepanu3alyja IIeHa, Kao YCIIOB 3a J00Hjame CTpaHe
nomohu, ce mokazana kao (UHO MHOBHpAHkE MOJENA 4YHjy €MIHUPHUjCKY MOTBPAY Cy Jaie
M3BO3HO OpjeHTHCaHEe 3eMJbe McToune A3uje u mokaszaie aa cy ao0po oapehene rneHe tajHa
ycrexa. AJiokanuja pecypca je OMTHHja OJ] HBUXOBE KOJUYHHE jep alouupajy pecypce Ka

BUIIUM (pazama ymorpeoe.

Tectupame monena

Wwmajyhu momaTke 3a 3eMJbe CBETCKE MTPHUBPEIE MOKEMO JIaTH OLeHY clieehiX 3aBUCHOCTH:
a. [la 1 ctpana nmomoh oaia3u y HHBECTHUIIH]E?

b. la nu moctoju 3aBUCHOCT U3Mel)y MHBECTHUIIH]a U pacTa?

C. Jla tu mocToju 3aBUCHOCT: MHBECTHUIIM]ja O CTpaHe TOMOhHM M pacTa 0]l HHBECTHLUja?

a. /la nmu cTtpana momoh ozia3u y MHBeCTULIN]jE?

KOpI/ICHI/IHI/I HarrOd—DomarOVOQ MOZCJIa 1ToJIa3¢C OO MPCTIIOCTABKE 1a CC€ YKYIIAH U3HOC CTPAHC
rmoMohu KOpHUCTH 3a I/IHBCCTI/IHI/Ije nin I[aje,ZLaH A0Jiap CTpaHe rmoMohu OJJ1a3u BUIIC O[] jeI[HOF

J0Jiapa y MHBECTHIM]e 300T yTUIlaja cTpaHe moMohu Ha pact qomahe mreme.

Ha y3o0pky o 88 3emarpa koje cy y nepuoay 1965 — 1995. rogune xopuctuie crpany momoh

€KOHOMETPHjCKH j€ OlleheHa 3aBUCHOCT CTOTe MHBECTHUIIM]a o]l yuenrha cTpane moMohu.
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TabGena 5.1. Pesynratu perpecnone anaimse 3a 88 3eMasba CBETCKE IPHUBPEJIE 32 MIEPUO]T

1965-95

Koedunujent y3 yuenthe crpane momohu y I'II1-y Opoj 3eMaspa % y3opka
VYkymHo 88 100
[TosutHBaH, 3Hauajan u=>1 6 7
[To3utuBaH, 3HaYajan 17 19
[To3utuBan 35 40
Herarupan 53 60
HeratuBan u 3navajan 36 41

WzBop: Easterly, W. 1999¢ , . The Ghost of Finance Gap: testing the growth Model of Industrial Financial

Institutions.* Journal of Development Economics 60, no.2.

PesynraTu perpecnone aHanuse MOKa3aid Cy Ja caMmo ILIECT 3eMajba Wwin /% y3opka mMa
koedunmjeHT y3 yuenihe crpane nmomohu Behu winm jennak jenunauim. To cy Tunis, Maroko,
Malta, Sri Lanka, Hong Kong u Kina. Hong Kong u Kina cy 3emibe ca cuMGOIM4HOM
BEJIMYMHOM NOMOhM ajM ca HajBHIIMM cTollama NpuBpenHor pacra. Ocrane 3eMibe HHUCY
npoiie TecT a kog 60% 3emasba youeHa je HeraTMBHa 3aBUCHOCT u3Mely ctpane momohu u

pacra.

Ha ocHOBY olleleHMX perpecHoHHX 3aBHCHOCTH JIa C€ 3aKJbYyYHTH JIa HHBECTHIIMjE M CTpaHa
nomMoh He (QYHKIMOHMIIY KakO KOpPUCHUIM Mojena ouekyjy. Mnak, Tpeba Harnmacutu na
IIOCTOj€é MHOTHM TpoOJIEeMH Yy OLEHHBamy OBAaKBe penaiyje, jep BehuHa 3emaiba Koje cy
KOPUCHHIIM CcTpaHe nmomohu cy ontepeheHe yHyTpammsiM podiieMuma, nopehana norpouima
y OJTHOCY Ha TPOU3BO/IIbY, CyIIe, Mel)yeTHUYKA TPBEHa, TAKO Ja IITEAKE TY U HEMa a TaMo TJIe
je ckionoct ka mreamu (Hong Kong u Kina) 3HauajHa U craiHa Te 3eMJbe Oelie)ke BHCOKE
crone pacra. Kao 3akjbydak O HeENOCTOjamby 3aBUCHOCTH u3Mel)y crpane mnomohu wu

MHBECTHUIIMja UIAaK He Tpeba yOIlITaBaTH.

b. la mu ce nMHeapHa 3aBUCHOCT NPHUBPEIHOr pacTa OJf MHBECTUIMja I00pO mpuiiarohasa

noganuma?
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VYT1BphuBame pENeBaHTHOCTH OBE TMPETIOCTaBKE YTBPHEHO je Ha OCHOBY perpecuoHe
3aBUCHOCTH MIPUBPETHOT pacTa O] CTOIIe MHBECTHIIM]jA 3a CBaKy 3eMJby y mepuoay 1950 — 1992.

roj.

Tabena 5.2. Pesynraru perpecuone ananuse 3a 138 3emasba CBeTCKe MPUBPEIE 3a TIEPUO]T

1950-1992

Koedumujent y3 yuenihe nHBecTuImja O0poj 3emMasba % y3opka
YkymHo 138 100
[To3uTtuBan, 3Hauajan, u 2<UI{OP<5, HynTa KoHCTaHTa 4 3
[To3uTHBaH, 3Ha4ajaH, ¥ HYJITa KOHCTaHTa 7 5
[To3uTHBaH U 3HaYajaH 11 8
[To3uTnBan 77 56
Herarupan 61 44
HeraruaH u 3Ha4ajan 10 7

Uzsop: Easterly, W. 1999c¢ ,,The Ghost of Finance Gap: testing the growth Model of Industrial

Financial Institutions.“ Journal of Development Economics 60, no.2.

PesynraTi perpecuone aHanm3e MoKaszajid Cy ja 3a camo ceaam 3emasba ( 5% y3opka ) je
no0ujeHa 3HayajHa 3aBUCHOCT u3Mel)y IpUBpeHOT pacTa ¥ MHBECTHUIIM]a, JOK CaMO 32 YeTUPH

3eMJb€ KalUTalTHU KOeQHIIN]eHT ce Halla3u y UHTepBalty u3Mel)y JBa U merT.
C. /la 1 mocToju UCTOBpEMEHA 3aBUCHOCT:

*HUHBECTUIIN]jA OJ1 CTPaHE MOMONU U

*pacTa o7 MHBeCTUIIH]ja?

[pernocraBke Harrod — Domarovogmosena mosase oJ] Tora Jia IoMoh oJy1a3u y HHBECTHIIN]E
y LIEJIOCTH Tako Jia ce ydeurhe WMHBECTHUIIMja y JIPYIITBEHOM NpoU3BOAY nosehaBa 3a M3HOC
cTpaHe MomohM, KamuTaaHu KoeduiujeHt je 3,5 ( cpeama BpeaHoOCT u3Mely aBa u meT )
U3BEJICHE CTOIIE pacTa Omiie cy 3Ha4ajHO pa3InduTe oJ] CTBapHUX. Kao HajapacTHUHMjH TpUMep

OJICTYIIaEka HaBOJM C€ 3eMJba KOja je MMajla BUCOKY CTOIly MHBECTHIIM]a U TPUMaJIa 3HaYajHy
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nomoh. MehyTum, cromna mrenme yMecTo Ja pacte najaia je 1 HHBECTUIIN]e HUCY TeHepHucaie

OYCKHUBAHU pacCT.

20500
18500
16500
14500
12500
10500

8500

6500

2500

Potencijalni dohodak po
glavi stanovnika Zambije da
je sva pomoé¢, preko
investicija, bila usmerena na
rast privrede

BDP po glavi
stanovnika

Cnuxka 5.3. Ja3 uzmelyy I' 111 cumynupanor na ocaoBy Harrod — Domarovog monena u

creapuor I'JJI11%

Tabena 5.3. MluBecTuIMje Kao HEOMXOAaH yCIOB pacTa

Kanuranau koepuiujest

roauiimy mpoceru (%)

YCTBOPOroAUIIEHBN ITPOCEU

(%)

2 37 49
35 9 11
5 1 0

N3Bop: Easterly, W. 1999¢ ,,The Ghost of Finance Gap: testing the growth Model of Industrial

Financial Institutions.* Journal of Development Economics 60, no.2.

Axo je kanuTaTHi KOe(DUIIHMjEHT jeTHAK J1Ba, Mambe 011 49% y30pKa (4eTBOPOTOIUIIELH TPOCEK)

3aJ10BOJbaBa HeomnxojaH ycioB. IlpernocraBsbajyhu kanutamau koepunujeHt ox 3,5 90%

Y30pKa HE 3a/10BOJbaBa HCOIIXOJaH YCIIOB.

104 Bozinovié, M., Stojanovi¢, V., Matematicke metode i modeli u ekonomiji preduzeéa ,VES - Leposavié, 2003
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Hampen noOujeHn pe3ynaTaTu Cy TOKa3aJid Ja HeMa JoKa3a HU Ja jeé HHUBO, a HH pPacT

I/IHBGCTI/IHI/Ija HCOMXOJAaH yCJIOB CKOHOMCKOI pacCTa.

Caxerak Hampe]] HaBeZieHUX uHTepnperanuja Harrod—Domarovog moaena 1 modoJbIIame 01
CTpaHe MOjeMHUX ayTopa, clieA0eHIKA MOMEHYTOT Moiesa, Morao ou aa Oyne cinenehu: bes
003upa mTO je MOKa3aHo Jia He MOCTOJ HU TEOPHUjCKa HU EMITUPH]CKa TOTBPJIa O MOCTOjamby
KpaTKOpOYHE 3aBUCHOCTH u3Mel)y wuHBecTumja W pacra, usMel)y crtpane mnomohu u
WHBECTHUIIH]a, O IOCTOjarby 3aBUCHOCTH U3Mel)y (huHaHCHjCKOT ja3a u cTpaHe momohu, Harrod—
Domarov mMozen kao myT KOju c€ HEepPa3BUjEHO] 3eMJbU HYIU Y KPaTKOM POKY, KpPO3 CTpaHy
nomMoh M WHBecCTHIMje, Ka0 Ja jolml HeMmMa aiTepHaTuBYy THUM mnpe mTo CBercka banka,
Mehynaponau Mmonetapau (Gon, EBporicka 6aHka 3a peKOHCTPYKIIM]Y W pa3BOj M JIaH JIaHAC

KOPHUCTE 0Baj MOJIEN Y aJOKallMju ITOMONH HEPa3BHjEHUM U HEIOBOJHHO Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa.

5.3. Cos0B/bEB MO/IEJI pacTa

VY oBoM nornaspy aHanuzupahe ce CoyloBJbEB MOJIET M HCIUTATH HEroBa CIOCOOHOCT Ja
o0jacHU YME-EHUIIE PacTa U pa3Boja Koje MPeICTaB/bajy OCHOB 32 00jalllieibe pa3nKa y HUBOY

pa3BI/IjCHOCTI/I 3eMasba. Y aHaJMU3U MOJIEa MOJa3uMO O] cnez[ehnx INpCTIIOCTAaBKHU:

1. CBeT K0ju aHATU3UPaAMO CacTOju CE OJ1 3eMaJba KOje MPOU3BOE U TPOIIIE CaMo jeHO A0Opo

— Bpyro nomahu npoussoz;
2. [IpuBpeny kapakTepuile 0JCyCTBO Mel)yHapoHe TPrOBUHE U JPKaBe;
3. CBu (pakTOpH MPOU3BO/IHHE (KAaMTAN U pajl) Cy MOTIIYHO 3all0CIEHHU Y POLIECY POU3BOIE;

4. TexHOJIOTH]ja je er3oreHa MPOMEHJbMBA M HE 3aBUCH OJ1 UCTPaXXMBamka U pa3Boja y caMoj

upmu;

5. Crona mrenmwe je KOHCTaHTHA. lIpeTnocTaBka je Aa MOjeAMHLM LITeJe KOHCTAHTaH 10
JIOXOTKa 3a notpoiy y oyayhnoctu (20%) wim Tporie KOHCTAHTaH /€0 BpeMeHa (Takohe
20%) yuehu u ctuuyhu BemtuHe U 3Hamwa, a 80% TUM 3HaWKEM M BelITHHaMma 3apalyyjyhu Ha

TPXKUILTY paja.

ConoBsbeB MOZET HE TOAPa3yMeBa IMPHUBPEIHE NHKIYCe M JIyTOPOYHH HPUBPEAHU DPACT
o0jammaBa ca jeJHaYMHaMa Npou3BoJIHE (yHKIUMje, QyHKIMje akyMmynaluje Kanurajia U
¢ynkuujom akymynanuje pagHe cHare. IIpomsBonna (yHKIMja TOKa3yje KOJUKO C MOXeE

MIPOM3BECTU ca KOJMYMHAMa (akTopa MpOoU3BOAKE KOjy YhHe: (padpuke, paJHULIUA ca CBOJUM
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BCIITHMHaAMa MW 3HalkbUMa, IMNOBpHIMHA W KBAJIUTET 3€MJbBC, KIMMATCKHU q)aKTOpI/I, OoCTaIn

IIPUPOJHU PECYPCU TIOJIUTUYKU U IIPABHU CUCTEM.

VY uuspy 60Jb€ onepanroHaIu3aIrje Mojiena CBU (aKTOPH MPOU3BOAILE Cy TPYNUCAHH Yy JIBE
Kareropuje: kanuran u paj. Kako je oBo aBodakTopcku mojen, pasnuka y Benmnannu bJ{I1-a
IPE/ICTaBIba PA3NIMKY y BEIUYNHU (HAaKTOpa MPOU3BOIIHE, KallUTalla U pajia, OTy/1a pa3iiiKa u 'y
BEJIMYMHHY CTEIICHA Pa3BHjeHOCTH opelenux 3emasba. HaBeieHy 3aBUCHOCT MOKEMO MTOKa3aTh

TPOAUMCH3NOHAJIHO U ABOANMMCH3UOHAIHO.

K

Y,

L

Crnuxka 5.4. IIpousBoana GyHKIMja Y ABOJUMEH3UOHAIHOM MOJIEIY. 105

[To3unja M30KBAaHTE Yy OJIHOCY Ha KOOPAMHATHU TMOYETaK JAe(HuHMCaHA je TEXHOJOTH]OM
IIPOU3BO/IEHE, IOK TOMEpame H30KBAHTE HArOpe 3aBHUCH O] HUBOA M JUHAMUKE TEXHOJIOIIKUX
npomena. [IpousBomHa ¢yHKIMja, oBako aeduHucaHa, Solovljevim momemom uma Kob-

Daglasovu ¢popmy u riacu:

Y=F(K,L) = KLY, 28 0<0<1 o.ovveeeeeeeeeeeeeeee (4.20)

OBa maTematnuka (hyHKIIM]ja 33]10BOJbaBa cienehe yciose:

1. O6a akropa mpousBoame cy Heonxoaua, ognocHo F(0,L) = F(K,0) = 0 mro 3Hauu, ako je

6uI10 KOju (paKkToOp jeAHaK Hysa (Hema ra) ¥ Mpou3Bomba je HeMmoryha;

105 Solow, P., A Contribution to the Theory of Economic Growth, Quarterly Jurnal of Economics 70, 1956
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2. ®yHKIIM]a je TUHEeapHO XOMOTeHa UM €KOHOMCKH PEYeHO MMa KOHCTAaHTHE MPUHOCE. AKO

ce aKTopu MPOU3BOHE YABOCTPYUE U MPOU3BOIHA e ce yIBOCTPYUHUTH.

600
300 |
400 |
300
200
100

0 100 200 400 600 L

Crnuxka 5.5. IIpon3Boana (GpyHKIMja: KOHCTAaHTHU npunocu. %

3. AKoO ce yIBOCTpYYH caMo jefaH (hakTop MPOU3BOIHE, OMIIO KAIMTal OWIIO pajI, TPOU3BOIHA
he ce moBehatu mame ox aBa myta. dakineF(2K,L) = 2K = oKL 10 = 20y y OMIITEM

06Ky 3a kanuran u pag F(zK, L) =z% i F(K, zL) = z}"%y 3a caxo nosutusHo Z.

Kao 3akspyuak Hamehe ce na Kob-Daglasova mpou3sBoina GyHKIHja iMa KOHCTaHTHE IPUHOCE
y olHOCY Ha 00a Qakropa MpOU3BOAKE M omanajyhe MpHHOCE Y OJHOCY Ha TOjeJUHAYHE

(bakTope MpOn3BOAE.

4. Mehytum ako TexHosioruja noseha mpou3BoAmY BUIIE O] JIBa ITyTa ca yABOCTpyUYaBambeM

(dakTopa MpOU3BOJHE Taa TOBOPUMO O MOJIENY ca pacTyhuM nmpuHOCUMa

106 Solow, P., A Contribution to the Theory of Economic Growth, Quarterly Jurnal of Economics 70, 1956
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Cnuka 5.6. IIpousBoxuHa pyHkimja: pactyhu npunocn’®’

Solow, P., A Contribution to the Theory of Economic Growth, Quarterly Jurnal of Economics 70, 1956
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Cmuka5.7 IpousBoana GpyHKIHja — onanajyhu npurocu'®

5. Cmuka 5.6 I'padpumuku Ham mpeacraBiba Kob-Daglasovu mpousBoany ¢yHKIHjy ca
Pa3TUUUTHM (PaKTOPHMa IPOU3BOJIEHE KOja j€ Y yCIOBUMAa MPOMEHE [IeHa IPOU3BO/IHE CACBUM
peasHa U noskeJbHa jep o0e36ehyje jepTunujy npousBoamy. Tako Ha MpUMeEp ako pajl MOCTaHe

CKyHl y OJHOCY Ha KamuTan npenyszeha cymncrutyumry Taj ¢akTtop ynarameM Yy jedTUHUJU

dakTop.

107 solow, P., A Contribution to the Theory of Economic Growth, Quarterly Jurnal of Economics 70, 1956

108 Ylcro
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Couka 5.8. MaprusanHa TeXHHYKa cTona cynctutynuje.

5.3.1. ®yukunonaanu 001uk CoJ10B/bEBOT MO/eJIa Y BeJIMYMHAMA

10 CTAHOBHUKY

[TpousBonHa (yHKIMja ce MOXKE HANKCaTH y OOJHKY Yy KOME Cy 3aBHCHO NMPOMEHJBHBE II0
paJHHMKY jep OHa MpeAcTaB/ba OOJFM HMHIAMKATOpP OOraTcTBa OJl arperatHe MPOU3BOJHE
¢ynkuuje. Kaga rox roBopuMo o 60raTrcTBy yBeK KOPHUCTHMO IojaTak o Opyro jaomahem

MPOU3BOJY IO CTAaHOBHUKY a HE YKyHaH arperaTHu Opyro nomahu mnpousBoi. AKo je

Y

MPOM3BO/HA O PATHUKY, TPOAYKTUBHOCTY= —,a KalUTal 1O PajHAKY WM KanuTaiHa
K . .

OIIPEMIBEHOCT k:Z tana mnpousBogHa Qynkuuja: Y= F(K,L) nogemenaca L nobuja

MaTeMaTHYKH U3pa3 % = F(%, 1) ili y=1 (k).

AKo mak arperaTHu o0JUK Ipou3BoHe pyHKIMje noaenumoca L qo6uhemo:

X7l—
L= (K - ) = K[ = KX jli y=k

109 Solow, P., A Contribution to the Theory of Economic Growth, Quarterly Jurnal of Economics 70, 1956
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mTO IpaUIKK IMPeICTaBsba CIUKaS.9.

x

y=k

Crmuka 5.9. Ko6-/larnacosa npousBoaHa ¢pynximjall’

Behu nuBo xanuranne OIMPEMJbCHOCTH IIOApa3yMeBa 1 Behy MMPOAYKTUBHOCT, aJI1 CBAKO HOBO
A0daBamkC KalluTalla MO0 pPAaAHUKY, T'CHEpUIIC CBC MabkbU IIpUPACT, IITO je nocieauna

cnenuduyHOor obnuka npousBoaHe (yHKIMje. Ha ncTH HAUMH TpaHCPOPMUILIEMO U JIpyre

. K ...k K L
jennauune mojena. [Tohumo ox kanuTanue onpemsbeHocTH K, k= T ili ~ = .~ belasamem

OBE jemHaunMHe MO K nobuja ce k = T nk. IlpemaoBoj jeqHauYMHM, MPOMEHA KarUTAIIHE

orpeMJbeHOCTH onpeheHa je:

1. CtomoMm mtemhe (MHBECTHITH]A);

2. CTonom amMOpTHU3allHje;

3. CronoMm pacTa CTAaHOBHHMIILITBA KOja Takol)e yThue Ha maJi KalluTalIHe OMPEeMIbEHOCTH.

[TocenoBame /Ba myTa BUIIIE MallliHA MOApa3yMeBa U aBa myta Behy amoptuzanujy. llteama
j€ KpUTHYHA BEJIMUYMHA Y OBOM MOJIETTy jep Mopa aa 00e30e1u 3aMeHy YTPOIICHOT KaruTaia u
OTIpeMH HOBa paJiHa MECTa 3a HOBO-3aIloceHe. AKO IITEImha MaHe UCTIOJ] OBOT HMUBOA, Ta/Ia
naja U KamuTaaHU KOeUIMjeHT, MPOAYKTUBHOCT M JKUBOTHU cTaHmapia. OOpHYTO, ako je

mMTCaAkha Beha O OBOI' HUBOA, Tada CBC TpU BCIMYUHC PaCTy. (I)YHILaMCHTaJ'IHO IIUTamkbC

110 Solow, P., A Contribution to the Theory of Economic Growth, Quarterly Jurnal of Economics 70, 1956
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€KOHOMCKOT' pacTa cajJila HaM C€ TMOCTaBJha Kao JIOTHYaH peJl CTBapu Kojer hemo 00jacHUTH

aHaym3oM CoOJIOBJBEBOT IMjarpama.

Cmuka5.10. OcuoBau ConoBJbEB ,Z[I/Ijal“paMlll

W jemna m ngpyra kpuBa amjarpama cy (yHKIOMje KamuTaiaHe ompemibeHocTH. [IpBa kpuBa
IpeJ/ICTaBIba KOJMYMHY UHBECTHIIM]A [0 CTAHOBHUKY SY= K®, MIMa MCTH OOJIUK Kao MPOU3BOIHA
byHkIMja U cnymTeHa je 3a dakrops. Jpyra kpusa je nunuja (n+d) K koja mpencraBiba HOBE
MHBECTHIIMjE [0 CTAHOBHUKY HEONXOJHE Ja OAP)KE KalMTaHY ONPEMIbEHOCT KOHCTAaHTHOM,
Oynyhu ma amoprtuzamuja U pactyha pajHa cHara peayKyjy KamuTal MO CTaHOBHHUKY Y
npuBpenu. Paznuka usmel)y 1Be kpuBe je mpoMeHa KOJIMYMHE KanuTana no pagHuky. Kana je
Ta IMPOMEHA MO3UTHBHA, KalMTalHa ONpeMJbeHOCT pacte. Kaia je mpomeHa HynTa, KamuTal
pacre 1o CTONHM pacTa CTAHOBHUIIITBA 14 j€ KalMTalHa ONPEMJbEHOCT KOHCTaHTHA U KaJia je Ta
IIpOMEHa HeraTHBHA, KalluTalHa onpeMibeHocT onaja. Ha nujarpamy 5.10 npuspena ce kpehe
Ka paBHOTexkHOM crambyK omk0. ¥V Taukm k0 KONMYMHA HHBECTHIHMjA TI0 3allOCIEHOM
npemMallyje KOJIMUMHY Koja je moTpeOHa Ja Ou KanuTalHa ONpeMJbEHOCT OMila KOHCTaHTHA, Na
ce KanmuTalHa onpeMibeHocT noehaBa TokoM BpeMeHa cie ok cek ne izjednaci sa k™, gde je
sy=(n+d)k pa je k'=0 Tako ja je y TOj Tauku KOJMYMHA KAaNUTANA 0 PaIHUKY KOHCTAHTHA U
TaKBa Tauka je paBHOTeXHa Tauka. Kama nmpuBpena uma nouetn HuBok> K Ha Taukama 1ecHO
on K* BpemHOCT MHBECTHIM]a TI0 PaJHMKY jeé Mama O BPEIHOCTH Koja je MmoTpeOHa 1a Ou

KalnnTajiHa OHNpPCMJIBCHOCT ouna KOHCTaHTHa, k]e HCTaTUBHO U KOJIMYUMHA TI0O pPaJHUKY
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YI0KEHOT KaluTana TOYHEbe Ja ONaja M CBE Tako JOK K He majgHe Ha HuBoK . M3 Hampen
U3JI0KEHOT 3aKkJbydyjeMo 1a ColoBIbeB nujarpaM onpelyje paBHOTEKHY BPEAHOCT KalTUTAIIHE
onpemibeHocTH. C 003upoM aa mpou3BoAHAa (yHKIHMja oapelyje paBHOTEKHY BPEIHOCT
TIPOIYKTUBHOCTHY Kao (DYHKIM]y PaBHOTEKHE KalMTajlHe ompeMibeHocTHK yKibyunhemo n
npou3BoaHy GyHKIHjy y COJIOBJbEB AMjarpaM M BUICTH Ja j€ TMOTPOIIA MO 3arloCICHOM
onpehena pasmukoM u3Mel)ly pPaBHOTEKHE HPOU3BOAEE MO PAJHUKYY | PaBHOTEKHMX

MHBECTHIIHja 10 pajHuKy Sy , dijagram 5.11.

Depreciation per worker
8K,/N

§ Output per worker
= f(K,/N)

g Y/N —

‘;’ Investment per worker
g sf(K,/N)

5

a

S

o]

® L e
(Ky,/N) K7N
Capital per worker, K/N

Cruxa 5.11. ConoBIseB MozeT ¥ pou3BoaHa QyHKIHjalt2

[Hreama je kputruHa Bapujadia y ColoB/BEBOM MOJENY U Ka0 TaKBa YTUYE Ha pacT KanuTaa
YKYITHO W TO CTaHOBHMKY. AMOpTH3allja U pPACT CTAHOBHUUIITBA DPEAYKY]y KallUTaJIHy
OTPEMJBLEHOCT jep je Jenu ca cBe BehuMm OpojeM CTaHOBHHKA OCHM aKO ce€ OBH e(eKTH He
KOHTpoaumy Behum obumom akymynanuje. OBocTambe 30BEMO PaBHOTEXKHUM cTambeM. Kao
3aKJby4aKk HEMHHOBHO ce Hamehe na ce pact jgoraha camo Kaga MMamMoO M pacT KalHWTalHe
ONPEMJBEHOCTH M TO y TIPOIECY TEXKHEC Ka PABHOTS)KHOM CTalmy TJ€ je KaluTalHa

OMMPEMJIbCHOCT I[C(I)I/IHI/IcaHa YCJIOBOM
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k"™=0. Ako 61 caMo XTel Ja JaMO OATOBOP Ha NUTAmE 3eMJbe Oorate, a Apyre He, MOPaMoO

nohu o]l jeqHaYMHA KaUTAITHE ONPEMIBECHOCTH

1
k* = (ds:)l__“ ............................................ (4.21)
U jelHaYnHE MPOYKTUBHOCTH
y* = k= (ﬁ)l-—« ........................................ (4.22)

3emibe Koje uMajy Behy cromy mreame Ouhe Ooraruje, YKOJIUKO Cy ocTanu (aKTOpu pacra
HENpOMEHEHU. Te 3eMJbe aKyMyJupajy BUIIE KamuTajla MO PAaJHUKY Ta CXOIHO TOME
ocTBapyjy u Behy npousBoamy. HacynpoT oBuM 3eMibama, HEKe 3eMJbE Koje uMajy Behy cromy

pacra CTaHOBHUULITBA Ouhe cupoMalllHyuje jep UM Olajia KOJIMYMHA aKyMyJlalyje 10 pagHuKy

VY mpeTxoAHOM TEKCTY U JHjarpaMy CMO BHEIH Koja KoHurypauuja gakropa pacta J0BOIU
NpUBpeNly y CTamke paBHOTEXKE a caaa hemo mokasatm mra ce goraha ca KamuTamTHOM

onpemsbeHomhy u poxyktuBHomhy Kaza ce mHBecTHIM]e oehajy cas Ha s'.

Crnuxka 5.12. [ToBehame cTorie HHBECTHIIH] alld

Crnuka 5.12 naje oAroBop Ha MPETXOHO MUTamke. KanmuTamHa onmpeMIbeHOCT pacTe CBe J0 TauKe
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*%

K , TaKaB HUBO KalUTAJIHE OMPEMJbEHOCTH yTH4e Ha Behy MPOAYKTHBHOCT HITO HPHUBPERY
yiHA OoraTujoM. M3 cBera HaBeIEHOr cliele 3aKJby4lld: a) aKo je CTOma IITEeIe BHUCOKA,
npuBpena he nmatn Behy KanurtanHy onpeMIbEHOCT U Behy MPOTYKTUBHOCT y PAaBHOTEKHOM
cramy; 0) pacrt crome IuTeqme ytuiahe Ha pacT PaBHOTEKHOT HHBOA KaIllUTaIHE
OIIPEMJBCHOCTH M MPOJYKTUBHOCTH CaMO JIOK NPHUBpEJa HE CTUTHE J0 HOBOT PAaBHOTEKHOT

CTama.

3 |
Cnydyaj kaga npuBpea n30adeHa u3 CTama PaBHOTEKE PACTOM CTOIE CTAHOBHUILTBA ca N HA N’
npukazahemo Ha cinunu 5.13. Ilpatumo mTa ce goraha ca kanutaaHOM ompemMIbeHoIny U
CTOIIOM MPOAYKTUBHOCTH.

(n+d)k (n+d)k

sy

Cnuka 5.13. TToehame cTome pacta cranoHmmTBa

Kpusa (n+d)K ce momepa Ha rope ka HOBOM cTamy Kojer cumbonmu3syje kpusa(n'+d)K jer u tacki
k! HMBO MHBeCTHIMja MO PAJHMKY HMje JOBOJbAH 1a OM OJP’kKA0 KAMUTAJHY ONPEMIHEHOCT
KOHCTAHTHOM 300T pacTa CTAHOBHHINTBA. 3aTO KAIUTAIHA OMPEMIBEHOCT TIOYHEHE J1a Majia CBE
710 Tauke Tae ce ceKy cy u kpusa (n'+d)k oxpelyjyhn tauky k' koja mpencrasipa npuBpeny ca

MamC KalluTalla HEro 'y TAYKU k! i 3aTO je npuBpecaa CI/IpOMaH_IHI/Ija.

Ornena CoJI0BJBEBOT MOJIEIA

Jla 6ucmo nmanu oneny ColloBJbEBOT MoOJela MOpaMmo W3BYhHU cTemeH Kopenaimuje uzMehy
MpojeKlMja MoJella W pealHuX TMoJaTaka Koju NedUHHUIY CHUCTeM. YHampel H3HETUM

nusjarambuMa HEIJIBOCMHCIICHO je IIOKa3aHo Ja.

1. 3eMJb€ Ca BUIIIOM CTOIIOM MHBECTHIIMja Cy OOraTHje O] 3eMajba ca HUKOM CTOTIOM
WHBECTHIIN]A;
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2. 3eMJbE Ca BHIIIOM CTOIIOM pacTta CTAaHOBHHUIITBA CY CI/IpOMaH_IHI/Ije o1 3€MaJba Ca HUCKOM

CTOIIOM pacCTa CTAaHOBHHUIITBA.
5.3.2. Exonomcku pacty Cosi0B/beBOM MOJEILY

Jla 6ucmo nanu onroBop Ha muTame Kako CoJoBJbeB Mojen mpenBuba pasziuke y cromama
pacta usmel)y 3emasba MOpaMo ce BpaTUTH Ha KJbYYHE jeTHAUMHE MOJeJa 0 CTAHOBHUKY Y =

k*i
K" = sy — dk — nk = sy — k(n+d)
jeaHaYrHa IPOAYKTHBHOCTH TpaHchopmucahe ce y jefHaunHy MpoMeHe MPOAYKTUBHOCTH:

* dy_ xX—17,%
= ==« k* 'k
y'= :

a OHJIA Y Je/THAYUHY CTOIIC MPOTYKTUBHOCTH:

y K’
n je,I[HaLII/IHa IMPOMCHC KallUTAJIHC OIIPCMJbCHOCTH TpaHC(bopMHcahe () y jC,Z[HaLII/IHy CTOIIC

pacTa KalmuTaJIHEe ONPEMIbCHOCTHU !

k* _ sk*-(n+d)k s 1

k k

*

. K .
Kako jex> 0 ca pactomk, ~ TOCTeneHo mana. Kako je croma pacra HpOIyKTHBHOCTH

* *

HPOTOPIIMjaTHa CTOMHU pacTa KalnuTaaIHe OIPEMIbEHOCTH, ca MaJloM - Hajzau y;

Jakne mpema CoJOBILEBOM MOJIENy TPUBPEIE MOTY PACTH, aaum He 3ayBek.'® Ca pacTom
KallUTAlIHE OMPEMILEHOCTH EKOHOMCKH pacT MOCTENeHO Majga 1a O ce y HEKOM BpeMeHy

3ayctaBuo. Ta Tauka, 3aycTaBHa, Ha JINHUJU MPUBPEAHOT PACTa je PaBHOTEKHA.
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n+d

sy/k = sk

Cnuka 5.14 Crona pacTa KanmuTalaHe onpemibeHocTn o

. -1 - - S .
IIpBu unan Ha aecHoj cTpanusk™ ! jednak je % Ca pacToM KamuTana Mo pajHUKy, HUXKH e

IIPOCEYHH MPOU3BOJ KamuTaaa %3601" onanajyhux npuHoca akymynanuje kamurama(oc> 1).

3aro kpuBa uma omnanajyhu naru6. Ha necHoj crpanu jennaumne je npyru wiad (n+d), oH He

3aBHCH O] KallUTAIHE ONPEMJBCHOCTH U MPEICTaBBEH j€ XOPU3OHTAIHOM JHHUjOM. Paznmka

*

u3Mel)y oBe /Be IMHH]E je m je croma pacTa KamuTajiHe onpeMbeHocTd. Ha cimnm ce jacHo

nokasyje z1a he npuspezna Opxe pacTu IITO Ce HEHa KalUWTalHa ONPEMJbEHOCT Halla3| BUILIE
UCTIO/] PaBHOTEXKHOT CTama M CYNPOTHO LITO je MPUBPEa BHILIE M3HAJ PAaBHOTEKHOT CTamba

KaluTaIHe onpeMJbeHOCTH Oprke he omanaTu.

HpI/IBpe,[[a KOja HMa KOJIMYUHY KalluTaJIa 10 paAHUKY UCIIOA PABHOTCKHOI' CTamba, nmahe pact

KalmuTaJIHC OIPEMIbCHOCTH U IPOAYKTHUBHOCTU Y TOKY KPCTaka IIpEMa PABHOTC)KHOM CTAY.

3aKkJbydak: CTOINA €KOHOMCKOI pacTa jeé HeraTHMBHA KaJa ToJ C€ KallUTaJlHa ONpPEMJbEHOCT
HaJIa3W M3HAJ PaBHOTEXHOT cTama. ['1e roJ Aa ce nmpuBpeaa Hala3u OHa TEKU PABHOTEKHOM
ctamy. [loBehamwe cTome mreame win naj cTone pacTa CTAaHOBHUIITBA YTHUY Ha PaBHOTEXHU

HUBO ITPOAYKTHUBHOCTH U KAITUTAJIHEC OIIPEMIJBCHOCTHU a4 CaMO IIPUBPEMEHO Ha CKOHOMCKH PacCT.
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yl sl> SO

N 0 = X CODO0ODT

vreme

Cruka 5.15. CTona mrembe 1 mo3uTuBan pactt’

Kaxko Cy CBC ACTCPMHUHAHTC PABHOTCKHC NPOAYKTHBHOCTU KOHCTAHTC TO 3HAYH Ja KaJda CC

IIpuUBpCIa Halje Yy CTalky PaBHOTEIKE, 3ayCTaBJba C€ U CKOHOMCKH pacCT. Yy PaBHOTCIKHOM CTaby

I, *

je%ZOHajeH

A 0, mehytum kako cy Y = y*L i K = k*L oHpa je arperaTHu mpou3BO/I

*

H KalluTall paCTYhI/I, aJIK 110 CTOIIH pacTa CTAaHOBHUIIITBA

y* K*
e nigm=n

V tabemu 8 IMPUKA3aHE Cy PAaBHOTCXKHEC CTOIIC pacCTa y ConoBJbeBOM MOZACITY 0e3 TEXHUYKOT

nporpeca.

117 solow, P., A Contribution to the Theory of Economic Growth, Quarterly Jurnal of Economics 70, 1956

158



Tabena 5.4. PaBHoTexHe cTome pacta y ColIOWIJBEBOM MOJIeTy 0€3 TEXHUYKOT Mporpeca

Cumbon PaBHoTEX)Ha cToma pacra
Kanwuran no pagHuxy k 0
[TpousBoama Mo pagHUKY y 0
ArperaTHa Mpou3BO/IbHa Y n
ArperaTHu Kanurtai K n

N3Bop: ayTop

UumeHnlle U3JI0KEHE Y OBOM IOIVIaBJbY Cy Ja OBaj MOJEN J00po MOJpkKaBa U YCHEIIHO
npensuba paznuke y Opyro nomahem mpou3Boay MO CTAHOBHUKY U KOHCTAHTHY KamUTalHY
onpeMJbeHOCT. MeljyTuM Kako Cy KaluTadHa ONMPEMJBCHOCT M TPOJYKTUBHOCT KOHCTAHTE,

MOZACII TCHCPUIIC KOHCTAHTHY KaMaTHY CTOITY U MApTHHAJIHU IIPOU3BOJ KalluTaJIa.
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6. IPUMEHA JIMHEAPHOI IIPOI'PAMUPAIbA Y
OIITUMM3ALININ TPOU3BOAILE

VY mocnoBamy mpenyseha jenHa ox Hajuemhux ojiyka Be3aHa je 3a Je(pUHUCAKE TaKBOT
MIPOU3BOTHOT OJTHOCHO MPOJajHOT Iporpama koju he 06e30e1uTi 0cTBapuBakhE MAKCUMATHOT
npoduTa Ha MECEUYHOM WJIM TOAMIIEEM HUBOY. Pelieme HaBeaeHOr mpobiiemMa moapasyMeBa
JneUHUCAkEe TAKBOT OJHOCA IPOM3BOJIA Y aCOPTHUMAaHY KOjU he JONMPUHETH MaKCUMH3UPAhY
dunancujckor pesynrara'®. YV ToM cMuciy mpuMeHa IMHEapHOT IPOTpaMHpaEka jé CacBUM
KOPHCHA U OIIpaB/IaHa, MoceOHO Kaja je KOHaYHa OJTyKa ofpel)eHa CHCTEMOM O/ JIBa UJTU BHIIIE

OrpaHHYCHA.

JluHeapHO mporpaMuparme MNpeICcTaB/ba [e0 MAaTeMaTHYKOr IpOrpaMupama 3aje[lHO ca:
HEJIMHEAPHUM, TUCKPETHUM U CTOXACTUYKHUM MPOrPaMHUPAEM M TEOPHjOM Hrapa. 3ajeIHuuKa
IpTa HaBEICHUX OOJACTH OIJefla Ce Yy TPaKEeHmY TadKe y BEKTOPCKOM IIPOCTOPY Koja
3a/10BOJbaBa MMOCTABJbEHH CKYII OTPAHNYEHA Y K0jOj 1aTa (PYHKIIHMja UMa EKCTPEMHY BPEIHOCT.

JI. B. KantopoBud je mpBH ayTop KOju je 00jaBMO paja KOjU Ipuraga oOJacTH JTUHEAPHOT

nporpamMmupama y KOMC je IIPpBU ITYT NPHUKA3aH TAHCIIOPTHU SaHaTaKllg.

JlmHEapHO MPOTPAMUpPAHE je CBOjY IPUMEHY HAILIO Y Pa3IMYUTUM 00JIaCTHMA MOCIIOBaka U

120,121
2

npuBpehuBamba Kao HIOP.. Yy ONTUMHU3ALM]U TOJbONPUBPEIHE MPOU3BOAHE y

122,123 uta. YV oBOM

124,125

OHTI/IMI/ISaHI/IjI/I JJaHana CHa6I[eBaH:>a , Yy IUIaHUpawky MNPOU3BOAKC

118 Malinié, S., Janji¢, V., Todorovi¢, M., Jovanovi¢, D. (2011). Upravljatko racunovodstvena informaciona
podrska u optimizaciji proizvodno-prodajnog asortimana primenom linearnog programiranja. Ekonomske teme,
3, 415-432.

119 7otos, K. (2007). Performance comparison of Maple and Mathematica. Applied mathematics and computation,
188(2), 1426-1429

120 Gogi¢, P. (1991). Choice of optimal structure of lasting plantations by using linear programming. Ekonomika
poljoprivrede, 38(4), 161-179.

121 Ahumada, O., & Villalobos, J. R. (2009). Application of planning models in the agri-food supply chain: A
review. European journal of Operational research, 196(1), 1-20.

122 \Wouda, F. H., van Beek, P., van der Vorst, J. G., & Tacke, H. (2002). An application of mixed-integer linear
programming models on the redesign of the supply network of Nutricia Dairy & Drinks Group in Hungary. Or
Spectrum, 24(4), 449-465.

123 Shaw, K., Shankar, R., Yadav, S. S., & Thakur, L. S. (2012). Supplier selection using fuzzy AHP and fuzzy
multi-objective linear programming for developing low carbon supply chain. Expert systems with applications,
39(9), 8182-8192.

124 Floudas, C. A., & Lin, X. (2005). Mixed integer linear programming in process scheduling: Modeling,
algorithms, and applications. Annals of Operations Research, 139(1), 131-162.

125 vasant, P. M. (2006). Fuzzy production planning and its application to decision making. Journal of Intelligent
Manufacturing, 17(1), 5-12.
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cinydajy ¢dokyc he OMTHM Ha NPUMEHH JIMHEAPHOT MporpaMupama y o0JacTH TeKapcKe

UHyCTpH]E.

Y HapegHuM penoBuMa akueHar he OWTH Ha OCHOBHUM IIOCTaBKama JIMHEAPHOT

porpaMupama, a 3aTUM he OUTH NPUKa3aH EMIUPU]CKU IIPUMED.

6.1. OcHOBHe NpeTNOCTABKE JIMHEAPHOT MPOrPAMUPAHA

Kao mTo je Beh npeTxoaHo pelieHo, MHOTH €eKOHOMCKHU MPOOJIEMH ¢€ MOTY PELIUTH TPUMEHOM
JMHEAPHOT IpPOTpaMUpama, jep ce Ha anpoOKCHUMAaTHBAaH HAUYWH MOTY HM3Pa3UTH JIMHEAPHUM

3aBUCHOCTUMA. [IpaBUIIHO IPUMEHEHO JINHEAPHO IPOrpaMUpPAHE 3aXTEBA!

— IlpaBuiHo nedunucaH npodiemMm
— AnexBaTtHy GopMysIannjy MaTeMaTHIKOT MOJIeNa mpodiema
— PemaBame mozena

- AHaJ'II/ISy' I[O6I/Ij€HI/IX pe3yiiTaTa U KOHA4YaH I/1360p OIITUMAJIHOI' pemefba126.

Onpehern npobiieM je Moryhe pemmTH MPUMEHOM JIMHEAPHOT NPOTrpaMUpama yKOJIUKO

ucnymwana cienehe yciose:

— Jluneapnoct. dyHnuja muba W OrpaHuyaBajyhu ycioBuW y MOAeNTy MOpajy OuTh
W3paXEHU JTUHEApHUM (PYHKIH]jaMa.

— MUMB3BecHocT. Jeqno3nauHa oJpheHOCT CBUX MOKa3aTesba Y MOJIEIY.

— Jlemusoct. [IpomeHsbHBe y MOJIeNTy HE MOpajy OUTH 11eTH OpojeBu.

— Heneratusnoct. I[IpomensbruBe MOpajy OUTH HEHEraTUBHE.

JluneapHo mporpaMupame ce CBOJIM Ha M3HAJIAKEHE MAaKCUMyMa WJIM MUHUMyMa (QYHKIIH]jE

1nba. TUTMYHU TTPOOJIEMH JIMHEAPHOT MPOTpaMupama Cy:

— CTaHJapJHH MPoOJIeM MaKCUMyMa
— MENIOBUTH MpoOIieM MaKCUMyMa
— CTaHIapJHU MpoOJieM MUHUMYyMa

— MCIIOBUTH npo6neM MI/IHI/IMYM3.127.

126 Magdalinovi¢, N., Jovanovi¢, R. (2012). Nauc¢ne osnove upravljanja projektima. FMZ, Megatrend univerzitet
Beograd.
127 Magdalinovi¢, N., Jovanovi¢, R. (2012). Nauéne osnove upravljanja projektima. FMZ, Megatrend univerzitet
Beograd.
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VY oBoM pany 6uhe nmpukazaHa MpUMEHA MEIIOBUTHOT TIPo0IieMa MaKCUMyMa Y OIITUMHU3AIIH] !

NeKapcKe MPOM3BOILE, TaKO Jia he y HapeTHUM peloBUMa UCTH OMTH JeTajbHU]jE TOjalllbEeH.

6.2. MemioBuTH NP00dJIeM MAKCUMYMA

MemoBut mpobIeM MaKCHMyMa MpeACTaB/ba TakaB OOJMMK MoOAena JMHEapHOT
nporpaMupama y KOME je IMOCTaB/beH 3axXTeB 3a ojJpehuBameM MaKcHUMallHe BpPEIHOCTH
MOCTaBJbEHE (PYHKIIH]€ [IUJba [0/ YCIOBUMA KOJH CYy MPEJCTaB/LEHN CUCTEMOM HejeTHauMHA ca

3HakoOM < w/miu >. Onurty 00JIMK HABEIEHOT MOAENIA U3IJIEAA OBAKO:

(max)z =c¢, X, +C,X, +...+C X,
a; X, +a,X, +..+a,X, <b

A X +a,X, +. 3, X, + D,

A, X, +a,,X +..+a,,X, =b

mn“n —

X5 Xppee X, 20

Kako 6u oaroBapajyhu npo06iieM MOTIIM PEMINTH MPUMEHOM CUMIUIEKC METO/JIE, HEOTIXOTHO je
jeAHaYMHEe W3 CHUCTEMa OTpaHWYeHa TPAaHCPOPMHCATH y CUCTEM jEeIHAYMHA Y3 HPUMEHY

onrosapajyhux npasuna. Hakon yunmene Tpancdopmanuje, mpodiem goouja cneaehu oonuk:

(Mmax) z = C,X; +C,X, +...4+C X, +0X ., +.o 40X = MX oy == MX Ly
a X, +a,X, +o+a, X, + X,y =D,
A X, + 8, X, +.+ X, + + XM =D,
A X T8, X, T+ ap X, “Xpem T Xn+m,M = bm

Xy Xg s Xpemm 20

! n+m,

CuMILIEKC METO/T ce KOPUCTH 3a pelllaBambe CBUX 00JIMKa 3a/1aTaka JIMHEApPHOT POrpaMHpama.
Hagenenu MeTo/ nipe/icTaB/ba alrOPUTaM y KOME Ce IyTeM BHIle (ha3a M3Hala3u ONTUMAIHO
pelee. PemiaBame MOCTaBJbEHOT MOjEIa MOXKE OMTH M3BEICHO MPUMEHOM MaTpHlla WIH

cuMILIeKC Tabena. 3a moTpede oBor paaa Ouhe mpuMemeHe CUMIUIEKC Tabee.
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6.3. [IpumMeHa JTUHEAPHOT MPOrPaAaMHUPakA y 00JIACTH MEKapPCKe

HHAYCTpH]e

VY oBoM moriaBjby 0aBuheMo ce ONTUMH3ALHUjOM TIEKapCKEe MPOU3BOE Ha MPUMEPY
kommnanuje JJOH JJOH. HaBenena xommanuja y Cpouju mociyje ox 2008. ronuHe U 'y CBOM

caCTaBy uMa cne;[ehe IMOroJHE:

OCHOBHHM nipou3BoaHHu noroH I1/IM y Ilynapuuma
— ,,®uznenunka nekapa“, Cyooruna

— L, Kurnponykt®, 3pemanna

— . Xuronex*, Hu,

- ,,MC nekapa“, JakoBo

— . 3natau Ilex®, JleckoBair

- Al IlekapctBo®, KpasseBo

— ,Kuronpoaykt*, Kparyjesarg

[Topen xneba u cBeXer IelyBa, OBa KOMIIAaHHU]ja 1mocenyje Hajpehe mpon3BOIHE U CKIIAIUIITHE
Kananurere Ha bankaHy kana je y nutamy cMp3HyTH nporpam. [lopex momaher Tpikuiura,
npou3BoaHu komnanuje JIOH JIOH nocrynuu cy u Ha Tpxumtuma CroBeHuje, XpBarcke,

Bocre u Xepuerosune, Lpae I'ope, Makenonuje n byrapcke?S,

CacraBu 71€0 MOCIIOBHE IOJMTHKE HABEJAEHE KOMIIAHH]E jecTe IOJIMUTUKA KBaJUTeTa U
6e30eqnocTH XpaHe. [lopen Tora, momroBame NPUHIUIIA €KOJIOUIKE OJIP’KUBOCTH MTPEJICTABIbA
KJbYUHY CTaBKy, T€ C€ KOMIIaHHMja TPYAM Ja MMHHMHU3UpPA HEraTUBaH YTHIA] HA >KUBOTHY

CpEeIMHY U KOJIMUMHY OTMa/la KOjU je HEMUHOBAH MpaTuiall HHIYCTPU]CKE MPOU3BOIE.

VY oBoMm neny 6aBuhemo ce MoryhHoCTHMa MakCUMH3al1j€ MECEUHOT Mpo(duTa jeJTHOT MOroHa
Koju nociyje y ckiony komnanuje JJOH JIOH. ITapamtepu, Ha ocHOBY Kojux he OuTH U3BeaAeH
HYMEPUYKHU MIPUMEP, CY XUITOTETUYKH, jep je LUJb NPUKa3HBambe NPUMEHIBUBOCTH HABEAECHOT

MaTeMaTUYKOI MOJieJia JINHEApHOT Mporpamupama y o0JacT nekapcke HHAYCTpH]e.

128 https://www.tvojihSminuta.rs/o-nama/portret-preduzeca
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6.4. EMnupujcku npumep

[Tekapa Ilymapuu y cB0Ojoj TOHYAM MMa, U3Mely ocTajor, 4eTHpH JIYKCY3HH]Ee BpCTe XJieba u
TO: OENu JBONEK, LAPCKH XJieO, PyCKU XJe0 M MHTErpajHH JIBOIIEK ca JIAHOM U cycamoM. Y
POM3BOJILH Oertor aBoreka yrpouu ce 10 kg Opaiita, y mpou3BoImbH APCKOT Xjie0a yTpoIin
ce 15 kg 6parna, pyckor xseba -10kg u unterpansor asomneka 5 Kg 6pamna. Ha pacronaramy
ce MeceuHo Hama3u Makcumainao 90 Kg Opaiina 3a mpou3Boiby OBHX BpCTa pou3Boaa. Bpeme
noTpeOHo 3a 00pany Oenor nBoreka u3HocH 2 h, mapkckor xieba 1 h, pyckor xieba 2 h, a
uHTerpanHor asoreka 1 h. ITox mpetmnoctaBkoM Jia ce mpoliec Mpor3BOIEbE 0/IBUja y IBE CMEHE
MaKCHMAJTHO PacIojioXKKUBO BpPEME 3a MPOM3BOAKY M3HOCH 16 h. MakcuMaliHO paciiooXuBU
Opoj pannuka je 32. McrpakuBameM 3axTeBa MOTPOIIaYa jeTHOT Mamker MapKeTa y KOME ce
TUTaCUpajy MPOU3BOH, YTBPHEHO je J1a je moTpeOHO MPOU3BECTH | IIacCHpaTi MUHUMAaIHO 10
MaKoBamka MHTETPATHOT XJieba MeceuHo. [lo mpoxarom makery Genor ABOIEKa OCTBapyje ce
npodut o1 90 HoBuaHuX jeauuumna (N. j.)., mapckor xaeba — 95 n. j., pycko6 xyedba — 100 n. j.

U UHTETPATHOT JIBOIIEKA ocTBapyje ce mpodur ox 95 n. j.

Ha ocHoBy HaBeneHuX mojaTaka MoTpeOHO je AeuHuCcaTH ONTUMANIaH MPOTPaM MPOU3BOIE

U TIPO/JIaje MOCMaTPaHOM MapKeTy U Ja U3padyHaMo MaKCUMaJlaH MECEYHHU TPOQHT.

Pagu pemaBama 3ajaTka NPUMEHOM CHUMIUIEKC METOJE€ HEONXOAHO j€ HPBO HM3BPIIUTH
TpaHchopMalMjy JaTOT MoJiesla IPUMEHOM OAroBapajyhux npaBuiia, 0JHOCHO HEOIIXOJHO je Y

CHCTEM OTpaHWYeHha U (YHKIIN]Y 1IWJba YBECTH JIOJIATHE U BEIITAYKE MPOMEHIbUBE.

vy CKiIagy c€a TUm, HpO6J’I€M MOJKe OUTH npeacTaBJbCH HA cnej:[ehn Ha4YuH:
(max) z = 85x, +95x, +100x, +90x,
10x, +15x, +10x, +5x, <90
2X, + X, +2X; +X, <16
X, + X, + X3 +X, <32
X, 210

X1y Xy, X3,X, 20
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[IpuMeHOM TMpPETXOAHO HABEIACHHX TMpaBWia, TpaHCPOpPMHUCAH MOJEN JIMHEApHOT

IporpaMupama U3riena oBako:

(max) z = 85x, +95x, +100x, +90x, +0X, + 0xg +0x, +0xs — MXg,,

10x, +15x, +10%, +5x, + X =90

2% + X, +2X; + X, +  +X; =16

X, + Xy +Xg + X, + +X, =32

X, —Xg +Xgy =10

X3 Xy, X3, Xy, Xg4 Xgy X7, Xg, Xy =0

[TouetHo 6a3uyHO pemieme Ouhe MpeaCcTaBIbeHO HHHUILIUjATHOM CUMIUIEKC TabenoMm ST-1, koja

je mpuKa3zaHa y HaCTaBKY:

Tabena 6.1. [louemno b6azuuno peuierve ST-1
Cj oo XB 80 95 100 90 0 0 0 0 -M
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xs Xsm

0 X5 90 10 15 10 5 1 0 0 0 0

0 X6 16 2 1 2 1 0 1 0 0 0

0 X7 32 1 1 1 0 0 1 0

-M Xam 10 0 0 0 0 0 0 -1 1
7 . 0 0 0O | M| 0] 0] 0| M]-M

G- 80 | 95 | 100 |90+M| 0 | 0 | 0 | -M | 0

YBug0oM y 100HjeHe pe3ynrare 3akibydyje ce Ja ce Hajeeha mo3uTHBHA pa3iuKa Cj-Zj Hala3u y
KOJIOHH KOja OJAroBapa MPOMEHJPUBO] X4 IITO 3HA4UM Aa he HaBeleHA MPOMEHJbHBA OUTH
yKJby4YeHa y 0a3y HapeaHe cuMIiuiekc Ttabene. HaBenmeHna koyioHa je KapaKTepUCTHYHA TE j€

OCEHYEHa CHUBOM 00jOM.

[Torom he ce npumenuTH Il cumiuieke KpuTepujym kako OM ce OJpeausio Koja MpOMEHIbUBA
Tpeba na HamyctH 0asy. To he ce onpenuTH Tako mro he ce u3pauyyHaTH KOJIMYHHK eJeMeHaTa
U3 KOJIOHE Xg M 0JroBapajyhux Mo3UTHBHUX €JIeMeHaTa U3 KapaKTepUCTHUYHE KOJIOHE. 3a OBaj

ciy4daj To he butue:
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0 +5=18

16 +1=16
2+1=32
10+1=10

Hajmama BpegHOCT KOMYHKKA Y U3HOCYy 011 10 oaroBapa mpoMeHJbUBOj Xgm HAa OCHOBY uera ce
M3BOJM 3aKJbyyak Ja ucta Tpeba na Hamyctu 6a3y. Ilocmarpanu pen mpeacraBiba
KapakTepUCTUYaH peJ T€ jeé W OH OCeHuUeH. Ha mpeceky KapaKTepUCTHYHOT pelna u
KapaKTepUCTUYHE KOJIOHE Halla3u Ce KapaKTepUCTUYaH E€JIEMEHT KOjU IMpelcTaBiba 0a3y 3a
u3paduyHaBame eeMeHaTa 3a HOBO MOOOJBIIAHO peliekhe. Y OBOM CIy4yajy KapaKTepUCTHYaH

€JIEMEHT je 1 U UCTH je 03Ha4YeH LIPBEHOM 00jOM.

Y mwpy onpehuBama HOBOT MOOOJBIIAHOT PEHICHA HEOMXOIHO j€ YTBPAWUTH BPEIHOCTH

NPOMEHJbUBHX U KOe(HIIMjeHaTa HapeHe CHMILIEKC Tadere.

Bpennoct mpomMeHJbUBE X4 KOja yia3u y 0a3y jeiHaKa je BpeAHOCTH MUHUMAIIHOT KOJIMYHUKA

II cummuiekc kpuTepujyma, OTHOCHO y OBOM ciy4ajy Ouhe:
X, =80

BpenHocT ocTanux NpoMEHJbUBUX jelHAKa j€ Pa3IulM BPEJHOCTH MOCMaTpaHe MPOMEHIbUBE
U3 IPETXOAHOT pellekha U MPOU3Bo/ia BPEIHOCTH HOBOYBEIEHE POMEHIbUBE (Y OBOM CIIy4ajy
X4) ¥ onrosapajyher eneMeHTa U3 KapakTEpUCTUYHE KOJIOHE KOjU C€ Hajla3u y UCTOM pefy ca

MIPOMEHJBUBOM YH]y BPETHOCT MpepadyHaBamMo. Y OBOM CIIy4ajy je:
Xe =90-10-5=40
Xg =16-10-1=6
X5 =32-10-1=22

[Torom ce mpucTyna nu3pauyHaBamwy BpelHOCTH KoedumjeHara 3a tabeny ST-2. Enemente u3
MPETXOAHOT KapaKTePUCTUIHOT pea onpeauhe ce Tako mro he ce cBakd O]l ’hHX MOJICIHTH Ca
KapaKTePUCTUYHUM €JIEMCHTOM. Y OBOM CIIy4ajy KapaTepuCcTH4YaH eJeMeHT y Tademn ST-1

u3Hocu 1, Tako na he enemeHTH Apyror pajaa y HoBoj Tabenu ST-2 n3HOCHUTH:
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0; 0; 0;:1; 0; 0; O0; -1; 1

Koedunujente koju ce Hamase y MPEOCTAIUM pEIOBHUMA IPETXOJHE CUMILIEKC Tabene
pauynahe ce Tako mTo he ce o1 mocMaTrpaHor eIeMeHTa Oly3eTH IPOU3BOJl eIEMEHTA KOjH ce
Hajla3M y HMCTOM peay a y KapaKTePHCTHYHO] KOJOHM M €JIEeMEeHTa KOjU C€ Halasu y
KapaKTEPUCTUYHOM pPey a y MCTOj KOJIOHHM ca €JIEMEHTOM KOjU Ce IpepadyHaBa H MOJEIH ca
BpenHouhy kapakTepucTHYHOT enemMenTa. EnemMenT HoBe nmobosbiiane cumiuiekce Tabdene ST-

2 y HalleM NnpuMepy U3HOCe:

IpBu pen (Xs) HApyru pex (Xe) Tpehwu pen (x7)
10-52 210 2-19_» 1-19 21

1 1 1
15-50 _15 1-12 21 1-12 21

1 1 1
10-52 210 2-19_2 1-12 21

1 1 1
1-59 21 0-19-0 0-19-¢

1 1 1
0-59-0 1-12 21 0-19-0

1 1 1
0-59_0 0-19-0 1-1-=1

1 1
0-5EY g 0-180 4 0—1(_11) =1
0-55-_5 0-11-1 0-11-1

1 1 1

EnemenTn koju ce Hana3e Ha MECTy KapaKTEPUCTHUYHE KOJOHE Cy jeaHaku (0, OCUM elleMeHTa
KOJH C€ HaJjla3u Ha MECTY KapaKTepUCTUYHOT U Koju je jenHak 1. OBakaB ciyuaj he ce jaBipaTu

A0 NU3HAJIAKCHhAa KOHAYHOT OIITUMAIIHOT PCUICH:A.

[Torom he ce monyHuTH cumIuiekc Tabena ST-2 koja MpeacTaBba HOBO MOOOJBIIAHO PELICHE.

Bpennoctu ce yHoce y pen zj U pel Cj-Zj U pauyHajy ce€ Ha UCTH HaYMH Kao M KOJ CUMILJIEKC

tabene ST-1.
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Tabena 6.2.ST2 ST-2

Cj o1 XB 80 95 100 90 0 0 0 0 -M

X1 X2 X3 X4 Xs X6 X7 X8 Xam

0 Xs 40 10 15 10 0 1 0 0 -5
0 X6 6 2 1 2 0 0 1 0 -1
0 X7 22 1 1 1 0 0 1 1 -1
90 X4 10 0 0 0 1 0 0 0 -1 1

Z 900 0 0 0 90 0 0 0 -90 90

Cj - Zj 80 95 100 0 0 0 0 90 -M-90

Tab6ena ST-2 npeacTaBiba MOOOJBIIIAHO PEIICHE alTK JOII YBEK HHj€ ONITHMAIIHO 300T TOTa IITO
y TIOCJIEheM peay HUCY cBe HeraTuBHe Bpeanoctu uian 0. M3 Tor pasiora 3akibydjyje ce aa
Tpeba HACTAaBUTH ca MPOLEIYypPOM, T OJPEIUTH Koja mpoMeHJbuBa he yhm y 6a3y. Hajsehy
MO3UTUBHY PA3JIMKY Cj-Zj UMa MIPOMEHJbHBA X3 IITO yKa3yje Ha TO Jla HaBEJCHY MPOMEHIbUBY
Tpeba ykJbyunuTH y 6a3y. HaBejeHa KooHa mpejictaB/ba KapaKTepUCTUYHY KOJIOHY M ucTa he

OUTH OCEHYEHA.

[Torom ce mpuctyna onpehuBamy npoMeHspuBe Koja he 6a3y namyctutu. buhe:

40+10 =4
6+2=3
22+1=22

KoHcraryje ce na he mpoMeHsbHBa Xg HAITYCTUTH 0a3y 300T TOra IITO UMa HajMamkbU KOJIHMYHHUK,

TE€ pell y KOME Ce UCTa HaJla3M Mpe/icTaB/ba KapaKTepucTUyaH pes Koju he OUTu oceHyeH.

[Totom ce mpucTyna padyyHamwy BPEIHOCTH OCTATUX MPOMEHJbUBUX KOja j€ jeTHaKa pas3lviu
BPEIHOCTH TOCMAaTpaHe MPOMEHJbUBE W3 MPETXOAHOT pellemha U MPOU3BOJA BPEAHOCTH
HOBOYBEJICHE MPOMEHJBbHBE (Caja X3) U 0JroBapajyher ereMeHTa u3 KapakKTepUCTUYHE KOJIOHE
KOjH C€ HaJIla3W Y UCTOM pey ca MPOMEHJBUBOM UHja ce BPEIHOCT MpepadyHaBa. Bpempnoctu

MMPOMCHJbUBUX U3HOCEC!:

X, =40—3-10=10
X, =22-3-1=19

X, =10-3-0=10
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EnemenTe koju ce Haja3ze Ha MECTY KapaKTEpUCTUYHOT pe/ia y CUMILIEKC Tabenu ST-2, 3a HOBY

cumiiekc tabeny ST-3 ozapelyjy ce Tako IITO CBaku O] MOCMAaTpPaHUX €JIEMEHaTa JeNu ca

KapaKTePUCTUYHHUM €JIEMEHTOM KOjH j€ Y OBOM CiIydajy 2, Te ce nobuja:

1; 05; 1;0; 0; 0,5 0; 0,5; -0,5

[ToToMm ce pauyHajy eIEMEHTH KOjU CE Hajla3e y MPEOCTAUM PEeIOBUMA MPETXOAHE CHMILICKC

Tabene ST-2:

IIpBu pex (Xs) Tpehu pex (x7) YetspTH pen (Xa)
10-102 =0 1-12_9 0-02_¢
15-10% =10 1.1 0_0t_0

2 2 2 2
0-102-0 0-12_¢ 1091
1-102 -1 0-1%-¢ 0-02_0
0-10% =5 oqi__1 0o_ol-o

2 2 2 2
0-102 =0 1-19 1 0-0%_0
5-102 -0 1911 1ol

2 2 2 2
508D g D1 oD

2 2 2 2

[Torom he ce nonynuTH cumiiekc Tadena ST-3, Koja MpeICTaBJba HOBO U MOOOJBILIAHO PELICHE.

Tabena 6.3 ST-3 ST-3
Cj 02 XB 80 95 100 90 0 0 0 0 -M
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Xam
0 Xs 10 0 10 0 1 -5 0 0 0
100 X3 3 1 0,5 1 0 0 0,5 0 0,5 -0,5
0 X7 19 0 0,5 0 0 0 -0,5 1 0,5 -0,5
90 X4 10 0 0 0 1 0 0 0 -1 1
Zj 1.200 | 100 50 100 90 0 50 0 -40 40
Cj-Z -20 45 0 0 0 -50 0 40 -M-40
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YBug0oM y nocneamu pel Cj-Zj 3aKjbydyje ce 1a U Jajbe HUje MpoHal)eHO KOHAYHO ONTUMAIHO
peleme npobdiaema, Tako J1a ce HacTaBjba ca mpoueaypom. Y 06a3y HoBe Tabene ST-4 yhu he
NPOMEHJbMBA X2 3aTO INTO MMa Hajehu mo3utuBHY pasnuky Cj-Zj. Ilorom ce mpucryma

oapehuBamy TOra Koja mpoMeHJpbrBa he 0a3y HaIyCTUTH:

10+10=1
3+£:6
2
19+1:38
2

[TpomensbuBa Xs jecTe Ta Koja HamyiiTa 06a3y jep UMa HajMambu KOJIWYHHK.

[Totom ce pauyHajy BpEAHOCTH OCTAIMX IPOMEHBUBUX. BpeqHOCTH IPOMEHIBUBUX H3HOCE:!

X, =19-1.2-185
2

X, =10-1.0=10

Enemenre koju ce Halla3e Ha MeCTy KapaKTepUCTUYHOT peJa y cuMIuiekc Tabenu ST-3, y HOBO]J

cumruiekc tabenu ST-4 uznocuhe:
0;1; 0;0; 0,1; -05:0; 0; 0

EnemMenTe koju ce Halase y MpPEOCTaTUM pelOBHMa MPETXOAHE cHuMILiekc Tabene ST-3

pauyyHajy ce Ha IPeTXOAHO IOMEHYTH HaulH.
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[TpBu pexn (X3) Tpehu pen (X7) Yersptu pex (Xa)
10, 0-190 _p 0-02 - g
210 210 10
1-10 4 _10 0-02 -0
210 210 10
0-22 o 10, 1-02 =1
210 210 10
N S S Y
20 20 210 20 10
1165 3 _1.169_ 1 4 69,
2 210 4 2 210 4 10
10, 10 00
210 210 10
1.10_1 1.10_1 1 09%-1
2 210 2 2 210 2 10
110 1 110 1 g0
2 210 2 210 2 10
Tabena 6.4 ST-4 ST-4
Cj o3 XB 80 95 100 90 0 0 0 0 M
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xg Xsm
95 X2 1 0 1 0 0,1 -0,5 0 0 0
100 X3 2,5 1 0 1 0 -0,05 0,75 0 0,5 -0,5
0 X7 18,5 0 0 -0,05 | -0,25 1 0,5 -0,5
90 X4 10 0 0 0 1 0 0 0 -1 1
Zj 1.245 | 100 95 100 90 4,5 27,5 0 -40 40
G-z 20 | 0 0 0 | -45 | 275 | 0 | 40 | -M-40

VYBug0oM y nocneamm pel Cj-Zj 3aKkJbydyje ce 1a U Jlajbe HUje MpoHalh)eHO KOHAYHO ONTUMAIHO

peleme npobdiaema, Tako J1a ce HacTaBjba ca mpoueaypom. Y 06a3zy Hose Tabene ST-5 yhu he

IPOMEHJbHBA Xg 3aTO IITO UMa HajBehH MO3UTUBHY pa3iuKy Cj-Zj. [IoToM ce MOHOBO MpHCTyTa

onpehuBamy TOra KOja mMpoMeHJpbrBa he 0a3y HaIyCTUTH:

25+05=5

185+0,5=37
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KoHcraryje ce na he mpoMeHJpbHBa X3 HAITyCTUTH 0a3y 300T TOTa IMITO MMa HajMambhU KOJTUYHHK,

TE pe/ y KOME ce MCTa Hajla3u MpeACTaBba KapaKTEPUCTHYaH pejl KOjU OUTH OCEHYEH.

[Torom he ce um3paduyHaTH BPETHOCT OCTAIUX IMPOMEHJBHBHX KOja je jeIHaKa pasziuIu
BPEHOCTH IOCMAaTpaHe IMPOMEHJbMBE M3 MPETXOJHOI peIlickha W TMPOU3BOJA BPEIHOCTH
HOBOYBEJICHE ITPOMEHJbMBE (Cajia Xg) U oJroBapajyher eieMeHTa U3 KapaKTepUCTHYHE KOJIOHE
KOjH C€ HaJla3u y UCTOM pelly ca MPOMEHJBUBOM YHjy BPEIHOCT MpepadyHaBamo. Bpeanoctu

IMPOMCHJbUBUX U3HOCC!
X,=1-5-0=1
X, =185-5-05=16
X, =10-5-(-1) =15

Enemenre koju ce Haja3e Ha MECTy KapaKTepUCTUYHOT pelia y CUMILICKC Tabenu ST-4 3a HOBY
cumiuiekc tabeny ST-5 oapelyyjy ce Tako mITO ce cBaku 0J MOCMAaTPaHUX eJeMeHaTa e ca

KapaKTePUCTUYHUM eJIeMEHTOM Koju je cana 0,5, e ce modwuja:
2, 0, 2,0, -0,1;-15/0;1, -1

EnemenTe koju ce Halaze y MpeocTajuM peloBUMa IPETXOAHE cuMILieKc Tabene ST-4

HEOMXOJIHO j€ payyHAaTH Ha MPETXO/IHO 00jallbeH HAYUH:
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ITpBu pex (X3) Tpehu pex (X7) Yersptu pex (Xa)

1 11 1
0 01 0 0 21 1 1
2 2 2
0 10 0
1 OE 1 0 21 0 1
2 2 2
1 11 1
—0—= ——— = 0+1—-=2
0 01 0 0 21 1 1
2 2 2
0 10 0
~0== == 1+1-=1
0 01 0 0 21 0 1
2 2 2
1 1 1
1 (_?0) 1 1 1 (_?o) (_zoj 1
20202 = 2 209 .40 20/ 1
10 1 10 20 2 1 1 10
2 2 2
3 3 3
1 4 1 1 14 3
_lpa_ 1 114 ) 4_3
2 1 2 4 21 0+17 =5
2 2 5
0 10 0
O—OI—O 1—51—1 O+1T=O
2 2 2
1 1 1
(-3) ; 16)) (-3)
0-0—2-=0 ----—2 -0 1+1—2 =0
1 2 2 1 1
2 2 2
Tabena 6.5 ST-5 ST-5
Cj o4 XB 80 95 100 90 0 0 0 0 M
X1 X2 X3 X4 X5 Xe X7 Xs Xam
95 X2 1 0 1 0 0 0,1 -0,5 0 0 0
0 Xg 5 2 0 2 0 -0,1 15 0 1 -1
0 X7 16 -1 0 -1 0 0 -1 1 0 0
90 X4 15 2 0 2 1 -0,1 15 0 0 0
Z 1.445 180 95 180 90 0,5 87,5 0 0 0
Cj-Z -100 0 -80 0 -05 | -875 0 0 -M

JoOujenu cy cienehu pesynraTu:

X1=0; X2=1; X3=0; X4=15
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(max)z=1.445 n. j.

Ha IMOYCTKY IMMOCTAaBJbE€HA OI'PaHUYCH:A CY UCIIOIITOBAHA Y CJIOCTH, IIITO hemo ce Y HaCTaBKy U

MIPOBEPUTH.
[IpBO orpanuuemne je riaacuio:

10x; +15x, +10x, +5x, <90

YBohemeM u3pauyHaTuX BPpEeAHOCTH J100Hja ce:
10-0+15-1+10-0+5-15=90

HaBenenn pesynrar ykasyje Ha TO Jia je IPBO OrPaHHYEHE HCIYHEHO, OJHOCHO Omhe

UCKOpHITheHa YKYITHO PaCIoI0KKUBA KOJIMYMHA OpalrHa.
Crnenu Ipyro orpaHuyern€ Koje je Be3aHO 3a HEOMXOIHO BpeMe o0paie:

2%, + X, +2X%; +X, <16
YBohemeM u3pauyHaTux BpeagHocTu qoduja ce cineaehe:

2-0+1+2-0+15=16
Koncraryje ce n1a je v Ipyru yCIIOB UCITYH-EH.
Tpehe orpannueme Koje ce 0OTHOCUIIO Ha PACIIOJIOKUBU OpO] PaJHUKA TJIaCH OBAKO:

X+ X, + X3 +X, <32
[TpoBepoM HUCITYEHCHOCTH HABEICHOT OTPaHUYCHA!
0+1+0+15<32

3akibydyje ce Ja je OrpaHUYeHEe UCIYHEHO U J1a je YakK MOTPeOHO yIojia Mame pagHHuKa OJ1

npeasuheHor 6poja.

Crnenu mocienme OIrpaHHUYCHC KOje CC OJHOCHM Ha 3aXTCBC TPKUIITA 3a HWHTCTPATHHUM

JABOIICKOM:
X, 210
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Jobujenu pesyatar je cienehu:
15>10
Jakiie, ¥ ocyeIibe OTPaHNUCHE j€ Y TOTIYHOCTH HCIYEEHO.

Konaunu pesynrar ykasyje Ha cieneche: moron he octBaputu npodur oz 1.445 n. j. yKOIUKO
MOCMaTpPaHOM MapkeTy Iulacupa 1 maker mapckor xjieba u 15 makera MHTErpajHOT ABOIEKa
MeceyHo. benu 1Bonek u pycku xiae0d HUCY aJieKBaTaH TUI MPOU3BOA KOjU Tpeba yCMEpUTH Y

HaBCACHU MApPKCET.

HaBegenu pesynrar mpeacTaBjba ONTUMAIHO pELICHE MMOCMaTpaHor mpodiieMa U HH jellaH
JIpyraduju mporpam Mpous3Boibe He OM JONprUHEo MaKCuMu3anuju npopura. YUnmeHuia aa ce
Oenu IBOTIEK M PYCKHM XJieO He Hajlaze y KOHAYHOM ONTHUMAIHOM pelIeky yKa3yje Ha TO Ja

PACIIOJIOKUBH PECYPCU HUCY aJICKBATHO UCKOPHUIIThEHH.

OnTumu3zaiyja HaBeJIeHOT MOCIOBHOT Ipoleca je YCIEeNIHO u3BpIiueHa. MelyTum, OCHOBHO
OTPaHUYCHE HABEJICHOI IIOCTyNIKAa C€ OomieJa y TOME INTO je NpuUMep NpUKa3aH Ha
MMpETHOCTAaBJbCHUM IIOoJaliuMa, TC on YKIbY4YUBaAKEC CTpy4YbaKa Yy I[C(l)I/IHI/IcaH)G OCHOBHHUX
NPOM3BOJIHUX TapaMeTapa u OrpaHuYeH-a JOMPHHENIO0 KBAIUTETY came aHanu3se. [lopex Tora,
Om10 OW TOXKEJbHO TOCTABUTH JyallHH MPOOJIIEM W TECTUPATH OCET/BMBOCT HA MPOMEHE Y
MIOCJIOBHOM OKpYKemy. Takole, momTo ce mpou3Bo/ikba 0/IBHja y IPOMEHJEUBUM €KOHOMCKHUM
yCJIOBHMa, T€ j€ BPJIO TEIIKO MPEIU3HO OJPEIUTH CBE IMOJaTKe Ha KojuMma Tpeba OaszupaTu

aHanu3y, IpuMeHa a3y nporpaMupama o1 Ouila cacBUM aJ€KBaTHA U OIIPABJlaHa.

175



7. PEHIABAIBE ITPOBJIEMA U350PA OIITUMAJIHUX
MMPOU3BOJHUX JIUHUJA ITPUMEHOM
BUIIEKPUTEPUJYMCKE AHAJIU3E

7.1. MeToaa aHAJIMTHYKHMX XUjePaPXUjCKHUX Mpoueca
Metona AnanuTiukux Xujepapxujcknx ITporeca (AXIT), koju je mpemnosxuo Satty (1980)2°,
Ipe/CTaBba jelHy OJ BeoMma IMOMyJapHUX METOJa BHUIICKPHUTEpUjyMCKe aHaiu3e. Ha
MOMYJIAPHOCT OBE METOJIE YTUUY XHjepapXHjCKO CTPYKTypupame mnpobiema u mopeheme y

[mapoBHUMa.

Merononomku nocmarpano, AXII mMeTona ce 3acHHMBaA Ha pasjiaramy CI0XKEHOT mpoliema
OJUTy4rBama U GOpMHpame XHjepapXxujcke CTpyKType Kojy uune: (1) mumb, Koju ce n3dopom
xenu moctuhu, (2) KpUTepUjyMu U MOAKPUTEPHjyMH, TOMOhy KOjHX c€ BPIIM BpPEJHOBAE

anTtepHatuBa u (3) anTepHaTUBE.

[punukoM GopMupama Xujepapxujcke CTpYKTYpe LMJb C€ CMEIITa Ha BPX XHjepapxuje, KOopeH
wi HUBO (0, a KpUTEpUjyMHU C€ CMEIITajy Ha MPBU HUBO XHMjepapXHjCcKe CTPYKType, HUBO 1.
VYKOJIMKO Cy KPUTEPUjyMH CYBHIIE KOMIUIEKCHH, OHM C€ MOTY JOJaTHO DPAa3JIOKUTH Ha
HNOJKPUTEPHUjyME KOjJU ce cMellTajy Ha cienehu Huku HoBo. Ha camom aHY Xujepapxujcke

CTPYKTYypE CMEIITaj]y ce alTepHaTHUBE.

Y cnydajy xujepapXujcke JEKOMIIO3MIIM]je Tpolsiema ojydnBama 0e3 Kopuinhema
MOJKPUTEPHjyMa aITEPHATUBE CE HaJla3e Ha JPYrOM HUBOY XHjepapXHjCKe CTYKTYpE, 0K ce Y
cinydajy kopuiiheme MOAKPUTEpUjyMa OHE Hallaze Ha Tpehem, Wil HEKOM HIKEM HUBOY

YKOJIMKO €€ U MOJKPUTEPH]YMH JOJATHO pacuwiamyjy Ha MOJKUTEPU]jyMe.

OcuM XHjepapXujCKOT CTpyKTypupama mnpobiema, AXII meTony kapaktepulie U MpUMEHa

NOCTyNKa nopehewa y mapoBuma y IuJby yTBphuBama pelaTHBHUX 3Hauaja KpUTepUjyma,

129 Saaty, T.L. (1980). The Analytical Hierarchy Process: Planning, Priority Setting, Resource Allocation.
McGraw-Hill, New York.
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noJKpuTepujyma u ainrepHatuna. [loctymak nopehema y napoBuma noynmhe Ha IPBOM HUBOY

XHjepapxHjcKe CTPYKType, mopeheme KpuTeprjyma, 1 peaoM ce oHaBJba 33 CBAKU HUYKU HUBO.

Ha cBakom HUBOY XHjepapXujcKe CTPYKType BpIIH ce Mel)ycoOHO mopeheme enemeHara Koju
Ce Hajla3e Ha TOM XHjepapXHjCKOM HHBOY y OJHOCY Ha €JIEMEHTE Ha BHIIEM HHUBOY. 3a CBaKH

€JIEMEHT ca BHIIET HUBoa u3BpmuTH N(N-1)/2 mopehema.

[Toctynak mopehema y mapoBuMa ce 3aBpIllaBa HA TOCICAKEM, H-TOM HHUBOY, Mel)ycOOHUM

nopehemem anTepHaTHBa y OJHOCY Ha eJeMeHTe ca N-1 HuBoa.

Huso 0
ATpudyTn Hugo 1
AnTepHaTuBe Huso 2

Cauxka 7.1. Ananutudku xujepapxujcku mporec - AXII

[Toctymak pemaBama mpobnema mnpumenoMm AXII meTone Moxke ce McKazaThd NMPUMEHOM

cnenehux kopaka:
kopak 1: Jlexomno3uiuja npodiema u hopMUpame XUujepapxujcKe CTPYKType
kopax 2: Ilopehemwe kpurepujyma/aaTepHaTuBa y napoBIUMa
kopak 3: OnephuBame peIaTHBHUX TEKHHA
kopak 4: IIpoBepa KOH3UCTEHTHOCTH Nopehema y napoBrMa

kopak 5: OnpehuBame ykynHe nepdopmaHce CBake alTepHATHBE.

Kopak 1. /lexomno3zuyuja npobnema u popmuparse xujepapxujcke cmpykmype
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Y 0BOK KOpaky ce mpo0JieM oJTydrnBamka pacwiamyje Ha HajMambe TPU XUjepapXHrjcka HUBOA.
Ha npBoM HHMBOY ce Hasla3u IIMJb KOju ce n3dopoM xenu noctuhu. Ha cienehem HuBoy, npsom

HUBOY, HaJla3e ce KPUTEPHjyMHU Ha OCHOBY KOjUX C€ BPILHM €Ballyalllja alTepHaTHBA.

YKOIMKO Ha OBOM HHMBOY IOCTOj€ CJOXEHH KPUTEPUjyMH, OHM CE€ MOTY pacujaHUTH Ha

cieneheM HUBOY y TOAKPUTEPH]yME.

KonauHo, Ha IpyroMm, WM HEKOM BHIIIEe, HOBOY Y CIIy4ajy MOCTOjaba CI0XKEHUX KPUTEPU]jyMa,

HaJIa3e ce aITepHaTHBE OJ] KOjuX ce Oupa jeHa HajIpuXBaT/HUBH]a.
Kopak 2. Ilopeherwe kpumepujyma/anmeprnamusa y naposuma

Hakon nexommosunuje mpobieMa u ¢dopMupama XHUjepapXHjCcKe CTPYKTYpE CIPOBOIU CE
nocTymnak mnopehema y mapoBuma.3a CBaKM YBOP XHjEpapXHUjCKe CTPYKType, OCHM I1Jba,

dbopmupa ce onrorapajyha marpuna nopehema y naposuma, ciieneher oosmka:

1 [2P) e gy,
A=[a;]= Ya, 1 . a, (7.1)
]/aln ]/a2n 1

r7ie eJIEMEHT MaTPUIIE djj OJIpaxkaBa OJJHOC 3Havaja Kputepujyma (antepHaruse) Aj y 0OJTHOCY Ha

Aj, a n mpeacrasiba Opoj eneMeHara Ha JaTOM HUBOY XHMjepapXHjcKe CTPYKTYpe.

3a Mel)ycobHo nopeheme eneMeHaTa Ha JaTOM HUBOY XHMjepapXHjcKe CTPYKTYpe, Y OJHOCY Ha

eJIeMEHTE ca BHILEr HUBOa, kopuctu ce CarujeBa ckana (Tabena 7.1).
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Tabena 7.1. CarujeBa ckana pelaTUBHOT 3Ha4aja

Jebununmja 3Hauaj*
Hctn 3Ha4aj 1
Cnaba nomuHanuja 3
Jaka nomuHammja 5
Bpro jaka nomuHammja 7
ATICcoNTyTHa JOMHUHAIIH]a 9

2, 4, 6, 8 mehyBpenHOCTH

CarujeBa ckaia xopuctu OpojeBe ox 1 g0 9, wim npeuusnuje 6pojese 1, 3, 5, 7, 9, jep ce

Opojesu 2, 4, 6, 8 pehe xopucre, u ciayxe 3a GuaHje mopeheme.
VY ciy4ajy nopehema aBa enturera E1 u E2:

— Bpennoct 1 ykasyje Ha uctu 3Hauaj enturera E1 u E2, onnocHo E1 u E2 cy ucror
3Hayaja.

— Bpennoctu Behe on 1 yka3yjy Ha u3zBecHy nfoMuHanujy enrurera E1 y ogHocy Ha E2,
onHocHoO El je 3HauajHuje y onHocy Ha E2.

— Bpennoctu Mame o | yka3yjy Ha u3BecHy JoMHHHpaHOCT eHTuTera E1 y onHOCy Ha
E2, omnocHo El je mamer 3Hauaja og E2, ognocHo E2 je 3HauajHuje y onHocy Ha El.
Y 0BOM city4ajy BpeTHOCTH ce (OpMHPajy ce Kao peLUIIPOYHE BPEIHOCT UCTOT CTENIeHa

nomuHanyje enturera E1 y onnocy Ha E2.

Si: lylyl! 11113!5!719
9 7 5 3

Toxom HOpChCH:a Yy napoBuMa BpC€AHOCTHU CJIICMCHATA MATPHUILIC nopeljeI{,a:

— W3HaJ IIaBHE JWjaroHasne qo0ujajy ce Ha OCHOBY mopehema y mapoBuma.

— Ha IJ1aBHOJ YBEK UMajy BpeaHoCT 1.
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— HCIIOJ TJIaBHE JujaroHaie (opMHUpajy ce MpUMeHoM cienehe popmyse:

a4y = (7.2)

Kopak 3. Ooepehusarve peramusnux mexcuna

[TocToju HEKOMKO MOCTYIaKa KOjU ce MOTY KOPUCTUTH 3a oJpehBambe pelaTuBHUX TeKUHA Y

AXII meronu. Kao ocHoBHU HaBoau ce cnenehu:

VY mmpy oapehuBama peIaTuBHUX TEKHHA TOTPEOHO j€ TOJCIUTH eJIEMEHTE KOJIOHE MaTpHUIIe
nopehema CyMOM eleMeHaTa Te KOJIOHEe (OJIHOCHO, HOPMAJIM30BaTH KOJIOHY), 3aTUM cabpaTu
HOPMAJIM30BaHE €JIEMEHTE U CYMY JIOJIaTH Y CBAKY PE3YyATY]y BPCTY U KOHAYHO, TOJACITUTH OBY

cyMmy OpojeM eneMeHaTa Te kosiore. OBa mporeaypa ce Moxe onucaru cieachum gpopmynama:

a; =— v m (7.3)
H
Say

w, =1L (7.4)

rac a; npcacraB/ba CICMCHT MaTpHIC nopehe}ba, a:j npeaAcTaBba HBETOBY HOPMAJIM30BAHY

BPEIHOCT, w; PEIIATUBHY TE€KHHY, U N PaHT MaTpULIE.

Kopak 4. Ilposepa konzucmenmuocmu nopeherba y naposuma

AXII merona omoryhasa aa ce uieHTU(UKYyje U aHAIU3Hpa HEKOH3UCTEHTHOCTH JJOHOCHOLIA
OJUTyKa y Tpoliecy pacyhuBama 1 BpeJHOBama eleMeHarta xujepapxuje. HoBek je, Haume, peTko
KOH3HUCTEHTaH MpH NPOLeHUBakby BPEAHOCTH WM OJTHOCA KBAHTUTATUBHUX M KBAIUTATUBHUX

eJeMeHaTa y Xujepapxuju.

AXII merona Ha onxpel)eH HauMH yBakaBa HaBEACHY UYME-CHUIlY 300r Yera OHa CaapKu
MOCTYNaK 32 Mepeme KOH3UCTEHTHOCTH KOjU C€ 3acHMBAa Ha ojpeheHuM IpeMucama u

JETHOCTaBHUM MaTpUYHUM OIepalrjama.
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Kon3ucrentHocT (carimacHOCT) u3BpIIeHOT nopehema y mapoBuma oxapelyje ce mpoBepoM

CTeleHa KOH3UCTEHTHOCTH Matpuile opehema y mapoBuma.
Y HacTaBKy je MpHKa3aHa jeJHOCTaBaH MpOoIeaypa Koja Ce caToju O] TPU KOopaka:

(1) U3pauyHaBame MaKCHMAaJHE COICTBCHE BPEIHOCTH MATpHIle Mopeajema. MakcumaiHa
COIICTBEHA BPEIHOCT MaTpuIle nmopehema, Amax , onapehyje ce mpumeHoM dopmyiie:

n
Zaijwj

PR = Iy (7.5)

ni=1 W

[IITo je BpeaHOCT Amax OJMka Opojy N, Beha je KOH3UCTEHTHOCT MaTpulle opehema, a caMu THM

¥ U3BpUICHOT nopehema y mapoBuma.

(2) N3pauyHaBame uHeKca KOH3UCTeHTHOCTH. MHaec konsuctentHocTH Cl ce pauyHa momohy

dbopmyre:

—n
Cr = =1 (7.6)
n-1
(3) UzpauynaBame cteneHa KoH3uCTeHTHOCTH. CrerneH koH3ucteHTHoctH CR mpencraBiba

onHoc uHAekca konsucteHtHoctu Cl u T3B. cioyyajHor uuaekca Rl, u nobuja ce mpuMeHOM

dbopmyre:

CRz% (7.7)

Cmatpa ce na je Marpula mnopehema y mapoBuMa A KOH3UCTEHTHa akKo je CTeleH
koH3ucTeHTHOCcTH Mamu oA 0,1 (10%). ¥ cympoTHOM, MOTpeOHO je M3BPIIUTU TPOBEPY
cnpoBezieHor nopehewa. Melhytum, Ako je crenen koHzucteHtoctd Behu ox 0,10, pesynrare
01 Tpebano MOHOBO aHAJIM3UPATH U YCTAHOBUTH Pa3jiore HEKOH3UCTEHTHOCTH, YKIOHUTH UX
JIETUMUYHUM [TOHABJbAkEM TMIOPE/]jeha y MapOBUMa, a aKO [TOHABJbAE MPOLEIype Y HEKOIUKO
KOpaKa He JI0OBEJIC 10 CHU3EHa CTENEHAa KOH3UCTEHTHOCTH 10 TojepaHTHOr gumuta 0,10, cBe

pesynrare Tpeda oa0auTH U TOHOBUTH I1€0 MTOCTYIIAaK O] TOYeTKa.

Bpennoct Rl 3a pa3ne penoBe Matpuiia opeleHa je CTaTUCTUIKUM ITyTeM Ha 0a3u y3opaka o1

500 u 1000 cnydajuo reHepucaHux MaTpuiia nopehema (Saaty, 1980) nate cy y Tabenu 7.2.
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Ta6ena 7.2. Bpennoctu Rl y 3aBucHocTH ox1 qumensuja matpune Al

n 2383 4 b © [ 8 9 [0

RI 0 [0.58 [0.90 1.12 1.24 1.32 {1.41 1.45 [1.49

Kopak 5. Oopehusare ykynue nepgpopmance, céake armeprHamuse.

Ounannu kopak y npumenu AXII merozne mpencrasiba oapehuBame ykynHoe nepdopmance

(TexxuHE) CBaKe anTepHATUBE, IIITO c€ BPIIM IpUMeHOM ciieniehe hopmye:

i=1,..m (7.8)

n
w;=2.CW

ij 1
J=1

rae i npencrasiba TexuHy (IPHOPUTET) i-Te aNTepHATHBE, c ; TEXMHY J-TOT KPUTEPUjyMa, w;;

TEKHUHY I-Te alTepHATHBE Y OJHOCY Ha |J-TH KPUTEPHjyM, M Opoj aiarepHatuBa, ¥ N Opoj

KpUTEPHjyMa

IIpumena AXII merome 3a oapehuBame 3Hauaja kpurepujyma. OcuM 3a KOMIUIETHO
pemaBarkbe BKO mpobinema, AXIT meTona ce 4ecTto KOpUCTH Yy KOMOWHAIUjU ca JPYTUM
metonama BKO, mpu uemy ce AXII merona kopuctu 3a ofpehuBame 3Hauaj akpuTepujyma,
JIOK ce cama eBajyaruja U u300p HajIpUKIAJHU]E aJTEPHATHUBE BPIIM TPUMEHOM JIpYyre

METO/JC.

7.2. KoOMIIpOMHCHO nporpamMupame

Mertoay KOMIPOMHCHOT Tporpamupama (eHr. Compromise Programming) cy mpeaioxuiun
Zeleny (1973)*% u Yu (1973)'*2. OcHoBHa nieja oBe MeTose je na ce u3abepe anTepHATHBA

KOja MMa HajMambe PacTojamke O] UJICATHOT pelleHha.

130 Saaty, T.L. (1980). The Analytical Hierarchy Process: Planning, Priority Setting, Resource Allocation.
McGraw-Hill, New York.

181 Zeleny, M. (1973). Compromise programming. In: Multiple Criteria Decision Making, eds: J. Cochrane L. &
M. Zeleny, pp. 262-301, University of South Carolina Press, Columbia, SC.

182 yy, P. L. (1973). A class of solutions for group decision problems. Management Science, 19(8), 936-946.
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3a HeKHW MPOoOJIEeM BHIICKPUTEPU]YMCKOT OJTYyYHBamba KOJU CaapKu M ajnTepHaTHBa KoOje ce
€BaJIyHpajy Ha OCHOBY N KpUTEpPHjyMa, IMOCTYNaK N300pa HajIpUXBATIbUBH]jE AIITEPHATHBE CE

MO3Ke TIpeacTaBuTH cieaehom Gopmymom:

(7.9)

=
>
h
S|
Il
™M
3
VO
=
~ %
|
=
=
N——
<
SRS

rac Lp'jo3Haana YAAJbEHOCT i-Te AITCPHATHUBC 3a IapamMeTap p, W; O3Ha4daBa 3Haqaj j'TOF

*

KPUTEPHjyMa; X;H X; O3Ha4YaBajy HajOOJby (uIeanHy) M Hajropy neppopmancy j-Tor
KpUTEPHjyMa; X;; O3Ha4YaBa nepHopMaHCy I-Te aNTepHATUBE y OAHOCY Ha J-TH KPUTEPHjyM,

i=1,2,K,mu j=12K,n,.

[Tapamerap p, y ¢opmyau (7.9), ciayxu 3a naBambe 3HAYaja MaKCHMAaJIHOM pPacTojarby
QITEPHATHBE Y OJTHOCY HA HJIealTHY TauKy. [[poMEHOM BpEeTHOCTH OBOT IapaMeTpa y HHTEPBATY
1 mo 6eckonauno, ¢popmyna (7.9) ce TpanchopMuUIle O] MUHHUMH3UPama CyME pacTojama
QITepHATHBE Yy OJHOCY Ha WJCATHY TadyKy IO CBHM KPHUTEPHjyMHUMa 10 MUHUMHU3HPAmHA
MaKCHMAaJTHOT PacTojama y OJHOCY Ha UjealHy Tauky. [Ipenu3Huje peueHo, kajaa napamerap p
uMa BpPEeTHOCT | CBa pacTojama y OJIHOCY Ha WACANHY Ta4Ky UMajy UCTH 3HA4aj, Te CE Y TOM
CIIy4ajy padyHa cyMma pacTojama y OJHOCY Ha CBaKM KPUTEPH]JYM, a AITEPHATUBA Ca HAJMAmHOM

BpenHolIhy cuMe je HajlIpuxBaT/bUBH]a.

Ca nopacToM BpeIHOCTHU MopacTa napamerpa P kpaha pacrojama ryde Ha 3Hauajy, Tako Aa y
cllyuyajy Kaja P TeXH 3Hayaj 3a u300p uMa camo HajBehe pacTojambe y OAHOCY Ha HACATHY
TauyKy, U y TaKBUM CJlydajeBUMa HajOosba alTEepHATHBA je aJTepHATHBA KOja MMa HajMame

OJICTYTIa€ Y OAHOCY Ha UJEaNIHy TauKy.

Haj6ossa x; u Hajropa x; mepdopmaHca y OZHOCY Ha |-TH KpuUTepHjyMm ce oxpelyjy Ha

cinenehy HauuH:
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L |maxx;; jeQ

wi=d 0 T (7.10)
minx;;  j €Qpp
1
min x;; jeQ

w=g o (7.11)
TTHXXU-, JEQn’in

e Q. U Q. , 03HauaBajy CKYIl IPUXOJIHUX U CKYI PACXOIHHUX aTpulyTa.

Y onmHOCYy Ha JApyre METO/A€ BHIIEKPUTEPHUjYMCKOT OJUIyYMBama METOAA KOMIIPOMHUCHOT

nporpaMupama je Mame 3aCTyIUbeHa. 3HAYajHy MPUMEHY OBa METOJa j¢ MMayia y 00JacTH

133, 134, 135

yrpaBJjbatba BOAJHUM pPECypCHMaA , aJlkd je TaKOIje INpUMCIbUBAHA W 34 PCIIaBabLC

136,137

np06neMa Yy Apyrum O6J'IaCTI/IMa, Kao IIITO MCHAIIMCHT HIIKN pClIaBamkbC npo6neMa y

eKOHOMHjH 38,

7.3. EBanyannja aarepuaruBa 3acHoBaHa Ha npuMenu AXII u CP

METOa Y TPYIIHOM OKPYJKemYy

Y IrpynHOM OKpYKekY OAIYKE Ce JOHOCE Ha OCHOBY CTaBOBA BUIILE UCIMTAaHUKA, OOMYHO €KcliepaTa U3

oarosapajyhe obiactu.

VY nutepatypi je pasmarpaHo Buie npuctyna rpynnHoMm BKO omnydnBamy, a kao yecto KopuinheHu

IMOCTYIIAK C€ MOKC HABCCTHU IMMPUCTYIT Y KOMC CC:

— oxapehyjy TpylHE TeXWHE KPHUTEpPHjyMa Ha OCHOBY TEKHHA KHUTEPHjyMa IOOHMjEHHX O]

cBaKor ucnuranvka kopuihemem AXII metose.

133 Duckstein, L., & Opricovic, S. (1980). Multiobjective optimization in river basin development. Water resources
research, 16(1), 14-20.

134 Simonovic, S. P., Venema, H. D., & Burn, D. H. (1992). Risk-based parameter selection for short-term reservoir
operation. Journal of Hydrology, 131(1-4), 269-291.

185 Simonovic, S. P., & Burn, D. H. (1989). An improved methodology for short-term operation of a single
multipurpose reservoir. Water Resources Research, 25(1), 1-8.

1% Tecle, A., Shrestha, B. P., & Duckstein, L. (1998). A multiobjective decision support system for multiresource
forest management. Group Decision and Negotiation, 7(1), 23-40.

187 poff, B., Tecle, A., Neary, D. G., & Geils, B. (2010). Compromise Programming in forest management. Journal
of the Arizona-Nevada Academy of Science, 44-60.

138 André, F. J., Cardenete, M. A., & Romero, C. (2008). Using compromise programming for macroeconomic
policy making in a general equilibrium framework: theory and application to the Spanish economy. Journal of the
Operational Research Society, 59(7), 875-883.
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— oapehyjy rpynHe mnepdopmaHCce aaTepHATHBA Y OJHOCY Ha KpUTEpUjymMa Ha OCHOBY
nepopMaHCH aNTEpPHATUBA TOOMjEHUX OJ1 CBAKOT UCITUTAHUKA, U

— ogapebyjy ykynHe nepdopmance, OJHOCHO 3Hauaj, cBake antepHaTuBe Heke BKO metoze,
a y maroM ciy4ajy npumeHom Merone LI, Ha OCHOBY TpyHmHHX TEXWHA W TPYITHHX

rephOpMaHCH.

I'pynre TexxuHe U rpymHe epdopMaHce ce MOTY OJPEIUTH MIPUMEHOM cienehux ¢popmyna:

1 K

W= kglwf H (7.12)
1 K

Xy = kglx;; : (7.13)

rje w) 03HauaBa 3Hauaj J-Tor KPUTEPHjyMa JOOH]CHOT Ha OCHOBY CTaBOBA K ~TOT HCIHTaHHKA,
x}; o3nauaBa nep(hopMaHCy i-Te alTEPHATHBE Y OJIHOCY Ha j-TH KPHTEPHjyM Ho6ujeHe ox K-Tor

JnoHocuora omtyka; i1=1,2, ..., m; j=1,2, ..., n; k=12, ..., K.

7.4. Crynuja ciaydyaja — u300p Npou3BOAHUX JIUHHUjA y

MeTAJYyPUIKOj MHAYCTPHUJH

VY pasmarpaHoj cryauju Ciiy4daja W3BpIICHA j€ eBalyalldja MeT NPOU3BOAHUX JIMHUjA Y
METaITypIIKOj UHIYCTPHUjH HA OCHOBY CTaBOBa MET UCIHUTAHUKA Tj. €KCIepTa U3 oJrorapajyhe

o0Jactu.
[Tpou3BoiHE NuHMje CYy eBaypaHe ca TPH CTAHOBHIIITA!

- TOY3JaHOCT, KOja ce orjieqa Kpo3 BpeMe U TPOIIKOBE OJp:KaBama U MONPABKH, aKO U
Opoj MJIIAHCKUX U HEIJIAHCKHX 3aCTOja MPOU3BOHE JIMHU]E.
- KBaJIUTET IPOM3BOJIa KOjJU Ce HAa TUM JIMHHjamMa OCTBapyje.

- TNPOAYKTUBHOCT.

300r TOTa Cy y IUJbY €BaTyallrje MPOU3BOIHUX JIMHUjA YCBOjeHU cienehu kpurepujymu:

- C1- CKCIIOJIaTallMOHU MHAUKATOP,

- Co—- HWHJAUKATOP OJIp7KaBama U IOIPAaBKU,
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- C3 — uHnukaTop nepdopMaHcH, U

- C4 —MHAMKATOP KBAIHTETA.

[Toma3na tabena mopehemwa y mapoBuma J00MjeHa OJ1 MPBOT €KCIEpTa MpHKa3aHa je y Tadenun

7.3.

Tabena 7.3. Tabena mopehema y mapoBuma J00HjEeHUX OJ1 IPBOT €KCTIepTa

Kpurepujym Ci | Co| Cs| Cy
ExcrionatanmoHy WHARKATOP Co| 1 |13]12|1/2
Nunukatop onpkaBama u onpasku | Co 1 (12| 1
Nuaukatop neppopmancu Cs 1 1
Wuaukatop KBajnuTeTa Ca 1

HopmanuzoBana Ttabena mnopehewma y mapoBuma mpukazaHa je y Tabenu 7.4, a 3Hauyaj

KpUTEpHjyMa U OCTBapEHHU CTENEH KOH3UCTEHTHOCTHU IIpHKa3aHe cy y Tabenama 7.4 u 7.5.

Tabena 7.4. HopmanuszoBana tabena nopehemwa y napoBuma Jo0MjeHUX O IPBOT €KCIiepTa

Kpurepujym Ci Cz Cs Cs
ExcronaranimoHy HHANKATOP C: | 0.125 |0.077 |0.167 |0.143
Wupukarop onpxkasama u monpasku | Cz | 0.375 | 0.231 | 0.167 | 0.286
Wupukarop neppopmancu Cs | 0.250 | 0.462 |0.333 |0.286
Wupukarop kBanureTa Cs | 0.250 |0.231 |0.333 |0.286
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TabGena 7.5. TexuHe U CTETIEH KOH3UCTEHTHOCTH JJOOH]EHH Ha OCHOBY OJIrOBOpa J0OH]jCHHUX

O IIPBOTI" CKCIICPTa

Kpurepujym hX Wi
Excrnonatanmonu HHAMKATOP C: | 0511 0.128
Wupukarop ogpxasama u nonpasku | Cz | 1.058 0.265
WNunukaTop neppopmancu Cs | 1331 0.333
WNunukaTop kBamurTeTa Cs | 1.100 0.275

CR=437%

Kao mto ce u3 tabene 7.5 mMoxe BHUACTHU, OCTBAPCHU CTCIICH KOH3UCTCHTHOCTH 3a IIPBOI

excriepta je 4.37% mTo 3Hauu Ja cy JOOUjEeHU Pe3yITaTh, OJTHOCHO TSKHUHE, IIPUXBAT/HUBH.

Tabena nopehema y mapoBuMa 3a Apyror UCIUTAHOT €KCIIEpTa, Kao U oArosapajyhe TexuHe
noOujeHe Ha OCHOBY HaBeleHuUX mopehema, ykibydyjyhu ©  OCTBapeHH CTeneH

KOH3HUCTEHTHOCTH, MUPUKa3aHe cy y Tadenu 7.6.

TaGena 7.6. TabGena nopehema y mapoBuMa JOOMjeHUX O JPYTOT eKCIepTa

Kpurepujym Ci | Co | Cs|Cal| W
ExcrnonaraiiuoHu HHIUKATOP Ci| 1 [1/3]1/3]1/2]0.114
Wupukarop oapxaBama u monpasku | Co 1 |1/2|1/3|0.192
Wunukarop neppopmancu Cs 1 1 | 0.337
WNunukaTtop kBanurera Cs 1 | 0.358

CR =8.51%

Ha cnuuan vauwH cy npuka3ane tabene nopehema y maposuma nobujene ox tpeher, ueTBpTor
Y TIETOT eKcrepTa, y Tabenama 7.7, 7.8 u 7.9, penom.
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TabGena 7.7. Tabena nopehema y mapoBuma nodujeHux on tpeher excriepra

Kpurepujym Ci|Co| Cs| Cys Wi
ExcronatalinoHd HHIAKATOP Ci| 1 1 (1/2]1/3]0.141
Wupukarop oapxkaBama 1 nonpasku | Co 1 |1/2|1/3]0.141
Wunukarop nepdpopmancu Cs 1 |1/2|0.263
WNunukaTop kBamurTeTa Cs 1 | 0.455

CR =3.70%

Tabena 7.8. Tabena nopehema y napoBuma J00HjeHUX OJ1 YETBPTOT EKCIIEPTa

Kpurepujym Ci | Co | Cs|Cal| W
Excrnonaranimony nHAMKATOP Ci| 1 1 |1/2|13(0.138
WNunukaTop onpxaBama u monpasku | Co 1 |1/2|1/5]0.125
WNupukarop neppopmancu Cs 1 | 1 ]0.309
Wuankarop KBanureTa Cs 1 |0.428

CR=297%
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Tabena 7.9. Tabena mopehema y mapoBuma 100MjeHUX O] IETOT €KCIepTa

Kpurepujym Ci|Co| Cs| Cys Wi
ExcronaTtaiinoOHu HHIUKATOP Ci| 1 |1/3|1/2|1/2]0.128
Wupukarop oapxkaBama 1 nonpasku | Co 1 |12 1 |0.265
Wupukarop neppopmancu Cs 1 | 1 ]0.333
WNunukaTop kBamurTeTa Cs 1 |0.275

CR =4.37%

Konauno, rpymnue Texxune noéujere gpopmysnom 12 npukazane cy y tabenu 7.10.

TaGena 7.10. ['pynHe TexXUHE KPUTEPH]jyMa

Er E> Es3 Ey Es Wi

C: 10128 |0.114 |0.141 |0.138 |0.128 |0.130

C. | 0.265 |0.192 |0.141 |0.125 |0.265 |0.197

Cs | 0.333 |0.337 |0.263 |0.309 |0.333 |0.315

Cs | 0275 | 0.358 | 0.455 |0.428 |0.275 |0.358

Hakon onpehuBama TpynmHUX TEXWHA CBAKH O] IETOPO €KCIepaTa je M3BPIINO €Bayalujy
(BpenHOBam€) anTepHaTHBAa y OJHOCY Ha HM3a0paHU CKyN KpuTepujyMa. 3a eBalyalujy
antepHaTHBa KopuhieHa je JIukepToBa ckaia ca 5 mojiesa Koje cy umalie 3Hauemhe MpUKa3zaHo

y Tabemu 7.11.
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Tabena 7.11. JIukepToBa ckana kopuiiheHa 3a BpeAHOBamke epPpopMaHCH anTepHATHBA Y

OJTHOCY Ha KpUTEpUjyMa

OrneHa

3Haueme

W3Bpcue nepdopmance

Ho6pe nepdopmance

[Ipoceune neppopmance

[lepdpopmance ucnox npoceka

Jlome nepdopmance

[Tepdopmance antepHaTrBa q00HjeHE O] TETOPO EKCIIepTa MpHKa3aHe ¢y y Tademmama 7.12 1o

7.16.

Tabena 7.12. TlepdhopmaHce aiTepHATHBA Y OJHOCY HA KPUTEPHjyME TIOOHjCHE OJ1 TPBOT

ekcrepra
C1 C Cs Ca
A1 4 4 4 4
A2 3 4 5 4
As 4 3 4 3
Aas 5 5 5 4
As 3 5 3 4

190



Tab6ena 7.13. Ilepdopmance anTepHaTHBA y OAHOCY HA KPUTEPHjyMe TOOHjeHE 011 IPYTrorT

eKcrepTa
C1 C2 Cs Cs
A1 4 3 4 4
A2 4 ) 3) S)
As 5 3 4 4
As 5 5 5 3
As 3 5 3 4

Tabena 7.14. TlepdhopmaHce anTepHaTHBA Y OJJHOCY HA KpUTEpHjyMe To0ujeHe o] Tpeher

ekcrepra

C1 C2 Cs Cs
A1 5 5 4 4
A2 5 5 3 3
A3 | 4 4 4 3
s | 5 4 4 4
As 3 5 3 4
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Ta6ena 7.15. Ilepdopmance anTepHaTHBA Y OAHOCY Ha KPUTEPHjyMe T0OHjeHE 011 YETBPTOT

eKcrepTa
C1 C2 Cs Cs
A1 | 4 4 4 4
A2 4 3 3) S)
As 3 4 5 3
As 3 3 5 3
As 3 5 3 4

TaGena 7.16. [lepdopmance anTepHaTuBa y OJHOCY HA KPUTEPUjyMe AJOOHjEHE O] IETOT

ekcrepra
C1 C2 Cs Cs
A1 4 3 5 4
A2 3 3 4 3
As 3 2 5 3
s | 3 4 4 4
As 3 4 3 4

Konauno, rpynue nepdopmance nooujene hopmynom 7.13 npukazane cy y tabenn 17.
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Tabena 7.17. I'pynae nepdopmaHce antepHaTBa 100Mje€HE OJ1 TIeT eKCTepTa

C1 C Cs Cs

A1 | 4200 | 3.800 | 4.200 | 4.000

A2 | 3.800 | 4.000 | 4.400 | 4.000

Az | 3.800 | 3.200 | 4.400 | 3.200

As | 4200 | 4.200 | 4.600 | 3.600

As | 3.000 | 4.800 | 3.000 | 4.000

HOpMaJ'II/ISOBaHa " TC)KUHCKH HOPpMAJIN30BaAHA MAaTpHlla OAJTyUHBamkba ,Z[O6HjeHe Cy IpUMCHOM

cnenehux dpopmyna

S A (7.14)

Xy (7.15)

rje ¥, O3HayaBa HOpPMalU30BaHy INepdopMaHcy i-Te ajTepHaTMBE y OJHOCY Ha |-TH
KPUTEpUjyMa, a v, O3HauaBa TEXKMHCKM HOPMAalM30BaHy nephopMaHCy i-Te anTepHATHBE Y

OJTHOCY Ha J-TH KPUTCPH]jyM.

HOpMaJ'II/ISOBaHa U TC)KMHCKU HOPpMaAJIM30BaHAa MaTpulla OAJIydrBakha MIPUKA3aHE CY Y tabemama

7.18 u 7.109.
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TabGena 7.18. Hopmanu3oBana MaTpuiia OJTy9rBamba

Ci1

C

Cs

Ca

A1

0.0000

0.6250

0.2500

0.0000

A2

0.3333

0.5000

0.1250

0.0000

A3

0.3333

1.0000

0.1250

1.0000

Aa

0.0000

0.3750

0.0000

0.5000

As

1.0000

0.0000

1.0000

0.0000

TabGena 7.19

. Texxuncku HOpMaJIM30BaHa MaTpula OJIydnBamba

Ci1

C

Cs

Ca

A1

0.0000

0.1233

0.0787

0.0000

A2

0.0433

0.0986

0.0393

0.0000

As

0.0433

0.1972

0.0393

0.3583

Aa

0.0000

0.0740

0.0000

0.1791

As

0.1298

0.0000

0.3147

0.0000

VYkynHe nepdopmaHce anTepHaTHBa, Ka0 U PAHT alTepHATHBA, 3a MapaMeTrap P=1, mpukazaHe

cy y Tabemnu 7.20.
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Tab6ena 7.20. YxynHe nepdopmaHce anTepHaTHBa, 3a mapamerap p=1

AnrepHaTuBa Lai Panr
A1 0.2019 2
A2 0.1812 1
As 0.6381 S)
As 0.2531 3
As 0.4445 4

Kao mTo ce u3 tabene 7.20 MoXe 3aK/by4YHTH, HAJIPUXBATJbUBHja alTEpHATHBA j€

AJITCPHATUBA, OJHOCHO IIPOU3BOAHA J'II/IHI/Ija O3HaudeHa kao A».

VYkynae nepdopmaHce alTepHATHBA, KA0 M PAHT allTepHATHBA, 3a IapaMeTap P=5, mpukazaHe

cy y Tabemu 7.21.

TaGena 7.21. Ykynue nepdopmaHce anTepHaTUBa, 3a apaMmeTap p=5

AnTepHaTuBa Ls,i Panr
A 0.00003 2
A2 0.00001 1
As 0.00620 )
As 0.00019 3
As 0.00312 4

195



Ha ocHoBy momaraka u3 Tabene 7.21 Moxe ce 3aKJby4uTH Jia TOpPacT BPEAHOCTH MmapaMeTpa p
HE yTHYE Ha paHI aiTepHaThBa, 300T Yera ce MPOW3BOJHA JHHHja O3HAUYCHA Kao A2 MOXe

cMaTpaTy HajIpUKIaIHI]OM MO JaTUM yCIOBUMA.
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3AK/bYYAK

VY caBpeMEHOM IOCIIOBAalY YECTO CE 3a pellaBame KOMIUICKCHHX IMpo0jeMa KOju Ipare
NpOM3BOJKbY M ONTHUMM3aLMjy (akropa TpoM3BOAmBE a KOjU HUMaAjy yTUIaja Ha
npopuTadMIIHOCT, MpuOeraBa pasIMYUTAM MeToJama MU aidropuTMuma. KomruiekcHocT
npoOJieMa 4eCTo 3aXTeBa U IPUMEHY alrOpuTaMa XeypuCTHYKE ONTUMH3ALUje y KOMOWHAIN]U
ca CUMYJAIlMOHNM CUCTEMHMMA M OAroBapajyhuM antepHatuBama. Y JTIOKTOPCKO] JHCEPTAIHjU
Cy IpUMEHEHE U TeCTHpaHa ABa pa3auuuTa Mojaena. IIpBu mMozen ce 3acHMBa Ha ynoTpeOu
JMHEapHOT IporpaMHpama 3a pelllaBame NpodieMa y nekapcekoj naaycrpuju. pyru Mmozen ce
3aCHMBa Ha YNOTpPeOM BHIICKPUTEPUjyMCKE aHAJIM3€ 3a pelaBame Mpodiema u3dopa
NPOM3BOJHUX JIMHHUja Y METaIypIIKOj MHAycTpuju. O HaBEISCHMM MOJEIMMa U UCXOJMMa

npumMmeHe he Buie peur OUTH y HACTaBKY.

[lpumeHa mHEapHOT TpOTrpaMUpama ce IMOKa3ala Kao W3Y3eTHO MOJIECHA 3a pEIIaBambe
npobiieMa U ONTUMHM3AIH]e Y TIeKapCKOj MHAYCTpUjU, TauHuje y npeny3ehy ou Jon. Hauwme,
pe3ynrTatu J00WjeHH IPUMEHOM JIMHEApHOT IporpaMHupama yKasyjy npeaukuyje aa he moroxn
OCTBApUTH 3HATaH MPO(UT YKOIUKO MOCMATPAHOM 00jeKTy TUCTpUOyHpa oapeleHy KOTuInHy
BpcTa mpouBoja. HaBeneHw pe3ynTar mpencTaB/ba ONTHMATHO pPEIICHE I[MOCMaTPaHOT
npobiieMa W HU jelaH APYyrauvju Mporpam NpOU3BOImEe He OU JOMPUHEO MaKCHMH3AIUjU
npoduta. Umajyhu y Buay u na ce oapehena Bpcra npousBo/ia Hajla3|u Ha acCOPTUMaHy a Jia ce
UCTH HE HaJla3e Y KOHAYHOM pellerkYy, TO TIOKa3yje /1a PacroIOKUBH PECYPCH HUCY aIeKBaTHO
aHraxoBaHu. ONTHMH3alMja HABEJCHOT IMOCJIOBHOT TIpOIeca je YCIENIHO W3BpIISHA.
MelhyTum, OCHOBHO OrpaHHuYEH€ HABEJEHOI IMOCTYIKa Ce Orjiefa y TOME HITO je Hpumep
IpUKa3aH Ha MPETIOCTAaBJbEHUM IOAaLMMa, Te OM YKIbYUHMBaWbE CTPYyUmaka y jAeduHUcame
OCHOBHHX TPOHM3BOJHHX TIapameTapa W OrpaHHuYeHa JONPHHENO KBAJUTETYy caMe aHaJH3e.
[Topen Tora, 6mino OM MOXEJHHO MOCTAaBUTH TyadHHU MPOOJIEM M TECTHPATH OCET/HHUBOCT Ha
IIPOMEHE Yy MOCIIOBHOM OKpyXewYy. Takole, MOIITO ce Mpou3BOka OJBUja Y NPOMEHJbUBUM
€KOHOMCKHUM YCJIOBHMa, T€ je BPJIO TEIIKO MPEIH3HO OJIPEeIUTH CBE MOJATKe Ha KOjuMa Tpeda
OasupaTu aHaNM3y, IpuUMeHa ¢a3u mporpamupama Ou OMiIa cacBUM aJieKBaTHA M OIpaBJaHa,
Te Ou ympaBo (a3u mporpamupame Morao OWTH jeaH o Oynyhux mpaBaria UCTpakKHBamba.
CrpoBeZieH eMIHMPUJCKM TpUMEp Cce T0Ka3ao YCIEHNIHMM 3a pellaBambe IMpodiemMa
ontumuzanuje ¢akropa IMPOU3BOAKE, aJOKallMje pecypca, MaKCHUMHU3alUWju mnpodurta U
mo0OoJbIIaky YKYITHUX nepdopmancu npeay3eha. Ha ocHOBY peTX01HO U3HETOT, MOCTAaBJHEHE

oceOHe XHUIOTe3€e CYy YCIICIIHO JOKa3aHE a OHC Ij1ace:
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e  OnTHMaJIHOM aJOKAaIlMjOM pecypca J10J1a3u ce 10 ONTUMHU3aIHje (akTopa MPOU3BOIE.

e OnTuMu3anyjoM (hakTopa MPOU3BOIHE MOCTHKE ce 00JbU YUHMHAK U yCIIeX mpeayseha,

Tj. 00O0JBIIABA]y ce mepdopmance npeayseha.

CBaka opraHu3aiyja ce JaHac CyodaBa M ca NPOOJIEMOM [OHOLICHA OAIYKa, OJHOCHO
TeHEPATHO OJJTyYHMBakBEeM. Y TOM CMHCITY, je/THA O/ MHTCHIIM]a JJOKTOPCKE AUcepTalnje je Oua
Jla TIPEJICTaBU U jeJlaH MO/ 3aCHOBAH Ha BHIIIEKPUTEPUjYMCKO] aHAIIM3H a KOjU MMa 3a IIUJb
Jla TIOMOTHE y pelaBamy npoodiemMa n300pa ONTUMATHUX IPOU3BOAHUX JIMHU]A Y METATYIIPKO]
uHaycTpuju. Pa3marpana cTymuja ciiydaja yKJbydHMBajga je TET JHMHHUja y METaITYpPIIKO]
UHIYCTPHUjH TZIe Cy €Bajlyallljy CIIPOBEIHM €KCIepTh U3 oaromapajyhe obnactu. Jluauje cy
eBaJlypaHe ca TPU CTAaHOBHINTA (TIOY3/aHOCT, KOja Ce Orjena Kpo3 BpeMe M TPOIIKOBE
OJIp>KaBama U MOMPABKH, OP0j IUIAHCKHUX U HEIUIAHCKUX 3aCTOja IPOU3BOIHE JINHU]E; KBATUTET
IpOM3BOJIa KOjU C€ Ha TUM JIMHUjaMa OCTBapyje M NpoaykTuBHocT). Crora, eBanyanuja
NpOM3BOIHUX JIMHUja je ykibyunmBaia ciuenehe xpurepujyme (Ci1 — ekcrosiaTanuoHH
unaukarop; C; — nHAMKATOp OnpKaBama U nonpasku, C3 — naaukarop nepdopmancu, u Cs —
WHJMKATOp KBaJUTETa). Y OBOM CIy4ajy 3a Ac)UHHCAE TEHKMHCKHX KoeduimjeHata je
npumerseHa AXII merona ok je 3a u300p HAjONTUMAIHHMjUX AITEPHATHBA NPUMEHEHO
KOMIIPOMHCHO TIporpamupame. [Ipennoxkenn MoJen mpeacTaBba XUOPHIHU MOJEN KOjHu je
TECTHpaH Ha CTYAWjU CIy4aja 3a W300p MPOM3BOAHUX JMHHjA Y METATyPIIKOj MHIYCTPHjH.
[IlpumMeHOM HaBeJEHOT NPUCTYNa YCIEHIHO je W3abpaHa HajIpUXBATJbHMBHja MPOHM3BOIHA
nunyja. Takole, mopact BpeAHOCTH apamMeTpa P He yTHUE Ha paHT aJiTepHaTHBA, 300T yera ce
NIPOM3BOJIHA JIMHU]A 03HAUEHA KAa0 A2 MOXKE CMaTpaTH HajTIPUKJIIAIHU)jOM I10I TaTHM YCIOBUMA.
[Topen HaBeneHNX METO/Ia, KA0 IPEMOPYKE 3a Jlajba UCTPAKUBAHA MOTY C€ KOPUCTUTH U JIpyTe
METO/i€ BULLIEKpUTEpHjyMcKe aHanu3e. [IpeTxo1HO n3HeTo nokasyje J1a je MpeaaokKeHn MoJIel
NPUMEHJBHB U €(EKTUBAH, IOIOTOBY IITO MOXE MEHAIIMEHTY J1a TIOMOTHE Y U300py cTpareruja
a y [IUJby ONTHMAJIHE aJOKaIMje pacroiloKuBux pecypca. Ctora, Moke ce€ U3HETH CTaB Jia je

JI0OKa3aHa ¥ moce0Ha XUIoTe3a Koja riacu:

e 1I300poM M WMIIEMEHTAIMjOM aJIeKBaTHUX CTpaTerdja OJl CTpaHe MEHalIMEHTa,
npeayseha ocTBapyjy CBOje IHJBEBE ONTHUMAIHOM aJOKAaIlMjOM  Pa3IMuUTHX

pacnoIoKUBUX pecypca.
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Nmajyhu y Buay 11a je mpuMeHa JiBa MOJielia Y HCTPaKMBAUYKOM JIeNTy JUcepTaIije ToBesa 0
YCIICHIHOT JOKa3nBalkba CBUX IMOCTABJbCHUX HOCC6HI/IX XUIOTE3a, MOXKC CC 3aKJbYUUTH 1a je

JOKa3aHa U IreHepajiHa XUII0TE3a:

Dynkyuonucarwe maiux u cpeorwux npeoyseha mpeba oa omozyhu oozoeapajyhe
npomeHe y cmeneny pa3eoja Hauie npugpeoe ca 3HaUAjHoOM OpjeHmMayujom Ka cmeaparsy

npOU3800a U NPYIHCAILY YCIIY2A HAMEHHEHUX U3603).
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