


3ameHuKk mipeacenasajyher MC cycpeo ¢ TamammuM mpemujepom Amxupa Jycybom OeH
Xemom. Ha cacranky je yrBpheHo ma ce HactaBu mnomoh Aipkupy y OopObu mpoTuB
®paniyza.*>®

3axBaspyjyhu ycnecuma u y3 Benuky noapiuky JKuska JKuskoBa u JIuezapa ABpamoBa
3. nmeuembOpa 1960. ob6pazoBano je mpeaysehe 3a TprosuHy, u3B0o3 M yBo3, Trade — export —
import, ,, TEXIM*.**® Hannujatop n TBOpan npexyseha, mo XK. XKuskoBy n apyruma, 6uo je
I'eopru Hajnenos.**” Ilpemysehe je pamuio mo HOBOM NMPUHIMIY YHjU je PBH 1€ HPOOHO
MMOMEHYTH ,,bynet, a kacHuje u npexysehe ,,Pomona“ xoje ce 6aBUIO MPOU3BOIEHOM, YBO30OM
Y U3BO30M IpexpaMOeHux npou3Boja. Kao u y nperxomHom ciydajy 100Hj€HO je 0J100peHme
T. XKuskopa.**® [Ipenysehie je 610 MOTUHIEHO MHXHIBEPU]CKO] YIIPAaBH IPH MHHUCTAPCTBY
CIIOJbHE TPrOBHHE, INTO FOBOPH O KapakTepy mocna kojuM ce ,, Texcum™ 6aBuo.*® V osom
npeny3ehy Ou ce pa3Bujaie MoryhHoCTH City)kOeHHKa, Harpajae 3a epexTuBaH paj (3a paziuKy
on Jyrocnasuje y byrapckoj ce 0Bo HHje IPUMEHHUBAIIO), Y LWJbY CMambUBamka 3J10ynorpeda
crcTeMa C IEHTPaJIHUM IUIAHUPAakEM CTBOPEHA je HOBa Be3a ¢ OyleToM. JemaHa on obaBesa
,, Tekcuma““ omia je npojaja 3apahenux nesusa byrapckoj criosbHOTproBuHckoj 6anmu (bBbB)
1o TauHo yrBphenom kypcy.*® Mcra Ganka je mmana 3amarak 1a 1aje Kpeaute npeayseha koja
cy pamuna o Hosom kypcy.*®! Kako 61 ce ncropyke AIDKupy Jakiie gocTapibaie 5. aenemMépa

1961. peructpoBana je y Baayny y Juxtenmrajuy*%? memosura 6yrapcko — amkupcka Gpupma

45 YoexsT..., 127, 128.

46 Yopexsr..., 110. crp; JI. ABpamos 212.

457 ). XKuBkos, nae. oeno, 105; bupmu umkumep ,,Texcuma* JumuTap OUIKIIOB, BPIo HoApoOHO HaBoaehn
noJiaTke, Kaxe j1a je HajieHoB paano y BOjHOMH)XXHUEEPH]CKO] YIIPAaBU TPH MUHHUCTapCTBY CIOJbHE TPrOBUHE U
na je 3. neuemoOpa 1960. Ha HajneHoBy nHHNIAjaTHBY, a 0[uryKoM MC OCHOBaHO CIIOJEHO — TPTOBAYKO
npenysehe ,, Tekcum™ 3apas M3B03a MOCEOHNX MPOU3BOJA, Tj. OpyKja. MeljyTum, HUTZIe HE TOMUILE ApyTe
YUeCHHKE y TOM ToayxBary. Jlasse HaBou na je HajaeHoB cBe Bpeme 10K je paano 3a ,,Tekcum* ynopeno
JICJIOBA0 Kao Oyrapcku o0aBelITajHU areHT KOMeE je 00J1acT JieoBama Omia 3aiTiTa | Kpalja TeXHoIoTHja.
YoseksT..., 171, 173.

48 JI. ABpamoB, nas. deno, 212.

49 TToxymenT u3 25. jyna 1962. rogusne o3nauasa ,,TekcHM® Kao caMOCTalIHO, CHOJLHO — TProBavko mpeysehe ¢
NIPUBPEIHOM OpHjeHTanujoM ca cequmreM y Coduju Koje je Onino nortunmbeHo NHKUBepHjcKoj ypaBu 3a
TPTrOBHHY ca cllabo pa3BUjeHIM SKOHOMCKHUM JIpxkaBaMa. [Ipemysehie je mmano 3a nusk mpoajy BOjHE HMOBHHE
u crienjanae Texauke. [{JIA (Lertpanen apxasen apxus, Codust), @. 613 (JICII ,,Texcum™), om. lc, a. e. 3, 1.
271 -273.

460 Onpendy je moneo MunucTapcku capet 25. centemOpa 1963. rogune u Taza je usHocuna 2.000.000
BaxyTHHX JieBa. Kypc ieB — nomap 6uo je 1:1. Komucuja 3a nesusHa nmurama u TproBuHcke 6arance mpu MC je
IIOYETKOM CBaKe TOJIMHE YTBphUBaa roMIIBby CyMy Kojy je ,,Tekcum™ nponasao bBbB. Y oBoj komucuju npu
MC ox neniem6pa 1962, manasuo ce JIuezap Aspamon. IIJIA, ®@. 613 (ACII,, Tekcum®), om. 1, a. e. 3, 1. 206 -
207.

461 Opo permeme MunucTapckor casera goHeTo je 20. hebpyapa 1965. roguse, kako 61 ce M3BpIIMIA YTBpheHa
ucruiata. Onpenda o maBamy Kpeauta nmosiamheHnM npeaysehuma noneo je MC 28. jyna 1964. rogune. LIIA,
®. 528 (JICO ,,Pomomna‘), om. 1, a. e. 3, m. 152.

462y ceojum ciomenuma JK. JKuskos u JI. ABpaMoB HaBojie 11 je ,,FIMekcTpakoM* ocHOBaH y Baylly, riaBHOM
rpany JInxrenmrajua, 106. crp. Bacnn BbiuanoB ce cinaxe ca TuM 138, IuMuTbp OUITUIIOB HHXUEBEP
»Tekcuma® ce cinaxe ca TuM 172/3. Anmn XapyHn Takolhe HaBoau JIuxTeHITajH Kao MecTo ocHuBama. 196-197.
Jlox y uctuM crioMeHuMa Ha 229. Hanasu 11a je ,,Jimekcrpakom™ ocHoBaH y bepHy.
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,Amexcrpaxom*.*®® C Gyrapcke ctpane normucHuk je 6uo I'. HajaeHos ¢ yaenthem ox 50%, a
ADKUPCKH ONMyHOMOheHMK je 6uo ap Xamemu (rpaBo ume Maber [llaped) ¢ uctum ynemom.
,2Mekcrpakom™ Huje omna hepka ,, Tekcuma“ HUTH OUITO KOje Apyre GupMe, aju je yroBOPOM
on 15. cemremOpa 1963. morosopeno na ,,Jimekctpakom™ mpencraBiba JCII ,, Tekcum* y
[IBajiiapckoj, a TMME U HHOCTPAHCTBY, MoK je JICII ,,Tekcum* mpeacrassbao ,,Jimekcrpakom
y Byrapckoj.*®* Meljytum, kommanuja je yriaBaoM BoheHa ox 6yrapcke crpane.*®® Jemna on
KopHCTH Koja je Byrapcka noOuma, momaxkyhu aipkupcky ocnoboaunadky 6opOy (mobdena je
3BaHWYHO MporiameHa 5. jyna 1962), ouno je nooujame 200.000 ToHa roaumime (TIOYEB O
1963. TomuHe) TBO3IEHE pyJe KOja je clara y MeTamypumku 3aBoj ,,Kpemuxosuu®.*® Ogaj
110Cao0 JompeMamba py/e CKIonuIa je hupma ,,mexctpakom*. 6’

Opyxje m parHu marepujan je npoxaBaH Wpaky, Cupuju, Unnmuju, Ilakucrany,
Adranucrany, bypmu, u pazaum adgpuukuM 3emipama. ,, TekcuM™ je 00ydaBao NpPHUIIATHUKE
AHTHUKOJIOHH]aJTHUX MTOKpETa y 00aBeITajHOM U 0e30e0HOCHUM TIocioBuMa. HaBeieHe 3eMibe
Tpeher cBera Ha3uBaHe Cy c1a00 KAalMTAIMCTHYKU pa3BujeHUM. V13 Ha3uBa u cajpikaja HUje
jacHo 3amTo ce KOpUCTHO 0Baj Ha3uB.**® C 063upoM 1a ce U y APYTHM JOKYMEHTHUMA HANA3H
WCTH Ha3WB, MOTYhe /1a je Ha3uB 3a 3eMJbe Tpeher cBeTa Mao HaMepy Jla HarjacH Mol KaKBUM
ce ycloBuMa 06aBIba TprosuHa. %

Kako 6m Ounmm curypuu ga he mnpenysehe ,,Tekcum™ nobpo pamutu u nehe
37I0YTIOTPEOUTH TOOMjeHE TIOBIACTHIIE YCIIOCTaBJEH j€ CTPOTM Haa30p MHHHCTapCTBa
yHyTpamnux nociaosa (MBP). Hanzop cy Bpmmnu arentu MBP nipu MunucrapcTBy criojbHe
tprosune (MBT).*"?  Texcum-y je HapeheHo ma npasu GpUHAHCHjCKE U MITAHCKE M3BEINTAje HA

CBAaKMX ILECT Mecelld Koju 6u Oumu npocnehupanu MBP u MBT.4"

463 Agpepama* Texcum 6 ceedumencmea u 0oxymenmu, Copus 1994, 292.

464 Mcro.

465 )K. YKuskos, 108. ctp.

466 YopeksT..., 138.

47 YopeKsT..., 173.

BB IINIA, @. 613, om. 1c, a. e. 2, 1. 90 — 100.

49 TToueTkoM 60—~THX Y MHUHUCTAPCTBY CIIOJLHE TPTOBUHE YBEJIEHH CY TEDMUHU: TIPBa, Apyra u Tpeha nunuja uim
npagarl (Oyr. Hampasienue). [IpBu npasar] o3HauaBo je 3emibe yHyrap CEB-a 1 pa3mena je BpiieHa KIUPUHTOM,
JIPYTH — KaMTaJIUCTUIKN pa3BHjeHe 3eMJbE Ca KOjMa Ce pazMeHa 00aBjhalla caMO Y KOHBEPTHUOWMIIHO] BaTyTH,
JIOK je Tpehu BepoBaTHO MpeIcTaBibao TPrOBUHY ca 3eMibaMa Tpeher cBera, anu Tpehn u3pas ce peTko KOPUCTHO
y noxymentuma. JK. )Kuskos, 73.

470 Kupun IManuor Mayapos u3 MBP-a — u3 ofie/beiba 3a UyBake M CTAPame O TAjHUM JOKYMEHTHMA. MI3Bpiumo
je 10. aBryct 1962. nmpoepy 3a m3pahuBame, KOpUIINeHe, JOKYMEHTa O TPOIIKOBUMA O YyBamby CTPOTO
noBepJbuBHX JokymeHara JICII ,,Tekcuma® mpn MUHHCTapCTBY CHOJbHE TPTOBHHE C jOII ABOjIOM Kojera. LIJIA,
®. 613, om. Ic,a.e. 1, 1. 6 — 10.

ATIA, @. 613, om. 1c, a.e. 1, 1. 6 — 10, 18 — 19.
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[Toapmiky ,, Tekcum““-y U IpyruM CIudHUM npeay3ehrnmMa npyskana je rpyna duju cy
HajBakHMjn nipeactaauim 6w XK. JKuskos, JI. ABpamos n renepan JIb-a Auren Conako.*?
Hajsehy npoTHBHUIM OBOT HAUMHA MOCIOBaka OMIHN ¢y y nodetky Tano Llonos*” u 'puma
®ummos.*’* Mehytum, kaxo ce ,,TekcuM* pa3BHjao, TaKo je HEroBa JAeIaTHOCT morahana u

Jpyra MUHUCTapCcTBa U npexayseha.

4. 1. 2. Ilocera neseranuje ,, Tekcuma“ JyrociaBuju

3amenuk riasuHor nupekropa JATII ,,Tekcum®-a Jlazap Muxaumnos Jla3oB mocetno je
JyrocnaBujy ox 9 — 15. hbebpyapa 1964. roqune. [IpaTuna cy ra nBojuiia apxurekara v jeJaH
nmxumbep. L{nib mocere 610 je aa ce mpoyde oJUTMKE HajHOBH]E U HAjCAaBPEMCHH]C apXUTCKTYpe
Y Ha4YWHA TPaJibe Kao U MOTYhHOCT 3a yB0O3 Hekux rpaleBuHCKuX marepujana. [lnan je ma
OUYUTIIeHO OMO Ja ce HampaBH HOBAa IOCJOBHA 3rpaja ,,lekcuMma®, Kkoja Ou uMana MojaepaH
COLIMJaTUCTHYKKU U3MIIeN. Y Ty CBpXy moceheHO je HeKONIMKO TpazoBa y JyrocmaBuju. Y
JbyOjbaHu Cy TMOCETHONM BWICIM HOBY 3rpaay TproBuHCKOr mpexyseha, ,,Meramka®,
racTpOHOMCKM M cuUHAMKamHH JoM. CBa Tpu oOjeKkTa Cy HalpaBJbeHa O] CTakia u
anymuHujymcke dacaae npousBeneHa on dupme ,JHmmnon* uz Mapubopa. YV 3arpeby
HajUHTEpeCcaHTHHja 3rpajia je Ouia TproBuHCKor npeayseha ,, JKenmnokc™, HanpaBbeHa y HICTOM
ctiury. Crakiia 3a mpo3ope cy Omia yBedeHa u3 benruje, anu ra je HampaBawia UCTo pupma
LSAvmon“. Y beorpany Hajjaum yTucak je octaBmia 3rpaaa ,,CnaBuja™ Takohe rpahena on

crpate ¢pupme ,,imnon®. ¥ Humy je Buhena rpaacka 6anka, npoduie je paguo HUIIKHA 3aBOJ

472 Anren Meanos Conakor pohen je y Codpuju (1922 — 1994). Buo je uwian PMC ox 1938, a BKIT ox 1941.
VYxameH je u ocyhen Ha 15 roauna 3atBopa 1942. roa. Hakon ociobolema ce Hanasu Ha pasHUM (yHKIHjaMa
kao ¢yHkroHep komcomouna. On 1958-1962. buo je npeu 3amenuk cekperapa I'K BKIT Coduje. ITpBu 3amennk
MUHHUCTpa YHYTpaIIBHUX 1mocyioBa o 1962-1965, a ox 1965-1966. [Ipencennux komuteta JC. buo je uman [IK
BKII ox 1962—1971. roaune. T. Taimes, ras. deno, 412—413; ConakoB kaxe aa je mo3HaBao Hajaenosa joun of
kako je paano y LIK Komcomona. ,, Agpepama ** Texcum 6 ceeoumencmea u ooxymenmu, Copust 1994, 234,

473 Tano qumurpos Llonos (1918-1990) je pohen y ceny Yomaxosuu y Benocnaruncky. buo je unan PMC o
1934, a BKII 1940. rogure. CTyaupao je y CBUIITOBCKOM HHCTUTYTY M BHIITY IIKOTY 32 (QHHAHCHjCKE H
apmuHUCcTpatuBHE Hayke y Coduju. Yxammren 1942, amm mymren 1944. buo je maptu3sal y ogpeny beHKoBckn
rae u ['. Hajnenos. Bomno je mammHCKO — TpancmopTHO aesberbe mpu LIK BKIT (1950—-1952). Buo je wran K
BKII ox 1957-1981. Kangunat wian [Tonmutoupoa 1962—1966. mynonpasHu wiaH ox 1966-1981. rogune. T.
Tames, nas. deno, 510-511.

474 Teopru Cranues ®ununos (1914-1994) pohen je y rpany Kaaujesku y nanammoj Yxpajunu. Iopoauna my
ce Bpaha y byrapcky u 3aBpmaBa rumHasujy y Jloseuy. IToctao je wian PMC 1936, a BKII ox 1940. rox.
VYnmucao je Puznuko—mareMaTnuku paxynrer y Coduju, anu je kao akTuBucTa yxammeH 1942, u ocyhen Ha 12.
TOJIFHA. 3aBPIINO je €eKOHOMH]Y HHIyCTpHje U TproBuHe y Mocksu 1951. roa. buo je 3amenux npencenasajyher
Jp>xaBHe 1utancke npuspene 1957. roxa, 3aMeHrK ojesbea iancko—punaancujcko—tproBunckor [IK BKIT ox
1958-1964. rox. IIpencennuk Komucuje 3a HOBO CHCTEMCKO IIaHUPabe U pyKoBoh)emhe HapoaHe PUBpEe NPH
MC ox 1964-1968. ron. Kanguaar wnan LIK BKIT 1962-1966, nyn uian UK BKIT ox 1966—1989. roausne. T.
Tames, nas. deno, 482—483.
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HO OHa joIll HUje Omia 3aBpIlieHa, a U OJIMKOBajia C€ HEKBAIMUTETHOM MOHTa)xoM. JIa30B je
MPEIIOKUO Ja C€ 3a y30p y3My 3rpane ,,Metanka®“ u ,,Kenmokc™. AITyMUHHjyM, MaT H
KaTeapaiaHa crakia, u JudroBe Tpebayo je KynuTu y JyrociaBuju, a nmpo3ope HabaBUTH Y

Benruju.*™

4.1. 3. Pa3Boj n mmmpeme ,, Tekcuma*

Jonomewmem Hapenode 124, MC 14. anpuna 1965. roqune, JICIT ,, Tekcum™ ctuye Behy
CaMOCTaHOCT y nocioBaky. OHO M Hajbe ocTaje Ap)aBHAa (GUpMa KoOja Ce CaMOCTalHO
W3pKaBa, Jenyje Kao 3aceOHW TNpaBHU CYOJeKT, YMjU j€ JeIWHU IWJb CTHUIAEkE 3apaje.
Mehytum, HOBOM OJUTYKOM Ipelia3u U3 HaJJICKHOCTH MUHHCTapCTBa CHOJbHE TPrOBHHE Yy
HaJIeKHOCT MHUHHCTApCTBA YHYTpallkhe TProBUHE U MPOIIMpeHa My je aenatHocT.*’® Kao
MoCNeNIIa OBE OJUTyKe ,,[eKcUM™ je oYeo CcBe BUIIIE J1a ce 0aBU MHBECTHUPAmEM y Oyrapcky
MPUBPENY U U3TPaAby MPOU3BOJHUX KalalUTeTa, O KOjUX HEeKU HUCY OMJIM caMo 3a M3BO3,
Beh U 3a yHYTpalmby NOTPOIIBY.

Pagu mpommpema TpaHCTIOpPTHE JENaTHOCTH W ToBehaBama e(hUKaCHOCTH OIITyKOM
Munuctapckor caBera o1 26. Mmapta 1965. rogune ocxosas je 3aBoa JICO ,,Kopaboctpoene u
Kopa6onnasene“.*’’ 3apox ce 6aBHO IOMOPCKOM TPrOBHHOM ILTO je OMJIO BakaH KOpak Ka
CTBapamy OrPOMHE Tpropauke (uoTe Kojy je umao ,, Texcum®.*’® [Iponmpupame TpancmopTHe
JIETATHOCTH TIPOIIMPEHO j€ W Ha Ba3aymHU caobOpahaj. ,,Tekcum* je cKIommo JOroBOp, Y3
onobpewe Brnane, ca npxaBHoMm aBuo komnanujoM TABCO o KynoBMHHU U H3HAjMIbUBambY
aBuona Wsbymun 18.47°

3060r cBe Beher oOuma mociaoBama C aparckuM 3eMJbaMa, OCHOBaHa je 23. HoBemOpa
1965. 6anka ,,Jlutexc” y bejpyry y Jlubany. OcuuBauu cy Ounu 3aBoj ,,Ponona®, byrapcka
cnospHOTproBuHcka Oanka (bBB), ,,MImekctpakom™ n3 JluxteHmrajHa, U3a Kora je crajao
,»TekcuM®, u nubaHcku rpahanun Camu an MapyH. 3a oBy cBojy ycinyry Mapyny je bBb
ymnahusana 1.000 gonapa MecedHo Ha HeroB pauyH y ,,JIutexc” Ganrm. 48

Jenan on majBehux momyxsara ,,Tekcuma® 1965. rogune OMoO je ckiamame yroBopa o

IpaBUMa Jia Mpou3Boau U nyHu ,,Koka—Kony* u ,,Panty” y byrapckoj. Konrakr ca ,,Koka—

S TIA, @. 613, om. 2, a. e. 36, 1. 1-13.

416 Agpepama “ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Codus 1994, 132.

TIA, ©. 528, 0m. 1,a.e. 3, m. 115-122.

478 Ha BpxyHIy (pMpMe OHA je M3HOCHIIA HEIITO BHILE O] MHJIMOH TOHA HOCHBOCTH, IITO j€ OUIIO BHIIE Of
apxasHe MopHapuue. XK. J)Kuskos, 109.

A TIIA, @. 528, om. 1, a.e. 3, n. 143-144.

480 [11IA, @. 528 (ICO ,,Pomona®), om. 1, a. e. 1, 1. 45-46.
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Komom* ycriocrasmo je Henagano Toruo Muxajios, ciyx0eHuk ,,Tekcuma®, 1ok je 6opaBuo
y ®paniyckoj 1964. y nmotpasu 3a KymoBuHOM Jnienne opamxane.*®! ITomro je y Byrapckoj
MocTojaia BeIMKa KamIiiama npoTuB ,,Koka—Kome®“, koja je mpencraB/baHa Kao aaTKOXOJHO
nuhe o Yera moauBJbajy aMEpHUUYKH BOJHHMIIM, MHXajioB ce ca MpaBOM YIUIAIIMO 32 CBOj
KHBOT*? jep je, He BHIEBIIN Ipe TOTa peKiaMy, mperosapao ¢ ,, Koka—Komom“. Melyrum, T.
Hajnenos je ymupuo MuxajnoBa u no3Bao tenedonom auuno T. )KuBkoBa 1a yroBopu cycper
paau mpoun3BoaAme HOBOT nmiha y byrapckoj. Ha cacranky kome cy npucycroBaBanu T. JKuBkoB
u I1. Ky6amuacku,*® HajrenoBy n MuxajnoBy 1ato je ogo0peme aa ce CKIONH A0rosop, 84
koju he omoryhutu byrapckoj na O6yzae nppa 3eMiba koja he y Mctounom 010Ky TpOU3BOIUTH
,Koka—Kony“. Jlaro je omoOpeme u msrpaheno je met Benukux (aOpuka 3a IPOU3BOIY
6esankoxomHux Hamutaka y Codwujn, Bapau, ITnosmusy,*®® Bypracy m Pycama.*®® Yy
noMeHyTHM (habpukama rmpousBoleHa je u mymeHa ,,Koka—Komna“, ,,danrta”, , I1IBenc u npyra
6e3ankoxonHa nuha. OmiykoM Munuctapckor caBera on 10. maja 1966. ocHoBaHO je
npenysehe ,,Mona u Jlyke* npu JICII ,,Tekcum®. OBo npeny3ehe npon3BoIuIIO je U YBO3UIIO
poOy Be3aHy 3a mMoay u packomi. OHO IITO HHUjE MOTJIO OWTH MPOM3BENCHO Yy byrapckoj
YBOKEHO j€ M3 MHOCTpaHCTBa cpejcTBuMa ,, Texcuma“, 487

VYBunesmu na mpenyseha koja cy paauia Mo HOBOM CHCTEMY [ajy pesynrare 2.
bebpyapa 1966. MC ommyuyje na mnpeyseha u 3aBogm ,.bamkankap®, ,,@apmaxum®,
I upunuHnekc” u ,,bynrapruion”™ mpel)y Ha HaumH pama kxoju Beh kopucre ,, Texcum®,
,Pomona“, ,,Byner, , Kopexom*, , Kopabocrpoere n KopaGommaserne“ n ap.*8® Kaxo 6u ce
noBehao U3BO3 I0HECEHA je ofuTyKa 5. aBrycra 1966. na cBa npeayseha u 3aapyre koje ce 6aBe
CIOJbHOM TPTOBMHOM M TPOU3BOIHHOM J00apa 3a M3BO3 mpely Ha MOCIOBamEe MO HOBOM
cucmemy. CBakom npeysehy u 3aBoxy BBB je otBoprina moce6an neBu3an pauyH. *®° V cojum
ycnomenama JI. ABpamoB HaBoau na je MC 3a neBer roauHa J0oHEO 54 olTyke Koje Cy ce

tunane ,,Tekcuma®,*® mTo je mokasuBamo HepaCKUAMBY B3y ApP/KABe U MPUBPENE U CTPOTY

481 YopeKsT..., 79; Tonuo Muxaiinos, Ja ycmouw Ha spememo, Codus, 2007p 40

482 Eona cmyodena xoka xona npes cmyoenama éotina. BHT, 2005. ¢unm na Jamsan ITen.

483 [Tenuo Ienes Kybamuncku pohen je 1918—1995 y rpany Jlosuuna. Unan PMC je nocrao 1934, a BKIT
19401934, a BKII 1939. ron. Kangunar uinan LK BKIT ox 1954—1957, a myHonpasan unaH ox 1957-1990.
Cexperap LIK BKII 1962, a xaguaat wian [Tomuroupoa IIK BKIT ox 1962—1966, a nyn uian o ox 1966—19809.
Tonuue. T. Tames, nas. oeno, 250-251.

484 YoBeKsT..., 81.

BSIIA, @. 613, om. 2, a.e. 3, m 3; LIJIA, ®. 528, 0om. 1, a.e. 7, 1. 3-4.

486 YoBeKsT..., 229.

487 Apepama “ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Codus 1994, 290.

BEIINIA, @. 528, 0om. 1,a. €. 5, 1. 12-16.

BINIA, @. 528, om. 1, a. e. 5, 1. 244248,

490 JI. ABpamos, nas. deno, 112.
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KOHTpOJTy HaJ BoM. HapouuTo momiTo je noHomeme oryke MC Ouito BpIIO CIIOXKEH MOCA0 U

HHUje Morao npotehn 6e3 3Hama HajBUIINX (GyHKIMOHEpa. *%!

4. 1. 4. BpxyHan eKcliepUMeHTAa: NpepacTambe Y eKOHOMCKH KOHLePH

Yupkoc pedopmama, Majo mTa ce CyITHHCKA H3MEHWIIO Y 0yrapckoj ekonomuju. OHa
je W Jajbe ocralia IUIaHCKa, CTPOrO LEHTPAIU30BaHa, a TPrOBUHCKH JCHUIIMT je CBE BHIIC
pactao. MopaJio je 1a ce mpeny3my mepe koje 6u omoryhwiie Behu n3Bo3, mpe cBera Ha 3amajHa
TPIKHINTA, KAKO O ce OTIUIATHIIA, 34 JIeBH3e, KylJbeHa onpema.**? Ve TemKknx eKoHOMCKIX
MpUJIMKA eKCIIEPUMEHT ,,Tekcum®, je ymao, kako he ce mokasaTtu, y cBojy mocieamy ¢asy.
Onnykom MC 6p. 13, 5. mapra 1968. ocHOoBaH je koH30puMjyM MKOHOMHYECKA TPYIHPOBKA
,beirapcku Teproeku Guiot* (UI" BT®), koja je Tpebana na paau 1mo HadeauMma ,, Texcuma“,
a HajneHos je moctasibeH 3a npencenanajyher konsopuujyma.*®® Opa exonomcka rpymna 6una
je Mmoja Haa30pOM MHHHCTApCTBA TPAHCIIOPTA, & HEH MPEICCIHUK MMao je CTaTyC IPBOT
3amennka munnctpa.*** Te rogune ox ppanmycke pupme bepnue kymsbeno je 1.000 TepeTHux
KaMHOHA ¥ XJaamada.*®® Bpoj 3amocinenux pamgHuka gocturao je 6poj ox 45.000, a riaBHO
PYKOBOJICTBO UMHIIIO je 17 umanosa.*%®

VYrpkoc ycnenrHoMm nocioBamy (6osbe pehu 300r HaunHa ocnoBama), [ eHepan Anren
ComakoB HaBoau na je T. )KuBkoB mmao HempujatHe pasroBope ca Cosjetuma TokoM 1967.
TOJIMHE U JIa HUCY 6JIarOHAKJIOHO TJIeIaTi Ha eKOHOMCKe rpoMeHe y Byrapckoj.*®” Ounrnenso
na je, ynpkoc mputucky u nutamuma Cosjera, T. JKMBKOB He caMoO OCTaBHO y JKHBOTY
,»TekcuM™“ Hero cy pedopme HacraBibeHe. MelytuMm, cymme HUCY jemaBaiie. CoBjeTCKH
nocinanuk y byrapckoj [1y3anoB je nu4nHO Tpaxuo oOjammemne o JI. ABpamMoBa 0 HAUMHUMA
pana ,,Texcuma®. Ha mra ce ABpamoB Opanuo aa ,,TekcuM* HU MUTUMETap HE OJCTYIa Of

COLIMjAJIMCTUYKUX OKBHpa M IuibeBa. [lo memy ,, TekcuM™ je mpeacTaBibao €KCHEpUMEHT Y

41 Ia ce npso pedaxmupa u oHOA 0a ce YCKIaou ca NPAsHUYUMA, Na HAOAbe 0d ce YCKAoU U 0a ce Y3y

HOMAUCU 00 CBUX 002080PHUX MUHUCMAPA CA KOjuMa ma 00nyKa uma eeze. Haxon moza ce y3umao nomnuc 00
3amenuka npeocedasajyhee MC u nomom ce uocuno na yeuo u nomnuc koo T. Kuskoea. JI. ABpamMoB, Has.
deno”, 112 —113.

492 3a Taj motyxBar Ouim cy 3anyxenu Jluesap Aspamos, Aniocron [lames, UBan Bymunos, Jiumurap ITonos u
Hummo [apeBcku kao u pykoBoauoIn orosapajyhux pecopa. Kommka je 6nna kpusa nmopej ocTaiux Tadyaka
HajyrnedaT/bUBHja je mocheama aqeseta. OBa HEOmo3uBa oJTyKa (IoHeTa je 8. oktoOpa 1966) mpenHavyaBa cBa
pemesa u pormce MC U BEroBHX OpraHa, Koju joj mpotuBpeue. OmiyKy je nmornucao Jugao T. JKuBKoB.
IJIA, ®@. 528, 0m. 1, a.e. 4, 1. 76-78.

498 Konsopuujym cy uuanim ,, Texcum®, ,,Kopaboctpoene u Kopabomnasene u Jlupexuuja ,,bankanrpanc®,
494 g pepama" Texcum 6 ceedumencmea u 0oxymenmu, Codpus 1994, 291.

49 YopeKsT..., 151.

496 JK. YKukos, 109.

497 yero, 233-234.
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Tpaskery HOBHX OOJIMKa €KOHOMCKOT Pa3BUTKA, HAPaBHO y OKBHpHMa comujanmma.’® Cam
HajnenoB ce xkachuje mnpucehao nga cy u3 CCCP-a mocrojane omTpe KpHUTHKE Ha
MaHHUMIyHcame ,, Texcuma® kypcom py6ibe.*®® Mehyrum, ynpkoc npeTmama HUIITA ce HUje
Jecuio, jep je ,,Tekcum™ umao moapmky T. )KuBkoBa, a oH je 6o Bepan CCCP-y.

Jyncku xonrpec BKII 1968, neBetn mo peay, MOTBPAMO je MPETXOJHE H3BPIICHE
pedopwme, mto je 3Haunso nodemy rpyne oko K. JKuskopa. Ha jynckom miuenymy 1968. nomuio
je mo cyko0a kania XK. XKuskoB Huje 103Bowo na ['puma Ounumos Oyne nzabpaH 3a cekperapa
Komutera 3a e€KOHOMCKY KOOpAMHAIMjy KojuM je mpencenaao JK. JKuskos.°® Hakon
nBouacoBHe pacmpaBe T. JKMBKOB je MOMyCTHO M 3a ceKpeTapa TOT KOMHTETa u3abpao
Crannma boneBa, 1ok je ['puma ®ununos nzabpaH 3a mpBoOr 3aMeHUKa J[p>kaBHOT KOMHUTETA
3a ITaHUPAE-E C PAHIOM MHHHCTpa. Y TOM KomuTeTy Hamasuo ce u Tano 1losnos.**! ITopen
onpeheHnx yHyTpammbiX cyko0a HAIITAa HAje HArOBEIITABAIO KaCHUjU oKpiiaj. Y Mocksy 17.
neuem6bpa 1968. ornyrosana je Bucoka Oyrapcka neneranuja. C Oyrapcke cTpaHe yd4ecTBOBAIN
cy Tonop XKuskog, )Kusko XKuBkos u Ctanko Tomopos, a ¢ pycke Jleonun bpexmwes, Hukomaj
[Moxropuun u Amnekcej Kocurun. Ilpeamer pacmpaBe Ouia cy Oyrapcka 3aayxkema y
KOHBEPTHOMIIHO] BaJTyTH M HMXOBA TPaKma 32 JOMYHCKHMM CHPOBHHAMA W MaTEpPHjaJIOM.
Byrapcka neneranuja mokaszana je JUCTY CBOjUX 3adyXema MpeMa 3arnagHuM OaHkama y3
06pa3Ioxkeme 1a je KyloBaHa caMo OIIpeMa Koja ce He Moxe HabaBuTH y oksupuma CEB-a.>%
Cropaszym je npensuhao na 3a 1969. 6yrapcka noduje CUpOBHHA U MaTepHujaia y BUCUHU O]
40 munmona py6assa.*®® U3 npunoxenor ce Buau aa je K. JKHBKOB 3apkao BHCOKO MECTO y
HoMmeHknarypu bKII.

Mehyrum, norahaju npso y Ilosbckoj, ma y YexocmoBaukoj 1968, yznpmanu cy
Wcrounu 610k.°% He Tpeba 3a60pasuTn na cy norahaju 1968. camo BpXyHaI mporieca Koju cy
ce onsujanu HakoH XX koHrpeca KIICC-a. Pedhopme koje cy crnpoBelieHe HAa HUBOY IIeJie
JpXKaBe J10 TaJa, IpeTHiie Cy Jla U3MEHE caMy CYIUTHHY COLUjaIMCTHYKOT CUCTEMA U OTPTHY

ce o CCCP-a. ¥ Toj kpusu byrapcka ce unHuiIa roToBO HEIOAUPHYTA, YaK j€ ¥ BEPHO Iociana

4% JI. ABpaMoB, Has. deno, 213. Haxanoct ABpaMoB He HABOJM Kaja ce 30140 0Baj noralaj, HUTH HABOIH HEKH
norahaj KojuM OM CMO MOTJIH Ja 3aKJBYIHUMO KaJia je OMo cycpeT ca coBjeTckuM mocinanukoMm. [Iparehn Tox
n3jIaramka MOXe ce caMo HaciayhuBaTu /1a ce TO JJOT0IMII0 HAKOH OCHUBAamka eKOHOMCKOT KoHIepHa BT® 5.
MapTa 1968, anu To je camMo Harahame, jep y OBaKBOM THITy HCTOPH]CKHUX M3BOPA XPOHOJIOTHja M3JIarama HHje
HUMIIEPaTHB.

49 Agpepama “ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Codus 1994, 260.

500 [TomenyTH KOMHUTET je panuo o cpeaune 1971. roaune, kajia je u ykuHyT HakoH naja XK. Kuskosa. XK.
JKuBxoB, nas. oeno, 83.

501 3K. YKuBKOB, Has. deno, 83.

502 9K, JKuBkoB, Has. deno, 89; LIJIA, ®. 528, om. 1, a. e. 2, 1. 47

503 5K. JKukos, Has. deno, 90.

S04 @, Jlonrsopt, Cmeaparwe Ucmoune Espone, Beorpan 2002, 83-86.
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neo BojHUKA Y UexociioBauky Kao MoTnucHuIa Bapmasckor yropopa. Mehyrum, moka3zano
ce 1a je kpusa y byrapckoj 300r leHe BEpHOCTH OMiIa caMo ojtokeHa. JoCTymHH JOKYMEHTH
yKa3yjy Jia je COBJeTCKH YMHUIAI Ono je ommrydyjyhu 3a 3aycraBibame pe)OpMU HOBO2 KYpCd.
[TocraBiba ce muTame 3aIlITO Ce HA MHTEPBEHIN]Y y byrapckoj yekano? Jla nu je pasmor 6uo
Jla c€ CMUpE CTBAPH y 3eMJbU KaKo OW II€0 MPOIIEC MPOIIa0 He3alaXeHO U OHJA Ce, YIPKOC
Oyrapckoj JI0jaJTHOCTH, MPUCTYIUIIO TIOJT JICBU30M 00Jb€ CIIPEUUTH, HETO JieunuTH? MelhyTum,
J0K je y UexocnmoBaukoj apkaBHH BpX je Ouo cmemeH y byrapckoj je T. )KuBkoB octao Ha
gyeny apxkase 10 1989. rogune. Takohe, 3a pa3inuky o Apyrux careinuta y byrapckoj Huje
MOCTOjaJIa MpXKHba TpeMa PYCKOM Hapoay, Koju je decto moucrtoBehuBaH ca CoOBjeTCKUM
Cae3oMm. Moxpa je mopen norahaja y 1968. 6mo motpeban gogaTHU cTUMYJIaHC 1a MockBa
3aycTaBu JaJbh TOK pedopmu, jep byrapcka Huje Toka3uBajga HECTAOWIIHOCT Koja Ou
3alpeTuia IpoMeHoM pexkuma? [lpyro muTame Tpakw CIO0XKEHHjU OATOBOp, jep Hallaxe
MoTpary 3a YMHUOIIEM U3HYTpa Koju Ou ctumynucao aa Kpemsb unTepBenuiie y byrapckoj
MaKo je OHa OWIa HeH HajBepHMju caTenut.””> CBaka cMeHa Kaapoa yHyTap byrapcke o
crpane T. J)KuBkoBa camo Ou 0jadana mHEroBO MECTO, ajli ako OM OHa OwMIIa M3BpIIEHA CIOJba
y3 JICO YHYTpalIkhUX CHara To Ou ra ociabmio. 3a TakBy T3y HMaMo JIOKa3, jep ce 20. anpuia
1971. na X xonrpecy BKII, T. J)KuBkoB oapekao ¢pynkuuje npeacenasajyher Biane u To mecto
nocraBuo Cranka TogopoBa. YKOJMKO MPHUTOM JIOJIAMO YHEHCHHUILYy Jia je MPOLEeC MPOTUB
,, TeKCUMa““ 3aKa3aH HaKOH KOHTpeca, MaKo je MPOoIeC MOrao MoYeTy u mpe, BUAuMo na je T.
JKuBKOB OCETHO Ja TIOCTOJU OMACHOCT 3a HhEra, a MPECTHKHO MECTO j€ J1a0 JETHOM OJ1 CBOJUX
HajomaHnjux capaganka.’® OsuM je T. JKHBKOB KYITHO HeTOBY MOAPIIKY, M HATPAMUBIIH I'a U
HCTOBPEMEHO ra Be3ao 3a cede. Kako He Ou u3ryomo anconyTtHy Biact T. JKuBKOB je yBeo HOBY
¢byHkyjy ycraBoMm u3 1971. ronune — npeacenasajyhu JpkaBHoOr caBeTa M Ha H0j j€ OCTA0
10 1989. romune.*"’

VYkousuko norienamo kKora cy pedpopme ynyrap byrapcke HajBuiie norojusie, 0AroBop
hemo Hahu mel)y oHMMa KOju Cy PYKOBOJIMIIM IJIAHCKOM €KOHOMHjOM U mpeay3eha Koja HUCy
npebaueHa Ha Hosu Kypc. BpeMeHOM Cy U3 BHXO0BE HAIIS)KHOCTH W3y3eTa MHOTa nipeay3eha,
a japyra mnpeays3eha cy goOuna xkoHkypeHmujy. [ameme ,,Texcuma®™ u ciamunux mpemyseha

HaHeno O0u byrapckoj eKOHOMHjU OTPOMHE TYOUTKE, MaKO Cy U3Y3€TH O] TNIAHCKE eKOHOMM]e

5% Yaxk mrasuine, Hukura Xpyidos je Mopao aa oa6uje npeor T. XKuskosa 1963. na ce Byrapcka npunoju
CCCP-y u Tana cy jenunune llpBeHe apmuje HaITycTHIIe BEHO TIIO, a byrapcka 1o0mia eKOHOMCKY TOMON.

506 Cranko Tomopos 6uo je y3 T. Kuskopa y 6op6ama npotus UepBeHKkoBa 1 Jyrosa 1 3ay3uMao je MecTo
oyrapckor npezcrasuka CEB-a, mro je omoryhasaio, mopes ambacanopa y MoCKBH, HEMOCPEIHY BE3y €a
CogjernMa.

507 E. Kanunosa, U. baeBa, nas. deno, 161-162.
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npuxou oBuX npenyseha yBpirenu cy 1966. y metoroquimmsHy miaH 3a 1967—1971. roauny.>%®
JI. ABpamMOB HaBOJM TPH pazjora 3a mpomnact ,,Tekcuma“. OmiTe MecTo je J1a MHOTH HUCY
onobOpaBanu TakaB HauuH pana. [IpBu cy cmaTtpanu aa ,,Tekcum™ mpecal)yje KanmuTalIuCTHIKU
HAYMH paja, Apyrd HaBUKJIM HA MOCTOjehe cTame U CTEpeoTUIie, HUCY MOTJIM M yMEIHU J1a Ce
aJlanTUpajy Ha HOB HAUWMH pajla y €KOHOMHjU, a Tpehu cy HampocTo 3aBUIENU yCIecHMa
. Texcuma“.>® Cam HajneHoB cMaTpa 11a je pasior ramema ,, Tekcuma® 610 cTpax oJ] IpoMeHe
cucrema.’’® Cymuja Ha npBom mpomuecy npotus ,,Texcuma®, Wnuja Bajues, kake na cy u3
ETOBOT yIJIa TJelama MocTojane Ae crpaHe Ha cyhemy: nmpsa Tomop JKukoB, CtaHko
Tonopos, Xusko XXusko, [dumwutap I[lomos, Jluezap ABpamoB, Auren Conako, Kupun
3aper®'! u npyra: ITenuo Kybanuncku, Casa J{n6okos, Mean ITanujcku, Mapun Baukos u ap
(3aHUMIBMBO je aa He HaBoaw [ pumy dununosa). bajueB n3HocH 3akibydak na he on menor
nporeca OUTH BUILE HITETE HETO KOPUCTH M J1a j€é TO y MHTEpecy HempHjaresba Oyrapckor
Hapoza u ITapruje.>'?

W3 nmojenuHuX MOKyMeHATa MOXEMO BUIETH 3allTO Cy MojelnHe ocobe Ouie mpoTus
,» TekcruMa““. BayxHO je 3HaTH J1a JIOK Cy c€ HEKH MPOTHBHIIH ,, [ €KCUMY*‘ 01 caMOT MoYeTKa Kao
T. HonoB u I'. ®wnmumnos, Heku nonyt [lerua KybaguHCKOT YCIPOTHBIIIM Cy € Kala UX je
Texcum cBojuM mocinoBameM HenocpeaHo yrposuo. Ilpotus ,, Texcuma® I1. KybGaauncku ce
OKpeHyo Kazia je OH mpepacTao y koHieps UI' BT®.%® Opum je yHumten apsxaBHH MOHOMOJ
Ha Tpa"cmopt. Ox Taga, kako caMm HajnenoB kaxe, KybanuHcku My je IocTao oJl mpujaTesba
cMpTHH Henpujatesb.”** Mupuo Criacos, 3amenuk MurmcTpa MBP je nMao cuHa Koju je paano
xon I'. Hajnenosa.”'® MelyyTum, kacHuje ce MIocTaBuiIo aa je M. CnacoB Wiy o HOYETKa, allk
3aCUTYpPHO Ha Kpajy, yUeCTBOBAO Yy ramemy ,, Texcuma“. Caa J[100KOB je BOAMO TUIaHCKO—

€KOHOMCKO ojiesberbe LK u TmMe 610 Bennku mpoTUBHHUK ,, [ ekcuma‘. therosu noapehenu cy

S8 TINIA, @. 528, om. 1, a. e. 5, 1. 99-108.

509 JI. ABpamos, uas. deno, 212.

510 Apepama “ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Codus 1994, 260.

511 Knupun 3apes je pohen 1926. y Manom ceny kog hycteHamna. YnaH PMC je noctao 1942. npuk/byumo ce
6yrapckoj Bojcum y 3aBpLWHUM 6opbama y Jpyrom cBeTckom paTy. Y 1947. roamHu je npumsbeH 3a YnaHa Kb.
3aBpLIMO je EKOHOMCKO-CTAaTUCTUYKN pakrynTeT y Mockeu 1953. Bro je nHctpykTop y LUK KMB 1958-1960.
HauenHuK ynpase y [Ip*KaBHOj NN1aHCKOj Komucujmu 1961-1964. buo je 3ameHuK npegceaHmka og 1964-1967 m
NpBM 3aMeHunK npeaceaHnKka 1967-1969 [p»kasHor KOMUTETA 3a NNaHMpare. buo je npeacegHunK byrapcke
HapogaHe 6aHKe (BHB) 1969-1974, kaHanaaTt-ynaH LUK KMNB 1966-1976 n ynaH UK KMNB 1976-1990, a 3aTum
cekpetap LK KMB 1982-1986. TpajHu npeactaBHuK byrapcke npm CEB 1986-1989. Tamo Tames, Munucmpume
na bvneapus 1879-1999, Codus 1990, 189

512 yero 41.

513 ycro, 236, 260.

514 ucro, 260.

515 ycro, 237.
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6w MBan IMamujcku (Boha dpunaHcHjcke komucHje) 1 Brackoseku.*® V3 mogpmiky MunmcTpa
HaponHe oja0OpaHe MBana MuxajnoBa, OBO je TpeaAcTaB/baio Belduky cHary yHyrtap BKII
MIPOTHUB JieJia KOju je mojapxkasao ,, Tekcum* u qpyra cimdHa npemyseha. Mehyrum, moaprika
CCCP-a, kako je of mo4eTKa HarjameHo, uMaia je orydyjyhy ynory. 3aHUMJBHBO je caMo Ja
cy ce )xanbe CojeTa oqHOCHIIE caMO Ha ,, TeKCHM®, a Ha Kpajy ce ONTY>KHUIIA 3a IITETY p>KaBe
cpyduia Ha cBe (hupMe Koje Cy MOCI0Baje 10 HOBOM €KOHOMCKOM CHUCTEMY.

Bepoatno 0ojehu ce 3a cBoj mooxaj u 1a 6u ce mokazao BepauM Mocksu, T. JKuBkos
je Hapeano MunucrapcTBy (prHaHCHja — rpynu Ha ynjeM je yeny O0uo MBan [anmujcku na 17.
debpyapa 1969. u3spum pruHaHCH]CKY peBH3Hjy.>t’ MelyTnM, yIpKoc TOMe IITO TpyIa HAIITA
Huje Hanuia HajaeHoB je Omo yxammeH. BakHo je HalmOMEHYTH J1a je TaJalllkbd MUHHUCTAp
¢unancuja Jumurap [lonoB OMo HeyTpanmaH TOKOM IICNIOT Mpolleca W m30eraBao je ma ce
MIPUKIIOHU, OapeM OTBOPEeHO, Omio kojoj ctpanu. C TakBuM Bectuma T. JKUBKOB je oTumiao y
MockBy, oktoOpa 1969. rogune. CmaTpaMo Aa je TamMo A0OHO TUPEKTHBY OJf CTpaHE Bpxa
COBJjEeTCKOT pYKOBOJICTBA Jia ce ,, [ ekcuM™ u cinyHa npeayseha yrace, anu je, Kako ce BUJIEINO,
70 TOT TPEHyTKa MPOTEKIJIO je JocTa BpeMmeHa. [locraBipa ce W mMuUTame Aa JH Cy MOXKIA
nocrojanie Hajge u camor T. JKuekosa nma he Cosjetm gomyctutu aa ,,Tekcum™ u npyra
npeny3eha HacTaBe /1a pajie Mo cBoMe 0K Oypa He mpohe?

[To moBpatky T. )KuBkoBa n3 Mockse aeoHeTa je oanyka Brnage u3 10. HoBemOpa 1969.
0 pacIylTaky EKOHOMCKOT yIpyXema ,byrapcku tprosckum ¢ior”. Omnyka ce 3Baja
peopeanuzayuja UT BTD .58 TIpu tom JICO ,,Kopabommasene n KopaGocrpoene™ u JICO
nHlIpucranumra® u JICII , bankanTpanc™ na ce IpuUKJbyde MUHHUCTAPCTBY TpPaHCIOpPTa H
npenyzehy JICO ,,.Bonen Tpancnopt®, Al ,,Mopcka Tperoecka 6anka* npunojeHa je AJl
BBB.>"

4.1.5. Cyhemwe I'eopru HajanenoBy TBopuy Texcuma

Cyncku niporiec npoTuB pykoBojctsa JICO ,,Tekcum* otroueo je 3. maja 1971. ronune.
[Tpomec je Boguo cynuja Mnuja bajues, npencenuuk Codujckor rpajckor cyaa, mrTo je ouina
HUCKa MHCTaHIIAa 3a Tako KpymnaH mpoiec. ONTYKeHU Cy OKPUBIbEHU J1a CY HaHEIH IITETY

npxasu o 112.427.791 neBa. Ilpeamer je Ono Beoma oOMMaH, a Uiak ojpeheH je camo jeaan

516 ycro, 251.

517 | Apepama ““ Texcum 6 ceedumencmea u ooxymenmu, Codpus 1994, 129; JI. ABpamos, Has. dero, 116.
18 Apepama“ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Codus 1994, 25. ctp; JI. ABpamoB, Has. oero, 213.
18 Agpepama ““ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, 29; TeKCT 0 ramemy JAe1aTHOCTH ,, Tekcuma® u
paspeliaBamy Ty»KHOCTH HBeroBor pykoBoacTsa. Hcro, 36.
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CyIdja ca JBa OPOTHUKA, KOju HHUCY Omnu mpaBHuim. Kako cam Mnuja bajueB naBomu, y
CCCP-y 1 1pyrum COLMjTMCTHYKIM 3eMJbaMa HajTeKe MPOoIece pajie 3ajeTHO TPOjHIla CyIuja
C UETBOPHIIOM MOPOTHHKA KaKo 6K MOTao Ja ce mperneaa Toaukn mMateprjan.®? Temko na je
y3poK oBora 6uo Hemocrarak cyauja y byrapckoj. Ilpe he 6utu na cy ce muoru 60janu, jep cy
y mporiec Oowiie yrieTeHe nse Hajyrunajauje rpymne y KIIb u Huje ce jormn yBek 3Hano koja he
na nipesarte. [lorpenian n300p MOrao y 0BOM CBPCTaBamby MOTA0 j€ CKYIIO Jia KOIITa He CaMo
nojeauHna, Beh neny rpymy jbyau oko mera. [locrojanu cy orpoMHH IpoOiaeMH MPUIMKOM
MOYNHHamba, jep MHOTH IIOPOTHHULIM HUCY XKEJIENH J1a YUECTBY]Y Y IPOIIECY, HAPOUHUTO y CIIy4ajy
I'. HajnenoBa u M. I"aneB ce u3rosapao jJa je 0oJjiecTaH 1 Jia He MOXKE Jia YYEeCTBYj€ y IPOILIeCy,
any je Ha To mpumopad noj nputuckom LK. Byprapcku je skerneo 1a oje y HHOCTpaHCTBO, Jld
ra je 3a/prKao JTMYHO HEroB MUHUCTAp. 2!

bajues je Bomo CBOj THEBHUK TOKOM cyhema ,, Tekcumy*. OH Kaxe na je Ouo mo3BaH
y AnmunuctpatuBao onesbetbe [IK BKII y Be3u ¢ mpouecom. Tamo cy ra jodekana camo
TpOjHlIa CaBeTHHKA, a lbuX0B Hajapehenu UBan Jparoes Huje Ouo mpucyTaH. bajues je kacHuje
cazHao na je JlparoeB otwimiao, jep HHje JKeJIeo Ja MMa HUKAKBOT ydemiha y mporecy.
[Tomenytu cy bajueBy pexnu ga noctoju pememe LK kako ga ce mpuctymnu npouecy. Onaa cy
My MTOKa3aJId HEKE MaTepHjalic ¥ HarJIaCHIIU JIa C€ UCKJbYYHMBO JIP)KH CIIOBA 3aKOHA U Ja OyJie
o0jextuBan. Ty ce bajueB Hamao y HEJIOyMHUIM jep Cy My JIO TajJa CTH3alle HEIpPEcTaHe
CyrecTHje Koje cy roBopuiie jaa mnoctoju pememne [lomuroupoa IIK BKII koje cmarpa na cy
TIOMEHYTH y IpoIiecy TeKH KpUMUHAIIH. To ra je I0BeNo y BeluKy HeIOyMHITy. 22

[Tpe mounmama cyhemwa, 20. maja 1971. HajneHoB u jour neropuiia onTyXeHUX Cy U3
6. onemema CO(UJCKOT 3aTBOpa, I/I€ je IOCTOjao JaK PEeXHUM IpeMa 3aTBOPEHUIUMA,
npebaueHn y 7. oeJbelhe y KOME Cy Ce Haja3uiia JINIa Koja Cy MOYMHIIIA HajTeXKH 3J0YHH U
YHja IPEeTXO0/IHA UCTpara joul Huje 3aBpIieHa U HeMajy ocyhyjyhy npecyny.’? V pasrosopuma
BaH CcyJa KOMEHTapucalo ce Jla Y TO oJieJbeme maky ocyheHe ocobe, a HE OHE KojuMa je
IpoIleC y TOKY. 3ampaBo Ty Cy JIeXKaJIl OHU 3€ KOje peKUM HHje UMAo CBE JIOKa3e, a )KeJeo je
7a UX ocyau. 360T CYpOBHX yCIOBA MHOTH Cy y TOM OJIeJbehy HAIIH CBOjy cMpT.>2* OBo je
OMo BHUIIIE HO jacaH 3HAK KakaB je crtaB pexkuma. Tomop JKuBkoB je omabpao crpany!
IIpencennuk BpxosHor cyna Anren Benes u rinaBHu Tyxunai MBan BaukoB HenpekuaHo cy

no3uBanu bajueBa u mcnuTHBaNIM ra 3a cinabocTH oaOpaHe y Mpolecy, Ha IITa jeé OB3j

520 Agpepama “ Texcum 6 ceedumencmea u ooxymenmu, Copus 1994, 39.

521 yero, 40.
522 ycro, 38 — 40.
523 ycro, 47.
524 ycro, 68.
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oxroeopao hyramem.’?® Yckopo cy ce A. Bene u 1. Baukos o6oprum Ha XK. YKukoBa koju
je O6panmo HajnenoBa ox onTyxOMm m3Hocehwm ommupHy DoKyMeHTamwjy.°2® Omo mTo je
30ymuBano bajuesa je craB momenyTux npema JK. JKUBKOBY KOju je Ipe Mambe 0J1 Mecell JaHa
m3abpan y cactas [lonut6upoa Ha HapenHe yetHpu ropuHe.”?’ IIpolec je ycTaHOBHO 1a je
JeNnaTHoCT ,, Tekcuma“* Ouna pykoBohena mudno o T. JKuBkoBa Koju je OMO cariacad ca CBUM
FErOBUM JIENIATHOCTHMA M 07106paBao CBE MOIyXBaTe M 3aKOHE JOHETE y HEroBy KOPHCT. 2
Cam BaukoB HaBonu na je T. )KuBkoB OMO CBECTaH Ja YKOJHMKO CE€ MpOIEC MOKpeHe Ouhe
OTKpPHMBEHO /14 je OH JINYHO CTajao m3a cBuX omayka MC y xopuct ,, Texcuma®.%® V jennom
pasroBopy ca bajeusum, MBan Baukog je pekao aa je T. JKuBkoB 610 MpoTUB Ipolieca, ajim J1a
ra je oH ycreo yoenutu. Haxanoct, He HaBozie ce oIpoOHOCTH Koje O OATOBOPHIIC HA KOJU
HauuH je BaukoB ycneo na yoenu T. XKuBkoBa ga mpomenn munubeme. OBO HAC HAaBOIU Ha
3akJbydak aa mako je T. JKuBkoB ommyuno na mpekuHe ca pedopmama HHUje Ty OIITYKY JIAKO
JIOHEO U J1a CE AYTO OKO e Koyiehao.

Cynuja bajeues je ynpkoc nputuciuma goHeo ociaobahajyhy omnyky 3a I'. Hajaenosa
U apyre ontyxene. Mehytum, mputucuu HHUCY mpecTajaiu. Y CBOM JIHEBHUKY bajueB je
HaMucao: ,,Yoehusanu cy me oa kaxcem oa cy mu JKuexo Kuekos, Jluezap Aspamos u Conaxos
Hapeounu 0a u30am maxey npecyoy, mo jecm, 0a CKuHemo Kpusuyy. Anu 0a 6yoem yoeopusuju,
pexnu cy mu, 0a je Conaxos nenpasuino omnycmuo Toxmarkuuesa, a oa je Kuexo JKuexos 6uo
2ao. Haxon nexonuko uacosa mu cmo ca Tokmakuuegum yuiiu y mwe2o8a Koid, pakmuyku cam
O6uo npunyoHo 3aopacan. Lleny noh cy me 6osunu konuma u ucnumueanu. Ocmasuo je nuumosn
Hanpeo u pexao mMu 0a uHmepecu napmuje Haiaxcy oa kaxcem oa cy Kuexo Kuexos, Jluezap
Aepamos u Conaxos ymuyaiu 0a uzoam my npecyoy, He3a8uUcHo 0d U je mo mako uiu He.
Jeosa cam cympa yjympy 6uo ocnobohen. >

VYpkoc noneroj ommynu T. JKUBKOB je Hapeano n1a BpXxoBHM cyj mpercnuTa ciy4aj.
3a HOBH Cl1y4aj Cy OUITH MTOCTaBJHeHH TTIaBHU Tykumall MiBan BaukoB u penceanuk BpxosHor

cyna Axren Benes. Bbuma je Hapeheno na nonecy ocyhyjyhy oanyky! Peueno, yanmeHo, HOBU

niporiec je BoheH o 7. dedbpyapa 1972. u 3aBpiieH je ocyhyjyhom npecynom 20. jyma 1972.

525 yicto, 69.
526 y1ct0, 69.
527 yero, 70.
528 yicro, 70.
529 ycro, 86.
530 pero, 100-101; JI. ABpamos, nas. deno, 113-114.
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roguae.>*! I'. HajneHoB je kao rimaBHM KpuBall 10610 20 roMHA 3aTBOPA, a FETOBH CapaTHHUIN
cy Takolhe ocyleHH 3aTBOPOM aln Ha MarbH 6poj ToIuHA. >

Ouwnrnenno na je T. )KuBkoB nokymiao na mena adepa mpole THX0 Kako Ou ce oKa3ano
Jla ApKM CBE KOHIIE y pykama u ja CoBjeTH HEMajy Jia CTpaxyjy oa Hemupa y byrapckoj, jep
nWHaue OU TO JIOBEIIO Y NMUTAkhE HEroB ONCTAHAK HA BIIACTH.

[TocTaBsba ce murame 3amTo cy Onmcku capagauiy T. JKuskoa: XK. JKuskos, JI.
ABapmoB u reHepan A. CollakoB OJUTYYHIIM Ja CTaHy y oa0pany ,, Tekcuma“ um apyrux
npenyszeha? Jla nu cy 3Hanm wiam mucimwin na je T. JKMBKOB HamepaBao J1a MX CMEHHU C
MoJI0Kaja ¥ mpekuHe pedopme 3a Koje ce oBa cTpyja 3anarana? [Ipe cBera To Huje Omna 6opda
3a cynOuHy jenHor mnpeyseha, Mmakap oHo Omsio M HajBehe, HETO OKO €KOHOMCKE IOJIMTHKE.
Takohe, momenytu cy, y3 moapmky T. )KuBkoBa, OWIM TBOPIM MOJUTHUKE HOBOT Kypcd Y
Byrapckoj. Moryhe, na ce pa3ior Koju UM je AaBao HaAy HAJIa3Wo y MPETXOJIHUX CKOPO JIECET
roguHa y kojuma je T. XKuBkoB omoOpaBao 3axone umju cy K. XKuskos, JI. ABpamos, I
HajnenoB u npyru 6unu apxurexte. Unak ,,Tekcum* je 6uo HajycnemHuja 6yrapcka ¢pupma
132 Koje je CTajao jeJlaH Je0 HajBUIINX (yHKIHOHEpa Oyrapcke KOMyHHCTHYKE MapTHje.

Uysmm mra ce aecwio y byrapckoj, akupcku npectaBHUK ¢upme ,,MIMekcTpakom
np Xaiem# je JI0Iao Ja yTBp/M mTa ce TadHo 30uBa. Ha 3anarame XK. J)Kuskosa, T. )KuBkoB
je Hapenuo na ce HajaeHoB Ha KpaTKo ocino0oau Kako OW ce M3BPIIMJIO rameme (upme
,JMekcTpakomM* 1 HOBaIl pebaiuo y 6yrapcKy ApaBHY Kacy, a Xamemuja ucmnatuo.” Uz
n3narama JK. JKuBkoBa cTtude ce yrucak ja je npebanuBame HoBLa ¢pupme ,,MImexkcrpakom
610 yMcT poosbyOuBH YMH. Mana, rpe 6u ce pexio aa I'. Hajnenos Huje nmao apyror uzdopa,
Oyayhu na BuIle HUje MMAo MOAPIIKY PEXHUMA U J1a je BEpOBaTHO UMAo Ha yMy 0e30eTHOCT
cBoje mopoauiie. OBUM je 3aBpIlieHa Mpepacroiea.

300r cympoTcTaBiba raiemy ,, ekcuma“ u 1pyrux npeayseha u omerama y UCTpasu ca
CBOjHX TON0XKaja cMerenu cy u JK. JKuskos, JTuezap ABpamos u Auren Conakos.>* HapasHo,
M3rOBOPH 3a CMemUBame cy nonyt Axrena ConakoBa, Taga MuHuctpa MBP, 6unu onrtyxoe
3a antucoBjetusam u paja npotuB CCCP-a. Hu cynuja Mnuja bajues nuje npornao 6osbe. OH
je 19. neniem6pa 1972. neH3noHucaH ¢ 00pa3IoKEHEM J1a je TPyOO MOBPEINO YCTAaB M 3aKOH.

Ha meroBo mecto npejcennnka coujckor rpajckor cya, romao je Muxaun Manes, cyamja

581 Agepam * Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Codus 1994, 187.

532 )K. JKukoB, Has. deno, 117.

533 YopeKsT..., 117.

534 Agpepama ““ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Copust 1994, 261-262.
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BpxoBHoT cyzaa koju je mogHeo u3BeITa] y BpXOBHOM Ccyay Ha 4Mjoj OCHOBH je m3rpaljeHa
ocyhyjyha npecyna y apyrom mpouecy npotus ,, Texcuma®. 5%

T. XXuBkoBa je HacTaBHO CyBepeHO na Biaaa byrapckom. [Ipema mpuyama Ha jeqHO]
CeIHUIIN yCKOT cactaBa y Bapuu uzjaBuo je: ,,[[Ima 0a eam kasxcem 3a sawee Hajoenosa!?
T'eopeu je Hawi MOMAK, 4ACMAaH KOMYHUCMA, YAK AHAPXOKOMYHUCMA, UCMUHCKU UHOBAMOP.
Hanpasunu cmo my wimo ne mpeba! Anu 6u sname, 0a y HeKUM NPUIUKAMA He 3ABUCU CAMO 00
Hac, U MU UMamo NPemnocmasmere mamo 2ope, Ho... Hema eeze!? Yckopo hy oa pewum u
ucnpagum maj npoénem! >

Ha mu cy peun [lumuntpa ®unnnosa ayTeHTHYHE WM je aTMocdepa puHTrHpaHa, ma
unak Hajmenos je y 3atBopy y Crapoj 3aropu 6mo go 1. nenem6pa 1975. rae je mposeo 5
roquHa U 4 Mecena, mako je Tpebao ma um3apxku 20 romuua. IlymreH je 3axBabyjyhu
nomuioBamwy T. J)KuBkosa. [la mu je )KuBkoB 3aucta pexao y BapHu ropenomenyre peun mim
He, /1a JIM je MMao Tako 100po Munubewe o Hajaenoy, Hukana nehemo casnatu, anu JKuBkoB
ce MOHOBO I0Ka3a0 Kao BEIIT U XJaJHOKPBaH MoiuTH4Yap. BpxoBHH Boha je cBuMa nao 1o
3Haa J1a HAjeJJaH BOJHUK Ha TaOIM HUje OMO TOIMKO HEeNpolemhHB 1a JKUBKOB HE MOKeE J1a Ta
KPTBYj€ 32 OUyBam€ CBOT IOJIOXKAja Kajaa 3a To pohe Tpenyrak. [lomenyTtu Jumurap VBaHOB,
KOjJU je UMao 3aaarak ja npatu HajaeHoBa mo kpaja skMBOTa, U3BAAMO j€ TOKYMEHTAIU]y 3a
neH3ujy mykoBHuKy ['. HajaeHoBy koja je uznocuna 370 neBa, 1ok je minata MiBaHoBIJbeBa, Kao
aKTUBHOT areHTa JlpkaBHe 0e30€JHOCTH y JaTOM TPEeHyTKy m3HocHia je 250 nesa.’’ Hema
CyMH€ J1a J€ U Y OBOJj OJUTYIIM TIpecyaH ytuiaj umao T. JKuBKkoB.

Cnyvaj ekcrepuMeHTa ,, TeKCUM MOKa3yje Ja je TOKOM IIe3/IeCeTUX TroJuHa Y
Bbyrapckoj mocTojao jenan Beoma CMeNH MOKYyIIaj Jia ce U3BpIIX 030MsbHA peopma Oyrapckor
MPUBPEIHOr cucTema. Pa3nor meroBor Heycrnexa HUje OMO €KOHOMCKe, Beh NOJMTHYKe
npuponae. KoHjynkrypa oompsasarea xoja je oMoryhuia ga ce OH IOJIAKO 3all0YHE TOKOM
IIe3/IeCeTUX, MPOMEHMIIA C€ KpajeM JeleHUje Y BUAY npawikux 36usara 1968. xoju cy
MoKa3aJii KakBM MOTy OuTH pesynrtatu nubdepanuzanuje no CCCP. Tu norahaju nmomemnianu ¢
JIOKAJTHUM YHHUOLMMA YCIOpaBaJId Cy, a MOTOM W JIOBENH O Tallema eKCIepUMEHTa |
yTanama y noctojehu cucreM CTporo LeHTpalIu30BaHe IIaHCcKe ekoHomuje. Mako je mocrojao
OTIOp OJAJYIM Ja C€ EKCIEPUMEHT yracH, MOKYyIIaju cy Ouiu ciabu. Y3pok Tome je

nparmatuyHocT T. )KuBkoBa koju HHje OMo cripemMaH J1a u3ryou BiacT onupyhu ce coBjeTckoM

535 y1cto, 106.

53 Oge peun HaBoaM GUBIIK HHXME-ep Texcuma Jumutap OUIMIIOB, HO HE HABOJIM OJIAKIIE MX j€ UyO I
mnpeyseo. HoBeksT..., 176.

537 1. BanoB, Lllecmu omden, Codus 2004, 151.
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KBOTE, a ['@HeKC je CIpOBOJMO OMEpaIHjy MPojaaje UTAITHjaHCKOT Boha KpPo3 jyrOCIOBEHCKY
kBOTy. Poba je KymoBaHa oj MNpHBATHUX MpOW3BOhaya 3a JeBU3E W TIpoJaBaHa Kpo3
jYTOCIIOBEHCKY KBOTY 3a JI€BH3€. >

Y 1pim 3a 3apaiom ['eHekc je KyrmoBao 60pCKy 3eMJIbY, pyay U3 Koje ce 1001ja elIeMeHT
00p, KOjH je KopuIllNeH KaKo y UHICYTPHjU U3pajie mocyha, Tako U y pakeTHO] TEXHOJOTH]H.
Oga poba je 6una 3a0pamena ox ctpane CAJl, jep ce cmaTpasia cTparemku BaxHOM. [ eHeke
je 6opcky pyny kymoBao ox Typcke, a motom je mpenpoaaBao Cosjeruma. Mctu mocao je pahen
NPUINKOM KynoBuHe 6opre kucemune o1 CAJ] koja je motom npenponasana CCCP-y.%®

[Turame KOHTpOJIE peekcopTHUX Ipeay3eha modeno je aa ce jaBiba Beh kpajem 1950-
MX Kaja je 3aK/byuyeHo Ja HUKO HeMa KOHTpoiy Han muma.”®’ Ilo peunma Casuhesuha u
MUCamky EKOHOMCKE MOJIMTHKE, CABE3HU CEKpeTap 3a CIOJbHY TproeuHy, Hukomna [lyBeposuh
je 6uo HajBehu nmpoTUBHUK OBakBUX Npexy3eha. 3anpaso, [lyBepoBuh je yBek 1aBao mpeaHocT
MIPOU3BOJIELU HAJl TPTOBUHOM M CTAJIHO je OMO Y CKOOY ca TProBUHCKHM Ipeay3ehrma koja cy
TI0CTIOBANIa Ca HHOCTPAHCTBOM. 8

['eHekc je pemmaBao jyrocliOBEHCKE mpobieme y Mel)yHapoJaHO] TProBUHH KOje Cy
JYTOCTIOBEHCKE BIJIACTH MOTIIMCANIE ca JPYI'MM Jp)KaBamMa, ald HHCY OWwie y cramy Ja
UCIIONITY]y TOTIUCAHE YrOBOPE LITO je JyrociaaBHjy CTaBJbaJlO y HE3rOJIaH TOJI0XKa] 36MJbe
KOja He HCIymaBa cBoje obaBe3e.>>’ ['eHeKC je MOoNmymaBao OBy pyly M 00aBJba0 CIOKEHE U
OCeTJbHBE TPrOBUHCKO-(hrHaHCHjcKe TpaHcaknmje. To je Omio pememe Koje je M3y3UMaio
JUPEKTHO JYTOCIOBEHCKY ApKaBy U3 MOMEHYTUX IociioBa. hux je obasspano nmosnamrheHo
npexnysehe He yBek peructpoBano y JyrocinaBuju.

300r CKpOMHE CTPYKTYpE JYTOCIOBEHCKe TpuBpese, ['eHekc je HajBule capahuBao u
ynarao y XpBarcky npuspeny.>°° Bummsuh je kpemTHpao neBu3HIM pesepBama ['eHekca H3B03
XpBaTCKe MpuBpeze kopucrtehu cBoje Kamanurere U HOpacTpyKTypy Ja u3Be3e pody HITo je
narnahneao. %%

Kao mTo ce u3 ropeHaBeieHOT BUIN, PEEKCIIOPTHO OfIeJberhe Ha ueny ca bpanmajcom n
merosuM nomohuukom Opbanom 6mio je Hajnpoduradunauje. OBO 0/IeJbEHE OUIIO j€ KHUMa

I'enexcoBor ycnexa. bpannajc u Opban cy pyKOBOIWIHM AUPEKTOPHUMA Y TTOCIOBHHUIIAMA KOJH

cy Oounu 3amyxeHu 3a peekcroptT. [lpemysehe je ymarano y mHIyCcTpHjy Kaja cy CpeacTBa

%5 Murepsjy ayropa ca Munopazom Casuheuhem

556 Murepsjy ca Munopajom Casuhesuhem

557 AJ, ©.837, KIIP, . 71, 111-13-1-c, 1953-1968, 2

558 Ekonomska politika, 6p. 702, 18. 9. 1965, 1242-1244
%% Nurepsjy ca Munopajgom Casuhesutiem

%0 Murepsjy ca Munopajom Casuhesutiem

%1 Nurepsjy ca Munopajom Casuhesutiem
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oJIJIa3|IIa 3a MOJICPHM3AITN]Y paau nmoBehama n3Bo3a gatux npeayseha, mro je 6una 3BaHNIHA
JpKaBHAa TOJUTHKA mouyeTkoM 60-mx kama cy npemyseha momyr ['eHekca mpoOuia Ha3uB
npenyseha 3a no6osbimame 1303a.°%2 CTuiajeM HaBeneHnx okonHOCTH o 'eHekca je HAcTao
jelnaH o] TIaBHUX KPEeIUTOpa MOJICPHHU3AIM]E JyTOCIOBEHCKE puBpee. Biagumup Bumimsuh
je OpaHW30Ba0 CIMYHE IMOCIOBE ca ciioBeHaykuM CroBuHOM. [Ipeko cBor mpwujarespa y
CrnoBuny oapanuo je otkyn ymrnenie Tyoopr y [loapaBku y Konpusuunu. To je 6una npsa
I'enexcoBa nuieHa.”*

Yak je m XpBarcka Mojap)kaBajia OBY IOJUTHKY, jep cy kpeautu of ['enexca Own

JIAKIIX 32 JIOCTYII, @ TUME M CUTYPHHUJU OKO IPOjEKTOBaAa MOCIOBabA.
Ha cegnunu Ionmutuuke rpyne 3a npuBpenanu cucreM XpBarcke o 30 jyra 1965. Jenan ox
kanpoBa Pajka 3edeBuh je roBopmiia o nmpoOiemMy Koju ocToju u3mel)y xpBaTckux npemayseha
u JyrobGanke oko oOujama aeBu3a 3a n3Bo3. Cee je unuio u3 HBJ, a JyrobGanka je 6miia camo
MOCPEeIHUK. 3aHMMJBMBO je na ce JyroOaHka orpahuBaiga W TUME JOBOAMJIA y HEYrOAaH
M0JI0%Ka]j MIPUBPEIHE OPTHAU3AIIM]E IITO C€ TUYE CKIIOMJBEHOT YTOBOPA O ACBU3HO] TI03ajMHUIIH.
[Ipobnem je 6uo mro je Jyrobanka tpeboBana nesuse ox Haponne 6anke. Pajka ce 3amarana
na je 6osbe ckonmuTy yroBop ca ['enekcom miu [Iporpecom, jep cy OHM UMaJIH ICBH3€ U MOTJIN
Cy ca WUMa Jakiie jaa pacnojaxy. OBUM ce oBa peekcropTHa npeny3eha mojaBipyjy kao
KpeAUTOPH IeBU3HUX cpencTaBa Ha qomahem Tpxkuiry! Cueypho je kaoa npugpeonuyu 6y0y
yeogapanu oa wuma je bome u cuepyuuje yeoeapamu ca ,, I enepanexcnopmom ", Ilpopecom,
unu ogum npedyszehuma, jep kaoa yeoeapa 3Ha YuM pacnouadxce, O ce Moxce U 3a0VHcumu jep
uma c6oj ¢hoHO desuza oOPMHUX cpedCmasa U npema mome OH npeocmasba 3a Haule paoHe
opeanusayuje cmeapnoz napmuepa.>**

Haxanoct He 3HamMO KkakaB je OMO MCXOJ, ajdl OBO HHje OMO MPBHU IYT Jla XpBaTcKa
npeay3eha caMOMHUITM]aTUBHO TpaXke JIEBHU3E O] peeKCopTHUX npeayzeha. Mehytum, oBze je
ped o mpernopyLy Ha HUBOY AP KaBHOT OpraHa Jia ce, IpakTU4HO, JIerajau3yje nocrojeha mpaxca
U J1a TapTHjCKH 0JIarocJIOB Ha Ty OJUTYKY IITO ¥ TOBOPH O BEJIMKO] OCKYIUIM Y IeBU3ama, ajlu
notpedu 1a ce poda u3Be3e U mape 0OpHY y3 MPOBHU3HU]Y peeKcropTepa.

Jaspa ynarama cy Oniia Be3aHa 3a CEKTOp TypH3Ma, jep Cy JOHOCHJIA JI0JaTHE IEBU3HE
npuxoja M ['e€HeKC je YJIOKHO OrpOMHA CpEICTBA Yy H3Irpajilby XOTEICKHMX U APYrHX

CMEINTAjHUX KATaIUTeTa Ha jaJpaHCKOM IHPMOp]y, TIpe cBera y XpBarckoj’® koja je Guma

%62 Murepsjy ca Munopajom Casuhesuhiem

%63 Murepsjy ca Munopajom Casuhesuhem

64 HR-HAD, 497/1228, Socijalisticki savez radnog naroda Hrvatske. Republi¢ka konferencija, 7,
Crenorpadcky 3alIMCHUK ca cactaHka [lonmTHuke rpyne 3a IpUBpPEeIHHA CHCTEM, ojipxkaHor 12. 6. 1965.
%55 Murepejy ca Munopajgom Casuhesutiem
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OMHUJBEHO JICTOBAIIMIITE HEMAYKUX TypucTa. Bummuh je pagu ctuMynanmje yiarao y xorenie
(y nuHapuMa) amu je MOTHBalldja yBeK Omja moBehame ImpoMmera XOoTela IITO je 3a y3BpaT
nonocuio aesuse. Ilo peunma Munopana CasuheBuha: ,,CBu xoTenu cy OMIN UCKIBYYHBO
eKCIIOPTHO OpHjeHTHCAaHU. ['eHeKC je MOoaurao 1neo XOTeJCKH Komiuieke y Ilpumornrajy Kox
Crumra, 1ma 11eo NaBTaTCKH KOMIUIEKC, Ta 110 XBapcKu KoMiuiekc. CBe je To moaurao ['eHekc
KpeIMTHMa, HEIITO ca CIUTUTCKOM OaHKOM, U TaKo jaajbe.’%®

WNunacyrpujcka pobda je yrinaBHoM u3BoxkeHa y 3emsbe CEBa, a omatie cy yBokeHe
TellIKe MaIIMHE U3 00JIACTH TEIIKe MeTalypruje u eHepreruxe.®’

Y muspy npuBiIadea mro Beher 6poja Typucrta Bummwuh je 1957. ocnoBao ,,Jyrorypc*
M Ha BHEroBO 4elo je moctaBuo bpanmcinaBa Mapkosuha n3 CBuiajHia. 3amnpaBo WICjHU
ToBpar je 6uo Mapxosuh.*®® 3axBasbyjyhn BHCOKHM IIPOGUTHMA 01 H3B03a MOJBOTIPHBPETHIX
u norpomaukux npou3soaa y CCCP (rae je ummia mryHKa y KOH3epBaMa, KyKyp3, CMP3HYTO
Meco, UT[., ¥ jeJJHa KOJIMYMHA BUHA, CYBHX LIIJbUBA U BHUIbaka), [ eHekc je Ouo y moryhHocTu
Jla KpO3 HAKYIJbCHH COBJETCKU KIMPUHIIKH JYT KY[U COBJETCKE IYTHHYKE aBHOHE, MapKe
Tymnosser (aHajepoBanuje Ty-104). BbuxoBa yHyTpammocT je Omia TeMesbHO npeypehena y
CKJIaJy ca YKyCOM M 3aXTE€BHMa 3aIaIHOEBPOIICKUAX T'OCTH]Yy KOjH Cy JIETOBAJIU y JyrociaBuju.
569 KynoBuHa aBHOHa Guia je 1e0 Impe 3aMuCIH I eHeKCOBOT TypHCTHUKOT TIOyXBaTa 1a ce
ocHyje npeny3ehe ,,ABHOreHEKC™ Kako OW ce yBEJIH YapTep JIETOBU J0 JaJpaHCKOT MPUMOpja
W3 3aIaTHOCBPOTICKUX JpKaBa M TUME je Omita pemieHa HedIeKCHOMITHOCT ,,JyrocIOBEeHCKOT
aeporpancnopta‘ (JAT). Kapte cy npoaBane y OKBUPY XOTEJICKHX apaHkmaHa Jyrorypca mo
HUCUKUM IleHama. OBO je TOBOPHUIIO O BPJIO MHOBAaTUBHOM NpHUCTyny bpanucnasa Mapkosuha,
anu 1 MoryhHoctuma koje cy Owie moryhe ko mpenyseha xao mro je 6uo I'enekc. ¥V
uHTepB]yy Munopaa CasuheBuh je HaBeo 1a: ,,c1000/a y OJITydUBamky j€ CpikK OBE pUUe’’, a
y BE3H j€ ca BUCOKOM NpopuTaObUIIHOCTHU KOjy je uMao ABuorenekc Hacripam JATa.

Ha ununmjatuBy bpanucnaBa Mapkosuha ocHoBaH je 1960. “Anglo-Yugolsav Travel
Service” ca ceaumrteM y JIOHAOHY ca MJbeM J1a OBele OpUTAHCKE TYPHCTE Ha jaJ[paHCKO
npuMopje. Mapkosuh je nomao Ha uejy 3axBajbyjyhu mo3HaHCTBY u3BecHOT CIIOBEHIIA KOJU
je 6uo med Typuctiukor casesa Jyrocnasuje y Jlonmony.®’® ABuorenekc je BpIimo geTose ca

MaJuX aepoapoma M3 Behux OpuTaHCKUX TrpajoBa mpaBo a0 Ilyne u Apyrux jaapaHCKHX

%66 Murepsjy ca Munopajom Casuhesuhem
%67 Murepsjy ca Munopajom Casuhesuhem
%8 Arenuuja 3a npuspeHe peructpe, Fi. Br. 1156/57
% Murepsjy ca Munopajgom Casuhesutiem
50 Uurepejy ca Munopayom Casuhesutiem
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rpanoBa. [Ipu kpajy Jyrocnasuje 1980-ux ,,Jyrorypc® je TOKOM JIETHE CE€30HE JOBOIMO Ha
janpancko mpumMopje oko 400.000 6puTaHCKHX ApXkKaBibaHa.’'

O jenHoj oA BaXHHX IOCJIOBHHUX CTpaTeruja KojoM je JyroTypc ycreo ja OCTBapH U
3apKU TYPUCTHUYKY JOMHHAIM]y Ha jaJpaHCKOM NPUMOpjy CBeIOYe W peyd OMBIIET
mupekropa ['enekca, Munopana Casuheuha o kagposuma y ['eHekcy n3 XpBaTcKe U YOIIITE
0 TEHEKCOBO] KaJPOBCKO]j MOIUTHIIN

...OHu Hucy bunu cnocobnu, Hemajy Kuumy, Hema kaoposa. Ceu cy paounu y I enexcy,
csu cy npeutnu y Jyzomypc. Pade nexoauxo 200una 006po, yno3najy ce ca jy2omypcosyuma u
OHOa paou cmumyruayuje... UHOCMPAHCMEO je OUl0 BeruKku CmumMyiayuoHu Gaxmop,
mamepujainu, mo je paherno oa o6u wyou epasumupanu ka I enexcy. To je jedoan 00 namenama.
Kaopose yzumaw, 0a ne kasxcem epoyjewt, 8pio ne2aino, 3a pao y UHOCMPAHCME0 U mo je Ouno
nnahano decem nyma 6ome nezo y 3emsmu.>’

[ITo ce TH4e pacrnopea KBATUTETa TEHEKCOBUX KapoBa HajO0JbU MPO(HECHOHANIH CY
cllaHu y 3amajHe 3eMJbe M Ha bimcku ucTok riae ce paauo nocao. KaapoBu ciaHu y 3emibe
CEBa cy 6unu 1Ipe YMHOBHHIM, jep Ty Cy jOII yBeK Omjie ApikaBHe (pUpMe Kao MmapTHEpu.®’
Ca npxaBHuUM (upMama je yBEeK JIaKIe paJro YHHOBHUK ako je OWO BpelmaH, CTpydYaH,
caBecrtaH, uta. Takeu kaaposu y CEBy cy Mornu na polyy, jep cy napTHepu ca Apyre cTpaHe,
Hajuerthe OWIM Marbe BEIITH U HE3aWHTEPECOBAHU YNHOBHUIIH, CKJIOHU KOPYIIIIH]H.

...Koje cmo 8pno mano... mo kopymnuparwe je ouno, ne 3HaM... Xpanda, 8UHO, BUCKU,
napgemu, yauie, CUmHuye, HUKAO HUCMO... jd, MU HUKAO HUCMO ucniahuganu nape, Mu HUCMO
ucniahuseanu nape Huxome, M cmo camo Apanuma ucniahusanu yucme nape.>’* Hehy, nuje
peo 0a nomMurbeM UmMeHa, Mu cMo niahaiu MUHUCmpe apancke, aiu maoa Mopaul 0a ce TU4HO
yeepuws 0a Hema epewke. Huje mo 6uno mako uyecmo, amu je ouno. Hexu nym cmo mo
npesanunu Ha epahesunapa Koju je 0o6uo nocao npeko Hac. Ila cmo mu onoa ceoj deo 3apade
V3enu, a beaa no8e3anu ca npundesuma u weyuma, na he on maoa ucniamumu. Ilocne cy onu
camu ucnaahusanu. U xpeamcke gupme, Ilomepao, Koncmpyxmop uz Cniuma, e ceham ce
Ko je jow 6uo 00 genuxux epahesunapa, Xuopoepaorwa/Xuopomexnuxa uz Capajesa, He 3nam
Kako ce 38ana, crosenauke Kyhe... Cee je paouno onoa. Tpebano je nanpasumu nocao, 0a mu
(l'enekc, mpuM. ayT) jedHy ceOMUHY c8ee jYeOCI08eHCKO2 U3803A OPHCUUL Y PYYU, BENUKA je

6una ma zemwpa.>’™®

571 Murepsjy ca Munopajom Casuhesuhem
572 Nurepejy ca Munopajom Casuhesuhem
5" Unrepsjy ca Munopajom Casuhesutiem
57 Nurepejy ca Munopajom Casuhesutiem
5" Uurepsjy ca Munopajom Casuhesutiem
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bpoj 3anocnenux y ['eHekCy ce KpeTao oj] HEKOJIMKO JbYAH Ha CaMOM TMOYETKY 110 241
pagHuka Ha u3Maky 1963. u kpajem 1965. Ounmo je 216 pagnmka y 3emibM U 59 y
MHOCTPAHCTBY.>'®

ITo cenouyersy Munopana Casuhesuha ITapTuja je 6una anconyrtso Ban I'enekca.’’’
OBo je 6uso BepoBaTHO Moryhe camo 3axBajbyjyhu cnenuduuHOCTH Tocia Koju je ['eHekc
00aBspao u J1a 6u ra 06aBpao 00JbE OJ1 APYIHX peeKcrnopTHUX npeayseha y Jyrocammju. Ca
apyre crapHe Bummsuh je Ha camoM moueTky uMao MohHor 3amtutHuka Cnobonana [lenesnha
Kpuyna, a no IlenesuheBe cmptu 1964, Beh je 6uo m3pactao y mohno mpemysehe koje je
KpEAUTHPAEM JYTOCIIOBEHCKE MPUBPENIE U KOHTPOJIUCAHEM BEJIHUKOT JeNla JYTOCIOBEHCKOT
yBO3a U H3BO3a UM HECYMIbHMBO j€ IPOHAIIA0 HOBE MATPOHE KOJU CY HACTaBWIM Ja MY
omoryhaBajy nosnamheHn MoJoxkaj y 3eMJbH.

Ha mnpumepuma Texcuma u I'eHekca MOXXEMO BHIETH C€aMO jelIaH CETMEHT
COLIMJaTUCTUUKKX MpHUBpena. Yak oBM MpUMEPU MOXKJA HUCY HU Hajpernpe3eHTATUBHUJU 3a
MIpUBpE/IE Y KOjUMa Cy OIepUCalId, ajl Cy oBa mpeay3eha Omina qoBoJbHO BelMKa U MOhHA Ja
y TOTIYHOCTH jelaH PUTHUIAH TPUBPEIHU CUCTEM OKPEHY Y CBOjy alCOJYTHY KOPHCT
kopuctehu GpopmaHO 100HjeHE TTOBIACTHUIIE M He(DOPMATTHU YTHIIA] KOJH j€ pacTao ca CBAaKOM
TpaHcakijom. Mehytum, JlamokioB Mau oBux npeayseha npeacraBsbanu Cy ynpaBo bHUXOBU
natponu. Kaja 6u oHM nanu y HEeMUJIOCT, a y OyrapckoM Ciiy4ajy HauWH Ha Koju je npeaysehe
MOCJIOBAJIO TOCTEUIle cy Ousie KaracTpodaiiHe U MymeBuTe. Y cirydajy ['enekca, Bnagumup
Bumsuh je cMemeH HakoH 06padyHa Jocuna bpo3a ca cpIicCKMM TapTHjCKHM PYKOBOJCTBOM '
1972. rogune Ha ynjeM yeny je Taaa 6uo Mapko Hukesuh. Mehytum, 360r cBoje BennynHe U
yTUllaja, ald U MOJIUTHYKE MOJpPIIKE Mpeay3ehy, OHO je OINCTalo, caMo je KPTBOBAH HEroB
TeHepaTHN IUPEKTOP, a Ha FBerOBO MECTO MOCTaBJbeH je Mumopax Mukn Casuhenuh.®’®

Ha ocHOBY KOMITapaTuBHOT mopehema oBe 1Be CTyI1je MOKEMO 3aKJbYyUHTH J1a YIIPKOC
CykoOuMa yHyTap HOMEHKIIAType y KOjy Cy YECTO YIUIUTAaHU U ofpel)eHu MPUBPEIHU CYOjeKTH,
nocjenuIe HUKa/la HUCY OMIle Tako pa3opHe, jep ce BOJUIIO pauyHa O 3Hayajy AaTor npenyseha
3a 1e0 mpuBpenHu cucteM. Mehytum, y ciydajy crojbHEe MHTEpBEHIIMje KOjy je byrapcka
WCKyCWJa, TOCIeAnIle Cy Ouiie TOTIYHO NPEKOMIIOHOBAaWkE TMPHUBPEIHE CHTyaldje W

MOHUIITABAKC NJOTAAAIIBUX IMTPUBPCAHUX OJHOCA HA OCHOBY KOjI/IX Cy IocCJIoBaJIa AO0TaJalllba

576 ApxuB I'enekca, KafpoBcka ciyx0a

57" Nurepsjy ca Munopajom Casuhesutiem
58 Nurepsjy ca Munopajom Casuhesuhem
5 Uurepejy ca Munopajom Casuhesutiem
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nosnamrthena npenayseha. Pesynrar je 6Mo moHHWINTaBamke JOTANANIKRE MPUBPEIHE TTOJUTHKE

koja je BoheHa ox 1963-1968. roguHe u HecTaHak jegHOT 0/ HajBehux npeayseha.
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3AK/bYYAK

Ha camom modeTky ce MO0 BUAETH A2 MOTIYHO MISHTHYHH NMPHUMEPH HE MOCTOje,
Melh)yTUM CIIMYHOCT HE caMO IMOYETHE MO3UIlHje, Beh 1 pa3Boja Cy HEIITO IITO je ca ca3HajHe
CTpaHe OWJIO O] OTPOMHE BaXKHOCTH KaKO O pasyMeNy NPUPOAY MPUBPEIHUX CUCTEMa IO
JaTHOMAPTHCKOM BJamny U IBUXOBUX PYKOBOAMJIAIA Y CBETIIY WIAHOBA HOMEHKJIATYPE KOjU
CY YMHWIN IPUBPEIHY CIUTY

AHaJIM30M JIBa IPUBPE/IHA CHCTEMa, CJI0ja MPUBPEIHUX PYKOBOIMIANA U npemy3eha
JONLTH cMO 0 cienehux 3akspydaka: y 00a mpuBpeHa cucreMa ca peopMama ce OTIIo4eso
Yy OHOM TPEHYTKY KaJia je IPUBPEIHU CHCTEM II0YeO Ja IMOoKasyje 3HaKe 030uJbHE cabocTh U
MOCTAa0 MOJUTHYKHU TpoOiieM. HemoryhHoCT cepBucHpama CIIOJBHOT ayra Owmiia je 030usbaH
3HaK J1a ce TeKyhu MOJell MOJECpPHHM3allMje HE MOXE HACTaBUTH, a Jia 36MJba HE 3aBpIIU
OaHKpoTHpaHa. Y TPEHYTKY OTIOYHbCHA peOopMH, IPUBPEIIHU CHCTEM y 00€ 3eMibe ce Beh
HaJIa3M0 Y KPHU3H M IIaHCE J1a Ce U3 e M3BYYE Cy Olajalie ca cBe BehuM mpoayOJbuBameM Te
KpH3€ U HHEPIHjOM TIcoTojeher cucTeMa Koju ce Criopo Memao. Y Oyrapckom ciydajy (hakTtop
MPUTUCKA j€ TPEBACXOJHO OMO cIaboCT MPUBPETHOI CUCTEMa KOjU CE HAIA0 y TOJ0XKAjy
HEeMOT'YNHOCTH M3MHpHBaWma CBOjUX o0aBe3a Ipema CTpaHuM Kpenutopuma. OBako KacHa
Crio3Haja Omita je ycioBJbeHa O0opOoM 3a mpeBnacT y monutuim usmely Tonopa YKuskoBa u
HETOBUX CYMapHUKA. Y JyrOCIOBEHCKOM CITy4a]y Hee(pUKaCHOCT CUCTEMA j€ TTOCTOojaa, ajH je
oHa Omuta 1o1aTHO nojadyaHa oa 1958. kazaa je Jyrocnasuja 300r U3rpajime NpUBPEIHUX caBe3a
EE3-a u CEB-a nouena uMaTu Temkohe y mijacupamy CBOjUX INpPOU3BOAA, a yOp3aHa
WHJIyCTpHjaliu3alfja JOCTUTIIA J€ HUBO MPOTEKIIMOHU3MA KOJU HUje OO OJIP>KHB 3a JAP)KABHU
OyleT Ha JyXe cTase.

XaotuyaH peOpMCKH IyT je joUI jeJiHa O] 3ajeIHNYKHX 1pTa 00e apxkase. [Tocrojehn
CHCTEM je KPUTHUKOBAH TOTOBO XOPCKM Ha 3aTBopeHMM cactaHuuMma LK u Bnane, pedpopma y
MpaBIly pecTaypaiyje KanuTajiu3Ma Wid MPUBATHOT BIACHUIITBA HUje J0JIa3uia y 003up U
MPaKTUYHO C€ Y TOKYMEHTHUMA U He nmoMume. OCTajao je MyT y HEeMO3HATO IITO j€ MOCTOjalio
caMo y €KOHOMCKO) TEOPHjU—CIIOj TP’KUIIIHE U IUIaHCKE MpuBpene. JyrociaBuja je mpBa oJ
3eMajba ca LIEHTPATHO IITAHCKUM CHCTEMOM KOja Ce 0/IBaXKHJIa Ha OBaj CMEJH IyT U 1oYera ra
O0e3mano neneHnjy mpe byrapcke. Ympkoc paHOM ,,lIOYETHOM CTapTy* JyrocnaBuja HUje
ycriena Ja CTBOpPH e(duKacaH NMPHUBPEIHU CHCTEM KOju he JTMKBUAMpATH HEHE JYyroBe U
YPaBHOTEKUTHU CIIOJbHOTPTOBUHCKH OuiIaHc. Jlpyrum peurma, peopme HUCY JOHEIE KeJbeHU

pe3yiTar, Beh HAIIpOTHB, nosehame 3ay’)KCHOCTH 3C€MJbC, a CBC HCTATUBHC CTpPAHC
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HEKOMIUIETHUX pedopMu Cy mpaTuie crape CTaOmIM3alMoHe Mepe, TOIMYT T0jadaHor
yOpu3raBama HOBIIA Y CHCTEM 4YHje TTOPEKIIO je OMiIo mpuMapHa eMucHja (ITaMIlamkbe HOBIA)
WIA HOBO 3aIyXHBambe€ Kao W CTpOra yBO3HA MOJHUTHKA KOja je JOAAaTHO paclupHUBalia
Mehypernyonuuke cykobe. bByrapckw mpuBpeIHH CHUCTEM Ha CaMOM IIOYETKY HHUjEe HMao
MIPEBEJIMKN MaHEBEPCKH MpocTop. HberoBu pedopmaropu cy Owimm npuHyheHu ga OprKIbHBO
MOTpE U NIpuMeRYjy onpobana pemema n3 CCCPa unu npyrux 3emasba CEBa, npe cera u3
Yexocnosauke, H/IP u Mahapcke. M3y3eB HCTOUHO HEMAYKOT U3yMa O TPAHCKO] HHTETPaLUjH
npuBpene byrapcka (a u 1meo WCTOYHHM OJIOK) HHje OAMAKJIA Jajbe OJ CUCTEMa KOJH Cy
JYTOCTIOBEHCKH PYKOBOAMOILM HamycTiu 1960. roaune.

Takohe Benmka pasziuka u3Mel)y jyrocJOBEHCKOT W Oyrapckor ciydaja je eTHHUYKa
XETepOreHOCT JyrociaBhje Koja je KOMIUIMKOBajia MelypemyOiMuke OJHOCE Yy CaBe3HO]
npxkasu. Takole, mporiecy IereHTpaIr3alyje cy ce oclamaid Ha MOhHe HehopMaHe OqHOCE
¥ OMOryhmim OoJaTHO LBETame KIHMjeHTeNn3Ma. THMe je MpOonyIITeHa MPHINKA U3TPaIbe
HE3aBUCHHUX HMHCTHTYIIMja KOje OM rapaHTOBaJe jelHAKa NpaBWiia UIPe 3a CBE UIpade y
MIPUBPETHOM CHCTEMY M OHIIE BayKaH OCIIOHAI] TOKOM Tleproja nmpuBpeanux pedopmu. OBakas
BHJI JICIICHTPAIIN3AIIH]j€ Ka0 IITO CE BUJIEIIO JIOJATHO j& KOYUO MMOKYIIIaje IPUBPEIHE SIIUTE Aa
cnipoBeny Ianupane pedopme. [locraBiba ce muTame aa U je M3rpajkba HE3aBUCHHUX
WHCTHUTYTIMja yommTe Owia Mmoryha y CHCTEMY KOjU C€ OJJIMKOBAO TaKO BEIHMKOM
KOHIIEHTPAIIMjOM MONH M MOCTOjama MapTHjCKe CTPYKTYpE Koja je Omiia yrnmopeaHa y OaHOCYy
Ha Jp>KaBHY U UCTOj HaapeheHa?

JenqHo o KJbY4YHHX NHTama pedopme OUIIO je M muTame pedopMe MOTUTHUKOT
cuctema. Y JyrociaBuju OHO je OUIIO BPJIO aKTyeIHO, 0K ce Y OyrapcKuM U3BOpHUMa HUTE HE
nomume. [la unak, pesynrar je OMO MPAKTUYHO HMCTH, UAKO j€ Y JYTOCIOBEHCKOM CIIy4ajy
JIOKaJIHA BJacT AELEHTpalIn3alujoM Jo0Hjaia cBE BUIE Ha 3Hadajy. Bpx moiauTtuuke enure,
KOJU je TOHOCHO OJJIyKE O KapakTepy pedopMe HHUje MpeTprneo HUKAKBe OUTHE H3MEHE.
[TapTujcka cTpyKkTypa Kao TakBa cMaTpaHa je HY)KHOM Kao MHCTYPMEHT Koju he crpoBecTH
npeko motpedHe pedopme. OHa je KpUTHKOBajJa CHUCTEM Ca HAMEpPOM Ja Ta IMPOMEHH,
nobospiia, yyuHu edukacHujuM. Mehytum, ontepeheHa KaJIpOBCKUM peliemhHMa Koje je
BpeMe IMperaswjio M ca CTPOro BEPTUKAJIHO YCTPOJEHMM CHCTEMOM M cama je Omia Ha
XOPHU30HTATHOM HUBOY c1a00 MMOoBe3aHa U CTOra je HeMpecTaHo CIOPO pearoBajia Ha MPOMEHe
KOj€ Cy Ce JenraBaia U OJUTyKe JOHOCHUJIA Ha OCHOBY MH(OpMAIIHja KOje Cy JAYro MyToBaje U
Beh Hekomko myTa GunTpupane 10K Cy 10 ke nomuie. [IpuBpeaan mpobdieMu penraBatu cy y
OHOM TpEHYTKYy WM (pa3u Kaja Cy MocTajaiu MOJUTHYKH W Taja Cy Hajdyemihe pelraBaHu

ITOJIUTHUYKOM JIOTHKOM HaKO je y o0e ApPKaBC IMOYCTKOM 60-UX MOJIUTHYKHU BpPX HAaJIOXHO
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n3paay MpBUX EKOHOMCKUX aHaJIM3a MPUBPEIHOT CHCTEMA MIOCTABJbEHNUX HAa HAYYHO] OCHOBH,
YMjU IWJb HHUj€ MMao MpONaraHjHy CBPXY M Ha aHAJIMTHYaH HAYMH j¢ TPUKa3aHO KaKo ce
JOILIO 70 IaTOT CTamba.

VY JyrocnaBuju NmpUTUCaK Ha TPXKUIIHE pedopMe HHjE JIe)KAo CaMO Y YHECHUIM 32
nmoTpeOOM THNKHUjeT U ePUKACHH]ET MPUBPEIHOT CUCTEMa KOjU O JyrOCIOBEHCKY MPUBPEAY
YYMHHO KOHKYPEHTHYjOM Yy MeljyHapoJIHO] TPrOBHHCKO] pa3mMeHu. MelypenyOaudyku u
Mel)yHaIIMOHATHY CYKOOU Cy OWJIH jeqjaH O/ KIbYIHHX (paKTopa, pame y3 paMme ca eKOHOMCKUM
Ka0 MOTHB 3a pepopMucame jyrocaioBeHCKe IpuBpese. TPiKUIITE ce YMHUIIO Kao CITACOHOCHO
pelieme, jep je cMaTpaHo Oe3TMYHUM aJIOKaTOPOM pecypca OKO KOjUuX Ccy U30Hjalii, CBE JKemhu
Mehypenyonnuku cykoou. HeBuiybrBa pyka TpKuITa Tpedaso je 1a eMMMUHHUIIE MPodJieM Ha
MO3MBakbe HAa TPEpPacrojieNly cpecraBa [0 HAIWOHATHO] NPUIAJAaHOCTH, 3a IITa je
aJIMHHHUCTPUPAE Y TPHUBPEIN ONTYKUBAHO, W yBElE NPAaBHUYHU]y, Mame CYOjCKTHUBHY,
npepacroiely Cpe/icTaBa.

Kao mocnenuia npuBpeaHe Kpuse yilnoxkeHa cy Beha cpencTBa y eKOHOMCKY HayKy,
OCHUBAHE¢ MHCUTYTA, U3rPaAby KaIpOBCKe 0a3e U CBE elleMeHTe Koju Ou Tpebalio 1a CTBope
00spy aHanm3y nocrojeher cucrema u U3rpaze KOHIENT Koju he Outn edpukacan, nmomryjyhu
onpeheHe BPEIHOCTH MapKCHCTUYKE MHUCIH, a y Oyrapckom ciy4dajy ¥ TOJHTHYKHX
OKOJIHOCTH.

JemHa o1 KJbydHUX CIIMYHOCTH jeCTe Ja Cy y 00e nprkaBe HajMohHuju Jbyau-Jocun bpo3
u Tomop JXKuBKoB-TipenymTany u3pagy miaHa pegopMu APYruM JbyauMa, jep camMu, a HU
HajONKU capaJHUIM, HUCY MMalld 3Hama u3 ekoHomwuje. [IpBU je mociioBe Aenerupao
MpUMAJIHUIIIMA TPUBPEIHE €IUTe KOjU Cy ce Beh HEKONMKO roJuHa HOCHJIHM Ca MUTABEM
MPUBPEIHUX PehOpMU M UMAIU CYy W TOJHUTHUYKY TEKHHY 300T CBOT BHCOKOT IIOJIOXKaja Y
naptuju. OHU Cy OpraHU30BaJIM paJlHe TPyIe U pa3paljuBany ruiaHoBe 3a peopMy mpuBpee.
Y byrapckoj, KuBkoB je mouetkom 60-ux, mutame pedopMu 10/1€JbUBA0 E€KOHOMCKUM
CTpy4YmalliMa KOju HUCY UMaJTU MOJIUTUYKY TEKHUHY T€ Cy OMIIM TOTOTHU J]a CE€ JTaKO OJICTPaHe
y city4ajy motpeoe.

[TopTpeT npumnaHUKa MPUBPEAHE ETUTE BPEMEHOM ce Memao. [ToueTkom 60-ux 300r
MpUBPEeIHUX pedopMH, MPUTIATHUIIN IPUBPEIHE eTUTE Cy Onin Miaahu KaipoBH ca, YIIIaBHOM,
¢dakynrerckom muruiomoM. KaapoBcka pemiewma y paHry MuHucTapa y byrapckoj, oIHOCHO
Ip’KaBHUX CeKpeTapa y JyrocmaBuju, y obiacTu mpuBpene Ouia cy crapa, anm cajaa Beh
HCKYCHA JIMIIA KOja Cy Ce MOTBPAMIA Kao 0co0€ O]l 3Hama M MOBEPEHA Y CBOJUM 00JIacTUMA.
HoBa nuua Ha HajOATOBOPHUJUM TMOJIOKAjUMa Y aJIMUHUCTpAlMjU Cy Takole OmiM 4iaHOBU

napTMje, Ca BUIICTOAUIIBLHUM CTAa>XKOM Ha BAXKHHUM HJIO)KajI/IMa, a KOjI/I Cy IMOoKa3aJii yMCIIHOCT
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y pyKoBoOlhelmYy IPUBPEIHUM TIOCIOBUMA y TPEHYTKY KaJia Cy pUBpeIHe Temkohe mocrajane
cBe Behe. XOMOHOBYCa, OJJHOCHO CKOpOjeBrha, ToToBO Aa HUje 6mito 10 1963. u Ty je byrapcka
uMmana Behw OpUIMB y BUAY MIIAJUX JIOKTOpa EKOHOMCKHX HayKa ca yHUBEp3UTETa U
MHCTUTYTA KOJU CYy YYECTBOBAJH y pa3paiu peopMCKUX IUIAHOBA U 3a MOTUBAIH]y JOOMIN
BHCOKE IT0JIOKAje Y IPUBPEIHOM CHUCTEMY.

JeIIHO 01 KIbYUHUX THTaka j€ J1a JIU CY WIAHOBHU MOJIUTUYKOT BpXa M IPUBPETHE EITUTE
3aKcTa KeNeNH Jla YHAIpeae CUCTEM WM je CBe Omiia oOMaHa | jOIl jelaH HA4WH BIaJama
IIMPOKMM HApOJHUM Macama, and u camoMm Ilaptujom? CoumjasHa mos3aauHa YiaHOBA
MIPUBPEIHE SITUTE je MoKa3aa ja cy pedopMe CIipOBOIWIM OHU KOjH Cy npucTynwiu [laptuju
OHJIa Ka/1a je OHa OWIa MPOTrOmkEeHA | J1a Cy MHOTO BHILIE PU3MKOBAJIH, HETrO IITO CY CE MOTIIN
Hajaty 1a he nooutu. Lo TOBOPH y MPUIIOT YMHILEHUIIH /1A CY Y TUTakby OWIIN JbYAH KOJH CY
rajui oapeheHe maeane, Ma KOJIMKO KPYTH OHHM OWJIHM, a YWjU IWJb je OMO MOJepHH3AIHja
JPYIITBA Y BBUXOBUM CpEJIMHAMA.

[Turame yHanpehemwe cucreMa OMIIO je MUTame OlcTaHKa 3a byrapcky, a HApo4YHTO 3a
JyrocnaBujy koja HHje WMana 3amTUTy Kao byrapcka na mpumana jeqHOM O] BOJHUX U
eKoHOMCKHX Os0koBa. Y Byrapckom ciryuajy CCCP je 6no cripemad Jja IOMOTHE Y peliaBamby
TElIKe MPUBPEIHE CUTYaIIH]je, alli je TPAjHO pellemhe Mopano Outu nponaheno ko kyhe. To
je, cMaTpamo, u jenan oJ pasiora 3amto je CCCP umao onpehenux o63upa npeMa pa3zmuauTumM
MPUCTYITUMa TOKOM pedopMH, TIa YaK U Tosieprcao nonamame npenyseha monyr TEKCHUM-a.
He tpeba 3ab60opaButu aa, Hu y JyrocnaBuju, H1 y byrapckoj HUCY CBU YJIaHOBH HOMEHKAJIType
MMaJli UCTOBETaH IOTJIE ] KaKo pepOpMHCaTH CUCTEM U J1a HUje OMIIO PETKO Ja Ha cacTaHIIMMa
najHy teuke ontyxoe. [Ipumepu Benukor ormnopa y XpBaTckoj Ja ce ycBoju pedopma u3
1965, unu y byrapckoj TBpioriaBu U )Ky4HH, alld ycamJbeHu, otiop ['eopru Ilerposa camo cy
HEKH O] IPUMepa.

VY chepu npenyseha, TUpeKTOPCKU Kaaap je MpeTpIeo HajTeMesbHUje mpoMeHe. Hhux je
OYMIJIETHO OWJIO JIaKIle MPOMEHUTH, HEero Jbyle KOjU Cy Ce KpO3 HapTHjCKy CTPYKTYpY
W3JUTIU 0 MUHHUCTAPCKUX, OJHOCHO, CEKPETApCKUX TMoJyioXkaja. Y JyrociaBuju cy A0 Kpaja
60-ux mpuUBpEeNIHU PYKOBOJIMOLM INTO C€ THYE KBaMM(UKanuja OMIIM HA MPBOM MECTY, YaK
UCIpe] OHUX KOjH Cy MPUIAJali HHTENEKTyanHoj enutu. OOpa3oBHA CTPYKTypa JUPEKTOpa je
royesa Jia ce Mema Ha 00Jbe, HapouuTo of cpeaune 60-ux roauna. Haxanoct, CTaTUTUCTHYKH
MoJIaIl U3 TOT BpEeMEHa HE TOBOpPE HaM INTa je KOjU NMPUBPEIHU PYKOBOAWIIAIl 3aBPIIHO.
[Ipomena y Hama3WMa CTAaTUCTHKE JEIyje WMIPECHBHO, M TIOCTaBJhba CE THTAE BPCTE
JUIJIOME KOJy Cy JTUPEKTOpU MMajH, a OHa OcTaje Hermo3HaTa. Jla nu cy nuriome no0ujeHe

caMoO Kako OM ce 3a/Jl0BOJbUJIM HOBHM KPHUTEPHJyYMH, OCTaje murTame. Mehyrum, HuU camu
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IMPEKTOPH HHUCY OWMIIM XOMOTeHa rpyma. Pasnmuke y rompHama Ccy BUIIE HETO OYHTIICAHE U
MpUMETHO je na je kpajeM 50-ux m moderkom 60-ux moctojao cBe Behu Opoj mutamux, a
(dakynrercku 00pa3oBaHUX IUPEKTOPA, ITO TOBOPH, HITAK, Y KOPUCT jadarma CTPyYHE CIpeMe
MIPUBPEIHE ETTUTE.

ok je y Oyrapckom NMpUBPEIHOM CUCTEMY MOJI0KA] TUPEKTOPa 3aKOHCKH OMO JaCHU]H,
Jep je IMPEKTOP yIpaBJhao JIP>KaBHOM CBOJUHOM, y JYTOCIIOBEHCKOM CJIy4ajy OH j& yIpaBibao
JIPYIITBEHOM CBOJUHOM 3aje/IHO Ca paJHUYKHM caBeToM. Hberosa yrora je Omia mojaesbeHa
nu3Mel)y ApKaBHOT CIy>)KOCHHMKa M WiaHa KOJIGKTHBA, 3aCTYIHHUKA JIPKAaBHUX M 3aCTYITHHKA
uHTepeca npenyseha Ha ymjeM veny ce Haja3no. HedopManHo rienaHo JUPEKTOpP je MPeKo
MapTUjCKE CTPYKTYpE M MpeXKe MO3HAHCTaBa, MMAo MOTYNHOCT Jia YMHHU YCIIyre YWIaHOBHMA
HOMEHKJIATYpE, jep Cy Ta OHHM M IOCTaBWJIM Ha HETOB TOJNOXKa]. Y JyrocimaBuju, ympKocC
MOCTOjalby OpraHa CaMOyIPaBJbamba y MPAKCH je JUPEKTOp JIAKO MOTA0 y3 MOJPIIKY CBOJUX
naTpoHa y BPXY HOMaHKJAType BEIMKEe MOTYNHOCTH Ja HEYTpalIMIIe YTULQj PaIHUYKOT
caBeTa. U TUMe HedopmanHo Oyne mpaBu rocmojap cutyaunuje. MHTepBjyn obaBesbeHU ca
JYTOCTIOBEHCKHM JHUPEKTOpPHUMA Cy TOKa3ajiH Jla HUjeJaH HHUje JIOIA0 Ha CBOje MECTO MPEKO
OIIITE PACIICAHOT KOHKYpCa, Beh OJIUTHUYKIM HAMMEHOBAEM, ITPETXOJHO IOTOBOPEHUM Ha
dbopManHuM wiM HedopManmHUM cycpeTuma. MelhyTum, y3opak je Maiau Te HE MOXe
OCJIMKaBaTH LEJIIOKYITHY CIMKY, HaKO HUjeIaH O]l ’bMX HHUje OMO YIIO3HAT ca APYTruM HAYHHOM
HAaMMEHOBamka TOKOM JICLIEHHja paja y npuBpenu. Takole ce Moke BHIETH J1a Cy TUPEKTOPH
YKUBaJIM OTPOMaH YIIIeA IITO e yTHIaja Thde y mpemyzehy u ga cy /JBa MCIHTaHHWKA U3
Jyrocnaswuje (nupexropa u3 nepuona oxa cpeaune /0-ux-Pagoja CredanoBuha u Anexcanapa
Kpayca) ommcanu pan cBOjuX NpPETXOJHHKA Ha AMPEKTOPCKUM (GYyHKIHjamMa Kao BpIIO
ayTopuTapHe ocobe, BEJIUKOT yrieaa U yTullaja y CBojuM npenysehuma.

[la wnak, ympkoc TmMOpacTy 3Hadaja y MOJUTHYKOM U JPYIITBEHOM CHCTEMY
JyrocnaBuje, oqHocHO byrapcke, mpumagHuLu NPUBPEAHE €MUTe Cy WUIAK OUIM clabuju y
oJIMepaBamy CHara ca KaJjpoBUMa M3 caMOI' BpXa HOMEHKJIaType. Jauame yTHIlaja pUBpeIHe
enmure 60-ux, BUXOBO 00pa3oBamke M YTUIA] BPEMEHOM Cy TOYENM Ja YrpokaBajy JIeo
HOMEHKJIaType KOjU c€ €Tadaupao y MCKJbYYHMBO MOJUTHYKO] chepu. OBo, rpydo peueHo,
PHUBAJICTBO 3aBLIPUJIO CE JIOIIE MO YWIAHOBE NMPHUBPEIHE €IUTE KOjU CY PYKOBOJIWIN MPOIIEC
pedopmu 50-ux n 60-ux. YMecTo BUX JOLUIM CY HEKHU HOBHU KaJIpOBHU KOJU Cy OJ1 TaJa YMHUIIH
MIPUBPEIHY €IUTY U OUK cy uBpIIhe Be3aHu 3a 1eo HoMeHknarype. Jlok je y Jyrocnasuju 1eo
puBpeaHe enuTe Ha yeiry ca Mujankom TomopoBuhem mokyiao s1a genyje Ha MpOMEHY yJIoTe

napTyje y Ap)KaBU M 0ClI000aM MPUBPENY O MapTHjCKOr yTuuaja y byrapckoj npuBpeaHa
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eNrTa HUKaJ1a HAje uMasa Ty aMOHIINjy B YTJIIaBHOM C€ HaJIMeTajla ca OCTaJIMM IpyliaMa yHyTap
HOMEHKAJITypE 3a IITO Behu 1M0JI0)Kaj YHyTap MmapTHje.

Mehytum ympaBo cy oBe Temkohe, Koje Cy 0 IMOYETKAa TMpPaTUIEC MPUBPEAHY
MOJIepHU3aIMjy yTunane aa jom Ha camoMm mouetky KIIJ wucnossm oapeheny mo3y
parMaTh3Ma y CBOjOj KaJPOBCKO] HMOJHUTHUIIN, 3 BPEMEHOM M Y €KOHOMCKO] TTOJIMTHIIN KaKo
cucTeM He O J0KMBEO MOTITYHHU CIIOM. Y byrapckoM ciydajy To je IO HEeITo Cropuje, a
HajBuIe 300r cykoba yayrap Komynucruuke maptuje byrapcke. On 60-ux u Byrapcka je omna
Ha MCTOM INparMaTHYHOM KYypCy KOjU c€ MOTIIYHO 3aXyKTao cpenuHoM 60-ux, anu je 300r
nemaBama y UexocinoBaukoj 1968. ronguHe 10KuBeo 030MsbaH 3acToj. Y OBOM CiIy4ajy MmpBa
Xurore3a Ouia OM ako He MONTYHO, OH/Ia YIIIaBHOM MOTBpheHa.

KonuenT enuTe ce moka3ao BaJbaHUM Y aHAJIHM3U M pa3yMeBamby Mpoleca MPUBPEIHUX
pedopmu, a mipe cBera GOPMAIHUX W HAPOYUTO HEPOPMATHUX OIHOCA Y chepH MPHUBPEIL Y
JyrocnaBuju u byrapckoj. tberoBu Heicraum cy mro HHje O6uo oOyxBaheH MmIMpPU Kpyr
NPUBPEIHMX PYKOBOJMJIAIA, @ HAPOYUTO OHUX KOjU Cy OMJIM Ha Yelry BOJHOT WHIYCTPHjCKOT
KOMILJIEKCA M TEIIKEe METAJIHE M XEMH]jCKe UHIYCTPHje, CTPATEIIKH BaXKHE 3a BOjCKY. Jeman on
pasJora 3amITo TO HUje YYHIbEHO je HEeJOCTaTak M3Bopa Ha oBY TeMy. CmaTpamo ia cy OoBO
JOBOJEHU PA3JI03H J1a C€ TIOTBPAM BaJbaHOCT JPYre XUIOTE3€ YUjH 110jaM jé OCMUIIJBEH Y CBPXY
¢dokyca y ucTpaxuBamy U 00JbET pa3yMeBarmba TEME.

Tpeha xumnoresa ce ocliama Ha MPBY W JAPYry U OHA je JACTUMUYHO MOTBpheHa, jep
YIOPKOC IparMaTU3My MOKa3aHoM Yy BpeMme Temikoha, mokasao ce Ja je HoTBpheHO OHO LITO je
6uino Beh mo3Haro, a To je heHOMeH ,,pepopMCKOr MUHUMYMa“* KOjU C€ TI0Ka3a0 HapOUUTO Y
Oyrapckoj HEeHTPaJIHO-TUIAHCKO] MIPUBPEAM U JI€JIOM Y jyrOCIOBEHCKOM MOJIENY KOJHU j& TeXHO
MEIIOBUTO] TPHUBPEAM, ajy j€ CTA0 Ha Mojia MyTa, ocTajyhu, mpe cBera, 300T CBOJHHCKUX
OJTHOCA M OTE€KAHOM KpeTamy KalnTaina Ok TUIaHCKUM nipuBpenama Mcrounor bioka, Hero
M MEUIOBUTHM IpHUBperaMa MHIYCTPUJCKH DPa3BMjEHUX 3eMasba. THMMeE je OBa XMIIOTe3a
JeTUMHYHO MTOTBpheHa, jep cy oapeheHe uieje, Ma KOJIMKO, MOXK/1a, OTpaHUUYEHE ca CaJlalllbe
JUCTAHIIE ¥ CYME Ca3Hama UIaK MIPOMEHMIIE Taj MpUBpeAHH cucteM. Moryhe aa je 1ieo mpoiiec
,,[IaTHO™ 0J1 peOopMCKOTr MUHUMYMa, iy 1965. rouHe OH ce UIaK Hallao Ha PaCKpPCHULIU. Y
JyrocnaBuju mera cy JOTYKJIM YHYTPAIIbU COLMjaTHM HEMUPH, alld U N33a30BU y CAMOM BPXY
Bianajyhe kiace Koju Cy 3aBpLIEHM OOpaduyHMMa IMOuYeTKOM 70-HX MO jJyrOCIOBEHCKUM
penybnukama.

Kao mTo ce Bumeno y aHamu3u U MOABYYCHO j€ Y 3aKJbyUKy JKUBKOB je Ipikao 4BpCTO
Biact y byrapckoj. OBne je cmosbHH (akTop yTHIAo Aa jaohe 1o mpekuaa pedopMCKOT

nporeca. To jecT, HICTU OHAj KOjU je ¥ OMOTryhHo Jia ce ca KpynHUjuM pedopmMaMa U MOYHe,
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anu xojer ce JKMBKOB, Kao MITO C€ BUAECIIO, APKAO CaMO KOJIMKO je Mopao. JKMBKOB je 3HAO /1a
O colHMjalHU HEMHPH M HECIIOCOOHOCT OyrapcKor pPYKOBOJCTBA Ja CTBOPU OJIP’KUBHU
IPYIITBEHU MUp y 3eMibH Omin Behu mpobiiem y ounma CCCP-a on mocrojama npexayseha
nonnyT TEKCHM-a, ka0 1 CIIMYHUX KOjU CY T'yTalu CEKTOP 32 CEKTOpOM Oyrapcke mpuBpee u
W3BJIAYWIIH Ta U3 KOHTpose Jp>kaBHe muaHcke komucHje. [la unak taj cosbHU (akTop je u
OrpaHU4YaBao CIPOBOhEHE MHOTHX HJEja, KOje Cy C€ HajBUIIC OCIamaie YIpaBo Ha
JYTOCTIOBEHCKO HCKYCTBO.

[TonuTHyKa 1 eKOHOMCKA ACLEHTPAIN3AlIMja Y3 HALIMOHAIHY U KYyJATYPHY MEIIOBUTOCT
U UCTOPHUjCKO Haciehe marpujaxalHuX OPYIITBEHHX OJHOCA CY y BEIUKO] MEPH JOAATHO
ontpehuBaii JIOHOIICHE OJJIyKa TIpe CBera y IMOrjeqy MexaHm3ama Kako he ce
pacrionessuBaTH cpeactBa. CripeyaBalii Cy MHTETPAIH]y HEIOKYITHOT MPUBPEAHOT CHCTEMa
3arBapajyhm ce y Maje ONIITHHCKE W KOMyHaJlHEe OKBUpe. Ha camom moderky cBor
UCTpPaKMBama ayTop je cMarpao Ja he muTame IeJTOBUTOCTH JYTOCIOBEHCKE TIPUBpee OUTH
HajBUIIIE YrPOKEHO MehypernyOauukuM CyKoOMMa, TO C€ IMOKAa3alo camo Kao JICITMMUYHO
Ta4HO, jep Cy y OBOM IEpUOly KOMYHE U ONMIITHHE Omie nectabmimsyjyhu dakrop, Mana cy
OHE y CBeMY 3arpaBo Omiie MUKPOKOCMOC HAauWHA YIpaBJbamba CaBE3HOT IIEHTPa KOjU CE BUIIIE
OCJIamao Ha HedopMallHe OJJHOCE M TOJMTUYKH MHTEPBEHIIMOHU3aM, HETO JIM Ha U3rPaliby
HE3aBUCHMX U JaKUX MHCTUTYLMja Koje OM UX M HaJpKMUBese. Y oBOM Iepuoay u y byrapckoj
je 6mio onpehennx nokarHuX MOhHHKA, Al HUCY MMaJIH CHCTEMCKY TOAPIIKY IPOCUTEKITY U3
UJIe0JI0THj€e, TIOMYT CaMOyINpaBJbaka, a HU YCTaBa, kao y Jyrocnasuju 1953. u 1965. ronune.
[1a unmak Hacnehe 3aocTanocTu KOUWIO je TmpuBpeAHe pedopme u OMII0 je MOTpeOHO BUIIE
BpEMEHA J1a ce€ HEKM KOHTUHYUTETH MPpeKuHy. Tume Ou yeTBpTa Xunoresa Ouia notsphena, a
HapOUYUTO y JYTOCIOBEHCKOM CIIy4ajy, 300T Mporieca JACIEeHTpaTu3alrje KOju ce pa3Bujao y
HEXEeJHEHOM MPABIYy U HEAOBOJHHO] UCTPAjHO] U TEMEJbHU]O] TIOJIUTULIM BlaAajyhe kiace a ra
60sbe 00IHKY]eE.

[Tocneama xumnoresza Takohe ce mokaszana Kao TayHa. YTpPKOC HajBehoj mpHUBpPEIHO]
MOJIEpHM3aIM]jU Ha pocTopuMa Jyrocnasuje u byrapcke, oapehenu, rpyou, KOHTHHYUTETH Cy
onctrasu. Hanme, o6e 3emMibe Cy CBOjy MOJEpPHHU3AIIN]Yy CIIPOBOJIUJIE 3aXBajbyjyhu yBE3eHOM
TEXHOJIOTHjOM U CII0Jba 1033jMJbeHUM HOBIIeM. [1a nnak, 3axBasbyjyhu BeIMKUM ylarambuma
y oOpa3oBame, Kao ITO je Haracuo [lexMBaHOB CTOBpEHaA je jeHa BelrKa 0a3a TEXHOJOra,
MHEXKempepa. Mok1a HeOBOJFHO U MOK/1a je TpeOasio BHIIIe BpeMEeHa Ja Taj MPoIleC MOoTpaje,
Yy CBaKoM CJyajy KOHTHHYHTET OBUX KJbYYHUX YMHUWIIALA j€ OCTA0, a TPaje U JIaHac.

Mehytum, kako ce Ommkno kpaj 50-um u nounmane 60-Te, jyrocIOBEHCKa CIOJbHA

IIOJIMTHKA HCCBCpCTaBaI-bajC 34 nocJICAUIy nMajia CBC 3aTeFHyTI/Ije OJHOCE Ca AMepI/IKOM, aTo

190



ce MOTOM OJ[pa’kaBaJio Ha CBE JIONIUJUM yCIOBUMA IO KOjHMa j€ aMepudKa rmoMoh nqobujana,
na 6u y npyroj monoBuHu 60-ux O6uia o0ycraBibeHa. OcUName, a 3aTUM MPECTaHAK aMEPHUIKE
moMohu O3HAYMO je Kpaj 3JaTHOM J00Yy jYrOCIOBEHCKE IMpHUBpene, IITO je OMo yBOI Yy
npuBpenne pedopme. [lutame crnosbHOT Ayra W AeHIMTa CHOJLHOTPTOBHHCKOT OMiIaHca
nocrahe kJpy4HO 1 3a Jyrocnasujy. JIpyrum peunmMa, TOMUHAHTHUA (PAKTOPH KOJH CY CTBOPHIIH
JOBOJBHO jaK NPUTHCAK Ha PYKOBOACTBO 00€ 3eMJbe Ja C€ TNPUBPEIHH CHUCTEM MOpa
pedopMucaTH PENUIH Cy U3 JOMEHa YHYTPALIbIX YUHUIIANA Y TOTOBO UCKJbYYHBO CIIOJBHE.
He tpe6a ryoutu ca yma 1a yHyTpaIsbu IPUTUCIN 32 pehOPMOM ITPUBPEIHOT CUCTEMA HUKAA
HUCY TpeCTaid M Jia je TEIIKO aHaJM3upaTH jemHe Oe3 JIpYyrux, ajuu ympaBo cBe Beha
3aIy’KEHOCT 00€]y Jp’kaBa y3 HeraTUBaHE TPEHIOBE Y MPUBPE]I j€ HEIITO IITO je OMII0 TyOOKO
M3paxeHo o kpaja 50-ux y byrapckoj, a morom u y JyrociaBuju.

JlyropodHo TieaaHo, MOXKIa je MpuBpenHa enuta opopmibeHa TokoM 60-mx Owmina
HajCIIOCOOHM]H 160 HOMEHKIIAType U umaia HajBehy maHcy na pedopmuiiie qpxxaBy unMe 61
UCXOJI TIPOjeKTa JpxaBHOT conujanmm3ma 1980ux, ca BpJIO BEIMKO MOXAa OHO JIPYyrayuju.
Mebhytum, cMaTpaMo J1a 32 TaKO HEUITO TEIIKO JAa je OMIo MOTryhHOCTH, jep Cy HUXOBHU
HEHCTOMHIIJBCHUII YBEK UMAJIM MOHOIIOJ HAaJl JISTHTUMHUM HAaCHJBEM, TO jECT KOHTPOJTY Hall
CTpyKTypama 0e30eIHOCTH: MOJIMIHKje U BOjcke 300r uera je mpuUBpeIHa enuta Ouia
nHpEpUopHa y OJMepaBamky CHara ca OCTaTKOM HOMEHKJIAType, ajlH je W yJIHBaJia Helaroay
ocTaTKy Bianajyhe kiace 300r CBOT 3Hama M KOHTpoJie mpeny3eha koja cy y ompehenum
ciy4yajeBUMa Opojasia U HEKOJIUKO XuJbaja paaHuka. CTaBibame MPUBPEIHE €ITUTE MO YBpIIhy
kouTpony Bpxa maptuje (CKJ; KIIb) 70-ux u 80-ux 3Hauymno je u Behe ocnamame Bpxa
HOMEHKJIaType Ha 0e30eIHOCHEe CTPYKTYpE y BIaJamy, a Mamhe Ha CYIITUHCKO pedopMucame
MPUBPEIHOT CHUCTEMA, all M JpXKaBe W MapTHje, jJep CBE MOMEHYTE CTPYKTYpeE 3ajelHO ca
npuBpenioM cy Beh kpajem 50-ux mokasane 030MJpHE HEJOCTaTKe M MOTpedy 3a MPOMEHOM.
Konuko je BakaH oBaj mepuoJi Koju JucepTanuja oopalyje roBopH Aa M UMEEHHUIA Ja CY
KOMYHHUCTHYKH PEXHUMHU, HalIaBIIM ce y kpu3u 1980-ux mouny ca BahemeM cTapux IiaHOBa
3a pedopmy npuBpene ynpaBo u3 60-ux roauHa, ajiM y TOM TPEHYTKY ca JalleKO MambUM

Haaama 3a yCIICX.
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BUOT'PAOUIJA

Kanmunar Munan [Mussak je pohen 16. jamyapa 1983. y beorpany, rae je 3aBpmuio
OCHOBHY mmKkony ¥ rumHaszujy CB. Capa. [ummomupao je Ha ®uinozopckoM ¢dakynrery,
yHuBep3uteta y beorpamy 2007. ca mpoceunoM omeHoMm 9.37. Ha kateapu 3a Ommry
CaBpeMEHY UCTOpH]jy KoJ MeHTopa npod. 1p Mupocnasa Josanosuha, Ha temy Cynepcune u
Jyeocnasuja 1950—1955. cooune y uzeewumajuma L{HA.

Henem6pa 2008. roguHe ymucao je JOKTopcke cryauje Ha duno3odckom GakyITeTy,
yHuBep3uTeTa y beorpany Ha ozebemy 3a HCTOpPH]y Ha Karenpu 3a OMNIITY caBpeMeHy
ucropujy koj mpodecopa nmp MupocnaBa JoBanosmha ca Temom [lpuepedna enuma y
Jyeocnasuju u Byzapckoj 1958—1965. eodumne; ynopeona aunanuza. YNHCao je MOAYT HA
MOCTIUTUIOMCKUM cTynujama Caspemene bankancke cmyouje. VIcTpakuBama y CBpXy U3pajie
JOKTOpPCKE Aucepraiuje o0aBuo je y apxusuma y beorpany, 3arpedy, Jbyossanu u Coduju.

[TpuMmIbeH je Kao CTUNEeHIUCTa-UCTpakuBad MUHHCTAPCTBA HAYKE M TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja y MuctutyT 3a HOBH]jY uctopujy Cpouje y beorpany dpedpyapa 2008. ronune. [Torom
Jje npuMibeH Ha npojekat Cpou u Jyzocnasuja: opocasa, Opyuimeo u noaumuxa. Y
rOpPEnoOMEHYTOM MHCTUTYTY je 3anociieH o1 2010. ronuHe y 3Bamby UCTpaKUBaAd—
npurpaBHUK. Cagammby CTaTyC KaHIUAaTa je UCTpakuBad-capafHuk y MHCTUTYTY 32 HOBH)Y
ucropujy Cpouje.

Kanaunar noceayje omnndno 3Hame eHrieckor (C1) u 6yrapckor. Takohe nma
OCHOBHO 3Ham-¢ (paHiryckor (A2) u HeMadkor (A2).

Crunenauje: ox janaypa 2008. 1o 1. anpuna 2010. roguHe 610 jeé KOPUCHUK CTHIICHIH]E
MuHucTapTBa 3a HayKy U TexHoJomKH pa3Boj Cpouje. Cpeaunom 2010. 1o6uo je
cruneanujy Basileus neo Erasmus Mudnus nporpama. Ampuna 2015. 6uo je Ha
crienujanu3anuju u3 odnactu teopuje Mpexka Ha Institut fir Sozialethik Wien, npu Beukom
yauBep3utety kpo3 CEEPUS nporpam y Tpajamy oj jenHor Mecera.

AyTop je 7 Hay4HMX 4JIaHaKa U3 00J1aCTH €KOHOMCKE U MOJIUTUYKE UCTOPH]E.
O6jaBspuBa0 je pajioBe y HAyYHOM 4acomnucy Toxkosu ucmopuje v Buile q1oMahux v CTpaHUX
300pHHKa pajioBa. YUECTBOBAO j€ HAa HEKOJIIMKO Mel)yHapoIHuX HaydHHUX KOH(pepeHuja y
3eMJbM U HHOCTpaHCTBY. KoayTop je kwure Pycka pesonyyuja 1917. y ouuma Kpamwesune

Cpobuje, beorpan, 2017. 3ajeqno ca nom. [dp Anekcejem TumodejeBum.
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Oopa3an 5.

N3sjasa o ayropcTBy

Nwme n npezume ayropa: Muutan [Inipak

bpoj ungekca: 5i15-201

N3sjaBibyjem
Jla je TOKTOPCKa JArcepTallyja 1moj HacJIOBOM

_“ITpuBpenna enuta y JyrocnaBsuju u byrapckoj 1958-1965: ynopenna ananuza“

® pPE3yNTaT COICTBEHOI UCTPAKUBAYKOL pasia;

e Ja qucepTalyja y LHeTUHU HU Yy JIeJIOBUMa HHje OuIia MpeyioKeHa 3a CTULIAE IPYTe

JUIIOME TIpeMa CTY/IHjCKUM MPOrpaMuMa JPyruX BUCOKOUIKOJICKUX yCTaHOBA,;
® J1a Cy pe3ylTaTy KOPEKTHO HABEJCHU U

® Ja HHMCaM KpIIKO/JIa ayTOpCcKa MpaBa U KOPUCTHO/JIa HHTENEKTYaIHY CBOJUHY APYTHX

JIUIA.

IHornuc ayropa

VY beorpany,
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Oobpa3san 6.

I/I3jaBa 0 MCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bepsnje AOKTOPCKOI' pajaia

Nwme u npezume ayropa  Muiian
[Tnipax

bpoj unaekca 5i15-
201

Crynujcku nporpam __ Hcropuja

Hacnos pana “IlpuBpenna enura y Jyrocnasuju u byrapckoj 1958-1965: ynmopenna
aHanusa“

MenTtop Jlouent ap Anekcej Tumodeje

W3jaBibyjeM Ja je mramnaHa Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia UCTOBETHA €JIEKTPOHCKO) BEP3UjU
KOjy caM IpeJao/ia paau MnoxpameHa y JMrMTajaHOM peno3uTopujymMy YHHBep3HTeTa y
Beorpany.

Jlo3BosbaBaM Aa ce o0jaBe MOjU JIMYHU TOJAIM BE3aHW 3a JI0OHMjame aKaJeMCKOT Ha3uBa
JIOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy UM€ U Ipe3uMe, FOJJUHA U MECTO polerma U JaTym o0paHe paja.
OBM JTMYHU MOJALM MOTY ce 00jaBUTH Ha MPEXHHM CTpaHHIIaMa JUTHTalIHe Oubiuoreke, y

€JIEKTPOHCKOM KaTaJlory U y nmybnukanujamMa YHuBep3utera y beorpany.

IIornuc ayropa

VY beorpany,
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Oopa3zan 7.

H3zjaBa o kopumhemwy

Osnamthyjem YHupep3uteTcky Oubmuoreky ,,CBerozap MapkoBuh® na y dururtanau
peno3uToprjyM YHUBep3uTeTa y beorpamy yHece MOjy JOKTOPCKY IUCEPTallUjy IO

HaCJIOBOM:

KOja je MOje ayTOPCKO JEO.

Jlucepranujy ca CBUM MpWIIO3UMa Mpeaao/iaa caMm y eIeKTPOHCKOM (opmary MOTrOJIHOM 3a
TpajHO apXUBUPAE.

Mojy TOKTOPCKY IUCEepTaIH]jy MOXpameHy y JAUruTamHoM perno3uTopujymMy Y HUBEp3UTETa Y
beorpany v HOCTYIHY y OTBOPEHOM IPUCTYIY MOTY Jla KOPUCTE CBH KOjU MOIITYjy oapeade
caapkane y onadbpanom tumy jauinenne Kpeatusne 3ajennune (Creative Commons) 3a K0jy
caM ce OJiTy4no/na.

1. AyropctBo (CC BY)

2. AyropctBo — Hekomepimjainao (CC BY-NC)

3. AyropcTBo — HekomepuujanHo — 6e3 npepana (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKOMepIHjaaHO — AeauTh o uctuM yermopuma (CC BY-NC-SA)

5. AyropctBo — 6e3 nipepana (CC BY-ND)

6. AyropctBo — aenutu noj uctum yciosuma (CC BY-SA)

(MonuMo 1a 320KpYXXHTE caMoO jeTHY O IIECT MOHY)eHUX JINICHIN.

KpaTak ormuc JIMIIEHIIN je CAaCTaBHHU JICO OBE U3jaBe).

IMornuce ayropa

VY beorpany,
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1. AytopctBo. /[03BosbaBaTe yMHOXKaBame, AUCTPUOYIIM]Y W JaBHO CaOIMIITaBame Jeia, U
npepajzie, ako ce HaBeJe MMe ayTopa Ha HauuH ojpeheH o1 cTpaHe ayTopa WM JlaBaola
JUIEHIIE, YaK ¥ Yy KomepuujanHe cepxe. OBo je Hajcno00 HM]ja 01 CBUX JIUIECHITH.

2. AyTOpCTBO — HeKOMepuHjaJHO. [[03BoJbaBaTe yMHOXaBamke, NUCTPHOYIM]Y U jaBHO
caomiuTaBame Jeia, U mpepaje, ako ce HaBele MME ayTopa Ha HauuH oxapeheH on crpane
ayTopa Wwin JaBaona jguieHie. OBa JIMIEHIa He I03B0JbaBa KOMEPIIHjaliHy yroTpeOy nena.

3. AyTopcTBO — HeKkoMepuHHujaJHO — 0e3 mpepana. Jlo3BosbaBaTe yYMHOXKaBambe,
IUCTpUOYLIN]y ¥ JaBHO CaOMIITaBambe Jeia, 0e3 MpoMeHa, peodIMKoBamba Uil yroTpede aena
y CBOM JIelTy, aKO C€ HaBeJle MME ayTopa Ha Ha4MH ojpel)eH o/ cTpaHe ayTopa WM JaBaola
murenne. OBa JIMIIEHIIa He T03B0JbaBa KOMEPIIMjaIHy yrnoTpeOy aena. Y OIHOCY Ha CBE OCTale
JIMIICHIIE, OBOM JIMLIEHIIOM ce orpaHuyaBa Hajsehu oOuM mpaBa kopumrhema aena.

4. AyTOpCTBO — HEKOMEpPUHjaJHO — [eJIMTH IOJA HCTUM YycjJoBuMma. Jlo3BoJbaBare
YMHOXXaBame, AUCTPUOYIIMjy U jJaBHO CAOIIITABAKE JIea, U Mpepaje, ako Ce HaBele MMe
ayTopa Ha HauMH ojpel)eH O] CTpaHe ayTopa WM JaBaolia JIMIEHIIE W aKo Cce mpepaja
IUCTpUOYyHpa IO UCTOM MJIH CITMYHOM JUIeHIIoM. OBa JIMIIEHIIa HE J03BOJbaBa KOMEPIIH]aTHY
ynotpeOy ziena u npepaja.

5. AyropcrBo — 0e3 mpepaga. Jlo3BosbaBare yMHOXaBame, MJUCTPUOYIM]y U JaBHO
caomInTaBame Jiena, 0e3 mpoMeHa, MpeoOIMKOBamba WK YIIOTpeOe Jiena y CBOM JIely, ako ce
HaBeJIe MMe ayTopa Ha HauuH ojipel)eH o] cTpaHe ayTropa win gaBaona juieHne. OBa JIUIeHa
J103BOJbaBa KOMEPIIMjaIHY yIIOoTpeOy aena.

6. AyTOpCTBO — JIeJIMTH MO/I MCTUM YCJI0BHMA. J[03BOJbaBAaTE YMHOKABaWkhE, TUCTPUOYLIH]Y
U jJaBHO CaolIlTaBame JeJla, U Ipepaje, ako ce HaBele MMe ayTopa Ha HauuH oapeheH on
CTpaHe ayTopa WJIH J1aBaolla JUICHIIE U aKO Ce Tpepaja TMCTPUOYHpa MO UCTOM WIIA CIIMYHOM
nuteHiioM. OBa JIMIIEHIIA J03B0OJbaBa KOMEPIHjaIHy yrnoTpeOy nena u npepaaa. Ciaudna je

CO(bTBepCKHM JIMICHIIaMa, OAHOCHO JIMIICHIIaMa OTBOPCHOI" KOJa.
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