HayyHom Behy ®akynteta [dpamckux yMeTHOCTM YHuBep3auTeta YMETHOCTU Yy

Beorpaay

Behy ®dakynteta [JpamMcknx ymMeTHOCTH

N3BewTaj Komncuje 3a oueHy n oabpaHy OOKTOpCKe AgucepTaumje KaHangaTKukbe

MuneHe CtedaHosuh:

nPUHUUNMKA HOBOI' JABHOI' MEHALIMEHTA Y KYNTYPU: UHCTPYMEHT
PA3BOJA UMK CTAHOAPOU3ALUJE

Hay4yHo Behe ®akynteTa gpaMCKUX YMETHOCTU popMmnparno je KoMUcujy 3a OueHy U
onbpaHy poktopcke Tese: [llpuHuMnM HoBOr jaBHOr MeHaMeHTa Yy KynTypu:
WHCTPYMEHT pasBoja unn ctaHgapusauuvje, kaHgmaaTknwe MuneHe CrtedaHoBuh, y
cactaBy: ap BecHa hykuh, pegosHu npodecop Pakynreta gpamMcknx yMeTHOCTH, ap
CuHuwa 3apuh, pepoBHu npodecop EkoHomckor pakynteta, ap [lpegpar
LiBeTnyaHuH, goueHT ®akynteta YmMeTHoCTM Yy Huwy, ap JburbaHa Poray Mujatosuh,
Hay4HW capagHuK, IHCTUTYT 3a nosopuwTe, ounm, pagmo n tenesusnjy dakynrteta
apamcknx ymetHoctM m gp MwuneHa [parvhesuh Lewwuh, pegoBHu npodecop

dakynTeTa ApaMCKUX YMETHOCTU (MEHTOpPKA).

Komucuja caonwrtasa cnegehu sakrby4vak:

KananpaTtkmwba MuneHa CtedpaHoBuh, poheHa je 4. geuembpa 1976. roguHe y
3ajevapy, gunnomupana Ha Kategpu 3a dwunosodujy 2002. rogumHe. HakoH
annnomupama, gobuja ctuneHanjy Yuusepauteta Jlyuhu BokoHn y MunaHny Ha kome
3aBpwaBa Mactep cTyauje wu3 obnactm MeHaumeHTa jaBHOr  cekTopa
(apmuHucTpaumje) 2005. rogmnHe. JokTopcke ctyauje ynucyje 2010. roguHe, n kao
CTYOEHT AOKTOPCKMX CTyAnja Ha PakynTeTy ApamMcKknx ymeTHocTn, og 2011. go 2014.
aHraxoBaHa je Kkao capafHWK y HacTaBM Ha OCHOBHMM W MacTep cTyaujama Ha
npegmeTuma: MehyHapoaHa KynTypHa capagtwa, DHaHCKjCKM MEHALIMEHT Y KynTypu

n MeHaymeHT TbyACKUX pecypcCa, Kao N Ha CDaKynTeTy JINKOBHUX YMETHOCTU U3



npegMeTa MeHaLMEHT y KynTypu, rAe ca CTyAeHTUMa OpraHusyje npBo

npeacrtaBibakbe HUXOBUX YMETHUYKUX padoBa Ha (beCTVIBaJ'Iy MVIKCGp.

Kao roctyjyhu npepaBay yyecTByje Ha ceMuHapy YHuBep3uTeTa YMETHOCTU 3a
cTpydrake y kyntypu — Cpbuja n mehiyHapoagHa kynTypHa capagna (2014); Wkonu
eBporncke nHterpaunje y Kocosckoj MUTpoBuLM O NoKanHUM KynTypHUM NoSiMTUKama
(2015, EBponckum nokpeT). Tokom 2016. n 2017. roanHe, Kao 4e0 NCTPaAXMBAYKOT TUMa
ydyecTByje y npojekty bputaHckor CaBeTa O BewTUHaMa y KynTypu Ha 3anagHom

BankaHy.

Mpe n napanenHo ca akagemckoMm kKapujepoMm, MwuneHa je npodecnoHasriHo
aHraxoBaHa Ha pasnuuutum nocnosuma. Og 2006. go 2008. xueu y bpuceny, roe
ocTBapyje npodecuoHanHu ctax y agMmuHuctpaumju Esponckor [lNapnameHTa, y
KomuteTy 3a cnorbHe nocnose, pagehu Ha nonnTukama Be3aHnm 3a permoH 3anagHor

BankaHa.

Takohe je buna aHraxxoBaHa Kao NPoAyLUEeHT U HOBUHAP MeanjCKOr UHTEPHET cepBuca
South East TV Exchanges, n uctpaxuad capagHmk Human Rights Watch y Bpuceny.
3aBpwmna je netwy wkony University Libre de Bruxelles (YJIB), Ha Temy: CnosrbHa

NOJNIMTUKA EBpOI'ICKe yHMje —jaBHe NnpakTnu4He NoJsINTUKE N HEHN MHCTPYMEHTW.

Mo noepatky y Cpbujy, og 2008. oo 2011. 3anocneHa je Ha no3nunju weda kabuHeTa
notnpencenHvka enta xonaudra, y KaHuenapujy 3a mehyyHapoaHy capagky v jaBHe
nocnose. Ofg 2011. go 2012. pagn kao KOHCYNTaHT Ha MpojekTuMa 3aroBapara U

noBes3mnBara NOCOBHOI cekTopa ca EBponckom YHujom.

TpeHyTHO je 3anocneHa y EBponckom ¢oHay 3a bankaH, Ha no3uumjym NporpamcKor
MeHallepa, ca pOKyCOM Ha NoAM3aH-e KanauuTeTa jaBHe ynpaBe U LMBUIHOr CeKkTopa

Ha 3anagHom barnkaHy.

UnaHvua je Buwe Mpexa: mpexe uctpaxubada (Popym mnagux MCTpaxunBaya
EHKATK), rnaBHor opbopa Esponckor nokpeta y Cpbuju, uynaHuua wu
notnpeacegHuua dopyma 3a kyntypy EBponckor nokpeta y Cpbuju. BonoHTtep u
nocmaTtpad wu3bopa y WHOCTpaHCcTBY ucnpen LleHTpa 3a cnobogHe wu3bope wm

aemokpatujy (LECW). MoBOpy eHrnecku n ntanujaHcku.
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AHanusa gokTopcke avcepTrauuje

Kanamnpatkuwsa MuneHa CtedpaHoBuh gucepTaumjy je Hanucana Ha 248 cTpaHa Kpo3

cegam nornasrba, bubnuorpadujy un npunore.

MpBo nornaerbe aucepTaunje noceeheHo je ogpehery NpegmeTa, UMIbeBa, paspaam

XNNOTETUYKOI OKBUpaA, 1 METOOOJIOLLKOI OKBUPa UCTPaXXmnBaka.

MpeameT anceptaumje obyxsata aHanuady ogHoca uamehy npuHumna Teopmje Hosor
jaBHOr MeHaumeHTa M Teopuje jaBHe BpefHOCTM M Moryhux nocneguvua Huxose
npuMeHe No KyNTYpHY MOMIMTUKY U MeHaLMEeHT TpaguuMoHarHUX jaBHUX ycTaHoBa
KynType, gakne gena nosrba orpaHumyeHe KyntypHe npoaykuuvje (bypauje). OcHoBHM
npobnem Kojum ce UcTpaxmBarwe 6aBu je JMHaMuka ogHoca KynTypHe nosiMTuke Kao
jaBHe NpakTU4He NOSIMTUKE U MojegMHaYHMX MEHaLIMEHT CUCTeMa jaBHUX yCTaHOBa
KynType, Yy KOjoj 04CyCTBO CTabUITHOr 1 eKCNANUUTHOT MOAesa KynTypHe NosiuTuke He
AOHOCK Kpenpawe gonaTe jaBHe BpeaHOCTU Yy MHTepecy rpahaHa Tj. nybnuvke, anun Hm
pa3BOj caMMX yCTaHOBa W 3anocrieHux y wuma. Aytopka nonasm o npemuce ga
CTBapawe jaBHe BpedHOCTU jecTe AYropoyHU Lnrb KyNTypHE NONUTUKE AOK UCNOopYyKa
jaBHe BpedHOCTH jecTe obaBe3a 1 CMUCAO0 ynpaBrbaka jaBHUM yCTaHOBaMa KynType.
Ocnanajyhu ce Ha peneBaHTHa TeoOpujcka norasvwiTa Be3aHa 3a KOoHuenT
WHCTPYMEHTanu3aumje KyntypHe nonuvtuke u ykasyjyhm Ha mehys3aBMCHOCT nosba
KynTypHe MONuTMKEe y OOHOCY Ha Nofbe agMuHUCTpauuvje, Tj. jaBHe ynpase,
KaHOuaaTkMkba obpasnaxe BpegHOCT npeamMeTa ucTpaxuBawa, cmaTpajyhu ga
HeJoCTaTak EeKCNIMUMTHE KynTypHe MOnUTUKE W HeycKnaheHOCT Kputepujyma,
napameTapa M yonwTte nraHupara KynTypHOr pasBoja, 4OBOAW OO napuujanHe u
AeNMMUYHe npuMeHe ,HeonnbepanHnx® Tj. YCIOBHO peYeHo TPXKULLHMX KoHuenaTta 'y
Nnosby OrpaHuYeHe KynTypHe npoaykuuje, YMme ce MNoSfbe OpraHuyeHe KynTypHe
npoaykumje ,dectusanuayje‘ mn ,MHCTUTYyuMoHanuayje“ 6e3 kanmauuTeta ga ce

npoLecn n nporpamMmu eeanyupajy Kpos ctyamje oyroTpajHor ytuuaja Ha npumep.

LinrbeBun oBe nHTEpAMCUMNNNHAPHE AncepTaunje Cy eKCnosiopaTMBHO LECKPUNTUBHM
W NPOjeKTHO MoAerncku, a cama auceprauuja crnaga y KaTeropujy TeOopujCKo-
eMIMUPUjCKNX Hay4yHUX UCTpaxuBaka. EkcnnopaTtMBHO [AECKPUNTUMBHU LNIBEBU
ofHOCe Ce Ha ngeHTuduKaumjy n aHanuay npmHumMna nsabpaHmx Teopuvja y mogenmva

ynpasibakba W AOUCKYpCUMa CTeijonp,epa. [MmaBHM uUIb NCTpaxXunBamwa je
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noeHTuguKkaumja npuHuuna koju 6u 6Gunu ageksaTHUM pedOpPMCKM enemMeHTU 3a
CcTaHgapausaunjy ogpeheHnx acnekara ynpassbakba Koju CeM LUTO cTaHgapAanayjy cy

N pasBOjHM NPUHLMNN.

‘maBHa npeTnocTaBka (xmnoTesa) guceprauuje je aa cy ogpehenn npuHumnu Teopuje
HoBor jaBHOr MeHaLIMeHTa moryha ocHoBa 3a NpoMeHy rnocTtojeher moaena KyntypHe
nonuTukKe 4Ymnja 61 npumeHa fosenia 0O HU3a pedOopMCKMX Kopaka Yy TPEeHYTHUM
MeHaLIMEeHT MoeriMMa jaBHUX yCTaHOBa KyrnType Kao 'y MoAeny KynTypHe NnosimTuke.
NMocebHe xunoTese TUYy Ce KOHLeNTa jaBHe BPeAHOCTM U NPeTNnoCcTaBrbajy Aa jaBHe
yCTaHOBe KynType Kpeupajy Ty Bpe4HOCT Koja MOXe B1UTu namepusa 1 esanympaHa, u
[a ce jaBHa BpedHOCT rnomma Kpo3 Wnpu ApYLUTBEHW YTULAj, Kao U Aa ce MnojeanHu

enemMeHTn HoBor jaBHOF MeHalMeHTa Beh Hanase y Moeny KyntypHe nosimTuke.

MeToa0noLWKN OKBUpP

KaHangatkmisa TeMu npunasu n3 Bulle nepcrnektnsa, Kopuctehn ue TeopujCcKnX
yremerbewa. Og Teopuje kyntypHe nonutuke (dparnhesuh LWewwnh, bykuh, beHerT,
Bendjope) npeko mMeHalMeHTa y KynTtypu, Teopuje jaBHe BpeaHOCTU (BEeHWHITOH,
Myp), Teopwuje jaBHMX nonuTuka (HOBM jaBHW MeHaLIMEHT), ayTopKa pasBuja KpUTUYKN
KaTeropuvjanHu anapaT HeONXo4aH 3a aHanuay KynTypHe NofiMTuke y 04HOCY Ha nosbe
jaBHMX nonuTtuka. CnpoBoau TEOPUjCKO, KABMHETCKO UCTPaXXMBaH-€ Kao U eMMUPUjCKO
KOjUM 13 pasnnunMTux nepcrnektuea obyxsaTta Npobrem nctpaxmsarwa — HOPpMaTUBHY
aHanuay 3akoHa O KynTypu U afekBaTHOCT MU NPUCYTHOCT MCKa3aHUX jaBHUX NHTepeca
Y UHCTPYMEHTMMA KyNTypHE NONMTUKE, aHanu3y cagpxaja u auckypca o npobnemy
eBanyauuje u ycnexa y norby No3opuLLIHOr cTBapanalwTBa, KBAHTUTATUBHY aHanuay
db1HaACKjCKOr MHCTPYMEHTA KyNTYpHE MOMUTUKE, KA0 U aHKETHO UCMUTUBaHE jaBHUX

yCTaHoBa KynType O MnpoLecMa nnaHupama u ynpasrbatsa.

[pyro nornaerbe mManupa nosrbe jaBHe cdepe M Nog nosbe Kyntype, ykasyjyhmn Ha
ogHoce Mehy3aBUCHOCTU yHyTap nosba. OBO nornaesrbe Takohe aHanuanpa n manupa
NnojMoBe Be3aHe 3a KOHLENT ,jaBHe cdepe”, Kao LWTOo je nojam jaBHOCTU (Xabepmac,
®pacep), cmewTajyhm nojam ,jaBHUX MeHayepa“ Tj. MeHallepa y jaBHOM CEKTOpY Yy
KOHTEKCT M Y OAHOCY Ha nojam jaBHe cdepe. OBO nornaerbe aHanuavpa v nosbe
KynTypHe npogykumje y Cpbuju, koje cxBata kao NOACUCTEM CUCTEMA jaBHe ynpase

Tj. jaBHe agmMuHuUCcTpauuvje, umajyhm y Buay Aa pasymeBame AMHaMuKe rnorba u
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pasnuuuMTMx Mohn Koje Bnagajy y wemy, ogpelyje cBeyKynHy Crivky M ogHOCe Ha
penauuju MeHaLMeHT y KynTypu — KyntypHa nonutuka. Ca gpyre cTpaHe, ayTopka y
OBOM [eNy aucepTtaumje aHanuaupa W nosbe jaBHe yrnpaBe [ajyhn KOHTEKCT,
HOpPMaTMBHN OKBUP MOJSba, ca OCBPTOM Ha ocobuHe ,006pe ynpase“ y cknagy ca
cTaHgapanma EBponcke YHuje o Tome wTta nogpasymeBa obpa ynpasa. Takohe
ayTopkKa yKasyje Ha pa3nuvKy HUBOA jaBHe ynpaBe 1 jaBHe agMUHUCTpaLMje Kao wuper
nojMa o nojMa W KOHUenTa ApXaBHe ynpase, nokasyjyhn Ha OCHOBY HOpMaTUBHE
aHanuse fa 3anocrieHn y jaBHUM yCcTaHOBaMa KynType jecy €0 jaBHe ynpase jep ce
Ha HKMX ogHOCKM 3aKOH O jaBHOj Cnybu Ha Npumep, AOK ca Apyre CTpaHe, HUCY Oe0
ApXXaBHe ynpaBe, aprymMeHTyjyhn Tume noceBGHOCT ynore Kojy WHCTUTYLMOHanHa

KynTypa uma y Kpevpaty U UCNopyL jaBHe BPEAHOCTW.

Tpehe nornaerbe aHanuaupa koHuenT HoBoOr jaBHOr MeHalMeHTa, Of HacTaHka u
pasBoja npuHUMNA y pasnuyunTum ApywTBMMa M jaBHUM agMUHUCTpaumjama of
agmuHuctpaumja 3anagHe EBpone po CjegunseHux Amepuykux [OpxaBa [o
Ayctpanuje n Hoor 3enaHga. OBo nornaefbe aHanuavpa U OCHOBHE MOjMOBE
WHNYyTa, ayTnyTa, oyTkama, Kao 1 nojMoBe emnkacHOCTU N ePeKTUBHOCTU. YTuuaj u
3Hayaj HauMoHarnHe KynType y opraHnsaunoHMM npoMeHamMa 1 noHaluamwy je jeqaH o
acrnekaTa KOju yTUYy Ha WMNAEMeHTauujy OBMX nMpuHUMNa, cTora ayTtopka
npeactaB/ba [NaBHe KapakTepuctuke XodhctegeoBe Teopuje  HaUMOHANHUX
OpraHuM3aumMoHuX KynTypa, Yykadyjyhm pa he HaumoHanHe KapaKTepucTuke
opraHusauumoHe Kyntype OUTM un3a30B pedopMCKOr npoueca Yy KynTypu Kojy

KapaKkTepuLle NpUCyCTBO ayTopUTaTUBHOI CTUNa pykoBohehsa.

UeTBpTO nornae/be ykasyje Ha HeOonxodHe efleMeHTe caBpeMeHOr MeHalMeHT
MoJena, u npeacTaBiba BaXXHOCT CTpaTELLKOr NaHupaka u esanyaumje y Kyntypu, u
aHaHnusnpa cTejkxongep nNpuUCTyn cTpaTewwKkoM MeHaLMEHTY Kao jegHoM moryhem

WHCTPYMEHTY 3a NnaHupae y KynTypu.

MeTo nornaerbe NpeacTaBiba TPY NePCrnekTUBe eMMNUPUCKOr UCTPaXKMBak-a: aHanuay
cagpkaja HOBUHCKMX Hamuca O Kiby4HUM TEPMUHMMA BE3aHUM 3a Mepen-e ycrnexa y
KynTypu, MNOTOM YMUTHWUK YCTaHOBama KynType, W KBaHTUTATMBHY aHanusy

Cbl/lHaHCI/IjCKOF MHCTPYMEHTAa KyNnTypHE NOJINTUKE.

Llecto nornaerbe npeAactaBrba Mpenopyke jaBHOj NPaKTUYHO] MONUTULM KpPO3

noeHtTudukaumjy npuHumna HoBor jaBHOr MeHalMeHTa, Koju Cy CeM LWTo Ccy



ctaHgapansyjyhu v passojHu, gajyhu nogeny Ha ,Meky ctaHgapansaumjy” koja je oeo
npenopyka OCHMBa4a Tj KpeaTopa KynTypHe MNOMUMTUKE, WU  HOPMaTUBHY

cTaHAapausaumjy, fakne Kpo3 yBohere npuHumMna kao YnaHa 3akoHa o KynTypw.

Y 3aBplWwHOM Aeny guceptauvje HaBegeHa je komnnetHa 6Gubnuorpadmja (162
jeanHuue), nutepHet nssopu (10) n npunosn. KopuwheHa je nutepaTypa Ha CPricKomMm,
€HIMecKoM, uTanmjaHckoMm 1 opaHLyCKOM je3nky, Koja obyxsata obnact couuonoruje,
dunosodumje, ucTopuje, MNOMUTUYKMX Hayka, a NOCEeBHO KynTypHE MNOMMTUKE,
MeHalLMeHTa Yy KynTypu, Teopuje jaBHMX MNOMMTUKA, OnNWTer MeHalMeHTa,

MeHaLIMeHTa y4MHKa, ekoHOMMje (nocebHO uHaHcuja).

OueHa oCTBapeHOCTU LurbeBa — pesyntaTi UCTpaxnBaha

CmaTtpamo fa je gucepTtaumja ocTBapwusia MocTaBibeHE UUSbEBE UCTPaXKmBaha.
LnreeBn cy 6unu geduHUcCaHM U TUYY Ce ca jedHe CTpaHe npernopyka jaBHO]
NPakTU4YHOj NONUTULM, a ca Apyre cTpaHe npenopyka MeHaLMeHTY U ynpaBrbaykum

TUMOBMMA Yy jaBHUM ycTaHOBaMa Kyntype.

MpBY UMb UCTpakMBawa BUO je aHanm3a u cenekuurja npyHUMNa n enemeHarta Hosor
jaBHOI MeHaLIMeHTa afleKBaTHUX MOSby OrpaHNYeHe KynTypHe npoaykuuje, Koju je y
NOTNYHOCTWN OCTBapeH. cTpaxumBamne je aHanu3om koHuenta HIJM naeHTnudpukosano
enemMeHTe oBe Teopuje Koju 6m gosenun OO farbe CTaHgapausauuvje ogpeheHux
acnekaTa nnaHupawa y opraHusaumjama v 0o darber passoja norba orpaHuyeHe
KynTypHe npoaykumje. OBaj uuib je yKibyuMBao W aHanuay acnekata Koju ce Tudy
ycrioBa 1 npenpeka Koje jaBHa npakTuyHa nonutuka mopa umatu y BUAy YKONMKO ce
oany4v 3a umnremeHtauumjy pedopmckmnx npuHuyuna HJM-a, n oBaj unss je ncnymeH
naeHTudurkaumjom npodbnema n napameTtapa koju he umaTun ytTuuaj Ha passoj mogena:
of npobrema nonutusauuje, HOPMaATUBHUX Mpenpeka npouecnma oanydmBaka Oo
yTvLUaja HaunoHanHe KynType Ha opraHn3aumoHo noHallawe U CTUMOoBE yrpaBrbawa

y ycTaHoBama.

NcTpaxuBame je kao apyrm unrb NOCTaBUIIO U aHanuady KoHuenTta JaBHe BpegHOCTU
N NPUCYTHOCTU H0j BNMCKMX nojmoBa Yy 3aKOHy Yy KynTypwu, ann 1M NpecnvkaBahe
NnojMoBa jaBHOI UMK OMLWITEr UHTepeca Yy MHCTPYMEHTE KyNnTypHe MONuTuke, Koju je

OCTBaApPEH UCTPaXnBakeM.



Tpehn unre koju je ucnyweH 6mo je dopmynaumja npenopyka Kpo3 Kpeupawe
CTaHAapAn30BaHOr AOKYMeHTa nog HasveoM ,CTpaTewko nnaHvpawe — OCHOBHM
enemMeHTn 3a CTaHfapamsauumjy npoueca cTpaTellkor nnaHupana“, koju 6u jaBHa
npakTU4yHa MNOoNuTUKa MOrfa penaTtuMBHO fako da ,umta“ n Tymauum jep 6m 6uo
YHMBEP3aNHO MNPUMEHSbMB Ha pasnuuute TunoBe ycTaHoBa. OBaj jegHoOCTaBaH
AOKYMEHT npefcTaBfba MPBU KOpaK Ka Kpewpawy OKBMpa 3a cTaHgapausauumjy
Moerna wu3BellTaBaka O HanpeTKy WHCTUTyuMja, Kao M 3a EeKCTEepHW npouec
eBarnyauuje, U npeactaBfba CBOJEBPCHY MEHALMEHT KapTy ycCTaHOBE WM many

CTaha.

UetBpTM umib BMO je Kpeupawbe npennora MeHaLMeEHTY jaBHMX YCTaHOBa 3a
Kopuwhewe WHCTPYMEHTA 3a CTpaTewko nnaHvpakwe nog HasumBom Cuctem
B©anaHcupaHor mepema nepgpopmancu (EHr. banaHuen Cuopeuapa, BCL, ckpaheHo),
Koju omoryhaBa MeHailepyma nakwe W npernegHo nnaHvpake W esanyaumjy
YYMHKOBUTOCTU HomxoBe ycTtaHoBe. OBaj MHCTPYMEHT je y cknagy ca pedopMCKUM
npuHuunuma HoBor jaBHOr MeHaLIMeHTa, U YCIOBIbeH je oapeheHumM pedopMCKum
Kopauuma, n guceprtaumja onucyje Herose enneMeHTe 1 onucyje kako 6u osaj mogen

Morao 6uTM aganTupaH 3a noTpebe jaBHMX yCTaHOBa KynType.

Kpo3 KoMnapaTMBHO WUCTpaXuBake pPasnMuUTMX MepcrnekTMBa Mnorba OrpaHuyYyeHe
npoaykuvje u carnegaBara pPasnMUUTUX HMBOA AMCKypca Y OOHOCY Ha KOHUenT
n3abpaHnx Teopuja, UCTpaXuBake YCMELIHO 3axBaTa LUMPOK Kpyr npobnema u
nuTaka OWTHMX 3a nNpeaMeT ucTpaxmeaka. CTora ce BakaH [Oeo pesynTaTa
NCTpaxvBaka OJHOCU Ha yKasnBak-€ BULLECIIOJHOCTM Morfba Y OAHOCY Ha KynTypHe

noNMMMTUKE N MEHALIMEHT noje,qleaqHle yCTaHOBa.

Hay4Hu gonpuHoc gucepTtaumje

PeasyntaTtn ncrpaxmsarwa MunexHe CrecaHoBuh npeactaBrbeHN Yy OBOj Auceptauunjy
Aajy 3Ha4yajaH JonpuHOC pasBojy Hayke Y JOMEHY KYNTYpHe NonuTuke N MeHalMeHTa
Yy KynTypu Kao W HU3Y MHTEPAUCUUMNIMHAPHUX WUCTpaXuBama Yy AOMEHY jaBHUX
NPaKTUYHUX NONNTUKA, COLMONOruje KynType, MeHaLMeHTa yunHka, ypbaHux ctyauja.
3acHuBajyhn OOKTOPCKO UCTpaxmBakbe Ha 06MMHOj nuTepatypu (bubnmnorpaduja Ha
11 cTpanuua), n3 pasnuuanTnx obnacTtu, ycnoctaerbajyhu ageksaTtHU KaTeropujanHm

anapat HeonxogaH oOBakKBOM WMHTepaAuCUUNMIIMHAPHOM  NpuUcTyny, KOpI/ICTehI/I
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COMCTBEHa BuLIEroguikba eMnupujcka ucTpaxuBama (BELWTUHE Yy KynTypu, jaBHe
nonuTMKe y Mpouecy €eBpOMnCKUX WHTerpaumnja) wm npegysumajyhu nocebHa
ncTpaxveara cnposefeHa camo 3a notpebe oBor paja, KaHAMAATKUHLA je oLuna oo
3Ha4yajHMX TEOpUjCKUX Hay4yHUX pesyntarta, npe cBera M3BedeHWX Kpo3 Mopere

npenopyka KynTypHOj MONUTULN.

Takohe, uctpaxusame je Aano JONPUHOC TEOPUjU KYNTYPHE NONUTUKE UHTErpuwyhmn
KaTteropuvjanHu anapat Hay4yHe MUCIK Koja ce 6aBu jaBHUM MEHaLIMEHTOM Te NocebHO
KaTeropujanHu anapat HoBor jaBHOr MeHaLMeHTa, Kao U Teopuje jaBHe BpeHOCTH
LITO cMaTpamMo HOBWUM MPUCTYNOM Yy MEHaLIMEHTY y KynTypu KOju ce OO caja BuLle
6aBuno NpoaykunjoM KynTypHux gobapa Tte TexHornorvjama MeHalLMeHTa U HeroBum
npouecuma, a 3aaHemapuBao YnkeHuLy Aa cy KynTypHa gobpa, Yak v kaga ce 3a Hux

ocTBapyje npocuTt, jaBHa fobpa Koja 4oNpUHOCE OCTBapuBaky jaBHOI MHTEpecCa.

HayyHu ponpuHOC oBOr paja je ynpaBo yBohewe Apyrauvmjux u o caja Mame
3aCTynrbeHUX Teopuja N MeTOAONOorMja y norbe MeHalMeHTa y KynTypu u KynTypHe
nonutuke. Takea nonasuwita cy omoryhuna ga ce y AUCKypcC yBeae Tesa [ia Kpevpane
jaBHe BpegHOCTM jecTe OAyropodHu Ucxod Aenarwa v akTMBHOCTU U Y NOSby KYNTYpHe
nonnTuke W y nNoSfby MeHalMeHTa Yy Kyntypu. Takohe, yBogehu WHCTpyMeHT
BanaHcupaHor mepera nepdopmaHcu y npouec nnaHupawa y Kyntypw, faje ce
OKBMP 3a MpPOLEHY ycrnexa u ogHoca uamehy aeduHuUcaHmx unrbeBa U OCTBapEHNX
pesynrarta, Koju Mopajy Aa 00Aajy HEeKy BPeOHOCT 3ajeAHuUn. YKONUKO ce oBaj anart
nokaxe Kao KopucTaH Yy npakcu, oHga he OH npegcrasrbatv jow jefaH OOMpPUHOC
nosby MeHapMeHTa Yy KynTypu. Takohe, pasmatpawe Crejkxongep npuctyna
CTpaTeLKOM MeHalMeHTY jeCTe HOBMHA, Koja 4O caja Huje Buna geo npakce jaBHUX
yCTaHOBa KynType, M MOXe npeacTaB/bat KOPUCTAH WHCTPYMEHT MPUSTUKOM

Kpeupara pasBOjHUX cTpaTeruja.

NcTtpaxnBame je 360r KOMMIEKCHOCTN 3axTeBarno UHTepAUCUMNIIMHAPHU NPUCTYN na
ce cTora v pesyntaT¥ MOry yrnucuBaTth y norba pasnuynTux HaydHUX OUcUMnIvHa.
KaHgupatkuwsa je ycnewHo aprymeHToBana v opbpaHuna Tesy ga cy nojeauHu
npuHUMNU HoBor jaBHOr MeHalMeHTa afekBaTHU pedOopMCKM KOHLENTU 3a Moaen
KYNTYpHE MONMUTMKE, M Oa YKONUKO CY MPUMEHEHU OENVMUYHO UMW napumjanHo
(eBanyauuwja 6e3 cTpaTellKor nfaHupaka, WM TPXKULWHW npucTyn 6e3 jacHux

KpuTepujyma) Oonasu A0 HeraTMBHUX Mocreavua no norbe KynTypHe npoaykuuje.
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AyTopka je nokasana Kako je moryhe KOpUCTUTU MPUHUUNE KOjU MaKo Yy jaBHOM
ANCKYpCYy MNpeacTaB/beHM Kao ,ApeThwa‘, unnm  Kao HeonubepanHu HauduH
pasmuwIbaksa norybaH 3a KynTypy, Aajy OCHOBY 3a akTUBHY (MO3UTUBHY, COLMjarnHy)
WHCTPYMEHTanM3auunjy KynTypHe nofnuTuke, MocebHO Ha HMBOMMA foKasHe

camoynpase, 3a 4o6pobUT 3ajeaHuLIe 1 OCTBapeH-€e jaBHOr MHTEpeca.

,Meka cTaHgapansaumja“ogpeheHunx acnekara ynpassbatba kao npeaycrioB 3a pa3Boj
norba WMHCTUTYLMOHArHe Kyntype, esarnyaumja kKao MOACTULAj Ha NpOMULLIbaHe
ynore M yTtuuaja norba KynType cnpam chneumduyHnx coumjanHux npobnema
3ajegHuue, MHCTUTYUMOHanNM3aumvja u popmanusaumja capagtwe UHCTUTYLMOHAHOT
1 T3B. UMBUIHOI CEKTOpa KyNType Kao MOAen Koju ,akTUBUCTUYKU® AUCKYPC YBOAM Ha
eEKTHUJU HAYUH Y MHCTUTYLUMOHASNHY KyNTYypYy WU UHCTUTYLMje KOoje MOHOBO MnocTajy
MecCTa KpUTUYKOr NpoMULLIbaksa U cycpeTa. AyTopka yBOOU TEPMUH ,KynTypokpaTuja“
Kao BnagaBuHYy CTPYYHOCTM Yy NOSby KyNType, U Koje Kpeupa jaBHy BPedHOCT Koja je y
jaBHOM MHTEpPECY, Y KOME CY jaBHE NpakTU4HE NONUTUKE U3 061acTn KynType pa3BojHO
noBesaHe ca [pYyrMM pecopuma, U Kao TakBe Ce Harase BWCOKO Ha MNOSIMTUYKO]
pa3BojHOj areHau. 3anaxyhu ce 3a eBanyauujy Ha OCHOBY KBanuTaTMBHE aHanuse
YUYMHKa 1 ApYyLWTBEHOr yTulaja paga UHCTUTYLUMja, ayTopKa ca je[iHe CTpaHe 3arosapa
Tesy 0 ,padyHononarawy” Tj jaBHOj OArOBOPHOCTM YCTaHOBA U 3arnoCneHnx y hiuma 3a
oabpaHy jaBHOr MHTEpeca, a ca Apyre CcTpaHe ykasdyje Ha MoryhHocT u 6eHedute
couujanHe MHCTPYMeHTanuaauuje nokanHe KynTtypHe nonuTuKe y Lurby 3ajegHunyke

VHULMjaTUBE CrpaM XerbeHe ApYLUTBEHE NPOMEHe Y jeaHOj 3ajeqHNLN.

3akrbyyak komucuje

Y TOM cMucCrly OBa OOKTOpCKa gucepTaumja npencraBrba Aokas fa KynTyporoLlka
UCTpaxmBawa CBOjUM Hay4YHUM [OMPUHOCOM OTBapajy HOBE XOPU3OHTE W
nepcnexkTuBe KynTypHe npakce W KynTtypHe nonutuke. Komucuja KoHcTaTyje na je
Kangugatkmwa MwuneHa CredaHoBuMh OOKTOPCKOM — AMcepTaumjoMm  nokasana
CNOCOOHOCT camOCTanHor Hay4YHOUCTpaXkmBadkor paga Koju wucnywaBa CBe
HeonxoaHe cTaHAapge, ocTBapuria u3y3eTaH TeOpWUjCKO-HaAyYHU U NPUMEHEHN
pesyntaT Te CTekna ycrnose 3a ofbpaHy guceptauumje. Ctora kommcuja npegnaxe

Hay4Hom Behy n Behy ®akynteTa gpaMmckux yMeTHOCTU a ce 0Baj pedepaT yCcBoju,
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paa v pedepat U3noxe Ha yBUA jaBHOCTM a 3aTUM KOMMNNEeTaH matepujan npocrneam
CeHaTy YHuBep3uTeTa YMETHOCTM fa [OHece KOHayHy OAnyKy O 3akasuBakby

onbpaHe OOKTOpcKe AucepTauuje.

Komucuja:

ap BecHa bykuh, peqosHu npodecop PakynteTta gpaMCckux yMeTHOCTM y beorpagy

ap CunHuwa 3apwuh, pegosHu npodecop EkoHomckor doakynteTa y beorpaay

ap MNpegpar LiBeTnyaHuH, goueHT dakynteta YMeTHOCTM y Huwy

ap JburbaHa Poray MujatoBuh, Hay4dHn capagHuk, IHCTUTYT 3a nosopuwite, dounm,

pagno n TeJ'IeBI/I3ij dJaKynTeTa OPaMCKUX YMETHOCTUN Y Eeorpa/:l,y

ap Mwunena [Oparvhesuh LWewwnh, pepnoBHn npodecop dakynteTa LpamMCKUx

ymMeTHOCTU (MeHTopKa) y beorpagy

Y beorpagy, 30. HoBembpa 2017.
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