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OxnykoM HacrasHo-Hay4Hor Beha ®akyntera 6e30eHOCTH 011 13.09.2018.roauHe, AMEHOBaHA
je Komucuja 3a mpersies; ¥ OLEHY JOKTOPCKE auceprauuje Kanaumara Jacmuxe Tanacwh nojn

HAcnoBOM , JTIoNHMTHKA KPU3HOT MEHAIMEHTA anoBuMa — npumep Cpbuje“y cacrasy:
i

1. IIpod. np Bragumup L{BeTkoBuh, MpeaceAHUK

2. TTpod. np 3opan Kekosuh, 4nan

3. Jlou. ap Ceetnana Cranapesuh, 4naH

4. Buimu HayuHu capanHuk ap Becena Panosuh, unan

5. IIpod.ap Mapuna MutpeBcka, 4iaH

KoMHcHja je mpoyumia I0CTaBIeHH PYKOMHMC JIOKTOpcke aucepraudje u HacraBHO-HayuHOM

Behy noaxocu cieaehu

PE®EPAT

O 3ABPHIEHOJ IOKTOPCKOJ JUCEPTAIIUJA

1. OCHOBHHU ITOJAIIA O KAHINJIATY U JUCEPTALIMIA

Jacmuna Tanacuh je pohena 1964.rogute. [To 3aHuMalbY je COLMjaHM MOJMTHKOIION /
commjanay paanuk.Cpeasy mKkory je 3appmuia y Obperosuy 1983.Buiy mkory 3a CoLlHjaTHe
pannuke y Beorpany je zappmmia 1990.rommue. Ha @axyarery nonntnykux Hayka y beorpaay
je 2005.mumnomupana ca npocekom 8,66. Cnendjanusaimmjy us pexabHiMTanpje H COIMO-
Tepanuje Ha Temy ,lIpeBeHLMja MOPOMIMTETHOr anceHTH3Ma Y MpHBpEIH” je 3aBpluuia

2006.ronune Ha ncrom @akynrery. Ha @akynrery 6esbeanocTd YHHBep3uteTa y Beorpany je
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2008. roauHe oaGpaHMIa MacTep paj Ha TeMy: ,,[IpofGieM anceHTH3Ma H MEHAUMEHT JbYICKHX
pecypca” H CTeKNa 3Bambe ,MeHalep U3 o0NacTh JbyACKMX U COIMjaIHMX pecypca — Macrep’.
JloxTopcke akagemcke cTyamje Ha @akynrery Gesbeanoctu ymucana je y mkonckoj 2010/11
FOOVHA U NONOXKHIA CBE MCIOMTE Cca NpocedHoM omeHoM 9.75. Opbpanuna je mnpojexar
IOKTOpCKe aucepranyje ca ongHoM 10.

Ox 1994.10 2007. roauue je paguia Kao COIMjaiHu PaJHUK y MPHMapHO] 31PaBCTBEHO)
samtutd. Of 2007.10 nanac paau y CranHoj koHdepenuuju rpagosa u ommrhHa (CKI'O) —
Casesy nokannux camoymnpasa y Cpbuju. Illed je Onemema apymrBennx aenarHoctd CKI'O
(o6pasoBame, colMjanda U 3IPABCTBEHA 3allTHTA. 3aNOlbaBambe, KYNTypa, CIOPT M MIANIH);
cekperap Opmbopa 3a 3mpaBbe W coudjanHy nmoiuTuky CKI'O u xoopaunartop Mpexe 3a
3ipaB/be., Paau Ha 3acTynmamy HHTEpeca JOKalHe caMoynpaBe Npej LEHTPalHUM BJIacTHMa M
OpYyrUM TapTHepUMa Kaj cy HaBeAeHe obnacTv y murtamy.Pajauna je Ha HEKOJMKO BEJTMKHX
melyHapoAHUX TNpojekara.AKTHBHO capahyje ca MehyHapoaHuM opraHusaliijama, HapoYuToO
areHijama YH, kao u opraHusanyjama nuBuiHor apymrTea. Kao umaH pagHux rpyna Brane
Penyonuke CpOuje, ydectBoBaia je y H3paa¥ MHOINOOPOJHUX 3aKOHCKUX U CTpaTeIIKUX
mokyMenata u3 obnacty 3anouuUsaBama, JAedMje M ColMjallHa 3allTUTe, 3ApaBcTBa, 00pa3oBama
U 1p. buna je mornpencenuuk paaHe rpyne Biane Penybauke Cpbuje 3a uzpamy HAIT YH
Pesonyunje 1325 ,Kenme, mup u 6Oe3bennoct” (2016-2017).Ynanmua je Mehypecophe
MUHHACTapCKe rpyme 3a pedopMe MONMTUKE 3aMOMJbaBaka U COLHjajiHe TOJUTHKE Y IPOLECY
nperopaparha 3a YIaHCTBO y EBpOICKOj yHHMjM — NperoBapadko mornaeibe 19.YuecHUK BUlle

melyHapoaHux U AoMahiuX HaydHUX CKYTIOBA.
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Joktopcka gucepranuja Jacmune Tanacuh nox Hasueom ,Kpu3HHM MeHalIMEHT y TpajoBUMa —
npuMep Cpbuje” Hanucana je Ha 344 crpanuue, oj kojux 308 cTpaHa YWHM OCHOBHM TEKCT.
[Npeanoxena murepatypa caapxu 327 6ubavorpadekux oapeanuna.Jlucepranuja caapxu u 5
ciuka, 33 rpadukona u 26 tabena.On Ilpunora, aucepraivja caapku: 4 yIUTHHKA (YIIUTHHKE
3a npencrapHuke MVYTI-a / Cexropa 3a BaHpeIHE CUTyalldje Y TpaJOBMMa;IBayIUTHHKA 34
TpeZICTABHHMKE jeIMHUIIA JIOKATHUX CaMOYIpaBa 3ay)KeHUX 3a MOCTOBE BAHPEIHUX CHTYallHja O
NPOLIEHH HHCTHTYLIMOHATHOT OKBUPA; CTENEHY NPUIIPEM/BEHOCTH H OJTOBOpa Ha KPU3Y TpajioBa,
KaoW YMUTHUK 3a IpajloHavYellHUKe); JTUHK Ka €JEeKTPOHCKOj 0a3u momataka W 7 TIpHIOTa y

tbopmu Tabena.

2. IPEAMET W IAJb JUCEPTAIINJE

JIoKTOpCKa AucepTallyja Mo HACOBOM ,, [lonumura kpusnoe menayumenma y 2paooguma
— npumep Cpbuje” 3ampeiMeT UCTpaKMBamba UMa U3a30BE y CHPOBOhEHY IMOIUTHKE KPU3HOT
MEHalIMEHTacar1eaHe Kpo3 aHanu3y pe3ynirara, epUKacHOCTH U MCKYCTaBa MMPUMEHe KOHIIENTA
NOJIMTUKE KPU3HOT MEHAUMEHTa Ha JIOKAJIHOM HMBOY, ca nmoceOHMM (OKycoM Ha rpagose.V
CBOM pajly KaHJUJaTK/a BE3yje 110jaM KPU3HOI MEHAUMEHTA Y HAjOMNIITHjEM CMHUCITY 38 T10jaM
ylpaB/balka y BaHPEOHUM CHUTyalldjama, Kao jeIHY OJ HaANe)KHOCTH JOKATHHX CaMoyIpasa
(KOHKpETHO —TpajioBa) W M3a30Ba y CHpOBOhEmY NMOMUTHKE KpU3HOr MeHauMeHTa.lloMeHyTH

W3a30BU Cy CMEHITEHHM Yy T3B.UBPCTU (€HINL. policy) OKBUpP W OOHOCE CE€ Ha 3aKOHCKO,



MHCTHTYLIMOHAIHO,0TIEPATHBHO, CTPaTemKko M (HMHAHCH|CKO (QYHKLOHOHMCAHE KPU3HOT
MEHAJMEHTa Ha HUBOY jeJHHHMIIA JIOKalTHe caMoynpase, Tj. rpajosa. Jlpyra BpcTa M3a3oBa ce
OJHOCH Ha ,,MeKu” MpPUCTYN (KPU3HK MECHAIIMEHT Yy CMHCIy eHripolitics), KOju TMOApasyMeBa
KanaluTeTe W MCKyIIeHma NOHOCHIAana OANyKa y KPU3HOM MEHAMEHTY Ha CTpaTeIlkoM H
ONepaTHBHOM HUBOY.Y CKIajy ca HaBeIeHHM, KaHIuIaTKumba JacMuna Tanacuh ycMepasa CBoje
WCTpaxuBamke y OJHOCY Ha JBa acrekta.llpBM acmekT oBora paja OXHOCH C€ HA KpUsHU
Menaymenm Ha 0asMYHOM — JIOKATHOM HMBOY Kao Ha peopMucaHy jasHy noaumuxy, Tj.Ha
NPOLIEHY KamaiureTa W CTeNeH TNpUIPEMJBEHOCTH [pajoBa Yy Be3H €a HOPMATHBHUM,
MHCTHUTYIL[MOHAIIHUM, CTPaTEIIKHM, ONEPATHBHUM M (PUHAHCH]CKUM OKBHPOM  KPHU3HOT

MeHaMeHTa y rpagoeuma Cpbuje.

Llum panga y TOM KOHTEKCTY je aHaiu3a U carjefilaBame pesynrara, 1oMera, epUKacHOCTH
M UCKyCTaBa MpHUMEeHe KOHIIENTa MOJIUTHKE KpH3HOT MeHalMenTa y Cpbuju. [loceban Harmacax
je cTaB/beH Ha cTeleH crpoBolerma nocrojehux NpoIuca, CTPaTelKo MIaHUParke, ONePaTUBHE U
TaKTHYKE KalmalWTeTe CHCTEMa Ha JOKaTHOM HHBOY y HacTojamy fJa OArOBOPE Ha H3a30Be
yIIpaB/baFbaTOKOM KpHU3HMX cuTyauuja. JIpyrM acmekT oBora paja OJHOCH Ha KPUIHU
MeHAUMeHM KAOHAYUH Peazo6ara CUcmemd IOKAIHe camMoynpase y Kpusy Ha TIpUMEpY TpaIoBa
y Cpbuju. Ucrpaxupana je nepuemniuja pasidduTHX aKkTepa: rpagOHAYe]HHKa, CITyKOCHHKA Y
rpaJCcKiM ympaBama 3aj[y)KEHHX 3a BaHpeJHe CHTyauuje, mpodecuonanana y Cekrtopy 3a
BaHpeJHe CUTyaluje u rpahaHa y oJHOCY Ha: CTENEH MPUIIPEMJBEHOCT, IPEBEHIIH]Y, Capaaiby,
eyKalHjy ¥ KOMYHHKALH]y ¥ KPU3HOM MEHAIMEHTY. Y OBOM KOHTEKCTY, LIH/b HCTPAKHBALA j&
o youaBame OpraHW3aLMjCKMX OrpaHMuerma 3a YNpaBbamke Yy KpW3aMa, CTerneHa
HHCTUTYLMOHANTH3alM]je HaydeHUX JIeKIMja — CMNOCOOHOCTM cucTeMa 1a YY9W W3 KpH3E H

nepLeniuje akTepa Ha MPUIPEMIBEHOCT Ha KPU3Y Y OJIHOCY Ha MECTO KOje 3ay3uMajy Y CHCTEMY.

Kanaunat Harnamasa ja je jgokanHa camoynpasa y Cpbuju "mMonoTunHor" kapaxrepa, ca
pasnuuuTIM QyHKLIHKjaMa y o0acTvMa jaBHUX MONUTHKA (Kpenpame, CipoBoherme, MOHUTOPHHT
U BpEJHOBaKE): perynaropHe (QyHkuMje (JoHOLIEmE TMpomuca / MOjeAWHaYHUX —akara
3aCHOBaHMX Ha ONIITHM HOpMama), aJMHHUCTPAaTHBHE QYHKIIHje, jABHE YCIyre U WHCITEKIIHM]jCKH
Hajzop y onpeheHum obnactuma. Y o01acTH jaBHUX MONWTHKA, JIOKAJIHA CaMOyIpaBa HMa
MHOro6pojHe U3BOpHE M NPEHETE HAANeKHOCTH KOje Ce TOTOBO CBE MOI'Y CMECTHTH Y HEKY O]

,H,HMBHBHja KOHLCIITA T3B.JBYICKE Oe3benumocTd. JegHa of HAIIEKHOCTH Cce OIJHOCH Ha jaBHy



MONMTHKY y YIpaBjbatby BaHpeiHHM curyaudjama. [locroje  pasmuke y TEOPHUJCKOM H
HOPMATHBHOM ofpeljemy MOjMOBA ,BAaHPENHA CUTyauuja™ M ,KpH3a™, ,,KPU3HH MEHAIMEHT" U
,yTpaBJbare y BAHPEIHUM CHTyaLpjaMa“. ¥ YHCTO HOPMAaTHBHOM IIOT/Ieay, 3aKOH O BaHPEHAM
curyaunjama Pemy6nkuke CpOujep AeduHuime "BaHpeaHY CHTyauujy' Kao CTame Kaja cy
PH3MIIM ¥ NIpeTHe WM nocresuue karactpoda, BaHpeHux foraljaja M ApyrHX ONACHOCTH 1O
CTAHOBHHMIITBO, XXMBOTHY CPEIUMHY M MarepHjanHa Jofpa TakBor o0uma ¥ WHTCH3UTETa Ja
ILMXOB HACTAHAK MM NOCIeULE HHje Moryhe CrIpeuyuTy UK OTKJIOHWTH PeJOBHUM JIE/OBABEM
Ha/NIeXKHAX OpraHa | ci1yx6u, 300r 4era je 3a BUXOBO yOlaKaBambe M OTKIaHkamke HEONXO/HO
ynoTpe6uTH noceGHe Mepe, CHare W CpeCTBa, y3 MOjayaH pexuM paja. MehyTumM, BaHpeaHa
cHTyauuja He Mopa GUTH KpU3Ha, YKOIIWKO HalexHe cryxOe u cuctemn (MVII, Bojeka, CEKTOp
3a BaHPEJHE CUTyalluje, BaTPOraclli MT/.) YCTa/beHHM CPEICTBHMA TPYKe OATOBOP, NPH HEMY
Jpyre ciyx6e U CeKTOPU HuCY y Behoj MepH aHraXoBaHH. Y JOKTOpaTy ce HOJ IIOJMOM kpu3sa
mozpasymeBano onpeheme Koje cy gand Posenran, Hapnc, T Xaprt, rae je kpusa 030WBHa
peTHa OCHOBHUM CTPYKTYpama UIH (QyHIaMEHTalHUM BPEJHOCTHMA M HOpMama ApYyHITBEHOT
CHCTEMA KOja, y YCIOBMMa BPEMEHCKOr NPHTHCKA M HECMIYPHOCTM, 3aXTeBa MOHOLICH:E

HEOIOKHHUX OIUTYKA.

C 003upoM Ha TO Ja je KOHLENOT "KPM3HM MEHAIIMEHT" HOBHUJEr MOpeKiIa M J1a MHOTH
NOjMOBM ITOTHYY W3 TIPBEHCTBEHO €HIVIECKOT je3WKa, jaBjba ce MpoOIeM KOJ pasrpaHuyueHa
TI0jMOBA KPUZHU MEHAUMEHM U Yhpasaaree/pykoeolierve y kpusu. KaHIuIaTKAba Hariamasa ja
je KpHM3HM MeHAMeHT BUIIeC/IOjaH MojaM M Ja 03HauaBa TpU KOHIIENTA, KOjU CE KOPHUCTE ¥

JUCepTalMjH:

» Ckyn ¢ydHkovja Wid mpoueca KojuMma je Wb HOeHTU(GUKOBATH, NMPOYYHUTH U
npeIBumeTH Moryhe KpU3He CHTyalllje M YCIIOCTaBUTU noceOHe HauuHe Koju he
opraHM3aluju OMOTrYhHTH CrpedaBame KpH3e WIH e(UKacHy peakuHjy ¥ FBeHO
YCHEIIHO peIlaBare y3 MUHUMH3UPAHC NOCIENWlia W INTO OpXW MOBpaTak y

HOPMAaJTHO CTaRE.

» (Cpe BpPCTe aKTMBHOCTH KOj€ Cy YCMEpeHe Ha MOCTyName ca CHCTEMOM y CTamy
nopeMehaja: peBeHIHjy, MpUnpeMy, ybiaxkapame, pearopame U onopaeak. Panu ce

4] 06HHKOBaI—By nocrynaka, JOoroBopa M OIOIYKa }coje YTHUY Ha TOK KpH3e, U



ofyxBata OpraHusauujy, IPHNpeEMe, Mepe U pacropehuBame pecypca 3a HCHO

TIPEBa3UIIAKELE.

» TeopHjcKM KOHLEIT KOjU y HMCTPaXMBAYyKoM CMHCIy 00yxBara nocebHy rpymy

Jorafjaja (kpusa) Koje mmajy oznpeheHe 3ajeqHMuKe 3aKOHMTOCTH, alu M BEIHKE

MeljycoOHe pa3iuKe.

Kana ce mecu KpH3a, rpahaHu uMajy OUeKHBama O]l BIaCTH W CHCTEMA jaBHE yNpaBe Ia
Ha ogrosapajyhu Haum pearyjy. C Apyre CTpaHe, jaBHA aJIMMHUCTpal}ja C€ TPaIHIMOHAIHO
ocnama Ha CTabMIHOCT OMpOKpAaTCKMX Mpouexypa M (OKycMpa Ha pyTHHY y [UIaHMpamy M
cripoBoljefsy ITIPOTPAMCKUX AKTHBHOCTH y jaBHHMM TonuTHKama. [lpempa je obesbeheme
GHpOKPATCKUX PyTHHA y CIpoBohemy HaAIeKHOCTH BlacTHMa riaBHa OpHra, Hajsehu M3a3oB
NpejcTaB/ba yNpaBbatbe y KpusH. Y mucepraumju je kopumheno [lyrpurHo ozpeheme, rae
KPU3HH MEHAlIMEHT y jaBHOM CEKTOpY I10JpasyMeBa MHTEPBEHIIMjE KOje BIACTH M JaBHa ympasa

npeay3uMajy Ha MPEeBEHILM]U, pearoBamy U OMOPaBKy O/ KpH3e.

Cnu4HO Ka0 TepMUH HOIUMUKA, KOJU Ha CPIICKOM 03HaYaBa U MOJUTHKY Y MPOLIECHOM U
MOMUTUKY Y (QYHKUMOHATHOM cMHCIy (jaBHY TONMTHKY), KPU3HU MeHaumenm j& u3pas Mof
KOjUM ce Mojipa3yMeBa Bulile OpefHHLA. MEHaUMEHT MMa 3Ha4Y€HE yNpaB/bama, fa e YeCTo
noucToBelyjy OpeIHNIIE KPU3HOT MEHAIMEHTa U yTIpaBlbama y kpusu. Hapozehu Kekosuha, y
paiy Ce ynpasmarbe y Kpuzu Kao 10jaM YTaBHOM BE3Yj€ 38 MOJUTHYKH (MPOLECHH) KOHTEKCT, a
KPU3HU MEeHauMeHm ce YrIaBHOM ynoTpeOibaBa y OpraHu3allMOHO-(yHKIIMOHAIHOM KOHTEKCTY.
OBaj pam ce O0a3upa Ha WCNHUTHBAKY IOJUTHYKO-UHCTUTYIIMOHAJIHE CTpaHe KPHU3HOT
MEHAIIMEHTa, KOjy Cy HajBHIIe pa3BHIM MCTPaKWBa4M XonaHacKor LleHTpa 3a HCTpakuBame
xpusa Yuupepsurera y Jlejaeny (Vpjen Pocenran, Apjen boun, Ilon 't Xapr) m Haunonannu
LEHTap 3a WCTpakuBame M oOyuaBame y ynpasamy Kpusama (CRISMART) na Illsenckom
KoJelly 3a HallHoHaHy oabpany y Crokxonmy (Epuk CrepH, benr Cangenuyc).

[Ton noaumuxom ynpaesara y Kpusu ce noapasyMena:
» TlonuTHKa yrpaBbama y KPU3U Y KOHTEKCTY TojMa politics, xao ckyn mehycobHo
MOBE3aHMX BaHPEIHMX HCKYLICHA JIOKATHUX W HAlMOHATHUX BIACTH M Kpaja
MpoBepa €1ACTHYHOCTH MONUTUYKUX CHCTeMa U FHUXOBUX €lITa, ca aKLEHTOM Ha

MOJIUTUYKMM [MMeH3Wjama pyKOBohema KpH3oM: THTamhMa cykoba, MOhH H



JIETHTHMUTETA, IITO je Jedununumja Kojy aajy Teopernyapu boun, T Xapr, CrepH u
Cangenujyc;
» TlonuTHKa ynpas/bama y KpU3H Y KOHTEKCTY NojMa policy, Kao mpoLec yoyaBama 1
neduHucawa mpobnemMa, pasMarpama, U3bopa ¥ MpHMEHe KOHKDETHOT pelliesa y
Koju Tpeba ma Gymy yk/bydeHH CBU 3aMHTEpecoBany cyGjexty (JIymuh).
PyxoBoheme y Kpu3u je Takohe BHIIECNOjaH [0jaM M ITOApasyMeBa, C je[HE CTpaHe CKyIl
CTpaTeIIKMX 3a1aTaka Koju o0yxBaTajy CB€ HAENATHOCTM MOBE3aHE C eTalama yrnpap/bama y

Kp#32ama, Kao U jaBHO pyKoBOljere Y ypaBibatby KPHU30oM.

KOHTEKCT OBOI HCTpaKMBama j€ CMelITeH YHyTap cucreMa pedopMe noxaiHe
CaMOYIIpaBe, y OIHOCY Ha KPH3HH MEHAIIMEHT Kao jelHy Ol pe)OPMHCAHHX JaBHUX TIOJIUTHKA, Y
BpeMeHcKH Tiepuoa o 2014.romuHe, Koja je TeCcTHpana LE0 CHCTEM Ca CEPHMjOM BaHPEIHHX
cutyauuja.Hajopamaruusuje cy 6uie Majcke IOILIaBe ca KaractpodanHuM rydunmuma (53 ocobe
je usryouno xuBot, y 40 momnaB/beHMX rpanosa M ommnTuHa je noroheno 1.600.000 mymw;
32.000 spymm je emakyucano).llogamm Ceercke Ganke (CB) m3 2017. roaune nokasyjy na
H3a3BaHa mrrera ¥ ryduid caMo o Majckux nomasa usHoce 5% BIII; ma je 125.000 mynu
TYpHYTO y cupoMmalitso, a 52.000 jeyam je ayropo4Ho usrybuno mocao. OAcycTBO NpeBeHLHje
je Y HaKHagHWM aHaTM3aMa CTPY4YHE jaBHOCTH M OATOBOPHUX YecTo HaBOhEHO Kao jenaH o
rMaBHUX pasfiora 3a MmpobjeMe HacTajle y pearoBamy Ha KpH3y M OTKIamamy kpuze.To je y
BEJIMKO] MepPH AOTIPHHENIO MpPOMyCcTUMa ¥ 6J1aroBpeEMEHOM youaBamy KpU3e W NPHIPEMIBEEHOCTH
HA KpM3y OJ CTpaHe O/rOBOPHUX.YouaBame Kpu3e je cTparemiku GutHa ¢aza ynpaBibama y
KpW3W, KQjy Npare pasiuyuta OrpaHuYera KOja Ce OIHOCe Ha KapaKTepUCTUKE CUCTeMa,
opranMzalpja wiM mnojeauHana. Kajga je ped o orpaHuYemUMa cucTemMa WM OpraHusaije,
furan je 0e30eTHOCHH acleKT OpraHM3allMjCKe KYyAType: YKOJIHWKO Ce yodapame OMacHOCTH
cMarpa cinabolhy Uiy KPUTUKOM Ha padyH OpraHU3allMOHE M3BPCHOCTH, HETIOMYJIapHO je OUTH
IaCHUK KOjU JOHOCHU JIOIIE BECTH. 3aTO Cy OpraHM3aiuje NpunpeMbeHe Ha KpH3Y YCBOjUIE
KOHIIENT er3uCTeHIMjalHe aHKcHo3HocTH: mo Kjepkeropy, jemHa on OCHOBHHX JI€KIHja 3a
/byacka 6uha je OMTU MCIIpaBHO y3HeMHpeH. 0e3 moanerama crpaxy. Cama mo ceOu, BelinHa
ynosopema He roBopu Humta. braroBpeMeHo youaBame Kpu3e W MPHIIPEMIBEHOCT Ha KPH3Y ¥
BEIIMKOj MEpH 3aBHCE O MeplENlyje U UCKyCcTBa JOHOCUIala O/uTyKa, KyITypHHX oOpasaia H
Ha4YMHa Ha KOjU MOJUTHYKE ENUTE NOCTar/bajy npuopHrere. [leprenimja HajBUIINX JOHOCHIALA

OTyKa je KJby4Ha Y H3Tpalibk Onakama MpeThe U youaramy Kpuse. bes 003upa HA TO KOIHMKO
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je peanHa, yKOJIHKO JOHOCHOLHM MOJHTHYKHMX OAJTyKa HEMA]y MepLENIHjy MPeTkhe BPXYHCKUM

BPEIHOCTHMA, CHTYalHja Hehie T06UTH enuTeT MOTEHIMjalHe KpH3E.

KonuenT pemasawa kpuse y CpOuju je 3aKOHCKM NOCTaBBECH TaKO Jla cc OHa Hajnpe
pellaBa Ha MecCTy Tle je Hacraina, Tj.Ha HMBOY JIOKQlHe CaMoynpape. YKOJIMKO j& BaHpEIHA
CHTYalja TaKBa Ja TIPEBa3UiIa3y KaaluTeTe J0KalHe CaMoyIpase, HaJIeKHOCTH Ce npedaiy]y
Ha OKpYr. Na Ha LEHTPAIHM HMBO BJacTH.Y HOBHje BpeMe, [JeJaHO XPOHOJOLWIKUA Of
2005.rofuHe, jeIMHUIE JOKalHe camoynpase Ouie Cy H3JTOKEHE OpojHUM H3a30BHMa — O]
TexunuKux Hecpeha W IMyMCKMX T0Xapa, A0 MMOMasa O30MBHHMX pasMepa W KIM3HIITA. ¥
cly4ajy BaHpeIHe CUTYyaluje, akTepH 3a4yKEHH 3a crpoBoljerse jaBHe MONUTUKE Ha JIOKaJTHOM
HUBOY  TIOCTajy ~ [A€0  MHCTHTYLMOHANHOI  OAroBOpa  JpKaBe  Ha  BaHPEIHY

cutyanujy.['pagoHayeTHHIM Cy KOMaHJaHTH ITaboBa 3a BAHPEIHE CHTyauyje.

Kana curyargja 3a JOHOCHOLE OJUTyKa H3MaKHE KOHTPOJIH, Tj.Kafa ce He MOKE PEeIINTH
HA CBAKOJHEBHM HA4YMH M DEJOBHHM CpEACTBMMA, yoOWuYajeHa NpaBuia TpecTajy Aa BakKe M
HACTAje MepHoJ KOjy ce Ha3uBa KPU3OM. Y TOM CIy4ajy, CTEUCHO MOBepern¢ y OKAJHE OpraHe
ynpaB/bara OMBA TMOJbY/bAHO, HACTAje KpuU3a JCTMTUMUTETa BIACTH, C TMM jJa CE OHA JIako
npesocy ¥ Ha Apyre Husoe.Tako HacTaje 3a9apaHu KpYr KpH3oM M3asBaHuX Kpu3a.Kpusa 3a KOJy
Cy 3a]yXeHH JOKATHM HMBOU BIIACTH MOJXe fia u3bHje WM 1a ce peduekryje y 6uio K0j0j 0f
0671aCTH Koje Cy HaBeleHe Kao M3BOPHE HAUIEHOCTH JIOKaIHe camoyrnpase.JaBHa NONUTHKA, Y
jenHO] MM BUIIE 06NACcTH, MOYKe OUTHU KapyuiTe KpU3e.Y MCTO BpeMe, HE3aBHCHO O/ ODNIAcTH y
KOjoj je Kpusa m3buia W Ha KOjy Ce OIHOCH, KPU3HM OAroeop he 3axTeBaTH aHTaXMaH,
KOOpIMHALM]Y W Capaiiby BUIIEC WHCTUTYIMja, PUBATHOr ¥ LMBHUIHOL CEKTOPA, CNPOBOAMOLIE
jefHe MK BUINE jaBHUX MOAMTUKA. QYHKIMOHKCAE YNIPaBe y HOPMAITHMM OKOJHOCTHMA Tpeba
za je, YCIOBHO peyeHo, Oe3 rpellke, fa OM U y KpM3HMM CHTyaldjama OJrOBOPHIIA HA H3a30BE.
VKONNKO ceH3UOUIMCAHOCT Ha KpHU3y HE OCTOjH, MM HHje aJeKBaTHA, [IOJIATHYKE, ynpaBbadke
¥ WM3BpIIHE CTPYKTYpe y JOKaiHoj caMoynpaeu he. y Mamoj miam Behoj Mepu, Ourn
necTabUnM30BaHe Y CBMM (hasaMa ynpaBJbara y KPH3H, T0YEB O FEHOr yodaBarsa, MPEeKo
HAYMHA JOHOIIEHmA OAJ1yKa U MOJMTHYKOT TyMayera KpUse, 1O HauhHa KpU3He KOMYHHKaLHje.
OkoHuarbe KpH3e je MOJMTHYKK KOHCTPYKT U He 3HauM HyKHO Ja je Kpusa Hectana.Pedopme

¥3a3BaHe KPU30M Cy pe3yATaT CIIOCOOHOCTHM CHCTEMa H akTepa 3a yueHmhe U3 Kpuse.
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Kanauarknrmba nocMarpa pedopMy KPH3HOT MEHAIIMEHTa Kao jaBHe MONUTHKE Y Cpbuju
ca nBa acrmexta.lIpBH ce OJHOCH Ha NPUMEHY CABPEMEHOT KOHIENTa KPH3HOT MEHAlIMCHTA:
NPOAKTHBHOT, TPEBEHTMBHOL, YCMEPEHOT HA CTBApame OTIOPHHX 3ajeHMIa. JIpyrd acmekt
pedopMe ce OfiHOCH Ha Bell MOMEHYTO MUTame — y KOjOj MEDH je KPU3HH MEHAMEHT Ha
6a3M4HOM, J10KAJHOM HHBOY MPHMEHEH NPeMa HauellMMa M Y JyXy HOBUX yNpPaBHHX NOKTPUHA,
HapouuTO Hauena "nobpe ynpase"' W jJa nu peopma jaBHe ympase HpaTH pedopMy KpH3HOT
MEHAMEHTa Ha JoKagHoM Hupoy? DOKyC HCTpakMBama je OMO Ha rpagoBHMa, any ce y
NOjelMHUM  JEJOBMMa [POIMPUO Ha ropeherme MpoleHe KamalWTeTa W CTENeHa
npunpeM/beHocTH u3Mely rpagoBa u omuthHa y CpOuju, HApOYMTO Y Be3W ca HOPMATHUBHHM,
WHCTUTYLIMOHATHMM, CTPATCLIKUM, ONEPAaTMBHAM ¥ (UHAHCHCKAM OKBMpMMA KPH3HOT
MenayMeHTa.OroBop Ha TO NUTamke je BakaH 300r pellaBama AuneMe Ja 1M rpajfoBu Tpeda na
wMajy Beha opnamhema y NOMMTHLM KPH3HOT MeHauMmeHTa Oyayhu Ja Ccy €KOHOMCKH,
dunancujcky, xemorpadCKd ¥ TMONMTHYKM CHaXHHUJU o omuruHA TBpAMAa fAa OININTHHE,
HAPOYMTO Majle ¥ CUpOMALIHE, ycilel HeJoCTaTKa Kalal|TeTa, He CIIPOBOJE CBOj€ HA/IeKHOCTH
Ha JIOBOJbHO OJTOBOpaH M KBAJIATETaH HAYMH 3a PasiuKy OJ rpajoBa, KOju TO YMHE, y3UMa Ce
Ka0 BPCTa TOIMTUYKOT aKCHOMa.Y UCTO BPEME, UMILIMLIMTHO CE TOJpasyMeBa Ja Cy IPafoBH
Ka0 €KOHOMCKH, MOJUTHYKKA U GHHAHCHjCKH LIEHTPU MONH TIpUMpeMIbeHUjH 3a Kpu3y.OBe uecTo
HENpOBEpeHe TBPAKBE Cy apryMEHTH 3a 3arOBOPHMKE "MOJIMTUIICKOr" MOJENa JIOKAalHE

caMOyrpase, WK T3B.ACHMETPHYHE JCLIEHTPANIN3ALIH]E.

Kana je pey o TEOpHjCKOM OKBHpPY MUCTpakMBarha, KaHAMJATKUE,A CE Y CBOM pafy
ocliamaina Ha Tpu xoHunera.lIpeu ce ogHOCH Ha HCTpakuBame Koje je uspena Kapoin Jlanonn y
noKymajy ga go0uje HHTerpucaHi OATrOBOp Ha MUTAaHe Kako je moryhe 06e30eauTH AyropoyHO
yrpahuBame yuerma Koje ce 0[Buja y opraHusaiujaMa TOKOM KpH3e U Ha Taj HauMH No0o/bluaTH
OpPTaHW3alMOHY OTIIOPHOCT Yy YCIOBMMa Kpu3e. Y MOJeny WHTerpHCaHOIr UCTPaKUBaiba,
kopuinheHo je TMeT K/bY4HUX [AUMEH3Mja: MUTama IIaHdpama W Kopullheme (OpMalHUX
npaBuia M pPYTHHA, CTpaTeruje pa3BUjeHe 3a KOOpAMHHCAWme akldja ([IaHupame 3a Cilyda)
BAHPEJHUX CUTYallfja, MHTEPBEHUCALE Y aKyTHUM (azaMa, caBe3u, Koanuliyje); yKIbYYEHOCT
JOKAIHUX, HALIMOHATHUX U MehyHapoaHUX JOHOCHJIALa oAjayka (Boha), rpahaHcko MOHalIAME,
K4KO OHMX KOjH CY JMPEKTHO MOrofjeHU KpU30M, TaKO W OHMX KOJU MpYy:xajy oMoh, BOIOHTEpa U
ocTanMX ¥ MIHpeme Tpyna/zafaraka U npodecroHalHa U OpraHu3alioHa coljann3anrja Mehy

aktepuma. Jpyru konuent je kopuctuo Epuk K. CrepH y cBOjoj A0OKTOpCKO] AMcepTauuju
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Kpusno omryunsatme: KOrHUTHBHO-UHCTHTYWHOHAIHH [IPUCTYIT, KOjH je pa3MaTpao MaTpHILy
KpU3e Kpo3 TIeT AMMEH3Hja KOMIUIEKCHOCTH: MOJHTHYKY, HMHCTUTYLHOHAIHY, BPEMCHCKY.
HHGMOPMAIMOHY TUMEH3UjY U INMEH3H]y mpobeMa CloKEHOCTH. Tpehu xoHUENT ce ocnamka Ha
uctpaxuBauku mpojexar Analysis of Civil Security Systems in Europe — ANVIL.IIpojekat
jerpajao nBe roguHe u 3aBpimieH je (ebpyapa 2014.rogune. Y memy je yJecTBOBaJO BHIIE
napTHepa, uiMely ocranor u @axynrer 6e3benHoct YHusepsuTera y beorpany. IIn/b OpojexTa
je 6uno nmopehemwe pasnuunTHX cHcTeMa nuBMaHe GesGearocTn mupom Epore, TayHHje y 22
semsbe, Meljy Kojuma je 6uia u Cpbuja, ¥ ocaM MOAPErHOHANHMX opranusauuja y Espomu.
Manupase cy ¥ nopeljeHe KyITypHa, WHCTHTYIMOHATHA, MPaBHA W OIEPAaTHBHA IMMCEH3Wja
cucTeMa LMBHIHE 6e30eJHOCTH, a KpO3 yHampeld pasBHjeHe AchHHMIM]E €DEKTHBHOCTH U

e(UKaCHOCTH.

Ocnamajyhy ce Ha TpU HaBeJeHa TCOPH]CKa AU3ajHA UCTPAXKUBAKA, TTTABHY LIUTbEBU OBE
cTyadje 6unu cy Ha KPUTHYKH aHATM3Mpa MOCTOjeliM KOHLENT KPH3HOT MEHAlIMEeHTa Y
rpagoBuma Cp6uje U To Kpo3 aHanM3y nocrojeher crama u MehycobHOr 0JHOCA HCIIUTHBAHHX
deroMeHa (KyITypHO-MCTOPUJCKOT aCMeKTa, KPU3HOr MEHAUMEHTA Kao jaBHE TOJIMTUKE,

IIapTHEPCTBA, capalibe, eayKalyje n HHOpMHUCarmka).

TIpeMa OKBHpY, MpEAMETY, LH/BEBMMA KOjH C€ Kefle MOCTMRM M MoCTynuuMa Koju Cy
kopuInheHH, KaHIUIATKNiba Ce OTpellenia 3a MyJITHAMMEH3HOHAIHO M/UIH MYITHMETOICKO,
MCTPaKMBamkEe JOMHUHAHTHO KBaJIUTATUBHOT KapakTepa.EMIMpPHjCKM €0 OBOI UCTpAKUBamba Ce
faBMO aHAIM30M KOHLENTA MOJMTHKE KpHU3HOr MeHauMmeHTa y 23 rpaga y Cpbuju: beorpamy,
BameBy, Bpawy, 3ajevapy, 3pemanuHy, Jaromunu, Kparyjesuy, Kpamesy, Kpymesiy,
Jleckopiry, Jlosnuuy, Humry, Hoeom ITazapy, Hosom Cany, [Tanuesy, Iloxapesuy, Cmeaepesy,
Combopy, Cpemckoj Mutposuuu, CyGornnn, Vikuily, Hauky u [llaniy.Ca BpeMeHCKOr acnekTa,
ucTpaxuBameM je o6yxsahen nmepuoxn ox 2014. go 2017. ronune. Y aucepTanujy je HarnauieHa
BAXHOCT BPEMEHCKE OJpeAHMlie HCTpakuBama 30or nopehema crama y rpajoBdMa Ipe, 3a
BpeMe W HAKOH BaHPEJHWX CcHMTyauuja TOKOM kpusHe 2014.rommse, Kao MpaBOT BEIHUKOr U
TpParMyHOr TECTa IIENOr CUCTeMa, ca CEpUjoM BaHPEIHMX cuTyauuja. CMeINTame BPEMEHCKHUX
OIpeIHHIA UCTPAXKHBAA Y HaBeleHW MepHoj NpeicTaB/ba MoKyluaj Ao6Hjama OAroBOpa Ha
NWTame Ja 14 Cy Ce WHAMKATOPU WCIMTHBAHUX AHAIMTHYKMX JMMEH3HMja NMPOMEHMIM HAKOH

2014.roguue 1 Ha KOJH HAuYWH, Tj. a 4 je U y KOJUM JUMEH31]jama CUCTEM JIOKAIHE CaMOympaBe
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crocoBaH 3a TIPOMEHe M yueme U3 Kpuse.AHAIU3HPaH je, Kpo3 YeTHPU aHATMTHIKe AUMEH3H]e,
CTEeMeH HMIUIEMEHTALIMje CTPAaTeliKor, 3aKOHOJaBHOI M HHCTUTYIHMOHAIHOr OKBHpa, Kao U
KanaluTeT JOKAJTHUX BJIACTH 3a NMPUMEHY KOHIENTA TTONUTHKE KpWU3HOT MeHalmeHTa.J/lomaTHo

Ccy l'[OpCIjeHl/I KallalliTETH OMIITHAHA H rpajioBa y Norieay npunpeM/beHOCTH 38 KpHU3Y.

3. OCHOBHA TOJIASUILTA UCTPAXKHBAA

V cKady ca MpeJMETOM H [AJBAM UCTPaXKHBakha KaHIUIATKUILA je IOCTaBMIIa JeAHy OmuTy U 4

nocebHe XUNoOTE3E.
Onumra xumnoresa:

EdukacHo cnpoBoherme KOHLENTAa NMONUTHKE KPH3HOT MeHalMeHTa y rpagosuma y Cpbujun
3aXTeBa KOHTHHYHMPaHY CTpaTeliKy, TAKTWUKY M ONEpaTMBHY TpaHc(hOpPMALMjy CHCTEMA jaBHE
yIIpaBe U jaBHOT pykoBoherma, a paau jayama KamaluTeTa JOKalHe caMoylpaBe 3a IPEBEHIH]Y

KpH3€, IPUIIPEMY 3a KpH3y, OJIrOBOp Ha KpH3Y M ONOpaBaK o KpH3e.
IIpsa nocebna xunomesa:

HangnexHocTH PasIYATHX ATMUHUCTPATUBHHUX HHBOA y IOJIUTULM KPHU3HOI MCHaIIMEHTa ¥
CpﬁHjH HHCY Y NOTNYHOCTHA HUTH JOBOJEHO MPELHM3HO PEryJIACAHE 3aKOHCKHUM H IMOA3aKOHCKHM

aKThMa.
Hpyza nocebna xunomesa

HajinekHoCTH JIOKallHE CaMOYIPaBe y OMEpaTMBHOM W TAKTUYKOM CMHCITY HHUCY Y JAOBOJBHO]
MEpH CIpoBeAeHe. 3aKOHOM MpeIBMEHM CTPATEIIKY [IAaHOBH TIPOLIEHE PU3HKA HACY YV JOBOJBHO]
Mepy W OnaroBpeMEHO YCBOjEHH HHUTH INpPUMEHmEHH y TpaJoBUMa, T€ je CTHI KPHU3HOT

MEHaLJMEHTA MPETEKHO PEaKTHBAH.
Tpeha nocebna xunomesa

AKTHBHOCTH W @HT@XOBalhe BOJIOHTEpa y BaHPeOHWM CHUTyalldjaMa HHCY Ha ojaroBapajyhu
HauuH mponpalieHd 3aKOHCKUM U MOA3aKOHCKUM aKTHMa HU OAroBapajyfiuM cTaHzapIHuM

OMEepaTUBHUM Mpolieaypama.
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Yemepma nocebna xunomesa

AKTepH Ha HUBOY JIOKaIlHE CaMOYTPaBe HUCY Y JIOBOJLHO] MEPH MPOIILTH 00yKy M exyKalujy o

KpPU3HOM MCHAIIMEHTY.

TMorBphuBarke TOCTAB/BEHNX XUIOTE3a KAHIUIATKHEA peallisyje Kpo3 TPawere OAroBopa Ha
cneneha OCHOBHA HCTpaXKMBaYKa IIMTAA:

Jla 14 Cy 3aKOHCKH ¥ TIOJI3aKOHCKH OKBUDH YCTIOCTABIbEHH Y LETHHA?
Ila 4 Cy HUBOU HAJJIEKHOCTH jaCHO IIOCTAB/LEHH

Jla 1 cy M y KOjoj MEPH jeqMHUIIE JOKATHE CaMOyNpase U AOHOCHOLM OJJYKa y MOTHYHOCTH
YII03HATH ca HaJIEKHOCTHMA KOj¢ [IPOMCTHYY M3 3aKOHa O BAaHPEHMM CHTyallijama?

Jla 11 ¥ Y KOjOj MEpH Ce OBU 3aKOHHM CIIPOBOJIE Ha JTOKaTHOM HMBOY, KOHKPETHO Y rpajgoBuma?

KoNHKO ce HaIJIeKHOCTH IIponucaHe BaxehWM mMpomucuma; CrnpoBOJE Ha CTPATEHIKOM,
TaKTUYKOM W OMEpaTHBHOM HUBOY y TpajoBuma y CpOuju?

KonuKo cy JOHOCHOLM OjJIyKa U jaBHa YIIpaBa Ha JIOKaJIHOM HHBOY yTO3HATH Ca CaBPEMEHUM
KOHIIENTOM KpU3€ M KPU3HOT MEHAIIMEHTA?

Jla ¥ je KpW3HO CTpATemKo IUIAHHpame Ha JOKATHOM HMBOY CIPOBEJCHO, W KOIUKO je
ycK/1aheHo ca perHOHATHAM H HalHOHAJTHUM [IaHOBHAMA?

Kako  y k0joj MepH je roctaBibeH dunaHcHjcku okBup KM Ha noxanHoM HABOY?
Jla 77 ¢y rpaoBH Kao jeMHHUIIE IOKAHE CaMOYTPaBe y MOBOJ/bHHMjEM MOJIOKA]y 01 OTUTHHA?

Jla 11 cy [JOHOCHOIM OJTyKa Ha JIOKATHOM HHMBOY CHPEMHHM Ha CBOj€ YIOTe y KPU3HUM
cutyauujama’?

Jla 14 cy JOHOCHOLM OJTyKa H jaBHA yIpaBa Ha JIOKAJTHOM HHMBOY CIIDEMHH Ha yuyeme, U Ja JIi
Cy CIOCOOHH 32 yueHe U3a3BaHO Kpu3oM?

Jla nu je ycrmocTaBsseH cucteM oprosopHocTd Yy KM Ha joKamHOM HHBOY?
Kako QyHKIMOHUIIIE KPH3HO KOMYHUIIUPAFHE?

YV Kojoj Mepu nokanHe BIacTH WHGOPMHIIY M €OyKyJy rpabaHe y BesM ca KpPH3HHM
MEHALMEHTOM?

Jla 74 ¥ y KOjoj Mepu MOCTOjU capaima usMehy CBHX HAIUICKHHX UYMHMIALA Y KPHU3H:
pa3NMUMTHX HUBOA BIACTH, OpraHu3anyja, rpahana?
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Jla 11 cy rpamosu y Cpbuju y Behiem creneHy crpoBenu HaaiexHocTH y obnactu KM, 1j.1a v
cy TIPUIIPEMJbEHM]jU 3a BaHpEIHE CHUTyalldje M ONrOBOPHHJM O MamWX H, IO NpPAaBUIY,
CHpPOMAIIIHHjHX OIMIITHHA?

IIpoBepa mocebHMX XWUMOTe3a je M3BpLICHA KpPO3 WCIMTHBAME HABEJEHUX aHATMTHIKUX
mumensuja.llpoBepa OMIUTE XMIOTE3e jé HM3BPLIEHA XHMMOTETMYKO-WHAYKTHBHOM METOIOM,

cybnuMarujom 10GMjeHHX pe3yiTaTa KOMILUIETHOT HCTpaKWBama 1 MopehemeM ca TeOPH)jCKHM

OCHOBaMa JucepTaluje.

[TocebHe xumoTe3e UCTpakMBama Cy NpeIBUENE H JlOKasajle HEJOCTaTKE Yy 3aKOHCKOM,
ONepaTUBHOM, WHCTUTYLIMOHATHOM M CTPATEIKOM OKBHpY y nonutuud KM, ca nocebHHM
aKIIEHTOM Ha HEJOCTATKy MpeBeHldje, INTO A0Ka3yje Ja je CTUN KPW3HOr MEHA[IMEHTa Ha
JIOKaJTHOM HHBOY TMpPETeXHO peakTHBaH.Takohe. mokaszaHo je na n0GPOBOJBHO aHTAKOBAME
rpahaHa y BaHpeOHMM CHTyallijama HUje aJleKBaTHO HOPMaTHBHO PEryJIMCaHO HATH ONEpPaTHBHO
craHgapauzoBaHo.Haj3an, moka3aHo je 1a akTepd Ha HHUBOY JIOKajlHE CaMOYIpaBe HHUCY Y
JOBOJBHO] MEepH MpoLLTH 00yKY U edyKalHjy 0 KpU3HOM MeHalMeHTy. Hanasu ucrpakuBarma ce
noknanajy ca KjbydHUM HeJ0CTaluMa UAeHTH(UKOBaHUM Y HanuoHanHOj cTpaTeruju 3aiuTUTe
W cracapama y BaHpeOHMM cuTyauujama (2011), koju ce omHOce HA WHCTUTYLMOHAIHO-
OpraHM3alliOHe; MaTepHjaTHO-TEXHUYKE HEJOCTAaTKE; HENOCTaTKe y capajiibi, KOOpAWHALHA U

pacnosioKMBOCTH HHGOPMALIMja, Ka0 M HEeJ0CTaTaK JbYICKHX pecypea U eyKaiuja

4. TPETJIEN CAIOPXAJA TUCEPTAIIMIE

Hucepranyja ce cacToju ol YBOAHOT Oeja, TpU IOrNaB/ba ca OJesbliAMa W IOA0AE/bIKMA,
3aKJbYYHMX pasMarpara ¥ TIpersiela JuTeparype ca npunozuma.CTpykTypa paja je Taksa ja je
OH TIOJIEJbeH Ha TEOPU)CKM M eMIIMPU]CKHU J1€0, AHANIM3Y Pe3yJITaTa U 3aK/bYUKe.

Y NIpBOM IOIJ1aBby je y NET 0je/baka AaT NMperjiel IUTepaType Be3aH 3a MOJMOBE KPHU3E Kao
NONUTHYKOr KOHCTPYKTA; OJHOCA KPHU3HOI MEHaJMEHTa M OpraHH3alldOHE KPH3e; MOIUTHKE
yIpaB/baka y KpU3W; OTHOPHMX 3ajeqHULa; mpakce EY u eBpONCKHMX 3eMaba y KPHM3HOM
meHaMeHTy.IIpBo mornaBsee ce 6aBH KPU30M Ka0 MONWTHYKHAM KOHCTPYKTOM M KOHLENTOM
KpH3e y CaBpeMEeHMM YCIOBMMA. PasrpaHuyeH je mojam Kpuse oJl CpOAHHMX MOjMoBa: cykoba,

konbnvkTa, mopemehaja, pusuka, Hecpeha, BaHpeaHor crama H Karactpode. Onmcane cy
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KapaKTepUCTHKe, THIIONOrMja Kpu3a M KPHU3HOT LMKIyca: IpEBEHI]E, NPHUIIPABHOCTH,
pearoBama M ONOpaBKa Of KpH3e. KpU3HM MEHAIMEHT ¥ CIMYHHM KOHILENTH Cy Tema IpYyror
ole/bKa, KA0 M KapaKTepucTHke W Mofeny npoueca KM; kpusnu umknyc n KM y jaBHO]j ynpaBy;
OpraHM3aIMoHa Kpy3a ¥ KPU3HW MeHauMeHT. Tpehn oje/bak MpencTas/ba OCBPT Ha IOIHTHUKY
KPH3HOT MEHAIMEHTA: TI0jaM, Pa3TPaHUUEe O/ CIHIHUX KOHLENATa, KAPAKTEPUCTAKS N MOTIRNe
u base: on dasze youaBama Kpu3e, IPEKO OUTyYHBaba, MONMTHYKOT TyMayerma Kpu3e, KpH3He
KOMYHWKaluje, Ia 0 OKOHYarsa Kpuse. 3a jaBHy ynpasy je Beoma OWTHO MUTame U Ja 1 je
moryhe ydeme y KpU3H, Tj.Aa /M Cy Kpu3e HauuH 3a pedopMe U MOryhHOCT mpomeHa HaboJBe.
UeTBPTH Ofe/baK ce 06aBu OTMOPHUM 3ajefHMIaMa, ypbaHoMm Oes0eanouihy, KpuTepujyMHMa
6e36eanux TpamoBa u ofroeopom rpahana y KM.Iletn onemak y TeOpHjcKOM Aeny pana je
noceehed npakcu EBporicke yHHje H €BPOTICKHX 3eMasba y KM.

Jlpyro mornae/be ce OJHOCH Ha METOHOJOIIKA TPHUCTYI: MPEeJMET, LWk, Pe3ylTaTH
HCTPaXXUBaRba, XMIIOTETHYKA OKBUD, METO/le NPUKYIUbaba M oOpaje moaaraka, BpCTe M H3BOPH
nonaraka, MHAMKatopd. Tpehe MoOrnaB/be npeacTaB/ba eMIHMPHjCKO HCTPaXMBAEE, KOje Ce

OIOHOCH Ha 4 aHaNUTHYKe AUMEH3H]e Koje ce OHOCE Ha:

-KYAMYPHO-UCMopuUjcke acTieKTe KpU3HOT MeHaumenta y CpOwju (aIMHHHCTPAaTHBHU
OKBHp, 3aKOHOIABHH OKBHMp, ApJKaBa M [APYWITBEHa Kyatypa). Y eMy jé HaKoH

pasMarpamna CBUX HHIHKATOpa, HOTBijeHa IIpBa rocebHa XMIoTE3a HCTpaxKUBaH:A.

-policy oumensujy (CTpaTelIK¥ HUBO, OTIEPATUBHN, WHCTUTYLHOHATHHY U (HHAHCKH)CKH
OKBHUp KPU3HOT MEHA[IMEHTa), T7Ie je Ha Kpajy. Y 3aK/byulluMa, MoTBpheHa Apyra nocebHa

XHIOTE34.

-napmuepcmeo u capaowy (ogHocu u3Mely Apikase, TOKalHMX BlacTd M rpahana y
MONMTULM KPHM3HOT MeHayMeHTa, (opmanHe obaBese rpahjaHa, o4ekuBama IpahjaHa
npeMa Jp:KaBd y Bpeme Kpuse, ydemhe rpaaHa y BpeMe KpH3e, NEPLHUIMUPAHY YIOTY
opraHM3alyja UMBUIHOL APYINTBa X rpahaHa oj cTpaHe MOIMTHYApPA U 3AMOCICHHX Y
JJIC, peruonanna u MehyHapoaHa capanma). Ha kpajy Tpeher onesbka, y 3ak/bydnuMa je

notephena Tpeha nocebHa xunoresa.

-unghopmucarwe u edykayujy (KpU3Ha KOMyHMKanuja, HauMHM MH(POPMHUCAkA O KPH3H,

KaHAIH KOMYHHKAlMje, OITOBOPHOCT 33 KpH3HY KOMYHHKAlHjy, MOHMTODHUHI M
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eBasyalliije KPM3HOT MeHayMeHTa, pa3Boj Kynrype Gesbemmocty, efykauuja JOKajiHe
camoyIpaBe y o6NacTu KpU3HOI MEHAIMEHTa, 06pa3oBame W akTuBalja rpahana, baze
[I0JiaTaKa, CajTOBM Ca @KypPHPaHUM MOfAlKMa Be3aHMM 3a Kpusy).OBaj onembak ce

3aBpIIaBa 3aK/bydIMMa, KOjuMa je MoTBpheHa YeTBpTa [0ceOHa XUNoTe3a.

3ak/by4Ha pasMaTpama NpeficTaBbajy MOCIebY JIe0 Pata y koMme je MoTBpheHa onimnra

XHUIoTE34a.

5. OCTBAPEHHU PE3VJITATU U HAYYHU JOIMTPMHOC JUCEPTALIAIE

OmnuTH pe3yaTaTH CTyAuje CTaB/bajy aKleHaT Ha MOJMTHYKA ¥ jaBHOIOINTHYKH OKBHD
KpeMparha U CIpoBOhera KpU3HOT MEHAIIMEHTa Kao jelHe OJf jaBHUX NMONUTHKA y HAIJIEKHOCTH
JIOKAITHHAX caMoyIIpasa, ca GokycoM Ha rpagope.Kpusnu menayment y CpOuju reHeparHo uMa
KapakTepucTUKe T3B.6upormonuTuke. BupononuTHuKa mepcrexTHBa ce 0aBM  CTpATCIIKMM
IMMeH3MjaMa ofHoca yHyrap u H3Melly BiaiuHMX areHmMja. OCHOBHE KapaKTepHCTHKE
BHUPOTIONMTHKE CY : MHOIUTBO aKTepa Ha CLIEHW KPEUpama MOIUTUKE; aKTepy UMajy pasinuuTe 1
KOH(/IMKTHE HHTepece; HUjeflaH aKTep HeMa NPEBENMK YTUL@); OMIyKe CY KOMIPOMHMCHE!
Mcxoay OJUTyKa He nojpasymesajy edukacHo crpoBobheme. Ckana yruuiaja GUpONONMTHKE Ha
NIOJIMTHYKO JOHOLIEHke ONTyKa ce Kpehe Of oepanuuene KoHxkypewyuje; Gupononumuxe;
6upononumusma, ¥ 03HayaBa CTETeH nocTusama komnpomuca. Kon GupomnonuTniMa CTBapame
KOMITPOMICA je BeoMa TellKO M TMOCTOjM BEIHKA pasiuka usMely Kpeupama W CrnpoBohera
MONATHKE, Te je cTora OH HedyHKUMOHANaH. bupomonuTHsaM — TMOACTHYE HEMOryhHOCT
nocTu3ama GHIT0 KOT KOHCeH3yca (T3B. ,,0MpOoNMTHYKa apai3a”); JOBOAM [0 CHTyaluje aa je
notpe6HO MHOTO BpEMEHa M pecypca 3a IOCTH3ame KOHceHsyca (,,0upomomuTHiKa
Hee(HKacHOCT”) U TO KOHCEH3yca Koje je caMo HejacHO ToBe3aH ca motpebama Jate cHTyaluje
(,,6upomouTHuKA HECTIOCOOHOCT”). Pe3ynTaT OBOI UCTpaXkMBama JOKa3yjy Aa je y KpPH3HOM
meHaumedTy y Cpbuju ytunaj "Oupononutdke" Ha TOJMTHYKO NOHOINEHE OfJIyKa Ha HHUBOY
GUpPOTIONIMTH3MA: BEIMKA je pasiyka u3Mehy kpewparma u cnposoletha MOTUTHKE, KOMIPOMUCH
ce Temko nocTuky, Te je KM nebynkumonanman. Ilepwmonm 2014-2018. xapakrepuiue
GUpPOMOINTHYKA Hee(pUKAaCHOCT: H3TyO/heHO je MHOTO BpeMeHa W pecypca 3a TOCTH3amE

KOHCEH3yca ¥y 3aMHUCJIM HOBOT 3aKOHCKOT pelcHa KPU3HOT MCHAIMEHTA.

17



HopmatueHa ¥ (GYHKIHMOHAJTHA HEJOBPIIEHOCT W JAENMMMYHA HEYCMOCTaB/BEHOCT
cuctema KM Ha HEHTpaTHOM HUBOY pe3yNTHpala j€ ¥ YUHBEHULIOM 12 C& CUCTEM HHjE Y BEIUKO]
MEpH YCIOCTABHO HY Ha JokasHoM HuBoy.Haunmn @unancupama KM Ha TOKalHOM HHBOY j€ Yy
peakTuBaH: 3a IPSBEHIIN]y Ce U3/Bajajy MUHHMAIIHE CyME, IPETNOPYYeHH O0IMIN QUHAHCHDamba
Ce OJIHOCE Ha OCUrypame Ol IOTETe HacTale BaHpeOHOM cuytauujoM. M3zipajama U3 JOKaIHUX
byuera cy cumGonuyHa, ucnox 1%, npu ueMy ONINTHHE U3/Bajajy Buiue oj rpagosa.llonasehin
oa Tteopujckor nonasumra [laymanta, Mutpoda u Jlarameka, munema jna 1M je KpHU3HH
MEHAIIMEHT HYKHH TpOIIaK MJIM MOpaJHa M CTpaTelllka HEONXOJHOCT, paspeliaBaHa je U
pa3BojeM CHCTEMCKO-CTPaTeLIKOr MPUCTYNa KPU3HOM MEHAlIMEHTY, KOjH je Hajrpe pasBUjeH y
MPOM3BOTHOM, KOPIIOPAaTUBHOM CEKTOPY, ¢ 063MpoM Ha GpojHe aHTpOMoreHe KpH3e W YHILEHHIY
na ocehaj ycnexa uecto Boau mo ocehaja ceemohu. ITurame ,lllTa Hac Moxke moBpeauTH?” je
npoMemeHo ¥ ,,11lTa MoKe NOBpeAUTH Hallle KOPUCHUKE?”, a Te3a Ja je KpH3a HEmTo LITO CroJba
Hanaja OpraHusalidjy je MpoMeHeHa y CTaB Ja M OpraHusaldja Moxe OHTH TOTEHIWjanHa
omacHocT no apyre. C 0634poM Ha TO KOJH acIieKT OpraHusaugja nmpeTexHo npedepupa, KpusHu
MEHalIMEHT je TOJe/beH Ha MeT pa3NuuuTuX, anu MehycobHo moBesaHux Kiactepa. OHu ce
OJIHOCE Ha cmpamewike, MeXHU4Ke U CMPYKMYPHe, eGaNyayuoHe U OujazHOCIMUYKE,
KOMYHUKAYUOHE, NCUXONOUKE U KYIMYypoJouiKe HATlOpe Y KPU3HOM MEHAIIMEHTY. 3a OBUX TeT
Knactepa paszsujeHo je 37 anata.y oAHOCYy Ha TpUMemHBaHe acnekte v KM, opranuszauuje ce
Kpehy Ha CKaiu OX: ,,Ha KpH3y IPHUIIPEMIbEHE” 10 ,,CKJIOHe Kpu3u”. YKOJMKO OpraHm3alyje
noceehieHO MpUMERBY]y 1O jeIHY CTpPaTertjy U3 CBaKOI KIacTepa, CMaTpa ce Jia Cy IPUIIPEMIBEHE,
Ha Kpu3y.Y OHOCY Ha HaBEJIEHH TEOPHjCKU OKBHD, HCTPAKHUBAE j€ MOKA3al0 1a Cy TPamIoBH Yy
Cp6uju KpU3yU CKJIOHH CHCTEMH, TTOINTO He TPHIajajy HUjeqHOM HaBeaeHoM kiactepy KM, cem
AENMMUYHO TEXHHYKO-CTPYKTYPHOM (IIOCTOjab€ OpPraHM3alMOHE CTPYKTYpEe M MO3HUILHjE Y
Oyuery 3a BC). Ilopehena nepuenndja noHocunalia MOMMTHYKMX OMJIYKA / IpafOHAYeNHMKA,
3QII0C/ICHUX Yy JIOKAIHMM aJMHHHCTpalrjamMa M npunaganka Cekropa 3a BaHpegHE CUTyaLuje
MYVII-a y ogHOCY Ha HCIIMTHBAHE AHAIMTHYKE THMEH3HjE YKazyje Ha TOCTOjalhe KOHCEH3YCa Ja
J& Kpv3HH MEHAIMEHT Kao o61acT 3a mux RaxaH. C Ipyre cTpaHe, pesy/TaTH HCTPaKHBaiba
yKasyjy Ja ce O] CTpaHe rpajoBa He MCIyHaBajy y MOTIYHOCTH KOHKPETHE HaIJIeKHOCTH Y
HOPMaTHBHOM, ONEPATUBHOM, HHCTUTYMOHAIHOM, (DHHAHCUjCKOM M CTPATEINKOM CMUCITY, Te Ia
TIPOLIEC KPU3HOT MEHAIMEHTA HA HUBOY TpajioBa KapakTepuine OHPOTIONUTHYKA HECTIOCOOHOCT.

JlokanHe caMoymnpaBe ¢y 4YeCTO ,,rpoMoOpaHu’” y CTpaTeruju Jelerdparma KPUBMLUE HA HIKE
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HHBOE BIACTH M HCTAaKHyTe NPE/ICTABHHKE, Na jeé TO jeAHO o Moryhmx objamimerma 4ecTo
JPACTUYHOr Pa3/IMKOBAmAa CTABOBA TPajiOHAYE]HHKA OJ MCIMTAHWUKAa M3 jeIWHHMLA JIOKAIHE
camoynpase M MVII-a y mnojeamHum nuramuma. [lepuenuuja nepdopmaHcH O CTpaHe
rpajioHadYelHUKa M 3allOCIeHHX Y [PaiCKWM yIpaBaMa CTOTa BMINE CIOYXKH YIPaBJbatby

YTHCIIHMA HETO YBUAY palu noboJseiama CTBAPHOT OIICPaTHBHOT YUHHKA.

[ToceOHe xunoTese UCTpaKMBama Cy MPEIBHICIE U N0KA3a/le HEAOCTATKE ¥ 3aKOHCKOM,
OTEpaTUBHOM, WHCTUTYIHOHATHOM M CTpaTeIKoM OKBHpY y nomutunum KM, ca moceGHum
aKIIEHTOM Ha HeNOCTAaTKy IpeBeHIIMje, INTO [0Kalyje aAa je CTHJI KpHU3HOI MEHalJMeHTa Ha
JIOKAJIHOM HHBOY NPETEXKHO peakTHBaH.. HaBeaeHN HelocTaly Cy pe3yiTaT pasiuuuTHX Y3poKa.
[TorpebHo je na apkaBa ca CBOje CTpaHe, UCITYHH YCJIOBE Y HOPMATUBHOM CMHCITY (JIOHOIICHEM
OUTHMX TOJ3aKOHCKHMX aKaTa W YMyTCTaBa). (GUHAHCHjCKOM (MpeHolemeM (HUHAHCHjCKHX
cpeicTaBa jeAMHHIAMa JIOKallHe caMOyTlpaBe) M KaJpoBCKOM (omoryhaBarmeMm 3amoclierma
kBaaubukoBaHux Kajgposa 3a KM) kako 6u ce omoryhuno edukacHo CHpOBOLEHmE MOTUTHKE
KM Ha nokanHoM HMBOY. HakoH JOHOIIERa HOBOI 3aKOHA O BAaHPEIHHWM CHTYalHjaMma, Tpebao
0HM [OCBETHTH BHIIE ITAKILE MOApIINK IpajgoBMMa HW OIIITHHaMa Y H3padH HBHXOBHX
TMO/3aKOHCKUX aKaTa, MOJ YCIOBOM Ja JpkaBa OlaroBpeMeHO [JOHece aKkTe 3a Koje je
HamexHa. JIoOpoBOJbHO aHraxosame rpahlaHa y BaHpeIHMM CcHTyaudjama Ou Tpebano
aJeKBATHO HOPMAaTHBHO PETYJIMCATH M OIEPaTHBHO CTaHAApAM30BaTH, y3 AOJATHY MOTHBALH]Y,

HapOYHTO MIIATHX 33 BOJIOHTEpU3aM

[TonuTHKa KpU3HOr MEHAIMEHTAa Ha JIOKANTHOM HHMBOY OW Tpebama GUTH y cknaay naa
Hauenuma jobpe ympaBe: TpaHCIIApeHTHa, OATOBOPHA, OTBOPEHA, YCMEPEHA Ka KOPHCHHKY,
MHKIy3WBHA W OCETJbMBA Ha TOTpeOe JIOKauHe 3ajefHuue. Y TOM CMMCIY, HEONXOAHO je
YTPalUTH MEXaHu3aM MpaBHE OArOBOPHOCTH y cucreMa KM, kojy 6u npartuo oarosapajyhu
CACTeM H3BCLITaBawa, KOHTPONE M Haa3opa. VY Ipolec H3PaJeHOKalHUX CTpaTEIlKHX
NOKYMEHATa BaXKHMX 3a TNpPEBEHUHM]y Kpus3e (MpOlieHe YIPOKEHOCTH M IUIAHOBA 3ALITHUTE H
criamaBama, crpareruja 6esbemnoctu) 6u Tpebano BHIme ykbyduTH rpabane, ca (okxycoM Ha
pamuBe rpyrne W pomHy mepcrnektHBy. Cem Tora, HeonxojgHa je 030KM/bHA M CHCTEMAaTHYHA
noceehenoct aoHocuona ommyka momutHnM KM, xojy 6w mparuna npomena 6GeszGeaHocHe
KyAType y jeAWHMLAMa JIOKallHe CaMOYIpaBe M JOKATHMM 3ajeauuuama. HaumH ma ce To

NMOCTMTHE Cy JONAaTHE elyKalluje, HApoYMTO O 3Hayajy mpeseHuwmje. Tpebano 6u nosehatu
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nocrynsoct uHGopManyja 0 KM 1 pasBHTH cTpaTeruje KpusHe komyHuKaumje. Exykanuje cy
HajrioTpebHMje TOHOCHOLMMA OJTyKa, 3allocieHuMa, meaujuma u rpahanuma. IlotpebHo je
VHaIpeAWTH capaimy u3Mel)y ¢BMX aKTepa Ha HHMBOY HMBOY JIOKailHE 3ajeHULE, KpO3
nedopmanse u GopMaTHe 3ajeJHUYKE aKTUBHOCTH U TO TIPS kpuse.IIpenopyka je aa ce obparu
pehia NaKEba Ha YCIOCTARIBAME CTAHAPAN30BAHAX U NOCTYIIHHX eNeKTPOHCKHMX 6a3a nojaraka o
pecypcuma 3a notpebe KM Ha nokaiHoM HHBOY. MehyonuiTHHCKa capaiiba ¥ NPeKOrpaHuiHa
capaziisa HACY y JOBOJBHOj MEpH pasBujeHe, Te 6u ce Tpebane noacTHUATA. JeIaH o1 HauKHa je
jauare KamaluTeTa 3alloCIeHUX Y jefMHMIaMa JTOKalHe CaMOyIpaBe 3a MUCame U MNONHOMICHE
npojexara y obnactd KM. 3anocnenu y JJIC Hucy y [IOBOJBHO] MepH HH(OPMUCAHHU O MHCAbY
mpojekara ¥ W3BOpEMa (QuHAHCHMpama, HWTH JOBObHO MOTHBUCAHH 1A pasBHjajy NpOjeKTe,
MOITO TO YIIABHOM 3HAUM Ja 32 WCTH HOBAIl paje 0JaTHU mocao. lloTpeGHa je oparHa
mortuBampja 3anocienux y JJIC ga pa3Bujajy u CHOpOBOJE TpojeKTe u3 00JacTu KM. Tako u

Mel YOI THHCKY.

Paznuke u3Mmel)y IpajoBa M OMNINTHHA Yy HHBOY YCIOCTaB/EHOCTH HAIIEKHOCTH Y
HOPMATHBHOM, MHCTHTYLMOHAIHOM, (YHKIMOHATHOM, ONEpaTMBHOM U (MHAHCH]CKOM OKBHDY
YrIaBHOM He TOCTOje, CeM y I0je/IMHaYHIM ClyYajeBUMa. ¥ TO y KOPUCT ONIITHHA, O 9EMY je
noTpe6HO A0JATHO MeTpakuBarse.l'pazoBiMa M OMIITHHAaMA je NOTpebHa pasnuuuTa nomoh y
npuMenu caBpemeHor konuenta KM u 3a ycrocTas/bame HaJUIeKHOCTH KOje uMajy y obnactu
BaHPEIHUX CWTyallMja.3aK/byyaK WCTpaXuBama j€ Aa e(uKacHO CrpoBoheme KOHLENTa
TMONMTHKE KPU3HOT MeHayMmeHTa y TpamoBuMa y CpOuju 3axTeBa KOHTHHYHpaHy CTPaTelIKy,
TaKTHUKY U ONIepaTHBHY TpaHc(hOpPMAlIMjy CHCTEMA jaBHE YIpaBe U jaBHOT pyKOBODEma, YiMe je

KaHIWAATKUBA TIOTBPAUIIA ONIITY XHAIIOTE3Y UCTPaXKHBamba.

Hayynu ummeBH OBOra pajia: TpyKame JIONPUHOCA WAeHTU(HKOBamby, OMUCY H
objaibetby OIPENHUIA KOHIENTA NONUTHKE KPU3HOT MEHALMEHTa y KOHTEKCTY CrpoBolersa
jaBHMX TIOMMTHKA OJ CTpaHe JOKATHWX BIACTH, PEANM30BaH j€ 3aXBabyjyhu METOLONOMIKH
Moy3JaHoM TpHCTyly. HaydHu JOTPMHOC MpENCTaB/ba U MpykKame PpenaTHBHO JI0OpHX
CMepHHMIA 32 JJa/be TPOyYaBarme CaBpeMEeHOT KOHLENTa KPUSHOT MEHalIMEeHTa Kao pedopMucaHe
jaBHe MONMTHMKE Ha NOKamHOM HHMBOy. [IpuKasaHn pesyatard MOry OUTH YHOTHYHCHH H

pasBMjeHH Jajbe NPeKo TeCTUParha XUIoTe3a U NpoAyO/bHBaka HCTPAXKMBAYKHUX NUTaRA.
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[lpakTWYHM [MJ/b OBOI HCTpakMBaka je OHO yHampeheme MONUTHKE KpU3HOT
MEHAIIMEHTa Ha JOKAJHOM, ajld ¥ Ha HAIMOHATHOM HUBOY, Ka0 M yHanpeheme Kanauurera
jABHMX JOKAJHWX aAMUHUCTPALWjA, ald H APYTMX MHCTMTYLMja M OPraHW3alyja y JIOKATHOj
sajequuu. PesynratH oBor UcTpaxwBama OM Tpebamo fa AoHOCHOLMMA OIIIyKa, Kao M
rpalanuMa, MOMOTHY [Oa, MOWTYjyhd Hauena TPEBEHTHBHOI M TPOAKTUBHOI JISJIOBarba,
KOOpIMHAIM]€, Capajbe, NApTHEPCTBA M OJTOBOPHOCTH, OArOBOPE Ha M3a30Be IIOJUTHKE
yrpaBbaa KpH3ama ToTIyHuje, ebHKacHUje, KBATUTETHH]E U TIOy3/aHHje; alu yKasyjy H Ha

HOBA UCTpaXHMBa4Ka NUTamka.

6. 3AKJBYUAK

Ha ocHOBY yBHMIa y 3aBplleHy NOKTOpCcKy auceprauujy Jacmune Tanacuh ,Jlorumura
KpusHoz MeHaumenma y e2padosuma — npumep Cpbuje”, Komucuja KoHcTaTyje na je
KaHIMJaTKUEba YCIeIDHO o0panuna noctaBibeHy Temy.llpenmer v nuipeBM UCTpaxuBama Cy
aIeKBATHO TIOCTABJ/BEHH, & TEOPHjCKU M METOJ0JIOLIKY OKBUP paja KOXEPEeHTHHU U YTeMeJbeHH Ha
pelieBaHTMM HaydHWM J[OCTUTHyNiHMa W eMITMPHjCKWM Tmokasaresuma.KannunaTkuma je
crneanna omobpeHy CTpYKTYpY Ha Kojy je carnacHocT aaino HacraBHo-nayuHo Behe ®@akynrera

6e36ennoctu u CtpyuHo Behe YHuBepsutera y beorpany.

Huceprauuja ,Jlonumuxa wpusHoz menaumenma y zpadosuma — npumep Cpbuje”
TpeiCTaB/ba CABPEMEH, aKTyelaH U OpUTHHANaH NONpHUHOC cTyaujama 0e30eqHOCTH, Kako y

IOMEHY Hay4HOT Ca3Hakba, TAKO U y UCTPaKMBAUKO]j MPaKCH.

Ha ocHOBY cBera m3iokeHOT, UMajyhu y BHAY KBaJIWTET, 3Hauaj, AoOHjeHe pe3yirare W
OCTBapeH HaydHH nomnpuHoc, Komucuja fnaje NO3UTHBHY OLIEHY NOKTOPCKE [MCEpTalMje U

HacraBHo-HayuHom Behy @akyirera 6e36eaHoCcTH YHUBep3uTeTa y beorpamy

NMPEIJAKE

21



ja TNPUXBAaTH TO3UTHBHY OIICHY MOKTOPCKE jmcepraumje Jacmunae Tamacuh nojg HacioBoM

onumuxa xkpuznoz menaymenma y epadosuma — npumep Cpbuje* u on00pH jaBHy 0nOpaHy.

Y Beorpany, 8.02.2018.

Komucuja

B t//%

Mpod. ap Bnagumup LseTkosuh

[Tpod. zp> pr}_‘;a__;H‘ [gt‘(t{ B
UGB,

Jom. ap Ceernana Cranapesuh

1p Becesa Panosuh, BHILM HAYYHU CapaHUK
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