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1. YBOJ

o0po je mo3HaTa unrbeHNIIa Ja PUHAHCHjCKe MHCTUTYLIVje UIPajy BaXXHY yJIOTY
y PpasBojy cBake IpuBpefe Bpiiehy onTuMmaHy ajoKalijy KaIuTaja Off KaIlTaJIHO
cyduIMTapHMX Ka KaluTaJIHO AeduIMTapHUM ceKTopuma y mnpwuspenan. ITocebHo
Ba)kHY YJIOTY y OBOM ITpoliecy nMajy Oarke, Oyayhu 11a oHe mpesicTaBibajy MHCTUTYIIje
uMja HajBakHMja PyHKIMja jecTe ma obe3leme edpmkacaH KaHal 3a IIpeycMepaBarbe
cpericTaBa Of Cyd@UUIMTApHMX Ka KanouTaHO AedUINUTapHUM Y4YecHUIIMMa Y
NPUIBpEHOM JXMBOTY jefiHe ekoHoMmuje. IIperxomHo peuveHO vMMIUmMIMpa Ja je 3a
eKOHOMCKM pacT HeoIlxofaH edukacaH m 3[paB OaHKapcKu ceKTOp jep o0e3bebyje
MaKpOeKOHOMCKY cTabwiHocT. MebyTuM, OaHKe cy cyodeHe KpeUTHOM PU3MKY U IIITO
je IpuBpera Mare pasBujeHa TO je KpenwTHU pusMk OaHaka sehm. byayhm pa je
KPeAUTHV PU3VK MPUCYTaH Yy CBAaKOj aKTMBHOCTYM OaHKe VIV IIpelV3HUje PeueHo y
FeHVM IJIaBHUM U IIpeoBsiafajyhmm akTMBHOCTMMA, TO je BepoBaTHOha HacTaHKa OBOT
puv3MKa BpJIo BIUCOKa, a TMMe 1 BepoBaTHoha HecTaOVMIHOCTY (PMHAHCHCKOT CICTeMa.

Vmajyhu y Buay 3Hauaj oBe aKTMBHOCTM OaHKe, pas3BujeHM Cy OpOjHM HauMHM
IeHOI U3pakaBama 1 IHOpahema. [IpyrmMm peunMa, KpeowWTHa aKTMBHOCT OaHaka
M3paXkaBa 1 Mepm ce y OpojHMM IIOKasaTe/bVMa, ayiM Hajuemthe y dpopmm crome
HerlepdopMaHCHMX KpeauTa y yKynHuM KpeauTtvma (HITT).

IIpe duHaHCHjcke Kpu3e, KoOja je MOroAwia CBeTCKy eKOHOMUjy, CTOIla
HerleppOpMaHCHIX KpeuTa OocTala je peslaTuBHO cTabruiHa. MebyTuM, HaKOH cBeTcke
ekoHoMcke kpmse 2008-2011. rogmne, KBasMTeT HOpTdOIMja KpeduTa 3Ha4djaHO ce
IIOropIIIao IITO je JOBeJIO 10 aKllelepuparha (prHaHCHUjCKe Kpu3e ¥ FbeHOT IIpeIBamba
Ha 3emsbe y pasBojy. OTyma, Horopiiame KpajuTeTa KpeIUTHOI nopTdosuja OaHaka
yHeo je HeMup y OaHKapcKu ceKTOp, KaKO Ha pasBujeHe, TaKO M Ha eKOHOMWUje y
pasBojy. On 2008. romyuHe, HMBO HellepdOPMaHCHMX KpeAauTa 3Ha4ajHO je mosehaHa u
Beza m3Meby HIUI wn mam xpemmbmmrera OaHaka ce cMaTpa IVIaBHUM (PaKTOPOM
HeycIiexa KpeUTHe IIOJINTHUKE.

Cepuja puHancujckmx kpusa y CA/L ox 2002. rogmHe I1a Ha oBaMo, yKasasIy Cy
Ha 3Hayaj wu3ydaBarka W MHOpahema QUHaHCHUjCKe CTaOWIHOCTM WU H-eTOBOM
VIeHTU(UKOBaby Kao CYIITHHCKOM JIejly Y Kperpamy MaKpOeKOHOMCKe IOJINTHKe. Y
CKJIOITy OBOTa pasyMeBarbe, aHa/IM3a U yIIpaBibatbe KpeAdUTHVUM PU3MKOM, HApOYUTO Y
OaHKapcKOM ceKTOpy Ho0uja Ha 3Hadajy M IIpUBJIa4YM BeJIMKY [aXiy CTPydHe U
akajgeMcke jaBHocT. IloceOHa maxrba ce moxiama msydaBarby HITI kao jemnom o
paHMX CUTHaJla M MHAMKaTOpa eKOHOMCKe Kpuse, OJJHOCHO HberoBuX (akTopa Koju
yTU4Yy Ha Herop HacTaHaK W KpeTame. TauyHuje, IIO3HATO je da CTaOMIHOCT
dmHaHCHjcKOr cekTOpa M BepoBaTHoOha H-eroBOI ypylllaBarka 3aBMcCe Off CTOIle
HerlepdpopMmaHcHMUX KpernmuTa, To HIUI oIyxm Kao WMHOMKATOp CTaOWIHOCTM
dpuHaHcHjcKor cektopa. OTya, UcTpaXkuBarbe 1 IIpoydaBarbe pakTopa Kojui yTU4dy Ha
HacTtaHak 1 KpeTame HuBoa HIUI y jennoj mpuspenn Hamehe ce xao mmrepaTtuB u

12



NpefCTB/ba OIIpaBIaH pasjIor Ja ce IbMMa IIOCBeTU jeqHO Hay4dHO U CUCTeMaTU4HO
VICTpaXkuBarbe.

HasxastocT, Mamt Opoj mcTpaXknBarba ce OIHOCK Ha 3eMJbe Y Pa3Bojy eBPOIICKIIX
seMasba. OTyza, IpeIMeT MCTpaXuBakbe OBe AucepTallyje jecTe aHayIn3a dpakTopa Koju
yTudy Ha HacTaHak M HuBO Kperarma HIIJI-a Ha TpxmmTnma y pasBojy y eBpOIICKMX
3eMasba, Kao 1to cy Cpbuja, Lipna I'opa 1 bocna 1 Xepuerosuna. [TpetnsHuje peueno,
IpeMeT IIpoYaBala OBe AucepTalyje Owmhe yTuilaj ITIBHMX MapKOEKOHOMCKIIX
daxTopa Ha HactaHak U KpeTame HuBoa HIIJI-a y oBuM 3emspama, Kao IIITO Cy CTOIIa
He3arocJIeHoCT, nHalmje 1 crona pacra gomaher Opyro mpomssopa. Ilopen osuix
daxTopa, mpenmer aHaymse Ouhe M yTuUIlaj KJbYYHMX MUKPOEKOHOMCKMX dpaKTopa Ha
HacTaHak u KpeTarse Husao HI1JI-a, kao mrro cy LIAII, POE 1 POA. OnpaBmaHocT oBor
VICTpaXkmBama ce m3MeDy ocTasor Hajtasy un y ciregehvM nBeMa umrbeHMIlaMa: 1) ga cy
OBe 3eMJbe peKTO Owle IpefMeT M3ydaBarka y IIOIVIe[ly OBe ITpo0sieMaTHKe ¥ OBaKO
cneumdnnmpannx dakropa HIUI-a; 2) pa cy 3apydly pasIduauTHX CTyAuja O
yTuiajy osux dpakropa Ha HJIIT wecTo y cympoTHOCTM jeqHVI ca ApyTrvMa.

ITocnenmsyx HEKOJIVMIKO TOfMHA 3HayajHO pacTe MHTepecoBarbe Ha M3ydaBarbe
cronne HIlI-a. Pesynratm oBux cTyauja Ipyxkajy OparoneHe yBUAe O KBaJIUTeTy
KpeIuTHOT ITopTdosMja 1 yoHInTe KpPXKOCTH OaHaKa, Kao M O HMXOBUM HeraTVBHUM
rocjeyuilaMa Ha eKOHOMCKM pas3Boj u conujaiHy nonutuky (bBpemma I'onsasiec-
Moperoc 1999; Jleson bapceran 2010; Cxmxonr 3enr 2011). JemHo on HajpaHMjuX U1
HajcTapujuX eMIMPUjCKMX WCTpaXuBarba IpeAcTBba WcTpaxuBarbe Keerona u
Mopmuca (1987), Koju cy mpeTiocTaBum fia Cy cjlabe mepdopMaHce (JIolla ITOCJIOBHa
nomMTuKa  OaHaka) mmaBHM  y3pounmk  HIDUI-a.  Kopucrehm  mHomrso
padyHOBOACTBEHMX PaKTOpa, OHM Cy pasMOTpWIM y3opak of oko 2500 6anaka y CA/]
y nlepuony wmsMmeby 1978-1985. Fbuxosa crynmja mokasyjy ma cy pusuim Koje OaHke
npenysumMajy riasHu yspounmiy HITI-a. banke koje mpemysumajy Behm pusuk Omie
cy msnoxeHe Behum ryourimma. Y apyroj cryauju, Keeron (1999) je yrepamo na je
ITIaBHM ITpo0eM Kaga ce pagyt o HITT HemocTaTak BUMCOKMX KPeIMTHMX CTaHAapaa 3a
Kpenure. IpurvM peunma, pesyJITaTyi FeroBMX MCTpaXkMBarba YKasyjy 7a je OCHOBHM
IpoGeM Yy JIOIIIOj ITOCJIOBHO]j HOJIUTUIIN DaHaKa Tj. Y MUKPOeKOHOMCKMM paKTopmMa.

Y nyxy ose mpoOiemaTiike Teopuja o pvHaHCHjcKOM aKileslepaTtopy (bepranke
u letiep (1989)) n (Kumorakm m Moope (1997)), mocrana je jeman ox Bomehwmx
KOHIIeNITYaJIHVX OKBMpa 3a pasMuIIUbarke 0 MaKPOeKOHOMCKMM Be3zaMa u crtorre HITJI-
a. Opa wucTpaxmuBarba IIpelCTaB/bajy OCHOB 3a Mopemmpame HIUlI-a wn
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MaKpoeKOHOMCKMx Itlepdpopmancu. Y EBpomnm, 3HauajHa mcTpaxmuBama cy Makpua u
[Tarraparoca (2012). OHM eKOHOMeTPMjCKM MAEHTUPUKYjy AeTepMMHAHTe KPeIUTHOT
pusuka y I'pukoM GaHKapckoM cekTopy, dokycupajyhu ce Ha MebysaBucHOCT nsMeby
MaKpOeKOHOMCKMX (aKTopa ¥ pPadyyHOBOICTBeHUX WHGoOpMalvja, M KpeaUTHOT
pwsuka. Vicrmrmsanu cy nogatke of, 2001. go 2012. rogune. PesyitaTtyt cy nokasaam ga
IIOCTOjU TIO3UTWBAaH OfHOC M3Meby HesamociaeHoctu u jasHor nyra m HIUl-a, un
HeraTuBaH TpeHJ, m3MeDy anexkBaTHocTy KammTasia v Husoa HIDI-a. Ilopen obmx
cTyauja, IIOCTOje MHOre CTyAuje Koje ce 3acHmBajy Ha Ilanen anammsn. C Tor acmekra
3HavajHa je cTyauja Kojy je cmposeo Makpu (2013). OH je uuenTndmxKoBao dakrope
koju yriay Ha HITUT y 6arkapckoM cekTopy eBpo3oHe 3a nepuoz nsmeby 2000. n 2008.
roguxe. ITpu Tome je KopucTro [1Ba Mojiesia perpecuje: IpByM oOucyje MUKpodakTope
koju yruay Ha HIUI, a ngpyrm Ha MakpoeKoHOMcKe dakTope (Kao IITO Cy
He3alloCJIeHOCT, jaBHM MAyT, TOOWMIIEbAa CTOIa M IIpoIleHaT pacra OpyTo momaher
npomssopa). IberoBm pesynraTit 1OKasyjy [da IIOCTOjU CTaTMCTMUYKM 3HadajHa
nosutuHa nose3aHocT m3Mmeby HIUI-a m mwerose samounerte spennHocty, HITT-a.
Taxobe, merosu pesynaratn norspbyjy 3HauajHy Be3y wusmeby HIUI-a n POA.
3aHMMIBVBYL pe3yJITaTi Takobe ce MOry IOjaBUTMI Y BUAY MaKpPOEKOHOMCKIX
BapmjabiIy, IITO YKasyje Ha TO Jla eKOHOMCKO CTame Y 3eMajba €ypo30He 1Ma M3y3eTaH
edexkar Ha crorty HITI-a. Makpu u capanauiy (2013) Hajtase cTaTMCTUYKM 3Ha4ajHY U
MO3UTMBHY Kopesamyjy m3Mmeby jaBHor gyra m mpoOsieMaTMUYHMX KpeawuTa, Kao U
MO3UTVBHY KOpeJlallyjy ca CTOIIOM He3arocieHocT. YTBpbeHo je Takobe ga BIIT vima
3HavajaH ytunaj Ha HIUL Cimmuan pesynratn cy npwjaswin Mwiepuc (2012),
Ecrimuosza n Ilpacanm, (2010), bon (2003), Hxycy (2011), JIyn n capagumm (2000) m ap.
Csa oBa mcTpaxuBarba yKasyjy Ha HeraTusaH edekaT pacra JoMaher OpyTo nmpownssopia
v npuspenHor pacra Ha crory HIUI-a, n HeratsHy Be3y msMmeby crone mHdanyje,
He3aIl0CJIEHOCTY Y IIOCJIOBHe IOJINTHKe OaHaKa.

MebyTnM, mHTepecaHTHe pesynTaTe npujaswm cy Punamgm n CaHixuc-
Aperpano (2006). OTkpwin cy [1a HOCTOjU IO3UTMBAH OOHOC M3Meby mHIIanuje u
HITT-a. Teopercknu nocMaTpaHo, MH(sanyja Ou Tpebasio 1a cMamby peaslHy BPegHOCT
IIyTa M TVMe OJIaKIlla CepBUCHparbe Ayra. VIHTepecaHTHM Cy U pe3yITaTy MCTPaKMBarba
Manose 1 capaguuka (2001) n Camama m Caypmuna (2002). Ha ocHOBY HMXOBUX
pesyTaTa ce He MOXe M3Byhu jacaH 3aKJby4ak j1a JIV CTOIIa pacTa IleHa HeKpeTHWHa, Ipe
MOJINTHKe KoJleTepasla, MMa IO3UTMBAH WIM HeraTtvBaH yTuiaj Ha crony HIDUI-a.
Takobe, pesynratit wucTpaxmuBamba MMKPOEKOHOMCKMX Bapujabmu Tapcuja u
®epnannesa (2007) n boympura u capapauka (2009). Hanme, muxoBa ncTpaxiuBamba
yKasyjy Ha IIOCTOjarbe IO3UTMBHOI OIHOCa W3MeDy MMPKOeKOHOMCKMX Bapwujabim
npodmrabwtaoCcTN Garke 1 crorte HIUI-a.

14



IToxasaTesb ajIeKBaTHOCTY KamuTasla J100ap je MHAMKATOP JIMKBUIHOCTY OaHKe 1
IIOCJIOBHE TIOJINTHIKE Be3aHe 3a ITpeysuMarse pusuka. MebyTum, HI oko oBor dakropa
He IIOCTOj/ jacaH KOHCEH3YC y JIUTepaTypu OKO Herosor yTuiaja Ha cromy HITI-a.
Aytopu nontyT, I'omzesckor (2004), I'apcuje 1 ®epranpeca (2007) n Crakuha (2014)
yKasyjy Ha IIOCTOjarbe HeraTMBHOI ofHoca, 1ok Prma (2001) ncrmue na 6aHke ca Behom
CTOIIOM afeKBaTHOCTM Kammrasia wumajy Behy cromy HIDUI-a, obajmmasajyhn
UMIHEHWIIOM [1a OBakKBe OaHKe ITpeysuMmajy Behe pusike, Te Kao IocIeuiia Tora jasba
ce 1 Beha cTomna HerepdopMaHCHMX KpeJIuTa.

Vimajyhu y Buay mpeTxoHO anocTpodupaHO, jacCHO ce MOXe 3aK/byuuTu [1a y
Hay4HOj M CTPY4YHO] JIUTepaTypy HemMa KOHCEH3yca OKO yTuIiaja IJIaBHUX MUKPO U
MaKpOeKOHOMCKMX paKTOpa Ha HacTaHaK 1 KpeTara Husoa HITI-a.

1.1. IlpeaMeTt McTpa’kuBama

Jeman op mIaBHMX IpobsemMa ca KOjuUM ce CyodaBajy 3eM/be Yy pasBojy jecTe
HeCcTaOVTHOCT (PVHAHCUJCKOT, OTHOCHO IIpe cBera OaHKapCKOI ceKTopa jep KpeauTHU
PV3VIK IIpecTaB/ba PU3MK 1a AykHuiy Hehe 6utn y MoryhHOCTM ma BpaTe KpeOuT y
POKy ™ IIOf, YCIOBMMa IIOf, KOjuMa Cy ce 3amyXwm. pyrmm peunma, Oynyhu ma je
KpeOuTHN PU3MK IIPUCYTaH Yy CBaKOj aKTMBHOCTM OaHKe WIV IIpeLy3HIje pedeHo y
eHVIM IJIaBHMM VI IIpeoBjIafjaBajyhM aKTMBHOCTMMA, TO je BepoBaTHOha HacTaHaKa
OBOI' pM3MKa BpJIO BUMCOKAa, a TMMe M BepoBaTHoha HecTaOWIHOCTM (PUMHAHCHjCKOT
cucTeMa.

Mmajyhm y BUy 3Ha4aj oBe aKTMBHOCT OaHKe, pas3BUjeHU Cy OpOjHM HauMHU
HeHOI WCTpaXuBara ¥ Ipahema. [IpyrmM pedmMa, KpeauTHa aKTVMBHOCT OaHaka
u3pakaBa " Mepu ce y OpojHMM IIOKasaTe/buMa, ajin Hajdemthe y dopmu crorre
HerlepdopMaHCHMX KpeauTa y yKynHuM Kpeautrma (HITT).

IIpe dunaHCHjcke Kpu3e, KoOja je IIOroAgwiIa CBeTCKYy €eKOHOMMjy, cToIa
HerleppOPMaHCHMX KpeAyTa OCTajla je peslaTMBHO cTabruiHa. MebyTnM, HakoH cBeTcke
ekoHoMmcke Kpmse 2008-2011. roagmne, kBaymTeT HOpTdOIIMja KpeAuTa 3Ha4jaHO ce
IIOropIIiao IITo je JOBeJIO A0 aKllellepuparha (prHaHCHjCKe Kpy3e ¥ HeHOT IIpeIBamba
Ha 3emJbe y pasBojy. OTyma, moropiiame KBaJITeTa KpeAUTHOr IopTdosvja OaHaka
yHeo je HeMup y OaHKapCKM CeKTOp, KaKO Ha pasBljeHe, TaKO ¥ Ha eKOHOMUje Y
passojy. On 2008. ronuHe, HMBO HelepdOPMaHCHMX KpenTa 3HadajHoO je ropehaHa un
Beza msMeby HIUI wu mapm xpemgmbmimrera OaHaka ce cMaTpa IVIaBHUM (PaKTOPOM
Heycrexa KpeAuTHe OJINTUKE.
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Cepwuja dpuHancujckmx kpusa y CA/I ox, 2002. roguHe na Ha oBaMoO, yKasalu Cy
Ha 3Hayaj w3ydaBarka W HOpahera @UHAHCHjCKe CTaOWIHOCTM WU HerOBOM
VIEeHTUPVKOBHY Kao CYIITHHCKOM Aely y Kpeupamy MaKpOeKOHOMCKe IOJIUTUKe. Y
CKJIOITy OBOTa pasyMeBarbe, aHa/Iu3a U yIIpaBbatbe KpeAUTHVM PU3MKOM, HApOYUTO Y
OaHKapckoM ceKTOpy [100uja Ha 3Hadajy ¥ HpuUBIadM BeJIVKY HaXiby CTpydHe U
akazeMcke jaBHocTH. IloceOHa makma ce moxiara msydasarwy HIT-a xao jeqHOM of
paHMX CUTHajIa ¥ MHAMKaTOpa eKOHOMCKe Kpu3e, OJHOCHO HeroBuM pakTopmma Koju
yTudy Ha HeroB HacTaHaK ¥ KpeTame. TauHmje, IOo3HATO je J[da CTaOMIHOCT
dmHaHCHjcKOr cekTOpa M BepoBaTHOha H-eroBOr ypylllaBakka 3aBuce Of] CTOIle
HerlepdpopmaHcHMX KpenmTa, To HIUI wIyxm Kao wMHOMKATOp CTaOWIHOCTM
dmmaHcujckor cektopa. OTyfa, UCTpaXuBake U IIpoydaBame dakTopa Koju yTudy Ha
HacTaHak 1 KpeTawe HuBoa HIUI-a y jenHoj nmpuBpenn Hamehe ce kao mMMIiepaTus 1
IpeJicTaB/ba OIIpaBlaH pPa3or Jla ce HMMa IIOCBeTU jeJHO Hay4HO WM CHCTeMaTU4YHO
VICTpaXVBarbe.

Haxastoct, maymm 6poj UcTpakiBama ce OTHOCH Ha 3eMJbe Y Pa3BOjy eBpPOIICKIIX
seMasba. OTyzIa, IpeaMeT UCTpakKyBarba OBe JycepTalyje jecTe aHaiansa dakropa Koju
yTU4y Ha HacTaHak 1 HuBO Kpetarba HITI -a nHa TpXuinTiMa y passojy y eBpOIICKMM
3em/baMa, Kao 1mro cy CpbOuja, Llpua I'opa 1 bocrna n Xepuerosuna. Ilpermsuuje
pedeHo, TIIpedMeT IIpodaBarba OBe [ucepramyje Owmhe yTumaj IIaBHMX
MapKOeKOHOMCKMX ¢paKTopa Ha HacTaHak 1 KpeTare HuBoa HITI-a y oBuM 3emspama,
Kao IITO Cy CTOIA He3aIllocJeHOCTM, MHdrIanumje M cTroma pacra momaher OpyTo
npomssopga. Ilopen oBux dakropa, IHnpeameT aHaimse Ouhe M yTullaj K/BYYHMX
MVKPOEKOHOMCKMX (pakTOpa Ha HacTaHak 1 KpeTame HuBao HITT-a, xkao mrro cy ITAII,
POE un POA. OmpaBgaHOCT OBOT MCTpaXmuBama ce m3MeDy ocTajior Hajasm u y
crefehvM 1BeMa umMmbeHMIIMA: 1) fla cy oBe 3eMJbe peTKO Owle IpeMeT M3ydaBarba Y
rorsiey oBe IIpobOrreMaTmke 1M oBako crenmdmnimpanmx dakropa HIUI-a; 2) ma cy
3aK/byull pasIM4YUTUX CcTyauja o yTuiajy osux daxropa Ha HIIT wectro vy
CYHPOTHOCTY jeJHW ca IpyTuMa.

1.2. IIpobGsieM ucTpa>kuBama

ITocitenpyix HEKOJIMIKO TOfMHA 3HayajHO pacTe VMHTepecoBale Ha M3ydaBarbe
cronne HIUI-a. Pesynratm oBuMX cTyamja mpy»Kajy IparoneHe yBuae O KBaJIUTeTy
KpeIuTHOT IIOpTdosIMja 1 yoHITe KPXKOCTH OaHakKa, Kao M O HMXOBUM HeTraTUBHUM
rocjeuilaMa Ha eKOHOMCKM pas3Boj m conujaiHy nonutuky (Bpemma I'onsasiec-
Mopeimoc 1999; Jleson bapceran 2010; Cxuxonr 3enr 2011). Jemxo op HajpaHUjuX U
HajcTapyWjUIX eMIVPUjCKMIX WCTpaXyuBarba IIpefCcTaBba VCTpaxyBame Keerona wu
Mopwca (1987), koju cy mpeTnocTaBuin fia cy cjabe mepdopMaHce (JIOIIa ITOCJIOBHA
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noymTuKa OaHaka) mraBHM  y3pounmimn — HIDUI-a.  Kopucrehm  mHomITso
PavyHOBOICTBEHNX (paKTOpa, OHM Cy pasMOTPWIIM y3opak o oko 2500 banaka y CAJ]
y nepuony nsMeby 1978-1985. Fbuxosa cTynuja mokasyje ga cy pusuilM Koje OaHKe
npenysumMajy rasHu yspounuiy HITI-a. Banke koje mpemysumajy Behu pusuk Oumie
cy msnoxeHe Behum ryOutuia. YV apyroj cryauju, Keeron (1999) je yrepamo na je
ITIaBHM IIpobsieM Kaga ce paay o HITT HemocTaTak BUMCOKMX KPeOUTHMX CTaHAapzaa 3a
Kpenure. [IpurvM pednma, pesyJITaTyi FeroBMX MCTpaXkmBarba YKasyjy Ja je OCHOBHW
1pobeM y JIOIIIOj TIOCJIOBHOj MOINTUIIM OaHaKa Tj. Y MUKPOeKHOMCKMM paKTopyma.

Y nyxy ose mpoOiemaTrike Teopuja o pvHaAHCHjCKOM aKileslepaTtopy (bepranke
u letiep (1989)) n (Kumorakm m Moope (1997)), nocrana je jeman ox somehwx
KOHIIENTYaJIHMX OKBMpa 3a pasMUIIUbale O MaKPOeKOHOMCKMM Be3ama m crone HITI-
a. Opa wucTpaxuBarba IIpelCTaB/bajy OCHOB 3a Mopemupame HIUI-a wn
MaKpoeKOHOMCKMx nepdopmancu. Y Eppony, 3HavajHa mcTpaxuBama cy Makpua 1
[TannagaToca (2012). OHM eKOHOMETPMjCKM UOAEHTUPUKY]Y deTepMUHaHTe KpequTHOT
pusuka y I'pukoM GaHkapckoM cekTopy, dokycupajyhu ce Ha MebysasucHOCT nsMeby
MaKpOeKOHOMCKMX (aKTopa ¥ pPadyyHOBOICTBeHUX WHGOpMalMja, M KpPeaUTHOT
pwsuka. Vcrmrmsanu cy nogatke of, 2001. go 2012. rogune. Pesystatyt cy nokasaam ga
IIOCTOjU TIO3UTMBAH OAHOC M3Meby HesamociaeHoctTu u jasHor nyra m HIUl-a, u
HeraTvBaH ofHocC M3Meby amekBarHOCTM KanmTasia v HuBoa HITI-a. Monnecity (2012)
je mpoyuasao pgerepmuHanTe HIUI-a y menrpannoj u Vcrounoj Esporm (LIEE) y
nepuony m3Meby 2003. 1 2011. EkoHOMeTpUjcKM pe3yJITaTii HeroBOI MCTpakiBarba
noTepbyjy na je pact bIl-a 3sHauajaH MaKpOeKOHOMCKM (paKTOp IpOMeHe y HUBOY
kperama HITT-a y semybama 11enTpasine n ncroune Eppone. Fberosa anamsa otkpusa
BeJIVIKM yTHIIaj pacTa U olajlamka IIpUBpeIHe aKTMBHOCTY (MepeHO IIpeKo CTOIle pacTa
OpyTo mpymrBeHor npowussona) Ha HuBo HIUT-a. ITopen oBux cTyauja, IocToje MHOTe
cTyIuje Koje ce 3acHuBajy Ha [lanen anammsn. C Tor acriekTa 3HadajHa je cTyauja Kojy je
cupoe Maxkpu (2013). On je mmenTnduKoBao dakTope Koju yTtmuy Ha HIUI y
OaHKapcKkoM ceKTopy eBpo3oHe 3a Itepuon msmeby 2000. 1 2008. roguse. ITpu Tome je
KOPVCTMO [IBa MoOJIejla perpecuije: IIpBI oIicyje MuKpodakTope koju yruay Ha HIT, a
APYyTY Ha MaKpOeKOHOMCKe dpaKkTope (Kao IIITO Cy He3arloCJIeHOCT, jaBHU [IyT, TOAUIIHba
CToIla M IpoleHaT pacra OpyTo gomaher mpoussoza). Fberosu pesyiraTy mokasyjy aa
IIOCTOjM CTATUCTUUKM 3HaudajHa mHo3uTmBHa mosesaHocT m3Mmeby HIDUI-a u merose
sapouneste BpegHocTy, HITI-a. Takobe, mwerosu pesysraru noTspbyjy 3HauajHy Besy
msmeby HIUI-a m POA. 3anuwmbuBu pesyirarm Takobe cy ce IOjaBwIM Ha
MaKpOeKOHOMCKO] Bapujabiv, IITO yKasyje Ja je eKOHOMCKO CTame Yy 3eMsbaMa
eyposoHe mMa u3yseTaH edekar Ha crorny HIUIL Makpu u capaguuim (2013) nanase
CTaTUCTUUKM 3Ha4ajHy W IO3UTUBHY Kopesamujy wusMeDy jaBHor pgyra u
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po0JIeMaTVYHMX KpeanTa, Kao ¥ IMO3UTUBHY KOpeJlallyjy ca CTOIIOM He3aIloCJIeHOCTH.
YTtBpbeno je Ttakobe ma BII mma 3Hauajan ytuiaj Ha HIUL Civuam pesysrati cy
npujas Mustepuc (2012), Ectimrosa u Ipacan, (2010), bos (2003), Hxycy (2011), JTyn
u capagaum (2000) n gp. Csa oBa MCTpakuBarba yKasyjy Ha HeraTuBaH edeKaT pacTa
nomaher 6pyTo mpowssoga 1 npuspenHor pacta Ha crorny HIUI-a, 1 HeraTusHYy Besy

msmeby crone nHIIaMje, He3aIlI0CJIEHOCTH 1 ITOCJIOBHE MOINTHKe OaHaKa.

MebyTum, wmHTepecaHTHe pesynTare npujaswi cy Pumannm m Canuxmc-
Aperpano (2006). OTkpwn cy Oa IOCTOjM MO3UTUBaH ofgHoC m3Meby mHdnaumje n
HITI-a. Teopercku nmocMaTpaHo, nH@rIamnmuja 6m Tpedao ga cMarmby peasHy BPegHOCT
Ayra W TuMe oOJlaKilla cepBuUcHpambe Jyra. VIHTepecaHTHM Cy W pesyJITaTul
ucTpaxubarkba Manose 1 capagHuka (2001) n Castamra 1 Caypuna (2002). Ha ocHOBY
IBVIXOBVIX pe3yTaTa ce He MOXe WM3Byhm jacaH 3aK/by4ak Aa JIM CTOIA pacTa IjeHa
HeKpeTHIHa, IIpe HOJIUTHKe KojleTepasla, Ma IO3UTMBaH WIM HeraTuBaH yTuUllaj Ha
crorrty HIDI-a. Takobe, pesynratv wucTpaXxmBarka MMKPOEKOHOMCKMX Bapwjadmn
lapcuja 1 ®Pepuannesa (2007) u boympura m capagamuka (2009). Hamme, muxosa
VICTpaXkMBama yKa3yjy Ha IIOCTOjarke IO3UTMBHOT OfHOcCa M3Meby MMUPKOEKOHOMCKVIX
Bapujabmm npoduradwiHocT GaHke m crore HIUI-a. IlokasaTessb agekBaTHOCTU
KanTasla Jgo0ap je MHAMKATOP JIMKBUIHOCTM OaHKe ¥ IIOCJIOBHE MOJIUTHKE Be3aHe 3a
npeysuMame pusuka. MebyTumM, H 0ko oBor dpakTopa He IOCTOjU jacaH KOHCEeH3YC Y
mMTepaTypu OKO mberoor ytumnaja Ha cromy HIDI-a. Ayropm momyt, I'omgsesckor
(2004), T'apcuje n Pepnanpeca (2007) m Craxmha (2014) ykasyjy Ha IHOCTOjarbe
HeraTMBHOT offHoca, 1ok Prvma (2001) nctude ga 6anke ca BehoM cTOIIoM ajieKBaTHOCTH
KarmTasia mMajy Behu cromy HIDUI-a, obajmrmasajyhm ummseHmnIioM fa oBakse OaHKe
npeysumMajy Behe pusuke, Te Kao IIocJeuila Tora jaBka ce ¥ Beha croma
HerlepdOpMaHCHMX KpeuTa.

1.3. IInpeBU UcTpakMBama

ITonasehn oxm dopme m mmmuTHpaHux Qaxara, IIOCTaB/beH je IWb Aa ce
npoHaby ofroBopm M pelllera Ha IUTarbe Ia JIV M Y KOjoj BEJIMYMHY IJIaBHM MaKpoO M
MIUKPO €KOHOMCKM (aKTOpM yTIW4dy Ha II0jaBy W Kperarbe Hmboa HIUIT-a Ha
dpuHancujckumM TpxumTiMa y Cpouju, Liproj T'opu n bocan 1 Xepuerosunn ( buX).
dokyc je 6o Ha aHaIM3M yTWIlaja CTOIE HE3aIlOCJIEHOCTH, CTOIle MHdIIaIMja M CTOIe
pacta Opyro momaher mpowmssoma Ha mojaBy m Kperame HIUl-a, ca jemHe cTrpaHe m
CTOIIV IIPVHOCA Ha COIICTBEHA CpeficTaBa, CTOIIM IIPMHOCA Ha YKYIIHY aKTVBY OaHKe U1
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IOKasaTe/by aJeKBaTHOCTM KamluTaja, ca [pyre crpaHe. Ilpsa Tpu dakropa
IpeJicTaB/bajy K/bydHe MaKpPOeKOHOMCKe (pakTope jeflHe IIpuBpefle, 4Uuje BPeIHOCTU
pedJieKkTyjy cTelleH PpasBUjeHOCTM jeqHe eKoHoMmwuje. /[Ipyra Tpm moOKasaTesba
IIpe/ICTaBIbajy MHAMKATOPe MOCJIOBHE IIOJINTVKe OaHKe, Y CMUCITY HIpodUTabMHOCTI 1
CTaBa MaHalIMeHTa OaHKe IIpeMa pU3MKY.

[Topen, ocHOBHOr Hay4HOr LWba y pamy Moryhe je mpaeHTMdMKOBATU U HU3
cybopnvHMpajyhux mmsbeBa; IIpBY, fa ce U3BPIINM aHaIM3a CTalba OaHKapCKOr ceKTopa
y 3em/baMa Koje Cy IIpeMeT MCTpaXyBama y IMcepTalujy, C acleKkTa KBaJjiTeTa
KpeIuTHOr mopdosvja OaHaka; Ipyru, jJa ce pasBuje ajeKkBaTaH CTaTUUKU WU
AMHAMIUYKIM eKOHOMEeTPUjCKMI MOJIel 3acHOBaH Ha IlaHeJl IlofallMMa; Tpehm, ma ce
yTBpau yruiaj crone HITI-a 13 nmpeTxogHor nepuosga Ha KpeTamwe TeKyhe crone HITT-
a.

HpymreeHyt 1wb je ma oBaj paj, DPyXXu Iperopyke ¥ CMepHUIe KpeaTopuma
MaKpOeKOHOMKCe 1 MOHeTapHe IOJIMTUKe, KaO U MeHallepyMa OaHaka y Kpeupamy

TIOJINTUKE TIOC/TOBara DaHKa.

1.4. Xwunortese ncTpa’kmMBama

Y cximapy ca mpenMeroM, IWBOM M MeTofosIorujoM AedwHumcaHe cy cienehe
XUIIOTe3e:
X1: ma Beha cToma He3aIlOCJIEHOCTV MOBOAM A0 PpacTa cTolle HerepdopMaHCHUX
KpeauTa y 3eM/baMa y pasBojy;
X2: pa mocToju HeraTviBHa M CTaTUCTWYKM 3HaudajHa Be3a m3Meby crome pacra OpyTo
nomaher ITpounsBojia 1 pacTa cTolle HellepdOpMaHCHUX Kpe/juTa y 3eM/baMa y pasBojy;
X3: na Bua crona vHdIalyje JOBOAN 4O pacTa HUBOA HellepdOpMaHCHUX KpeuTa y
3eM/baMa y pasBojy;
X4: pma mnosehame cTole IIpMHOCAa Ha COIICTBeHAa/JIMYHA CpefcTBa W  CTOIle
IIpyUHOCa/TIpMxofla Ha yKyIIHy aKkTMBYy 0OaHakKa, Kao IJIaBHMX WHOMKaTOpa
1IpopnTabIIHOCTI MOCTIOBarka OaHKe JIOBOIM [0 CMam-eHa CToIle HelepdopMaHCHMX
kpenura ( HITT -a);
X5: ma OaHKe ca BMCOKMM HMBOOM aJIeKBaTHOCTW KaIliTajla ce CyodaBajy ca Behom

cTOIIOM HernlepOpMaHCHMX KpeauTa.

1.5. Hay4dHe MeTOne McTpakKMBamba

Y cximamy ca 1ocTaBbeHVM IIWbeM W IIpeIMeTOM WCTpaXkuBamba, Kao WU
dopMyiMcaHVMM OCHOBHMM Hay4HMM XuUIIOTe3aMa Yy pajay, IIpUMemeHa je
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KBaJIMTaTVBHA ¥ KBaHTUTaTWBHa MeTomoJIoruja. PesyiaraT nprMereHX MeTO0JIorvja
VCTpaXXMBaka jecTe y pasyMeBamy IIpeMeTa WCTpaXuBarba, Kpo3 yTBpbuBame
CTPYKType ofHOca n3Meby Bapujabivi 1 lbUXOBYIX MICXOIA.

ITormasehm op caBpeMeHMX TeOPUjCKMX ¥ HPaKTUYHMX 3Hama W3 oOIacTu
OankapcTBa M caBpeMeHe UHAHCUjCKe Teopuje, WMCTpaXkeH je yTWUIlaj IJIaBHMX
MaKpOeKOHOMCKMX 1 MMKPOeKOHOMCKMX paKTOopa Ha CTONy pacTa HerlepdOopMaHCHMX
KpenuTa. VI3HeTe TeopujcKe CTaBOBe, TecTMpaHe Cy Ha (PUMHAHCUjCKMM TP XKUIITHMa
eBPOIICKIX 3eMajba Yy Ppa3Bojy, y Hamem ciydajy CpOuje, Llpue I'ope 1 bocre u
Xepuerosuse. [lepuon mcrpaxmsama obyxsaTno je nepuon, o 2000 o 2015. rogute.
ITomartu cy mpuKyIbeHM ca 3BaHM4YHOT cajTa CBeTcke OaHKe 1 MebyHaponHe OaHKke ca
ropaBHarba.

VcTtpaxuBare oOBakO KOMIUIEKCHe IIpoOiieMaTuke Hajlaxe Kopuiiheme
ofrosapajyhmx Mmeropa mcTpaXuBarba - aHalu3e, CUHTe3e, MHAYKLVje 1 AedyKIyje.
ITpwinkoM 1ojMoBHOT JedpuHMCcara HerlepopMaHCHUX KpeAuTa U UaeHTUUKOBakba
perieBaHTHMX (paKTOpa KOji OIpeerbyjy HeroB HacTaHaK M CTOIY KpeTarba, KopuirheH
je aHaJIMTUYKY Hay4YHM MeTOJI, KOju IoflpasyMeBa JleTa/bHy aHaIn3y ofgpebeHnx mojasa,
edpekaTa, KpeTarba WM3abpaHMX WHOMKATOpa ¥ BUXOBO KiIacudukosame. Mertop,
AdecKpumiije je KopuitheH 3a IIpefcTaB/baibe TEOPUJCKMX OCHOBa OaHKapCKOT
IOCJIOBamka, KOHIIeIITa HellepdpopMaHCHMX KpeanuTa ¥ dpakTopa Koju yTU4y Ha CTOIY
KpeTama HellepdopMaHCHUX KpenuTa. KapakrepucTuke cepuja 1mojaraka Be3aHMX 3a
daxrope HIUI-a 1 crony HIl/I-a y HaBemeHMM 3em/baMa Cy aHa/IM3MpaHe IIPYIMEHOM
PasIMUUTUX JeCKPUIITUMBHUX CTaTUCTUYKMX U eKOHOMeTPUjCKMX MeToja M Mojiesia 3a
aHa/IM3y KoOpeallyje M TecToBa jeAMHMNYHOr KopeHa. KommapaTmBHO] aHaymsu cy
HOABPrHYTU pe3yJITaTyi aHajIu3e cTara OaHKapCKOr ceKTopa, KpeOuTHMX HopTdoivja
VI yOIIIIITe MaKPOEKOHOMCKOT OKpY KeHa y OB/M 3eMa/baMa.

TecTtupare dopMyImcaHMX XUIOTe3a Cy CIIpoBefeHe MPVMEHOM pas/IMInUTIX
€KOHOMeTPUjCKMX MeTojla, Ipe cBera MeTojia HajMamVX KBajpaTa, MeToja CJIydajHor
edexTa, PuKCHOT edpekTa, MeTOH, OOMIHMX HajMarbVIX KBajpaTa ¥ METO JBOCTEIIEHOT
MeTofla OOMUYHMX HajMarMX KBagpaTa. MeTon HajMamuxX KBagpaTa, Kao M MeToOf,
dukcHor edpexTa 1 cirydajHOr edpekTa KopuitheHM Cy 3a OLleHy ITapaMeTapa CTaTUYKOT
Mofielia Kojy MCHNTYje YTHUIlaj KJbYYHMX MaKpO 1 MUKPOeKOHOMCKMIX Bapujabiin, Koje cy
y MojieJl YKJby4deHe Kao perpecopu, Tj. He3aBucHe Bapuja0iie, Ha 11ojapy HITI-a.

Kaxo 6m1 ce ncnmurao edexar HITI-a 13 nperxogHor nepuopga Ha Tekyhy cromy
HIUI-a, y pany cy xopuitheHa Tpu OlielbMBava OVMHAMWYKOT Mojiejla M TO OlleHuBad
JBO-CTEIIeHVX HajMambVX KBajipaTa, Koju ce Oasupa Ha IpeTIocTaBIM Ja 3aocTajia (13
IIPeTXOQHOI Ilepuopa) 3aBlCHa Bapujabia TpebGa ma Oyme MHCTpMeHTaJIM30BaHa ca
CBUIM JIarOBaHVMM perpecopmma y Mozeily; ollerVBad JMHaMUYKOT (PUKCHOT edeKTa,
KOjU je y CyIITUHU CJIM4aH olleruBavy (PUKCHOT edpeKTa Koje je KOpUIICeH Kof, OlleHe
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CTaTUYKOT MOJIeJIa, Y3 pa3JIMKYy Jla ce Y OBOM CJIy4dajy Y MOeJI YBeo jOIll jeflaH perpecop,
a TO je JIeroBaHa 3aBVICHa Bapujalia Kao perpecop 1 IpUMeHOM jeqHO-cTpreHor MM
YOIIIITeHOI MeTo/la MOMeHTaTa Koju cy mnpemioxmiv ApebaHo 1 born (1991). Kao
perpecopn y wmopeny cy kopuitheHe ciefehe Bapwujabrie: croma pacra OpyTo
APYyIITBEHOr IIpOM3BOa, CTOIla WHdJIalyje, CTOola He3arocJIeHOCTV, MHPUHOC Ha
aKTVBHY, HPMHOC Ha COICTBeHM KalWTaJl ¥ HUBO aJeKBaTHOCTV KaIluTasla.
CranmoHapHOCT y BpeMeHCKMM cepujaMa VCIUTaHa je mpuMeHoM Ipommpenor AID
TecTa, CBe Bapujabiie Koje Cy IIOKasajle HeCTalMIOHAPHOCT AudepeHIpaHe Cy Tj.
CBeJleHe Cy Ha cTaroHapHM obimk. Tako fa ce y pagy kopuinheHe cBe cepuje Koje Cy
cranmoHapHe. VI3 Mopmerna cy w3ocTas/beHe BapwmjaOiie Koje Cy wMasle BUCOKe
KoedullMjeHTe Kopesaluje, kao Owm ce w3bersia KOJIMHeApHOCT. 3a WCOUTHBaHE
a/leKBaTHOCTM M3abaHMX MHCTpYMeHTaIn30BaHUX Bapujabiv kopuiithen je Illapranos
TecT. Y Mofiesly jellHO-CTelleHOT yOIIIIITeHOT MeTola MoMeHaTa KopuiltheHa je BellITauka
Bapujabita. CBe olleHe cy poOycHe M IIPWIOKOM OlleHe BpllleHe Cy Kopelluje 3a
XeTepOoCKedaCTUYHOCT. 3a CBpPXy MOAeluparka CTaTUYKOr ¥ OIMHaMWUYHOI Mopeiia
KopuiitheH je codpTBepckn mporpaMm Mart/Ia0.

YV mwby reHepanmmsanvje M m3Bobema ofpebeHMx 3ak/bydaka y Be3u OHOCa
usMeby HesaBucHUX Bapujabim m Kperawa HIUT-a xopuitheH je Meron cuHTese.
EmMripujckn nopaim cy mpeseHToBaHM y popmm Tabesla u rpaduKoHa, C IWbeM fa
IIOMOTHY Y OTKPVBambhy KapaKTepUCTUYHNX TeHIeHIIVja 1 CIelPUIHOCT.

1.6. OuexmBaHM edpeKTH M JOIIPMHOC JOKTOPCKe AycepTammje

banke cy cyoueHe KpeAUTHOM PU3MKY U IITO je IIpUBpena Marbe pasBujeHa To je
KpeauTHM pusuK OaHaka sehu. Orypa, jeman of mIaBHuMX IIpoOsieMa ca KOjuM ce
cyodaBajy 3eMJbe Yy Ppas3BOjy jecTe HecTaOWIHOCT (PMHAHCHUjCKOI, OJJHOCHO IIpe cBera
DaHKapcKor ceKTopa jep KpedUTHV PU3MK IIpeficTaB/ba PU3MK J1a AyXHuIiu Hehe OuTn
y MoryhHoCTM fja BpaTe KpeduT y POKY ¥ IOJ], yCJIOBMMA 1071 KOjuMa Cy ce 3aily KVJIN.
HOpyrum peunma, Oyayhn fa je KpeIUTHM PU3MK OPUCyTaH Y CBaKOj aKTMBHOCTYM DaHKe
VWIN IIpeLV3HIje pedeHo y HeHVM I[JIABHUM U IIpeoBiatajyhnM akTMBHOCTMIMA, TO je
BepoBaTHONa HacTaHaKa OBOI pU3MKa BpJIO BUCOKA, a THUMe W BepoBaTHoOha
HecTaOMIHOCTYM (PMHAHCKCKOT cucTeMa.

Vimajyhu y Buy 3Hauaj oBe akTMBHOCTV OaHKe, Kao M YMH-eHUIIA IIpOyJyaBara
edekaTa 1 yTHIlaja pas/IMIUTIX MaKpPOEKOHOMCKM V1 MMKPOeKOHOMCKIMX Bapujabiv Ha

kperame crorte HITT-a mo cama Hucy Owin mpenMeT 3HauyajHUjIIX WMCTpakKuBarba Ha
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TPXXUIITHMa 3eMasba 3ananHor baikana, Cpbuje, Lpue I'ope 1 bocre 1 Xepiierosute,
JOIPVHOC OBOT pajia orjlefla ce y OTKpuhy pesleBaHTHMX 3aK/by4daka O yTWUIIajiMa U
KopeJlalljii KJbYy4YHMX MaKpOeKOHOMCKMX ¢pakTopa, Kao IITO Cy CToIa pacTa OpyTo
APYIITBEHOI ITPOM3BOAa, cTomla WHdIIalMje 1 He3alloCJIeHOCTV Ha I0jaBy M KpeTarbe
HITUT-a, ca jense, aim v K/'byYHVX MUPKOEKOHOMCKMX Bapujadiiv, ca Ipyre cTpaHe.

Orypna nHasasu u3 ose Auceprauuje Hehe OMUTM O KOPUCTM caMO KpeaTOpuMa
MaKpOeKOHOMCKe IIOJINTUKe y OBMM 3eM/baMa, Beh u KpeaTopwma ITOCJIOBHUX
noymTyKa 6aHaka. CrienyUUHOCT ¥ YHMKaHOCT OBe JycepTanyje orjiefa ce 'y ToMe
IIITO /10 cajia HWUCY Y MCTpaXuBamuMa Ovim xopuitheHun naHes nopgamy. Pesynrati
TEOPUJCKO MEeTOIOJIOIIKe aHa/u3e AONpuHOce OojbeM pasyMeBamby BaJIMIHOCTU
IIPeTIIOCTaBKM M OrpaHW4Yerba Mofesla, al M yTullajy BapujaOim umju ce yTHUIIaj
VICIUTYje Ha 110jaBy 1 KpeTarbe HITI-a.

Homnpunoc paja, Takobe ce orjlefa M y pasBoOjy CTaTWUYKOT ¥ JIMHaAMUUYKOT
€KOHOMETPUjCKOT MOZeJIa KOjy OIWCYyje YTUIIAj KIbYYHUX MaKpO M MUKPOEKOHOMCKVIX
BapujalIvt Ha KBaJIMTET KpeIUTHUX ITOpTdoimja GaHaka Koje ITOCIYjy Y 3eMaMa Koje Cy
IIpeAMeT UCTpaXXBarba y OBOj IyCepTaLiVjil.

1.7. Crpykrypa paga

IIpBu feo pajma, YBOOHOTL je KapakTepa M y FbeMy Cy Ipe[CTaB/beHW IIpeIMeT,
1po0sieM Hay4YHOT MCTpaXuBama, AedUHMCcaHN IbeBU UCTpaXnBarma, Kao XUIIoTese
VICTpaXkmBarba. Y YBOJHOM Jely oOjallli-erba je MeTO[oJIorMja MCTpakuBama Koja je
KopuiiheHa y MCTpaXuBamy, Kao M IIpelcTaB/beH! OYeKMBaHMX edeKTV M Hay4dHU
TOCIIPVHOC yicepTaliyje.

dpyru neo pama mop HasusoM , Teopuje mociioBama 1 mepdpopmarcy OaHaka”
noceeheH je TeopwjcKoj aHaJIM3M IOC/IBarba OaHaka M OCHOBHMX KapaKTepuCTHKa
caBpaMeHOTI OaHKapCKOr cucTeMa. Y OBOM flelly pajia ImocebaH akIleHaT je Ha aHaJIn3u
IIOCJIOBHMX MOJINTMKa OaHakKa, Kao ¥ IPUHIIUINTA ITocIoBamba OaHaka. dDokyc je 1 Ha
aHaJIM3M pU3MKa, ca IOceOHMM OCBPTOM Ha MOpalIHM Xas3apy, y OaHKapcCTBy, Kao U
TeH7IeHIIjaMa y caBpeMeHOM OaHKapcKoM mnocsioBamy. Takobe, oBaj meo pama nocsehen
je MepwiIrMa TlepdupMaHCH IIocjIoBaba OaHKa. AHasIM3a y OBOM JIelly pajia 3arodera je
Ipe/icTaB/batbeM MeTO[oJIoTMje Meperma IlepdopMaHcu OaHaka y cCaBpeMeHOM
OankapcTBy. 3aTuM je HacTaB/beHa aHaJIM30M Mofesla ¥ MHAMKaTopa mepdopMaHCH
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Oanaka. ITocebaH axileHaT je Ha OCHOBHOM MOJIeJly, Kao ¥ Ha MOJIeJly TpKMIITHe CHare,
y3 HaIlOMeHY Ja Cy Hajlo3HaTVjyi MOV OBe Irpylie, Kao ITO cy Mmomernm Viware,
bpecnaxana u I[Tansap-Pocca, Guit mpegmer mocebHe aHasmse.

Tpehu neo noxropcke aucepraryje , Henepdopmancun xpennru (HITT)” 6uo je
nioceeheH mperncTasbajy M aHaIM3M HellepdOpPMaHCHMX KpeawuTa. AHajln3a y OBOM
felly AucepaTtallyje 3aloveTa je IIOjJMOBHUM ojpebuBamem HernepdopMaHCHUX
KpeauTa. 3aTvM je HacTBaJbeHa OIVCHBareM IJIaBHMX y3pOYHMKa HacTaHKa OBe BpCTe
KkpenuTa. Ilpegmer nmoceOHe aHa/M3a y OBOM [lely pajia OWiIo je pasMaTparse CToIle
KpeTarba HelleppOpMaHCHUX KpeuTa y 3eMa/ba Koje Cy HpeaMeT aHaJlu3e Yy OBOj
aucpranuju. Ha xpajy oBop Oena OucepTaliyje aklieHTa je CTaB/beH Ha Mepama Koje
Tpeba mpey3eTy y IWbY CMakbera CTole HellepdOpMaHCHMUX KpeauTa W HbUXOBUX
HocsIenIIa.

Y derBpTOM meity mokTopcke mmcepraumje ,Perymarusa m mocioBame OaHaka”
aKlleHaT je cTaB/beH Ha OaHKapCKOj peryjaTMBHM Y 3em/baMa Koje Cy IIpeIMeT
UCTpaKMBama y OBOj nmceTaruju. Takobe, y oBoM feily pajia aHajM3upaHa Ccy U
npaBwila basesickor KoMmMmTeTa 3a CyHepBusujy OaHaka. HajsaxauUjm 3amaTax
OaHKapcKor KammTasla je ybsiaxkaBame HellpeBubeHx ryOuTaka y IocjioBamy O0aHKe 1
CTBapabe IoBepeha Hajlllipe jaBHOCTY Y Be3U IIOCJIOBHE CIIOCOOHOCTM M e(PUKaCHOCTI
Oanke. Kammran 6anke Tpeba fa 3amo0uje 11 yTude Ha CTBaparby jaBHOT IIOBepera Kofj,
rpabaHa 1 c Ipyre cTpaHe [1a yBepu Kpenurope y dmHaHCHjcKy Moh mHcTuTy1nje. [Tpu
aHaIM3M KanuTajla y OaHIM OHO INTO je ITOCeOHO BaXkKHO jecTe aHaIM3a OCHOBHOT
KanuTasia 6aHKe, Tj. aHaIM3a aKIIMjCKOT KanmuTala. BesimamHa axiyjckor KamnmTaria je of,
M3Yy3eTHOT 3Hadvaja jep 00e30ebyje GaHIIM CUTYPHOCT, CTAaOMITHOCT, IIOBEperse jaBHOCT 1
FeHVIX KOMUTEeHaTa.

ITetnt meo ,,MakpoekoHOMCKe 11 MMKPOEKOHOMCKe Bapujadiie Kao JeTepMIHAHTe
HITI-a” ycMmepeH je Ha McTpaXuBakbe 1 aHaJIM3y MUKPO 1 MaKPOeKOHOMCKMX dpaKTopa
KOj/ yTM4y Ha HacTaHaK M KpeTarbe HMBOa HenepdopmaHcHux Kpenwura (HITUI) Ha
dpvHAHCHjCKMM TPXUIITUMa y HacTajary. HpyruM pedmnma, TeMma je pokycupaHa Ha
aHaJIN3y yTuIlaja IJIaBHMX MapKOEKOHOMCKMX ¢daKTopa Ha HacTaHaK M KpeTame HUBOa
HITI-a y oBuM 3eMsbaMa, Kao IITY Cy CTOIIa He3aIloCJIeHOCTH, MHdJIaIlMje 1 CToIla pacTa
nomaher OpyTo mmpomssona. OnHoc n3Meby MaKpOeKOHOMCKOT OKpY>Kekba 1 KBaJlUTeTa
KpequTa OJHOCK Ce Ha Be3y IIOCJIOBHOI IMKIyca ca OaHKapckoM crabwiHomihy. dasy
eKOHOMCKe eKCIlaH3Mje IOpTpeTHIlle pelaTMBHO Mayi Opoj JIOIMIMX KpeauTa, IOIITO
norpomauy 1 npemgyseha mMMajy OOBOJBHO IPUXOAa CepBUCKUpaAjy CBoje AyroBe Yy
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pokosmMa gocrieha. MebyTum, y dasu peltiecuje, fosasu 1o roseharsa JIommx Kpeaura
ycJIesl HeJIMKBUIHOCTY VI HeCOJIBEHTHOCTM [Ty KHMKA.

ITocimenssut  meo maucepTanmje IIocBeheH je OpPUIMHAJIHOM —eMIVIPUjCKOM
VICTpaXuBary. AHaji3a je 3aredeTa IIperyiefOM HajsHaYaHUjUX VUCTpaXuBarba y OBOj
oOmacT. 3aTMM HacTaB/beHa IIpefaTaB/balbeM BaJIpujabim  VCTpaXuBara U
eKOHOMEeTPUjCKMX Mofella M MeTofa Koju ¢y KopubheHn y ucTpaxuBamwy. Pesyiratu
OPUTHaJIHOI eMIIMPUjCKOr WCTpaXuBarma Cy OWCKYTOBaHM Ha Kpajy oOBOr [ejla
nvcepramyje. TecTupamwe dopMyMcaHMX XWUIIOTe3a CIPOBeAeHO je IPUMeHOM
PpasIMYnUTIX €eKOHOMEeTPUjCKMX MeTOla, Ipe cBera MeTojla CIy4ajHor edpekTa, PMKCHOr
edexTa, MeTozIa OOMUHIX HajMabMX KBaJpaTa 1 MeTofa JBOCTeIIeHOT MeTo/1a OOMUHMX
HajMambVX KBazpara.
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2. TEOPUJCKE IIOCTABKE MCTPAXKVIBAHJA

2.1 TEOPUJE ITOCJIIOBAIbA 1 ITEPOOPMAHCH BAHAKA

2.1.1 baHKkapcKo IOocJI0OBame M KapaKTepucTKe caBpeMeHOr DaHKapcTBa

[Tojam OaHKa je mocra cTap M CMaTpa ce Aa IIOTMYe Off UTaJIMjaHCKe peun
,balance” 1mrro 3HauM Kiyna (Te3ra WM JaHac HajoIMYHMje IIOjMY IIajITep) Ife ce
BpllIWJIa pasMeHa HOBLIA M CBe OcTajle oIlepallyje Be3aHe 3a IIPOMeT KOjil ce y TO BpeMe
o0OaB/ba0 yIVIaBHOM Ha TpProBMMa, IMjallamMa, I'paHMYHMM Ipesasuma. [Ipsa Oanka
ocHoBaHa je y 14. Beky y 'DBeHoBHu, moK je mpBa IleHTpasiHa OaHKa OCHOBaHa TeK
cpenvHOM 17. Beka y IlIBenckoj n Enrmneckojl. EBosryTrBHM pa3Boj 6aHaka Omo je Takas
71a je YBeK IIpaTio IoTpede TPXKMIITA, a OHO IITO je OWI0 KOHCTAaHTHO KpO3 BpeMe Omto
je To fa je OaHKa yBeK 3ajpKaBajla CBOjy OCHOBHY (PYHKIIMjy, a TO je fia je TO yCTaHOBa
Koja ce GaBM KpeAUTHMM 1 HOBYaHMM HocjioBuma. OCHOBHa aKTMBHOCT OaHKe jecTe ia
Aelyje Kao mocpeqHUK M3MeDy JerioHeHaTa 1 Ay’XHMKa (3ajMoripmumaotia).? ITocsiosHe
Oanke ce crora Ha (PUMHAHCUjCKOM TPXMUIITY jaBibajy y yJIO3M MHBECTUTOpa, Kao U Y

YyJ10311 KOPpUCHMKa KanmTasia.l

ITocsioBHe OaHKe 3ajeTHO ca IIEHTpaJTHOM OaHKOM IIpeJiCcTaBsbajy HajBaKHUje
ydecHUKe Ha (pmHaHCUjCKOM TpXHUIITy4 bBaHKapcko mociioBambe ofpebeHO je Kako
BPCTOM TaKO M cajlprKajeM II0CJIOBa M MHCTUTYILIMja, a TO CBe 3ajeJHO YMHM OaHKapCKu
cucreM. CBaka 3em/ba y CBeTY MMa CBOj OaHKapcKu cucreM Koju je ypebeH 3akoHoM. Y
pany he ce moceOaH akmeHaT cTaBUTM Ha OaHKapCKM CHCTeM Hallle 3eMibe- PeryOimike
CpOwmje, Lipue I'ope 1 bocue 1 Xepiierosuse.

PasBoj OanHaka TOKOM ucTOpUje Ouo je ompenesbeH obOMMIIMMaA U
crenMUIHOCTVIMA TIPOM3BOIEbE ¥ PeIpoayKIlvje, yeMy ce PyHKIIMja ¥ OpraHu3alyja
Oanaka npwiarobasasia, mpu 4eMy je cBe BpeMe 3afp)KaH OCHOBHM Cafprkaj OaHKe Kao
IOCpeJHMKa y HOBYaHMM IIOCJIOBMMA. Y JlajbeM TeKCy je HaBeJeHO Jia je OCHOBHa
rnocpengHW4YKa PyHKIIMja OaHKe Ja IIprbaBiba 1 ycMepaBa CpeficTBa ca LbeM y3Makba

1 Qymanunh, J., [TocoBHo GaHkapceTBo, beorparcka mocioBHa mkosa, beorpa, 2003, crp. 50

2 Heffernan, S., Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd,, London, 2005., p. 1

3 'opnosckaja, V1., Bymax, H., @umancujcka Tpxuirra, Cyborua, 2016., crp. 73

4 Casuh, J., Kepruh, I'., ®uHanHcHjcKa TpxniTa 1 6ep3aHckmu MeHarMeHT, beorpan, 2015., crp. 60
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u n3gasarba Kpenuta. C TuM y Be3u Moryhe je pasimkosatu ciiefiehe BpcTe GaHaKpCKMX
rnocsiosa’:

1. Ocurypasarbe gernosura v nprdasbarmbe GUHAHCUCKIIX CpeJICTaBa,

2. Tlpukyrrbame HOBLIA 11 Of0OpaBarbe KpenTa,

3. OO0apparse IIaTHOT IpOMeTa

CitobopaHa cpercTBa OaHKe MPUKYIUBY Ce Off CTAaHOBHUIILITBA, IPUBpeLie, IpXaBe,
APYIITBa, MHOCTPAaHMX IPUBPEIHMX cy0OjekaTra M CJIMYHO I7le Ha TaKO IIPUKYIUbeHa
duHaHCcHjcka cpeficTBa OaHke IUlahajy KaMaTy Tj KaMaTHY CTOIy Koja ce HasMBa
MacMBHOM KaMaTHOM crornoM®. CBu OaHKapcKu MOCJIOBU ce fejle Ha’: aKTMBHE WU
racyBHe OaHKapcKe IOCIOBe (IIOCJIOBM MpPUKYyIUbakka HOBYAHMX cpefcTaBa). Cimka 1
jecTe mpmKas3 yciIyra Koje Ipy’ka jelHa caBpeMeHa OaHKa.

Cimuka 1. Veayee xoje npyoka caBpemena banka

MsBop: Rose R, Hudgins, S., bBankapckn MeHariMeHT 1 pmHaHCHjcKe yoityTe, [laTa craTyc, beorpan, 2005,
crp. 12

Y caBpeMeHMM IIpuBpemaMa IIOCTOjU BeJIMKM Opoj pasmmumTix OaHaka Koje ce
Ilella Ha OCHOBY BpCTe IIOCJIOBa KOje OHe 00aBibajy. Tako ga IocToje KoMeplyjasiHe

5Rose R, Hudgins, S., baakapckm MeHarnMeHT 1 dpmHaHCHjcKe yonyre, Jata cratyc, beorpan, 2005, cTp. 12
¢ Casuh, J., Kepruh, I'., ®uHaHCHjcKa TpXkmimTa 1 Oep3aHCKM MeHalIMeHT, beorpar, 2015., ctp. 60
7 Qymanmnh, J., IlocioBHo GarkapcTBO, beorpamcka mociiosHa mkosa, beorpam, 2015., cTp. 66
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OaHke, 1ocJIOBHe OaHKe, WHBeCTMIIMOHe OaHKe, XMIIOTeKapHe, pas3BojHe U CJL
KomeprmjasiHe mwin fgenosnTHe GaHKe IIpeCTaBIbajy jellaH Off HajpaclpOoCTpareHMjIX
oOmka y cpepm GaHKapcKOr MocC/IoBama, KaKo KOJI Hac, Tako 1 y ceeTy. To cy Beuke
OaHKapcke MHCTUTYLMje KOje IIOCEyjy BeIMKM IIpOIleHaT COIICTBEHMX CpefcTaBa Y
OKBUPY CTPYKType W3BOpa IIOCJIOBHMX cpeAcTaBa. IlocpemcTtBom KomMepryjanaHmx
Oanaka, LleHTpasiHa GaHKa ocTBapyje Mepe Koje ce OIHOCe Ha KpeIUTHO- MOHeTapHO
peryimcarbe. OcuM HpuKyIUbarba CpeAcTaBa, KoMeplujajiHa OaHka ce OaBu 1
IIOCJIOBMIMAa Be3aHMM 3a IIPOMeT XapTuja Of BPeOHOCTW, Kao W pPasINdUTiM
KOMUCMOHMM TIocioBuMa. OHa ocTBapyje BeJIMKM yTuIlaj) Ha (QPyHKIMOHMCae
TPXXMILITa HOBIIA, 3axBajbyjyhm y NmpBoM pefy, IPUKyIUbaky CpeJicTaBa U CTBaparmby
oarosapajyhmx Buikosa. OpraHusamyja [IeHo3uTHMUX OaHaka je crenmduyHa C
003MpoM Ha KapakTep ¥ CJIOXEHOCT IIOCjIoBa KojuMma ce 0asu. Y caBpemeHOM
OaHKapcTBy Hallle 3em/be JIeTIO3UTHe OaHKe Cy opraHmsoBaHe y BehmHm ciIydajeBa
CaMOCTaJIHO, aJI VIMa M M3y3eTaka IJe OaHKa IpefcTaB/ba cacTaBHM J1e0 ODaHKapCKux

acommjaiyja XoJIIVMHT OaHaKa.

Y caBpemeHOM CBeTCKOM OaHKapcTBY KOoMeplivjaiHe OaHKe Cy OpraHM30BaHe Y
Behe OaHKapcke opraHmsaliyje, Kao 1ITo cys:
> Bank of America, Citibank, Chemical Bank y CA/];
Barclazs Bank, Midland Bank, Loyds Bank y Enrieckoj;
Societe Generale y ®paHiTycKoj;
Deutsche Bank, Dredner Bank y Hemaukoj;

Y V V V

Fuji Bank, Sumitomo Bank y Jamany.

Y cBety cTpykTypa OaHaKa je pas3InunTa IITO 3aBUCK OfI, pa3sBUjeHOCTI IIpUBperie
Ha oppebeHoM mpocTopy Koja 3axTeBa M oppeberHm HeomxomHm Opoj OaHaka Koje
Ipy>Xajy cBOje yCIyre HEOIIXOAHe 3a HeoMeTaH pasBOj IIeJIOKYIIHOI ITpVBpPeIHOr
crcTeMa y HalMIOHaJIHOM OKBUpY 1 Impe. Hajsehm Opoj Ganaka je y CALL n mpyrmm
passBujeHnM 3embama (Hemauka, @panitycka, Enrmecka, Jarman u gp.). Mopa ce nmatn
Ha yMy /1a 6poj 6aHaka Huje rapaHIIMja BUCOKOT KBajIMTeTa OaHKapCcKux yciIyra. JeqaH
no3HaT IpuMep je IlIBajiapcka koja mMa cBera IieT BeJIMKMX OaHaka Koje pacIioyiaxy
OTPOMHVM KalMTaJIOM BpJIO YCIIIIHO pajle Jo00pe opraHmsalyje McTux OaHaka Koje
VIMajy BeJIMKO WCKYCTBO W Tpaaulyjy Yy IiocjoBamby. Hapemnwm mnpukas jecre
CTaTUCTUUKN IIpersien; Opoja KoMepumjarHux O6aHaka y CAJl Ha ocHOBy kora he ce
BUIeT J1a IIOCTOjU TpeH]I ajzia y Opojy OaHaka.

8 Bjermiria, B., bankapctso, Stylos, Hosu Cam, 2001., cTp.18
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I'padux 1. bpoj komepyujarnux danaxa y CAL

WMsBop: https:/ /ycharts.com/indicators/us number of commercial banks, nperienano (15.01.2017.)

Y mpwior HaBemeHOM MOXe ce TakKobDe HaBecTM MopaTaK [a je 3HadajHa
TeH/IeHIIVja y MOIJIefly IIpoMeHa OaHKapcKe CTPYKType fa Josias3u A0 KOHIleHTpalyje,
OHOCHO cCMamberha Opoja OaHaka ca jegHe cTpaHe, ajli 3aTo IoBehame HUXOBe
BeJIM4YMHe ca Apyre crpaHe. OBaj TepMuH MO3HAT je Kao dyswja M akBusunuje y
OaHKapCTBY.

2.1.2 IlocstoBHA mosiMTHMKaA 0DaHaKa

[ToctoBHe OaHKe CBpCTaBajy ce y Haj3HadajHMje cCyOjekTe (DUHAHCH]CKOT
TPXKMINTa M YKYIIHOT crucTeMa pUHAHCHUparba IpuBpere. baHke IIOBe3yjy TP XKWIITe
HOBIIA ¥ TPKMIITe KallUTasla y cucTteM prHaAHCKpama IpuBpere. baHke gypeKTHO M
VHOMPEKTHO IIOCTajy  IIOKpeTayy, KaTajIM3aTop W KOHTPOJIHM  MeXaHM3aM
dmHaHCHjcKOT cmcTeMa, 0e3 Kojux Oum Ipoliecu pempopyKuyje IIPaKTUIHO OvIn
HeMoryhu, oBie ce IIPeBaCXOIHO MMC/IVM Ha e(pMKACHOCT ITIOCJIOBHE IIOJINTVKe OaHKe y
cucTeMy (pVHAHCHMparba IIpuBpere. baHke Cy OCHOBHM HOCHOIVM (UHaHCHparba
HpuBperie II0ceOHO y OHMM 3eM/baMa Koje HUCY pasBujeHe y Kojuma je OaHKapcKu
KpeIUT OCHOBHV VMHCTPYMEHT (PUHaHCHUparba IIpUBpelle, Kao IITO je CJIydaj ca HaIlloM
3eMJbOM, aJIV M 3eMJbaMa 3 Halller OKpYy>Kerba.’

[TpwIKoM [OHOIIeRa IIOCJIOBHE IIOJINTHKe OaHKe HEOIIXOHHO je IpuIapykaBaTil ce
onpebeHnx MpuHINIIA KOjII Cy IIpe cBera Be3aHM 3a PaIlMOHAIHOCT M e(PUKACHOCT P
eHOM JoHoIIery. [locioBHa monmTika OaHke Mopa Ha mMMa AeduHMCaHe KakKo

9 XKuskosuh, A., Craskuh, P., Mapurkosuh, C., bBankapcko nociioBarse 11 ITaTHM ITpoMeT, EKoHOMCKM
daxkysrert, beorpanm, 2012., cTp. 56
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IwbeBe OaHKe Ha KpaTaK pOK, VICTO TaKO y OKBUPY IOJIMTVIKe OaHKe MOpajy OumTn
HedvHVCAaHN ¥ IyrOpOYHM IIJbeBU OaHKe (BU3Mja ¥ MICHja- CBpXa IOCTOjarba OaHKe).
[Tpu goHOIIERY OIJTyKa BasKHMM 3a peayIn3allyjyi IIOCJIOBHE MOJINTIHKe OaHKe MOopajy ce
IIOIITOBATVI ¥ OCHOBHM IPVHIMIN OaHKAapCKOT IIOCJIOBAaKka, a TO Cy OCHOBHU
VHIOVKATOPY ePUKacCHOCTY II0C/IOBakba: JIMKBUIHOCT, IIPOPUTAOVIIHOCT M CUTYPHOCT
Te ce y HapeOoHOM [ely pama IocebHa Iaxma ympaso nocsehyje mpuHIMIIMIMA

6aHKapKOF IIOCJ/IOBakh-a Cca IMOCeOHMM OCBPTOM Ha ITIOCJIOBHY IIOJIUTUIKY Oanke.

2.1.3 IIpuanmnm 6aHKapCcKOT IIOCI0Bamka

banke ce Hasase y cpenuinry cjioXXeHMX ITpolleca ITPOM3BOMbE VI IIpOMeTa, Y
rporiecy popMmpara HOBIa 1 KallTasla, Kao 1 Brxosor Kopuinherwa. Moommsarja
¥ KOHIIeHTpallMja HOBIIA, KaO ¥ aKyMyJlalyja je moceOHO BakHa dyHKIMja OaHke. V13
HaBefleHe PYHKIIMje cjIedy joll jemHa OuTHaA yHKIIMja OaHKe, a TO je IUIacHparbe TaKo
MPUKYIUBEHOT ¥ KOHIIEHTPVCAHOT HOBIIA BeJIMKOM Opojy IIpmBpenHmx cyOjekaTa, Kao 1
pmsMUKMM JIMIIMMa KOjy Cy TpaKMOI HOBYaHMX cpeficTaBa off baHaka. banke mocrajy
peryaTopyi HOBYaHMX TOKOBA Y FbMIXOBOM CTQJTHOM IIPUTHIIAFGY ¥ OTUIIAY 13 OaHKe.
Y3 npaBwIHO MHOCTaB/beHOj M BODeHO] IIOCJIOBHOj HOJUTUIIM, OaHKe y MOTIYHOCTU
3aByICe Off TOTa [Ia JIM Cy TaKBM HOBYAHM TOKOBM ycKiabenn. YcxiabeHocTt nmpwmBa 1
olyIMBa HOBIIa Ipenonpebyje odyBame jeqHOT Of, OCHOBHMX IPMHIIMIIA OaHKapCKOT
IOCJI0Baba- IMPVHIVIIA JIVKBUTHOCT.

ITopen oBor OCHOBHOr OaHKapKOT IIPVHIINIIA, TOKOM BUIIETOAVIIIREr pasa
Oanaka m3gMdepeHIIpaIN Cy ce 1 HeKM ApyIu IIPUHIIUIIN KOjUX ce cBe OaHKe y CBeTy
npuapkasajy, a onu cy0:

IIPVIHIIAII JIMKBUITHOCTY,
IIPVHLIVII IOCJIOBHOCTY,

IIPVHIIAIL CUTY PHOCTH 1 e(PMKACHOCTH yJlararba CpeJicTaBa y pellpoayKiujy,

= WO N =
~— — ~— ~—

HNPVHLNII peHTa0InTeTa.

Jaxjie, IOCIIOBHa IIONIMTMKa OaHaka 3acHOBaHA je Ha OCHOBHMM IIPVHIMIIMA
OaHKapCKOr IIOC/IOBakba.

10 Mky#1ta, ., bemokamh, I1., Mapjarosuh, H., Puctuh, XK., barkapcka ekoHomuja, beorpan, 2015., cTp.
135
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1) JIux6udnocm je HajpaXkxHMjU OaHKAPCKN IIPVHIINII 3a OIlepaTUBHO MOCJIOBakhe DaHKe.
JIukBugHOCT je OMTHaA 3a IMPOMIITHO WM3BpIlIaBarbe Hajlora KOMUTeHaTa ¥ KiIMjeHarta
OaHke 3a xmpasHO Ivlahame ¥ TOTOBMHCKe wcIvIaTe. JIMkBuIHa OaHKa yXXuBa
roBeperbe CBOjuX KOMUTeHaTa M KiIMjeHaTa, TO je BaXHO cBaku JaH. JIumkBuaHoOCT je
IIpeycIIoB 3a 100po MociioBame OaHKe, TOceOHO 3a HeH pacT 1 pa3soj 1. OBo Haueslo
WIM TIPUHIUII je CIIOCOOHOCT OaHKe [a KOHTMHYWMPAHO W3BpIllaBa CBoje TeKyhe
dunaHCHjcke obOaBeze 12 CymTMHa JIMKBUOHOCTM Ce WCIHO/baBa y pacroslaramy
JIVKBUJTHUIM CpeZICTBMMa, Jja OaHKa y cBaKOM TPeHYTKYy MOXe M3BIIUTU cBoje TeKyhe
gocriesie obaBe3e IIpeMa [Aemlo3uTapuMa ¥ KpeauTopmMa. JIMksBumHOCT OaHKe je
yCJIOBJbeHa H-eHOM OWIaHCHOM CTPYKTYpOM Ha CTpaHM akTuBe (pasIM4auTy o0y
IUlacMaHa) ¥ TlacuBe (pasMumMTit OOJIMIM WM3BOpa cpencrasa). MebyrtuMm, wu
BaHOVUIaHCHe TI03MIIMje Kao IIITO Cy TapaHIlyje, aKpedUTHUBY I KpeIWUTHe JIMHVje, MOTy
fa yTUdy Ha JIMKBUIHOCT OaHKe!3.

[TpexomepHa JIMKBMIHOCT CMakbyje PeHTaOWIHOCT, JOK IIpeBeJIMKI 3aXTeBV Y OIHOCY
Ha peHTabVIHOCT cMambyjy JIMKBUAHOCT. 300T Tora opraHu yIipas/bara OaHaka Mopajy
y CBaKOM TPEeHyTy OCIOCcOOMTM OaHKy [a AVMHAMWYKIM OwIaHCMpa NPWIVB ¥ OIJIVB
cpeficTaBa 1, Y VCTO BpeMe, IIOJICTUYe PeHTabWIHO M CUTYpPHO IIocjIoBare OaHke.!4
[TormmTyka MMKBMAHOCTM OaHKe 3acHOBaHa je ompebuBamy moy3maHe MeTOHOJIOTHje 3a
uspadyHaBarbe  JIMKBUOHCOTH.  HajsHauajumju  KBaHTUTATMBHM — VHAMKATOPU
JIVKBUIHOCTY Cy 12

1) Cmona auxBudnocmu Koja mokasyje omHOC M3Meby KpaTKOPOYHMX M3BOpa CpefcTaBa
OaHKe 11 HOBYAHMX CpeJicTaBa U JpyTe JIMKBUIHE aKTUBe:
» OIJHOC KpelIuTa U [Iel03UTa,
JIVKBUIHA aKTMBa M YKYIITHU JIeTI03UTH,
JIVKBUJIHA aKTVBa ITpeMa YKyITHO] aKTVBM,
JIVKBUIHA aKTMBa VI KPaTKOPOYHV M3BOPU CpefCcTaBa,

YV V V V

IOCIIeJIOCT IUIacMaHa mo 1 romuHe v Marmbe, on 1-5 rommHa, om 5-10 rogwHa u
npexo 10 rogune.

2) Obabesna pesepfa, Koja 1opern oOe3zbeberra JIMKBUMIHOCTM OaHaKa, CIYXXM M Kao
MHCTPYMEHT 3a peryJicarme KoJIMdHe HOBIIa Y ONTUIIajy Off CTpaHe IleHTpalHe OaHKe.

11 hyphwuh VY., Ynpasmame pactom m mepdopmancama OaHKe: CTpaTerywjckKo yIIpaBibarbe pacToM,
KOPIIOpaTMBHMM ¥ HOopTdommo nepdopmancama 6anke, Miagoct Llomop Ilpunt, Jlosauta, 2003., cTp.
195

12 Fitch T., Dictionary of Banking Terms, Barrons Business Guides, New York, 1990.

13 Ryphuh V., Crparermjcko 1iaHMpare y OaHKapCTBY: IIPOjeKTOBakbe yCIIelHe IIpodUTHE CTpaTervje
barke, Hosu Caz, @erpron, 1999., crp.225

14 'Bykuh, 'b., bjermia, B., Puctuh K., barkapcrso, ExonoMmckn daxyrret, beorpam, 2006., cTp. 256

15 'Bykuh, 'b., bjermia, B., Puctuh 2K., barkapcrso, ExonoMmckn dpakysret, beorpam, 2006., cTp. 257
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AKo ce 1Ma y BUIly MaKpOeKOHOMCKM 3Hauaj JIMKBUIHOCTY OaHKapCcKOr ceKTopa
KOj/M ce IOCTVDKe CTaOVWITHOCT I1eJIOKYITHOT (PMHAHCUJCKOT CrCTeMa, TaKo je M 3ajaTaka
LleHTpajiHe OaHKe 1a AedwHwuIIe A00ap MOHUTOPUMHI ¥ KOHTPOJIY JIMKBUIHOCTU
OaHaka, Kao ¥ MeTOJIOJIOTHjy 3a M3padyHaBarbe KoedullyjeHaTa JIMKBUITHOCTIA.

banke ce cyouasajy ca o30mybHUM mpoOsemMyMa y IIOIIefly JIMKBUIHOCTM, Kao
IIITO je IIpUMep IIpobsIeM OCeTIPMBOCTY Ha IIPOMeHe y KaMaTHMM croramMa. O30mpHa
VI3JI0KEHOCT TIPUTHCIIIMA Yy IIOIJIeAly JIVKBMIHOCTM HacTaje M3 HEeKOJIMKO pasjiora.
ITpomersbyiBe KaMaTHe CTOIIe VIMajy HeraTuBaH yTWUIIQ] U Ha IIOTpaXiby KiIujeHaTa y
TIOIJIe/ly JeIlo3uTa VI Ha IIOTPaXkiby y HOIJIey 3ajMOBa, IOK CBaKa Of] OBVIX I0jaBa MOXe
Ja yTude Ha MO3UIIMYy JIMKBUIHOCTU [lelIOHeHTHe MHCTUTyILuje. Moryhe je Takobe
ucrtahm Oa KpeTarba TPXMIIHMX KaMaTHMX CTONA yrpoXkaBajy TP KUIIHY BPeIHOCT
cperncrasa Koja OaHKe wint Apyre dpMHaAHCHjCKe MHCTUTYLIVje MOX/Ia MOpajy Aa IIpoaajy
ma Om mosehasle momaTHa JMKBUOHA CPeACTBA M AMPEKTHO YTUYY Ha TPOIIKOBE
3ay>KVBak-a Ha TPXKUIITY HOBIIal®.

Takobe oBe penoHeHTHe WHCTUTYLMje Y3MMajy y 3ajaM BeJlMkKe WM3HOCe
KPaTKOPOYHVIX JIEIO3UTa ¥ pe3epBu Of IIojeAMHaNa M IMOCJIOBHMX KOMIIaHMja, Kao V1 Of,
APYTMX 3ajMOBHMX WHCTUTyLMja, Ja Oum opoOpwie [OyropouHe KpeauTe CBOjUM
xmjeHTnMa. Tako ce pehmna GaHaka cyouasa ca HeckiagoM msMmeby nocrieha koje ce
OIHOCK Ha HbVIXOBY aKTUBY M gocrieha koja ce oHOce Ha HUXOBY nacuBy. Petko he ce
JAOTONWUTM Ja IIPWJIVIB TOTOBMHE Y OJHOCY Ha aKTMBY Ta4HO OAroBapa OJIMBY TOTOBVIHE

3a IIOKpMBarbe obaBe3a.

[TpoGrrtem Be3zaH 3a Heckilaf Aocrieha BesaH je 3a UMIbeHNMITY Aa OaHKe mMajy
HeyoOu4JajeHO BeJIMKe M3HOCe (PMHaHCUjcKMX obaBe3a KOje MOpajy oaMax Ja M3MUpe,
Kao TO cy menosutu 1o subersy, NOW pauynm m 3amyXuBarba Ha TPXKMIITY HOBIIA.
banke yBek Mopajy 1a Oyjy cripeMHe /ja usaby y cycpeT 3axTeB/Ma 3a TOTOBMHOM, KOji
MOTy OWTM BpJIO ydecTali Y HeKMM IleprofyMa, HapO4duTO KpajeM pajiHe HeJlesbe,
II0YeTKOM CBaKOT Mecella 11 Y HeKIM ce30HaMa TOKOM roguHel”.

16 Rose P., Hudgins S., baukapckm MeHatMeHT 1 prHaHCHjcKe yonyre, dara craryc, beorpaz, 2005., crp.
351

17 Rose P., Hudgins S., barkapcku MeHaIIMeHT 1 ¢prHaHCHjcKe yoityTe, Hdarta cratyc, beorpam, 2005., cTp.
351
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2) IIpunyun nocaoBuocmu. OBaj IPUHLNMII OOHOCK Ce Ha IIOCTM3arbe MaKCUMaTHMX
pesyJITaTa Ipy MUHUMAaIHOM yJlaramy cpefcTasals. ITpuaumm mocaoBHoCT Tpeba fa
OaHKy ocurypa o, eBeHTyaJIHUMX W3HeHabema, Koja cy Moryha y TypOyseTHOM
IIOCJIOBHOM OKpYXXemy KakBo je gaHac. Ilpu cmposobery mpuHIIMIIA HOCTIOBHOCTU
Oanke Mopajy yBakaBaTy Heroba Tpy OMTHa cacTaBHa [lejla, a OHa Cy: He3aBUCHOCT U
00jeKTMBHOCT IIpM [OHOIIEHY CBOjuX omIyKa. HesaBucHOCT 1 IyHa OOjeKTMBHOCT Y
JOHOIIIeY OjTyKa Tpeba Ja ocurypa OaHKy o7 Op3oIUIeTor IUIaHUpama CpeJcTaBa,
OJIaKOT Tpolllela CpeficTaBa, (prHaHCHparba IIpodIeMaTIKMX mocsiosa u ap. VI3a osor
eJleMeHTa Kpuje ce ¥ OAroBOpHOCT OaHKe 3a IoBpahaj yJIOXKeHUX CpeJcTaBa,
palOHaJIHO IIOCJIOBakbe ¥ YOIITe Pa3BOjHY ITOIUTMKY. ITpuHIMI mociaoBHOCTH ce
yrpabyje y IpyHINII JIMKBUIHOCTY VI C FbVIM UMHM jeJHy OPraHCKY IIeJIHY.

Y cBoM nociioBamy OaHKa MOpa TeXUTH [Ja OCUTypa IlepMaHeHTHY AVHAaMIKY, OJHOCHO
LMpKynalyjy cpencrasa. CBu oOymIm cpeficTaBa Mopajy mMatu onpebeHy myHaMmuKy,
OITHOCHO CpeJIcTBa He CMejy [1a MUPYjy, jep Mopajy omMoryhmurm cTBaparbe HOBUX
BpeqHOCTM Koje he ocurypaTtm Bpahame KpeauTa ¥ IIPOIIMPEHY PenpomyKOujy y
NIPVIBPEINL.

3) Cmabuanocm u eduxaciocm mnocaoBarwwa 0banke . Y caBpMeHVM YCIOBMMA
IIOCJIOBarka OBaj IMPMHIMII Huje Moryhe moctuhyt 6e3 KOHCTaHTHOT aHasM3upara U
npensubarma, Koprcrehn pasHe Metone nipahersa, PUHAHCH]CKO-MaTepUjaIHIX TOKOBA
y Oannm, aau u npuspenyu. OBuM ce HarJlalllaBa fia je Iopeq, npaherma 1 ollemVBarba
edKacCHOCTM IOC/IOBama OaHKe BeoMa Ba)KHO IIpaTUTH U 30uBatba y IIpuspenn. [laxiie,
OaHka MOpa y CB0joOj IIOCJIOBHO]j IOJIMTHUIIN IIITO peayHuje IIpeABUaeT U IIPOLeHUTN
TeHJIeHITVje y IPUBPeIHNM 1 (PUMHAHCUjCKMM TOKOBVMA, Y 3aBMCHOCTM Of KpPeIUTHO-
MOHeTapHe IIOJINTMKe, IIOJIMTMKe IOXOTKa ¥ IIOHAlllakka CBUX cyDjekaTa IpeMa

PacIIOIOKVMBOM OOXOTKY M IOP.

4) Ilpunyun cueyprocmu. Y CIOXKEHMM CcaBpeMeHUM (PVHAHCUCKMM TOKOBVIMA,
NPVHLONIT CUTYPHOCTM Yy IIOCTIOBailby OaHKe, MMa IocebaH 3Hauaj. CaM OpumHINII
CUTYPHOCTU IIpelcTaBba ompebeHn cremeH curypHoctn OaHke ma he xoMureHT v
IIOCJIOBHYM TIapTHep, y oxpebeHOM pOKy, ypemHO WM3BpIIaBaTVI CBE CBOje yYTOBOpPeHe
npeysere obasese. OBaj NPMHIIMII ce IOCeOHO OMHOCKM Ha CUTypHOCTM mHosBpahaja
yJIOKeHMX cpefcTaBa (IUIacMaHa), a CIPOBOAM ce OlleHOM (PMHAHCHJCKOT IIOJIOXKaja
IapTHepa ¥ IberoBe KpeduTHe cIocOHOCTM. JlaHac oBakBa OIleHa 3axTeBa IyOrba
UCTpaKMBalba CUTyalyje Ha TPXWUINTY ofpebeHMx mpomsBoma M yciIyTa, CTaJIHO
npahere nocioBarsa mpenyseha. VcouTiBame Hberose JIMKBUIHOCTY, peHTaOUIITeTa

18 [lkyw1ta, ., berrokamh, I1., Mapjarosuh, H., Puctuh, XK., barkapcka ekoHomuja, beorpan, 2015., cTp.
137

32



II0CJIOBakka, YPeITHOCTM Y W3BplllaBamy obaBe3a - jaKile, II€JIOKyIIHe KpeauTHe
cnocooHocTn. [lpuHIMI curypHocTM mocebHO moiasm A0 w3paxaja y CeIeKIVju
KOMHUTeHaTa Hpu ofoOpaBamy KpelwuTa, poKoBMMa ofoOpaBara, KamMaTamMa u ap'°.
Hdpyrum peurmMa, IIocjIoBHa GaHKa IIpe Hero IIITO IUIacupa HOBYaHa CpeJicTBa OHa Mopa
fa obe30emm 1 BUXOBO CUTYpHO Bpaharbe.20

Oncryname of1 oBOI HpMHIIMIIA Hajyellthe JOBOAM A0 cylabiberba PUHAHCH]CKIIX
pesyjTata y IIpMBpenN, HecTaOWIHOCT, HEeJIMKBUIHOCT pelpoAyKluje, ToMIIamha
3aJIMxa, HeKypeHTHe po0e, orpaHMYaBakba TOKOBA PeIIpoayKIIvje 1 JIp.

5) Hpunyun penmabusnocmu u npogumadbusncomu. OcTBapere Ipodura OaHKe
(pasnuka nsmeby HerwtaheHe akTvBe 1 IUlaheHe MacuBHe KamaTe) IJIaBHU je IIOJICTHIIA]
rocsIoBara 0aHaka y KanmTajamsMy. Vako je Ha OBOM IIPMHITMITY 3aCHOBaHO ITOCIOBabe
OaHaka, CBe BUIIle, IIPETXOQHO HaBeIeHV IIPVHIIVIIN J00Mjajy Ha 3Ha4ajy y caBpeMeHOM
KaruTaymsy. OBo ce ofHOCHK, MIpe cBera, Ha JIMKBUIHOCT ¥ CTaOWIHOCT y ITOCJIOBHO]
noymTviy. OcTBapUTH BUCOKY PeHTAaOMIHOCT IO CBaKy IIeHy OcCTaje Kao IPWHIINI Y

CaBpeMeHOM KallUTaIN3MYy, HOK je y colMja3My To Beh IpecTasio ma mocTojil.

OcHOBHM ©IWb [aHac je, OaKjie, ONTMMalM3alyja ycjIoBa IOCIOBarma W
MakcuMasm3aliyje JOXOTKa akloHapa OaHKe.

2.1.4 Pusnun y 6aHKapCKOM II0CJIOBarby

Peu pusuk notude of, ntajanjaHcKe peun “recisare” IITO y IIPeBOAM 3Ha4M M3a30B.
MebyTiM, oBaj M3pas eBoJIyMpao je TOKOM BpeMeHa U pa3INMduUTy JbYIN MojaM pu3siKa
IOXVBJbABAjy Ha pa3INdiTe HAdMHE y 3aBVICHOCTM IBVXOBe IIepIielliyje CBeTa, Te ra
Tako 1 Aedpunniry. KipydyHa KoMIIOHeHTe pu3MKa je M300p, OIHOCHO TO Cy ,aKiiyje
KOj/IMa CMeMO fia 3aBjIa/laMo, a Koje 3aByce Off Tora KOJIMKO CMO CJIOOOIHM Ja JOHOCVIMO
omyxke. Pusuk obyxsara 1 MmoryhaocT ryOutka u Hamy 3a mobut. Vnak, ako ce 1y1eia ca
acrieKTa opraHu3allyje, OJHOCHO KaKBy IleplIeMIlijy KOMIIaHMja VIMa O PU3UKY, y TOM
cJIy4ajy pu3MK ce BUIIle Be3yje 3a ryOmuTak Hero 3a gobwurak. Pusuk je xoMOmHaumyja
BepoBaTHOhe M dpeksBeHIMje (WIM ydYeCcTaJlOCTM) IIOjaBe OIIACHOCTV ¥ BeJIYMHe
nocstenuiia mnojase. Tako ga mrto je seha BeposarHOha rybmutka, To je u Behm pusmk

19 llkyHrta, ., berrokamnh, I1., Mapjanosuh, H., Puctuh, K., barkapcka ekonomuja, beorpapn, 2015., cTp.
138
20 lymanmh, J., [TocimoBHO OaHKapcTBO, beorpascka rociosHa mikora, beorpam, 2015., crp. 64
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nojenuHIa win opraHmsanyje. OcuM Tora, y 3aBMCHOCTM Off KOHTEKCTa, MOTY ce
OuJeKMBaTHM ¥ 3HaudajHe HOOWTNM Of PU3MKa, Te ce TOM CJIy4ajy PU3UK He MOXe OuTu
AedvHMCaH caMO Kao HeraTUBHO WIN HeXXeJbeHO OYeKlBarbe.?!

PuHaHCKjCKe MHCTUTYLMje MOPajy Ipey3uMaTy PU3MK M TO MOpajy paguTi CBECHO.
MebyTim, TpeGa MMaTyi Ha yMy fa cy OaHKe BpJIO KpXKe MHCTUTYIIMje Koje ce 3aCHMBajy
Ha II0Bepeby Kymalla, peryTarujii OpeHaa M IIpe cBera JieBepuily. Y CJIy4ajy JIOIIMX
TPXXUIIHMX yCJIOBa, KaKo IITO je TO Ha mpumep O0wmsio kpajem 2007. ronyHe Kaja je m
n30mia ceeTcka UHaHCHjcKa Kpusa, Heycllex caMo jefiHe OaHKe Omo je cacBuM
J0BOJbAaH KOjU je Jajbe IIMPUO JIOIle Tajace INMpoM eKoHoMmwuje. Pusuk je moryhe
medpuHMCAaTM Kao HeIUIaHMpaHM porabaj ca uHAHCHMjCKMM IOcileguilamMa Koje
pe3yiTupajy TyOuTKOM WIN CMarbeHOM 3apagoMm.2?

3amarak OaHaka y IJIOOaJIHMM yCIOBMMa IIOCIIOBaFka jecTe FbMXOBO edUKacHO
yIlpaB/balbe PU3MKOM. YIpaB/bambe PpU3MIMMa y OaHKapCKOM MOC/IOBamy (pUCK
MaHareMeHT) je BUTaJIHV MHTepec OaHKe.

Cepxa ympap/barkba PU3MKOM je Ida Ce 3alllTUTe pecypcu ca KojuMa OaHKa
pacriosiaxe, Irpefympese gorabaju Koju O MOITIM Ja cMakbe IIpuxof, OaHKe 1 J0Bey 10
ryourka. OctBapyjyhn momeHnyTy cBpxy, OaHke passujajy, geduHwuily, msrpabyjy u
NPVIMEIbYjy pas/IuuTe cTpaTervje.

Y GarkapcKoM IOCTIOBarby MHOCTOjUI BeJIMKM Opoj pusuka. HajsHawajHUjn cy KpenmTHMI
PV3UK, KaMaTHY, PU3VK JIMKBUIHOCTY, TPXXWUIITHY PU3VK, BaJTyTH, OIlepaTUBHV PU3MK.
Pasmuutyt  pusunyM  3axTeBajy HNaxJsbuBe JeduHMIMje Kao jaKy OCHOBY 3a
KBaHTUTaTVBHe Mepe pusuka. Kao pesyrnrar Tora, medpwHwmIMje pusmka goOmste cy
TOKOM TO/IMHa Ha IPel3HOCTI,

2.1.4.1 MopanHmu xasapz,

AcuMeTpuyHOCT MH@OpMallMja M3a3uBa BeJIMKM CKyll IlopeMehaja koju ce
CKyITHO O3HadaBajy IIOjMOM MoOpaIHOT xa3appa.?* IlpobGiemn koju ce xi1acuduxyjy y

2l Khan, O., Zsidinis, G., Handbook for Supply Chain Risk Management case studies, Effective practices
and Emerging trends, ].Roos Publishing, 2012., p. 2

22 Risks and Risk Management in the Banking Sector, moctymHo Ha:

http:/ /shodhganga.inflibnet.ac.in/bitstream /10603 /9006 /16/16_chapter%206.pdf, (mpernemaro:
15.01.2018.)

2 Kapwuh, [., Pusum enekrpoHckor OaHKapcTBa, 3amyxomta Aunpejesuh, beorpam, 2008., cTp. 25

2 )Kukosuh, b., Ypomesuh, b., @uHaHCcHjcKa Kpr3a, ¥ yIIpaBibarke pU3NIIIMa OCUTyparba 1
Gankapcrsa, beorpanm, 2013., cTp.62
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0Baj CKyII cy OpojHU U pasHOponHM. 3ajefHMYKA ocoOMHa cBUMX ITpolsieMa jecTe ja ce
Ko7l jeqHOr I oba areHTa y HEKOj peJlamijii Meka OIHOC IIpeMa PU3UKY Y CMMUCIY
yBehara CKJIIOHOCTM ITpeMa pU3MYHMM yJlaramlMa 1 TpaHcaKIjvjama.

Y HapemHoM [ienly TeKcTa IIpuKasahe ce mpobsemMy MopasHOTI Xasapja y
yCJIOBMMa Kpus3e, a HocebaH OCBPT IIpaBM ce Ha He[laBHY CBETCKY Kpu3y Koja je yIIpaBo
n3bwta y cekropy dpuHaHcuja n3 2007. rogmse.

Y xpenuTtHOM mHOCITy, Kajia je 3ajMojiaBall Cyo4deH ca HeJOCTaTKOM ITOTpeOHMX
nHpOpMalMja O OCOOMHM IIpojeKTa, 3ajMOIIpMMal], MMa MOryhHOCT ma Kpemwt
yIoTpeOu 3a ¢puHaHCHpame aKTUMBHOCTM BUCOKOT pM3MKa Y BUCOKOT OYeKMBaHOT
npuHoca. IIpoGieM koju oBa akTMBHOCT m3asumBa jecTe ysehaBarme BepoBaTHOhe
OaHKpOTCTBa 1 CMamVBame BepoBaTHohe Bpahama Kpeaura. OBe BpcTe aKTMBHOCTU CY
HeOCIOPpHO IIITeTHe 3a 3ajMOJIaBlla, a HMX0Ba KyMyJlallija n3asusa MacuBaH nopemMehaj
y OaHKapCcKOM CEKTOPY.

ITpoGsiem MopastHOT Xa3apia je 610 BUIJBMB Yy TOTOBO CBUM BeJIMKMM Kpu3aMa,
a1 je y TIOCJIeIHb0j OO IpaMaTviHO npucyTaH. PeHOMeHOoJIoIvja MOpaJTHOT Xas3apia
je y akTyeiHOj Kpu3u oboraheHa m mpolmipeHa HOBMM II0jaBama. Y KIIaCMYHO]
AedpyvHMIIMjM MOpaJIHM Xxasapjl ce MaHMdecToBao y HEKOJIMKO MO0ceOHO OITacHMX
oOMKa: BeIMKM IUIaCMaHWM Yy BUMCOKOpPM3MYHE XapTuje Of BPeIHOCTM, MacOBHa
yrmoTpeba KpeIWTHUX JlepuBaTVBa ¥ €KCTPeMHO BUCOKMX MeHallepckmux Oonyca. Y
TOTOBO CBUM CJIydajeBuMa BelMkux Iopemehaja (ykbyuyjyhmu GaHKpOTCTBa BeMKMX
dpmHaHCHjcKMX 1 HeddMHAHCHjCKIX prpMIL) 6110 je MpuCyTaH CHaXKaH MOPaJTHV Xa3ap.

W cam okupau Kpuse- cjlydaj HeHaIUIaTMBOCTY JPYTOpaspeHmX XUIIOTeKapHUX
oOBe3HMIIa jecTe O¥0 Moryh jenHoO y3 IIprCyCcTBO MOpaIHOT Xas3apza.??

ITocienuita MopasHOr Xasapia y OaHKapcKoOj I1eJlaTHOCTM jecTe OaHKapcKa
nanvka. Camo 1mocrojarbe MOryhHOCTM 1a Ty)KHUK Oe3 carylacCHOCTV KpeuTopa CBOjoM
omIykoM yseha HUBO pu3MKa KpeduTa 3HauM M BUCOKY BepoBaTHONy fa he Tporkosu
OBe aKTMBHOCTM, Yy CjIy4ajy Heus3Bplllerba KpeduTHe obaBe3e, IIacTM Ha 3ajMOfaBlia.
IHberosa ersucreHIvja je y ToM ciIy4ajy yrpoxkeHa. IIpo0Giiem koju HacTaje y OCHOBHO]
KpeOuTHOj peJlaluju ce Jasbe mmpu u yBehaBa: ako je 3ajMopaBall JaTuIM KpeIuToM
3alpaBO W3BPIIMO TpaHcOpMalyjy [deros3nTa, TPOILIKOBM OJIyKa oITepeheHmx
MOPpaJIHMM Xa3apaoM he ce IpeHeTr Ha BJIacHMKe Jierio3uTa. 300r Tora cy CBU KpU3HU
nporecu Owm 1o caga npaheHu M MacoBHMM OaHKapcKuM IaHMKama. VIcKycTsa ca
pasopHMM IocjleduilaMa OaHKapcKMx IIaHMKa Cy [JoBejla 110 pa3Boja M MacOBHe
IIpVIMEHe CUCTeMa 3allTUTe Jero3WUTa.

% Axkepnod, 1., wuep, P., XKusoram ayx , Cryx0enmn rmacHuk, beorpam, 2010.
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Yiora cucrema 3amTuTe Jero3uTa je Jla 3aycTaBe INupere Iopemehaja ca
duHaHCHjCKMX MHCTUTYIMja Ha BJIacHMKe demno3uTa. MebyTuM mokasajo ce na
YKOJIKO je IIPUCYCTBO MOpPa/IHOT Xas3apja BMCOKO Moryhe je mohm 1o HoBe BpcTe
xaszapyia y o0JIMKYy CKJIOHOCTM OaHKapcKOT ceKTopa Jla Iocjlefiuile XasapJHUX OfjTykKa
IIpeHecy Ha CVCTeM OCUTyparba JIero31Ta, OJHOCHO Ha jaBHe pacxope. [Toatenma Kpusa
je TIoKasasia [1a HMBO Xa3apja y OCHOBHO] peialujyi Huje CMarbeH U [1a Cy KOMepIvjaiHe
OaHKe mocTajie BeJIMIKM reHepaTopu I'yOwuTaka Koju ce MOpajy HOKpMBATWU W3 jaBHUX
V3BOpA.

ITopemehaju Ha drHaAHCHjCKOM TPXUINTY WM3a3BaHVM MOpPaJIHUM XasapaoMm (Y
caBpeMeHOj (PMHAHCHUCKOj KpU3M je TO Omo ciIydaj ca pelaTMBHO MaIIM CerMEeHTOM
APYyropaspeqHyX XUIIOTeKapHX KpeauTa) ce Jajke pasbBuja v MNPV BeJIMKOM OP3VHOM.
Y ucro Bpeme je nosehasa mHdopManoHa acuMeTpuja, jep BJIaCHULM [I€MIO3UTa, Y
TPeHYTKy Kajla IlaHWKa IIouMibe, He MOIy Jla 3Hajy Koja OaHKa jecTe a Koja Hwuje
dunancujckn yrpoxena. ITocrequiia madopManoHne acuMeTpuja je muperme aHuKe
KOJI BJIaCHMKa Jierio3uTa. 300T Tora BJIaCHUIIM eIlo3UTa II0Bjlade CBOjy MMOBMHY Opxke
Hero IITo OaHKa MOJXe Jla HaIUIaTV CBOja IOTpaXuBama. [laxie, 6p3nHa KOHTpakIilyje
meriosurta je Beha on OpsmMHe KOHTpakIyje KpeawuTa, INTO ¥ Hajoosbe OaHKe MOXe

HOBECTN y CTarbe HEJIMKBUIHOCTM.

ITopemehaj ce mmpu u cBe Behm Opoj 6aHaka je 6o 3axBaheH 3apa3zom WM T3B.
nomuHo edexToM. Kanan kpo3 koju ce opaj mopemehaj mmpu jecy mebybankapcku
IUTaCMaHM W CMambuBame BpedHOCTM ¢UHAHCHjCKe VMOBMHE Ha (PUHaHCUjCKIM
TpXuiTMa. [lakite, MexaHusaM TpaHcMmucuje nopeMmehaja ykbyuyje mpomy6sbaBambe
nHdopManmoHe acuMeTpuje. OBa BpcTa IaHMKe HUje y aKTyesIHOj Kpy3y Onjla MacOBHa
KOJIVKO y IPeTXOIHMM, Kaja je MacOBHO IIOBjIauerbe JIeIlo3uTa YTPO3WIO I1e0
OaHKapcKm cucTeM. YMecTo IIOBjaderha J[ero3nTa, OaHKapcka IIaHMKa ce CHaXHO
MaHMdecToBasla y paciposiaji 6aHKapcke MMOBVHE.

bankapcka nanmka, 6wio a ce 1ojaBibyje y 00JIMKY IIOBJIavetba Aero3uTa Wi y
00Ky pactpopaje OaHKapcke MMOBVHE, CMambyje HMBO KpeauTHe aKTMBHOCTY IIITO 3a
IOCJIeINIly VIMa, CMakbyje HUBO IIPUBpeIHe aKTVBHOCTH Y pealHOM CeKTOpY.

Y HeOKJIaCMYHOM 06jamH>eH>y IIaHVKa VIMa OpaMaTndHe, I1ocjienunlie, KOje cy
TOJIMMKO CHa’kHe [1a ce OBaj q)eHOMEH CMaTpa Y3pO4YHIVIKOM Kpui3e. AKTyeJIHa Kprsa HVIje
OwIa TOJIMKO KapaKTepUCT4YHa IIO IIOBJIaY€rby HOEeIlo3NTa, MaKo Cy U TU CpeHOMeHVI
3abenexenn. I'maBHM 00/IMK ITaHVIKE HT/Ije J0IIao O BJIaCHMKa JeITO3MTa Hero M3 CaMIX
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Oanaka 1 MaHMdecTOoBaO ce KpoO3 pacIpolajy MMOBMHe OaHaka. Y3pOUHMIIM OBOT
o0JIMKa MaHMKe Cy y CTPYKTYPU M3BOpa prHacuparma MojiepHOr OaHaKpCTBa. 26

banke m npyre dpuHaHCHjcKe MHCTUTYLIMje ce, TOKOM IIpeTXofHe jelleHuje, Hajpehvm
mesioM UHAHCUpajy ca TpXMINTa HOBIIA, a He w3 IpuBaTHe InTenre. OBO
KpaTKOPOUHO ¢UHaHCUpame je OaHKe YUYMHWIO BMCOKO 3aBUCHMM Of (poHAOBa
TP>XWMIIITAa HOBLIA M FbMXOBMUX KPAaTKOPOUHMX M3BOpa. PacT HemsBecHOCTM U pU3MKa
TOKOM KPWM3HOT IIpolieca reHepucao je 1y0oKy MHPOPMalMOHY acMeTpUjy y peakLuju
Oanaka 1 d¢oHIOBa TPXMINTA HOBIA, KOjU Cy Yy OKJIOHOCTMMAa BWCOKOT PU3MKa
HeraTVBHe ceJleKIIMje M30eraBajii IlacMaHe 0aHkamMa. JIoIuIo je 110 I1ojaBe IIOBJIaverba

doHmoBa 13 onepariyja ca yrpokeHM OaHKaMa.

Y ycioBuma MacoBHe pacipofiaje PMHAHCUJCKMX aKTuBa Huje Owio Moryhe
pasMKoBaTH 1OOpe of JIommx OaHaka, BeIMKM Opoj WMHCTUTyIIMja, 3a Koje ce
NpoLeHVBaJIO 1a Cy PU3MYHe, Huje MOrao Bullle ja ce doMHaHCHpa Ha TPXUIITVMa
HOBIla. Pe3ynrar je Omo McTU Kao 1 y TpaauIIMOHaJIHOM O0JMKY OaHKapcKe MaHVKe:
CyodeHe ca CMambeHOM MoryhHocTy pa Io3ajMe HOBall Ha TPXWINTY HOBIA Te
VIHCTUTyLMje Cy Iodejie Ja IaHWYHO IIpopdajy cBOjy MMoBMHYy. Kaga je oBa BpcTa
IaHMKe IIOCTajla MacoBHa IIpoOjieM ce JgpaMaTMYHO WMCKOMIUIMKOBao 1 ysehao.
VIHBecTUTOPU Cy TOHOCWIN OJJIyKe y YCJIoBMMa JyOoke MHGOpMaIvioHe acMeTpuije.
Kao nocrenuiia, Tpaxssa 3a HoHyDeHOM MMOBMHOM ce CMambVBasla jep Ccy ce Hajoosbu 1
PVI3VIKY HEeCKJIOHM WHBEeCTUTOPM IIOBJIaduli. baHkapcka wMMOBMHaA ce y TUM
OKOJIHOCTVMIMa HY)KHO ITpojlaBaJla IIO IleHaMa pacIIpopaje Koje cy Owmsle gyOoKko mcrion
dyHImameHTasIHe BpeHOCTM JlaTe mMoBMHe. IIpofaja MMOBMHe jeHe MHCTUTYIIVjE Y
OBVM yCJIOBMMA JI0JJaTHO yTUYe Ha I1aJ], BpPeTHOCTV CBMX CJIMYHMX VIMOBUHA.

2.1.5 TenneHuuje y caBpeMeHOM DaHKapCKOM MOC/I0BaBy

Tpenn xoju mpaty caBpMeHy OaHKapcKy ITpakCy jecTe IIpollec yKpyIIH-aBarba
Oanaka. Ilpomec ykpymmaBarba 3acHOBaHa je Ha IIpollecy Mepllepa (clajarba) U
akBm3ulMje (mpeysmMarba) Oanaka. Hakon msOujarmsa cBeTcke ekoHOoMcKe Kpwmse 2007
rojg, BeJMKM Opoj opraHmsanmuja je samasio y moremikohe, sehe m duHaHCHjCKA
cTaOwiHuje OaHKe WCKOPUCTWIE Cy OBy IPWIMKY KajJa Cy KyIIOBMHOM JIpPyIUX,
yIJIJaBHOM MamMx OaHaka, TeXwle Jla YKpyIHe CBOj KyIuTaJ ca IHpeasubarymMa

2% Ypomesuh, b., boxosuh, M., n Kuskosuh, b., ,Pusmk Mpexe y mebyHapomumM OaHKapcKmM
rpynanujama”, Hosa crpaTermja passoja mpuspene CpOuje: m3a3oBu ekoHoMcKe noymruke y 2011
ropvmy Hayunor gpymrrsa exonommcra Cpbuje 1 Exonomckor daxyirera y beorpamy 2011.
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ocTBaperba Behux mpodwuTa y HapeHOM Ilepuosly. Y HapeiHOM jelly pajia Harpasuhe
ce KpaTak OcBpT Ha mpoliec M&A akTMBHOCTM y cBeTy M Hamloj 3eMsbu off, 2000. roguse.
IIpe ananmse BaXkKHO je HaBeCTM TO Ja je jeJaH Ol OCHOBHUX CTpaTervjcKuX IvubeBa
IIOCTOjarka ¥ IIOCJIOBaM-a cBake opraHmsaiuje (6es obOs3mpa y Kojoj ce ysio3u OHa
HaJla3wia) jecTe MaKCUMMM3Mparbe BpeJHOCTY 3a BJIaCHVKe KaluTasla, Tj. cTejkxosaepe.?’
Kako 61 ce Taj uwpb ocTBapmo KoMIIaHMje KOPWCTe pasIMdmuTe BpPCTe cTparervja y
AVi3ajHUparky MNOCIOBHMX W APYTVMX OpraHwsamyja, a jefHa oOf IbMX je CBaKako U
cTparteruja pacra, Tj. Hosehame BpeIHOCTM OaHKe IyTeM Mepliepa ¥ aKBU3ULIje.

Y MHOTrMM Op’kaBaMa CBeTa, IIpoOllec Cllajarka M3Meby BeJMKMx 1 Maianx OaHaka,
KOMIIaHMja Koje IMOCIyjy ca XapTujaMma Of, BPeIHOCTH, ocurypasajyha npymrsa m
Apyrux KoMIIaHMja Koje IpYy>Kajy dmHaHCHjCKe ycIIyre, Y TOKY je Beh my»Xu HU3 rogmHa,
MaJla ce YMHU JIa je OBaj Mpollec YIpaBoO Haju3pakeHUju gaHac, bapeM ako y o03up
y3MeMo Hale Tpxuinre. Kao mpumep Moxe ce y3ern BojsobaHcka OaHka koja je of,
crpane 'puke OaHke mpeysera 2007. ronure, ga 6u kpajem 2017. ronure Mabapn- OTTI
6anka, BojpobaHcky 6anka y BiacHminTBy I'pka ca cenuimrem y Hosom Cany, npeysera.

OTII GanHka y cBOjUM TIOYeTHMM W3BelllTajuMma Ipensuba ga he mporiec
IpeysVMara TpajaTM y HapegHe [OBe roaguMHe ¥ fa he ce pesynratn edpekara
npeysumarba Mohu Bumetn ek 2019. rogmae. OBo je mpyMep HajcBeXwmjeT Ipey3rMarba
y cekTopy OankapcTBa. Tako je Ha mpumep Tokom 2012. I'oguue Oumsmty ,, Volksbank
International AG Volksbank Beograd a.d 6anky, mpeysena Sberbank Europe AG”28
Oarka koja je 100% y BimacHuMIITBY pycke ,Sberbank “.Hacommc “The Banker” je ,,
Sberbank” mporiacmo 3a “06anky rogmae”, ok je waconmc “The Economist” panrmpao

Kao Apyry, banka ykymHo nociyje ca 294 ekcriosurype 1 nma 5,157 3ariocsieHnx (Ha JaH
31.12.2014)%.

Hedvmmiyja mepriepa 6anaka mpodecopa Henana Bymbaka je “@y3uja (Meprep)
OanHaka ce medpmHMIINE Ka0 aKTUBHOCT IIPEeKO KOje ce BPIIN BJIaCHMYKaA MHTerpallyija Jise
vV BuIIle OaHaKa, IIpUOJIVDKHO VICTe BeJIMamHe, paay dopMmpara Heke HoBe OaHke.”30

% Papgocasrbesuh, XK., m octamm ,Mepilepu v akBu3uMIIMje Kao MOJeJI OpraHu3alivioHe TpaHcdopmMarliije”,
Exonomuika, [Ipymreo ekonommcra , Ekonomuka”, Hur, bpoj.1 2011, cTp. 2

28 Tomwmmwy  wm3BemnTaj o 1nocroBary 2012,  ,Sberbank” Cpbwuja, str. 2, pocrymHO Ha:
http:/ /www.sberbank.rs /upload/izvestaji/izvestaj 2012.pdf, (mpernemano 28.12.2017.)

2 Topvmmwy wm3BemTaj o 1mocaoamy 2014, ,Sberbank” Cpbwja, str. 3, pocrymHOo Ha:
http:/ /www.sberbank.rs/upload /Godisnji % 20izvestaj %200 %20poslovanju %20za %202014.pdf,
(persemano 28.12.2017.)

%0 Bymak, H., KopropatnsaO 1 mHBecTmoHo OaHKapcTso, ExoHomckm dakynrer, Cybotmiia, 2008.,
cTp. 283.
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Mepiiep Huje 1CTO IIITO ¥ KOHCOIVIIAIIV]jA, C 003MPOM [a OHa IToZpasyMeBa CIlajarbe [IBe
Ganke 1 dopMupame MOTIyHO HOBe OaHKe, IIpM ueMy cIlojeHe OaHKe ITpecTajy jJa
nioctoje.3! 3a pa3mKy of Mepllepa, aKBU3MIIMja IIpeficTaB/ba aKTVBHOCT Kajla ce jefqHa
OarKa mpuaja HeKoj Apyroj 6aHm (MM BuIlle Opyrux OaHaka), ¢ TMIM [Ja HacTaBlba J1a
TIoCITyje oy, cBojuM nocrojehvm mMeHOM.” 32

Pasiior HactaHKa akBM3MIIMja ce oOjallrbaBa pasHUM Teopujama. Tako ce Kao
pasiio3n HaBoae: moc/I0BHa U PMHaAHCHjCKa CMHepruja, AuBepcrdmKaliyja, CTpaTeliko
perosuIIoHNpae, IOTIeHeHOCT CpeficTaBa, areHIUjckux mnpobsema u ap. Hamme
cMaTpa ce jJa akBusMIuje oMoryhasajy ocTBapere IIOCJIOBHe CHHepIVje II0 OCHOBY
Kopuiiherma eKoHOMHUje oOwMa, IIofesle (UKCHMX TpOIIKoBa yciien mnosehaHe
IpOM3BOAIbe, YyHOTpebe moceOHMX BellITMHA WIN CcpeficTaBa Koja ce Beh kopucTe 3a
MIPOM3BOAIbY OfpebeHOr MmpoM3BOAa 3a MPOM3BOLIY IOBe3aHMX Ipomssopa. Ilopern
OBOr'a, CMaTpa ce Ja akBu3uilje oMoryhasajy ocTBapere prHaHCHjCKe CHepIuje Kpo3
CHIDKeHe TPOIIKOBa KamuTala ycjlefl CTaOvIHMjMX HOBYaHMX TOKOBa M (pUHaHCHjCcKe
eKOHoMUje 0OovMad4.

IMTosutmBHM edexTn dy3mja M akBU3MIIMja OIVIe[lajy ce Yy II00OJbIIary
repdopMaHCK THX KOMITaHMja IIITO ce KOHKPEeTHO OHOCK Ha pacT IpodrTabIIHOCTI
IITO je M KpylMjaJlaH Wb BJIacHMKa KanuTaja. AKBU3MIIMje IIPeKo MoOoJblllaBarba
nepdopMaHCcH Aennyjy Ha moseharse TpXXMIIIHe BpeTHOCTM KOMIIaHMja. To ce Moxe
U3pasuUTy Ha cileflehy HaumH, civKa 2:

,hnpeCprKTy- “

Crika 2. IoBefiana mpoxuuina BpedHocm dankapcke komnanuje nocpedcmbom akbusuyije
Wssop: huposuh, M., Dysuje n aksusunmje, [Tpomerej, Hosu Can, 2004., cTp. 18

31 Borojesuh Apcuh, B., Kopnioparusre dpumancuje ,COH, beorpan, 2005., cTp. 444

32 Bymak, H., Kopmopatnsro 1 mHBecTMmmoHo 6aHkapcTtBo, ExornomMcku dakynrer, CyboTmiia, 2008.,
cTp. 284

33 borojesnh Apcuh, B., Koprioparusre dpunancuje ,OPOH, beorpam, 2005., cTp. 443

34 Rose, P., Hudgins S., baakapcky meHarMeHT 1 pmHaHCHjCKe yoiryTe, [JaTa craTyc, beorpam, 2005., cTp.
679
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[Tpeysumarma GaHaka Beh JielieHujama je IJIaBHM MeTOJ] 3a BpIllerhe IIpOMeHa y
obacti dpuHaHCcHjckmx fenaTHocT.3? [Iporiec mpeysuMarba y obacTyi pMHaHCHCKIIX
yCJIyra, y HOBUje BpeMe, IPOryTau Cy Xwhbaje 0aHaka, INTeAMOHNIIa, OCUTYpaBajyhuix
KOMIaHWja, (UHAHCUjCKMX KOMIIaHMja, W ApPyIMx (UHAHCUjCKMX WHCTUTYIIMja.
[Toxperauka cHara Koja CTOjU M3a OBOI IIpoIleca jecy MHpPOMeHe Yy 3aKOHOHABCTBY W
peryyiaTtviBy, CHaXkHa KOHKYpeHIIMja MeDy duHaHCUjcKMM WMHCTUTYIIMjaMa, Kao U
crajiHa 1noTpeba 3a BehoMm edukacHomhy y mociIoBamy M CMambeiby TPOILIKOBA M

M3JI0OKE€HOCTV PU3VIKY.

Mepriepn n akBusmIIije cy Hajiipe goOwe jaky npormyiapusanyjy y CAJL xao
3eMJbM KOja ITpefirbaull y yBobemy nMHoBallMja Y (prHAHCHjCKOM crcTeMy. Y eBpOIICKUM
3eM/baMa, IIpe IIpolieca yCIocTaB/barba jeIIHCTBEHOT TPXKUIITA W jeIMHCTBeHOI HOBLA
(eBpo), mportecu dy3mja M aKBU3MIIMja CYy MMasI 3HaTHO C1abujyi MHTEH3UTET, IIITO je
IIOBe3aHO ¥ Ca MarbOM YJIOTOM TPXWINTa KalwuTaJa y OJHOCY Ha QuHaHCHjcKe
vHCcTUTYIMje. O eBpOIICKMX 3eMasba Hajsehm oOmM BIIacCHMIIKMX TpaHcdopMaryja
ocTBapeH je y bpuranuju, Hemaukoj 1 @paHiryckoj, a o, ocTajvix eBpOIICKIX 3eMaba Cy
akBusuIje n ysuje nmaste sehy cromy pacra op pacra I'IIT y HIsenckoj, ®uHCKO],
Xonmauauju v Vipckoj®.

YxynHa M&A akTmBHOCT y 6aHKapckoM cektopy EY octBapyje omamajyhm tpenn,
ox1, 2008. ronuHe, 1 'y cMucTy Opoja TpaHCakIMja U 110 TOTaJIHOj BPeHOCTH, IT0ceOHO y
ary4ajy He-moMahe aktuBHOcTH. Y momieny Opoja TpaHcakiyja, M&A akTMBHOCT y
eBpo30HI omaza rotoBo KoHcraHTHO of 2000. rogmHe. Ycpen Hekyx HecTaOVIIHOCTU
IOCIIeIb VX TOAMHA 1 Mayior ckoka y 2013. ronuHm, 6poj TpaHcakiija M&A je 1 majbe
3HaTHO HIDKM Hero 1ITo je y niepuopay npe 2008. roguamy, rae je seh Omio majieko mcross
Bpxa octBapeHor y 2001. roguam. ITpekorpanmnune TpaHcakiiyje (y OKBUPY €BpO30HEe) 1
crojbHe TpaHcakIyje (ca OaHKaMa eypo3oHe Kao CTMIIaollvMa) Cy HajBullle IIorobeHe y
oBoM miafgy. Komcommparnmja Gamkapckor cekropa eBpo3oHe ce HacTaswia op 2008.
roguHe ca onagajyhmm 6pojeM KpeIUTHMX MHCTUTYIIMja.

% Rose P., Hudgins S., bankapckn MeHatiMeHT 1 pmHaHCHjcKe yeiryre, [JaTa craryc, beorpan, 2005., cTp.
697
% "Auposuh, M., @ysmje n akeusuimje, ITpomerej, Hosu Cag, 2004., cTp. 21
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Crnmka 3. bpoj mpancaxyuja M&EA
UsBop: Report on financial structures, European Central Bank, October 2017, p. 31, moctymHo Ha:

https:/ /www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/reportonfinancialstructures201710.en.pdf, (pernenaxo:
10.01.2018.)

Hamomena Besano 3a cmky 3: M&A yKbydyjy M KOHTPOJIHE W MarbUHCKe
rakeTe akiyja. BpemHocT Hekux TpaHcakiyja Huje npwujaBbeHa. lIpekorpanmuna -
»cross-border” M&A opHOCM ce Ha TpaHcakIje YHyTap eypo3oHe 18 3emarba,
yxbyuyjyhm 1 He-gomahe ctuiiaone. Yayrap- ,inward” ce ogHoc Ha M&A op1 6aHaka
BaH EY wim Oanaka EY Ban eyposone y eyposonn. Cnospanime -outward ykasyje Ha
M&A op1 crpane OaHaka eBpO30He OCTBapeHe BaH eBPO30He.

3a pasmuky of tpxuinra EY, y Cjenumsenum Amepnukmm [IpkaBaMa je HaKOH
IeTOrOAUIIIIbET yCIopaBakba y CllajarbiMa 1 IpeysuMarmbiMa y 0aHKapCcKOM CeKTOpY Y
2015. roguHM AONUIO OO pacTa aKTMBHOCTM M&A, Kako MajMx TaKO U BeJIMKMX
permoHanHMX 0aHaka. KibyuHm ¢axTopnt Koju JOIPUMHOCe ONTVMIUCTIYHMjEM IIOTTIey
Ha GaHKapCTBO YK/by4yjy MOOOJBIIaHY ITpOodUTaOWIHOCT IIMPOM CeKTopa, yOp3aBame
pacTa KpelmTa, Make peryjlaTopHuX HejacHoha, M IOOOJbIIalbe CTakba aMepuyke
eKOHOMMje IITO je HokaszaHo of crpaHe DE[I-a y okrobpy 2014. ronuHe 3aBpIIeTKOM
KyIloBMHe O0OBe3HMIla (KBaHTUTATMBHOI IIOIyINTar-a) KOja je CTUMYyJIucaja pacT Of
dmmancujcke xpmse n3 2008. rogune. OBa 1obosbpIIamka, YIIPKOC TOMe OCTajy y BeoMa
TeIIKMM ycaoBuMa. VI3a30B 3a TpXXulliTe TOr Hepuoia Owila je HUCKa pedepeHTHa
KaMaTHa cTolla, nosehaH peryjaTopHM Haa30p IOTeHUVjaJIHMX TpaHCaklyja, Kao U
OIIpe3sHM KYHIIM, aJiu 1 IIpofasiiy, 6anke. Y ToM nieprony M&A akTMBHOCTH Y CEKTOPY
OankapcTtBa cy mnobospirane. Y 2014. T'ogmHm m3piieHo je BuIlle TProbBuHa, Kaja je
TokoM pHeriemOpa 2014. roguHe Owio 308 TprosuHa, Buile op 243 xpos meny 2013.
roguHy. YKynHa BpemHocT Tprosuse y 2014. ropuum je Owra 106.9 mwmona $ y
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nopebemy ca 95.8 mwmona $ y 2013. roguan. Tokom Hapemue 2015. rommee Opoj
TProBUHA je OIleT OIao Kaja je oH m3Hocuo 286 TprosuHa n 2016. ropuam 249, anu je
JIOIIUIO JIO pacTa BPeIHOCTY TpaHcaKimja Ha 154 v 161 mumnona $, rpadmk 2.

k== Bpoj M&A k4 Bpexanoct TpaHcakuuja y Mun $
308
286
240 . 249
76.3 61
2011 2012 2013 2014 2015 2016

I'padpuk 2. MEA akmubuocm y cexmopy banxapcmba CALL
WMsBop: Deloitte, 2017 Banking and securities M&A outlook, Opportunities amid uncertainty, Deloitte
M&A Institute, p. 4, dostupno na: https:/ /www?2.deloitte.com/us/en/pages/financial-
services/ articles/banking-securities-mergers-acquisitions-outlook.html, (mpertemaso: 29.12.2018.)

[Ipema ananm3ama m m3BemTajuMma [leonTre IIpeTmocTaBka je ma he y HapegHOM
nepvoAy mohu 1o pacta obuMma TpaHcaKija, IT0ceOHO BeIMKMX TpaHcaKIlMja Kaga he
Be/IvKe ¥ PUHAHCUjCKY jaKe OaHKe KalMTasl aHTakoBaTy y ofgabpaHe KyIlOBUHe, Majle
Ganke he ce KoHcoMIOBaTK [a IIOCTUTHY 00MM, a HeKI cIlellyjaIn30BaHM fdaBaoliy he
TPaXUTW Ja ce yKJbyde y Ielo3uTe O TPaJUIIVOHaJIHYX [Jerlo3uTapa.

2.2 MEPEILE ITEPOOPMAHCH BAHAKA
2.2.1 MeTtonosiormje Mepesa nepgpopmMaHcu

Axo ce y 003up y3Me uMmeHMUIIa [a je IIpey3rMarbe pu3MKa IIpeycIoB pacTa
puBpene, a Jga OaHKe caMe ¥ CBECHO IIpey3MMaAjy M YIpaBibajy PWM3MKOM OHIA je
Moryhe mocraBuTH IMUTare KOjiI Cy CYIITMHCKM IIM/beBU OaHKapCKOT peryJiycarba.
banke mMajy ompebena orpaHndersa y Iomjieily pusuKa jep He MOIy IIpey3uMaTu
CyBUIIIe BeJIKe pU3MKe ycjle[l MOPaJIHOT Xasapja. Y rojgmHaMa ¥M3a Hac JIeCWIi Cy ce
ogpebeHn mnoTpecu ¥ IeJIOKyIIHA eKOHOMWMja je 3amajia y Kpusy. OO3upoMm Ha
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IIPeTXOIHO HACTyIeJly CBeTCKY (pUMHaHMCUjCKy Kpu3y OaHKe cy Owle y HNpwiviy fa
IpeysMy HM3 Mepa Kako Ou 3alITuTwiv cBojy nosunujy. Llwe je Ha cynepsusuju
OaHaka M yoOnmyaBary MOropllaBara IepdopMaHCHe MNO3ULMje VHOAVBUIAYTHUX
OaHaka Kajla ce He cMe JIO3BOJIUTU Jla Kpu3a jefHe OaHKe yTude 1 IIpepacTe y Kpu3sy
LIeJIOKYITHOT DaHKapCKOT ceKTopa M HpuBpesie 3eMibe. Y pasBUjeHnM 3eM/baMa CBeTa, a
nocebno y CAJl rme je kpmsa M OpBOOMTHO m30WIa, pa3BOjeHO je o cTpaHe
peryjaToOpHUX WHCTUTYLVja HU3 TeXHWKa ¥ PeTUMHI CUCTeMa 3a PaHO OTKpUBambe

cs1abocTu y mocsioBamy OaHaka’.

IIporiena mepdopmancu OaHKapcKOr cucTeMa (MaKpo HMBO), ajli M CaMMX
Oanaka (MMKpO HMBO) je moceOHO 3HauajHo. Ha makpo HuBO Moryhe je mohm mo
casHama O KPUTMYHMM TauKaMa I0CJIoBamba 1 PyHKIVOHNCaka IojeAnHIX OaHaKa, Te
TO Jajbe yKas3yjy Ha IIpoMeHe y MeHAlIMeHTy TUX II0ojeIHMX OaHaKa, IpOMeHe HbVIXOBe
Jocajalliibe IOCJIOBHe (pryto3oduje, MpoMeHe 1 pen3ajHa IIOCJIOBHMX ITpolleca, ajln 1
KB/IUTEeTa y VIIPaB/barky aKTMBOM ¥ MacMBOM OaHKe, yIpaB/balba KaIWTaJIOM U
pusukoM y Oanmm.®® Hapemnwu mpukas jecTe CTaTUCTUMYKM IIpUKas CyllepBusyje
Oarkapckor cekropa EBporicke yHUje 3a mepuop, o gpyror ksapraia 2016. roguHe 10
ucror nepuosa 2017. ronuxe, rae cy OprKasaHV KIbYYHM MHAMKATOpU HepdopMacHm.

Taberna 1. Cmamucmuxa cynepbusuje banxapckoe cekmopa EY y muaujapoama eypa

WszBop: JoctymHo Ha:

https:/ /www.bankingsupervision.europa.eu/banking/statistics /html/index.en.html (mpucrynaso:
05.01.2018.)

INo3ummje  Owmmanca  crama y | Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017
MIIMjagaMa EyP " crore

nepdgopmaHcHu

YkymHa aKTvBa 22,759.31 | 22,355.83 | 21,737.69 | 21,928.63 | 21,422.55
YxymHe oOaBese 21,361.54 | 20,943.30 | 20,337.29 | 20,498.69 | 20,015.72
Karmrat 1,397.77 1,412.53 1,400.40 1,429.94 1,406.84
Parmo HenepdopMaHCcHMX KpennTa 6.61% 6.49% 6.15% 5.90% 5.48%
Krbyusw vHOMKaTopu nepdgopmaHcu

IMpuroOC Ha KanMTa 5.36% 5.39% 3.21% 7.09% 7.10%
ITpuHoc Ha MMOBUHY 0.33% 0.34% 0.21% 0.46% 0.47%
Kanwran 1 nesepwuil panyo

CET 1 ratio 13.51% 13.69% 13.72% 13.74% 13.88%
Tier 1 ratio 14.39% 14.58% 14.66% 14.75% 14.88%
Total capital ratio 16.95% 17.18% 17.24% 17.45% 17.56%

7 Topoposuh, B., Yripasparse OankapckumM Kpusama, YHusepsuret y Kparyjesny, EkoHomcku daxyirert,
2015., cTp. 97-98

38 Bymak, H., [Jasumosuh, M., Credpanosuh, M., , YTuriaj rimobanre dprHaHCHjcke Kpu3e Ha
nepdopmarce 6aHKapckor cekropa Cpbwuje”, Hu, 2012., crp. 1281

43



https://www.bankingsupervision.europa.eu/banking/statistics/html/index.en.html

Racio leveridza n.a. 5.30% 5.37% 5.29% 5.32%

Funding

INokasaTerp  omHOoca  Kpemura | 123.26% 122.25% 120.02% 119.39% 118.26%
neniosuta (Loan-to-deposit ratio- LTD)

Likvidnost

IMoxpuhe muKBMOHOCTY aKTVMBOM (eng. | n.a. 137.64% 135.83% 141.70% 142.73%
Liquidity coverage ratio)

Kpurnana Tauka y mormiefly IpevcuTHBama I10C/I0Bama MojeMHavYHnX OaHaka
(MMKpO HMBO) jecTe IpolleHa KBaJIUTeTa KpeguUTHOT nopdorma OaHke. [lakie, oBe ce
VICTINTYje J1a JIX Cy KpeauTu OaHKe ofj00peHN y CKIajly ca IpaBwinMa O6aHKe, Tj. Aa I
Cy TIOIITOBAaHM JIMMWUTY MaKCMMaJIHe BeJIdyiHe KpeayTa, Kao M TO KaKo je M3BpIeHa
KaTeropuja KiIacudUKOBaHMX KpeauTa, Kao  3a70BosbaBajyhm, cybOcranmapaHmy,
CyMIbVIBYU U KpenuTn ca TyonTtkom (Tabera 2).3°

Taberna 2. Kameeopuje kaacucpuxayuje kpeouma
Wssop: Topoposuh, B., Ynpasmame GankapckmM Kpmsama, YHUBepsureT y Kparyjesiry, ExoHOMCKI
daxyrer, 2015., cTp. 99

Kareropuje xpengnra Objammemne

3adobowabajyfiu UcnymaBajy cTaBpmapme IIpyIelnoHe OaHKapcke
IIpaKce, He IIOCTOj! OIIACHOCT Off HEHAIUIATUBOCTL.

Cybcmanoaporu ITocroje erremeHTM pm3sMKa. AKO Ce IIaXJbMBO HeE
KOHTPOJIMIITy MOTY JIOBECTM [IO HeXeJbeHWX
rocenuiia- Tyourka

Cymmubu Ouekyjy ce onmpebenu kpenuTHM TyOWIIM- TadaH
V3HOC Ce He MOXKe IIPeIV3HO OIpeauTi

Kpedumu ca eyoumxom Henamtatusu xpepgyuri. OHM ce MOpajy OTHVCATH.
Maxo ce oBu KpenwTy He MOy HaIIaTUTV OaHKa

He CMe fa OfyCTaHe Of eBeHTyasiHe MoryhHocTm

HalvliaTe, JeJIMMWYHO WIN Yy 1IeJIOCTU.

Jemna on MeTomosiormja Koja ce KOPUCTM 3a IIpollecy (PUHAHCHUJCKOT CTakba
vHAVBUAyanHuX OaHaka jecre CAMELS metopmoriormja Koja je MpBOOMTHO yCBOjeHa of,
crpane perynaTtopamnx Tesla CAJIl. OHa xopucTi caMo puHaHCHjCKe ITOKas3aTesbe 3a
Mepeme nepdopmatrcu banke. [Tomohy ose MeTomorsiruje Moryhe je MsmMepuTt HUBO U
aJIKBaTHOCT KalluTajla OaHKe, KBaJIUTeT aKTVBe, Kao M KBaJINTET PyKOBOJACTBa OaHaKa,
CEeH3UTVBHOCT OaHKe y IIOIJIe[ly Ha TPXXMIIHWM PU3MK, JIMKBUIHW IOTeHIjal OaHke,
Kao m 3apabmBauky crnocobHoct Oanke. [laxite, CAMELS ce xopuctu op cTpaHe
MeHalIMeHTa OaHKe Kako Ow ce mpoleHWIO (PUMHAHCUjCKO 3[paBibe U HepdopMaHce

% Tomoposuh, B., Yripaspare baHkapckviM KpmusaMa, YHuBep3ureT y Kparyjesity, EkoroMcku dakysrer,
2015., cTp. 99
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Oanke.®) @uHaHCHjcke TIepdopMaHCe Mepe ce VIOTpeOOM pallo aHaIu3e.
Metononoruja CAMELS je onrosop Ha HaBedeHO ¥ OHa je aKpOHWMM Off IIeT peun
M3Pa3UTO BaKHMX y OaHKapCKOM IIOCJIOBaFby, T€ CTOra OCHOBHE JleTepMMHAHTe OBe
MeToze cy4l:

1. amexsatHOCT KanuTasa (eng. Capital Adequacy- C).
KBaJIMTeT akTuBe (eng. Asset Quality- A).
KBaJINTeT MeHalIMeHTa (eng. Management Quality- M)
3apabuBauka criocoOHocT (eng. Earning Ability- E)
mmkBuaHoCT (eng. Liquidity- L)

SANRC LN

CeH3UTMBHOCT Ha TPXXUIIHY puU3KK (eng. Sensitivity- S)

Metomonornja CAMELS kako je HaBemeHO y IPETXOSHO] IOesIV YKYIIHO MMa
IIIecT KOMIIOHEHTM Koje ce KOpUCTe IpY aHaJIM3M PejTUHI cucTeMa OaHaka. Ommic
KOMIIOHeHT je cinemehn*? xkommoHeHTa amekBaTHOCT Kammrtaia (C) oppaxasa
crocoOHOCT OaHKe J1a ofp>kaBa KalliTaJsl, Cpa3MepaH KaKo IIPUPOAM TaKo 1 00MMY CBUX
BpCTa PU3MKa, Ka0 ¥ MeHAIlepCKy CIIOCOOHOCT WIOeHTMUKOBamka, Meperba,
Haarlefama ¥ KOHTpolle mpeyseTux pusuka. Kpajurer aktuse (A) ofpakaBa M3HOC
nocrojeher KpeAWTHOr puU3MKa, I[OBe3aHOr ca KpPeAUTHUM ¥ VHBECTUIMIOHVM
opTdOoIIMIOM, Kao ¥ BaHOWIAHCHMM aKTMBHOCTMMA. KBanmreT MeHarmenTa (M) Be3aH
je 3a crocobGHOCT ombopa AMpeKTOpa M M3BIIHMX MeHallep fa Mepe M KOHTPOJIVIIY
pusuke y Oanmyn. Kareropmja moburka (E) mopen Tora 1mrro ce ogHOCH Ha KBaJIUTET 1
TpeH]], pacTa KamuTasla, OJHOCK Ce ¥ Ha YMHMOIIe KOji MOIYy YTUIIaT/ Ha II0CTOjaHOCT
v KBaymreT mobutka. JImksumaoct (L) ompaxkasa agexBatHOCT Tekyhmx m Oymyhmx
U3BOpa JIMKBUIHOCTM OaHaka, Kao M IIpakCy yIpaB/barba JIMKBUIHUM CpelCTBMMA.
ITocnenma xareropuja pejrmHr cucteMa CAMELS koja je mocimenrba ysemena 1997.
rofiiHe OIHOCK Ce Ha CeH3UTMBHOCT Ha TPXXUIIHU pusuK (S), ofpakaBa CTelleH y KoMe
IIpOMeHe KaMaTHMX CTOIIa, JeBU3HMX KypceBa 1 IleHa XoB Mory HeraTuBHO yTHUIIaTH Ha
mobuTak 1IN eKOHOMCKM KammTal Oanke. Ha ocHOBY oBe MeTomoriormje peryiaTopHN
opraHu Mory 6pojuyaHo [1a paHIupajy cBaKy OaHKYy Ha OCHOBY CBake Of IIIeCT KaTeropuja
niepdopMaHCK Koje ce MCOUTYjy, M To ofi Hajseher wim Hajooswer pejrmara (1), ma o
Hajroper win HajHvker pejruHra (5). Ilopen Tora, 1esioBuTa OIleHa O CBEOIIIITO]
dpuHaHCHjcKOj cHa3M OaHKe M3pakaBa ce IPeKO CJIOKEHOr (KOMIIO3UTHOT) pejTVHTa.
Komniosuran pejrunr ox (1) wm (2) naaguumpa dyHgaMeHTalIHO jaky O0aHKy. PejTiHr

40 Rozzani, N., Rahman, A., “Camels and performance evaluation of banks in Malaysia: conventional
versus Islamic”, Journal Islamic Financ Bus Res, Vol. 2, No., 2013., p.40

41 Nimalathasan, B., “A comparative study of financial performance of banking sector in Bangladesh- an
application of CAMELS rating system”, Economic and Administrative Series, Vol. 2, 2008., p. 142

42 Topoposuh, B., Yrpasrare Oankapckmm KpuzaMma, YHUBep3uTeT y Kparyjesiy, EkonoMmckm daxyirret,
2015., ctp. 99-100
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(3) mokasyje oxgpebeny ciraboct Koy GaHke, Kojy Tpeba mormarHo mcnurat. Ha kpajy,
pejruHr ox (4) wm (5) ynyhyje Ha mpobrieMcKy OaHKYy.

CAMELS pejruar cucreMm Mepu Tekyhe wm mpoiute, a He Oyayhe miepdpopmance
OaHKe Te ycsIef, TOra IIOCTOj¥ OIIACHOCT [la ce eBeHTyasIHM IIpobiieM y OaHIIN He OTKpuje
Ha BpeMe, a TO Jlajbe OTeXXaBa F-eTOBO pelllaBarbe Te ce LWwby obe3Oeberra Hajoosbe
Moryhe oreHe OaHke, OOjeKTMBHa Mepera MOpajy MAONYHUTU CyOjeKTUMBHUM
MUIUbeMa. 43

2.2.2 Mogean M MHOAMKATOPH

Y pany he ce craBuTi ocebaH akileHaT Ha HeCTPYKTypaslHe Mojesle: OCHOBHU
MofeJI, MOflesle TP XKUIIHe cHare kao mTo cy Viwara, bpecnaxan n Ilanszap-Pocce. Ilpe
aHa/IM3e HaBeldeHNMX Mofeila Hampasuhe ce Kparak oBpT Ha umHAekc Herfindahl
Hirschman- HHI xoju ce cmaTpa moceOHO BakHWMM CTPYKTYPHUM MOJeJIOM KOji ce
KOPVCTY Ka0 MepWIO KOHIIeHTpalluje y OaHKapCTBY.

Y anammsu mopenna u mHmekca HHI morasm ce on mpeTmocTaBke a y 3eMJbl
dyHKIMOHMIIIE TPXXWUIITHO- OpUjeHTcaHN OaHKapCKM CHCTeM ¥ Jla Y TaKBOM CHUCTeMy
Opoj Ganaka (Mmajyhm y Bumy BUx0BO yuelthe Yy CTYKTYpM YKYIIHUX OaHaKpCKMX
JeTIo3UTa M KpeanuTa y 3eM/bI) yTide Ha IOHallarke 0aHaKa ¥ IIPeKOo Tora Ha HbIIXOBe
niepdopmance. Ilox crpykrypom GaHaka mompasyMeBa ce He caMo Opoj Oaraka seh m
CTPYKTypaJIHa KOMIIO3MIIMja OaHaka y CMMCIy ydemnnha y yKyIIHMM [elO3UTMMA U
3ajMOBVMMa. YKOJIMKO je CTpyKTypa OaHaka Bullle KOHIIeHTpUCaHa, TO Jelyje y IIpaBIly
CMamerba KOHKypeHIMje Meby OaHkKama, Kao M OOpHYTO, IIITO je CTPYKTypa OaHaka
BUIIle JIVCIIep3MpaHa YTOJMKO IIOCTOje WMHCTUTYIIMOHAJIHM YCIOBU 3a Behm cremeH
KOHKypeHIIMje Meby Oankama. Kao mTo je Beh HaBemeHo Hajuemnthe kopuritheHo
MepwIo KOHIleHTpanyje y 6aHKapcTBy je Herfindahl-Hirschman vmnexc (HHI) xoju je
neduHVICaH Kao 30up KBagpaTa yuelntha cBux OaHaKa y 3eMJbM II0 OCHOBY 3ajMOBa VI
nenosuta*t. Kaga je HuBo osor nHaekca Ao 1000 oHma He mocToju KOHIIeHTpalyja.

Kaza je peu o 6ankapckom Tpxuiry Pemnybimke CpOuje BakHMM ce cMaTpa 3a
HaBecTM Jla Ta OJIMKYyje 3aJoBosbaBajyhmt cTelleH KOHKYpeHIIMje ¥ HICKa

4 Topoposuh, B., Yrpasrpame 6ankapckiM Kpusama, YaUBep3uteT y Kparyjesny, EkoHomckn dpaxkyirrert,
2015., cTp. 101
4 hAuposuh, M. baakapctso, Hayuno gpymrso Cpbwuje, beorpam, 2008., ctp. 299
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KOHIleHTpauyja akTuBHOcTU. IlocmaTpamwem BpemHoct Herfindal-HirSmanovog
VHeKca*® yodaBa ce OJICyCTBO KOHIIeHTpallyje y CBUM IIocMaTpaHMM KaTeropujama, a
HajBuIIIe BPeJHOCTU Cy KOf, Jello3uTa CTaHOBMIITBa. BpegHocT oBor IokasaTesba 3a
cBe K/byuHe KaTeropwje cy wmcrop Husoa of 1.000. TabGena 3 HaBOAM ITOKasaTesbe
KOHIIeHTpalyje 1 KoHKypeHUuje y Perry6ormmum Cpbuju y Tpehem Tpomeceujy 2017.

TOIVIHW.

Tabemna 3. Konyenmpayuja u xonxypeuyuja 6anaxa y Cpouju y mpehem x6apmanry 2017.
Toounu

MsBop: bankapcku cexrop Cpbmje, V3Bemraj 3a 3. Tpomeceuje 2017. I'onnue, Hapogua 6anka CpOuije,

IDOCTYITHO Ha: https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/kvartalni_izvestaj_III_17.pdf.
INpernenano (25.12.2017.)
ITpeux 5 6anaka | IIpBux 10 | HHI- MHAEKC
(%) b6anaka (%) KOHIIeHTpaIuje
AxTuBa 55.3 774 812
Kpennuru (yxymHm) 51.8 75.2 744
¢ Kpenuryu cTaHOBHUIIITBY 51.0 76.7 747
o Kpenutu npuBpenHuM | 52.3 78.2 765
OpPYLITB/MA
HemniosuTy (YKyITH) 55.6 78.4 825
e  JlemnosuTy CTaHOBHUIIITBY 57.4 80.8 956
IMpwxonu (yKytHmI) 49.5 75.7 710
e Ilpuxonu om KaMata 51.3 76.1 744
e Ilpuxonu o HakHaza 56.7 80.0 879

Kapa je peu o KoHIIeHTpalMjy 11 KOHKypeHLIVji Ha prHaHCHjcKoM Tpxuiury EY
MOJXKe ce HaBeCTH IIofaTak, ImpeMa m3pemrajy ECB4 nia je koHIleHTpallmja Ha TPXXWUILITY
EY, mepeno yuertheM y yKyITHOj aKTMBM Jp>KaHOj OfI CTpaHe I1eT Hajsehnx KpeamuTHIX
vHCcTUTYIMja vwin rnpeko Herfindal manexca (HI mapekca), mopacia n y eypo3oHmn n 'y
ykyniHoj EY op 2010. rogmnHe, a y ogHOCy Ha npenxpusHu Itepuop. Kako 3a eBpo3oHy,
Tako 1 3a neny EY, maamukaropm cy poctumm BpxyHan, y 2011. romyuam, notoMm nanam
HesHaTHO y 2012. roguuaM u noHoso ce noseharm y 2013. rogunM, ocrajyhm masexo
M3Haj, HMBOa Iipe Kpuse. MebyTuM, KoHIleHTpalija je mocTuria MakcumyM y 2014.
roguau (y eyposonn ce HI cmammBao ca 729 na 697 nsmeby 2014. n 2016. ronyHe, 10K

4 bankapckn cekrop Cpbuje, V3pemraj 3a 3. Tpomecewje 2017. I'ommuae, Hapomna OGamka CpOuje,
mocrymHO Ha: https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/kvartalni_izvestaj_IlI_17.pdf, npermemano
(25.12.2017.)
4% Report on financial structures, Eeuropean Central Bank, October 2017, p. 30, pmocrymHO Ha:
https:/ /www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/reportonfinancialstructures201710.en.pdf, (mpernenaso:
10.01.2018.)
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ce yuernihe yKyITHe aKTVBe y IleT Hajsehrix KpeOUTHMX MHCTUTYLIMja cMarbuIo ca 48,4 %
Ha 47,7%. (Ciuika 4).

H euro ares-share of the 5 largest Cls in otal assets {lefl-hand scale)
Ellshare of the 5 largest Cls in (otal assels {lefl-hand scale]

= mure area-FHerfindahl index (fght-hand scale)

m= EllHerfindahl indax (right-hand scale)
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4 oD
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58 500
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Cnuxa 4. Konyenmpayuja na mpxuwimy E6posone u E@poncxe yrujet”
M3Bop: Report on financial structures, Eeuropean Central Bank, October 2017, p. 31, mocTymHo Ha:

https:/ /www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/reportonfinancialstructures201710.en.pdf, (pernenaxo:
10.01.2018.)

CkpomMumu pacrt y 2013. romyiHM HajBuUIIe je MHOJCTAaKHYT MHOTe3VMa Yy KPWU3HUM
3emsbaMa rje cy pehe OGaHke pajyle Kao KOHCOJIMIATOPYU Y pelllaBalby HEOLPKMBIUX
cyGjexara- HapounTo Ha Kumpy, I'puxoj n [lnanuju. YV 2014. roguHm gos1asu 40 pacTta
VHJeKca Koju ce Beh y HapegHOj TroOyHWM cMarbyje M TpeH]], CMarberba VHJeKca ce
sagpxasa n 'y 2016. ronuan. bankapcku cucreMm y BehuM semsbama nomnyT Hemauxe n
Uranmje, je Buime m3merbeH M yK/bydyje BEJMKY INTENbY OaHKApCKOT CeKTopa.
bankapckm cricreM y MamuM 3eM/baMa MMa TeHEHIIMjy Aa Oyjie BuIlle KOHIIeHTpUCaH
ca m3yseTkoMm Aycrpwmje 1 JlykcemOypra. Y cirydajy Aycrpuje, oBo je 300r GaHKapcKor
CeKTOpa KOji je CTPYKType CIMYHe OHOj KOja KapakTepuile Behe 3emibe, a y CIydajy
JIykcemOypra To je 3060r mpwucycTBa BeJIMKOI Opoja CTpaHVMX KPeAUTHMX MHCTUTYIIVja.
Ha kpajy 2013. roguHe KOHIleHTpalyja Ha TPXWIINTY (MepeHO yuemntheM akTuBe Y
rocesty IteT Hajsehux GaHaka) cy ce kpeTasie of, 613y 95% y ['pukoj o HellITo Bullle Of,
30% y Hemauxoj 1 JIykcemOypry. I1ITo ce Tude nemrasara y nepuony og 2008. go 2013.
roguHe, CTPyKTypa OaHKapCKOI ceKTopa MMajla je TeH[eHIWjy Aa IIOCTaHe BWuIIle
KOHIIeHTpUCaHa y BeJIMKOM Opojy 3emajba, IOCeOHO OHMX Koje IIpoJiase IIpoliece

47 European Central Bank, Banking structures report, October 2014, p.14,
https:/ /www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/bankingstructuresreport201410.en.pdf, 15.10.2015.
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nyOoKor pecTpyKTypupama baHkapckor cekropa Kao mro cy Kumnap, I'puka, Vpcka n
[manwja.

2.2.3 OcHOBHM MoOIeJI

Y oxBupy oBor 1ormiasba passihe ce OCHOBHM MOIe/I MaKCUMMU3Mparba IIpoduTa
Oanke. YcIoBM paBHOTeXe 13 OBOI Mofela MOIYy ce KOPWUCTUTW 3a TecTUparbe
eKCTpeMHMX Mojlesla, OJHOCHO caBpllleHe KOHKypeHIIVje ¥ IIOHalllakba OJIUIOIIOJIa.
IIperrioctaBKa je Aa Cy CBM TPOIIKOBWM BapujaOWIHM (JOTOPOYHO IJIeaHO) M CBU
ayTiytn caspiieHn. [Ipernocrasiba ce ma OaHke ,KpaTkoBuaHe” (kacHuje he ce oBa
npetnocTtaBka oxdammti). 3a 0aHKy i, nedpuHMIIeMo JobuTak [1i, 11371a3HM BeKTOp Yi,
yJa3sHU BeKTOp Xi, BEKTOp M3JIa3He IleHe p;, VI BeKTOp yilasHe IeHe w;. CBaka OaHKa i
MakcuMmsupa Ipodpur kopucrehm dyHkuujy Ttpancdopmanje T m moryhHOCT
yTBpbuBama 11eHa H, koja oOyxBaTa mpolieHy 0aHKe 0 CBOM KOHKYPEHTCKOM IT0JIOXajy
U VICTOBpeMeHy CIIpeMHOCT IOTpolllada [la IulaTe IleHe Koje Harulahyje GaHka. [leo
Moryhuoctu ofgpebuBarsa 1ieHa je Z, HMBO KanuTaia. 3a caza he ce ogbarnTy MHIECKM
KOjy O3Ha4yaBajy pas3IndinTe yjlasHe, U3JjIasHe, yjlasHe WIM M3JIa3He 1leHe, paay JIaKIler
nsnarama. Cee Bapujabiie Koje ce KOpucTe y OBOM OfIeJbKY Cy BEKTOPH, a MHIIEKC ce yBeK
OZIHOCV Ha IIojefiHe OaHKe, JOK Bapujabiia Oe3 MHIIeKca 03HavaBa arperaTHy BeKTOp 3a
cBe Oanke Ha TpxumTy.8 IlomTo ce KopucTmWIa IyaJIHOCT (CaMMM TUM He MOpajy ce
nporewivati pyHKIIMje yiia3He TpaXibe 1 M3JIa3He CHare), HeMa I1oTpeOe HU 3a Ja/bUM
onpebusamem ¢dyHkumje TpaHcdopmanmje T wim ckyna MmoryhHoctr H. 3a cBaku
M3J1a3 y M3JIa3HOM BeKTopy Yi, OaHKa i IlocTaB/ba 1IeHy pi 3aCHOBaHy Ha (PYHKIIVjV
uHBep3He Tpaxmbe f(X). banka i nosehasa MakcMyM Ha cierehn HaunHA:

ITi = pi Yi-w; Xi

T(Yi, Xi) =0

H(pi, Yi, wi, Zi) = 0

Pi=f[ZN, ¥il = f (V)

I'me je f (Y) naBep3Ha dyHKuMja Tpaxibe, N 6poj 6anaka. Onrosapajyhu Jlarpanros
(Lagrangian) cucrem Moxke OuTH HarcaH Kao>0:

48 Bikker, J., Bos, J., Trends in competition and profitability in the banking industry: a basic framework,
SUEREF - The European Money and Finance Forum, Vienna, 2005., p.15
4 Bikker, J., Bos, J., Trends in competition and profitability in the banking industry: a basic framework,
SUEREF - The European Money and Finance Forum, Vienna, 2005., p.16
50 Bikker, J., Bos, J., Trends in competition and profitability in the banking industry: a basic framework,
SUEREF - The European Money and Finance Forum, Vienna, 2005., p.16
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LIi = pi Yi - wi Xi - &T (¢) - 6 H (°)
(1)
Pemerse 3a p m X WCTOBpeMEHO [ONPUMHOCK ONTUMAJIHMM IIPOJAJHMM IleHaMa W
yJ1a3HVM KoJIMd/HaMa (O3HaueHe 3Be3/uilaMa):
pi = pi (Yi, wi, Zi)
X; =X (Yi, wi, Zi)
ITpodwuTyt ce MakCcMIM3MpPajy aKo:

dlli * ay * . *
—=pi + Y, f(Y) - wi (Yi) X[ =0 )
MnoxemeM rtomohy Yi mpmHoc je:
. . y . .y _ . ay
p; Yi - wi (Yi) X;Yi = - ((YL)2 f(N(; ) =0

€)

IJle ce IIPVXO/, O3Ha4daBa ca pi Yi. MaprMHaIHV TpoIuKoBy wi' (Yi) 3aBuce I1eHa VHIIyTa,
IIITO 3ay3BpaT 3aBUCK Ofl TpaXibe 3a oyTayTuMa. OBJie ce IIpeTIIOCTaB/ba [la ce OaHKe
CyouaBajy ca caBpIIeHO KOHKYPEeHTHVM TPXXUIITVMAa Ka/la je y IUTarky MHIIYT, JOK CBOj
pall 3acHMBajy Ha M3JIa3HMUM TPXUIITHUMA I7e je nudepeHiiyjaliyja [jeHa MOoTeHIIjaTHO
moryha. Crora, 6aHKe MOTy /la ce TaKMy4Je Ha HadMH IIITO CBOje CTpaTervje Kpeupajy Ha
HauuH IIpwiarobaBarma IleHa ¥ HaKHaJa TPXMUIIHMUM YyCJIOBMMa IpuBpebuBamba
Oanaka. CrereH 1o KOora ce MOXe yTUIATV Ha IeHe 3aBUCK Of KOJIMYMHEe M3/a3a,
yJlasHUX IleHa ¥ Apyrux dpakTopa, a cBU 0BM (aKTOPW [IOCTYIIHW Cy Y MOMEHTY
Kpeuparba, Tj. II0CTaB/barba LeHa. Y eMIMPUjCKOj aHaIM3M Koja ce HaBOAWM 3aHeMapyjy
ce M3j1a3He IieHe.

Y nHapennom genny paga npeypeauhe ce jeqHaurHa 3 y Wby JoJIaXera [0 jeHadHe
Koja je OJMCKO TIOBe3aHa ca OHMM IITO Ce Hajasu y eMWUPUjCKOj JIMTepaTypu O

nepdopmaHcama OaHKe. JeqHaunHa je cienehad!:
d XjeiYJ
dy LBVLILS N 4)

= =1+
dayi dayi
IToka3zaresp Ai ITO3HATA je KaO KOWBYKTYPHA Bapujaliyja ayTyTa OaHke i'. 3ameHOM Ai y

jenHauvHM 3 Y1 MHOXeHeM rmomohy Yi qoOuja ce:

piYi-wi (Yi) Xi"Yi=-(Yi)?f (Y) (1+ i) =0 5)

PasnBajamem o0e cTpane rtomohy p;Yi u mpeypebusarmeM 1o0mja ce:

LGSO RPN (e L 1+ %) =0 (6)
p*L YL Y pxi

JleBa cTpaHa jeqHaumHe 6 je baHKapcka Mapyka. OBa Map>ka MoOXKe /ia ce I10[eJIil Ha Tpu
1esia, eKBUBaJIEHTHA JIeCHOj CTpaHM jelHa4mHe 652

51 Bikker, J., Bos, J., Trends in competition and profitability in the banking industry: a basic framework,
SUEREF - The European Money and Finance Forum, Vienna, 2005., p.17
52 Bikker, J., Bos, J., Trends in competition and profitability in the banking industry: a basic framework,
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1. (Yi/Y) je Tpxuiaau yneo 6anke, ca0 < MS<1.

2. £°(Y)Y/p je nHBep3Ha I1eHOBHA eJIaCTMYHOCT Tpaxibe, 1/ 11p. Kako cy riaBHe 11eHe 3a
OaHke y KOHTEKCTy OBe aHa/IM3e KaMaTHe CTOIle, #p ce JeduHMIIe Kao eIacTUYHOCT
Tpakibe Y OTHOCY Ha KaMaTHY.

3. 1+ Ai Mepu oueKmBama OaHKe 0 peaKilMjaMa CBOjuX KOHKypeHaTa dY/dYi, ca-1 <A< 1.

Cap je Mmoryhe jenHaunHy 6 HanvcaTyt Ha clefgehn HaumH:

pxiYi-wi' (Vi) XixYi , 1 ,

e = (M) (=) (1 + D) @)
HakoH MHOXeHa jetHauMHe ca p’'; Yi joOwuja ce:
TT7 = pi* Yi - wi’ (Yi) Xi* = ((MSi) (- niD) (1+ Ai)) piYi )

Haxite, onrvMaran npodwut 11" mosehasa ca mosehamwem TpxumHOr ymerna MSi, ca
CMarberbeM I[eHOBHEe eJIaCTUYHOCTM TpaXie nD, ¢ moBeharbeM KOWBYHKTYpHE
Bapujarije A u, nosehameM 11eHe ayTiyTa pi’ 11 rnosehamem Tpaxmbe 3a Yi. Kao mro he
ce BUJIETM Y OCTATKY OBOT IIOIJIaBJba, MHOTY MOJIENV KOj/ IIPOyYaBajy KOHKYPeHIIjy U
edpmKacHOCT MOTy ce KIacuUKOBaTH IIpeMa OBOM OCHOBHOM OKBUpYy. CBU Momesnn
cazipXe TapUyjaiHy aHAM3Y M POKycHpajy ce Ha IOC/IebY HaBeleHY jefHaunHy 8.
V3 oBe jenHaunHe O6uhe passujern moperm Iwata, Bresnahan 11 Panzar-Rosse.

224 Mogpen Tp>xumiHe cHare (Iwata, Bresnahan, Panzar-Rosse )

Kama je peu o Mepama KOHKypeHIMje y JMTepaTypyu ce Haja3y HeKOJIMKO
VIHVIKaTOpa KOoju ce MOTy KJlacMUKOBaTH y JBe IJIlaBHe KaTeropuje: oHe Koje KOpucTe
TpaaulVIOHaJIHe CTPYKTypHe Mepe KOHKYPeHIIVje 1 OHe KOje KOpUCTe HeCTPYKTypaIHe
Mepe KOHKypeHIuje. TpamuipoHasHe Mepe KOPUCTe WHAEKCe KOHIeHTpanuje y
OKBUPY CTPYKTYPHO W3BeeHOI yuYMHKa WIM XWUIloTe3a eduKacHe CTPyKType.
HectpykTypaiau MHAMKATOPM YK/bY4yjy IIpOIleHy TecTa MapKuparka Bresnahan-a,
Panzar n Rosse TecT vy MHCTpyMeHaTa M3BeJeHMX M3 MoOJejla KOHKypeHIlyje BpcTe
Monti-Klein, kao 11To je mporeHa JlepHep nuaaexca®.

Jeman op HeCTPYKTypaJIHMX WHOMKATOpa KOjUI ce KOpWUCTe 3a IIPOlleHYy
KOHKYPEeHTCKOT II0JIOXKaja y CeKTopy UHaHCHja 3acCHOBaHM Cy Ha MOy Koju

SUEREF - The European Money and Finance Forum, Vienna, 2005., p.17

53 Mirzaei, A., Moore, T., “What are the driving forces of bank competition across different income groups
of countries?”, ELSEVIER, Journal of International Financial Markets, Institutions & Money, Vol. 32,
2014., p. 41
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3actynajy Panzar m Rosse. Mopen je Hacrao 1987. rommne, Mmeroposioruja Koja ce
IIMPOKO IIpuMerbyje y OaHKapcTBYy KoOja je 3acHOBaHa Ha yHKIIMjamMa IIpMXofa
yMameHl ¢dopMme Kopucrehm momaTke Ha HuBoy Oanke. OBaj Momen mcTpaxyje
TPXXWUIIIHY cHary, T3B. H- craTmcTuky m mspauyHaBa y KOjOj Mepu ce Merba IieHa
dakTopa 1 Kako ce To ofpaxasa Ha IIpmxone Oaxke. Kpurnuna xapakrepuctvka H-
CTaTUCTUKe jecTe ga Mepu oppebeHm cremeH OaHKapcke KOHKypeHIIVje TOKOM
ofpebeHOr BpeMeHCKOr IIepurofa, Jajyhu jeqaH pesyiirar 3a To, MePeHO BpeMe, Tako Jia
He o0yxBaTa IIeJIOKYITHO Mepeme MCTopuje OaHKapcke KoHKypeHnuje. Aytopu Bikker
u Haaf (2002)°* u Jeon et al. (2011)%° npouemnBan cy BpeMeHCKY BapujaHTy Beps3uje
Panzar 1 Rosse H- craTucTike kako 6u o0jacHMWIM TPXUIIHY AMHaMMKa OaHKapcKOTr
cucrema, MmebyTuM u oHM cy gonum go ompebeHmx moremkoha m orpanmdersa. Ha
IIpyMep, KOpUILITeHeM BpeMeHCKIX Bapujabminnx H- cratucrike nmogpasymesa 1a ce
Ow1o Koja KOHKypeHIIMja y OaHKaMa rnoehaBa Wi cMamyje TOKOM BpeMeHa, U TO Huje
y CKJIaJly C CTBAPHMM CTameM Ha (PMHAHCHjCKOM TPXXMIITY, jep ako ce KOHKypeHIIuja
nopehaBa 3a ToguHy JaHa, OHa MOXe OMNAacTV WIM OWTM KOHCTaHTHA Yy HapergHOj

TOIVHIAL

AJrTepHaTUBHU IPUCTYII MeTopooruju Panzar n Rosse je mopnesn JlepHep Koju je
pasBujen 1934. roguHe, a HETAaBHO je IIPUBYKAO BEJIVIKY ITaXKEby €BPOIICKMX CTPYUrbaKa.
JIepHepoB MHJIEKC je Map>Ka, ITpoceydaH IPUXoy, HaJl, MapTriHaIHVM TpomkosuMa. IITo
je Beha Mapxka, Beha je ocTBapeHa TpXuIliHa cHara. JlepHepoB MHIEKC ce KOPUCTI IpU
ofmpebuBamy TpeHAa y KOHKYpPeHTHOM IIOHAIllalby TOKOM BpeMeHa, IIocebHO ce
KOPUCTU y eBpOICcKMM 3emsbaMa®. HapemgHa oimka 5 jecTe mpukas KpeTamba
Jlapreposor vHpekca y nepuony 1998-2015. ronyne 3a semsbe EBpo 30He.

54 Bikker, J., Haaf, K., “Competition, concentration and their relationship: an empirical analysis of the
banking industry”, Journal of Banking and Finance Vol. 26, 2002., p. 2191

% Jeon, N., Olivero, P., Wu, J., “Do foreign banks increase competition? Evidence from emerging Asian
and Latin American banking markets.” Journal of Banking and Finance, Vo. 35, No. 4., 2011., p. 856-875

5% Mirzaei, A., Moore, T., “What are the driving forces of bank competition across different income groups
of countries?”, ELSEVIER, Journal of International Financial Markets, Institutions & Money, Vol. 32,
2014., p. 42
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Ciuxka 5. E6oayyuja JlapnepoBoe undexca moxom Bpemena, mpxuuina cuaea banaxa y nepuooy
1998-2015. eo0une 3a semme EA

MsBop: Federal Reserve Bank of St. Louis , jocrynHo Ha:
https:/ /fred.stlouisfed.org/series/DDOI04EZA066NWDB, (rmpucrymnano: 10.01.2018.)

JlepHepoB WHAEKC je Mepa TpXWIIHE CHare Ha OaHKapCKOM TPXKMIITY.
Hedvmnmire ce xao pasmmka msMmeby IleHa ayTiyTa M MaprMHIHMX TPOIIKOBa (Y
omHoOCy Ha IeHe). lleHe ce m3padyyHaBajy Kao YKyIIaH mpmxop OaHaka y OZHOCY Ha
VIMOBMHY, a MaprMHaJIHM TpPOIIKOBM ce Ho0mjajy on IIpollerbeHe BPeTHOCTHU
TpaHCaKIIMje TPOIIKOBA y OAHOCY Ha OyTHyT. Buire BpemrocTy JlepHepoBor mMHIeKca
yKa3yjy Ha Mamy OaHKapcKy KOHKypeHIInjy.%”

Y HapenHoOM feily TekcTa puKasahe ce aHaIM3a TpuU Mojiejla Mepera TPXXUIIIHe
cHare, a oHM cy Mogmesl Iwata, Bresnahan m Panzar-Rosse ca ¢dokycum Ha dopmysie
HedrHMCcaHe ITPWIMKOM aHaJIM3e OCHOBHMOT MojieJla y IIPeTXOHOM ITojiHacioBy 2.2.1.
Mogernvi TpXuIlIHe CHare msBefeHu ¢y us MSi, np, i A.

2.2.4.1 Iwata

HpVIJ’IT/IKOM aHaJIr3e OBOI' MOodeJIa HaJ_IOBESaheMO Ce Ha ITpeTXOIHO aHaJIM3NpPaH
OCHOBHVM MoOAeJI M HOocIerbe HaBeleHe 8. jenHaumHe. Iwata mopmen passujen 1974.
roguHe. [lecHa cTpaHa jenHaunHe 8 MOXe ce HanvcaTy Ha ciefiehy HaumH%8:

Ai = 1o ((wi’ (Yi) Xep ) M/  Msi o -
©)

57 Federal Reserve Bank of St. Louis , gocryiHo Ha:

https:/ /fred.stlouisfed.org/series/ DDOIO4EZA066NWDB, (pucrymano: 10.01.2018.)

58 Bikker, J., Bos, J., Trends in competition and profitability in the banking industry: a basic framework,
SUEREF - The European Money and Finance Forum, Vienna, 2005., p.18
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Iwata momesr mosBo/baBa IIPOLIEHY BPEOHOCTV KOIYHKTYPHE Bapujamnuje 3a
nojenuHe OaHKe Koje Bpule cHaOgeBare OaHKapCKMM — IIPOM3BOAVMA  Ha
OJINTONOINCTMYKOM TpXuimTy. OBa Mepa je IIpemMa JOCafalllibiIM Ca3HarbVMa camMo
jelmHOM IpuMer-eHa y OaHKapCcKy MHIYCTPIjy.

I'eHepastHy 1IpoOsieM OBOT Mojlea jecTe Taj IITO Cy HeKe OfI JIeTepMMHAHTV
npoduTtabmwiHocTn MebycoOHO moBe3zaHe 11/WIM ce He MOTY IIOCMaTpaTy y MPaKCH.
Kaxko 61 ce pero oBaj ripodiiem 1 naeHTUdMKOBaIM cBU Moryhu ripoGiiemi, rtoceOHO
NPWINKOM eMIIMpUjcKe IIpUMeHe OBOT MOfIejla, HEeOIIXOIHO je Impe cBera gedpuHMCATH
orpanmyaBajyhe daxrope. Y oBoM ciydajy mopen Iwata mpertnocrasba fa cy p m MSi
cTpore PyHKIIMje er30TeHMX Bapujabin v 1a je #]p, eIacTMYHOCT Tpakibe KOHCTAaHTHA.
Cama MoxeMO [la WM3BeleMO WHAMPEKTHY IpOlleHy KOIYHKTYpHe Bapujaiyje A
HporieHOM (PYHKIIMje TpaXibe Ha TPXKMINTY ¥ TPOIIKOBHMX (PYHKIIMja 3a IIOjeflVHe
OaHKke Kako Ou ce KBaHTMdMKOBasIa Bapujaliyja 3a cBaky 6aHKy. ITprmMeHna oor Mozera
y OaHKapckoj WHOYCTPUjU je [OoCTa TelllKa, I0ceOHO 3a eBPOICKy OaHKapcKy
VHIyCTPYjy, TAe Cy MMKpO TMOjallM Be3aHM 3a CTPYKTypy TPpOIIKOBa ¥ ayIyTa
OaHKapCKVIX IIPOM3BOAA AOCTa OCKYIHM VIV CY Y IIOTIIYHOCTV HEAOCTYITHA.

2.2.4.2 Bresnahan.

CynporHo Iwata-u (1974), Bresnahan (1982) u Lau (1982) nipetriocTaBwmi Cy fa Cy cBe
OaHke jemHaKe 1 MIOEHTWYHE VI Ha OCHOBY TOTra Cy HANPWBIUIM arperaTHy aHaJIN3Y.
Bersnahan-oB MeTonm KOpMCTM WCTOPMjCKe IOfaTKe y IVUbY IIPOIeH-VBarba TPaKEbe
TpxxumTa.>”? OBaj Mofesl je KpaTKOpO4aH, Te Cy OHM Ha OCHOBY TOTa OIpPedyuIN HUBO
TpXuinHe Mohm Ha GaHKapcKOM TPXWMINTY, a OasHa jeHauyMHa o7 Koje IIoJase je
jenHauviHa Opoj 8 11 moOwjajy ciremehm nspaso:

P+ £ (Y) ¥;dy /dYi)(1/n)Yi— Y (wi’ (Yi)Xi)In =0 (10)
p=-Af (V)Y+W (V)X (11)
ako ce pgeduHwmirre N xkao (dy/dYi)/n = (1 +dYix; %) /In u mpernocTaBm 1a Cy cBe

OaHKe jenHake (Tako J1a AedpVHMIIMja A BaXM 3a CBaKO IAPXXM 3a cBako i). PaBHe 1pTe y

5 Zarein, ]., Kashi, F., Mosavi, Y., “Competition In Iran’s Banking Sector: Panzar-Rosse Approach”, Iran.
Econ. Rev. Vol.19, No.1, 2015., p.31

60 Bikker, J., Bos, J., Trends in competition and profitability in the banking industry: a basic framework,
SUEREF - The European Money and Finance Forum, Vienna, 2005., p.19
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jemmaunay 11 ogHOCe ce Ha IIpoceYHe BpeqHOCTI: W, Y 1 X IpencTasibajy IIPOCeUHy

dyHKIIMjy TPOIIKOBa, ITpOCeYaH ayTHyT U IpocedaH VHITYT, PeCIIeKTUBHO

banke makcuMmsyjy cBoj mpoduT jegHaKMM MapryHaJIHVMM TpPOIIKOBMMA U
HepUMOMpaHM MaprMHaJIHUM DpuxoanMa. OlembeHr MapTiHaIHY IIPUXOo/, HoayAapa
ce ca IEHOM TpaXme Yy KOHKYPeHTCKOj paBHOTEXWM VM MapryHaJIHVM MIPUXOAVMAa
Oankapcke wHAOycTpuje. Ha oOcHOBy BpeMeHCKMX cepuja IopaTaka OaHKapcke
VHAYCTpUje, ITapaMeTap KOWYHKTypHe Bapujaliije A caja je jelHaK 3a cBe OaHKe U
ompebeH je micTOBpeMeHNM IIpolleHaMa KpBe TpaXkibe ¥ IIOHye Ha TPXKMIITY.
3a mmpoceuHy OaHKY Ha caBpIlleHO KOHKYPeHTHOM TP KMIITY 3ap>kaBa ce OrpaHuYerbe
A = 0, momro je y KOHKYPEHTCKOj paBHOTeXM IleHa jelHaKa MapTrUHaIHUM
TpomkoBuMa. Kako ce mmperrniocrasba [1a Cy 1leHe er3oreHe 3a pupMy, y HalleM ciIydajy
3a 0aHKY, Ha caBpIIIeHO KOHKYPEHTHOM TPXXMIIITY, IToBeharbe IIpOM3BOOEbe Off CTpaHe
jenHe dupme MOpa JOBeCTM O aHaJIOTHOI CMam-erba IPOM3BO/Abe Ofl ITpeocTasIvX
dupmu, y cxilagy ca jegHaumHoM 11. PaBHOTexa ommcyje HeKOOIlepaTUBHY
ONTMMWM3AIINjy , T/e areHTu Koju MeDycoOHO yTudy jelmHM Ha Apyre IOCTymajy 0Oe3
eKCIUIMLINTHE capajiibe.

2.2.4.3 Mogen Tp>xuinHe cHare Panzar-Rosse

Monen Panzar-Rosse (P-R) je jeman op HecTpyKTypaJIHMX MeTO[a 3a Meperbe
KOHKypeHIIMje y OaHKapcKkoj MHIycTpuji.t Mofier y KojeM IIpuxofy of1 KaMaTa OaHke
jeIHMM IeJIoM 3aBuice Off yJIa3HUX IleHa (Tpomkosa). Oa 3aBucHoCT usMeby mpuxomia
o7l KaMaTa OaHKe 1 yJIa3sHUX IleHa omucyje ce momohy H mapamerpa xoju mpesicrasiba
30Mp cBMX yJasHMX IleHa, a To oMmoryhyje ma ce pasinukyjy ompebene TpxuiiHe
cTpyKType.®? OBaj CcTaTUCTMUKM MOAeJl MpoydaBa yTUIlA] IIpoMeHa y daKTopuMa
yJIa3HUX IleHa Ha paBHOTEXHM MHOpuxop OaHKapckor cucrema.®® [Ipfa om mwux je
nepgpexmna xonxypernyuja (H = 0). To je Tum TpxXuinTa Ha KOMe ce IIPUXOAM Off KaMmaTa
Kpehy nmpornopryoHaIHO pacTy WM Iady yilasHux HeHa. IlepdexkTHa KoHKypeHIja
he crpeunTnt mpekoMepHe mpoduTe, Tako [1a OaHke MOpajy HamOKHaOUTU OMJIO KOju
IopacT 1leHa MHITyTa Kako Ov ryouiy 6w cripedeHn, a Mopajy ce IogyaapaTi ¢ 6wio
KOjM TaJIOM yJla3HMX IleHa CMarbMBarbeM IPOM3BOIHMX 1leHa, M3 pasjiora ImTo he u

61 Zarein, ]., Kashi, F., Mosavi, Y., “Competition In Iran’s Banking Sector: Panzar-Rosse Approach”, Iran.
Econ. Rev. Vol.19, No.1, 2015., p.31

62 Bikker, J., Bos, J., Trends in competition and profitability in the banking industry: a basic framework,
SUEREF - The European Money and Finance Forum, Vienna, 2005., p.45

6 Apnayraymh, A., ,Komkypenmuja y O6amkapckom cexktopy”, IlocioBrm csujer, jamyap 2016.,
http:/ /poslovnisvijet.ba/konkurencija-u-bankarskom-sektoru/, (mpucrymano: 05.01.2018.)
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KOHKYPEHTH TO YUMHUTY UCTO. [pyeu TUI TP>XXWUIITA je MOHONO0A VIV IIepdeKTHO TajHO
JoroBaparme, y Kome OaHKa WWIM KapTeln Oupajy IleHe Koje JOHOCe MaKCUMaIHe
npodwre. Ilop mepdeKTHUM TajHMM OJHOCOM, OfHOC M3MeDy WM3IasHUX M yJIa3HUX
mpolieca je HeraTmsaH (Tako Aa je H < 0). OBo ce moxe ommcatut Ha cirefgehn HaumH:
CBaKM pacT yJla3HMX IleHa HeraTuBHO yTude IIpoduTe y MOHOIIONIY M OOPTHYTO, CBaKO
CMarberbe yJIa3HMK IleHa IIO3UTMBHO yTude Ha mpodwuTe y MOHomoiy. Ipefiu Tvm
TP XKWUIIITa, MOHONOAUCUYKA KOHKYpeHyuja, Hajuenhe ce Hajla3u y ceKTopy dpmHaHcHja. Y
ofpebeHOj Mepw, KOHKypeHIIMja ce MoXe YOJIaXUTU jep ce IPOM3BOIM M yCIIyTe
pasimukyjy msMmeby OanHaka, Oapem y (Mamum) geTasbuMa. [1oj MOHOIIOIMCTUIYKOM
KOHKYPEeHIIMjOM, VIV OJIMIOII0JIOM, ToCTOju ofipebeHa Kopesnaiiuja nsMmeby yiiasHUX 1
M3JIa3HUX 1leHa, ajn je Mamba op mponopumoHaiiHe (0 <H <1). Tako je H, y oBom
MoJIesly, Mepa KOHKY peHIIyje.
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3.HEITEP®OPMAHCHW KPEOUTU (HILJI)

3.1 Ilojam m ocHOBHM y3poum HacTtaHKa HITJI

HenepdopmaHcHM KpeauUTn MOTHUYY Ol eHIJIECKEe pedl HOH-nepopMmute A0aHC-
HIUI. OHu ce mpeBofe M Kao JIOWINM, IPpOOIeMaTUHM WIN HEKBAJIMTETHU KPeauTL.
HenepdopmatcHe Kpeaure y yXkeM cMucoly Moryhe je medpwHmcat Kao cBa
MOTpakMBara OaHKe II0 OCHOBY KOjlX je 3a0ejIe’XkeHO Kallllhere Y MCIUIaTH ITIaBHULle U
kKamaTa 90 1 BuIlle J1aHa, JIOK ce y HIVpeM CMUCITY JedpVHUITY Kao KpeIuTu Ko, KOjux je
JaTyMm jocreha mporekao, a HarvlaTa Hyje M3BpIlleHa y noTiyHocTn.%4. Kapja je xpegur
Beh KiIacudukoBaH Kao IpoOsiemMaTM4aH OH O Kao TakaB Tpebao ocTaTu cBe [0

MeMeHTa Hh-erOBOT OTIINCa Win Ivlaharba KamaTe vy FHaBHVII_[e.65

YV wussemrajy EBporicke neHtpasiHe 6anke Hasoam ce ma cy HIUI cu oHm
KpeauTy Koju UCIIVbaBajy jefaH oyl HaBefleHa ABa KpurepujyMace:
> MaTepujaJIHV KPeOuTy ca AOIFbOM y HeM3BpIlewhy obaBe3a Ay >KHMKA Ty KVM Off
90 maua; n
> IOyXHUK ce Ipolieryje ca MaJioM BepoBaTHOhoM fAa he y moTmyHoCTM mcmutaTti
CBOje KpeiuTHe obaBese Oe3 peasnsaliyje Kojlarepasa, 6e3 o03Mpa Ha IOCTOjare
OwI0 KOT ocamamnIrser M3Hoca Wiv Opoja IoCrerX JaHa.

IIpema basesickoM KomuTeTy 3a OaHKapcKy CylepBusujy HellepdopMaHCHU
KpeuTy jecy CBU OHVM KpeAUTW KOjyi Cy HeHaIvlaTusy y nepuoay on, 90 n Buille maHa,
amm y CKIay ca HallMOHaJIHVWM BapwjallyjamMa IOJ KOjuMa ce IOJpa3yMeBajy cBe
cnerUIHOCTY jeflHe eKOHOMMje y CMUCIY JAp>KaBHe perysiaTviBe, MaKpOeKOHOMCKIX
ycjioBa, GaHKapcKe IIpakce U IIOJIMTHMKe IIOCJIOBarba OaHaKa, CKIIOHOCT Ka IIpuXBaTamby
pusuka n a1 OBuUM ce Aa M3BeCcTM 3aK/byyak Ja je mpeMa basesickom komurery 3a
cynepsusujy 6aHaka geduHMIIMja HerlepdOpMaHCHUX KpeAuTa IIpoIIipeHa y OgHOCY
Ha pedunmijy MM®-a Te je ocraB/beH IpOCTOp 3a yckiIabuBarse HalMOHAJIHOM

64 11sejuh, A., EdpexTn HenlepdpopMaHCHVX IUIaCMaHa Ha KalluTall ¥ KallUTaIHy aieKBaTHOCT ITOCJIOBHVIX
Oanaxka, 3amyxOuna Auppejesuh, beorpan, 2016., ctp. 13

5 Eighteenth Meeting of the IMF Committee on Balance of Payments Statistics, Washington, D.C., June
27-July 1, 2005., pocryymHO Ha: https://www.imf.org/external/pubs/ft/bop/2005/05-29.pdf,
(mperrnemano: 25.12.2017.)

¢ European Central Bank, Guidance to banks on non-performing loans, 2017., p.99, mocrymHo Ha:
https: / /www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/guidance on_npl.en.pdf, (mpernenaHo:
15.01.2018.)
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OankapkoMm cucremy.”’” IaBHM KpuTepujym 3a KilacuduKaiyjy KpeaurTa Kao
HernlepdoMaHCHMX jecTe rpaHuna on 90 wm Bullle [aHa Kallllbelha Y HaIUlaTU

IIOTPaXMBarba.

Yrpaprbame HenepdOpMaHCHMM KpeauTVMa YCIIOpaBa PedoBHY OaHKapCKy
HesIaTHOCT 1 IToBehaBa 3axTeBe 3a JOAATHUM KallUTaJIOM, a VjedHO cMaryjyhn mmpurOoce
Ha mera. [71aBHM 3a/1aTak OaHKe jecTe [1a ajleKBaTHO yIIpaBba KaKo IIPOIIeCOM M3pajie 1
oOpazle KpeOWTHOI 3axTeBa, TaKO M IIOCTYIIKOM opoOpaBarba KpenwmTa. [lopen cBux
IpeOCTPOXXHOCTY Koje BehrHa OaHaka Itpefsuba y CBOjUM KpeOWUTHMM IIpOrpamyMa,
HeK!l KpeOWTW WIAK IO0CTajy mnpoOiemaTmyunHm (Hemlepdopmancu Kpeautu). Obo
OOMYHO 3HauM [Aa je KpeOWUTHU AYXXHUK IPOMYCTMO Aa WM3BPILIM jeqHO WIM BHIIe
obehanux 1wiahama WM je HONUIO 10 3HATHOI CMaiberha BPeIHOCTU KoJlaTepasIHOr
jeMcTBa Koje je 71aTo Kao 3aJIor 3a 3ajaM. Vlako je ceaka cuTyalluja ca IIpoOsIieMaTUIHVM
KpeauTuMa ApyTraurja, HeKOJIMKO KapaKTepucTuKa je 3ajedHUYKO 3a BehnHy oBakBUX
cuTyaryja, v oHe Tpeba Ia yKaxy OaHIIM 1a je DOIDIO 10 HacTaHKa IpobreMa (Taberra
4)68:

> HeyoOuuajeHa wIM HeobjallmbeHa KallllbeFba Yy  IIpujeMy  obehanmx
JpmHaHCHjcKMX MU3BellTaja 1 Iwiahama, WM Yy KOMyHMKaIjy ca ocodibeM OaHKe.
> KpeaouTu OHmoOpeHM IIpaBHMM JIMIVIMA, OWJIO KOje WM3HeHajHe IIpOMeHe Y

MeToflaMa KopuiiheHMM OfI cTpaHe [yXHMKa Ha padyH aMmopTusallyje,

NPpWIVKOM yIulahvBara MeH3MOHOT AOIIPMHOCA, BPEIHOCTN 3a/IMXa, Y IOITIeHy

ropesa, Wiy OCTBapeHOr IIPUXofa.

> KpenuTy ogoOpeHN HpaBHUM JIMIIVMa, IPeCTPyKTyMpare HeM3MIUPeHOr AyTra 1
eJIVIMMHAIIVja IVBUAEHIN, VUIV IIpOMeHe Y KPeOUTHOj CLIOCOOHOCTY KIIVjeHTa.

A\

HeraTMBHe IIpOMeHe Yy IleHaMa aKliyja KIvjeHTa KOji ce 3a1yXKyje.

Y

ryOuIy 1o HeTO IPUXOOMMA y jeqHO] TWIM BUIe TOOMHA, HmoceOHO Kama ce

BpelIHYyje Ha OCHOBY IIpMHOCA Ha aKTWMBY AYy’KHMKa, IprHoca Ha Kanurtai (POE),

WIn Ipuxoja mpe kKamara n onopesusama (EapHunrc bedpope VuTepect anp,

Taxec- EBUT),

> HeraTvBHe IIpOMeHe y CTPyKTypM KanuTasla Ay>KHMKa (KoedUIVjeHT aKIIIjcKOor
KalMTaia/ Ayr), JIMKBUAHOCTU (TeKyhm KoeduiiyjeHT), HMBOVMMA aKTMBHOCTU
(HIIp, KOoedUIIMjeHT IIpofaje y OAHOCY Ha 3aJIiixe).

> IeBujallyje y IIOIVIe[ly CTBapHe IIpofaje WIN TOKOBa TOTOBMHE y OIHOCY Ha TO

Kako je rpeasnbeHO y BpeMe IIOJHOIIIEa 3aXTeBa 3a ojo0paBambe KpeluTa.

7 11sejuh, A., EdexTn HenepdopMaHCHMX IUIaCMaHa Ha KallUTajl M KallUTaJIHy aleKBaTHOCT IIOCJIOBHUIX
Oanaxka, 3amyxOuna Auppejesuh, beorpam, 2016., ctp. 13

68 Rose R, Hudgins, S., barkapcku MeHarniMeHT 11 puHaHCHjcKe yoyre, [arta craTtyc, beorpan, 2005, cTp.
545
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> W3HeHaJlHe, HeodeKlMBaHe 11 HeoOjalllFb/iBe IIPOMeHe y CayIIMMa [ero3uTa Koje
KJIVIjeHT JIPXKIL.

Ospne je moryhe nHampasuTu mapaseny usmeby Bucoko mpodutabwiHmx OaHaka u
HerpodunTab/IHMX OaHaKa I OHMX OaHaKa Koje OCTBapyjy HMCKY IPpodUTaObVIIHOCT.
banke koje 1Majy Brcoke nepdopmMaHce KapaKTepuile HUCKa CKJIOHOCT Ka IIpUXBaTamby
pusuka, MebyTnM, HeedrkacHe GaHke Cy y MCKYIIeHYy U 0/100paBajy KpeauTe OHUM
JMLVIMa KOjyI He UCITyHaBajy CBe KpeuTHe 3axTeBe, a CBe TO UMHe Kako Ou ofgbpanmie
CBOjy TpodPUTAOWIIHOCT M WCHyHWIe IIpydeHIMjaJIHa IIpaBWwIa Koja HaMmeTajy
MOHeTapHe Bj1acTu®.

Hapenna Taberra 4 jecte mnpwkas ymosopasajyhmx 3HakoBa Koju yKasyjy Ha
HerlepdopMaHCHe KpeuTe W JIONTy KPeUTHY HOJIUTUKY OaHKe.

Tabera 4. Ynosopabajyhiu snayu koju ykasyjy Ha HenepgopmancHe Kkpedurme u A0ULY Kpeourmmy

NOAUMUKY
MsBop: Rose R, Hudgins, S., barkapckm MeHalIMeHT 1 prHaHCHjCKe yeityre, arta craryc, beorpam, 2005,
cTp. 545
VingnkaTtopm HenepdopMaHCHMX VIngukaTopm Jiomie v IIpo0ieMaTHIHe
(mpobreMaTHIHMX) KpeanTa KpeauTHe II0JINTHKe

> HepeIoBHA WIV HecaBecHa IuTaharka | » c1ab m3bop pmsmKa Kom KiIMjeHarta

> decTe IIpoOMeHe y  yCJIOBMMA KOjU ce 3a11yXyjy
KpenuTuparba » opobOpaBarme KpeauTa y 3aBUCHOCTV

» ciaba eBUJIeHIIVja y Be3U on Moryhmx Oymyhmx norabama
oOHaB/parka KpeawuTa (ca MajmMm (a1Ip., dysuje)
CMamereM IJIaBHUIle CBaKM IIyT | » ojoOpaBambe KpedauTa 3aTO IITO
KaJla ce KpeauT 0OHOBM) K/IMjeHT oOehaBa BeIMKM 1e0o3UT

» HeyoOuJajeHO BVICOKA CTOIa | » MpOIyCT a ce ofpedy IUIaH 3a
KpeauTupama JIMKBUAALIM]Y 3ajMOBa

> HeyoOMdJajeH TWIM HEO4YeKMBAH pacT | » BeJIMKa nponopuyja Kpeaura
pauyHa IoTpakKuBarba OaHke omoOpeHNX  AYXHUIIMMa  WU3BaH

> mnosehame KoedwulmjeHTa Ayra Yy TepuUTOpwUje IocIoBarba OaHKe
OIHOCY Ha HeTO BPeIHOCT (JleBepuil) | » HeKOMIUIeTHa KpeIuTHa

> JOKyMeHTallja  KOja  HeJocTaje JIOKyMeHTaIja
(mocebHO (pMHAHCHjCKM W3BeIITaji | » 3HaTHa KOJIMYMHa KpenuTa
KJIVIjeHTa) OI00peHVX YHyTap WHCTUTYLVje

% Boudriga, A., Boulila N., Jellouli, S., “Bank Specific, Business and Institutional Environment Determinants of
Nonperforming Loans: Evidence from MENA Countries”. Paper presented at Economic Research Forum 16th Annual
Conference Cairo, 2009a, p.4
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KoJIaTepaJIHO jeMCcTBO cj1abor
KBaJIMTeTa

ocjlarbarbe Ha IIOHOBHY IIpOLIeHY
akTuBe ma Owm ce moBehasra Heto
BPETHOCT KJIVjeHTa

HEeIIOCTOjarbe VI3BeIITaja 1285071
npensubara 0 TOKOB/Ma FOTOBMHE
KaJa ce KJIVjeHT ocjlarba Ha W3BOpe
cpelicTaBa Koju ce He OOHaBIbajy 11a
Ou mcwIaTro KpeauT (HIIp., Ipofdaja

3rpaja win orrpeMe)

(3arrocsieHVIMa, IOVMPEKTOpPVIMA, VIIU
aKIIMOHapuMa)

TeH/IeHIIMja IIpeTepaHe peakiivje Ha
KOHKY PeHLIVjy (omoOpaBarse
JIOIINX3ajMOBa y IWWbBY CIpedaBarba
KIMjeHaTa [1a ofyIa3e KOHKYpPeHTHUM
VHCTUTYIIMjaMa)
omobpaBarbe 3ajMoBa 3a
IITIeKyJIaTBHE TI0C/IOBe

HepocTaTtak ocehaja 3a TIpoMeHsbIBe

€KOHOMCKE yCJIOBE

Kaxo xpegmtn He 61 Gvn mpoOieMaTnaHM 1 KaKo ce OaHKa He Om mosena y

JIOIII HOJ'IO)Kaj y 1orjieny HalulaTBOCTV CBOjT/IX IIOTpaXuBarba CTpy4diballil 3a 06pa;1y

KPeIUTHOT 3axTeBa y capaiiby ca MeHalIMeHTOM OaHKe MOpajy Aa Ipenysmy cienehe

Kopake”0:

>

>

OaHKe yBeK MOpajy UBPCTO MMATV Ha yMy I[JbeBe KpeauTa: Ja ce MaKCVMaIHO
ysehajy mrance 3a moTnyH nospahaj cpencrasa.

Op30 oTKpuMBame 1 U3BeIITaBarbe 0 OVI0 KOjuM IIpobIieMMa Be3aHMM 3a KPeIuT
Of CYILITMHCKOT Cy 3Hadaja; KalllFbeFba YeCcTO IOropIllaBajy IIpoOJIieMaTUyIHy
CUTyalujy ca 3ajMOM.

OZIFOBOPHOCT CTpYy4rhaKa 3a M3pady 1 obpady KpeaurTa Tpeda la ce mocMmaTpa
oIIBOjeHO of, ogoOpaBamka KpeamTa f1a 0m ce m30ersm Moryhm cykobm mHTepeca
IIpey], Koj/iMa MOXe J1a ce Habe cTpydrbak 3a 3ajaM.

CTpyUHbaK 3a U3pady KpeauTa Tpeba oMax Jia mperosapa o Moryhmm omiujama,
oceOHO y TIOIIeNly pedyKlyje TPOIIKOBa, mHoBehara TOKOBAa TOTOBUHE, U
robosplllatba KOHTpOJIe yIpasibarba. OBUM IIperoBopmMa Tpeba [a IIpeTxomn
npeIVMMHApHa aHaIM3a Ipo0jleMa M FBbMXOBMX €BEeHTYyaIHMX V3pPOKa, V3
HarJlacak Ha eBeHTyasIHe roceOHe mpoOsieme BesaHe 3a oOpapay 3ajMa. ITocsie
ofpebuBama M3/I0KeHOCTV PU3NKY OaHKe 1 yTBpbuBarba Tora Ja Jiu je 3ajMOBHa
KpeIuTHa JOKYMeHTallMja IIpMXBaT/bliBa, oceOHO Aa M IIocToje OwIo Kaksa
HOTpaXXuBarba y OJJHOCY Ha KOJIaTepaIHO jJeMCTBO KJIMjeHTa a Koje Huje OHO Koje
VMa 3ajMofIaBall, TpeOa Ja ce yTBpAy IpeIMMMUHApPHM IUIaH Kopaka Koju he ce
IIpeTy3VIMaTIL.

70 Rose R, Hudgins, S., barkapcku MeHariMeHT 11 pHaHCHjcke yoayre, [laTa craTtyc, beorpam, 2005, cTp.

546
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>

Kpenu

yTBpbuBame BpcTe pecypca Koji Cy Ha pacHojarary 3a HaIulaTy IIO
po0JIeMaTVYHOM KpenuTy, YKby4yjyhn mpolemeHy JIMKBUOALINIOHY BPEIHOCT
cpercTaBa v Jero3uTa.

KaJla Cy y ImrTamy npenyseha Tpaxmom KpeanTa, ocodsbe Koje pamay MocIoBe ca
KpeouToM Mopa Ja YTBpPOAM KBaJIUTET, KOMIIETEHTHOCT, W VIHTeTpUTEeT
PYKOBOJICTBa, M Jja IIOCeTM MOTeHIIMjaTHOT Ay>KHMKA f1a Ov MoIJIa [1a ce M3BpPIIN
IpoLeHa MMOBVIHE U IT0CJIOBarba OJHOCHOT KJIVjeHTa.

CTpyumballt 3a oOpagy KpeaouTa MOpajy da uMajy y BUAY CBe peasiHe
aJITepHaTHBe 3a pelllaBalbe CUTyallyje MpodieMaTYHOr KpeuTa, YKbyuyjyhnu
M3paZly HOBOI IPVBPEMEHOI yTOBOpa, YKOJIMKO cCe IIOKaXe fa cy mpoOriemu
KpaTKOpOYHe IIpVpoie, WiV NpOoHalaXKeHe HaulMHa /J1a ce IIOMOTHe Jy>KHUMKY J1a
11o06oskIla TOKOBE TOTOBVHE I [la ce YHece HOBY KalliTaJl y IIOCJIOBHM Cy0jeKT.

THVY CTPy4lballi 4YeCcTO 3Hajy Ja KaXy ako je yroBop O KpPeaIwuTHOM 3ajMy

npaBwiHO m3pabeH peTko Moxe pga mobe mo HemoosbHe curyauwmje. MebyTiw,
HeIIpaBWIHO cauyMibeH yroBOp O KpeguTy MoXe [JOHpUHeTH (PUHAHCUjCKIM
npoOsieMmMa OyXKHMKa, M OUTH y3pOK HeusBplilema obaBe3a IO 00OpeHOM KpeauTy
OJ1 CTpaHe OaHKe.

Kperame mnokasaresba HenepdopmaHcHux Kpeamta (ymemthe HIUI y  ykymaum

KpeauTnMa) y cBeTy 6110 je ciemehm:
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vk 3. YVuewhie nenepgpopmarcrux kpeduma y ykynuum kpedumuma y cbemy y nepuooy

2010-2016. 200ute
MsBop: The World Bank, mocrymnso Ha:

https:/ /data.worldbank.org/indicator /FB.AST.NPER.ZS?end=2016&start=2001, ripersiienaHo

(09.01.2018.)
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Yuenthe HIUT y ykymauM KpenurtrMa 6aHaka y csety je y 2011. I'om, omasio y
OJIHOCY Ha VICTU TIepuoy] IpexoHe rojnHe Kaja je yderrhe Ha CBeTCKOM HUBOY OMIIO
3.894%. Y 2012. rogunmM yonenwio je onet naf yuentha HITI y ykynHuM KpenuTiiMa Ha
3.693%, na 6u y HapenHVM rofaMHaMa yCjIeAno pacT Ha 4ak 1peko 4%. Y 2016. rogyHamn
yuernthe HITT je masio TpeHz nafga Kamga je oHo 6wio 3.917%.

Axo ce ocBpHeMo Ha TpxwuiTe EBporie Moxe ce gohu 10 casHarba /1a HapegHMX
10 3emaspa je mmasio Hajsehe yuenthe HIUT y ykynHum KpeguTmmMa:

% HIDI y ykynHUM KpenuTumMa

Can Mapuso 43.38
I'puka
VYkpajuna
Hranmja
Monnasuja
XpBaTcka
Byrapcka
Benopycuja

Bbocha u Xepuerosuna

Pymynuja

I'padpmx 4. Ton 10 eBponcxux semasa xoje umajy najbehie uewtie HIIJI y yxynnum xpeduma
semana y 2016. eodunu

Mssop: The Global Economy, moctymso Ha:
http:/ /www.theglobaleconomy.com/rankings/Nonperforming loans/, (mpucrymnano: 08.01.2018.)

EBporicke GaHke y IIpoceKy cy mMalle HerlepdopMaHCHe KpeluTe y BpeqHOCTU
o1 oko 1000 mwmjagu eBpa Kpajem 2016. rogune. Onrosapajyha BpenHocT 3a Hajsehe
Oanke y eyposzoHm m3Hocu oko 880 Mwmjapau eBpa, IITO IIpelcTaB/ba CKOpPO 6,2%
YKYIIHOT M3HOca KpenuTa (y ntopebemy ca mpocekom 2016. ronuHe oko 1.3% 3a CA/L n
0.9% s3a Benuky bpuranujy). Pasior ce ympaso Hanasu y Bucokoj cromnm HIUI y
semsbama EY.7! bankama y EY npemsioxeno je ox crpane Epporicke neHTpasiHe GaHKe

7L European Central Bank , mocrymHo Ha:
https:/ /www.bankingsupervision.europa.eu/banking/priorities/npl/html/index.en.html,
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HI3 Mepa Kako Ou yTuitasie Ha cMarberbe HuBoa HIUT -a y yKymHMM KpenuTiMa, a Heke
Ol HUX Cy’% IpOMeHe ycjIoBa OTIUIaTe KpeduTa TaKo INTO cCe IIpoiy’kaBa BpeMme
OTIUIaTe. JelHa Ofl OIIIMja jecTe M da ce OaHKa OIy4n Ia IIpoga HermepdopMaHCHe
KpeIuTe MHBECTUTOPMMA, KOju he 00MYHO TpaXXuTy MOIYCT Ha BpedHOCT HeBpaheHor
KpeanTa, Te he GaHKa y TakBOj TpaHCaKLVj/I OCTBAPUTH I'yOUTaK, ajivi IIOTIIyHW OTIIVAC
KpenuTa O obmuHO moHeo jomr Behm rybmurak. AKo He IIOCTOj HM jefaH ycCIellaH
HauMH pellleBarba HEHAIUIATMBOCTM KpeauTa, Ha IIpUMep jep je 3ajMompmmail
VHCOJIBeHTaH, OaHKe MOTY y3 peryJjaTropHe mpomnvice apxkase BesaHe 3a HIUT Tpaxutu
HauMH HaIUlaTe CBOjUX IIOTpaKMBamba. ¥ IIPaTUTM 3aKOHCKM Ha4MH J1a TIOKYIIajy Ha
roBpaTe OapeM J1e0 CBOT HOBIIA.

Kana je auso HITT-a ncriog 10% oH ce Moke pelllaBaTyi ceJIeKTOBAaHO ¥ Ha HUBOY
HojeqMHAYHMX OaHaKa, KpO3 pecTPYKTypUpame, Ipoaajy AyroBa, eBeHTYaJTHOT OTIIVICA
Ha TepeT mpodura, IITO mnokasyje mckyctso Yemke, Ciosauke, Pycuje, ayim xaga je
Huso HITI msnag 15% HeoIlxofgHa je akTMBHa yJjIora Jp>KaBe M aeKBaTHO [leJIOBarbe
CBUIX 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa.”3 3eMsbe 13 Halllel OKpYy XeHa Koje Cy MMaJle U joIlI yBeK
mnMajy yuerthe HITI-a y ykymuuM Kpeaurtnma 1ipeko 15 % mpobriem cy pelriaBajie Ha
ctenehn nHaumn: CiioBeHuja je ocHoBala ,Ci1a0y OGaHKY” 4Ymja je ocHOBHa yHKIIMja
Owta ympasrbarbe CHOPHMM KpeauTnMa. XpBaTu Cy IpobsieM IIodeny fa pelllaBajy Ha
Taj HauuH 1TO je HapogHna GaHka XpBaTcke Ilpomyicaia 3aKOH KOjuM je oMoryheno
OaHKaMa 1a criopHa MOTpaXBarba MOTY IIPOoAaBaTii Ha OTBOPEHOM TPXKMUIIITY, TIOK ce Y
pnoj 'opu narmiata HITUI Bpmm npeko nmoceGHOr IIpaBHOT JIMIla, a y Hallloj 3eM/bU
omoryheHo je 6GaHKaMa /ia CIIOpHa IOTpakKMBarka MpaBHMX JIMIIAa MOTY YCTYIIUTH OMII0

KOM IIPaBHOM JINILY, aJIVI IIOJ], yCJIOBOM Jia Cy Ta HOTpaXkKuBarba JOCIIeNa, Y3 CarylaCHOCT
HBC.

3.2  Cromna HIUJI y 3emspaMa y pa3Bojy

Hapenna anamsa ycmepena je Ha npukas ydemha HIUI-a y ykymauM
KpeOnTuMa y 3em/baMa y pas3Bojy. [Ipe HaBemeHor Hampasmhe ce KpaTak OCBPT Ha
OCHOBHe KapaKTepucTuKe oBuX ekoHomuja. IToceOHO saHMMIBMBa 3eMsba jecTe KuHa
Koja mMa Bedmkmn pact B/III-a m umja npuBpena Oesiexxyt BeJIMKM PacT IIOCITIEIHbVX

(mpermnenmano: 15.01.2018.)

72 European Central Bank , mocrymHo Ha:

https:/ /www.bankingsupervision.europa.eu/about/ssmexplained /html/npl.en.html, (pernenaxo:
15.01.2018.)

73 Lipejuhi, A., Edpextn HemrepdopMaHCHVX IUTacMaHa Ha KalliTasl ¥ KalluTaJIHy ageKBaTHOCT IIOCTIOBHIX
banaka, 3amyxOnHa Aupgpejesuh, beorpan, 2016., ctp. 17
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rofiiHa, Te Ce 13 HaBeeHOT BUIIle He CBpCTaBa y 3eM/be V Pa3Bojy, T3B. ,3eMbe Tpeher
ceeta” Beh y HOoBO MHAycTpujanmsoBaHe 3embe. [Toper Kune semsbe koje Gestexke BUCOK
pact jecy u Vunuja, bpasmwi, Mekcuko, Typcka. Takobe, Ty cy 1 3emibe , A3mjckor
TUrpa” Koje Cy joIll yBeK 3eMJbe y pa3Bojy (Tako ce K1acuduKyjy o cTpaHe YjeanmbeHmx
Hallija) y koje ce cepraBajy: XoHr Konr, Cunranyp, Jyxxaa Kopeja n Tajpan. Hajmame
pasBujeHe 3eMmsbe jecy 3emibe CyOcaxapckor pervioHa y KojuMa je M3pa3suTo Hu3aK HUBO
b[Il-a o riaBu craHoBHMKa. IloceOHa moarpymna semaspa y pasBojy jecy OHe 3eMibe
4yja je JOMMHaHTHA IIpVBpeHa [1eJIaTHOCT IIPOM3BO/ba U U3BO3 pyle U HadTe, y oBe
3eMJbe CBpCTaBajy ce BeneryenHa, Vpan, Vpak, Caynujcka Apaduja, Kysajt, JInbuja,
Yjenumwenn Aparncku EmupaTn. Vsoujarmem para Ha bickom Victoky nostoxaj Behuixe
3eMajba je YIpoXKeH M IIpMBpedHa aKTMBHOCT je CMarbeHa Y OBMM 3eMJbaMa, MeDyTumM,
camo YAE wmmajy Bucok npuspenHm pact. Kaksa je curyamuja y nomieny HIDUI-a
IpVIKa3yje HapeIHU rpaduK.

M Vyemthe HITJI y ykynmanM kpenurimMa

TajHaHH % 2.68

Kuna E 1.67
CHHFaHyp ﬁ 0.92

Xour Konr \ ‘ 0.73

I'pacpuik 5. Yuewhie HIIJI y ykynnum kpedumuma semasra Asujcxoe muepa u Kune

Mssop: The Global Economy, dostupno na:
http:/ /www.theglobaleconomy.com/rankings/Nonperforming_loans/, (mpucrymnano: 08.01.2018.)

Ha ocHOBy mpukaszaHor MOXXeMO 3aK/by4dUTH Jia 3eM/be HeMajy BUCOKO yuelrhe
HIUI-a y yxymamM kpemmriMa. Y AsmjckuM 3emybaMma Hajpehe ymhe HIDUI-a y
YKYIIHUM KpeauTuMa nmajy Maiausu ca yaenthem of1, 14.06%.74 3emsbe Jyxne AMmepuke
Takobe mMajy mocra Hucko yduenthe HIUI-a y yKynmHMM KpeawuTuMa, Tako [Ja je Ha
npumep Ilepy semsba ca Hajpehum yuemnnthem on 4.29%, a BonmBma ca HajMamuMm
yuenthem op 1.58%.7> Ako ce ocBpHeMO Ha pasBujeHe 3emibe, Ha Hpumep CesepHy

74 M3Bop: The Global Economy, moctymnHo Ha:
http:/ /www.theglobaleconomy.com/rankings/Nonperforming loans/, (mpucrynaro: 08.01.2018.)
75 Uzsop: The Global Economy, mocTymnHo Ha:
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Amepuky, moxemo nohm go cmunmx monaraka, ga CAJl mmva yuemthe HIUI-a y
yKynHuM Kpeautmma csera 1.32%, mok Kawnama 0.60% y 2016. rogwmm. [axie,
aHaJIM30M Ce MOXXe 3aK/byuMTH J1a 3em/be EBpome kao mro je I'puka, Can MapwuHo,
Ykpajuna, Wramuja, Byrapcka, Xpsarcka, Anbanmja ma n Cpbuja mmajy Besvke
npodieme y nomieny yuemtha HIUI-a y ykymHum kpegutuma 3emsbe. CinuHa je
cuTyanmja 1 ca sembama Adpuke, rie je Takobe sBucoko ydenthe HITI-a y ykymauMm
kpenutuma (LlenTparmno Adpuuka Penybrmka 25.61%, Kenunja 24.64%, Yan 20.88%,
1ok Jyxuo Adpruka PenryOmka ma HajMambe yuerthe of 2.86% y 2016. ropwan).”6
Axko ce ocspHeMo Ha 3emsbe Victoune Esporne (pernon LHECCE koju ykymHo 6poju 17
eKoHOoMMja’’) mpema nopanmma u3 fgeteMdpa 2016. rogyae HITUT npodit oBux 3emsba
ouo je ciienehn’s:

Obum HIIJI-a Ha HMBOY permoHa 3abesexmo je 3HadajaH maf ox 18,1% (vom 10,2
MwIvjapae eBpa) y nepuopy neremOap 2015- nmerrembGap 2016. roguue. Cse 3emibe
3abestexxwie cy naz y ooumy HITJI-a Tokom ropmuse, ocum Mayux ropacra y AyibaHujn
(+ 41%). Cmameme obuma HITI-a y perroHy mpBeHCTBEHO ce OJHOCKH Ha CMam-eke
HerlepdpopMaHCHMX KpeauTa y Pymynuju (2,6 mywijapan espa, -33%), Mabapcka (1,6
Mwjapan espa, -31,9%), Ciosenmnja (1,6 mmwtmjapau espa, -51,5 %) n Xpsarcke (1,2
mitrjapae espa, -20,3%). Cmamerme HIT/I-a y oBuM 3emsbaMa pesyJsiTaT je KoOMOMHaIja
npomaje HIDUI-a m perymatopHux 3axTeBa (IITO je moserio Ao mosehama otmmica).
Cexynpapso Tpxuiire HIUUT-a je y 2016. romyiam cTabwitHO (M1 ITOOOJBIIIAHO) Y PETVIOHY,
a ykynHa npopaja HIUI-a gocturmia je 4,8 mwmjapaou eBpa. Y 3embaMa Cy BpIeHe
CTPYKTypHe pedopMe KaKo Ou ce MOOOJbINaso IOCJIOBHO OKPYXeHe U IIpOoyOonIo
cexkyHgapHa tpxumra HIDUI-a, amm y 3emypamMa permoHa oOCTajIo je  HEKOJIMKO

peryjlaTopHMX, 3aKOHCKVIX M IIOPECKIVIX ITpeIIpeKa.

On pertemOpa 2016. ronuxe, koeduiyjent HITUI-a y ogaocy Ha HIT y ykyrmHOM
OpyTo KpenuTy y pernMoHy M3HOCHO je 6,2% IIITo je cMarberbe 011 1,5% y omHOCYy Ha MCTH
Iepuof], IIpeIXOoHe ToaMHe. Y CKIIajly ca cMamereM oOMMa, CBe 3eMjbe Cy 3alesiexmie
mag, HIUT-a y omaocy nemembap mperxomse 2015. rogmre, ca m3yseTkoMm AnbanHuje
(+0,1 %). MebyTnm, onHoc HITJI-a 3a cBaky Op>kaBy HacTaBblba 1a Bapypa, y PacoHy Of

http:/ /www.theglobaleconomy.com/rankings/Nonperforming_loans/, (mpucrynano: 08.01.2018.)
76 Mspop: The Global Economy, moctymnHo Ha:

http:/ /www.theglobaleconomy.com/rankings/Nonperforming loans/, (mpucrynano: 08.01.2018.)
77 3emrbe CESSE permona cy: Anbanamja, buX, byrapcka, Hemka, Xpsatcka, Ecronmja, Mabapcka,
Jleronuja, Jlutanmja, Makenonuja, Lipaa I'opa, [Tosecka, Pymyrmnja, Cpowja, Citosernja, Critopauka.
78 Vienna Initiative, NPL Monitor for the CESEE region - H2 2017, gocrymHo Ha: http:/ /npl.vienna-
initiative.com/wp-content/uploads/sites/2/2017/11/NPL-Monitor-H2-2017.pdf, (mpernenaxo:
16.01.2017.)
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Hycke 0,9% y Ecronuju o 18,3% y AsnGanuju. Yopkoc robosplamiima, oKasaTesbu
HITI-a cy m3pasuro Bucokmu y Cpbuju (17%), Xpsarckoj (13,6%) n Byrapckoj (13,2%).
AnGaHuja je jeavHa 3eMiba Koja je 3a0estexnia Majio riosehame 1 umHM camo 1,7% cBux
HITI-a y permony, ok npescrassba camo 0,6 % yKyITHVX OpyTo KpeauTa.

3.3 Henepdopmauncau kpeantu (HIUI) y 3emsbama buX, Cpouje n Lpae I'ope

3.3.1 HII'l y Cpoujn

ITpema nedpvamimju HapogHae 6anke Cpbuje oz mpodiieMaTUYHMM KpeauTMa
Iofpa3yMeBa ce CTakbe yKYITHOI IIpeoCTaJIor Ayra CBaKor MojeqMHaYHOr KpenurTa’’:
Yxymau Opyro HIUI y 6ankapckom cekropy Cpbuje y mocienrseM kpaprtaity 2016.
ToAVHe CMamWwIM Cy ce 3a 57,7 MwIvjapayn OWHapa Aa Ov BIX0B YKyIIaH M3HOC Ha

Kpajy 1mcTe roguse 6uo 345,8 Mwivjapay AvHapa, IITO je U IIpeTcTaBHheHo Ha I'paduKy
6.

Bpyro HILI

4213 424.6 3458

2014 2015 2016

I'pacpuik 6. Bucuna 6pymo HI1JI y nepuody 2014-2016. eodune y Cpouju y musujapoama

Ounapa
M3Bop: Haponxa 6arika Cpbuje, barkapcku cextop Cpbuje 4. Ksaprain 2016. ronmse, crp. 18, nocrynHo
Ha: https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html, (mpernenano: 15.01.2018.)

CMmameme je OWJI0 IPUCYTHO y CBUM CEKTOPMMA OCVIM jaBHOT U CeKTOpa CTPAHMX JINIIA.
Ha cmameme vsHoca HITJI HajBuIle je MMao yTuliaj AMpeKTHOT OTIIVICA, Kao U IIpofaja
OwtaHCHMX HOTpaxmBama n3Hoca 9,1 mwmjapan anHapa. CTpyKTypa BpcTe KpeauTa
Ay>XHMKa y OpyTo mpobiematnynmM KpeautumMa y Cpouju Ha kpajy 2016. rofguHe 6mia
je cieneha, rpaduk 78%:

7% Hapopmaa 6anka Cp6uje, barnkapcku cekrop Cpb6uje 3. Ksaprai 2017. ronuse, cTp. 15, gocTynHO Ha:
https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html, (mpermienano: 15.01.2018.), 1 MeTopmonormja
3a m3pany obpasarnia VIPIT v HITJT 1-5, Hapopra barka Cpbwje, cTp. 4, focTyIHII Ha:

https:/ /www.nbs.rs/internet/cirilica/55/ metodologije/index.html, (mpernemano: 09.01.2018.)

80 Hapomaa 6anka Cp6uje, barkapcku cekrop Cpbuje 4. Kaprai 2016. ronuse, cTp. 18, focTymHO Ha:
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I'padpux 7. Cmpykmypa Bpcme Oyxnuka y pymo npobremamudHum kpeoumuma y nepuooy
2014-2016. eooune y Cpbuju

WM3Bop: Haponna 6anka Cpbuje, barkapcku cexrop CpOuje 4. kBaprai 2016. rogyse, crp. 18, goctymHO
Ha: https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html, (mpermemaro: 15.01.2018.)

Ha ocnocy mpukasa ca rpadmka 7 3axpydyje ce ga je y crpykrypu HII-a
HajBuIIIe Oy>XHMKa OMJI0 M3 ceKTopa IpmBpemne, umje je yderthe y Opyro HITT 6uo
npexo 50%. Koje je y cBe Tpu aHasm3MpaHe roavHe npubmvekHo 50%. HakoH npuspene
Hajsehe yuernrye y HITUT nMajy HedmHaHCHjcKa IpaBHa JIMlla ca cMamberheM yuelitha ca
28% Ha 23,5%. Y cmameme OpyTo HIUI xpenmra HedmHAHCHjCKMX HIpaBHMX UL y
CTeuajy je JJOMMHAHTHO IOCJIeMIIa OTINCa U ycTynama. CTpyKTypa JIOMIMX KpeuTa y
npuspeny Ha gaH 31.12.2016. roguae 6w1a je citeneha:

https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html, (mpernenano: 15.01.2018.)
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I'pacpux 8. Cmpyxmypa HIIJI npuBpeonum opyuwmbuma

MsBop: Haponxa 6anka Cpb6uje, barkapckm cekrop Cp6ouje 4. xBapran 2016. rogune, crp. 18, mocTymHO
Ha: https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html, (pernemano: 15.01.2018.)

Y cTpykTypu mnpobrieMaTMUHMX KpeauTa Yy HpUBpeay HajBuUllle je JIOIIMX

KpeauTa NPUBPeIHNX JpylITaBa 13 npepabusauke nnamycrpuje 38%, [IOK je HajMarbe
oHUX IIpeny3eha Koja mocityjy y oOnactu enekTpuaHe eHepruje csera 0,4%.
Kana je peu o dpusmwikum ymmMa n yuentha 6pyro HIUI-a dusuaxkmx jmmiia oHO je
VICIIOJ], IIpOceKa YKYIIHOT ITopTdosma 1 Ha Kpajy 4. keaTaia 2016. rogyHe M3HOCHKO je
10,7%, omrocHo 83,7 Mwivjapayu OvHapa. Y CTPYKTypu HellepdOpMaHCHUX KpedauTa
Jpmsmakmix imiia Hajsehe yuenthe mMajy crambeHn KpeauTi, JOK HajMarbe IOTPOIIaUYKA
KpenuTy, 1o3BosbeHr MuHycu (5%) 1 KpenuTHe KapTutie (6%) rpadpmx 9:
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I'pacpuk 9. Cmpyxmypa HIIJI pusuuxum suyuma

MsBop: Haponua 6arka Cpbuje, barkapckm cekrop CpOuje 4. xBaprai 2016. roguse, cTp. 23, HOCTYIIHO
Ha: https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html, (nmpernemano: 15.01.2018.)

Ha xpajy 4. xBaprasna 2016. ronuse nokpuhe 6pyro HITUI-a 6wto je 118,9%, mox
je moxpuhe npunagajyhom mcrpaskom spegHocTy 6wwio 67,8%., rpacdpux 10:

200 u
150 W=t 5 — =112 1189 == O6pauynara pesepsa 3a
MIpOIeHEeHE TYOUTKE 110
100 OMITaHCHUM pe3epBaMa
50 | e u— —0—62-3 —® 67.8 9—llcnpaska Bpearocta HITJT
0
2014 2015 2016

I'padux 10. Iloxpuhie HIIJT y %
MsBop: Haponua 6arka Cpbuje, barkapckm cekrop CpOuje 4. xBaprai 2016. roguse, cTp. 23, HOCTYIIHO
Ha: https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html, (nmpernemano: 15.01.2018.)

Ha ocHoBy mpukasaHmx nopgaTaka mnokpuseHocT Opyro HIUI-a obpauynaTom

pe3epBOM IlepMaHEHTHO je Ha BMCOKOM HMBOY, IOK HMBO mokpmha mpunagajyhvm
VICIIpaBKaMa BPeTHOCTY MCKa3yje KOHTMHYWpPaHW TPeH/] pacTa.
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3.3.2 HIUUI y HpHoj I'opu

I''maBHM M3a30B GaHKapckor cekropa LlpHe I'ope jecte xpennTHU prsukdl. Vako
HITI nma merpecuBHM TpeH[, ydellthe JIOMIMX KpeawuTa y YKyIIHMM KpeauTHMa je 1
nasee Bucoko. (I'paduk 11). CpeoOyxsaTHa cTpaTeruja 3a pelllaBame JIOIINX KpeauTa y
Lpnroj T'opm choposunm ce myrem mpojekta ,Ilogropmukm mnpucryn” xoju je
npunpemmia llenrpaina 6anka Llpue I'ope y capagmm ca excriepriMa mn3 CeTcke
Oanke 1 Munmcrapcrsa punaHcuja (MP). OBaj mIpojekar je ca peaamsalifjoM OTIIOUEO
1. maja 2015. roguae 3a modyeTHN nepuon of 2 rogmHe. 82 Takobe, oHe cy AyxHe na
Iparte yKyIIHy CTPYKTYPY M KBaJIUTeT KpeAUTHOI IOpTdosva, KpeaUuTHU PUMK KOji
IIpOM3WIas U3 YKYIHOT KpeAUTHOT ITOpTdoJIna, Kao V1 pU3lKe Be3aHe 3a IojeHavHe

KpenuTe 1 TpaHcakiyje.8

banke Hucy mokasajie BeJIMKO MHTepecOBarbe 3a KOPUILTEHe OBOI OKBUpa y
pemasamy wuxosux HITI Kao pesynrat, LleaTpanna banka Llpre I'ope capabyje ca
Oankama " LIWb je J1a ce yBely oppebeHe mpoMeHe U IIPOIYXM POK Bakera OBe
crpaTernje pemraBarba HIII-a mo maja 2018. rogumne. 8¢ Metononoruja onpebusama
HerlepcdpopmaHckux Kpeaura y Llpnaoj I'opu sacamBa ce Ha OmIyny o MUHMMaIHUM
CTaHOpAVMa 3a ynpasbarbe KpenuTHuUM pwsukoMm LIBLID w mom HekBaiMTeTHUM
KpeOIUTOM cMaTpa ce KpeauT KojuM je OaHKa IIpUMEHOM KpuTepujymMa 3a
K1acuduKalijy 13 HaBefeHe ofyIyKe KilacuduKoBasia y KlacuduKalioHe KaTeropuje
L7, 0% v, E”. Y unany 32 oe Omyke HaBozle ce cienehe xiacudmkanyone rpyre:
barka je my»Ha fa, 3aB1CHO Off BjepoBaTHOhe ocTBapuBama I'y0OMTKa, CTaBKY aKTVBe
KIacuduKyje y jeqHy of cibefehmx KiacudpmkaumoHnx rpymass:

1) rpyny A - ,106pa akTmBa”“;

N

rpymny b - ,,akTuBa ca mocebHOM HartoMeHOM”, ca moarpynama ,b1” n , B2%;

= W

rpyny [ - ,cymmuBa akTuBa“;

Q1

)
) rpyny LI - ,,cybcranmapaHa aktmBa”, ca noarpynama ,, 1117 n , 112%;
)
)

rpyny E -, ryOurax”.

I'padux 11 npuxasyje kpetame yuenthe HITUI y ykymamum kpegurima y Lipaoj F'opu:

81 [Iporpam ekoHOCMKMX pedopmu 3a Lipray I'opy 2017-2019, cTp. 20

82 NPL Initiative, Montenegro, mocrymso Ha: http:/ /npl.vienna-initiative.com/countries/montenegro/,
(mpersnemano: 10.01.2018.)

8 OmwIyka 0 MMHVMaTHVMM CTaHOApAVMa 3a yIIpapjbarbe KpeOUTHUM PU3MKOM y 0aHKama, , CI1. JvcT
Ipsxe I'ope”, 22/12 or1 23.04.2012, 55/12 o5 02.11.2012. 11 57 /13 051 16.12.2013.

8¢ NPL Initiative, Montenegro, mocrymHo Ha: http:/ /npl.vienna-initiative.com/countries/montenegro/,
(mpernemano: 10.01.2018.)

85 OmwIyka 0 MMHVMaTHVM CTaHOAapAVMa 3a yIIpapjbarbe KpeOUTHUM PU3MKOM y 0aHKama, , CI1. JvcT
psxe I'ope”, 22/12 ox 23.04.2012, 55/12 o1 02.11.2012. 11 57 /13 o 16.12.2013.
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I'pacuik 11. Yuewhie HIIJI y yxynnum kpedumuma y Liproj F'opu y nepuody 2006-2016.

eo0ute y %
Mssop: World Bank, goctymHo Ha:

https:/ /data.worldbank.org/indicator /FB.AST.NPER.ZS?end=2016&locations=ME&start=2006&view=c

hart, (mpernemaso: 06.01.2018.) 1 MoneTapHa KpeTarba 2016, LlenTparnta 6anka Llpae I'ope , I'ogurmsn

naga ydemha HITUI-a y ykymaum kpenutuma, aam je ydenthe HITI-a u masbe Bucoko.

MakpoekoHoMcKM m3Berrtaj LIBLIT" 2016., cTp. 52

Ha ocnoBy rpadmukor mpukasa 3akbyuyje ce aa je y Lpnoj I'opu gomnwio mo

Toxom 2016. ronuHe pomwio je no mapa yuerntha HITUI-a y ykynmHuUM KpeauTyma Ha

10,29% ca 13,43% y 2015. rogyan. Ha civnm 6 Hanasu ce npukas panya HIUI-a, pauma

nokpuseHoctn HIUI-a y Ipnoj I'opu, pammmo HIUI-a permona Victoune Espore

(CESEE), xao u parmo nnokpuseHocty HITT-a permnona CESEE:
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Cimka 6. Payuo HIIJI u nokpuBenocm npobiemamudnux kpeouma

Buicuna nokasarerra HIUI-a y mepuony jyn 2013. - jyn 2016. rogune je gocra
JOIIVj Yy OJHOCY Ha HpoceK 3eMasba permoHa Vcroune Eppome, a wm croma
nokpuseHoctn kKpeaura HIUI-a mmoka je y Lpnoj 'opu Hero mro je mpocek 3emasba

Victoune Esporre,

Y crpykrypu HIUI-a Hajsehe yuenthe 3ay3umajy xpemmru mpuspenu 71,7% wu
KpenuTy cTaHoHBMIITBa 25,7 %. Y mpuBpenu Hajsehe ymehe mmva cextop Tprosue 31%,
3aTM citefie rpabeBrHcKa nHAycTpuja 19,2%, npepabuBauka muagycTpuja 17%, yciyre
cMelnTaja U xpaHe 7,4% IOOK ce Ha CBe ocTasle JleJJaTHOCHTM ofHocwwIo 25,3% JIoImx

Kpenura.8

banke y Ilpnoj I'opu ce xpo3 deTupu Mopesia HOKyIIaBajy PeInTV JIOIINX
Kpenura. [Ip6u modes jecte Takas ma ce cyocummjapu O6arke y LlpHOj 'opu ca cBojum
MaTMYHMM OaHKaMa OCHVBajy (PaKTOPMHI KOMIIaHUje Koje OTKYIUBLYjy JIOIIY aKTUBY
Oanke; [Ipyeu modes je ja AMPEKTHO MaTUUHe OaHKe OTKYyIUbYjy jioie Kpenute; Tpefiu
Mode/ je TIOjadaBarbe aKTMBHOCTYM OaHKe y IIOIJIeAy HaIUIaTe JIOIIMX HOTpaXuBamba; U
uembpmu Mo0e/ jecTe jadarbe KojlaTepajla , a TO 3HauM jJa OaHKe M HakoH oppebeHor

8 MoneTtapHa KpeTarba 2016, LlenTparta 6amka Llpre I'ope , 'oguiisn MakpoeKOHOMCKYM M3BEIITa]
LIBLIT 2016., cTp. 52

72



BpeMeHa Tpae J0JJaTHO OCUTyparse 3a jlaTe KpeauTe, ako je To morpebHo. ITpumena
OBVIX MOfieJIa flajia je ITo3uTuBHe edekre.8”

Ha kpajy oBe aHa/IM3e MOXe ce M3BeCTM 3aKJby4ak ja Mako je JOILIO A0 Iafa ydelrha
HIlI-a y yKynHUM KpeanuTuMa OBaj IOKasaTesb je u garbe Bucok u lLlpna I'opa mako
MOXa HeMa CHCTeMCKM HpoOsieM MO IWUTaky KpedTUMHOI pusMKa, VHAVBUITYJIaHU
rpobsieMn y IOIVIe[ly HeHaIUITMBOCTY IIOTpaXXMBama Ol CTpaHe OaHaKa Cy cBaKako
npucyTHU Te OaHKe y capanmyu ca LIBLII n cmposobewem mporpama ,Ilogropmakm
IIPUCTYIT” cBaKaKO MOI'Y yTUIIaTU Ha cMamberbe ydentha HITT-a y ykynHuM KpeauTimMa
Oanke.

3.3.3 HIIJl y bocan 1 Xepuerosmamnu

Y Oankapckoj TepmmHonormju bocHe wm XepierosuHe HerllepdOpMaHCHN
KpeduUTM O3HavaBajy ce WMeHOM .ouwiu kpedumu. llemTparHa OaHka boche u
Xep1ierosuHe Jiolre KpeauTe AeduHNMCcaIa je Kao 3ajMOBe 4UiMja ce IVIaBHMIA M / W
KaMmaTa Harvlahyje ume op 90 mana mwim KpenouTu 3a Koje ce obaBese y Besu ca
HerulaheHnM KaMmaTtama Kanuramsyjy.88 Y buX y mepuony 2006-2016. ronuHe yuerthe
JIOIIMX KpeuTa y YKyIIHUM KpeauTuMa MMa TpeH, pacTa, ca 3% ydemtha y 2007.
TOAVHM OHU IIpaTe TpeHf, pacTta ca 15.2% yuentha y 2013. roguamn. Vako je y HapegHOj
2014. roguHaM yuemnhe JIOmMX KpeauTa OWIO CMambeHO 3a jemaH MHPOLEHTHM IIOeH,
ydernthe jiommx KpeauTa 6wio je u asbe Brcoko. OBo BUCOKO yuellthe offpajkaBa yTHUIIAj
Kpu3e, HU3aK CTelleH pacTa IIpuBpede, Kao M WMCTOpMja JIOIle KpeauTHe IOJIUTHKe
Oanaka. Jlomia kpenwuTHa IoOIMTHKa OaHaka, Kao ¥ HECOJIBEHTHOCT I1y>KHMKa Owte cy
HeKe Of], IJIaBHMX IIpellpeKa IIpy pelllaBamy IIpobiieMa KBaJlTeTa MIMOBVHE V1 [IOHOBHO
ycrocTassbarbe IIpodpurabmiHocTit OaHKe. VIHcTUTyIIMOHa/IHa dparMeHTanuja (JgBa
onBojeHa eHTUTeTa PenyOmmka Cpricka n @epepanmja buX) omioxmia je morpebHe
pedopme dunHaHCHjcKOr cekTopa Apxase buX.# I'padmk 12 mpukasyje TpeHp pacTa
yderirha JIolmx KpefuTa y YKyIIHUM KpeauTuMa 6aHaKpcKor cekropa buX:

87 Xyruh, P., ryseprep LIBLIT, VHTepBjy: ,Jlomm kpemuty cy mpobieM MpHOTOpCKOr baHKapcTBa”,
HOOCTyIIHO Ha: http:/ /www.cb-

cg.org/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi press_centar/intervjui/avaz_guverner.pdf, (mpemienaHo:
10.01.2018.)

88CEIC- A Euromoney Institutional Investor Company, mocTymHo Ha:

https:/ /www.ceicdata.com/en/indicator/bosnia-and-herzegovina /non-performing-loans-ratio,
(mperrnemano: 18.01.2018.)

8 Bosnia And Herzegovina, Financial System Stability Assessment- Press Release; Staff Report; And
Statement By The Executive Director for Bosnia And Herzegovina, International Monetary Fund,
mocrymHo Ha: file:/ / /C:/Users/Jovanovic/Downloads/_cr15177pdf.pdf, (mpernenaro: 19.01.2018.)

73


http://www.cb-cg.org/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_press_centar/intervjui/avaz_guverner.pdf
http://www.cb-cg.org/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_press_centar/intervjui/avaz_guverner.pdf
https://www.ceicdata.com/en/indicator/bosnia-and-herzegovina/non-performing-loans-ratio
file:///C:/Users/Jovanovic/Downloads/_cr15177pdf.pdf

16
14
12
10

o N B O ©©

15.12

13.466

11422 +4-°

1177

% HILI

o1
[e0}
~
[HN

3:019 3.091

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I'padpmk 12. Yuewhie HITI y ykynuum kpedumuma y byX y nepuody 2006-2016. eodute y %

MsBop: World Bank, moctymHo:

https:/ /data.worldbank.org/indicator /FB.AST.NPER.ZS?end=2016&locations=BA &start=2006&view=c

hart, (mperenano: 06.01.2018.)

[Ipema moCiIenmMM CTAaTUCTMYKMM IopammMa m3 cernrtembpa 2017. T'ommae

yuertthe JIOIMX KpeauTa y yKyIHUM Kpegutvma owio je 10,8%, y nopebewy ca 11,1%

u3 nperxogHor kBapTaia 2017. roguae.”

bankapcko cucrem buX umum sure ox 80% wmHOcTpaHmx Oanaka. ITpocedan

peryJiaTopHu KoeduIjeHT ajleKBaTHOCTHM KallnTasla Ha Kpajy 2014. romyHe mpemMarimo

je 16%. MebyTimMm, gucniepsuja Meby GaHaka je mmpoka, y pacrony oz oko 7% 1o 48%.

PamuBe cuTyaliyje KOHIIEHTpUCaHe Cy y OaHKaMa y goMmaheM BJIaCHUIIITBY ¥ MHOTe Off,

BrX 6ope ce Ca VICIIyIbaBarbeM KallMTaJIHMX 3aXTeBa, [OOK ce Ipyre ocna}bajy Ha

noapuiky pgpxase. CTpec TecT MoOKasyje Aa oBe OaHKe WMajy BeJlMKe PpU3MKe

KOHHeHTpaLH/Ije " HUCKe CTOIIe JIMKBUIHOCTU. Ka;la je y IMTamy KBAJIUTET KpeauTa

KpenurtHor noptdonma buX y nepuomny 2011-2016 6uo je ciepehm:

%0 CEIC- A Euromoney Institutional Investor
https:/ /www.ceicdata.com/en/indicator/bosnia-and-herzegovina /non-performing-loans-ratio,

Company, IIOCTYIIHO Ha:

(mpertemano: 18.01.2018.)
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Cruika 7. Kéaaumem kpedummoe nopmepoaua banxapckoe cexkmopa buX
WV3Bop: M3Bemraj o dprHaHCcHjcKoj crabwiHocTy buX 2016. ronuae, LlenTpaiiHa 6anka bocae 11
Xepuerosune, Capajeso, 2017. roguse, ctp. 51.

Yuemnihe HekBa/IMTeTHMX KpeAuTa y YKYIIHUM KpeanTMma Ha Kpajy 2016. roguHe
orao je 3a yak 2%. Passor nasia y Hajsehoj Mepu jecTe Taj IIITO je JOILIO 10 TTOOOJbIIaM-a
KBaJIUTeTa aKTVBe OaHaKa ycjlell TpajHOI OTIMCa aKTVBe IIpollijer-eHe Kao IyouTak. Y
2016. rogmaM Oanke cy ormmcaste 127,2 mwmona KM axTmBe mpomnyjemeHe Kao
ryourak, a TO je Jajbe OOIIPVHENIO Majay BPeIHOCTM IMOKa3aTe/ba HEeKBAJIUTETHUX Yy
yKynHuM KpenuTtuma. Tokom 2016. rogune ymksuaupaHa je banka Cprcke a.fi. (7,2%
ydeniha y HeKBaJIMTeTHO] aKTUBM OaHKapcKor cekTopa buX ) Te je Ta akTMBHOCT MMasia
MO3UTVBAH yTHIlAj Ha IOO0OJbllIalhe WMHAMKATOpa KBaJlUTeTa aKTuBe OaHKapcKor
cekTopa. Vako mMa 3HadajHuXx OospuTaka ydermrhe JOmMX KpeauTa y YKYIHUM
KpeIuTyMa je 1 Jlajbe BUCOKO, IOCeOHO y ceKTOpY IpuBpie KpeauTyu u3fgaTi IpaBHUM
JULIVIMA.

M Ha Kpajy ako ce WM3BIIM jedHa HeTajbHa KOMIIapaTWBHA aHaiIm3a ydemrha
JIOIMX KpeduTa a y YKYIIHMUM KpeauTuMa y 3eM/baMa Koje Cy Owle mpenMeT aHayIu3e
MOXe ce M3BecTM 3ak/byuak fga je yuemthe HIUI-a y yxkynHmuMm KpenuTuma Hajsehe
yIpaBo y Hamioj 3embi ca ydemthem mpexko 20% y 2016. I'on. Bumern mpukas y
rpadukony 13:
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I'padpmxk 13. Komnapamubua anarusa yuewhia (%) HITI y yxynnum kpeoumuma banaxa y
Cpbuju, buX u Lpnoj Lopu
Mssop: World Bank, goctymHo Ha:
https:/ /data.worldbank.org/indicator /FB.AST.NPER.ZS?end=2016&locations=RS-BA-
ME&start=2006&view=chart, (pernemano: 06.01.2018.)

PectpykTypupamwe KpeouTa y HapegHMM roamHaMa pomartHo he mopcrahnm
CMambere HellepOpMaHCHMX KpeanTa, a TuMe he ce JonpuHeTH pelllaBamy IpobiieMa
JIVKBUJHOCTY KOje TPeHyTHO ITpeXMBJbaBajy ¥ HeKe JyTOpPOYHO COJIBeHTHe KOMIIaHUje
Y IIOjeVHITN, 1 TMe he ce os1akIaTy oTIvlaTa Kpeayra.?!

3.4 Mepe koje Tpeba npemy3eru 3a cMamerse HITJT-a

Bucoko yuerthe HITUT-a y yKyImHMM KpeaUTHMa je BeJIMKM PU3MK U UecTa I10jaBa
y MHOI'VIM 3eMJbaMa y PervoHy a IIoceOHO y 3emJbaMa Koje Cy IIpefIMeT OBe AucepTarlyje.
Pactyhwu Tpenp, jiommx KpeanTa je 3ariodeo ca nsdujameM cBeTcke PUHaHCHjCKe Kpu3e,
a TIoce0HO TOOVHY JaHa HaKOH TOTa ITie Cy IIOrOpIIaHV MaKpPOeKOHOMCKW YCJIOBU. Y
TOM Iepurojy AOIUIO je 10 Iaja IpuBpeHe aKTMBHOCTM ¥ CBU IIOKa3aTerbU MMajy
TpeH[ Iajia, Kao WITo je Ouo cirydaj ca B[IT-om, 3anociienomnthy, poOHOM pa3meHOM,
jaBHUM [OyTroM, JIOKaJIHe BajlyTe Cy [elpecupaiie, AOK je jeduHO MHdIIalMja ocTajia
crabwiHa. Kao pesysar HaBefeHor ynopebyjyhu yuenthe HITT-a go xpaja 2008. 1 2014.
roguHe Iopacio je 3a 4dak 8%, IITO je OBeO [0 CMaibera KpenwuTHe mHoHyze. [lasba

% Deloitte, poctymuo Ha: https://www2.deloitte.com/rs/sr/pages/about-deloitte/articles/non-
performing-bank-loans.html, (mpernenaro: 15.01.2018.)
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rocjIefIniia OBOTa jecTe cCMakbeHe IIpUBpeIHe aKTUBHOCTHU, 13 Tor passora y Cpbuju je
moHeleHa HaryoHaHa CTpaTervja 3a pellaBare IIpo0IeMaTYHMX KpeauTa.

Haxomn 2013. roguae y ananmsupanuM sewbama y buX u Liproj l'opu gonwio je
1o cMameba yuetitha HITI-a y ykymHuM KpenuTima, 10K je y CpOuji go1uio Ao pacTa
yuentha HITUT -a n y citenehoj roguam, a Tek Hapense 2015. roguee gouuio je mo maga
ydemtha. MakpoeKOHOMCKa KpeTarba WAy Yy HPWIOr IIO3UTUBHOM 3a0KpeTy Ha
TPXWUIITY MpoOJIeMaTMYHMX KpeauTa jep je Yy 3eM/baMa pervoHa [OIUIO [0 pacTa
IpUBpe[IHe aKTMBHOCTH, a TO Ce ITO3UTMBHO OJpa3iIo Ha CIIOCOOHOCT oTIulahuBarmba
KpeauTa Kako (pU3MUKMX TaKO M IIpaBHMX JIMIla. BUIUbMB je M omopaBak Tp KMILTa
HeKpeTHIHa, a TO je 3a MHBeCTUTOpe BaXkaH ITOKasaTesb Oymyhwx mpunoca. Ilpema
nocsielM nopauyMa ms 3. kBapTaia 2017. rogmue y Cpbuju je momuio Ao Hama
yuentha HITI-a ca 17% w3 2016. roguHe Ha yak 12,1 y cenrem6py 2017. ronuue®?. Y
CpOwmju nocroju Oaru pact bJII-a mTO je cBakaKO IIO3UTUBHO yTUIIAJIO Ha CMamee
ydernrha jrommx Kpeaura y yKynHuM KpenuTtuma CpOuje.

Y peruony cy BusbMBa HacToOjarka [la ce yBeJle perysjaruba Koja he osaxiaTiu
parrumimhaBarmke HaroMmwIaHVMX HpoOJIeMaTMYHMX KpeauTa yKIamareM IIperpeka 3a
wUxoBy npoxaajy. ElIb-a je mpommcasa HoBe perysaTvse 3a OaHKe KoOje MMajy BUCOKO
yuerrhe jommx KpeauTa y YKyIIHUM KpeauTMa OaHke. OBO ce omHOCHK 3a OHe OaHKe
KOje Cy IO OMpeKTHUM HaazopoM EBporicke neHTpasHe OaHKe IIITO ce IOCPEIHO
oflpakaBa M Ha 0aHKe y pernoHy Koje HVCY IOA leHVM AMPEeKTHMM Hag3zopoM. [Topen
HaBeZleHOI OaHKe ca BVMCOKMM YIIeJIOM IIpoOjieMaTMYHMX KpeauTa y obasesu cCy I1a
cacTaBe V1 MIUIEMEHTUpajy 1IeJIOBUTY CTpaTerujy 3a cMamemhe yiesia IIpoojieMaTuaHmIX
Kpenura.”

Maxo je 6arkapcku cektop PenyGimike CpOuje, mpema noparmma 13 2014. roguse, 6mo
BVICOKO KaluTaIM30BaH 1 JIMKBUAaH, IrpobiieMm ca HIUT je mmocrojao. tbuxos HMBO HUje
yrpoXaBao CTaOMIHOCT PMHAHCHJCKOT CHCTeMa M3 pasjiora IITO je MOoCTojajla IIOTIyHa
nokpuseHoct HIII-a perymatopauM pesepBucamumMa. Y mwey pemaBarba
npobiieMatuHmx Kpeaurta Brama m HBC dopmuparne cy pagny rpyny wuspagwia

HanyoHaiHy CTpaTerujy 3a pellaBare IIpoOiemMaTnuHMX KpennuTa.®* HakoH ycsajamba

92 barkapcku cektop Cpbuije, 3. kBapTas 2017. ronune, Hapopgua barka Cpbuje, mocryHo Ha:
https://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/kvartalni_izvestaj III 17.pdf, (mpernenano: 19.01.2018.)
% Deloitte, gocTymiHO Ha: https:/ /www2.deloitte.com/rs/sr/pages/about-deloitte/articles/non-
performing-bank-loans.html, (mpermemaro: 15.01.2018.)

% CrpaTeruje 3a pelllaBarbe IPOOJIEMaTIHMX KpeanTa, JOCTYITHO Ha:

http:/ /www.rsjp.gov.rs/ malodrvo/bazastrategija/7 finansije i fiskalni_ sistem/7 8 strategija_resavanj
a_problematicnih_kredita/7.8_ strategija resavanja _problematicnih _kredita.pdf, (mpermenaso:
19.01.2018.)
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Crpareruje yurthe HITT-a y yKynHMM KpeauTiMa cMarbyje ce ca HajsehmM edexTriMa y
2017. rommem.?®

3emsbe U3 perroHa Ha pa3InduTe HauyHe Cy IIPUCTyIINIIe pelllaBamby Ipobiiema
npobsieMatnuHMx Kpenuta. Tako je Ha npumep Llpna I'opa, xako je Beh HasereHo,
pasBwiIa 4YeTWpU Mopesia Koju Cy JaJu HO3UTUBHe edeKTe y IIOIJle[ly pellaBarba
rpobesiMa HeHarUIaTUBNUX KpeauTa. ITpema npsom Momeny cyocuaujapu 6anke y LpHoj
I'opu ca cBojuM MaTUYHMM OaHKaMa OCHMBAjy PaKTOPWHI KOMIIaHUje KOje OTKYIUBYjy
jomry akTuBy Oanke. Kom mpyror passujeHOr Moperna AWPEKTHO MaTu4He OaHKe
OTKYIUBY]jy Jiomle Kpeaure. Tpehu Mopien je rojauaBarse akTMBHOCTYM OaHKe y IOIJIeTy
HaIulaTe JIOIIMX IOTpaXMBarba M 4eTBPTY MOJIell jecTe jadarbe KojlaTepasla, a TO 3Haum
na OaHke M HaKOH ofpebeHOr BpeMeHa TpaXe JOJAaTHO OCUTypam-e 3a jlaTe Kpeaure,
aKo je To MoTpeOHO.% Y GaHKapckoM cucTeMy Haille 3emybe Kpajem 2012. ronuae HBC je
m3MmeHwIa OmIyKy o ymopapbarby pusulyMa OaHKe, Te je IIOCJIOBHMM OaHKama J1aTa
MoryhHOCT fa crHopHa HOTpaXwuBarba ITpaBHUX JIMIJAa YCTyIle OWIO KOM JpyroM
IIPpaBHOM JIVILy IIOJI YCJIOBOM JIa Cy Ta IIOTpaXkuBarba fgocrera u ga je HbC caracha ca
TM.%” MebyTnm, oBo pelllere Ma HU3 HefocTaTaka jep Kao IIPBO He HaBOMOM ce Aa JI
IIpaBHO JIMile MOpa OWUTM PperucTpoBaHO Ha TepPUTOPWjM Hallle 3eM/be M TUMe ce
ayTOMaTCKM cTBapa MOTYhHOCT fa je y ciIydajy cropa HaJijle)kKHO ITpaBO HallVIOHaJIHe
€KOHOMUje TaMO I7le ce HaJla3V IIPaBHO JIMIle. JOII jelHO Off HeJocTaTaka jecTe M TO Ja
HOBM BJIaCHVIK CyMISMBOT IIOTpaXkKMBarka MOXe OWTHM JInIle ITOBe3aHO ca MaTUYHOM
OaHKOM Te je TMMe CTBOpeHa MOIyhHOCT /la MeHalIMeHT KOji je o jyde IUIacupao Ta
CpeicTBa ,JjaHac”’ IPOJIOHTMpa HUXOBY IIPOJajy, INITO cTBapa OO/MMK KOH(IIMKTa
VIHTepeca.

IIpema perynatnsi HBC Moxe ce 3ax/byunT f1a y Cilydajy ako Cy HOTpaKuBarba
of M3WUKMX JIMIla CyMIbMBOI KapakTepa, IpeMa 3akOHY O 3alllTUTV KOPVCHMKA
dpvHaHCHjCKMX yCiTyTa, MOTy ce YCTYHNWUTHM caMO JpyTroj IIocJoBHOj baHIy. Oa Mepa je
no3uUTUBHA MMajyhm y Buay corujaiaM MomMeHat. OHO IIITO je HO3UTMBHO jecTe fa ce
Tpetuparbe HIDI-a cranosnmmTea He 3acHmBa 1o Moperny HIUI-a maTpuiie xao 3a
KpeauTe y IpUBPeIV, OJHOCHO J1a ce cTaMOeHM U IIOTPOIIauKy KpeIuTu yCcTyIajy Omio

% MaxkpoekoHOMcKa kpeTtama y Cpbuju, janyap 2018. rogute, JOCTyIIHO Ha:
https://www.nbs.rs/internet/latinica/18/18 3/prezentacija_invest.pdf, (mperienano 18.01.2018.)

% XXyruh, P., ryseprep LIBLIT, VHTepBjy: ,Jlomm kpemuTy cy mpobieM MpHOTOPCKOTr baHKapcTBa”,
HOOCTyIIHO Ha: http:/ /www.cb-

cg.org/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi press_centar/intervjui/avaz_guverner.pdf, (mpemienaHo:
10.01.2018.)

%7 11sejuh, A., Edextn HemlepdopMaHCHVIX IIaCMaHa Ha KalwTasl ¥ KallMTaJIHy ameKBaTHOCT ITOCJIOBHMX
Ganaka, 3amyxOuHa Augpejesuh, beorpam, 2016., cTp. 13
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KOMe, HeBe3aHO Jla Jii ce OGaBu (pUMHAHCHUjCKOM JejlaTHOIIhy, Kao ¥ Jla He IIocefyje
ajekBaTaH KanuTail’® DPemmasarbe IIMTarba akTyeJHMX CIOPHMX WM JIOIINX
HeHaIUIaTUBUX IIOTpaKMBara pasBiuja ce BeoMa criopo Kako y Cpbuju Tako u y ApyTrum

semsbaMa EBporicke YHuje.

3.5. Yruiiaj HITJI-a Ha 1MKBUOHOCT OaHaKa

Bucok HmBO mpobrieMaTMuHMX KpeowTa je jedaH of, OWUTHMX CaBpeMeHVIX
M3a30Ba, II0Be3aHMX ca KpeAWTHUM pusMKoM. Y OankapckoM cektopy CpOwje, HUMBO
npobrieMaTaHMX KpeanTa, Beh gyke Bpemena mnpesnasu 20% ykymHMx KpeamuTta. OBako
BIUCOK HMBO MHpoOjeMaTMYHMX Kpe[wuTa, yCJIOBMO je WHTeH3MBaH pai, OpojHMx
MHCTUTYIIja y 3eM/bM, Kako Ou oBaj mpobiem Omo pemreH y 1mTo Kpahem
poky.” KpenutHu pusuk IIpeficTaB/ba Haju3pakeHWUj PU3UK y OaHKapCKOM CeKTOpYy
Perry6imke CpOuje kKako 300r BajlyTHe KOMITO3MIIMje KPeAUTHOT MOpTdonja, Tako 1
300r ofHOCa y KpeTamy AeBM3HOI Kypca OuHapa npema espy.'® Ilpema 3BaHMUHIM
nojganyMa Ha Kpajy apyror ksaprasa 2012, romune, mnokxasaTesb JIMKBUIHOCTU
OaHKapcKOr ceKTOpa je 3HaTHO WM3HAJ, peryjlaToOpHOI MMHIMMYyMa, 0K IIOKa3aTesb
ajeKBaTHOCTM KamnuTasia m3Hocu 17,20% (3HaTHO msHaz peryiaTopHux 12%), mro cBe
3ajelHO Kpevpa HOIPYUINYIHO MAWINYHY CIMKY OaHKapckor cektopa Cpbuje.101 ITpema
uctoM m3BOopy, 13 OaHaka je y IIOCMaTpaHOM IIepMOAY OCTBapwWIO HeraTMBaH
dunancujckn  pesynraT, ymeo mpobnemarwunmx - HIUI-a xpeaura y yKymHUM
IUJacMaHMMa je Ha HuBoy of 19,5%, y3 mcroBpeMeHO Horopiiame CBMX IOKa3aTelba
YCIIeITHOCTM IOcC/IoBarka OaHaka (IIpMHOcCAa Ha aKTMBY, IIpMHOCAa Ha KanuTajla Wu
nokpuha orepaTBHIX TPOIIIKOBa HETO IIPMXOAMMa Off KaMaTa ¥ HaKHaia).

He mocToju miobanHu craHmapy 3a geduHucambe HellepdOpMaHCHUX KpeauTa
Ha IIPaKTMYHOM HMBOY. Bapwujaruje mmocToje y cMucity cucrema kiacudukaiiije, oormMa
u cazgpkaja. TakaB 1mpobsieM moTeHIMjaIHO nofdaje rtopeMmehaj 1 HemsBecHocT y HITT

murasMa. Komepiijasse OaHke cy OoMMHaHTHe OUHAHCHUjCKe WMHCTUTYLVjE Y

% 1IBejuh, A., EdpexTn HenlepdopMaHCHNMX IUIacCMaHa Ha KaIlTasl ¥ KallUTaIHy afeKBaTHOCT TIOCJIOBHMX
Oanaxka, 3amyxOnna AHuppejesuh, beorpam, 2016., crp. 19

% Mwojesuh, H. M. (2016), “CaBpemenu 13a3081 y yIpasbamkby pusniMa baHaka”, [loci06ua exonomuja,
2016, Bom. 10, Op. 2, cTp. 66-85.

100 Aymixormh, A. (2015), “MebycoCHa ycioB/beHOCT HepdopMaHCcH OaHKapCKOT U peaylHOI CeKTopa
Perty6mike Cpbwuje”, bankapemébo, 2015, Boit. 44, 6p. 2, cTp. 46-73.

101 Mwupkosuh, B. (2012), “bamkxapckm cextop CpbOmje - ocTBapeHe IlepdpopmaHce ¥ M3a30BU Y
oymyhraoctit”, Exornomcxu uduyu, 2012, Boi. 17, 6p. 4, crp. 643-662.
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pehman npuspena.l®? Hawme, KoMmepuujasiHe OaHke wWrpajy KpUTUYHY YIIOTY
IpuBpefiaMa y pasBojy Iie BehnHa KiIvjeHaTa HeMa MPUCTYI TPXXKUINTMMa KaluTasla.
Edwukacne komepuujayHe OaHke yOp3aBajy eKOHOMCKM pacT, [OK HeedmKacHe
KoMeplLyjasiHe OaHKe IpeCTaB/bajy IIpelpeKy eKOHOMCKOM HaIIpeTKy ¥ IIojadaBajy
COIMjaJTHO ¥ eKOHOMCKO paciiojaBarbe.

Kpenutupame Huje jemHOCTaBaH 3ajaTak 3a OaHKe, jep YecTO CTBapa BeJIMKU
npobsieM Koju ce HasmMBa HellepOPMaHCHVM KpeauTuMa. 300r Ipupoie CBOT
IocjIoBara, KoMmepllyjajiHe OaHKe ce M3jlaXy PU3MKY Of HeusMupera obase3a of
cTpaHe KiIMjeHaTa. HemepdopmancHI KpenuT je HoBall Koju je mocybeH HojemmHILy
(mpenysehy) xoju He 3apabyje, a HOTIyHa OTIUIaTa IJIaBHMIIe M KamaTe BHIlle HUje
npeasubeHa wim je matym gocreha mpoiao 1 Huje m3BplleHa yivlaTa.!9 ITporenar
HITI-a nmpencrasba 00jeKTUBHY Mepy afeKBaTHOCTM KallMTajla 3a IojeuiHe OaHKe 1
VHOVKaTOp eKoHoMcKe edmkacHocTi. Kpenutu cy Hajseha craBka y akTuBu OaHKe U
Hajpehn m3Bop mpuxona OaHKe, ajlM M HOTeHIIMjaJIHO Hajsehm M3BOP M3J/I0KE€HOCTH
pusuKy OaHke. baHke Mory ga mpomaJHy Ha pasHe HauMHe, ajly IJIaBHM pasjIor Cy
yIJIaBHOM  mOpoMameHu — KpeauTi.!4  Kibyunwm  mHOuKatopu — yTuilaja  Ha
npoduTtabwIHOCT Cy:  poYyHOCT  mopTdonrja, pejTmHr  KinjeHata, HITI
(HenepdopmancHm) Kpenuty, edeKTMBHa IIOKPMBEHOCT YKYyIIHOI HOpTdoiarja
VHCTpyMeHTMMa o00e3bebersa 1 edexrmBHa nokpuseHoct HIUI mnoprdormja
MHCTpyMeHTMa 00e30ebema.l%® Yuemthe HIUI (6pyTo) 3a ykymaH moprdonmo y
Cp6uju Ha gan 30.09.2017. ronuue (Tabesna 5) 6wio je Hajsehe y cekTopy IpuUBpeIHIIX
npyurrasa (49,4%), ciiegy cektop craHoBHUINTBA (20,4%), ceKTOp APYIMX KOMUTeHaTa
(19,4%), Te cexTop jaBHMX IIpeny3eha (4,3%).

Tabesna 5: HITT (6pyTo) 3a ykymmas noptdommo (CTpyKTypa, aliCoTy THU M3HOCK U

yuerthe)
MsBop: NBS, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html

31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017. 30.06.2017. 30.09.2017.

Cexropm MIIPA, % MIIp, o | MrPA % WIPH |, MIIPTI

)
RSD RSD RSD RSD RSD &

Cexrop umarcyja n 08| 02 07| 02| 06| 02| 06| 02| 01| 00

ocurypabajyhmx

102 Beck H (2001), Banking is essential or not, the future of financial intermediation, 4th. edition. Boston: USA,
McGraw-Hill.

103 Berge T.O and Boye K.G (2007), An analysis of banks problem loans USA, McGraw-Hill.

104 [ITabosuh, 1. (2015), “KpenutHu pmsuk caBpeMeHe OaHke”, ExoHOMCKU CUeHAAU: NOCAOBHU MA2A3UH,
2015, Boit. 10, 6p. 1, cTp. 15-22.

105 Kacaswura, IL, Josuh, 3. (2015), “Y1uiiaj xBaauTeTa axTVBe Ha IIpodUTaOWIHOCT OaHKe - CTyawja
ctydaja”, Muoycmpuja, 2015, Boit. 43, Op. 4, ctp. 105-128.
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IpyliTaBa

Cexrop jasrx 185| 44| 151 44| 152| 44| 148| 46| 107| 43
penyseha

CexTop NPUBPENINX | 1000 | 4o | 1577 | 456 | 1557 | 456 | 1420 | 448 | 1243 | 494

IpyIITaBa
CekTOp IIpey3eTHMKA 10,1 2,4 9,6 2,8 9,3 2,7 8,9 2,8 7,6 3,0
JaBHU cexTOp 1,3 0,3 1,4 04 1,4 0,4 1,0 0,3 0,8 0,3
Cexrop 734 | 173 | 692| 200| 684| 200| 646| 202| 514| 204
CTaHOBHUIIITBA

CeKTOp CTpaHMX JIUIIA 2,1 0,5 2,7 0,8 2,6 0,8 4,7 1,5 3,7 1,5
ITpuBaTHa

h .
moMahmHCTBa ca 3a1T 47 11 438 1,4 49 14 4,8 1,5 4,0 1,6
JIvim. v per.

1osb.IrpouzBobaun

CekTop Opyrmx

1154 | 27,2 844 | 244 | 836 | 245| 769 | 241 48,8 | 194
KOMWTeHaTa
YKYITHO
pobrieMaTUIHN 424,6 | 100,0 | 345,8 | 100,0 | 341,7 | 100,0 | 319,3 | 100,0 | 251,4 | 100,0
KpeauTn

baHke wdecTo mpollelmyjy C€BOj OOHOC HeHAIUIATVBWMX KpeawTa YKYIHUM
KpeanuTMa Kao Mepy KBaJIuTeTa CBOjux HewmsmupeHux Kpeawrta. Mamwu HIUI omroc
yKasyje Ha Mame rybutke 3a Oanky, mok Behm (wm pacryhu) HIUI omxoc moxe
3HaunT Behe ryOmuTke 3a OaHKy. CxOmHO TOMe, KpeOWTHa ITOJIMTMKa OaHaka MoxXe
YMaTu Kby4HM YTuUIlaj Ha HellepdopMaHCHe KpeauTe. Pusuk JIMKBUIHOCTU
IpeficTaB/ba PU3MK Jla ce He MOXe JOBOJbHO Op30 TprosaTy Ha TPXKMIITY KakKo Ou ce
copeurto TyOmTak (WM ocTBapMo moTpeban mpoduT)!®. Pusux ImMKBUIHOCTH
Ipou3wiIasy 13 cuTyallyja y KojuMa CTpaHa Koja je 3arHTepecoBaHa 3a TPrOBUHY HeKUM
CPeICTBOM He MOXe TO YYMHUTHM jep HMKO Ha TPXMINTy He KeI TProBaTv TUM
cperncrBoM. JIMKBUIHOCT ce Takobe medpuHMIIe Kao crtocoOHOCT OaHKe fda puHaHCKpa
nosehan oOwM cpencraBa m wCIymaBa [Jocrerie obaBese, a ga He mobe mo
HelpuxBaT/bMBMUX ryouraxa.l’”” Pusuk JIMKBMAHOCTM IIpousiiasu M3 dyHIaMeHTaJIHe
yjiore 0aHaka y POYHOj TpaHCcOpManyjy KpPaTKOPOUHMX [eIo3uTa y IyropodHe
Kpenwute. VI3pas pu3uK JIMKBMIHOCTY OOyXBaTa [IBe BpCTe pu3MKa. Py3MK JIMKBUIHOCTU
TPKMIIITa je PU3MK J1a OaHKa He MOJKe JIaKO HaJJOKHaUTY VIV eJIMMUHMCATV TIO3UITNjY
II0 TPXWIIIHO] IleHM 300r HeameKBaTHe [yOmHe Tpxuinra win Iopemehaja Ha
TPXUINTY. PU3uK JMKBUAHOCTM MOXe ce MepuTu IIOMOhy [Be IJlaBHe MeTojle:

106 Sundararajan, V. Balino, T. (2011), Issues in recent banking crises: Cases and Issues. 4th  Edition,
McGraw-Hill Publisher, U.S.A., New York.

107 Lynch, D. (2007), the Art and Science of Financial Management, (Quality in the finance function) Longman
Inc. Newyork.
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JduHaHCHUparbe JMKBUAHOCHOT pU3MKa ¥ PU3MK JIMKBMAHOCTY TPXWINTA. Jaka
JIMKBUIHOCT je pa3iIrKa n3MeDy akTuBe 11 ITacuBe y JaHauimeM 1 Oyayhem nepuony. Y
CBaKOM TPeHYTKY, IIO3UTVBHa pa3iInkKa m3MeDy akTuBe U IHacuBe je eKBMBaJleHTHa
neduyry.108

Yuemhe HITT (OpyTo) 3a cexkrop mpwBpegHmx Apyinrasa y CpOuju Ha gaH

30.09.2017. rogmae (TabGera 6) 6m10 je McTakHYTO Y cilenehviM ipuBpenHVM rpaHaMa: 1)
PynapctBo, mnpepabuBauka wunAycTpuja 2) TproBMHa Ha BeJIMKO U Majo, 3)
I'pabesunapcrBo , 4) IlocnoBame HekperHmHama , 5) Caobpahaj m cxIaguIITeRSE.
Heka op orpanuuera gajber pasBoja IlpuspenHux apymrasa y CpOuju, Behmx
VHBECTUIIVja ¥ pacTa 3alloCJIEHOCTM a TuMe W JIMKBUIOHOCTM OaHaka, HaBome ce y
HaCTaBKy:

> BUCOKa cy onTepehersa pasa (BUCKHa IIopesa 1 IOIpUHOca Ha OpyTo 3apaze),
BIICOKe Cy M OpojHe JIOKaJITHe KOMyHaJTHe TaKce, JIOKaJIHe aJIMVHVUCTPaTUBHE
TaKce, KOMyHaJIHe TaKce.

> obaBe3a yIUlaTe Iope3a Ha HOOATy BPeOHOCT y TPeHYTKY aKTypucama
IpousBofa WIN yciyre (Ha HeHalUlaheHa MHOTpaXWBamba) IIpeficTaBba
BEJIIKO OrpaHMdYere MMajyhm y Buay BelMKa [OyroBarka y IIPUBPEnNi,
OIIHOCHO BeJIMKe ITpoOsleMe Koje IIPMBpPeIHWUIM MMajy yIIpaBo Yy IOMeHYy
HaIUlaTe IIOTpaXuBarba. Ycolen HeedMKACHOCTMI TPTOBMHCKMX CYAOBa,
BUCOKMX CYACKMX TaKCM Yy CIIOpPOBMMa ¥ HeJIMKBUIHOCTY HPUBPETHMX
cybjexaTa - y CpOuju je M3y3eTHO JIyT pOK HaIUlaTe IIOTpaXMBama, a jefaH
Opoj moTpaxusara HIKa/la 1 He [10j1a3/ Ha HaIUlaTy (Iy>KHUIIM CYy y cTedajy,
HeHaIUIaTVBe Cy MeHMulle, Ty >KHUIIM Iwiahajy moTpaxusara poOoM 1 CIL.).

> OaHKapcke KamaTe Ha KpeduTe y IIPVMBPeOV W3y3eTHO Cy HEIOBOJbHE, a
oTIUIaTa KpeauTa npeko @oxma 3a pa3soj . Cpbuije BezaHa je 3a eBpo.

> HEIOBOJBHO pa3BUjeHa MOINTMKA KOHKYpeHIIVje Ha aoMaheM TpXWUINTY U
He3asloBoJbaBajyha ysiora pgpkaBe Ha IUIaHy 3alllTUTe KOHKYypeHIIyje,
IIpefICTaB/ba TaKobe BeJMKM IIpo0JieM MOCeOHO y TOMEHYy MOJbOIIPVBPETHO
IpexpamMOeHVIX IIPOM3BO/IA.

» He[0BOJbHA je IIOpIIIKa ca HallMOHAJIHOT HMBOA (13 arpapHor OylieTa) Koja ce
ycMepaBa Ka  IpedysehmmMa ¥ HOpOOAWYHMM  IIOJbOIIPUBPEIHVIM
rasgyMHCTBMMA, KakKO 3a yJjarama W CyOBeHIMOHMCame IIpUMapHe
MOJbOIIPUBpEIHE IIPOU3BOIIbe, TaKO W IIpepaje IOJbOIPUBPETHMX
rponsBoza.l®

108 Weisel, J., Harm, H., Brandley, C. (2003), Strategic Management, 4th Edition, McGraw-Hill Publisher,
US.A., New York.

19 Yenosu m onrepehema y mpuspenu Cpbuje, Opornypa YHwmje mocinomasaria CpOuje, AycTpwmjcka
arennyja 3a passoj (AHA), Ilpojexar ,Konconmmpammja mpaBHMX WM WMHCTUTYLMOHAJIHMX OCHOBA
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Tabesna 6: HITT (6pyTo) 3a ceKTOp IIpMBpenHNX ApYIITaBa y Cpbuju (CTPYKTYpa,
aricoJIyTHM M3HOCK 1 yueliihe)
UsBop: NBS, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 4/index.html
31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2017. 30.06.2017. 30.09.2017.

MIIpA, % MIIpA, % MIIpA, % MIIpA, % MIIpA, %
RSD RSD RSD RSD RSD
IMosponipuBpena,
IITyMapCTBO, 6,2 3,1 41 2,6 4.1 2,6 3,2 2,2 3,0 2,4
pubapcTBo
Pynapctso,
npepabrBauka 69,1 34,8 60,6 38,5 59.5 38,2 57,8 40,5 51,6 41,5
VIHAyCTpUja
CuabOpgeBarbe
€JIEKTPUYHOM 0,4 0,2 0,4 0,2 0.4 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3
eHepIujoM
I'pabesuHapcTBO 27,8 140 | 245 155 | 23.3 150 | 20,1 140 | 171 13,7

T
ProBuHa Ha BeJIMKo 58,1 | 293 | 382 | 242| 391 | 251 | 337| 236| 281| 226
" MaJio

o
Caobpahaj n 10,9 5,5 8,6 5,5 8.6 5,5 8,1 57 7,4 6,0
CKIIaguIITeHe

¥
ocoarbe 258 130| 213| 135| 207| 133| 197| 138| 168 | 135
HeKpeTH/HaMa

YKyIHo cekTop
HPUBPETHIX 198,3 | 100,0 | 157,7 | 100,0 | 155,7 | 100,0 | 142,9 | 100,0 | 124,3 | 100,0
OpyIITaBa

baHKapcky KpeowTy Cy OCHOBHM WM3BOp (pmMHaHCMparba BehwHe mpuBpemHMX
apymTaBa. baHke, ma Ou ce samTuTwIe o7l pu3MKa, Hajuelthe Tpake HeKM OOJIMK
o0e30ebema, Kao IITO Cy XMUIIOTeKe (3aJ10311) HAa MMOBMHY KOPMCHVKA KpeayTa (oIrpeMa,
3eMJBMINITE, 3rpajie, 3ajIMxe, IOKpeTHa VMMOBMHA, M CJ1.) U/WIK ca UM IIOBe3aHMUX
a0 VicroBpeMeHo, BasKHOCT JIMKBUIHOCTM IIpeBasulasy IIoje[IHaYHy OaHKy jep
HeflOCTaTaK JIMKBUIHOCTM y OaHIIM MOXe WMaTu CUCTeMCKe pelepKycuje.
VcroBpemeHo, mocToje KoMmmpoMmmcy w3MeDy pwsuka moBpahaja m  pusuKa
mmkBygHOCTH. IIpema ToMe, BICOK CTelleH JIMKBUIHOCTY yKasyje Ha Make PUSUYHY U

COIMjaJTHOT AMjasIora y 3eMybaMa 3amagHor bankana 1 Momngasujn”; MebyHapomsa opraamsalivja pasa,
Kannemapwja 3a Llenrpainy n Vcrouny Esporty; cenrembap 2010.

110 Bpsaxosuh, T. (2016), Cabpemene nocaobue gunacuje — npunyunu u npumena, Yausepsuret [1puspenta
akagemuja y Hosom Camy, daxysrTeT 3a mprMer-eHI MeHaIIMeHT, eKOHOMIjY 1 dpvHaHcuje, beorparm, cTp.
375.
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Mambe mpoduradmsiHy 6anky.'!! Y cekropy dpusmuxmx ymia y Cpbuju HITUT (6pyTo)
nMa Hajpehe yuemthe y obGimacti crambene msrpameee (38,8%), cilerme TOTOBMHCKM
kpenuty (24,9%) v obasrbarse gpyrux genatHocTr (9,8%). Hajmarse yuenthe ocTBapeHO

je y obsiacTy IOTpoIIauKX KpeauTa 1 KyrosuHe ayTomobwia (TaGera 7).

Tabemna 7: HITT (6pyTo) 3a cextop dpmsmukmx jmmia y Cpouju
Mssop: HBC, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 4/index.html

31.12.2016. 31.03.2017. 30.06.2017. 30.09.2017.

MIIpA, % MIIpA, % MIIpA, % MIIpA, %

RSD RSD RSD RSD
l'otoBuHCcKM KpenmTm 21,1 25,2 21,3 25,7 20,3 25,9 15,7 249
Kpenurne xapTuie 4,5 53 4.4 53 4.4 5,6 3,5 5,6
MunycHM cajmo mo Tp. 4,0 4,8 4,1 5,0 3,7 4,7 3,2 51
IMorpormrauxkm KpeauTn 3,9 4,6 3,8 4,6 2,6 34 1,8 2,8
IMospormp. mestaTHOCT 4,8 5,8 4,9 5,9 4,8 6,1 4,0 6,4
OOGassparbe IIp. 1e7TaTHOCTI 7,7 9,1 7.5 9,1 7,1 9,1 6,1 9,8
CrambeHa m3rpagma 31,1 37,1 30,1 36,5 28,9 36,9 239 38,0
3a KyIoBMHY ayTOMOOWMIa 0,7 0,8 0,7 0,8 0,6 0,8 0,5 0,7
Ocraso 5,9 71 5,9 7,1 5,9 7,5 4,3 6,8
YKVYITHO ¢usvraka mmiia 83,7 | 100,0 82,6 | 100,0 78,2 100,0 63,0 | 100,0

Pusyik MMKBMAHOCTY je Tociteqmiia HemoryhHocTy O671aroBpeMeHOT 1 MCIUIaTHBOT
wiaharka TpeHYTHMX TOTOBMHCKMX oOaBe3a BiacHMKA. EdukacHo yipasbame
JMKBVIHOIINY 3axTeBa OIprKaBakbe TOBOJBHVIX pe3epBU TOTOBMHE (300r IIOBIadersa
K/IMjeHaTa, VICIUIaTe 3ajMoBa M (PMHaHCHparka HeodeKMBaHMX HelocTaTaKa TOTOBUHE),

y3 yJlarame IIITO je MOryhe Bullle cpeficTaBa y Wby MaKCUMMU3Vpatba IpoduTa.

3.6. YTuiiaj ekonomcke Kpuse Ha nnojapy HIII-a

Y Cpbuju, xao n y sehmHM 3emasba y permoHy, HakoH edeKaTa CBeTCKe
eKOHOMCKe Kpu3e, caspesla je CBeCcT O IIoTpebu IpoMeHe Mojesla pacTa WiIN, APYTuM
peunMa, IpeopujeHTaluje IIPMBpee ca pacTa 3aCHOBAHOI Ha PacTy 3aiyXuBarba,

11 Babihuga R (2007), Macroeconomic and Financial soundness indicators: An empirical investigation, IMF
working paper, no.115, 2007.
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IIOTPOIIIF-e ¥ yBO3a, Ka OHOM 3aCHOBaHOM Ha pacTy WMHBeCTHIIMja Yy IIPOU3BOIIbY
pasMemUBUX Jobapa M yciIyTa 1 pacTy m3Bosa. 12

I'maBHa dyHKIIMja IIocpenoBarka (PUHAHCUJCKOT CHUCTeMa je [1a VCKOPVICTU
IIPeJHOCTV eKOHOMUje oOMMa, Tj. 1a YAPYXM CPeACcTBa Of Pas/IMUUTHUX 3ajMoJaBalia
(MHBecTUTOpa, INTeAMINA) M IIpeHece MX Ha 3ajMOIIPMMIIA; OBO 3ay3BpaT CMarmbyje
TpaHCaKIIIOHe TPOLIKOBe y Iopebery ca AMPeKTHMM (pUHaAHCHpameM WU CcMarbyje
M3JI0KeHOCT pu3MKa 3ajMofiaBalia, jep he muxosa ysarama Owuty pacnopebena Ha
pasmunTM  aykaunyMa. OyHKIMOHAIHOCT (PUMHAHCKUJCKOr CcHUcTeMa jeflHe 3eMJbe
ofpebyje exoHOMCKM pa3Boj Te 3embe. MebyTuMm, cam drHaHCHjcKM crcTeM Takobe mma
3HadajaH (OOpHYTM) yTMIlaj Ha eKOHOMCKM pacT. VcTpaxmBama HOTBpDyjy CHaXHY
MO3UTMBHY Kopelalyjy u3Meby yHKIMOHaIHOI  (PUMHAHCHJCKOT CUCTeMa U
eKOHOMCKOT pacTa.l’® 3axpasbyjyhm cBOjoj BUTa/IHO] yi1031U y edwMKacHOj pacriofiesm
Cpe/cTaBa 1 IIOpKaBakhy eKOHOMCKOT pacTa, CTaOMIHOCT (pMHaHCHjCKOT CHCTeMa je Of
Hajpehe BaxHOCTN. PUHAHCHUjCKaA CTAaOMITHOCT je YCJIOB y KOjeM eKOHOMCKV MeXaHWU3MU
3a oppebuBame IleHa, pacHogelly W yHOpab/baibe (PUHAHCUJCKMM PU3MIIMMA
dyHKIMOHMIITY JOBOJEHO J100pO J1a fJonpuHecy nepdopMaHcamMa eKoHomuje. Tako fa
je, kpmsza y YCA Owia jemHa o HNpBMX OKMJada M VMHOMKATOpa BeJIMKe CBETCKe
dunaHCcHjcke Kpuse Koja je msrydwia KoHTposty mpen kpaj 2008. rogmne.l* To je
pesyiTaT Heycrexa (GUHAHCUjCKMX TPXXMINTa Ja WCIyHe CBOje LWbeBe, HapO4uTO

HeycIlex fia CIipede HeraTvBaH M300p 1 MOpaIHy OIacHOCT.!15

Pesynrat wcrpaxmuBama way y HOpwior onenu pa pacr IlIIl-a, 1agm
He3aIloCJIEHOCTH, CMarbetbe AedulinTa IVIaTHOT OviIaHca 1 CMametbe MHGIIalyje yTudy
Ha CMamberbe JIMKBUIHOCTY. 116 CMarmeHa JIMKBUIHOCT OVPeKTHO yTude Ha Itosehamse
HenlepdopmacHux Kpeaura (HIDUI) mro je mokasaTe/b HEKOHKYpPEHTHOT IIOHAaIlamba.
ITojequun ayTopm ucTudy cefaM oOpasalia HeKOHKYPeHTOT IIOHalllalha HepasBUjeHIX
3eMasba ¥ VICTOBpEeMEHO WX carjlefiaBajy kao MoryhHoctm 3a Oymyhm ycmex jemne

12 Aranmacujesuhy, J., Uymmh, B. (2011), “IyHaMyasHOCT ODpUBpene V HOBOM Momeily pacra”’, ExoHomuxa
npedysefia, 2011, Bos1. 59, 6p. 1-2, cTp. 55-64.

13 Levine, R. (2005), Finance and growth: theory and evidence, In: Aghion, P. and Durlauf, S. N. (ed.)
Handbook of Economic Growth. Amsterdam: North Holland Publishing, crp. 865-933.

14 >Kmskos, M., I1aBkos, V1. (2012), “IIpennmeHsioHMpame CyOIIpMMapHOT XMUIIOTeKapHOT TPKUIIITa Kao
IJIaBHM y3POK Berosor cstoma”, lkoaa 6usnuca, 2012, ©p. 3, crp. 58-64.

15 Mishkin, F. S. (2004), The Economics of Money, Banking, and Financial Markets. 7th ed. Boston: Pearson
Addison Wesley.

16 Paunh, K. (2014), “YTuiiaj ocHOBHIX MaKpOeKOHOMCKMX ITOKa3aTeJba Ha JIMKBVUIHOCT OaHKapCKOT
cextopa Cpbwuje”, Illkosa 6usnuca, 2014, Op. 2, cTp. 67-76.
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exoHoMuje.!1” TIpema mcrom m3BOpy, oOpacii (M3BOpM pacTa) KOju MOTY OCUTYpaTu
M3B0O3 IPOMU3BOJIA M3 HAjMHOBATUBHMjMX 00JIacTV €eKOHOMVIje, OIHOCHO M3B03 CJIOXKEHMX
Ipons3BoAa cOPUCTUKOBAaHMM ¥ 3aXTeBHUM MOTpollladrMa jecy caemehmn:
> PpasBujame COPUCTULIMPAHNX M3BOpa IIPeIHOCT, Koje HUje JIaKO MMUTUpaTH, a
KOje JOIIpVMHOCe OIP>KMBOM ¥ €KOHOMCKOM pa3Bojy 3embe. OBle ce mpe cpera
MICIIV Ha pas3Boj 1 yHampebere JbYIACKMX pecypca (Kpo3 MHTEH3VBHe IIporiece
CcTUllaba 3Hara, BelllTMHa, oOpasoBamka, capajibe, IIOBepera), KOju jedVHO
VMajy IIOTeHIIMjasI Ja o00e30beme pacT MPOAYKTMBHOCTY, ONHOCHO CTUIIAHbe
copUCTUIIMPaHNX U TPajHUX M3BOpa MPeJHOCTH, Kao IITO Cy: a) IPOU3BOha U
V3BO3 CJIOKeHMX (KOMIUIEKCHMX) IIpOM3BOJa, BUCOKe JojiaTe BPedHOCTU W
cepTudMKOBaHOI KBaJIMTeTa;, ©0) HpuMeHa COPUCTUIIMPaHNX TeXHOJIOrvja
HabaBKe, ITPOVM3BOIHe U AUCTPUOyILIMje (M3rpagma MHPpacTpyKype, pasBujarbe
edrKacHe TpaHCIOPTHe JIOTVCTMKe); II) BMCOKa yJlarama y WCTpaXuBarbe U
pas3Boj HOBMX TexHOJIOTMja, IIpolleca ITPOWM3BOIFbe, IPOW3BOHA; [) BUCOKa
MapKeTMHIIIKa  yJjlarama (CerMeHTallMja  TpXXullTa, AudepeHlMjaLyje
IIpoM3BO/a); €) pa3Boj KjlacTepa, OHOCHO capaiibe M3MeDy jaBHOT 1 MpUBaTHOT
CeKTopa, Kao ¥ YyHyTap HpPMBaTHOI CeKTopa (HOACTULIalbe capajrbe WU
KOHKYpeHIIuje Meby dpupmama);
> mno0oJsblllaBarke pasyMeBarba KyTlalla. Biuicoka yrararma y MapKeTMHI, OTHOCHO
CTUllalbe 3Harmba O CBe 3axTeBHUjUM ¥ COPUCTUKOBaHUjUM IHoTpebama
HnoTpomaunma (pasBoj cTpaTervja cerMeHTallyje TpXXMUILITa M OudpepeHIIparba
ponsBoaa/ yciyra);
> CIIO3Haja 1 yHaIrpebuBame pejlaTVBHOI KOHKYPeHTCKOT IosioXaja. OBa cro3Haja
dpupmMama oJs1akiaBa IpoayKTVBaH AMjasIor ca jaBHMM CEKTOPOM, a MeHallepu Cy
y MoryhHOCTM Ja Ha OCHOBY BUCOKe 00aBellITeHOCTV 1 3Hakba IIpeiBuie y KOjUM
oOracTvMa mBIIXoBe PrpMe MOTY IIOCTATV ParblBe Y OJHOCY Ha KOHKYPEeHIIjY;
> pasMullUbalbe O MOTyhHOCTMMa HaIlpeJHOT MHTerpucara. VI3sBosHUIM Mopajy
CXBaTUTU KaJa Cy IOCpeqHUIIV HY>XXHM, KOPUCHU U KaJa IIpyXajy jedVHCTBeHe
M3BOpe KOHKYpPEeHTCKe IIpe/IHOCTM, a Kaja He, Tj. Kajga je CBPCHUCXOIHO
VHBeCTVpare Y COIICTBeHM OVCTPUOYTUBHY LIeHTap.
> yHampebeme capanme msMmeby dupmu (adpupmariyja xiacrepa). YuecHUIM y
HeKO] MHIYCTPUj MOpajy HayumuTu Ja capabyjy, Kako O mompaBwiIn yKyIlaH
yUYMHaK CBOI CeKTOpa, ITpe cBera Kpo3 pacT HPOAYyKTMBHOCT M VMHOBATVMBHOCT.
Opa MoryhHocT je y BelMkKoj Mepu 3acHOBaHa Ha KyJITYPHVM CTaBOBMMa O

17 Fairbanks, M., Lindsay, S. (1997): “Plowing the Sea. Nurturing the Hidden sources of Growth in the
Developing Word”, Harvard Business School Press, Boston, mipeBon Ha cpricku je3uk, msmasau CtyGosu
Kyarype 2003, crp. 39-122.
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IoBepery WU capaiiby, AyrOpOYHMM IUIAHOBMMA, Ppas3BUjeHUM jaBHUM
VHCTUTYIIMjaMa y 3eMJBbU U CI1.

> TIpeBaswiaxere ofdpaMbeHor crapa. Ilpepaswiaxere Iperpacyia M CTapux
HauMHa pasMullUbarba nsMeby 1 yHyTap Bilajle, BjlaCHUKa, IapTHepa, WiaHOBa
yIpyXema, 1obaBibaya, 3arocsieHnx ut,.. [loTpeGHO je ycrocTasibarbe [1vjasiora,
Ipolieca ydema 1 capa/iibe n3MeDy jaBHOT U IIpMBaTHOI CeKTOpa, Kao U yHyTap
IIPMBATHOT CEKTOPaA.

> wusberapambe naTepHa/M3Ma. VI3berapameM IaTepHaJM3Ma U jauyMM HPUTVCKOM
KOHKypeHIIMje — IIpUBaTHMU CeKTOp J00uja TO/ICTHIIA] 3a pa3Boj MHOBATVBHOCTH
(ocHOBHM TIOKpeTad MHOBAlIMja je jaka 1 37paBa KOHKypeHIIyja). VHmycTpuja 6u
Tpebajio /1a TpaXw Of Bjlajie KOHCTPyKTMBHe oOimke momohm (rmomoh y
OTBapamy CTPaHWUX TPXKWUIITa, MHBECTUIIMje Y CIIelMjai30BaHUM O00pa3soBHUM

VIHCTUTYLIMjaMa M CJ1.).

Vcriae ce ma ce kxpu3se m3paxasajy Kpo3 Tpu obeJlexja: XapuIlTe Kpu3e, BPCTy
Kpuse, ctagujym kpuse.l'® IIpema mctoM m3BOpy, KapwuiliTe Kpu3e O3HaudaBa OTKy[a
nornye Kpmsa. IIpm Tom ce mpaBm pasimka Ha: eHOOTeHe Kpuse, Tj. TaKBe Koje Cy
HacTajle y caMoM IIpefdysehy, M ersoreHe Kpuse, Tj. TakBe Koje cIlojba [eJlyjy Ha
npenysehe. Bpcra xpuse o3HaudaBa [a v ce pafy O: CTpaTerujckoj Kpusu, IIpu Kojoj cy
HapylleHy WIV pa3pyllIeHM IIOTeHIMjaJM ycIiexa;, Kpu3M ycIiexa, Koj Koje HacTaje
ryOuTaK; Kpm3m JIMKBUOHOCTYM, KOX KOje je yrpokeHa WINM yralleHa CIOCOOHOCT
wiahawa npemyseha. CragyujyM Kpuse o3Ha4aBa [a JIV ce pafy O: Kpu3n Koja yrpoxkasa
er3UCTeHIIVjy WIM O KPM3M KOja yHUINTaBa er3VICTeHIVjy, Tj. KpU3KM Koja je Hy)KHa 3a
HallyIllTalmbe cajalbe dopMme mnpenyseha. BpemeHncka mosesaHOCT, Tj. pemocier,
HacTajarba je TaKaB [ja Hajllpe HacTaje cTpaTervjcka Kpmsa, 3aTVM Kpusa ycliexa M Ha
Kpajy Kpwsa JIMKBUIHOCTU. MebyTuM, perociiers oTKpuBamba je cacBuM OOpHYT. Y IIpBoj
dasm OaHke yckpahyjy omoOpaBambe KpeauTa, a IIOTOM Ce yodaBa JIpaMaTU4HO
omajiamse corncrseHor kKammuTaia. Ha kpajy ce ysmba ma je mpomymreHo Ja ce Ha
TpXWUIITe OJlaroBpeMeHO IUIacupajy IPOM3BOAHM HaCAegHUIM ¥ TUMe CIpedn
onajiam-e mpojaje. Y TakB/M yCJIOBMMa pecTpyKTypupare rpeyseha je HauMH m3Jacka
3 eKOHOMCKe Kpu3e U crIpeum Aa/bM IlopacT HemnlepdopmaHcHux Kpenura (HITT).
OcnHoBHU M3BOpM (PMHAHCHparba M3JjaTaka 3a TeXHWYKO - TeXHOJIOIIKO ¥ TPXKWUIITHO
pecTpyKTypuparme jecy YyJaratkba WHOCTpaHUX U paoMmahmx mnaptHepa. Hajmame
cpericTaBa 3a IOKpuhe TpOIIIKOBa pecTpyKTypupara foMaha mpemyseha xopucre of,
nocsioHMx OaHaka.l'”® OneHe pusuka ce Bupe y objaBama dacommca “The Economist

118 Cenwuh, P. (1996), Kpusnu Menaymenm. bubmmoreka Hujaso3u, beorpan, crp. 33.

119 Muxawwtosuhy, b. (2007), Vaoea koncasmunea y pecmpyxmypupary npedysefia y mpausuyuju, MoHOTpaduja,
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Intelligence Unit”, 3em/be Koje OCTBapyjy BWMCOKY KOHKYPEHTHOCT ¥ BUCOKe CTOIIe
NpUBPeNHOr pacTa (MHOBalMjaMa BoDeHe IIpuBpeNe) - VjeDHO Cy M 3eM/be Koje
KapakTepuille HUCKe cTolle pusuka (Tabena 8). Bucoke crome pusmka mpucyTHe cy
yIpaBo y 3em/baMa HMUCKe KOHKYPEeHTHOCTM, a II0CeOHO je BVCOK PU3MK BJIafMHe
edrKacHOCTY, PVHAHCUjCKM U MHPPACTPYKTypHU pu3UK.120

TabGesa 8: Crenen (o1ieHa) pusmka y nsadpaHnM 3eM/baMa Ha ITIOYeTKY I7I00astHe

dpuHaHCHjcKe Kpuse
WMsBop: Risk Briefing,” The Economist Intelligence Unit”, 2009;

3emiba/ Iommryaxa Brragyua | Maxpoexonomm | ®@unancyj | VadpacTpyxTy
YKymHa oreHa cTabwIHOCT - | edmKacHOC ja - pm3uK e - pU3UK pa - pusuk
PU3UK T - PU3UK
3emrbe y dasut 2 eKOHOMCKOT pasBoja (edmkacHorthy BobeHa mpuspera)
Anbannja/ 11 - 52 11 - 60 - 64 b -40 11 - 58 I -62
buX/ 11 - 52 1 - 55 o-71 b -40 M - 62 - 62
bGyrapcka / b - 39 b-30 -6l 11 -45 11 - 46 11 - 44
Maxkenonwja/ 11 -50 1T - 60 [ - 64 5-30 M- 63 I1-56
Cpbwja / 11 - 57 11 - 60 M, - 64 -80 E-83 1T - 44
3emspe y dasu TpaH3UIMje M3 epUKACHOIINY Y MHOBAaIMjaMa BODeHoj IpUBpenu
Xpsatcka / 11 -41 11 - 45 1T - 54 11 - 45 11 - 42 b-38
Mabapcka / b - 32 b-30 b-36 -70 I1-42 b-28
INorecka/ b - 29 b-25 b-39 11 -45 b-29 b-31
Pymynwmja / 11 -43 b-40 I - 68 II-45 I1-58 1I-41
3emspa y dpasu MHOBalIMjaMa BobeHoj mpuBpenu
Ciiopauka Pen. / b - A-20 I1-43 11 -45 b-38 11 - 44
32
CitoBenwja / b - 24 A-20 b-39 b-40 b-25 A-19

ITpema TpanmsuumonoMm mssemmtajy EBPI y 2009. rommum, 11 anammsmpaHmx
TpaHsuionnx semasba (Cpbuja, buX, Anbanmja, Makenonuja, Xpsarcka, ITosbcka,
Pymynuja, byrapcka, Mabapcka, Ciosauka, CiioBeHuja) ocTBapwio je cilefehe
pesyirare y HOIJlely YKYOHMX VHCTUTYIMOHATHMX W WMHMPPaCTPYKTypPHUX
pedopmir:121

> TpXMIITa XapTuja of BpegHOCTU 1 HeOaHKapcke dMHaHCKCjKe MHCTUTYIIMje -
HeI0OBOJbHO CY pasBujeHe y BehMHM TpaH3MIIMOHMX 3eMasba; aBe 3embe (buX 1
AnbaHuja) HeMajy TOTOBO HIMKaKaB Hallpefak (0Oe 3embe cy ollereHe ca 1,67),

VIHCTUTYT 3a eKOHOMUMKY NoJbolpuBpenie, beorpan, crp. 115.
120 Risk Briefing,The Economist Intelligence Unit, 2009.
121 Transition Report 2009: Transition in crisis?, EBRD, 2009.
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nok nse 3emsbe (CpOuja 1 MakennoHwmja) ocTBapyjy MUHMMAaIHM HallpegaK Y OBOM
npasiy (Cpbuja nma oueny 2,00, a Makenonuja 2,67); 1107I0BMHA aHAIM3MIPAHVIX
3eMajba MMa ocpenmyu Harpenak (ouene 3,00 1 3,67), nok ce camo Mabapcka
M3[Baja ca HajbospMM IepdopMaHcamMa y OBOM IOITledy (EbeHa OIleHa 3a OBaj
vHAMUKatop mnsHocu 4,00);

“TIormTIKa KOHKYpeHIIMje”; MUMHMMAIHIM Halpedak y M3rpagmu edukacHe U
jake ITOJIMTMKe KOHKypeHIIVje IIpUCyTaH je KOJI 4YaK ITOJIOBVMHE aHaJIM3MpaHMX
3eMaspa, a Hajrommje nepdopmaHce nmajy Cpbuja, buX 1 Anbanuja (cse Tpu
3eMJbe OllerbeHe cy olleHoM 2); CioBeHHMja MMa BeoMa HUCKY OIIeHy y CBOM
VHAUKATOpPy M TO (2,67), ympkoc Tome mTO ce Hajasu y EY m mma Hajsuimm
GDP/per capita y ogHocy Ha 3emM/be KOje Cy HpeIMeT aHajIv3e JIOK HajBUIIy
OLleHy Of] CBUX aHaJIM3upaHuX 3eMasba (omleHa 3,33) mmajy jemuHo Ilosbcka,
Mabapcka n CiioBauka;

“pectpykrypupame mnpenyseha”; HesagososbaBajyhm pesynraTu y morieny
pecTpykTypupama npemyseha Oenexe ce y 4Wak 6 aHa/IM3MPAHUX 3eMaba;
HajBUIIY [OCTUTHYTy OlleHy opn 3,67 mmajy jeamHo Ilorbcka, Mabapcka n
CrnoBauka; Hajiomuje je paarupana buX (omena 2,00), a satum cieme CpOuja n
Anbanuja ca oreHoM 2,33; HepecTpyKTypupaHa Iipenyseha yciioBbaBajy pact
HenlepdopmaHcHux Kpenuta (HITI-a);

y croposobewy “mHpacTpykTypHUX pedopmmn”’, BehmHa 3eMasba oOcCTBapyje
ocpeney Hampenak (omeHa ox 3,00 mo 3,67); 3em/be ca He3agoBOJbaBajyhviM
pesyJITaTuMa y Iorjiefy msrpagre nadpacrpykrype cy: Cpbuja, buX, Anbanwuja
1 MakeroHuja, IITO Takobe oBoOM A0 pacTa HelepdOpMaHCHUX KpemuTa
(HIUI-a); najmoBosbHUje IepdpopMaHCe ca CTaHOBMIITA OBOI MHAMKATOpa U
HajBuUIIy olleHy 3,67 nMa jenviHo Mabapcka;

y norteny nsa mHauKaropa (1) “mpmsatmsanuja” u (2) “Oankapcka pedopma u
nubepanmsalja KamaTta” - BehnHa 3eMaspa OocTBapwla je Hallpefak WIV je Ha
IIOJIOBMHM IIyTa y CIpoBobery oBMX pedopmy; Hajlommja oneHa op 2,67
npunaga Cpbuju 3a Halrpegak y IpyvBaTU3alVjyl BeJIMKIMX CUCTeMa;

pedopme y miorreny (1) “mmbepammsariyje mteHa” u (2) “TproBuHcKor cuctema” -
y CBMM aHa/IM3MpaHMUM 3eM/baMa Cy ycrenrHo 3aBpiieHe (orleHe 4,00 omHOCHO
4,33).

ITo OpsuHM 1 cTeleHy HallpeTKa HajOoJbe pesysTaTe ocTBapyjy 3emsbe EY, xon

KOjux Ccy TpaH3uiuoHe pedopme mnpaheHe m pacToM >XMBOTHOT CTaHAapha

cTaHOBHMIITBA (Tj. pacToM OpyTo nOomaher mpomssBozga IIO IJIaBM CTaHOBHMKA).

CynpoTHo, HajIomuje pesyiTaTe y IpeslacKy Ha CJIOOOIHY ¥ pasBujeHy TPXKUIIHY

IIpUBpely MMajy 3eMsbe Koje joIl yBeK HeMajy wiaHCTBO y EY u koje Oestexxe Humcke
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CToIle eKOHOMCKOT pacTa. ['eHepasiHo, Hajpehe KoUHMIIE Yy TpaH3UIIMOHUM pedopMama
npucyTHe cy y cienehvm obractima:!??

1. monmmTMKa KOHKypeHLyje,

2. tpxwiTa XoB n

3. pecTpyKTypupame Iipefyseha.

CxogHo TOMe, nocamauissi pact y Cpbuju nHehe mmatm Oymyhsoct 0Oes
nosehara mMHBecTUIMja. byayhn na ce Behmna mHBecTMIIMOHMX ITpoOjeKaTa MHBeCTHpa
U3 KpenuTa, Ha Behe MHBecTMpare MOXe IIOBOJBHO fa yTuUe Tajl KaMaTHMX CTOIa y
Cpb6ujn y mepuopy 2011-2017. rogusaa (Cimka 8).

1591459159 1589158915815 8
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017

KamatHa ctona BEONIA
FetepedTHa KamaTHa cTona
— SELIEOR 1V
KamaTtHa cTona Ha 4 eno3nTHE OnNakw e
KamaTHa cTona Ha KpeAWTHE onakLwWuye
MNpoc. noHgep. KAMAaTHa cTona 3a peno npogare XobB

Ciuka 8: Kperame kamaTHMX CTOIa (JHEBHM II0ally, Ha FOANIIEeM HUBOY, Y %)
WMsBop: Tomcon Pojrepc m HBC, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/90/ioi.html#statistika

122 T1sujarosuh, ., Muxawtosuh, b., Ilejanosuh, P. (2012), ITocio06na emuxa u xomyHuyuparse, MOHOT padpuja,
VHCTUTYT 3a €KOHOMMKY IToJboIIpuBpene, beorpan, crp. 63.
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3.7. Yrumaj rinaBHMX MaKpOeKOHOMCKMX M MMKPOeKOHOMCKMX daKTopa Ha
CTOIy pacTa HenlepdOpMaHCHMX KpeauTa

Kperamwe nenepdopmancumx kpeaura (HIUI-a) je jeman o HajpeieBaHTHUjIX
IoKa3aTesba CTara ODaHKapCKOr crcTeMa, KOju MaeHTUdUKYje mpobiieMe ca KBaJIUTETOM
aKTVBe y KpeauTHOM mopTdonny.'?> KpeanTHa aKTMBHOCT IHOApasyMeBa KpeAUTHU
pusuK KojuM OaHke Tpeba ITpaBWIHO fAa yIipasibajy. Ilpakca 3emarba Bapupa y
neduHMCaby HernepdopMaHCHMX KpeawuTa. Heke kopwcre KBaHTUTaTMBHE
KpuTepujyMe Kao IITO je Opoj gocrienmx JaHa, Apyre ce ocjlamajy Ha KBaJMTaTUBHe
HOpMe, Kao IITO ¢y PMHAHCUjCKM CTaTyC KiIMjeHara, IIpolleHa MeHalIMeHTa o Oyayhim
wiahamuma u ap.

Mako cy nHemepdopMaHCHU KpeAuTut ¢PeHOMeH KOju je CTaJIHO IIPUCyTaH Yy
OwrancuMa OaHaka, I100aIHa PMHAHCHjCKa Kpy3a IIpOy3POKOoBaJla je F/XOBO 3HauajHO
roeharbe TOTOBO YHYTap cBake eBpoIicKe 3eMsbe. Passior 3a To moseharse omHOCH ce Ha
Horopiiarme KpeIuTHe CIIOCOOHOCTM [y’KHMKa Kao pe3yJiTaT eKOHOMcKoOr Iaga. OBa
IojaBa je IOKasajla Jla KpeAWTHM PU3MK He 3aBUCKM caMO Off cHenuUIHUX
MMKPOEKOHOMCKMX (pakTopa, Beh m onm MakpoeKoHOMCKMX dakropa. Kpmsa je
Harjlacula BaXHOCT VICTpaXkKMBara KPeVTHOTI pU3MKa Y OJHOCY Ha MaKpPOEKOHOMCKM
KoHTeKcT. [locemmano youaBa ce Be3a wm3Meby OaHKapcKMx pusuKa U
MaKpOeKOHOMCKMX KpeTarba Ha arperaTHOM HUBOY.

JInbepanmsanyja u riiobasmsaiyja IocjIoBama JoHesIe Cy JIpacTudHe IIpoMeHe y
peryJaTopHOM ¥ eKOHOMCKOM OKpyXemy.1?* Y TakBuM ycjIoBMMa MaKpOeKOHOMCKM
aMOMjeHT 3Ha4ajHO YyTu4de Ha OaHKapckm KpeouTHM pusuK. [loropmiame
MaKpPOeKOHOMCKOI' OKpy Kera yclell criopujer pacTa, Behe He3arocsieHOCT WM Hajla
IleHa VIMOBUHe, II0Be3aHO je ca ITpo0sieMyMa cepBUCHparba /Iyra, Koju ce OIjlefiajy y
pactyhuMm HenepdopmancHuM Kpeautuma (HITT). Kpeauran pusuk ce nosehasa kaga
ce BIT n mHAEKcH IleHa akilMja ¥ HeKpeTHMHa cMambyjy.1?® Tako ce y TOKy LMKITyca
pacTa mpuBpede ¥ IIOTpoIllauyM WM KOMIIaHMje cyodaBajy ca 0Oosbom Mmoryhnomrhy
oTIUIaTe KpeawuTa KOju JOIIPVMHOCe peslaTMBHO HIDKMM HUBOVIMa HernepdOpMaHCHWX
Kpenura.

ITepvioay eKOHOMCKOT pacTa Cy IToHeKaJl IpaheHy cHaXXHVM KpeAUTHUM pacToM
1 y ogpebeHOj Mepu IocToju TeHAeHIIMja IIpeBeJIMKOr Pr3IKa, a HepaBHOTeXe HacTasle

123 International Monetary Fund, Financial Soundness Indicators: Compilation Guide, March 2006.

124 Bpsaxosuh, T. (2016), Cabpemene nocaobue gpunacuje — npunyunu u npumena, Yausepsuret Ilpuspensa
axkagemuja y Hosom Cany, dakyriTeT 3a IprMereHN MeHalIMeHT, eKOHOMUjY U ¢puHaHcuje, beorpar, cTp.
16.

125 Castro, V. (2013), “Macroeconomic determinants of the credit risk in the banking system: The case of
the GIPSI”, Economic Modelling, 31, ctp. 672-683.
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y TaKBVM IIepuoayMa II0CTajy OumIjIefHe caMo Kaja ce IPUBPedHM pacT ycropasa U
nosehasajy ryouim mo kpenmrtmMa. TakBu TpeHAOBU ce HEIOBOJBHO Ofpa’kaBajy Ha
KOHKYPEHTHOCT HallMOHaJIHe eKOHOMMje Kao M Ha KOHKYpeHTHOCT Komianuja. [To
nomarimMa CBeTckor ekoHoMckor dopyma 3a 2013-2014. rogmny, Cpbuja ce 10
BpeqHOCTMMa MIobasHOr mHiekca KoHKypeHTHoctr (I'VIK) mamwra ma 101. mecty
(TaGesna 9).

Tabera 9: Bpemroctn ['VIK 3a 3emsbe 3anagHor baskasa 3a mepwmozp, 2013-2014
MsBop: Mi¢unovié, G., Novakovié, N., Stefanovié, G. (2015): “Globalization and its adverse effects on

developing countries”, nternational Scientific Conference of IT and Business-Related Research, Contemporary
business and management, SYNTHESIS 2015, ctp. 345-348.

I'mobansm nHgekc KoHKypeHTHOCTH 2013-2014
3emsba Panr (ox 148) Ckop (1-7)
Lpna I'opa 67 4,2
Anbanuja 95 3,8
bocha 1 Xepuerosuna 87 4,0
XpBarcka 75 4,1
Maxenonmuja 73 4,1
Cpbugja 101 3,8

Y mnosieTHOM eKOHOMCKOM TpeHy OaHKe M KIMjeHTM ca JI0CTa ONTMMM3Ma
eBaJIynpajy MHBeCTULMIOHe IIpOjeKTe, Kao CIIOCOOHOCT Jla ce OTIulaTe KpeauTu U
ogrosapajyhe HaxkHage m Kamate. IIpeonTmmmsam OanHaka o Oyayhum wmsrienyma
3ajMoIIpMMalia, 3aje/lHO ca jakuM OwilaHcuMa M mHosehameM KOHKypeHIVje, JTOHOCH
mbepasTHUjy KpeAUTHY TOJIUTUKY C HVDKMM KPeIUTHUM CTaHgapanma. 20

Yrpaspame pU3MKOM JIMKBMIHOCTHM IIpecTaB/ba 3HauyajHy aKTUMBHOCT CBakKe
Oanke. 17 MebyTuMm, kako OaHKe IIpyXajy IIocpeqHMUYKe (QYHKIIMje 3a peaiHy
eKOHOMWM]y, OHe Cy M3JI0)KeHe yCJIOBMMa IT0CJIOBHOT IIMKITyca Koju ofpebyjy arperaTHo
37ApaBlbe Te VCTe peasiHe eKoHoMUje. Kajga ce eKOHOMCKM yCJIOBU IIOTOPIIABajy TOKOM
repuofia perecuje, pUsMYHOCT II0Cpe/loBaka Ma TeHIeHIMjy pacTa. ITponukimaHocT
nepdopmaHcy OGaHKapCKOT CeKTOpa WM pacT eKOHOMCKe aKTVMBHOCTW ITpeCTaBIbajy
CUTHaJl ,IperpejaBara”’ MpuBpere, a caMUM THUM W ycllOpaBame eKOHOMCKe
aKTMBHOCTY BepoBaTHO he yOp3atu pact HenepdopmancHux KpeanuTa (HITT).

126 Jiménez, G., Saurina, J. (2006), “Credit cycles, credit risk and prudential regulation”, International
Journal of Central Banking, 2 (2), ctp. 65-98.

127 Mumommesuh, M. (2014), ”Yripasreare prsuKoM IUKBUOHOCT , bankapembo, 2014, Bom. 43, 6p. 1, cTp.
12-29.
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HemocraTtak peryaiyje pMHaHCHUjCKMX TPXXMUIITa 1M OaHKapCKOT cucTeMa jeaH
je on IIaBHUX y3poKa cBeTcKe dpmHaHcujcke Kpuse.!?8 VlcTpaxuBarba IIOKasyjy fa He
camo ja cy peasiHa crona pacta b/II1-a, cTora He3arocsIeHOCTM U CTOIle KpeIuTHparba
cHaxxHO yTuiaste Ha HuBo HITI-a, Beh 1 Heke mpoMeHsbMBe crierndaHe 3a 6aHKY, Kao
IIITO Cy MHAMKATOPU YUMHKa 1 edprkacHoCTI. 12
EBupienTaH je yTuiiaj pasamuamnTiix MaKpOeKOHOMCKIMX Bapujabim Ha auHamuky HITT-a,
Kao mITo cy: crona pacrta b/IIT-a, drykryanmje AeBM3HOr Kypca, yCJIOBU TPrOBUHE,
IIpOMeHe KaMaTHIX CTOIIa, MHJIalja, CTola pacTa KpeauTa, jaBHI JIyT, VHAEKCH I1eHa
akija wuTH. VicToBpeMeHO, MHTepHU QaKTOpM KOjU Yy3pOKyjy HelepdOopMaHCHe
KpenuTe cy cilefgehn: BermmumHa OaHKe, pacT KpeamuTa, KamaTHa cToma 1 daxkTopu
nosesaHn ca KiMjeHTrMa.!3? HajpaxHuju dakropu nose3aHM ca KIMjeHTUMa CY:
IpeycMepaBam-e CpeJicTaBa, I'yOMTaK 1ocsia, 00J1ecT Wi CMpT y3uMaolla KpeauTa, oI
u cTapocrt. 13!

Yrpaspame KpeOUTHUM PU3MKOM je IIpollec KOHTpoJle yTuilaja gorabaja
IOBe3aHMX ca KpeAWTHMM PU3MKOM Ha (PUHAHCUJCKY WMHCTUTYLVY M IIOdpasyMeBa
uaeHTUdVKaLNjy, pasyMeBambe 1 KBaHTUUKALVjy cTelleHa IOTeHIIMjaJIHOT TyOuTKa 1
KOHCeKBEHTHa IIpMMeHa ofrosapajyhmx mepa Kako Ou ce cMarMo pu3MK Of ryOmTKa.
CrpaTrernja KpeguTHOr pusuKa Tpeba Aa ofpaxkapa ToJIepaHIIMjy WHCTUTYIIMje 3a
PV3VIK ¥ JKeJbeHWM HUMBO MIPOodUTAOWIIHOCTM 3a HaCTaHAK pasIMUUTUX KpPeOUTHMUX
pusMKa. YcHellHO ympaBbalbe KpeOUTHMM PU3MKOM oOyXBaTa CIIpoBoberbe jacHO
HedurHMCaHe KpeAWTHe IIOJIUTHKe W IIpolleca 3a OJlaKillaBambe MAeHTudMKaluje U
KBaHTUWKallMje pusMKa KOju Cy WHXepPeHTHU KpeAWTHO] W WHBECTUIIMOHO]
aKTUBHOCTU MHCTUTYIIMje. KpenuTHy nommutuky dpupMe Tpeba 3BaHMYHO yCIOCTaBUTH
y mmcaHoj dopMu 1 0JoOpuUTH of, YIIpaBHOT 0100pa, y3 jacHO IeduHICcaHe IlapaMeTpe
II0J1, KOj/IMa ce KOHTpOJIMIIe KpeAUTHN PU3NK, V3 YBakaBarbe OaHKapacKuX KOPUCHMKA.
Hawnme, nocrtoBatbe OaHaka He MOXe (PyHKITMOHMCATV 0e3 KOPUCHMKA, a YIIpaBbambe
OZIHOCVIMa ca KOPMCHMIIMMa y OaHKapCKOM CEeKTOPY je Off cTpaTellke BaXHOCT. 132

128 dypmmosuh, C. (2010), “Edextn miobanHe dpmHaHCcHjcke Kpus3e Ha duHaHCHjcku cektop CpOuje,
WMnoycmpuja, 2010, Bosn. 38, Op. 3, cTp. 79-94.

129 Louzis, D., Vouldis, A., Metaxas, V. (2012), “Macroeconomic and bank-specific determinants of
nonperforming loans in Greece: A comparative study of mortgage, business and consumer loan
portfolios”, Journal of Banking and Finance, 36 (4), cTp. 1012-1027.

130 Nyaliet, M. (2017), Factors affecting non-performing loans: A case study of KCB Bank Kenya Limited Nairobi
Region, Faculty of Commerce, The Catholic Univesity of Eastern Africa crp. 14-19.

131 Nyaliet, M. (2017), Factors affecting non-performing loans: A case study of KCB Bank Kenya Limited Nairobi
Region, Faculty of Commerce, The Catholic Univesity of Eastern Africa crp. 15-17.

132 Mapuakosuh, B. (2015), “3nau4aj mpumene LIPM koHr1tenita y 6aHKapckoM cextopy”, banxapcmbo, 2015,
BOJL 44, 6p. 1, cTp. 86-107.
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banke Mopajy ynpasbatyi KpeAWTHVM PU3MKOM KOjU je WHXepeHTaH y
LIeJIOKYITHOM TIOpTOJIMjy, Kao ¥ PU3MKOM Y IOjeAMHAYHVIM KpeauTuMa VJIn
TpaHcaKijama. banke Takobe Tpeba 11a pasMoTpe ofgHoce M3MeDy KpeuTHOT pusiKa 1
APYTVIX PpW3MKa. YCHeIIHO yIpaBbarbe KPeOUTHVM PUSMKOM je K/bYYHW eJIeMeHT
XOJIMICTMYKOT HMPUCTyIIa yIIpaB/balby PU3MIMMa IITO je OMTHO 3a AyrOpoYHM ycIex
Owto Koje Ganke. ['eHepasiHO, KpeIUTH MpeiCcTaB/bajy Hajsehy v HajounIIeHMjU 3BOP
KpeIUTHOT pu3uKa 3a ehnHy OaHaxa.

ITpoirena KpeOuTHOI pPHU3MKa je CJIOXKeH IIpoIec, KOju 3axTeBa IaXJbUBO
VCIIUTUBae MHQOopMalyja 0 3ajMOIIPUMILy KaKo 01 ce polieHmwIa BeposaTHoha /a he
ce KpeauT penosHo oTmwiahmsati. BeposaTHoha peroBHe oTIUIaTe 3aBUCK  Of
ogpebeHnx o00jekTMBHUX dpaKTopa KOjU Ce OJIHOCe Ha OIlepaTVBHO OKpYyXKeme
3ajMOIIPUMIIA, JIMYHN OJHOC Iy KHMKa IIpeMa KpeIuTHOj obaBesy 1 criocoOHOCT OaHKe
Ja OpolleHN OBa JBa NWUTama Kpo3 MHQOpMalyije Koje mocedyje M ga KOHTPOJINIIIe
crerdryuHe yroBOpHe ycCJIoBe KpeauTHOr pusuka. CXomHO ToMe, K/by4HU (paKTopm
KOjM yTUYy Ha KpPeIUTHM PU3MUK Cy: CIIOCOOHOCT M CIIPeMHOCT Jy>KHWMKa ja IUIaTw,
IOoCTOjarbe TMO3UTMBHMX CIIOJbHMX YCJIOBa, KBaJIMTeT MHoOpMallja M CIOCOOHOCT

3ajMofIaBlIa ja OCUTYpa CIIPeMHOCT 3ajMoIIprMaria 3a Ivtahame.

3.8. AHanM3a cTOIle He3amoCJIeHOCTH 3eMajba Y pa3Bojy M ¢aKTopu Koju
v3a3uBajy pmMHaHCHjcKe Kpn3e

bpojHa cy HacTojarba Ja ce Kpusa aHaJIM3Mpa, OHOCHO Jia ce carjiefla aMOujeHT y
KOMe ce OHa jaB/ba. CacBMUM je CUTYPHO [1a Cy XMUIOTeKapHU KpeauTu, MHUIIVjaIHa
KaIlvcila oBe Kpuse Ha puHaHcujckmuM TpxxuintuMa CA/Jl-a.133 'Y dasama npocniepurera
AelllaBa ce fa Irpenysehe KyIyje MMOBMHY KoOja He CTOjU Y AMPEKTHO] Be3/ ca OCHOBHOM
akTuBHolINy IIpemyseha wiM je camMo [ejIoM HeOIIXO[Ha 3a WCIIyHaBambe CBpXe
npenyseha.

ITponaja TakBe MOBIHe MOXKe MOOIIIM30BATH 3HATHE pe3epBe JIMKBVIHOCTI. 134
XutHe Mepe (rosehame Imprxopa, cMamele VMOBVHE, CHVDKeHe TPOIIKOBa U HbUX0Ba
KOMOMHaIIMja) YIJIaBHOM Cy J[JeTepMMHMCAaHe pecypcuMa Iipemy3eha m cremeHOM
yOaJbeHOCTH II0C/I0Baba mpenyseha o mpetomHe Tauke (Cimka 9).

133 Mactwito, 3.(2012), “Y1uiaj rirobaiHe Kpuse Ha pacT M 3aronubaBarbe”’, Exonomcku 6uduyu, 2012, Bos.
17, 6p. 4, ctp. 703-716.
134 Cermh, P. (1996): Kpusru Menaymenm. bubmmoreka Hujaso3u, beorpam.
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Cmka 9: OmytyumBarse o TUITy oIlepaTuBHe cTpaTteruje Koja he ce ciaennrn
Mseop: Hofer, W. C. (1980), “Turnaround Strategies”', in W. F. Glueck, Strategic Management and
Business Policy, McGraw - Hill Book Company, New York

Y KpwsHOj cuTyaluju HOTpeOHO je CUCTeMaTCKM M peaslHO BpedHOBaTU CBe
omiiyje, nMajyhm y Bumy mopecke n OmlaHCHe KOHCeKBeHIIe, Kao 1 OYeKMBaHU edpekar
Ha JwmKBugHOCT Iipenyseha. CMmamere wuMoBuHe Iipenyseha je oOwyHO jegmHO
VICIIpaBHa aJTepHaTVBa YKOJIMKO je IIOCJIOBHA aKTMBHOCT 3HA4YajHO JAJIeKO VICIIOZ,
IpeJIOMHe TaukKe.

Y TakBuM ycoBMMa je OMTHO OmIydmMTH KOjy MMOBMHY Tpeba IIpomaTyi, a Kojy
sagpxaTu. TakBa omjlyKa je IIOf yTHllajeM capalirbe 1 Oymyhe crpateruje mpemyseha,
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Kao u off MoryhHocTtu rposiaje mMosuHe. VicToBpemMeHo, MeHallepy pusiKa y 6aHkama
jako cy MOTLEeHWIM PU3MK Ja MOXe Jia ce jaBM TaKo palllipeH I'yOuTak IoBepema Y
Oankapcku cucrem. PeryraropHu okBup 610 je HeafgekBaTaH J1a IITUTU OfI TaKBe Kpuse
IoBeperba Kajla ce Iojasiia. '3

Kpmsuu ycmosu moBehaBajy cToIly He3arloCJIeHOCTV, yCiIel, HEeIIOBOJBHIIX
npuBpeqHMX KpeTara. Cromna He3anociaeHocTn y LleHTpanHoj n Jyroucrounoj Esponm
je y 2017. rogmamM 6wia Ha peraTBHO BrcoKoM HMBOY (8,1%) (Tabea 10).

3amouere pedopMme TpxuiiTa paga y Cpouju (2014) 1 buX (2015) nounsy ma
7ajy pesyiaraTe. 3ajedHO ca CTaOWIHMjOM €KOHOMCKOM aKTMBHOIINY, Mamba
PeCTPUKTMBHOCT TPXXMIITA pajia 3a HOCIeIVITy je MMasla TOAUIIELY PacT 3aIl0C/IeHOCTV
on 4,7 oncro y CpOuju, om dera je IOJIOBMHA HOBWMX PamHMX MecCTa OTBOpPeHa Y
JlerajlHMM TOKOBMMa.!3¢ Yrpkoc HacTaBKy Kpeuparka pagHUX MecTa y TypusMy U
rpabesuHapcTBy, pact 3amnocsieHoctv y LpHoj I'opu citabuju je jep cy OpojHe keHe
HaIlycTwle ocao Kako Ou MoIjle Jla ocTBape IpaBO Ha HOBY HOXWBOTHY POAMUTEIbCKY
HOBYaHYy HaKHafy.'3”

135 Varsec, C. (2014), “O6Habbamse 11oBepersa v 6anke”, bauxapcmbo, 2014, Boi. 43, 6p. 2, cTp. 166-177.

136 JyromcTo4yHa eBpoIla PefoBHM eKOHOMCKM W3BelTaj: IlocTojaH pacT ympkoc pacTyhmMm pusuimMa,
WMsBerrraj O6p. 104327-ELIA, I'pynia Ceetcke Garike, 2016.

137 JyrowcTouHa eBpoIla pemOoBHVM eKOHOMCKM m3BemTaj: IlocTojan pact ympkoc pactyhmm pusuiinMa,
WUsBermrraj Op. 104327-ELIA, I'pynia CBeTcke Ganke, 2016.
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Tabesa 10: Ctorre He3aIOCIEHOCTI V3paXxeHe y IIpOoIeHTMMa, 110 PervoHMa y CBeTy 10

2018. 'omgmre
MsBop: http://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS

Pervion 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018*
Cser 6,0 60 | 60 | 61 | 61 | 61 | 61 6,0
Passujene exoHoMuje u EBporicka yHmja 8,4 8,6 86 | 86 | 84 | 82 | 80 79

LenTpanna 1 Vicrouna Espona (m13san EY) 8,5 8,0 8,2 8,3 8,2 8,2 8,2 8,1

" 3€eMJbe€ KOMOHBEJITa

Ucrouna Asuja 4,3 4,4 4,5 4,7 4,8 4,9 4,9 5,0
Jyrocuroua Asuja u ITammduk 4.4 41 4,2 4,3 4,3 4,3 4,3 4,4
JyxHa Asuja 3,8 3,9 4,0 4,0 4,1 4,1 41 4,1
JTaturcka Amepuka 1 Kapnbnu 6,7 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5 6,4 6,4
Bmckn VicTox 108 | 109 | 10,9 | 11,0 | 10,9 | 10,8 | 10,8 | 10,7
CesepHa Adpuka 1,8 | 12,1 | 12,2 | 12,2 | 12,1 | 12,1 | 12,1 | 12,0
Cyb6caxapcka Adpnka 7,6 7,6 7,6 7,6 7,5 7,5 7,5 7,5

*IIpojexumja 3a 2018. roguHy;

CMamerbe HapTuUuNalnyje pajgHe cHare JAOJAaTHO je IIOTIIOMOITIO CMam-erby
HesariocjieHocTr y buX (3a 2,3 nporenTtHa noena) n Makenonuju (3a 1,8 mporeHTHMX
noeHa); Llpua T'opa je jequHa 3emiba y K0joj ce HesarocjieHocT noropinasia; Crorma
He3aIloCJIeHOCTV MIaZINX Y pernony Jyro-uicroune EBpore ckopo je nmBocTpyko eha of
VICTe CTOIle 3a CTaHOBHUINTBO pPaJHOr y3pacTa, IITO MMa MMIUIMKaluje 3a Oynyhe
CTBapambe Ipuxoza.tss

Hewma cymrbe [1a je cBeTCKa Kpw3a 3HaTHO HOTOAMIA KPXKY CPIICKYy eKOHOMUjy. 137
daxTOopM KOju WM3asmBajy (UHAHCHMjCKe Kpuse [AOIPUHOCE HajbeM IIpojlyOsbuBamby
HepaBHOMEepHe pervioHaIHe pa3BUjeHOCTH.

AcuMeTpuyHe MOCIOBHe WMH@OpMallMje BOIde acUMeTPUYHOM, OIHOCHO
HepaBHOMEPHOM eKOHOMCKOM pa3Bojy. [IBa TummdHa mpoOseMa y Be3u ca KojuMa ce
cycpehy moHocmoI omIyka y MOOEpHUM YCJIOBMMa Cy MHAOPMaTUUKM IapajiokC U
,Mapaimnsa o aHaymsa” .10 VIadopMaTiukit Hapagokc ce jaBjba y CUTyaluju Kaja ce
Ipes, OHOCHOIleM Hajla3y IpeBejMKM Opoj HemoTpeOHMX W HedoBOJbaH Opoj
noTpebHMX MHPOpMarja. ,Ilapansa o anamsa” HacTaje y cuTyanuju Kazga odpama

rozlaTaka He J1aje MHdoOpMallyje 3a aKLyjy.

138 JyromcTouHa eBpoIla penoBHM eKOHOMCKM m3BemrTaj: [locTojar pact ympkoc pacryhmm pusurinma,
WMsBermrraj O6p. 104327-ELIA, I'pynia Ceetcke Garike, 2016.

139 Capuh, Jb., bomkosuhy, I'. (2011), “Y1uiiaj cBeTcke eKkOHOMCKe Kpm3e Ha pa3Boj Cpricke mHIycTpuje”,
WUnoycmpuja, 2011, Boi. 39, 6p. 4, crp. 87-106.

140 Bypvraws, . (1996), Ynpaboare nomohty npojexama, ExonoMcku nHCTUTYT, Beorpan, crp. 121.
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ApnexkBaTHe MHQoOpMaIlje M 3Hame Cy KPUTUYHU (PaKTOpW TeXHOJIOMIKMX

vHoBanyja. 4!

Tabesa 11: OcHOBHM MHAMKATOPV HOCJIOBHE AeMorpaduje o odIacTMa

WsBop: V3BerTaj 0 MarmmM 11 cpentsuM Ipenysehmma v mpemyserammTsy 3a 2011. roguny,

MuHucTapcTBo pVHaAHCHja 1 IpUBpere MMHNMCTapCcTBO pervoHaIHOT pa3Boja 1 JIOKaIHe caMoyIIpase,

HarmonasnHa areHIyja 3a pervnoHaHM pa3soj beorpam, okrobap 2012. rogyHa.

Obiacr 2011 Herto edexr Croma
OcHuBame lamreme 2010 | 2011 Ipexmu-
BJbaBarba

Beorpanckn Bbeorpamcka obact 11.939 13.136 11 0,9 66,0
pervoH

SanagHobauka obsract 907 1.135 0,8 0,8 61,4

JyxnO0bGaHaTcKa obsract 1.691 2.148 0,9 0,8 58,9

Pernion Jyxuobauka oGrract 4.291 5.303 1,0 0,8 64,0

Bojsonute CeBepHOOaHaTcka obacT 582 664 0,9 0,9 61,4

Ceseprobauka obiact 958 1.255 0,8 0,8 63,1

Cpenmpebanarcka obsracT 882 1.057 0,9 0,8 55,6

Cpemcka obrtact 1.554 1.739 0,9 0,9 59,9

3maTubopcka obacT 1.547 1.860 0,9 0,8 58,2

Komyb6apcka obsact 898 1.090 0,8 0,8 59,8

Pernion MauBancka o0s1acT 1.441 1.847 0,8 0,8 59,2

Iymapuje Mopasuuka o6sact 1.274 1.422 1,1 0,9 61,3

v 3anagHe ITomopascka obsacT 998 1.378 0,8 0,7 60,8

Cpbuje Pacurcka obract 1.399 1554 | 1,1 0,9 59,3

Pairika oGiacT 1.573 2.052 09 0,8 56,7

lymagmjcka oGsracT 1.675 1.933 09 09 55,3

Bopcka obmnact 574 628 1,0 0,9 59,5

bpanmaescka obnact 711 921 1,2 0,8 59,8

3ajegapcka obacT 506 621 0,9 0,8 56,6

JaGnannuka obsracT 1.097 1.267 0,8 0,9 55,7

Pervion Hynmascka obstact 2.007 2.462 0,9 0,8 58,4

Jyxue n ITupotcka obact 371 421 0,8 0,9 60,4

Vcroune ITomyHascka obmact 968 1.291 1,2 0,7 61,2

CpGuje TTyurscka oOstacT 967 1.030 1,1 0,9 66,0

Torwimuka obGact 430 488 0,9 0,9 59,0

YkymHO 41.541 48.878 1,0 0,8 61,7

IIpema vicToM M3BOPY, OCHOBHM CTyOOBM 3HarbeM BobeHe ekoHOMMUje cy ciemeh: 142

141 Solow, RM. (1956), “A Contribution to the Theory of Economic Growth”, The Quarterly Journal of
Economics, Bol. 70, No. 1. (Feb., 1956), pp. 65-94.
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€KOHOMCKa CTUMYJIalyja VI MHCTUTYLVIOHAJIHV PeXVM;
eflyKallyja v TPeHVHT;

nH@opMaloHa MHPPaCTPYKTypa;

VIHOBALIVIOHV CVICTEMIA.

YV V V V

Crora, ako pap)kaBa YJIOXe CpeACTBa Yy WCTPaXWVBarbe, a VCTOBPEMEHO He
o0e30esie 11 eKOHOMCKe OJIaKIMIle M CTUMYyJIaluje, M He 1o0osbiajy MHAOpMaIOHy
MHMPacTPpyKTypy U cucTeM oOpasoBar-a Kao M He yK/byde IPVBATHM CEKTOP U He
pa3Bujy MHOBAIIMOHM CIUCTeM y TOM CiTy4ajy he Hosary 6urn y3asryn morporteH. V3 tor
pasjiora , HalVIOHAJIHV MHOBALIVIOHV CUICTEM Ca4dlibaBajy HEOIIXOAHW yCJIOBM, Kao IITO
cy:

JBYJICKV KaIlUTaJl;
HayKa 11 MH(OpMaIlIOHa 1 KOMyHUKaIlVIOHA TeXHOJIOrMja;

3alllTVTa MHTEJIEKTya/lIHe CBOj He,

Ll s

aleKBaTHO IIOCJIIOBHO OKPYXeEIbeE.

Caetcka b6aHKka ynosopasa 3emsbe o1 Cpenmpe EBpornie f1a 3aocTajy 3a pasBujeHUM
CBEeTOM Ha IIOJbYy yJjlarama y pPa3BOj M MCTpakKuBaibe, U MCTOBpeMeHO MX II03MBa [J1a
Ipeay3My Mepe Ka yHallpebery yciioBa 3a HoBehaHe MHBecTUIIMje Y MHOBallijaMa.

Taxse Mepe cy HeomxonmHe 3a nosehare mpuBpenHor pacra. OBo TuMe IIpe, jep
CpbOuja ympkoc BUIHMM IIOMaIlMMa y OJHOCY Ha CTame W3 jeBelleceTux TIOIMHa
IpOIUIOr BeKa, 3HadajHO 3aocTaje Yy IIpollecy yHampebema KOHKYpPEHTHOCTU
rocsjIoBama. 43

Y Oynyhem passojy Penybrimke CpOuje pact morpourre 0u Tpebasio fa ce
3aMeHV pacTOM MHBeCTUIIVja, IPU YeMy Cy LbaHy ITapameTpu: 144

> monmsamse yresa dpukcHMx mHBecTuIja Ha 25% y 2015. u 28% y 2020. roguan
(Y3 mpoceuHM TOOUIIELU pacT of, 9,7 %);

> penykiuja yaera norporrrse apxase y BIIT ca 20,5% y 2009. na 12,4% y 2020.
TOAVIHY;

142 Solow, R.M. (1956), “A Contribution to the Theory of Economic Growth”, The Quarterly Journal of
Economics, Bol. 70, No. 1. (Feb., 1956), pp. 65-94.

143 Crommmh, U, Homaser, V1. (2014), “AHanmm3a KOHKYPeHTHOCTM IIOCJIOBakba ¥ IIOTEHIVMjaIil pacTa
npuspene Cpbouje y ieprony csercke Kpmse”, Teme, 2014, Bom. 38, 6p. 2, cTp. 491-506.

144 HanmonasiHa cTpaTeruja samonubaBarba 3a mepuon 2011-2020. I'oguue, ,Ciryx6enn mracuuk PC”,
6poj 37/11, cTp. 9-10.
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> nopausame ypesa usBosa pobe u yaryra y BIIT ca 27,6% y 2009. ma 65% y 2020.
TOAVHI;

» OuTHO cyXaBame geduiinTa TeKyhrx TpaHcakiyja y IwaTHoM OwmstaHcy ca 7,1%
y 2010. na 3,3% BITy 2020. romvHmn.

OBakBVM IIPUCTYIIOM 1 MepaMa MUHUMM3VIPpasIo 011 ce, a Yy HEKMM CiTydajeBuMa 1
IIOTITYHO aMOPTHM30BaJIO J1ejcTBO paKTOpa Kojy M3a3MBajy prHaHCHjcKe Kpus3e.
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4. PETYJIATUBA N IIOCJIOBAIHE bBAHAKA

4.1 PerysaTuBe IIO0CJIOBamka M aHajIM3a cTamkka 0aHKapckor cekropa y Cpoujmu,
IpHOj l'opm 1 bocan 1 XepiieroBuam

4.1.1. baakapckmu cektop CpoOmuje

bankapckn cucrem Cpbuje unae Haponna 6arka CpOwuje 11 mociiopHe OaHKe Koje
MIOCJIyjy Ha TPXWMINTY KOje CBOjy [IeIaTHOCT, y CKIafy ca 3akoHoOM o OaHKamal#,
OCTBapYyjy caMOCTaJIHO paiiyi OCTBapVBarba IIpOodnTa.

Hernoxpyr pama, xao u ynora Haponne 6anke CpOuje perynmcana je YcrasoMm
Halle 3ewbe.!40 Y wiany 4. 3akoHa o Haponnoj 6anin Cpbuje 47 nasoam ce nja HBC
mMa 4 ocHOBHe (DYHKIIVje, 11 OHe Cy: J1a yIIpaBjba JEeBU3HVM pe3epBaMa, 11a yTBDyje n
CIPOBOAY MOHeTapHY IIOJIMTUKY, Ofp’kaBa IIeHOBHe CTaOWIHOCTM W 3aly’kKeHa 3a
v3aBarbe HOBYaHMIIA M KOBaHOI HOBIIA, Kao U yIIpaBjbatbe TOKOBMMa rorosuHe. HBC
je He3aBMCHA M CBOjy (PyHKIIMjy oOaB/ba caMOCTaIHO, TaKO Ja OHa HUTW IIpMMa HUTHU

IIpy>Ka yIIyCTBa O IIOCJIOBAamy O AP XXaBHVIX OpTraHa M IPYyI'mX JIMIa.

bankapcku cekrop CpOuje y nepmoay HakoH 2000. rofyiHe, 110 HEKIM OCHOBHUM
oIIJIIKaMa, MOXKe ce IIO[e/INTU Ha Tpu noamepuonal4d: (1) pectpykrypuparbe 1 yiiasak
cTpaHux OaHaka Ha Tpxuire Cpouje 2001-2002, (2) mpuBarusaiuja 1 Op3 pact 2003-
2008 u (3) yTrizaj cBeTcKe eKOHOMCKe Kpm3e Ha ObaHkapcTso y Cpoujur, 2009-2012.
ITporiec xopeHUTNX ITIpoMeHa baHKapckor cucreMa CpOuje ITpakTi4HO je oTroueo 2001
ronyHe. 3aTBapameM 23 HecolBeHTHe OaHKe 1 HpwurajarbeM 18 OaHaka, yKyIaH Opoj
Oanaka y Cpb6uju cmameH je TokoM 2001. rogusae ca 84 Ha 48. Ha camom nouetky 2002.
roguHe Haponnaa 6aHka Jyrociiasuje omgysenia je Jo3Boly 3a paf beobanin, beorpazckoj
Oanry, VHBecTOaHIM 1 JyrobaHImM, Koje Cy Y YKYIIHOj OMIaHCHOj CyMU CBUX OaHaka y
HalIIIOj 3eMJbM yUecTBOBasle IpuOIvpkHO ca ase Tpehune. To je Omo jenaH of1 IIpeIoMHIMX
TpeHyTaKa y IIpoIlecy pecTpyKTypupara OaHkapckor cekropa y CpOwmju. MebyTim,
Mako je Opoj OaHaka BuIlle Hero IIPeIOJIOB/bEH, CMaTpa ce [a je HUXOB Opoj

145 3axoH o barkama, ,, Ci1. rmacamk PC”, 6p. 107/2005, 91/2010 n 14/2015

146 Ycras PenryGimxe Cpbuje, “ Ciryx6enn rimacak PC”, 6p. 98/2006

147 3akoH o HapoxHoj 6annm Perry6imike CpOugje, , Ci1. rmacauk PC”, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 - np.
3akoH, 44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2015 n 40/2015 - omryxa YC

148 Kosauesuh, V1., ITocrtosro 6ankapcrso y Cpoujm 1921-2011, Yapyxeme 6anka CpOuje, beorpan, 2011.,
crTp. 154
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HecpasMepHO BeJIMKM Yy OIHOCY Ha BeJIMYMHY 3eMJbe U FbeHy YKyIIHy eKOHOMCKY
cHary.!%

Ynopeno ca 3arBapameM U OpuiajarbeM Hoctojehmx m oTBapameM HOBUX OaHKa, Y
CpbOujui ce omBMjao MPWINYHO MHTEH3MBAH MPOLeC BJIACHUMYKOI IPeCTPYKTypuparha
Oankapckor cekropa. Y mepwuoay 2001-2002. rogune 3aTtBopeH je Behm O6poj GaHaka, a
OCHOBaHO HEKOJIMKO HOBMX OaHaKa Koje Cy yIJIaBHOM Owle y BIIACHUIIITBY MHOCTPAHVIX
OaHaka, 1 OTIIOYeJIO je CBOJMHCKO pecTpyKTypupame OaHKapcKor ceKTopa MyTeM
KOHBep3uje IIOTpaXuBarka IO OCHOBY Kpemmrta Ilapmckor m JlonmoHckor kiryGa
roBepulalia 1 110 OCHOBY cTape JeBu3He mremeld?,

IIpse anaymse mouerkoMm 2001. rogmHe ykasaje cy ma je OaHkapctso CpOwuje y
XPOHUYHUM ITpobOsieMmmMal®l: BUCOK cTelleH BMCOKOPWM3WYHMX ITOTpaKMBar-a M HU3aK
CTelleH peajlHe KaMaTOHOCHe akTMBe, a TO je [UPeKTHO YTUIAJIO Ha HUCKY
npodwurabmwiaoct. PermaTMBHO Hwm3ak cTemeH ¢QopMmupaHe pes3epBe 3a IIOKpuhe
MOTeHIIMjaJIHMX T'yOuTaKa, HUCKe CTOIle IIpMHOCa Ha KanuTayl OaHKe 1 MHCOJIBEHTHOCT
Hajpehrix OaHaka, M3pakeHa HEJIMKBMIHOCT Kao M OACYCTBO onrosapajyhe mHTepHe
KOHTpOJIe VI MHTepHe 1 eKCTepHe peBuslije.

Takobe, y ncrom nepuosy MoHeTapHu cysepenuteT Hapore 6aHke Jyrociasuje 6110 je
cenieH Ha Tepuropujy Cpouje, jep je Lipra 'opa y ronyHu ayHap 3aMeHMIIa HEMauyKOM
MapkoM. Pebpyapa 2003. roguse, mocsie onlerberba 3ajenaniie Cpouja u Lpaa 'opa,
Haponna 6aHKa je ToHOBO J00MIIa 1IMe Y K0joj je Ovta ocHoBaHa Iipe 120 rogmHa.
Toxom 2003. roayHe HacTaB/beH je pan Ha pedopMaMa GaHKapCKOTr ceKTopa. JemHa of
pedopmu Owia je moimmMTHKa KojoM ce orpaHmdyaBajy “Greenfield” wmHBecTuivje y
OaHKapcTBY 1O OKOHYamka IOCTYIIKa IprBaTH3allMje OaHaka ca BeNMHCKMM Ip>kaBHVM
KarmrasioM. To 3Haun [a y TOM IlepMoAy Huje OIo M3maBarka HOBMX A03BOJIA 3a paf
6anaka. Ha xpajy 2003. rognze 6aHkapckm cekrop Cpbuije ykyIHO je mmao 47 OaHaka.
banke ca BehmHCKMM BJIacCHMINTBOM y pykaMa cTpaHux akiyoHapa y 2003. rogyHm cy
Owie'®2: 1) Alpha Bank A.E. Beorpan, 2) EFG Eurobank a.d. beorpaz, 3) Eksimbanka
a.d. beorpazm, 4) HVB banka a.d. beorpan, 5) Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. beorpan, 6)
LHB banka a.d. beorpap, 7) National Bank of Greece , CA. beorpaz, 8) ProCredit banka

149 Byxuh, 'B., Xamuh, X., IIpusatnsanmja 6anaxka y Cpobwujit, beorpamcka 6arHkapcka akagemuja, beorpag,
2007., 11

150 VI3BermTaj 0 crarmy y OaHKapcKoM ¥ yKyITHOM duHaHcujckoM crcreMy 3emsbe 2003., Haponna Oanka
Cpbuje, crp. 16, mocrymHo Ha: https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/bankarski_sektor 03.pdf,
npeniegano: 05.01.2018.

151 Bopbe b., Xaunh X., Ilpusarusamyja 6anaka y Cpbuju, beorpancka 6aHkapcka akageMmwuja, beorpasm,
2007., cTp. 155

152 }3BemTaj 0 cTamy y OaHKapcKOM M YKyIHOM dumHaHCHjckoM cuctemy 3emybe 2003., Hapomgna Oanka
Cpbuje, crp. 17, moctymHo Ha: https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/bankarski_sektor 03.pdf,
(mpernemano: 05.01.2018.)
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a.d. beorpap, 9) Raiffesenbank A.Jl. Beorpan, 10) Societe Generale Yugoslav Bank a.d.
beorpan, 1 11) Volksbank a.d. beorpap.

Toxom 2004 rogmae Huje M3HaTa HUjedHa HOBA J103BOJIa 3a pap Oanke. Kama je
peu o nomahnmM Oankama Moryhe je HaBecTH fa je y ToM nepuopy Iluporcka 6aHka a.j,.
ITupot 6arka mpurmojeHa je Hurmkoj 6anmy a.i. Hu, a Cpricka pernonaiHa 6aHKa a.i.
beorpan Kpenn 6anum a.n. Kparyjesan. Hag Bopckom 6ankom a.fi. bop mokpenyT je

IOCTYIIaK CTeyvaja.

Toxom rommHe HacTab/beH je TpeHI IoBeharka TPXXMIIHOT yaera OaHaka y CTpaHOM
BJIaCHUIITBY U CMamera O0aHaka ca BehMHCKMM JpkaBHUM BiiacHMIITBOM. Ha kpajy
2004. ronnue y Cpbuju je mocsioBasio 43 GaHKe Koje MMajy 03BOJIy 3a pall of CTpaHe
Hapopguxe 6arke CpOuje.

Toxom 2005. ronnte Huje M3IaTa HjeAHa HOBA H03BOJIA 3a paf OaHaka. [lo3Bosa
3a pap je omyseta KpenurHo- ekcrioptHoj Oantm a.ji. beorpan, JJJOP 6auka a.n. Hosu
Capn mpurmojeHa je Metasic Oanrm a.n. Hosu Can, a Excum Ganmka a.i. beorpap XBb
Oantmt a. A. beorpam. Toxom 2005. m 2006. romuHe HacTab/beHa je TeHeHIIVja
noseharba TPXWUIIHOT yraesa OaHaka y CTpaHOM BJIACHUMINTBY ¥ CMamema yiaerla
nomahwx 6aHaka (ca BehmHCKMM gp>KaBHUM U IIPVBaTHUM BJIACHUIIITBOM).

Toxom 2007. ronuHe Oankapcku cektop Penybrmke Cpbuje ykyrHo je mmao 35
Oanaka.!%3.
buiancna cyma OaHaka ca crameMm Ha faH 31.12.2007. rommue m3Hocwia je 1.562
MwIvjapie AVMHapa, IITO 3Ha4M [Ja je ako ITocMaTpamo y omHocy Ha 31. 12. 2006.
noBehana 3a 33,6%.154
Tokom rommHe wusBpiieHO je mpumajarbe National Bank of Greece, beorpap
Bojsobanckoj 6anr a.n. Hosu Cam 1 NLB 6anke a.i. beorpag HJIB Continental 6anrn
a.1. Hosu Cag, xoja je npomenwia mme y HJIb Gauka a.. Hosu Can. Mockoscka GaHKa
a.11. beorpan je moGwia mo3BOITYy 3a paz 1 IIoYeria ¢ paioM.

Toxom 2008 o 2013. roguue Opoj 6anaka y CpOuju ce cMarb1o, JIOLLIO je, KaKo
70 npwullajarba OaHKa, Tako ¥ JI0 IIpecTaHKa pajia HeKMx JApKaBHUX OaHaka, /1a Ou
cutyaryja Ha Kpajy 2012. i 2013. rogune oua ciiefeha. Ha xpajy ueTspTor TpoMeceyja
2012. rogpuHe y OaHKapckoM cektopy CpOuje mocsioBajie cy yKymHo 32 OaHKe, Koje

153 Topmmsy m3Bettrtaj 2007., Haponra 6atika Cpbuje, crp. 55, mocTymHo Ha:
https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/90/90_4/godisnji_izvestaj 2007.pdf, (mpernemano: 05.01.2018.)
154 16
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3aronubaBajy 28.394 ymria. YKymHa HeTo akTmBa OaHaka mM3HOcWIa je 2.880 Mymjapan
AViHapa, a yKyIlaH KanuTai 591 mumjapay auHapal®.

Toxom 2013. rogmune y 6ankapckoMm cekropy Cpbuje ykymHo je mocsiosasio 30
Oanaka Koje cy sanonubasasie 26.380 nmija. YKyIiHa HeTo akTuBa OaHaka M3HOCHIIA je
2.846 wiIpn OuHapa, JOK je YKyHaH Kanurasl 6o 546 wipn auaapa. On yKymHOTr 6poja
Oanaka, 21 6aHKa je Omia y BJIaCHUINIITBY CTpaHMX JIMIia, JOK 9 GaHaka je mpunagasio u
Owto y BitacHUIITBY goMahwx ymiia.

Y 2012. roguaM 6aHKapcKM ceKTop Huje OMo mpoduradnriaH jep je ocTBapmBao
ryOuTak y usHocy of, 2,12 miipa avHapa, 10K je y mperxonHoj 2011. roaguHm cekTop 610
npodurabmiaH ca HeTo pesyiraTom of 11,65 miipa guHapa.

Hapennu rpadmx 14 jecte mpukas IoKasaTesba HpodUTaOMIHOCT OaHKapcKor
cextopa CpOuje 3a mepmop 2013-2016. ronyne:

0.5
0 —
Dl

2013 2014 2015 2016
W ROA -0.07 0.12 0.32 0.68
@ ROE -0.36 0.58 1.58 3.4

I'padpux 14. IIpodpumabusrocm banxapckoe cexkmopa Cpouje y %
WMsBop: baukapckn cextop Cpbuije, V3BernTaj 3a 4. TpoMecedyje 2016. rommee, TOCTYIIHO Ha:
https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/kvartalni_izvestaj_IV_16.pdf, (mpernenaro: 07.01.2018.)

Ha ocHOBy mpmkasaHor rpadmKoHa 3aK/bydyje Cce  IIOKasaTesbu
NpodUTaObWIIHOCTY, IIPVHOC Ha aKTMBY ¥ IIPVHOC Ha KaluTasl, MMajy TPeH/, pacTa IITo
je ca acriekTa IpoUTabIIIHOCTH ITOC/IOBaba OaHKaPCKOT CeKTOPa CBaKaKo IO3UTUBHO.

bankapcku cextop CpOwmje je amekBaTHO KamWTaIW30BaH W OCTBapeHU
IoKas3aTesb aleKBaTHOCTY KalliTajla je JajleKo M3Hall IIpoIcaHor MUHMMYyMa of 12%.

1% Bamkapckm cektop CpbOuje, Vssemraj 3a 4. Tpomecewje 2012. rommme, JIOCTYyIIHO Ha:
https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/kvartalni_izvestaj IV_12.pdf, (mpermemaro: 07.01.2018.)
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IToxasaTesby afmeKBaTHOCTM KammTajla OaHKapckor cekropa Cpbuje ommm cy 19,6% y
2014. romgmman, 20,89% y Hapennoj 2015. rommuu u 21,83% y 2016. rogmuHM, AOK je
perynatopuu kanutaia u [TAK 3a nepuon 2014-2016. rogyxe 6mio ciregehn!®:

HOnoutHe ctapke HETierl mTier2 HEHIIAK

2014 2015 2016

I'padpmx 15. Peeyramopru kanumar u ITAK
WsBop: baukapckm cexrop Cpbuije, M3BerrTaj 3a 4. TpoMecedje 2016. ronmHe, cTp. 33, ZOCTYIIHO Ha:
https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/kvartalni_izvestaj_IV_16.pdf, (mpernenano: 07.01.2018.)

IToBeharse moKa3aTesba ameKBaTHOCTY KallUTajla MOCTIEAMIIA je MHTe3MBHUjer IopacTta
perynaTopHoOr KanuTasa (4,7%) y oqHOCY Ha pacT YKyIIHUX KanuTaHux 3axTtesa (1,5%).

4.1.2. baakapcku cekrop Lpue I'ope

Llenrparmaa Gauka Llpue T'ope (LIBBI) je BpxOoBHa MHCTUTyLMja MOHETapHOT
cucrema 3embe. LIBLID je jenna on Hajmiabux y ceeTy, ocHoBaHa je HoBeMmOpa 2000.
roflviHe, JIOK je ca pagoM 1odesia y Mapty 2001. ronune. CxogHo 3akony o Lenmpaatoj
banyu Llpne I'ope'>” HaBoay ce f1a je LlenTpana 6anka Lipae ['ope BpxoBHa MHCTUTYIIMja
KOja je caMOCTaJTHa ¥ OATOBOPHA je 3a MOHeTapHY M (PMHAHCUjCKY CTaOVITHOCT 3eMJbe,
Kao 1 pyHKIIMoHMCcame bankapckor cucrema y Lpuoj l'opn. LIBLT Bp1m cynepsusijy
OarKkapckor crcreMa, 00aBsba 1 KOHTOIMIIIE MebyOaHKapcKy ITTaTHY IIPOMET y 3eMJbI
U IIpeMa MHOCTPaHCTBY, Jlejlyje Kao (pucKajiHM areHT, OaHKap M caBeTHUK JIpKaBe U

15 Barkapcku cekrop CpbOuje, VI3Bernraj 3a 4. Tpomecedje 2016. ronmHe, TOCTYITHO Ha:

https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/kvartalni_izvestaj_IV_16.pdf, (mpernemano: 07.01.2018.)
157 3axoH o Llenrtpannoj 6anmm Lpre I'ope, ,Cr. et Lpae I'ope”, 6p. 40/10 ox 22.07.2010, 46/10 og,
06.08.2010
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BpIIM peoBHe MaKpOeKOHOMCKe aHaimse Hajyhm mpernopyke Bragm 3a ekoHOMCKe
TIOJINTUKEe158,

bankapckn cucrem y semsbu ypeben je 3akonom o banxama Llpue ITopel.
Ilentpasina ©Oanka IlpHe I'ope cBakor kpapTajla m3BelllTaBa O (QYHKIVOHMCAHY
Oankapkor cekropa 3embe. Ha GamkapckoMm Tpxumry Llpue T'ope y 2016. rogwmm
IIOCIIOBAJIO je YKyIHO 15 OaHaka 1 6 MUKpO pMHaAHCHjCKe MHCTUTYIIMje, Of, Kojux je 9
OaHaka 11CKa3ajIo HEeTO JOOUT y YKYIIHOM M3HOCY of, 16,2 MyIoHa eypa, a TyOuTaK je
VICKas3aJlo IecT OaHKa y M3HOCY off 2,2 MWINOHa eypa.

Maxo je 6bankapckm cexkrop LlpHe I'ope cosBeHTaH 1 JIMKBUIaH, BUCOKe KaMaTHe
CTOIle U 3aollTpaBame KPeAUTUHUX IIOJINTUKA CMaibyjy KpeOuTHy aKTUBHOCT, Te je
pelllaBarbe CTPYKTYPHOT KPeAUTHOTI PM3VKa KJbYYHO 3a FeHO OOHaBIbarbe. CBaKy Jasbm
pacT HeHalwIaTUBMX KpeduTa CTBapa PU3MK IlajJa KpeduUTHe IIOHYJe U TpaXibe, Maja
LleHe KojlaTepasla 1 Jajbe Ioropiiame prUHaHCUjCKMX IlepdopMaHCH peasIHOT CeKTopa.
Crora je xao mpmopureT, Kako ce Hasoau y VIssemrajy ITpuspenne xomope llphe
T'opel®Y, CBeOOYXBaTHO pelllaBalbe HEHAIUIATMBUX KpeauTa Y3 WICTOBPEMEHO
“yymhere” OmstaHca O6aHaka M ycarjamlaBarme obaBe3a ca MoryhHocTuMma Ay>KHMKa

1/ WiV cMamberbe oOaBesa y OnylaHCHMa Ty>KHMKA.
4.1.3 baakapckmu cekTop bocHe 1 Xepuerosune

HpxaBy bocHy m XeprerosuHy umne ABa eHTuTeTa, PeryGrmmka Cpricka m
Depnrepanyja bocae n Xeprerosnse. CBakyt eHTUTET MMa CBOj DaHKapCKV CVICTEM W CBOjY
perysartusy Koju je ypebeHa ox crpane LlenTpante 6anke buX. YV Vemaby buX HaBonm
ce ma je llenTpanna Ganka buX jemmna BjacT 3a eMuTOBar-e HOBIIA ¥ MOHETapHY
nosmTuky y 1esnoj buX. Henrpanna 6anka buX ocHosana je 20. jyna 1997. rogure u
ypebena 3axonom o Lenmpaanoj bankyu Bocne u Xepyeeobunel®l, ox je ca pagom 1modesa
11. aBrycra 1998. ronuxe. Cse ok LIb y np>xaBu Huje Omiia ycrioctaB/beHa MOHeTapHa

1% Hapomma Oanka Llpme I'ope, moctymmo Ha: http://www.cb-cg.org/index.php?mnl=o0_nama,
(mpernienano: 20.01.2019.)

1% 3akoH o Oankama Llpue I'ope, , Ciyxbern mmer Lpre T'ope”, 6p. 017/08 ox 11.03.2008, 044/10 og,
30.07.2010, 040/11 om 08.08.2011

160 TTpuspenta xomopa Llpre I'ope, LlpHOropcka npmspena y 2016. romusam, Ilogrospuia, 2017., cTp. 21,
IOCTYITHO

Ha:http:/ /www.privrednakomora.me/ sites/ pkcg.org/files/multimedia/ gallery/files /2012 /09/ cg_privr
eda_2016.pdf, (mpermenano: 21.01.2018.)

161 3akoH o LlerTparnuoj 6anim bocan 11 Xepuerosuue,1997 ,Cr. I'macamk bux”, 1/97
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MOJINTMKa je Owla y HaUIeXXHOCTM eHTHTeTa, Te Cy IIOCTojajyie ABe VHCTUTYIIuje
Hapopgxa 6anka Perry6ike Cpricke 1 Hapogxa 6anka ®@enepartivje biX.

Moxe ce 3aKbyuuTV [a je CIOXeHa CTpyKTypa [p)aBe oOfpedwIa ITambe
pasrpaHMYera HaUIeXXHOCTM 3a OaHKapckm cucteM buX. MoHerapHa mormmTmka m
ycrocTaB/bakbe MOHeTapHOT cucTeMa je y HajjlexHocTu LlenTpanne 6anke buX, ok je
perynanmja OaHKapckor cmcreMa, Kao U ypebeme [OemaTHOCTM M jaBHa KOHTpPOJIA
JdvHaHCHjCKMX opraHmMsalMja Koja Aelyjy y OKBUpPY TOI CHUCTeMa y HaJJIeXKHOCTU
eHTUTeTa. 162

bankapckmn cucrem PenyOimke Cpricke y ckiagy ca 3akoHom o Aeenyuju 3a
banxapcmbo Penybauxe Cpnckel®3 mnopen 0Oanaka oOyxBara ¥ MMKPOKpPeOWUTHE
opraHusanuje, ITeAHO- KpeAUTHe OpraHusanyje 1 gpyre puHaHCHjCKe OpraHusalyje.
CymtHa oBor 3akoHa jecTe odyBambe ¥ jadere CTaOWIHOCTM OaHKapCKOr cymcTeMa
ycIiocTaB/barbe M CynepBusija OaHkapckor cucreMa. Ilopen 3akoHa o AreHnuju 3a
OaHKapcko mocioBame, OaHKapcku cucteMm Peny6immke Cpricke ypebyje m 3axon o
banxamal®t,

bankapcku cextop Pemny6rmmke Cpricke 3aysuma Hajsehe ydemnhe y yKyIHOM
OaHKapckoM cucTemy 3emsbe. Takobe, HeOIxoIHO je HaBecTV M TO Jla je GaHKapCKu
CeKTOp Yy TMOTIYHOCTVM IpWBATM30BaH ca BeNMHCKMM CTpaHMM IIPVMBATHUM
BJIaCHUINTBOM. baHKapckm ceKTOp wMa BUCOK CTelleH IIpaBHe W peryjaTopHe
ypebenoctn. C 0031poM Ha CBeTCKY €KOHOMCKY KpHU3y, KOja je OTIIodesIa joIll II0OUeTKOM
2008. rogmHe, pacT M pa3Boj OaHKApCKOI CeKTopa Yy 3eMJ/bM je YCIIOpeH, IIpe CBera,
VI3JIOKHOCT pU3UIIMMa je IoBehaHa ca aKIJeHTOM Ha KpeauTHM pu3uK. Y Oopbm ca
KpU30M MeHalIMeHT OaHaka HpUMelbyje PeCcTPUKIMBHMjy ¥ OIIpe3HWj)y KpedWUTHY
IOJINTUKY, WCTO, II0jadaHa je yCMepPeHOCT Ha IUIaHMparbe M Ofp’KaBarbe IIO3uIyje
JIMKBUHOCTY, Te Ha KallUTaJIHO jadarse ¥ OJp’kKaBarbe CIIOCOOHOCTM KaIlMTasla [a
aricopOuje mopact pmsuka. Y Oankama mn3 PemyOrmmke Cpricke 3amocsiero je 2.968
pazHMKa y yKyIHO 296 opraHmsalyoHux aesosa (o tora 81 dwimjasia 1 215 gpyrux
opraHnmsaumMoHux pdeiosa)l®®. KoHTMHMpaHO ce cHpOBOAde aKTMBHOCTM  Ha

162 [Tprpaua, 3., Perymanuja 1 koHTpoa bankapckor cvucrema PerryOmike Cpricke, 2015., crp. 263: gocTymio
Ha: http:/ /www.gfpn-au.com/sites/default/ files / GFPN-5-

5/GFPN g¢odina 5 broj 5 Zorica_ Drljaca.pdf

, (mpertenano: 20.01.2018.)

163 3akoHOM 0 AreHnuju 3a 6arkapcTBo Perrybmmke Cpricke, ,, Crxyx06enm rimacamk Perry6imke Cpricke”
6poj 67/07 m40/11

164 3akoH 0 OaHKaMma, ,, CrryxOenm I'asicauk PenryOnmke Cpricke” 6poj 44,/03

165 /3ernitaj o crary OaHkapckor cuctema PC cerrremOpa 2017. roguae, AreHrnyja 3a 6aHKapcTBO
Penry6rmmxe Cpricke, JOCTYITHO Ha:

https:/ /abrs.ba/public/data/documents/1028 /Izvjestaj o stanju_bankarskog sistema RS 30092017.pd
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VMMIUIeMeHTauju ofpen6u 3akoHa o OaHkama PemyOymke Cpricke Koje perysIvIIy
obe3bebersa 3aITHTe MpaBa KOPUCHMKA PUHAHCUJCKMX yCITyTa.

bankapckm cekrop Perry6imke Cpricke mmpeMa IocsleqsMM HofatMa, Vi3serraj
o cramy baHkapckor cucreMa PC 13 centemOpa 2017. ronyHe yKyIIHO Y CBOM cacTaBy
MMaJio je 8 GaHaka Koje cy ca BehnHCKVM IpUBaTHMM KaIllUTaIoOM (CaMo Y jelIHoj OaHITN-
[TasnoBuh yuenthe npkasHor kanmrasia je 15%), mok je 6wio 7 opraHM3aIMOHMX
nenosa OaHaka n3 @eneparje buX. banke Perry6rmke Cpricke mocityjy Ha IpocTopy
Penty6rmmke Cpricke 1 @eneparije buX myTem mmpoke Mpeske ITIOCJIOBHUX jeVHUIIA.
CrpykTypa OaHaka y IIOIJIe[ly BJIaCHMINITBA aKI[MOHAPCKOI KaluTaja YMHWIO je
Hajsuire Aycrpuja 34,51% (2016. roguae) un 47% (2015. roguaa) n Vtammja (15,34%),
kao 1 Cpbuja 11%.

ITopen GaHaka, Kako je HaBereHO, baHKapcku cucreM PernyOimke Cpricke umHMI
jomr m 7 MUKPOKpeOUTHMX oOpraHmsanuja (4 MHUKpOKpeIWTHa [ApylITBa U
MUKpOKpeanTHa oHAa Kao HellpopuTHe opraHusaliyje), jefHO JIM3VHT IPYIITBO, JOK
Ha Tepuropuju PemyOimke Huje mMocioBajla HM  jelHa INTeQHO- KpeduTHa
opraHmsaryja.16

AnekBaTHOCT KanuTasia 6baHkapckor cekropa Pernybrike Cpricke ripema 3akoHY
o OaHkama PemyOGrmmmke Cpricke Mopa Oumtm Hajmame 12%. IIpema momammma w3
netiemOpa 2016. roguHe cromla ajeKBaTHOCTM KanmTaila Owia je 16,31%, mro je 2,2
IIpOlleHTHa II0eHa BUIIle Hero m3 Ipolle roayHe.'%” bankapckm cexrop PeryGiike
Cpricke y mepuony janyap 2016 - gerembap 2016. rogyHe wCIIyH-aBao je IpoIicaHe
yCJIOBe Y IIOIJIely JIMKBVTHOCTL.
Hapenguu I'padpuk 16 jecTe mpukas KpeTara IIOKa3zaTe/ba afeKBaTHOCTM KaIlUTajla Y
niepuony oz, 2013. mo cenrrem6pa 2016.rogmse.

f, (mpernemano 18.01.2018.)

166 TTpuspenta koMopa Perry6mke Cpricke, HOCTYITHO Ha:

https:/ /komorars.ba/udruzenja/bankarstvo/bankarstvo/, (rmpermenaro 19.01.2018.)

167 V3BermTaj o crary OaHkapckor cuctema PC mertembap 2016.. rogmte, AreHiyja 3a OaHKapCcTBO
Penry6rmike Cpricke, TOCTYITHO Ha:

https:/ /www.abrs.ba/public/data/documents/721/Izvjestaj o_stanju_bankarskog sistema RS 3112201
6.pdf, (mpernemaro 18.01.2018.)
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Tloka3aTess aIeKBaTHOCTH
KaItnTaia

17.42% 16.92% 14.11% 16.31%

I'padmxk 16. Kpemare noxasamesra adexbamuocmu kanumaaa dankapckoe cexkmopa Penybauxe
Cpncxe y nepuody o0 deyembpa 2013. do cenmembpa 2016. 200une

WMsBop: V3BernTaj o cramy 6arkapckor cucrema PC fgeniemOap 2016.. romyae, AreHiivja 3a GaHKapCcTBO
Perry6:mmke CpIicKe, IOCTYTIHO Ha:
https:/ /www.abrs.ba/public/data/documents/721/Izvjestaj_o_stanju_bankarskog_sistema_RS_3112201
6.pdf, (mpernenano 18.01.2018.)

Ha ocnoBy npwioxenor I'pacdmka 16 Moxe ce 3ak/byuuTH [a je HajBuMIIa
IpoceYyHa CTOIla ajleKBaTHOCTM KanuTajla OaHKapckor cekropa PemyOrmke Cpricke
Owta yopaso y neunemOpy 2014. roguse, Kaga je oHa m3HOCWIa 16,92%, oK je HajHVDKA
BpegHocT Owia y pmeuemOpy Hapenue 2015. rommue 14,11%. Ilosehame crome
ajleKkBaTHOCTM KanmTasia y 2016. ronuHaM pesynTar je Behe cTore pacra HeTO KanuTala
(14%) on yKyIIHO MOHEPUCAaHOT pU3MKa Koji je cMarbeH (2%).

bankapcku cextop y Penepanmjnu. bankapcku cekTop peryimily aBa 3aKOHa;
3akoH o Oankama deneparije buX m 3akoH o AreHiuju 3a 6aHkapcTtBo Penepariyje
buX. IlocnoBame Oanaka Ha dpmHaHCHjckoM TpxunTy Denpeparnmje buX ce seh gyxm
HI3 TOAMHA OfBMja Y HEIOBOJbHOM OKpyXemy y kKoMe je 2016. romgmne nociosaio 15
Oanaka. Y BJIacHMYKO] CTpyKTypu OaHaka BehMHCKO BJIaCHUIITBO MMajy CTpaHa
IIpaBHa JIMIla 1 jeqHa OaHKa je momaha y gAp>kKaBHOM BIacHMINTBY. bpoj 3amocteHnix 6110
je mymwio sehm Hero mro je 6poj 3amocieHMx y OaHKapckoM cekTopy PerryGimke
Cprcke, Taunwuje 6.615 3anocyieHmx.

OcHoBHe KapaKTepHuCTHKe IocjIoBamba OaHkapckor cekropa Peneparije buX y
2016. roguHM je pacT KpenuTa 3a 5,7% y omHocy Ha mperxonnHy 2015. rogumy
(mobosbIlIaH je M KBaJIUTeT), Kao M pacT Aerosura of 8%. AJeKBaTHOCT KaIluUTasla
®enepanyje buX Hajoorbe ce MOXe caryleqaTyi HaBODerse€H BPETHOCTV OCHOBHOT W
JOIIYHCKOT KalluTasla, Kao M BUCKHe OIOWUTHMX CTaBKM, 3aTUM M3HOCOM HETO HOoOUTH
Oankapckor cekropa @eneparje buX. 3akoHCKM MMHMMYM cTOIle afeKBaTHOCTM
KanuTaia je kao n kop Pery6imke Cpricke, mMopa 6wty Bumm ox 12%. Hapemam
rpadpuk 17 mpukasyje Iokasaresbe aleKBaTHOCTM KallMTajla OaHKapcKOr ceKTopa Y
®enepanyju buX, Kao n mprkas BuCHHe HeTO KalnTajla M yKyITHOT PU3MKa aKTuBe.
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31.12.2014. 31.12.2015. 30.09.2016.
H [Toxa3aTesb afeKBaTHOCTHU 16.00% 1511% 15.70%
KamuTana
H# Hero kamuTan 1981642 1951342 2140399
i VKynaH pu3UK aKTHBE 12376719 12895384 13668044

I'padpmx 17. Kpemare noxasamesna adexBamuocmu kanumasa Pedepayuje buX
M3Bop: Indopmanmje o GarkapckoM crictemy Pepepariije bocte n Xepnerosuse, 31.12.2016. ronuse,
Capajeso, 2017., ctp. 33, mocrymHo Ha: http:/ /www.fba.ba/index.php?page=37,(ipernenaro: 18.01.2018.)

KoedunmjeHT amexkBaTHOCTM KalMTajla je HeINTO MOBO/bHMjU Yy PeryGrmim
Cprckoj Hero mITo je oH Omo y @enepanmju. KoedwuiyjeHT agekBaTHOCTY KanuTaila y
OankapckoM cekTopy 3a 2016. T'omgyaM 610 je 15,7 % 11rTo je 3a 0,6% BuIlle Hero Ha Kpajy
nperxonHe 2015.roguHe.

Jeman op BaxHMX 3ajaTaka BehuHe OaHaka Koje ce Hajlase y CHUCTeMy je jadarbe
KallTaJIHe OCHOBe, Takobe aklleHaT je cTaB/beH Ha OaHKe Koje MMajy HeraTMBHE
TpeH/I0Be y KBaJIUTeTy aKTWBe, IIITO Ce HeraTuMBHO OfpakaBa Ha KaIllUTajl OaHKe U

Ipeacrabjba BEJIMKY OITACHOCT 3a c1absparbe KaluTaiHe OCHOBE.

4.2 Perynanmja Kanmurasia 6aHKe

Karmrasr ynHe BjlacHMYKa cpeficTBa Koja Cy yJIOXKeHa ca ofpebeHUM pusuKoOM y
LIVJbY OCTBaper-e OueKMBaHe CTOIle IIPUXO/Ia, CpasMepHO PU3MKY Koji je IpmxBaheH of
cTpaHe BiacHMKa.!08 Kammrail je m3Bop cpencraBa OaHKe, M3BOp pacTa Koju IIpyXKa
OaHIM curypHOCT y niorstenty mocrojehmx m oyayhmx (HemmeHTH(IIKOBaHMX PU3MIKa).

Karmmrasr Ganke mpyXka 3alITUTy WHTepeca IIoBepwlalla, IellOHeHaTa WU
oMmoryhaBa cTBaparbe IoBeperba Yy 0aHKY Kao M umMTaB OaHKapcku cekrop.l®® Kammrras
Oanke (OpyTo Kammra) cactoju ce oxl70:

168 Rose R, Hudgins, S., bankapcku MeHariMeHT m prHaHCHjcKe yciyre, [larta craryc, beorpam, 2005, cTp.
483

1HaporHa Oarka Cpb6uje, IOCTYITHO Ha:
https:/ /www.nbs.rs/internet/cirilica/55/55_2/55 2 1/index.html, mperenano (10.01.2018.)

170 Bymak, H., Kosauesuh, Jb., barkapcrBo: 6ankapcki MeHarMeHT, EkoHOMCcKM dakyrer, CyboTuia,
2011., crp. 321
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OCHMBAYKOT KaIluTasa,
eMVICVOHVX IIpeMuja,

pe3epBu OaHKe,

pe3epBu 3a HeMIeHTUUKOBaHe I'yOITKe,
Hepacriopebene moOuTy 13 paHMjer Ilepuoza, u

VV YV V V V

Hepacnopebene noourn 13 Tekyhe roguse.

VKOIMKO ce yKyIlaH KanuTajl OaHKe yMarmW 3a COIICTBEHe aKIyje, yJararba y
OCHOBHA CpeZICTBa, yuelllhe y KamwWTayly IIpaBHMX JINIIA, HEIIOKPMBEHWM TIyOmWTak 13
paHUjuX TOAMHA, HEIOKpPMBEHN IryOmMTak 13 Tekyhe rogmHe m HemocTajyhm m3HOC
pesepBu 3a HeumeHTHdMKOBaHe ryOmrke. Pasmmka koja ce moOuja, Kao pasimka
YKYIIHOT OpyTO KanmTaja ¥ yMamela KaluTajla OaHKe IIpefCTaB/ba Hemo Kanumai
barxe.

Hajpaxumju 3amaTak OaHKapcKor KammTajia je yOsakaBare HerpeiBubeHVX
ryburaka y IIocjoBamy OaHKe M CTBapaimbe IIOBeperha Hajlllyipe jaBHOCTU Yy Be3U
IIOCJIOBHE crtocobHOCTM 1 edpmKacHoCcTM OaHKe. Kammran Ganke Tpeba ma mmpomosmiie
jaBHO IIOBepere TIpabaHcTBa M yBepasa Kpeaurope (YKbydyjyhm m pgernoHeHTe) y
dmHaHCHjcKy cHary mHcTUTynmje. Kammran Oanke Mopa ga Oyme AOBOJBHO jak U
yOemybMB 11a yBepu CBOje K/IMjeHTe Ja je OaHKa WM HeKka apyra dwHaHCHjcKa
VHCTUTYyLMja Koja ce GaBM omoOpaBarbeM KpeamTa CIIOCOOHA Aa yIOBOJBU FbVIXOBVIM
norpebama 3a KpeauTuMMa M y CIy4ajy HeratuBHUX ociwianuja.l’l ITpu anammsu
KamMTala y OaHIM OHO INTO je MoceOHO BaXKHO jecTe aHaIM3a OCHOBHOI KamuTasla
OaHKe, Tj. aHaJIM3a aKIMjCKOI KaluTajla. BelmumHa axkUMjcKOr KalMTajla je Of
M3y3eTHOT 3Hadvaja jep o0e30ebyje GaHI cUTypPHOCT, CTaOVIIHOCT, TOBEPerhe jaBHOCT 11
HeHIX KOMWUTeHaTa. AKIMjCKM KaluTajl ce ¢opMmupa I[OYeTHOM ¥ HaKHaJHOM
IpofajoM akiiyja OaHKe ¥ Hera 4uHe TPY KOMIIOHEHTe: BPeIHOCTM OOWYHUX U
MNPUOPUTETHMX akKlja, BUIIKOBA eMWMCHMOHe [OOWUTM ¥ 3agpXKaHe HOOUTM WM
HepacriofiejbeHe 1o0uTH. Y Ipakcy, Ccy HpUCyTHe TpU Mepe KalwuTaja OaHKe, a OHe
cyl72:

171 Rose R, Hudgins, S., bankapcku MeHariMeHT 1 prHaHCHjcKe yciyre, [darta craryc, beorpan, 2005, crp.
484

172 Bywak, H., Rypunh, Kosauesuh, Jb., KopropaTmsHo 1 mHBecTMIIMOHO 6aHKapcTBO, EKOHOMCKM
daxkysret, CyboTmiia, 2008., cTp. 99
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> yKyIlaH aKIOWjCKM KanuTajl (cacToji ce of OOMYHMX akilyja, BWUIIKOBA U
HepacroiesbeHe 1001TH),

A\

yKyIIaH aKIIMjcKM KanuTal yBehaH 3a pesepBse 110 OCHOBY I'yOuTaka 1

Y

YKyIIaH aKIMjCKM KanuTal yBehaH 3a pesepse 1 I103ajM/beHN KarlnTal.

ITom neBepuiioM KanmTasia OaHKe ce IopasyMeBa YKyIlaH OJHOC aKTvBe OaHKe
¥ YKYIIHOT OCHMBAYKOI KaluTajla, LIITO ce Has3uBa MepOM MyJITUIUIMKaTOpa OaHKe U

Moryhe ra je npencrasutu ciienehom jenHaurHOM 173:

MYHTVIHHVIKaTOp aKI_H/ICjKOI" KallnTalla = YKYIIHa aKTVBa / YKYyIlaH aKLH/IjCKI/I
KarimrTall

Y nwureparypu u3 obmacti OankapcrBa Hajuenthe ce Hapope ciiefehe Tpu Mepe
KalryTaial74:

HomuHanny kammraii, Koju Huje maeajiHa Mepa, Oyayhm ja KeMropopcTBeHa
BPeIHOCT CTaBKM aKTMBe U IIacyBe yBeK OICTyIla OfI TPXXMIIHe IieHe Kaja gobe 1o
IIpoMeHe KpeTarba KaMaTHMX CTOIIA Ha TPXXWMINTY M KaJa 3ajMOBU U IIOTPaXXyBarba I10
OCHOBY X0B nocrany HeHaIuIaTVBN:

KHsMroBOACTBEHA KHMroBOACTBEHA KHoMrOBOACTBEHA HoOMMHOAHO
BOEAHOCT _ BPEAHOCT aKkTvBe BOEAHOCT NACHBE BODEAHOCT
Kanutaa 6aHke ©aHke BAHKe AKLMOHAPCKOr
(GAAP) + + KQMUTOAQ B6aHKe
BULLICIK HepacnopeheHu t
npodoumT Pesepsauuje 3a
OTMMC EBEHTYAAHMX
ryéutaka
PeryHaTopHV[ Karmral (KaHVITaJI 3aCHOBaH Ha peryjiaTopHUM

padyHOBOACTBeHMM HpuHIMIMMa - (regulatory accounting principles), koja Takobe
HUje naealHa Mepa, jep je HacTajla Kao M3pa3 HacTojarba peryjlaTopHMX VMHCTUTYIIja
HaJIOKHNMX 32 KOHTPOJIy OaHKapcKOr ceKTopa Ha OaHKe ydmHe CUTYPHUjUIM, CaMO
HeKIapaTUBHO IIPOMOBUIIe (PUHAHCUjCKY Moh OaHaka (yxk/byuyjyhm cyOopamHMpaHmn
AyT, MamMHCKO YyJjarame y cyOcuamjape W CJI, YMMe ce caMO MOIy oOMaHyTu
MOTeHIIVjaJIHY VMHBECTUTOPM Y IOIJIe[ly CTBapHe BUCHHe KaluTaja OaHke), Te HUje
MHOTO 00Jba Off KEbUTOBO/ICTBEHE BPETHOCTHM (HOMMHAJIHOT KarnTasla).

173 Bymak, H., iypunh, Kosauesnh, Jb., KopriopaTusro v nHBecTHIiMoHo 6arkapcTBo, EkoHOMcKM
daxkysret, CyboTmiia, 2008., cTp. 99
174 Byxuh, Yripasrparbe pysuiinMa 1 KanmmtajioM y 6aHkama, beorpancka 6epsa, beorpan, 2007., cTp. 199
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Tpxuan kanmras i (market value capital ), mokasyje xoja je Mepa 3amrTuTe
Ol pM3MKa HajBaXHMja MHBECTUTOPMMA, &Il je BaJngHa caMo 3a OaHKe UMjUM ce

aKiyjamMa akTMBHO TPryje Ha TPXXUILITY KalluTala.

PeryaatopHa Kanutaa Pesepsaumje 3a
BPEAHOCT aKuMoHapa otnmc
KANUTaAQ (0BuyHe akumje, ; E€BEHTYAAHMX

TpajHe
6aHke (RAP) HepacnopeheHn pHOpMTE- ryouraka
Kanutaa , : +
Mpodouti THE aKuMje
AKUMOHApA pesepse) OcTaAe BPeAHOCTH
+ (MarbUMHCKO

CybBopAMHUPAHE BAQCHMLLTBO KOA
obeesHMLe (ca cybcuamjapa, UTA.)

obaBe3om 3a
30MEHY Yy akuuje

TXULLHG - beps3aHcku kypc no bpoj eMUTOBAHMX AKLM|A
BPEAHOCT QKLMjM OA CTOKA MAQCUPAHMX
KANMTaAQ BaHke QKLMjA Y ONTULLAjY MHBECTUTOPUMA YMOHEH
MCV 30 6p0oj concTBeHoOr

noptdoesa akumja

4.3 Perynanmja v mpaBwla perysjncama afeKBaTHOCTM ODaHKapCcKOr KanmTasia

ITocToje pasmuunTy HomIeIn y Be3u ca ajeKkBaTHomhy kanuraia. [Tprikom
pasMaTparsa aeKBaTHOCTM KaluTajla OHO INTO je HeOIXOHO WCHUTaTW jecTe Be3a
m3meby BucrHe Kammrasta OaHKe 1 OaHKpOTCcTBa KOHKpeTHe Oamke. Hekm ayTtopm
1oBesyjy 6aHKpOTCTBO ca jmkyaHouthy. Kama nenoHenT noByKy cpefcrsa, baHka Te
OIMBe MOpa Ja Ha/J0OKHaJM Kpo3 HOBa 3ajly>Kera VIV MOpa J1a JIMKBUIWpPa aKTUBY U3
cgor noptdonma. Vmak, HeKuM ayTopm TBpHe Ja je ajeKksBaTHa crolla Ipodura
IpuMapHM IIOKas3aTe/b JOOpor IocjioBalba OaHKe U Hda edukacHe OaHKe MOTy
IOCJIOBATV ca MaJIIM WM3HOCMMa KallUTasla, jep HU jefdaH M3HOC KanuTajla He MOXe
rapaHTOBaTV CTaOVWJIHOCT 1 CUT'YpHOCT GaHKe Koja rociyje.7

Hapogna banka Cpbuja je mHCTUTYIIMja KOja IIpOINCYyje HAUMH M3padyHaBamba
pusnuHe akTuBe Oamke. ITpymkom aHamse ageKBaTHOCTM KaluTala YBeK ce MoJjasu

175 Mwerkosuh, V1., MebynaponHo 6aakapctso, ExoromMcku dakysrer, Cybotmiia, 2011, ctp. 196

113



on baserickmx cra"mapma, MuHuMmaiHa croma 3a cBe OaHKe M3HOCU 4% O HHVIXOBOT
OCHOBHOI' KanuTajla M 8% oj yKyHHOI KaluTajla y OJHOCY Ha PW3WUYHY aKTUBY.
basesom I cy npensubenn n3Bopm mpmUMapHOr 1 ceKyHIapHOT KaluTasla.

AnekBaTHOCT KammuTajla IIpeMa basekckoMm criopasyMy padyHa ce Ha cilefehu
HaumH17°:
Koegpuyujenm adexbammocmu xanumasa no baseackom cnopasymy = YKYnHu 3aKOHCKU
kanumas (npumapHu +cekyHoapru) / ykynHa pusukom nowoepucana axmuba
OnHocHo, LaP = (pacnosoxubu kanuman / pusuuna akmuba) * 100

Haxsie, ykonmko je koeduiujeHT yKynHor kanuTaia 10%, oHa je 30up HuBOa
jemaH M HMBOa ABa KanuTaia jemHak 10% yKyIIHO pu3uyHe aKTVBe WIVM KOoeUIIMjeHT
HMBOA jefdaH KanuTaja of, 5% 3HauM Jla je HMBO KalWTala jedaH jegHakK 5% YKYITHO
pusuuHe akTuBe. basesicku criopasyMm npeasuba ja pacIioyIoKVBY KanuTasl OaHKe 1a
Oyne Hajmambe 8% pusuuHe akTuBe OaHKe. JIok je 3aKoHOM 0 6aHKaMa Taj KoeduIInjeHT
MyHUMaiIHO 12%177. Tpeba ncrahu nma peryiaTopHa Tejla MMajy IIpaBoO Ja yCTaHOBe
BlUIIle HMBOe aJeKBaTHOCTM KalnTaja. Jak MHOra peryjaTopHa Tejla He CMaTpajy
ajleKBaTHVMM KoeduIlMjeHT HMBOa jemaH KamnuTasla wucnopg 6%. Ha mpyroj crpanw,
PejTVHT areHIIVje TpeTHpajy HaBefeHU KoeduIlMjeHT of1 6% Kao MUHMUMAaIHM f1a Ou ce
CTeKao JIy)KHUUYKM PejTMHI BUCOKOI KBaJIMTeTa Kao ITo je A+ wm Aa.l”® C ppyre
CTpaHe, IIOCTOjM U 1Py HaulMH Jla ce U3padyHa ajJeKBaTHOCT KanuTaia. Hasome ce nsa
npymMepa:

> TpBO, CBaKM 3ajaM HaT KopHopamyjy Mopa OuTy mopgpxkaH ca 8% KammTasa
IIPOIIVICAHOT OfI CTpaHe peryJiaTopHor Tejla (moHzep pusmyanocty 100%);

» Jpyro, cBaky KpeIwuT Koju OaHKa [aje Ipyroj OaHIM M3 3em/be WIaHWUIe
OEL-a mopa 6utn nogpxaH ca 1,6 % xammraria.

Kako je Beh HaBeneno, 6arka, y oBoM aiyudajy Haponua banka CpOuje gyxHa je
Jla IIoKa3aTesb a/leKBaTHOCTY KalluTalla OfpKaBa Ha HMBOY Koju Huje mcriof, 12%.
Pusuko mnoHzepucaHa aKTuBa Ce CacTOji Ofl PU3MKOM yckilabeHe OmslaHCHe akTuBe U
pU3MKOM BaHOWIaHCHe akTuBe. PU3MKo MOHAepucaHa BpeJHOCT OaHKapcKe aKTuBe ce

76 Bymwak, H., Rypumh, Kosauesuh, Jb., KopmopaTnsHo m mHBecTmIMoHo OaHkapcTBo, ExOHOMCKM
daxysmrer, CyboTna, 2008., cTp. 318

177 Hapopgna 6anka CpOwuje, mocrynHo Ha: http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_6/55 6 3.html,
(mperrnemano: 15.01.2018.)

178 bjervma, B., Puctuh, K., Byxwmh, B., bamkapcrso, lleHTap 3a m3maBauky menaTHoCT ExoHOMKOT
daxysrera, beorpan, 2008., cTp. 266
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nobuja MHOXeHeM KIbUTOBOICTBeHe BPeIHOCTM OaHKapcKe aKTuBe 1 onrosapajyher
MOH/Iepa puU3MKa IITO ce BUIV M3 IPWIoXKeHor:7?

Wi * an

rae je, Wy - TIOHAep pu3MKa M- Te aKTuBe, a ay - KEBbUTOBOICTBEHA BPEIHOCT M- Te
aKkTVBe y OMIaHCy CTama .

Cromna pu3M4YHOCTM aKTuBe je ITpomnmcaHa ofi crpaHe Haponne banke CpOGuje.
YcroB ycxitabeHocTn o6vmMa rmociioBarsa OaHKe je yckitabeH omHOCOM m3Meby kammirara
Oanke 1 M3HOca pusuuHe akTuse OaHke. CToma KamnmTasja OaHKe ITpeficTaB/ba OJHOC
m3Mmeby Kanmrasa OaHKe M yKyIIHe WIM IOHJepuUcaHe pusnyHe akTuBe Oanke. Fbena
peLMIIpoYHa BpPeIHOCT IIpeJicTaB/ba CTelleH OaHKapcKor pmsuka (jieBepwmiia). Llwb
cBake DOaHKe je Jla IIpeKO CyIlepBM30pPCTBa IIPeBeHTUBHO Jejlyje M TaKo 3aycTaBU Haf,
CTOITe KaluTala Ha HyJITV HVBO U IIpe/ly3Me aKTMBHOCTHU y Be3U yIIpaBsbarbalsl:

1. AKTUBOM 1 ITacMBOM OaHKe;
2. JlvBUOeHIHOM IOIVTVKOM;
3. TpomikoBuMa HocC/IOBama 1
4. TIpomeHOM MeHalIMeHTa OaHKe.

CynepBusopcke MHCTUTYLIMje ¥MMajy 3a LWb jJa IIpaTe KpeTama @aKTUUKe
(cTBapHe) 1 cTaHAapiHe (IpoImycaHe) CTOIle KanwuTala. YKOIMKO (paKTM4YKa CToHa
KanuTajla Oyle wcHof, cTaHgapiaHe, CyIepBM30pcKe WHCTUTyLMje Cy [yXHe [a
IpeTy3My KOHKpeTHe Mepe mpema OaHim. CBaka BuIlla pakTudKa CTOIa KalluTaja y
OIIHOCY Ha CTaHIap[HY, JOBOIM [I0 IOBOJbHe Ho3uilMje OaHKe KOJl IleHTpajiHe OaHKe.
YrBpbuBamem MUHMMaJIHMX CTONa KalnTala OaHKe, yTBpDyjy ce ycIoBU 3a KpequTHU
pejTHT OaHKe 11 eKCIIaH3Mjy ¥ pa3Boj OaHKe. baHke Koje MMajy HVDKY CTOIy KamuTasia
o7l cTaHIapawusoBaHe, Ouhe mpucwbeHe Ha IIOJ HENOBOJbHVM YCJIOBMMa IIOBJIaye
CpeficTBa ca HOBYAHOT TPJXKMIITa, y3 Belly KaMaTy M HeIoBOJbHY POUYHOCT. Y3umMajyhu
O0BO y 003up, Kao IJIaBHUM IIWJb MeHalIMeHTa OaHke ce Hamehe a MHTepHa cToIla
IIpMHOCA Ha YKYIHY akTuBYy OaHKe Oyse Beha oyl mpocedHe IleHe KauTasia jep ce caMo
Ta/la OCTBapyje IO3UTVBHA CTOIa IPOPUTaOMTHOCT.

Pusyuna akTyBa HoppasyMmeBa 30up pusnyHe OwIlaHCHe M PU3MUYHMX BaHOMIAHCHMIX
CTaBKM, yMaleH 3a WM3HOC pe3epBM 3a WaAeHTHU(KOBaHe TIyOuUTKe ¥ IIOMHOXXEH
IOHepVMa pU3VKa Kojii Cy HaBelleH! Y JoJjle HaBefeHMM Taberrama 12 1 13.

17 Yprakosuh, P., Meronu npornjere pusuka OaHaka m OaHkapcku Kanurail bawa Jlyka, HYBJI, 2011.,
cTp. 22

180 Byrmak, H., Koauesuh, Jb., barkapcrBo: 6ankapckm MeHarmeHT, EkoHOMCKM dakyrer, CyboTuiia,
2011., ctp. 323
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Y ciienehoj Tabemn 12 cy npukasaHe GmlaHCHe 1 BaHOWIaHCHe CTaBKe 1 KaTeropuje

pusVKa OnstaHca OGaHKe.

Tabesna 12. busarcne cmabxe u kameeopuje pusuxa

Mssop: Bymax, H., iypunh V., KoBauesuh, Jb. KopriopaTBHO 1 MHBECTUIIMOHO GaHKAapCTBO,

Exonomckn daxysret, CyOotuma, 2008., crp. 318

burascHe IHoagep | Oonc

CTaBKe

bez pranuka 0% [oTOBTHA, DOTPAXKIBAEA O IeHTPATHIX baHaka 3emasa OELT-a

Hrizax promx | 10% [ToTpaskiearsa 112 JABHOT CEKTOPA, MCKBYIYj Vi meHTpaTHe baHke

Hrizax pramx | 20% [Morpasknearsa om gpyrix bamaxa rz OEILT, aymarioratepamsine daHaka,
VUeCHNEKa Ha TPAMIITY XapTija O BeTHOCTH 3a Koje BasKe CIIIHA IIPABTIIA
kao ™ 3a bamke. [Torpaxiearsa on baHaka 13 3ema’ba Koje HICY WIAHIIIE
OELI] ca npeocramni pokoy gocnehia xpalvns og rogrmy nana.

Vauepen 50% XHImoTeKapHN 2ajMOBM, DOTPasKHMBARA O JPYIe CTPaHe ¥ IIOCIY IO OCHOBY

PHINK JepHEBaTa KOJIRMA ce HOPMATHO OIPTIINCYje MoHTep proavmeEocTi ox 100%.

Cragmapmerr | 100% Cea ocTana aKTHEA M CBV KPeIITH JaTH IPHEATHOM HeDaHKapCKOM CEKTOPY.

PHEIK [Torpammearsa s DaHaxa 73 zemaka wiammma OFEIT ca poxosm gocmehia

OVETIM O TOOMHY JaHa T cTATHA CPedcTEA.

AKko ce mmMTaTe 4YTa moppasyMeBaMoO IIOJ, PU3MYHMM BaHOMIAHCHVM CTaBKaMa OaHKe,

MUCIIM Ce IIpe CBera Ha 36T/Ip KEBUT'OBOACTBEHMX BPEITHOCTN BaHOWM/IAaHCHMX CTaBKMU KOje

Cy yMarb€He€ 3a [OeO0 pPe3epBlI 3a VI,[[eHTT/I(pVIKOBaHVIX I"Y6VITaI(a 10 BaHOWIaHCHUM

rosuiiyjamMa Te IOMHOXeH ¢aKToprMa KpeauTHe KOHBep3uje Koju Cy HpMKasaHWU Y

HaperHoj Tabemn 13.
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Taberna 13. Banbusarcre cmabxe u kameeopuje pusuxa
Mspop: Bymak, H. Thypumh V. Kosauesuh, /b. KopmopatmBHO u WHBeCTHMIIMOHO OaHKapcCTBO,
Exonomckn daxynret, CyOotua, 2008., crp. 320

Banburancae Ilorgep Onmnc

CTABKe

Bes pranma 0% Crenzx baj morogsocTit 3a mepuog kpalin ox 1 romime xoje mory brrri

yexpalieHe v 61010 Koje Epeie Ipe BIxoBOT Kopramliesa.

Hrpzax pranm 20% Veroerne obapese Ha KpaTak poK, CTaHODaj HMOTOTHOCTH €a POKOM

mocneha gyaons o 1 rogrme.

VarepeH pranx 50% WrmnobeHe TapaHIlMje T OpyTe VCIOBHe oObaBese Be3zaHe 3a
CIemdrHe TPaHCAKIN e, KPeONTHA IITEHTja IOSPIIKE Ca KOJIRMa ce
OVAHIMIDMMA Ha TPAVINTY eypo BadyTa osmoryhiyje ma msmajy eypo

obeeszarme ca gocmehiesr xpalivn o 1 romrme.

CragmapmoHIL 100% [emepanHe rapaHIije T CTAHL0A] DOTOTHOCTH HA CTPAHTI TPTOBAF:A.

PUETIE

Y mperxopro mpukasanuM Taberama 12 1 13 yrBpbenu cy moHpmepm pmsuKa.
Onu cy nonesbeHM Ha OwiIaHcHe M BaHOWIaHCHe. 'paHuIle moHIepa oOyxBarajy 1eT
pasmrantix noHgepa: 0%. 10%. 20%. 50%. 100%. Taxobe, Ha ocHOBy Tabesia je Moryhe
yBU/IeTH, J1a KOJI OvIaHCHMX M BaHOWITaHCHMX CTaBKM, CBe pu3uKe Moryhe je cepcraTit y

JeTHpU KaTeropuje: 6e3 pusnKa, HU3aK pU3MK, yMepeH U CTaHIapIHV PU3MK.
44 bazen I, IT m 111

CaBpemeHe peryjaTopHe HOpMe IIOfpa3yMeBajy oprosapajyhe yrmpasrbare
KanuTajioM ¥ PU3MIIMMa, ITIaHVpame KalluTaia, ojpebuBare M3HOCa KaluTala Koju je
HeoIxoflaH OaHIIM, ofpebuBare Koju M3BOpM KanmTasia (M y KOjeM IpOIeHTyaTHOM
M3HOCY) cy Hajoosbu 3a 6aHKy, cTpec TecToBe NOTpeOHOr KanmTasla 1 IIpey3eTuX pu3uKa

n o118l CxomHO HaBeeHOM HapedHU [1e0 paja oclalka Ce Ha aHaIN3y U IIpUMeHY
bazemna I, II v III.

basesickit komuret 3a cynepsusujy 6aHaka je 1974. ronune, mpu MebynapomHoj
OaHIIM 3a HOpaBHaKa OCHOBaH Off CTpaHe JpkaBa wiaHuila rpyme I'10. Komurer je
roueo ca pagom y HapennHoj 1975. romyHu, a y HapegHMM TroAVHMa HOOJIa3su [0
npoipera 1 noseharma Opoja wiaHOBa Te OBaj KOMUTET He UMHe BUIIE CaMO jaKe 1
dpuHaHCcHjckM cTabwiHe 3em/be Beh IIO3MB 3a WIAHCTBO J100Mjajy M 3eMJbe y pasBojy.

181 Mwutojesuh, H., Edextnt mpmene basernckmx cranmapma y Cpoujn, Uyrypa npunt, beorpan, 2011.,
cTp. 8
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Hanac baseiickm komMmTeT YyKyIIHO wMa 28 3em/be WIaHMUIIAa ca YKyImHO 45
vHCTUTYLMja.182 [IyybeBr TIOCTOjarba KOMUTETA Cy IOOOJbIIIake capaibe 1 pasyMeBarba
msMeDy peryjaToOpHMX Tejla pasMuUTUX 3eMajba, IIpeBasilaXkere pasInka y
peryyiaTviBu 1 ycarjlalllaBakse VCTUX, IT0OOJbIlIahe KBaJIUTeTa CyllepBu3Nje, OAroBOp
caBpeMeHVM CBeTCKVMM M3a30B/Ma Ha I0Jby eKOHOMUje, bDaHKapCTBa, peryJjartvse 1 L.,
pasMeHa MHdopMalyja n3Meby cyrnepsusopa, ocTap/bakbe MMHUMAaIHMX CTaHap/a 3a
cynepsusujy'® 3amarak KoMuTeTa je Ja IIpy>ka IIpellopyKe Ha OCHOBY HajOosbe IIpaKce,
a oueKkmuBara Cy 7a he mx peryyiaropHa Tejla IIMPOM CBeTa IIPMMEHUTV Ha Hajoosbu
HaulH KOjU je HajIOBOJbHMjM 3a IbMXOBe HalMOHaJHe cucreMme. Ha oBaj Hauuh,
00e306ebyjy ce jeamMHCTBeHM HPUMHLUIIM WM 3ajeJHUYKM CTaHAApauM peryjaTuse U
KOHTpOJIE y pasJINuUTVIM 3eMJbaMa.

bazernt I je mpuxBatno ocHOBHY mozeny OaHKapcKOr KammTaJa Ha IIPUMapHU
(Tier I) m cexyrmapHan kanmrai (Tier II).

basesn I ykymHo mMma 25 crasgapzia Koju ce ojiHOCe Ha'l84:
npenycioBe epuKacHe cynepsusuje 6anaka - Crarmapn 1,
V3IaBakbe JINIeHIle OaHKaMa 1 BbUXOBY CTPYKTypy - CrtaHmapm, 2-5,
pa3syMHY peryJiaTuBy U 3axTeBe OaHaka - Ctangapn 6-15,

MeTofle HellpeKIIHe cymnepsusuje OaHaka - Ctannapn, 16-20,
3axTeB 3a MHQOpManyjaMa 6aHaka - Craugapp, 21,

dopmarHa ossanthema cyrepsusopa baHaka - Crangapm 22,

YV VYV VYV VY

MebyHaponHo bankapcTso- Ctanmapsn 23-25.

Haxon wmmmtemeHTanuje basena I agexBatHOCT KammTarma MebyHapomHO aKTMBHMX
Oanaka je mosehana. Taxkobe, jeman ox beBa 0610 je 1 jauare KOHKypeHImje Meby
Oankama, pBeHCTBeHO Ha MebyHapomuoMm HuBOy. Ha oBaj edexar ce Hamosesyje u
IO3UTVBHA cesleKIyja Meby OaHkaMa 1 ITOTHCKMBambe Marbe KBaJIMTeTHMX OaHaka v
Mambe KBaJIUTeTHe OaHKapcke ITpakce Kopl IojequHmx Oanaka. ITpumenom basena I
IIOKa3aTesb aJleKBaTHOCTY KallMTajla je TOKOM TOfVHA IIOCTA0 pelpe3eHTaTBaH perep
nopebera O6aHaka, Koju rosopu o ofpebeHOM cTeneHy cosiBeHTHOCTM OaHaka. I[Toper
TOTa IIITO IIOCTOje PasjIvKe y JIOKaJIHVM ITpMMeHaMa oflpeioV y IOjeAMHM 3eMJbaMa (U
APYTVM yTHUIIajIMa IIOIIy T PasInYMUTIUX padyHOBOICTBEHNX CTaHAapa 1 CJ1. yTullaja Ha

182 Basel Committee membership, moctymmo Ha: https://www.bis.org/bcbs/membership.htm,
npermnemano (13.01.2018.)

183 Mwutojesuh, H., Edextnt npumMene basenckmx cranmappa y Cpowuju, Uyrypa npuat, beorpan, 2011.,
crp. 8-9

184 Bymak, H., Kosauesmh, Jb., bBasesrickm cravpgapou y PyHKIMjM KaIMTaja IIOCJIOBHMX OaHaHKa,
MoryhrocTn orpaHmdersa pa3Boja padyHoBoncTBeHe ITpodecuje y Cpbuiju, 2010., crp. 373-376
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oOpauyH a/leKBaTHOCTM KalluTasla), UIakK, ce Moxe pehm ma je mpsu myt ca baser I
IoKas3aTeJbeM aJeKBaTHOCTM IOCTUTHYT edekaT MebyHapogHe ymopenmBoCTU
aJleKBaTHOCTM KanuTasla OaHaka. Vako cy edexktn mpumene baserma I Owm puie
MO3UTVBHY HeTo HeTraTVBHM IIOCTOjaJIv Cy 1 ofpebeHn HemocTaiy, a HeKM Off, bIix Cy182:
na basen I mocenyje mpemasi 0poj noHzepa 3a ogpebusarme pusuka (0%, 10%, 20%, 50%
100%). Pamm ce o Tome ma je marpuiia 3a ompebuBarbe KpeOWTHOT PU3MKaA IIPEYCKO
HeduHMCcaHa, OJJTHOCHO OBaKBa MaTpHIla He MOXe JJOBOJbHO peaJIHO jia IToKaXe CTBapHO
cratbe pusuka. Takobe, Hemocrarak basena I 6mo je Taj mTO KpeaAWTHWM pejTUHT
KOMHUTeHaTa He yTuUdYe Ha oOpadyH aJleKBaTHOCTM KanuTaja OaHKe, Tj. HOTpeOHU
KamuTal 3a Iokpuhe pusuka Huje Behn Ko KiIMjeHaTa KOjUI MMajy HVDKM KPeOUTHU
PejTVHT y OJHOCY Ha OHe ca BUIIVM KPeIUTHVM PejTVHIOM.

Kao 3axpydak MoXe [a ce Hapele J1a je ocHOBHM edekaT basesckor crmopasyma I
npeosiabyjyhe mno3uTmBaH 1o (PWMHAHCHjCKY CTaOWIHOCT ¥ AUCHMUIUIMHY, KOja
JAYTOPOUYHO IJIeJaHO VMa IO3UTHBaH edeKaT Ha eKOHOMCKM pacT. YjemHo je Baszern I
HallpaBMO BeJIMKM KOpaK Ja/be y KOHTpoiM 0OaHaka, yIpaB/barby KaluTaJoM WU
pUBsUIIMMa ¥ IIPOKpYMO TIyT 3a [lajke ycaBplllaBakse ofperOu Koje ce OffHOCe Ha
yIlpaBjbakbe KalluTajloM U pusuiiMMa 6aHaka. bases I 30or cBojux HegocTaTaka vMa Ha
HeKV HauMH OrpaHW4YeH JIOMeT U BeK Tpajarka, ajiM je JompuHeo ga ce roseha
nopepere y OaHke M OaHKapcTBO IIMPOM CBeTa, INTO je, Takobe, MMaso abu
MO3UTVBAaH YTUIIAj Ha yCJIOBe MHBECTUparba, II03UTVBHY €KOHOMCKY KJIVIMY, €KOHOMCKV
pacT ¥ Ipyre MO3UTUBHe eKOHOMCKe KapaKTepUCTHKe.

basesickit komuTeT je KpajeM HpoIUIOr BeKa 3aK/by4loO Jia je HeOIIXOIIHO JIOHOIIIeHe
HoBor basesickor cranpapra o kamurairy - basena 1I, 30or HemocraTaka basesickor
cnopasyMa . Llwb noHomera baserna Il je 6uo mipesaswtakere HefocraTaka basera I,
jadame crabwiHocT MebyHapomHOr 6aHKapcKor ¥ (PMHAHCHJCKOT CHCTeMa, peasHuje
IpollebuBalbe pusiKa OaHaka (Beha oceT/bMBOCT aHaJM3e pU3MKa) U HHUXOBOT

nokpmnha Kanmraaom. 86

Janyapa 1999. rogmme, baserickm KoMWTeT je [ao IIpeyIor HOBOI CIIOpasyMa O
Karmrasly. Iler rogunua kKacHuje, y jyny 2004. rogmnHe, HaKOH BUILETOAUIIbEl pasa,
aHaJIM3a, JOIYHa U M3MeHa ofpenou, capajire ca OaHKaMa, JIOKJIHUM CyllepBr30opuMa
U JPYTUM pesieBaHTHUM MHCTUTYIIMjaMa, 00jaB/beH je peBUIVpaH OKBUP IO VIMEHOM
»International Conference of Capital Measurement and Capital Standards: a Revised
framework”, xoju je MHOrO no3HaTHjU 110 HedpopMaTHOM 1 ofoMaheHOM HasuBy: basen

185 Mwtojesuh, H., Edextnt mpumMene basenckmx cranpgappa y Cpouju, UYyrypa npwuat, beorpam, 2011,
crp. 15
186 Mioiojesuh, H., Edpextn mpumene basernckmx crangapma y Cpouju, Yyrypa npust, beorpam, 2011.
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II. Onysera pasnuka ce peaymsyje Ha ocHOBY 50% kammrasia mpsor pemga m 50%

KanmTasia gpyror pega. Hapenmuw npukas wiycrpyje crpykrypy basesickor criopasyma

IT Ha ocHOBY KOje je Moryhe naenTndmkosaTyt Tpu cryda basesickor criopasyma II.

PacnoH npumerHe

1. (MpBun cTYB)

*MUHUMOAH

N3paYyHOBAHE MUHUAMOAHMX

1.1.
KpeanTtHn
PU3UK
(cTaHaQpA
M30BAH
npmcTyn)
1.2.
KpeanTtHn
PU3MK
(mpuctyn
POHMMPAH
no
MHTEPHOM
npucTyny)
1.3.
KpeanTtHn

1.4.
OnepaTUBHM
PU3MK
(HeaaekBaATH
o)
YyNpOBAAHE
MEHALIMEHT
om BaHke)

1.5. ToXMLLHM
pPU3MK

(Krpmre
TProeare
MOPTAPOAMOM
“
nopemehaju
HQ TPXXULLTY)

2. (Apyrv cTyB)

2.1. Mpouec
CYNEePBU3UCKOT
MCMUTUBAHA
QAEKBATHOCTH
KQMUTAAQ (y OAHOCY
HQ NPOCOUA PU3MKCT
M AHTOXKOBAHE
HMBOA KAMUTAAQ)
2.2. IHAMBUAYOQAHO
PELLOBAHE
QAEKBATHOCTH
KANUTAAQ (APXaHe
M3HOCA KAMUTOAQ Y
pesepsama 6aHke)

3. (Tpehu cTyb)

3.1. TpXkuLHa
AUNCUMMAMHA
(aaexBaTHO
M3BELUTABAE Y
OOHLM HO OCHOBY
CUMYPHUX U
NOYAQHMX
APOUHAHCHCKMX
mHdbopmaumja y
6aHuM)

Crmxka 10. Cmpyxkmypa baseaa 11

WsBop: Bymak, H., Kosauesuh, Jb., basencku crangapay y pyHKIMjM KannTasia IOCJIOBHMX OaHaHKa,

MoryhrocTn orpaHuYersa pa3soja padyHoBocTBeHe podecnje y Cpouju, 2010., ctp. 380

basesickn criopasywm je moHeo citefiehe BakHe cMepHMIIe Kao jJoryHe bacerry 11187:

> CMEpHUIIE 3a M3padyHaBarbe KallTalla 3a MHKPEMEHTa/IHV PU3NK y TpI’OBa‘IKO].

KIbV3Y - KOHAa4YHa Bep3uja;

187 Basel 11, moctymHo Ha: https:/ /www.bis.org/bcbs/publ/d424.htm, mpernemano: (15.01.2018.)
188Basel Committee on Banking Supervision, Enhancements to the Basel II framework, July 2009.,

IDOCTYIIHO Ha: https:/ /www.bis.org/publ/bcbs157.pdf, npernemano: (14.01.2018.)

189 Mwtojesuh, H., Edextnt mpumene basernckmx cragmapma y Cpbwjin, Yyrypa npunt, beorpan, 2011,
crp. 15, cTp. 42
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» peBusMje OKBUpPHOT TpXXuIHor pusuka bacer II - konauHa Bepsuja; 1

> yHarpebeme bacesn II oksupa.

[HoHommerseM OBUX [JOKyMeHaTa, basesickm KoMuTeT je yumMHMO 3Ha4dajHO

robospIIare MojeAMHMX OApedu, a yjeqHO OBM JOKYMeHTHU IpeJCTaBibajy ofpebeHn
yBsop, y baser III epy. HajHoBuja pesusuja basesickux cranpgapmaa, koja ce TokoM 2009. n
2010. roguHe mojaBwiIa y OOIMKY pagHUX Bep3uja, je yOp30 y jaBHOCTM Ha3baHa basert 111
ompenbe. OBaj HasMB cafa Ipe[cTaB/ba OIIITe IIpuxBaheHM Ha3MB 3a HOBU
peryJiaTopHu OKBUP.
Toxkom 2010. rogmne, basesick KoMuTeT je HacTaBMO WMHTEH3MBaH paj Ha Ja/beM
yoOiIMuaBarby HOBOI peryJlaTOpHOI OKBHUpa, a jedaH of, pesyirara (y3 objaBibeHe
OpojHe momaTHe [OKyMeHTe, aHa/IM3e, KBaHTUTaTVBHe CTyAuje, MaKpOeKOHOMCKa
VICTpaXkVBama 1 CJ1.) je 1 HoBa Bep3uja basern III cmeprmita 13 nenemOpa 2010. ronmae.
ITomenyTta pesusuja baserra II (numm basen III), mopen Beh momenyTux wsMeHa
IofpasyMeBa U jadarbe KamnTala OaHaka, 1o Kojer basesickmu xomureT cmaTpa ma he
nohu ycien OpojHMX M3MeHa ofpendm 1 yBobera cacBM HOBUX OpeIdn y OHOCY Ha
bases Il onpen6e koje ce cafa mpumemnyjy.

ITorpebHo je mctahu ma basesn III ogpenOe He mperncTabsbajy 3ameny 3a baser II
CTaH7ap/l M He JOHOcCe INpecTaHak Baxkema basera II. basen III mpencraspa monyny
basena II, ogHOCHO BWeroBy Hamorpamey. Ompebene onpenbe basena II mehe Buie
riocrojaT v he 6utn 3amerweHe HoBMM 13 bases Il makeTa, asv ce mpu Tome He pan
o ykunamy basena II, Beh o merosoj Hagorpammsy 1 pesusuju myteM bases Il ogpenon
(xao 1 ompendu koje cy Beh pesummpane mpe baserna II, xoje mojemyHM €KOHOMCKM
KpyroBu Ha3uBajy u bases II+ ogpenGe).

OuekmBama basernn III ompen6u cy ma mpyXke 3HavajaH JOIPUMHOC ITIO0AIHO]
JmmaHCHjcKoj crabmtHOCTH. Kao pasiore 3a pedopMy peryIaTOpHOT OKBUPa, MOXe ce
HaBecTH IIOTpeOa [a ce yHallpedyu yIIpaBbalbe pusMIMMa (II0ceOHO KpemouTHUM,
PVI3VIKOM JIVIKBVTHOCTY, ajIii VI APYTVM PWU3UIVIMA) M KanuTayioM (moseharse HMBOA U
KBaJIUTeTa Kamnnrasa). VIsmMeHe ompen6u y onHocy Ha noctojehe, cy jako amMOuIInosHe u
BeoMa 3axTeBHe 3a perysartope u 3a OaHke. baszen IIlI, akileHaT cTas/ba ce Ha jadarbe
KamnuTajla OaHaka (a HmoceOHO Ha jadyarbe KBaJIUTeTa KalllTajla), KaO ¥ Ha TpeTMaH
Ipey3eTuXx pU3sMKa, ajli HOBOCT IIpeicTaB/ba M TO INTO Ce PU3MKY JIMKBUIHOCTU U
yIpassbarby JMKBuaHomhy mnocsehyje sHatHO Beha maxma. Y mepuomy 2013-2019.
rogvHe, yBeleH) Cy IIOKas3eby JleBepull, KanuTaJHu Oadep, HOAUTHYT MUHUMAaIHU
JO3BOJbEHV HVMBO CaJalllibyX IOKasaTesba aJeKBaTHOCTV KalluTajla W yBe[eHV HOBU
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paumjy JIMKBUOHOCTY. VIHTEeH3MBHO ce paay Ha KOHTPAMKINYHMM Mepama, a y
capafpl ca OPYTMM pejleBaHTHUM MHCTUTYIIMjaMa ¥ Ha MoryhHocTiMa 3a MHOBUpambe

CeTrMeHTa pe3€epBriCarba.

4.4.1 basencku cnopa3syMm o Kanutaiy - basen I cranmapn

CHaXHM TIOTpecu Ha OaHKapCcKOM TPXKMIITY, a IIoceOHO Ha AeBU3HOM, Koja Cy ce
oIurpaja Of CpelyHe cefJaMeceTVX W IIO4eTKOM ocampeceTnx roamHa 20. Beka,
yTullajle Cy Ha IIPOMeHY CBecTy y MOIJle[ly perypasiyje, a IIpe cBera Ipy/esrioHe
3allITUTe OaHaKa OJHOCHO OaHKapcKOr IocjioBama. e Huje 61o na ce ouyBajy OaHKe,
Kao TakBe, Beh ga ce samTuTi 11e0 (PMHAHCUJCKM CEKTOP Tj. Ja ce obe30enmy Herosa
CTaOWIHOCT, KOja je HpemyciioB 3a CTAaOWIOHCT M HPMBPEOHM pacT IIpuBpere, Ia U
ApyHiTa y LejvHu. onprHOC 0BaKBOM HauMHY pasMUIIUbaka CHaXXHO je JJOIPUHEO
OaHkpoT jeqHe op, Hajsehnx Hemaukmx OaHaka cemampeceTux roauHa Herstatt Oanxe.
Llwse je m3meby ocrajor Ouvo na ce medpmHMINY U jeIMHCTBeHa IIpaBwiIa Koja he
CIIpeYnTN  €epo3ujy KaImTajla TeHepucaHy HeJIOjaJIHOM KOHKYPEeHILVjOM Ha
MebyOapomHoOM GaHKpPaCKOM TP KUIIITY.

Ha oBuMm wunejama 1975. rogune rysepHepm 3eMaiba bernrmje, Kanane,
Opannycke, Jamana, CAJl, Vrammje, Hemauke, Bermmke bpuranuje, IllBencke u
Xomannwmje, (oBa rpymna je mosHata nog rpyna I'10), kao n rysepenpu us3 JIlykcemOypra n
[IBajirapcke ocHoBaym cy basesicku ogbop 3a 6aHKapcky cynepsusujy (, Committee on
Banking Regulations and Supervisory Practices”). Taunuje oxdop je ocHOBaH Kao [eo
,baHke 3a MebyHapomHa mnopasmama” (,Bank od International Settlements”)190.
OcHoOBHI 3amaTak OBOT of0opa jecTe ma oOe30emy CKyI IpaBwla ¥ IIPOIIca KOjUM ce
obe3bebyje jemHakocT y mociaoBamy cBuX OaHaka Ha MebyHapormHoM TpXuiiTy Ge3
0031pa y K0joj 3eMJbM Cy OCHOBaHe WWIM IOCIYjy, KaKo OM ce Ha Taj HauMH cIIpednla

HeJjlojaJIHa KOHKypeHIIuja, Oyayhm ma cy pasuumnre neHTpaiHe OaHKe ITponvcuBasie

190 Ysagmrte baserckor ombopa 3a OaHKapCcKy CyIepBU3Wjy Cy IleHTpasHe OaHKe ¥ OaHKapCKu
cymepBu3opu u3 28 jypucAvKIvja mmpoM cBeta (y cymTuHM 3emybe 120 1 HekoIMKO momaTHe 3eMybe
ocHmBava, yxbyuyjyhm IlBajmapcky mn JlykemOypr). TperyTHO 9 gpkaBa wiaHMIIAa MMa CBOje
npencraBHuKe y baserickom opbopa 3a Oamkapcky (Benrmja, ®panmycka, Hemauka, Vranmja,
JIykcemOypm™, Bermmka bpuranmja, Xomarnmja, sencka 1) 3ajeqso ca EBporickom meHTpasHOM GakHOM
KoOja ImpeficTaBba EBporicky YHwmjy.
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pasiunTe  KoedwullMjeHTe  COJIBEHTHOCH, OJJHOCHO  aJleKBaTHOCTM  KalluUTaJla.
MsrpanmoM jeqMHCTBEHOT CrcTeMa ITpaBwla UM IIpomnwca, AedvHrcaHVX Kao basesckn
CTaHOapAy, Tpebasio je MOpHMCATH jaCHe yJiore perysaTOpyX OopraHa M IIeHTpPayHUX
Oanaka y cuTyalijamMa Kaja HICY jacHe ¥ IIpelu3HO JedrHMcaHe HaleXXHOCTU n3Meby
jypusaukima. Kpajau mmb osora jecte ga ce cprieunt moryhoct ma OaHke m3berHy
CYIIepBU3UjY, PEBU3Mjy OJHOCHO KOHTPOIIY.

Kao pesynrar oBux Hamopa 1988. rommme baserrckm koMmmTe 3a OGaHKapcKy
CyHpeBU3Mjy IIpoImMcao je [OKyMeHT Iof HasusoMm ,CHopasym o KanouTaiay”
(,International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards”), y
jaBHOCTM 1T03HAT Kao baszen I cranmapn,. Ilpumena baszen I crannpra otnioveria je 1992.
roguHe. OBUM JOKYMeHTOM Omo je AedpmHMCcaH CKyI IIpaBWIa IIPyeriioHe KOHTPOJIe,
Koja ce OfHOce Ipe cBera Ha JedwHucame KoedwullMjeHTa aJeKBaTHOCTM KaIlWTiIa.
[IpenmsHuje peueHO OBaj CKYII IIpaBWiIa HIpyelyoHe KOHTPOJIM MMao je 3a LUWb U
Tpebao je ma 06e30enm ocTBapuBarbe cilefeha Tpu Lyba:

1. na Ganke MMajy J0BOJbAH KallMTal /1a ITIOKPU)Y CBOje pU3VIKe;

2. 1a ce msjesiHave ycJIOBY 3a CBe OaHKe Koje I0CiTyjy Ha BUIlle TP XKUIIITa;

3. Ada OJIaKIlla YIIOPeOVBOCT KalllTaTHMX HOST/ILH/Ija T/IBMeby Oamaxka.

Bbynyhu na cy y oBoM mepmosly JOMMHAHTHY aKTMBHOCT y II0C/IBamby OaHaka, a
TUMe WM Y IUXOBUM mHoprdonmmnMa, YMHWIM Kpenutu, basen I crampapn ce
IpeBacxoIHO POKyCHpao Ha OBaj acIeKT MocjIoBamba ObaHaka. OBVMM CKYIOM IIpaBuIa
IPBU IIyT je yCTaHOBJb€H MHCTPYMEHT 3a Meperba KaluTajlHe a/ieKBaHTOCTM a ToO je
pamo mMmoBMHe M Kammrtasna (,Assets to Capital Multiple”), xoju mpencraBiba OIHOC
m3meby ykymmae mmosmHe OaHke 1 KammTasia. basen I crammapn medumnmcao je ma
MaKCVMaJIHa BpPeJHOCT OBOI' ITOKasaTesba He cMe f1a Oyae Beha on 20. V3yserak je y
cJlydajy Kajja OaHKe MMajy BeJIvKe BaHOVIaHCHe Io3ulIuje.

YcBajarbeM OBUMX IIpomnmca OCTBapeH je OCHOBHWM IVWb WM 3ajJaTak OCHMBamba
Basesickor ogbopa 3a Gankapcky cynepsusujy. Havme, nomroame oBux IIpoIvica off
CTpaHe cBUX OaHaka M 3eMasba IIOCTMTHYTO je TO Jla HeMa Heje[JHaKOCTU Yy IOIJIefay
pa3IMuUTHX KalUTaIHUX 3axTeBa M3Meby msmeby pasmuntix semaspa. Ha Taj Haunn
cIipedeHa je HeJlojaJIHa KOHKypeHIIja. Havme, mipe ycBajarba oBor craHmapia, OaHKe
Koje Cy Jojaswie U3 3eMajba IJle Cy KallUMTaJIHM 3axTeBu Owm Jjiabasuji, Owie cy y

IIPeTHOCTY Y OJHOCY Ha OaHKe M3 3eMasba IZle Cy TV 3axTeBu Own cTpoxuju. [lobap

123



IpMep OBOra jecy OaHKe Koje cy mosaswie M3 JamaHa, byayhm ma cy y Jamany
KanuTaJIHW 3aXTeBV O Ha MMHVMaIHOM HUBOY OHe Cy Owmle y 3HauajHOj IIpeHOCT
y OJTHOCY Ha aMepudKe U eBpoIicke OaHKe 1 Ha Taj HauMH Cy OCTBapuBasle HeJIojaJIHy
KOHKYPeHIIN]y.

[TomToBarkeM OBWMX 3axTeBa OCTBapeH je ¥ IOPYyIM IWb, a TO je OdyBame
crabwiHOCcTM OaHKapCcKOr cucTeMa, jep cazma OaHKe HUCY Momile fa mosehajy csoje
pU3UYHe aKTMBHOCTY Oe3 mcTopeMeHor mosehama KanmraiaHe afgeksaTHocTy. Havwe,
y oxsupy basen I crammapma medwHmMcaHa je M MMHMMAaJIHa CTOMa KarWTaslHe
aleKBaTHOCTM off, 8% YKYIHOT KamnTasla OaHKe, OIHOCHO 4% Ol OCHOBHOT KaIlTajla y
OJIHOCYy Ha PU3MKOM IIOHepucaHy aKTMBY. 3a M3paudyHaBal-e PW3MKO IOHepucaHe
akTuBe basesickm ombop medwmHMCao je MaTpuily MOHAepa IIO3HATY IIO7, Ha3MBOM
,Ipucryn nornepa pusuka” (,Risk Weight Approch”). 191

[Tpema 0BOM IIPUCTYIly CBa aKTMBa OaHKe IIOZeJbeHa je Y YeTUpU IpyIle U cBaka
Ofl TMX TpyIla MHOXM ce ca ofrosapajyhmm mormepom. MaTpuiia HoHzepa AaTa je y

Taberu Op. 14.

Tabena 14: Matpuiia moHIepa 3a M3padyHaBambe PU3IMKO IIOHIepIICaHe aKTBe
M3Bop: . Basel Conmuttee On Banking Supervision, (1988),
"International Convergence of Capital Measwrement and Capital
Standards", Technical Document, BIS, Basel. p. 8.

[lounepn O0IHE aKTHE S
. [ oToBMHA M 3MaTHE MOMVTE, MOTPAEMEAERA
0%
elnana semarka unaria OECD-a
209 IloTpasmiearsa on DaHaka MK jJaBHIY ML H3
s (1]
semamka uradnia OECD-a
50% Heocurvpann ctambenn gpegiti
Koprioparnjcre o0Ee3HNIIE, TOTPAXMEAFEA 01
1000 Damara 13 seMama Heunadmia OECD-a, aranje
i}
npenvsehia, HermoKpeTHa MMOBMHA, MMarba,
OCTpOjerba M onpeMa

1 Crouhy, M., Galai, D., Mark, R., (2006), om., 1tnT., cTp. 58.
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Cxema moHpzepa, ka0 M HPMHLMII HOHAepuca BeoMa cy jacHn. CBakoj rpymnm
akTBe OaHKe IIpuIicyje ce oprosapajyhu moHmep yTBpbeH mpema cTemeHy
pusUYHOCTM TyXHMKa Oanke. Tako mpumepa paau noxpep o 0% mnpumMemsyje ce Ha
TOTOBMHY, 3/1aTO aJn KpeauTe opoOpeHe BilagaMa 3eMama u3 OELl[J-a. 3a oy
KaTeporujy akTuBe ce cMaTpa Ja Huje pusnuHa. Ipyry rpyiy 4uMHM aKTVBHa Kao IITO
Cy MoTpaXuBama ol IpyTrux OaHaka 1 japHMX ymija u3 semarsa OELl/I-a. Crora ce osa
akTMBa mnoHpepuile ca nongepom of 20%. Tpehy rpyny umHM akTMBHa Kao IITO Cy
HeoCUTypaHM cTaMOeHM KpeduTu, Te ce HMMa Hpuimcyjy mnonpge on, 50%, 1ok ce
noHAep of, 100% xopuctu y caydajy KopIopalujckux oOBe3HMIIa, IOApaKuBarma Off
Oanaka koje Hucy 3 3emasba wianuia OEL/l-a, akiyje ipeayseha m .

bazenr I crammapmom mpensubenHa je oOaBesa mOpuMeHe TIOHOepa ¥ Ha
BaHOWIaHCHY akTuBy. MebyTuM, Kako oBa BpcTa akTuBHe OaHKe He Ofipa’kaBa yBeK
peaJlHV CTelleH W3JIOKeHOCTV CTBapHOM PW3MKY, CTaHgaph nOpensuba obasesy
KOHBepTOBalba OBMX IO3MIIMja y onarosapajyhe kpenuTHe eksusajeHTe. Cxema
KOHBep3uje IIpeJicTaB/beHa je y Tabenn 15. YKymHMM pu3MKOM IIOHJepucaHa aKTHBa

OaHKe jeHaKa 30Mpy OBe [ABe IpyIle PU3MKOM IIOHepICcaHe aKTVBe.
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Tabesa 15. MaTtpwuiia KoHBep3Mje BaHOVIIHACHE aKTVBe Y KpeIuTHe eKBIBajIeHTe
M3Bop: . Basel Commnuttee On Bankmg Supervision. (1988). "International
Comvergence of Capital Measurement and Capital Standards", Technical Document,

BIS. Basel p. 8.

dDakTopn
. O0/1Mu BaHOWIAHCHe UNI02KeHOCTH
KOHBep3Hje

JlupekTHE 3aMeHe 3a KPeuT, 0aHKapCKO 0J00peme,

100% stand by kpemTHa mHcMa, YTOBOPH O TPTOBHHH

A0 .

XapTHjaMa OJ Bpe/IHOCTH H aBaHCHA KYIIOBHHA
cpeacTaBa
HenpenBuljenu c1ydajeBU MpH TpaHCaKIIHjaMa, ITOMYT

50% rapaHilija 3a H3BpIlelke YTOBOpa, KpeAUTHHX THHH]a

- /0
MOJIPIIKE ca Ipey3HMameM PH3HKa [.TacMaHa i
KpeMTHUX THHU]a TOIpPIIKe

200 KpaTtkopounu HenpeaBuleHH cIydajeBH Kao IITO CY

£U%0
KpeUTHA MIcMa

0% Odagese ca pokoM jocrieha o1 jeiHe TOHHE U Kpalhie

VaTepecanTHO je f1a je baserckm onbop 3a GaHKapcKy CynepBu3Mjy IIper3HO
medvHMCao IIITa ce MoApa3yMeBa II0JI KanuTaJIoM OaHKe 1 KOj/ CY HeTOBU eJIeMeHTL.
Taxo xammrasr GaHKe ce cacTojiI O OCHOBHOT T3B. ,core capital” vum tier 1 kanmraia,
Kora 4yHe OCHMBAYKM KallWTaJl BJIacHMKA OaHKe (aKIMjCKM KaIuUTajl - KaluTal Off
oOmuaHMX aKiija) 1 objaBibeHe pe3epBe M O HOIYHCKOr KammTaia (,supplementary
capital”) omHocH tier 2 kanmmTasla, KOju ce cacTOjiI Of OMIITUX pe3epBu 3a IoKpuhe
ryOuTKa, peBaJIOPU3AllMOHMX pe3epBy, XUOPUOHMX WMHCTpyMeHaTa [y KHUYKOT
KammTasla 1 cyoopauHupaHnx oOaBe3a, y3 HallOMeHY J1a je 0Baj KaIlUTajl orpaHI4eH Ha
MakmcMasHo 100% on mpuMapHOT KamuTalla, Kao U Ja IIOCTOje OrpaHuYersa y Horemy

MOjeIVHMX HeTOBVIX JeJIoBa y OHOCY Ha IpMMapHM KanmnTar. 192

192 Basel Committe on Banking Supervision, (1995), "An Disclosure of the Trading and Derivatives
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T/IMajth y BUAYy IIPETXHOOHO PEYEHO CTOIla aAd€KBaHTOCTM KalliTaJla MOXe ce
MaTeEMaTUYKI IIpENCTaBUTV Ha Cne;[ehm Ha4l1H:

Adekvatnost kapitala prema Bazekskom sporazumu rac¢una se na sledeci
nacin!®:
Koeficijent adekvatnosti kapitala po Bazelskom sporazumu = ukupni zakonski kapital (primarni
+sekundarni) / ukupna rizikom ponderisana aktiva
Odnosno, CaR = (raspoloZivi kapital / rizicna aktiva) * 100

Crora, ako je yKkymHu oxHoc KanmuTaia 10%, onya je 30up HMBOa jelaH ¥ HUBO
nBa jenHak 10% yKyIiHe pu3iyHe aKTVBe WIM CTeIleH KaluTaIHOT OfHoca of, 5% 3Haum

7Jla je HMBO KallUTasla jeffHaK 5% YKyIIHe pU3/YHe aKTuBe.

Kako bBasesickit kommrer Hema oOaBesyjyhe nejctBo Ipema MebyHapomHOM
npaBy, Beh perlyje caMo Kao IIpelopyKa 3a HaIiOHaHe peryJIaTOpHe OpraHe,
HallMMOHaJIHW peryjaTopy MOIy [a IpONWIIly [Opyradyuje cTole KallUTajHe
agexBaTHOCTH. Taxo Ha mpumep y Cpb6uju oHa m3HOCH 12%. HaponHa barika Cpbuje je
3aly’)keHa 3a IIpahere KpeTara CTOIle KalluTajlHe ajleKBaHOCTM Koy, OaHaka y CpOuju.
Ibena obaBe3a je ma ykoimko ¢pakTMUKa CTOIIA KalMTajla Oyfie WCHOf CTaHOapHe,
CyIepBU30pPCKe MHCTUTYIIMje Cy AyXKHe Ja Ipedy3My KOHKpeTHe Mepe IIpeMa OaHIIN.
Cpaka Buma QakTM4YKa CToIla KanuTajla y OJHOCY Ha CTaHIapOHy, HOBOAU O
IIOBOJbHMje TI03MIIMje Y OurMa peryJIiaToHUX MHCTUTYIIMja. YTBpbuBameM MUHVIMAaTHX
cToIla KanuTasla OaHKe, yTBpDYjy ce yCJIOBU 3a KpeIUTHW PejTUHI OaHKe 1 eKCIIaH3Ujy
u pa3Boj Oanke. barke Koje MMajy HVKy CTOIy KamuTasla OfI CTaHaapaw3oBaHe, Ouhe
HpuCWbeHe J1a I10]1 HeIIOBOJbHVM yCJIOBMMa IIOBJIade CpefiCTBa ca HOBYAHOT TP KMIIITa,
y3 Behy KamaTy ¥ HeIIOBOJbHY POYHOCT. Y3umMajyhm oBo y o03mp, Kao INIaBHM LB
MeHalIMeHTa OaHke ce HaMmehe [Ja MHTepHa cToIla IIpMHOCA Ha YKYIHY aKTVBY OaHKe
Oyne Beha on mpoceuHe IieHe KammTasIa jep ce caMO Taza OCTBapyje IIO3UTVBHA CTOIIa
podUTabVITHOCTIA.

VaTepecaHTo je jomr HamoMmeHYTH Ja Ipema HaBoayma Greuning-a (2006) ,y
nepuony oz 1988. mo 1996. ckopo cBe 3emsbe y KojuMa 110ci1yjy MebyHapomHe OaHke cy
HpuxBaTWile IIpellopyKe OBOI CTaHApaja, a y WMCTOM Iepuofdy CToIla KaIluTalHe
ajeKkBaTHOCTHM cy rtopehane ca ca 9,3% Ha 11,2%".194

HapaBHo Kao v cBakm CKyII IIpOIIVICca M OBaj ceT NPYAeLMOHMX 3axTeBa VMao je

cBojux Hepocraraka. OCHOBHM HeoOCTaK Oumo je da ce KalWTaJlHAa afdeKBaTHOCT

Activities of Banks and Securities Firms", Technical Document, BIS, Basel.

195 Bymak, H., Rypunh, Kosauesuh, Jb., KopropaTmusHo m wmHBecTMIMOHO OaHKapcTBO, EKOHOMCKM
daxysret, CyboTna, 2008., cTp. 318

19 Greuning, H., Bratanovi¢, S. B., (2006), Analiza i upravljanje bankovnim rizicima, Mate, Zagreb, p. 121.
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M3padyHaBajJla caMO 3a W30XeHOCT KpeIWTHOM pusuKy, Oe3 ysumama y o003up
y3JI0)KeHOCT OaHKe TP KMIITHOM U OoIlepaTMBHOM pus3uKy.!%> bpojHn ayTopmu HaBoge Kao
IJIaBHV HeJloCTaTakK IITO Cy Ipylle aKTVBe IIPeIINpOKo JeduHICcaHe, Te He yBaXaBajy
pasuKe y pU3MYHOCTY M3MeDy pasImunTix Ay>KHMKa OaHKe yHyTap jeqHe kiace. Tako
71a je 0BO JOBOAMIIO CYIIPOTHO CBOM IIJbY; Hosehamwy pusuka. I[Topen osora, Criopasym
3 1988. romyHm McKbyunBo ce POKycHMpao caMO Ha KpeawuTHe pusMKe, KojuMa Cy
OaHke Owle u3jI0XeHe, Y3 3aHeMapyBarbe TPXXUIIHUX U APYruXx BpcTa pusnka. OBakas
CKyIl IIpyAeLMOHNX 3axTeBa jellBa Ja ce Ofpasyio Ha CTBApHY WM3JIOKeHOCT pu3MKa
MHOIMX 0OaHakKa, 4yak U TOKOM ocampeceTux roguHa. CaBpeMeHe OaHke ce OaBe HM30M
aKTVBHOCTM KOje Cy JajleKO W3BaH KpeOwuTuparba W KpPeOWUTHOr pu3MKa KOju TO
renepuire. OHe pajie ca CBMM BpcTaMa HOBYaHVX MHCTpPyMeHaTa, Kao M JepuBaTuMa,
Kao IITO Cy CBarioBy, TEPMMUHCKNM YTOBOPM U OIlIMje - OWIO 3a CBOj pauyH WIM paau
oJlaKlllaBaka TpaHCaKlija ca KiIvjeHTMMa. OBe BpCTe aKTMBHOCTM OaHaka TOKOM
CpelvHe ocaMjleceTVx rOrvMHa IPOLUIOr BeKa Oeslexke eKCIIOHEHIIMjaJIHM PacT TOKOM
OBOM IIepH1ofIa, ako ¥ IOYeTKOM JieBefeceTnx. ITpema mporenama amepruke banke 3a
denepasiHe pesepse TOKOM OBUMX TOMHA, aMepudke OaHke cy wmMasie ckopo 37
MUIMjapAay OWIaHCKMX cpeficTaBa M oDaBe3a IIO OCHOBY OBMX IIOCJIOBa, IITO je Y
nopebemy ca elleHnjoM IIpe Tora IIpeficTaBiba pacT of, yak 37 myTa. [Tpema nomarma
basesickor ombopa 3a Oankapcky cynepsmsujy 2004. romymHe, yKyIHa W3JI0Ke€HOCT
fepuBaTMa OaHaka y cBeTy m3HOCWIa je oko 220 TpwinoHa gosnapa. ObumHOCT 1
BeJIMUMHA OBMX MHCTpyMeHaTa ¥ FbUX0Ba CJIOKEHOCT 3Hade Jia je II0CTaJI0 HeOIIXOHO
MepWUTH, yIIpaB/baTi, OrPaHUYNUTI ¥ KOHTPOJIVICATU WM3JIOKEHOCT TPXKWUIITHOM PU3UKY
Oanaka. Ilosehame BakHOCTM yIpaBbalba OBOM PU3MKY Yy IOCJIEAHUX HEKOJIVIKO
JelleHWja W3a3BaHO je moBeharbeM BOJIATWIHOCTVM Ha MHOIMM  (PVHAHCHU]CKM
TPXXWMIITMMA, INTO je HaBeJeHO OaHKe [a IIOCTaHYy KOPWCHMUI WHCTpyMeHaTa 3a
yIIpaB/batbe TPXMIIHVM PV3MKOM, a peryjaTpHe opraHe Ja y IIpyJellViOHe 3axTeBe
yK/byde U pyTe BpcTe pusuka. [lobap mpumMep oBoMe jecy IIpoMeHe Koje Cy ce TOKOM
cpenyiHe [eBefeceTVX IOAWMHA Jecwie Ha AeBusHoM Tpxumry. Hamme on ycsajarba
Cniopasyma u3 bperon Byjca nesusHu Kypcesu cy Beltauki pukcupann. Llenrpaite
OaHKe cy MHTepBeHMcaJle Ha CBOjUM JIeBU3HMM TPXMUILITMMA KaJl rof] je 6110 1moTpeGHo

Ja ou ce opXaJjia CTa6T/IJ'[HOCT, a KypceBn Cy IIPOMEHEHIN CaMO PEeTKO, M CcaMO Y3

19 Papgenkosuh-Jormh, /., et am., (2012), "XapMmoHmM3alMja peryyiarviBe O yIIpaB/barby PU3UKOM Y
H6arkapckom cekropy Cpbuje", Teme, Tom. 36. 6p. 3, crp. 1196.
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nossoiry Csercke OaHke M Mebynapognor MoHerapHor donga (MM®). Pexnm
puKcHMX AeBU3HMX KypceBa pacKMHYT je KpajeM 1960-mx kao pesyirar Ij1o0aHmX
e€KOHOMCKMX CHara. To yK/byuyje BeJIMKYy eKCIaH3Mjy MebyHapomgHMX TPrOBMHCKUX U
MH@IATOPHMUX IIpUTHCaKa Yy IJIaBHMM eKoHoMwujama. Ilperackom Ha drekcnOwiHe
JeBU3He KypceBe IeHepwuille ce JIHeBHa (M MHTpajanHa) HecTaOwIHOCT Kypca. OmyTa
OaHke IOYNMIbY CBe BUIlle Nla TPIryjy M [Ja Y CBOM IOCJIOBamky KOPWCTe paitduTe
VHCTPpyMeHTe 3aIllTuTe U [a ce OaBe 1 Kpeupajy cHelyjaiM3oBaHe BaJyTHe ajlaTe 3a
ocurypambe ofl, of, OBMX "HOBUX' pU3MKa.

Kao onrosop Ha oBa femnaBarba, yOsiakaBarbe rope HaBe[eHUX HeJocTaTaka
criopasyMa IIOKpeHYTO je ampwla Mecenia 1993. ronune, kama je Ogbop ycBojuo HIU3
MHCTPYKIIMja ¥ aMaH/IMaHa o3HaTuM 1o, HasusuM “ The Supervisor Treatment of Market
Risks”, xojuma ce yBakaBa ¥ carjieflaBa YTWUIIaj U3JIOK€HOCTM TPXXMUIITHOM PU3MKY Ha
YKYIIHY PU3UMYHOCT OaHKe, Te ce 1 OBaj PU3MK y31MMa y 0031p IPpWINKOM yTBpbuBama
CToIle akKOeKTBaHOCTM KammTasla.!'%® ,MuHuMmaiHa cTolla aJeKBaTHOCTM KaluTasla U
nasbe ocTaje 8%, ayi 3a M3padyHaBarbe 3aXTeBaHOI KallMTajla 3a IOKpumhe TPXXUIITHMX
pusuKa je mponmcaH T38. CTaHIapan3oBaHM MIPUCTYI, Koju mounBa Ha building block
npuctyny”.1% Croma ajekBaTHOCTM KamuTajla 3a IIopekpuhe TPXXMUIIHOT PpuU3MKa
IIpYMEeHOM OBOT IPUCTyIIa yTBpDyje ce Ha Taj HAUMH IITO Ce CBaKa I'pyIa aKTuBe U 3a
CBaKO TPXMIINTe W3padyHaBa HWBO KalMTaHe afeKBAaHOCTV, a YKyIIHa CTOIa
IpeCTaB/ba CyMy CBVIX WMHAVBUIOYaJIHMX CTOIA, Y3 HAIIOMEHY [a je YKyIIHa aKTuBa
OaHke mome/beHa Yy KmbuUry Ttproeama (,trading book”), koja ce opgHOCKM Ha
KpaTKOPOUYHVM TpaHcaKI[ijaMa Koje ce Bpe[IHYjy IO TP KIITHOj BPeTHOCT ¥ GaHKapCKy
kury (,banking book”) xojy umne xpenmuTnt ca myXmMm pokoMm Bpahara 1 oTyAda ce
OBe CTaBKe BpeIHYjy KHbUIOBOACTBeHMM BpenHoctimal®®. Cranpapa Kake [a ce 3a
nokpuhe OBOI pm3MKa MOXe KOPUCTUTU tier 3 Koju ce cacToju O KpaTKOPOUHMX
cybopnuHupaHux obasese y3 orpaHndere 25% of1 IIpMMapHOT KaluTajla II0TpeOHO 3a
nokpuhe osor pusuka. Tier 2 ce MoXke KOPUCTUTU y YCKOM M3HOCY a Kao 3aMeHa ce MOTY

3aMeHUTH KalonuTasioMm tier 3.

1% Jackson, P., Maude, D., Perraudin, W., (1998), "Bank Capital and Value at Risk", Bank of England,
Working Paper, No. 79, p. 7.

197 Pagusojesuh, H., (2014), , Yiipas/barse Tp>KUIITHVM pU3MIIMMa Ha (PVHAHCHJCKUM TPXXWIITIMA Y
HacTajary IPVMEeHOM MOJIejla BPeIHOCTH IIPU pU3UKY ", HOKTOpcKa aucepranyja, EkoHoMckn dakysreT
y Kparyjesny, Kparyjesatrr.

198 Jorion, P., (2006), Financial Risk Manager Handbook, 3th edition, John Wiley and Sons, New Jersey, p.
682.
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4.4.2 bazen Il craamapn - Kanuraaam 3axTeB 3a mokpuhe pusmnka

Y jyay 1999. ronure baserncku ogbop 3a OaHapCKy CyIiepBU3Mjy MCTaKao je CBOjy
Hamepy [Ja pAedwvHMIIEe HOBM CHUCTeM IpaBwia 3a W3padyHaBarbe KalliT/IaHe
aZleKBaTHOCTM, IT03HAT Itof, HasuBoM basest II cranpmapn. OBsaj ckynl mpaswia HO3HAT
1oyt HasvBoM KarmraiiHu 3axTeBu 3a yTBpXXMBarbe aleKBaTHOCTY KalliTasla 3a IIopKuhe
pusMKa cTymmo je Ha cHary 2004. rofyHe, y3 HalloMeHY Aa ce OpojHMM 3eM/baMa Mopa
JaTy IIpeJlasHu IIepuof, 710 Kaja Mopa Ja mx uMiuleMeHTupajy. Tako y Ebporckoj
YHuju mpumena osux IipaBwia ornodesia je ox 2005. rogmHa kama je Ebporicka
KoMmucHja ycBojusia [IvpekTuBy o agekBaTHOCTM KanmTaia. Y Cpbuju mprMeHa OBUX
cTaHfappa otriovesa je 2011/12. roguHe, Kao 1 y 3eM/baMa Y PervoHy.

OcHOBHIM Wb M3rpagibe HOBOT PerIyaliOHOr OKBUpa OMo je da ce ocurypa
aJlekBaTHa KaOuTaJu3alyja OaHaka ¥ IIOJICTaKHe MMIUIeMeTHalluja Hajoosbe ITpakce
yIIpaB/barba pU3MIIMMa KaKo Ou ce ojadasia YKyITHa CTaOWIHOCT GaHKapCKOT CHCTeMa.
Ogaj cucreMm mpaswla pasBijeH je Tako Aa Oyje IorojgaH fga 6aHke pasJIMYnUTUX HUBOA
CJIOXKEHOCTU M COPUCTULIMPAHOCTU KOje Cy Kao TaKBe M3JIOXKeHe pas3IMdUTVM BpcTaMa
pusuka. [TpernsHuje peueHo ocHosHU WwbeBM basste Il cranmappa jecy:19

1. TIpomoBucare CUTYPHOCTMI W CUIYPHOCT Yy (PUHAHCUJCKOM CUCTEMY
ofgpxasajyhu Oapem mMCTM HMBO KanmMTajla Koju OaHKe oOjfpXKaBajy C
JaHaIIbVIM CMCTEMOM;

2. TloGospiarbe KOHKYpeHTCKe jeqHakocTu. [ledwmHncana mpaswia He Ou
Tpebajla IIOHYOUTM IOACTUIIAje peryjaTopuMa y HeKMM 3eM/baMa ja
HalpaBe CBOja IIpaBWla aTPaKTMBHMjM 3a OaHKe Kako Ow IpuByKITe
VHBeCcTULIVje y OaHKapcKy WMHAYCTPHUjY y CBOjoj 3eMsbu. IBe OaHke ca
VCTVM TIopTdpormjaMa Tpebaste Ov1 MMaTH MICTO KaMTaIHO onTepeherse;

3. IlpummmeHa cBeoOyxBaTHOI IIPUCTyHa yIpaB/balba PpU3UIMMa KOju
HofgpasyMeBa Jja ce y pasMaTpame yK/byde CBe BpCTe pu3MKa KojuMa Cy
OaHke 1M37I0KEHe.

MOTY JOBECTH JI0 FMIXOBOT ODaHKPOCTBa.

Iws Cryba I je pesummparse panma Kanuraia Kao Ou ce ocTtBapwiv oBuU
wbeBn basesickm og6op 3a 6aHKapcKy CylepBuU3Hjy pa3BUo je jeqMHCTBeHN OKBUP KOji
roursa Ha Tpu cryba: IIpBu cTy0 moumBa Ha MMHVMAaJIHUM KallUTaJIHMM 3axTeBUMa;

19 Crouhy, M., Galai, D., Mark, R., (2006), om., 1tnt., cTp. 71.
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apryu ce oKycupa Ha HaI30pOM U CyIIepBU3Njy, a Tpehr Ha TP XXUIIHY OAUCHUIUIVHY .
Cry6 I opHocM ce Ha TO 3axTeBe Koje OaHKe MOpajy MOIITOBaTH IIPVJIMKOM
M3padyHaBarba MUHMMaJIHMX KallUTaJIHMX 3axTeBa 3a yTBpbuBame cTola KaIlTaslHe
agexsaTHOCcTH. OBaj cTy0 mpencrasiba jeqHOCTaBHY 3aMeny Criopasywm m3 1988. romgume.
Cry0 II ce omHOCK Ha HaJI30pHM HPUCTYI yIIpaBbaly KanuTajioM OaHaka. Llnb je ma
o0e30enyt 11a GaHKe IIpaTe pUTOPO3He IOCTYIKe, fa VICIIPaBHO IIpeficTaBe M3JI0KeHOCT
PU3MIKY U Ja MMajy JOBOJBHO KallUTasla ja IOKpujy coje pusuke. OBaj CTy6 omoryhasa
peryiaTopuMa a Hazrilefajy mociaosare 0aHaka: VicroppemMeHo oBaj cTyO IIpercTassba
OKBUp peryJjiaTopumMa U CyllepBuU3OpuMa Kako Ja o0e30ie fga OaHke ysmy y oO3up u
pasMarparse 1 BpCTe pu3iMKa Koju Hucy mmpommcanu crybom L. Ilpumepa pagn, , pusuk
y GaHKapcKoj Kib13M, 3HadajaH je oOmk OaHkapckor pusuka y oksupy Cry6a II, a Huje
Ouo neo KanmramHux 3axTeBa Cryba I. banke he ce cyounTy ca KanmTaJgIHUM PU3UKOM
O KaMaTHVIX CTOIIa CaMO Kajja Cy KaMaTHV pU3UIN Y OaHKapPCKOj KEbM3YI TIOjeIVTHAYHYIX
VHCTUTYyLMja 3HaTHO M3Hap npoceka. Cty6 III mpencrasba pagmkaIHV HOBU 3axTes,
KOjiI ce OIHOCKM Ha TO Ja Cy OaHKe IyXXHe Aa jaBHOCT MHMOPMUIIY O IIpey3eTuM
pvsUIIMMa Ha TPXKUINTY KannTasia v KpeanTa. LIvys oBora jecte fga ce mocTurHe ja ce
OaHKe AMCIIMIUIVMHYjY KaKo He Ou mpeysumMasie pusuke Koju gedurHncad CriopasymMom
n3 1988. ronuHe, Tj. WE je Ja ce MUHVIMaJIHV KallMTaJIHV 3aXTeBU YCKJIajle ca CTBApHOM
msnioxeHomrhy OaHaka prsuiMa. OBaj 3axTeB 0OyXBaTa TPM BpCTe pu3MKa:

1) kpenuTHI pU3KK, Koju je 610 mpeameT Criopasyma m3 1988. ronune);

2) TpXXWIIHM PU3MK KOj HacTaje U3 TProBaukux aKTMBHOCTY OaHaKa Koju je O1o
npenMer perysianyje Amagmana ns 1996. romyxe n

3) omepaTuMBHM PU3MK KOjU IO CTyllalba Ha CHary OBMX IIpaBuila Huje Om0
npenMeT peryJanyije.

Kako Ou ce mocrturiia 6osba yckiIabeHOCT m3Meby MMHMMAIHOT KaIlUTaIHOT
onTephama 1 cTBapHe M30XeHOCTN OaHKe pusuky, basen II cranmapoom npeasubena
Cy TpM HauMHa 3a M3pavdyHaBarbhe M/HIMAaIHO IIOTpeOor KanuTala 3a KpeIUTHY PU3KK,
TO Cy CTaHAApAWM30BaHWM MPUCTYII, HIPUCTYIl 3aCHOBAaH Ha VMHTEPHMM pejTMH3MMa U
HaIIpe[laH IPUCTYII 3aCHOBaH Ha MHTEPHUM pejTIH3MMa.

IIpema CranpapansoBaHOM IHPHUCTYIIy cxeMa IIOHJepa pu3MKa 3acHMBa ce Ha
jaBHO JOCTYITHMM KPeIUTHVM pejTMH3MMa JedMHMCAHVIX OfI PejTUHI areHIyja Kao IIITo
cy Crangapn & IToop'c 1 Mooan'c n a1. OBa MoryhHocT geduHMcaHa je Kako Ou ce
OaHkaMa Koje ce OaBe Marbe CJIOKeHUM OOJIMITMMa KPeIUTHOT 1 KPeAUTHOT OCUTYparba,
JIaKIlle OJlaKIlaJIo yTBpMBa-e CTOIle KanuTajlHe ajleKBaHOCTU. bakama koje mMajy
CJIOXKeHMje aKTMBHOCTYM Ha OBUM IIOCJIOBMMa oMoryheHo je ma m3abepy jemaH of 1Ba
IPUICTyIa 3aCHOBaHMX Ha MHTepHMM pejTuH3MMa. [Ipema mmpBoM mpumcTyIly, IpUCTYIL
3acHoBaH Ha wuHTepHuMM pejTuH3MMa (IRB mpucrymn), Oankama je omoryheHo na
AeJIVIMUYHO KOPWICTe CBOje IIpOlleHe KpeAVHTUX PejTUHra AyXKHMKa IIPWIVKOM
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yTBpbrBama MUHMMAaIHOT KallUTaIHOT oripeTehersa, 1of1, yCJI0BOM /la Cy 3al0BOJbeHM
ofpebenn npocrvcy Koju cy nedunmcanmn y Cty0Oy I a Tiay ce yripasbarba KpeIUTHUM
pusukoM. Hajsehu mpoOsiem Koju ce jaB/ba jecTe KaKO YCIIOCTaBUTH Be3y w3MeDy
VIHTEPHUX PpejTVHIa U NoHAepa pusuka. lerassHuje o npaswinMa basen II cranpapma
KOju ce TMYy KalUTaJIHMX 3axTeBa 3a HopKuhe KpenuTHMX pusuka Omhe y HacTaBKy
OBOT JieJIa paja.

Kaxo je Beh mcrakHyTO Ha ITIOYeTHUM CTpaHaMa OBOT jeJla paja, CllelUIHOCT
bazen Il cranpmappa jecre To ga He Ipomucyje caMo KaIlUTajlHe 3axTeBe 3a ITOKpuhe
KpeTUTHOT pusuKa Beh 1 onepaTnBHOr?Y 11 TPXXUIIHOT. 3a M3padyHaBarbe KallTaIHOT
3axTeBa 3a Iokpuhe omepaTuBHOI pu3MKa OaHKaMa Cy Takobe Ha pacriosiaramy Tpu
MoryhHocTu, y3 ycJIoB [1a Cy 3a/l0BOJbeHa OfpellleHa KBaHTUTaTVBHa M KBaJIMTaTVBHA

IIpaBiia, a TO CYy:

1) ocHOBHU MHAVMKATOPCKY HPUCTYII;
2) cTaHOapaV30BaHM IIPUCTYII U

3) HanlpelHM IIPUCTYII Mepera (AMA).

ITpBa gBa mpucTyIla He IIpefTaB/bajy HOKYINaj [la ce IIPel3HO MOXXe MepuTu
onepaTMBHM pusuK; Beh, moppasymesa IIpuMeHy oprosapajyher mpokcmuja koju cy,
npema CraHmapAM30BaHOM IIPUCTYILYy, IpwiIarobeHM BpcTaMa IIOCJIOBHUX JIVHVjA.
Hampemsam nipuctyn Mepera oMoryhasa m1a 6arke KOpPWCTe COIICTEBEHY METOMOJIOTH)Y
3a Mepere 11 KBaHTU(MKOBake ollepaTyBHOI pusmKa. la Ou KopucTmie oBaj IPUCTYII
Oanke Mopa [a miciyHe ofpebeHe KpuTepujyMe, y3 HallOMeHY [1a ce 3axXTeBa Ja y CBaKM
CUCTeM KBaHTMU(UKOBara OIlepaTMBHOI pU3MKa MOpajy OuTM WMHKpIOpupaHe
ompebene ,K/by4He KapakKTepuCTMKe” KOjuI YK/by4dyjy Kopuinherme ,VHTEPHNX
rojjaTaka, peJleBaHTHVX eKCTpepHIX IIojiaTaka, clieHapuja 1 daKTopa Koju ofipaxkasajy
IIOCJIOBHO OKpYXeme W cucrteMe WHTepHe KoHTposie”. IlpaBwmmma ce Takobe
VHCUCTMpaA [1a OaHKe mMajy ,BepomocrojaH, TpaHcmapeHTaH, 100pO JOKYMEHTOBaH U
BepudUKOBaH IIPUCTYI 3a IIOHAEpUparke OBMX OCHOBHMX ejleMeHaTa y OmiIo KojuM
KaJIKyJIalijaMa oIlepaTUBHOI pu3nKa”.

basesn Il crangap npornmcyje v MUHVMaIHE KallMTajIHe 3axXTeBe KOjyi ce OHOce Ha
nopkuhe TpxumHux pusuka. Crangapy, Takobe /103B0/baBa OaHKaMa J1a IIpUMeHe J1Ba
IpUCTyIla 3a yTBpbuBarke MMHMMAaJIHe CTOIle KanmTajIHOI omnrepehera 3a mopkuhe
TPXXUIITHMX PU3MKa U TO:

200, VIspama KpeamOWIHOT HauwWHa Mepera OIlepaTMBHOI pM3MKa IOKas3ajla Cce Kao jeJaH of, HajTeXmX
V3a30Ba ca KojuMa ce CyodaBajy peryaaTopu.
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1) CranpmapomusoBaHM MPUCTYII KoOjU IIOfasyMeBa Ja CTOMa KalljlaHe
aZleKBaTHOCTM IIpeJicTaBarba CyMy CTOIIa KallMTaIHe aJeKBaHOCTY U TO:
a) 3a LIeHOBHM PU3MK KOjU IIpeJicTaB/ba KallUTAIHY ajleKBaTHOCT 3a opkuhe
pV3MKa II0 OCHOBY XapTwja O BPeOHOCTU (QY>KHWYKMX ¥ BJIACHUYKIIX)
VICKa3aHVIX y KIbV3M TproBarba y3 HallOMeHY Jla Cce VCKa3jy HeTO IIO3UIyje
(pasnuka msMmeby myTvX M KpaTKyx IO3MIIMja, HApaBHO MCTOMMEHNX XapTuja
OIl BpPeIHOCTM), y3 HaIlOMeHy jda je Kof, obe BpcTe xapTuja OfI BpeqHOCTU
CTOIIa KaluTaIHe aJleKBaTHOCTY M3pakeHa Kao 301p 3axTeBa 3a CelIHmI

VI OIILITY LIeHOBHM pu3uK. CxeMa NoHAepa IIpuak3aHa je y Tabestama 16 n 17.
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Tabesa 16. CxeMa roHzepa KoJl BJICHUYKMX XapTHja Ofl BPeIHOCTH!

I13Bop: (Basel Conmnittee on Banking Supervision, (1996), "Amendment to the Capital
Accord to Incorporate Market Risk", Report, No. 24, BIS. Basel, pp. 9-14.)

- . |KpeaurHn
Karteropuja . IMoHae p pu3HKA
pejTUHT
AAA o AA° 0%
_ _ 0.25% (ako je mpeocTtaTH mnepHon no gocuneha 6
A bbb MeceITH HIH Kpali)
1.00% (axo je mpeocTadH mepHod a0 aocmeha 24
MeCeITH HIH KpahH, a Ty3KH O 6 MecertH)
BiaguHe 1.6% , h
.6%0 (aKo je mpeocTanH nepHo no nocreha my:xH o
IVKHHYKe o( e 1P PHOA O A 7 A
. 24 mMecera)
XapTHje o
BpeJHOCTH
B mob~ 8.00%
HHJXH PEJTHHT O
- 12.00%
b
Oe3 pejTHHTA 8.00%
0.25% (ako je mOpeocTaTH HOepHOA A0 gocoeha 6
MeCeITH H.TH KpahH)
Kpaaund uko
BaHe 1.00% (axo je mpeoctadH nepHod mo Jocreha 24
OVKHHYKe MeceIrTH H.TH KpahH, a JIy’KH o/ 6 MeceITH)
Xaprdje o
Bpe IHOCTH 1.6%0 (axo je mpeocTalH IMepHOI a0 mocrneha Iy:KH OO
24 mMeceria)
OcraJje
avskHU4UKe |Bb 1o Bb 8.00%
xaprHje
o; HHJKH PEJTHHI OJ
8 12.00%
BpedHocTH |BE
0e3 pejTHHTA 8.00%
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Y Tabesnu 16. mpukasaHa je cxeMa IIOHAEpa 3a CJIy4aj Ay )KHUYKMX XapTyja Ol BpeIHOCTI
Kof, KOjuX je peasubeHo fa ce KopucTe Ha [1Ba IPUCTYyIIa: HpucTyn gocreha (maturity)
VI IPUCTYTI Tajarba (duration).

Tabesa 17. Cxema nopHepa 3a Qy>KHIUYKe XapTHje o1, BpeITHOCTI

I13Bop: (Basel C ommittee on Banking Supervision, (1996), "Amendment to the Capital
Accord to Incorporate Market Risk", Report, No. 24, BIS. Basel, pp. 9-14.)

Kaaca gocneha
3o0HA Kamataa crona 3% m| KamaTtea cToma Mama o1 ITorgep
BHIIA 3%
0= 1 Mecen 0 =1 mecen 0.10%
Jeaan >1 = 3 mecena >1 = 3 Mecemna 0..20%
>3 < 6 MecelH >3 = 6 MecelH 0.40%
>1 =2 roguHe >1 = 1.9 roguHe 0.70%
IBa =2 <3 rommHe > 1.9 <2.8 roguHa 1.25%
>3 =4 roguHe > 2,8 = 3,6 roaHHA 1.75%
>4 = 5 rogHHa >3,6 = 4,3 ronuHE 2.75%
>5 <7 roguHa »4.3 = 5,7 roouHe 3.25%
> 7 =10 roauHa >5,7 = 7,3 rooHHE 3.75%
>10 = 15 roguHa >7,3 = 9,3 romuHEe 4.50%
Tpn >15 <20 rozuHa 9.3 < 10,6 To/mHe 5.23%
>20 rognHa >10,6 = 12 roguHa 6.00%
>12 = 20 roguHa 8.00%
»20 rognHa 12,50%

KammrasiHu 3axTeB IipeficTaB/ba 30Mp CBUX KalMUTaIHMX 3axTeBa M3padyHaTUX IO
OCHOBY WM3JIOXKeHOCTV OaHKe 11 OBOj BPCTM pU3MKa, y3 HaIlOMeHY 7la ce BOAM padyHa O
HeTvparby II03ULja,
0) HeBusHM PpPU3MK KOju IpeicTaB/ba ,IIpOU3BOI, 30Mpa YyKyIlHe HeTO
OTBOpeHe JleBu3He mosuiuje”?’! u ,arcojiyTHe BpeOHOCTM HETO OTBOpeHe
nosunyje y 31aty u crome of 8%.” V y ciydajy oBor pusmka O0aHKe Cy Jy>KHe
7la BOJle padyHa O HeTMparby CBOjIX II03LMja y CBaKoj BaJIyTU U 311aTy;20% 1

201 YKymHa HeTO OTBOpeHa AeBM3Ha II03MIIMja IIpecTaB/ba allCOIyTHY BPeIHOCT YKYyIIHe AyTe, OJHOCHO
YKYIIHe KpaTKe JeBV3He IIO3MIlMje ¥ TO 3aBVMCHO OfI Tora Koja je of OBMX aIlCOIIyTHUMX BpemqHocTH Beha.
YKkyIiHa HeTO Ayra, OJHOCHO KpaTKa JIeBM3Ha IIO3MIIvja IIpeficTaB/ba 30Mp CBUX HETO AYTMX, OHOCHO
KpPaTKVX JIeBU3HNX II03MIIMja OaHKe y TIOjeAMHIIM BaTyTaMa.

202 Basel Committee on Banking Supervision, (2005), "Amendment to the Capital Accord to incorporate
market risks International", BIS, Technical Document, Basel, p. 23.

135



B) pusuky pobe. VY ciaydajy mspadyHaBarba OBOI KalMTaJIHOT 3axTeBa
OaHKkaMma je Ha parioyiararmy jBa IIPUCTyIIa M TO: II0je/THOCTaB/beH! IIPUCTYII 1
npuctyn Jjectsuiie pgocrneha. Ilpsu mpucTyn moppasymeBa ja ce CToIla
a/IeBKaHTOCTM KaIuTajia 3a Iokpuhe poOHOr pusMka m3padyHaBa Kao Cyma
3axTeBa CBUMX MOje[IMHAYHNX BpcTa poba IToMHOXeH ca 1,5.203 [Tpyru mipuctyn
ce 3acHMBa Ha IpuMeHM oparosapajyhe cxeme pocrieha. IlpuHium je cmmgan
Kao y ojIydajy IpUCTyIla Ifie ce KOpUTHM ojrosapajyha cxema mosHeparyje.
Csaka poba ce xi1acudukyje y onrosaapajyhy xiacy npema nocnehy, a satum
ce 3a CBaKy Kjlacy KopucTu ofrosapajyhm nonpep. Cxema moHjepa 1 Kjiaca
npuak3aHa je y Tabemm 18.

Ha ocHoBy Talesie jacHO ce BMOM J1a CBaKOj KJIacy, KOja 3aBUCH OJI pPOKa

nocrieha ofgrosapa oxgrosapajyhm noxmuep.

Tabesa 18: Cxema noHaepa mpema OPUCTYITy JIeCTBUIIA Jocrieha

I3Bop: (Basel C ommmittee on Banking Supervision. (1996). "Amendment to the Capital
Accord to Incorporate Market Risk", Report, No. 24, BIS, Basel, pp. 9-14.)

Kunaca nocnieha
3ona KamartHna crona | KamaTrHa cTona Mmama Hounnep
3% u BUIIA on 3%
0 <1 Mmecen 0 <1 Mmecen 0,10%
Jenan >1 < 3 mecena >1 < 3 mecena 0.,20%
>3 < 6 mecen >3 < 6 mecen 0,40%
>1 <2 roguHe >1 < 1,9 ronune 0,70%
JlBa > 2 < 3 roguHe >1,9<2,8 roqguna 1,25%
>3 <4 roguHe > 2.8 <3,6 roguHa 1,75%
>4 < 5 roguHa >3,6 < 4,3 rogune 2,75%
>5 <7 roguHa >4,3 < 5,7 ronuHe 3,25%
>7 <10 roguHa >5,7 <7,3 ronnne 3,75%
Tpn >10< 15 roguna >7,3<9,3 rogune 4.50%
>15 <20 roguHa >9,3 < 10,6 ronuHe 5,25%
>20 roguHa >10,6 < 12 rognua 6,00%
>12 <20 roguna 8,00%
>20 roguHa 12,50%

203 Ycto, cTp. 25.
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M y oBom cilydajy Kao M y IPeTXOAHOM CToHa KaluTaJlHe afdeKBaTHOCTU
IpeficTaB/ba CyMy CBUMX KaIWTaHMX 3axTeBa WM3padyHATMX 3a CBaKy Kiacy pobe
MyHOTWINIIOBaH ca 1,5.

2) Ilpucryn mHTepHUX MoOfesia BpedHOCT Ipu pu3uKy. HosuHa xon basern 11
cTaHJapja jecTe jda je OaHKaMma [I03BOJbeHO Ja Kajla WCIyHe ofpebene
peryJjlaTopHe ycJIOBe MOIYy [a KOpPHUCTe WHTepHe Mojejle 3a Meperbe
TPXXMUIIHOT pu3MKa. [IperMmeHOM oOBOr mpucTylla CcToIla KamduTalHe
aIeKBaHOCTY M3pavdyHaBa ce mpeMa ciieriehem ob6paciry:204

60
MCR, = max((VaR, (100.01);m % > VaR, ;(100.01))+ MsCR
1=1

PV 4YeMy Cy
VaR(x,t) - BPEAHOCT IPH PU3UKY U3pauyHaTa y BPEMEHCKOM TPEHYTKY (t) 33 K- THEBHH
nepuo/ ca croroM okpuha (o), koja je jemnaka (1- cl), mpu gemy je (cl) mpencrasipa
HUBO TIOBEpPEHa
MCRt - kamuTadHU 3axXTeB 3a (OMIITH) TPXKUIIHHA PUUK
MsCRt - xamuTaiHu 3axTeB 3a crelu@uyan eHoBHU pu3uk. OBaj U3HOC je jeHaK
MOJIOBUHU KAaIMTATHOT 3aXTeBa U3padyHaTor mpuMeHoM CTaH apaAn30BaHOoT
IpHUCTYIa

Y3 IIomoTBarmke cne):Lehe cxeMe IIoHIepa:

300

T<4
_J340+010(T-5)  axoje 5<T<6)
365+0.10(7-7) 7<T<9
400 suwe>10

m - dakTop ckanupama
- Opoj mpekopavema, yrephen mpema npasmimma bazen
T 11 cranmapna xoja ce oMHOCE Ha TECTUPAHE BAIIHIHOCTH
Monena VaR

Hamwme, cragmapa npormcyje 11a je Mozesl Jo0ap YKOJIMKO He TeHepuIlie BUIIe Off,
1% mnpexopauera oy Opoja JaHa 3a KOju ce BpLIM TecTHparme Mopena. Y CyIpOTHOM
daxTop ckasmparka ce yseha y 3aBUCHOCTM 0l Opoja IpeKopaverha, OIHOCHO Off 30He Y
KOjoj je cBpcraH. Mopes ce ox0allyje Kao HeucIlpaBaH aKo TeHepuiie Buile of, 10
IpeKkopaverba 3a IIepuoj, TecTuMparba BaJIMIHCTM Mojejla Koju je HpomycaH

204 Basel Committe on Banking Supervision, (1995), "An Disclosure of the Trading and Derivatives
Activities of Banks and Securities Firms", Technical Document, BIS, Basel.
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craHzgapAoM. AKoO je Mojesl WMCIIpaBaH OHfa je KamuTajiHO onTepehere jegHaKo
npoceuHoj ysehaHoj 3a 3 mIecheceTonHeBHO] BpegHocT VaR-a Y cymportHOM,Y
3aBUCHOCTM Off, Opoja IpeKopadersa 3aBUCH Of, OBOr yBeharba.

Vmajyhu y BuOy IpeTXOQHO peuyeHO jaCHO Ce youaBa fia je OCHOBHA BPeIHOCT
OBOT' CKyIla IIpaBWIaH, a je AM3ajHMpaH TaKo 1a cy OaHKe MOTMBMCaHe Ja KOPVCTe
copucuTHIIIpaHe TexHMKe 3a yTBpbuBame pusiKa KojuMa Cy CTBapHO W3JIOXeHe.

MebyTtum, cToma ycsajara bacesn Il sHadajHO ce pasivkoBasia o1 3eMjbe 10 3eMJbe.

4.4.2.1 Cty6 I - MuHMMaTHM KanTUTaJIHU 3aXTeBu 3a mokpuhe

KpeJIUTHOT pu3MKa

MuHVIMaIHY KalUTaJTHMX 3axXTeBU 3a IoKpuhe pusmka, basen II crammapmom
nedurHMCaH je Ha HMUBOY of 8% oI YKyIlHe PM3MKO IIOJHepucaHe akTvBe OaHKe U
IIpefICTaBsba 30Mp CTOIle KalMTaTHe aJleKBaHTOCTY 3a MOopKuhe KpeauTHOT, TPXKUIITHOT
U OoIlepaTVMBHOI pPU3MKa, Kako je Beh mMcTakHYTO Ha HpPeTXOAHWUM [IeJIOBMMa OBe
AvicepTaliyje, y3 yBahaBarbe 3axTeBa J1a KamuTall tier 2 He Moxke IpeJiasuTy Buiie of 50
% YKYIIHOT peryJIaTOpHOT KallTaJla, Koju je 30up KanmTaia tier 1 u 2. IToHoBO Tpeba
IIOMEHYTN Ja je peryjaToOpHM KaluTall INMPW Of, BJIACHWYKOI KammTasia. Vima Tpu
KOMIIOHEHTe: OCHOBHM KanwuTajl, KOju YK/bydyje aKIWjCKM KaluTaJl II0 OCHOBY
OOVMYHVIX, HEKYMYJIaTMBHVX CTUTHMX MOpedepeHjaTHIX aKIyja U yaerla MaskbMHCKOT
KaluTajla y KOHCOJIMIOBaHMM 3aBUCHUM Iipeaysehmma u goodwill-a; momyHckm
KammTal win tier 2 Koju ce cacToju off OMIITUX pe3epBu 3a IIoKpuhe ryOmraka 1o
KpennTuMa, HeoOjaB/beHe pe3epBe, HAMEHCKMX pe3epBM 3a Hokpuhe ryoOmraka u
pesepBu 3a peBaJlopM3alMjy aKTVBe M U3 tier-a 3 Koju ce cacTaoju off KpaTKOPUYHUX
cybopnvHMpajyhrix myrosa ca opurmHaIHMM IocneheM MambyM off, Be TOIVHE.

ITpema CranpapomssaHoM IipucTyily, basen II ykbydyje m oudekmBaHe U
HeodeKMBaHe TIyOWTKke W wW3padyHaBalbe KallMTaJIHMX 3axTeBa, 3a PasjIMKy O]l
amaHIMaHa 13 1996. ronuHe, a Koju ce TU4Ye caMO HeOYeKMBAaHOT I'yOUTKa TP KMUIITHOT
pu3MKa y Tprosaukoj Kmbusu. OOpasiiokeme yK/byuuBalba OUYeKMBaHMX IyOuTaka y
KaIlMTaJIHM 3axTeB je Ja ce pesepBe 3a KpeguTHe rybuTke Beh padyHajy kKao HUMBO
KallMTajla 2 M KOHCTUTyMCaHe Cy Ja 3alllTuTe OaHKy Of KpeAWUTHMUX TryOmTaxa.
MebyTnmM, y mocrojeheMm peryiaTopHOM OKBUPY, pe3epBe 3a KpedWUTHe IyOuUTKe cy
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IIpUXBaT/bMBe 3a KallMTajJ Jpyre Kjilace camo 10 MakcumaiiHo 1,25 %  pusuune
IIOH/IepucaHe aKTuBe.

IIpema npucrynmma IRB, roBydeHa je onmuja yKbyunBarba OIIITHX pe3epBu 3a
ryOuTKe y KammTaly Apyror pena Koju je mat y Cropasymy mn3 1988. ronume. Ymecro
Tora, OaHKe Tpeba yropebuBaTy oOueKkMBaHM TIyOMTaK ca YKYHHUM IIOOOHVM
onpenbama. Kama je ouekmBanm ryOurak Behm of mpuxsaT/bMBUX pe3epBucamba, OaHke
MoOpajy of0ouTH pa3IMKy Off KaluTasla, IIpy yeMy ce ofgOuTak 3acHMBa Ha 50% o tier-a 1
n 50% op kanmTasa tier-a 2. Y mpyrom ciiydajy, Kajia je o4eKMBaHM I'yOuTaK Marby Of
NPUXBaT/bUBUX pe3epBlcara, OaHKe MOIy IIpero3HaTy pasjIMKy y KaluTaly KaluTasla
1o MakcumaitHo 0,6 % aKTvBe ITIOHAepUCaHUX KPeOUTHVM pU3UKOM. [leTambHMje 0 OBUM

IIPUICTYIIVIMa Ha HapeIHVM CTpaHa paja.

4.4.2.2 CrangapaM30BaHU IIPUCTYII 3a M3padyHaBame CTOIle KallTaIHe
ameKBaTHOCTM 3a ITOKpuhe KpeauUTHOT pu3MKa

CranpapausoBaHM IIPUCTYII je Y OCHOBM WCTM Kao HPUCTYH KOjU je yTeMelbeH
Crnopasymowm m3 1988, rogmse, caMo je Oym3ajHMUpPaH Tako 1a Oyze oceT/bUBI I Ha PU3UIK.
banka je my’kHa 11a cBe cBoje OwIaHCe VI BaHOMJIAaHCHe MO3MIIVje Y aKTUBY OHEpUIIIe
oxreapajyhmM mongepoM, Ha Taj HauMH A0oOMja ce PM3MKOM IMOHIEpPWCAaHa aKTMBA U
30Mp cBM TUX MO3UIIMja IIpefcTaB/ba BPEIHOCT aKTUBe IIOHIeprcaHe pu3nkoM. CxeMa
IIOHJIepa f1ata je y Taberm Op. 19

Tabesna 19. Cxema nornepa kox CTaHgapAM30BaHOT IIPUCTyTIA
Ussop: Crouhy, M., Galai, D., Mark, R., (2006), or., uut., cTp. 77.

Kpenutau pejruar
ox bbb+ | oxg Bb+ 1o
IoTpaxuBama AAA no AA-| A+ o A- | no bbb- Bb- Wcnon bb- | bes pejrunra
CyBepeHu 0% 20% 50% 100% 150% 100%
Omnrmje 1 20% 50% 100% 100% 150% 100%
Omnuje 2 20% 50% 50% 100% 150% 50%
banke
Kparkopuna 20% 20% 20% 50% 150% 20%
MOTPAXKHUBAKbHA
Konpopanuje 20% 50% 100% 100% 150% 100%
Cekjypu3BaHe TpaHCaKIIUje 20% 50% 100% 350% CMAFbCIbC I3 KaltuTaa
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Ha mpumep, pusuko noszep ox 50 % 3HauM ma je M3JI0K€HOCT yK/bydeHa y
V3padyHaBarbe aKTuBe IOHepucaHe pusukoM ca 50% merose IIyHe BpeIHOCTH, Koja
3aTVM ITpeTBapa y CTOIy KaIlwia jefHaKy 8% o, Te BpeIHOCT, WIN eKBUBaJIeHTHO 4%
= 8% mnyta 50% wsnoxeHoctn. IlojemyHauHy pU3WMYHM IOHAEPWU 3aByCe Off IIPOKe
KaTeropuje mpuMaolla KpeuTa Tj. Ofl Tora fa JIi ce paiu O CyBepeHy, OaHKama MIn
npenysehrma. 3a m3noxeHocT 6aHaka IpeMa JpkaBaMa, basesickit ondop mpuMemyje
oOjaBjbeHe KpeJTHe OlleHe areHIIMja 3a M3BO3He KpeauTe. 3a 3axTeBe 3a KOpIiopaliyje,
basenr II cranpapn mponmcyje ga ce mpuMersyjy noHgepm on, 100%, ocim y cydajy
npenyseha ca BucokuMm pejruHroM. To cy cBu oHU pejrmH3M og, AAA 1o A- xao n'y
CJIydajy IIpMMaolia KpeauTa M3 HEeMHBECTUIIMOHMX OOHUTeTa olemeHMX ucmorn bb-.
KommnaHwuje ca BrcokoM olleHOM Om mMMajle KopucTu of, Mamer pusuka of 20 go 50%.
IIpenyseha koje HeMajy MHBeCTMIIMOHA yJjlarama faje ce TeXxuHa pwmsuka ox 150%.
KpaTkopouHa noTpaxmuBara, ca pOKOM MarbVM Off TOAMHY JaHa, HOHOEPUIIy ce ca
noHaepoM pusuka of 20%, ymecro 0 xouko je 6mo mopnmcaHo mmpema Compasymy m3
1988. basesn II craBiba BUCOKO OllerbeHa KOpIIOpaTVBHA MOTpaXyBarba Ha VCTVI HVBO
Kao 11 obaBese OaHaka 1 ITpefyseha Koja cy dpuHaHCHUpaHa Off CTaHa Bilaja.

ITocste crymarsa Ha cHary basern II crangapaa moctaBiio ce JIETUTUMHO IUTarba
KOJIVIKO je OH yCIIeo Jla OTKJIOHM HefocraTke basen I cranpapma. Cras cTpydHe jaBHOCTHI
jecte ma je CramapansoBaH IIPUICTYII OAKJIOHMO HeOCTaTKe, Iy Ja W Jajbe MMa
3HaYjaHMX HefocTaTaka Kao u npucryn us 1988. ronyue. OcHOBHe MaHe cy:

1) Hema posospHO pAundepeHIMjanmje m3Meby kareropmja KpeawuTa - IIIeCT

KaTeropmja KpenwuTa HuUCy OoBosbHe. Ha mpumep, mcTu IoHzmep pwsmka
(100%) ce mpummcyje WHBECTUMIIMOHO-PA3BOjHMM WMHCTUTYIIMjaMa ca
pejTuarom bbb 1 HevHBecTUTOPCKMM MHCTUTYLIMjaMa ca pejTiuHroMm bb-;

2) He pejTmHrosanm 3ajMonpuMaoly 1 IoTpaxyBama J001jajy IToHaep pr3MKa

100%, 11TO je Marse of, OHMX KOje ce 10/ieIbyjy HeMHBEeCTUIIVIOHVM CyOjeKTrMa
ca pejrHarom mcnop bb. OBo Hema MHOro cMmucIIa, IIOIITO TO YKIamka OWIO
KaKaB IIOACTWUIIA] BUCOKOPM3WYHMM VHCTUTyLMjaMa [a IUlaTe pPejTVHT.
Jlormuso je ma ce Hajsehm moHAepM HPUNNCYjy CyOjeKTMMa KOju HUCY
paHIVpaH 1 HeMajy PejTVIHT.

3) CranpmapansoBaHM IIPUCTYII JofleJbyje IpeBullle KanuTala — BUIlle Hero IITo

jé HeONIXOOHO 3a €eKOHOMCKY 3alllTUTy - VHBECTVULIVIOHUM-IIOCTPOjerbyMa
(1,6% 3a AA oOjexTe) 1 HeTOBOJLHO 3a JIyroBe Koju HeMajy yiarama (12% 3a
oOjexte b pejrumra).

ITpumepa pagy, y nepuony 1981-1999. rogune Huje 0110 HU jeIHO HeM3MUpPeHe
obaBe3a cybjexara ca pejtmHrom AAA po AA. Vnak, CraHmapansoBaHM IPUCTYII
3axTeBa IToHAep oA, 1,6% KamnmTasia Ha TaKBy MMOBMHY KOjy Ap>Xu OaHKa.
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4.4.2.3 IlpucTyn 3acHOBaH Ha MHTEPHMUM pejTMH3MMa

IIpema mpwucrymy 3acHoBaHOM Ha uHTepHMM olleHama (IRB) 3a mporeny
ypBpbuBama cTolle KanmMrasaHe aJeKBaTHOCTYM 3a MoKpuhe KpenuTHOr pusmka, basesn II
cTaHpap npensuba oOaBe3y OaHaka da Io3uiivje y OaHKapCKOj KbM3WM TPYIIUIILY
HajMamse y IleT IIMPOKMX Kjlaca aKTMBe ca pa3/IM4uTVIM OCHOBHUM KapaKTepucTuKaMma
KpeIMTHOT PU3MKa 1 TO y Kjlacy: KopHopaiuje, OaHKe, CyBepeHUTeTy, MaJIoIpoaja u
Karmrasl. OBa KilacudwuKalyja je IIMPOKO KOH3MCTEHTHa ca yCIOCTaB/beHOM
OaHKapcKOM ITpakcoM. YHyTap KOPIOpaTMBHMX M MaJIONpoAajHMX Kjlaca KiIMjeHara,
noTkiIace cy mnoceOHO wumeHTHdMKoBaHe. IRB mpemtaxke mocebaH TpeTmaH 3a
msiioxeHocT cekypurmsanuju. I[Ipuctynm IRB 00e30ebyje pasmvuumre anHammMTHuKe
OKBUpe 3a pa3/IN4nuTe BpCTe M3JI0KeHOCTV KpeauTa.

bankama, xoje npumemsyjy IRB mpucryn, mo3BojbeHO MM je Oa KOpWCTe CBOjY
MeTOMOJIOTMjy 3a HpoLieHy KpeOuTHOr pu3MKa, IO YCJIOBOM Ja Cy WCIYHeHU
ofipebeHM ycj10B1 KOjU ce TUUy KBaJIUTeTa uxose MeToosoruje. Kibyunu napameTrpu
Koj, yTBpbuBama KpeAWUTHOr pusMKa Cy BepoBaTHoha Hemsspiema (I1/I) 3a cBaky
KaTeropujy pejTuHra, ryOuTak yciien Hemsspilema obOasesa (JI[Z) m mpeocrarna
noTpaxuBama y cramy default-a (EA/), xoja mipericTasipajy mpeoctay (HeHarutaheHu
Kpo3 aMOpTu3alyjy KpedwuTa) raJBHMUIly ca IIpullajgajyhoM KamMaTOM U O4YeKMBaHU
ryOTak Koju je eKBMBaJIeHT I10TeOHOM KammTasly. IIpemMa oBoM HpuUCTyIly O4YeKMBaHU

ryouTak m3padyHasa ce Ha cyiefehn Haumm:205

OuekmBanm ryburak = Ilpeoctasia moTpaxmBama y cTamy default-a x
BeposaTHOha HemsBpIllea X ryOuTaKa ycjies] HeusBplllerma obaBesa.

ITpema npucryny @onpalimje, 6aHKe IpOlIeHYjy OUeKrBaHV I'yOuTak II0oBe3aH ca
CBaKMM 3ajMOIIPVIMIIEM, TTOK VX CYIIepBU30pY CHabmeBajy ciemehvm mHITyTHMMA:
1. JITD = 45% 3a crapuje Heocurypase objekre 11 75% 3a niogpebeHe 3axTese, y3
HaIlIOMeHY J1a II0CTojarbe KojlaTepasia cMarbyje Bpennoct JII/T;
2. EAJ1=75% 3a Heoro3BaHe HeusMupeHe obaBese.
3. M (3pesnoct objekaTa) = 2,5 rogyHe, oOCMM 3a perno-CTWI TpaHcaKilyje, riae he
edexTrBHa gocrieha Oty 11ecT Mecer.

205 Basel Committee on Banking Supervision, (1995), "An Disclosure of the Trading and Derivatives
Activities of Banks and Securities Firms", Technical Document, BIS, Basel.
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Y nanpennom IBR mpucrymy, GaHke HUCYy orpaHudYeHe caMO Ha IIPOIleHY
BepoBaTHONe Hem3MIperba Beh Mory [1a ofiperie cBe eJleMeHTe.

Vnax, baserickm ombop He gosBosbaBa OaHKaMa Jla M3padyHaBajy KaIllMTaJIHe
3axTeBe Ha OCHOBY COIICTBEHMX Mojesia HopTdonja KpeguTHOT IopTdosmja, Koju Ou
omoryhmim fa ce yxsare jenmHCTBeHM edpeKTy mopTdosIrja Koju MMajy TeHAeHIIVjy Aa
CMambyjy YKYIHY M3JI0)KeHOCT pusuKy Oanaka. Mebytum, basesicku ogbop oxpabpyje
OaHke JTa KOopwucTe BUIleCTpyKe IIPUCTyIe 1 Mojiejle 3a MPOlleHy KpeAUTHOI pusuKa y
oksupy Cry0a Il

4.4.2.4 HartpemgHy NpyCcTyN 3aCHOBaH Ha MHTEPHUM pejTu3MMa

HanpenHu nipucTynl 3acHOBaH Ha WMHTEPHMM pejTMH3MMa IIouMBa Ha T3B,
acMMTOTCKOM akKTopy pusuK Moperna. IIpema oBoM IIpucTyIly KpeouTHU PU3MK
noprdosmja OaHKe MOAebEH je y Be KaTeropuje CUCTeMCKM 1 HeCUCTeMCKV OJTHOCHO
VIIVIOCHMHKpaTUdKky pusnK. CrcreMaTCKM PU3MK pellpe3eHTyje edpeKaT HeoUeKMBaHMX
IIpOMeHa MaKpOeKOHOMCKMX W IIpoMeHa Ha (PWHAHCUjCKOM TpXMUINTY Ha
nepcdpopmance nyxHuka 6anke. C gpyre cTpaHe, MAMOCMHKPATCKY PU3VMK IIPeICTaBsba
edekTe pusMKa IIOBe3aHMX ca IojeaMHa4YHMM prpmama. Vaeja Ha K0joj moumBa OBaj
MoJIel jecTe [1a ce yBakaBa edekat avsepcudmKalmje noprdosmja. OcHOBHA IPeTHOCT
Mofella jecTe Ja ce CTOIa KaluTa/lHe ajleKBaTHOCTU 3a MHOKpuhe KpeaWTHOI pu3MKa
Oasupa ncKpy4YnBO Ha MHQOpamjama cermdndaHmM 3a Kpeaure. OBo omoryhasa fa
ce KallUTaJIHO onTepehere IIpBO M3padyHa Ha HMBOY MHAMBUAMAIHMUX KpeauTa, I1a ce
3aTVIM BpIIM HeroBa arperaiyja Ha HuBoOy nopTdosmja barke. HanmMe, Mozier mosasu
OIl TIpeTIIOCTaBKe Aa ce KpeauTHM mnopTdoiamno OaHKe cacTojui of BeIMKOr Opoja
peJlaTMBHO MaJIVIX M3JI0KeHOCTV KPpeAUTHOM PU3MKY, Te Y TOM CJIy4ajy HecrcTeMaTCKI
OIJHOCHO WIVIOCMHKpPATCKVMI PW3MK IIOBe3aH ca MOjeAVHaYHVM W3JI0KeHOCTMMa WMMa
TeHJIeHIIMjy Ja ce pefyKyje Kako ce IloBehasa cTelleH AuBepcudmKaliyje, Tako J1a caMo
CUICTEMATCKV PU3MIIM YTUYY Ha BepoBaTHONy HacTaHKa I'yOMTKa IIopTdosmja.

[TpermsHuje rosopehn, mpucryn je 3acHoBaH Ha MepreHnosom mopeny (1974).
Kopg oBor kpemwurtut ce Momenupajy Ha CTaHOApOaH HauMH Kao MOTpaXyuBarba Off
BperiHocTH npedyseha. [Ipyrum peunma, BpegHOCT mpeyseha ce Mepu IO IIeHM IIO
K0joj ce yKynHe obaBese npenyseha mory Kyrmru. [IpyrimM peunMa, yKyIHa BPeIHOCT
akTuBe Iipeqyseha je jeqHaka BpegHOCTHM akKlyje IUIyC BpegHoOcTU Ayra. [lakiie mpema
OBOMe HeM3MUperhe Kpe[luTa jaBjba ce y CUTYLMjJ aKO TPXKMIIHA BpeJHOCT IIpemyseha
najiHe McIoy, BpegHocTy Kpeaura. OTya, AucTpubylivja HeM3Mupera KpeauTa cyieamn
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bepnoynujeBu auctpubyiinja, Koja je mM3BedeHa M3 AUCTPUOYIIMje BpeqHOCTY IIPUHOCA
Ha MIMOBUMHY Iipenyseha.

ITom mpeTmocTaBKOM [1a cepuja OOHOCHO AMCTpUOyIIMja IIpuMHOca Ipemyseha
cJjleyt HOpMaJIHy IUCTpUOYLMjy [1a 3aBUCK Of HeKOT 3ajeJHNYKOr paKTopa pusmuKa Y u
oIl CJIy4yajHe KOMIIOHEHTe € Koja cjley Ipoliec I'aycosor Oesior mryma, amcTpuOyLmja
npuHoc npesyseha Moxe ce ITocMaTpaTy Kao cTaHaapansoBaHa ['aycosa nqurpuOynimje,
IIITO Ce MaTeMTUYKM MOXKe 3aIcaTu Ha ciiefiehy HaumH:

Ri— oY +1— g e, A1)

y3 HaIlOMeHY Jla € IpeJicTaB/ba creludrdaH pU3MK 3a ofpebeHy MHCTUTYIN)Y, da Y
IIpefICTaBsba 3ajeJHIYKM PaKTOp pu3MKa 3a cBa npenyseha y moprdomjy Oanke,

[dpyrum pednma, oBo je dakTOp cTarkba MaKpOoeKOHOMMje y K0joj mociyje 6anka. Tpeba
uctahm 1a y oBoM Mofielly TyMaderbe Ry jecTe caMo MHTYUTMBHO U J1a HUje IOTpeOHO
IIO3HaBaTV CTBapHY CToIy IpuHoca Ipenyseha. [Tocmrpajyhu ropmy jenHaumay Moxe
ce 3aKJby4MTM JIa MMOBMHa Npeys3eha mpescrasba My ITHBapujabIIIHy Bapujadily Koja
creny 'aycoBy auctpubynujy m ma ce kopesanyja aktvba mseMmeby nBa mpepnyseha
MOXe ITpMKasaTu Iomohy KoeduljeHTa JIMHeapHe Kojepallyje E[Ri’R j]:\/;, \/p_J
Kopernamyja nsmeby npwuroca nipenyseha n 3ajequmuaxor dpakropa pmsmKa jecre \/p; 1

HecTo ce MHTepIIpeTVipa Kao CEH3MTVBHOCT MIMOBVIHE Hpe):Ly3eha Ha CVCTEMCKN PU3VIK.

3a cBako mpemy3ehe Moxe ce memHMcaTyi OMHapHa Cily4ajHa BapujOajia Z Koja MOXe
y3uMaTu BpegHocT 1 ca BepoBaTHONOM p YKOJIMKO AYXXHUK HaMUpyje KpemauT,
OJIHOCHO HYJIy ca BepoBaTHOhOM 1- p y ciIy4ajy Kajla ypegHO cepBUCHpa CBOj IyT IIpeMa
Oanmm. CarstacHo MeToHOOM Moziesty tobuja ce 1a Zix = 1, ako je Rix Mame v jeqHako
Ol(px) 1 Zix = 0, ako je Rix Behe wm jeqHako ®1(pk), npu yemy P(.) mpencrsiba
KyMyJIaTVUB CTaHIapAM3VBaHe HOpMaIHe AUCTpuOyIyje.

[Tapamerap p mpercras/ba Oe3ycsioBHY BepoBaTHONy Hem3Mupera KpeauTa. AKo je
IO3HAT WCXOJl CUCTeMaTcKor ¢akKTopa pu3MKa, OHOA ce MOXe M3padyHaTu YCIOBHa

BepoBaTHONha Hem3MUperba obaBe3a 10 OCHOBY KpeauTa:
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P(Z=1|Y =y) = P(R, <& '(p)|Y =)
PlypY +/T—pie; < &7 (p)|Y = g)
) -{])_1|: Ii-_:ll. :| — '\.,Ir)_llh-

Ple; = :
@ ({h'” pi) — T) _
VT — pi

Vasicek (1977) je mokasao ma ce mop ompebeHmM yciaoBuMa MepToOHOB Mo

Y =)

aKTVBe MOXKe IIPOLIMPUTU MOfesl 3a Ieo moprtdoimo. Mogen Koju ce KOpUCTU Y
HarnpenHoMm npuctyny (Gordy, 2003; Pykhtin n Dev, 2002) je Beoma ciimyan Vasicek-
osoM Mopeny. EnemenTtn momena cy BeposarHoha Hewmsspirema (I11) 3a cBaky
KaTeropujy pejTuHra, ryowrak yciien Hemsspilewa obasesa (JI[D), mpeoctasta
noTpaxuBama y crawy default-a (EALL) n nocniehe (M).

ITon mpermocpaBKOM [1a ce KpeauTHM IopTdomo Oanke cactoju om N ca Ei

ucIoXxeHochy pusuky, V Pi KoeuIIMjeHOM Kopelalyje akTuBe, p; BepoBaTHOhOM
HeV3Mupeta KpeauTa 1 s; I'yOUTKOM, IIOHIep WIOXEHOCTI w; U-TOT KJIMjeHTa MOXe ce

N
V3pauyHaT Kao «; = E; / Zi_l E; , Te ca Ha OCHOBY OBOTa MOXe yTBPAUTHU I'yOmTaK

L= Zi’ilwisizi 4.2)

ITop ycioBoM [a KIMjeHTM 3aBuice Of MICTOT 3ajeJHUUYKOr paKTopa pusMKa 1 Ja
HUjellaH OYXHVMK HeMa 3HadvajaH Jeo noptdoimja, y ciydajy ga 6poj KpujeHaTa TeXn
Oeckonaunonthy a - neprieHTHU ofrosapajyhe dyHIKMje TyOuTKa TeXn acMMTIIOTCKO]
BPEIHOCT:

N

=) _.-"E:[}'1 [ex)
gl L) Z wy 5; P ( s V! i )

i=1 \r] — P

(4.3)

Tpeba ncrahm ma osako yTBpbeH ryburak He HpecTB/ba YKYIIHO KaIlMTaIHO
onrepheme, Beh kanmTaHO onrepehibe MO jeAVHUIIN HOBIA WIOXKEHOCTU KPeAUTHOM
pusuKy. ako HujeqHa OaHKa He MOXe MMaTy OecKOHa4yaH Opoj KpeauTa, aCMIITOTCKa
Hpupoa pesyJiTaTa He CMarbyje BbIUX0By HpakTnuHy KopucHocT. l'opan (2000) mokasyje
1a je KBaHTWI JOOPO alrpoKCHpaH HeroBOM acHMIITOTMYKOM BpegHOINy 3a XOMOoreHe
noprdoimje. Ilpema  IllenOyuxepy (2002) rpermika y ampoKcHMMaIMji IIOCTaje
HeIIpuXBaT/b/Ba caMO aKo Cy BeoMa HMCKe Kopesialiije n3Meby ImpHoca Ha akTHBY, Kaja
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II0CTOjM BeoMa MaJii Opoj AykHuKa (Marse of 500) 1Im 13y3eTHO xeTeporeHe BeIIMHe
eKcriosuiyje (Ha mpuMep, jedadH JOMVMHAHTHY Ay KHUK).

Mako Hukaga Huje Moryhe ynHampen 3HaTu ryouTtke koje he GaHka mMatu y
onpebenoj roguHy, O0aHKa MOXe IpPedBUIETM IIPOCEUYHN HUBO KPeOUTHMX T'yOmTakKa
KOju ce MoXe odekmBaTu. HapaBHo oBu ryOuiy ce HasuBajy ouekusanm ryovmm (EJT).
['y6uny mMsHaj ouekMBaHMX HMBOa OOMYHO ce HasmBajy HeouekusaHum ryowumm (YII).
VucTitynuje 3Hajy fa he ce oBu ryOuiin moronmuTy, ajivi OHM He MOTY YHaIIper 3HaTu
BpeMe HbVIXOBOI HacTaHKa Kao HU HUXOB yTuIlaj. [eHepasiHO ce odekyje ma Oaxke y
IIOTIIYHOCTM TIOKpMBajy cBojy EJI, Te je mpema oBOM IMpCTyIly JOBOJBHO [a OaHKe
M3[BOje KalmuTasI caMo 3a Iokpuhe osux pusmka. KanmraiHo onrepehibe o ocHOBY
OBOT pM3MKa (TI0 jeIVHUIIN VWIOKEHOCTI) MOXe Ce M3padyHaTu Ha ciemehy HaumH:

, — 1 (p) + /pi® ()
Ca(L) = qa(L) — E(L) = Z] w; s; {rr: ( T ) - pf]
(4.4.)

OIHOCHO 3a 11eO KpeadVTHI HOpTCpOJ'IT/IOZ

N
E(L) = z w; 5; Py
= (4.5.)

Kpenutau moprdornmo ce cactoju of MHCTpyMeHaTa pas3INMuuTUX POKOBa
nocrnieha. EMrmmpujcku 1okasm yKasyjy Ha TO Jia Cy IyTOPOYHM KpeIuTy PUSUYHUU O]
KpaTKOpouHmMx KpeawTa. Ha mpumep, cmameme of jefHe KaTeropuje pejTMHIa [0
HVDKeT, BepoBaTHUje je 3a gyropoune Kpegure. IlItapuiie, edeKTu 3pesiocTy Cy jaun 3a
oOBe3HMKe ca HICKOM BepoBaTHOhOM HemsMupera obapesa. Y cKkiIagy ca TuM
pasMarpamMa, basesickit ogbop je mpemioxmo f1a ce Meperbe 3pesiocT M IIOMHOXM
ca CBaKMM TpajarbeM eKOHOMCKOT KalluTajla U3padyHaTor U3 jeqHaunHe (4.4):
1+ (M —2.5)b(p;)

1 — 1.5b(p;)

i =

rae je
b(p;) = (0.11852 — 0.05478 x log(p;))?

ITpema basen II crammapany, M je mocrasbeH Ha 2,5 rommnHe 3a cBe OIleHe
pejruara. ITpriarobasarme podHOCTH BPIIIN ce caMo 3a ITOPTdosIvje 3ajMoIpuMalia.

dopmya 3a M3padyHaBame KaluTaJHOr onTepehera 3a mopkuhe KpeauTHOr
pusMKa WCKasaHa IIpeMa jenHaumHM (4.4) KapakTepuille ce jeIHOCTaBHOIIhy
M3padyHaBarba; IIOCTOjU aHJIMTUYKa popMyJla 3a M3padyHaBame KalluTasla, a Mofel je
caBpiieHo aguTuBaH. MebyTuM, oBe mHpemHOCTH Cy Takobe y3spok ci1abocTy oBor
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IIPpUCTYyIIa. HaVIMe, OCHOBHE IIP€TIIOCTaBKe Ha KOjI/IMa IIPpUCTYII IIO4YMBa T/IMajy
HeraTmMBHMX T/IMHHVIKaHT/Ija.

Hawme, pasBoj oor npwcryna 0o je MojyIoXkaH BaXHUM OorpaHUYer-Ma KakKo
Ou ce mnpwiaroguo moTpebama cynepsuszopa. IIpBu yoioB Omo je ma mocToju
aHaIMTUYKa opMysia 3a M3padyHaBarbe KanmTaia. llltasurrie, Momes je Tpebao ma
Oyne caBplIeHO aauTHMBaH, WIM HOPTGOINO MHBapuaHTaH, y CMMUCIY Ja KaIluTasl
rorpebaH 3a OMII0 KOjuI ATy KpeauT Tpeba 3aBMICUTH caMO Off, pU3MKa TOT 3ajMa, a He
on, noprdonuja Ha Koju ce momaje. OBu 3axTeBM HaMehy cTpore IIpeTIiocTaBKe O
AvBep3MPUKALIVjV HOCTUTHYTUM Y OKBUPY HOPTdoIja OaHKe:

1) noptdonmo H6arke Mopa f1a Oyje caBpIlieHO OMBepCcUUKOBaH Y CMUCITY Aa
HUjeflaH KJIMjeHT HeMa 3HauajHO ydelthe, OfJHOCHO Jia je ydemthe cBakor
KIMjeHTa OaHKe y YKYIIHOM KpeOUTHOM IIOpTOdUjy 3aHEeMapHMBO Malll y
OIHOCY Ha YKYIIHY BPeIHOCT KPeIUTHOT IOpTdoja;

2) nOa Ha TIOTeHIMjaIHe TyOUTKe yciIef, M3JI0KeHOCTV KPeIVHOM PU3VIKY 3aBVCH
caMo off, 3ajeTHNYKOT (paKTOpa PU3MKa;

Temmko ga 06e oBe mpeTiocTaBKe OaHKe yBEK MOTY Aa 3a0BOJbe, HAPOYMTO Kaja
je peu o MasimM OaHKaMa. Y ciImdyajy Ja Huje MCIyH-eHa IIpBa IIpeTIIOCTaBKa, CTOIa
KaIlUT/IaHe afleKBaTHOCTY 3a OoKpuhe KpeAUTHMX pU3MKa M3padyHaTa IPUMEeHOM OBOT
IIpUHOCA Maka je Y OJIHOCY Ha cTBapHO IoTpebny. CymIpoTHO je y ciIydajy He MCITyH-eHa
Apyre mpeTrocraBke. IbeHo HewncnymeHe [oOBOoAM 10 IIpelieruBarba  CTBape
VI3JIOKEHCTY KPeIUTHOM PU3VIKY OaHKe.

Hawnme, acuMnTorcka dpopMysia KalMTalla JaTa jeqHadyMHOM (4.4.) CTporo Baku
camo 3a 1topTdosmo ca beckoHaYHO MayIMM YelthyMa 1y KHMKA Y YKYITHOM KpeaUTHOM
riopTdosujy OaHKe.

Axo 10 HUje ciIy4aj, Beh y yKyITHOM KpeAuTHOM opTodinjy 6aHKe, IIOCTOje HEKOJIVKO
BeJIVKMX Kpe[uTa, y TaKBOM IIOPTOIIMjO OCTaje HepedoBaH HECVHCTeMCKM PU3MK.
Hujenan moprdommo y peastHocTM HUje IepdeKTHO AMBepcudMKOBaH, I1a OTyla
OpojH KpuTMuYapu HaBode BaJMgHOC dopMysle 3a W3padyHaBalbe KalluTallHe
ajJleKBaTHOCTU 3a Iokpuhe kpenutHor pusuka. I'opau (2003) je mokasao 11a je YKOJIMKO
IIOCTOjMI HeCUCTeMaTCKM PU3MK y HopTdoinjy, OH je OOpHYTO IpOHOpILMOHAIaH
edexTrBHOM OpOjy Kpenura. OBaj eo pu3IKa 4ecTo ce HasuBa PU3MK IpaHyJIapHOCTIA.
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ITpoGrieM Koju je OBe3aH ca IIPeTIIOCTaBKOM IIOCTOjakba 3ajeHIMUKOT CUCTEMCKOT
daxTopa pmsMKa MOXIa je TeXxe pellaBaTVi aHaJIUTUUYKIM Hero pu3uK IpaHyJIapHOCTY,
am mMma Behe mocsenuile, moceOHO 3a MHCTUTYIIMje C IIMPOKOM Treorpadckom u
CEeKTOPCKOM AvBepcuduKalujoM. JemHOPaKTOPCKM MoOfe/l He MoOXKe Ja ofpakasa
edexte cermenTalnje. OBaj Heycrex IIpelio3HaBama edekaTa AuBepcuduKallyje
CerMeHTallyje  MOXe  JOBecTM O  IIpelierVBarba  pusMKa  HopTdoimja.
HuBepsudmkaliyja je jelHa of, KJbyUHMX ajlaTa 3a yIpaBibaibe KPeAUTHVM PU3MKOM U
Ol BUTaJIHE je Ba’XKHOCTM J[a OKBUP KpeguTHOr HopTdoimja Koju ce KOPUCTU 3a
V3padyHaBare U M3/IBajarbe KpeAUTHOT KaluTala. Y cTBapHOCTH, I7I00a/IHV ITOCJIOBHU
LMKJIYC Ce CacTOoju Ol MHOTMX MaJIX €eKOHOMCKIX IIpOMeHa, KOoje MOr'y OuTH mose3aHe
ca JlelllaBarVMa Ha PMHACKJCKMM ayv U ApyruM TpxumTuMa. Vimajyhu y Bumy oso
Opojun arypopu norryT Céspedes (2002); Céspedes et al. (2005); Chabaane et al. (2004);
Hamerle et al. (2003); Pykhtin (2004); Schonbucher (2002a); Tasche (2005), mpemioxmm
Cy IIpuMeHY BuIedaKTOPCKOT Mofiesia.

ITopen oBMX KIbYUHMX ITPETIIOCTAaBKM, IPUCTYII Ce 3aCHMBA M Ha HU3 JTOAATHMX
IPeTIIOCTaBKyM, Kao INTO Cy mpernocraBka Aa je croma JII'/I merepmummcTiuka u
HesaBucHa opn [II. [Ipyro, kxopemnaimuje aktuBHe ce onpebyjy Ha ocuHoBy Il/l-a
kopucrehn downward sloping kopamiujy Koja je omdujeHa y MHOIMM HeTaBHUM
cryaujama. KoHauyHO, HpuUCTyIl Mofejupa IIPMHOC aKTWBe ca MyJITMBapVjaHTHOM
HOpPMaJIHOM pacriofgesioM. MebyTiM, MHOra emnmpujcka MCTpaXknBara, BUAETV HIIP.
Frey et al. (2001a) omOarryje HopMaIHy AMCTPUOYLIMjY jep He MOXe MOAeIMpaTu
3aBUCHOCT 13Meby ekcTpeMmHIX fgorabaja.
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4.4.2.5 Cty0 II - ITponiec cymepBM31jCKOT MCIIUTHUBaKa aJleKBaTHOCTH

KarnmTasia

OcHoBHYM LIWb TIpolieca peBu3Mje afieKBaTHOCTY KaIlTasla jecTe /ia ce oOe3benu
Ja 3axTeBaHM KaIlUTaJl M CTpaTeruja OaHke Oyjy y CKJIajy ca HbMXOBUM YKYITHUM
PU3MKOM KOjeM je HbVXOB HOopTdoimo M3jIoXKeH. PaHa MHTepBeHIMja cylepBu3opa
COPOBOMM Ce Yy CIy4ajy KajJa KaluTaJlHa aJleKBaTHOCT HMje JA0BOJbHa 3a ITOpKuhe
MIOTEeHIIMjaJIHOT T'yOMTKa yCilel M3JI0KeHOCT PU3MKy Iopdormja 6atke.PeryiaTopan
opraHu mmajy Moryhnoct ga o, 6aHke 3aTpaxe Iopehare KammTajiHe aleKBaTHOCTU
VI3HAJ, MUHMMJIAaHVX 3axTeBa y 3aBVUCHOCTV Off pasInumTux d¢akropa Kao IITO CY
VICKYCTBO W KBaJIUTeT CHUCTeMa yIpab/barba PU3NIIMMAa, Mpolleca KOHTpoOJe, BPCTY
TPXMINITa Ha KojeM OaHKa IIOC/Tyje Kao M BOJIATWJIHOCT HheHMX IpMXoda U 3apajia.
HaxJte y mmpolieHM KallTajiHe ajileKBaTHOCTM yBehaBajy ce 1 MaKpoeKOHOMCKM paKTopm
Kao u yTuiiaju u edpextyt 6aHKpocTBa OaHaKa.

OmnacHoct op oakpor mpucryna basema II crangppa jecre ma yrBpbuBarse
aZleKBaTHOCTV KaluTaJla Ha HWBOYy 0OaHKe jecTe apOWUTpMpaHO W [OBOOAM MO
HeKOH3MCTeHTHCTH. la 61 ce o0e30pensia KOH3MCTEHTHOCT Hajlipe je Mopaja OuTu
ompebena wucopasHocT. Hamme Tepbasio jy je medwmHmcatm Kkao BepoBaTHOhy
HeCOJIBEHTHOCTM TOKOM BpPeMeHCKOI XOPWM30HTa oOf] jedHe roawHe. ,MuHuMaiHa
VICIIPaBHOCT TIOCTaje BepoBaTHOha HECOIBEHTHOCTM y CKIQAy ca PejTMHIOM
uHBecTUIje 3a OaHky”.20® Behmna OaHaka TpeHyTHO Iwba BepoBaTHONY
HecoJIBeHTHOCTM of, 4 1o 5 6asmranmx noeHa (1j. 0,04 go 0,05 mponenTa), mTo je y ckiamy
ca orreHoM AA.

MebyTim, y cxitagy ca basen II cranmapmom odekyje ce of cBux OaHKa Koje
IIoCJIyjy Ha MebyHapomgHOM TpXWMINTY Jla pasBujy WMHTepHe Mogesle U IIpollece 3a
caMoollelbBarbe IbUXOBe KaIlMTalHe ajieKBaTHOCTH. baHke TpebGa 1a obasrbajy
cBeoOyXxBaTHe V1 pUTrOpO3He TeCcTOBe CTpeca Kako Ou maeHTudmKoBau Moryhe morabaje
WJIM IIPOMeHe Y TP KUIITHVM yCJIOB/Ma KOju 611 MOTJIV HeraTMBHO yTUIIATH Ha HbUIX.

206 Crouhy, M., Galai, D., Mark, R., (2006), or., 1iuT., cTp. 71.
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4.4.2.6 Cty0 III - Tp>XuIiHa aAucIMILIMHA

Jeman on mwbeBa basesicku ombopa 610 je ma ce MojcTaKkHe TpaHCHaPeHTHOCT
TP>KMIIITa TaKo /ia yYeCHUIIV Ha TPXXUILITY MOTY OoJbe IPOIIeHNUTH a/IeKBaTHOCT OaHakKa.
Hedvmncanm cy KpuTepujymMmu ¥ ycjIoBU HpeMa KojuMa cy OaHKe Jy>kHe Ja oOjase
JeTaJbHe KBaJIUTaTVBHE W KBaHTUTaTMBHe WHQOpMalyje O HUBOY KaIlUTala,
yKbydyjyhm feTajbe O CTPYKTypW KallUTajla M pesepBaMa 3a KpeauTHe U Jpyre
IOTeHIIjaIHe TyOUTKe, U3JI0KeHOCTM PU3MKY U ajleKBaTHOCTY KannTaia. OBu 3axTeBu
rojpasyMeBajy fa OaHke objaBe He caMO HaulHe Ha KOjU M3padyHaBajy KallUTaJIHY
amexBaTHOCT Beh ce omHOce 1 Ha o0jamraBarse jaBHOCTM METOIOJIOTHje, Mojesle U
TeXHVKe KOje KOPUCTM y HPOLEeHN pu3MKa KOjeM je FbVMXOB IopTdoo msoxeH. OBn
3axTeBM y KOMOMHAIIMjI 3a 3aXTeBVMa peryJaTOpHIX opraHa ¥ 3aKOHa yTULaJIN CY J1a
OaHKe 3HaYajHO ITOOOJBINAjJY CBOje M3BeIlITaBame y jaBHOCTU. Y Kpajihoj AMCTaHIN OBO
Tpeba [1a 710Befle [0 Tora fa TpXuinTe Oyde y MoryhHoOCT [1a HaMeTHe COIICTBEHY
AVICIIAIUIVHY y TIoTiefly 6aHKapcKoT pu3uKa, Y cMUCITy ja he ajiekBaHTa 11 00jeKTMBHa
IpolleHa OaHKe yTUIIATV Ha BPeIHOCT HeHMX aKIlrja.

3axTeBn 3a Behly TpaHcmapeHTHOCT 0OasupaHM Cy Ha CMepHMIIaMa O
"ITobGospiIary TpaHCIapeHTHOCTM OaHaka" objaBibeHUM y cenTeMOpy 1998. on1 cTpane
bacesickor ombopa 3a GaHkapcky cynepsusujy. Ombop je mpenopyumo OGaHKama fa
npy>xe Oy1aroppemeHe MHMOpMaIIyje y mecT IMMPOKMX ooacTi: PUHAHCHCKI YUMHAK,
dunaHcHjcka mosuumja  (YKby4dyjyhm kammTas, COJIBEHTHOCT W JIMKBUIHOCT),
cTpaTeruje u IIpakce YyIIpaB/barba pPU3MIIMMA, W3JIOKEHOCT PU3MKYy (YKbydyjyhu
KPeOVTHY PU3VK, TP)KUIIHY PU3VK, PU3VK JIMKBUIHOCTY, OIIePaTUBHY PU3VK, ITPaBHN
PUBUIK U OPYTM PU3UIIM), PavyyHOBOJACTBEeHe IIOJINTMKe 1 OCHOBHe MHQoOpMaIllije o
IIOCTIOBAFbY, yIIpaBibakby M KOPIOPATUBHOM yIIpaBsbamy. bHake cy gyxe ma nyOmmkyjy
jaBHO CBOje W3BellTaje HajMambe jeHOM TOAMIIbe, a y CiIydajy IoTpebe u uerrhe.
HapasHo oBe mpenopke ycBojeHe cy of, cpaHe rpyme ['12.

3axTteBn oBor Cryba Tpeba mocMarpary y KOHTEKCTY CYIITMHCKMX IIPOMEeHa Y
dmHaHCHjckoM cucTemy. Hanme, akTBHOCTM OaHaKa CBe BWMIIIE IIOCTajy CJIOKEHVje U
cobuctuimpare. [Jlanac OaHke WMajy 3Ha4ajHY W3JI0K€HOCT (PUHAHCHUjCKUM
TPXMINTVMMA ¥ CBe BUINEe Cy aKTVBHE Ha TPXMINTVMMA 3a CJIOXKeHe (PVHaHCHjCKe
IIpoV3Boze Kao IITO cy AepuBaTii. OBU IIpOM3BOAN Ce MOTY KOPWCTUTH 3a 3allTUTy
nocrojehrix pusiKa Ha OmlaHCy cTarba OaHaka WINM 3a IIpey3rMarbe HOBUX pusMKa. Ha
IIpVIMep, pacT KpeOuTHMX AepmBaTa 1 cBe Beha ymorpeba cekjypurnsamyje MMamm cy
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3HauajaH yTHUllaj Ha CTPYKTypy Ipodwmia pusmka OaHaka. Iloper Tora, Beke GamHke
MMajy TeHJeHIMjy Ada HocJIyjy Ha MebyHapomHOM HMBOY, a Yy HeKuM cilydajeBuMa
BehuHa WBIXOBMX Ollepallija OfiBUja ce U3BaH CBOje 3eMybe.

bazenck ogbop 3a GaHKapcKy cymnepBusujy HUje MMao XKe/by [a IIPOMeHN
KanuTajiHe 3axTeBe 3a OaHKapcku cycteM y neimuaM. OHM cy HacTaau Kao IocyIeniia
IIpoMeHe y CTPYKTYpPU aKTMBHOCTH, a TMMe U CTPYKTypu ObaHKapckmx nopdonmja. Kpos
HEKOJIVIKO cTyauja 6asesicku o0op je mpoydaBao edeKTe HOBUX ITpaBila U YTBPAVIIN
cyga he oHm mMMmaTy yTuiliaj Ha ocTBapMBame IPVMapHMX IIMJbeBa. JelHa Of CTyAuja
IIpefiBusesia je, IITO je KacHuje 1 IMOPBPDeHO y peaJHOCT Aa Cy Benke OaHKe Koje
rocnyjy Ha MmebyHaporHoM TpxubTy 61ile MOTMBMCaHe Ja YCBOje MHTepHe IIPUCTyIIe 1
HalpeJlHe MeToje 3a IIpolleHy pus3MKa jep MM je TO oMoryhasajio yiuTemy y
KallMTaJIHOM onTepehemy, uYak mMako Cy HOBa IIpaBwla IIpyJelioHe KOHTpoJie
rojipasyMeBasla YKJbyuVBare v onepaTuBHOr pusuka. CimdanHM cy M eeKTH 3a Marbe
OaHke KoOje cy opujeHTHCaHe MCK/by4uMBO Ha AoMahe Tpxxuinte. Kannraaau 3axTeBu Koz,
oBUX OaHaka IIPVMEHOM MHTEPHMX Mojesia ¥ HallpeJHMX IIpencTyIia J0Bojie 10 HVDKe
CTOIle 3aXTeBHOI KaIlMTajla, HApOUMUTO je OBO eBUIEHTHO 300r IOBOJHHOI TpeTMaHa
MaJIOIIpoAajHe M3JI0KeHOCT. MaonpoajHe 13I0)KeHOCTY, Kao IITO Cy IIOTPaKMBarba
Ol KpeOuTHWX KapTulia, He 3axTeBajy TOJMKO KaIllUTajla Kao W3JI0KeHOCTU
niperysehiMa, jep cy eo BeJIMKIX, CTaOVITHMX, pa3HOBPCHMUX HOPTQOIIMja cacTaB/beHVIX
o, MHOIMX Maymx TpaHcakija. Ortyga auctpmuOylja rybwuTaka 3a WM3I0KeHOCT
CTAaHOBHMUIIITBY IIOKa3yje MaJio AMCIiep3yje OKO OueKMBaHOI IyOmTKa, a 300r Tora ce
3axTeBa peJlaTMBHO MaJIM KaIluTal Koju ce ofpebyje y oHOCy Ha HeodeKMBaHe HUBOe
ryouraxa.
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4.4.3 baszenIll cranmapn

basenn III cranpmapn mopencraB/ba LEeHTpaJIHM eJleMeHT OArosopa basesckor
onbOopa 3a OaHKapcKy cylepBu3Mjy Ha ITIoOajHy ¢puHaHCHjcKy Kpu3y. Ymoyhyje Ha
OpojHe HefocTaTKe y peryJIaTMBHOM OKBUPY IIpUje Kpu3e 1 IpyKa OCHOBY 3a OTIIOpaH
Oankapckm cucteM Koju he rmomohm y m3beraBamy M3rpajibe CUCTeMCKUX ParUBOCTHA.
Oxsup omoryhaBa OaHKapcKOM CeKTOPY [a IIOOPXM CTBapHY €KOHOMWjy Kpo3
eKkoHOMcKM I1mKiayc. Pedopme ms 2017. rommue mpencteibajy nomnyHy basen III
cragmapma Koju je basernckm ombop oGjasmo 2010. rogmne. OnHe mperncTasajy u
IOKyIllaBajy [la ycIIocTaBe KpeauOwInTeT y W3padyHaBalby PU3MKOM IIOHIepucaHe
aKTUBHE ¥ II00OJbIlIa YIOPeOMBOCT parya Kamnuraia wusMmeby Oanaka. Pusmxom
NOH/eprcaHa aKTuBa jecTe IIpolleHa pu3MKa Koja oppebyje MUHMMaIHM HUBO
3axTeBaHOI KallMUTajla Koju OaHKa Mopa W3OBjUTM paau IoKpuha HeodeKMBaHMX
ryburaka. OCHOBY OBOT CTaHAapAa yIIpaBo IpecTaB/ba IIPeyIelIOHN VI BEPOIOCTOjHM
IpopavyH PU3MKO IIOHepricaHe aKTUBe.

Heonxomgnoct pecpopmu baser I crangappa orsesia ce y oTKpuBary CJIaHOCTH Y
OBOM CTaHfap/ly TOKOM I1obasiHe dprHaHCHjcKe Kpuse. TauHuje ocHOBHe c1abocTy Tor

OKBMpPa MOT'y ce CBeCTM Ha Cne):Lehe:

1. BepomocTojHOCT OKBMpa — IIOCTOje BeJIMKe pasjIvKe y IIOHOepVCaHO] aKTVBU
Koje ce He MOry o0jacCHUTV IIOCTOjarbeM pasjIMKa Yy pU3MYHOCTY HOpTdosIvja
OaHaka, IITO OOBOOM Y CyM/bY BajbaHOCT ¥ BEpPOIOCTOJHOCT OKBUpA M

oneMoryhasa rpaheme paiyija Karvrtaia n3meby 6aHaka;

2. VlHepHm mopneny O6u Tpebas oMoryhmTy HperusHuje Meperme pu3suKa Off
CTaHAApAM30BaHMX MPUCTyIa Koje cy pasBwin cynepsusopu. MebyTtum,
II0CTOje IIOACTUIIAjY [Ja ce MUHVMM3MPajy HOHAepH pU3MKa KaJa ce KOpUcTe
VHTEPHVM MOIeIM 3a yTBpDueBame MMHMMAIHMX CTOMNAa afeBaTHOCTM
karnnrasta. [Topen Tora, ogpebeHe BpcTe akTuBe, Kao IIITO CY M3JI0’KEHOCTH ca
HUCKOM BepoBatHohoM default-a, He Mory ce moysgaHO WM POOYCHO
Mopnernmpatn. bases Il cranmapr yBoay orpaHndersa Ha IpolieHe Koje OaHke
Bpllle Kajla KOPUCTe CBOje MHTepHe Mojlejle 3a yTBpbuBame KaruTalHe
aZleKBaTHOCTY, a Y HEKMM CJIydajeBuMa yKilamajy U 3abpambyjy Kopuihemne
VIHTepHUX MozesIa.
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OcHoBHe KapaTepuCTVKe HOBOI OKBVIpa jecy:

1. Tlosehame 3axTeBaHOr HMBOA KanuTasla 3a IMoKpuhe HeouekMBaHMX IyOuTaKa
u meropor kBamrera. Hamme, basen III crammapn npensuba mnosehamse
MVHVMaJIHO 3axTeBaHOI KamnmuTasia tier 1 ca 4% Ha 6%, o1 yera Ha HajMarbe
TPU 4YeTBPpTMHe MoOpa OWTM KalWTaJl HajBuiller KBaJUTeTa (aKkuuje W
3agpkaHa 3apaja). Takobe, mpeniBubeHo je fja 6aHKe Koje MOCITyjy I7I00aIHO U
Koje Cy BakHe Ha ITI00aJIHOM HMBOY MOPajy [a WCIyHe JIofaTHe KaruTalHe

3axTeBe.

2. borpe xonTupame pusuka. Karvranam 3axTeBu 3a TPXXUIITHM PU3UK 3HA4ajHO
pacty. 3axTeBa ce Ja M3padyHaBajy Ha OCHOBY 12 Mecery Tp KMIIIHOT cTpeca.
Pusuk npwiarobeH 3a HpolleHy KpeAuTHO] Balyalujyi yK/byueH y OKBUP.
PeBusuje craHpapayM3oBaHMX IIPUCTya 3a WM3padyHaBarbe KpPeAUTHOT
pUsMKa, TPXWUIIHOI pu3MKa W ONepaTMBHOr pusuKa 3Hauve Behy
CeH3UTUBHOCT ¥ ymopenuBocT pusuka. Orpanudema y Kopuirhemy
VIHTepHMX MOJIeJla MMajy 3a IJb CMarberbe HeoblalrheHe BapujabWIHOCTI Y
M3padyHaBary OaHaKa PWU3MKO IIOHJepWcaHy akTuBy. V3nasHe Irparose
OaHke MOry /a KOTWUCTe Ha OCHOBY CBOjUX WHTepPHMX Mofea 3a

M3padyHaBarbe€ MVHVMAJIHVIX KaIIUTAJIHVIX 3aXTeBa.

3. Orpanndeme OaHKapckor sesepuiia. KoedwiyjeHT eBepuila orpaHmdaBa
VBTpafby Oyra 3a (puHAHCHMpare WHBECTUIMja M aKTMBHOCTM OaHaka
(Gankapckm jieBepuIl), cMawyjyhn pusmke o, ciiuparie TokoMm Kpuse. Takobe,
3a r7100a7THO BakHe OaHKe IpenBubeH je Behut parino steBepmiia.

4. Vuamnpebewe nukBumHOCTM OaHke. Parmmo mnoxpmha mKBMIHOCTU
nedmHMCaH je Ha HMBOY Ja 00e30emay ma OaHKe MMajy TOBOJBHO JIMKBUTHOX
cpercTaBa 3a ofpXKarbe JIMKBUIHOCTM y poKy op 30 gaHa y BpeMe Kpuse.
Koeduiijentr Heto crabwiHor dmHaHCHMpamwa dedmHMCAH je TaKo Ja ce
ycKiIaay 0ojba pouHOCT n3Meby obaBesa 1 cpeficTaBa OaHKe.

5. HT/IMVITT/IpaH)e IIPOLUKIIMYHOCTM. OH, OarKa ce 3axTeBa Ja TOKOM €KOHOMCKOI'

OyMa 3ampike cBOje 3apajie pajy Kpenpara KallUTaJIHIX pe3epBi, KaKo 0m mx
y HepuonmMa periecuje KOpucTuIe.
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Maxko ce y mouetHuMm dasama passuja baser Il cranmap, npe cera dpokycupao
Ha M3padyHaBaibe pallya KalluTasa, y dasa peBusMje 1 pasBoja OBOI CTaHOapAa TOKOM
2017. roguHe akijeHar je Ha M3padyHaBarby PU3MKO IOHJepycaHe aKTBe.

JenHa on ranmBHMx ommka basern III cranmapaa jecte 607bM TpeTMaH KpeaUTHOT
pusuka, Oynyhm ma sehmHa 6aHaka IIMIpoM cBeTa KOPUCTe CTaHAAPAM30BaHN IPUCTYII

3a KpeanuTHU PU3VK.

Behmnna 6anaxka. ITpema oBom npuctyity, nedpmHMCHMaHM Cy HOHAEPU pU3IKa Koje
OaHKke IpUMebyjy Ha CBOje WM3JIOKEHOCTM paayu yTBpbuBara puU3MKO IIOHAEpICaHe
akTuse. ['1aBHe mpomene y basesn III cranmapay jecy:

> Ilosehawe poOycHOCTM ¥ OCET/BMBOCTM PU3MKA CTaHOAPAM30BAHOT
IpUCTyTla 3a KpeAUTHU PU3MK, PU3MK HpwiIarobaBara KpeauTHEe BPeIHOCTU
(LIBA) 11 onepaTBHOT pU3MKa;

»  OrpanHnyapame Kopuilthema IIpUCTyIa MHTEPHMX MoJlesla, IIOCTaB/babeM
rpaHuIa ofpebeHVIX MHIIyTa KOju Cce KOPMUCTe 3a M3padyHaBarbe KaIlUTaTHVIX
3axTeBa y CKJIajly ca IIPUCTYIIOM MHTepHUX pejTuHra (VIPB) 3a kpenuTHM pusnk
U yKJIamameM Kopullhera MHTEPHMX Mofesa npucryma 3a LIBA pusuk n 3a
oriepaTuBHe PU3UK;

>  YBobeme 6adepa omHOCa mosyTe fa Ov1 ce JOAATHO OrpaHNYIIIA JIEBEPUII
I7100aJTHVIX CMCTeMCKM BaXKHMX ODaHaKa.

bynyhu na xpenwrHe axkTuBOCTM mpescTaBbajy Hajsehu jeo OaHkKapcke
aKTMBHOCTY, a TVIMe W M3JI0KeHOCT OBOM PU3MKY 3ay3¥Ma Hajsehm /1e0 13/10)KeHOCTH
OaHkapckux mnoprdonmja GUHAHCKUCKOM PU3MKY, Ofyda Cy PperyJaTOpHM OpraHu
roceOHy naxkeby TokoM pesusuje basert Il crangapia cy mocseTmv 0BOj BPCTU PU3MKa,
a Ipe cBera pedopMu CTaHJAPAM30BaHOI IPUCTYIIA, jep KaKo je MCTaKHyTO Y YBOIHOM
neity ose Teme, BehnHa OaHaka y cBeTy KOPMCTM OBaj HNPWUCTYH 3a M3padyHaBarbe
KallUTaJIHe  aJeKBaTHOCTM y  LWby  WCIyIberha  PeryJaTopHuX  3axTeBa.
CranpgapansoBaHN IIPUCTYII yHarIpebeH je Kpos:

» IloGospiarbe merose TpaHYJIApPHOCTM ¥ CEH3UTMBHOCTM pusmka. Ha
npumMep, craHgapausosanu npucryn basen II momesbyje mcre nonpepe pusyka
3a cBe craMOeHe xuIIOTeKe. Y peBMAMPAHOM CTaHIAPAM30BAHOM IIPUCTYILY
IIOH/IepU PU3MKa XWUIIOTeKe 3aByce Of] OfHOca KpeauTa IIpeMa BpeIHOCTU
XUIIOTEKe;
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>  CMamerse MeXaHMYKOT OCjlalbarkba Ha KpeIuTHe pejTuHTe, 3axTeBajyhm of,
OaHaka ma passujy IpaHyJIapHM IPUCTYII KOjiI Cé He 3acCHMBA Ha PEjTUHTY 3a
jypUCIMKIIVje KOje He MOTY VIV He XKeJjle Jla ce OCJIOHe Ha eKCTepHe KpeIduTHe
pejTuHTe;

»  OObes3bebuBame ocHOBe 3a peBuampanHy output floor-a 3a mnpumeny
VMHTEepHMX Mofiesia 3a yTBpbuBame KalTaaHe ajeKBaTHOCTIA.

OcHocHe HOBVHe KOJI CTaHAApM30BaHOr IIPUCTyIa KpeauTHoM pusuKy y baser III y
ofHOCy nocTojehm cTangapan3oBaHy NPUCTYI, fate cy y Tabesm 20, y3 HalloMeHy [1a Cy
K/by4He ITpoMeHe y cilefiehem:

>  PasBujeH je rpaHyJapHUjU IIPUCTYII 3a HeOLlereHe M3JI0KEeHOCTH IIpeMa
Oankama W KopHopalnujama, Kao ¥ 3a HasHaueHe W3JIOKeHOCTU Y
jypvicOVMKIVjaMa ITie je I03B0oJbeHO Kopuinhere KpeAUTHIIX PejTIUHTA;

>  Tlonpgepu pwsuka cy 1moHoBo KasmbOpupatu. Ocum Tora, yBeleH je U
CaMOCTaJTHV TPeTMaH IOHJIepa pu3MKa 3a IIOKpBeHe O0Be3HMIIE.

> 3a W3I0KEHOCT KOopIopanujamMa passBujeH je TpaHymapaHujn look-up
npuictyn. CrienmdyyaHM IIOHIEPY pU3MKa ce OJJHOCe Ha M3JI0)KeHOCTVI MaJIVIM U
cpentsym npenysehrma. ITopen Tora, peBuapaHy cTaHOapaAM30BaHN IIPUCTYII
yK/bydyje caMocTajlaH TpeTMaH 3a W3JIOKeHOCT UHaHCKUpamwy IpojeKaTa,
JpmHaHCKUpary objekarta 1 prHAHCKUpParby pode.

> 3a 13JI0)KeHOCT cTaMOeHVX HeKpeTHWHa, pa3BujeHu Cy IPUCTYIIN KOju Cy
OCeT/bUBY Ha PU3NK, IIPY YeMy ce IIOHJIePU PU3MKa PasjIvKyjy Y 3aBUCHOCTU O,
onHoca JITB xumoTteke (ymecro mocrojeher mpucryma rmae ce mpuMmeryje MCTU
noHsiep. Ha Taj HaumH Gosbe ce yBaXkaBajy pasyivke y TPXKUIITHMUM CTPYKTypaMma.
»  3a M3JI0KeHOCTH IIpojiaje Ha MaJjlo, IIpVMerbyje ce TpaHyJapHV TpeTMaH,
KOj/ pas3jiMKyje pas/iMunuTe BpCcTe MaJIoNpofajHMX manokeHocTn. Ha mpumjep,
peryjaTopHM MaJIONPOdajHM HOpTdomo pasinkyje ce m3Meby oOprHMX
objexara (rmje ce oOMYHO KOPMUCTM KpeauT) M TpaHcakivja (Thje ce objexar
KOPVICTM 3a OJIaKIllaBar-e TpaHCaKllyja, a He 3a U3BOp KpeauTa).

»  3a W3JI0KeHOCT KOMepIMjaJIHMX HeKpeTHVHa pa3BUjeHW Cy IPUCTYIIV
KOjI Cy OCeTJ/bVBM Ha PW3MK Of] IPUCTYIIA I7e ce IOHAePV pu3Ka IIpuMerbyje
reHepaJsIHo.

>  3a BaHOwIaHCHe cTaBKe, PaKTOpM KOHBep3uje KpeauTa, Koji ce KOpHcTe
3a oppebuBame M3HOCA WM3JI0KEHOCTM Kao PU3UYHOr IIOHAEepa, IOCTait Cy
OCeTJbMBU Ha pU3MK, YK/byuyjyhu yBobere mo3suTuBHMX paKTOpa KOHBep3uje
KpeZuTa 3a 6e3ycJIOBHO HelcCITyHeHe oOaBese.
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Tabena 20. CranpapamsmoBaHM IPUCTYIl KpeAWTHOM pusuKy y basern III

CTaHOapay

MsBop: (Basel Committee on Banking Supervision, (2017). High-level summary of Basel 111

reforms, Working paper, p. 4.)

MN31o>xeHOoCTH DaHKaMa

IToHgepu pusKKa y jypusavKIljaMa I7ie je JO3BOJbeH IIPUCTYI pejTuH3MMa

AA o
A bbb+
hate] A+ 1o hate] on bb+ | Vcmo bes
ExcrepHm pejTHH3N AA- A- bbb- | no bb- | n bb- | pejrunra
Kao Kof,
20% | 30% 50% 100% | 150% SCRA
ITonpepusuka HpUCTyIIa
KpaTkopouHe m3/10)KeHOCTH
Kao Kof,
SCRA
ITonpepu pusuka 20% | 20% 20% 50% | 150% | mpuctyna
ITonpgepu pusuka y jypusavKIjaMa Iie Huje J03B0JbeH IPUCTYII pejTHH3MA
Cranmapan30BaHM IPCUTYI OLeHU
KpeTUIHOT pu3MKa ['pyma A I'pyma b I'pyna L]
IToHnpep pusmka 40% 75% 150%
KpatkopouHe 13710)keHOCTI | 20% 50% 150%
VI3710)KeHOCTM NOKpMBEeHUM 00Be3HMIIaMa
ITongpen 3a paHruage oOBe3HMITE
om A+
AAA o og bb+ | Vcmio bes
ExcrepHmM pejTmH3M no AA- | Bbb- | nobb- | n Bb- | pejTunra
ITonpepu pusuka 10% 20% 50% | 100%
IToHnepu pusyKa 3a HepaHIVIpaHe
obOBesHuIITe
ITonnmepu pusyuKa M3IaT Off CTpaHe
Oanke 20% 30% 40% 50% 100%
ITonpepn 10% 15% 20% 25% 50%
VI3noxxeHocT KOpHopalyjaMa
ITonpgepu pusuka y jypusavKIMjaMa I7e je JO3BOJbeH IIPUCTYII PejTUH3MMA
AA oI
A bbb+
pate] A+ o pate] on bb+ | Vcmo bes
ExcrepHM pejTHH3N AA- A- bbb- | no bb- | m bb- | pejTunra
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ITonpepn

20% | 50% 75%

100% wim
85% 3a
100% | 150% MCII

IToHgepu pusKKa y jypusaMKIMjaMa I7ie Huje J03BOJbeH IIPUCTYI pejTuH3MMa

CLIPA VHBcTmyona rpyna CBu ocranm
Besnka npenyseha 65% 100%
MCIT | 85%

VI3110keHOCTM (PMHAHCYCKMM ITPOjeKTIL

Ma, drHaHCHjcKMM 00jeKTrMa 1 (prHAHCHjCKOj pobu

POuHaHCK)CKN

VI3710)KeHOCTI peaTHOj aKTUBM IIPOjeKTU

duHaHCHjKCK 00jeKTI U

poba

ExcrepHU pejTH3M

Kao n xop xopnopanyja

PejTuH3u HUCY J03BOJLEHM VIV CY

HeII03HaT! 130%

100%

Kao mro je rope HaBemeHo, dpvHaHCHjCKa KpW3a Harvlacila je Hu3 HegocTaTaka

Be3aHMX 3a Kopuinheme MHTepHMX IPUCTyHa, yKbydyjyhm mpucryn sacHoBaH Ha

VIHTEPpHVM pEjTVIH3T/IMa. Je):[aH O OCHOBHMX HeOOoCTaTaKa OBOI' ITPUCTYIIa jeCTe HeroBa

KOMITJIEKCHOCT, HeMOI’thOCT YIHOPpeAMBOCTII CTOIIE KallrTalla I(Oje Cy WVHTepHO

MoAevpaIHe Kao 1 HeJOCTaTaK pO6YCHOCTT/I y Moaepamy O)J;pebeHVIX KJjIaCa aKTVBe.

Y mwpy oTkiIamkarka OBMX HelocTakTa basesicku ombop 3a OaHKapcKy CyHepBU3NVjY

HaIrpaBVoO je cnenehe V3MeHe Yy HallpeTHOM IIPUCTYIIy 3aCHOBaHOM Ha VIHTE€PHVIM

pejHTM3MMA:

1) emMmHMCcaHa je omuja KopuIhersa HaIlpegHOT HpuUCTymna 3a ompebene

KJIace aKTHBeE,

2) ycBojenn ‘"ynasHu' mopoBm (32 MeTpulle Kao INTO Cy BepoBaTHohe

HensBpIiIerma 11 O4€KMBaHNU I’Y6T/ITaK Kako Ou ce ocuUrypajio MmMHMMaJIHM HVIBO

KOH3€pBATVIBHOCTV Y IIapaMeTpVMa MOIejIa 3a Kilace VIMOBMHE TI7e Cy

HPUCTYIIV MHTEPHUX pejeTMHra OCTaJIN OOCTYIIHV,

3) obe3bebene cy Behe criermdukaryje 1 mpaxce mpoiieHe apaMerapa Kako ou

ce CMambIUIa BapMjabVIIHOCT Y PU3MKO MOHAEPVCAHO] aKTVIBHIA.

ITpersnen peBuanpaHor oricera mpucryna gocrynHmx y baseny III cranmapay 3a

onpebene Kiace akTuBe y ogHOCY Ha okBup bacesta Il cranpmapy nnpukasase cy y Tabesm

21.
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TaGena 21. Ilpernen moctymHamx mpucryna y basen III y omHocy Ha basen II

CTaHAap

MsBop: (Basel Committee on Banking Supervision, (2017). High-level summary of Basel 111

reforms, Working paper, p. 5.)

INopTdonmo/mscnoxxeHocr

bazen 11

baszes IT1I

Bermka m maste

Kopriopanuje

[TpucTyna sacHOBaHa Ha

VIHTEPHVIM PejTUH3VMAa

Hanpennm mpucryna

[TpucTyna sacHOBaHa Ha

VIHTEPHVM PejTUH3VMA

CranmapansoBaHu

IIPUCTYII

Cra"mapansoBaHm

IIPUCTYIL

banke un gpyre

dvHaHCHjCKe MHCTUTYIIje

[Ipuctyna 3acHoBaHa Ha

VIHTePHVIM PejTUH3IMA

Hanpennw nmpucryna

[Ipucryna 3acHOBaHa Ha

VIHTePHVIM PejTHH3VIMa

CranmapansoBaHm CranmapansoBaHm
HPUCTYII IIPUCTYII
Axnpje PaszmanTy vHTepHI CranpapayusoBaHmn
MozIem IIPUCTYII
CrienjyjimansosaHe IIpucryna sacHoBaHa Ha | IIpucryna sacHoBaHa Ha
ro3ajMuIie VIHTEPHVM P€jTUH3VMMa | MTHTEePHUM pPejTUH3VIMAa

Hanpenmnm nmpucryna

Hanpennm mpucryna

Crangapan3oBaHU Cranmapan3oBaHU
IIPUCTYTI IIPUCTYTI
Slotting Slotting

PeBumyipany IIpUCTYII 3aCHOBaH Ha MHTEPHUM pejTMH3MMa YBOAM MUHVMaJIHe
"floor" BpemHOCTM 3a IapaMeTpe IPHUCTyIla 3aCHOBAHOM Ha MHTEPHVM PejTUH3Ma KaKo
Ou ce wspauyHaM yjIasHM IIOJAlM 3a M3padyHaBarme PU3MKO IIOHepucaHe aKTVBe.
OBo yK/byuyje cBe mapaMeTpe Mofera O Kojuma je Beh Owio peun. Y Hekum
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ciTydajeBuMa, OBU ,,IIOFJOBU” ce cacToje ofl peKaJmOpucaHuX BpegHOCTH TocTojehux 13

bacen Il momosa. Y npyrum cirydajeBrMa, IIOA0BY IIpeACTaBbajy HOBa OrpaHudersa. Y

Tabes1a 22 v cymMupa CKyIl peBUAMpPaHMX yJIa3HMX ITlapaMeTapa.

Tabera 22. ITpernen yinasHux napamerapa y baszesn II1

MsBop: (Basel Committee on Banking Supervision, (2017). High-level summary of

Basel I1I reforms, Working paper, p. 6.)

6 KOMepUjasHa UNN peanHa akT
15% ppyru

0a5080106.n. |oaH/A

Yy 3aBMCHOCTM Of, KoneTepana

na nrg,
Heobe3HeheHe 0Ob6e36eheHe EQ
Y 3aBUCHOCTM OZ, KonleTepana
0% 3a dnHaHKjcKke
. 10% noTpaxkusarba
Kopnopaumje 56.n. 25%

EAl noanoaH noay Koju je 36up (1)
6MNaHCHUX U3N0XKeHOCTU; U (Mn) 50%
BaH6MNaHCHE U3N0KeHOCTM Kopuctehun

Y 3aBMCHOCTHU o4 30% no 50% 0% 3a puHaHUjcKe Baxkehu pakTop KOHBep3Mje KpeanTa
0f, BpCTe U Knace 10% noTpakmBatrba (UL®) y cTaHaapav3oBaHOM NpuUcTyny
Knaca manonpogpaje 10% KomepwujanHa unm peanHa
15% apyrn

Y 1mwby enmvMumHMcama Bapujliyja Yy W3padyHaBarby PU3MKO IIOHAepricCaHe
aKTVHBe yuMibeHa Cy U JojaTHa y MPUCTYIly 3aCHOBAaHOM Ha MHTEPHUM PejTUH3MMA.
Ona nofgpasymeBajy 7la ce y yTBpDuBamy IlapaMeTapa y3uMajy y oO3up M3J10KeHOCTI
obe3bebene HedwmHaHCHjCKMM KoslaTepasioM mnosehasajyhm msHoc omburka koju ce
NpUMerbyjy Ha KojaTrepall M cMamerbe napamerapa JII'/I-a, kao 1 3a HeocurypaHe
u3jIoKeHocT, cMmamyjyhmu mapamerap JIID ca 45% Ha 40% 3a W3/10)KeHOCTHU
HeduHaHCHjcKMM IiperysehmMa. YunmeHa mobosblllarba IIOfpasyMeBajy M yBoberse
arperaTHOT M3J1a3Hor criota. Onoop je ykuHyo dakTop CKaInparba.

Muvmmjanna dasza pedpopmm basena III crampapama mnoppasymeBaia je u
yBObeme KaluTajIHOI onTepehera 3a MOTeHLMjaJIHe TyOUTKe Of OepUBaTUBHMX
VHCTpyMeHaTa Kao pesyJsITaTa IIOropliarma KpeauTHe CIIOCOOHOCTM YyrOoBOpHe CTpaHe.
Taj pusuk - mosHar kao LIBA pusuk - 610 je r1aBHM M3BOp rybuTaka 3a 6aHKe TOKOM
rriobasiHe pUHaHCHUjCKe Kpu3e, INTO IIpeMalllyje TIyOWTKe KOju IIpowsuiiase W3

IOTITYHMX HeM3BpIIera y HeKMM CiTydajeBrMa.
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Onbop je pesunmpao LIBA oxsup m T0:207

> YV mwby nosehama oceTbMBOCTM Ha pusuK. Hawmme, okBup TpeHYTHU
okBup LIBA He nokpmsa BaxaH mNokperad pwsuka LIBA, opmHOCHO
KOMITOHeHTa m3j1okeHocTy LIBA. OBa KoMIIOHeHTa je OVPeKTHO II0Be3aHa
ca IIeHOM TpaHCaklyja Koje cy y OKBupy mnpmmeHe LIBA pwsuunor
KanmTasia. I1omro cy oBe 1ieHe oceT/bBe Ha BapujaOVIIHOCT Y OCHOBHUM
TpXuIIHUM QaxkTopuma pusuka, LIBA Takobe matepmjasiHO 3aBucu of
X daxropa. Pesupmpann oxsup LIBA y3muma y 003up KOMIIOHEHTY
nsjoXeHocT pusuka LIBA 3ajenHo ca merosym nmopesaHvM XerioB1Ma;

> Ojauama werose pobycHoct. Hanme, LIBA je ciiokeH pu3uK 1 4ecto je
cJI0KeHUju o, BehuHe mosuIija y TpropaukyM Kiburama 0aHaka. CXogHO
ToMme, Onbop je cMaTpao Aa TakaB pu3MK OaHKe HeMOIy MojeupaTy Ha
poOycTaH 1 ompe3aH HauMH. PeBunypaHiu OKBUpP yKilaka KOpPUIIIIIeHe
VHTepHMX Mofesia u cactoju ce ofi: (1) crangapAM3oBaHOT IpUCTyIIa; 1 (2)
OCHOBHOT IIPUCTYTIa;

> TlobGospliara mwerose gocieqHocTn: pusuk LIBA je oOimk TpkuirHoOr
pusmMKa jep ce oOcTBapyje KpoO3 IIpOMeHy Tp)KMIIHE BpPeaHOCTV
M3JIOKEHOCTN OaHKe HeHVUM [depuBaTHUM YTOBOPHMM cTpaHaMma. Kao
TakaB, CTaHJap[M30BaHW W OCHOBHU IIPUCTYIIM peBuaupanor LIBA
OKBUpa Cy IPOjeKTOBaHM M KaIMOpupaHM Kako Ou Owm y ckiIamy ca
IPUCTyIIVIMa KOji ce KOPUCTe Y OKBUPY PeBUIMPaHOr OKBYPa TPKMUIITHOT
pusuka. KonkperHo, cranpmapamsoBanu npwucryn LIBA, xao mTo je
OPUCTYII TPXXWUIIHOM PW3MKY, 3acHMBa Ceé Ha OCeT/bMBOCTM Ha dep
BpeIHOCTM TPXWUIIHUM ¢aKTopyuMa pu3MKa, a OCHOBHM IIPUCTYII ce
ynyhyje Ha cTaHZapaAM30BaHM IIPUCTYIL

duHaHCMjCKa KpHM3a Harlacwia je ¥ [Ba IJIaBHa HelocTaTka Itoctojeher oksupa
3a oIepaTuBHM pu3MK. I1pBO, KaMTa/IHNM 3aXTeBN 3a OIepaTMBHU PU3MK ITOKa3aIln Cy
ce HeIOBOJBHMM [la NOKPUjy I'yOWUTKe omepaTMBHOI pusuKa. lpyro, mpupopa oBux
ryburaka - Koja Hokpmsa gorabaje Kao IITO cy JIOIlle IIOHalllalbe " HeaJleKBaTHU
CUCTEeMM ¥ KOHTpOJle - MCTaKjla Cy TellIkohe IIOBe3aHe ca KopwuilhemeM MHTEPHMX
MoJiesla 3a IIpolleHy KaluTaJIHMX 3axTeBa 3a olepaTvsHU pusuK. Ogdop je HampemHU

207 Basel Committee on Banking Supervision, (2017). High-level summary of Basel III reforms, Working
paper, p. 8.

159



IIPUCTYII 3a yTBpDUBame CTOIle KallMTajlHe afleKBaTHOCTM 3a Iokpuhe omepaTvBHOT
pU3MKa M TpU  CTaHAapAu3MpaHa  IPUCTyIIa  3aMeHMO  jedMHCTBEHUM
CTaHOApAM30BaHMM IIpucTynoM. HoBu craHmapam3oBaHM HPUCTYH 3a OIepaTMBHU
pusUK ofpebyje KammTaHe 3axTeBe 3a OIEPaTUBHUM PU3MKOM OaHKe Ha OCHOBY [IBe
KoMmroHeHTe: (1) BeslmumHy mpuxona O6aHke U (2) BeJIMUMHY MCTOPUJCKMX I'yOMTaka
Oanke. KoHnenTyasHo, npernocrassba: (1) ma omepaTuBHM PU3MK pacTe IO pacTyhoj
cTonm ca IpmxomoM OaHke 1 (2) ma mocroju Beha BepoBaTHOha 11a he Oanke koje cy
mMasie Behie ryOMTKe yciTes M3JI0)KEHOCT OIIEPaTVIBHOM PU3VIKY Y IIPOILIUIOCTVI IMATV V1
y Oynyhnoctu Behe ry6GuTke 1o OCHOBHY OBOT pHU3MKa y OZHOCY Ha OaHKe Koje HUCY

VIMaJle 3HavajHe r'yOuTKe 10 OCHOBY OBe BPCTe PU3MKA.

KanmrasHu 3axTeB 3a oIlepaTMBHM PU3MK MOXe ce W3pasUTH Kao CyMa
IIOCJIOBHOT MHAMKATOpPa ¥ WMHTEPHOr MYJITUMIUIMKATOpa IyOWTKa, y3 HalOMeHy Ia
KOMITOHEHTa IIOCJIOBHOI WMHAMKaTOpa IIpefcTBa/ba 30Mp TpM KOMIIOHEHTe: Kamare,
KOMIIOHEeHTe 3aKylla ¥ AVBUAeH[le; KOMIIOHeHTa ycjlyra U pVHaHCHjCKe KOMIIOHEHTe
KOje ce MyJITMIDIMKYjYy ca CeTOM MaprMHa/IHMX KoedullyjeHaTa IMpuKasaHUX y Tabesm
23.

Tabesa 23 Cet MapruHaaHux KoeduiyjeHaTa

WsBop: (Basel Committee on Banking Supervision, (2017). High-level summary of Basel Il

reforms, Working paper, p. 6.)

ITocioBn HwuBo nociioBHOr Maprmuaaaamn
VIHAVKATOP VHOMKaTopa KoeduIjeHT
1 Marbe oI MIWIvjapay eBpa 0,12
2 no 30 Mwinjapan eBpa 0,15
3 ITpexo 30 mwmjapay eBpa 0,18

VHTepHV MyITHMIUIMKATOp TyOWTKa je (YHKIIMja KOMIIMHEHTE IIOCJIOBHOT
VHAVKATOpa ¥ KOMIIOHEHTe IyOuTaka, IIpy YeMy je oBa JIpyra KOMIIOHeHTa 15 myra
BUIlle Of IpoceyHMx ryOmraka OaHke y mporexinx 10 rogmHa. VHTepHN
MYJITUIDUIMKATOp ryOuTKa ce nosehaBa Kako ce OgHOC OBe JBe KOMIIOHeHTe rosehasa.
HamyioHarmHMM perysiaTopHMM OpraHVMa je OCTBJbEHO [1a OBaj MHAMKATOP MOry Aa
ponuIy 3a cse OaHke. To 3Haum [a KanmMTaHW 3axTeBM He Ou Owumi moBesaHM ca
VICTOPVIjCKMM TyOuIIMMa OIlepaTuBHOT pm3MKa Oarke. MebyTnM, xako Om ce mmomoria
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yIIOPeAVBOCT, Off, CBUX OaHaka O ce TpaXmyIo Jla OTKPWjy CBOje MCTOpUjcKe I'yOuTKe
OIlepaTMBHOI pU3MKa, YaK VM Yy jypuUcAMKIMjaMa ITie je MHOVKATOp IIOCTaB/beH 3a CBe

OaHKe MCTH.

Paino  jleBepuiia JIONylbyje PW3MKO IOHJApMCaHe KalWTajlHe —3axTeBe
00e3b6ebyjyhm sammuTy of HeoIpXMBUX HMBOa JieBepare u yOsakaBameM pasjivKa
m3MeDy MHTepHUX Mojlesla U CTaHJapAM30BaHMX IIPUCTyIIa 3a Meperbe pusuKa. basen
Il cranpgapn mpexsuba 1 yBobeme onTepehera 3a IopacT JieBepuila KOJI CBETCKM
OutHMX OanHaka. OBakaB IPUCTYIl je y CKIaJy ca HacTojamuMa 1a ce yOraxe

eKcTepHaIrje Koje Cy CTBOPIIN OBe DaHKe.

Ornrepeheme (Oadep) xoedmuriijenTa jeBepuila Ko OoBUX OaHaka Mopa OuTM
3aI0BOJbEH ca KammTasioM m3 tier 1 m mocrasbeH je Ha 50% pwusuka mpustarobeHor
3axTeBVMa 3a arncoprryjy sehmx rybmraka. Ha mpumep, cBeTckm BakHe OaHKe Koju
roJijIeXke 3axTeBy 3a aIllcopOIujy BeIMKMx rybuTaka y mopebermy ca pusukom of 2%
rojyiexxe 3axTeBy 3a 6badepom of, 1%.

badep pammoa nesepuita mpeysmumMa o0IMK KanmTaaHor Oadepa Koju je ciamndaH
KanuTaJlHuM OadeprMa y OKBUpY pusuuHe moHzepanuje. Kao Takas, Oadep
KoeduimjeHTa JieBepuiia 6uhe moesbeH Ha met orcera. Kao miro je cjrydaj ca pusmkom
MOH/IepUPAHOr OKBMpa, OrpaHMYerba AUCTPUOyIMje KalnTaja he OMTM HaMmeTHYTa
OBVIM BpcTaMa OaHaKa Koje He VICITyHe 3axTeBe 3a badpepom KoedniimjeHTa jIeBepuila.

ITopen yBobersa Oadepa 3a cBeTckm BakHe Oarke, baser Il crarmapn mpensuba
1 1o0OoJblllaba y MepaMa M3JI0KeHOCTH KoeduiiyjeHTa JjieBepuiia. OBa 1Ho0oJblIamba
rojipasyMeBajy VMMIUIEMeHTaljy MoAudMKOBaHOI HauduHa Ha KOju ce JepuBaTu
pedriekTyjy y MepaMa W3JI0KEHOCTM W aXypupamy TpeTMaHa BaHOWIaHCHMX
M3JIOKEHOCTM KaKo Ou ce ocurypajia KOH3MCTETHTHOCT ca HbMXOBMM Mepama y
CTaHpaJV3MBaHOM IIPUCTYITy KpeqUTHOI pU3MKa.

Cranpapn mossoibaBa Ja jypUsOVKIVje WMMajy AVUCKPIMOHO IIpaBo J1a Y
crernUIHNM MaKpOeKOHOMCKVM OKOJIHOCTVMA pe3epBe IleHTpasiHe OaHke Iipeby 13
Mepa WM30XeHOCTM Yy JIeBepuIl IIPUBPeMeHO. JypusAuKIuje Koje KOPWUCTe OBO IIpaBoO
ayXHe Cy Ha peKIMOpupajy MUHMMAasIHe 3axTeBe y IIojrefly KoedwilMjeHTa JieBepuila
KaKo O ce HamOKHagWwIM YTHULAjM MCK/bydlMBara pe3epBy lLIeHTpa/IHMX OaHaKa U
3axTeBajy ma OaHke MOeHTUMKYjy yTuiaj oBor msyseha Ha HUxoBe KoeduilvjeHTe
JleBepuiia. Opbop HactaBba pAa OpaT TpeTMaH KoeduiijeHTa JIeBepuIla
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nedunmcaHor basen III craHpmapmoM Ha KIMjeT-KIMPUHI JepuBaTHe TpaHCaKllyje.
Takobe pasmarpahe m yTuiaj koedwullMjeHTa JieBepulla Ha MpPOBM3Mjy OaHKe 3a
Npy>Karbe ycyra KJIVpUrHa.

4.5 Op basen I no basen IV crangapna

Toxom nocenmuix AelleHnja 3axXTeBU 3a peryJlaTopHIM KalluTajioM OaHaka cy ce
3HavajHo npomeHwin. Togmme 1988. mpeu basen cropasym ycrocrasuo je
MebyHaporHM cTaHAap/ 3a M3padyHaBarme OaHakKa peryjlaTopHM KamwTal [laHac,
ckopo 30 ronuHa KacHuje, basesickm ogbop 3a OaHKapcKy CylepBuU3Mjy IpUIIpeMa CKYII
npaBwia ¥ craHpappga. Hawwme, 8 peremOpa 2017. rogmue basericku ombop 3a
OaHKapcKy cyrnepBusujy je o0jaBro MakeT Mepa IO3HaT 11071 Ha3uBoM baser IV canmapy.
Ogaj maker pedopMn yKbydyje IpoMeHe Y CTaHAApAVM30BaHOM IPUCTYITY W IIPUCTYITY
VIHTEpHUX MoOJiejla KPeIMTHOM PU3MKY, OIlepaTMBHOM PU3MKY, palluy JieBepulia,
KaIlMTaIHMX IIOA0Ba ¥ HPUCTyIly mOpwiarobere kpenurtHe BpumenHocTi (LIBA). Ose
pedopmMe cy pesleBaHTHe 3a cBe OaHKe U WHBeCTUIIMOHe WHCTUTYLUje.
VvmtemeHTarja mpaswia Ou Tpebasta fga oTriouHe of jaryapa 2022. ronuHe.

HajBaxHuju eJleMeHT OBOT CKyIla IpaBwla WM IIPOIIMCa OIHOCK ce Ha yBODeme
output floor, xoju cy nmusajHMpasi Tako [a ce peAyKyjy BapMaOWIHOCTU y PU3MKO
TIOHZIEPVICAHO] aKTVBYL ¥ [la Ce YHaIlpeay KOMIIapaTMBHOCT panya KammTana?’® meby
Oankama. [pyru 3HauajaH esteMeHT basen IV cranpapma onHocu ce Ha pesusujy LIBA
npucryna. Pesuanpanmu oksup 3a LIBA cacToju ce op yeTupu pasimuuanTa IIpucTyIa 3a
V3padyHaBarbe KanuTajaHux 3axTeBa: IIBA xanmrannm 3axteB kao 100% op, 3axTeBa 3a
KpeIUTHIM PU3MKOM [Ipyre yroBOpHe CTpaHe 3a ¢dupme ucmop oxpebeHor mpara;
penykoBanu ocHOBHU npucTyn LIBA; myn ocHosau LIBA w1 cranmapavsoBaHy IPUCTYILL
HoBu cranmapaynsoBaHy IIPUCTYIL je OCeT/bUB Ha PU3MK M YKJbydyje IIMPOK CIIeKTap

HPpUXBaT/bUBUX XelloBa. 209

IIIto ce Twye peBwMsMje CTaHIAPAM30BaHOI MPUCTYIla 3a KPeAWUTHU PUSUK
ycMepeHa je Ha Hosehambe rpaHyJIapHOCTM ¥ CMarbeHe Ha MeXaHWJKO Ocjlambarbe Ha
KpeauTHe pejruHre. KoHKpeTHUje peBusMja CTaHOAPAM30BaHOI IPWCTyHa KpeayHOM
PpU3VIKY T0o1pasymMesa:210

28 PWC, (2018), Leverage ratio - Background and timeline of development, Working paper.
209 PWC, (2018), Bazel IV - The output floor, Working paper.
210 PWC, (2018), Revised standardised approach for credit risk - Enhancing risk sensitivity, Working

paper.
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> TI'panypasHUju HOpUCTYI 3a HepaHIMpaHe W3JIOKEHCTH OaHKaMa U

KopIiopaliyjama,
> Pexarmbpupare IoHIepa pU3MKa 3a HOMIMHa/IHE M3JI0KeHOCTH,
> OnBojeHM TpeTMaHM 3a IIOKpUBeHe OOBe3HMUIIe, CIIeLVjaI30BaHO

KpeIuTupare 1 U3JI0KeHOCT MaJIM 1 cpedrbuM npeysehnma,

> IlpumeHa oceT/bMBUjer MpPUCTyIla Ha W3JDKEHOCTM PU3SMKY KOf,
HEIIOKPeTHOCTM W YyBaXkaBarbe W3JIOKEeHOCTM Koje Cy MaTepujaJiHO
3aBVICHe O] HOBYaHMX TOKOBa KOje reHepuIlle aKTIBa,

> I'panynapHuje pu3MKO IIOHIepe 3a cybopauHupajyhe pyrose mu
KaIuTall,

> Pesusuja dpakropa KoHIIepuje 3a BaHOWIaHCHe CTaBKe.

@uHaHCcHjcKa Kpy3a IT0Ka3ajla je Ja KalWUTaJIHW 3aXTeBU 3a OIepaTuBHU PU3MK
HUCY HO0BOJbHU Ja MOKpPHjy IT'yOuTKe Koju Cy HacTaIu ycilell M3JI0)KeHOCTV OaHaKa OBOj
BpcT pusmka. Takobe je mokasasa morerikohe y xopuirhery MHTEPHMX MOAeIa 3a
IpolleHy IoTpeda 3a KallUTaIHOM 3a IToKpuhe omepaTMBHUM PU3MKOM, C 0031MpPOM Ha
NpUpPOAy OBMX IyOMTaka, Kao IITO Cy HeIpaBWIaH paj ¥ HeaneKBaTHU CUCTEMU U
KoHTposie. Otyna, uneja basesickor ombopa 3a OakapcKy cylepBusujy jecte ga ce
3aMeHV VHTepPHW MeTO/IM 3aCHOBaHMX Ha IPUCTYIy HampegHor Mepera (AMA) u tpu
nocrojeha cranmapansoBaHa IPUCTyIla Ca jeVMHCTBEHMM IPUCTYIIOM OCeT/bUBMM Ha
pusnk.21

basesn IV cranmapn nogpasymMesa v peBusujy y Hormiey NpyMeHe ¥ orpaHiJdeHe
yroTpebe IpuUcTyIla 3aCHOBaHOI Ha MHTePHUM MoflelliMa 3a KpeduTHU pusuk. Hanwme,
Ha OCHOBY pasIMuWTIX aHaIM3a Koje je craposeo baserckmu ombop 3a GaHaKpcKy
cycriepsusujy 1 "HaydeHe Jieknyje" HakoH Kpuse 2007-2008. roanne, baserickm ondop je
3aKJby4MO [la Ce He MOIy MOAelupaTyi AOBOJbHO IIOY3HAJHO CBe W3JI0KeHOCTU
KPeQUTHOM PW3MKYy HUTM KOH3WCTEHTHO paJy W3padyHaBama peryJaTOpHMX
KaIlMTaIHMX 3axTeBa 3a eroso mnokpuhe. OTyna je IpBOOMTHO HIpPeIJIOKEHO 1Ia ce y
IOTIIYHOCTH eJIeMMHUIIIe Kopuithere IPUCTyIla 3aCHOBAaHOT Ha MHTEPHUM MoJlesIMa
3a ompebenn O6poj moprdonmja, mTO 3HauUM ma Om OaHke Mopasie 1a KOPUCTe caMoO
CTaHOAPAM30BaHM IIPUCTYI KPeAWUTHOM PU3MKY Kako Ov m3padyHasie CBOjy PU3MKO
IOHJIepVICaHy aKTUBY.

[Toprdonmuju Koju cy Hajsuie IorobeHy peBM3MjOM OWINM Cy W3JIOXKEHOCT
Oankama m gpyruM (GUMHAHCHUjCKMM MHCTUTYLMjaMa ¥ BeJIMKMM Kopriopamyjama. Ose
Mepe Cy Yy BeJIMKOj Mepu Owle KpuUTHKoBaHe, moce6Ho y EBporn, ¢ 0031poM Ha MIPOKy

21 PWC, (2018), Operational risk - a single standardised approach for all. Workinpaper.
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yroTpeOy OKBUMpa IPUCTyIIa 3aCHOBAaHOT Ha MHTepHUM Momemwia. Oryna je basercku
0I0Op HOITyCTMO YHOTpeOy HallpeTHOT IPUCTyIla 3aCHOBAHOT Ha MHTEePHMM MOZeIMa
Kao 1 OCHOBHOTI IIPUCTYyIla 3aCHOBAaHOM Ha MHTepHMM MopennMa. basesicku omgbop je
Takobe ycBojuo "yiiasHe mopose" (3a MeTpuKe Kao IITO Cy BepoBaTHOhe Heu3BpIIema
(ITH) v ryburaka (JII'/1)) kako Ou ce ocurypaio MyMHMMAaIHV HYBO KOH3epBaTUBHOCTU y
IapaMeTpuMa Moferla 3a Kjlace akTvBe Ifle IIPWUCTYIIM 3acCHOBaHM Ha WHTEPHUM
MofeVMa OCTajy AOCTYITHI.212

Haxite ma 6m ce cmamwiIa BapujaOOJTHOCT y PU3MKO IIOHAEPUCAHO] aKTVBHU
baszericku omgbop 3a OaHKapcky cynepBusujy wu3BpHIMO je cilefehe m3MeHe y
IapaMeTpuMa KoOf IPUCTyIla 3aCHOBAaHMM Ha VHTEpHVM MoOfeInMa 3a IIPOLIeHY
KannTaJIHe aIeKBaTHOCTY 3a ITopKuhe KpeauTHOT pu3mKa:213

> Enemunmncan je ¢akTop ckajmparsa KOJ IPWCTyIla 3acHOBaAaHVM Ha
MHTepHUM MofenmMa. Vimajyhm y Buay nobosbiiama nsBplilleHa y OKBUPY
OBOT IIPUCTYIIa Te yBobeme arperaTHor output floor-a, basesicku ogbop 3a
OaHKapcKy cylepBusujy je eamMmHMcao pakTop ckaimpama of, 1,06 xoju
ce TPeHYTHO IpuMembyje Ko, yTBpbuBama pU3MKO MOHApUCaHe aKTVBHE
IIpYIMEHOM IIPUCTyNa 3acHOBHMX Ha WHTepHMM MofejMMa  3a
M3padyHaBame KaJuTajlHe aJleKBaTHOCTM 3a MOopKuphe KpeauTHOT

PWU3UKa,

Y

Kon xopnopariyja, JII'] mapameTap je cmarseH ca 45% Ha 40%;

A\

Kopn nHexkperHuHa, TauHmje 3a crambene kpemwte JII'Il mapamerap je

moferreH Ha 5%;

> Kop xoserepasia ysa3Hu moosu 3a obezdebene nporieHe JII'L cy m3meby
0% mo 15% y 3aBUCHOCTM Of1 BpCTe KoJlaTepaJia.

> O06e36ebenn JII'l 3a cBe HedmMHaHCHjcKe KojlaTepajsle CMarbeH je 3a 5

IIPOLIEHTHVMX IIO0€HA.

212 PWC, (2018), Basel IV’ constrains the use of IRB approach to credit risk, Workinpaper.
213 PWC, (2018). Basel IV' CVA - More risk sensitive and granular, Workinpaper.
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5. MAKPOEKOHOMCKE "M MWKPOEKOHOMCKE BAPWJABJIE KAO
HETEPMWVHAHTE

baHkapcky cekTop, IIMPOM CBeTa, JTI0XKMBeO je IyOoKe ITpoMeHe y TIociIe/iH-e JiBe
neuenuje. I'mmobammsatiyja, geperysamnyja, pvHaHCHjCKe MHOBallMje M ayToMaTu3alyja
Cy IJIaBHe CHare Koje OCTaB/bajy yTUlIaj Ha IlepdopMaHce OaHKapcKor cekTopa. CxomHo
TOMe, TaKBW TPeH/I0BM MpeJICTaBlbajy 13a30B 3a II0CJIOBHe DaHKe Ja KOHTPOJIUIILY CBOje
TPOIIIKOBe, MaKCMMM3Upajy Hpuxofie M IIocTaBe rpaHuile edmrKacHOCT. 3a0puHYyTOCT
IocTaje ouMryieHUja ca pacTyhmMm TpeHAOM KOHKypeHIIMje Meby OaHKaMa Kako Ha
JIOKQJIHOM ¥ PeriOHaJIHOM HMBOY, TaKO M Ha IyIobayiHOM. VIHuIujaTiBa 3a KOHTPOITY
TPOIIIKOBa ¥ MaKCUMM3Mpare Ipuxofa Of cTpaHe OaHaka [100po ce oppaxasa
1obospIIambeM ePUKaCHOCTU M MPOAYKTUBHOCTY TOKOM BpeMeHa. OBU IIJbeBY TaKobe
II0CTajy APYIITBEHO ONTMMAJIHW jep IIOMaXy Y panyoHaIM3anuju (rHaHCHjCKIX
TPOIIIKOBa TpaHCaKIyje ¥ IIocpeoBarba yHyTap IpuBpesie 1 JpyIITBa.

5.1 MAKPOEKOHOMCKE BAPWJABJIE

3aroyere IpoMeHe y JOMeHy eKOHOMWMje, Koje Cy IIOf JIejcTBOM MHOIOOpOjHMX
dakTOopa KOju WMMajy Ha BMX aMOPTU3AllMOHO [ejCTBO, MpUMWIe Cy KapaKTep
MpeBep3nOMIHMX Ipolleca. VI3 passora mro ce pedpopme eKOHOMCKOT CHCTeMa TeIlKo
MOTY BpaTWUTV Ha IIOYETHY IO3UIIjy.214

5.1.1 Kpeauran nopdoamjo 6aHaka y 3emsbama y pa3Bojy (CpOuja, LlpHa
I'opa n bocHa 1 Xep1ierosmHa)

@duHaHCHjCKa TPXWUINTa Cy BUCOKO peryiancaHa Tpxwuiira. MebytuM, ocum
00jeKTVBHO MPWUCYTHUX OrpaHW4Yerha U m3azosa, y Cpbuju mocToju u unTaBa IUlejaga
3aKOHCKMX IPOTMBPEUYHOCTN KoOje JIMMUTUpAjy pa3Boj (PUHAHCUJCKMX TP KMIITa.
[IponymrennM mOpwinkKaMa, IIpoIlecoM IIpuBaTH3allije ¥ KaCHMM HacTyllamheM
VIHBeCTUIIMOHVX (POHIOBA, CpIICKa IpuBpesa je ocTaja 0e3 IOTEeHIIMjaJIHO COJIMIHO
jakor dpuHaHCHjcKOT TpXXuIlTa, a beorpagcka Oepsa je nsryOmia MoryhHoCT mcnymmerba
CBOje MyCHje 1 yJIore y YKYIIHOM IPUBPeIHOM pa3Bojy 3embe.?15

214 Muxantopuh, b., Cvmonosuh, 3. (2016), Cmpamewko nianupare o0pxcuboe pasboja nomonpubpede u
pypasnux noopyuja y Cpbuju, MoHOrpaduja, VIHCTUTYT 3a €eKOHOMMKY ITOJbOIIpUOBperie beorpan, crp. 144.
215 TTasniosuh, B., Mymuuosuh, C. (2010), “3Ha4aj pa3Boja ¢pvHaAHCHJCKMX TPXXUIITA 3a CPIICKY IPUBPELY,
Undycmpuja, 2010, Bon. 38, 6p. 4, cTp. 41-67.
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CekTopcKka CTpyKTypa OpyTo KpenmuTa OaHaka yKasyje Ha 3HadajHO Yyuelrhe
npuspene (49,5%) n cranosumiTsa (39,0%) Ha man 30. 09. 2017. roguHe. PUHAHCHjCKA
CEeKTOp Y 3eMJbM, jaBHM CEKTOp M CTpaHa JIMIla MMajy peslaTMBHO Majio ydelrhe Koje ce
kpehe Ha HuBMOY 071 0KO 1,5% (Tabesta 24).

Tabesa 24: CexTopcka cTpyKTypa 0pyTo Kpeaura 6anaka u Cpouju
Wssop: HBC, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 4/index.html
*TIpenyserunuy, [IpuBaTtHa moMahmHCTBA ca 3aIIOCJIEHMM JIAIIMMA ¥ PEIMCTPOBAHW ITOJBOIIPUBPEIHN

npomspobaun, CeKTop ApyTrvx KOMUTEHATa.

31.12.2016. 30.06.2017. 30.00.2017.

AP

CexTopu arpz RSD Yo arpx RSD Yo RSD %
DIUHAHCH[CKT CEKTOP ¥V 3E€MIBIL 247 1.2 25,5 13 29,1 14
[Tpruepena 085,1 49,9 9721 48,5 1.003,6 49,5
JaBra npedyseha 103,8 5.3 90,7 45 91,2 45
IpuBpedna dpyuméa 8814 447 8814 44,0 012,4 45,0
CrazoBHIONITED 7407 37.5 7791 38,9 790,3 39,0
Cmiamdenn usepadrsn 359,8 18,2 358,6 17,9 355,2 17,5
JapHTI cexTOP 30,8 1.6 30,7 15 29,7 1.5
Penydauxa Cpoujn 6,1 0.3 5.8 0,3 6,0 0,3
Jokaixa camoynpsn 24,7 1.3 249 1.2 23,7 12
Crpana mmza 28,0 14 31,3 1.6 30,3 1,5
Cmipane danke 141 0.7 149 0,7 57 0,3
Ocramo* 163,5 8.3 165,5 8.3 1456 7.2
VEKVITHO xpemrrn 1.972,8 | 1000 2.0041 100,0 2.028,6 | 1000

Y mpsoM Tpomeceujy 2017. OpyTo kpenutm OaHKapckor cekropa y CpOuju
ocTBapwiIn cy HOMMHaIHU pacT of 11,2 miupa aunapa wm 0,6% wn gocturim 1.984,0
MIIpH, AuHapa.?'® Y HeTo M3HOCKMMa (HAKOH CMam-eHa 3a VCIIpaBKe BPeIHOCTH), OBaj
pact je m3Hocmo 0,8%. ITpema mcrom m3Bopy, y OpyTo M3HOCHMMA, KpeOUTHA aKTUBHOCT
HajBUIIle je IIOpaciia y cerMeHTy goMacuHCTBa, 3a 2,9% (1j. 21,5 Mwinjapau auHapa),
JIOK je CceKTOp (PMHAHCMja M OCUTyparba 3a0eeXxmwIo Hajpee cMameme - 39,3% (3a 9,7
MWIVOHA [MHapa y OJHOCY Ha IIpeTXOAHM KBapTal) yIJIaBHOM ce OJIHOCce Ha Jomahe
Oanke.

Taxobe, cexTop mpuspene 3abesiexno je OpyTo HOMMHaJIHVM HOpPacT KpeauTHe
akTuBHOCTHU (3a 2,2 Mitpn anHapa win 0,2%), 11a je oBaj ceKTOp HacTaBMoO ca Hajsehmm
yuentheM yKynHUx 0pyTo xpenuta (44,5%). CMmarmbemse mcIipaBKe BpeIHOCTM yYKYITHMX
KpelIuTa Ha HMBOY OaHKapcKOr ceKTopa 3a 2,5 MwivMjapay AVHapa IPBEHCTBEHO je

216 Banking sector in Serbia, First Quarter Report 2017, Bank Supervision Department, national Bank of
Serbia, cTp. 14.
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pesyJiTaT CMarerba TPOIIKOBA OCUTypaBama KpeowTa Hpuspenn op 3,1 mumjappe
AMHapa, a Mare Y OJHOCY Ha OHe KOji ce OfHOcCe Ha (pVHaHCHje VI OCUTyparbe CEKTOopa.
CekTop mpermys3eTHMKa YMHMO je Hajsehm IIporieHAT MCHpaBKM BPETHOCTM aKTUBe
(15,6%), mok cy npenyseha n nomahmHcTBa (HajBaxHMjM ceKTOp) 3abenexvumt 11,3% n
6,1% pecrektuHO.217 IlITO Cce TWdYe BaJlyTHe CTPYKType KpeOWTHOr IOpTdoima
OaHkapckor cekTropa Ha Kpajy Tpeher ksaprama 2017. rogmee mHpeBajleHTHa BayIyTa
mHIeKcalyje kpenuta y CpOuju 6wia je ebpo. Hamme, cTpykrypa KpenmTa OaHaka
IpeMa BaJIyTHOj CTpYKTypu/yrosopenoj samrutu (Tabera 25) Owia je cireneha: eBpo
63,0%; nuHap 30,5%, mBajuapcku dpasHak 3,9% n amepuukn gosnap 1,0%. Y Cpouju je
Kao MocIIeAnIia AelllaBarba JIeBefeceTX TOAVHa II0CTOjao BUCOK CTelleH HelloBeperha Y
JduHAHCHjCKM cUCcTeM, IITO ce HApO4YMTO OITIefaio y HeloBepermy y AMHApP Kao
HallVIOHaJIHY BaJIyTy. 218

Tabesna 25: CTtpykTypa Kpenura OaHaka IlpeMa BaJIyTHOj CTPYKTYp/ yTOBOP€EHO]
samrrut y Cpoujm
Mseop: HBEC, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html
* Yxbydyjy Kpenure O6e3 yroBopeHe 3allITUTe 1 KpeayuTe 0e3 BaJIyTHE CTPYKTYpe.

31.12.2016. 30.06.2017. 30.09.2017.
Mmpz RSD T Mmpz RSD % Mmpz RSD %

V mrmaproa® 578,5 29,3 blo4 30,8 018,9 30,5
EUR 1.257,9 63,8 1.2581 62,8 1.300,5 64,1
UsD 27,5 14 28,9 14 19,5 1,0
JBY - 0,0 - 0,0 - 0.0
CHF 08,4 5,0 89,0 44 79,5 39
PacT meHa Ha MaTo 34 0.2 34 0.2 25 01
Ocrane saTyTe 01 0,0 0,2 0.0 04 0,0
InrrripaHa DeBH2Ha KIayayiaa

5 emm’ipm} 3 54 03 45| 02 17| 01
OcTana yToBOpeHA 3aIITHTa 1.6 01 3.3 0.2 56 0.3
VKVITHO xpemirr (bpyTo) 1.972,8 | 100,0 2.004,1 | 1000 2.028,6 | 1000
Vcmpaeka BpegHOCTH KpeIira 2236 11,3 208,8 10,4 1584 78
VEVIIHO xpemirri (geTo) 1.749,2 88,7 1.795,3 89.6 1.870,2 92,2

Yuecrasle kpm3e Ha (PUHAHCHjCKMM TPXMINTMMA ITMpoM cBeTa Iosehasajy
BepoBaTHONYy 3HaYajHMjMX OCLWIAlMja JeBU3HMX KypceBa Ha JIyXM poK, 300r yera Ou
KIMjeHTV OaHaKa, IMPWIVKOM CKJIallarka YroBOpa ca BaJIyTHOM KjIay3yJsioM, TpeOaso ma

217 Banking sector in Serbia, First Quarter Report 2017, Bank Supervision Department, national Bank of
Serbia, cTp. 15.

218 JTomos, 'B. (2012), “YTn1iaj BasryTHe Ki1ay3yJie ¥ AeBU3HOT Kypca Ha cTame mpuspere Cpbuje”, 360pHux
paodoba Ilpabroe gpaxyamema, Hosu Can, 2012, Boi. 46, Op. 3, cTp. 19-37.
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pasMoTpe MoryhHOCTM 3allITMTe Of HEIIOBOJBHOI KpeTarba OeBU3HMX Kypcesa.?l® C
IpyTe CTpaHe, pOoYHa CTPyKTypa KpenuTa OaHaka y CpOuju ykasyje Ha 3Ha4ajHO
yuerthe (38,0%) kpenura ca pokom of, ripeko 5 roauHa (Tabesa 16). Crieme xpegutn ca
pokoM of, 2 o 5 roamHa (23,6%), 3aTm ca pokoMm of, 1 1o 2 rogmne (11,4%) v pokoMm of,
6 1o 12 meceun (11,8%). IlocnenyyuHo, yOwsMBO je Ja Y POYHO] CTPYKTYypU KpeauTa
Oanaka y CpOuju moMmHMpPajy AyTOPOUHN U CPedHbOPOYHM KpeauTi. AHaIN30M CTamba
IIOCJIOBHOT OKpyXera y CpOuju 1 TpeHyTHe Mpakce IlaCMaHa KpeuTa, 3aKjbyuyje ce
Ja je IPWINKOM OfoOperba KPeOUTHMX 3axTeBa, 0e3 M3y3eTKa, HEOIIXOIHO IIperny3eTu
cslefjehe aHayM3e M aKTMBHOCTW: CTaTyCHa IpoBepa KiMjeHTa, PMHaHCHjCKa aHaIn3a
Mpedy3eTHUYKOr Ow3HMca, aHaM3a IIPeAy3eTHMKOBOI IIOCJIOBamka, IIpOlleHa
yPpeqHOCTU M3MUperba obaBesa ITpefy3eTHMKa, aHa/lM3a PU3MKa Kpeuparba IOHYIe
(cera mpomsBosa) OaHKe, eBajlyallija MHCTpyMeHaTa oOe3Oebera Kpennra, BalyTHU
PVBVIK KpeOuTupama OM3HMCa M PU3UIIM KpeauTupama MIpeny3eTHUYKOr OmsHmca y
pasBojy. 220

Tabesta 26: Pouna cTpykTypa Kpeaura ba"aka y Cpouju
Wssop: HBC, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html

31.12.2016. 30.06.2017. 30.09.2017.
Mmpz PCIO % Mmpza PCIO % Mmpz PCIO %
Hocmerto 170.6 8.6 160.3 8.0 130,9 6,5
Eez yrephenor poxa 15,2 0.8 14.6 0.7 13,6 0.7
Ho 14 mana 14,2 0.7 16,0 0,8 8.1 04
Oz 15 mo 30 mama 143 0.7 12,5 0.6 145 07
On 1 go 3 Mecena 416 21 45,5 2.3 61,0 3.0
On 3 mo 6 Mecennt 83,8 42 89.5 4,5 69,1 34
On 6 mo 12 mecenn 2101 10,6 2139 | 107 2392 11,8
Oxn 1 go 2 romgrme 2624 133 2409 | 120 2312 114
Ogn 2 go b rogrma 4622 | 234 4624 231 477.8 236
[Tpexro 5 rogrma 680,8 345 7309 | 36,5 77,3 38,0
Bes mpeocTtate pouHOCTH 17.6 0,9 17,5 0,9 11,9 0.6
VEKVITHO xpemirri (opyTo) 1.972,8 | 1000 2.0041| 1000 2.028,6 | 1000
Hcnpapka BEpeIHOCTIH KPeOnTa 2236 11,3 208,85 104 1564 7.8
VEVITHO xpemrrri (HeTO) 17492 | 887 1.795,3 89.6 18702 922

219 Paunh, K., Josun, C. (2016): “IlpobreMn KpemmTa WMHOEKCMpaHMX Y MIBajOapckvM dpaHIMa -
cTynmja cirydaja craMbermx Kpenura 'y Cpouju”, xoaa 6usnuca, 2016, 6p. 1, cTp. 62-73.

220 PanwmcasrpeBuh, /., Byxosuh, [. b. (2015): “Pusuimu xpemutupara Major OwsHuca y PemyOmvmm
Cpbujn”, banxapcmébo, 2015, Bos. 44, Op. 1, crp. 12-25.
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Y pasBujeruM npuBpenHVUM ¥ (PUHAHCHUJCKMM CUCTeMMMa KOMIIaHMjaMa Ha
pacriosiaramy CTOjU INMPOK [Mjarla3oH M3BOpa (PUHaHCHparba: eMICHja COIICTBEHMX
aKiija, oOBe3HMIIA, eMucCHja APYIUX OYTOPOYHMX WM KpaTKOPOUHMX XapTuja oOff
BpeIHOCTY, 3alyXuBalbe Ko OaHKa ¥ aJTepHaTMBHM W3BOpMU UHAHCHUparba.
MebyTuM, TpXXnilTa 3eMajba y pa3Bojy M Hepas3BUjeHIX 3eMajba M3BOpU PUHaHCHpakba
Cy CBefleHV Ha COIICTBeHa CpefICTBa yJIarava v 3ajMoBe of GaHKapCKMX MHCTUTYLMja.>21

banke y Cpbuju, Lpnoj I'opu n Bocan mn Xepuerosunu npusaTu3oBajie Cy
cTpaHe OaHKe Koje AoJase ymIaBHOM 13 3eMmasba EY.222 Crpane GaHKe je IpUBYKao
PervoH TpPaH3MUIMOHMX €KOHOMMja y KOMe Cy WMajle NPWIMKY Ja OCTBape BVCOK
npuHoc. barke cy Morsle fa 3aJ0BOJbe IIOTPaXbY yCIIel CTaOIHOT (pUMHaAHCHparka Off
MaTMYHMX OaHaka 13 MHOCTpaHcTBa. CXOAHO TOMe, cTpaHe oDaBe3e Cy INPWIMYHO
BaXkaH M3BOp (prHaHCHpama 3a OaHke y bocHm n Xepuerosunm m Llpnoj T'opu u y
MHOTO Mam0j Mepu 3a Oanke y CpOuju. Hamme, oo je Omo jedpTtmHM 0OIMK
dvHaHCHUpara 6aHakKa y MHOCTPAHCTBY Koje JOMMHMPAjy OaHKapCKMUM TPXXUIITHMA Y
permoHy, Kao 1 Ha TPXMUIITMMa y pa3Bojy y Jyroncrounoj Esporm. Hanme, y sembama
Jyroucroune EBpome OaHKapcku KpeauTy IIpefcTaB/bajy Haj3Ha4ajHUjII  BUL,
dpmHaHCHUparka c 0031poM [1a je PUHAHCH]CKO TPXKUINTe HeOBOJHHO pa3BujeHo, a baHke
y OBMM 3emM/baMa Cy IIpMBYKJIe 3HadajaH WM3HOC WHOCTpPaHWX CpeJficTaBa W VMajy
3Ha4ajHy yJIOTy y Kpeupamy eKOHOMCKOT pacTa.???

MHo obGasese OGaHKapckor cektopa y bocHu m Xepiierosunm umHwIe cy 28,9%
yKyTior ¢puHaHcupara y 2008. romyHu, ITo je 6110 65113y IMeTOTrOAMIIIer IIpoceKa.??
ITpema wmcrom mssopy, y LlpHOj 'opu Taj ymeo je 6mo jomr sehm, xoju umum 38,0%
YKyIHMX n3Bopa dpuHaHcupara. C gpyre crpane, banke y CpOuju usrieasie cy Marbe
3aBVCHe Of MHOCTpaHOr (pmHaHCcupama, bap 2008. romuHe, Kaga cy cTpaHe obasese
upHWIe 19,0%. Toxkom 2003-2008. roguse, cTpaHe obasese cy 3abesexiie ABOIMPPeHy
CTOIy pacTa y CBMM 3eMJbaMa, IOKa3yjyhu KOJIMKO je MHTeH3MBHO (pvHaHCHpame Off
CTpaHMX MaTUYHMX KoMmmaHuja. Of npBor yaapa ri1obaiHe prHaHCHjcKe Kpu3e, Kao 1
Ol HapeAHOI HeraTMBHOI yTullaja Kpmse cysepeHor nayra EY om 2010, semsbe
Jyroucroune Espore (JVE) y TpaH3uiuju Hasla3e ce y periecujy, cTarHaruji, vwin Ha

21 Mutposuh, P. (2014), “IIpobremaTiaam KpeOwWTy - KaMeH CIOTWIIaFba peaylHOr M (PMHAHCH]CKOT
cekropa”’, Meeampeno pebuja, 2014, oin. 11, 6p. 4, crp. 159-172.

22 Bosnjak, A., Abeer Hassan, Kieran James (2017), “ Analysis of the banking sector performance in Bosnia
and Herzegovina, Montenegro and Serbia before and after the global financial crisis”, Economics, Volume
5, No. 2, 2017, ctp. 88.

223 @yomvmosnh, C., bapjakraposuh, J1., Kowuxymmh, C. (2016), “3Hadvaj momahmx nssopa dpvHaHCHparba
3a eKOHOMCKM PacT y 3eMybaMa jyrovcroute EBpone”, Muoycmpuja, 2016, Boi. 44, 6p. 1, cTp. 113-131.

224 Bosnjak, A., Abeer Hassan, Kieran James (2017), “ Analysis of the banking sector performance in Bosnia
and Herzegovina, Montenegro and Serbia before and after the global financial crisis”, Economics, Volume
5, No. 2, 2017, ctp. 88.
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HMBOVIMaA BPJIO HIUCKMX CTOIIa pacTa.?? Y TakBUM ycJI0BMMa, OaHKapcKu ceKTop bocue 1
Xepuerosuse or 2009. roxayHe OerteXxyt HeraTVBaH TOAMIIEGY PacT AeBU3HMX obOaBes3a
(TaGena 27), mrro 3Haum na OaHKe He y3MMajy HOBe KpeduTe U [AelO3UTe W3
VHOCTpPaHCTBa, Beh cMambyjy BpeIHOCT AeBU3HIIX CpelicTaBa.

Taberna 27: Yuenthe geBnsHux obaBesa y yKyIHIUM M3BOpMMa PMHAHCKpParba 1
TOMIIIEbe CTOITe pacTa aKiyja gesr3Hux obasesa 'ogmHa bocaa 1 Xepuerosuna Cpbouja
Llpra I'opa (%)

MsBop: Bosnjak, A., Abeer Hassan, Kieran James (2017), “ Analysis of the banking sector performance in

Bosnia and Herzegovina, Montenegro and Serbia before and after the global financial crisis”, Economics,
Volume 5, No. 2, 2017, str. 89.

Bocua n Xeprierosmuxa Cpbugja Llpxa l'opa
lognia Yxynno Crorma pacra Yxynno Crorma pacra YxymHo Croma pacra
yuertie yuertie y4erthe
2003-2008 28.3 28,3 23,4 37,3 22,5 100,8

2008 28,9 24,5 19,0 15,9 38,0 57,4
2009 26,1 -10,2 26,3 69,0 34,4 -17,3
2010 21,2 -18,4 28,5 27,0 31,6 -10,4
2011 17,6 -14,0 25,0 -6,9 28,6 -13,7
2012 16,2 -5,8 23,6 2,8 24,9 -13,0
2013 14,4 -6,4 18,4 -22,3 24,4 3,3
2014 12,3 -11,1 13,3 -24,4 21,9 -5,0
2015 10,5 -11,7 11,5 -10,2 21,4 83
2016 9,5 -5,3 9,9 -9,6 21,6 10,0

To ce Moxe moTBpauTM ¥ IOCMarpameM ydemrha WMHOCTpaHMX obOaBe3a y
YKYIIHUM M3BOpuMa ¢duHaHCHparba, rae je ox 2008. rogmHe 11ocToja0 KOHCTAaHTHO
omamajyhu tpenp (Taberna 27). 3a Cpb6ujy, Moxe ce JoHeTM CjIMdaH 3aKbydak. Ilocrte
2009. rogmHe 1104€II0 je ycIopaBambe, a roaviimy pacT ce y 2011. roouHM nmpeTtBopuo y
HeraTvBaH ¥ OCTao HeraTuBaH 10 Kpaja HocMaTpaHOT nepuopa, nsyses 2012. rogmne.?26
Camo Oanxapcku cekrop Llpue I'ope 3abesiexuio je pacT y mociienme ase rofauHe, ajau
ydenthe cTpaHor doMHaHCHparba je 3HaTHO Hyoke Hero y 2008. ropvsm.

25 IMomxkwmh, 1. (2015), “Pact xpo3 Oorbu mpucTyn dpuHaHCHpamwy - npernopyke 3a JVE”, Exonomuka
npedysefia, 2015, Boi. 63, 6p. 1-2, cTp. 57-65.

226 Bosnjak, A., Abeer Hassan, Kieran James (2017), “ Analysis of the banking sector performance in Bosnia
and Herzegovina, Montenegro and Serbia before and after the global financial crisis”, Economics, Volume

5, No. 2, 2017, cTp. 88.
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Tabesa 28: Yuemthe xkanmTaia y yKyIHUM M3BOpMMa PUHAHCHpabha OaHKapCKOT
CeKTOpa 1 TOVIIIba CTOIA pacTa akiuja (%)
MsBop: Bosnjak, A., Abeer Hassan, Kieran James (2017), “Analysis of the banking sector performance in

Bosnia and Herzegovina, Montenegro and Serbia before and after the global financial crisis”, Economics,
Volume 5, No. 2, 2017, ctp. 89.

bocua 1 Xepuerosmna Cpbuja Llpxa l'opa
T'opyaa Yxynno Crorma pacTa Yxynno Crorma pacTa YkynHo Crora pacra
yderhie yuemhie yuemhe
2003-2008 13,2 11,4 19,5 34,1 151 25,2
2008 11,0 15,4 22,6 41,4 8,4 17,9
2009 11,2 2,1 288,7 19,6 11,0 18,7
2010 12,1 81 390,0 19,4 10,6 -6,3
2011 14,2 214 440,5 19,5 10,9 -1,8
2012 14,6 4,8 465,2 18,8 10,3 -5,4
2013 14,5 4,9 497,3 17,8 13,2 351
2014 14,2 1,8 0,0 17,1 14,0 12,9
2015 14,2 4,3 0,0 0,0 13,4 5,6
2016 14,5 6,2 0,0 0,0 13,1 6,9

On 2009. ronuze, unHM ce Aa je ydemrhe KanmTajia Kao M3Bopa pUHAHCHUparba
craOwiHuje of yuentha crpaHux obasesa. IIpe periecuje, KanurasiHO pyHaHCHparbe je
nokasajio onazgajyhu tTpenn y bocau n Xepiuerosunm u LpHoj 'opu, gok je y CpOuju
eBUIeHTUPaH CBe IIPOMeHJbUBUjU TpeHA.2? O30mwbHOCT (puHAHCHjCKe Kpu3e, Koja je
3anouesia y CAJ] Toxkom 2007. rogmee 1 pejlaTMBHO OP30 ce MpolIVpuIIa Ha YUTaB CBET,
HaBejla je eKOHOMVCTe Jla KOHCTaTyjy Kako je mIoOayHO (PUMHaAHCHJCKO TP KMIITe
Hajcs1abuja KapuKa y CBETCKOj IIpUBpeAM M J1a je HeoIIXo[Ha OoJba perysalyja y OBOj
cpepn.?®

MebyTnM, HakoH r7106a/IHe prHaAHCHjCKe Kpu3e, Hije O1yIo 3HaYajHMX IIpoMeHa
y ydemrhy KanuTajia y YKyIIHUM M3BOpMMa (prHaHCKparka, ToKasyjyhu ma cy b6anke y
VIHOCTPaHCTBY MMaJle IOAPIIKY MaTUUHMX KomitaHuja. Y 2008. rogmHm yieo crpaHor
KannTasla y O6ankama 6mo je Bucok, 87,2% y bocan n Xepnerosuum, 78,0% y LlpHOj
T'opun 75,0% y CpOujn.

Kao mro ce Bumm m3 Taberme 19, OaHKapckm ceKTOp IOCMaTpaHMX 3eMasba
yIJIaBHOM je 01O y MHOCTpaHCTBY Ipe IJIobajiHe dpMHaHCUjcKe KpU3e 1 OBO je U Jlajbe
atydaj. 3a Hpay 'opy Huje Owsto mocTynHoO TayHo yderithe cTpaHOT KanuTasa, ajm 6poj

227 Bosnjak, A., Abeer Hassan, Kieran James (2017), “ Analysis of the banking sector performance in Bosnia
and Herzegovina, Montenegro and Serbia before and after the global financial crisis”, Economics, Volume
5, No. 2, 2017, cTp. 88.

28 Tomy6osuh, H. (2009), “Anaromuja rmiobasHe QwHaAHCHjCKe KpM3e ¥ WMIUIMKaIMje 3a 3eMbe
LenTpasnse n Vicroure Esponie”, Teme, 2009, Boit. 33, Op. 2, cTp. 471-491.
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OaHaka y MHOCTpaHCTBY ocTao je Behu of Opoja momahmx GaHaka TOKOM HoCMaTpaHOT
repuoa.

Kpajem 2008. rogmue mn nouetrkoM 2009. rogyHe A0IUIO je 0 cTpaxa Aa he ce
OaHKe y MHOCTpaHCTBY ITOBYhN 113 pernoHa Kako Ov cMamsile BbIUXOBY M31oxeHocT. To
Ov JoBesIo 10 MOTIIYHOT Kojarica pMHAHCUjCKOT cucTeMa y Jyromcrouynoj EBpormmt. Ha
cpehy, To ce Huje moroAwIO.

Tabesa 29: bpoj 6aHaka 1 ydernrhe cTpaHor Kanmraia y 6aHKapcKOM CeKTOpY
MsBop: Bosnjak, A., Abeer Hassan, Kieran James (2017), “ Analysis of the banking sector performance in
Bosnia and Herzegovina, Montenegro and Serbia before and after the global financial crisis”, Economics,
Volume 5, No. 2, 2017, ctp. 90.

Tomura 3emba banke ca banke ca banke ca Ykynan Vuermnthe
CTpaHUM momahmm nomahmm Opoj CTpaHoOT
KaIlUTaJIoM IpVBaTHUM Ip>XaBHUM OaHaka | KanuTasiay
KaIlTaIoM KalmTasIoM YKYITHOM
KallUTaITy
2008 bocra n 21 7 2 30 87,2%
Xeprierosusa
Llpaa I'opa 9 2 - 11 78,0%
Cpb6ugja 20 6 8 34 75,0%
2016 bocra n 16 8 2 26 82,4%
Xeprierosusa
Llpua I'opa 7 5 0 12 -
CpOuja 22 6 2 30 79,4%

5.1.2 IIpuspenunu pact u I'/III xao nerepmuuanTa HIII-a

Ksaysmmrer xpemmrHOr moprdommja je OwrHa ompemHuiIa y Oymyhmm
CTpaTerMjamMa 0OaHaka, INTO je BaXHO 3a €KOHOMCKM pa3Boj Iiejle 3eMJbe.
Henepdopmancuan kpegurn (HIUI) Mory yTumaT Ha eKOHOMCKM pPas3BOj Kpo3
KpeyuTHe aKTVBHOCTY KOje yTI4y Ha IOTPOIIFbY W CTOIIe aleKBaTHOCTV KallnTasia Koju
orpaHnd4asajy Moryhnoct pacra. CtBapajyhm civpasty u Behy HeHaruiaTMBOCT KpeauTa
(HITT) ctBapa ce HM3aK IIpUBpeAHN PacT a HMU3aK pacT CTBapa JOJaTHY HeHaIUIaTUMBOCT
kpenura (HITT) moprdomo.?2?

22 Jlenosa-Jonescka, E., Augoscky, V. (2015): “Henarutatusm xpemnTn y 6arkapckoM cuctemy Cpbrije,
XpBaTcke 1 MakefoHmje KoMIapaTvBHa aHammsa”, Exonomuxa, 2015, Bor. 61, 6p. 1, crp. 115-130.
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I'mobarHa pmHAHCHjcKa KpWM3a je ToKasasla [a Cy CTarbe OaHKapCcKOr ceKTopa U
pa3Boj peasiHe eKOHOMUje CHaKHO MebycoOHo nosesann. HenepdopmaHcHM KpeanTu
Cy jedaH of IJIaBHMX Yy3poka IIpoOjileMa eKOHOMcCKe cTarHamuje. CMameme
HerleppOpMaHCHIM Kpe[InTa je HeoIlIXOHaH yCJIOB 3a IT00OoJbIIahe eKOHOMCKOT CTaTyca.
Axko ce HemepdoOpMaHCHM KpeOwuTH 3aJpXkaBajy " KOHTUHYMpPaHO IIpey3uMajy,
CpeIicTBa ce 3a7pXaBajy y HelIpoUTaOVIIHNM CEKTOPVIMA.

ITocenyuHo, omeTajyhm eKOHOMCKM pacT ¥ HapylllaBalbe eKOHOMCKe
edmkacHocTn. Takobe, oGesBpeberse srommX KpeinTa CMambyje IMO3UIINjy COJIBeHTHOCTM
u mpodwi pusuka OaHaka. Ysapkasame Of II03ajM/bMBarba JOJaTHO CMambyje
€KOHOMCKY aKTMBHOCT, Te Cce CTBapa CIMpasia Koja INTeT OaHKapCKOM CUCTEMY WU
€KOHOMVjU Kao LIeJIVH.

Ha some xpenure yTidy: fnocriesia nmorpaxusarma, cromna pacra bIIIT n xkamaTHm
paction.?® Victmde ce ga Huje MyIpOCT KOHCTaToBaTW [la je jeaH oOf y3pokKa
HeCOJIBEeHTHOCTM y CPIICKOj HpMBPeaV BUIIETOAWIIY HW3aK IIPUBPeIHM pacT y
Cpbuju, permony wu Epporm.?3! Ilocnemmuwno, cucremckn pusuk CpbOuje u
He(YHKIMOHAJIHOCT  (IIpe/l)CTeYajHOr pecTpyKTypupara 3HadajHO yTHU4Yy Ha
YCIIEITHOCT pelllaBakba CTaTyca BUCOKOPU3MYHMX KpeauTa. I'eHepasHO IIOCTOje ABa ceTa
daxTopa koju objarrbasajy eBosTy1njy HellepddOpMaHCHMX KpeauTa.

ITpema MM®-y, jenHa rpyma ce dpoKycupa Ha crosballiHe jorabaje, Kao 1ITo cy
YKYIIHM MaKpOeKOHOMCKM YCJIoBM, Koju he BepoBaTHO yTHIIAaTM Ha CIIOCOOHOCT
3ajMoIpMMalia Ja OTIUIaTe CBOje KpeaurTe, AOK Jpyra Ipyla, Koja Bullle IJlefla Ha
Bapujabwinoct HIUI-a xopn OaHaka, ommcyje HMBO HerepdOpMaHCHMX KpeauTa
daxroprma Ha HUBOY OaHKe.232

ExoHOMeTpmjcka aHaimM3a eMIVIPUjCKMX JeTepMyHaHTa IpencrasbeHnx HITI
yKa3yje Ha To Aa je peasHu pact blIl-a Omo miaBHM mokpeTad HellepdOpMaHCHMX
KpeamnTa TOKOM IIpoTekiie melteHuje. Crora, map ri1o0ajiHe eKOHOMCKe aKTMBHOCTU
OCTaje HajBaXHMjM PU3MK 3a KBaMTeT OaHaka.?® Ha HuBO kpenmra HIUI-a mory
YTULIATV PasINIUTIL MaKPOeKOHOMCKM (PaKTOpM KOjiI 3axTeBajy HaXJbUBY aHaIU3y
pasJiora 3a HMXO0BO I0jaBibVBambe.?3* Tako3BaHa O3aHauka Ipuposa Tekyhe rimobasiHe

Kpuse amnoctpodmpa Be3dy m3Meby cera KbydHMX MaKpoBapwjaOim ¥ KpaJMTeTa

230 Josuh, . (2015),”Momermmparse JIommx Kpeamura y OaHKapckoM cekTopy bocHe 1 Xepiieroswme”
banxapcmbo, 2015, Boit. 44, 6p. 3, cTp. 78-101.

231 3apummh, A. (2016), “Jlomr nyr (um)je 3ao npyr”, bankapcméo, 2016, Boi. 45, Op. 4, crp. 150-167.

22 IMF (2013), Non-Performing Loans in CESEE: Determinants and Impact on Macroeconomic
Performance. (WPIEA2013072). Washington.

233 ECB (2013), Non-performing loans - What matters in addition to the economic cycle? (No.1515).
Frankfurt am Main.

234 Jlenosa-Jonescka, E., Augoscky, V. (2015), “Henarwtatusm xpemntn y 6arkapckoM cuctemy Cpbrije,
XpBatcke 1 MakenoHmje KoMmapatvbHa aHammsa”, Exonomuxa, 2015, Bor. 61, 6p. 1, crp. 115-130.
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Oankapckmx moprdormja 3ajMoBa.?® lLlukiTyc ycroH-HeycIlexa ocTaBMO je Hacilebe
BUCOKMX HekBaymTeTHuXx Kpeauta (HIUI-a) y pasmmaurim semspama y LleHTpainoj,
Vcrounoj n Jyromucrounoj Esporm. Bpio Bucok pacr xpeamra TokoMm 2003. romyxe
JI0BEO je IO HeOoApP KMBOT yCIIOHA KOji Ce HarJIo 3aBpIINO IJI00aTHOM (PVHAHCHCKOM
kpmsoMm 2008/09. BucokoMm kpenuTHOM pacTy ycoledwla je AyOoka pellecuja Koja je
nosesia 10 Beher Opoja akyMysMpaHX OCHOBHMX ITpobJieMa y IIpBYM IUIaH, YK/by4yjyhn
JIOII KBaJIUTET HeKMX KpeauTa y OvlaHcuMa OaHaka.236

Ca pgpyre crpaHe, HenepdOpMaHCHM KpeouTu HEeNOBOJBHO yTUYy Ha
VIHBeCTUIMOHA KpeTara. Hanme, momahu v cTpanm MHBeCTUTOPU OIleHYjy €KOHOMCKY
edeKTMBHOCT MHBeCTUIIMja IIOMOhy IleHe KammTaia Tj. AUCKOHTHe crore. OBa croma
IpeficTaBsba 301p: CTOIle IPMHOCA Ha HepU3IMYHa yJlarama, IIpeMuje Ha PU3MK yJlarama
y Cpbujy, (ImosmTuKa 1 Makpo CTabVIIHOCT) ¥ IIpeMje Ha pU3MK yjlarama y KOHKPeTHO
npenysehe.

IIpemMuja Ha pusMK yiarama y KOHKpeTHO Ipemysehe cacroju ce on ciemehmix
rnogkaTeropvja: KBaJIUTeT MeHIIMEHTa W  3aloCIeHMX, IHPOWU3BOLGHO-IIPOIIajHe
MoryhHocT, KBaJIUTeT opraHmsalyje, GpUHAHCUjCKM pecypcy M MOIyhHOCT Ioy3aaHor
npenasubama. 27 HemoxiIaname IUIAaHMPAHMX ¥ peaM30BaHMX MaKpPOeKOHOMCKMX
VHOMKaTOpa cMamyje MoryhHocT 1moysfgaHor Ipeasubara y HaTOM €KOHOMCKOM
CVICTEMY U MICTOBpeMeHO roBehaBa pu3MK MHBECTIPaba.

ITopen, kamuTayiHMX yjlarawka Yy IIOjeMHa4YHe IIpOjeKTe, YKIbyudyjyhm
npuBaTH3aIyje, MOpajy ce HOpwByhu KpyImHWM WHBeCTUIIMOHV WHBECTUTOPW, KOju
pacmosiaxy MwivjapgaMa pgosjiapa. OHM Tpaxe MoryhHoCT ysaraka He camMoO Yy
HojefiHa4YHe IpojekTe, Beh y Iiejle IIporpaMe mocpencTsoM goMmahvx puHaHCHjCKIX
VHCTUTY1IMja.238

[Tpema momarva P3C, 6pyTo momahwm npomssop y 2012. rogmHaM M3HOCKO je, ¥
tekyhum nenama, 3.348.689,2 mwi. PC/], (Tabesna 20). Y omHOCYy Ha IpeTXOOHYy TOAMHY,
BT nomunasnHo je sehw 3a 4,4 % .23

2Z5Anmh, A., Manosuh, M., Mummh, B. (2015), “MakpoeKOHOMCKO OKpyXere ¥ IpoOieMaTrdHU
kpenutu - mpuMep CpOuje 1 Perryrmke Yerrke”, Teme, 2015, oit. 39, 6p. 1, cTp. 175-190.

236 Jlenosa-Jonescka, E., Augoscky, V. (2015), “Henarwtatnsm xpemntnt y 6arkapckoM cuctemy Cpbrije,
XpBatcke 1 MakenoHwmje KoMmmapatvbHa aHammsa”, Exonomuxa, 2015, Bor. 61, 6p. 1, crp. 115-130.

237 Mihailovié, B., Subi¢, ]., Cvijanovi¢, D. (2007), "Makroeconomic's idicators of investments moving in
Serbia at period 2000-2005", Simpozionul International Investitile si Relansarea Economicd, Editia a Vll-a,
Symposium on investments and economic recovery, 25-27 Mai 2007, Bucuresti, Academia de Studii
Economice din Bucuresti, Facultatea Management, Catedra de Eficientd Economicd, ctp. 23-34.

28 Ilpujanosuh, [., Mwuxawiosuh, b. (2011), MebyHapoonu mapxemune xao ¢paxmop pasboja usbosme
KoHKYpenmHocmu, MOHOrpaduja, VIHCTUTYT 3a eKOHOMUKY T0JbOITpuBpene, beorpan, crp. 104.

239 Muxasiopuh, b., Cvmonosuh, 3. (2016), Cmpamewko nianupare o00pxuboe pasboja nomonpubpede u
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Tabesna 30: bpyTo nomahn mpownssoz 11 6pyTo HallMOHAIHY TOXOIAaK

-Perty6:mxa CpOuja-
MsBop: Caommrrerse Opoj 347 - rom. LXIIL 26.12. 2013, CrarncTiika HallMOHAJIHMX padyHa, PeryGrmka

CpOuja, PerryCimiakm 3aBof, 3a CTaTUCTHKY.

2009 2010 2011 2012
BPYTO JOMAT®U TTPOM3BOLI - 2.720.083,5 2.881.891,0 3.208.620,2 3.348.689,2
ykymHo, M1 PC
bpyTo momahin mpomssor - o 371.555 395.243 443.541 465.155
craHoBHUKY, PC/]
ITpoceuan O6poj cTaHOBHMKA, 7.320,8 7.291,4 7.234,1 7.199,1
CPeInVIHOM TOIVHE — Y XWJb.
BPYTO JOMAT®U TTPOM3BO/ - 40.313,6 36.991,6 43.751,0 38.002,8
ykynHo, Mwi. YCI]
bpyTo nomahn mponsson - 110 5.507 5.073 6.048 5.279
craHoBHUKY, YC/],
ITpoceuan xypc, YCI 67,4731 77,9066 73,3382 88,1169
BPYTO JOMAT®U ITPOM3BO/ - 28.951,9 27.967,8 31.472,4 29.601,0
ykynHo, M. EYP
bpyTo nomahn mponssox - 110 3.955 3.836 4.351 4.112
cTaHOBHUKY, EYP
ITpoceuan xypc, EYP 93,9517 103,0431 101,9502 113,1277
BPYTO HALIMIOHAJTHIN 2.677.397,7 2.817.807,0 3.136.324,0 3.260.642,9
HOXOOAK - yxynso, M. PCI],
BPYTO HALIMIOHAJIHIN 39.681,0 3.6169,0 42.765,2 37.003,6
HOXOOAK - yxynso, M. YCIJ,
BPYTO HALIMOHAJIHU 28.497,6 27.345,9 30.763,3 28.822,7
HOXOOAK - yxynno, mwi. EYP

I'1emano ca pgpyre crpase, y ynorpebu b[IlI-a yuemnnhe mspmataka 3a ymaHy
noTtpouky noMmahmHcrasa msHocwio je 76,0%, m3maTaka 3a (PUHaJIHY IOTPOIIRY
npxase, 19,9%, OpyTo mHBecTnIIMja y ocHOBHe (poHOBe, 21,4%, 13B03a pobe 1 ycityTa,
40,3% v yBo3a pobe u yoiyra, 58,2%. Peasrnn riaxg b/AIT-a y 2012. l'ogyiHY, y oHOCY Ha
MIPeTXOJIHY roNHY, n3Hocuo je 1,5%.

ITo nenatHoctmMa, y 2012, rogmHm y cekTopy IipepabuBauke WHIycCTpuje
OCTBapeH je peasiHM pacT OpyTo nmopare BpenHocTy of 1,1%, cekropy dpmHaHCHjCKMX
AelaTHOCTM W fAelaTHoCcT ocurypama, 4,0% wu cekropy wuHdoOpMucama wu
KoMyHMKauuja, 4,8%. Hajsehn peastnu mag OpyTo momaTe BpemHOCTU 3a0esieXkeH je y
CeKTOpY IOJBOIIpUBPeNe, lilyMapcTBa 1 pubapcTsa, 17,3% 1 ceKTOpy eHepreTuke, rac u

napa, 7,1%. ITocmaTpaHo ca pacxopgHe cTpaHe, Hajpehu peastHu pacT Oestexxe OpyTo

pypasnux nodpyuja y Cpbuju, MoHOrpadmja, VIHCTUTYT 3a €KOHOMUKY ITOJbOLIpHOBpene beorpan, cTp. 214.
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VHBecTUIVje y OcHOBHe donaose, 14,4%, IOK w3gamy 3a JIMYHY HOTPOIIEY
nomahvHcTaBa nMajy peastas nazm, 1,9%.

Toxkom anarmsupasor mepmoma (TaGerma 21) HeraTmBHe crome pacra bIIT-a
octBapene cy 2012. rogune (I, III m IV xBapran); 2014. roguue (I, III v IV xBapTan) n
2015. rogmne (jeouHo y I xBaprany). bpyTo momahm nmpowusson PenryOike CpOugje je y
TpeheMm kxBapTairy 2017. rogmHe octBapmo cromy pacrta of 2,1%. Behm pact BII-a
OOVMYHO HOBOAM IO BUIIET HMBOA IIPMXOIa, KOjy I000JBIIaBajy CIIOCOOHOCT Ay KHMKA
Aa mwiahajy gyrose u TyMe JIONPUHeCY CMamery HernepdopmaHcHMX KpenuTa. Kama
IIOCTOj €KOHOMCKM man (ycrmopeH 1wwiM HeraTmsBaH pact b/Ill-a), Huso
HenlepdopmaHCcHMX KpeanTa he ce mosehaTir.240

OnHoc n3Meby MaKpOeKOHOMCKOT OKpYyXKekha M KBaJIuTeTa KpeauTa OHOCK ce
Ha Be3y IIOCJIOBHOI IIMKIIyca ca OaHKapckoMm crabwiHomnthy. a3y eKOHOMCKe
eKcIlaH3Vje HopTpeTuIlle peslaTMBHO MayIit Opoj JIOIINX Kpe[uTa, IOLITO IIOTPOoIaYun 1
niperyseha 1Majy JOBOJBHO ITpMXOJia CepBUCKPajy CBOje AyroBe y poKoBmMa gocreha.
MebytnM, y dasmu perecmje, monasu Ao mnosehama JIOmMX KpeduTa ycieq,
HEJIMKBUIHOCTVI VI HECOJIBeHTHOCTM AyXHMKa. (PuHaHMjcKa Kpwsa W peuecuja
oHemoryhaBajy oOXmBJ/baBalbe KpeOUTHOI TPXWIITa, IOK Ce IOBpeMeHW Iepuoau
aHeMIYHOT oIlopaBKa fomahe ekoHOMUje ofBUjajy Oe3 Behe KpeauTHe TopIIIKe OaHaKa
(GeckpenuTHI OmIOpaBaK).24!

DyHIaMeHTaIHM Ipo0iIeMn Cy pemoBHO M3a3BaHM TpaHC(OpMalMjoM Koja ce
noraba y rpanu y xojoj npenysehe obassba cBojy menaTHocT. Havme, pagy ce o nojasu
HOBUX KaHaJIa OMUCTpuOyIIMje, HOBUX TeXHOJIOTHMja Wi KOHKypeHaTa ca cTparervjaMa
VIV JIaHIMMa BPeOHOCTM KOju MM oMoryhaBajy Aa ocTBape CyIepMOpPHY MOHYIY
KymiMa. TakBe IIpoMeHe 3acTapeBajy cTpareruje mpesyseha Koja cy y IIpOIUIOCTU
Owia Bomeha y rpanm.?42

240 Messai, A.S. (2013), “Micro and Macro Determinants of Non-performing Loans”, International Journal of
Economics and Financial Issues, Vol. 3, No. 4, 2013, ctp. 852-860.

21 Byxosuh, B.M., Jomaser, N.C. (2015), “Kpennrao Tpxwummre CpOuje - mocycrajarbe i Kojarc’,
ITocnosHa exoroMuja, 2015, Bom1. 9, 6p. 1, cTp. 159-176.

242 Cermh, P. (1996), Kpusnuu Menaymenm. bubmoreka Hujasosu, beorpan, cTp. 33.
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Tabesa 31: bpyro nomahu riponssop, Perry6immke Cp6uje (M3HOC y MWIMOHMMA AVHAPa,

II0 TpoMecedjyma)

MsBop: Cratuctiakn rogumibak Perrybimke Cpbuje 2017, PerryOmvrakm 3aBog, 3a cTaTucTHKy, beorpar,

2017.
MsHoc y puHapuMa (cTayiHe
1IleHe IIpeTXO/IHe TOfIMHe, Croma pacra "VIsHOC y puHapyMa
Toguna/ ped. ron. 2010.) (y %) (texyhe nene)"
TpoMecedje 1 2 3
2012. I 718.564,1 -0,9 770.766,6
II 766.147,6 0,3 882.758,1
I 790.005,0 -0,7 950.365,2
v 803.902,4 -2,7 980.345,9
2013. I 734.475,3 2,2 869.433,6
II 774.382,5 1,1 964.526,8
III 818.228,7 3,6 1.000.427,2
v 830.706,7 3,3 1.042.015,9
2014. I 734.834,8 0,0 888.323,5
II 765.413,5 -1,2 965.808,7
I 784.285,2 -4,1 997.720,1
v 815.430,9 -1,8 1.056.617,2
2015. I 721.454,8 -1,8 891.828,0
II 773.744,4 1,1 1.006.996,3
III 801.828,8 2,2 1.051.255,9
v 826.425,3 1,3 1.093.387,7
2016. I 750.321,0 4,0 950.987,8
II 789.313,7 2,0 1.048.328,7
I 824.064,5 2,8 1.103.079,9
v 847.127,2 2,5 1.159.531,1
2017. I 758.360,2 1,1 988.221,0
II 800.426,6 14 1.093.614,7
III 841.580,4 2,1 1.159.694,9

Honpunoc nojenyuamx cekropa pacry b/II1-a ocivoinpa no roguaama. Jornpumoc

IOJbOIIPUBpELIe je HeraTuBaH y 4eTBpToM KpapTairy 2016. romwHe, kao u y IIpBa Tpu

kBapTasia 2017. ronure (Tabemna 22). VicToBpeMeHO, ceKTOp MHAYCTPYje Ma HeraTBaH

nonpunoc bIT-y y Tpehem 1 uerprom kBapTaity 2016. roguse.
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Tabesa 32: TompuHocu TpomeceunoM pacty bIIT-a (y 1w.ir.)
Wssop: P3C n npepauyn HbC;

2016. 2017.

T3 T4 T1 T2 T3*
BAIT (y %, acs.) 0,4 0,2 04 0,4 1,1
ITosponpuBpena 0,4 -0,3 -0,4 -0,3 -0,1
Munpycrpuja -0,1 -0,1 0,4 0,4 0,7
I'pabesrHapcTBO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Yenyre 0,2 0,2 0,2 0,4 0,3
Heto nopesn 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0

*IIponena HBC;

[Ipema momammma P3C wmsBpmieHe cy ciremehe mpolleHe Koje ce ofgHOCe Ha
eKOHOMCKY akTuBHOCT y CpOujn y 2017. romgymm: 243
> YKyIlHa eKOHOMcKa akTmsHoOcT y 2017. rommHm, Mepena 6pyro pomahum
IIPOM3BOIIOM U VICKa3aHa y peaJIHMM IleHaMa, OCTBapwiIa je peasiHu pact of, 1,9%
y OJTHOCY Ha ITpeAXOIHV IIepuof;
» yKyIIHe MHBeCcTuIuje y ocHOoBHa cpeacTsa y 2017. rogunm, riiegaHo y OHOCY Ha
HpeAXOIHy FOAMNHY, OCTBapwIe Cy pacT o1 5,3 %;

5.1.3 Hesanociaenoct kao gerepmmuHaHTa HIlJI-a

OyHKIMOHAJIaH MebyHaponHM MoOHeTapHM cucTteM Tpeba ma o00e3bemm
3az10BOJbaBajyhly MebyHaponHy JIMKBMOHOCT M oMoryhu HecMeTaHe TOKOBe HOBIIA M
KaIlTaJIa y CBeTCKOj npmBpenn.2#* Anamsupann nepwuon 2008-2011. romyHe oOyxBaTa
semsbe EY ca HajpehnM pacToMm HemepdopMaHCHMX KpeduTa.

Hajsehn pact 3abesnexen je y JIurBanmju 2009. ronuue kama je meo HIUI-a
nosehan 3a 14,7% na 19,3%.24° IIpema ncroM mssBopy, seoma Brcok pact HIUI-a (3,5%;
12,2%) y 2009. roguuam Takobe je mpumehen y Jleronuju, Pymynwuju, Mabapckoj n
ITosbcko;j.

243 PerryOrmukm 3aBOIL 3a CTaTUCTMKY op 1999. ropmmue He pacnonaxe nomanuma 3a AIT KocoBo mn
Mertoxwmja, Tako Jla OHV HVCY cajgpKaHu y oOyxBaty nopaTaka 3a Perry6imky CpOwjy (yKyIIHO).

http:/ /www.stat.gov.rs/WebSite / public/PublicationView.aspx?pKey=41&pLevel=1&pubType=2&pub
Key=4541

24 Kosauesnh, P. (2015), “KapaxrepmcTuke m caBpeMeHM W3a30BM MeDyHapOmHOT MOHETapHOI U
dmHaHCcHjckor cucreMa”, bankapembo, 2015, Boit. 44, 6p. 4, cTp. 18-39.

245 Mileris, R. (2014), “Macroeconomic factors of non-performing loans in commercial banks”, Ekonomika,
2014, Vol. 93(1), cp. 33.
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Y 2010. ropgyam, HITUT cy nosehanm 3a 5,5% y OyrapckoMm OaHKapcKOM cucTeMy.
Y 2011. roguamn HajsHavajuuju pact HIDUI-a (3,6%; 7,5%) esunenTtupao ce y Vpckoj,
I'puxoj, Knmpy 1 CrioBenujn.

YV mwpy anammse HITT-a mory ce dpopmuparu ase rpyiie 3emasba EY (Tabesa 22)
IpeMa IIPOIIeHTy HeKBaJIMTETHMX KpeawuTa M HUXOBOI CTOIIOM pacTa: 1) HmpolieHaT
HajMamux HITT-a u crona pacra: benruja, JIykcemOypr, Xonaunuja, Aycrpuja, @uncka
u IIsencka (rpyma A); 2) najpehm mpomenar HIDI-a n croma pacra: JInTBanwja,
Jleronwuja, Pymynwja u I'puka (rpymna b).

Pasnuke y MaKpOeKOHOMCKVM WHAMKaTopuMa y oBuM rpynama 2012. rogmme,
ynopebenu cy y Tabemm 23. IIpesenToBaHe cy InpoceuHe ¥ MUHMMaJIHE BPeIHOCTU 3a
IIIeCT MaKpOeKOHOMCKMX KaTeropuja:246

» IpBe [IBe CTOoIle OJHOCe Ce Ha II0CJIOBHY aKTMBHOCT y 3emsbama - ['JIIT 1 m3Bo3
(EKCII). ITpoceunn I'AIT nio jeqHOM cTaHOBHMKY y rpymm A je sehu 3,9 myTta n
n3B03 7,5 11yTa Hero y rpynu b.

» Jpyre TPU CTOIle OJJHOCe Ce Ha NpPMXOJle CTaHOBHMKA - HaKHa/e 3a 3arocjieHe
(LOE), Tpomkose motporme gomahmHcraBa (LIEX) 1 cToma HesamocieHOCTM
(YHE). ITpoceuna HamokHana 3arociieHux y rpynu A je seha 3a 5,4 myTa, a
TPOIIKOBM  HOTpommke goMahmecraBa 2,6 myra. Ilpoceuna  croma
He3aIlocJIeHOCT y rpynm A je Hvoka 3a 8,6%.

> TocJIefiiba CTOIIa je Tpolllak dprHajIHe IOTpolithe reHepasiHe Biiafge (LIEI) kao
jemaH oy rokasaTesba jaBHMX prHaHcHja. OBa mpocedHa cromna y rpymm A je 5,2

nyTa Beha.

Tabesa 33: ITpoceynn 1 MUHMMaIHY MaKpOeKOHOMCKM II0Ka3aTesbl y rpynamMa A 1 b

MsBop: Mileris, R. (2014), “Macroeconomic factors of non-performing loans in commercial banks”,
Ekonomika, 2014, Vol. 93(1), str. 34.

E I'pynma A I'pyna b
KOHOMCKVI THIAVUKATOP

ITpocex Munumym ITpocex Munumym
I'AIl (6pyro nomahu mponsson) Espo o 444340 33.878,9 11.456,5 6.555,9
CTaHOBHWKY
EKCTI (V3B03) EBpo 110 CTAHOBHMKY 43.649,6 14.462,9 5.808,5 2.622,1
LIOE (Haxmxaze 3a 3antociere) Espo no 22.606,1 17.764,6 4.211,6 2.397,7
CTaHOBHWKY
LEX (Tpormxosu norporirtse qomMahmHcTBa) 20.253,4 16.335.2 7.663,9 4.092,6

246 Mileris, R. (2014), “Macroeconomic factors of non-performing loans in commercial banks”, Ekonomika,

2014, Vol. 93(1), crp. 22-39.
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EBpo 110 CTAHOBHUKY

YHE (Crona nHe3zanociieroctn) EBpo 1o 6,3 8,0 (Max)* 149 | 24,3 (Max)*
CTQHOBHVIKY
LIET (PwramHa HOTPOIIIa peryoIaKe 10.068,5 6.941,1 1.949,1 1.029,5

Bi1ase) EBpo 110 cTaHOBHUKY

* Hajropa cTora He3arocieHOCTH je HajBMIIIa, CYyIIPOTHO APYIVM CTOIIaMa y TaOesmt.

BpenHocTn MakpoekoOHOMCKMX arperarta IVMPeKTHO VIV VHAVPEKTHO OCTBapyjy
yTHUlIaj Ha KBaymTeT mnpedopmaHcu OaHkapckor cekropa.?t’ IlpeseHToBaHM ITomariy
IOKa3yjy Ja YyHPKOC uYMiseHMIM pAa cy y Tpymm b Hajpehun mpobremu ca
HertepdpopmaHcHMM Kpeautnma y 2012. roguam 6vom y JInteanmju (18%), eKoHOMCKMU
vHAMKaTopy PymyHMje Ovymi cy Hajropu, OCuM CTOIle He3arloCJIeHOCTH Koja je HajBuIlIa
y I'pukoj. YV 2012. roguan, npouenar HIUI-a y I'pukoj nsnocwo je 17,2%, y Pymynuju
16,8%, a y Jleroruju 11%.

OBu pesynratit oTBpbyjy Ha je MaKpoeKOHOMCKa CHara 3eM/beé BeOMa BaKaH
daxrop HIUI-a y komepiiyjatHm OaHKama.

Y mepuony 2012-2016. rogmna y PenyOmuum CpOuju je cMmameH Opoj
HesariocjleHnx jmiia ca 761.834 Ha 713.153 (Taberta 24). VicroBpeMeHO, cMarseH je 11 Opoj
Hes3arocJIeHNX JIniia Koja IpBY IyT Tpaxe 3arocierse ca 270.256 Ha 238. 874.

Tabesa 34: 3anonvbasarse y nepuony: 2012-2016. I'oguHa

MsBop: CraTmctiraku rogumirsak Perry6mike Cpouje 2017, Perry6rmaxm 3aBof 3a cratncTuky, beorpar,
2017, cTp. 72

Hesanocnena smia xoja HoBuana HakHama JInna xoja Tpaxe Hesamnociena
Togune OpBU YT Tpake He3aIloCJIeHVIM 3ariocjiere’ a2
3arociierbe JTVIAMa
2012 270.256 70.355 864.266 761.834
2013 267.884 67.798 893.184 774.890
2014 264.683 60.930 890.540 767.435
2015 252.079 52.628 873.679 743.158
2016 238.874 42423 845.660 713.153

[Tpema mopatimva P3C eBupeHTUpaHe cy cienehe TeHOeHIMje Ha TPXMINTY paza
Perry6ixe CpOuje:248

247 Murposuh, P., Hecroposuh, M., Jbybuh, M. (2016), “Mebycobra moBe3aHOCT MaKpOeKOHOMCKVIX
arperarTa M IIOCJIOBHVMX IlepdopMaHcy 6aHaka”, Mezampend pebuja, 2016, Boit. 13, Op. 1, ctp. 131-146.

248 CraTmcTvuky ropyirrsak Perry6rmke Cpouje 2017, PenryGivraku 3aBop 3a craTncTuky, beorpan, 2017,
cTp. 59.
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» peructposan Opoj 3amocieHux y PemyOmmmm CpOuju, kxom HpaBHMX JIMIla U
NpeAy3eTHMKA, Y PaZHOM OJHOCY ¥ BaH paJHOI OJHOCA, Kao ¥ JMia Koja
o0aBJbajy caMoOCTa/IHe [eJaTHOCTU WIM Cy OCHMBa4M IPUBPEIHMX IpyIITaBa
VWIN IIpeAy3eTHUUKMX pammsy, y 2016. romyam je msHocuo 1.920.679, o je Buiie
3a 1,3% rienano Ha 2015. ronuHy.

» Opoj akTuBHMX JInila (pajgHa CHara, Kojy 4mHe 3alloc/IeHa 1 He3aroc/IeHa JInIa) y
2016. rogyamn n3Hocuo je 3.208.800 11 Behn je 3a 2,6% y ogHocy Ha 2015. roauny.
[TocmaTpano 1o permoHuMa, Hajsehe moseharbe KOHTMHIEHTa pajHe CHare
3a0estexxeHo je y beorpagckom pernony (3a 3,4%). Ilosehamwe ob61ma pajHe cHare
IIpeMa I0J1y je 3HauajHMje KOl )KeHa Hero Koji MyIkapaiia (3,8 % akTUBHMX >keHa
1 1,7% axTvBHMX MyIIKapalia Buille y ogHocy Ha 2015. ronuHy).

> y 2016. roguHam Opoj HesanocieHux ymia n3Hocno je 489.400, mok je croma
HesariocsieHocT 15,3%, 1 Mamba je 3a 2,4 mpolleHTHa IoeHa y ofgHocy Ha 2015.
roguHy. OBa cToma Kof, )keHa Owia je 16,1% u Beha je 3a 1,5 m.n. y ogHocy Ha
CTOIIy He3alloCJIeHOCTU MyIiKapata (14,6%).

» 0Opoj 3anocitennx ymmia y 2016. rogyaM gocturao je nudpy ox 2.719.400. Taj 6poj
je Behm 3a 5,6% Hero Ha MICTV TIepMOf, IIPETXOIHEe rofaVHe. Y CBUM pervoHmnMa je
3a0estexxeHo nosehare Opoja 3amocsieHNX Jiniia, a Hajsehu pact je 3abestexeH y
beorpanckom pernony (3a 7,4%). Hajpehn pact crore 3amociieHoCTM y Og4HOCY Ha
MIpeTXO[IHYy ToAMHY 3a0eiiexeH je y Pernony Jyxue n Vicroune Cpbuje (3,2 m.11.).
Y 2016. rogmaM oBa cToma Ko, MyIikaparia 6wra je 52,8 %, a xom, xena 38,1%.

> 3abenexeHn 0poj HeakTMBHMX Jniia y 2016. ronyamM je 2.808.800 11 y omHOCY Ha
2015. roguay Mamnu je 3a 4,3%. Crora HeaKTMBHOCTYM Kol XeHa (54,6%) Owia je
3HaTHO Beha y ofHOCy Ha CTOIy HeaKTMBHOCTM MyIkapana (38,2%). I'memano
IpeMa pernoHnMa, Hajseha croma HeakTuBHOCTU Owila je y Permony JyxHe u
Vcroune CpOuje (48,3%).

» IpoceyYHa 3apajia 3aIloCIeHMX KOl IIpaBHMX JIMIIa U Ipey3eTHuKa y Perry O
Cp6ujn y 2016. rogmaM Oertexxrt HOMMHaIHM pacT of 3,8% 1 peasHu of 2,6% y
onHocy Ha 2015. ronuHy.

> Hajpehm manm 3apama eBUOeHTHMpaH je y CeKTOpuMa: YMeTHOCT, 3abaBa u
pekpearija (HomMyHasHM nHaf on 1,8% m pearran op 3,0%), I'pabesunapcTso
(HommHarHM pact of, 0,5% w peamnn mam ox 0,7%) u [pxkaBHa ymopasa u
00aBe3HO COIIMjaJIHO ocuUrypare (HoMuHaHM pacT of, 0,7% m peayiHM man of
0,5%).

[ToxasaTesby TpXuilTa paga IipemMa AHKeTM o pagHoj cHasu (Cimxa 11)
oOyxsahenm ntepmop, (2008-2017. rogmaa) audepennypajy Ha asa epmopa: 1) Ilepuon
oz 2008. roguue mo II xBaprana 2012, xaga je majgaiia cToma 3aIlOCJIEHOCTU W paciia
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cromna HesarocsieHoctw; u 2) Ilepuop, ox II xBaprana 2012. ronpune no 2017., xanga je
T1aJ1aJIa CTOIa He3aroCJIeHOCTY ¥ pacila CTOIIa 3aII0CTIEHOCTA.

54 58
50
46 66
42 64
38
34 62
30 60
26
22 58
18
14 56
10 54

AN U1 | T A 11 I 1 A
2008, 2009 2010 20112012, 2013, 2014, 2015 2016, 2017.

Ctona zanocnenocTy (n.c.)

Crona HedopmMmanHe 3anocneHocTy (n.c.)
Ctona HezanocneHocTH (N.c.)

Crona napthiuvnaumje (o.c.)

Ciuxa 11: TTokasaTesbu TpXkuIliTa paja ripeMa AHKeTV O paJgHOj cHasm (y %)
Mssop: HBC, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/90/ioi.html#statistika

CarntenaBajyhm peastHOCT 1 HepcriekTBe TpXXuiTa paga y CpOuju, ameksaTaH
Wb jecTe adupMucarme OOpPXMBOI TpeH[a pacTa 3allOCJIeHOCTHM, Kora IIpaTul pacT
ydertha ompacior CTaHOBHMIITBA Ha TPXMINTY paga. Peamn3oBarbe oBa ABa IInJba
TMMUTVIpaIa OV He3aIlloCJIeHOCT, KaKO OHY W3Haj, IoBpIIvHe (Meby mmmMa xoja
aKTUBHO Tpake 3ariocjierbe), Tako U Mcrof, nospimHe (Meby obecxpabpeHnM ymIMa
KOja Cy IIpMBpeMeHO HaIlyCcTwila TpXXulllTe paga).?* EdukacHa moamTiKa goxogaka je
3HaydajaH paKTOP IOACTUIIAJHOT OKpY Kera 3a eprKacHO I0oCJIoBabe U MHBeCTUparbe U
jenaH of, BaXKHMjUX MHCTpyMeHaTa 3a KOHTPOJIy arperaTHe TpaXibe, CTaOMIM3alvjy
IleHa ¥ pacT KOHKYpPeHTHOCTM. YckiIabeHocT KpeTama IUlaTa ca pacToOM
NPOAYKTMBHOCTM paza Tpeba ma MOOpXM OYTOpPOYHO OOPXKMB €KOHOMCKM PacT,
nopehaHo yJiarame y pasBoj, HOBe TexHOJIOTHMje 1 HOBa pajiHa MecTa. To 6u moBesto 1o
1moOosbITIarba KOHKY PEHTCKEe CIIOCOOHOCT IIPUBpeETIe, a C Apyre CTpaHe, CMAFbIIIN Ou ce
vHmatopau npurncin.?? VicroBpeMeHo, NOTpeOHO je ycamiacuTu obpasoBambe ca
rorpebama HalMOHaIHe eKOHOMUje, Ha IIITa yKa3yjy He3arlocjIeHa JIniia IIpeMa CTerleHy
cTpy4HOT oOpaszoBama (Tabesta 35).

249 Mwuxawnosuh, b., Ilapaymmh, B., Cumonosuh, 3. (2007), Anatusa paxmopa nocaobroe ambujenma Cpbuje
Yy 3aBpuitoj pasu exoromcke mpansuyuje, MoHorpadmja, VIHCTUTYT 3a eKOHOMUKY IIOJbOIIpUBpene, beorpas,
crp. 17.
250 Mwuxawnosuh, b., ITapayumh, B., Cimonosuh, 3. (2007), Anaiusa gpaxmopa nocaobroe ambdujenma Cpouje
Yy 3aBpuinoj pasu exorHomcke mpansuyuje, MoHorpadmja, VIHCTUTYT 3a eKOHOMUKY IIOJbOIIpUBpene, beorpaz,
crp. 19.
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Tabesa 35: HesamocsieHa simiia IpeMa cTelieHy cTpy4YHOT oOpasosamsal, 2015. 1 2016.

Mspop: Cratuctiuky roguiisbak Perrybrimke CpbOuje 2017, PenryOnvruku 3aBog, 3a cTaTucTuKy, beorpar,

2017, cTp. 72.
CremieH cTpy4YHOT 00pa3oBarba Hesanocrenm
2015 2016
YxymnHO 724.096 700.947
Bucoxko, Burtte 1 cpenmpe cTpyuHo obpasosawse (VII, VII, VI u IV 317.193 310.519
cTerieH oOpa3oBarba)
BucokoxBarmmdmxopaum m kBammdukoarn (V wm Il crenen 179.584 167.843
oOpasoBama)
IMpuyuenn  (monyksBammdmuKoOBaHM) W HIWDKE  CTPYYHO 26.499 24.741
oOpasosarpe (Il crerier oOpasoBarba)
HexBarmidnkosanu (I crerier oGpasosarba) 200.820 197.844
XKene
Cgera 371.973 360.877
Bucoko, Buttte n cpemtbe cTpyuHo obpasosarse (VIIL, VII, VIn IV 187.185 183.374
CTelleH 00pa3oBama)
Bucokoksarmdmkopanm 1 kamidpvikoBaum (V u I1I crerrern 70.065 65.606
obpasoBarma)
[Tpuydenn (monyKBaandMKOBaHN) U HVDKe CTPYIHO 13.417 12.392
obpasosarpe (Il crerrer oOpasoBarba)
Hexsaymdukosanu (M crereH oOpasosarma) 101.306 99.505

1 CxopHo wiaHy 2 3akOHa O 3allollUbaBaFby VI OCUTYparby 3a CJIydaj He3arocJIeHOCTH
(,, Crryx6enu rmacamk PC”, 6p. 36/09 1 88/10).

[IpuBpenHM pacT 1 CMambere He3allOCJIEHOCTU IIOCTM3a0 ce Kpo3 eKCIIaH3VBHY
MOHeTapHY IIOJINTUKY, OJHOCHO ITOJIMTUKY jeddTMHOr HOBIIa (HMCKMX KaMaTHMX CTOIIa).
IIpn TOMe, Tpeba mMmaTM y BUAY [HOa je KpedWTHa eKCIIaH3Vja pM3MYHA 3a
MaKpPOEeKOHOMCKY CTaOMIHOCT HallMoHajiHe Ipuspene.?! Vcruue ce ma KpeaTopu
€KOHOMCKe IIOJINTMKEe Ha HallMOHaJIHOM ¥ HajHallMOHa/IHOM HMBOY jOII yBeK HICY
HallUIY IIpaBy Mepy [ApXKaBHe WHTepBeHIIMje y OopOu IpOTMB MaKpOeKOHOMCKe
HecTaOWIHOCTI.22 1aKo je yCTaHOB/beH TPeHJ, cMamera HesarocraeHoct y CpOwju,
TOje/ITHY KOHTUTeHTV He3aIlocJIeHe pajiHe CHare ce IIpeflyro Hajlase y dasy TpaXerba

niocsta (TabGerta 36).

51 Oumwmosuh, C., Hukommh, M. (2008), “KpennrHa ekcrmaHsmja BC. MaKpOeKOHOMCKa (He)CTaOVIIHOCT,
WMnoycmpuja, 2008, Bosn. 36, Op. 3, cTp. 61-78.

252 I'watouh, [. (2016), “MaxkpoekoHOMCKe ITepcrieKTrBe y GaHkapcTBy”, bankapcmbo, 2016, Bos. 45, 6p.
2, ctp. 104-113.
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Tabesa 36: HesamnocsieHa simiia mpeMa gy KnHM Tpakerba rocia, 2016. ronuHa -y

Xmbagama —
Mssop: Cratmctiuakn rogumibak Perrybrmke Cp6uje 2017, PerryOrakm 3aBof, 3a CTaTUCTHKY, beorpan,
2017, ctp. 73.
PenryGmka Cpbuja
Permon Pervion JyxHe Permon
ykynHo | beorpaa- Peruon Ilymanyije u VicToune Kocoso
CKU Bojsonune ¥ 3anajaHe Cpbuje Metoxwuja
pervoH Cpb6uje

YxymnHO 489,4 121,9 126,5 135,6 105,5

Jom Hucy nmouenu

Ila Tpake I1ocao 1,9 / / / /

Kpahe on jeqrior 12,5 3,3 5,0 2,2 2,0

Mecella

1-2 meceria 36,5 10,3 11,4 9,0 5,7

3-5 Mmecernn 52,4 11,4 16,0 13,6 11,4

6-11 mecernt 67,6 16,6 17,7 18,4 14,9

12-17 mecerm 61,0 15,8 16,2 15,4 13,7

18-23 meceria 41,5 11,5 9,5 11,3 93

24-47 meceria 75,3 20,3 17,3 21,4 16,3

4-6 rommHa 65,0 17,0 14,4 19,9 13,8

7-10 roguHa 36,8 8,4 7,7 11,7 91

10 ronviHa 1 gyxe 39,0 6,8 10,7 12,5 8,9

Ha wmBecTmimmona

KpeTaka TeHepa/IHO YTU4dy TpU q)aKTopa: ITOJINTUYKNA

KPEHMGVIHVITET 3€éMJbE, MaKpPOEKOHOMCKa CTaOWIHOCT ™ aTPpaKTVBHOCT YyJjlararba Yy

onpebeny peatHOCT. AHajIM3a 3aIllOCJIEHOCTU Y TIOjedVHMM [ejlaTHocTuMa y Cpbuju

ykasyje (Tabera 37) na je Hajsehm 6poj 3anociienmx ymiia y: 1) o61acTv mosporpuBperie,

IITyMapCTBY ¥ BOIOIIpUBPeny; 2) mpepabuBauko] MHIYCTpUju 1 3) TPrOBUHM Ha BeJIVKO

VI MaJIO Kao ¥ ITI0IIpaBIV1 MOTOPHMX BO3MJIa.
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Tabesa 37: 3anociiena ymia o genatHocTnMa, 2016. ronuHa -y Xmpagama —

Mspop: Cratuctiuky roguiisbak Perrybimke Cp6uje 2017, PenryOruxm 3aBoy, 3a CTaTUCTHKY, beorpap,

2017, cTp. 73.
Perry6rmixa Cpbwuja
Permvon Pernon Pervion
ykynHo | beorpamckm Pervion lymaguje nt | JyxHe n Kocoso n
pervion Bojsonmne 3anagHe Vicroune Metoxuja
Cpbugje Cpbugje
YxymHO 2.719,4 656,6 709,9 789,5 563,4
be3 opgrosopa / / / / /
IMosponipuBpena, 506,1 17,1 127,8 243,7 117,5
IITyMapCTBO 1
pubapcTBo
Pynapctso 29,4 10,3 3,5 9,2 6,3
IMpepabnBauka 448,7 68,8 146,4 137,4 96,1
VIHAyCTpUja
CuabieBame 33,3 10,2 53 7,3 10,5
€JIEKTPUIHOM
€eHeprujoM, racoM 1
mapoM
CHabmeBarbe BOIOM 1 36,9 6,8 10,2 11,4 8,5
yIpaBIbarke OTIaTHUM
BOJTaMa
I'pabesuHapcTBO 115,9 28,9 35,7 28,3 22,9
TprosuHa Ha BeJIVIKO U 376,4 121,3 102,6 91,2 61,2
Majio, TIoTIpaBKa
MOTOPHMX BO3WIIA
CaoOpahaj n 132,0 48,1 32,1 26,4 25,4
CKJIAJTUIIITEFhe
Yaiyre cmerniraja 1 87,4 87,4 22,8 20,6 16,0
VICXpaHe
VIndopmucame 1 61,7 37,0 12,8 6,7 5,1
KOMyHWMKanuje
PuHaHCHjCKe 45,1 22,0 9,7 9,7 6,7
J1eJIaTHOCTU U
HeJIaTHOCT OCUTyparba
[TocrtoBarbe 3,5 2,0 / / /
HeKpeTHMHaMa
CrpyuHe, HayuHe, 89,0 44,5 22,2 12,4 9,8
VHOBAIIVIOHE 1
TeXHUYKE 1eJTaTHOCTU
AQMUHUCTD. U 52,3 26,4 13,6 5,8 6,5
rmoMohHe yciTy>kHe
J1eJIaTHOCTU
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HpxaBHa ympasa, 143,1 41,7 34,4 36,0 31,0
orndOpaHa 1 06aBe3HO
COLIMjaJIHO OCUTyparbe

OGpasoBame 143,1 46,4 34,4 40,9 31,4
3npacTBeHa 1 160,3 43,1 41,5 39,8 36,0
collMjaJTHa 3aIlITiTa

YmMeTHOCT, 3a0aBa 1 46,7 19,3 12,1 7,5 7,8
peKpealiyja

Ocrarte ycnyxHe 46,9 16,8 12,1 10,4 7,3
IIeJIaTHOCTH

HenaTHOCT 139,9 16,7 19,3 47,1 56,7
nmomahmHcTBa Kao

OCJTO/IaBIIA

HemaTHOCT 1,3 1,0 / / /

eKCTepPUTOPHjaTHIX

opraHmsalyja u Tejla

Heonxonna je edwmkacHa HoIMTMKa Joxodaka Koja ITpecTaB/ba JparolieH
OCJIOHAL] CTVIMYJIATMBHOT OKpY>Kerba 3a eMKacHO II0CJIOBarbe 1 MHBeCTUparbe U jeaH
oIl BXXHMjMX MHCTPYMeHaTa 3a KOHTPOJIy arperaTHe TpaKibe, CTaOMIM3AIMjy LeHa U
pacT KOHKYpPeHTHOCTV HallMoHaIHe eKoHoMIje. CMHXPOHM30BaHOCT KpeTarba IUIaTa ca
pacToM MPOAYKTMBHOCTY paja Tpeba Ja IMOomp Xy IyrOpOYHO OIP>KMB €KOHOMCKM PacT,
noehaHoO ysiararbe y MCTpaXyBarbe 1 pas3Boj, HOBe TeXHOJIOTMje 1 HOBa pajiHa MecTa.
To Ou HeMVHOBHO HmOIIpMHEIO TTOOOJBIIAFY KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTM HMpUBpeNe, a
VICTOBpEMEHO, CMamIM Ou ce MHAIIATOPHM ¥ AOpYyrM (PUHAHCUJCKM IIPUTHCLINL.
ITocrtennyHo, TakBa KpeTara yTuIlajla O Ha cMamere HelleppopMaHCHX KpeauTa y
Cpbujn ycrtenn, yHampebersa JIMKBMIHOCTMI VI COJIBEHTHOCTM ceKTopa Iipenyseha m
CeKTOpa CTaHOBHMIIITBA.

5.14. WHnammja kao nerepmmuHanTa HITI-a

Vudnanmuja ompaxasa reHepasiHo mosehame IleHa pobe MepeHO WHIEKCOM
noTpoIaukmx 1eHa. Kaga ce nadriamnmja gpactuyHo cMarbyje, OaHKe Buje Ja jeflaH of,
IbVUIXOBVIX IJIaBHUX M3BOpa IpUXofa HecTaje, TaKo [a CTaOwiInsanuja o XpOHMUUYHE
nHdIanyje MoXe [IOBeCTM O CMarbera BeJndiHe OaHKapCKOT cCucTeMa, IITO
HeraTyBHO yTuU4Ye Ha eKoHoMujy. Iloctoje omHocu Kopenaiuje wm3Mmeby crore
uHdnanyje ¥ HemepdopMaHcHuX Kpeaurta. Ilosehame wundIanmje mnoacTuye
nopehare KaMaTHMX CTOIla M Kao TakKBO MMa 3HayajaH yTHUIIQj Ha TPaXiby 3a
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Oankapckum kpenutuma u crarbe HITI-a. Y 2016. rogyam noTporauke 1eHe y Cpouju

cy nosehane y mpoceky 3a 1,2% y omnHocy Ha 2015. ronmHy IITO NHOKasyjy MHAEKCH

noTtporaukmx 1eHa (Tabesa 38).

Tabemna 38. VIngexkcn notpomraukmx 1eHa, 2014-2016. - ITperxogHa rogyHa = 100

MsBop: Cratucrmukn roguisak PerryOnmke Cpouje 2017, PerryGrivukm 3aBop 3a cratuctuky, beorpa,

2017, cTp. 201

2014 2015 2016
YxymHO 102,9 101,9 101,2
XpaHa n Ge3ankoxornHa nha 101,8 103,3 99,9
ArnkoxornHa nmha 11 mysaH 109,5 99,0 106,5
Oneha n obyha 98,2 98,1 98,1
Cran, Bofla, eJleKTpUYHa eHepIuja, rac U Jpyra ropmsa 98,1 104,0 102,3
Hawmermrraj, mokyhcrso 1 Tekyhe onpxaBarbe craHa 100,1 100,6 100,7
3apaBcTBO 103,1 99,3 103,5
Tpancnopt 101,3 97,9 98,5
Komynukamuje 100,5 102,4 101,7
Pexpearniuja 11 KysTypa 106,7 104,4 104,4
Ob6pasoBame 100,7 102,6 101,8
Pecropanm 1 xoTtenn 105,4 102,6 102,6
Ocrasna poba u yciyre 103,3 103,9 100,8

Pact je 3abenexen y rpynama: AsikoxosHa nha u gysas (6,5%), Pekpearija n
kyinrypa (5,3%), 3nopasctBo (3,5%), CraH, Bofa, elleKTpUYHa eHepruja, rac M Apyra
ropmsa (2,3%), Obpasosame (1,8%), Komynukanmje (1,7%), Pecropaan n xorerm (1,1%)
u y rpynn Hawmerrrraj, mokyhcrBo n Tekyhe oxpkasame craHa (0,7%). Ilag 1eHa
3abenexen je y rpymama: Tpancmopt (-1,5%), Omeha m obyha (-1,0%) mn Xpana n
Oe3asikoxosHa nmha (-0,1%).2% Vapekcu 1ieHa y niepuony 2012-2016. rogmHa gatu cy
Tabem 39.

253 CraTmcTvaky rogyirrsak Perry6mmke Cpbuje 2017, PerryGrvraxmt 3aBof 3a cTaTHCTUKY, beorpan, 2017,
crp. 193.
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Tabesra 39. Manekcu 1iexa, 2012-2016.
MsBop: Cratuctmukn roguisak PerryOnke Cpouje 2017, PenryGimvraxmt 3aBop, 3a cratucTuky, beorpaz,
2017, ctp. 197

Ilene Iene Iene Ilene ITorpomrauxe Llene
npoussobaua | mpowmssobaua | mpowssobava | mpowssobaya | IleHe IIPOM3BOMA | YIOCTUTEID
NpoM3BOIa | WMHIYCTPUjCKM VHIYCTpU- VHIYCTPU- M yCIIyTa CKMX
IIOJBOIIPUBpPE | X IIPOM3BOAA — jCKmMX JCKMX KITacpUKOBaH yciyra
-ne vt YKYIIHO IIpOM3BOIA IIpOM3BOIA VX IIpeMa
pubapcrBa 3a momahe 3a M3BO3 HaMeHU
TPXKWIIITEe IIOTPOIIIE:E
2012 125,8 106,8 105,6 1111 107,8 106,1
2013 98,7 102,7 103,6 99,6 107,8 105,9
2014 97,3 101,3 100,7 103,4 102,9 100,8
2015 99,2 101,0 100,2 104,0 101,9 101,5
2016 99,1 100,0 99,6 101,5 101,2 99,8

Ca nmpyre cTrpane, pakTOpM KOjuI yTUIy Ha padyHarmbe IleHa OaHKapCKMX yciIyra

MOry ce Kji1acudUKoBaTH Ha MHTepHe U eKcTepHe. VIHTepHU dakTopu cy OHM yHyTap

VIHCTUTYILIMje U KOjU Cy IIOJl FbeHOM KOHTPOJIOM: IMJbeBU pupMe, Apyre IpoMeHJbVBe

MapKeTVHI MMKCa, CTPyKTypa TpOIIIKOBa 1 IpoleHa pusnKa. Kako ekcrepHu dakropm

Aennyjy BaH pupMe, oHa Hall HbVMa MMa CMakbeHy KOHTpPOJIy WIM YaK HeMa HUKaKBY,

aJI Mopa II03HaBaTy HVUXOB yTUIIAj Ha ofjIyke o HeHn. OBu dpakTopu ce gesle ca CBUM

aKTepyMa Yy CeKTOpYy (KOHKYpPeHIIMjoM, aKI[MOHapuMma ¥ IIOCpeIHWIIMMA) WIU CY

MOTIIYHO eKCTepHM (KOPVCHWIIV ¥ IIPOIICH).2

Pazo3m 300r KoOjux TPXXMIIHM IIPUCTYII MMa cBe Behu 3Hadaj y OaHKapcKoM

CeKTOpYy MOTY ce M3pasuTu y ciierehem:

>

3HaYajHe IIpOMeHe Yy [AeMorpadckoj CTPyKTypu OIjlefajy ce Ipe cBera Yy
IpoMeHaMa y Opojy ¥ cacTaBy CTaHOBHMINTBA 3axTeBajy (oKycupaHwm, Tj.
IIPVICTYII

KaTeropMjaMa CTaHOBHUIIITBa O,Z[,pebeHOI’ TPpXWnTa,

ajanTyupaHyt — MapKeTVHT HOBOHACTJIM  WUIVL  VI3MEH-eHVIM
XUIIepKOHKYPeHIIMja y CeKTOpy (WMHAHCHjCKMX ycoIyra 300r pasBoja Mojiesia
MebyHapoHOr GaHKapcTBa M IlojaBe HOBMX TPXMIIHMX WIpada Ha gomahem
TP KUIITY;

nwhHa dyHKIIMja caBpeMeHe OaHKe je MakcuMaIm3alyja nmpodwura, oyayhm na

Oanke Mopajy na ysehajy mpodur kako Om Kpeupajie HOBa TP XKMIITA,

254 11sujanosuhy, [., Muxawrtosuh, b. (2010), Menaymenm u mapkemune ycAyxHoe cekmopa, MOHOrpadwja,
VHCTUTYT 3a eKOHOMUKY IToJborpuspene, beorpan, crp. 191.
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samtuTwie n nosehase TpxwuimHo yhemthe m mpexwserte 'y yciioBUMa
AeMorpadcKix IMpoMeHa 1 XUIIepKOHKYpeHIyje.

AHarmM3a BpeMeHCKOTr Ilepuofa HeIoCpegHO IIpe ¥ TOKOM aKTyesIHe
duHaHcujcke kpuse u peliecuje (2007-2012) mokasaia je ga cy IpoOiieMaTMYHU
KpeIuTV IJIaBHU TeHepaTop CUCTEMCKOT puU3MKa Y (PMHAHCHJCKOM ¥ peaTHOM CeKTOPY
Cpbuje.?>> PesysiraTi OBOI MCTpaXkuBarba [1ajy CMepHUIle U IIpecTaBibajy 3HadajaH
VHITyT KpeaTopyMa eKOHOMCKe ITOJINTHKE, jep je CCTeMCKM pu3VK Hajseha HermocpenHa
IIpeTHa €KOHOMCKOM IIPOCTIepUTeTy 1 (PMHAHCHCKO] CTAOVITHOCTY CBaKe 3eMJbe.

YV Cpbuju je dopmyimcame u Bobere MaKpOeKOHOMCKe IIOJIMTHKe IIO]L
ompebeHVM yTuIlajeM KOHCyJITaHATa CBETCKMX (PUMHAHCHjCKMX opraHwm3arvja. ITpema
caBeTnMa KOHCyJTaHaTa Mebynapomguor monerapHor ¢douma (MM®), a y 1mwby
CTBaparba [IOBOJBHOT aMOujeHTa HeOIIXOJHO je ciposecTu citefiehe Mepe:256

» PpanuKajaHO PUCKaJIHO HpwiIarobasarme je allCOJIyTHO OMTaH yCJIOB 3a YCIeIIHy
peaymMsallyjy IporpamMa crabwimsalivje eKOHOMCKMX TOKOBa U IpuBaTuU3allnjy
npenyseha y Cpbuju. @uckamam gedpuiinT Mopa Ja ce cMambi Ha HUBO o1 2,5%
OpyTo momaher mpon3Boza, IITO je yCIIOB 3a MOBJIaderhe IIpeocTavx TpaHm ED
apal)XMaHa. JaBHa IIOTpPOIIba Ce MOpa CBeCTM Ha HUMBO IITO OJIVDKM IOpecKoM
KallallUTeTy IIpuBpede W CTaHOBHUINTBA, OAHOCHO, [edUIIUT He CcMe
IpeBaswIasUT HWUBO oppeben pearHuM MoryhHocTMMa 3a  HeTrOBO
durHaHCHparbe.

> cBoberwe wHGUIallMje Yy PpasyMHe OKBUpPe PecTPUMKTMBHOM MOHeTapHOM
IOJINTUKOM, Koja IIoJpasyMeBa Jla IIOHyJa HOBIIa IIpaTU JIOCTUTHYTU HWBO
IpUBpeHe aKTMBHOCTY; YCIIOCTaB/balbe KOHBEPTMOWIHOCTV HalliOHaJIHe
BaJIyTe; peJlaTMBHO CTaOwiIaH [eBU3HM Kypc, Tj. PeXMM KOHTPOJIMCAHOT
drykTyupama.

» ycIIOCTaB/balbe IIpaBHe JpXase M popMupame MHCTUTYIMja Koje TapaHTyjy U
00e30ebyjy durHaHCHjcKy AMCIMIUIMHY Y IIpMBPenu, M TO, IIpe CBera, Kpo3
Ipollece cTeudaja, OaHKPOTCTBa, JIMKBUOAlMje WWIM IIpey3VMarba HeyCIIeIIHVIX
pupmu. PuHaHCHjCKa IUCHUITIVHA OApa3yMeBa TBpAO OyIIeTCKO orpaHIYeHe
Ha Makpo ¥ Mwukpo HuBOy. CHUTYpHOCT WHCTUTyHMja WM ¢UHaHCHjCKa

2% Bykosuh, B., domaser, V1. (2013), “IIpobrremMaTIHM KpeOUT M CUCTEMCKM PU3VK - KOMIIapaTHBHA
a"aymsa Cpbuje n Tpamsuimonux semasba LIECEE”, Mnoycmpuja, 2013, Bos. 41, 6p. 4, crp. 59-73.

256 Muxawwtosuhy, b. (2007), Vaoea koncasmunea y pecmpyxmypupary npedysefia y mpausuyuju, MoHOTpadmja,
VHCTUTYT 3a eKOHOMMKY IToJboIIpuBpene, beorpan, crp. 64.
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AVICOMIDIVMHA HEMMHOBHO IIOBOAEe [0 CMamela pusuKa yilarama, IITo,
dpaxTIuKy, IofICTIYe IIpUBaTU3aLIVjY .

> pedopme y cerMeHTy IleHa Kpo3 TIOACTMIaFbe MeXaHM3aMa TP KUIITHOT
dopmuparsa 1eHa. PeasiHe TpXXmuimHe IleHe Cy IIOKasaTesb VCIUIAT/BUBOCTU
yjlarara y IOjefVHe IpVBpedHe CEKTOpe ¥ YjemHO WMHAMKATOpP TPOIIKOBHE
edmkacHoCTH Iipeayseha.

Yrumaj nojenyHmx dpakTopa Ha IMpOMeHy KpeOUTHMX CTaHAapaa y ogoOpaBamy
KpeIUTHUX JIMHMja npenysehmnMa npukasaH je Ha Cimum 12, Tpomkosu msBopa 3a
KpeauTe ¥ KOHKypeHIMja ocTajimx 0OaHaka wMajy HeraTuBHe BpeIHOCTU Koje
AoIIpuHOce yOJiakaBarby KpeAdUTHUX cTaHAapAa. VicroBpeMeHo, oueKkuBamba y II0IjIety
OMINTe eKOHOMCKe aKTMBHOCTW ¥ Ipo0OjieMaTW4Ha IOTpaKMBarba MMajy MHO3UTUBHE
BpPeTHOCTM KOje JIONpPMHOCe IIOOIITpaBaky KpeAWTHMUX CTaHAapia y ojobpaBamy
KpeIuTHUX JIMHMja penysehmma.
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Ciuka 12: Yuiiaj mojeamamx pakTopa Ha IIpOMeHY KpeauUTHUX CTaHAapaa y
omobOpaBarby KpeauTHMX JIMHMja Ipeny3ehnmMa (y HeTo IIpoIleHTMA)
WMssop: HBC, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/90/ioi.html#statistika

*TlosuTrBHE BpeTHOCTM yKa3yjy Ha IIOOIITpaBarke, a HeraTuBHe Ha yOslakaBambe
KpeIUTHMX CTaHAap/a Y OJHOCY Ha IIPeTXO/JHO TpoMmeceydje
**[lo3uTMBHE BpeqHOCTM yKa3yjy Ha JOIIPVMHOC JaTOr paKTopa MHOOIITpaBamy, a
HeraTvBHe yOslakaBarby KpeIUTHMX CTaHAapaa
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ITojenHa wMcTpaxuBamka Cy IIOKasajla [a He IOCTOju Be3a m3MeDy HuBoa
KOHIIeHTpalyje ¥ HuBoa KOoHKypeHuwuje. Hawmme, yTtBpbeHo je ma je OGaHkapcko
TPXXMIITe aHaJIM3MPaHVX 3eMa/ba YMEpPeHO 0 BMCOKOKOHIeHTpmcaHO Iipema CR5
VHIIEKCY (BpeIHOCTM MHIeKca ce Kpehy ox 46% mo 85% 3a mocMarpana Tpu OmslaHCHe
Io3MIIMje), OJHOCHO HEeKOHIIeHTPMCAaHO [0 cpefrbe KOHIleHTpucaHo Ipema HHI
(BpennocT MHIeKca ce kpehy ox 559 no 2070 moena).?”

52. MMKPOEKOHOMCKE BAPUJABJIE

baHKapckm ceKTop je dakTOp KOju IOACTMYe eKOHOMCKM pacT Kpo3 edpuKacHO
IUlacupame pecypca Inpenysehmma. VlctoBpeMeHO, OaHKapCcKm CEKTOp je y 3eM/baMa y
pasBojy [IOXWMBeO BejlMiKe TpaHcdopMaliyje y oOIepaTuBHOM OKpyxemy. IIporiec
TpaHcdopMalyje je HeMMHOBAH y CBMM 00JIacTyMa ITOCJIOBHOT M IPYIITBEHOT XMBOTA,
na Tako u y OankapcTBy. Takobe, jauareM KOHKypeHIIMje Ha momahem Tpxuiry he
posyouTn pasyike m3Meby GaHaka v JaTy IIPOCTOP 3a YKyIIH-aBame JloMahyx 6aHaka
KpoO3 IpolleC CIajarka, IIpUIajarka ¥ IpMBaTH3aIiyije, Kao BUIOBa Opker KalWUTaIHOT
javamsa.?’®

Y MHOrmM 3semsbaMa cIpoBefieHe Ccy pedopMe y OBOM CeKTOPY, a yJiora
IIOCJIOBHMX OaHakKa je ocTalla lleHTpalHa Y pUHaHCKUpary eKOHOMCKMX aKTUMBHOCTU Y
pasmanTM cerMeHTMMa Tpkmmra. OOe3bebuBarbe duHaHCHMparba je jemaH o
HajirpoOieMaTHMjUX dakTopa obasibarba AeraTHocTH y CpOumjn.?? CxomHO TOMe,
OaHKe MMajy BakKHYy yJIOTY y OJIaKIIIaBarby eKOHOMCKOr pacra. Ha MmkpoexoHOMCKOM
HUBOY OHM IIpeficTaBjbajy ajlaT KOjuM ce IIpuUMerbyje BjlajiiHa MOHeTapHa MOJINTUKA.
Henosuty GaHaka MpescTaBibajy HajyIMKBUIHMjY POpMY HOBIIA, Kao IITO Cy obaBe3He
pe3epBe Koje OpXW Bjlaja, a caMVMM TMM U MOI'y KOHTPOJIMCATV HOBYaHY IOHYHOY Yy
npuBpeny. Ha MMKpPOeKOHOMCKOM HUMBOY IIpeliCTaBibajy IJIaBHU WM3BOP KperauTa
BehmHM npenyseha.

%57 Bapjakraposuh, JI., ®wmmosnuh, C., Jumuh, M. (2013), “HuBo KoHIeHTpaluje y OaHKapCKOj
VIHIYCTPUj| y 3eMJbaMa LIeHTpaJIHe U ucTouHe EBporne”, Mudycmpuja, 2013, Boin. 41, 6p. 3, crp. 39-54.

258 bpamuanny, E., [Tasmosuh, M., Inmropwmjesuh, H. (2016), “Perynatmusa Esporicke yHUje 1 GaHKapcKm
cextop Perty6rinke CpOuje”, Facta universitatis - series: Law and Politics, 2016, vol. 14, 6p. 4, ctp. 587-597.

29 Bapjakraposuh, J1., Jeamenwma, . (2011), “OnTrmMmsaM Bc mecMm3aM KOHKYPeHTHOCTM OaHKapCKOT
cexropa Cpouje”, Mnoycmpuja, 2011, Bort. 39, 6p. 2, ctp. 137-150.
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banke cy mocrasle opujeHTMcaHe Ka HOTpaXibM WM IIpOMEHWIe Cy CBoje
CTpaTelllke IUIaHOBe y IM/by CMameia TPOIIKOBa ¥ MaKCHUMM3allyje BPeIHOCTV
akioHapa. Ha m1xoBy cTpyKTypy, epuKacHOCT U yUMHaK yTULIJIV Cy M CIIOJbHU U
yHyTpatmn dakropu. Edrkacan OaHKapcku ceKTop je y cTarby [1a M3IPXKu HeraTuBHe
IIIOKOBe U JoIprHece CTabWIHOCTM PYHAHCKJCKOT CHCTeMa.

HeedukacHocT OaHKe je yriIaBHOM yTBpAWla [ia TPOIIN BeJIMKM J1e0 CpeficTaBa U
na Oyze BeIVIKM M3BOP IpobrieMa y miepdopMaHcaMa. 300r OBaKBUX passiora, CTymvje o
edpuKacHOCTM ¥ HPOAYKTMBHOCTM OaHaka Cy WM3y3eTHO BpedHe U 3a J[JOHOCHOIe
MIOJINTMKA M 32 PYKOBOAMOIle OaHaKa. JelHa off IJIaBHMX yJjIora OaHaka je TOACTUIIAmbe
JIMKBUAHOCTY, COJIBEHTHOCTU M cTabwiHOCcTM prHaHcHjckor cucteMa. OBa yHKIIMja
Oanaka mopgpasymeBa cTabwiaH U edwKkacaH (PUHAHCUjCKM CUCTeM KOji IIofp KaBa
IIpollec IocpeioBara y PyHKIMj/ eKOHOMCKOL pacTa 1 pasBoja. PasBoj dpmHaHcmjckmx
VHCTUTYLIWja ¥IMa, TeHepaJIHO, BeoMa 3HaudajHy MO3UTUBHY YJIOTY y pas3BOjy peaylHor
ceKTopa Ipuspepe.20

Ha edmxacrocT OaHKapcTBa MOTy yTHHATH (PAKTOPY KOjUI Cy IO, KOHTPOJIOM
OaHaka, Kao 1 dpaKTOpM KOji HIUCY I10[1 FlbUX0BOM KOHTposioM. KoHTposcanu dakropu
yKJby4yjy CBe IIITO Ce TU4e yIIpaBjbarka yjla3uMa U M3JiasuMa Win TpaHcdopMucamheM
yiasa y msnase. Bermumna OaHke ce reHepasIHO yBOOM Kako Ou ce oOpauyHasa

rioctojeha ekoHOMIja 0OVIMa Ha GaHKapPCKOM TPXKUIITY.

OmHoc m3Mmeby BenmmumHe M edMKacHOCTU je BakaH Jieo Teopuje dupme. C
ob3upom mga cy Behe OaHke crmocoOHHMje /a OcCTBape eKOHOMMjy OOvMMa ¥ cMarbe
TPOIIIKOBe IPUKYyIUbakba 1 obpare nMHdopMalja, BeJIMunHy OaHKe Tpeba ITO3UTVBHO
rose3aTn ca mweHoM edmkacHomthy. C gpyre crpaHe, eKCTpeMHO BeJIMKe OaHKe MOry
YMaTy HeraTuBaH OOHOC wu3MeDy BeiamumHe ¥ edUKacHOCTM, IIpe cBera 300r
areHIIVjCKMX TPOIIKOBa, TPOIIKOBa OMPOKpaTCKMX IIpolleca WM APYruX TPOIIKOBa

Be€3aHVIX 3a YIIpaBjbarbe€ BEJIVIKMM KOMHaHT/IjaMa.

ITocrojehe TOCJIOBHO OKpY>Keme je BUCOKO PU3MYIHO, HAPOUNTO Y (PMHAHCUjCKOM
CeKTOpy, UITO 3axTeBa ajleKBaTHe akilyje 3a cMamere pusmka.?! Bucoko
KalyTaav3oBaHe OaHKe MOTYy CMamWUTV TPOIIKOBe (PUMHAHCHparba, IITO MO3UTVUBHO

2600 Ypormesuh, b., XKuskosuh, b., boxxosuh, M. (2011), “Y1uiaj dprHaHCHjCKOT cCeKTOpa Ha peayTHV CeKTOp
npwupene”, Exonomuxa npedysefia, 2011, Bom. 59, 6p. 1-2, crp. 34-44.

261 Kopauesnh, B. (2016), “YobmraaBarse yrpasparba pU3UKoM y 6arkamMa”, Exonomuja: meopuja u npaxca,
2016, Bom. 9, 6p. 3, cTp. 57-68.
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yTude Ha BBUX0BY edukacHoct. C mpyre crpaHe, BUCOKO KalWUTa/IM30BaHe OaHKe
OOMYHO mMajy cMareHy HoTpeOy 3a eKCTEPHMM Cpe[CTBMMa, IITO IIOHOBO WMa
MO3UTVBAH YTUIlaj Ha bUXOBY e(prKacHOCT.

MebyTnmM, mocToju IO3MUTMBaAH WM 3HadajaH oOfHOC W3MeDy ajgeKBaTHOCTHU
KammTasla 1 edmKacHocTH, jep mTo je Behm KoedunmjeHT Kammrasa, To je Beha
edrKacHOCT OaHKe.

[Mpunammn no xome je Behm mpmHOC HafoKHaga 3a Behm pusuk cmaga y
Haj3HavajHUje IIpUMHIMIIe caBpeMeHMX QuHaHCcHja.?®>2 Bucoko pusmYHO ITOCIIOBHO
OKpYyXXeme 3axTeBa KBaJMTeTaH OaHKapckyu MeHalMeHT. Ilocieguuno, KsajmTer
yIIpaB/barba Kao creimdndny 0aHKapckut dakTop yTude Ha HUXOBY edUKacHOCT.
HonaTHa Bapujabria crienidryuHa 3a OaHKe je BJIaCHUIIITBO.

CraHmapoHM IpMKas Mepera ePUKACHOCTM Yy aHaIM3M OgHOCAa MOXe OwuTm
Iorpelllad jep ce pasjiMKe M3Meby IHpeceka yilasHMX M M3JIa3HMX KoMOMHalMja U
IbVIXOBE IIeHe HICYy IponmcHO obpauyHaste. lllTaBuie, TymMadere 3axTeBa BEJIVIKY

IIaXpYy 11 IIWPOKO ITO3HaBarb€e JIOKAJIHMX YCJIOBa II0CJIOBakba Oanke.

EdukacHoCT GaHKapcKOT cucTeMa je off, MoceOHOr 3Hadaja y 3eM/baMa y pasBojy
jep GaHKapcKy crcTeM CITy>XKM Kao IOACTHUIIAjaH (PaKTOp Ha YKyIIaH eKOHOMCKM pacT Ha
Makpo HMuBOY. Edmukacan OaHkapckm cucreM ponmHocu Iopehamy HallMOHaIHOT
I0X0TKa 1 OorarcrBa, Te he 6uTn y cramy ma oxpabpu [IeloHeHTe fa yJIOXe BUIIIe
Jlero3nTa 1 Kao pe3yJTaT Tora HOACTUYy MOHeTapHM Hallpeiak.

Jenna op, mmosryra ycremHor yHKIIMOHMCabha MOJlepHe eKOHOMMje je, CBaKaKo, 1
KpeIUTHM MexaHu3aM, Koju oMoryhaBa aJeKkBaTHO ycMepaBalbe JpYIITBEHOT
OoratcTea. Y TakBMM ycsioBMMa Ioeharse edrKacHOCTY 1 IIPOIyKTUBHOCTY MOTY ce
cMaTpaTy jedHMM Off IbeBa (pvipMe Ha KOHKypeHTHOM TpxwuTy. CTora, Meperma
edpMKacHOCTM 1 IIPOAYKTIMBHOCTY A00Mjajy AomaTHe MHAOpMalmje o mepdopMaHcama
dupwme.

OBa Mepema ce MOry cMmaTpaTV WMHAMKaTMMa HedVHaHCHjCKOI Y4YMHKa jep
cMaTpajy CBe IIOIIPMHOCe YUMHKY dpupMe. Y cBakoj opraHmsaryju, 6e3 obsupa ga jim je
NpodUTHO OpjeHTHCaHa WIM He, Mepera HNPOAYKTMBHOCTM IIOMaXy Vy aHaJIu3u

262 Bpsaxosuh, T. (2016), Cabpemene nocaobue gunacuje — npunyunu u npumena, Yausepsuret [1puspenna

axkagemuja y Hosom Cany, dakyrrTeT 3a HpuMeH-eHN MeHalIMeHT, eKOHOMUjy 1 ¢puHaHcuje, beorpasm, cTp.
17.
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edmKacHOCTM KopuilTera pecypca y opranmsanuju. I[lrasume, wmHIeKcn
IIPOJIyKTUBHOCTY IIOMaXXy y ITOCTaB/bakby peajlHMX IWwbeBa 3a Npahere aKTMBHOCTU
TOKOM IIpolieca OpraHM3allIOHOI pa3Boja HaIlalllaBajyhm ycka rpjia m mIperpeke 3a
yUMHaK.203

Baxxnoct mepema edukacHOoCTM Y PUHAHCHJCKOM CEKTOPY OJJHOCKU ce Ha
V3Y3eTHO BeJIMKM yTuUllaj Koju edukacaH PUHAHCUJCKM CUCTeM MMa Ha
MIUKPOEKOHOMCKM Kao ¥ MaKpOeKOHOMCKM HMBO. PVHAHCHUjCKM CeKTOP 1yO0OKO yTuye
Ha pacriofiesTy pMHaHCHjCKMX CpeficTaBa, MoMaxyhu J1a ce Ha HajedeKTUBHUjU HauMH
npoHabe Hajbo/be ITPOIYKTMBHO 3allollUbaBarbe, y3 VCTOBPeMeHO MUHVMM3Mpambe
HeajleKBaTHe pacIiofiesie cpecTaBa.

[TocenyuHo, 1a Ow ce MHpaBWIHO pacHopedwIV eKOHOMCKU pecypcy,
dpuHaHCHjck1 cucTeM, yKbydyjyhm Oanke, Mopa Outn edwmkacan. EdwmkacHocT y
OaHKapcTBY TIOTOM TOAp)XXaBa IUIOJOTBOPHOCT IIPVMEH-eHMX MUKPOeKOHOMCKIMX
IIOJINTHKa, CTBapajyhu TpajHM pa3Boj, eKOHOMCKM pacT 1 OJ1arocrame.

TpenpoBu y pasBojy TpXuilnTa OaHKapcKOI ceKTopa yK/bydyjy cBe Behy
MOTpaXmy 3a OaHKapCcKMM ycayraMa ¥ (pUMHaHCHjCKMM aKTMBHOCTMMAa Ha IJI00aIHOM
HuBOy. Takobe, eBuIeHTaH je KyMysaTuBaH yTuIlaj Op30r TeXHOJIOIIKOT pa3Boja,
CMam-ere perysalyje ceKTopa M MHTepBeHIIMje, Kao 1 cBe Beha KOHKypeHIIVjy Ha
TPXUINTY OaHKapCKMUX yCiIyTa.

banke koje ce Gope mpoTuB HIMpe KOHKypeHIIVje cyodaBajy ce ca CMarereM
npoceyHe fo6uTn. baHke Mopajy meduHmcaTi cBoje cTpaTelllKe IIOTe3e Y IIOIJIey
MHOI'MX Bapujabiv Kako Ou IIpeXxuBesle 1 HallpeJioBajle, TaKO [la HbVXOBa IOCIOBHA
MOJINTUKA M MHTepecy YK/bydyjy MHTepece peryjaTopa, 3aKOHOJIaBalla, HaI30PHMUX U
AHTUTPYCT areHmyja.

IIpn Tome, m3y3eTHO je BaxHa Yyisora llenTpasiHe Oanke (Hapomua Oanka
Cpb6uje). LlenTrpasiHa OaHKa Kao K/byYHAa MOHETapHa MHCTUTYyLMja Mopa obe30emyTi
KpenouOwInTeT MOHeTapHe IIOJIUTMKe, IITO je I0oceOHO 3HadajHO TOKOM

MaKpoeKeHOMCKe cTabwsaliyje. 264

263 Farhana, I. M., Shabri, A., Rossazana, R. (2013), “Efficiency of Islamic and conventional banks in
Malaysia”, Journal of Financial Reporting and Accounting, Vol. 11 Iss: 1, ctp. 92 - 107.

264 [Mmurmh-Mwianuaosuh, ]. (2016), “3mavaj u yiora lleHTpanse OaHke y Kpewparby 3mapaBse
MOHeTapHe ¥ MHBecTUIIIoHe noymtuke”, Exonomcku cuenasu: nociobuu maeasune, 2016, sos. 11, 6p. 1, crp.
29-37.
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5.2.1. Paumo anexBaTHOCTH KanmTasna (ILAIT) xao merepmmuanTa HITJI-a

AnexBaTHOCT KanmTajla ce cMaTpa MHCTPYMEHTOM KOjy OrpaHMvaBa IIPeBesIVKI
PV3MK ¥ TPOMOBUINIE ONTMMAJIHYy MOHeNy pusMKa wu3MeDy BacHMKa OaHKe U
HeroHeHaTa.?%®> banke ca BehuMm kammTasioM 1 OajlaHCOM JIMKBUIHOCTM Y CTakby Cy [a
IpyXXe IOOPLIKY IpenysehrmMa n gomahmHcTBUMa y dasama AeKOHYHKTYpe, MOIITO
Oakapcku MeHarMeHT ToBehaBa KamamureT OaHaka pda arcopOyjy ryOurke u
MIOZIP>KaBajy I03ajMybMBarke TOKOM Hama. MebyTiM, mopen ompaBmaHVX €KOHOMCKMX
pasjiora, He3ajaXk/buBe >Kejbeé CTAHOBHMINTBA 3a HEIIOTPeOHMM CTBapyMa M JIYKCY30M,
HepeaJTHV ¥ HeXyMaHW IIPOXTeBW IIOjeAMHAIla, C jeqHe CTpaHe, Te BEeIVKM W
HEeOCHOBAH 3aXTeB 3a IIOAMUIpelbe jaBHIX IToTpeda 1 yABOpaBarbe BIacTy OvpadnMa,
ca JIpyre CTpaHe, OCHOBHM Cy Ppa3jIo3M IIPeKOMEPHOT 3aayXMBama Y MaJvM
TPaH3MIVOHNM 3eM/baMa.?®® bp3a KpenmTHa eKclaH3Mja, BeJIM4YMHA OaHKe, OIHOC
KalMTaJla ¥ TPXWIIMHA CHara o0jamimaBajy Bapujanuje y HelepdOpMaHCHUM
kpenuTtrMa. HaBoau ce fga cy TpomIKoBm (prHAHCH]CKOT ITOCpeaoBarba rosehanm, mro
JoKaszyje moBeharbe TpoIIKOBa HacTamx 300r Behmx KanmTaJHMX TpPOIIKOBA W
ryOuTaka y KpeauTmma.”

25 Agoraki, M., Delis, M., Pasiouras, F. (2011), “Regulation, Competition and Bank Risk Taking in
Transition Countries”, Journal of Financial Stability, 7, crp. 38-48.

266 Byrenpmeunh, C. (2011), “Pa3osu n nocitenuite 3agyxusarwa’, Exonomuja: meopuja u npaxca, 2011, Boi.
4, op. 3, crp. 92-102.

267 Haneef, S., Karim, Y. (2012), “Impact of Risk Management on Non-Performing Loans and Profitability
of Banking Sector in Pakistan”, International Journal of Business and Social Science, 3 (7), ctp. 307-315.
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Tabesna 40: ApexBaTHOCT KarnmTasia 6baHkapckor cekropa 'y Cpouju (y wipn PCLI)
Ussop: HBC, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 4/index.html

31122014 31.12.2015. 3112.2016. 31.03.2017. 30.092017.
OcHOBHEN KaITITAT 303,0 3309 380,0 3904 44p,9
":i.'xj'naH OCHOBHTI KATINITATT 2088 3266 3758 3916
[moce VMARERA )
Homyacen xamiran | 445 409 354 30,8 206
VEVIAaH JOMVHECEM KaITHTAT ] _ _
Co - 404 a7l 34,7 325 -
(mocTIe yMarmera)
OooiTeHe cTaEke ™~ 8,3 8,1 78 a1 -
VENTIAH 73
- peryaaTopsET 339,2 363,7 4105 4241 467,5
EAITHTAT
VENTIHI xamrramsm: _ _ o
T 2040 2089 225,7 2278 166,60
IAXTEETL
Epemment pionE, prame
ApyTe YTOBOPHE CTPaHe | 176,2 1501 1977 1995 1383
EIpersa  ICTIoPVEE
Hesrmen: promnx 21 2 1,3 1.6 15
Heno@: PIENE (T EHITEE 1,0 0.7 0.8 08 0.5
*XapTije OO BPemIHOCTI)
Ilemosrm pPrNE (BTACHITINS 0,0 0,0 01 0,0 01
XAPTIje OO BPEmHOCTH)
OmepaTiBEN PIENEK 24,7 255 25,7 20,0 20,1
Punm opimarchasarsa 01
EPEeIITHE MUTEEHOCTI, ’
IMorazaTe’s aOeKBATHOCTH 20,0 20,9 215 23 22,5
EAINTATA

ITokasaresp apgexkBaTHOCTM Kamnmutasia LIAIT (capital adequacy racio) moxe ce
KOPUCTUTI Y HWbY KOHTpOJIe IIpey3uMarba IIpeKOMepHOr pu3MKa Off cTpaHe OaHaka.
bankapcke cektop CpOuje je y KOHTMHYUTETY afleKBaTHO KaIlUTaIn30BaH: 208

5.2.2. Crona mpmHOca Ha aKTUBY Kao gerepmuHanTa HILJI-a
ITpodurabwiHoCT yTHde Ha MeHallepcke OJjTyKe II0 IIUTarmy pusuKa. banke ca

BehoM cTomoM HpoduUTaOWIHOCTM MMajy Mamby HPUTHCAK 3a CTBapameM HpodurTa,
caMMM TWM ¥ WMajy Makby 3aBUCHOCT Off yjlaXea y pM3WYHe IUIacMaHe, HOK

268 Craxnh, H. (2014), “JeTepMmnHaHTe KpeTarka HUBOA IIPOOIeMaTNIHN KpeanTa y OaHKapCKOM CEKTOPY
y Cpowujn”, bankapcmbo 4, 2014, cTp. 128.
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MCTOBpeMeHO HeedWMKacHe M Mame IIpodurabiwiHe OaHKe y Hajsehoj Mepm mmajy
po6sieMa ca BMCOKOM CTOIIOM IpoOIeMaTNIHMX KpenuTaZt?

ITojenmHa McTpakuBama Cy II0Kasajia fia Cy BMCOKe CTOIle IIPUHOCA Ha aKTUBY U
aKIIMjcKM KanuTal IpaheHe Behmm pusukoMm y Oymyhaocti?’0 OBO mcTpaxusarbe je
obyxsatwio 129 mmaHckux OaHaka y nepuosny 1993-2000. roguua. Takobe, ykasyje ce
Ha HeraTMBHY Kopesamujy msMmeby mpodurabwiHocTit M HMBOa HernepdOpMaHCUX
KpeawuTa.2’!

Y akTtuBM OwlaHca cramba OaHKapckor cekropa y Cpbouju (Tabena 32) Hajsehe
yuerthe 1Majy cirefehe mosumiyje: KpeouT 1 IOTpaXkuBarba ofl komureHara (56,9%);

- dwuHaHCHjcKa cpeficTBa PacIosIoXmBa 3a mpopaajy (16,6%); roToBuHa M cpencTBa
Kozl ieHTpasiHe OaHke (13,4%); KpeouTu 1 HNOTpaXuBarka Of 0aHaKa M APYIrux
dpuHaHCcHjcKMx opraHusanyja (6,3%).

PerratvBHO Marsto yuemrhe mMajy dprHaHCHjCKa CpeIcTBa Koja ce Apxke 0 mocreha
VM HeKpeTHMHe, IIocTpojerba M ompema. OcTajle mosumimje akTvBe OwlaHca CTamba
OaHKapckor cekTopa y CpOwmji miMajy 3aHeMapsbuBo ydemhe.

Tabesna 41: brtasc ctama 6aHKapckor cekropa y Cpouju —~AxTmBa
Mseop: HBC, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html

31.12.2016. 30.06.2017. 30.09.2017.
AxTuBa MIIPL, % MJIPTL, % MJIP]T o
PCLO, PCIO PCL,
l'oroBuHA 1 cpencTBa KOf, LieHTpatHe OaHke 484,1 14,9 4223 13,1 440,5 13,4
3asoxeHa (prHAHCHjCKa CpeficTBa 44 0,1 53 0,2 6,9 0,2
PuHaHCHjCKa CpeficTBa 110 dpep BpeIHOCTI 21,3 0,7 27,4 0,9 24,2 0,7
Kpo3 OwTaHC ycliexa HaMeleHa TPTroBamby
DuHaHCHjCKa cpeJIcTBa Koja ce VHWIIVjaJIHO 6,4 0,2 3,6 0,1 2,6 0,1
IIpu3Hajy 1o dep BpemHOCTN Kpo3 OruTaHC
ycrexa
@DuHaHCHjCKa CpeJICTBa PacIloIoXKBa 3a 554,9 171 561,2 17,4 546,0 16,6
poyiajy
@DuHaHCHjCKa CpeJICTBa Koja ce JIpXKe 10 91,5 2,8 70,1 2,2 65,5 2,0
nocreha

209 Craxuh, H. (2014), “JeTepMnHaHTe KpeTara HMUBOA IIPOOIEMaTUYHN KpeauTa Y OaHKapCKOM CEKTOPY
y Cpowujn”, bankapcmbo 4, 2014, cTp. 130.

20 Garciya-Marco, T., Robles-Fernandez, M.D. (2007), ,Risk taking behavior and ownership in the
banking industry: The Spanish evidence”, Journal of Economics and Business, Vol. 60, no. 4, 2007, ctp. 332-
354.

271 Godlewski, C.J. (2004), ,,Bank capital and credit risk taking in emerging market economies”, Journal of
Banking Regulation, Vol. 6, no. 2, 2004, ctp. 128-145.
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Kpenwuri v morpaxxvsarsa o1 6aHaka 1 210,4 6,5 223,4 6,9 208,3 6,3
Ipyrux prHaHCHUjCKMX OpraHu3aluja

Kpenurn v moTpaxxmsarka off, KOMUTEHaTa 1.747,9 53,9 1.783,5 55,4 1.872,8 56,9
ITpomeHne dep BpegHOCTM CTaBKM Koje Cy 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0
IIpeIMeT 3allTUTe Off, pU3MKa

IToTpaxmBarsa 10 OCHOBY (PUHAHCUjCKMX 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
TlepvBaTa HaMeFeHVIX 3aIlITUTH OfT PU3MKa

VIHBecTUIIMje y IpUApY KeHa IPYIITBa U 0,5 0,0 2,6 0,1 2,6 01
3ajemHWYKe IOy XBaTe

VIHBecTUIIMje v 3aBUCHA APYIITBA 5,0 0,2 9,3 0,3 8,2 0,2
Hewmatepujansa ynararma 9,9 0,3 9,8 0,3 10,0 0,3
HexpeTHuHe, nocTpojera 1 orpema 52,4 1,6 51,5 1,6 50,6 1,5
VIHBecTUIIMOHE HEKpETHIHE 16,9 0,5 16,0 0,5 15,6 0,5
Texyha nopecka cpencrsa 0,5 0,0 1,8 0,1 2,2 0,1
Om1oxxeHa Iopecka cpeficTsa 2,5 0,1 44 0,1 44 0,1
Crasina cpeficTBa HaMerbeHa IIPoAaji 1 3,9 0,1 3,8 0,1 4,1 0,1
CpezicTBa IIOCJIOBarba Koje ce o0ycTaBsba

Ocrasa cpercrBa 28,7 0,9 24,4 0,8 28,4 0,9
VYKVYTIHO akTmBa 3.241,5 | 100,0 | 3.220,7 | 100,0 | 3.293,3 | 100,0

Tabesa 41 mokasyje ocHOoBHM 1 mpwiarobenn npusHoc Ha akTuBy (POA). Ilag
npodurabmHoCcTN 6aHKapcKor cekTopa y CpOuiju mocregmiia je BUCOKOT HMBOA JIOIINX
kpenura (HIUI), Tj. 3HauajHMx oOTHMCa HeHAIUIATMBUX IIOTpaXmuBarba Ha TepeT

pesyJiTaTa.
Tabesna 42 OcroBHM 1 ITpyIarobeHN MPVHOC Ha aKTUBY
Wssop: HEC, https:/ /www.nbs.rs/internet/cirilica/index.html
lopuza POA POA npwiarobenn
2008 2,08 2,08
2009 1,02 1,02
2010 1,08 1,08
2011 0,05 1,23
2012 0,43 0,97
2013 0,79 0,79

[TpuHOC mperncTas/ba PVMHAHCHUCKY Harpamy 3a Iipeyseru pmsuk.2’2 Ca gpyre
CTpaHe, yIpaB/baibe PU3MKOM je y CayIaCHOCTM ca BeJIMYMHOM ¥ OpraHM3alIOHOM
CTPYKTypoM OaHKe, Kao 11 0OMMOM 1 BPCTOM aKTMBHOCTIL.?73

272 bpsaxosuh, T. (2016), Cabpemene nocaobue gunacuje — npunyunu u npumena, Yausepsurer [IpuBpenta
akamemuja y Hosom Cany, daxysrTeT 3a IpuMeR-eHI MeHalIMeHT, eKOHOMIjY 1 dprHaHcHje, beorpan, cTp.
17.
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5.2.3. Crona mpmHOca Ha aKIIMjcKM KanuTasl Kao gJetepmmHaHTa HIIJT-a

CymrHa ynpassbara (prHaHCHjaMa ITpoM3ulasy M3 YMibeHuIle fla ce Jocriesie
obaBe3e, y HOPMaJIHVMM OKOJIHOCTMMA, MOTY WCIUIATUTV WCK/bYYMBO TOTOBVHOM.
duHaHCHjCKM POo0bJIeMN Cy OUMIJIeHM Kajla pacroyIoXVMBY IIPUJIMBY FOTOBVHE HUCY
JOBOJBHM J1a TIOKPUjy M3[daBarba II0 OCHOBY Hocrenmx obasesa. Pasmarpajyhm obimke
dmHaHCHjcKMx TemKkoha Koje ce jaBibajy M Moryhe ajTepHaTHBe 3a FbMIXOBO CaHVIpaHe
T'upoyx u Wueeurc MyIbeFsa Cy Jla OIIIITer pelleriTa HeMa, OJJHOCHO Jla aJTepHaTuBe
IpeBJlajjaBarba (PVHAHCUjCKMX Telllkoha AMKTUpajy y3poLy Koju Cy VX VHULpaIu U
VIHTEH3UTeT Kpu3e (CTelleH yrpoxeHocTu mpemyseha).274

YV macusu Owtanca crama OaHKapckor cekropa y Cpb6uju (Tabena 35) Hajsehe
yuemnthe mMajy cierehe mosuiiyje: 1) gemosuTy M ocTajle obaBese IpeMa JIPyruM
KoMuTeHTMMa (66,3%); 2) memo3wTm M OCTajlle obaBe3e IIpeMa OaHKaMa, APYIUM
dpvHaHCHjcKMM opraHm3anyjama 1 IeHTpasHoj OaHim (10,5%); 3) akumjckm Kammrasn
(12,2%) n 4) pesepse (5,9%). Pa3poj Oarkapckor cekropa y CpOuju orpaHudyeH je caga
CJ1a0MM KOPIIOPATMBHMM CeKTOpPOM U IpabaHmMa ca HUCKMM mprMamiMa.?’> baake cy,
3a cajia, HallUIe pelllerbe 3a IIpeycMepaBarbe KpeauTrpara 13 KOpIOpaTUBHOT CeKTopa

Ap>KaBHOM U jaBHOM cekTopy. MebyTum, To Huje TpajHO pellieme.

Pa3Boj peasiHe eKOHOMMje 1 jaBHOI CEKTOpa MOXKe OTBOPWUTH IIPOCTOP 3a HajbM
pa3Boj OaHKapCcKOI CeKTopa, Kojii ce MOXKe O4eKMBaTy caMO Y OKOJIHOCTMMa IJI00atHOT
ornopaBsKa. baHKapcKm cekTop ce cMaTpa BaXHMM WM3BOPOM (pMHaHCHpamsa 3a BehmHy
npenyseha. YHampebeme dprHaHCHjCKOT YUMHKa AOBOAM 10 IT00osbIIamka PyHKIIMja 1
aKTMBHOCTM 0110 Koje opranmsaiiyje. CXOmHO TOMe, CTarbe DaHKapCKOT CrcTeMa yTide
Ha YKYIIHy eKOHOMUjY 3eMJbe, jep OaHKe IIpesIcTaBsbajy M3BOpe puHaHCKparba 3a bosbe
MoryhHOCTM 3amolUbaBarba, Pa3Boj HOBUX Wjeja, MCTpaXmuBarba, Kao M  YKYIIHOT
IpocrepuTeTa HallMoOHaTHe eKoHoMuje. MebyTtiM, mpenyseha y Cpouju Beh gyxm
Iepyiof], KapakTepuille HelocTaTaK OOpPTHMX cpeficTaBa, HapyllleHa uHaHCHjcKa
paBHOTeXa ¥ HMUCKa IpodwurabmwiHocT. Y TakBMM yOIOBMMa  (PUHAHCHCKO
pecTpyKTypupamwe MMa 3a IWb [a ce M0OOJbIlIa KOHCTPYKIIMja UHAHCHpaHa
npenyseha kako Owm ce HamnpasBMo 3a0KpeT Ka HOpodUTaObMIHOM IOCIOBaMbY.

273 Jbyouh, M., IlaBnosuh, B., Mwtamuanh, C. (2015), “Y1uilaj omeHe KpeguTHOT pu3MKa Ha KPeOUTHY
aKTMBHOCT ITOCJIOBHMX OaHaka”, Meeampeno pebuja, 2015, Bon. 12, 6p. 3, cTp. 141-152.

274 Giroux, Wiggins (1983): Chapter XI and corporate resuscitation, Financial Executiva, December, str. 425.
25 Filipovié, M., Hadzi¢, M. (2012), Banking Sector in Serbia: Impacts of late transition and Global Crisis,
Overcoming the Crisis, 65.
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VlcToBpemeHO, MOpa ce HpaBUTK pasiivKa M3Meby rHaHCHjCKOT pecTpyKTUpupama
npe u mocje npusatusanyje. PUHAHCUJCKO pecTpyKTypupare Ipe IpuBaTu3alyje
rojpasyMeBa CMHXPOHM30BaHe MHTepBeHIIVje Ha CTpaH! aKTuBe M Ha CTpaHWU IacuBe.
Haxon mnpwusaTmsamyje, QUHAHCUCKO pecTpyKTypupare obyxBaTta oppebene
omepanyje ca aknyjamMa IIyTeM KOjuUX ce IIOCTVDKe JKejbeHa CTPYKTypa KalnTasa.
ITapTHepcTBa ca cTpaHMM KOMIIaHMjaMa IpeACTaB/bajy jedHy Of Haj3HavajHUjux
cTpaTteruja pMHaHCHUjCKOT peCTPyKTypupara 1 IlpyuBaTu3aliyje yorre.>’6

276 Muxawwtosuhy, b. (2007), Vaoea koncasmunea y pecmpyxmypupary npedysefia y mpansuyuju, MoHOTpaduja,
VHCTUTYT 3a eKOHOMUKY IToJbonpuspene, beorpan, crp. 162.
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Tabesa 43: brtaHc crama 6aHKapckor cekropa y Cpouju - [Tacusa

Ussop: HBC, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 4/index.html

31.12.2016. 30.06.2017. 30.09.2017.
TTacmea Mapo ; Mmrpo ; Mapz .
PCO i PCII : PCO :
$rmancijcre obasese mo dep BpemHOCTI I 0,0 0,5 0,0 1,0 0,0
Epo2 DITTAHC VoIexa HAMEReHe TPTOBARY
Prmamcijcke obaBee Koja Ce METITIATHO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IpIIHAfy Mo dep BpedHOCTH Kpo2 DirmaHe
yeTex aI
ObBapeze mo oCHOBY (PIHAHCTICEIN 0,7 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
JepHEATA HAMERRSHIN AIMTHTI OF PI2iEA
emozirmsr ¥ ocTane obaBeze Impena 311,2 9.0 3004 a3 3455 10,5
DaHEAMA, IPVTHM (PIHAHCTCEMR
OpTaHIzAIMjaMa 1 IEHTPATHO] DAHIT
Hemozairmi 1 ocTate oDaBe3e Mpena JIpVITm 22020 07,9 21764 07,6 21821 06,3
EOMVTEHTIMA
TIpomene dhep BPEIHOCTH CTABKM KOje CV 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TpeueT 2AMTHTE OF PHEHEA
TzgaTe comcTBEHE XapTilje OF BPEIHOCTII T 01 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
OpyTa MozajbeHa CPeacTea
Cybopmompane obaseze 456 14 43,7 14 43,2 1,3
Pezepencarma 11,8 N4 10,4 0,3 10,1 03

bwianc ycriexa Oankapckor cekropa y CpOwmju (Taberna 43) ykasyje Ha pacT

mobuTka HakoH omopesmBarba ca 18,35 mpm PCI (31.12.2016.) Ha 53,96 Mmipm PCI,

(30.09.2017.). Y ucrom nepuony, goOuTak Ipe omopesuBarba ropacrao je ca 21,31 mipg

PC[, na 53,46 mpm PCII. OBaj pesyinrar je BakaH 300T M3padyHaBarka CTOIIE IIPVHOCA

Ha ak1iujcku KaruTai (POE).

Tabesna 44: brutanc ycexa 6arkapckor cekropa y Cpomju (y mwrpm PCII)
Mseop: HBC, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html

Hasusu nosmiyja 31.12.2016. 30.09.2017.

Hero moburax (ryburax) 1o ocHOBy KaMaTa 123,85 91,71
Ipuxodu 00 xamama 152,15 109,12
Pacxodu 00 kamama -28,30 -17,41
Heto goburak (rybmTak) 110 OCHOBY HaKHazIa 1 IIPOBU3Mja 35,27 28,19
Ipuxodu 00 Haxnada u npobusuja 51,08 40,93
Pacxoou 00 HakHada u npobusuja -15,81 -12,74
Heto noburaxk (ry6mraxk) 110 0OCHOBY PMHAHCH]CKMX CpeIcTaBa 171 170
HaMeeHVX TProBamby

Heto gobutak (rybmTak) 110 OCHOBY 3aIlITHTe Of, pV3VKa -0,02 -0,04
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Heto moburak (ryburak) 110 OCHOBY (PMHaHCHjCKMX CpericTaBa Koja ce

. . 0,05 0,07
VIHWUITUjaJIHO IPWU3Hajy 10 (pep BPeIHOCTH Kpo3 OVUIaHC ycrexa
Heto moburak (ry0mrak) 110 OCHOBY (bMHAHCHJCKVIX CpeficTaBa 0,47 077
PacIIONOXMBYIX 3a IIPOIA]y
Heto npuxony (pacxomy) of KypCcHUX pasiivKa 1 edpeKkaTa yroBopeHe 832 575
BaJIyTHe KJIay3yJie
Ipuxodu 00 xypcrux passuxa u ecpexama yeobopere Barymue kiaysyie 455,75 276,40
Pacxoou 00 kypcrux pasauka u ecpexama yeoBopere basymme kaaysyie -447,43 -270,65
Heto gobutak (rybmTak) 110 OCHOBY MHBECTUIVja Y IIpMAPYKeHa 0,02 0,00
IOPYIITBA ¥ 3ajeHITIKe IOy XBaTe
OcTarnm HoCTIOBHU IPUXOANU 6,20 9,75
Heto npmxomu (pacxommy) 1o ocHOBY obe3Bpebersa dpriHaHCHjCKIIX 40,60 215
cpefcTaBa 1 KpedVTHO-PU3MYHNX BaHOWIAHCHIX CTaBKM
Ipuxodu no ocnoBy ymarsersa obesBpeberoa punarcujcxux cpedcmaba u 107,98 80,28
KpeOUmHo-pusuuHuUX BandusancHux cmabxu
Pacxoou no ocroBy obesbpeberva punancujckux cpedcmaba u xkpeoummo- 148,58 82,43
pusuuHux BaHdusaHcHUX cmadxu
HETO ITOCJIOBHM ITPMIXO (PACXOM) 135,28 135,75
TpowikoBu 3apada, HaxHAOA 3apaoa 1 OCMAAU AUHHU PACXO0U -43,01 -31,66
TpowikoBu amopmusayuje -7,29 -5,32
Ocmaau pacxodu -63,67 -45,31
Hoburak (ryourak) Iepmopa Ipe orope3usarba 21,31 53,46
ITopes Ha obMTaK 2,85 0,74
Hero moburak (ryomTax) 110 OCHOBY OIJIOXKEHMX ITOpe3a -0,11 1,24
JOBUTAK (T'YBUTAK) HAKOH OITOPE3VIBAIbA 18,35 53,96
Hero moburax (rydbwurax) mmocyioparsa Koje ce odycTasrba 0,01 0,00
PE3VYJITAT ITEPVIOA - JOBUTAK 18,36 53,96

HeCKpT/IHpVIBHa aHaJIr3a Hepq)OpMaHCT/I aIeKBAaTHOCTWM KallTaJla, KBaJIUTeTa

akTuBe 1 3apabuBauke ciocobHocTN 6aHaka y CpOuju HeBoCcMIICTIEHO TIOTBpDYyje fa je

riobaiHa prHaHCHjCKa KpH3a epoaupaia nepdopmaHce OaHaka:2"”

> AIeKBaTOCT KalIuTalla je CMambeHa 3a HEIITO BUIIEe O[ff 2% ako ce IrocMartpa

KpU3HU Ilepuof, omHocHO 3a 8,1% ako ce mocmarpa 2007. rogmHa, Kaga je

Oankapckm cekrop Cpbuje Mao Hajpehn koeduIIMjeHT ajleKBaTHOCTY KalluTasla.

» WaKo je TellKO W3BPIIUTKM KOMIIapalnujy KBajIiTeTa

aKTVBe

MepeHO

npobiemaTyHmM (HenlepdpopMancHUM Kpeautuma, HIDUTI-a) 30or mpomene

TexHUKe IIpahera ca HeTo Ha OpyTo HpMHIMII OOpadyHa, MHCTPYKTMBaH je

277 Bywak, H., Jasuposuh, M., Credanosuh M. (2012), “YTuiiaj miobanHe dpmHaHCHjCKe Kpu3e Ha
nepdopmance Garkapckor cekropa Cpbmje”, Teme Huwi, jyn - cenrembap, I. XXXVI, Bp. 3, crp. 1290-

1291
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TpeH]l y KpeTamy OBOT IOKasaTelba y [JBa y3acTOIIHa Hepuopa. Y Behem pgerry
MIPeTKPU3HOT IIeprofia 0Baj IoKa3aTesb ce KpeTao y pactony 3-5%.

>y KPU3HOM Mepuojly, MepeHo OpyTo mpobrieMaTUUHUM KpeauTuMa J0IIUIO je 10
roropiama KBajmreTa akTvise 3a 8,6 %.

> Takobe, noropuiate cy 1 3apabusauke nepdopmance: POE 1 POA cy y mpBoj
KpusHoj roauHu (2009) y omgHocy Ha IpeTxoiHy, usryowm oko 50% cBoje

HeKadalllkb€ BpeqHOCTI.

AHnaimm3a ogpebeHnx KoedulivjeHaTa y OIHOCY Ha CTOITy IIPMHOCA Ha aKIIMjCKU
karmrtan (POE) y mepmony mpe miobanHe dumHaHCHjcke Kpuse IoKasyje ciiemehe:?’8
nosehame agekBaTHOCTM KammTaila 3a 1% cmamyje POE 3a 1,6%, mpolleHa yTuiiaja
paija omepaTMBHMX TPOIIKOBAa HUje CTaTUCTUUKM 3HadajHa; noseharse POA 3a 1%
yrtde Ha nosehawe POE 3a 5,8%, mosehamwe wHamkaTopa ymksumHOCTM 3a 1%
nosehasa POE 3a 0,9%.

Y nepuony xpuse, cTpaXyBama Cy okasasia ciienehe:?7

> MOKasaTeJb afeKBaTHOCTM KalWuTajJla Takobe HUje CTaTUCTUYKM 3HadajHa
nerepmimHaHTa mpoduradrtHocT (POA je 3aBrcHa mpoMeHIbMBa);

> yTullaj HerlepdOpMaHCHUX KpeduTa Ha NpoduTabmIHOCT OaHaka je OOpHYTO
cpasmepan (0,14%), 3a pa3nuMKy of HOpeTKpPU3HOI Iepuopda, Kajaa je OBaj
IapaMeTap MMao YIpaBo cpasMepHO KpeTare ca POA;

» KoedUIIVMjeHT JIollle aKTVBe U palio KpeauTy/ Aerlo3UTY Majy He3HaTaH yTHUIIaj
Ha POA, pox je yrvtaj POE na POA civaan yTuilajy y IpeTKpU3HOM IIePUOAy .
Kpusan mepwmop je takobe mokasao [a ce WCIUIaTM yjlarare y XapTuje Ofl
BPeIHOCTIL;

> Kaja je peu o POE HemepdopmaHcHU KpenuTy, KoedpuiijeHT JIMKBUIHOCTU W
HeTO KaMaTHV IIPUXOOM HVCY 3HavajHe JeTepMMUHaHTe y KPU3HOM IIepuoay, T0K
JIOoIIIa aKTVBa MIMa HeraTuBaH yTullaj (cMameme 3a 0,5%);

» mnpuHoc Ha akTuBy (POA) cBojum nosehamem 3a 1% ytndae Ha nnopehame POE 3a
4,2%, mTO MMIUIMITMPA f1a je Y Hepurojy Kpuse cMakbeH CTelleH CeH3UTUBHOCTU
usMeby oBa 1Ba IlapaMeTpa. OHO INTO je TaKobe 3HauajHO, OCETJBMBOCT Ha
TP KUIIHY pU3VK HUje 3HadajHa fgerepmuHaHTa POE y xpusHOM nepuofy.

278 Bymwak, H., Jasuposuh, M., Credanosuh M. (2012), “YTuiiaj miobanHe dpwHaHCHjCKe Kpu3e Ha
nepdopmatce 6ankapckor cekropa Cpowmje”, Teme Huuwi, jyi - cerrembap, I'. XXXVI, Bp. 3, cTp. 1293.
299 Bymwak, H., Hasuposuh, M., Credanosmuh M. (2012), “YTuiiaj miobanHe dpmHaHCHjCKe Kpu3e Ha
nepdopmarce 6ankapckor cekropa Cpbwuje”, Teme Huuw, jymn - cerrembap, I'. XXXVI, bp. 3, ctp. 1294.
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OunaHcyjcka Kpusa y CAJl, koja je mpepacia y Kpu3y peaJIHOI CEeKTOpa,

BpeMeHCKM OJIOKeHa Iojla ToIauHe, IpeHesla ce M Ha npuspeny CpOuje. Csercka

dmHaHCHjcKa Kpr3a caMo je J0aTHO MofcTaKiIa 1 oMoryhmia /1a Ha IOBPIIVHY Opxe

VICIUIVBAjy CTPYKTYpHM mopeMehajyt HacTam MHOTO IIpe 1 TOKOM IIpolleca TpaH3uIIje

y npuspenn CpbOuje.?80 TlokasaTespu mpoduTabmiHOCTM OaHKapCKOr CceKTopa Yy

noctentbe Tpu rommHe (Tabema 35) ykasyjy Ha ocuwiatopHo Kperame POE y

uHTepBaly on 1,6% mo 11,0%. VictoBpeMeHO, OJHOC padyHOBOACTBEHOI KaluTala U

yKy1miHe akTuBe (JIeBepare) 61o je crabimian Ha HUBOY of1 0ko 20%, IIITO ce MOXKe BUIeTU

n3 Taberte 45.

Tabera 45: ITokasatersu mpoduTabrsiHOCTH OaHKapcKor cekTopa y Cpouju

Mseop: HBEC, https:/ /www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/index.html

31.12.2015. 30.09.2016. 31.12.2016. 30.09.2017.
IIpoceuyna noHpeprcaHa aKTVBHA
KaMmara ! 8,4% 7,3% 7,2% 6,7%
IIpoceuyna noHpgeprcaHa MacMBHa
Kamara 2 1,8% 1,2% 1,2% 0,9%
Cnpead 3 6,6% 6,1% 6,0% 5,7%
HVIM (% mpoceuHe KaMaTOHOCHE 6.3% 5.9% 5.9% 5,6%
aKTvBe) *
HVIMA (% mpoceuHe yKyIIHe
aKTuBe) > 4,3% 4,0% 3,9% 3,7%
POA ¢ 0,3% 1,4% 0,7% 2,2%
POE 7 1,6% 6,9% 3,4% 11,0%
JleBepare 8 20,3% 20,5% 19,5% 20,1%

280 Crepanosuh, C.B., Boposuh, M.T., Mwtanosuh, M.P. (2010), “Csercka dmHaHCHjcka Kpu3a 1 HeHe
rocstenyiie Ha npuspeny Cpbouje”, Exonomuxa nosonpubpede, 2010, Boi. 57, 6p. 3, crp. 353-368.
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6. PE3SYJIITATU VICTPAJKUBAIbA

6.1. EMIIMPUJCKO MCTPAXKMUBAILE JETEPMUHAHTW HITJI-a HA
TP KUIITVIMA 'Y PA3BOJY: CTYAUJA CIIYUAJA CPBUJE, HPHE I'OPE 1
BOCHE M1 XEPHHETOBMHE

6.1.1 Ilpernen panujux emnupmjckmx ncrpaknsama HITJI-a Ha Tp>xnmTMa y
pa3Bojy

ITocremssuix roamHa, MHOre UHAHCHUjCKe Kpu3e IIOBe3aHe cy Owre ca
rocjioBareM OaHKa, OJHOCHO ca HbUXOBUM IIOCJIOBMMAa KpeauTupamsa. [Ipermsauje
peJyeHo TOBe3aHM Cy OwIM ca HUXOBMUM IIpoOsieMrMa KpeOwuTHMX 3ady’kera, Ila ce
uHTepecoBarbe 3a aHamsy HIUI-a y Benmxoj mepu mosehasto. [laHac je JOCTYITHOCT
rofaTaka ecKajIypasia; CTora ce IIpy’ka MOryhHOCT MHOIMM WMCTpaXuBamuMa Ja ce
dokycupajy Ha KaJuTeT KpeauTHor mnoprdosmja MepeHo cronoM HIUI-a n
kpenutHMM ryommmma®! (Makpm m Ilamamaroc, 2014). Y ToM KOHTeKCTy, MHOIM
ucTpaxmBaun cMmatpajy mnpodiem HIUI-a "dwnaancujckuM 3arabemweMm" ca mITeTHUM
edekTVIMa Ha coLMjajIHy 3alTUTY, Kao M Ha eKOHOMCKO oKpyxeme (3enr, 2011). Ha
TaKaB Ha4yWMH, MOJeJIN KOj/ IOBe3yjy eKOHOMCKY aKTMBHOCT ¥ I'yOuTKe IIO0 KpeauTuMa
HuCy HOBU y yuTepaTypu. Ilocroje OpojHe cTyauje o mpobseMy rope HoMeHyTe CToIle
3amyXuBarba y OaHKapckoM ceKTopy, BehmHa MX ce 3acHMBA Ha opHocy m3Meby
Bapujabimm crendmnuHMX 3a OaHKYy M MaKpOeKOHOMCKMX dakTopa. Y HacTaBKy
avicepTanyje 6uhe mpukasaHy HeKM Ofl HajIIO3HATHjUX eMIIMPUjCKMX CTy[uja, Koje ce
Oasupajy Ha mnpoydaBary opHoca wusMmeby Bapujabimu croenmdpuuHmx 3a 0aHKY U
MaKpOeKOHOMCKe aKTope.

Jeman op HajpaHMjUX U HajCTApUjUX EeMIMPUJCKMX pajoBa  yKbydyje
ucrtpaxubamwe Keeton 1 Mopumnc (1987), xoju je mipeTriocTaBmo f1a Cy JIOLIN pe3ysITaTii
OaHaka jemaH oyl IaBHMX KpuBalia 3a nojaBy Hajseher mena HITT-a. Kopucrehn muore
pauyHOBOACTBeHe (paKTOpe, McHmTaam cy ysopak oko 2500 6anaka y CA/l 3a niepmor
msmeby 1978-1985 ropmune. bbuxoBa cTyamja Harjamasa ja PusUK, Koju OaHke
IIpey31Majy, Kao jejaH Of OCHOBHMX pasJiora 3a ryoutke y kpeguruMa u nojasy HITI-

281 Makri, V., Papadatos, K. (2014). How Accounting Information and Macroeconomic Environment
Determine Credit Risk, Evidence from Greece. International Journal of Economic Sciences and Applied
Research, 7(1), 129-143. Available at: http:/ /papers.ssrn.com/sol3/papers. cfm?abstract_id=2445745

O Teopmju dpmHAHCHUjCKOT aKllellepaTopa AeTabHMje BumeTn y Bernanke, B., Getler, M. (1989). (1989).
Agency Costs, Net Worth, and Business Fluctuations, The American Economic Review, Vol. 79, No. 1,
pp. 14-31 u Kiyotaki, N., Moore, ]. (1997). The Journal of Political Economy, Vol. 105, No. 2, pp. 211-248.

205


http://papers.ssrn.com/sol3/papers

a. Vicrayhu na 6aHke koje ripeysuMajy sehm pusuk octsapyjy u Behe rybutke. Y gyxy
OoBe TeMe, Teopuja (PMHAHCHJCKOT akKliejlepaTopa, O Kojoj cy mnmcanu bepnanke u
I'etniepy (1989), u Kuoraku 1 Moope (1997), mocrasa je jenHa of, Bogehmx KoHIleraTa 3a
pasMunubare o ogHocy m3Meby mojase HITI-a m makpoexkoHOMcKMx ¢pakropa. OBa
VICTpaXkmBarba IpejcTaB/bajla Cy O030WbHY OCHOBY 3a Mogjenupame HIUI-a ca
MaKpOeKOHOMCKMM Itepdopmancama. Y apyroj cryauju, Keerorn (1999) mcrpaxyje
nopatke o na”erMa y 50 gpxasa y CAIl-y n KomymOuju 1 yTBpAMoO je Aa je m1aBHU
npobsteM y pany ca HITI-oBriMa HegocTaTak BUCOKMX KPeOUTHMX CTaHAApAa 3a 3ajMOBe

KOje Cy ycTaHOBWIe DaHKe.

Y Esponm, JIvic n capapnim (2000) naeHTHdMKOBaIIN Cy KpeAUTHe I'yOuUTKe Kpo3
pasunTe OaHKapcke U MaKpOeKOHOMCKe dakrope, Kopucrehu mnopaTke IaHesIa
INaHCKMX KOMepLWjaJIHMX M INTeauoHuna 3a mepwop, 1985-1997. Yrepmwin cy ma
croma pacra Opyro pomaher mnpowmssopga (BIl) wmMa HeraTMBaH yTMIlaj Ha
npobrieMaTdHe KpeanTe, 11a je BelmdmHa OaHKe HeraTMBHO Be3aHa 3a IIpobrieMaTiaHe
Kpenure, JOK Cy pacT KpeawTa, KoJjlaTepaJIHM KpeauTy, HeTO KaMaTHa MapXa W’
TP KMIIHA CHara II03UTMBHO noBe3aHn ca TuM. Hkycy (2011) ananmsupao je mosesaHOCT
msMeby HeKBaJIUTeTHMX KpeauTa M MaKpOeKOHOMCKMX HepdopmaHcH 26 HalpegHMX
ekoHomyja om 1998. mo 2009. rogume. Y cBOjOj CTyauju KOPUCTMO je caMo
MaKpOeKOHOMCKe Bapujabite. Fberosu Haasu oTKpuim cy Aa JIOIIM MaKPOeKOHOMCKM
yuuHim (T1j. ciopuju pact b/IT1-a, Beha He3anocieHocT wiv maj, IleHe MMOBVIHE) MOTY
OuTy moBe3zaHM ca pacTyhyM HeKBaJIMTETHUM KpeAuTVMa Y pa3BujeH M eKOHOMUjaMa.
Pesynratu crynuje e boux n Hemmanerc (2012) mokasyjy ma cy crore pacra b/IIT-a,
OEBU3HM Kypcu WM pacT Kpenura miaBHu perepmmHantn HIDUI-a y wmcnmrmsanym
3em/baMa. 3a pasnuky of Hkycya, ananmsupaii cy geTepMMHaHTe KBaJIMTeTa aKTUBe
Oanaka y 25 semasba y pasBojy TokoMm 1996-2010. romwHe, IIpeMICOMTHMBIIN CaMO
arperaTHe MaKpOeKOHOMCKe ¥ KpenwuTHe mHAuKaTope. Maxkpu mu Ilamagaroc (2012)
€KOHOMCKM MAeHTUPUKYjy IeTepMUHaHTe KPeAUTHOI Ppu3MKa y TPUKOM OaHKapCcKOM
cexTopy Kopucrehn JIJIIT xao myromMohHMK HemsMupeHMx Kpeaura 3a mepuog, ox, 2001.
o 2012. rommue. Otxkpwm cy pga je Ha JUIII mosurmsHO morobena croma
He3aIloCJICHOCTU U jaBHM JyT, aJi HeraTMBHO yTude Ha KoedWIVjeHT a/ieKBaTHOCTV

Kalimralia.

ITocToju MHOTO CcTyAMja KOje ce 3aCHMBAjy Ha ITaHeJIHOj aHaIM3u n3Meby semasba.
Ecrimnoca u Ilpacam (2010) cy saxwpyumwm nma ce ogHoc HITJT-a moropiiasa IOIITO
eKOHOMCKM pacT cj1abu, a KaMaTHe CToIle pacTe KopullthermeM IMHaAMUUKNX IofaTakKa O
ma"ermma m3 80 Oamaka y I'yindy 3a capagwy y 3ammsy (I'LILI). Hbuxos mopen
cyrepwuiiie Jia JIOIIM MaKpOeKOHOMCKM YCJIOBYM MOI'y CTBapHO yTuIlaTi Ha Oyayhe HuBoe
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ogHoca HIUI-a. Bekropckmu ayroperpecusHmn (BAP) edextn takobe cy mcnmrmsanM
Kako Om1 ce moTpaxwm rospaTHe nHpopMaiyje o nosehawy HITT-oBa Ha eKOHOMCKM
pacT. EKoHOMCKa aKTMBHOCT Tpeba /ja Oy/e cHaXKHa, CTaTUCTUYKM ¥ 3HadajHO IIorobeHa
KpenuToM IipeMa osoM IaHerry BAP moneny. Konauno, mpema ®uriesckn et as. (2012)
cMaTpa ce pga ciefehu Makpo akTopu uMajy BeJIMKM yTUIIQ) Ha KpeauTHe
cnocoOHoCTM GaHaka: paKTOpM KOji1 ce OHOCe Ha OMIITe MaKPOEKOHOMCKO OKPY KeHe
(cronma He3amocsieHOCTV, uHGIanuja wut.); PaxTopy BesaHM 3a IIpaBall KpeTarba
ekoHoMUje (peastHn pact b[IIl-a, mpomjeHa y moTpolauykoM cMucity uthd.); Pakropm

yciioBa PMHaHCH]CKOT TPXKMIITa (KaMaTHe CToIle, [IoBpaTak Ha Oep3y UTH..);

Perpecnonn moznenr Mutepuca (2012) ykasyje Ha To fa IIOCTOju jaka Be3a m3Meby
IpoMeHa y MaKpOeKOHOMCKOM OKpYyXXely U yuMHKa 3ajMoBa. OH HaBOIM [la CToIa
He3aroCJIeHOCTN I KaMaTHe CTOIle CHaXHO YTWYy Ha KBJIUTEeT KpeduTa y OaHKaMma.
Caba (2012) namiamasa Ja 1moctoju 3HavajHa 3aBucHocT m3Meby HIUI-a n xamaTHmMX
crona n u3Meby ykynHux Kpeanra n crorte HITT-a.

Mowunecny (2012) je npoyuasao getepmuHanTe HITT-a y 3emybama LeHTpasiHe u
ucroure Eppornte (LIEE) Tokom niepuopa msmeby 2003. n 2011. ronuse. ExonomeTpujckm
pesyJiTaTii HeTOBOI MWCTpaXuBarka IIOTBpDyjy ma je pact bB[Il-a 3HavajHa
MaKpoeKOHOMcKa oOjarttbaBajyha Bapujabia passoja HIUI-a meby npuspenama LIVIE.
Om je otkpuo ma je ctBapuau pact blII1-a m mpomena y mpon3BogHOM ja3y CKOPO jeHaKO
BaXHa. Iberosa aHasM3a OTKpMBa CHaXaH YTWUIIA] OJIy4MBarka Ca KpPaTKOPOYHWM
yTHllajeM eKOHOMCKOI YuMHKa Ha [JVMHaMMKy OJJHOCa HeKBaJIUTeTHUX KpedauTa y
6arkapckmm cucremmma LIVIE. Crimaam Hastasn cy objasmm Mwstepuc (2012) n Makpu
v capagamim (2014).

Maxpu u capannauim (2014) ngeHTndmkosam cy ¢dakrope Koju yTUIy Ha CTOITY
HIT/I-a y 6arkapckoM cekTopy eBposore 3a nepmom 2000. n 2008. roguae. Kopnctim
Cy IIBa MoJieJla perpecuje: IIpBa je ImpefcTabibajla MUKpPO Wit pakTope crelydmdHe 3a
Oanky xoju ytndy Ha cromy HIUI-a (koedurimjeHT aJeKBaTHOCTM KaIuTasla, CTOIIa
HeKBaJIMTETHMX KpelluTa y MPeTXOAHNM rofgrHaMa ¥ IPUHOC Ha KaluTail), a ApyIu je
Mofe/Ipao OAHOC ca MaKpoeKoHOMcKMM dakropuma 1 HIUT (HesamnociieHoCT, jaBHM
IyT, TOAMUIIIEba CTOIIa IIOCTOTKa OpyTo nomaher mmponssopa). Fbruxosu Halasu moxasyjy
jake xopenanuje msMeby HIUI-a m pasamumTix MaKpOeKOHOMCKMX (jaBHM [IyT,
He3aIloCJIeHOCT, TOAMIIIba IIpolleHTyaslHa croma pacra blIl-a) m cnenmduune 3a
Oanky daxTopa (KoeduiMjeHT ameKBaTHOCTH KalluTasla, CToIla HeHaIUIaTUBUX KpeauTa
u3 nperxogHe roauHe u POE). Ymopaso cy mpoHanuiM CTaTUCTUUKM 3Ha4dajHy U
HeraTyBHy Kopenamyjy wmsmeby HIUI m POE. Takobe cy OTKpwIm cCTaTUCTUYKM
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3HauajHy " IO3UTMBHY peakiyjy msmeby: 1) saBucHux BapujaOuwiamx HITT-osa u
merose 3aocTtasie BpegHocty; 2) HITT v jasam ayr; 3) HITUT 1 cromna He3armocsieHoCT .

3HavajHa TrpaHa JMUTepaType OIHOCK ce Ha IIpOoleHy YyJiora dakropa
crenmryHMX 3a OaHKy Ha OCHOBY OwmslaHca cTamba OaHaka. TaGak (2005) je mM3yuasao
Oankapckmn cexrop y mepuony om 2000 mo 2005. rommue. Vimenmdukoso je ma je
KpeIUTHM PU3MK IJIaBHU M3BOP OIlepaTMBHOI OaHKapcKor pusnka. OTKpHO je Ja BUCOK
HuBo HITUT-a mMIomiupa ga 6aHKe nMajy BUCOK KpeauTHM pusuK. CIyaH OPUCTYII je
yuutbeH y I'pukoj. IlpenmsHo, Jloysuc m capampauum (2012) xopucTuim cy IaHes
mmogaTke KakKo Oum mcouTaaM [eTepMMHAHTe HEKBaJIUTETHMUX KpeauTa Yy TIPUYKOM
OaHKapcKOM CeKTOpPY, M TO MoceOHO 3a cBaky Kareropwjy Kpeawura. IIpema Jloysuc u
capagauumMa (2012), nerepmmnante HIDI-a He Tpeba mocMarpatnt camo Meby
MaKpOeKOHOMCKMM Bapujabiiama, ¢ 003MpoM Ha UMIbeHMIy [a Ha IIpuMep m300p
noymTuKe OaHke mMMa yTuiiaj Ha crony HIDI-a. Pesynaratu muxoBor mcTpaXiuBia
IIoKa3yjy /1a ce rpukm O6aHKapckyu cekTop Moxe oOjacamTy BIT-oM, Hezanocienomihy,
KaMaTHOM CTOIIOM, jaBHVM JIyTOM, aJIi ¥ paKToprMa crieldndHMM 3a 6aHKY, Kao IITO
Cy KBaJIUTeT M HepdopMaHce MeHalIMeHTa. JleBepmil mMMa CTaTMCTUUKM IIO3UTUBaH
yTuilaj Ha nociaoBHe n xuniorekapHe HIUI-ose. Ilopen Tora, muamkatop POE je
CTaTUCTUYKM 3HadajaH 3a xuroTekapHe 1 norpomauke HII-oBe, nox je sanemapibus
3a nociioBHe HIII YTuraj Ha xaTeropmje KpeawuTa je oumMIjieiaH, jep Cy XWUIIOTeKe

HajMarbe peakTVBHe 3a [IPOMeHe Y MaKpPOeKOHOMCKOM OKPYXKerby.

JIy m capaguuim (2005) ncrpaxmsaim ¢y onHoc m3Meby moHarama OaHaka U
HIUI-a xopumihemeM d¢uHaAHCHMjCKMX IOfaTaka W3 TOOWMIIEGNX (UHAHCH]CKIX
V3BeIlITaja CBUX jaBHMX KOMIIaHMja Koje ce KOTupajy Ha Oepsu. PesynraTn oBe crynuje
IOKa3yjy 7a KuHeckKe OaHKe MMajy CTPYKTypupaHy IIPUCTpaHy HOTPaXiby IIpeMa
apxasHyM 1ipernysehmnma (COE), mocebHO oHMMa ca BUCOKMM PU3MKOM HeWM3BpIIerha
obaBe3a (/Iy et ast. 2005).

Kopucrehn perpecnony ananmsy nanesna, Ilanx (2003) ncrpaxyje dpakTope Koju
Mory nomohm y objaiimbaBamy mosehara ryomurka Kpeauta y Benmkoj bpuranmju 3a
KbyuyHe OaHke. Hamme, oH je mpukymmo mojaTke ofi jemaHaecT Bopehmx OaHaka y
Bemmukoj bpuranuju. Ilogemmo je y3opak OaHaka y KoMmeplujajiHe OaHKe (OHe ca
IIepCOHAJIHMM ¥ TIOCJIOBHMM KpeOuTuMa) W XuIloTeKapHe OaHKe. [J1aBHM Hasias
FerOBOI' VICTpaXKVBaka MOJKe ce CBeCTM Jla MaKpOeKOHOMCKe Bapujaliie MOry 3amcTa
yruiaty Ha HITUT Ganke, ayii HaBonm 11a ¢y BakHM PaKTOPM Be3aHM 3a OaHKy, nMajyhn
y BUAy YMIHEHWILy J1a je BeJIVKW MPOLeHaT KpeauTuparba PU3NYHOI CeKTOpa, ITOITyT
KOMepLMjaJIHUX KOMIIaHMja, OOMYHO IIoBe3aH ca BuimmM pesepsama (ITamm, 2003).
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ITopen, Tora, ayTop IIpeficTaB/ba MHOTe eMIIVIPUjCKe JI0Ka3e 1 Teopuje Koju yKasyjy Ha
Opoj pakTopa Koju Mory OuTH 3HaUajHM 3a onvcuBare npodiema HITUI y nmoprdommy
Oanke. OHe ce MOTY TIOJE/IUTH y YeTUPU IpyIIe:

> MaKpOeKOHOMCKM YTWIIaj Ha KBaJIMTET KpeauTa - MaKpPOeKOHOMCKO OKpYJKerhe
MOXe VTUIIaTM Ha CIOCOOHOCT 3ajMOIlpMMaoIle [a OTIUIaTe CBoje IyToBe.
loToBuHCKM TOK mpenyseha 1 momahmHcTaBa 0OMYHO ce pasINKyje y pasHUM
€KOHOMCKIM yCJIOBVIMA; VCTO TaKO ¥ CIIOCOOHOCT [1a 3a1p ke cBoje AyTrose. laxiie,
IITO je BUIIe 3amy’keHO AoMahmMHCTBO, BepoBaTHUje je Ja he MaKpOeKOHOMCKM
IIIOK IOBEeCTM [0 Hew3BplllaBarka 3aldy’kema OyXHMKA. To 3HauM 11a TOKOM
Ieprojia CIOpor eKOHOMCKOT pacTa, Kao IITO je pellecuja, OaHke Mopajy a Oymy
cIpeMHe J1a IIpoMeHe ycjIoBe ofpebeHnM KyIiyMa.

> IIIOKOBM 1IeHa aKTVBe - MpUTaIyja TPXXNUIITAa aKTVBe MOXKe YTUIIATV Ha IyOuTKe
1o MHBecTUIIMjaMa. KoHKpeTHO, ako IajiHe IleHe aKTVBe, BpeIHOCT KpeauTa he
MacTy, IITO MOXKe JOBeCTV [0 HemsBpllaBama Kpeaura. OBo ce Iemrasa 300T
uMEbeHnIle Jla ce CTBapHa ¥ (QWHAHCKjCKa CpelcTBa 4YecTO Y3MMajy Kao
KoJIaTepaJl Ha KpeZuTe.

> TmoHalame OaHKe - [To3HaTa je unrbeHMIIa Ja TIOHAIIamke OaHKe yTrde Ha HVUBO
JIoImmIX Ayrosa. baHke Koje mmpe KpennTHe OpTdoiMje mprxsarajy Behm pmsmk
HNPWIVKOM ITpolleHe ITOTeHIIMjaJIHMX 3ajMolipuMalia. Kao nocieauiia Tora, To Ou
MOTIJIO OCTaBUTM DaHKe M3JI0)KeHe HeOUeKMBaHM KpPeIUTHIM IyOuIMa.

> CTpyKTypHe IIpOMeHe Ha KpeOuTHMM TpXuinrmMa - CTpyKTypa KpeauTHOT
TP KMIIITa MOXKe JIaKO yTUIlaTy Ha 0be30ebuBame Oanaka. KonkpeTrHo, mosehana
KOHKYpeHIIja MO)Xe MOTUBMcaTH OaHKe ma Ipey3My Behm pusmK y Iwby
KOMITeH3allje OwIo KaKBOI IPUTHCKa Ha MapruHe. 3HadajHa KOHKYypeHIIVja
uyHM OaHKe Mame CIHOocOOHMM 1a Hamlahyjy Builly KaMaTHY CTOILY
KOMIIaHMjaMa 4Mjii je KpeAUTHM PejTMHI Hu3ak. [lakiie, OaHKe Koje MMajy Behy
TPXWUIITHY MON MOTy HOPYXWUTM YyCOIyre mpenysehmMa ¢ HVWDKMM KpeOWTHUM
KBaJINTETOM, yBepeHM cy fa he M 6utn 1o3sosbeHo fa y Oyayhuoctn Harwiahyjy
BUIIly KaMaTHYy cToIly Ha Kpemmre. OBo He Om Owio Moryhe Ha WMCTMHCKMA
KOHKYypeHTHOM Tpxunry (Iamm, 2003).

Maxo mocToju BeyiMKM Opoj eMOMPUjCKMX CTyOuja, Koje IIpodaBajy IIpobiieM
HIUI-a y eBpomnckmMm 3em/baMa, Maiau je Opoj cTyauja y KojuMma Cy IIpeaMeT
UCTpaXMBarba 3emibe 3amagHor bankana. HajmosHaTuje TakBo wcTpakuBambe 3a
Penty6rmky Cpbujy ciposeo je Capuh 2014. On je mpoyuasao nerepmunaHTe HIT/I-a 3a
nepviof, of, Ha mpumepy 2008 mo 2013. nmpoydasajyhn 1estokynan 6aHKapCKy CEKTOpP Y
Cp6uju. IlpoywaBao je ytmiaj  cimemehmx 1mmecT MMKpO M Makpo Bapwjadim:
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IIpOPUTaMITHOCT, CTOIY aJleKTBaHOCTV KaluTajla, M3HOCe pesepBucarba 3a IoKpuhe
M3HeHa/THO MOTeHIIMjaJIHMX I'yOuTaKa, BJIaCHUYKY CTPYKTYpY, KOHIIeHTpaIlijy OaHaka,
Kao ¥ pacT ApyIITBEHO OpyTo mpomsBora. Pesysratv HerobBor WCTpaXuBaiba,
npumeHoM perepecnoH Mopena (Ordinary Least Squar), mokasyjy Ha cy 3HadajHe
Bapujabiie ITpoPUTaMIIHOCT, CTOIIA a/IeKTBaHOCTY KalluTasla, KOHIleHTpalyja OaHaka ”
BJIACHUIITBO Tj. BJIACHWYKM yOeo Yy ApXKaBHMM OaHKama. Pe3synraTm mokasyjy ma
IIOCTOjV TIO3UTMBHA Be3a n3Meby KanmrasiHe ageksatHoct 1 HITI-a, Tj. ma pacr cromne
KalnTalIHe afeKBaTHOCTU oBoan Ao nosehama crome HITI-a y yKymHuM KpenuTuMa.
Pesynratu, Takobe 1mokasyjy ma ce nosehame crome HITI-a Moxe oOjacHUTI pacTom
CTelleHa KOHIIeHTpalluje y OaHKapckoMm cekropy y Cpbwuju. Victo je Tymauerse 1 3a
yTHUlIaj pacTa Ap>XKaBHOT yiesla y BJIacHMINTBY OaHaka. Ca gpyre cTpaHe, pe3yJTaTul
VICTpaXkMBara II0Kas3yjy a je mnpodwuTtabwiHocT mspaxeHa Ipeko POA, HeratusHO
nose3aHa ca pactoMm crome HITT-a. Hemme, pesynratmt CraxmheBor wmcTpaxuBarba
yKasyjy Aa Inoseharse IIpMHOCa Ha akTMBY HeraTuBHOr yTude Ha nojasy HIUI-a, Tj.
JOBOIV O pelyKoBarba CTOIe HheHOr pacta. OCHOBHO OrpaHMYerhe OBOI UCTPaKMBarba
OTHOCVI Ce Ha H-eT'OBY MeTOI0JIOIH]jy jep je KopuiitheH MeTO[I HajMambVX KBajpara.

IIIro ce Tuue eMIMPUjCKMX MCTpaXMBarba 3aCHOBAHMX Ha IIPUMeHM IIaHell
nopgataka msMmeby 3eMasba, a y KojMa Cy IIpeMeT IIpoydaBarba 3eM/be 3amaHOor
bankana, koje cy mnpeaMer wm3yuyaBarka y OBOj AMCepTalyji, IIO3HATO je caMo
ucTpaxubare Panusojesrha 11 Joposuhese (2017). OHu cy mpoyvaBain BeJIMKM Opoj
MuKpo n Makpo naerepmmHanTu HIUI-a, xopucrehmn ce Meromom maHesl IomaTaka
usMeby 3emMaspa y pasBojy (T3B. eMmeprmHr wMapkerc). IlpoydaBasm cy, mopen
CTaHOAPOHMX Bapujadi, Kao IITO Cy CTOIle He3arocsIeHoCTy, MHdatmje, pacra I'TII-
a, POA, POE, LIAIl, un yTuaj taksux Bapujadim Ha HIUI kao mTo cy HOMMHaIHA
edpeKTVBHa KypCHa CTOIla, pe3epBucarba 3a IIOTeHIMjjlaHe TIyOwWTKe, MHOEKC IieHa
moMahmHCTBa ¥ HETO palio KamMaTHe MapruHe. VicTpaxuBame Cy CIIPOBeJIV Ha Y30PKY
or, 25 3emaspa y passojy 3a mepwop, ox 2000 mo 2011. rogmue. PesynraTy HMXOBOT
VICTpaXyBarba I10Ka3yjy [a IIOCTOjI:

1) meratmBHa w 3HauajHa Be3a wu3Meby crome bB[IIl-a (texyhe) m crome
He3aIloCJIEHOCTM, KaKo To IipeaBuba Teopuja. OBaj Hajla3 IIoKasyje Jda ce
MaKpoeKOHOMcKe ¢IIyKTyaliije Op30 IpeHoce Ha IpoOsleMaTHdHe KpeduTe OaHaka y
3eM/baMa Koje emurpupajy. Ywbyuyjyhm szaocrajyhm I'IIT y wmomeny, Moxe ce
3aKJbyunTN fa Jm je yturaj Tekyher b/IIT-a ma HITI sehu vm Hvokm y nopebemy ca
3aoctasimM B/ITT-om. MebyTim, To Huje IpenMeT pana;
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2) mo3suTWBHa U 3HavajHa Kopesanwuja nsMmeby crome nHesarocnenoctu u HITL
OBaj Hajla3 mofplkaBa CTaB Jla OTKpVBarbe He3aIlOCJIeHOCTV CMarbyje PacIiOIOXMBU
goxoTak JomMahmHcTaBa M 1abm crocoOHOCT 3ajMolpuMIla Ja IUIaTU CBOje paTe
kpenuta. Cyimune pesynraTn mpencraswm cy Hkycy (2011), JIoysmc m capamHMIM
(2012), Makpu (2014) n np.;

3) mosuTMBaH M 3HadajaH oxHoc m3Meby crome mHdanuje 1 HITUIL Ogaj
pes3yJITar yKasyje na uHdIanmja y ogadbpaHnM 3em/baMa y pas3Bojy HeraTMBHO yTude Ha
KBaJIUTeT akTuBe OaHaka. OBaj Hajla3 yKasyje Ha 3aK/bydak J1a edeKaT BUIIX KaMaTHUX
cromna 360r nHayje 1 onaaajyhmx eKOHOMCKIMX ycjIoBa Koju Cy 0OMUYHO IT0Be3aHM ca
pactyhoMm mHdIaMjoM IIpeBsiafiaBajy Haj IIOCETCKMM yTullajeM Koju Ou mHdaumja
MOIJIa MMaTV Ha KamaluTeTe 3a cepBuUcHpamse JTyXHuKa. Taj 3akbydax je y cKkiIamy ca
Muepucom (2012) n Hxycy (2011), amu Huje y cxiamy ca JososuhesoMm (2014). Ona je
OTKpWIa [la IIOCTOjyI HEIIOMIYHA 1 HO3UTMBHA Be3a m13Meby crore VIH® u crorre HIITI-
a,

4) HeraTMBHa ¥ 3HadajHa Be3a M3MeDy HOMMHaIHe edeKTBHe KypCHe CToIle U
cronie HITL. Omabpane 3emMsbe O/UIMKYjy BUCOKM HUBO JIEBU3HMX KpeuTa, a oueKyje ce
na Huso HITT-a cHaxxHO pearyje Ha HecTaOwIHOCT AeBu3HOr Kypca. OBaj pesysirar
cyrepuille a 6u mempecujarja momahe BastyTe posesia 1o nosehama crome HIDI-a,
CMamera KpeAuTHe CIIOCOOHOCTM IIpMBATHUX AyXKHUKa ¥ UYME-eHUIle Ja W3BO3HO
OpujeHTHCaHe KOMIIaHMje He KOPVCTe MO3UTUBHe edeKTe ferpecujamyje HallyilOHaIHe
BaJIyTe Ha M3B03, 300I HIUCKe KOHKYPEeHTHOCTU CBOjux IIpouspona. OBaj pesyiTarT je y
CYIIPOTHOCTY Cca aHAJIM30M KOjy je IipoBeo berik u cap. (2015);

5) HeraTmBHa M 3HadajHa Be3a M3MeDy cTome wWHeKca IleHa JoMahuHCTBa
(texyhe) m HITI Osaj pesynraT ykasyje Ha TO Jla pacT CTOIle WHeKca IeHa
nomahuHcTBa yTrde Ha cMamberbe cronie HITI, 1j. ma maBame akijyja cMambyje MOpaIHU
X3ap[, 3ajMonpuMIla J1a ybe y pusuuHe KpedWTHe apamXMaHe, JIOK Cy YCJIOBU

KpeauTtvpara OamHKe 7 bMXOBa CEH3UTMBHOCT OCTaJIN MCTW,

6) HeraTuBHa ¥ 3Ha4ajHa Be3a 13Meby crone POA 1t HITI. Ogaj pesysrar ykasyje
Jla Toropiiiame oBor ofHoca gosoau Jo noseharma HITI-a, mTo norspbyje nonammarse
pusmKa Kop OaHaka. OBa HeraTvBHa Be3a Takobe je y cKiIamy ca apryMeHTOM Ja JIoIlle
yIlpaBJbakbe JOBOIN 10 PU3MYHMX aKTUBHOCTH 1 C1abux repdopMaHcy;

7) mosuTMBHA U 3HadajHa Kopesanuja nsMmeby crore ITAP 11 HITIL. Oakas Haja3s
roBopm O cTaBy OaHaka mpeMa aKTMBHOCTVMMA Ipedy3uMarba PuUsMKa y ClydajeBuMa
IIOBOJbHE aJleKBaTHOCTY KanuTasia. banke ca Bucokvm LIAP cy ykbydeHe y akTMBHOCTV
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BUCOKOT PU3MKa, CTBapajyhm pusuunHe mopTdesbe 3ajMoBa, a THMMe ¥ BUCOKe CTOIle
HIUIL TIlopcraknyra moryhsHomhy noctmsama Behe mobwty, OaHKe M3 THX 3eMasba
caBecHO ce DaBe PU3MUYHNM aKTMBHOCTMMA, MCTOBPEMEHO ca aJleKBaTHOIINY KamnuTasia
KOja je 3HaTHO M3HaJ IIPONMCaHOI MVHMMAaJIHOT MMHMMyMa. To 3Haum Ja Cy mbUXOBe

KpeanTHe aKTVIBHOCTU oute ycMepeHe 11 Ha Marbe Ny’KHUKeE COJIBEHTHOCT;

8) mosuTMBHA W 3HayajHa Kopejanuja M3Meby crome pesepBucarba  3a
notenuyjaiiHe ryourke n HIUIL To 3maunm ma cy GaHke m3gBajajia BelMKe pe3epse 3a
nokpuhe noTeHMjajIHMX ryOuTaKa jep cy ouekmsajle Aa KivjeHTr Hehe mMohu ypenro
Jla CepBUCHIPajy CBOje KpeauTe;

9) nmosuTMBHA U 3HaYajHa Kopesialija usMeby HeTo palla KaMaTHe MapriHe 13
nperxopHor nepuoxa (ca serom 1) m HIUI OGjamserse 3a 0BO jecTe fa je KpedyuTHa
COoCcOOHOCT Iy>KHMKa y IIocMaTpaHOM Ilepuoiy onasia, au Aa je Owio moryhe ma ce
3ay>Kyjy caMO y3 BUIIy KaMaTHY CTOITy, IIITO je JOIpPVHesIO IoBehary HeTO paima
KaMmaTHe Maprune u HIUT;

OcHOBHO OrpaHM4Yer-e OBO CTy/Vje jecTe a Cy Ha OBe Hajla3e yTULI/IV II0Jalu
V3 pasIMuUTHX 3eMajba Koja MMajy pas/InduTe CTelleHe pa3BUjeHOCTH, TaKo Ja ce OBU
HajIa3! ca OIIpe3oM TpeDajy MHTepIIpeTMpaTy KaJa je ped O 3em/baMa 3allagHOr
bankana. Y HacraBky aucepranmje Owhe mpescTap/baHM pe3yJITaTvi OPUTMHAIHOT
eMIVPUjCKOT VCTpaXKuBarba yTunaja Kbyunux gerepmuaanTi HITI-a y semsbama Koje
Cy IIpefIMeT IIpyJaBara y OBOj IVicepTallvji.

6.1.2 Bapwmja0se 1 MeTOI0/I0TMja eMIIPUjCKOT MCTpa’kKMBamha

Hobpo je mosnara umMmeHMIAa Aa (PUHAHCHUjCKe WMHCTUTYIVje WUIrpajy BaXKHY
YOIy Yy Ppa3Bojy cBake HOpuBpede Bpinehu onTuMaHy ajIoKallijy KanuTia oOff
KalUTaIHO CyPUTUTApHUX Ka KallUTajlHO JeduIMTapHUM CeKTOpVMa y ITPVBPem.
ITocebHO BaXHy yJIOry y OBOM IIpollecy mMmajy OaHke, Oymyhwu a oHe IpercTaBibajy
MHCTUTYIIMje 4Yuja HajBaXHMja PyHKIIMja jecTe ma obesbere edwmkacaH KaHal 3a
IpeycMepaBame CpeJicTaBa oOff Cy(PUIIMTapHMX Ka KalWTaJHO IeduinTapHuM
ydecHUIIMa y IIPUBPeJHOM JKMBOTY jemqHe ekoHomwuje. IlperxomHo pedenHo
VIMIUTMLIVIPA /1A je 32 eKOHOMCKM pacT Heollxo/jaH eduKacaH 1 37paB OaHKapCKM CeKTOP
jep 0be306ebyje MakpoekOHOMCKY cTabruIHOCT. MebyTiM, OaHKe cy cyoueHe KpeAUTHOM
PUBUKY ¥ IITO je NpuBpela Make pasBUjeHa TO je KpedUTHM pusuK OaHaka Behu.
Oryna, jeman op, IilaBHMX IIpoOsleMa ca KOjUM ce CyodaBajy 3eMJbe y pa3Bojy jecTe
HeCcTaOMIHOCT (PUMHAHCKCKOT, OJJHOCHO ITpe cBera OaHKapcKOI ceKTopa jep KpeauTHU
PUBUK IIpeJicTaB/ba PU3MK Ja ayxHuiy Hehe Ourn y MmoryhHocTi fja Bpate KpeuT y
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POKY ¥ IIOJI, yCJIOBMMa ITOJT, KojuMa cy ce 3agyxmwim. Oryna ce Hamehe norpeba f1a ce
usy4daBajy dpakTopu Koju gerepmunuiy 1ojapy HIUI-a, Kao jemHor of1 Hajlio3aHTUjUIX 1

Haj3Ha4dajHVX MHAMKaTOpa I0jaBe KpeAUTHOT pU3MKa.

Kako Ou ce mponamao ofroop Ha muTame [a JIM M Y KojeM oOMMY IJIaBHU
MaKpoO ¥ MMKPOEKOHOMCKM ¢paKTopm yTWU4Yy Ha II0jaBy U KpeTarbe HmBoa HIDI-a Ha
dpuHancujckuM TpxumrMa CpOwuje, Lipue T'ope n Boche 1 XepiierosuHe y pany je
VI3BPIIIEHO WCHOUTaBame yTHUIlaja TpW KbydyHa MaKpOeKOHOMCKa dakrTopa, CToIe
He3aIl0CJIeHOCTH, CToIle pacTa OpyTo ApPYyIITBEHOT IIPOM3BOfa M CToIle MHJIaluje Ha
nojaBy HITL ITopen oBux Bapujabin, doKyc je 1 Ha aHa/IM3M yTUIIaja CTOMIV IIPVHOCA
Ha COIICTBeHa CpeJiCTaBa, CTOIIM IIpMHOCA Ha YKYIHY aKTMBy OaHKe U IIOKa3aTesby
ajekBaTHOCTM KanuTasa. [Tpsa Tpu dakTopa npencrapbajy KJbydHe MaKPOeKOHOMCKe
dakTope jemHe IpuBpene, uuje BpedHOCTU pedIIeKTyjy CTelleH pasBUjeHOCTU jeHe
eKOHOMMje, [IOK Jpyra Tpu IIOKasaTelba IIpe/CTaB/bajy WHIMKATOpe IIOCJIOBHE
oymMTHKe OaHKe, y CMMCITy IpOdUTAOMHOCTM M CTaBa MaHalIMeHTa OaHKe IIpeMa

PVIBUIKY.

3a noTpebe mcTpaXuBara MOAaly Cy IIPUKYIUbeHM ca 3BaHWMYHOI wed cajra
Csercke Ganke 1 banka 3a MebyHapogHa mopasmarsa. Ilomamm cy nmpukyiubaHu 3a
nepuox, ox, 2000 mo 2015. rogmue. 3a cBpxy aHaim3e KopwuiheH je MeTO[, IaHe
nomaTtaka wmsemby 3eMmarba (ypocc-ceymuouas naved Oama annpoayx), Koju ce OaBu
aHaJIM30M IIOoJlaTKa y Koj/Ma ce IIOHalllapse eHTUTeTa IIocMaTpa TOKOM BpeMeHa.
I'71aBHa cBpxa OBe aHa/IM3e jecTe Ja ce MIeHTU@UKYje fa JIM IIOCTOjU HeKM obOpasarl y
NPUKYIUbEHVM MOalIMa TOKOM BpeMeHa Y pasInInTiM eHTuTeTrMa (IIpecek m3Meby
pasmunTiX 3eMasba)®2. Vimajyhm y BuAy CTpyKTypHe Ilay3e 3a HeKe IIOfjaTKe Y
AvicepTaljyi KopuiitheHn cy HeOajlaHCHMpaHM IlaHeJI ITofaly. YTMIlaj Ha 3aBUCHY
Bapujabily y mpe-drHaHCUjCKOM KPU3HOM IIepuojly M yIJIaBHOM TOKOM (prHaHCHjcKe
Kpu3e VCIUTYje ce y OBOM BpeMeHCKOM Itepuony. Ilepuon nocite pvHaHCHjcKe Kpuse,
tauHuje nocste 2015. roguHe, HUje y3eT y pasMaTparbe 300T He[JOCTYITHOCTH ITojiaTaKa.

3aBucHa Bapujabia y WCTpaXuBarby jecTe CToIla HemlepdOpMaHCUMX KpeduTa
(HITI), xoju nipencTasbajy 301p Ho3ajM/beHOT HOBLIA KOji1 Ay XKHUK HUje Y MoryhHOCTI
Ja BpaTu y poky nyxem on 90 maHa on TepMmuHa mpensubeHoM 3a mcIuiaTy. bpyrto
nomahn mpowmssop, (BAIT), crona Hesanocienoct (YHP) u crona nadmnanmje (MIH®D) n
npuHoc Ha corictseHy KaruTail (POE), mpunoc Ha aktuBy (POA) 1 cToma KanuTaiHe
aJeKBaHTOCTM (cTomla Kanmrasia m3Meby kammrasa n aktuse (LIAP)), xopucre ce kKao

282 Radivojevic, N., Jovovic, J., (2017), ,Examining of determinants of non-performing loans”, Prague
economic paper, Vol. 26, No. 3, p 302.
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oOjammsaBajyhe Bapujabite. [JetepmuuanTe HIUI-a 3acHOoBaHe Ha MaKpOeKOHOMCKUM
yoroBuMa Wi  cnenuduuHuM dakroprMa OaHke Owile cy mHOpeaMeT MHOTMX
UCTpaXuBama Koje cy ypamwim Opojuu wucrpaxusaun. IlIpema boyapurn wn
capagaumMa (2009), y mwey ameKBaTHOI CMarberha Hepelpe3eHTaTMBHOCTI Y30pKa,
arperaTHV Hopjaly 3a Ileo OaHKapCcKM CeKTOp CBake 3em/be (3a pasjIMKy Ol aHasIu3e
MojeMHAYHMX IOfaTaka 3a CBaKy OaHKy) Om Tpebasim ma Oymy morogHMju 3a
Kopuiiheme. VcTpaxusaun yecTo KopucTe IIojjaTKe O IaHeIMMa KakKo Ou objacHmIn
edekTe MaKpOeKOHOMCKMX (pakTopa, OOK ce KOI MMKpodakTopa KOPUCTM aHasIm3a
rojjaTaka IlaHejla M3 y30pkKa Hajsehmx OaHaka y jeJHOM pervioHy WIN jeHO] 3eM/bU
(Jososuh, 2014) . MebyTiuw™m, y aucepTanuju cy obe oBe BpcTe Bapujabim KopuiitheHe y
jeIfHOM Mofiesly 3a CBe TP 3eMJbe.

Bapujabie cy mzabpane mmajyhm y Bupgy cienehe Tpu ummenuie: 1) ga cy
n3abpaHe Bapujabsre 3HauajHe 3a HITI, moceOHO 3a oOBe 3emsbe, 300T HBUXOBUX
cnerIHNX KapaKTeprCTKa, HIBOA pas3Boja, CTarba Ha (PVHAHCYCKOM TPXXMUILITY U
CJIMYHO; 2) fda Cy JOCTYIIHM oAy O CBUM Bapujabiama 3a cBe Tpu 3eMibe; 3) Ia ce y
JMTepaTypu Hajlase CyIIpOTHU pesynTaty muxosor yruiiaja Ha HITUI, xapa je peu o

VICTpa’KVBarbliMa OBOT" TVIIAa a B€3aHa 3a 3eMJbe Y pa3130jy.

Emnipujcka rcrpaxmBarba 1okasyjy ma cy HII ycko moBesanm ca eKOHOMCKMM
VI IOCJIOBHVM LIVIKJIYCOM, Tj. M3a cBake (PMHaHCHUjCKe Kpu3e II0CTOjeé MaKPOeKOHOMCKV
daxTOpM, Kao IITO Cy IIaJ0BU Yy arpervpaHoj eKOHOMCKOj akTuBHOcTH. Kaja ce pacr
ycropasa WiM IIOCTaHe HeraTvBaH, 3ajMOIIPMMAOIIV CMakbyjy CBOje IIpWInBe FOTOBUHE,
IITO WM OTeXaBa Iulahate KamaTe ¥ IjaBHuMIe. Ilog oBMM OKOJIHOCTMMA
3ajMorpuMaoI he ce cyoumTu ca HeIOCTaTKOM JIMKBMIHOCTV W OIyTOBJIadery Yy
VICITy FbaBarby FbVIXOBUIX (PMHAHCHjCKIMX 0OaBe3a mpema OaHKaMa he BepoBaTHO mopacTit.
Oryna je BT xopurtheH kao Ipokcu arperaTHe eKOHOMCKe aKTMBHOCTH, jep je BeoMa
nH@OpPMaTMBAaH O APYIMM peleBaHTHMM MaKpOEHMUYKVM Bapujabrama. 3a morpebe
VCTpaXMBama pasna, Bapujadia b/III-a mpeTBopeHa je y jrorapuramMcKy OYHKIVY U
npenacrassba pact b[II1-a Tokom rogmua. OdgeknBaso je ma he pact b[Il-a moBectn 1o
cMarbersa crore HIUI-a.

Hpyra Bapujabia kxopuitheHa je croma YHP. Ona mpencraspa jeman of
HajBakHMjuX HokKasaTesba HIDT-a. VI3 Tor pasiora, osa BapujaOia je yk/bydeHa Yy
uctpaxusarbe. OHa IIpe/icTaB/ba, Kako je TO Beh onmcaHO Ha IIPeTXOJHMM CTpaHaMa
AucepTanyje ogHoc n3Meby Opoja HesartocJIeHMX y yKyIIHOM Opojy paHO CIIOCOOHMX Y
jenHoj 3emsbn. OuekmBHO je ga he Beha cToma He3arlocjIeHOCTHM JOBeCT 10 IoBeharba
cronre HITI-a.
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Crona mHdranuje je, Takobe, 3HaudajaH ITOKa3aTe/b MaKpPOEKOHOMCKOI CTarba
jemHe IpuBpene W IIpeACTB/ba jelaH of Hajsehmx mpobsiema IeHTpaHMX OaHaka y
MHOTMM 3eMJbaMa y pa3Bojy. YoIoBuMa wmHQaIIMje CTaHOBHUIITBO Ce CyodaBa ca
noTermkohama y OTIUIaTM KpeOuTa jep IIO IIpaBwIy lieHe Opyke pacTy y OHHOCY Ha
VIXOBa IIpyMarka. OTya y yciIoBuM pacTa MHQIamyje 3a ouekusaty je 11a he mohm 1o
nosehamsa crone HITT-a. MebyTum, mocToje cTyiuje kKoje yKasyjy v Ha CyIIpoTaH OJHOC
m3Meby. TeopeTckn mocMaTpaHo nHIamja 6u Tpebao ma cMarsl CTBApPHY BPEITHOCT
AyTa 1 TVIMe OJIaKIla cepsucuparbe nyra (Ckapmia, 2013).

Kaza je peu o m3abpannM Mupko Bapujabriama, IJIaBHU KPUTEPUjyM 3a HbIIXOB
1300p, Iopes HWXOBe [IOCTYIIHOCTM IofaTakKa M HbMXOBOI 3Haudaja 3a IIOCIIOBambe
Oanaka, 010 je Taj IITO y JMUTepaTypu IOCTOje CyIIPOTHU 3aK/by4llVl ¥ Be3U HUXOBOT
yTuliaja Ha cromy. Tako rpumepa paay, rojeaunmu ayropu nomyT I'omesckom (2004) n
Craxunhy (2014), POA u POE noxkasyjy nocrojarme 3HadajHe 1 HeraTHBHe Be3e M3MeDy
oux Bapujabim n HIUI-a. [Ipyrum peurMa, mUX0OBUM Hajlasu ITOKasyjy 7a OaHke ca
BrcokoM edukacnomthy (POA) m Bucokom cronom npoduradbmwinoctu (POE) nmajy
MamV IIPUTHCAK Y IIOITIeAy OCTBapuBarba HOOWUTW, a TMMe M Mamby 3aBUCHOCT Off
yjlararba y IUIaCMaH KOju ce Wm3jlake pusuKy, ma TuMme m HuKy cromy HITI-a.
VcroBeTHO, OaHKe ca HMCKMM CTelleHOM IIpodurabrtHocH MMajy Buhm mpobrema ca
BucokoM cronom HIUI-a. MebyTtum, ucrpaxmsamwe lapcuma m Peprannmesa (2007)
yKasyjy Ha cympoTHo. banke koje cy mmase Bucoke cronme POA u POE Gwuie cy
u3jIoKeHe Behem pmsuKy, mma TuMe cy ce cyoumwste n ca Behom cromom HIUT-a. [Io
camruHor okpuha nomao je v boynpura n capagauim (2009). Ovu cy naeHTHdMKOBaI
MIO3UTMBHY Kopesaliijy nsmeby nomenyTux Bapujabim v HITL

ITopen oBe niBe Bapujabiie ka0 MUPKO Bapujabiia yKbydeHa je u ctoma LIAP. Y
JIMTepaTypu mocroje gokasu u ma suin LIAP mosutusHO yTide Ha cMambersa HIDI-a,
aJIvL I JOKas3u 1o KojumMa OaHke ca BummM LIAP npenysnmajy sehe pmsuka (Prve, 2001)
IIITO IIO3UTMBHO yTH4e Ha pact crorre HITT.
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6.1.3 CratniyaH MojeJ1 naHe I npoueHe gerepmuHaaT HIIJI-a

3a norpebe oBe cTyauje, KopuilheH je jMHeapHM MOe/l IIaHesI MojaTaka.
IIpumena MeTone IaHeH HopaTaka oMoryhaBa KOTpoOJIy IIPMCTacCHOCTM y IIOdallMa
TeHepUCHY IIOTeHIVjaJTHOM XeTeporeHoirhy. Y nOmcepraumju ce KOpWCTe CTaTUUYKa
IpolleHa ¥ AVMHaMIJKa IIpolieHa I1aHesI mofaTaka. IIpsu Momen je ckasan Ha cienehm

Ha4MH: V3pakKaBa Kao CﬂeﬂehT/IZ

NPL;; =p; + ﬁzgdpi,t + ;83um'i,t + ﬁ4infi,t + ﬁSTOCli‘t-f‘ﬁﬁT‘OEi’t + Brcar + €t
(2.1.1)

IIpU YeMy Cy:
NLP;+ - cmona HI1JI-a 3a i-my 3emny y (t) Bpemercrkom nepuody
8dpi

Unrit

cmona bpymo domafiee npousbooa 3a i-my semsy Yy (t) Bpemerckom nepuody

cmona He3anocieHocmu 3a i-my semny y () Bpemerckom nepuody
in it

cmona ungaayuje 3a i-my semsy y (t) Bpemerckom nepuody
roei s

CMona MpuHoc Ha concmbenu kanumana 3a i-my 3emsy y () Bpemercikom
nepuooy

rod; ¢
capit

cmona npuxoca Ha akmuBy 3a i-my semsy y (t) Bpemerckom nepuody

cmona kanumaia usmeby xanumaia u akmube 3a i-my semsy y (t) Bpemercrom
nepuooy

Kako Om ce yxBarwm edekTy CBUX rOpeHaBeIeHVX BapujaOi Ha 3aBVCHY
Bapujabiry, kopuitheHa je MeTon uKcHOr edekTa, Kojui ys3uMa Yy o03up
HeoOcepBUpaHy xeTeporeHocT m3Meby 3emaspa. TpaHcdopmanmja dpukcHMX edeKaTa,
TakoDe Ha3BaHa yHyTallllba TpaHcdopMallrja, MCTpaXKyje ogHOC u3Meby He3aBUCHUX U
3aBUCHUX BapujaOym yHyTap 3emasba. CBaka 3em/ba WMa CBOje WHAMBUIyasIHe
KapaKTepyuCTHKe Koje MOTy ajIii He MOpajy Ja T4y Ha IIOHalllalbe 3aBUCHe Bapujabiie.
W3 Tor pasiiora, pasior 3a kopuiithen Merona dpukcHor edpexra (DE). Kaga ce xkopuctn
Metor, PE, mocroju BepoBame [a IOCTOjU Kopesamyuja nsMeby rpeliike eHTHTeTa 1
3aBucHe Bapujabire. Kako Om ce enmmmumHMICaM epeKT TVX BpeMeHCKO-VHBAPVaHTHIIX
KapaKTepucTMKa HeolxofgHa je ymnoreba Meroma @PE kako Oum ce yKIOHWIN
(Boonmpwure, 2014).

Hpyru TuIl IIpolieHe cTaTUYKOr I1aHeJIa je IIpolieHa IIPVMeHOM MeTO/a OJHOCHO
onemnBaua cirydajHor edekra (PE). 3a pasimuky opg ®PE, PE mpermnocrasba fma cy
Bapujanuje n3MeDy 3eMasba HacyMU4He V1 HeycarylallleHe ca 3aBVICHUM VIV He3aBVCHUIM
BapmjabiiamMa y Momesry. AKO IIOCTOjU pasjIor [Ia ce Bepyje Ia pasimke MeDy 3emybaMa
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nMajy oxpebenu ytumiaj Ha HIUI, tagma Om Tpebasio xopuctutu PE. Ilpemnoct
kopuiithema PE je ma ce Mory yxbyunTu Bemrauke (dummy) BapujaOsie 3a 3eMibe, IOK
cy y ®E mopery ose Bapujabite yrpabeHe y oficeuky.

ITopen oBa mBa oIlersMBada, CTATWMYKM MOZeJl OlLleHbeH je IPUMEeHOM MeTora
HaMmarux kBagpara (OJIC). YropebusamweM oBMX Tpu HaulMHa OlieHe Mojiesla IIpolieHe
oMake y oppebuBamy mpupoge HTPUCTPACHOCTV IIPOY3POKOBaHE OCTaBbarbeM
Heo0jaBJbeHNX edpeKaTa y HOTIIYHOCTU WWIN OeJIMMUYHO y pecuayammMa (Boommpunre,
2002). YobuuajeHo je nma cy 30upne cratuctuke Tecra OJIC mpucrpacHe 1 Hebakehe
300T unEbeHMIIe [1a UTHOPUIITY CePUjCKY KOpeJIalijy y pe3uayasMa.

VMajyant y Bumy croeumuYHOCTM IIOfaTaka, Tj. UMIbeHWMIIAa Ja ce cBe Bapujabe
pa3IiKyjy y BpeMeHy, uMHM ce mcpaBHMM IpuMeHa PE mopera. OBakBa TBpArba ce

MOJKe oIlpaBIaTV WIvi OIIOBPIHYTHU ITPVIMEHOM XaYCMaHOBVIM TeCTOM

6.14 [IvnaamMwu4aH MozeJ naHesI nponeHe nerepmuHanTi HIIJI-a

Kako Ow wmsBpumwio nyOibe wmcTpaXyBarme y MO je YK/bydeHa 3aBVCHa
Bapujabia ca jemHMM 3aocTajarbe (ca jeqHUM JieroMm). b oBora jecte ma ce wmcrmTa
ytuiaj HITT m3 mperxogHor nepmnosna Ha 3aBucHY Bapujadiy. Ha Taj HaunH nobujeH je
AVIHaMW4YaH MOJIeJI:

NPLi,t = By + Bonpls;t—1 + B3gdpic + Baunrye + Bsinfie + Beroa;+p7roe; + Pgcar +
+e;; (2.2.1)
PV Yemy Cy:
NLP;; - cmona HI1JI-a 3a i-my 3emy y (t) Bpemerncrkom nepuody
NLP;t1 - cmona HI1JI-a 3a i-my 3emay y (t-1) Bpemenckom nepuody

gdpit - cmona bpymo domaliee npousbooa 3a i-my semay y (t) Bpemerckom nepuooy
untit - CMona He3anocAeHocmu 3a i-my semsy y (t) Bpemercrom nepuody
infit - cmona ungpaayuje 3a i-my 3emay y (t) Bpemerckom nepuooy
roeit - cmona NpuHoc Ha concmbenu xanumans 3a i-my semwy Yy (t) Bpemerckom
nepuooy
roait - cmona npunoca Ha akmuBy 3a i-my semay y (t) Bpemerickom nepuooy
capit - cmona kanumaia usmeby xanumaira u akmube 3a i-my semsy y (t) Bpemerncrom
nepuooy

HvHaMy4uKy Mofesl IIpolleeH je IIPYMEeHOM YOIIITeHe MeTo[e MoMeHaTa
(Generalized Method of Moments - GMM), kojy cy ra npencraswin Apeuiano 1 bong
(1991). 1360p oBor ollermMBayda y CKIady je ca eMIMPUjCKUM UCTpaxuBambeM JIoysucer
u capagauka (2010) u e borka n [demunanerca (2012). Fbuxosa nporena 3amouderna je
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TpaHcOpMaljoM CBUX Bapujabimu audepeHUMjalpameM, a 3aTMM Kopuilihemem
pasimke I'MM. I'MM mnpoileHa 3acHOBaHa je Ha TpaHcdOpMallyji HOpPBOT pera
jenHaunHe (2.2.1) Ha cienehn HaumH:

ANPLi, t = By + fo4npls; 1 + B349dp; ¢ + frldunr; . + fsdinf; . + Bedennr; +
B74hip; . + Pgdroa; +PBoAroe; . + frodcar + B11Allp; + + PrAnimry . + fi3dnimri,_q +
Pradnimr;e_; +€;(2.2.2)

put 4yemy je A orepaTop npse audepeHLyjalyje.

bynyhu na ce ouekyje y jenmaumum (2.2.2) na he 3aBucHa Bapujabsa ca jerom
(3aBrCcHa Bapujabia u3 mpeTxomHor Iepuopa) Anpls;,_, Outu KopenmpaHa ca Ag;,
VIMIUIMIIpa IIpUcTpacHoCT y IporieHu. lllTapuiie, oBaj Mopesl MoXe IIpOy3pOKOBaTH
IIPUCTPACHOCT yCJles] eHOTeHOCT objamrkaBajyhmx Bapujabim mTo 1moBoau 10
npoOsiema ca ayTokopesamujoM. ApewiaHo u bonp (1991) HaBome ga ce mpoOieM
ayTokopesanuje m3Meby 3aBucHe Bapwjabiie M3 IIPeTXOAHOT Ilepuofa M Tpellike
(pesumyaiia) Mofesla MOXKe peInTy JofaBarbeM JOJaTHUX MHCTpyMeHaTa y Mopel
AVHaMWYKMX TaHeJHMX mnopgaTaka. Iloenra je ma ce y mopeny (2.2.2) mponaby
VHCTPYMEHTM KOju HUCY Y KOpeJlallMji ca T'pelllkoM Mojiesla. BaavmHu MHCTpyMeHT je
npls;;_, , jep je y BeJmKoj Mepu KopesmcaH ca npls;,_; — npls;;_,, a Huje y Kopeanmju
ca g — €;¢—1. OcHoBHa nzeja mpoueHe 'MM MmeTonom jecte fa Ha pacrioyarary MMaMo

BaJIMAHE MHCTPYMEHTE KOjT/I ce MOTr'y TeCTupaTi ca CapFaHOBT/IM TeCTOM.

Metonia n1BO-CcTelleHe HajMamblX KBajipaTa Ce Takobe KOPMCTM 3a pelllaBarbe
po0sieMa eHIOTeHOCT jeflHe WWIN BuIle objartrbasajyhnx Bapmjadmt. Meroma 2CJIC
VHCTPYMEHTaJIHMX Bapujadimt omoryhasa kopernairjy m3Mmeby objammsasajyhnix
BapmjabIIM 1 rpelike Mozesa.

C o03upoM Ha rope HaBefleHO, y IucepTauuju cy KopwuiiheHa Tpu Ha4MHa
IpolieHe OVMHaMMWYKOI Mozesia: 1) mprMeHOM MeTofla ABOCTeIleHOr HajMarba KBajpara
(2CJIC), Koja mpeTHocTaBsba Ja je 3aBMCHa Bapujabiia 13 IIPeTXOIHOr Impeproaa Tpeba
Ha OyJe MHCTPYMHTa/IM30BaHa ca CBUM perpecopvMa 13 IIPeTXOHOr Iepusia y MOey;
2) nunamuuke @F mporneHa; 3) npumeHoM jeqHo-cterieHor 'MM orlerwnBada, Koju je
oOjalmeH Ha ITPeTXOJHMM CTaHaMa.
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6.1.5 AmnHanM3a OCHOBHMX KapaKTepucTHKa 0aHKapcKOI ceKTopa M KpeTama
HIlJI-a y Peny6mvnm Cpouju, Lpaoj I'opu 1 bocan 1 Xepiieropuam

Ha xpajy cenrem6pa 2017. rogmne, OaHkapcku cekrop Cpbuje umamio je 30
OaHaka, ca YKyIIHOM HeTO OMJIaHCHOM aKTMBOM oOff oko 3.293,3 Mwivjapay AvHapa 1
YKyIIaHMM OWIaHCHMM KanuTajioM of 662,7 Mwivjapau AvHapa. [leTabaH IIpukas
OCHOBHMX KapaKTepucTuKa OaHKapckor cektopa y Cpbuju maTt je y Tabermm 46,
IIpVIMeHOM offabpaHuX IapamMeTapa.

Tabera 46. ITpersnen onabpannx napamrapa 6aHkapckor cekropa 'y Cpouju
Wsbop: HBC, (2017), Kéapoasnu usbewimaj 3a 2017. eoduny, cmp. 4

bankapckm cexkrop umHmM 1.671 mocioBHMX jeguHMIIa OaHKa y KojuMma je
3anocieHo 23.342 panmauka. Hakon pedopme Gankapckor cekropa 2002/03. romuae
AOMMHaHTHO ydenthe y OankapckoM cekropy CpOwje mmajy OaHKe MHOpeKIoM U3
Uranmmje, Aycrpwmje, I'puke m @panirycke (meser 0OaHaka), ca y[aejloM Y YKYIIHOj
OwtancHoj cymm o1 61,0%.

bankapcko Tpxumre Cpbuje omimMKyje ce 3agoBoJjbaBajyhm — crerieH
KOHKypeHIIMje ¥ HMCKa KOHIIeHTpalja akTMBHOCTW. Bpemnoct XepdwHmasi-
XupIiimMaHOBOr MHJeKca yKasyje Ha O[ICYCTBO KOHIIeHTpallyje y CBUM IIOCMaTpaHVM
Kateropujama. /[lyXu BpeMeHCKM Iepuojl, Hajsuile BpegHocTr XepdwHaai-
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XupimimManosor?® mHmekca 3abesiexkeHe Cy KOJI, HAeIlo3nTa (IIPBEHCTBEHO KOf, Jero3uTa
CTaHOBHUIIITBA) ¥ IpPMXOfda Of HaKHaja, HOK je HajHVDKa BPeIHOCT pervcTpoBaHa Kof
YKYIIHVX TIPUXOda ¥ IIPMXOHa O KamaTa, Kao M Kof OpyTo KpemmTa - ¥ YKyITHWX

KpeawuTa, Vi KpeiuTa JaTuX CTaHOBHUIIITBY.

Taber1a 47. ITokasaTesbyt KOHIIEHTpalyje ¥ KOHKYpeHIyje
Wsbop: HBC, (2017), Kéapoarnu usbewsmaj 3a 2017. eoduny, cmp. 5

MNpeux 10 Gaxaka

AxTus a 774

Kpeoutu (y Ky nHm) 75.2
Kpeoumu cTaHoB HAWTB Y 76.7

Kpenumu npus pearum Apy UTB MMa 78,2

Oencsuru (y xy nHm) 784
[lenosuTi CTAHOB HULTB a 80.8
Mpwxoam (y xy nHu) 757
Mpuxoam og xkamata 76.1
Mpuxoam oa HakHaga L 80.0

° XepdmHAAN-XUPUMAaH WHASKC KOHUEHTpaumje.

bankapckn cextop y Cpbuju ommkyje ce TpeHAOM pacTa IpodUTaOVIIHOCTH,
ITIITO Ce jaCHO MOXKe YOUUTH ca ciImKe 6poj 13.
60
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40
30

e
=
20
10
0

-10

30. 9. 2014. 30. 9. 2015. 30. 9. 2016. 30. 0. 2017.

I [lo6uTax W MyGuTak Herto pesynrar

Ciika Op. 13. PesyrraTu mociioBarsa 6anka y Cpouju (Mi1pp, pef,.)
Wsbop: HBC, (2017), Kéapoaanu usbewimaj 3a 2017. eoduny, cmp. 7.

283 Xepdmmman-XupIIMaHOB MHIOEKC KOHIIeHTpaIlije M3padyHaBa ce Kao CyMa KBagpupaHmx yderrha
nojenvHayHMX OaHaKa y YKyIIHOj KaTeropuju Koja ce IocMarpa (aKTwBa, KPemwuTu, HAETO3UTW WTH,.).
Bpenroct nokasarersa 7o 1.000 ykasyje Ha o[ICyCTBO KOHIIEHTpaIyje y ceKTopy, BpenHocT nmeby 1.000 u
1.800 ma 1OocTOjarbe yMepeHe KOHIleHTpaluje, a BpemHocT um3Hajg 1.800 Ha mnocTojame wM3pakeHe
KOHIIeHTparuje
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ITopact npodmrabmHocT GaHaka IpaheH je AudepeHIIPaHOM CTPYKTYpPOM
OCTBapeHMX pe3yJITaTa: IoOWUTaK je ocTBapwio 25 OaHaka, JIOK je caMo TleT OaHaka
MMajIo HeraTuBaH uHaHcUjcKM pesystaT. MebyTtum, Tpeba mcrahm na je 59,7% on
npodura u3 cekropa ocrBapwie cy IeT OaHke. Ca npyre crpaHe, 64,5% yKymHOr
rybuTka octBapwia je 6aHka ca Hajsehum ryburkom. OHo 1ITO je oxpabpyjyhe jecte
nopehame mpodmTabrtHOCTM GaHKapCKOT CeKTOpa Ha Kpajy IocMaTpaHOT TpoMecedja

2017. roguHe y OJHOCY Ha IIPeTXOAHM IIepuo]l IIPOIUIe TOgHe.

12,0 11,01
10,0

8.0

6,89
5,65
6.0
4,0
2,18
2.0 0.7 1,19 1.4
0.0

30. 9. 2014. 30. 9. 2015. 30. 9. 2016. 30. 9. 2017.

EROA mROE

Cruxa 6p. 14. ITokasaTessu mpoduTaOmIHOCTY HOC/I0Barka baHka y Cpouju
WUsbop: HBC, (2017), Kéapoarnu usbewimaj 3a 2017. eoduny, cmp. 7.

Kspyuna ommika 6ankapcku cektop y CpOuju jecte mapm cronie HITT-a. Ykyman
opyro HITI 6arkapckor cekropa TokoMm Tpeher TpoMeceuja 2017. ronyiHe cMambeHU Cy
3a 67,9 Mwinjapaou OWHapa M Ha Kpajy cemreMOpa wm3Hocwm cy 251,4 mwummjapme
AVHapa.

600 25
216
500
4246 17,0 2
400 156

(8]

3458
o 5 3193 12,2 15
30% 1,4
%

32%
30%
- . - 10
-
54
0 0

31.12. 2015. 31.12. 2016. 30. 6. 2017. 30.9.2017.

NN Npuspena WEN CTaHOBHWWTBO Octanm YxynHo esmmmmNPL % (GpyTo)

Ciika 6p. 15. KperaweHIT1 y Cpoujut y nepmomy 2015-2017. ronvse
WMsbop: HBC, (2017), K6apoasnu usbewmaj 3a 2017. eoduny, cmp. 16.
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CMmameme Opyro HIDUI-a mo ocHOBy oTmmca wm3HOCWIO je 56,9 mwimjapon
AVHapa, a II0 OCHOBY ycCTyHara IoTpaxusama 4,6 Mwinjapau nuHapa. OBo ce Moxe
npummcatt OmIynm o pauyyHOBOJCTBEHOM OTIMCy OwlaHcHe akTtmse. Ilam 3a 21,3%
po0ieMaTUHNX KpeduTa y3 He3HaTHM pacT yKymnHux kKpenmta 3a 0,5%, yciosuo je
maz rnokasarespa yueitha HITI-a y ykymHum OpyTo kpeanTiiMa Ha 12,2%.

50
45 -
- - - -
40 -
Chcoccocnes OCTasnu CeKTopm
35 .‘s
Q-.
30 npuspena “Sag
25 (jaBHa npegyseha + npuspegHa ApywiTea)
20 S—
15 yikyRHO—NPL e —
10
2 CTaHOBHULUITBO
31.12. 2015. 31.12. 2016. 30. 6. 2017. 30.9.2017.

Crmka Op. 16. IToxasarersut 6pyTo HITT-a (%)
Wsbop: HBC, (2017), Kbapoarnu usbewmaj 3a 2017. eoduny, cmp. 17.

Hajsehit pgeo Opyro HIUI omnocm Ha mpuspemna apymrsa. Kopg cexkropa
craHoHuiTBa, Opyro HIUI wmsHoce 51,4 mwmmjapme amnapa, mro umHu 20,4%
ykymHmx 6pyro HITT.

bankapckm cexrop y Lpnor I'opu y 2017. roguamy, unHe 15 6aHKa ca yKyIHUM
KarmrasioM of, 501 mmymoH espa. [o B1acHMYKOj CTYKTpyM cuTyalyja je cJimdHa Kao u
y Cpbuju. [JommHupajy crpane 6anke ca yaerioM of oko 80,1% kanmTasia y yKyIIHOM
KallUTaly, 3aTuM cilefie OaHKe Koje y JomaheM HpMBaTHOM BJIAaCHUINTY ca OKo 17,7%
KaluTajla y yKyITHOM KanuTaly 0aHaka, JOK cy OaHKe y Ap KaBHOM BJIaCHUIITY VIMajy
yuenihe y YKyIIHOM KalluTaily of, oko 2,2%. barnkapcku cekrop y LlpHoj l'opu ommkyje
ce BUCOKMM HVBOOM JIMKBVHIIOCTY, OJJHOCHO PacTOM JIMKBUAHe akTuBe o1 3,9% (y jyHa
2017. rogune wmsHocwia je 824,4 mMwmmoHa eypa). Kpegurnpare craHoBHUINTBA 7
IpUBpesle je Ha TOOMIIEeM HUBOY, Y IIpoceKy pacte, 3a 12,1%, ommocHo 1,1%,
peceKTBHO, a IIpyMeTaH je pacT u KpeTuaupama Briage Lipue I'ope.
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Crmka 6p. 17. YkynHa akTusa, Kpeautu u genosuiin y Lpnoj F'opu y nepuoay 2015 -
2017. rogmHa
WUsbop: Llenmpasna banka Lipne Tope, (2017), I'oduwrsu usbewmaj HBLIT, cmp. 33.

Hajsehu meo ykymHo omoOpeHmx Kpemmrta 0aHaka ofgoOpeH je CTaHOBHUIITBY
(41,6%), 3atmMm  HedWHAHCHjCKMM  wMHCTHUTyIMjama, 40,6%, duHAHCHjCKIM

MHCTUTYIMjaMa y usHocy of 11,2%, mok je Bragm omobpeno csera 6,5% o, yKyIHO
orro0peHmx Kpenura (cimka op. 19.).
2.800.000
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Crmka Op. 18. Crpykrypa kpennra y Liproj I'opu y nepmomy 2015-2017 rogmae
Wsbop: Lenmpasna banka Lipne Tope, (2017), I'oouwirsu usbewsmaj HBLT, cmp. 34.
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Ca amke ce jacHO youasa na Hajpehm pact Kpeawura, 1o cektopuma y 2017.
roguHe jecy Kpeautn ogoOpenn Bragm (48%), dunancujckuM mHcTHTy1IMjama (13,2%)
VI CTAaHOBHUIITBY (6,3%).

IIITo ce Tnue npodwurabuiHocT 6anaka, Y Llpnoj l'opu curyanmja je Herrro
apyraurja Hero y Cpbuju. 11 GaHaka je octBapwio mmpodut y 2017. roaguHm, OOK Cy
camo 4 ocTBapwie HeraTvBaH pMHaHCHjCKM pe3ynTaT. [IpyHOC Ha cocTBeHM KaluTIia
(POE) Ha kpajy 2017. ronyHe 0o je mo3uTmBaH U n3HocKO je 6,53 %. Koedurmjenr POE
Owiexn 3HadajHO mobospitame y 2017. ronmum  y omHocy Ha 2015 m 2016. roguay

(crmka 6p. 20).
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Crmka 6p. 19. Kperame POE y 6arkapckoMm cekropy vy LpHoj I'opu y mepmomy 2015-
2017.
WUsbop: Llenmpasna banka Lipne Tope, (2017), I'oduwrsu usbewsmaj HELIT, cmp. 46.

Meby M, Tpeba micrahm na je LlpHOropckm 6aHKapcKm crcTeM roayiHaMa MMao
HeraTuBHe IT0Ka3aTesbe mpodurabruiHocT. Tako y nepuony ox 2008 mo 2012. ronmHe
npoceuna crona POE msnocna je -19% , a POA nc -1.88%.284

284 Hafizi, D., Bushi, 1., (2013), Global Crisis Impact in Banking System for Western Balkan Countries,
Economics Questions, Issues and Problems, pp. 115-123. Vucini¢, M. (2014), Financial Stability -
Comparative Analysis: Montenegro, Serbia and the Netherlands, Journal of Central Banking Theory and
Practice, 2015, 1, pp. 63-93. M y 2001 n 2004. roguum, O6aHKapcku cexktop y LlpHOj 'opn Gemexwo je
HeKraTMBHe BPeIHOCTV OBa [iBa WHAMKaTopa IpodurabmwiHocT OaHaka (HeTabHMjEe BUIETU Y
WMsBerrrajy Aycrpujcke Oanke 3a 2005. ronusy,

OOCTYyIIHO Ha  https://www.bankaustria.at/informationspdfs /Xplicit Banking-in-Serbia_05-2005.pdf
(maTym axypwuparsa 8.1.2018. rogmme).
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bankapckn moprdormo y Liproj 'opu Genexxn rmobospiliarbe KBayIUTeTa ¥ TOKOM
2017. roguHe IIITO ce MOXe younuTn ca amka Op. 21, Kperamwe HITI-a 11 HekBajiTeTHe
akTuBe y 6baHKapckoM cekropy y LpHoj T'opm.
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Ciuxa 6p. 20. Kperame HITI-a 1 HekBasiuTeTHe akTHBe Y OaHKapCKOM CEKTOPY Y

Lpnoj 'opn
WUsbop: Llenmpasna banka Lipne Tope, (2017), I'oduwrsu usbewsmaj HBLIT, cmp. 33.

Y nocmapanoMm nepuopy ydenthe HITI, y yKynmHUM KpeauTiMa ce CMambIo 3a
2,9 mpolleHTHX MOeHa Ha TOAMIIF-eM HMBOY. YKyIIHa VCIpaBKa BPeHOCTV KpeauTa
Oanaka y 2017. rogmHaM mcopasBKa BpegHOc Kpenaurta umHmIa je 60,8% HIUI Ganaxa.
IToxpusenoct HIUI ncnipaBkama BpeiHOCTM KpeduTa IloBehaHa je y OZHOCY Ha Kpaj
2016, 11TO CE MOYXKe BU/IETM ca CJIVKe Op. 22.
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Crmka 6p. 21. HIUT, ncnpaska BpegHocTy KpenyHa u onHoc HITT yxkymmHMX Kpeanra y
LpHoj I'opn y nepuony oz 2015 -2017. roguae
WUsbop: Llenmpasna banka Lipne Tope, (2017), I'oduwrsu usbewmaj HBLIT, cmp. 35.

Ha xpajy 2016. rogune y bocan n XepiierosuHm, 6aHKapcKy CEKTOP YMHWIO je
26 xomepuyjatHMX OaHaka 1 PasBojua O6amka @bmX, ca yKymHOM HeTO OWIaHCHOM
aKTMBOM Koja je TokoMm 2016. rogune mosehana 3a 4,6% y omHocy Ha 2015. roguny.
bankapckn cexktop y bocHm wm XeprerosuHu OIMKyje ce pacTOM [eIlO3WUTa, V3
ms3ocTaHak Beher kpenuTHor pacra. ['onuia cToma pacra yKynHMUx kpenaura Kpehe ce
oKkO 2%. [JyropouHm KpeOwuTu ¥MMajy BHIlle CTOIle pacTa y OJHOCY Ha KpaTKOpO4He
kpenute. lomgumima croma pacra KpeauTa HedmHaHCHjckuM mpenysehmma je
MO3UTVBHA M M3HOCKU OKO 2,1% rommirse, IITO MOXe yKasuBaTU Ja ce CpelcTBa Of
KpeanTa KOpUCTe 3a IIoTpebe ofip>kaBarba TeKyher HuBoa mocioBama. ['ofuiisba cTomna
pacTa KpeauTa CTaHOBHMIITBa Kpehe ce y mpoceky oko 3,5% romuiirse, IITO je joIi
yBUjeK BUIIIe Ofl CcTome pacTta KpemmTa Ipenysehmma. Ca pgpyre crpaHe, yKyHmHU
JeIIO3UTY VMajy TPeH]I pacTa Koji je TeHepucaH pacTOM [Ielo3unTa IIpuBaTHOr JoMaher
CeKTopa, Kao M pacTta penosura Biame. Pact penosura Brage ompas je mspgasarba
BpeIHOCHVX IIallipa eHTUTEeTCKUX Bjlafla M BUCOKe CTOIle IIPpMXOfa Off HeM3MWUpPeHMX
rope3a Ha CBMM HMBOMMA BiiacT. HavMe, oBakBM TpeHIOBU, KOju Cy IIpUCyTHU Beh
IayXke BpeMe, y3pOKOBaJIM Cy la M3HOC YKYITHMX HeIIO3UTa IIpeMallli M3HOC YKYITHMX
Kpenura. baHKapcku KpeauTn HeMajy 3HadajHY yJIOry y dUHaHIIMpamy pPa3BOjHUX
IpojekaTa Kojui OM IIOTTIOMOITIM €KOHOMCKe aKTMBHOCTM Yy 0Boj 3emsbi. CpericraBa
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KopuitheHa 3a HoBe IulacMaHe cy Behum gesioM xopuitheHa 13 momahmx MsBopa, IITO
yTuUde Ha Iajl CIOJBHOTPTOBMHCKOL [yTra, aJli M HeraTMBHO Ha KpeTarbe [IeBU3HMX
pe3epBIL.

Kao n y Cpbuju n y bocan 1 Xeprieropuam OaHKapcKu CeKTOp Oejiexm pact
npocdpurabwiHocT. Ha commmm Op. 23 mpukasaHM Cy OCHOBHM IIOKasaTesbl
npodurabmwiaoctn O6aHaka. Y 2016. ronuxm 6aHKe cy ocTBapwle IPOodUT Y M3HOCY Of,
218,6 mutmona KM.
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Crmka Op. 22. TTokasaTessyt mpoUTaOMITHOCTY IOC/IOBakha OaHaka y bocHm n

Xepreropam
Wsbop: Lienmpasna banxa Bocre u Xepyeeobune, (2017), Foouwru usbewsmaj LIBbuX, cmp. 30.

MebytumMm, Hajpehn geo mpodmra, yak 89,6% cy ocrBapwie GaHKe y CTpaHOM
BJIACHUIIITBY, Y3 HaIllOMeHy J1a je Hajsehu 11eo mpodwuTa CKOHIIEHTpUCaH Yy MajioM Opojy
Hajpehnx GaHaka.

Craba kpenwWTHa aKTMBHOCT, IIOCEOHO Yy CeKTOpy IIpuBperle, jOIII yBeK je
He7I0BOJbHA 3a 3HauajHuju npuspenan pact. Yuemthe HITI-a y ykymaum KpeauTrmMa
HVDKM je y OZHOCY Ha IIpeTxofHY roauHy m msHocu 11,78% na kpajy 2016. rogute.
Vax, HIUT u nasee npercrasrpajy onrepeherse y OmaHcuMa 3HadajHOT 6poja OaHaka,
Te cTora Cy Te DaHKe HapO4MTO OIlpe3He IpM ojjobapaBamby HOBUX KpeduTa. 3HadajaH
pacT nreriosuTa JjoMahnx ceKTopa, eJIMMIHICAO je HeraTuBaH yTHUIlaj HacTaBKa ITpolleca
pasfyXuBama, Koji je y rogrHaMa HaKOH Kpu3e O1o jefaH ofl JOMMHaHTHUX ¢daKTopa
KOju ce HeraTuBHO pedJIeKTMpao Ha KpeAWUTHU pacT. PouHa cTpykTypa [enosura u
HOBYaHe Mace y KojuMa IIpeBJjla/iaBajy IIpeHOCBM JIeTIO3UTH 1 TOTOB/HA yKasyje Ha JiBe
cTBapu: IIpBO, OaHKe joIll yBeK He MCKa3yjy MoTpely 3a IyrOpOYHMM HeIIO3UTVMa, Te
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ollaTiie M AeCTMMYJIaTMBHO HICKe KaMaTHe CTOIle, a C Jpyre cTpaHe, IpedpepeHIIja
CTaHOBHMIIITBA W IIPUBPere je joIl yBeK Ha JIMKBUIHWM CpeACTBMMa. Tako OCHOBHWM
y3poun c1abe KpequTHe aKTMBHOCTY He JoJ1a3e 13 (PUHAHIIMCKOT, Hero 13 peaslHor U
jaBHOT ceKTopa.

Y Tabesmm Op. 38 par je cyMapHM OpuKa3 JeCKPUIITMBHE CTaTUCTUKe
NPUKYIUbeHMX IofaTaka 3a nocMaTpanm nepog of 2000 mo 2015. rogmue. HIT/I-a xpehe
ce ox, 2,9% no 24,10% (ciimka Op. 24). ITpoceuna spennoct HIUI-a ampokcuMaTiBHO
msHocu 12,75%, mto Harnamasa noreby na he ce y OyayhHocTy Buille Iaxibe
MOKJIarkaTy KpeaAnTHO] noimtuuy y pervony. I'ZITT riokasyje 1 HeraTusHe 11 IIO3UTVBHE
BpenHocTH. Y 1ocMaTtpaHoMm Iiepuopay croma IIII, y permony ce Kperaima of,
HeratvBHuX 3,120% mo nosutmBHUX 17,29%. MebyTmm, mpoceuHa BpegHOCT OBOT
VHAMKATOpa yKa3syje fia Cy OBe 3eMJbe Y IIOCMaTpaHOM IIepUoy OCTBapwle IPUBPeTHM
pact. Ilpoceyna BpeHOCT MHIOMKaTOpa He3aIlOCJIEHMOCTW je M3Y3eTHO BeJIMKa, IITO
yKa3syje Ha IIpo0JieM He3alloCJIEHOCTM Y OBOM pernoHy. OBaKBa CTOIIa He3arloCJIeHOCTI

jé 3Ha4ajHO M3HaJ, CToIle He3arocsaeHocT y EBpornckoj Yauju.

Y nocmarpanom nepuony nHdanmja ce kpetaia oz -0,91% mo vak 95%, Kosvka
je uHIIamja 3abeexxaHa ¢ MouveTka Iepuopa IocMarpama y Cpbuju. HeraTsHOM
cTonoM wuHdGIIalMje y IIOCMaTpaHOM IIepuoAy MOry ce mHoxBaauTv u bocHa wm
Xepuerosuna u Lpna I'opa. Bucoka cromna crangapianHe geBmjaryje MaKpOeKOHOMCKMX
Bapujabimi, MoXke ce, m3MeDy oOCTajIor IIPOTYMauWMTH Kao MOCJIeAuIIa BeJIVKMX
oclwiIaliyja y eKOHOMCKMM ¥ IIPUBPeAHVIM aKTMBHOCTVIMA Y OBMM 3eM/baMa TOKOM
IPeTXOIHNX IeTHaecTak roauHa. OBO je HapOUMTO OYMIVIEHO KOJI CTaHAapiHe
nesyjalije mHQIIalMje, IMTO ce HajOobe MOXKe carjlelaHV Ha OCHOBY Ipadudke
wiyctpauyje (ommka 24). Bpenroct POA witycTpyje pelaTMBHO HWUCKY AMCKpEITaHIly
u3Meby 3eMasba, CTMM [Ja MMHMMAaJIHa BPeIHOCT je JOCTM3aJla HeraTMBHY BPeIHOCT Of,
oko 4,8%. To je mipe cBera mocsiequiia HeraTvBHe U HYCKe ITpodpuTabmsiHocT y LipHOj
T'opn.

Ca npyre crpane mako je mpoceuHa BpegHocT POE, muckpemnania msmeby
3eMajba je peJlaTMBHO BeJIMKa, IIITO je IOoC/Iefnlla HeraTVBHe HPOPUTaObIIHOCTI Yy
Liproj T'opu, Taunmje umMmeHMIM Aa Cy HEKOJIMKO TOAMHa 3HadajaH Opoj OaHaka
Oenexxno ryburke. YIpKoc pasiiMuuTUM HPyAelVOHVM 3axTeBMMa U CTaHOapayMa
IpOIVCAaHMX O] CTpaHe lIeHTpaIHMX OaHaKa, BMCOKa IIpocedyHa BpemgHocT LIAP je
oxpabpyjyha 1 ykasyje Ha OTHOPHOCT OaHKapCKOI CeKTOpa eKCTpeMHMM HIOKOBUMa U
MaKpOeKOHOMCKO] HectabwmiHocT. Ca mpyre cTpaHe, pejlaTMBHO BVCOKAa BPEIHOCT
CTaHZap[He [eBUjallije OBOI IlapaMeTpa, MOXe OWUTM W WHAMKAaIMja ITpOMeHa
HNPYHAEVOHNX 3axTeBa TOKOM IIoCMaTpaHOr eproza.
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Ciuxa 6p. 23. Kperawe HITT-a TokoM mocMaTaHor Ileproia

VsBop: Aytop

Tabera 48. CymapHa mecKpUIITHBHA CTAaTMUCTVKA ITaHesI nofartaka (%) HebaraHcpaHm

rnogarm
WsBop: Aytop
Bapwujabne OGc. Cpenmnna CrT. feB. Musanumym Maxkcumym
HIT 48 12,751 6,783 2,900 24,100
HIDI 4 48
rgo 48 4,745 4,195 -3,120 17,290
YHP 48 20,467 4,760 7,250 31,100
VNH® 48 10,407 19,944 -0,910 95,010
POA 48 0,285 1,397 -4,790 4,000
POE 48 1,902 8,708 -25,670 19,170
IOAP 48 21,336 7,133 6,000 42,000
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Cruxa 6p. 24. Xucrorpam auctpuOynmje naddIiamnmje
WsBop: Aytop

IIpBu KOpak y pajy ca BpeMeHCKVM cepujaMa IojlasymMeBa aHaIM3y Tj. IIpOBepy
CTallVIOHApHOCTM IaHeJI IloJaTaka ITPMMEHOM TecTa jedVMHWYHMX KopeHa. VI3 Tor
pasiiora y pany je xopuitheH mpommpenn HAuiken-Oyiuiep (AOP) tect, koju je
IIpVIMe-eH Ha CBaKy IojeflMHauHy Bapujadiry. Pesynrat A[ID Tecta mpmkasaHm cy y
Tabermm Op. 39.285 Kao mTo ce moxe Bumern u3 Tabeste 39. Tpu Bapwmjaliie IIOKasyjy
HecTallMOHapHOCT Ha ocHOBHOM HuBOy, a To cy HIUI, I'IIT u LIAP. OBo je u 3a
OdeKMBaTM Kaja ce MMaAjy y BUAYy IIPOMEHJbVIBE €KOHOMCKe, a IIpe cBera OaHKapcke
aKTVIBHOCTY Ha I10JbY KpeAUTVpara, HepaBHOMEPHV eKOHOMCKM pacT, O[JHOCHO CMeHa
penecroHnx Iepuoa M Ieproga ornopaska y passojy npuspea oBux semasea. IITo ce
Tude HectalmoHapHocu ITAP-a Moxe ce o0ajcHUTH YecTUM IIpoMeHaMa IIpYIelIoOHMX
3axTeBa Koju cy Owmm mocitenmmra pedopmm duHaHCHjcKor cekTopa. LTo ce Tuue
OoCcTaJIMX Bapwujabiy, Mako HUCYy OwiIa HecTallMOHapHe IbMXOBe BPEIHOCTM HICY
oxpabpyjyhe. Havmve, MIH® mokasyje cTariMoHapHOCT IIITO 3Ha4M fia je yBeK IIpuUCyTHa
y onpebenom orcery. IlITo ce Tue POE 1 POA onu nokasyjy Takobe cranyoHapHOCT,
am mMajyhu y Buay HeraTuBHY IpoduraOwiHocT, mnpe csera y Llpuoj I'opu, Hu
IbUIXOBEe BpelHOCTN Hucy oxpabpyjyhe. Hakon nmudepeHiyjaije mpsor pema, cse
HecTalllOHapHe cepuje Cy IIocTajle CTallliIOHapHe.

285 BysyesTHVIM IIperielioM KpeTama n3abpaHnx Bapujadiv JeTepMuHYICaH je ogrospajyhivt momen AI1D-a,
y3 HaIlOMeHY JIa je MaKcuMaylaH Opoj j1arosa oxpeben mpumenom bpetn keprerra. KpeTama m3zabpanmx
Bapujabay TOKOM IIOCMaTpaHOI Ilepuofa IHpuKasaHe Ccy Ha cimkama of Al mo A7 y mpwiory
AvicepTanyje.
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Tabesa 6p. 49. Pesynratnt AII®D Tecta
WsBop: Aytop

Bapujabaa BpenHoct Tecta IT - BpegHOC
Hwuso 6,37925 0,3821
HIIT
1 nucpep. 25,8609 0,0002
Hwuso 20,4845 [0,0023]
YHP
‘ 1 nudep.
Hwso 11,1123 0,0850
i
| 1- mudpep. 42,0469 0,0000
Hwso 50,4943 0,0000
UHD
1 nudep.
Hwuso 14,2472 0,0270
POE
1 nudep.
Huso 22,6279 0,0009
POA
1 nudep.
Hwuso 11,0279 0,0875
LAP
1 mudpep. 21,595 0,0014

HamomeHa: TecT je M3BIIIEH 3a HMBO IOBeperba 011 5%, BpeMHOCT TecTa je Mubepce yxu-cqyape ca 6
cTerieHM cs100071€.

HaxoH wcnmuTuBama CTallMIOHApPHOCTM ¥ CBoDera HecTal[MIOHapHX cepuja Ha
CTallMOHapHe, IPYIM KOpaK y aHa/Iu3M IofpasyMeBa aHaIn3y MebysaBucHocTy n3Meby
BapyjaObimi. YK/byuMBarkeM BWMCOKO KOPEIMCAHMX Bapujadimt y CTaTW4KM VI
AMHaMMU4IM Mofell Jahe MCKpuBbeHe pe3yiTaTe, a cCaMUM TUM M 3aK/bydhm g0 KOjux
IBVIXOBU pesynratu Oymy poseny Owmhe morpemrHm. Crora je mspadyHaTa MaTpuiia
Kopernanyje. PesynraTi MmaTpuiie Kopesaliyje IpuKasaHu cy y Tabesm Op. 40.

TabGesna 6p. 50. MaTpuria kopernamuje
WsBop: Aytop

HIT I YHP NHD POE POA LIAP

1,000 -0,101 -0,188 0,247 -0,402 -0,393 0,271 HITI

1,000 -0,331 0,086 -0,369 -0,332 -0,027 ITig

1,000 -0,497 0,209 0,186 -0,473 YHP
1,000 -0,115 -0,154 0,732 NH®D

1,000 0,959 0,038 POE

1,000 -0,020 POA

1,000 ITAP

Kao mro ce moxe Bumetn y tabemmn Op. 50, POA n POE cy Bucoko KopescaHu
jenHm ca gpyruma (0,959). Otyna je HeOIIXOIHO jeIHY O OBe JiBe Bapujadile MCK/bYUUTHU
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u3 ucrpaxmusama. bynyhu ga je POE Buie xopermcaHa ca octaimM BapujabiiaMa,
VICKJby4eHa je U3 JJajber MCTpaKuBarba.

6.1.6 PesysaraTi npmMeHe CTaTMYKOI MoOJeJia IpOLieHe

Orena naHesI ojaTaka /100MjeHe IIPYIMEHOM [iBa pa3InuuTa IIPUCTyIla OlleHe
IapaMeTapa IIaHeJI IIOofaTaka, O KojuMa je OwIo peunm Ha IIPeTXOHMM CTpaHaMa
AaucepTalyje MIpuKasaHU cy y Tabermm Op. 38. PesynraTm olieHe cTaTMYKOr Moperia
IpuKa3aH IPVMeHOM oOllelbuBada CJIydajHor edpeKTa HUCY NpuKasaHu Oyayhu na Huje
Owrio moryhe mpumMeHUTH OBOT ollemMBada, Oyayhm ma je 6poj Bapujabiv y Moperty
Behm op Opoja 3emaspa. Hamme, maxko je oBoj mpoOsiem Owo IO3HAT Of ITOYeTKa
VICTpaXXVBama mzeja je OvIa Ja ce IIPMMEHOM OBOT OllerblBava IIpOlieHe ITapaMeTpu
MOIM@PUKOBAHOI CTaTUYKOI Mofella KOj/ 3af0BO/baBa YCJIOB 3a IIpOlleHy IpyIlHe
cpeayHe, OJHOCHO yCJIOB IIPVIMEHe OBOI olemuBava. HaxasiocT, y cBakoj BapujaHTw,
OZIHOCHO KOMMHallMja Bapujabiin y Mofiesly 1071 YCJIOBOM J1a je Opoj perpecopa Mamu y
ofHOCy Ha Opoj jenmHMIIa ITaHesI IojaTaka (3eMajba) HUCY JI00MjeHe CTaTUCTUYKM
3HaydajHe OlleHe MapaMeTapa Mozesla, TaKo Ja HVXOBU pe3yJITaTy HUCY HU IpUKa3aHM!.

Bpennoct P xBagpara 3a ynpyxenu OJIC onemnsau nsnocu 0,101, mro 3Haum na
camo 10,1% Bapujamuja y 3aBMUCHOj Bapmja®iam Moxke Owutm oOjarrmeH IoMohy
m3abpanmx Bapujabmm. Ilopen Tora, omene mapamerapa 3a Il m VMH® aucy
CTaTUCTUUKM 3HavajHe, ca I BperHocTmMa of, 0,196 11 0,759 jacuo ymyhyjy ma ce orene
MoJIeJla MOTY yHAaIpeOuTV IIPMMeHOM oIeruBada puKcHOr edekTa. ViMmajyhm y Bumy
na je o6jenumenn OJIC Mozesl ca KOHCTaHTOM HMje CTaTUCTUYKM 3Hadaj, Huje Moryhe

OIlpeIuTU [a JIM je OBaj OlemMBad IIOTOAHWjM y OJHOCY Ha OllemMBad (PUKCHOT
edexra.280

286 O HaumMa m30opa ollemBava AeTasbHUje BupeTn y Radivojevic, N., Jovovic, |., (2017), , Examining of
determinants of non-performing loans”, Prague economic paper, Vol. 26, No. 3, pp. 300-316.
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Tabesa 6p. 51. PesysrtaTut olieHe mapamMeTapa CTaTMUIKOL MOJIesla 3a CBe TPU 3eMJbe

3a repuop, ox, 2000 go 2015. rogmsae (0HIDT - 3aBucHa Bapujabia)
WsBop: Aytop

Yopyxenu OJIC MeoTsa hykcror ecbexra Mertop, ciryuajHOr
oLlerbVBaY edekra
Bapujabaa Koedgh. n Bepo. Koed. n Bepo. Koedgh. | n Bepo.
Koncmanma 17,7898 0,0001 | ***
orrrjy | —0,206 0,196 -0,168 | 0,2915
YHP | 0,052 0,000 | *** -0,807 | 0,0001 | ***
MH® | 0,012 0,759 0,100 0,0049 | ***
POA | -1,440 0,000 | *** -1,709 | 0,0001 | ***
OLIAP | 0,315 0,021 | ** 0,625 0,0591 | *
P2 0,101 0,176
D-cmamuc.

Hanomena: Y 3arpagama cy gate n Bpemaoctn. O6jenmenu OJIC onemnsad je kopuiihieH y3uMajyhm y
0031p KOpeKIMjy 3a XeTepOoCKeJacM9IHOCT. ***,** * cTaTMCTUYKY 3aHavajaH 3a HVUBO IoBepersa of 1%,5%
1 10%.

Pesynratn yapyxkenor OJIC onemnBayda 3a cTaTUYKM MofIesl f1atT m3pasom (2.1.1)
IIOKa3yjy /1a TIOCTOju TIO3UTUBHA ¥ CTaTUCTUYKM 3aHadjHa Be3a nsMeby cromne HITUI-a n
crorte HezanocsieHocTu. I1ITo ce Tude crome He3amocieHOCTH, 100OVjeHN pe3yJITaTil Cy
OUeKMBaHW, IO3UTMBHM W 3HadajHM Ha 4Yak 1% HuBOy 3Hadajooctn. Kao mro je
Ha3Ha4eHO Ha cBakux 1% mosehama crone HesarocieHocTy gohu he no pacra HITI-a
3a 0,053%. Hapaswe, 3a yruiiaj POA kao jenHor of miaBHUX dakTopa Be3aHMX 3a OaHKY,
npuMehyje ce HeraTuBaH ¥ 3Ha4dajaH OJHOC YaK M Ha HUBOY 3HavajHocTM of 1. CBakm
nopact ozt 1% y POA, crorra HITT he ce cmamsutyt 3a 1,44%. Ca npyre crpane, LIAP nva
IIO3UTMBAH 1 3HavajaH ofgHoc ca crortom HITI. 3Hauaj oBe Bapmjabiie Huje y ckiIagy ca
Makpu (2012) xoju cmarpa ma LJAP wma HeratwmBHmM IpeasHak. Tymauderme oBOr
pe3yiTata je jeqHoctaBHO. CBako mosehame on 1% y LIAP moroprasa Huso HIUI-a
Tako 1mTo ra rmosehasa 3a 0,315%.

ITocse ncnituBama 1wiorta pesuayatan (Cimmka Op. 26), MoXe ce 3aK/by4UTH J1a
rocToju obpasal] Koju ykasyje Ha HeKy "akuujy" win BapujaOWIIHOCT Koja je ocTaia y
HIUI-y xoja Huje oOjammmseHa MmomeroM. To 3Haum ma ce Moxe dopmupar Oosbu
MoJIeJI, MOX/la KOPUILNTeheM JTOaTHUX VIV PasINnduUTIX He3aBUCHMX Bapujabim. 360or
Tora ce y ciefgehem resy mokKylasa ITOOOJBIIIATM MOIIel YKJby4dMBareM HOIATHMX
3aoctaimmx HIUI kxao objamimasajyhe Bapujabrie. Taxobe, jomr jeman mpobiiem ca
OTKpUMBameM IadjioHa y IIpeocTasloj Iapliejld je TO INTO yKasyje Ha IIPUCYCTBO
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ayTOKOpesiallyje; CTOra, CBaKO 3aK/byduBalmbe O KoedullyjeHTVMa MoOXe OuUTH
IIOrPeIIHO.
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Crika 6p. 25. Pesumyarnv Mozert HacipaM (PUTOBaHVIX BPETHOCTI
WsBop: Aytop

Pesynraty olleHe mapaMeTapa CaTMUYKOI Mojiejla IIPVMMEHOM OllerbMBava
dukcHMX edekara y m3BecHOj Mepu yIyhyje Ha gpyraumje 3aK/bydke y OJHOCY Ha
pesyirare gobujere ynpyxenmuMm OJIC onemmsauem. Y crBapu, @E y3uma y 0063up
PpasIMYNTy KOHCTAHTY 3a CBaKy Bapujadity. Y ciydajy ®E onemnsaua, nopact o 1% y
crormm He3artocsleHocTn he yspokosarn ntag HITT-a ox 0,807%, nok he pact nudmarmje
o1t 1% renepucaru pact HITI-a ox 0,10%.

OBakaB pesysrar y cympoTaH HajlasuMa Tabaka m capagHuka (2000) xoju cy
YTBPOVUIM [1a IIOCTOjY HeraTMBaH M CTAaTVICTMYKM 3HadajaH ofmHOC m3Meb mHddmanmje n
crorie HITT-a. Kao u aiyuaj ogpskeHor OJIC onemmBada 1 KOf, OBOT OlierMBada Opoj
APBEHV IIPOV3BOJ, HYje y CTaTUCTUYKM 3Ha4ajHO] KOpeJIalyjyl ca I0jaBOM U KpeTarbeM
HITT-a. Takobe wu oBaj olewMBau IIOKasyje [1a IIOCTOj HeraTuMBaH W 3Ha4aj
curaudmkantad ogHoc nsmeby POA n HIUI-a. Pact POA ox 1% yspokosahe man y
crorim HITUT-a op oko 1,71%. OmnHoc msmeby AP n HIUI-a je Takobe craTmcTmyakm
3HaydajaH Ha HUBOY 3HadajHOCTM off 10%, 1 Moxe ce TymaunTy n1a he mpomena oz 1% y
LTAP renepucaru ipoMeny of, oko 0,63% y victoM cmepy y cronii HITT-a.
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Kao mro ce Buam n3 mperxomgHe aHaimse, 3a HeKe of Bapujadim gobujeHM cy
CYIIPOTHM 3HaAlM Hero IITO je IpeljIoXuiia Teopuja, Kao M wm3Meby olermnBadya.
Bpennocr P xBazpata Kop onemmBada dpukcHor edekra mzHocu 0,176 mro 3HauM 1a
ckopo 18% Bapwmjanmja y 3aBUCHOj Bapwjabiu Moxe OwuTy oOjaimimeHo IoMmohy
n3abpaHux Bapujadbin. [Topebemem oBrx TTOKa3aTelba MoXe ce pehu f1a je Oosb1 Mopen
nobujeH IIpMMeHOM ollernBada PUKCHOT edeKkTa, y3 HAIlOMeHY, jOII jeJaHIIyT, Aa C
ob63upom pa je OJIC mopen Oe3 koHcTaHTe, HUje Moryhe IpuMeHOM yoOM4ajeHOr
Ha4dyHa O peduTy KOji je Mofies1 O0IbIL.

6.1.7 Pesysrary npuMeHe AMHAMMYKOI MOJeJia IIpOLieHe

IIpema basrarujy (2008), moctoju MHOro HauMHa 3a IIPOLEHYy jegHAYMHe
AVHaMWYKOT TIaHeJsI IoflaTaka, ajli 3a CBPXY OBe aHajM3e m3abpaHa Cy Tpu HaudMHa.
IIpBu HauMH 3acHMBa ce Ha OllelMBady [IBa-CTelleHa HajMamux ksagparta (2CJIC) m
MpeTIIOCTaBJba JIa je 3aocTasla (M3 IIPeTXOIHOr Ieprofa) 3aBlCHa Bapujabiia moTpeOHa
fa Oyme MHCTpMeHTasIM30BaHa CBIM JIarOBaHMM perpecopmMa y Mopeny. dpyru HaumH
je IpVMMeHOM ollerbVBada AVHaMUUYKOr (pUKcHOr edpexra. Y cymTuMHM OH je ciamdaH
olerMBady (UKCHOr edeKTa Koje je kopuinheH Koj OlleHe CTaTUYKOI Mojesla, Y3
pa3/MKy J1a ce y OBOM CJIy4ajy Yy MOZeJI YBOAM joIl jegaH perpecop, a To je HIUI, 4
perpecop. Tpehu HaunH orleHe AVMHAMIYKOT MOIeIa je IIPMMeHOM jeqHo crerteHo MM
ollerbVBava, KOjU je JeTaJbHO IIpeJicTaB/baH Ha IIPeTXOIHMM CTpaHaMma OBOT J[iejia
AaucepTanyje.

PesyntaTyi n3 cBa Tpy MeTofa IIpolieHe IpuKa3aHu cy y Tabesm Op. 52.
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Tabesa 6p. 52. PesysrraTnt olieHe mapameTapa AMHAMIUKOT MOZiesIa 3a CBe TPpU

3emsbe 3a ntepmog of, 2000 go 2015. ronune (0HIDUT - 3aBucHa Bapujabiia)
WsBop: Aytop

OuemnBau
. Jenno-crenern I'MM
OVMHAMWYIKOT (PUKCHOT 2CJIC perpacuja
OIleEbMBaY
edexTa
Bapujabaa Koegh. n Bepo. Koed. n Bepo. Koed. n Bepo.
Koncmanuma 18,116 0,000 | *** | 5,462 0,008 | *** 7,615 0,340
HIIM 4 -0,296 0,161 -0,396 0,000 | *** -0,523 0,000 | ***
oria | -0,156 0,220 -0,182 0,000 | *** -0,417 0,003 | ***
YHP | -0,819 0,000 | *** -0,179 0,008 | *** -0,171 0,440
MH® | 0,126 0,483 -0,134 0,008 | *** -0,605 0,011 | **
POA | 2,013 0,000 | *** -1,661 0,205 -0,289 0,683
OIIAP | 0,534 0,024 | ** -0,002 0,994 -0,788 0,003 | ***
p? 0,258 0,185 AP(1) -1,711
(0,087)
AP(2) 1,576
(0,115)
IMapran 35,049
TecT (0,371)

Hanomena: Onene npumenom 2CJIC onemuBada AobujeHe cy poOycHux (XAL) rpemaka. Ko
jenaocterieHor MM orerwmBaua kopuiiheHna je dymmy mume Bapujabia. Y 3amgpagama cy paTe n -
BPETHOCTM.

IIpBo je dokyc Ha OMCKycHju pesyTajiTaTa JOOMjeHMX IIPMMEHOM OIler-VBaya
AMHaAMMUYKOT (PuKcHOT edekra. VI3 Taberre Op. 42 BUOM ce, yKbyUMBarbeM JIeTOBaHe
3aBUICHe BapujaOiie Kao perpecopa y Mofes, Mojesl je 3HauajHo yHaprpeben jep P
KBa/[paT Kol OBOT ollerVBada dukcHor edpexra m3Hocu 0,28 mrro 3HauM ga ckopo 26%
BapujamMja y 3aBMCHOj Bapujabim Moxe Ourm objamimeHo IoMohy wm3abpaHMx
Bapuja®imt. Y omHOCY Ha IpuMeHY ollemMBada (pUKcaHoOr edekTa OBO je 3HaydajHO
yHampebeme. MebyTumM, kKafga ce y3My y 0303up 1 - BpeJHOCTM MOXe ce BUIeTU [a
Mary Opoj Bapujabimv CTaTUCTUYKY 3Ha4YajaHO Ha HMBoMMa 3HaudajHocTu 1%,% 1 10%.
Y oba citydaja Bapujabiia oI'TI[ Huje cTaTmcTIukM 3Ha4ajHa, Te ce Moxe pehu ga y pamy
Huje mpoHabeHa a rocToju Be3a n3Meby cTolle pacTa IpyIITBEeHOT OpPyTO IIPOM3BOAA U
nojase n Kperawa HIUI-a. MebyTtuMm, mpumeHoM Apyrux ollewmusava J1o0uja ce
Apyrauvjui 3aK/by4ak, ajJll O TOMe y HacTaBKy awceprainyje. CTaTUCTVUKM 3HadajHe
Bapujabire cy croma HesanocieHoct, POA wu LIAP. IlponabeHo je pa mocroju
CTaTUCTUUKM 3HaudajaH M HeraTmBaH OIHOCT n3Meby crore He3arnocsreHoctr 1 HITI-a.
Taunuje, pesysrraTvi mokasjy fga pacT He3arocaeHocTr of 1% mosony o onagarsa HITI-
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a 3a oko 0,19 mporienara. OBo ce Moxke 00ajcHUTHM Aa JbYAM KOjiI OcTajy Oe3 mociia He
y3UMajy KpeauTe win fa 6aHKa TaKBUM JbyAMMa He ofoOpasa Kpeaure. Passior ce Mmoxe
npoHahm M y 4YMEeMHUIM Jla y OBMM 3eM/baMa IIOCTOje MeXaHWM3MM OCUTyparba
KpeImuTa y CjIy4ajy ocTaHKa Oe3 Iocia AykHuKa. Takobe je mponHabeHo ma mocroju
HeraTvBaH ¥ 3Ha4ajaH ogHoc n3Meby pacta POA n HITI-a. Pact POA ox 1% mosoau 1o
onamara HITT-a 3a oko 2%, Kao u TO 1a mocToju mo3uTmsaH omHoc msmeby LIAP u
HIUI-a, 1. pact LUAP mosomm po mnosehamwa HIDUI-a. OpaxkBux Hajlasa mma y
auTepatypu u oOjamiraBajy ce umrbeHMIIOM Oa Oanke ca Behmum LIAP yrase y
pUsMUHMje KpeAWTHe aparbkMaHe ¥ [la Ha Taj HauMH IIpaBe pU3NYHMje KpeauTHe

noprdormje, IITO ce ofpaxasa Ha 1ojaBy HII/I-a, kao 1 mweros pacr.

Msuenabyjyhu pesynrar je ma HITUI m3 mperxomHor mepmoza He yTude Ha
kpertame Tekyder HITJI-a. Takobe, kao n kxox craTiukor onermnBada drKacHOT edeKTa
U y OBOM CJIy4ajy pes3yslaTUTV OlieHe ITOKasyjy Ada cTolla MHdIallje HeMa yTuIlaj Ha
HIUL.

Hpyru neo tabeste 6p. 42. nocsehen je pesynratima 2CJIC orewnBava y KojeM je
HIUI w3 mperxomHOr mepmona WHCTPyMeHTaJIM30BaHa IIoMohy CBMX oOcCTaImx
perpecopa u3 Tekyher m mperxoHor mepwopa. BpemHocr P kBagpaTa Kop oBor
OLIeIbMBAYA je HeIITO HIVDKM Hero y cjIydajy KOf, IIPeTXOIHOT OLeryBaJa, IITO yKasyje
Ha Mamby Moh objaliaBama oBor Mofiesnia. MebyTuM, mocamrpajyhu n - BpenHoct Behm
Opoj Bapmjabim je cTaTUCTUUKM 3HadajaH 3a HMBOe IoBepersa o1 1%, 5% v 10%.
PesysrraTy mokasyjy fa cy cse Bapujadie, nsyses POA u LIAP, ctaTvcTvUKy 3HavajHe.
Pesysiratu mokasyjy Aa IIOCTOjU 3HadajaH M HeraTuBaH OJHOC w3MeDy 3aBucHe
Bapujaliie 1 eHe JjieropaHe BpemgHocTH, ITo ynyhyje Ha 3axpydak ga HITI us
IIpeTXOQHOT Ilepuofa yTyde Ha cMmamere HIUI-a y tekyhem mepmopy. Ilopen Tora,
pe3yJITaTi olleHe IIOKa3yjy Zla CTOIIa pacTa y OpyTo APYyIITBEeHOM IIPOV3BOIY IOBOIN
no cmamerba HITT-a o1t 0,156 %. Takobe oTKpuBeH je 3HadajaH HeraTuBaH OgHOC n3Meby
cronne HeszanocieHoct m HIII-a. Opakap Haja3 ciandaH je Hajlasy IIPETXOLHOT
oller-MBava. 3a pas/IMKy Ol IIPeTXOHHOr OllerMBayda, KO, OBOI je IIpoHabeH
CTaTUCTUYKM 3HadajHa Kopenanyja nsMmeby nadnanmje n HIUT-a, koja nsnocn -0,134%.
Tymauerse oBor pesysirara je cienehe: pacr crone nadamnuje on 1% gosemthe 1o maga
HITT-a 3a 0,134%. Mebutim, 3a pa3imky of, IpeTXOJHOT OlierMBayda, KO, OBOI HIje
npoHabeH 3HadajaH omHOCK M3MeDy MMKpPOEKOHOMCKMX Bapujaliam Mojesa U IIojaBe
HIUT-a.

Y Tpehem nesty Tabeste mpukasaHm cy pesyTaTu OlleHe JoOujeHe IIPVIMEHOM
jenso-crerteHor MM onemMBaya ca, y3 HalloOMeHy [a je KopuilheHa BellITauka
Bapujabia 3a BpeMe U Jla ce OlleHa 3acHMBA Ha IIPpMMeHM CUCTeMa jeHadyHa
ykbydennx marpuily X. Kao mro ce Moxe Bumer 13 Tabesle 1Be BapujOayie cy
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He3HadajHe, 11 To crona HesartocsieHocTr 1 POA. Kao n y cirydajy jeqHo-crertHor CJIC
ollerbMBaya, 3a CBe ocTajla Bapujalsie yTBpbeHO je /1a cy y HeraTMBHO] KopeJlamuju ca
cronom HIUI-a. HIUI 3 mperxomHor nepuopa HeraTMBHO yTWYe Ha TeKy4dy HUBO
HIUI-a. Ha cBakmx 1% pacra I'II1 nohuhe nmo cmamema HIUI-a 0,417%. Takobe, pacT
uHdayje goselthe no naga crore HITT-a 3a oko 0,011%. ITpema oBuM pesyiraTiiMa
crorta HITJT-a he ce cmamutit 3a Hekmx 0,78% ca cBakmm 1oBehameMm IIAP om 1%.
Bpennoct IllapraHosr Tecta omnpasiaBa M300p MHCTpyMeHTasl Bapujalin y Mopely.
Tect ayTokopernamuje HmpBOr pefa IOKasyje Ja Hema ayTOKOpeanyje, Ha HUBOY
3Ha4ajHOCTU off, 5%, 3a KOJIMKO je pallleH TecCT, Te ce MOXKe IIPUXBaTUTU HyJITa XUIOTe3a.
Takobe, n y citydajy ayTokopesiaiuje ApyTor pefia He odallyje ce HyJITa XMIIOTe3a.

Y HacraBKy nmcepranuje AMCKyTYyje ce O JOOMjeHMM pe3ysITaTMMa y CKJIajy ca
IOCTaBJbeHVM XUIIoTe3ama y pajy.

6.2 IVICKYCUJA OOBUJEHMX PE3YJITATA VICPAJKVIBAHJA

Ha ocHOBY npeseHTUpaHMx HojaTaka y Taberrama 41 m 42, MoXe ce 3aKJbYUUTHU [la
IIOCTOje OIpeyHe WHTepHpeTanyje A00MjeHMX pe3yTaTa Koje MOIY HOBeCTU [0
OIpeYHNX 3aK/bydaka y Be3M yTullaja 1 3Hadaja MOjedMHMUX MaKpO ¥ MUKpPO Bapujabim
Ha ctorry HIUI-a, a Time 11 Ha ipuxBaTarbe IV Of0aIBarbe IIOCTaBJbeHVX XUIIoTe3a y
auceprauuju. OTy/1a n3Boheme 3aK/bydKa Y Be3y 3Hadaja M BpPCTe OJTHOCa 3aXTeBa OIIpe3
VI carjleflaBar-e CBY pe3yJsITaTa M KapaKepyucTHKa Mojiesla Kao M pasjIUTX TecToBa Koje
ropope y HpwWIOT BaJIMIHOCTM M3abpaHMX Mojiejla OfHOCHO OllelVBava, Bapujadiu,
HbVIXOBVIX JIETOBa, Kao ¥ MHCTPyMeHTaJIM3MBaHX Bapujadiin.

VImajyhm y BUTy IIpeTXo[IHO peueHo, y HacTaBKy Cy M3HeTHU 3aKJby4llyl Y KOHTEKCTY
noOujeHMX pesyiTaTa TecTUparba BpCTa ¥ 3HaudajHOCTM Be3a w3MeDy w3aOpHMX
Bapujabim 1 HIUI-a, omHOCHO TecTMpaHX XMUIIOTe3a.

Pesyinratut cTpaxuBarba yiryhyjy Ha ciiefehe:

1) nmamocroju HeraTMBHA M CTaTUCTUYKYM 3HadajHa Be3a n3Meby HesarocsieHoCTv 1
cronie HITJI-a. OBaj Haj1a3 cylpoTaH je cTaBy Jla He3allOCJIeHOCT CMakbyje PacIioyIoXWBU
poxoTrak goMahwHcTaBa 1 <1abu CIIOCOOHOCT — 3ajMOIIpMMIIA [a IUIATM CBOje paTe
kpenura. OBakaB pesyJTaT y CyNpOTHOCTVMA je ca HajasuMma Koje Cy IIpeACcTaBuIV
Hxycy (2011), Jloysuc n capapaguuiy (2012), Maxpu (2014) n gp. v MMIDMIMpa Ia
xumore3a X1 koja rimacu ga Beha croma HesamocjeHOCTM OOBOAM A0 pacTa CTOIIe
HelnlepdOpMaHCHMX KpeJyTa y 3eM/baMa y pa3Bojy, Hijje JIoKa3aHa Kao BajmgHa. OBo
ce MoXke 00ajcHIUTM Ja JbyAu KOji1 OCTajy Oe3 mocia He y3uMajy KpeauTe WIv Ja OaHKa
TaKBVM Jby[IMa He ofgoOpaBa kpenure. Pasjior ce Moxxe mpoHabu 1 y unebeHUIIN Ja y
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OBUIM 3eM/baMa IIOCTOje MeXaHW3MI OCUTyparba KpeauTa y CjIydajy ocTaHKa 0e3 mocsia
Ay>KHVIKA;

2) I1a mocTuju HeraTMBHA M 3HayajHa Be3a M3Meby OpyTo IpyIITBeHOT IIpOoM3Boa 1
crorte HITT-a. OBakaB Hajsla3 ykasyje Aa ce MaKpoeKOHOMCKe dUIyKTyaiuje Op30
IpeHoce Ha IIpo0OsieM KpenwuTa OaHaka y 3emM/baMa Koje eMurpupajy. Yxbydyjyhm
3aoctajyhm I'II1 y Momerty, MoXe ce 3ak/byunTu da ju je yTuiiaj Tekyher b/IIT-a Ha
HIUT sehm wym Huwkxu y nopebemy ca 3aoctrasmmm BIT. MebyTtiMm, To Huje mpemmer
pana. OBakaB Hajla3 MMIUIMIIVpa Ja XUIIoTe3a X2, Koja Ijaacy Ja MoCcTojyu HeraTMBHA U
CTaTMCTUYKM 3Ha4dajHa Be3a n3Meby crome pacra 6pyTo momaher nponsBoaa m pacra
cronne HITI-a y 3emypaMa y pa3Bojy, jecTe JI0Ka3aHa M MoxXe OuTM IpuxsaheHa Kao

BayraHa. OBakaB Hajla3 y CKJIay je ca IIpeoBsIafiajyhnM TeopujcKiM cTaBOBUMa;

3) ma mocToju HeraTMBHA ¥ 3HavajHa Be3a Kopesalluja m3Meby crore nHaryje
u cronie HITJT-a. OBaj pesysrar ykasyje ga nHdanmja y ogadOpaHuM 3em/bama y pasBojy
MIO3UTMBHO yTUYe Ha KBaJIMTeT akTuBe OaHaka. OBaj Hajla3 yKasyje Ha 3aK/bydak 7a
edeKkaT BUIIMX KaMaTHMUX cToma 300r mHdrIamuje 1 onagajyhmnx eKOHOMCKMX yCJIoBa
Koju cy oOmuHO TmoBe3aHM ca pactyhom wHdanmjoM, He IpeoB/IafaBajy Hajl
MO3UTMBHMM yTHUIlajeM Koju wmHdIanuja MoXe MMaTH Ha KanaluTeTe Iy XKHMKa 3a
cepBucuparbe nyra. OBaj 3aK/bydak je y y cynpotHoTu ca Mwtepucom (2012) n Hxycy
(2011), amm je y cwiramy ca Tabakom (2012), xoju je Takobe mokaszao ma IIOCTOju
HeraTvBHa Be3a n3Meby nHddanmje 1 crorte HI1I-a;

4) na mocroje HeraTMBHM ¥ 3Ha4ajHM ofgHOocK n3Meby POA u crorre HITI-a. Ogaj
pesyJTar je y CKjlajy ca IpeosiabyjyhmrM TeopwjcKuM cTaBoBMMa IO KOjUMa JIOIIe
yIpaBbalbe [IOBOOM 10 PU3WYHMX aKTMBHOCTM M c1abux nepdopmancu. Obakas
pesyJITaT MpeACTaBWIN Cy y CBOjUM MCTpXuBamuMa 1 Pagyusojesuh u Jososuh (2017),
a1 v Opojau apyru ayropu nonyt dummrpuoca (2012) xoju mcTide je 0BO y CTBapu
VICOUTMBak-e XUIIoTe3e "JIoIer yipasbaba'. [Ipema mwerosM pedrMa, ga edprKacHOCT
3aCHOBaHa Ha HICKMM TPOIIKOBMMa IIO3UTMBHO je IIOBe3aHa ca Itosehamem crore
oynyhux HITUIL "Jlome ympasbame" ca c1abuM BeIlITMHaMa y KPeIUTHOM PejTUHIY,
oller-MBarbe KojlaTepasla ¥ HaJIleJlare 3ajMoIIpyMalia MOI'y JI0BecTr 40 Behux HuBoa
HIUI-a. imajyhu y Buay oBakas Hajla3 MOXe Ce 3aKJ/bYUMUTM [da XuroTre3a X4 Koja Iiacu
na nosehame cTome mpmMHOCa Ha COICTBEHA CpPe/CTBA ¥ CTOMNeE IIPMHOCA Ha YKYIIHY
akTHBY 0aHaKa, Kao IJIABHMX MHIMKAaTOpa IpoduUTabMIHOCTH NHOCjI0Bama OaHKe
JOBOIM 0 CMam-eHa CToIle HenepdOopMaHCHMUX KpeaNTa, jecTe IIOTBpheHa, 11aKo je y
VICTpaXkKmBarby McKJbyueHa Bapujabia POE, anu 360r Bucoke kopenatusHocT ca POA,
Moryhe je IpuUxBaTUTV OBY XMUIIOTe3y y NOTIyHOCTH. OBaKBM pe3ysITaTui Cy Y CKJIajly ca
uctpaxusamwiMa Panysojesuth u Jososuh (2017), I'mtesckn (2004), Crakuhem u np. anm
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y CymopoTHOCTM ca HastasuMa ['apcuja 1 @epruanmesa (2007), xoju ncTuay ga rnoseharse
IIpUHOCa Ha akTuBY OaHKe je mpaheHo pactom HITI-a. OBa HeraTtvBHa Be3a Takobe je y
CKJIa[ly ca apryMeHTOM [a JIOIle yIIpaBjbarbe IOBOOV [0 PU3UMYHUX aKTMBHOCTU U
crmabuix rrepdpopmaHC.

5) ma mocroje HeraTmBHM M 3HauajHM opgHocu M3Meby LIAP u crome HITI-a.
OBakaB Hajla3 TOBOpM MPOTMB CTaBa OaHaka MpeMa aKTMBHOCTMMA Mpedys3uMarba
pu3MKa y clyvajeBrMa II0BOJbHe aieKBaTHOCTM KamnuTasa. banke ca Bucokmm LIAP cy
yK/byueHe y aKTMBHOCTMMAa Ca BUCOKMM PW3MKOM, CTBapajyhm pusiuune noptderbe
3ajMoBa, a TmMe 1 Bucoke crore HITI-a. [Toncrakayre moryhuomthy mocrmsarsa sehe
noOuty, GaHKe caBecHO yJase y pU3MUYHe aKTMBHOCTM, MCTOBpeMeHO mosehapajyhmn
HVBO ajeKBaTHOCTV KaIlTajla 3HaTHO M3HaJl IIpomcaHor MuHuMyma. To 3Haum ma cy
FbVIXOBe Kpe[IUTHe aKTVMBHOCTM Owmjle ycMepeHe M Ha Marbe JTy)KHVMKe COJIBEHTHOCTVA
obujameM oBakBOT Hajla3a MOXe 3e 3aK/by4nT J1a xuroTe3a X5, koja r1acu ga 6aHke
ca BMCOKMM HWMBOOM aJeKBaTHOCTM KamIuTaja ce cyo4daBajy ca Behom cromom
HernlepdOpMaHCHMX KpeauTa, Hije JI0Ka3aHa Kao BanaHa, Beh fa je Tpeba ogdanmTit
Kao HeBaJIVIHY .

Takobe pesynraTti mcTpakmBama II0Kasyjy, IITO je mM3HeHabyjyhe, ma mocroju

HeraTvBHa Kopetanyja nsmeby HITT-a us nperxomHor nepuopaa u tekyhux HITL oBaj
pesyJITaT yKasyje Ha Herlocrojame nuHamuke y HIUI-y TokoMm mocmarpaHor nepvopa.
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7. 3AKIbYUAK

banke cy cyoueHe KpeInTHOM pU3MKYy M IITO je PMBpeIa Marbe pa3BujeHuja TO
je XpeoutHM pusuK OaHaka Behm. Otyma, jemaH on mIaBHMX Hpo0biieMa ca KOjUM ce
cyodaBajy 3eMJbe Yy pasBOjy jecTe HeCcTaOWIHOCT (PMHAHCHUjCKOI, OJHOCHO IIpe cBera
OaHKapcKor ceKTopa jep KpeAWTHM PU3MK IpecTaB/ba PU3MK fa mykxauiy Hehe Ovrm
y MoryhHocTu fma Bpare KpeauTe y poKy ¥ IOJ, yCJIOBVIMA IO, KOjMa Cy Ce 3aLy KVUIN.
Hpyrum peunma, 6yayhu 1a je KpequTHM PU3KK IIPUCYyTaH y CBaKOj aKTMBHOCTY DaHKe
VIV Ipeln3HIje pedeHo y HeHVM ITIaBHUM M IIpeosilafajyhnM akTMBHOCTVMMA, TO je
BepoBaTHONa HacTaHaKa OBOI pHU3MKa BpJIO BUCOKa, a THUMe W BepoBaTHoha
HeCTaOVITHOCTM (PVHAHCHCKOT CHCTEMA.

Vmajyhm y Buy 3Hayaj oBe aKTMBHOCTM OaHKe, Kao M UM-eHMUIIA IIpOoydaBarbe
edpekaTa 1 yTHIIaja pasIMaIUTIIX MAaKPOEKOHOMCKII VI MMKPOeKOHOMCKYMX Bapujabiv Ha
Kkpetame crorte HITT-a mo cama Hucy Owm IpenMeT 3HadajHMjUIX MCTpaKMBarba Ha
TPXXMIITHMa 3eMasba 3ananHor bankana, Cpbuje, Lpue I'ope n bocre 1 Xepierosute,
JOIPVHOC OBOT pajia orjlefla ce y OTKpuhy pesleBaHTHMX 3aK/by4yaka O yTUIlajMa U
KopeJlalljii KJbYy4YHMX MaKpOEeKOHOMCKMX ¢pakTopa, Kao IITO Cy CToIa pacTra OpyTo
APYIITBEHOI ITPOM3BOAa, CcTomla MHdIallMje 1 He3alloCJIeHOCTV Ha I0jaBy M KpeTarbe
HITUI-a, ca jenHe, aim 11 K/bYYHMX MUPKOEKOHOMCKMX Bapuja0iv, ca gpyre crpane. OTya
y OBOj AucepTallyji UCTPaXMBaHM Cy KJIbYUYHV MUKPO M MaKpo paKTOpM Koju yTU4dy Ha
nojaBy 1 Kpeararbe HI1JI-a.

Pesynratu nicTpaxusarba yiryhyjy Ha ciiefehe:

1) 1amocToju HeraTMBHA M CTaTUCTUYKYM 3HadajHa Be3a M3MeDy HesarlocsieHOCTH 11
crone HITI-a. OBaj Haia3 cymmpoTaH je cTaBy [1a He3aIlOCJIEHOCT CMarbyje PacIoyIOXVBU
goxoTak goMahwHcTaBa 1 €j1aOu CIIOCOOHOCT — 3ajMOIIpMMIIa [da IUIATM CBOje paTe
kpengura. OBaka pesyJTaTr y CyHpOTHOCTMMA je ca Hajla3uMMa Koje Cy IIpeACcTaBUIV
Hxycy (2011), Jloy3nuc n capapaguuim (2012), Maxpu (2014) n gp. n vMIommpa aa
xumiore3a X1, koja racu: ga Beha cTola He3aIllocJIeHOCTM JOBOAM 0 pacTa CToOIle
HerlepdOpMaHCHMX KpeJyTa y 3eM/baMa y pa3Bojy, Hije JIoKa3aHa Kao BajmgHa. OBo
ce MoyXe 0DOajacHUT Ja JbYIM KOji OcTajy Oe3 mociia He y3uMajy KpeauTe Wi Ja OaHKa
TaKBVM Jby/IIMa He ofoOpaBa kpenure. Pasjior ce Moxke mpoHabut 1 y UnibeHUIIN a y
OBUM 3eM/baMa IIOCTOje MeXaHW3MI OCUTyparba KpeauTa y cjIydajy ocTaHKa Oe3 1ocsia
y>KHVKa;

2) 1a IIoCTOju HeraTMBHA U 3HauajHa Be3a M3Meby OpyTo ApyIITBeHOT IPOou3BO/Ia U
crorte HITT-a. OBakaB Haia3 ykasyje Aa ce MaKpOoeKOHOMCKe duIyKTyamuje Op30
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IpeHoce Ha IIpoOsieM KpenuTa OaHaka y 3emM/baMa Koje eMurpupajy. Yxbydyjyhm
3aoctajyhm I'II1 y Momerty, MoXe ce 3aK/byunTu da i je yTuiiaj Tekyher b/IIT-a Ha
HIUT sehn vy Huwku y nopebemy ca 3aoctasmmmm BIT. MebyTtuMm, To Huje mpemmer
pana. OBakaB Hajla3 MMIDUIMIIMpa [1a XuUIoTe3a X2, Koja IJ1aci: Ja II0CTOj HeraTuBHA U
CTaTMCTUYKM 3Ha4dajHa Be3a n3Meby crome pacra 6pyTo momaher nponsBoaa m pacra
cronne HITJI-a y 3emspama y pa3Bojy, jecTe JoKa3zaHa M MoOXe OuTu mpuxsaheHa Kao
BatIHa. OBaKkaB Hajla3 y CKaJI[y je ca ITpeoBsiajiajyhnM TeopujcKiM CTaBOBUMa;

3) Ia mocToju HeraTMBHA M 3Ha4dajHa Be3a Kopesamyja n3Meby cromne nudramnmje
u crorie HITT-a je Tpeha xumotesa X3, kxoja I71acu: Ja MOCTOju HeraTMBHA M 3HavajHa
Be3a KopeJsanyja nsMmeby crome mHdgtammje n crore HITI-a. OBaj pesysrar ykasyje
na nHdranyja y omabpaHnM 3eM/baMa Y pas3Bojy IMO3UTUBHO yTiUe Ha KBAJINTET aKTVBe
Oanaka. OBaj Hajla3 yKasyje Ha 3aKk/bydak jAa edeKaT BUIIMX KaMaTHMX CToIla 300r
nH(Ianyje u onanaajyhmnx eKOHOMCKMX ycJIoBa KOjy Cy 0OMUYHO IoBe3aHM ca pacTyhom
vH@IIaMjoM, He IpeBlafaBajy Haj IO3UTUBHUM yTHIIajeM Koju mHIIalMja MOXe
VMaTU Ha KallanuTeTe Iy)XKHMKa 3a cepBucuparbe nyra. OBaj 3aKbydak je y y
cynpotHoTH ca Mmtepuicom (2012) n Hxycy (2011), aym je y cxitany ca Tabakom (2012),
Koju je Takobe ITOKa3ao jla IIOCTOju HeraTuBHa Be3a m3Meby mHddranmje u crore HJTI-a;

4) ma moctoju HeratuBaH M 3HavajaH ogHoc n3Meby POA u crone HITI-a. Ogaj
pesyJITaT je y CKIajgy ca IlpeosjabyjyhmM TeopujckuM cTaBoBMMa IIO KOj/Ma JIOIIIe
yIpaBjbarbe [OBOAV [0 PUM3MYHMX aKTMBHOCTM ¥ cj1abux mepdopmancu. Obaxas
pe3yJITaT IpefCTaBWIN Cy Y CBOjUM MUCTpXXuBambiMa u Pagusojesuh 1 Jososuh (2017),
aym v OpojHu Apyru ayTopu nomyT dumMurproca (2012) Koju mcTide 11a je 0BO y CTBapu
VICOUTVIBaE-€ XMUIIOoTe3e "JIoller yiipasbama'. [Ipema merosuM peunma, ga eprkacHOCT
3aCHOBaHa Ha HWMCKMM TpPOIIKOBMMa IIO3UTMBHO je IIoBe3aHa ca HosehareM cTole
oynyhux HIUI. "Jlome ympassbarse" ca cj1abuM BellITMHaMa y KPeAUTHOM PejTUHTY,
ollerbVBabe KojlaTepala M Hajrileflarbe 3ajMOIIpMMalia MOTy JI0BecTH 10 Behux HuBoa
HITI-a. VimMajyhu y By oBakaB Hajla3 MOXe Ce 3aKJbYUUTH fa XuroTre3a X4, Koja riacu:
na nosehame cTome mpmHOca Ha cOICTBEeHa cpe/cTBa M CTOIIe IIPMHOCA Ha YKYIHY
aKkTMBy OaHaKa, Kao IVIaBHMX WMHIMKAaTOpa HpoduUTadMIHOCTM IOC/IBama OaHKe
IOBOIM 10 CMam-eHa CToIle HernepdOpMaHCHMUX KpeJINTa, jecTe IIOTBpheHa, 11aKo je y
UCTpaKMBamy McKbydeHa Bapujabiia POE, aym 360r Bucoke KopernatuBHOcTH ca POA,
Moryhe je IpMXBaTUTH OBY XUIIOTe3y y IOTIyHOCTH. OBaKBM pe3yJsITaT Cy y CKJIay ca
uctpaxusamwiMa Panysojesuh u Joposuh (2017), I'mtesckn (2004), Crakuhem u np. anm
y cympoTHOCTU ca HastasuMa ['apcuja 1 @epnanmesa (2007), xoju ncTudy ga noseharse
IpUHOCca Ha akTuBy OaHKe je mpaheHo pacrom HITT-a. OBa HeratnBHa Be3a Takobe je y
CKJIaJly ca apryMeHTOM Ja JIOIIe YIIpaBbarbe JIOBOAM 10 PUSUYHMX aKTMBHOCTU W
cJj1abux mepdopMaHCL.
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5) ma mocroju HeraTwBaH ¥ 3HadajaH omHoc m3Meby LIAP u crome HITI-a.
OBakaB HaJla3 TOBOpM MPOTMB CTaBa OaHaka IpeMa aKTMBHOCTMMa Ipedy3iMarba
pU3sMKa y cilydajeBuMa IIOBOJbHE aJleKBaTHOCTV KanuTasia. banke ca Bucokmm LIAP cy
yK/byueHe y aKTMBHOCTMMa cCa BUCOKMM PW3MKOM, cTBapajyhm pusuune noptderbe
3ajMoBa, a TuMe u Bucoke crome HIIT. ITopcraknyTe Moryhnomthy moctmsama sehe
n00uTH, OaHKe CBeCHO yJlase y pu3MyYHe aKTMBHOCTY, MICTOBpeMeHO nosehasajyhv HuBO
aJleKBaTHOCTV KanwTala 3HaTHO W3HaJ, NponvcaHor MyHuMmywma. To sHaum ma cy
FbVIXOBe Kpe[IUTHe aKTMBHOCTM Owmjle ycMepeHe M Ha Marbe JTy)KHUKe COJIBEHTHOCTVA
[doOujarmeM 0oBakBOI Hajla3a MOXe 3e 3KbyunTu Aa xunorese X5, Koja riacu: ma 6aHKe
ca BMCOKMM HWMBOOM aJeKBaTHOCTM KaIlMTajla cyo4daBajy ce ca Behom cromom
HenlepdOpMaHCHMX KpeauTa, Hije JIoKa3aHa Kao BaJiujHa, Beh /a je Tpeba ofgbdammTu
Kao HeBaJIVI/IHY .

Takobe pesynraTti mcTpakmBama II0Kasyjy, IITO je mM3HeHabyjyhe, ma mocroju
HeraTtuBHa Kopenauyja nsMmeby HITUT-a n3 nperxonuor nepuopa mn tekyha HITI. oBaj
pesyiTaT yKasyje Ha HerlocTojarba AuHamuke y HI1JI-y Tokom nocmarpanor riepuoga.

Kako Ou ce mpoHalao oarosop Ha mmTare [Oa JIM M Y KOjeM oOMMYy IJIaBHU
MaKpo ¥ MMKPOeKOHOMCKM (paKTOpM yTUUy Ha I10jaBy U KpeTambe Hupoa HIIJI-a Ha
Ppumancujckm TpxkumTMa Cpbuje, Lipae l'ope 1 bocHe 1 Xepuerosuue y pany je
V3BPIIEHO WCIWUTaBale yTullaja TpuU KbydyHa MaKpOeKOHOMCKa dpaKTopa, CToIle
He3aIr0CJIeHOCTH, CTOIIe pacTa OpyTo APYIITBEHOT IPOM3BOAa M CTOIle MHJIalVje Ha
nojasy HIUIL Ilopen osmx Bapujabim, dokyc je Omo M Ha aHa/IM3M yTUIldja CTOIN
IpUHOCAa Ha COIICTBeHa cCpefcTaBa, CTOIM IIPMHOCA Ha YKyIIHY aKTuBy OaHKe 1
IoKas3aTe/by ajJeKBaTHOCTM KamnmuTada. IIpBa Tpu d¢pakropa mperncTas/bajy KbydHe
MaKpOoeKOHOMCKe aKTope jellHe IpuBpere, uuje BpPedHOCTU pedJIeKTyjy CTelleH
Ppa3BUjeHOCTH jeHe eKOHOMMUje, JOK Ipyra Tpy IoKa3aTesba IIpeJiCcTaBbajy MHAMKATOpe
IIOCJIOBHE IOJINTUKe OaHKe, y cMUCIIy HpodUTabMHOCTM U CTaBa MaHalIMeHTa OaHKe
IpeMa pU3MKY.

3a norpebe mcTpaXuBara MOAally Cy IIPUKYIUbeHM ca 3BaHWMYHOI web cajra
Cpercke Ganke 1 banka 3a MebyHapopgHa mopasmarka. Ilomanm cy mpukyrubaHu 3a
niepuory, o, 2000 mo 2015. rogmue. 3a CBpxy aHaIM3e KOpWUIIheH je MeTOr IIaHel
roriataka msemby 3emarba (ypocc-ceymuouas nawes oama annpoayx), Koju ce Oasu
aHaJIM30M IIOoJlaTKa y Koj/iMa ce IIOHalllakke eHTUTeTa IIocMaTpa TOKOM BpeMeHa.
I'11aBHa cBpxa oBe aHajIM3e Owla je da ce MaeHTM@MKYje Ja JIM [IOCTOoju HeKu obpasal y
NPUKYIUbeHVM IOoalliiMa TOKOM BpeMeHa Y pasInduTUM eHTuTeTrMa (Ipecek m3Meby
pasiunTx 3eMasba)®’. ViMmajyhu y Buay cTpyKTypHe Ilay3e 3a Heke IIOfaTKe Y

287 Radivojevic, N., Jovovic, J., (2017), ,Examining of determinants of non-performing loans”, Prague
economic paper, Vol. 26, No. 3, p 302.
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aucepTanyju KopuiitheHn cy HebajlaHCMpaHM TIaHesl IOfallM. YTwIlaj Ha 3aBUCHY
Bapujadiry y mpe-drHaHCHjCKOM KPM3HOM IIepUoy M YIJIaBHOM TOKOM (pUHaHCHjcKe
Kpu3e VICIITYje ce y OBOM BpeMeHCKOM Ilepuopy. Ilepuon nocie pmnHaHcujcke Kpuse,
tauHuje nocste 2015. roguHe, HUje y3eT y pasMaTparbe 300r HeJOCTYITHOCTH TT0/IaTaKa.

3aBucHa Bapujabila TOKOM OBOI IIpolleca WCTpaXuBarba Owia je cTona
Hertepcpopmancux Kpeaura (HITUT), xoju mperncrasibajy 301p 1103ajM/beHOT HOBLIA KOji
110 TledVHUIIVjU 3Ha4M J1a Ay>KHVMK Hije y MOryhHOCTM [1a BpaTul KpeauT Y PoKy Iy KeM
ox 90 mana ox TepMmHa mpensubeHOM 3a McIviaTy. bpyro gomahm mpomssop (BAIT),
crorna HesanociteHoctn (YHP) u crona muadmnamnuje (MH®) n mpuHOC Ha corcTBeHM
karmrta (POE), nmpuHoc Ha aktuBy (POA) 1 croma kKanmTaiHe afeKBaHTOCTM (CTOIIa
KanmTasia n3Meby kammraia n aktuse (LIAP)), xopucreste cy Mu Kao objamrmasajyhe
Bapujabire. MebyTum, y aucepraumju cy oBe BpcTe Bapujabim KopuiitheHe y jeqHOM
MOfIeJTy 3a CBe TP 3eMJbe.

Bapujabiie cy msabpane mmajyhm y Bumy cienehe tpu ummenutie: 1) ma cy
nzabpane Bapwujabiie 3HauajHe 3a HIUI, moceCHO 3a oBe 3emsbe, 300T HVXOBUX
cnenMUUHNX KapaKTepucTuKa, HMBOa pas3Boja, CTakba Ha (PUHAHCHUjCKOM TPXXUIITY U
CJIMYHO; 2) Aa Cy AOCTYIIHM IIOfall O CBUM Bapmjabiama 3a CBe TpU 3eMJbe; 3) 1a ce Y
JUTepaTypy Hajlase CYIIPOTHM pesyaTaTru muxoBor yrunaja Ha HIII, xana je peu o
VICTpa’kKVBarbVIMa OBOT TUIIA a Be3aHa 3a 3eMJ/be y pa3Bojy.

Emnipujcka ncrpaxmBarba 1okasyjy ma cy HITI ycko moBesanm ca eKOHOMCKVIM
VI IOCJIOBHVM IIMKJIYCOM, Tj. M3a CBake (PMHAHCHjCKe Kpu3e II0CTOje MaKPOeKOHOMCKN
daxTOpM, Kao IITO Cy IaJoBM Yy arpernpaHoj eKoHOMCcKOj akTusHocTH. Kama ce pacr
ycropasa WiIM IIOCTaHe HeraTvBaH, 3ajMOIIPVIMAaOollyl CMarbyjy CBOje NPWIVBe TOTOBMHE,
IITO ¥M oOTeXaBa Ivlaharbe KamaTe W ImaBHuile. Ilom oBMM OKOJIHOCTMMA
3ajMornpuMaoI he ce cyoumTy ca HeIOCTaTKOM JIMKBUIHOCTV ¥ OAyTOBJIauery Yy
VICITy FbaBarby FbVIXOBUIX (PMHAHCHjCKIIX 0OaBe3a mpeMa OaHKaMa he BepoBaTHO HmopacTiL.
Oryna je BT xopuitheH kao mpokcyu arperaTHe eKOHOMCKe aKTMBHOCTY, jep je BeoMa
nH@OpPMaTMBAH O APYIVMM peleBaHTHMM MaKpOeHMUYKVM Bapujabrama. 3a morpebe
VICTpaXMBara pasna, Bapujadia BIIII-a mpeTBopeHa je y jorapmraMcKy pyHKIMjY U
npezcrasba pacT b/II1-a TokoMm roguHa. OueknsaHo je ga he pact BII-a mosectut mo
cMarbersa crore HITI-a.

Hdpyra Bapujabra xopurtheHa je croma YHP. Ona mpexacraspa jemaH o7
HajBakHUjuX MokKasaTesba HIIT-a. VI3 Tor pasiora, osa Bapmjabia je yK/bydeHa Yy
uctpaxusare. OHa IIpeficTaB/ba, Kako je To Beh ommcaHO Ha HPeTXOIHVM CTpaHaMa
AvicepTalivje oHOC 13Meby Opoja He3arocjeHNX y YKyIIHOM Opojy pagHO CLIOCOOHMX Y
jensoj semsbn. OuexkmBHO je na he Beha croma He3arnocsieHOCTH fToBecTy A0 IoBeharba
crone HIUT-a.
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Crona wmHdranuje je, Takobe, 3HauajaH IOKa3aTe/b MaKpPOEKOHOMCKOI CTarba
jemHe IpuUBpene W IIPeACTB/ba jelaH of Hajsehmx mpobsiema IieHTpayHMX OaHaka y
MHOIMIM 3eMJbaMa Yy pasBojy. YcjioBuMa wHdaIIije CTaHOBHUINITBO Ce CyodaBa ca
noTtemkohama y OTIUIaTM KpeOwTa jep IIO IIpaBWIy lieHe Op)ke pacTy y OZHOCY Ha
WBUxoBa IpuMama. OTyza y yoIoBUM pacTa MHIalyje 3a odekmBaTy je f1a he gohu o
nosehamsa crone HITT-a. MebyTum, mocToje cTyiuje Koje yKasyjy M Ha CyIIpoTaH OJHOC
nsmeby. Teoperckm nmocMaTpaHo MHGIIaIMja 61 Tpebasio f1a CMamV CTBAapHY BPeIHOCT
Ayra v TMe oJlaKila cepucuparmse ayra (Ckapmia, 2013).

Kaza je peu o m3aOpanuM Mupko BapujabaMa, IJlaBHM KPUTEPUjYM 3a EbVIXOB
n300p, Iopen WXOBe IOCTYIIHOCTYM IOAaTakKa ¥ IbMXOBOT 3Haudaja 3a IIOCIIOBAambe
Oanaka, 010 je Taj IITO y JMUTepaTypu IOCTOje CyIIPOTHU 3aK/bydllMl Y Be3W HbVUXOBOT
yTullaja Ha cromy. Tako nmpumepa paay, mojenyHan aytopu nonyT I'omtesckom (2004) n
Crakuhy (2014), POA u POE mnokasyjy nocTojare 3HadajHe 1 HeraTuBHe Bese 13Meby
osux Bapujabim 1 HIUI-a. [IpyruMm peumma, HMXOBM Hajla3u IIOKa3yjy da OaHke ca
BrcokoM edmkacHomhy (POA) mn BucokoM cromom mpodpuradmtaoctt (POE) mmajy
MamW IIPUTKCAK y IIOIVIely OCTBapuBarka [TOOWTM, a THMe ¥ Maiby 3aBUCHOCT Off
yjararba y IUIACMaH KOju ce W3jlaXe pusuKy, ma TuMme u HwKy cromy HITI-a.
VcroBeTHO, GaHKe ca HUCKMM CTelleHOM ITpodpuralOriHocu mMajy Buhwm mpobriema ca
BrucokoM cronoMm HIUI-a. MebyTtum, ucrpaxusame I'apcuma mn depnannesa (2007)
yKasyjy Ha cynpoTHo. banke koje cy mmasie Bucoke crome POA u POE Owie cy
nsioxeHe BeheM pusuKy, ma Tume cy ce cyouwle u ca Behom cromom HITI-a. [lo
cmraHor okpuha normao je u boyapwura n capaguuim (2009). Ouu cy naeHTHMdMKOBAIN
MO3UTUBHY Kopesalyjy nsMeby rnomenyTrx Bapujadiv v HITL

Hamnasu u3s ose mucepranmje Hehe OuTM 07 KOPUCTM caMO KpeaTopuMa
MaKpOeKOHOMCKe TIIOJIUTMKe Yy OBMM 3em/baMa, Beh m KpeaTopuMa ITOCJIOBHMX
noyimTyKa 6aHaka. CriermdmhHOCT ¥ YHMKaHOCT OBe [ycepTaliyje orjiefia ce U y ToMe
IITO JI0 cajla HUCY y WUCTpaXuBamyiMa Owim KopuitheHu maHesl nopanm. PesysrraTu
TEOPUjCKO MeTOJOJIONIKe aHaJIu3e JonpuHoce 00/beM pasyMmeBarby BaJIMIHOCTU
IPeTIIOCTaBKM ¥ OrpaHWYera Moperla, ajli M YTUIAjy Bapwujadiam umju ce yTUIIaj
VICIUTYyje Ha 110jaBy u KpeTarbe HITT-a.

Hompunoc pama, Takobe ce orsiefa M y pasBOjy CTaTMYKOr ¥ AMHAMUYKOT
€KOHOMeTPUJCKOT MOJIejIa KOju OMVCYyje YTUIla] KIbyYHUX MaKpO M MUKPOEKOHOMCKMX
BapujabiI Ha KBaJIUTeT KpeAUTHNX ITopTdosmja OaHaka Koje IMOCITyjy V 3eM/baMa Koje
Cy IIpefIMeT VCTpaXBarba y OBOj JyicepTariyjil.
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9. ITPVJIO3N

ITPUJIOT 1 - Comcak ciimka

Ciuka 1.
Cruka 2.

Cruka 3.
Cruka 4.
Crnuka 5.

Crmuxka 6.
Cnmka 7.
Crmmka 8:
Cnmka 9:

Crmmka 10.
Crmka 11.
Crmmka 12.

Cimka 13.
Crmuka 14.
Cimka 15.
Crmuka 16.
Cimka 17.

Crnuka 18.
Crmmka 19.

Crmnka 20.

Crmka 21.

Cruka 22.

Cruka 23.

Crnka 24.
Cruka 25.

Yciyre koje mipy>ka caBpeMeHa OaHKa

ITosehana TpXXuIlHa BpeTHOCT OaHKapcKe KOMIIaHMje IT0CpeiCTBOM
aKBU3UILIVje

Bbpoj Tpancakija M&A

Konnenrpanpja na tpxvmry EBposone n EBpornicke yHuje

Epostynimja JlapaepoBor mnHIeKca TOKOM BpeMeHa, TpKMIIHa CHara OaHaka
y ntepuony 1998-2015. ronune 3a sembe EA

Parro HITT m1 moxpmBeHOCT IpoOieMaTIHMX KpeayTa

Ksasmrer xpeaurHor noprdosma 6ankapckor cekropa buX

Kperarme kamaTHMX cTOIa (IHEBHM IT0JAallM, Ha TOAUIII-€M HUBOY, V %)
OmryunBame o TUITY ollepaTHBHe cTparteruje Koja he ce cirenurn
Cmpyxmypa baseaa 11

ITokasaTesby TpXKUIITa pajia IIpeMa AHKeTH O pajiHoj cHa3u (Y %)

Y1uiaj mojenuaMx dQaxTropa Ha MIDpoMeHy KpeOuUTHMUX CTaHOapaa y
omobpaBarby KpeOuTHMX JIMHMja Ipeny3ehnmMa (y HeTo IIpoIleHTIMA)
PesysrraTty mocsioBarsa 6anka y Cpbuju (MiIpa pca.)

ITokasaTesbu mpoduTabruIHOCTYM ITOCTIOBarka barka y Cpowuju
KperaweHIUT y CpOuju y nepuopay 2015-2017. ronysxe

IToxasatersu 6pyro HITI-a (%)

Yxynna axtuBa, Kpeantu u genosuim y Lpuoj 'opu y nepuony 2015 -
2017. rogmHa

Crpykrypa kpenurta y Lpnoj 'opu y nepuony 2015-2017 rogune
Kperame POE y Gankapckom cekropy y Lpnoj I'opu y nepuonmy 2015-
2017.

Kperame HITI-a 1 HekBayiMTeTHe akTuBe y OaHKapckoM cekTopy y LIpHOj
Topn

HIUT, ncnipaBka BpegHocTn KpenuHa n ogHoc HIUT ykynHux xpenwra y
LpHxoj 'opn y nepuony oz 2015 -2017. roguse

IToxasaTtesbu mpoduUTaOMWIHOCTM MOC/IOBala OaHaka y bocHu wu
Xep1ieropHm"

Kperame HIIJI-a TokOM mocmMaTaHOr Ileproa

Xucrorpam auctpubyiuje nHdIamyje

Pesupyasvt Moies1 HacrpaM (PUTOBaHMX BPeTHOCTI
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INPUJIOT 2 - Concak rpadpmkoHa

I'padpmx 1.
I'paduk 2.
I'paduik 3.
I'padmx 4.

I'padpmx 5.
I'paduk 6.

I'padpuk 7.

I'padmx 8.
I'paduk 9.

I'padux 10.
I'padux 11.

I'padpux 12.
I'padux 13.
I'padpmx 14.

I'padux 15.
I'padpmx 16.

I'padpux 17.

Bbpoj komeprimjastayix 6aHaka y CAL

M&A akTtuBHOCT y cekTOopy OankapcTsa CA/]

Yuenthe nHenepdopMaHCHUX KpeAauTa y YKyIIHUM KpeauTuMa y CBeTy Y
nepuony 2010-2016. roguae

Tom 10 eBponickmx 3eMasba Koje mMajy Hajsehe wemthe HITUI y yxymamm
KpeawnTa 3eMasba y 2016. rogurm

Yuemthe HITT y ykynmHuM KpeanTnmMa 3eMasba , Asujckor turpa” n Kune
Bucuna O6pyro HIUI y mepuomy 2014-2016. rogmne y Cpbuju y
MwIvjapaama IyHapa

CrpykTypa BpcTe AyXHMKa y OpyTo HpoOieMaTMYHUM KpeauTuma Y
niepuony 2014-2016. ronune y CpOuju

Crpyxrypa HIUI npuspenHviM gpyirsmuMa

Crpykrypa HIUI pwsmuxmm nuiMa

[Toxpuhe HITTy %

Yuemthe HIUT y ykynaum kpeautvmMa y Lpaoj 'opu y nepuomy 2006-
2016. ronuae y %

Yuenthe HIUI y yxymamm kpemmtmma y byX y mepmomy 2006-2016.
roguHe y %

Kommaparusna anammsa yuemtha (%) HIUIT y ykynmauM KpenuTiMa
6anaka y Cpbwuju, buX n Lpnoj l'opu

ITpodurabriHoct 6GaHkapckor cekropa Cpbuje y %

Perymaropnan karmran n [TAK

Kperame nokasaTesba ajleKBaTHOCTM KallTajla OaHKapCcKOr ceKTopa
Perry6rmke Cpricke y iepuony ox geriem6pa 2013. mo cerrrem6bpa 2016.
roguHe

Kperame nokasarespba agekBaTHOocTM KanuTtasia Genepanygje buX
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ITPUJIOT 3 - Cromcak Tabesia

Tabemna 1.
Tabemna 2.
Tabemna 3.

Tabemna 4.
Tabemna 5.
yuerthe)

Tabemna 6.

Tabemna 7.
TabGemna 8.

TaGemna 9.

Tabesna 10.

Tabesa 11.
Tabena 12.
Tabenma 13.
Tabesna 14:
Tabesna 15.
Tabesa 16.
Tabena 17.
Tabesa 18.
Tabesna 19.
Tabesna 20.
Tabesna 21.
Tabesna 22.
Tabesna 23.
Tabeta 24.

CraTtucruka cynepsusuje 6aHKapckor cektopa EY y muwinjaprama eypa
Kareropmje xi1acudukaiyje kpegura

Konnenrpanuja n koHKypeHlyja 6anaka y Cpbuju y Tpehem xBapraiy
2017. l'ognum

Ynosopasajyhn 3Haim Koju ykasyjy Ha HenepdopMaHCHe KpeauTe U
JIOIY KpeIUTHY HOJIUTUKY

HITT (6pyTo) 3a yxymaH mopTtdoimo (CTPyKTypa, aliCoIyTHU M3HOCU U

HITT (6pyto) 3a cexrop nmpuBpenHux apyinrasa y Cpouju (cTpyKTypa,
aTICOITyTHU M3HOCHU 1 yuerhe)

HIUI (6pyTo) 3a cextop dpmsmuxmx jmiia y Cpouju

Cremnen (olleHa) pm3MKa y m3aOpaHVMM 3eM/baMa Ha MOYETKy ITIo0asiHe
dpuHaHCHjcKe Kpu3e

Bpennoctu I'VIK 3a 3emsbe 3anagHor bankana 3a nepnop 2013-2014

Crorme He3allocJI€HOCTU M3pakeHe y IPOLIeHTMMa, 110 pervioHMMa Y CBeTy
o 2018. I'oouwe

OcHOBHM MHOVKATOPY IIOCIIOBHE IeMorpaduje 1o ob1acTnMa

buancHe craBke 1 kaTeropuje pusnka

BanOwstaHCcHe cTaBKe 11 KaTeropuje pm3iKa

Marpuiia ntoHzepa 3a M3padyHaBarbe pU3MKO IIOHIeprcaHe aKTVBe
Martpuira KoHBep3Uje BaHOVWITHACHe aKTVBe y KpeTHe eKBV/BaJIEHTe
Cxema noHzepa KoJI BAJICHUUKIVX XapTHuja OfI BpPeJHOCTI

Cxema nogHepa 3a Ay >KHUYKe XapTuje of] BpeIHOCTI

Cxema nonyepa rpeMa IIpUCTYILy JIeCTBULIa Aocreha

Cxema nongepa ko, CraHIapAM30BaHOT IIPUCTYIIA

CranpapansmoBaHy IIPUCTYII KpeauTHOM pusuKy y basert Il cranmapiy
ITpernen nocrynHux npucryna y basen Il y omnocy Ha baser II cranpapn,
ITpernen ynasHux rmapaMerapa y bases I11

Cer mapruHaaHnx KoedwniiyjeHaTa

CekTopcKa cTpyKTypa OpyTo kpennra 6anaka u CpOwuju
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Tabera 25.

Taberna 26.

CrpykTypa Kpenura OaHaKa IIpeMa BaJIyTHOj CTPYKTYpW/ yTOBOPEHO]
samrrut y Cpouju
Pouna cTpykrypa Kpennra 6anaka y Cpowuju

Tabena 27. Ywuemrhe neBmsHux oOaBe3a y yKyHOHMM W3BOpMMa QUHAHCHpama U

Taberna 28.

Tabera 29.
TaGesma 30.

TaGemna 31.

TabGemna 32.
Tabemna 33.

Tabesna 34.
TaGemna 35.
Taberna 36.

Tabesna 37.
Tabesa 38.
Tabesa 39.
Tabesa 40.
Tabesna 41.
Tabesa 42.
Tabesna 43.
Tabesna 44.
Tabesa 45.
Tabesa 46.
Tabesa 47.
Tabesa 48.

Tabera 49.
Tabesma 50.
Taberna 51.

TOAMIIEbe CTOIle pacTa aKluja OeBU3HMX obasesa [ommua bocHa u
Xeputerosmaa Cpbmja Lpraa I'opa (%)

Yuemnthe kxanmrasa y YKyIHUMM WM3BOpMMa UHaHCHpama OaHKapcKor
CeKTOpa M TOAMIIIba CTOIIa pacTa akiiyja (%)

Bbpoj banaka u yuenthe crpasor kanmurasia y 0aHKapcKOM CeKTOpy

bpyTo nomahw mpowssoz 11 OpyTo HaIMOHAIHM JOXOHAK

-Penty61mmka Cpbuja-

bpyTto pomahm mnpomsson PemyGimke CpbOuje (M3HOC y MIIMOHMMA
AVHapa, 110 TpoMecedjima)

HomprHocy TpomeceuHoM pacty bII1-a (y m.ir.)

ITpoceunn 1 MMHMMAaJIHM MaKpOeKOHOMCKM ITOKas3aTe/by y rpynama A u
b

3anonvbaBame y nepuony: 2012-2016. 'ognxa

Hesanocsiena ymmiia mpema cTereHy cTpydHor obpasosarsal, 2015. 11 2016
HesanocsieHa ymiiia Ipema 1y XMHMU Tpakema tocsa, 2016. rongyHa -y
XwbajlaMa

3arocsieHa smia 1o AenatHoctvMa, 2016. romyna -y xmwbeagama —
Mupexcn norpornaukmx neHa, 2014-2016. - IlperxogHa rogmaa = 100
Munexcu 11eHa, 2012-2016

AnexBaTHOCT KannTasia OaHKapckor cekropa y Cpowuju (y mitpzm PCL)
butaHc cramba 6aHKapckor cekropa y Cpoujir ~AxTmBa

OcnoBHI 1 TTpyIarobeHy MPVHOC Ha aKTUBY

butaHc cramba 6ankapckor cekropa y Cpouju - [Tacusa

bwianc ycniexa 6ankapckor cekropa y Cpouju (y mizpg PCI)

ITokasaTersu mpoduTabrutHOCTM OaHKapcKor cektopa y Cpoujn

IIpersien opabpaHnx napaMrapa 6aHkapckor cekropa y Cpouju
IToxasaTespy KOHIIEHTpaIMje Y KOHKY peHIvje

CyMapHa JecKpuIITMBHA CTaTUCTIKA [aHell ITojaTaka (%) HebajlaHCpaH!
rofalu

Pesynratn AI1I® Tecra

Marpuia Kopesnanuje

PesyntaTyi olieHe ITapaMeTapa CTaTMYKOI MOella 3a CBe TPU 3eMjbe 3a
niepuor, oxg, 2000 o 2015. ronuae (mHIDT - 3aBucHa Bapujabiia)
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TaGesra 52.  Pesysrartu olleHe mapaMeTapa AMHAMMUUYKOT MOjesla 3a CBe TP 3eMJbe 3a
niepwmiop, ox, 2000 mo 2015. ronuue (mHIUT - 3aBucHa Bapujadiia)

ITPUJIOT 4 - buorpadmja KaHAMOaTa

OcHOBHY 1 TeXHMUKY MIKOJTy 3aBp1no je y ITehn ca omymmanmM ycriexom 1996.
roguHe. OcHOBHe cTyauje ymmcyje Ha ExonomckoM dakynrery y Ilpumruam, xoje
3apprasa 2009. roguHe, rie cTUde CTPyYHM Ha3yB JUIVIOMUPaH €KOHOMUCTA. 3aThM,
yIImcyje MacTep cTyauje Ha EKoHOMcKoM ¢pakysiTeTy u ca ycrexoM mx 3aspinasa 2013.
rogviHe, Te CTu4e CTpydHm HasuB Macrep exoHomwmcra. Vicre rogume ymucyje
JOKTOPCKe CTyauje Ha CTyaujcKoM mmporpamy VIHTerpaiaHo - pasBojHU MeHaIIMeHT, Ha
@aKyJITeTy 3a NpUMeH-eHV MeHalIMeHT , e(KOHOMMjy 1 duHaHcuje y beorpajy.

Y ToKy HmOKTOpcKmx cTyauja GaBy ce Hay4yHO MCTpaXkMBaukuM pajioM U Kao
pesysTaT uCTpaXuBaka 00jaB/beHO My je BUIlle pajioBa Yy pejleBaHTHUM Hay4YHUM
yacomcumMa 1 MebyHapomgHMM KOHdepeHIjaMa.

Pagno mckycTBO:

- 2012. ronuHe obasskao je nocsiose y “Education Development Center” - ( EDC),
Ha TIO3MITVj/ CaBeTHMKa 3a Majla M cpedrba mpemnyseha, pagehn Ha mpojekry "
Young Entrepreneurs Program" - YCAV/I-a.

- Ogn 2014 mo 2017 rogyHe y4ecTBOBao je Ha BuIlle MeDyHapoaHMX IIpojeKaTa Kof
pasIMuUTX AOHATOpa y CBOjCTBY CaBeTHMKA 3a €KOHOMCKM pPas3BoOj M PasBoj
npenyseha Ha Teme Koje ce O[HOCe, IIpe cBera Ha eKOHOMUjy, MeHalIMeHT U
dpuHaHCHje.

- 17.01.2017, rogmuue wm3abpaH y 3Barke ACHCTEHT 3a yXy Hay4dHy oOJacT:
Exonommja mn dwuHaHcuparme Ha @PakynTeTy 3a IIpUMeReHV MeHalIMeHT,
eKOHOHOMUjy 1 prHaHcHje y beorpamy, YHuBepsurera IIpuspenna akagemuja y
Hosowm Capny.

[TyGmkoBaHM paoBY 10 KaTeropujama:
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