YHUBEP3UTET Y bBEOI'PAJTY
OAKVYIITET OPTAHU3ALIMOHNUX HAYKA

3opuna P. TanackoBuh

CTPATEHLIKO IVTAHUPAILE OBPA30OBAIHBA
JbYACKHUX PECYPCA Y ATPOCEKTOPY

JIOKTOPCKa JAucepralyja

beorpan, 2017



UNIVERSITY OF BELGRADE
FACULTY OF ORGANISATIONAL SCIENCES

Zorica R. Tanaskovic

STRATEGIC PLANNING OF HUMAN
RESOURCES EDUCATION IN
AGRICULTURAL SECTOR

Doctoral Dissertation

Belgade, 2017



KoMmucuja 3a on0pany 10KTOpCKe qucepranuje:
Menrop:
ap Foparana MusiocaB/beBuh, peoBHM ipodecop, PakynTeT OpraHU3aMOHNX HayKa,

YHuusepsurer y beorpany

Yaan:
ap Muauna Kocruh CrankoBuh, penosau npodecop, @akynrer opraHn3allmoOHUX HAYKa,

VYHuusepsurer y beorpany

Ynan:
ap Mapko Muxuh, Banpenau npodecop, @akynrer opraHu3alMOHUX HayKa, Y HUBEP3UTET Y

beorpany

Yaan:

ap Cpeten Jeauh, Banpeqau npodecop, [lossonpuspennu gaxynret, YHUBep3uTeT y beorpany

Ynan:
ap Aparuh Kuskosuh, perosuu npodecop, [lossonpuspeanu dpakynret, Y HUBEP3UTET y

beorpany

Hatym onbpane:




CTPATEHIKO IVTAHUPAIBE OBPA30OBAIBA JbYJICKUX PECYPCA'Y
AI'POCEKTOPY

Hayuna o6sact: OpranuzanuoHe HayKe
¥Y:ka HayyHa o0sacT: MeHalIMeHT JbYyICKUX pecypca
YK 6poj: 005.96

CAXKETAK

[Ipenmer aucepTanmje je CTPATEUIKO YIPaBJbamkhe JbYACKUM pecypcuma y arpocektopy PemyOnuke
Cpbuje (PC). Lusp nucepramuje 6MO je pa3Boj OAPKHUBUX cena. AHATM3UPAHO j€ yIpaBibamba
JbYJICKM pecypcuMa pypaiHux nojpydja nomohy oOpaszoBama. Jlucepranuja je ¢oxycupaHa Ha
MOJIEpHO 00pa30Bamke U 3HAKE KOje MPEICTaBbay KPYIHjATHH €0 KOHKYPEHTHE MOJbONPUBPEIE.
AHKETHOM METOJIOM MPUKYIUbEHH Cy mojamu 3a npexko 400 mosponmpuBpeIHHMX Ta3AHMHCTaBa
3natubopckor okpyra. McrtpaxeHe cy MOryhHOCTH HMHTerpanuje CEOCKOr CTaHOBHHMILITBA Y
(dbopManHe KoHIeNTe 00pa30Bamka, Ka0 U MOTYhHOCTH 3a CHeNHjaTu30BaHe TPCHUHTE.

Ha ocHoBy pesyarara m00MjeHHX CTAaTUCTHYKOM aHAJIU30M (A*TeCTOBH HE3aBHCHOCTH) W
reHepucanux [lapero aujarpama m Mojena rycThHa pacrojeie CUTHU(UKAHTHUX CTOXACTHYKHX
Bapujabmu, mpemnoxkeHa je Ctpareruja oOpa3zoBama KaJpoBa Yy arpoceKTopy 3acHOBaHa Ha
nHpopmarnukoj moapuu (Strategy of Farmers’ Education — SoFE) u xeypuctukama Bemrauke
untenurennuje (Artificial Intelligence-Al). Ha ocHoBY mpeTxomHor pasBujeH je Mojaen TpeHUHT
[eHTapa 3a 00pa3oBame JbYACKUX pecypca. JlaTu Mojen je reHepaniu30Bad U THME NPUIIaro/iJbuB
OMJIO KOM pypaTHOM HOAPYY]Y.

VY nucepraumju je, kao npumep Al xeypuctuke, pazBujeH ANN knacudukatop (Artificial Neural
Network pattern classifier) koju namemno onpenesbyje YJIaHOBE MOJOTPUBPEICHUX a3 JUHCTaBa
Ka ojapeheHoj o0ymu peanusyjyhy yaory noJb0onpuBpeHOT CO(QTBEPCKOT CABETOIABIIA.

3akspyuax je na o0pa3oBame y arpoCceKTopy NpeaCcTaBiba €CeHIMjaTHN (PaKTOp cTpaTeruje pa3Boja
nossonipuBpeae y PC u na y ckiagy ca mpeTXoJHUM, MPUMEHA MOJICPHHUX MapaurMy BEHITaYKe
WHTEIIUTCHIIM]e MPEICTaB/ba uMIeparuB. Takohe cy nemHUCaHU ¥ TIPABIHM JaJbeT UCTPAKHUBAA.
JlucepTanuja uMa MpakTUYHU 3HAa4a] ¥ MOXKE MPEICTaBIbaTh 0a3y Kako 3a yHanpeheme moctojehe,

TaKo U Kpeupame HoBe arpapHe nojautuke y PC.

Kibyune peun: Ctpareruja, o6pa3zoBame, JbYICKH PECYPCH, arPOCEKTOPY, TPEHUHT HeHTpr, ANN
KJ1acupuKaTop



STRATEGIC PLANNING OF HUMAN RESOURCES EDUCATION IN
AGRICULTURAL SECTOR

Scientific field: Organisational Sciences

Scientific subfield: Human Resource Management

ABSTRACT

The subject of this PhD thesis is strategic human resource management in the agricultural sector of
the Republic of Serbia (RS). The thesis is aimed at the sustainable rural development. It analyses
human resource management in rural areas by means of education. The thesis focuses on the
contemporary education and knowledge, which represent the crucial part of competitive
agriculture. Data about more than 400 agricultural households in Zlatibor District have been
collected using questionnaires. The possibilities of integrating rural population into formal
concepts of education have been analysed, as well as the opportunities for specialized training.
Based on the results obtained using statistical analysis (A2 tests of independence), generated
Pareto charts, and density distribution models for significant stochastic variables, the Strategy for
Human Resources Education in Agricultural Sector has been proposed, based on IT support
(Strategy for Farmers’ Education — SOFE) and artificial intelligence (Al) heuristics. Owing to the
abovementioned, the model of a training centre for the education of human resources has been
developed. It has been generalized and therefore can be used in any rural area.

As an example of Al heuristics, the ANN classifier (ArtificialNeuralNetwork pattern classifier) has
been developed. Acting as an agricultural adviserit intelligently selects the proper training for the

members of a rural household.

The conclusion has been made that education in the agricultural sector represents the essential
factor of the agricultural development strategy in RS, and that, in compliance with the
abovementioned, the use of contemporary artificial intelligence paradigms is a must. Future
development trends have also been analysed. This thesis is of practical significance, and can serve
as the basis for both the improvement of the existing and creation of a new agricultural policy in

the RS.

Key words: Strategy, education, human resources, agricultural sector, training centres, ANN

classifier
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1 YBOA

OOpa3oBHU CHCTEM Yy CBAaKO] 3eMJbH IpEJICTaB/ba OCHOBY 3a MOOOJBIIAKE JBYJICKHX pecypca,
KOju ¢y (hakTop OJ CTpATEIIKOr 3Havaja 3a pa3Boj mpuBpeiae u ApymTBa. Ha pa3Boj oOpasoBama
W3pa3UT YTHIA] WMajy EKOHOMCKO-TIOJUTHYE TPOMEHE U HAyYHO-TEXHOJOIIKH IPOTPEC.
Pa3BujeHe TpkumiHe exoHOMHje 0a3upajy CBOjy KOMIIETEHTHOCT U KOHKYPEHTHOCT Ha 3HamY,
nH(popMaljama, UHOBAIMjaMa, YCTICIIHUM TIOCJIOBHUM CTpaTerdjama M OM3HHC MOJeiIuMa, a

Mam€ Ha IPUPOJHUM pPeCypcuMa U je(THHO] paJHOj CHA3H.

ExoHoMcko-onMTHYKE TpoMeHe Koje cy ce agoromwie 'y CpOuju mocienmux IeleHHja,
TpaH3ulMja, riIo0amu3aiyja, HEPaBHOMEpAH DPETHOHATHH pa3Boj 3eMJbE, 3axXTeBajy 100po
OCMHIIUBEH CHUCTEMCKH TPHUCTYI y KOHIUIHpamy CTpaTerHja pa3Boja MPHUBpPEAC U CTBApaAmYy
MPOCIIEPUTETHE EKOHOMH]E 3aCHOBAHE Ha MPUHIIMIIIMA €KOHOMHU]jE 3Hama. ATPOCEKTOp je jenaH
ol OMTHUX HAIMOHAIHUX IIAHCH 32 Pa3BO,j a yTHIIA] HABEJCHUX MPOMEHA HAa arpOCKOHOMCKY
HayKy U oOpa3oBame je 3HaTaH. CBe BUILE c€ MOKJIama MaXmkba U (QYHKIHJH arpOCKOHOMHCTA
KOjU ce€ TpaHC(OPMHUIILY Y MEHAllepe pypajHOT pa3Boja, ca MoTpeOoM 3a yHampeheme HeroBor
oOpa3oBama U CTHIAKka CIEHUPUUHUX 3HAKHA U3 TEXHOJOTHja, OpraHMU3allije, MCHAIMEHTa U
EeKOHOMHje CBUX aclieKaTa pypasHOT pa3Boja. M3 Tora mpousuiasu notpeda 3a nmepMaHeHTHUM
WHOBHPAKEM HErOBOT CTPYYHOT 3HaWka M 3Hamka CBHUX akKTepa y arpoceKkTopy, IyTeM
ycrnocTajbama cucTeMa o0yka M TPEHHMHra, Kao jeJAHOT OJ NPUOPUTETA EKOHOMCKOT H

JPYIITBEHOT pa3Boja.

Crora je Crparemko IUlaHUpame 0OpazoBama JbYJICKHX pecypca Yy arpoceKTopy y OBOj

,I[OKTOpCKOj ,I[I/IcepTaI_II/IjI/I npeacTaBJbEHO je KpO3 ACBCT IIOI'JIaBJba.

VY yBOJIHOM JieiTy pajia UCTaKHYT j€ 3Hauaj TEOPHjCKOT U MPAKTHYHOT MPUCTYIA TEMH JTOKTOPCKE
JcepTalyje, Koja ce 0aBu CTpaTeIIKUM IIJIaHUPAambEeM JbYICKHX pecypca y arpocektopy. Hayuno
UCTPAXKUBAKE Y OKBUPY JOKTOPCKE [UCEpTAlUje CaapXKW CHCTEMAaTH3aIH]y TEOPETCKUX
cazHama, HACTAJIMX Ha OCHOBY pe3yiTara IO0CaJallllbuX HCTPAXKHBAaHka pPa3Boja CTPATEIIKOT
IUTAHUPamka JbYACKUX PEcypca y arpoCeKTOpy U ca3Hama M3 MPaKCce KaKo y HaIIOj 3eMJbH TaKo U

y paBBI/IjeHI/IM 3emibama EVY. OB,I[G je OIIMCaH NpCAMCT U LIUJb UCTpaXKMBakha, I1OJIA3HC XOIIOTC3C

1 |Ctpana
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U OHYCKHBAHU PE3YJITATU HUCTPaAKMBaAbA HpO6J'I€MaTI/IK€ CTPATCIIKOT YIIpaBJbakba JbYACKUM

pecypcuma y arpoceKTopy.

VY mnornaBby OCHOBHE KapakTepuCTHKe arpocekTopa y Pemybmumu CpOuju-noJuTHYKO U
E€KOHOMCKO OKpPYXKEHe Jaje ce KpaTak IMperie]] MOJUTHIKO-CKOHOMCKOT OKPY)XeHha MHABEIICHE
cy creruduanoctu arpocexropa y PC. To je ypaheHo kpo3 pazmaTpame OCHOBHHX Teorpad)CKux
kapaktepuctuka CpOuje, mpoOneMaTHKe JOHOIICHA CTpaTeTHje pa3Boja arpoceKkTropa u
MOCTaBJbathba PEATHUX OKBHpA pa3Boja MOJbONPUBPENE M PYpPATHUX TOJApPYydYja y HAPEAHOM
BPEMEHCKOM TEpPHUOJy, CMEpHHIIA 3a TIpuiarohaBame Haile MoJbompuBpesae 3axteBuma EY u
MoryhHOocTMMa mocTH3ama 00Jbe MperoBapayke IMO3UIMje y TPOIECY EBpOMHTErpanuja u
Kkopumrhema pa3BojHEe U JOHATOPCKe nmomohu y pedopmckum Hanopuma. [loceban ocBpT y oBOM
MOTJIaBJbY je Ha crnenupuIHOCTUMA (DYHKIIMOHHCAma Pa3BOjHUX MpoTpaMa y arpoceKkTopy, ca
aKIIEHTOM Ha CETMEHT CTPATEIIKOT YIPaBJbamkha JbYACKUM pecypcuma. ¥ TOM CMUCIY, TIperyie] U
aHaJIM3a 3aKOHOJIAaBHOT U CTPATEIIKOT OKBUPA Y arpOCeKTOPY J1aje 3a0KPYKEHY CIUKY TPEHYTHOT
ctama. To je ycMepuiIo CTpaxxiBame Ka J00Hjamy JKEJbEHUX pe3yliTaTa U Mpenopyka pa3Boja y

okBHpYy arpocekropa PC.

Tpehe morname paga mox HacaoBOM KOHTEKCT CTpaTemIKOT yIpaBibamka JbYACKHUM pecypcuma
nocBeheH je pasmarpamy OCHOBA, Mpoleca W YTUIAJHUX (aKTopa ylpaBbamka MPOMEHaMA.
Ananusupanu cy ¢akropu Koju oHemoryhaBajy HecMeTaHo cipoBoleme mpomMeHa u pehopmu y
o0JacTh arpocekTopa, Kao M MOTYNHOCTH HHHXOBOT TNPEBA3MIAKEHA. AHAIU3UPAHH CYy U
(haKkTOpU KOjU MO3UTHUBHO yTUYY HA TOJCTHUIIAKE Pean3aldje MPOMeHa — eKCTEPHU U UHTEPHU
HOCHOIIM TpoMeHa. M3 HaBeJeHMX aHalW3a MPEJIOXKEH je KOHIENT CTPATEHIKOT YIpaBlbamba

MMpoMCHaMa KpO3 CTPATCIIKO YIpaBJbalkbe JbYACKUM PECYypCHUMaA.

Yy YCTBPTOM IIOTJIaBJbY KOje HOCH Ha3uB CTpaTeIHKO yYpaBJjbabC y arpoCEKTOPY pa3MaTpaHe Cy
TeoijCKe OCHOBC CTpATCHIKOI' yIIpaBJbakbd IPOMCEHaMa Ca AaKICHTOM Ha aHAIW3y MNPUMCHC
CTPATCUIKOT yIIpaBJbakba JbYACKUM PECYpCHMMa HA HAIIMOHAJIHOM HHUBOY Y arpOCCEKTOpYy. Ha
OCHOBY IIperiicaa JUTCpAaTypC MpPpHUKaA3aHU CYy HNPpUMEPHU ,I[06p€ MpaKkCce CTPATCIIKOI yIIpaBJbaiba
JbYACKUM peCypCrMa Yy 3€MJbaMa EY, a nocebHO IpaxKkce 3€Malba Yy PCruOHY. HaBe,I[eHI/I cyn

TEOPHUJCKHU OKBUPH U MOTYhHOCTH IPUMEHE yIpaBibama nepdopmancama y pypaiHoM pas3Bojy.

Yy [orjaBjby KOHI_IGHT CTPATCIIKOI' YyIIpaBJbakba JbYACKUM peECypCuMa W IIpOMCHaAMa Yy

arpoceKkTopy Kpo3 pas3Boj W yHampeheme MHTepHUX WHUIMjaTopa MPOMEHA TMPEICTaBIbEH je
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KOHIIENT CTPATeIIKOT YIpaBJbakha JbYCKUM pECcypcuMa y arpoceKTopy Kpo3 pasBoj U
yHarnpeheme HHTepHUX WHUIHjaTopa npomeHa. OHU cy u3pal)eHr Ha OCHOBY HayYHHUX Ca3Hamba O
MPOLIECY CABPEMEHOI CTPATELIKOr yIpaBjbakka IPOMEHaMa U pe3yiTara CHpPOBEIEHOT
ucTpaxuBama. CTpaTeNIKO IJIAHUPAkE je KOHIMIIMPAHO TaKO J1a MOXE J1a C€ KOPHUCTH Kao

MeToJI cTaJHOT YHanpehuBaHja pana y arpocekropy y PC.

VY okBupy nornasba EMIupujcko UCTpaXxuBame CTamkba U MOTYhHOCTH pa3Boja MOJbONPUBPEE U
PYPATHHX MMOAPYYj alpUKa3aHH Cy U 00jallllbeHN Pe3y/ITaTH UCTPAKHBAKHA KOjE j& CIIPOBEICHO
Ha TOJAPYYjy 3mMaTuOOpPCKOT OKpyra. AHKETHUpaH j€ penpe3eHTaTHBHH Yy3o0pakoj mpeko 400
ra3JAuHCTaBa MyTeM YIHUTHUKA YUjU CYy CaAp)Ka] U METOJI0JIOTHja KPEUpaHU 3a MoTpede OBOT
UCTpaXuBama. LleHTpanmHa Tema YNUTHUKA je TPEHYTHO CTame Ta3IMHCTaBa, HHHUXOBA
OTPEMJBEHOCT, HMBO MPUMEHE TEXHOJIOMIKUX AOCTUTHYha 3a o6imacT kojoM ce 0aBe, BUXOBO
o0Opa3oBame, HUXOBY CIPEMHOCT 3alpoMEHe, Kao W CHOPEMHOCT 3a IMOJAPIIKY pa3Boja
TPaJIMIMOHATHUX TPOM3BOJIa KPO3 3AIITUTY reorpadckor mopekia u MPOU3BOAKBY OPTaHCKE
xpaHe. VcTpaxuBame je U3BPIICHO KpO3 CTyAWje CiIydaja Kao KBaJUTAaTHBHE METOJIE
EMITUPHUJCKOT UCTPAXHBaka, MyTEM aHKETUPAma YJIAHOBA T'a3JMHCTBA.Pe3ynTaru uctpaxuBama
U TIOCTAaBJbEHE XHWIIOTE€3€ HA MOYETKY paja Ha JOKTOPCKO] IUCEpPTAlMjH aHAIM3HPAHU CY

ACTaJbHO U IPECJACTABJbCHU CY Fpa(bI/I‘-IKI/I u Ta6enapH0.

Ha ocHoBy cHuMIbeHOT mocTojeher crama ra3auHCTaBa 3JIaTHOOPCKOT OKpyra, Ha OCHOBY
pesyliTaTa UCTpaXKHBasba U3 MPEAXOTHOT MOTJIaBJba Y OKBUPY CEAMOT MOTJIABIba MPEIJIOKEHA j&
HoBa Ctpateruja o0pazoBama KaJpoBa y arpoCeKTOpy 3aCHOBaHA HAa MH(POPMATUYKO] TOPIIIA
(Strategy of Farmers’ Education - SoFE) xao u ynuBep3anau Mojen opraHu3oBama TPEHUHT
HeHTapa 3a o0pa3oBame JbYJACKUX pecypca y arpocekrtopy. Jlatu mojnen caapku cBe YycCJoBe,
cyOjexTe, UIBEBE, CaApHKaje, CPEICTBA M pE3yNTaTe y JAaTOM MPOCTOPY U BPEMEHY KOjU ce

npuiarohaBa 610 KOM pypaTHOM MOJAPYY]y.

Y ocMom mornaBjby moja HacioBoMm Pa3Boj codrBepckor knacudukaropa OazupaHoT Ha
BEIITAYKUM HEYPOHCKHM MpekaMa, Y OKBUpY Mojiena, mpe/iIoKeHOT U OMMCAHOT Y PETXOAHOM
MOTJIaBJbY, j€ pPa3BHjeHA W MpHKa3aHa jeqHa OJ] MOIyhHX MpHMEHa TEeXHUKA MAIIMHCKOT yueHa
(Machine Learning-ML) u xeypuctuka Bemrauke untenurenuuje (Artificial Intelligence-Al).
[Mapanurme ML u Al cy y nocnenmoj nekaan y oKy Cy HaydHUX UCTPAKUBAKA Y arpOCEKTOPY,

aJId MMPBCHCTBCHO Y NOMCHY KOjI/I C€C OAHOCH Ha HOTGHI_II/IjaJ'I KOjI/I 0M0ryhaBa panuaaH pa:sBoj
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aKBM3HMIIMOHE M MEPHE TEXHUKE Y Mepelhy KBAHTUTATUBHUX CBOjCTaBa 3E€MJBHUINITA, YCEBa,
KJIMMaTckux mapamerapa (Big data matdopma). Mnak, y 1oMeHy Koju ce OTHOCH Ha CTpaTeruje
yHarnpehema eaykaluje 1 3Hama MoJbONPUBPEIHUX MMpor3ohaua, HEeMa HAyYHHX PajIoBa, Ma je y
OKBHUPY OBOT TIOTJIaBJba JIOKTOPCKE NHCEpTaludje mpukazana pazsujeHa Al xommonenta (ANN
pattern classifier-knacudukatop Oa3upaH Ha BeHITAYKMM HEYPOHCKHM Mpexkama), Koja
npejcTaB/ba NpuUMep TomyHe oBe mnpasHuHe. PaszBujenn ANN pattern classifier, Ha 6a3u
MPUKYIUBEHUX OJIrOBOPa TOKOM aHKETE KOja je peajr30oBaHa y OKBHPY U3paJie OBE AUCEpTalHje,
unmenucenmno Kiacu(ukyje noJbONpUBpPEIHA Ta3JMHCTBA Y KOHTEKCTY eIyKallije: y KiacTepe
(rpyme) koje ompenesbyje 3a crnenuduuHe Bpcte oOyka (BohapcTBO, paTtapcTBO, MOBPTAPCTBO,
MMYENIApCTBO ...) Ka0 M MpeMa MoTpedu 3a J0JaTHUM 00pa30BamkEeM Yy JIOMEHY MOJbOMPUBPEIHUX
aKTUBHOCTU. Y TIOIJaBJbY CYy TpUKa3aHW pe3ylaTatd Bamupganuje mnepopmancu ANN
coTBepCcKOT KiacupuKaTopa NPOU3ANLIM W3 CTyIUje Ciydaja 3a 37JaTHOOPCKU PETHOH Yy
PenyOmumm  CpOuju. Ilokazano je nga ANN  kjnacudukacTop KapakTepulle BHCOKa
kinacudukammona moh (75% -93%) kao u ga SoFE mapaaurma mma moTeHHMjan 3a Jajbe
yHanpehewme U JAa MOKe MMaTH yJOory IaMeTHOr caBeTojaBla (smart agricultural advisor) y

MMIUIEMEHTAI]H CTPATeryje yIpaBibamkba 00pa3oBameM y arpocektopy y Penyomunu Cpouju.

VY 3akJpydKy je mOCceOHO HarjamieHo Ja 00pa3oBamke y arpoCeKTOPY MPEACTaBIba €CEHIUjaTHU
(dakTop cTpareruje pasBoja nosponpuspeae y Penyomunu CpOuju 1 1a y CKiIanay ca MpeTXOIHUM,
MpUMEHa MOJIEPHHUX MapanrMU BEIITAYKe WHTEIUTEHIIMje Tpe/cTaBiba uMieparus. Takohe cy

,I[e(bI/IHI/ICElHI/I W IIpaBUU JaJbCT UCTPAKHBAbA.

Ha xpajy panga mpukasan je mperiiea KOpuimheHe W IUTHUpaHe JUTeparype ca oaroapajyhum

INpuiIo3uma.

1.1. MeT010/101IKM NPUCTYN HCTPAKUBAEY

Y oBOM moriaBjby oOOjalimeH je u300p TeMe OBe JOKTOpCKe aucepranuje, aAepuHucCambe
OCHOBHUX I10jMOBa Y HCTPAKUBAKY, 3aTHUM MPEAMET U [IUJBEBU UCTPAKHUBAKHA, U HA OCHOBY HbUX
nepuHUCaHE XUIIOTE3e y MCTpaKUBamy. 3a MOCTaBJbalkbe XUMoTe3e oapeheHa je meTonosoruja

HUCTpaKUBaka, Ka0 U OUCKHWBAHU HAYYHH JOIPUHOC.
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1.2. U360p Teme

CaBpeMEHO TIOCJIOBaWkEe OJ[BHja CE€ y yCIOBHUMA INIOOATU3allMje M CBE CIIOKEHUJUX TPKUIIHUX
3axTeBa. Y TAaKBUM YCJIIOBHMAa IIOCJIOBAEkE 3aXT€Ba CaBPEMEHH MPUCTYN, uuju he 1mwb Outu
MOTITYHO 33JI0BOJBEHH-E MOTPeda KymIia y3 IITO HIKE TPOIIKOBE MOCIOBama U MPU TOME MOPajy
OWTH 3a2JI0BOJbHU W 3aIIOCJICHH W BJIACHMIIM KalMTajla, Jp)KaBa M CBE OCTaJle 3aMHTEPECOBAHE
cTpaHe - crejkxoiiepu. CBe TO 3HAUM YMTAB HU3 JTOOPO OCMUILJBEHUX Pa3BOJHUX MMpOjeKaTa U
HOBHM CTWJI MEHAIIMEHTA, KOjU yBakaBa CBE (JAaKTOPE OJl KOJHX 3aBHCH TOCJIOBAE U YCICIIHA

MO3UIIMja HA TPIKUIITY.

VY mepuoay cMO M3paA3UTOT yTUIAja eKOHOMCKO-TIOJIUTHYKHX MPOMEHA M HAYYHO-TEXHOJIOMIKOT
mporpeca Ha pa3Boj oOpazoBama. O0pa3oBame je MPOXKETO MOJIUTUKOM U €KOHOMHUJOM Y TOJIUKO]
MepH, 1a Beh u camo mocTaje 030mibaH OuW3HHUC M mojuTHKa. KpuThka oOpas3oBama CBOAM Ce
yriIaBHOM Ha 3axTeB 3a Behom edukacHourhy, onHOCHO KpaheM Tpajamby 00pa30BHOT Mpoleca u
MamuM TpomkoBuma. C Jpyre cTpaHe CBe Cy jacHUjU 3axXTeBH MpeMa OOpa3oBHUM
WHCTHTYIIMjama, J1a 0cTioco0JbaBajy KaJpoBE TaKO, /1a OJMax IO 3aBPIIETKY IIKOJOBAHA MOTY

o0aBsbaTu CBE MOCJIOBE 3a Koje cy mkojoBanu (I.MunocasibeBuh, 2010).

OOpa3zoBame y CBAaKOM CHCTEMY MMa LIUJbEBE, CTPYKTYPY, IPOLECE U CaAp>KUHY, Ha KOje yTUUY

IBe BpcTe akTopa:
- CIIOJbHU UJIU COLIMO-EKOHOMCKH U
- VHYTpAIllbH, TAYHH]jE, YHYTpalllkha JUHAMUAKA CaMOT CHCTEMA.

OO0pazoBame je 3acHOBaHO Ha Beh CTEYEHOM, MHOTO IyTa MPOBEPEHOM HCKYCTBY U Ca3HambYy.
[Mox npymTBEeHO MOTPeOHUM 00pa3oBamkeM, y Hajy’)KeM CMUCIY pedd, Moryhe je cMaTparu OHO,
KOje JIPYIITBO MPOIMHCYje y OKBUPY oOpa3zoBHuX npoduia. byayhu na je cuctem oOpaszoBama
JIe0 YKYITHOT APYIITBEHOT CHCTEMA, jaCHO j€ Ja IJIAHOBM JAPYIITBEHOT pa3Boja o0yxBaTajy U
IUTaHOBE 00pa3oBama. [IpylITBeHH IUIAHOBU pas3Boja 00pa3oBama, JPYIITBEHO BepuU(DHUKOBAHU
IUTAHOBU pa3Boja U (PyHKIMOHHCAmHE 00pa30BHUX WHCTHUTYIIH]jA, KAO JAPYIITBEHO BepU(PUKOBaHU
HACTaBHM IJIAHOBHU, 00YXBaTajy /10 00pa3oBama KOjU je KOHCTUTYHCAaH y cucteM. Bemuku aeo
o0Opa3oBama 0cTaje U3BaH cUcTeMa. To CBakako He 3HAYH JIa je IPYIITBEHA KOHTPOJIA Y TOM JIeITy
n3zoctana. JpymrBeHo moTpeOHO 00pa3zoBame, OJHOCHO MEPMAaHEHTHO O0pa3oBame y MUY

3aJI0BOJbEHA IOTpeOa MpoQeCcHOHATHOT pa3Boja, INIAHUPAHO je Ha cenu(puIHe HAUYMHE.
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Hctopuja oOmityje 3anmucuma KOju HEIBOCMUCIICHO YKa3yje Ha M3y3€THY BPEJHOCT 3Hama, Kao U
3Ha4ajHy NMPEJHOCT OHE Ipynaluje Koja ra ocBoju panuje. [lo3Hara makcuma ,,3Hame je MOh®,
UCTHHA je U3peueHa npe yeTupH Beka. CTora je MoTIyHHUje pasyMeBame I0jaBa U CBETa KOjU ra
OKpYKYje, HOBEKY OHO jeJaH 01 HajBaXHHUjHUX IIJbeBa. Tako je CTHIamy 3Hama Ouiia MoKJIamkaHa
HajBeha maxkma u, HE PEeTKO OrpoMHa cpeicTBa. To je jeauHa rapaHuuja pasBoja, jeAMHH MyT

nporpeca (I.MwunocasseeBuh, 2010)..

OOpazoBame je CymTHHCKH (PakTop pa3Boja U KOHKYPEHTHOCTH CaBpeMeHe mpuBpezae. To je
(akTop O CTpATELIKOT 3Hauaja 32 Pa3BOj HOBUX TEXHOJIOTH]ja, Op3MX TEXHOJIOMIKHX MPOMEHA,
omoryhaBa caBpeMEHYy Hay4YHO-TEXHOJIOLIKY PEBOJYILHM]Yy U MPOMEHE Yy pa3BOjy MpHUBpene U
LEJIOKYITHOT IPYIITBA. 3aTO, IPYIITBEHH 3aXTEB 32 IEPMAHEHTHO MOOOJBIIAKE KBATH(PHKAITIOHE
CTPYKTYpE U CTAHO OCIOCO0Ihabame JbYICKUX Pecypca, je BaKHO 300T TEXHOJIOIIKUX MpOMEHa
U MOJEpHM3alnMje KamanuteTa y mnpuBpenud. CaBpeMeHy YHUBEP3UTETCKYy HacTaBy TpeOa
no0OoJBIIATH W OPraHW30BaTH TaKO Ja C€ pa3BUjajy moTpede 3a JO0KHUBOTHUM YUYCHEM KO
cryaeHara. TpeGa ocrmocoOUTH M TOAPKATH CTYACHTE 32 CaMOCTAJIHM HMCTPAKUBAYKU Paa U

CaMOCTaJIHO Y4eme U cTpy4yHO ycaBpiiaBame (C.Jemnh, XK.Cyuypnuja, 2013).

VYcka MOBE3aHOCT 3HaWma, MOhM W yTHmaja, Ouia je pas3jor 3a KOHCTaHTHO YyHampeheme
eaykanuje. Y HOjeAMHUM APYLITBEHUM 3ajeIHUIIaMa, yHarpeheme oOpazoBama MOCTaje 4ak U
IPHOPUTET EKOHOMCKOI pa3Boja. lIpmopureT 3Hama je NPEHOIIeH W Ha TPXKHUIITE paja.
HcnocTaBuiio ce aa npoOieM y exyKalMju U o0yl yOIlITe, IEPMAaHEHTHO Hecyriacje usmehy
3Hamba UMIUIEMEHTHUPAHOT Yy 00pa3oBHE Mporpame M CIOCOOHOCTH NMPHUMEHE I0CJe 3aBPLICHOT
o0pazoBHOr npoueca. Mehytum, ycarnamaBambe HOMEHYTHX KOHTPAIUKTOPHOCTH HUj€ HU MAJIo
JEHOCTAaBHO, jep y CBAKOM IIa M HajHANpeJHUjeM APYUITBY IJ€ j€ y MOTIYHOCTH caryiefiaH

mnponcc GHYKaI_II/Ije, HOCTOjI/I OTIIOp IMPOMCHaMa U OHAa Ka;[aje HeU30€eKHOCT OoUHurJjcJaHa.

ITpojexnuja oOpazoBama y CUCTEMY, UCTO j€ IITO U Tpacupame myTa Oyanyher passoja. [Iputom
je mpucTyn o6pa3oBamy U YCHOCTaB/balkhe CUCTEMa TPEHUHra, BEOMa KOMIUIEKCHO nuTame. [1o
IpaBUIIy 3aBHCH O]l MHOTOOPOjHOX (aKTopa: pa3BUjJEHOCTH 3ajeJHHIIE, CUCTEMa APYLITBEHUX
BPEIHOCTH, HAaYMHA pa3MHIUbaka, NOJUTHIKE OpHjeHTaIHje, caMo Cy JeJIMhU YKYyIHE CIMKE.
HeomnxonHo je oOyxXBaTUTH M IIUPU KOHTEKCT, MOMYT JPYIITBEHO €KOHOMCKHX KpeTama Ha
YHYTpaIlkoj, aau U MehyHapoaHoj cueHu. McroBpeMeHO, MHTEH3UBHE TEXHOJIOIIKE MIPOMEHE,

HamnpeaaKk Ha II0JbY I/IH(bOpMaI_II/IOHI/IX TGXHOJIOFI/Ija, TGHGKOM}’HI/IKaI_II/Ija, 6I/IOT€XHOJIOFI/Ija n
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JacepcKuX ariMKaluja, oTBapajy pasHe MoryhHocTu pa3Boja opraHusalnyja, cTBapajy aMOUjeHT
3a MOCBE JIpyraduju OJHOC MEHalIMEHTa mpeMa oOpa3oBamy. TakaB MHTEH3UTET pas3Boja, Kao U
CBE CJIO)KEHHUje IIOCIIOBAIE, 3axXTE€Bajy M aJIeKBaTHU]y MOJUTHKY TpeHuHra. Ilotpeba 3a
00pa3zoBambeM, OJHOCHO TPEHHHIOM, YBEK je peajlaH 3aXxTeB CUTyalhje, KojeM Mopa OuTH
ynoBosbeHo (I.MwunocasmeBuh, 2010; I''Munocasmesuh, 3.TanackoBuh, 2012). JaBma ce
notpeba Ja ce pas3BHja pajgHa CHara BHUCOKHX CIIOCOOHOCTH M Jla C€ aKTUBHOCT yCMEpHU Ha
IIPOM3BO/IIbY KBAJUTETHE poO€ U MpYKambe KBAIUTETHUX YCJIyra, Ha HOBE TEXHOJIOTH)€ U Pa3Boj
eKoHOMHMje 3Hama. Kibyd 3a cTUIame KOHKYPEHTCKE NMPEJHOCTH OpraHu3aldje Ha TPXKULITY
jecTe 3HaTH IITa PaJAWTH, KaKO pPaJuTH, 3aIUTO PATUTH Y3 HHIUBUAYAJIHO MOTHBHCAHY
KpPEaTUBHOCT. 3a OCTBAapUBAIKbE KOHKYPEHTCKE NMPETHOCTH Ha INI00ATHOM CBETCKOM TpPIXKHILTY,
KOMIIaHHj€ HIMPOM CBeTa WHBECTUPAjy BEJIMKE CBOTE HOBL@A y OPIraHU30BAKE Pa3IUYUTHX
nporpama oOyke 3anocieHux. HajmoBosbHHUja je cuTyaluja y KOjoj TPEHHHI 3a70BOJbaBA KAaKO

noTpede opraHusaimje, TaKo U HHAUBHAyanHe norpede 3amnocnenux (. )Kuskosuh, 2012).

Obyka unu mpeHuHe 3aNOCIEHUX je BANCAH CecMeHm aKMUBHOCIU MEHAUMEHMA /bYOCKUX
pecypca, y uepcmoj je 6e3u ca (yHKyujom paseoja xapujepe u KmoYu4aH Cy UHCIPYMEHm Y
npoyecy npomene opeavuzayuone Kyamype. [lonpunoce pazeojy cheyupuuHux 3Hared,
CNOCOOHOCMU, GeWmMUHA, CMAB08A U NOHAWAFA 3ANOCIeHuUx, Koja um omozcyhasajy
Keanumemuuje 00asmbarbe C8UX NOCiosa y opeanuzayuju. Jonpunoce paseojy opeanuzayuje u
nocmusarbe KOHKYPEHMCKe NpeOHOCMU, npe céeed HA mMpicuwimy.  3anpaso, ynazare )y
obpa3zosarve je npuxeamarbe cmasa 0d je 3Harve Gakmop Koju npasu pasiuky usmehy ycneuHux

U HeYCNeWHUX y Op2aHUu3ayuju Ui wupe.

VYyeme je KOHTHHYUPAH KHUBOTHHU NPOIIEC — CTULIAka 3HAka U HaYMHA pearoBama. MHOroOpojHa
ca3Hama, BEIITHHE, HABHUKE, M1a M €MOLIMje U MOTHUBH, CTCUEHU Cy yIpaBo ydyewmeM. be3 yuema
HEMa HU aKTUBHOCTU HHU Ca3Hama. be3 yuema He Moxe OuTH HU pa3Boja. CBaka reHepanuja yuu
Jla KOPHUCTH HWCKYCTBAa M Ca3Hama MPETXOJHUX, UCTOBPEMEHO Tpacupajyhu myT HapeaHoMm
MOKOJIEWY. Yiacarwe y obpasosare eeh npedcmasma Hajeely uneecmuyujy y c6axoj paseujeHoj
semmu. OHO WMo HeKa 3eMba Ul opeanuszayuja 0obuja 3a y3epam 00 00pasoearsa cee suule je
YUHUNAY KOHKYpeHmHocmu Ha mpacuwmy. IIpodykmuenocm 3uarea hie y KOHAUHOM UCXOOULUMY

00yuU8aAMU NO NUMATLY NPUBPEOHO2 U OPYULMBEHO2 YCNexXd.
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CrBapame NpocHepuTeTHE EKOHOMHjE IprKaBe Y TPAH3UIMjU j€ YeCTO MyKOTpIIaH [0cao, KOjU ce
HE MO>K€ OCTBapUTH 06€3 100p0 OCMMIIBEHOT CUCTEMCKOT npucTyna. IlpocnepureTna ekoHomuja
nojipa3ymMeBa MPUMEHY NpPHUHIMIA EKOHOMHUjE 3Hama y KO0joj AOMHUHAHTHY YJOTY HMajy
WHTEJIEKTYaJIHU KaluTall 1 MEHAUMEHT 3Hama. [lpxaBa y TpaH3umuju, kao mto je Cpouja mopen
OCTaJIOT, KapaKTepHUIlIe C€ U HEPaBHOMEPHUM PErMOHAIHUM pa3BojeM. OOHUYHO ce y pa3BHjeHUM
cpeaunama (beorpan, Hosu Can, Humr) KOHIEHTpHUILY CKOPO CBH Pa3BOjHH PECYpCH, TaKO 1a,
Mame pa3BUjeHUM pPErHOHMMa MpPeocTajy camMo HpUpoAHa OoractBa, Koja Ce HEpETKO OIeT
npeycMepaBajy 'y pasBujeHe. PermoHu, Koju HeMajy pa3BHjeHE NpPHUBpPEIHE MOTEHIUjase,
pa3BUjeHEe HayYHOHCTPaKMBAuke aKTUBHOCTH, HECYMHIUBO jecy y mojapeheHoM moioxkajy. 3a
BUX C€ Kao [IaHca 3a UHTEH3MBHUJU pa3Boj carjegaBa IMOTpeda 3a CHCTEMCKHM,
MHCTUTYIIMOHAIIHUM KOHLIETITOM pa3Boja, KOju MMa o0eJiexja MHTErpalHOT PYpaJIHOT pa3Boja, a
HE pa3Boja KOju je ycKo (hOKyCHMpaH caMO Ha jelHy NPUBPEAHY IpaHy, Ca KBaJUTETHOM
capaamOM M KOOPAMHAIMJOM aKTepa pa3iIMYUTHX HUBOA (MHCTHTYIHje CHCTEMa, HAay4HO-
UCTaKMBayke oOpraHuszanuje, (akyinTeTH, caBeTOJaBHE CIyK0e, YMpExeHe OpraHuasluje
MOJBOIIPUBPEIE, U CIT), a KOju he jenoBatu Ha OCHOBY yTBph)€HMX CTBapHHX Pa3BOjHUX MOTpeda

THUX PCTHUOHA.

HctpaxuBame W pa3Boj cy jeman ox mpuopurera EBporncke Yuuje u cpx JlucaboHcke

cTpateruje', Koja o4rBa Ha TPH CTy6a:
-€KOHOMCKOM (TIpUBpE/a 3aCHOBaHA Ha 3HAKY)
-IPYIITBEHOM (MHBECTUpPAHmE y 00pazoBame 1 00yKe)
-€KOJIOIITKOM (OpHra 0 MPUPOJTHUM PECypCcrUMa).

UctpaxxuBame, 00pa3oBame W MHOBAIMje YMHE "Tpoyrao 3Hama” O]l Kora ce o4ekyje aa he
omoryhuTi EBporu ofpkame eKOHOMCKOT JMHAMH3MA M APYIITBEHOr MOJEIa” fa OH OroBapa
notpebama HMHAYCTpUjcke mnoiuTuke EBpome craBibajyhu 3Hame y cinmkOy eKoHOMHje,

APYUITBCHOT ITPOTpecCa U 3allITUTE ) KUBOTHE CPCIUHC.

' JIucaGoucka crpareruja je Hactama y mapty 2000. romume Ha cacranky Casera Espone y JlucaGony, a y musby 1a
uHU npuBpeny EBporncke YHHUje HajKOHKYPEHTHH]OM Ha CBETY Y3 IOCTH3ame IMyHe 3anocinenocta 2020. roquse.
Cenmu okBupHE nporpam (PI17) 3a nepuon 2007. no 2013. ronune npensuha na he HarMoHaIHE HHBECTHLU]E Y
ucTpaxusame u pa3soj y EY nocruhu no 3% JIBII. OBaj nporpam nma Hajsehu OyiieT o HacTaHKa UCTPAKUBAYKOT
unentutera EBpornicke YHuje.
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Eeponcka ynuja je 2000. cooune nocmasunra cmpamewku yusnb oa yuunu npuspedy Eeponcke
Yuuje muajxonxypenmmuujom na ceemy y3 oocmusarwe nyue 3anocieHocmu 2020. eooune.
Eeponwanu mpeba oa scuge y 6eoma KOHKYPeHMCKO] U OUHAMUYKO] eKOHOMUJU 3ACHOBAHO] HA

3Hamy, y ceemy Koju he umamu éehu uz6op u 60.me nocioge u 6ehy Opyuimeeny Koxesujy.

Cpbuja kao 3emJba y pas3Bojy, CBOj MPUBPEIHU 3a0CTATaK MOXKE, MOPEJ OCTAJIOr J1a CMamu U
BehuM yKJbyuuBameM y MeljyHapojHy TpUBpEHY W Hay4yHy capajmby W Ha Taj HAYUH
JONIPUHETH 00pa30Bamy JbYICKHX pecypca, 3aJJ0BOJbeY 00pa30BHO-HH(DOpMAIMOHUX MOTpeOa
y 00jacTd HOBUX TEXHOJOTHja, IOCTyNaKa, METoJa, CTaHJapAa BaXHUX 33 OJBUjambe
MPOM3BOAHMX Tpolieca y oapeheHux permonanHum uenuHama. Takohe, ako Cpbuja scenu oa
ONnCmane Ha CEemMCKOM MpIHCUWmMY Mopa euwe 0a yiadxce y pa3eoj Hayke, obpazosarbe u
00pIICUBU NPUBPEOHU PA360], CA BUCOKOKBAIUMEMHUM NPOU3BOOUMA CA ZHAYATHOM O0O0AMHOM
8pedHowhy, a He NPoOU3B0OUMA KOjU NPEOCMAB/bAjy CUPOBUHCKY 6A3Y 3a UHOYCMPUJY, KAO WMo

Jje cayuaj ca nowonpugpeOHUM npou3eoouma y oomahem azpapy.

1.3. lepunucame OCHOBHMX MOjMOBA

Hayka o obpazoBamy, y IMpeM CMHCIY pedH o0yxBaTa IpoydyaBama Mpolleca CTULAba 3Haba U
CIOCOOHOCTH ca acHeKTa JAPYIITBEHUX HMHTepeca, LIWJbeBa, cajapikaja M HauyMHA YTHIamka Ha
IICUXUYKE MpolLleceé M TPOMEHE MEHama CBECTH W aKTUBHOCTH IOJ YTHIajeM Ca3HaTor.
OOpazoBame ca aclekTa IOJUTHKE, MPEACTaB/ba CKYNl aKTHUBHOCTH Yy Kpeupamwy Oyayhmx
ApYyLITaBa, KpOo3 HU3rpajiiby BPEIHOCHOI CHUCTEMA, HEONXOJHUX 3Hamka M BEIITHHA 3a CBE
reHepauyje koje he y OyayhHocTu ympaBibaTH IpYIITBEHUM >XKHBOTOM. OTyaa NMpOUCTHUY U

CTPAaTCHIKH IIpaBLIU pa:sBoja 06p330BaH>a.
Moryhe I/IXje KOHOCHTPHUCATHU OKO HOje,I[I/IHI/IX KJbYYHUX TadaKa:

1. YcBajame BaXXHUX 3HAKHA, HEOMTXOAHHUX 32 AKTHBHO YKJbYUYCHE Y )KUBOTHO,
MIPBEHCTBEHO PAJTHO OKPYXKEHE,

2. ®opmupame cnenupuuHX noTpeda U HEOIXOHUX CIIOCOOHOCTH — HEOMXOAHHX 32
porec caMoo0pa3oBama M KOHTUHYHPAHOT 00pa3oBama,

3. ®opmupame OCHOBHUX — ICUXUYKUX U PU3NIYKUX CBOjCTaBA JTMYHOCTH, HEOMTXOIHHUX

34 CaMOCTAJIHO JCJIOBAKC AJIM U 3a pa/l Y TUMY,
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4. Ocnoco0OsbaBame — y IPBOM pely 00pa30BHUX MHCTUTYIMja 3a YKJIANalkhe Yy CBETCKE
TOKOBE — HEOITIXO/ITHOM CTaH/Aapn3allijoM 00pa3oBama, ajld U CBE aKTUBHUJUM
[IOBE3MBAKEM 00pPa30BHUX MHCTUTYIMjA Y MH(OPMAIIMOHE MpEXKe,

5. IlpeBa3unaxeme 3acTapesior, TpaAUIMOHAIHOT 0/IHOCA IIpeMa 3HambHMa, ajlk He
camo GopMannu3zoBambeM 00pazoBama Kao eJIeMEeHTa JPYIITBEHOT cTaryca, Beh u
(dhopMupameM CBECTH O MOTPEOH 3a IIUPUM UHPOPMHUCAHLEM U 00Pa30BABEM.

3a mpoluece NEPMAHEHTHOI HHOBHpama CTPYYHOI 3HaWma — 3alloCIeHH C€ CBE BHIIE

CaMOCTAJIHO OTIPEJIEIbY]yY .

Jbyau mojako IMOCTajy CBECHU UMILEHMIE, /1a HA 3aXTEBHOM M IPOMEHJBUBOM TPXKHUILITY
HACTYIajy MUCK/bYYHBO COICTBEHMM 3HamHMMa M CIIOCOOHOCTHMA M J1a UM JEJJMHO TO MOJKE
IPY)XKUTH MOTpeOHY CHUT'YpHOCT Mocya. Y CYUITHHH, 3Hame jeé NMpUMeHa HHpopmauuja y
CTBapamy HOBHX BpPEIHOCTU Kpo3 ojapeleHy akTUBHOCT. Y KOMIIaHHjU j€ 3Ham€ 3aIpaBo,
uHpopMalja KOMOMHOBaHAa ca MCKYCTBOM. Y €KOHOMMjaMa 3acCHOBAaHMM Ha 3HambYy,
MHBEHTHBHE OJUIyKE CY OCHOB CTaBpama HOBHMX BPEIHOCTH M TO, KOMOMHAIMjOM Hay4HOT,

aJIi ¥ 3Halkba CBOjCTBeHOF JACJIaTHOCTH, KOMHaHI/IjCKOF W JIMYHOT — UCKYCTBCHOTI 3Harba.

Metone y oO6pazoBamy U 00yIIH, y HAIIUPEM 3HAUCHY TEPMHHA, MOTYhHO je neTepMUHUCATH
Kao crnenu(uyHa MpaBWiIa TOHAIIaka W paja, Koju cy Kaapu o00e30enutu eukacHoCT,

OOIHOCHO CKOHOMHUYHOCT IIpoLcca.

[TonuTHyuKa ¥ €KOHOMCKA KpeTama, UIAaK TeXKe PErHOHATHOM M €KOHOMCKOM IIOBE3HBambY.
W3pasut je Takolhe M yTHIa) HayKe W TEXHOJIOTHjEe Ha CaBPEMEHM HAYMH JKUBOTA, JIOK Ha
rJ00ajJHOM IIIaHy, HOBE KYJTypHE BPEIHOCTH CTBapaHE MOCPEJCTBOM MACOBHUX MeJudja
(dbopMupajy cacBUM HOBE KYJITypHE Mojiejie. YIPaBO TO U JECTe Pa3Jior J1a HajBAXKHH]H 00K
MHBECTHUIMj€ Y OBOM BeKy, OyJie ocrocoOsbaBame, 0JJHOCHO 00pa30Bamke YCMEPEHO Pas3Bojy

BCIITUHA K KPCATUBHOCTH.

ITpuctyn u ycnocTaB/bamke TPEHHHTA Yy OPraHU3aAlMjU j€ y CYIITHHH KOMIUIEKCHO MUTAME.
OHO 3aBUCHM O/l Pa3BMjEHOCTH CHUCTEMa JAPYIITBEHUX BPEIHOCTH, HAYMHA DPA3MHUILbabA,
NOJMTUYKUX OpHjeHTallMja Bjaja, I[OCJOoaBalla, paJHUKA, HHUXOBUX —acolLUjalyja,
JPYLUITBEHO-eKOHOMCKHX KpeTama Ha YHYTpaulwmboj u MelyHaponHoj cueHu. Camo y Tom

KOHTCKCTY MOXEMO ,I[OhI/I A0 0AT0BOpAa, HAa IPHUMCP HaA IUTamka:
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1. Jla 11 mpuopUTeT TpeHUHra Tpeba ycMepHuTH npemMa opeheHuM IpyITBeHUM
rpynama (MJ1aau, He3arocIeHH, KeHe, 0J1a0paHo 0co0Ibe),

2. KakaB he OuTH yTHII1a] HOBE TEXHOJIOTHjE Ha 00pa30Bamke 3aM0CICHUX,

3. Ko ce cmarpa oroBopHUM 3a (PMHAHCHPAkE TPEHUHTA (TTOCII01aBall, PAJAHHUK WU
o0oje),

4. Jla nmu he TpeHUHT OMTH YCKO yCMEpEeH WM 0a3upaH y LIUPEM CMUCIY,

5. Kome npunaja 0AroBOPHOCT 3a KpeHpame INIaHOBA CTPYYHOT 00pazoBama U
ocriocOsbaBama (Bi1aau, pykoBojehem THMY, KOHCYJITaHTUMA, JIMHU]CKUM
MeHayepuma | cJ1.).

Beh u3 oBux map nuTama ce BUAM Ja TPEHUHI HMa CBOjeé OCHOBE Y €KOHOMCKHM, COLIUjaTHUM,
KyJTYpHUM M JPYTUM BpEIHOCTHMA M HCKYCTBHUMA IIOjeMHAIlA, OpraHU3alMje WX Haluje.
WNnak, uujb TPEHUHra je Ja yHece NMPOMEHY, M YecCTO, Jla IOPEMETH OBE BPEIHOCTH WM J1a
MOHYIM HOBa HCKyCTBa Koja Herupajy mnpehamma. CTora 4ecto, TPEHHUHT M DPas3BOj CBHUX

JPYLUITBEHUX HUBOA Hauja3e Ha KOHQIIMKTHE CUTYaIH]e.
VY 106po opraHn30BaHOM Pa3BOjy IIOCTOjH KOPUCT U 3a M0jeIUHIIA U 32 OPraHU3alH]y.

Cse Buile npeoBialjyje cTaB Ja cy 3alOCJIEHH NApTHEPH Yy NOCTH3amy yCIeXa U Ja je BUXOB
pa3Boj OuTaH 3a opranuszanujy. [lo3uTnBHe nMpoMeHe Ko JbyAH 1M000JbIIABA]Y U MOJMKY CTEIEH

TPYIHUX CTaHAAp/AA U KyAType.

VYueme y TOKY pagHOr Beka Mopa /a Oyne KOHCTaHTHO, 3aTO IITO CE€ OpraHu3alyja cyodaBa ca
CTaJHUM IPOMEHaMa TEeXHOJIOTHje, KOHKypEeHIIMje Ha TpPXKUIUTYy poba M yciayra U Jpyrum

ycinoBuma. [lomro cy cBu 00yxBaheHu npomeHnama, cBu Tpeba 1a Oyay yKIbYUEHH Y yUCHE.

MeHaI,IMeHT " Oprain3aliiioHa TGXHOJIOFI/Ija, CpeacTBa U TCXHHUKC ,I[O6pI/I CY KOJIMKO ,I[06p0 ux

JbyH H03Hajy. O,I[ rnmoceoGHor 3Haqaja Cy MCHaAIICPCKaA 3Haba U CII0OCOOHOCTH 3a paa ca Jjbyauma.

Baxxnoct mHbpopmanyja, 3Hama W Haj3a] YOBEKa Kao jeIWHOT HOCHOIIA APYIITBEHOT pa3Boja,

TpajaH cy 1 o0aBe3yjyhu TpeH1 MoiepHOT 1004,

PeBy.]'ITaTI/I [ocCJI0OBama, y ,I[I/IpeKTHOj cy y3p0‘-IHO-HOCJ'I€,I[I/I‘-IHOj BC3H Ca KBAJIMTCTOM MCHAIIMCHTA
JBYACKHUX peCypca. Yy eq)HKaCHOM 063.BJ'baH>y [ocjIoBa M3 00J1acTH MCHAIMCHTA JbYACKHUX

pecypca BaXKHYy yJIOTy HMMajy CBHM HHBOM MEHAIMEHTa y OpraHu3auyju. Y, Ha Taj Ha4MH
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CTBOPEHOM aMOMjeHTY, JbYJICKH PECYPCH Cy CTPATEIIKH MOTEHIIUjall, a CTPATerHjy MOCIOBamka y

BpPECMCHY KOje J0J1a34, YCHOCTaBJ'bahe CKCIICPTHU Y obiactu MCHAIIMCHTA JbYACKHX peCypca.

3aXTeBHUM NpoMCHaMa OKPYKCHa, YIJIABHOM OIICPATUBHUM — MCHAIMCHT JbYACKHUX pecypca

oOoraheH je U CTpaTelIKuM IPUCTYIIOM.

V3 MNPCIIO3HATIbUBC TeH,I[eHI_II/Ije CcaCBUM je HU3BCCHO Ja he TCPMHUHHA — CTpaTel"I/Ija, 06p330BaH>€ u

pa3Boj, y O:11ckoj Oy ryhHOCTH MOCTaTU CHHOHUMU Yy J€3UKY pPa3BUjEeHHX.

VY jeAMHCTBEHOM KOHLENTY, CTpaTeruja HHje HUILITA APYro, IO YUeme cajpkaja U mpolieca

(Cemnre, 1991).

1.4. [IpeameT U Wb HCTPAKUBAKHA

IIpenmer ucTpakuBama OBE JANUCEpPTAallMje j€ CTPATEIIKO YIpaB/bambe JbYACKHUM pecypcuma Kao
dakTopa ynpasibama MIpoOMEHaMa y 00JIacTH arpoceKTopa, a Mpe CBera pasBoja MOJbOIPUBPEAE U
IIPOM3BO/IIHE XpaHe, Ka0 HEOIIXOAHUX eJeMeHara ekoHoMuje u apymrsa Cpouje. [Ipu Tome onmru
OPHOPUTET je Ha aHAIM3U CHEU(PUIHOCTH KJbYYHMX AaKTUBHOCTH YIIPaB/bamka JbYACKUM
pecypcuMa, Kao IITO Cy BPeAHOBaWmE JbYJACKUX pecypca y MOJbONPUBPEIN U PypaHOM Pas3Bojy,
aHanu3a MoryhHocTH 3a pas3BOj cTaHIapja, Hpoleaypa M MPaKCH y YIpPaBJbamby JbYCKHUM
pecypcuma y 0Boj 00J1acTH U OCTBapuBame edekara pa3Boja Ha CBUM HUBOMMA - O] HOjeAMHIIA,
ra3JiMHCTaBa, GUPMHU, HALTMOHAIHE €KOHOMHU]E, T1a JI0 TJI00aTHOT HUBOA.

VY TeopujckOM €Ny, Ha OCHOBY JMTEpaTypHOI Iperjela y OBOj 0O0]acTH, NpOydeHe CcCy

KapaKTePUCTUKE CTPATEIIKOT YIpaBbabkba JbYACKMM pecypcuMa U HEroBe MMIUIMKAlWje Ha

yIpaBJbamke MpOMEeHaMa y 00JIacTH MOJHONPHUBPENE U pypasHOT pasBoja. [Ipoydenu cy moxpenu

CaBETOJaBCTBA y MOJHONPUBPEAH U PYpPaAHOM pa3Bojy, Ipolecu U (a3e paszBoja caBeTOJaBHUX

ciIyk6U, pMHacUpama U JETUCIAaTUBE O pajly CaBeTOJABHHUX CIIy:KOM, IPOrpaMu M METOJAE paja

CaBETOJaBHUX CIy)KOHM, eJyKaluja caBeTojaBalla M KOPUCHMKA CaBETOJAABHHUX YCIIyTa,

MIOBE3aHOCT U Mel)y3aBUCHOCT CaBeTOJaBHUX CIIy»KOU, 00pa30BHO-UCTPAKUBAYKUX OpraHU3aIH]ja,

arpapHMX HMHCTHMTYLMja U KOPHCHHUKA yClIyra y HOJbONPUBPEAM U PYpajHOM pa3Bojy. Taxole,

IpPOyYeH jeé M HAuMHHU MpeBasWIakema OTIOpa MPOMEHaMa M IOBE3aHOCT  CTPATEIIKOT

yIpaBjbalka IIpOMEHamMa ca yHampehemeM KBanuTeTa >KHMBOTA W pajga y pypajlHUM

noapydjuMa u npejacrojehum pedpopmama y Tom 10MeHy.Y eMIHMPH]CKOM Jely paja Maxmba
je mocBeheHa yTHIajy pa3IUuUTHX YMHHUOLA (YCJIOBH, 3HAHE, HCKYCTBO, 3aMHTEPECOBAHOCT) Ha

peanm3anujy mporeca pedopme arpoceKTopa Kpo3 CTPATEIIKO YIPaBIbake JbYICKHM PECypcuMa
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U mupe, KpO3 CTPATCIIKO YIpaB/balbe IIPOMCHAMa U I/IHCTI/ITyI_II/IOHaJ'II/IBaI_II/ij HUHTCPHHUX

MNOKpETada NpOMCHA Ka0 HOCHJIalla TUX pe(bOpMCKI/IX mnponeca.

[IpuBpenna cTpykTypa pypamHux mnoapy4dja PemyOimke CpOuje Beoma 3aBHCH 0] IPUMAPHOT
CEKTOpa, MoCceOHO O] MOJHOMIPHUBPEIE U jOIII je 3aCHOBaHA Ha MCUPILUBUBAKY MPUPOJIHUX pecypca.
Bucok yneo mospompuBpene, npexpamOeHe HHIYCTpHje, pyAapcTBa M €HEPreTUKEH HH3aK Y0
TepuujapHor cektopa y octBapeHoM BJIII, ocHOBHe Cy KapakTepHCTHKE €KOHOMCKE CTPYKTYpe
pypannux noapydja Permy6mike CpOuje. JlocturayTit HUBO quBepcuuKanmje mo neppopmaHcama
CJIMYaH je 3eMJbaMa y OKPYXKEHhY U JUMMUTHPAH TOTOBO HACHTHYHUM (HhaKTOpUMa: HEMOBOJHHUM
MOJIO’KAjEM arpapHOT CEKTOpa M PypajHUX MOJPYYja Y pa3BOjHUM MOJUTHKAMa U OIpeie/behuMa,
HETMOBOJHHUM TPIKUIITEM KaluTala U HECUTYPHUM HMHBECTUIIMOHUM aMOWjEHTOM, HEIOBOJHHO
€IYKOBAaHUM JbYJICKHUM TMOTECHIHjaJOM M HUCKAM HHBOOM MPHUBATHOT MpPEIy3ETHHUIITBA, IITO

AOBOJAU N0 YUEBLCHULIC da HEC MOXKEMO [1a OCTBAPUMO KOHTUHYUTECT Y KOJIMYUHU U KBAJIUTCTY.

Pasmarpajyhu mpobOnemaTtnky Be3aHy 3a MmoryhHoctu mpuctynama EY u CTO (Csercka
TPrOBLUMHCKA OpraHu3aliyja), npuiarohaBame 3axTeBuMa U ctanaapauma EY | tpeba umaru y Bugy
ceJlaM TJIaBHUX M3a30Ba KOjHU C€ MOpajy pemaBaTu y OyayhHOCTH pa3Boja mosbonpuBpese (mpema

Komecapy 3anyxeHeHoM 3a mosponpuBpey U pypainau pa3soj EY, DacianCiolos, 2010.) u To cy:

- [IpousBoama xpane,

- rinobanu3ainuja,

- 3aIITUTA )KUBOTHE CPENHE,

- €KOHOMCKA NTUTamba,

- TEPUTOPHjATTHH IPHUCTYTI,

- Pa3HOBPCHOCT,

- M10jeTHOCTABJbUBAE arpapHe TOJUTHKE.
To he omoryhutu cTabumHO M CUTypHO CHAOJEBamkEe XPaHOM MO MPUCTYNMAYHUM IIeHaMa 3a
noTpomade. Y ckiany ca 3aje JHUIYKOM noJronpuBpennom nomurukoma (3111T), EBpornicka yHuja
j€ yCBOjHJIa CeT MpOMUca M MPAaKCH KOjUMa HACTOJU Ja Ha JIy>)KU POK 00e30e1H OIpPKUBOCT
KUBOTa Ha CEeIy KpO3 JEAMHCTBEHY IOJBOTPUBPEIHY TIOJHUTUKY 3a CBE IHCHE YJIAHUIIE
npunarohasajyhu nmpema Tome u arpapae mepe (wian 39. Yroeopa o pyHkmnoHHcawy EBponcke

ynuje, Pumcku yrosop, 1957.; 3IIIT EY, 2008.; Jlucaboncku yrosop, 2009.) Ha cnenehu HaunH:
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- mnoBehaTH MPOIYKTUBHOCTH, IPOMOBHCAEM TEXHOJIOLIKOT HAIIPETKA U ONTHMAITHOM
yInoTpedoM cBUX (hakTopa MPOU3BOJIEE, TIOCEOHO PajHE CHAre,

- 00e30equTH MpUMEPEH )XUBOTHH CTaHIAp/1 3a MOJbOTPUBPEIHY 33j¢THUILY;

- cTaOWJIN30BATH TPXKUILTE;

- 00e30eauTH TO0CTYMHOCT 3aJIUXa;

- 00e30equTH XpaHy 10 NOBOJEHUM IIEHaMa 3a MoTpoLIaye.
HckycTBO y 3eMJbaMa U3 OKPYXKEHa je MoKa3aio Ja 003MpOM Ha BPJIO PUTOPO3HE KPHUTEPHUjyMe
koje EY mocrapiba npes noJpONpuBpETHUKE KPO3 OBaj MPOTrpaM, HEOIIXOIHO je IITO Npe HOYeTH
ca eIyKalMjoM CBHX 3aHMHTEPECOBAHMX KOPHCHHMKA, M MpHIpeMaMa Ipojekara Koju Ou

3a/I0BOJbHJIN TaKO CTPOTC KpI/ITepI/ijMe.

Jlocanamma UCKyCTBa IMOKasajla Cy Jia MOJUTHYKE MPOMEHE Yy BpPXy PECOpPHOI MMHHUCTAapCTBa
J0JJaTHO OTeXKaBajy OCTBapHBam€ IOJACTHIIAJHUX CpEJCTaBa W pealu3alijy Mepa y obiacTu
arpocekTopa. To je AONpPHHENO: CHOPOM pa3Bojy MHCTUTYIMja MOJAPIIKE M 3aKOHOAABHOT
OKBHpa, CIIOPOM INpuiarohaBamy craHmapanMa 0e30eHOCTH XpaHe, NMpOMEHaMa BJIACHUYKE
CTPYKTYpE U YKPYIHaBamke MOCe/a, CIIOPOr pa3Boja TPKUILTA KPEAUTA M TPXKUIITA 3€MIBUIITA,
Heusrpah)HM MOJIEpHH TPKUIIHY JIaHALla KOjU pajie y JIeralHoj 30HH ([jBa Cy OCHOBHA M3a30Ba Y
yCIIOCTaBJ/balby TPKUIIHUX JIAHALIA:NPBM, KaKO YKJbYYUTH Maye mpousBohade y MojaepaH
TP>KUILHY JIAHALL, jep CY Y BEJIMKO] MEpU HEKOHKYPEHTHH, pajie HehopMaIHUM KaHAINMA U FUXOB
TPOILAK YCIOCTaB/baka CTaHAAp/la j€ BEIHMKH; a IPYTrH, Kako rnosehaTv KOHKYPEHTHOCT Ha HUBOY
IpepaJHuX Kananurtera koju he Outu y cramy aa nosehajy noTpoimy Kpo3 NpoHaTaKeHhe HOBUX
TpKUIITa). BpojHU Cy TpPEeHIOBU KOjU ce JellaBajy, U Koju he TeKk y3eTH Maxa Ha HHBOY
MOJHOTIPUBPEAHNKA WJIM CTAaHOBHMKA PYypaaHUX mpeneia. IlosbonmpuBpeHO Ta3iuHCTBO MeEHa
CBOjy YJIOTY jep HH]j€ BHIIIE CaMO OHO KOje MPOMU3BOJM XpaHy HEro cy notpebHa cBe mupa u Beha
3Hamba U BEIITHHE O €eKOHOMHU]JU, MApKETUHTY, MEHAIMEHTY y MOJbOIPUBPEAN, alld U MOTpeda 3a
noBehaHUM HHUBOOM €AyKallije pypalHOI CTaHOBHMIUTBA, Koje he cBe BHMIlle Hala3UTH [10CA0 Y
YCIyKHUM JenaTHocTuMa. To cBe TOBOpH y MNPWIOT HEONXOAHOCTH IMOCTOjama CTpaTeruje

yIpaBJbamka JbYJICKUM PECypCcUMa y OBOj 00JIacTu.

Ha ocHoBy nmocmarpama cTama pypanHux nojapydjay Pemy6muim Cp6uju, moryhe je youutu
cnenehe TeHmeHuje:cMameme Opoja MOJHONPHUBPEAHNKA, MoBehana murpamnmja y rpaaoBe 300T
10cJa, CMabehe MOJbONPUBPETHUX MTOBPIIMHA, IPUOIIKaBame U uiaHcTBo y EY. Tpeba umaru y

BUJY U Ja je arpapHu OyyeT MawmM o Oyuera 3emMa/ba ca KojuMa ce mosporpuspena CpOuje
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TaKMUYM Ha UCTUM TpkumTuMa. O63upoM Ha no3unujy y kojoj ce Cpbuja Hasnaszu arpapHu Oyuer

6u Tpebao 1a 3a10BoJbH cienehe motpede:

- notpeba j1a ce y peslaTUBHO KPaTKOM BPEMEHCKY IepHOTy OAPKUBO ToBeha
KOHKYPEHTHOCT, y LIWJbY HCITyHEHha KONIEHXareHIKUX KpUTepHjyma Npukbydyema EY,

- motpeda aa ce MoJpONpHUBpeIa HocMaTpa Kao cBeoOyXBaTHU PypaHU pa3Boj KOjU y
ceOu He 00yxBaTa caMo MOJHOTIPUBPEHY IPOM3BO/IbY HETO U CBE APYIe acHeKTe
pa3Boja, yKJbyuyjyhu 1 ouyBame JKUBOTHE CpPEJIHE,

- UYHBCHMIIA j€ A je HOBYaHa MOJIPIIKA [10 ra3AMHCTBY MHOTO Beha y KOHKYPEHTHUM
3eMJbama, ILITO CPIICKE MPOu3Bohaue cTaBjba y HEpaBHOMpPaBaH M0JI0Xkaj Ha
TPXKUIITY.

HeusBecnoct y morieny npuctynawa EY u CTO, HEmoBOJbHO je yTHIAjda Ha JMHAMHKY

npunarolaBama 3aXTEBAaHUM CTaHAAPIMMa U TPOICIypaMma.

Cam pa3Boj pypallHE €KOHOMMje 3aXTeBa IIOCTOjalk€ OJP)KUBE U jaKe CEOCKE 3ajeJHUIle ca
aeMorpa)CKoM paBHOTEXKOM, 3a70BOJbaBajyhuM 1TOXOTKOM M JAOAATHUM MoryhHocTMMa 3a
3al0lUbABAKE, Y KOjUMAa CE€ CTAHOBHHUIM JIAKO MpWiIarohaBajy €KOHOMCKHUM, IPYIITBEHHM,
MOJMTUYKUM M eKoJomKHM mnpoMeHama. Mmajyhu oo y Buay, CpOuja mopa o06e30eautu

je;[HaKe MOFthOCTI/I CBUM CTAHOBHUIIMMA PYpAJTHUX o0JacTu:

IPUCTYI 00pa3oBamwy,
- CTPYYHOM 0CIIOCO0OJbaBamYy,

- JOXHBOTHOM YUYCHY,

AKTHUBHO yqemhe Y paay pCJICBaHTHUX TCJIa,

KYJITYpHHU UICHTUTET (MPUHLIUIN,00M4Yaju, TPAINIIN]a).
3amo je y oxeupy ose oucepmayuje akyenam ucmpaxcugaroa 6uo na mozyhnocmu obpazosarba
/YOCKUX pecypca y obracmu azpocekmopa, O0OHOCHO UXxo8a unmezpayuja y @opmante

KOoHYyenme npoyeca 06pa306afba, Kaou MOthHOCle 3a C‘l’l€l/lLlelﬂU30661H€ mpeHuHnee.

Ilpeomem ucmpasicusara je cmpameuiko niaHupare 00pazosarsa bYOCKuUx pecypca, omeheno
meopujom u UCKYCMEOM pAa36UjeHOX aZpapHux 3emasmsd, y Kojuma je 06aj cexmop OCHO8a
opyuimeenoe paseoja, u npaxcom u mocyhnocmuma Oomahee azpocekmopa y3 yeaxcasarbe

JIOKanumema, npumMeHe CagpemMeHux casHarbd, mexHuke u mexmoaoauje y 080j oonacmu.
VY pany cy npHUKa3aHu MOAAIUTETH KOJHU Cy y Pa3BHjeHUM 3eMibama Jlasld 100pe pe3ynrare.
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Ha ocHoBy Beh mpemodeHuMx mMOJa3HMX CTaBOBa, MpoOJieMa W MpeaMeTa HUCTPAKHUBAA,
3aCHOBaHMX Ha MpoOiieMaTHIM oOpa3oBama Yy arpocekropy, kao u CTpaTeruju pasBoja
nossonpuspene Cpoébuje (,,CnyxO6enurnacaukPC”,0p0j78/05), nepunucanu cy uubeBU

HUCTPpaXHMBamka OBC TOKTOPCKC ,I[PICGpTaI_II/Ije.

Lun ucmpasicusarsa doxkmopcke oucepmayuje je 0a ce HA OCHOBY NO3UMUBHUX CA3HAFA U
UCKYCmMABa paszeujeHux eKkoHomuja ymepoe mo2yhnocmu 3a cmpamewiku paszeoj u oopaszosarse

YOCKUX pecypca y domakhem azpocekmopy.
THooyumesu Hayunoz ucmpaxcusarsa.:

- Jje 0a ce Ha 0CHOBY NPemx0OHO aHaU3UpaHux docmuenyha paseujeHux
aazpoexoHOMUJa NPowUpe HAYYHA CA3HATLA U NOMEHYUJAIU 3 PA360j U 00pA308arbe
YOCKUX pecypca y domahem azpocekmopy,

- 0pyeo, 0a ce Ha OCHOBY CA3HAMO2 KOHCMUMYUuuie MoOel CmpameuKo2 niaHuparsd
00pazosarvba bYOCKUX pecypca y 080j obracmu.

Hpaxmuunu yusm je:

- 0a ce y CKady ca cazHamum npeododce peuterbd 3a KOoHKpemte o0OJuKe 00pazoearsd
U mpeHuHea 'y 06oj ooaacmu.
Jla 61 ce TO MOCTUIJIO MOTPEeOHO je CHUMUTHU moctojehe crame, HUBO 00pazoBama JbYACKHX
pecypca y arpocekTopy, carieaatd Oymayhe crpareruje npikaBHE peryjaTHBE M IPEIJIOKHTH
HajOoJbY CTpaTerujy pa3Boja.
Llwb je neTepMHUHHCaH HayYHUM 00JaCTHMA: HAYKOM O 00pa3oBamy, TPEHUHI MEHAIMEHTOM, Ca
OCeOHMM OCBPTOM Ha 00pa30Bamke y arpoCEeKTOPY Kao U MEHAIMEHTOM JbYJICKUX pecypca.

PeaJ'II/IBaI_II/Ija HaBCACHUX HNUJbCBA MPCTIIOCTABJbA PCUIABALC CJ'IG,I[ehI/IX MOCEOHUX 3aJaTaKa:

- IlpoyuaBame yTuiaja oopasoBama Ha pa3Boj JbYJICKUX pecypca,

- IIpoyuaBame yTHuiaja 00pazoBama JbYICKHX pecypca y arpoceKkTopy.

1.5. Xunore3e ucTpaKuBama
Ha OCHOBY JCTaJbHC aHAJIM3C JIUTCPATYPEC W HNOCTABJBCHOI MPEAMCTAa U LHUJba HUCTPAXKUBAbA

MOCTaB/bCHA j€ OIIITa XHUIOTe3a HUCTPAKHBAKA M IMOCEOHE XHUIOTE3¢ OBE JOKTOPCKE
JcepTalyje.
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Omnra xunore3a (Xj)

Nmajyhu y BUIy IOpyIITBEHO-€KOHOMCKY CUTYallMjy, MOTEHIHMjalle JbYACKHUX pecypca, Kao U
reoJIOIIKe M KJIMMATCKe YCJIOBE y Hac, MOXKE ce KOHCTAaTOBAaTH Jla MMaMoO 3HayajHEe pecypce 3a
pa3B0Oj arpoceKTopa, ajy Cy KJbYUYHHU pa3nio3u 3a adupMaiujy aeKBaTHU cajpxkaju, 0O0JUIU U

MeTojie 00pa3oBama.
IMoceboHe xumore3se
W3 ocHOBHE MCTpaXHBAYKE XUIIOTE3€ U3BECHE Cy ciieziehe MoceOHe XUIoTese:

X1: IocToju MO3WTHBHA TMOJUTHYKA KIMMa, Mpenopyka u mpakca EY na mpeko cBojux
(doHIOBA TMOAPKH arpoceKkTop, alu je TO YCIOBJ/BEHO NPUMEHOM OAroBapajyhux

CTaHaapaa.

X2: Penryonuka CpOuja ce opHjeHTHIIe IpeMa MOJbOMPUBPEAN Ka0 3HAYajHOM PECypcy Te y
CKJIQJIy ca THM YyJIaXKe CPEJICTBA Y HECH Pa3B0j, ald U30CTaje CUCTEMATCKO 00pa3oBame

3a OBy 00JacT.

X3: T'eoxiaumatrcku ycnoBu y CpOuju cy HOTOJHM 3a Trajemhe pPasiIMuUTUX KyJITypa U

CTOYapCTBa, aJI1 Cy U YIIPKOC TOME BCJIMKE ITOBPIINHE U 1aJbC H€06par)€H€.

X4: CpOuja uMa BHCOKY CTOIY HE3aIOCICHOCTH T€ OM C€ Y OBOM CEKTOPY MOTJIO YIMOCIUTH

BEJIMKH OpOj JbYIH.

X5: EBUIEHTHO je Jla ce arpo3allTUTHE MEpe y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa CBE BUIIIE OPUJEHTHUIILY
Ha 3aIITUTY €KO-CHCTEéMa, a OCHOBHO IHUTamE je y KOjOoj MEpU Cy HaIlu Mpou3Bolhadu

YIO3HATH Ca TUM.

X6: ArpocekTop ce HE MOXKE MOCMaTpaTh HE3aBHCHO O]l JPYIMX NPHUBPEIHHUX IpaHa, Kao

IITO je HIIP. TypU3aM, T€ j€ 32 TO MOTPEOHO MPUIPEMUTH JbYICKE pecypce.

X7: Ctpareniko IiaHupame 00pa3oBama je KJby4HHU YCJIOB APYLITBEHOT pa3Boja, T je CBaKU

00IHK HHOBUPAamka 3HAba U ITPAKCE HYKAH.

X8: I1o3uTUBHM CTAaBOBU JbYJICKUX pecypca mpeMa oOpa3oBamy M3 OBE O0JIACTH 3aXTeBajy
KOHCTUTYHCame oJroBapajyhux arpo-tpeHuHr neHtapa y CpOuju kao M pa3HOBpCHE

KOHCYJITAHTCKEC JIOKAJIHC UJIM PCTUOHAIHE je,I[I/IHI/II_[e.
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1.6. MeTon0/10TMja MCTPAKNBAKHA

Yy OKBHUPY pada Ha ,I[OKTOpCKOj ,I[I/IcepTaI_II/IjI/I NpUMCHCHO je BHUIIC UCTpAXHUBAYKUX MCTO/A4,
KOjI/IMa je npoBE€paBaHa 3aCHOBAHOCT IMOCTABJbCHUX HAYUYHHUX XHUIIOTE34. I/I360p METOJa U
KOHILCIIT HCTpaXHBamba ouo je YCJIOBJBCH KaApaKTECpOM MNpeAMETa palda U IMOCTABJbEHUX

XHIIOTE3a.

OcHOBHaA METO/Ia HCTPAKUBAKHA y JOKTOPCKO] TUCEPTALUjH je Aukemua memooa Koja je 'y
peanu3anuju o0yxBatuia cieaehe cTanIapHe Kopake: HCTPaXKUBame pedepeHTHe TuTepaType,
cacraBjbamh¢ YNUTHHKA 33 YWIAHOBE Ta3JMHCTBA Yy CKIAQMy ca MPEIMETOM, [MJbEBUMA H
XHIIOTE€3aMa JOKTOPCKE AUCEpTalfje U MPUKYIUbAkE MOoJaTaka Ha MOAPYYjYy 3JIaTHOOPCKOT
okpyra 3a mpeko 400 TOJBONPHUBPEIHUX Ta3AWHCTaBa. HakOH TEPEeHCKOT UCTPaKUBAmbA H
NPUKYIUbamka MOJaTaka, Peaii30BaHa je CTaTUCTHYKa 00paja moaaraka. [loToM je cripoBeieHa
aHanmu3a JOOWjeHHMX pe3yarara, KOMIapalyja ca IOCTaBJbEHUM XHUIOTe3amMa MITO je

HUHTCPHIPECTUPAHO Y 3aKJbYIHUM padMaTpambuMa.
Hopen AHKeTHE MECTOOC ,I[PICGpTaI_II/Ijaje 06}’XBaTI/IJ'Ia U [IpUMCHY cne;[ehnx MeToaa:

- AHaJIUTUYKO— CUHTETUYKY METOAY;

- Meroay KoMIapaTUBHE aHAJIU3E;

- Merona uHAYKIIMjE U IETYKIIH]E;

- Meroae TecTupama XUIMOTe3a U CTATUCTUYKOT 3aKJbYUUBabA;
- Meroaa MoeI0Baka 3aKOHA PACIIOCIIE;

- MGTO,I[G KJ'IaCI/I(bI/IKaI_II/Ije 6331/IpaH€ Ha XCypUCTHUKaMa BCIITAYKUX HCYPOHCKHUX MPCKa.

1.7. OuekuBaHU JONPHUHOC UCTPAKUBAEA
OBOM JOKTOPCKOM  JUCEpTalyjoM, MOMOhy TEOpHjCKMX pa3MaTpama U Kpo3 EeMITUpHjcKa
UCTpaXHuBama, oboraheHa cy HaydyHa 3Hama W3 OOJACTH MPUMEHE CTPATEIIKOT IUIAaHHPama

o0pa3oBama JbYJCKUX pecypca y obsactu arpocektopa y Pemyomuim CpOuju.

JlolaTHM HAyYHU JOMPUHOC UMAjy:
- TeopHujcKa pasMaTpama U3 00JIacTH MPHUMEHE CTPATELIKOr MJIaHUpama 00pa3oBama y
arpocexTopy
- aHaJM3a ycJO0Ba M M3a30Ba Ca KOJUM CE€ NPUMEHA KOHIIENTa CTPATEIKOT IUIaHUpabha
00pa3oBama JbYICKUX pecypca y HoJbOIPUBpPEaH cycpehe y ApYyIITBY y TpaH3ULUjU

- aHaJIl3a CTakba U KapaKTCPUCTHKA Y obmactu CTPAaTCHIKOI INIaHUpPamba 06pa3013aH>a JbYACKHX
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pecypca y arpoceKkTopy, 6a3upaHa Ha eMIUPHjCKOM HCTPaKUBawby

- YBUJ, aHaJM3a U W3Boleme HayyHHX 3aKJbydaka o MoTpeda KajpoBa OJHOCHO JbYIACKHUX
pecypca y arpocekTopy ca acleKkTa o0pa3oBama,

- CTAaTUCTHUYKH JJOKA3aHE XUIOTE3€ O MOTEHIMjaTy 3a pa3Boj U yHanpeheme pypanHux
nojapyyja Pemy6nuke CpOuje u arpocexTopa kpo3 oOpa3oBame y qudepeHIpaHIM
o0J1acaTuMa BE3aHHUM Kako 3a reorpa)cke Tako U 3a COLMO0-EKOHOMCKE KapaKTepUCTHKE
MOjeIMHUX MOoJApYyYja

- pa3BHjEeHH MOJIEN CTpaTeruje oopazoBama KaJpoBa y arpoceKTopy ca (hOKycoMm Ha
00pazoBame NOJHONPUBPEIHNKA

- pa3BHjEHH MOJIEJIM TYCTHHA pacIojesie 01a0paHuX CTOXaCTUYKUX Bapujaldiu U3 JoMeHa
PYpaJIHOT pa3Boja, KOju Ccy 0] MOCEOHOT 3Hayaja 3a feMorpad)cKy aHaiuusy (MUrpauje,
OpOjJHOCT , CTAPOCHA CTPYKTYPA, ...) U JOHOIIEHE a1€KBaTHUX MOJIUTHUKA 3a Pa3BOj OJPKUBUX
cena y Penyonunu Cpbuju y 6ynyhnoctu

- pa3BHjeHH IIpUMEpU CO(YTBEPCKUX PElIeHa y KOjuMa Cy IPUMEHEHE METO/Ie U ITapaaurme
BElITauKe MHTEJUIeHIIH]je Koje oMoryhaBajy HHTEIUIeHTHO Kiacu(HOBambe
MOJHOTIPUBPEAHMX I'a3IMHCTaBa U TOMONY KOjUX ce CTBapa MOJUI0ra 3a JOHOLICHE

KBAJIMTCTHUX OJIYKA Yy yIIpaBJbaby JbYJACKHUM pECypCUMa Yy arpOAOMCHY.
HaBe,I[eHI/I Hay4YHHU JOIIPUHOCHU MOTY IPpEACTABIbaTHU 633}’ KaKoO 3a yHanpehe}Le HOCTOjehe, TaKoO "

Kpeupame HoBe arpapHe nonutuke y Peny6numm Cp6uju. Ilopen moTeHuujana 3a Kpeupame
KBAJIMTETHE arpapHe CTpaTervje HaydHH pe3yJTaTu J00UjeHH OBOM JIOKTOPCKOM AMCEpPTaIijoM
uMajy ¥ IPaKTUYHU 3Ha4aj U MOTY C€ KOHKPETHO MPUMEHUTH 3a Mojpy4yje 31aTHOOPCKOT OKPYTa,

KOj€ je Kao OrJIeTHO aHAIM3UPAHO Y OBOj TOKTOPCKO] TUCEPTAIIH]H.
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I1 OCHOBHE KAPAKTEPUCTHUKE AI'POCEKTOPA Y PEIIYBJINIIA
CPBUJHA - TIOJIUTUYKO U EKOHOMCKO OKPYXEIBE

2.1. IToIMTHYKH CHCTEM, 3AaKOHOJABHHM OKBHUP M JIeJIOKPYT pajia arpoceKTopa
Ananmmsupajyhu cagamime cTame U NEpCreKTUBE pa3Boja mossonpuspene y Cpouju, Mmoxke ce
3aKJbYYUTH Ja OBa NpUBpPEAHAa 00JIacT MpeACTaB/ba OCHOBY €KOHOMHjE M HMMa CTpPATEUIKU
3Hay4aj 3a MPUBPEJHU U JPYIITBEHHU pa3Boj 3eMbe. M mopea BUIHMX MO3UTUBHUX pe3yiTara y
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO] TpaHCPOpMAIHjH, MOJBONPUBPEIA j€ y BEJIMKO] MEpH 3a0cTana y
OJTHOCY Ha MHIYCTpH]jy. AKTYeJIHE IPYIITBEHE U €KOHOMCKE MPOMEHE KOje Cy Ce AOrOAuiIe y
CpOuju 3aamUX JeleHnja uMaje Cy BEJIMKU YTHLa) Ha OBY MPHUBpPEAHY 00J1acT, Koja, U Mope]
3Ha4ajHUX MOJICTULIAJHUX CPE/CTaBa JIprKaBe, I0Ka3yje 3HaTHO 3a0CTajarbe y OJHOCY Ha 3eMJbe
EVY u 3emsbe U3 okpyxema. [la 6M nosonpuBpea ocTBapuiia IO3UTUBHE pe3ynTaTe U aa ou ce
OTKJIOHWJIE CJIA0OCTH U TpenpeKke Yy pas3Bojy, HEOIXOJHA je aKTHBHA JyropodyHa arpapHa
MOJIMTHKA JpXaBe, Koja MoapasyMmeBa (OpMyJIHMCame KOHLENTa pa3Boja MOJbOIPHUBPENE,

3aKOHOJaBCTBA, Pa3B0j MHCTUTYIIM]ja, CYOBEHIIM]e U MHBECTHIIM]E Y MOJbONIPUBPEIHE pecypce.

WNmajyhu 1O y BHAY OATrOBOPHOCT JAp)KaBe je JAa AeQUHUINE OKBHUP TOJUTHYKHX U
WHCTHTYIIHOHATHUX TPOMEHA KoOje MAONpHHOCE e(UKACHU]JEeM pa3BoOjy MOJHOTPHUBPETHOT
CeKTopa M Orjaroctamy CTAaHOBHHKA M3 pypalHHX mnoapydja. JpkaBa je oOaBe3na naa
cTaOWJIIHOM, JYTOPOYHOM M e(pUKACHOM TOJUTUKOM pearyje Ha akTyelaHe H3a3oBe, onpehyje
pa3BojHe TmpaBare Oyayhux pedopMu MOJBONPHUBPETHOT CEKTOPA, Ja Y 3aBHUCHOCTH O
CHOJbHUX M YHYTpPAIIUX U33a30Ba Ca KOjUMa C€ OH Cyo4aBa, Ne(UHUIIIE MEPE U aKTUBHOCTH 32
OOHOBY M aKTHBUpPAlkE PAa3BOJHMX TNOTEHIWjaJla pPYpPAIHUX CpeauHa. MUHUCTapCTBO
noJbOIpuBpee, mymapersa u Bogonpuspene (MIIIIB) uszpaauno je moxyment Crtpareruja
MOJBOIIPUBPEIE U pypasiHoTr paszBoja Pemybnuke CpOuje 3a mepuon 2014-2024. roguHe Koju
neuHHIIE [TUBEBE, MPUOPUTETE M OKBHPE MOJUTHYKHX U WHCTHTYIHOHATHUX pedopmu y
o0JacTd TOJBOTIPUBPENE H pPYpaJHOT pas3Boja, a Koju je KopumheH Kao OCHOBa 3a
UCTpaXUBAKBE MPOOJIIEMAaTHUKE pa3Boja JbYJACKHX pecypca Yy arpoceKTopy Yy OKBHPY OBE
nokTopcke muceprammje. OBom CTpaTerHjoM yCIOCTaB/EHH Cy TEMEJbH 3a Pa3BOj HOBE
MOJBONIPUBPEHE TOJUTHKE Y CKJIaAy ca MPHHIUIKAMA MOJAECPHOT YIpPaBJbakba jaBHUM

noJIMTUKaMa u jacHor ompenesbema MIIIIB 3a mocreneHo mpey3uMmame eBpOICKOr Mojesa
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MOJHOTIPUBPEZE, MOJIEa €BPOIICKE MOJPIIKE MOJBONPHUBPEAN U HUXOBOI yBohema y CBOjy
MOJIMTUYKY Tpakcy. Tume O ce y IyropodHoj NepCreKTHBH OCTBAapUie 3HauajHe KOPUCTH 3a
CpIICKE IOJbOIPUBPEAHMKE, IpaBHA JIMIA W TPEay3eTHHKE, a IMOCeOHO 3a CTAaHOBHHKE
pypaiHuX nojapydja. Y oBoj CTpaTeruju je u3j105keH HOBU KOHIIEIIT MOJbOIPUBPETHE MOJIUTHKE

34 pearoBameC U peIIaBakbe YHYTPAIIbUX U CIIOJbHHUX M3430B4d, KAa0 LITO CY:

- Tlotpeba na ce cMamu 3a0CTajambe Y TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy 32 KOHKYPSHTHUM
3eMJbama U oMoryhu e(rKacHHje Cyo4YaBame MOJbOMPUBPETHOT CEKTOpaA ca
e(peKTHMa KIIMMATCKHUX IMPOMEHA;

- HeonxogHocT nmoBehama e(hpUKACHOCTH MPEXPAMOCHOT JIaHIIa ¥ KOHKYPEHTHOCTH
MOJHOTIPUBPE AHO-TIPEXPaMOCHOT CEKTOPA;

- 006e36eheme cTabUITHOT TOXOTKA U TOCJIOBHOT OKPYKEHa 3a MOJbONMPUBPEAHUKE U
ApyTe Mpeay3eTHUKE;

- OcTBapuBame EKOHOMCKHUX, €KOJIOIIKHUX U COLUjATHUX [UJbEBa OJIPKUBOT Pa3Boja, y
yeMy MyATH(YHKIIHOHATHA OJEOTIPUBPEIA U PYyPATHH Pa3B0Oj UMajy MOCEOHO
MECTO;

- CropeMHOCT J1a ce OAArOBOPH HA 3aXTEBE MPOU3AIILIC U3 POIIeca MPUKIbYIHBAbA
Caetckoj TproBunckoj opranuzanuju (CTO) u EBporckoj yauju (EY).

CrparerujoM cy JnepUHHCAHA Ba)KHA MMHUTamba KOjJUMa C€ PEIllaBajy HABEACHH YHYTPAIIbH U

CII0Jballllbv U3a30BU Y pa3B0jy arpoCccKTopa:

- mpaBuu Oyayher pa3Boja MoJpOMPHUBPEE U MpeXpaMOeHEe HHAYCTPU]je 3aCHOBAHE Ha
KOHIETITY OJJPYKUBOT Pa3Boja KOjU aupMUIlIe 0UyBarkhe KUBOTHE CPEIUHE U
OJIP’KHUBO YIPABJbAE MIPUPOIHUM PECYPCUMA,

- MoJeN MoJIPIIKe KOju O BOAMO yOp3aBamy pa3Boja MOJbOMPUBPETHO—TIPEXpaMOEHOT
CEeKTOpa, KOjU UMa 3HauajHe MOTeHIIMjaje 3a nmoBehame oO0uMa Mpou3BoO ke U
JTYTOPOYHO OJIP’KUB PACT KOHKYPEHTHOCTH Y OKPYKEHY HIMPEM O/ JIOKATHO-
PETHOHAITHOT;

- mpasue oyayhux pegopmu MopONPUBPEAHE MOJUTHKE U MHCTUTYITHOHATHOT OKBHUPA
y Tpu HajBeha cermenTa: a) pehopMa NOJLONPUBPEIHE TOJIUTHKE Y CMUCITY YBOherha
WHCTPYMEHATa arpapHe MOJIUTUKE KOju oMoryhaBajy TUHAMHYHO PECTPYKTYUPAHHE
CeKTOpa MoJpONpUBpee, edukacHo npudimxkaame EY uHTErpanujama myrem

IOCTCIICHOT YCKJIahI/IBaI-Ba MMOJIMTHKE Ca IPpUHOUIIUMaA 33_] CAHUYKC IMOJbOIIPUBPCIHE
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nosutuke (3I1IT) u MonepHy yiory apskaBe y ynpaBJbamby pa3BojeM MOJbONPUBPENE
U pypaJIHUX Cpe/inHa; 0) ycBajame U MOTIYHY IPUMEHA 3aKOHOAaBHOT OKBHUPA KOjU
omoryhyje npaBHy OCHOBY Kako 3a npuMmeny came CtpaTeruje, Tako U 3a
yckiahuBambe HaIlMOHAIHOT 3aKOHOJaBcTBa ca EY nerucinatuBoM - Acquis
communautaire; B) THCTUTYIITUOHATHE pedopme Koje ou peopmoM nocrojehux u
M3rpaamboM HeocTajyhux J1enoBa HHCTUTYLIMOHAIHUX CTPYKTypa, omoryhue
OCTBapHBamE CTPATEIIKUX IMJbEBA, €(hpUKacHY MPUMEHY 0a0paHe MOJIUTUKE U
yckiahuBame aAMUHUCTPATUBHUX CTPYKTypa ca 3axTeBuma EY.
3a nedpuHKCake 3HAUAJHUX MUTaka BE3aHUX 3a MOJbOIPUBPEY U pypasHU pa3Boj y PemyOnuiu
CpOuju, moCIeImUX HEKOIHKO TOAMHA, YCBOjeH je HHU3 JOKYMEHATa, CTPATerdja M 3aKOHA'.
ITpunpemom Crpareruje NpaKTHYHO j€ UCITYHEH CEeT 3aKOHCKUX U MOJUTUYKHX MPETIOCTABKHU 32
IpUIPEMY HAallMOHATHUX IporpaMa pa3Boja MOJbOIpUBpeNe U pypanHux noxapydja u UITAP/]
nporpama’. Ha Taj HaumH apxaBa je CBHM JOHOCHOLMMA OJIYKA, IPUBPEIHULAMA U JAPYTHM
aKTepuMa, 00e30ea1iIa jacHy IIaTGopMy 3a akTUBHOCTH y 6yayhHoctH, cnuka 1. TpeGa umatu y
Buny Moryhnoctu kopumhema [PA npojexra (MucTpymenT npeanpuctynse nomohu EVY) koju
caJip’Ku IeT KOMIIOHEHaTH Koje he OUTH JoCTyIHe 3a 3eMJbe KaHuaTe, 0] KOjuX MpBe JABE Mepe
MOTy J1a KOpUCTE€ M 3eMJb€ MOTEHIMjaTHM KaHIUIaTH 3a wiaHcTBo y EVY, mTo ykipyuyje u

CpObwujy:

1. Iloapika TpaH3UIIMOHOM MPOLECY U U3TPAAHU MHCTUTYILIH]A
2. Ioppuika ycrnocTaBbamby NPEKOTPAHUYHE Capabe
3. Iloapiika moIMTUKaMa PETMOHAIHOT Pa3Boj
4. Tlogpuika pa3Bojy JbYACKUX pecypca
5. Iloapiika pypajaHOM pa3Bojy.
To mpenctasiba jeHy oJ MoryhHocTtu 3a obe30eheme cpernctaBa 3a OpraHH30BambE CEKTOpa

MOJHOIIPUBPEE 32 MPHjeM y WiaHCcTBO EVY.

? 3aKOH 0 TOJBOTPHBPEM U PYPATHOM pas3Bojy (,,Ciyxberu rmacuuk PC*, 6p.41/09 u 10/13 — 1p. 3akou) je
qiaHoM 4. pomucao ga Ha npegior MII3XKC Crparernjy mossonpuspene u pypanHor paszsoja Pemyomuke Cpbuje
noHocHu Brana, 1 1a ce TUM JOKYMEHTOM ofpel)yjy JyropoYHH IMPaBIM Pa3Boja MOJEOIPUBPEE 3a IEPUO]] HajMamke
on neceT roxuHa. Mcru 3akoH (4winaH 5. u 6.) mpeasub)a u ycBajare JBa HallMOHAJIHA IporpaMa Koju Tpeba na
JepUHUITy HauuMHE peanu3alyje CTPaTelIKUX LWbeBa, M To: HaluoHamHM mporpaM 3a MHOJEOIPUBPERY H
Hannonamsu nporpaM pypaigHOT pa3Boja.

* UIIAP]T ®oun EY 3a nomsonpuspeny U pypansu passoj (2015-2020) - MHCTpYMEHT 3a HpEINPHCTYIIHY
nomoh, obe3behyje momoh 3emipaMa koje Cy y mporecy mpuctynama EY kako Ou ojadana mBHXOBE HAIope y
yHanpehemy MONMUTHYKHX, CKOHOMCKHX M HHCTHTYIUjadHHX pedopmu. IIporpamom mpeampuctymHe momohu
yIpaBsba EBpOICKE KOMUTET Yy capaiibi ca APKaBHOM aIMHUHUCTPALIjOM.
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3aKO0H 0 MOJFONPUBPEIN M PYPATHOM Pa3BOjy

|

Crpareryj moJbONpHUBpEEe U PYpaaHOT pa3Boja

PC nepuon 2014-2024.roqune Ctpareniko u OyueTcKo
l < | INTaHHpamkbEe

Hannonanuu nporpam 3a noJsonpuBpesy U

HauuonanHu nporpam pypajaHor pasBoja (3a HoroBopu u ciopazymu ca EY
TepUOJT 01 7 TOIMHA) 3a kopumtheme [PA cpeacraBa
|

logumme ypenbe o pacmogenu MOACTHIAjA Y
MOJHOIIPUBPEIN M PYPATHOM Pa3BOjy
Cnuxka 2.1. CucteM MiaHupama MOJIUTUKE MOJIPIIKE Pa3BOjy MOJbOMPUBPENE U PYPATHHX
cpenunay PC

Hseop: Cucmemamusayuja Hanpaemena HA OCHOBY 3aKOHA O NOOCMUYAjUMA Y NOBLONPUBPEOU U
pypanrom pazeojy, 3axoua o oyuemy PC u 3axona o Braou

ITpaBum mpuBpeanor paszsoja PC, a mpe cBera OKBHp pa3BOja MHOJBONPHUBPENE U PYpaTHHUX
noApydYja, AeUHUCAHU Cy HU30M HALMOHATHUX CTPATENIKMX JOKyMeHaTa . Behuna crparemmkux
JOKyMeHaTa yBuha 3Hauaj U yJory MoJbONPUBPEE U PYyPATHUX CPEJHA Y IPUBPEIHOM Pa3Bojy
U OuyBamy pecypca M KuBoTHe cpeauHe. Crenuduune norpede U orpaHuyuerma ca KojuMa ce
cycpehe pypamHO CTaHOBHMIITBO TOCEGHO Ce Npeno3Haje y AOHETHM cTparerujama’ Koje
IpecTaB/bajy JTOKyMEeHTa KojuMma ce crnpoBoau Ctparteruja passoja nosbonpuspene Cpbuje, a
KOjuMa ce e()UHUIIe CeT CTPATCIIKUX U CTIEHU(PUIHAX Pa3BOJHUX IMJbEBA Ca jaCHUM (OKYCOM
Ha: Mo0OoJblIakhe KOHKYPEHTHOCTH HOJONIPUBPEIE, UITyMapcTBa U MPeXpaMOEHOT CEKTopa, Kpo3
pPECTPYKTYUpame, pa3Boj TPXKMIITA U TPKHUIIHUX MEXaHH3aMa, Kao M yHampehewe pypaiaHor
pa3Boja M 3alITUTE XUBOTHE CpeAMHE. 3aTuM, aHaJIM3Upa ce Be3a u3Mel)y OuoauBepsuTeTa U
MOJHOTIPUBPEE KOjOM C€ WACHTU(PUKY]Y KOHKPETHH (hPaKTOpH yrpoxkaBama OHMOIUBEP3UTETA U3
00J1aCcTH MOJHONPUBPE/E U IIyMapCTBA U YTBPhyjy c€ KOHKPETHE Mepe 3a HBHXOBO yOIaxkaBame.

Crtpapajy ce u 00e30ehyjy ycmoBu 3a onpxkuBo Kopuiiheme pecypca Kpo3 oaroBapajyhe

> HauuoHaNHM TPOrpaM 3a ycBajame NpaBHHX TekouHA EY; IIpBM HALMOHATHM M3BENITaj O COLMjATHOM
YKJbYIHBaBY U cMambemy cupoMamTBa y PC; Hannonanna crpareruja ogpkuBor passoja (,,CiiyxOeHHu ITacHHK
PC*, 6poj 57/08).

6 Crpareruja pa3Boja nossonpuspene Cpoje ("Cnyxbenu ramacauk PC”, 6p.78/05; Hanuonamau nporpam 3a
nossonpuBpeny Pemybmuke Cpbuje om 2010. mo  2013. rommne (,,CinyxOenn rmacauk PC*, 6poj 83/10);
Hanunonamau mporpam pypamHor passoja ox 2011. go 2013. romune (,,Cnyx6enn rmacauk PC*, 6poj 15/11);
Crpareruja pa3Boja mymapcrsa Penyosnnke Cpouje (,,Cayx6enu rmacauk PC“, 6poj 59/06); Crpateruja Guomnomke
pasHoBpcHOCTH Pemybmuke Cpbuje 3a nepuox ox 2011. mo 2018. romune (,,Cnyx6enn raacauk PC*, 6poj 13/11);
Hannonanna crpaTteruja oap>kHBOr kopumhema NPHPOIHUX pecypca U jnobapa (,,Ciayxbenu riaacauxk PC, 6poj
33/12).
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TUTAHUPamkhe CBAKOT OMJIaHCa M MOTPOLIHE pecypca, YUMe Ce CMamyje YTHIa] ynoTpede pecypca
HA €KOHOMHU]JY M JKUBOTHY CPEJIMHY, U YCIIOCTaBJbajy C€ MHAUKATOPHU 3a IBUXOBO Mpaheme.
HenaBHo ycBojena Crpareruja mnpeacTaBiba ONTHUMAJaH HAYUH 33 KpEUpPaAmEe U
oTepalHaIN3aI1jy UKIYCa jaBHUX IMOJIMTUKA KOJU C€ OJHOCE Ha HEKOJIMKO (pa3a cTparemkor
IUTAaHUpamka pa3Boja MOJBOMPHUBPENE, a MPe CBera TPH KJbYYHA EJEMEHTA: KPCHpame jaBHE
TMOJMTHKE ; PUMEHy (MMILIEMEHTAIH]y) ; KOHTPOIIY U BPEIHOBAMbE .

3a cBaky oj ¢asa cTpaTeHIKOT IUIAaHUpama oApeheHe Cy 3aKOHCKMM M JPYTUM PETyJIaTUBHUM
MEXaHM3MHUMa TpaBwia U mpouenype. EQUKaCHOCT U €PEeKTUBHOCT NPUMEHEHE IMOJIUTUKE
pelieBaHTHE 3a JCIOKPYT paja arpoCeKTOpa 3aBUCH M O] CKCIUTMIIUTHUX 3aKOHCKHUX pelIeHha U
npoueaypa, ebukacHe KOOpJMHAIMje M KOMYHHKalpje wu3Mel)y opraHa, opraHusandja u
WHCTHTYIIMja Y arpoceKkTopy, a CBE TO 3axXTeBa pa3BOj CTaHAapAa, NpOIeaypa U TPaKCH Y
yIIpaBJbalky JbYCKUM PECYpCHMa y OBOj 00JIaCTH M OCTBapUBame eekara pa3Boja Ha CBUM
HUBOMMA - OJI TOjeIMHIA, Ta3UHCTaBa, (PUPMH, HANMOHAIHE EKOHOMHje, Ma A0 MI00ATHOT
HUBOA.

Moske ce 3akby4uTH Ja nosborpuBpena y CpOuju vMMma H3y3eTHO BEJIHMKY MPUBPEIHY CHArY,
YHA OCHOBY €KOHOMH]jE U HOCHJIAII j€ pa3Boja pypaiHuX obsactu. KimmaTcku ycioBu 3aje1HO
ca reopu3nuKkuM KapakTepuctrkama CpOuje, cy mpecynHd (akTopu 3a TMOJFOTNPUBPEIHU U
TYpUCTHUYKH TOTEHIMjaJl, Ka0 M 3a pPa3Boj MYITHUQYHKIHOHAIHE JIOKATHE EKOHOMH]E Y
pypaHUM 00JIacTMa 3eMJbe, KOja MOXKE Jla Ce pealin3yje MOACTUIIAJHUM CPECTBUMA 33 Pa3BO)]
Ol CTpaHe Ap)KaBe Kao U Pa3BOjeM JbYACKUX pecypca Ha CBHUM HHUBOMMA O IOjeIWHAYHUX

ra3inHCTaBa, JOKAJIHOT U pCruOHaJIHOT HUBOA, 10 APKABHOT .

7 Kpeupame jaBHe MOMUTHKE, Ma TaKO U TOJHONMPHBPEIHE TOTUTHKE, MOApasyMeBa yTBphHBame pasBOjHIX
I[IJbEBA M OYEKUBAHUX pe3yATaTa. Y TOM CMUCIY, AJeduHuCcame MIpobdaemMa MOJbONPUBPEAE U PYPATHHUX MOAPYIja U
IpeAIarame U/beBa Yija pealn3anyja BOJU 10 BIXOBOT Pellielkha, Haj3HAuajHUjU Cy KOpalu y MpoIecy Kpeupama
MOJIUTHKE.

¥ Ilpumena (MMIIEMEHTAIja) TOJpPa3yMeBa YCHEIIHO CIPOBOhEHmE CBHX AKTHBHOCTH NCHUHHCAHMX Y
OKBHpY IIpolieca Kpeupama MOJUTHKE, Koje Nie TOBeCTH 10 YCHEeNIHOT HCHYyHeHha CBHX IUIAaHHPAHUX LUJbEBA.
CropoBoheme MONMUTHKE je Y HaUISKHOCTH Biame m 3axTeBa NehHHUCARHE OATOBOPHOCTH IOjEAMHHX OpraHa H
OpraHM3alja, BHUXOBY XOPH3OHTAIHY M BEPTUKANHY IIOBE3aHOCT, ofApehuBame CTaOMIIHMX U TPaHCIApEHTHHX
(HHAHCHjCKUX U3BOpPA 32 pealn3alnjy IpeaABul)eHIX pelemnha.

KonTpona u BpeqHOBame Cy BaXHH jep CBaka CTpaTeruja M HEH aKIMOHU IUIaH MOJJIeKe KOHTPOIH U
BpenHoBamy. Da3a eBalyalMje U HaATNIeama CIPOBOlema NOIUTHKE MPEACTaBIba 3aBPIIHU KOPaK, OJHOCHO a3y
y K0joj ce yrBphyjy pe3yntaTh UM ePHUKaCHOCT CIpOBEAeHE NOoJHTHKe. EBamyalnjoM ce OCHrypaBa CTaHO
yHanpeheme kBanurera, Oynyhu na oHa moxpasymeBa u AeHHUCAHE KOPEKTUBHUX aKIMja, YKOJIHKO CE 3a BUMa
ykaxe morpeba. Haume, on oarosopa na u cy mpuMeHOM ofpeleHe NoNMuTUKe MOCTUTHYTH OYEKUBAHU e(eKTH,
3aBucH jaa 1u he ce u 'y OygyhHOCTH CIPOBOJUTH HCTA PEIlerha, HIIH UX Tpeda MemaTH.
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2.2. OcHoBHe reorpagcke kapakrepucruke Cponje u yruuaj Ha reMorpacku
Pa3Boj pypajaHux 00J1acTH

VYkynna nospumHa Pemy6nmuke Cp6uje nokpuBa 88361 kM2 Hama3u ce y jyrouCTOYHOM ey
EBporie u kapakrtepuine je HEHTpalHAa MO3MIMja Y PETHOHY, IITO TNPEACTaBJba MPEIHOCT.
CeBepuum genom Cpbuje momumHupa pekxa JynaB, mto CpOuju omoryhaBa mnpuctyn

yHyTpamwocTu EBpone u LlpHoMm Mopy.

I'eorpaduja CpbOuje je pasHonmka, of Oorare W IJIOJHE paBHHIIE BojBoguHe Ha ceBepy 10
IUIAaHUHCKUX M OpAckux obsactu jyrouctoune Cpbuje. Ha ocHOBY pasHoIMKOCTH pesbeda, y
CpOuju pasnukyjeMo TpH TJaBHe reorpadcke obOnmacTu: paBHHUYApcka obOsmact BojBonuhe,
IUTAHWHCKA W Op/IicKa jyroMcToyHa oO0JacT M IeHTpanHa o0jacT ca peYHMM JOJUHAMa U
OpnoButuM 3emsbHiiTeM. [eorpadcky obnact BojBoauHe KapakTepuile BeoMa IUIOJAHO
MOJHONIPUBPEIHO 3EMJBUINTE, 300T Yera CEKTOp MOJbOTPHUBPEE W MpexpamOeHe WHAYCTpHje
3ay3uMa IEHTPAIHY MO3UIIK]y Y eKOHOMUjU oBe obnactu. Llentpanna Cpbuja, 300r Oim3uHe U
yrunaja beorpaza, je Hajpa3HONIMKHja U BeOMa T'yCTO HaceJbeHa 00J1acT, IITO MPUBPELY U YCIIyre
OBe 00JIaCTH YMHU TJIaBHUM KOMIIOHEHTama pasBoja. Jyroucrouna reorpagcka oomact Cpouje je
HajBeha obyacT, Behum e7oM je TuraHuHCKa ca Majio 00paanBuX NoBpiinHA. Hajuzonosanuja je,

any ca 00MJbeM 3eMJBHIITA MO/1 ITyMama u ipupoaauM 6orarcteuma (HM3sop: P3C PC).

Knuma, ca getnpu u3paxkeHa roauiima 100a, je yMEpPeHO KOHTHHEHTAHA, ca H3Y3€TKOM
IUTAaHUHCKHUX 00J1acTH I/ie Cy KJIMMATCKM YCJIOBH OmTpUju. OBaKkBU KJIMMATCKH YCJIOBH 3aj€HO
ca reo(U3MUYKUM CBOJCTBUMA 3E€MJBHINTA, Cy HNpecyIHH (akTopu 3a MOJbONPHUBPEIHU U
TYPUCTUYKH MOTEHLMja] K0 U 3a Pa3B0Oj MYITU(YHKIIMOHAIHE JIOKAIHE EKOHOMU]jE Y PYPaTHUM

o0JlacTUMa 3eMJbE.

bpoj cranoBHuka y Cp6uju usHocu 7,164 MunmoHa, a mpoceyHa I'yCTHHA HAaceJbEHOCTH W3HOCH
97 cTaHOBHMKA 110 KM?, LITO j€ UCIOJ BPEAHOCTHU I'ycTHHE HacesbeHocTH EY (115,6 craHOBHUKA
no km?). YIOPKOC OWITPUM IMpoMeHaMa TOkoM 90-MX roaMHa NpoUUIOr BeKa, yKymaH Opoj
CTAaHOBHMKA je OCTa0 NMPHJIMYHO CTaOMJIaH, ca MamHUM OMNaJameM oJ oKo 1% TokoMm mepuoja

n3mehy 1991. u 2002. ronune (U3Bop: P3C Cpouje).

VY mnorneny came aaMuHHCTpatuBHEe mojaene CpOuje, oHa ce cacToju OX JBE ayTOHOMHE
nokpajune, BojBogune u KocoBa m Metoxuje, u Llentpanne CpOuje (koja HeMa H3BPIIHY

BiacT). Pemyonuka Cpbuja (6e3 KocoBa u Metoxuje u rpaga beorpana) je monesbeHa Ha 24
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o0nactu (OKpyra Win peruoHa), Koju (QyHKIIMOHHUIIY Kao ACIEHTPATU30BAHE CITYKOe IECHTpaTHE
Binactu (H. bormanos, 2006), nako cy BUXOBHU aJIMUHUCTPATUBHU KANAIlUTETH U HAIJICKHOCTH

MNPUIXMYHO OI'PaHUYCHHU. Caaku OKpYT c€ CaCTOjI/I O HCKOJIMKO OIIIIITHHA.

Ox 1990. rogune, PenyOmuka CpOuja je mpommia Kpo3 MEpHoj BEJIUKUX MPOMEHa Koje Cy
yTHIIaJe Ha BEeHY NpUBpeay U ApymTBo. Kao mocneania npekuna NpUBPEAHUX aKTUBHOCTU U
omTehema BeTUKOT Jena APYIITBEHO-€KOHOMCKe HH(ppacTpykType 3emibe, BpeaHoct B/IIT je
JpaMaTUYHO Mao, 3a Buiie 01 60% toxkom 90-ux roauna. Ox 2001. ronune Cpbuja je 3amouena
ca CIpoBohemeM CHaXXHOT pedOpPMCKOr TporpaMa y MHJby Op30T mpejacka Ha TPXKHUIIHY

GKOHOMI/ij u I/IHTGFpaI_II/Ije Ca pESruoHaJIHUM, CBPOIICKUM U CBECTCKUM TPIKHUIITCM.

[MpubmmkaBamwe Cpouje EVY je 3amouero 1999. rogune, kana je EY npeanoxxuna nosu [Ipouec
crabunmszanuje u npuapyxusama ([ICII) 3a mer 3emasba jyroucroune EBpore, xoju cy Takohe

noApIKaJIC U UHTCPCCHC CTPAHC.

300r mpomaama U IPeKu1a eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH TOKOM 90-uX roguHa U CTaOMIM3AIMOHOT
mporpama, CToTa He3aroCIEHOCTH je TOCTUTIIa BUCOK HUBO | joIl yBeK je Bucoka (20,8% y 2007.
roguan) y nopehemy ca 9,0% y EY-25. Crona He3amocieHOCTH je BuIIa KoJ keHa. [Ipema
CTaTHCTUYKUM TOJAIMMa romnuca craHoBHHUIITBA (2002), cToma HE3armoCICHOCTH KEeHAa U3HOCH

24.2%, y OJHOCY Ha CTOIY He3arnociaeHOCTH Mymikapana - 20,6% (M3sop: P3C Cpouje).

Pypanne obnactu y CpOuju cy neduHrcaHe Kao MPOCTOp 4Hja je IiiaBHa Gu3uuka u reorpadcka
KapaKTepUCTUKA YIJIaBHOM KOpHIIheme 3eMJbUINTA y LUbY IOJONPUBPETHE U ILIyMapcKe
npousBoame. lIpema oBoj nepunummju, y mnpoceky 70% Tteputopuje CpOuje ce Moxe
KJIacu(UKOBATH Ka0 pypayiHa ca OpojeM CTaHOBHHKA Koju m3HocH 43% ykymnHe momynanuje. 3a
notpebe CTpaTelmkor IjiaHa pypajHOT pa3Boja, a U Kako Ou ce omoryhuno mopeheme ca
cTaTUCTHYKUM mnoxauuma EY, pypanne oOmactu y CpOuju cy paedunHucane mnpema
kputepujymuma OEL/l-a, ka0 OHe ONIITHHE KOje MMajy TYCTHHY HaceJbeHOCTH ucron 150
cTaHOBHMKa 10 KM Ilpema oBoj nedpununuju 130 ommTHHa o yKynHO 165 ce KapakTepuily

Kao pypainHe ca 3.904 nacespa (H3Bop: P3C PC).

Y pypanauM o0jacTuMa KOHLEHTpUCaH je u Hajsehu 1eo mnpupogHux OorarcraBa
(TOJLOTIPUBPETHOT 3eMJBMINTA, IIyMa, BOAAa) ca OOraruM eKOCHCTEMHUMa U OHOJIOIIKOM
paszHoBpcHoOIINY, Ka0 W 3HAYajHU JbYACKU PECYPCH, IPUBPEIHE JEIATHOCTH U BAXKHO KYITYPHO

Haciehe.
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Hemorpadcke TpeHoBe y pypanHuM obsactuma y CpOuju, 10 noderka 90-ux roanHa npouuior
BEKa, KapakTepucala je eMurpanuja Kao pesyiTaT arpapHor ersojyca IpOy3pOKOBAaHOT
IPOLIECOM MOJIEpHH3alMje Y MOJbONPUBPEIN U TpeHIoM ypOanuzauuje. Tokom 90-ux roauna
IPOILJIOT BeKa, a 300r OoTpUX KOH(JIMKAaTa U paToBa, MUIPALje CTAHOBHUILTBA Y PYPaTHUM
obmactuma cy Owmiie Beoma pasHosimke. HacTaBibeH je ryOMTaK CTaHOBHMIITBA y PypalHUM
o6actMa, BehMHOM y IJIAHMHCKUM, aJIY j€ JOIJIO U IO CYNPOTHHUX KpeTama CTAHOBHUIIITBA - Y
pypaiiHe 00J1acTH, YIJIaBHOM O] CTpaHe M30erivia, ajyd U CcTapujer rpaJckor CTaHOBHMIITBA,
KOje ce mpecenmwio y pypaiHe obmactu 30or oOe30ehuBama cpeictaBa 3a >KMBOT HAKOH
MpOMNacTH JIpkaBHUX M apyrux mnpeny3eha. Tokom mepuonma ox 1991. mo 2002. roaune 6poj
CTaHOBHMKA y pypasHUM obsactuMa y Cpbuju ce cmamuo 3a 3,6% y ogHocy Ha 1% cMamema y

yKynmHoM 6pojy ctaHoBHuKa y Cp6uju ( H.bornanos,2006).

CekTop MOJHOTNPUBPEIC U JaJbe UMa BUCOK YJI€0 Y 3aMOCIEHOCTH Y pypatHuM obnactuma. Oko
1/3 aKkTUBHOT CTAaHOBHUIITBA y PYypaJHUM OOJIACTUMA j€ 3alOCJICEHO Y IMOJbONPUBPEIHU, JTOK
TEPIHjalTHl U CEKYHJIApHH CEKTOp MMajy MpHUOIKHO UCTO yuemthe y 3amocieHocTd. Yuenthe
MOJBONIPUBPEAC Yy 3amocieHocTH je Melhy HajpumuM y EY wu o;pakaBa Hu3ak HHBO
nuBepcuUKaNje TPUBPEIHUX JEeNaTHOCTH y pypanmHum obmactuma Cpb6uje (H. Anmpuh,
H.Tomuh, Bb.Bmaxosuh, 20011). ¥V Behunu pypanHux o00JaCTH TOJFONPUBPENA OCTaje
npeosnalyjyha, koje kapakrepuily mama ra3IMHCTBA, HUCKA CTOIA MPOJYKTHBHOCTH U HUCKU
MPUXOJU Ta3IuHCTaBa. Bennku Opoj ra3nuHCTaBa Cy Ta3MHCTBA KOja MPOU3BOJIC 32 COIICTBEHE
noTpede ca BeoMa HHUCKUM TPXKHUITHUM BHIITKOBUMa. Melytum, yodaBa ce TeHaeHNH]ja, aa Opoj

ra3guHCTaBa KOja IPOU3BO/JC 3a TPKUILITC CC nosehasa.

Croma He3amocieHOCTH 3alesiekeHa y pypalHuM obnactuma je Takohe Bucoka (21%).
V3umajyhu y 063up u npeosnal)yjyhu 6poj Mmamux ra3quHcTaBa U BUCOKE cTOTe ydemiha pagHe
CHare y TMOJbONPUBPENU, Maiud Opoj 3amociieHuX (MPHKPHUBEHA HE3alloCICHOCT) H3riiena na

MpeICTaBJba jOll jeJlaH CTPYKTYPATHH MPOOJIEM CPIICKE MOJBOMPHUBPEE U PypaTHE EKOHOMH]E.

KamanureTr mnosponpuBpenHo-mpexpaMOeHOr CceKTopa (IpaHe UHIYCTpHje Koje ce OaBe
MIPOU3BOAKHOM MPOU3BOIHUX CPENICTaBa, MPEPAIOM U IUIACHPAmkEeM poOe Ha TPXKUIITE, KAo IITO
Cy mpousBoAma hyOpuBa, mecTHIMIa ¥ MEXaHHM3alMje Kao W NpexpaMOeHa WHAYCTpHja) je

CHAXXHO O0I1agao TOKOM ACBCACCCTHUX I'OAWHA. Behu ACO IIpCoCTaAINX I/IH,I[}’CTpI/IjCKI/IX KalralTeTa,
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YIrJIaBHOM Yy I'paHaMa I/IH,[[}ICTpI/Ije KOje Ipou3BOJAC IMPOU3BOAHA CPEACTBA 3a MOJbOIIPpUBPENY, CC

MaJIO KOPHUCTHU U HCOIIXOJHO raje MOJICPHHU30BATU U TCXHUYKHU 1Mo 0OO0JBIIATH.

Wudpactpykrypa y pypalHuM o0O0JacTMMa, KakO EKOHOMCKa (IyTeBH, BOJOCHA0/EBamE,
KOMYHHUKAIMje) TaKo M JPYIITBeHa (IIKOJIe, 3ApaBCTBEHE yciyre) je ciaba W Hepa3BUjeHA U
HEraTUBHO yTWYE€ HAa KOHKYPEHTHOCT U JIPYIITBEHY CTPYKTYpy pypainHux obmactu. BT mo
CTAaHOBHUKY Yy pypaJHUM oOjacTuMa W3HOCH 74% O]l HAIIMOHAIHOT MPOCEKa W MPHIUYHO je

ucnoa b/II1 no ctanoBHuKy y ypOanum obnactuma ( P3C PC).

VY morneny >KMBOTHE cpeauHe, pypaiHe obsactu CpOuje mocenyjy O0OrarcTBo eKocucTeMa U
OMOJIOIIKE Pa3HOBPCHOCTH, KOje Cy O3HaueHe Kao 3amrTuheHe 00yiacTH (HallMOHAIHH MapKOBH,
3amrtuhene o6nact). Ekonomku mnpuTtHcak ol TOJbONPUBpEAE HHUje BHUCOK 300T ciabor
kopuithewma HHIyTa 10 cajga. MehyTum, npoMeHe y HHTEH3UTETY U CTPYKTYpPH MOJHOTIPUBPEIHE

MIPOU3BOA-E OM MOTJIM YOP3aHO MOTOPIIATH CUTYaIIH]y.

2.3. Crame no/bO0NpUBPeE/ie M Pa3B0j pypajanux noapydja y Cpouju

Pypanne ob6nactu y Cpbuju cy BeoMa pa3HOIMKE Y €KOHOMCKOM, COLMJAIHOM U JIeMOrpag)ckoM
CMHCIIY Kao MOCJIEHIA Pa3iuKa Y BbUXOBUM IreoMOp(OIOIKMM KapaKTepUCcTHKama (MJIaHUHCKE,
OpaoBUTE M paBHUYApCKe 00JacTH), MpOMEHaMa y Opojy CTaHOBHHKA, EKOHOMCKE CTPYKTYpE,
MHOPACTPYKType, NPUPOTHUX YCJIOBa, MpHCTyna myTteBuma UtA. Kako 6u ce uaeHtudukonane
CIIMYHOCTH M pa3nuke usMmely pypannux oOmactu y CpOuju, Kao U HHXOBE HPEAHOCTH U
ci1aboCTH, Y OKBHPY IpojeKkTa (uHaHCHpaHOr of cTpaHe EVY, a myrem kiacrep aHamuse

. .. . 10
pa3BUjCHa J€ J€AHAa TUIIOJIOTHU]a PYPpAJITHHUX O6J'IaCTI/I .

-Tun 1: Bucoko mpoayKTHBHA MOJHONMPHUBPEAA U MHTETPHCAHA EKOHOMH]jA - OBa TpyIa
PYPIHHUX ONIITHHA OOyXBaTa OMIUTHHE y BOjBOAMHM W ceBepHE MeJoBe
HenTpanne Cpouje no pexa Case u JlyHasa.

-Tun 2: Mane ypOaHe €KOHOMHjE€ Ca WHTCH3MBHOM IOJHOMPHUBPENOM Yy KOjOj Ce€
WHTCH3UBHO KOPHUCTH pagHa CHara— OBaj KJacTep peruoH reorpadcku
o0yxBaTa OIIITHHE Y PYypPATHUM 00JIaCTIMa KOje Ce Hajla3e Ay JOJUHA peKa U

INIaBHUX MarucTpanHux nyreBa y Llentpannoj CpOuju (koju kpehy ox

' Jleraman ommc CBMX HABEICHMX THIIOBA PYPANTHHX OOJACTH HAmasW ce y AOKyMeHTy Harmomammu
CTpaTelIKH IJIaH pypanHor pa3soja 2008 — 2013, MITIIB, 2009.
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beorpana ka rpanunnama ca Llpaom I'opom, bocaom n Xepuerosunom u bJP
MaxkenoHujom).

-Tun 3: ExoHOMHUje OpHjeHTHCaHE Ka HNPUPOJHUM PECYpCHMa, YIJIaBHOM IUIAaHHMHCKE
00J1acTH — 0Baj KJIacTep peruoH 00yXBaTa OMIITHHE y MJIAHWUHCKUM PYPaTHUM
obusiactuMa jyrouctouHor nena Cpouje.

-Tun 4: Benuku TYpUCTHMYKM KamallUTETH U JIOUIE IOJbONPUBPEAHE CTPYKType -
KJIacTep OMUITHHA y PypalIHOj 00JIaCTH JIOLUpAHUX Y 3amagHoM aeiy Cpbuje
ca BEJIMKUM TYPUCTHUYKHM KamanuTeTHMa (MHIEKC XOTeJCKHX Jjexajea/1000
oco0a y OBOM KJIaCTepy OMUITHHA j& TpH IyTa Behu 0 HAIMOHAIHOT IIPOCEKa).
MehyTum, mosbOnpuBpeaHe CTPYKTYpe Cy Hajciaabuje y nopehemy ca cBUM
rope ONMCaHUM TUIIOBUMA PyPaJIHUX 00JIACTH.

[Monena pypannux peruona moxxe outu (H.bornanos, 2007):

- paBHHYAPCKU PETHOH

- OpJACKO-IUTAaHUHCKH PETHOH

- peruoH koju o0yxBaTa Behe mpuBpeIHE LIEHTPE Ca OKOJIUHOM..

Hedununuja pypanHoctu kojy npumemwyje EY, Arenna 2000 tunosnoruja pypaiHux o6yactu ce
3aCHMBA Ha CTENEHY MHTEIPUCAHOCUTH Yy HallMOHAJHY ekonHoMmujy. Ilpema oBoj Tunosioruju
pypaiiHa nojpydja ce aeje Ha:

- HMHTEerpHcaHa pypajiHa nojpydja — nojpydyja ca Hajsehom 3amnocieHomhy y
CEKYHJAapHOM U TEPIMjaTHOM CEKTOpPY, pacTyhoM MomysaannjoM U MOTEHIH]aTHOM
ornacHoIhy 3a *HBOTHY CpEAMHY, IPYIITBEHO U KyJITypHO Haciehe

- TpenasHe pypajiHe 007acTi — 00JacTH pelaTUBHO yajbeHe 0/l ypOaHuX IeHTapa ca
PasIMYUTUM MelIaBUHAMa MPUMApHOT ¥ CEKYHIapAHOT CEKTOpa

- ynaseeHe (3abaueHe) pypaiHe o0jacTu — 00JacTh ca MaJlOM T'YCTUHOM HaceJbeHOCTH,
BEOMa 3aBHCHE O/ TOJbOIPUBPE/IE, N30JI0BaHE 300T reorpa)CKuX KapakTepUCTUKA Y
KojuMma ce 00e30el)yjy camo HajHeONXOqHH]je yCIIyTe.

EUROSTAT npuctyn nedpuHucamy pypajJHUX PETHOHA je 3aCHOBAH Ha CTENeHY ypOaHu3amuje:

- TYCTO HEeCeJbEHE 30He- IpyIie ONIITHHA O] KOJUX CBaKa UMa I'yCTUHY HAaCeJbeHOCTH
2 .
Behy ox 500 ctaHoBHMKaA /KM~ U yKynaH Opoj ctanoBHuKa Behu o7 50.000.
- Cpeame HaceJbeHe 30HE — IPyIe OMIITHHA Of KOjUX CBaKa HMa I'yCTUHY

nacesberocTr Behy o1 100 craHoBHHMKa /KM ( @ KOja He Caja y TYCTO HACeIbeHy
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30HY); YKynaH Opoj cTaHOBHHKA Mopa 6utu Hajmamwe 50.000, wiu ce Mopa
TPaHUYUTH Ca TYCTO HACEJLEHHOM 30HOM
- PEeTKO HaceJbeHEe 30He- IPyIia OMIITHHA KOje HUCY CBPCTAaHE HU y TYCTO HAaceJbeHE

30HE HUTH Y CPEe HaCeJbeHE 30HE.
3a omeHy 3Hauaja MOJHONPUBPEAC W PYPATHHX MOJAPYYja Y HAIMOHAIHO] €KOHOMHJH HEKH O]
MaKpOEKOHOMCKHX MHAMKATOpa JIOTMPUHOCcA NprKa3aHu cy y Tadbemnu 1. [Tomarak o 3amocieHOCTH
TOBOPH JIa j€ YKYITHO M3paXK€Ha 3aroCICHOCT Y MOJbOTIPUBPEIA Ca BUCOKOM CTOTIOM CMAambeHha,
Ja je yaeo MOoJbONpHUBpese y YKymHOj 3amociieHoctd y PC u nasme BHCOK, Mel)y HajBUIIUM Y
EBponu, u m3HOCH 20%. OBO ce MOke 00jaCHUTH BUCOKUM YAEJIOM 3aI0CICHUX Ha CE30HCKUM U
MOBPEMHHUM TIOCJIOBUMAY MOJHONPUBPEIU, KOJH CY TOKOM KPH3€ BPJIO OCET/bUBU Ha KoJieOama Ha
Tpkumty pana. Takohe, Tpeba uMaTH y BUAY NOJATaK Ja IOJHOMPUBPETHO-IPEXpPaMOCHH
MPOM3BOAM MMajy 3HA4YajHy YJIOTY y CIOJbHOTPrOBUHCKO] pasmenu PC, HapouuTo y M3BO3y ca
yuemheM y yKyITHOM H3BO3Yy OKO 23% MOCHEAmHX rojiMHA, JOK je ydenthe OBHX MPOM3BOAA Y

YKYITHOM YBO3Yy y IOpPAacTy U MOCIEAHBUX FoJ1HA je 0KOo 8%.

Tabena 2.1. MakpOeKOHOMCKM HWHAMKATOPH JIOTPUHOCA TIOJBOTIPUBpPENIE HAIMOHAIHO]

€KOHOMMjH
Nuaukarop 2008. 2009. 2010. 2011 2012. 2013.
b/AB nomonpHBpenc, WyMapeTsa, | )35 475 | 518005 | 245120 | 292919 | 279.126 | 344320
noBa, pubon., (mu1.PCI)
VYuemhe BJIB nossonpuspene y
sicymsons BB, (%) 10,4 9,3 9,9 10,5 9,7 114
3anocieHoT y H0JbOIpPUBPENH,
I yMapcTBY, JOBY, prbo.,(000 706,0 622,7 533,0 478,1 467,1 4920
JIATA)
Yuewhe nomonpuspere y 25,0 23,8 222 212 21,0 213
YKYIHOj 3anocieroctH, (%)
W3B03 nosponpuBpeaHo-
npexpamOeHuX MPOU3BOJA, 1.336 1.396 1.700 1.956 2.131 2.104
(Mmu1.€Bpa)
Yuemthe nomonpuspene y 18,0 234 23,0 232 24,1 234
YKYIIHOM U3B03Y po6a, (%)
YBO3 TI0JLOMP -NIPEXpAMOCHNX 1.056 991 819 1.053 1.221 1177
IIPOH3BO/A, (MHI.EBpa)
VYuenihe y ykymHOM yBO3y po0e, 6.5 8.7 6.6 74 8.3 82
(Mmu1.€Bpa)
TproBuHCKH OUIAHC MOJb.-
npexpam6. mpou3Boja, (MUII. 280 404 881 903 910 927
EBpa)
g/‘:;p“BeHOCT yBO3a H3BO3OM, 1265 140,8 2076 1858 174,5 178,8
Hamomena: *)-npenuMuHapHu oganu

Uszeop: P3C PC
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[Mpema nogamma (P3C PC, 2014), Penyomuka CpbOuja pacnonaxe ca 5,06 MuinoHa XeKkTapa
MOJHOMIPUBPEIHOT 3eMJBHIITA, Ol uera ce 71% moBpiIMHA KOPUCTH HA MHTEH3WBAaH HauuH (y
BUJly OpaHHIla, BOhmbaka U BUHOTPaaa), 10K 29% MoJbONpUBPEIHUX NOBPIIMHA YWHE MMPUPOTHU
TpaBmwalM (JIMBajJe W Manmanu). JJoMruHaHTaH €0 NMOJFONPUBPEIHUX MOBPIIUHA, 3,3 MHUIHOHA
XEKTapa 0JJHOCHO 65%, KOPHUCTHU ce y BUAY OpaHHUIIA, O] Yera ce oKo 7% roIulimbe He KOPHUCTU
(ocraje y Buay yrapa unu HeoOpaheHor 3emsbuiita). [lopen moBpIiMHA KOje ce OCTaBIbajy 3a
yrap, 3HayajaH €0 TMOBpIIMHA T[I0J] JHBaJaMa W TMallkballiMa ce€ He KOPUCTH 300T
HETPUCTYMAaYHOCTH, 3aKOPOBJBEHOCTH WM yCJie[ eKOHOMCKe HeucrmatuBocTH. [Iponene cy aa
ce cBake roauHe He oOpamu m3melhy 200 u 350 xmspaga XekTapa OpaHHIA M JHMBajAa, JIOK je

MMOBpHIMHA HCKOpI/IIHheHOF MMOJBOIIPUBPCIHOT 3EMJbUIIITA Ca ITallllballiMa 3HATHO Beha, Tabena 2.

Tabena 2.2. O6uM u cTpykTypa nosbonpuspeanux nospiuHa PC (000 xekrapa)

TomuHa 2008. | 2009. 2010. 2011. | 2012. | 2013.

Homonpuspearo — sewpumIte, | 5 50 5.058 5.052 5056 | 5.053| 5.069

YKYIIHO

Opammue i bamTe 3302 3301 3295 3294 | 3282 | 3298

"OL KOjUX yrapu u meorpahero 199 209 226 224 219 242

3CMJBUILITEC

emmpumrre  mox  CTANHMM 300 298 297 296 293 289

3acaauMa

0J1 KOJUX: BOhmau 242 240 240 240 239 238
BHHOTpaau 58 58 57 56 54 51

CranHu TpaBmanu 1.454 1.459 1.460 1.466 1478 1.482

0J1 KOJUX: JIUBaae 621 625 624 621 641 653
Tammarut 833 834 836 845 837 829

Uszeop: P3C PC

Anammsupajyhu oOuM U CTPYKTYypy M PACIONIOKUBHUX TMOJBONPUBPEIHUX MOBPIIMHA, MOXE CE
KoHcTaroBatu Ja PemyOnmuka CpOuja cmaga y pen €BpOINCKMX 3eMajba ca TOBOJBHUM
3eMJBHIITHUM pecypcuma, Oynyhu na pacnonaxke ca 0,7 xa moJsonpuBpeaHor, ogHocHo 0,46xa
OpPAHUYHOT 3€MJBUILTA [0 CTAHOBHUKY. MICTOBpEMEHO, OJTHOC MOBPLIMHA OPAHUYHOT 3€MJbHIITA
U CTAIHUX yCeBa MpeMa MOBpIIMHAMA JIMBAJIa U Mallkaka je Mel)y moBosbHHMjUMaA y OHOCY Ha

npyre eBporcke 3emibe (71:29%).

3eMJBHIITE je jelaH 0] OCHOBHUX MPHUPOIHUX PECypca M O] MOCEOHOT je 3Hauaja jep ce IiiaBHa
MIPOU3BOAHA XpaHe 0/1BHja Ha memy. Kao pecypc mpencraBiba OrpaHUYeHO JOOPO y MPUPOIHOM
U €KOHOMCKOM TIOTJIeNly, jep HUje y CTamy JAa yBeha cBOjy MOBpIIHMHY. 3a KBAIUTET 3€MJBHILTA

BaXKaH je caJipikaj Xymyca 003MpOM J1a OH MPEACTaBIba U3BOP XPAaH/BUBUX MaTepuja U GakTop je
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3a O4yyBame IJIOAHOCTH 3eMibMIITA. J[0 3aralema 3emsbHIITa 01a3U NpeKo 3arahema Ba3ayxa,
BOJa, YHOIICHEM BeHITAaYKUX lyOpwBa W APYyrux cpeicTaBa y TMOJbONPUBPEIN (XEMU|CKU
TPEeTMaHU pagu Ccy30HWjame KOpOBa M JPYTHX HITETOYMHA), OTMAJHUX M PaJIHOAKTHBHHX
MaTepuja, 3araljeme OpraHCKUM MaTepujama M ciIn4HO. OCHOBHE Mepe 3allTUTE 3eMJbMINTA
MOJpa3yMeBajy CMameme yrnoTpede 3arahyjyhux wmarepuja y MOBONPUBPEIU U YOIIIITE
cMameme 3araljerma BoJie U Ba3lyxa U 0 ToMe Tpeba a U caMy MOJbOIIPUBPEIHHUIIN BOJIE payyHa
U Ja 6yay JOBOJbHO MH(MOPMHUCAHH O CPEJICTBUMA KOj€ KOPUCTE Y MPOLECY MIPOU3BOIIHE XPaHe.
ITpu ToMe je BakHO Ja caBeTOAaBHE CIy)x0e MHGOPMHIILY MOJLONPUBPEIHE Npou3Bohaue o
MOCTYINIIMMa MpPHUMEHE pa3IMuUTUX CpeAcTaBa, €(eKTUMa M ONacHOCTHMa Koje M3 Tora
npousmnaze (K.Cexynmuh, 2014). Ilpema wucTpakuBamUMa TJIaBHE NPETHE MO KBAJTUTET
3€MJBUILTA, IPEACTAB/bEHE 110 MHTEH3UTETY, JECY: 3aTBapame CTPYKTYPE 3€MJBUILITA, CMAbEHE
OpraHCKe MaTepHje, 3aKHIIe/baBamkbe 3eMJBHILTA, 3araheme 3eMibHIITa U epo3uja. [IpubmmxHo
88% ykymHe moBpmmHe 3emibuinta y PC je M3I0KEHO epo3uju BOJIOM, JOK €po3Hja BETPOM
norala oxo 25% teputopuje PC. Benuku neo oOpaauBUX MOBPIIMHA j€ 3aKHUIIEFEH (BHILE O]
YEeTBPTHUHE MOBPLIMHA), Ka0 PE3Yy/ITaT HEKOHTPOJIMCAHE YIIOTpeOe XEMHUJCKIX CPeACTaBa, 0K je y

AIl BojBoaunu neo noBpimHa u 3acnameH (14%), (M3Bop: P3C PC).

Nmajyhu y Buay mojaTke O I'eOAMBEP3UTETY, KJIMMH, BEreTallMju U MHUKpO(payHH MOXKe ce
KOHCTaToBaTH jAa je 3emsbuiite y PC Beoma pa3zHOBpcHO. [[Be TpehuHe NOJbONPUBPETHOT
3eMJBUILTA je y 00JacTHMa TIe je 3axBajbyjyhu IOBOJBHOM pacropeny IajJlaBUHa rajemhe yceBa
moryhe mpeko 200 mana roaummime. Oko 45% MOJBONPHUBPETHOT 3€MIJBHMINTA YWUHHU
MOJHOTIPUBPEAHO 3€MJBHIITE ITOTOJIHO 3a 00pany 0e3 3HauajHUX OrpaHHYeHa, JOK OCTaTaK YMHU
MOJHOTIPUBPEIHO 3€MJBHILTE KOj€ YIIIaBHOM HHje IOTOJHO 3a 00paay miu ce Moke obpahusaru

y3 3HaYajHa OTpaHHYCHA.

W3srpahenn cuctemMu 3a HaBOJWaBamkbe€ HE IOKPHBAjy Yy MOTIYHOCTH OOpaauBe MOBPLIMHE
3eMJBUILTA U YIJIABHOM Cy JolMpaHu Ha Teputopuju All BojBoaune, nenoM ce HaBOImhaBame
Bpiin U Oe3 mo3Boja. CucTeMHMa 3a 3alITUTY OJ LITETHOT JI€jCTBA CHOJBHUX BEJIMKHX BOJA
Takohe He MOKPHBajy y MOTIIYHOCTH MOJBONPUBPEIHO 3€MJBUINTE U y HapeIHOM Iepuoay Tpeda
Ja ce YJIOXKE CpelCTBA 3a HHXOBO IOCTAaB/bakE MOCEOHO Yy HAjyrpOKEHUJUM 3€MJbUIITHMA
HUCKHMX MOBpIIMHA Yy alyBHjaJIHUM paBHMMa BeJIMKHX BojgoTokoBa Tuce, bereja, Tamumre.
Hpenaxe 3emsbumita usrpahene cy y npuoOaspy Jlynasa, y banary, baukoj, a HajMame y

noaciuBy Mopase (U3sop: P3C PC).
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[Ipema noganuma INonuca nmossonpuspene uz 2012. rogune, y Penmyonuu CpOuju je monucano
631.522 mospompuBpeHA ra3UHCTBA, KOja Kopucte 3,437 MHJIHMOHA XEKTapa MOJHONPHBPEIHOT
semsbrmTa. [Ipoceuyna BenmuunHa KOpHUIThEHOT 3eMJBUIITA IO TOJHOTIPUBPEIHOM Ta3UHCTBY j€
5,4 xa. Mely nonucanuM MOJbONPUBPETHUM Ta3nuHCTBUMA 99,6% cy ra3auHCTBA (HU3UIKUX
muua, 1 oHa kopucte 82% mnoBpurHa. [IpoceyHa BenMyMHa MOPOJAUYHUX MOJHONPUBPEIHUX
ra3auHcTaBa M3HOCH 4,5 Xa, W 3HA4ajHO Bapupa Mo pernoHumMa - ox 2,1 xa y JabmaHwukoj
obmactu, no npeko 10,0 xa y Cpenmobanatckoj obnactu. [Ipeocranux 0,4% moJbompuBpeIHUX
ra3uHCTaBa Cy y IOCeAy MpaBHUX JUIA, Koja KopucTe 16% MNOBpIIMHA M MMajy MPOCEUYHY

Benuuny o1 210 xa o nossonpuspennom razauHcTBy (U3Bop:P3C PC).

ITossonpuspeanu cekrop y Cpbuju kapakrepuuie 1BojHa ctpykrypa (1. )Kuskosuh, I1.Mynhan,

2012). 'a3auHCTBA ce MOTY ITOJIEIUTH Ha:

- BelIMKe KopropatuBHe Gapme, ca 15% ykynHo obpaause nospiiune (0.8 Mummona

XeKTapa), Koje 00yxBaTajy ArpokoMOMHATE U NOJBOTIPUBPEIHE 3apyTe;

- MOPOANYHA TAa3UHCTBA, ca 85% yKymHO oOpaauBe noBpinHe (3.6 MUIHOHA XEKTapa);
OHa c€ MOT'Y IPUJIMYHO MPOU3BOJHHO MOACIUTH Ha “Ta3IMHCTBA 32 CONCTBEHY

MPOU3BOAKY” U “IPUBATHA KOMEpIIMjadHa Tra3AMHCTBA.”

Koproparusue ¢apme jecy BakHH 100aBJbauy MMOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOJIA TPIKHUIITY, YIPKOC
BUXOBOM MAJIOM yJledy Yy YKYIHOM IOJbOIPUBPEAHOM 3eMibuilTy. OHe cy nomMuHupajyhu
cHa0/ieBaYM CBMILCKOT Meca U jaja U JeJie TPXKUIITE NPUOJIMKHO MOJjeAHAKO ca MOPOIUYHUM
ra3MHCTBMMA Kajla Cy Yy IUTamy paTapcke KyJType, roBehe M oBuMje Meco, Ka0 M BHHCKO
rpoxhe. IlpuBaTHu cekTOp NOMMHHUpaA y cHabJeBamy TpXKHIITa BoheM, MOBpheM U MIIEKOM

(d.”)Kuskosuh, I1.Mynhan, 2012; C. bekuh, 2005; H.bornanos, 2007).

Y OKBUpY MpPHMBATHOI IOJHONPUBPEAHOT cekTopa Moryhe je youutu pactyhy rpymy
KOMEpLHjaJTHUX Ta3JUHCTaBa Koja IPBEHCTBEHO NpoM3BOjAE 3a Tpxkuite. Mehy oBum
npousBohauuMa U3/Bajajy ce JBe Ipyle: NpBYy I'PyNy YMHE OHM KOju mocenyjy Behe moBpIinHe
3eMJb€ M KOJU CY IPETEXKHO OpPJEeHTHCAHH Ha paTapcKy MPOU3BOAKY; APYry TIpYIy UHHE
ra3JIMHCTBA Ca HEKOJIMKO XeKTapa nocBeheHnX BUCOKOKBAIUTETHO] MPOU3BOAKY Boha U mospha.
VY caBpeMeHO] MOBPTapCKOj MPOU3BOJH, OCHUM TEXKHE 3a OCTBApUBAKHEM BHCOKHMX MPHHOCA,
HEOIIXO/IHO j€ TEKUTH Ka OCTaBpEeHY BHCOKOI HYTPUTHBHOT M 3pPaBCTBEHOI KBaJIUTETa

npou3BoOJa. CaBpeMeHa MpOU3BOAKHA HOBpha o Cucremy ,I[O6p€ MNOJbOIIPUBPCAHE IIPAKCC
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[oJjpa3yMeBa MpaBuiIaH U300p HEKOHTAMUHUPAHOT 3eMJBHILTA, IPUMEHY IPaBUIIHOT IIJI0A0pEa,
KOHTPOJMCaHy YNoTpeOy MecTHIWAa U MHUHepaaHux lyOpuBa, KOHTposly aeposaralema,
yrnoTpedy KBaJIMTETHE BOJIE 3a HABOJAMAaBame. Y MPOU3BOAKU Boha M moBpha HEONXOJIHO je
YCIIOCTaB/bakhe CUCTEMA KBAJIMTETa MPHU YEMY jé HEONXOAHO YTBPIUTHU LIMJbEBE KBAJIUTETA Y
MOJbOTIPUBPEAHUM Tpeny3ehuma W ra3aMHCTBMMA ca jacHO JepUHHMCAHMM 3ajaluMma H
OJIrOBOpHOIINY 3a CBaKkH OJuUTydyjyhH, KpUTHYHM KOpaK OWUJIO J1a je y MUTamky KPajibu MPOU3BOJ
3a TpaKMILITE, CUPOBHHA 3a NpepaluBayke KanaluTeTe WIK MojJa3Ha CHPOBUHA UM KOMIIOHEHTa
3a JIpyry HpOU3BOJY. YCIOCTaB/bAaE CHUCTEMa KBAaJUTETa IOJUICKE CTajJHO] WHTEPHO] U
CIOJbHOj KOHTPOJIM KOja oMmoryhyje aa ce CHCTeM NpPEBEHTHUBE OCTBapyje y MPOU3BOIIBH
IUTaHUPAHOT KBalIuTeTa Boha u moBpha. VMcTOBpeMeHO, KBAJIUTET je pe3yiTaT 3Hama, HEroBOT
CTaJHOT MHOBHpama M TECHE IOBE3aHOCTU IPOU3BOAKE M HayKe. 3aXTeB 3a KBaJUTETOM
[OCTaB/ba MOTPOIIAY, OJHOCHO TPXKUINTE, I[J€ 3Ha4YajHy YJIOTy MMa Tpaauluja M LB
notpoime. [IpousBoamom y 3amTuheHOM HpocTopy (CTaKJIEHHIHM, IUIACTEHUIM, TYHEIH) ca
MaJuM yjarambUMa ¥ Ha MHHMMAaJIHUM IOBpLUIMHAMa, IOCTIXKY C€ PEKOPJIHH INPUHOCH,
IIPOM3BO/Y je Moryhe 00aBibaTH U y 3UMCKOM IEPHOAY, a NIPYKajy ce U BeIuKe MOryhHOCTH y
IPUMEHN MHOBAaTHUBHMX PEIlCHha KOjUMa Ce MOCTIKY 3HAaTHE yHITEJe U MoOOoJbIlama ycioBa 3a
pacT u pas3Boj KynTypa. OBa BpcTa MPOM3BOJHE MOXE Jla C€ NpUMEHYje, KaKO Ha CEOCKOM
HoJpy4jy, Tako U y ypOaHOj CpeluHH, a Mpyxka MOryhHOCT Ja ce MCKOPUCTE NPOPOIHO
OKpYXEH€ M BIACTUTH KalalMTeTH 3€MJbUIITA U PaJHE CHare, Kako OM ce OTIOYe0 JOXOA0BaH
1ocao, Koju Ou wiaHOBMMA JoMahumHCTaBa OMOryhHo curypaH Mocao M COJHIHHU 3apaiy,
noceOHO MJIAZMM JbyJIMMa 4Ydja je MepcHeKTHBa Ty, Ha ceily. O03MpoM Ja je Texma Ja ce
npomsBoje Ge3beHa XpaHa' | HEONXOHA je capama ca CTPYYHHM JIMIMMA M MHCTHTYIHjaMa
Kako OM Ce y MOTIYHOCTH MCIIONITOBAaNa MHONHTHKA Oe3beaHoctu xpame'’. Poba koja ce

IpoOu3BOAH Tp€63 Ja €€ Iu1acrupa Kao Nperio3HaT/buBa MyTEM CUT'YPHUX JIaHALla chpaHeB.

"' BesbemHocT xpaHe je mojaM Koju moapasymera na xpaHa Hehe y3pOKOBAaTH MOBpEIy IOTOMIAYa YKOIHKO je
INpUIpeMJbeHA U/MIIM KOH3YMHUpaHa y CKJIaAy ca BEeHOM HaMmepaBaHoM ymorpebom, M3sop: MCO 9000; HACCP
CTaHAap).

"2 Mosnmrika 6e36eTHOCTH XpaHe je CBEOOYXBATHA TEKEbA H YCMEPEHe OpTaHH3aIH]e BE3aHO 33 6e30eTHOCT XpaHe,
KOja ce 3BaHMYHO YCIIOCTaBJba OJ] CTpaHe HajBHUIIET pykoBoAcTBa, M3Bop: MCO 9000; HACCP cranmapx).

“Jlanan mcxpaHe je HH3 CTYHH-GBAa M ONEpalMja KOjH Cy YKJbYYEHH y HPOM3BOIBY, 00paiy, AMCTPHOYIH]Y,
CKJTAMIITEHE¢ U MAHUIIYIHCAkhe XPAaHOM M H€HUM CacTOjIIMa, Of MpHUMapHe MPOU3BOAKkE 10 ynoTpede, M3Bop:
NCO 9000; HACCP crangapn).
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[MopoanyHa ra3guHCTBA YMHE TJIABHU TOK IMOJHOMPHUBPEIHE MPOU3BOIBE Yy 3amaaHoj EBpomw.
Axo ce CpbOuja Oyne pasBujajia CIMYHUM ITyTEM, MOXE C€ OueKuBaTh na he ce oBa rpyma
npou3Bolada pa3BUTH HA payyH MPEHOCA 3eMJbE OJ] MAJIMX ra3IUHCTaBa KOja MPOU3BOJIE CaMo 3a
cebe, OTHOCHO o7 arpokoMOuHaTa. [[p:kaBa Tpeba j1a Mepama arpaHe MOJUTHKE CTUMYJIUIIE OBaj

mnponec y 00a CMCpa Ha pavyH MaJIMX ra3IUHCTAaBa U HA pa4yH anOKOM6I/IHaTa.

W3 u3HeTor mpousnasu Ja je y HapeJIHOM IMEpHUoy MOTPeOHO CTHMYIIMCATH Hpoiec nosehama
Opoja TOPOJAMYHHMX KOMEPIHUjATHMX Ta3MHCTBA HAa pPAaYyH arpOKOMOHMHATa M MOPOAMYHHX
ra3JguHCTaBa Koja MPOM3BOJIE 3a CONCTBEHE moTpede. 3a Taj mpoiec NMOTPeOHU CY JbYICKHU
pecypcH, HOBE TEXHOJIOTHje, 3Hama, CAaBPEMHH MaTeHjald W METOJIC paJa HAMCHCHH

MOJHOIIPUBPETHO] TEXHOJIOTH]H.

[MospoTpUBpEAHUII YECTO caMu 00aBJbajy Mpepaay OCHOBHUX MPOU3BOJA CBOjE JEIATHOCTH.
[Mpepana 4nHU Kiamkbe )KUBOTHEA HAa (apMu, IPOHU3BOAKY KOOACHIIA, CUpa, PAKHjE H CIHMYHO.
BbuxoBr mpow3BoAM ce MOry NpOJaBaTH Ha PAa3UUMTE HAYUHE: MpojJaja mNpujaTesbuMa U
cyceiMMa; Mpojaja Ha 3ClICHHMM IHjalama, WM TProBIMMA; Mpojaja mnpepaljuBaukuM WU
TproBaykuM kommanujama. OBaKBa mpepaja ¥ Mpojaja moJbONPUBPEIHUX MIPOU3BOJIA, Maja Ce
TEIIKO MOKE KBAHTUTATUBHO OJIPSIWTH, YMHH 3HAUYajaH JONPUHOC HAIMOHAIHO] MOTPOIIEHU
XpaHe W IpejicTaBba MPETeHHHU BUJ Mpojaaje 3a oapehene npoussoge. Ypeheme oBe marepuje
npejcTaBlba jefan o Behux m3a3oBa 3a MOJIUTUKY pa3Boja jep MPOU3BOJM YECTO HE OJroBapajy
XHUTHjeHCKUM cTanaapauma EY, a umajy u3y3eTHo 3HauajaH yJeo y CHaOIeBamby 3eMJbE XPAHOM.
Crora mpepagy Mpou3BOJIa jeé HEOMXOHO yCMEpaBaTH y OHE TOKOBE KOjuM he ce 006e30enuTn
craanapae EY (JI.Puctuh, 2010; C. Bekuh,C.JoBanosuh,2010; H.HoBakoswuh, 2009). ¥ npouecy
KOHTHHYUPAHOT yHarmpehema MoJbonpuBpeHe MPOU3BOAKE MPEIYCIOBU Cy Ja Ce KBATUTET
yrpalyje y npou3Box u/uim yciuyry Kpo3 cBe ¢ase paja, Aa ce HeIpecTaHO CTBapa HOBA CBECT O
KBJIMTETy W MPHUMEHU OJroBapajyhux cTaHgapia, Ja ce pa3BojeM Mpeay3eTHUINTBA U
TEXHOJIONIKUX HHOBAllMja pPAa3BHjy KBAaJUTETHA H AaTPAKTHBHU MPOM3BOAM 3a KYIIIE,

CHGI_II/IjaJ'II/ITeTI/I 3amTuh eHu PCruCTpoBalkbeEM HMMCHA IIOPCKJIA, OJHOCHO PCruCTpoOBamkbCM
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reorpadcke O3HaKe 3a HpOI/IBBO,I[614, pa3Boj Openma. la ce ctBopm Oa3a mojmaraka o
npousBoAuMa ca oapeheHor reorpadckor mojapydja M Aa c€ KOPUCTH HHTEPHET Kao KaHall
KOMYHUKAIlMje U y CBPXYy pa3MeHe HH(OpMamuja OJ CTpaHE CBHUX, OJ IOJHOIPHUBPEIHUX
npousBohadya, ra3IMHCTaBa, arpOKOMOMHATA, TPTOBUHCKHUX JIAHAIIA, PETHMOHAIHUX TPUBPETHUX
KOMOpa, CaBETOJAaBHHX CIYXOU /0 ApXKABHUX HWHCTHUTYIHja, KAKO IO TNHTalky 3allTUTE

IIpou3BOJa U IIpaBa HpOHBBOha‘Ia, TaKO Uy IUJbY HpOMOI_II/Ije Mpon3BOAAa U NOHYAC KYIIIUMA.

2.4. CTpaTemiku OKBUPH pajaa u pegopme y J0MeHY arpoceKTopa
[ToTpeba 3a oapehuBameM CTpaTeHIKMX MpaBaia pa3Boja HACTalIa je Kao pe3ysTaT BPJIO jaCHOT
neduHUCaka CBUX HEOMXOAHUX IMibeBa (CTpaTeruja mosbONpHUBpeae U pypaiHor pasBoja PC,

2014-2024. ron.). IToka3ano ce 1a je HEOMXOHO Ja c€ MPOMEHE OBHjajy y TPU IpaBIa, U TO:

- TNpoMeHa CTpyKType (Ipou3Bolaua, BIACHUIITBA U MHCTUTYLHja) Koja o0yxBaTa
3eMJBUILIHY pedopMy, UHCTUTYLIH]jE Y TOJbOIIPUBPEIHN, IPUBATU3ALHN]Y Y
MOJHOTIPUBPEAN U YIIPaBJbake IIYMCKUM M BOJHUM pECYpCUMa;

- pa3BHjame TPXKUILITA U BHETOBUX MEXaHU3aMa Koje o0yxBara: oJroBapajyhe mepe
€KOHOMCKE IOJIMTUKE Y TPXKHUILIHO] EKOHOMHU]H, TOJbONPUBPETHA TPHKHIITA,
MOJIMTUKY LI€HA U OCTaJle Mepe arpapHe MOJUTHKE 3a MOAPLIKY TPXKHUILTY, Kao U
TPIKUILTE KPEIUTa.

- pa3Boj cela M OuyBame cpeinHe 00yxXBaTa: pa3Boj cejla U MUTamba HOJbONPUBPEIHOT
OKpYXema.

CrparerujoM cy NpeajaokeHu LUJbEBU U MEpe arpapHe MOJIMTHKE KOje caMo O/ipakaBajy IJIaBHE
OJTyKE€ Koje cy Beh noHeTe Ha HAIMOHAJTHOM HHBOY aa Ou ce CpOuja wmHTErpucana y
MelyHapoaHy 3ajeJHHILy, Ka0 U TUIIMYHE [IUJbEBE 3a MOJbONIPUBPELY Y TPKHUILIHO] EKOHOMU]jU. 3a
IocTu3ame BehMX pesynraTa pas3Boja MOJBONPUBPENE MOpAa CE€ BOJUTH CTajlHa IMCKyCHja U
yckiahuBame MHTEpeca CBHX akTepa Yy OBOM CEKTOpY: IpeJCTaBHUKA Hpou3Bohada,
arpokomOuHara, npepahuBada, noTpouiadya, IOPeCKux 0OBE3HHKa, 0100pa 3a 3alITUTY )KUBOTHE

CpCeaArHC, yIIpaBJbaia peCypCcuMa U Apyrux, 1 Aa €€ Ha OCHOBY NOCTUT'HYTUX NOTOBOpA MPEAY3IMY

14
PGFI/ICTpOElBaHO HUMC TIOpCKJIa IIPOU3BOAd, OJHOCHO PpPErucCTpoaBaHa reorpa(bCKa O3HaKa

o0jaBibyje ce y Perumctpy o3Haka reorpa)ckor mopekana y CIy)KOCHOM TJIaCHIy OpraHa

HaJJIeXKHOT 3a nocyioBe MHTenektyanne ceojune CP.
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aKTUBHOCTH Yy MUHHUCTApPCTBY KOj€ jé HOCHOI] CBHUX yJiora y Ae(UHUCAKY MOJUTHKE U IOCIIEIHO]
MMIUJIEMEHTAIH] | TTOJIUTUKE U MPE3EHTOBAKY BU3HjE 3a MOJHONPUBPEIHU CEKTOP.

[Ipen mospompuBpenHUM mpousBohadem nocroje Tpu moryha m3bopa. IlpBo na HacraBu na ce
0aBM MOJHOMIPHUBPEIOM HA TPAAUIMOHAIIAH HA4YWH, JOK he Oyper nomahMHCTBa NOMyHaBaTH
3apajiaMa Ha HEKOM Jpyrom mociy. OBa omiyja je MPUIMIHO 3aCTYIJbeHA U JI0KUBJbaBaA PacT y
3ajeTHUI €BPOIICKUX MOJFOTPUBPENHUKA. J[pyro, MOXe /1a HHTEH3UBHpPA MPOU3BO/IBY U J1a CE
MOBOJIM 3aXTEBMMA TPXKUIITA 33 CKYIJBMM MPOU3BOJMMA, Kao mTO Cy Bohe u moBphe u Tako na
3apaljyje MmHOro Behu noxoaak ca ucre nospmune. Tpehe, oH Moke na moBeha CBOjy 3eMJbUIITHY
MOBPIIMHY M HA Taj HAYMH Ja J00Wja MPUXBATIBUB JIOXOJAK MPOU3Bochyn OCHOBHE Mpou3BO/IE

Kao ITO CYy MIICHUIIAa, MJICKO UJIN T'OBEAUHA.

Onuuja na HACTaBM Ja KMBM Ha TPaJUIMOHAJIAH HAYMH U J1a C€ HaJa BEJIMKO] MOJPUILU Of
npxase, je omuuja kojy CpOuja naHac He Moxe cebu na npuymtH. Kako peanHe neHe
MOJHOTIPUBPEAHUX MPOU3BOAa Oyay Majgaie, a CTaHAapA OCTAIMX JeJIoBa JpyLITBa Oyae pacTtao,
OBaKaB MPHCTYI OM 3aXTeBO cBe Behu HUBO CyOBEHIIMOHKCAMkba, a TO O OMO BEJIMKM MPUTUCAK
Ha CKOHOMHMJy Jp’kaBeé KOJU je HENpUXBaT/bUB. 3amajgHa JApylITBa Cy KOpPHCTWIIA
MOJHOTIPUBPEAHY CTPATETH]y Jla 3aJpKe HEKe acCHeKTe TPaJULMOHAIHE MOJbOIPUBPEE, alu U
nopen toray EBponu omana Opoj Jbyau Koju paje y MOJbONPHUBPENM a BEJIMYMHA MPOCEYHE
dapme ce yaBoctydyje cBakux 25 roauna. Y CpOuju je camuHa cutyanuja 30or yera he Cpouja

MOpaTu MHOTO Opike Aa ce npuiarolhasa 3axteBuma EY.

2.5. EBporncke MHTerpanmje 1 eKOHOMCKO OKPYKeHe

Ha xondepennmju npencraBHuka netHaect 3emasba EY koja je onpkana y Komenxareny 1993.
roZIMHE JOHETU Cy UCTOPHjCKU 3aKJbyUIlM KOjUMa je yKa3aHo Ha notpely na ce EBpomna, koja je
MOJIeJbeHA OJ1 IPYTOr CBETCKOT paTa, yjeIuHH, a Jla ce CIIPEMHOCT JpXKaBe J1a ce Npuapyxu EY
MEpU jacCHUM U OOjeKTUBHMM KpuTepujymuma. OBHM CTaHAapAM Cy MO3HaTH Kao
,KOTIEHXareHIIK1 KpuTepujymMu“. OHM cajapke W HEeKe MOJUTHYKE IMJbeBe, Kao IUTO CYy
YCIIOCTaBJbEH-E AEMOKpaTHje, BlalaBUHE MpaBa, 3allTHTA [IpaBa MalbUHA, KA0 U TPU EKOHOMCKA

KpI/ITepI/ijMa KOja C€ OAHOCC M Ha NOJBOIIPUBPECAY KAa0 U HA CBAKU JAPYI'U CCKTOP:

- CTBapame M (PyHKIMOHHCAKE TPXKUIIHE eKOHOMH]je Koja he Outu cnocoOHa 1a ce

HUHTCIPHUIIC Y TPKULIHE eKOHOMI/Ije OCTAJIMX 3€MaJba YJIaHUIIA,
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- CIIOCOOHOCT J1a ce M3p KK KOHKYPEHIIMja, TAKO 1a eKOHOMH]a Jip>KaBe He Ou Oua
YHUUITEHA MOIJIABOM YBO3HHUX po0a y TPEHYTKY NPUAPYKHUBAKHA BEJIUKOM
CJI000/THOM TP)KHUIITY;

- mnpuiarohaBame nenom cety EY mpaBuia u npakcu kKoje cy no3Hare 1o
3ajeJHUYKHM Ha3MBOM acquis communitaire.

OBH KpuTepUjyMHU cy HempoMewmeHu o1 1993. roauHe U npeacTaBibajy CTaHIapAe M0 KOjuMa ce

CpOwuja Mmopa ycKIIaIuTH npe npuapyxema EY.

I'panma exoHOMHje CIIOCOOHE aa M3ApkM Mel)yHapoaHy KOHKypeHUHjy je Hajehu M3a30B 3a
MOJHOTIPUBPEY U ITpeMa TOMe U HajBaXHUjU eo CTpareruje pas3soja 3a nepuosa 2014-2024. JIsa
npareha JOKyMeHTa ,,KOHKYPEHTHOCT MOJBONIPUBpEe™ U “‘ceKTopcke aHanmse” ypehyjy nmurama
KOHKYPEHTHOCTH, M3 KOjux mpou3nasu jna CpOuja mma mHojeuHe IMpou3Boje Koju cy Beh
KOHKYPEHTHH Ha HEKMM TpXMIITHMA. Jlocajamimy MOJAlM MIAK I0Ka3yjy Ja 3a MHOTre
IIPOM3BOJIE MPOAYKTUBHOCT, €(UKACHOCT M KBaJIUTET HoJebonpuspene y CpOuju je y BEIHMKOM
3a0CTaTKy 3a CBOJUM EBpPOICKMM KOHKypeHTHMa. Jla Ou ce 3a10BOJbHO JAPYrHM KPUTEPHjYM
noTpedHe Cy paJuKallHe IPOMEHE y CBaKOM acHeKTy IPOMU3BO/E, IIpepaje U MapkeTuHra. [lpe
Hero mto Cp6uja mocrane wian EY ,,Criopazym o ctabuinuzanuju u npuapyXuBamy*, ctBopuhe
30HY cJ0001He TproBuHE Koja he ykipyuntu Cpoujy, meHe cycene u 28 3emasba EY. YHyTap oBe
cio0o01He 30He TprouHe, Cpbuja MMa Mao, WIIM HUMaJlo, MOTYNHOCTH J1a ce 3allITUTH O YBO3a,
U 3aTO je OCHOBHO J1a MOJbONPUBPETHH U MpexpaMOeHH MPO3BOAM MOTY Ja ce Takmuue ca EY
IIPOM3BOJMMA U IIEHOM U KBaiuTeToM. CTora je HEONXOJHO Ja Ce€ NMpOrpaMH U NPOjeKTH M3
JIOMEHa 3Hama IOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAKE, NMPOU3BOAIKE MHIYTa, MPUMEHE CTaHAapAa 3a
IPOM3BOJKBY XpaHe, IMpUMEHEe HOBUX TEXHOJOTHja M CaBpEeMEHHUX MaTepujaja 3a
MOJHOTIPUBPEAHY MPOU3BOAKY Y MOTIYHOCTH NPUMEY]y, a 3a pealu3alyjy CBUX aKTHBHOCTHU
HEOIIXO/HU CY JbYACKM pecypcu Kkoju he nompusHetH mnoBehamy KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE

MOJbOTIPUBPEIE.

Jlpyru BaskaH Wb jecTe MOAM3ame CTaHIapaa KBaquTeTa U 6e30enHoctu, Tako 1a CpOuja cBoj

yiaa3akK'y EY MoOpa aa 066366,[[1/1 KBaJIMTCTOM IIPOU3BOJAa, @ HC CaMO LICHOM.

OyHKIMOHUCAKE KOMIAHHWja KOje MPOW3BOJE MOJBOMPHUBPEAHE M IpexpaMOeHe MPOU3BOIE
YCMEpEHO je Ka 3a/I0BOJbaBamy MoTpeda CTejKkxoepa, a moceOHo norpomraya. Kpanurer xpane

npmarol)eH HOTpGGaMa U O4YCKHBamHUMa KyIlalla OCHOBa je OIICTaHKa KOMHaHI/Ija U BHUXOBOI'
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npuiarohaBama yciaoBUMa Ha TpxulITy. M3mely kBaimTera M KOHKYPEHTHOCTH HOCTOjU
MIOBE3aHOCT jep HMBO KBaJUTETa yKa3dyje M Ha HMBO KOHKYPEHTHOCTH. EBpPOICKO TpikuITe
Hamehe o0aBesy o0e3zbehema oarosapajyhux crangapaa y o0gactu mpou3BOAKE XpaHe a Takohe,
r7100aJIHO OKPYKEHE 3aXTeBa Jla Ce IUIaCMaH XpaHe OJBHja y3 MOMOh MHOBAaTMBHOI MapKETHHIra
n Cranpapna 6e30ennoctu xpane HACCP (C.bekuh, C.JoBanosuh, 2010). Komnanuje cBoj
MOCJIOBHH WMHII jadajy oOe30ehemeM eko meppopMaHCH NPOU3BOIE, HAPOUHUTO Y3 €KO
MapkeTuHr. Exo KBaluTeT Npou3BOAa OAHOCH ce Ha obslacT HabaBKe CHpPOBHMHA, Ipolieca
MIPOM3BO/IE TOTOBUX IPOU3BOJA, CUTYPHOCT IPOU3BOJA, KOHTPOJYy KBajuTeTa HPOU3BOAA,
CKJIaUIITEHa, NPoJajy, AUCTpUOYLH]y, OTrpaHMYeHy yHoTpeda TeHETCKHM MOAM(HUKOBAHUX
MHUKPOOpraHM3aMa, OJJlarameé M IIOCTYNamke ca OTHaaoM, HH(POpPMHCAmkE MOTpollada U
"eKoJIoIKO"” obernekaBame IPOU3BOIa U yciayra. Y Boheme cTanap/ia y ponu3BOiby U INIaCMaH
KBATUTETHE W Oe30exHe XpaHe , CTAHJApAA 3AIITHTE M 6E30EIHOCTH 3IPaBba 3arlOCICHHX <
omoryhuhe MeHaIMEHTY MTOCJIOBHUX CUCTEMA U3 00JIaCTH arpoCeKTOpa OCMUIILJbEHE AKTHUBHOCTHU
BE3aHE 3a peaju3alldjy mnporpama yHamnpehema KBaIUTETa NMPOM3BOJA M YCIyra, yIpaBibame
exoJiomkuM rnepdopmancama npenyseha, npo-akTuBaH ogHOC mpema nocrojehum m Oymyhum
3aXTe€BUMa JPYIITBA, CyO4aBamke Ca MPOMEHaMa U3 OKPYXKema, 3alITUTH >KUBOTHE CpEIuHE,
3alITUTH 3aMI0CICHHX, Ca YBa)KAaBAaEM 3aXTeBa Kylala U MPEeLU3HOM IUIaHUPakby PEBEHTUBHUX

MEpa y InJbYy OCTBapUuBamba OAPKUBOT pasBoj a.

ITocTu3zameM BHCOKOI KBaJIWTeTa MpOW3BOJA CTBapajy ce MoryhHoctu mnoOoJsbliama
MaTepHjaHOI cTaTyca MOJbONPUBPAHMKA, a MITO je Moryhe moctuhu y3 mojcTuiiajHa cpeacTBa
paau ocTBapema €BPOIICKE U CBETCKE MEPCIEKTHBE MOJbONIPUBPENE, OCTBAPEH-a pa3Boja JoMahe

MNOJbOIPUBPEAC Y3 AYTOPOYHO OUYBAKLC PECypCa U MOCTU3ALC ,I[06p€ MOJBOIIPUBPCIHE IIPAKCE.

' Crampapim 3HAuajHM 33 KOHKYPEHTCKY IIPEIHOCT KOMIAHHja 33 MPOM3BOMEY XpaHe cy: cTanmapmu ChcreMa
MeHanMeHTa kBanuteroM ISO 9001; crammapa Cuctema ympaBibama 3alITHTOM JKHBOTHE cpenune ISO 14001,
Crangapn Cucrema MeHanMeHTa 6e30ennonthy xpare ISO 22000, cranmapg ISO 22000:2005 u ISO 22000:2007,
Mel)yHapomHHU CTaHAapH 3a CUCTEME MEHAlIMEeHTa 3a 0e30eAHOCT XpaHe y JIaHIly HCXPaHe, IPH YeMy OBaj CTaHIaph
YKJbYdyj€ HHTEpaKTUBHY KOMYHUKAIM]y CBUX KOHKPETHHX aKTepa y UCIIyHhaBamy 3aXTeBa y Be3u ca Oe3bexHomhy
XpaHe U ojnakmaBa npuMmeHy Cranmapnaa 6e3dennoctu xpane HACCP, 3acHOBaHOT Ha 3a0BOJBCEHY MPHHIIMIA
nepunncanux on Codex Alimentarius Commission, mel)yHapomHe opraHu3amyje 3a MOCTaB/bame CTaHIapaa y
npexpambenoj uapycrpuju (http://www.ekopokret.org.yu), a xoju je obaBesyjyhm Ha Tpxumty EY u CTO,
aHATM3Mpa pU3MKE M KPUTHUYHE Tauke y JaHIy npousBogme xpaHe ("ox muse mo Tpmese”); GOST R- cucrem
CTaHZAap/a 3a KBaIUTET MPOU3BOJA U yCIyra Koju ce miacupajy y Pycujy; BRC cranmapn o 6e3bemHoctu xpaHe;
GMP (Good manufacturing practices)-nobpa npousBohauka npaxca; HALAL, crangapx 3a XpaHy y CKIaxy ca
HCIIAMCKUM BepckuM obuuajuma; Kosher- y ckimany ca jeBpejckum mpormmcuma u obmuajuma; CE- 3Hak na je
IIPOM3BOJ Y CKIany ca npasmumma EY.

' Cucrem yrpaBsbama 3amTHTOM 31paBiba u 6e36emnomhy Ha paxy (OHSAS 18001).
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3a ocTBapHBamkE OBUX IMJbEBA HEOMXO/IHO j€ Ja 3alocieHH Oyay KBaau(uKOBaHU, OJTOBOPHU U
MOTHBHCAHU 3a peayM3allijy CBHX BHJIOBAa NPOU3BOJIE U YCIyra y AEJOKPYrY arpoceKTopa.
Pa3Boj arpoekoHOMCKe Hayke U 00pa30Bama; INIAHUPAKE U OPraHU30Babe PAa3IMUUTHX BHUOBA
crienyjanu3oBaHe oOyke, TPEHHUHra U Ipojekara u3 00JacTH NPOU3BOAKE, IPUMEHE CaBPEMEHHUX
MeTOla U MaTepujaia; NpakTUuHe oOyKe M3 00JacTH OpraHcke IMpou3BOJmke Boha u moBpha,
KOjOM OM TMOJIa3HULM CTEKJIM CBa MOTpeOHa 3Hama O LEJIOKYITHOM IPOLIECY, Of] CaJlibe, y3rajama
70 TUIacMaHa (MHAJIHOT MPOU3BOIA HA TPIKUILTE; 00yKe U3 NMPEIY3eTHUILITBA Y MOJbOIPUBPEIH U
Iporpama cTajHoOT yHarpehema KBaauTera, JONPUHETIO0 0N e(UKACHOCTH U €(heKTUBHOCTH CBUX
npolieca pajia, Kako Ha HUBOY IIpou3Bohaya Ha MaJuM MOCEIUMa, TAaKO M Ha HUBOY Pa3IMuUTHX
nocjoBHUX cucteMa. To 6 y3 oaroBapajyhe epukacHO MHBECTHpame PE3yITOBAIO y Pas3Bojy
myatadyHkroHanHe nomahe nossonpuspene. Iloceban 3Hauaj 610 OM yKIby4UMBambEe MJIaguX y
CcBE BHMJOBE OOyKa, TPEHHMHIa, MpojeKara y IM/by HHUXOBOI OCIOCOOJbaBama, MOCTUIAKA U
uHpopMHcama O MOTyhHOCTHMMa 3a 3alollbaBake y 00JIACTH TMOJHONPUBPENE U PYPATHOT

paBBOj a, Kao u MOFthOCTI/IMa 3a MMOKpCTambE COIICTBCHOT IMOCJIA.

2.6. buiarepajiHa U MYJITHJIATePaJIHA JOHATOPCKA MoApmKa peopmMama
arpocekrTopa

Jenan o1 eKOHOMCKMX KpUTEpHjyMa, KOjH je rnoctaBbeH y Konenxareny, OHo je ycBajame acquis
communitaire: 34py>KE€HOI ceTa 3aKOHa, ITpaBuiIa U npoueaypa no kojuma EY ¢ynkunonume. ¥V
JeJly TOJBOIPUBPENE, acquis MOKpHBAa TpH TIpymne: 3akoHCkM craHmapau, CAP, u T3B.
»CTpYyKkTypasinu ¢ongou”. Mako CpOuja Mopa Aa mpuxBaTH acquis IMOTIYHO, pelocien Io
KojeM Ou TpebaJio To J1a pay je MPIINYHO Ba)KaH alld ¥ Pa3JIMUUT 3a CBA TPH MOAPYYja.

3aKOHCKH CTaHIAapAM KOjU C€ OJJTHOCE Ha MOJbONpUBpeny cy ooumHu. OO0yxBarajy cBe MOTpeOHe
CTaHAap/e 3a CEKTOp MOJBOIPUBPENE, O] 3ApaBJba KUBOTHHA, 3paBjba OMIbaka U 0€30e1HOCTH
XpaHe 10 oOeiexaBama NPOU3BOAA M 3alITUTE NoTpomnada. [Ipu pasmarpamy oapeheHux
npolenypa, IpaBwia M cTaHgapia Tpeba MNPHUCTYNUTH CEJIEKTUBHO KOJI YCBajamba U
UMIUIEMEHTaIMje UMajyhu y BUly cTame U norpede cprckor arpapa. Ha mpumep, npasuia, kao
mro cy EY crannapau 3a kiaHuLe M MJleKape, HOTPeOHO je Ja ce MMIUIEMEHTHPAjy IITO je Ipe
moryhe, jep 6e3 mux CpbOuja nehe mobutu mponaz Ha EY tpxkumre. Hekn mame BakHU
CTaHAApAM, OJ KOJUX HE 3aBUCH TPEHYTHO IocioBame arpapa CpOuje, Mmory pga ce

UMIUIEMEHTHUPA]jy mpea caMm npuctymn EY.
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Tpeba mmatu y Buay na nporpam CAP mpexncraBiba MeXxaHH3ME KOjUMa CE€ aIMHUHHCTPHpa
neHTpanau macuBHu EY arpapuu Oynper xoju ca 40 munmujapau eypa mpeacraBiba CKOpoO IoJjia
nejokynHor 3ajeaanukor Oyyera EY. Ilpe nero mro ce CpOuja npunpyxu EY u moune na
yuecTByje y nojaenu ykynHor EY Oyunera, Hema o6aBe3y na npumemyje CAP, anu ona mopa na
pasBHje W TecTupa paszauuute uMmruiemMeHtupajyhe mexanusme. Mako CAP o6e36ehyje mHOrO
Behy mpoceuHy MOApIIKY MO XEKTapy HEro cajallika MOJUTHKA Yy moJsornpuspenu CpoOuje, oH
npencraBiba camo 0.5% Opyro HamumoHanHor npoxonka EVY, mok moctojeha maBama 3a
nosponpuBpeny u3 Oyuera Pemybnuke CpOuje unHe mpeko 2% OpyTo HAIMOHAIHOT JOXOAKA
(momamm u3 2014.rogune). Jpyrum pednma, pelaTHBHA MOJAPIIKA TMOJHOTPUBPEIHUIIIMA O]
CTpaHe mopeckux ooBesHuka je y Cpouju Buma Hero y EVY. IIpouene cy na Ou o/Bajame BHIE
HOBIIAa 32 MOJHOTPUBPENLY CACBUM CUTYPHO, JIOBEJIO /IO YCIIOpaBama pacTa IPYruX MPHUBPEIHUX
rpaHa, a TakaB KOpak ce He OM Morao mpemnopydyuTa y oBoMm TpeHyTKy. Kaga CpOuja moOuje
npuctyn EY arpapnom Oyuery, Tana he Outu TpeHyTak /1a moAUrHe HUBO MOMOhM Ha €BPOTICKU
HuBo ( M3Bop: Ctpareruja paszeoja, 2014-2024. rox). Hekonuko m3y3eraka oJ] OBOT MpaBHIIa
BE3aHM Cy 3a MOJMUTHUKY Koja omoryhaBa mpedepeHmmjanau npuctyn tpxumry EY on dera
CpOuja uMa TpEeHYTHY KOPHUCT.

EnemeHnt acquis communitaire koju ce Tude mosporpuspene je EY cuctem crpykrypamHuX
¢doHmOBa, PUHAHCHJCKUX MEpa 3a PypaJHH U PETUOHAIHHU Pa3Boj, a OH ce Hehe MpuMEHUBATH
nok Cpbuja He mnoctane wiaH EY. OBo onemoryhaBa CpOujy ma KOPUCTH CpeICTBa
CTpyKTypanHux (oHIOBa Kao mpearnomoh y mnpumpemu 3a mpuctyn EY. CpenctBa 3a
peruoHaHU U pypanHu pa3Boj EY ¢onmoBa O 3HATHO MOMpUHENA Pa3Bojy MOJOTPUBPEIE U

PYpaIHUX MOJPYYja, 1a je HeonxoHo na CpOuja mITO Npe YCIOCTaBU OBE MEXaHU3ME.

2.7. EBpoONCKY 1 MEYHAPOJAHH CTAHAAPAN y Paay U PyHKIHOHUCAKY APKABHUX
OpraHa npemMa arpoceKkrTopy

VY nepuony kana PenyOmuka CpOuja cryma y HOBY a3y Beh 3amoderor mporeca eBpOICKHX
UHTErpaluja, foHomeme CTpareruje mospLoNpuBpe/ie U pypaHor pa3Boja PemyOnuke CpoOuje 3a
nepuon 2014-2024. roauHe, TMOKa3alno je CHOpeMHOCT u ocrnocodsseHoct MIIIIB na
MIEPMAHEHTHO, TIOCTENEHO U JI0CJEIHO MIPey3uMa eIeMEHTe EBPOIICKOT MOJeJ1a OJbOTIPUBPENIE U
YBOJM HUX Y CBOjy MOJUTHYKY Ipakcy, o0e30elyjyhu Tako y 1yropo4yHoj mepcreKkTuBU HajBehe

KOpHUCTHU 3a CPIICKE IIOJbONPUBPCIHUKE, IMPpaBHA JIMA U MPEAY3CTHUKE, Ka0 U CTAHOBHUKEC U3

PYpaTHUX MOAPYYja.
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Tproeuna ca EV 3emspama ce crnpoBojuM Ha OCHOBY 3akoHa o motBphuBamy Cropasdyma o
CTa0WIM3aluju ¥ NPUAPYKUBamby u3Mel)y EBporckux 3ajefiHuIa U BUXOBHUX JPXKABa WIAHHMIIA,
ca jenne crpane, u Pemy6muke Cp6uje, ca apyre ctpane' . EY je Takohe, omo6pnia Pemy6muim
CpOuju ykujame CBUX KBAaHTUTATUBHUX PECTPUKIUja, IAPHHA U JKOWHA HA COTICTBEHH YBO3

T0JHONPUBPEIHAX IPOM3BOA U pubapcTBa 13 Pemy6imke Cpouje'.

Jlpyru 3Ha4ajaH CIOJBHOTPTOBHHCKH mapTHep PemyOnuke CpOuje cy OUBIIE jyrOCIOBEHCKE
penyomuke. [Ipexo 40% n3Bo3a mosbonpuBpeAHUX Mpou3Boa Penyonuke CpOuje uma 3a Kpajmby
JIECTHHALIM]Y jeJHY OJl OBHX 3€MaJba, a CKOPO YETBPTHHA YKYITHOT yBO3a MOJHOTIPUBPEIHUX U
npexpamOeHux npous3Boaa PemyOmuke CpOumje mnoTMde U3 OBHX 3eMaba. Pa3MeHa
NoJbONpUBpeAHUX npousBoaa usmehy PemyOnuke CpbOuje M cyceqHHX 3eMaba je MPUIMYHO
pasHoBpcHa. JKuTa wim npou3Bod, OJTHOCHO NpepaljeBUHE O] )KHUTA Cy TJIABHU MPOU3BOIU KOje
Peny6nmuka CpOuja m3Bo3uM y pervoH. Hamwmm cy riaBHM apTHUKal U y HU3BO3Y M yBO3Y H3
OMBIIKX JYTOCIOBEHCKMX pemyOyMka. Y TPrOBHHH Ha PETHOHATHOM TPXHINTY PemyOnimka
Cpbuja je (TpaauIIMOHATHO) HETO W3BO3HUK Yy CBaKy OJ OBHX 3eMajba, OocHUM PemyOimke

XpBarcke.

Penybnmuka CpOwuja je jeaHa oj peTKuX 3emasba y EBponm Koja ¥Ma MOTHUCAH CIOPa3syM O
ci000/1HOj TproBuHH ca Pyckom ¢enepaunjom koju omoryhaBa ci10004aH MPHUCTYIT PYyCKOM

TPXUILITY 3a HAIIC TTOJbOIIPUBPEIAHEC U HpeXpaM6€H€ IIpOU3BOIL.

'"3akon o motephuBamy Criopasyma o cTabMIM3aLMjH M IPUIPYKUBakYy n3Meljy EBPONCKHX 3ajeHIIIA U BHXOBUX
JiprKaBa 4JIaHMIA, ca jefHe cTpaHe, u Penydnuxe Cpouje ca apyre crpane ("Cryx6enu rmacauk PC - Mehynapogau
yrosopu", 6poj 83/08), je crynmo Ha cHary 1. centem6Opa 2013. roguse u 3aMeHHO je 10 Tana Bakehu 3akoH o
notephuBamy [IpenasHor cropasyma o TProBUHM U TPTOBHHCKUM IUTamKUMa n3Mel)y EBporcke 3ajeqnurie, ca jeqHe
ctpane, u Penyonuke Cpouje, ca apyre crpane ("Cnyxbenu rmacauk PC - Mehynaponuau yrosopu", 6p. 83/08 u
5/09 - op. 3aKoH).

" M3yserak y 0BOM CIIOpa3syMy HpeICTaBiba XKHBa MyIIKa Tesan u "6ejou 6ud", mehep i BUHO, 3a KOje Cy HapHHe
JIeIOM YKHMHYTE, a eTloM cMameHe. Takole, kaga ce paau o HeKuM Karteropujama Boha u nospha, EY je omo6pria
Peny6muin CpOuju ayToHOMHE TPTOBHHCKE Iped epeHIujae.
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2.8. Cienu(pM4HOCTH MOTUTHUYKO-eKOHOMCKOT OKPY:KeHha U OJINKE arpoceKTopa
Tpansummone pedopme koje cy ce oasujasie y npoj aeuennju X XI Bexa y Penyomunu CpOuju
MOTY ce pasaBojuth Ha aBe ¢aze. Tokom mpBe (asze crmpoBeneH je HajBehu ngeo mporeca
NpUBaTH3AlMje M  PECTPYKTypUPAHE€ BUTATHUX JIeJIOBa MPUBpENE, MOCTUTHYTa je
MaKpOEKOHOMCKa CTaOWMITHOCT, 3amoyeTta je Judepain3anuja TPKUIITA, KOHCOJNUIOBAH j€ U
MPUBATH30BAaH OaHKAPCKH CEKTOP, 3aM0YeT je Mpolec NpuapyxuBama EY u yunmeH je 3Hauajan
HampeIaK y CBUM CErMEHTHMAa 3aKOHOJIaBHOT NpuiarohaBama. ¥ eKOHOMCKOM CMHCITY, ApXKaBHA
MOJIMTHUKA je Omia (pokycupaHa Ha YCIOCTABIbAKkE U OAPKABAKHE MAKPOSKOHOMCKE CTAOMITHOCTH
Y OCTBAapHUBAmkE BIUCOKE CTOIE MPUBPEIHOT pacTa.

Jpyra ¢a3za pedopMu nmMana je akieHaT Ha CTBapamy MOJCTUIAjHOT MPUBPEIHOT aMOHMjeHTa 3a
WHBECTUTOpE, pePopMy TMOPECKOr CHCTEMa M jJaBHOT CEKTOpa, CTBapame yclioBa 3a
YCTIOCTaBJ/bakhe MPUBATHOT M jJaBHOT MApTHEPCTBA, CMAamEHE CHUBE EKOHOMHjE, Kao M ApYyre
aKTUBHOCTU Koje TpeOa /Ja MOMOTHY jauamy KpeauOunureta apkaBe. | eHepanHo, pedopme
3armovere y oBOj (asu HUCY MMalle jeHAK WHTCH3UTET W TMPOrpec - y HEKUM CEerMeHTUMa
pedopmMucame je caMo 3aroueTo, Y HEKU Ipoliec peopMu HHUje TeKao KOHTUHYHPAHO, JOK je
HampeIaK HeKUX CUCTEMCKUX peopMH JaeKo 0JMaKao.

VY npyroj nonosunu 2008. rogune PenyGmnuka Cpbuja moumme Ja ce cyodaBa ca IJI00aTHOM
KpPU30M M HETaTUBHHUM epeKTUMa Kpu3e Ha nomahe ekoHoMcke u puHaHCHjcKe ToKOBe. Edextn
KpHU3e Cy ce MaHU(ECTOBAIM HAJIpe y yCHOpaBamy, a MOTOM H IMajJy NMPUBPEIHE aKTUBHOCTH,
HACTAJIMM Kao TMOCJICUIIC Ta/a TPKIke Ha JoMaheM W CBETCKOM TPXKHINTY, KA0 U CMamEHOT
NPWIMBA CTPAaHOT KamuTana. Pe3ynTratu OBHX KpeTama OIJIe[alid Cy Ce Y PEaJHOM CMambeHhy
b/lll-a, 3anocineHocTH M 3apaga, JOK Cy ca JApyre CTpaHe pacie MOTpolIlayke LEeHe U
3agyxenoct. Y 2013. roauHuM JOIUIO je 70 NO3UTHUBHHUX IOMEpama Yy YKYIHOM
MaKpOEKOHOMCKOM aMOMjeHTy, Ipe cBera, y nomeHy pacta bJII1, cMamemy HE3arnocieHOCTH U
Oyahetckor nedunuTa, 3aycTaBibamky pacta HH(pIaNMje U cTabuin3anuju Kypca gomahe Bamyre

npema espy. '’

ToxoM Tpan3ummoHor nepuona y PemyOmuum CpOuju HHMje AONUIO 1O 3HA4YajHUje MPOMEHE

npuBpenaae ctpykrype. On modyetka XXI Beka mompunoc moseompuBpene bJIII-y je omanao,

"V rtaGemu 1. mormambe 1.3., MpUKA3aHH Cy MAaKpOGKOHOMCKH WHIMKATODH JONPHHOCA IOJHOIPEHBPEIE
HaIMOHAJTHO] eKOHOMU]H.
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IPBEHCTBEHO Kao MOcCieAula OpKer pacTa aKTUBHOCTH y HEMPOM3BOAHUM CeKTopuMa (Tpe
cBera, TproBuHu). Mehyrum, yneo moseompuBpene y ctpykrypu BJIB mpuBpene PemyOmuke
Cpbuje je u nmajbe Beoma BHCOK. Y OJIHOCY Ha mpocek 3emaiba EY (28 nmpkaBa unaHuia),
Peny6nuka Cp6uja uma 3nauajuo Behe ydenthe b/IB cextopa nossonpuspese y ykynHoMm B/IB, a
3Ha4YajHO HUXKe yuemrhe cekTopa yciyra. BHCOK yzneo MOJBONpPUBpENE Y OCHOBHUM
MaKpOEKOHOMCKHM arperatuma PemyOnuke CpOuje y 0JHOCY Ha Ipyre 3eMJbE, MOXKE CE ca je/lHe
CTpaHe TPUIHUCATH OOTaTHUM TMPHUPOJHHUM PECypcMMa M TMOBOJbHUM KIMMATCKUM YCIIOBHUMA 3a
MOJbOTIPUBPEAHY MPOM3BOIY, a ca Jpyre CTpaHe CIOpPHjeM MpoLecy CTPYKTYpHOT

pedopMucama ocTaTka MPUBPEAE U 3aCTOJUMA Yy TOM IMIPOLIECY.

ATICOIIyTHO M3pa)K€Ha 3aIlO0CICHOCT y MOJbONPUBPEIH O€JIekKH BUCOKE CTOINE CMambea, aju je
yIIeo MOJHONPHBPEAE Y YKYIHO] 3amocieHoctu y Penyonuimm CpOuju je U najbe BeoMa BHCOK,
Mmehy HajBummM y EBporn, u uzHocu npexo 20%. OBoO ce Moke 00jaCHUTH BHUCOKHM YZIEJIOM
3aIl0CJICHUX Ha CE30HCKUM U IIOBPEMEHHUM I0CJIOBUMA Y MOJBOIPUBPEHU. Y CIIOJBHOTPIOBUHCKO]
pa3menu Peny6sinke CpOuje nosbonpuBpeHO-IIpeXpaMOeHU IPOU3BOAMN UMajy 3Ha4ajHy YIJIOTY, a
HApOYUTO y M3B03y. IbuxoBo ydemhe y yKymHOM M3BO3Yy YCTaJIWJIO CE MOCJEABUX I'OAMHA, Ha
ok0o 23%. Yuemthe mnosbONpPUBpETHO-NPEXpaMOEHUX HPOM3BOJA Y YKYIIHOM YBO3Y pacTe, U

MOCIIEAUX ToIMHA ce Kpehe Ha HIBOY 01 0Ko §%.

IToremkohe n3a3BaHe eKOHOMCKUM pedopMaMa U MPUBATU3ALIM]JOM JIOHEJIE CY BEJIMKE mpolieme
MHAYCTPUJCKOM CEKTOPY, ¥ MHOTO JbYAM je OTHYIITEHO HJIM AYro BpeMEHa HHUCY I00ujanu
wiate. Y TakBUM OKOJHOCTMMA, >KMBOT Ha celly, Ha (apMU YUYHMHHO C€ Kao aTpaKTHBHA
aJITepHATHBA, jep je TapaHTOBAaO MakKap Pel0OBHO CHaO/1eBamke XpaHOM U orpeBoM. Tako ce recuo
MOBpaTaK Ha CeJIo KOjU je CyIpOTaH OHOM TPEH[y Koju ce aemasa y EBponu. Mehytum, kako ce
npuBpea OyJie onopassbalia, CTaHAap]l )KHUBOTA KOjU MPYKa CEOCKO ra3iuHCTBO Hehe OUTH Tako
[pHBJIayaH U oneT he, HAPOUMTO MIIAM, HAITYLITATH CeJla y MOTpa3u 3a 00sbUM MOryhHOCcTUMA Y

rpany (M.Cumonuh, A.Bopuna, 2014).

Crpareruja pypajHOT pa3Boja Koja ce MHTEH3MBHO MMILIeMeHTHpa y EY moxke na yOmaxu oBaj
TPEHA U J1a CMambH HEeroBe HeraTuBHe edekre. Y HapenHuMm roguHama y CpOuju je y obnactu

MMOJbOIIPUBPCAC PCAJIHO OUYCKHBATHU Aa:

- TOJbOIPUBPCOAA MOIHCe Na IPOU3BCAC BUILIC oorarcTsa HEro IITO TO YMHU caa i Ha

Taj HAUMH 3HAYAjHO TOTIPUHECE OTIOPABKY U PACTy LEJIOKYITHE EKOHOMHU]E;
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- TOJBOTIPUBPEAA MOdice 1a Ipou3Beie 0e30eIHy U BUCOKO KBAIIMTETHY XPaHY,
aTpakTUBHY 3a notpomave y CpOuju U HHOCTPAHCTBY;
- TOJBOTIPHUBPEAA MOJfCe J1a YyTUYE Ha 3alITUTY KUBOTHE CPEUHE U UMa MOTSHIIU]jal
pasBHje NpopUTAOMIHY TYPUCTHUKY HOHYY;
- TOJBOTIPHUBPEA MOJice J1a TIOJIHECE TIPOMEHE Koje ¢y moTpedne na omoryhe CpOuju
na ce npunpyxu EY u CTO, u ona he ne(puHUTHBHO UMaTH KOPUCT O] TOTA.
Mehytum, mospONIpUBpEna He Modice 1a HACTaBU Jia 3alolljbaBa Opoj JbYIU KOjU j€ TPEHYTHO
YIIOCTICH, HUTH J1a UM 00e30eu MPUXBaTJbUB CTaHIAp] KMBOTA HA MaJi0] MEIIOBUTO] (hapMu

Koja mpeosinalyyje naHac.
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I KOHTEKC CTPATEHIKOI" YIIPAB/bAIBA JbYICKUM
PECYPCUMA

3.1. OcHOBe CTPaTeMIKOr YIPaB/bakha

OcCHOBHa KapaKkTepUCTHKA CaBPEMEHOI MEHAIMEHTa JbYICKHUX pecypca je Ja ce 3acHHBa Ha
00JIMKOBamkYy JbYJCKOT IMOHANIamka MpeMa notpebamMa W IHJbeBHMa oprHuzanuje. [Ipum Tome
CUCTEM MOTHBHCama Tpebda J1a TEXKH J1a y CBAKOM 3arociIeHoM pas3Buje ocehaj 3ajeqHumTBa (CBU
3alOCJICHU JIeJIe 3ajeIHMYKy CyAO0MHY OpTaHu3alldje) W Ja HACTOjH Ja C€ MaTepUjaIHUM U
HEMaTepHUjaTHUM TOJICTHIIajUMa TIOAPKH JIMYHU CTBapaJlauky noTeHuujan. Jbyncku pecypeu cy
Haj3HAYAJHUJH PECYPCH y OpraHH3alfjH W MpeMa BbHMa Ce€ MOpa MCKJIA3aTH HajBHIIU CTENEH
nakmhe U MHTepecoBama. Jbynu, BUXOB pa3Boj, BUXOBE MOTyhHOCTH, BHLUXOBA MOTHBAIMja U
HAYMH Ha KOjU Ce YIPaBJba, NOCTAjy OIyuyjyhu (hakTop KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH U pa3Boja
CBaKe OpraHu3allyje.

3a pa3Boj arpoceKTopa y 3eMJbH OJ1 MPECYJHOT 3Havaja Cy 3aKOHCKa PeynaThBa, MHBECTHIIH]E,
MPUMEHA CaBPEMEHHX TEXHOJIOTHja U MaTepHujaia y MpOU3BOAKH, TpaHchep 3Hamba, 00pa30Bambe
JbYACKMX pecypca. TeXHUYKO-TEXHOJOIIKA HampedaKk 3axTeBa OOWMHE WHBECTHIIH]E,
npuwiarohaBame TEXHOJOTHjaMa, ONMpPEME M COpPTHMaHa 3aXTEBaHUM CTaHJIapauMa KBAJUTETA,
I0OpOOUTH KMBOTHH, HACTAJIUM KIMMATCKUM IMpoMeHama. Baxkan daxrtop je u yHampeheme
3HaWa, BEIITHHA M MOTHUBAIMje MpOoW3Bohaya na yHaAmpene CBOjy MPOHM3BOAKBY M MPHUXBATE
WHOBATHBHA TEXHUYKO-TEXHOJIONIKA pelIeka. 1O ce NPBEHCTBEHO IOCTIXKE 00pa3oBameM
npou3Bohada U ocTanMx aKkTepa M YUeCHHKA y Mpolecy pa3Boja arpapa. CBakako, moOoJbIIame
nepopMaHCH 3aMOCIEHUX Ha BbUXOBUM WIIH TMIOBE3aHUM PaJHUM MECTHMA, BPILIHU CE KPO3 00YKY
Wi TpeHUHr 3anociieHuX. [loctoje OpojHe Teopuje yuema Koje TOMaxy OpraHH30Bamy O0yKe
3aMoCIICHUX M BbUX Tpeba MPHIIaroJuTH crenu(GUIHIM YCIOBUMA IMOJIa3HUKA 00yKe Kako OU UM
ce oMoryhuso ctuname HOBUX CrieU(UIHIX 3HAmba, CIIOCOOHOCTH, BEIITHHA, IPOMEHU CTaBOBA
U noHammama. [Ipu Tome Tpeda nporeHUTH noTpede MojJa3HuKa 3a 00YKOM, HU3BPLIUTH aHAIHU3Y
uJbeBa 00yKe U mpeaMeTa oOyKe y OJIHOCY Ha HUBO 3Hama IMOJIA3HUKA, IbUXOB 3aXTEBE U JKEJbE
3a pas3Bujambe onpeleHMX BEIITHHA HEONMXOAHHX 32 Pa3BOj CBOje MENATHOCTU Y yCIOBUMA
onpehene pypamne obnactu. Hakon unenTuduxoBama morpeda 3a 0OyKOM, HEOMXOJHO je

ypaauti u3bop onxpeheHux mporpama oOyke npuiaroheHHX mpema IWBHO] TPYIH, MEHALEPY
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KOju M3BOAM OOYKy M THUIY BEIITHHA Koje Tpeba pa3BuTH. BpcTy oOyke Tpeba mpuiaroautu
MOTEHIIMjATHUM TPOrpaMuMa 3a pa3BHjambe 3HaWma M BEHITHHA. Bpcre oOyke mpemMa MeTomy
Mory ce noaenutd Ha: (1) mHbopManmonu meron, u (2) eKCEpUMEHTATHU METOJH, a TpemMa
MECTy oJp)kaBama 00yke nene ce Ha: (1) oHe Koje ce M3BOJe Ha pagHOM MecTy; (2) u3Bojae y
OopraHmsanujama, BaH pajgHor Mecta; (3) oHe Koje ce m3Boje wu3BaH mpenyseha. Onena
euKacHOCTH O0YKe 3alOCICHUX BPIIU CE KPO3 KpPHUTEPHjyMe: 3HAe, BEIITUHA U TOHAIIAE,
CTaBOBH M MOTHUBAIUj€, PE3yATaTH U MOTYNHOCTH MPaKTHYHE NMPUMEHE CTCUCHUX 3aHarha, BPIIU
ce eBamyanuja kBanmureta oOyke 3amocneHuX.([. JXuskosuh, 2012). Ilpomecom eBamyanmje
Tpeba na oOyxBatu (a3e mporpaMupama, OCMHILBABaKka, CKYyIUbalke HWHOpMaIHmja,
OLICHHBaa, UMILUIEMEHTAIIM]E pe3yJiTaTa, TyMauemka UHPOpMaIFja Ka0 OCHOBE 32 YIPaBJbamke
00yKOM, Kako OW KBaJHTET U MOCTUTHYTH edekarn oOyke OWiM JOBEACHH JI0 MakCMMyma. 3a
yrpaBibade 00yKOM HEOIXOHO j€ J1a MOCTOjHU XKeJba U MoTpeda 3a peanu3aiujy ycnemse ooyke
U Ja TakBy atMmocdepy cTBapajy mehy monasznurmmma oOyke. OcTBapuBame yCHelHe O0yKe ce
OlLICYyje Kao MyT Ka MOCTU3amy MOryhHOCTH yHampehema JIeNaTHOCTH MOJIa3HUKA y OKBUPY
NPOU3BOAKE W/MIM YCIIyra, TOCTHU3alkha KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKUINTY, TO0OO0JbIIamka

MaTepI/Ij aJIHOT HOJ'IO)Kaja 1 1o0oJbIIIamba KBAJUTETA )KUBOTA.

Pa3Boj KOHKypeHTHE TMOJBONPUBpPEE Y OCHOBU TMOJpa3yMeBa pPa3Boj KOMEPIHjaTHUX
MOPOJMYHUX Ta3UHCTaBa Koja ce 0aBe HMCKJbYYMBO NOJLOTPUBPEIOM  WiIH  ce  OaBe
MOJBOMIPUBPEZOM Kao JOJAATHUM H3BOPOM Tpuxoaa. la3zaumHcTBa Tpebajy Aa Mpou3BOJIE
KBAIMTETHE MPOU3BOJe Kopuctehu no0py moJbompuBpenHy Mpakcy koja he um o6ezbeautu
3apany ¢Goxycupajyhu cBOjy MPOHM3BOJHY JENATHOCT HA 3aJI0BOJbaBame MOTpeda W 3axTeBa
noTpomada. Pagu mocTu3ama TOT IiJba, HEONMXOAHA j€ OJJIMYHA capajma ca MmpexpamOeHO-
npepahuBayKoM HMHIYCTPHjOM, Ka0 ¥ HHTErpaluja ca OCTaTKOM pypajlHE EKOHOMHje U
npymtBa. JlomarHo, moJseompuBpenHH —mpousBohaum  OM MOpalid J1a KOPUCTE MPHUPOIHE
pecypce Ha OApXKHB HAYWH, U THME Ja JONPHHECY OYYBaly >KUBOTHE CPEIUHE PYpaTHHX

noapyuja.

Kmyuny ymory y pypamHom pa3Bojy Penyomuke CpOuje cBakako Tpeba ga uMa u
npexpambena uHaycTpHuja. [IpBeHCTBeHO, mMpexpamOeHa HHIyCTpHja Cc€ MOpa pas3BHjaTH Ka
3aJI0BOJbABAKY MOTpeda M JKesba MOTpOlIaya, ald ca jakoM TEHACHIMJOM Ka WHOBAIlMjaMa,
KBAJIMTETY, BUCOKOM CTEIIEHY XHTHj€HE XpaHe W CTaHmapauMma 0e30eHOCTH XpaHe. 3HauajaH

HampeaaKk Ha OBOM IIOJbY HI/Ije MOFyh 0e3 CHaXKHUX OQHOCA CapadlkeC Ca MOJbOIIPUBPCAHHUIIMMA U
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BUXOBUM YJIIpYKemhHMa/3a1pyramMa nosponpuBpeannx npoussohaua (. )Kuskosuh, [1.Mynhan,

2012; C.bekuh, C.Jopanosuh, 2010; H. Hosakosuh, 2009).

Cam pa3Boj pypallHE €KOHOMH]jE 3axTeBa IIOCTOjam€ OJP)KHMBE M jaKe CEOCKEe 3ajeHUlle ca
neMorpad)cKoM paBHOTEXXOM, 3a70BOJbaBajyhuM MOXOTKOM M J0AaTHUM MoryhHocTuma 3a
3al0lUbABAK-E, Y KOjUMa C€ CTAHOBHHUIM JIAKO IpHiIarohaBajy eKOHOMCKUM, IPYIITBEHHUM,
MOJIMTUYKUM M €KOJIOUIKUM TNpoMeHama. MMajyhu oBo y Buay, 3a CpOujy je HEOIXOAHO J1a
00e30eauTH  jeHaKe MOTYNHOCTM CBMM CTaHOBHHMIIMMA pPYpalHUX O00JacTH: Yy JIOMEHY
00pazoBama U CTPYYHOT OCIOCO0JbaBamka, KPO3 CUCTEM JI0KUBOTHOT YU€Hha, aKTUBHOT yuerrha y
pajsy pesieBaHTHHX Teja, U Ja ce Kpo3 aKTHBHY arpapHy MOJHMTHUKY Y CKJIaay ca NpUHLUINMAa
sanpranuM y Ctparteruju pas3soja 3a nepuona 2014-2024. ronuna, 06e30e11 KBaTUTETaH YKHUBOT
CTaHOBHMLIMMA PYpPaTHUX 00JAaCTH y3 MOIITOBAKE KYJITYPHOT MIACHTUTETA (00MUajH, Tpaaulyja,

MIPUHIINTIN).

3.2. IIpouec cTpaTemikor ynpaB/bama

3ajenHMYKA MOJBONIPUBPEHA ToauTHKA EY je rimoma3Ha 1 KOMIUIMKOBAaHA CTPATeTHja, KOja MEmba
CBOj TpaBall MeHajyhu IleHe Ka HUBOY CBETCKUX II€Ha M MPOTrPECUBHO joMahy MoJapuiKy ojBaja
oI IMPOU3BOAKE, UUME CC IIAJbC jaCHa IopykKka o COHCTBGHOj OJTr'OBPHOCTH HpOHBBOha‘Ia 3a CBij

IIPOU3BOIIbY.

ITpema Tome cy u mpunarohenu mmbeBu CTpareruje paspoja, KOju Cy MIACHTUYHH LMJbEBHMA
Crpareruje EY. To ce mpe cBera oHOCH Ha 3axTeBa Jla C€ MPOTPECUBHO pedopMulle cucteM
IapuHCKe 3amTuTe U gomahux cyoseHuuja y Cpbuju Tako a OHE MMajy CBE Mame yTHIaja Ha
OJUTyKy Ipou3Bohaua mta jaa Hmpou3Boje, ocTaBibajyhu uM cioboxy npahema TpkuiiTa U

H360pa Ha4dynHa npnnarohaBa}La TOM TPIXKHUIITY.

VY npBoj ¢a3zu oBux pedopmu mocrojehe cyOBenmuje he ce cmamuBaru u cpencta he ce
npeycMepaBaTH Ka HHBecTHLMjaMa Koje he moseompuBpeny y CpOuju  yuyuHUTH
npodurabuHujoM (OecrioBpaTHA CPENICTBA, KPEIUTH, CYOBEHIIM]e HHITYTa | Jp.). Heku o1 oBuX
00JIMKa MOApILIKEe, Kao HIp. KpeAuTu, 6uhe moTmyHo HeyTpajaH M Hehe naBaTu MHCTPYKIM]jY
mTa O0u TO mpousBohad Tpedano jga mpowsBOaM, NOK he OecroBpaTHa CpelcTaBa M IMOIPIIKA
MHIyTHMa OUTH BHIIE ycMepeHa Ha oapehene mpousBoje. CBe MOryhHOCTH MOJpPIIKE MOpPajy
OuTH MyOJMKOBAaHE M JOCTYNHE CBMMa, Tako Ja Mpou3Bohaum MOry Ja HMMajy MOTIYHY

uHpOpMaLHjy Kaja oIydyjy mTa he mpou3BOIUTH.
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ITpennoxxenu Oyuet 3a 2016. roanHy HUje NPEABUICO CMabEHE CyOBEHIIM]ja 3a TOJbOIPUBPELY.
CyOBennuje 3a nossonpuspeay y 2015. ronunau Ouiie cy nijaHupaHe Ha HUBOY OJ1 28 MUIIUjapau
JMHapa, a 1a ¢y y oyuety 3a 2016. roquHy HIKe ca caMo map MuinoHa quHapa. [lotpe6Ho je na
MunucrapcTBa ycBoju oapeheHe 3akoHe Koju he perymucatu Ty 00JIacT, Kako OM ce cMamHo
CTETIeH HEM3BECHOCTH, Oyayhu J1a ce T0jaBHO BEIMKH OpOj MOJHONMPHUBPEAHUKA KOJH PaHUje HUCY
TpaXwin cyOBeHLHje, oJHOCHO oko 33.000 HOBMX 3axTeBa, IITO IOBOpPHU O MoryhHocTHMa
pasBoja pypanHux oOmactu. buimo Oum moacTumajHo 3a mpous3Bohade ga ce KOHIeNHja

cyOBeHIMja y MOJHOTPUBPELY MPOMEHHU, Kako Ou Oujla pa3BOjHO OPHjEHTHCAHA.

Arpaphu Oyuyer 3a HapenHy roauny usHocuhe 40,6 munujapau aunHapa. Mako Huje ucnymeH
3aKOHCKM MHMHUMYM Jla Kaca 3a arpap He OyAe Mama OJ] IeT IpolleHaTa JpyaBHOI Oyliera OH
HHUje colyjanHu, Beh je pa3BojHH jep he MosbONpUBpeAHMIMMA OUTH Ha pacrojiaramy M
OecrioBpaTHa Cpe/ICTBA 3a MHBECTHIIMjE Y U3HOCY OJ TPU MUIIMjapae TuHapa. ArpapHa kaca Hehe
outn ymamema 300r HeucruiaheHux cyOBeHIMja 1O XEKTapy, 3a LITa je Biajga o0e3denuiia

JI0JIaTHA CPeJICTBA Kpo3 apaHkmaH ca MM®-om y u3Hocy oa 9,6 Musnujapau nuHapa.

VY cnenehoj dasu pedopme, cmamuhe ce u cyoBeHuMje 3a MHIyTe jep he ce TO 3axTeBaTu O]
Cp6uje mo npuctyny y CTO u nporpamu gojene 6ecioBpatHux cpeacraBa he outu nosehanu u
YCMEpEHHU Ha pa3Boj ceJla, Ha MCTU Ha4MH Kako je To TpeHa u 'y EY, mto he umaru 3a nocneauiy

JaJbC cl1a0JbEILE BE3E HBMehy NOoApHIKEe APKaBE W OAIIYKE HpOHBBOha‘Ia miTa aa NIpou3BOH.

@®AO kao miobanHO MpHU3HATAa W Ipero3HaTa MHCTUTYIMja 3a OpojHa MUTama U3 JIOMEHa
nossonipuBpene u EBPJI xao jenan on Hajsehux ¢uHaHcHjepa arpoOU3HUCA PETUOHA, YCMEPHIN
Cy cBOje akTUBHOCTH y CpOuju Ha TUMUTHPaHU Opoj cIadKuX Tayaka MoJbONPUBpPEE, Ko LITO CY
¢buHaHCUpamke NPOMU3BO/HE, KPEUpPAE arpapHe MOJUTHKE KpPO3 OTBOPEHU JHUjalloT, 3aTUM
CEKTOPY CTOUapCTBa, reorpa)CKUX 03HaKa KBajaureTa UtA. Llusb je na ce yHampeze oBe 001acTu
u yOnaku yTHIaj YCKMX TpJjlaHa 3a pa3BOoj caBpeMeHe, epUKacCHEe M TPXKHIIHO OpHjeHTUCAHE
MOJHONIPUBPEHE TPOU3BOIE. bpojHe Cy akTHBHOCTH Koje cy moxa okpwbem ®AO u EBPJ]
npojekara crpoBeneHe y CpOuju mpoTekse ToAWHE, Kao - NMOMON MPUIMKOM JOHOUICHA Tj.
CIpOBOhea /1Ba 3aKOHCKA pelliemha y 001acTH (puHaHCHpama MoJbONpUBpeae (3aKOH O jaBHUM
CKJIaJUIITHMa M 3aKOH O INpeKeTBEHOM (pHHaHCHpamwy), MOCPEIoBake y AUjaiory usmelhy

INpUBATHOTI H jaBHOF CCKTOpa Yy obOiacTuma MNpou3BOAKLE MECa U MIICKA, rnomoh KO
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OpraHn30Balkba KOHTAaKaTa W II0CCTAa HaIIUX HpOHBBOha‘Ia CajMOBI/IMa n KOHI'pECHUMa paau

YIiO3HaBamwa €a NoCJICAHbUM TPECHAOBHUMA Y I/IH,I[}ICTpI/IjI/I XpaHe.

On Bnane Penyomuke CpOuje nobujeHa je mo3Bosia 1a MUHHUCTApCTBO NMOJHONPUBPEIEC MOXKE Ja
3anocau 103 HOBa pagHuka y YmpaBu 3a arpapHa miahama, mto he omoryhutu xopumrheme
cpeacraa u3 UITAP/] donnosa. To je Beoma BakHO 3a MOI'YhHOCT pa3Boja JbYJICKUX pecypca y
JOMEHY arpoceKkTopa, a Taj HauuH he OuTH yOp3aH mpolec akpeAuTalyje Te HHCTUTYLHje Koja
he KoHTpoIMCaTH 10/€Ty €BPOICKOI HOBIIA HAKOH Yera he CpICKH cesbak MOhM Ja KOHKypHIIE
3a cpenctBa. [loBosbHE MoOryhHOCTHM mpeicTaB/ba W paclUCHBaEmE€ KOHKYpCa 3a CpelacTBa M3
npernpuctynHor ¢onna EBporcke yHHje, jep, Kako CTpydYmaly CMaTpajy, jeAMHO €BPOIICKU
HOBAIl MO’K€ OMTH CIIACOHOCHA MIbEKIMja 3a JAoMahu arpap Koju je UCUPIUBEH M JI€BAaCTHUpPaH.
Hamewm nossonpuBpeqHuky Hehe OMTH J1ako J1a alyMuIupa Ha CPeCTBA jep CY YCIOBHU OILITPU alld

1 jako 10OpH jep je HOBAIl HAMEHECH 3a PUMaPHY MMOJBOTIPUBPEY I TIPEPaLy.

VY tpehoj dasu, koja he ce 3aBpuuTu npuapyxkuBamem EY, y Cpouju he Outu cTBOpeHH yCIOBU
3a npuxBartame cucrema noapuike CAP, xoje he ce Tana npumemuBaT. CUCTEMU MOAPIIKE Taaa
he HajBepoBaTHHUje OMTH KOHIICHTPUCAHH HA CHCTEM IuTahama Mo jeJUHUIM MOBPIIMHE U BE3aHU
3a pa3aMyUTe KPUTEPHjyMe 3alITUTE )KUBOTHE CPEAMHE, AJIM HU Ha KOJU HAYMH BE3aHE 32 OJTYKe

nmpou3Bohaya mta J1a mpou3BoJIe.

VYcnocTaBibamke TPXKHUIIHE €KOHOMHje he MMaTH CHakHEe IOCJEHIe Ha YIJOTY JpXkaBe Y
MOJHOTIPUBPEN, Ka0 U Ha oJHOCce u3Mel)y MoJboIpUBpeIHOT Tpou3Bohaua u apkase. JpxxaBa he
ce moByhu ca MHoro ¢yHknuja Ha Kojuma je Ouia, moByhu he ce u3 ynore ympasibama
KOMOMHATHMa M JPYIITBEHUM (QHUpMaMa KojuMa je JoJesbHBaja CyOBEHIMOHHUCAHE UHIIyTE U
KpeIuTe WIKM UM JOII IUPEKTHHUje oMaraia Ipeko poOHUX pesepBu. MHOTE 01 OBUX aKTUBHOCTH
he OuTu mpemMemiTeHe y MPHUBATHH CEKTOp, a CaJalllibe JAp)KaBHE YCTAaHOBE M HHCTUTYLH]jE
Mopahe na npol)y kpo3 Besiuke MpoMeHe. Y UCTO BpeMe, JApkaBa he MopaTu Aa mpeysme Win
ojaya MHoTe Jipyre (yHKIHje KOje Cy HEOMXOAHe Aa O TpxuIlTe (PyHKIMOHUCATO U 1a OU CBU
KOjJU y BbeMy Y4ECTBYjy UMaJM NPUCTYN MHPOpMaIjaMa U pecypcuMa NOTpeOHUM 3a YCTIELIHO
nocioBabe. OBO YKJbYdyje CHCTEM TPXKUIIHUX WHGPOpMAlMja, jauame W pPeOopraHHU3aIlu]jy
cucteMa oOpa3oBama, elyKalllje U CaBeTOJIaBCTBa, KA0 M HOBO 3aKOHOJABCTBO KOjeé Mopa Jia
OCHUTypa YCJOBE 3a Cl000JHY W PaBHONpPAaBHY Pa3MEHy U TaKMHUYECH-E ajl y MCTO BpeMe Ja

CIIp€YU MOHOIIOJICKO IIOHAIIAkE HA TPKULITY U UCIIPABU I'PCIIKE TPIKHUIIITA.
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3.3. ®aKTOpH KOj¥ YTHYY HA YCHEIIHOCT CTPATEIIKOT YIIPAB/bakha

Ha eduxacHo u pannoHaiHo KopHIIheme pecypca y MoJbONPUBPEIN MOXKE J1a € yTHYe Mepama
€KOHOMCKE TOJINTHKE WU IyTeM TP)KUIIHOT MeXaHu3Ma. BakHo nurtame je Koju oJHOC U3Mehy
oBe aBe MoryhHoctu 06e30ehyje HajBehy mobpobut apymTsy. [lox ycinoBom na cy u3BeCHU
3aXTEBU 3aJ0BOJbEHH, TMOHY/A NMPUBATHUX pola u yciyra Hajuemihe ce HajedukacHuje obaBba
Kpo3 TpKHUIIHU cucTeM. “M3BecHe yciose”, mehyrum, Tpeba na 06e30enu npxasa. [lopen Tora,

Jp KaBa Urpa BaXKHy yJIOTY y IpyXKamby OHUX yciIyra Koje Tpxuite Hehe 06e30eautu.

Tpxumre he pyHkunonuncatu ehukacHo Kaaa MOCTOjU MOBEpeme na he pazmMeHa OUTH KOpHUCHA
3a yuyecHuke. IloBepeme moapasymeBa /a ce MOHAIIalke YYECHHKAa M TPXKUIIHO OKPYKEHE Y
BEJIMKOj MEpHU MOTy npenBuaeTu. [Ipe1BuybuBOCT MOXKe, J1eIoM, OUTH 3aCHOBaHa Ha 0OM4ajuMa
U TPaJuLUjU Al y MOJEPHO] TPXKHIIHOj €KOHOMHJU OHA 3axTeBa Ja Ce€ OJApeau NpaBHINMA.
Jlp:kaBa je OJAroBOpHa 3a YCIOCTaBJbamke IMpaBWIa y OBOj o0nacTH, kao M 3a oOe3dehuBame
ycioBa 3a BHMXOBY nIpuMmeHy. OBa mpaBuia ce oAHoce Ha oOmacT 6e30eAHOCTH HpUBaTHE
CBOjUHE, CJI000JIy yroBapama, IPaBHOI I0JIoXkKaja KOpIopalMja U Ha 3alITUTY KOHKYpEHIHjE.

bes YCIIOCTaBJbakha IIpaBUJjia Y HABC ACHUM o0acTUMa HE MOJKE eq)HKaCHO Ja q)YHKI_II/IOHI/IH_Ie.

VY ckiony mnpexactojehux mpomena koje odekyjy CpOujy, npukibyuewe CTO u EVY, Ouhe
HEOIIXO/IHO CMamMBAaTH HUBO LIAPUMHCKE 3allITUTE ynMe he j01aTHO OUTH yrpo’keHa y MHOTHUM
o0y1acTMMa HEKOHKYpeHTHa JJoMaha npousBo/ma. 300r Tora he 6MTH HEONXOHO MPUIIAr0AUTH
HHUBOE MOJIPIIKE JI03BOJFEHHM Mepama KOju Cce IPBEHCTBEHO oryeAajy y nomahoj moapmiu

MIPOU3BOALY 3a ITa he OuTH MoTpeOHO 00e30eIUTH CPEACTBA y arpapHOM OyleTy.

HajBa)KHI/IjI/I 3a/laTaK arpapHC ITOJIMTHUKC je u3rpaama eq)HKaCHOF MNOJbONIPUBPCIHOI CCKTOpa
CIIOCOOHOI 3a TakMHYEHe Ha CBETCKOM TPXKUIITY, IMMTO AUPEKTHO BOJIU HOBehaH)y
KOHKYPCHTHOCTU MPOU3BOALC. Ca HOCTOjehOM MNpOCCYHOM BCIIMYMHOM Tra3guHCTBA CaMO MaJIA
6p0_] NOJbOIPUBPCANUX Ta3AWMHCTABA HMa MHPEAYyCJIOBC KOjI/I he rapaHToBaT na MOTry ouTH
KOHKYPCHTHHU, IIa CC€ CTBApAmLC CTPYKTYpPC KOMepI_II/IjaJ'IHI/IX raz3agnHcTaBa KOja he oAroBaparu

HOTp66aMa MOJCPHC TPKUIIHC GKOHOMI/Ije Hamehe Kao MNPUOPUTCTHU CTPATCIIKU OUJb.

Tpxumre camo Tpeba aa oapeau CBOjy CTPYKTYpy, a AprkaBa Tpeba ja je Ty Ja MOMOTHe Ja ce

TaKBa IIPOMCHA OCTBapH.

HeomnxonHo je CTBOpUTH CTPYKTypy KOMEpLHMjaJIHUX Ta3[qUHCTaBa Koja he oxarosapatu

noTpebamMa MOJIEpHE TPXKHIIHE €KOHOMH]jE, Ka0 U Pa3MOTPHUTH CBE MOTYNHOCTH KOje BOJE Ka
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YKpylIkbaBamkby HNOPOAUYIHUX KOMepI_[I/IjaJ'IHI/IX ra3giItHCTBa MW MCpaMa arpapHc IIOJIMTHKC

CTUMYJIMCATU OBaj mnpounec.

VY cTpyKTypu npou3BOAme mpepahuBauka MHIYCTpHja je u3y3eTHO BaxHa 3a CpOujy, jep Ta
MHAYCTpH]ja yUeCTBYj€ ca YETBPTUHOM Y KpeHpamwy HallMOHAJIHOT OpyTO MPOU3BOJA U Y YKYIIHO]
3amocieHocTd. 300r nocrojehux KamamureTa HpeAcTaB/ba 3HauajaH MOTEHIMjal ald y HCTO
BpeMe U Mpuinyad npobieM 300r nocrojehux Ayrosa, JOLIET ypaBibamkba U OCTAIUX IpolieMa

KOJHU Cy C€ JaBWJIM Y MOCIEA0] ICIECHUjU.

3.4. CTparemiko ynpap/bame IPpOMeHaAMa
[IpomeHe koje je HEOMXOJHO W3BPIIUTH Yy TOJHONPHUBPETHOM CEKTOpPY 0O0yxBarajy Tpu

HajBa)XHUja €JIEMEHTa, U TO:

- 3aBpLIETAK TPAH3HUIMj€ U3 COLMjaJTMCTUYUKE Ka MOTIYHO] TPIKUIIHO] EKOHOMM]H;

- MHTerpauujy u npuapyxusame EBpornckoj YHuju;

- paAMKaIHy PEKOHCTPYKIH]Y U MOJIEpHHU3ALM]Y LEJIOT TOJbONIPUBPEIHOT CEKTOPA.
VY mpoTekyux mejeceT rojJuHa, apxkasa je Behy naxxmwy nocsehusana koprnopaTuBHUM (hapmama
IITO C€ OMIeAaNo KpO3 JIaKIIW MPHUCTYN KPEIUTHMA, CaBETOJABHO] CIIyxkOW, CyOBEeHLMjamMa U
kopuiihewy JIp>KaBHOI 3eMJbUINTA. Y OKOJIHOCTUMA OpjEeHTalllje Ka TPKUIIHO] €KOHOMHjHU U
PYpaJIHOM pPa3Bojy, KOMEpIHjaaHa MOpoJUYHA Ta3JMHCTBA Cy ce Yy 3anaaHoj EBponu u 3emsbama
y TpaH3HMLMjU NOKa3aja Kao HajONTHMAalIHUja, BUTAJTHHMja U KOMEPIMjaTHO HAjIpOopUTAOMIHM]ja

rpymna 1 y UCTO BpeMe Ipyla Koja je Haj3auHTepecOBaHM]ja 3a pa3Boj 3ajeHHULIE.

VY cTpyKTypu npou3BOAme mpepahuBauka MHIYCTpHja je u3y3eTHO BaxHa 3a CpOujy, jep Ta
MHAYCTpH]ja yUECTBYj€ ca YETBPTUHOM Y KpeHpamwy HallMOHAJIHOT OpyTO MPOU3BOJA U Y YKYIIHO]
3anocieHocTd. 300r nocrojehux KamanureTa HpeAcTaB/ba 3HauajaH MOTEHIMjal ajld y HCTO
BpeMe U Mpuinyad npobieM 300r nocrojehux Ayrosa, JOLIET ypaBibamkba U OCTAIUX IMpolieMa

KOJHU Cy C€ JaBWJIM Y MOCIE0] ICIECHUjU.

bpojHu cy TpeHI0BHU KOjU ce JiellIaBajy, U KOju he TeK y3eTH Maxa Ha HUBOY IOJbONPHUBPEIHUKA
WINM CTAaHOBHHUKA PypalHUX mpezaena. [losbonpuBpeqHo aomMahMHCTBO Memwa CBOjy YJIOTY jep
HHje BHILIE caMO OHO KOje NMPOM3BOJAM XpaHy HEro cy norTpeOHa cBe mupa U Beha 3Hama u

BCIITHUHE O GKOHOMI/IjI/I, MAapKCTHUHTY, MCHAIIMCHTY Y IIOJbOIIPUBpPCAN, AU H HOTp66a 3a
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nosehaHuM HHUBOOM GHYKaI_II/Ije pypajJHOI' CTAHOBHHUIIITBA, KOje he cBe BHIlE HAIA3UTH TOCAO y

YCIY>XKHUM [€JIaTHOCTUMA.

3.5. Ornopn npomenama

[IpoGnemu pypanuux obxactu cy paznmuutd. [loctoje pasnuke usmel)y 3emaspa, anu u uzmMehy
peruona. IIpoGiemu koju ce Hajuenthe jaBpajy y CpOuju ofHOCE ce Ha OrpaHM4YeHy MoryhHoct
3aIolbaBamka, KaKo BaH MOJHONIPUBPEIE, TAKO U Y H0j caMoj. OBO MMa 3a pe3ynTaT: peslaTUBHO
BHCOK HUBO HE3aIOCJICHOCTH, HWXKM HUBO IPUXO0Ja OJ] IPOCEYHOT, OrpaHnyeHe MoryhHocTu 3a
OCTBapeme Kapujepe, JIOIIHje jaBHE YCIyre, eMUIpalljy U CMameme MOIyJaluje MOLITO Ce
[0cao0 M yclIoBH OOJber >KMBOTA Tpaxke y rpagoBuMa. OHM KOjU ce celie Cy IO IpaBUILY
HajJIeKCHOUIIHN]U U HajIpUIIarolJbUBUjH, a TO ¢y Hajuenthe mianu. CTaHOBHHUILITBO KOj€ OCTaje
YeCTO je PeJaTUBHO CTapo M MPUIMYHO C€ TEIIKO IpujarohaBa HOBHUM OKOJHOCTHUMA M BUILE

3aBHCH O]l JaBHHUX YCJIyTa, a MOCeOHO O] 3ApaBCTBEHE CITyX0e.

[MospomnpuBpea y OpyTO HAIMOHATHOM JOXOAKY y4ecTBYyje ca oko 21%, 3amomsbaBa BHIE O]
10% 3anocnenux, a y u3Bo3y yuectByje ca 26%. CTpykTypa ra3auHCTBa je BpJIO HEMOBOJbHA Ca
MIPOCEYHOM BEIMYMHOM Ta3JMHCTBA OJ OKO 3xa, a camo 5,5% mpowusBohada oa ykynHO 778.891

obpabyje mpexo 10xa (MU3Bop: P3C PC).

Moske ce 3aKkJby4HTH, J1a TPEHYTHO, MOJbOTPUBpenHU cekTop y CpOuju HHje y cTamy Ja ce
paBHOMpaBHO KOHKypuiie 3emsbama EY. Takohe, u3y3eTHO je TeHmIKO ga ce TakKMUYM H ca

3€MJbaMa U3 OKPYXKCba YCJICA HArOMUJIAHUX np06neMa KOjI/I CC OJHOCC Ha cneﬂehe:

- poOHa pa3MeHa 3a uHITyTe, BehiHe MOJbOMPUBPEAHUX MPOU3BO/IA, IPUKPHUBA CTBAPHE
TPOUIKOBE U BPETHOCTH MPOM3BO/IA, TAKO Ja MOJHOIIPUBPETHH MTPOU3BOhaun He
no0ujajy mpaBe CUTHAJIE O IIEHaMa HEeTo C€ HHXOB MOTSHIIM]aJIHU MPO(HUT MpeuBa

JPyTUMa;

- TPIKHUIITE 3eMJBHINTA, KOje Ou Tpebaso na omoryhu npunarolaBame y nornieay
BEJIMUMHE 3€MJBUILTA KA0 U €PUKACHU]Y CTPYKTYPY T'a3IMHCTaBa, He () yHKIIUOHHUIIIC
Ha 33/10B0JbaBajyhu HauuH. Pa3znosu nexe y 3actapesioMm peTucTpy 3€MJBHINTA U
KaTacTapCKOM CHCTEMY, HEMOT'YNHOCTH J1a ce MOHYAH Ha MPOAAjy WU Y 3aKyI
3eMJBHIITE AP)KABHUX MOJHONPUBPEIHHUX ra3IUHCTABA, HEJIOCTATAK JyTOPOYHOT

KpeauTupama 3a KYIIOBUHY 3€MJbHIITA, HCYCIICIIHA ITIPUMCHA 3aKOHA 3a miahame
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3aKyma, Kao ¥ HeM3BECHOT Y IIUPEM EKOHOMCKOM CMUCIY Koja obecxpabpyje

OYTOPOYHO YJIarame;

- TPXKUIITE PYPATHUX KPEAUTa jeaBa 1a OCTOjU 300T OMIITET HEI0OCTATKA
KpeAUTUPAha, HEIOCTATKA JTMKBUIHOCTH, 3Haha  UCKYCTBA Y OAHKapCKOM CEKTOPY
3a IOJHONPHUBPEIHE KPEAUTE, HETIOCTOjamba MOJONPUBPEIHE MPOPUTAOMITHOCTH,
BHCOKOT PHU3HKa, HEMOCTOjama MpaBa HaJl 36 MJBHIITEM Koje Ou MOTJIo a 006e30e 11

JEMCTBO;

- IpUBAaTHU3aIMja je criopa, ca Majlo CTPAaHUX yjarama, Tako Ja JpKaBa jOIll YBEK
IpejcTaBJba IIaBHOT HOCHOIIA BIIACHUIITBA y MHOT'MM IpepahuBaukuM abprkama u
BehuHU KOMOMHATa. Y ApyruM NpuUBpeama y TpaH3ULUjHU CTpaHa yJaramwa
Ipe/CTaBJbajy OCHOBHU BHJ] 0KMBJbaBama HHAYCTpH]e, ITo Y CpOuju jour HUje

cllyyaj;
- Tp>KUIITHA UH(PACTPYKTYpa, HHCTUTYIIH]E U OpTaHU3aluje ce cabo pa3Bujajy.

EXOHOMHYHOCT MIPOM3BO/IHE j€ HUCKA, a Takohe HeAO0CTajy 3Hama 0 QYHKIMOHUCAY TPIKUILTA
W MapKeTHHTYy Mpou3Boja. [Ipon3BOIHM yuyWHAK HAa MHOTMM Ta3IMHCTBHMA, BEOMa je HH3aK.
[IpepahuBauky KamamuTeTH 3a pas3iduKy oJa mpou3Bohaua Hemajy mpobiiema ca MaauMm
KalmanuTeTHMa M YCUTHCHOM IMPOU3BOAKBOM, alld YECTO MOHOIOJICKH I0JIOXKA] U BEJIMKH HUBO
cyOBeHIMja Kpo3 jepTMHE KpeauTe W OTHHCE AYroBa, YMHE Ja C€ OJpkaBa HeeduKacHa
npou3BoAmba. DyHKCHOHHCAKE TPKUILTA j€ OTPAHUYCHO MAmbKaBOM 3aKOHCKOM PETYJIATHBOM U
HEIMOCTOjalbeM  WHCTUTYIHOHATHOT  OKBHpAa, IITO HAPOYHUTO OTEKaBa  yKIJbYYHBAIHE
KOMEPIHjaTHUX TOPOJUYHUX Ta3JUHCTaBa y AUCTPUOYIH]Y MOJBONPHUBPEIHO MPEXpaMOCHHUX
npousBozaa. Takohe, MHCTYTYyIHje KOje TpyKajy MOAPIIKY HUCY Ha aJeKBaTaH HAaYMH TCXHUYKH,

OpraHHU3alMOHO U KaJJPpOBCKH ocroco0JbeHE.

Pa3Bujame TpKUIITAa 3eMJBHINTA U KPEJIUTA CBAKAKO J1A je MPUOPUTETHU IIJb, Ka0 U MOOO0IbIIIAE
HUBOA U MPOTOK TEXHUYKHX M €KOHOMCKHX CaBeTa MOJHOMPHUBPEAHHUIMMA MPEKO 00pa30BHUX,
UCTPKUBAUYKNX U CABETOJIABHUX CIIYy)KOHM, Kao W pa3Boj TpxuiiHe uHPpactpykrype. C apyre
CTpaHe Tpero3HaT/buBa cy OpojHA MUTama 3a Koja Tpeba Op30 mpeay3eTH akiyje, a Koje HHCY
BE3aHE 3a CPEJCTBA HErO 3a MOJUTHYKY BOJbY. Te akmuje ykJbydyjy crupoBolheme oapenou
MOTIIMCAHUX YTOBOPA, CTBAPAkhe TPAHCIIAPSHTHE MOJUTHKE U MpUiarolaBame TapuHOT perKuma

KOHKYPEHTHH]O] CTPYKTYpH.
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KonTpamukiuje uzmel)y mupeBa U MeToia HUCY HETMO3HATE Y TPKHUIIHUM eKoHOMHjama. L{uib o
e(UKacCHOCTU MOXe OWTH, Ha IPUMED, Y HECATJIACHOCTH Ca IIUJBEM Y BE3H Ca 3aIlTUTOM )KMBOTHE
cpenune. Ctora je W3BecHa HEIOCIEAHOCT Hem3OexkHa. [lox ycinoBoM aa MUIBEBH MOJPIKABAjY

AYTOpO4YHY BI/IBI/ij, MOT'y €€ IOMUPUTHU KPATKOPOYHHU CyK06PI HBMehy Pa3IMuInuTUX OUJbCBA.

CyOBeHnuje y MOJBONPHUBPEIN MPEHOCE CE€ M3 JPYrHX cektopa. bumo koje cyOBeHIuje
HOMHMHAJTHO TIoBehaBajy MOJHONPUBPENHNA MPOU3BOJ M MpodUTAOUIHOCT, anu He moBehaBajy
HaIlMOHAJIHM JoXoAak. HampoTuB, oHE ra ymamyjy jep ce MoJCTH4Ye KOopHIIheme pecypca y
Mame npoduTabuinHe aktuBHOcTH. OBO HE 3HAYM Ja JpkaBa He Ou Tpebaso na 06e30emu
cyOBeHLMje 1a O ce MOCTUrio oapeheHo couujanHo npuiarohaBame WM OCTBAPUIM LIUJBEBU
KOje TPXKHIITE MOXE Ja WrHopuiie. TakBa MHTEpBEHIMja j€ JICTUTUMHA M BakHa, MehyTuUM
Ip>kaBa He OM Tpebao Ja ymamu yjaory TpKHIITa oapehuBameM Koju cekTopu Tpeda na Oymy
KOHKYPEHTHH a KOju He WM o0e30ehuBameM Ha KOHTHMHYaJlHO] OCHOBM MHOro Beher HuBOa
CyOBeHILIMja jeJHOM IOJ-CEKTOPY Y OJHOCY Ha JApYru. Yiora japkaBe Ou Tpebayno na Oyne

YCMEpCHA Ha OTKJIakhabe MOFth/IX Y3pOKa Hee(bI/IKaCHOCTI/I.

VY ckiomny mnpencrojehux npomena koju ouekyjy Cpbujy, nmpuxibydeme CTO u EY, Ouhe
HEOIIXO/IHO CMamHMBAaTH HUBO IIAPMHCKE 3allITUTE yuMe he m01aTHO OUTH yrpo’keHa y MHOTHUM
o0y1acTUMa HEKOHKYpeHTHa JjoMaha npou3Bo/ma. 300r Tora he 6MTH HEONXOHO MPUIIAroAUTH
HHUBOE MOJIPLIKE JI03BOJFEHHM Mepama KOjU ce IPBEHCTBEHO oryeAajy y aomahoj moapmiiu

MIPOU3BOALY 3a ITa he OuTH MOTpeOHO 00e30eIUTH CPEACTBA y arpapHOM OyleTy.

ITotpeOHO je cyOBeHIMje KOPUCTUTHU NMPBEHCTBEHO Pajl OTKJIamamba HEe(PUKACHOCTU TPIKUIITA
nomTo oHe moBehaBajy OnarocTame MpuMaola ajad yMmamyjy HalMOHANHM Joxoaak. Jlomaha
nojpuika o6u tpebano na Oyae OKpeHyTa MPBEHCTBEHO MHCTUTYLMOHAJIHMM MepaMma ca IIMJbeM
yHanpehewma CTpyKType, ra3lAMHCTBA, 3€MJBMINTA, Npeay3eha, BOAONpUBpene, MHCTUTYIH]a,

TPKUIITA U TPKUIIHAX MEXaHH3aMa U PypajiHOT pa3Boja.

Arpapuu Oyuet 6u Tpebaso aa Oyae JOBOJbaH Ja MOXKE Ja eJIEMHUHHUIIE y3pOKe Hee(hUKaCHOCTH

y MOJOTPUBPEIHOM CEKTOPY U Ja He Oy/ie KOYHHIIA TPOLIECY.

Kao neo mporueca Tpansuuuje, CBU arpoKoOMOMHATH Tpeba Aa ce mpuBaTH3yjy, a KOH(PHUCKOBAHO
3eMJpuIITE Tpeba Ja ce BpaTH NPBOOMTHUM BIIACHULIMMA WM HUXOBUM HaCJIEIHUIMMA.
Mehyrtum, oBaj npouec Teue crnopo. Paznosu cy 6pojHH, yKbydyjyhu U OTHOP MHCTUTYLMja Kao

A Temkohe y pasjam}LaBa}Ly OPUTHMHAJIHOI' BJIACHHUIITBA HAJl 3€MJbOM. Behnna ar’p0KOM6I/IHaTa
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710 caga je Ipolia Kpo3 INpeIuMuHapHy ¢a3y NpuBaTH3alMjeé TOKOM KoOje Ccy ce
TpaHchOpMHCAIN Y aKIIMOHApCKa “MenIoBUTa npeayseha”, mpu uemy je Ap)kaBa U jJajbe ocTaia

BEhMHCKU BJIACHUK aKIyja.

3.6. YnpaB/bame NPOMEHAMA — eKCTEPHU M MHTEPHHU MMOKPETa4Yd MPOMEHAa

Pypanuu pas3Boj y EY ce Buaum M Kao CpeJcTBO KaHAJIUCama CpeJCcTaBa y MOJbONPHUBPEIHU
CEKTOp, JeJIOM Ja Ou ce u3beryia orpaHuYena 3a NOAPIIKY ra3IMHCTBUMA KOja Hamehe WIaHCTBO
y CTO, a nenoM na 6M ce MOMOIJIO MOJHONPUBPEIHULIMMA Ja YHECY Pa3sHOJIMKOCT y CBOJUM
M3BOpUMa MpHXoJa Mopex mnosponpuBpene. OBo ce oriiefa y BpcTama aKTUBHOCTH KoOje ce

(dbuHaHCHPajy Kpo3:

ynarame y (papme n1a 6u ce CMamb N POU3BOIHU TPOIIKOBH, TOO0JBIIA0 KBATUTET,

no0oJblliana Mporu3BOAka, YHAIIPEAHIa IPUPOIHA )KUBOTHA CPEAMHA, XUTH]CHA,

T0OPOOHT KUBOTHHA U YHETIA PA3HOJIMKOCT Y MOJHOTIPUBPETHE AKTHBHOCTH;

- TIOMarame MJIQJIUM TOJbOTPUBPEIHHUIIMMA J1a 3aCHY]Y M0CAao;

- oOyuaBame npou3Bohaua;

- paHO MEH3MOHUCAKE 32 CTApH]je MOJHONPUBPEIHHKE;

- HOBYaHE HaKHaJe mpou3Bohaunma y obracTrMa TeXHUX ycJIoBa npuBpehuBama;

- muahama nmpousBohaunma koju o0palyjy 3eMJby Ha HAUMH KOjU C€ cMaTpa
€KOJIOTIIKHM;

- To0OJBIIAKE MPEPAJE U MAPKETHHTA MTOJLOTIPUBPETHUX MIPOU3BOA;

- yJarame y IrymMapcTBO;

- To0OJbIIAKkE 36MJBHINTA, KOMACaIHja, YCIIOCTaBIbakbe CIIyk0u nomohu u

ympaBJbama papmMaMa, MApKETUHT KBAUTUTETHUX MPOM3BO/IA, TOOOIBIIAKE YCIOBA

KUBOTA, 3aITUTA U KOH3EPBAaIlMja pypaHOT Haclieha, muBepcuduKaimja akTHBHOCTH

na 6u ce 00e30erIe BUIIECTPYKE aKTUBHOCTH WM JITEPHATUBAH NIPUXOI,

yIpaBJbamke BOJCHUM PECypCUMa Y MOJbOTIPUBPEIU, Pa3B0j U MOOOIBIIAKE PypaHE

UHPPACTPYKTYpE, MOJCTHIIAKE TYPUCTUIKE M 3aHATCKE aKTUBHOCTHU, OUYBAHHE

CpeIUHE U YIPaBJbakhe PYPATHAM MOPYYjUMa, OOHABIbAE MOJHOIIPUBPEIHOT

IIPOM3BOIHOT MOTEHIIM]jajIa KOjH j€ HapyIlIeH NpUpoJHUM Hecpehama.
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Camo Tpu oI OBUX Mepa THUYy C€, 3allpaBO, HEMOJHONPHUBPEIHOT Jejia pypajHe €KOHOMH]E.
UumeHna 1a OBE TPU Mepe MOTHaNajy MojA 3ajeIHUYKy TMOJbOTPUBPEIHY IMOJUTHKY jecTe

HHAUKATOP BbUXOBC UCTUHCKC BPECAHOCTHU 3a NMNOJbIIPUBPEAY.

[lpumapHu 1HJB CPICKE TMOJHOMPUBPEAE j€ PacT NPOU3BOJAKE W CTAOMIHOCT JIOXOTKA
npousBohaga. OcTBapuBame OBOT IMJba MOJpPa3yMeBa Ja MOJHOMPUBPEIHA MPOU3BOAKHA MOpa
OWTH KOHKYpPEHTHa, CKOHOMCKM e(HKacHa, 3aCHOBaHa Ha MPUMEHH BHCOKHX TEXHOJIOTH]a,
yBa)KaBawy BETEPUHAPCKUX U (UTOCAHUTAPHUX CTaHAApAA, CTAaHAApAa 3alITHTE XUBOTHE

cpeauHe U J0OpOOUTH KUBOTHHA.

ITlepmanentan b noautuke Penmy6nuke CpOuje je pacT KOHKYPEHTHOCTH y3 MpuiarolhaBame
3axTeBUMa jJomaher m MHOCTPAHOI TPJKUILTA U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO YyHampeheme cekTopa
MoJbONpUBpPEE. 32 TO MOCTOjJU jaKO YINOPHIITE y OOraTMM pecypcuMa, 3Hauajy CeKTopa 3a
HallMOHAJIHY €KOHOMH]y M pPa3BOj pypajlHUX IOJApydYja, Kao W HapacTajyhum moryhHoctuma
n3Bo3a xpane. [losbonpuBpenHo-npexpambenu cextop Penybnuke CpOuje ocTBapHo je TOKOM
NpOTeKJIe JACLEHUje 3HayajaH HanpelaKk y MHO3MLHUOHMpamy Ha MelyHapoJHOM TpIKHIITY.
PernonanHa KOHKYpEHTHOCT MOJHOMPUBPETHOT CeKTOpa y okBupy Tpxkuiita [IEDTA 3emarmba je
Ha BUCOKOM HuBOY. Ca npyre ctpaHe, y TproBuHu ca EY u apyrum TpkuimTuMa U mopen
cybunura y pasMeHHu, CTPyKTypa H3Bo3a HHje 3anoBosbaBajyha. Ilopex Tora, nasma
nubepanu3anyja TProBUHE U I106aau3anyja TPHKUIITA MOJFONIPUBPEAHNUX IPOU3BOJIA 3aXTEBAjY
epuKacHMje Mepe TMOAPIIKE pacTy KOHKYPEHTHOCTH CpIICKe ToJponpuBpene u Behoj
CrocOOHOCTH Ipou3Bohaya Aa 0AroBOpe 3aXTEBUMA CABPEMEHUX MOTpOIlaya, IoceOHO OHMX ca

BHCOKHM JOXOTKOM.

AKTHBHa ylora JpXaBe, Ka0 M BHCOKAa WHHUIM]jaTUBA MPHUBATHOT CEKTOPA, HEOMXOIHHU CY
MpeIyclOBH 3a JIWHAMUYHUjE PECTPYKTYPHpAIE CPIICKE TOJFONPUBPENE U MpexpamOeHe
UHJYCTpHUje, Y CEKTOpEe KOjU HyJe MHOBATHBHE M BUCOKOBPEIHE MPOU3BOEC, KOJU CYy TP>KUIIHO
(IeKCUOUITHM ¥ MHTETPUCAHH Y TPHUBPETHO OKPYKEH-€, YHjU j€ Pa3BOj 3aCHOBAH Ha 3HABY,

OJIP’)KUBOM H e(hUKACHOM KOpHUIhewmy MPUPOTHUX U JBYACKUX pecypca.

OnpXHBO yIpaBbatkbe pECypcHMa M 3alITHTa JKUBOTHE CPEIHMHE 32 MOJBONPHUBPEIHY
MPOU3BOJIIbY OCHOBA je 3a 00e30eheme myropoune mpexpamOEHe CUTYPHOCTH M JONPHUHOCU
CTaOWIIHOCTH M KBAJTUTETy AoMalie MPOU3BOE y yCIOBHMa CBe BehuX pH3HKa Ha TII00ATHOM

TpxkuITy xpaHe. CrnenudUuHU KapakTep MOJONPHUBPENHE IMPOU3BOMIE, KOjU CE oryiena y
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HEHOj BHCOKOj 3aBUCHOCTH OJ] 00MMa M KBIMTETa MPHUPOIHUX Pecypca KOjU Cy OrpaHUYCHH U
00jeKTHBHO J1aTH, CyTrepHIle /1a Ap)KaBa CBOjUM ayTOPUTETOM Tpebda jJa Kpeupa yciaoBe Koju he
JOTIPUHETH OYYBaly HHXOBE BUTAIHOCTH 32 HapeqHe reHepanuje. HeonmxomaHOCT peakiuuje Ha
KJIMMATCKE MPOMEHE, 3aIITUTE TMOJFOTPUBPEAHOT 3EMJBHINTA OJI TPajHE TNPOMEHE HaMEeHe,
CMamemha EMHUCHje TacoBa CTakJeHe OaliTe, 3alITUTe OMOJMBEP3UTETA U TUIMUYHUX PYPATHUX
nej3axka, pauoHaTHO KopHUIIhemke BOJHUX pecypca, IiyMa U IPYruX NPHUPOJHUX MOTEHIIH]jaa
PYPIHHUX CpeauHa, 3axTeBajy JAchUHUCAKC HOBE IMOJUTUKE MOJPIIKE KOja yBaXkaBa

MYJ'ITI/I(byHKI_II/IOHaJ'IHOCT NOJbOIIPpUBPLCAL.

VHanpehewe KBanmureTa KHBOTA Y pPYpPaTHUM TOJAPYYjEMa U CMameme CHPOMAIITBA,
PaBHOIIPaBHUJU YJ€0 Yy pacCHoOJeNHd JOXOTKa W EKOHOMCKHX MOTYNHOCTH, Kao M HHHXOB
MpaBeHUjU JAPYIITBCHH II0JIOKAj, BAXKHU CY aclEeKTH OJP KUBOT pa3Boja CEOCKUX CpeauHa
kojem PenyOnuka CpbOuja texu. CTpyKTYypHO pedopMHCame CEKTopa IOJBONPUBPEEC H
MPOMEHE y COIMO-€KOHOMCKO] CTPYKTYpH HEMHHOBHO BOJE HECTajalby jeaHOr Opoja
MOJBOTIPUBPEAHUX Ta3auHcTaBa. OBaj mMporec Mopa OUTH €KOHOMCKH OJIpXKHB U HE CME Ce
OJIBUjaTH Ha padyH Jajbe JAeTpajalyje pypaTHuX 001acTd M MOTOpPIIamka COIUjAHE CTPYKTYpE
3emsbe. CTBapame TOBOJPHHX YCIOBA 32 KHBOT M paj MJIAAUX M EUXOBO 33JpKaBaBE y
pypaHUM cpeauHama, obe30eheme aTpakKTUBHUJUX PAIHUX MECTa M jeTHAKUX MOTYhHOCTH 3a
BUXOBE TOpPOJAMIE, jeJlaH je OJ OCHOBHHMX LMJbEBa IOJHMTHKE Koja Tpeba na o006e30emu

PaBHOMEPHUjH PEeTHOHATHY pa3Boj Pemyonuke Cpouje.

3.7. CTparemiko ynpap/bame JbyACKHM pecypcuma

HOCI/IOI_II/I Q)yHKque MCHAIIMCHTA JbYACKUX pecypca y OpFaHI/IBaI_II/IjI/I Cy CBU HUBOU MCHAIIMCHTA
— CTpaTCluiku, CpCAbU M OIICPpATUBHHU. MeHaI,IMeHT JBYACKUX peCypca IMpeaAcCTaBba U [JACO
CUCTCMa ylpaBJbamkba y OpFaHI/IBaI_II/IjI/I, I1a C€ MOXKE ,I[e(bI/IHI/ICElTI/I Kao CUCTEM KOjI/I 06yXBaTa CBC
MCHAIIMCHT OUIYKE, CTpaTeFI/Ije, IIOJIMTUKE U aKTUBHOCTH KOje AUPCKTHO YTUYY HaA 3aIlOCJICHC Y

OpFaHI/IBaI_II/IjI/I, BbUXO0BO IIOHANIAKBE, PE3YyJITaTe, CTAaBOBEC, BPECJIHOCTHU U MOTI/IBaI_II/ij.

Baxna yjaora CCEKTopa JbYACKHUX pPeCypca jGCTe Ja KOOpAWHHpPA AaKTHBHOCTHU HBMehy CBHUX

YU€CHHUKA Y OKBHUDY IIPOLECa HA HUBOY opraHH3aque Kao OCJINHC.
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Meby TpennoBUMa KOjU MMajy BaKHE MMILIUKAIMje HA MEHAIMEHT JbYJICKUX pecypca CBaKako

Cy Haj3Ha4ajHHUje:

Baxno je

. TenneHuyje npuBpeIHOT pacTa.

. MHTepHeT peBomylyja Koja MpeacTaB/ba Haj3HAYaJHHU]Y IPOMEHY Y OKPYKEHY jep je

mpousBenia 3HadajHe e(deKTe Ha  3amoCiICHOCT (pa3Boj TMHUCMEHOCTH U
KOMYHUKAIIMOHUX CIIOCOOHOCTH 3allOCIICHHUX, EIMMUHUCAkE Oapujepa Ha TPXKUIITY

paza, mupeme npaxce online yuema u Ci1.).

. I'mobanuzanyja koja je yruiaiga Ha CTBapambe MHTEPHAIMOHATHUX KOMIIaHHja Koje

00e30ehyjy mpucyTHoCT OW3HHCA Ha TPXKUIITHMA IPYrUX 3eMajba 0e3 OCHUBamba
noceOHe Quinjane, Ipyu YeMy TUCIOUPajy MPOU3BOIKY Y APYre 3eMibe. 3aTo je y
HOBHjE BpeMe MHTEPHAIIMOHAIHH MCHAIMEHT JbYJICKUX pecypca CBE BXKHHJU 3a CBE

Behu 6poj KoMIIaHHja MIUPOM CBETa.

. HpOMeHa 3aKOHOJaBCTBa Hamehe oOaBe3se KOMHaHI/IjI/I Ja nomTyje CTpOIC 3aKOHCKC

npornuce y oOJIACTH paja M PaHUX OJHOCA y MpaBIly npedaluBama jeHOT Jielia
COLMjATHMX W TMOJUTUYKHX [WHEBA JpKaBe Ha TMOCJIOJABIE (MOMTOBAKE U
o0e30eheme jemHakor TpeTMaHa HAlMOHATHUX MambHHA W JIPYTUX OCETJBHBUX
COIMjATHUX TPYyIa Kao LITO CY: )KCHE, MPHUITAIHUIN JPYTUX paca, HHBAIUIH U CJL.).
YecT je ciydaj Ja ce 3aKOHCKMM IIyTeM OCTBapyjy U LWJBEBU TOIMYJIallOHE
NOJUTUKE: Halarama I[OCJIOJaBIMMa Ja IUlaTe TOPOAHM/BCKO  OJICYCTBO,

y_] C¢IHaAYaBamk¢ BUCHUHEC 3apa/ia 3a MYIIKApLC U KCHE U CJI.

. HpOMeHa KapaKTCPpUCTUKA paHC CHAIC CC UCIIOJbaBa KPO3 IBC ,I[I/IMGHBI/IjGI

npuUMapHe, y Koje CIaaajy CTapocT, IOJI, paca, HAIMOHATHOCT, (U3UUKe

CIOCOOHOCTH, CeKCyaHa OpHUjeHTaIHja U

. CCKYHOApHE, Ka0 IITO Cy 06p330BaH>€, NpeTXO0AHO PaaAHO HCKYCTBO, POAUTCIbCKU

craryc, OpayHU CTaTyc, pPEJIMIHO3Ha YyBEpEHa, BOJHO HCKYCTBO, reorpadcka

J'IOKaI_II/Ija, BHCHUHA ITpUXoda U CJI.

HAIlIOMCHYTHU Ja je JIoI I/1360p CJICIIO MPCCIIMKABAbE NPAKCHU APYTrUX KOMHaHI/Ija.

[Monutnke W cucTeMHu YyIpaBbamba JbYACKHMM pecypcuMma Tpeba pas3BHjaTH y CKiIagy ca

CHGI_II/I(bI/I‘-IHOCTI/IMa y CTpaTel"I/IjI/I, 6H3HI/IC}’, KYJITYypu H nomeGaMa CBAKC KOHKPCTHC

opranmzanuje ([.)Kuskosuh, 2012.).
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MeHaMeHT JbYJCKUX pecypca oOaBe3HO Tpeba Ja MMa €THYKYy AMMEH3Ujy U Ja Jeiyje Kao
caBecT komnanuje. Ctora Jbyu U3 ceKTOpa JbYJICKUX pecypca Tpeda eHepruyHo Ja ce 3alaxy 3a

c1oj e(h)UKaCHOCTH U MPAaBUYHOCTH.

Z[a ou ce oIpiKajia ;L06pa BOJba H eHTYBI/IjaBaM Yy cCapaamu 3aloCJICHUX a, UCTOBPCMCHO,
NpUBYKIA H KBaJ'II/I(bI/IKOBaHI/I KaHANJaThu H3BaH OpFaHI/IBaI_II/Ije, HCOIIXOOHO je IpaBUIHO
MOCJIOBamE, OTBOPCHOCT MU HAOCICAHOCT IIpeMa JbyauMa, a Ja CBE€ TO 6}’,[[6 3aCHOBAHO Ha

YGG,IULI/IBI/IM MOCJIOBHUM apryMCHTHUMA.

Jbyzacku pecypc MMa CTpaTelKy yiaory y OynyhHOCTH opraHu3zanuje jep je MOTeHIHjal UCTIpeN
KaluTaja U TeXHOJIOoruje. 3arpaBo, CTPATETHjCKO YIPABIbake JbYJICKUM pecypcuMa 3acHUBA Ce
Ha TEHEepalHO] CTpaTeruju OpraHu3alyje, JOK ONEepaTHBHO YIPAaBJbambe JbYACKUM pecypcuMa
paspalyje cTpaTervjcke miaHoBe KajapoBa. Pasnukyjy ce JBa TeopeTcka NMpHUCTyIa CTPaTeIIKOT

MCHAIIMCHTA JbYJACKUX peCypcCa: YHUBCP3AJIHU MMPUCTYII U MMPUCTYII YKJIallakba NN MOFthOCTI/I.

VYHuBeEp3aJIHU MPUCTYN MOYMBA HA KOHIICTIIHJU MEHAIMEHTA JbYJCKUX pecypca Kao ,,Hajoosbe
mpakce‘, a mpeACcTaBIba MOJIEN 3aCHOBAH Ha YETUPH LIMJba MOJUTHKE JbYICKUX pecypca:

- Crparemka HHTErpalyja - Koja ce 3aCHUBa Ha CUTYPHOCTH J1a j€ MEHAIMEHT
JbY/ICKHX pecypca y MOTIYHOCTH HHTETPUCAH Y CTPATEUIKO IUIAHUPAE U A4 je A0
CBAKOHEBHOT M0OCJIa JTMHUJCKUX MEHAIIepa;

- IlocBeheHocT — curypHocT z1a ce 3anocieHu ocehajy kao €0 opraHuzalyje u Jia cy
BEOMa OJUTyYHH KaJla je Y IUTakby BUCOK YIHHAK,

- @OJIEeKCHOMITHOCT — CUTYPHOCT Y TO Jia TOCTOjU MPUIIAro/IJbUBa CTPYKTypa
opranuzanuje u GyHKIMoHaIHA (QJIEKCUOMITHOCT KOja Ce 3aCHUBA HAa BUILIECTPYKUM
CIIOCOOHOCTUMA;

- KsamuteT — curypHocT y TO Aa he BUCOKOKBATUTETHU U (PIICKCUOMITHU PaTHHUIIHA
00e30e11TH BUCOK KBAIUTET pobOe U yciyra.

CBH 0BM IIMJBEBH MOpajy OWTH MOCTUTHYTH Ja OM c€ JONUIO A0 KEJbEHUX OPraHU3alUOHUX
pesyirara.

[Mpuctyn ykinanama WM MOTYNHOCTH je TPHUCTYNl KOjH TMOJApe3yMeBa YKJamama WId
npensuhama, a 3aCHMBA C€ Ha JBeMa OCHOBHUMM (opmama ykianama. [IpBa je crospaiime
YKJIalmame - KajJa ce CTparervja JbYJCKHUX pecypca yKiama y 3aXTeBe IMOCJIOBHE CTpaTeruje.

Z[pyra je YHYTpAIIBHE YKIANMakbe — KaJla €€ CBC IMOJUMTUKEC W aKTUBHOCTU JbYACKHUX pEeCypcCa
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MelycoOHO ykiamajy, ynHehr KOXepeHTHY LeHHYy, MeycoOHO ce MOoAymupy W KOHCTAaHTHO
npumewnyjy (/. XKuskosuh, 2012).

ITpBa 1 OCHOBHA TYXHOCT CTpy4H-aKa 3a JbYACKE Pecypce jecTe J0BOheme U HalakKeHme JbyIU
HEOIIXO/HUX 3a ycreulaH nocao. Kamga ce jeaHoMm perpytyjy, Jbyau ce MOpajy 3aap>kaTH Ha
[OCIy HM30M CTpaTeryja Koje OJprkaBajy HHUXOB HHTEpPEC M MOTHUBUCAHOCT, KOJHKO U
ycMepaBame HBUXOBE aKTHMBHOCTU y OKBUPHMAa MPOMEHJBUBOI OPraHU3AlMOHOT M IOCJIOBHOT

KOHTCKCTA.

VYnpaBibame JbYACKUM PEeCypcuMa je IMOJICUCTEM YIpaBJbamba OPraHM3alMjoM, KOjH 3a CBaKO
paaHo MecTo 00e30ehyje crmocoOHe M OAroBOpHE KaapoBe W OMOryhyje ja cBaku TMOjeuHaIl U
OpraHM3anuja y IeJIMHM OCTBape MaKCHUMaJHE IMOCJIOBHE IMibeBe. [lomasHa ocHOBa 3a CBE
CTpaTellKe aKTUBHOCTHU JbYJICKHUX PECypca jeCTe pa3yMeBame OKpPYKEHha y KOME OpraHu3aiuja
¢yakuonumie. Ha nmosby o0e36ehuBama pecypca, OKpyKeme Koje Hac 3aHHMa jeCTe TPXKHILITE
paga — OaceH JOCTYNHHUX TaJleHaTa y KOME Ce TOCJOJaBIU OOpe 3a perpyTroBame U MOTOM

3aJipKaBame 0c00ba.

3.8. Yuanpelheme cTpaTemikor ynpaBbama JbYACKHM PpecypcuMa Kpo3 ynpaBJbame
YUYHHKOM H JIMCTY yckiIaleHux nubeBa

HOCJ’IG,I[I—BI/IX HCKOJIMKO ,I[eI_IeHI/Ija, raBHe o0JiacTu mopacTta IocJjoBa ouie CYy Yy MCHAIICPpCKUM U
HpO(bGCI/IOHaJ'IHI/IM 3aHMMambUMa M 3aHMMamkhuMa U3 00J1acTH Inpyxamwa ycjiyra, Kao HTO CYy

npojaja, 6e30€THOCT U YTOCTUTEIbCTBO.

[Ipu pa3smarpamy yciaoBa 3a ocrocodsbaBame U 00e30eheme KaIpoBa, MOKe ce KOHCTaTOBATH Ja
3HaTtaH Opoj Jpyau aoOuja ¢opManHe KBaM(pUKAIMje HA CBUM HUBOMMA, M WM IOPEI TOTra
3Hama U CIOCOOHOCTH U Jjajbe HeaocTajy. Ha TpkuITy paja jom yBek ocToju He10BOJbaH 0poj
JbyIM Ca BHUCOKHUM HAyYHUM KBaTu(UKalMjamMa, a MPEeBEIUK OpOoj OHUX KOjUMa HEIOCTaje
OCHOBHO 3Hame. [locnomaBiu Tpeba 1a pa3Bujy CTpaTeruje 3a pemaBame npodiieMa HeoCTaTKa
3HaWa U CIIOCOOHOCTH Y KJIbydHUM obnactuMa. To ce Mmoxe noctuhu 6ospumM u BehuMm pagom Ha
perpyToBamy M 3aJipiKaBamy 3alocieHuX u o0e30eheme MOryhHOCTH 3a HEomxoaHy OOyKy U
pa3Boj. Pa3Boj 3amocieHHMX ce OJHOCH Ha CTBapame MOTYNHOCTH 3a ydeme Koje ce He

OorpaHn4aBa Ha paaHO MECTO, a JOIIPHUHOCH JIMTYHOM paBBij 3aI10CJICHHUX.

KJ'by‘I 3a CTULABC KOHKYPCHTCKE NPECAHOCTH Hpe;[ye.eha Ha TPKULITY jGCTe 3HATHU LITa pagnuTH,

KaKO paJuTH, 3allTO paJuTHU y3 UHAUBUAYAJIHO MOTUBUCAHY KPECATUBHOCT.
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Ka;[a je pea o r100aJIHOM CBETCKOM HHUBOY MOXE CC€ YOUUTHU Ma KOMHaHI/Ije mrpoM CBETa
I/IHBGCTI/Ipajy BCJIMKEC CBOTC HOBLIA Y OPraHU30BabC PA3JIMUIUTUX IIpOrpamMa 06yK€ 3aI10CJICHUX

KaKo 0 OCTBApPWJIC KOHKYPCHTCKY MMPCJAHOCT Ha TPKULITY.

MenalhMeHT JbyICKHX pecypca ce HENpeKHIHO MeHa M yHampehyje y IpaBlly CaBpeMEHHX,
¢bekcHOUITHUX, MPAKTUYHUX M XyMaHMX (OpPMH ylpaBjbamba Ca OCHOBHHM CTaBOM Jia je
yiarame y o0pa3oBame NMPUOPUTETHA aKTUBHOCT U J1a je 3Hame (AaKTOp KOjU MPaBH Pas3IUKy
n3Mel)y ycrenHux 1 HeyCleHuX y KOMITaHUj| WK HIMpe. JeHa o] MPUOPUTETHUX aKTUBHOCTH
MeHal)MeHTa JbY/ICKHX pecypca je cBakako oOyka 3amocieHux. Takole, 00yka 3amocieHux je y
YBPCTOj BE3U U ca (PYHKIMjOM pa3Boja Kapujepe, Oyayhu na npejactaBiba HEONXOJaH MHITYT 3a
JIOHOLIECHE 0/IyKa O IpeMellTalbuMa U yHanpehewnma, a i KJbYYHH jeé MHCTPYMEHT Yy MpoLecy
IIPOMEHE OpraHu3aloHe KyaType. OO0yka WM TPEHMHT 3alOClIeHHX IOJpe3yMeBa NMPOMEHE Y
crenn(UUHUM 3HambUMa, CIOCOOHOCTHMA, BEUITHHAMa, CTABOBMMA MJIM MOHAIIAkY 3all0CIeHUX

Ca IUJbEM a CC IIPUIIPECMC 3a KBaJ'II/ITeTHI/Ije obaBibame caJallllkbuX MIOCJIOBA.

CarnenaBajyhu cTpareruje pasBoja opraHusanije, Npu yBohemwy HOBOT IIpolieca pajga U HOBOT
HauMHA OpraHualyje pajaa, MocjojaBall je AyKaH Ja y IOCTYNKY IUIaHHpama KaJIpoBa
npeauBUIM U oMoryhu 3amociieHMM o0pa3oBame, CTPYYHO OCHOCOOJbaBame U yCaBEIIABAKE Y
CKJaqy 3a HOBUM 3axTeBHMMa. 3allOCICHU je JyXaH Ja ce y TOKy pajaa obpasyje, CTpyIHO
ocrioco0spaBa U ycaspliiasa 3a pag. OBo je moTpeOHO 300r Tora LITO je yu4eHe TpajHa IPOMEHa y
JbYJICKUM CIIOCOOHOCTHMA, 3Haly M IOHAIIalky, KOJUM C€ MOCTHXKE KOHKYPEHTCKAa MPEeIHOCT,

Ipe CBera Ha TPXKUIITY. YYeHe UCTI0JhaBa CBOje e(eKTe KPO3:

- Bepbanne undopmanuje (YumHCHHLIE, IMEHA, CTICIIM]jATM30BaHa 3HAKA U CJ1.),

- HHrenexTyanHe CHOCOOHOCTH (KOHUENTH U MPUHIIMITN KOJUMa CE PEIlaBajy
npo0OJIeMHU U BPIIX U3pajia IPOU3BOIA),

- Mortopuuke ciocoOHOCTH (KoopAuHaIMja GU3HMIKUX TOTpeda paau o0aBIbama
AKTUBHOCTH TPEIU3HO U HA BpEME),

- CraBoBu (koMOuHanM]ja BepoBamwa, ocehama Koje Ko MOjeAMHIA U3a3UBajy
oJpeheHo NoHalame WIK HaMepe) U

- KornurtusHe cTpateruje (peryuiry npouec yuemwa — koje nHpopmalmje cy BaxHe

na Ou ce 3armaMTHIIe Kako O ce JIAKIIe Pemro mpooieMm).

62 | Ctpana



3opuna Tanackosuh 2017 JlokTOpcKa aucepranyja

KOHI_IGHT OpFaHI/IBaI_II/Ije KOja y4u nipeacTaBba HOBY I/I,Ilejy Kao oAroBOp Ha JIOHIC OpraHHU3allMOHC

pe3yiTrare paaa, OAHOCHO J1a C€ U3APKEC KOHKYPCHTCKU NPUTUCIHHU Y INJBbY OIICTAHKA.

Tpeba pa3nuKoBaTH OPraHU3alMOHO Yy4Yeme U opraHuM3aunujy koja yuu. Cryamja o
OpPraHM3aIlMOHOM Y4Y€HY 3aCHHBA C€ Ha OJBOJEHOM IIOCMATpamy WHIUBHAYATHUX U
KOJIEKTUBHMX IIpolleca yuema Yy OpraHu3alyju. Y CpeIUIITy HaXme Cy MpUpoJa U IpOoLecH
yuewa. CTyauja o opraHusaiuju kKoja yuu Goxycupa ce Ha ,,HOpMAaTUBHE MOJIEJNIE 3a KpeHpame
MpOMeEHa y TMpasily Mo00JbIIamka Mpoleca yrpasibama'. MeXaHU3MH OPTaHU3alUOHOT yUeHa Cy
CTPYKTYPAJIHA U TIPOLEAYPAIHUA CIOPa3yMH KOjU OpPraHU3allfju J103BOJbABAjy Ja Y4H, Tj. ,Ja
MPUKYIIY, aHATU3UPA, TUCTPUOYHUpa U CUCTEMATCKHA KOPUCTH MH(OpPMAIMje PEIEBAHTHE 32 HEH

pen u pan menux unanosa® (1. 2Kuskoswuh, 2012).

CwMmaTtpa ce ga opraHusanyja Koja y4u mnpyxka MOryhHOCT mojeIMHIMMA Jia KOJEKTUBHO ypaje
OHO IUTO j€ IOCTaB/bEHO OPraHU3alMOHMM pa3BojeM. JlaHac cy OHHM KOjU IpPHUMEBY]Y
OpPraHU3allMOHM pa3BOj IOCEOHO aHTraKOBaHM Ha YyBOhewY INpOMEHa, OWJI0 TEXHHYKHX,

KYJTYPHUX WIA OPraHU3allUOHUX.
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IV CTPATEHIKO YIIPABJBAILE Y ATPOCEKTOPY

4.1. TeopujcKH OCHOBM CTPATEHIKOT YIIPAB/balkha Yy arPpOCEKTOPY

Crpareruja ympasjbama y arpoceKTopy ce MpUIpeMa y CKJIaay ca CaBPEeMEHHM NPHHIUIIUMA
yIpaBJbakba jaBHUM IOJINTUKAaMa, KOJU CE€ 3aCHUBAJy Ha IMKIYCY jaBHE IMOJIUTUKE. Teopuja u
MOJIMTUYKA MPaKca CTPATEIIKOT IJIaHUPamka MOTBPIMIIE CY J1a je TO HajOOJbU HAUMH 33 KPEeUPAhe
U OlepanyMoHaIn3alyjy jaBHUX noauTtuka. Kao mro je Beh peueHo y npeaxoaHUM MOTiaBbuMa
KOHIIENT IMKJyCa jaBHE MOJUTUKE OJHOCH C€ Ha HEKOJMKO (a3a CTpATeIIKOr IUIaHUpamba, i
Ce MPETe)KHO CBOJE HA TPH KJbYYHAa €JEMEHTa: KpEUpame jaBHE MOJUTUKE, HPUMEHY
(MMIUIEMEHTalUjy) U KOHTPOJIY M BpenHoBame. [Ipu Tome 3a cBaky o1 oBUX (haza CTpaTelKor
IUIaHUpama oApeheHa cy npaBuia u npoueaype, Koja cy Hajuenthe aeMHUCAHU 3aKOHCKUM WIIN
JIPYTUM PETyJIaTUBHUM MEXaHU3MUMa. Y CHUTyallhjaMa KaJa 3aKOHCKa peliema M MpoIeIype
HUCY eKCIUTUIUTHH, KaJla TOCTOjH HEeI0OBOJbHA KOOpAMHAILIM]a M KOMYHHKaIHja u3mel)y oprana u
opraHu3aluja, Hen30eKHe Cy HeraTHBHE MOcCeAuIe Ha ehUKACHOCT U €(peKTUBHOCT NPUMEHEHE
noymtuke. KoHunent u caapxaj ycBojeHe CTpareruwje MNOJbOIPUBPENE U pYypaHOI pas3Boja
Penyonmuke CpOuje 3a mepuon 2014-2024.roauHe mpaTe y MOTHYHOCTH 3aXTE€BE MOAECPHOT

CUCTCMa yIIpaBJbaba _] dABHHUM IIOJIMTHKaMa.

[To3Hato je na je y nmosponpuBpeau Pemybiuke CpOuje TOKOM MOCIEIHE JACBICHU]E MOJUTHKA
MOJICTUIAja OMJia HM3JI0KEHA NIeJIOBAalby KOMIUIGKCHHX M XETepOoreHux (hakropa Kao MITO CY:
MOJIMTUYKA ¥ €KOHOMCKA (HE)CTaOWIIHOCT 3eMJbE, TMHAMUYHE MPOMEHE Y OOMMY U CTPYKTYpHU
MIPOU3BOALE YCIIe]l HECTAOUITHUX BPEMEHCKHUX NPUJIMKA, a O] APYre MOJIOBHHE TBEXHIbaTUTHX

3HaYajaH yTHLAj 0Ka3yjy U IJ100aIHU TP>KUIIHYU Topemehaju.

[IpBe TpaH3UIMOHE TOJMHE JOHENE Cy PaJUKaIHE 3a0KPETe y OJTHOCY Ha paHHje MPUMEHUBAHY
MOJIMTUKY KOja C€ OJUIMKOBala CHAXHUM JpXaBHUM WHTEPBEHIIMOHH3MOM Y pETyJUCamby
arpapHor cektopa. [IpBa pedopmcka Braga je HajBHIIEC NAKHE MOCBETUIA WHCTHTYIIHOHATHUM
MpOMEHaMa, Npe CBera, y INOrjeay 3aKOHOJABHUX pelema. Benuku H3a30B  MOYETKOM
JIBEXUJBAIUTUX je OMO CMAamUTH MPOCTOP 32 JICJIOBAE CUBE €KOHOMHU]jE U YCIIOCTABUTH CTAOUITHO
cHa0/IeBambe TPIKUILITA OCHOBHUM MPEXPaMOCHUM MPOU3BOIMMA. 3HAYAJHU HATIOPH YIIOKEHH CY Y

00HaBJbabE O,I[peheHI/IX r'paHa MMOJbOIIPUBPECAHEC IIPOU3BOALC, T-II/I_].I/I je 00MM TOKOM €KOHOMCKHX
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CaHKIIM]ja, U30JalHje 3eMJbe U I'yOuTKa paHUjUX TPXKUIITA, OMO 3HATHO CMamEH Y OJIHOCY Ha
panuju mepuoj (mpowsBoama Meca, mehepa, Boha u moBpha). Mepama MoJbOnpHUBpEIHE
MOJINTUKE TOJCTULIAHA j€ M PEeBUTATU3AIMja MOKUIAHUX TPXKUIIHUX BE3a y MpexpaMOeHOM
nmaHIy ¥ QopmMupame OCHOBHE TpKHUIIHE MH(GPACTPYKType 3a uBpuIhy capaimy NpuUMapHe
npou3BoAke U npepajae. [lonmTuka moactumaja y To BpeMe je Omiia mpou3BOAHO YCMEPEHa, ca
JaKMM aKIEHTOM Ha TpaHe Koje JONMPUHOCE aKTUBHPAlkY NPexXpamMOCHOr CEKTOopa U pacry
n3Bo3a. OTBapame CHOJPHOT TPXKUIITA W AayTOHOMHH TProBUHCKU mnpedepeHumjanu EY
(campxxkanu y Pesomynuju 2007/2000 EIl u nonymenu perymarusoM 2563/2000 ELI), 3ajeqHo
ca MPUBATU3AlMjOM Ipou3Bohaya MHIAYCTPHUjCKUX MPOU3BOJa (IIpe cBera, mehepana u ypapa)
MOBOJHHO CY YTHIIAJIM HA pacT MOTYhHOCTH M3Bo3a. PenaTiBHO ckpoMHa OyAlleTCKa U3/IBajarmba
3a MOJHONPHUBpPEAY HHCY OCTaBWJa NPOCTOpa 3a paguKaHUje MPOMEHE Y MEeXaHHU3MHUMa

O JIPIIIKE.

HMHcTUTynMOHAIHE NPOMEHE y CEKTOpY TOKOM OBOI' MEpHoJa OJBHjaJle Cy c€ CIopo U 6e3
KOHTHHYHMTETA, IPBEHCTBEHO YCJIE]] Mellamba HaJJE)KHOCTH PENyO0IMYKUX U CaBE3HUX OpraHa.
On 2004. ronune y arpapHoj nojutuiu PemyOnunke CpOuje HauM€H jeé HOBH 3a0KpeT y
CTpaTEeLIKUM OIpee/behbiMa U HUMIUIEMEHTAllMOHUM MEXaHU3MHUMa Yy OJHOCY Ha MPETXOIHU
nepuoa. Brmama je 2005. romune ycBojuna Crpartermjy pasBoja noJeomnpuBpene CpOwuje
(Cnyx6enn tnacauk PC, Op. 78/05) kojoM Cy IepUHHCAHU CTPATCIIKH LHJBEBH H3TPAHHE
e(pUKacHOT MOJONTPUBPEAHOT cekTopa. OBa cTparervja Huje o MOYeTKa Omia Hojap)kaHa
BUULICTOJMIIBLUM TNPOTPAMCKUM JIOKYMEHTHMA, HHje HMMana JepUHHCaHE jacHe OyaleTcke
OKBHpE, IIa Cy CaMHUM THUM U Mepe 3a IeHy MMIUIEMEHTAIM]y HEAOCIEAHO MpaTHiIe 3alpTaHe

LIUJLEBE.

Pedopmucana nosponpuBpesHa MOJUTHKA TpeOaso je Aa JONpHHECE PACTy KOHKYPEHTHOCTH
MOPOANYHUX KOMEPLHjTHUX HOJbONIPUBPETHUX Ta3AMHCTaBa, Y3 3a0KPET Y UMILJIEMEHTAlHOHUM
MEXaHU3MHUMAa OJ1 MOJINTHKE TMOJACTHUIIAja IPOU3BOIBH U TOXOTKY, Ha MOACTUIIAKE HHBECTUIIH]A.
OBaj kypc je 6uo camo nenumMuyHO npaheH oarosapajyhum mepama u cpeacTsuma, u o a0 2008.
rogure. Hakon 2008. roguue, yciaenuo je mepuoja M3paKeHe HECTAOWIIHOCTH TMOJHOTIPUBPEIIHE
MOJIMTUKE U YECTHX 3a0KpeTa y CMepy U MeXaHHW3MHUMa NoAcTulaja. BaXkHO je Harmacutu Ja cy
OBE MPOMEHE CaMmoO JAEIMMUYHO Owmie MOTUBHCAHE OOjeKTMBHUM IIPOMEHaMa IOCJIOBHOT
amMOujeHTa, a MHOTO BHIIIE YECTUM IIPOMEHaMa yIpaBJbayKUX CTPYKTypa Koje Cy MOKyIIaBaje J1a

pajuKaIHUM peliemuMa yOp3ajy AyrorpajHe cCTpykTypHe mpouece. Crpareruja passoja
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noJeonpuBpene CpOuje Huje umana nepurrcane nHANKaTOpe 3a npaheme peanusamuje, Tako aa
IBbEHE YUMHKE HUje Om1o Moryhe aHanu3uparu ca aclekTa OcTBapHBama Je(UHUCAHUX IMJbEBa
u HUje Omio mMoryhe oneHUTH eeKTe MOojeANHNX Mepa Koje Cy Yy TOM MEpHOy Mpeay3uMaHe.
WNnak, aHanu3a cTama ykasyje Ja je OWIo HampeTka y IOjeIMHUM IMojceKkTopuma (OuibHa
IIPOU3BOJIHa, IPOU3BOAKHA UHIYCTPUJCKOT OMIba, pacT u3Bo3a miehepa U ysba, W3B0O3 NoBpha u
Boha, a HAKOH MOYeTKa €eKOHOMCKE KpH3€e, TO3UTHBHE TPEHI0BE 3a0€JIeKIIN Cy IPOU3BOIba U
U3BO3 JKHTa (MOceOHO M3BO3 KyKypys3a). CympoTHO TOME, CEKTOp CTOYapCTBa HHUje MOKa3ao
3HAYajHUJU HAIPEJaK, a Yy TOBEIapPCKOj MPOU3BOIBbY MOKA3aHU CY HETaTHBHHU TPEHIOBH U KaKO
aHajM3€ T0Ka3yjy, OCHOBHM Y3pOK TOMe Ouia je HeJOC/IeHAa MOJUTHUKA MOAPIIKE OBUM

NOJACCKTOpUMaA, HerI/IHI_II/IHI/Ij CJIHU MPUCTYIIN U MEPC Y O,I[a6paHI/IM MoACIMMa IIoACTHI amba.

VY OBOM mepuoay yYUEEH je TMO3UTHBAH MOMAaK y JOMEHY JeUHHCAmA MOJUTUKE PYpaTHOT
pasBojy no y3opy Ha EY moznen moapmike. Kao Hajsehu Hanpenak ce MO)Ke OLEHUTH TO IITO je
HAaKOH Jy)Xer NpeKHJa MOHOBO YBEJCHA KpEAWTHA MOJPINKA, Ka0 W TOJAPIIKA y BHIY
OecrmoBpaTHUX CpelCcTaBa 3a OOHOBY MexaHHU3alMje, o0jekara, ompeMe, a KacHUje W 3acaaa u
OCHOBHOT cTajia. To je CBakako YTHIAJO Jia C€ OCTapH NPOTPEC Yy OPraHCKOj MPOU3BOJIHH,
MPOU3BOAKM BUHA, IPOU3BO/IA ca reorpaCKMM MOPEKIOM M CEOCKOM TYypU3My IITO j€ BeoMma
3Ha4ajHO 3a pa3Boj pypaaHux obsactu. bynyhu na je moxpiika 3a oBe HaMeHEe Ouia U3y3eTHO
HecTaOWIIHA, KaKo y TOIJIeJly Mepa, TaK0 W CPEJICTaBa, Kao W Jia je 3HadajaH JIe0 aKTUBHOCTHU
(uHaHCUpaH JOHATOPCKHUM CPEJICTBMMA, OBH 3aKJbYUIIM CE HE MOTY apryMEHTOBAHO JOKa3aTH

noganuMa O IjiaCupaHuM 6y,I[I,I€TCKI/IM HO,I[CTI/II_IajI/IMa.

3Ha4ajHO MECTO Y CHUCTEMCKHMM pelIeHhHMa IOJbONPHUBPEAHE MOJUTUKE MUMAIM Cy IpOrpamu
MOJPIUIKE WHCTUTYIHMOHAIHOM YHanpehemy, kpo3 ¢unancupame [ICCC u dopmupame HOBUX
nabopaTopuja, jauame paga HHCIEKIHUjCKUX CIy:KOM M OO0yKy M ycaBplIaBame KaJpoBa.
MHCTUTYIIMOHAIIHO jadyame CEeKTOpa MOJbOTPHUBPEE OIJIeia ce M Y IPOrpecy y Morieny yBohema
MH(POPMALMOHUX CHUCTEMA Yy MOJbONPHUBpeaH. TpaHCIAapeHTHOCT Mpoleaypa MOAUTHyTa je Ha
BUIIM HHMBO OCHHUBameM YIpaBe 3a arpapHa Iiahama, anu 3a e(puKacHH]y KOHTPOILY
peanu3oBaHe MOJPIIKE HEJOCTajalie Cy AOCIeIHE MpOLedype U JbYACKH pecypcH, IITO Tpeda
IIPOMEHUTH y HapeTHOM MEpPHOAY Yy LIMJbY e(hUKaCHOT yIpaBJbamkbeM pa3Boja arpocektopa. Lleo
MOCTYINIAaK MOJHOIIEHkAa 3axTeBa U Jo0Hjama MOJpILIKE j€ PpagHO 3axTeBaH, Kako IpeMa
[IOJJTHOCHOLIMMA 3aXTeBa, TAKO U Ipema ciyx0ama ykibyuyeHUM y peanuzanujy. IIpojextuma EY

¢uHaHCcUpaH je HajBehu 1€0 aKTMBHOCTU Y 00JIaCTH jauyama WHCTUTYLMOHAIHUX KalallUTeTa, a
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Takohe y (mHaHCUpame OWIH Cy YKJbYYEHHU M APYTH BUAOBU JOHATOpCKe mojapiike. Mehytum,

HEAOCTAaTaK JbYACKUX KallallUTETa JOBOAU Y IIUTAKBLEC OAPIKUBOCT Behune MNOMCHYTHX HpOj €Kara.

Ox 2000-2012. y Penybmumu Cpbuju je y3 momoh MelyHaponHe TOHATOPCKE IOIPIIKE
dopmupaHn Beiauku Opoj opraHM3alyja LUBWIIHOT JIPYIITBA, Mehy KojuMa M OHHMX KOje Cy ce
0aBujIe TOjeIMHUM aclleKTHMa pypayHOr pas3Boja. Mmak, pa3sBHjEeHOCT COLMjAIHOT KamuTajga U
Mpexa y pypanHuM mnoapydjuma PenyOmnuke CpOuje je penaTMBHO CKPOMHA y IMOIJIERy
OpOjHOCTH M BpCTa, OJHOCHO THIIOBA OpraHM3alldja LMBUJIHOT JPYIITBA KOjeé Cy y OBUM
cpeauHama npucytHe. IloceOHYy akTMBHOCT TOKOM OBOT MEpHOJAa HMCIOJbUIIE CY OpraHM3aluje
Koje cy ce OaBwie mpoOiieMHMa CHPOMAIITBA M PABUBUX COLMjATHUX Tpyna y pypaaHUM
cpeauHama (TOJI0KajeM M30eriauX M pacesbeHMX JIMIA, KeHa W MIIAJIMX), MUTakbUMa 3allTHTe

JKUBOTHC CPCAMUHE U O1YyBaha KYJITYPHC OamTuHe.

[Touetrkom 2007. rogune MIIIB je 3anoyeno mpoiec WHTCH3UBHHU]E CApaimbe Ca IUBUIHUM
CEKTOPOM KpO3 CHUCTEMCKY IMOJPIIKY yclocTaBbakby HalnoHamHe Mpexe 3a pypaaHH pasBoj.
[Tonctunano je ydenthe mpeacTaBHUKA MpeXe 3a MOJPIIKY pypalHOM pa3Bojy y jauamy Bes3a
n3Mel)y CBUX HICHTU(UKOBAHUX I[I0je/IMHALIA, BpIICHA je HMIUIEMEHTalMja 3ajeJHUUYKUX
akTUBHOCTU M 00yka OLJl cexTopa y obmactu pypaiHor passoja. [Ipexo ycrnoctaBibeHe Mpexe
KaHlenapuja Ouio je omoryheHo wuHpOpMHUCAamE O CBUM aclEKTUMa pa3BOjHE TOIPIIKE
noJbonpuBpean, ocHoBHUM npuHimnuma JIEAJIEP-a koju mpenctaBiba Bedy usmely akuuja
PYpaJIHOT pa3Boja U JPYTruUM aKkTyeJHUM Temama. HamuoHnanmHa Mpeska 3a pypajiHu pas3Boj, Kao
n00poBOJbHA, HEBIAJWHA M HeNpodUTHA OpraHu3anuja, Koja JAelyje Ha Leloj TepUTOpUjU
Peny6onuke Cpbuje, obyxsara 23 permonanHa OLJ[ ynpyxema. Kpajmpu mwb je pasBoj
MOJHOTIPUBpEZIE, Kperpame O0JbUX YCIIOBAa J)KMBOTA M paja y pypalHUM OO0JIACTHMA, CMambEHe

CupoMallTBa U UCKIbYYCHOCTH Y PYpAJIHUM oOnacTrMa.

VY nepuony ox pedpyapa 2011. ronune 1o pedpyapa 2013. roguHe, MOAPIIKOM HHCTPYMEHTA 32
npernpuctynHy nomoh (y nasmem tekcry: UITA), umnnementupan je npojexar JIMC (JIEAJIEP
Wuummjatuea y PC). Tokom xaBe roaumHe crpoBohema oBor mpojekra, 605 rpyma je
BEepU(UKOBAIO MEMOpAHIyME O pa3yMeBamy KOJUM Cy ce Je(pHUHHCATIN Kao MapTHEpCTBA 3a
TEPUTOPHjaJIHU PYypPAJIHU pa3Boj. TOKOM Impoleca Kpeupama U jauyama paja MapTHepCTaBa
HoJprkaHa je m3pajaa 24 JjokajHe cTpareruje pypaiHor passoja. On tor Opoja, CUMYNIAIUjoM

NITAP]I eBanyannoHor mpolieca, MpoLEHEeHo je Aa 21 jokanHa cTpaTeruja pypajlHOT pas3Boja
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ucnymwaa kputepujyme JIEAJIEP nporpama, unme je oOyxBaheno 8% mnomynamuje u oko 15%

teputopuje Penmy6mauke Cpouje. CBe 0BO JONPUHOCH Pa3Bojy pypaiaHux nojapydjay Cpouju.

4.2. CTparemiko ynpapJ/bame JbYICKHM PeCypcHMa y arpoceKkopy

[Ipema pesynratuma Ilommca mnoseompuspene u3z 2012. roaune, Opoj 4iIaHOBA W CTaIHO
3aMOCJICHUX Ha TMOJONPUBPEIHUM razauHcTBuMa y PenyOnumm Cpouju je 1,44 muimona nuua.
On oBor Opoja, oko 98% unHE BIACHULIM NOJFOTIPUBPEIHUX Ta3UHCTABA U WIAHOBH HUXOBUX
nomahuHcTaBa, a camo 1,9% nuia koja cy peJJOBHO 3al0CIeHa Y TTOJbOIIPUBPEIH.

Uzpaxeno Opojem roaummux pagHux jeaununa (y nasbem tekcty: ['PJ), Opoj 3anocienux Ha
MOJHOTIPUBPEAHNM TocsoBUMa je 646.283 nuua. Ox oBor 6poja, npubdmkHo 40% I'PJ octBapyjy
muna koja cy 100% anraxoBaHa y moJeonpuBpenn, 10k ce oko 28% I'PJ popmupa on crpane
JHIa KOja Cy y MOJbONPHUBPEIM aHTa)KOBaHa MoBpeMeHo (Mame ox 50% pamgHor BpemeHa). On
ykyrmHor ¢onaa ['PJ, 91% uwHm paxg HOCHMOLA TOJHONPUBPEAHOT TA3AMHCTBA, Tj. HUXOBHX
41aHoBa, 4% YMHHM paJi CTAJTHO 3al0CICHUX, a 5% unHM ce30HcKa pagHa cHara (M3sop: P3C PC).
Pervonanna nuctpuOynuja ykynHor (oHza pajia je Beoma HeyjelHaueHa, ¥ ykasyje na Hajehu
Opoj wiaHOBAa MOJHONMPHUBPEAHUX TA3AUHCTaBA M CTAJTHO 3aOCICHUX Ha TOJHONPHUBPEIHUM
ra3AMHCTBAMA UMa Yy MOJAPYYjy LieHTpanHe u 3ananHe CpOuje, Koje MHaUe KapaKTepHUIle Mamba
MPOCeYHa BEJTMUMHA OJFOTIPUBPEIHOT Ta3AMHCTBA U Beha arpapHa HacesbeHOCT. Ped je yjenHo o
MOJIPYYjy Y KOjeM je CTPYKTypa MOJbOTIPUBPEIE OKPEHYTa Ka PaIHO UHTEH3UBHUM TrpaHaMa, Kao
mITo cy BohapcTBO, MOBPTAPCTBO U CTOYAPCTBO.

Pesynratu Ilonmca mnoseompuspene w3 2012. roguHe yka3yjy JAa HUBO KBaluduUKaiuyja
YIIPaBHUKA TMOJHONPUBPETHUX Ta3AMHCTABA 332 0aBJbCHE MOJHONPUBPEIHOM aKTHBHOIINY HHje
HapouuTo BHCOK. Hamme, mojmamm ykaszyjy aa 60% ynpaBHHKA NMOJONPUBPEIHUX Ta3IUHCTABA
UMa CaMO CTeYeHa MCKYCTBa y IMOJHONPHUBPEIHO] MPOU3BOIKH, 2,5% KMMa 3aBpIICHY CpEAmby
MOJBONIPUBPEAHY Koy, a 1,4% 3aBpmen mosporpuBpennu ¢axynter. Camo 3% ynpaBHUKA
MOJHONIPUBPEIHUX Ta3[WHCTaBa OWIO je y TMOMHUCHO] TOoAWHU 00yxBaheHO HEKMM BUAOM
eayKaluje u 00yke.

Hepemien conujainu cTaTyc 3arocieHuX Y MOJbONPUBPEIHN YUHHU 3aHUMAE TIOJbOMPUBPEIHUKA
HEJIOBOJHHO aTPAKTUBHUM W KOHKYPEHTHUM Yy Mopehemy ca IpyruM MOCIOBHMA HAa PypaTHOM

TpxkumTy paga’. EBumeHmuja o Opojy MOBONPHUBPEIHHX COLMjATHAX OCHIYDAHHKA je

%0 TleH3ujcko OCHIypame aKTHBHHX IMOJHONPHBPEIHHKA MPOIMICAHO je 3aKOHOM O MEH3MJCKOM H HHBATHICKOM
ocurypamy ("Crnyx6enu rmacaux PC", 6p. 34/03, 64/04 - YC, 84/04 - np. 3akoH, 85/05, 101/05 - np. 3axoH, 63/06
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HEIOY3/1aHa, ajli Ce MPOoLEkYje J1a je TeK CBaKH NeTH aKTUBHU MOJbONPUBPETHUK OCUTYpaH, U
TO TPETEeKHO BJIACHUIM HMama. CE30HCKM paJHHUIM, Ka0 M OHU 3allOCIeHH Yy CTaTycy
noMohHUX paJHMKAa Ha MMamy, Hajuemhe HeMajy COLMjalHO OCUTypame, YUME C€ JI0JIaTHO
HarjamaBa He()OpMaJHU CTaTyC HBUXOBOT PAJHOT aHTKOBambA.

JenHo on HajienMKaTHUjUX NUTama Oyayher pasBoja cekropa MOJFONPHUBPEAE j€ H3PA3UTO
HEIOBOJbHA CTapOCHa M 00pa30BHA CTPYKTypa IMOJbONPUBpPEAHE pagHe cHare. OBaj mpoOiem
3HaYajaH je Kako ca acleKTa COLMjaJIHe CTPYKType PYpPaJHUX CpeluHa, TaKo M y MOIJeny
KaramureTa JbyJCKUX IMOTEHIMjaja 3a yCBajakeé HOBHX TEXHOJIOTHja, MPOMEHY IMPOU3BOJIHE
CTPYKTypE U MHOT€ ApyTe.

Tpancdep 3Hama y 0671acTH NOJFONIPUBPEIE CIIPOBOJM CE€ KPO3 CUCTEM (hopMaslHOT 00pazoBama
CBUX HHUBOA (071 Cpemer 00pa3oBama 10 JOKTOPCKUX CTYAH]a), MyTeM pa3IMdUTUX BPCTa 0OyKa
OpPraHM30BaHUX OJ] CTpaHe O0OpPa30BHUMX M MCTPAXKMBAYKMX ycTaHOBa W opranuzauuja, [ICCC-a,

MPUBATHUX MPUBPEIHUX APYIITABA, IPOJEKTHUX JeTUHUIIA, MEH]a UT/I.

CasetonaBHu cucteM y nossornpuspenu odyxsara 35 [ICCC: 22 na noapyyjy yxe CpOuje, unju
pan je mox monutopuHrom MIDKB u 12 I[ICCC u Enonomika craHuma 4uju pajg je IMoj

MOHUTOPUHTOM HOKpajI/IHCKOF cereTaijaTa 3a OJbOIIPUBPEAY, BOAOIIPUBPECAY U LIIYMAPCTBO.

[Toctojeha cTpykTypa M cuUCTeM MpeHOca 3HaWka HUCY JIOBOJBHO €(PHKACHH M HE YCIIEBajy 1a
aJICKBaTHO 3a/I0BOJbE TMOTpeOe JAMHAMUYHHUJET TEXHUYKO-TEXHOJOIIKOT pPECTPYKTypHUpama
CeKTOpa TmoJbompuBpene. HeomxomHOCT mMOBe3WBama Kpeatopa 3Hama Ca HEMOCPEeIHUM
KOPHUCHUIIMMA j€ 3aHEeMapeHa y Pa3IMdYUTHM CUCTEMCKUM pPEelICHhUMa - 0J1 3aKOHCKOT OKBHPA KOjU
perynumie pan HayuyHux opranuzanuja u [ICCC, mo oacycTBa OMIO KakBHX IMOJICTHIIAja OBO]
capagmyu. CaMUM TUM, HE TIOCTOje HU (PYHKIIMOHAIIHE MpPEKE Ca CIEIMjaIM30BaHUM IIEHTpUMa
3HaWa, 3HakhE HUjE CUCTEMCKH MOXPAKEHO U TEIIKO Ce MPUCTYIMa MoTpeOHUM HHpOopMaljama.
KBanmuter ompeme M YKyIHHX TEXHHYKHX YCJIOBa 32 HCTPOKUBABE 3a0CTaje 3a EBPOICKUM
npocekoM. Mnak, moctojehe HayuyHe opraHu3anje U OOpa3OBHE YCTAaHOBE HMMajy PEJIATHBHO
no0ap KBAIUTET KaapoBa KOJU je pa3BHO OpOjHE pe3yaTare MPEero3HAT/BHBE U MPU3HATE y CBETY
(HOBe copTe, pace W COjeBe, HaydHE paJoBe M TEXHOJOIIKa pemiewma). Kpeupame 3Hama
(GyHKIMOHMINE Y3 U3BECHE Temkohe marepujaiHe npupoze. OBaj mpobieM je AONpUHEO na Cy

HCKC HAYy4HC opraHH3aque HECTAJIC UK CY I/IBFY6I/IJ'I€ CTaTyC HAayYHUX HUHCTUTYTa y MEPHOAY

- YC, 106/06 - YC, 5/09, 107/09, 101/10, 93/12, 62/13, 108/13 u 75/14) u 3akoHOM 0 JOIPHUHOCUMA 32 00aBE3HO
corjanHo ocurypame ("Cayx6enu rmacaux PC", 6p. 84/04, 61/05, 62/06, 5/09, 52/11,101/11,47/13 u 57/14).
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nocne 2000. roamHe, mTO je OCIadWIO pa3Boj Hayke y yHyTpammoctu PemyOnuke CpOuje

(3ajeuap, Kparyjesart, I'yua).

MIIIIB - I'pyma 3a caBeTogaBcTBO npeniaxke Brnaau ['oqumimy mporpam pa3Boja caBeTo1aBHUX
MOCJIOBA Y TMOJBOTIPUBpPEIU 3a Tekyhy roauHy u y3 momoh MHcTHTyTa 3a MpUMEHY HayKe y
nossonipuBpean (y nasbem tekcty: MITH) xoopamuupa pan IICCC u monpunocu cnpoBolhemy
Mepa pypaiHOr pasBoja u nospornpuBpenaHe noiutuke. UITH je oBnamhena opranu3zamnmja 3a
npaheme U OLEHUBAKE Pasla MOJFONPUBPEIHUX CaBETO/AaBama U 00aBJbamke MOCIOBAa 00YKe U
ycaBpllaBama MOJbONPUBPEIHUX CaBETOJABalla M OCTAIUX 3aUHTEPECOBAHUX KOPUCHHUKA.
Crpyumwanu WITH opranusyjy eaykaiuje moJpONPHUBPEAHUX CaBETOJaBalla ca LUJBEM IPEeHoca
HOBUX 3Hamka M TEXHOJIOTHje Ca HAayYHUX WHCTUTYyTa W YyHuUBep3uTeta. Ha monmpydjy All
Bojoaune, [lokpajuHCcKkHM cekpeTapujaT 3a MOJbONPUBPENY, BOJONPUBPENY W IIyMapCTBO,
¢bunancupa, npemiaxe Braanu AIl Bojsoaune ['ogummu nporpaM yHamnpelhema caBeTOIaBHUX
nocyioBa y nossonpuBpenu y All Bojonunu 3a Tekyhy roauHy, KOOpAMHMApA M HAATIIEAA Pajl
MOJHONIPUBPEHUX CABETO/ABANA M JONPHHOCH CHPOBOhEHY Mepa MOJbONPHUBPEIHE MOJIUTHKE.
CucteMm TpaHcgepa 3HaWma je caMoO JAeIMMUYHO (yHKUMOHAanaH, Oyayhum na je ouurienaH
HepoctaTak cuctemcke moBesanoctn mmehy TICCC um kpearopa 3Hama (capaama ca

HHCTUTYTHMA, ICHTPUMA U Q)aKynTeTHMa).

CaBeToaBHUM pajioM y moJbornpuBpenu oOyxBaheHo je ykymHo oko 41.500 mosbompuBpeIHUX
ra3JMHCTaBa, O]l KOJUX Je0 YHMHE ojabpaHa MOJbOIPUBPEHA I'a3IUHCTBA KOja C€ MHTCH3MBHO
npare yetupu myta roauiimke (4.000 y nentpannoj Cpouju u 2.500 y Al BojBoaunn) u ocrana
MOJHOTIPUBPEHA Ta3AMHCTBA KOja C€ YKJbY4Yjy Yy CaBETOJAaBHM CHUCTEM Ha Jpyre HauyuHe,
yIJIaBHOM TMpeko ydemha Ha TpymHMM [peJaBambUMa M KpO3 TIOBPEMEHE IIOCeTe

MNOJbOIIPUBPCAHUM I'a3IMHCTBHUMA.

OBuM BuzoM 00yka o0yxBaheno je 25.000 mossonpuBpeHux ranuucTtasa Llentpannoj Cpouju
u 10.000 y AIl Bojsoaunu. OpranuzoBanu Tpanchep 3nama npeko [ICCC ctmke 10 penaTuBHO
Masor 0poja kopucHuka. KopucHuim yecto uHpopmalmje npuxsaTajy ca pe3epBoM U PETKO Ce
ycyhyjy 1a WHBECTHpPajy COICTBEHA CpPEACTBA Y CTHIIAKe HOBUX 3Hamba M BEIITHHA.
HecurypHocTn KOpHCHHMKa IONPUHOCH W TO INTO TpaHC(ep 3HaWma KOjU CE BPIIM Yy CBpPXE
MIPOMOIIHj€ HOBHX MPOM3BOJIA U TEXHOJIOTHja, MyTeM MeJAWja ¥ Ha Jpyre HauWHEe, MOKe OWTH

HEO0jeKTHBAaH M YCMEpEH MpeBacxoJHO Ha mpodut mpeHocuoma. HoBe TexHomoruje Opxke u
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epuKacHUje ce MpUXBaTajy OJ CTpaHe BehMX MOJHONPUBPEIHUX ra3AMHCTaBA U Yy Pa3BUjEHUJUM
cpeaunama (AIl Bojsoauna, Crtur, Mausa). I'enepanno mnocmarpano, usmely pazaumauTux
JIeJIOBA arpapHOr CeKTopa HeMa OUTHMX pas3liMKa y MO3UIMjaMa 3a CTHLAkE 3Hamba, U3Y3€B LITO
CIIOKCHUJU BHUJOBH TPOU3BOJIE 3axTeBajy Behm o0uM uHpOpManmuja O MOAECPHUM

TEXHOJIOTHjaMa.

MoryhHocTu Koje mpyXkajy IpHUBaTHO-jaBHa MapTHEPCTBA y JOMEHY Kpeupamwa U TpaHchepy
3Hama W TEXHOJIOrWja, Kao W Beher ykJbyuuBama JAPYruUX axrepa (3aapyra, MNpUBaTHUX
KOHCYJITAHTCKUX INpPHUBPEIHUX Cy0jekaTta M areHIuja, HEeBJIAQJAMHOT CEKTOpa U JAPYIHX) HUCY

uckopuiihene.

Jemna o KJbYYHHX KapakTepucTuka nemorpadckor paspoja y PemyOmumu CpOuju je u cBe
HEIMOBOJbHUJA CTAapoCHa cTpykrypa. [Ipomene crapocHe crtpykrype y mepuoxny 2002-2011.
rojiMHe, YKa3yjy Ha HacTaBak Ipolieca najaa ydemha miiaaux, y3 nosehame yjena cTapux JHIA.
ITapameTpu cTapocHE CTPYKTYpE CEOCKOT CTAHOBHMIITBA Cy JOII HEMOBOJbHUjU. CBaku mHeTH
cTaHOBHMK cena y PenmyOmunu Cpbuju crapuju je ox 65 roamHa, A0K je y PETHOHY jyXKHE U
uctoune CpOuje TO cBaku ueTBpTU. KoeduumjeHTH CcTapocHE 3aBHUCHOCTH Y pPYypPaIHUM
nojpy4juma, uzysumajyhu nonpydje All Bojsoaune, ykasyjy Aa Ha CBaKOT CTAHOBHHMKA CTapHjer
on 65 roguHa, A0J7a3u Tpoje (Y HEKUM MOJIPYYjuMa U Mamke) OHUX Y CTapocHOM 100y ox 15-65
roguHa. C apyre cTpaHe, 0OJHOC MJIAJOI M CTapor CTAaHOBHHUIITBA MOKa3yje Ja Ha cBakux 100
CTaHOBHMKA CTapHjHUX 0] 65 roamHa, nojiasu camo 69 onux muahux ox 15 roauna (y JyxHOj u

Hctounoj Cpbuju camo 52).

VY 00pa30BHO]j CTPYKTYpH JHIa cTapujux o 15 ronuna y PenyOmauuu Cpbuju Haj3acTyIIbeHUjU
CY OHHM ca 3aBpIIEHOM CPEHOM IIKOJIOM (47%), unju yaeo je mopactao of MPETXOAHOT MOMIKca
craHoBHumTBa M3 2002. rogune 3a uyak 5 %. McTu TpeHa mpuCyTaH je Uy pypalHUM
HoJpy4juMa, TJe JIMIA ca 3aBpIICHOM CPEeAmOM IIKOJIOM 4yuHe 37% crapujux o 15 roauHa, u
[0 MPBU MYT UX je BUIIE y OJHOCY Ha KaTeropujy HEMUCMEHUX WM 0e3 MOTIYHOI OCHOBHOT
obpazoBama (kojux je mo mocienmeM llomucy craHoBHUIITBA, JOMahHWHCTaBa M CTaHOBA y
PenyGmum Cpouju u3 2011. ronune 15%). Pact ynena nuna ca 3aBpIICHUM CPEIEHOMIKOICKUM
o0pa3oBameM 0/IBHjao Ce Ha padyH CMamemha yueltha Juma ca HuKuM oopazoBameM. Mehytuwm,

IPUMETHO j€ M CMamemhe yJesa HajoOpa3oBaHMjUX Y CEOCKOj MOMyJalHju, U TO y CBUM
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peruonuma. [loBosbHMjy 00pa3oBHY, Ka0 M CTapOCHY CTPYKTYpY CTAaHOBHHILTBA, HMAjy CEOCKa

Hacesba y All BojBoaunu.

CKpOMHO 3Hame M HEAOCTAaTaK JOAAaTHUX BEIITHHA CEOCKOT CTAaHOBHMIITBA MOTBPlYjy mojaanu
npeMa KojuM 97% ceocKkor CTAaHOBHMIITBA HHje Moxahajio mporpame JoJaTHUX oOyka, a 54%
HeMa rmoceOHa 3Hama W BemTuHe. JurutanHu ja3 usmel)y pypailHHX W TPaiCKUX MOApydja je
Beoma u3paxkeH. Kommjyrepcku je nmucmeHo 20%, a 1eTuMUYHO TIO3HAje paj Ha padyHapy 14%
PYPaJIHOT CTAaHOBHUILTBA, JIOK je 66% joIl yBEK KOMIIjJyTepCKH HEMMCMEHO. 3HauajHe pas3ivKe
[I0CTOje U Kaja YNOPEAMMO 3aCTYIUEHOCT LIMPOKOIIOjacHe MHTEpHEeT Bese: 52,4% Hacmpam
28,5% y KOpUCT rpaZickor cTaHOBHHUIITBA. OBaKkBU pPE3yJITATH HEMOBOJHHO YTHYY Ha YKYyIaH
KalalyuTeT U KOHKYPEHTHOCT paJHe CHare pypajHux nojapydja. Huzak kBaiuTeT pajHe cHare
MOJKE C€ CMaTpaTH jeAHUM oA (hakTopa KOjU OTexkaBajy €eKOHOMCKHU pa3Boj PypallHUX CpeauHa,
Oynyhu na je y meMmy pas3jior HUCKOT NpEeAy3eTHHYKOI MOTEHLHjajla PypaTHUX CTaHOBHHKA.
TakaB amMOMjeHT MOJCTHYE MUTpalMje BUCOKO 0Opa30BaHOI CTAHOBHMILTBA, jep jeé 0Opa3oBaHy
pajHy CHary TeIIKO 3aJp)KaTH y MoApy4juMa Oe3 J0BOJPHO aTpaKTHBHUX PaJHHUX MecTa Koja

OJITOBapajy BHUXOBOM 00pa3oBamy M aMOUIIHjama.

4.3. Ilpumena uHpoOpMaMOHUX TEXHOJIOTHja y 00JIaCTH arpoceKTOpa

Hudopmannone TeXHOJIOTHje UMajy BaXKHY YJIOT'Y Y CBUM 00JIacTHMa JbYJCKOT JeJloBama. JenHa
O]l BUX je U MOJbONPHUBPEAA, TJe UMajy yJory Aa oMoryhe nosbonpuBpeaHUM NpousBohaunma
WIN 3all0CJIEHUMa y HEKOj OpraHM3alliju arpoceKTopa ja INTO JakKIile MPHUKYHNe M HUCKOPHCTE
notpebHe nH(popManuje, KOMyHULIUPaAjy ca APYTUM JbyJIuMa y OpraHU3LUjU U U3BaH HBe U Ja
JONPUHECY JOHOIIEHY IpaBe ojiIyke. Jlocamamma CKpoMHa ymnoTpeba HHPOPMALUOHUX
TEXHOJIOTHja Y HOJBONIPUBPENN KOJ Hac, o0jalliaBa ceé eKOHOMCKUM apryMeHTHUMa. MelyTtum,
[I0jeBTUECHEM M cBe BehOM pacnpocTapameHoIIhy padyHapa, pa3BojeM HOBHUX CO(PTBEPCKHX
pelema, TEXHUKa 1 METOJla CTEKJIM Cy CE YCJIOBH Jla CaBpeMeHe MH(pOpPMAalMOHE TEXHOJIOTHje

npoHal)y cBoje mecto y moseonpuBpenu (I'.Kpctuh, 2012).

LlesokymnaH ynpaBbadyky MPOLEC je€ MCIYEEH CTATHUM MPHMameM U mpeaajoM wHpopMmaiimja
CIIOKEHUM WH(POPMAIIMOHUM Be3aMa W TokoBUMa. HeomxomHocT o06e30ehema moTpeOHUX
uHpOpMaIFja 3a OJBUjabe Mpoleca MIaHNpamba CTPATEHIKOT yIIPaBJbamkha, 3aXTeBa (POPMUPAHE

HH(bOpMaI_II/IOHI/IX cucrema.
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3a ycmemHo TJaHupamke WHPOPMAIMOHOT CUCTEMa y MOJHOMPHUBPEAN MOTPEOHO je pa3BUTHU

CJIOKEHY CTPYKTYpY ca ciefaehum ereMeHTHMA!
- npaheme IPOU3BOIHUX PaJHUX KalaluTeTa,
- npaheme 0CTBapeHUX MPOU3BOIHUX PE3yJITaTa,
- oOpasa mojaraka,

- q)OpMI/IpaI-BG 0aze nogaraka O OCHOBHHUM H U3BCACHHUM I/IH(bOpMaI_II/IjaMa 0 CTakby U

J0CTaBJbarkby HHPOpPMaIMja KOPUCHUIIUMA.

KJ'by‘IHI/I pasiio3un pa:sBoja I/IH(bOpMaI_II/IOHOF CUCTCMA Yy IMOJbOIIPUBPE AN MOTJIA Oou ouTH:

edukacHuje Bohewme pa3BojHe U Tekyhe arpapHe MOJIUTHKE,

- CTBapame YCJIO0Ba 3a Pa3Boj MOJHONPHUBPETHE MPOU3BOIHE IPEMA PETHOHATTHUM
ycMepemuma,

- OCTBAapHUBamkE jeIMHCTBEHHX MporpaMma yHarpehema 1eaoKyIHe ToJbOPUBPEIHE
IIPOU3BO/IHHE,

- CTBapame YCJI0Ba 3a KOHTHUHYUPAHO IUIaHUpame, ehukacHo npaheme ocTBapema
IUTAHOBA, Ka0 U €(PUKACHO OJTy4YHBamke Ha CBUM HUBOMMA O Pa3BOjy U yHampehemwy
MOJBOTIPHUBPE/IC,

- CTeNeH OpraHu3aIroHe CI0XKEHOCTH nosbonpuBpene Cpouje Hamehe ob6aBe3y aa ce
Jajbe yrnpaBHe (QYHKIMje MOPajy TEMEJbUTH Ha HHPOPMAITHOHOM CUCTEMY.

Tpu cy ocHOBHA mozpyYja y HH(POpPMATULIM KOja TPYKajy MOTIYHO HOBE MOTYhHOCTH MpHUMEHE

I/IH(bOpMaI_II/IOHI/IX CUCTEMaA Yy TOJbOIIPUBPCAN:

- TIEepCOHAIHU pavyyHap,

- TeJeKOMYyHMKalHje U

0a3e nmojaraka.

[IpoGnem yBohema padyHapa y MoJbONPHUBpPEAY HUje OMO camo y xapasepy u codreepy Beh je
rJIaBHA TIpenpeka Ouna ocobibe Koje Huje mMano oaroBapajyhu crenen ctpyunoctu. Crenehu
pasJor je HelmoCTaTak HOBYAHHMX CPEJCTaBa jep je MOJbONMPHUBpPEa HUCKOMPO(UTAOWIHA TpaHa.
[TagoMm meHe mepcoHANHUX padyHapa, mpuiarohaBameM copTBepa KOPUCHUKY, OMOTYheHO je na

padyHap Hahe cBOjy MIpUMEHY U Y MOJbOTIPUBPETHOM Ta3IUHCTBY.
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[Ipumena mHTEpHETa Kao riobamHe Mpeke je Hen30ekHa y pellaBamby MOjeIMHUX Mpodiema
jgoule MHGOPMHUCAHOCTH Kao M y cHpoBolemy HOBHX TpeHJOBa KoMyHuKaiuje. ['noOanna
KOMYHHKaIlMja TMpyXa MHOLITBO pecypca, MOJaKo M CUTYPHO INPOXKHUMa IOPE CaBPEMEHOT
ApyLUITBa YHja CBECT 3a KOMYHHKalMjoM HempectaHo pacte. Ilotpeba 3a riobamHoM
KOMYHHMKAIIMJOM C€ y IMOJBOIPUBPEIN OIjie[]a KpO3 MApKETHHI, YroBapama, NMpojajy U Kpo3
MOBE3aHOCT PA3NMIUTHX cyOjexkara. Web mpe3eHTalyja CBOJUM CajpiKajeM OCIMKAaBa CTame
peastHor CUCTEMa y MOJBOIIPUBPEH, BpIIK (QYyHKIHM]Y MapkeTHHTa. [loBe3nBameM ca MOCIOBHOM
6ankom E-xomyHukamuja omoryhyje u mpojajy U KOHTpPOJIy HaljaTte CBOjuUX mpousBona. Jleo
cajTa, Ha EHIJIECKOM WJIM HEKOM JPYroM je3uKy oMoryhyje KOMyHHUKaIHjy ca JbyIuMa ca JIpyrux

TOBOPHHUX IMO/IPYYja.

4.3.1. [IpenusHa no/ponpuBpesa

[Ipeun3Ha noJpONpUBpEIA j€ PEIATUBHO HOB HAYYHU MPUCTYN MOJHONPUBPEIHO] MPOU3BOIBU Y
ceety. TepMuH “npennsHa MOJBONPHUBpPENA” KOJU CE J1aHAC KOPHCTH OJIHOCH C€ Ha MPHUMEHY
WH(OPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja, Kao mTo cy rinodannu no3unuonu cuctem (I'MC), reorpadceku
unpopmarmonn cucreM (I'TIC) m naspbuHCKA AETeKIMja y YNpaBibakby MOJHONPHUBPEIHOM
npousBoAmOM. KopucTu ox mpuMeHe OBHX TEXHOJOTHja YKJbY4yjyy Behu mpuHOC, cmamyjy
yrnotpelOy XeMUuKanuja, crpedyanajy 3araljema u cIm4Ho. To je MoJbONPUBPETHA CUCTEM KOjH UMa
MOTEHIIMjal 1a IpaMaTUYHO M3MEHHU MoJhonpuBpeny y 21-om Beky. Moxe ce pehu ga npernusHa
MOJHOINIPUBPEA UMa TMPOAKTUBAH IMPHUCTYN KOjU CMamyje pusuKe y nospornpupenu. OHa je y
OWTH EKOJIOIIKA jep JOMPUHOCH O4yBamby NPUPOAHUX pecypca. [loganu nokasyjy ia je ycBajame

OBHX TEXHOJIOTH]a, 3a caja KoJ Hac Ha BpJio HUCkoM HUBOY (I'. Kpctuh, 2012).

[Ipeunsna mospompuBpena mnoBehaBa MPOIYKTUBHOCT, CMamyje TPOIIKOBE NPOHM3BOAKE U
HMCTOBPEMEHO MHHHMMHU3HpA YTHIIA] HAa XKUBOTHY cpeauHy. OBH CHCTEMHU Cy IU33jHUPAHU 3a
NpUMEHY y CBHM oOOJacTuMa IOJbONPHUBPEIHE MPOU3BOAKE, OJ] yceBa J0 MieKapa, a
TexHoJoruja je mnpuxBahena mmpom cera. Ona oOyxBaTra NpUMEHE TIeOMH()OPMATHUKHIX
TEXHOJIOTHja U CPEJICTaBa y MOJBONPUBpPEIN (MPUMEHY padyHapa, CaTeIMTCKOT JIoIMpama), 6a3a
MoJIaTaKka, CTATUCTHKY M MOJCIMpPake NOJbONPUBPENHOT 3EeMJBMINTA W KiIuMe. Takohe,
MoJipa3yMeBa IMOBE3UBAKE T€OMHPOPMATHYKUX, OMOTEXHHUUYKMX W OHMOTEXHOJIONIKHUX HayKa.
[Ipeun3Ha moJpOnpHBpEAa JOMPUHOCH pPAIMOHAIM3ALMjU  TPOIIKOBA W ONTUMH3ALUJU

IIPOM3BOIHHE.
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KopumrhemeM mHOBanMja MakCUMHU3Upa MPHUXOJIE Y3 OYyBamke NPUPOIHE CPEOUHE, pecypca U

CKOJIOIIKE PABHOTCKC.

[lpeumsHa moJeOMpUBpENa 3aBUCH OJf NPELHHU3HOT MOHUTOPHHI Tpoleca (CeH3opw 3a
TEMIIEPATypy, BIAKHOCT Ba3AyXa, OCBETJbCHE, UTI.), MPOLCHUBAKA KPAjHEr pe3yirara myTeM
MojieJla M pavyyHapCKUX CUMYJallMja W aHaIM3y pPa3IUYUTUX CLEHapHja, KOjU TMOMaxy Yy
JOHOIIEKY O/TyKa Koje he moBehatu mpodur. Kama ce nonece onrtumanHa ouryka, na Ou ce
oMmoryhmia meHa peanu3anyja MOTpeOHO je MMaTH oAropapajyhe npenusHe MalluHE U
WHTEIIUTeHTHE ypehaje KojuMa ce W3BpIIaBajy npenusHe paame. [la Ou ce nmpuMeHuna npernu3Ha
MOJBONIPUBpEZA TOTpeOHA je jaka Be3a CJIEKTPOHHKE, WH(GOpPMAIIMOHE TEXHOJOTHjE |

KOMYHHKAIH]a.

TepMuH npenu3Ha MoJpONPHUBpPEIa CE MPETEKHO BE3Yje 32 HOBE TEXHOJIOTH]E KOje C€ KOPHUCTE Y
MOJBONIPUBPEN, aTH O] BUTAJIHOT 3HAuyaja 3a MPELU3HY MOJFONPUBPENyY je U mTo Behu Opoj
uH(popMmarja koje he momohu MoJBONPHUBPETHUKY MPUIMKOM JIOHOIIEHa o/TyKa. [IpomsBohaun

KOjU MMajy MEHAIepCKHU MPHUCTYI y TOKY IPOU3BOKE OCTBapyjy U Behu npodur.

4.3.2. llpumena I'TIC-a y npenu3Hoj no/bonpuBpeau

I'nmo6anan nos3unmonu cucteM (I'TIC) je TpeHYTHO NOTHYHO (YHKUHMOHAIHU TIJIOOAIHU
caTeNMTCKU HaBUranuonu cuctem. Cacrtoju ce on Beher O6poja carenura (24-30) pacniopehenux y
opOUTH 3eMJbe, KOjU IIajby paauo curHan Ha mnoBpiuuHy 3emsbe. ['TIC catemutu rioOanHo
MOKpPUBAjy YUTaBY 36MJbUHY MTOBPLIMHY U CIY)KE 3a MIPELU3HO opehuBame MoJjioxkaja Ha 3eMJbU
ca mpenu3HoIIhy pela A0 HEKOJUKO MeTapa. IIpuHIMII Ha KOME pajie 3acHUBA Ce Ha MEpemy
BpEMEHa Koje je MOTPeOHO J1a eJleKTpoMarHeTHU curnai jnohe ox catenura ao I'TIC npujemuuka,
Ha OCHOBY KOjeT MOXEMO OJIpEIUTH pacTojame u3Mel)y 1Be Tauke, a MOLITO je MOJI0XKa]j caTeIuTa
YBEK II03HAT, U3 MIPETXOJHOT MOKEMO YTBJUTH Ta4yaH I10JI0%Kaj NPUjEMHUKA Ha 3eMJbHU. Ypehaju
I'TIC-a omoryhaBajy ma ce TayHO MO3MLMOHHpPA TPEHYTHA IMO3UIMja HEKE MOJHONPHUBPEIHE
MallliHEe WIKM BO3MJA. YClIe[ HUCKE IIEHE M CBENPHCYTHE PAaIIMPEHOCTH Mpexa TeiedoHuje y
OBUM CHCTEMHMMa C€ 3a IMBMJHE NOTpebe KkopucTu yriaBHOM I'CM OexudyHa Mmpexa y3

kopuntheme ['TIPC-a 3a makeTHH MPEHOC MoaTaKa.

VY mpeunsHoj NOJEONPUBPENH j€ O]l MPUMAPHOT 3HaYaja TPEHYTHO OJpehuBame MoJioKaja HeKe
TayKe Ha Maplesid, OWIo Ja OHa MpeCTaBJia MOJIOKa] MOJHONPUBPEIHE MAIIMHE WM MECTO ca

KOra je Yy30pKOBaHO 3emJipuiiTe. Yrpahenu y Tpaktope u kombOajue, ['TIC mnpujemaunu
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npociael)yjy Tauny reorpadcky MO3HWIHjy, Ka0 U Ta4HO BpeME pe/la HAHOCEKYHJE. 3ajelHO ca
nH(popManjaMma O TPEHYTHOM HHUBOY NPUHOCA, KOJUYHMHU TEYHOCTH KOJy MpHUMEHYje
pacnpcKkuBay U TYCTHHH CETBE, OBH MOJAIM IMOCTAajy 3HAYAJHHU 3a J1aJby aHAIW3Y Y HapeIHUM

¢azama oOpajie 3eMIbHIITA.

VYnotpeba I'TIC-a y nmosponpuBpea je KO HAac jOIl YBEK JIMMUTHUpPAHA, alu Tpeba OYeKUBaTU
mupy ynotpedy y OyayhHocT. TpeHyTHO ce MpeTeHO KOPUCTH y Pa3HUM CHUMambHMa TepeHa
BE3aHUX 3a: PacT KOpOBa, cTpec Ombaka ycieq HeaocTarka Bojae, 00jy M pacT OMibaka HTH.
Pesynratu oBux cHMMama ce gasbe Kopucte 3a Manupamwe y [MC cuctemuma. ¥ OynyhHocTH
I'TIC Ttpeba ma mompuHece BehuM NpUHOCHMA Y TOJHOTIPUBPENH O€3 yrpokaBama KBaJHTETa

3CMJbHUIIITA.

4.3.3. lIpumena 'NC-a y npenu3Hoj no/b0npuBpeau

Jlurutanau reorpa)CKy MOJAIM KOjU MOTY OMTH yCKJIQTUIITEHHU, aHATU3UPAHU U MIPUKA3aHU Y
BUIIIE PA3JIMYUTUX PENpe3eHTAllja YMHE je3rpo Mpelu3He mosbonpuBpene. CUCTeMHu KOjU ce
KOpHCTE 32 PYKOBamkEe OBUM II0JallUMa Ha3WBajy ce reorpadcku HMHGOPMAIMOHU CHCTEMHU
(TUC). I'eorpadckn nHGOPMALMOHUA CUCTEMU Cy TOCTYIHH y IIMPOKOM CIIEKTPY MOTYhHOCTH U
[IEHa, alli 33jeIHUYKO MM je TO Jia Cy CBU Yy CTamy JAa npukaxy reorpadceke nogatke. [ C ce
JOII MOXe MOCMAaTpaTH M Kao CHUCTEM 3a MOJPIIKY OATyYHBamy Koju oMoryhaBa MHTETrpamujy

HpOCTOpHO-pe(bepeHTHI/IX noaaraka y OKOJIMHY 3a pClIiaBambe np06neMa.

[MosmomnpuBpea je maeamHa o0iacT 3a MpUMEHY reorpadckux MHPOPMALMOHUX CHUCTEMa jep
MpeJICTaBJba MPUPOJIHU PECYPC, 3aXTeBa KPETambe, JUCTPUOYIIH]Y BEIMKE KOJIUIUHE MPOU3BOA,
pobe um ycmyra. CKOpo CBM TOAAalM BE3aHU 32 MOJBONPHUBPEY HMajy HEKY HPOCTOPHY
KOMITOHEHTY, a ynpaBo [ MC omoryhaBa Bu3yenu3aiujy TUX MOJaTaka YuMe OJIaKIIaBa HUXOBO

TyMauewe U IpeTBapame y HHpopMauujy, ciauka 2.
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Cnuxa 4.1. 3] monen TepeHa (ca 00jeKTHMa BOJIOBOJHOT CUCTEMA)
Uzeop: I Kpcmuh, 2012.

Busyenuzanuja undopmanuja y GopMu KapTe MMa HH3 3HAYajHUX MPEAHOCTH y OJHOCY Ha
Hymepuuke ussemraje. I'MC omoryhyje kpeupame pazaumuutux (GOpMH H3BEIITaja — Of
TeMaTckux kapata U 3/] mMozena TepeHa NpeKO MYyITHMEIMjaHUX NPHKa3za 0 KIACHYHHUX

TabenapHUX U3BEILTAja.

VY 3aBHCHOCTH 0J1 KOHKpETHHMX NOoTpeba Moryhe je m3panutu cienehe TeMarcke KapTe 3a HEKY
perujy: rpaHulile W Iojeia HoApydja TeHEpaIHOr IUIaHa, IUIAHUPAaHO KopHIheme 3eMIBHINTA,
IUIAHUPAaHU CHCTEM CHa0JeBama BOJOM, IJIAHHPAHW CHCTEM KaHAlMcama aTrMoc(hepckux u

OTIMATHUX BOJIA, IUTAHUPAHO ypeheme BOIOTOKA UTII.

3nauaj ['MC-a 3a mosponpuBpeny HemnpekuaHo pacte. [MC je mHampenna texHomioruja koja he
yOp3aTd TpUKYyIUbamke, YOpaBjbalkbe M aHAIU3y MPOCTOPHHX TMOJaTaka y o0JacTu

HOJBOTIPUBPEJIC.

Kao texnonoruja, 'MC je Beoma HampeaoBao 0J CBOT MOYETHOT Kopuihema (IIecIeceTHx
rofvHa) Kaja Ccy KapTorpadu >keyenu Aa HCKOpUCTe MOTyhHOCTH pauyHapa 3a INpaBJbeHe
reorpa)CKUX Kapara IO CBEeCTpaHOr anarta kakaB je manac. [lamac moctymau 'MC amatu cy
€BOJIyHpaJId 3axXBaJbyhH WMHOBalMjaMa y KOHKPETHHM arUTHKalfjaMa, KOje Cy ¢e KOHCTaHTHO

HajorpahuBase u enuie ca HapeJHUM arjIuKayjama.

Jenna on Baxuujux yinora I'MC-a y mpenusHoj NMoJbONpUBpEIH je MOTyhHOCT cMmemTama

HOJHOIPUBPEIHUX M01aTaKa y 0a3y M0aTaka U BbUXOBO Jajbe KOpUIhemhe y JOHOLIEHY OJUTyKa.
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Tu nogamnu Mory 61/ITI/I, Ha OpuMep: noJanu o ApBop€anumMa, OpaHruama, myreBumMa, IpuHoCuMa
uTna. I'NC moxe Ja UHTCTPUIIC CBC BPCTC NOoAAaTaKa MPCHHU3HC IMOJbOIIPHUBPEALC U IMMOBCIKE UX Ca
ApYruM ajlaTuMa 3a NOAPIIKY OIYIUBABY, Ka0 U J1a UX MTPE3CHTHUPA om0 y O6J'II/Iy CJIICKTPOHCKC

WJIKM IITaMIIaHC KapTe.

Csu onu koju xkopucte ['MIC y mosponpuBpean Mperno3Hajy BEJIMKH MOTEHIUjall IPUMEHE OBE
TexHojoruje. Mehyrum, 6poj KOpUCHUKA y TIOJLONPHUBPEAHO] TPOU3BOJIHGY j€ JOII YBEK Mallk Yy
nopehewy ca IpyruM CeKTopuMa TMocioBama. Takohe, Tpeba HariacuTv, Ja TOCTOJH U
HejocTaTak GopMmanHux MoryhHocTH 3a Aesbemhe mHoBanuja u [MC amnukanuja HemocpeaHo
¢doxycupanux Ha nossonpuspeny. [lotpedHo je, ¢ jemHe ctpane, Behe anraxxoBame UT cTyumaka
y OBOj 00JIacTH, M C Jpyre, Najieko MAacOBHHje O0Opa30Bame MOJHOMPHUBPEAHUX HHXKEHEPA.
Takohe, mospompuBpenHu mpouBohady Mopa ma Oyae oOydeH na e€PUKACHO KOPUCTH HOBE

TEXHOJIOTH]E.

4.3.4. la;bMHCKA JeTEKIHja

Hamunacka nerexuuja (eHr. Remote Sensing) mpencTaBiba METOJ NMPUKYILUbakba WH(POpMAIWja
MyTeM CHUCTEMa KOjU HUCY y JUPEKTHOM KOHTAKTY Ca MCIMTUBAHOM II0jaBOM HJIU O0jEKTOM,
KOHKPETHO y KOHTEKCTY MOJOTIPUBPEIE, 3HAUH JIa HUCY Y KOHTAKTY ca TiioM. [losronpuBpena je

jeIHa o] Haj3Ha4YajHUjUX U HajOOMMHHUJUX 10Jba MIPUMEHE JaJbUHCKE JIETEKIH]e.

[IpeunsHoj mosponpUBpean Cy NOTpeOHe HMHpOpMAIHje O KapaKTepucTHKama 3eMipuinTa. Ha
npuMep, UMaMo Jia je KyJITypa 3acejaHa Ha BHUIIE JeceThHa xekrTapa. Kako 3HaTH Kojum
JIeJIOBUMA T10Jba j€ TMOTpeOHO BHIE WM Mame Boje. OOMUYHE BU3YEITHE METOJIE CY HEIOBOJbHE.
UcroBpemMeHo, yrnpaB/balkbe Ta3AMHCTBOM OBE BEIMYMHE 3aXTE€Ba CUCTEM 3a MPUKYIIbAHE

nH(popMaIHja MPEeKo cucTeMa JabUHCKE IETEKIUje, KOju je Op3 U cBeoOyxBaTaH, CiuKa 3.
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Cnuxa 4.2. MynaTH-CrieKTpaliHa CJIMKa HAYUbEeHA U3 aBUOHA OTKPHBA Y KOJUMOOJIaCTHIMa M0Jba
MOCTOjH Ne(UIIUT BOJE

Uzeop: I'. Kpcmuh, 2012.

MynTu-cekTpanHe CIMKe CHUMJbEHE ca CaTelUuTa WM M3 aBUOHA MOTY Ja IpYyXe IIHPOK
crekTap HMH(oOpMalyja Kao LITO Cy HEAOCTaTaKk BOJE, 37paBibe Ousbaka, cTpec Omibaka,
MOKPUBEHOCT KOpoBHMa UTA. L[pBeHa 6oja Ha ciammm 3. 03Ha4aBa JEJIOBE MOJbA € CE Hala3H
MyJb, T€CAK, KAILMUjyM M IIMHA. TyMauemeM CIIMKE TauHO Ce MOXKE OJpPEAUTH Koje o0iactu

noOujajy BHIIE BOJE M KaKo ce Boja kpehe Ha Tepeny.

JampuHcka neTekiuja (OuMTaBamke) MMa BaKHY yiory o0e30ehyjyhu cramHo mpukyrbame

[0J1aTaKka o MOJbOTIPUBPEAHUM KyJITypama y TOKy y3roja. JlaJbMHCKa IeTeKIMja ce KOPUCTH 3a:

- JISTEKLHjy CBOjCTaBa 3eMJBHUINITA — TEKCTypa 3¢MJBHUINTA, CACTAB 3€MJBHUIIITA,
BJI)KHOCT 3€MJBHIITA
- JIeTeKIM]jy yceBa — 3aCTYIJbEHOCT OMJbakKa, CTOIa MPUHOCA, CTPEC yCiel He0CTaTKa
BOJIE
- JeTeKIMjy nmpucycTBa hyOpuBa, mprcycTBa KOpoBa.
Hakon naspuHCKe neteknuje noaaraka (Hajuenthe cimke) MyJITHCIIEKTPAIHHU MOJANN C€ YHOCE Y
pauyHap KOjU 3aTHM H3payyHaBa IMOTpeOHY KOJIMYMHY BOJE M XeMuKaiuja. JlabHHCKO
OuMTaBame TojaTaka je ckymno. Jp>kaBa u Behe kopmopanuje Mory Ja mogaHecy OBe TPOIIKOBE,
JIOK OM peliene 3a MHANBHAYaJIHE OJFONPUBPEIHIKE OMIIO YAPYKHUBAE U 32)SJHUYKO JICIbEHE
TpoikoBa. Takole, oBa ounTaBama HE MOpajy yBeK OMTH W3 Bazayxa. MHore KOMIaHuje Hyxe
CHCTEME 32 OYHMTABAKE KOjU C€ MOTY 3aKa4MTH JUPEKTHO Ha TPAKTOP KOjHU je y mokpery. OBu

CEH30pH BpIlLE CIIEKTPajJHA OYMTABamkha Ha OCHOBY KOjer Ce MOXKE YTBPAMTH PAacT U 3[paBlbe
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6usbaka. [IpeqHOCT OBaKBOI' OUNTaBamWa j€ ILTO HAa HEra He YTHUUYy CBETJIOCHE CMeTHe (ypehaju
UMajy CBOjy COIICTBEHY CBETJIOCT) Kao IITO Cy OOJamy WM CEHKEe, IITa BHIIE, MOTY C€

KOPUCTHUTH U HOhYy.

4.3.5. TpxulHu HHPOPMALMOHHN CHCTEMH

Kao oarosop Ha motpedy 3a MHTETpaJHUM pelIeHHMa JTOOMjEHUX Ha OCHOBY HHTETPATHHX
[0JIaTaKa, yBeJIeH j€ KOHIENT TPXKUIIHUX nHpopMarmonux cucteMa MUC (Market Information
sistems) 'y oOJIacT arpoHOMHje€ ca jJaCHOM XHUJEepapXHjoM U TMOAEIOM HAJICKHOCTH Y

IPUKYIUbalby U 00paau MojaTaxa.

EFITA (European Federation for Information Technology in Agriculture, Food and
Environment) je eBporicka HHCTUTYIIHja KOja MMPaTH HAllMOHATHE U PETHUOHAIIHE OpTaHU3alMje Ha
teputopuju EY 10 nuTamy opraHnzoBama MOJCPHUX TPXKUIIHUX CHCTEMA y MOJHONPUBPEAN H
y4ecTBYje y pa3MeHU MH(OpMalija U UCKycTaBa Mehy ujaHuIamMa O Haje(hUKacHHjoj ynoreou

ICT y arpocekropy.

STIPS je tpxuuHu MHGOPMAIIMOHU CHCTEM KOjH je ycnocTasibeH 2004. roquHe U numa 3a b
Jla 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa y arpocekTopy o0e30eau nHeBHe HH(pOpManUje O IIeHama
MOJHONIPUBPEIHHIX MPOHU3BOJIAa M penpomaTepujana y Cpouju, ciuka 4.

© STIPS baza podataka - detaljni izvestaji +

& © wwwstipsminpoligov.rs/stips/detalini < | |28 - stips Pl B =

STIPS BAZA PODATAKA
|

Kategorija Godina i nedelja Format izvestaja Mesto prikupljanja
Izaberite kategoriju Izaberite godinu i nedalju. HTML -
proizvoda.
= Meso
= Povrée
@ Voce
@ Zitarice

Beograd-kvantaska pijaca
Godina 2012

NEdEI_jE

5. (30.01.2012-06.02.2012)($=80.60)

70.00|75.00| 70.00
Z00.00z00.00700.00
50.00[00.00[z00.0
35.00] 50.00[ +0.00
60.00]75.00] 65.00
60.00]75.00]65.00
55.00]55.00] 60.00
40.00 | 50.00| 50.00
50.00 | 70.00| 65.00

] "

B 15 |5 | | |5 |5 )0 fe

omace

Cnuxka 4.3. Ilopran STIPS-a
H3ze0p: www.stips.minpolj.sr.gov.rs
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[MocpenctBom STIPS-a najy ce ynopeaHu M3BEHITajU O IEHAMa MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOAA U
peryJaTuBU BE3aHO] 3a MPOMET MOJHONMPHUBPEAHUX MPOU3BOAA HA HAIIMOHAITHOM, PETHOHATHOM,
Kao U Ha HUBOY wiaHua EBpornicke yHuje. Ocum TOra, y CrelnrjaTn30BaHUM MOJbOTIPUBPETHUM
cranunamMa mory ce Hahu romummu OunteHun STIPS ca mperigenom I1eHa KOjH TMOMaxy
npou3Bohaduma Ja JOHECYy OJJIyKy O TOME IITa Jia MPOU3BOJIE Y HapeaIHOM nepuony umajyhu y

BUAY TPCHAOBC HA ,I[OMaheM U MHOCTPAHOM TPKHULITY.

HpeI_II/IBHa IIOJbOIIpUBpPCaAA je PCIaTUBHO HOBA obJract KOja KOPpHUCTHU CaBPCMCHC I/IH(bOpMaI_II/IOHe
TGXHOJIOFI/Ije Yy IuJby OHTI/IMI/IBaI_II/Ije yiaaramwba, CMambCba FY6I/ITaKa U MaKCHUMH3Upamba IIpuxoaa.
CaBpeMeHe HHq)OpMaHHOHe TGXHOJIOFI/Ije Kao mITo Cy rja00aaHu IO3MIIMOHU CUCTEM, reorpa(bCKI/I

nH(OPMAITMOHN CUCTEMH U JTaJbUHCKA JIeTeKInja oMoryhasajy:

- Manupame 3eMJbHIITA
- mpaheme pa3Boja yceBa
- IpolLeHy NoTpede 32 HaBOHABAKBEM U OJIBO/HABAHEM
- IpOlLleHYy NOTPEOHHUX CPECTaBa 3a UCXPAHY
- IpOLEHY IITETE ycie eIeMEHTapHUX Heroroa
- carjejaBam€ yTHIaja IoMeparma 3eMJbUILTA (KIU3UIITA)
- YIpaBJbame 3aITHTOM O]l IITETOOYHHA
- OJPXKUBY MOJBONIPUBPENY U €KOJIOIIKH 3/]paBy XpaHy.
IIpema TOME, mNpenHOCTH KopuIIhewma CaBpeMEHUX HHGOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja Yy
MOJHOTIPUBPEAN CY HECYMIbHBE, aJlM j€ CTENEH yCBajama U MPUMEHE OBHX TEXHOJIOTHja KOJ Hac

JOII YBEK Ha BPJIO HUCKOM HHBOY.

JIOK ce y CBeTy JaJleKO OAMAKJIO y MPUMEHH MHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHja y MOJHOIPHUBPEIH,
KOJI Hac je oHa jom y nmoBojy. OBakBu npumepu obehaBajy aa he npennsHa nosponpuspeaa Hahu
CBOj€ MECTO M KOJ Hac, a HE caMO Yy pa3BHjeHOM cBeTy. Jla Ou ce To ocTBapuiio, MOTpeOHO je ¢
jenHe ctpane, Behe anraxosamwe UT cTyumaka y oBoj obiacTu, U ¢ JIpyre, Jajgeko MacoBHH]E
o0pazoBame MOJHONPUBPEIHUX HHXKEHmepa. Takohe,mosponpuBpenu npousohau mopa aa Oyne
00yd4eH /1a euKacHO KOpUCTU HOBe TexHoioruje. [Toxyxsar je amObunnosan, anu y 6ynyhnoctu

JOCTHIKAaH.
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4.4.1lpuMepu cTPaTEeMIKOr YNPAB/bakha JbYACKHMM PeCypcUMa HA HAIIMOHAIHOM,
PeruoHaJTHOM HUBOY U aAp:xkaBama EY

4.4.1. Pa3Boj JbyACKHX pecypca y arpoceKTopy Ha HAIMOHAJIHOM HHBOY

VYuanpehewe KoHKypeHTHOCTH nomaher arpapa Tpeba Ja ce ycMepu Kpo3 KOHTHHYHPAHO
HAcTOjame W MoBehame CIOCOCOHOCTH 3a pa3BHjalbeM M TMOHYAOM jJEIMHCBEHHX IMPOU3BOAA
W/WIH yCIIyra KOju 3aJ0BOJbaBajy CTaHJApJe KBAJIUTETA JIOKATHUX U CBETCKUX TPAKHUIITA, IO
[eHamMa KoOjé Cy KOHKypeHTHE, aiu Koje omoryhaBajy mnpoduTaOUIHOCT TIOCIIOBamkbA.
Jlyropo4HO, TakBe CIIOCOOHOCTH C€ UCKJbYYUBO OCTBAPYjy KPO3 MHOBATUBHY aKTHBHOCT, OHIIO
Jla Cy y IUTaky MHOBAIIMjE€ HOBUX MPOM3BOJA WM yciyra, yHanpeheme moctojehux nmpoussoga
WIH YCIIyra, MPOHAJaKeHke HOBUX MPUMEHA 3a moctojehe mpowusBoae wim yciyre, HHOBAIHje
mporeca Mpou3BoJke Kojuma he ce moctuhu edexkTd Ha CBUM HHMBOMMA — OJ IOjEIMHIIA,
¢bupme, Ta3IMHCTBA, HAIMOHATHE EKOHOMHjE, Ma J0 IiIo0ajgHe CleHe. ATPOCEKTOpP MOXE Ja
MOCTaHE WHOBAaTHUBHHUJjU IIp€ CBEra pasBojeM JbYACKHUX pecypca, moBehameM 3Hama U
CHOCOOHOCTH, TPOMOIIMjOM U Pa3BOjeM IOCJIOBHE KYNIType KOja CTUMYJIHIIE WHOBATHBHOCT,
capagmoM Ca aKaJeMCKUM HHCTHTYIHjaMa, CEKTOPCKUM YAPYKUBamkeM (UPMH ca IHJbEM
eduKacHUjer ucKopuihema pecypca, UCTPAKUBAKBLEM U Pa3BojeM, (PUHAHCH]CKOM IIOPIIKOM
WHOBATHBHHUM pElICHUMa, pa3BojeM MH(POpPMALMOHUX TEXHOJIOTHja. Pa3Boj Jbyackux pecypca
Kpo3 cucteM (popmarHOT 0OpazoBama CBHX HHMBOA (Ol OCHOBHOT U CpEImer 00pa3oBama 0
JOKTOPCKOX CTpYAHja), IMMyTeM Pa3IMYUTUX BpCTa OOyKa, TPEHHWHTa WM HHOOpPMHCAEa O
cTpaHe 0Opa3oBHMX W HcTpaxuBaukux yctanoBa, [ICCC-a, mpuBaTHUX U TNPUBPEIHUX
JpylITaBa, MPOJeKTHUX jeAWHHIA, KOopUIIhemeM CcaBeTIaBHMX yciuyra (ykipydyjyhu
VIIO3HABAaWkE¢ W YCBajamke CTaHAapia) 3a cajla HUCY IOBOJbHO e€(DHUKACHH M HE YCIeBajy Aa
aJICKBaTHO 3aJI0BOJbE MOTpeOE 32 JMHAMUYHHUM Pa3BOjeM CEKTOopa mosponpuBpene. Cananimu
CTETIeH pa3Boja CPIICKY MOJHONPUBPEAY MO3UIMOHUpPA Kao cHab/eBaya CUPOBHHAMa, a HE Kao

HpOI/IBBOha‘Ia CKYIIJbUX NIPOU3BOJa U IIPOU3BOJA BUIITUX (1)333 mapepane.

Kao nNpuMep IMO3UTHUBHEC IIpaKCC 'y IMPCHOLICHY 3Hama, I/IH(bOpMaI_II/Ija u 1nomohu

MOJBONIPUBPEIHUM TIpou3BohaurMa Moxke ce HaBecTH peanuzanyja [Ipojekra ArpoJlub Ja kora
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je mokpenyra Hapomma 6uGmiotexka y Jarommmu’, ampuma 2010. rommue, 3axBasbyjyhnm

cpeanctBuma Melyynaponne opranuzanuje EMU®JI (Electronic Information for Libraries).

[Ipojexar ArpoJlu6 Ja je mobuo yetupu melyHapopHe Harpajae: O]l aMepU4Ke OpraHHU3aIlyje
bujonn Axcec (Beyond Access) 3a opurnHanHoct U mHOBatuBHOCT, WSIS 2013 Harpamy 3a
M3y3€THOCT, TIOYacHy Harpany 3a ApymrseHy uurterpauujy, 2013. onx EPCTE dongauuje u
ITpencenuuuky Harpagy 3a HajOOJbM WHOBAaTHUBHUM OubOnmorteuku mpojexaT 2014. romuHe of
Amepuukor 6ubianoreuxor apymTsa. Ilopen crtanHe Texmwe na ce yHampelyjy 6ubanoTeuke
yciayre U NpoLIMpHU Kpyr KOpUCHHKA, bubianoTeka ce cBOjuM pajJoM HaMeTHYJA U Kao LIEHTap
JIOKAJTHE 3ajeJIHUuIle, Kao cBojeBpcHO mH(popmammoHo cpenumre. Kpo3 IIpojekar ArpoJlub Ja
noHyheH je cacBUM HOB MPUCTYN Y PEBUTAIU3AIM]H MPEXKE CEOCKUX OnbiImoTeka U ynorpede
HOBUX HH(popManmoHux TexHojoruja. Ilpojexkar ce ycmemHo peanusyje 3axBasbyjyhu
napTHepHMa Ha NpOjeKTy, a mpe cBera CkymmThHe rpaaa JaroguHe, AreHuuje 3a maja U
cpeama mnpeayseha, peructpoBaHa moJponpuBpenHa JgomahuHcTBa, IlosbompuBpenny
caBeToJaBHy ciyxOy y Jaroaunu, Kannenapujy 3a eKOHOMCKHM pa3Boj Ipaja Jaroause, Koju
00e30ehyjy pasnuuute O0OyKe 3a TOJHONPUBPEIHUKE, TMOJBONPHUBPEIHE EKCIEpTU3e H
uHpopMarje. Y TeT cella jaroAWHCKE OIIITHHE TMOCToje (yHKIMOHAMHE OMOIMOTEKE,
ONPEMJbCHE CaBpPEMEHUM HHMOPMAIlMOHMM M KOMYHHUKAIlMOHMM TEXHOJOIWjama, ca
OecIUTaTHUM MHTEPHET MPHUCTYNOM, KIbUraMa M 4acolucuma U3 00JacTu MOJbOIPUBPENE, IITO
cBe omoryhasa kopucHunuMa Behu npuctyn unpopmanyjama u MoryhHocT y yuemhy pasBoja
3ajennuie. O ToMe roBopH M mojartak jAa npeko 900 mospONpHBpENHUKA J0Ja3d PEOBHO Y
ceocke OubmioTeke u kopuctd ArpoJlab Ja yciyre Tuma: cTpy4HHX IIpelaBama, pasMEHy
UCKYCTaBa, KOpHUIIhewme MOJbONPUBPEIHUX Yacoluca M JIUTEpaType, OHJIAJH TpPXKHILTE -
ArpoJlus Ja, 6ecrmatan npuctyn untepaery U UT oOyke. Y TpOroauimeM neproay o0y4eHo
je oko 200 mosronpuBpeHUKa 1a Kopucte uHTepHET. [logarak ma oko 87% mospONpuUBpeIHIKA

KOpHCTE HHTEPHET y CEOCKMM OuOimoTrekama Kaxa Tpaxke HHGPoOpManuje #u3 00JIacTH

! Haponna Gu6maoreka y Jaroamuu, ocHoBasa 1909., naHac je riaBHa marTuuHa GubmuoTeka 3a IToMopaBcky
OKpYr M TpE[CTaB/ba YBOPHINTE OMOIHMOTEUKO-MH(POPMALMOHOT cUCTeMa OBe peruje. JJOOMTHHK je MHOTHX
IpPEeCTIKHUX Harpaja kao mro je CypemoBa Harpana (80-tux roguHa 20. Beka), Hajehe mpu3Hame y CPICKOM
6ubmoTexapcTBy. Unan je opranusanuje Beyond Access ca cegumrem y Bammerrony, uuju je cioran: Mu
BepyjeMo Jia 6HOmoTeKe MOTY IOKPEHYTH APYIITBEHU U €KOHOMCKH Pa3Boj.
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MOJHOTIPUBPEIE TOBOPH O NoBehawy HUXOBE HHPOPMALMOHE MUCMEHOCTH Y YeMY UM IOMake
O6ubimorexa. bubnuoreke opraHusyjy maHea [AMCKyCHjeé U CTpy4yHa IIpeAaBama 3a

MOJHOTIPUBPEIHUKE Y KOjuMa je ydecTBoBaso npeko 1000 nmosponpuspennuka (www.agrolib.rs).

EBuzieHTHO je nma ce MoJpOTNpUBpEIHA MPOM3BOHa yHamnpehyje 3axBasbyjyhu opraHuzoBaHUM
oOykama, mpyxameM HHpopMmanmja, CTpPyIHUM MperaBamuMa. 3axBasbyjyhu momMohu ceockux
OubIMoTeKapa M MapTHEPA Ha MPOjEKTY, MOJFONPUBPETHUIIM JIAKIIE 0JIa3e 10 WHPOpMAaIja o

PacToNOXKMBUM JIp>)KaBHUM cyOBeHIMjama W moxactunajuma. Cajt www.agrolib.rs koju je

(dbopMuUpaH HaAMEHEH je MOJHONPUBPEAHHUIIMMA, JbYAMMA KOjU ce OaBe CTapuM 3aHaTUMa H
CEOCKHM TYpHU3MOM U oMoryhaBa KOpHUCHHUIIMMA pa3MEHYy MCKYyCTaBa, 100pe mpakce, OecruiaTHo
peKJIaMupamke Ha MHTEPHET MUjaly 3a moJbonpuBpenHuke ArpoJlad nujama. [{usseBu koju ce

peanusyjy y OKBUpPY OBOT IPOjeKTa Cy:

TEXKIba J1a CEOCKe OMOIMOTEeKe MOCTaHy HH()OPMALIMOHN U KOMYHUKAIIMOHH LICHTPHU
JIOKAJTHUX 32jeTHUIIA, Ja UMajy KIbIKHY Tpal)y v cajpikaje 3a CBe CTAaHOBHHKE
JoKaJHe 3ajeHune (neny, hake, Bucokoobpa3zoBaHe, NIEH3UOHEPE,
MOJBOTIPUBPE THUKE ),
- Jla OpraHU30Bamke eAyKallfje y CEOCKUM OnOmoTeKaMma HOMOTHe
MOJBOTIPUBPETHUIIMMA J1a YHATIPE/IE TIOJHOTIPUBPEIHY TPOU3BOIHY, OTIIOUYHY HOBE
Ou3HHCE U3 00JIaCTH MOJHONIPUBPELE, @ CAMUM THM JONPUHECY T00O0bIIAY
MaTepHjaJIHOT MoJ0Xkaja cBOjux fomahuHcTaBa
- OpraHu30Bame 00yKe 32 IOJHONPUBPEIHUKE 32 YUCHE KOMIIJYTEPCKUX BEIITHHA U
nHGOPMAITMOHO ONTHCMEhaBame (MpoHaNaxeme oapehennx cajtosa, nHpopmanuja u
MO3WBa 3a CYOBEHIIM]e, TIOMykhaBame (hopMyapa 3a MpujaB/bUBAKE 3a MOACTULIAjHA
cpeactBa Biane PC, xao u pa3Boj noJbONPHUBPEHOT OU3HKUCA)
- ©OecrutatHo Kopuuthemwe Be6 nmoprana ArpoJIub nujama 3a nponaajy cBojux
IIPOU3BO/A.
[IpojexTom pa3Boja Mpeke CEOCKMX OMOIMOTEKA Ca Pa3HOBPCHHUM CaJpKajuMa KOjU OAr0Bapajy
norpebamMa MOJEPHOT CTaHOBHHKA CEOCKE JIOKAJHE 3aje[IHHILIE IOCTIKE ce MOOOJbIIame
KBQJIUTETAa JKMBOTA y CEOCKHUM CpeauHama, MoOoJblIaBa Ce MOJHONPHUBpPEIHA MPOU3BOAKHA U

CMamyje Ce CHPOMAIITBO.

[To3uTHBHO MCKYCTBO Ha peanu3anuju mpojekta ArpoJlu6 Ja mo moneny [losmompuBpenne

O6ubsmoTeke JarogrHa noTpeOHO je Ja ce yYUHH JOCTYIHUM 3a IUIAaHHPalke CIMYHUX MpojeKaTa
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U TOKPETame AaKTUBHOCTH HAa PEBUTAIM3ALMJU MPEXKE CEOCKHMX OMOIMOTeKa ca CIWYHUM
cagpkajuMa paga. bubimmoreke Ou mocrane CHaXHH HHOOPMAIMOHM LEHTPH JIOKATHUX
3aje/IHMIIA, TOKPeTayy JPYIITBEHUX U eKOHOMCKHX IPOMEHA Y JIOKAJTHUM 3ajeJHUIIaMa U IIupe,
a ygje Ou yciiyre CTAaHOBHUIM PYPAIHUX MOAPYYja pajo KOPUCTHIN. Y IPUIIOT OBOME TOBOPU U
nojarak na y CpOuju MOJIOBHMHA CTAHOBHHUKA XMBHU Yy PYypaJHUM MOJAPYYjUMa, Ja pypaiHe
cpeauHe KapakTepuile MH(OpMalMoHa HEMMCMEHOCT W CHUPOMAILTBO, /1a MOCTOjU MpEka O
311 ceockux OuONMOTEKa, KOje HEMajy HOBE KHUIE, HUTH YCIyre Koje Cy INpuiarohene

HOTpGGaMa CTaHOBHHKA CCOCKHUX Baje,I[HI/II_Ia Hn ga ce Behuna OMOIMOTEKA racu UiIn 3arBapa.

Ha Ttepuropuju 3marubopckor oOkpyra 3amHX TOAMHA pealu3yje ce 3MMCKa MIKoJia 3a
MOJHONIPUBPEIHUKE Y OKBUPY KOje ce OApiKaBajy MpeaaBama M3 Pa3IMYUTHX 00JIACTH: arpapHe
MOJIMTUKE W CYOBEHIWja y TMOJbONPUBpEnu; 3aapyra u 3aapyrapctBa y CpOuju; crame u
MoryhHocTH oprancke nmpousBoame y CpOuju U y CBeTy; Oprancka Npou3Bo/ilba y BohapcTBy ca
MoceOHUM OCBPTOM Ha ayTOXTOHE BOhHE BpCTe; TEXHOJNOTHjEe Tajema JICKOBUTOI Ouiba;
OPTraHCKOT CEMEHAPCTBA; TEXHOJIOTHje IPOU3BOIE XEJB/IC, CIIENTE; aKTYSIIHOCTH Y CAaBPEMEHOM
MMYENIApCTBY; Tajehe BAXHUJUX KPMHUX OMJbaka Ha BbUBaMa, MOTYNHOCTH MPOU3BOIHE KyKypy3a
Ha MoApyYjy 31aTHOOPCKOT OKPYKa; CaBpEMEHE TEXHOJIOTHje TPOHM3BOJAME jaOyka; OpraHCKa
npousBoAma moBpha; merona oOpahuBama 3eMibHINTA Ca TOCEOHUM OCBPTOM Ha PEIyKOBAHO
obpahuBame; hyopeme u hyOpuBa 3a patapcke U moBpTapcke OMIbHE BpPCTe; 00pana u pe3umoda
jabyka W IUUBMBA; CaBPEMEHHM HAUWMHH Tajekha OBalla M K03a; OpraHCKa IMPOW3BOImAa Meca U
MJIEKA; CaBpeMEeHa 3allTuTa y BoOhapcTBy, paTapCcTBY M MOBPTAPCTBY; CUTHO jaroamdyacto Bohe,
TEXHOJIOTHja TMPOW3BOAIEC MalMHA, KYyNHHA, jaroja, pubusie, OOpPOBHUIE U apOHH]E;
HABOJIFbAaBAKE Y TMOJBONIPUBPEIH, MOTPpeOe U MOTYhHOCTH ca OCBPTOM Ha 3JIaTHOOPCKU OKPYT;
CTpHA >KMTA: TMIIEHHUIA, PAX, jedaM, OBaC M TPUTHKAIE;, MeJIUOopalyja MPUPOTHUX JIUBaga U
Mallkhaka; CIpaBbakbe CHIAXKE O]l KyKypy3a W TPaBHO-JIETYMHHO3HE CMeEIe; TEXHOJIOTHja
MPOU3BOAKE paKHje; TPAAUIMOHAIHA CPICKA KyXWEba; TEXHOJOTHja CYyIICHha MIJbUBA;
TEXHOJIOTHja TPOU3BOJE OPraHCKHUX COKOBA; CaBPEeMEHE MeEToJie Cyliema Boha; mpepana
KpoMmIupa y 4uic, nmom¢pur, opamno u npyre teme. [IpenaBama cy peanuszoBanu mnpodecopu ca
[MosmonpuBpeaHor ¢akynrera 3emyH, ArpoHoMmckor Qakyntera y Yauky, UCTpaXKHUBauu W3
Pa3IUUUTUX HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX WHCTUTYTA, NPEJICTABHHUIIM CaBeTa 32 MOJHOMPHUBPELY
OMNIITHHA OKpPYra M JAPYrH. Y OKBUPY 3MMCKE IIKOJIE OPraHM30BaHO je MelycoOHO Ipyxeme

NOJbOIIpUBpPpEAHNKA U pa3sMCHaA HCKYCTaBa, CTPYYHC eKCKYI)BI/Ije ca nocceTaMa HHCTUTYTHUMA,
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¢abpukama, UCTakHYTHM JoMahWHHMA, TIOBpTapuMa, Bohapuma, ctoyapuma ca 31aTudbopcKor

OKpyTa.

4.4.2. Pa3Boj Jby/ICCKHX pecypca y arpoceKTopy Ha perHoHAJIHOM HHBOY

VY Cpbuju Ha pernoHaIHOM HHMBOY Pa3BHjeHA jé TPrOBHUHA MOJHOTPUBPEIHUM MPOU3BOAMMA Ca
OMBLIMM jJyroCJIOBEHCKHUM pemnyOikama, ocuM PemyOiuke XpBatcke. Y nepuoay 2013-2015.
rOJUHE OJBHjajla Ce WHTEH3WBHA capaima ca bocHOM u XepleroBMHOM Ha pealn3aluju
npojekta Pa3Boj u mpomoruja 31paBCTBEHOT TypU3Ma y MpeKorpanuyHoM noapy4djy CpOwuja -
buX, uuju je nocwnan Typuctuuka opranuzammja 3amagHe CpOuje, Yxkwume nu Donpanuja
nokanHe aemokparuje, CapajeBo ®buX, a 3a npojekar cy kopuitheHa goHaropcka cpeactsa EY.
use mpojekta je OMo ycrnocTaBbambe HHTETPUCAHE TYPUCTUYKE MOHY/AE 3JPaBCTBEHOT TypU3Ma,
pa3Boj W IUIaCMaH HOBOT 3ajeJHUYKOr 3[pPaBCTBEHOT MporpamMa M IIUPEHE acopTHMaHa
TYPUCTHYKHUX MIPOU3BOJIA KOjU MMPOMOBUIILY 3/IPaB )KUBOT M OJTOBOPHOCT 3a CONICTBEHO 3[IPABHHE.
WUnentudukoBanu cy pecypcd W MOTYNHOCTH 3ApPaBCTBEHOT TypHU3Ma Y HPEKOTPAaHUYHOM
MoJIpy4jy, KperpaHa je 3ajeJHIYKa WHTErpajHa MOHY/AA 3paBCTBEHOT TypU3Ma, OJIpKaH je HU3
caBeTOBaka M TocebaH maker TpeHuHra u oOyka 3a 120 3amocienux y Oamama,
CHEIHjaIN30BaHNM OOJIHUIIaMa, TYPUCTHYKAM opraHuzanyjama. L{usb je Omo na ce moawrHe
HUBO KBaJIUTETa yCIyra Mo MHTEPHAIMOHAIHUM CTaHIApIuMa U Ja UCTOBPEMEHO PEe3yNITUPajy
noBehameM npuxoaa u npodura nojequHauHux npenyseha. Teme cemunapa Ouie cy Be3aHe 3a
€BPOIICKE CTaHJApAe M TPEHAOBE Y 31pPaBCTBEHOM TYypU3My, pPa3BOj HOBHUX IPOU3BOJIA U
MapKeTHHT 3JIPaBCTBEHOT Typusma mnpema EY ucKkycTBUMa, moau3ame KBAJIUTETa YCIyra y
OamaMa. 3Hauaj MPHUMEHE pe3yJTaTra MPOjeKTa Orjie[a Ce W Yy Pa3Bojy TypU3Ma y PypaTHUM
o0jacTMMa OBe pervje W MOHYAW PAa3HOBPCHUX IMPOW3BOJA M /WM yCIyra BE3aHHUX 3a OBO
reorpad)cko moapydyje.

Peanu3zanmja npojekara Koju ce oABHjay IoJ JoHaTopkoM mojpiikoM EY nompunoce pasBojy
MPOM3BOA W/MIM ycayra Be3aHo 3a arpocektop. Ilpojekar WELLFOOD oaHocH ce Ha jadame
MHOBAaTHUBHUX CIIOCOOHOCTH arpo-npexpamMOeHOr CeKTopa, Kpo3 pasMeHy 3Hamwa Mehy
janpaHckuM 3emJbaMa U ctBapame kimactepa AJIPUDOO/] npoussBohaua, Mpexe HCTpaKMBaya,
npenyseha, npousBohada, noTpolIaya Koju JAeje 3Hamhe U Pa3BHjajy HOBE HIEje O KBAJIUTETY U
0e30eqHocTn xpane. [lapTHepu W capaagHUIM HA OBOM TNPOjeKTy cy Ownu: Permonanna
npuBpenHa komopa Yxwuue, llpuspenna xkomopa LI, Ilossonpuspeann yHuBep3uteT Tupana,

Wuonomnc I'puka, pas3Bojua arennuja HWctoune Xomanmuje, DopyMm jaapaHCKO-JOHCKE
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npuspenHe komope Mramuja. Kpo3 npojekar ce nosehaBa 3Hame O MPOU3BOIIBM U KBAJIHUTETY
XpaHe, HWHOBalMje M BHCOKM CTaHAapAuW 0e30eqHOCTM XpaHe MpemMa MPUHLUILY
TPaHCIIAPEHTHOCTH JyX JaHLa cHabJeBama Of y3roja J0 Ipepaje U MapkeTuHra. [Ipu Tome ce
BpIIM M €JyKallja MoTpollaya Kojuma ce omoryhaBa HpUCTYN LEJIOKYITHOM IPOH3BOJIHOM
npoiiecy, mWTo Tpeda Ja JoNpUHECe OuyBamy KBaJIuTeTa npexpamOeHux nmpoussoza. [Ipenyseha
U3 CEeKTOpa MOJbOIPUBPEE UMajy MPWINKY J1a KPO3 MpOjeKaT OCTBApe BEJIMKU Hampeaak Kpo3
capajmlpy ca IpyruM TIpynama Koje HpojekaT oKymba. McTpaxkuBauum umajy mMoryhHoct na
OCTBape CBOj MOTEHIMjal KPO3 pasMEHy 3Hama ca JPYTUM HCTpaXHBadMMa U3 peruoHa. JaBHU
CEKTOp KpO3 capajiby pa3Memyje 3Hamba M HCKYCTBa KOja MOry Ja NpuUMemyjy da 00Jbe
AeHb(OUHHUIY CONCTBEHE MNOJUTUKE U JIETHCIATHBY KOja C€ THY€ 3JPaBCTBEHMX M CTaHAapla
CUTYpHOCTH XpaHe. Pe3ynrtatu mpojekra cy cTBOpuJIM MoryhHoct 3a nqomahe mpowusBohaue us
npexpaMOEHOIT CEeKTopa 3a yBe3MBame ca Ipous3Bohaunma /mpepahuBaunma u3 JagpaHcKor
peruoHa, Kao M IpoMouujy npousBohada Ha EY TpXKHUIUTY M TPXKUIITY pErvoHa, OTBApame
HOBHUX TOCJIOBHMX MoryhHoctu. Opranuzaiyja TpPEHUHTa KOjU OKYIUbajy HaydyHUKE U
UCTpaXMBauye ca TeMmama: COIMjajHa OJPKMBOCT (KBAIMTET XPaHE/CUI'YPHOCHU IPOIUCH,
CJIEJbUBOCT); MHOBAIIM]€/€KOHOMCKA U €KOJIOIIKA OAPKUBOCT (IPOU3BOA U Ipepaja XpaHe,
M3a30BH OJIpKUBOCTH); HajOOJbE MpaKce, OJ] UCTPaKuBama 0 OU3HHUCA; Kpeupame MeToa Koje
OCHUTYpaBajy pa3MeHy HHoBanuja usmel)ly MuHucrapctBa NOJbONPUBPENE, HHCTUTYLH]a U
Hay4HE 3ajeJHUIIE.

Ha noapyujy 3natubopckor okpyra, npeko Permnonantne npuspeiHe KoMope YKHLe pealnu30BaH
je HU3 MehyHapoHUX IMpojeKaTa, a MoceOHO YCIelIHa capajimba OCTBapeHa je ca TproBUHCKOM
KoMOpoM u3 AHkoHe U Benenuje, onHocHo MrtanujanckoM komopoM Mapke 1 Beneto y okBupy
npojekata IPR for SEE ycmepeHor Ha jadamy yjaore TProBUHCKMX KOMOpa Yy jaJpaHCKO] peruju
Ha [JIJaHy MHOBaTUBHUX aKTUBHOCTHU U JJaBakby MOJPILIKE Ha 3aIUTUTH UHTEJIEKTyalHE CBOJUHE Ha

noapyuyjy Jyroucroune Espore.

4.4.3. Pa3Boj JbyICKHX pecypca y o0JiacTi arpodu3Huca y 3em/bama EY

HckycTBa u3 061acTu pa3Boja JbYACKUX pecypca M MOJIMTUKE pa3Boja arpoOM3HHUCA Y 3eMJbama
ywianunama EY cy pasnoBpcHa. KoHcTaToBaHo je na mojeAuHu Mporu3Bohauu KOju pa3MHIILIbajy O
NPUCTYNaky CEKTOPY YecTo cy obecxpaOpeHu 300T MIMPOKOT CIEKTpa 3Hamka W BEHITHHA

HOTp€6HI/IX 3a pa3B0j " MOKPCTAlES KPATKUX JIaHalla CHa6,I[€BaH>a U JUPCKTHY npoz[ajy Kynouma.
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[Ipenazak ox mpousBohaua xpaHe a0 npepahuBada, TUCTpUOYTEpa, OrNIalIMBadYa W HOCHOIA
OJTHOCA ca KyIIHMa 4ecTo je Hemoryh 0e3 onroBapajyhe mojapiike u o0pa3oBama.

OO0pa3zoBHU MporpaMu KOju NPYKajy MPUIHKY 3a CTUIAh¢ HOBUX 3HAKA U BEIITHHA, TEMEJbHU
Cy TOKpeTad 3a pa3Boj cekTopa. TakBuM mporpamu Mopajy Outu mnpuiarohenn mnotpebama
npousBohada kako OM MM TMOMOIJIM Ja JIAKIIe MPEy3My PH3HK KOjH je YBEK NMPUCYTaH IPHU

IUBEp3U(UKAIU]H [TOCIOBAbA.

VY mporpamuMa pypaiHor pasBoja 3eMasba EVY, mepe 3a moapuky UKT y Behunu 3emama cy

npuoputetHe. Heke ox npuopuretnux mMepa noapuke UKT cy:

nHpeacTpyKTypa 3a mupokonojacHu MHTepHeT, ieHTpu 3a yciayre temesbenn Ha UT
U e-yCIyTre 3a pypajHO CTAHOBHUIITBO,
- TOJHOTIPUBPEAHUIIN HyJe yciyre 6azupane Ha UKT
- CTpy4HHM TpeHuH3H 3a ycayre Ha 6a3u UKT u e-yuema,
- UWHTEPHETCKH MOPTAIH, CHCTEMHU EJIEKTPOHCKOT pe3epBUCAa CMEINTAja Y PYPATHOM
Typu3My, UH()OPMATUBHU IIEHTPH 32 TYPUCTE,
- oOpazoBame 3a kopumhewe WKT u kopumheme pauyHapa, o0pa3oBame IMPEKO
HHuTepHeTa, EIEKTPOHCKO yUEHE.
OuurnenHo je na EY u meHe MHCTUTYIH]E yNaxy BEJIHKE HANOPe Yy CMamHBaBY pa3liuKa y
npuctyny yciayrama 6asupanum Ha UKT. Tu manopu omoryhaajy 1apu pa3Boj KpeaTUBHOCTH U
Behu Opoj nHOBaNMja y pypaidHuM noapydjuma EBpone. Benanku ycrnex TakBUX MHTEPBEHIIN]jA Y
PYaJTHOM pa3BOjy 3aBHCH OJf YMHWIANA (CBUX YYECHHKA), a HCKYCTBO j€ MOKAa3aJio Ja IeIOBUTH

IPUCTYI JOHOCH Haj0oJbe pe3yiTare.

AKTUBHOCTH KOje KOMOMHY]Jy M KOOpPAMHHUpAjJy yHamnpeheme MOHyAe U MOTPAKIE ca jelHe
CTpaHe U pa3BOj MPUKJIAJHUX cajpikaja C Apyre, UMajy MPEIHOCT Y OJHOCY Ha MOjeAMHauyHe
aKTHUBHOCTU. YKJbYUMBAKE€ U3IPajli€ KalauuTeTa U pa3Boj BEIUTHHA cTBapa joul Behu
MOTEHIIMjal 32 YCIIEX, a [VIABHU €JIEMEHT YCIEIIHOCTH je MelycoOHa capaimwa ydecHuka. EY je
OpraHuo30Bajla HU3 Mpojekata y ToM Huby. McTpaxuBauku npojekar y oksupy EY, RAPIDO
npojexat (PypanHa nozxpydja, Jbyau U UHOBAaTUBHU Pa3Boj), UMao j€ 3a LUJb J1a OCMHUCIIH METO/Ie
pa3BOja MHOBATHUBHUX MPHUCTYIA KOjU O oMOTryhuiu pelriaBame 3ajeJHIUKHUX podsieMa MHOTHX
pPYpaIHUX MOJpy4ja, Kao IITO je CTapeHhe CTAHOBHUILTBA, BUCOKA HE3AIMOCIEHOCT U HEJOCTAaTaK

O,I[FOBapajth/IX pecypcCa 3a CyodaBame Ca HN3a30BUMa riaodanHoT TPIKUILITA. qI/II-BGHI/II_Ia je Ja
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pypayiHa ToJpy4ja MOTYy JOTPUHETH CTPaTeTHjU 3a 3amonubaBamke u pact EY (mo3Hatujom moa
Ha3uBoM JlucabGoHCKa cTpaTervja) caMO TeMEJbHUM HHOBUPAKHEM TPAJUIIMOHATHUX METO/Aa U

Kpo3 HOBe npucTyme nonutrkama (PeBuja pypanHor passoja EY, 6p.2/2009).

UctpaxuBamem npojexkta RAPIDO npeno3nat cy HajOOJPM MPUMEPH PYPATHUX WHOBAIHja Y
EVY, ¢ HarmackoM Ha MoJhONPHUBpEY, IIYMAapCTBO U MpPeXpaMOCHYy MHIYCTPH]Y, CEKTOpe KOju
CTBapajy paJHa MecCTa y pypajHUM MOJAPYYjHUMa, TJIaBHE YUSCHHKE (JaBHE M MPUBATHE) KOJU CY
UMaJIi CTpaTellKe YJore y pa3BUjamby TEXHOJOTHja NMPHUXBAT/BUBUX 32 OKPYXKEHE U METOJE
MpeHoca 3Hama. YCIOCTaB/beHa je 0a3a rmojaraka ca BEIMKUM OpojeM CTyauja ciaydaja noope
mpakce, IMTO je OMOryhmio pas3Boj eBalyallljcKe MaTpUIe ca TOKa3areJbuMa 3a YCIEIIHO
MOKPETalkhe MHOBATUBHOCTH y PYPATHUM MOJAPYYjUMA YUME C€ TOTPUHOCU CTBApamy MOJHUTHKA,

npahemy BUXOBOT CIPOBOh)emha U 01Ty YHBAY.

Pesynratu getasbHOT aHKETHOT UCTPAKMBaKa MOKA3yjy J1a HAjBUIIM HUBO HHOBATUBHOCTH UMajy
WHUIUjaTUBE y MOJBONPUBPEIHOM CEKTOPY, 3aTHUM y MpexpaMOeHoj HHAYCTpHju, Typusmy, KT
U yciyrama. YcIlyre v mpouecd Hajuemhu cy mpeaMeT WHOBalWja, a YYECHHUIM M3 MPUBATHOT
ceKkTopa BehHMHOM Cy YKJbYYEHH Yy TakBe MPOjeKTe, OMIIO Ka0 WHBECTHTOPH, MPYKAOIHU yCIayra
WIN TYPUCTHYKU paaHuiy. Heke oJ WMHOBaIMja OJHOCHUJIE Cy CE HA CHPOBHHE Y NMPOU3BOIIHH
OOHOBJBPMBHX U3BOPA EHEPTHjE, OKPYKEHE U U3rPaIby pypaiHe nndpactpykrype. HoBammje ce
YIrIaBHOM KOPHCTE 32 CTBApame HOBHUX PAJHUX MECTa 332 KBAIM(UKOBAHE PAJHUKE, aJIH MPOjeKatT
RAPIDO mnoka3zao je kako TO BaXH U 3a TpaaulmoHaiHe nocyiose (Pesuja pypansor pa3soja EY,

6p.2/2009).

VYTBpheHo je na ce MHOBAaTHMBHOCT HAjOOJbE MOJCTHYE CapaIibOM, 3ajeIHUYKUM YUEHEM U
pa3BojeM pPETHOHATHHUX CIOCOOHOCTH W moTeHmnujana. OOpa3oBame W IJIAHUPAHE TIOPIIKE
MOMaXy pa3yMeBamy NOTEHIMjala MHOBAaTHBHOCTH, a MPEXKE MPYXajy KJbYy4yHY MOAPIIKY 3a
pa3MeHy UCcKycTaBa U Mel)ycoOHO moaydaBame, IOCEOHO y CllyyajeBHMMa KaJia je YKJbY4eH jaBHU
cexTop. YTBphEHO je Ja HENOBEpPJbMBH CIYXKOCHHIIM jJaBHOT CEKTOpa YECTO TPEICTaBIbajy
MpEnpeKy HampeTKy, Ma Ce JIOKaJHEe M PErHMOHAHE yIpaBe MO3HMBajy Ha Behy OTBOPEHOCT U
JeITHOCTaBHUje MpoLEenype y mpolecy ogoOpaBama mpojekara. Pesynratu mpojekta RAPIDO
nobap cy m3Bop HMH(popMaiuja 3a KpeaTope MOJIUTUKA U YYECHUKE KOjH Tpa)ke MHOBATHUBHA

peuicma 3a Baje,I[HI/I‘-IKI/I np06neM HaszaJoBamkba ra3inHCTaBa nu CTaFHaI_II/Ije PypalIHUX no;(pyqja

89 | Ctpana



3opuna Tanackosuh 2017 JlokTOpcKa aucepranyja

U3 npakce 3emapa EY nokaszaHo je 1a nojeinHaYHyu IporpaMu 00pa3oBama MOJbONPUBPETHIKA
camMu 1o ceOuW HuUCy J0BOJbHH. Jla OM MOmIM YCHENIHO MpoJaBaTH CBOje IPOU3BOJIE,
npousBohauu Tpeba a ycBOje MHOTO HOBHX 3Hama. Ha mpumep: MHOTH mpou3BOhadu Koju cy
MpOJaBaId CBOje MPOM3BOJE AMPEKTHO HA TPXKUINTE, NPe HUCY MOpAJIM J1a BOJAE padyyHa O
MOTPOIIAYKUM TPEHAOBHMA MM KYNOBHUM HaBHKaMma. Ha HallMOHAIIHOM M PETHOHATHOM HUBOY
MOCTOjH BEJIMKH OpOj pacnoioKuBUX HH(OpPMaIMja O 0BOj TeMH, Mel)yTUM OHE PETKO AOMUPY 110
npousBohaga. Mehytum, Tpeba HaraacuTu aa cy 3Hame, 00pa3oBame U BEMITHHE TOTPEOHE CBUM
y4eCHHUIIMMA JIaHIla CHa0/IeBama, a He caMo npousBohaunma. Juctpuldyrepu XpaHe U BIACHUIIH
o0jekara Koju TOCHYjy C XpaHOM Tpeba Ja ce 00Jbe YMO3HAajy ca HAYMHOM paja Malux
npousBohada U Koja Cy HUXOBA OrpaHUYCHA M0 MHUTaky KOJIMYMHE MPOU3BOJAA KOje MOTY 1a

ucropyue uim BpeMeHa Hapyuoune (PeBuje pypansor paszeoja EY, 2012).

Takohe, u kymie Tpeba moayduT 1Mo nutamwy aomahe xpaHe kako OM Owim MHPOPMHCAHU TIPU
01a0bupy HAMHUPHHUIA, CUTYPHUJU TPU TPUIpPEMamy XpaHe Kako OM MOIJIHM /13 YXHUBAJy Yy

KYJITYpPHOM HJICHTHTETY MpeXpaMOeHUX MPOU3BOAa KOj€ KOH3YMUPA]y.

3H3.H>€, ycCaBpiIaBakb€e MW BCUITUHE IMOACTUIY HpOHBBOha‘IG JAa CTyIIC Yy JIOKaJlHa YAPYXKCHba
npexpaM6eH0r CCKTOpa, ajik HpO,I[}I6J'by_]y " pa3syMeBamE CBUX YUYCCHHUKaA JIaHLIA CHa6,I[€BaH>a Ja
OM TakKo OpUIPCMUIIN IIJIOAHO TJIO 3a CTBApAlkbC CHAXKHUX W OAPKHMBHUX MpPCKaA. Yy HO,I[py‘-ij
paBBoja MocCJI0Bama U MpOU3BOJaa y arpoCCKTOpy HOTp€6HI/I CYy 3Hame, 06pa303aH>e 1 BCIITHHC,

KaKo y ocTojehuM Tako ¥ y HOBUM HHHUIIMjaTUBaMa.

[Mo3utuBan mpumep u3 mpakce Yapyxkema Polvamaa Development Centre, Ectonmja 3a
MOJCTHLIAKE paja IOJBONPUBpENHUKA je oOpa3oBame MNpousBohaua 3a pas3Boj JIOKAJIHUX
npexpamOeHux npoussoza. Kako Ou moactakiy noJbONpUBpEAHUKE Aa pajie Ha Pa3Bojy J0JaTHE
BPEIHOCTH CBOjUX MPOU3BOAa, Y apyxewme Polvamaa Development Centre u3 3ananne Ectonuje
OpPraHU30BaJIO j€ HU3 paJMOHHUIA 32 pa3MeHy J00pe Mpakce Koja je mpousBohaunma npykuiia
MOTYhHOCT cTHIlama MPaKTUYHOT HCKycTBa. lIpBH Kpyr panuoHmia, Koje je ¢uHaHcupala
nokanHa akiujcka rpyma (JIAT') Polvamaae, 3anoueo je 2007. rogune, a 00yxBaTHO je KypceBe:
,CTBapame H pa3Boj NPUPOJHUX MpousBoaa“, ,,AkTuBHO ceno“, ,IlpemysetHo ceno* u
,OCMHUIIIJbaBakhe M Pa3Boj pypajsHor Typusma™. Y Toky 2009. roaune ycnenuna je akTHBHHUja
¢aza. Y ckiomy MpeKorpaHU4HOr MPOjeKTa capajikbeé OPraHU30BaHO j€ CTYAMJCKO ITyTOBAKE Y

HI/ITBaHI/ij C IIMJbEM IIOBC3HMBAHbA HpOHBBOha‘Ia n pasMCHC Haj60J’bI/IX IIpaKcCu. Hcte TOAHUHC
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OJp’kaHa je€ OCMOJHEBHAa paJuUOHHMIIA MOJ Ha3uBoM ,JluBep3udukanuja u pypaaHo
NPEAy3eTHUIITBO® O IIJIAHUpAly CTpaTervja, EKOJOIIKUM IPOU3BOJAMMA, MAapKeTHHTY,
olpehuBamy IIeHa M XUTHjeHH XpaHe. AKTUBHOCTU Cy ce HacTaBuie M TokoM 2010. u 2011.
rofiMHE CEMHUHApUMa O ,,3ajeJHUYKO] MPOMOLIM]H U NPOJIaju MOJbONPUBPEIUX U IMpexpamMOeHUX
npousBoaa‘, a paauonuna o ,,Ilpunarohasamy HACCP-a Bamem nocioBamy™ oapkana je 2012.
rogure. Yapyxkeme Polvamaa Development Centre opranuzoBasia je W pa3iIu4uTa CTYIH]CKa
yToBama y AycTpHjy U Ha ocTpBa 3anajaHe EcToHuje Ha KojuMma Cy ce mpeay3eTHULH APYKHUIN
U pa3sMEHUBAIM UCKYCTBAa O aKTUBHOCTMMA M Mpe)kaMa MaluX INpeay3eTHHKa KOje MOCTOoje Y
BUXOBUM NOJpy4YjuMa. PaguoHune cy moaurie eKOHOMHYHOCT MHMKPO M Majux npenyseha u
MOJICTaKJIe KOMyHHUKaIUjy Mel)y iruma. MehyTtum, nmokasano ce J1la MUKpO U MaJld MPeay3eTHULIN
HEMajy BpeMeHa HH CpeJCTaBa 3a MHIMBUAYaJTHO oOpa3oBame. 300r Tora OM TakBe Iporpame
oOpazoBama Tpebano Ja CHpPOBOJAE M OCMMILbAaBajy perrvoHayiHe pas3BojHe areHiuje (PeBuja

pypanHor pa3Boja EBpornicke ynuje, Op. 12/ 2011.).

Ycnecu KOpUCHHUKA U3 MOJHOMPHUBPEIHOT M IIYMApCKOT cekTopa he OMTH moacTHUIlaHu Mepama
nporpama pypamHor paspoja (I[IPP) koje cy HamemeHe MoAepHU3AlMjU U MOBehamy
KOHKYPEHTHOCTH Ha KpeaTHUBaH M MHOBATHBAaH HauuWH. Ha mpumep, Te Mepe aKTUBHO MOJACTUIY
WHOBAIIMj€ Y €BPOICKOM TOJFOTPUBPEIHOM M IIYMapCKOM CEKTOPY MOJpIIKaMa yHampehema
TEXHHUYKOT M EKOHOMCKOT 3Hama M Pa3BOjy CTPYYHOCTH TMOJHONPHUBPEIHHKA M IIymMapa, a
YVKJbYUyjy CTPYKOBHO 0Opa3oBame, Ipyxkame HH(opMmanuja U caBeTojaBHUX yciyra. Ocrana
CpeacTBa MOTY C€ yjaraTd y WHOBAaTHBHE TEXHOJOTHje M TIOJACTHIAlkE Ccapaame Mehy
MOJHONIPUBPEIHUIINMA, TIpepaliBauKOM HHIYCTPHJOM M OCTAJIMM YYECHUIIMMA PaJH pa3BUjamba

HOBHUX IMPOU3BOJa U ITponecca.

Capangma u3Mel)y ydecHMKa M HCTpaXXMBAYKMX OpraHM3alMja MOJACTUYE ce paau nosehama U
IIPOMOIIMje KBAJINTETa U CUTYPHOCTH MOJHONPUBPETHUX NPOM3BOJA, YMME CE€ yjeJHO OJroBapa
Ha 3aXTeBe TPXKUIUTAa M TapaHTyje KBaJUTET KpajlbuM KopucHunuMa. HoBa mepa arpaphe
noymtuke EY (124), yBeneHna je ca TOM CBPXOM, Ja YKJbyuyje MOoceOHE MOJAPILKE 3a capaiby

TOKOM pasBoja HOBHUX IOJBOINIPHUBPCAHUX U IIYMAPCKUX IIPOU3BOAA.

Hekomuko TIPP mckopucTuio je mpeaHOCTH Koje mpyka mepa 124, mTo je y mpukKazaHo y

Tabenu 3.
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Tabena 4.1. [Ipumepu npuopuTeTa 3eMajba YWIAHUIIA 32 aKTUBHOCTH Mepe 124

3eMiba Mepa je ycmepena (mehy ocramum) Ha cnenehe

[IBencka [Tosehana capanma ca HUCTPaXKMBAYKUM
MHCTUTYLIjaMa

Ectonnja [Moguzame  KBanuTeTa  XpaHe ©  TOCTU3AE

€HEePreTCKUX yIITena
Pa3Boj HOBUX JENOTBOPHHX MpoIleca W TEXHOJIOTH]a
KOj€ yMamYjy mpobiiemMe Be3aHe 32 0UyBabE KUBOTHE

HaHcka ope mane
WNuBectummje MOBE3aHE ca pasBojem
Yemxa MOJLOTIPUBPETHUX W MPEXpaMOCHUX _Tpou3Boia M
MpUMEHA HOBUX MPOLECA U TEXHOJOTH]A Y paTapCTBy
W CTOYapCTBY
Xomanauja Hoge opranu3zanujcke METO/Ie MOCIOBamba
Jauame Beza m3melly moseompuBpenHUKAa U
Mata npepahuBaya Kako OM pa3BWIM CTPYYHO 3HAKE U3
MapKEeTUHIa
[TopTyran [ToGospiiame ycayre y JaHIMMa cCHaO/1eBamba

U3ze0p: Pesuja pypannoe passeoja EY, 6p 2, 2009.

[Ipumepu pasBoja WMHOBalMja y MPOM3BOAHO] MPAKCH HA JIOKAJTHOM HHBOY KOja JOTPHUHOCE
pPa3Bojy IMpOM3BOJAa M OTBapamky HOBUX PaJHUX MECTa, MPUMEHA JOKAa3aHUX M IPOBEPEHHX
MPUCTYNa y HOBHM OKOJHOCTMMA M Ha HOBUM JIOKAallMjaamMa MMajy M3y3€TaH 3Hauaj 3a pasBoj
arpoceKkTopa y I0jeIMHUM peruoHuMa 3emasba wianuna EY. TakaB mpumep Hamazumo y
EcTonuju, e je mpemy3eTHH TOJHONPUBPEIHUK M3 OKpyra Xajpy YCIHENIHO MpPHJIAroauo
HITTAHCKY TEXHOJIOTH]Y 32 MPOU3BO/IbY €HEpruje U3 OOHOBJHMBUX M3BOPA JIOKATHUM YCJIOBHMA.
Pesynrar, Tako BakHE HMHOBAIMje 32 PETHOH, jé HOBA, TEXHOJIOIIKM HampenHa ¢alpuka 3a
6uoeraHos. TuM cy MpOjeKTOM OTBOpEHA HOBa pajiHa MECTa y MOJbONIPUBPAH, YBEIEHE Cy HOBE
BELITHHE Yy PYypaJHO MojpydYje, yHampeheHa je KOHKYPEHTHOCT IMOCJIOBamba MOJHOTPUBPEIHOT
ra3JIMHCTBA U CTBOpEHE OpOjHE EKOHOMCKH OJIP)KHBE KOPHCTH 3a OKpyxewe (PeBuja pypanHor

pasBoja EVY, 6p 2, 2009.)

[Tpumep, HHOBATUBHOT MOOWMITHOT MPUCTYIA Y MOIM3alkby KOHKYPEHTHOCTH HEMAUKHX MIICYHHX
(dapmu, mpencTaBJba jelaH O/ HaYMHA jayama OJP)KUBOCTH MPOU3ZBOAE MIIEKA Ca J0JaBAHEM
BPEIHOCTH OCHOBHHMM TPOU3BOJMMA. TPOIIKOBHM WHBECTHUIIMj€ y TaKBE aKTUBHOCTHU MOTY OWUTH
NpeBesIMKd (PMHAHCUJCKU TepeT 3a maiie nmpousBohaue. Takohe, auBep3udukamnmja npeacraBiba

PpU3UK KOMC IMOJbOIPUBPCAHUIIA HUCY YBCK CJIOHH. Te CTpaxoBC Cy HNpeBJjiaJalini Ha _]yFy
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Hemauke mokperameM HHOBATHBHOT IPOjEKTa KOJUM Cy CTBOpPEHAa MOKpPETHA IMOCTPOjema 3a
npepagy cupa 3a mpousBohade mieka y baBapckoj peruwju. Pesynrar mpojexra je moceOGHO
nsrpal)eHa MPUKOJIMIIA KOja MPEBO3H JIBa ITUIMHCKA cHpacTa Koia. KoTioBu mmajy KamanureT
npepazge 1200 nuTapa Mieka W CIELWjaTH30BaHU CYy 3a MPOU3BOAKY TPAAUIIMOHAIHUX TBPAUX
CHUpeBa M MEKIIUX BpCTa CHpeBa. XWTHjeHAa M KBAJTUTET IMPOU3BOJA TOMHO C€ HAaJa3upy, a
yckiaahuBame ca cTaHAapAuMa OJIaKIIaHO je ¢ 003MpOM Ja ce KOHTpoJia Mileka 00aBJjba Ha
ra3AUHCTBAMA, IITO CMamyje MoTpedy 3a BHCOKMM HHBecTulMjama. CHara Te WHOBAIHMje je Y
HEHO] JeTHOCTABHOCTH, a KPEaTUBHU MPUCTYI MOOOJbIIaAkY KOHKYPEHTHOCTH MJICYHOT CEKTOpa
BaXKaH je 3a MHOTe jpyre npousBohade mmupom Epomne (PeBuja pypannor passoja EY, 6p 2/

2009.)

HNudopmannono xomyHukanuone TtexsHosoruje (MKT) Bakan cy €0 €BpOICKOT pypaaHOT
pa3Boja, ma je EY mnpomoBucana yBoleme MIHMPOKOIIOjaCHE HHTEPHETCKE MpEXe M HOBUX,
MHTEJIUTCHTHUX YCIyra 3a ceocko cTaHOBHHUINTBO. Illupokomojachu MHTepHET y pypanHum
MOJIpy4jUMa HEONXO/IaH je 3a pa3Boj ra3AMHCTBA TEMEJbEHOT Ha 3Hamwy. JJoOpoM nmokpuBeHoIhy
IIMPOKOII0jaCHOM MpEXOM MHOra OM pypajlHa MoJpydja M3alula U3 HU3oJaluje, a npo3sohaun
nobapa M yciyra KOju paje Ha MOJpydjuMa Koja Cy c€ Ipe YHHMIA HENpHUCTYHAauHUM
npuOMIKWIN OM ce TOTEHIHjaIHUM KyniuMa. YBoheme mupokonojacHor HMHTepHeTa u
MOJICTULIAh¢ MHOBAaTHUBHUX JUIMTAJIHUX yciayra uay 3ajeaHo. C oG3upom Ha mpBo, EBporicka
komucuja je 2009. ronuHe o6jaBuiIa BajkaH IUIaH KOJUM ce NpesBuha MOACTHUI] Y U3HOCY OJf

1,02 munujapen eBpa u3 EBporickor miaHa 3a onopaBak ra3JInHCTBA.

Tememsn mnonmutuke EY mpema pypamHoMm pasBojy cy uuibeBu Jlucaboncke ctpareruje EY
ycpecpehenu Ha u3rpaamy APYIITBAa yTEeMEJbEHOT Ha 3HAKY M MHOBAaIlMjaMa jep Ce cMmarpa Jia ce
Tako JEJIIOTBOPHO yTHWYE HA HAmpeaak ra3auHcTBa W 3anonubaBame. KT orBapajy MHore
MoryhHOCTH 3a MHOBaIMje y PypajlHUM CpeIuHaMa M PacT Ta3[IMHCTBA y CKJIOMY Pa3IMYUTHX
pa3BOjHUX Mojena NomyT mnoOoJbllakka OJHOCA U3Mel)y TOJHONPUBPENHO- MpexpaMOeHHX
MPOM3BOAHMUX JIaHAIA, MpYyXamka HHPOPMATHUKUX YyCIyra y pypaJlHOM TypuU3My, jadama

BelITHHA 00pa3oBameM U Kopuithema npeaHocTH Op3or MHTEpHETa Y pypaTHUM MOApYyYjuMa.

ITpu pasmarpamwy Moryhnoctu yBohewa KT tpeba umaru y Buny na: ,,Hukana npe y uctopuju
HHUCY HHOBallMje OTBapaje TOJMKE MOTyhHOCTH TOJIMKOM Opojy Jbyau, y Tako KpaTKOM

Bpemeny*, Bill Gates.
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[Tpumep noapiike pa3Bojy pypajiHHX CpeArHA MpeIcTa/ba MHOBATUBHU mpojekar iCentri, Koju ce
cupoBonu y byrapckoj. [Ipojekar je TemesbeH Ha ocHUBamwYy Mpexe iCentara. Y THM je LeHTpuMa
CTAaHOBHUIITBY PYpaJHUX MOJIpy4ja oMoryhen Oecratan npuctyn MHTEpHETY, a MOACTHYE Ce U
BUXOB HHTEPEC 3a Kopulheme HHTEpHETa Kako Ou ce moBehana moTpaxma 3a BbUM U KoJ Kyhe
u y npeaysehuma. [IpuoputeTHH IMIBEBH OJTHOCE CE HA Majie U Hepa3BujeHe 3ajenHure (Peuja

pypanHor pas3soja EV, 6p 2, 2009.).

4.4.3.1. KapakTepucTuke arpapHor pa3Boja M pa3Boja JbYJICKHX pecypca y 3emM/bama 4YIaHHLaM
EY

Kana je y nutamy arpapau pa3Boj y 3emsbama wianunama EY, tpeba umaru y BUIly 1a, OCHOBHU
nmapagoKc, KOjU KapakTepHIle calallke CTame, a u 'y OynyhHoctu he Outm akryenaH, je
YUBEHUIA /12 HAjpa3BHj€HHU]Y MOJBONPUBPENY MMajy 3eMJbe y KOjUMa je MPUPOJIHU U YKYyIaH
MpUpAIITaj] CTAHOBHUIITBA HajMabH, JOK je HajMamba MPOAYKTHBHOCT y NPOU3BOAU XpaHE Y
3eMJbaMa C BEJIMKUM JeMorpadckuMm pactoM. Tako ce, 3ampaBo cTBapa Hajpeha pa3BojHa U
CTPYKTYpHa MPOTHBYPEYHOCT CaBPEMEHOT CBETa OJIMYCHA Y OTPOMHUM BHUIIIKOBHMA XPaHE KOJI
Pa3BHjEHUX U HKEHUM OTPOMHUM ACPHUIIMTOM KOJ HEPa3BHjEHUX, KOJl KOJHX CE jaBJba riaj, 300T
npekoOpojHe momynamuje. Y Hajpa3BHjeHUjUM 3eMJbaMa CBETa, MOpe] TeXHWYKUX WHOBAIIH]a,
MeHa Ce M JIPYIITBEHAa OpPraHM3allyja MOJHOIMPHUBPEJC MAPAIEITHO Ca TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKUM
npomeHama. IIpema caaBpemMeHOM HemaukoM pypanuctd, A. boxencmrery (M3Bop:
M.Mutposuh, 2012) npymTBeHe NpoOMEHE Y IOJbOIPUBPEIN Pa3BHUjEHUX 3eMajba MOTY ce

MOACJINTHU HA YCTHUPU I'PYIIC:

I'pyna A: Jancka, Xomnanauja, benruja u JlykcemOypr- mane 3emibe ca HE3HAaTHO
pacTyh¥M CTaHOBHMIITBOM, MaJTUM YHYTPAIIEHUM TPIKHUIITEM OPHjEHTHCAHE
Ha U3BO3 XpaHe; O0poj ¢gapmu omaja, onaga NOJFONPUBPEIHA PaJlHA CHAra,
300r MexaHM3alMje, CMamUBake MaIMX Tocena (ucmox S5 xa) |
noBehaBame Benmkux (mpexo 100 xa); yuemthe arpapa y BHJI usmely 2,2-
4,2%,; moTpomayn KopucTe 3a HUcXpaHy OKO 20% yKymHOT J0XOJKa.
ArpapHu CEKTOp je y OBHUM 3eMJbaMa BHCOKO CIICIMjaJM30BaH,
KOHKYPEHTaH, MOJIEpHU30BaH, MPOJYKTUBHOCT 3e€MJbE j€ H3HAJ Ipoceka

EV.
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I'pyna b: B.bpuranuja, ®pannycka, Mranuja, Hemauka, 3emibe Cy MHAYCTPHJCKH U
arpapHd TUTAHTH, ca OpPOJHUM W HE3HATHUM pacTyhuM CTaHOBHUIITBOM,
OTPOMHHUM TpXKHIITEM XpaHe; yuemthe arpapa y BH/I je nucko 1,4-4,1%,
HUXKeE oJ] Tpyme A; 6poj dapmu y arpapy u pajHe cCHare ce cMamyje u3mehy
2,2- 9,3%; NpOlyKTUBHOCT 3eMJBUIIITA, 300T pesbeda, je HUKa HEero y rpynu
A; 6poj dapmu y B.Bputanuju mano omazna, y Hemaukoj omaga Hemro
Buie, y @paninyckoj Hajsumie, y Mtaanuju pacte. bbuxosa nmossontpuspena
je TmoBe3aHa ca WHIYCTPUjOM M OBE 3eMJbe he ce Hajpuiie mehycobHo
TaKMHYUTH, YCIIOHM W TAJOBUM Yy HHAYCTpHju TmpeHocuhe ce Ha
MOJBOTIPUBPETY.
I'pyma B: HUpcka, I'puxa, lllnanuja, [lopTyramn, 3emMibe ca BEIMKUM MOTSHIIHMjAJOM 3a
pacT MOJHONPUBPEIHE MPOOU3BOAE; HajMamuM JoHaujama o1 EY; 6poj
(dapmu crarHupa WM Yak cropo pacrte; ydemrhe arpapa y BH/I kpehe ce ox
5,1% (Wnanwuja), no 16,4% (I'puka); yuemthe pagne cHare pacte ox 13%
(IlImanuja) mo 26,6% (I'puka); akTMBHUX Maiux (GapMu je BEIUKU Opoj,
Benmke (hapme notuay oxa panuje tpaaunuje (Mpcka, lllnanuja, [loprtyran),
a He ycpen mozaepHuzanuje; tpomm ce mmehy 26% no 40% on Oyuera
noMahMHCTBA HA UCXPaHY; MOJFONPUBPEIHA PAJHA CHATa CE CMambYje.
I'pyna I': 3emube Llentpannoncroune u Jyroucroune EBporie, 3a lbUX HEMa CUTYPHHJHX
MoJ1aTaKa.
[Mopehemwa panu, nogamu o arpapaom cektopy y CAJ u Jamany cy cinenehu. Y CAJl, y nepuony
nocyie J[pyror cBeTCKOr para JIONUIO je OO0 Omajama Opoja MmopoaudyHUX (apMu, aadm U 110
noBehamwa WUXOBE MPOCEYHE NPOAYKTUBHOCTHU, CHEIHjaliM3alldje W KOMepIHjaau3aiuje, 10
aHTa)XOBama BUIIIE PAJIHE CHAre, moBehama MEIIOBUTHX Ta3MHCTABa, IY>)KHUYKOT (PMHAHCHpabha
Y MHTEpHAlMOHAIM3aIMje arpapa. Maie nopoanydHe (apme mospONpUBpPEAy CXBaTajy BUIIEC Kao
HAYMH J>KWUBOTA, HETO Kao NPOW3BOJHY AaKTHBHOCT, JIOK BEJIHMKH Mpou3Bohauu, BHUCOKO
CHEIHjaIM30BaHN U 3aBHCHU OJ1 TPXKHILTA, BOHEeHe MOpoANTHUX apMu NPECTaBIbajy BUIIE Kao
O0JIMK CYMEPKOHTPOJ€ HajaMHUX paJHUKa W IUIaheHux MeHayepa, Hero Kao HernocpenaH

CTBapHU PaJHU JOTPUHOC MPOU3BOAKY NoJbonpuspeae (M3Bop: M.Mutposuh, 2012).

IlIto ce mospompHBpEaHE MPOU3BOAKE JamaHa TUUe, MOAANM TOBOpe Aa je y mepuony 1966.-

1992. cmamen Opoj moponuuynux (apmu ca 6 Ha 3,7 MunroHa; o4 oBux 3,7 MuinuoHa (apmu
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23% cy Hexkomepuujanae, a 77% cy koMmepuujaigHe; o 2,9 MHIMOHA KOMEpUHUjaTHUX (GapMu
caMo cy 16% uucTO mMOJBONPHUBpPEAHA Ta3AMHCTBA, JOK cy 84% MemoBUTa Ta3JUHCTBA

(M.Mutposuh, 2012).

4.4.3.2. LEADER nporpam y okBupy EY

LEADER - ,Links between actions for the development of the rural economy", mpencrasspa
WNuunujatuBy Eyporncke 3ajennune 3a MoOwiIM3alujy M CHpoBoheme pypajlHOr pas3Boja y
pypalHUM 3ajeJHHIlaMa Kpo3 JIOKajlHa jaBHO-NIpUBaTHa mapTHepcTBa (,,JIokamHe akuujcke
rpyne"). HameHna mpojexta je na HOMOTHe JbyIduMa, 3ajapyrama, mnpeaysehuma m ocranum
MOTEHIMjATHUM yYECHUIIMMA Y PYPaIHUM MOJpYyYjuMa Jia pa3MOTpe MOTEHIUjall CBOT MOpyyja
U TOJCTaKHy CHpPOBOhEHmE MHTETPUCAHUX, KBAIUTETHUX M OPrHHATHUX CTpaTeruja OAP KUBOT

pa3Boja.

Baxxnoct LEADER MeTone y KOHTEKCTY JIOKTHE pa3BOjHE CTpATErHje Mpero3Hara je MupoM
EBpore, rae nocroju myHoO npuMepa KOju MOKa3yjy Kako Ce JIOKaJHE pPa3BOjHE CTpaTeruje Mory
pasBujatu nomohy LEADER ¢unancupama, Te Kako OHE MOTY MNO3MTHUBHO YTHUIATH Ha

CBEYKYITHU Pa3Boj.

Jemna on ocHoBHux kapaktepuctuka LEADER-a je craBpame Hariacka Ha JIOKAITHO
CTaHOBHMIITBO KOj€ C€ OJyBEK CMATpaJIO IIABHUM YHHHMOLIEM PYpaHUX MOJAPYYja, a OHO IITO je
yuHmIo nocedbHocT LEADER npojexara y meroBuM nodenyuma OuiIo je noys3aaHocT y JbyJe Koju
KMBE Y PYpaJHUM IOJAPYYjUMa U y HHXOBE CIIOCOOHOCTH 3a OTKPUBAHmE OHOTA IITO Haj0oJbe

OATOBApa bUXOBOM OKPYKCHY, KYJITYPpHU, paIHUM Tpa,I[I/II_II/Ij aMa " BCIITHHaMa.

VY npxaBama uianunama Eyporicke YHHje mocToju 60orato MCKycTBO yHyTap moctojehux 893

LEADER Lokalnih Akcijskih Grupa (LAG-ova).

Ca HUCIIPAaBHUM YCMEPCHEM, TO CTCYCHO UCKYCTBO MOXKE KOPUCTUTHU 3a JaJba CTBApamkba BPECAHUX
AOIIPHUHOCA U KOPUCTHU 6y,[[yh€M pypajiHOM pa:sBojy Kao0 1 HOBUM pypaJIHUM YMHHUOIHNMA Y CBUX

27 3emaspa wianuna EVY.

IloBe3uBame Ha JIOKATHOM HUBOY cnaja JbYIC KAaKO oun pasMCHlHUBaAJIn CBOja HUCKYCTBa U 3HAMA4,

nH(pOpMHUCATH Cc€ W TPOMOBHCAIHM AKTUBHOCTU PYPAIHOT paszBoja, MPOHAIA3MIN IPOjEKTHE
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napTHepe U cTBapaiu ocehaj NpUIagHOCTH jeAHO] Behoj LEeIMHU Kao IITO je JIOKalHa aKIMjcKa
rpymna.

LEADER mnporpam onpeheH je cnenehum enementima:

- JIOKaJHEe CTpaTeTdje pa3Boja KOje ce TeMeJhe Ha IMOJApYydjy, NPEUIOKEeHE 3a
I00pOUTCHTU(DHKOBAE MTOIPETHOHAIIHE pypallHE TEPUTOpH]E,

- JaBHO-TIPUBATHO TMApPTHEPCTBO Y3 TEJO VIpaBJbakba KOje JIOHOCH OJIIyKe
npecTaBsbajyhul HHTEpEC Pa3IMIUTHUX TPy PypaTHOT CTAaHOBHUIITBA,

- bottom-up mpucTyn Koju y CYHMITHHM 3HA4M Kako OJAJYKE KOje ce€ OJHOCe Ha
NpUIpeMy U CHpoBOhEeHmE JIOKATHUX PAa3BOjHUX CTpaTerdja JAOHOCE JIOKAlHEe
aKIHjcKe TpyIe,

- MYJTH-CEKTOpPCKa M3pajia U CIpoBoheme cTpaTeruje Koja ce TeMeJb Ha MHTEPaKIIUjU
n3Mely ydecHHKa MpojeKaTa pa3indiuTHX CEKTOpa JOKAJTHE €eKOHOMHU]E,

- cnpoBoheme HHOBAaTUBHOT MPUCTYTIA,

- cnpoBolheme mpojekara capaame,

MPEXHHU paJ] JJOKAJIHUX NTapTHEPCTAaBa.

ITpuctyn Ha Temespy HoJpydja oOyxBaTa Maily, COLHjaHO TIOBE3aHy TEPUTOPHU]Y KOja je YecTo
OKapakTepHcaHa 3ajelHHYKUM TpagulMjama, JoMahuM HAEHTUTETOM, ocehajeM MpUIIaJHOCTH
WIN 33jeIHUYKUM NoTpebaMa 1 oueKuBambUMa. TakBo MoApyyje NpeAcTaBba HUJBHO MOAPYYje 3a
UMIUIEMEHTAIM]y PYPaJIHUX Mepa, a IOCTOjambe TAKBUX MOJpy4yja oMoryhasa oJp:KUBHU pa3Boj y
CMHCIY JIaKIIer MNpero3HaBama JIOKAIHHUX CHara M CJabOCTH, NMPETHU U INPHINKA, Kao U

UACHTU(UKALN]y B&KHUJUX YCKUX Ipia.

»Ha Temespy mojpyyja“ y OCHOBM 3HAuu JIOKAQJIHO. JedaH oJ pasjiora 3aliTo OBakaB IMPUCTYI
(GYHKLIMOHIIIE YCTIELIHHU]€ O/l OCTAJIMX MPUCTYIA JISKU Y UYMILEHHUIIM J]a OH JOMYIITa MIPEeLU3Huje
yckiahuBame aKTUBHOCTH Kako OM OHE OjAroBapajie CTBAapHUM IHOTpedama creruduyHor
HoJpydja U HEroBOj JIOKAJIHO] KOHKYpPEHTHO] npeaHoctu. OmabpaHO MOApydje Mopa MMarTu
JIOBOJbHY IOBE3aHOCT M KPUTHUHY Macy y BHUAY JbYACKUX, (PMHAHCHjCKUX M EKOHOMCKHX
pecypca Kako OM mojpskana OJp:KHBY JIOKAJIHY pa3BOjHY CTPATerHjy, a IITO CE HE MOpa HYXHO
nojayaapaTd ca yHampel JAe(QUHHUCAaHUM aJMMHUCTPAaTUBHUM rpaHunama. Jledpununuja
,JIOKQJIHOT TO/Ipy4Yja“ HUje HUTH YHUBEp3aJlHa HUTU cTaTWyHa. HampoTus, jokaHO moapyuyje

paBBI/Ija CC U MCHha Ca NIUPUM CKOHOMCKUM H COI_II/IjaJ'IHI/IM npomMcHama, IMOJbOIMPUBPCIHUM
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ACJIAaTHOCTUMA, YHpPaBJbalkbeM U 6pI/IFOM 0 OKPYXCHY U OINIITUM nepuenunjaMa 0 CaMHuM

pypaJiHuM HO,I[py‘-Ij Hnuma.

VY nuiby mocTu3ama €KOHOMCKOT M COIMjaJIHOT pa3Boja mojpydja jenHe JlokamHe AKIHjcke
['pyme, oHo MOpa OUTH JOBOJFHO MaJjo Ja Oyje MOBE3aHO U JOBOJHHO BEIHMKO KaKO OM OCHTypasio

ICHCpUCALL pa3Boja YHYyTap TOT no;[pyqja IITO 3aBUCHU O KaITallUTETY BlbE€TOBUX CTAHOBHUKA.

Enement LEADER mnporpama xoju ce 0JHOCH Ha METO/I0JIOTH]Y JOHOIICHA BAKHUX OJJyra je
Bottom-up npuctym. Bottom-up npucTyn 3Hauu Ja JIOKAJIHU YYECHUIM YYECTBY]Y Y JOHOLICHY
OJUTyKa BE3aHMX 3a CTpaTerwjy M CeJjeKklljy NMpHOpUTEeTa Koju Ou TpeGanu 1a ce CHpoBelry y
HUXOBOM JIOKAJIHOM MOJpYy4jy. EBporicko MCKycTBO je mokasaso ja bottom-up npuctyne He Ou
Tpebaslo cMaTpaTH aJTepHAaTUBOM WJIM CYNpPOTHOCTUMa top-down MpHCTyMMMa HAlMOHAIHUX
W/WIN PETHOHAIHUX ayTOpHTeTa, Beh MX KOMOMHOBATH y IIMJbY MOCTU3amka OOJBHX CBEYKYITHHX

pesyiTara.

On cenam enemenata LEADER-a Hajcnenuduunmju je bottom-up npuctym. Pypanne mepe koje
ciiefie 0Baj NpUCTyn Tpeba aa Oyay Qu3ajHUpaHe W UMIUIEMEHTHpAHE Ha HAuMH KOjU Haj0oJbe
oJroBapa morpedama 3ajelHHIC KOjoj ciayxe. JemaH o] HaYMHA KOJUM CE€ TO OCHIypaBa je
MO3MBaKkE JIOKATHUX HMHTEPECHUX Ipyna Ja Mpey3My BohcTBO M aa yudecTByjy. OBaj HauumH
¢byHkunoHumle y nerHaect 3emasba EY y kojuma nocroje LAG-0Bu, anu jeHaKo je BaXaH U 'y
3emMjpama Koje Texxe EY wiaHcTBY a y KojuMa II0CTOje CTPYKTYpalHM HpoOieMu y

MNOJbOIIPUBPEAN U ITYHO IIPpUJIMKA 3a yHanpehe}Le KBAJIUTCTA PYPAIHOT )KUBOTA.

VKIpyunBame JOKAJIHUX akTepa oOyxBaTa IOIMYJAIH]y YrJIaBHOM, €KOHOMCKHMX M JPYIITBEHHX
MHTEPECHUX Ipyla U NPEeACTaBHUKE jJaBHUX M MPUBATHUX MHCTUTYLHja. Jauame KamaluTeTa je

OuTHa KOMIIOHEHTa bottom-up npuctymna, ykJbyuyjyhu takohe:

MOJU3ake CBECTH, €AyKalWjy, HapTULMIUpPAamke W MOOMIM3AIMjy JIOKAJIHOT

CTaHOBHHIIITBA

- 3a uaeHTU(UKAIM]y CHAra u caaboCcTH Moapyyja,

- Y4eCTBOBaWE€ pa3IMYUTUX HHTEPECHUX Ipymna y (GopMHupamy JOKalHE DPa3BOjHE
cTpareruje u

- YCIOCTaB/balb€ jJaCHUX KpHUTEpHjyMa 3a CeJleKLHjy aJeKBaTHUX aKTUBHOCTH

(mpojexaTa) Ha JJOKaJIHM HUBOY Koje he n3HeTu cTparterujy.
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VY4ecTBOBame MHTEPECHUX TpyIia He OM Tpebano OUTH JTUMUTHPAHO 10 HHULIHjanHe (a3e Beh Ou
ux Tpebajo MpoAYXKHTH A0 Mpolleca UMIUIEMEHTanuje, AonpuHocehn Ha Taj HAYMH PYpaATHO]
CTpaTerujy, YCHEIIHOCTH oJadpaHMX Ipojekata M yuewy 3a OyayhHocT. Bakan cermeHt
[apTHEPCTBA jé TPAHCHAPEHTHOCT KOja C€ OJHOCH Ha Mpoliece MOOMIM3alMje U CaBeTOBama y

UJbY JJ0CE3amha KOHCEH3yCca KPO3 JIUjalIoT U MPEroBope uzMel)y akrepa Koju yuecTByjy.

VKbyunBame JIOKAUIHUX 33jeHUIA y IUIAHUPAlkEe PYpPaJHOI pa3Boja M HMMIUIEMEHTAIUjy

LEADER-a ynaxHylo je HOBU XMBOT y 3ajeJIHUIIE KOje C€ CyouaBajy ca H3a30BMMa CBOTra

noapyuja.

Baxan pesynrar LEADER-a je ycnocTaBibame JOKaJHOT MapTHEpPCTaBa, Ha3BaHOT ,JIokanHa
Axnyjecka I'pynma“ (LAG), koju mnpeacraBba HM3BOpHY M BakHy komnoHeHTy LEADER
nporpama. LAG ima 3agarak 1a uIeHTUUKYj€ U UIMILTIEMEHTHpPA JIOKAJIHY Pa3BOjHY CTpaTeryjy,
JOHOCUTH OJJTyKE BE3aHE 3a aJOKalMjy CBOJUX (PMHAHCHJCKMX H3BOpA U HUXOBO YIPaBJbambE.

LAG-0Bu cy uecTo e(peKTHBHUjU y CTUMYJIUPCHY OJIP>KUBOT pa3Boja 3aTo ILITO OHU:

- cybmumupajy U KOMOMHUpAjy JbylAcKe U (pMHAHCHjCKE pecypce M3 jaBHOT CEKTOpa,
MIPUBATHOT CEKTOPA, IMBUIHOT U IOOPOBOJEHOT CEKTOPA,

- YAPYXY]y JIOKQJIHE aKTepe y 3ajeTHUUKE NPOJeKTe U MYJITHU-CEKTOPCKE aKTUBHOCTHU y
LIMJbY MOCTU3akha CUHEPTHje, 3ajeJHUYKOT BIACHUILITBA, U KPUTHYHE Mace NMOTpeOHe
3a yHarnpelemwe eKOHOMCKEe KOHKYPEHTHOCTH MOJIpyyja,

- jauajy nujanor u capalmy U3Mely pasiuuuTUX pypaHUX aKTepa, KOjU 4eCTO UMajy
MaJI0 UCKYCTBA Yy 3aj€JHUYKOM Paay, IIyTeM CMameHha MOTEHIINjaTHOI KOH(INKTA U
oJlakmIaBajyhu nmperoBapayke Coayluje Kpo3 KOHCYITAlLlUje U IUCKYCH]E,

- OJIaKIIAaBajy, KpO3 MHTEPAKLHU]y pa3IUUUTUX MapTHEpa, MNpoLec ajanTanuje u
IIPOMEHE Yy IOJbONPUBPEAHOM ceKkTopy (HoBoocHoBaHH LAG mnpexacraBsbahe
pypanHo monpydje koje mma Bume ox 5.000 m mame onm 150.000 craHOoBHUMKA
yKbydyjyhu Mame rpajgoBe, Kao u rpajgoe ¢ mame of 25.000 cTaHOBHHKA);
Teputopuja koja npencrasba LAG 6uhe cactaBHM neo moapydja kKoju oOyxBara
CTaHOBMIITE Ca acHeKTa JpXKaBHOI, JPYIITBEHOT U (usuukor (reorpadckor)
nozpyyja u Hehe nmpunagatu Tepuropuju apyrux JIAI'-oBa.

Hcra nokanuja He cMme npunajgatu Buime oj jenHoM LAG-y mTo ce THYe HapTHEPCTBa,

CTpaTeruje u TEPUTOpHje.
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N3abpanu LAG-0BH y cBakOoM cilydajy MOpajy 0OyXxBaTaTl TEPUTOPHjE JOBOJHHO yCKialeHe U ¢
KPUTUYHOM MacoM y CMHCIY JbYICKHMX, (PMHAHCHJCKMX U E€KOHOMCKHX pecypca Kao OCHOBa

OJIP’KUBOj CTpaTeruju pa3Boja.

LAG-oBu mory 6utu ocHoBanu ad hoc xako 6u npuctynuwin LEADER ocHoBu nmm mory 6utu
yTeMeJbeHH Ha MPEeTXOJHO NocTojehuM mapTHepcTBUMA. YKIbYdyjyhH CBOj THM CTpy4maka U
moh nonomema omryka LAG mpexactaBiba Mojed OpraHu3algje Koja MOXe YTHLATH Ha
pesyiarare oxpeheHux Mepa y MO3UTHUBHOM CMHCIy. Yiora u oaroBopHoct LAG-oBa pa3sujaia
ce TOKOM BpeMeHa y HEKUM Jpr)kaBaMa WwiaHHIaMa Kako je yrno3HaBawe ca LEADER npuctynom

pacia.

LAG-0Bu omiyuyjy cMep M KOHTEKCT JIOKaJIHE DPypajHE CTpaTeruje M JIOHOCE OAJIyKe 3a
¢buHaHCUpame pa3IMIUTUX IpojekaTa. HajBuille aKTUBHU pypaJHU aKTepH Yy JIOKAIHUM

MHUIIMjaTUBaMa Cy:

- mnpodecuoHanHe opraHu3aluje U yApykema (MpeacraBibajyhyu MOJbONPUBPEIHUKE,
HETOJBOIIPUBPEIHE MIPOodeCcHoHANIE U MUKPO noay3eha),

- TproBauke 3ajpyre, rpahanu,

- CTAHOBHHUIM U HHXOBE JIOKAJIHE OpraHu3alyje,

- YApYyXema 3a 3aIlTUTY OKOJIMHE,

- OHH KOjHU TpyXkajy KyJITypHE U APYLITBEHE YCIIyre, yKibydyjyhu meauje,

- YApYyXema XKeHa,

- YApYXeHma MIIaJuX.
Jennom kan je Jlokamna Axnujcka I'pynma ocHoBaHa HeH KOHTHHYHMpaH Pa3BOj KJby4daH je 3a
ycnex LEADER-a. CacraB rpymne, koja 6u Tpebaja yKJ/bydnBaTH IpeICTaBHUKE CBUX CEKTOpa
peruje y Kojoj aeinyje, ca 100pom reorpadckoM pamupeHomhy KOHTHHYUPAHOCT MOXKE OAPKATH

je,I[I/IHO KpO3 HCIIPECTAaHO ja‘IaI-BG CBOjI/IX KalmanguTeTa.

WuoBatuBan npuctyn y oksupy LEADER-a Moxe onurpaTtu 3HadajHy yJIOTy Y CTHUMYJIHCAY
HOBMX M HHOBAaTHUBHMX IPHUCTyNa Yy pa3BOjy pypaJHUX Hojpyyja. TakBa HHOBaTHBHOCT
noJicTakHyTa je nomymrameM LAG-oBuMa aa mupe cBoje rpaHulie ciobone u (GreKCuOmIHOCTH
y JOHOILEKY OJUTyKa O aKTUBHOCTHMA KOje jkelle Ja npeay3umajy. MHoBaTuBHOCT Tpeba na Oyne

cxBahiena Yy mpemM CMHUCITY. To moxe Ja 3Hadu yBOhGI—BG HOBOTI' ITPOHU3BOAd, HOBOI' IIpOLICCaA,
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HOBC OpFaHI/IBaI_II/Ije HJIX HOBO TPXXHUIITC. OBaje,[[HOCTaBHa ,I[e(bI/IHI/II_II/Ija HMHOBATHUBHOCTH OJHOCH

ce Ha pypajiHa Kao U Ha ypOaHa nojapyyja.

Mehytum, pypaiHa mnoapydja, 300r CBOje HHUCKE TYCTHHE HACEJbeHOCTH U PEeJaTHBHO
CHUPOMAIITHOT HUBOA JbYACKUX M (PU3UUKHX pecypca, uMajy ciaaldy MOBe3aHOCT ca LEHTPHMa 3a

HUCTPAKUBALC U paBBOj ITO UM MOIKC OTCI)KABATU CTBAPAHEC TCMCJIbHUX HHOBATUBHOCTH.

NHoBaTHBHOCT y pypajHHM NOApPYYjUMa MOXKE MOJpa3syMeBaTH TpaHchep u mpuiarohaBame
WHOBAIMja Pa3BUjEeHUX HA HEKOM JIPYrOM MOJAPYYjy, MOAECPHHU3AIH]Y TPAJAULIHUOHATHUX OOJUKa
know-how, unu Tpakeme HOBUX peliea mpeMa noctojehum pyparaum npodiemMuma Koje aApyre

MEpe I/IHTepBeHI_II/Ije HUCY YCIICJIC Ja PpCIIC Ha Ba,ILOBOJ'baBajth/I " OAP>KUB HAYMUH.

VBohewe LEADER mpucryma, ca mEroBUX celaM elieMeHaTa, MOXKe OWTH HMHOBAaTHBHO Y
00JMKOBamky Mepa KOje MOTy CTBapaTh WHOBAaTUBHE akTUBHOCTU. Ha mpumep, bottom-up
OPUCTYN MOXKE Ja CTUMYJIHUIIE MIMPEHe HOBHX IPOJEeKTHHX HJEja KOje OHAa MOTYy OuTH
noapkane myrem LAG-oBa. YcBajame MHDOPMAIMOHMX M KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJIOTHjA Y
PYPTHUM TOAPYYjUMa MOXKE MOCTATH Ba)KaH KaHAI 3a HIMPHU MPUCTYI WHOBAIMjaMa PypaTHOM

CTAaHOBHHULITBY.

JlokanHe akIujcKe rpyme IUpe ce Kako OM MOrjie Ja ceé yXBaTe y KOMIITAll Cca MyHO TEeXKHUM
npobiiemuma. [llupe ce u u3BaH CBOjUX IpaHUIlA, KAaKO OU MpoHaIuie pememna. HOBaTUBHOCT je
npecyAHa y TOTJeNy CIpeuaBama pypajHOT HazajoBama, ma cy Jlokamne Akmujcke ['pyme

oJutyuyusie 1a Oyy MHOBaTUBHE y CBOM IPUCTYILY Ka0 U Y CBOJUM IIPOjEKTHMA.

WuTerpucan u MynTH-CEKTOPCKU MPUCTYN Tpeba na Oyne 3acTyIUbeH Y JIOKATHUM Pa3BOjHUM
aKTUBHOCTHMA PYpaHUX IMOJPYyYja, IITO 3HAYU Ja je MOTPEOHO Ja C€ MHTETPHINY aKTHBHOCTH
HEKOJIMKO CEKTOpa. AKTUBHOCTU W MPOJEKTH CAAPKAHU Y JIOKATHO] cTpareruju tpeda ga Oyny
MOBE3aHW W KOOpAMHUpaHH y YyckiaheHy nenuHy. MHTerpamuja ce MOXe OIHOCHUTH Ha
AKTUBHOCTHU CIIPOBEACHE Y j€THOM CEKTOPY, Ha CBE MPOrpamMcKe aKTUBHOCTH WM CHEIH(PUIHE
rpyne akKTHBHOCTH, WIHM HAjBaXKHHjE OJI CBEra, MOXE Ce OJHOCHTH Ha Be3e m3Mel)y paznmuuTix

CKOHOMCKUX, APYHITBCHUX, KYJITYPHUX, IPUPOJAHUX YICCHHUKA U CCKTOPA.

LEADER mnpojekar Huje CEKTOPCKH Pa3BOjHU MPOTrpaM, HAMEHEH j€ J1a IUPOKO MOOWIHIIE U

CIPOBOJIU pa3Boj y pypainum cpeannama. Pesynraru LEADER nporpama 3aBuce o BeIHunHE
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IMpekha aKTUBHOCTH, aHMMallMje U jayama Kanauurtera Jlokamnux Axknujckux ['pyma, 10k je

BCTOB TCMCJbHHU CIICMCHT cnaj abC CCKTOPAa U BbUXOBUX YUCCHHUKA.

VYMpexaBamwe yKJbyuyje pasmMeny nocturnyha, nckycrasa u know-how usmehy LEADER rpyma,
pYpaIHUX TOJpY4Yja, BJIACTH M OpraHM3alyja yK/bYYEHUX y pypalHH pa3Boj yHyTap EVY,
He3aBUCHO oJ Tora jaa ju cy aupektHu LEADER kopuchumu. OBo ce, Takole, onHOCH Ha
TpaHcdep a00pe mpakce, AUCEMHMHAIM]y HHOBAaTUBHOCTU M pa3BHjalkbé Ha TEMEJby 3Hamba
CTEUECHOT Ha JIOKAJIHOM pypalHOM pa3Bojy. [locToje pa3nuuuTt o0IMIM yMpeKaBama 0J1 KOJuxX
je BaXHO CIOMEHyTH cieieha JBa TUMA: MHCTUTYLMOHAJIHO YMpEKaBame, C jeJHE CTpaHe U

HallMOHAJIHE, PETHOHAJIHC U JIOKAJIHEC MPCIKE, C APYIC CTPAHE.

MHCTUTYIIMOHAIHO yMpeXaBame, je TUIl yMpe)kaBama (pUHaHCHpaH je o EBporicke kommucuje
Koja aeduHIIE ylore yMpekeHHX MHCTUTyluja. EY momymupe MpexkHe CTpyKType Ha
EBporckoM M Ha HallMOHAJIHOM HMBOY IITO Y 3aBpiuHuIM cnaja LEADER rpyne, Biactu u cBe
oCTaJle 3aMHTEpecHpaHe IMapTHepe aKkTUBHE Yy pypaiaHoM pas3Bojy. Ox 2007. roaune oOiunu
MHCTUTYILIMOHAJIHE Mpeke YKIbyuyjy Takohe EBporcky Mpexy 3a pypaiaHu pa3Boj (IIOKpEHYTY OJ1
EBporicke KoMuCHje) U HAalMOHAJHY pypalHy Mpexy Koja he OWTH yCHOCTaBJb€HA y CBAKOj
JpKaBU YJIaHMIIH.

AKTUBHOCTH yMpeXKaBama y IOYETKy cy Ouine HucKibyduBo (okycupane Ha LEADER-y.
Mehyrum, ox 2007. roguHe NPUCTYNWIO Cy IYHO LIMPEM CHEKTPY MpobdsemMa O pypajHOT
pa3Boja, Tako J]a aKTUBHOCTH MMajy CTPY4HY MOJPIIKY M MeXy3UMajy MpakTU4YHE 00JIacTH, Kao
LITO Cy NMpHUIpEMamke MyOJIMKaIyja 0 pa3IMduTUM acleKTHMa pPypajHOT pa3Boja, OPraHU30BabE
CEeMMHapa, aHAIM3UPAkE AKTUBHOCTH PYPaTHOT pa3Boja y Wby HIACHTU(HKALHM]je 100pe mpakce,
UICHTU(KOBakE TPEHJIOBA pa3Boja y pypalHUM HOApYy4YjuMa, Boheme MHTEpHET CTpaHHIA U
nomararse LEADER rpynama y Tpakewy MNOTCHLHMjaJHUX MapTHEpa, Kao M 00jaBJbHBambe
npojexata capajame. EBporcka Mpeka Takohe Jenyje Kao MecTo CycpeTa HallMOHAJIHE MPEKe U
BJaCTH Yy CBaKoj JAp)KaBM WIAHMLK Yy CBpPXY IIHMpEma HCKYCcTBAa Ha EBpornckmM HHBOY.
VY4ecTBOBame y MpEKHUM akTHBHOCTHMa oOaBe3Ha je 3a cee LEADER rpyne koje npumajy EY
¢uHaHCHjCKa CPENICTBa, AJIM M OCTalle Ipyme cy J00pojaonuie Kako OU y MpeKu NpOLIMpHUBae

CBOj€ 3HabE U UCKYCTBO.
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OBaxBe Mpexe CTBapajy Beze u3Mehy Jby/H, MpojeKkara u pypaaHuX HOoJpyyja, TaKo Ja MOTyY Ja
IIOMOTHY Jla C€ CMamH M30JI0BAaHOCT C KOJOM CYy CyOodeHe Heke pypaiHe peruje. OHe Mory
CTHMYJIMCATH NIPOjeKTHY capaamwy oMoryhyjyhu nakmm kontakt LEADER rpymna.

Capanma, Kao 00JMK yIpyXKHBama HJe Aajbe OJ caMor ympexasamwa. OHa ykipyuyje JlokanHe
Axuujcke I'pyne koje crnpoBoje 3ajeqHuuku npojekar ca apyrom LEADER rpynowm, uim ca
IpyNoM Koja UMa CIIM4YaH MPUCTYI Y APYIOM PETHOHY, AP KaBU YJIaHULM, WIK YaK y HeKoj Tpehoj
3emspu. Capaama Moke nomohu LEADER rpynama a uctakHy CBOje JIOKaJIHE aKTUBHOCTHU. To
UM Moke omoryhutu na peme oxapehene mpobieme wiM Aa 107ajy BPEIHOCT JIOKATHUM
pecypcuma. Ilpumepu ykibyuyjy 3ajenquuukud MapkeTuHr LEADER rpyma y pasnuuutum
pErHoHMMa YHja MoJpy4ja Jelie CHelrjaIn3upaHocT y oJpel)eHuM Mpon3BOIMMA WIH pa3BUjambe
3ajeAHMYKUX TYPUCTUUKMX HHMULMjaTHBAa TEMEJbEHUX Ha 3aje[lHHYKOM KyITYypHOM Haciuely.
ITpojexTH capaame HUCY camo jeHOCTaBHA pa3MEHa HUCKycTaBa, Beh OHM MOpajy yKJbydMBaTH
KOHKpETHE 3ajeJHUUYKEe NPOjeKTe HACalHO BoheHe yHyTap 3ajeqHuuke cTpykType. Iloctoje nBa

Mmoryha paznuunTa obmka capanme ynyrap LEADER-a:

- UHMepHAYUOHANHA capadra Koja obeyexaBa capaamy H3Melhy pa3IuIuTUX
pYpaHUX MOApYyYja yHyTap apkaBa wianuia uiu usmel)y LEADER rpyna, a Takohe
je OTBOpEHa 3a OcTajie JOKAJIHE TPpyIe KOje KOPUCTE CIMYaH NapTULHIIAH IPUCTYI;

- mehynapoouna capaorwa obenexapa capanawy msmeh)y LEADER rpyma u3 Hajmame
JBEe Ap)KaBe YJaHUIlEe, WIM capaamy ca rpymnama u3 Tpehux apkaBa koje mpare
CJIMYaH MPUCTYII.

ITyHu noTeH1Mjan akTUBHOCTH J€JIeHha BJIACTUTOT UCKYCTBA Y pypalHuM nojapydjuma y Espornu,
Kao0 U CTBapame II0BE3aHOCTH u3Mel)y pasnuuuTHX [Ap)KaBa, TeK ce odekyje na he ce y

MNOTIIYHOCTHU OCTBAPUTH.
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V KOHIEIIT CTPATEHIKOI' YIIPABJBAIBA JbY ICKUM
PECYPCUMA U ITIPOMEHAMA Y ATPOCEKTOPY KPO3 PA3BOJ U
YHAIIPEBEILE UHTEPHUX UHULIUJATOPA TIPOMEHA

5.1. Teopujcka ocHOBA U KOMIIOHEHTE KOHIIENTA

PaBBOj NOoJbOIpPUBPCAC W PYPAIHUX no;[pyqja 3€MJb€ CY BaXHU CCETMCHTU HAIIUOHAIHC
MNpUBPCAHC, CKOHOMCKC U COI_II/IjaJ'IHe CTPYKTYpC. 3aBuce HUCKJbYYHMBO O[] JbYACKHUX peECypcCa, KOjI/I
CBOjI/IM 3HalkbCM, BCIITHHaAMa, CIocoOHOCTHMA U eraTI/IBHOIth AOIIPUHOCC KOHKYPCHTHOCTHU U

YCIIEUIHOCTH pa3Boja y TypOyJIeHOM OKpPYKEHY.

KoHuenT cTparenikor yrnpasibama JbYACKAM PECypcUMa y MOJbONPHUBPEIN U PYPATHOM Pa3Bojy
cjequmyje OMJIMKE KOje MMajy TpecyAHe M JyropoyHe e(eKkTe Ha MPOMEHE Yy IOCIOBHOM
MOHAlIakky M YCIEIIHOCTH Ha CBUM HHBOUMA- O] [OjelMHIA, Ta3AWHCTaBa, (Qupmu,

HallMOHAJIHC GKOHOMI/Ije, Ia 10 rj100aJHOr HUBOA.

Hctude ce kipydHa yrnora JbYACKHX pecypca y OOJNHMKOBaWY M peH3alHjH MOCIOBHE
cTpareruje 3anprane y Ctpareruju noJpONpUBpee U pypaitHor pa3Boja Pemybmuke Cpouje 3a
nepuog 2014-2024. roauHe, anM W YTHIEA] CTpaTerdje Ha O0Opa3OBame M YIPaBIbambE
HEONXOJHUM JbYACKUM moTeHnujamuma. OKpyXKeme y KOME ce OJBHja MOJHONPHUBPEIHU U
PYpPaIHH pa3Boja JaHac mpyska oapeheHe mpeaHOCTH au U Opranudema, tadena 3. [Ipeqnoctu,
ald ¥ WCTOBPEMEHO H3a30BHU, jaBJhajy c€ ca I100amu3aiujoM, OTBOPEHOM KOHKYPEHIIH]jOM,

npumeHoM UT, xoje cy cBe To u omoryhuie.

104 | Ctpana



3opuna Tanackosuh 2017 JlokTopcka aucepranuja

Tabena 5.1. SWOT ananuza

Cuara Cnabocru

- Henocrarak ¢unaHcHjcKuX cpencraBa

- T'eorpaekn nomoxkaj - HeaniexBaTHa uHppacTp ykTypa

- IlpuponHu pecypc U 04yBaHH CEOCKH IPEEN - Murpauije CTaHOBHUILTBA U3 CEla Y [PALoBe

- buonusepsurer UM Y HHOCTPAHCTBO

- Illyme, pexe, jesepa 1 TepMalHU H3BOPU - HeagexBaTHa cTapocHa H 00pa3oBHa CTPYKTypa

- Kynarypuo-ucropujcko Hacnelhe CTaHOBHUINITBA

- Tpaguuuja, racTpOHOMHja U FOCTOJbYOUBOCT - Bucoka crona HezanocineHocTu

- Moryhsocti 138032 10JbOIPHBPEIHIX - PypanHo cupoMamTBo 1 conujaaHa HCKJbY4EHOCT

npou3Boja Ha TpxuiTe Pycuje 6e3 napuna - Hepaseijena i HeMBep3H(UKOBAHA PypaHa

- Cxsarame KJby4HE YJIOI€OJbOIPUBPELE Y eKOHOMH]a
TPUBPETHOM U PYPAITHOM Pa3Bojy - HenoBosbHe mOCIOBHE HHTETpaLyje

- Hwxa nena nosbonpuBpeHOr 3eMJbUILTA Y - HeanexBatan oOuM 1/uin KBaJUTET IPOU3BOIHE
oxHocy Ha semsbe EY - HeasiekBaTHO yrpaBibame OTIIaI0M

- HepelieHu MMOBUHCKO NIPaBHU OJHOCH Y
CEOCKHM JoMaNnHCTBIMA

- Henocrartax HanpeqHUX TPEeHUHra/00yKa 1
CIIyOu MOApIIKe Kako Ou ce MPUBYKIIH MITIaIn

I1OJbONIPUBPEAHU LU
[ance [Iperwe
- OnpxuBo kopuiheme pecypca - Konkypennuja na romahem u mel)ynaponnom

. PKUILTY U CBETCKU OpeHJ0BU
- Exonomcka nuBepsudukaruja P Y P

. - Masa kymoBHa moh gomaher craHOBHHIITBA
- Pa3Boj Mmaymx u cpenmux npenyseha u

Ipeay3eTHULITBA - HpOMeHe Yy 3aXT€BUMa 1oTpoliaya u TpEH10BUMa

- UuTerpanuje y arpoousHucy floTpotime

- ﬂpr_ITBeHO-eKOHOMCKa W/WJIH [IOJIMTHYKA

- PasBoj aJIHOI TYpU3Ma
a3B0O) pypaJHOTl Typu3 HECTAaOUJIHOCT

- [IponsBoxnma u kopuihemne 0OHOBBUBE EHEPruje - Kimmatcke mpomere

- OpraHcka XpaHa, TpagHIMOHAIHA XpaHa U ayTOXTOHU - Hepanmonamo kopumihere pupoHux pecypea
IIpOM3BOAHM ca 3amTinheHrM reorpad) CKUM IOPEKIOM

- Mehynaponuu cranmapay KBaluTera
- I3B03 hynap P

. - Henocrarax kBaymmuk. pajHe cHare
- [IpexorpannyHa capaama 1 IpojeKTH

-H i
- Dontosu EY 1 apyri dorosn €/J0BOJbaH pa3Boj HH(pacTpyKType

- HeoBosbHO pacrionoskuBiX (PMHAHCHJCKUX CPEICTaBa
- [ToBehame npoykTHBHOCTH OMOhY HOBUX

TeXHOJ'IOFPIja - Cge Beha 3aBucHoCcT 0J1 yBO3a CUpOBHHA 3a

- Pa3Boj pypansor Typusma (rmoce0HO 31paBCTBEHOT) HPOU3BOARLY (y HHIIYTY)

- Jlom umuny TIOJBOIIPUBPEAHE NETIATHOCTH KOjPI JI0BO U
J10 CMalkbClha MOFthOCTPI 3a OCTaHaK MJ1agux
IIOJbOIIPUBPEICH KA

Uzeop: Aymop na ocnogy Cmpameeuje paszeoja nomonpuspede 2014-2020. u pesynmama
ucmpascusaroa
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[TocmoBHa cTpareruja pasBoja arpoceKTopa MOXKE ce IMocMaTpaTH ca JBa acmekTa. JemaH ce
OJIHOCH Ha KOHKYPEHTHH TPIKHIIHO OPHjEHTHCAHU Pa3BOj y CKIIAy Ca KJbYYHHM CTPATCIIKUM
OUJbEBMMa, KOjU  3axTeBa  pedopMHCame HMHCTUTYUIHOHAIHUX  CTPYKTypa, pPas3Boj
WHOOPMAIMOHUX M KOMYHHKAI[MOHUX CHCTEMA, YCBajalkbe OpOJHUX 3aKOHCKHX IPOIIUCA,
yBoheme M MMIUIEMEHTAIM]y HOBE MOJHUTKE (IIpe CBEra, y JOMEHY MPUMEHE arpOeKOJIOIMIKHX
Mepa, JAOCTH3ama BUIIMX CTaHAapJa KBAJIMTETa M HMMIUICMEHTAIFje HOBHUX Mepa IMOJUTHKE
pYypaNHOT pa3Boja). 3a JOCTU3amkEe OBOT acleKTa pa3Boja HeomxoaHa cy Beha ymarama u pact
WHBECTUIIMOHE AaKTHUBHOCTH Yy CEKTOPY OJpPKUBE IMOJBONPUBPENE M PYPAIHOT pasBoja,
JIYrOpoYHa CTaOMIIHOCT PACIIOIONKHMBUX (PUHAHCH]CKUX M3BOPA 3a MOJPIIKY MOJbOTPUBPEIN U
PYpPaIHOM pa3Bojy, Kpeupame ePuKacHOr Mojena (uHACUpama MOJHONPUBPENE, KPeHpame U
TpaHcdep 3Hama U TEXHOJOTHja Y TOJFONPUBpEU Koju he 3HauajHo moBehaTn KOHKYPEHTHOCT
cpricke mosborpuBpene. Op>KUB MOJHONPUBPEAHH U PYPATHU Pa3BOj MOJAP3yMEBAa OUYBAHE
PacToNIOKUBUX pecypca- 3eMJbHINTA, BOJAC, OMJbBHUX W JKHBOTHECKUX pecypca, moryhe je
peanm3oBaTy, a jonpuHehe MO3UTHBHUM €KOHOMCKUM U JIPYIITBEHHM MPOMEHaMa U eekTuma

pasBoja arpoceKTopa.

JIpyr acmeKkT CTpaTelIKor pas3Boja arpoceKkTopa j€ YCMEpPEeH Ha pas3Boj, aHTaKOBambe,
ycMepaBambe, MOTUBUCAkE U KOHTPOILY YHYTPALIBUX pecypca, pa3Boj U yHarpeheme HHTEpHUX
MHHUIMjaTOpa TPOMEHa, CBHUX MpaTrehux opraHa M akTepa ca MOTEHLUjaJIOM Ja I[OMOTHY
CTpaTeTHju pa3Boja JbYACKHX IOTEHIHWjajla, KAao MITO Cy CTalHO 00pa3oBame U PasBoj,
MOTHUBHCam¢ M HarpahuBame y IMJbYy HENOCpPEIHE pealu3aluje cTpaTeruje pasBoja u
npeysumama EY Mojena moapuike MoJbONPHUBpPENM M NMPUMEHE MO3UTHBHE Ipakce pas3Boja

MNOJbOIIPpUBPCAC 3CMJbaMa HJIaHULIaMa EV.

5.2.0rpanunuaBajyhu ¢paxropu

Baxxan mnpemycinoB 3a pas3Boj MOJHONPHUBPEAE j€ PAa3BUJEHO TPIKHUINTE TOJHOTIPUBPEIHOT
3emsbHiITa. CUTYPHOCT MpaBa Ha BJIACHUIITBO M 3aKYII, OAHOCHO KOpHUIINEHE NOJbOTPUBPETHOT
3eMJBHIITA, HAJBAKHUJU CY MPEIYCIOBH 3a J00PO (QYHKIIMOHUCAHE TPIKUIITA TTOJHOTPUBPEITHOT
3eMJBHIITA. YCIOCTABJhAKEM jEIMHCTBEHE EBUJCHIMjE O HEMOKPETHOCTUMA Ha TEPUTOPHUjU
Penyonmuke CpOwuje nar je 3HaAuajaH AONPHHOC CHTYPHOCTH Y TMPOMETY TOJHOTIPUBPEIHOT
3eMJbHIITa. AHaTM3UpameM TocTojeher cTama MOXe Ce KOHCTAaTOBATH, Ja HEaKYPHOCT THX

nojaaraka, rmpcacraBjba onpeheHe MoTEIKOohe Y IpOMETY MOJbOIPUBPEAHOT 3EMJbUIIITA.
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ITpema nomanuma MuHucTapcTBa (prHaHCH]ja - YrpaBa 3a Tpe3op, y 2012. rogunu y Perucrtap
MOJHOTIPUBPEAHMX ra3IuHCTaBa je ouno ynucano 2,480 MuwiIMOHa XeKTapa, Of] 4era je y 3aKyIy
6uno 773.603 xa. Ox Tora, oko 40% YKMHM NOJHONIPUBPEIHO 3€MJBHUILTE y jaBHOj CBOjuHU. OBU
HOJAlM YKa3yjy Jia je TPXKHILUTE MOJbONPUBPEIHOT 3€MJBHILTA, a, IIPEe CBETra, 3aKyna aKTHUBHO.
[Ipomer mnosbompHuBpeaHOT 3eMipuIITa H3Mely cBuX (U3MYKUX Juna je ciaobomaH, JOK
orpaHHYeHa MOCTOje y Morieay 3adpaHe CTUIalka CBOJUHE 3a CTpaHa JIMIa, 3a0paHe oTyhema
jaBHE CBOjUHE U ofipeheHa orpaHnuema y oTyhemy NpyIITBEHOT MOJHONPUBPEAHOT 3€MIBHIITA.
3aKOHCKH OKBHUD y Moruyey nospahaja noJboIpUBPEIHOCT 3eMJBUINTA 3a0KPYXKEH j€ TOHOLICHEM
3akona o Bpahamy oxy3zere umoBune u obemrehemy ("CiyxOenu riaacauk PC", 6p. 72/11 u
108/13).

Kao npenpexke 3a epukacHuje kopuiheme 3eMJbUITHUX TOTEHIIMjaja MOTY ce HaBecTu cienehu
YMHUOLIM: YCUTHGHOCT M pPAcHap4yaHoCT IOcela, HEAOCTaTak HHQPPACTPYyKType, HEHOCTaTak
MIOBOJBHMX KPEIUTHHUX YCJIOBA, HEa/JeKBaTHA IOpecKa IOJIMTHKA, COLMjaJJHA HECUT'YPHOCT
BJIACHUKA 3€MJbMINTA (BJIACHULIM 3€MJbMIITA HEMajy CHUTYpaH Iocao, miahajy mMaau mopes Ha
MOJHOTIPUBPEHO 3EMJBMILTE, I1a HE JKejle Jla ra Mpojajy), He3aBpLIEH I[OCTymnak Bpahama
MMOBHHE (PECTUTYILIM]jE) U PEIaTUBHO AYTOTPajHU MOCTYIIH OCTaBUHCKE pacIpase.

Jayame kamanuTeTa 3a YIpas/balbe jaABHUM MOJIMTHUKAaMa y MOJONPHUBPENN U PypPATHOM pa3Bojy
Mmoryhe je cmpoBecTH Kpo3 pedopMCKe Npolece H3rpajmoM HOBUX U IpuiarolaBameM
nocrojehux opraHa u opraHusanuja. Y JOMeHY pedopme 3aKOHOJABCTBA, MAKO j€ JOIIIO 10
3Ha4ajHOT HaIpeKa, joll YBEeK Cy, HHCTUTYLIMOHAIHU KalalUTeTH, BbUX0Ba HH(pacTpyKTypa U
CHUCTEMH KOHTpOJIe, CIpOBOhema M eBalyalyje, M Jajke Ha HHCKOM HHBOYy. Pedopma
MHCTUTYILIMOHAJIIHOT OKBHpa M HU3rpajilba €PUKACHOT CHUCTEMA 3a MMIUIEMEHTALU]y CI0KEHHX
JaBHUX MOJHUTHKA y MOJHOIPUBPEAN U PYPATHUM MOAPYYjUMa, MOCEOHO 100Mjajy Ha 3Hadajy y

CKJIOIY MpUIpPEMa 3a MPUXBAT U allCOPIIIHN]y MpeTnpucTynHe momohu EY.

3a ympaBibame mNpeTnpucTynHuM ¢ongoBuma EY, y ckmamy ca padyyHOBOJACTBEHHM U
PEBU30OPCKUM  CTaHAapAMMa, HEONXOJHO je, OCHM I3TpaJle U  IpuiarohaBama
WHCTHTYIIHOHAITHHUX CTYPKTYPA, YJIOKUTH HAIOPEe Y IEPMAHEHTHO OCTIIOCO0JbaBamke KaIpOBa, Kao
u OJaroBpeMeHO YyCBajame ojroBapajyhe 3akoHcke perynaruBe. [IpeaBuheHu omneparuBHU

UJbEBYU HA TUIAHY MOJICpPHHU3AlIM]je OpTaHa 1 opraHu3aiuja npema CTpaTeruju pa3Boja yKJbydyjy:

- yOp3aBame npey3umama IpaBHUX TeKoBuHA EY;

- U3rpaamy HenocTajyhux U jauame nocrojehux opraHa U opranu3anyja;
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- MOJEpHHM3alMjy aAMHUHHUCTpalHje Yy CMHUCIy yHamnpehewma mpodecnoHamn3ma,

npUMeHe HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U HOBUX U HOBHX IPAKCHU YIIPaBJbamba,
- jadyame MapTHEPCKOT OJHOCA BIAJWHUX M HEBIAJAMHUX CTPYKTYypa, CHCTEMa

Map TUIIUIIATUBHOT O/TyYUBaka U JCICHTPAIN3AIIM]y O/Ty4yrBamka U (poHIoBa.
UcnymwaBamwe nmpeBa Crparerwje 3axTeBa pedopmuicame WHCTHTYIHOHATHUX CTPYKTYpA,
pasBoj oaroapajyhux mHGOPMAIMOHUX U KOMYHHKAIMOHUX CUCTEMa, Ka0 U YCBajame OpOjHHUX
3aKOHCKHMX MpomHca. JeTHOM peud, aJeKBaTaH WHCTUTYIHOHAIHM KalallUTeT HHTETPUCAH Y
(YHKIIMOHATHUA CHCTEM. Y TOM CMHCIY, opranu3anuona crpykrypa MII3XKC u yHyTpammux
jemuHuia O6whe opraHw3oBaHa Ha HayWH Jga 00e30ean epuKacHy peaaH3alyjy MOCTaBJBEHUX
IuJbeBa, yBOhemEe M HMIUIEMEHTAIMjy HOBE MOJMTUKE (Tpe cBera, y JIOMEHY NpUMEHE
arpoeKoJIONIKHUX Mepa, T0CTU3akha BUITUX CTAaH/Iap/1a KBAIUTETA U UMIIJIEMEHTAIlMje HOBUX Mepa
MOJIMTUKE pypaliHOT pa3Boja). OcuM Tora, HEONMXoAHO je ycnoctaBibarbe MALIC (mHTErpHCcanu
CUCTEM YIIpaBJbarkha U KOHTPOJIC) YHja je CBpXa Jia yIpaBiba U KOHTPOJIUIIE CUCTEMOM Iitahama
npousBohauuma, ykJpydyjyhu u mpoBepe HcmpaBHOCTH TakBuxX Iutahama. Kao mepmaHeHTHa
AKTUBHOCT CBUX aKTEpa YKJbYUCHHUX Y PEaIM3aliijy NMOJHOMPHUBPEIHE MOJUTHKE, ocTahe HAaopu
Ha jadamy JbYACKUX KalaluTeTa aJMUHUCTpalMje M CBHX JAPYrUX mparehux opraHa u
OpraHM3aiMja U aKTepa, ca MOTEHIUjaJoM Ja MOMOTHY y mpey3umamy EY monmena moapiike

MNOJbOIIPpUBPCAN.

U mnopen pacta cBectu 0 0e30€qHOCTH XpaHEe Kao MPUOPUTETY Y OUYYBamWy jaBHOT 31ApaBiba U
OouTHOT (hakTOpa TProBUHE MPEXpaMOSHUM MPOU3BOIUMA, UHBECTHIIM]E€ Y OBOj O0JIACTH CYy jOIII
YBEK HeJIOBOJbHE. Pasnor Tome HHje caMo HepocTarak (UHAHCHUJCKHX CpelcTaBa, Beh u ciabo
Mo3HABakEe KOHIENTa 0e30eHOCTH XpaHe M Tocjienuia Koje u3 Tora mpowmsnasze. [lutame
yHanpehema KBauTeTa M 0€30€HOCTH XpaHe HMa TMpecylJaH YTHIA] HAa CIIOCOOHOCT
npexpaMOeHOT CEeKTopa Ja C€ CyOo4Yd ca KOHKYPEHIHjOM Ha JIOKaTHUM, PETHOHAIHUM U
MelhyHapoHUM TpXKUIITAMA. YHanpeheme cucTeMa M KarmamuTera y oOnmacTu 0e30eTHOCTH U
KBJIMTETA XpaHe MOJpa3yMeBa CTBapame aMOMjeHTa y KojeM he CBU pelieBaHTHU YYCCHHIIH Y
MIPOM3BOAHOM JIaHIly (IpXKaBHU OpPraHU M OpraHu3aluje, npexpamOeHa HHIYCTpHja, akaJeMCKa
3ajefHMLAa M TMoTpomadu) mnomroBatu cTtaHgapae Codex alimentarius-a, npeysumajyhu

OATOBOPHOCT U rapaHTyjth/I CUT'YPHOCT U KBAJIMTCT XpaHE.

I/I3rpa;[H>a KarmanguTeTa 3a NPUMCHY H YCBajaH)e HCOMXOJAHUX 3aXTCBHUX IIpoHcCa KOHTPOJIC

KBAJIUTCTA, YIIPpABJbAYKE IIPAKCEC WU JIOTUCTUYKHUX apaH)XXMaHa, I/IH(i)paCTp}IKTypHI/IX CHUCTCMa 3a
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mo0oJbllIalbe KBAJIUTETA U 6636€,I[HOCTI/I XpaHC, 3aXTCBa BCJIMKM HAIIOp ApPKaBHUX OpraHa H
OpFaHI/IBaI_II/Ija u INpUBATHOI  CCKTOpa. I/IHGHTI/I(bI/IKOBaHI/I OIICPAaTHUBHU O1JbCBU 3a

HOJbONPUBPEIHY NOIUTUKY PenyOnuke CpOuje y HapeJTHOM Iepuoy Cy:

cTajHO yHanpelheme 6e30e1HOCTH U KBAJTUTETa XPaHE U XPAHE 3a KUBOTHHE Y3
CTaJIHO yHanpehuBame yKynHOTr cuctemMa 6e30eJHOCTH XpaHe;

- Beha npumeHa mMel)yHapoJHUX cTaHIap/a y IPOU3BOIBH XpaHEe U XpaHe 3a
KHUBOTHIHE;

- YCIOCTaBJbam€ U jayame CUCTEMCKOI OKBHpA 3a IPUMEHY IlIeMa KBAJIUTETa,;

- jauame KarmauuTeTa U e(peKTUBHOCTH KOHTPOJIHO-UHCIIEKIIN]CKE HHPPACTPYKTYPE;

- yCHoOCTaBJbambe e(EKTUBHOI CUCTEMA JIADOPATOPHjCKE KOHTPOJIE XpaHe U XpaHe 3a
KHUBOTHIHE;

- npuiarohaBame CTaHJap/a XUTHjeHe XpaHe 3a 00jeKTe TpaaUIMOHAIHE U OPTaHCKe
IIPOM3BO/IHHE, Ka0 U MMPOU3BOJIILE Y MOJIPYYjUMa Y KOjUMa I0CTOje moceOHa
reorpadcka orpaHHYEHA.

Eduxacan u oapxuB pa3Boj Kanamurera y 00JIaCTH CUI'YPHOCTH M KBAJIMTETa XpaHe Mopa OUTH
[OJICTAKHYT HAIMOHAIHUM TMOJIMTHKamMa M nporpamuma. OJIroBOpPHOCT je JApkaBe y obiacTu
CUTYPHOCTM M KBaJUTETa XpaHE Ja YCIOCTaBUTH jacaH WHCTUTYLMOHAJIHU OKBUpP U

AAMUHUCTPATUBHE CTPYKTYPC CajaCHO ,I[e(bI/IHI/ICElHI/IM OATrOBOPHOCTHUMA.

OmneparnuoHanu3anyja TMOCTABJbEHUX [UJbEBA IMOJpa3yMeBa CJIOXKEHE HWHTEPBEHIHN]E Y
nocrojehem cucreMy KOHTpoJie 0€30€IHOCTH U KBAJUTETa XpPaHE W XpaHE 3a KUBOTUILE, IITO
nojipa3yMeBa npuiiarohaBame 3aKOHCKHX OKBUpPA M jadarme KaraluTeTa HAAJC)KHHUX OopraHa U
opranmzanuja (KaapoBCKO, TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKH ¥ OpPraHU3alMoHO0) 3a yHanpeheme cucrtema

KOHTPOJIC XpaHE U p€aroBamkbe y CKCTPECMHUM CI/ITyaI_[I/Ij amMa.

Je;[Ha O NCPMAHCHTHUX AKTHBHOCTHU Yy OKBHUPY IOJAPIIKE jaBHI/IM yciyramMa y noJpOIpuBpeaAn
MOpa ouTH I/IH(i)OpMI/ICElI-BG, noACTHIAkE U MOTI/IBaI_II/Ija INPpUBATHOI' CCKTOpa Ha yHanpehe}Ly
CTaHdapJa KBaJIUTCTa U 6636€,I[HOCTI/I XpaHe, Kpo3 06yK€ u HO,I[CTI/II_Iaje OBAaKBHM BpCTaMa

I/IHBGCTI/II_II/Ij a, MoceOHO 3a Majie npepagHe KallamuTeTe.
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5.3. KilbyyHH MHIMKATOPH NPOMeHA

OCHOBHU IPeyCJIOBH 32 OCTBApUBAE MPOMEHA Y arpOCEKTOPY MPeACTaBIbajy, Ipe CBEra, pacT
MHBECTHLIMOHE AKTHUBHOCTH Y CEKTOpY IOJBONPHUBPEAE U pPYpaIHOI pas3Boja, AYropodHa
CTaOMJIHOCT PACHOJIOKHUBUX (PUHAHCHJCKUX HM3BOpa 3a MOJPILIKY HNOJHONPUBPEIU U PYpPaTHOM
pa3Bojy, paBHOIIPaBaH M HECMETaH MPUCTYI CBHMX MOTEHIMjaJHUX KOPUCHHUKA (PMHAHCHJCKOM
TP>KUIITY, Y3 pa3Boj JbYACKUX pecypca kKoju 0u omoryhmo pasBoj arpapa, on mpousBohaua
CHUPOBHHA Yy Ipou3Bohaua BHCOKOKBAJIUTETHHUX IPOM3BOAA KOHKYPEHTHHX Ha jaomaheM u

MelyHapOTHOM TPIKUIITY.

Pypanna ngomahuHCTBa, MOJBONPHUBPEAHA Ta3JAMHCTBA M OCTaJM IPUBPEIHU CYOjeKTH MOTY
OCTBApUTU CBOJy YJIOTYy HOCHOIIAa pa3Boja arpapa, camo, y3 crenudpuuHe (UHAHCHjCKE
IIPOU3BOJIE W/ ycIyre, Koju oMoryhaBajy ocurypame MPOU3BOJAHUX U TP)KUIIHUX PU3HKA,
MOTHBHIIY UX Ha HOBE MHBECTHUIIU]E, 10K OH, Y CYIPOTHOM, 3a HbUXOB pa3B0j OMJI0O HEMUHOBHO
3ay’KHMBambE 10 YCIOBUMAa KOMEPIMjaTHUX KpeauTa, 6e3 MoryhHocTu Opsker HampeaoBama U

pas3Boja.

Ha OCHOBY TOrI'a, 3a YCIIOCTAaBJbakheC e(i)I/IKaCHI/IjGF Mmozaciia q)HHaHCI/IpaH)a MOry €€ IpCajioKUTHU

CJ'IG,I[GhI/I OIICPAaTUBHU IUJbCBU!

- moBehame Opoja JOCTYmHUX 00JIMKA U [IIeMa MOIPIIKE 32 Pa3INIUTe HaMEHE;
- noBehame Opoja KOpHCHMKAa W OOMMa pacTOJIOXKHBOT (DMHAHCHJCKOT KamuTaja
HAMEHCHOT Pa3B0jy MOJBOMIPUBPEIC U PYPATHUX HOAPYU)a;
- pa3Boj TpKHIITA KpeauTa u o0e30ehnuBame 60Jper mprcTyna KpeAUTHUM CPEICTBIMA
3a OJBOMIPHUBPEIHE NPOU3Bohade, yKby4dyjyhu 1 HOBE OOJIMKE KpEeIUTHPAba;
- yHanpeheme cucremMa ocurypama W yOpaBjbamka pHU3UIMMa MpuiaroheHor
pelemruma TOMyITeHUM Mel)yHapoJHiUM criopasymMuma.
3a ocTBapeme HaBEICHHX LWJbeBa (UMHAHCHpama TOJHONPHUBPEAEC M PYpPaIHOT pasBoja
HEONXOJHA Cy WHCTUTYIIMOHANHAa TNpuiarohaBama y NpaBIy H3Tpaame U pedopmucama
(MHAHCH]CKUX OpraHu3anvja W (UHAHCHUJCKMX MPOM3BOJA NpuiIaro)eHuX MOJFOTPUBPEIH,
WHOBATHBHA pellekha Ha (DMHAHCHJCKOM TPIKHUIITY, eUKacHA U CTaOWIHA OylIeTCKa MOJAPIIKA U

MO3UTUBHH 3aKOHCKU IIPOIIMCH 34 JIAKIIC OCTBAPUBAKC 3alIPTAHE IMOJIUTUKC.

3eMJbUILTE j€é OCHOBHU pECYpC 3a IMOJHONPUBpPEAHY Mpou3Boamy. OOMM OBOI pecypca je

OTpaHHUYCH, 4 BbCroBa KBAJIMTATUBHA CBOjCTBa CC MOI'y KOpuUroBatu camMoO I0 HU3BCCHC MEpPEC, y3
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CTapam€e 3HauajHUX TPOLIKOBA U MOCJEAMLA 10 KUBOTHY cpeauny. Umajyhu y Buay na pasoj
MOJHOTIPUBPEAHO-TIPEXPAMOEHOT CEKTOpa JUPEKTHO 3aBUCH O]l KBAJMTETa U PaCHOI0KHUBOCTU
3€MJBUILTA, OJHOCHO MOTYNHOCTH paBHONPABHOI MPHUCTYyNa CBUX MPUBPETHUX CyOjekata OBOM
pecypcy MOJ jeHaKUM yCJIOBHMa MOXE CE€ OLIEHHTH 1A je 3eMJbUINTE KJbYYHU WHIIMKATOp 3a

OCTBapHBakE MPOMEHA y arpOCEKTOPY.

HcTpaxkuBama KBaJIWTETa 3€MJBHINTA IOKa3yjy JAa IpHUBpEeIHAa MpOoU3BOAWmA y PemyOmmiu
CpOuju, TOKOM TMOCIeNe JBE JCLEHMje, jeé 3acHOBaHa Ha IPETEPaHOM HCLPIIbUBABY
3eMJbHILTA. YIOTpeba cTajmbaka je HeI0BOJbHA, Kao U yllarama y MONpaBKy (PU3MIKO-XEMHU)CKUX
CBOjCTaBa 3eMJbMIITa U ypeheme 3eMJbHIIHE HH(PACTPyKType, IITO je NPOYy30KOBAJIO HU3
nocjenuna, Koje IpeJACTaBbajy IJIaBHE IPETHE [0 OYyBamke 3€MJBMIIHUX MOTEHIMjaja.
WnentuduxoBane cy cienehe mpomMeHe KBajuTeTa 3€MJBHILITA HAcTale ycJed MpeTepaHor
UCHPIJbMBAKA: TPAJHU TYOUTAK 3€MJBHILITA, CMAKEHE OPraHCKe Marepuje, 3aKUIle/baBambe,
30ujeHocT, eposuja, 3araheme, 3aciambUBamke, IUIABJbEHE M TI'yOuTaKk OMOIUBEp3UTETA.
HeraruBHe mnocnenuiie Ha OApKUBO Kopuilheme 3eMJbMIINTA, MOpPE] TOra, MpeAcTaBbajy U
He/JoCTaTaK CpeAcTaBa 3a MpOUIMpeme U ypeheme mMmocena, HealeKBaTHAa IOpecKa IMOJUTHKA,
HE3aBpLICH MOCTynak mnoBpahaja MMOBHHE (PECTUTYLHj€), PENaTUBHO IYrOTPajHU IMOCTYIIU
OCTaBUHCKE paclipaBe, yCIOpaBame Ipolieca U3MEHE MOJbOIPUBPEIHE CTPYKTYpe M Ipolieca

noseharma MNpOCCHYHEC BCIIMYHMHC ITOCCaa.

Yy CKJIay Ca HAaBCACHUM, je;[aH oI NPUOPHUTCTA MOJbOIIPUBPCHEC IMOJIUTUKE Tpe6a ;[aje O4yBambC U
yHanpehe}Le IIOAHOCTHU IIOJbOIIPUBPCAHOI 3CMJbUIITA, KA0 U KPCHUPAHC e(bI/IKaCHOF CHUCTEMA

YiipaBJbama 3€EMJbUIITHUM pECypCUMa. I[e(bI/IHI/ICElHI/I OIICpaTUBHU LIUJbCBU CY:

- Behu crenen kopuirhewa MoOBONPUBPETHUX MTOBPIIMHA;

- noBehame 3eMJBUIIIHOT MOCEa U YKPYIHhaBambe Maplea;

- YCHOCTaBJbambe (PYHKIMOHAIHOT TPKUILTA 3€MJbUIIITA;

- yHamnpelheme 3eMibUIIHE HHPPACTPYKTYPE;

- TnoBehame MeJIMOpUCaHUX MOBPIIKHA U YHanpeleme MI0AHOCTH 36 MIBUIIITA;

- yOp3ame nospahaja IMOBHHE, OJJTHOCHO pecTUTyLHje (YKIbyuyjyhu U 3a1pyXHy
MMOBUHY) U (pe)npuBaTU3alIUje;

- CMameme I'yOMTKa U Jierpajaluje 3eMIbUIITA;

- KOHTpOJIMCaHa IIpcHaMCHaA IMMOJbOIIPUBPCAHOT 3CMJbUIITA,
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- e¢ukacHyje Kopulheme 3eMJBHIITA cIa0ujer KBAIUTETa, OTHOCHO HEOOpaIuBor
MOJBOTIPUBPETHOT 36MJBHIIITA;
- cHcTeMarcko nmpaheme KBaTUTeTa 36MJBHIIITA;
- ycIocTaBJbame €(PUKACHOT CUCTeMa yIpaBJbama 3emibHiTeM (kartactap, [ UC,
JIIINC).
OcTBapuBame HABEJACHUX OMNEPATUBHUX ILMJ/bEBA 3aXTE€Ba 3HAYajHE NMPOMEHE 3aKOHOJIaBCTBA,

IMOPECKC MMOJIUTUKE U 6yI,I€TCKI/IX HO,I[CTI/II_Iaj a.

yCBajaI-BGM n npmarohaBa}LeM 3aKOHCKHX OKBHpa peryJII/Icahe C€ OIHOCH Yy JOMCHY IIPOMCTA,
3aKylia H HaCJIehPIBaI-Ba 3€MJbHMIIITA, aJId H obaBe3a OoJp:KaBamba 3CMJbUIITA Yy ,I[O6pI/IM
MNpONU3BOAHUM YCJIOBUMA. IToceb6an aKII€CHaT HOTp€6HO je Aa €€ CTaBd Ha 3allTUTY
NOJbOIPUBPCAHOTI 3CMJbUIITA, Yy CMUCIY OrpaHA4YaBamba IIPETBaApabkba HajKBaJ'II/ITeTHI/IjGF
NOJBOIIPUBPCAHOTI 3CMJbHUIITA Yy 3CEMJbUINTC 3a ApYIC HaMCHC. HOpGCKOM IIOJIMTUKOM H
6y1,I€TCKI/IM HO,I[CTI/II_IajI/IMa HO,I[CTI/II_Iahe ce noseharme u KOHCOJ'II/I,I[aI_II/Ija 3EMJbHIITa OAPIKHUBUX

MOJBOIIPUBPCIHUX T'a3JUHCTABA U YCIIOCTABJbALC aKTI/IBHI/Ij €I TPXKUIITA 3CMJbUIITA.

VYHanpehewmy KBalUTeTa 3eMJBUIITA U HETOBUX MPOU3BOJHHMX CIOCOOHOCTH MPHUOPUTETAH je
3aJlaTaK y IUJby OCTBapHBamba 3al[PTaHUX MPOMEHA y Pa3BOjy arpoCceKTOpa M MoceOHa MaKmba
Tpeba na Oyme mocBehena Tome y HapeaHom mnepuony. OcHM yCIIOBJbaBama IOJPIIKE
Mpou3Bohadymma MOIITOBAKEM TMOJHOTPUBPENIHE IMPAKCE KOja MOMake O4YyBamy 3EMJBHINTA Y
I00pHUM MOJEONIPHUBPEIHUM yCIIOBHMA, Toapxkahe ce u ¢puHaHcupahe ce MpojeKTH Mearopanuja

u yHanpehema 3eMIbHITHE HHYPACTPYKTYpE.

IToce6an CKYIl aKTUBHOCTH Hpe,I[BI/Iha C€ Ha ja‘IaI-By HHCTUTYHUOHAJIHUX KallalluTeTa 3a
e(bI/IKaCHO yipaBJbalkb€ 3CMJBHUIITEM, KaO IOTO je YCIIOCTaBJbabe q)YHKI_II/IOHaJ'IHI/IX CHUCTEMAa

eBuzIeHIIM]e, peructapa u 6aza nonaraka (JIININUC, 3emspunine kwure, u 11p.).

CarnenaBaajyhu mocrojehe crame Qu3anukux pecypca (MexaHuzaluje, onpemMe, 3acajaa, CTOYHOT
¢donma u o0jekara) MOXKe Ce OLIEHUTH J1a je HemoBOJbHO. OHU Cy TEXHOJIOUIKH 3aCTapeid y Mepu
Ja He MOry aa o0e30ene pacT NPOAYKTUBHOCTH CEKTOpa IMOJBOTIPUBPEAC M HCIYEHEHOCT
CTaH/aapJa 3allTHTE JXMBOTHE cpeauHe U xurujerHe. OcuM Tora, yCHemiaH OJrOBOpP CEKTopa
MOJBOTIPUBpPE/IE HA M3a30BE€ KIMMATCKUX IMPOMEHa, HEMOTyh je 0e3 TeXHHUYKO-TEXHOJIOIIKOT
yHanpehema pecypca, kopuihema HOBUX 00JbUX OMJBHUX COPTH, KOje Tpeba Ja JOTpHUHECy

HU3MCHU NPOU3BOAHE CTPYKTYPEC, IIPOU3BOAHUX TeXHOJ'IOFI/Ija U MMPUMCHE arpOTCXHHUYKUX MCpPaA.
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Y ToM cmuciy, mOTpeOHO je MpPeIBHUIACTH pAalMOHATHA, THIICKA pelIemha 32 TEeXHHYKO-
TEXHOJIOIIKO WHOBUPAamE MeEXaHHW3alyje, ompeMe u o0jekara, mpuiaroeHa BEJIUYHHH
MOJBOTIPUBPEIHOT Ta3[AMHCTBA, CTaHJAapJMMa 3/ApaBCTBEHE Oe30eqHOoCTH W J10OpPOOUTH
KUBOTHIbA, Ka0 M KIMMATCKUM INpoMeHama. MHBecTuiuje y HOBe 3acaie MOpajy MNpaTUTH
npenopyke pejoHusanuje BOhapCKUX M BUHOTPAJAPCKUX MPOM3BOJHHUX MOIPYYja, JOK CE Y
CTOYAPCKO] TPOM3BOAKBM MOpa TOCBETUTH NaXmka yHampehemy pacHOr cactaBa CTOKE H

no00JbIIAKY CENEKIIH]E.
OrmnepaTHBHU HWBHCBH 32 PeaIH3allijy OBOT IPUOPHUTETA CY:

- TEeXHHYKO-TEXHOJIOIIKA MOJIEpHU3aIHja objekaTa u orpeme;
- noBehame crounor ¢oHna, MoOOJBIIAKE PACHE CTPYKTYpPE cTaaa u 60Jpa
UCKOpUITNEHOCT TeHETUYKOT MOTeHIIH]jala ToMahuX )KHUBOTHbA;

- mnoBehame MOBPIITMHA 1101 BUIIICTOAUIIBAM 3acajuMa (TUIAHTAKHUM U MaTUIHUM

3acaguma);

- mpuiarohaBame copTuMeHTa Bohaka ¥ BHHOBE JI03€ POU3BOIHUM YCIOBUMA U

yHarnpelembe TEXHOJIOTHje TIPOU3BOIHE;

- yHampelheme HeIoKymHOT cucTeMa MPOU3BOAE M TUCTPUOYIIHjE€ CaTHOT U

CEMEHCKOT MaTepujana;

- YCHOCTaBJbame e(UKACHHU]ET CUCTEMA yCIIyra y OMJbHO] M aHMMAaJIHOj IPOU3BOAU;

- yHampeheme cuctema 3amTuTe 31paBiba U JOOPOOUTH )KUBOTHERA U 3/IpaBJba OWba.
[Mompmika TEXHMYKO-TEXHOJIOMIKOM YHampehewy cekTopa moJbompuBpene Bpiuuhe ce
MOJICTUIAjUMa 32 MOJICpHU3AIM]y 00jeKaTa, MEXaHU3allKje U orpeMe, oBehame OCHOBHOT CTaa
U 1oOOoJbIIAlkEe PACHOT cacTaBa CTOKE, Ka0 W TOJCTHIAjUMa 32 PEBUTAIM3AIM]Y CTapUX U
MO/IN3ake¢ HOBUX BUILIETOAMIIUX 3acana. [loceOHa maxma Ouhe mocBeheHa MMILIEMEHTALUU

MHOBATHBHUX TCXHOJIOUIKUX PCIICHA U CUCTCMA IIPOU3BOALC.

[lopen wHBectnmuja y yHampeheme cTama (U3MUKOr KamuTana, 3HA4YajHa Makmka he Outu
nocBehena ynampehemy cranmapaa, Kako ca acmekTa npuiarolaBama 3aKOHOJABHOT OKBHUDPA,

TaKO U 'y CMUCITY YCIIOCTaBJbatba eq)HKaCHOF CUCTCMa KOHTPOIJIC.

PanukanHu 3axBaTv y TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO yHampeheme ceKTopa MOoJbONpPUBPENE 3aXTEBAjy
MoOunm3anujy Benukor Opoja napyrux cyOjekara - [ICCC, HayYHOUCTpaKUBAUYKHX

OpFaHI/IBaI_II/Ija, HpOHBBOha‘Ia HWHITYyTa WU MHOI'HX JOpYIrux. 3a YCIIOCTaBJbabe M MNMOACTULALEC

113 | Ctpana



3opuna Tanackosuh 2017 JlokTOpcKa aucepranyja

capaame Mehy BbHUMa, Ka0 MU 3a YCIOCTaBJbalkbE€ CBUX BpCTa aAMUHHUCTPATUBHO-TCXHUYKE

IMOJAPUIKE, HpI/IMGI-BI/IBahe CC IIHNPOK CIICKTApP IrcHCpAJITHUX MCpPa MOAPIIKE IMOJbOIIPUBPCAN.

[MospompuBpea je BenuWKU 3araljuBay YOBEKOBE CpeJMHE M O ToMe Tpeba BOAUTH TOCEOHY
NaXXkby MPU MPOJEeKTOBAKY MOJFONPUBPEIHE MMPOU3BOIBE U U3IPAImHe MpepahuBauKux HeHTapa
MOJHONIPUBPEIHO-TIpEXpaMOCHUX Mpou3Boaa. Kama je pey o yruiajy 40BeKOBE aKTHBHOCTH Ha
YOBEKOBY CPEJIMHY U €KOJIOILIKE MPOOIeMe MOKE C€ KOHCTAaTOBATH, J1a Cy HajBAXKHU]E EKOJIOIIKE
npetbe y 21. BeKy, a koje ce Hajuemhe CIOMHUBY y TPEIMETHO] JUTEpaTypH: TI00ATHO
3arpeBame; pPacT CTAaHOBHMINTBA M TyOMTaK OMOAMBEpP3UTETA; MHIYCTPUjCKA KOHTAMUHAIW]a
Ba3lyXxa M OKEaHa; eKoJIolIKe u3deriuie; nedopecranuja, 0e30€AHOCT XpaHe, OCKyIula U
3araljeme BOJIE, YKJbY4yjyhu KOHTaMUHAIM]y TOA3EMHHUX BOJA; KJIMMATCKE MPOMEHE; epo3uja
3eMJBHIITA U OCUPOMAIICHE O30HCKOT OoMOTada. Kimmarcke mpoMeHe Koje Cy €BHJICHTHE
MOCJIEIHBUX JIelieHHja he UMaTu BelMKe MOCiIeNule Ha pa3Boj MOJbONpHUBpene y OyayhHocTH.
Ouexyje ce aa BHIIA KOHIICHTpAIMja YIrIbeH-IHOKCH/Ia U JIPYTUX racoBa ca eeKTOM CTakKJICHEe
Oamite, MopacT TEMIleparype, MPOMEHE peXMMa TOAMIIIBLUX M CE30HCKHX MaJaBuHa W Beha
Y4eCTaJ0CT €KCTPEMHHX TeMIepaTypa, HEMUHOBHO yTHYEe Ha OOMM MPOU3BOIIE M KBATUTET
XpaHe, CTaOMITHOCT MPUHOCA U )KUBOTHY cpeanHy. [lopea Tora, ouekyjy ce u mocienuie y Buay
CMameHE JIOCTYIMHOCTH BOJE, YUECTAIUX IOjaBa OOJECTH M IITETOYMHA, KA0 U Ha CMAmbCHE
kBamTeTa 3emsbHinta. CBu oBM edekTn he uMaru 3HAYajHE TOCIEAMIIE 3a MPUHOCE,
MPOU3BOJIHY CTPYKTYpPY MOJBONPUBPENE, a CaMHM THM M MpeXpamMOeHy CHUTYPHOCT U
0e30emHOCT. Y TakBUM OKOJIHOCTUMAa HEMHWHOBHO HApacTajy pHU3ULIU 33 TPUXOJE
MOJBOTIPUBPEIHUX TAa3JAMHCTABA, KBAJIUTET XHBOTA U COIMO-EKOHOMCKH CTAaTyC pPYpaHUX
nomahuHcTaBa. OmnepaTWBHU LUJbEBU KOju Tpeba Ja NMOMOTHY e(HKacHHjeM CyodaBamwy

MMPpOU3BOAKLC XpAaHE Ca OBUM U34a30BOM CY:

npaheme KIMMaTCKUX MPOMEHa, Kpeupame Mepa aIalTalyje 1 aJeKBaTHIUX Mepa
YCMEpEHUX Ha CMamkEHEe eMICH]je TacoBa ca e(heKToM cTakiieHe Oarire u3
MOJBOTIPUBPETHE TPOU3BOIIHE;

- yHanpeheme u npunarolaBame TEXHOIOTH)E IPOU3BO/IHE;

- TeXHHMYKa N0OOJbIIamka 3eMJBHINTA, 00jeKaTa U OIpeMe;

- javame CBECTH O KJIMMATCKUM IIPOMEHaMa, leHUM MOCIeAnIIaMa 1 moTpedama

BUXOBOT pClIiaBamba.
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Benuku m3a30B 3a MOJHONPHUBPEAHY MOJMUTHKY he OuTH na mpoHalhe ajgekBaTHE MEXaHU3ME
MOJIPIIKE TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKUM pelIekhhMa KOja CHOpevyaBajy WIH yMamyjy e]ekTe
KJIMMATCKUX TPOMEHA, Kao M Ja OATOBOPH H3a30BYy NOTpeOe pacra MpOHM3BOMAIE XpPaHE.
[MpunarohaBame mosponpuBpene edekTHMa KIMMATCKUX MpoMeHa mnojcTuiahe  ce
WHCTUTYIIHOHATHUM pelIekhuMa y JOMeHY AeQUHHCamka CTaHAapAa U CUCTeMa NMePMaHEHTHOT
npahema edekara KIMMaTCKUX IPOMEHa, MOIPIIKEe HAyYHUM WHOBAIMjaMa U JUCEMHAIIN]H 3Hamba

1 uHQOpMaIMja u3 0BE 00JIACTH.

[Mompmika wWHBeCTHIMjaMa Yy CEKTOpPY MOJbONpHUBpEAE MoceOHO he yBakaBaTH TNPUMEHY
TEXHOJIOTHja Ca HHUCKUM TOCJeIuIlaMa II0 J>KMBOTHY CpEIUHY H TJI00aHO 3arpeBame.
TexHomnoruje W mpakce (MPUMEHA arpoOTEXHUYKUX Mepa, COPTUMEHT, CUCTEMHU Tajema |
yIIpaBJbamka) KOje JIOMPHUHOCE CMamkeHmy YTHIAja TI00ANTHOr 3arpeBama mMmahe mpuopurer, a

WHOBATHBHA pelliekha Onhe moceOHO HarpalhuBaHa | IMOICTUIIAHA.

5.4. Pa3Boj naepa u MeHaiepa y arpoceKTopy Kpo3 CTPaTellKo YIpaB/bambe
JbYJICKHM pecypcuma

Kpeupamwe u TpaHcdep 3Hama U TEXHOJIOTHja y TOJHONPHUBPEAM 3HAuajHU Cy 3a MoBehame
KOHKYPEHTHOCTH CpIICKe MoJbomnpuBpene. JpkaBa je o0aBe3Ha Ja y4yecTBYje y MpeIoTy U
n300py HayyHHX Ipojekata y Kojuma aoMahu ucTpaxuBadu Tpeba Ja Kpeupajy CBETCKU
KOHKYPEHTHA 3Hama M TEXHOJIOTHje U3 00JacTH MoJbOTIPUBPEE, a Koja Mopajy outu yckiaheHna
ca peaHUM MoTpedaMa KOPUCHUKA.

Mopa ce BpIINTH CUCTEMCKa aHaJIn3a Kako 1norpeda 3a ogpeheHuM 3HambHUMa, TaKO M MOBPATHUX
uHpopMalMja 0 HayMHy NpHjeMa UCTHX OJ CTpaHe KOpHUCHHKA. JadameM capaime Hu3Mehy
ycTaHOBa M OpraHu3alifja Koje Kpeupajy 3Hame ((pakyaTeTw, MHCTHTYTH) ca OHHUMa KOjH
MOJICTUYY, OJTHOCHO (PMHAHCUPAjy 3HAHE U OHUX KOjU TO 3HaHE MPEHOCE OJIaKIIano Ou MyT A0
Kpajiber KOPUCHUKA. 300T HEIOBOJLHOT Opoja MOJHONPUBPEAHUX CABETO/AABAIlAa YKJbYUCHHUX Y
Ipolec MpeHoIllemha 3Hamba Tpeda U3BPIIUTH palMOHAIM3alMjy CaBETOJABHOI paja y
noJbonpuBpean (pajx ca rpynama, 3aapyrama, yApykemHMa, Ka0 U KOpUIIheme CBUX BHIOBA

cpeacTaBa KOMyHHKAIH]ja).

IlpxaBa Mopa mga o0e30eau onBHjame HEOMETaHOr TpaHchepa wuHPOpManMja W 3Hamba
HEONXOJHUX 3a yHarnpeheme nosponpuspene uemy he monpuHeTH moctojehu monmen TpaHcdepa

3Hama npeko [ICCC unju je ocHUBa4 apkaBa, a 1Mo NoTpedu 0Baj CUCTEM Tpeda ycaBpIllaBaTu U
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mputd. Takohe, Tpeba omoryhutu u momohu mnpuBaTHE HHUIUjaTHBE, OJHOCHO Ja Ce
KOMepLyjanusyje 00aB/balkbeé CaBETOJAaBHHUX I10CJIOBa y MOJHONPUBPEAN TI7€ TOA IOCTOjU
000CTpaHH UHTEPEC NMOJHOTPUBPEIHUX CaBETOaBalla U KOPUCHUKA.

TexHosomKo yHanpeheme cexTopa MoJbONpPUBPEaE, MHBECTHILIM]E Y HOBA 3HaHa U TEXHOJIOTH]E U
BUXOB TpaHchep J0 HENOCPEIHUX KOPHUCHHMKA, HEOMXOJaH Cy IPEeAyclOB 3a CMameHe
TEXHOJIOUIKOT 3a0CTajama MOJbOIpUBpeae U 0opOy ca /Ba BeJaMKa M3a30Ba MOJHOIPUBPENE U
npexpambene uHnycrpuje PemyOnuke CpOuje - pacT NPOAYKTHMBHOCTH M TpuiarohaBame
KJIIMMaTCKUM TpOMeHaMa. Bellnke WHBECTHIMjE Y HOBE TEXHOJOTHje W 3Hama (ompemy u
JbYJICTBO) ca jeqHe CTpaHe, kao U pacTtyhe motpebe 1a ce Ha W3a30BEe KIMMATCKUX MPOMEHa U
rJI00aTHOT TPXKUIITA ePUKACHHUje OJATOBOPH, Ca JAPYre CTpaHe 3aXTEBajy pPeakiujy JApaBe Ha
wiaHy o6e30ehema epurkacHOr CHCTEMCKOI OKBHpa 3a KpeHpame, MPOMOBHCABE U MPUMEHY
MOJIEpPHUX TPOU3BOJHUX TNPAKCH, Ka0 M HMHOBanMja y mpatehuM cuctemuma on 3Hayaja 3a
MOJHOTIPUBPENY.

VY mwpy npyxkama nomohu npousBohaunMa J1a yBey OBE HOBE MPAKCE W TEXHOJIOTHjE, JprKaBa
MOpa HacTojaTH Ja MPOMIMPU OOMM CaBETOJABHUX YCIyra y IOJbOTPUBPEIN H Mporpama
UCTpaXKUBama MPUMEPEHUX JIOKATHUM MoTpebama. boska moBe3aHOCT M capaama Kpearopa
3Hama (aKaJeMCKE M HCTPAXUBAUKE 3ajeAHMIIE) U aKTepa Yy MOJHONPHUBPETHO-IPEXPaMOCHOM
CEKTOpY, OJ1 KJbYYHOT je 3Hauyaja Kako Ou ce ocurypasno Opike ycBajame HOBHX JOCTHrHyha o
ctpane Beher Opoja kopucHuka. HenoBospHa yKJbyueHOCT paomahe Hayke y pellaBame
aKTyeJHHUX MpobJeMa 1 h3a30Ba CEKTopa MOJbONPUBPE/IE, HOCH PU3UK OJI IPEBEJIUKE 3aBUCHOCTH
CEKTOpPa 0] CTPAHUX TEXHOJIOTHja.

TexHOJOMKO yHanpeheme cekTopa MoJbONPUBPEE, OCUM, MOJEpHHU3aIMje GU3HIKUX pecypca,
3aXTeBa U jayame KOMIIETEHIIM]a 3all0CIEHUX Y OJbOIPUBPEAH, OJHOCHO HBHXOBOj CIIOCOOHOCTH
Ja TpUMemyjy HoBe TexHojoruje. OclamamkeM HCKJbYYHMBO Ha TPAAMIMOHAHA 3HAma M
BEILITHHE, 3al0CJICHN Y MOJBONPHUBPEIN PU3UKY]Y Jajby MaprHHAIU3alM]y CBOT €KOHOMCKOT U
conujanHor craryca. Iloctojehm cuctem Kpewpama U TpaHchepa NOJHONPUBPEIHOT 3HAMbA,
3aXTeBa HOBa pellemha Kako OM MOrao Ja 3aJ0BOJbM aMOHMIIMO3HE 3aXTeBE KOJjU Ce€ Mpel
nosbonpuBpeny PenyOauke Cpbuje moctaBbajy ycBojeHoM CTpaTerujoMm IOJbONPUBPE U
pypanHor pasBoja 3a mepuon 2014-2024. rogmna. OmnepaTUBHM LWJBEBU KOju Tpeba na

JornpuHecy pedopMuUcamky CUCTEMA CTBapama M TpaHcdepa 3Hama Cy:
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- nobospiiamke 00pa30BHE CTPYKTYpPE paJHE CHAare Ha MOJbOIPUBPETHUM
ra3IMHCTBHMA,;

- jauame U peopraHu3anyja MHCTUTYLIMOHAJIHUX KalaluTeTa;

- jauame U (GYHKLIHOHAIHO OBE3UBAKE CBUX aKTEpa CUCTEMA 3a KpPEeUpame U
TpaHcdep 3Hama;

- TEXHHMYKO U KaJIpOBCKO yHampeheme yCTaHOBa U OpraHu3aliija yKJby4eHHX y CUCTEM
Kpeupama 1 TpaHc(epa 3Hamba y CKJIaay ca motpedama pa3Boja oJb0IpUBpee U
ummemenranuje Ctpateryje;

- TpoLIMpeH-E MOHY/e 00pa30BHUX U TPEHUHT IPOrpaMa CBUX HUBOA M TUIIOBA
o0Opa3oBama;

- jauame KarauuTeTa 3a IPpUXBaT 3Hama, Kpo3 pa3BUjambe CBECTH U MOTHBHUCAHOCTH 3a
o0Opa3oBameM.

Vuanpehewe cucrema Kpeupama M TpaHcepa 3Hama MOJACTHLAhe ce Kpo3 OMIITe Mepe

MOAPHIKE MOJbOIIPUBPEAN, KA0 U CPCACTBUMA NPYTHUX PECOPHHUX MUHUCTApCTaBa.

3aKOoHCKMM pememruMa U pedopMamMa HHCTHTYIIMOHATHOT OKBUpa mojapxahe ce Kpeupame
edukacHor cucteMa Tpancdepa 3Hama U uHopmMaiyja, koju he Mohu 1a oAroBOpu Ha MpodIEeMe
u noTpede KopucHUKa. Pa3BojeM cucTeMa MOHUTOPHHTA M €Ballyalllje TpaHcdepa 3Hama, Kao U
(YHKIIMOHAJHAM TOBE3UBAKEM CBUX aKTepa y OBOM cuctemy omoryhmhe 6osbe u edukacHuje
kopumrheme pecypca. [locebna maxxma O6uhe mocBehena pa3Bojy MexaHu3zama U MpoLeaAypa 3a
yuemhe TMpeACTaBHUKA CEKTOpa IMOJHOMPHUBPEJC Y OJUIYYHMBAKY O IMPOjeKTUMA O] MOCEOHOT
HAI[MOHATHOT MHTEpeca y capa/iibl ca HaJIC)KHUM PECOPHUM MHHHUCTAPCTBUMA, KAaKO Y JOMEHY
MPUMEHECHUX HCTPAKUBAKA, TAKO Uy 00Pa30BHUM MPOrpaMUMa M CaBETOIaBHHM yciyrama 3a
KOjUMa ce yKaxy norpeoe.

Jla Ou ce oaroBOpMIIO Ha CBE 3aXTEBE pa3Boja MOJHONpHUBpEae U UMILieMeHTanuje CTpaTeruje
pasBoja MOTPEHO je MPOUIMPUTH MOHYAY OOpa30BHUX W TPEHHUHI Mporpama w3 o01acTu
MOJBOIIPUBPEIC U PYPATHOT pas3Boja.

[Moxprkahe ce mpunpeMa u KopuiIheme CaBpeMEeHUX ajlaTa 3a 00aBJbakbe CaBETOJaBHUX MOCIIOBA
y TIOJBONIPHUBPEAH, YHaNpeheme caBeTOIaBHUX MOyJIa 1 MHOBATUBHUX NPUCTYIAa Yy 00pa3oBamy
1 o0ykama U3 00JIaCTH MOJbOTIPHUBPE/IC.

Adupmanuja  TOJFONPUBPEAHOT  OOpa3oBama U NPO(PECHOHATHOT  yCaBpIlaBama

MOJbOIIPUBPCAHNKA nmahe HOC€6Hy MaxXmby, Ka0 U BbUX0BA MOTUBUCAHOCT 1a CC ycaBpLuaBajy u
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yCcBajajy HOBa pemiema, koja he Outu moceOHO moactumana. Bpmuhe ce npomonwja
CaBETOJABCTBEHUX II0CJIOBA y TOJBONPUBPENH Ja OM ce adupmucana MU Ipero3Hana yiora
I1CCC.

Crparemiko ymnpasibamke JbYJCKUM pECypcUMa NPBEHCTBEHO Tpeba Ja ce 3acHHBAa Ha pa3Bojy
Jauzepa U MeHalepa 4Mju paj Tpeba Ja KapakTepHlle KpeaTHBHOCT, 3HAaWhE M CHara, a Koju he
OUTH OATOBOPHU 3a yINpaBibame JbyauMa. Jlugep- Boha je xapusmaruuHa JMYHOCT, KOja MMa
OJITOBOPHOCT, BU3H]y, ayTOPUTET U CIIOCOOHOCT Jia pajau ca JbyauMa, BOAU OpuUry Ja Byau paje
IIpaBe CTBapH Ha NpaBU Ha4MH. baBu ce cTpaTelIKUM IUIAHUPAKEM U CTBapambeM BU3HMja pa3Boja,
npuaobuja Jpyau 3a BU3M]y W 0aBU Ce€ HUXOBUM MOTHBHCAKEM 3a IOCTH3Aame 3HAYajHUX
MOCJIOBHUX ycmexa. Menahepun cy JaHac OIrOBOPHH 32 CPEIHOPOYHO M KPATKOPOUHO
IUTaHUpakEe, 3a YIpaBJbalke JbYJACKUM pecypcuMma, ykibydyjyhu ykipydyjyhu u mnimaHupame
BUXOBOI' pa3Boja M KapHjepe, Ila caMUM THUM U pa3yMeBame mnoTrpeda 3a oOykama, HHMXOBOM
IUTaHUpamy, OpraHU30Bamy U ycIelHoM cipoBohemy. IlITo ce 0Oyka TH4e, CHCTEMCKH NMPUCTYI
Tpeba OpraHM30BaTH TaKo Ja TPEHHUHT JOoNpHHece MoBehamwy BUTATHOCTH U YCHEUIHOCTH
MOJIEpHOT pa3Boja JbYJICKHX pecypca M arpapa. 3axTeBajy Cc€ €KCTEH3MBHM TPEHMH3U CBHUX
aKTepa U HOCHOIla pa3Boja IIpe HBUXOBOT YKJbYUHBaba y MOCJIOBE, jep MOCTOjU NoTpeda a ce To

npuiaaroau MmoceOHMM HaYMHUMA pana.
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VI EMIIMPUJCKO UCTPA’KUBAIBE CTAIbA U MOT'YRHOCTH
PA3BOJA ITIO/bOIIPUBPEJAE U PYPAJIHUX ITOJIPYYJA

6.1. MeTOo10/101IKH IPUCTYII

UctpaxxuBame uuja je PyHKIMja 1a TMOTKPENH TEOPHUJCKM KOHIIETIT JOKTOPCKE Te3e Koja je

HaclloBJbeHa ,,CTpaTelIKo YIpaB/bake OO0pa3oBambeM JbYACKHX pecypca y arpocekTopy

YPOAMIIO jeé HHM30M 3HAUYajHUX pe3yiTara O] KOjUX jeé MOKa3WBamke IMOCTaBJbEHUX XHUIOTE3a

Haj3HayYajHUje.

6.2. OcHOBHE KapaKTepHCTHKE y30pKa

HctpaxxuBamem je oOyxBaheH CTpaTH(HKOBAH y30pakK JeceT OMIITHHA 31aTHOOPCKOT OKpyra
aHkeTupameM 433 nosponpuBpeHa qomahuHcTBa 3naTrOOpPKOT OKpyra ca mpeko 1000 unanoBa.
VY KOHIENIM]CKOM MPUCTYIY NPHUKa3UBamka, HHTEPIPETHPAha U TyMadeHa MmoiaTaka 0/1adpaH je
yoOH4ajeHn MOCTyNaK Npe3eHTaluje, aHaiu3e U o0paae A0OMjeHHX pe3ysiTaTa y IOCTYNKY
NPUKYIUbaka TojaTaka. 1o 3HAYM na Cy pe3yiaTaTd TyMadeHH y KOHTEKCTY Bepu(UKaluje
MIOCTaB/bEHUX XMIIOTE3a, OMILITE U MOCEOHUX. JJeCKpUNTUBHO TyMademe pe3yirara 3arno4ero je
BUXOBOM CHCTEMAaTH3alujoM, cpehuBameM Bapujabiu u mojartaka. HbuxoBo mehycobno
[IOBE3MBAKE y CMUCIY OTKPUBAHA Y3POUHO-NOCIEIAUYHUX Be3a 00ABJHEHO je KOpEIalioHOM
aHaJIM30M. Y TOCTYINKY CTaTUCTUYKe 00paje Iojaraka KopuiheHe cy TeXHHMKE NECKpUITHBHE
CTaTHCTHUKE 3a MPHUKa3uBamhe TOOUjEHUX MOJIaTaKa M CTAaTUCTHKE 3aKJbyUUBamba 3a Bepudukamnmjy

IIOCTAaBJbCHUX XHUIIOTEC3Aa.

6.3. AHaJIM3a MoJaTaKa

[Ipema momucy moseompuBpenHuX TazauHcTaBa y PemyOmumum CpbOuju, xoje je cmposeo P3C
2012. rogune, uma 631552 nospompuBpeaHMX razauHcTaBa. [loBpHIMHA MOJHONPUBPEIHUX
razauactaBa 'y Cpouju usnocu 3861477 xekrapa. [1o ucrom nonwcy, Opoj 4wiaHOBa ra3JUHCTBA U
CTaJIHO 3al0CJICHUX Ha ra3auHcTBy y Cpoujuje 1,44 muinoHa.

3aTHGOPCKH OKPYT ce mpocTupe Ha 6142 km” i unHy Hajehn okpyr y Cp6uju. OGyxBara necet
ONUITHHA Koje, Mo 3aawmeM mnonucy u3 2011. roaune, umajy 286549 craHOBHMKa, LITO
npencraniba 3,99% on ykynHor Opoja ctaHoBHUKA Y CpOuju.

OnHoc momysianyje MO IOJIHOj MPUIAagHOCTH y 3nmaTubopckoM Okpyry je 141662 (49,44%)
mymkapana u 144887 (50,56%) xena. [Ipoceuna cTapocT CTAaHOBHHIITBA OBOT OKpyra je 45

roJuHa.
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IIMTAIBE 1. Kojoj onmtuau npunagare?

Tabena 6.1. OnmrtuHe 31aTHOOPCKOT OKpyTa

IHospmnna | Bpoj I'yctnna Ykynan Opoj | PacnoJsioxugo
TepUTOpPHUje | CTAHOBHHUKA | HACE/beHOCTH ra3IuHCTaBa 3eMJbHIITE
y kv npema no km’ y xa
nonucy
2011. ronune
3natubopcxknu 6142 284929 46 46944 458087,33
OKpyT
VYoxune 668 78018 117 6466 45981,40
Apube 349 18725 53 4793 22320,23
bajunabamra 673 26043 39 5071 50088,15
Kocjepuh 358 12083 34 2949 25325,75
HogaBapom 581 16758 29 3627 4199587
[Toxera 424 29488 69 5645 28416,36
[Tpu6oj 563 27127 48 3600 39313,04
[Tpujenomse 825 36713 44 6345 61878,01
Cjenuna 1059 25248 24 5550 105159,50
YajetnHa 647 14726 23 2898 36609,02

Uzeop: P3C, 2011.
IIUTAIBE 2. Bpoj ywianoBa nomahuncrpa

Tabena 6.2. bpoj wianoBa fomahnHCTBA

Frequency Percent Cumulative Percent

1.00 30 6.9 6.9
2.00 86 199 26.9
3.00 48 11.1 38.0
4.00 93 21.5 59.5
5.00 78 18.0 77.5
6.00 62 143 91.9

Valid 7.00 19 4.4 96.3
8.00 7 1.6 97.9
9.00 5 1.2 99.1
10.00 1 2 99.3
11.00 1 2 99.5
12.00 2 5 100.0
Total 432 99.8

Missing | System 1 2

Total 433 100.0
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Ha ocHoOBy pacnosoxuBux InojaTaka JepUHHMCAHA je cToxacTuuka Bapujabsma X: Bennuuna

(6poj wiaHOBa MOPOAHUIIE) MOJBOIIPUBPEIHOT TA3JUHCTBA 31aTHOOPCKOT OKPYyTa.

93

100 - 86
78
@ J
s 80 62
5
I 60 - 48
=4
8 40 {730
g 19
) 20 A 7 1 2
O _— _—
1 2 3 4 5 6 7 8 11 12
Bpoj unaHoBa rasAmnHCTBa

Crnuka 6.1. @pekBeHIMja NOJLONPUBPEIHNX ToMahUHCTaBa IpeMa Opojy djiaHOBa

HMako oBa BeauumHa HMa JAUCKPCTHEC BPCAHOCTHU Yy PaCIIOHY OJ 1 a0 12 YJIaHOBA, cnyqajHa

BEJIMUMHA je IocMaTpaHa Kao KOHTHHYaJlaHa, Ila e Ha OCHOBY o0Jka xuctorpama (Cnuka 6.1)

3aKJbyUMJIO Oa ou r'yCTMHA pacrojene p(x), Morjia jga 6y,£[€ onrncaHa HEKHM O[] CJ'IG,Z[ChI/IX

3aKOHa

- Gamma pacnojena
- Beta pactiogena

- Weibull pactionena
- Rayleigh pactionena
- Logistic pacnionena

- LogNormal pactionena

3a pacnojiokKMBe NOJAATKE, PeaJu30BaH je MOCTymak ¢uroBama (fifting) Mojena pacrnojene,

OJHOCHO CO(l)TBCpCKOF oztpeleBaH,a ONITUMAJIHUX BpPCAHOCTHU HOje,Z[I/IHI/IX mapamMeTapa OBHUX

pacroiena Ha 6a3u OCTaB/bEHUX KPUTEPUjyMa.

3a ¢umosarwe je wopumhen codtBepcku mnaker MatLab ver. 24., a Kao KpuUTEpujyM 3a

onpehuBame mnapamerapa pacmnozene: [IpuHIMI MakcUMaliHe BepoaoCTOjHOCTH (Maximum

Likelihood Estimation - MLE). ¥ Tabenu 6.3, npukaszane cy BpeIHOCTH 3a 0/1a0paHe 3aKOHE

pacnonene, a Ha Ciunu 6.2 BUXOBH TpaduLu:
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TaGemna 6.3. [lapameTpu 3aKk0HA pacnofien Cay4ajHe BeTUYnHEe X

Gamma Weibull Rayleigh Logistic

A 3.98333 4.60206 NULL 4.01058
B 1.0222 224075 3.1858 1.10102
i :

Cnuka 6.2. OnuuoHu MOJIETH TYCTHHA pacriojienie p(X) ciaydajHe BeqmuuHe X : bpoj wiaHoBa
MOJHOTIPUBPEAHUX I'a3AMHCTaBa 371aTHOOPCKOT OKPYTa.

Yy NpeTXOJHUM IIpUKa3uMa Betta pacmoaciia je H30CTaBJbCHA Jep HI/Ije reHepucalia

3afoBosbaBajyhe pesynrare (Ciuka 6.3):

Betta distribucija: beta parametri- a=0.417838; f=7.1662

0.2153
0.1991

- ¥ _0.1806
¥ 0.1435 - fr

b 4

betafitl

0.0440 0.0116

> 00162 0.0023
—— 0.0046

9 10 11 12

Cnuka 6.3. Betta pacrioziene croxacTuike Bapujadie X
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be3 o63mpa, mrto Behu Opoj monena rycruna pacnozene (Crnuka 6.2) Beoma 100po ommcyje
3aKOH pacnojiene Opoja uimaHoBa npomahuHCTBA, 3a nasku paxa je ogadpan LogNormal - 3axon
pacnodene u oaroapajyha ryctuHa jep ce mo OBOM 3aKOHY moHamia Behu Opoj mporeca y
noMmeny nemorpaduje u gemorpadcekux mnpoueca (Moren Levesque et al., 2011; Sutherland WJ
2003; Manrubia SC et al., 2012; Bollino CA, 2009). V pagy (Moren Levesque et al., 2011)
ayTOpH Cy MCIIUTUBAJIH YTHIIA] 01a0paHOr MoJeNa paciojiese U rycTuHe pacnogene (probability
density function) roamHa CTapoCTH pPagHO CIIOCOOHOT CTAHOBHUINTBA HAa KyMYJIAaTUBHU
MHTE3UTET MpPEeIy3eTHUYKUX aKTHUBHOCTU. YpaheHa je Kommapauuja eKCIIOHEHIIMjaIHoT,
HOPMAaJIHOT U JIOTHOPMAJHOT 3akoHa pacnopeine. Manrubia SC wm rpyna ayropa cy y pany
(Manrubia SC et al.,, 2012), xopuctwiu JlorHopmanHy pacmoneiay 3a MoJelupame Opoja
cranoBHuKa 110 jesuniuma. U radu [Bollino CA, 2009], autor koristi, pored ostalih, i Lognormalu
raspodelu za opisivanje (modeliranje) i procenu spremnosti stanovnika Italije za dodatbno
placanje racuna za energiju ukoliko bi se energija proizvodila iy obnovljivih izvora. Studija je
obuhvatala stratifikovani uzorak bayiran na 1061 intervju anketi, a predstavlja preko 50 miliona
stanovnika Italije.

OnTtumu30BaHu apaMeTpu JIoeHopmannoe 3aKoHa pacnooee Cy:

o ApuTMmMeTHYKa  CpeluHa: a = experatatio;@t =1.27330, nmnapamerap CcKaiupama,
A Z’il ]‘nxi . . . .
[==—=—— rxue je X, npencraeiba Opoj wiaHoBa I-tor nomahunctea (i=1,...,349)
n
31aTHOOPCKOT OKpPYTa, a 1 je yKyHnaH Opoj BaJMIHUX aHKETa [10 OBOM ITHUTabY
o CrannapaaH aeBujanmja: o =0.54580, mapamerap o6smka
: Jz;;anm -y
O =
n

a U3TJen eycmute pacnooeie nat je na Coumm 6.4:

I'yctuna pacnogene( p(x) ) uMa 00JIHK:

PX)=3x-0-2-7 '

0 ,x<0
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0.25
P(x) norHopmanHa pacnoaena
0.2
0.15 sred-1.273 -
3,Sig-0.545
0.1 8
0.05
O 3 T T T T T 1
C 2 4 6 8 10 12
-0.05

Cmuka 6.4. LogNormal pacriogene croxactuuke Bapujadie X

ITo3HaBame 3aKOHA pacrojiesie je 0J BEJMKOT 3Hauaja 3a pa3BOj U MMIUIEMEHTAIUjy CTpaTeruje
pa3Boja cena OasupaHy Ha eIyKalliju U 3HamWY, jep Ce IMO3HaBamkeM OBOI 3aKOHAa MOTY Ha
HAjBEPOJIOCTOJHUjU, CTATHCUCTUYKU YTEMEJbEH, HAYWH KpeupaTH TOJUTUKE pas3Boja U
TUTAHUpaTH OYUeT 3a peanu3alyjy TUX MOJIUTHKA.

Ha npumep, Ha OCHOBY MOCTOjama 3aKOHa pacrojiesie , Moryhe, Ha HUBOY 3Ha4ajHOCTH « = 0.05,
onpenutd BepoBaTtHohy mga je Opoj wiaHoBa jJoMahWHCTBA, MOJHONMPHUBPEAHOT Ta3JAMHCTBA

3narubopckor okpyra usmehy tpu (3) u et (5) (Slika 6.5). Ta BepoBatHoha je 36.65%.
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Cnuka 6.5. Mopen pacrioziene ciy4ajHe Bapujabne x . [Ipumep: BepoBaraoha aa je 6poj
Yj1aHOBa JOMahWHCTBA MMOJHONIPUBPEIHOT Ta3IUHCTBA 31aTHOOPCKOT OKpyra u3mely Tpu u ner

p(x) gustina verovatnoce
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F(x) funkcija raspodele verovatnoce

Cnuka 6.6. Mopaen pacrioziene ciydajHe Bapujabne X . [Ipumep: BepoBaraoha aa je 6poj
YJIaHOBa I0MahMHCTBA MOJHONPUBPEIHOT Ta3IUHCTBA 37aTHOOPCKOT OKpYra A0 YeTHPU
Wnu, moryhe je onpenuru, Takohe, Ha HUBOY 3HauajHocTH ¢ = 0.05, BepoBaTHOhy 1a nmopoauie

y cenuma 31aTubopcKor okpyra 6poja 1o 4 wiana. Ta BepoBaTHoha je 57.22% (Cnuka 6.6).
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ITMTAIBE 3.CrapocHa cTpyKTypa 4/jaHOBa JoMahuHcTBa.

B no 18 roamHa
14.0% m®opn19 ao 30rogmnHa
®op 31 go 40 roanHa
mop 41 po 50 roanHa
®op 51 po 65 roanHa

11.8%

Cnuka 6.7. CtapocHa CTpYKTypa 4jiaHOBa AoMahMHCTBa

IIUTAIBE 4. O6pa3oBame oapacjux YiaHoBa jomahuncrea (u3Haa 18 roanna)

. B HenoTnyHa OCHOBHA
4.3% 7.1% 11.0% lwKona

11.1% B OCHOBHa WKoANa

M cpeatba WKoNa
M BMLLA WKONA
M BMCOKa WKONA

CTPYKOBHMX CTyAMja
M pakynTeT

Cnuka 6.8. O6pazoBame oapaciux yjgaHoBa qomahuHcTBa (M3Hay 18 roguHa)

IIUTAIBE 5. CtpykTypa npHxoia ra3JiiHcTBa

Tabena 6.4. CTpykTypa npuxojia ra3iMHCTBA

Konuko uwiaHoBa rasIMHCTBA je 3al0CJAeHO M MMa CONCTBeHe MpHXoAe W3
APYTrUX H3Bopa (M neH3uoHepn)?
Frequency Percent Cumulative Percent
1 141 32.6 32.6
2 139 32.1 64.8
3 70 16.2 81.0
Valid Bume on 3 25 58 86.8
Huxo Hyje 57 13.2 100.0
3aI0CIIeH
Total 432 99.8
Missing System 1 2
Total 433 100.0

13.2%

B Majy npuxoae 13
LpYrux n3sopa

B HMKO Huje
3anocneH
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Cnuka 6.9. CtpykTypa npHuxo/ia ra3JJuHCTBa
ITUTAIBE 6. /1a 11 ce HeKo 10 ryOUTKY 110CJIa BpPATHO HA Ia3IMHCTBO?

Tabena 6.5. ®pexBeHyje 0AroBopa Ha muTame [la 11 ce HeKo 1Mo ryOUTKY Mocia BpaTuo
Ha Ta3MHCTBO?

Frequency Percent | Cumulative Percent
na 111 25.6 26.4
Valid HE 310 71.6 100.0
Total 421 97.2
Missing | System 12 2.8
Total 433 100.0

mda

M ne

Crnuxka 6.10. [Ia i ce HEKO 1O TYOUTKY 1Ocja BpaTHO Ha ra3AnHCTBO?

IIUTAIBE 7. [la in ce HEKO 01 4/JAHOBA ra3AHHCTBA IIK0JI0BA0 WM Ce CaJa IKOoJIyje
3a MoCJIOBe y MoJbONpuBpenn ?

Tabena 6.5. ®pexBeHIMje 0AroBOpa Ha MUTame Jla 11 ce HeKO O YiIaHOBA ra3qUHCTBA
IIKOJIOBAO WJIM CE CaJla IIKOJIy]je 3a MOCIOBE Y MOJbOIPUBpEean?

Frequency Percent Cumulative Percent
na 32 74 74
Valid HE 398 91.9 100.0
Total 430 99.3
Missing System 3 ¥
Total 433 100.0

7.4%

mJA
® HE
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Crnuxa 6.11. [la mu ce HEKO OJ1 YJTaHOBA Ta3IMHCTBA [IKOJIOBAO WIIH CE CaJia IIKOIyje 3a
MOCJIOBE Y MOJHONIPUBPENH ?

IIMTAIBE 8. Kako npouemyjere 1a iu Bam je morpeOHO 101aTHO 3HAHWe 3a NOCJI0BE
KOjuMa ce 0aBUTE M U3 KOJUX 00J1acTH?

Tabena 6.6. dpekBeHMje 0AroBopa Ha nuTamke [la 11 Bam je moTpeGHO 101aTHO 3HAME
3a TIOCJIOBE KOjuMa ce OaBuTe

Frequency Percent Cumulative Percent
na 100 23.1 235
Valid HE 325 75.1 100.0
Total 425 98.2
Missing System 8 1.8
Total 433 100.0

m A
mHE

Cmuxa 6.12. Jla mu Bam je moTpeOHO A0AaTHO 3HaKE 3a MOCIOBE KOjuMa ce OaBuTe

S0

Crmuxa 6.13. 13 kojux 00y1acTu je moTpeOHO 10/1aTHO 3HAE

ITUTAIBE 9. la 1u 6ucte noxahaym kypcese y Bamoj onmurunm (01 HEKOJIMKO JaHA) O
yHanpehemy no/bonpuBpeaHe Npou3Boame ?
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Tabena 6.7. ®pexBeHuyje oaroBopa Ha nutame Jla mu 6ucte nmoxahanu kypcese?

Frequency | Percent Cumulative
Percent
na 143 33.0 332
Valid HE 153 353 68.7
MOXJIa 135 312 100.0
Total 431 99.5
Missing | System 2 5
Total 433 100.0
Hpa
H He
MOX A3

Crnuka 6.14. Jla mu Gucrte noxahanu Kypcese

IIUTAIBE 10. ITo Bamoj npoueHu U3 KOjux 00/1aCTH Ob0NPUBpeIe 01 OMJIH
HajuoTpeOHNnje 00yKe

Tabena 6.8. 13 kojux obmactu nosbonpuspeie Ou Ounm HajmoTpeOHMje 00yKe

Responses Percent of
N Percent Cases
CTOYapCTBO 93 26.6% 38.4%
TYeIapCTBO 23 6.6% 9.5%
IIpousBonma amKkoOXONHUX mwuha 2 0.6% 0.8%
(pauje)
BohapcTBO 139 39.8% 57.4%
Hajnotpebuuje 3eMJbOpPa/ha 9 2.6% 3.7%
o0yke MTOBPTAPCTBO 29 8.3% 12.0%
parapcTBo 38 10.9% 15.7%
3aImTHTa OMJbaKa 10 2.9% 4.1%
CaKyMJbamke IMYMCKUX IJIOA0BA 1 0.3% 0.4%
XOpTHKYITypa 3 0.9% 1.2%
HapopmaBame 3eMJbHINITA 2 0.6% 0.8%
Total 349 100.0% 144.2%

*HEKU HUCIIUTAHWUIIU CY HAITKMCAJIN BUILIC OATOBOpa
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Crnuka 6.15. 13 kojux o6actu nosponpuBpee Ou Ounu HajmoTpeOHuje o0yKe

6.3.1. Kpenpame Pareto nujarpama. ABLl anasmmsa. Pesyiratu u quckycuja

Ha ocHoBy onroBopa Ha mutame Op. 10: Ilo Bawoj npoyenu uz xojux obiacmu nossonpuepede

ou ounu najnompedHuje 006yke, Moryhe je kpeuparu Pareto oujacpam orojaH 3a UHTEPAKTUBHO

MOJICIIABAkbe 30HCKUX MOJpYyYja MOjeIUHMX OO0JacTH IMOJHONPHUBpEAE, KOje Cy

panrupanu npema Baxxknoctu (Ciuka 6.16).

HUCIIMTaHHUIIU

Pareto analiza: Oblasti poljoprivrede za koje su najpotrebnije obuke Doktorska disertacija
A B C p Default by Z. Tanaskovic
AzonaX 1] 80} 20| O
w {#: MANUEL
BZonaX 20 2| 70| 30| 0 N
1 80/20
CZonaX 10 3| 60| 25| 15
3 70/30
ANKETA 4 70| 20 10
L - — 2 60/25/15
Rangiranje vrste naznéajnijih obuka u domenu poljoprivrede
za Zatiborski region 00 00 10
R.br. Faktor opis. A1 A2 A3 . . L e e e e e e ABC
Jabuka, kruska,
T vocarstvo tresnja, visnja, 1920
2 Stocarstvo Ga]enjekfgva, 15 6 20
ovaca, svinja,
4  Ratarstvo Gajenje i nega 8 2 10
useva: kukuruz,
w 3  Povrtarstvo PI‘astenlc{t 20 25 20
>3 Hldmlgunllab
S 5 peelarstvo Kosnice, prifrana, | 5, g ¢
o bolesti péela,
(o) i bt Zastita malina,
r 6  Zastita bilja krusaka, jabuka, 0 5 0
P 7 Zzemqoradnja |OPradaitretirane |, 4, o
> zemljista, prihrana,
9 Hortikultura | CCCe Staklenici ] 4, g o
plastenici,
8 Proizvodnja Sljivova rakija, 0 6 10
rakija destilacija, voéne
N .| Navodnjavanje, GIS
10 ;{::l“olt-iigjtaavamnje i poljoprivreda, 0 6 0
y vlaaaiusevi,

Za Pareto analizu su odabraniodgovori na pitanje br.10.: Mo Bawwoj npoLueHu U3 Kojux obaactm nosbonpuspese 6u 6unm
HajnoTpe6bHuje 0byke? Svako od ispitanikabodovao je znacaj obuke od 1 do 100. (Ukupnas uma svih bodova (za 10 obuka
je ograni¢enana 100). Ukupno je bilovalidnih 349 Anketa. Zbog obima prikazano je bodovanje nasamo njih nekoliko.

U ABC analizi korisnik interaktivno mozZe birati uobicajenevrednosti zona A, B, i Ciliih podesavati po Zelji (Manuel).
Opcijaza analizu bira se pomo¢u Option button.

s

Cnuka 6.16. MarepkatuBHo noaemasame ABC 30Ha Pareto nmujarpama
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80

@ @

60 |
ANKETA:

Pitanje 10: Mo Bawoj npoueHu u3 kojux obnactu normsonpuspene Gu 6unu

50 HajnoTpebHuje obyke?

BA

40

Bfak
u Cfak
% ®ABC

Cnuxa 6.17. Pareto qujarpam 3a nz6op nospa A:B:C=70:20:10. ITpuka3 o0yka u3 qomMmeHa
MoJBOIIPHUBpEIE MpeMa 3Hauajy /M3Bop monaraka : Auketa oouma 349 3anuca

Ha cnumm 6.17 npukasan je Pareto mujarpam moaemieH 3a ognoce 30Ha A:B:C=70:20:10.Bunu
ce na 3a ABC nojapydyja cTpykTyrpaHa Ha OBaj HAYMH, MPUMapHa 30Ha (30Ha A), cyrepuiie aa
UCIHUTAaHUIM y 371aTHOOPCKOM OKpYTY CMaTpajy Aa Cy UM NpUMapHO noTpeOHe 00yKe U3 JoMeHa
BohapcTBa M CTOYapcTBAa a Ja IMOTOM CIJEJE parapcTBO W MOBPTapcTBO (30Ha B) wrtm.
HHTepecaHTHO je Aa je MPOU3BO/Ibha JKECTOKUX AJIKOXOJIHUX NMuha (pakuja) Ha 9. mecTy.

[Mpunagnoct mnojequHuUX oOyka HW 3HaWa MO0 3HAYajy MOXe ce yckiahuBath — mpema
PacmoOKUBOM OYUETY, MPOjEKTOBAHOM OJI CTpaHE JpkKaBe, Koja OW Tpebana aa y HapeIHOM
Neproy YJIOKM 3HadajHa CpeAcTaBa y pa3Boj mosbonpuspene. Ha mpumep, ako ce omabepe
yobuuajenn Pareto omgnoc 80:20, mobuja ce pacnopen oOyka mo 30HaMa npukazaH Ha Ciaunu
6.18. 3a oBakaB 0/IHOC 33/1aTHUX MOJba IPUMapHE 00yKe Koje Ou, MpeMa MUILJbEHY aHKETHUPAHHX,

Tpe6ano peaIn30BaATH OJJHOCE CC HA BOhapCTBa, CTO4YapCTBa U parapCTBO.
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90

80 -

70
ANKETA:

60 4
HajnoTpeGHuje obyke?

50 A

mA
Bfak

m Cfak

®ABC

Pitanje 10: Mo Bawoj npoueHu 13 Kojux obnactu norsonpuepene 6

v 6unu

Crnuka 6.18. Pareto qujarpam 3a u36op mosea A:B:C=80:20:0. [Ipuka3 o0yka u3 qomena
MoJBOTIPHUBpEIC peMa 3Hauajy /M3Bop monaraka : Auketa oouma 349 3anuca

IIUTAIBE 11. Bpcra no/sonpuBpeaHe 1eJJATHOCTH KOjoM ce 0aBe

Tabena 6.9. Bpcra nossonpuBpeiHe 1€TaTHOCTH KOjOM ce OaBe

Responses Percent of
N Percent Cases
CTOYapCTBO 171 27.5% 45.0%
T49eIapCTBO 28 4.5% 74%
IIPOU3BOHA AJIKOXOJTHHX 2 0.3% 0.5%
nuha (pakuje)
BohapcTBO 221 35.6% 58.2%
Bpcra MOJHOIPUBPEIHE | 3eMJbOPAIEHA 7 1.1% 1.8%
ACHATHOCTH T1OBPTAPCTBO 75 12.1% 19.7%
parapcTBo 109 17.6% 28.7%
rajeme nedypaka 1 0.2% 0.3%
KomOnHOBaHO-CBUM BpcTaMa 0.3% 0.5%
ceua u 00paja apBera 0.6% 1.1%
XOpTHKYATYpa 1 0.2% 0.3%
Total 621 100.0% 163.4%
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Cnuxka 6. 19. Bpcra nosponpuBpeiHe 1e1aTHOCTH KOjoM ce O6aBe

IUTAIBE 12. /1a 11 HamepaBaTe /1a IPOIIUPHUTE POU3BOAKY?

Tabena 6.10. ®pexBeHIMje 0AroBOpa Ha NUTalke Jla 11 HamepaBaTe Jja MPOIIUPUTE

MPOU3BOAILY?
Frequency Percent Cumulative Percent
Ja 117 27.0 27.5
Valid He 207 47.8 76.2
MOXJa 101 233 100.0
Total 425 98.2
Missing System 8 1.8
Total 433 100.0

m A
B MOMIA
" HE

Cnuka 6.20. Jla 11 HaMmepaBare Jja MPOIIMPUTE POU3BOIBY ?
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IIUTAIBE 13. Bpcre 3eM/bHIITA KOje MOCeAYjeTe ra3IMnHCTBO

TaGesna 6.11. Bpcre 3emsbuiTa Koje NoceayjeTe ra3JuHCTBO

Bpcra 3emspuita Bpoj [Iponenar ox ykymHor Opoja ra3auHcTaBa (of
ra3JUuHCTaBa OHHX KOJU Cy 3a0KPYXKHIIN Oap jeHy BPCTY)
Opanutie u Oamre 351 82.2
JluBane 304 71.2
Bohmaru 268 62.8
[yme 234 54.8
HeoGpaheno semspuite 352 81.3
90 - 82.2
80 - 71.2 .
70 -
60 -
50 -
40 A
30 -
20 -
10 A
O T T T T T
OpaHuue un Nveagpe Bohtbaum Lyme HeobpaheHo
bawTe 3em/buwiTe

Cnuka 6.21. BpcTe 3emsbHIITa KOje ITOCETyjeTe ra3InHCTBO
*352 ra3aMHCTBA MOCEAYjy HEKY MOBpUIMHY HeoOpal)eHor 3eMJbHUINITa, a MPOCEYHA MOBPIIMHA

TaKBOT 3eMJbHIITA je 27,8 apu.

Tabena 6.12. CtaTuCTHYKU MOKa3aTesb HeoOpal)eHOT 3eMIbHUINTA

Descriptive Statistics

N Mean
[ToBpirHa HeobpaheHor 3eMIbUIITA 352 27.8011

Ha ocHOBY oBOT mojarka Moxe ce J0ka3aTh xunore3a X3 koja riiacu: ['eoKJIMMATCKH yCJI0BH
Cy IOTO/IHH 32 rajeme Pa3sInYUTHX KYJTYPa M CTOYAPCTBA, AJIH Cy M YIPKOC TOMe BeJIHKe
NMOBPIIHMHE U Ja/be HeoOpahene.
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IIUTAIBE 14. [laacMaH cBOjUX NPOU3BO/Ia ra3HHCTBA

Tabena 6.13. [Inacman cBOjUX MPOU3BO/IA Ta3IMHCTBA

% on ykymHor Opoja ra3guHCTaBa (O

CBoje npousBoje Bpoj rasnuacTBa OHUX KOjU Cy 3a0KpyKmiu Oap jemaH
OJITOBOP)

HckibyduBO KOPHUCTHM 32 180 42,6
COIICTBEHE MOTpede

Jleo npenajeM y 3aKym 220 52,0
Hocum na nmjaig 65 154
JajeM mpenpoaaBiuMa 53 12,5
Iponajem mu4aHO 6 14

12.5
1.4
V4
> Y ) o)
o"@\ \b*\o’ 0"‘@ &‘\\& ~I~°‘Q‘
N Q &
A < 2 2 &
@ R 08 Q“ ()
g Q) W~ &L >
&* ot & S o
QQ’ \X“b By (\Q (\Q
N R\
e @\ 6\@@
& \I‘d\ &

Cnuka 6.22. [InacMaH cBOjUX MPOU3BO/IA Ta3IUHCTBA

IIUTAIBE 15. /1a 11 Bam je Hekan 3axTteBaH oapel)eH kBanureT npousBoaa/yciayra?

Tabena 6.14. ®pekBeHImje onropopa Ha nutame Jla i Bam je Hekax 3axTeBaH
onpeheH kBauTeT mpous3Boaa/yciayra?

Frequency Percent

Ja 261 603

Valid |He 172 39.7
Total 433 100.0
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Eda

Ene

Cnuka 6.23. Jla mu Bawm je Hekan 3axteBaH ojapelen kBanureT npousBoga/ycmyra?

Ha ocHoBy mosmaraka mobujeHux U3 TBphema oBOr y3opka ucnuranuka rae 60,3% uzjaBibyje na
UM je 3aXTeBaH KBaJUTET OJ CTpaHe KOPHUCHMKA HUXOBUX NPOU3BOJA WM yCIyra MOXe ce
Aoka3aTu TayHocT xumore3e X1 koja riacu: IlocToju mo3UTHBHA MOJHMTHYKA KJIHMA,
npenopyka u mnpakca EY na npexo cBojux ¢oHa0Ba NOAPKM arpoceKkTop, ajM je TO
YCJI0B/b€HO IPHMEHOM oroBapajyhux cranaapaa.

EVY, kako je HaBeleHO y IPETXOIHOM TEKCTY, U3/IBaja BEJIMKa CpeJCTBa 3a 0Baj cekrop. Cpouja,
KOja cIlajia y pel] 3eMajba Koje Cy y Impoliecy npeanpucTyna 3a wiancTtB y EY, 6u morna oapehen
JIe0 cpeJcTaBa Ja MoBy4e M3 THX (OHAOBA. YCIOB 3a TO je Aa NMPOU3BOAU W/WIIM YCIyre Koje
HYIM NMOAJIeKY oAroBapajyhoj cranmapauzanuju. YBohemwe cTanaapaa y o6aact arpoceKktopa 0u
rapaHTOBa0 KBAJUTET NPOM3BOJA M YCIyra 3a HBHXOBE KOPHUCHHKE, a Ha OCHOBY IlOJaTaka U3

OBOT' HCTPA)KMBAKa CE€ BU/IM J1a BEJIMKH OOPj KOPUCHHUKA YIIPABO TO M OYEKYje.

IMATAIBE 16. Jla 1y nuTaTe HEKOra 3a caBer?

Tabena 6.15. Hajuemrha nuTama 4iaHoBa ra3IuHCTBA

Cager Bpoj IIpouenatr ox ykymHor Opoja
ra3 MHCTaBa | ra3IUHCTaBa (0] OHUX KOjH Cy
3aokpy:xuin JIA nin HE)
Kojy kyntypy ma nmocejere 97 23.0
Kojy BpcTy cToke na rajure 76 18.2
Kojy Bpcry mpemapara 3a 3amTyTy OmWipa nda 213 506
KOPHUCTUTE
Kana 1 xoinuko ga HaBoAm-aBare 124 29.5
Kama, xojum BpcroM m kommko na hyOpwure 167 397
3eMJBUIITE
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Hcnuranuim Koju cy 0OATOBOPHIIM HA OBO MHUTAKE CABET TPAXE OJl CTPYyYaKa 3a MOJbOTIPUBPELY
(arpoHoMa, BeTepuHapa W ap.) U To BUX 61,9%, mok 38,1% wucnuTaHWKA CaBET TPaXu Of
3aM0CJAEHUX Y MOJHOIPUBPEIHUM AlTOTEKAMA.

Tabena 6.16. ®pekBennuje oaropopa Ha nutame OJ1 KOra TpaKe CaBeT WIAHOBH ra3JMHCTaBa?

Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Op crpyumaka 3a
MTOJBOTIPUBpPENY (arpOHOMA, 13 3.0 619 61.9
vaig s )
A Y 8 1.8 38.1 100.0
MOJHOTIPUBPETHIM AIoTeKaMa
Total 21 4.8 100.0
Missing | System 412 95.2
Total 433 100.0
60
50
40
30
20
10

O = T T T T 1
Kojy BpcTy  Kaga, Kojom Kaga un Kojy kyntypy Kojy BpcTy
npenapataum BPCTOM U KOMIMKO J@ [Ja nocejeTe  CTOKe Aa
Kaga KO/IMKO 4@ HaBOAHaBaTe rajute
Kopuctute3a hybpute
3aWTUTY  3emsbULuTe
6umba

Crnuka 6. 24. Hajuemrha nuTama 41aHOBa ra3JUHCTBA
IIAUTAIBE 17. /1a 11 cTe KOHKYpHCAJIU 32 cpeAcTBa kKo MuHucrapcrsa?

Tabena 6. 17. @pexBeHnnje 0OATOBOpa Ha NHUTamke [la 1M cTe KOHKYPHCAJIH 33 CPEICTBA KO

MunucrtapcTsa?
Frequency |Percent |Cumulative
Percent

na 63 14.5 15.1

Valid HE 353 81.5 100.0
Total 416 96.1
Missing | System 17 3.9
Total 433 100.0
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m A
® HE

Cnuka 6.25. Jla 11 cTe KOHKypHUCallU 3a cpeAcTBa kKo MuHuctapcTBa?

Tabena 6. 18. @pekBeHIIMje KOJIMKO MyTa Cy KOHKYPHCAU 3a CpeAcTBa Ko MuHucTapcTa?

bpoj yuemha Ha Frequency |Percent |Cumulative

[OHIYPCY Percent
1.00 36 57.1 57.1
2.00 15 23.8 81.0
3.00 9 14.3 95.2
4.00 1 1.6 96.8
5.00 1 1.6 98.4
10.00 1 1.6 100.0
Total 63 100.0

IUTAIBE 18. UndpacTpykTypa ra3guHcraa

Tabena 6.19. UudpacTpykrypa razauHcTa

Bpoj [Ipomenar ox yxymHOr Opoja
ra3IWHCTaBa | Ta3muWHCTaBa (07 OHHUX KOjU CY
3aokpyxmwm JJA umu HE, onu
06e3 oxroBopa HHCY Y3€TH Y

003up)
@DukcHy TenepoHCKY JTHMHUJH 408 94.9
Mobunnau Tenedon 392 91.0
WnTepuer 204 48.7
Wsrpahen nyt o xyhe 372 88.4
AyTtoOycKy IMHHUJY OJ cena 1o rpaja 290 67.4
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94.90

100 -

80 - 67.40
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" 40 -
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O T T T T 1

dUKCHY MOBUAHN WHTEepHET u3rpaheHnyT ayTobycky

TenedpoHcky  TenedoH no kyhe NVHKjy oA,

NUHWjY cena go

rpaga

Cruka 6.26. MndpacTpykTypa ra3IuHCcTBa

IIUTAIBE 19. /la 1u cTe pasMHUIBbAJIN O 3ajefHHYKHM YyJIarambuMa y NPOU3BOAILY U
MpPoAajy Npou3BojAa ca IPyrumM Melranuma?

Tabena 6.20. ®pekBeHMje 0OroBOpa HA MUTakE Jla M cTe pa3MUIIUBAIIH O 3j€THUIKUM
ylarambUMa y POU3BO/IIbY U MPO/1ajy MIPOU3BO/Ia Ca APYTUM MEIITaHuMa?

Frequency |Percent | Cumulative

Percent
na 102 23.6 23.8
Valid HE 327 75.5 100.0
Total 429 99.1
Missing | System 4 9
Total 433 100.0

m /A
mHE

Cnuka 6.27. Jla 11 cTe pasMHULUBAIH O 3aj€JTHUYKUM yJIarambiMa y IPOU3BOIbY U
poIajy MPOU3BOIa Ca IPYrUM MEIITaHuMa?
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IIUTAIBE 20. Kakso je Bame gocagamme HCKycTBO ca 3agpyrama?

TaGena 6. 21. dpekBeHnyja oaropopa Ha nutame Kakso je Baie nocagamime HCKYyCTBO

ca 3aapyrama?
Frequency Percent Cumulative
Percent
Bpio cy kopucue 54 125 12.6
Hekana mory na nomorny 84 194 322
Valid Beckopuche cy 23 53 375
HI/IC&M nMao TakBO I/ICKyCTBO 268 61 9 100()
Total 429 99.1
Missing System 4 9
Total 433 100.0
12.6%

M BP0 Cy KOpUCHE

H HeKaZ Mory Aa NOMOTHY

b6eckopucHe cy

Crnuxa 6.28. KakBo je Bame nocananime UCKYCTBO ca 3aapyrama?

IIUTAIBE 21. la i1 cTe HekaJa pa3sMUILBAJIH O IPOMEHHU MOJ/bONPUBPEHE KyJAType WIH
YaK JeJATHOCTH?

Tabena 6.22. ®pekBeHIMja OATOBOPa HA MUTamke Jla i cTe HeKa/la pa3MUIILIbAIH O
MIPOMEHU TOJHOTIPUBPETHE KYATYPE WU YaK ACIATHOCTH?

Frequency Percent Cumulative
Percent
Ima 120 27.7 27.8
Valid HE 311 71.8 100.0
Total 431 995
Missing  [System 2 S5
Total 433 100.0
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Cnuka 6.29. Jla 11 cTe HeKaia pa3MULLIbAIN O TPOMEHHU MOJbONPUBPEIHE KYITYpE UIH
Yak JeJIaTHOCTH?

ITUTAIBE 22. Jla in mucjauTe 1a 0M pa3Boj Typu3Ma 3Ha4ajHo noaurao Bame npuxone?

Tabena 6.23. ®pekBeHIMja OATOBOpA HA MUTamke Jla iu Muciute 1a 6u pa3Boj Typusma
3HavajHo nojurao Bame npuxone?

Frequency Percent Cumulative
Percent

na 129 29.8 30.0

. He 169 39.0 69.3

Valid N o 132 30.5 100.0
Total 430 99.3
Missing  [System 3 7
Total 433 100.0

m/A mMOMOA ®HE

Cnuxa 6.30. [la mu mucnute na 6u pa3Boj Typu3Ma 3Ha4ajHO noaurao Bame npuxomae?

INUTAIBE 23. /1a 11 0u cTe ce Bu anraxosaJjm oko Typucra?

Tabena 6.24. ®pekBeHMja 0Ir0BOpa Ha MuTame Jla mu 6u cte ce Bu anrakoBam oko

Typucra?
Frequency Percent Cumulative
Percent

Ia 87 20.1 20.3

. HE 226 522 73.0

Valid oo 116 26.8 100.0
Total 429 99.1
Missing | System 4 9
Total 433 100.0
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Cnuka 6.31. [la mu O6u cte ce Bu anraxoBanu oko Typucra?

6.4. Ykpurame nojgaraxka

6.4.1. TecToBM He3aBUCHOCTH- A ’TecT. Pe3y/iTaTu u aucKycuja

VYxpurredo 12. u 19. nutame

12. Jla mn HaMepaBare 1a NpOIIUPUTE IPOU3BOAKY?
19. la i1 cTe pasMUILLBAIH O 33j€AHUYKUM yJlaramiMa YIPOU3BOIbY U IPOAAjy ca IpYTUM

memrraauma?

Tabena 6.25. [lnanupame 3ajeTHUUKUX ylarama y OJJHOCY Ha HAaMepy MPOIIUPEHA MPOU3BOIHE

PasMunubaM 0 3ajeHHIKUM
ynaramuma (%)

He

3ajeHNYKUM ynaramuma (%)

pa3MHILBaAM 0

Hawmepasam na npommpum

MPOUIMPUM NIPOU3BOABY

49,60 50,40
MIPOU3BOIEHY

Moxna hy mpomuputu 2280 77,20
MIPOU3BOIHY ’ ’
He namepasam ma 9,70 90,30
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100.00% -
90.00% -
80.00% -
70.00% A
60.00% -
50.00% - .
H PasmuLL/bam O 3aje AHUUYKMM
0, -
40.00% ynararmma
0, -
30.00% B He pasmuwbam o
20.00% - 3aje AHNYKUM ylarakbnuma
10.00% A
0.00% T T f
HamepaBam Moxgaa hy He
na NPOWNPUTM  HamepaBam
NPOLWMPUM  MPOU3BOLHY na
Nnpou3BOAHY NPOoLMPUM
Nnpou3BOAHY

Cruka 6.32. [InaHupame 3ajeJTHIYKUX yJlaramba y 0JHOCY Ha HaMepy MPOIINPEHa MPOU3BOIHE

Onuira xumore3a

Xo  Nmajyhu y BUIy ApYIITBEHO-€KOHOMCKY CUTYallHjy, TOTEHLIKjalle JbYACKUX pecypca, Kao
U TeoJIOUIKE U KIMMATCKE YCJIOBE y HAac, MOXE Ce KOHCTATOBAaTH Ja MMaMO 3HadajHe
pecypce 3a pa3Boj arpocekTopa, aaM Cy KJbYYHHU pasjio3d 3a adupManujy aaeKBaTHU

cajip>kaju, 0OJIMIK U METO/1e 00pa30Bama.

Jla Ou 1oKa3anu OMIITY XUIOTE3y YKPCTHIIN CMO MUTama 8. 1 9. kao u nurama 7. u 8.

7. da nu ce Heko oJ] Bamux wiaHoBa qomMahnHCTBA IIKOJI0BA0 MM €€ €aJla MIKOJIYyje 3a MOCIOBE
y nosbonpuspeau (BohapcTBo, cTouapcTBO, BAHOTPAAapCTBO...)

8. Kako mpouemyjete 1a 1u Bam je moTpeOHO 10/1aTHO 3HAMKE 33 MOCIOBE KOjuMa ce OaBute?

9. Axo Ou 6w OpraHu30BaHU KypceBH y Baroj ommuruau (0 HEKOJIUKO J1aHa), 0 yHanpehewy

MIO0JbOTIPUBPEAHE IPOU3BOAE /1a JIU Ou uX rnoxahanun?
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Ykpurenu 8. u 9. [lurame

Tabena 6.26. OnHoc n3mely norpebe 3a 1ogaTHUM 00pa3oBambeM U Noxahama KypceBa

IToxahao 6ux xKypceBe Moxna 6mx moxahao | He ©Omx  moxahao
KypceBe KypceBe
Ilotpebro ™Mm  je
JOJATHO 3HAILE 71,00% 28,00% 1,00%
Huje wmm  morpebHO 20,70 32.80% 46,40%
JIOJTAaTHO 3HAE
80.00% -
70.00% -
60.00% -
50.00% -
40.00% - H MoTpebHOo MU je
30.00% - [04aTHO 3Hakbe
20.00% A H Huje mu notpebHo
10.00% - [04aTHO 3Hakbe
0.00% T T 1
MNoxahao Moxaa He 6ux
6ux 6ux noxahao
KypceBe noxahao Kypcese
Kypcese

Cnuka 6.33. OgHoc u3mely norpede 3a JogaTHUM 00pa3oBameM U Moxahama KypceBa

Yak 99% wucnuraHuKa KOju cMaTpajy Aa UM je MOTPeOHO T0JaTHO 0Opa3oBame 3a MOCIOBE

KojuMa ce 6aBe 61 noxahasm unm 6u Moxka noxahanu Kypcese.
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Tabena 6.27. Pe3ynrartu ncnuTHBamka HE3aBUCHOCTH OJIr0OBOpa HAa MUTama 8. 1 9.

8. Kako mpouemyjere na a1 Bam je moTpeOHO M0JaTHO 3HamE 32 MOCIOBE Kojuma ce 0aBute? u 9. Axo Ou Ouin opraHu3oBaHy|

KypceBu y Baroj onmrtuau (0 HEKOIHKO JaHa), 0 YHaIpehemy NoJbonpUBpeaHe MPOU3BOIHE Aa U 01 ux noxahamu?

9. Axo Om Oumm opraHm3oBaHU KypceBu y Bamioj | Total
ommTUHM (OJ HEKOIMKO MaHa), O YHampehemy
MOJFONPUBPEAHE MPOU3BOAHE Ja U OM HX
noxaham?
Ja HE MOXJ1a
Count 71 1 28 100
8. Kaxko mpouemyjere ga mu 71.0% 1.0% 28.0% 100.0%
Bam je morpebHO mOmaTHO
o 3HambE 3a IMOCIOBE KOjHIMa
8. Kaxo nporemyjete 1a 1u ce 6aBute?
Bam je motpebHO momaTHO % of Total 16.8% 0.2% 6.6% 23.6%
3Hame 3a IMOCIOBE KojuMa Count 67 150 106 323
ce 6aBure? 8. Kako npouemyjete na iu 20.7% 46.4% 32.8% 100.0%
Bam je morpebHO mOmaTHO
He 3HakbE 3a IMOCIOBE KOjHIMa
ce 0aBute?
% of Total 15.8% 35.5% 251% 76.4%
Count 138 151 134 423
8. Kaxko nmpouemyjere ga mu 32.6% 35.7% 31.7% 100.0%
Total Bam je motpebHO ILOIL%ITHO
3HamkbE 3a IMOCIOBE KOjHIMa
ce 0aBure?
% of Total 32.6% 35.7% 31.7% 100.0%

Chi-SquareTests— hi kvadrat test

PearsonChi-Square — hi kvadrat

Value — vrednost

df — stepeni slobode

Asymp. Sig. (2-sided) — znacajnost
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Tabena 6.28. Perynraru tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a MUTamba 8. 11 9.

Chi-Square Tests

Symmetric Measures

Value df Asymp. Sig. (2-sided) Value Approx. Sig.
Pearson Chi-Square 103.844° 2 000 . . Phi 495 .000
. ; Nominal by Nominal
Likelihood Ratio 122.090 2 .000 Cramer's V 495 .000
Linear-by-Linear Association 35939 1 .000 N of Valid Cases 423
N of Valid Cases 423 Jaunny Bese wu3melly oBux Bapujabnmu cMmo

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 31.68.

KOpHCTUIM ¢MO hi KBazpaT TecT Ja UCTTUTaMO BepoBaTHONY MOBE3aHOCTH
ose jaBe Bapujabie u yrBpawin cMo aa [IOCTOJU CTATUCTUYKHU
3HAYAJHA ITOBE3AHOCT u3meby 8. u 9. nurama.

Huop: yak 71% uHcnMTAaHMKA KOjU NpoUEewmYjy Aa UM je MOTpeOHO

A0aTHO 00pa3oBambe Cy CIPEMHH Jia WAy Ha OpPraHH30BaHe KypceBe.
(hi=103.844, uzdf=2, 3nagajuoct p=0,000)

ucrmutanu nomohy KpamepoBor V mokazaresba.
On wusHocu 0,495, mTo, yKasyje Ha Cpenmy
(cxkopo Benuky, npema Koeny ce ox 0,5 mo 1
cMaTpa BEJIIMKOM) jayWHY Be3€, CTaTHCTUYKH

3Ha4ajHy.

*360r 06MMa OcTale Tabese A’TecTa He3aBHCHOCTH HUCY IIPHKA3aHe
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Ykpuurenu 7. u 8. nurame

Tabena 6.29. Pe3ynrartu ncnuTuBama HE3aBUCHOCTH OJIr0OBOpA HA MUTama 7. U 8.

7. Jla mu ce Hexo ox Bammx umaHoBa gomahMHCTBa IIKOJIOBAO WM CE€ Caja LIKONYje 3a IOCIOBE Y MOJbONpPUBpPENN

(BohapcTBO, cTOYapCcTBO, BUHOIPaAapcTBo...) U 8. Kako mpouemyjere na nu Bam je moTpeOHO M04aTHO 3HaHmE 3a IOCIOBE

KojuMa ce 6aBuTe?

8. Kako npouemyjere na nmu Bawm | Total
je moTpedHO NOJaTHO 3HAWmE 3a
MOCJIOBE KOjrMa ce 0aBuTe
na HE
Count 13 18 31
7. Jla nmu ce Heko on Bamux unanoBa 41.9% 58.1% 100.0%
noMaliMHCTBA IIKOJIOBAO HMJIM C€ caja
Jla | mkosnyje 3a mocaoBe y HOJbOIPUBPEAU
7. Jla mu ce Heko ox Bammmx (BohapcTgo, CTOYapCTBO,
41aHOBA nomahuHcTBa BUHOIPAapPCTBO...):
LIKOJIOBAO MJIM CE€ Calla IIKOIyje % of Total 31% 4.3% 7.3%
3a TOCIOBE Yy TMOJHONPUBPEIN Count 86 305 391
(Bohapcrgo, CTO4apCTBO, 7. Ja nu ce Heko on Bammx unanoBa 22.0% 78.0% 100.0%
BHUHOTPAJAPCTRO...): noMaliMHCTBA IIKOJIOBAO HJIM C€ caja
He | mkomnyje 3a mocioBe y moJbOnpuBpeu
(Bohapctso, CTOYapCTBO,
BHHOTPAJIapCTBO...):
% of Total 20.4% 72.3% 92.7%
Count 99 323 422
7. la nu ce HeKo ox Bammux dianosa 23.5% 76.5% 100.0%
noMaliMHCTBA IIKOJIOBAO HJIM C€ cana
Total LIKOJTYj€ 3a MOCIOBE Y MOJBOIPUBPENN
(BohapcTso, CTOYapCTBO,
BHHOTPAJIapCTBO...):
% of Total 23.5% 76.5% 100.0%

N3 Tabene ce Buau naa 58,1% OHMX uHjU Cy C€ WIAHOBM INKOJIOBAJIM 3a IMOCIOBE Y

MOJHOIIPUBPEIH MPOLICHY]Y J1a UM HUCY MOTpeOHa o/1aTHA 3Hama, a 41,9 % mux na jecy.
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Tabena 6.30. Peryntaru Tabena A Tecta HE3aBUCHOCTH 32 NMUTama 7. U 8.

Chi-Square Tests

Symmetric Measures

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7.27.

b. Computed only for a 2x2 table

[Tomrto je y mutamy Tabena 2x2, ymecTto BpeaHocTu Pirsonovog hi

Apyror  pexa
(ContinuityCorrection®) , JejrcoBy kopexumjy. Jlakie KopurosaHa

KBaaparta, KOpI/ICTI/IheMO BpCAHOCTH u3

BpenHocT hi kBagpara u3Hocu 5,298, y3 df=1 u 3HauajocT (Asymp.
Sig. (2-sided)) p = 0.21, Ha ocHOBY uera 3aksbyuyjemo ga [IOCTOJU
CTATUCTHYKHN 3HAYAJHA TTOBE3AHOCT (ua nuBoy 0,05)
n3Mel)y rasaMHCTaBa Koja MMajy 4WIaHOBE KOjU Cy C€ ILIKOJIOBATIH 3a
MI0CJIOBE Y NoJboTpuBpean (7. MUTame)u BUXOBE NOTpede 3a 10JaTHUM

3HamuMa (8. muTame).

Value df Asymp. Sig. | Exact Sig. | Exact Sig. Value Approx. Sig.
(2-sided) (2-sided) | (1-sided) Nominal by Nominal | Phi 123 012
Pearson Chi-Square 6.360" 1 012 N of Valid Cases 422
Continuity Correction” 5208 1 021 Y tabeny n3HaJ MPUKA3aHa j€ jJaylHa MI0BE3aHOCTH
Likelihood Ratio 5631 ) 018 usmehy 7. u 8. nutama. HomTQ je y nutamy
) rabena 2x2, xopuctuhemo Fi koedunmjeHT
Fisher's Exact Test .016 .014 . . :
KopeJanuje, Koju y oBoM ciy4ajy uszHocu 0.123,
Lmear-by-Lmear Association 6.345 1 012 MITO Ce HpeMa KOGHOBOM KpI/ITepI/IJyMy CMana 34l
N of Valid Cases 422 MaJld yTU11aj, alTd CTATUCTUYKY 3HAYajaH.

Ha OCHOBY OBHX IIOAAaTaKa MOXKE CC€ IMMUXBATUTHU TAYHOCT OHNIICT XUIIOTE3C, Aa CY JbYACKH PECYpCHU Yy arpOCCKTOpPY CBECHU

HCOIIXOOAHOCTHU a(bI/IpMaI_II/Ije aICKBATHHUX ca;[pncaja, 00JMKa U METoaa 06p330B3.H>3., Ima 4aKk U 04 CTpaHC OHHUX KOjI/I Cy CTCKJIHU

onpehenn HUBO GopMaTHOT 00pa3oBama U3 00JIACTH arpOCEKTOPA.
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Ha ocHoOBy nokasa ommire xunotese, u xunore3a X2: Penyoiuka CpOuja ce opujeHTuHILe TpeMa
MOJHOTIPUBPEAN KA0 3HAUYajHOM pecypcy Te y CKJIaay ca THUM YJIaXe CPeJICTBAa Y HEeH Pa3Boj, allud
HE/IOCTaje CUCTEMATCKO 00paszoBame y OBy 00JacT, c€ MOXKE JOKa3aTH Kao TayHa, LITO Ce
notephyje u ykpurameMm cienehux nurama.

Ykpuurenu 9. u 12. [urame

Tabena 6.31. Pe3ynraru ucnutuBama HE3aBUCHOCTH OJIrOBOpa Ha muTama 9. u 12.

9. Axo Ou OuM OpraHN30BaHM KypceBH y Baroj onmrinu (0f HEKOJIMKO AaHa), 0 yHanpelhemy MoJbONpUBpeIHE TPOU3BOIHE

Jna i Ou ux noxahaym? wu 12. Jla in HamepaBaTe Ja NPOLIHPUTE IPOU3BOIEY?

12. a m1 namepaBate na | Total

IIPOLIMPUTE IPOU3BOEY?

na HE MOXIa

Count 74 38 28 140

9. Axo Ou Ouin opraHu3oBaHd KypceBu y Bamoj| 52.9% |27.1% | 20.0% | 100.0%

na ommthHU (O HEKONMKO JaHa), O yHampehewmy

9. Ako 6u Owm MOJLOIPHBPEIHE TPOU3BO/IELE 1a Ji OU uX moxahamm?

OpraHU30BaHU % of Total 17.5% | 9.0% | 6.6% 33.1%
KypceBu y Baroj Count 18 107 27 152
OIIUTUHU (on 9. Axo Ou Ouin opraHu3oBaHd Kypceu y Bamioj| 11.8% |704% | 17.8% | 100.0%
HEKOJIMKO J]aHa), O HE ONMIITUHU (OA HEKOIMKO JaHa), O yHampehemy

yHanpehemwy MOJFOIPHBPEIHE IPOU3BO/IEHE Aa Jii OU uX moxahamm?

TOJBOIPHBPEHE % of Total 43% |253% | 64% 35.9%
MPOU3BOAKC a I Count 25 60 46 131
0Ou ux noxaham? 9. Ako 6u Oumi opraHm3oBaHM Kypceed y Bamoj| 191% |458% | 35.1% | 100.0%

MOXJa | OMUTHHU (Ol HEKONMKO JaHa), O yHampehewmy

TIOJbOITPUBPEIHE ITPOU3BOALE A JIU Ou ux noxaham?

% of Total 59% [142% | 10.9% 31.0%

Count 117 205 101 423

9. Axko Om Owm opraHu30BaHU KypceBu y Bamoj| 27.7% |48.5% | 23.9% 100.0%
Total ommthHU (O HEKONMKO JaHa), O yHampehewmy

TI1OJbOIIPUBPEAHE ITPOU3BOAILE A JIU Ou ux noxaham?

% of Total 27.7% | 485% | 23.9% | 100.0%

Meby ucnuranunmma 72,9% oHHX KOju O CUTYpHO moxal)anm opraHu3oBaHe KypCeBe CUTYPHO
WM MOXKJIa HaMepaBajy aa mpomrpe npousBoamwy (1. red; 52.9% + 20%).
3Ha4YM MMOCTOjU KeJba MOJBONPUBPEIHUKA 32 CTHIAHEM HOBUX U CABPEMEHHX 3Hama, MOCEOHO

Mel)y OHMMa KOjH KeJie 1a MPOIIMPE CBOjY MPOU3BOIIbY.
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Tabena 6.32. Perynraru tabena A Tecta HE3aBUCHOCTH 3a MuTama 9. u 12.

Chi-Square Tests Symmetric Measures
Value df Asymp. Sig. (2-sided) Value Approx. Sig.

Pearson Chi-Square 87.966" |4 .000 . ) Phi 456 .000

. i Nominal by Nominal
Likelihood Ratio 85.394 4 .000 Cramer'sV |.322 .000
Linear-by-Linear Association | 31.851 1 .000 N of Valid Cases 423
N of Valid Cases 423 *JaunHy Be3e u3Mel)y OBUX BapujadiM CMO HCIHTAIH
a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count nomohy KpamepoBor V mokazaresra. On m3Hocu 0,322

is 31.28.
*kopucTuMo hi KBajgpaT TeCcT Ja HCHOUTaMO BEpOBATHOhY|

ITO YyKasyje Ha Cpellmy jauuHy Be3e, CTaTUCTHYKY|

MOBE3aHOCTU OBe JiBe Bapujabdisie u yrepawm cmo na [IOCTOJH 3aHYajHY.

CTATUCTUYKHU 3HAYAJHA TTIOBE3AHOCT mu3mehy 9 u

12. nuramwa. OHM Koju cy cnpemMHH Jaa noxahajy kypcese cy

crpeMHH 1a mpomupyjy npousBoamwy (hi = 87.866, uzdf=4,

sHadajaocT p=0,000)
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Ykpuureno 12. u 16. nurame

12. Jla 11 HamepaBaTe 1a NPOLIUPUTE MPU3BOIHY?

16. Jla mu muTaTe HEKOTa 3a caBeT?

*y 16. nuTamy CMO y3UMaJd y 003Up OHE UCIIUTAHUKE KOJU Cy TPAKUIM CaBET MaKap y jeJTHOM

cnyqajy; OHC KOjI/I HUCY OATOBOPUJIK CMAaTpaJii CMO d HUCY HU TPAXWUJIU CaABCT.

Tabena 6.33. Pe3ynraru ucnuTuBama HE3aBUCHOCTH OJIrOBOpa Ha nmuTama 12. u 16.

12. la mn HaMmepaBaTe J1a IpOIIUPHUTE IpU3BoAKY? U 16. [la in muTaTe HEKoTa 3a caBer?
16. 1a nu nuTare HEKOra Total
3a caBeT?
HE Ja
Count 25 92 117
12. la mu HamepaBate aa mpommputre | 21.4% 78.6% 100.0%
@ IpU3BOBY?
% of Total 5.9% 21.6% 27.5%
Count 115 92 207
12. Jla nmu HamepaBaTe na 12. la i1 HamepaBaTe Aa mpomuputre | 55.6% 44.4% 100.0%
HPOILIUPUTE IPU3BOIBY? He IpU3BOBY?
% of Total 271% 21.6% 48.7%
Count 40 61 101
12. Jla mu HamepaBare fga mpomupute| 39.6% 60.4% 100.0%
o MpU3BOIEY?
% of Total 9.4% 14.4% 23.8%
Count 180 245 425
Total 12. la i1 HamepaBaTe Aa mpomupute | 42.4% 57.6% 100.0%
IpU3BOIHY?
% of Total 42.4% 57.6% 100.0%

*78.6% OHUX KOjU CY CUTYpHO CIIPEMHH Ja MPOIIHPE MPOU3BOAKY j€ TPAKUIIO CABET OJ1 HEKOTa.
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Tabena 6.34. Perynraru tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a ruTtama 12. u 16.

Chi-Square Tests

Symmetric Measures

Value df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 36.195" 2 :000
Likelihood Ratio 37.780 2 .000
Linear-by-Linear Association 8.913 1 .003
N of Valid Cases 425

count is 42.78.

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected

*kopucTwiau cMo hi KBagpar TecT Ja HMCIUTAMO BEPOBATHOhY
MOBE3aHOCTHU OBE JiBe Bapujabdie u yrepauiau cmo aa IOCTOJH
CTATUCTUYKHU 3HAYAJHA ITOBE3AHOCT wu3smeby 12,
u 16.murama. (hi = 36.195, uzdf=2, sagajaoct p=0,000)

Value Approx. Sig.
Phi 292 .000
Nominal by Nominal
Cramer's V 292 000
N of Valid Cases 425

Jauuny Beze wu3Mmely oBux BapujabiaM CMO HCHHUTAIM TOMOhY)|
KpamepoBor V mokaszarerba. OH uzHocu 0,292, mto ykaszyje Haj

cpembyjan/IHy BC3C, CTaTUCTHUYKH 3Ha11aij.

I[OKaBI/IBaI-BGM OBUX B€3a Ha OCHOBY YKPLITCHUX IMUTAkA, KAaO0 U Ha OCHOBY JOKa3aHC OIIITEC XUIIOTE3C XO, HOTBphCHa je XHIIOTE3a

X2.
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Xumnore3a X4: CpOuja uMa BHCOKY CTOIy HE3allOCIEHOCTH T€ OU Ce€ Yy OBOM CEKTOpY MOTrao
YIOCJIUTH BEIMKU Opoj JbyIH, HoKkazaheMo ykpiuTameM nurama 6 u 12, 6 u 23
kao u 12 n 23:

6. [la 11 je HEKO OJ uJaHOBa Ta3[JUHCTBA OHMO 3aIlOCIEH Ma ce MO I'yOUTKY IOcCja BpaTHO

ra3AuHCTBY?

12. Jla nn HaMepaBare 1a NpOIIUPUTE IPOU3BOAY?

23. Jla nmu 6u cte ce Bu anraskoBanu oko Typucra?

Ykpuurenu 6. u 12. [lurame

Tabena 6.35. Pe3ynraru ucnutuBama HE3aBUCHOCTH OJIrOBOpa Ha MUTama 6. u 12.

6. Jla 11 je HEKO OX WIAHOBA ra3qUHCTBA OMO 3aIIOCIIEH I1a ce 110 IYOUTKY I10CIa BPAaTHO Fa3AHHCTBY? U

12. Ta i HamMepaBaTe Jja IPOIIHPHUTE IPOU3BOAY?

12. 1a mn HamepaBate Ja mpommupure npoussoamy? | Total
na HE MOXIa

Count 42 37 30 109

6. [la 1u je HEKO OJ WIaHOBa 38.5% 33.9% 27.5% 100.0%

ra3quHCTBA OMO 3alOCIeH Ma

na

ce MO TyOMTKy IIOCJa BpPaTHo
6. Jla ma je Heko of

ra3quHCTBY?
YJIAHOBA ra3IMHCTBA

% of Total 10.1% 8.9% 7.2% 26.3%
01O 3amocieH ma ce 1o

Count 70 165 70 305
TYOHTKY IIOCIa BpaTHo

6. [la 1u je HEKO OJ WIaHOBa 23.0% 54.1% 23.0% 100.0%
ra3quHCTBY?

ra3quHCTBA OMO 3alOCIeH Ma

HE

ce MO TyOMTKy IOCJa BpaTHo

ra3quHCTBY?

% of Total 16.9% 39.9% 16.9% 73.7%

Count 112 202 100 414

6. [la 1u je HEKO OJ WIaHOBa 27.1% 48.8% 24.2% 100.0%

ra3quHCTBA OMO 3alOCIeH Ma

Total

ce MO TyOMTKy IIOCJa BpPaTHo

ra3quHCTBY?

% of Total 27.1% 48.8% 24.2% 100.0%

*On 109 rasnuHCcTaBa KOjU MMajy WIAHOBE KOjU Cy Ce BpaTuiM 300T ryouTka nocia, 66% mux
IUTAHKUPa CUTYPHO WIIM MOKAA Ja pomupu npousBoamy (38.5%+27.5%).

153 | Ctpana




3opuna Tanackosuh 2017

JlokTOpcKa aucepranyja

Tabena 6.34. Peryntaru Tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a MUTama 6. 1 12.

Chi-Square Tests

Symmetric Measures

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is
26.33.

Value df Asymp. Sig. (2-sided) Value Approx. Sig.
Pearson Chi-Square 14.586" 2 .001 ) . Phi .188 .001
. ) Nominal by Nominal
Likelihood Ratio 14.580 2 .001 Cramer's V .188 001
Linear-by-Linear Association 1.899 1 .168 N of Valid Cases 414
N of Valid Cases 414 JaunHy Be3e u3Melhy OBuUX BapHjabJii CMO HCIUTAJIH

*kopucTuMo hi  KBagpar TeCT Ja HUCIHTaMO BEpOBaTHONY
MOBE3aHOCTU OBe JBe Bapujabie u yrBpawin cmo aa IIOCTOJH
CTATUCTUYKU 3HAYAJHA IIOBE3AHOCT Ha HuBHOY)
0.01, uzmehy 6. u 12. nurama. (hi = 14.586, uzdf=2. znacajnost|

nomohy Kpameposor V mokasaressa. On usHocu 0,188
[ITO, YKa3yje Ha Majy jauuHy Be3e, ajll CTaTUCTHYKH

3HAYajHy.

p=0,001)
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Ykpuurenu 6. u 23. nurame

Tabena 6.35. Pe3ynraru ucnutuBama HE3aBUCHOCTH OJIrOBOpa HA MUTama 6. u 23.

6. Jla 11 je HEKO OJ1 UIaHOBA ra3AUHCTBA OMO 3aIIOCTEH Ia ce [0 I'YOUTKY IT0CIa BPaTHO Fa3AHHCTBY? U

23. Jla i Ou cte ce Bu aHraxxoBanu oko Typucra’?

23. Na nmu 6u cre ce Bu anraxosanu oko | Total

Typucta?
na HE MOXIa
Count 22 49 39 110
6. Jla mm je HEKO O 1IaHOBY 5 o, 44.5% 35.5% 100.0%
6. Jla 1 je Heko ox ra3gquHCTBA OHO 3arloCIIeH

ylanoBa Ja [ma ce IO TYOHTKY IOCIHa

o
ra3IMHCTBA 6110 BPaTUO Ia3JUHCTBY?

3aIIOCIICH IIa CC IIO|

% of Total 53% 11.7% 9.3% 26.3%
ryoutky - noca Count 61 172 75 308
PPATHO 0. Jla 1 je Heko O unaHoBa g go, 55.8% 24.4% 100.0%
ra3quHCTBY? ra3guHCTBA OHO 3aIloCiIcH
HEe |[Ma ce o TYOHTKY IOCIa
BpPaTHO ra3quHCTBY?
% of Total 14.6% 41.1% 17.9% 73.7%
Count 83 221 114 418
6. Jla m1 je HeKo on 19.9% 52.9% 27.3% 100.0%
YJIaHOBa Ta3IMHCTBA OHO
Total 3alociieH  a ce 1o

IYOMTKy IOCla BpaTHO

Ta3qUHCTBY?

% of Total 19.9% 52.9% 27.3% 100.0%

*BUIe OJl MOJOBHHE razauHcTaBa (55.5%) Koja MMajy 4jaHOBE KOjU Cy C€ BPATHIIH YCIIE[

ryouTKa nocia, 61 ce CUTypHO MJIM MOYJ1a aHT'aKOBaJIK OKo Typucta. (20% + 35,5%)
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Tabena 6.36. Perynraru tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a MATamba 6. 1 23.

Chi-Square Tests

Symmetric Measures

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 21.84.
*KOPUCTUIIM CMO hi KBajparT TecT Ja HUCHUTaMO BEepOBATHONY

noBe3aHocTH oBe JBe Bapujabie u yrBpauwan 1a HEITOCTOJH
CTATUCTUYKHU 3HAYAJHA IIOBE3AHOCT wusmely 6. n
23.mutama. (hi = 5.623, uzdf=2, znacajnost p=0,060).

Value df Asymp. Sig. (2-sided) Value Approx. Sig.
Pearson Chi-Square 5.623" |2 060 ) ) Phi 116 .060
. - Nominal by Nominal
Likelihood Ratio 5.497 2 .064 Cramer's V. |.116 .060
Linear-by-Linear 2.066 1 151 N of Valid Cases 418
Association *[lomto Be3a Bapujabd HUje CTATUCTHYKHU 3HA4YajHA, HEMA
N of Valid Cases 418 CMHCJIa ICTIUTHBATH KCHY jaUUHY.

To 6u Morio JAa ¢c€ TyMadu Aa UCIIUTAHUIU HeMajy AOBOJbHO 3Halba O KOPUCTHMaA KOje oM UM MMPpYy>XHUJIo OaBJbemE TYpU3MOM, Kao U

MPETIIOCTaBKa J1a 300T He3HAmka M HEHCKYCTBA HE JKeJe Ja yja3e y CeKTOp yciyra, IITO yKaszyje Ha moTpedy Ja ce y OBoj o0nactu

opranusyjy ozapehene odyke U TPEHUH3H y LUJbY Pa3B0ja TyPUCTUUKUX MOHY/A JIOKAJTHUX OMIITHHA.
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Yxkpureno 12. u 23. [lurame

Tabena 6.37. Pe3ynaratu ucnuTrBama HE3aBUCHOCTH OJIrOBOpa Ha nmuTama 12. u 23.

12. Jla nu HamepaBate Jia IpOIIHpHTe Ipou3BoamkYy? u 23. Jla nmu 6u cte ce Bu anraxxoBanu oko Typucra?

23. Jla nmu Ou cte ce Bu aHrakoBainu oko Total
TypucTa?
Ja HE MOXJa
Count 45 44 27 116
12. la mu HamepaBare jaa 38.8% 37.9% 23.3% 100.0%
o MPOLINPUTE MTPOU3BOIHY?
% of Total 10.7% 10.5% 6.4% 27.6%
12. Ja m Count 22 138 44 204
HamepaBaTe na 12. la mu HamepaBare naa 10.8% 67.6% 21.6% 100.0%
HPOLINPHTE He HPOLINPHUTE NPOU3BO/IHY?
MIPOU3BONHY? % of Total 5.2% 32.8% 10.5% 48.5%
Count 19 40 42 101
12. la mu HamepaBare jaa 18.8% 39.6% 41.6% 100.0%
o MPOLINPUTE MTPOU3BOIHY?
% of Total 4.5% 9.5% 10.0% 24.0%
Count 86 222 113 421
Total 12. Jla nu HamepaBare na 20.4% 52.7% 26.8% 100.0%
MPOLINPUTE MTPOU3BOIHY?
% of Total 20.4% 52.7% 26.8% 100.0%

*om 116 razauHCcTaBa KOja HAMEpaBajy CUTYPHO Jia MPOIIMPE MPOU3BOABY, 62.1% mux O6u ce ca

CUTYpHOIIINY WJIM MOKJIa aHTaK0BaJIo 0KO TypucTa (38.8%+23.3%).
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Tabena 6.38. Perynraru Tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a MATamba 6. 1 23.

Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 56.137" |4 .000
Likelihood Ratio 53.174 |4 .000
Linear-by-Linear Association |17.319 1 .000
N of Valid Cases 421

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected

count is 20.63.
*KOpHCTUIM cMO hi KBajpaT TEeCT J1a MCIUMTAaMO BEpOBATHOhY|

MOBE3aHOCTH OBE JBC Bapujablic W YTBPIWIA CMO Jia
MnoCTOJ" CTATUCTUYKHA 3HAYAJHA
MOBE3AHOCT U3MEBY 12. u 23. nurama. (hi = 56.137
uzdf=4, znacajnost p=0,000)

OBuM TBpmaMa je J0Ka3aHa Xurnore3a X4.

Symmetric Measures

Value | Approx. Sig.
Nominal by | Phi 365 .000
Nominal Cramer's V | .258 .000
N of Valid Cases 421

*JaunHy Be3e wusMmely oBuX Bapujabiu  CcMO|
ucnutanu nomohy KpamepoBor V mnokasartesba.
Own u3Hocu 0,258, mTo, ykasyje Ha Majly jauuHy|

BC3C aJIM CTaTUCTHYKHN 3Haqaij.
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Xunore3a XS5: EBuIEHTHO je /Ja ce arpo3aliTHTHE MEpe Y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa CBE BHIIIC

OPHjEHTHILly Ha 3alITHTy €KO-CUCTEMa, a OCHOBHO IHTAamE j€ Y KOjoj MepHU Cy

Hanim HpOHBBOha‘IH YIO3HATH Ca TUM.

Ha oBy xunore3y nahemo orosop ykpuitameM nutama 8. u 16. kaou 9.u 16.

8. Kako mpouemyjere na au Bam je morpe6HO noaaTHO oOpaszoBame 3a IOCIOBE KOjUM ce

Oasure?

9. Axo Ou OmiIM OpraHU30BaHU KypceBH y Baioj onmrtuHu (01 HEKOJIMKO J1aHa), 0 yHanpehewy

MOJHOIIPUBPEIHE MMPOU3BOIELE J1a TN Ou uX moxahamm?

16. Jla 1u muTaTe HEKOTa 3a caBeT?

Ykpuurenu 8. u 16. nurame

*OHHM KOjW HUCY OATOBOPHJIM Ha 16. nMTamke CMATPAJIM CMO /1a HUCY TPAKUJIU caBeT

Tabena 6.39. Pesynraru ucnutuBama HE3aBUCHOCTH OJI'OBOpA Ha nmuTama 8. u 16.

8. Kako mpouemyjere na mu Bam je motpeOHO g0gaTHO 00pa3oBame 3a MOCIOBE KOjUM ce OaBuTe? U
16. Jla i muTare HEKOTa 3a CaBeT?
16. [1a 11 mutate Total
HEKOra 3a caBet?
HE na
Count 16 84 100
8. Kako mpouewmyjere na mu Bam je| 16.0% 84.0% 100.0%
) Ja | moTpebHO A0AaTHO 00pa3oBame 3a MOCIOBE
8. Kaxo mpouemyjere 1a )
) KOjuM ce OaBure?
m Bam je mnortpebHO
% of Total 3.8% 19.8% 23.5%
JIOJIaTHO 00pa3oBame 3a
) Count 164 161 325
MOCIIOBE  KOjUM  ce i )
8. Kako mpouewmyjere na mu Bam je| 50.5% 49.5% 100.0%
OaBute?
He |moTpeOHO 10IaTHO 00pa30BamE 3a MOCIOBE
KOjuM ce OaBuTe?
% of Total 38.6% 37.9% 76.5%
Count 180 245 425
8. Kako mpomemyjere ma mu Bam je| 42.4% 57.6% 100.0%
Total MOTPeOHO 10JaTHO 00pa30Bame 3a MOCIOBE
KOjuM ce OaBute?
% of Total 42 4% 57.6% 100.0%

* gyak 84% OHUX KOjU IPOLEHY]y a Cy UM HOTpeOHa J10/aTHA 3Hama

HCKOTra

Cy TpaXujinu CaBE€T O/

159 | Ctpana



3opura TarnackoBuh

2017 JlokTOpcKa aucepranyja

Tabena 6.40. Peryntaru Tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a MUTama 8. 1 16.

hi-Square Tests

Symmetric Measures

Value df | Asymp. Sig. | ExactSig. | Exact Sig. Value Approx. Sig.
(2-sided) (2-sided) (1-sided) Nominal by Nominal | Phi 296 000

Pearson Chi-Square 37.197° 1 .000 N of Valid Cases 425

Continuity Correction” 35,798 | 1 .000 YV Tabesn U3HAJ je MpUKa3aHa jadylHa [IOBE3aHOCTH|
Likelihood Ratio 40743 | 1 000 usmehy 8. M 16. nurtama. Ilomro je y muramy)
Fisher's Exact Test 000 000 rabena 2x2, xopuctuhemo Fi koedunujeHt
Linear-by-Linear Association 37.109 1 .000 ) ) )

N of Valid Cases 15 Kopesanuje, Koju y oBo ciydajy uszHocu 0.296,

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 42.35.

b. Computed only for a 2x2 table

U Tpaxemwa capera (16. nurame).

[lomTo je y mutamy Tabemna 2x2, ymecto BpeaHoctu Ilupconosor hi kBagpara,
koprcTiheMo BpexsocTH m3 apyror pexa (ContinuityCorrection®) , JejrcoBy
kopekiyjy. Jlakie kopuroana Bpeanocp hi kBaapara uznocu 35.798, y3 df=1 u
3HauajHocT (Asymp. Sig. (2-sided)) p = 0.00, Ha ocHOBY uera 3akJbydyjemMo 11a
IMOCTOJU CTATUCTUYKHU 3HAYAJHA MOBE3AHOCT  wu3mely

MmoTpede HOCHOLA CEOCKUX I'A3IMHCTABA 32 J0AATHUM 3HambUMa (8. muTame)

HITO CC IpeMa Koenosom KpI/ITepI/I_]yMy cMaTpa 34

CpeIbU YTHIIA].
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Ykpuurenu 9. u 16. nurame
*OHHM KOjW HUCY OATOBOPHJIM Ha 16. nMTamke CMATPAJIM CMO /1a HUCY TPAKUJIU caBeT

Tabena 6.41. Pe3ynraru ucnuTuBama HE3aBUCHOCTH OJIrOBOpa Ha muTama 9. u 16.

0. Axo Om Omnm OpraHM3oBaHU KypceBH y Bamnoj ommtuHHM (07 HEKONMKO [aHa), O YHampehemy MOJbONPHBPETHE

MPOM3BOA-E 1a i O ux noxahanu? u 16. la mu nutaTe HEKora 3a caBeT?

16. [la i muTare HEKOTa 3a Total
caset?
HE na
Count 35 108 143
9. Axo Ou OwnM OpraHM30BaHH KYpCEBU Yy 24.5% 75.5% 100.0%
Bamoj ommtuHE (07 HEKOJMKO JaHa), O
na
yHanpehemy Mo/bOnpuBpeHE IPOU3BOAKE
Jla i1 Ou ux noxahamm?
9. Axo Ou Owmmn
% of Total 8.1% 25.1% 33.2%
OPTATIEORAI Count 99 54 153
KypceBUu Bammoj
P Y ! 9. Axo Ou OwnM OpraHM30BaHH KYpCEBU Yy 64.7% 353% 100.0%
OIIITHHU (o .
Bamoj onmtvHE (07 HEKOJMKO JaHa), O
HEKOJIMKO JaHa), O| He
yHanpehemy Mo/bOnpuBpeHE IPOU3BOAKE
yHanpehemy
Jla iu Ou ux nmoxahamm?
MOJBOIPUBPEHE
% of Total 23.0% 12.5% 35.5%
IPOU3BOJKBE Ja JHU
Count 49 86 135
6u ux noxahamm?
9. Axo Ou OwnM OpraHM30BaHH KYpCEBU Yy 36.3% 63.7% 100.0%
Bamoj ommtuHE (07 HEKONMKO JaHa), O
MOX/a
yHanpehemy Mo/bOnpuBpeHE IPOU3BOAKE
Jla i1 Ou ux noxahamm?
% of Total 11.4% 20.0% 313%
Count 183 248 431
9. Axo 6u OWIH OPraHM30BAHH KYPCEBH Yy 42.5% 57.5% 100.0%
Bamoj ommtuHE (07 HEKOJMKO JaHa), O
Total
yHanpehemy Mo/bOnpuBpeHE IPOU3BOAKE
Ja i1 Ou ux noxahamm?
% of Total 42.5% 57.5% 100.0%
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Tabena 6.42. Peryntaru Tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a UTama 9. 1 16.

Chi-Square Tests Symmetric Measures
Value df Asymp. Sig. Value Approx. Sig.
(2-sided) Phi 347 .000
: Nominal by
Pearson Chi-Square 52.022° 2 .000 Nominal Cramer's V 347 000
omina

Likelihood Ratio 52.946 2 .000 Contingency Coefficient 328 .000
Linear-by-Linear Association 4.448 1 .035 N of Valid Cases 431
N of Valid Cases 431 *Jaunny Beze u3Mel)y oBuX BapujabaM CMO MCHHUTAIM HOMONY

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected KpaMep()BOl" V noxkazarema. On u3nocu 0,347, mro, yKag,yJe Hal

countis 57.32. . .
¥ ; Cpelby JauUHy BE3€, CTATUCTUYKU 3HAYAJHY.
KOPHUCTHJIM ¢MO hi KBaapar TecT Ja MCIUTaMO BepOBaTHohy

[IOBE3aHOCTH OBE JBE Bapujabie U YTBPAWIM CMO 13
[NOCTOJH CTATUCTUYKHN 3HAYAJHA
INOBE3AHOCT wusmehy 9. u 16. nuramwa. Hnp: vax
75,5% WcNIUTAaHMKA KOjU €y CIHPEeMHH Ja HAY HA
OpPraHH30BaHe KypceBe Cy TPaKMJIM CaBeT OC HEKOra;
CJAMYAH CJIy4aj je M ca OHUMA KOju OM MOKIa MILIH HA
KypceBe — lbUX 63,7% je Tpa:xkuio Heku caBet.(hi = 52.022,

uzdf=2, znacajnost p=0.000)

Ha OCHOBY OBHX JOKa3a U NOKa3aHC ocHOBHEe X0 XHUIIOTE3C, MOXKEMO 3aKJbYUUTHU ;[aje xumnore3a X5 HOTpreHa.
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Xunore3a X6: ArpocekTop ce HE MOKE IOCMATPaTH HE3aBUCHO OJ1 IPYTUX MPUBPEIHUX rpaHa,

Kao IITO je HOp. TypHu3aMm, Te je 3a TO MOTPEeOHO MPUIIPEMHTH JbYJICKE pecypce.

OBy xunoTe3y heMo MpUXBaTUTH WU OAOAIUTH YKPIITakeM nmutama 9. u 22, 9. u 23 u 22. u 23.

9. Axo Ou OmiM OpraHU30BaHU KypceBH y Baioj onmrtuHu (01 HEKOJMKO J1aHa), 0 yHanpehewy

MOJHONIPUBPEIHE MMPOU3BOIELE J1a TN Ou ux noxahamm?

22. Jla nu mucauTe Aa 61 pa3Boj Typu3Ma 3HauajHO noaurao Bame npuxone?

23. Jla nmu 6u cte ce Bu anraskoBanu oko Typucra?

Ykpuramwe 9. u 22, nurama

Tabena 6.43. Pe3ynraru ncnuTiBama HE3aBUCHOCTH OJIrOBOpA HA MUTama 9. u 22.

Ima 1 6u ux noxahamu? u 22. Jla mu Mucimte ga 61 pa3Boj Typu3Ma 3HadajHO moaurao Bame npuxozne?

9. Axo O OuiM OpraHM30BaHU KypceBH y Bamroj ommTuHu (07 HEKOJIUKO JaHa), 0 yHampehemy Mo/b0NpHBpeIHE MPOM3BOLE

22. Jla m1 MucauTe 1a Ou Total
pa3Boj TypHU3Ma 3HA4ajHO
noaurao Bame npuxone?
Ja HE | MOXJIa
Count 62 40 40 142
9. Axo Oum Oumm opraHu3oBaHM KypceBu y Bamoj| 43.7% | 282% | 282% | 100.0%
na jommTHHM (0 ~HEKOJIMKO JaHa), O yHampehemy
9. Axo 06u Owm [TOJHONPUBPEHE NPOU3BOAE Aa I OU uX moxahanu?
OpTraHU30BaHU % of Total 14.5% | 93% | 93% 332%
KypceBu y Bamoj Count 27 87 37 151
OIIITHHU (on 9. Axko Om Oummu opranm3oBaHu KypceBu y Bamoj| 17.9% | 57.6% | 24.5% | 100.0%
HEKOJIMKO JaHa), 0| He |OommuTHHH (OX HEKOJIMKO [aHa), O yHampehemy
yHanpehemy MOJEONIPUBPEIHE IPOU3BOIELE Ja I Ou ux noxahamm?
MIOJbOIPUBPEIHE % of Total 6.3% | 203% | 8.6% 353%
MIPOU3BOJKE /1A JIH Count 40 42 53 135
6u ux noxaham? 9. Axko 6m Ommm opraHm3oBaHM KypceBu y Bamoj| 29.6% | 31.1% | 393% | 100.0%
MOXKa | OMUTHHU (0 HEKOJMKO JaHa), O YyHampehewmy
MOJEONIPUBPEIHE IPOU3BOIEE Ja Jin Ou ux noxahamm?
% of Total 93% | 9.8% | 124% | 315%
Count 129 169 130 428
9. Ako Om Omm opraHu3oBaHu KypceBn y Bamoj| 30.1% | 39.5% | 304% | 100.0%
Total ommTHHMA (0 HEKOJMKO JaHa), O YyHampehemy
MOJEONIPUBPEIHE IPOU3BOIELE Ja I Ou ux noxahamm?
% of Total 30.1% | 39.5% | 304% | 100.0%

*On 142 ra3gMHCTBA YMjH Cy C€ HOCHOLWM M3jaCHUIU Aa Ou CHrypHO moxahamu opraHusoBaHe Kypcese, mux 102

(719%) cmarpa ma Om pa3Boj TypuU3Ma CUTYPHO HMIM MOXAAa 3HAYAjHO

mogurao
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Tabena 6.44. Peryntaru Tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a MATamba 9. 1 22.

Chi-Square Tests Symmetric Measures
Value df Asymp. Sig. Value Approx. Sig.
(2-sided) ) ) Phi 310 .000
] Nominal by Nominal
Pearson Chi-Square 41.178" |4 .000 Cramer'sV |.219 .000
Likelihood Ratio 40378 4 .000 N of Valid Cases 428
Linear-by-Linear Association | 7.301 1 .007 *J aquHy BE3C I/IBMGh}’ OBUX Baij abmu cMO wmcIUTaNy
N of Valid Cases 108 HOMohy KpaMepQBor V nokazarespa. OH H3HOCH 0,219, IIITO,
yKa3yje Ha Majly Ja4uHy Be3e, aJIi CTATUCTUYKY 3HAYaJHY

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum

expected count is 40.69.
*KOPUCTHIM CMO hi KBajpar TECT Ja HCITMTaMO|

BepoBaTHOhy IMOBE3aHOCTH OBE JBE Bapujadie U
yrBpaw cMo ga OCTOJU CTATUCTUYKHU
3HAYAJHA TMOBE3AHOCT wu3mehy 9. u 22,

nurama. (hi = 41.178, y3 df=4. 3HauajHOCT

p=0.000)
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Ykpureno 9. u 23. [lurame

Tabena 6.45. Pe3ynraru ucnuTiBama HE3aBUCHOCTH OJIrOBOpa HA nmuTama 9. u 23.

0. Axo 6u OmIM OpraHM30BaHU KypceBH y Bamioj ommTuHHN (01 HEKOMMKO JaHa), O yHamnpehemy MoJbOIpHBPEIHE

pou3BOIHk-e Aa U 6u ux noxahamu? u 23. Jla au 6u cre ce Bu anraskoBanu oko Typucra?

23. lla nu Ou cte ce Bu

Total
aQHraKOBaJIM OKO TypHUCTa?
Ja HE MOXJa
Count 43 58 41 142
9. Axo Ou 6mnm opranmsoBanu kypceBu y| 30.3% | 40.8% 28.9% 100.0%
Bamroj ommrTuHM (07 HEKOJIHKO JaHa), O
Ha yHanpelewny MoJbONPUBPEIHE IPOU3BOIHE
9. Ako 6u Owm Jia 11 O ux nmoxahamm?
OpTraHH30BaHU % of Total 10.1% | 13.6% 9.6% 33.3%
Kypcesu y Baroj Count 20 106 25 151
OIIUTHHU (on 9. Axo Ou 6mnm opranmsoBaHu KypceBu y| 13.2% | 70.2% 16.6% 100.0%
HEKOJIUKO J1aHa), Bamoj ommTiHE (01 HEKOJIHKO JAaHa), O
o ymanpehemy He yHanpelewy MoJbONPUBPEIHE IPOU3BOIHE
IIOJbOIIPUBPEIHE Jia 11 6u ux noxaham?
MPOU3BOMIE  Ja % of Total 4.7% 24.8% 5.9% 354%
it Ou nx Count 23 61 50 134
moxahamu? 9. Axo Ou O6mnm opraHm3oBaHM KypceBu y| 17.2% | 45.5% 37.3% 100.0%
Bamroj ommrTuHEM (07 HEKOJHKO JaHa), O
oA yHanpelewy MoJbONPUBPEIHE IPOU3BOIHE
J1a 11 O ux noxahamm?
% of Total 5.4% 14.3% 11.7% 314%
Count 86 225 116 427
9. Axo Ou 6mnm opranmsoBanu kypceBu y| 20.1% | 52.7% 27.2% 100.0%
Bamroj ommrTuHEM (07 HEKOJHKO JaHa), O
Total
yHanpelewy MoJbONPUBPEIHE IPOU3BOIHE
Jia 11 O ux nmoxahamm?
% of Total 20.1% |52.7% 27.2% 100.0%

*QOpn 142 ra3muHCTBA,

YMjU CY C€ HOCHOIM M3jaCHWIM Jla OM CUrypHO moxahaiu opraHu3oBaHe

KypceBe Bux 84 (59.2%) Ou ce curypHO WM MOKAa aHT@KOBAIM OKO TyPHUCTA.
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Tabena 6.46. Peryntaru tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a MATama 9. 1 23.

Chi-Square Tests Symmetric Measures
Value df Asymp. Sig. Value Approx. Sig.
(2-sided) ) . Phi 293 .000
Nominal by Nominal
Pearson Chi-Square 36.766" 4 .000 Cramer'sV |.207 000
Likelihood Ratio 36.345 4 .000 N of Valid Cases 427
Linear-by-Linear 6.752 1 009 *JaunHy Bese u3Mmel)y oBHX Bapujabiau CMO MCIUTAIM MOMONY)
Association Kpameposor V noka3zatespa. OH u3nocu 0,207, mro, ykasyje Ha
N of Valid Cases 427 . .
MaJly JauuHy BE3€ , aJi CTATUCTUYKU 3HAYAJHY.
a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is 26.99.
*KOPUCTUIM CcMO hi KBagpar TecT J1a HMCIHTAMO

BepoBaTHONY TOBE3aHOCTH OBE JBE Bapujabiie U
yrBpamwm  ga  [HOCTOJU CTATUCTHUYKH
3HAYAJHA ITOBE3AHOCT wusmehy 9. m 23.

nmuramwa. (hi = 36.766. y3 df=42. 3HauajHOCT

p=0.000)
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Yxkpuureno 22. u 23. [lurame

Tabena 6.47. Pe3ynaratu ucnuTHBama HE3aBUCHOCTH OJITOBOpa Ha nmuTama 22. u 23.

22. Jla nu MucnuTe 1a 64 pa3Boj TypH3Ma 3Ha4ajHO moaurao Bame npuxone? u
23. Jla iu Ou cTe ce Bu aHra)xoBanu oko Typucra?

23. la mu Ou cte ce Bu aHraxkoBainu oko Total
Typucra?
na HE MOXJa
Count 75 26 28 129
22. Jla 1 mucnute na ou 58.1% 20.2% 21.7% 100.0%
Ja |pa3Boj TypH3Ma 3HAYajHO
nonurao Bame npuxone?
% of Total 17.5% 6.1% 6.5% 30.1%
Count 4 165 0 169
22. Jla o1 MuUCIUTE Aa
] 22. la mu MuciuTe j1a ou 2.4% 97.6% 0.0% 100.0%
O6u  pasBoj TypuU3Ma . )
) HE |pa3Boj Typu3Ma 3HA4YajHO
3Ha4yajHo noaurao Bame
nonurao Bame npuxone?
npuxoze?
% of Total 0.9% 38.6% 0.0% 39.5%
Count 8 34 88 130
22. Jla 1 mucnute na ou 6.2% 26.2% 67.7% 100.0%
MOX/Ia | pa3BOj TypH3Ma 3HA4ajHO
nonurao Bame npuxone?
% of Total 1.9% 7.9% 20.6% 304%
Count 87 225 116 428
22. Jla 1 mucnute na ou 20.3% 52.6% 27.1% 100.0%
Total pasBoj Typu3Ma 3HA4YajHO
nonurao Bamme npuxone?
% of Total 20.3% 52.6% 27.1% 100.0%

*On 129 razauHcTaBa YMju HOCHOIM CMATpajy Aa Ou pa3Boj TypHU3Ma MOJUTa0 BUXOBE PUXO/IC,

wux 103 (79.8%) O6u ce cUrypHO WM MOK/Ia AaHTAKOBAIM OKO TYPHUCTA.
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Tabena 6.48. Peryntaru Tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a ruTama 22. u 23.

Chi-Square Tests

Symmetric Measures

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum

expected count is 26.22.

*kopucTHaM CcMO hi  KBaapaT TeCcT Ja HCIUTaMO
BepoBaTHOhY MOBE3aHOCTH OBE JIBE Bapujadiie U yTBPAUIH
cMo na MMOCTOJU CTATUCTUYKHU 3HAYAJHA
INOBE3AHOCT wu3mehy 22. m 23. murama. (hi =
364.938, y3 df=4, 3nayajuoct p=0,000)

BHCOKY jauynHy Be3e (mpeMa KoeHy), CTaTUCTUUKY 3HAYajHY.

Value df Asymp. Sig. Value Approx. Sig.
(2-sided) ) ) Phi 923 .000
Nominal by Nominal
Pearson Chi-Square 364.938" 4 .000 Cramer's V .653 000
Likelihood Ratio 376.942 4 .000 N of Valid Cases 428
Linear-by-Linear Association | 132.131 1 000 *JauuHy Bese u3Mehy oBHMX Bapujabiuu CMO HMCHUTAIX MOMOhY)
N of Valid Cases 428 KpamepoBor Vmokasaressa. O m3Hocu 0,653, mTo, ykasyje HA

Ha ocHOBY oBuX noka3zatesba kao u notephenunx xunoreza X0, X4 moxxemo pehu aa je u xunoreza X6 nmotephena.
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Xumnore3a X7: Ctpareniko miaHupame 00pa3oBama je KJbydHH YCJIOB APYLITBEHOT pa3Boja, Te
je cBakM OONMK WMHOBHMpama 3Hama HyxkaH. Jla nu hemo morBpautu win
0J10aLUTH OBY XHMIIOTE3y UcnuTaheMo yKpuTameM nurama 7. 1 9., 7. u 21, 8. u

21.,kam 9.u 21.

7. da nu ce Heko oJ Bamux 4iaHoBa JoMahnHCTBA HIKOJIOBAO MJIM CE€ CaJ1a LIKOJIYje 3a MOCIOBE
y noJeonpuBpenu (BohapcTBo, CTOYapCTBO, BAHOTPAAAPCTRO...)?

8. Kaxo npouemwyjete na 11 Bam je moTpeOHO 101aTHO 3HaWH-E 32 N1OCJIOBE KOjUMa ce OaBuTe?

9. Axo Ou O6miIM OpraHU30BaHU KypceBH y Baioj onmruHu (01 HEKOJMKO J1aHa), 0 yHanpehewy
MOJHOTIPUBPEAHE IPOU3BOARE /1a JIU Ou uX rnoxahanm?

21. Z[a JIn CTC HCKA pasMUIIJbAJIN O IIPOMCHHU IMOJbOIIPUBPCAHC KYJITYPC WK YaK ,I[eJ'IaTHOCTI/I?
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Yxkpurenu 7. u 9. [lurame

Tabena 6.49. Pe3ynrartu ncnuTuBama HE3aBUCHOCTH OJIr0OBOpa HAa MUTama 7. U 9.
7. Jla mu ce Hexo of Bammx uimaHoBa qoMalMHCTBA MIKONOBAO HUIM CE Cajia HMIKONYje 3a MOCIOBE y MOJHOIPHUBPEIH

(BohapcTBO, cTOYapCTBO, BHHOIPAnapcTBo...)? U 9. Axo Om Owmmm opraHu3oBaHM KypceBu y Bamioj ommrunu (of

HEKOJMKO JaHa), 0 yHanpelemy Mo/s0npuBpeIHe IPOU3BOIBbE Aa T 61 ux moxaham?

9. Ako 6u OuIH OPraHH30BAHU KYPCEBU Y | 1 otal
Barmioj ommtiHE (0] HEKOJIHUKO JaHa), O
yHanpelhem y IoJp0IpUBpEIHE IPOU3BOIHE
Ja i Ou ux nmoxahanu?
Ja HE MOXJIa
Count 22 4 6 32
7. Ja aum ce Heko ox Bamumx| 68.8% 12.5% 18.8% 100.0%
7. Jla 1 ce HEKO off yiaHoBa AoMahMHCTBA IIKOJIOBAO
Barirux yiaHoBa| MAa | WM Ce caja HIKOIyje 3a IOCIOBE Y
noMahuHCTBA [10JBOIIPUBPEIU (BohapctBo,
HIKOJIOBAO MM C€ CTOYapCTBO, BHHOTPAAAPCTBO...)?
caja IIKOdyje 3a % of Total 5.1% 0.9% 1.4% 7.5%
ocJoBe y Count 119 149 128 396
NOJBOIPUBPET 7. Ja mum ce Heko ox Bammx| 30.1% 37.6% 32.3% 100.0%
(Bohapctso, yiaHoBa AoMahMHCTBA IIKOJIOBAO
CTO4YapCTBO, HEe |MJHM ce caja IIKOIyje 3a HOCIOBE y
BHUHOTPAAapCTBO..)? MIOJBOIPUBP €N (BohapctBo,
CTOYapCTBO, BUHOTPARApCTBO...)?
% of Total 27.8% 34.8% 29.9% 92.5%
Count 141 153 134 428
7. Ja aum ce Heko ox Bammx| 32.9% 35.7% 31.3% 100.0%
4jaHoBa AoMahMHCTBa ILIKOJOBAO
Total WM Ce cajia MIKOJYje 3a MOCIOBe y
OJbOIPUBPEIU (Bohapcrso,
CTOYapCTBO, BUHOTPARApCTBO...)?
% of Total 32.9% 357% 31.3% 100.0%

*On 32 nomahuHCTBA KOja MMajy 4IaHOBE KOjH Cy C€ LIKOJIOBAJIM 3a MOCJIOBE Y MOJLOIPUBPEIU

wux 28 (87.6%, tj. 68.8% + 18.8%) Ou curypHo mim Moka nmoxahaim opraHu3oBaHe KypceBe.

170 | Ctpana




3opuna Tanackosuh 2017 JlokTOpcKa aucepranyja

2
Tabena 6.50. Perynraru Tabena A Tecta HE3aBUCHOCTH 32 NMUTama 7. 1 9.

Chi-Square Tests Symmetric Measures
Value df Asymp. Sig. (2- Value Approx. Sig.
sided) ) ) Phi 218 .000
. Nominal by Nominal
Pearson Chi-Square 20431° 2 000 Cramer's V 218 .000
Likelihood Ratio 19.361 2 .000 N of Valid Cases 428
Linear-by-Linear Association 12.567 1 .000 *Jaunny Bese m3Mely OBHX BapHjabiM CMO HCIHMTanH IOMONY
N of Valid Cases 428 Kpameposor V mnokaszarespa. OH nznocu 0,218, mro, yka3yje Ha
a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum . .
MalJly JauuHy BC3€C, aJI1 CTATUCTUYKHU 3HAYAJHY.

expected count is 10.02.

**KOpHUCTUIM cMO hi KBaJpar TeCcT Aa UCIIUTaMO BEpOBaTHONY|
[OBE3aHOCTU OBE JBE Bapujabie M YTIBPAMIM CMO [13
IHOCTOJH CTATUCTUYKHN 3HAYAJHA|
INOBE3AHOCT wusmely 7. m 9. nurama (ra3guHcTsa
KOja MMAajy M OHA KOja HeMAajy 4JAHOBA LIKOJOBAHMX 32
MOCJI0BE Y IO/bONPHBPEIH Ce€ 3HAYAjHO PA3JIHUKY]y Y|
cnpeMHocTH Ha mnoxahame kypcema). (hi = 20431, y3

df=2, 3nauajnoct p=0,000)
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Ykpuureno 7. u 21. nurame

Tabena 6.51. Pe3ynraru ucnutuBama HE3aBUCHOCTH OJIrOBOpa Ha muTama 7. u 21.

7. Ma mu ce Heko o Bamux wianoBa qomahMHCTBA MIKOJIOBAO UJIM C€ Cajia HIKOJIYje 3a IOCIOBE Y MOJboIpuBpean (BohapcTso,

CTOUapCTBO, BHHOIPaAgapcTBo...)? m 21. Jla nm cre Hekan pasMUILBAINM O HPOMEHM MOJBONPHBPEIHE KYITYpe HIM YaK

ImenaTHoCTH?
21. la nmu cTe HeKas, Total
Pa3sMHUILbAIN O IPOMEHHI
MOJBOTNPUBPETHE KYATYpE
WM YaK JeJaTHOCTHU?
na HE
Count 18 14 32
7. Jla nu ce Heko on Bammx wmaHoBa 56.3% 43.8% 100.0%
nomahMHCTBA INIKOJIOBAO WM Ce€ caja
Jla |IKOIyje 3a IIOCIOBE Yy TMOJONPUBPENN
7. la nmu ce Hexo o Bammx
(BohapctBo, CTOYapCTBO,
YJIaHOBA nomahuHCcTBa
BUHOTPAJApCTBO...)?
IIKOJIOBA0 WJIM C€ caja
] % of Total 4.2% 3.3% 7.5%
IKONyjeé 3a TIOCJIOBE Yy
Count 101 295 396
MIOJBOTNPUBPETH
7. Jla nu ce Heko on Bammx 4ynaHoBa 25.5% 74.5% 100.0%
(BohapctBO,  CTOYapCTBO,
nomahMHCTBA INKOJIOBAO WM Ce€ caja
BHHOTPAJapCTBo...)? .
He |IIKOJIyjeé 3a TMOCIOBE Y MOJbOIPUBPEIH
(BohapctBo, CTOYapCTBO,
BUHOTPAJApCTBO...)?
% of Total 23.6% 68.9% 92.5%
Count 119 309 428
7. HJa mu ce Hexko ox Bammx umaHoBa 27.8% 72.2% 100.0%
nomMahMHCTBA IIKOJIOBAO WM Ce€ caja
Total IKOJyje 3a IIOCJIOBE Y MOJbOMPUBPEIH
(BohapctBo, CTOYapCTBO,
BUHOTPAJapCTBO...)?
% of Total 27.8% 72.2% 100.0%

*om 396 razauHCTaBa YMjU Cy C€ YWIAHOBHM IIKOJIOBAJIM 33 MOJHONPHBPEIHE MOCIOBE, Yak 3/4

(74.5% ) He pa3MuIILIba O TIPOMEHH MOJHONIPUBPEHE KYITYPE WIH JCJIaTHOCTH.
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Tabena 6.52. Perynraru tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a ruTama 7. 1 21.

Chi-Square Tests

Symmetric Measures

Value df | Asymp. Sig. | Exact Sig. | Exact Sig. Value Approx. Sig.
(2-sided) (2-sided) | (1-sided) Phi 180 .000
. Nominal by Nominal
Pearson Chi-Square 13.942° 1 .000 Cramer's V 180 .000
Continuity Correction” 12.453 1 000 N of Valid Cases 428
Likelihood Ratio 12.403 1 000 YV Tabenu u3HAI je MpUKa3aHa jauMHA TOBE3aHOCTH
Fisher's Exact Test 001 000 u3mely 7. u 21. nuramwa. [lomto je y nutamy Tabena)
Linear-by-Linear Association | 13.910 1 .000 h . . . .
x2, kopuctuhemo Fi xoedunmjeHT kopenamnuje, Koju V|

N of Valid Cases 428

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 8.90.

b. Computed only for a 2x2 table

[Momto je y murtamy Tabena 2x2, ymecto BpemHoctd Ilupconomor hi
KBajpara, apyror pena
(ContinuityCorrection”), JejrcoBy kopekimjy. Jlakiie, KOPUroBaHa BPEJHOCT
hi xBagpata u3Hocu 12.453, y3 df=1 u 3nauajuoct (Asymp. Sig. (2-sided)) p
= 0.00, Ha ocHOBy uyera 3aksbyuyjemo na [IOCTOJU CTATUCTUYKHU
3HAYAJHA PA3JIUKA u3melly nomahmucraBa koja mMmajy M Koja
HEeMajy 4IaHOBe KOjH Cy HIKOJIOBAJIH 32 IO/bOIPUBPEAHE IOCJI0BE Y
CIIPEMHOCTH Ha MPOMEHY NMOJHO0NPHBPEIHE KYJITYPe HIH 1eJaTHOCTH

KOp ncruhiemo BpCAHOCTH u3

3HaYajaH.

oBoM ciy4ajy uzHocu 0.180, mpo ce npema KoeHoBoM

KPUTEPHjyMy cMaTpa 3a MaJId yTHUIA], alld CTATUCTUYKY|
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Ykpuureno 8. u 21. [lurame

Tabena 6.53. Pe3ynraru ucnuTuBama HE3aBUCHOCTH OJIrOBOpa HA MmuTama 8. u 21.

8. Kako mpouemyjere na 11 Bam je moTpeOHO 10JaTHO 3HAKE 3a IOCIOBE KojuMa ce 6aBute?
21. Jla i cTe HeKaj pa3MHUILBAIH O IPOMEHH MOJFONPUBPEIHE KYATYPE WM YaK JeJIaTHOCTH?

21. Jla nu cTe HeKa Total
Pa3sMHULUBAIM O IPOMEHU
MOJHOIIPUBP EIHE KYITYPE HIIH
9aK JeTaTHOCTU?
Ja HE
Count 40 59 99
8. Kaxo npornemyjete na 11 Bawm je 40.4% 59.6% 100.0%
) Ja |moTpeOHO JONaTHO 3Hamke 3a
8. Kako mpouemyjere na )
IocJIoBe KojuMa ce OaBure?
m  Bam je morpebHO
% of Total 9.5% 13.9% 23.4%
JIOJaTHO 3HaBE 3a
. Count 78 246 324
IOCIOBE  KOjuMa  ce i i
8. Kako npouemyjete na 11 Bam je 24.1% 75.9% 100.0%
6aBute?
HE |MOTpeOHO MJOJAaTHO 3Hame 3a
IocJIoBe KojuMa ce OaBure?
% of Total 18.4% 58.2% 76.6%
Count 118 305 423
8. Kaxo npornemyjete na mu Bawm je 27.9% 72.1% 100.0%
Total MOTPeOHO JOAATHO 3Hame 3a
IocJI0Be KojuMa ce OaBure?
% of Total 27.9% 72.1% 100.0%

*o11 324 ra3aMHCTBA KOja NPOLEHY]y a UM je MOTpeOHO J0/aTHO 3Hame, Bue ox 74 (75.9%)

HI/Ije pasMullbaljia O IIPOMCHHU KYJITYPC HUTU NCJIATHOCTH.
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Tabena 6.54. Perynraru tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a ruTama 8. 1 21.

Chi-Square Tests

Symmetric Measures

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 27.62.

b. Computed only for a 2x2 table

MNO/LONMMPUBPEAHE KYJITYPE WIH N€JIATHOCTH.

[lomto je y muramy Tabema 2x2, ymecto BpeaHocTu I[lupcoHoBor hil

KBaJpaTa, KOpucTUheMo BPEIHOCTH U3 APYror pena (ContinuitvCorrectionb),

KoeHOBOM KpUTEpHjyMy CMaTpa 3a Majld yTHUIa], ajly]

CTaTUCTHYKHN 3H3.T-Iaj aH.

Value df | Asymp. Sig. | Exact Sig. | Exact Sig. Value Approx. Sig.
(2-sided) (2-sided) (1-sided) Nominal by Nominal | Phi 154 .002

Pearson Chi-Square 10.053° 1 .002 N of Valid Cases 423

Continuity Correction” 9.258 1 002 Y Tabenu W3HAI je MpUKa3aHa jaulHA TOBE3aHOCTH
Likelihood Ratio 9.579 1 002 u3mely 8. u 21. nurama. [lomro je y nuramwy Tabena
Fisher's Exact Test 002 001 2x2, wopuctuhemo Fi koedunujeHT Kopenammje,
Linear-by-Linear Association | 10.030 1 .002 ) )

N of Valid Cases 03 KOju y oBOM ciydajy usHocu 0.154, mpo ce npemal

JejrcoBy Kopekuujy. Jlakie, kopuroBana BpeaHoct hi kBajapaTa uzHocu 9.258
y3 df=1 u 3nHauajuoct (Asymp. Sig. (2-sided)) p = 0.002, Ha ocHOBY uera
3akspyuyjemo n1a IOCTOJU CTATUCTHUYKU 3HAYAJHA PA3JIUKA|
(ma nuBoy 0,01) m3mely nomahmucraBa Koja mnpouemyjy aa HM je

MOTpeOHO JOAATHO 3HAKE M OHHMX KOjU HHCY CIPEMHH HAa IIPOMEHY|
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Tabena 6.55. Xespa 3a noxahamem KypceBa y 0HOCY Ha IPOMEHY MOJbONIPUBPEIHE
KYJATYype WINA JEeJIaTHOCTH

Pasmunubam o npomeHu He pasmunubam o npoMeHu
nenataHocTH (%) nenaTHocTH (%)
[Toxahao 6ux Kypcese 40,10 59.90
Moxa 6mx nmoxahao
KypeeBe 25,20 74,80
He 6 oxahao
X moxal 19,10 80,90

KypceBe

90.00% -

80.00% -

70.00% -

60.00% -

50.00% B PasmuLu/bam 0 NpoOMeHU

40.00% - AenaTHoCTH

30.00% - B He pasmuwi/bam o

20.00% - NPOMEHU AeNaTHOCTU

10.00% A

0.00% T T f
Moxahao Moxagabux  He bux
6ux noxahao noxahao
Kypcese Kypcese Kypcese

Cruka 6.34. XKesba 3a noxahameMm KypceBa y 0JJHOCY Ha IPOMEHY IOJbOIIPUBPEIHE
KYJATYp€ WIN JeIaTHOCTU

176 | Ctpana



3opuna Tanackosuh 2017 JlokTOpcKa aucepranyja

Ykpuureno 9. u 21. nurame

Tabena 6.56. Pe3ynraru ucnutuBama HE3aBUCHOCTH OJrOBOpa Ha MuTama 9. u 21

0. Axo 6u 6unmm opraHu3oBaHH KypceBU y Bamoj ommtunu (01 HEKOIMKO AaHa), 0 yHanpehemy MoJbOIPUBPEIHE IPOU3BOAE A JIH

O6u ux noxahamu? u 21. /la mu cte Hekaj pa3sMUIIJBAIN O IPOMEHHU ITOJbONIPUBPEIHE KYITYpPE UIIH YaK JEIaTHOCTH?

21. Jla nu cTe HeKa Total
Pa3sMHILUBAIIM O IPOMEHU
MOJBOIIPUBPEIHE KYATYPE HIIH
9aK AEeJTaTHOCTH?
Ja HE
Count 57 85 142
9. Axo 6u 6uTM opraHnM30BaHU KypceBHu y Baioj 40.1% 59.9% 100.0%
OMIITUHU (OJ HEKOJIMKO JJaHa), O YHaIpehemy
o MIOJEOTIPUBPEAHE MPOU3BOIE Aa I O X
noxaham?
9. Axo 6u 6umu % of Total 133% 19.8% 33.1%
OpTraHU30BaHU KypCeBU Count 29 123 152
y Bamoj onmmutunam (of 9. Axo 6u 6uM opraHn30BaHU KypceBu y Baioj 19.1% 80.9% 100.0%
HEKOJIMKO J[aHa), O OMIITUHU (O HEKOJIMKO J[aHa), O YHaIpehemy
yHanpehemy He MIOJEOTIPUBPEIHE MPOU3BOILE Aa I O X
II0JbOIPUBPEIHE noxaham?
MIPOU3BOIEHE J1a U O1 % of Total 6.8% 28.7% 35.4%
ux noxahamu? Count 34 101 135
9. Axo 6u 6uM opraHn30BaHU KypceBHu y Baioj 252% 74.8% 100.0%
OMIITUHU (OJ HEKOJIMKO J[aHa), O YHaIpehemy
Homad MIOJEOTIPUBPEIHE MPOU3BOILE Aa I O X
noxaham?
% of Total 7.9% 23.5% 31.5%
Count 120 309 429
9. Axo 6u 6unu opraHn30BaHM KypceBH y Baroj 28.0% 72.0% 100.0%
Total OMIITUHU (O] HEKOJIMKO J[aHa), O YHaIpehemy
MIOJEOTIPUBPEAHE MPOU3BOILE Aa I O X
noxaham?
% of Total 28.0% 72.0% 100.0%

*on 152 razguHCTBA KOja cUrypHO He Ou noxabana kypcese, iux 123 (vak 80.9%) Hukana Huje

pasMUuIJbaJIO O IPOMCHH KYJITYPC UJIN ACJIATHOCTH.
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Tabena 6.57. Peryntaru tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a uTama 9. 1 21.

Chi-Square Tests Symmetric Measures
Value df Asymp. Sig. Value Approx. Sig.
(2-sided) ) ) Phi .199 .000
Nominal by Nominal
Pearson Chi-Square 16.924" 2 .000 Cramer's V .199 .000
Likelihood Ratio 16.694 2 .000 N of Valid Cases 429
Linear-by-Linear Association | 7.918 1 005 *JaunHy Be3e wu3Mel)y OBUX Bapujabiid CMO WCIHUTAIH
N of Valid Cases 429
nomohy KpamepoBor V mokazatessa. O mznocu 0,199
a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum ) )
expected count is 37.76. [ITO, yKa3dyje Ha MaJly JauuHy Be3€, M CTaTUCTUYKHY|
*KOPUCTHJIM CMO hi KBagpaT TecT Ja HCIUTaMO SHATA)HY.

BepoBaTHOhYy TOBE3aHOCTH OBE JIBe Bapujabie U
yrBpawm  cmo  ga  IIOCTOJM  CTCTUCTUUYKU
3HAYAJHA ITOBE3AHOCT wusmelhy 9. u 20. nurama
(mocroju 3HavajHa pasanka u3melly razaguHcraba)
KOja cy cmpeMHa Ha mnoxahame OpraHH30BaHHX

KypceBa M OHHX KOjH TO HHCY, Y CIIPEMHOCT HAa|

MpoOMeHy NMOJbONIPUBPETHE KyJIType HIIH
meaatnoctu). (hi = 16924, y3 df=2, 3HauajHOCT
p=0,000)

Ha OCHOBY OBHX IIOKa3zaTcJba, Ka0 H HOTBphCHHX xunote3a X0 ommTe W XUMOoTe3e X5 MOKEMO TBpAUTHU 1A je u xunotesza X7
anXBaheHa - ;[aje CTPATCIIKO INIaHUPAKC 06p33013aH>a KJbYYHHU YCJIOB JPYHITBECHOI pa3Boj a, TC je CBaKH 00JIMK HWHOBHpAla 3HAba

1 IIpaKCe HYXKaH.
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Xunore3a X8 riacu: [1o3uTHBHYE CTaBOBHU JbYACKHX peCypca IlpeMa 06p3.30BaH>y H3 0Be 00J1acTH

3aXTeBajy KOHCTUTYHCAaWe OAroBapajyhux arpo-TpeHUHr IeHTapa Y

Cp6I/I_]I/I Ka0 U Pa3HOBPCHC KOHCYJITAHTCKC JIOKAJIHEC WJIM PETrUOHAIHE

JeIuHUIIE.

OBy XUIOTE3Yy hemo MNPUXBATUTHU UJIHW HC HAKOH aHAJIN3C IMO0JaTaKa KOje CMO ,I[O6I/IJ'II/I YKpUITakhEeM

nutama 16. u 21. (momro cy nutama 8. u 9., 8. u 16., 9. u 16., 8. u 21., 9. u 21. Beh panuje

VKpPIITEHA Y MPETXOAHUM XHUIIOTe3aMa Koje Cy ToTBpheHe).

16. Jla mu muTaTe HEKoTa 3a caBeT?

21. Z[a JIM CTC HCKAJ pasMUIIJbAJIX O IIPOMCEHHU IMOJbOIIPUBPCIHC KYJITYPC WX YaK ,I[CJ'IaTHOCTI/I?

Yxkpureno 16. u 21. Ilurame

Tabena 6.58. Pe3ynaratu ucnuTrBama HE3aBUCHOCTH OJIrOBOpa Ha nmuTama 16. u 21.

16. la nu nutare Hekora 3a caser? u 21. Jla 11 cTe HeKax pasMHUILBAIN O IPOMEHH MOJFONPUBPEIHE KYIType UIn
YaK JAeaTHOCTH ?
21. Jla tu cTe HEKaJ pa3MUILLIbaH] Total
0 TPOMEHH  TOJHONPHUBPEIHE
KYIType UM YaK AENaTHOCTH?
na HE
Count 30 153 183
16. Jla nu nuTare HeKoTa 3a 16.4% 83.6% 100.0%
He [caBer?
16. Jla yu nmuTaTe HEKOTa|
3a caBer? % of Total 7.0% 35.5% 42.5%
Count 90 158 248
16. I[a JIX IIUTATE HEKOra 34| 363% 637% 1000%
Ja  |caBer?
% of Total 20.9% 36.7% 57.5%
Count 120 311 431
16. I[a JIX IIUTATE HEKOra 34| 278% 722% 1000%
Total caBeT?
% of Total 27.8% 72.2% 100.0%

*o1 183 razauHCTBA KOja HUKA/a HUCY TPAXKHUIHU caBeT, 83.65% mwuX HHUKa/la HUjE Pa3MUILBAJIO0

O MPOMCHHU KYJITYPC WIIN ACITaTHOCTHU.
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Tabena 6.57. Peryntaru tabena A’TecTa He3aBUCHOCTH 3a ruTama 16. u 21.

Chi-Square Tests

Symmetric Measures

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 50.95.

b. Computed only for a 2x2 table

[Momto je y murtamy Tabema 2x2, ymecto BpenHoctu I[lupconoBor hi
KBaJpara, KopucTuhemMo BPEHOCTH u3 Apyror pena
(ContinuityCorrection®), kopekuyjy. Jlakime, KopuronaHa
BpenHocT hi kBaapara usnocu 19.771 y3 df=1 u 3nauajnoct (Asymp. Sig.
(2-sided)) p = 0.00, Ha ocHOBy uera 3akJpyuyjemo na IOCTOJU
CTATUCTHUYKHU 3HAYAJHA PA3JIUKA u3mely razamncrasa xoja
Tpaxe caBeT W OHUX KOjU TO He YHHE Yy CIPEMHOCTH HA NPOMEHY
N0/HONPHBPEIHE KYJATYpe WU 1eJaATHOCTH.

JejTcoBy

3HaYajaH.

Value df Asymp. Sig.|Exact Sig. | Exact Sig. Value Approx. Sig.
(2-sided) (2-sided) (1-sided) Nominal by Phi 219 .000
1
Pearson Chi-Square 20.750° 1 .000 Nominal
Continuity Correction” |19.771 1 .000 N of Valid Cases 431
Likelihood Ratio 21.635 1 000 YV Tabemu W3HaA je NpHKa3aHa jadydHa IOBE3aHOCTY
Fisher's Exact Test 000 000 n3mehy 16. u 21. nutama. [lomTo je y nutamy Tabdena
Linear-by-Linear 20.701 ! 000 2x2, kopuctuhemo Fi koeduuujeHT kopenamnuje, Koju y
Association .
N of Valid Cases 51 oBoM ciy4ajy uzHocu 0.219, mpo ce npema KoenHoBoM

KPUTEPHjyMy cMaTpa 3a MajH YTHUIIaj, aJli CTATUCTUYKH

Ha ocHOBY oBUX noka3zatesba, Kao u norBphenux xunoresa X0, X5 u X7, MoxkeMO 3aKJbYUHTH U J1a je Xunore3a X8 npuxpahena.
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6.5. KibyuHe npenopyke ¥ NpaBiIy 1a/bUX HCTPAKUBAKHA

OCHOBHM LIWJb OBOTI' MCTpaXHBama je OMO Ja (OpMyJHIIE U €MIUPUJCKU HCTPAOKU Calallibe
CTame U mpaslie Oyayher pa3Boja mospONpHUBpese U pypalHux noapydja Pemybnuke CpOuje ca
aKIIEHTOM Ha cTame 3iatubopckor okpyra. Takole, aHamu3upaH je M cTeneH oOpas3oBama
JbYJICKUX pecypca Kao IJIaBHOT ITOKpeTaya pasBoja.
KoncTaroBaHo je Aa MocToju Mamak MHTEJIEKTYaTHOT KamuTajla KOjH jé KPEaTHBHO YKJbYYEH Y
MOJHOTIPUBPEAY M PYypaIHM pas3Boj, U TO MpPEJCTaBJba BEIMKY IpenpeKy OpskeM pa3Bojy U
MOCTU3alkby KOHKYPEHTCKHX IpeIHOCTH oOBOr cekropa. Iloctoju moTpeba na ce JbyICKH
MOTEHILMjaTH MyTeM Pa3HUX METOJla M TEXHHKAa MOTHBalWje, 00yKa W TPEHHHra YyHampeae U
ycaBpiie y o0aBibamy IOCJIOBa KOjU he ocurypaTd HOCTH3am€ a/JeKBaTHE KOHKYPEHTHOCTH
arpapa Ha TP KUIITY, IITO j€ U MOTBPHEHO MOCTaB/LEHOM OIIITOM M MOCEOHHM XHUIOTE3aMa y
OBOj AUCEPTAIIH]H.
Ha ocHOBy usmTepaTypHOr mperiena y HpeAMETHOj OO0JacTH W pe3yiTaTa eMITHPH)jCKUX
UCTpaXUBamka MOTY C€ IMOCTaBUTH JIBa KJbyYyHa NHTaWka PEICBAHTHA 3a CTPATEIIKU Pa3Boj
JbYJICKUX pecypca y arpoceKTopy U To:

1. Jla 1u je U y K0joj Mepu HeoOpa3oBame U HE3HAHE O CaBPEMEHO] MOJHOIPUBPEIHO]

MIPOU3BOAKBN HHXHOUTOP pa3Boja MoJponpuBpeae?

2. lla nu Ou, 1 Kajga Ou UMalu CpeJICTBa, OHHM YpaJiiid HemToO 00Jbe 0e3 3Hama?
HcTpaxuBama cy Hokaszaja Jia jeé Mambak 00pa3oBamba HOCHOIA MOJbONPUBPEIHUX aKTUBHOCTU
BeJMKa IMpenpeka Op)keM pa3Bojy CPICKOr arpapa U IOCTHU3akby HEroBe KOHKYPEHTCKE
MPETHOCTH Ha TPXKUIITY.

ITocToju motpeba na ce ocTBape NMPOMEHE y MpaBlly pa3Boja 3HaWma U 00pa3oBama JbYJICKHX
pecypca y arpapy, ¥ To Tpeda OCTaBpUTH Y OKBHUPY NPEANPUCTYITHUX AKTUBHOCTH 3a WIAHCTBO Y
EV u CTO.

UctpaxxuBamem je Takohe KOHCTATOBaHO Jaa HHUje Moryhe moctuhu 3HauajHU pas3BoOj Y
arpocekTopy 0e3 CHCTEMAaTCKHCKH OpraHHM30BaHOI NPEHOCA 3Hama, UCTPaKUBamba M pa3Boja U
nHoBanyja. Ilpenopyka je na Ge3 mocTojama aJeKBaTHOI 3HaWma M IO3HABaKka CABPEMEHHX
nocturayha y pasBojy moJeomnpuBpene, He Ou Tpedano na ce, o cTpaHe JApkaBe, (pUHAHCUD]Y

AKTUBHOCTH KOj€ HE MOJIP>KaBajy 0Baj KOHIICTIT.
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3ato je 3a pa3Boj JbYJACKHX pecypca Yy arpoceKTOpy HEONXOJHO OpPraHHW30BaTH CBE BUIOBE
HepOpMaIHOT 00pa3oBama, MyTeM pa3HUX BpcTa 00yKa OPraHM30BAHUX O] CTpaHE 0OpPa30BHUX
U HCTPAXUBAYKUX ycTaHOBa W opranmzanuja, [ICC, mpuBpeaHux ApymiTaBa, Meauja U CI.
IIpenopydyje ce OpraHu3oOBame arpo-TpeHuHr IeHTapa y CpOuju kKao H pa3HOBPCHE

KOHCYJITAHTCKE JIOKaJIHC UJIN PETUOHAJIHE je,I[I/IHI/II_[e.
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VII Mopaes opranu3oBamba TPEHUH LEHTapa 3a 00pa3oBame JbYJACKHX pecypca
Yy arpo ceKTopy

7.1. Mopnea cTpateruje oopa3oBama y arpocektopy. CTpyKTypHa mema

Moyen opranusoBama TPESHUHT IIEHTapa 3a pa3Boj JbYACKUX pecypca y arpo cekropy he outu

NIEAJIAH mMozen, Tj. MOXe ce MPUMEHUTH Y CBUM PETHOHMMA, alli Ce Mpuiiarohasajy camom

OKpyXemYy (3Hamy, MEHTAJIUTETy, KyIATypH..) IO CBOjUM crenuduyHocTiMa Koje Tpeda

IIOIITOBATH.

Ty ce y cymtunu paau o oapehuBamy ciennGuIHOCTH Y IOHYIU caapikaja onpehenor moapyyja

mpeMa 0Opa30BHOM CTaTycy.

<4— T[lpocTop

Cnuka 7.1. Mogen CTpaTenikor ynpasibamba 00pa3oBameM JbYACKUX pecypca y arpoceKTopy

(Strategy of Farmers’ Education in the agro sector - SOFE)

Pa3Bujenn Monen Crparemkog ynpassbama oopazoBambeM y arpocekropy (SoFE) (Cnuka 7.1)

y npocmopnoj u epemenckoj numensuju, nomohy UT mnardopme (0), unTerpuine uosexa ca

AUMAaHU4YKOM UTCPATUBHOM CIIMPAJIOM, I(Oja KOHTUHYAJIHO yHanpeljyje 3Hamba MMOJbOIIPUBPECIAHUX
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npousBohada U BemTHHE 00pa3oBama y JOMeHy noJbonpuBpeae. Crupana je cacTaB/beHOM O
VYcnoBa (reorpadcke MOTOMHOCTH, Pa3BHjEHOCT KOMYHHKAIlMja, BEJIMYMWHA MOCE/Ia, CKOHOMCKA
pasBHjeHOCT mojpyyja...), Cydjekara (comuo-aemMorpadcka odesexkja CTAaHOBHUIIITBA, 00Pa30BHU
CTaTycC, OpPraHU30BaHOCT MHCTUTYIIM]a KOje ce OaBe oOpa3oBameM y obnacTu arpapa ...), LlmbeBa
(MpojeKTOBaHU APYIITBEHH IMJbEBH PETHOHA, MPOJEKTOBAHHU LIUJLEBU BE3aHU 3a JTOMahWHCTBO),
Canpikaja (moctojehn 1 mpojeKATOBAaHU callpikaj MPOjEeKTOBAHOT 00pa3oBama | Crielu(hUKOBAHU
caapkaj cexropa arpapa), Cpencrasa (peruoHanHa (GUHAHCH]CKA CPEICTBA Ka0 M MOTEHIIUjaIHA
cpenctBa cBakor nomahuHcTBa) W Pesynrara (oueKkMBaHM pe3yiTaTH Ha HHUBOY PEIYOJIHUYKOT,

PETHOHAIIHOT ¥ JIMYHOT Pa3Boja).

7.2. KomnoHeHTe Moje/ia cTpaTeruje

Tloxazmmre:

7.2.1. YcaoBu

- Konkperne reorpadcke moromHoctu moapydja 3a oapehene caapxkaje passoja (koja je
rpaHa MpUBpe/Ie TIOTO/IHA 32 Pa3Boj).

- Pa3BujeHOCT KOMyHHKauje, HMHOPACTPYKTypHU MOTEHIMjald (a JHM je aepoapoM
[ToHMKBE KJbYYHH YHHWIIAI Y KOMYHUKAIUjU 3IaTHOOPCKOT OKpyra?).

- PasBujena myTHa Mpexa Koja OuM moBe3aja HE caMO OJ rpaaa a0 rpaaa Beh u Mame
JOCTYITHA TIOJPYYja.

- PasBujeHoct TenekoMyHuKanuoHe mpexe TB u TenedoH, a TMOKPUBEHOCT HHTEPHET
Mmpexe (47%) — la nu je camo MoryhHOCT KOHEKIje Ha MHTEPHET JOBOJbHA 32 TIOCTaBKY
00pa30BHUX CaJpkKaja WM Cy HEOMXOHA eJIeMeHTapHa WH(OpPMATHIKA 3HAA?

- Mereopoiomky yCIOBH — KJIMMATCKE MPOMEHE IPAacTUYHE pa3jiuke y muMa (0uo koja
€JIEMEHTapHa HeTorojia y3poKyje HeMOryhHOCT Mpuiia3a myTeBuMa).

- Hcnapuanoct moce/ia Ha Marbe [EJIHHE PAa3IMIUTHX BIACHUKA Takol)e yCIOBIbaBa pasBoj.

- JlocTUrHYTH HHMBO JPYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3BOja — pa3BHjeHa €KOHOMCKA IMOApYdYja
rJie TOCTOje U8CKYCTBA y MPOU3BOIKBU U TUIACMaHYy, oJipel)eHa npyIlITBeHa OpHjeHTaIuja
1j. Kynrypa xuibema. (Kynrypa KuBJbeHa y CMHCIY Jia JIA CE XUBH Y CaBPEMEHO]
MOPOJIUIIM Ca Marke WIAHOBA MU Ce )KHUBU y JoMahnHCTBHMA ca Buile nopoauna. Jla iau
je TpaJMIIMOHAIIHU HAYHH KHUBJbEHa YTHIA0 Ha Miane. Ko je HajMame KOH3epBaTHBAH Tj.

KO j€ HajBUILE OTBOPEH Ha IPOMEHE).
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7.2.2. CybjekTn

7.2.2.1. Commo-nemorpadceka obenexja CrTaHOBHUKA:

- Kaksa je cTpykTypa CTaHOBHHUIITBA (KO j€ YMHH)

- Koju je HuBO 06pazoBama

- Kouuka je ctapocT CTaHOBHHUILITBA

- IlIpeosnalyjyhu cucrem BpeaHoctu (,,Tpeda 1a ce pa3Buja, aju He ja*)

- Opmnoc mpema nmpoMeHama (OTIIOPHOCT)

7.2.2.2. O6pa30BHO CTaTyCc CTAHOBHHKA

- CreneH aCHI/IpaI_II/Ij d, 3AUHTCPCCOBAHOCT 3a paBBOj ,I[OMahI/IHCTBa Y CKOHOMCKOM CMHUCITY

Konuka je 3amHTEpecOBaHOCT 3a caBpeMeHO 00pa3oBame (Xohe Jiu Ja ce ycaBpIiaBa win

HE)

7.2.2.3. Opranusaiuje u HHCTUTYIIH]e

- Konuko To moapydje uMa CTpydyHuUX M OOpa30BHHX WHCTHUTYIHja KOj€ MpPHUIPEMajy 3a
MOJBONIPUBPEAHY TPOU3BOIKBY W 32 YHWTaB CIEKTap JPYrMX AaKTHBHOCTH (HE CaMo

¢dopmanHO Beh unTaB HU3 MHCTUTYIIHMja KOj€ CY 3a/y’KE€HE 3a arpOCEKTOD).

7.2.3. lln/beBH
- IIpojekToBaHM IWBEBH KOjU C€ OJAHOCE HAAPYIITBEHE IUJbEBE (IIPOjEKTH U MPOTPAMH
pasBoja)

- I_[I/IJ'beBI/I BC3aHHU 3a ,I[OMahI/IHCTBO M 4JIaHOBC ,I[OMahI/IHCTBa

7.2.4. Cagpxaj

VY 3naTrOOpcKOM OKpYry ce mpoieHTyanHo HajBehu Opoj momahunHcTaBa 6aBu BohapcTBOM U
CTOYapCTBOM (TO j€ YCJIOBJBEHO reorpa)CKuM IOJIOKajeM U ompejaesbeHoIny noMahHCTBA).
OOpa3zoBHU cazapkaj, ako Ce H3y3My MNpOrpaMH TOJHONPUBPENCH MIKOJE, OTBapa UIUPOKO

Honpyqje 3d OpraHru30BamkC TPCHUHI CHTApa 3a pa3Boj arpoCcKTopa.

Ha nurame xo O6uM Morao Ja HUX opraHI/Byje, ;[aje CC OAroBOp OA CTpaHC IOJHOIIPUBPCIAHUX
CaBCTOAaBHHUX CJ'Iy)K6I/I, NpUBpPCACH KOMOPC (HO,I[ YCJIIOBOM Jia Cy NOCTYIIHH CBI/IMa) WX HCKU O

HHUBOA JIOKAJIHC CaMOYIIpaBe.
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HHcy CaMO 3HaJba BE€3aHa 3a HNOJbOIIPUBPEAY OO 3Ha11aja, Beh u 3Hama u3 opraHH3aque,

MapKeTUHra, THPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja, CTPAHOT j€3HKA...
Knacudukanuja cagpikaja no Kpurepujymuma:

- Ilo HuBOMMa MPOjEKTOBAHOT 00pa30Bama,

- Ilo cnpeundukamnmju cexropa arpapa (BohapcTBo, CTOYapCTBO U CII.)

7.2.5. CpeacrBa
- q)I/IHaHCI/IjCKa cpeacTtBa — Kao HOTGHI_II/IjaJ'I CBaKor ,[[OMahI/IHCTBa
- HJ'IaHI/IpaHa CpeaCTBa Ha HUBOY pEruoHa
- Hamencka ctparemka cpenctsa Penmyonuke Cpouje

- CpencTBa jaBHOT HH(OpMHUCAHA

7.2.6. Pe3yaraTn
- Ha HuBOy ApymTBeHOr pas3Boja
- Ha HuBOY nOKanHOr pa3Boja
- Ha HuBOY MHIMBHIyaNHOT pa3Boja ( y CBUM CEIMEHTHMA, HE caMO y puBpeu Beh u

y HaAuMHY J)KHUBJbEHHA)

7.2.7. lIpocTop

Opranusanyje TpeHUHT eHTapa — rjae ou Tpedano na oymy?

7.2.8. Bpeme
BpeMe Ipajafba caMOr' TpCHUHTI'a, Y KpahI/IM cecnjaMa, Y KOM ,I[06y TOoAWHEC - 3aBHCHO OJ TOra

KaJa cy KOju paJloBH aKTyeJHH.

I_[I/IJ'b OpraHn3oBamka TPCHUT LCHTAapa je Yy CMEpy pa3yMeBamba BpEMCHA Yy KOME CC€ KUBH,

amMOujeHTa, UMIUIMKalFja Be3aHUX 3a 110cao...
3axTeBU KOjH ce N0CTaBJbajy Ha HUBY caJpiKaja:

- O0Opa30BHU MPUHITUIH MOPajy OUTH EKOHOMHYHOCT, €(DEKTUBHOCT U €()UKACHOCT,
- IloceOHM TUPHWHIUI AKTUBHOCTH — CBU CaApXKaju Mopajy OWUTH WHTEPAKTUBHH,

AUPCKTHO WJIU MMOCPCIAHO.
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VIII Pa3Boj copreBpckor kiaacupukaropa 0a3MpaHOr HA BeIITAYKUM
HEYPOHCKHM Mpexxama

8.1. Crame y 00J1aCTH M b

[TonuTHke ONTHUMATHOT YIPaBJbakba PECypCUMa y arpoceKkTopy, y TMOCIEAmHM JeKanama
noOujajy Ha 3Ha4ajy, mUpoM IwiaHete. Pa3no3u cy, mel)y octaimm, W KIMMAaTcKe MPOMEHE,
nopact Opoja CTaHOBHHMKA W Jerpajanyje oOpaJuBUX MOBPIIMHA NPOY3POKOBaHE YpOaHUM
pa3BojeM, HOBMM TEXHOJIOTHjaMa, ald M WHTEH3UBHOM IPOM3BOAIOM XpaHEe. 3Hame Y OBO]
00J1acTH Urpa KpyLujajiHy yjory, Ila je BeJUKH Opoj pagoBa M CTyJquja KOjU c€ OJHOCE Ha OBY
tematuky. Tako, Carrer et al. (2017) uctpaxyjy OWTHE (akTOpe y IOHOMIICHY OAIyKa KOJ
y3rajuBaua arpyma y bpasuiy, y KOHTEKCTYy mpuMeHe padyHapcke moapiike u Mubopmarmonor
cuctema 3a ympasibame (papmama (Farm Management Information Systems-FMIS). V oBom
pany nojaiu cy Mojenupanu nomohy logit u Poisson perpecuoHux TexHuka. [la Ou npoueHumm
3Ha4yaj oOpazoBama y TMOJHONPUBpPETHOM cekTopy JyxxkHe Aycrpanuje, Fielkea and Bardsley
(2014) cy xopucTWIM KOMOMHOBAaHM HCTPAKMBAUYKK METOJ M JIOULIM JO 3aKJbydKa Jia je
00pa3zoBame jaKo MO3UTHUBHO KOPEJIMCAHO Ca MO3UTHUBHHM COI[MO-€KOHOMCKHUM HCXOJAUMaA, U
Takolje /1a MO3WUTHBHO yTHYE HA MPOAKTUBHOCT W MHOBATHUBHOCT y arpocektopy. Ha ocHoOBy
NPUKYIUbEHUX TOJaTaka u3 y3opka on 290 dapmu y peruony Torbat Heydarieh y WUpany,
Moayedi and Azizi (2011) cy peanu3oBaiu AECKPUNTUBHY U KOPEJIALMOHY aHAJIN3Y, U YTBPAWIH
Jla TIOCTOjJW CTAaTUCTHYKU 3HA4YajHa Be3a M3Mel)y MapTUIMNATHBHOT YIpPaBJbakba U e€PUKACHOT
MOJHOTIPUBPEAHOr CaBETOAABHOI 0OpaszoBama. KopuirhewmeM aHaIUTHUKOT OKBHpa, OazupaHor
Ha TEOpHjH IUIaHUpaHOT MmoHamama (theory of planned behavior), Martinovska Stojcheskaet al.
(2016) cy Hactojanu na uneHtudukyjy: Kako OuxeBuopanne oapennuiie u oapehene couuo-
E€KOHOMCKE KapakTepUCTHKE YyTUYy Ha WHTCHIUje TMOJbONPUBPEIHUX Mpou3Bohaua 1a
KOHKYpHIITy 3a mporpame pypaiHor pa3Boja (Rural Development Support-RDS) y tpu apixase
3amagHor bankana (bocna u Xepuerosuna, Cpouja u Makenonuja)? Jlame, Barrantes and Yagiie
(2015), u3BemtaBajy 0 €(heKTUBHOCTH W OJPKUBOCTH MHOBATUBHOT Tpolieca 00yKe y rpyrnama,

KO/ Manux npousBohava y Bucopasuuma Ilepya.
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Ha ocHoBy mperxojHor, cienu 1aa pasBoj Modena cmpamewkog ynpasmsarea oopazosarsem y
aepocexmopy (Strategy of Farmers Education - SoFE), npukazan y VII neny nucepraumje,
MoJIpa3yMeBa YMTABY JIETIe3y €CelHjaTHUX 3Hakha U3 PA3HOBPCHUX JHUCLIUIUIMHA i U IPUMEHY
aKyeJIHUX 3Hamba M HMHPOPMATHYKUX MapaJurMu U TexHoioruja. C TPETXOAHMM Yy BE3H,
noctojehu cucrtemu 6a3upanu Ha KIACUYHUM peslaliioHnM Oazama mojaraka (Relation Database
Management Systems - RDBMS), mory OuTu cHakHa MOJiora 3a JOHOUICHE KBATUTETHHUX
onnyka. Ha mpumep, ayropu Eastwood et al. (2012), cy npoyuaBanu npuiiarohaBame hapmepa
MHGOPMALMOHOM CHCTEMY KOjU CIIY)KH Kao MOJPIIKA 3a JOHOIICHE ONTUMAIHHMX OJAIyKa Y
NpOM3BOAKM Mieka. Mmak, amroputmu MammHCKOT ydewa (Machine Learning - ML),
xeypuctuke BemTauke uHTenureHiuje (Artificial Inteligence — Al) m Data mining-a (DM),
IpeCTaB/bajy CBE MOMYJIAPHUJU NPUCTYN y UH(OpMaTUUKOj AUMeH3Hju arpocekTopa (Prasad et
al. 2013). OBo Baxu, Ipe CBera, 3a BEJUKU OpOj IUCIMIUIMHA y TOJHONPHUBPEAH Y KOjuMma
CaBpeMEHa CEH30pCKa TeXHHKa oMmoryhaBa NpHUKyIUUbamke cBe Behe KOJIMYMHE KBATUTETHUX
nojaraka. Ca qpyre cTpaHe, He MOT'y ce Hahu CTyzauje Koje UCTpaxyjy NPUMEHY TaKBUX METOoJ1a

Y yipaBJjbabkby 06p330BaH>€M MMOJbOIIPUBPCAHUKA.

C o003upoM Ha OBY Mpa3sHUHY y HAY4YHO] JUTEpaATypH, Wb je OMO 1a ce, Ha MapagurMu
BemTaukux HeypoHckux mpexa (Artificial Neural Network—ANN), pasBuje, UMIuieMeHTHpa U
TecTupa KiacupuKarop, Kao MOJAPIIKY 3a u3rpaamy cHaxHe SOFE mmatdopme mpemioxkene y

OKBHUPY OBE JAHUCepTaIHnje.

3amarak kiacuduKaTopa je Aa Ha OCHOBY OJTOBOPA, MPUKYIUbEHUX AHKEMHOM MEMOO0OM, HAYI!
Ia namemuo Kiacuguxyje TOJHONPUBPEAHA Ta3IMHCTBA Yy KOHTEKCTYy OOpa3oBama Impema

3aJaTHUM KpI/ITepI/IjYMI/IMa.

Banunanuja nepdopmaHcu pa3BHjeHOT Kiacu(uUKaTopa peajn3oBaHa je Ha CTYAUJU Ciydaja

(Case Study) 3a perunosn 3naru6opckor okpyray Penyomaunu Cpouju.

8.2. Bemrauke HeypoOHCKe Mpe:Ke ca MPOCTHPAHkEM YHATPe/l

Bemrauke HCYPOHCKEC MPECIKE CYy MATCMATHUYIKE IIapaJurme KOje aHI)OKCI/IMI/Ipajy CTPYKTYpPY U paj
OpUPOAHUX HCYPOHCKUX MPEKa. To Cy padyHapCKu CHUCTCMHU CaYUIbCHU OJ BCJIUKOI 6p0ja
JeTHOCTAaBHUX, npoyechux eremernama Win neyporna. IlocedHy Bpcty ANN Mpexa duHEe Mpexe

ca mpocTupameM yHampen (feed-forward networks) xoje mponarupajy CUrHajie OJ yJIa3HOT Ka
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u3na3HoM ciojy. HeypoHu cy cHojeHu Be3amMa KoOje Cy IIOHIEPUCAHE MENCUHCKUM

Koepuyujenmuma.

[[lemaTtcku mpuKa3 Mpexe ca MpocTupameM yHarnpen aat je Ha Cnunu 8.1. (a),

nasu X,
Y 0'/l threshold
w. unu

" ’ bias

: v )
W, (oM Z
X Wi _) ! AF(aj) — >
akmusayuja
o=Ew,x,  z=AF(a,)
X, / Wy > - KOMBUHAaLUOHa
. / B P mexuHe unu mpaHcgep yHKyuja
N e H
cnoj CKpUBEHU Criojesm cnoj

Cnuxa 8.1. Ctpykrypa feed-forward neyponcke mpexe (a), Tpancdep u akTuBaluona Gpynkuuja (6)
rie X 03HauaBa BEKTOP NPEAUKTOPCKUX MPOMEHJBUBUX, Y jé BEKTOP 3aBUCHHUX NPOMEHJbUBUX,
w® je Marpuma-konmoHa TeXHHCKHX KoeduImjeHaTa m3Mel)y HeypoHa y ymasHOM CIOjy H
HEypOHa MPBOTI' CKPHBEHOT ¢J10ja, a W™ je MaTpula-KoJoHa TeXHHCKUX KoeuiujeHaTta uzmehy
HEYpOHa MOCIEAKET CKPUBEHOT CJI0ja U HEYPOHA U3JIa3HOT €J10ja. YKYIHHU yia3 ocj.q) y MPOLIECHH

. . . . ,1
€JIEMCHT J, KOJU C€ Hajladu y ¢ -TOM CJI0Jy, J€ CyMa CBHUX MNOHACPUCAHUX H3JIa3a Xl.(q )I/IB

nperxogHor cioja (Crmuka 8.1. 0). Kaga yna3nu curHan ajq) MpOJIa3u KpO3 HEYPOH, OH ce

(

nporecupa U TpaHCHOPMUILE y H3JIA3HU CUTHAT qu) koputtheweM axkmusayuone @yuxyuje

(Cnuxka 8.16): xj.q) = AF(aj.q)) .

Yecro kopumhene aktuBanuone gynkmuja (AFs) cy: Gaussian, log, sigmoid, bipolarsigmoid,
sine, hyperbolictangent (TANH) (TaGema 8.1). IbuxoBa cBojcTBa Cy pgara JneTajbHHjE Y

Milivojevic et al. (2012). Jenna on najuemthe kopumhennx je TANH.
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Tabena 8.1. [Ipumepu akTHBaMOHUX (PYyHKIIH]jA

Hazus MaremaTn4ka
¢dbopma

Wsrnen pyukuje

(@' -by?
2.

Gaussian o)

i =a-e

log(1+ a;q)), a;‘” >0

log x(_q) —
J _ _ @ (q)
log(l1=a;"), o} <0
. d x(q) — 1
Sigmoi = o
. —a(/.q)
b.zpola.r 0 = I-e
sigmoid T e
sine xﬁq) = sin(oc;‘”
hyperbolic R
tangent X\ = —
(TANH) “

8. 3. CodrBepckn knacupukarop 6a3MpaH Ha BeIITAYKAM HEYPOHCKHM MpekaMa

3a omalpaHy apXWUTEKTypy Mpeke, MHHIMjaJHE BPEJIHOCTH TEKHUHCKHX Koe(duIMjeHaTa ce

Ooupajy croxactuuku. [la Ou ce oOpauyHasie U OoApe/uiie BPEIHOCTA HA M3JIA3HUM HEYPOHHMA,

BpCAHOCTU HC3aBUCHHUX IIPOMCHJ/BHBUX CC nponymTajy KpO3 MpPCIKY. Ha MOYCTKY IIponeca

yYucwa, U3pavyyHaTe BPCAHOCTU 3a AATC yJja3c CC 3H3.‘-IajHO pastKy_]y 01 MCPCHHUX. Paznuka

n3mely skesbeHuX (M3MEpEeHUX) M MOJENCKHX (M3pauyHaTHX) BPEAHOCTH ce Mepu mnomohy

¢yakmuje rpemke (E). mwp mpomeca ydewma je mozaemaBame (MpuiiarohaBame) BeIHMUMHA

TEXKHUHCKUX Koe(ullMjeHaTa Ha BpEIHOCTH Koje o00e30ehyjy na ¢yHkuuja rpemke Oyrne

MuHumanHa (Cruka 8.2).
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MNopauu J_
3a obyvasane KerbeHU
usnas3

cpelika [ pynkumja
npomera
mexuHa
uncyr-eH
Anroputam KOHBEP2EeHUUOHU ObyueHa
y‘-lel-ba Kpumepuij ANN

Cnuka 8.2. Mojen Haariae aHor yu4erma

ITocToju Benuku Opoj aropurama yuema. Jenan o Hajuenthe KopuIheHuX je aaropuraM ydema
ca mpomarauujoMm Tpemke yHazan (backpropagation algorithm) m TO y BapujaHTama: ca
omanameM rpaaujenta (Backpropagation gradient descent algorithm - BPGD) n Anroputam ca
€JIACTUYHMM TIpoTarupameM rpemike (Resilient propagation algorithm - RPROP). Anroputmu
HoBHjeg natyma cy ADAM u apyru. JleraspHuju prKa3 NOjeAMHKUX ajropurama y4dema J1aT je y
Milivojevic (2016). bpojHa ynamnpehema cy ycmepena Ha ANN KOHIENTe Be3aHe 3a MOJTUIIOBE
ANN mpexa, Kao ¥ Ha BUXOBY TOTIOJIOTH]Y, apXUTEKTYpPY, aKTUBAIlOHE (YHKIHMje, TpaHCchep
byHKLUje, anropuTMe Yyuema M OpojHE IapaMeTpe KojuMa ce HHUXO0Be nepopMance
npuiarohasajy crernujaan3oBaHUM HameHama. JletasbHa oOjammera nara cy y (Heaton, J.,2015;
Looney, C.G., 1997; Milivojevic, M. et al., 2012; Moayedi, A. et al., 2011; Milivojevic, M.,
2016).
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8.4. ANN pattern kaacupuxaTop — komnonenra crpareruje SOFE

JC,Z[aH 0o BHMAOBA IMPAKTHUYHC I/IMHJ'IGMGHTaHI/Ije IpCaIOKCHOT Mojaena CTDaTeIHKO,Q ypaBJbalkha

obpazoBameM y arpocektopy (SoFE) je BanumoBan je pa3Boj copTBepCKOT KiacH(HUKaTOpa

0a3upaHoOT Ha BEIITAYKKUM HEYpOHCKHM Mpexkama (Cruka 8.3, komrnoHeHra 0a).

©)
©)
e \
. | =

i

i Al MpocTtop
moayn 2
e &P g » BT
0 Al 0 =
tt =)
0 / clazzif?cr:tor O Bpeme

E

Cappxaju » Al
Moayn n
®
e i
®

Cnuka 8.3. Komnonente SOFE cucrema

Monyn, ANN pattern kmacudukarop (0a), Ha ocHoBy 0aze momaraka (00), Koja ce myTem
pa3nMYUTUX MexaHu3ama (IIpojeKaTa, CTYAH)a, ...) HEMPEKUIHO JIONyhYyje HOBUM cajpKajuma,
nojialiiMa U OATOBOpUMA, KOHTHHYalTHO yuu (yHarpelyje cBoje 3Hame), omoryhasajyhu, mopen

octasor, Al miardopMy koja je ciocobHa J1a MoJbONPUBPEIHA a3 AUHCTBA:

e iacudukyje, mpemMa noTpedu 3a J0AaTHUM 00pa30BakEM Y JIOMEHY
MOJBOTIPUBPEIHUX AKTUBHOCTH

e iacudukyje, y kiactepe (rpyre) Koje onpezaebyje 3a cnenuduaHe BpcTe o0yka
(BohapcTBO, paTapcTBO, MOBPTAPCTBO, MUEIAPCTBO...)

e Kiacugukyje, npema MmoryhHocTMa 1a cTBapHO (peanHo) moxahajy oOyke u3

AOMCHA ITOJbOIIPUBPEACL, 3a KOjC CYy 3aUHTCPCCOBAHU.
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VY HapemHUM OJeJbIIIMa ONMCAHM Cy pe3yjaraTu Koje renepuie pa3BujeHu ANN codTBepcku

Moy 3a peanuzoanu Case Study Ha moapyuyjy 3nmatudopckor okpyra y Penyomunu Cpouju.

8.5. Case Study

8.5.1. Onuc noapy4ja Ha KOMe je pea/Iu30BaHO HCTPAKNBahE

IIpemMa mnomucy NOJEONPHUBPEAHUX Ta3/IMHCTaBa, Koje je crpoBeo PemyOmuuku 3aBoj 3a
Cratucuruky, y Penyomummu CpOuju je 2012. roxa., Ouno je 631552 moJsbompuBpenHux
razauHcTaBa. [loBpirHa BUXOBUX Mocena u3Hocu 3861477 xexrapa. bpoj unaHoBa ra3anHcTaBa

je 1,44 munuona.

3narubopcku okpyr (Cnuka 8.4), y KOMe je CIpOBEACHO HUCTPaXKUBamke, c€ MpocTtupe Ha 6142
km” i unnn Hajsehu okpyr y Pery6mumu CpOuju ca fecer OmmTHHA Koje, o momucy u3 2011,
rogude, umajy 286549 cranoBHuka. OBaj Opoj mpexactaBiba 3,99% on ykymHOor Opoja

craHoBHUKa y CpOuju.

= Kociepih!

BajuHa bawTta
. Ymnue

3 Hl:;;_‘dtera
Y y
._"-Iaje‘r.lf Ha' A.p;m:e_
; ﬂpﬁﬁol' \.t_.'Héga.'Bapom
: .I'Iijenun;e ¥ 8

! Cjennua «

Cnuxa 8.4. 3natubopcku okpyr, Penyonmnka CpOuja— aAMHUHUCTpAaTUBHA MOIeIIa

[Momarm o moBpmMHHM, Opojy cTaHOBHMKA mpema momnucy u3 2011., TYCTHHM HACeJbEHOCTH,

YKYITHOM OpOjy ra3IMHCTaBa ¥ MOBPIIMHH PACTIOIOKHUBOT 3eMJBHINTA JaTH ¢y y Tabenu 8.2.
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Tabena 8.2. [Togamu mo Ommtuaama 3natudopckor okpyra (M3sop: P3C, 2011.):

IToBpmnna  bpoj craH. I'yctuna VYkynan Pacnonoxuso
TEepUTOpUje npema HaceJbEHO 0poj 3eMJBUIITE
y kM” HOTHUCY CTH IO ra3JuHCTaB y xa
2011. rona. KM a

SuaruGopein 6142 284929 46 46944 458087,33
OKpyT
Yoxwuie 668 78018 117 6466 45981,40
Apurbe 349 18725 53 4793 22320,23
bajunabamra 673 26043 39 5071 50088,15
Kocjepuh 358 12083 34 2949 25325,75
HogaBapom 581 16758 29 3627 41995,87
[Toxera 424 29488 69 5645 28416,36
[Ipuboj 563 27127 48 3600 39313,04
IIpujenosse 825 36713 44 6345 61878,01
Cjennna 1059 25248 24 5550 105159,50
Uajeruna 647 14726 23 2898 36609,02

[Ipoceyna cTapocT CTAaHOBHUIITBA OBOT OKpyra je 45 roaumnHa. OgHOC TOMyJAIHje MO IOJIHO]

MIPUIATHOCTH Y 31aTHO0PCKOM OKpyTY je (49,44%) mymikapana u (50,56%) xxena.

8.5.2. Ilonaun

Kopumihen je cTtpatudukoBaH y30pak 3a CBHX JECET OMIITHHA 37aTHOOPCKOT OKpyra.
UctpaxxuBamem cy oOyxBahena 433 noseonpuBpenta nomahuncTsa ca npeko 1000 wianoBa. 3a
MPUKYIUbAkE MMOJIaTaKka KopuIlheHa je aHKeTHa MeToja. AHKeTa je oOyxBaTwia 71 murame ca
noHyl)eHUM OJIrOBOpHMA KaTeTOPHjCKOT TUTIA, KOja Cy CTPYKTYPHO IoieJbeHa y ciefehe nenmue:
OMNIITHHA, CTAapOCHA CTPYKTypa, OOpa3oBHA CTPYKTypa, AOJATHU HW3BOPH NPUXOa, HAYMH
IIacMaHa MPOU3BOa, PeCypcH (3eMJIBHUIIITE, MEXaHU3aIlH]a...), OTBOPEHOCT Ka HOBUM 3HAHHMA Y
JIOMEHY TOJBOTPUBPE/IE, 3aUNHTEPECOBAHOCT 3a TOjEIMHE MOJFONPUBPEIHE TPaHE, OJHOC IpemMa
3aJIpyrapcTBy, HAUMHU MPHUKYIJbalkha HOBUX 3Hama, MHPPACTPYKTypa, MHBECTUIIMOHA yJarama,
OJTHOC TIpeMa MOTEHIMjaJluMa W Pa3BOjy CEOCKOT TypU3Ma, CIIOCOOHOCT 3a yJarame Yy HOBE

00JIMKe U rpaHe Mpou3Bo ke UTA. [IpukyneeHo je npeko 25000 nogaTaka.

8.5.3. ANN kuacuduxartop. Pesysararu

300r Kareropujcke NpUpoJE BapHjabiM KOje OCJIMKaBajy OATOBOpE Ha IHTama U3 aHKETe,
CTaTUCTHYKA aHalM3a je, Kao IITO jep mpukasaHo y VI moriasiby, oOyxBaraia, Ipe CBeTra,
[PUMEHY HEMAPAMETAPCKUX y° TECTOBA HE3ABUCHOCTH TOjEIMHUX MPEIUKTOPA, U XUCTOIPAMCKE

npukase (Cnuka 8.5).
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Cnuxka 8.5. EnemeHTH cTaTHCTHKE KaTeropujcKux Bapujadau 3a 3natubopcku okpyr, Pemy6nnka
Cpbwuja(a) 6poj nomahuucTaBa mo Opojy wianosa (0) crapocHa cTpykTypa (1) oOpa3oBHa
CTPYKTypa
Vna3He Bapujabiie mpenctaBibajy 67 murama u3 peanmszoBaHe Ankere. Kao mto je Beh

MOMEHYTO, CBe Bapujalie Cy KaTeropujcke NPHUPOJEC W KOJUpPaHE Cy IMpemMa MPUPOIU

IIOCTABJbCHUX IMUTAKA.
Wzna3ue Bapujadiie mpeacTaBibajy MUTama nprukasana y Tabemu 8.3.

Knacudukarop je monenupan nomohy codrepckor makera SPSS ver. 24. V nuspy o6yke ANN
kiacudukaropa, nogamnu (422 perynapHa 3amuca) Cy MOACJbEHU Y TPHU MOJCKYNa Yy OJHOCHUMA
70:15:15=IToxckyn 3a 00yky (Learning DataSet-LDS): IToackyn 3a Banunanujy u cupeyaBame
overfitting-a (Validation/Holdout DataSet-VDS): [Toackym 3a Tectupame (Test DataSet-TDS).

CBako U3Ma3HO MUTAKE j€ MOJICIUPAHO TOCEOHOM MPEKOM.

ANN pattern knacugukamop xoju je oOy4daBaH 3a [lumawe 0Op. 10. (“Koje ob0yke cy

HajnoTpeOHuje”) je, Kao mpumep, npukaszan Ha Cimnu 8.6.
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Tabena 8.3.ITutama koja npeacaBibajy uziasxe eapujabie 3a 00yky ANN kinacudukaropa

Bp. [Mutame [onyhenn Konupame
MUTamka OJITOBOpPH
op. 8: Kaxo nponemyjere na ma Bawm je motpedbno  [la -1
JOIATHO 3Hamke 3a IocioBe Kojuma ce  He 1
0aBuTE M U3 KOJUX 00JIacTH Null 2
op. 9: Jla mu Omcre moxahanm xypcese y Bamoj [a -1
ommTiHE (0  HEKOJMKO gaHa) o He 1
yHarpelhemy moJsonpuBpeHe Tpon3BoAmke  Moxaa 2
(y %) Null 3
op. Mo Bamioj npomeHu wu3 kojux obmactu  Crouapcteo -1
10.1: noseonpuspene Ou Oune HajmotpeOHmje  IT¥enapcrso 1
op. 0byKe IIpousBonma
10.2: ank. nnha 2
op. Hanomena: (paxuje) 3
. . BohapcrtBo
10.3: 10.1. Hajnompebnuja obyxa SemynopaTHa 4
10.2. Ilompebua obyxa opyea no 3nauajy TloBpTapCcTBO
10.3. Ilompebua obyka mpeha no snauajy PatapcTBo 5
3amTuTa 6
Ombaka
Cakynspame 7
HIYMCKHMX 8
m1oaoBa
XopTtukynrypa 9
HaBonmwapamwe 10
3C€MJBbHIIITA

q1=OnwpwuHe 3natubopckor okpyra?

g2=bpoj ynaHoea gomahuHcTBa?

g2=CrapocHa CTpyKT. AoMahuHcTBa?

10.1 BohapcTBO ~

10.1 Patapcto ~

10.1 3awrtura 6urba

10.1 HaBoatbaeakse

10.2 Bohapcteo -

10.2 Patapcto ~

»
L

10.2 MNuenapcteo

-

10.3 MpowsBsog. paKl/Ija

10.3 Xoptukyntypa

F Y
YnasHu  CkpuBeHu  VanasHu
Cnoj cnoj Croj

Crmuxa 8.6. ANN pattern kmacudukatop 3a [lutame 6p.10
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OnTumanHa apXUTEKTypa MpeXe U MapameTpu Mpexke oapeheHu cy meronoM trial-and-error.
Mpeska uma jenan yrasxu cioj ca 67 HeypoHa (IPeIMKTOPCKA MUTamka), jelaH CKPUBEHH CJIOj ca
35 meypona u Hyperbolic tangent AF w usnasnu cioj xoju uma 24 HeypoHa (CTENEH U BpCTa

oOyka U3 ToMeHa nosbonpuBpezae) ca Softmax AF koja peanu3syje kiiacupukanujy.

JleTasbu CBHX MpeXka, Ka0 M Mepe KBajHWTeTa J0OHMjeHHX Kiacu(pukaropa MPHUKA3aHU Cy Y

Tabenu 8.4.

Tabena 8.4.ITapametpu ANN kiacudukaropa — ANN mpexa 3a nutama 0p. 8, op. 9 u 6p. 10.

ANN Iurame IMurame IMurame 6p. 10
op. 8 op. 9
VIJIA3HU CJIOJ - 6p. 1/67 1/67 1/67
HEYpOHa y CcIOjy
bpoj CKPUBEHUX 1/20/ 1/20/ 1/35/ Hyperbolic tangent
CJIIOJEBA /  ©p. Hyperbolic Hyperbolic
HEypoHa MO clojy / tangent tangent
AKTHUBauoHa
¢dyHKIIHja
N3JIA3HU CJIOJ/ 6p.  1/3/Softmax  1/4/Softmax 1/24/Softmax
HEypoHa y  ciojy /
AKTHUBauoHa
¢dyHKIM]ja
OyHKIMja TpemKe Cross- Cross- Cross-entropy
entropy entropy
Ckyn 10.1 102 103  TIlpocek
LDS  MUcnpasHo npens. [%] 93.3 75.7 834 87 983 88.9
“Ha”[%] 83.3 84.3
“He’[%] 97.9 81.9
“Heompeheno”[%] 0.0 0.0
“Moxma”[%] 61.2
Iorpemno npens. [%] 6.7 2473 186 130 1.7 11.1
I'pemika (Cross 69.189 187.707 316.95
Entropy) 4
TDS  Ucnpasro npens. [%] 86.5 712 834 796 964 82.1
[TorpemHo npens. [%] 13.5 288 28.6 214 3.6 17.9
I'pemika (Cross 24.879 37.586 11346
Entropy) 9
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8.5.5. luckycuja

Pesynratn mnpukazanu y TabGemn 8.4. mokasyjy nma wmoxenupanu u  pasBujeHu ANN
KJIacupuKaTOpu MMajy 3aBuAHE KiacupukanuoHe crmocoOHoctu: 75.7 [%] 3a Ilurame Op. 9
OJIHOCHO BeoMa BHcoke mnepdopmance: 93.3 [%] u 88.9 [%] 3a nurtama Op. 8 wu Op. 10,
pecrnekTuBHO. JleTasbu, Be3aHW 3a CIIOCOOHOCT Kjacu(uKaimje, MOTy ce, MOpea HyMEPHYKHX

MoKa3aresba, MPUKa3zaTu u noMohy xougysuonux mampuya n ROC xpusux (Fawcett 2006).

Taxo ce, Ha mpUMep, Ha OCHOBY KOH(Y3HOHE MaTpule, koja oarosapa ANN kiacudukaropy 3a
[Mutame Op. 8 (Tabema 8.5), BUaM A2 je 3a MOJACKYN MOJaTaka KojuMma je Mpeka oOydaBaHa
(Training - TDS), HuBo o6y4yeHoctu cienehu: On 72 ucnuraHuka Koju cy OATOBOPHIIM ca “‘na”,
60 mcnMTaHMKa je MPaBWIHO KJAacHU(PUKOBAHO, JOK je 3a MpeocTaaux 12 nouuio 1o Tpeuike
(16.7%); ox 237 ucnuTaHWKa KOjU Cy OATOBOPHIIM ca “He”’, IOTPEIIHO je KIACU(PUKOBAHO CaAMO
wux 5 (2.1%). Cnocobnoct mpenukuuje (Testing-TDS)je mocebHo momuta 1o u3paxkaja KoJ
UCIHMTaHKUKa KOJU Cy OJrOBOPWIH ca “He”, 39 ucnuraHuka je MpaBUIHO KiIacu(UKOBAHO, TOK je

camo | morpemrHo kinacudukoBat (2.5%).

Tabena 8.5 Kondysuona marpuna (Confussion matrix)ANN kaacugpuxkamopa

3a [Turame Op. 8 (M3BOp: SPSS.v.24)

Fredictad

"Meodredjena Percent

Sample  Observed ! da ne Correct
Training  "Meodredjeno” 0 1 3 0.0%
da 0 G0 12 833%

ne 0 ] 232 G7.9%

Cverall Percent 0.0% 211% T8.9% 933%

Testing "Meodredjeno” 0 0 2 0.0%
da 0 ] 4 60.0%

ne I 1 39 97 5%

Owerall Percent 0.0% 13.5% 236.5% 86.5%

ROC xpuBe 3a murama 10.1 m 10.2 cy npukazane na Cinuum 8.7. Receiver operating
characteristic (ROC) xpuBa je TeXHHMKAa 3a BHU3YENH3AlM]y, OPTaHU3ALHU]y H CEIICKIH]jY
kinacudukaropa npemMa BUXOBUM nepdopMancaMa. Y cliydajy Ja MOCTOjH BHUIIE Kiiaca O JIBE

(Cmouapcmeo, I[Tuenapcmeo, Ilpoussoorwa paxuja, Bohapcmeo, 3emmwopaora, Iloepmapcmeo,
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Pamapcmeo, 3awmuma 6uma, Cakynearee wymckux niooosa, Xopmuxynmypa, Hasoomwasarse),
KOPUCTH CEMETOMA ,,jelaH MPOTHB CBUX, IJIe C€ UTEPATUBHO OJ IpBE A0 IOCIEAHmE Kiace,
o0jextH Tekyhe Kiace cxBaTajy Kao IpBa Kjaca, a 00jeKTH CBHX OCTaJuX Kjaca, Kao Apyra
kiaca. OAroBopu 3a Koje ce Kiacu(uKaiujoM YCTaHOBH Ja j€ Ta4yHO Ja MPHIaajy IpBOj Ki1acu

03HA4aBajy ce ucnpasHo nozohena npunadnocm (true positive), 10K ce 00jeKTH (0AroBOpH) 3a

KOj€ je Ta4HO Jia MPUIaajy APYroj KIacu O3Ha4aBajy ucnpasHo nocohena nenpunaowocm (true

negative).

Ha Beptuxamnoj ocu ROC naujarpama ocem.buséocm (sensitivity) mpeacTaBba yIeo MAYHO
nozumuenux (true positive) y yKyItHOM CTBapHOM OpoOjy OJArOBOpa MpBE Kiace, a CTOTA JIAHCHO
nosumuenux (1-specificity) (1 — yneo morpemiHux y yKyrmHom Opojy OAroBopa apyre Kiace) je
NpeCTaB/beHa Ha XOPU30HTAIHO) ocH. JlujaroHana Koja uie OJ JOEEr JICBOT YIiia Ka TOPHEM
JICCHOM YTJIy TpejcTaBbayia Ou Mojen 0e3 kiacu(UKaTopHe KOPUCHOCTH. YKOJHUKO je JIMHH]ja
Onmmka JIGBOM TOpPHEM YLy, MoOJen uMa cBe Behy kiacupukaTopHy TawyHOCT, jep Taja
CCH3UTUBHOCT OJIMDKA jeIMHHIIM, a CTOMA JIAXXHO TMO3UTUBHUX CBE Omka Hynu. Tako ce Moxke
Bunetd 1a ANN kiacupukarop npenusHuje Kiacudukyje ooyke 3a cmouapcmeo o1 00yKa 3a
pamapcmeo (Ilutame 10.1: KnacudukoBamwe o00yka, NMpBH CTENEH NPUOPHUTETA), WIA Ja
npenr3Huje KIacupukyje ooyke 3a pamapcmeo 'y OIHOCY Ha oOyke 3a nogpmapcmeo (Ilurame

10.2: KnacugukoBame 00yKa, Ipyru CTENEH MPUOPUTETA).

[Mopmmae ncnox ROC kpuBux, koje ce kpehy ox 0 go 1, cy mepe crnocoOHOCTH Monena y

pas3zBajamy cybjexara.
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e [ stocarstvo
| proizvodnja alko
(rakije)
[ neodredjeno
_I — pcelarstvo
r— povrtarstvo
Kil JI' — zemljoradnja
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E ratarstvo
= hertikuftura
£
Z
=
k=
[
c
L)
wn
44
.27
o T T T T
o 2 4 B 8 10
1 - Specificity

Dependent Variable: 10.1. Najpotrebniji kursevi

vocarstve
neodredjenc
— povrtarstvo
zemljoradnja
—ratarstvo
stocarstvo
zastita biljaka
navodnjavanje

1.0 | | J —peelarstvo

Sensitivity

0 T T T T
1 2 4 8 8 10
1 - Specificity

Dependent Varnable: 10.2. Najpotrebniji kursevi

Cmuxka 8.7. ROC kpwuBa 3a kiacudukatop 3a [Tutame 6p.10.1. u 6p.10.2 (U3BOp: SPSS.v.24)

Komnaemnu pezynmamu ANN xnacugurosarwa Illumarsa 6p. 8, Ilumama op. 9, [lumarsa op.
10, u llumama op. 12, oamu cy y JOJATKY.
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9. 3AK/bYYAK

OOpa3oBHU CHCTEM y CBaKOj 3€MJbM MPEACTaB/ba OCHOBY 3a MOOOJBIIAKE JbYACKHX pecypca,
KOju cy (hakTop OJ CTpATEIIKOr 3Havaja 3a pa3Boj mpuBpeiae u ApymTBa. Ha pa3Boj oOpa3oBama
W3pa3UT YTHIQ] WMajy EKOHOMCKO-TIOJUTHYE IPOMEHE U HAyYHO-TEXHOJOIIKH IPOTPEC.
Pa3BujeHe TpkumiHe ekoHOMHje 0a3upajy CBOjy KOMIIETEHTHOCT W KOHKYPEHTHOCT Ha 3HamY,
nH(popMaljama, UHOBAIMjaMa, YCTICIIHUM TIOCJIOBHUM CTpaTerdjamMma M OM3HHC MOJeiIuMa, a
Mame Ha MPUPOJHUM pecypcuma U jepTuHO] paaHoj cHaszu. M3 Tora mpowsuiasu, a MTO je
CIOPOBEJICHUM HCTpOKUBAakbUMa M JIOKAa3aHO, Ja I[OCTOju TMoTpeda 3a TEepMaHEHTHUM
WHOBHPAKEM HErOBOT CTPYYHOT 3HaWka M 3Hamka CBHUX akTepa y arpoceKkTopy, IyTeM
ycrnocTajbama cucTeMa o0yka M TPEHHHra, Kao jeJAHOT OJ NPUOPUTETA EKOHOMCKOT H
JPYIITBEHOT pa3Boja. To OuM mONpHHENO M JIaKIieM mpuiarohaBamy Hallle MOJFOIPUBPEIE
3axteBuMa EY u moryhHoctM na ce mocturae 0OoJba mperoBapayka MO3WIHMjA Y TPOIECY
€BpPOMHTETpaIMja U Kopulihema pa3BOjHE M JOHATOPCKE MOMOhW y peOpMCKHUM Haropuma
nomaher arpapa.

OCHOBHHU IIWJb UCTPAKUBAKA OBE IOKTOPCKE NHCEpTaluje OMo je Ja ce Ha OCHOBY MO3UTUBHUX
ca3Hama W HMCKyCTaBa Pa3BUjEHUX EKOHOMHja YTBpJIe MOTYhHOCTH 3a CTpaTeuIKu pa3Boj U
oOpaszoBame JbYJICKHMX pecypca y paomahem arpocektopy. CrHpoBeleHa HCTpakuBama Cy
nomnpuHena mnoBehawy HaydyHHMX — 3Hama K3 O00JACTH MPUMEHE CTPATEHIKOT IUIAHUpamha
oOpa3zoBama JbYJICKHX pecypca y arpocektopy. CTpaTemko MiaHupame o0pa3oBama JbYJICKUX
pecypca, Omwio je omeheHo TeopHjoM M MCKYCTBOM pPa3BHjEHUX arpapHHUX 3eMajba, Y KOojuma je
OBAaj CEKTOP OCHOBA JAPYIITBEHOT pa3Boja, U MpakcoM u MoryhHocTrMa nomaher arpocexropa y3
YBa)KaBambe JIOKAIUTETa, MPUMEHE CaBPEMEHUX Ca3Hama, TEXHUKE M TEXHOJOTHje y OBOj
ob0nactu. 3aro Ccy HUCTpaxMBamHMa Jand Moce0aH ITONMPUHOC TEOPUJCKHUX pa3Marpama H3
00J1acTH MIPUMEHE CTPATEIIKOT [UIaHUpamba 00pa3oBamka y arpoceKTopy. ¥ Ka3aHO je Ha HM3a30Be
ca KOjUM C€ TpUMEHa KOHIIeNTa CTPATEIIKOr IUIAHUpama o0pa3oBama JbYACKHX  pecypca
cycpehe y npymTBy y TpaH3UIUjU KOje CIPOBOIM MOTpeOHE pedopMe y arpoceKTopy.

Hayynn mmsp wucTpaxuBama OWO je, MPBO, a CE€ HAa OCHOBY MPETXOJIHO aHATM3MPAHUX U
KOMIIapUpaHUX JOCTUTHyha pasBHjeHMX arpoeKOHOMHja TMPOIIMPE Hay4yHa ca3Hamba |

MOTEHIIMj M 3a Pa3Boj U 00pa30Bame JbYJCKUX pecypca y fomaheM arpocekTopy; a Ipyro, 1a ce
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Ha OCHOBY Ca3HATOT KOHCTHUTYHIIEC MOJEJ CTPATEIIKOT IUIaHHpama 00pa3oBama JbYICKUX
pecypca y oBoj obnactu. [IpakTnuHu muib OMO je [a ce y CKIaay ca ca3HaTHM TNpeUIoKe
pelema 3a KOHKpeTHe 00JuKe 00pa3oBama U TPEHUHIa Y 0BOj 00JIaCTH. AKIIEHAT HCTPaKUBarha
O0uo je Ha MoryhHOocTH 00paszoBama JbYJACKHUX pecypca y 0O0JIaCTH arpoceKkTopa, OJHOCHO
BUXOBAa HMHTErpanyja y ¢GopMaliHe KOHIENTEe Mpolieca oOpa3oBama, Ka0 W MOryhHocTH 3a
CHeIHjaIN30BaHe TPSHUHTE.

VY pany cy npuMeHOM KOMIApaTUBHUX METOJa MPHUKA3aHW MOJAJIUTETH KOjU Cy Y pa3BUjEHUM
3emsbamMa Jlanu ja00pe pesynrare. [Ipakca u moryhHocTu momaher arpocekTopa aHaTU3UPaHU CY
y OJIHOCY Ha OIIITE CTpaTellke IibeBe Aeduaucane nmpema CTpaTeruju NMOJbONMPUBpPEE H
pypanHor pasBoja PenyOnuke CpbOuje 3a mepuon 2014-2024. roaune(,,CnyxOeHu
rnacauk PC”, 6poj 85/2014), u to:

W3rPAJUTU OAPXKHB M e(duKacaH NOJBONPHUBPEIHU CEKTOP KOJU MOXKE Jia Cce
TAaKMUYH Ha CBETCKOM TPXKHUIITY, TOTPUHOCEhN MOpacTy HAMOHAIHOT JOXOTKA;
- 00e30equTH XpaHy KOja 3a70BOJbaBa MOTpede MOTpomIaya y IMOTJieqy KBaIATETAa M
0e30eaHOCTH;
- HACTaBUTH Ca MOJPIIKOM >KMBOTHOM CTaHJIAP.Ty 32 JbY/IC KOJHU 3aBHCE O]l MOJBOIPUBPEIIC,
a HUCY Yy CTamYy Jia pate eKOHOMCKe pedopMe;
- 00e30e11TH MOJPIIKY OJP’KHMBOM Pa3BOjy Cela;
- cavyBaT )KUBOTHY CPEJIMHY O] INTETHUX YTHIIAja OJBOIPUBPE/IHE TIPOH3BOIHC;
- mpunpemMuTH nosronpuspeny Pemyomke Cpouje 3a uarerpauuje y EY;
- TPUIPEMUTH MOJHUTHKY JoMalie TIOPIIKEe U TPrOBHHE Y IOJBOIPUBPEIH 32
npasuia CTO.
W3 nuTepaTypHOr mperyiefia OBe O0JIAaCTH BHIU C€ Jia je pYPaJHM pa3Boj HMHTETPATHH JI€O
MOJBOTIPUBPEIHE TIOJIUTHKE CBUX €BPOICKUX JpXKaBa JaHac, W ykonuko CpOwuja xemu Jna
3a]]p’KU KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKHINTHMA OBOT Jieia CBETa, MpaBal] KojuM Tpeda Ja MpUCTYyIu
pa3Bojy pypaiHuX obOyacTu je Beh mpuiandHO AePUHHMCAH U TMOJpa3yMeBa MapajieiaH pasBoj
CEKTOpa MOJBOIIPHUBPEIE, TPeXpaMOeHe HHAYCTPHje, KA0 U pypallHe eKOHOMU]E Y LICITHHU.
CrpoBeleHUM HCTpPaXKMBama MPOOJICMATHKE CTPATEHIKOT YIIPaBJbakba JbYJACKUM pecypcuma y
arpocekTopy Ae(GUHUCAHU Cy NUBEBH M aKTHBHOCTHU KOju he JonpuHETH mpoMeHaMa Ha 00Jbe —
yHanpehembe HHCTUTYIIHja Y arpOCEKTOPY U Pa3BOj MOJBOIPUBPEIHUKA:

- HWHCTUTYHHOHAJIHO yHanpehe}Le KalmangureTa,
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- Ppa3BHjame CaBelOJlaBHE CIIy)KOe, Kako jaBHE Tako M IIpHUBATHE,
- o0pa3oBame MJIQIUX U IOIYHCKO 00pa3oBambe MOJbOIIPHUBPEIHHUKA,
- TOJBONIPUBPENHO HCTpaKMBame YycMepeHo Ha mnosehawme MnpoduTabIMHOCTH,
MOJHOTIPUBPEE U FETOBO IPUMEHUBAE Y IPAKCH,
- TOoAM3alke  KamauuTeTa  MHCTUTYLHHMja y LMY  AJeKBaTHOT JIOHONIEH:A,
CIpoBOhewa U KOHTPOJIE arpapHe MOJUTUKE U MOJIUTHKE 0e30eHOCTH XpaHe,
- yHamnpeheme pypanHor (uHaHCUpama,
- yHampeheme KamamureTa Ha HHUBOY IOJHONPHUBPEIHOL a3 IMHCTBA,
- yHampeheme NpPOM3BOAHMX M MAapKETHHIIKMX KamaluTeTa Mpou3Bohaua Kpos3
MHBECTUIOHY U TEXHUYKY ITOMON,
- YApYXHUBame (3ampyre, yaApyXema, M0JbONPUBPEIHA KOMOPA),
- MmebhyapKaBHO U pEerHOHAJIHO MOBE3MBaHE HA CBUM HUBOMMA,
- yHampeheme ceocke HHPPACTPYKTYpe,
- TPOMOBHCAIE U U3TPa/iba POOHUX MAPKH,
- TpPOJeKTH YCMEPEHM Ha CMameHmhe IITETHUX [OCJIeAUIa MOJbOIPUBPEIE Ha
KUBOTHY CPEJIUHY.
HctpaxuBamuMa je AepUHUCAH KOHTEKC CTPAaTELIKOI YIpaBjbamba JbYJICKUM PECypcuMa,
IPECTaB/bEHE Cy OCHOBE, NPOLIECH U YTUIAjHU (GaKTOPHU yIpaBJbama IPOMEHaMa. AHATM3UPaHU
cy ¢aktopu koju omoryhaBajy HecMeTHO crpoBoheme mnpomMeHa U pedopMu y 00JacTH
arpocekTopa, Kao W MOryhHOCTH HMXOBOI MpeBasmwIaxewma. Y TOM LMY IOCEOHO Cy
00jallllbeHH pa3NM4YUTH OoONMIM oOpa3oBama CTpydymaka — MeHayepa, Yy OCHOBH,
arpoeKOHOMCKOT Tpoduiia y BUCOKOM 00pa3oBamy, Kao M 00yKa OCTaJuX akTepa U3 00JacTu
arpocekTopa, C MOCeOHMM OCBPTOM Ha o0O0Opa3oBambe MOJHONPUBPEIHUX MpousBohaua u
caBeTojaBHUX cinyxOu. [Ipukazan je merasbaH onmuc MOryhHOCTH OpraHM30Bamba CBUX BHI0BA
o0yka W TpeHMHra OWTHMX 3a eJIyKalWjy, MOOWIM3alMjy M IOBE3MBAaIE CTAHOBHUINITBA
pypanHux obsacu. Ha ocHOBY nator nperiiena GopMyJIMcaH je MpeIMeT HCTPAKUBabA.
Kpo3 emnupujcka ucTpakuBama HHTEPBjYUCAH je PEIPEe3eHTAaTUBAH y30paK ra3JnHCTaBa MyTeM
YIUTHUKA, YUjU je caJpikaj U METOJAO0JIOTHja HCTpaXHUBama KpeupaH 3a moTtpede OBOT
uCTpakuBama. LleHTpamHa TemMa yHNUTHHMKA OWJa je TPEHYTHO CTame TIa3/MHCTaBa, HHUXOBA
ONIPEMJbEHOCT, HMBO MPHUMHE TEXHOJOMIKMX IOCTUIHyha 3a 00iacT kojoM ce 0aBe, HHUXOBO

06p330BaH>€, BbUXO0BAa CHPEMHOCT 3a MNOAPIIKY pa3Bojy MNOJbOIIPUBPEAC U TpaaUIHUOHAJIHUX
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MPOM3BOAA KpO3 3alITHTY TeorpapCcKor TMOpeKsia, Kao W MPOU3BOJY OPTraHCKE XpaHe.
EmnupujckuM uCTpakuBameM CIPOBEICHUM Ha 3IaTHOOPCKOM OKPYTY OCTBapeH je HaydyHU

JOMPUHOC Y:

CTUIAhy HAyYHOI Ca3Hamka O CTalkby M KapakTepUcTHKama IMpakce y o0imacTu

CTpATENIKOT IUTaHUPamka 00pa3oBama JbYIACKUX PECYpca y arpoceKTopy,

- CTHUIalky HAYYHOT Ca3Hama O MoTpedamMa KOPUCHHKA yCIyra arpoceKTopa y OJTHOCY Ha
CTpATEIIKO TUIAHUPAke 00pa30Bama JbYACKUX pecypca,

- CTUIAky HaydyHOr ca3Hama O Moryhem Mojaeny  epuKacHE  TPUMEHE
CTpATENIKOT IUTaHUPamka 00pa3oBama JbYIACKUX PECYpca y arpoceKkTopy,

- CTUIaky Hay4YHOr ca3Hamba o MoryhHoctuma yHampehema oOpasoBama

JbYACKHX pecypca y arpoceKkTopy.

ITopen Tora, Ha HUBOY JIOKaJHE CaMOYIpaBe aHAIM3UPAHU CY U TPAKEHU OJrOBOPH Ha MUTama
Kao ILTO CY: Ja JIU MHCTUTYLIMj€ Ha HUBOY JIOKAJHE 3ajeJHULIE UMajy CTpaTellKU IIaH pa3Boja U
oOpazoBama  JbYJICKHMX  pecypca, CTENeH I[OBE3aHOCTH, O0OpPa30BHO-UCTPAKHUBAUKUX
opraHusalyja, arpapHUX HHCTUTYyLMja M KopucHHKA. MoryhHocT pasBoja y oapeheHum
o0ylacTUMa pypajHOT pa3Boja, carjieflaBaHa je Ha OCHOBY CHMMama CHEeLU(PUUHOCTH PYPATHUX
o0yacTi, INTO je JOBEJO N0 WACHTU(HKAIMje Pa3BOjHUX MOryhHOCTH y WHMa, yKa3zalo Ha
IpaBlLe pa3Boja, Kako y 00JacTH NPOM3BOJHE 3a COICTBEHE MNOTpeda, Tako M y 00jacTu
IPO3BOJI-E 3a Imupe TpkumTe. Takohe, carjgenana je MOryhHOCT moBe3MBama arpoceKTopa ca
YCIYKHUM JIeIaTHOCTUMa- Typu3aM, ca MOHYAO0M IPOU3BO/Ia KapaKTEPUCTUYHUM 3a Ty pypasiHy
00J1acT, pa3Boj JIMHHU]E€ MPOU3BOJA U yCIyra KapakTepUCTHYHHUX 3a TO reorpadcko moapydje,
pa3Boj 0JHOCA MPUMapHUX IpousBohada u npepahusaukor cexkropa. CxoaHO TOME, Kao jefaH o]l
pe3yiraTa UCTpakuBama je W 0asa mojaraka 3a pypapHHU CEKTOp 3JIaTHOOPCKOI OKpyra, Koju
MOJKE J1a € KOPUCTH Kao OCHOBA 3a CTPATEIIKO IJIAHUPamke JbYACKUX pecypcea.

Ha ocHOBY mnpenxogHOr mperjiefa akTyeJIHUX HCTPaXKHBama CTPATEHIKOI pa3Boja JbYACKHX
pecypca y arpocekropy ¢popmynucane cy ciegehe ocHOBHe M noceOHe XUIOTe3e, Koje ¢y Kpo3

HUCTPpAXKUBABLC JOKA3aHC!

Onmra xumnore3a (Xp): Mmajyhu y Buxy ApYyIITBEHO-€KOHOMCKY CHUTYallHjy, MOTEHIMjaje
JbYICKMX pecypca, Ka0 M IeOJIONIKe M KJIMMATCKE YCJIOBE Yy HAac, MOXE C€ KOHCTATOBaTH Ja

“MaMO 3HauajHe pecypce 3a pa3Boj arpoceKkTopa, ajlu Cy KJbYYHH pas3io3u 3a adupmanujy
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aJICKBaTHH CaJpKaju, OOJIHIIN U MeTo/ie 00pa3oBama.
W3 ocHOBHE HCTpaXUBaYKe XUTIOTE3€ U3Be/IeHE Cy cienehe mocedHe xumorese:

X1: IocToju MO3WTHBHA MOJUTHYKA KIMMa, Mpenopyka u mpakca EY na mpeko cBojux
(doHIOBA TMOAPKH arpoceKkTop, alkd je TO YCIOBJ/BEHO NPUMEHOM OAroBapajyhux

CTaHaapaa.

X2: Penryonuka CpOuja ce opHjeHTHIIe peMa MOJbOMPUBPEAN Ka0 3HAYajHOM PECypcy Te y
CKJIQJIy ca THM YyJaXKe CPEJICTBA Y HEH Pa3B0j, ald U30CTaje CHCTEMATCKO 00pa3oBame

3a OBy 00JacT.

X3: I'eoxiaumatrcku ycnoBu y CpOuju cy HOTOJHM 3a Trajemhe pasiIMuUTUX KyJITypa U

CTOYapCTBa, aJI1 Cy U YIIPKOC TOME BCJIHMKE ITOBPIINHE U 1aJbC H€06par)€H€.

X4: CpOuja uMa BICOKY CTOIY HE3aIIOCICHOCTH T€ OM C€ Y OBOM CEKTOPY MOTJIO YIMOCIUTH

BEJIMKH OpOj JbYIH.

X5: EBUIEHTHO je Jia ce arpo3allTUTHE MEpe y pa3BHUjeHUM 3eMJbaMa CBE BUIIIE OPUJEHTHUILLY
Ha 3aIlTUTY €KO-CHCTEéMa, a OCHOBHO IHUTamE je Y KOjOj MEpU Cy HaIlIM Mpou3Bohadu

YIO3HATH Ca TUM.

X6: ArpocekTop ce HEe MOXKE MOCMaTpaTh HE3aBHCHO O]l JPYIMX NPHUBPEIHHUX IpaHa, Kao

IITO je HIIP. TypU3aM, T€ j€ 32 TO MOTPEOHO MPUIPEMUTH JbYICKE pecypce.

X7: Ctpareniko IiaHupame 00pa3oBama je KJby4HHU YCJIOB APYLITBEHOT pa3Boja, T je CBaKU

00IHK HWHOBHUPAamka 3HAaba U ITPAKCE HYKaAH.

X8: I1o3uTUBHM CTAaBOBU JbYJICKUX pecypca mpeMa oOpa3oBamy M3 OBE O0JIACTH 3aXTeBajy
KOHCTUTYHCame oJroBapajyhux arpo-tpeHuHr neHtapa y CpOuju kao U pa3HOBpCHE

KOHCYJITAHTCKEC JIOKAJIHC UJIM PCTUOHAIHE je,I[I/IHI/II_[e.

ITpema pe3ynraTiMa TEOPUJCKUX MCTPaXKHBamba y OBOj 00JACTH U €MIUPHJCKUX HCTPaXKHUBamba
cajlallilber CTama IOJBONPHUBPENE U PYPaTHOT pas3Boja Ha MOApYYjy 371aTHOOPCKOr OKpyra
KOHCTaTOBAHO j€ J1a MOCTOjH MambaK MHTEJEKTYaIHOT KaluTana, Kako Ha MOJAPY4jy OBOT OKpPYTa,
TaKO M IIMpEe, a KOju OM ce KPEaTHBHO YKJbYYHO Y NOJbONPHUBPENY U PYPAJIHU Pas3Boj, U TO
IpeCcTaB/ba BEJIUKY IpPENpeKy Op:keM pas3Bojy M MOCTH3almy KOHKYPEHTCKUX MPETHOCTH OBOT

cexropa. MctpaxuBameM je 6mno odyxsaheno 433 mosponpuBpeana jomahuacTBa 311aTHOOPKOT
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okpyra ca npeko 1000 wianoBa nomahuncTBa. McTpakuBamem je oOyxBaheH cTpaTU(PUKOBAH
y30pak JeceT ONIITHHA 31aTuOOpCcKor okpyra. Ha 0CHOBY HCTpaKnBama MOKa3aHo je J1a OCTOjH
noTpeda /ja ce JbyACKH MOTEHIUjald MyTeM pa3HUX METOoAa W TeXHHKAa MOTHBaIlMje, o0yka u
TPEHHMHTa YHAINpeJe U ycaBpile y 00aBibamy IMOCI0BA KOjU he ocurypaTH mocTH3ame aleKBaTHE
KOHKYPEHTHOCTH arpapa Ha TP>KHIITY, IITO jeé U MOTBP)€HO MOCTABJEHOM OIIITOM U MOCEOHUM

XHIIOTE3aMa Y OBOj JHCEPTAIU]jH.

ITonatak W3 ucTpaxuBama Ja 352 ra3AMHCTBAa INOCEAyjy HEKY NOBPLIIMHY HeoOpaleHor
3eMJBUILTA, a IPOCEYHA MOBPIIMHA TaKBOT 3eMJpHIITA je 27,80 apu. Ha ocHOBY oBor mojpatka

MOXXE CC JOKa3aTHu XHII0TE3a X3.

Ha ocHoBy moparaka moOujeHux w3 TBphema OBOT y30pka Ja je Opoj mcmmranuka ox  60,3%
u3jaBJjbyje J1a UM j€ 3aXTeBaH KBAJMTET OJ1 CTpaHE KOPUCHHUKA HUXOBHUX MIPOU3BOJIA UM YCIIyra
MOKe ce Aoka3aTu TauyHocT xumore3e X1. EV, xako je HaBeA€HO y NPETXOJHOM TEKCTY,
U3/]Baja BeJIMKa CpesicTBa 3a 0Baj cekTop. CpOuja, Koja cnajga y pel 3eMasba Koje Cy y Mpolecy
npeanpucTyna 3a yiancTB y EVY, Ou morna oxpehen neo cpencrasa na noByde u3 THX (GoHI0Ba.
VYcioB 3a TO je JAa NPOM3BOAM W/WIM YCIyre Kojeé HyAM MOJUIeXy oAaronapajyhoj
CTaHAapAM3alMju. YBoOhewe craHzapia y oO0jacT arpocekropa Ou TrapaHTOBAO KBAJIUTET
IIPOM3BOJIa M YCJIyra 3a BUXOBE KOPHUCHMKE, @ Ha OCHOBY I10/1aTaka U3 OBOI MCTPAXHBamba Ce

BU/IU J1a BEJIMKH 0Opj KOPUCHHUKA YIIPABO TO U OYEKYje.

Ha nurame: [la 1 nurtate HEeKkor 3a caBeT?, OpOj MCIUTAHWKA KOJH CY OJFOBOPHJIM HAa OBO
MUTakEe J]a TpaJblh CaBET CTPyUYaKa 3a MOJHOTIPUBpPENY (arpoHOMa, BETEpUHAPA U JIP.) U TO HBUX
61,9%, nok 38,1% ucnuTaHuka caBeT TPakKH O] 3alOCJIEHUX y MOJHONPUBPEIHUM aMOTEKaMa,
IITO TOBOPH O M3PAXKEHO] MOTPEOH 3a MPOIIUTHBAKBEM 3HA/ba MOJHONPHUBPEIHHUK MTPOU3BOhada 1

oTpeOOM 3a BbUXOBOM €AyKalUjoM.
Jla 61 10Ka3aau OMIITY XUIOTe3y Xo YKPCTUIM CMO IUTama 8. 1 9. Kao U nutama 7. u 8.

7. Z[a JIM1 C€ HCKO O] Bamux umanoBa ,I[OMahI/IHCTBa IIKOJIOBAO WJIM CC Cada IHKOJ'ije 3a IIOCJIOBC

y oJeonpuBpenu (BohapcTBo, CTOYaPCTBO, BUHOTPAIAPCTBO...) U
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8. Kaxo nponemyjere na 11 Bam je motpeOHO 101aTHO 3HAKE 3a TIOCIOBE KOjuMa ce OaBute? u
9. Ako Ou OmiM opraHM30BaHU KypceBH y Baioj ommtiau (01 HEKOJIMKO J1aHa), O yHanpehemwy

MOJHOTIPUBPEAHE POU3BOARE /1a JIM Ou uX rnoxahanm?
U 100uIM OoNroBop Aa je 4ak 99% ucnuraHuKa KOjU cMaTpajy Ja MM jeé MOTpeOHO 10JIaTHO

oOpa3oBame 3a MOcCJoBe Kojuma ce OaBe, Om moxahamu uiaum Ou Moknaa moxahalim Kypcese.
[TokazaHo je ja MOCTOjU CTAaTHCTUYKA 3HauajHa moBe3aHoCT u3Mely 8. u 9. nmurama. Hmp: gax
71% wucnUTaHWKA KOjU TPOIEHY]Y J1a UM je OTpeOHO J0JaTHO 00pa30Bame Cy CIIPEMHH Ja U1y
Ha opranm3oBane Kypcese. (hi = 103.844, uzdf=2, 3nauajuoct p=0,000). Jauuny Be3e u3mehy
OBHUX Bapujabmu cmo ucrutanu nomohy Kpameposor V mokazatessa. On uznocu 0,495, miro,
yKazyje Ha cpenmy (ckopo Benuky, npema Koeny ce ox 0,5 10 1 cmatpa Benukom) jaunHy Bese,
CTAaTHCTUYKU 3HauajHy. M3 uctpaxuBama ce Buau na 58,1% OHMX YHjU Cy CE€ YIaHOBHU
IIKOJIOBAJIM 32 TIOCJIOBE y MOJHOMPHUBPEIN MPOLECHY]Y 1a UM HHUCY MOTpeOHa JI0/1aTHA 3Hamba, a

41,9 % wux ga jecy.

[TomwrTo je y mutamy Tabena 2x2, ymecto BpemnHocTu Pirsonovog hi kBanpara, kopuctuhemo

BpeaHOCTH M3 apyror pena (ContinuityCorrection”) , Jejrcoy kopekumjy. Jlakie KOpUroBaHa

BpenHocT hi kBagpara u3Hocu 5,298, y3 df=1 u 3nauajuoct (Asymp. Sig. (2-sided)) p =0.21, Ha
ocHoBy uyera 3aksbydyjemo ga [IOCTOJU CTATUCTUYKHU 3HAYAJHA IMOBE3AHOCT
(na HuBOy 0,05) u3mehy ra3auHCTaBa KOja MMajy YJIaHOBE KOjH CY C€ LIKOJIOBAIM 3a IOCJIOBE Y

noJponpuBpean (7. MUTAkHE)U HUXOBE MOTPEOE 3a J0JaTHUM 3HAKUMA (8. MUTAbE).

Ha ocHoBy jaunna noBezaHoctu u3Mel)y 7. u 8. muTama, NOLITO je y NUTamy Tabena 2x2,
kopuctuhemo Fi xoedurujeHt kopenanuje, Koju y oBoM cinydajy uzHocu 0.123, mro ce mpema
KoenoBoM kpuTepujyMy cMmarpa 3a Majl YTHLQj, ajld CTaTUCTHUYKU 3HadajaH. Ha ocHOBY oBHX
[0JIaTaKa MO’KEe Ce MUXBATUTH TAYHOCT OMILET XUIIOTE3e, 1a Cy JbYJICKU PECYPCH Y arpoCeKTOpY
CBECHM HEONXOJHOCTH aupmalnyje ajeKkBaTHUX cajpkaja, o0JMKa M MeToja oOpa3oBama, na
YaK M OJ] CTpaHe OHUX KOjU Cy cTekiH ojapeheHnm HHMBO (opmanHor obpasoBama M3 00JacTH

arpoceKTopa.

Ha ocHOBy nmokasa omimTe XWIoTe3e, U XHmoTe3a X2: ce MOXeE JO0Ka3aTH Kao TayHa, IITO CE
noTBphyje u ykpmramem cieaehux nurama: 9. Ako Ou Ounm opraHu3oBaHu KypceBu y Baroj
ommuTHHA (O] HEKOJHUKO JlaHa), O yHampehemwy MOobONpUBpEIHE MPOM3BOIAKBE Na JIU OM HX

noxahamu? u 12. Jla nu HamMmepaBate a mpomupuTe npou3Boamy? Mely ucnuranumuma 72,9%
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OHHX KOjU OM CHUT'YpHO moxaljajau opraHu3oBaHE KypceBe CHUTYPHO WJIM MOXJa HaMmepasajy Ja
npompe npousBoamwy (1. red; 52.9% + 20%). 3Haun MOCTOjU KeJba MOJHONPUBPETHUKA 32
CTHLIAlEM HOBHX M CaBPEMEHMX 3Hama, MoceOHO Mel)y oHMMa Koju jkene Ja MpOIIUpE CBOjY
npousBoAmy. Kopuctumo hi xBagpar TecT Ja MCIUTaMO BEpPOBATHONY MOBE3aHOCTH OBE JIBE
Bapujabsie u yrpawim cmo 1a IOCTOJU CTATUCTUUYKHU 3HAYAJHA ITOBE3AHOCT
m3Mmehy 9 u 12. nurama. OHH Koju cy cnpemMHH Ja noxabhajy kypceBe cy crnpeMHH J1a

npoumupyjy npousBoamy (hi = 87.866, uzdf=4, snauajaoct p=0,000)

VYkpwteno 12. u 16. Ilurame:12. Jla 11 HamepaBare na npomupure npusBoamy? 16. Jla nm
nuTaTe Hekora 3a cameT?. Y 16. nuramy cMO y3UMaiaM y oO3Mp OHE HCIIUTaHUKE KOjU Cy
TPaXHJIM CaBeT Makap y jeJIHOM CJIy4ajy; OHE KOjU HUCY OJrOBOPHJIM CMATPaIX CMO J1a HUCY HU
Tpaxwmiu caBeT 78.6% OHUX KOjU Cy CUTYPHO CIIPEMHH Ja MPOIIUPE NPOU3BOIY j€ TPAKUIO
caBeT o Hekora. Kopuctunu cMo hi kBagpaT TecT J1a UCIIUTaMO BepOBaTHONY MOBE3aHOCTH OBE
nse Bapujabne u  yrBpauwiaun cmo aa IHOCTOJU CTATHCTHUYKH 3HAYAJHA
ITOBE3AHOCT wu3meby 12. u 16.nurama. (hi=36.195, uzdf=2, 3nagajuoct p=0,000)

Jauuny Bese m3mely oBux Bapujabiu cMo ucnutanu nomohy Kpameposor V mokasaresra. OH
n3zHocu 0,292, mTo ykasyje Ha Cpeliiby jaurHy Be3e, CTATUCTUYKH 3HauajHy. J[oka3uBameM OBHX
BE€3a Ha OCHOBY YKPIUTEHHUX IHTamka, KAa0 M HAa OCHOBY JoKa3aHe ommTe xunorese X0,
noTBpheHa je xunoresa X2.

3a nmokasuBame xunotese X4:, nokazahemo ykpimramem nutama 6 u 12, 6 u 23 kao u 12 u 23: 6.

Jla nmu je HEKO OJ 4JIaHOBAa Ta3IMHCTBAa OMO 3amoOCiIeH Ha ce MO TYOMTKY Iocia BpaTHo
ra3auacTBY? 12, Jla nu HamepaBate na mpomupuTe npousBoamy? 23. Jla mu Ou cre ce Bu

aHIr'a’>xOBaJId OKO TypI/ICTa?

VYkpuiaramem nutassa 6. u 12 gobujeH je oarosop aa oa 109 ra3auHCcTaBa KOjU MMajy YIaHOBE
KOJjU Cy ce BpaTwiu 300T ryOuTKa mocina, 66% HjuX IIaHupa CUTYPHO MM MOJKJIA Ja MPOIINPHU
npousBoamy  (38.5%127.5%). xopuctumo hi KBagpar TECT Ja HUCHHTaMO BEpOBaTHOhY
MoBe3aHOCTH OBe JBe Bapujabne u yrBpawm cvo aa [MOCTOJU CTATUCTHUUYKHU
3HAYAJHA IOBE3AHOCT na nuBuoy 0.01, usamelhy 6. n 12. nurama. (hi = 14.586,

uzdf=2. znacajnost p=0,001). Jaunny Be3e u3mely oBuxX Bapujabiau cMO UCTUTAIU ToMohy

KpamepoBor V mnokazatessa. O um3Hocu 0,188, mTo, ykasyje Ha Mally jauMHy Be3e, alu
CTaTUCTUYKU 3HAYajHY.
Vkputenu 6. u 23. nuTame, BUIIE 0] N0JIOBUHE TazauHcTaBa (55.5%) koja umajy ujgaHoOBe KOjU

Cy CC BpaTWwid ycCJca FY6I/ITK3. 1ocJa, ou ce CUTYPHO WJIKX MOXA4a aMI'a’)KOBaJIM OKO TYPHUCTA.
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(20% + 35,5%). xopucTtuim cMo hi KBaapaT TecT JAa MCIIUTaMO BEpOBAaTHONY MOBE3aHOCTU OBE
nee Bapuwjabne u  ymBpawin  ga HEIMOCTOJU CTATHCTUYKU 3HAYAJHA
ITIOBE3AHOCT wusmely 6. u 23.nurama. (hi = 5.623, uzdf=2, znacajnost p=0.,060). ITomto

Be€3a Bapujabiay HUje CTaTUCTUYKU 3HaUajHa, HEMa CMUCIIAa UCTIMTUBATH HEHY jaurHYy.

To 0m mMor;0 1a ce TyMa4uu Aa HCIIMTAHUIY HEMAjJy J0BO/bHO 3HAKa 0 KOPHCTHMA KoOje 01
UM NPYKHI0 0aB/bele TYPU3MOM, Ka0 M NMPeTHOCTaBKa 12 300I He3HAHKa M HEHCKYCTBA He
JKeJie 1a yJiase y CeKTOp ycuayra, ito yKasdyje Ha norpedy aa ce y oBoj 00.1aCTH OPraHusyjy
onpehene o0yke U TPeHMH3H y IMJbY Pa3B0ja TYPUCTHYKHX MOHY/A JIOKAJTHUX ONMIITHHA.
Vxpmreno 12. u 23. nurtame, on 116 ra3mmHCTaBa KOja HaMepaBajy CUTYpHO Ja IPOLIMPE
npousBoAmy, 62.1% mux Ou ce ca curypHomhy MIM MOXJIAa aHraKOBaJO OKO TypHUCTa
(38.8%123.3%). xopuctuiau cMo hi KBagpar TECT Ja UCIIUTaMO BEPOBATHONhY MOBE3aHOCTH OBE
nee Bapujabne wu yrBpawm cmo ga [MOCTOJU CTATUCTHYKU 3HAYAJHA
MMOBE3AHOCT U3MEDBY 12. u 23. nurama. (hi = 56.137, uzdf=4, znacajnost p=0,000)

Jaunny Be3e u3mel)y oBux Bapujabuu cmo ucnutanu nomohy Kpameposor V mokasaressa. OH
n3Hocu 0,258, mTo, ykasyje Ha Mally jaduHy Be3e aJli CTAaTUCTHYKHU 3HadajHy. OBUM TBpmHaMa
je nokazaHa xurnoTtesa X4.

3a Xumnore3y X5: Ha oBy xunore3y nahemo oaroBop ykpiiTameM nuTama 8. u 16. kao u 9. u
16. Ilurama: 8. Kako npouemyjete na 11 Bam je motpeGHO n0maTHO 06pa3oBame 3a MOCIIOBE
KojuM ce 6aBute? 9. Axo 6M OMiIM OpraHu30BaHM KypceBH y Bamoj ommurtuHHM (04 HEKOIHMKO
JaHa), o0 yHarpelhemy noJbONpUBpEIHE MPOU3BOIHE Aa U 60U ux noxahanu? 16. [la nu nurare
HEKOT'a 3a caBeT?

VYxputenu 8. u 16. nutame: *0OHU KOjU HUCY OJrOBOPUIIM Ha 16. MUTame cMaTpaad CMO Ja HUCY
TpaXWIN caBeT, 4ak 84% OHUX KOjU NIpOLEHYjy Ja Cy UM IMOTpeOHa JoJlaTHAa 3Hama Cy
TpaXKuiu caBeT oJ] Hekora. IlomrTo je y nutamy Tabena 2x2, ymecto BpeaHoctu [Inpconosor hi

kBagpara, kopucruhemo BpemmocTH u3 apyror pema (ContinuityCorrection®) , JejrcoBy

kopekiujy. Jlakne xopuroBana BpeaHocp hi kBaapara muzHocu 35.798, y3 df=1 u 3HauajHOCT
(Asymp. Sig. (2-sided)) p = 0.00, Ha ocHoBy uera 3akibyuyjemo ga IMOCTOJU
CTATUCTUYKHN 3HAYAJHA IMTOBE3AHOCT wu3mel)y morpebGe HOcHOLA CEOCKHX

ra3uHCTABA 32 J0JATHUM 3HalbuMa (8. muTame) U Tpakemwa caBera (16. nuTame).
ITpukaszana jaumHa moBe3aHocTH u3Mel)y 8. 1 16. nurtama. [lomTo je y nutamy Tabena 2x2,

xopuctuhemo Fi koedunujeHT Kopenanuje, Koju y oBo ciaydajy usHocu 0.296, mto ce mpema

KoeHoBoM kputepujymy cMatpa 3a Cpelbu YTHIA].
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Yxputenu 9. u 16. [lutame: *oHM KOjU HUCY OATOBOPUIM Ha 16. mUTame cMaTpaiy cMO Ja HUCY
TPaXMWJIN CaBeT; KOPUCTUIM cMO hi KBaapar TeCT Ja UCIMTAaMO BEpOBAaTHONY IMOBE3aHOCTH OBE
JBe Bapujadie n ympawin cmo ga HOCTOJU CTATUHCTHUYKHU 3HAYAJHA
HOBE3AHOCT u3zmely 9. u 16. nurama. Hnp: yak 75,5% ucnuranuka Koju cy cipeMHU
JAa WAY HAa OPraHM30BaHe KypceBe Cy TPAaKUJH CaBeT 0C HEKOra; CJIMYaH CJIy4aj je U ca
OHHMa KOjU OM MO’Ia MILIH Ha KypceBe — mHUX 63,7% je Tpaxuio Heku caert.(hi =

52.022, uzdf=2, znacajnost p=0,000) Jaumny Be3e usmely oBUX BapujabIu CMO HCIUTAIU

nomohy KpamepoBor V mnokazatema. OH u3Hocu 0,347, mto, ykaszyje Ha Cpefiiby jaunHy Bese,

CTaTUCTUYKU 3HAYajHY.
Ha ocHOBY 0BHX JI0Ka3a M Jl0Ka3aHe OCHOBHEX( XHUIOTE3e, MOXKEMO 3aKJbYUMTH Ja je XUIIoTe3a

X5 notephena.

3a gokasuBame Xumnorese X6:
Oy xumnote3y hemMo MpuUXBaTHTU WM OJOALUTH YKpINTamkeM nutama 9. u 22, 9. u 23, xao u

yKpmTameM nutama 22. u 23. Ilurama: 9. Ako Ou Ounm OopraHuM3oBaHU KypceBH y Baroj
ONUITHHHU (0] HEKOJIMKO JaHa), 0 yHampehemwy MOJbONPUBpPEIHE NPOM3BOAKE Ja JIM OU HX
noxahanu? 22. Jla nu Muciaute f1a 6u pa3Boj TypusMa 3HauajHo nojurao Bame npuxone? 23. Jla
nu 6u cte ce Bu anraxosaiu oko Typucta?

Vikpmrawe 9. u 22. nutama n10o0ujeH je mojgaTak aa o 142 ra3auHCTBA YWjU CYy C€ HOCHOIHU

u3jacHWIM Ja O6u curypHo noxahamu opranuzoBane kypcese, mwux 102 (71.9%) cmatpa na 6u
Pa3Boj Typu3Ma CHTYPHO WJIM MOYK/Ia 3HAYajHO MOUTA0 HHXOBE MPUXOJIE.

Kopuctunu cmo hi kBazgpar TecT Aa ucnuramMo BepoBaTHOhy MoBe3aHOCTH OBE JiBe Bapujabie u
yrpawm cmo 1a HIOCTOJU CTATUCTUUYKU 3HAYAJHA ITIOBE3AHOCT usmely 9. u

22. nurama. (hi = 41.178, y3 df=4, 3nauajHoct p=0.,000) Jaunny Be3e nzMmel)y oBux Bapujadiiu

cmo ucnuranu nomohy Kpameposor V moxkazatesba. On usHocu 0,219, mto, ykasyje Ha Maiy
JauMHy Be3e, aJi CTATUCTHYKHU 3HAYajHYy.

YxpurreHo 9. u 23. nutame

ITokazano je na ox 142 ra3aMHCTBa, YMjU Cy C€ HOCHOLM M3jaCHWIM Ja OM cuUrypHO noxahanu
opranmuszoBaHe KypceBe mux 84 (59.2%) Ou ce CUrypHO WIM MOXKJAa aHTaKOBAIH OKO TYPHCTA.
Kopuctunu cmo hi kBazgpar TecT Aa MCIHUTAMO BEPOBAaTHONY MOBE3aHOCTH OBE JBE Bapujabdie u
yrBpawm 1a HOCTOJU CTATUCTUYKHU 3HAYAJHA ITOBE3AHOCT u3mely 9. n 23.

nurama. (hi = 36.766, y3 df=42, 3nauyajHoct p=0,000) Jaunny Be3e u3mel)y oBux Bapujabiau
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cmo ucnuranu nomohy Kpameposor V moxkazatesba. On usnocu 0,207, mto, ykasyje Ha Maly
jauMHy Be3€ , Jli CTATUCTUYKY 3HAYajHY.

Vkputeno 22. u 23. nutame: Ilokaszano je na o 129 rasauHcTaBa YMju HOCHOLM cMaTpajy 1a
Ou pa3Boj Typu3Ma MoAurao muxose npuxoze, mux 103 (79.8%) O6u ce curypHo wiM MoOKaa
aHTa)KOBAJIM OKO TYPHCTA.

Kopuctunu cmo hi kBazpar TecT Aa MCIHTAaMO BEpOBAaTHONY MOBE3aHOCTU OBE JBE Bapujabdie u
yrpawm cMo 1a [IOCTOJU CTATUCTUUYKHU 3HAYAJHA ITOBE3AHOCT wu3mely 22.

u 23. nurama. (hi = 364.938, y3 df=4, 3nauajHoct p=0.000) JaumHy Be3e u3Mel)y OBUX

Bapujabmu cMmo ucrnutanu nomohy Kpameposor Vmokasaresba. On uznocu 0,653, mro, ykasyje
Ha BUCOKY jauuHy Be3e (mpema KoeHy), CTaTUCTUYKY 3HAYajHY.

Ha ocHOBY oBHX moka3aTesba Kao M norBphenux xumnoreza X0, X4 moxkemo pehu u 1a je oBa
xumnore3a X6 noTepheHa.

Xumnore3a X7: /la qu hemo moTBpAMTH WM OJOALUTH OBY XUIOTE3y McnuTaheMo yKpluTameM

mutama 7.1 9., 7.m21.,8. u2l.,kaou 9.u 21. Ilurama:
7. Ja nu ce Heko o Bamux unmaHoBa moMahMHCTBA IMIKOJIOBAO WIIM CE€ CaJia IIKOJYje 3a MOCIOBE

y moJbornpuBpeau (BohapcTBO, CTOYAPCTBO, BUHOTPAAapcTBo...)? 8. Kako mporemyjete aa iu
Bawm je moTpeOHO m01aTHO 3HAWKE 3a MOCIOBE Kojuma ce 6aBute? 9. Ako Ou OWMIIM OpraHU30BaHU
KypceBu y Bamioj ommutiuHu (011 HEKOJMKO JaHa), 0 yHanpehemy MmoJbonpuBpeHE MPOU3BOIHHE
na o Om wx moxahamm? 21. Jla nm cte HeKan pasMHUIUBAIM O MPOMEHH TOJHOTPUBPEIHE

KYJITYpEC WX YaK ,I[eJ'IaTHOCTI/I?

VYxkputenu 7. u 9. nurame : On 32 nomahuHCTBA KOja MMajy YJIaHOBE KOJU Cy CE IIKOJIOBAJIM 3a
nocyioBe 'y mosbornpuBpeau wux 28 (87.6%, tj. 68.8% + 18.8%) Ou curypHo wim Moxnaa
noxalanu opraHu3oBaHe KypceBe. KOPUCTHIIM cMO hi KBajgpar TECT Jla HCIIMTaMO BepOBaTHONY
MoBe3aHOCTU OBe JBe Bapujabne u yrBpamwm cvmo aa [MMOCTOJU CTATUCTHUUYKHU
3HAYAJHA ITOBE3AHOCT u3mely 7. n 9. nurama (ra3aMHcTBa KOja HMajy U OHA KOja
HEeMajy YJIAHOBA IIKOJOBAHHMX 32 MOCJOBEe y NO/bONPHBPEIH Ce 3HAYAJHO PA3JIHMKYjy Yy
cnpemHocTd Ha noxahame kypcea). (hi =20.431, y3 df=2, 3nauajuoct p=0,000)

Jaunny Be3e u3mel)y oBux Bapujabuu cmo ucnutanu nomohy Kpameposor V mokasaressa. OH
n3Hocu 0,218, mTo, ykasyje Ha Mally jaulHy Be3e, aji CTAaTUCTHYKU 3HAYajHYy.

Ykpureno 7. u 21. nurame
On 396 ra3aMHCTaBa YMjU Cy C€ WIAHOBH IMIKOJOBAIM 3a IMOJBONPUBPEIHE TOCIOBE, Yak 3/4

74.5% ) He pasMUILBA O MPOMEHU IOJHOIIPUBPENHE KYITYype WK AeiaTHoctd. Ilomiro je
p p puBp YIATYp ey
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nUuTakby Tabesa 2X2, YMECTO BpCAHOCTHU HI/IpCOHOBOF hi KBaJpara, KOpI/ICTI/IheMO BpPCAHOCTH U3

JIpyror pena (ContinuityCorrection”), JejrcoBy kopekmwmjy. [lakne, kopuroBaHa BpeaHocT hi

kBajpata u3zHocu 12.453, y3 df=1 u 3nauajHoct (Asymp. Sig. (2-sided)) p = 0.00, Ha ocHOBY
yera 3axbydyjemo aa IIOCTOJU CTATHUCTUYKU 3HAYAJHA PA3JIMKA wusmebhy
aomahmHCcTaBa Koja MMajy H KOja HeMajy 4JIAaHOBE KOjH Cy LIKO0JI0BAJIH 32 M0/bOIIPHBPEIHE
MOCJI0OBe y CIIPEMHOCTH Ha MPOMEeHY M0/bONIPUBPe/IHe KYJTYpe WiH aejaTtHocTH. [Ipukasana
jaunHa noBe3zaHocTH u3Mely 7. M 21. nurama. Ilomro je y nutamy Tabena 2x2, kopuctuhemo Fi
Koe(UIMjeHT Kopelnaluje, Koju y oBoM ciydajy u3Hocu 0.180, mpo ce mpema KoeHnoBom

KPUTEPHjyMy CMaTpa 3a MaJIM yTHUIa]j, aJIi CTAaTUCTUYKH 3Ha4ajaH.

Ykpuureno 8. u 21. [urame

On 324 razauHCTBA KOja MPOLEHY]y Ja UM je MOTPEeOHO NOAAaTHO 3Hame, BUlIe o1 4 (75.9%)
HHje pasMHIUbaja O NPOMEHM KYJIType HUTH JenatHocTH. llomTo je y nuramy Tabema 2x2,
ymecto BpeaHoctd IlupconoBor hi kBajpara, xopucTHheMO BpPEIHOCTH W3 JPYror peaa

(ContinuityCorrection®), J €jTCOBY KOpekiujy. Jlakie, kopuroBana BpeAHOCT hi KBagpaTa U3HOCH

9.258 y3 df=1 u 3nauajuocT (Asymp. Sig. (2-sided)) p = 0.002, Ha OCHOBY yera 3aKJby4yjemMo aa
IHOCTOJU CTATUCTHUYKHN 3HAYAJHA PA3JIMKA (ma nHusoy 0,01) wu3mebhy
aomahmHcTaBa KOja mpouemwyjy 1a UM je MOTPeOHO 10JATHO 3HaKk¢ M OHUX KOjUMa HHUje Y
CIIPeMHOCTH HAa NMPOMeHY NO/bONPUBPeIHe KYJIAType MM jaejgaTHocTH. Ilpukasana jaunHa
nose3aHoctu u3Mehy 8. m 21. nmurtama. [lomTo je y muramy tabena 2x2, xopuctuhemo Fi
Koe(UIUjeHT Kopelnaluje, Koju y oBoM ciyudajy u3Hocu 0.154, mpo ce mpema KoenoBom
KpUTEpHjyMy CMaTpa 3a MajlM yTHLaj, aJld CTaTUCTUUKU 3HavyajaH. 8.1 21. XKespa 3a noxahamem
KypceBa y 0JIHOCY Ha IPOMEHY MOJbOIIPUBPEIHE KYJITYpe UIN JAETaTHOCTH

Ykpuureno 9. u 21. nurame

Opn 152 ra3auHcTBa KOja cUrypHO He Ou moxahana kypcese, mux 123 (wak 80.9%) Hukana Huje
pasMHMILBAIO O NMPOMEHU KyiType wmin JenaTtHocTd. Kopuctuiam cmo hi kBaapar tect aa
UCIIMTAMO BEpOBaTHOhY MOBe3aHOCTH OBe JABe Bapujadbne u yrBpawian cmo aa IIOCTOJU
CTCTUCTHNYKHU 3HAYAJHA TTOBE3AHOCT wu3mehy 9. u 20. nurama (ocToju 3HAYajHA
pa3iauka u3Mmel)y razauHcraBa Koja cy cnpeMHa Ha noxalame opraHuzoBaHHMX KypceBa M
OHHX KOjH TO HHCY, Y CHPEMHOCT Ha NPOMEHY MO/bONPUBPEAHE KYJIType WIH 1eJ1aTHOCTH).
(hi =16.924, y3 df=2, 3nauajuoct p=0,000). Jaunny Be3e u3mely oBuX Bapujabiu CMO UCTIHTAIN
nomohy Kpameposor V nokasaresba. OH uzHocu 0,199, mro, ykasyje Ha Majly jauuHy Be3se, allid

CTaTHCTUYKH 3HAUYAjHY.
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Ha ocHOBY oBHX moOKa3aresba, Kao M noTBpheHux xumote3a X0 ommre u XUmnoreze XS5 MOKEMO
TBPAWTU J1a je oBa xuroTe3a X7 mpuxBaheHa — 1a je CTpaTemIKo IUTAHUPamE 00pa3oBama

KJbYYHHU YCJIOB JPYLITBCHOT pasBoja, TC je CBaKu 00JIHK HWHOBHUPAlkA 3HAbA U ITPAKCE HYKAH.

Xunore3a X8 , oBy xunore3y hemMo NpuUXBaTUTU WIM HE HAKOH aHAIM3€ MOjaTaka Kojeé CMO
N00WIH yKpIITameM nmutama 16. u 21. (momro cy mutama 8. u 9., 8. 1 16.,9.u16.,8. u21.,9. u
21. Beh paHmje ykpmTeHa y IpeTXoIHUM XumoTe3ama koje cy motBphene). [lurama: 16. da au
naTaTte Hekora 3a cameT? 21. Jla nmu cTe HEeKaa pasMHILJbAIM O MPOMEHH TOJHONPHUBPEIHE
KYJIType WIH YaK JeIaTHOCTH?

Ykpuureno 16. u 21. nurame

Opn 183 ra3nuHCTBa KOja HUKAa HUCY TPAKUIH caBeT, 83.65% m\bHUX HUKa/Aa HUje Pa3MULILIBAITIO O
NPOMEHU KyAType uiH aenatHocTd. [lomTo je y muramy Tabenma 2x2, yMECTO BPEIHOCTH

[MupconoBor hi kBagparta, kopuctTheMO BpPETHOCTH W3 JIPYTror pena (ContinuityCorrection®),

JejrcoBy kopekmnujy. Jlakie, kopuroBana BpeaHocT hi kBaapata m3Hocu 19.771 y3 df=1 mu
3Ha4yajHOCT (Asymp. Sig. (2-sided)) p = 0.00, Ha ocHoBy uera 3akspyuyjemo na MOCTOJHU
CTATUCTHUYKHU 3HAYAJHA PA3J/IUKA u3mely razauncraBa Koja Tpake caBeT H OHHX
KOJjH TO He YHMHE y CIIPEMHOCTH Ha NPOMEHY NO/bONPHUBPEAHE KYJType WIH JeJATHOCTH.
Jaunna noseszanoctu usmely 16. u 21. nutama. Ilomro je y nuramy Tabena 2x2, kopuctuhemo
Fi xoedpummjeHT kopenauuje, koju y oBoM ciydajy usHocu 0.219, mpo ce npema KoeHoBom
KpUTEpHjyMy cMaTpa 3a MajM yTULAj, aJli CTaTUCTUYKH 3Ha4yajaH. Ha ocHOBY 0BHX HOKa3aresba,
kao u norBphenux xunoreza X0,X5 m X7, MOXEeMO 3aK/bYYHTH W Ja je Xumore3a X8

npuxsahena.

Ha OCHOBY IJIMTCPATYpPHOI' IIpericaa y Hpe,I[MeTHOj obmacth M pe3yiTara GMHI/IpI/IjCKI/IX
HUCTpaXKuBakba MOT'Y CC IIOCTABUTH [IBa KJbyYHA IIHMTamba PCJICBAHTHA 3a CTPATCIIKH pasBoj

JbYZICKHX pecypca y arpoceKTopy U TO:

Jla m1 je Uy KOjoj Mepu HeoOpa30oBambe M HE3HAHE O CAaBPEMEHO] HOJbONPHBPEIHO]

MIPOU3BOABM HHXUOUTOP pa3Boja moJbonpuspesne?
Ja nu Om, u Kajga Ou MMalu CpeacTBa, OHHM YPaHIId HEeIITO 00Jbe Oe3 3Hama?

HctpaxxuBama Cy mokasaia jJa je Mamak 00pa3oBama HOCHOIA MOJHOTPUBPEIHUX aKTUBHOCTHU
BEJIMKa Tperpeka Op>keM pa3Bojy CPIICKOT arpapa M TOCTH3amkby HEroBe KOHKYPEHTCKE

MPEAHOCTH HA TPXKHUIITY.
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ITocToju motpeba na ce ocTBape NMPOMEHE y MpaBlly pa3Boja 3Hama U 00pa3oBama JbYJICKUX
pecypca y arpapy, ¥ To TpeOa OCTaBpUTH Y OKBHUPY NPEANPUCTYITHUX AKTUBHOCTH 3a WIAHCTBO Y

EY uCTO.

UctpaxxuBamem je Takohe KOHCTATOBaHO /jaa HUje Moryhe mnoctuhu 3HauajHU pa3BoOj Y
arpoceKkTopy 0e3 CHCTEMATCKHUCKH OpraHW30BAHOT NMPEHOCA 3Hama, UCTPAXKHBama M pa3Boja U
uHoBanuja. I[Ipermopyka je ma 0e3 mocTojama aJeKBATHOT 3HAMma M IMO3HABamba CABPEMEHHX
nocturayha y pasBojy moJeromnpuBpene, He Ou Tpedano na ce, o cTpaHe JApkaBe, (pUHAHCUD]Y

AKTUBHOCTH KOj€ HE MOJIP>KaBajy 0Baj KOHIICTIT.

3ato je 3a pa3Boj JbYJACKHX pecypca Yy arpoceKTOpy HEONXOJHO OpraHHW30BaTH CBE BUIOBE
HepOpMaIHOT 00pa3oBama, MyTeM pa3HUX BpcTa 00yKa OPraHM30BAHUX O] CTpaHE 0OPa30BHUX
U HCTPAXUBAYKUX ycTaHOBa W opranmzanuja, [ICC, mpuBpeaHux apymTaBa, Meauja U CII.
IIpenopydyje ce OpraHu3oBame arpo-TpeHuHr IeHTapa y CpOuju kao HM pa3HOBPCHE

KOHCYJITAHTCKE JIOKaJIHC UJIN PETUOHAIIHE je,I[I/IHI/II_[e.

Takohe, y 6ynyhem pa3Bojy nmospomnpuBpeie U pypaaTHUX MOAPYyYja CBU aKTepH pas3Boja Tpeda na
YCTIOCTaBEe CHCTEM KOjU TapaHTyje Jla CBU TOCJIOBHU MpolecH Oyay pyKoBoheHU MpuUHIUNHUMA
OJP’)KUBOCTH M JIyrOpOYHE Opure 3a JKHUBOTHY CpPEIWHY; CBH TIOCIOBHH TpoOIecH Oyay
peai30BaHM Ha Ha4yuH Koju 00e30ehyje MUHMManHO Kopumiheme MPHUPOJHUX pecypca u
MPEeBEHIIN]y 3aral)ema; CTpareruja 3alTuTe KUBOTHE CPEIMHE MMOCTaHE MHYCTPH]CKH CTaHIapT
u o00e30eM KOHTHHYIHO M JyTOPOYHO MOOOJpIIame; Aa Oyne ycarmamieHa ca Baxehum

3aKOHCKHM 3aXTCBUMA U APYI'UM 3aXTCBUMaA.

Paspaljene moctaBke y TEOpHjCKOM JIey paja Kao M J0Ka3aHe XUIIOTe3€ Ha OCHOBY CIPOBE/ICHE
aHKETHE MeToJe AeduHKcale cy IaThopMy 3a KpeHpame cTpaTerdje yIpaBibamba 00pa3oBambeM

MOJHONIPUBPEHUKA KA0 KIJbYYHUM €JIEMEHTOM Pa3Boja oApKHUBOT cena y Pemyomuu CpOuju.

PasBujenn Monen Ctpatemkog yrnpasibama o0pazoBameM y arpocektopy (SoFE) y mpocTtopHoj
u BpemeHcko] aumensuju, nmomohy UT mmardopme, uHTErpumie 4YoBeKa ca JTUMaHUYKOM
UTEPATUBHOM CIHPAJIOM, KOja KOHTHHYAJIHO yHarpelyje 3Hama mospoNpuBpeHIX MMpou3Bohaua

K BCIITHHC 06pa3013aH>a Y AOMCHY ITOJbOIIPUBPEIC.
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VY pa3Bojy MOJEpPHOI' arpoCceKTopa, 3HaWke MMa JOMHMHAHTHY YJIOTY, IITO HOTBplyje U BEJIMKH
Opoj moctojehux cTyauja U HAyYHUX PaZioBa U3 JIOMEHA MOJHONIPHUBPEE, KOjH, MOPE]l OCTAIHX,
yKJbY4yjyn HajpasHoBpcHHje oOnuke Al xeypuctuka u DataMining anroputama. OBe
XEYPUCTHKE Cy IPUMapHO HacjOmeHe Ha cBe MOhHHjy ceH30pcKy TexHuKy. Mmak, y obmactu
00pazoBama 3a MoJHOIPUBENLY, OCABPEMEHaBabha U CTULIAkha JJOJAaTHUX BELITHHA Y arpoCeKTopy,
CKOpO Ja HeMa 00jaBJbeHMX Hay4dHMX pajgoBa, ca Al wm DataMining napagurmama Kao

OKOCHHIIOM.

300r TOTa je y OKBHPY OBE JIOKTOPCKE T€3€ pa3BHjeHa CTpaTerhja eayKaluje MoJbOMPHUBPEIHUX
npousBohada (SoFE) ca pauyHapckoM MNOJpPIIKOM Kao WHTETPATUBHOM KOMMIOHEHTOM. Kao
npumep SoFE ummiementanuje pasBujeH je ANN pattern knacugukamop KOjH, HA OCHOBY
OJITOBOpA, NPUKYIUbEHUX AHKEMHOM MemooOM, HAMEmHO KIACU@uKyje TOJbOTIPUBPEIHA

ra3gauHCTBa Y KOHTCKCTY 06pa303aH>a.

ANN knacuduxarop je BamopuszoBaH kpo3 CaseStudy, 3a moapydje 371aTHOOPCKOT OKpyra,y
PenyOmum CpOuju. Knacudukanuona crnocoOHOCT pasBujeHor Al Moayna je Ha BHCOKOM
HUBOY: 01 76% ma no 93% ucnpaBHUX TpEANKIMja a HErobe neppopmMaHce MpUKazaHe Ccy U

nomohy koH}y3nonux matpuna 1 ROC kpuBux.

SoFE mapanurmMa u pasBujeHH coTBep MMajy HOTEHIMjal 3a Jaba yHampehewa y cmepy
MojepHUX Kkiactepckux TexHuka (kMode clustering) m Mory wumary ynory namemuoz
cagemooasya 3a eodykayujy y acpo Oomeny, WIU YJIOTY TIOMONHHMKAa KIIACUYHOM
NOJBOTIPUBPEHOM CaBETOJABIY Yy peallM3aldju CTpaTerdje yIpaBibamka 00pasoBambeM Yy

arpocexkTopy.

Pesynratu o6aBipeHOT HcTpaxkuBama npukazasor y VI geay ose nuceprauuje: EMITMPMICKO
NCTPAXKNBAILE CTABA U MOI'VRHOCTHU PA3BOJA IIOJbOIIPUBPEJIE U
PYPAJIHUX TTOJAPYUYJA, cy NOTBpAUIN XUTIOTE3€ J]a j&€ HEOTIXOIHO CUCTEMATCKO 00pa30Bame,

OJTHOCHO, (hopMHpame CrelnjaIn30BaHOT TPEHUHT IIEHTPa 3a 00pa30BamkEe y arpoCceKTopy.

[Mpumemena ANN mnapanurma kinacu(UKOBama Jaje 3Ha4ajaH JTOTPUHOC HEroBOj e(hHUKacHO]
umIuieMeHTanuju. OHO TO je moceOHO 3HAa4ajHo je Ja je MpUMeHa oBe MeToze mnokasana: Koju

Ou MOTEHIIMjaJTHUA CaAPKaju TPCHUHTa OWIIM aJIeKBaTHHU 3a oJipel)eHu momynanuoHu cioj?
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Ha np>xaBHOM HHMBOY, HA HUBOY PETHOHA, JIOKAJHE 3ajeIHHUIIE, TIOJbONPUBPEIHUX Ta3IUHCTaBA U
nojenvHana Tpeba Ja ce Jaje myHa TMOJpIIKAa Yy OCTBAapHBaWmy IMOJUTHKE 00pa3oBama
CTAaHOBHUIITBA y pypaiHUM npeaenuMma. [lotpeGHO je ma ce cnpoBoau oOpa3oBame U 00yKa y
ouJby YyHampehema 3Hama M CIOCOOHOCTH CBHX, OJ CTpaHe mpou3Bohaya, 10 KOpPUCHUKA

IOJbOIIPUBPCAHUX ITPOU3BOAA A/ uau yciyra.
Ha OCHOBY INPCTXOJAHO U3HCTHUX YNEHCHUIIA MOXKE CC 3aKIbYyYUTHU:

[Mpennoxenn SoFE monen u TpeHHMHT HEHTpH ca MOJAECPHOM HH(POPMATHYKOM MOJPIIKOM CY
OCHOB 3a TPOM3BOJIbY KBAIUTETHUX TOJHONPUBPEIHUX TPOU3BOAA/YCIyra, MOOOJbIIAKE
KBAJIMTETA JKUBOTA CEOCKOT CTAHOBHUILITBA U Pa3BOj OJpKUBUX cena y PenyOmumm Cpouju, mro

j€ OCTBapuB LIWb.
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TOJATAK

Odgovori: Da, Ne, null

1 —"Neodrscjsno"
Model Summary T | —da
. Trainin Cross Entropy Error £9.1849 .
Case Processing Summary : o ’ KJ
Fercent Incorrect 6.7%
[ Percent Predictions
|
Sample  Training M3 74 2% Stopping Rule Used Training error g
ratio criterion &
Testing 52 12.3% (1.00E-007) a
Holdout 57 13.5% achieved
valid 422 100.0% Training Time 0:00:01.16 N
Testin Cross Entropy Error 24878
Excluded 11 ¢ &
Percent Incorrect 13.5%
Total 433 Predictions : I ; ! ! A
Holdout  Percent Incorrect 12.3% 1 - Specificiy
Predictions Dependent Variable: 8. Kako procenjujete da li Vam je potrebno dodatno znanje za poslove kojima se

bavite

DependentVariable: B. Kako procenjujete da livam je
potrebno dodatno znanje za poslove kojima se bavite
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Input layer
Hidden
Layer(s)

Output

Layer

Crpyxtypa Mpexke (ANN)

Number of Units

Number of Hidden Layers

Number of Units
Layer 1°

Activation Function
Dependent 1

Variables

Number of Units
Activation Function

Error Function

in Hidden

67

20

Hyperbolic tangent

8. Kako procenjujete
da li Vam je potrebno
dodatno znanje za
poslove kojima se

bavite

Softmax

Cross-entropy

Kondysznona marpuma

Classification

Predicted

"Meodredjeno Fercent

Sample  Observed " da ne Correct
Training  "Meodredjeno” 0 1 3 0.0%
da 0 60 12 83.3%

ne 0 5 232 97.9%

Overall Percent 0.0% 21.1% 78.9% 93.3%

Testing "Meodredjeno" 0 0 2 0.0%
da 0 6 4 60.0%

ne 0 1 39 97.5%

Cverall Percent 0.0% 13.5% 86.5% 86.5%

Holdout  "Meodredjeno” 0 1 0 0.0%
da 0 G 5 54.5%

ne 0 1 44 97.8%

Cverall Percent 0.0% 14.0% 86.0% 87.7%

DependentVariable: 8. Kako procenjujete da livam je potrebno dodatno znanje za
poslove kojima se bavite

226 | Ctpana



3opura TarnackoBuh

2017 JloxTopcka qucepranuja

Odgovori: da, ne, mozda, Null

Case Processing Summary

Model Summary

Training  Cross Entropy Error 187.707
Percent Incorrect 24 3%
Predictions

Stopping Rule Used Training error

ratio criterion

M FPercent

Sample  Training 313 T4.2%

Testing 52 12.3%

Holdout 57 13.5%

Valid 422 100.0%
Excluded 444
Total 866

(1.00E-008)
achieved
Training Time 0:00:01.60
Testing Cross Entropy Errar 37.586
Fercent Incorrect 28.8%
Fredictions
Holdout  PercentIncorrect 333%
Fredictions

DependentVariahle: 9. Ako bi bili organizovani kursevi u
VWasoj opstini (od nekoliko dana), o unapredjunju
poljoprivredne proizvodnje da li biih pohadjali

Sensitivity

o T T T

—da

~ne
mozda

=300

o 2 4 ]

1 - Specificity

Dependent Variable: 9. Ako bi bili organizovani kursevi u Vasoj opstini (od nekoliko dana), o unapredjunju

poljoprivredne proizvodnje da li bi ih pohadjali

ROC kriva 1 konfuziona matrica
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Classification

Crtpykrypa mpexe (ANN)
Input Layer Number of Units 67
Hidden Layer(s) Number of Hidden Layers 1
Number of Units in Hidden Layer 1° 20

Activation Function

Hyperbolic tangent

Output Layer Dependent Variables 1

9. Ako bi bili
organizovani kursevi
u Vasoj opstini (od
nekoliko dana), o
unapredjunju
poljoprivredne
proizvodnje da li bi

ih pohadjali

Number of Units

4

Activation Function

Softmax

Error Function

Cross-entropy

Predicted

Percent

Sample  Observed da ne mozda 3.00 Caorrect
Training da a1 il 12 0 a84.3%
ne 7 86 12 0 81.9%
mozda 13 25 60 0 61.2%
3.00 0 1 1 0 0.0%
Overall Percent 35.5% 37.4% 27.2% 0.0% 75.7%
Testing da 12 1 2 0 80.0%
ne 3 19 1 0 82.6%
mozda 3 ] 6 0 42.9%
3.00 0 0 0 0 0.0%
Cwverall Percent 34.6% 48.1% 17.3% 0.0% 71.2%
Holdout da 11 4 1 0 68.8%
ne 4 18 0 0 81.8%
mozda 5 5 9 0 47.4%
3.00 0 0 0 0 0.0%
Cverall Percent 351% 47 4% 17.5% 0.0% 66.7%

Dependent Variahle: 9. Ako bi hili arganizovani kursevi u Vasoj opstini (od nekoliko dana), o
unapredjunju poljoprivredne proizvodnje da li hi ih pohadjali
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Independent Variable Importance | VAZNOST ULAYNIH VARIJABLI

Impo Normalized Importance
rtanc | Normalized ju T i i n i
e Importance

1. Opstina na kojoj se gazdinstvo nalazi 0.019 66.6%

2. Koliko clanova ima Vase gazdinstvo 0.022 78.8%

3.2. Broj clanova gazdinstva starosti od 19 do 38 godina 0.022 77.6%

3.3. Broj clanova gazdinstva starosti od 31 do 40 godina 0.020 73.0%

3.4. Broj clanova gazdinstva starosti od 41 do 50 godina 0.018 65.8%

3.5. Broj clanova gazdinstva starosti od 51 do 65 godina 0.018 62.9%

3.6. Broj clanova gazdinstva starosti preko 65 godina 0.016 56.1%

4a_1.Deca koja jos ne idu u skolu 0.019 66.9% ab3

4a_2. Deca koja idu u osnovnu skolu 0.016 57.0% impertance

4a_3. Deca koja idu u srednju skolu 0.015 54.7%

4b_1. Odrasli sa nepotpunom osnovnom skolom 0.016 59.2%

4b_2. Odrasli sa osnovnom skolom 0.017 59.4%

4b_3. Odrasli sa srednjom skolom 0.017 59.4%

4b_4. Odrasli sa visom skolom 0.015 52.3%

4b_5. Odrasli sa visokom skolom strukovnih studija 0.019 66.8%

4b_6. Odrasli sa zavrsenim fakultetom 0.018 65.6%

4b_6f. Zavrseni fakultet 0.017 61.9%

4b_6f2. Zavrseni fakultet 0.007 26.3%

5. Kolliko clanova gazdinstva je zap?sleno i ima sopstvene prihode iz drugih izvora  0.020 70.5%

(i penzioneri)

6. Da li je neko od clanova gazdinstva bio zaposlen pa se po gubitku posla vratio 0.012 42.7%

gazdinstvu:

7. Da li se neko od Vasih clanova skolovao ili se sada skoluje za poslove u 0.014 52.1%

poljoprivredi (vocarstvo, stocarstvo, vinogradarstvo...):

8.1. Koja znanja 0.021 75.8%
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8.2. Koja znanja 0.017 59.5%
8.3. Koja znanja 0.018 63.8%
10.1. Najpotrebniji kursevi 0.028 100.0%
10.2. Najpotrebniji kursevi 0.021 76.7%
10.3. Najpotrebniji kursevi 0.017 59.7%
11.1. Vrsta poljoprivredne proizvodnje i usluga 0.019 70.0%
11.2. Vrsta poljoprivredne proizvodnje i usluga 0.016 57.2%
11.3. Vrsta poljoprivredne proizvodnje i usluga 0.018 65.9%
11.3. Vrsta poljoprivredne proizvodnje i usluga 0.009 32.6%
12. Da li nameravate da prosirite proizvodnju 0.020 72.3%
13. Oranice i baste 0.012 42.2%
13. Livade 0.012 44 6%
13. Vocnjaci 0.013 45.6%
13. Sume 0014 50.0%
13. Neobradjeno zemljiste 0.011 39.5%
13. Povrsina neobradjenog zemljista 0.017 60.6%
14a. Proizvode iskljucivo koristim za sopstvene potrebe 0.010 37.0%
14b. Deo proizvoda predajem u otkup 0.012 44 1%
14v. Proizvode nosim na pijac 0.014 52.0%
14g. Proizvode dajem preprodavcima 0.009 32.1%
14d. prodajem licno 0.011 41.1%
15k. Koju kulturu da posejete? 0.011 40.6%
15s. K??u vrstu st?k? d? g??it? 0.013 48.2%
15p. koju vrstu preparata i kada koristiti za zastitu billja 0.015 54 3%
15n. K?d? i k?lik? d? n?v?dnj?v?t? 0.009 34.0%
15dj. K?d?, k???m vrst?m i k?lik? d? ?ubrit? z?ml?ist? 0.013 46.2%
15. Savet od drugoga 0.008 30.2%
16. Da li ste konkurisali sredstva kod ministarstva 0.020 704%
17. fiksnu telefonsku liniju 0.012 44 2%
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17. mobilni telefon

17. internet

17. izgradjen put do kuce

17. autobusku liniju od sela do grada

18.

Da li ste razmisljali o zajednickim ulagaanjima u proizvodnju i prodaju

proizvoda sa drugim mestanima?

19.
20.
21.
22.
10.
11.
16.
23.
14.

Kakvo je Vase dosadasnje iskustvo sa zadrugama

D? li st? n?k?d r?zmisl??li ? pr?m?ni p?1??privr?dn? kultur? ili c?k d?1?tn?sti?
D? li mislit? d? bi r?zv?? turizm? zn?c??n? p?dig?? V?s? prih?d??

Da li bi ste se vi angazovali ok turist??

Poljoprivrednici koji su naglasili da zele kurs o malinarstvu

Poljoprivrednici koji su naglasili da se bave malinarstvom

Konkurs kod Ministarstva

Da li ste koristili subvencije za podsticanje poljoprivredne proizvodnje?

Kvalitet proizvoda

3.1. Broj clanova gazdinstva starosti do 18 godina

8. Kako procenjujete da li Vam je potrebno dodatno znanje za poslove kojima se

bavite

0.013
0.017
0.012
0.011
0.008

0.015
0.010
0.016
0.014
0.007
0.008
0.012
0.011
0.008
0.022
0.017

48.0%
60.0%
44 6%
39.5%
29.9%

54.8%
37.3%
57.8%
51.6%
26.9%
28.0%
43.3%
38.7%
29.6%
79.4%
59.8%
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Odgovori: da, ne, mozda, Null

Case Processing Summary

M Percent

Sample  Training 302 72.6%

Testing a1 12.3%

Holdout 63 15.1%

Valid 416 100.0%
Excluded 450
Total 866

Model Summary

Training  Cross Entropy Error 176.433
Fercent Incorrect 23.2%
Predictions
Stopping Rule Used Training errar

ratio criterion

{1.00E-009)

achieved
Training Time 0:00:02.30

Testing Cross Entropy Error 36.874
Percent Incarrect 23.5%
Predictions

Holdout  PercentIncorrect 3F6.5%

Fredictions

Dependent Variable: 12. Da li nameravate da prosirite

proizvodnju

Sensitivity

—da
~=ne
mozda

= neodredjeno

T T T T
2 4 5 B 1.0
1 - Specificity

Dependent Variable: 12. Da li nameravate da prosirite proizvodnju
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Crpykrypa mpexe (ANN) ROC kriva i konfuziona matrica
Input Number of Units 67 Classification
Layer Predicted
Hidden Number of Hidden Layers 1 i i Percznt
Sample  Observed da ne mozda  neodredieno Correct
Layer(s) Number of Units in Hidden 20 Training  da 1 3 5 0 00.9%
Layer 1° ne 5 129 g 0 90.2%
Activation Function Hyperbolic tangent mezda : 2 7 &l 0 41.9%
neodredieno 3 1 1 1 16.7%
Overall Percent 34.8%  48.7%  15.2% 0.3% 76.8%
Output Dependent 1 9. Da li nameravate  1eging da 12 1 3 0 75.0%
Layer Variables da prosirite ne 2 4 1 0 86.9%
proizvodnju? mozda 1 3 3 0 42.0%
Number of Units 4 neodredjeno 0 1 0 0 0.0%
Activation Function Softmax Overall Percant 20.4% A6.9% 13.7% 0.0% 76.6%
Error Function Cross-entropy roldout_ta ! ’ : 0 o83
ne 5 26 3 0 76.5%
mozda 2 7 7 0 438%
neodredjeno 0 1 0 0 0.0%
Overall Percent 222%  88.7%  10.0% 0.0% 62.5%

Dependent Variable: 12. Da li nameravate da prosirite proizvodnju

233 | Ctpana



3opura TarnackoBuh 2017 JloxTopcka qucepranuja

Independent Variable Importance

Importa Normalized
Normalized Importance
nce Impo rtance ann 20]% 40% Eﬂl% EO‘% 10?%
1
1. Opstina na kojoj se gazdinstvo nalazi 0.020 81.4% . m\

2. Koliko clanova ima Vase gazdinstvo 0.022 90.5% &é%
3.2. Broj clanova gazdinstva starosti od 19 do 38 godina 0.021 85.3% ‘Sﬁ%%

3.3. Broj clanova gazdinstva starosti od 31 do 40 godina 0.016 67.7% fm%

3.4. Broj clanova gazdinstva starosti od 41 do 50 godina 0.019 76.9% vﬁw}%

3.5. Broj clanova gazdinstva starosti od 51 do 65 godina 0.014 59.2% g‘jﬁg%

3.6. Broj clanova gazdinstva starosti preko 65 godina 0.014 57.2% ﬂﬁ%

50b_45

4a_1. Deca koja jos ne idu u skolu 0.020 83.5% i

4a_2. Deca koja idu u osnovnu skolu 0.014 59.3% g

4a_3. Deca koja idu u srednju skolu 0.016 673%  mier

4b_1. Odrasli sa nepotpunom osnovnom skolom 0.013 53.1% Vppu_ﬂ: - - - " - -
4b_2. Odrasli sa osnovnom skolom 0.016 65.1% Importance
4b_3. Odrasli sa srednjom skolom 0.019 76.6%

4b 4. Odrasli sa visom skolom 0.016 65.9%

4b_5. Odrasli sa visokom skolom strukovnih studija 0.013 53.1%

4b 6. Odrasli sa zavrsenim fakultetom 0.014 59.3%

4b_6f. Zavrseni fakultet 0.015 61.4%

4b_6f2. Zavrseni fakultet 0.014 57 4%

5. Kolliko clanova gazdinstva je zap?sleno i ima sopstvene prihode iz drugih 0.018 73.1%

izvora (i penzioneri)
6. Da li je neko od clanova gazdinstva bio zaposlen pa se po gubitku posla 0.015 60.6%
vratio gazdinstvu:
7. Da li se neko od Vasih clanova skolovao ili se sada skoluje za poslove u 0.014 55.9%

poljoprivredi (vocarstvo, stocarstvo, vinogradarstvo...):
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8.1. Koja znanja

8.2. Koja znanja

8.3. Koja znanja

10.1. Najpotrebniji kursevi

10.2. Najpotrebniji kursevi

10.3. Najpotrebniji kursevi

11.1. Vrsta poljoprivredne proizvodnje i usluga

11.2. Vrsta poljoprivredne proizvodnje i usluga

11.3. Vrsta poljoprivredne proizvodnje i usluga

11.3. Vrsta poljoprivredne proizvodnje i usluga

13. Oranice i baste

13. Livade

13. Vocnjaci

13. Sume

13. Neobradjeno zemljiste

13. Powrsina neobradjenog zemljista

14a. Proizvode iskljucivo koristim za sopstvene potrebe
14b. Deo proizvoda predajem u otkup

14v. Proizvode nosim na pijac

14g. Proizvode dajem preprodavcima

14d. prodajem licno

15k. Koju kulturu da posejete?

15s. K??u vrstu st?k? d? g??it?

15p. koju vrstu preparata i kada koristiti za zastitu billja
15n. K?2d? i k?lik? d? n?v?dnj?v?t?

15dj. K?d?, k???m wrst?m i k?lik? d? 2ubrit? z?ml?ist?
15. Savet od drugoga

16. Da li ste konkurisali sredstva kod ministarstva

17. fiksnu telefonsku liniju

0.017
0.015
0.008
0.023
0.020
0.018
0.021
0.020
0.014
0.007
0.016
0.016
0.010
0.016
0.010
0.011
0.012
0.013
0.013
0.009
0.011
0.011
0.013
0.012
0.010
0.012
0.009
0.018
0.011

69.2%
60.9%
34.2%
96.1%
81.5%
73.8%
88.9%
80.9%
57.6%
29.7%
64.8%
65.7%
40.3%
66.7%
M1.7%
45.9%
50.5%
52.8%
54.8%
39.1%
46.0%
46.0%
53.7%
51.2%
41.9%
47.7%
38.3%
75.0%
44 9%
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17. mobilni telefon

17. internet

17. izgradjen put do kuce

17. autobusku liniju od sela do grada

18. Da li ste razmisljali o zajednickim ulagaanjima u proizvodnju i prodaju
proizvoda sa drugim mestanima?

19. Kakvo je Vase dosadasnje iskustvo sa zadrugama

20. D? li st? n?k?d r?zmisl??li ? pr?m?ni p?1??privr?dn? kultur? ili c?k
d?1?tn?sti?

21. D? li mislit? d? bi r?zv?? turizm? zn?c??n? p?dig?? V?s? prih?d??

22. Da li bi ste se vi angazovali ok turist??

10. Poljoprivrednici koji su naglasili da zele kurs o malinarstvu

11. Poljoprivrednici koji su naglasili da se bave malinarstvom

16. Konkurs kod Ministarstva

23. Da li ste koristili subvencije za podsticanje poljoprivredne proizvodnje?
14. Kvalitet proizvoda

3.1. Broj clanova gazdinstva starosti do 18 godina

8. Kako procenjujete da li Vam je potrebno dodatno znanje za poslove kojima
se bavite

9. Ako bi bili organizovani kursevi u Vasoj opstini (od nekoliko dana), o

unapredjunju poljoprivredne proizvodnje da li bi ih pohadjali

0.010
0.016
0.012
0.019
0.015

0.024
0.014

0.017
0.020
0.008
0.007
0.012
0.023
0.008
0.018
0.019

0.020

43.0%
67.6%
49.9%
79.6%
63.1%

100.0%
56.1%

69.9%
81.2%
34.7%
30.5%
48.6%
94.7%
32.6%
73.1%
771%

84.2%
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OngVOI‘i: Stocarstvo, Pcelarstvo,Proizvodnja alk. pi¢a (rakija), Vocéarstvo, Zemljoradnja, Povrtarstvo, Ratarstvo, Zastita bilja, Sakupljanje Sumskih plodova,

Hortikultura, Navodnjavanje

Crpykrypa mpesxke (ANN)

Input Layer Number of Units® 67
Hidden Number of Hidden Layers 1
Layer(s) Number of Units in Hidden Layer 1° 35
Activation Function Hyperbolic
tangent
Output Layer Dependent Variables 1 10.1.
Najpotrebniji
kursevi
2 10.2.
Najpotrebniji
kursevi
3 10.3.
Najpotrebniji
kursevi
Number of Units 24
Activation Function Softmax
Error Function Cross-
entropy

Case Processing Summary

Model Summary

Training Zross Entropy Error 316.854
Average Percent Incorrect Predictions 11.1%
Percent Incarrect 10.1. Majpotrebniji 18.6%
Predictions for kursevi
Categorical Dependents 10.2. Majpotrebniji 13.0%
kursevi
10.3. Majpotrebniji 1.7%
kursevi
Stopping Rule Used Training error
ratio criterion
(1.00E-009)
achieved
Training Time 0:00:0310
Testing Cross Entropy Error 113.469
Average Percent Incorrect Predictions 17.9%
Percent Incorrect 10.1. Majpotrebniji 28.6%
Predictions for kursevi
(CEiEEEeEml D= 10.2. Majpotrebniji 21.4%
kursevi
10.3. Majpotrebniji 3.6%
kursevi
Holdout Awverage Percent Incorrect Predictions 16.9%
Percent Incorrect 10.1. Majpotrebniji 34 4%
Fredictions for kursevi
(R LIS 10.2. Majpotrebniji 16.4%
kursevi
10.3. Majpotrebniji 0.0%

kursevi

¥l Percent

Sample  Training 30 T2.0%

Testing A6 13.4%

Holdout 61 14.6%

Walid 418 100.0%
Excluded 448
Total 866
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10 — — stocarstva — peelarstvo 10 — neodredieno
| proizvodnia alke oearsivo bl
neberacero neacredero ratarstvo
[ — pcalsrsljv — povitarstvo — pcelarstvo
- povrtarstvo zemloradnja povrtarstvo
8 f [— zemljoradnja — ratarstvo o
Vocarstvo stocarstvo L
zastita biljaka zastita biljaka
ratarstvo navodniavanie
[~ hortikuftura
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Dependent Variable: 10.1. Najpotrebniji kursevi 1- Specificity

1 - Specificity
Dependent Variable: 10.2. Najpotrebniji kursevi . X .
Dependent Variable: 10.3. Najpotrebniji kursevi

ROC kriva 10.1 ROC kriva 10.2 ROC kriva 10.3
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10.1. Najpotrebniji kursevi
Predicted
proizvodnja
alkahalnih Percent
Sample Observed stocarstvo pica (rakije) neodredjeno  pcelarstvo povitarstve  zemljoradnja  vocarstvo  zastita biljaka  ratarstvo horikultura Correct
Training  stocarstvo 33 0 a 0 0 1] 2 1] 0 0 82.5%
proizvadnja alkaholnih 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
pica (rakije)
neodredjeno 3 0 127 0 0 0 1 0 0 0 96.9%
peelarstvo 3 1] 1 il 1] 1] 2 1] 0 0 46 6%
povrtarstvo 2 1] 4 1] 1 1] 1 1] 0 0 12.5%
zemljoracdnja 1 0 0 1 1 1] 1] 1] 0 0 0.0%
vocarstvo 1] 0 8 0 0 1] 75 1] 0 0 90.4%
zastita biljaka 0 0 0 0 0 0 5 1 0 0 16.7%
ratarstva 3 0 7 0 0 0 2 0 3 0 20.0%
hortikultura 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0.0%
Overall Percent 15.3% 0.0% 51.2% 2.0% 0.7% 0.0% 29.6% 0.3% 1.0% 0.0% 81.4%
Testing stocarstvo 2 0 2 0 0 1] 1 1] 0 0 40.0%
proizvadnja alkaholnih i} 0 0 0 0 i} i} i} 0 0 0.0%
pica (rakije)
neodredjeno 3 1] 20 1] 1] 1] 4 1] 0 0 T41%
peelarstvo 1] 1] 0 1 1] 1] 1 1] 0 0 A0.0%
povrtarstvo 1] 1] 0 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0.0%
zemljoracdnja 1] 0 0 0 0 1] 1] 1] 0 0 0.0%
vocarstvo 1 0 2 0 0 0 17 0 0 0 85.0%
zastita biljaka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
ratarstvo 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0.0%
hortikultura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Overall Percent 12.5% 0.0% 42.9% 3.6% 0.0% 0.0% 41.1% 0.0% 0.0% 0.0% 71.4%
Holdout  stocarstvo G 0 1 0 0 1 1 1] 0 0 66.7%
proizvadnja alkaholnih i} 0 0 0 0 i} 1 i} 0 0 0.0%
pica (rakije)
neodredjeno 1 1] 28 1] 1] 1] 2 1] 0 0 90.3%
peelarstvo 1 1] 1 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0.0%
povrtarstvo 1] 1] 1 1] 1] 1] 1 1] 0 0 0.0%
zemljoradnja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
vocarstvo 1 0 3 0 0 0 i 0 0 0 55.6%
zastita biljaka 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
ratarstvo 0 0 2 0 0 0 2 0 1 0 20.0%
hortikultura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Overall Percent 16.4% 0.0% 60.7% 0.0% 0.0% 1.6% 19.7% 0.0% 1.6% 0.0% 65.6%
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Konfuziona matrica za 10.1

Independent Variable Importance

Importa Normalized
nce Importance

1. Opstina na kojoj se gazdinstvo nalazi 0.021 94.8% Normalized Impartance
2. Koliko clanova ima Vase gazdinstvo 0.020 89.0% 0% % % 0% 8% 100%
3.2. Broj clanova gazdinstva starosti od 19 do 38 godina 0.019 83.4% —_— |
3.3. Broj clanova gazdinstva starosti od 31 do 40 godina 0.018 78.6% Sggfg
3.4. Broj clanova gazdinstva starosti od 41 do 50 godina 0.018 824% 1o
3.5. Broj clanova gazdinstva starosti od 51 do 65 godina 0.017 76.9% o
3.6. Broj clanova gazdinstva starosti preko 65 godina 0.014 60.5% Sg;-fs
4a_1.Deca koja jos ne idu u skolu 0.018 80.4% h::ﬁ':éi
4a_2.Deca koja idu u osnovnu skolu 0.016 72.4% Vzigif
4a_3. Deca koja idu u srednju skolu 0.018 782% M
4b_1. Odrasli sa nepotpunom osnovnom skolom 0.018 78.4% PRCST;?
4b_2. Odrasli sa osnovnom skolom 0.017 74.7% SU'Z.R\:QS”
4b_3. Odrasli sa srednjom skolom 0.018 80.7% ;LN{ST;E'
4b_4. Odrasli sa visom skolom 0.015 67.0% VLS |
4b_5. Odrasli sa visokom skolom strukovnih studija 0.020 90.6% oc00 ocos °'a1°lmpmance°'d15 52
4b_6. Odrasli sa zavrsenim fakultetom 0.019 85.0%
4b_6f. Zavrseni fakultet 0.012 52.9%
5. Kolliko clanova gazdinstva je zap?sleno i ima sopstvene 0.016 69.4%
prihode iz drugih izvora (i penzioneri)
6. Da li je neko od clanova gazdinstva bio zaposlen pa se 0.019 85.4%
po gubitku posla vratio gazdinstvu:
7. Da li se neko od Vasih clanova skolovao ili se sada 0.013 58.6%

skoluje za poslove u poljoprivredi (vocarstvo, stocarstvo,

vinogradarstvo...):
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8.1. Koja znanja

8.2. Koja znanja

8.3. Koja znanja

11.1. Vrsta poljoprivredne proizvodnje i usluga

11.2. Vrsta poljoprivredne proizvodnje i usluga

11.3. Vrsta poljoprivredne proizvodnje i usluga

11.3. Vrsta poljoprivredne proizvodnje i usluga

13. Oranice i baste

13. Livade

13. Vocnjaci

13. Sume

13. Neobradjeno zemljiste

13. Povrsina neobradjenog zemljista

14a. Proizvode iskljucivo koristim za sopstvene potrebe
14b. Deo proizvoda predajem u otkup

14v. Proizvode nosim na pijac

14g. Proizvode dajem preprodavcima

14d. prodajem licno

15k. Koju kulturu da posejete?

15s. K??u vrstu st?k? d? g??it?

15p. koju vrstu preparata i kada koristiti za zastitu billja
15n. K?2d? i k?lik? d? n?v?dnj?v?t?

15dj. K?d?, k???m vrst?m i k?lik? d? ?ubrit? z?ml?ist?
15. Savet od drugoga

16. Da li ste konkurisali sredstva kod ministarstva

17. fiksnu telefonsku liniju

17. mobilni telefon

17. internet

17. izgradjen put do kuce

0.019
0.018
0.011
0.022
0.018
0.019
0.013
0.018
0.016
0.015
0.011
0.010
0.017
0.013
0.013
0.014
0.013
0.015
0.018
0.014
0.016
0.013
0.011
0.013
0.017
0.015
0.012
0.015
0.017

85.3%
81.1%
49.2%
100.0%
82.1%
82.7%
56.4%
82.3%
72.6%
69.0%
50.3%
43.5%
76.4%
59.3%
56.9%
62.4%
57.6%
67.6%
79.1%
61.8%
70.7%
56.4%
50.2%
58.0%
74.4%
66.2%
52.7%
68.2%
74.0%
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17. autobusku liniju od sela do grada

18. Da li ste razmisljali o zajednickim ulagaanjima u
proizvodnju i prodaju proizvoda sa drugim mestanima?

19. Kakvo je Vase dosadasnje iskustvo sa zadrugama

20. D? li st? n?k?d r?zmisl??li ? pr?m?ni p?I1??privr?dn?
kultur? ili c?k d?1?tn?sti?

21. D? li mislit? d? bi r?zv?? turizm? zn?c??n? p?dig??
V?s? prin?d??

22. Da li bi ste se vi angazovali ok turist??

10. Poljoprivrednici koji su naglasili da zele kurs o
malinarstvu

11. Poljoprivrednici koji su naglasili da se bave
malinarstvom

16. Konkurs kod Ministarstva

23. Da i ste koristili subvencije za podsticanje
poljoprivredne proizvodnje?

14. Kvalitet proizvoda

3.1. Broj clanova gazdinstva starosti do 18 godina

8. Kako procenjujete da li Vam je potrebno dodatno znanje
za poslove kojima se bavite

9. Ako bi bili organizovani kursevi u Vasoj opstini (od
nekoliko dana), o unapredjunju poljoprivredne proizvodnje
da li bi ih pohadjali

12. Da li nameravate da prosirite proizvodnju

0.012
0.014

0.017
0.014

0.015

0.014
0.010

0.016

0.015
0.012

0.010

0.021

0.014

0.020

0.015

51.6%
61.5%

74.7%
61.0%

69.1%

63.7%
46.8%

70.0%

65.6%
55.1%

441%

93.2%

64.6%

87.1%

67.2%
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IMPUJIOT 1

Cnucak cjamKa

Cnuxka 2.1. Cucrem I1UIaHUpama MOJIUTUKE TOJPIIKE Pa3BOjy MOJFOTPUBPENE U PYPATHUX
cpeaunay PC

Cmuka 4.1. 3J1 monen TepeHa (ca 00jeKTUMa BOJOBOJHOT CUCTEMA)

Cnuka 4.2. MynTH-CrieKTpaliHa CIMKA HAUYWIbeHA W3 aBHOHA OTKPHBA Y KOjUM o0JacTuMa

M0Jba MOCTOjU IE(DUIIUT BOJC
Cnuka 4.3. [Hopran STIPS-a
Cauka 6.1. ®dpekBeHIIrja NoJbONPUBPENHUX JoMahHCTaBa peMa Opojy YIaHoBa

Cmuxka 6.2. OnmuoHn Mozenu TYCTHHA pacmojene p(x) CilydajHe BelauduHe X : bpoj

YJIaHOBA MMOJbOIIPUBPECAHUX T'a3IMHCTaBa 3J'IaTI/I60pCKOF OKpyra.

Cnuka 6.3. Betta pacmiogene croxactiuuke Bapujadie X
Cnuka 6.4. LogNormal pacniogene croxactuuke Bapujadne X
Cnuka 6.5. Monen pacnogene ciaydajue Bapujadbnme X . IIpumep: BepoBaTHOha ma je Opoj

YJ1aHOBa ,I[OMahI/IHCTBa MOJBOIIPUBPCAHOT Ta3IMHCTBA 3J'IaTI/I60pCKOF OKpyra

nu3mMely Tpu u ret

Cnuka 6.6. Monen pacnogene ciaydajue Bapujadbnme X . IIpumep: BepoBaTHOha ma je Opoj

YJ1aHOBa ,I[OMahI/IHCTBa NOJbONIPUBPCAHOT I'a3IMHCTBA 3J'IaTI/I60pCKOF OKpyra ao

YETUPH
Cinuka 6.7. CrapocHa CTpyKTypa WwiaHoBa joMahuHCTBa
Cnuka 6.8. O0pa3oBame ojpaciux wiaHoBa qomahnHcTBa (M3Haa 18 roxuHa)
Cnuka 6.9. CTpyKTypa npuxo/a ra3nHCcTBa

Cnuka 6.10.  [la 1u ce HEKO 1Mo ryOUTKY MOCIIa BPaTHO HA Ta3JMHCTBO

Cmmka 6.11.  [la nu ce HEKO of WIAaHOBa Ta3JAMHCTBA IIKOJIOBAO MM CE€ caJa LIKONIYje 3a MOCIOBE Y

MOJbOIPUBPEIU

Cnuka 6.12.  [la 7u Bam je moTpeOHO 0JaTHO 3HAHE 3a MOCI0BE KOjUMa ce OaBuTe
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Cinuka 6.13.

Cinuka 6.14.

Cinuka 6.15.

Cinuka 6.16.

Cnuka 6.17.

Cinuka 6.18.

Cnuka 6.19.

Cinuka 6.20.

Cnuka 6.21.

Cnuka 6.22.

Cnuka 6.23.

Cnuka 6.24.

Cinuka 6.25.

Cinuka 6.26.

Cnuka 6.27.

Cinuka 6.28.

Cinuka 6.29.

Cinuka 6.30.

Cnuka 6.31.

Cinuka 6.32.

U3 xojux obmacty je noTpeOHO JOIATHO 3HAKE

Ja ma 6ucre moxahaim Kypcese

U3 xojux obmactu mosponpuBpene 6u Orm HajmoTpedHuje 00yKe

WuTepkaruBno noaemasame ABC 30na Pareto qujarpama

Pareto nujarpam 3a u36op mosba A:B:C=70:20:10. IIpuka3z oOyka u3 gomeHa
MoJBONPHBpEIC MpeMa 3Ha4ajy /M3Bop monaraka : Auketa oouma 349 3anuca
Pareto aumjarpam 3a u36op mossa A:B:C=80:20:0. Ilpuka3 obyka u3 gomeHa
MoJBONPHBpEIC MpeMa 3Ha4ajy /M3Bop monaraka : Aukera oouma 349 3anuca
Bpcra nmossonpuBpeiHe nenaTHOCTH KOjoM ce OaBe

Jla 1 HaMepaBaTe Jia POIIUPHUTE MPOU3ZBOIBY

BpcTte 3emipumiTa K0je moceayjeTe ra3qiuHCTBO

[TnacMaH cBOjUX NPOU3BOAA Ta3IMHCTBA

Ha m Bam je Hekajx 3aXTeBaH KBAaJIMTET MPONU3BOIA/yCITyTa

Hajuemrha nuTtama 4ianoBa ra3quHCTBa

Jla v cTe KOHKypHcanu 3a cpeAcTsa kox MuHucTapcTBa

Wudpactpykrypa ra3quHCTBa

Ja nu cre pasMHUIUBAIM O 3ajeJHWYKHM YllarambhMa y TPOW3BOAKBY W MPONajy

IMpoun3Boaa ca Apyrum MermTaHuma

KaxkBo je Bame nocanammse HCKyCTBO ca 3aapyrama

Ja num cre Hekaza pasMHUIUBAIM O IMPOMEHH IOJbONPHUBPENHE KYyITYpe WM YaK

JeTaTHOCTH
Ha m MuciinTe 1a 6m pa3Boj Typu3Ma 3HadajHO rmoaurao Bame nmpuxone
Ja mu 6u cre ce Bu aHTa)koBanm oKo TypucTa

HJ'IaHI/IpaI-BG Baje,I[HI/I‘-IKI/IX yiaarakba 'y OJHOCY Ha HaMCpy HNpOHIUpCHa

MIPOU3BOIHHC
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Cinuka 6.33.

Cinuka 6.34.

Cmuka 7.1.

Cruka 8.1.
Cnuka 8.2.

Cinuka 8.3.

Crnuxka 8 4.

Cinuka &.5.

Cinuka &.6.

Cinuka 8.7.

Onnoc m3melhy norpede 3a gogarHuM oOpa3oBameM U noxahama Kypcesa

Kempa 3a moxahamem KypceBa y OJHOCY Ha MPOMEHY IMOJHOIPUBPERAHE KYIType HIIH

JCIIaTHOCTH

Monen CrpaTemkor ympaBibamka 00pa3oBameM JBYICKHX pecypca y arpoceKkTopy

(Strategy of Farmers’ Education in the agro sector - SOFE)

Crpykrypa feed-forward HeypoHcke Mpexe (), TpaHC]ep U akTuBarmoHa QyHknuja (0)
Mojen HaATIEAAHOT yUeHha

Komnonenre SoFE cucrema

3narnbopcku okpyr, Penmybnmka Cpbuja— afiMHHACTpaTHBHA MOZETIa

EneMeHTH cTaTUCTHKE KAaTErOPUjCKUX BapHujaliu 3a 31aTHOOPCKH OKPYT,
Penry6nmka CpOuja(a) 6poj momahuHcTaBa o 6pojy uiaanosa (0) crapocHa

CTpyKTypa (1) 00pa3oBHA CTPYKTYpa
ANN pattern knacudukarop 3a [lurame 6p.10

ROC kpusa 3a knacudukarop 3a [Iurame 0p.10.1. u 6p.10.2 (M3Bop: SPSS.v.24)
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IMPUJIOT 2

Cnucak taoeja

Tabena 2.1. MakpOeKOHOMCKM HWHIWKATOPU JOMPUHOCA MOJHONPHUBPEIE HAIMOHAIHO]
€KOHOMMjU

Tabena 2.2. O6um u cTpykTypa nossonpuspeanux noppimnaa PC (000 xekTapa)

Tabena 4.1. [Ipumepu npuopurera 3eMaba YjaaHHUIA 32 aKTUBHOCTU Mepe 124

TaGena 5.1. SWOT ananusa

Tabena 6.1. Omnitrne 37aTHOOPCKOT OKpyTa

TaGena 6.2. bpoj unanoBa nomahuHcTBa

TaGesna 6.3. [TapameTpu 3aKOHa pacmoJies ciydajHe BeInInHe X

Tabena 6.4. CTpyKTypa npuxojia ra3IiHCTBa

Tabena 6.5. @pexBeHIMje 0AroBOpa Ha NHTame Jla i ce HeKo Mo TyOWTKY Iociia BpaTHO Ha
Ta3guHCTBO

Tabemna 6.6. dpekBeHIMje OAroBopa Ha mnurambe Jla M ce HEKO OJf YJaHOBAa Ta3JMHCTBA
IIKOJIOBAO MIIH CE CaJia IIKOJIyje 3a TIOCIOBE Y TOJbOIIPUBPEIH

Tabemna 6.7. OpekBeHije onroBopa Ha mmramke la nmm Bam je moTpeOHO MoAaTHO 3HAmkE 3a
MOCIIOBE KOjuMa ce 0aBuTe

Tabena 6.8. ®dpekBeHMje 0IroBopa Ha nuTame Jla mu Oucre noxahanm Kypcese

Tabena 6.9. U3 kojux obnactu mosponpuBpeae Ou Ounm HajnoTpeOHUje 00yKe

Tabena 6.10. BpcTa nossonpuBpeiHe 1e1aTHOCTH KOjoM ce OaBe

Tabena 6.11. OpekBeHnMje OAroBopa Ha mwuTame Jla 1M HaMmepaBaTe Ja NPOIIUPHUTE
MIPOU3BO/IbY

Tabena 6.12. BpcTte 3emsbHiTa Koje moceayjere ra3InHCTBO

Tabena 6.13. CraTucTHuky nokaszaTesb HeoOpaleHor 3eMibHIITa

Tabemna 6.14. [TnacmaH cBOjUX MPOM3BO/IA TA3IMHCTBA

Tabena 6.15. ®dpekBeHnuje oaroBopa Ha nuTame [la mu BaMm je Hekaa 3axTeBaH KBaJIUTET
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Tabena 6.16.

Tabena 6.17.

Tabena 6.18.

Tabena 6.19.

Tabena 6.20.

Tabena 6.21.

Tabena 6.22.

Tabena 6.23.

Tabena 6.24.

Tabena 6.25.

Tabena 6.26.

Tabena 6.27.

Tabena 6.28.

Tabena 6.29.

Tabena 6.30.

Tabena 6.31.

Tabena 6.32.

Tabena 6.33.

Tabena 6.34.

pou3Boja/yciyra
Hajuemnrha nuTama 4igaHoBa ra3MmHCTBA

q)peKBeHI_II/Ije OATr0OBOpa Ha IIUTALC O,I[ KOra TpaXxe< CaBCT YIIaHOBU

ra3guHCTaBa

q)peKBeHI_II/Ije 0roBOpa Ha NIHUTAKLC Z[a JIn1 CTC KOHKYpHUCAJIHA 3a CPEACTBA KOJ

MunucTapcTsa
dpekBeHIHje KOJIMKO MyTa Cy KOHKYPHCAIH 3a CpelicTBa Kol MUHUCTapCcTBA
Wudpactpykrypa ra3auHCTBa

OpekBeHITHje ONTOBOpa Ha TmMTame/la 7T CcTe pasMUNUBATN O 33jCTHUIKIM

yiaramuMa y IpOU3BOIbY M IIPO/IAjy MPOM3BO/IA ca APYTUM MEIITaHHMa

@pexBeHnuja oaroBopa Ha mmTame KakBo je Bamie nocamammse HMCKycTBO ca

3azpyrama

@pexBeHIja onroBopa Ha muTamella M cTe HeKaja pasMUILBAINM O TPOMEHH

MOJHOIPUBPEIHE KYATYPE WIH YaK JEIaTHOCTU

@pexBeHnyja oaroBopa Ha nurame Jla m MuciuTe qa O pa3Boj TypHU3Ma 3HaYajHO

noaurao Baiie npuxone

dpexBeHyja oaroBopa Ha nuTame Jla i Ou cTe ce Bu anraskoBamm oko Typucra
[Inannpame 3ajeTHIYKUX yllaramka y OHOCY Ha HaMepy IPOIINpeHka MPOU3BOIHE
Onnoc m3melhy norpede 3a gogaTHM 00pa3oBameM U nmoxalhama Kypcesa
Pe3yntaTu ucnmTuBama HE3aBUCHOCTU OJIrOBOpA Ha MUTama 8. U 9.
Pesynrati Tabeqa A*TecTa He3aBHCHOCTH 3a IIUTAmba 8. 1 9.

Pe3ynrtaTu ucnuTuBama HE3aBUCHOCTU OJIrOBOpA Ha MUTawa 7. U 8.
Pesynrati Tabera A*TecTa He3aBHCHOCTH 3a IIUTAmba 7. 1 8.

Pe3yntaTu ucnuTuBama HE3aBUCHOCTH OJIrOBOpa Ha nMuTama 9. u 12
Pesynrati Tabena A>TecTa He3aBHCHOCTH 3a IUTamba 9. 1 12.

Pe3yntaTu ucnuTuBama HE3aBUCHOCTU OJIFOBOpa Ha nuTama 12. u 16.
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Tabena 6.35.

Tabena 6.36.

Tabena 6.37.

Tabena 6.38.

Tabena 6.39.

Tabena 6.40.

Tabena 6.41.

Tabena 6.42.

Tabena 6.43.

Tabena 6.44.

Tabena 6.45.

Tabena 6.46.

Tabena 6.47.

Tabena 6.48.

Tabena 6.49.

Tabena 6.50.

Tabena 6.51.

Tabena 6.52.

Tabena 6.53.

Tabena 6.54.

Tabena 6.55.

Tabena 6.56.

Tabena 6.57.

Tabena 6.58.

PesyntaTu Tabena A°TecTa He3aBHCHOCTH 3a MUTama 12. u 16.
Pesynratu ucnuTuBama HE3aBUCHOCTU OATOBOpA HA UTama 6. 1 12.
PesyntaTu Tabena A°TecTa HE3aBUCHOCTH 34 TUTama 6. 1 12
Pesynratu ucnurrBama HE3aBUCHOCTH OATOBOpa Ha NuTama 6. u23.
PesyntaTu TaGena A°TecTa HE3aBUCHOCTH 3a IUTama 6. n23.
Pesynratu ucnurrBama HE3aBUCHOCTH OATOBOpA HA nuTama 12. u23.
PesyntaTu Tabena A°TecTa HE3aBUCHOCTH 3a UTama 12. u23.
Pesynratu ucnuTuBama HE3aBUCHOCTU OATOBOpA HA UTama 8. 1 16.
PesyntaTu Tabena A*TecTa HE3aBHCHOCTH 3a IUTama 8. 1 16
Pesynratu ucnuTuBama HE3aBUCHOCTU OATOBOpA HA UTama 9. u 16.
PesyntaTu TaGena A*TecTa HE3aBHCHOCTH 3a TUTamba 9. u 16
Pesynratu ucnurrBama HE3aBUCHOCTH OATOBOpA Ha MUTama 9. n22.
PesyntaTu Tabena A*TecTa HE3aBHCHOCTH 3a TUTama 9. n22.
Pesynratu ucnurrBama HE3aBUCHOCTH OArOBOpA Ha MUTama 9. u23.
PesyntaTu TaGena A*TecTa HE3aBHCHOCTH 33 TUTama 9. n23.
Pesynratu ucnurrBama HE3aBUCHOCTH OATOBOpA HA NIUTama 22. u23.
PesyntaTu Tabena A*TecTa HE3aBUCHOCTH 3a TUTama 22. u23.
Pesynratu ucnurrBama HE3aBUCHOCTH OATOBOpA HA MUTama 7. 9.
PesyntaTu Tabena A’*TecTa He3aBHCHOCTH 3a IIUTamba 7. 9.
Pesynratu ucnurrBama HE3aBUCHOCTH OATOBOpa Ha nuTama 7. u21.
PesyntaTu TaGena A*TecTa HE3aBHCHOCTH 3a UTama 7. u21.
Pesynratu ucnurrBama HE3aBUCHOCTH OArOBOpa Ha NuTama 8. u21.
PesyntaTu Tabena A*TecTa HE3aBUCHOCTH 3a IUTama 8. n21.

Kema 3a HOX&haH)eM KypceBa y OIJHOCY Ha HNPOMCHY IIOJbOIPHUBPCAHC
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Tabena 6.59.

Tabena 6.60.

Tabena 6.61.

Tabena 6.62.

Tabena 8.1.

Tabena 8.2.

Tabena 8.3.

Tabena 8.4.

Tabena 8.5.

KYJIType WIH JIeTaTHOCTH
Pesynratu ucnutrBama HE3aBUCHOCTH OATOBOpA HA UTama 9. u 21
Pesynrati Tabena A>TecTa He3aBHCHOCTH 3a IUTamba 9. 1 21.
Pe3yntaTu ucnuTuBama HE3aBUCHOCTH OJITOBOpa Ha nuTama 16. u 21
PesyntaTu Tabena A*TecTa HE3aBHCHOCTH 3a MUTama 16. u 21.
[Tpumepn akTUBaIMOHUX (QYHKIHja

[Momanu mo Onmtnaama 3nmatudopcekor okpyra (M3sop: P3C, 2011.)

[Mutama koja mpeacaBibajy usiasHe eapujabne 3a 00yky ANN
KJacuuraTopa

[Mapametpu ANN knacudukaropa — ANN mpexa 3a murama 0p. 8, 6p. 9 u Op.
10.

Kongysuona marpuna (Confussion matrix)ANN xracughuxamopa 3a [lutame
op. 8 (U3Bop: SPSS.v.24)
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PUJIOTI 3
CKPAREHUIE

AAEA- Americal Agricultural Economist Association

ADA-Austrian Development Agency

Al — Artificial Inteligence

ANN — Artificial Neural Network

ARS- AHkeTa 0 pajiHOj CHa3u

BPGD - Backpropagation gradient descent algorithm

CARDS-IIporpam nojpiike peruoHajiHe, IorpaHudHe U Mel)yHapoaHe capaime
DFID-Department For International Development

EAA-Economic Account for Agricultural

EAAE-European Association of Agricultural Economists

EAR- European Agency for Reconstrction

EARDF- European Agiculture and Rural Development Fund
EEZ-EBpornicka eKOHOMCKa 3ajeIHHLIA

ESU- European Size Units

EU- EBporncka YHuja

EUROSTAT- Craructuuka garoreka EY

FADN- Farm Accounntacy Data Network

FAO-Food and Agriculture Organisation

FMIS - Farm Management Information Systems

GDI- Gender-releted Development Index

GEM- Gender Empowerment Measure

GTZ- German Agency for Technical Coorpotation

HDI- Human Development index

HPI- Human Poverty Index

ILO-International Labour Organisation

IPA-Instrument of Pre-accession Assistance (MHCTpyMeHT npes mpucTymHe moMohn)
IPARD- Instrument for Pre-accession Assistance for Rural Development
IR- Intermediate Rural

ISIC- International Standard Industrial Classification
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ISPA- Instrument for Structural Policies for Pre-accession Assistance
KII3-KopuurheHo noJb0npuBpeaHO 3 MIJbUILITE

LAG- Local Action Group (JlokaiHa akiioHa rpma)

LDC- Less Developed Country

LEADER- Liason Entre Actions pour le Development d IEconomie Rurale
LFA-Less Favoured Areas

ML — Machine Learning

MSP- Mana u cpenma npeayszeha

NSZ-nanuoHanHa cinyx0a 3anonubaBama

NUTS-Nomenclature of Territorial Units for Statistics

NVO-HeBnaguna opranu3zamyja

OECD-Organisation for Economic Co-operation and Development

PAIS- Proposal on Agri-Environmental Indicators

PHARE- Pologne, Hongri Assistance a la Reconstruction Economique (IIporpam momohu
U3rPalbu U yCIIOCTaBJbakby HHCTUTYLIN]A, pe(OpMUCamy jaBHE aIMUHUCTPAIIH]e)
PPS- Probaility in Proportion to Size

PR- Predominantly Rural

RDBMS - Relation Database Management Systems

RNFE- Rural Non-Farm Economy (Pypanna HenossonpuBpeiHa €KOHOMU]a)
ROC - Receiver operating characteristic

RPROP - Resilient propagation algorithm

SAPARD- Spatial Accession Policies for Agriculture and Rural Development (ITporpam momohu
MOJBIPUBPEIA U PYPATHOM PaA3B0j3)

SFRJ-Couujanuctuka deneparuBna PenyOnuka Jyrociasuja

SGM- Standard Gross Margin

SoFE — Strategy of Farmers Education

UNDP- United Nations Development Program

UNICEF- United Nations Childrens Fund

USDA- United States Development Aid

WCDE- World Commission on Environment and Development

ZAP-3ajeqHruKa arpapHa NOJUTHKA
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IMPUJIOT 4

YNnuTHHMK 32 ce0CKa ra3IuHCTBA HA TEPUTOPHUjH 31aTHOOPCKOT OKpyra

Mosaumo Bac na Ha noctaBibeHa MTamka UCKpeHO oArosopure. Bamm oaroBopu he Ham nomohu
y Ipeay3uMamy Mepa 3a 1Mo0oJbliame U IUIacMaH MOoJbOIIPUBPEIHUX npousBoaa. Hukako Hehe
yTUIaTy Ha nosehame nopeckux ocHoBuna. CBako Ta3AMHCTBO MOIYHaBa Mo jelaH YIUTHUK. Y
JlaBamby OCTOBOPA MOTY Y4€CTBOBATH CBH YWIAHOBU ra3JJMHCTBA.

IMomanu ce HCKIBYYMBO KOPUCTE y CBPXY HAyYHO-UCTPAXUBAUKOT paia

HanmomumeMo na je aHkeTa aHOHMMHAa M Ja ce Bamum oxaroBopu Hehe KopuCTHTH Kao
MojeJMHaYHM, Beh Kao 1e0 CTAaTUCTHYKOT Y30pKa.

1.0nmrnHa Ha KOjoj ce ra3iuHCTBO HAJIa3H:

a) bajuna bamra 0)I[Ipujenosse B) [Ipu6oj r) [Toxxera  x) UBamuna
) Hosa Bapom e) Yajeruna K) Yokuie 3) Apusbe n)
Kocjepuh

2. Koguko yi1anosa uma Banre razauucTBo:
3. Kosmmko ¢y cTapu 4JIAHOBM ra3IMHCTBA:

Ho 18 ron.  6poj on 41 — 50 rox. 6poj
On 19 — 30 rox. 6poj on 51 — 65 rox. 6poj
On 31 —40 rox. 6poj npeko 66 roa. 6poj
4. CteneH o0pa3oBamba 4JAHOBA ra3IMHCTBA:
a) lleua Jomr He uny y mkomy 6poj

OcHoBHa 11K0J1a 6pOoj
Cpenma mkoina 0poj
6) Onpaciu HEMOTITyHa OCHOBHA IIIKOJIa Opoj
OCHOBHA IIIKOJI1a Opoj
cpelma mKoa 6poj
BHUIIA ITKOJIAa OPOj
BHCOKa IIKOJIa CTPYKOBHUX CTYyIHja
¢dakynret (koju) Opoj
5. KosiMKo 4/IaHOBA ra3JIMHCTBA je 3all0C/JIeHO M MMa CONICTBEeHe MPHUXo/ie U3 APYTHX H3BOpa
(1 meH3MOHEPH):
a) l 0) 2 B) 3 r) BULIE 01 3 1) HUKO HUje
3aI0CiIeH
6. la Jin je HeKO 0 YWIAHOBA Ia3JUHCTBA OHO 3aIOCJICH Ia ce M0 IyOUTKY I0CJAa BPaTHO
ra3IMHCTBY:
a) na 0) He
7. Ja au ce Heko oA Bammx 4iIaHOBa IIK0JIOBA0 MJIM Ce CajJa IIKOJyje 32 MOCJI0Be Yy
noJsonpuBpeau (Bohaperso, cro4apcTBO, BHHOIPAIAPCTBO...):
a) 1a 0) He
8. Kako mnpouemyjere n1a gu Bam je morped0HO 10JaTHO 3HAH-€ 32 IOCJIOBE KOjUMA ce
OaBure:
a) na 0) He
axo je oarosop A koja 61 TO 3Hama Ouia
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9. Ako OM OmaM OpPraHM30BaHH KypceBH y Bamoj ommruHu (01 HEKOJHKO JaHA), O
yHanpehewy no/sonpuBpeHe Npou3Boamhe 1a Jid OM ux noxahamm:

a) 1a 0) He B) MOX/Ia
10. ITo Bamoj nmpoueHd M3 KOJjUX NOJ/bONPHUBPEIHUX 00JacTH OM OMJIM HajHOTPeOHUjH
KypCeBH:

11. Kojom BpcTOM NO/bO0NPUBPEIHE NPOU3BOI-E U YCJIyra ce 0aBure:

12. /la 1u HamepaBaTe /1a NPOIIUPHUTE NPOU3BOAILY:

a) 1a 0) He B) MOX/Ia
13. Kojy BpcTy 3eMJbHIITA OCEQYjeTe:
a) opaHulle u Oamre 0) aMBazIe B) BOhWamy r) mryme 1) HeoOpaheHo 3emibuIITe

14. /1a 11 cBOje mpousBoje:
a) UCKJbYYHBO KOPUCTHUTE COTICTBEHE NOTpebe
0) 1eo mpezajeM y OTKyI
B) HOCHTE Ha MHjaI|
T) AajeTe mpenpoaBlruMa
) HEIIITO Ipyro,
mTa
15. /1a 1u Bam je Hekan 3axTeBaH oapeleH kBanureT npoussoaa/yciayre?
a) 1a 0) He
16. J/la iu nuTaTE HEKOTA 32 CABET:

- KOjy KyATYpY Jia mocejere na HE
- KOjJy BPCTY CTOKE J1a TajuTe na HE
- KOjJy BpCTy IpernapaTa 1 Kajia KOpUCTUTE 3a 3alUTUTY Oniba aa HE
- KaJla ¥ KOJIMKO J1a HaBOIHhaBaTe aa
HE
- KaJ1a, KOjOM BPCTOM M KOJIHKO Aa hyOpuTe 3eMibHIIITE na
HE
- HEKe apyre caBeTe (xoje u on
KOTa)
17. 1a 14 cTe KOHKYpHCAJIu cpeAcTBAa koA MUHUCTApCTBA:
a) 1a (KOJHKO yTa) 0) He
18. Jla siu umare:
- puKcHy TenehOHCKY JIUHU]Y na HE
- MoOWITHY TenedoH na HE
- UIHTEpHET aa HE
- m3rpahen nyt a0 kyhe na HE
- ayToOyCKYy JIMHM]Y OJ1 CeJla 10 rpaja aa HE

19. Jla yu cre pasMHILBAIM O 3ajeIHHYKHM YyJarambuMa y NPOM3BOAKY M NPOAAjy
NMPOU3BO/A ca APYIUM MelITaHuMa?

a) 1a 0) He
20. KakBo je Bame nocagamme HCKYCTBO ca 3apyrama:
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a) BPJIO Cy KOPHUCHE

0) HeKaJ MOTy J1a IOMOTHY

B) OECKOpHCHE CY

I') HICaM MMao TaKBO UCKYCTBO

21. la auM cTe HeKaJl Ppa3sMUILLAJIU O NMPOMEHH MNOHLONMPHUBPEIHE KYJIType WJIH 4YakK
aeJgaTHocTu?

a) na 0) He
22. Jla in mucauTe Aa OM pa3Boj Typu3Ma 3Ha4ajHoO nmoaurao Bame npuxoge?
a) na 0) He B) MOX/a
23. la iu Om cTe ce BH aAHIa’KOBAJIM OKO TypucTa?
a) 1a 0) He B) MOX/Ia

ako je omroBop JIA, komuko OM CcTe  TypucTa  MOTIM  Ja  YrOCTHUTE
TOOUIIEE?

XBAJIA BAM HA CAPAIIbA!
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nPUJIOI S
BUOI'PA®UJA AYTOPA

Mp 3opuna (Pagosan) Tanackosuh je pohena 25. 07. 1968. rogune y Yxuily, rjie je 3aBpiiuia
OCHOBHY M cpelmy WIKody. DakyiaTeT opraHM3allMOHMX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpany
ynucana je 1990. rogune u aumnomupana 1995. roaune ca npocedHom oueHoM 8,60 1 orieHOM
Ha gumiomckoM paxy 10,00 Ha @axynteTy oOpraHu3alOHUX HayKa yhoucaigia je
MOCTIETUIVIOMCKE (MarucTapcke) CTyauje - cMep: MeHalMEeHT JbYICKUX pecypca, M IOJIOKUIIA
CBE HCIIUTE MpeaBul)eHe MIaHOM U MporpaMoM ca npocedHoM oreHoM 10,00. Marucrtapcky tesy
0]l Ha3UBOM ,,YTHIA] TPaH3UIMj€ Ha 3alOCJIEHOCT Y NPUBATHOM M jaBHOM CEKTOpPY™ MOJ
MeHTOpCcTBOM Jp. ['opnane MunocassseBuh, pea.npod. ycnemHo je ondpanumia 2010. rogune u
CTEKJIa HA3UB MarucTpa TeXHUUKUX HayKa.

On 1995. rogune no 1999. rogune paguna je y I ,,AMU“ Beorpax rae je O6una jeman of
YJIaHOBA THMa Kao mpoBajaep eu-neta. O 1999. roaune 3amocneHa je Ha Bucokoj mociioBHO-
TEXHUYKO] IIKOJIM y Y KMIly Kao CTpY4YHM capaaHuk, a of 2003. roxune y uctoj Illkomu je
n3abpaHa y 3Bam€ HaCTaBHUKA MIPAKTHYHE HacTaBe. Kao HacTaBHUK NpakTHYHE HacTaBe OupaHa
je 3a mpenmete Ctpyuna mpakca 1 u CTpydHa npakca 2 Ha OCHOBHUM CTyujama, kao u CtpydHa
IpaKkca Ha CHELHjaIMCTUYKUM cTyaujama Ha ojaceky MenanmenT. Ox 2011. rogune crekna je
3Bambe IpeaaBaya 3a rpyIy npeaMeTa Ha JiBa CTyaujcka nporpama u to: Opranuzanyja TpeHUHra
Ha OCHOBHHMM CTyZAMjaMa U MeHalIMeHT JbYJICKUX pecypca Ha CHElMjaJMCTHUKUM CTyqujama 3a
CTYAMJCKU NporpaM MeHaMeHT U MeHalIMEHT TYpUCTUUKE JeCTHHAIMje, JOK Ha CTYIH]CKOM
nporpamy MHdopMalmone TeXHoJI0THje Mpeaaje Ha OCHOBHUM CTyAHjama npeaMeT MeHalMeHT
Jpynackux pecypca. On 2014. rogune uzabpana je 3a mpeaMeT MeHalMeHT cTpaTeruje u pas3Boja,
a o1 2016. ronune Ha npeamere Opranuzanyja paga U MHAYCTpUjCKH MEHAIMEHT Ha OCHOBHUM
cryadjama u OpraHusanyja TOCJIOBHHUX CHCTEMa Ha CHEIMjaIHCTHUKUM cCTyadjama. Y
CTY/IEHTCKMM aHKEeTaMa OLIeHhUBaHa j€ BUCOKHUM OIleHaMa.

Kao capagnuk ydecTBOBana je y peanmuszauuju llpojekta 3a MynITHUMEAM]y U AUTUTAIHY
TeNeBU3Hjy, y okBupy npojekta 517022-TEMITYC-1-2011-1-PC-TEMITYC-JIILIP. CapahuBana
je ca Behum OpojeM BHCOKHX HIKOJIa M MHCTUTYTA.Y TOKY JIOCAAALImEr paja, y CBOJCTBY ayTopa
WK KoayTopa o0jaBmia je 1 MoHorpadujy HallMOHAJIHOT 3Hayaja, 1 ynOeHuk u 1 mpakTukyM, 3
pana y mehynaponHoM wacomucy, 39 HayyHHX caommrema y 300pHHIMMa MelyHapomHux

CKYIIOBa.
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HHPUJIOT 6

N3sjasa o ayropcTBy
Wwme u npe3nume aytopa 3opuna TanackoBuh
NsjaBbyjem

;[aje JOKTOPCKa ,I[I/IcepTaI_II/Ija 1o HaCJIOBOM

CTPATEHIKO INTAHUPAIBE OBPA3OBABA JbYICKUX PECYPCA ¥V ATPOCEKTOPY

° PE3YITAT COIICTBCHOI" UCTPAXKUBAYKOT paaad,

o Ja ,I[I/IcepTaI_II/Ija Yy LOCJIMHU HU Yy ACJIOBHUMA HI/Ije oumia npcaJIOKCHA 3a CTULALC
Apyre JuiuioMe ImpemMa CTy,I[I/Ij CKUM IporpaMuMa Apyrux BUCOKOLIKOJICKHUX YCTAaHOBA;

. Jla Cy Pe3yJITaTh KOPEKTHO HABEACHU U
. Ja HHMCaM KpIIMO/JIa ayTOpCKa IpaBa M KOPUCTHO/JIa WHTENEKTYaJHy CBOJUHY
APYTUX JULA.
IHornuc ayropa
VY beorpany,
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IHPUJIOI" 7

H3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE H €JIEKTPOHCKE Bep3Hje TIOKTOPCKOT pajaa

Nwme u npe3ume aytopa 3opuia TanackoBuh
Crynujcku mporpam  MeHalMEHT JbYICKHX pecypca
Hacnos pana Crpareniko miaHupame 00pa3oBama JbYACKHX Pecypca y arpoceKTopy

MenTop npod.ap IN'opnana MunocasiseBuh

U3jaBpyjeM na je mrammaHa Bep3Huja MOT JOKTOPCKOT pajia UCTOBETHA EJIEKTPOHCKO] BEp3UjU
KOjy caM IMpenao/lia paaud THoxpameHa y JMrurajHoM pemo3uTopujymy YHHBep3HTeTa Yy

Beorpany.

I[OBBOJ'LaBaM Ja Cc 06_] aBC MOjI/I JIMYHU I1I0Jalld BE3aHU 3a ,I[O6I/Ij albC aKaJICMCKOI' Ha3uBa JOKTOpa

HayKa, Kao HITO Cy UM€ U IIPE3UME, roAnHa U MECTO pOhGI—Ba " JaTyM 0;[6paHe pana.

OBH JTHYHU noganmu Mory ce O6jaBI/ITI/I Ha MPCIKHHM CTpaHHULlaMa AWUTHUTAJIHC 6I/I6J'II/IOT€K€, y

€JIEKTPOHCKOM KaTaJlory U y myOnukaiujamMa YHuBep3ureTa y beorpany.

IHormuc ayropa

VY beorpany,
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IHPUJIOI 8

N3sjaBa o xopumhemy

Omnamhyjem VYnuBep3uteTcky Oubamorexy ,,CBetozap Mapkosuh™ npa y JlururanHu

penozuTopujyM YHUBep3uTeTa y beorpany yHece Mojy JOKTOPCKY UCEpTaLH]y [0 HACIOBOM:

CTPATEHIKO INTAHUPAIBE OBPA3OBABA JbYICKUX PECYPCA ¥V ATPOCEKTOPY

KOja je MOje ayTOPCKO JIEJIO.

I[I/IcepTaI_II/ij ca CBUM IIPHUJIO3UMaA Hpe;[ao/na CaM y CJIICKTPOHCKOM (1)0pMaTy IIorogHoMm 3a

TPajHO ApXUBUPALE.

Mojy IOKTOpCKY aucCepTanyjy mnoxpameHy y urutaaiHoMm peno3utopujymy YHUBEp3UTETa Y
beorpany u nocTymHy y OTBOPEHOM MPHCTYIYy MOTY J1a KOPHCTE CBH KOjU TOUITY]y ojapeade
caapkane y ogabpanom tumy auneHne Kpearusue 3ajennune (Creative Commons) 3a K0jy cam

ce OTyduno/Ia.

1. Ayropcteo (CC BY)

2. AyropctBo — HekomepiujanHo (CC BY-NC)

3. AyropcTtBo — HekoMepujanHo — 6e3 mpepana (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HeKoMepIijatHo — nenutu noj uctuM ycaosuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 mpepana (CC BY-ND)

6. AyropctBo — nenutu o uctuM ycinouma (CC BY-SA)

(MonnMo 1a 320KpY>KHTE CaMo jeAHY O] IIECT MOHYeHUX JTUICHIIN.

Kparak onuc nuiieHIm je cacTaBHH JIe0 OBE U3jaBe).

IHornuc ayropa

VY beorpany,
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1. AyropcrBo. Jl03BOJbaBaTe yMHOXaBame, ITUCTPUOYIMjy W jaBHO CaOIIITaBame Jena, U
mpepajie, ako ce HaBeAe MMeE ayTopa Ha HauumH oxapeheH o cTpaHe ayropa Wi jJaBaona
JUIIEHIIe, YaK U y KoMepiujaiHe cBpxe. OBo je Hajcii000HMja 01 CBUX JIUIICHIIH.

2. AyTopcTBO — HeKoMepuHjaJjHo. J[03BoJbaBaTe yMHOXKaBame, AUCTPUOYIN]Y W jaBHO
CaoIIIITaBaKkE JIeNa, U pepajie, ako ce HaBelle MMe ayTopa Ha HauuH oapeheH o cTpane ayropa
WM qaBaonia ymieHne. OBa JIMIeHIa He J03B0JbaBa KOMEPIMjaIHy yIoTpeOy nena.

3. AyTOopcTBO — HEKOMepLMjaaHo — 0e3 nmpepaja. [[03BosbaBaTe yMHOKaBabE, TUCTPUOYLIN]Y
U jaBHO CaoIITaBame Jea, 0e3 MpoMeHa, IpeoOIuKOoBamka WIK YIoTpeOe Jesia y CBOM ey,
aKo ce HaBele MME ayTopa Ha Ha4yuH ojpelheH o1 cTpaHe ayTopa WiM JaBaola jmieHine. OBa
JUIIEHIIA HE T03BOJhbaBa KOMEPIMjalIHy yHIoTpeOy Aena. Y 0JHOCY Ha CBE OCTaje JUICHIIEe, OBOM
JUIEHIIOM ce orpaHnyaBa Hajsehu oOum npasa kopumihema fena.

4. AyTOpcTBO — HEKOMEPUHUjaJHO — [eJUTH MOJ HCTHM YycjaoBuma. Jlo3BosbaBare
YMHOXaBame, TUCTPUOYIIM]y U jJaBHO CAOIIITABakE JeIIa, U IPEpaje, ako ce HaBelIe UMe ayTopa
Ha HauuH ojpeleH o/ cTpaHe ayTopa WiIH JaBaola JMIEHIE U aKo ce Ipepaia JUCTpuOyrpa 1o
HCTOM WJIM CIMYHOM JimiieHioM. OBa JMIIEHIIa He JI03BOJbaBa KOMEPIIUjaIHY YyHoTpeOy aena u
npepaja.

5. AyropctBo — 0e3 mpepaga. Jlo3BoJbaBaTe yMHOXKaBame, IUCTPUOYLHUJy U JaBHO
CaolITaBame Jela, 0e3 MPOMEHa, MPEOOIMKOBaka WK YyHoTpede Aena y CBOM ey, ako Ce
HaBeJe MME ayTopa Ha HauuH ojpeheH oJ cTpaHe ayTopa MM JaBaola juieHie. OBa JHIleHIa
JI03B0JbAaBA KOMEPIIHjATHY YHOTpeOy /ena.

6. AyTOpCTBO — JeJIMTH MO UCTUM ycjaoBuMa. /[03BosbaBaTe yMHOXKABambe, JUCTPUOYIH]Y H
JaBHO CaoMIITaBamke JeNa, U Ipepaje, ako ce HaBeJe UMe ayTopa Ha HauuH oApeheH oj cTtpaHe
ayTopa WM JaBaolla JIMIEHIE W aKo Ce Tpepana MUCTPUOyHpa MOA HCTOM WIH CIUYHOM
munennioM. OBa JMIIEHIIA J103BOJbaBa KOMEPIMjaIHy ymoTpeOy aena u mpepana. CiuyHa je

CO(bTBepCKI/IM JIMICHIIaMa, OJTHOCHO JIMICHIIaMa OTBOPCHOI" KOAa.
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