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YHUBEP3HUTET ,,YHHOH - HHKOJIA TECJIA V BEOI'PALY
PAKYITET 3 IPAIUTEJLCKH MEHATIMEHT

bpaoj: 2P

Beorpaa, /2. 02, Zo4&, ronune

[

HOTAIIY O KOMHCHIT

H3BEWITAJ KOMHCHJIE 3A OUEHY H OJIEPAHY JIOKTOPCKE AHCEPTAITHJE
-obaresHa cagpmuna-

il

Hacragno-rayuno sehe DAKYITETA 3A TPATHTE/LCKH MEHAIIMEHT YEnBepanTera |
\ »YHHOH-HHKOJIA TECJIA“ ¥ Beorpaty na ceanunu onpwanoj 27, /2. Zo#Y, ronnne

K
|
|

Marym u opran KOjH je HMEHORAO KOMHCH]Y

Cactas xomucHje ca HasHaKOM HwmeHa u [IPE3UMEHA CBAKOr WlaHa, 3Barba, HA3HBA Yike HayuHe
obnactH 3a kojy je H3abpan y 3pame, natyma u3bopa v 3Bame U Hasup thaxynrera, yeramope v KOjOj
Je umaH komHcHje sanochen:

L Jp He6ojma 3akuh, "UIak, pelosrd npodecop, ywa mayana oéracr Menaument 3a kojy je
usalpan y seawe 07, 03, 2017, roa., ¥uueepanrer "Vunon-Huxona Tecta", ®axyarer 3a
NPELy3eTHHIKHE DHIHHC, DpeqceuuK Komucuje

2. Mp JyGpaska Mujyna, pegosnn npodecop, y#ka mayuma obnacr IpojexroBame n
KOHCTPYKuMje, 3a Kojy je uzabpana ¥ 3Bame 01. 11. 2011. rogume, Daxyarer 3a rpaguTenckn
MEHAUMENT, YHHBep3HTET “¥anor-Hukona-Tecaa™, Beorpan, mentop

3. Mp Topaana Hpa:knh, perosnn npodecop, yixa nayuna obract HIMTHTA KHBOTHE CPeIHHe,
34 Kojy je mzabpana y spame oxkTobapa 2011. roguue, YuHBep3HTET Canraaynym, ®axyarer aa
HPHMEILeHY eKONOTH]Y - DYTYpa, CNOLEN 1ian

| IL

HOTAIIH O KAHTHIATY

Hwe, ume jeanor POLUTE B, Npe3HMe:
Abdulbaset Mohamed A. Elesawj

HJarym pohema, onuwtaHa, Pemytnuka: 07.10, ] 971., Tpumonw, Jubuja
Harym onbpane, mecto u Hasus MacTep pana

23.04. 2012, rog,, @axynrer 3a NpHMEREHY eKomTortjy “@yrypa”, VHuBepauter Curraaynym
TeMa MacTep paga:“Menarment u cTpareruja exotypusma JiuGuje Y KOHTEKCTY OfpIKMROr passoja”™

Hay4ua ofnact us KOje je CTeUeHo akaeMcko 2pame — MacTep
MacTep aHanHTHYAp 3amTHTE HKHBOTHE CpeaiHe,
u3 obnacti: Hayka o 2anmumi scusoTre CpenHHe

HACIOB JOKTOPCKE JAHCEPTAITHJE:

Yaora emeprercie edmkacrocTn ¥ CHCTEMY OAPKHBOY PA3BOja Ha TpPRMEPY OAPKHBE HITPag-e ¥ ‘I




[IV.  TIPEDIEX HOKTOPCKE JUCEPTAITAJE: 1
, Harectu xparak cajp:xa) ca Ha3HAKoM Opoja CTpaHa NOMARILA, CIHKS, WeMa, rpadHKoHa | o, .
Mucepratmja wma 205 crpana KOje CY NOJE/LEHE HA MeT OCHOBHHX MOraBka, a4 KOja CY MoNe/beHa Ha
notnornaema. [peo normaeive caapxn mMeTononomky OKBHD HCTPa#CHBAILA, OPYTO MOTNARLE ONHOCH Ce
Ha TEOPHJCKH OKBHD HCTpaXkuBatba, 1pelie normasme ouHocH ce Ha YTHUA] KOHIEHTpallHje BNacTH Ha
ONPAEHBOCT Ipafibe, YETBPTO TMOMIABLE OOHOCH CE lia SHCPIETCKH ehMKacHy Ipaisey, 0K €y ¥ merom
MOITABLY HABCIEHH PE3YITATH M AHAJIM3A HCTPAMKHBAFLA, Hucepraunja canpscn 22 rpapukona, 25 cnuka
H jeHy Tabeny.

I

| V. BPETHOBAKE NOJETAHWAX JIEJIOBA JOKTOPCKE THCEPTAIIMJE:

| Y nornaemy Veonm xanampar AHANIMINPA jelal O/l CaBPEMEHHX MIOGATHNX M3a308a 21, Bexa,
ethuracuo kopuurheise EHEPIH]E ¥ NPOHIBOMILH, AHCTPHOY MM W kopuiuhiemy €HEPTHje KON Kpajibux
KOpucHHKa yeiyra. JKueoTna cpeauma je YTPOKEHa O CTpaHe paimM4YMTHX 3araluBada, csecT o
OMACHOCTH KOja HaM TIPeTH je mowena ga ce Oymu ® moeehade cy cee akTHRHOCTH ¥CMEpeHe Ha
HPCHATIUKERC METONA A ce 0Baj TpeHp saraliersa yenopu. OcHosHa mpoGieMarHka Kojou ce Gaem oBo
HETPOKHBAILE EKH Y YHILEHHUM 112 je HHBOTHA CPEIHHA cBe YIPO#EHH]A H [OITOKHA NPOMEHaMa KOje
ce fewarajy yeien GpojHuX npupoHux 1 AHTpONOreHUx (akropa. ONPAMBOCT passoja #UBOTHE cpefiHe
¥ BENHKO] MEPH 3aBHCH M 01 CTaiba Y HHCTHTYUM]aMa BIACTH HA NOKANHOM HHEBOY. Exononmika onpskueocT
[IpOMIBOIILE H CBHX BHAOBA MOCTOBAKA HA HOBH HAUMH Opuiue rpanune yeogehnu EKJIOWIKY eKOHOMH]yY
ka0 Haj00/BH, HajnoTnyHujH, a BepyjeMo v OynyhHocTH Moknma w JeMHY, AHATHTHYKM OKBHp 3a
MPOLEH-HBAILE YCNEIUHOCTH HEKe NMOCIOBHE, A HAPOTHTO MpOH3BOAHE akThBHOCTH. IloBehame eHepreTcke
efiKacHocTH ofjekara, TonnoTHa H3onaukja objekara sajenHo ca PallHOHAIH3aUKHjom Kopumhemwa cerx
BHIIOBA CHEPIHje, ¥3 OKpPETalbe KA OOHOBILHEHM H3BOPHMA €HEPIHje, KAa0 M 3alITHTA OKOTHHE NaHac cy
HOCTANH OCHOB OpKHEOr pasBoja. [Turame CHEPIeTCKe CHIYPHOCTH M cTabHIHOCTH J& KBYHMHO nuTame
HHTABOL CBETCKOT €KOHOMCKOT; MPHBPEIHOr | ApyuiTeeHor cuctema. [lopesaHocT eneprerckor CEKTOpa ca
koHkypenThomly npuspene fosomu no CHpeMHOCTH Ja ce 360r mpodmTa 3aHeMapH BaxHOCT Gopbe za
OAPAHBH Pa3Boj W oncTaHak, Yonex je 34je/THO €A HHAYCTPH]CKOM PEBOMYLIHjOM M04E0 arpecHBHO M Gea
PASMHILILAA O MANEKOCEKHHM [IOCTEIHLAMa, 1a MCHPIUbYje NPHPOJIHE pecypee fa cTBapa M rpagu
BEHKe 3aralluBaye HBOTHE CpenuHe. Herpamaunja je nocrurma crenen ¥ KOME je OncTaHak JKHBOI CheTa
Ha 3emibu 030HBHO JoBenEH ¥ MHTAE,

Y nornasmy Metomonoumxu OKBHp HCTpaskWBarba KaHaMAaT je nedunmcao npefiMeT H Lk
HCTPEAHEAH:A KOJH Ce OJIHOCH Ha nopehare CHEPreTCcKe e(PHKACHOCTH PaaH NOCTHIAMA OAPHHBOr pa3zBoja
¥ Jlubuju n noxasao ma je 2a yenmewmo cnposoljese nnanosa o eHepreTckoj efuxacHocTH ToTpeGHa
Capaiia Ha CBMM HHBOMMA BJACTH. JACHO CYy H3NoKeHe METOAE HCTPaKHBAILA ITYTEM aHATTH3E aHKeTe Koja
Je cnposenena y Tpunonujy, JIubnja.

¥ normaemy Teopujcku OKBHPH HCTPaKMBAFbA KAHIMIAT j& CKpeHyo Naskksy Ha mobanny suavaj
CHEPreTCKe epukacHOCTH 1 onpskuBor pazeoja. Hanpenak mogepuor ApYIITBA 3aCHORAH je Ha kopuihemy
jetrine eHepruje uz nadre, raca u ¥rma (1 y MameM obHMY 13 YPaHH|yMa KpO3 HyKTeapHe SJIEKTpaHe),
Oea ropuea Hucy ofuormbisa, a ¥ 3€MJLH MOCTOje OrpaHMYeHe KOMHYHHE THX €HEPreHaTa W OBaj TeMo
TOTPOLIELE JIOBOIM 10 HHXOBOT yGP3aHor cMatheisa Ha roGasHom turoy. Mozepuo o6a kapaxrepiue u
ybp3an pact Gpoja craHoBHuKa, To ce HAPOHUTO OAHOCH Ha 3eM/be AsMje Ime je y cTanHoM Nopacty.
Kombuuaupja pacra NONYTaUMje M MacoBHe HHIYCTpHJaH3alMje, y3pokyje BENTHKY TOTPAKHY 24
eneprijoM. YHanpeheme eneprercke edukacnocTH MOpa n1a ce YBPCTH y cTpaTerjy passoja apuasa pamu
AOCTH3AMA ONPKHBOr PasBoja, 4 HAPOUMTO Mopa OMTH nocTasmeHo Kao CTPaTewIKH UMb €HEPreTcKe
i OBAKBOM ITOJIHTHKOM & CMarbelhe
sarahielsa KHBOTHe cpemuue. Veaos 3a AOCTH3AWE LUHILEBA CHEPTETCKE ehHKACHOCTH jecTe miaHHpame u
cuposolielse  uHCTHTYUHOLATHNX, JAKOHONABHHMX, OpPraHH3auMoHMX M eROHOMCKHX pedopmu v
CHepreTckoM cexropy. Ca uwmeM nocTHzama CHEpreTcke eMKACHOCTH MOpa ce Ha CBe Hauupe
| CTHMYIHCATH kopHwihere eHepruje 3 oOHOBLHBMX H3BOpA,

Y noraemy YrHuaj KOHUEHTPALIH{E BNacTH Ha OOPHHBOCT I'PAIME KAHIMOAT Ce dokycHpano Ha
\ cHIyauHjy ¥ JluGujn. Henentpanusammja on koje ce OUEKYje Na JIOHECEe LIO3HTHBHE TpoMeHe Y Buay
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eMKACHUJET BpIICILA JABHMX nOCTOBA 1 jauare nmeruTHMuTeTa BrACTH Mopa OHTH mperxomHo nofipo
MPHUPEMILEHA M MAMUBHBO M MPotheCHOHATIHO cuposenena. [lpasunad npueryn NELEHTPATH3AUM]H |




HOApaIYMEBa CHCTCMATHYHOCT M LENOBMTOCT, Tj. yeknabeny, melycoBHo NOBE3aHY H KOMOMHOBaHy
MPHMEHY MONUTHYKHX, [IDABHHX, YIIPABHO-TEXHHYKHX H APYTHX ACUEHTpaln3auHoHux mepa. Pedopme y
APKABHO] aAMHHHCTPALMiH H ynpaeu JTuGuje CY TEOPHJCKH M NPAKTHYHO KOHIMIUPAHE 12 ce CMpORQIE ¥
CMepy feueHTpanusauje u Bosbe oprammsauuje. 3a muore rpahane ¥ Jubuju, neuenrpanuzaunja npysica
moryliHoer 2a pedopmy 3akoHa Koju cy Joj octamu y macnelie. Pacnon ovekMBama o HOBOT
AETICHIPANH3OBAHOr CHCTEMA CY: noGosbimalbe HHOPACTPYKTYpe M aMKacHHjer npymxama yeayra Ha
JIOKATIHOM  HHEOY, Kpa) MapraHanwsauuje NHCKPHMHHALM]E, PABHOMEPHHja pacromena borarcTea,
Crpetiasatbe TIOHOBHE LHMKTATYpPE, AYTOHOMHA MpaBa 3a mojeadee rpyne. W TCOPETCKH W [IPAKTHYHO
KOHLENT ajMUHHCTpaTHBHE pediopme ¥ JIubHjH je nomesan ca JCLeHTpanH3alHjoM W pedhopMoM jaeHe
ynpage. lenenrpanmsaumja je npuxasama kao TepHTOpHjanHa koHuent, Bnactw u moh ce AODeTRYjY |
PErHOHATHHM, MOKPA]HHCKHM YIIPABAMA HA NOKANHOM W ONUITHHCKOM HHBOY. Jlubuja je myro epemena
OWla LEHTPAIU3IOBAH NONHTHYKH cHcTeM. | napHK bexedmrH on ACLEHTPANH3ALMjE KOJH Ce OYERY]Y ¥
JIubujn noommarbe uHppacTpykTYpe 1 nobobcame YCIYra Ha JIOKATHOM HHBOY, Kpaj MaprHHa/IH3aumje
H AMCKpUMHHaumje, npuOMHKHO YjeaHayeme pacrionese Gorarcrsa, CTIpEYaBamEe [IOHOBHE [10jaBe
dYTOPUTAPHE BNACTH, ayTOHOMHA Npaea 3a oapeliene rpyne, obesbeljueame JEMHAKOCTH 3a MatbHHE.

Y normnaessy Eneprercku edmkacua palitba KAHIMAAT je HaBeo TPHMEpE eHepreTckn edUKacHe
Tpajiie Kpo3 MCTOPH]Y, Na CBE IO HAjCABPEMEHH|UX pemeia W npunumna J3enene rpagmwe”. [paguru
EHEPreTCkH edwkacad 0OJeKAT 3HAMM KOPHCTHTH MeTome MPOjeKTOBAA, NM33jHA W KOHCTPYKLIHjE KOjH
AOBOAE N0 CMarbeia NOTPOLUIE EHEPrHje NPHIHKOM Ipaimbe, ynotpeGe W onpaasama ofjekra,
Ynanpehewe eneprercke edmkachoctn y 3TpanapeTsy nompasymesa MHorobpojie nenaTHocTH Koje ce
| KOHTHHYHDAHO OfIBMja]y a LH/b MM j€ CMamehe NOTPONIELE CBUX BPCTa €HEPrHje V3 MCTEe WIH Gosbe
yenobe 3a Gopasak y ofjexty. Exeprercka eduxachoet Hekor ofjekTa nocTana je BakaH UHMHMIAL KOjH
obesbelyje KOHKYpEHTCKY nNpemHOCT Ha TPAHIITY HekpeTHHHA. OOjekar nomieske atecTy romummbe
NOTPOUIESE EHEPTHje HA OCHOBY NPONMMCAHHX M OCTRAPEHHX BPEIHOCTH TEPMMYKe 3awTute objekra u
YTPOLICHE EHEPrifje 3a Tpejaike H OcTaNe MoTpeSe 3aBHCHO O HaMmeHe, BHTan CHePreTCKH MapaMeTap cy
oOIHK H opHjeHTaumja ofjexra koju ompelyjy HBEroBY Mepy HINIOMKEHOCTH CHOBAlILMM KIHMATCKUM
YTHIE]HMA (TemIleparypa, Berap, Biara, cyHdeso spaverse). H3bopom onrosapajyher nonowaja objekra,
o0NHKa ¥ OPHjeHTALIHjE, MOME Ce YTHLIETH Ha eHepreTeKy edukacHocT ofjexta. M3Gop marepjana Koju he
OHTH NpHMeReHH TOKOM Hirpanise, yrpaamwa onpelienux cucrema rpejama, Kao M HauMHA 33 nobujame
Tone Boae, NaXIbUBHM NMNaHHPamkEM BEHTHNAIH]e, K/IHMaTH3alH]€, MOCTAB/LALEM PACBETE H 1ITO Behnm
nckopuinhersem nueBne ceetocTH, yimyuyjyhu 1 kopHwherse oTnafaue Tonnore u oGHOBIEHBE H3BOpE
eHepruje KomuKo je To moryhe.

Y nomasky KpaHTHTaTHBHO HCTpaskuBame o YTHUAJY JIOKATHe camoyTipaee y nosehamy

EHEPreTCKe eMKACHOCTH M IOCTH3AMLY ONpIKHBOT pazeoja y Jlubujm kannwupar je Hapeo pesynrare u
AHATHIY MCTP@KUBaA KOje je cuposeieno mely rpaljamuma Tpunonuja W npeacTaBHMUIMMA NOKANHAX
rpancknx eracti Tpunonuja y JIubuju. Csaku wian penpeseHTaTHBHOT y3opka je Guo aHkeTupaH, o
MHTAHMA KOja C& THYY MOTPOLIHkES eIeKTpHYHE eHEPTHje, EHEPreTCKoj ehHMKACHOCTH, HHPOPMHCAHOCTH ©
norpebama v MoryhiHocTHMa MocTH3aMka CHEPreTcKe eHKACHOCTH HA Ty HHXOBE JIOKANHE 3ajeHHILE,
MepaMa Koje je JokanHa 3ajeAHMIla mpenysena ¥ TIOCTH3abY 3aWITHTE JKHBOTHE CPEJIHHE, MOCTH3amY
OIPKHBEOT pa3Boja M NOAM3ARY eHepreTcke e(uKacHocTH, AHKera Jje cnpoeenena asrycery 2016.ron. ua
noapy4jy Jlubujexor rpagsa Tpunonwja. Herpamusamwem je ofyxealieno 300 ocofa cranosmmia
Tpunonuja. Mywkapaua je Guto 175, a sxena 125, kao u 70 cryxbeHuka 3anocieHnx Ha OATOBOPHHM
MO3HITHjaMa MPaICKHX OIIITHHA ¥ Tpunonujy.

¥ nomaesby 3akibyvak Kaummaar je CYMHPAO0 CY NPETXOIHO H3BEMICHE 3AKhYYKE M YKA3A0 Ha
pesyrrare HerpwkHbama, M3 npumepa koju maje JInGuja kao Joun ¥yBeK BHCOKO UeHTpanH3iosaHa Jpsicara,
ca joI YBeK HemOBOJHHO PA3BH|EHOM CTPATErHjOM 33 ONPIKHEH paseoj, M HecTaOMAHO NONHTHYKD
BeabeanocHo noapyyje, oHa 1 gasbe MPEACTaR/LA HETOBO/LHO TIOACTHIIAJHO NOIPYyYje 3a cTpana ynarawa y
rpalieBUICKH U EHEPreTCKH CEKTOp, Al Ca BeTHKmM NOTEHUMjanoM ja Kana solje 10 cMHpHBaIba
cuTyauMje H yeoleia eKOHOMCKHX, LIPABHHX M NONHTHYKHX Mepa 3a ciiobofTHO JenoBaibe KOMTTAHM]a Koje
ce Dase yHanpeljemem eneprercie edukacHocTy, OTBOpH CeOM 1YT Ka IOCTH3AMY OAPKHBOr pazeoja.

llormapme Mureparypa ofyxeara 138 naciora CTpaHnx M gomaliux ayTopa ca TemartHkoM w3
obacTH OApIKHBOT pazeoja, CHEPreTCKe ehHKACHOCTH W @HEPreTCKH eduKacHe rpaie,




VL. SAKbYYIH OJHOCHO PE3VIITATH HCTPAKHBATLA

Hokropcka auceprauuja mon nasueom ., Ynora eHepreTcke epMKACHOCTH ¥ CHETEMY OnpHBOr
pasBoja Ha TpuMepy onpikkee M3rpaawe ¥ JIubuin* kanmnara Abdulbaset Elesawi-ja uMana je 3a uwam
fa ykaxe wa notpely 3a nosehawenm enepreteke edwikacuocTn pall NOCTH3AILA OAPKHBOT Pa3Roja y
JTubuj, 3aThM na yrae Ha 3HaYaj nocTHIAILA ONPAMBOCTH Ca eKOHOMCKOL, COIHJaJIHOT ACTICKTA Kao H
HEHSOCTABHE 3aIITHTE XXABOTHE cpenite. TOKOM CNIPOREAEHHMX HCTPAKHBAILA, KAHTHIAT je momao go
OPHIHHATHHX ¥ 1PATOLEHHX HAYYHHX Pe3yiITaTa y ofiacT cHepreTcke ehHKacHe rpajamse.

TocTurayTH pesynTarH npeacrabmajy opuruHaian AOTPHHOC HA NUbY yHanpeljera eHepreTckn
e(HracHe rpagme y Jubuju.

VIL. OOEHA HAYUMHA ITPUKA3A H TYMAUEILA PEIYTTATA HCTPATKHBAHA

Kosmmeuja 2a oueny ypabene AHCEpTalHje 04 HasHBOM ,,Yilora eHepreTcke epukacHoCTH y
CHCTEMY OIPAHUBOr PA3BOja HA MPUMEDY OAPHHBE HIIPAIHE ¥ JIubujn™ kanmunara Abdulbaset Elesawi-ja
Ha OCHOBY AHAIM3E CBMX MOTaB/ba JHCEpTaIMje nocebHo METONO/IOTH]E, PE3YNTATA HCTPAKNBAILA,
MHCKYCHje H 3aK/bYYaKa, KOHCTATYje Na Jje MoCTaRbeHH LML HCTpasKMBAHLA ¥ MOTNYHOCTH HCIIYHLEH,
Pesyntara nobujenn Tokom ueTpakHBaba n MPE3EHTHPAHH OBO] IOKTOPCKO] MCEPTALMjM HMajy JHauajHy
OPHrUHANHY BPENHOCT M MPAKTHYHY NPHMEHBMBOCT.

VIL. KOHAYHA OUEHA IOKTOPCKE JMCEPTAITAJE:

1. [uceprausija je nanucana y ckuamy ca 00pasIoKerheM HABEACHHM Y TIPHiABH TeMe,

2 HMucepraimja cagpsku cee GHTHE eleMenTe Y BE3H Ca [IPEIMETOM HCTPAKHMBAELA W HAYMHOT JeNa v
HETHHH.

3. Hucepraunja je opurunanan AONPHHOC HAYLH NO TOME IUTO Ha jefaH cBeobyXBaTaH, LEMOBHT |

METOLONOMIKA HAHH [IPUCTYNA NPEAMETY MCTPAKHBAA KOjH je NAHAC JeflaH Ol HAJAKTYETHHHX ¥
ofacTit eHepreTckH e(HKACHE IPANHE H OLPKHBOT pa3Boja.

IX. IPEJLION:

Ha ocHoBy ykymHe ouene mucepraumie, KOMHCH]a npe/aie:

Ma ce nokropcka quceprannja oy HasHBOM »YII0ra eHepreTeKe eHKACHOCTH ¥ CHCTEMY OIpiKHBOr
| Pa3Boja HA NPUMEPY OAPKNEE HITPAXbE ¥ Jdubnjn* kanpuaara Abdulbaset Elesawi-ja npuxsarn, a

-

KaugaiaTy oqodpn yemena onfpana npen nMeHoBanOM KOMHCHjOM,

NOTIHCH YIAHOBA KOMHUCHJE:

1. np Hebojma 3akuh, pen. npodg., NpeICeNHNK KOMHCH]e
ParyaTer 3a npeayIeTHHIKNE GU3HAC

2. ap Hybpaska Mujvua, pea.npod., MeHTOP
DaKyaTeT 3a rpafMTEbEKH MEHANIMERT

3. ap lopnaua Jipamuh, pen.opod., ciosmun wian
Daxkyarver 3a npAMemeny exonorHjy - OyTypa



HAITOMEHA: YWian xomucuje KOJM HE JKeTW 1a NOTOHIe iR

HNAHOBA KOMMCH]E, JyHaH je ja yHece y H3BCIITA] 0Gpas
TIOTIHIIG H3BEIITA].

CIUTA] jep ce He Clake ca MHULBeeM sehnne
AOIKEmE OOHOCHO pasnore 200r KOjUX He KeiaM ma



