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YHUBEP3UTETY ,,[IOH HE3BUT”
®AKYIITETY 3A KYJITYPY U MEJIUJE
BEOTPA/J]

3ABPIIHN PAZT HA CTYAUJAMA TPEREI' CTEIIEHA JIOKTOPCKA JIHCEPTALINJA
(nasecmu: JOKTOPCKA IUCEPTALIHJA MJIH YMETHUYKH [TPOJEKAT)

Ha ocHoBy omityke Cenata YHUBEp3HUTETA O] , TIOIITO CMO MPOYYIIIH ypaheHy
JIOKTOPCKY JIOCEPTALIUJ]Y 10J1 HA3UBOM:

(nasecmu. JOKTOPCKA JHCEPTAIIHIA HIIH VMETHHYKH [IPOJEKAT)
MOI'YRHOCTHU U 3HAYAJ KOPUITREILA JIPYHITBEHUX MPEKA IIOCPEJOBAHUX

HMHTEPHETOM 3A YHAITAPEBEILE OJHOCA C JABHOIIRhY BOJCKE CPBUJE

KaHIugaTa: Macrtep XeneHe Mwuomesuh nogHocuMo ciueaehu:
(3Bame, UMe U MPe3uMe KaH1/IaTa)

PE®PEPAT

|1. OCHOBHM NOAAIM 0 KAHAUIATY, JOKTOPCKOj AUCEPTANMjH/ YMETHUYKOM NPOjeKTy

(Enemenmapnu nodayu o kaHoudamy, Hacio8y paoda, ooumy u 6ubauoepagpckum nooayuma)

Kanmunarkuma Xenena MuiomeBuh pohena je 1. memembpa 1963. romune y
Iu6enuky y Couunjanmuctiuukoj Pemyonumu XpBarckoj, rae je y Crmry 3aBpuimia Y MjeTHUKY
HIKONTY (HOBUHAPCKH CMED).

@dakynTeT MOJUTHYKMX Hayka y beorpany ynucana je mkosicke 1982/83. ronune u
nurnmomupana 1987, ronune Ha HoBuHapckoM cMmepy. MacTep akazneMcke CTy/Auje yriucaia je Ha
dakynreTy 3a KyITypy U Meauje Meratpena yHuBep3uteTa mkoicke 2009/10. rogune. 3aBpIiHu
MacTep paj Ha CTyAujama APYror cTerneHa, noj Ha3uBoM ,,OnHocH ¢ jaBHouihy y MuHucTapcTBy
onbpane Penyonuke Cpbuje”, ondbpanuna je y cenremOpy 2011. ronune ca onenom 10 (aecer) u
CTEKJ1a 3Bambe TUIIJIOMUPAHU KYITYPOJIOT — MacTep.

Joktopcke crynuje, monyn KomyHukonomke Hayke, ynucana je Ha Pakynrery 3a
Kyntypy u meauje 2011. ronune. [Tocaenmsu UCIUT HA TOKTOPCKUM CTyMjamMa Mojoxuna je y 18.
debpyapa 2014. roguHe U OCTBapHIIa MPOCEUHY OIeHY 9,22.

HoBunapctBoMm je mouena ga ce 6aBu jouml Kao cTyAeHT. Kao XOHOpapHHM capaJHUK
panuna je y beorpanckom mporpamy ox 1985. ronune, a norom u 'y MHpopMaTHBHOM Mporpamy
TB beorpan. Unanuna je Yapyxema HoBuHapa Cpouje ox 1990. romune. Ox 1989. no 1999.
roguHe Owiia je 3amociieHa Kao HOBUHAap y JHUCTY ,.Bojcka” (cama marasun ,,Onbpana”) u
HCTOBpPEMEHO capaljuBaia y BHIIE JIMCTOBA W MarasuHa, IJie Cy OCTaJld 3alaKeHH WHTEPBjYH ca
KEeHaMa Koje cy oOesexxuie oBaj KyITypHHU mpocTop, nonyt Cernane Benmap Jankosuh, Osbe
Namuiku, Onusepe Mapkosuh, Mupjane Kapanosuh.

VYpennuua y vaconucy ,,Bojuu mHpopmaTop”, koju je uzgaBao HoBuHCKO-U3TaBauKu
IeHTap ,,Bojcka” y beorpany, 6una je y nepuoay ox 1999. no 2005. roaune, re je ICTOBPEMEHO
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o0jaBuiia BUIIIEC YlIaHAKa M TpUKa3a, a Y HAyYHOTEOPHUjCKOM dHacomucy ,,Bojao nemo” (MS51)
o0jaBuia je wiaHak moja Ha3uBoM ,, KomyHukamumona crpareruja 3a momyHy Bojcke CpOwuje
npodeCHOHATHIM BOjHUIIMMA .

OpnocuMma ¢ jaBHomhy modena je ma ce 6aBu 2005. roguHe, o Kaaa paau y YTOpaBu 3a
onHoce ca jaBHomrhy MwunucrapcTBa ongopane Penmy6iumke CpOwuje. IlpBe BemTuHe y obiactu
onHoca ¢ jaBHomihy crekia je ucre roaumne npu WPU (International Republican Institute), a
[TocnoBry mikomay 3a nu-ap y beorpany ycnemnno je 3aBpmmia 2007. ronuHe. 3aBpiiuia je u M-
ap kypc y HATO mkonu y Obepamepray y Hemaukoj (Public Affairs Course) 2010. ronuHe u
CTEKJIa BEIITHHE Me/Ija TPEHepa.

Kannunatkuma je, kao ayTop Wid KoayTop, o0jaBuna cieaehe pagose:

1. Munomesuh Xenena, ,IIpomyxoBibena Jpy0aB”, mpuka3 kwure M. Wmuna: ,,0
CYNpPOTCTaBIbCHY 31y cwioMm”, Bojuu ungpopmamop, Op. 1-2, HoBUHCKO-U3AaBAYKU IIEHTAp
»Bojcka”, beorpan, 2002.

2. Kayxnep Jacmmuka m Mwunmomesuh Xenena, , bubmmoreuka nematHocT y Bojcum
Jyrocnasuje”, Bojuu ungopmamop, Op. 3, HoBuHcko-u3naBauku neHrap ,,Bojcka”, beorpan,
2002.

3. Munomesuh Xenena, ,,[loMmupeme npoTUBpeYHUX MPUHIIMIA, IPUKA3 KbUTe ,,ETHKa
patoBama”, Bojuu ungopmamop, 0p. 1-2, HoBuHcko-u3naBauku 1meHtap ,,Bojcka”, Beorpan,
2005.

4. MunomeBuh Xenena, ,,KomyHukamwoHa crpaterdja 3a monyHy Bojcke CpOuje
npodecuoHaTHIUM BOjHUIIMMA”, Bojuo deno, Op. 1, beorpan, 2011.

5. Milosevi¢ Helena, “Communication Challenge: Facebook as the Tool of Military
PR”, Thematic Proceedings Information Revolution, New Media and Social Changes, Faculty of
Culture and Media, Belgrade, 2017. (M14)

HAIIOMEHA:

3a pan monm penHuM OpojeM 5. mpuiiokeHa je HOTBpAa YpeaHHKa 300pHHKA Ja je
npuxsaheH 3a o0jaBiprBamke, a KoMucrja KOHCTaTyje Aa ¢€ OJHOCU Ha IPEAMET UCTPAKUBALA Y
IOKTOPCKO] AUCEPTALIN]H.

Hacnos nokropcke aucepranyje je ,,MoryhHocTn u 3Ha4aj kopumhema 1pymITBeHUX
Mpexka MoCPeoBAHNX UHTepHeTOM 3a yHanpelemwe ognoca ¢ japuomrthy Bojcke Cpouje”, a
o0uM nucepranuje je 284 crpanuue.

[Topen amcTpakTa Ha CPICKOM U EHIVIECKOM Je3UKy, CTPYKTypuUpaHa je y ocam
caJipKajHUX IEJMHA, ca JIUTePaTypOM | TIET MPUJIoTa Ha Kpajy.

Juteparypa caapxu 215 uzBopa, u 1o: 108 Ki1acuyHux 0ubJIMOrpapcKuxX jerMHULIA —
KIbUT€ U TEKCTOBU O0jaBJbEHH Yy HAYYHUM YacoNUCHUMa U 300pHHUIMMA, JOKTOPCKU U MacTep
pamoBu; 3aTM 88 HAYYHMX M CTPYYHHX pedepHUH KOjUMA je MPHUCTYN/LEHO MOCPEACTBOM
HNuTtepnera; kao u 17 gpyrux, 3a u3paay 10KTOpPCKe AUcCepTaluje peJeBaHTHHX U3BOPA.
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| 2. llpeameT ¥ HUJb JOKTOPCKE JUCEpPTALIje

(ITokazamu Oa je peu 0 OpucUHAIHO] UOejU, 3HAYAJHO] 3a PA360] HAYYHE UMU YMEMHUUKE
obnacmu)

Ilpeomem ucmpadsicuearva jecy KOMYHUKAIIMOHE MOTYhHOCTM W 3Hadaj KopHuIIhema
JPYIITBEHUX MpeXa IOCPEeJOBaHUX MHTEpPHETOM Yy YyHamnpehewmy omgHoca ¢ jaBHouhy
Munucrapcta oaopane u Bojcke Cpouje (MO u BC).

[IpenmMer ucTpaxuBama je meopujcku 1 onepayuoHaIHo oapehex.

Teopujcko oopeherve npeomema yTeMEIbEHO je y MOJMOBHO-KaTerOpyjaJHOM amapary y
KOjeM Cy JeTajbHO aHalu3upaHu © OO0jalllbeHH II0jJMOBM KAaTETOPHjalHOT 3Ha4aja 3a
UCTPAXHMBAKE: APYHITBEHE MpEXE MMOCpPEJOBaHE MHTEPHETOM, OJAHOCH ¢ jaBHomhy u Bojcka
Cpowje.

Ha ocHoBy Teopmjckor oapehema TpeaMeT HCTpaXKWBama je Y IOTIYHOCTH
OIepanruoHaIHO oapeheH.

Bpemencko oopeherwe npeomema ucmpadsicuéarna NpBOOUTHO je Tpebano na oOyxpara
Tporoauime UcKycTBo YOJ Ha nmpymTBeHUM Mpexama: on 2010. rogune, kaga ce aKTUBHH]jE
pasBuo npopun MO u BC nHa ®ejcOyky, 10 kpaja 2013. rogune. Anu, umajyhu y BUIy KUBY
JTMHAMUKY Koja o0OenexaBa OH-JIajH KOMYHHKAIH]y, Y TOKY HaCTaHKa pajia MPUMETHO CYy MOpacin
Opoj mparunama u obum komyHukanuje y 2014. u 2015. roaumHu, mTo je 3axTeBalio J1a
UCTpaXnBame OyJie MOTKPETJbEHO U THM TIOJJaliMa.

Kao npocmopno oopeherwe npeomema ucmpasxcusar,a mocMarpaH je 1EJIOKYITHH HACTYII
MO u BC Ha npymTBeHUM Mpekama, KOju o0yXBaTa MpaTuolle U MpHjaTesbe Ha TUM MeAHUjuMa
Oynyhu na QUTHTanHO KOMYHHUIIMpPamke NMPOCTOPHOCT YMHM PEIAaTUBHOM KareropujoMm. Peu je o
CTaTUCTHYKO] Macu Koja uMa ucro uHrepecoBame: MO u BC u muxoBe akTUBHOCTH. Y30pak
nonysaiuje Beh je 1eTuMuYHo Tpo(driiican MECTOM UCTpaKUBamka U MMa OMTHA CBOjCTBA TpyIie
OKyIJbeHe oko Munucrapctsa u Bojcke. Mako cy y y3opky nomnynanuje sehuHcku aeo rpahanu
Penybnuke CpOuje, umak je ped O UCTpaKUBaky YCMEPEHOM Ka ,,MpeXH Koja HE IO3Haje
rpaHuIle”, Te MpeIMeT UCTPaXHBamba HE MOXKe MMPOCTOPHO aa Oyzae oapehen repuropujom (PC), a
noceOHO MMajyhu y BHJly HEONXOAHOCT aHAJIW3€ HACTyla Ha JPYIITBEHHMM MpeKaMa HEKHUX
CTpaHHUX apMuja.

CBeoOyXBaTHOCT HCTPaKUBAIE 3aXTEBANA j€ UHMEPOUCYUNIUHAPHU HAYYHU NPUCTIYA
npeomemy UCMpadscuéarba, CTora je y TEOpHjCKOj paBHU PEATM30BAaHO OCTIAkAkbeM Ha Ca3Hamba U3
KOMYHHKOJIOTH]j€, COLIMOJIOTHje, MHPOPMATUKE U IICUXOJIOTH]E.

Hayynu yun ucTpakuBama MOYMBA Ha HAY4YHO] JECKPUIILIUJU M KiIacu(UKaLUjU, ca
TEXIHOM J1a ce fohe 10 HaydHOr ofjalimbera Koje OU TONPUHEI0 KOMYHUKOJIOTHJU y OTKpuhy
HOBE BPCTE€ KOMYHUKAaTHBHE KOMIETEHTHOCTH. OHA MOKe OUTH pe3yiTaT NMOKyIlaja 1a ce CHCTEM
ciobonHOr TMpoToKa HHGOpMaIHMja M HEOTpaHWYEHE KOMYHHUKalUje CTaBU Yy (YHKIH]Y
3aTBOPEHOT CHCTE€Ma, Kao ITO j€ BOjCKa, IITO ca COOOM TMOBJIAYM YHWTAB HHU3 COIMOJIOIIKO-
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KYJITYPOJIOIIKUX (heHOMEHA.

Jpywmeenu yun OBOT HUCTPaXHBamba jeCTe Ca3HAHE O CBEHTYAJTHOM JONPHHOCY WU
HEeTaTUBHUM e(eKTUMa KOHIENTAa KOMYHHIHMpama JAPYIITBEHHM MpeKaMma I10CPEeIOBaHUM
MHTEPHETOM y MU-apy YOIIITEe, a OCeOHO Kajia je ped O OJHOCHMMa ¢ jaBHOUINY y JIpKaBHO]
ynpaBu. Hanme, nctpaxuBame je Tpebajao Ja MOKake 3Hadaj M MOTYhHOCTH HOBHX anara y
OJTHOCY Ha TPAJAMLIMOHAIHE allaTe MU-apa, a UMajyhul y BUy BUXOB MOjeJMHAYHH YTULIA] U TIPaBY
Mepy muxoBe ymorpebe. Crora je ApPYIITBEHH LWJb HCTPaXKMBama CIIO3HAaja MOTryhHOCTH
JUTHTATHUX MEWja Kao CTPATEHIKUX CPE/CTaBa 3a MHTEPAKIHUjy C jaBHOIINy Koja Ou Mmoria
KOPUCTUTH y TIPOLIECY TOHOIICHA OITyKa.

OBako yrBpleH, TeOpHjCKH, Cagp:KajHO, BPEMEHCKH, NMPOCTOPHO H TeJIe0JOIIKH
OMBHYEH IMpeIMeT HHje 10 €aJa HCTPA)KMBAH €2 KOMYHHKOJIOIIKOI CTAHOBHMINTA Y
PenyOinuu CpOuju, a peaJTHBHO Cy MaJIO0OpPOjHA TaKBa HMCTPAKHBAWKHa My IIHPeM
OKpYyXemy. Y TOj 4YHUIEHHLIM YyTeMe/beHa je HaydyHa M JAPyIITBEHa ONPaBIAHOCT
HCTPAKMBabha, Te cé MOKe 3aK/bYUYMTH /1A je 0Ba JOKTOPCKA JUCEPTAIMja 3aCHOBAHA HA
OPUTMHAJIHOj WJejH M /[a YycCHellHa pealu3aluja HCTPa)KUBamkba [ONPHHOCH Pa3Bojy
KOMYHHMKOJIOIIKE HAY4YHe 00/1aCTH.

[ 2. OcHoBHe xHIOTE3E 01 KOjHX Ce M0/123110 Y HCTPAKMBAILY

(Objacnumu oa 1u cy xunomese Hay4no nomephere unu ob6opere)
HcTpaxkuBame je 3aCHOBAHO Ha OIIIITOj, TPY MOCeOHE U JIECET MOjeAMHAYHUX XUIIOTE3a.

Onwima (2enepanna) xunome3a uCmpasdcuearba y OBOM pafy IMoJIa3u O] YUHCHULIE J1a je
nobpa KOMyHHMKallMja y OCHOBH CBake Mu-ap axkTuBHOocTH. OHa pgaHac mojpa3symeBa
HajpaJMKallHije MMOHUIITaBake rpaHula u3Mely BpeMeHa U IpocTopa, Te ce KOMyHUKaIlija CBe
BUIIIE TIOMMaA Kao CIUIET TOKOBa M3Mely pa3inIuTUX BHUIOBA IMyOJHuKe. Jla M TH TOKOBH ,,HOBOT
00JIMKa KOMYHHKaIIHjCKe MpaKkce” HY>KHO BOJIE Ka yCIleXy He caMo nu-apa Beh u opranusanyje y
UMe 4YHMjer HMHTepeca ce YNoTpeOsbaBajy, KJbYUHO j€ IHUTame KOje €€ IOCTaBJba OIIITOM
XHUIIOTE30M, a OHA TJIaCH:

Ykonuko je komynuyuparwe Munucmapcmea oobpane u Bojcke Cpouje na opyuimeenum
mpedcama nocpedosanuM UHMEPHEMOM pa3eujeHuje U aKmueHuje, YMOAUKO Cy OOHOCU C
jaenowhy ycnewnuju, me je eeha noopwika 3a yumese, mucuje u zaoamxe Munucmapcmea u
Bojcke.

Hagpeneno momasumre najee ce paspaljyje ocTaBbambeM npge nocebne xunomese: Axo je
KOMYHUKAYUJA — NOCPe008AHA  UHMEPHEMCKUM — OPVUIMBEHUM — Mpexcamd pazeujeHd, y3
ceeooyxeamny cmpameeujy YOJ, onoa je eehie jauarwe noopuike 3a yumese, mucuje u 3aoamke
Munucmapcmea u Bojcxke.

I[OI(EBI/IBB.HJC NN 0)163.I_II/IBaH,e IPpBC moceOHEe XUIIOTE3Ee 3axTeBa HCTPAXKUBALC
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CHeU(PUIHOCTH KOMYHHIIMpamka Ha WHTEPHETCKUM JpyIITBEeHHM Mpexama. Crora cy
nojeounaune xunomesze mnocBeheHe 3Havajy u30opa mpaBe Mpexe, Te OOUMY, KBaJUTETY,
KOHTUHYUTETY KOMYHUKANHje, ald ¢ 0e30eIHOCHHM CTAaHOBHINTHMAa aKTUBHOCTH Ha
JIPYLITBEHUM Mpekama:

-Ako je komynuyuparwe MO u BC Ha OpywmeeHum mpedxcama y4yecmano u
KOHMuUHyuparo, maoa je eelia noopwika yumesuma, mucujama u 3aoayuma Munucmapcmea u
Bojcke.

- [lImo je yuecmanuja oojasa ¢pomoepaguja na npoghunuma opywmeenux mpexica MO u
BC, mo je 6ehu nyoauyumem u noOpuiKa wuxo8um akmueHoCmMuMA.

-llImo je xaoap y YOJ xomynuxamueno komnemenmuuju, mo je eeha 6e3zboeonocm
KoMyHUKayuje u noopwxa jasnocmu Munucmapcmea u Bojcke.

Y criagy ca XWIoTe3amMa IOCTaB/baHUM Ha Taj HAYWH, KOpPHCTUhE Ce pa3InduTH
WH/IMKATOPH: MOCENeHOCT MHTEPHETCKUX JIPYIITBEHUX MpEXa (32 CBaKy IOjeIMHAYHO), BpEME U
y4ecTasocT 00jaBa, KOMIETCHTHOCT KaJpa 3a JUTHTAIHU MU-ap, 0€30€IHOCT M Ca BOM Y BE3H
CTaBOBH O OTpeOU J]a Ha JPYIITBEHUM Mpekama O0yny aktuBau MO u BC.

Hpyea nocebna xunomesa nojnasu o MPETIOCTaBKE Jla c€ y OKPUIbY Pa3BHjeHUjeT MH-apa
HEKe OpraHu3allyje MOKe OYeKUBATH 1 Beha MoJpIIKa Ha HMHTEPHETCKUM JIPYIITBEHUM MpekKaMma,
nakne: [llmo cy oonocu c jasnowhy y MO u BC pazeujenuju, mo je eehu b6poj npamunaya u
NOOpWIKA HA NPOPUIUMA OPYUMBEHUX MPedHCa.

Jloka3uBame y BE3M Ca HAaBEIACHOM XHIIOTE30M IIOJIa3H O] CIEHU(PUYHOCTH MU-apa y
Jp’KaBHOj YIpaBM, aJld U YCTPOjCTBAa BOJHE KOMYHHUKAIlMje, HOpPMATUBHONpPABHE peryiaTHBe U
cTpaTeruje KOMyHHKanuje, MoceOHO y KPHU3HUM CHTyalujama, T€ Cy nojeduHayHe Xunomese
cinenehe:

- Vkonuko cy oonocu ca npumaprum YusHUM 2pynama passujeHuju, ymoauko je eeha
noopuika MO u BC na npogpunuma opyuwmeenux mpeaxca.

- Vkonuxko cy passujenuju oonocu c ummepnom jasnowthy, ymoauxo je eeha mwena
noopuika MO u BC na npogpunuma opywmeenux mpeaxca.

- Lllmo je paszsujenuja u npeyusHuja HOpMamuena pe2yiamued nu-apd, mo je Hacmyn Ha
UHMEPHEMCKUM OPYUIMBEHUM MPENCaAMA YCNeuHUU.

Crora nHaMKaTopu o0yxBaTajy aHaJlU3y aKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ka I[MJbHHUM Tpylama,
CTaBOBa jJaBHOT Mmema, Meaujcke nocehenoctu aktuBHocty MO u BC, 6poja u ycMepeHOCTH
npujaora y Meaujuma, HUCHYHEHOCTH LMJbeBa MOjeJMHAYHMX KaMIama, MOCeTa CajTOBUMAa U
npoduaMMa MHTEPHETCKUX JPYIITBEHUX Mpexka, oJHoca Opoja MO3UTUBHUX M HEraTUBHUX
KOMEHTapa, Te HOPMaTUBHE perysiaTUBE U HEeHE CBEOOYXBATHOCTH KOja YKJbydyje (HE)oCTOjame
IpaBuJia AUTUTAIHE KOMYHUKAIIH]€.

Tpeha nocebna xunomesa 6aBU ce OHMMA C KOJUMa C€ KOMYHHIIMpa M KOjUMa Ce MH-ap
oOpaha Hactojehu ma u3rpaau oJHOCE MOBEpPEHa U pa3yMeBamba — OMIIO MHTEPHO HIIM €KCTEPHO,
Te TIacu: YKkonuko obenexcja unmepHe uiu eKcmepHe yusmbHe epyne oopehyjy uzbop arama u
cmpameeujy nu-apa YOJ, ymonuko je eeha rwuxosea noopuika MO u BC y kpusnum cumyayujama.

Y 0oBOM jeny HCTpakMBama IMOJIA3UIITE je MPETHOCTaBKa O CBE OpPOJHU)O] MOMYNALUjU
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Koja ce MH(OPMHUILIE IMyTeM HMHTEPHETCKUX IPYIITBEHHX MpPEXa, JOK Ha JIPYroj CTpaHu Tpeda
UMaTH y BUY U YMICHUILY Ja je jeJaH J1e0 MOIyJallkje UMaK HAKIOHEHUJU TPaIUIUOHATHUM
MenujuMa, ra cy nojedunaune xunomese:

- [IImo je unmepna jagHocm axmuenuja Ha OpyWmMeEeHUM mpedxcama, mo je eelia rwuxosa
noopwika yumesuma, mucujama u saoayuma Munucmapcmesa u Bojcke.

- IlImo cy MO u BC akxmusHnuju Ha Opywmeerum mpedicama, mo je éeha noopuka miaoux
FOUXOBUM YUbEBUMA, MUCUJAMA U 3A0AYUMA.

- Vkonuko cy Hosunapu akmusHuju Ha OpywmeeHum mpexrcama, Ymoauko je eeha rwuxosa
ungopmucanocm o akmuenocmuma Munucmapcmea u Bojcke.

-IlImo ¢y MO u BC axmuenuju na OpywmeeHum mpedicama, mo je eeha noopuwika
JjasHocmu y KpusHum cumyayujama.

ITocJie U3BpPLIEHOT HCTPAKUBAKbA, Y MPETX0JHO MOCTAB/bEHOM TEOPHjCKOM OKBHUPY,
KPUTHYKOM AHAJM30M W MHTEPHpPeTaljoM pe3yJiTaTa MCTPAKUBAKBA HAYYHO CY
norsphene cBe nojeinHaYHe M NocedOHe XUIOTe3€e, U HA Taj HAYUH /I0Ka3aHa je u noTephena
OIIITA XUIOTe3A.

| 4. Kparak onmc cagp:kaja

JlokTopcka aucepTanuja caapKu ocaM cieaehux aenosa:

YBO/] y koMe ce Harjiaiiasa Jia je pa3Boj KOMII[jyTepCKe Mpexe U mpuiiarohaBame Meauja
HOBHM YCJIOBHMa pajia 1 HOBUM HaBHKaMma pPEIHIHjeHaTa MEIHjCKIX CaJipikaja MPOM3BEO CaCBUM
HOBM OOJIMK KOMYHHUKalujcke npakce. MeHOMEH je MocTao MOTIYH ca HACTAHKOM HMHTEPHETOM
MOCPEIOBAHUX JPYIITBEHUX Mpeka. Hempectann pact Opoja KOpHUCHHKA THX OH-JIajH CEpBHCA
HaMEHEHUX IOBE3MBABY JbYIU, Y3 KOMYHHMKAIM]y Y pEaJHOM BpEMEHy, IJe ce MOXe OUTH
eMHUTEp M PELUIHNjeHT UCTOBPEMEHO, YUHHWIH Cy Ja T0jaM APYIITBEHE MPEXE JOCIE y JKUKY
UCTPaXMBAaUKe MaKHkE€ Ha CACBUM JPyrauMju Ha4MH OJ OHOT KOJUM j€ CBOJEBPEMEHO HM3ydaBaH
Ka0 COIMOMETPU]CKH 00pa3ail MHTEPIIEPCOHAIHUX OJIHOCA.

I. METOJOJIOIIKM OKBUP MCTPAXHNBABA y xome je dopmynucan mpobiiem
UCTpaXHBamwa, Je(UHHCAH y CBUM acCHeKTHUMa (CaJp>kajHOM, BPEMEHCKOM, IMPOCTOPHOM U
JTUCIATUTMHAPHOM) TIPEMET UCTPAKMBama, YTBpH)eH HAYYHH W APYIITBEHH ITUJb UCTPAKUBAMHA,
IOCTaBJ/bEHE OMNINTa, MOoceOHe W MOojeJUHAYHEe XUIoTe3e, M3abpaHe METOoJle UCTpaKHBama M
o0jalImeH BUXO0B U300p ¢ 003MPOM Ha MPEAMET UCTPAKUBAKA, OUBUUYEH y30paK UCTPaKUBamba U
U3HETO NpeaBuhambe OUeKUBAHUX PE3yNITaTa U HAyYHOT JIONPUHOCA UCTPAXKHUBAA.

II. APYIITBEHE MPEXE ITOCPEAJOBAHE MHTEPHETOM, neo koju ce ogHOCH Ha
aKTyeJHE CII03Haje, TEOpHje W UUHCHUIE O (EHOMEHY [aHAIIBHIE, KOMYHUYUPAILY
HOCPEOOBAHOM UHMEPHEMCKUM OPYUIMBEHUM Mpedcama, Te Tpara 3a Ca3HambeM Kako ce Y
TEOPETCKO] PaBHHU BPEIHY]Y HUXOBO MECTO, yJjora, mpefHocTd u MaHe. bynyhu na ce mojmMoBu
HOBU Meouju, OpyulimeeHu meouju W OpyuimeeHe Mmpedxce 4YECTO KOPUCTE Kao CHHOHHMH,
U3BpIIICHA je FhUX0Ba CEMaHTHYKA aHAJIN3a U YKa3aHO Ha TOIITA MX OJUIHKYje M pasiukKyje. M3Her
je mperyiel ’UXOBOI HAacTaHKa M Pa3BoOja, y3 OCHOBHA 00eNeXja HAjIO3HATHJUX, KOJU CBOjOM
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pasHoBpcHOmhy W mpwiaroa/buBoiihy ycmeBajy aa caxmy y cebe cBe BpCTe MOpPYyKa,
npuBiauehin HHTEpECOBambe MPO(HEeCHOHATHUX KOMYHHKATOPa Kao yoTpeO/bUB U APArOICH aJiaT.

1. OJHOCHU C JABHOLI'RY — BEIITUHA KOMYHUIIMPABA C OKPYXXElLEM
je ToriaBJbe Koje ce 0aBU HAydyHO BEepU(PHKOBAHUM Ca3HAmkUMAa O JeUHUCAKBY U JOCTUTHyhnMa
nU-apa Ha TEOPHjCKUM OCHOBaMa, ajld M Yy OKBHUpUMA aKTyellHe Tpakce. VM3Hera cy jocanarima
ca3Hama O TOME IITa Ca/IP>KU Ta KOMYHHKAIIM]CKa M MEHAlIepCKa BEIITHHA, KaKO Ce pa3BHja U Y
KOM IpaBily Hazorpalhyje, koja cy joj oOenexja U MOJENH, T€ IITa je€ Pa3juKyje O] CPOJHHX
JUCHUTUTMHA. MUCIM Ce U Ha YUH-CHHUILY /1a CBE MTOMEHYTE OJUIMKE MH-apa JIpyradujy AUMEH3U]y
UMajy aKo MX IOoCMaTpamMoO Kao CacTaBHU JIeO OATOBOPHOTI yIpaBibamba M 00aBe3y WHCTUTYIIH]a
IOpxaBHe ympase. VICTOBpeMeHO, TOKa3aHO je KaKo OJHOCH C jaBHOIINY HYKHO TIpaTe
KOMYHHKAIIMjCKe TIOMaKe, T¢ TPAJAMIMOHATHHM ajlaTH TH-apa 3acTapeBajy, a aKTUBHOCTU Ha
JIPYIITBEHUM MEIMjuMa 3aXTEBajy HOBE MEHAIIEPCKE BEIITHHE.

IV. OIHOCH C JABHOLI'RY Y MUHUCTAPCTBY OJIBPAHE 11 BOJCLI CPBUIJE
je moriaBibe TMOAE/bEHO Y JBa jeia. IIpBu meo mocBeheH je ucTopujaTy mpHxBaTama U pasBoja
KoHIlenTa oaHoca ¢ jaBHomhy y MO um BC wm caapxu pasBojHe ¢ase m gocrturayha, y3
HOjalllibeHe HETHITUYHOCTH KOMYHHUIMpama y Bojcuu. JIpyru 1eo oBOr moryiasiba mocBeheH je
KOHKPETHUM MOryhHOCTMMa JpyINTBEHHX Meauja y nu-apy BC, HauMHY Ha KOjU je HHUXOBa
yrnorpeba HOPMATHBHO pPEryJiMcaHa, MPEAHOCTUMA, ald M MaHama THX ajaTa y OJHOCHMA C
jaBHOMIhY, TOCEOHO KaJI je ped O KPU3HOM KOMYHUIIUPAKY U 0€30€THOCHUM TIICIUIITHMA.

V. UCTPAXXUBAIE je neHtpalHu HCTPaKMBAUKO-aHATUTUYKU JI€0 IHCEpTanuje, y
KOME Cy, Ha Hay4yHO 3aCHOBaH HauWH, y3 MPUMEHY M3a0paHUX METO/a HAyYHOI MCTPaKUBamba,
W3HETH HA4YMHU PElIaBama MPOJEKTHOr 3a/aTKa. Y OBOM Jeily Jara jé KOH3MCTEHTHA JMjarHo3a
deHomeHa koju je Y (hOKycy UCTpakuBama, yKa3aHO Ha OJIP’KUBOCT IOCTABJbEHUX XUIOTE3a U
CBPCHCXOJHOCT PEaIM30BAHOI CYTap:KMaBHa M3 YIVIA IOCTaBJbEHOI HAYYHOI M JIPYIITBEHOT
L1Jba UCTPAKUBAA.

VI. IIPEIIOPVYKE 3A JJAJBE KOPUIIIREBLE IPYIITBEHNX MPEXA V BOJCIIU U
JAPXKABHOJ VIIPABU wnyae npemior pemema W MOJAET ONTHUMAIHOr  Kopulhema
MHTEPHETCKUX JIPYIITBEHUX Mpexa y nu-apy Munucrapcrsa u Bojcke.

3AKJbYUAK y kxoMme Cy cymMHpaHU pe3yiaTaTH HCTpakMBamba HAa OCHOBY HUXOBOT
ynopehuBamwa ca IMOCTaBJbEHUM XHUIIOTE€3aMa. Y3 H3JI0KEHY U MPHU3HATY TEOPETCKY MOTKY,
YIOTIYHEHY NPOBEPEHOM IPAKCOM, a Ha OCHOBY IMOHYheHe CHHTe3€ OCTBAPEHMUX pe3yiTara
UCTpaXMBama, 3aKkJbydyak OM MOrao JjJa ce€ cMmarpa 3a CBOJEBPCHY CMEpHHILy Oe30emaHe u
CBPCUCXO/IHE yroTpeOe NUruTaiHe KOMyHHUKAIMje y JpKaBHOj YIPABH.
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| 5. OcTBapenn pesysraTn u nayunn gonpunoc

(KonkpemHo Hagecmu 0ONpUHOC HAYYHOJ, CMPYYHO] ULU YMEMHUYKO] obracmu)

IIpumenom oarosapajyhux wmerona y aucepraumuju ,,MoryhHocTMm u 3Hauaj
kopumhema APYIITBEHUX Mpeka NMOCPEJOBAHUX MHTEPHETOM 3a yHampeljeme oaHoca c
jaBHomhy Bojcke CpOuje” ocTBapeHM Cy HAYYHH LUW/bEBH HMCTPAKMBAKA M3PAXKEHU Y
HAYYHOj JeCKpUNLMjH, HAY4YHOj KjJacupukanuju, HaAy4YHOM OTKpuhy u HayyHOM
objammemy GopMyJIMcaHOr MpodJieMa y NpeAMeTy HCTPAKUBAHA.

JlpylmiTBeHe Mpeke MOCpe0BaHe HHTEPHETOM, K20 HOBH KOMYHUKALIMOHH ()eHOMEH,
pasHoBpcHomhy MyJaTHMeEAMjCKHX cajprkaja mnpuBJade OrpoMaH Opoj KOPHCHHMKA,
HelpecTaHo pa3BHujajyhu cBOj KOMYHUKALMjCKHA NOTEHIHMjaJI. Y CIOjy HHTEPIEPCOHAJTHOT H
MAaCOBHOI KOMYHULIMpPamwa, Npy:xkajyhu mupoky Jene3sy moryhHoctu u 3a npogecnonaise
KOMYHHUKATOPe, Nperno3HaTe ¢y U Ka0 NOTEHIMja1 32 3Ha4YajHO YHIIpehemenpoueca nu-apa.

Hmajyhu y Buay 1a ofjIMKe JUIHTAJTHOI NHM-apa Ao0ujajy ApPyradymjy, CJIO0KEHUjy
(popMy ako MX MocMaTpPaMoO Kao /Je0 OArOBOPHOI YNPaB/bamka AP:KABHMM HHCTUTYHHjMa,
JI0KA3aH je HeroB HeCyMIbMB 3Ha4yaj y PeIaTHBHO 3aTBOPEHHM /JIPYLIUTBEHHMM CHCTEMHMAa
Ka0 ITO je Bojcka, ogHocHO Bojcka CpOuje. McTpaskuBame y 0BOj IMCepPTalUjU, KAKO
TEOPUjCKUM OCHOBaMa, TAKO U AHAJIU30M NpPHMepa W3 MPaKce H CTABOBHMA HCIHTAHMKA
H3BeCHO NOTBphyje na je Temko ocTBapMBaTH IMjaJor H y3ajaMHO pa3yMeBame ca
rpahanuma 0Oe3 kopumhema JPyMITBEHHX Mpeka NOcpelOBaHMX HHTepHeToM. CTora
pe3yJITaTH HCTPaKUBAK-A NMPeICTaB/bajy CMepPHHUIIE 32 CBPCHCXOAHY yHoTpeldy AMIHUTAJIHE
KOMYHHMKanMje M MNOTBphyje ommry Xumoredy /Ja YKOJHMKO je KOMYHHIHMpame
Munucrapcrea ogdopane u Bojcke CpOuje Ha APyIITBEHMM MpekaMa MOCPeAOBAHUM
HHTEPHETOM pa3BHjeHHje M aKTHBHHje, YTOJHMKO Cy OJHOCH C jaBHomhy ycnemmHuju, te je
Beha moapuka 3a nubeBe, MucHje u 3agatke Munucrapcrsa u Bojcke.

O0aBe3a Ha jaBHOCT paJa M AY:KHOCT AP’KABHUX MHCTUTYIHja 1a KOMYHMIHPajy ca
OHHMA KOjH €y MM OMOryhmiam JIerHTHMHTET, CBAKAKO HCK/bYy4yje AWJIEeMYy OKO yBohema
AUTUTAJTHUX MeIMja Y KOMYHUKALUMjy Ap:KaBHe ynpase. AJIM, Ka0 LITO 0BO MCTPaKNBambe
NnoKasyje, y T0j KOMyHUKAIUju HeOrpaHU4YeHe ¢j10001e cTaBoBa Tpebda mpoHahu HAYMH A2
OHa Oy/e M ycHelIHa, 0OJHOCHO 2 JOHOCH NMOAPIIKY aKTMBHOCTHMA opraHusanuje. Behuna
HCNIMTAHMKA Y eMIIHPHjCKOM HCTPAa)KMBalby CMaTpa Ja KOMYHHKALMja Ha JPYLUTBEHUM
MpekaMa MoOke A JONPHHece javyamy ymieda W NOAPLINM 32 MHcHje W 3aaarke Bojcke.
HcrpaxkuBame je 1aJ10 0AroBOpe HAa Ba)KHA NMUTakha KOPUCHEe HHTEPAKIUje Y AUTHTATHOM
CBeTy, KOja NpaTH 3axTeBe HM/bHUX jaBHOCTH, aJIM ycMepaBajyhum KOMyHMKAnMjy Yy
JKeJbeHOM cMepy.

IIpodecnonaiHa OH-JIAJH HMHTEPAKUMJA JAJEKO je 01 CTHUXHjHOCTH, NMOYMBA Ha
IVIAHMPAY U YIPAB/bamwy, APKH ce CTPaTeruje Koja pasjydyje nu/beBe KOMyHHKanuje, a y
CKJIAaly € HbHMMa, NMOPYKaMa M LM/BHUM rpynaMa, Oupajy ce HEONXOJHe TeXHHMKe H
akTUBHOCTH. OHO WITO je 100pO 3a jeqHY MHCTUTYUHjy, HUje KOPMCHO NPHMEHUTH M Yy
APYIroj, a pe3yJiTaTH UCTPAKUBAKHA YIIPABO MOKAa3yjy Ja He Tpeda pa3BUjaTH UHTEPAKUMJY
HAa CBHM JApymITBeHMM Mpexama. Hamme, y CpOuju cy TpaguuMOHAJIHU MEIHMJH H Jajbe
JAOMUHAHTAH W3BOP HHGOpPMHCamka, Te [APYLWITBEHEe MpeKe Yy O0BOM TPEHYTKY Tpeda
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CXBATHTH Kao A00ap HAa4yMH Ja ce OH-JIAajH IUIaCHPAHHM NOPYKaMa NpHBYYe MaXKba
TPAAULIMOHAJIHUX Meauja. Mame je ONTHO HA KOJMKO je HHTEPHETCKUX Mpexka MpUCyTHA
HeKa MHCTUTYLHja, OUTaH je KBAJIUTeT KOju oMoryhyje 1a ce ca jaBHOCTHMa KOMYHHUIIMPA C
nosepewmeM U pasymeBameM. McTo Tako, Kajga cy NpeICTABHHLIM MeIuja y NUTABY,
HCTPakKMBame MoKa3dyje 1a 3a BbUX U Ja/be HUCY HUIITA Mambe BAKHH MEjHCTPHM H3BOPH
uHdopmanuja, Te Mopea pemema y BUAY JUHKOBA M (PEeKBEHTHOCTH 00jaBa U NMOTIIYHe
onTUMHM3anMje cajToBa 3a MOOWJIHe TesedoHe, joll HeMa OAYCTajamba O KJIACHYHHX
TeXHHKAa U AKTUBHOCTH NH-apa.

Ynpkoc YMHBeHHIH /1A je yJora JUIHTAJHOI IH-apa AaHAC BUIIECTPYKa, Te ce Kaxke
Aa nopea MHGOPMATHBHOCTH U KPU3HOI KOMYHMIMPamha, 00yxBaTra U OpeHIupame, leroB
OCHOBHM 32/1aTaK je KpeHpame cajap:kaja koju he mparmouna mpusyhm na ra mogenum ¢
apyruma. UcrpaxkuBame je mMokasaao Ja y BpeMe KPH3HUX CHTyauMja NMPUMETHO pacre
norpeda 3a oH-JIajH MHGOpPManUjaMa Ko CBUX IM/bHUX rpyna. Majaa Ha ymy cTajJHo Tpeda
HMATH YMIEHULY /12 je KPU3HO KOMYHMIHPamke HA APYIITBEHHM MpekaMa IepMaHeHTHO,
noce0HO CcTOra MTO KOPUCHUIM Hajuyemhe KOMyHHMUMpPajy YNIPaBo Ka/Jia HHUCY 32/10BO/bHH,
npumep Munucrapcrsa ogopane u Bojcke CpOuje mokasyje na cTpim/bHBa U OJMepPeHA
KOMYHHMKALMja MOMazKe y NMPeBa3sHJIAKehy TAKBUX CUTyalldja, a4 U jaCHHje KPUCTAIHIIEe
npoguie npaTuiaana.

[Ma:xx/bMBO OCAYIIKHBaW€ NUWbHUX jaBHOCTH, CTAJHA NPHUCYTHOCT M Ppa3MeHa
cajJp:kaja HeONXOHH cy Ja Ou ce popmupaJe uBpinhe Be3e ca lbLUMA, CTEKJIa HAKJIOHOCT 32
AKTHBHOCTH OpPraHM3alMje U CIO03Haja 0 OPOjy CTBApHHUX cJeA0eHNKAa KOjU Cy CIPeMHH J1a
KOMYHHUIIHPAjy Y UMe opranu3anmje. To je moceOHO BasKHO 300I YMH-€HHIIE /1A je ca PacToOM
yJjore JAPYIITBEHUX Mpeka U KOPNOPATHBHA KOMYHHMKALMja JeMOKPATH30BaHA, Ma /1e0
MOhM MapKeTHHIIKHMX H IIH-ap CJIy:K0M npey3umajy o0jaBe nojequHana. Y paay ce cipaBom
yKkasyje 1a je oBjae pe4 o nomMepamwy Mohu ,,01 apxkaBe Ka yMpe:KeHOM APYWITBY”, rjae ce
yJore eMuTepa U peluNujeHTa NIPAKTHYHO He pa3aBajajy.

ITomenyTa cuTyanuja pe3yaTupa nomiaBoM HHPoOpManHja 4Mja ce BepOJOCTOjHOCT
TelmKo Moxxe mnposepuTH. HMcroBpemeHo, He HCK/by4dyje ce HH MOryhHoOcT HHUXOBe
HHCTPYMEHTAIN3AalHje Paald OCTBApMBaKka HEKHX NMapTHKYJIapHUX HU/beBa. Ako ce Beh
NOJACTHYEe KOMYHHKALMja HA JPYIUTBEHUM Mpe:KaMa, CBAKAKO je HY’KHO IOAU3amhe CBECTH 0
ONIACHOCTHMA Koje ¢y peajHOCT Ha MHTepHery, Te pax Ha NMpeBeHUHUjH 32 0e30eJHOCT OH-
JIajH OKpYyKema, rJie MOryhHOCT 1a ce HelITO jaBHO Kaxke He OM TpedaJio 1a ociodaha on
OJArOBOPHOCTH 32 TO IITO je u3Hero. M3 Tora mpomsinasu U npaBuiIo 0 Kome Tpeda 1a Boge
pavyHa ¥ NPUNATHUIM APKABHUX HHCTUTYIHja KOjU KOMYHHUIMPAjy OH-JIajH — HHTEPHO He
MOCTOjH.

HcrpaxuBame je NOTBPAWIIO 1a ce MUTambe Kopoumhema IpyIITBEHUX Mpeska BHILE
He I0CTAaB/ba, AJM je HCTO TAKO jaCHO Ja He Tpeda CTUXHUjCKU YJIA3UTH Y JAUTHTAIHY
KOMYHHMKALMjy. YNpaBo 3aTo0 INTO Cy HAa KOHKPETHHM INpHMEpPHMa H3HeTe HOBe
MOryhHocTH mnu-apa y OKBHPY APYIUTBEHHMX Mpexa mnocpepoBanux HMHrepHeroM Kao
CTPaTelIKHUX CPeACTaBa 32 MHTEPAKIHUjy € jABHOCTHMA, W LITO je YKAa3aHO HA IPaBy Mepy
HBHUX0BE yHOTpeﬁe U CBPXOBUTOCT HOBE€ BPCT€ KOMYHUKATUBHEC KOMIIETCHTHOCTH Y IIPpOUECY
JOHOIICHA OJIYKA, MOKe C¢ KOHCTATOBATH 1A CY OCTBAPEHH IM/bEBH MCTPAKHUBAA.
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Nmajyhu cBe TO y BUay, jaCcHO je Ja je MPHUCYCTBO HA HHTEPHETCKUM JAPYIITBEHUM
MpekaMa HIIaK Noced0aH H3a30B 3a NpodecHOHATHE KOMYHHMKAaTOpe. 3axTeBa He CaMo
CBAKO/HEBHO 11eJI0JHEBHO AHTaKOBame Beh U TpakeHe BelITHHE M3 00JIACTH YNPaB/bambha
OH-JIAajH penyTanMjoM, Na je CTPYYHOCT 3a HoOBe (opMe NH-ap NpBa NPeTHOCTABKA
YCHEIIHOCTH Yy TPEHYTKY AOHOLIeHhAa OAJyKe M O HACTYNY Y OKBHMPY HMHTEPHETCKHX
ApymITBeHUX Mpexa. Haume, Tpe6a BOAUTH pavyyHa O YMHI-€HHMIM /1A je H-ap Y APKABHO]
ynpaBu cnenuduyHa BpcTa oaHOca ¢ jaBHouuhy, y kojoj He Ou Tpedaso na ce 3aHeMapu
JAe0Bame ca MO3UIUja ONIITe JPYLITBEHe CBECTH, a TO Ce He peliaBa ycayraMma areHiuja.
MeHayepu OH-JIajH 3ajeHUIIa OBJe Cy CJOY:KOeHMIIM 32 OJHOCe ¢ jaBHoumhy, Koju Kao
APKABHU CJYkOeHUIM Tpeda ga ciyske jaBHOCTH He 3actynajyhm Ouio umje mosuTuuke
crapoBe. Mehyrtum, onHocu ¢ japHomhy y jaBHOj ynmpaBu, yBeK OHMBajy HeKa BpCTa
O0asancupama usMmel)y onora mro ojapeljyje cTpyky, mutama jaBHOCTM W MeaAuja H
NOJUTHYKHX CTABOBA, 2 KOHAYHE O/JUIyKe M CMEpPHHIle O 00aBelITaABamy jaBHOCTH Y
NO0CeOHNM OKOJIHOCTHMA UIaK OUBajy pe3y/ITaT OJJIyKa HOCHJIALA MOJTUTHYKE BJIACTH.

Hagenene cnenuguyHOCTH TaKBe KOMYHHUKAaIHje YKa3yjy Ha TO /1a HUje ped camMo o
HOBHM KOMYHHUKALMOHMM M TEXHOJOWKHM MoryhHocTuma, ma eBeHTyajqHa Oyayha
HCTPAKUBakba MOTY OUTH ycMepeHAa W Ka COLMOJIOIIKHM M KYJITYPOJOIIKHM NMpoMeHama
KOje HaCcTajy Kao MNPOM3BOJ JAUIWTAJIHE KOMYHHMKALWje y HAaBeAEHMM OKOJHOCTHMA.
Cutyanmja je TMM cioxeHuja mro cy CMepHuue 3a kopuinheme JpPYIITBEHHMX Mpeka y
CPIICKOj jaBHOj YNIPABHU yCBOjeHe TeK HA mo4eTKy 2016. rogune, a yak je ¥ MUHHCTAPCTBO
oa0paHe, Kao jeJHO O/ ABAa JMIUTAJHO HAajaKTMBHHMja MMHHMCTAPCTBa, 3a1104€JI0 OH-JIAjH
KOMYHHMKAIHjy 0e3 NpeTXoJHe Npenu3He peryjaaTuse.

Y uneauHHM, HCTpaKUBamke IMOKa3yje /Ja HeMa jeIMHCTBEHe KOMYHHUKAaIUjCKe
cTparervje Ha HUBOY JIP:KaBHe yNpaBe, jep CBAKa MHCTUTYIHja JOHOCH CAMOCTAJIHY OUIYKY
0 TOMe KOJHUKO KeJIU WM MO:Ke 12 y4ecTBYje Y aKTHBHOCTHMA HA APYIITBEHUM MpeKama.
Crora je HeonxoaHOCT ypeleHOr OH-J1ajH HACTYNAa NPUOPUTET 0 KOMe Tpeda pasMHIILLATH,
na je, momryjyhu mpaBo jaBHoOCTH 1a 3HA, 7100POJAOIIO CBAKO HOBO MCTPAKMBambe Y TOM
npasiy. Jep uako YnmeHHIEe U3 UCTPAKUBAKHA KAXKY /1a HeKe JPYIITBEeHe Mpe:Ke 3a cajaa
HMAajy MaJIi YyTHIAj HA IIMPY NONMYJIanujy, peliemnhe HIje ’hbUX0BO UrHopucame. byayhu na
je y nuTamy je 00J1acT KOjy OIUIUKYjy Op3e nmpoMeHe, He OM TPedaJI0 OCTATH U3BAH TOKOBA U
MoryhHocTH koje Hynn UHTepHETOM MOCpPe10BAaHA KOMYHHUKALMjA.

OpurnHaJJHH Hay4YHH JONPHHOC HCTPaKUBama y aucepraumju ,,MoryhHoctu m
3Hayaj kopumhema IPYIITBEHHX Mpeka NOCPeJOBAHMX HHTEpHeTOM 3a YHamnpeleme
oaHoca ¢ japHomhy Bojcke CpoOuje” npousmiasu u3 yumweHune a1a 'y Cpouju HOBH 00JMK
KOMYHHMKATHBHe MpaKce Ha IPYIITBEHUM MpekaMa HUje M3yYyaBaH M3 NepcleKTHBe Mu-ap
akTuBHOCTH Y Bojcuu CpoOuje. Takolhe, 0BO HCTpaknBame JONPHMHOCH IIMPEHY Hay4yHe
0aze mojaTtaka o0 3acTYIUbeHOCTH /[PYWITBEHMX MpeKa IOCPeJI0BAHUX HHTEPHETOM Yy
CBAKOJHEBHOM KHBOTY HMXOBHX KOPHCHHKA. Pe3yJaraTtn HcTpaxkuBama Npyxkajy oAroBop
HA NHUTame A JU ce KOMyHUKAIMjOM Y OKBUPY APYIITBEHHX Mpeka MOske ocTBapuTu Beha
NPHUCYTHOCT Y jJABHOCTH W TPaJMTH MOAPULIKA 32 HW/beBe, MUCHje M 3aJaTKe HenmpoduTHe
opranusaunuje. /[pymirBeHd 3Hayaj MCTPA)KMBAKHa 3aCHOBAH je Y Heropom Moryhem
JONIPHHOCY 14 Ce peaJiHO NMPOoLeHH NnoTpeda yBohera HOBOI BH1a KOMYHHKALMOHE MPaKce y
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JAP:KABHUM HMHCTUTYLHMjaMa yomiuTe, a MOCe0HO y CHCTeMY KakaB je Bojcka. Pesyararu
HCTPAKUBAKA MOT'Y /12 IOMOTHY Yy NpeBa3njiakemy NpodjgeMa KOju y TAKBOj CPeAUHN MOTY
na ce nHahy usmel)y cnenuduyHOCTH XHjepapXHMjcKOr YCTpojcTBa M motpede aa ce y
AMCUUIJIMHYA MUA-aPa HeMPEeKUIHO 0IP’KaBa KOpak ca BpeMeHoM. UcTpakuBame je yjeaHo u
NyT Ka NpUOJNKABawky crneunuUuYHOr, JOCKOPA 3aTBOPEHOI CHCTEMAa, CTPYYHOj U ONIITOj
jaBHOCTH.

| 6. 3akbyuak

(Hasecmu o0a je ooxmopcka oucepmayuja/ymemuuyku npojekam ypahena y ceemy npema
0000peHoj npujasu, 0a je OpuSUHAIHO U CAMOCMAIHO HAYYHO UIU YMEMHUYKO 0elo U 0d Cy ce
CmeKIU YCo8U 3a Fe208) jasHy 000paHy)

1. Ananusupajyhm ycBojeny IlpujaBy noxkropcke guceprauuje, U3semraj Komucuje
0 MOJOOHOCTH KaHAMAATA M TeMe JOKTOPCKe AUcCepTalMje, Kao U CAApPKaj JOKTOPCKe
aucepranmje ,MoryhHoctn M 3Havaj kopumhema APYHITBEHHX Mpeska INOCPeI0BAHHMX
HHTepHeTOM 3a yHanpelemwe ognoca ¢ japuomhy Bojcke Cpouje”, Komucuja koncraryje aa
je nucepranuja ypahena y ceemy npema ogoopenoj IlpujaBu.

2. Ilosazehu ox aHa/M3e M OLleHA U3HETHX Y 0BOM HM3BelnTajy, Komucuja koncraryje
Aa JAoKTopcka aucepranuja ,,MoryhHoctn um 3Havaj kopumhema JpyHITBEHMX Mpeka
NOCPeI0OBAHUX HHTEPHeTOM 3a YHanpeheme ognoca ¢ jasHomhy Bojcke Cpomje”
NpeACTaB/ba CAMOCTAIHO U OPUTHHATHO HAYYHO /€10,

3. Umajyhu y Buay nperxojaHe koHcraramnuje, Komucuja jenHorsacHo 3ak/byuyje aa
Cy ce CTeKJIM CBM CYIUTMHCKH M (OpMaJHM YCJIOBH 3a jaBHY 0A0paHy [OKTOpCKe
aucepranuje macrepa XeigeHe Mwuiaomesuh ,MoryhHoctn u 3Hauyaj kopumhema
APYWITBEHUX Mpexka IOCPeJOBAHMX HHTEPHEeTOM 3a YyHamnpehewme ogHoca c¢ jaBHoumhy
Bojcke Cpouje”.

Mecro u narym: Ynanosu Komucuje
Beorpaz, 3.04.2017. rox. 3a OLIEHY JOKTOPCKE JUcCepTalije

IIpo¢. ap Mupxko MUJIETU'h
daxkynTeT 3a KyJATypy U Menuje, YHuBep3urer ,,[lon He36ut”, beorpan

Ipo¢. np Aparan RAJIOBUh
dakynTeT 3a KyATypy U Meauje, YHuBep3uter ,,[lon He30ut”, beorpan
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IIpo¢. ap 3opan JEBTOBHUH
dunozodceku dakynrer, YauBep3urer y Humry

IIpo¢. np Musbojko BASU'h
dakynTeT 3a KynTypy U Meauje, YHuBep3urer ,,Ilon He3our”, beorpan

IIpo¢. ap Aparana JOBAHOBHh
dakynTeT 3a KyIATypy U Menuje, Y HuBep3urer ,,[lon He36ut”, beorpan
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