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INOJbOITPUBPE/THU ®AKYJITET

MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

MHOJAIIM O KOMHUCHUIN

1.

Lamym u opean xoju je umenosao komucujy

Omnykom HacraBHo-HayuHor Beha [lossompuBpennor ¢axynrera YumBep3urera y Hoom Cany, Ha
cemHUIM onpxkaHoj 12.09.2011.romuHe, WMMEHOBaHAa je KOMHCHja 3a OILEHY IIpHjaBe TOKTOPCKe
AUCepTaluje MO HAcIOBOM: ,,MoaaauTeT (pMHAHCHpawka pypaaHor typusma y PemyOuamuu
CpOuju“, xkanaugata mp I'opaane Pagosuh.

2.

Cacmag komucuje ca HA3HAKOM UMEHA U NPe3UMEeHa C6aKO2 YAAHd, 36arbd, HA3UEA Yice HAYuHe
obnacmu 3a Kojy je usabpan y 36arve, damyma usbopa y 36arve u HA3U8 Qaxyimema, ycmanoge y
KO0joj je unamn Kkomucuje 3anociem:

* Ilp Pamosan IlejanoBuh, mpeaceHUK KOMHCHje, PEOBHU mpodecop 3a yXKy HaydyHy o0jact
Exonomuja, [Tossonpuspenuu dakynrter y HoBom Cany - uzabpan y 3Bame 16.01.1997.ronusne;

* JIp 3opan Iberosan, MeHTOp, peOBHH Ipodecop 3a y)Ky HaydHy obmacTt

Exonommuja, IlossompuBpennn paxynrer y HoBom Cany - m3abpaH y 3Bame 13.09.2007.roguse;

* Ip Kpuctuna Komuh, Baapenau npodecop 3a yxxy HaydHy obmact Typusam,

[pupoano maremarnuku pakynrer y HoBom Cany - m3abpana y 3Bame 30.10.2014.roxune.

MOJALIN O KAHJUJATY

Hme, ume jeonoz pooumesna, npezume: I'opnana HBophe Pamoruh
Jlamym poherva, omwumuna, opaicasa. 12.10.1970., HoBu Can, COPJ

Haszue ¢axynmema, nazue cmyoujckoe npoepama OUNiOMCKUX aKkademckux cmyouja — macmep u
cmevenu CmpyyHu Ha3ue

Exonomcku dakynrer Yuusepsuter y Hosom Cany, cmep TlocinoBHe GpHHAHCH]E 1 pauyHOBOJCTBO,
JUIUIOMUPAHA EKOHOMHCTA

Tooduna ynuca na 0okmopcke cmyouje u Ha3ue cmyoujcKoe npocpama OOKmMopPCKux cmyouja
Haszue gpakynmema mnazue mazucmapcke mese, Hayuna obnacm u 0amym 006paue:
Exonomcku daxynrer YHuepsuter y HoBom Cany; cmep: @UHAHCH]CKH MEHAIMEHT;
Ha3MB Marucrapcke tese: ,,MoganureTy GuHaHCHpamka arpapa y TpaH3UIMOHOM TIepruoay*,
Hay4yHa oOsiacT: ExoHOMUja, Mmaructapceka tesa je onopamena 22.09.2009.roaune.

6.

Hayuna obnacm u3 Koje je cmeueno akaoemcko 38arbe macucmpa Hayka. EKOHOMCKe HaykKe

HACJIOB TOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
»MoaajauTeTu puHaHCHpPawka pypaaHor Typusma y Penyoaunmu Cpouju




IV HOPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
Hagecmu kpamaxk caoparcaj ca naznakom dpoja cmpana, no2naesd, Ciuka, wema, pagpukona u cii.
Jokropcka nucepranuja kangugatra Mp lopmane PagoBumh mox HasmBoMm ,MopajaureTn
¢punancupamwa pypaasor typusma y Penmyoamuum Cpouju“ Hammcana je Ha 238 crpaHa,
CTPYKTypHpaHa je y 6 TeMaTCKUX JIeJIOBa, a CBAKH JIE0 CE CAaCTOjH OJ] HEKOJIMKO IOTJIaBjba. YKyIaH
Opoj mornasspa je 10, aucepTanyja caap:Ku ¥ yBOJ, 3aKJby4akK, nperie] kopuithene aurepatype U
NPWIOT Yy KOME je NMpHKa3aH aHKEeTHUW YIMUTHUK KOpHIINEH y HCTpaKMBamy. Y IHCEpTalujH je
npe3eHToBaHa 81 tabena, 39 rpadukona, 79 ciuka u 241 pedepenna qomalie u cTpaHe TUTEpaType.
[Ipuka3 ucTpakuMBama W pe3yiTaTa KOjU Cy HU3JIOKEHH Y OKBHPY JIOKTOPCKE AMCEpTaLHje
OpraHHM30BaH je y OKBHpPY caapikaja (ckpaheHu nperyies caapxaja):
VBox (cTp.19-22)
JAEO I - METOJOJIOIIKH MPUCTYII
1. Meromosiomku mpucryn (crp.23-30)
1.1. 3Ha4aj U aKTyeIHOCT TeMe
1.2. IlpeaMeT u UJb UCTPAXKUBAA
1.3. Ilpernexn nutepatype
1.4. Metone UCTpaKuBamba U U3BOPH MOaTaKa
1.5. Ilona3ue xumnorese pajaa
1.6. 3amanu ucTpakuBama
JEO Il - TEOPUJCKH OKBHP
2. IlojamM M eKOHOMCKH 3Ha4aj pypajHor Typusma (crp.31-41)
2.1. ojam pypasHOT Typu3Ma
2.2. UcTopujcku pa3Boj pypaHOT Typu3Ma
2.3. Kapakrepuctuke pypaigHOT Typu3Ma
2.4. EKOHOMCKHY 3Ha4aj pypajHOT TypH3Ma
2.5. PazBHjeHOCT pypaiHOT Typu3Ma
2.6 O0muIM pypasHOT TypH3Ma
3. ®uHaHCcHpambe NOLONPUBPE/IE H PypaHOr TypusMma (crp.42-59)
3.1. EkoHOMCKM 3Ha4aj II0BE3aHOCTH MOJLONPUBPE/IE H PYPATHOT TypU3Ma
3.2. 3Hayaj prHAHCHpakba NOJFONPUBPEIE U PYPATHOT TypU3Ma
3.3. Moryhu MomanuteT# puHaHCHpama pypaTHOT TypHU3Ma
JEO 11l - PEIYBJIMKA CPBHNJA - HUCKYCTBA U AKTYEJIHO CTAIBE
4. IToBe3aHocT (pHAHCHMPama NOLONPUBPe/IEe U PypaaHor Typusma y Penyoauuu Cponju
(cTp.60-64)
4.1.lpylITBEHO-€KOHOMCKE CHEIM(PUIHOCTH MOJHONIPUBPEIC 3HaUajHE 3a Pa3Boj U (PHMHAHCHPAbHE
pPYpajHOT TypH3Ma
4.2. llperien nocafganimbUX MOJAIHTETa (PMHAHCHPamka oJsotipuBpeae y Pemyommiu Cpouju
5. Pecypcu, pa3Boj u pa3BujeHoct pypauHor typusma y Peny6umu Cpouju (cTp.65-73)
5.1. Pecypcu pypasiHor Typuzma
5.2. WcTopujcku pa3Boj pypaaHor Typu3Ma
5.3. HopmaTtuBHH, CTpaTEIIKy U PEryJaTuBHE OKBHDP (DMHAHACHPAHha PYPAIHOT TypHU3Ma
5.4. AxTyenHa pa3BHjEeHOCT pPypasHOT TypHu3Ma
JAEO IV - PE3VJITATHU HCTPA’KUBAIbBA
6. PesysiraTu ucrpaxkuBama (crp.74-117)
6.1. JleckpunTHUBHA CTATUCTHYKA aHATIH3a
6.2. MeTo/ CTaTHCTUYKE aHAIU3E
6.3. Pe3nme pesynrara ncrpaxxubama
7. Moaanutern punaHcupama pypajHor Typusma y Pemy6anun Cpouju (ctp.118-142)
7.1. CamoduHaHCHpame
7.2. GuHaHCHpame y3 NOJAPILIKY JIpiKaBe
7.3. ®uHaHCHpamke U3 NHOCTPAHMX JIOHAIH]a
7.4. OGuHaHAaCHpame U3 KPeIuTa MOCIOBHIX OaHaka
7.5. ©Gunancupame u3 UITA npekorpaHHIHUX IIpojeKaTa
8. AkTyesiHM 00,IMIM pypaJHor TypusMa y Penyoaunu Cpouju u MogaanuTeTu puHaHCHPamba
(cTp.143-156)
8.1. ATpoTypu3aMm - aKTYeITHH MOJATUTETH (PMHAHCHPAha (Pe3yNTaTH HCTPAKUBARHA)




8.2. Canamapcku Typu3aM - akTyeITHH MOJAINTETH (PUHAHCHpama (PEe3yNTaTH UCTPAKUBAHA)
8.3. ManungecrauoHu Typusam - 3Ha4a]j 3a GUHAHCHPAKE PypPaTHOT TypHU3Ma

8.4. BuHCKM Typu3aMm - 3Ha4aj 3a (MHAHCHPAE PYPATHOT TypH3Ma

8.5. Exo-pypanHu Typuzam - akTyeITHH MOJAINTETH (UHAHCHpama (PEe3yITaTH HCTPAKHBAKA)
8.6. Jlpyru o0nmuny pypasHOT TypU3Ma - aKTYeJIHU MOJAIMTETH (PMHAHCUpaba (pe3yiTaTu
HCTPakKUBakba)
JAEO V - UTHOCTPAHA UCKYCTBA
9. Pa3BujeHOCT M MOJATUTeTH (pUHAHCHPaKa pypajHor Typusma y EY (cTp.157-185)

9.1. Pa3BujeHOCT pypaiiHOT Typu3ma

9.2. MonanureTn (prHAHCUpamba pypaHoOT Typu3Ma y EBporickoj yHuju

9.3. Opranmsanyje pypasHoT Typu3Ma

9.4. PazBujeHoCT M MOJTAMTETH (PUHAHCHPAEha PYyPATHOT TypU3Ma Y TI0jeANHUM JIpKaBama
9.5. PeneBanTHa uckycTBa 3a Pemyonuky Cponjy
JAEO VI - PEITYBJIMKA CPBUJA - HOTEHHUJAJTHU KOHIENIT ®PUHAHCHUPAIBA

PYPAJIHOI TYPU3MA

10. ITorenuujannu MoganuTeTu GuHAHCHPamkAa pypajHor Typusma y Penmyosaunu Cpouju
(cTp.186-202)

10.1. MonanuTeTy (pUHAHCHpaEka TYPUCTUUKE MOHYAE (Y YKEM CMHCIY) Y MOYETHO] ha3u
OpraHM30BaHOTI Pa3Boja

10.2. Mopanutery puHaHCHpama TypUCTHYKe MOHY e (Y Y)KEM CMUCIY) Y pa3BujeHo] dhasu
10.3. MopanuteTn (UHAHCUPAA TYPUCTHYKUX CaIpiKaja

10.4. MopanurteTn pUHAHCHPamka pa3Boja pypaaHe HHPPACTPYKType

10.5. MopanureTn pUHAHCHPamka pa3Boja KaIpoBa Yy pypPaTHOM TypH3MY

10.6. Mopanutetn (hpMHAHCHpama pa3Boja MPOMOLHje PYPATHOT TYPHCTHIKOT ITPOU3BOIA
10.7. Mopanutetn (pMHAHCHpama pa3Boja KaHajla Mpo/iaje pypasTHOT TYPUCTHYKOT IPOU3BOIA
3akipyuak (crp.203-214)
Jlureparypa (cTp.215-232)
Ipwuaor (cTp.233-237)

BPEJHOBAIBE NOJEAMHUX AEJOBA JTOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Y Ilpeom noznaswy nehuHHCAH je METOMOJONIKH TMPUCTYI, OJHOCHO MPEIAMET U IHJb
HUCTpaXXKMBamka, METOJC, XUIIOTE3C U 3alalld UCTPAKUBaAKA, UCTAKHYT 3Haqaj N aKTYCJIHOCT TEME,
JaT Tperiie]l Haj3HaYajHUjUuX M3BOpa M3 JAOCTYIHE cTpaHe u fomahe iuTepaType U MpeacTaBJbeHU
u3BOpU MmojaTaka. IIpemMeT HaydyHOr UCTpaKHBama IpejacTaB/ba jaepuHHCAke MOryhux
MojanuTeTa (DUHAHCUpama pypamHor Typusma y PemyOmuim CpOuju ca acmekara pasBoja
TypucTHUYKe TIoHyAe. DuHAaHCHpame pypaiHe TYpUCTHYKE IOHYJE je KOMIUIEKCHO, jep je YCKO
B€3aHO 3a (MHAHCHpame IMoJbonpuBpee. PuHaHCHpamke MOJFONPUBPEAE je, CTAHO aKTyellaH, a
HepeleH npoOiem noMahe puBpesie 1 eKOHOMCKE, OHOCHO arpapHe nonuTuke. HeomxoxaHo je na
ce MapajeHo pelaBajy npodieMu GUHAHCHPamba PYPATHOT TypU3Ma U MOJBOIPHUBPEE C 003UpOM
Ha TO JIa Cy OBE JISJIATHOCTH Y3POUYHO-TIOCIIEMYHO ITOBE3aHe. Y NUJbY pa3Boja pypajiHOT Typu3Ma y
Perry6mmmn Cp6uju moTpebHO je meduHMcaTH MomanmuTeTe (UHAHCHpama pypaTHe TYypPUCTHYKE
MOHYJIe y CBUM CErMEHTHMA, a IITO je W TeMa oBe aucepranuje. CBakako Ja je y IuJby pas3Boja
pypasHOT Typu3Ma TOTpeOHO W IepHuHHUCATH MOJANUTETe (UHAHCHUpAma pypajHe TYypUCTHIKE
Tpaxme, aJIi U 0Ba MPOOJIeMaTHKa 3aXTeBa MTOCEOHY U KOMIUIECHY aHAJIN3y U UCTPAKUBAE.

s ucTpakWBama peasn30BaHOT Yy JOKTOPCKOj IMCEPTalMjH je palIdjiameH Ha NPUMapHH U
cexyHaapHu. [IpumMapHM LWJb HCTpaXKUBama je Ja ce MPeICcTaBe J0CaAallibd U aKTyeJdHH, Te
neGUHUITY TOTCHIWjaTHH MOJATUTETH (UHAHCHpPAmka pPYypPaNHOT TYpH3Ma, OIHOCHO pypajHe
TypuctHuke nonyzae y Pemyomuim Cp6uju. CekyHIapHH INJb UCTPAXXHUBAA je Ja ce aHAIN3Hpajy
(axkTopu KOju MOTYy Ja MMajy yTHIaja Ha MoryhHocT camMo(HMHaHCHpama IpyKajala yciyra y
pypaiHoM TypusMmy y Peny6muum Cp6uju. Ilopen renepanne, nepMHHUCAHO je IIECT MOCEOHHX U
ocaM I0jeJMHaYHUX XHUIIOTe3a.

Y JIpyzom noznaewy nedpuHucaH je 1mojaM M €KOHOMCKH 3HAuaj pypajHOT Typu3Ma, JaT Iperyien
HErOBUX €KOHOMCKHX (YHKIM]ja, a HPEICTaBHCHE Cy M Haj3HAYajHHjE KapaKTepHCTHKE pypajiHe
TYPUCTHUYKE TOHYNIE W TPAKIE. Y OBOM TIOIVIABJbY MCTAKHYTH Cy (DakTOpW pasBoja, maT MpHUKa3s
HCTOPHjCKOT pa3Boja, akTyeJHe Pa3BHjeHOCTH W 00JMKa pypallHOT Typu3Ma Ha mojpy4jy EBpore.

Y Tpehem noznaeny nedvHucaH je eKOHOMCKH 3Ha4aj IOBE3aHOCTH TOJHONIPHUBPEIC W PYPATHOT




Typu3Ma, nata AeUHUIMja U UCTAaKHYT €KOHOMCKH 3Ha4a] MyITH()YHKIIMOHAIHE TTOJBOIIPUBPE]IE,
Kao W 3Ha4aj (uHaHCHpama MOJFOIPUBPEAE U PYPATHOT TypH3Ma. Y OBOM IOITIaBJby HABEACHH Cy
u Moryhn MojanuTeTn pUHAHCHpamha PYPaTHOT TypH3Ma, ca TEOPHjCKOT acleKTa.

Y UYemepmom noznaewy oOpalheHa je MoBe3aHOCT (PUHAHCHpPama IOJBONPHBPEAE W PypPaTHOT
TypusmMa y PenyOnmumu CpOuju. Y OBOM MOrNaBby HaBeJeHE Cy JAPYIITBEHO-EKOHOMCKE
cHeuu(pUIHOCTH MOJHONIPHUBPEIE 3HAUajHE 32 Pa3Boj M (PMHAHCHPAE PYPATHOT TYpU3Ma, a JIaT je U’
nperjieq JAocajallllbuX MoJanuTeTa (UHAaHCHpama MOJHOIIPUBPEAE Y NPENTPAH3ULHOHOM |
TpaH3UIMOHOM nepuony y Permry6muun Cpouju.

Y Ilemom noznaemsy TpPenCTaBIbEHU Cy PECYPCH, pa3BOj M Pa3BUjEHOCT PypaJHOT TypusMa y
Peny6nuuu Cp6uju. Y 0BOM moriaBsby JAaT je MpPHUKa3 pecypca, pa3Boja U NMpeacTaB/beHa aKTyeIHa
pasBujeHOCT pypamHor Typm3Mma y PemyOmmium CpOuju, mpm dYeMy je HCTaKHYT IpoOieM
HETIOCTOjara 3BaHWYHHUX IIoAaTaka O Opojy cyOjekaTa Koju ce 0OaBe pypaqHHM TYypH3MOM Ha
nmonpy4jy Pemyomuke CpOuje. Y OKBHPY OBOT IOTJIaBJba MPEACTaBIBCH j€ HOPMATHBHH, CTPATCIIKH
U pEeTyIaTUBHM OKBHP O]l 3Ha4aja 3a (PUHAHCHpame PYPATHOT TypHU3Ma M UCTAKHYTH IIPOOIEeMH y
pa3Bojy OBOT BHIa Typu3Ma Ha moapydjy Pemy6muke CpOuje. Y 0BOM MOTIaBIbY KOHCTaTOBAHO je
Ja cy (MHAHCH]CKH pPecypcH jeIHO O HajBehWx orpaHWdYema pas3Boja pypalHOT TypH3Ma y
Penyomauuu CpOuju, mwto adupMmuiie TeMy OBE AUCEpTalHje, OJHOCHO MOTPe0y HMCTpaKHBama y
OKBHPY He.

Y Hlecmom noznasmy TPENCTaBIbEHO j& PEATM30BAHO CMITUPUJCKO HUCTPAKUBAIC. AHKCTHUM
uctpaxuBambeM oOyxBaheHH cCy Cy0jeKTH pypajHOT Typu3Ma Ha monapy4jy: JyxHoOadkor,
JyxHnobGanarckor, Komybapckor, MauBanckor, Mopasuukor, Iluporckor, CeepHobaykor,
Cpewmckor, Hlymagmjckor, 3amagHobadkor 1 31aTHOOPCKOT OKpyra. Y muiby GopMupama y30pKa
kopumtheHa je 0a3a momaraka Hammonamne acommjanuje ,,Ceockm Ttypuszam Cpbmje™, Kao
HajMIOTIIYHUjH TIPETJIC pypajHe TypHCTHUYKE MOHYZE, MMajyhu y BHAy Aa HE MOCTOj€ 3BAHUYHH
momamu o Opojy pEerHCTpOBaHMX cyOjekara Koju ce 0aBe pypalHUM TYpPH3MOM Ha MOAPYY)jy
Penybnmke Cpouje. MctpakuBameMm je o0yxBaheno 10,95% on ykynHor Opoja mpyskanama yciyra
y pypamHoM Typm3Mmy y PemyOmmmu CpOuju y mocMaTpaHoM NEpHOAdy, y CKJIaay ca HaBEACHUM
U3BOPOM. Y30pak je GopMHpaH METOJOM CIIydajHOT y30pKa. Y CTaTUCTHYKOj OOpaayl mojaraka
KopuihieHe Cy MeTo/e JECKPUNTHBHE M CTATHCTHUYKE aHAIN3€ - HENapaMeTapCKU CTaTHCTHYKU
TecT y? TecT, kao u  SPPS mporpamcku maker.

Y Ceomom noznasmsy TpHKa3aHU Cy MOJAAIUTETH (UHAHCHpaka PYpPANHOTr Typu3Ma, OJHOCHO
pypajHe TypHCTHYKEe IOHyHe, Ha mojpy4jy PemyOmuke CpOuje y nocajamimbeM M akTyelTHOM
nepruoy. AKTYeIHA MOJATUTETH (PUHAHCHpama cy: (a) camoduHaHcupame; (0) puHaHCHpambe Y3
MOJIPIIKY JprKaBe; (B) M3 MHOCTPAHUX JOHaNMja; (T) U3 KpeIauTa MOCIOBHUX OaHaka; (1) m3 UITA
MIPEKOTPAaHWYHUX MpojeKaTa. Y OKBUPY CBAKOT HABEAECHOI MOJIAJIUTETA MPEACTaBIbEHH Cy ITPUMEPH
J00pe npakce, OAHOCHO Pe3yJITaTH UCTPAKNBAbA.

Y Ocmom noznagmy nprkasaHy Cy aKTyeJIHH OOJIMIIM PYpaJHOT Typu3Ma Ha noapy4jy PemyOnnke
CpOuje, MOAINTETH HUXOBOI (PMHAHCHpama M NPUMEpH J00pe Mpakce M TO 3a: arpoTypu3aM,
caJlalllapCKy, €KO-pypajiHH, arpo-OPHHUTOJIONIKH, OMO-arpoTypu3aM M IUENapCKH, Kao MocebaH
Oo0JIMK pypajiHOT TypU3Ma, KOjU IpeMa pe3yJITaTUMa peaM30BaHOT HCTPaKHMBama IOCTOJH Ha
noapy4jy Peny6nuke CpbOuje. MaHudecTalmoH 1 BUHCKU Typu3aM HMMajy MOTEHIMjaJHU 3Ha4a]
3a (pMHAHCHPabE PYPATHOT TYpU3Ma, IITO je MOCEOHO UCTAKHYTH Y OBOM IOTJIABJbY JUCEpTAlHje.
Y Jlesemom nocnasmy nucepranyje Jatr je NMpHUKa3 Pa3BUjEHOCTH M MoJajuTeTa (hHUHAHCHUpPAhA
pypaiHor TypusMa y EBpomickoj yHHMjH, a ToceOHO y ApaBama Koje MOTry OWTH ymopeIHu
IIPUMEPH, OIHOCHO YHja HMCKYCTBa Y pa3Bojy M (HUHAaHCHpamy pypasHOI TypusMa je Moryhe
nmementupatn 'y Penyomumu Cpouju. To cy: CroBenuja, XpBarcka, Mahapcka, Aycrpuja u
PymyHuja. Y oBOM moriasiby mpelcTaBibeH je n EBporckm mossonpuBpenHn QoHI 3a pypaiHU
pa3eoj (EAFRD), xoju je moceGHO 3Ha4ajaH 3a (UHAHCHpAEmE PYpPaTHOr TypuU3Ma y 3eMibaMa
ynaHuama EBporicke yHuje, a 1aT je 1 npuKa3 Haj3HauYajHUjUX OpraHu3alyja pypajHoOr Typu3Ma y
EBporickoj yHuju.

Y Jecemom noznasmy TNprKazaHU Cy U O0jallllbeHH MPEIJIOKEHH MOTSHIMjATHA MOJATUTETH
(¢uHAHCHpamka PYpaTHOT Typu3Ma, OOJHOCHO pypajiHe TypuCTHUYke moHyxae y PemyOmumm CpOuju.
To cy momanutetn ¢uHaHCHpama: (1) Typuctruke moHyae (y y)KeM CMHUCIY) y MOYETHO] (as3u
OpPraHM30BaHOT pa3Boja pypayHOT Typu3Ma; (2) TypucTHUKe NOHyAe y (y yXKeM CMHCIY) ¥y
pasBujeHoj ¢asu; (3) pa3Boja TypUCTHUKHX canpikaja; (4) pa3Boja pypaiHe uHppacTpykType; (5)
pa3Boja KaapoBa y pypajHOM TypusMy; (6) pa3Boja IpOMOIHje PypPaTHOT TYPUCTHIKOT IPOM3BO/IA,;




(7) pa3Boja KaHaNa IpoOJaje pypaTHOT TYPUCTHIKOT IIPOU3BO/A.

AxTyenHa ¢asza pa3Boja pypamHOT TypH3Ma IIOCMaTpa Ce y NUCepTallju Kao IoYeTHa asza
OpPTaHM30BAHOT pa3Boja pypaiHor TypusMa y Pemy6mumim CpOuju ¢ 063MpoM Ha TO Ja ce OBaj BUJ
Typu3Ma y TIPETXOJHUM JelieHrjaMa criopaandno (ad hoc) passujao y ckiiamy ca WHIMBHIYATHAM
nHouujatuBaMa. JloHomemeM [Iporpama pasBoja OIpXHMBOT pypajiHOT TypuszMma y PemyGmunm
Cpouju, xoju je Brmama PC ycBojuna y HoBemOpy 2011.roguHe, MOYMEE HETOB OpPraHU30BaHU
pa3Boj.

VY 3akmyuKy cy eKCIUTMLIUTHO NPEJCTaBJLEHU PE3YNITATH UCTPAXKHBAA. Y OBOM JIENy JIE€TaJbHO CY
00pasIoKeHH 3aKJbY4lH JI0 KOjHX Ce€ JOLUIO MO OCHOBY peallu3alyje MpUMapHOT U CEKyHIapHOT
LMJba UCTpaXKMBamba W BepU(HKALMje MOCTaBJbEHUX XHUIoTe3a. [IpeicTaBibeHN Cy W pe3yiTaTH
KOMIIApaTHBHE aHAJIU3E pe3yjTara aHKeTHOT HCTpakuBama M HckycraBa CiioBeHuje, XpBaTcke,
Mabapcke, Ayctpuje u Pymynuje. BbuxoBom cuHTE30M (opMUpaHH Cy 3aKJbYdLH, OJHOCHO
MIPeUTO3N pEJIeBaHTHH 3a (UHACHpame, all W 3a peaeduHucame aomahe pypanrHe TypHCTHUKE
MIOHYIE, IUTO OH ce MOCPEIHO OAPA3MIoO HAa MOOOJBIIake EKOHOMCKOT TI0JI0XKaja PypaTHOT TypH3Ma
y Penyomumu CpOuju, a THME W Ha TIOTEHIMjall caMO(pHHAHCHpama OBE AeNaTHOCTH. Ha ocHOBY
pesynTaTa KOMIIApaTHBHE aHAlM3e ACQHUHHCAHE Cy W HEONXOJHEe MHCTUTYLHOHAIHE MPOMEHE Y
by neduHucamba KOHLENTa YIpaBibaba OJAPKUBUM Pa3BOjeM pypasHOT TypusMa y PemyOmunu
CpOuju.

VI CIIMCAK HAYYHHMX U CTPYUHUX PAJJOBA KOJU CY OBJABJbEHU WU
MPUXBAREHHU 3A OBJAB/bUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAJKUBAIbA Y
OKBUPY PAJIA HA JJOKTOPCKOJ JUCEPTALIUJUA
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Vil SAK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIBA

Y wuctpaxuBamy cy KopumiheHe KBAaHTUTATUBHE W KBAIMTATHBHE METOJE CBOjCTBEHE
IpYIITBEeHHM Haykama. KopuinheHe KBaJMTaTHBHE METOAE Cy: METOA AHAIU3EC M CHHTE3€, HCTOPHjCKH,
KOMIApaTHBHH, IECKPUITHBHH ¥ METOA TEPEHCKOr HCTpaXhBama, a OJ KBAHTUTATHBHHX METOIa
kopuiihieH je CTaTUCTHYKH MeToA. M3BopH monaraka, KOpUIINEGHHX Yy HCTpPakUBamy, Cy: NOCTYITHA
JHTEpaTypa, TOKyMEHATaIlja PECOPHIX MHUHHCTAapCTaBa U CEKpeTapujaTa, pesieBaTHA Web cajToBH, Kao U
JOKYMEHTAllMja JPYruX peleBaHTHUX MHCTUTYLIHja U YIPYXKemba. Y CIPOBEJICHOM aHKETHOM HCTPaXUBAY
W3BOPH NOJaTaKa Cy CyOjeKTH pypalHOI Typu3Ma: ceocka TypHcTHYKa aoMahuHCTBa, nomahia paguHOCT,
eTHO Kyhe, eTHO cella, cajialliy, XOTeIM KOjU ce Hajla3e y pypalHUM MOAPYYjuMa, Kao U JPYrH MPYKaouu
yciyra y pypajHoM TypusMy Ha nozpyuyjy Peny6mnmke CpoOuje.

Bepuduxanuja xunoresa:

VY uctpaxuBamy je, MOpeln T'CHEpaJHe XHUIOoTe3e, KOpUIMNeHO M 6 MOCeOHMX U 8 MOjeAnHAYHUX
xunore3a. ['eHepanHa xumnorte3a: @OuHaHCHjcKM pecypcu (TIOCMaTpaHW ca KBAaHTUTATHBHOT U
KBaJIUTATUBHOT aclleKTa) MPe/ICTaBibajy 3HAYajHO OrpaHHYEHE Pa3Boja pypalHOr TypusMma y PemyOiwuiu
CpOuju, Ha CBUM HUBOMMA (HALlMOHAITHOM, PETHOHAJIHOM JIOKAJIHOM, Kao M Ha HUBOY cy0jeKkTa pypajHOT
Typusma). OUHAHCH]CKU PECYPCH Cy OrpaHHYEHE Pa3Boja CBUX CErMEHATa pypajiHe TYpPUCTHUKE TIOHY/Ie.

l'enepanna xwumote3a je morBpheHa BepudHKanUjoM MOCEOHWX W MOjEIUHAYHHX XHUIOTE3a Y3
kopuiihieme MeTosia cTaTucTHike aHainuse y2 (Hi- kBanpar) tecra.

(1) Hocedona xunote3a (X-1): Pypanuu Typusam je 3Ha4ajaH GpakTop pa3Boja pypaiHe eKOHOMH]e

n noseharma 3arociIeHOCTH:
Mojequnayna xunore3a (x-1): Cy0jekTr pypasHOT TypHU3Ma KOji 0CTBapyjy Belie mpuxoe, OHOCHO YHja
ce JIeNIaTHOCT Hajla3| Ha BHIIEM HUBOY pa3Boja , 3aIl0lJbaBajy NOPEe WiaHOBa CBOje MOPOJIMIE U JOAATHE
panuuke.3akibydak: Merogom cratuctiuuke anammse 2 (Hi- kBaapar) tectom moTBpleHa je mojeanHauHa
xunoresa (x-1).

(2) Mocedona xumoreza (X-2): YV muby pasBoja pypalHOr Typu3Ma HEONXOJHO j€ Ja Ce
napaeiiHo pa3BHjajy NOJONPUBPEIA U TYpU3aM, OJJHOCHO Ja ce Ae()UHHUIIY MOJAIUTETH IHHXOBOT
(uHaHCHpama:

Iojenunayna xunore3a (x-2): Cy0jekTH pypajHOT Typu3Ma Koju ce 6aBe U HOJbONPUBPEIOM U TYPH3MOM
ocTBapyjy Behe mpuxozme y OAHOCY Ha OcCTaje NpY’Kaolle ycllyra y pypaJHOM Typu3My. 3aK/bydak:
Mertozmom cratuctiuke ananuse ¥2 (Hi- kBaapat) TecToM HHje MOTBpljeHa IOjeMHAYHA XHUIOTe3a (X-2).
[Ipema pe3ynratuma craTUCTHUYKE 00pajie aHKETHOT UCTpaxkuBama 72,1% aHkeTHpaHux cy0jexara 0aBu ce
U TIOJHOTIPUBPENIOM B PYPATHUM TYpU3MOM, TpexpaMOeHe Mpou3Boje caMmocTanHo npousBonau 40,4%, a
nemuMudHO 43,8% aHKeTHpaHWUX cyOjekaTa, IMTO YyKadyje Ha BENHWKY IMOBE3aHOCT IMOJHONIPUBpPENE U
pypanHor typusma. M nopen moctojama HaBeIeHUX pe3yJTaTa, CTATHCTUYKOM aHAJIM30M HHje noTBpheHa




mojemMHayHa xwmmore3a (x-2). Haeemeno ymyhyje Ha 3akijpydak Ja ce HEAICKBAaTHO BaJOPHU3Yjy
HOJHONIPUBPEIHH MPOU3BOAN KPO3 TYPUCTHUKY AENATHOCT, OJJHOCHO HENOCTaje IUIACMaH IIPOU3BOAA Koje
noMaliMHCTBO y3 YCIIyTy, a 3aXBaJbyjyhil MOJFONPHUBPENN, MOXKE Ia MOHYIHN TypucTuMa (mpoxaja mospha,
Boha, cupa, KajMaka, pakuje, JoMahux cokoBa, 3SUMHUIIC U CII,.)
IMojenunayna xumnore3a (x-3): Cy0jekTn pypajHOr TypH3Ma KOjU TMOpPEJA yCiyra CMeIITaja mpyxajy u
yciyre ucxpaHe octBapyjy Behe mpuxone. 3aksbydak: Merogom cratuctuuke anammse 2 (Hi- kBaapar)
TECTOM TOTBpljeHa je mojernHaYHa Xunoresa (x-3).
IMojenunayna xumore3a (x-4): Behuna cy6jexara pypaiHOr Typu3Ma He peain3yje WHBECTHIIHjE YCIen
HenocTaTka (PUHAHCHJCKMX pecypca, OJHOCHO aJeKBaTHUX MojanuTera (UHAHCHpama. 3aK/bydak:
Mertozmom cratuctiuke aHanuse y2 (Hi- kBaapat) TecToM mOTBpheHa je mojenHAYHa Xumoresa (x-4) na
BehnHa cy0jekara pypanHor TypusMa y Penyommmun CpOuju He peannsyje WHBECTHIH]E yCIen HeIoCTaTKa
(UHAHCHjCKUX pecypca, OJHOCHO aJIeKBaTHHUX MojajuTeTa (QUHAHCHpama, WmTo mnoTBphyje u
apupMaTHBHOCT M AaKTYeJHOCT TeMe JucepTanMje. AHaJIM30M CTaTHCTHYKEe 00page aHKEeTHOT
UCTpaXWBamba 3aKJbYyIHJIO C€ Jla BUIIE OJ IOJIOBHHE aHKETHpaHWX cyOjekara (56,7%) Hema aKTyeIHHX
naBecTrnrja. OAroBop Ia HE IUIAHWpPajy MHBecTHIHje nano je 48,1% ankernpaHux cyOjexara, a Kao
pasiior ¢y HaBeNW HelocTaTak (PMHAHCHjCKHX pecypca (II0cMaTpaHo ca KBAHTHTATUBHOT M KBAJUTATHBHOT
acriekTa) ¥ HemoryhHocT na ce MHBecTHLMje (MHAHCHUPAjy W3 CONCTBEHHX HM3BOpa 300T HEJOBOJHHE
aKyMyJIaTHBHE CIIOCOOHOCTH TypHCTHUKE JIEATHOCTH.

(3) Moceona xumote3sa (X-3): Y 1mby pasBoja pypanHor Typusma U 00e30ehuBarmba

aKyMYJaTUBHOCTH, a TUME M caMO()MHAHCHpama MAEJIaTHOCTH, MOTPEOHO je MO3MLIUOHHPAHE

Jnomaher pypajgHOT TypHUCTHUKOT IPOM3BOAA Ha Mel)yHapOIHOM TPIXKHUIITY.
Mojennnauna xunore3a (x-5): Cy0jekTu pypaiHor Typu3Ma Koju, nopes nomahux, uMajy u cTpaHe rocre
(Typucte) octBapyjy Behe mpuxoze y omHOCY Ha CyOjeKTe KOjU TpYXKajy TYPHCTHUKE YCIyre camo
nomahiuM TypucTEMa. 3ak/bydak: MeTonoM craTucTuuke aHanmu3e y? (Hi- kBagpar) TectToM mHoTBpheHa je
nojenuHayHa Xuroresa (X-5). Pesynrar ce Moxke 00jacHHTH W KOHKPETHHM IPHMEPHMa YOUSHUM TOKOM
AHKETHOT MCTPaKMBakbha J1a Cy CTPAHU TYPUCTH YECTO U KYILH IOJbONPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHIX IPOU3BOAA
(3uMHUIE, cHpa, KajMaka, pakuje, BUHA W CJI.), KA0 W INPOU3BOAA CTApHX 3aHATa, PyYHUX pagoBa H
CyBEHHpA.

(4) Moceona xumoreza (X-4): Y mwby pasBoja pypamHor typusma y PenyGmumm CpOuju

NOTpeOHO je (hMHaHCHpame pa3Boja pypanHe nHdpacTpyKType.
Mojennnauna xunore3a (x-6): Behe npuxoze ocTBapyjy cy0jeKTH pypaaHOT Typu3Ma KOjd Ce Hajaze y
NoJipy4juMa rje je pa3BujeHa pypajiHa nHdppactpykrypa. 3akibydak: MeToJOoM CTaTUCTHYKE aHaiu3e x?
(Hi- xkBagpart) TectoM TmoTBpleHa je mojequHadHa XUmoTe3a (X-6).

(5) Hoceona xumore3a (X-5): ¥V mwey pasBoja pypaiHor typusma y Pemnybmuim CpOuju

noTpeOHO je puHaHCHpame pa3Boja MPOMOIIHjE PYPATHOT TYPUCTHIKOT IPOM3BOIA.
Mojennnauna xumore3a (x-7): Behe mnpuxone octBapyjy CyOjeKkTH pypajHOr Typu3Ma KOjH HMajy
pa3BHjeHy NPOMOLMjY CBOT PYPalTHOI TYpPHCTHYKOr IPOM3BOAA. 3aKJby4ak: MeETONOM CTaTHCTHYKE
ananuse x? (Hi- kBaapar) TectoMm noTBpljeHa je mojeaunauHa xumnoresa (x-7). Cy0jexTu pypaiHor TypusmMa
ce ,,0ecIuIaTHO*“ IPOMOBHIITY TIPKEO TIpHjaTesba U TO je cirydaj kox 33,6% ox yKymHOT Opoja aHKETHPaHHUX
cybjekata. OHM KOpHCTE W Jpyre HadyWHE OECIUIaTHOr mpomoBHcama u TO: 27,1% cy0Ojekara uma
corcTBeHH cajT; 24,6% KOPHUCTH CajT TYpUCTHUKE opranusaimje, a 14,7% ankerupanux cyOjexarta raha
HEKH 00JMK TTpoMoIHje (mTaMmname diajepa, HACTyI Ha CajMOBHMA).

IMoceona xunoresa (X-6): YV uuiby passoja pypaisor Typusma y Peny6muiu CpOuju notpedHo je
(rHaHCHpamke pa3Boja KaHANIA TIPOaje PyPATTHOT TyPUCTHYKOT TIPOU3BOA.
Iojenunayna xunore3a (x-8): Behe mpuxoze octBapyjy cyOjekTH pypaiHOr Typu3Ma KOjU KOPHCTE
KaHaJe NpoJaje PypalHOT TYPUCTHUYKOT Mpou3Boja. 3akipydyak: MerogoM cratuctiuke aHamuse y2 (Hi-
KBaJpaT) TecTOM mNoTBpleHa je mojennHauHa xunoresa (x-8). [IpemMa pe3ynTaTiMa aHKETHOT HCTPAKHBAEhA
KaHaJle IIpo/iaje PypajiHOT TYPHCTHUKOT IPOM3BOAA KOpUCTH camo 3,8% aHKeTHpaHHX cy0jekara, a pasyior
j€ M3y3eTHO BHCOKa areHuujcka mposusuja (o1 25% mo 30%).

Peanm3aumjoM npuMapHoOr HW/ba MCTPAKUBAKHA IOLLIO ce 10 ciaenehux 3akbyyaka:

1) Mopanutetn puHaHCHpama pypaTHOT TypHu3Ma ca acleKkTa (MHaHCHpamka pypanHe TYPUCTHYKE OHY/IE,
y mocamammeM nepuoay y Pemyomumu Cpbuju 6wnu cy: (a) camoduHaHcUpamwe; (0) duHaHCHpame y3
MOJIPIIKY ApskaBe(cyOBeHIMje MuHNCTapCcTBa MoJkoIIpuBpene 1 MunncTapcTBa npuspene, Cexperapujata
3a moseonpuBpeny AIIB, Cexperapmjata 3a mpuspexy AIIB, Genedurmpann kpenuta MuUHHCTapcTBa
TIpUBpeEIe KOju Cy ce miacupanu npexo @onmaa 3a pa3soj PC); (1) duHaHCHUpame U3 WHOCTPAHUX JOHAIH]a
(monarmja @onpma 3a moctmzame MmneHujymckux mmibeBa Briame Kpamemne Illnanwmje; monanmje




I'mobGansor Qorga 3a 3amITHTY XHUBOTHE cpeauHe, noHanuje IIBencke y by €KOHOMCKOT OCHAXHBAHa
JKEHa KpPO3 pa3Boj PypalHOT TypH3Ma, TOHAIje AMepHUKe areHIije 3a Mel)yHapoaH! pa3Boj; (1) KpeauTH
mocioBHUX OaHaka; (€) mpekorpannmyan UITA mpojexktu. CTaTHCTHYIKOM 00pagoM IMmojaTaka peasn30BaHOT
aHKETHOT HMCTPa)XMBama JOLIIO CE [0 3aKjbydaka Ja je caMO(UHAHCHPAKE MMAlIo0 JOMHHAHTHY YIIOTY,
OIHOCHO 96% aHKeTHpaHHX CyOjeKkaTa pypalHOT Typu3Ma KOPHCTHIIO je caMO(pHHAHCHpame Kao jeJUHHU
WIN JIONYHCKM MOJaiuTeT (UHAHCcHUpama. Ha OCHOBY pe3ynTara pealn30BaHOI UCTPaKHBamba MOXKE CeE
W3BECTH 3aKJby4aK Ja je y MpoTekiioM nepuoay y PemyOmuum CpOuju Ouna npucyTHa, aid HeJOBOJbHA
(¢uHAHCHjCKa TO/pIIKA Jp)KaBe pa3Bojy PypaHOT Typu3Ma.

2) V PenyOmuuu CpOuju, y akTyeIHOM IEpHOAY, NPUCYTHU Cy CKOPO CBH MOJAIHUTETH (HHAHCHUpAIba
PYpaJHOT TypHu3Ma, KOj! Cy OWIIM MIPUCYTHH U Yy NIPETXOJHOM MEPHOY.

3) MMoTeHuujaHu MOJAIUTETH (PUHACHPaHa pypajgHor Typusma y Peny6auuu Cpouju, ca acrekra
pypajHe TypUCTHUKE NTOHY/E, TPYIHCAHHU CYy Ha:

(A) mopaautere ¢uUHAHCHpPaKAa TYPUCTHYKe moHyde (Y Yy:KeM CMHCIY) y Ho4eTHOj ¢a3u
OpraHU30BaHOT pa3Boja:

(A-1) mopanuTtern ¢QuUHAHCHMpaka CMeINTAjHMX KamauuTera u mnparehe ompeme: (1)
cyOBeHIMje npkase; (2) mehyHaponue nonammje; (3) 3ajemHHYKA yiarama; (4) XapTuje of BpeaHocTH; (5)
uHBeCTHLMOHN (oHnoBY; (6) mu3uHr; (7) MHKpOKpenutHe opraHuzauuje; (8) ,,nmocioBHU anhenn®; (9)
mreHo-kpeauTHe 3aapyre; (10) crpane nupektHe muBectuuwje; (11) WUITAPJ; (12) jaBHO-mpuBaTHA
naptHepcTBa; (13) Gankapcku kpeant; (14) camodpuHaHCHpambe.

(A-2) MomanuTeTH (PUHAHCHPAKA YrOCTHTE/LCKHX caap:kaja: (1) cyOBeHuuje apxkase; (2)
kpeautu Crienyjaqu3oBaHe MOJBONpPUBpenHe OaHke;, (3) MHUKpPOKpeIUTHE opraHuszanuje; (4) IITeaHO-
kpenutHe 3anpyre; (5) UTTAP/L; (6) musuHr; (7) OaHKapCKU KpEeaHUTH.

(b) moganurteru puUHAHCHPamka TYPUCTHYKe MOHYde (Y y2KeM CMHCIY) y pa3BujeHoj (pa3u:

(b-1) mopaaurern ¢uHAHCHpPaWba CMEIITAjHUX Kanmauurera u mnpartehe ompeme:(1)
camouHaHCcHpame; (2) 6ankapcku kpemutw; (3) 3ajemuuuka ymarama; (4) UITAP/L; (5) jaBHO-IprBaTHA
maptHepcTBa; (6) xaptuje ox BpemHoctH; (7) musmaT; (8) ,,mocnoBHU aHhemn™; (9) crpaHe mUpeKTHE
naBectuiyje; (10) naBeCTUINOHN (QOHIOBH.

(b-2) MopaguTeTH (PUMHAHCHpPaKma YIrOCTHTEbCKHX canap:kaja: (1) camoduHaHcupame; (2)
UITAP[L; (3) Gankapcku KpeauTH; (4) JH3HHT.

(B) MoganuTeTn (pMHAHCHpaWma pa3sBoja TYPHCTHYKHUX caap:xkaja: (1) cyOBeHuHUje Wi mpemuje
npxase; (2) camoduHancupame; (3) mehynaponue monanuje; (4) 3ajemHuuka ynaarama; (5) xapTHje of
BpenHocty; (6) naBectuMoHM (GoHnoBu; (7) nu3uHT; (8) MUKpOKpeauTHE opranuszanyje; (9) ,,l0CIOBHH
anhenu*; (10) mreano-kpeautHe 3aapyre; (11) crpane nupektHe uHBecTHIH]E; (12) OAaHKAPCKU KPEIUTH;
(13) jaBHO-TIpMBaTHA TTAPTHEPCTBA.

(I') mopganuTeTu puHAHCHPaKA Pa3Boja pypajiHe HH(pPacTpyKType:

(F-1) mopanurern ¢uHAHCHpamka pa3Boja caodpahajue wmHppacrpykrype: (1) kpemutn
MeljyHapoqHUX (PUHAHCH]CKUX WHCTHTYNH]ja; (2) KoHIecHje; (3) jaBHO-TIpUBATHA MTAPTHEPCTBA; (4) XapTHje
ox BpenHoctw; (5) UTTAPU; (6) mehynapomue nonamwje; (7) np:xaBHu OyIieT.

(I'-2) mopaauteTn puHAHCHUPamHa KOMYyHalHe HHppacTpykType: (1) kpeautn mehyHapogHUX
¢uHaHCHjcKUX MHCTUTYLHM]a; (2) MehyHaponHe noHanuje; (3) jaBHO-IIpUBaTHA MapTHEpCTBa; (4) IpKaBHU
oyuer; (5) UTTAPU.

(I'-3) mopaauTeTH pMHAHCHMpPama pa3Boja TYpHCTHYKe curHajau3danmje: (1) npxaBHu OyuerT;
(2) mehynapoHe goHaImje.

(1) mopaauTeTH (pMHAHCHPAKA KAPOBA Y PYPATHOM TYpH3MY:

(A-1) mopanuTeTn pUHAHCHPaka eAyKaluje KaapoBa y pypaiHoMm Typusmy: (1) cyOBeHuuje
npxase; (2) mehynaponne nonamuje; (3) WIIA wmHCTpyMeHTH mNpeKorpaHudyHe capalme; (4) jaBHO-
npuBatHa naptHepctBa; (5) MIIAPH; (6) ,mocinoBuu asbenn™; (7) 3ajenumuka ynarama; (8)
MHUKpPOKpeIUTHe opranuzanuje; (9) mrenHo-.kpenutHe 3aapyre; (10) camopunancupame.

(A-2) mopanutern QUHAHCHMpamka pa3Boja Juaepa y pypajaHoMm typusmy: (1) cyOsenuuje
npxase; (2) mehynaponne nonamuje; (3) WIIA MHCTpyMEHTH IpeKorpaHH4YHE capaime; (4) jaBHO-
IIpUBaTHA MMAPTHEPCTBA; (5) caMmoduHaHCHpame; (6) MUKPOKPEIUTHE OpraHu3awje; (7) mTeaHo -.KpeAuTHE
3ajpyre.

(B) MoaaauTeTH (UHAHCHPAHA Pa3Boja NMPOMOIKje PYPAJHOr TYPHCTHYKOr mpoussoaa: (1)
cyoBennumje apxase; (2) UITA uHCTpyMEHTH NpeKorpaHuuHe capaime; (3) mehyHapomne noHamyje; (4)
jaBHO-TIpBaTHa mapTHepcTBa; (5) camodunancupame; (6) WIIAPJ; (7) 3ajennuuka ynarama; (8)
MHKPOKPEIUTHE Oopranu3anyje; (9) mreaqHo-. KpeIuTHe 3aJpyTre.




(K) momanuTeTn (puHAHCHPAaa Pa3Boja KaHAJIA MPoJaje PypaaHOr TYPpHCTHYKOT mpoussoaa: (1)
cyOBeHIHje, IPEeMHje U perpecu Ap)kase; (2) 3ajeqHuuKa yiarama; (3) ‘mocnoBan anhemmn*.

VY akTyenHOj TOYETHO] (a3u OpPraHM30BAHOT pa3Boja pypamHor Typmsma y PemyGmumm CpOuju
HEOITXOHO je Ja Ip)KaBHa (PIHAHCH]CKA IMOAPIIKa Oyae KIbydHH MOIATUTET (PHHAHCHPamka, Kao IITO je TO
6uo cnydaj y Cnoenuju, Aycrpuju u Mabhapckoj. Y Oyayhoj, pasBujennjoj ¢asu pypamHor Typusma
MOTPEOHO je a ce pa3BHjy MOACINUTETH (pUHAHCUPaa 3aCHOBAHH Ha TPXKHUIIHUM NPUHIUIINMA.

Peanu3anmjoM ceKyHAapHOT IM/ba WCTPAKUBAIbA JIOLUIO CE JIO 3aKJbydaka O BpCTH (pakTopa Koju
MOTy Jla MMajy yTuuaja Ha MoryhHocT caMo(UHaHCHpama IpyKajlala yciyra y pypajHOM TYpH3MY Yy
Penyonuin CpOuju. 3akipyuiid Cy W3BEJCHM Ha OCHOBY CTAaTHUCTHYKEe 0Opaje mojaTaka JOOH)CHUX
AQHKETHUM HCTPaKUBAHEM.

KomnapaTuBHom anaiau3zom uckycraba CioBenuje, XpBarcke, Mahapcke, Aycrpuje u PymyHnuje
U IbHXOBOM CHHTE30M JOLLIO ce 0 3aK/byyaka - mpemiora 3a GUHaAHCHpame, ald U peAchHHHUCAEmE
noMahe pypajHe TypUCTHYKE TOHYJE, MTO OM ce MOCPETHO OAPa3mwio W Ha MOOOJpIIAE €KOHOMCKOT
moJyioXkaja pypaimHor typusMa y PemyOmummm CpOujm, a THMe WM Ha MOTEHIMjall caMO(HHAHCHparmba
JenaTHOCTH. KoMmapaTHBHOM aHalM30M HMCKyCTaBa y IOINeny (HHAHCHpama pYypalHOT TypH3Ma Y
Jp>kaBama, YIIOPEIHUM IIPEMepHMa, JOLLIO ce I 3aKJbydKa 1a O ApkaBHA (DHMHAHCHjCKa MOAPIIKA Tpedana
Ja Oyne KJbyYHM MOJANUTET (UMHAHCUpama pypaiHor Typusma y PenyOmuumu CpOuju y akTyenHoj
MOYETHO] (ha3u OPraHU30BaHOT pa3Boja. Y pa3BujeHOj a3y pypaHOr TypH3Ma MOAAIUTETH (pUHAHCHpaha
Tpebanu O Ja ce 3aCHUBAjy Ha caMO(UHAHCUpPAY M TPXKUIIHUM H3BopuMa (uHaHCHpama. Takohe, Ha
OCHOBY aHaJM3e MCKycTaBa JpkaBa wiaHWla EBporcke yHuje momuio ce 10 3ak/bydyka Ja je 3a
(uHAHCHpake PYPATHOT Typu3Ma IMOTPeOHO aKTUBHO alIMLUpame 3a CPEACTBA U3 €BPOICKUX (DOHIOBA,
Kao U MaKCHMH3UPame MPUXO0A O JACNATHOCTH PYPaITHOT TypH3Ma.




VIl  OHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA
Excnauyumno nasecmu nosumueHy uiu He2amughy OyeHy HavyuHa npukasa u mymaiera pesyamama
ucmpaxcugarvd.

ITocMaTpaHO ca METOIOJIOIIKOT aCIeKTa Paj je CTPYKTYpHpaH y CKIaly ca HMOCTaBJbCHUM LHJBEM,
NPEeIMETOM M XHIIOTE30M HCTpakKMBama. Pe3ynraTn HCTpakuBama Cy NPErIEAHO M jaCHO NpUKa3aHH.
JacHujeMm yBuay y pesyJsiTare UCTpakHMBama JONpUHOCE Tadene u rpaduxonu. JloOujeHu pesyiaratu cy
JIeTaJbHO IIPOJMCKYTOBaHHU, NPH 4eMy Cy KopumheHu OpojHM W3BOpH U3 gocTymnHe nomahe m crpane
JUTEpaType, KOju Cy CBH y TUPEKTHO] BE3U ca TeMOM aucepTanyje. Kanauaar je cucreMaTniHO NpuKa3ao
pesynrare noOujeHe TOKOM UCTpaxkuBama. [IpunnkoM ofjaiimema J00HjeHuX pe3ysiTata KaHWAWIAT je
MOKa3ao Jia MOoCeayje 3Hamhe U3 TCOpHje, KOje je 00jeIMHNO CHHTCTHYKUM 3aKJbyYHUBakheM. AHAIM3UPAHU
npoOJieMH Cy aJeKBaTHO MHTEPIPETUPAaHH HA OCHOBY 4era Cy U3BE/ICHH a/IeKBaTHU 3aKJbY4IlH, 3aCHOBaHU
Ha jaCHOj apTyMEHTAIHjH. 3aKJbYUIH Cy CaKeTo (POPMYIHCAHH U IIPEACTABIha]y PeaH3aNnjy TPUMaPHOT
U CEeKYHIAPHOT [IHJba UCTPaKHBahA.

Ha ocHOBY HaBe€HOT KOMHCH]ja IIO3UTHBHO OLICHhYje HAYMH Ha KOjU je KaHAUIAT IPUKa3ao ¥ TyMaduo

pe3yiTaTe UCTpaXKUBamba.

IX KOHAYHA OOEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

1. Ja nuje oucepmayuja nanucana y ckaiaoy ca o0pasnodicersem HageoeHum y npujasu meme
Jokropcka nucepranyja: ,,MogaauteTu ¢puHaHCHpamba pypajaHor Typusma y Penyoaumu Cpouju
j€ y IOTIIYHOCTH HammcaHa ca 00pa3iokemuMa Koje je KaHAWAAT a0 y TpHjaBH TeMe, MOYEBIIN O
XHIIOTE3a, METOJI0JIOTHjE A0 OUEKHUBAHUX PE3YyITaTa HCTPAXKHBAbA.

2. Ja n ducepmayuja cadpacu cée bumme eremenme

Jucepranuja caapu cBe OHTHE eleMEHTe: HACIOBHY CTpaHy mpeMa obpacity 5, 100po CTpyKTypupaH
caapikaj, yBOJ, MPeriel JIUTepaType, HOTpeOHy METOOIONIKY OCHOBY (IIPEIMET, [[HJb, XUIIOTE3e, 3a/1aTKe,
METO/Ie MCTPaKHBaa M H3BOPE MMOJaTaka), TEOPHjCKH OKBUD, PE3y/TaTe HCTPAXKHMBArba, AHATMTHUKU
U3JI0KCHE 3aKk/byuke M Ouorpadujy ayropke. CBakd OJ HaBEICHHX €JICMEHATa KBAaHTUTATUBHO U
KBAJTUTATHBHO CAJIPKH CBE IITO je MOTPEOHO y CKIIaLy ca METOOIOTHjOM MHCaha HAyYHOT paja.

3. Io yemy je oucepmayuja opueuHanan OONPUHOC HAYYU

Hayunu nompuHOC MOKTOpCKE amcepTanuje ,,MopanmuTeTd (puHaHCHpama PypalHOT TypH3Ma y
Perryommmmn Cpouju®, kanaunata mp [opmane Pagosuh, Moxke ce carnenatd ca TEOPHjCKOT U MPAKTHIHOT
acriekTa. TeopHjCKH MAONPHHOC [IHcepTalije oriefa ce y IOCTYNKY W OoOMMY HCTpaKMBama |
cucreMaTm3anmje mocTojehnx Teopwjckux wu3Bopa mu3 ngomahe ©W cTpaHe ITeparype y oOiactu
¢uHAaHCHpama M EKOHOMCKOI 3Hadaja pypaJHOI TypH3Ma, Te Npeiaramy Moryhmx wmopammTera
¢uHaHCHpama pypasHor Typusma y PemyOnuuu CpOuju, y akTyeJHOM IPETHPUCTYITHOM IEepHoay 3a
ynancTBo y EBporickoj yHuju. Ca mpakTHYHOI aclekTa JONPHUHOC AMCepTalyje ce orjena y ao0po
CIPOBE/ICHO] EMITUPH]CKOj aHAJIM3M UCTpaKMBaHe NMpoOJieMaTHKe, KOja Ha OPTHHAIIAH U CHCTEMaTH30BaH
Ha4uH npukasyje: (1) pesynraTe crpoBeAEHOT aHKETHOT MCTPaKUBamba U CTATUCTHUYKE oOpaje rmojaTakxa,
Te Bepu(UKalyje MOCTaBbeHUX XUIoTe3a; (2) MonanuTeTe GUHAHCHPamba PypaHOT Typu3Ma y Penyonunn
CpOuju y nocanammeM nepuoay; (3) Moganurere GpuHaHCHpamba pypanHor TypusMa y Penyonumnu Cpouju
Yy aKTyeIHOM IIEepHUOJy M TO MOCeOHO 3a akKTyesHe OOJIMKE PYPalTHOT Typu3Ma y3 JeTajbHO HaBoleme
pesynrara ucTpaxkuBama (Impumepa J100pe npakce); (4) Moganurere (QUHAHCHpama PypaTHOT TypH3Ma y
EBporickoj yHUjH ¥ TIOjeAMHUM YJIaHUIAMa, KOje MOTY OMTH YHODPEIHH ITPUMEPH, OJJHOCHO YHja UCKYCTBa y
pa3Bojy ¥ pMHAHCHpamky pypasHOT TypusMa je Moryhe ummiementuparu y Penyomnn Cpouju.

Ha ocHOBy peanu3oBaHOr MCTpaXHMBamba NpEIaxy Ce MOTCHIWjaHM MOAAIMTETH (HUHAHCHUpaba
pypanHe TypucTHuke moHyzae y PemyOmmim Cpbuju m To MomanuTeTH (UHAHCHpama: (a) TypHUCTHUKE
noHyae (y yKeM CMHUCIY) y TIOYeTHO] a3y OpraHM30BaHOT pa3Boja PypaHOT Typu3Ma; (0) TypUCTHUKE
noHyze y (y y)keM CMHUCITY) y pa3BujeHoj ¢a3u; (B) pa3Boja TYPUCTHUKUX calipkaja; (T) pa3Boja pypanHe
uHppacTpykType; (I) pa3Boja KagpoBa y pypairHoM Typusmy; (1)) pasBoja Tpomoldje pypasHOr
TYPUCTHYKOT IIPOU3BO/IA; (€) pa3Boja KaHajla po/aje PypaiHOT TYPUCTHYKOT IIPOU3BO/IA.

Moxe ce pehu na je kanaunat, mp ['opnana Pamosuh, n1odpo younsa, pamraianuia u Gopmymnucana
cBa OMTHA NHTama M MpoOJieMe Be3aHe 3a TeMy JIOKTOpPCKe Jucepranuje ,,MomanureTn (UHaHCHpamba
pypaiHor typusma y PemyOmmmu CpOuju™, a ToMe cy JNONpHUHENM M OpOjHH aHAIM3HPaHU INPUMEpPH
cybjekara pypajiHOT TypH3Ma, Kao pe3yJTaTH CHpPOBEAEHOI aHKETHOI HCTpakWBama Ha noapy4djy 11
okpyra y Penybnmmm Cp6uju. OpruHagHOCT JOKTOPCKE AMCEpTaldje ce orena, He camo Yy




MHACHTH()HUKOBAKY HCTPAKUBAYKOT TpobiaeMa, Beh U y jaCHOj TEOPHjCKOj M eMIHPHjCKOj (GOPMYyNIAIjH y
3aKJbyYHBaby, NPUMCHHM aleKBaTHE METOJNOJIOTHje, IpPaBWIHO (OPMYIHCAHO] aHKETH, Kao U Y
AHATTUTHIKOM TyMadewhy JOOMjeHUX pe3ynraTa.

Hayunu nonpuHOC OBe aucepTanyje je y nepuHucamy MoJauTeTa GPHHAHCHPAkha PYPATHOT TYpH3Ma
ca aclieKTa pypajHe TypucTuukKe nonyze y PemyOnuiu CpOuju y akTyelIHOM NPETIPUCTYIHOM MEPUOIY Y
IpoLecy eBpOIICKUX HHTerpanuja. IIpemnoxkeno je 16 moryhux mopmanutera (uHaHCUpama, KOJU Cy y
LMJbY CBEOOYXBaTHOI M KOHTHHYHPAaHOT pa3BOja PYPalHOr TypH3Ma, IPYNHCaHH 3a CBaKH CETMEHT
pYpajHe TypUCTHYKE ITOHY/IE.

Ha ocHoBY HaumHa nocmarpama, NpUKYIUbaka U NPHKa3HBamba [oJaTaka, TyMauemha pe3ynrara u

npeajarama KOHKPETHHX pelIeHha IOCTAaBJEHOI MpoliieMa, MOXKE Ce KOHCTaTOBaTH Ja AHcepTaluja
caJip Ky OPTHHAITHE Hay4dHe pe3yiTaTe KOjH 33J0B0JbaBajy 3aXT€BE HIMBOA JTOKTOPCKE IHCEepTaIlHje.

4. Heoocmayu oucepmayuje u muxo8 ymuyaj Ha pe3yamam ucmpanicuarsd
ITocmatpaHo ca acmekTa MOCTaBJHEHOT IPEAMETA U [TUJba HCTPAKHBAKA, MOXKE CE 3aKJbYUUTH A CY

pE3YyNITATH UCTPAKHUBaAA aICKBATHU U JACTAJbHU, TC C€ MOXKEC KOHCTATOBATHU J1a HUCY YOUCHH HCAOCTALHU .

X  MPEJJIOT:

Ha ocnogy ykynne oyene ducepmayuje, komucuja npeoaasice:.

Ha ocHOBy yKkymHe OIlGHE JOUCepTaldje KOMHCHja KOHCTaTyje Ja JOKTOpCKa JucepTaluja:
,Moaanutetn (uHaHCHpama pypanHor Typusma y PemyOmuiu CpOuju™ kanmumata mp [opnane
PanoBuh caapxu: (1) jacHo neduHMCAH TpenMeT M LUJbEBE UCTpakuBaba (IPUMapHU M CEKyHIApHH
mub); (2) moOpo mMo3HABaWkE TCOPHJCKUX IMOCTABKH IMOCMarTpaHe mmpobiemaruke; (3) aaeKBaTHO
NPUMEHEHY METOJI0JIOTH]Y UCTPaXKHBaba; (4) IOTMYHO TIOCTABJbEH U PEaM30BaH IUIaH UCTPAKHUBAIHA;
(5) xpuTHYKH TIpOBEpEHE 3aKJbYUKE 3a IMOCTABJFCHE XHUIIOTE3€ MCTPaXWBama; (6) HAyYHH JOMPHUHOC Y
MIOTJIeAy TIpeasiaramha KOHKPETHIX MOJaIuTeTa (PMHAHCHPama 3a CBaKH CETMEHT pypajiHe TYpPHCTHYKE
TIOHYIC.

Ha ocHOBY mpeTX0HO N3HETHX MHUIILJbEHa KOMICHja MO3UTHBHO OLCHYje MOTHETY AUCEPTAIH]Y
,Momamutetn (uHaHCHpama pypanHor Typusma y PemyOmmmu Cpbuju™ xammumata Mp [opnane
Panosuh u npemnake HactaBHo-Hayunom Behy IlossonpuBpensor dgakynrera YHuBep3utera y HoBom
Cazy 1a ce JJOKTOpCKa TUCepTalrja MPUXBATH a J1a Ce KaHIUIATy 0J00pH jaBHa o0paHa.

Y Hosowm Cany, 03. anpuna 2015.roguse Komucuja 3a oneHny 10KTOpcke AucepTanuje:
1) IIpod.np Pagosan IlejanoBuh, mpeaceHIK
penoBan nmpodecop, IlosonpuBpenau Gakyaret

Yuusep3utetr y HoBom Cany

2) IIpod.np 3opan therosan, MmeHTOP
penosau npodecop, [losbonpuBpenan haxyarer

VYuusepsuter y HoBom Cany

3) IIpood. np Kpucruna Kommh, unan
BaHpeHU npodecop, [IMD

Vuusepsuter y HoBom Cany




