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MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE
-00aBe3Ha caJp;KHHA- CBaKa pyOpHKa Mopa OUTH MOMyHeHa

(cBUM moganu ynucyjy ce y oAroBapajyhy pyOpuKy, a Ha3uB U MECTO pyOpHKE HE MOTY C€ MEFmhATH
HJTH N30CTaBUTH)

[ NOJAIIM O KOMHUCHUIN

1. Jlatym u opraH KOjH je IMEHOBAO KOMICH]Y:
Omnykom HacraBHo-Hayunor Beha IlospompuBpennor ¢akynrera, Yuuepsutera y HoBom Cany, Ha
cennuun oapxkanoj 10.04.2013. romune, mMeHoBana je Komucuja 3a OLeHy IpHjaBe JOKTOPCKE
JcepTalje, moj HacloBoM “Mooeau ynpasmarsa pypainum paszeojem y Cpouju u zemmama 3anaonoe
bankana y ycrosuma esponckux unmezpayuja’, kanauaara Mp Musana Byjuauha.

2. CacraB KOMHCHje Ca Ha3HaKOM HMMEHa M Npe3UMEHa CBaKOl 4WiaHa, 3Bamba, Ha3MBa Yy)Ke HayuHe
obxacTH 3a Kojy je m3abpaH y 3Bame, JaTyMa n300opa y 3Bambe U Ha3uB (aKylITeTa, yCTAHOBE Y KOjoj
j€ 4IaH KOMICH]je 3aII0CIIeH:

e Jlp 3opan Iberoam - MeHTOp, penoBHH mpodecop 3a yKy HaydHy obOnact ExonHomwuja;
Homwonpuspenuu dakynrer y HoBom Cany - u3abpan y 3same 13.09.2007. rogmae

o JIp Panonan IlejanoBuh, penoBHu npodecop 3a yxy H.0. EkoHoMuja, [TossonpuBpennan dakynret
Hosu Cap (matym nz6opa y 3Bame 16.01.1997. ronune)

o TIIpod. mp. Musnopan dununosuh, penoBHu mnpodecop 3a yxy H. o. ExoHomuja, ExoHOMCKH
¢axynrer, Beorpas (natym uz6opa y 3same maj, 2005. romune). (Omnyka 29.10.2014.roaune)

Il TOJAIM O KAHIAMJATY

1. Hwme, uMme jeqHOT pOAUTEIbA, IPE3UME:
Munan CnaBomup Byjuuuh

2. Jarym poljema, ONIITHHA, ApKaBa:
09.06.1981.romune, Kparyjesari, Penyonuka Cpouja

3. HasuB dakynrera, Ha3uB CTYJHMjCKOT IMporpama AWIUIOMCKHX aKaJIeMCKHX CTyIdja — MacTep U
CTEUECHH CTPYYHH HA3UB
ExoHomcku dakynret, YHuBep3uteT y Kparyjesity, TUniaoMupaHi €eKOHOMHUCTA.

4. TopuHa ymuca Ha JOKTOPCKE CTYAM]j€ M HA3MB CTYJIM]CKOT IpOrpama JIOKTOPCKHX CTYAH]a

5. Ha3us ¢akynrera, Ha3MB MarucTapcke Te3e, Hay4Ha o0JIacT U AaTyM o0paHe:

Marucrapcke crynuje Ha IlaneBporickom YHHBEp3UTETY ,,Anenpon’, @akynTeT MOCIOBHE €KOHOMHjE —
cmep: IlpemysetHnukn meHaumeHT, bama Jlyka, marmcrapcka Te3a IO HAacloBOM ,,Pa3Boj TuMoBa y
¢yHKUMjU euracHOT ynpaBibama“ ogopanuo 29.11.2010. rox.

6. Hayuna oGnacT u3 Koje je CTe4eHO aKaJeMCKO 3Bambe MarucTpa HayKa:

ExonomMmcke HayKe




111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
Mopnenn ynpasieama pypaiHuM pasBojem y CpOuju u 3emspama 3amanmHor bamkana y ycimoBuMma
€BPOIICKHIX MHTETPAaIHja

IV HOPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
HaBecTu kparak cajipkaj ca Ha3HaKoM Opoja cTpaHa, II0IIaBiba, CJIHMKa, eMa, rpagMKoHa U CII.

Ionazehm on Mecta W 3Hayaja OJPXKMBOI PYPaJHOT pa3Boja y HAIMOHATHUM €KOHOMHjama
Hajpa3BHjEHHUX 3eMajba U HEOCIIOPHE YMELEHHMIIE 1a j€ ped 0 BeoMa KOMIUIEKCHOj, 60TaToj, pa3HOBPCHO]
W JYrOpOYHO] CTpaTeTHjH, MOJUTHLM W MOAENY APYIITBEHOT pa3Boja Ha PYpaJHUM MOAPYdYjUMa,
IpeIMET Hay4YHOT HCTPaKMBatba JOKTOPCKE AUCEPTalHje je Be3aH 3a aHaIN3y JIOCaIAIIBbIX TEOPH]jCKUX
U TpaKTHYHUX acnekara pypanHor passoja CpOwuje, 3emarba 3amagHor bankana u EBporicke yHuje
M0jeINHAYHO U Y KOManapaTHBHOM IIPUCTYIY, X Ha 0a3u Tora, U3rpajma MoJiella YIpaBibamba PypaTHuM
pas3Bojem y Cpbuju u 3emspama 3amagHor bamkaHa y ycioBIMa eBpONCKUX HHTETpanuja. Jucepranuja je
CTPYKTypHpaHa y JeBET TEMATCKUX TIOTJIAaBJba, Ca YBOJOM H 3aKJbydKoM, Ha 277 crpana: Yeox (1-10); |
OnpkuBY pa3Boj U KJbYYHE JeTCPMUHAHTE pypaiiHe ronuthke y Esponickoj yauju (11-38); |1 EBporicku
MOJIeTI pypajHOT pa3Boja y caBpemeHuM ycioBuMa (39-65); 1l Pypanuu pa3Boj y 3emibama 3amaaHor
Basnkana (66-101); 1V T'naBHe omtuke pasBoja pypannux obmnactu y Penyomnuuu Cpouju (102-120); V
Mogenu ynpasibama pypainuM passojem y Cpouju (121-182); VI Mepe 3a ynanpeljere n ucnymeme
JbEBa pypamHor pa3Boja y Pemy6muim Cp6uju (183-195); VIl JaBHo-npuBaTHO MapTHEPCTBO Yy
pas3Bojy pypamuux moapydja Cpb6uje (196-212); VIl Pernmonanna capaama W Mporpam MOIPIIKE
pypanHoM pasBojy (213-229); IX H3za3oBu pypanHor pas3Boja y caBpemeHHM ycioBuMma (230-253);
3akspyuak (254-262); Jluteparypa (263-277) u [pusosm.

Y yBomHOM geny cy nedunucanm IlpenMer W IMIBEBH HCTpakuBama, lIperyien NpeTXOTHHX
UCTpaXHBamba, MeToje CTaTHCTHYKEe o0paje ToJaTaka M OCTaJMX pPEIEeBAaHTHUX II0JaTaka, Kao M
OuekuBaHe HaydHE BPEIHOCTH paja. Y NPBOM ANy, Iocie JepHUHUCAka PYypPaTHOCTH W MHIMKATOpa
pypalHOT pa3Boja, caryieflaHO jé MECTO M TNPHUCTYNH PYPATHOM pa3BOjy Y Pa3BOJHUM TeopHjama,
MPE3CHTUPAHN Cy IWJBEBH M NMPUHIOUIN IONUTHKE PYpPaTHOT Pa3Boja, Ka0 M WHCTPYMEHTH IOJpIIKE
pypamHOM pa3Bojy. Y ApPYyroMm Iedy, Jara je OIeHa CTama M ImpobieMa pypaiHor passoja EVY,
aHAIM3UPaHU Cy LIMJbEBH M TNPUOPHUTETH PYPajHOT pa3Boja, Kao M MOJCIH YIpaBibamka PypaTHUM
pa3Bojem. IloceOHO je aHanmM3WpaH MOJEN pypaqHOr pa3Boja kpo3 Leader mpycTym y KOHTEKCTY
pas3Bojue crpareruje EBpoma 2020. V tpehem neny, aHanu3upana cy J0caalimba HCKYCTBa APYIITBEHO-
E€KOHOMCKOT' pa3Boja y pypajJiHUM obOyiacThMa 3eMasba 3amagHor bamkana, kpo3 kommapatusHy SWOT
aHaIM3y, Kao M TOJIMTHKAa M MOJEJIM YIpaBibalkba PypalHUM DPa3BOjeM Y CBaKoj OJf OBHUX 3eMalba.
[Tporpamupame nomohu EY mpojexTrma pypaiHor pa3Boja y OBUM 3eMJbama, Takohe je aHanu3upano. Y
YETBPTOM JIeTy, aHAJIM3MPaHO je mocTojehe crame W TPEeHJOBU y pypaHUM obnactuma y PemyOmumnm
CpOujH, y3 eMIHMPHjCKO-CTaTUCTHYKO YCHOCTaBJbalkb€ METOIOJIOTHjE 3a aHaJIW3y IOjeAWHHX THUIIOBa
pypamHux obmnactu, npemMa OECD kputepujymy pypamHoctu. Takole, yrBphena je pypamHoct Cpouje
npema ydenthy poJyKTUBHHX Yy YKYITHHUM MOBpIIMHAMA, 3a cBe pernone - NUTS nuBoe. Y nerom neny,
AQHAM3MPAHH Cy CTPATEIIKN IMJLEBH M IPUOPHUTETH 32 OCTBAPUBAE TIOJINTHKE PyPaTHOT Pa3Boja, Kao U
m3rpagma Mozena Oyayher pasBoja pyalnHHX 00JAacTH y CKJIALy ca JIOKAJHHM clienupuIHOCTHMA. Y
OBOM JIeJIy JIaTO j€ OIIIHUPHO €MITUPUjCKO UCTPaKUBame, KOje je CIpoBeaeHo y 15 cema MopaBuuke,
[Iymanujcke u [TomopaBcke 06sacTu, y3 npeiiarame Mojeaa oyayher passoja. 3a yrBphuBame cTaBoBa
CTaHOBHHMKA O KBaJWTETy KMBJbCHA Ha cely KopuinheHa je merocreneHa Jlukeprosa ckaiia, a aHaiu3a
CTaTHCTHYKHUX MMOJaTaKka paleHa je moMohy CTaTHCTHYKHUX METOMA: CTAaTHCTHUKe aeckpunuuje (oapehex
j€ pacriopes ancoIyTHHX M pelaTUBHUX (PEKBEHIINja, U3padyHaTe Cy apUTMETHYKE CPEeINHE, BapHjaHCe
U CTaHIapjHe ACBHjalMje 3a CBE aHKETHUPAHE M 32 CBaKH y30paK MOCEOHO) M CTATUCTHYKE aHAIN3e
(mpuMereHa je MMCKPUMHHALMOHA aHaiM3a, jeTHO(aKTOpcKa aHalu3a BapHjaHce, ofapelheHu cy
KOe(UIMjEHTH TIPOCTE JMHEapHe Kopelannje U TECTHpaHa HhHX0Ba CTATHCTHYKA 3HAYajHOCT; IPUMEHEH
je Kruskal-Wallisov Henapamerapcku Tect). AHaim3a je cpoBeAeHa NoMohy CTaTHCTHYKOT mporpaMa
IBM SPSS Statistics 19 i Microsoft Excel 2007. Y oBoM aeny moceOHO je MCTaKHyTa yJora pypaiHOT
TypusMa, kpo3 FAS ananmzy. lllectu neo moceehen je Mepama M MHCTPYMEHTHMA IOJIPUIKE PYpaTHOM
Pa3Bojy U MHCTUTYIIMOHATHOM OKBHUPY jaBHHX YCIyTa 3a pypajdHH pa3Boj. Y CEAMOM JAeNy pa3MaTpaHo
j€ jaBHO-TIpUBATHO MAapTHEPCTBO, Kao OOJMK yIpaBibarka PYPaTHHM pa3BojeM, y3 KPHUTHUKY aHATU3Y
nocrojehnx ¢opmu mapTHEpCTaBa y pypajlHUM CpeinHaMa M yKasyje ce Ha MoryhHOCT ¢opmmupama
JIAT -a. Y ocMoM Jieny jaarta je KoMIapaTHBHA aHAIM3a MPUOPUTETA PYPATHOT pa3Boja 3eMasba 3amaHoT




Bankama, kao W mpexkorpaHwdHe capaame y mnpomecy uHTerpamumje y EY. HcrakayT je 3Hauaj
(dopMupama Mpexke 3a pypalHH pas3Boj, y3 KPUTHUKY aHAJIN3y HHBOA Pa3BUj€HOCTH COIIWjaIHOT
KaluTajla y pypajHUM TOApYyYjuMa. Y [EeBETOM [eily, MaXma je rmocBeheHa akTHBHOCTHMA Koje
noBehaBajy aTpakTHBHOCT pypajHHX IOApydYja 3a HHBECTHpame. Y 3aKJbydKy C€ CKCIUTHLHTHO
Npenn3npajy Haj3HaYajHUju CTABOBH pYypajHe MOJNUTHKE, yKadyje Ha IPUMEHY OPUIMHAIHHUX CTpaTertja
Y MoJieJia PypaJIHOT Pa3Boja, Kao M yKasyje Ha pe3yJiTaTe 0 KOjUX ce AOILIO TOKOM M3pajie AucepTanuje
U eMIIMPHjCKE MpOBepe MOYETHUX XHUIIOTe3a MCTpakuBama. Ha kpajy je nar mperniex nuteparype (267
pedepeHTHUX U3BOpA) U MPUIIOTA.

Bpoj crpana: 277

Bpoj nornasspa: 9
Cnmcaxk cimka: 36
Cnmcak Tabena: 79
Cnmcak rpadukoHa: 25

V BPEJHOBAIGE NOJEAMHUX JEJIOBA TOKTOPCKE JMCEPTAIINJE:

Onp>kMBHU pypasHU Pa3Boj, Ka0 CaBPEMEHHU Pa3BOjHH KOHIICTIT KOjH yCKialjyje COUO-KynITypHE, EKOHOMCKE
U CKOJIOIIKE HMHTepece cajalllbhXx M OyayhHx reHepanuja, jemaH je OI NPUOPUTETa Yy CaBPEMEHOM
JPYIITBY, IITO ce MOTBPhyje U y TCOPHjU M y MPAKCH, HAPOUUTO y PA3BHjECHUM 3eMibaMa. Y TEOPHUjCKOM
KOHTEKCTY, KOHLENT OAPKHBOI PYPaJHOT pa3Boja ce TPETHpa Kao HOBO IIOIJIABJEE TEOPHje HMPHBPEIHOT
pa3Boja, TAe MOCTOje PasIMYUTH MPUCTYIH IO3ULHOHUpaka PYpalHUX PErHOHa, Y OKBUPY KOjHX ce Ha
0a3u pa3IMYNTHX MOJeNia MPEUCHIHTYje Na JH pypallHa MOoApydja ca CBOJHM IPETHOCTHMA W OpOjHIM
cnabocTuMa MOTY Jla ce yKJbyde Y CaBpeMEHH M BeOMa 3aXTeBHM KOHIENT OJP>KUBOT PYpPaJHOI pa3Boja.
[TocTaB/beHH OKBHP MCTPaXKMBama, Yy KOjeM C€ IPEUCIUTyje yJiora M 3Hauyaj pa3IMuyuTHX MOjena
yIpaBjbakba PypaJHUM Pa3BOjeM, OTBOPHO je€ MHOTO TEOPH]CKHX M MPAaKTHYHHUX NHTama. OCBET/haBame
KJbYYHHX acrekara ClIo)KeHe NpobieMaTHKe N3HAIaKeha MoJielia YIIpaBibatbha PYypPaJIHUM pa3BojeM, peMa
3aXTeBMMa M M3a30BUMa CAaBPEMEHHMX EKOHOMCKHMX TEHJIIEHILWja, TMOTBphyje KOMILUIEKCHOCT, 3Hayaj] U
aKTYEJHOCT OBe mpobiiemaTuke. BpojHe Cy AuieMe 0 TOMe Ha KOjU HaYHMH yIPaBJbaTh OJPKUBUM Pa3BojeM
PYpaJHHX MOApPYYja, HaKo Cy, U y TEOPHjH U Y MpaKcH, Beh MO3HATH OPOjHH NPUCTYIIH, MOJCIIH, TOJTUTHKE
U CTpaTeTdje PypajdHOT pa3Boja. Y CaBpEeMEHHM YCIOBHMa, MpoOJeMe pypallHOT pa3Boja IOTPEOHO je
pelaBaTH WHTErPATHO U MPUMEPEHO CHEeN()UIHOCTHMA CBAKOT KOHKPETHOT IOJApPYyYja, jep YHHBEP3aTHH
MOJIEI 32 OP)KUBH PYPaJHHU Pa3Boj HE MOCTOjU, Beh 3aBUCH O MHTEPHUX M €KCTEPHUX (akTopa. Y MpakcH
ce dYecTo KOMOWHYjY er3oreHd, €HIOTeHH, ''omo3mo Ha rope”, "omo3ro Ha Joje", NpPOjeKTHH,
MyNTY(QYHKIHOHATHOCTH, Leader u Apyru NpUCTYNH, y TpaKewmy ONTUMAIHHX pellema. Pasmatpajyhn
nperse]] MPeTXOJHUX UCTPAXKHBaMba U3 OBE 00JACTH, ayTOp HarjailaBa 3Haya] HOBE pypajiHe eKOHOMH]e,
Kao M BEJIMKE YJIOTe M OJI'OBOPHOCTH pa3BOjHE IOJHMTHKE, y3 HMCTHLAmbE IMPEAHOCTH M HeJ0CTaTaka
mocrojehux Mozena 3a pa3Boj PYpaTHHX 3ajeIHHIA, Ca CTAHOBHINTA arpapHe, HHIAYCTPHjCKE H
MMOCTUHIYCTPHU]CKE PYPATHOCTH. JEIHO O CIIOKEHHjUX MHUTarha BE3aHUX 33 Pa3BOj PYPATHUX MOIPYyYja je
MUTakhe HUBOA PYyPaIHOCTH OBUX MOJIPY4ja, jep Cy pypaliHa MoJpydja y BEJIHKOj MEpH pa3iinuuTa, He camo
300 CBOjUX MPHUPOJAHUX, NPHUBPEIHHUX, COLMO-KYITYPHUX M HWHCTUTYIHMOHAJIHMX pa3jiMKa, Hero u 30o0r
CBOjUX Pa3BOjHHX MOryhHOCTH. 3a JAeHHHCame PYypPaTHOT IPOCTOPA, ayTOp C& ONPEIEIIHO 3a PEJICBaHTHE
METOJIOJIOTH]je HHANKAaTopa pypanHor pa3soja OECD-a, rae je riaBHE KPUTEPHjyM T'yCTHHA HACEJbEHOCTH
ucron 150 craHOBHHMKA MO KM2, a CeKyHJapHU KpHUTEpUjyM BeinuuuHa ypbanor uentpa, EY (100
CTaHOBHHMKA 10 KM?) M mpema ydyemlly MpOAyKTHBHHX y YKYIHHM IOBpIIMHAMA, 32 CBE TEPUTOPHjaHE
craructuuke jeaunune - NUTS HuBoe. Aytop y pany McTHYe Aa ce CTpaTeryja MHTErpajHOT PypaHOT
pa3Boja, Kao W3pa3uTo AMHAMUYHA U OTBOPEHA, M HA H0j 3aCHOBAHA MOJUTUKA M MOJIENH, CTAIHO MEHhajy,
moceOHO y KOHTEKCTY mpolieca Tiobanu3aiuje, IpoMemeHe pypallHe CTBAPHOCTH M TPOjEeKIHje ajbeT
mupema EY. Ca cra”oBumTa 00e30ehema epukacHUjer GyHKIIMOHHCAKA PypaHE €KOHOMHUjE U HEHOT
JOIIPUHOCA YKYITHOM TIPUBPEIHOM pa3Bojy, pypaiHu pa3Boj y EVY mpommao je kpo3 mecT eBOTyTHBHHX
¢asa, rae ce Tek y neroj dasu, y nepuoay 2007-2013. roaune, pypajiHa MOJUTHKA CIIPOBOAM OABOjEHO O
arpapHor pasBoja, a y ckiany ca Crparerujom Eppoma 2020 mmrieMeHTHpajy ce pa3jiM4uTH MOJEIH
pYpajJHOT pa3Boja y 3eMJbamMa wiaHWIama. Taxolje, yKJbydeHO je M KpHTHUKO npaheme ocTBapuBama
YKYIHOT pa3Boja M IOjeIMHAYHUX IporpaMa Koju ce peasin3yjy IOCPEICTBOM cpejcTaBa MelyHapoIHHX
(donmoBa y pyHKIMjU TOTIPUHOCA CKIIaJHHjEM €KOHOMCKOM pa3Bojy. Y TOM CMHCIy, ayTOp UCTHYE Ja je 3a
YCIIEITHO BH3MOHUpAE IOJUTHKE pypanHor pa3Boja CpOuje M ocranmx 3emaiba 3amagHor bankana,
3HAYajHA CIIO3HAja MOJIeNIa MHTETPATHOT pypaiiHOT pa3Boja y EBporckoj yHHjH, a IPUTOM ce pelema He




MOTY YONIITaBaTH ¥ TEHEPHCATH, jep CBAaKO MOAPYYje 3aXTeBa Crenn(UIHA periemha.

Mehy Haj3HaUajHUje W OpPUTHHAIIHE IPUCTYIEC PYpPaTHOM pa3Bojy, ayrop HaBomgu JIEAJIEP mannmjatusy,
KOja yBakaBa JIOKaJlHE CTIEIU(UIHOCTH, TIPUCTYN "070370 Ha Tope”, jaBHO-TPHUBATHO MapTHEPCTBO KPO3
JienoBabe JIoKanHux akiuonux rpyna (JIAT). JlokanHe akuuoHe Tpyme mpey3umajy cBe Behy ynory y
pa3Bojy JIOKalIHE 3ajelHuLle, IITO NOTBPhYjy OpojHH MpUMEpH y IpaKCH 3eMajba WIAHHWLA, Kao U IOYelH
npuMeHe y 3eMibama 3amnagHor bankaHa y mponecy npukibydewa EY. W mopen 3HauajHe pasHOIMKOCTH
OCHOBHUX 00€JIeXja pypallHiX MoJpyyja 3eMasba 3anagHor bankaHa, Ha OCHOBY 00jEKTHBHOT carjie/jaBama
pasMUUTUX MOJENa yIpaBjbalba PYPaIHHM pa3zBojeM Koju omoryhaBajy cTBapame cuHepruje usmely
pasHHX aKTepa W JONpUHOCE yHanpehemy KBajuTeTa jKMBOTa y PypalHUM HOAPYYjHUMa 3aCHOBAHOI Ha
OIP>KUBHM MPUHIMIINAMA, 3eMJbe 3anagHor bankaHa, kao 3eMJbe KaHAWAATH ¥ MOTSHIHWjaJHU KaHIUIATH 32
yaaHcTBO y EVY, cBoje HONMTHKE pypalHOr pa3Boja 3acHOBajJe Cy Ha NPUHLMIINMA, LUJBEBUMA H
NpHOPUTETUMA YHHUje M Yuelhy U3 IpHMepa ao0pe Ipakce, Y U3TPailbH COICTBEHHX MOJea PypasHOT
pa3Boja. AyTop HariamraBa 3Hadaj MOJeJa PYPaJHOT pa3Boja 3aCHOBAHOT HAa TEPUTOPHjaTHOM MPHUCTYITY,
QM ¥ youyaBa Ja KOMIUIEKCHOCT TPHUCTymHa "'010310 mpema rope’, HEeloCTojame ayTOHOMHjE JIOKAJTHHX
BJIACTM M AarcHIMja, HEJOBOJEHO IPENO3HABAKE CerMEHaTa PypajlHe SKOHOMHje U JIOKAIHE pa3BOjHE
CTparervje, Kao W HepasBHjeHE MHCTHTYLHOHAJIHE CTPYKType y OBHM 3eMJbaMa, OTPaHMYaBajy MPHUMEHY
oBor mpucryna. I[Iporpamu momohu EY u mpojexTn pypaiHOr pa3Boja HaMEHEGHU 3eMJbaMa 3araigHor
Bankana cy mHoro0pojuu, anu cxsaheHo je na ¢onmoBu EY Hucy umss, Beh cpeiacrtBo 3a moctuzame
JIOKQJIHUX LUJbEeBa Yy CKJIagy ca moinutukoM EVY, y3 ucroBpemeHo kopuinheme NpUBATHUX H3BOPA,
PETrHOHATIHUX TPAHTOBA U IPYTUX M3BOpa (PMHAHCUPAHA.

HcrpaxuBama y OBOM pamy cy ykasana jga neduHucame pypaiHux obnactd y CpOHjU HHje 3BaHHYHO
ycximahieno ca OECD u Eypocrtat cranmapauma. 3BaHndYHa craTHcTHKa y CpOWju Tpemo3Haje caMo OBa
THIIA HAceJba: ,,IPAICKO™  ,,0CTANIO™, M Hajuelhie ce IpHu W3BOleY MoAaTaka 3a pypaiHa Moapydja y3uma
y 003Hp KaTeropwja ,,0CTaNo™, Koja je HEZOBOJGHO HpenusHa. Ilomamy O pypaqHOM CTaHOBHHUIUTBY H
PYpaJHAM 0OJNaCTHMA Pa3iHKYjy e Y 3aBUCHOCTH OJ NPHMEHECHE METONO0JIOTHje. Y OCHOBH, METOJI0JIOTHja
Koja ce kopucti y CpOuju 1MoKa3yje MamU MPOIICHAT CTAHOBHUINTBA KOj¢ JKUBU Y PYPAIHUM CpeIHHaMa
Hero mTo 6u ce 706mo kaga 6u ce npumenmwia OECD umu EY Metonosoruja.

VY uniby mpuKasuBama JoMeTa U u300pa aJieKBaTHUX MOJENa, Y CarjaCHOCTH ca CTENEHOM Pa3BHjE€HOCTH
CEOCKHX 3aje/IHHUIIA, CIIPOBEICHO je eMIMPH]jCKO UCTPaKUBamke, Y epuoay oa centembpa 2013. roaute 10
Mmapra 2014. rogune, y cenuma Mopasuuke, [Tomopascke u lllymanujcke odiactu. Y cBakom of 15 cena
anketupano je ox 30-150 cranoBauka (ykymHO 1000 craHOBHUKA), cTapujux o 18 rogmHa. VcTpaxkuBame
KOje je ayTop CIpoBeO OMIIO je TEPEHCKOT KapakTepa, a napamerpu KopuirheHn 3a KOMIapaTUBHY aHAJIN3y
0azupany cy ce Ha OKBUPHUM Te3aMa 3a EMIIMPH]jCKO UCTpaknBame 3aBo/1a 3a IpoyJyaBame cena - beorpar,
CTPYKTYpPHPaHUX YIHUTHHKA CACTABJLEHMX O] CTPAHE ayTopa. Y HUTHHIM MPEACTaBIbajy KOMOWHALN]Y T3B.
"3aTBOpPEHUX NHTama" ca W300poM TNOHYhHEeHHX oOIroBopa M T3B. "OTBOPEHHX mNHTama'' Oe3 m3bopa
noHylheHNX oxaroBopa. AHKETHO HCTPXHBAWkE j€ CIPOBEICHO y JABa HHBOA. MECHE 3ajeJHHIE U
CTaHOBHHUIITBO Cela.

3a yrBphuBame CTaBOBa CTaHOBHHMKAa O KBAJINTETY J>KMBJCHA Ha celly KopuinheHa je IeTocTerneHa
JlukeproBa ckana, a aHajuM3a CTATUCTUYKMX MoJjiaTaka paljeHa je moMohy cTaTHCTHYKE NECKpHIILHje U
CTaTHCTHYKE aHajim3e, y3 Kopuiihieme craructuukor nporpama IBM SPSS Statistics 19 i Microsoft Excel
2007. I1pu ToMe je HarjameHo Jia je OBO UCTPaXXHUBAbE MOJIOKHO YOOHYajeHUM OrpaHHYehUMa aHKETHOT
UCTpaXXMBamba U MPHUKYIUbakba Mojaraka U3 ceKyHaapHux u3Bopa. C 003UpoM Jia je aHKeTHpame KOPUCHO Y
yTBphUBamy IOBE3aHOCTH, a HE Y3pO4YHHMX Be3a u3Mmel)y Bapujabnm, oBakaB NPHUCTYN T'€HEpUILE
MIOTEHIMjaJTHE TIPETH-E BE3aHe 32 0J0r0BOPE MCIMTAHMKA, IITO BAKH M 32 CAaMOT UCTPaKHMBaya.

VY muspy MOACTUIIAKA MIAIUX JbYAH J1a OCTaHy Jia )KUBE U palie y CCOCKUM IMOJPYYjHMa, ayTOp UCTHYE Aa
je morpe6HO moBehaTH aTpakTHBHOCT OBUX HOJpYyYja 32 MHBECTHpame. BakaH MPHOPUTET Y TOM CMHUCIY
jecte oOHOBa W pas3Boj pypaiHe HHDPACTPYKType, KOja MMa BEJIMKM E€KOHOMCKH W €KOJIOIIKH 3Hauaj.
[IpuroM, TpPEeKOTrpaHWYHM NPOJEeKTH MOTY 3HAYajHO IONPHHETH KOopHImhemy NpUPOAHUX pecypca, a
CTBapame CTUMYJATHBHOT aMOMjeHTa 3a pa3BOj MAIMX M CPEImUX Mpeny3eha y pypamHuM MOIpydjuma
JIOTIpUHOCE TUBe3H(PHUKAIUjU pypasiHe ekoHOMHje. HapodnTo opraHcka MOJONPHUBPENa, Pa3Boj PypaHOT
Typu3Ma, 3aJpy’KHHX KOOIepaTWBa, KopHmIheme OOHOBJPMBHX H3BOpa EHEPrHje, MOTY JaTH CHaKaH




JIOTIPUHOC OJIP’)KUBOM Pa3BOjy PypPaNHUX Mojapydja. HeomxoMHo je u jadame JbyICKOT KaluTama, y CKIaay
ca 3aXTeBHMa TP)KUILITA Paja, IIe Cy O MOCeOHEe BaXKHOCTH CIICLMjaJIHU IPOTPaMH U eayKaluja pypasHor
CTaHOBHHUIITBA, Y CMHUCIY ILIEIOKHBOTHOT y4erma. IIpHTOM je of M3y3eTHOT 3Hayaja U MOJCpHH3aLHja
CaBETOAABHUX CTPYYHHX CITYy’KOW KOje MpYyKajy caBeTe PypalHOM CTaHOBHHUINTBY. Y paiy je, HApOYUTO Ha
npuMepy cTparervje u npakce EVY, yodyeHa BeimKka KOMIUIEMEHTapHOCT PYPalHOr pa3Boja M YKYITHOT
MIPUBPEIHOT pa3Boja, IITO je pesieBaHTHO 3a Kpearope Oynayhe pasBojHE MONMTHKE y 3eMJbamMa 3arajHor
Bankana u ykasyje ce Ha To fa he ycnemHoct y neduHucamy jaCHUX M OCTBApUBHX CTPATEIIKHX LUJbEBA U
MoJienia, Kao U BUXO0Ba peannsanuja, OUTH oJ] MpecyHe BaXKHOCTH 32 OJP>KUBH Pa3Boj pypaHUX MOApyYja
CpOuje u apyrux 3eMasba 3amagHor bankana y oOyayhHocTu.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYYHHUX PAJJOBA KOJU CY OBJAB/BEHU WJIHU
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKHUBABA Y
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Vil SAK/bYUIIN OJTHOCHO PE3YJTATHU HCTPA’KKHBAIbA

PesynraTu ucTpaxkuBama HaIMCaHU Cy y CarjJlaCHOCTH ca XMIOTEe30M M KopuuiheHoM MmetonosorujoM. Ha
OCHOBY UCTpaKHBamkha U JOOWjEHIX pe3ylTaTa U3BEACHHU Cy clieiehn 3aKJbydIIH:

- OznpxuBHM pypaJHH pa3Boj y HanuoHamHMM ekoHomujama EY, 3emarpa 3amagnor bankana u CpOuje,
aHAIN3UpPaH MOjeANHAYHO W Yy KOMIIAPATUBHOM HPHUCTYITy, ca KPUTHYKUM MPUCTYIIOM, MMa 3HA4ajHO
MECTO M yJOTy. 3a TO je y paay JaTo IOBOJAHO aprymeHrammje. Mehytum, meroB 3Hadaj He Tpeba
MperekUBaTH 003MPOM 1 TIPEICTaBIba AITCPHATUBHN Pa3BOjHU KOHIIETIT.

- ¥V pany ce 3akibydyje Ja IOCTOjH HEONXOJHOCT HM3TPaibe OJIPXKMBOT MOJENIa PYpaJHOT pa3Boja H
CTBapama ycJioBa 3a MyITH(YHKIIMOHATHOCT Ha JIOKAIHOM HHUBOY, u y CpOuju, 1 y 3emMJpama 3araJ HoT
bankana.

- Y ycioBuMa eBpOIICKHMX HMHTErpalyja, HEONXOAHO je MpuiarohaBaTu CBOje IUIAHCKE M YIpaBJbadyKe
aKTMBHOCTH y cariacHoctu ca EY nocrurnyhuma, Mel)yTim, HeomnxonaH je KpUTHUKU TPUCTYIT 003UPOM
na u EY jomr yBek He pacmoyiake jeQUHCTBCHUM M YHH(HLIUPAHUM METONOJOTHjaM HUTH 0Oazama
nojaTaka 3a OAPKHBO IUTaHHpame. IheHa mpakca TO Mmokasyje 003MpoOM Ja MOCToje oxpeleHa yrama u
HEJOYMHIIE KOje ce IOOylle IOCTeNeHO peNaTHBU3Upajy M He INPeIcTaBibajy YBEK aJeKTBATHY
napagurmy 3a ocraje 3eMJbe Koje Cy Y IOCTYIKY MpUKJbydera. To je moceOHO 3HaYajHO ca CTAaHOBUIITA
o0e30ehema edukacHHjer (QYHKIMOHUCAKA pypalHEe eKOHOMHje, HHCHOT JOMPHUHOCAa YKYITHOM
NPUBPEIHOM Pa3Bojy U CKIAJHHjEM PETHOHAIHOM Pa3Bojy.

- Kopucrehn 3nauajua Beh nocrojeha ncrpaxusama pypansocta y EVY, 3emspama 3ananHor bankana u
CpOuju, eMIHpPHUjCKO-CTATUCTUYKA aHAIN3a KaHIUIATa J€ oKas3aja:

- xana ce npumene kpurepujymu OECD-a 3a pypamsoct pernona sa NUTS 2 HuBOy peruona y Cpouju,
JIa ¢y Jak 3 on 4 permoHa mperexkHo pyparxau (Bojsommna, Hlymanmja u 3amamgna CpOwmja, JyxHa n
Hcrouna Cpbuja), ca M3paXEHUM ITafoM Opoja CTAaHOBHMKA M BPJIO MAaJOM T'yCTHHOM HACEJbEHOCTH.
Jemuro Beorpancku pernoH ce Moke cMarpatd npeTeskHo ypoanum. [Ipema knacudpukamuju NUTS 3,
HHUjemHa obyacT o 25 00IacTH HUje IPeTexHO ypOaHa.

- AKO ce KOpHCTH M CEeKyHAAapHU KPHUTEPHjyM, BEIW4YHMHA ypOaHOT IEHTpa, oHIa ce beorpancka obmact
Moke cMaTpaTu ypbaHow, a camo ommruHe (NUTS 4) Comot u bapajeBo umajy I'yCTHHY HaceJbeHOCTH
ucrionr 150 craHOBHMKA ITO KM?, I1a C€ MOTY CMaTpaTH pypainHuM. [Ipema BennunHu ypOaHOT LEHTpa, Y
Beorpanckoj obxactu jeaunu ypOanu nentap je Hosu beorpan. Pernon BojBoamHe Moke ce cMaTpaTu
peruonom Ha HuBoy HCTJ 2, anu ce kao neianHa HE MOXe ayTOMATCKH KIacHU(HUKOBATH Ka0 PypajHO
nojipydje, jep Jyxxnobauka odnact u omruae/rpajgosu Temepun, [TanueBo, Cpemcku Kapnosuu, Crapa
ITa3zoBa u HoBu Cax ce Mmory cmarparu ypbanum noapydjuma. Peruon llymanuje u 3anague Cpouje ce
Kao IeJMHA HE MOXKE ayTOMAaTCKu Kiacu(HKOBaTH Kao pypalHO NoApydje, jep rpanoBu Yauak,
Jaronuna, Kparyjesan u Kpyesan ce mory cmatparu yp6anum nojapydjuma. Peruon Jyxue u Mcroune
Cpbuje ce moxe cmarparu pernoHoM Ha HUBOy HCTJ 2 m uma rycTuHy HaceJbeHOCTH MpocedHo 61
CTaHOBHHK IO KM?, ocuM rpana [loxkapaBma (157 craHoBHHKa O KM?), KOjH ce cMarpa ypOaHHM.
BpannyeBcka obmacT ucmymaBa KpuTepjyme Ha HuBoYy pernona HCTJ 3, anmu je TycTHHA HAaCeJhbeHOCTH
40 craHoBHMKa IO KM?, Te ce cMmarpa pypaiHuM. Ha ocHOBy pesynTara J0OWjeHHX OPHIMHAIHUM
eMITUPUjCKUM HCTPAXHMBAKEM, y NWJbY IpUKasuBama JoMeTa M HM300pa afeKBaTHUX MOJENa, Y
CaracHOCTH ca CTENIEHOM Pa3BHj€HOCTH CEOCKHX 3ajeIHHUINA, Pa3MaTpaHy Cy MOJIENH pa3Boja (ormopaBKa
u 00HOBe, nuBep3uduUKaIije U KOHCONUIANN]e, YOP3aHOT pa3Boja U KOMIIEMEHTAPHOCTH, y3 OCHOBHHU
KOMOMHOBaHH Mojen "o070310 mpema rope" u "o703ro Ha moyie") 3a CeocKe 3ajeHHIle Ha TOAPYYjy
Mopasuuke obnactu (I'opwa Tpemua, bpecauma, ['padoBuia, Bpahesmuwnma u TakoBo), lymanujcke
obnctu (bopau, Japmenosum, Bunua, Bnakua u Jlyxxuune) u Ilomopascke obmactu (PuGape, Ctapo
Ceno, MuomieBo, Ceme u Kpymap).

- AHKETHO HCTPaKMBambe CTAaHOBHHKA CeJia, CIPOBEACHO Ca LUJbeM YTBphHBama CTaBOBA M MHIILIbEHA
MemTaHa 0 MoryhHocTMMa M OrpaHHYeHHMa 32 pPas3Boj, HUXOBO] CIPEMHOCTH Aa y3My ydemhe y
JIOKQJIHOM pPYypaliHOM pa3BOjy W MHUILJbEHa O aKTHBHOCTMMA BJIACTH HA CBMM HHMBOHMMA 32 OJIPIKHBH
pasBoj cea U TpH nocMatpane obnactu (Ha OCHOBY ynuTHHKA ca 300 ucnuranuka MopaBuuke 00J1acTH,
300 ucriuranuka u3 llymanujcke obnactu n 400 ucnuranuka n3 [lomopaBcke 00JIacTH, KOjU CaIapKu
JieceT TBPAKBM M TerocTeneHe JIMKepTroBe ckaie 3a yTBphUBame OJroBopa Ha TBPAIE) YKasyjy Ha
CTaTHCTUYKY 3HauyajHoCT (kopwiufieH je HuBO moBepewma 0=0,01 u 0=0,05). AHamM3a CTATHCTHYKUX




mojaTaka je paljeHa momohy MeToza ctaTHCTHUKE necKkpuruje (oapeljuBame pacropeia arncoinyTHUX U
penaTHBHHUX (ppeKBeHIMja, U3padyHaTe apUTMETHYKE CpPEeIUHEe, BapHjaHCce W CTaHAapIHE IeBHjanyje 3a
CBE aHKETHPAHEe W 3a CBAaKH y30pak MoCeOHO); M CTAaTUCTHYKE aHauu3e (MPUMCHCHE TUCKPHMHUHALIMOHE
aHammsze, jemHo(akTOpcke amHanmse Bapujance). OmpeljeHH cy KoehHIHjeHTH TPOCTE IJIMHEApHE
KOpealuje M TeCTHpaHa HHXOBA CTATHCTHYKa 3HadajHocT y3 mpumeny Kruskal-Wallisov-or
HerapamMeTapcKor TecTa. AHajiu3a je crpoBelieHa nomohy cratuctuykor nporpama IBM SPSS Statistics
19 i Microsoft Exel 2007. Tako ce Ha OCHOBY OICEXHE CTATUCTUYKO-EKOHOMETPH]CKE aHATIHM3e, MOXKE
3aKJbYUYHTH Jla: CBA NMTamka Y YIUTHHUKY KOPECIIOHAMPA]Y y3ajaMHO, a HAPOUYHTO je U3PAXKEHO Clarame
u3mel)y oarosopa ucnutannka Ha TBpame C3, C6, C7 u C9; 3akjbydyak KOjU ce€ OJHOCH Ha CBE TpHU
obnacty, 3a CBaKy TBPAIY j€ M3PAXKEH W y MPOLEHTHMA; AMCKPUMHHAIMOHA aHAJIM3a je MoKasaua Jaa
mocroje pasimke m3Mel)y oaroBopa MCIUTaHUKA Y CBE TPH 00JACTH 3a cBa TBplema, aHAIHM3a one-way
ANOVA na m3mehy onrosopa Ha 3. u 7. IHTame HE TOCTOje pa3iuke m3Mel)y mpocedHor oxarosopa
HCTIHUTAaHUKa 110 O0JlacTHMa ¥ aHaJM3a MendjaHa Ja caMo y oAroBopuMma Ha 3. TBpleme He MOCToje
pasimke mo obmacThMa; HmpodmI OAroBopa Ha TBphema y cBe TpH 00JacTH MO CBHM TBphemHMa,
oxpeheH Ha OCHOBY apUTMETHYKE CPEIHHE, MpocedyHu ncnutanuk Mopasuuke u Illymanujcke obmactu
UMajy CIMYHE CTaBOBE y TIOTJIEAY XXHMBJbCHA Ha Cely (BHCOK CTEICH HE33aJ0BOJCTBA), JIOK Y
IToMopaBckoj 001aCTH UCTIMTAHUIM MMajy IO3UTHBHU]E CTABOBE, IITO j€ Y CKJIAy Ca CTEIIEHOM HhHXOBE
Pa3BHjEHOCTH; Ha OCHOBY Mojyca, npoceunu wucnuranuk lllymanujcke oOmactu y oaroBopuMa Ha
mBpame Cl, C2, C3, C5, C7 u C9, uma rcTe OAroBOpe Kao W UCIUTaHUK MopaBuuke 00JIACTH, JOK je
npoce4yHd ucrnutanuk [lomMmopaBcke 00sacTH 3a0BOJbaH )KUBOTOM Ha Celly W Bepyje Aa he y HapeqHux
nert roauHa (PMHaHCHjCKa CUTyanuja OutH O6oJba, ma he mianu ocraTu Ha ceiny, a 1a he npukipydeme EY
TIOCTICIIIUTH Pa3Boj cena u mosponpuspene y Cpouju.

- ¥V mupy mnpoleHe 3Hauyaja TYPUCTHYKHMX IOTEHIMjajla [OCMAaTpPaHOr MoJpyYja 3a HHXOB pasBoj,
kauauaat je cuporeo ®AC aHamu3y, Ha OCHOBY Koje je 3ak/by4dHo aa Mopasuuka u lllymaaujcka obnact
pacroiaxy 3Ha4ajHUM (paKTOpUMa KOjU C€ MOTY IIPETBOPUTHU Y aTPaKTOpE.

- MHcTuTynMjama M MOJMTHLIM jaBHUX YCJIyra 3a pypajlHM pa3Boj, Kao M KOHIENTY jaBHO-NPUBATHOT
MapTHEPCTBA, KaHAWAAT IPHJIaje BEJIHKY 3Hauaj y YIpaBbaby JIOKAJIHUM PypallHUM Pa3BoOjeM U UCTHUYE
na je pa3Boj maptHepctBa u JIAI'-a jorn yBek ciabo 3actymbeH y CpOuju U IpyruM 3eMJbama 3amagHor
bBankana, a 1a Cy pernoHaiHa M NPEeKOrpaHUYHA Capajiha U TPAaHCHALMOHAIHH POrpaMH HEOIIXOJHH 3a
e(pUKaCHUjU pa3Boj pypallHUX TOJpPYydja, Ka0 M YCIIOCTABJhAEE MpPEXKE 3a pypaliHH pa3Boj y (dasm
npucrynama EY.

- Kanguaar takohe 3akjbydyje 7a CTBapame CTAOMIHOI MaKPOSCKOHOMCKOT OKPY)KEHha M CTUMYJIATHBHOT
amOHMjeHTa O]l CTpaHe JAp)KaBe 3a pa3Boj MalMX M CpelmbHX Ipenyseha, Typusma, NMpOM3BOAKY U
Kopumheme OOHOBJBMBUX H3BOpa €HEprHje, NMPOW3BOY 3/paBe XpaHe W moBehame aTpakTHBHOCTH
PYpaJHUX MOJpydYja 3a MHBECTHIHMjE, NPEICTaB/ba NMPHUOPHUTET Yy HAIMOHAIHUM IIOJMTHKaMa pas3Boja
3eMasba 3anaaHor bankana.

- Pesynratu ucTpaxkuBama jacHO OBOJIE 1O 3aKJbydKa Ja MOJEIM YIpaBibalba PYPaHUM pa3BoOjeM y
BEJINKO] MEPH 3aBHCE O aKTHBHOCTH KJbYYHHX aKTepa pa3Boja, HA CBMM HHBOMMA OJ APKaBHOT IO
JIOKAJIHOT, Ka0 ¥ O]l aJICKBaTHOT' yTBphHBama CTpaTelIKUX IpaBala pa3Boja M HUXOBOT CIIpOBOhema y
Ipakch. 3a TO ce y AWCepTaldju Aaje JOBOJEHO TEOPHjCKMX M EMIHMPHjCKHUX apryMmeHara. Takobe,
NoTBphEeHo je na cBeoOyxXBaTHA aHAIM3a CTATEIIKOT NMPHUCTYIA OJPXKHBOM pypaiHOM pa3Bojy y EVY, y3
3HAYajHO YyBaXXaBame€ MOJMTHKE PypajHOT pa3Boja, NPEACTaBba 3HauajHy pedepeHTHy Mapajurmy 3a
KOHIIMITUPAke MOJIeNIa OJPYKHBOT PypaHOT pa3Boja 3eMasba 3amafaHor bankana u Peny6nuke Cpouje,
yBaxkaBajyhu crieriu)MuHOCTH pypajHe eKOHOMHje U JPYLITBA Y OBUM 3eMibama. [Ipu ToM, ce He Mory
npey3uMaTu TOTOBU pelenTH, Beh je HEONXOJHO yBa)KaBaTH JIOKAlIHE, PErMOHAlHe W HAI[MOHAJHE
MPUPOJIHE U OCTaJle YCIIOBE.

- Kipyune xunorese ojJ KOjUX ce y paay NOLLIO, MOTBpheHe cy Kpo3 INpHMEHY KBaJUTATHBHE
METOJIOJIOTHje YTeMeJbeHE Ha NPOyYaBarmby U JIECKPUIITHBHO] aHAIM3H NCTPAXKUBAYKOT MpodiemMa U Kpo3
eMITUPHUjCKa UCTPAKUBAA J0CATALIBUX MOJIeNIa Pa3Boja pypalHUuX MOJpy4Yja, Pa3inuuTHX ayTopa, Kao
U mpeio3uMa 3a yHamnpeleme u M3HaJaxeme MojeNa pa3Boja MPUMEPEHUX CHennpUIHUM YCIOBHMA
MI0jeIMHMX TTOIPYYja O CTPAHE CaMOT' KaHIHUIaTa.

3aKJby4lM 3]y jaCHYy M HEJIBOCMHUCIICHY CIIMKY O JOOHMjeHUM pe3yJITaTUMa U y CKJIQAy Cy ca IOCTaBJbEHOM
XHIIOTE30M M I00MjeHUM pe3yJITaTuMa.




VIl  OHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA

ITocMaTpaHO ca METOJOJIOIIKOI AaclleKTa, paj je CTPYKTypHpaH Yy CarjaCHOCTH Ca IIOCTaBJbCHHM
IpenMeToM, LJBEM W XHIOTE30M HCTpaKMBamba. Pe3ynTaTH HCTpaXuBamba Cy CUCTEMAaTHYHO M jacHO
MpuKa3aHu. JacHUjeM yBULY Yy HoOWjeHe pe3ynrTaTe NOIPUHOCE CIHKe, TpaduKoHN 1 Taberre.

JobmjeHn pe3ynratu Cy ACTajbHO MPOAWCKYTOBaHH, MPHU YeMy je KOpHIIheH BETHKH Opoj JHTepapHUX
U3BOpa KOjU Cy CBU Yy JMPEKTHO] BE3U ca TEMOM JIOKTOpCKe auceprauuje. Kanaupar je cucreMaTHaHO
MpHKa3a0 pesynrare JOOWjeHE y TOKY HCTPaXKHBama, JIOTHYKAM CIIEOM M JACAYKTHBHO, OJ OIIITHX
acriekara Ka 1ojequHauHuM. [IpumuKoM npukasuBamba pes3yliTara, KaHAnAaT je MoKa3ao Jia Ioceyje 3Hambe
U3 TeopHje Koje je 00jeTMHUO CHHTETUYKNM 3aKJbyUHBABHEM.

AHanu3upaHu NpoOJeMH W II0jaBe Cy alJeKBaTHO HHTEPIPETHPAHH, HA OCHOBY 4Yera Cy H3BEICHU
oxaroBapajyhu 3akJbydIli, 3aCHOBAHU Ha jaCHO] apryMEHTAaNHjU. 3aKJbYUIH CYy JOBOJHHO jaCHO W MPETJIEAHO
U3BEICHH U [ajy OArOBOP Ha IIOCTaBJbEHE IIMJbEBE HCTpakuBama. [Ipuka3 pesynrara je ersakTaH H
omoryhyje BUXOBO jeqHOCTaBHO Mpaheme U pasyMeBame. Tabene u rpadukOHH Cy yjeIHA4YeHH IO CTHITY,
mTo oMoryhyje 60Jby YHOPEIUBOCT U OJIAKIIABA MPETIIea JOOMjeHUX pe3ynraTa.

Hauun npukasa u Tymauema pesynarara Komucuja ouemyje HO3UTHBHO.

IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

1. Jla 1 je nucepralnMja HaMmKUcCaHa y CKIaay ca 00pasiokemeM HABEIACHUM Y TIPHjaBH TEME

JlokTopcka aucepranyja moj HaciaoBoM: " Moodenu ynpasmarea pypainum paseojem 'y Cpouju u semmwama
3anaonoe bankana y ycrosuma esponckux unmezpayuja "' je y NMOTIYHOCTH HallMCaHa y CarJIaCHOCTH ca
oOpazioxemhrMa 1aTUM y NPUjaBH TeMe, TMOYEBIIN OJ XHUIIOTe3a, METOAOJIOTHje, OYCKUBAaHUX pe3yliTara,
aHaJM3e MojiaTaka 1 J00UjeHnX pe3ynTara.

2. Ja 1 qucepTaiyja caapKu CBE OUTHE eJIeMEHTE

ucepranuja caqpxi cBe OUTHE €NIEMEHTE: HAaCJIOBHY CTpaHy Ipema o0pacily 5, fetajbaH cajpiKaj, YBOL,
TperJie]] IUTepaType, XUIoTe3e, KOpUIhieHy METOIONIOTH]Y Y HCTPAXKUBAEY U M3BOPE TI0IaTaKa, TEOPHjCKU
OKBHP, pe3yJITaTe UCTPaXKNBamba, 3aKJbydKe U KopulllieHy JUTepaTypy, kao u 6uorpadujy ayropa. CBaku
on HO6pOjaHI/IX €JIEMCHATa KBAHTUTATUBHO M KBAJWUTATUBHO CaJIp>KW CBE INTO CC IMpemMa MCTOI[OJ'IOFI/IjI/I
MUCaka HAYYIHOT pajia OueKyje.

3. ITo yemy je aucepralija OpUrHHAIAH JOIIPUHOC HAYIU

JonpuHoc JOKTOpcke auceprauuje Mp MmnaHa Byjuunha ca HaydHOr acnekTa MOXe ce caryieiaTd y
TEOPHUjCKOM U TPAKTUYHOM KOHTEKCTY. TEOpHjCKH JONPUHOC paja orjiefia ce y IOCTYNKY M OO0MMY
cUcTeMaTH3aluje MocTojeinx TeopHjCKUX HCTpakMBamba W3 O0JIACTH Pa3Boja, OJPKUBOI M PYpaIHOT
pa3Boja, Kao W KOHIHUIKpama M yKa3uBama Ha Morylie Monese pasBoja, moceOHO, pypaiHor pa3Boja. Ca
MIPAaKTHYHOT aCHeKTa, JONPUHOC AWCEpTallije ce OrIefa y Jo0po CIPOBENEHO] €MIMPHjCKOj aHAIN3U
UCTpaXWBaHEe NpOOJIEMATHKe, KOja Ha OPHUTMHAJIAH M CHCTEMAaTH30BaH HA4YMH IpHKazyje: a) CTambe,
MIPEHOCTH, HEJOCTaTKe M MOTYhHOCTH Jajber oAp>KMBOT pypaiHor pa3zBoja CpOuje u 3emaspa 3amajHor
bankana, moceOHO, MCTpakMBame crnpoBeneHo y 15 cema Mopasuuke, Illymannjcke u Ilomopascke
obnactu, y3 npeiarame Mojena Oyayher pasBoja.; 0) aHanu3y (akropa Koju yTudy Ha pypaiiHH pa3Boj Ha
JIOKQJIHOM — DPErHOHAIHOM HHUBOY. Y TOM CMHCIY, MCTP)XHUBAamkE€ pPEaM30BaHO Yy OKBUPY HOKTOPCKE
JMcepTaluje, IpeCcTaB/ba BpeAaH U OPUTHHAIHK HAYyYHU JOMPHUHOC MPOOIEMATHIIM H3HATaXeha MoJiena
OAPXKHUBOT pypaiHOT pa3Boja. On moceOHOT 3Hauaja je pe3yaTaT KOju ce OJHOCH Ha aHaliu3y Koja ce 0aBH
"oHuM 1ITO OM Tpebano aa Oyaye" y ogHOCY Ha "OHO mITO jecTe" y pa3Bojy pypalHUX MOAPYYja, U C TUM Y
BE3W, M3HAIAXKEHE aJIEKBATHOT MOJIENIa ¥ CarJIaCHOCTH Ca CTEIIEHOM Pa3BHjE€HOCTH, a KOJH je Bepr(pHUKOBaH
IMOCEOHNM HCTPaXMBamkEM Ha aJeKBATHOM Y30pKy y TMoMmeHyTe Tpu obmactu y Pemybmmmm CpOuju.
Takohe, BpemaH Hay4HH JONPHHOC KaHIWJIATa NPEACTaB/ba METOJOJIOTHja aHAJIM3€ WHIUKATopa
pypaiHoctH, noceOHo Ha cBuM NUTS HuBomma y PenyOmamim Cpbuju, xao u yTBphuBame cTaBoBa




CTAaHOBHUKA O KBAJINTETY J>KUBJbCHA HA CeIy INPHUMEHOM IeTocTeneHe JIMKepToBe CKaje U OICEXHEe
CTaTHCTHYKE JECKPUIIIHje U aHanmu3e moMohy craructuukor nporpama IBM SPSS Statistics 19 i Microsoft
Excel 2007, mrro nipeacraBiba OpUTHHANAH HAYIHHU JOTIPHHOC, yOCTaIOM Kao u cripoBenena GAC ananmsza.

Mornio 0u ce pehu &a je KaHAMIAT Y CBOjOj JOKTOPCKO] JWCEPTAIMjHU YCICIIHO YOurO, (OpMyIucao,
pamrwiaHuo cBa OWTHa MUTamka W MpodieMme cajap)kaHe y OJ00peHOj TeMH, a OPUIMHAIHOCT JTOKTOPCKE
JHCepTanyje ce oriea He caMo y HAECHTH(HUKOBabY UCTpaXUBauKor npobiema; Beh y jacHoj emnupujcko-
TEOPHjCKO] apTryMEHTALWjH Y 3aKJbyuuBamy; NMPUMEHU a/IeKBaTHE METOJOJIOTH]E; MPAaBUIIHO CayHEbEHO]
AHKETH, Ka0 ¥ KPUTHYKO] MHTEPIPETaLUju JOOUjeHUX pe3yraTa.

Ha ocHOBY HaunHa NpHKa3uBama ¥ TyMadema MoJaTaka, MOXe ce KOHCTAaTOBaTH Ja AUCEPTaIhja CaapXu
OpUTHHAIIHE HayYHE pe3yNTaTe KOjH 3aJ0BOJhaBA]y 3aXTeBE HUBOA JOKTOPCKE TUCEPTALIH]e.

4, Henocranu nucepranuje ¥ \BUXOB YTHUIIA] HA pE3yNTaT HCTPAKUBAHA
ITocmaTpaHo H3 yriia NeuHUCAHOT IIMJba U IPEIMETa HCTPAXKUBAKA HUCY YOUCHH HEJOCTALIH.

X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKymHE OIleHe JycepTanyje, KOMUCH]a TpeJlaxe:

Ha ocHoBy ykymHe omeHe nmucepranuje, Komucmja KoHCTaTyje Aa DOKTOpPCKa OucepTandja Mp MumaHa
Byjuunha cagpxu: (1) jacHo nmedwHECcaH NpeagMeT M IWJBbEBE HCTpaKUBama, (2) A0OpO TO3HABame
TCOPUjCKUX TIOCTaBKH IOCMaTpaHe mpoOiiemartuke, (3) aJeKBaTHO NPUMCHCHY METOOJOTH]jY
HCTpaXKWBamwa, (4) JTOTUYHO MOCTAaBJbEH U PEaM30BaH IUIAaH HCTpaKuWBama, (5) KPUTUYKK TPOBEPEHE
3aKJby4Ke Ha ITIOCTABJbCHE XMIIOTE3€ HCTPakKHBamba, (5) CErMEHTHpaH HAy4YHH NONPUHOC y O0JacTH
pypajHor pa3Boja (Ha npumepy Mopasuuke, [llymaaujcke u ITomopascke obnactu y P. Cp6ujn).

Ha oCHOBY mNpeTxXomHO W3HETHX MHUIUBCHA, KOMHCHja HO3UTHUBHO OLECHYje NOAHETY IHCEPTALH)y
kaHaugata Mp Mmumana Byjuumha "Monenn ympaBspama pypamHEM pa3BojeM y CpOuju u 3eMipama
3anagHor bBankaHa y ycioBMMa €BpOINCKMX HHTerpanuja", W mnpemiakxe HacraBHOM-HayuyHOM Behy
[MosponpuBpenHor dakyntera y HoBom Cany na ce TOKTOpCKa JucepTaluja MPUXBATH, a Ja e KaHIUIATY
ono0Opu jaBHa ogOpaHa.

HABECTU UME U 3BABE YWIAHOBA KOMUCUIE
HNOTIIMCHU YIIAHOBA KOMUCUIE

IIpod. mp 3opau Hheroran, peaoBuu mpodecop 3a yxy
H.0.EkoHOMU] 3,

[Mossonpuspennu dakynrer, Hou Can

MenTtop

[pod. np Pagosan [lejanoBuh, pemoBHM mpodecop 3a
yxy H.0. EKoHOMH] 2,

[ossonpuBpensan dakynrer, Hopu Cax

Yiian

IIpod. mp. Munopan @ununosuh, peroBHH mpodecop
3a yxy H. 0. EkoHomuja, ExoHomckn ¢akynTer,
beorpan

Ynan




