YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AIL 6.
IHOJbONIPUBPEIHU ®AKYJIITET

MN3BEIITAJ O OHEHHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

| MHOJAIIM O KOMUCUIHN

1. Jatym u opraH KOju je AIMEHOBAO KOMUCH]Y:

Komucujy je umenosano HacraBao-Hayuno Behe ITossonpuspennor dakynrera y Hoom Cany Ha
cequuun oapxkanoj 5.06.2009. roguue (pemewe 6poj 100/3 om 7.07.2009. romune). Cenar
VYuusepsutera y HoBom Cany je 1ao carilacCHOCT Ha MCTY Ha ceHuUIU oapkanoj 2.07.2009.

2. CacraB KOMHUCHje Ca Ha3HAKOM MMCHA U MPE3MMCHA CBAKOT 4IaHA, 3Bamba, Ha3MBa YXKE HAYYHE
o0nacTH 3a Kojy je m3abpaH y 3Bame, Jaryma u30opa y 3Bambe M Ha3HB (aKyjaTeTa, YCTAHOBE y
KO0j0j je 4WIaH KOMICH]je 3aI0CIIeH:

Hp Becna Poauh, penosuu mpocdecop 3a yxxy H.0. MeHalIMEHT U OpTraHU3aIlija y MOJbOIPUBPEIN
(matym m3bopa y 3Bame 13.06.2011. roaune), [Tosponpuspentn dakyiarer YuuBep3uteTa y HoBom
Cany
Hp He6ojma HoskoBuh, pemoBHH mpodecop 3a yXKy H.0. MeHayMEeHT W OpraHu3anmja y
nojeonpuBpean (marym wuszbopa y 3Bamwe 1.07.2000. romune), IlossompuBpennu Qakynrer
Yuusep3uteta y HoBom Cany
Jp 3natuna IlaBnoBcky, Hay4HH CaBETHHK 3a YKy H.0. JKuBnmHapcTBO (matym m30opa y 3Bambe
16.02.1994.romune), UucTHTYT 3a cTOUapcTBO beorpan

Il MNOJAIIA O KAHAUJATY

1. Hwme, ume jeaHoOT poanTEbA, IPE3UME:
Harama, bopuma, Bykenuh (pohena Cynuh)

2. Jlatym polhema, ommrTiHa, ApKaBa:
01.02.1978. Hosu Can, Cpbuja

3. Ha3umB ¢akynrera, Ha3MB CTYIHjCKOT TporpaMa TWUIUIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyAWja — MacTep U
CTEYCHU CTPYYHU HA3UB

4. TopwuHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTYAM]j€ M HA3HMB CTYIU]CKOT Iporpama JOKTOPCKUX CTY/IHja
KangunmaTkuma je JOKTOPCKY IHUCEpTalldjy MpHjaBuia mpeMa wiany 128 3akoHa O BHCOKOM
oOpazoBamy Pemyonuke CpoOuje

5. Ha3us (akynreTa, Ha3MB MarucTapcke Te3e, HayYHa O0JIACT U AaTyM OJlOpaHe:

[MossonpuBpennu dakynrer YHuBep3urera y Hoom Cany,

VY1unaj nosehama 6poja My3HHX KpaBa Ha EKOHOMCKE Pe3yJITaTe y IPOU3BOIBH MiIeKa
ArpoexoHoMHja, MeHaIMEHT M OpraHu3alyja y noJb0NpHBpeIH

30.05.2008. roaune

Hayuna o0nact u3 Koje je CTEYCHO aKaJeMCKO 3Bale MAarucTpa Hayka: ATpOCKOHOMH)a, yiKa H.O.
MeHaMeHT 1 OpraHu3annja y moJbOIPUBPEIH




111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

MeHnariepckn KanauTeTH Ipou3Bohaua TOBHIX Niiiiha v BUXOB YTHIAj Ha Pe3yiTaTe MPOU3BOAE

IV TPEIJIEJX JOKTOPCKE IUCEPTAIIAJE:

HaBectn kpatak caJpikaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa, IIOTIaBJba, CIIUKA, IIeMa, TpaUKOHA H CIL.

JlokTtopcka mucepranuja Mp Harame Bykenuh mox HaciioBoMm ,,MeHallepcKy KammamuTeTH
npousBolhaua ToBHUX nuiinha U BUXOB YTHIA] HA pe3yliTaTe Npou3Boamhe” HamucaHa je na 209
cTpaHa, ox dyera 153 crpaHe OCHOBHOT TeKcTa W 56 cTpaHa mpmiora. Y  AHCEpTallijH je
npukazana 31 Tabema, 10 rpadukona, 2 meme n 10 mpunora. lucepranmja je y TEXHHIKOM
cmucity ypehena y cknany ca Baxehum ctanapauMa, Tako Ja Cy HCIPE] OCHOBHOT TeKCTa Ha
yKymHO 13 HEHyMepHCaHUX CTpaHa JaTh: KJbY4HA JOKyMEHTalHWjcka mHpopMaImja, canpxkaj u
cnucak Tabexna, rpadukoHa, Iema M mpwiora. JIoKTopcka aucepTanuja je CTpyKTypHpaHa
carjiacHO IpaBWINMa Koja ce npuMemyjy Ha [lossonpuBpentnom dakynrery y HoBom Cany, Tako
Iia ucta caapxu ciencha mornasspa:

| ¥YBon y xoMm je oOpasnokeHa moTpeda ucTpaxkuBama (ctp. 1-3), matu cy mpenMeT u nusb
ucrpaxusama (CTp. 4-5), pamne xumorese (ctp. 6), JeTasbaH Mperyie] JUTEpaType, OAHOCHO
NpUKa3 MPETXOJHUX HMCTPaKUBama y 00JacTH KOja je MpeaMeT HCTpaxkuBama (ctp. 7-28) u
ONHCAaHU TPUMEHCHU METOJ paja U KopuinheHu u3Bopu nozaaraka (crp. 29-42).

Il Pe3ysarare ucTpakuBama ca AUCKYCHjOM, KOjU Cy CHCTEMAaTH30BaHU y miecT melycoOHO
MOBE3aHHX LeJIMHA:

1. MeHarepcKy KanauTeTy — ojaM, 3Hauaj u Mmepeme (ctp. 43-47)
2. OcHoBHa 06eJexja Npon3Bo e TOBHUX munuha (ctp. 48-56)
3. MeHanepcku KananureT npoussohada ToBHuX nuiuha y Bojeoaunu

3.1 JIn4HM acneKTH MEeHalepCKUX KananureTa npou3Bohada ToBHUX nmuiuha - Mo , ToguHe
CTapoCTH U UCKYCTBO, HUBO 00pa3oBama, HAYMH yCaBplllaBaiba, IMJbEBU Koje GpapMep xenn
Jla IOCTHUTHE, CIIPEMHOCT Ipey3HMatba PU3NKa U yIpaBibambe lbUMe, Cy0jeKTHBHA POLieHa
YCIEIHOCTH M 3aMHTEPECOBAHOCT 3a yIpaBJbame PapMOM U JOXKHBIbA] HUBOA KOHTPOJIE HaJl
npou3BOIEHOM (CTp. 57-77)

3.2 IIporec JoHOLICHA OTyKa KA0 aCHEeKT MEHAIEPCKHUX KaIlalUTeTa - MPUKYILbambe
nH(bOpMalKja U BUX0BA aHANN3a, [UIAHUPAbE, M3BpLICHE (MMIIEMEHTAIHja) ITOCIOBHE
OJTyKe, HaUWH BOljerba eBUICHIIMjE U IPOBEPa, aHAIN3a U JUCKYTOBAKkE O JOHSTUM
OJUTyKaMa U OCTBapeHUM pe3ynratuma (ctp. 78-93)

4. TexHuyKa M €EKOHOMCKA €(HKACHOCT KA0 I0Ka3aTesb YCIEIHOCTH IPOU3BO e (cTp. 94-96)
5. TlokasaTessH YCIEITHOCTH MPOU3BOMILE MPOU3Bohaua ToBHUX mrutiha y Bojeoauuu (ctp. 96-97)

5.1 IpousBosHE U OpraHU3alMOHE KapaKTEPUCTUKE ITPOU3BOAE TOBHUX IMinha Ha oadpaHuM

dbapmama (ctp. 97-100)

5.2 Texuuuka epukacHocT mpousBohjada ToBHHUX muha (ctp. 101-103)

5.3 ExoHoMmcka eukacHocT npousBoljaua ToBHHX muimha (ctp. 104-107)

5.4 Ytunaj Bennunde Gpapme Ha ocTBapene pesynrate (ctp. 108-113)

6. YTuiaj MeHalepcKHX KaranuTera pou3Bohaua ToBHUX nuinha Ha OCTBapeHe pe3ynraTe
(ctp.114-115)
6.1 YTuiaj mojemMHUX acrexaTa MEHAIepCKHUX KalanuTeTa Ha OCTBAPEHY TEXHUYKY €(UKACHOCT
(ctp.116-119)
6.2 YTHIaj nojeqMHuX acreKata MeHalepCKHUX KalaluTeTa Ha OCTBapeHy eKOHOMCKY e(hUKacHOCT
(ctp.120-125)

111 3akibyuak (ctp. 126-131),

IV JIuteparypa y kojoj je HaBeneno 316 Oubmuorpadckux jenuuuua u 10 MHTepHeT M3BOpa
UTHPaHuX y paxy (ctp. 132-153) u

V Mpuao3u (ctp. 154-208).
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BPEJHOBAE ITOJEJUHUX JTEJTOBA JTOKTOPCKE JJUCEPTALIUJE:

Y yBOAHOM MOIJIaB/bY je YKa3aHO Ha NMOTpeOy UCTpaKMBambha MEHAIEPCKUX KaraluTeTa U 3Ha4aj
BHUXOBOI Mepema YONITe, a I0CeOHO Kaxa je II0JbONPUBpENHA IPOM3BOIA, OIHOCHO
MTOJEOTIPUBPEIHN TIpom3Bol)aun y nmuTtamy. Takole je maTo KpaTko 0Opa3Iokeme 3a ONpeaeberhe
Ja ce y JAuCepTalMju EMIIMPHjCKO HMCTPAKHBAIE CIIPOBEIE y CEKTOPY HPOM3BOIIE TOBHUX
nunnha. HakoH Tora cy mnocraBjbeHE 4YeTUpU KJbYYHE paJHE XHIOTe3e, O0jallmbeHa je
METOJI0JIOTHja Koja je NMpHUMEmeHa y pajy W JaT je BpJo JeTajbaH Nperies A0ocagallbux
UCTpaXXMBaha y 00J1aCTH KOja je MpeaAMeT UCTpakuBama. [IpukasaH je Benukn 6poj UCTpaXkuBamba
y KOjUMa Cy ce ayTopu 0aBWIIM MEHAlIEPCKUM KalalUTeTHMa U IbUXOBHM MEpEHhEM, KaKko Kaja Cy
JIMYHM alleKTH MEHAIIEPCKUX KalaluTeTa y MUTamby, TAKO M UCTPaKUBamba y KojuMa je o0yxBaheH
U TIpolec JOoHOUIeHa ouTyka. C 003UpOM Ja Cy y eMIIMPUjCKOM JIelly UCTpaKMBaba TEXHUIKA U
eKOHOMCKa e(h)MKACHOCT y3eTe Kao II0Ka3aTesb YCICITHOCTH Iporn3Bohaya TOBHUX muinha, naT je
W NIpUKa3 pajoBa y KOjUMa Cy ayTOpH KOPHCTHIIM OBaj IOKa3aTeJbH YCICIIHOCTH. [lo omeHn
KOMHCHje TMpOoOJieM HCTpakuBama je HoOpo meduHNCaH, MpeIMET W OWb jaCHO W JIOTUYHO
NOCTaBJbCHH, XHIIOTE€3¢ OA KOJHX CE y HCTPaXHBamby IOLUIO JIOTHYHE U YTEMEJbeHEe Y
UCTpaXUBakbHMa JPYTHX ayTopa, ca KojuMa je KaHAWAATKHba YIIO3HATa Ha HHBOY KOjU
omoryhaBa Ja KBaIUTETHO U METOOJIONIKH KOPEKTHO CIIPOBEJIE EMIIMPH]CKO HCTPAKUBAE Y KOM
he mpoBepUTH HCHPABHOCT IIOCTaBJ/bEHUX XHIIOTE3a M CBOjE pe3ysiTare TYyMaduTH y CBETIY
pesyJnrara 10 KOjuX Cy JOLUIU IPYTH ayTOPH.

VY okBupy noriasjba MeHayepcKH KanmalUTeTH — MojaM, 3HA4aj W Mepeme KaHIHIaTKHiba
Nojia3u oJl IO3HATe uHWibeHHIE Aa u3Mel)y dapMu Koje mocnyjy y CIMYHHM NPHPOAHUM U
JPYIITBEHO-€KOHOMCKUM YCJIOBHMa, YECTO IIOCTOj€ 3HadajHEe pas3iMKe y pe3yiaTaTHMa Koje
MoCTHXY. Te pas3iuke cy ce paHHje MPUIHMCUBAJIEC YIIIABHOM OHOJIOMIKUM (DaKTOpHUMa U pa3inkama
Yy HUBOY CIeLIWjali3anyje 1 HHTeH3UBHOCTH IPON3BO/IEbE, BEIMUUHN (hapMe, IPOU3BOIHO] TIPAKCH
Koja ce Ha (hapMu mpuMemyje, HAUMHY M yCIOBHMA IIJJaCMaHa TOTOBUX MPOU3BOJa U ci1. Mehyrnm,
3amrTo Heke (apme 00Jbe KOPHCTE pecypce Koje MMajy Ha paclojlaramy O]l IpYruX, 3aIliTo ce
mojenuHe apMe YKpYIEhaBajy U CICHUjalIn3yjy, a Ipyre He, 3aliTo jeqHe Oupajy BHIIH, a APYTe
HIDKM HUBO MHTEH3UBHOCTH, 3aITO MPUMEY]Y jeIHY WM OPYry MPOU3BOAHY MPAKCy M CIMYHO,
3HATHO je Mame HCTPAXUBAHO. Y TOCIeNBe BpeMe, Mel)yTHM, pasinke y yCremHocTH GapMu cBe
yemhe ce MPUIHKCYjy yNPaBO pa3inKaMa y MEHAlepCKHM KalalnuTeTHMa camux (dapMepa U CBe
BUIIIE TTAXKEE CE TOK/Iakha EMINPH]CKUM HCTPAXKUBakbUMa Y KOjIMa Ce MCTH MOKYIIaBajy MEPHUTH.
KannupaTkuma Ha OCHOBY PAcHOJIOKUBHX JIMTEPATYpPHUX H3BOpA Aaje paznuuute AeduHHLuUje
MEHAIIEepCKUX Kamalurera ¢ YyKa3yje Ha TpoOJieM MHXOBOT Mepema, 300r Temkoha y
KBaHTU(UKOBAaKY Bapujadiii Koje MeHAllepcKe KamanurteTe omucyjy. Takohe, ykasyje Ha
YUILEHHUILY Jla Ce MopeJl CTaHIapAHNX Onorpadckux Bapujabmu (1o, cTapocT, HUBO 00pa3oBama,
UCKYCTBO (hapMepa) y HOBHja HCTPaKMBamba YKJbY4eyjy W IPYIH JIMYHM acleKTH (LMJbEBU KOje
(apmep cebu mocraBsba, MOTHBH 3a 0aBJEEHE NPOU3BOIIHOM, CIPEMHOCT MPEy3UMarha pU3NKa U
ci.). Pesynratm OpojHMX EMIMPHjCKMX HWCTpaXKMBama, MelyTuM, TMokazaaum cy Ja
bapmepuma/MeHagepuma 100pe JMYHE KapaKTePUCTHKE M CIHOCOOHOCTH HE TapaHTyjy YCIex,
YKOJIMKO OHE HHCY HCKOpHIINEHe 3a AOHOIICHE ONTUMATHUX YNPaBJbadKHX OJUTyKa. 3aTo ce y
HAjHOBMjUM HCTPaKMBAambHMa INPHINKOM HCIWTHBAMKba YTHIAja MEHALIEPCKUX KamamureTa Ha
MIOCTHTHYTE PE3yNITaTe carjieiaBajy M KapaKTepHCTHKE caMor Ipolieca JOHOIICHa OJUTyKa (HauuH
Ha KOju (apMep MPUKYIUba H KOPUCTH MHPOPMAIIHje, capaimba ca CaBeTOJaBHOM CIIy>)KOOM, Ja T
U Ha KOju mepuoj ¢GapMep IIaHHpa MPOU3BOIBY, KAKO MMIUIEMEHTHPA OJUTYKEe M Ja JIM M KaKO
BPILU KOHTPOITY).

[TomrTo je y yBomy OaTo KpaTKo 0Opa3Iokeme 3a ONpeNesbehe 1a Ce Y TUCEPTALNji eMITUPH)CKO
UCTPa’KUBaIbe CIIPOBEE Y TEIIKO]j JIMHUjH KUBHHAPCKE IPOU3BOLE, OHOCHO Ha POU3BOhaurmMa
ToBHUX Mnha y BojBoanam, y mornaBby OcHOBHA o0elie:kja mMpou3BoAm-e TOBHUX nuiauha
U3BpIICHA je JeTabHa M KBAaHTHTATHBHA M KBAIUTAaTHBHA aHAJIM3a OBOT CEKTOpa. AHam3a,
M3BpIIEHa Ha 0a3W pelieBaHTHUX WH(pOpManwja, IoKasyje J1a je Onpeiebehe ayTopa yTeMemheHO
jep ce paau o JMHUjH NPOMU3BOAE KO KOj€ Pe3yITaTH 3a0CTajy, KaKO 32 OHUMa KOJH C€ ITOCTIXY
y pa3BHjEeHHM 3eMJbaMa, TaKO U 32 OHMMa KOjH Cy ITOCTH3aHU y HAlllOj 3¢MJbU Y IPOLIOCTH, T€ Aa
MOCTOje OOjEeKTHBHHU YCJOBU 3a yHanpeheme KOHKYpPEHTHOCTH, a jeJlaH O HayMHa Jia ce TO
IIOCTHI'HE CBAKAKO je ynpaBo yHanpeheme MeHayepckux kananurera. Komucuja je Munubema 1a




KaHANOATKAa TPABIIIHO MEPUUNHpa MpobieMe KOjH IMOCTOje y TEHIKO] JIMHUjH KHUBHHAPCKE
MIPOU3BOEKE U JOOPO HACHTUHKY]jE Y3POKE KOjH CY IO TOTa TOBEIIH.

VY mornaBpy MeHayepckn KamanuTeTH mnpou3Bohauya toBHux nuiauha y BojBogunm 3a
mpousBohjaue yKJbyUEHE Y Y30paK aHAIM3UPAaHW Cy MPBO JIMYHU AaCMeKTH MEHAIePCKUX
KamanuTera - I0J, CTapoCT, HUBO 00pa3oBama, HCKYCTBO (YKYIIHO, y IpPOHM3BOAKU H Y
yIpaBibatby), HUBEBH KOje XKEJIH Ja MOCTHIHE, MOTHBHU 32 0aBJbeE MPOM3BOMBOM, CIIPEMHOCT
npey3uMama pHU3MKa U YyIpaBlbamkhe IhHME, ycaBpllaBamhe 3HAamka W BEUITHHA, CaMOIpOLeHA
YCIIEITHOCTH, 3aMHTEPECOBAHOCT 3a MPOM3BOGY, JOXKHBJbA] HUBOA KOHTpOJIE (SHIJI. JOIYC O
OHTpoM). HakoH Tora cy carnefaHu W acleKTH MCHAIICPCKHX KamalUTeTa BEe3aHH 3a MPOIeC
JIOHOIIICha OJUTyKa, OJHOCHO Ha 0a3u pe3yiraTa CIPOBEJHOT aHKETHOT MCTPaKMBama M3BpIICHA
je aHamm3a HayMHA TPUKyIUbama W Kopummhema MPUKYIUBCHHX HH(pOpMalMja, capaama ca
CaBETOIAaBHOM CIIYKOO0M, IocefoBamke U Kopuriheme padyHapa, HauuH Bol)ema eBUACHIIH]E, 1a JIH
U Ha KOju mepuoj ¢apMep IIaHHpa NMPOU3BOIKY, KAKO MMIUIEMEHTHPA OJUTyKE M Jja JIH M KaKO
BPIIM KOHTPOJY IIPOU3BOMAE U OCTBAPEHUX pe3ynraTta. KaHanmaTkuma ce y OBOM IOTIajby HUje
3agpKajia caMO Ha yTBphuBamy 'mpodmima’ mpomsBohawa Beh je METOHONOMIKH KOPEKTHO
(mpumenoM CrmpMaHOBHX Koe(HIMjeHaTa KopeJaldje) aHalu3upaia Bese u3Mely MojeanHux
acrekara MeHallepcKuX Kamaiutera. Kommcuja cmaTpa Ja je, ¢ O03UpOM Ha BEIHKH Opoj
rocMaTpaHux BapHjadiu (82), UCIIPaBHO ONpe/esbehe KaHAUIATKUILE J]a KOMEHTapHIIEe CaMo €0
yTBpleHnX 3aBUCHOCTH (OHE KO KOjHX je YTBpheHa CTATHCTHYKA 3HAYAjHOCT, a O] MOCEOHOT Cy
3Hauaja 3a JeGUHUCAHH TPEIMET U LIMJbEBE HCTPAKUBAKA), KA0 U J]a Cy KOMEHTapH y CKIany ca
JIOOUjeHUM pe3yJITaThMa.

C 003HMpoM Ha YHIbCHHMILY 1A je TTOpe]] cariielaBaba MEHAICPCKHUX KallaluTeTa Mporu3Bohaya jeaaH
01 IUJbEBa JHCEpTalje W Ja ce caryiefa MOCTOJU JIM U KAaKaB je HBHXOB yTHLA] Ha pe3yiTare
MOCIIOBama, y NMOriapby TeXHHYKAa M €KOHOMCKA e(pUMKACHOCT Kao MOKa3aTe/b YCIEUIHOCTH
NPOU3BOJIbE NPBO Cy JaTa MOjMOBHA O0jallmera, a 3aTUM M TEOPHjCKO-METOJOJIOMIKNA OKBHP
kopuihema TEXHHYKE W CKOHOMCKE e(pUKACHOCTH Kao IMOKa3aTesba YCIEIIHOCTH MOCIOBaHa
npousBohaua ToBHUX mruTHha.

Cnenu mornassbe I[lokazaTe/bH yCHENIHOCTH NMpou3BoAm-e nmpousBohaua toBHux muimha y
BojBoauHu y kKoM Cy ompcaHe IPOHM3BOJAHE M OPraHHU3alMOHE KapaKTePHCTHKE MPOHM3BOIHE
TOBHHMX Tmiuha Ha omabpaHuM (apmMama W H3padyHaTH OCHOBHHM IOKa3aTeJbu KOopuImheHH 3a
yTBphHBame ehUKACHOCTH KOHKPETHUX (apMH, a HAKOH TOT M UHJCKCH TEXHHYKE U EKOHOMCKE
e(pUKaCHOCTH 3a CBaKy IOCMaTpaHy ¢apMy. AHanu3a yTBpl)eHUX HHAEKCa ePUKACHOCTH MOKa3yje
Jla TIOCTOje 3HAYajHe pasiuKe y HUBOY €(PUKACHOCTH MOCMaTpaHuX (papMu W Mamu Opoj, Kako
TEeXHUYKH e(puKacHUX (IIecT o TpuaeceT GapMu), Tako joUI BUIIE EKOHOMCKH e(pUKacHUX (apMu
(jemna on Tpupaecer), IITO yKa3yje Ha 3HayajaH NpocTop 3a yHampeheme M TOTBphyje mHpBY
XHIIOTE3y OJ] KOjeé Ce IMOLUIO y HCTpaxkuBamy. Mako To Huje Owio mpeaBuljeHO y mpujaBH
JIOKTOpCKE JiMcepTalyje KaHAWAATKHIba ce, ¢ 003upoM Ha OOWIbe NPHUKYIUBEHHX I10]aTaka,
ompezennia Aa y NoceOHOM IOrIaBjby O0paau M yTHIA] BeJUYUHE (papMe Ha OCTBapeHe
pesysnrare, IITO KOMHCHja TIO3UTHBHO OIEeHYje, C 003MPOM Ha CTaJIHY aKTyeJIHOCT MpoliieMaTHKe
onpehuBama onTruManHe BennunHe papme. Papme ToBHUX mrutiha oOyxBaheHe y30pkoM cBpcTaHe
Cy y TpH Tpyle, HpeMa BEIWYMHH IPOU3BOJHHUX KalalUTeTa M AaHAIM3UpaHa j€ HUXO0Ba
edpuxacHocT. U3padyyHaTn MHIEKCH €(UKACHOCTH MOTBPAMIM Cy U JAPYTy IOJa3HY XHUIIOTE3Y, Tj.
Jla ca TIOpacTOM IPOW3BOJHMX KallallTeTa pacTe W TEXHHYKA U €KOHOMCKa eukacHOCT. OBaKkBH
pe3ynTaTé JOAATHH Cy MOACTPEK 3a Mepe Koje Tpeba NMpeoy3uMaTH y TpaBLly YKPYHHaBamba
Npou3BOJbe, Tj. MoBehaBama KamauuTera IojeauHauYHUX (apmu 3a ToB nuiuha. Ilpema
MHIUbEHY KOMUCH]E KaHUIaTKHIba j€ pe3ysTaTe 0 KOjuX je JIoLuIa y OBOM IOTJIaBJby TyMauuia
JIOTUYHO U KOPEKTHO X MOPEANiIa ca pe3yaTaTUMa JI0 KOJUX Cy JIOLUIN IPYTH ayTOPH.

[TomrTo cy m3pauyHata oba pejeBaHTHA IMMOKa3aTesba YCIICIIHOCTH (apMe y TOTJaBjby YTHIAj
MeHAUepCKUX KanauuTeTa npoussohaya ToBHuX nuianha Ha ocTBapeHe pe3yJarare IpUMEHOM
ToOur perpecmoHOr Mojena carjieaH je W aHANM3UpaH YTHIA] MEHAIepCKUX KallaI[uTeTa
npousBohaua ToBHMX muinha Ha OCTBapeHy TEXHHWYKY M EKOHOMCKY edukacHocT. JloOujeHu
koedurmjeHT TOOUT perpecHoHMX Mojesa Cy IOKa3alM Ja Cy TeXHHYKa M EKOHOMCKa
e(MKacHOCT IO/ CTaTUCTUYKM 3HA4YajHUM YTHL@jeM caMo MHeT oA YKynmHo 82 mocmarpaHe
Bapujabie, unMme cy norBpheHe u Tpeha m yeTBpTa mosla3HA XMIIOTE3a, MAKO HE Y MEpH Koja je




oueknBaHa. [lo omeHM KOMHCHje KaHAMIOATKHIbA j€ Jana BajbaHa oOO0jallberma 3a yTBpheHe
3aBHCHOCTH H IITO j€ jOII BaYKHHjE MPABIIIHO j€ 3aKJby4JHIIa Aa KOJ HEKUX BapHjali CTATUCTHIKU
3Ha4yajaH YTHId] Ha TEXHUYKY W/WIH SKOHOMCKY €(HKacHOCT HHje NTOKa3aH He 3aTo IITO TH
aCIEeKTH MEHAIEPCKUX KalaluTeTa HACY 3Ha4dajHu Beh 300T oapeheHnx criermupuaHOCTH U yCIIoBa
y KOjUMa ce NMpOM3BO/A-a OJIBHja, OHOCHO y KOjuMa pou3Bohaun ynpasibajy ¢papmama. Tako, Ha
npuMmep, Huje yTBpheH yTuinaj oOpasoBama Ha €(QUKACHOCT, IITO KaaHWAATKHEA (IIPABUIIHO)
o0jairmaBa HeaJeKBaTHUM oOpazoBameM (y TIIOTVIEy CTpyKe, a HE HHBOa o0pa3oBama),
YUIEHUIIOM J1a ce oxpeljeH Opoj mpousBohauya OBOM MPOM3BOAKOM 0aBM 300T TyOWTKa mocia y
CB0jOj CTPYLH I Cy NMPHIMYHO pa3oyapaHy U JeMoTUBHCaHH. [0 KaHIMIaTKULUHUM peunuMa OJ
yTHIAja je CBAKaKO M YUIHCHHIA Ja ,V 3¢MJbH Beh NelieHrjama Biajga Kpusa y KOjoj pax y T3B.
CHBOj 30HH U pa3He CIOCOOHOCTH CHaJakemha y HeperylapHHM ycJIOBHMa IOHOCE MHOTO 00Jbe
pesynrate Hero mTo WX 00e30ehyje Ommo KakBa MHCTUTYIHOHAIHA WM BaHHHCTUTYIIMOHAITHA
enykanuja. Moxe ce caMo MPETIIOCTaBUTH Jia OU y yciuoBHMa (yHKIIMOHHUCAa PaBHE Jp)KaBe U
pana y NOTIYHO peryJlapHAM TP)KUIIHUM YCIOBHMA CHTyauuja Ouiia qpyraduja, ajy cBe JIOK ce He

CTBOpE TAKBH YCIIOBH 3HAa4aj 06pa3oBama he OUTH MOTIEHEH

Ha kpajy je maro mormaBjbe 3aKk/by4ak y KOM KaHIUIATKHEbA JaCHO M CAaXETO CymHpa y
MPETXOJHUM TIOTJIABJbUMA HAaBEJCHE 3aKJby4Ke M MPENopyKe 3a yHampeleme MEHaUepCKUuxX
KamamureTa Npow3Bohaya TOBHMX mmimha, ImMTO je jemaH O BaXHUX MpPEIyclioBa 3a pacT
KOHKYPEHTHOCTH OBOT cekTopa. M3 3akibyuyHHX pa3MaTpama jaCHO M HEJIBOCMHCIICHO CE BUIHU Ja
Cy IIMJbEBH UCTPAXKHUBAhba OCTBAPCHH, a MOCTABJbEHE PAJIHE XUIIOTE3E TOKA3aHE.

JIuteparypa caapxu 316 Oubmmorpadckux jemumuurna u 10 WatepHer m3opa. Kopwumihene
pedepeHIie cy KOpeKTHO NWUTHpaHe y paxy. JJoMuHHUpajy CTpaHM H3BOPH JIUTEpaType HOBHjET
JaryMa, LITO yKa3yje Ha aKTyelHOCT M 3Hauaj oOpaheHe mpoOinemaTuke, anu M Ha HEHY
HeJl0BOJbHY oOpaleHoct xox Hac.

Vi

CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUHHUX PAJIOBA KOJHU CY OBJAB/JBEHU NN

IHPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA Y
OKBUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ JTUCEPTALINJHN

TakcaTHBHO HaBECTH Ha3UBE PaI0Ba, TI¢ U Kaja cy o0jaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jenan pax o0jaBbeH WK npuxBaheH 3a
o0jaBspuBame y yaconucy ca MICH nucre (0ZHOCHO ca JIMCTE MUHHUCTAPCTBA HAUIKHOT 32 HAYKy KaJia Cy y HHTarby JPYILITBEHO-
XyMaHHCTHYKE HAayKe) WM PaJoBe KOjH MOTY 3aMEHHTH 0Baj yciioB o 01. janyapa 2012. roaune. ¥ ciy4ajy pagoBa npuxsaheHnx 3a
o0jaBJbHBabE, TAKCATHBHO HABECTH HA3MBE PaJIOBa, T/ M Kaja he ONTH 00jaBIbeHH M MPHIIOKHTH IOTBPAY O TOME.
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SAK/bYUIIN OJTHOCHO PE3YJITATHU HCTPAJKUBAIBA

CripoBeICHO EMIIPHPHjCKO MCTPAXKHUBAKE MTOKA3aJI0 je JAa MPOW3BOAMa muiieher Meca y HaIoj
3eMJBH 3a0CTaje 3a MPOM3BOAHOM Yy pa3BHjeHIM 3eMJbaMa M Jla HUje aJeKBaTHa MoryhHOCTHMa
KOje 3a By IOCTOje. JemaH ox pasiora 3a TO CBaKako Cy MEHAEPCKH KamalUuTeTH CaMuX
npousBolhaua. V3BpiieHa aHain3a NMojeAMHUX acnekata MEHAIEPCKUX Karanurera oMoryhuia je
Jla ce opean Mpodui TUITMYHOT npou3Bohauya ToBHUX nunuha y Bojsogunu. Moxe ce pehu na
je y muTamy MyIIKapal, CpelmbHX TOJMHA, Ca CPEAHOLIKOICKAM O00pa3oBameM, Ha HKaJIOCT
HeaJIeKBaTHE CTpyKe. YKyNaH pagHH CTax (apMmepa je CKOpo IBOCTpYKO Behu ox McKycTBa y
MPOM3BOJIBY LITO yKa3yje Jia je TOBOM muinha rmoyeo a ce 0aBM HaKOH HEKOI JPYror IMoca.
OCHOBHH IIUJb KOME TEXH j€ ,,0CTBapeh-e MaKCHMAaITHOT npoduTa, a mpuMapHa cTpareruja 3a
OCTBapee TOr 1IMJbA j& CMabehe TPOIIKOBA MPOU3BOIE. 300I KOHKYPEHIMjE HA TPXKHUIUTY H
Wb ,,JIPOM3BOIEbA 3IPAaBCTBEHO-0e30emHe XpaHe” moOuja Ha 3HA4ajy, a Kao IOCIEAWIHO U
OpHjeHTallja Ha KBAJUTET IIPOM3BOIHE H CAaMOT IIPOM3BOIA.

[Ipon3Bohau je cnpemaH 1a pU3HKYje, a CTPOTO IOIITOBAHEC XUIHMjEHCKUX M JAPYTHX HPOIHCa
IpUMeyje Kao IJIaBHY CTpaTerujy CMamemha pH3UKa. 3Hame YcaBpliaBa pa3Memyjyhu
WCKYCTBa ca APYrHMM INpou3Bohadnma, a YIPKOC JYTrOTOAMIIBEM JIOIIEM CTalky y CEKTOpy U
CTaJIHUM >kaJidaMa caMux Ipous3Bohaya cmarpa za je GaB/bee NMPOM3BOJHOM TOBHMX muianha
npo¢urabunHo. IlocnoBHy eBUACHIN]Y BOIY, allM TO Paiu CaMOCTAIHO, 11a C€ IOCTaBJba IUTAKE
KBanuTeTa HcTe. [lOoCIOBHE OMyke IOHOCH YIJaBHOM Ha 0a3u MHTYHLMjE, caM HWIH Y3
KOHCYJITOBaWk€ CaMO 4YJaHOBa MopojMie. 3a npubamibambe MH(OpPMalUja YrJIaBHOM KOPUCTH
JIaKIIe JOCTYIHE U3BOpE, Kao IITo cy panuo 1 TB emucuje, MHTEpHET MK moceTe CTPYYHUM H
HaygHHM MaHHU}ecTamujama. Capaama ca CaBeTOJaBHOM CITy)KOOM HIHje Ha He3aJ0BOJbaBajyhieM
HHBOY.

Kana je mpouec noHomema ouTyka y IMTalky TUIMYaH [IPOU3Bohau mocenyje padyHap U CIyXXd
ce BHMe, all NPEeJHOCTH Kopuinhema padyHapa y IOCIOBHE CBpXe He KopucTH y Moryhoj m
notpedHoj Mepu. CBecT O MOTpeOW IUIaHMpama IOCTOjH, Ta Ce IUIAHOBM MpaBe, ald ce, Ha
kajoct, ruiaHupa Ha Kpahu Bpemencku mnepuwoa. Ilpeanoctu ympyxuBama Qapmep He
IIpero3Haje, a UCTO HY He MPAKTHKYje, a YMHEHUIIA J]a CBOje pe3ynTaTe He aHAIN3Upa JOBOJFHO
JIETaJbHO U MAXKJBMBO yKa3yje J1a HUje CBeCTaH BAXKHOCTH KOHTPOJIE.

Pesynratm nobujern npumenom JIEA merome moka3yjy Oa je IpeTmocTaBKa naa wu3Mehy
onabpanux dapmu 3a ToB nmunuha y ATl Bojsoauau (DMU) moctoje pasnuke y HHBOY TEXHHYKE
U EKOHOMCKe e(HKacHOCTH Owuiia ompaBaaHa. [IpoceyaH HHAEKC TeXHHUYKE €(PUKACHOCTH
(92,96%) moxasyje ga cy mpousBohaud TOBHUX mmiuha y BojBOIMHE peNaTHBHO TEXHUYKU
eukacHu, omHOCHO ma je moryhe 3a 7,04% cmamuTH yia3 y3 HOCTH3aEkE HCTE KOJIWYHHE
n3naza. Mnak, ako ce y3me y o03up na mMakcuMmanHy edukacHoct octBapyje camo 6 ox 30
onmabpanux ¢apmu, Tte na HajHmwku HMBO TE wm3Hocm 77,29% jacHo je nma mma onpehenor
npocropa 3a yHarpelheme CeKTopa, OJHOCHO IOCTH3ame Hajoosbe Moryhe mpakce y paTum
yCIIOBUMA.

HuBo exoHoMcke edukacHOCTM KOjy mHpou3BohaunM OCTBapyjy j€ HIDKM HEro TEXHUYKE
edukacHoctu (mpoceuan uuaekce EE je 84,83%), mro ykasyje Ha Temikohe ca Kojuma ce OHH
CyouaBajy KaJa je Tp)KHIITEe y NMUTamy. TpomkoBe ynasza je Moryhe cMamHTH 32 MPOCEYHO
15,17%, a na ce mpu TOME OCTBapu jelHaK H3Ja3, OJHOCHO Opyro mapka. HajHwku HHMBO
€KOHOMCKe euKacHOCTH n3HocHu 61,57% u ykasyje Ha 3HayajaH mpocTop 3a yHanpeheme ucre.
Ogx tpunecer papmu o0yxBaheHHX HCTpaKUBamEM caMo jenHa ¢apMa OCTBapyje MaKCHUMAaTHY
E€KOHOMCKY e()MKacHOCT W OHa je 3ampaBo JI0Ka3 Aa je y mocrojehmM yciioBmMa, 3a Koje je
MIPETIOCTaBJBEHO Ja CYy UCTH 3a CBe, Moryhe paxuti 6osse. bpoj ekoHOMCKH eukacHUX hapMu
Moke ce mosehatn mpe cBera cMamemhEeM TPOIIKOBA MPOU3BOMLE, 32 IITA j€ CHTYPHO jelaH Ol
npeayciioBa NOCTOjarbe aeKBaTHIX MEHAISPCKHX KalaluTeTa Npou3Bohaya.




IIpoceune Bpennoctn nanaekca TE u EE kox tpu rpyne dapMu pa3nuanTte BEIHIHHE MTOTBPhY]Y
U XHNOTe3y Ja TEeXHHYKa ¥ EKOHOMCKa e(UKACHOCT pacTy ca II0pacToM IIPOM3BOJHUX
kamarureTa. OBo MoTBphyjy n m3pauyHatn CIHpMaHOBH KOoeHIIHjeHTH Kopenarmje. Pasmike
n3Mel)y mojenuHuX apMu yHyTap rpymne Mame cy koj Behux (apmu, OHOCHO KOJ IHHX je OHE
XETepOreHOCT Mamba.

[pernocraBka ga oapeleHH acmeKTH MEHAepPCKUX Kamanureta (Kako JIUYHM, TaKO M MPOIEC
JIOHOIIICHa OMTyKa) YTHYy Ha GKOHOMCKY M TEXHHYKY moTBpheHa je pesdyiaratuma ToOut
perpecuje Mako HE y OUYCKHMBAHO] MEPH jep je CTaTUCTHYKU 3HAYajaH YTHIA] Ha OCTBapCHY
TEXHHYKY M €KOHOMCKY edukacHocT yTBpheH kox 9 on 82 Bapujabie ykipydeHe y monen. OBo
CBAaKaKo HE 3HAa4M Ja JPYrd acleKTH MEHAllepCKUX KalaluTeTa HUCY Ba)XKHHU, HEro camMo Ja y
JATAM yCIIOBHMA May Opoj Bapwjabiw IeTepMHUHHINE KOJIHKO he dapMmMu ycmeTH Ja JTOCTHUTHE
wm ce Oap jako TpUOMIDKK Haj00J0j Moryhoj mpakcu. JemuHH acmekT KOju ce IoKas3ao
3HaYajHUM 32 00e e(prKacCHOCTH Cy TOAWHE HCKYCTBA IITO je CBOjeBPCHU IOKA3aTeJb CUTYAIHje Y
K0jo] TOCIyjy Hamu TMpou3Bohaun, Toe ce NpaKTUYHO HAJBOKHUJUM W HE3aMCHJHHBHM
KaIaluTeTOM jeJIHOT MEHallepa MOXKe CMATPaTH HEroBO UCKYCTBO Yy NMPOU3BOAGH, IPE CBEra y
CMHCITy Be3a M MO3HAHCTBA CTCYCHHX KPO3 IYrOTOIHMIIELE 0aBJ/bEH-C OBOM IPOHM3BOIOM, a HE
PETKO M CHallaKema y HeperyjJapHUM YCJIOBHMa Yy KOjUMa je IOCTOjalbe CHUBE EKOHOMHjE
nocrajgo HopManHo. CTaTUCTHYKM 3HAYajaH YTHLAj] je JOKa3aH W KOA oxapeheHHX JMYHUX
acriekata npou3Bohaya M KO HEKHMX acrmekara Ipolieca JOHOUICHa OJUIyKa Ia je HEONXOAHO U
npousBohaurMa W caBeTOJaBIMMa YKa3zaTH Ha IHMXOB 3Hayaj M paJuTH Ha HHUXOBOM
yHanpehemy.

UumeHHIIa Ja Ha MOCMaTpaHOM Y30pPKy HHUje YTBp)eHa CTaTHCTHYKAa 3HAYAjHOCT YTHUIlAja
onpeljeHMX acrekara MEHAUEPCKMX KamaluTeTa Ha OCTBapeHy e()HUKacHOCT TOBOPH O
HEpPa3BHjEHOCTH HMCTUX KOJA HAIIMX NpOW3Bohada jep je HHXOB YTHIAj JOKAa3WBaH O CTpaHE
BeJMKOT Opoja ayropa. Crora je yHampelheme MeHalJepCKUX CIIOCOOHOCTH Mpom3Bol)ada cTalmHu
3aJaraK, Kako O OHHM MCTe MCKOPHCTHIIM 32 MO/AN3aikhe KOHKYPEHTHOCTH OBOT cekropa. Y TOM
[IJBY MOTPEOHO je CTATHO €ayKOBamke M YAPYXKHUBame MMpon3Bohada. Ha xkamoct, HCTpakuBame
j€ ToKa3ajo Jia yupaBo Ty MOCTOje OpOjHHU MpoOJieMH, OJHOCHO Jia mpousBohaun He capalyjy y
Moryhoj u moTpeOHOj MEpH ca CaBETOJIaBHOM CIIY>)KOOM U HE MPEMO3Hajy 3Haua] YAPYKHBamka ca
apyruM npousBohaunma. To cBakako yTHue Ha ojpeheHe acrekTe HUXOBHUX MEHAUEPCKHX
CHOCOOHOCTH KOj€ OCTajy Ha Tako HHCKOM HMBOY Jla M HE MOI'Yy 3HauajHHje Jla YTU4y Ha
OCTBapeHe pe3yirare. Y TaKBUM YCJIOBMMAa Haj3HAYAJHHJU MEHALCPCKH KAlalUTET IMOCTaje
CIOCOOHOCT CHallaXkemha KOje ce CTHYe Ipe CBera Kpo3 HCKYCTBO, a OHJa ce, MOCEeOHO Yy
YCIOBUMA OJICYCTBA HHCTPYMEHATA MPaBHE [[P)KaBe, MOCTaBIba MUTAKE JIa JIH j& TO MpaBail y KOM
Tpeba uhu u na nu cy Haj0OJBH PEe3yNTaTH 3aUCTa MOCTHUTHYTH MPUMEHOM OHHUX MPAKCH Koje
Tpeba MUPUTH Kao ,,Haj00Jse MoTyhe y maTum ycimoBuMa ',

Komucuja cmatpa ga ce y TEOPHjCKO-METOMOJOIMIKO CMHUCITY KaHIUOATKUEbA JpiKania
MOCTABJLEHOT I[MJba HCTPAXKHMBaFha M HCTPAKHBAIGE CIPOBeNAa Tako jga oMoryhum mposepy
MOJAa3HUX XHIIOTE3a IOCTaB/bEHUX Ha 0a3u J0OpOr MO3HaBama KAKO TEOPHjEe y TOMEHY
MCHA[IEPCKUX KamanureTa (apmepa, TaKO W KOHKPETHHX TOKYIIaja IHXOBOT Mepema H
carjemaBama yTHIAja KOJU HMajy Ha OCTBapeHE pe3yiaTare mocioBama. l[lpuMmermeHa je
aJIeKBaTHA W CaBPEMEHa METOJOJIOTH]a, KaKBa Ce y OBAKBUM HCTPKHBABHMA MPUMEHYje H Yy
pa3BujeHHMM 3emubama. JoOHMjeHe pe3ynrare EeMIHPHjCKOT HCTpakKMBamkba KaHIUIATKHIba je
JIOTHYHO M apryMEHTOBAHO MUCKYTOBala W yropehuBama ca pe3yiraTuMa IO KOjHX CY JOILIH
apyru aytopu OaBehu ce ucTomM mnpoOiieMaTHKOM, T€ HW3BeNla JOTMYHE 3aKJbydke M Jana
onrosapajyhe mpermopyke 3a yHemnpeheme MeHAlIEpCKUX KamamuTeTa MPOu3Bohavya TOBHHUX
mrha, mTo Tpeba ga pe3yiaTupa y pacTy KOHKYPEHTHOCTH OBOT CEKTOpa. Y MOrieay
kopuiulieha U3BOpa JIUTEPAType KaHIMAATKHba Ce TIPHpIKaBaia CTaHIAPIHUX IPaBUIIA.




Vi

OLEHA HAYNHA ITPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA HCTPA’KKUBAIbA

EKCHJ’IKHMTHO HaBECTHU IMMO3UTHUBHY UK HETAaTUBHY OLICHY HaYWHA IIPUKa3a U TyMad€mha pe3yTaTa UCTPpAaKUBamkha.

Wmajyhu y Buny onabpaHu mpeaMeT UCTpaXkuBamba, Kao M MOCTaBJbEHE LUJBEBE U XMIIOTE3E O
KOjUX C€ y UCTpaXXMBamby IOLIIO0, KOMHUCHja CMaTpa 1a 1a je KaHIWAATKHIba O pe3yiraTa JOLuIa
KOPEKTHOM IIPMMEHOM aJIeKBaTHUX M CaBPEMEHHMX MeTOoZa, Ioka3yjyhu neduHucaHe XHIOTE3e U
YCIIEITHO peann3yjyhu mocTaBbeHe [IJHEBE HCTPAKHUBATHA.

Jo6mjerHe pesynraTe HCTpaXMBamka je TyMadniia METOAOJIOIIKA KOPEKTHO, IMpHKa3aja UX jaCHO 1
MperJieqHo, a 3akjbydke M3BeNla JIOTHYHO, nMajyhm mpemopyke Koje MOTYy Ia TOCIyXe 3a
yHarpeljerme MeHaIepCKUX KarnaluuTeTa nponsBohaya TOBHUX muinha, a THME M KOHKYPEHTHOCTH
OBOT Ba)KHOT CEKTOpa.

C Tora KOMHCHja HAuMH Ha KOjU je KaHIUIOATKUIba MpHKaszana M TyMadyuia pesyJsiTare
UCTPa)XHMBakbha OLEHbYje MO3UTHBHO.

IX

KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
EKCIUMIITHO HABECTH /1A JIM JIUCEPTAIM]A jeCTe NI HUje HAIMCAHA y CKIA/ly Ca HABEJCHUM 00pasoKemheM, Kao 1 1 I
OHa CaJ[p’K¥ WJTH He Capyku CBe OMTHe eneMenTe. JlaTH jacHe, Mpemu3He U KOHIM3HE OATOBOPE Ha 3. U 4. MHTame:

Jla 1 je qucepTanuja HaMKMCAaHA y CKJIAAY ca 00pa3/io:Kem-eM HaBeleHUM y PUjaBu TeMe

Jlokropcka nucepranuja ,,MeHaepcKd KamanuTeTH Npom3Bohada TOBHMX Nuimha W IHHXOB
YTHIAj Ha pe3ynTaTte MpomM3BOIme” KaHmuaaTkume Hatame Bykemmh ypalena je y ckmamy ca
00pasnokermheM HaBeICHHM y TIPHjaBH TeMe Ha Kojy je carimacHoct jgano HacraBao-maywno Behe
IomsonpuspenHor daxynrera y HoBom Cany

I[a JINA zmcepTaunja Ca/IP’KMA CBE OUTHE eJleMeHTe

I[OKTOpCKa L[I/IcepTaqua CaJipKu CBE OuTHE eIeMeHTE KOjI/I CcC 3aXTCBajy 3a paJoBC OBAKBE BPCTC.

IIo yemy je qucepTanuja OPUTrHHAJIAH JONMPHHOC HAYIH

Pasmarpajyhu moktopcky amceprammjy Mp Harame Bykenmh xkomucuja je 3akibydmia Ja OHa
Npe/ICTaB/ba OPUTHHANIAH HAYYHU JONPUHOC ayTopa Mpe CBera y TEOPHjCKOM CMHUCIY jep ce 1o
npBH TyT y nAomahoj arpoekoHOMCKO] JnmTepaTypu oOpahyje mpobnemaTHka MeHalepCKUX
KamarureTa (hapMepa BUXOBOT Mepera U J1aje 3a TO OATOBapajyha MeTo1omoryja.

[Topen Tora, pag WMa M OPAKTHYHM 3HAYA] jep Cy HA PENPE3CHTATUBHOM Y30pKY YTBpheHH
MCEHAIePCKH KaMalUTeTH Mpou3Bohaua ToBHMX miwirha y BojBOAMHM U BaIUIHUM CTATUCTHYKUM
METOZlaMa M3MEpEH IbHXOB YTHI] HAa OCTBapeHY TEXHHUYKY W €KOHOMCKY e(HKACHOCT, Te JaTe
CMEpHUIIE 32 BUXOBO yHampeheme, mTo OM Tpebano Ja pe3yinTHpa pa3BojeM KOHKYPEHTHOCTH
OBOT CEKTOpA.

Jucepranuja npeacTaBibajy COIUAHY OCHOBY 3a Jajba UCTPa)KHBamba Y 0BOj OOJNACTH U MOXeE Ja
HOCIY)KM Kao MOJEN 3a yTBphHBame MEHAIepPCKUX KalaluTeTa M IHHXOB YTHLA] Ha OCTBapeHE
pe3yaTare MoJHONPUBPETHIX Mpou3Bohaua Koju ce OaBe M APYTUM JIMHHjaMa TPOU3BOAE, KO
KOJHX Ce JKeJH yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH.

Hepnocranm aucepranuje u lUX0B YTHIA] HA Pe3yJITAT HCTPAKHBaHa

Y IOKTOpPCKOj IUCepTanrji KOMUCHja HHj€ yOuniIa HeJOCTaTKe OMTHE NMPHpOJe KOju OM OMIIH 01
yTHULAja Ha aTe pe3yiTaTe HCTPaKUBambA.




X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY ykymHE oleHe nucepTandje, KOMUCH]ja Mpeajiake 1a ce JTOKTOpPCKa IHUCEPTaIrja IO
HACIIOBOM ,,,,MeHayepcku Kamauuteru npousBol)aua topHux nuauha U BHUXOB yTHIAj HA
pe3yaraTe Npou3BOAK-€* IPUXBATH, a KaHTuAaTKubU Hatamu Bykenuh ogo0pu oxbpaHa.

HABECTU UME U 3BAE YWIAHOBA KOMUCHIE
INOTIIMCH YIIAHOBA KOMUCUJE

Ipo¢. np Becna Poguh - menTOp
Iomsonpuspenun dakynrer YHuBep3ureta y Hosom Camy

IIpod. mp Hebojia Hoskoruh - mpeaceqaux
[MossonpuBpennu dakynrer YHusep3urera y Hosom Cany

Hp 3naruua I1aBnoBcku - uian
WucTutyT 32 cTouaperBo beorpaz

HATIOMEHA: YnaH KOMHUCHje KOjU HE KEJId Ja MOTIHIIEC M3BEIITAj jep Ce HE ClaXke Ca MHIBEHEM
BeliHe YWiaHOBa KOMHUCH]E, Ty)KaH je Ja YHECE y M3BEINTaj 00pa3IokKemhe OJHOCHO pa3jiore 300r KOjux He
JKeiu aa rnmoTmuuie I/I3BeI_HTaj.
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