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MNoJAIIM O KOMUCHUIN

1)

JlaTyM ¥ opraH Koju je UMEHOBA0 KOMHUCH]Y

HayuHno-HacraBHo Behe IlossonpuBpentor daxynrera y Hoom Cany, Ha cennunu oa 06.04.2012.roaune.

CacraB KOMUCHj€ ca HA3HAKOM MMEHA M Npe3UMEHa CBaKOI' WiaHa, 3Bama, Ha3UBa Y)Ke HayuyHe o0nacTi 3a
KOjy je nzabpaH y 3Bame, JaTyMa n30opa y 3Bambe M Ha3uB (pakyiTera, yCTaHOBE y KOjOj je WiaH KOMHUCH]E
3aIl0CJIeH:

JAp Bemko Bykoje, Banpennu mnpodecop, 3a y.H.0.. PauyHOBOACTBO M €KOHOMHKA IOJHONPHBPEIHHX

razmuacTaBa, 13.06.201 1. romqure, [TossonpuBpenan dakynrer, Hosu Can- MeHTOD

2)

Jp Bephu IerkoBuy, penoBau npodecop, 3a y.H.0.: PauyHOBOICTBO, aHANM3a U peBusmnja, 14.11.2004.

rogune, EkoHomcku daxynrer, CyboTHma.

3)

Ap Henessko Tuma, penosHu npodecop, 3a y.H.0.: PauyHOBOJICTBO M €KOHOMHKA MOJBONMPUBPEIHUX

ra3auHcTaBa, 21.09.2003 rogune, [lossonpuspennn daxynrer, Hosu Can.

MOJALIM O KAHIAUJATY

Nwme, nMe jeqHor poauTesba, pe3nMe:

Anekcannpa (Muxajino) Ourypek

Jatym poljema, ONIITHHA, IpiKaBa:
11.09.1983. rogune, Ilpmasop, Penybnuka Cprcka, buX

Haszus (I)aKyJ'ITeTa, Ha3WB MArucCTapCke T€3¢, Hay4Ha obact u JAaTyM 0116paHe:

[MossoripuBpennn dakynrer, bama Jlyka

Hasue mazucmapckoe paoa: ,,Y COCTaBJbakbe MPEXE PavyyHOBOJCTBEHHMX ITOJAaTaka ca IOJHONPHUBPEIHUX
ra3nuHcTaBa y PerryOmnmum Cprickoj y ckiany ca npaBunuma EY

30.04.2010.roguue

Hayuna o0mact U3 Koje je CTe4eHO aKaJIeMCKO 3Bamhe MarucTpa HayKa:

ExoHoMuka noJbornpuspene

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

»AHTErPATHU CHCTEM PAYYHOBOACTBeHOT HHGOpMHUcama Kao (pakTop pa3Boja mosbonpuspene’




IV MNPETJEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:
Hagectu kpartak caipikaj ca Ha3HAKOM Opoja cTpaHa, MorJaBjba, CIMKA, eMa, TpapUKOHA U CII.

Jokropcka aucepranyja je HanucaHa Ha 210 crpaHa ocHOBHOr TekcTa, cagpxu 71 tabemy, 43 rpadukona, 17
nujarpama, 15 mema u 1 kapry. /lat je caskeTak Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM jE3HKY.

Pan ce cactoju u3 cemam moriiaBiba: YBOJ, 3Ha4a] H3rPambe cucTeMa HH)OPMHUCaka Y 00JIACTH MOJBOTIIPUBPE/IC,
KoHIenujcko-MeTo10JI01IKe OCHOBE CUCTEMa PauyHOBOJCTBEHOT HH(OPMHUCaka Ha TI0JbOIPUBPETHUM
ra3quHCTBIMA, TecTupame cicTeMa pauyHOBOJICTBEHOT HHGOPMICabha Ha MOJFOIPUBPEAHIM ra3TuHCTBUMA,
3axspyyak, JIurtepatypa, Ilpunosu.

VY yBoAHOM jeny Cy NpHKa3aHa JocaJalliba MCTPaXKWBamka M3 OBE O0JAaCTH, 3aTUM MpEAMET, Wb U METOAE
UCTpaXMBarha, Ka0 U OYCKUBAHHU HAYYHH PE3yJTATH JHUCEpTalHje.

VY nmpyrom geny cy obpaljeHe crielupuuHOCTH U 3HAa4Ya] PaYyHOBOACTBEHUX MH(OpMAIHja 3a MOTpeOe OIyIHBambHa
Ha MHKPO M MaKpO HHBOY Y CEKTOPY IMOJHONPUBPEC, OJHOCHO BUXOB JONPHHOC Y MOAN3alkY HUBOA e(hUKACHOCTH
NOJHONIPUBPEAHE NMPOU3BOAKE. Takohe je M3BpIlIeHa yIOpelHa aHalnu3a Pa3iMuUTUX CUCTEMa PauyHOBOACTBEHOT
nHpopMICcama y CEKTOPY MOJBOIIPUBPEE Y 3eMIbaMa wianuama EY.

Y t1pehem geny paspalleH je KOHIENTyaJlHH OKBHP M METOMIOJIONIKE OCHOBE HWHTEIPAIHOT CHCTEMa
pauyHOBOJICTBEHOI HWH(OpMHUCama y CeKTopy mosbonpuBpene. JeduHucana je u mNpuKazaHa KOMIUIETHA
METOJIOJIOTHja KI-UTOBOJICTBEHE EBHJCHIMjE M PadyyHOBOJACTBEHOI WH(QOpMUCamba Ha IOJHONPHUBPEIHUM
ra3JMHCTBHMA.

YeTBpTO TOIJaBJbE CE€ OJHOCH HAa TECTUPAKE W NPAKTUYHY IMPUMEHY JeQHUHHCAHOT WHTErPaHOI CHCTeMa
pauyHOBOJICTBEHOT HH(OpMHCaha Y CEKTOPY MOJbOIPUBPE/IE.

Y meTom noriiaBsby NMpeCTaBibeHa Cy 3aKJbyYHA pa3Marparma 10 KOjUX ce JIOIII0 TOKOM H3pajie TUcepTalyje.
Ha kpajy je mat mpernen rurepaType 1 npuiora.




V BPEJHOBAIE NIOJEANHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

¥YBoa - YV yBoay ce ykasyje Ha aKkTYeJHOCT HMCTpaXMBaHE IpoOieMaTuke, OJHOCHO 3Ha4a] KBAJIUTETHUX
nHdopMalyja 3a JOHOUICHE aJeKBATHUX OMJIYKa y CEKTOpPY MOJbONpHBpeae. JIMHAMUYHOCT ¥ HENPEIBUINBOCT
yCIIOBa IOCIIOBama 3aXTe€Ba BUCOK HUBO MH(OPMHUCAHOCTH M CIIPEMHOCTH 3a M3HAJAXKEHE HauMHa e(hUKacHOT
npuiiarolaBara HOBOHACTAINM YCJIOBHMa Y NMOJONPUBpEaN. [10Jb0IIPUBPEAHO Ta3JMHCTBO MPEACTABIbA CIOKECH
NPOM3BOJIHM CHCTEM, 4YHjy CTPYKTypy YHHE BpPJIO XETEpOTeHE IOCIOBHE aKTHBHOCTH, OJHOCHO MpPOLECH
TpaHchopMmalmje MaTepuje, CHepTije u HHPOpMaIHja.

C 003upoM Ha NPETEKHO METOJOJIOMIKH KapakTep paja, OJHOCHO WHTEPIMCLUILIMHAPHOCT HCTPAKUBamba,
oOpaljeHa je nocra oOMMHA M XeTeporeHa JuTeparypa Koja je cucTeMaTH3oBaHa y JBe rpyne. [IpBy rpymy duHe
paloBH Koju ce 0aBe TEOPHjCKO-METOJONIOIIKHUM M AIUIMKAaTHBHUM IUTAalkbUMa PadyyHOBOJCTBEHHX CHCTEMa
uHbopMucama. Y Ipyry Tpyly Cy H3IBOjJSHHM pajJoBH Yy KOjUMAa Ce aHAIU3UPAjy PA3IMYUTH AaCHeKTH |
cre(UYHOCTH PAYyHOBOACTBA Y IOJBOIPHUBPEAHUM Ipexy3ehrMa ¥ WHAMBHAYaJHAM Ta3IWHCTBHMA
(mpukymsbame U 00pama mojaraka, eBUACHIM]a, (DMHAHCHjCKM M AHAJIMTHYKH M3BEINTAjH, 00padyH M aHaam3a
TPOIIKOBA M Pe3yJirara, Til.).

[Ipenmer ucTpakMBama y OBOM Dajay Cy TCOPHjCKH, KOHIENIWjCKH, METONOJOIIKH W aIUIMKaTUBHU aCHEKTH
U3Tpagmke CBEOOYXBaTHOT CHCTEMa PAYyHOBOJICTBEHOT HH(OPMHUCAma, Y CBPXY ITOM3amba KBATUTETA YIIPAaBIbaka
Ha MHKPO W Makpo HHBOY y o0iacTu moJbonpuBpene. [Ipu Tom ce jacHO M311Bajajy 1Ba OCHOBHA HHBOA, OJHOCHO
HoZApydja MCTpaKMBarba: a) MHUKPO HHMBO - M3rpajiba ONTHMAJIHOI CHCTEMa KIbUTOBOJCTBEHE CBHICHLUjEC M
MPOAYKOBamka pPadyHOBOJACTBEHHX WH(pOpManMja Ha CaMHM Ta3IWHCTBHMA; 0) Makpo HHMBO - KOju oOyxBara
NIPUKYIIJbakbe PauyHOBOJICTBEHUX MH(pOpPMaIHja ca MOJbOIPUBPEIHUX ra3JInHCTaBa, HUXOBY 00paly, CyMHpame
W MIPE3CHTALN]y CBUM 3aWHTEPECOBAHUM KOPUCHHUIUMA.

Kangunar je y wu3paaum [IucepTanyje KOPUCTHO aJeKBATHY METOJOJIOTHjy HAay4YHO-HCTPaXKMBAUKOT paja.
MeTom0TI0IIKO-aIUTMKATHBHE KapaKkTep paja 3aXTeBao je ymoTpeOy BHIIE pasIMYUTHX METOJa HCTPaKHBamA.
IMpu ¢dopmupamy cucTeMa padyyHOBOJCTBEHOT WH(OpPMHCama KOPHIITEH j€ CUCTEMCKHM MNPUCTYNl U MeETola
cucreMcke aHainuze. CHUCTEMCKHM MPUCTYIN TPEICTaB/hba METOMOJIONIKY KOHIENIHM])y KOja MMa 3ajaTtak na y
CHUCTEMAaTHYHOM OOJIMKY, Ocjamajyhn ce Ha CBEYyKYMHOCT KOpPHIINEHHMX MeETOo/a HCTpaKMBama, oMmoryhu
KOHCTpYHCambe MHTEIPATHOT CHCTEMa pauyyHOBOJCTBEHOT MH(pOpMuCcama y ossonpuBpenu. CucreMcka aHannsa
KOPHILTEHA je Ka0 METOJOJIOIIKH MOCTYIaK JEKOMITIO3MIMj€ CHUCTeMa Ha T0jeIMHEe KOMIIOHEHTE Cca MJbEM J1a ce
npoy4u mbHUxoBa Meljy3aBucHocT. [IpH onlemHBaky NPeAHOCTH U HEJ0CTaTaka mocTojehnx, 0IHOCHO U3HANaXKEeHha
HOBUX KOHIIEMIIHjCKO-METOJOJIOMKNX W AIUIMKAaTUBHUX peIleHha, a y LHUJbY H3TPajmbe ONTUMAIHOT CHCTEMa,
KopuinrheH je THpeBacXoAHO METOA KOMIIapaTUBHE aHanmu3e M cuHTe3e. KommapatnBHa aHammsa omoryhyje
UICHTH()UKOBaE MIPEIHOCTH U HEOCTATaKa MOjeIMHUX eIeMeHaTa, OHOCHO Ae(HHICAHOT CHCTeMa y LeIUHH, Y
OIHOCY Ha CIIMYHE CHCTEME Y pa3BUjeHHjUM 3eMJbaMa. TecTHpame MOJelNa H3BPIICHO je Ha MPEeTXOIHO
neUHUCAaHOM Y30pKy TasamHcTaBa y PemyOmumm Cprickoj. Y30pak je TNpaBmiHO (GOPMHpPaH, HHME CY
oOyxBaheHe cBe perwje, a y OKBHPY HHX, Ta3AMHCTBA PA3IMYUTHX THIIOBA IIPOM3BOIE M BEIMYMHE. 3a
NPUKYIUbake MOAaTaka Ha Ta3IUHCTBHUMA, IOpEeN YBOXHHMX HHTEPBjya, KOpUIINEH je MEeTOJ KOHTHHYHPaHOT
€BHICHTHpAba OCIOBHUX forahaja Ha ra3nuHCTBY. IIpUKynIbeHN mogany U JOOWjeHH pe3ysTaTH MPUKa3aHu Cy
y Buay Tabena, rpadukoHa, AujarpaMa u mema. HaBeneHa 0a3a mojaraka mpejcTaBjballa je OCHOBY 3a M3paay
aHAJIMTUYKNX M3BELITaja, OJHOCHO IeHEepHCame PavyyHOBOJCTBEHHX MH(popManuja 3a norpede omlyunBama Ha
CBUM HHBOHMA.

OCHOBHHU IIWJb MCTPAXHBama, [IOCTABJEEH y NPHjaBU TUCEPTalHje, y MOTIYHOCTH je ocTBapeH. JleduHucan je
HHTETPATHA CHCTEM PavyyHOBOJICTBEHOT MH(POPMHCAka y CEKTOPY MOJBONPUBPEIE 3a MPUKYIUbahe, cpeliBabe,
eBHJCHTUpAkEe W 00pajy Tojaraka, U Ha OCHOBY TOra, FeHEpHCAe PauyHOBOJCTBCHHX HH(pOpManuja ca
MOJbONIPUBPEAHUX T'a3JUHCTaBA.

OBaj cucTeM je MPUMEHJBHB y PA3INYATHM AprKaBaMa, HapaBHO y3 OAroBapajyha MeToqO0JIONIKO-aITHKaTHBHA
npuiarohaBama crieqUPpUIHAM yCIOBUMA Yy CBakoj 3eMJbu. CHCTEM Ha ONTHMallaH HaYMH OJArOBopa MoTpebama,
mpe cBera, OHHUX 3eMajhba KOje jOII YBEK HEMajy YCIOCTaBJbEH CHCTEM KOHTHHYHPaHE KHEHTOBOJCTBEHE
EBUJICHIIM]je Ha MOJHOIPUBPEIHUM Ta3muHcTBUMA. Jp)kaBe koje Beh mMmajy myka wiau kpaha mckycTBa Bohema
eBHJICHIIMje Ha Ta3IMHCTBHUMA, Takohe MOTY Jia YCBOje OBaj CHCTEM Y LEIHHH, WIA Ja HCKOPUCTE HEeroBa
TojeivHa peliea 3a yHarpeheme nocrojehux cucrema.

PesynraTtn ucrpaxknBama - OBaj CErMEHT JUCEPTALIMje CACTOJU CE U3 TPH Jeia. Y TPBOM JeNly KaHIUIAT HajIIpe
yKasyje Ha 3Hayaj IOCTOjamba cHcTeMa HH(OpPMHUCAama y CEKTOpY IOJbONPHUBPEAC Y CBPXY [IOHOIICHA
KBATUTETHHUX OJTyKa HA MHUKPO M MaKpo HHBOY. BpojHe crieln(puIHOCTH MOJEONPUBPEIHE IPOU3BOIE Y BEIIHKO]
MepH YTHYy Ha HAuMHEe, METOJIC W TEXHUKE NPHKYIUbama, o0paje M eBHICHTUpPAma IOAaTaKa, OIHOCHO




reHepucama M IPEe3CHTOBamka pPauyHOBOACTBeHMX uHpopmanuja. Kao HeonxomHoct ce Hamehe wusrpaama
MHTErpajlHOI CHUCTEMa pauyyHOBOJICTBEHOI MH(pOpMHCama y 00JacTH HOJbONpHUBpesAe, Koju he Ha onTuManaH
HauWH YBakaBaTu CHEUM(UYHOCTH OBE JEJATHOCTH M 33/I0BOJbaBaTH HMH(MOpPMALHOHE IMOTpede JOoHOCHOLA
OJUTyKa Ha CBUM HHBouMMa. KaHounmar moOTOM CIIPOBOAM JA€TaJbHY YIIOpPEIHY aHAIN3y Pa3IHMYUTHX CHCTEMa
padyHOBOJCTBEHOT HMH(pOpPMHCarka Ha MHKPO M MaKpO HHBOY, PEJICBaHTHUX 3a JC(pHHUCABE HajBaXKHUjUX
KOHIIETIINjCKO-METOOJIONIKIX W alUIMKaTMBHUX pellema cucreMa. Y (OKycy Cy, IPEeBacXoIHO, HCKYCTBa
MOJBOTIPHBPEAHO Pa3BUjeHHX 3eMasba EY, ajinM W HOBHX WIAHHMIA KOje jOII YBEK HEMajy YCIIOCTaBJbEH CHCTEM
KOHTHHYHpaHEe eBUeHIMje Ha ra3auHcTBuma. [loceOna naxma je mocBehena FADN cucremy (Farm accounting
data network — Mpeoica 3a npuxynwarwe pauynosodcmeenux nodamaxa) Koju QyHKIUOHHIIE Ka0o 00aBe3aH MaKkpo
cucrteM Ha HEBOY EVY. JacHO ce nAeHTUHKY]Y, KPUTHUKH carjelaBajy U CUCTEMAaTH3Yjy MPEIHOCTH M HEJOCTAIH
AQHAIM3MPAaHUX CHCTEMa PauyHOBOACTBEHOT MH()OPMHUCARKa, IITO NPEACTaBiba I0Ja3Hy OCHOBY 32 KOHIMIIHPAHE
W M3TPaJilby CONICTBEHOT CHCTEMA.

VY npyrom Iieny KaHAWAAT MPUCTYIA H3HATAXKEHbY U Pa3pagyd HOBHX TEOPHjCKO-KOHIENIHN]CKUX U METOMOIOIIKO-
AIUIMKAaTUBHUX peIIeHha M IOCTyllaKka 3a YCIIOCTaB/balke MHTETPAIHOI CHCTEMa PAadyHOBOJCTBEHOT
nHpopMHuCcamba Ha MHKPO M Makpo HHBOY y oOnacTé nosbonpuBpene. [J1aBHa makmba y OBOM IIOTJIABIBY
CKOHIIEHTPUCAaHA jJe Ha MHUKPO HHUBO, OJHOCHO KpEHpame CHCTeMa KHHIOBOJCTBEHE EBHICHLME U
pauyHOBOJCTBEHOT WH(OpMHCakha Ha IOJHONPHUBPEIHUM Ta3JAWHCTBUMA. TO TOJApa3ymMeBa KOHLIMIHPAWmE U
METOJIOJIONIKY M alUIMKaTUBHY pa3pajy CHCTeMa NpPUKYIJbama, CBUACHTHpama M o0paje nojaraka, OJHOCHO
KOHTHHYHpaHEe KIbHTOBOJICTBEHE EBU/ICHIIN]E HAa cCaMOM Ta3quHCTBY. OBO MpEACTaBIba je/laH 0] HajCIIOKECHUjUX U
HajBXHHUjUX UCTPAXMBAYKKX 33J[aTaka KOjH je yCHENIHO peajiM30BaH y TOKY U3paje oBe aucepranuje. [Ipu Tom,
Tpeba MMaTH y BUAY MOJpa3yMEeBaHy YHHUBEP3IHOCT CHCTEMa M BPJIO pa3lIMuMTE YCIOBE UMIUIEMEHTalHUje U
(yHKIMOHWCAka Yy TOjeWHAM 3eMibaMa. JlehuWHHCAaHM MOJeN CBHICHIMjE Pa3yMJBUB je W jeJHOCTaBaH 3a
KopHuCHUKe (He caMo 3a crpydHa nmia Beh m 3a dapmepe), m ucToBpeMeHo 00e30elyje onTuMamHu KBaHTYM
KBAIUTETHUX MH(pOpManuja. MoJes ce 3aCHUBa Ha CHCTEMY IPOCTOT KEUTOBOJCTBA, ONMHOCHO oapeheHom Opojy
TabemapHUX €BUACHITN]a, KOje Cy Y paly MPe3eHTOBaHe, AeTaJbHO METOMONIOIKH 00jalIkbemhe, KaKo M0jeIHHAYHO,
Tako M BHUX0oBa Mel)ycoOHa yBe3aHOCT y jeIMHCTBEH CHCTEM KEHTOBOJACTBeHe eBuicHnuje. Campxu crexmehe
eBHJCHIMjE: OIIITH IIOJall O Ta3AMHCTBY OJHOCHO PACIOJOKHBHUM KalallUTETUMA, IHEBHUK ITOCIOBHHX
nmorahaja kao OasuuyHa CBHICHIMja M3 KOje ce y Behoj MM Mam0j MEpU H3BOJEC APYre OCHOBHE CBHUJICHIIH]EC
(eBumenmMja 0 HabaBIM W 3aMXaMa MaTepHjaia, TPOIIKOBUMA 3a OWJBHY M CTOYApPCKY MPOU3BOY, 3aIHXama
MPOM3BO/Ia, pean3aliju OMIBHUX U CTOYAPCKUX MPOU3BOJIA, MOTPAXKHUBambUMa, 00aBe3ama, HaruaTH/iahamiumMa,
UT/].), OMHOCHO TMOMONHE eBUAHCIMj¢ (CBHICHIMja O AHTA)XOBAHO] PaJHO] CHA3W, O KpeTamy CTOKE MpemMa
onpeheHuM KaTeropujama, o0pavyH MpocjedHor Opoja rpia y TOKY rouHe, 00padyH MpUpacTa u Jap.). AKIICHAT je
Ha JIeTaJbHOj EBHICHIMjH TPOUIKOBA M pe3ynirara HO MOjeAMHMM Npoun3BoiamaMa. OBaj MOAeN eBUAEHIHje
omoryhaBa e(uKacHO cacTaB/bamkbeé HE CaMO OCHOBHMX (DMHAHCHjCKMX H3BemITaja (OMJIaHCH CTama, ycIiexa,
HOBYAaHUX NPWIMBA U OJUIMBa), Beh M OpOjHUX APYrMX AaHAJIMTHUUKUX M3BeIITaja (MPEeBaCXOJHO AHATUTHYKHX
KaJKyJlanuja, KalKylaldja KOPHUINTeHha MEXaHW3aIlfje W APYTruX MOMONHUX TpPOIIKOBA, 3aTHM H3BEIITaja O
OCTBApEHHM TPOIIKOBUMA M pe3yiTaTHMa IO II0jeAWHHMM TpaHaMa, rpynaMa NpOW3BOJA W 3a Ta3JMHCTBO Yy
LENMHU; O OICTyNamuMa O] IUITAHUPAaHUX TPOIIKOBAa W pe3yrara u 1p.). Takohe o6e3delyje mHDOpManmje 3a
moTpebe ONTUMHparma CTPYKTYpe TNPOM3BOIE, H3pamy IU(EpeHIMjaTHuX KalKyJlaldja, H3padyHaBambe
HajBXHHJUX allCOMYTHHUX M PENaTHBHUX MHIMKATOpA ycIexa 3a NoTpede aHalm3e IocIoBama, UTA. [logpasymesa
ce J1a 0Baj MOJET eBHeHIH]je Tpeba 1a Oyae moapxKaH oAroBapajyhuM paayHOBOJICTBEHUM CO(TBEPOM.

Y Tpehem pmeny cy MNpeACTaBIbEHM pe3yJNTaTH TeCTHpama Ae(QUHHCAHOT CHUCTEMa pPavyHOBOJCTBEHOT
nHdopMUCamka, Ha MUKPO M MaKpo HUBOY. Y IHJbYy UJIECHTU(HUKOBaHKA IPEIHOCTU IMOjEIMHUX METOMOJIOLIKHX
pelema, OJHOCHO TOTBphMBama HUXOBE BaJbaHOCTH, CUCTEM je HAa MUKPO HHMBOY TECTHpPAaH Ha KOHKPETHOM
MOJHOTIPUBPEHOM Ta3[MHCTBY, KOj€ MMa OWJbHY U CTOYAPCKy MPOU3BO/bY. TOKOM JBOTOIUIILE €BUACHIHjE Y
peaJHnM yCJIOBHMA, [ETajbHO je TecTUpaHa CBaKa EBHJCHIMja M U3BEIITa] I10jeJMHAYHO, OJHOCHO
(GYKHKIIMOHHCAhE CHUCcTeMa y LeNuHH. Ha Makpo HHMBOY, CHCTEM je TECTUpaH Ha PENpPE3CHTATHBHOM Y30pPKY
MOJEOTIPUBPEHNX Ta3iuHcTaBa PemyOmuke Cpricke, KOjy OJJIMKyje BEOMa XETEpOreHa MOJbONPUBPEAHA
NPOU3BOAKA, C€a Pa3IHMYUTOM CTPYKTYPOM Ta3[MHCTaBa, y3UMajyhid y o0O3Hp HUXOBY BEIMYHHY, THI H
TepuTopHujanHy aucrep3njy. PopMupaHa je jeAMHCTBEHA 0a3a MPUKYIUREHUX IOAaTaka, Koja je MOCITyKMIa Kao
OCHOBa 3a Jajby 00pajy, aHAIN3y, CAacTaBJbarbe M IMPE3CHTAlH]y MOJATaka O IIOCIOBambY MOJBONPHBPEIHUX
ra3JMHCTaBa.

VYcnemHa mprMeHa Ha Ie(UHHCAHOM Y30pKy IOTBphyje amanTHOMIHOCT M NPUMEHJBHUBOCT Ae(HUHUCAHOT
CHCTEMa y DPA3IMYUTUM Jp)kKaBama, OJHOCHO perdoHnMa. KaHAumpaT jacHO W BpIO CHCTEMAaTH4YHO IpUKasyje
OpojHe KBAHTHTATHBHE U KBAIUTATHBHE HH(DOpMAIHje KOje CHCTEM MPOJIYKY]je, IbHXOBY JaCHY YCMEPEHOCT IpemMa




PasIMUUTHM KOPUCHHUIIMMA (MMOJHONPHUBPEIHN IPOM3BOhAUM, CaBETOMABIM WM pa3sHU JPXKABHU OpraHu H
HHCTHUTYIIH]E KOju ce GaBe MoJbonpuBpeaoM). 3Hauaj oBUX HH(OpMaIija je orpoMaH 3a JOHOIICHE KBATUTETHUX
OJITyKa, Tpe CBEra M3 JIOMCHA arpapHe MNOJHMTUKE, ald U Ha HIWKUM HuBouMa. CBe TO e(EKTHO MpPE3CHTYje
Ta0emapHUM H IMIEMaTCKUM MpHKa3MMa, YyKadyjyhu Ha TIpEIHOCTH Koje TpyKa HHTETPAHU CHUCTEM
PAYyHOBOJCTBCHOT MH(pOPMIUCAka Y CEKTOPY NoJbonpuBpesae. [IpakTnyHa npuMeHa JeQUHACAHOT WHTETPATHOT
CHUCTEMa PauyHOBOJCTBCHOT MH(POPMHUCAEka KOja je YCICIIHO pealn30BaHa Ha MHKPO U MAaKpO HHUBOY y CEKTOPY
MOJHLOTIPUBPE/IC, MOTBP/IUIIA j€ ErOBY BaJbaHOCT U 3HAYA] Y MPAKCH.

3ak/byuak — Y OBOM Jielly KaHIUIAT M3BOJAM jacHE M €r3aKTHE 3aKJbydKe Ha 0a3u pe3yirara MCTpaKuBamba.
3akJbyulll KOpPECHOHANPajy ca AeUHHCAHUM eJIEMEHTHMa paJHe XuIoTe3e. JacHO ce ykasyje Ha 3Hayaj] U
KOHKPETHY YINOTpPeOJbMBOCT OpOjHUX MH(pOpPMAIMja 3a JOHOIICHE OJUTyKa Ha Pa3IMYMTUM HHUBOUMA y 00JIacTH
TIOJBOTIPUBPEIE, KOje MPOAYyKyje AeUHNCAHN MHTETPATHU CHCTEM PadyyHOBOJCTBEHOT HH(popMHucama. Takohe ce
yKa3yje Ha 3HauajHe MPEAHOCTH, Ha MUKPO ¥ Makpo HUBOY, KOj€ OBaj CHCTEM UMa y OJHOCY Ha CIIMYHE YHOPEIHe
CHUCTEME.

Jluteparypa — nar je npersien 157 uzBopa koHcynatoBane nurepatype U 30 u3BOpa ocralie OKyMEHTaIH]e.
Kangumar je mpoyumo BeomMa OOWMHY JHTEpaTypy KojoM cy oOyxBaheHH CBH acHeKTH pa3MaTpaHe
mpobremMaTuke.

Hpuior — gaje ce npersen 14 taberapHIX mpUKasa.

Buorpaduja — najy ce ocHoBHH OHorpadcku oAaIy 0 KaHAUAATY.

VI CHIMCAK HAYYHUX U CTPYUYHUX PAJIOBA KOJU CY OBJAB/bEHU WJIM IPUXBAREHU
3A OBJAB/bUBAILE HA OCHOBY PE3VYJITATA UCTPAYKUBAIbA Y OKBUPY PAJIA HA
JIOKTOPCKOJ JTUCEPTALIUIU

TakcaTHBHO HaBeCTH Ha3WBE PaJlOBa, TJie U Kajaa cy o0jaBibeHH. [IpBO HaBeCTH HajMame jeaH paa 00jaBIbeH
win npuxsahen 3a o0jaBibuBame y dyaconucy ca IS| smcre ogHOCHO ca nMcTe MUHHCTAPCTBA HAIJICKHOT 32
HayKy Kaja cy y MUTamby APYIITBEHO-XYMaHHCTHUKE HAayKe WM paJoBe KOjU MOTY 3aMEHHTH OBaj YCJIOB JIO
01.jamyapa 2012. rogune. Y ciydajy pamoBa mpuxBaheHHX 3a 00jaB/bHBam-€, TAKCATHBHO HABECTH HA3WBE
panoBa, rue u kazna he 6uti 00jaB/bEHH U MPUIOKUTH TIOTBPAY O TOME.
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Vil SAK/bYUYIIN OJHOCHO PE3YJTATH HCTPAKNBAIbA

PauyHoBOzCTBEHO MH(pOPMHUCAE Y 00JIACTH MOJHONIPUBPE/E MTPEACTaBsba BPIO KOMIUIEKCHY M 332 UCTPAXHBAHE
YBEK aKTyeJHy NMpo0JeMaTrKy, Koja je o] BEJIMKOI 3Hauaja 3a CBEyKyIaH pa3Boj arpocekTopa. PadyHoBocTBEHO-
¢uHaHCHjcKe MHpOPMAIMje Y arpoceKTOpy Mpe/CTaBibajy 3HauajaH pecypc, He3aMEeHJBHB y MPOLECY JOHOIICHA
OJUTyKa Ha CBMM HHMBOMMa. Ha 0a3u CONCTBEHOr HCKYCTBa, NMPOYUYCHE INMPOKE JUTepapHe Tpalje, n moceOHO
yIOpeIHe aHaM3e PasiMYUTHX pellemha y 3eMibama EY u okpyxkemwa, KaHAWAAT MPABHIIHO MOCTaBJba MpodieM
UCTpakuBama. JIOKTOpcKa nucepTranyja Ha cBeoOyXBaTaH M HaydyHO yTeMeJbeH HauWH oOyxBaTa W paspabyje




BEOMa KOMIUIEKCHY MPOOJIEMATHKY TEOPUjCKO-METOIOIOMIKOT M allJIMKaTHBHOT Kapakrepa. [Ipu ToM je KaHauaar
BeOMa TeMeJbaH, CHCTEMaTH4aH, jacaH W yOeIJbMB, ajld HCTOBPEMEHO KPUTHYAH W OINpPE3aH, y pellaBamby
030MJbHUX UCTPAKUBAYKHX MPOOJIEMa TOKOM H3paJIe TUCEPTALIH]e.

CxomHO (OpMyYIHCAaHOM OCHOBHOM IIMJbY M MOJLMJBEBUMA, TJIABHU PE3YJITAT UCTPAXKUBaba Y OBOj JAUCEPTALMjU
Npe/CcTaB/ba u3rpaljeH HMHTETPaJHH CHUCTEM PAYyyHOBOJCTBCHOT HH(OPMHCAEha Yy CEKTOPY IOJONPHUBPEIC.
Kangupar 3Hanaukd HajIpe IMOCTaB/ba KOHIEMIUjCKE OCHOBHE CHCTEMa, IOTOM BpPIIM MpPaBHJIaH H300p
OINTUMAJTHUX MCTOOOJOIIKUX peLueH,a, " yKﬂaHa Hxy je}II/IHCTBeH CUCTEM pa‘{yHOBO[[CTBeHOF HH(i)OpMI/IC&H)a Ha
MHUKpPO U Makpo HUBOY. CHUCTEM je JeTa/bHO METO/IOJIOINIKHU pa3paljeH, OnmicaH 1 MPEe3eHTOBaH, a MOTOM M TECTHPaH
y KOHKpETHUM yciioBuMa. [Ipu ToM ce jacHO M3/Bajajy JBa MOJACHCTEMA OJHOCHO HUBOA CIOKEHOCTU, MUKPO U
MaKpo HUBO.

Ha mukpo HHBOY (Ta3IMHCTBO), CHCTEM pPadyHOBOJCTBEHOT WH(OpMUCamba 3acHMBA C€ HAa KOHTHHYHPAHOM
€BHJICHTUPAY MOCIOBHUX joral)aja Ha razauHcTBUMA. KpeupaHu CHCTEM MPOCTOr KEUTOBOJCTBA MHKOPIIOPUpPA
U3BECHE elieMeHTe Beli MO3HaTHX CHCTeMa, and jé y HajBehioj MepH ca3maH O OPUTHHATHHUX METOJIOJIOIIKUX
pelema 10 KOjuxX ce JOLUI0 Y OBOM pajay. JepuHUCAHH CHCTEM MPOCTOr KEUTOBOJACTBA HA ONTHMAllaH HAYHUH
3aJ10BOJbaBa HMH(OPMAIMOHE MOTpeOe Pa3NUYUTUX THUIOBA MOJHONMPUBPEAHMX Ta3qUHCTaBa. IberoBa OCHOBHA
MPEHOCT y OJIHOCY Ha CUCTEM JBOJHOT KEbUTOBOICTBA, OIJIe/a C€ Y jeIHOCTABHOCTH KOpHUIINeHha, MPErieIHOCTH
Y Pa3yMJbUBOCTH MPHUMEHE, C 003UPOM J]a Ce 0Ji KOPUCHUKA 3aXTEBajy CaMO OCHOBHA 3Haba M3 PauyHOBOJACTBA U
TpomkoBa. VcroBpemeHo ce 00e30elyjy cBe moTpeOHE KBAaHTUTHBHE M KBaJlMTaTHBHE HH(pOpMaInmje, Koje
oMmoryhyjy edukacHy m3pamxy OpojHMX (WHAHCHjCKAX W aHATUTHIKUX H3BemTaja (OMIIAaHC cTama W ycliexa,
W3BEIITaj O TOKOBMMA FOTOBHMHE, aHAIMTHYKE M 30MpHE KaJKyJaluje U OPOjHU IPYTH aHAIUTUYKHA M3BEIITAjH Ha
HHUBOY T'a3[JMHCTBA).

Ha makpo HUBOY (ip’kaBa, PernoH), MPUKYIUbEHH MOJIAIH Ca MOJHONPHUBPEIHUX ra3InHCTaBa YHHE CBEOOYXBATHY
0a3y KBaJIMTETHUX HATypallHUX M BPEJHOCHUX TMojaTaka (0 KamanuTeThMa, pajHOj CHAa3d, CTPYKTypHU
MIPOH3BO/IHE, TPOLIKOBUMA U pe3yiTaThuMa, (PUHAHCH]CKUM e(eKTHMA, UTII.), ¥ NIPE/ICTaBIbajy U3y3eTaH JAOIPHHOC
y nornieny obe30eljuBama KBaTMTeTHUX HH(QOPMALUja CBIM 3aHHTEPECOBAHUM KOPUCHHUIIMMA.

JeduHncann MHTETPATHU CHCTEM PAadyHOBOACTBEHOI MH(OpPMHCama y 00NAacTH IHOJBONPHUBPEAE KapaKTECpHIIE
YHHBEP3aJTHOCT, OJHOCHO IPUMEHJBHBOCT y PA3IMYATHM JAp’kaBaMa, HApaBHO y3 OATroBapajyha MeTomoIIOmIKO-
aIUIMKaTUBHA NpuiarohaBama CreliupUIHIM yCIOBUMA Y CBaKOj 3eMJbU.

YcnocraBipambeM JeGUHUCAHOT MHTETPATHOT CHCTEMa PadyHOBOJCTBEHOTI HH(POPMUCAka Y MPaKCH, HECYMIBHBO
he MOHOCHTH HU3 KOPUCTH CBUM Cy0OjeKTHMa KOjH Cy IIOBE3aHH Ca IMOJHOIIPUBPEIHOM MPOH3BOIHOM:

a) TOJFONPHUBpENHN Tpon3Bohaun - noOHujajy OpojHe NMpom3BOIHO-(PHUHAHCHjCKE MHPOPMALHje O IOCIOBamYy Y
BUJly PA3IMYUTUX PadyHOBOJACTBEHHX M3BEIITAja (AHAIUTHYKE U 30UpHE KaJIKYJIAlHje U HU3 IPYTHX aHATUTHIKUX
U3BENITaja O CPEACTBHMA, 00aBe3aMa, MOTPaKMBAbUMa, TPOLIKOBHMA, Pe3yJITaTuMa, OWIAHCH CTamba, yclexa H
TOKOBa TOTOBHHE, U3BEJICHH MTOKA3aTeJbH yCIeXa 3a Ta3IMHCTBO y IENWHH, U JIp.), Koje oMoryhaBajy KBalHTeTHH]E
OJUTyYUBamE, OTHOCHO e(hHKACHH]E TIOCIIOBAhE I'a3JHHCTABA;

0) caBeTromaBHa ciyx0a - pacronaxke MOy3TaHUM HH(pOpMAIlFjaMa 3a IaBamke OAroBapajyhnx caBeTa eKOHOMCKE
HpUPOJE;

B) MHUHHCTapCTBO M Jpyre JIp)KaBHE WHCTHTYLHje - TOoceayjy HH(GOPMAaIMOHy OCHOBY 3a IOHOIICH:E
oarosapajyhux BumoBa MOJACTHUIIAja, OAHOCHO Mepa arpapHe MOJUTHKE Y LETHHH;

Jl) CTPYKOBHA YJpYXeHa Mpou3Bohada U3 obaacTh arpocekropa (KOMope, KIacTepH U IIp.) — UMajy KBAJIUTETHY
nH(OpPMaNMOHY OCHOBY 3a NIpejjiarame Mepa M INpeay3uMame aKTHBHOCTH y TpaBIly IMO0O0JbIIakha €KOHOMCKOT
I0JI0’Kaja CBUX YUYECHHKA Y PEIPOAYKIIMOHOM IPOILIECY;

D)) HayuyHO-0Opa3oBHE HWHCTUTYIIMje M OpraHusainuje — [100Hjajy TOy3laHy OCHOBY 3a KBaJIMTCTHH]ja
arpoeKOHOMCKA HCTPaXHBamba, 00Jb€ 00pa3oBame KaapoBa, UTL.

Ilpumena peduHHCAHOr CHUCTEMa Yy MpaKCH 3HAYajHO IIOJIDKE HHBO CBEYKYIIHOT HHQpOpMECama y 00JacTH
noJeoripuBpezie. Ha Taj HauMH ce cTBapajy OCHOBHE MPETIOCTABKE 3a yHamnpeleme mpoiieca yrpasbamba Ha CBUM
HUBOMMA, ITO Tpeba Jja JOHECe BUILIECTPYKE KOPHCTH 3a cama Ta3JJMHCTBA M MOJbOIpUBpeny y ueinnHu. Kpajmu
edekar je moBehame KOHKYpPEHTHOCTH JIoMahmx npounsBolaya, OJHOCHO IOJM3aHE YKYITHE ITOJHONPHUBPEIHE
NPOU3BOAKE HAa 3HATHO BUILH HUBO.




VIl  OHEHA HAYMHA ITPUKA3A 1 TYMAUYEA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbBA
EXCIUIMITNTHO HAaBECTH MO3UTHUBHY WM HETaTHBHY OLIEHY HauMHA MPUKa3a U TyMadewa pe3ysiTaTa HCTPaKUBaba.

Mucepranuja je ypahena y ckmamy ca npenBulleHHMM IporpamoM pajna d JeUHUCAHMM IHJBEBHMA
UCTpaKuBama. Pe3ynTaTi ucTpakuBama Cy peaiHy, NpHUKa3yjy ce W Tymaue Ha JOTWYaH W jacaH HA4uH, y
CKJIaJy ca METOJIOJIOTMjOM HayYHO-MCTPKUBAYKOT paja, W y MOTIIYHOCTH OATOBApajy 3aXTeBHMa H3pajie
JOKTOPCKE AucepTanyje. 3ak/bydly Cy NCIPABHO U jaCHO (GOPMYJIHCaHH.

IX KOHAYHA OIIEHA TOKTOPCKE JJUCEPTAIIUJE:

ExcriMuuTHO HaBeCTH J1a JI JucepTaliyja jecTe WM Hije HallicaHa y CKIIaay ca HaBeIeHUM 00pa3iiokKeheM,
Kao U Jia JIM OHA CaJIP’KH WIIK HE CajIp)ku cBe OUTHeE eeMente. J[aTu jacHe, npelM3He U KOHIM3HE OATOBOPE HA
3. u 4. nurame:

1. Ja nu je nucepralyja HaKMCaHa y CKIAAY ca 00pa3NioKemheM HaBeIeHIM Yy TIPHjaBU TeMe:

JlokTopcka aucepranyja moja HacllOBOM ,,VIHTerpalHi CHCTEM pavyyHOBOJCTBEHOT HH(pOPMHCama Kao (HaKTop
pa3Boja MOJBOTIPUBpEAE™ HAIMMCAHA je Y CKIaay ca oOpas3liokemheM HaBEICHHM Y TPHjaBH TEME 3a H3Pamy
qucepranuje. Kanamaar je y MOTIyHOCTH peann3oBao IUIaH M POrpaM HCTPaKHBarba, KOPUCTHO aleKBaTHE
METO/Ie HCTPKHMBAA U Y 1IEJIOCTH HCIYHHO LIUJbeBe NeuHicaHe y npuxBahieHoj npujaBu qucepranuje.

2. Ja nu nucepraiuja caapixu cBe OUTHE eJIeMeHTe!

Jucepranuja cagapxu cBe OUTHE eIeMEHTe, OHOCHO MOTIaBJba KOja Cy KapaKTepUCTHYHA U HEOIXO/IHA MTPH
U3paau JOKTOPCKE TUCepTalyje.

3. ITo uemy je nucepTanyja OpUTHHAIAH JOTPUHOC HAYIIH:

Jucepranmja xanauaata Mp Auekcannpe Durypek mpeicTaBjba OpPUIMHATIAHO HAyYHO Ieno y obyiacTu
MOJBOIPUBPEAHOT padyHOBOICTBA. V3rpaljeH je MHTErpajHH CHCTEM padyyHOBOJACTBEHOT HH(pOpMHCama Y
CeKTOpPY TMOJhONPUBPEE, 3aCHOBAaH Ha aJeKBAaTHO] METOJOJIOTHjH KoOja yBakaBa CHELH(HUYHOCTH
MOJBOTIPUBPEAHE POU3BOARKE. JleTasbHo pa3pal)eHa u onmcaHa METOI0NIOTHja PEICTaBIba OPUTHHAIHA HAYYHO
yTeMeJbeHa pellieha Y 00JIaCTH OJbONIPUPETHOT PauyHOBOICTBA.

Pesynratu nucepranuje moceayjy 3HauajHy TEOPHjCKY, METOJOJIONIKY M alUIMKATHBHY BPEIHOCT 3a IIUPOK
KPYT KOPUCHHUKA (Hay4HO-00pa30BHE HHCTUTYLHjE U OpraHM3alyje, MUHUCTapCTBa U APYTH OP)KAaBHU OpraHH,
caBeToJlaBHa CIyx0a, MOJHOIIPUBPEHN Tpou3Bolaun, CTPyKOBHA yApyxkemwa W ap.). JoOujeHu pesynratu
3HAYajHO IONMPHHOCE Pa3BOjy TEOPHje U TPaKce Yy OO0JIACTH MOJHONPHUBPEIHOI PAuyHOBOJACTBA, a THME U
yHarnpeljemy arpapHOr CeKTopa y HeTHHH.

4. Henocranm nmucepranyje v \1UXOB YTHIA] HA PE3YJITaT UCTPaXKHUBAbA.

VY nucepranmju HemMa HelocTaTaka.




X

MPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyIiHE OlleHE AricepTaliije, KOMICH]a IpeIiaKe:

Jla ce IOKTOpCKa nucepranuja ,, MHTerpajgHu cucTteM padyyHOBOJACTBEHOT HH(opMUcamka Kao
(¢akTOp pa3Boja mo/pONMpUBpene” MpUxBaTu, a Kanauaary Mp Anekcanapu durypek omobdpu
onbpaHa.

HABECTU NME U 3BAIE YWIAHOBA KOMNCHIJE
IMOTIIMCH YIAHOBA KOMUCHIE

1. Jp Bemko Bykoje, Banpennu npodecop,
[Nomonpuspennu dakynrer, HoBu Cax - MeHTOp

2. p Bephu [leTrkoBuu, penosHu mpodecop,
Exonomcku daxynrer, Cyboruna

3. lp Henesmko Tuma, pemoBau nmpodecop,
Iossonpuspennu paxynrer, HoBu Can
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