
nYKOBHl1Ksaup. nporp, )]'PMl1pOCnaB Tannjau, npencemnnc KOMl1Cl1je

nYKOBHl1K saap. nporp. )]'P PaHKO Jlojah, nnaa KOMl1Cl1je
nporp. )]'P .ll:aHe Cy6011mn, MeHTOp 11y.naH KOMl1Cl1je

Oueua )],OKTOpCKennceprauaje KaH)],l1)],aTa

Mp CJIaBl1We Kpcruha, H3BeUJTaj, )], 0 c r a B Jb a .-

HACTABHO-HAYLJHOM BEliY
BOJHE AKA)l;EMliJE

Ha OCHOBYO)],JTYKeHacrasrro-nay-nror seha Bojne aKa)]'eMl1je, l1HT. 6p. 10-329 0)], 26.04.2016.. ..
ronune, VlMeHOBaHl1CMO Y KOMl1Cl1jY aa oueny noxropcxe zurceprauaje rJIaBHOr nOJTVlUl1jCKOr
CaBeTHl1Ka Mp CJIaBl1We KpCTl1na,. non Ha3V1BOM: PYKOBOllEIbE EE3EE,LJ:HOCHOM
3AllITliTOM O,Il;PEllEHliX JIlil.{HOCTli M OEJEKATA. C 06311POM na TO na CMO

npernenanu VInpoy-mnn nuceptauajy nO)],HocVlMOcneneha

li3BEllITAJ

o nperne)],y 11oueua zroxropcxe zurceprauaje KaH,lll1)],aTa, rJIaBHOr nOJII1Ul1jcKor CaBeTHl1Ka Mp
CJTaBl1WeKpcraha .

.ll:OKTopcKa nucepraunja rJTaBHOr nonauujcxor caeernuxa Mp CJlaBVlWe Kpcruha non
Ha3V1BOM:"Pyxosoherse 6e36e,llHOCHOM 3alllTl1TOM onpeheuux JTVlY.HOCTVIVIofijekara" nanncana je

na 391 CTpaHl1 pa-ryaapcxa otipaheaor TeKCTa. Ilopen TeKCTa, xao nperesoie cpopMe pazta,
nncepraunja 06YXBaTa 11 ] 99 Ta6eJTa, ner rpadin-ncux MO,lleJTa11 )],eBeT npnnora (ca ccnav

rafiena, no je,llHVlM onopeisev sa anernpan,e, aHKTeTHl1M ynI1THVlKOM, nJlaHOM 06e36eryefba VI
nO,llCeTHl1KOM,xao H ca no )],BeCKHue H meve),

IIpHl<:a3 paaa no )],e.J10BHMa

Pan ca,llp)!{l1 rrer uemnra: (1) YBO)]" (2) Ilpenrosop, (3) rJTaBHl1 neo, (4) Ormrrn
saxrsy-ra«, (5) nonnc xopmnhene mrreparype VI (6) npnnore. CJTe,ll11ananasa csaxor 0)], TI1X

nornasrsa.
Y npBOM nerry pana, rrozt HaCJTOBOM"YBO,ll", KOjl1 je 0611Ma 12 crpana, reopnjcxa cy

MO,lleJlOBaHI1 11 VI,lleHTl1cpI1KOBaHl1:np06JTeM, npenver, UI1JbeBI1, Xl1nOTeTl14KVI OKBI1P, Hay.I1H

acrpaacasan-a, O,llHOCHO HaY4Ha 11 zrpyurrseua onpasnaaocr acrpaaoisau,a, xoje je

OpraH1130BaHO VI peaJT1130BaHO y CPYHKUl1jl1 uspane rtpenverne zioxropcxe nncepratmje.
Cynrruny onora WTO ce nncepranajov npofinevaraayje npencraarsa reopnjcxo Mo)],eJTOBalbe:
6e36e)],HOCHe 3aWTl1Te onpehennx JTl1Y.HOCTI1VI ofijexara, onurrer pe)!{VlMa pysoaohea.a y

6e36e)],HOCHl1M OpraH113aU110Hl1M CHCTeMl1Ma,YCJIOBanpnnpene 11 peannsauaje 6e36e,llHOCHe

saurnrre onpehennx JTl1LfHOCTl111 ofijexara.canpscaja pana PYKOBO,ll110ua na nOCnOBl1Ma

6e36e,llHOCHe 3aWTl1Te onpehennx JTl1LfHOCTI111 ofijekara (paznm npOcPVlJl),3HaI-ba Kojl1Ma

PYKOBO,lll1JIauua nOCnOBl1Ma 6e36e,llHOCHe 3aWTl1Te onpeheuux JIl1YHOCTl111ofijexara .rpefia na

anana zta 6V1 Morao ycneunro na 06aBJba COnCTBeHe CPYHKU110HaJTHenY)!{HOCTl1 (06pa30BHl1

npodiun) nycarnaiuaaaa,a pannor 1106pa30BHOr npodiana aa otiaan.aa,e nOCJlOBa 6e36e,llHOCHe



3aWTI1Te O,Ll,pel)eHI1X JII1Y.HOCTI1 11 ofijekara, 360f TOra je npeJII1MI1HapHO onpehea npeaaer
I1CTpa)KI1BaI-ha HI1)Ker HI1BOa OnWTOCTI1 0,Ll, HaCJIOBa, TaKO na rnacn: Yruuaj pyxonohea.a
6e36e,Ll,HOCHOM 3aWTI1TOM onpehennx JItIlfHOCTVI 11ofijexara na onpeherse pazmor VI 06pa30BHOr

nporpuna crpy-nsaxa sa ofiaarsarse TaKBI1X nOCnOBa 11 sanarasa. C TI1M Y Be311, HVICY 611na

n03HaTa snan,a 0 canpxcajy VI CTpyKTyPI1 pykosohea,a 6e36e,Ll,HOCHOM 3aWTI1TOM onpeheuax
nVly.HOCTVI VI ofijexara VI yrnuaj TI1X xareropnja na OCHOBHa VI nocefina ofieneacja pannor 11

06pa30BHOr nporpuna crpy-nsaxa sa ofiaan.aise TaKBI1X nOCnOBa VI sanaraxa. LI,I1JbeBI1

npojexroaaaor, OpraHI130BaHOr 11peanaaosanor I1CTpa)KI1BaJ-ba xoje je npeTXO,Ll,I1JIO 113pa,Ll,I1OBe

,Ll,I1CepTal..l,Vlje O,Ll,HOCVlnVl cy ce na VI,Ll,eHTVlqmKal..l,l1jy, CVlCTeMaTI13al..l,I1jy (cepcrasan.e) I1

ofijaunsen,e OCHOBHI1X ofienexqa pykoaohersa 6e36e,Ll,HOCHOM 3aWTVlTOM O,Ll,pel)eHI1X nl1y.HOCTI1 11

orijekara (y BI1,Ll,y'reopajcxor MO,Ll,ena), KaO I1 ua ycarnauiasaa,e pa,Ll,HI1X 1106Pa30BHI1X nporpuna
npO<peCI10HaJIHVlX BOjHI1X JII1l..1,a11 nOJII1l..1,I1jCKI1XCnY)K6eHI1Ka KOjl1 ce auraxyjy aa HaBe,Ll,eHI1M

nOCnOBI1Ma 11aanarmva, ca 3HafhVlMa, BeWTI1HaMa 11HaBVlKaMa xoja sa ry CBpXy rpefia na I1Majy.

Taxo npojexroaaun« I1CTpa)KI1BafheM <pOpMI1paHa je OnWTa XVlnOTe3a xja rJIacYI: .Pyxosohen,e
(nnauapan,e, OpraHI130BaJ-be, aapehasaa,e, KOOp,Ll,I1Hal..l,I1ja11KOHTpOna) 6e36e,Ll,HOCHOM 3aWTI1TOM

O,Ll,pel)eHI1X nYl4HOCTVI VI oojexara rrpencraarsa KJbylfHI1 lfI1HVlnal..l, ycarnamasan,a 06pa30BHOr I1

panaor nporpuna crpysrsaxa sa ofiaarsasse TaKBYlX nOCnOBa YI sanaraxa", Yl3 xoje je ,Ll,e,Ll,YKOBaHO

ner noce6HI1X XYlnOTe3a, I13 KOjl1X je onepauaouanasoaano 13 nojennua-max Xl1nOTe3a. TI1Me je

orpoparsen XI1nOTeTI1lfKI1 OKBYlP 0,Ll,19 XI1nOTe3a. HalfI1H ncrpaaomarsa je ofiyxaaruo KOMnJIeKC

MeTO,Ll,anpnaepeuax reopajcko-eanapnjcxoa I1CTpa)KYlBaI-bY canpxcaja y ,Ll,OMeHY,D,pYWTBeHYlX YI

I1HTep,D,I1Cl..I,l1nI1HapHI1XHaYKa, y xoje je cspcrau npensier osor I1CTpa)KI1Bafha. C TYIM Y Be311, O,D,

rrocefinor ana-raja je anxernparse 188 I1CnVlTaHVlKa Vl3 pezta crpysrsaxa sa 6e36e,D,HOcHY 3aIIITI1TY

O,D,pel)eHI1X nVl4HOCTVI 11ofijexara, 0,Ll,KOjYlX je 96,8% nano HaY4Ho sanunne O,D,rOBOpe, TaKBe na

ce aa J-bYlMa Mory cnpOBeCTYI CTaTI1CTYly.Ka I1CTpa)KYlBaJ-ba. Hajsan HaY4Ha YI npyurrseaa
OnpaB,D,aHOCT ncrpaacnsan,a cy aecrtopan, I1MajynVl y BI1,Ll,ypacryhe norpefie aa aaraacoaarsev
cnara 6e36e,D,HOCTYI na OBaKBI1M nOCnOBI1Ma YI aanaunva, «ao 11 norpetiy sa WTO BaJbaHl1jl1M

ofipaaoaan.eu YI 06YKOM uocunaua 6e36e,D,HOCHe 3aWTYlTe onpehenux nYl4HOCTYI 11ofijexara.
Y npyrou ,D,eJIYpana non HacnOBOM "Ilpenrosop" KOjl1 je 0611Ma HeWTO seher 0,Ll,jenae

crpane pavyaapcxn otipahenor TeKCTa, KaH,D,I1,Ll,aT113pa)KaBa JIwmy MOTI1Bal..l,l1jy sa usparty
,D,OKTOpCKe,D,YlCepTal..l,Vljena TeMY pyxoaohersa 6e36e,D,HOCHOM 3aWTI1TOM onpeheuux nl14HOCTl1 11

ofijexara, Ilpu TOMe, nOBe3aHOCT aicryenaocra TeMe 11nporpecnouanae opujenraunje KaH,D,VI,D,aTa

npencraarsajy KJbyY.HI1 MOTI1Bal..l,I10HI1 MeXaHl13aM ayropa sa Vl3pa,Ll,y ,Ll,OKTOpCKe nncepranaje na

HaBe,D,eHY rexty.
Tpehu (rJIaBHI1) zreo pana, 06YXBaTa ner nornaarsa CI1MeTpl14Hl1X nOCe6HI1M Xl1nOTe3aMa.

CBaKO O,D, f-bI1X rrpeztcraan,a saspnnro caonurren.e sepudnrxauaje onrosapajyhe rrocefine
Xl1nOTe3e. CJIe,D,YIaHaJIl13a csaxor 0,Ll,TVIX rrcrnasrsa.

DPBOM l..I,eJII1HOM rJIaBHOr ,D,eJIa pana non HaCJIOBOM: .Jlnannpaa,e xao 411HI1nal..l,

ycarnatnasatsa 06pa30BHor 11parmor npotpnna crpyvrsaxa aa 3aWTl1TY O,D,pel)eHI1X nVllfHOCTVI I1

ofijexara" BepYlqmKoBaHa je npsa nocefiaa XI-!nOTe3a xoja rnacu: .Flnaunpan,e 6e36e,D,HOCHe

3aWTYlTe onpehenux nVly.HOCTI1 11 ofijexara npencraan.a jenau O,D, KJbY4HI1X y.I1HI1JIal..l,a

ycarnaurasan.a 06pa30BHor 11 pannor npodmna crpy-nsaxa sa otiaan.an,e TaKBI1X nocnoaa 11

sanaraxa". ,llo n.ene BepYl<pI1Kal..l,I1je ce nouino I1H,D,yKTI1BHVlM nYTeM, Bepmt)YIKal..l,I1joM

nojenuua-nuo; XYlnOTe3a xoje cy J-bOMe 06YXBaneHe YI xoje rnace: '"rIpaneJ-be YI npouersusaa,e y

<PYHKl..I,l1jl1 6e36e,D,HOCHe 3aWTYlTe O,Ll,pel)eHI1X JII14HOCTI1 11 ofijexara npencrasn,a jenan O,D,

KJbylfHI1X lfI1Hl1nal..l,a ycarnauraaaa,a 06pa30BHOr VI pazmor npotpnna crpy-nsaxa sa ofiaarsan,e
TaKBYlX nocnosa VI sanaraxa", "O,D,nY4I1Baf-be y <PYHKl..I,l1jl1 6e36e,D,HOCHe 3aWTl1Te O,D,pel)eHI1X

JIl14HOCTI1 11 ofijexara npencrasrsa jeztau O,D,KJbY4HI1X 411HI1nal..l,a ycarnaurasau-a 06pa30BHOr VI

panaor npodmna crpyxrsaxa sa ofianrsarse TaKBYlX nocnosa 11sanaraxa" 11 "lIbpa,D,a rnranona y

<PYHKl..I,Yljl1 6e36e,D,HOCHe 3aWTl1Te o apehennx nYl4HOCTl1 YI ofijexara npencrasrsa jenaa O,D,
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KJbY4HHX4HHHllaua ycarnauiasau,a 06pa30BHOr H pannor npotpana CTPY4lhaKa aa ofianrsarse
TaKBHXnocnosa H sanaraka". Bepadnncauaj» CBaKe on nojennaauunx XHrrOTe3anccseheaa je no
jenna uernnta npsor nornasrsa rnanaor nena pana. YHYTap CBaKe ozt lhHX, rrpHKa3aHI1 cy
peaynraru npnxynrsarsa, ofipane 11anannae nonaraxa KOjHce O,llHOCeHa HH,llHKaTope. Hajsan,
sepmpaxauaj« CBaKe nojenaua-rae, TI1Me 11npse nocefiae X11rrOTe3ecnene CTaBOBH0 npanena
aasezteaor 3aKJbYYKay npaxcn 11rrpasumra 6Y,llynl1x HCTpmKI1BaIhay npenveruoj 0611aCTI1.

)J,pyroM ueJlHHOM rnanuor nena pana non HaCJlOBOM:"OpraHH30BaFbe xao 4HHHnau
ycarnauiaaau,a 06pa30BHOr 11pannor upotpana CTpY4FbaKa aa 3awT11TYonpeheuux nH4HOCT1111
ofijexara" aepudnuconaaa je npyra nocefirra XHrrOTe3a xoja rnacn: "OpraHH30BaFbe 6e36e,llHOCHe
3awTHTe onpeheunx llHYHOCTH H otijexara npencraan,a jenan on KJbYYHHX 4HHHnau,a
ycarnaiuasan,a 06pa30BHor H pannor nporpnna CTpY4IhaKa sa oriaan.aa.e TaKBHX nocnosa H
sanaraxa". Kao H y cnyxajy npse nocefiae XHrrOTe3e, )],0 n.eue Bepl1cpHKaUHje ce nourno
HH)],yKTHBHHMnyrev, BepHcpl1Kau,HjoM CBe 4eTHpH nojezmna-me XHrrOTe3e xoje cy IhOMe
06YXBaneHe H xoje rnace: "HopMaTHBHO-CTpYlJHe npunpesie y CPYHKUHjl16e36e,llHOCHe 3alIITHTe
onpeheanx nH4HOCTH H ofijexara npencraarsajy jenaa on KJbY4HHX4HHHnaua ycarnaurasaa,a
06pa30BHor H partner nporpnna CTpY4IhaKa aa ofianrsarse TaKBHX rrOCJlOBa H sanaraxa'',
"OpraHH3aUHOHO-TeXHOllowKe npnnpeae y CPYHKUHjH6e36e,llHOCHe 3awTHTe onpeheanx
nH4HOCT11H ofijeicara npencraan.ajy jeztaa on KJbY4HHX4HHHnaua ycarnauiasaa,a 06pa30BHOr 11
pannor rtpotpnna CTpY4IhaKa aa otiaan.an.e TaKBHXnocnosa H sanaraxa", .Jvlopanne npnnpeve y
CPYHKU,HjH6e36e,llHOCHe 3aWTHTe onpeheanx JlHlJHOCTHH ofijexara npencrasrsajy jenan 0)],
KJbY4H11X411HHnaua ycarnauianarsa 06pa30BHOr H panaor npotpuna CTPY4lhaKa sa otiasrsaa,e
TaKBHX nocnosa H sanaraxa" H "JIOrHCTH4Ke npnnpeve y CPYHKU,HjH6e36e)]'HOCHe 3alIITHTe
oztpehennx llHlJHOCTHH oojexara npencraan.ajy jenaa on KJbYlJHHXlJHHHJlaua ycarnaurasarsa
06pa30BHOr H pazuior nporpnna CTPY4IhaKa sa ofiaan.aa,e TaKBHX nocnosa H sanaraxa".
)J.ocne)],HO nperxonuoj uermua pazra, BepHcpHKau,HjH CBaKe OLl nojezuma-nnrx XHrrOTe3a
nocaehena je no jenaa uernrna zipyror nornasrsa rnasuor nena pana, ynyrap KOjHX cy
npHKa3aHH pe3YJlTaTH np-rxyrusarsa, ofipane H auanuae nonaraxa KOjH ce O,llHOCe na
I1H,llI1KaTope. Bepuquucannj» CBaKe nojemma-me, THMe H npyre nocefiae XHrrOTe3e cnene
CTaBOBH0 rrpHMeHH nsaenenor 3aKJbY4Ka y rtpaxcn 11 rtpaauuva 6y)],ynl1x ucrpaxcnnarsa y
npenveruoj 06JlaCTH.

Tpehoxi ueJlHHOM rnannor zrcna pana nozi HaCllOBOM: "KOMaH)],OBalhe xao 4HHI111au,
ycarnaurasan,a 06pa30BHOf 11pannor rtporpnna CTpYYJ-haKasa 3aWHfTY onpehenax nl1YHOCTI111
ofijexara" sepndnuroeaua je -rpeha nocefina Xl1nOTe3a xoja rnacn: .Jvlonen KOMaH,llOBaIha
6e36e)],HOCHOM3aWTl1TOM onpeheunx n114HOCTl111 ofijexara npencrasn,a jenan en KJbY4H11X
4HHHnau,a ycarnaurasan.a 06pa30BHOr H pazmor npotpnna CTpYY'IhaKa sa ofiaarsan,e TaKBHX
nocnosa 11 sanaraxa". Kao 11 y cny-rajy nperxonae nse nocefine Xl1nOTe3e, no rsene
BepHcpHKaUl1jece nouino nocnezmo, Bepl1cpl1KaUl1joM06e nojenaua-ure XHnOTe3e xoje cy IhOMe
06YXBaneHe H xoje rnace: "HaYHH H3LlaBaJ-hanapehen.a y CPYHKU,HjH6e36e,llHOCHe 3alIITHTe
O,llpeljeHI1X 11l1lJHOCTH11 oojexara npencraarsa jenau en KJbYlJHI1XlJHHI111aua ycarnauraaaa,a
06pa30BHor H panuor npodnina CTpY4IhaKa sa ofiasn.aa.e TaKBHXnocnosa H saziaraxa", 11"AKTI1
napehaaan,a y CPYHKUl1jl16e36e)],HOCHe 3alIITHTe ozipehemrx nHYHOCTHH ofijexara npeacraarsajy
jenan OLl KJbY4Hl1X YYlHYlJlauaycarnamaaatsa 06pa30BHor YI pazmor npodinna crpysrsaxa aa
ofiaan.an.e TaKBI1XnOCJlOBa 11sanaraxa". Kao YI y npeTXOLlHYlMuenYlHaMa pana, BepHcpHKau,HjH
CBaKe0)],nojenauaunux XHllOTe3a nocseheua je llO jenua uennaa rpeher nornasrsa rnaaaor ziena
pana, ynyrap KOjHX cy rtpaxasana pesyirtarn rtpmcyrtn.arsa, oopane H anannae nonaraxa
reopnjcxax YI eMnl1pl1jcKI1X I1CTpa)l{HBaIha penesa-rranx sa YlH)],YlKaTope.Kao YI y cnysajy
nperxozure ztae noce6He X111l0Te3e,BepHcpl1KaUHj11CBaKe nojennna-me, THMe 11rpehe noceoue
XYlnOTe3e,cnezte CTaBOBI10 npHMeHH nasenenor 3aKJbYYKay rrpaKTYlYHOMnencsan.y cyojexara
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6e36e)],HOCTI1O)],pel)eHI1Xlll1YHOCTI111ofijexara, KaO 110 npaauava fiynyhux I1CTpa)KI1BaI-bay TOj
06llaCTI1.

LfeTBPTOM ueJlHHOM rnasnor ztcna pana non HaCJlOBOM:.Koopnnnaunja xao 4HHHJlalJ,
ycarnaurasaisa 06pa30BHOr 11pazuror npodmna crpy-nsaxa aa 3aWTl1TY onpehennx Jll14HOCTl111
ofijexara" Bepl1<pI1KOBaHa je serupra nocefiaa Xl1nOTe3a xoja rnacn: .Koopnaaauaja
6e36e)],HOCHOM3aWTl1TOM cnpehemrx llH4HOCTl1 11 ofijexara npencraarsa jenan 0)], KJb)"lHHX
4l1Hl1JlalJ,aycarnauiaaan,a 06pa30BHor 11 panuor npcrpana CTpY4f-bRKa aa ofiaarsan,e TaKBI1X
nOCJlOBa11sanaraxa". ,llo f-beHenepndnncauaje ce nouino I1HnYKTI1BHI1MnYTeM, Bepl1<pI1KalJ,l1jOM
06e rtojenjnramre Xl1nOTe3e xoje cy H3 n.e )],enYKOBaHe, a xoje mace: "Ca)]'ejcTBo y <PYHKl.{HjH
6e36e)]'HOCHe 3aWTl1Te onpeheaux Jll1lfHOCTI1 11 ofijexara npencrasn,a jenau 0)], KJbY4Hl1X
lfl1Hl1llalJ,a ycarnauiasau,a 06pa30BHor 11 pazusor nporpnna crpy-nsaxa sa ofiaan.aa.e TaKBI1X
nocnosa 11sanaraxa", 11"Capa)]'J-ba y <PYHKl.{l1jl16e36e)],HOCHe3aWTl1Te onpeheaax lll1lfHOCTI1 H
ofijexara npencrasn.a jezrau 0)], KJbY4Hl1X 4HHHJlalJ,a ycarnanraaarsa 06pa30BHor 11 pazmor
nporpnna crpy-usaxa sa ofiaarsarse TaKBHXnOCJlOBa H aanaraxa". BepH<pHKaIJ,HjH CBaKe 0)], TI1X
Xl1nOTe3a nocseheua je no jeznra l.{eJ1I1Haxerspror nornaan.a rnasuor nena pana. Y nyrap CBaKe
0)], F-bHX,npHKa3aHH cy pe3YJlTaTH npmcynn.aa,a, ofipane 11anamtse no.naraxa KOjH ce onnoce na
penesanrne HH)]'HKaTope. Hajsan, Bepl1qmKalJ,HjH CBaKe noj e)],HHalf He, THMe H -iernpte nocefine
Xl1nOTe3e cnezie CTaBOBI1a npl1MeHI1 aasenenor aaxrsy-nca y npaKCI1 11 npaaunsia fiyrtyhax
I1CTpa)KHBaJl,ay pasvarpanoj otinacrn.

Ilerov ueJlI1HOM rnasnor nena pana non HaCJlOBOM: "KOHTpOJla xao lfl1Hl1llal.{
ycarnaurasan,a 06pa30BHOr 11paznior nporpana crpyursaxa sa 3aWTl1TY onpehenax lll1lfHOCTI1 11
ofijexara" BepH<pHKOBaHaje rrera nocefirta XHnOTe3a xoja rnacn: "KOHTpOJla 6e36e)],HocHe
3aWTl1Te onpeheuux Jll1lfHOCTI1 11 ofijexara npencraarsa jeuau 0)], KJbY4HHX 4l1Hl1llalJ,a
ycarnauiasaa,a 06pa30BHor 11 pannor nporpnna crpy-nsaxa sa otiaarsaa,e TaKBI1X nocnosa 11
sanaraxa''. Kao 11y cny-rajy CBHX rrperxozumx nocefianx Xl1nOTe3a, )]'0 n.eue Bepl1qmKaUHje ce
)],OWJlOBepwjmKaUl1joM 06e nojenaua-me Xl1nOTe3e xoje cy f-bOMeofiyx saheue 11 xoje rnace:
"YHYTpaWf-ba xo-rrpo na 6e36e)],HocHe 3aWTl1Te onpehemix lll1lfHOCTI1 11ofijexara npencraan.a
jenau 0)], KJbYlfHI1X lfl1Hl1llalJ,a ycarnamaaaa,a 06pa30BHor 11 panuor nporpuna crpy-usaica sa
ofiaarsan,e TaKBHX nocnona H sanaraxa", 11 "CnOJbHa KOHTpOJla 6e36e)]'HocHe sanmrre
onpehemrx Jll1lfHOCTI1 H ofijexara rrpencraarsa jenaa 0)], KJby4Hl1X lfl1HI1Jlaua ycarnauraaan.a
06pa30BHor 11pazuror npotpuna crpy-nsaxa sa otiaarsaa,e TaKBI1X nocnona 11sanaraka". Kao 11y
nperxonnav uennnava pazra, Bepl1<pHKal.{HjHCBaKe 0)], noje)]'HHa4HHX XHnOTe3a nocaehena je no
jenua uenuaa neror nornaarsa rnaauor nena pana, ynyrap KOjl1X cy npuxaaaun pesyrrrara
npuxynrsau.a, otipaae 11aaanase nonaraxa TeOpl1jcKI1X 11eMnl1pl1jcKI1X I1CTpa)KI1BaJ-ba.Kao 11y
cnysajy CBl1Xrtperxozn+ax (noce6HI1X) xnncresa, BepH<pHKal.{HjHrrere nocefine xnrrorese, cnene
CTaBOBI1a npHMeHH aasencaor aaxrsy-nca y npaKTH4HOM )],eJlOBaF-bYcyfijexara 6e36e)],HOCTH
o)]'peljeHI1X llHlfHOCTI1 1106jeKaTa, xao 110 npaauasia 6y)],ynl1x I1CTpa)KHBaJ-bay TOj 06llaCTI1.

Y 4eTBpToM zteny pazta non HaCJlOBOM:"OnwTH 3aKJbY4aK", KOjH je 06l1Ma nse crpane,. .
ayrop na Ca)KeT 11canpacajan Ha4HH HaBo)],11Hl13 3aKJbY4aKa, nocpencraov KOJHXcy npHKa3aHH

. .
peayrrraru TeOpl1JcKI1X11eMnl1pl1JcKI1X I1CTpa)KI1Baf-ba,npe)],Jl0311ua-mua npusieue aaxn.ysaxa )],0
KOjHX ce )],OWJlO y npaxcn 11 rtpennosn sa narsa HCTpa)KI1BaF-bay npenvernoj otinacrn.
HajBa)KHl1jH aaxrsy-ru» ozmoce ce na TO zta je no rnphena ormrra Xl1nOTe3a, xoja je napaacena
CTaBOM: .Pyxonoheu,e (nnauupan.e, oprannaoeau,e, KOMaHnOBaf-be;«oopnnnauaja 11KOHTpOJla)
6e36e)],HOCHOM 3aWTl1TOM onpehenax lll1Y.HOCTI1 11 ofijexara npencrasn,a KJbylfHI1 y.I1Hl1llal.{
ycarnauranan,a 06pa30BHor 11 pamror rtpotpnrra CTpY4J1,aKa sa otiasrsan,e TaKBHX nocnona H
sanaraxa". Ilpu TOMe, npanena naseneuor saxn.y-nca y npaxcn Morynaje 06JlaCTH ycaspurasaa.a
CTY)],l1jCKI1Xnporpasia KOjl1 ce ozmoce na canpxcaje nnaaupan,a, oprannaoaau,a (npnnpesiaa,a),
KOMaH)],OBaF-ba(napehnaan,a), xoopznntaunje H KOHTpOJle, MaTl14HHX BHCOKOWKOllCKHX
06pa30BHHX I1HCTI1TYUl1ja,xoje cy 06pa30BaHe 33 peanuaauujy cTynl1jcKI1X nporpasia OCHOBHI1X
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aKa)),eMCKHX,MaCTep H cneUHjaJIHCTH'iKHX, O)),HOCHO)),OKTOPCKHXCTY))'Hja aa norpefie CHCTeMa
o.afipaue H 6e36e)),HOCTH Peny6JIHKe Cpfiuje (YHHBep3HTeT ozifipaae, KpHMHHaJIHCTH'iKO-
nOJ1HUHjcKaaxanevnja H np.), KaO H yuanpehaearsa HaCTaBHHXnJ1aHOBaH nporpava crpysnor
ocnocofirsaaan,a H ycaapurasaa,a npnnazuuuca MI1HHCTapCTBa onfipaae H Bojcxe Cpfiaje,
O)),HOCHOnOJ1HUHjCKHXCJ1Y)K6eHHKaMYIT PC, £l1A H npyrux cyfijexara 6e36e)),HOCHe3aWTHTe
onpehenax JIHqHOCTHH 06jeKaTa. C )),pyre crpane, npasna 6y)),ynHx HCTpa)KHBaF-bay 06J1aCTH
6e36e)),HOCHe 3aWTHTe oztpeheaax J1114HOCTI111 ofijexara, npeva ayropy, YCMepeHI1 cy xa
OnTHMH3aUHjH y-maxa PYKOBO)),HJIaua Ha)),J1e)KHI1Xsa 6e36e)),HOCHY 3aWTHTY onpeheuax
J1HqHOCTI111ofijexara y )),OMeHY<PYHKUl1jaPYKOBo1)efba,O)),HOCHOcanpxajy pazra PYKOBO)),HJIaua.
C HIM Y Be311,KaKO 611 yql1HaK PYKoBo)),l1J1al\a6110 WTO 60JbI1, OHI1 'rpefia na 6y)),y CnOC06HI1,
KOMneTeHTHI111MOTHBI1CaHHsa ofiasrsan,e BJ1aCTI1THXCJ1Y)K6eHHX)),Y)KHOCTH.C THM Y Be3H cy
KJby'iHH npasua ncrpaxoraaa.a y OBOj 06J1aCTI1 MepeF-be 11 npaheu,e KJby'iHHX HH)),HKaTOpa
nep<POpMaHCI1PYKOBO)),I1JIauaxoje CYpeJ1eBaHTHesa nnannparse, OpraHH30BaF-be,KOMaH)),OBafbe,
KOOp)),HHaUHjy11KOHTPOJIY6e36e)),HOCHe3aWTI1Teonpeheanx J1114HOCTI111ofijexara,

Y neTOM neny pana non HaCJIOBOM"JlI1TepaTypa", Kl:iH)),H)),aTje naseo )),a je y H3pa)),H
)),OKTopCKe ))'HcepTaUHje KOpHCTHO· 186 6H6mlOrpa<pcKHx jenanaua, xoja CTpyKTYPOM H
canpxcajea onrosapa rtpenvery ncrpaaoraaa,a. Ilpn TOMe je 3Ha4ajHo HaBeCTH na je Mel)y
6H6J1HOrpa<pCKHMje)),HHHuaMa xopinuheaa H I1HOCTpaHa mrreparypa, WTO ce aprynearyje
Ql1fbeHI1UOMzra 4 7 perpepenua npencraarsa ztena I1HocTpaHHx ayropa. 0))' nocefinor ana-raja je H
411l-beHI1uana je CBaKa 0)), HaBe)),eHHXperpepeuuu uarnpana y TeKcTY nnceprauaje, xao 11na y
nonucy nnreparype HeMa peqiepeauu xoje HHCY UI1THpaHe y rpycuoraaa. ITpH TOMe, 0)), sua-raja
je nonarax 0 YMeWHOM xopmnhen.y )),OKYMeHTaUVlOHenozinore y CBpXy apryverrroaan,a TBp)),F-bH
VIBepl1cj:JI1KaUl1jexanoresa yonurre, 0 4eMY CBe)),0411na pan ca.nP)K11356 <pycHoTa.

Y weCTOM zteny pana non HaCJ10BOM"ITPI1J10311",ayrop HaBO)),11zteser BeOMa 3HaQajHHx
npnnora, yxynnor 06HMa 39 crpana. npBHM OLl I-bHX, ayrop npnxaayje OCHOBHaCTaTHCTHQKa
06eJ1e)Kja I1CnI1TaHI1Ka, KOjl1 cy aHKeTl1paHI1 y CBpXy npuxynrsan,a noztaraxa y cjJYHKUHjH
evnupnjcxor nena I1CTpa)KI1Bafha. ,lJ,pyrl1 ce OLlHOCI1aa Onoopen.e MI1HI1CTpa yayrpaunsnx
nOCJ10Ba aa anxeraparse nOJ1HUHjcKl1X Ml1HI1CTapCTBa ynyrpaunsnx nOCJIOBa Peny6J1HKe
Cpfinje. Tpehn Mel)y fbHMa ce O)),HOCI1na ofipasau anxeruor ynVlTHHKa. qeTBpTH npHJ10r
npencraan.a Ta6eJIapHVI npakas nnana anraacosau.a cuara 11cpencraaa KOHKpeTHor aurazcoaaa.a. .
Ha)),J1e)KHHXopraua, opraansanaja, O)),HOCHOI-bHXOBHXopraHH3alJ,HOHHXJe)),HHHlJ,ana nOCJ10BHMa
6e36e)),HOCHe3aWTHTe ozipehemrx JIHQHOCTH11oojexara. neTI1 VI weCTH npHJIOr ce ozmoce na
cxuue pacnopena cuara 11 B03V1J1ay MOTopl130BaHoj cj:JopMaUl1jl1, O)),HOCHOpacnopena
npananmnca uenocpenne <pH3HQKe 3aWTHTe onpeheuor J1Hua y neurasxoj <popMalJ,HjH
(pecneKTI1BHO). TOMe cnene ce)),MH HOCMI1npHJ10r, KOjH ce ozmoce .na ureve pacnopena cnara sa
6e36e)),HOCHY 3awTI1TY onpehenor 06jeKTa, O)),HOCHOpacnope.aa uenocpennor cj:JH3I1QKOr
ofiesfiehea.a y 3aBHCHOCTH0)), 6poja nparnnaua (pecneKTHBHO). Hajsan, )),eBeTH npHJIOr ce
O)),HOCHaa nOLlceTHHK sa capaznsy PYKOBo)),Houa 6e36e)),HocHe 3aWTI1Te onpehennx JIHQHOCTH11
ofijexara ca CJ1Y)K6aManpOTOKOJIanpencenanxa Peny6J1I1Ke, npencenamca BJIa)),e, npenceznnnca
Hapozure Cxynurrnne, MHHHcTapCTBa CnOJbHHX nOCJ10Ba, HHocTpaHHM npOTOKOJ1HMa H
CJIY)K6aMa6e36eLlHOCTH,BOjCKOM Cp611je 11npOTOKOJIOMaeponpova "HHKOJIa Teena".

Ouena nnceprauaje

,lJ,OKTopcKa nnceptauaja rJIaBHOr nOJ1HUHjcKor caBeTHHKa Mp CJ1aBHWe KpCTHna non
Ha3I1BOM:"PYKOBo1)eEbe6e36e)),HocHoM 3aWTI1TOMo)),pe1)eHI1XJ1114HOCTI1H 06jeKaTa" pe3YJ1TaTje
CaMOCTaJIHOrHaY'iHOr pana, crrposezteuor reopnjcxo-eanapnjcxaa HCTpa)KHBaF-beM.ITp06JIeM,
npenjrer, UHJbeBH, XHnOTeTHQKH OKBI1P, HaQHH H onpaszraaocr ncrpaxcnnan,a, nocetino
anexsarua npl1MeHa HaYYHHX MeTo)),a, xao 11 OCTBapeHI1 pe3YJ1TaTI1 y Be311 BepH<pI1KaUHje
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X11nOTe3a, noxasyjy HecyMIh11B HaYl.{HO-11C'Ipa)f(11Bal.{K11,ll,Onp11HOCnaceprauaje xauaanara y
06JIaCT11parue BeWT11He, xoja y CBe sehoj Mep11 saoxynn,a naxosy aay-rae, crpysne, aJI1111
jaBHocT11 yonurre, KaKO y namoj, TaKO 11 y BeJI11KOM6pojy CTpaH11X,ll,p)f(aBa 11 KOaJI11U11ja,
nocefino OHYlX4Y1ja6e36e,ll,HOCTje yrpoxceua TepOpYl3MOMYI,ll,pyfYIM 06JIYlUYlMaHaC11Jba.

HaYl.{HYI,ll,Onp11HOC,ll,11CepTaU11jeornena ce y TOMe WTO ce peaJI1130BaH11M11C'Ipa)f(11BaIheM
,ll,OWJIOzto 6pOjH11X11sna-rajanx aaxrsyvaxa 0 YT11Uajy xoje cneumpHl-IHOCT11:(1) nnannparsa, (2)
oprairnsosau.a (npanpevaa.a), (3) xovaaztonarsa (aapehaeaa,a), (4) KOOp,ll,11HaU11je11KOHTpOJIe
6e36e,ll,HOCHe3aWUITe onpeheuax JI114HOCT1111 ofijexara, acrrorsasajy aa panna 11 06pa30BH11
npodmn crpy-nsaxa aa otiaarsan,e TaKBVlXnOCJIOBa11sanaraxa. Hasenena 3aKJbYl.{U11ce czmoce
aa TO na pans YI 11 06pa30BHVI nporpun PYKOBO,ll,VlJIauaYI Vl3BpWnnaua nOCJIOBa VI sanaraxa
6e36e,ll,HOCHe3aWTVlTeonpeheuax JIH4HOCTHH ofijexara 3aBHCHon:

1. BpCTa YI o611Ma 6e36e,ll,HOCH11Xnoziaraxa, O,ll,JIYKa,nJIaHOBa 11 spesrena lbHXOBe nspane,
canpxcaja HopMaTHBHo-CTPYl.{HYlX, opraHH3aUHoHo-TeXHOJIOWKHX, MOpaJIHHX H
JIOrYlCTYl4KYlXnpunpeua, Hal.{YlHa nsnasarsa napehen.a 11 canpxcaja axra napehasan.a,
Mel)yco6Hor xoopzunnrparsa pana 11ynyrpaunse 11CnOJbHeKOHTpOJIe,

2. pa,ll,fb11 11 nocrynaxa xoje npHJIVlKOM npahersa H rtpouea.naan,a, O,ll,JIYl.{HBalba,nspane
nJIaHOBa 6e36e,ll,HOCHe3aWTHTe, HopMaTVlBHO-CTPYl.{HHX,opraHH3aUHOHO-TeXHonOWK11X,
MOpaJIHYlX11JIOrHCTHl.JK11Xnpanpesra, napehasaa,a H nspane CBI1Xnapenfionaannx axara,
canejcrsa, capamse, xao H ynyrpaunse 11CnOJbHe KOHTpOJIe xoje rtpeztysnvajy TOKOM H
nOBO,ll,OMcny)!(6eHI1X auraxconan,a,

3. CneUl1CpYl4HOCT11saaa,a xoja OHI1 .rpefia na noceztyjy y 06JIaCTl1Ma npahea.a 11
npouen.aaan,a, ozrnyaasan,a, nspaae nJIaHOBa, HopMaTHBHo-CTPYl.{H11X,opraHH3aUHOHO-
TeXHonOWKHX, MOpaJIH11X H nOrYlCTH4K11X npanpena, nsnaaan,a uapehersa H nspane
uapentionaauax axara, BpeMeHCK11XH npoCTopH11X ofierteoxja canejcrsa 11capazuse, xao 11
fbVlXOBor ,ll,OKYMeHTOBalba,O,ll,HOCHOynyrpaurrse VICnOJbHeKOHTpOJIe,

4. HOBYlX MO,ll,ena ofiestiehen,a oupehemrx nYl4HOCTYI YI oojexara KOj11 cy pa3BYljeHVI
npenueruo« ,ll,YlCepTaUVljoM, xao nOTTIYH11jYl,nocnennnjn YI ucupnnaj» on nocrojehnx
MO,ll,eJIa.
C ,ll,pyre crpane, nnceptannjo» ce ,ll,OWJIOno casnan,a ,ll,a y HaCTaBHHM nJIaHOBHMa H

nporpaauva, xao YI y nrrreparypa penesairraoj aa noxahan.e crynaja Bojae aKa,ll,eMYlje H
Kp11M11HaJI11CT114KO-nOJI1111,I1jcKeaxanexiaje HHCY aacrynrseuu caztpxcaja KOjH ce ,ll,HpeKTHO
O,ll,HOCerra npaherse 11rrpouersnnan,e, O,ll,JIYl.{11Balbe,H3pa,ll,YnJIaHOBa, npnnpevy 11peannsairajy
HOpMaTYlBHO-CTPY4HI1X,opraH113aUI10HO-TeXHOJIOWKI1X,MOpaJIH11XYI nOr11CT11l.{KI1Xnpnnpeva,
asnasaa,a uapeheu.a 11aspany aKaTa napehanan,a, ocrsapaaan,e canejcrsa 11capazuse, O,ll,HOCHO
rrpnrtpevy YIpeanaaosaa,e ynyrpaum,e YICnOJbHeKOHTpOJIeofieafiehersa cnpehemrx JI11l.{HOCT1111
ofijeicara. Hanue, canpzcaju HaBe,ll,eHI1Xreopajcxo-casaajunx 06naCT11 ynpasrsa-nce <PYHKU11je
6e36e,ll,HOCHe opranuaauuje, xoje 06YXBaTajy nnanuparse, opranasosan.e, KOMaH,ll,OBafbe,
KOOP,ll,11HaU11jyYI KOHTPOJIYMory 11H,ll,11peKTHOzra ce O,ll,HOCeH aa Ty 06JIaCT. C T11MY Be311je
HeOXO,ll,HOna ce aaaenean ynpasrsa-nor canpxcaj« 6y,ll,y na BaJbaHYljl1 HaLJ11Haacrynrseaa y
CTY,ll,l1jCK11M11 HaCTaBHl1M nJIaHOB11Ma11nporpaanna Bojue aKa,ll,eMl1je H Kp11Ml1HaJIl1CTWIKO-
nonanajcxe aKa,ll,eM11je,xao 11 zta TOMe 6Y,ll,e npnnaroheaa HaCTaBHa mrreparypa, WTO he y
snauajnoj MepYl ,ll,Onp11HeT11ycarnatuasarsy pazmor 11 06pa30BHOr npodmna crpyxn.axa aa
6e36e,ll,HOCHY3aWTYlTYonepehennx JI114HOCTYIYIoojexara.

LI.aJbe, y on11CY nOCJIOBaCa,ll,p)l{aHHM <popMall,l1joM 11 C11CTeMaTYl3aU11joMpannnx MeCTa
Ha,ll,JIe)!(H11Xnpncaamrx oprana 11 opraansauaja H11je npeUH311paHO xoje CJIy)!(6eHe parnse
nozipaayveaajy rtpnnpeuy YI peannsauajy HopMaT11BHO-CTPY4H11X, opraH113aU110HO-
TeXHOJIOWKl1X, MOpaJIH11X11 JIOrHCT114KHXnpnnpena, 113,ll,aBaIhanapehersa 11 uspany axara
napehuaaa,a, ocraapnsasse canejcrsa 11 caparnse, O,ll,HOCHO npnnpevy VI peanasoaarse
YHYTPaWJ-beYICnOJbHe KOHTpOJIe6e36e,ll,HOCHe3aWTYlTe onpehenax nWIHOCT1111ofijexara, 360r
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-rera Ha,lJ,JIe)f(HYIPYKOBO,lJ,110lJ)1npncrynajy OBl1M CJIY)f(6eHl1Mpanrsaaa aa OCHOBYBJIaCTl1TOr
aaan,a, l1CKYCTBa 11 npoueae, UlTO CBaKaKO rpetia npOMeHl1Tl1. HaBe,lJ,eHO je Moryhe
He,lJ,BOCMI1CJIeHOMl1,lJ,eHTl1qmKaIJ,l1joMcanpscaja H 06l1Ma HaBe,lJ,eHHXcPYHKIJ,HjaPYKOBol)eFha y
ztenoxpyry pana (pytipuxa "OnI1C nOCnOBa") axara 0 CYlCTeMaTI13aIJ,YljYlpananx MeCTa a,lJ,JIe)f(HYlX
,lJ,p)f(aBHYlXopraua I1 OpraH113aIJ,l1ja.To he y BeJIl1Koj MepYi ,lJ,OnpHHeTYIycarnamaasn.y pa,lJ,HHX11
06pa30BHYlx npodinna crpysrsaxa sa 6e3e6,lJ,HOcHY3aIIITl1TY onpehemrx JIH'lHOCTl1H ofijexara.

Hajsan eMnVlpYljcKYIM YlCTpa)f(YlBal-beM,lJ,OIIIJIOce ,lJ,03aKJbY4Ka na PYKOBO,lJ,110IJ,11cnara aa
6e36e,lJ,HOcHY 3aWTl1TY O,lJ,pel)eHI1X nYl4HOCTH YI ofijexara rperia na nocenyjy 0611MHa 11
cneIJ,l1cPl14Hasuan,a I1 cnoc06HoCTH 113,lJ,OMeHanpahersa I1 nponessnaan,a, O,lJ,JIY'lHBaFhaI1 nspane
nnauosa, HopManIBHo-cTPYYHl1X, OpraHI13aIJ,110HO-TeXHOJIOIIIKI1X,MOpaJIHI1X I1 nOrl1CTYlYKYlX
npunpesia, KOMaH,lJ,OBal-ba,caziejcrsa YI cap amse , ynyrpaunse KOHTpOJIe, npa 4eMY 'ra suaa.a,
npeua BenYlHJ.1Y1CIlI1TaHl1Ka,Y BeJIl1Koj Mepl1 (MHoro, rj. 66,67% < x :s 100%) yT114y na paaau n
06pa30BHl1 npodinn crpytnsaxa sa otiaarsarse TaKBHX nOCJIOBa I1 sanararca, ,lJ,OKy cnysajy
CnOJbHe xorrrpcne, Mepa YTl1IJ,aja sapupa 113Mel)y cpezia,e (33,33% < x :s 66,67%) YI sennxe
(MHoro (66,67% < x:S 100%».

Y Be311ca CBI1MHaBe,lJ,eHHM,ayrop je YKa3aO11na 06JIaCTH H HaYHHe npaxiene HaBe,lJ,eHHX
3aKJbYYKay npaxcu, Cjenne crpane I1 npasue fiynyhux I1CTpa)f(HBaFhay rrpenvernoj 06JIaCTI1, C
npyre crpaue. Haune, npnuena HaBe,lJ,eHHXsakn.y-rarca y npaxcu Moryha je y 06JIaCTl1
yuanpehnean,a CTY,lJ,YljcKHXnporpaxra KOjH ce O,lJ,HOCena cPYHKIJ,Hjepyxosohen.a (nnanupan,e,
opraumosan,e, KOMaH,lJ,OBaFhe,KOOp,lJ,VlHaIJ,Ylja11 KOHTpOJIa), MaTVlYHl1X Bl1COKOWKOJICKI1X
06pa30BHl1X YIHCTYlTYIJ,l1ja,xoje cy cPopMl1paHe sa 06pa30BaFhe BYlCOK006pa30BaHOr xanpa sa
norpefie CHCTeMa onfipane YI 6e36e,lJ,HOcTH Peny6JIHKe Cpfinje (YHHBep3HTeT onfipane,
KpYlMYlHanYlcTVl4KO-nOnYlIJ,l1jcKaaxanerauja I1 np.) , xao YI ycaspmasau,a HaCTaBHI1X nJIaHOBa 11
nporpasra cTpY1-:IHe06YKe (ocnocofin.asaa.a I1 ycaspmasaa.a) npnnannaxa MO 11BC, O,lJ,HOCHO
nOJIHIJ,l1jcKYlxCJIY)f(6eHI1KaMvfl PC, panmrxa EI1A YI ,lJ,PYrHXcytijexara 3aIIITHTe 6e36e,lJ,HOCTH
onpeheuux nYl4HOCTVIYI oojexara. Hajsan npeva ayropy, npaBIJ,YI 6Y,lJ,ynHx ncrpaacnaarsa y
npenueruoj 06nacTVI opjeimrcann cy xa onTYlMYl3aIJ,VljYlY4Y1HKaPYKoBO,lJ,I1JIaIJ,aHa,lJ,ne)f(HYlXsa
6e36e,lJ,HOcHY3aWTJ.1TYoripehenax JIl14HOCTHI1 ofijexara y ,lJ,OMeHYnnannpan,a, oprannaosaa,a,
KOMaH,lJ,OBaFha,KOOp,lJ,YlHaIJ,YljeH KOHTpOJIe.Hanve, na 611 MaKCHMYl3l1pamr erpexre npenjrerue
aKTYlBHOCTYIYl3 ,lJ,OMeHa pyrcoaohersa, HaBe,lJ,eHHPYKOBO,lJ,HOIJ,l1rpetia na 6y,lJ,y cnOC06HI1,
KOMneTeHTHHI1 MOTYlBI1CaHH.C THM Y Be311je norpetiuo MepHTl1 H nparirra KJbY4He l1H,lJ,I1KaTOpe
FhI1XOBI1Xrrepdropvancu xoje cy 0,lJ, aaasaja sa nnannparse, oprannsoaaae, KOMaH,lJ,OBaFhe,
KOOp,lJ,I1HaUHjyYI xourpony y cPYHKUYljVI6e36e,lJ,HOCHe3aWTYlTeonpeheunx JIl1YHOCTYI11ofijexara,
Ynpaao YI,lJ,eHTl1cPVlKaUYljaHaBe,lJ,eHHXYlH,lJ,YlKaTOpanpencraarsa KJby4HYI npasau ncrpaxcaearsa y
OBOj 06JIaCTH.

3AKJbYQAK

KOMHcl1ja je,lJ,HOrJIaCHO ouersyje ,lJ,a ,lJ,OKTOpCKa,lJ,I1CepTallYlja rnasnor nonuunjcxor
CaBeTHl1Ka Mp CJIaBYlWe Kpcruha nozr Ha3l1BOM: "Pyxonoheise 6e36e,lJ,HOCHOM3aWTYlTOM
O,lJ,pel)eHI1XJIH'lHOCTYI H ofijercara" npencrasrsa caMOCTaJIaH Hay'lHH pan ayropa, zra canpaca
snavajan reopnjcxn YI npaKTH'lHI1 ,lJ,OnpHHOC,360r yera C BeJIHKHM 3a,lJ,OBOJbCTBOMnpennasce
HacTaBHo-HaY4HoM sehy Bojue axanevuje YHI1Bep3Y1TeTaonopaae na npYlXBaTYIOBaKBYoueny,
0,lJ,06pl1YIsaxaxce 0,lJ,6paHYnaseneue ,lJ,HCepTaIJ,l1jenpen KOMl1CHjOMy I1CTOMcaCTaBY.
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Eeorpa.i, 26.05.2016. ro,1l;HHC

qJIAHOBH KOMHCHJE:

I. np Mapocnas Tarmjan, II)'KOBHllK, aanpezma nporpecop
3KMeMllje Yaaaepsa era O,1l;6paHe y Eeorpazry, npencennu,
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Bojne

2. .D:pPaHKO /
YHI1Bep3HTeTa 0
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