1K BaHp. npod. np Mupocnar Tanujas, npeaceIHIK KOMUCH]E,
pexn. ipod. np 3opanr Kexopuh, wiad KoMucCHje,
IK y 1teH3. pel. npod. np Camen Kaposuh, MEHTOD 1 WiaH KOMUCH]E.

Jlokropcka nuceprarmja noTnykosanka Henana Komasena,

W3Bertaj KOMHCHjE O OCHH JOKTOPCKE

JIUCepTalyje, AOCTaBba -
BERE 3A JIPYIITBEHO - XYMAHUCTUYKE
HAVKE BOJHE AKAJIEMUJE

Onnyxom Beha 3a npymTeeno-xymanucTHake Hayke Bojue akanemuje 6p. 54-196 ox 30. 03.
2017. ropune, IMEHOBAHH CMO 32 WIAHOBE KOMICHjE 32 OLEHY U 010paHy IOKTOPCKE AWCepTanuje
KaHunara mormykosHuka Henaga Komasena, mox HasuBoM: ,, Moden ynpasmarsa puzukom y
npegeHyUju 6anpeonux 0o2ahaja y 60jHOOP2AHUIAYUOHUM CUCTEMUMA ",

Haxon neraspHe aHanuse NPedIOXEHOT pajia, a ¥ CKiIamy ca wiaHoMm 39. cras 3. Craryra
Yausepsurera ofgdOpane y beorpany (,,Cnyxbenu Bojun muct®, 6p. 24/2011) u wranom 34. cras 3.
Cratyra Bojue akanemuje (,,Cryx6enu sojau mucr™, 6p. 17/2012) noguocumo cnenehn

U3BEHITAJ

1. BUOI'PAGCKHU HOJAIIM KAHRMIATA

Hornyxosrux Henan Komasen poljen je 26. 12. 1973, rogune y 3anpy p. XpBartcka, o1 ora
Mmunoja u Majke Bumke, y pagHWyYKo] HOPOMMIM. 3aBPIIHC je OCHOBHY INKOIY C€a ONJIMYHEM
yenexoM 1988. rommme y c. JKerap ommrtmEa OOpoBan, BojHy rumHAa3mjy je 3aBpIIno ca
Bpogobpum ycmexoM 1992. romume y beorpamy um Bojuy akazemujy cMmep apruibepuja ca
ommunuM yenexoM (8,69) 1996. ropmue y beorpany. Crnenujanuctiuke crymuje, Ha Dakyinrery
GesbennocTr YHHBep3utera y beorpamy, sappmuo je 2008, roxune. OnbpanoM CIEiy]aIicTHIKOr
paja IoJ HaclOBOM ,, Ynpasmare pusuyuma y npoyecy apmuseepujckoz Henocpednoz 2akara”
CTEKao je 3Bame CTIENHjallucTa 3a KPU3HN MEHAIIMEHT.

3aBpIIUO je BHINE KypceBa: METONWYKO — NUAAKTHYKH Kype 3a HactaBHmKe, Operational
research Workshop, Jefferson Institute. O6aBrpao je BHINE pPasMUUTHX Iy)KHOCTH: KOMAHIHD
apTWJBEPHJCKOT BOJA, KOMAHIHD apTuibepujcke OarepHje, HACTABHUK y [pymH HACTABHUKA
apruipeprje Karenmpe HuO KoB. TpenyrtHO ce Hamasw Ha JIy»KHOCTH PYKOBOAMOL@A IPYIE
HacTaBHUKaA apTuibeprje y Karteapu Haopyxama u onpeme KoB, Jlexanara Bojue axamemuje. Mma
o/umm4He ciryx0eHe onere. Bume myta je moxBasbuBaH U Harpahusas.

Hoxropeke crynuje MeHauMeHT y onlpanu ymmcao je mkoincke 2012/2013. romguse y
BojHo] akaZeMHjH M YCICIIHO MOJOXHO CBe ucmuTe. JIOKTOPCKY AMCEPTAlMjy IIOJ HaBEIEHHM
nasuBoM mpujasuo je 2015. roguue (caryacHOCT ceHata YHuBep3uTeTa o10pane y beorpany 6p.
159-94 oxn 08. 06. 2015. rogune).
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2. OIINC ¥ AHAJIM3A NOKTOPCKE JUCEPTALIMIE

JloxTopcka mucepranuja mOTHyKoBHuMKa Hemama Komasema, mox masusoMm: |, Moden
YNpasasared PUsUKOM Yy Npesenyuju eanpednux 0oz2ahaja y 80JHOOP2AHUIAYUOHUM CUCTEMUMA "
usnoxena je na 300 crpanuma (230 crpanuna Texcra u 70 crpanuna npuiora). Texer JUcepTanyje
je miyctpoBan ca 33 cnumke, 44 tabene u 24 mpuiora. Jucepranmia campiKu nopen Haciosme
crpaune, Canpxaja u YBona 4 onpeljenu 6poj mornasspa:

~ BojHOOpraHW3aIuoHY CHCTEMH,
- Banpennu norabaju y BOjHOOPraHH3aIOHAM CHCTEMIMA,
— Pu3Ek y BOjHOOpraHU3auoOHNM CHCTEMUMA,
— VYIpas/bamke PU3HKOM ¥ BOJHOOPTaHU3aIHOHNM CHCTEMUMA,
— llpukas pesynraTa ucTpaxuBama,
— 3axJpydax,
— Jlurepatypa,
- Ilpunosm.
Y momucy ymreparype HapeleHO je 124 ocHosHuX pedepenmu, 226 pedepeHIE ocTaie

TUTepaType u 17 HHTEepHET anpeca, Koje ¢y KopumhieHe IPUIHKOM U3pajie JOKTOPCKe THCEepPTALH]e.

Pax campxw, ocum yBoma, 3ak/byuKa, JMTepaType W Tpwiora, paspaljene
OUEpaluoHaIM30BaHe [eNoBe y meT nenusa. IIppa ueTupn mena calpike TEOPH]CKH IPHCTYII
IPEeIMETY UCTPAKUBAKLA, W KPO3 Fhera ¢€ NPOKUMa MepMaMeHTHO apryMEHTOBAE IIOCTARIBEHIX
XHUIIOTe3a, a eTH J€0 IMPENCTaB/ba NPUKa3 Pe3yiiTarta HCTPaKHBarma.

2.1. VBon je panucan Ha 10 cTpaHuna TexcTa, IITO NPeACTaBiba OKO 4 IPOLEHTa Canpxaja
paja.

Cymrruna mpobneMa HCTpakuBaiba OMVIefa Ce y H3HATAXKe’my aieKBaTHOT MOJeNa 3a
YOpaBbamke PU3HKOM Y NPEBEHLUJH BaHPEIHHX jporaliaja y BOJHOOPraHM3AIMOHHM CHCTEMUMA.
Monenom 3a yrpasibare PHSHKOM ce oMOryhaBa CHCTeMCKO paherme OpraHH3aIHoHIX IPOLEca ca
aCTieKTa HACTAHKA KPUTHYHHUX TadyaKa y AKTUBHOCTHMA, pa3sMeHe HHQOpMAanwja O pH3HIHAMA U
Opefy3uMary [IPCBeHTUBHNX MEpa Ipe HacTaHKa HeraTuBHUX Jorahaja.

Y mpeAMeTy HCTpaXuBama H3BPIIEHA je TEOPHjcKa paspasa, NeQUHICANH OCHOBHH [I0jMOBH
U OTIepalioHaN3aNHja IPeIMeTa UCTPAKUBALA.

Hayunn 1w ucTpaxuBama yTBpheH je Ha HHBOMMA: HAYYHOT OIIACA, HAyUHE
KiracuQukamyje u HaydHOr ofjammmerma. Jleckpunumja je NpHMEmeHa KO CBUX UHHHUJIANA
IpeIMeTa UCTPAKHBARA KOJH CE OJHOCE Ha OIHUC YCIOBA HACTAHKA PH3MYHUX OKOIHOCTH, AHANHA3E
pHU3KKa ¥ IIpefy3uMara Mepa IpeBeHIlje BaHpeHuX norahaja.

Knacuduxammja je npumemena y OHEM [eNOBUMA NpeIMeTa HCTDPaKHBAmA TIIE je éuno
noTpeGHO 1a ce ajy OCHOBHA IIOjMOBHA PasIpaHUYersa, U y HpoIecy obpaje MOJaTaka u u3pane
cajprkaja HayJHOT CaoTHITERhA.

Ha musoy mayunor ofjammema paspalieH je MOIEn KOjuM Ce yIpaBibarbe PH3HUKOM Ha
CHCTEMCKMM OCHOBaMa, MHTEIDHINE y OpraHHM3alMOHE IIpomece, YKbyduyjyhum cBe peleBaHTHE
YTHLA]He YHHUOLE KOjH Cy Ne)MHUCAHN y IPeNTUMAHAPHOM ofipeliemy Ipe/Mera HeTpaKuBara.

TlpaKTi9HH LUJb UCTPRXWBAEA ONHOCH CE HA KOHKDETHO PEmIeE:e MOJIENa yIpPaB/barba
PH3HKOM, YMME C€ CTBapajy NPETIOCTABKE 3a YCIEINHY IIPEBEHLW])y BampenHux noraljaja y
BOJHOOPraHM3aLMOHUM CHcTemMuMa. Taxolje, Ha NPAaKTHYHOM HEBOY INAHHPAHO HCTPAKHBAME
obesbehyje ma ce mnpeucnuTajy CTaBOBM Y CTPATEINKHM, IOKTPHHADHHM JOKYMEHTHMA W
IIPONICHMa, BE3EHHU 3a NPOLEC YNPaB/bakha PU3UKOM K IIPOLEC IIOCTYHama Y Clydajy BaHPETHHX
norahaja. Jlaje ce Haydma OCHOBA 3a H3BpIICHE [POMEHA/TONYHA JOKTPHHAPHUX JOKyMeHaTa y



cHcTeMy, ynMe ce yHanpeljyje mpeBeHIHja BaHpenHuX noraBaja. Hymu ce ocHosa 3a mpoMeHe
mpoiieca eIyKaltje Ha CBEM HHBOMMA LIKOJIOBAbA.

MeTomONOIKH JONPHHOC HCTPaKuBakha ce OIvlefia y HIUpoj IPAMEHHN Pa3sHOBPCHUX METOZA
W METOICKHX TIOCTYIIaKa ¥ BbUXOBO] MPOBEPH Ha KOHKPETHOM IPoOIEMYy.

XunoTeTwdke NpeTHoOcTaBke ¢y Oa3upaHe Kpo3 AeQHHMCAmE [BA HUBOA XUIIOTE3a!
sacHmBajyhy u paspabyjyhe. V ckuany ca mpoGieMoM, IpeIMeTOM B HeQUHWCAHUM NHJBEBHMA,
KaHIHJAT je OIepaliHoHanHo (popMyIucao 3acHuBajyhy xumoresy: ,,AHAIM30M calpiaja mporeca
YIIpaB/bamba BOJHOOPTaHW3AIMOHNM CHCTEMHEMa, MOXKe Ce NONH N0 MOJENa YIIpaBibara PU3UKOM,
kojuM ce 06e30ehyje eduracHoCT 1 eeKTHBHOCT IPEBEHIje BaHPEOHEX Jorahaja.

Penammje v canpxkajy 3acHuBajyhe xumotese Ha Onropapajyhin HadYMH OXpakxaBajy U
paszpaljyjyhe xunorese:

ITpsa paspaljyjyha xwuroresa riacu: ,,AHATH30M YIpaBbadkdX mpomeca y OaraboHy-
JMBU3YOHY, OPUray U MKOJICKO] YCTAHOBH MOXeE ce NOhH 10 KpUTHYHKX Tadaka y nporecy pajay
HABEJEHHM BOjHOOPIaHU3AMMOHNM CHCTEMIMa H OHE IIPEJICTaBIbajy eJIEMEHT MOJIeNa 32 IPOLCHY
pH3uKa.

Jpyra paspaljyjyha xumoTtesa IJiacH: ,,AHANM30M KapakTEPHCTHYHHX KPUTHYIHHX TagaKa
MOTY ce HAeHTH(GUKOBATH IIPOMEHE Y CHCTEMY YIPaBIhamka 6aTabOHOM-AUBU3HOHOM, OPUraioM U
IIIKOJICKOM YCTAHOBOM a IPEJICTaBIbajy eeMeHT 3a POopMyNalyjy MOJENa NIPOLEHe PA3HKa.

Tpeha pazpaljyjyha xunoresa rinacu: ,AneHTHGUKOBamEM eeMEHATa BaHPeIHUX norahaja
MOKE C€ IPOLEHUTH PU3HK O HacTaHKa BAHPENHHX Noraljaja, Kao elNeMEHT MoJeNa 3a HPOLEeHY
pusnka.”

Yerspta paspalyjyha xumoresa raach: ,,lIpuMeHoM pasnuyuTHX METOMA MPOLCHE PU3HKA
Moxe ce mohim mo epukacHWX M eQEKTHBHUX eJieMeHaTa 3a IIPeBeHLHjy BaHPeJHHX Horabhaja y
GaTa/bOHy-IUBH3UOHY, OpUTray U IIKOJICKO] YCTaHOBH.

IIpenMeT MCTpaxkuBama je Jonupan Ha teputopuju Pemybmuxe Cpbumje. Texummuo ce
OFHOCH Ha BOJHOOPTAHM3AIMOHE CHCTEME TAKTHYKOT HEBOA. Y IOHMpeM cMuCIy o0yxBata u
XUjepapxujCKy BUIIE BOjHOOPTaHU3ALMOHE CHCTEME.

Bpemencky, mpeaMer npHmana cagammeM u Oyayhem spemeny. Ilopen akTyenHor crama,
pe3yITaTH HCTPaXKHBAA Ce OHOCE Ha MEPHOJ Ol HapenHuX japaneceT roauna. OBako pedunucas
IpeaMeT UCTPAKHUBARE € HOCTa KOMIUIEKCaH U MyJITHAUCIUINIMHAPAH. Y YKEeM CMHUCIY IpeaMeT
HCTpaXuBama IIPUNafa MEHAIIMEHTY y onOpaHu. Y IIHMpeM CMHCIY HPEAMET HCTPaXKHBAHA
npunaga u o0nactH Hayka ojbpaHe, ONEPAalMOHUX HCTPAXKHBAama, TEOPUJU OJIyYHBama U
MaTEMaTHIIH.

2.2. IIpsH meo, moj HacioBoM BOjHOOpraHM3alMOHU CHCTeMH, ypabeH je Ha 14 crpanuia
TEKCTa, IITO MPEICTaB/ba OKO 6 IPOIeHTa caipxKaja paja.

V ToM meny pana, KAaHIuIaT je a0 OCHOBe JehHHHCaka BOJHOOPraHH3alHOHUX CHCTEMA, Ca
IoceGHUM OCBPTOM Ha E-HXOBE ejeMenTe. [IpruKa3ao je OCHOBE yIpaB/barha BOJHOOPTaHU3ALMOHNM
CUCTeMUMa Ha TAKTHYKOM HHOBY. [ToceGHO je mcTakao, oxpende pereBaHTHUX MPOIHCca KOjUMa je
perynucaHo KOMaHI0Bak-e Ha TAKTHIKOM HHOBY..

2.3. ipyru [eo, 1o HAcKOBOM BaHpenuu noraljaji y BOJHOOPTaHH3ALMOHUM CHCTEMHUMA,
ypabeH je Ha 33 cTpaHwuIie TeKCTa, IITO Ipe/icTaBba OKO 14 mporeHaTa canpxaja paja.

V ToM Zeny paja KaHIWIaT je MPeln3Ho pasrpaHiduo H AeTajbHo 00paguo HOjMOBE Be3aHe
3a gorahjaje u BaHpeaHe norakhaje y BOjHOOPTAaHU3AIMOHHM CHCTEMUMA TaKTHIKOT HuBoa. [Tocebmy
HaXBY j€ TOCBETHO ONKCY eieMeHaTa KPHTHYHUX TauaKa, Koje ce Kao CKIIOI CIyJajHuX OKONHOCTH
dopmupajy y mpouecy komammosama. OGjacHWO je M TojaM IpeBeHIMje, HOBe3yjyhm ra ca
IIPOIIECOM KOMAHOBaha BOjHOOPTaHU3aI[HOHNM CHCTEMHEMA.



2.4. Tpehin feo, mox HacnoBOM PH3MK y BOJHOOPTaHM3AIMOHAM CUCTEMEMa, ypaljeH je Ha
37 ctpanwiia TEKCTa, INTO IPEACTaBIba OKO 15 mpolienara canpikaja paa.

Kpos HaBeneny nenuHy KaHAMAAT je ONHCAO CBE CJIEMEHTE y BE3U Ca HACTAHKOM PH3HYHHX
moraljaja y BOjHOOpPraHU3alHOHEM crcTeMuMa. Ofjaumen je nojam pusuKa Y GYHKIHjH KBATHTETa
cucrema. IloceGuo cy obpahenu dakTopy Koju yTHIy Ha OYHKIMOHWCAEE BOjHOOPTaHH3aIHOHNX
cHucTeMa.

2.5. YersptH €0, NOJ HACIOBOM YIPaBJbAhe PU3HKOM Y BOjHOOPTAHU3AIIHOHHM
CHCTEMHMa, TPeACTaB/ba TEXUIITHK [0 NOKTOPCKE AHCEpTallije KOjU Ce OJHOCH Ha IPHKa3
pesynrata HCTpaXuBama. Y paljeH je Ha 54 cTpaHmIe, ITO IPeCTaBiba 0KO 25 IPoueHTa canpxaja
parna.

Y oBom zmeny pana, KaHIUAAT je Kpo3 aHaMU3y mocrojehiux cTamiapna mpukaszao MoryhHoct
IPUMEHE IPOLCHE PU3KKA Y IPOLECY KOMAHIOBarkha BOjHOOPTaHU3ALMOHNM CHCTEMUMA TAKTHIKOT
auBoa. Ilocrojehe mpunnume ympaBpara PU3KOM je HONYHHMO HOBHM €JICMEHTHMA W HA TaKap
HaYUH U3BPUIHO BUXO0BO N000JbIIaRkE U Npenu3unje oapelemne.

Y nemy Koju ce ONHOCH Ha KOHIENT ¥ IPOLEC yIpPaB/balba DPU3HKOM, KAHIMIAT [aje
mpenusHa Ofjailiberba O HAYMHAMA M IPHHIMIEMA HMIUIEMEHTAlHje [pOIEca yIpaBbarba
PHU3HKOM Y TIPOLIEC KOMaHIOBAbA BOJHOOPTaHK3aluoM cucTeMuMa. Hapouur 3Havaj naje cerMenty
CTayHOT 1000JbIIIatka OBOT Nponeca. TakBUM IPUCTYIOM Ce anocTpodupa IpoNec CTATHOT y4eha,
mTo obe3beljyje KOHTHHYHTET y qucTpubynuju uadopMalmja y Besn ca pusuannM norahajuva, Ha
CBUM HHBOMMA KOMAaHIOBAIbA.

Y memy Koju Ce ONHOCH Ha MpPONEHy PH3HKA, Ha OCHOBY mnocTojehmX cramapia,
IPUMEEHHX Yy apMUCJKHM CHCTEMHMa ¥ TOCIOBHHM CHCTEMHMA Y CBETy, JAaje IeTabHa
ofjanmsersa 0  MOTyRHOCTMMa —IpHMEHE pPasiHYMTAX —METOJA TpONEHe pH3HKA
BOJHOOPraHM3aLHOHMM cucTeMuMa. HapounTo uerrude GopMuparme HHTETPHCAHEX KPUTEPH]yMa 3a
MONEIbHBAE BENHIMHE BEpOBATHONE ¥ MOCHeNMIA HacTaluM cramuma norahaja. Hosu
KPUTEPH]YMH IPENCTaBIbajy, KBATUTATHBHO I0G0/BIIAE NOCATAIIEBUX KPUTEpHjyMa. JlOHOCHOLY
olnTyKa oMoryhasajy ia ynpapJba CBEM PUSHINIMA Y OLEPATHBHOM OKPYKEHY.

Y nieny Koju ce OHOCH Ha TPeTMaH pu3nka ofjamimasa MOryhHOCT IpHMeHe pasinIuTix
MeTolla y AehuHUCADY ¥ TPETy3uMarby Mepa KOjHMa Ce BPIIH CHpPEeYaBame, KOHTPOIUCALE Wi
yOnaxxaBame pPU3HKa Y IPOIEeCY KOMaHI0Baba.

HapemenuM npucTymom, KamAMIAT je J0Kasao Aa HOCTOju MoryhiHOCT neduHucama
IPUMEHE MOJIENIa 33 YIPaB/barbe PU3HKOM y BOJHOOPraHH3AIMOHMM cucreMuma. IToceban 3Haua]
7aje KOMaHJaHTy ¥ WIAHOBUMA KOMaHJe-InTaba, Kao OJrOBOPHHUM JIMIMMA 3 POLEC JOHOIEHa
BOJHHX OJIyKa H Ka0 EKCIIePTHMA ¥ 06IacTiMa 3a KOj€ CY HAIUIEXHH Y KOMAH/IH-IITaby.

2.6. Ilerm feo, mox macnosom IIpHKa3s pesynTara HCTPaXMBAFa, IHOPEN I[PETXOIHOT
IpeNicTaB/ba PYTH BEOMa 3HadajaH Aeo NOKTOPCKE IUMCepTAllije KOjH Ce OHOCH HA IIPHKA3
pesynTaTa HCTpaXHBara. YpalieH je Ha 32 CTpaHHMIA IITO HPEeICTaBiba OKO 14 TporeHTa caapxaja
paza.

VictpaxuBabe je W3BpIIEHO Ha JBa HAYMHA: aHANW3OM CANPIKaja peieBaHTHX TIpOTIHCa
KojuMa ce peryuie 061acT BaHPe/IHIX forahaja i IpeKo excrepara.

AHanuza canpiaja je u3BpiieHa Ha [IpaBmiy cimyx6e Kao OCHOBHOM JOKYMEHTY 3a obnact
BAaHPEJHMX [oraljaja u YIyTCTBY 3a ONEpaTUBHO MIAHHDPAEE ¥ Pai KOMAHIH y Bojemm Cp0uje.
Taxobe, wsBpmreHa je amanusa campxkaja, peleBaHTHHX crapmapra xoju nedumwmimny obmact
YIIPaBJBaha PUIHKOM. .

EXcIIepTCKe OlleHE Cy NMpPUMEIEHE y NUby N06Wjama PEeleBAHTHAX MHIIBEHA TIAHOBA
KOMaHIu-IiTab0Ba y BesW ca Moryhnomhy nNpeBeHmuje BaHpEIHHX morahaja mpe HBHXOBOT
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HaCTaHKa. EKCIePTH Cy Ce CIOXMIH 1a HOCTOjelil CHCTEM MOCTYNAmha Ca BAHPEIHAM norahajuma
oMoryhaBa peTpPOaKkTHBHO JENOBame W [1a je HEONXONHO YCIOCTABHUTH CHCTEM TIPOAaKTUBHOT
IPEBEHTURHOT JEIOBAKA.

Tectuparse m3paljeror Mojiena H3BPIIEHO je HA NBA HAYWHA: TPUMEHOM CHMYIAIMOHOT
copreepa (JANUS) u myrem FMEA metoge. 3a mpomec npoBepe IPEKO CUMYJIalHOHOT codTBepa
HCKOpUIINCHH Cy CHUMJBEHH CUEHAPHjH BExOH, Koje Cy peammsopare y Llentpy 3a CUMYyJau#je u
ydeme Ha NabuHy Bojre axanmemuje. 3a TeHepHCAme CIyY4jHAX NPOMERUBHEX Y IPOLECY
opmMuparsa KpUTHIHEX Tagaka Kopumhera je Monte Carlo cumyrnaruja.

3a nporec mposepe myteM FMEA Metose xopumhienn ¢y HCTH HOJAIM Kao Y CHMYJaluju.
Pesyirrari Tectuparma MOZeNa yKasyjy na je Moryhe MMIUTEMEHTHPATH MOJIEN VIIPaBIbamha PHU3HKOM
y Iponec KOMaH0Bamka, YAME je MOTBpljeHa yCIeHa u3paa MOAEeNa y HEIOCTH.

2.7. 3awby4ak IOKTOPCKE IHMCepTranmje je Hammcad Ha 12 CTpaHulla TEKCTa, IITO
TIPEZICTaBIba OKO 5 IPOLICHTa CalpKaja pana. Ypaljer je y CKIafy ca METONONOTH]OM MEHAIIMEHTa ¥
onbpaHH.

Y 3aKJbYUKy Cy CyMMPaHH, HA3HAUEHH U [IPE3CHTOBAHY PE3YITATH U IPEIO3H 0 KOJUX Ce
JIOULIO TOKOM HCTpaXXHBamka. 3aKby4aK Cagp)ky CTaBOBE 110 HeWHAMA W KOPEKTaH 00yxBaT o6uMa
JOKTOpCKe nucepranuje. Kannunar je ycnenHo BepuukoBao MI0CTaBIbEHe XUIOTEsE.

3. OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

JloxkTopcKa nmcepranyuja TOX HA3WBOM ,MoZeln ynpaB/bama DH3WKOM Yy MPEBEHIH|H
BaHPEIHUX Joraljaja y BOJHOOPTAHM3AIHOHMM CHCTEMHMA®, KaHIMAATa TOTIYKOBHWKa Hemana
Komasena mpencraBiba caBpeMeH W OPUIMHANAH paj W 3HAYajaH JONPHHOC HAYYHO] MHUCITH U
IpaKkCh MeHalMeHTa y O#OpaHd. AKTyelqHOCT HCTpaxuBama noTBphyje ce  kpos
MyATAIUCLUINIMHAPAH TpPUCTYN peluaBamy mpobneMa y ofnacTd Koja, mpema JOCTYIHO]
JIUTEPATypd, KOA Hac N0 caxa Huje OmMia IpeAMET KOMIUIEKCHHX HCTpaXuBama. Y pamy je
IpUMEeHa KOMOHHAIM]a HaydHHX METONa, Y HHJbY N0GHjama pesynTata HCTPaXKHBAKA KPO3
CHMYNAIMOHY IOAPIIKY y LIeHTpy 3a cuMmynanuje ¥ yueme Ha Tabuny BojHe akaneMmje.

Kanmunar je y cxiamy ca uoejHOM 3aMHCIH KOPEKTHO OODajMO TeMy, CTPYKTYPHO,
CajpyKajHO, Ca3HAjHO, jE3MYKH M METONOJOLIKA NPHMEPEHO YCKIANHO (DH3UYKH OOHM U OXHOC
AenoBa U muTama y muMa. Keamurer ofpame NOjeMMHMX IHTARka M NApUUjaiHEX Ipobrema
YIIaBHOM je yjenHadeH. Mame pasiuKe Cy BEPOBATHO PEe3yNTAT HEMOIyRHOCTH Kammmmara na y
NOTIYHOCTH JOCETHE NPHOMKHO WCTe HAaydHe J[OMeTe NP HCTPAKUBARKY I10jeIHHATHHX
npobiieMa.

IIpoGnem ynpassbara pUsHKOM y BOJHOOPIaHU3ALMOHEM CHCTEMHMA j& BEOMa CIIOYKEH, ITO
je Ha noceGaH HAYMH YCIOKHIO HCTPaXKHBame. Ta CITOMEHOCT HPOU3HNASH W3 HENOCTOjama
VCTPaXHBaka M3 OBE OONACTH; KOMIUIEKCHOCTH IMpOLEca KOMAH/IOBAEKA Yy AHHAMAYHOM
OHCPATUBHOM OKPYXEEY; UHILCHHIE JIa HeMa JI0BOJBHO BEPOIOCTOJHHX HONATAKA HA OCHOBY KOJHX
6u ce, Ges excrepata, W3pa/MO TPHKASAHM MOJEN; N2 HEMa JOBOJGHO HAYUHO nyOIUKOBaHe
NUTEpaType Koja je y BE3H ca IPEIMETOM HCTPaKHBam:A.

Hepunucame mpobieMa HaMETHYIO je Kopufieme DPasTHINTHX METOICKIX HOCTYIIaKa:
aHaNU3y MyONMKOBAHNX CaZpkaja (YIOeHNKa, Kib)ra, CTaHAap/a, HAYUHIX U CTPYUHHX WIAHAKA) O
TPOLECY KOMAHIOBAka BOJHOOPTaHH3AIMOHUM CHCTeMHMa y Bojemm Cpbuje kao u y opyxanum
CHarama Apyrux ApkKapa; aHKeTHPar:e eKCIIepara 1 ycariamaBambe BUXOBHX MANBEHA Y IPOLecy
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u3paje ¥ TeCTHpama MoJela; HW3ajHUpame MOJENa; TECTUpame MOZeNa Ha JIBa HHUBOA — IIPEKO
cuMyIanuoHor codrrepa u myrem FMEA metoze.

3a KOHKPETHO HCTpaKUBambe NPUMEEHW HONAllM Cy W3BOPHH, i Ceé V HCTPAKUBAILY
KODHCTE X IIOCPEHOBaHH — IIPEY3eTH Nomany. I[lojaly TpPUKYILUBEHH I[IPHMEHOM METOJE
EKCIIEPTCKOT OIEHUBarka, MOJAECIOBAakha, HCIUTHBAKA ¥ aHamuW3e caapkaja KOMOHMHOBAHM ca
METOJaMa ONEepalMOHMX HCTpaXUBaka YHUHIIM Cy OCHOBHHM H3BOP IOJaTaka y MOCTYIKY
notBphuBama U BepuHKaIHje XUITOTE3a.

V3 nmomToBamke HaBENCHUX OTpaHHuerha YV MPEAMETY MCTPaXUBamka, aHaIN30M HoOujeHnx
pesyaTarta JOLIUIO e HO 3aKibydKa: NPUMEHOM OXroBapajyhux MeTo/a u3BpleHa je BepuduKkanyja
xumoresa ® m3paheH  amexBaTaH MOZEN 3a IPEBEHUHjy BaHpexHmx gorahaja y
BOJHOOPTaHU3alMOHHUM CHCTEMUMa; CariiefaHo je MojMoBHO onpeleme moralaja @ BaHpeOHOT
morabaja, pU3WKa M IPOIEHEe PU3MKa, carjfiefaH je Mpolec yIpaBibaikba PH3UKOM KpO3 IIPH3MY
OpOIecHUX QYHKIH]ja KOMaHI0Bamba.

Y nmipy u3paje Mojena YIpaBhama pPU3UKOM Yy OYHKIUWjH NpeBEHIHje BaHpeIHMX
norabaja, yrBpheHH Cy KPUTEPHjYMHU KOjH YTHUY Ha IPOIiec uaeHTH(UKAI]e KPUTHYHMK Ta4aKa, a
38THM M JOJEJbHBAFRC BEIWYMHE BepoBaTHoORE W mocienuna HACHTH(GHKOBAHWM OKONHOCTHMA.
IlpumenoM MeTOJa OHEPalOHUX HCTPRKUBAIA YTBPHEHH KPUTEPHUjYMH Cy TOBE3aHU Y jemHy
JOTWYKY LENHHy, TOE Ce Ha H3ja3y U3 Mojena nobmja peinere mnpeaBuheHO Ha IOYETKY
UCTPaKHBAFHA,

Kpo3 mponec m3pane Mozeila NOKa3UBaHK Cy IPBH NeNOBH pazpaljyjyhux xumoresa (na je
moryhe wmpHeTHQUKOBaTH eleMeHTe wmozena). Jpyru gmemoBm paspaljyjyhux  xummoresa
apryMeHTOBAIX Cy MOTrYHHOCT [OJe/bMBarba BEIMUMHA BEPOBAaTHORE ¥ IOCIEOMIA HACTAHKa
norahaja OMHOCHO BaHPEIHUXK Aorahaja, IITO Cy eIEMEHTH MOJela 3a IPOLEeHY pusuka. PesyaraTu
TeCTHpama Cy IOKasanu na je m3paheHs Mozenl y OYHKUHH ©PEKTHBHOCTH ¥ eQUKACHOCTH
IIpeBeHIUje BaHpeaHuX forahaja y mponecy KOMaHI0Baba.

Ha ocmoBy npukasaHux pesyiaTata, BepH(QUKOBaHe Cy CBe paspaljyjyhe xumorese u
notephena 3acHuBajyha xumortesa, Oa je Morylie aHamu3oM caipiaja mpoleca YIpaB/bamba
BOJHOOPTaHM3aNMOHMM CHCTEMHMa JONM 0O MOJela ympaBibarma PH3UKOM, KojuM ce obesbehyje
edyxacHOCT 1 epEKTUBHOCT IIPEBEHIHje BAaHPEAHUX Jorahaja.

Tpeba mocebno mcTahu ja je M3BpIIeHaA JeTa/bHA aHAIN3a [OjMOBa moralaj ¥ BaHpeIHH
norahaj. Anammusom je yrepheHo na je mocrojelia nedununpja 06a nojMa HENOTIYHA U HEIOPEYeHa,
Ia je U3Be/eHa HOBa NebuHuNuja 00a mojMa, ca acnexra 6e30eIHOCTH CHCTEMA.

Ilpumemene wMeTOHNE EKCIEPTCKOT OLCIBHBAaMKa, AaHAiM3e H CHHTE3e, WHAYKIHje H
JelyKuyuje, KOHKpeTH3aldje W TeHepalu3alje, aHaluse Caapikaja, a HApOYWTO MOJEI0BaRka U
AHANUTHYKE METOJE ONEPAHOHNX HCTPaXKUBamka, ITIOMOLJIE CY Y UCTPAKUBAKY TAKO KOMIIIEKCHOT
npobnema. CBe HampeZ HABEJEHO HPEACTaB/ba OPHTHHANAH HAYYHO-MCTPAKUBAYKA HOIPHHOC ¥
pemapawy npobiemMa AehuHHCama MOJENA 3a YIPaB/bambe PH3HKOM Y TPEBEHIMjH BaHPEIHHX
norahjaja y BOJHOOPraHU3aMOHUM CUCTEMEMA,

Hay4nu pmompumoc noKTOpcke Aucepranuje BepHMUKOBAaH je Kpo3 panose o0jaBibeHE y
nomahuM ¥ MeDyHapONHMM YACONHMCHMA, TEMAaTCKUM 30OpHWIMMA, Ha HAYYHO-CTPYYHHM
CKYIMOBMMA HAMOHANHOT ¥ MelyHapoAHOT 3Hadaja, TOKOM BHUIIETOMUIIEET HCTPAXKHUBAKDA!
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Topen nasenenux, kanauzaar je o6jasuo u Behu 6poj Opyrux pamoBa Koju ce y Hajsehem meny
OCJIarajy Ha METOJIE KOje Cy IPUMEHCHE ¥ UCTPAKHUBALY.
Kannupar je TOKOM H3paze HUCEPTalHje MOKa3a0 CMICA0 W 3HAKE 4 NPEHO3HA U Pernn
npobreMe MeHauMeHTa y OHOPaHH ¥ [APYTHX MYNTHIMCHUIUIMHADHUX HAyka, Oa KOPUCTH
pasnuuKTe CAaBPEMEHE Hay4YHE METOJE ¥ PadyHapCKe Mporpame.

4. OCTBAPEHU HAVYHH JOIPUHOC

JloxTopcka aucepTanyja je MyITHIUCHUIUIMHAPHE H IT0 CBOM OCHOBHOM CaJIpiKajy IpUIaa
YKO] Hay4HOj o6IacTH — MEHAIIMEeHT y OnOpaHH, a y IIMpeM CMUCILY NPHHana U obIacTuMa Hayka
on0pane, OMEpalliOHUX HCTPAXKUBAKA, TEOPHje OIIYUUBAKA I MATEMATHKE.

Hayynu mompHHOC NOKTOPCKE IHCEpTallije HCI0JbaBa Ce: HAYYHHM OINCOM, HAYYHOM
KIacH(UKAIMjOM U HAYIHHM O6]allibemheM.

Hayunwm ommcom oOyxpahena je aHammsa moctojefier crame NOCTYIama ca BaHpENHEM
norahajuMa ¥ JOKA3aHO Ja HeMa IIPEBCHTUBHY KapakTep Y CMECIY €TUMHUHAIWE WIH CMamemha
nocequna norahaja npe BEXOBOT JelIaBama. 1axolje ce HeIBOCMHUCIIEHO, JOKa3yje PeTPOaKTHBAH
HPHUCTYI, ONMHOCHO IIOCTYHARkE IO JeHIaBamy. 1akaB IPUCTYI 3HAYH, /4 CE MPEBEHIrja YKIbYIyje
TeK Ha OpPYroM HUBOY pearoBama HA BaHpeQHEe fAorahaje, OXHOCHO meUHMINY Cceé Mepe 3a
»CIpeUaBame” MOHaB/karha CIMUHOr norahaja. Ykasyje ce na je 3Hauaj Bampenauux norahaja 3a
BOjHY OPraHH3alldjy BETHKH, Ca acreKTa CIpedaBama WM CMAmeHha HETaTHBHHUX IOCISHHIA 110
BPEAHOCTH BOjHE OpraHu3allyje, OJHOCHO CIpPEYaBarse HaHOLICHA IITETE JHYICKHAM, MATEPH]aTHAM
U IPUPONHUM pecypcuma. Takap KOHIENT IMOCTyHmama ca BaHpeXHMM rorafjajuma, oMoryhasa
CTBapame CONMIHE OCHOBE 3a IPUMEHY ,HaydeHHX Jekmuja“. CHCTeMOM HaydeHHX JEKIHja ce
omoryhasa cucremMaTHuHa JuCTpuOyImja mHbOpManmja 0 HacTaluMm norahajuMa ¥ BaHPEIHAM
morahajuma CBMM TPUIIANHHIMMA BOJHOOPTAHHM3ALMOHMX CcuCTeMa. Takohe, ca eneMeHTHMA
HAy4HOT O0jaluEemba, Pe3yNTaTH KOjH Cy MOOMEHH NIPHMEHOM MOJENa Cy IPOBEPEHH IIPEKO
cuMynanuoHor cogreepa u nyrem FMEA metoze.

Hayyna xnacudukanuja je IpuMemeHa y HebuHucamy mojMoBa "moraha)" u "BampenHu
norabaj", m omoryhaBa BHXOBO IIOTIIYHO pa3fiBajambe [0 PasiIWYWTHM KapaKTepHCTHKaMa, Kao |
MOryRHOCT HCTpakuBara OKOJHOCTH KOje YTHYy Ha IGHUXOB HacTaHak. EnabopupameM
KapaKTCPUCTHKa MOJeNa yIpaBbamka PU3HKOM y QYHKUMjK yTulaja Ha Oyayhe norahaje, osum
HCTpaXuBameM ¢y o0yxBaleHH M €NEMEHTH HaydHOT INpeiBubama pasBoja ¥ WMILIEMEHTAIH]e
MOZeJia YIpaB/barha PH3UKOM, Ha CBIM HUBOKMMA KOMAaHI0BaH4.

Ha nuBoy mayunor ofjammmersa, Kpo3 HCTPaXHBAae je NOKa3aHO Ja IPOoILeC yIpaB/hamba
PHU3WKOM OJf HACTAHKa OKOJHOCTH KOje Y3POKY]y ,HOBO CTame™ MPENCTaB/ba KIbYYHY aKTHBHOCT
MeHalIMEHTa Ha IPEBEHIWjM HEraTUBHUX norahaja. McrpaxwBameM Cy NpHKa3aHd pesynTaTH
aHanmuse Mocrojehimx monena ynpap/bama pH3HKOM. VMajyhlim y BHAYy pesyiTaTe HCTpakHBaiba,
OOTHYHO je M3BECHO Ja je Moryhe neQuHHMCATH MOIEN yIpaBibamba PHU3MKOM Yy jeIuHHIAMA
TaKTUIKOT HUBOA, Y QYHKUMjH NpeBeHNyje BaHpenHux norafaja. Ysumajyhu sa ocHos, noctojehe
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KpUTEpHjyMe, pa3BHjeHe 3a INoTpebe pasHUX JeNaTHOCTH y CaBPEMEHUM CTaHiapiuMa,
UCTPAXMBAKE J€ pPE3yATHPAJI0 IIPeUIoOroM HOBHX KpHTepHjyMa IpeMa Kojuma je Moryhe
JO/ISJbYBATH CTamba BEPOBATHONE U IIOCTIEHIA, HACHTHOUKOBAHUM CTABAMA ,,HOBHX OKOJIHOCTH® ¥
IpoLecyY KOMaHIOBaka jeJMHHIIAMA TAKTUYKOT HHUBOA.

Hayuna u npymTBeHa OHpaBJaHOCT HCTPAXHBAa CE OTIe/ia ¥ YHIHCHUIH Ja NPEeACTaBha
HAyYHOUCTPAXUBAYKK paf y obnacTu MeHalIMeHTa y ox0paHu, Koju je ycxialen ca morpebama
pasBoja Te 06IacTy y HaCTaBHO-00Pa30BHOM CHCTEMY U cucTeMy onbpane PemyGnuke Cpbuje.

Hayuna ompaBIaHOCT HCTpaXkuBama Ce OINIefa Y HM3HANAXKEHY MOJETa 3a NPEBEHIH]Y
Banpenurx porahjaja y BOjHOOPraHHU3AIMOHHM CHCTEMEMa, W AebUHHCAme KPUTEPHjyMa KOju
oMmoryhaeajy HOHOCHOLIY OIJIyKa Ja YIpaBjba PH3UKOM Y HPOHECY KOMaHmoBama. Takofe,
pe3yInTaTH MCTpaXXuBama ¢e ONHOCE Ha NOTBphHBame MECTa H YJIOTe YIpaB/barba PU3UKOM Y
IPOLIECY KOMaHIOBarha.

MeTOnONOMKY HONPHHOC UCTPAKUBAKA C€ OITIeNa Y IIHpPO] IPUMEHH PasHOBPCHUX METOA
U METOACKUX HOCTyIaKa U BUXOBOj IPOBEPH Ha KOHKPETHOM Ipobiemy.

Hayynu 3mauaj ucTpaxkuBama ce MaHU(DECTYje Y NPEHCINTHRARKY HOCANAINLNX PEllerha I
NPUKYILBAELY 3HAha W HCKYCTBA O €KCIIEpaTa O IIPEBEHIN|H BaHpeIHuX norahaja, u3paiy Mojena
33 YIpaBibame DU3MKOM Y IPEBEHUMjH BaHpenHUX nxoraliaja. Tume ce KPUTHYKH IIPUCTYIA
NPEUCIIMTHBALY NOKTPUHAPHUX CTaBOBAa K IIPOIMCAa M YBOIE pellermha (asupana Ha HAYYHUM
OCHOBaMa.

JlpyliTBeHa ONIpaBIaHOCT C€ OINefa y TOME INTO TPUMEHA DPEe3y/ITara HCTPaKuBama
omoryhasa cMameme 0poja BaHpemHux Jorahaja y BOjHOOPraHU3AIMOEHM CHCTEMEMA, YUME CE
cMamyje INTeTa Ha pecypcuMa, cMamyje O6poj rpeinaka JOHOCHIANa OMIyKa (KOMaHZaHaTa U
IbUXOBHX IITa00Ba) M IOMaXKe CBeOOYXBaTHHjEM carjiefapamy MpobieMa, a YjelHo HOMake
HeHTpaNM3alyjd HpoIeca YIpaBlbarma PH3UKOM. Y KpajibeM, Pe3yiTaTd HCTPaXKUBaha MOTY
HOCIYXHTH JOHOCHOLWMA OIJyKa Ha CBHM HHBOMMAa KOMAHJIOBAama BOJHOOPTaHH3AIMOHUM
CHCTEeMHMA Y IUJbY IO00IbIIaka MIpolieca KOMaHI0Baka U ONEPaTHBHOT IIaHIparha.

JlpyluTBEHW 3Ha4aj HCTPaXKMBama OINlella ce y HOTpebu pemlema upobieMa KOju HMa
AMILTEKALY]e Yy TPaKTHYHOM QYHKIMOHHCamkY KOMaHIOBamka Ha CBUM HEBOoUMA ¥y Bojemu Cpbuje u
peinapama npobiieMa epuKacHOT U epeKTUBHE NIPEBEHIIN]e BaHPENHuX norahaja.

Cse Hampes HaBeJEHO IPEJCTaBha OPHTHHANAH HAYUHO-HCTPAXKHBAYKE MOUPHHOC ¥
pemaBary mnpobinema JeHHHCama MOZIela 3a IPEBEHNH]y BaHpenmux jorahaja y
BOJHOOPTaHU3AIHMOHNM CHCTEMEMA.

5. 3AKJBYYAK

Hokropcka pucepranMja NOJ HasHBOM ,Mozen ympaBbama PH3UKOM Y IIPEBEHIUjH
BaHpeNHEX Jgorahjaja y BOJHOOPTaHM3AIMOHHMM CHCTEMHMA®, KaHJWJATa MOTIYKOBHHKAa HeHanma
Komazena mpencraBba axkTyelaH ¥ OpUTHHANAH HAYYHH JONPHHOC Y HENOBOJBHO HCTPAKEHO]
obnacTu ympaB/bama PHU3UKOM y TPEBEHNUHjH BaHpenHux porahjaja. Ha oCHOBY mpmKazaHUX U
BepU(MKOBAHUX pE3yNTaTa MCTPaKHBamka, KOHCTATOBAHO je Ja je KaHAWIaT YCIEHIHO 3aBpIINO
OOKTOPCKY JIHCEpPTAalHjy y CKJIamy ca INpoOIeMOM, IpeAMETOM M IIOCTABJGEHHM IH/BEBHMA
UCTPXABAEHA, T€ Ja j& OCTIOCOOIBEH 32 CaMOCTaIaH HaydHO-MCTPAXKUBAUKY DA,

OcuM HapeleHHX NPEIora, KOjH Cy NPOU3AILIH Ka0 Pe3yNTaT HCTPaKUBaba, IaKky Tpeda
YCMEPUTH HA Pa3BHUjarke NCTPAKUBAUKMX Hpojekara y OyayhHOCTH, KojuMa OH Ce HCOMTA0 YTHIA]
nojenwHuX (axTopa OpraHu3aldje Ha eleMeHTe (QOpMUpama KPWTHYHHX Tadaka, Ne(UHICARE
meTasbHKMX KpATepujyMa 3a (OpMEpame KPUTHYHHX Tauyaka W elleMeHaTa DH3HKa, JebUHHCAme
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3Hama HEOMXOIHUX 32 eDUKACHO M e(PEKTUBHO YIIPaBJhaFbe PU3MKOM, UCTPAKUBAILS motpeba 3a
neduHEECameM moceGHe BOjHE CTIEIMjAlHOCTH 33 MPONEHY PU3HKE, HCTPAKIBALE nortpeba yBohema
noceGHEX TpenMera 3a o6nacT ympaBibama PH3HKOM Y INKOJICKOM CHCTEMY Bojcke Cpbuje,
HCTpaKuBame ToTpeba 3a yBoheme mpenmeTa U3 06IacTé MPOLEHE PH3HKa Ha YCaBpIIaBarbuMa
NpHTIATHAKa KOMaHIY Opuraja u 0aTalbOHAa-IUBA3AOH, UT/.

UjaHOBY KOMICH]e 3a OLEHY W ONOpaHy HOKTOPCKE NMCEPTallHje, IO HasHBOM ~Monen
yIpaB/bama PUSHKOM y TPEeBECHIM]U BaHPEIHIX morafjaja y BOJHOOPTaHH3ALUOHNM CHCTEMMMA',
xammumara nornykopHuka Henama Kowmasema, je/IHOTIIACHO 3aKJ/BYUy]y I8 j€ JOKTOpCKa
mucepTanuja u3paljeHa npeMa CTaHAapaUMa HAYYHO-HCTPAXMBATKOr paja U Jia UCHymhasd yeluone
npenpuljere 3aKOHOM O BECOKOM 00pa30Bamy, CTaHAApANMa H CratyroMm YHEBep3uTeTa onbpane
y Beorpazny.

Komucuja 3a OleHy U ondpaHy HOKTOPCKE Iucepranyje mpeiake Behy 3a ApymTBEHO-
XyMaHHCTHUKe HayKe BojHe axanmemuje 12 YCBOj¥ M3BEIITa) M ONOOpH jaBHY OAOpaHy HOKTOPCKE
IEcepTanyje.
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