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HAYYHU JOITPUHOC JOKTOPCKE IUCEPTALMNJE

JlucepTraiyja je mpyxuia yBUJ y yJIOTy, 3Ha4a] M KOHCEKBEHIIE CABPEMEHUX aKTUBHOCTHU
ylpaBjbambha KPEJUTHUM DPH3UKOM, Ca OCBPTOM Ha MoOJeNie KPEeIUTHOT pU3HMKA Y YyCIOBHMA
¢buHaHCH]CKe Kpu3e. BaxkHO je MpOaKTHBHO NEJIOBamk€ HA Pa3IMYUTE OOJMKE HEHW3BECHOCTH C
KojuMa ce CcyodaBajy (UHAHCHJCKE HHCTHUTYLH]E Y TOKY (UHAHCH]CKE KpH3E, Yy CMHUCITY
crpeyaBama HEraTHMBHHX e¢ekata. Benmukn Hamperak je ydumbeH y 00JacTH yIpaBibamba
KPEIUTHUM PH3UKOM, a Kpajibe TpaHHIe jOoIl yBeK HuCy nocturayre. OHe (uHaHCHjCKe
WHCTUTYIM]E KOje He Oymy Aprkaje KOpaK ca OBUM HAIpeTKOM ocyheHe cy Ha ciiabJbeme CBOje
TpxkuiIHe mno3uije. CaMo OHE WHCTUTYIHjE Koje Oyny e(eKTUBHO yMpaBibaie KPEAUTHHUM
pu3ukoM Ouhe KOHKYpEeHTHE Ha ()MHAHCHUJCKOM TpXHIUTy naHac. Ctora je M JONPUHOC OBE
IHcepTalyje y aHalM3M TOKOBAa JellaBamba y OBOj obOnactu. McTpakuBameM W MPHUMEHOM
CTAaTHUCTUYKUX METOJa CIPOBEICHUM Y JIOKTOPCKO] IHCEpTAIUju, OYEKyje CE carjie/laBame
3HaYaja KPEAUTHOT pU3HKa 3a 0AaHKApCKU CHCTEM Yy Pa3BHJEHUM 3eMJbaMa, 3eMJbaMa Y Pa3Bojy H
Penryommumm CpOuju. M3pagom oBe mucepTaivje MOCTUTHYTH Cy cieachu pe3ynratd M HaydHH
JOMPUHOC:

- Cucrematu3oBame y3poKa, TOKa M MOCJIeIuIla €KOHOMCKHX KpH3a Koje cBe uemihe
norahajy caBpeMeHH CBET, Ka0 M HarjallaBamy 3Hadaja yTHIlaja KpH3e Ha T0jaBy KPEIUTHOT
pu3uKa 0aHKapCKOT CEKTOpa.

- UcTpaxuBame pa3nuyuTuX pU3nKa KOjuMa je OaHKa U3JI0’KeHa, ca TOCEOHUM aKI[EHTOM
Ha 3Ha4aj KpeIuTHOr pu3nka. OUYeKUBaHM JONPHUHOC je U JIa C€ YKaKe Ha 3HAuaj yrnpaBibarba
KPEIUTHUM PU3UKOM Ca acleKTa aHAIM3€e PeryjaTuBe, ¢a3a v MPUHIUIA YIIpaBJbamba.

- Huse Mepema KpeUTHOT PU3HKA j€ O/ BUTATHOT 3Havaja 3a YCIIEIIHO YIIPaBIbakhe OBOM
BPCTOM pHU3MKa, TAaKO Ja je JIOMPUHOC YIPaBO y TOME Ja yKake Ha TO Ja OaHKapcKe MHAYCTpHje
IIMPOM CBETa yNaxy BEJIMKE HAMOpe Ha MOJCIHpAky KBAIUTATUBHUX WU KBAHTUTATUBHUX
MIPUCTYTIA 32 MEPEHhE U3TIOKEHOCTH pU3HKy. Jla Ou ce Oosbe ynpaBsbaslo KPEIUTHHM PU3HKOM Y
OaHIM OTPEOHO je YTBPAUTH, MEXaHU3Me U AeUHUCATH HAYNH MEPEHha KPEIUTHOT PU3UKA.

- Ha xpajy, monpuHOC je W y U3BpIICHO] KOMIIAPATUBHO] AaHAIM3MU YyIpaBJbamba

KPEIUTHUM PH3UKOM y N3a0paHUM pa3BHjeHUM 3eMJbama, 3eMJbama y pa3Bojy u Cpouju.



Scientific contribution of the doctoral dissertation

The dissertation has provided insight into the role, significance and consequences of
modern credit risk management activities, with an emphasis on credit risk models in the current
financial crisis. It is important to proactively operate on different forms of uncertainty faced by
financial institutions during the financial crisis, in terms of preventing the negative effects. Great
achievement have been made in the area of credit risk management, and final borders have not
yet been reached. One financial institution that does not keep pace with these advances are
doomed to a weakening of its market position. Only those institutions that are effectively manage
credit risk will be competitive in the financial market today. Therefore, the contribution of this
thesis to analyze flows of developments in this field. The research and application of statistical
methods implemented in his doctoral dissertation, is expected to recognizing the importance of
credit risk for the banking system in developed countries, developing countries and the Republic

of Serbia. By creating this thesis achieved the following results and scientific contribution:

- Systematizing of cause, course and consequences of the economic crisis, which is
increasingly affecting the modern world, as well as emphasizing the importance of the impact of

the crisis on the emergence of the credit risk of the banking sector.

- Researching various risks to which bank is exposed, with special emphasis on the
importance credit risk. Expected contribution is to emphasize the importance of credit risk

management in terms of the analysis of the regulations, phases and management principles.

- The objective of credit risk measurement is vital to the successful management of this
risk, so that the contribution precisely to point out that the banking industry around the world are
making great efforts on modeling qualitative and quantitative approaches for measuring risk
exposure. In order to better manage credit risk in the bank it is necessary to establish

mechanisms and define a way of measuring credit risk.

- Finally, the contribution is in making the comparative analysis of credit risk

management in selected developed countries, developing countries and Serbia.
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VYuuaj rnmobdanHe puHAHCH]CKE KPU3€ Ha KPEIUTHU PU3UK OAHKAPCKOT CHCTEMa

I'moGanu3zanuja 1 HeCTaOMIIHOCT (PUHACH]CKOT TPKHUILTA, Kao U cBe Beha KOHKypeHIHja
Mely 6ankama, 3axTeBa oJ1 OaHaka yBoleme HHOBAINMja Y IbUXOBOM TIOCIOBaBKY, KA0 U
y yhnpaBbamky. [lepuon TpaH3WIIMje MOHOCH HOBY IOCIOBHY (HI030()Hjy U HOBH
MPUCTYN pellaBamy TMOCIOBHHX MpoOjeMa y 0aHKaMa, Kao W MPOICHY TOCIOBHUX
pH3MKa, TIpe caMoT yilacka y MojelnHe TIOCIOBHe (BMHAHCHjCKE MMoayXBaTe. Pu3unu ca
KojuMa ce 0aHKa cyodaBa Cy HEM30SKHHU W MOpajy OWTH TPOICH-EHN, KOHTPOJIUCAHU U
(hMHAHCHU]CKW HEYTpalMCaHW KaKo He OM yrpo3wian OaHKApCKW CHUCTeM. JemaH of
HajBOKHHjUX PHU3WKA ITOCIOBama 0aHKApCKOT CHUCTEMa je KPEIUTHU PHU3UK, HA KOjU je
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Kpenpame W LIHPeHhe KPEOUTHOT pHU3UKAa Yy OaHKapcKoM cHucTeMy. Y paay cy
aQHAIM3UPAHW pa3IMYUTH TOTJCAA W METOAC VY pellaBaky KPEeIUTHOT pPHU3NKa
OaHKapCKOT cUCTeMa y yCJIOBHMMa (PMHAHCH]CKHX Kpu3a. baHKapcke Kpu3e WU CTambe
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IIPOMEHE caMe CTPYKType Kamurtajga OaHaka. He MOCTOjM jemIWHCTBEHH MOJIEI
pemaBama TpodiieMa KPEIUTHOT pHU3MKa y OaHKApCKOM CHCTEMY, KOJH €€ MOXKE
MIPUMEHUTH y HAITMOHAIHUM €KOHOMHjaMma, Beh ce cBakoM ciydajy OaHKapcKe Kpu3e
MoOpa TpPUCTYIHUTH OJIBOjJEHO O]l TPETXOJHOT, Ca YyBAXKABakbEeM EKOHOMCKHX,

COIIVjJTHHX, TIOJTUTHYKUX CIISTN(DIIHOCTH 3eMJbE Y KOjOj je Kpr3a HacTajia.
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permanent or a temporary inability of debtors to fulfil their obligations within a
contract deadline, or they are partially fulfilled within it. It is not an issue how to avoid
risks, but hot to manage them, with the primary aim of minimising their influence onto
business activity. The subject of this paper is to analyze the impact of the global
financial crisis on the creation and expansion of the credit risk in the banking system.
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YBoa

Cynbuna 6aHke y KpHU3M 3aBUCH OF] OUyBama COICTBEHOT M Tyler kamurtana Koju OaHka
KOPUCTH, OJHOCHO O]l JIMKBUJHOCTH W CHUTYPHOCTH HEHOT MocjoBama. W jemna u apyra
CpeAcTBa TPEACTaBJbajy AaKTHBY M IOTCHIHWjal OaHKE M y KPU3U Cy H3IIOKEHA BEIHKHM
pusunuma. /la 6u moBehama cBOj MOTEHIWjad, aKTHBY, IulacMaHe W NMpoduT, 0aHKa y CBOM
mocioBamwy Kopuctu U Tyha cpeacrsa (6ankapcku nesepunr). 1lITo je neBepun Behu To OaHka y
KPHU3HO] CUTYyallMju MoXe Aa Oyne Texe morol)eHa pu3MKOM HENMKBUIHOCTH. 3aTO je y KpHU3H
OMTHO YYMHHUTHU CBE IITO je Moryhe ma ce 3aycTaBu MaHWKa U 00e30er HOBaIl 3a jadamke OaHKe.
VY kpu3u, 300T MaHWKe, JOJa3u O 3aXTEBa 3a MOBIAYCHEM CPEJCTaBa MoBepwiana (MTeane,
cpeacraBa ca padyHa uti.). Kako je OaHKa yriaBHOM IUlacHpasa Ta CpeICTBa HACTaje pU3UK
HEJIMKBUJIHOCTH, a aKo 0aHKa HEe MOXE Jla OJrOBOPH 3aXTEBHMa IMOBEpUIIAlla HACTaje KoJarc y
ICHOM TI0CIIOBamY, Ma je NOTpeOHO YYMHUTH CBE Jla ce TakBa cuTyanuja uzberne. Kpusza ce
MaHudecTyje y OaHKaMa Hajrpe Kao KpU3a JIMKBUIHOCTH, a 3aTUM C€ TpaHC]epHuiie y roTOBO
CBE 3HaYajHU]je pU3UKE KOJUMa je OaHKa n3JiokeHa (y PU3UK aIeKBaTHOCTH KalMTalla, KPEIUTHH
pu3uK uTxH). baHka y Kpu3u Mopa Ja aHanu3upa CBOjy CHTYyallH]jy, pu3MKe ca Kojuma ce cycpehe,
na peaeuHUIIEe CBOjYy MOCIOBHY NOJUTHUKY U CBE H-€HE CETMEHTE M acleKTe, OJHOCHO Mopa Ja
MIPEUCIIUTA CBOj€ YKYITHO TTOCJIOBamke, KaKO Ha CTPaHU MpuOaBibarkba TaKO W HA CTPAHH IJIacMaHa

CpeacTaBa, Kako y MOCJIOBamYy ca MPUBPEIOM, TAKO U Y MOCIOBakhy Ca CTAHOBHUIITBOM.

VY TpKUIIHUM YCIIOBUMA YIIPaBJbarkhe PH3UKOM y CaBpeMEHHM OaHKama Ipe/ICTaB/ha BEOMa
CIIO’KEH 3a71arak. Ja Ou jaBHOCT CTeKJIa MOTPEOHO MOBEPEHE y OaHKAPCKU CHCTEM, a OaHKE O/IprKae
cBOj OOHUTET, MPUCTYIl y Bohewy M ympaBibamby OaHKaMa Mopa Ja ce 3acHHMBA Ha ojpeheHom
kBauTeTy. To mozipasymeBa M COCOOHOCT MEHAaIMEHTa OaHaka Ja ce Ha IpaBW HA4YMH HOCE ca
npobsieMruMa yIpaBibamba PU3MKOM, IPUXBATAKHEM MIPUHIIMIA U YBOHEHEM COIICTBEHE METOIE KOje
Ce CIIPOBOJIC y YyIpaBjbamkhy PU3MKOM y OaHkama. Ha TpkumiTy, Ha KojeM Biajajy mpaBuia, CBE
OaHke ce Oope 3a CBOje MECTO, TIOBEPEHE KITMjeHaTa U Mo3ulkjy. Jla Ou ce M3rpaguio moBepeme,
MOpa TayHo J]a ce 3Ha KOJMKO HeKa OaHKa BPeAH, KOJIHMKO je CTaOMIIHO H-EHO TOCIOBAkE U 3apaja.
CBe HajOuTHHje MHpOpMalWje MOpajy OMTH TayHe W MOpajy ce 00jaB/bUBATU jaBHO, & y CBUM
0aHkaMa Mopa TOCTOjaTH epHUKaCaH CUCTEM KOHTpPOJIE U MOHUTOPHHTA KOju he Ja mpatu BHUXO0BO

IIOCJIOBAGE.



Benmuky yrory y cBeMy ¥Majy OCHOBHH IPUHIIAIH KOJUX CE TIOTPEOHO MPUIPKaBaTH, a TY Ce
MHCIIM Ha COJIBEHTHOCT, JIMKBUIHOCT, €KOHOMUYHOCT M TpOopHUTa0MIHOCT. JIMKBUIHOCT OaHaka je
HEONXO/HA y CBAaKOJHEBHOM IMocioBamy. CONBEHTHOCT 3axTeBa Ja MEHaMEHT o00e30enu
oaroBapajyhy BUCHHY KanuTana y OHOCY Ha KpeuTHe TyOuTKe u aenosute. banke Mopajy na Oymy
CIpeMHE Ha HernpeaBuleHe pu3nyHe CUTyanuje. Y CKIaay ¢ TUM, YIIpaBbamkhe PU3HIIMMA CE OfBH]ja
KpO3 WICHTU(HKOBAE, TMPOICHHBAKE, MEPEHE, aHAIN3UpPamhe, MOHUTOPUHT W W3BEINTABAMHC.
HajBuie mpoGiema cTBapa camo HMICHTU(PHUKOBAE MOjEIMHUX U MOTYhUX pH3MKa, alld UCTO TAKO
MIOCTOjJU CJIOKEHOCT M 'y u3Bohemy Jpyrux (aza. OCHOBHA CBpXa YIpaBJbalba PUSUKOM JICKH Y
MIPUIIPEMIBEHOCTH OaHKe J1a OAroBOpH Ha Moryhe HempenBul)eHe W HemoBOJbHE cuTyarmje. Kako
30or cBe Behe TpkuiHE Aeperynanuje, aau W rodanHe OaHKapcKe KOHKYPEHIMje, W PHU3UK
MIOCIIOBaa y OaHKApCKOM CEKTOpY IocTaje cBe Behu, CBE BUIIIE Ce BOJIM payyHa O CUTYHOCTH Kao O
JeTHOM 01 OCHOBHHMX IPUHIIMIA OaHKapCKOT MocoBama. [ modanuzamyja y 6aHKapcKOM MOCIOBabY
y3 TOpacT KOHKYpEHIIMja JOBeJa je 10 omamama npoduTa Koj OaHaka. YIMpaBO Cy OBO JBa
MIPUHIIMIIA KOJU WUTPAjy U3Y3€THO OMTHY YJIOTY y CaBPEMEHOM OaHKapCKOM CHCTEMY: CHTYPHOCT M
npoduTabruiHOCT. MeHalIMeHT Mopa Ja Tocedyje oApeheHu KBaauTeT Ja Ha BpeMe Ipero3Ha
Moryhe pusnke M CIpedd Ja 0 pU3UKa yommre U johe M Ha Taj HAYMH YMAamH IMOTCHIMjaTHe
ryouTKe y mocioBamy. OHO IITO je HajBaKHHU]E Y OBUM OIEpalfjama jecTe MocTaBbamke mpodiema
Ha TIpaBM HAYWH, a TO j€ Jla ce KOJ| MPOIICHe PH3HKa carjiefa U BepoBaTHONA M BEIIMUYMHA HErOBOT
T10jaBJbUBamba, TPYIHCAbHE KAKO OM ce pU3HLM Ha IITO 00jEKTUBHU]U HAYMH MPOLICHWIN U Ha Kpajy U

KOHTPOJICAJIH.

Kaxko cy kpenutu HajoceT/pUBHj€ (PUHAHCH]CKO MOAPYYje KOj€ je 3aXxBaTuia Kpru3a, OaHke
Mopajy U Ja peaeHUHMIIY CBOje KpeauTHe monuTuke. CMamuBamke KPEIUTHE aKTUBHOCTH je
HEMHHOBHO. Pa3no3um cy cmamuBame MoryhHocTH Kopumihema cpeicraBa 3a KpeIuTHe
TUTacMaHe Kako W3 M3BOpa y 36MJbH, TAaKO U U3 MHOCTPAHMUX M3BOpa cpenctaa. C apyre cTpaHe,
CUTYpHOCT Hariate cBUX Behux KpeawTa ce MOpa NMPEUCIHTATH, ¢ 003MPOM Ja Cy M IY>KHUIIH
VIUIM y KpU3y, IITO 3aXTeBa CTPOKU]y MPOBEpy 3axTeBa W noBehame AMCHUILUIMHE, HAPOUUTO
Behux myxHuka. [lpey3umame KpeIWTHOr pU3MKa yBEeK je Ouija OCHOBHA aKTHUBHOCT OaHaka.
Kpenutau noptdonuo jecte HajBehe ymarame 0aHKe M JOMUHAHTHU U3BOP HeHUX npuxozaa. Kao

TakaB, OH j¢ W HajBehu M3BOP pU3HKa U Hajuenthu pa3nor 6aHKapCKUX ryOuTaka u Heycrexa.



Ceenonu cmo na CAJl u npxase unanune EY kao u octaie pa3BujeHe ApKaBe OTydyjy
Jla UHTEPBEHUITY (PUHAHCH]JCKUM CpPEJICTBHUMA IOPECKHUX OOBE3HHMKA, OJHOCHO W3 Oylera, aa
3aycTaBe MaHUKY U CIIpeye MIHUPEHE ,,3apa3e’’ HeMUKBUHOCTH U HHCOJIBEHTHOCTH KOj€ Y3POKYje
kpu3a. CpeacrtBa u3 Oyuyera, Kao MO3ajMHIA, /1ajy €€ y3 KOHTPOJIY €(PHUKaCHOCTH HHXOBOT
Kopunihema o0j] CTpaHe OaHaka W Jpyrux Kopmopamnuja. CpeacTtBa Koja ce 1ajy MyTeM
JoKanuTanu3aluje, OJHOCHO ydemiha JpkaBe y KanuTaly KOpUCHHUKA CpeJcTaBa, KOpHUCTE ce J1a
omoryhe ydenthe npxxaBe y 1oOMTH U ynpaBibamy ofpeheHuM OaHkama U kopropauujama. Kax

KpH3a IpecTaHe, apxkaBa he BepoBaTHO MPOJATH CBOj YJIOT U CPE/ICTBA BPATUTH Y OYUIET.

VY Kpu3H cy MHOTa pellierha Koja Cy BaXHiIa Kao J00pa M3JI0KeHa POBEpH. Y KIbYUUBaE
jaBHUX (pMHAHCHja y cracaBame (PMHAHCHJCKUX WHCTUTYILHjAa U KOPIOpPALHKja OLEHYje Ce Marbe
HETaTUBHO HETO Ja ce To He necu. Kama cy puHaHCHjcKe MHCTUTYIH]E Y TTpo0iIeMuMa, a TO Cy
WHCTUTYIH]e 0€3 KOJuX €KOHOMH]a He MOXKe Ja (DYHKIIMOHHMIIIE, Ip)KaBa MOpa Jia HMHTEPBEHHUIIIE,
HE U3 XKeJbe Kako Ou OaHKa MOMOIJIa, HEro Ja CIacH MPOoMacT YUTaBe peayiHe ekoHoMmuje. Mnmak
oCTaje OTBOPEHO MHUTAmE J1a JIM je 00Jbe TakBe OaHKE U KOpIOpalyje MyCTUTH J1a IPOMagHy WK
WX Ha TakaB (HECKOHOMCKM) HAauyWH, Ha TepeT Oymera u nedunura y OyueTy, CaHHpaTH.
dunaHcHjcKa Kpu3a Yuju cy edektu moyenu na ce Buae 2008. ronuHe, a uMje MOCICAUIE j€
OCETHO IIE0 CBET, CaMo je Harjlacuiia moTpedy 3a aJeKBaTHUM yIpaBJhbakbeM PHU3UKOM. M3naBame
HEHAIUTATUBUX KPEAWTa, HEMOTYhHOCT KOMIaHHWja W CTAHOBHHUINTBA Ja H3MUPH CBe Behe

KpeauTHe 00aBe3e, JOBEIO je 10 Kpu3e, a mocieauie ce ocehajy u naswe.

I'maBHa ncTpakuBauka xumnoresa popMmyircaHa je Ha ciuenehn HauuH:

Caspemena punancujcka Kpusa je uzepuiuna jaxk ymuuyaj Ha nojagy u npooyo.ouearse
Kpeoummoz pusuka 6anKapckoz cekmopa.

Omna he OuTu oneparoHanTn30BaHa y3 moMoh cienehux moMohHUX Xumoresa:

I nobanusayuja  O6ankapckoe noOCi08ara omedcasd  MeHayumeHmy — Oanaka — o0a
uoeHmughuxyje Hajeaxdcuuje pusuxe.

3602 enobanuzosanoe GUHAHCUCKOZ MPAHCUWIMA KPEOUMHU PUBUK Cce WUpU U
MYTMUNIUKYje, mako 0a KpeOUmHu pusuk jeone me2a banke modice 0a nocmaue 2100a1HU pU3UK.

Hocneona npumena 3akoHmcke pezyramuee  OAHKAPCKOZ — cucmema  OONPUHOCU
cmaburHocmu QUHAHCUCKO2 cucmema U CMAarbery CMeneHa pusuKa KAaKko Ha HAYUOHATHOM

maxo u Ha MefjyHapoOHOM HUBO) .



CrpykTypa pajga mojejb€Ha je€ Ha IeT LEeJIMHA, HAaKOH KOJUX C€ HM3BOJE 3aKJby4dHa
pasmarpama. [IpBo mornamibe Moa HAa3UBOM ,,Teopujcke umniuxayuje QUHAHCUJCKUX Kpu3a‘
0aBM ce MCTOpPHjaTOM BEIMKMX (PMHAHCH]CKMX KpW3a, Ka0 W HAaYMHMMa HCIOJbaBamba KpH3e.
HcTtuue ce Ha KOjU HaYMH KpU3a Teye, Kako ciaadu u mpecraje. Y3 To, MPBO MOTJIaBJbe ce OaBH
y3poIuMa HacTaHKa (PMHAHCH]CKUX Kpu3a — GMHAHCHU]CKOM JTUOEPATTU3aIijoM U JepeTyIaiijomMm
(bMHAHCH]CKUX TpKUIITa U OaHKapckor cucrema. CymMupajy ce u mocieauie koje GpuHaHcujcka
KpHU3a OCTaBJba HAa pealHd M (UHAHCHjCKU cekTop. Ha kpajy mpBor moriiaBjba objamimaBa ce
yTulaj (UHAHCHjCKE KpU3e Ha CcTambe OAaHKAPCKOT CHUCTeMa M NpPEUIaxy Mepe y IHIbY

yOJtaykaBama MmocaeaunIia.

Y npyrom moriaBjby NOJ Ha3UBOM ,AHanuza OAHKAPCKUX PpU3UKA Y YCIOBUMA
@unancujcke kpuse', MOUYUHE CE ca ONMUCOM M3JI0KEHOCTH 0aHaKa Pa3InYUTUM BpCcTama pU3UKa,
neUHUCAmEM M MepemheM (PUHAHCHJCKUMX pH3WKa y OaHkama. Harnmamama ce mpenu3HO
MMOjMOBHO JiehMHUCAakhEe OCHOBHHUX BPCTa PU3HKa C KOjuMa ce 6aHke cycpehy y cBoM mocioBamy.
C o063upom Ha TO Ja GaHKe MOCTyjy ca HOBLEM, ojapehuBame pU3MKa y OBUM HHCTUTYIIHjaMa
Mopa OMTH yXe MOCTaBJbEHO. Y TOM CMHUCIY JETaJbHUje C€ ONHCY]y KPEIUTHH PU3HK, PU3HMK
BaHOMJIAHCHE U3JI0KCHOCTH, IICHOBHH PU3UK, PH3HK JIMKBHIHOCTH, PU3UK KAMaTHE CTOIIE, PU3HK
WHCOJIBEHTHOCTH, PH3HUK ITOCIIOBama, JIEBU3HU PU3HK, TEXHOJONIKH W ONEPATUBHU PHU3UIH. Y
HACTaBKYy TIOTJIaB/ba MCTUYE CE YJOra IeHTpajlHe OaHKe y MPOIeHH OaHKapCKUX PH3HMKA, Kao U
yJiora OKpy>Kema y IpOIICHN U3JI0KEHOCTH pU3UKY OaHaka. buhe peun u o pakropuma HacTaHka
(DMHAHCH]CKUX pH3MKAa Yy YCIOBUMa Kpuse, riae he ce moceOHO wuctahm gomapusanuja u

(hUHAaHCH]CKE HHOBAIIH]E.

VY HacTaBKy HCTpaKUBama, y TpeheM moriaBiby 1Moja Ha3UBOM ,,Vnpaswarbe KpeOumHum
PU3UKOM Danaxa y yciosuma 2nobanne puHancujcke kpuze', cBa maxkma je yCMepeHa Ha aHaIu3y
1 BPCTE KPEAWTHOT PU3MKA, Ka0 W HA peryJaTuBy (puHAHCH]CKUX MHCTUTYIH]a y CjeaumbeHuM
HpxaBama u EBporickoj yHuju, kao um y Cpbuju. Ilaxma ce mnocehyje OaHKapckum
nupekTrBamMa u bazenckum cranmapauma. Jlpyru €0 OBOT IMOTJIaB/ba 0aBU Ce MPUHIKMMA 3a
yIpaBbalkhe KPEIUTHUM PU3HKOM, ONMKe ce o0jalimaBajy HETaTHBHA CEJICKIHMja W MOpaTHHU

Xa3zap/i, Kao U MOCTYIIH 3a Mepeme, Mpaheme U KOHTPOITY KPEeAUTHOT PU3UKA.



Cnenehe mornaBibe MOJ HA3UBOM ,.Hauunu meperva kpeoumHoz pusuxka OAHKAPCKO2
cucmema‘“ naxmwy nocsehyje npumenn VaR ananuse y Mmepemy KpeauTHoOTr pusnka. VaR npyxa
JEIHOCTaBaH, aJli CBEOOYXBAaTaH MCKa3 O M3JI0KEHOCTH OaHKe PU3UIMMa Ha MOjeJMHAYHO] U
arparatHoj ocHoBH. OmnucaHo je HeKonuko VaR mozxena — monen xoBapujancu, CreditMetrics,
McKinsey monen, kao u Credit Risk meromonoruja y mepemy KpeauTHOT pusHKa. Takole,
omucaHe cy u AntMmanoBa Zet-Score u ZETA ananmza koje ce kopucte y oapehuBamy BUCHHE

KPEAUTHOT pU3HKa.

Y mocnenmeM TOTNIAaBJbY KOje HOCH HasuB ,,Kommnapamusena aumaiusa ynpasmarod
KPeOUMHUM PUSUKOM Y U3AOpPAHUM 3emmbama’ ONMCcaHa Cy MCKYCTBA yIpaBJbamkba KPEAUTHUM
PHU3UKOM Y Pa3BHjEHUM U Mame pa3BUjeHUM 3emibama. [locebaH akieHaT ce cTaBjba Ha KpU3Y
Oankapckor cucreMa y CAJl-y, Janany u CkaHIMHABCKUM 3eMJbaMa, y MOCIeamk0] AerieHuju 20.
BEKa, Ka0 U MOJIeJIMMa 3a BbUXOBO pelaBame. Takohe, onucano je U Ha KOju HauuH je EBporicka
yHHU]a Jo4eKana CBeTcKy puHaHcHjcKy kpu3y 2008. roqrHe 1 Kopake Koje je mpeay3elia 3a leHO
caBla/iaBame. 3HauyajHMje je TocBeheHa Maxma MW YyIpaBbalkby KPEAUTHUM PH3UKOM Y
Lentpanuoj u Mcrounoj EBpomnu, kao u kpuzama 6aHkapckor cucrema y Jlatunckoj Amepuiu u
Hcrounoj Asmju. Y mocneameM Jeny OBOT TOTJaBJba TOBOPH CE€ O TOME KOJMKH j€ YTHIA]
(UHAHCH]CKa KpH3a MMajia Ha KPEIUTHU PU3MK OaHKapckor cuctema y PemyOmuumm CpOwuju.
AHanu3upa ce HUBO KPEIWTHOI pH3MKa y JoMaheM OaHKapcKOM CHUCTEMY Kao M HA4YWHHU

aHTUKPU3HOT NpHiiarohaBama 6aHkapckor cucrema Cpouje.



I Teopujcke nmnimkanuje GUHAHCHjCKUX KPHU3a

Peu ,xpu3za“ y pnaHamme Bpeme MpeACTaBiba jenaH oj Hajuemhe KopuirheHHX
€KOHOMCKHX TOJMOBa y CKOPO CBHUM JICJIOBUMa CBeTa. ,,O HOj ce TUCKYTYyje Y CBUM CII0jeBHMa
ApYIITBA, €IUTaMa HAjBUINIMX HHUBOA MOJUTHYKUX, MPUBPEIHUX H KYJITYPHHUX CTPYKTYpa,
HajMOhHUJUX (PMHAHCH]JCKMX MarHata ¥ CUTHHX YJIMYHHX IpOJaBalla, Ha CKyrmoBMMa HajBehmx
CBETCKMX MHCTUTYIMja U MUHOPHHUX OpraHHu3alyja Ha JIOKaJTHOM HHBOY HCKJbYYEHUX U3 CKOPO
CBHX TJOGAIHHX CBETCKHX TOKOBA.' Kpuse cy Hensbexnu u mparehu ¢GeHOMEH wucTOpHje
KpeTama Jpyackor apymrea. IIpema BormaHoBy’, KpH3a mOUHMEE Kaja je MOTCHIM]al pasBoja
TJIAaBHUX €JIeMEHaTa JIOMHHAaHTHOT cucTeMa Beh y OCHOBM HCIPIJBEH, alli Ce y HCTO BpEMe

pabajy u nounmy 60pOy eIeMeHTH HOBOT cucTeMa Koju he caunmasaru Oyayhu nuxiyc.

Y TOM mepuojy MOuYHume Je30praHu30BAaHOCT CHCTEMa LITO MMa 3a IMOCIEAMIlY HArlo
Omnajame HHEroBe e(pUKACHOCTH, MOIITO CE E€JIEMEHTH CTapor M HOBOI CHUCTEMa Hajase y
KOHQIUKTHOM ofHocy. CBaka Kpu3a je chenuduyHa Ha CBOj HA4YMH, HHIUBHIYaJTHO je
HETIOHOBJbHBA, UMa CBOj€ y3poKe, ¢akTope u cBoje crnenubuaHoctr. Moryhe je u na nBe kpuze
MMajy U HEKEe CIMYHOCTH y Kapaktepuctukama. Kpuza mpencraBiba HenzOekHy a3y CBaKor
€KOHOMCKOT IIUKITyca, Koja ce 3aBpIliaBa OOHOBOM W moamiahuBameM CUCTEMA, WU HETOBOM
3aMEHOM 3a HOBH, €(MKACHUJU U >KUBOTHO crocoOHHUju. KpH3a MCTOBpEMEHO MHTErpUIle TPH
dyHKuHje:’ pywmnauky — Koja ce MCIOJbaBa KPO3 CIAOIbCEe M OJCTPABUBAE 3aCTAPEIHX
nenoBa (EKOHOMCKOT WJIM TIOJMYKOT) CHUCTEeMa, Cmeapalayky — Koja pamrduiihaBa TyT 3a
yuBpiihiBame TEK HACTaluX, ajld jJOII yBEeK cia0ux, elleMeHara HOBOI cucrema Oymyher
IUKJIyca U Ha Kpajy — Hacieony (YHKUHU]y KOja jaua U aKyMyJdpa eJIeMEHTE CHCTeMa KOjU Cy

MOKa3aju YBpCTONy Ha KPU3Y U U3JIPKIBUBOCT.

YoBe4aHCTBO je€ yBEK IPOKHUBJHABAJIO KpH3e, OWJI0 Jla Cy OHE BEpCKe, NMPHUBPEIHE,
nonutrake. OJ1 Kaja je CBETOM 3aBJIafla0 KamuTallu3aM, YHHHU Ce JIa je Kpr3a HEeroBO MPUPOIHO

crame.’ Kpuse cy crannu npaTuian KanuTaliuCTUUKE IPUBPEE.

! Panosanosuh, B., (2009), Huxnuuna kpemarba u eKOHOMCKe Kpu3e Kao Heu3DedcHa peaiHochm pazéoja mpiCUULHUX
npugpeoa, Kpuza u rimodanuszanuja, MHCTUTYT npyimuTBeHnX Hayka — L{eHTap 3a ekOHOMCKa UCTpaXkuBama, beorpan,
ctp. 211.

? BoraaHos, A., (2002), Texmonoeuja, Exonomuka, Mocksa, ctp. 16.

3 Jakosery, J., (2004), Exonomcke kpuse: neusbexcra peannocm, EkoHoMcke ctpaternje, Mocksa, ctp. 32.

* Atamm, XK., (2009), Kpusa, a nociuje?, Meannap meaua, 3arpe6, crp. 17.



ExoHoMcka Teopwja HeMa jeMHCTBEHO OOjallIlbelmhe Y3pOKa KpH3a y KamuTaIu3My.
VY cI0BHO pedeHo, TOCToje ABa TeHepaiHa CTaHOBHIITA. [IpBo je aa cy Kpu3e JTornvHa Mmocjeuna
yrpal)eHux HemocTaTaka M yHYTpaIIlbUX MPOTUBYPEUHOCTH KanuTanusMma. J[pyro objammemne 3a
y3pOKe KpH3€ CMaTpa HWHTEPBEHIM]Y JAp)KaBe WIM €KCTepHE (hakTope TMOMyT KpeTama

MPUBPEIHUX aKTUBHOCTH Y KallUTAIU3MY.

Peu “kpuza” BoIM MOPEKJIO O Tpuke peun “kKpucuc” (kpiclg) Koja MMa BHILIE 3HAYCHA
Mel)y kojuma cy u300p, OJTyKa, OMMACHOCT. 3HAUCHE OBE PEUM OJHOCHU C€ y BEJIMKO] MEpH U Ha
JaBalkbe¢ MUIJbCHA WM JIOHONICHE HeKe oiyke. Kpu3a je mojaM KojuMm ce O3HauaBa HeEKa
MpeIOMHA TayKa WU CUTYyallija, MIPEKPETHUIIA Y HEKOM JIelIaBamkby, a HCTO TaKO OJHOCH CE U Ha
HECTaOUITHY €KOHOMCKY WJIH TOJUTHYKY CUTYaIM]y KOja MOKe Ja HacTaHe y apymrTBy. “Kpuszna
CUTyaluja TpeacTaB/ba CBeOOyxBaTaH mopemehaj y APYIITBEHOM J>XHMBOTY (TIOJUTUYKOM H
€KOHOMCKOM) M3 KOjer je W3JIa3ak IO MpaBHIy BPJIO TEXaK M OOWYHO AyrorpajaH. [[pymTBena
Kpu3a O3HauaBa cTame mnopemeheHux onHoca y APYIITBY onTepeheHOM pa3HUM HepelleHUM
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npobiemuma.”

Kpuse mory nma ce mojaBe Ha ABa HMBOA, WHAWBUAYATHOM M ApymTBeHOM. Kpusze Ha
WH/IMBUyaIHOM HHMBOY JIOHOCE JOCTa MCUXHMYKE HANeTocTu U ontepehema, a cBe To mpaheHo
CTPECOM U OJICTYHameM OJ YOoOHYajeHOr HauMHa JKMBOTA U (PyHKIMOHHUCama ojapehene ocobe.
I'menano ca ApymITBEHOT acmeKTa KpHU3a INpeNCcTaBba NMPEeTHhy (YHKIMOHUCAKY IMOJUTHYKOT,
eKOHOMCKOT WJIM HEKOT ApYyror cucrema. Hactanak Kpu3e Be3yje ce 3a OHaj TPEHYTaK KaJ ce
CHCTEMH WM BPEIHOCTH KOje T CHCTEMH 3acTylajy y HEKOj 3ajeHUI Hal)y Moja MpeTHoM

ypylLlaBamka UM YHUILTEHA.

[ITo je yrpoxenoct Beha, kpusa je nydspa. Huje yak Hu motpeOHO na mohe 10 cTBapama
HITeTe, JOBOJHHO j€ J1a ce CTBOpH ocehaj cTpaxa u maHuke, na j1a aohe no senuke kpuse. [Ipumep
32 TO Cy (MHAHCHJCKM CKaHJQIW, MPETHE OPYXKAHUM CyKoOMMa M ClI. AYTOpH KIbUTe
Wonumuka ynpaswarsa kpuzama*® ucTHUy na ce mojaM Kpu3e OJHOCH HA HEOUEKHBAHY H

HETIOXKEJbHY CUTYaIlU]y KOja 3aXTeBa pearoBame Kako OU ce MpeTHmha CIpeyna.

> Usanosuh, B., (2014), Iojam kpuse: konyenmyannu u memodonozujcku acnekmu, Melynaponue crymmje, 6p. 2,
ctp. 11.

S Bomn, A., Xapr, I, Crepn, E., (2010), IToaumuka ynpasmara Kpusama: jasno pykosohere nod npumuckom,
Cry>x0eHu rinacHuk, beorpan, ctp. 12-15.



VY3pomu kpuse Mory aa Oyay OpojHH, o JbYACKHX (hakTopa A0 MPUPOTHUX HEMOroja, a
CBM 3aj€IHO MOT'Y J1a CTBOpE IIPETHE Cca HecarjeluBUM Hocienuuama. Jpyrum pedynma, Kpuse
NPEJCTaBJbajy KOMOMHALN]Y CabuX cHcTeMa M Pa3IHuuTHX (hakTopa (JbYICKHX, eKOHOMCKHX,
NOMUTUYKUX U ci.). Kpusy je jako TemKo 3ayCTaBUTH aKO JOCETHE HecarjenuBe pasMepe. Y
TaKBOj CUTYyallMju MOTY C€ CaMO MPUXBATUTHU IOCIEAULE U CTBApU OHAKBUM KakBe jecy, a y

CBaKOM CJTy4ajy Cy HEYTOJIHE.

[Tocmatpajyhu kpusy kao ¢aszy HMUKINYHOT KpeTama Moryhe je youuTH Ja OHa HhMa

HEKOJIMKO Pa3THUMTHX CTAaMjyMma:’

- JlameHmHU CKpUuseHu nepuoo Kajaa ce leHe MPeTnocTaBKke Mory HacayhuBaTu, anu ce joun
CIOJba HE TIOKAa3yjy;

- nepuoo obpyuwiasarba, 3a0lITpaBama CBUX MPOTHUBPEYHOCTH, Beh ocyheHor Ha mpomact
JIeIOBa cucTeMa. Y TOM MEepUOAy TOMHIIA]y C€ CHare Koje ce OTBOPEHO jaBJhajy M CTYIA]y
y 60p0y ca enemMeHTHMAa CTapor, Beh OKOIITaIor cucTemMa.

- nepuoo omexwasarba Kpuse, KaJa ce CTBapajy MPETIOCTaBKe 3a HEHO MPEBIIAABAKBE U
npena3 y ¢a3y Aenpecuje Koja cTBapa NMPUBPEMEHY paBHOTEXY u3Mely H3ryOsbeHHX
MUHYJIMX CHara CUCTeéMa M OHUX KOjU Cy CE€ YCIIeJId yYBPCTUTH, TTOKa3yjyhu CBOjy HOBY
cHary koja he y ¢a3u oxuBJbaBama MoCTaTH HaIMONHA.

Jla Ou ce ycrocraBuiia oaronapajyha nujarnosa o y3pouuma KpHuse, OTpeOHO je y3eTH y
003up cBe (akTope, Kako CIOJbHE TaKO U YHYTpAIIke, a KOjU je 0/ BbUX npeosnalyjyhu 3aBucu
O]l HY3a Pa3IMYUTHX OKOJHOCTH U CIIEIU(PUIHOCTH YKYITHUX APYIITBEHO-€KOHOMCKHX IpOIeca
1 OJIHOCA, YKJbYUY]YhH U CrIeu(PUIHOCTH CBaKe 3eMJbe TMojeauHadyHo. CBaKy KpU3y T€HEpaTHO
KapakTepuine Tpu (pakTopa — HEOUEKHMBAHOCT, HEIUIAHUPAHOCT U BPEMEHCKH mpuTucak. bes
o03mpa Ha TO IMTO MOTY Jla c€ IOHEKJIe MpeaBuie, Kpu3e OOMYHO M3HEHAJEe Kaja Cce HajMame
ouekyjy. TakaB mpumMep Cy TEpOPUCTUYKU HaIlau, KOjU Cy y JaHAIIKkE BPpEME jeaH Of] y3poKa
OpojHUX KpH3a Koje morahajy meo cBer. HecmpeMHOCT je apyra KapakKTepuCTHKa KpH3a, Kajaa ce
Moryhu mpobremMu He cXBaTe Ha JOBOJHHO 030MJbaH HAYMH M HE Mpeny3My onpeheHu koparm
KOju OM 3ayCTaBUJIM MU YOJIaXXUIN M30Mjame Kpu3He cutyanuje. BepoBatHoha HacTaHKa HEKUX

KpH3a MOKe OMTH Beoma Majla, aju BeHe TOCIIeIUIIe MOTY OMTH HecarjieuBe.

7 .

Panosanosuh, B., (2009), Luxnuuna kpemarsa u eKOHOMCKe Kpu3e Kao Heu30edcHa peaiHocm pa3eoja mpiHCUULHUX
npuspeda, Kpuza u rinodanuzanvja, MTHCTUTYT ApyIITBeHUX Hayka — [{eHTap 3a eKOHOMCKa HCTpakuBama, beorpan,
ctp. 213-214.



N ynpaBo y cuTyanuju kKajga ce Kpu3a MojaBu HEOYEKUBAHO, TOTPEOHO je OIaroBpeMeHo
0JIpearoBaTH, TOBJIAYNTH Op3e MoTe3e U yosIakaBaT mocieauie kpuse. To 3a oHora kKo ce 6opu
MPOTUB TUX MOCJEIUIA CTBapa MOJATHH MPUTHUCAK U Tepa Tra Jla C€ MaKCUMATHO MOCBETH
yIpaBJbaby KpU3HOM cuTyauujoM. Kpusza HUje BpEMEHCKHM OTpaHWYEHa, ald HeMa HU TPajHO
crtame. OHa CBaKako MMa CBOj MOYETAK M KPaj, KOJU BOIAW WJIM Ka OMOPABKY WMJIU Ka MOTIYHO]
karactpodu. M3mel)y Tora, kpusza mma mepuos 3aomrpaBama. [locnennie koje Kpu3a ocTaBjba
u3a cebe mMory na Oyay 6omHe u TpajHe. Kpuse cy nmocienuiia Herupama mpobiiema ayxe Bpeme
U HEUMIbeha J1a ce MpobsieMH Ipeaynpeae u crnpede. BpemeHa 3a crnpedaBambe Kpu3e 0OMYHO
¥Ma JIOBOJFHO aKo ce Mperno3Ha morpeda 3a mpoMeHaMa y IpaBoM TPEHYTKY, Mel)yTHM HeMa yBek
1 JIOBOJAHO BOJBE JIa C€ MPOMEHE Koje Ou crpeumnse Kpusy u crposeny. lllok koju HakoH Tora
ClleIn je MOMEHTaJIaH M pazapajyh. CBOjUM 10JIaCKOM KpHU3a y MOTIYHOCTH MEHa J0Talallibhe
00JIMKOBamk-e JKUBOTHUX WIIHM MOCIOBHUX aKTHBHOCTH, OWJIO J]a ce paau O KpHU3HM KOja HacTaje y
OpraHu3aIluju, IPYIITBY, WU II100aTHO y 1eoM cBeTy. [loTpeOHa cy HOBa peniemha, aKTUBHHU]E
3ajaramke 3a TPOMEHE, jep CBe IITO C€ paawio Tpe KpHu3e, HEHUM J0IacKOM CE YUHH

HCAOBOJbHUM.

Kpusza noBoam 1o cTpaxa, M3a3uBa CTPECHA CTama KO JbyIH, KOjH Ce CyouaBajy M ca
ocehameM 0oja, Tyre IITO je 0 TaKBOT CTama Mopajio aa jaohe. A To je cBe mocieanna MamKa
3Hama. Y TaKBUM CHUTyalHjamMa Kao pedopMmaTopu c€ jaB/bajy OHE 0cCOo0€ KOje YCIHEITHO
MpEBIaAaBajy CTPECHE CUTYaIlMje U MpOoHaIa3e CIacCOHOCHA pellekha Kako OW MPOHAIIIN HAaYMHE
na ce u3ahe u3 kpuse. Jla Ou ce nO1UIO A0 peliemha 3a U3Jla3ak U3 Kpu3e MOTPEeOHU Ccy pecypcH,
KaKoO JbYJICKH, TAKO U TEXHOJIOIIKH, HOBA 3Hama U peliema Koja he momohu fa ce caBianajy cBu
HOBOHAcTanu mpoGmemu. Ilpema MyparoBuhy®, kox wn30Hjama Kpu3e KIbYYHE Cy IBE
aKTUBHOCTH: 3ayCTaBJhbalbe KpU3€ W OIOpaBak. Y OAHOCY Ha (akTope KOju Cy HOBEIH [0
HACTaHKa Kpu3e, Ha By CE€ MOXE WIM HE MOXE YTHIATH. YKOJIHKO C€ pagd O KpH3H
opraHu3zaiyje Koja je u3a3BaHa MHTEPHUM YMHHOIIMMA, 10 peliema he yBek jakiie gohu, Hero
Jla je y MUTamky Kpu3a cuctema (OHUIIo 1a jeé OH €eKOHOMCKH, TIOJTUTHYKY WU IPYIITBEHH ), HA KOy
yTU4y OpOjHU eKCTepHH (HaKTOpU W Ha BY j6 MHOTO TEKEe YTHIaTH W IpoHahu pememe 3a

H3JI1a3aK U OIMOpPaBaK CUCTEMaA.

¥ Myparosuh, X., (2007), ,,Opeanusayujcku npeokpem: 00 konanca 0o nomnynoe ycnexa“, OKO, Capajeo, ctp. 27-
28.



[Tocnenwu ciydaj Kpu3e M3a3BaHE EKCTEPHUM (pakTopuma je W CBeTCcKa (pruHaHCH]CKa
kpuza u3 2007. rogwHe, KOja je pa3opuiia CBETCKY €KOHOMH]JY W 3a KOJy C€ HE MOXE ca
curypHouthy pehu HM Kako je HacTaja, He 3Ha jOj ce€ y HMOTIYHOCTH HM TOK, KAaO HU Jy’KHUHA
Tpajama, C 003UPOM J1a MHOTE JIp’)KaBe y CBETY JOII YBEK HUCY U3 Bbe U3anuie. Y Ipyrom oOJIUKY
eKCTepHa Kpu3a ce MojaBWwiIa y JamaHy, Kojer je mociie 3eMJbOoTpeca MOTroauo KaracTpodaian
IIyHaMH Tajac KOju je€ YHUIITHO CBe mpex coboM. [locnenuiie mo janmancky €eKOHOMHU]Y Cy Ouiie
HecarJie[iiBe, a IMocTojajia je M MpeTa HykieapHe KaTtacTtpode 30or omrehema HyKiIeapHe
nenrpasie 'y @ykymmmu. CBakako, 3a HyKJIeapHy KpU3y HHUje OMO OJroBopaH IlyHamH, Beh
JaImaHCKW HApOJ KOjU Y MPOILIOCTH HUjE CIPOBEO CBE HEOMXOIHE MEpE J1a OCHTypa LEHTpaITy U

IIpeyIpeH HacTaHaK 610 KakBe Karactpode.’

1. UcTopujaT BeJJUKHX €KOHOMCKHMX KpPH3a

[Tornen HaTpar y WCTOpH]y HOKa3yje aa ce morahaju y BehuMm wim MamuM PEIOBHUM
pa3manuMa MOHaBJbajy W Jla y TOME Hallle BpeME HU y KOM CIIy4ajy HE MpeJCTaBJba HHUKAKaB
u3yserak. Ox moyerka kanutanuszMa y 12. Beky y bpuxy, cBe Behe ¢puHaHcujcke kpuse pahaie
Cy ce y (pMHAHCH]CKUM IPECTOHMIIAMa, KOje CYy MCTOBPEMEHO OMJIe €KOHOMCKH U TOJUTHYKH
LEHTpH. Y ClIeNl Kpu3e, CIadWIn Cy BalyTa, OylIeT 1 OaHKapCKe yCTAaHOBE TAIAIILET IIEHTPA, IITO
je y chydajy H3HaJaXema YCIENIHWX MeXaHuW3aMa 3allTHTe BOJMJIO IIpeMa HEroBoj
KOHCOJIMJAIMjH, a y CIydajy Heyclexa IpemMa MpenylTamkby MecTa HEKOM HOBOM ‘“KapuIITy .
Tako je 6umo u ca puHaHCHjcKOM Kpu3oM y DBenosu. “Oko 1620. rogune Taj rpaj je 6uo mneHTap
KamuTaln3Ma U TJIABHO TPKHUIITE aMEPHUKOT 371aTa U cpedpa, a ocmabuiia ra je perecHja Koja ce
npomuvpuia u3 lnanuje, on xoje je Henora 3aBucuia. OHa HUje MOIJIa J1a cripeyd XosaHhaHe
7la TIpey3My KOHTPOJIy HaJl HOBUM aTJaHTCKUM pyTaMa U J1a y AMCTepAaM IMPUBYKY aMEpUUKO
35mato U cpebpo. Tako ce cpenumre kanuTanu3dMa Beh mo Tpehw myT Hanuio Ha ATIAHTHKY
(nakoH Bprka 1 AHTBepIIcHA), alld OBaj IyT HEMOBPaTHO.” © MenuTepaH je 3ayBeK 0CTao MOpe
CIIOpETHOT 3Havaja, a 3eMJbE KOje Ta OKpYXyjy, Mehu muma u ®@panirycka, 3ayBek cy U3ryouie
I0aHp ca 1eHTpoM. HbHXOB )KMBOTHM CTaHIApP[ je Of Taja YBEK HUXKH OJ CTaHAapla y HOBHM

cuiama, MoYeBIu 0] AMcTepiama, TaIallliber HOBOT IIEHTpa.

’ Mypatosuh, X., (2007), ,,Opeanuzayujcku npeokpem: 00 konanca 0o nomnynoz yenexa“, OKO, Capajeso, ctp. 27-
28.
1 Aramm, K., (2009), Kpusa, a nociuje?, Meannap meana, 3arpe6, ctp. 18.
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l'omuue 1720. y JloHmoHy, Koju je Taga OWO TJIaBHH TIOJUTHYKH, €KOHOMCKH M
(UHAHCHU]CKN KOHKYPEHT AMcTepiaMa, MpomacT MINeKyJIaTUBHOT MeXypa BE3aHOT 3a XapTHje 0]l
BPEIHOCTH | BaIlyTe OBEO je 10 npomnactu South Sea Company (Komnanwuje Jysxnor Mopa), kao
1 Hekonmko OaHaka. bputancka Bnana je 30or tora moaurna Cify 6anky. To UM je momorio y
npey3uMamy BiacTH on YjemumweHux IIpounHmumja 1780. romuwHe, Kama Cy XOJIAHIICKH
OpOIOBJIACHMIIH, a 332 BbUMa M Haj00JbU (PMHAHCH]EPH HANyCTUIW XOJaHAW]Y U CKPacCWIH CE€ y
Jlon0Hy, KOju je y MeljyBpeMeHy MOCTao HajCHIypHHjH ¥ HajIMHAMHYHHjH EBPOIICKH Ipaj.'’
Ocam roguHa kacHuje Hajsehu Opoj xonaHACKUX OaHaka je MpoIao, a LEHTap KalmuTaau3Ma ce
nedhuHUTHBHO TIpebammo Ha obane Temse. 3axBasbyjyhu HOBOj (puHAHCH]CKO] Kpusu 1844,
ronune, City je yu4BpCTHO BJIaCT OCHOBaBIIM lleHTpasiHy OaHKy M HaMETHYBIIHM YTBphUBame

MehyBalTyTHUX OJIHOCA 371aTOM.

1.1. Kpu3e y cBety oa kpaja 19. Beka 10 npBe noJjioBuHe 20. Beka

Oxo 1890. rogune Hausrinen TpujyMpaaHo OPUTAHCKO APCTBO MCLPIENO ce ToMuiajyhu
ayrose 300r (QuHaHCHpama oaOpaHe KOJIOHMja, mocebHo y MHnuju, Koja HHUje IOHOCHIA
ouekuBaHe mpuxoje. Behnna Oputanckux 6anaka je Tajga OaHKpoTHpasa, Oamr Kao W 1mojia BeKa
panuje. Anu oBora nyta JIOHIOH HHje yCreo J1a cadyBa I0JI0Kaj, jep cy jour kpajem 19. Beka
npeBJacT npeysenu bocToH, ocMu LieHTap CBETCKEe €KOHOMHUjE, Kao U wyjopiuku Wall Street, xao
¢unancujcku 1enrap cBeta. ['ogune 1907. oBe amepuyke LEHTPE OCHaxHia je (huHAHCHjCKa
Kpu3a, 0arn Kao MTo Cy y IpeTxoaHe Kpu3e ocHaxuie Jlonaon mu Amcrepaam. Hamme, kpusa je
JoBeNa 10 OCHUBama AMeEpUYKe IHEeHTpalHe OaHke y BammHrrony, a monap je HOCTENEHO
uctucHyo ¢yary uz mehyHaponne pasmene. ,,OHHaHCHjCKa cUTyalja BehuHe ApxkaBa y TO
BpeMe Omiia je BeoMma 3aTerHyTa 300r uera je cBaka Halyja IOKYyIlaBaja Jia 3ay3Mme IITO je
Moryhe Behu yneo 3a cebe Ha CBETCKOM TPXKHUINTY, KaKo OM MorJa J1a MOJHOCH CBe Beha kaMaTHa
ontepehema. Ha Taj HaumH ce pas3Buia >KeCTOKa KOHKYpEHTCKa Oopba Koja je OKOHuYaHa
u3GujameM IIpBor cBerckor para.“'> ¥ To Bpeme CBETCKO (hMHAHCH]CKO TPIKHMILITE CE TTOHOBO
npomenuno. Kako ce Ommxkuo I[lpBu cBercku par Oanke (mehy kojuma cy J.P. Morgan,
Rockefeller, Chase, City, Lehman Brothers, Morgan Stanley) xoje cy MaxoM ocHoBaHe y 19.
BEKy IIOCTaje Cy HMHCTPYMEHTH MAaCOBHOI yOWpama IITEAmE M IulacHpama XapThja o[

BPEIHOCTH, Ha TIPBOM MECTY PaTHHX, a IOTOM U JIPYTHX OOBE3HUIIA U aKIIH]a.

" Aramm, K., (2009), Kpusa, a nociuje?, Meaugap meana, 3arpe6, ctp. 18.
12 Xanux, T., (2011), Espokamacmpoa na éuduxy, Anbarpoc miyc, Beorpas, crp. 131.
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Tpxwuiira Kamurajga IocTajga Cy TJIaBHM HW3BOp (uHaAHCHpama mpeay3eha koja cy
nmocTeneHo aeduHucana crpareruje Beh nmpema cBoMm koTupamy Ha Oep3u. OHHM KOjU Cy MMaJIH
uHpopMalMje Mpe OCTAIMX O MOCTOjaby 3JMaTHUX PYAHHMKA, HAQTHUX HaJa3HILTa WIA IPYTUX
MOryhHOCTH H3BlIaueHa 100UTH, Ha Tyho] IITeqHH Cy YCIEIH Ja CTeKHY npaBa 6orarcTsa. [Ipsu
CBETCKH paT je yOp3ao MHAYCTpHjaIu3alH]y aMepuukux (adpuKa CBEOIIITUM YBOhEemEeM paaa
Ha Tpauu. [loehane cy ce maTe W MOjaBHIM Cy Ce HOBH MHBECTHIMOHU MHCTPYMEHTH HOIYT
XOJIJIMHTa, KOjU Cy HacTajaiu 0e3 MKaKBOT Haa3opa. AMmepuuke OaHke Koje cy ce OaBuie
ylarameM M JCTOHOBAEM Ipey3ene Cy MpeBiacT of OpuTaHckux OaHaka. BenukomymHo cy
IIUPOM CBETa U AMEpHKE JIaBajie 3ajMOBE CBUMa KOjH Cy XTEJIU Jla Kyle CTaMOSHHU MPOCTOP WITH
XapTHje o1 BPEJHOCTH. AMEPHUYKH KalHTAIN3aM CE€ Y TOM TPEHYTKY CMaTpao OecIpeKOpHHM.
HcToBpeMeHO ce HaropelITaBajia BEJIMKAa KpH3a, KOja je CBEe JI0 OBE IMOCIEHme, CMaTpaHa 3a
HajBehy y ucropuju. On 1919. rogune HajOboraTHju AMEpUKaHIM Cy MOIYAETH 32 HEKpETHUHAMA
Ha @nopuan. [Mpunagaunym Bume cpenme Kirace 3ayKUBAIM Cy ce HEe OM JIM MOTJIM TaMo J1a
npuyiTe ceOu BUKeHauIe. tbruxoBe 3ajMoBe jaMUYMIIH Cy aKIU]CKU MOPTHEJbH Yrja C€ BPEIHOCT
nosehaBana cpa3mepHo ¢ pactoM. OnTUMH3aM y 3eMJbU je OMO Ha BpXYyHIy. AMepHKa Kao
Bozeha cBercka cuia Ouna je Bpio cpehHa U 3aJJ0BOJbHA, a CTAHOBHHUIITBO j€ BEPOBAIO Y BEYHO

OJrarocrame.

VY nponehe 1926. ronune, noTpakma 3a TUM HEKPETHUHAMA j€ T0Yesa J1a jemhaBa, ajld UM
je 1ueHa u nasbe pacia. Tajga ce mojaBjbyje MeXaHu3aM Koju he ce KacHHuje IOHOBO M0jaBJbUBATH:
BapJbUBH ONTHMH3aM, OaHKE KOj€ CaBeTyjy HEyMepeHa yjarama CBOJUM CTpaHKaMa Koje KOJ
BUX ApXKe MTEaBY, MEXYP HEKpeTHHHA MpaheH MeXypoMm Ha TPKHUINTY aKIMja KOjU OJpiKaBajy
ey(opHujy, moTpomsy 1 pact."> CBe je To JOBEO 10 MOTOpIIafkha CTamba I BEINKE HejeHAKOCTH.
Jomr 1924. roagmne, KypceBHM Ha Oep3u Cy MOuYeNHM Ja pacTy Tako nga cy 1927. romune
HirneKyjaanyje JAOoCTUrie orpomHe pasmepe. [lomro cy KypceBH He3ayCTaBJbUBO paciH,
HIMeKyJaTUBHA TPO3HMIIA j€ 3aXBaTujia LIMPOKE ciiojeBe cTaHOBHUINTBA. [loBehame xamaTHUX
cToma Ha XapTHje OJ BPEIHOCTH y aMepUyKuM nponapuma 1928. roamHe, Kao peakuuja Ha
nosehame I1eHa akIfja, BOAWIO je CMambelhy KYNOBUHE HHOCTpaHUX anuja oxa crpane CAJl-a u
OTEXKaBaJI0 JPYTrUM 3eMJbaMa Jia OJp)KaBajy CBOj€ MapuUTeTe, jep je MpuOaBihame T0JIAPCKHUX

CpeJICcTaBa MoCTano cKymse. '

B Aramm, XK., (2009), Kpusa, a nociuje?, Meaunap meana, 3arpe6, ctp. 21.
" Kunpn6eprep, U., Anubep, P., (2006), Hajsehe csjemcke unanyujcke kpuse, Macmenna, 3arpe6, crp. 251.
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Cabujame I1IeHA akIuja y mocieAmeM KBaptalny 1929. mokpeHyna je ycropaBame
CBETCKOT €KOHOMCKOT pacTa M BEJIMKH OpOj 3eMasba CYCIEHI0BAO0 j€ KOHBEPTUOMIHOCT CBOJUX
BajyTa y 37aTo pearyjyhu Ha maj cBOjUX M3BO3HUX MPUXOAA U IIOCKYIATUBHH MPUTHCAK HA
muxoBe Bamyre.” V jamyapy 1928. rofmme, TajamimH TPEICCIHHK je YaK W3jaBHO 1 He
MTOCTOjW HUKAaKaB MOBOJ 3a 3a0pUHYTOCT IOIITO KPEAUTH 3a KYITOBUHY aKIlMja Ha Oep3aMa HUCY
npesucokn'®. Bemmke no6utH 3axBabyjyhin Kperamy Kypca oOpasliaraid Cy ce LIHPEHeM

Onarocrama, pe CBera KyloBUHOM PAJIHo arnapara ¥ ayToMoOuia.

[Topact aknuja KoMIaHuja I0BEO je 10 TmpolBaTa Ha Oep3u. EBeHTyanHe ynapie yinaradu
CY jJeIHOCTaBHO MTHOPHCAJIH, a Y U3BEUITajUMa y IITaMIIH, CTamkhe Ha Oep3ama ce 4eCTO Hala3uiIo
Ha TPBOj CTpaHW Ha yAapHMUM Mectuma. Mehytum, yOnakaBame CTBapW y TaKBOM PasBOjy
norahaja ca 3BaHUYHUX MECTa HUJE MOTJIO MOTpajaTu y ayxem nepuoay. ['onune 1928. banka 3a
caBe3He pesepe (FED — Amepuuka 1eHTpasiHa 0OaHKa), OrpaHMYMIIA j€ JlaBamkbe KpEeauTa 3a
KYITOBHHY aKI[{ja MomTo je Beh paHuje yKuHysa JyropoyHe KpeauTe. Yiarauu ¢y CTora modeinn
Jla Tpeia3e Ha jOIl PHCKAHTHHUje KPAaTKOPOUHO 3aqyXHBame MPHU YeMy Cy KaMaTHE cTore Op30
ckoumne ca 12 ma 20%."” Kao n namac, BEPOBAIM Cy jOII Taja AMEpUKAHIU Aa Ce Pagu O
KpaTKOPOYHHUM IpoOJeMrUMa U J1a He Tpeba OpuHyTH 300T Mmaja Kypca u ryouraka jep he ce ce

Op30 MOHOBO HAJIOKHAJUTH U OITOPABUTH.

lNoguue 1928. met mocto HajOoraTHjer CTAHOBHUINITBA j€ TIPUCBOJWIIO BUIE 01 TpehuHe
VKYITHUX TIPUXO/a aMepUyKuX JomMahuHCTaBa, IITO je TOYENO0 Ja KOYM MOTPAXKHY CpPEImUX
KJlaca M yrpoxasa pacT. Tana je ¢enepanna ap:kaBa modesna Ja NOACTHYE AMEpPUKAHIE Ja y
[IUJbY TMOTPOIIHE JOII BHUILE M03ajMIbYjy Ha payyH BPEIHOCTH CBOJUX akKLWja. TpXHIITa akiuja
HHUCY TIpecTajaiia a pacty. bam kao ko cBakor (pMHAHCHJCKOT MeXypa M Tajia cy ce 6€3 HKaKBOT
pana 3apahuBama mpaBa OorarcTBa. Cpeama Kiaca je TpOIIMWJA CBE BHUINE HOBIA KOJU HHjE
mocefoBasia, 3aayxXyjyhu ce mo ,,rpia“, ajim yMHUpPEHa pacTOM BPEIHOCTH CBOT aKIIH]CKOT
noptdespa. ONTUMU3aM ce I'paHUYMO ca 3aciersbeHourhy. PHHAHCHJCKU CHCTEM je IOCTao

BeoMa HectabunaH. Eydopuja je y cBakoM TpeHyTKy MOTIJIa 1a CIUIacHE U IPEepacTe y MaHuKy.

1 Kunpn6eprep, U., Anubep, P., (2006), Hajsehe cejemcke unanyujcke kpuse, Macmenua, 3arpe6, ctp. 251.
' Xanux, T., (2011), Espokamacmpoa na éuduxy, Anbarpoc miyc, Beorpaz, crp. 135.
" Hcro, ctp. 135.
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Hekonuko porahaja je Tama morjo ga MMa ylory OKujada: OpOJHH 3aJMOBH KOje Cy
amMepuyike 0aHke 0100puiie IPyruM 3eMJbaMa HakoH [IpBor cBeTCKOT para, joll yBeK HUCY OIIH
Bpahenu. Ilopacna je 1ieHa ropuBa U MOTPaXKmka 3a ayTOMOOMINMA. ,, YKyNaH Iyr AMepuKaHalia
Kkpajem 1928. rogune je u3Hocuo roroBo 300%, a HMKO HHUje nmpuMehuBao na je kpusa Beh
rnoyena, 4ak HHU Kajga ce y nmpBoM mnoayroaumty 1929. ronune 3arBopwiio 345 aMepHUKHX
6anaka.“'® Bume HUJje Morjo aa aohe mo omopaBka m 22. oktoOpa 1929. roguHe WHACKCH HA
Gepsama Cy Ge3 BHUBMBOT pasiora M3HEHAIa Modend aa majgajy.’ Jlama 24. okTobpa yjyTpy
MHJIEKCH CY ce MOTHyHO ypymmiu (Dow Jones je y mogHe uzHocuo -22,5%). Manu akunoHapu

cy ce cjypwn y Wall Street kako 6u mpoaalii CBOje akiiyje.

I'padukon 1. Exonomcku nokaszaressu y CAJl, y neprony ox 1929 — 1933. roaune

ExkoHomMmcKku nokasaterbu y CALl, y nepuopy og 1929 - 1933. roguHe

23,6 24,9
25 — r—
20 159 =
T — 28
5 G =
0 -2,5 -4, =
5 1929 1930: 1931. 1932, 1933,
= - S— -10%
10 14,7
-15
-20
s CTONA MH(PNAUM]E (%)== CTONA HE3ANOCNEHOCTH (%) Crona pacta gomaher nponseoga (%)

W3Bop: http://poslovnisvijet.ba/velika-ekonomska-kriza-1929-1933

VY ueny mpuvy ymiieaw Cy c€ W MHOCTpPaHH yjaradu Kako Ou oapxanu Oep3aHCKe
WHJICKCE, a JIaH je 3aBpIICH ca MmaJoM mHiaekca on camo 2,1% Ha 12,9 mMunnoHa pa3MemeHuX
JICOHMI[A WTO je y TO BpeMe Owia kosnocamna mudpa.’’ Mcror naHa modena je cBercka

CKOHOMCKa Kpusa.

' Aramm, XK., (2009), Kpusa, a nociuje?, Meangap meaua, 3arpe6, ctp. 22.
" Xanux, T., (2011), Espokamacmpoa na éuduxy, Anbarpoc miyc, Beorpaz, crp. 136.
2 Atamm, XK., (2009), Kpusa, a nociuje?, Meannap meaua, 3arpe6, crp. 23.
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Hapennor nana, ka0 W y JaHUMa KOjU Cy YCIEAWIM HACTaBJbCHO je YpyIIaBame
TPKUIITA, OJIBIadehu y MpOmacT OHE KOjU Cy 3ajMOBE rapaHTOBAIM BpeaHOIINY CBOT aKIH]jCKOT
noptdepa. OHM Cy Taga y ONINTO] MAHWLM paclpojaBajlid CBE IITO Cy UMalld Kako Ou
OTIUIATWIIA paTe, a TUME Cy caMo yOp3aBayiu maj Kypcesa. [laHuka ce mpommpuia U Ha OaHke
KOje BHIIIE HICY MOTJIE JIa BpaTe yJore MTeAnIIamMa KOju Cy YeKall y pelly Hcipen manrepa. Te
roJIMHE BEJIMKW Opoj OaHaka je mpomao, a nudpe ce kpehy y xuspanama. Maaekcu Ha 6ep3ama cy
3a HEKOJIMKO roauHa um3ryounu 90% cBoje BpeaHocTu. 300r Tora je omajia KyMmoBHa Moh
CTAaHOBHHUIIITBA, 4 CTEYajeBH KOMIIaHWja U 0aHaKa Cy YHHUINTWJIM UMOBHHY mTenuma. Kamuran y
HOBIIY je MoBYyYeH 300T cBe Behe HeCHTypHOCTH U3 MPUBPEAC IITO j€ TOBEIO 10 CHAKHOT IMajaa

HHBOA ueHa.21

Kana je monuto go mama 6epse y oktoopy 1929. ronune, To je 3HAUUIIO 1a Cy HEKe pupme
U TOjeJUHIM W3ryOmiau HoBall U Aa he Hactatu Kpuza JuUKBUAHOCTH. Cucrem denepamHux
pesepBu (PEJI) je Tama Tpebano Aa MycTH BHUIIE HOBIIA HA TPXKHUIITE, HAPABHO y3 oAroBapajyhy
neHy (eckontHa wiu pedepeHTHa croma). Ymecto Tora, ,,DEJ[ je 1930. rogmHe cMamuo
KOJIMYMHY HOBIA 32 6,9%, 193 1. ronune 3a 10,9%. l'ogune 1933. konnyrHa HOBIA je Ouia Mamba
3a 27% y oxHocy Ha 1929. roammy.“*. YMecTo 1a oTKyIbyje 0OBE3HHIIE KOje je paHHje mpoaao
kmjeaTuma, OEJ[ je eMUTOBaO HOBE M TaKO TOBJIAYMO HOBAIl Ca TPXKHINTA. 10 j& JOJATHO
00OpHJI0O HMBO 33ajMOBa M TNpPHUBpPEAHE akTHBHOCTU. Ha (uHaHCHjCKy Kpu3y ce HajoBesaja H
eKOHOMCKa KpH3a, a MPBU Cy HOM OWIM morol)eHu ceKTopu rpaljeBUHApCTBa M ayTOMOOMIICKE
uHayctpuje. 30or aediamuje je onao riacMad pode jep je CBaKO YeKao Ha MOBOJbHUjE IICHE U
OKJIEBAO ca MpOojaajoM cBoje pobe. 300r Tora cy ce KOMIaHHje KOje Cy OICTajle y BpeMe Kpu3e,
HalllJIe Y BEJIMKUM Telllkohama u Ouie cy npuHyheHe aa oTIymTajy pagHy CHary, ITo je J0BEO
70 TOra Jla KymoBHAa Moh CTaHOBHHUIITBA jOII BWINE OMagHE. 32 HEKOJMKO MECEIU TMaHHWKa je

3aBjIajalia IeJIMM CBETOM.

3a BeNMuKy JENpecujy TPUAECETHX T'OJHMHA MPOLUIOr BeKa, BehrMHa eKOHOMCKUX IHcala
cMmarpa Jia je 6una Oe3pasznoxkna, becriorpeOHa Tpareauja. “Camo na Xepoept XyBep, CyoUeH ca
€KOHOMCKOM pEIeCHjOM, HHU]je TMOKYIIao Jla YpaBHOTSXH OyleT; caMo aa denepaiHe pe3epsBe

HUCy OpaHuie cTaHaapi Ha padyH jaomahe MpHUBpelne; caMmMO Ja Cy 3BaHUYHUIU XUTHO

! Xanux, I, (2011), Espokamacmpocpa na uduxy, Anbarpoc mryc, Beorpan, cp. 136.
22 TIpokommjesuh, M., (2011), Kanumamsam, kpuse, crobamzayuja, Kpusa wu rinobammsaumja, VHCTHTYT
JIpYIMTBEHUX Hayka — [[eHTap 3a eKoHOMCKa HCTpakuBama, beorpan, ctp. 52.
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00e30e11iIi TOTOBUHY YTPOKEHUM OaHKaMa ¥ TUME Tpeaynpeansiv 0aHKapcKy MaHUKy Koja ce
paszBuia 1930-1931., kpax 6ep3e 1929. roguHe n3a3Bao 6u camo perecrjy yoondajeHux pazMepa

¥ OHa 61 6p30 Gria 3a60paBibeHa.

Mehytum, y TO BpeMe OHO je HEJOCTaTaKk E€KOHOMCKE TeopHuje Koja Ou obOjacHUIa
nenpecujy. I'onunama mipe aernpecuje cinabo ce mpoydaBao KOBYKTYPHHU LIMKIYC M HUKaa HUje
3ay3UMao TJIaBHY TeMy eKoHomucTa. Kao mocienuia TakBOI pa3MUILbama, Kaj je€ YBEITUKO
nomwno 1o Benuke nmenpecuje, mocae 6ep3anckor cioMa 1929. roguHe, roTOBO CBU €KOHOMHUCTH
cy crajamu mo crpanu.’! O Tome Takohe mume u Ianbpajr:>> ,,To je Hemro wro 61 Tpebao
cauekaTH 1a npohe. [IBe ox Bonehux nuunoctu Tor BpemeHa, [lozed Lllymmerep, mpodecop Ha
XapBapny u Jluonen PoOunc ca JloHOOHCKe IIKOJIIE E€KOHOMHjE, YaK Cy €€ KOHKPETHO
W3jarimaBaid J1a He Tpeba HUIITa Mpeay3uMaTi. Mopa ce AOMyCTUTH J1a AeTpecrja uae CBOjuM
TOKOM, IITO he yTHIaTH Ha BeH omopaBak. OmopaBak je, Kako je u3jaBibuBao Lllymmerep,

,,HEIIITO IITO YBEK JI0Ja31 caMo o] cede.

CBaka 3emJpa je CIIpOBENIa BJIACTUTE 3AIITHTHE Mepe, Kako O ce cracuia U Kako Ou
nmoBehama u3B03 W cMamuia TproBuHcku nedunur. [ogmae 1931. Benmmka bpuranwja je y
HaMepH Ja O4yBa CUCTEM ,AMIIepHjaiHe mnpedepeHiuje” (KacHuje Mpo3BaHe ,,KOMOHBEITCKOM
npedepeHnjoM ) yKIHYJIa KOHBEPTUOMIHOCT (DyHTE Y 371aTO ¥ CTBOPHJIA 30HY cTepiauHra. [lox
MPUTUCKOM paTHHX JyroBa M YHHIITEHAa KpU30M, BajMapcka Hemauka je ycrocraBuia MOTITYH
HaJI30p HaJa KypceBuMa. JamaH je o0ycTaBMO KOHBEPTHOWJIHOCT jeHAa y 3JIaTO W Takohe
YCIOCTABHO OIIITH HAM30p Haj Kypceuma.”® Kpusa ce mpoay6isiana. Tpropauka pasMeHa ce
CBE BHIIIE OTpaHHMYaBajia Ha 30HE WM 3eMJbE Y KOjMa ce KOPUCTH HMCTa BallyTa, MpeTBapajyhu
ekoHUMCKY peniecnjy y CAJl-y y cBeTcKky ekoHOMcKy aenpecujy. C @penkiaunom Py3pentom Ha
Kpajy je momao omopaBak. Benuka nempecuja mmana je BuAJpbMBa obenexja. [IpBo je Owmma
Benuka Jnedranuja IieHa, a0BojachM CBOjUM YYMHKOM J0 OaHKPOTCTBA HWHIYCTPU]Y H
nosbonpuBpeny. Jpyro je Omna HesamocieHocT. Tpehe cy Ouie HeBoJbe M MaTHkE Koje je
JeTipecrja JOHOCHJIa — HApOYUTO CTapujuma, OosiecHMMa U OeckyhHUIMMa, 3ajelHO ¢ OHUMA

KOJH CYy M3TyOUJTH TI0Cao.

> Kpyrman, I1., (2010), [lospamax exonomuju denpecuje u ceemcka kpuza 2008, Xemuxe, CMeaepeso, cTp. 3.
** 3npaskosuh, 1., (2009), Tumanux exonomuja, Cuepo npust, Hum, ctp. 26.

» Tanbpajt. 11., (1995), Exonomuja y nepcnexmusu, Mate, 3arpe0, ctp. 143.

26 Atamm, XK., (2009), Kpusa, a nociuje?, Meannap meaua, 3arpe6, crp. 23.
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CwMmaTtpa ce &a Cy ce IpBH IIMPOKH OOpUCH Py3BenTOBE MOJMTHKE OCETHIM Ha TMOJBY
cTabwin3anyje 1eHa; Apyru ce orjeaao y nmoMohu HesamocieHnma, a Tpehu je 6uo y cMamemy
HAjCHPOMALIHHUX clojeBa apymrea.’’ Dlommue 1933. amepuukn npenacennuk ®Ppenkmun I,
Py3Bent, mokpeHyo je BelHMKe pazoBe, YKHHYO je KOHBEPTHOMIIHOCT Jlojlapa y 37aT0, CTBOPUO
30HY J0japa, TPaXHO 3aKOHOM o] OaHaka na u3abepy na jau he OWTH WHBECTUIIMOHE WJIH
koMmepuujanHe. Takohe je 3a0panro u kamare Ha yiore o Bulhemy. PacT ce moHeksie mokpeHyo.
Melhyrum, npuBpena je seh 1938. rogunae noxuBena BENUKY MaJ], a HE3aMOCICHOCT j& IOCTHUTIIA
Bucokux 25%. Tek ca uszbujamem Jlpyror cBerckor para 1939. roguHe, eKOHOMCKH pa3Boj y
CBETY j€ 3a KpaTKO BpeMe IMOHOBO JOCIIE0 Y CUTYaIlN]y BUCOKE KO YKTYPE TOIITO j€ WHIYCTpHja
HAOpYXama MOHYANWIa MOTYRHOCTH 3a pEHTA0MITHO yllarame 0 Taja HaroMmumianor HoBma. CAJl
Cy YJacKOM y paT u3amuie u3 (UHAHCH]CKE U EKOHOMCKE Kpu3e Koja je modena 12 rommHa
pannje. CToma HesamocieHocTH koja je 1941. romume Guma 18% mouena je na omama.”® V
€KOHOMCKOM CMUCITy JIpyrm CBETCKHM paTr je CTBOPHO MHOTE MPEIHOCTU. YIIarameM Y
WHIyCTPHU]y Haopykama oKoH4YaHa je nedmarnuja. Ocum Tora, CBakM paT pazapa CByJa CTBapHHU
KaruTall KojH MpescTaBibajy Kyhe, ¢padpuke, MalinHe ¥ Ha Taj HAYMH CTBapa MOHOBO MOTPely 3a
y3UMameM KpeauTa. 3axBasbyjyhu cBe Behoj mOTpaXKmH 32 HOBLIEM KaMmare pacTy Ha rope Tako
Ja ce KpemIuToprMa W T033ajMJbMBaYMMa TOHOBO HUCIUIATH OJ00paBame KPEANUTA M CTaBJhahC
KanuTana mpuBpenn Ha pacrnonarame. CAJl u Benuka bpurtanmja cy ce jom TokoMm parta
JoroBapaje o ymnpaBibamy cBeToM mocie para. CAJl cy u3 para m3anuie kao noOenHuIa u
npucBojuiie cy cebu Boaehu nmonoxaj. Muayctpujcka npoussoama y CAJl-y ce yaBocTpyumia y

oaHocy Ha 1939. ronuny.

1.2. Kpuse y cBery y Apyroj mojoBunu 20. BeKka 10 qaHac

Kpuze y cBery cy ce HacraBwie W y JeleHHjama Tocie J[pyror CBETCKOT para.

“ xoMOHMHAIM]a EKOHOMCKOT ITaja i HHIaLmje.

Cenampecere cy Ouie nereHuja ,,crardammje
[Tocne nBe eneprercke kpuse, 1973. u 1979. rogune ycnenuna je Hajpeha perecuja on
tpunecetnx roamua.”’ CAJl cy 6uie Ha mpary jour jeaHe BENHKE eKOHOMCKe kpuse 1974.
TOJIMHE, KOja je ycienuia MajioM IieHa HaTe Ha CBETCKOM TPXKHIITY, H3a3BaHE 1aJJOM aMEpUYIKE

BajyTe.

" 3npaskosuh, 1., (2009), Tumanux exonomuja, Cuepo npust, Hum, cp. 26.

* Atamm, XK., (2009), Kpusa, a nociuje?, Meanaap meaua, 3arpe6, crp. 24.

% Crar¢naunja je crame npEBpee Koje KapaKTepHILE OIIITH CKOK [eHa (HHIIamuja) y3 Ha1 IPOH3BOLIIbE.
30 Byjaunh, 1., (2011), Kejus npomus kracuxa, Cyx6enn raacuuk, beorpaz, crp. 12.
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Y CAJl-y Hacrana je Beha 6aHkapcka kpu3a Ha 1Mo4eTKy 80-THX roJuHa MPOILIOT BeKa,
kana je mponaimo 1000 mreqHux Oanaka. Hemauke OaHke mmaine cy Kpuszy cpenuHoM 60-Tux.
JleBeneceTux TroJuHa jaBJbajy ce Kpuse y OaHkapckuM cucremuma Benuke bpuranuje u
dpaHITycKe, a HAKOH TOra yCIeIe ¢y U Kpu3e jamanckux 6anaka.”' Tomume 1980 CAJI ry6Ge
MECTO IPBOT CBETCKOT M3BO3HMKA ayTOMOOWIIA U TJIaBHOT Urpaya Ha MehyHapOIHOM TPXKUIITY,
JIOK Ty yJOTy Tojako npey3uma Jaman. Ponang Peran 80-tux romuna HHje 103BOJMO 1a JamaH
Ipey3Me YJIOTYy TEXHOJIOMIKOT JINAEpa Y CBETY M CHAXHO CE 3aJI0’KHO 3a jayarme TEXHOJIOIIKUX
MHOBAallMja U MHTEPHETa, 11a HOBU LIEHTAp aMEepUYKe EKOHOMHje M CBeTa mocTtaje CHIMKOHCKA
nonvna y Kamudopuauju. Y ucto Bpeme Wall Street je 3aapxkao ynory ¢puHaHCH]CKOT IIeHTpa. 3a
JieceT TOAMHA BPEIHOCT aMEepUUKOT JloJIapa ce YTPOCTpydusa y 0OJHOCY Ha 371aTo. OCHM LITO Cy
OBE TEXHOJIOIIKE WHOBALMje JOBEJE JI0 pacTa M eKCIaH3Mje aMepUUYKUX U MYJITHHAIIMOHATHUX
KOMIIaHHja, J0BEJIe Cy U JI0 MoTpeca Ha (PUHAHCH]CKUM TP)KUIITUMA. JIeBU3HO TpXKUIITE, KOje je
300r GaykTynpajyhux BasryTa OMIIO U3BOP MHOTHUX MHOBAIM]a, YCKOPO j€ MOCTaI0 caMo jellaH O
OpojHUX KaHaJla KOjuM ce (PMHAHCH]CKU TOKOBH CJI000IHO M 0€3 MKaKBOT Haa30pa Kpehy mupom

CBeTa..32

Oxktobpa 1987. roamne 30or Bemukor TproBuHckor aedunuta CAJl-a m mosehama
KamaTHe ctore Ha (enepanHa cpenctBa bynnmecOanke, maaekc Dow Jones je y jemHom maHy
usryono 22,6%. Takohe cy u apyre Oep3e Tor maHa nokusene naa. Ha wcrtu Haumu Gep3sa je
MOTOHYJIA W MPBOT jJaHa kKpusze 1929. rogmnHe. Anm TO je CBe TIe MOCTOjU aHajoruja usmehy
JenaBama T€ JBE TOoJWHE, u3Mel)y KOjuX je MPOTEKJIO IIeCT JelneHuja. 3a pasnuky ox 1930.
TOJIMHE aMepUYKa MPUBPEIa 0Baj MyT HHjE MpaBUIIa TPEIIKe. ,,¥Y MECTO IITO j€ TIOBIAYNO HOBAI]
1930-tux roguna, ®EJ] je 1987. ronmune Op30 moHyano pe3epBe OaHKapckoMm cektopy. Hu
nope3u Hucy nosehaBaHM MaKo je U Taja MOCT0ja0 PU3MUK Ja ce jaBHEe (PMHAHCHjE CMambe YCIeH
kpuse. [ToBehame mopesa 6u camo momatHO motonuiao nmpuBpeny. Kpuza je Tpajasa HEKOIMKO
HeJlleJba, a OHJA Cy C€ PacT W yjarama HACTABHIIN. ‘" Jpyrum peuuma, TpXKHUIITE je caMo, Y3
maity nomoh ®EJ[-a mpebGpoauno oBy kpu3y. Ca magom bepnunckor 3mma 1989. romune

TPrOBHHHU U TPXKUIIHO] EKOHOMHU]JU CY C€ OTBOPUIIM CBU KOHTUHEHTH.

! Topunh, J., (2009), Ynpasmwarse kpusom — ceem u mu, Ipounkom, Beorpax, ctp. 16.

2 Atamum, XK., (2009), Kpusa, a nociuje?, Meanaap meaua, 3arpe6, crp. 32.

331'[p01<0r11/1jeBI/Ih, M., (2011), Kanumanuszam, kpuze, erobaruzayuja, Kpmsa wu rmobammzamuja, WHCTHTYT
JIpYIMITBEHUX Hayka — [[eHTap 3a eKOHOMCKa HCTpakuBama, beorpan, ctp. 54.
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I'mo6ammzanuja ce moyetkoM 90-THUX TOIMHA MPOIIUPHIIA IIETUM CBETOM, 3aXBajbyjyhu
mpo00jy HOBHX HHIYCTPHjaIM30BAaHUX 3€Majba, Ha NMpPBOM MecTy KuHe Koje cy ycBojuie
TPXKUIIHY NpuBpexy. Taxa crieau mnepuoja Hajeher mpuBpeAHOT pacTa MKaja 3a0eiekKeHor y
CBETY, IITO je O6uio mpaheHo jayameM >KUBOTHOT craHaapna. Llentpanne Ganke cy cBojy mMoh
MOHETApHOT PeTyJcama U €eMUTOBakA MTOCTENICHO MPEeHeNe Ha MHAHCHjCKA TPXKHIITA. [ ouHe
1997, y A3mju mona3u 10 KpaTKOTpajHE MOHETApHO-(PUHAHCH]CKE KPH3€ KOja C€ MPOIIUpHIa
6una Ha Pycujy u Bbpasun. Kako ce xpu3za He Ou mpenuia U KoJ HBUX, KHHE3U Cy MOYEIH J1a
Kymyjy nonape. Tako cy ce aMmepuyku pacT U AeuiuTi pUHAHCHPAIN U3 HITEIHE MOPEKIOM U3

Kure, koja je y CAJ] H3BO3MIIa TIIABHH [I€0 CBOj€ HHAYCTPHjCKE IPOU3BOIELE.

I'padukon 2. dunancujcke kpuse — timeline on 1980-2011. ronune

01994-95.

Mexcuuka
nesoc Kpu3a

02007-09.

Ceercka
chuHaHCcHjcKka
Kpuaa

Kpusa y Pycujn

CcAn
S&L kpusa

Mekcuuka
Kpusa

| o1 02 93 04 95 96 o7 %8 99
90

8182 83 84 85 86 87 88 89 01 02'03 04 05 06 07 08 09

2011.

Esponcka aymHWuKa

KpWU3a, 3eMreoTpecu

19870 ©2001-02.  morpecn y Janavy
Coow nas s 228% ©1989-91. ©1997-98. prl

Kpusa

UzBop: http://poslovnisvijet.ba/pouke-finansijskih-kriza/

3 Atamm, XK., (2009), Kpusa, a nocauje?, Meangap menua, 3arpeo, ctp. 36.



2. AHaJan3a Toka Kpuse

VY mpoTeknux ABaaeceT W MeT roJuHa Ouio je, YIPKOC MHOTUM TEMEJbHUM MpPOMEHaMa,

BapJbUBO MHUPHO Yy 3amaJIHUM eKoHoMHjama. Ha mpBu morjen He3aycTaBJbUBO HaIpeOBabE

. . . . 35
rio0anu3anyje MOTXpambUBaJo je HITy3H]jy /1a BeIMKe €eKOHOMCKE KPHU3€ MPHUIAajy IPOIUIOCTH.

W3srnenano je na je cBeTCKa MpuBpeAa CBaKUM JaHOM CBE MPOIYKTHUBHHU]A U Ja CBE BUIIE JbYIU

nMa npuctyn cBe Behem Omarocramy. Kpusa ce He MOXE CBECTH Ha HEMOCTOjame TPIKHIITHE

perynanuje uiam Ha 6eCKpyImyIo3HOCT HEKOJIUIIMHE TimeKkyinanHara. Kpusy He Moxke 00jacCHUTH HU

caM HMpalMOHAJIHU MEeXaHW3aM CTpaxa, HM HEpaBHOIIPABHOCT Y pacroyiaramky HH(pOpMalujama,

Kao HU caMa TJio0aim3aiyja.

I'padukon 3. Kpyr ¢puHaHCHjCKE KpU3€E U IPHOPUTETH

Crame Bez kpuze

Kpyr ¢puHaHcHjcke

KpH3e H NPpHOPHTETH

Maapadisa noeepera

lToceefenocm

Mocne kpuze fMoepam cpedcmasa

Ha0ez2aeame
aybumakxa

Yaemu o0d Kourypeyuje

CpegvHa kpuze

%

lpe kpuze

lNoyeTak kpuze

3

W3Bop: mpukas ayropa

ExoHoMCKa TeopHja TOBOPH Ja ako je Biaja JOBOJbHO INTEAJbHBA OHAA OHA HUjE

MpeTepaHo OcCeT/bMBa Ha KpU3e MoBepema. Brnaga He Mopa na OpuHE MpeBUIIE O AYKHUUYKHUM

KpH3aMa ako CTajgHO uMa (UCKATHU CypuIUT (IITO ce JeniaBa KaJa Cy MOPEecKu Mpuxoau Behu

O]l TIOPECKUX PacX0jia), OpKaBa PEIATUBHO HHU3aK HUBO 33TyKEHOCTH M BehuHOM ce 3amyxyje

JYTOPOYHO (Ha I€CET WIN BUIIE F'OIMHA).

3 Ore, M., (2009), Crom donasu, Pomanos, bama Jlyka, ctp. 23.
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AXO0 HacynpoT ToMe, JpKaBa UMa BeJHKe AehUIIUTe U3 TOIUHE y TOANHY U BehHHOM ce
3a1y’Kyje KpaTKOpO4YHO (Ha TOJMHY J1aHa Wi Kpahe), oHa mocTaje OCeT/bMBa, MOXK/Ia YaK M Kajl
Ou HMBO 3aTyXEHOCTH Tpebaso na Oyae cacBuM ofpxuB. HapaBHo, Braja ca JommM Hamepama
Moria OM J1a MOKYyIIa Jla CMamkU CBOjY OCETJBMBOCT TAaKO IITO OM y3ela MHOTIO AYrOpOYHHUX
3ajMOBa. AN TPXKUIITE OW BEPOBATHO OP30 ,,yBUACIO™ O UeMY CE€ paJu U Modeso Ja Haruiahyje
BEOMa BHCOKE KaMaTHE CTOIle Ha JYyropodHe 3ajMoBe. Huzame porahaja koju Ccy moBenu 10
JaHallkbe KPHU3€ IOYeNo je MpoayOJbuBameM JpylTBeHuX HejenHakoctd y CAJl-y u cBUM
pa3BUjeHHM JAp)KaBaMa YMMe ce OrpaHMYMia moTpaxma. lIpe cBera, cBaka Kpusa je pe3ynraT
HEJIOBOJbHE WH(MOpPMHUCAHOCTH. 3a BpeMe Tpajama CBETCKE EKOHOMCKE Kpu3e MOTpeOHO je
OMOTyhUTH TpHBpPEAHWM JPYIITBAMA jEIHOCTABHUJU TMPHUCTYIl H3BOpPHMa KamuTajla HU He

36
BE3MBATH UX UCKJbYUMBO 32 OaHKe U OaHKapCKe KPeIuTe.

2.1. IToyerak HACTAHKA (DUHAHCHjCKE KpHU3e

JIBe 1 Mo nereHnje JOHEKJe CTaOMIIHOT pacTa, HOBIIA M KaMaTHUX CTOTa KOje Cy Tajaie,
JOTIpUHENIA CY TOME Ja je BehrHa JbyaH, KOjU aKTUBHO Y3UMajy y4eniha y eKOHOMCKOM JKHBOTY,
HU Y KOM clly4yajy BUILIE He Moceayjy cehama o Tome Ja je Ouilo u Apyraurjux BpeMeHa. ,,AJH
KpHu3e Cy yBek OuBasie pohene y noba eydopuje u onTUMHU3Ma, Kao IITO M YCIIOHU MOYUY Y
n06a Hajay6sme gempecuje.’’ Haxanoct, Teopuja crabo TOBOPH O TOME KOje je TAYHO BpeMe
kama he ce kpu3a JMOTOAUTH M KOJWUKO he TpajaTu, 300r dvera je moTpeOHO (oKycupaTu ce
MIPBEHCTBEHO HAa MCKYCTBO. ,,Y BpeMEHMMa €KOHOMCKOT pa3Boja Jaje ce JoCTa KpeauTa, YaK |
OHHUX JIOUIMX, jep TaJa Biaja onTUMu3aM U eydopuja. Herme Ha Kpajy KaJ €KOHOMCKH OyMm
npehe y cBojy momaxHutany ¢asy, JbyAu MOYHBY Y TO J1a BEPY]Y, Aa CY €KOHOMCKH HHUKIIYCH
no6ehenn. OBO TOJNMKO yTHYE HA HHUX Ja TOYUIbY JIa BPIe WHBECTHIIM]E HOBIIEM KOJU HEMA]y.
WNuBectupajy y npenyseha u manupe, Koju MOTY camO OHJIa Jia IPEXXHBE, Kaja Ou ce OyM BEYHO
HACTAaBHO. A caMmu page y dupMama, koje Ou Beh Heka Mama Kpu3a Moraa na oGopu.

ExoHomucTi 0OBO 30By ,JoOrpemHa aiokangja kamutana“. IlTo ce ayxe HactaB/ba OBa

ToTpelTHa aJloKalfja KarnuTala, To je KacCHUje keroBo yuirheme Behe.

%% Wuskosuh, A., Yiora u oarosopHoct Ganaka y MIIO emucuju xaptuja on BpemHoctd, Montenegrin Journal od
Economics, No. 11, ctp. 33.

37 Ore, M., (2009), Crom donasu, Pomanos, bama Jlyka, ctp. 29.

*¥ Hero, crp. 31.
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HecmocoOHOCT ma ce mperno3Ha HEMmoy3MaHOCT M HECTATHOCT MOBEpeHka — MOCEOHO Y
cllydajeBUMa KaJla KpaTKOpPOYHE IyroBe Tpebda HEMPEeKUIHO PEBOJIBUPATH CTBapa CTpax OJ
HACTaHKa Kpu3e. Beoma 3amykeHe Biale WM Kopriopaiuje 0e30pHKHO pPEBOJIBUPAjy TOKOM
IyKEer Tepuojia W IMOTOM CIIEAM Kpax, MOBEpPEHEe Ce CllaMa, 3ajMOJIaBLU HECTajy M KpH3a
HacTyma.”” CBe KpH3e Ce OYMIVICAHO HE 3aBpIIaBajy EKCTPEMHHM HCXOZOM (IPECTAHKOM
OTIUIaTE jaBHOT Jyra). AJIM HampeaHe MPUBpEAE HWMaje Cy CBOje CIOMOBE BajyTa, HalleTe
uHbnanyje, jake 6aHKapcKe KpU3e U y paHUjeM MEepHOAY Yak MpecTaHaK OTIUIaTe jaBHUX AYTrOBa.
Kamuncku u Pajaxapt cy uctpakuBaiie 710 4era mpBo J0J1a3u, 10 OaHKAPCKUX WM JI0 BayTHUX
Kpu3a W JIONUIE Cy N0 3aK/bydka Ja je (uHaHCHjcka JmOepaim3alija 4ecTo MPEeTXOoauia
GaHKApCKUM KpH3aMa, 3alpaBO, OHA je [OMOINIa 1a ce oHe mpexuze.’” @OuHAHCHjCKA
nubepanu3airja UCTOBPEMEHO OJIaKIaBa M MPHUCTYI OaHaka CIIOJbHUM 3aJMOBHMA M PU3UYHU]E

JaBarb-€ 32jMOBA Y 3€MJbHU.

[Tocne ogpehenor BpemeHa, mocyie Op30r pacta 3ajMOBa U [ieHa UMOBHHE, UCII0JbaBajy Ce
cmaGocTn y GMmaHcHMa GaHaKka M TMOYMIbY mpobnemn y Gamkapckom cextopy.’' Jlo cmeneher
KOpaka y KpU3W JI0JIa3M Kaj LIeHTpalHa OaHKa MOYHE Jia MOJpKaBa Te MHCTUTYLHU]jE Aajyhu um
3ajMOBe. AKO Ce IEBU3HUM KypCOM CTPOTO YIPaBJba, J0JIa3H JIO HEAOCIEAHOCTH MEpa MOJTUTHKE
n3Mel)y onpikaBama Kypca M yJore 3ajMoJiaBIla Y MOCJIEIH0] WHCTAHIM 3a MHCTUTYIH]E KOje
uMajy mpobneme. [lmb oapkaBama JEBU3HOT Kypca Hajuelrhe ce mojapelyyje yno3u IeHTpaTHe
0aHKe Kao 3ajMOJIaBlia y TOCIEAH0j WHCTAHIM. Yak U ako je o0MM 3ajMOBa LEHTpalHE OaHKe
(DMHAHCH]CKOM CEKTOPY KOjH je MpoOJieMaTHyaH OTpaHWYCH, IICHTpajHa OaHKa W Jajbe MOXKE
OWTH Mame BOJbHA J1a IPUMEHU Mepe ,,00paHe KaMaTHOM CTOMOM™ jJa oJ0paHU BAJIyTy HETO
mro 6u Omna na je punaHcujcku cektop 3apaB. OBO JOBOAM 10 clioma Bamyte. Jlempecujammja
WITH JIeBayIBAIlHja BATyTe KOMIUTHKYje CHTYaIMjy Ha 6ap TpH HaunHa:

- moropiasa npobiiemMe 6aHKama Koje Cy ce 3aIyKHuje Yy CTPaHO] BaIyTH,
- moropiiaBa uHGpIAIH]Y,
- mosehaBa BepoBaTHOhyY n1a ole 10 mpecTaHka OTIUIATE YHYTPAIIkEr WM CTPAHOT AyTa,

aKo BJIaJla MIMa AYT WHAECKCUPaH y CTPAaHO] BaTYTH.

% Pejuxapr, K., Porod, K., (2011), Osoe nyma je opyzauuje, Cyx6enn rmacuuk, beorpax, ctp. 33.

* Kaminsky, G., Reinhart, C., (1999), , The Twin Crises: The Causes of Banking and Balance-of-Payments
Problems*, American Economic Review, 89 (3), 473-500.

4 Pejuxaprt, K., Porog, K., (2011), Osoe nyma je opyzauuje, Cyxdenu rimacuHuk, beorpan, ctp. 329.

* Hcro, crp. 329.
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VY oBOM cTaaMjyMy, KpH3a, WIN JOCTH)KE BPXYHAIl IIOCJIE CIIOMa BajlyTe, WM HACTaBJba
7la ce MOoropIIaBa, Kako KpH3a y3uMa CBE BHIIE Maxa a MPUBpEAa ce MpUOIIKaBa MPECTAHKY
otuiare jaBHor ayra. Kaga je peu o mH(pnanmju, HaKOH NpecTaHKa OTIUIaTe JAYroBa M cama
uHbmanyja je wu3pazuTo mnoropmanHa. Tpeba ucrahum na Ccy CIIOMOBHM BalyTa YOIITEHO
030MJbHUjH TIPOOJIEM Y ClTydajeBUMa Kajia Cy BiaJe eKCIUIMIIMTHO WM UMIUTUIIUTHO (PuKcHupane
IEBU3HU Kypc. Yak W MMIUITMIMTHA TapaHifja cTaOMIHOCTH JEBU3HOT Kypca MOXKE YJbYJbKAaTH
OaHke, Kopropauuje u rpahane, Tako Ja OHHM Ipey3uMajy BelUKe 00aBe3e y CTPaHO] BAIYTH,
Mmucinehy fna je pU3MK HampacHe JeBajBalfje Kypca M OLITPOr IOpacTa TPOIIKOBA JpKarba
TaKBUX 3ajMOBa HHU3aK. Benmke mpomeHe NeBH3HHMX KypceBa Takol)e MOTy OWTH TpayMaTH4HE U
3a 3eMJbY Ca JaCHMM M CKCIUIMIIMTHUM PEXUMOM IuTMBajyher Kypca, moceOHO ako IOCTOoje
3HATHU JYTOBH Y CTPAHO] BaJyTH M aKo yBe3eHH Mel)ynmpou3BOIM HUTpajy BaXHY YJIOTY Yy

IIPOU3BOIHU.

2.2. HaunHm HCNO/baBakba KpHU3e

IIpema u3BOpHMa M y3poIMMa HacTaHKa M 00JacTUMa UCIOJbaBamba KPU3HUX CTamka y
CBETCKOM CHCTEMY, pa3JIUKyjeMO €KOHOMCKe, IOJUTHYKE, BOjHE (paTHE), WHJCOJIOIIKE,
KoH(ecuoHasiHe, 06€30€THOCHE, EKOJIONIKE, KYJITYpPHO-IMBHIIM3AIMjCKe U Apyre MelyHapoaHe
kpuse.” EKOHOMCKe KpH3e IpeMa HAuMHY HCIIO/baBamba MOTY OHTH DEpOAYKIHOHE,
MHBECTULIMOHE, EHEpreTcKe, (UHAHCHjCKE, KpeIuTHO-HOBYaHe, LeHoBHEe. C 003upoM Ha
OIPEeNIeJbeHOCT HMCIUTHBAaka (PUHAHCHJCKMX KpH3a OHE C€ MOTY MOJCIUTH Ha HH(pIanMoHe
KpH3e, CIIOMOBE BallyTa, CMambUBamke BPEIHOCTH KOBAHOT HOBIIA, OaHKapCcKe KPU3€ M MPEeCTaHIN
OTIUIATE CHOJPHOT M YHYTpalIlker ayra. MHOTHM NEepHOAM ca BHCOKOM HH(]IAIHjOM MOTY ce
I00po omucaTH Kao XPOHHYHH, TPajy MHOTO TOAMHA, TMOHEKaJ IMOIylITajy, a HEeKaa ce
3a]pXKaBajy Ha CpeAmeM HHBOY, Mpe HEro ITOo eKkcruionupajy. Behm Opoj pamoBa xopuctu
unpnanujy on 40% Ha ABaHaeCTOMECEYHO] OCHOBM Kao Mpar KojuM ce aeduHHIlIe BUCOKA
unpnanuja. CiaoM Banyte ce neUHUIIE Kao Toaulba aenpecrjanrja seha ox 15% u takohe ce
IpaTé €0 MEepHoJ y KOME TOAMIIba JenpecHjaluja npeBa3uia3u JaTi npar. Pekopauu ciom
BairyTe npumnaga ['pukoj 3a 1944. ronuny. [Iperxonuuk mMozaepHe nHGIALUje U KpU3a JEBU3HOT
Kypca jecTe CMamUBambe BPEIHOCTH KOBAHOT HOBIA TOKOM JYrorl IEpHOAa Y KOME je KOBaHU

HOBaI| OMO IJIaBHO CPEJICTBO pa3MEHe.

® 30puti, M., (2010), Mehynapoone kpuse, Ypasibarme Kpru3ama 1 opranmsarujama, Bojeo xerno, crp. 314.
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He Tpeba na uynu na je cMamuBame BPEIHOCTH KOBAHOT HOBIIA OMJIO MOCEOHO YeCTO U
BEJIMKO TOKOM paToBa, KaJla j€ CMamUBamke Ccajpikaja cpedpa y HOBIY MOHEKA] MPEACTaBIbaJIo
TJIaBHU W3BOP mpuxojaa Biaaaapa. Ox 1986-1994 rogune, bpa3ui je cipoBeo 4ak 4eTHpPU 3aMEHE
KOBaHOT' HOBIIA. 3aMeHe Takohe ciene mocie enuzona Bucoke uHpnanuje. Kax cy y nuramy
GaHKapcKe Kpu3e, 1a O ce 03HAYMO HUXOB II0YeTaK KOPUCTH ce iBa Trna gorahaja:** (1) HaBaie
Ha 0aHKe Koje JOBOJIE /IO 3aTBapama, Crajama WK MPEey3UMame jeJTHe WK BHUIle (PMHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIMja O] CTpaHe ApkaBe (kao mro ce goroauio y Benernyenu 1993. unu y ApreHTuHu
2001. romuue), u (2) 3aTBapame, cliajame, WM BEIHKa Jp)KaBHA MOMON Ba)XXHO] (UHAHCH]CKO]
WHCTUTYIU]U (MJIK TPYITH MHCTHUTYIM]a) KOja O3HauaBa MOYETaK HU3a CIIMYHUX MCXOJa 3a APYyTe

(buHaHCH]CKE MHCTUTYIH]E (Kao mTo ce poroauio Ha Tajmanmay 1996. u 1997. rogune).

Kpwuse cniospHOT Ayra mnpencraBibajy JUPEKTaH MPEeCTaHaK OTIUIATE CIIOJLHOT jaBHOT JIyra
— Jakje, mpecTaHak OTIUIaTe 3ajMOJaBIIMMa 3a 3ajaM JaT TMOJ HaAJeXHOINy Ipyre IpkKaBe,
WCKa3aH y CTpaHO] BalyTH (HE yBEK), M Koju BehmHOM 1ajy cTpaHu 3ajMOAaBIM. ApreHTHHA
IpXH pekopa 3a Hajsehu mpecrtanak otmuiate ayroBa. [omune 2001. ona je mpecrana na

ormahyje Bume 01 95 MUTHjap/IM 0Mapa CIIOJBHOT Ayra.”

Taj mpecranak otmaTe je ypal)eH Tako IITO Cy UCIIATE KamaTa CMambeHe U IMPOIyKEHe.
Hako je TpeHyTak NpecTaHKa OTILIATe JyroBa MpPEHU3HO Ne(pUHHCAH Kao KpU3HA TOAMHA, Y
BEJIMKOM Opojy CilydajeBa HM3IJiea Kao Ja KpajibH JOrOBOp ca 3ajMoAaBIIMMa (aKo je MKaaa
MOCTUTHYT) OeckoHauHo Tpaje. Kax je y mutamy Kpu3a yHyTpallmber ayra, OH HacTaje IMoj
IIPaBHOM HaJUIeXKHOIINY 3eMJbe Koja ce 3aayxyje. Y Behunu 3emasba, TOkoM Beher gena mUXoBe
UCTOpHje, YHYTpallkbu AYr je 0uo y nomahoj BamyTd M BehmHOM Cy ra Ap)Kajau pe3uiICHTH.
Kpuze ynyrpammer myra oOu4Ho ce gorahajy y MHOTO JIOIIMjUM TMPUBPEIHUM YCIOBHMA HETO
IITO je TO Cyd4aj ca MPECTaHKOM OTIIaTe CIOJHHMX AyroBa. Hekw oJ mpecTaHaka OTILIATe
VHYTpaIIker Jyra KOju Cy YKJbYYHBAJIM M TPUCHIIHY 3aMEHY JIETIO3MTa y CTPAaHO] BAIYTH Y

neno3ute y [oMahoj BaJlyTH, TOTOJMIM Cy €€ TOKOM OaHKapCKUX KpU3a, XUIEepUH IIaIHja.

h Pejuxaprt, K., Porog, K., (2011), Osoe nyma je opyeauuje, Cnyx0enu rimacuuk, beorpan, ctp. 53.
* Hcro, ctp. 53.
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2.3. Hacranak ¢punancujcke kpuse u3 2007. ronune

Kpuza 2007. ronuae modena je kao kpusa xunorekapHor tpxkumra y CAJl. Benuka
rnmo0alHa €KOHOMCKa Kpu3a, HacTana je, um3Mel)y ocTajor M Kao pe3yaTaT peryliaTopHe
HE/IOPEYEHOCTH Ha (PMHAHCH]CKMM TpKuITHMa. ® [Toderna je Tako To HEKH KYIIH XapTHja off
BPEHOCTH Oa3sMpaHUX Ha XUIOTEKamMa HHUCY MOIVIM Jja UX YHOBYE, a OHJA Ce Ta KOJIMYUHA
0e3BpenHUX manupa Hario nosehaBana. OBa Kpu3a uMania je Tpu u3Bopa. To cy Owim: Memame
npxase y crambeno Tpxumte, nonutuka O@EJ[-a u noactumaju 3a paa 6ankapa. “Ox ocHUBamba
6anke Fanny Mea, 1938 ronune, npkaBa ce cBe BMIE Mellajia y Tp)KUIITE Kyha u cTaHoBa y
CAJl. TTomro ce cmatpano aa cy edpekrn Fanny Mea ucuprbenn, 1970.roguHe je OCHOBaH
Freddie Mac (Federal Home Mortgage Corporation, FHLMC) na 6u naBao kpeaure u KpeauTHE
rapanimje 3a kynosuny kyha.”!’ Mako je jaBHoct 6mna y6elena na je u To apxkasna kyha kao
Fanny Mea, Freddie je 6uo mpuBarHa ¢upma. Jla uponuja Oyne Beha u Fanny Mea je
npuBatu3oBaHa 1968. ronune, anu je jJaBHOCT yKJbyuyjyhu u OaHKape, HacTaBUIIa J1a Bepyje aa je

ped o apkaBHUM Kyhama. To je uMaso jenHy BaXHy MOCTEIHILY.

“O0aBe3e ocurypama XHUIOTEKa Cy ycliel HaBOJHOT JP)KaBHOT CTaTyca CMAaTpaHe Mambe
pusnuHuM. Tako cy oBe aBe kyhe AerneHujamMa ocurypaBajie XapTHje OJf BpEAHOCTH €MHUTOBAaHE
Ha OCHOBY XMIIOTEKa, IIITO j€ rapaHTOBAJIO Ijahame HAa OCHOBY TJIaBHUIIE M KaMmare. AKO je
jaBHOCT OMJIa HaMBHA W BepoBajia Ja Cy Te JaBe Kyhe Ouie npxaBHe, ma he ce W3 HOBYaHMKA
MOPECKUX OOBE3HMKA HAJOKAHIUTH €BEHTYaJIHM T'yOHIIH, IMOCTaBJba C€ MUTAHE 3alITO Cy Y TO

*  OpgroBop nexm y ToMe, WTO Cy CTBapH JcleHMjaMa 1oGpo

BepoBaIM OaHKapu.”
dbyHKIMOHKCANe, a OaHKapW Cy UMajld M HemocpeaHy kopuct. Ilomro je mepreniuja pusnka
Ouia HepealHO HUCKA, TO UM je oMoryhaBasio Jja JOJaTHO 3apaje, jep Cy MOIJIM J1a TIPUCBOjE U
IIPEeMUjy Ha PU3UK, KOjy OM Mpu HOPMAJIHO] MEPLENIIjH pU3MKa MOpAIIX Jla U3/1Bajajy u miuahajy
ocurypamy. llITo ce BuIIe cMamyu IpeMHja 3a pU3UK Koja ce tiaha ocurypamy, BUIIH je TPOuUT

yinarama 3a XunorekapHe Oanke. Jomr y mpBoM Tpomecedjy 2005. ronune, y CAJl-y je omana

CTaHOTpaJma, y TpeheM ce ycropuia npojaja, a y 4eTBpTOM je IOCYCTao U pacT LieHa.

* JKuskosuh, A., Viora u oarosoproct Ganaka y UITO emucuju xapTuja ox Bpeasoctn, Montenegrin Journal od
Economics, No. 11, ctp. 27.

" TIpoxommjeuh, M., (2011), Kanumanuzam, rpuse, znrobamusayuja, Kpusa u rnobanusanmja, WHCTHTYT
JIpYIMTBEHUX Hayka — [[eHTap 3a eKoHOMCKa HCTpaKkuBama, beorpan, ctp. 54.

* Hcro, c1p. 54.
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Bpennoct HekpeTHuHa mouena je na mana. M3Hocu koje cy 3ajMONPHUMIIM AYTOBAJIH
O0aHKaMa TpEeMalluBaId Cy HM3HOCE KOJU Cy C€ Ha TPXKHINTY MOTJHM IMOCTUNU TPOIajoM Te
HeKpeTHUHe. Y mpBoM Tpomeceujy 2006. roamHe mopacia je HEpeJOBHOCT oTiuiahuBama
subprime® xpenura. ¥ Toky oBe rogune subprime KpeIUTH Cy IPEACTABIATH YETBPTHHY HOBHX
ctamOeHux kpeauta. ['pahanm cy cBe Texxe Bpahanu kpemute. OHM NPOHUIJBUBH U3 IIENE
CUTyalHje Cy M3BIAYIIM 3aKJbydak J1a ce crpema karactpoda. OHU Cy MOTOM HACTOjaIH Ja
pacmipojajy akTUBY Kako OW ocTain “NMKBUAHK , MehyTMM Ha Taj Ha4WMH caMoO Cy H3a3Bajii
CTpax, KOjH je IpepacTao y MaHUKY, a TIOTOM je HacTao OommuTH MeTex. OUHaHCHjCKa KpU3a HUje
Owira camMo aMepuiKd TpoOsieM. Subprime KpeauTH CEKypUTH30BaHU Cy Y IeJIoM cBeTy. Heke
€BpOIICKe OaHKe OmIie Cy joI ciiabuje o1 aMepUUIKHX, jep Cy UMajie ¥ MambU CONCTBEHH KaIuTall.
,EHriecka Oanka Northern Rock, mpekacHo je 3arpaxuia jemcTBo oa EHrmecke OaHke u
J0KHBEJIa je CTpMOIIIaB naja Ha Oep3u o 72%, a mpeJ MOCIOBHULIAMA CY C€ CTBOPWIIM JTyTauKH
PEIOBH, IITO je caMo MPOLYOHIO EHeH HpobieM JTHKBHIHOCTH. " ['yBepHep EHrecke GaHKe je
O0no y HemoyMHIIM Aa Jiu Ou Tpebano momaraTu OaHkama. HberoB HoBu koinera uz ®E/[-a, ben
bepnanke, HUje MHOTO pa3Munbao. OH je 6O yBepeH Ja LeHTpaliHa OaHKa Mopa Ipe cBera Ja

Oyne y ciyx0u cBojux rpahana, cmarpajyhu aa je 3a AMepuKaHile HajBaKHUJU pacT.

Hana 1. oxtobpa 2007 rogure, UBS u Citigroup 06jaBuim Ccy BEIUKY ACHpecHjaIujy
aKTHBa BE3aHMX 3a subprime xpeante. Cnenehux gana To cy y4uHWIE M HEKE APYre aMepruke U
eBporicke Oanke. l{eHTpanne 6anke Cy UM MMOMOTJIE J1a MpeMocTe Kpu3zy. Y janyapy 2008. rogune
OpojHe amepuuke 6anke nonyTt Fanny Mea u Freddie Mac 6une cy conBeHTHe jeuHO y3 moMoh
no3ajmunia OEJl-a u npxxaBHux ponmosa Yjenumenux Aparnckux Emupara, Cunranypa u Kune.
banka Northern Rock y Enrmeckoj mammonammsoBana je 7. ¢ebpyapa. ®EJl je y majy 2008
roguHe gao 150 mMwinjapau monapa jeMCTBa KpEAMTHUM YycTaHoBama, kao u 100 munmujapau
noiapa KoMmepuujanrHuMm Oankama. Y aBrycty 2008. je omao Opoj MOTpPOIIAYKHX KpEAWTa,
nmoceOHo oHuX 3a ayromoOmie. ®EJ] je orkymspmuBao cBe Moryhe xaptuje on BpeaHocTH 0e3
MPETXOIHE aHAJIM3€e Kako Ou moMorao OaHkama. ,,banka Lehman Brothers je 6. cenmremopa 2008.
roauHe 3aTpaxuia nosehame xanutana ox 200 mMunMjapau aonapa: npu3Haia je na uma 613
MWIMjapIy JIyra Kao M Ja y aKTUBU Tmoceayje Oap 85 Munmjapau ,Jomux™ XapTuja Of

BpPEIHOCTH, Of] uera 57 MUIUjapau OTIaja Ha JIepuBarte subprime Kpenura.

¥ JIpyropaspeHu Win HIKEPA3PEIHH KPEIUTH
30 Atamu, XK., (2009), Kpusa, a nociuje?, Meannap meaua, 3arpe6, crp. 64.
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Kako Ha TMM xapTujaMa BUIIE HUj€ UMaja MPUX0Jia, TpIeja je 3HaTHEe TYOUTKe, TaUHH]e
18 MuIMjapay DoNapa y MoCientba Tpi TpoMecedja. "' Y MUHHCTAapCTBY (PMHAHCH]a HUKO BHIIE
HUje Keleo Aa naje Hosal HU Oanuu Lehman, Hu Morgan Stanley, nu AIG-y, Hu Ouno xome
apyrom. CBu cy yBuhamu omacHoct Lehman-oBor creuaja. Y ToMm ciyuajy Tpebano je
JTVKBUAMPATH HETOBY aKTUBY U MPHUCUJIMTH CBE OCTaJle (PMHAHCH]CKE YCTAHOBE JIa OJIMaX CITyCTe
BpPEIHOCT CBOj€ aKTHUBE Ha Taj HUBO. To OM CMamHIIO BbUXOBY BPEIHOCT Ha OEp3u, a CaMUM THM
U BUXOBY CIIOCOOHOCT KpeauTHpama. banke Hucy xenene aa kpeautupajy Lehman-a, jep Hucy
3Haje HU KoJuko UM Lehman TauHo ayryje, anu cy 3Hane aa um Hehe Bparutu. Lehman je
otuimao y credaj. To je ycIoOBWIO Jla C€ MOHETapHO TPXKUIINTE 3aMp3He, a MelyOaHKapCcKo
TpxkumTe je Hecrano. Mcror mana crewaj Lehman Oanke mpumopao je HajBehy CBETCKY
ocurypaBajyhy kyhy AIG, koja je u cama Beh Tama Omna y BenukuM motemkohama, a oqurpa
CBOjy ocurypamajyhy yiory. ,,To je moBehano xymynupanu ryOuTtak oBe Kommanuje Ha 30
MUJIMjapau Jojiapa, Kojuma je moaaro jom 600 munmoHa pgojapa TyOuTka 300T TOTIYHOT

o6e3Bpeljema akuuja Fanny Mea u Freddie Mac HakoH wmiTo ¢y o6e HaluoHaIm30Baqe.” >

@®E/l nuje cmeo na no3zonu na u AIG chahe ucra cynbuna kao u Lehman ma je mao
M03ajMHITy 0BOj HeOAHKApCKO] YCTAaHOBH Yy M3HOCY O] 85 MUIUjapAu 101apa, y3 JEMCTBO Ha eIy
aktuBy AlG-a. Hakon Tora caBe3Ha JpskaBa je mocrana BiacHuIa oko 80% akmuja oBe
komnanuje. Komnanuja je HaunoHann3oBaHa Ha ommty Heepuily. CaBe3Ha JpikaBa je HCTO
yunHwia 1 nomoryia Goldman Sachsu, kao u Morgan Stanley-y Kojuma je mpeTuio 1a uX OTKyIe
Janmanmu nmm bpurtannu. McroBpeMeHo ca npyre ctpaHe okeaHa, y JIoHAOHY, OWIO je jeqHako
Temko. Tpaxuo ce miaH 3a cnamaBamwe Citigroup. Huje cMmeno ma ce mo3Boim na ce OaHke
npubnmxe credajy, Kao MTO ce TO JAecwio y Amepunu. JpkaBa HUje HamepaBaia Jia Jaje
¢uHaHCHjcKa cpelncTBa 0e3 MpeTXoJHe NIpoBepe Jda JM he oHa 3aMcTa Ja ce KOPUCTEe 3a
¢dbunancupame npeayseha. Kpajem cenremopa 2008. ronquae y AMEpHIIN jOIIT HUIITA HUje OUIIO
pemeno. [ToBepeme mely rpahanuma nuje 6mno Bpaheno. Humra HUje momarano: HHM moMoh
kojy je ®EJl mpyxkao cBakoj OaHIM, HM CTeda] HEKE OJ bUX, HH MOPECKE OJAKIIHIIC
notnucHUIUMa subprime yroBopa. Tako je 6unmo m y CAJl-y u cByaa y cBery. AMepuuka

npeay3eha Texe cy monasuia 10 KpeauTa y OaHkama.

3! Atamu, XK., (2009), Kpusa, a nociuje?, Meannap Meaua, 3arpe6, crp. 68.
32 Hero, crp. 70.
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ExoHomuja je Omma Ha pyOy mpomacTH, a 3ajeHO ¢ HBOM M ocTaTak cBera. Kpajem
cenTeMOpa Kpu3a JIMKBUIHOCTH ce Tpomupuia Ha EBpomy u A3ujy m3a3uBajyhu BETWKH majn
JEIHOMECEYHHMX U TPOMECeUHUX KamaTHux ctona y Cunramypy, Xonr Koury u Cuanejy. banke
Cy CBOjY JIMKBHJHOCT JOCTa NOOpo uyBaie, cTBapajyhu ockyauiy HoBua. VM HajcONBEHTHM]a
npeayseha cy Temkom MykoMm noOujana kpatkopoudHe 3ajmoBe. Llentpanne 6anke y EBponu cy
ce ¢ OBMM MpoOJeMOM cyouaBajie yOpu3raBajyhw BenuKe KOJIMYMHE HOBIA. ,,Y AMepuI,
muHHcTap ¢uHancuja [layncon, npennoxuo je Konrpecy ma ce u3 apkaBHe Kace OaHKama H
ApyruM (UHAHCHjCKUM HMHCTHTYLMjaMa Ja jeMcTBO y u3Hocy on 700 mumnumjapau nonapa (on
yera 6u 250 oTnano Ha XUIIOTEKapHE 3aJMOBE), JeMCTBO y u3Hocy oA 1500 Munujapau goiapa Ha
Oankapcke ayrose, kao u 500 Munujapau jojiapa Ha padyHe mTeaumia. 3a xen (GpoHIoBe HHJjE
ouna npeasuljena nukaxsa momoh.“”> KOHIpec je y3 BEIHKO OyroBIauerse 0J00pHO 0Baj IaKeT
nomohu. denepanHa Kopropaiyja 3a OCHUTypame JIeNOo3HuTa je A00ua TOTOBO HEOTPaHUYEHY
KpEIUTHY JIMHHU]Y 3a MOMOh yrpokeHnM OaHkama. AMepuuka Bjaja je Mo3ajMuiIa M J0JIaTHUX
37,8 mwmjapau nonapa AlG-y, unju ce medumuT nmokaszao kao pymna 6e3 nHa. M mopen Benuke
KOJIMYMHE HOBIA KOjH je ymyMIaH 0aHkaMma, Oep3aHCKU MHJICKCH Cy M jAajbe Omnu y naxy. U to

He caMo y AMepulid, Hero U 'y EBpornu u A3uju.

CBu Hamopu cy Owid y3amyaHU jep je (PMHAHCHJCKO TPKUIITE HAMPOCTO H3TyOHIIO
noeperse.”’ Y cBi cy mucimy 1a he ce mocie opel)eHOr BpeMeHa TO MOBEperse BPATHTH, 0K
Ce YYECHHIIM HE yBepe Ja je JUKBUAHOCT 3amcra moOosbimana. Mehytum, Oanke cy Owiie
OMpe3He, JENMOHOBAJIe Cy MUIHjapAe KOJ UEHTpaTHUX OaHaka, cMmamiie MelhycoOHO
KpeIUTUpamke, OBUCHIIE JIMOOp M yBehane pasnuuurte npemuje puszuka. Y cpeny, 8 okTooOpa,
denepanHe pe3epBe CHIXKABAJy CBOjy MPUMapHy KaMaTHY CTOITY 32 I10JIa MPOLIEHTHOT MOeHa, Ha
1,5 oxmero.”> Y KOOpAMHMpaHOj aKumuju joj cieme W nentpanHe Oamke IlIBencke, Kamaze,
bpurannje, Kune, koje cmymrajy cBoje mpumapHe kamate. [IpBe peakiuje (uHAHCHjCKOT
TpKuIITa cy no3utuBHe. CMaTpano ce Aa JO0K ce (PUMHAHCHjCKa Kpu3a He HCIOJbU Y PEalHoj
MPOU3BOIKbM U Mel)yHapoIlHO] TProBHHHU, HeHE mocienuie he ce Mohu KOHTponmMcaTd U Yak

yOJIaXKUTH.

>3 Atamm, XK., (2009), Kpusa, a nociuje?, Meanaap meaua, 3arpe6, crp. 80.

> Bommak, M., (2011), Iobamma Gunancujcxa xkpusa 2007-2010, yspoyu, nocreduye u nopyke, MHHHCTapCTBO
¢unancuja peryoanke Cpouje, beorpan, ctp. 10.

> Hcro, crp. 11.
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Kpuza y CAJI-y ce moomTpaBaia ¥ IpeHOCHIIa Ha Apyra nmojapydja. Tako je yTuiana u Ha
BeJIMKKM Opoj HauMoHANIHUX TpuBpena y EBponu. EBpomncke mpuBpene yuwie cy y mepuon
perecuje kakaB HUje 3a0enexeH of J[pyror cBETCKOr para.

I'paduxon 4. IIpuka3 xperama pedepentre kamatHe crore ®EJ[-a y mepuoxny ox jamyapa 2000. 1o mapra

2009. rogune
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W3zBop: www.tradingeconomics.com

Ha rpaduxony 4. Mmoxxe ce BuieTH kperame kamarHe crone ®E/[-a y npBoj nenenuju 21.
BeKa. Y MEpHOJIy HaCTaHKa CBETCKe eKkoHoMcKke kpu3e 2007. roauHe, KaMaTHa CTOTa je U3HOCHIa
npeko 5%, jep je on cpeaune 2004. roanHe MocTojana BeJMKa TPaXKiba 3a KpeIuTuMa, moceOHo
XUMoTeKkapHuM, aa 6u Beh mouerkom 2008. roamHe ycinenuo maja TPaxkme IITO je YCIOBUIIO H

naa KaMaTHE CTOIIC.

2.4. IIpouec ciaad/bema U MPeCTAHKA Kpu3e

Hema cymme na je jenan puHAHCHjCKU IlyHaMH HeclyheHe CHare OImyCTOIINO CBETCKU
¢uHaHcujcku cucteM. Mako cy neHTpaiHe 6aHKe CKOpO CBE ypaauiie Kako Tpeda, TUME IITO CY
3amTUTIIIC OAHKAPCKH CHCTEM, PU3HIIM YONIITe HUCY Onmm uctpeOsbeHn. Ha moverky cy Biaze
crpeunsie Koiarnc 0aHKapCKOT CHCTEMa, YUME CY 3ayCTaBWJIE OIACHY JIaHUaHy peakiujy. Tpebda
pehu na je Hajropa daza puHAHCHjCKE KpU3€ MPOILIOCT, ali MPOOJIeMU Y peaiH0j eKOHOMHJH U
nablk mocroje. Kpusa je ocmabuiia U JOHEKIE YTUXHYNA, ald cTpax OJ MOHOBHOT H30Wjama

CBaKOJHEBHO je IPHCYTaH. ’

56 Ore, M., (2009), Crom oonasu, Pomanos, bama Jlyka, ctp. 265.
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Jlp>xaBHa MHTEpPBEHIM]a je OWsia HEOMXOJHA, aJldi HE W JIOBOJbAH YCIIOB 3a M3J1a3aK W3
KpHU3€ M MOBpATaK CBETCKE MPHUBpEAC W MPHUBpPEIa MOjeIUHHUX 3eMajba Ha JYTOPOYHY MyTamy
pacta. AKTHBHHUM Mepama (YIyMIIaBame ITUKBHIHOCTH, CMameme peepeHTHHX KaMaTHUX
CTOIa, TPOAYXKEHE pPOKOBA W TOOOJBIIABAKE YCIOBA KPEAUTHPAma, CMamkeHke IMopesa,
MMOCTHUIAE TPAXKHHE U JUPEKTHA TOMOh (DMHAHCH]CKOM CEKTOPY) CIPEUEH je KOJIarc MpUBpeae 1
¢unancuja. [Ipema nporieHama ornmopaBak IpuBpeaIa y roanHama Koje ona3e ouhe ycropeH u ca
HUCKUM CTONaMa pacTa, jep TeKyhy peuecHjy mpare CTPYKTypHH NHpoOJIeMH KOjU CE€ MOTy
pEIIUTH y CpeAmeM pOKYy HHCTHTYIIMOHATHUM pedopMamMa M TOBPATKOM IOBEpEHA
WHBECTUTOpA, Mpou3Bohaua W moTrpomradya y (UHAHCHJCKE HWHCTUTYIH]e W (PUHAHCH]CKE

MHCTPYMEHTE, Kao U Y peryjJaTopHe U KOHTPOJIHE OpraHe.

buna je motpeOHa enepruuna ¢unancujcka momoh EY um moce6HO 3emarpa wiaHuIla
EBpo3one, kao u 3ajeqnuuka akiuja momohu ca MM®, kako 6u ce omoryhmiio criacaBame O]
Kojlarica Ha Jyxw pok. To Huje mpomwio O6e3 mpoOiemMa W JIpacTUYHHX YCIOBJhaBamba
YHYTpalImbuM OomHUM pedopmMama M Kpecamuma Oyliera, y3 4YMTaB MAaKEeT CYpOBHX Mepa, Y
MHOTUM JpkaBama EBpome u cBeta. CBe TO je u3a3Bayio OypHE MPOTECTE W OMITpe CyKobe
CHUHJWKATa, OIMO3HMIIMOHMUX MapTuja W rpahana. ['moGamHa duHAHCHjCKa Kpu3a je yOmakeHa
(bUCKaTHUM CTHEMYJaHCOM Bojaehux 3emMajba, C TO3WTUBHHUM [ICJCTBOM Ha OKHUBJhABaHbE

IIPUBPEIHE AaKTUBHOCTH.

Heke on OutHMX Mepa (uckaqHe ¥ MOHETapHE IMOJIUTHKE KOje Cy MpPEeay3eTe y Bpeme
Kpuse cy:>’

- CHuxkaBame KaMaTHUX CTOIA, KPEIUTH 3a JIMKBUIHOCT, CMAlkEHE CTOME 00aBE3HUX
pe3epBH, OJaKIIaBake TPUCTYNA KpeAWTHMA IICHTpalHe OaHKe ca IUJbeM Jia ce
00e30e1u TONyHCKa JIMKBUIHOCT TJIO0QTHOT M HAIIMOHATHUX (PMHAHCH]CKUX CUCTEMA,

- JoKamuTaiu3anyja 6aHaka, e MOCToje J1Ba MPUCTYyIa U3ja3y U3 OBe Mepe. JenaH je
Ja BlIaja mpojaje cBoje yuenihe y OaHkama Ha MPUBATHOM TPXHIITy. Jpyru je ma
0aHKa UCIIATH YJIOXKEHA CPEJCTBA BIIAJIH.

- jadyame CUCTeMa OCHTrypamba JICMO3UTa Kako Ou yinaradu OWIM CUTYPHHMJU M CMambCHha

IIpUTHCAKAa HA TUKBUIHOCT 6aHaKa,

7 Ore, M., (2009), Crom 0onasu, Pomanos, bama Jlyka, ctp. 266.
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- aupekTHa (pUHAHCHjCKa MoMoh OaHkamMa W JpyruM (UHAHCHJCKUM HMHCTUTYIM]jaMa
KpO3 peCTpyKTypupame (GUHAHCH]JCKUX HHCTUTYIIH]ja, IPEy3UMakhe PU3UYHE aKTHUBE U
caMuX (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIMja IPUBPEMEHOM HALMOHAIM3AIIN]OM,

- nebnmokaga KpemuTa W yOp3aBame mpoleca KpeAuTHpama paad MOACTHUIIAkA

IIpUBpELE.

OBuM Mepama CIpedeHO je MpoAyOJbUBame pelecrje U oMoryheH Omaru ormopaBak
npuBpena Beh y tpehem u yerBprom kBaptamy 2009. rogmHe. EBporicka u cBeTCka mpuBpeaa
HAacTaBWJIa je Ja ce onopasiba oA nocieauna kpuse y 2010. u 2011. roquau. CBakako MocToju u
pHU3UK 01l (MHAHCHjCKe CTAaOMIHOCTU. HTEH3UTET NMPUBPEIHOT ONOpaBKa OWO je Hajciadbuju y
€BPO30HH, JIOK je jaun y npuBpeaama azujckor peruona u'y CAJl. Ilocrojana cy oueknBama fa y
€BpO30HU Johe 1m0 cpehuBama jaBHUX (UHAHCHUja, MTO OM YTUIAJIO Ha Bpahame MOBepema
WHBECTUTOPA U CMAKhEHHE IPEMHjE PU3HKA U IITO OM y CBAKOM CIIy4a]y JOMPUHENIO MPUBPEIHOM
pacty. IIpornose cy npezasuhasie ycnopeH onopaBak CBETCKE IMPUBpE/E HAKOH BEIMKOI Maja y
2009. ronuuu ox 0,6%. Kao rmaBHU pu3nLK MPUBPEIHOT pacTa OMIIN Cy YKUAAmhe GUCKATHUX U
MOHETApHUX CTUMYJIaHCA IMpPe HEro IITO je MOCTa0 OJP’KMB OMOpPaBaK IMPUBATHE TPAXKIbE, pacT
CBETCKE LieHe Ha(Te, IeonoJIMTHYKA 3a0IITPaBaka, jayamhe MPOTEKIIMOHN3MA Yy Mel)yHapoJHIM
€KOHOMCKHM OJHOCHMa, MOpacT jaBHOT Jyra M NMpoOJIeMHU Hajber 3aayKHBamba, y3 PU3UK O

Kallllhelha ¥ HEM3MUPEHa IyroBa, opact npodiaemMa y 6aHKapCKOM CEKTOpY.

3. ¥Y3pouu HAcTAaHKA QUHAHCHjCKHUX KpHU3a

['moGanna ¢uHaHCH]CKa KpH3a HacTala je 300r HEJOBOJHHE W HEAJICKBATHE PEryJiaTHBE
(UHAHCH]CKOT CUCTeMa M TMaHWKE U HeloBepemha yIecHUKa Ha puHaHCcHjckoM TpxkumTy. OHa je
pe3yaTar CTPYKTYpHHUX M DEryjlaTOpHUX HeaocTaTaka (UHAHCHUJCKOT cekTropa. CTpyKTypHHU
HeJocTay y o6sacti (UHAHCHJCKE pEeryjJaTUBE W KOHTPOJIC MPOU3AIUIM Cy Kao IMOCIeauIia
uaeja O TOTIYHO] JuOepanu3anuju (GUHAHCHJCKUX TPXKUINTA Ca MUHU PETyJaTUBOM W MHHH
KOHTPOJIOM MHBECTHUIIMOHMX OaHaka W (OHJIOBA, KAa0 U HJEja O MOTIYHO] CI000IM KpeHpama
¢uHaHCHjcKUX MHCTpyMeHaTa. MHunujanau noBox ¢puHaHcujcke kpuze y CAJ] 6unu cy nomu

58
XUMOTEKApHU KPEIUTH.

¥ Bommak, M., [706anna Guuancujcka u eKoHoMcKa Kpusd u Hen ymuyaj Ha Hayuonanne npuspede, Kpusa u
enobaruzayuja, MHCTATYT NpymTBEeHUX Hayka — L{eHTap 3a ekoHOMCKa HCcTpaxkuBama, beorpan, ctp. 352.
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VYV mnacranky ¢unancujcke kpuze y CAJl-y u BHEHOM IUpEeHmy Ha Jpyre 3eMJbe
HajBaXHHUjU Jaorahaju ca HEraTMBHUM JIaHYaHUM e(EeKTHMa OWIM Cy: HHUCKE KaMaTHE CTOIe U
je(THHO MHBECTHpame, pacT IIeHa HEKpPeTHHWHA 300T jepTHHHMX KpeauWTa, MacoBHA KyINOBHUHA
craHoBa M kyha Ha KpenuT He y3umajyhu y o03up CHOCOOHOCT Kymana Ja peJOBHO U3MHUDY]Y
cBoje obaBese y Oyayhnoctu. Komepuujamne u naBecTuiimone 6anke ociobdahajy ce Beher nema
JIOIINX KPEINUTa U EMUTY]y X Y (popMHU XapTHja o1 BPEAHOCTH KOje Cy ce 300T JoOpor pejTuHTa

Ipo/IaBajie Mo HEPEaTHO BUCOKUM IIeHaMa Ha (PMHAHCH]CKOM TPIKHUIITY.

3.1. ®uHaHCHjCKA JUOepaIn3annja Kao y3pOK HACTAHKA (GUHAHCHJCKUX
Kpu3a

Jla Ou morne ga ce u3Mepe (pUHAHCH]CKE CII000A€ y HEKOJ AP)KaBH, OJ H3Y3E€THOT je
3Ha4yaja na ce mpBo jAeduHuIIe caMm mojaM (uHaHCHjcke mnubepanusanuje. PUHAHCH)CKA
nubepanu3anyja MoTHYe O]l CJIOXKEHOT (DMHAHCHJCKOT CHCTEMa, KOJH j€ W TpEeaMEeT Iporieca
¢buHaHCH]CKe nubOepanu3anmje, ajld W OJI HauyMHA Ha KOjU je AeduHUcCaHA cama cioboja.
duHaHcHjcKa Iubepann3alyja npeicTaBba 0JCYCTBO IMpenpeKa 1 3adpaHa MpU MHBECTUPAY Y

3eMJbU M HENOCTOjambe TMCKPUMHUHALIM]E MIPU J0TACKY 10 KPEAUTA.

Hcro tako, puHaHCHjcKa cao0oaa Kao IMmojaM MOXKE CE€ OMHCATH M Kao CTame y KOojeM
MIOCTOjU JIOBOJBHO alITEpHATHBA KaJl je y mHuTamky MOryhHOCT 3aayxuBama Ko MelycoOHO
KOHKYpPEHTHUX (UHAHCHjCKUX MHCTHTYHH]a. [Iporiec ¢punancujcke nnbepanuzaiuje Be3yje ce 3a
MepUOJI Kpaja IIe3IeCeTUX U MoYeTKa cemamaeceTux roauHa 20. Beka, a Takohe jaBjba ce M Kao
JEHO OJT BaXXHUJUX M MPHUCYTHHJUX OOe€Nekja y MOCIEIBUX JABAJACCeT roauHa. “D@uHaHCH]jCKa
nubepanu3almja ce CBOAM Ha eTMMHHUCAE YTUIIaja IpJKaBe HAa yCMepaBame KpeauTa, KaMaTHe

59
CTOIe, BJIACHUIITBO OaHaKa U Ha cJI000/y KpeTama Mel)yHapoJHOT Kanurtana.”

Jlp>xaBe Koje MMajy pa3BHjEHO TPXKUIITE W jake (PUHAHCH]CKE MHCTHTYIH]E YBEK CYy Yy
MPEJHOCTH HaJ Jip)KaBama y KojuMa (PMHAHCH)CKU CEKTOp HUje TOBOJFHO pa3BHjeH. Tome ympaBo
JonpuHOCcH Tpouec (uHaHcHjcke auOepanm3anuje. “Kao mocnmenuia BeMMKHX pasivKa y
MOJIa3HUM TIO3WIIMjama, Tpolec (UHAHCHjCKe NuOepanu3aiuje y MNPEeTXOAHE JBE JCICHH]E

PE3YATHPAO j€ YIBOCTPYUaBAKHEM pa3inuka udMely HajooraTujux U HajCUPOMAIITHH]UX.

% Yaymesuh, ®., (2004), Quuancujcka enobamzayuja u exkonomcku cyeepenumem, EKOHOMCKH (akymiTer,
CapajeBo, c1p. 5.
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Hupo GorarctBa HajOoraTHjuX IET 3eMasba y CBETY Tpe ABeE AereHuje 0uo je 3a 128 myra
el of1 e HajcupomainHujux 3emaba.’’ TnaBHe KoprcTH 07 GDUHAHCH]CKE IMOepaTH3aLije He
Be3yjy ce 3a 00JbM MPHUCTYI CHOJHAIIKBEM KamuTaly, Beh mpumMapHO 300T YHMEECHUIE J1a MPOLEC
OTBapama BOJHM CMamHBamy JoMahux nucTop3uja. JlaHac cBe Hajpa3BHjEeHHjE 3e€MJbE UMajy
OTBOpEHE KalWTaIHe pauyHe M JmbepanmsoBane momahie Quuancmjcke cexrope.’’ Ako ce
nornenajy ehekTu Koje puHaHCHjcKa JuOepanu3airja iMa Ha pacT, MOXE C€ 3aKJbYUUTH Ja Y
KpaTKOM pOKy, TOO0OJbIIaHW ¥ e(QUKACHUJU TMPHUCTYNl KamuTaly MOXE JOBECTH [0
“mpe3agyXuBama’, OIHOCHO JI0 WHBECTHLIMOHOT ,,0yM-a‘“ M 3a mpBO Bpeme noehaHux croma
pacta. MelhyTum, HAaKOH IITO MOYETHU pacT mpohe, Moxke aa aohe mo n3dMjama (GUHAHCH]CKE
KpHU3€ U €KOHOMCKE KOHTpPAKIIMje KaJla MHBECTULMOHU 3aMaXx IOCTaHE HEOAPXKUB. Fratzscher i
Bussiere o06jammaBajy Ha KOjU HAUMH JIp>KaBe MET TOAMHA HAKOH (PMHAHCHjCKe Jaulepanun3amje
uMajy Ha mouyeTky Behu 3amax M pact. Anu, HAKOH IITO OBaj pacT npohe, y cieaehum rognnama
oH je cBe criopuji.’? OHH Cy aHAIM3HpPAH CUTYALHU]y y 45 IpraBa U JOILIN 10 CasHAmba 12 je
OBHM JIpKaBaMa OTBapame KallUTAIHOT pauyHa JJOBEJIO A0 BUIIUX CTONA PacTa TOKOM MPBUX IET
rofIMHa HaKoH cnpoBolema pruHaHcHjcke nbepanuzanuje. Hakon tor nepuoaa, crome pacra cy
ce BpaTujie Ha MPETXOJHH HUBO, a YakK je OMJIO M CUTyalyja Ja NaJHy UCIOJl HUBOA HAa KOM CY

Owte mpe mpolieca Judepanu3aimje.

be3 o03upa konmko Owmia KopHcHa, (uHaHCHjcKa nuOepanu3anuja HOCH ca coOOM U
. .63
onpehene pusuke Ha Koje 6u Tpebaao oOpaTUTH MAKBY:

1. OTBOpeH pauyH KamuTajla MOXKEe Ja JO0Bene J0 oiauBa qoMahe mTename, a TO 3a 3eMJbe
KOje HEMajy JOBOJHHO KamWTajla MOKE Ja 3HAa4YM M HEHCBECHOCT Yy IOTJIEAY Jajber
MHBECTULIMOHOT Pa3Boja;

2. KOHBEPTHOMIIHOCT padyHa KaluTaja MOXKE Ja JOBeJE 10 CHUTYyalllje y KOjoj je eKOHOMHU]a
M3JI0kKeHa Beho] MaKpOEKOHOMCKO] HECTAOMITHOCTH, 300T pU3UKa OJJIMBA KaluTaja, Kao

1 HEKMX €KCTepHHX (haKTopa;

% Yaymesuh, ®@., (2004), Dunancujcka zrobarusayuja u exonomcku cysepenumem, ExoHOMCKH (aKyiTer,
CapajeBo, ctp. 6.

ot pruh, M., bunac, B., Illumosuh, X., @uuanyujcka mubeparuzayuja, MOHemapHa u QUCKATHA NOJUMUKA
Eyponcxke ynuje, Exonomcku dakynrer, 3arpeo, crp. 4.

62 Fratzscher, M., Bussiere, M., (2004.), Financial Openess and Growth: Short-Run Gain, Long-Run Pain?,
European Central Bank, No.348

8 Awtuh, B., (2007), @unancujcka mubepanusayuja — padyarusam unu wok mepanuja, Yacorme OunanCcHje,
MunncrapcTBo ¢uHaHcHja Perybnmke Cpbuje, beorpan, ctp. 6.
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3. Axo 1o ¢uHaHcHjcKe aTubepanu3anuje aohe mpe BpeMeHa, Moxe J1a 1ohe 10 mpuBiIadeHha
BehMX KalMTaHUX MPHIINBA, IITO OW YUMHWIO Ja C€ IEBU3HU KYpC CBE BHIIIE alpecupa,
a TO KOHAYHO MOXE Ja JOBeAC 10 EKOHOMCKE JecTaOmiu3aiuje, MOTOTOBO OHE
€KOHOMH]€ KOja TpoJIa3u Kpo3 pedopme;

4. Yxkonuko pohe mo Beher kamuTamHOT MPHIIMBA M aKO CE JCBH3HH KypC MHOTO IPELCHH,
pecypcu Mory Ja ce mpebaiie ca M3BO3HUX CEKTOpa Ha CEKTOP OpPHjEHTHCAaH Ha joMahe

TpKuIITEe, yuMe he ce U3ryOuTH Ha KOHKYPEHTHOCTH.

3.2. leperynanuja GUHAHCHjCKUX TPKUIITA U 0AHKAPCKOT CHCTEMA

[Ipe oko 25 roanHa, MHOTE JpKaBe Cy C€ CyouuJie ca MpoMeHaMa y mocyioBamwy. Tanx ce
mojaBJbyje Jneperynamnvja W (UHAHCH|CKAa JuOepaiu3aiija, pa3BHja C€ TEXHOJIOTHja |
uHpOpMalMOHEe HayKe, HACTyIa Mepuo npuBarusanuje npeayseha. Kpehe ce ca cnpoBohemem
CTPYKTYpHUX pedopMU y EKOHOMCKHM M (UHAHCHJCKUM cucTeMuMa. Kao TJaBHU y3polu
n3bujama CBETCKEe (UMHAHCHJCKE KpH3€ O3HAYCHH Cy (QUHAHCH]CKA JuOepaiu3iuja |
neperynanvja (UHAHCH]CKUX TPXKHINTa U OaHKApCKOT CHUCTEMa y3 EKCIIaH3WBHY MOHETapHY
nonuTuky. Kpusa je moTiemeHa, yak 1 Ha lbeHOM CaMOM IOo4YeTKy. buia je jaua Hero mro je To y
npBH Max JnenoBaiio. PerynmaTuBa Huje Ouia e(dexkTMBHA ako ce Iorjega pu3uK OaHaka Ha
¢bunHaHCcHjcKOM TpXHINTy. MHBecTHIIMOHE OaHKEe KOje Ccy Omie BHCOKO 3aayKeHe, HUCy Owuie
JIOBOJbHO JIMKBUJHE U HUCY pacrojiaraje ca J0BOJBHUM pe3epBama Kanurtaja, a HU KPeIuTu UM

HUCY OMJIM POYHO ycKitaheHu.

banke cy jemBa Omie y cramy Ja C€ CYNPOTCTaBE EBEHTYAJIHHUM IIIOKOBHMA.
“DyHKIIMOHUCAEe OaHaka Yy JIEPEryJucaHoM W KOHKYPEHTHOM TP)KHUIITHOM aMOWjeHTY
noJpa3symMeBa M TIpey3uMame pacTyhMx M KOMIUIGKCHMX pH3MKa IIOCIOBamba, NpPU YEeMy
HEaJIeKBaTHO YIPAaBJbalbeé MCTUM OJI CTpaHe OaHKAapCKMX MEHayepa JTOBOAM JO II0jaBe
npoGneMcKux GaHaka M HacTaHka GaHkapckux kpusa.”® Kako cy ce gemasana mpomere y 20.
BEKy, TaKO ce Memalla M yiora 0aHaka, y Ckiaxy ca nmpoMmeHama. CyNITHHY THX MPOMEHA y
0aHKapCKOM CHCTEMYy YHMHH Jeperyianyja TpKuiiTa, kao U Beha koHkypeHuuja. /lemoBame
0aHaka Ha TaKo JIEPETYIMCAaHOM U KOHKYPEHTHOM TPKHUILTY BE3Yj€ CE U 3a CIIOKEHE PU3UKE KOjH

CE jaBJbajy y MOCIOBAY.

% Tomopoeuh, B., (2010), Perymarua GaHaka W OGaHKapcKe Kpu3e, HOKTOPCKA AMCEPTallija, YHHBEP3UTET Y
KparyjeBny, Exonomcku ¢akynrer, Kparyjesar, ctp. 8.
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OcHOBHU pU3HMK Ha KOju OaHKE Haujia3e y CBOM ITOCJIOBamY je Taj Jla ce yjarama Koja
CIIPOBOJIC Ha TPXKUIITYy Hehe peann3oBaTH Ha HAaUYWH Ha KOjU ce TO odekyje. M3 Tor pasmora
noTpeOHO je ja 0aHKe Mpe HEro LITO M3BpIIEe HEKO yllarame, KBaHTU(UKY]Yy BUCHHY MPHHOCA
KOjU ce OdYeKyje M pHU3HMKa KOjU MpaTh peanusauujy Tor mnpuHoca. “CaBpeMeHH IpOLecH
Jeperynamnuje, TopacTa KOHKYPEHIMje U TyioOaiu3aiyje, YCIOBWIHW CYy II0jaBy HOBHUX

(TPXKHIIHKX) PU3HKA ¥ [TOPACT TPAAUIHOHAIHIX PH3NKA, PE CBEra KPEAUTHOT pr3mKa.”®

JleperymanujoM Tp)KHINTa TIOCTHXKE C€ €(QUKACHH]e W JAUHAMUYHO (UHAHCH]CKO
OKpyXkeme. Mehytum, y nucto BpeMe ce yclioBjbaBa M Beha HECTAOMIIHOCT HCTOT OKPYXKEHa IITO
3Ha4yM Aa OaHKe MPUXBATajy HECTAOMIHOCT AeperyaucaHor (MHAHCHJCKOT CHUCTEMa Kao IEHY 3a
epUKacCHUjU W JAMHAMUYHUjU cucTeM. CaBpeMEHM TPEHIOBH Jeperynanuje, (pUHaHCH]CKe
nubepanu3aiyje ¥ HWHTEpHAIMOHAIM3alldje TOC/IOBalkba OaHaka, ()MHAHCH]CKA Kpu3a KpajemM
JIEBENICCETUX TOIMHA Y a3UjCKUM 3eMJbaMa, Kao U aKkTyellHa (PMHAHCHjCKa KpU3a, MPEICTaBIbaIH
Cy jacHE CHUTHAJIC YyIO30peHha BUCOKMX EKOHOMCKHUX W COIMjaTHUX TPOIIKOBa mopemehaja y
OaHKapCKUM cucremuma.®® TTocnoBame Ganaxa npaheno je ca gocta Hegoymuna. [Ipomene koje
Cy ce jaBuie Ha TIJI0O0aTHOM HHUBOY, JOBele cCy J0 Jeperyiauuje, iauOepanuszanuje |
WHTEpPHAIMOHAITHOT ~ TIOCJIOBala. baHke ©W Jajke TIPEACTaBbajy HAJCTAOWUIHUJU  CTYO
(hMHAHCH]CKOT CHCTEMa Y CBETY. Y MHOTMM €KOHOMH]jaMa MPEIo3HaT je 3Havaj 0aHaka 3a pa3Boje

COIICTBEHE IIPUBPEE.

3.3. YTu1aj HeoArOBOPHE MOJMTHKE 3eMaJba HA MOjaBy (PMHAHCHjCKHUX
Kpu3a

[IpenBogHuK mmeKkynaTuBHOr pas3Boja y EBpomm je Benuka Bputanmja koja HapaBHO
JIeNy BHILE 3ajeHUYKNX Kapakrtepuctuka ca CAJl-om Hero koHTuHeHTanHa EBpoma. “Kao u
Janan, Hemauka u CA/l-y, 2001. rogune u Enrmecka je mox Bmamom Tonwmja briepa Beoma
noBehama jaBHe m3marke. OBO ce HHje NECHIIO ca TPUMApPHUM I[HJBEM Ja C€ IOCHENTN
KO YKTYpPHU IUKJIYC, HETro mpe 300r obehama /1a ce KOpUTyjy IpOmyCcTH age.”® Tako Cy Ha

MIpUMep UHBECTUPAHE BEIMKE CyMe y 3/IPABCTBEHU CHCTEM U caoOpahajHy nuHpacTpykTypy.

% Tomoposuh, B., (2010), Perynatua Gamaka u GaHKapcke KpH3e, DOKTOPCKA IHCEPTALMja, YHHUBEP3UTET Yy
Kparyjesuy, Exonomcku daxynrer, Kparyjesar, ctp. 28.

5 Hcro, crp. 39.

67 Ore, M., (2009), Crom oonazu, Pomanos, bama Jlyka, ctp. 171.
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HNHBecTummona moJmTrKa BiIaje, 011 Koje je 3acTajao Aax, IOoAylle HUje aoBena 10 Behux
Ip’KaBHUX JYroBa, jep Cy C€ y UCTO BpeMme noBehanm m mpuxoam oj ekcruioaranuje HadTe u3
CeBepHOr MOpa, alyi je OHa y KOMOMHAILIMjU Ca TIOJUTUKOM je()THHOT HOBIIA JOBENA 10 MEXypa
TProBUHE HEKpeTHHMHaMa. I'puka je Takole Benmka cperncTBa U3 Kpeauta u ¢ongoa EBpomncke
yHUje ynarana y WH(]pacTpykTypy, myreBe, MoctoBe, Ommmnujcke urpe u nap. Mehyrtuwm,
TJIEIaHO Ha JIY>KHM POK yJIOKEHa CpPeICTBa Koja ce oTmuiahyjy ca kamaTtoM, He oTiiahyjy ce 6p30.
I'puka je y apyroj mosoBuHu 20. Beka, a mocebHo ymnackom y EVY, Hacrojama ma cBojum
rpahanuma omoryhu mro Oosbu kuBOT. Mehytum Ty u Hactajy HajBehu mpobnemu. [[pxaBHU

amapar je Ouo rJioMa3aH u OyI[IieT Hhje MOTao Jia UCTPIU TOJUKH Opoj CIIy>)kOCHHKA.

3amocnenu cy Herje pooujanu u 13, 14 ma u 15 miara rogunime. To cBakako HUje OUIIO0
y CKJaay ca peaHOM cHarom rpuke apxae. CTaHgap] ce BEIITaukd IOAU3a0, KYIOBao Ce
COIIMjATHU MHUP M TJIacoBH mpen wuzdope. ExoHoMmMcke mocnmemuiie Ouiae Cy BHUIIE HETO
katactpodanne. Ta cuTyanuja HUje MOTJIa BEUYUTO J1a Tpaje U Ha Kkpajy je 2010 rogune gomwio 10
nynama. ['puka BuIlle HUje MOIJIa Jla UCIyHkaBa o0aBe3e MpemMa MOBEPUOLNMA, KOje Cy caMo y
2010. rommam wu3HOCWIE 54 wMuIHjapAe nojapa. MEHTaTuTeT TPUYKUX TPUBPEAHHKA j€
TpaguIMOHAIIHO yIyheH Ha Mpakcy Ja ce, KOJUKO ToJl ce Moke, m3berHe rurahame mopesa u
JOTIPUHOCA, HE caMO Ha MPEIy3eTHUILTBO M MPUXOJE, HETO U Ha JYKCY3HE Kyhe, JeTHHKOBIIE,
BUJIE U Oa3eHe, jaxTe U MpUBaTHE 00jeKTe, a ip)KaBa HHUje YYMHHIIA TOBOJHHO HAIopa J1a HaMeTHe

HEOIXOAHY NMOPECKY TUCIHIUIMHY O] KOj€ 3aBUCH JpKaBHU OYIIeT.

Kao jeman on npacTUYHHMX TpUMepa JIOMIET YIpaBibamka IPKaBHUM HOBIEM, MEAHJH CY
HaBeNlM IJIaTe 3aloclieHMX Ha HCYyLIMBamwy MouBape Ha ceBepy [puke. MouBapa Komawuc je
ucymieHa naineke 1957. ronuHe, a 3amocieHd Ha MpojekTy (Bux 30) cy HACTaBWIW Ja IpUMajy
mate ox 2500 eBpa MecedHo, CBe 0 OTKpuha OBE JpacTUYHE HEMPaBUIHOCTH. AJIM OBO HHjE
O0MO ycaMJbeHH, TapaJOKCAIHH Ciy4daj. MHOro je OWiIo mpuMepa OJakor TpPOIIeHka HOBIIA,
oceOHO OHOT KOjH je JAp)kaBa ca kamaroMm Mopana aa Bpaha. Ilopryran je Takohe ox 2010.
TOAMHE y BEJIMKOj KPHU3HW, jaBHM NOyr 4YMHM 4ak 82,4 oxcto OpyTo nomaher mpousBona, a
COIIMjaTHO HE3aJI0BOJLCTBO PACIIO j€ W3 JlaHa y JaH, U3a3BaHO CEPHjOM MporpamMa MTeame, Koje

j€ IprkaBa y MOCJIEeIBbUX TOJIMHY JIaHa IOHOCHIIA.
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VYrpkoc OpojHUM Mepama 3a MOCTU3amhe (PMHAHCH]CKE NUCIMIUIMHE, TPOIIKOBHU JIP)KaBe
Cy HAaCTaBWJIM Jla PACTy, a CHUTYallHjy je JOAaTHO IMOTOPIIAJ0 CHIKABAKE KPEIUTHOT PEjTHHTA
3eMJbe, IITO je camo MocKymeno 3axyxunsame.” Mako ITopTyran He Tpaku U He ke moMoh
MM®-a, mecernuma ce mpuyalo jaa Ou BpJIo JIako Moriia nmoctatu Tpeha semiba koja he mpumutu
¢bunancHjcKy umeknnjy EBporicke yHuje, HakoH Hpcke m ['puke. ExoHoMCkM aHamuTHdapu
yIo30paBaJik Cy Ja mpoayOsbuBame kpuse y Ilopryramy moxke aecrabunuzoBatu u lllmannjy,
Koja ce Takohe yOpaja y rpymy 3emasba EBporicke yHHje HajTexe MOrol)eHHX KpHU30M, a
HecnaBHor HazuBa [IUI'C (Ilopryran, Mpcka, I'puka, [lInanuja). [lopTyran je mocycrtao HaKOH
mopasHe CIIO3Haje J]a MIaK He MOXE CaM, KaKO Cy 3BaHWYHHIM T€ 3€MJbE BEPOBAIM, Ja CE

M3MUTOJBH U3 AYroBa M ciack 6ankporta. Omrydno je na 3arpaxu nomoh EBporicke yHwje.

I'padukon 5. Bucuna jasaor nyra (y %) u Oyuerckor neduuura 3emasba EBporncke yuuje y onnocy Ha B/III, 2007-
2011.
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WzBop: http://www.nspm.rs/ekonomska-politika/regulisanje-finansijskog-sistema-ili-ulazak-u-mracno-
doba.html?alphabet=1

5% Exonomuct marasuH, 6poj 566, Exonomcku nucTHTyT, Beorpaz, crp. 24.



Jla OM y KOHTHHYHUTETY UCIyHhaBaja KputepujyMe (motpedHe 3a 4wiancTBO y EBpo3oHn),
Hpcka je naxupana momatke o BUCHHM nedurura u ayra. Mpcka Biaga je kpajeM HoBeMOpa
2010. rogune 3atpaxuna 90 munujapau espa mehynapoane nomohu (ox EY u MM®) kako 6u
cracuwia JpxaBy on OaHkpoTa. Paau ce o TemIKoj AY)KHUYKO] KpU3M UM OTPOMHOM pacTyhem
nedunuty xoju je 6ammo Mpcky Ha xosnena. Jlocta aHaATMTUYKOT HAropa yjarajim cy aoMahu u
CTPaHM CHEIHjaTUCTH Ja O 00jaCHIIIM MPONACT UPCKOT €KOHOMCKOT 4yJa, IITO HUje OMI0 HU
Masio jegHoctaBHO. I'puka u Mpcka y 2010-0j ronnHu HHMCY OcTBapmiie pact OpyTto gomaher
npou3Boaa, a ['puka yak Hu y 2011-0j roguau. ¥V 2010-0j rogunau jeauno ce jowr 3a Illmanujy
npeaBuhao maa mpuBpeaHe aKTHBHOCTH, a Y 2011-0j ronuan on 3emasba EBpo3oHE jennHo ce
I'pukoj mporno3upana pernecuja. ['puka u HMpcka cy Owmie y Hajay0sp0] KpusH y nopehemy ca
octasiuM apxkaBama EBpo3one. Kputepujymuma u3z MacTtpuxrta IpkaBama Cy HaMETHYTa HCTa
npaBuia urpe, 0e3 o03upa y Kojoj (a3 mpuBpemHOr IHKIyca Cy ce oHe Hajasmie. Tako je
Hpcka npucrynuna EBpo3oHu y ycioBuMa mperpejaHe Tpaxme, Kajaa cy joj Owmiie moTrpeOHe
BHCOKE KaMaTHE CTONE Yy IWJbYy YyclopaBama mpuBpene. Mpcka je moOuia jeIMHCTBEHY
MOHETapHy MOJUTHKY M HUCKE KamaTHe crore EBporicke eHTpaiHe 0aHKe, YuMe je OJI0KEHO

HEOIXOHO MpHiarohaBame U Aajbe je MOACTAKHYTO 3a/ly’KUBahe pxKaBe, MpuBpeae U rpahana.

Nako, mpema penaTuBHHM MoKa3aresbuma, Mpcka Huje Ouna Hajropa apxkasa EBposone,
IPEeCyIWIo je TO LITO WHBECTULMOHA JaBHOCT HHUjE€ MMajla NOBEpPEHa y OJPKUBOCT HPCKE
cTabMIHOCTU. Mamwy 3eMJby, HauMe, MOTY Ja NECTa0MIN3yjy U MambH M3HOCH INMEKYIaTHBHOT
KamuTanta ¥ 300T Tora OHa yJuBa Mame moBepema o Behe 3emube. Kanma je Mpcka y nutamy,
CTPYKTypa €KOHOMH]j€ j€ Yy TMOTIYHOCTH OJroBapajia CTPYKTYpPH Hajpa3BHjEHUJUX 3eMalba, ca
JOMUHAHTHUM ydyemheM yciyra y crBapamy Opyro apomaher mnpowusBoma. IIpenamyBano
TP)KUIITE HEKPETHHMHA M HEOINpPEe3HO OaHKapCKO IOCIIOBamkE JOBOJIWIM Cy JO TOTpElIHe
aJloKalje pecypa M ynajbaBama JAp)KaBe O] 3JpaBe NMpUBpeAHe cTpykType. ObOmact koja je
3aciy’)kKHa 3a MpUBpeaHH pacT Mpcke TOKoM JBeXWibaauTHX je W rpaheBnHapcTBo. Harmm man
rpaljeBUHApCTBa, MOBE3aH ca M30MjameM KpH3e, YKOUHO j€ W OBaj MOTOp MPUBPETHOT pacTa
Hpcke. Hucku nopesu y 1usby IpuBiauemha WHOCTPAHUX KOMIIAHWja M TOJCTHLAma JoMaher
MPeIy3eTHUIITBA BPATHIM Cy ce Kao OyMepaHT Kaja je y KpU3W HacCTyIWIa oceKa MpUxoja a

muMa pacxoza (paau nokpuha puHAHCH]CKUX TYOUTaKa).
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I'paheBuncku 6ym y Upckoj 6uo je mpahen HeonpesHuM KpeauTupameM (popMupao ce
KpeIUTHH OaJloH) W HEpeaTHO BHCOKMM IleHaMa HeKpeTHHHA. [yOuiu ¢GUHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIMja Cy HCIPOBOIMPAIN MAaCHUBHE IpKaBHE MHTEPBEHIMje U BEIHMKE HIHEKIMjE U3
Oyuera npxxaBa. OTyq je cracaBame NPUBATHUX WHCTHUTYLMjA O JPKaBHOM TPOILIKY MPOAYOHIIO

pyIie y HallMOHAJIHUM OylleTuma.

[lImanuja je 2010. roguHe modesna 1a ce OMOpaBJba OJ PEIEecHje Koja je Tpajaja TOTOBO
nse rogune. [lpuBpena je y 2011. roguHu HampenoBaia y JBa y3acTOITHA KBapTaia, ja Ou y
Tpehem pact craraupao. lllnanuja je umana HajBumy cromy HesarociaeHoctu mehy 17 3emarba
eBpo3one. Croma He3amocieHocTH Omna je 21,5 oAcTo, a mocTojao je W orpoMaH OYyUETCKH
neguuuT, KOju je HaroMWjaH TOKOM pelecHje H3a3BaHe 'mylameMm OalloHa" HEKpETHHHA.
[IImanwnja je, JOK Cy Ha BJIACTH jOII YBEK OWJIM COLIMjaJIMCTH, Beh 3HA4ajHO cMamuia JAp)KaBHE
pacxolle W yBela HEKONHMKO pedopMu, MmMTO ce, MehyTUM, HHUje OApa3uiI0 Ha EKOHOMH]Y.
[mancku onnoc ayra npema bJII1-y je u gamwe ucnon rpanune EY ox 60 oacTo u 3Ha4ajHO je
HIDKA O]l TPYKOT, Ma ce O4eKyje Aa he Ta 3eMJba MMAaTH BeoMa Mayio MpoljieMa y HEroBoM
KpaTKOpO4YHOM cepBHcupamy. Ca npyre crpane, oynercku aeduuut IlInmanuje je 2010. rogune
nopactrao Ha 11,4 ogcro B/III-a, mTo je 6mno 6mm3y rpukux 12,7 mponenara. [Ipema banmm
[Imanwnje, jaBHU OyT AprKaBe je mopacTao 3a ocam ojicto Ha 702,9 Munujapau espa y nepuoay o
jyna 2010. rogune no jyma 2011. rogune, umu 65,2 oncto B/III, unme je rpaHuily kojy je

yrepauna EY npemanrena 3a 5,2 oncro.”

Cneneha npkaBa koja je ymana y ,,Kpyr makia“ Ouna je Uranuja, Tpeha HajBeha 3emiba
€BpPO30HE W ceaMa MpUBpenHa cuia cBeTa. lIpoleHa jeqHe oX areHIMja MOTpecia je Ieo
KOHTUHEHT. bpyTto nomahu npousBon Uranmuje Bpenu 1.550 munujapau eBpa. JaBHU AyT 3eMIbe
j€ IpaMaTU4YHO BHCOK, MaJia MPOILEHTYAHO MamH OJ] OHOT TPUKOr. Y afcojyTHOM H3HOCY OH,
Mel)yTuM, YMHU NETUHY OpyTO MPOU3Boa eBpo3oHe. Hemauke Oanke cy y ciydajy Uranuje Oumne
oceOHO OCeTJbHMBE jep Cy MMane riacMaHe BpenHe 116 munmjapau espa. Jlaneko Buiie of
I'puke o xoje cy moTpaxkuBaie ,,Tek” 17 munujapau espa. Mranuja ce Mopasia cracaBatu IO
CBaKy IICHY jep je y NMHUTamy €BPOICKO ,,Kp3HO“. A OHO UyBa W HEHY KOXY, KA0 U OCTaINX

EBporubana. U Tako, U3 y>Ker y mupu Kpyr.

% ExoHomucT Marasus, 6poj 593, ExoHOoMCKH MHCTHTYT, beorpan, ctp. 31.
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I'paduxon 6. ITaketn momohu (y Munujaprama eBpa) — cTame Ha Kpajy okrodpa 2008.
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U3zeop: Haponna 6anka Cpouje (www.nbs.rs)

VYxynuu ayr Espornicke Yuuje je Ha HuBoy 80% mwenor bJII1-a, a on ykynHo 27 unanuna
VYuuje xox 11 unanuna apskaBHu ayr je Behu ox 60% B/I1-a. ¥V 2011. ronuam ancomyTHH
pekopaepu 1o nutamy 3anyxeHoctu cy Uranmja (119% B/II1-a) u ['puka (142,8 B/I1-a), a na
uM ayr nocrane Behu ox HuBoa B/II1-a npetu benruju (96,8% BI1-a), Upckoj (96,2% B/1I1-a)
u Ilopryrany (93% BJll-a). 3abpumaBajyha uyumeHHIA € 3aCUTYpHO IUTO JpP>KAaBHU OYyT

Hemauke, ®pamirycke, Mahapceke n Yjemumenor Kpasescrsa npernasu 80% BJII1-a.”

Tabena 1. 3emsbe ca HajBehum nedumutoM u cypumurom texyher pagyna 2005-2010.

3emsbe ca Hajeehum nedunmTom n cypunurom Tekyher pauyna y Musimjapaama gojaapa

3emiba 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.
CAJl -754,9 -811,5 -738,6 -614,7 -605,5 -620,3
IlInanuja -83,3 -106,4 -145,6 -171,0 -175,8 -182,9
YjenumeHno kpasbeBcTBO | -56,4 -92,6 -136,2 -137.4 -131,0 -149,0
dpannycka -19,6 -28,2 -33,4 -67,0 -72,8 -69,9
AycTpaaunja -41,3 -41,7 -56,2 -65,6 -58,2 -60,9
Hopaemika -60,9 58,3 63,7 91,8 96,3 95,1
Pycuja 84,4 94,3 76,6 98,6 57,7 17,9
Caynujcka Apaduja 90,1 95,5 100,8 145,2 121,3 104,9
Hemauka 128,4 147,1 147,1 190,7 182,8 176,6
Janau 165,7 170,4 212,8 193,3 198,5 195,2
Kuna 160,8 2499 360,7 385,9 4427 546,3

W3zBop: Mehynapoauu MmonetapHu GoHI

N3 mpukaszane Tabene MoXe ce BUACTH Aa Cy y npBoj neueHuju 21. Bexka mehy npxaBama

ca Hajsehum nedpururom 6mne CAJ] u Hajeehe npxase EY — Vjeaumeno Kpamserctso, lllmanuja

u @paniycka, 10K Cy ca apyre ctpane cypuuut octBapuBaie Kuna, Pycuja, Hemauka, Janan.

" Exonomuct MarasuH, 6poj 593, ExonoMmcku naCcTUTYT, Beorpan, ctp. 34.




4. llocneauue PUHAHCHjCKUX KPH3a

AHanuse mepuoja mocie jakux (UHAHCHjCKMX Kpu3a IOKa3yjy Ja JH Cy OHEe umale

nyO0OK U TpajaH YYMHAK Ha I[leHE MMOBHUHE, IPOU3BOBY U 3arnocieHocT. [lagoBu 3amocnenoctu

U 1eHa kKyha Tpajaim cy meT, OMHOCHO miecT roauHa. Kan je y mutamy Benuka aempecuja,

3eMbaMa je OmIIo MoTpeOHO y MPOCeKy jaeceT roaunHa aa o6u peanau BJ/II1 mo riaBu cTaHOBHUKA

JIOCTUIao HUBO Tpe Kpuse. HakoH mouerka mocnenmwe kpuze u3 2007. roauHe, 1eHe UMOBUHE

Kao U Jpyre NpoOMEHJbUBE KOje Cy CTaHAAapAHH IMOKa3aTeJbU KpU3e, HAYUCTO CTPMOTJIaBHIIE Y

CAJl n apyrum nenmoBuMa cBeta. OkBUpHO roBopehu, ¢puHaHCH]CKe Kpu3e cy norahaju koju ce

orexy. ITepron mocie (pMHAHCH]CKHX KpH3a Hajuemrhe MMajy TPH 3aje/IHIUKe OUTHKE: |

ITpBO, CTIOMOBH TPKUIITa UMOBHHE 1yOOKH Cy U 1yro Tpajy. [lagoBu peannux mneHa kyha
y mpoceky u3Hoce 35% TOKOM IIecT TOAMHa, JIOK LIeHE aKIhja maaajy y mpoceky 56%
TOKOM TPH U T10 TOJAUHE.

Hpyro, mepuoje mocie OaHKapCKUX Kpu3a ONJUKY]y BEIMKH NaJ0BU MPOU3BOIHE U
3anocieHocTH. CTona He3armocIeHOCTH Y IPOCEKY MOpacTe 3a cel1aM MPOLEHTHUX MOeHa
TOKOM (ha3e maja y HMKIyCy, Koja y IPOCEKy Tpaje BUIIE O]l YETUPU TOAUHE.
[IpousBoamwa y npoceky naja 3a Buiie o1 9%, nako je Tpajame mnaja, y npoceky oKo JBe
roJINHE, 3HaTHO Kpahe o1 Tpajama HE3armoCICHOCTH.

Tpehe, BpeaHOCT jaBHOT Iyra uMa TEHACHIIN]Y /1a €KCIUIO3UBHO TIOPACTE; TOKOM TJIABHUX
enu3oja TOKOM JIpyror cCBETCKOI paTa OH je mopacrao y mpoceky 3a 86% (y peasHom
M3HOCY Y OJJHOCY Ha JIYT mpe Kpuse). [ 1aBHU y3pOK eKCIUIO3MBHOT MoBehama J1yra HUCY
TPOIIIKOBH CTalllaBama M peKamuTaIn3alje 0aHKapcKOr CHCTeMa O KOjuMa Ce€ TOJIHKO
roBopu. VMlcTHHa, TPOILIKOBE CIAIIaBamka TEUIKO j€ H3MEPUTH.

MmHore 3emsbe Takole mare 300r OIITPOr pacTa KamaTe Ha JyroBe, jep KamaTHEe CTOIe
CKady, a y HEKUM CiIy4yajeBUMa KOHTpAIMKINYHE Mepe (UCKalHE MOJUTHKE JTOIPUHOCE

noBehamy nyra.

VY kpusm koja je mouena 2007. roguHe U jorn Tpaje m3bop je jeaHocraBaH. Mmu he ce

MYCTUTH Jla KpH3a CBOM OLITPMHOM TOTOJM OHE KOjU Cy 3a Kby 3aCiyXKHH, CBEJEIHO Jla JHU Cy

BEJIMKM WM Malld y MUTaky. Bajka MOACETUTH 1a je TO NIpe CBEera TPXKUIITE XUIOTEKa,

BPEIHOCHUX Mamupa Koju Cy 3a BUX BE3aHH U HHXOBOI OCUTYpamba.

m Pejuxaprt, K., Porog, K., (2011), Osoe nyma je opyzauuje, Cyx0denu rimacuHuk, beorpan, ctp. 280.
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[lex Om TutaThiie MHBECTHIIMOHE OaHKeE, €0 OCUTYypama, HeKH (POHIOBH M HEKE JPKaBe
KOj€ Cy CBOj HOBAIl IUTacCHpajie y CIIOPHU CEKTOP. AKO WHTEPBEHHINE, Jap’kaBa he MpakTUIHO
CIIACUTH jellaH CEeKTOp, aju he Tpomak cnamaBama MpedaluTH HE caMO Ha YUTaBY MPUBpPENY,

HEro u Ha yutaB cBeT. To he ce ACCUTHU NIPCKO JIBA MCXaHU3Ma.

ITpBo, ako npkaBa eMHuTyje 00Be3HHIIE Y BpeaHOCTH 0 900 Munujapu y KpaTKOM pOKY,
HEMHHOBHO he mockymeTu HoBall, Tj. CKOuMhe KaMaTHE CTOIe Ha CcBE BpCTe 3ajMoBa. CKyIUbH
HOBAIl 3HAUM Mambe yjaramwa, Mame yjarama 3HauM IaJ]] CTONe MPOAYKTUBHOCTH, Mamke PagTHUX
MecTa, MambH JI0X0JaK U TUMe HWku cranmapa. Mcmouerka camo y CA/l, a mocne u y apyrum
3emsbama. Jlpyro, ako npkaBa cajga Oyle WHTEPBEHHCAIa OBAKO BEIMKHM HW3HOCOM HOBIIA,
nocneaune he ce ocehatu nenenujama. M kax jegHor maHa Kpuse mpohe, HEHE TOCTEeIUle
nehe.”? CBako Ko yiraxke HekH HoBall ie MOpaTH J1a ce 3amuTa ia 1u je Moryhe 1a omer HacTymu
HEKH Mpo0JieM, Ma KOJIUKO je HeMoryhe NpeABUAETH riae Ou OH MOrao Ja HacTaHe W J1a JpiKaBa
MMOHOBO MHTEPBEHUIIIE Kako Ou mpenynpenuia kpusy. HapasHo, ako je '30-ux roguna 20. Beka u

moueTkoM 21. Beka HemTo TakBo Omio moryhe, Mmoryhe je u ja ce aecu oHOBO.

Morao O6u ce HaBeCTH jOII BEJIMKK OpOj Hajia3a, CTaBOBAa M MECHUMHCTHYKUX MPOTHO3A
KOJU TOBOpE O BPEMEHY Tpajama CBETCKE EKOHOMCKE Kpu3e. BUTHO je HarjmacuTu Ja je oHa u 10
cajia mpou3Besa HU3 TEIIKMX €KOHOMCKUX U COIMjaJIHUX TMOCIeauIia Koje he ce BpeMeHOM camo
nosehasarn. Melyy HajTexuM mocienunama cy: -

a) CMamkEeHkEe CBETCKOT OpyTOo Momaher mpou3Bo/a,

0) moBehame HE3amoCICHOCTH,

B) CMamEHE BOJTYMEHA, a IIOTOTOBY BPEIHOCTH CBETCKE TPrOBUHE MIPOU3BOJIA H YCIIYTa,

r') OUTHO CMamkEHE CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHIIH]A,

1) CBE TEKE 0OHjambe KpeIuTa Y HHOCTPAHCTBY U 3ala/latbe Y AY)KHUUYKY KPU3Y YATABOT
HU3a 3eMaJba,

1)) cMameme mpuIrBa IeBHU3a M0 OCHOBY JJO3HAKA PaHUKA 3aIIOCICHUX Y MHOCTPAHCTBY,

€) IPOTEKIIMOHU3aM KOju MpakTuKyje cBe Behu Opoj 3emaba.

™ TIpoxomujeuh, M., (2011), Kanumamusam, xpuse, erobanuzayuja, Kpusa u rnoGammsanuja, WHCTHTYT
JIpYIITBEHUX HayKka — [leHTap 3a ekOHOMCKa UCTpakuBama, beorpan, ctp. 60.

¥ Kosauesuh, M., (2009), V3pouu u MOCIEIMIE CBETCKE SKOHOMCKe kpmse n edexrn Ha Cpbujy, ExoHOMCKa
TTOJINTUKA, http://www.nspm.rs/ekonomska-politika/uzroci-i-posledice-svetske-ekonomske-krize-i-efekti-na-
srbiju.html?alphabet=I
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4.1. llocaennue pUHAHCHjCKE KPH3e HA PEaJTHH CEKTOP

I'moGanuzanujy nerepMuHuIIe cBe Beha 3aBUCHOCT M TOBE3aHOCT HALMOHATHHUX
€KOHOMH]Ja ca CBETCKOM mpuBpenoM. Edextu cBercke (puHAHCHjCKE KpH3e NpENnBajy ce Ha
peaHy CEKTOp MPBEHCTBEHO KPO3 MamkaK KallMTalla M 3a0IITPAaBakE YCIIOBa 3a/Iy’)KUBamka Koje ce
CYWITUHCKU oriefa kKpo3 nosehame KkamaTa, ckpahumBame pOKOBa OTIUIATE KpEAUTa H
PUTOpPO3HM]Y CeNeKIMjy KOMIaHHMja KOJ| JaBama KpeauTa. baHke Hemajy BuUIle cpelcTaBa 3a
TUTACUPAHE PEATTHOM CEKTOPY Y BHIY KpEAHTa, Kao IITO Cy UMaJe Mpe Kpu3e, 0K KOMIaHH]je U3
peasHOr CeKTopa HWMajy cBe Behw mpoOsieM ca HamlaTOM CBOjUX TOTpakuBama. Hacrama
CHTyalMja 3a MOCIEIUIly MMa MaJ MPOU3BOIbE, YCIOPaBamke MOCIOBHOT IMKIIyca KOMIIAHH]a,

CMambEeH-Ee U3B03a U Ha Kpajy ycropaBame MPUBPEAHOT PacTa.

NunycTpujcku pa3BujeHe 3eMJbe OmIie Cy 3HATHO TEXKE MOTOheHe HACTAIOM KPU30M HETO
3eMJb€ y Ppa3BOjy, KOjeé Cy CBaKako TEIIKO IOroljeHe YCHopaBameM CBETCKE EKOHOMHU]E.
[Tpornoze MM®-a noka3uBaine cy na he Hajpa3BHjeHHje €KOHOMMjE CBETa OCTBApUTH peajiaH
naj npuBpeane aktuBHocTy y 2009. rogunu of 3,8%, 10K ce 3a 3eMJbe y pa3Bojy IPOrHO3Upaia
cromna pacra B/II1-a ox 1,6%. 3a 3emsbe y pa3zBojy y 2010. roguau Ha ocHOBY nporHo3za MM®-a
ouekuBasia ce crtoma pacra BJ/III-a ox 4,0%, nox ce y pa3BHjeHMM 3eMJbamMa OUYEKHBasa

CTarHaiyja IpuBpeIHe aKTHBHOCTH.
I'paduxon 7. Cromne pacra b/II1-a y cery, 2006-2016. (y %)

Crtone pactabB[il1-ay % y cBeTy

20 =} . -
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== Eepo zoHa = JanaH CAL

N3Bop: nkatic.wordpress.com
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Y 2008. romuau mpuBpena CAJl je W 3BaHMYHO yIIa y pelECH]y Kako je y JIBa
y3acTOIHA KBapTaja OellexXuiia peajaH Maj MpUBpPeIHE aKTUBHOCTH MPOY3POKOBAaHE KPU30M Ha

TP)KUIITY HEKPETHUHA U IPEHOLICHEM KpH3€ Ha (PMHAHCH]CKU CEKTOP 3eMJbE.

Crona nezanocienoctu y CAJl on jarnyapa 2006. mo mapta 2008. roguHe Kperana ce y
unTepBany usmehy 4,5% u 5%. Haxon mapra 2008. rogune ycien mocienuna (puHaHCHjCKe
KpH3e Koja je mouesa Ja ce MPEHOCH Ha peajHu CEKTOp HACTYIHO j& BEJIWK Tajlac OTIYIITama
pagHuka. Y nepuonay ox anpuia 2008. go janyapa 2009. rogune crona He3anocieHoctn y CAJ]

nopacna je 2,6%, noctmxkyhu cromy on 7,6% y janyapy 2009. ronune.

I'paduxon 8. Crome HezamocneHocTH y cBeTy, 2005 — 2015. roxune (y %)

- CTtone He3anoCcneHoOCTH Y CBETY
10.0
8.0
6.0 .
4.0 W
2.0
0.0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= JanaH = EBpo 30Ha - CAQ

N3Bop: nkatic.wordpress.com

VY ¢ebpyapy 2009. roguHe cToma HE3aNOCICHOCTH Yy OJHOCY Ha jaHyap HMCTE TOAWHE
nopacna je 3a 0,5%, onHocHo 6e3 mocna y ¢ebpyapy ocrano je 651.000 pagnuka. Croma
HezarocieHoctn 'y ¢hebpyapy on 8,1% Hajeha je ox nememOpa 1983. roaune, kana je croma
He3arnocieHoctn u3Hocwna 8,3%. Y nmBa mecena ykymHO je 0e3 mocma octano 1,4 mMuiuoHa
pamHuka on 4yera y janyapy 2009. ronune 655.000, omrocHo 681.000 y nenemOpy 2008. romune.
[TocnomaBum mopesa OTHYIITaka PATHUKA MPUMEHY]Yy U IPYyre Mepe 3a CMambUBaHhEe TPOIIKOBA

MOMYT CMamKBama Opoja paJHUX YacoBa, 3aMp3aBambEe UM CMabUBambE IJ1aTa.
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4.2. Iocaeauue Kpu3e HA (PUHAHCHjCKH CEKTOP

Texxe mnocneaune rnodamHe (GUHAHCHJCKE M EKOHOMCKE KpH3e CBeT je u3berao
3axBasjbyjyhu OOWJIHOM (PUCKaTHOM CTHMYJIAHCY, TMOCEOHO pa3BHjeHHX 3eMajba. Mehytum,
JyTOPOYHO OJIP’KHUB TJIOOAHH PacT M pa3BOj 3aXTEBa Jla C€ JIOBPIIH 3a0YETO YAIINECHE CITIOPHE
U Jiolle aKTUBE (PMHAHCH]CKMX HMHCTUTYIMja W H3BPIIM HHCTUTYIHOHAIHO IMOOOJBIIAIE Y
(MHAHCHJCKOM CEKTOpY YHjU Cy OTKa3M T'eHEepHCaIH TIJI00adHy (UHAHCHJCKY, a 3aTUM H

€KOHOMCKY KpH3y.

Nudnanuja y CAJ] y nmepuony ox asrycta 2007. rogune 1o jyna 2008. ronune Oenexuia
je Tpenn pacra. [lag nadnanuje objammaBao ce HATIAM MMaI0OM Tpaxime y ekoHomuju CAJl u Ha
I00ATHOM HHMBOY, KOjU j€ YTHIIA0 HAa CMamemhe MH(MIATOPHOT MPUTHCKA, KAKO ce IieHe poda U
yciyra HUCY Memayie Wiu cy Oenexwie Omaru pact. [lomrTo HHje OMIIO OMACHOCTH OJ jauyux
uHbpmaropuux npurucaka, PEJ[ je moyeo na npumemyje €KClIaH3UBHY MOHETapHY MOJHUTHKY,
KOja ce cacTojaja U3 CMaHWBama peepeHTHE KaMaTHE CTOIIe, a y IIJbY JeJIOBamka Ha moBehame
JMKBUIAHOCTH IPUBpee U moBehama Tpakmbe.

I'paduxon 9. Ilpoceune crone nudmanuje y ceery, 2005-2015. roxune (y %)

NMpoceyHe cTone MHdNaunje y ceeTy
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W3Bop: nkatic.wordpress.com

Pusnnm 3a ¢uHaAHCHjCKY CTAaOMIHOCT M NPUBPEIHH paAcT MPHCYTHU Cy CBE JOK Tpaje
Oylaru omopaBak (MHAHCHJCKOT CEKTOpa, Y3 HEHCKa3aHe IOTEHIMjaJHe TyOUTKE W CIIOPHY
aKTHBY W CB€ JOK Tpaje Ojaru OmopaBaK PEaJIHOI CEKTOpa 3aCHOBAaH BHINEC Ha (DHCKATHOM

CTUMYJIAHCY HETo Ha MoBpaheHOM MoBepery NOTpolIaya U HHBECTUTOPA.
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“IlpucyTHH BaJIyTHH PHU3HMK yKa3zyje Ha Cla0Jbehe¢ MHHIMjaTUBE 3a 3ajeTHUYKY OopOy
MPOTHB TI00aTHE EKOHOMCKE KpH3e. Pa3BujeHe 3eMJbe U 3eMJb€ Y EKOHOMCKOM YCIIOHY HacTOje

Jla cIpede jayame CBOjUX BaJlyTa OJHOCHO Ja JCBaJBUPAjy CBOje BallyTe, LITO yTHYEe Ha

noApUuBaAKbLC KOHKYPCHTHOCTH OCTAaTKa CBeTa.74 Omne CY HAKOH NIPUMCHC MOHCTAPHUX U

(¢UCKaATHMX MEXaHW3aMa 3alllTUTe CBOJUX MpHUBpEAa OJ TOCIeIuIla KpHU3e HacTojaje aa
MOJICTAKHY M3BO3 M OCHaXe AoMahy MOTpoIIky Kao HOCHOIE MPHUBPEIHOT OMOpPABKa, H TO Y
TPEHYTKY KaJ ce ImpHuMemyje (UCKaTHa cTabuiu3anuja Kpo3 cMameme pacxoaa. Op moderka
2008. ronune @E]] je cmamuo pedepeHTHY KamaTHy cTomy ca 4,25% (janyap 2008. roaune) Ha
0,25% (menembap 2008. romume).”

I'paduxon 10. Kperame pedepentae kamatae ctone 2008-2012 y cety u Cpouju (y %)

KpeTtawe pedepentHe kamatHe ctone 2008-2012 y ceety u Cpbujun
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VY nepuony ox jyna 2008. o janyapa 2009. roqune uHbIanmja je onaia ca 5,6% KOJIHUKO
je mmocmma y jymy 2008. rommme ma 0,03% vy jamyapy 2009. rommme.”® 36or
komruieMeHTapHocTu ekonomuja CAJl u EY u edekara rmobanuzanuje, Kpusa Koja je 3axBaTuia

¢unancujcku u peannu cekrop CA/Jl monaxo ce npenocuna Ha EY u npyre 3emsbe cBera.

™ Boumpak, M., (2011), Iobamma uuancujcka u exoHoMcKka Kpuza u rwex ymuyaj Ha npuspedy u Qunancuje
Cpouje, MunucrapctBo ¢punancuja perryonuke Cpouje, beorpan, crp. 4.

> http://www.wsjprimerate.us/fedfundsrate/federal_funds rate_history.htm (matym npucryna 10.01.2016)

7 http://inflationdata.com/inflation/Inflation Rate/Historicallnflation.aspx (maTym mpuctyma 10.01.2016)
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Pa3Bujene npuBpeze u NpuBpese y YCIOHY OClamalle Cy ce Ha U3BO3 U caj ce okpehy
noacTunamy Aomahe Tpaxme. Crnaba momaha Tpakmba y BpeMe eKOHOMCKE KpH3€ 3aXTeBa Jia ce
HACTaBU pellakcalfja MOHETapHEe NOJUTHKE M (UHAHCHJCKH ONOpaBaK M Ja C€ HACTaBH
crabmin3anyja jaBHUX (UHAHCHja y3 KOHTPOJY jaBHOT 33y)KUBamka U CMAEHE JaBHOT Jyra.
I'mobanna ¢uHaHCHjCKa KpU3a Ce€ BPJIO HETaTHMBHO OJpa3wia Ha TOCIOBamke 0aHaka y IEJIOM
cBeTy. Benmke amepuuke u eBporicke 6anke uzryouse cy ox noderka 2008. roxune Buie og 910
MUJIHjapad J1ojlapa, y BHIY ,,TOKCHYHHX BPEIHOCHUX Mamupa‘ Wiad Jomux 3ajMoBa. Otmmc
JIOUIMX 3ajMOBa H ,,3apaKeHUX " BPEAHOCHMX mamnupa Haruo je yBehan y 2009. rogunu, kaga ce
ro0ajHa €KOHOMCKA KpH3a MpojyOmiia, a Moropiiame yciaoBa NMpuBpehrBama JOMPUHETO j& U
mopacty nyrosa, 300r HeMoryhHocTH Koprmopanuja W Tpahana ga ypemaHo otTmiahyjy paHuje
nobujene 6aHkapcke Kkpeaure. KoMImiekcHOCT ¥ 3Hayaj CUCTEMCKHUX U APYTHUX Mepa 3a OIopaBak
(MHAHCHJCKOT CEeKTOopa IMPOW3WiIa3H U3 pa3Mepa (QUHaHCHjCKe Kpu3e. PHHAHCHJCKH T'yOMTaK
300T IMajia KOHCOJIMIOBaHE BPEAHOCTH CBHX aKIiMja U OOBE3HMIIA HUjE OJIArOBPEMEHO MOKPUBEH
Y M3a3Bao je Kpu3y rio0amHuX pasMepa, mupehu ce Ha MIo0aTHUM (PUHAHCH]CKUM TPXKHUIITHMA

KOja Cy BUCOKOT CTEIIeHa HHTETPUCAHOCTH.

ITopemehaj Ha (UHAHCHJCKUM TpPXKUIITHMA HHUje 3ayCTaB/bEH akifjaMa MOHETApHHUX
BJIACTH W peryjaTopHux Tena. HeratuBHu edekTu oBor mopemehaja mojavaBaiy cy ce, pacia je
PU3MYHOCT akTHMBe OaHaka u BehmHa OaHaka Huje ycmena jga o0e30enu moTpeOHa JIMKBUIHA
CpEeICTBa 3a TIOKPUBaWkE TYOWTaKa U MPOIMAaJaia je y HAIeTy MoBepuiala, a BIaCHUIIM KalnuTata

77 AxTUBHHM Mepama (YIyMIIaBame

U JIeTIO3UTa TOBJAYWIM Cy C€ W3 PU3NYHHUX OaHaka.
JUKBUAHOCTH, CMambemhe pehepeHTHNX KaMaTHHUX CTONA, MPOAYKECHE POKOBA M MOOOJHIIABAE
yCJIOBa KPEAUTHPAKHA, CMABEHHE MTOPE3a, MOCTUIAE TPAKIHLE U TUPEKTHA TOMON (PMHAHCH]CKOM
CeKTOpY) CHpedYeH je Kojarnc npuBpene u ¢(uHaHcuja. J[p>kaBHa HHTEpBEHIMja je Owuia
HEOIXO/aH, ajli HE U JIOBOJbAH YCIIOB 3a M3Ja3aK M3 KPU3€ M MOBpATaK CBETCKE MPUBpENE U
NpHUBpe/a IOjeIMHUX 3eMajba Ha JYrOpouHy NyTamy pacta. [Ipema mpoliieHama oropaBak
npuBpeaa Ouhe yCropeH W ca HUCKMM CTOIlamMa pacTa, jep Cy pelecHjy MpaTWid CTPYKTYPHH
poOJIEeMH KOjU C€ MOT'Y PELIUTH y CPEAHEM POKY HHCTUTYLIMOHATHUM peopMamMa 1 MOBPATKOM

NOBEpeHa HHBECTHTOpA, INpou3Bohaya u moTpomaya y (QHUHAHCHJCKE HMHCTUTYIH]jE H

(buHaHCHjCKE UHCTPYMEHTE, Kao U y peryjaTopHe U KOHTPOJIHE OpraHe.

"7 Bommmak, M., TnoGamna dunancujcka kpuza 2007-2010, yspouu, nocieimuie M Hopyke, MHHHCTapCTBO
¢unancuja perryomuke Cpbouje, beorpan, 2011., ctp. 34.
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JupektHu edextu cBeTcke (GUHAHCHjCKE KpHu3e ocTaBuhe Ay0OKe MOCIeAuIle Ha 3eMIbE
KOj€ HajBHUIIE y4eCTBY]Y y Mel)yHapoJaHMM TOKOBHMMA KamuTajga U Mel)yHapoaHO] TProBUHHU. 3a
pa3NuKy O/ OBHMX 3eMalba, 3eMJb€ Y pa3Bojy M 3eMJbe KOje Mpoja3e Kpo3 MPOLEC TPaH3ULHje
ocetrhe MHAUpPEKTHE edeKkTe Kpu3e mo (GUHAHCHJCKU CEKTOp, Koje he ce maHudecToBatu Kpo3
najJ JTUKBUIHOCTH, OTEXaHy H3Tpaamy U pedopMmy (UHAHCHUJCKUX WHCTUTYIH]ja, KAaO0 U IO
peaiaH CeKTop Kpo3 ycIopaBamke MPUBPEIHE aKTUBHOCTH. Y OBY rpyny 3eMasba crana u Cpouja,
3eMJba KOja je y MOOAMAaKJIOM mporecy Tpansuiuje. CpOuja je mpBe yaape Kpusze oceThiia Ha

CBOM HajOCETJbUBH]jEM JIeTy (PUHAHCH]CKOT TPXKHIITA — OEp3H.

C 0031poM Ha KapaKTepUCTHUKE U HEJJOBOJbHY Pa3BHjEHOCT TpxHIITa KanuTana y Cpouju,
cMmarpa ce j1a he yTuiaj cBeTcke eKOHOMCKE KpH3e Ha Taj ceKTop OuTu orpanuyeH. HecraOuinna
MOJIMTHYKA cuTyarja mouyetkoM 2008. roarHe 101aTHO je moBehasia HEM3BECHOCT MHBECTUTOPA
U Tpoy3pokoBasia je Behe MoBIavYewmE CTPAaHOr KamuTana, IITO j€ YTHUIAI0 Ha CMambeHhe
JUKBUIHOCTH TPXKHINTA KaluTajla W HEMOBOJGHO je JnenoBasio Ha Oyayha pgemraBama Ha
Beorpanckoj 6ep3u. Munekcu 6ep3e y beorpamy ryounu cy BpeIHOCT MHOTO OpiKe HETO MHACKCH
Ha pa3BujeHuM TpxxkumrtuMa. Kpajem centemOpa 2008. ronune, Ha beorpazackoj 6ep3u je ooum
MpOMETa MPEMOJIOBIbEH, JOK je OpOj TpaHCaKIM]a, Y OJHOCY Ha MPETXOJIHN KBapTajl, CMamkbEH 3a
tpehuny. WHAaexkc HajnukBUIHUjUX akuuja, BELEXI15 je wusryomo 43% BpenHocTH U3

MPETXOAHOT KBapTaja, 0K je mupu oep3ancku uuaekc BELEXline nao 3a 36,4%.

[Touerkom 2008. romune, monx yruiajeM 30MBama Ha AoMaheM W BEJIMKHM CBETCKHM
(UHAHCHJCKUM TPXKUIITUMA, EBHUJCHTHO j€ JAONUIO [0 3HAYajHUjer IOBJAYeHa CTPAHUX
uHBecTuTOpa ca Tpxkuiura Cpbuje. Ycmen nomer kpeautHor pejtuHra CpOuje m moehaHor
pU3MKa ynarama y 3eMJby, yla3aKk KamuTana W3 HWHOCTPAHCTBA KpO3 HOBE MOPT(OoImo
WHBECTHIIMj€ MaJjio je BepoBaTaH. TpeH] MmoBjademha CTPAHUX MHBECTUTOpPA HACTABJBEH j€ U JI0
kpaja 2015. rogune. CpOuja TemKo J0ja3u A0 HOBHX WHBECTHIIMja, KOje jenBa Ja JOCETHY
MUJIMjaplly €Bpa TOAUIIke, IITO je y nopehemy Aa nepruogomM HacTaHKa (pUHAHCHjCKe KpU3E TPH

710 YETUPH TIyTa Mame.
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5. Mepe npxaBe y ni/by y0JaxaBama nocjaeAuna GUHAHCHjCKe Kpu3e

Jlunepu pa3Bujenux 3emasba (I'pyna 20) na Camury y Jlongony 2. anpuna 2009. rogune
caunHuIM cy ['nmobannu minan pedopme U 031paBibemha CBETCKE TpKuIlIHEe mpuspeae 1o 2010.
TOJIMHE U MPEY3eIu MaTepHjaTHE U Apyre oOaBe3e ja ra oCTBape y IiIaHupaHuM pokoBruMa. OBaj
TIJIaH, 33j€THO ca JOII JBa JOKyMEHTa U TO: ,,JIeKkmapamujom o jauamy (PUHAHCH]CKOT cCUCTeMa™ U
»JleKIIapalujoM o JoJeNn pecypca Kpo3 MehyHapoaHe prHAHCHjCKE HHCTUTYIH]jE , IPEICTaBIba
BEJIMKY HaJy M BEJIMKU M3a30B 32 Op30 M YCIIEHIHO pellaBame CBETCKE €KOHOMCKE KpH3€ H 3a
ekoHoMmcke pedopme. M3 oBora ce Buam kako he ce riaob6amHo momohu mporiec pernaBama Kpuse
U Kako OM CBET MOpao Ja u3riena mnocie kpuze. Mana ce paau O MOJIUTHUYKOM JTOKYMEHTY U
JI0TOBOpY, 00aBe3e KOje Cy YYECHUIM MPUXBAaTUIM OBUM [I1aHOM Cy KOHKpETHE y CMHUCIY
IU3ajHApamba U IpUMEHE MPHUBPEAHO-CUCTEMCKUX M MHCTHTYLIMOHATHUX MPOMEHA y CBETCKO]
€KOHOMHJU Koje cy pedopmckor kapakrepa. [Ipema oBom Ilmany, Haj3Ha4yajHUjEe TPOMEHE CYy
cnez:ehe:78

- o3/paBiba ce mporpec koju je MM® octBapuo ca cBojoM DIeKCUOMITHOM KPEAUTHOM
JMHUJOM U CBOJUM pedOpMHCAHUM OKBHUPOM 3a KPEOUTHpamE M YCIOBJbABa-E, jaua ce yiora
MM®-a y mehyHapoagHoM (UHAHCH]CKOM CHCTEMY, Y3 YTPOCTPYYCHE M3BOpa Ha pacrojiaramy
(750 munmujapau YCJI), y3 yoe3beheme cpencraBa 3a hMHaHCHpakhe HAjCHPOMAIITHU]UX 3€MaJba,
naje ce mpao MM®-y na HempuUCTpacHO, MOJjEAHAKO W HE3aBUCHO BpIIM HAJ30p HaJ
eKOHOMHjaMa U (UHAHCUJCKUM CeKTOopHMa 3eMasba 120, Haj yTuIajeM BUXOBUX IMOJUTHKA Ha
Ipyre, Kao W HaJl pU3HIMMa ca KOjuMa je CyodeHa riiobajiHa eKOHOMU]a,

- HacTaBjba C€ Ca EKCIIaH3MBHOM MOHETAapHOM TMOJMTHKOM IIEHTPaTHUX OaHaka,
3aCHOBAHO] Ha arpecCMBHO CMAmbCHMM KaMaTHUM CTONAMma Ia U MPUMEHU HEKOHBEHLMOHATHUX
(uHAHCH]jCKUX WHCTPyMEHATa, aJli KOH3UCTEHTHHUX Cca IIEHOBHOM cTa0miHomIhy,

- obnoBa nomaher kpeauTupama, o0Oe30ehema HOpPMaTHOr TOKa KpexuTa Kpo3s
¢buHaHCHjCKe WHCTUTYIHje, o0e30eheme MehyHapogHUX KamuTaTHUX TOKOBA, IMOJIPIIKA
OaHKapCKUM CHCTEMHMa Ja peliaBajy MnpooOsieM JHMKBHIHOCTH, 00e30eheme 03apaBibema
CHCTEMCKH BaKHUX (DMHAHCH]CKUX MHCTUTYIIMja U ONOpaBaK (PMHAHCH)CKOT CEKTOPa,

- o0e30eheme ma perynaTopu W CYNEpBU30pU INTUTE MOTPOIIAYE W HWHBECTHTOPE, N
MOJPKaBajy TPXKUILHY TUCHUIUIMHY, KOHKYPEHTHOCT M JUHAMHUYHOCT M J1a My y KOpak ca

MHOBAaIMjaMa Ha TPXKULITY.

8 Topunh, J., (2009), Yrpasibarme kpiu3oM — cBet u M, [Iponrkom, Beorpan, cp. 175.
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Takohe, oBum Ilmanom ce npenBuha ga ce HacTaBM J1a ce KamuTai Kpehe mpeMa 3emibama
y pa3Bojy Koje cy Omie JIOKOMOTHMBE HEaBHOT CBETCKOT pacTa, 3a ImTa he ce, mocpeicTBOM
MM®-a, oBuUM 3emMibaMa CTaBUTH Ha pacrioyarame gofgatHux 850 mumiujapau gonapa. Ocraie
IIPOMEHE Cy:

- pedbopmucame u MoAepHH30Bamke MehyHapogHuUX (UHAHCHJCKUX WHCTHUTYIM]a H
BUXOBUX MaHJaTa, y CKJIaay ca MpoMeHaMa y CBETCKO] EKOHOMH]U U M3a30BUMa rio0anu3aimje,
y KOjUMa HOBE U €KOHOMHj€ Yy pa3Bojy MOpajy J1a UMajy jaud riac u Behy 3acTynpeHoCT,

- na ce npuctynu pepopmu CBeTcke OaHKe, MOCTU3akbe HOBOT TI100aTHOT KOHCEH3Yca O
KJbYYHUM BPEJHOCTUMA U MPUHIUIINMA KOju he yHanpeaIuTH OJp>KUBY €eKOHOMCKY aKTUBHOCT,

- yBaXaBame Ja KpHU3a HMMa Hecpa3MepaH yTHIA] Ha PamUBE Y HajCUPOMAITHU]UM
3eMJbama,

- yBaXXaBame JbYJCKE NUMEH3Mje Kpu3e, MOAPIIKA HU30M Mepa Ha 3amoll/baBamky U 3a
conujanHy momoh ca ¢poxkycom Ha HajpamHUBH]eE,

- 3aIITUTA jaBHUX (PMHAHCH]a, Y3 IPUMEHY Mel)yHapOIHUX CTaHAap/a O]l pU3HKa U JIp.

Cutyanja HacTana wu30MjalbeM CBETCKE (MHAHCHUJCKE KpHU3€ M3HCKYje CHaXKHE
MOACTHUIIAjHE MEpe EKOHOMCKE IOJHMTHKE Koje OW TpajHo o0e30emusae MaKpOCKOHOMCKY H
(bMHAHCH]CKY CTaOMITHOCT y IMJby Oyayher okuBJbaBama eKOHOMCKOT pacta. “TIporpam u mepe
Koje je Brage CpOuje nonena 3akspy4no y anpuiry 2009. roquHe KapakTepUCTHYaH je Mpe cBera
10 JI0CTA PECTPUKTHUBHO]j (BPMCKATHO] M HEIITO MAFhe PECTPHKTHBHO] MOHETAPHO] MONUTHI.”
“Y ¢uckannoj cepu, npBodbutHu nporpam npeasuha aepuuut uzmehy 1,5% u 1,75% BAIIL,
MTO j€ OTHPWIMKE TI0JOBHHA JedumuTa J03BOJBEHOT 10 MaCTpUXT KpUTEPHjyMHUMa

npeaBHl)eHNM 3a Ieproz Tpe riIobanHe kpuse.”

On MoHeTapHE TOJMTHUKE TMPE CBEra ce OYeKyje CMameme WH(Ianuje U oapKaBambe
baykTyrpajyher JeBU3HOT Kypca y3 OrpaHHYeHe MHTEPBEHIM]E Ha Mel)yOaHKapCKOM TpPIKHUIITY.
Taxohe og Haponne Ganke CpbOuje ouyekyje ce na Oyae cpeMHa Ja MpUIaroy CBOjy MO3ULHU]Y

CXOJIHO pa3Bojy noralaja Ha CBETCKOM TPXKHILUTY U CUTYallUjU Y 3€MIBH.

" Byjosuh, JI. (2009), “Exonomcka nonumuxa y eépeme Kpuse: u3a3osu, oepanuuersa, napadokcu®, KomaoHuk
ousuHUC Gopym, cTp. 18.
% Hcro, crp. 19.
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TaGena 2. Kpeautau pejtur 3emasba Jyroncroune Espore

Jememoap Jememodap Maprt 2012. Jyu 2012, Jememdap
2010. 2011. 2012.
AndaHHja B+ B+ B+ B+ B+
buX B+ B B B B
MakedoHHja BB BB BB BB BB
Cponja BB BB BB- BB- BB-
IMpua T'opa BB- BB BB BB BB-

U3pop: Standard and Poor’s arenrmja

Bnanu CpOuje jemaH oa HajBaXHMjUX NPHUOPHUTETA jeCTE Jla CMamU JEjCTBO KpH3e Ha
HajOCET/bUBHjE JCIIOBE CTAHOBHUINTBA W Ja 00e30eau HeomxojaH HUBO JIMKBUIHOCTH KakKo y
(hPMHAHCH]CKOM TaKO M y pealHOM cekTopy. Y Te cBpxe Bnama Penmybnmuke CpOuje moHena je cer
Mepa 3a yonakaBame edeKxara CBETCKe €eKOHOMCKE KpH3€:

1. [ToBehame npkaBHe rapaniyje ca 3.000 va 50.000 eBpa mo mreaHoM yiory; Omiyka o
noBehamy M3HOCA OCUTYpPAHOT JEMO3UTa JOHETa je Ha mpeyior EBporicke komucuje. YcMmepena
je Ha noBehame TMKBUIHOCTH 0aHKApCKOT CEKTOpa. YKOJMKO c€ MPOICHH JIa IMOCTOju ToTpeda
3a jomr Behum nosehamem U3HOCA OCUTYpPaHOT MITEAHOT yJIOora.

2. IlpuBpeMeHO yKHAamke Mope3a Ha MPUXOJ O AeBH3HE IuTenme ox 1. janyapa 2009.
roaune; [lope3 Ha neBU3HY HITEWY j€ IPe MPUBPEMEHOT YKHIakha U3HOCHO 20%.% YkuHyT je na
Ou ce mojcTakiy rpahaHu Ja JEMOHOBAKHEM CBOJHX CpejicTaBa y 6aHke moBehajy HUBO mITenmHE.
[Touetkom 2010. ronune mopes ce ornet oOpauyHasa u u3Hocu 10 %.

3. IIpuBpemMeHO yKuAame Mope3a Ha KamuTaIHy JOOUT M Iope3a Ha MPEHOC arcoNyTHUX
npaBa kox XOB; Jlonera je oaiyka ga ce MOMEHYTH MOpe3u He oOpadyHaBajy 1m0 kpaja 2012.
TOJIMHE ca IUJbEM JIa Ce TOJICTaKHE TProBame akiujama Ha Oep3u. [lope3 Ha kamuTamHy T0OUT
ce maha Ha pa3nuky u3mely KymoBHe U MpoJiajHe IIeHe akuuja 1 u3HocHo je 20% , 10K ce mopes
Ha MpeHoc anconyTHUX npasa o7 0,35% mnahao kox mpoaaja axkuja.

4. CyOBeHIIMOHHCAE pa3iiuke u3Mel)y Tp)KUIIHE KamMaTHE CTONe M KaMaTHE CTOIe 3a
KpeIuTe HaMCHCHH MPUBpPEIU; Y OKBHPY MOMEHYTOT MMaKeTa Mepa mpeasuheHo je ma 0aHke y3
nomoh npkaBe ono0pe MpuBpeau U rpahaHUMa KpeauTe Y BPeIHOCTH o7 oko 122 munujapae

THapa.

81 MemopanyM 0 eKOHOMCKO] 1 (pHHAHCHjCKO] TIOIHTHIH, 25. nerembGap 2008. roquue, HBC, Beorpax:
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Brnaga Penyonuke CpOuje ce obaBe3asia na he e€KOHOMCKa TMOJUTHKA 3eMJbe OUTH
nmpuiaroheHa €KOHOMCKO] KpH3u Kpo3 pebanaHc Oynieta, Koju he ce 3acHMBATH Ha NMPOMEHHU
MOpecKe MOJUTUKE U CMamkehy OyleTCKUX pacxona. Pebanancom Oyiiera 3aMp3HyTE Cy IJIaTe U
nensuje y 2009. roguan Ha HUBOY U3 AeriemoOpa 2008. roauHe, MOK je paHuje OmiIo npeaBuheHo

Jla TiaTe OyeTCKMX KOPUCHUKA MOTY PacTH HajBHIIE IO HUBOA HH IAIH]E.

I'padukon 11. JaBau nyr Pemyomuke Cpouje (2009-anpur 2015)
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W3Bop: Ynpasa 3a jaBHU IyT

[Topen mrenme HAa CBUM HUBOMMA IUIAH je OMO yCMepeH Ha je(pTUHH]Y aAMUHUCTPAIH]Y,
pacT NpUBpEIHE AKTHBHOCTH, MOJPIIKY jaBHUM paJoBAMa W ylarame y HHPPACTPYKTYpY.
[Tnanom ce mpensubhano moBehame yKyIMHOT NMpuxoaa Kpo3 moBehame akmu3a Ha OCH3WH M
Iu3en, yBoheme akim3a Ha MOOWIHY TeleoHH]y, pealHH]y MpOIEHY Iope3a Ha HNMOBHHY,
peanHuje onope3uBame NMpuxojaa U nosehame mopesa Ha ynorpedy ayToMoOHIa BEJIUKE pajiHe
3alpeMrHe, JaXTU U JIeTenuna. Y Cilydajy Hell0OBOJbHE KOJMYMHE Ipuxoza, nosehame [1/1B-a je

Tpebasio aa Oyze mociaeame pa3MaTpPaHo PEIICHhE.



6. YTuuaj punancujcke Kpuse Ha cTambe 0AHKAPCKOT CHCTEMA

bankapcku cektop uMma cneuu(uyHy ylory y eKOHOMHjU 3eMJbe, jep 00aBjba QyHKIHUje
KOj€ Cy OJ1 CYIITUHCKE BXHOCTH 32 H-eHY EKOHOMCKY aKTHBHOCT, KA0 IITO Cy IpPYyKambe yciayra
mnahama, MTeake, OCUTYpama, KpeauTa, 3alTuTe o pusuka uci. [Ipodiemu y 06aBbamy 0BUX
dbyHKIIMja 1O TMPaBWIIYy MMajy HEraTHUBHE TOCIEIUIle HE caMO Ha CTaOMIHOCT (PMHAHCH]CKOT
cucrema, Beh M Ha CEKTOp peaqHe eKOHOMHje M Ha cBe rpahaHe. Y cHUTyalMju Kaja MOCTOje
npobiemMu y 0aHKapCKOM CEKTOPY, IEOHEHTH KOjU He pacroiaxXy MOTIYHUM HH(OpMalijama o
MoC/IoBalky OaHaka, CyMmajy Yy HBHXOBY TNpeactojehy HECONBEHTHOCT, Ma he MOBIaYUTH
CpeJCTaBa, YaK M Yy CIy4ajy HelOCTOjarha HHULM]ATHOT [OrOpIIaka BHXOBOT OMJIAHCA CTama.
Ceercka (puHaHCHjCKa KpH3a IOKa3aja je Ja HU Hajpa3BHjeHHje JAp)KaBe HUCY pacrojaraie
oarosapajyhum npaBHHUM OKBHPOM 3a pellaBame MpolieMaTHuHuX 6aHaka Koju Ou omoryhuo na
TepeT cracaBama GaHKe MPMMApHO CHOCE aKIMOHAPH M moBeprorm Oamke.” Hamiexua Tena u
Ip’kaBa Mopalsia cy na oupajy usmel)y, ¢ jeaHe cTpaHe, CIpoBohema CTeUajHOT MOCTYMKA KOjU
HOCH BHCOK PH3HK IMPOY3pOKOBama CUCTEMCKHUX mopemehaja wim, ¢ Apyre cTpaHe, criacaBarba

Oanaka KopuihemeM OYIETCKUX MU IPYTHUX jJABHUX CPEJNICTaBa.

Hacrojame fa ce cripeunt HECOIBEHTHOCT M HEMMKBUIHOCT OaHaKa, Kao U J1a Ce KPUTHIHE
¢dyHkuuje 6GaHKe O/p>Ke je JOBENO 10 TOora Ja ce mpobiemMaTuyHe OaHKe CIalliaBajy y3 BUCOKE
TPOIIKOBE W TO Ha payyH Mopeckux oOBe3HHMka. Mehyrtum, u mopex 3Hauaja GyHKUIHja KOje
Oanke 00aBJbajy TMOCTABWIIO CE€ IMHUTAKHE W MOPAIHE OMPABAAHOCTH (DMHAHCH]CKE TMOIPIIKE
IpKaBe, jep, HWMaK ce He cMe 3a00paBUTH YHIEHUIIA Ja C€ paad O HHCTHTYIHjaMa
OpPHMjeHTUCAaHUM T'e€HEepUCamy MPOQHTa, MO MPABUIY y NPUBATHOM BIACHUIITBY, I€ BIACHUIH
KamuTaga — akUMOHapH OaHKe, Y yCIOBMMa TP)KMUIIHOT HPOCIEpPUTETa TeHEpUIly M 3a cede
3aapxKaBajy mpoduT, JOK C€ Yy YCIOBMMa KpHU3e W TMPETPIUbEHHX TryOouTaka OaHke okpehy
dunancujckor mogpmm Oyyera.® Tlocrojehin MexaHM3MHU Cy Ce TaKo, y YCIOBHMA IJIOGAIHE
¢uHaHCHjCKE KpU3e, aji ¥ y MOCT-KPU3HOM IEpUoNy y JAp)kaBaMa Koje Cy M3aluie U3 KpHse,
MOKa3aJIi HEJIOBOJbHUM U HeoAroBapajyhuM 3a pemaBame npobiema 6aHaka Koje Cy ce Cyouuse

ca 030MJbHUM TOTEIIKOhaMa y CBOM TOCIIOBABY.

%2 Kpcruh, b., Pagojuunh, J., (2012), Ocurypame [eHo3uTa Kao ex ante W ex post aHTHKPU3HH MEXaHH3aM Yy
6ankapctBy, Exonomcke Teme, Exonomcku dakynrer, Hum, ctp. 536.
% http://www.nbs.rs/internet/latinica/ 18/18 6/index.html (matym mpuctyma 17.01.2016)
84
Hcro.
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Oy HHUCY mpyXamd MOTYhHOCTH 3a JOBOJbHO Op3y W e(HuKacHy WHTEPBEHIIH]Y
HaJUICKHUX Tella, HUCY y MOTpeOHO] Mepu 00e30ehuBanm yclioBe 3a OAp)KaBame KPUTUUHUX
¢yHkuMja 6aHKe HU 32 OYyBame (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH CHCTEMa Kao LenuHe. 300r Tora je u
Ha MehyHapoZHOM HHUBOY caspeiia CBECT O HEONXOJHOCTH IIOCTOjama jacHO JAe(UHUCAHUX
nmpaBujia MU MEXaHHW3aMa [0 KojuMma he ce MOCTymaTh y KpPU3HUM cuTyarndjama. Ha HUBOY
EBporicke yauje To je y majy 2014. roguHe pe3yatupano qoHomemeM [upektuBe o yrBphuBamy
OKBHpa 32 OTIOPaBaK U PECTPYKTYypUpamhe KPEAUTHUX WHCTUTYIM]ja U HHBECTUIIMOHUX APYIITABA
(Directive 2014/59/EU on establishing a framework for recovery and resolution of credit
institutions and investment firms). OBa JlupexTuBa je y CBUM JpkaBama uiaHuiiama EBpormicke
yHHU]e mouena Aa ce npumemyje 1. janyapa 2015. rogune. Ayropu npemiora J[upekTuBe Hye
HOBY CTpaTerujy 3a peulaBame npobdiiema y 6ankama y EY, a To je nimaHupame 3a ciiyuaj HyK7e
U paHa uHTepBaHyja. [Inanupame 3a ciaydaj HyKJe Mopa3yMeBa HEKOJIMKO aKTUBHOCTH OaHaka
1 OpraHa HaJIJIS)KHHUX 3a OaHKapcku cekTop. CBaka OaHka (M MHBECTHIIMOHA (PUpMa) je myKHa Ja
cacTaBd M PEIOBHO axypupa IUIaH OIMOpaBKa 3a pas3InyuTe CleHapuje (DUHAHCH]jCKH
npoOJeMaTHYHUX CHUTYyallMja ca MepaMa Koje OM MeHayMeHT Tpebajo Ja Mpeay3Mme y LuJby
no0oJpIIakhba JUKBUIHOCTH, NPUKYIUbakha KamuTala WIH CMamkema pusuka. MHcturynmja

3aTy’KeHa 32 HA30p OAHKAPCKOT CEKTOpa MOPA JIaTH 006perhe Ha IUTAHOBE OMOpaBKa baHaka."

[ITema 1. ITpuka3 HauMHA MMOCTyIamka OaHaKa y KPU3HUM cHTyandjama y EY

JlupekTrBa 0 yTBphrBamy OKBUPA 32 ONOPABaK U PECTPYKTYPHUPAHE KPEAUTHUX
MHCTUTYLIMja ¥ HHBECTHLIMOHMX JIPYILTaBa

!

Hoga ctpareruja 3a pemaBame npodsiemMa y 6ankama y EY

!

[Tnanupame 3a ciaydaj HyKJe U paHa MHTEPBEHIUja

!

[Tnan omopaBka 3a pa3IuuuTe CleHapHuje (PUHAHCH]CKH MPOOJIEMaTUYHHUX CUTYalllja

|

Mepe Yy Lujby 1o0oJbIIaba JIMKBUIHOCTH, IPUKYIIJbHbA KalluTaJIla UM CMalkbClha PU3HUKaA

W3Bop: ayrop, Ha ocHOBY [lajuh, A., (2013), I[Ipednoe Jupexmuse 3a onopasax u peopeanuzayujy banaxa u
ungecmuyuonux ¢upmu, Yaconuc bankapcrso, 6poj 3, ctp. 122.

% Majuh, A., (2013), Ilpednoe Jqupekmuse 3a onopasax u peopeanusayujy 6AHAKA U UHBECTUYUOHUX Dupmu,
Yacomuc bankapcTBo, 6poj 3, cTp. 122.
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[Tnanupame 3a ciydyaj HyXIe YKJbydyje M aKTUBHOCTH HAJUIKHHX OpraHa 3a Haa3op
(PMHAHCH]CKOT CEKTOpA y CBaKOj 3€MJbU YWIAHUIIM Y BUIY PEAOBHOT U3BOhEHA TAKO3BAHUX CTPEC
tectoBa. Ha ocnoBy oBe JupektuBe, Hapomna Oanka CpOuje nobuja KibydHy YJOry Yy
pecTpykTypupamy OaHaka, Tpeba na mohe no koHconunanuje DoHma 3a ocurypame J1ENo3HTa,
nok he AreHnMja 3a OCHUTypame JEMO3UTa H3TYOMTH YJIOTY KOjy je HMala y Be3W ca
PECTPYKTypHpameM GaHaka W CIpoBOhemeM Tecta HajMamHX TpoukoBa."® Ocraje ma ce BHIH
Kako he ce pedopmucana 6aHKapcka peryiaTiBa NPUMEHUTH Y MPAKCH U TOCIOBabYy CPICKUX
Oanaka. [IpBu edekar mpenuBama riobanHe ¢uHaHCcHjcke kpm3e y CpOujy oriemao ce y

MOBJIAYCHY Jeno3uTa rpahana.

VYmameHu 3a CBOj HOBall, a TMOYyYEHH HETaTMBHUM HCKYCTBHMAa M3 HE TaKO JaBHE
MPOIIIJIOCTH KaJla UM je Owiia 3apo0JbeHa IITEHha Y THPaMUJATHIM OaHKaMa, 1ma ¥ y T0jeIMHIM
Jp’KaBHUM, INTEIUINE Cy TOYelie MAacOBHHUjE€ Ja TMOJWXKY CBOJy ITeAmy W3 OaHaka. Edexktn
CBeTCKe ()MHAHCH]CKE KpH3€ Cy Ipe CBera YTUIAJM Ha CTBapame jeHE [103¢ HETMOBEpCHA
rpahana y OaHKapCcKH CHCTEM, Ipe CBEra y BUIY JipKama Jeno3uta koj 6anaka. OBaj edekar je
JIOJaTHO MYJITUIUIMKOBAH HAIIMM HMCTOPHjCKUM INPUMEPOM U3 JIEBEIECETHX TOAMHA IITO je
JOBEJIO /IO JICTMMHUYHOT, I KaKO BpeMe MoKa3yje W MPUBPEMEHOT TOBJaueHkha JIENO3HUTa ca
OaHKapCKMX padyHa W CKJamama y clamapuiie u cedoBe. MehytuMm mopen MCHXOIONIKOT
¢akTopa, MHOro je Behm peanqHu Koju je JONPUHEO 10 OTPAaHMUYCHOT MPHUCTYMA TYTOPOYHHM
(¢oHIOBMMA Ha CBETCKOM TPXKULITY KamHTaja, IITO je JOBEIO [0 CMamema JyrOpOYHOT
KpeauTupama OaHaka. Mako HUje OWUII0 M3T0KEHO TUPEKTHOM YTHIA]y TJIo0aiHe (pUHAHCH]CKE
KpH3€e, CPIICKO TPXKHIITE UIAK je OCeTHIIoO mocienuie. Heke KkpaTkopouHe cTpaHe MHBECTHUIIH]E
cy Beh Oune uzanuie uz CpbOuje, IT0LIUIO je U 70 3acTOja Y HEKUM KBAJIUTETHUJUM IHPEKTHUM
MHBECTHLIMjaMa, a CBE TO 3ajE€JJHO Ce OJIpaswiio Ha MOCKYIJbemke n3Bopa (puHaHcupama. Hajsehu
HETaTUBHHU YTHIA] TI0 OAHKAPCKU CHCTEM WM TPHUBPEAY Y IEIUHH HMMa BEIITAauYKH KperpaHa
MaHWKa, y MHOTOME H3a3BaHa 300r HEOOjeKTHBHOI H3BEIITaBamka IIOJeAMHUX CpElICTaBa

8
undopmucama.’’

$http://www.schoenherr.rs/uploads/tx_news/schoenherr Serbia Amendments_and_Supplements_to_the Banking
Act 01.pdf

8 http://bif.rs/2008/11/efekti-prenosenja-globalne-finansijske-krize-na-bankarski-sektor-u-srbiji-pogubna-kriza-
poverenja/ (matym npuctyna 17.01.2016)
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IT Ananu3a 0aHKapPCKUX PU3HKa Y yCJI0BMMAa (HHAHCH|jCKe KpH3e

Toxom geemeceTux roawHa 20. Beka MojaBa 3HA4YajHUX WHOBAIlMja HAa (PUHAHCH]CKUM
TPKUIITUMA W WHTEPHALMOHANIHM3anuja (UHAHCHjCKMX TOKOBA y MHOTOME CY MPOMEHHIN
npupoay OGaHkapcTBa. TEeXHOJOMIKM Hampenak M ciaduja 3aKOHCKa peryjaThBa MPYXKWIN Cy
HOoBe MoryhHocTH 3a moBehame KOHKYpEHTCKOT NpHuTHcKa u3Mel)y OaHaka m HeOaHKapCKUX
nHcTUTyIMja. Pa3Bojem mMelhyHapomaHux (MHAHCHJCKUX TPXKHUINTA, OaHKaMa je oMoryheH mupu

MPUCTYN U3BOpUMa (PHHAHCUPAA.

VY ucrom pa3nolsby TpXKHUINTA Cy c€ pa3BWia Ma Cy ce MojaBuie MoryhHoctu 3a
IM3ajHApamke HOBUX MPOM3BOJIA U MPYKamke HOBUX yciyra. Mako je TMHaMHKa OBUX TPOMEHA Y
HEKHUM JIp)KaBaMa Ouiia MHTEH3WBHHja HETO y APYruM, OaHKE y II€JIOM CBETY IMOCTajy CBE BHIIIE
YKJbYYCHE y pa3Boj HOBHUX MHCTPyMEHAaTa, MPOM3BOJAA, yCIyra W TeXHHUKa. TpaauipoHanHa
OaHKapcKa Mpakca 3aCHOBaHa Ha MPHUKYIJbaby JIENO3UTa U IUIACUpPalhy KPEeauTa, 1aHac je caMo

jelaH 1e0 THIIMYHOT GAHKAPCKOT IOCIOBAba M TO 9eCTO HajMambe mpoduTabman.”

HoBe ycnyre koje ce 3acHuBajy Ha uH(poOpMalnMjama, Kao INTO je TProBame Ha
(MHAHCHJCKUM TPXKUIITHMA U OCTBapeHE€ MPUXOJa MO OCHOBY HAaKHaJa, JaHAaC Cy OCHOBHH
n3BOp mnpoduTabmiHOCTH OaHaka. DWHAHCH]CKE WHOBAIMje Cy Takohe moBerne 1m0 moBehaHe
TPKUIITHE OPHjEHTAIMje U YTPKUBOCTH OaHKapCKE MMOBHHE MOCEOHO yBOhEHmEM I0ojMOBa Kao
IITO Cy 3aMeHa W Tpojaja Kpeaurta. OBaj mpolec mojapazyMeBa KOpUIINEHE aKTHBE MOIYT
XUIIOTEKapHUX KpEeInTa, KpeAuTa 3a ayToMOOMJe M HM3BO3HHMX KpeIuTa KOjU MPEICTaBIbajy
MOJUIOTY 3a W3JaBambe YTPXKUBHX XapTHja O BPEIHOCTH, a IO3HAT je TMO0J Ha3UBOM

CEeKjypUTH3aIIH]a.

JlaHac mocToju onimTa 3a0pUHYTOCT Aa (PMHAHCH]CKEe MHOBAIMje y OaHKapCTBY MOCEOHO
OHE Be3aHE 3a BaHOWJIAaHCHA CPEJICTBA, MOTY MMAaTH YUYWHAK KOHIICHTpAIlMje PU3HUKa U ToBehama
HECTaOMITHOCTH Yy OaHKapCKOM cHCTeMy y leauHu. OBO je MoceOHO OMpaBIaHO y CiIy4yajeBUMa
BaJyTHOT U KAMAaTHOT PU3HKa. Y3ajaMHa 3aBUCHOCT M3Mel)y pa3InuuTHX BPCTa PU3HKA U YHYTap

nojequHayHUX OaHaka M HAa HUBOY YATABOT cCHCTEMa, moBehaHa je U mocTraa ClIoKeHHja.

% I'peynnnr Ban X., Bpajosuh Bparanosuh, C., (2006), AHann3a u ynpaBlbame OAHKOBHHM pH3HImMa, Mare,
3arpe6, ctp. 2.
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HNHuTtepnanuonanu3anuja u “nabaBuja‘ 3aKOHCKa peryjaTuBa moBehase cy MoryhHocT
IUpemha HETaTUBHUX YTHUIIAja, IIITO j€ JOKA3aHO y ClydajeBUMa MUpema GUHAHCH]CKE KPHU3E O]
Tajmanma no ocratka jyrouctoune Asuje Ha HCTOUHY Asujy, uctouny EBpomy u JyxHy
Amepuky kacHUX ‘90-MX ronuHa, Kao W HCHOI yTHIaja Ha OaHKapCKe CHCTEME Y OCTaTKy
cBera.” Pa3Boj GaHKApCKMX CHCTEMa M TPXKHUINTA Takohe je MOJCTAaKao MHTAmEe OdyBarba
CTpaTelIKUX I[UJbE€BAa Ha HUBOY CHCTEMa, Kao U MUTama MOHETapHe nmouutruke. OBe MpoMeHe cy
nosehasne motTpely 3a pa3BojeM U YUMHUIIEC 3HAYAJHO CIOKEHHM]OM YJIOTY MEpema, yIpaBibamba U
Ha/j30pa pusnka. KBanurer opraHusainyje KOpIOpaTHBHOI YIpaBjbama y OaHKama I0CTaje CBe
yemrha Tema, a mpuUCTyN ypehuBamy M Haa30py OaHaka JpaMaTHYHO C€ TMPOMEHHO. YHYyTap
nmojeiuHe OaHKe HOBO OaHKApPCKO OKpPYKeHe W moBehaHa TpKUITHA HECTAOMIIHOCT YUYWHUIIU CY
HY)KHUM pa3BOj 3ajeJHUYKOT MPHUCTYIMa TEXHUKaMa YIpaBJbakba aKTHBOM M IAaCHBOM, Kao H

yIIPaBJbakbe pU3ULUMA.

1. M310kxeHOCT 0aHAKA PA3JIMYUTHM BPCTaMa PU3HKA

banke cy u3n0eHe YUTaBOM CIEKTPY PU3MKa y CBOM MOCJTOBamy. Y Hauelry OaHKapCKu
PU3ULIKM C€ MOTY MOJEIUTH Ha 4YeTHPH OCHOBHe KaTeropuje: (UHAHCH]CKH, OIEpPAaTHUBHHU,
MIOCJIOBHU PU3UIM W pu3ulm porahaja. Quuancujcku pusuyu 00yxeamajy ucmospemeHo o08e
8pcme pu3uKa: OCHOBHe pusuKe U WNeKVIAmueHe pusuke — YKwYuyjyhu pusux auKeuoHocmu,

er()unmu U pU3UK COJIBEHMHOCNU.

[Ilema 2. OcHOBHE KaTeropuje OaHKapCKUX pU3UKa

OcHOBHE KaTeropuje
OaHKapCKHUX pHU3HUKa

duHaHCH]CKU Pusuim norahaja OmnepartuBHu ITocnoBHu
pu3uLU pu3uLU pu3uLU

W3Bop: mpukas ayropa

% I'peynnnr Ban H., Bpajosuh Bparanosuh, C., (2006), AHannsa 1 ynpaBlbame OAHKOBHHM pH3HImMa, Mare,
3arpe6, ctp. 3.
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OBM pU3WIM MOTY pe3yATHpaTH TYOMTKOM 3a OaHKy aKO Ce HOM INPUMEPEHO He
yopaBJba. A IIMEKYJaTUBHU PHU3HIM, KOJU C€ 3aCHHBA]y Ha (PUHAHCH]CKO] apOUTPaKh MOTY
pe3yaTtupaTtu ca JoOUTH, aKo je apOuTpa)ka yCHeIlHa, WIM T'yOHMTKOM, aKO j€ OHa HEyCIIeIIHa.
OcnosHe kamezopuje WNEKYIAMUBHO2 PUSUKA Jjecy KAMAmHu, OeBU3HU U YEHOBHU DUUYU.
DUHAHCH]CKU PHU3UIIU Cy TPEIMET CI0KEHHX MelyrmoBe3aHOCTH KOju MOTy 3HavajHo moBehatu
YKYITHY CIIUKY H3JIOKEHOCTH OaHaka pu3uky. Hmp. 6aHka koja ce 0aBH JIEBU3HUM ITOCIOBAHEM
M3JI0KEHA j€ BaJlyTHOM PU3HUKY, alii he Takohe OMTH M3JI0’KEHA 101aTHOM PU3UKY JTUKBUIHOCTH
M KaMaTHOM PH3HMKY aKO JIp>KH OTBOPEHY IMO3UIU]y WM aKO MOCTOjU HEYCKIal)eHOCT y HeHO]

90
KIBbU3U TCPMUHCKHUX BaATyTHHX ITIOCJIOBA.

Onepamusnu pusuyyu BE3aHH Cy y3 YKYNHY OaHKapCKy OpraHu3ainujy u GyHKIHOHUCAHE
YHYTpAIIlET CHUCTeMa YKbY4yjyhu HH(POpMAlMOHY TEXHOJOTH]y M OCTalle TEXHOJOTH]e,
yckimal)eHOCT OaHKapcKHMX TIOJMTHKAa W TpOLEeAypa, Kao M Mepe 3allTUTe Of Tpelaka y
MOCIIOBay M IpeBapa (Mako Cy OBHM PH3HMIM BeOMa BAXKHM W MOKPHBEHU Cy CHCTEMHMa 3a
yhpaBjbamhe puszniuma Oanaka). [locnosnu pusuyu cy Be3aHH 3a OaHKAapCKO MOCJIOBHO
OKpYXXeHe, YKJbYdyjyhu MakpOEeKOHOMCKE W IMOJIMTUYKE YMHHUOLE, 3aKOHCKO M PEryJIaTUBHO
OKpY)KEHe M YKYNMHY HHPPACTPYKTYpY (PUHAHCHJCKOT CHCTEMa M IUIATHOT TpomMeTa. Pusmk
norahaja yKJbydyje CBE THIIOBE CIIOJbAIIEbUX PU3HKA KOJU, YKOJUKO CE MaTephjaliu3y]y, MOTY
HApyIUTH OaHKAapPCKO IMOCIOBakE WM MOTOpIIaTH (UHAHCHUJCKY CTaOMIIHOCT U aJeKBaTHOCT
kanuTana. Hakon nedunucama MOTEHIMjaTHUX pU3MKa M NpelnBulamkba KpeTamba HETaTUBHUX U
MO3UTUBHUX PHU3WYHUX (hakTOpa OJ yTHIaja Ha OaHKY, MOTPEOHO je neduHHCATH TPEHYTHY
M3JI0KEHOCT CHCTeMa MOjeAMHMM PU3HIMMA M Ty H3JIOKCHOCT MPATUTH TOKOM BPEMEHa, ca
IUJBEM TIpeIy3uMama Mepa Jia ce M3JI0KEHOCT y BpeMeHy He noBehasa, Beh ako je moryhe na ce
cMmamyje. OCHOBHM KOpaK y OBOM MOIJIEAY je MAECHTH(HKAIMja pecypca — JeI0Ba MOCIOBHOT
crucTeMa ca HajBehoM n3ioskeHowy pU3HIMMA, OXHOCHO IOTCHIMjaIHIM IyoumuMa.” [IporeHa
0aHKe y KOHKYPECHTHOM H ITPOMEHHUBOM TP)KUIITHOM OKPYXKEHY je CIOXeH mpouec. bankapcku
(UHAHCHJCKM CHUCTEM HE HCKJbyuyje TPXKUIITE KaluTala ajid ce TEeXHIITe IoMmepa Ka

VHHBEp3aIHHM GaHKaMa Koje 00aBIbajy KpaTKOPOUHO M JyTOPOYHO KPEAHTHPAIhE IPUBPELE.

% I'peynunr Ban H., Bpajouh Bparanosuh, C., (2006), Ananusa u yHpap/bame OAHKOBHHM pH3HImMMa, Mate,
3arpe0, ctp. 3., cTp. 3.

°! Bacusbenuh, A., (2009), Yrpassbame pusuiuma, Meaurepan, Hosu Caz, ctp. 25.

2 Kperuh, B., Mapunkosuh, C., (2002) Tpamsuumja (¢uHAHCHjCKOT cHcTeMa Ka aupManuju KOHTPOIHE YIIoTe
6aHaka y peaHOM cekTopy, JyrocimoBeHcko 6ankapcTBo 9-10, Yapyxkeme 6anaka Jyrocnasuje, beorpan, ctp. 3-18.
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OcuM ycremHor yrpaBjbarkba M HaI30pa OCTATM YHHUOIM HEOTXOIHU 33 OCUTypamhe
CUTYPHOCTH OaHKapCKUX WHCTUTYIMja W CTAaOMIHOCTH (PMHAHCHJCKOT CHCTEMa WM TPIKHUIITA
YKJbYUY]y 3ApaBy U OAPKHMBY MAaKpPOCKOHOMCKY IOJIUTHUKY W J00pO pPa3BHjeHH U JOCIeNaH
3akoHOJaBHHU OKBUD. IIpumepena nHppacTpykTypa (pUHAHCHCKOT CEKTOpa, YCIICIIHA TPXKHUIITHA
IMCUUIUIMHA ¥ JIOBOJbHA CHTYPHOCT OAaHKAapCKOT CEKTOpa Takohe Cy o M3y3eTHEe Ba)KHOCTH.
Kako 6u ce omoryhuna pasymHa mporeHa u Tymadewme oapehenux Hamaza, mporeHa Oymyher
MOTEHIIMjajia, AUjarHo3a KJbYYHUX MUTama M OOJHMKOBAKE YCHENIHUX W MPAKTUYHUX Tpeiora
aKTUBHOCTH, OaHKApCKM aHAJIWTHYap Mopa Ja I[oceayje IIMPOKO 3Hame O oapeheHom

3aKOHOJ/IaBHOM, TPYKHIITHOM U €KOHOMCKOM OKPYKEHhY Yy KOjeM OaHKa Mociyje.

[Ipakca Ham3opa G6aHaka M METOJE IMPOLEHE KOjy KOpUCTE (MHAHCHUJCKU aHATUTHYApU
CTATHO ce pa3BHjajy. OBakaB pa3BOj j€ HEONMXOAAaH NEIMMUYHO Kako OM ce OJATrOBOPHUIIO Ha
M3a30B€ MHOBANMja ¥ HOBUX MPOW3BOJA, & JEIUMHYHO U KAaKO OM ce MOAP)Kao M LIMPH IMPOIEC
ycknahuBama Mel)yHapoIHUX CyNepBU30PCKUX CTaHAap/a U Mpakce Koje KOHTUHYHPAHO pa3BHja
Basesickn 0160p 3a Hag30p Ganaka.”” TpaaMIHOHATHA GAHKAPCKA AHATH3A CE 3aCHHBA HA HU3Y
KBAaHTUTATUBHUX CYNEPBU30PCKHX MEXaHM3aMa 3a IMpOLEHY cTama OaHKe YyKJby4dyjyhu wu
nokasaresbe. lloka3zaTesbu ce MO MpaBWIIy OJHOCE Ha JIMKBHIHOCT, aJ€KBAaTHOCT KaIlUTalla,
noBe3aHe 0co0e, BEIMKY M3JI0KEHOCT M OTBOPEHY AECBH3HY MO3uIHjy. Mako cy oBe mepe Beoma
KOpHCHE, OHE CaMe HHCY JOBOJbHE 3a MPABWIHY MPOLEHY pU3MKa OaHKe, 32 CTAOUITHOCT HEeHOT
TPEHYTHOT (PMHAHCH]CKOT CTama WK Npojekiujy Oyayher. Ilpukas xoju nmokasyjy (pUHaHCH]CKU
MOKa3aTesbl Takol)e yBENIWKO 3aBUCH O] @KypHOCTH, MOTIHYHOCTH M TayHOCTH IIOJaTaka Ha

OCHOBY KOJUX CY OHU U3padyHaTH.

[lenTpanHa TexHuka aHaim3e (GUHAHCHU]CKUX pU3MKA je€ JeTajbHO MpocyhuBame OaHKe.
AHanmm3a W3JI0KEHOCTH PH3UKY OaHKEe YKJbydyje 3HAYajHE KBaJIMTATHBHE YMHHOIE M TyMadH
(UHaHCH]CKe MTOKa3aTeJbe Y IMHUPOKOM KOHTEKCTY MPOIIEHE PU3HKA M YIPaBJbamba PU3HIIMMA Kao
" IMPOMCHA HUJIM TPCHAOBA Y U3JIOKCHOCTU pU3UIIUMA, 3aTUM YCIICXa KOJ NOTIIYHOT YHYTPAIIKCT
HAJ30pa W MPABOBPEMEHOCTH M TAYHOCTH CHUCTEMa M3BEITaBama yIpase, Kao U HHPopMaTHUKe
noApike. PU3niM eKCOHEHIM]jaTHO pacTy ca yOp3aHHM TEMIIOM MPOMEHA MpU 4emMy OaHKapu

cnopo npmiiarohasajy cBoje Buheme pu3uka.

% I'peynurr, Ban X., Bpajosuh Bpatanosuh, C., (2006), Arann3a u ympaBibarse OAaHKOBHMM pH3uInMa, Mare,
3arpe6, ctp. 8.
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VY mpakcu 0BO 3HAUW Ja je TP>KUIITHA CITOCOOHOCT MHOBAIM]ja y BehuHu cirydajeBa Beha on
CIIOCOOHOCTH pa3yMeBama U pa3Boja IPUMEPEHOT CHCTEMa YIpaBibakba PHU3HIUMA.
TpaauumonanHo cy 6aHKe cMaTpalie yInpaBibalbe KPEIUTHUM PU3MKOM HajBaXHHMJUM 33aTKOM,
M Kako ce OaHKapCTBO INMPOMEHWIO TMa j€ TPXKUIIHO OKPYXEHE IOCTANI0 CIOXKEHHUje H
MIPOMEHJBUBH]E, pa3BUJjIa CE CBECT O KPUTUUYKO] MOTPEOU 32 YyIIPaBIbakbeM H3JI0KEHOCTH OCTAITNM

OTepaTUBHUM U (PMHAHCH]CKUM PU3UIIMMA.

Hakon wunentudukanuje M3JI0KEHOCTH JejoBa OaHKE MpeMa pHU3UIMMa, MOTPeOHO je
neUHHUCATH 6pCHie U3/10MCeHOCMU Ha KOje CUCTEM MOJKE Jla padyHa, a 4Hja je BepoBaTHOha
peanna. CTpaTerujcku pu3uK Koja 0aHaka yKJbydyje JOHOLICHE OJUTyKa OJl BUTATHOT MHTEpeca
3a GaHKy, jep OHe ompezesbyjy Oyayhe mocropame Ganke.”* JlejcTBO OBOT pH3NKa MOXKe 1a Oyse
katacTpodamHo 3a OaHKy, jep Tpemka y omabupy HayuMHA IIOCJIOBamka MOXe 1a Oyjae
HeucrnpapbuBa. Hajountuju mpumep cy XUIOTeKapHe OaHKE KOje Cy Ce HMCKJbYYHBO OaBHIIE
XHUIIOTEKapHUM KPEIUTUMA, a Kaja je JOIUIO IO CIoMa XHIIOTEKapHUX KPeauTa, Te OaHKe HHCY
MOTJIE TPKUIITHO J1a TIPEeKUBE TaKaB yaap, a HUCY UMaJie YUME Jla aMOPTU3Y]y HACTaIA TYOUTaK

Jjep ¢y UM XUIOTEKapHU KPeIuTH YMHUIH pakTuyHO 100% KkpenuTHOT nmopTdespa.

Hauunu unentudukanyje KJbydHUX H3JI0KEHOCTH OaHaKa pU3UKY MOTY OUTH Pa3IndHTH,
anu je HajOuTHUje na ce y Hajeehoj Moryhoj Mepu UCKJbYUH CyOjeKTHBHOCT (IUTO HHjE JIaKO) U
YKJbY4YH 00jEeKTHBHA aHaJu3a Ha 0a3u mTo Behux BpeMEHCKUX cepuja pu3HYHUX (akTopa mpema
KojuMa je 0aHKapCKH CHUCTEM H3JI0KEH, Koje Tpeba CTaTUCTUYKH OOpaJWTH M KaCHH]E U3BECTH
apryMeHTOBaHe MporHo3e Oyayhux kperama pusndnux (akropa. [lpu Tome Tpeba uMaTu y BUILy
J1Ba OCHOBHA [[AJba:
- CKymJbame U 00pana mHbopMaIfja 0 U3JI0KEHOCTH PU3UKY MOPAjy OUTH CUCTEMaTHYHO
OpPraHM30BaHM M PEAM30BaHM Ja OM ce Ha OCHOBY BHX MOTJIE BPIIMTH HEOIXOJHE
aHaJIN3€e Meperma PU3NKA;

- KpeHpame CBECTU O H3JIOKEHOCTH PU3UIMMa U MOTEHIHjaHUM TyOHIIMMa KOjU MOTY

HACTaTU y POLECY ONEPATUBHOT IOCIOBAbA.

% Bacmbesuh, A., (2009), Yrpasibate pusunuma, Meaurepas, Hosu Cag, crp. 26.
% HUcro, ctp. 27.
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AHanu3a M3JI0)KEHOCTH OaHKe pHU3WIIMMa HHje cama ceOu 1uJb, Beh cimyxu ma OaHka,
OJTHOCHO MEHAIMEHT OaHKe MPOIEHHU Ja JIU j€ M3JI0KEHOCT TakBa Jia je 00aBJbame IEIaTHOCTH
OaHKapcTBa, WM AKTHBHOCTH Yy OKBUPY OaHKAapCTBa, CBPCHCXOJHA WM HE. buio kaksa
Cy0jeKTHBHOCT y TIPOIEHU M3JI0KEHOCTH OaHKe pU3UIIMMa MOKe OUTH BeoMma IITETHA, jep MOXKe
MPOM3BECTH CHUTYaIlM]y Ja ce onpeheHe paame 00aBsbajy paaud OCTBApUBamba CYOjEKTHBHUX
WHTEpeca | KeJba, He yBakaBajyhu 00j€KTHBHO BEIHMKY M3JIOKEHOCT OaHKE PU3HKY, KOJU MOXKE

96
YTULaTU Ha HECTAaTHUBAH IMOCJIIOBHU PE3YyJITAT.

2. lepunucame 1 Mepeme GUHAHCHjCKOT PU3HKA KO 0aHaka

3a pa3nuKy O TPAAULMOHAIHOT KOMEpIHMjaTHOI OaHKapCTBa, CHaXKHA EKCIaH3Hja
MHBECTULIMOHOT OAaHKApCTBAa y CaBPEMEHHMM YCJIOBHMa OWUTHO je yTHIlajla Ha LIMpEHe Jierese
pHU3HKa KojuMa cy OaHKe HU3JIOKEHE y CBOM TOCIIOBamY. T0 ce 0OIHOCH, TIpe CBera, Ha OaHKe Koje
nmociyjy riaobamHO, Tj. He camo Ha jgoMahuMm, Beh u Ha MelhyHapoaHHM (QUHAHCH]CKUM
Tpkumruma. “Ilo mpaBmity, cBaka HEM3BECHOCT M HEIUIAHMPAHO W HM3HEHAIHO JCIIABAIBE Y
TOjE/IMHMM TIOCTIOBHAM aKTHBHOCTHMA OaHKe MOXke ce gedHHHcaTH Kao pusuk.” Meljyrnm,
aKo ce moryena ga 6aHkKe MOCIyjy ca HOBIEM, JeuHHUITM]a pu3nuKa O ce Mopasa MpeICTaBUTH
Ha yxu HaunH. CXoqHO ToMe, (PMHAHCH]CKH PU3HMK KoJ 0aHaka Ou ce morao AedUHHUCATH Kao
“BepoBaTHOha ryOuTKa (CMamema JOOUTH) HACTAJIOT KAao Pe3yJITaT JIejCTBa HEeM3BeCHUX Aorahaja
y mocioBamy 0aHaka. Y caBpeMEHHM YCIOBHMa, 300T BeoMa JWHAMHYHUX U TypOYJIEHTHHX
MPOMEHa y OKPYXXEHhY WM €KOHOMCKO] CPEIMHH y KO0joj OaHKE MOCTyjy HM3J0KEHOCT OaHKe

pu3uKy ce mosehasa™”.

[TocnoBame OaHaka Ha KOHKYPEHTHOM TP)KHINTY, IMOpa3yMeBa U pactyhe pusuke. Pusuk
y BEJIMKO] MEpU MOJKE Ja JOBeJAe 0 T'yOnuTaka, OJJHOCHO J1a yMamH J0OUT OaHKe, M JIe0 je CBUX
MOCIIOBHUX aKTUBHOCTH OanHke. OHO mTO OaHKe HajBUIIE 3a0pHmbaBa je Ja CPEACTBa Koja Cy
yliokeHa OyJy Ha MpaBW HAUYWMH M peanu3oBaHa. M3 TOr pasiora mpe CBakor yiarama, OaHka
Tpeba Ja mpopadyHa OYeKHMBaHE MIPUHOCE, KA0 U JIa Y TO] pAaUyyHHIIH y3Me Y 003Up M PU3UKE KOJU

MOTY Jla yTpo3€e peain3alujy THX yjarama.

% Bykuh, B., (2007), Yipassarme pusHuMa 1 KanuTanoM y 6ankama, Beorpaacka 6epsa, Beorpan, ctp. 19.
7 MBarnm, M., (2012), Pusniu y 6aHKapckoM mocioBamby, [IpaBro-Exonomcku [ormeau, 6p. 3.
98

Hcro.
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C 003upoM Ha TO Ja je OaHKApPCKO TPKHUIITE MOCTANIO JJOCTa KOHKYPEHTHHU]E M Y BEITUKO]
MepH TJI00ATM30BaHO, TOjaBWJIM CY C€ HEKM HOBH TPXKHIIHM PHU3UIM, a IOjadyaHd Cy H
Tpa/MIMOHAIHN PH3HIH, HA IIPBOM MECTy KpeXuTHH pusuk.” C Ipyre CTpaHe jaBibajy ce HOBE
METOZIe 3a ympaBibame pusniuma. Ilojeanne OaHke KOpHCTe M HEKE O MHTEPHHX METOJa 3a
MPOICHUBAKE PU3UKA. Y IHJbY aHATM3Upamka U OlCHHUBamka MepPOPMAHCKH 32 OAHKY Cy O
Hajpeher 3Havaja ¢uUHAHCH|CKM pu3HIM. IbuxoBa TPEAMMEH3UMOHUPAHOCT TPEICTaBIhA
orpannyvaBajyhu ¢akrop ocTBapuBama BHCOKMX HHMBOA JHKBUAHOCTH, MPO(UTAOMIHOCTH H

aICKBATHOCTHU KalluTala.

[lema 3. MeToze 3a Mepeme pu3nKa OaHKe

Mertone 3a Mepeme pu3nKa OaHKe

KBamurtatuBHE MeToiE KBanTutatuBHe MeToiE

M3Bop: npukas ayropa

Cutyanja y moryieqy Mepema KpPeIUTHOI pHU3MKa je OJlaKIlaHa camMo OaHkKaMa y
3eMJbaMa ca Hajpa3BHjeHUJUM (UHAHCHUJCKUM TPKHUIITEM CaMOM I10jaBOM CEKYHJIapHOT
TPKUIITA OAaHKapCKUX KpeAMTa Ha KOME Ce MOXKE OUMTAaTH LieHa KpenuTa. OCuUM Tora 1ocroje
CIeLMjaTM30BaHe KOMITaHUje KOje MPUKYIIbajy M 00jaBibyjy MOJATKE KOJU C€ OJHOCE Ha ICHE
KpenuTa y pasIMduTUM JIeOBUMa CBeTa. 3axBasbyjyhu umHpopmanmjama koje noOujajy ca
TP)KUIITa Ha JIHEBHO] OCHOBM WM 3a JAy)Xe HHTepBale, camMo OaHKe y 3emJpama ca
Hajpa3BUjeHUjUM (PUHAHCH]CKUM TPKUIITHMA MOTJIE Cy Ja Pa3BHjajy U NMPUMEHY]Y pa3IuduTe
MoOZielle Mepema KPeAHTHOT pusuka. Ped je o ciemehum madopmarmjama:'® meme axuwmja,
TPIKUIIIHE IIeHe AyroBa (KpeIUTHH CIPEOBH), MOJAIM U3 OMJIaHCA TY)KHHUKA, MAaKPOCKOHOMCKE
Bapujabie uta. CaMuM TUM, jeUHO Cy Te OaHKe y MOTYhHOCTH Jla y CaBpEMEHHUM YCIOBHUMA
HajioMecTe ClIab0CTH TPaJAULMOHAIHO IPUMEBUBAHUX U €KCTEPHUX LIEMa PEJTUHIA Kao TJIaBHOT

KBAJIUTATUBHOT METO/IA 32 PAaHTUPAbE KPEIUTHOT PU3HKA KOJU je Y U3BECHO] MEPH CyOjeKTHUBAH.

% Tomoposuh, B., (2010), PerynaruBa Ganaka i GaHKapcke Kpuse, JOKTOpCKa aucepranmja, Kparyjesar, crp. 21.
100 WBannm, M., (2012), Puzunu y 6ankapckom nocnosamy, [IpaBHo-Exonomcku Ilornean, 6p. 5.
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Kon pasmarpama KBalIMTaTHBHHUX METOAA MeEpema KPEeOUTHOT pH3HMKa akIeHaT je
CTaBJbEH Ha MPUCTYI 3aCHOBAH Ha CHUCTEMY MHTEPHOT PEJTUHTra KOjU MMa HajIIupy MPUMEHY Y
6ankama. Kon pasmarpama KBaHTHTaTUBHHX MeToJa Y (POKyCy Cy OCHOBHE KapaKTEpHUCTHKE
YeTUpPU HAjIIO3HATHja MOJENIa KOjUMa Ce€ MepH KPEeIUTHU pPH3UK Ha HUBOY IIOjEIMHUX
(UHAHCH]CKUX elleMeHaTa W yKymHor noptdesba. [IpuMemyjy ce mpe cBera y OaHkama Koje
I10CITyjy MHTEPHALHOHAIHO, a ceumte uM je y CAJl-y. To cy:'"!

- KMV npucrymn;
- CreditMetrics;
- CreditRisc;

- Mopnen 3acHoBaH Ha onieHu noptdesna (Portfolio View).

PejTHHr cucTeM HMHTEpPHOT pEJTUHTA MpeACTaBba TPAAMLIMOHATHM U mpeonial)yjyhu
HPUCTYII OIIEHE KPEAUTHOT pH3MKa. PEjTHHT cucTeMu J1Be TIIaBHE arcHIHje 3a KPEAUTHH PEjTHHT
— S&P u Moody’s umajy 3a pe3ynTar ja ce KOMIIaHH]e ¥ HHCTPYMEHTH KJIacU(UKY]y Y OJBOjeHE
KaTeropuje pejTMHra Koje KOPECIOHAUPAjy OYEKHMBAaHMM TyOMIIMMA, Tj. KOMOMHOBAHO] OLICHH
BepoBaTHOhe na kommanuja Hehe mohm na u3mMupu cBoje obaBe3e W TyOWUTKa y Ciydajy
HEM3BpIICHa 00aBe3a KOJ JaTe MOroAHOCTH.'> KpeIuTHH aHATHTHYapH y OaHKaMa WIH y
PEJTUHT areHIlMjamMa Mopajy Jia y3My y pa3MaTpame MHOTe ocoOuHe ¢pupme: GUHAHCH]CKE Kao U
MEHallepcke; KBaHTUTaTUBHE Kao W KBaJUTAaTUBHE. TW aHATUTHYApU MOPAjy Ja OLlEHEe KOJIHUKO je
dbupma GUHAHCH]CKHU 3[paBa U Jla OJAPEJAC Na U Cy MPUXOAN U TOKOBU TOTOBUHE JIOBOJHHU Ja
NoKpHjy obaBese 1o ayry. Kaz je ped o KBaHTUTAaTHBHUM METO/laMa Mepema KPEAUTHOT PU3HKA,
KMV npucryn je yBenen on crpane KMW Corporation, xoja ce Clelfjain30Baia 3a aHAIN3e
KpenuTHor pusuka. [locenyje orpoMHy 0a3y mojaraka kKoja joj omoryhasa 1a jaaje oleHe O
BepoBaTHONhaMa Heu3BplIeHa Mu1ahamba U AUCTPUOYIUjU TyOuTaKa Be3aHO 32 PU3MK HEU3BPIICHA
wiahamba M 32 PU3MK Ipejacka IyXKHHKA U3 je[AHE Yy NPYrYy KaTeropujy pu3uKa. Y OCHOBH
npuctynma KMV-a je na ByuHy cHary KpeIWUTHOT pU3MKa MPEICTaB/hba JTUHAMUKA BPETHOCTH
nMoBHHE nyxHuKa. [I[pumena KMV mpuctyma, nokaszana ce HajIpUKIATHUAJOM Y CIIyqaj]y GupMu
YMjUM aKIMjaMa ce aKTUBHO Tpryje Ha Oep3u, jep ce nHpopmanmje o KpeTambuMa IeHa aKkiuja u

uHpopMalrje U3 HEHUX OMIIaHCa MOTY IIPEBECTH Y PU3UK HEU3BpILEHa Miahama.

1" Bykuh, B., (2007), Yipapibame pusHIIEMa i KaIHTAaNoM y 6aHkama, beorpancka 6epsa, Beorpax, ctp. 52.
12 Ycro, c1p. 53.
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CreditMetrics Mmoznen je o0jaBmia kommnanuja JP Morgan, 1997. ronune. CreditMetrics
MOJICJI C€ 3aCHMBA Ha aHaIW3M KpeauTHe murparuje (credit migration) ¥ KOPUCTH MCTOPH]CKE
MOJIaTKE O MPOCEYHUM (hpeKBEeHIIMjaMa IpeJia3a U3 jeJHe rpyne y ApYyry KoJ MaTpULe pejTHHra
TOKOM JIaTOT BPEMEHCKOT nepuojia (Hajuemrhe o ToAMHY AaHa), Kao U apyre uHmyre. “Hherosa
CYLITHHA c€ OIVIefla y TOME JAa IpeACTaB/ba KBAHTUTATUBHU OKBUD 3a carjeJaBambe IPOMEHE

KPEeAMTHOT pejTHHTa Ganaka 1 MoryhHoctn Hemahama kpenuTHHX 0Gasesa.”

CreditRisc mozen je yBeaen on crpane CreditSuisse First Boston (CSFB), kpajem 1997.
roguae. OBaj MoJeNn cieu y TOTIYHOCTH aKTyapCKH IPHUCTYI, OJHOCHO 3aCHUBA c€ Ha
MoOJIeIMa MOPTAJIUTETa KOje NpuMemYyjy ocurypasajyhe kommanuje. To 3Haum ma ce KoA
Mepema KPEeIUTHOI pU3MKa KOPUCTE HMCTOPHJCKE CTONE HEW3BpIIeHka obaBe3a Koje Oesexu
CTaTUCTUKA KOJ pa3nuuuTux kiaca kpeaurta. CreditRisc He mokymmaBa ga noBeqe y Be3y pU3UK
HEM3BpLICHA 00aBe3a ca CTPYKTypoM Karmrana dpupme.'* KibydHO mUTame Koje ce MocTaBiba y
CreditRisc monmeny je koju mpolleHaT Ay)KHUKA y AaToM ceKktopy he mohm y cuTyamnujy na He

U3BpIIaBa 00aBe3e MOCMAaTPaHO HA HUBOY IIEJIOT opTdesba.

I'maBna mpemnoct CreditRisc Mojena je y ToMe mITO Ta je Jako MPUMEHUTHU jep CaMHM
TUM IITO ce (hOKycHMpa Ha HEM3BpIICH-e Mahama 3axTeBa pelaTUBHO Maid Opoj MpOIeHAa U
ylla3HUX KOMIOHEHTU. Mojen 3acHOBaH Ha oneHu noptdesba (Credit Portfolio View — CPV) je

yBezeH o crpare komnanuje McKinsey & Co., takohe 1997. roxuue.'”

OBaj Mozen 10BOJH Y
IUPEKTHY Be3y TPAaH3UIMOHE MaTpHIle ca MpuBpeaHUM nukirycoMm. Ca OyayhuM BpemHOCTHMA
MaKpOEKOHOMCKHUX Bapujabiau o0jalimaBajy ce CTOIe HeM3BpIIeHka 00aBe3a 1 CTOIe MUTpaIlHje

y JIaTOj 3eMJbH U JaTOj UHIYCTPUjH.

[Ipunukom npumene CPV mpuctyna mona3u 70 OILIEHE YTHIIaja MaKPOCKOHOMCKOT
MHJIEKCa Ha CTOIe HEeM3BpIlewa obaBe3a y natom cextopy. [IpeaHocT oBor Mojena Besyje ce 3a
JIaKy JTOCTYITHOCT CBHX YJIa3HUX MOAATaka, IITO je ciydaj ca 3emsbama nomnyt CA/l-a. Mehyrum
300T MamKa IMojjaTaka Taj MOJiel HUje Moryhe MpUMEHHTH Yy BehuHU 3eMasba KOje UMajy Mame

pa3BujeHO (PMHAHCH]CKO TPXKHUIITE.

' Tonoposuh, B., (2010), Perynarusa Ganaka u GaHkapcke Kpuse, JOKTOpcka qucepranuja, Kparyjesan, crp. 23.
1% Bykuh, B., (2007), YipaBibame pu3HIIMA i KaIHTANOM y baHkama, beorpazncka 6epsa, Beorpax, ctp. 76.
1% Ycro, ctp. 80.
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TpaguuuonanHe Mepe pusuxka AUKUOHOCMU, Kao HITO Cy OJHOC 3ajMOBa M YKYITHE
aKTUBE WIM JIMKBUIHE aKTUBE U YKYIHE aKTHBE, YOIIITEHO, TEXE Jla Ce YyCpeAcpele Ha

106
JUKBUIHY aKTHBY OWJIaHCA CTamba.

Pact mpBor wmHAMKaTropa IOBOAM O pacTa pHU3HKa
JUKBUAHOCTH, JIOK pacT Jpyror HHIAMKATOpa JOBOAM 10 TIOpacTa JUKBUIHHX CpPECTaBa,
OJTHOCHO CMam€Hhe¢ pU3MKa JMKBHIHOCTH, INTO yTHYE M Ha cMameHd npo¢ur. Kako Om ce
3a/10BOJbMJIA TOTPeda 3a IMKBHAHOIINY, Mepe ce ycpeacpel)yjy Ha TOTOBUHCKE TOKOBe. Paznuka
u3Mel)y IMKBUIHE aKTHBE M 33/1y’K€ba, Y OJIHOCY Ha MPpUOIMKaH 00MM NMOTEHIMjaTHUX moTpeda

JMKBUAHOCTH, je 100ap MHIMKATOP PU3UKA JIUKBUIHOCTH.

Cucrem Mepema Kamamuoz pusuka KOJU KOpPUCTH OaHKa Tpebano OW 1a caapKu CBe
3Ha4YajHe M3BOpE KaMaTHOI pU3MKa M Tpeba na Oyae A0BOJbAaH J1a OM ce MPOICHHO YYHMHAK
IIPOMEHE KaMaTHUX CTOMa, KaKo Ha 3apajie, Tako U Ha eKOHOMCKY BpeaHocT. CucteM Ou Takole
TpebaJio J1a mpyka caapkajHy Mepy KamaTHE M3JIOKEHOCTH HeKe OaHke u Tpebano 6u 1a Oyne y
CTamy Ja Mpeno3Ha Moryhe M3JI0KeHOCTH PHU3UKY KOje c€ MOTY IMOjaBUTH. BaxkHo je ma Oyne
yTeMeJbeH Ha J00po JOKYMEHTOBAaHMM U peaJHUM NpPETHOCTaBKamMa U  IapaMeTpuMa.
OcamMeceTux M MOYETKOM JIEBEJECETUX TOJMHA MPOILUIOT BeKa Omia je yoOudajeHa mpakca ja
(bMHAHCH]CKE WHCTUTYIM]jE aHAIM3UPAJy CBOjY H3JIOKEHOCT KaMaTHOM PH3HUKY KOpHUIINEHEM

MIPUCTYTIA Ja30Ba.

OBaj mpHUCTYyIl Ce TaKO Ha3WBa jep My je IMJb pacrojielie aKTUBE M IAaCHBE y TpyIie
nocneha nedpuHucaHuX MpemMa cBOjCTBUMA oJpehuBama 1eHa, Ka0 1 MEPEHE ja3a y CBaKO] TaUKH
nocneha.'”” Teopercku jexHoM Kaza je mo3HIMja MOHOBHOT yTBphHBara OMIaHCA IO3HATA,
MmocTaBjba ce ojpeheHu OKBUp yHYTap KOjer ce OllelhYyje CBEYKYyIHa H3JI0KEHOCT OaHKe
KaMaTHUM KoseOamuMa. MeHaMeHT UMa Tajga MOTYhHOCT CTpYKTypHpama OninaHca Ha HaYWH
Jla Tpou3Be/ieHH ja3 Oyae Hyja ITo OW, MPEeTIocTaB/ba C€ UMYHU30BaAJIO OAHKY Ol KojeOama
KaMaTHUX croma. Kao jom jemaH Mojaen Mepema KaMaTHOT pH3MKa KOPUCTH C€ MOJEIN
cumynangje. Lluib cuMmynamnuje je Mepeme OCET/BUBOCTH HETO KaMaTHOT MPUXOAa, 3apajae U
KaIHTaNa Ha IPOMeHe y K/bydHHM BapHjabmama.'*® CHMy/ialyja 3aBUCH BeOMa O] IPETIIOCTABKHI
1 MOTpPeOHO je A0CTa BpeMEHa Ipe HEro YHOCH Jajy 3HadajHe pesyarare. 300r Tora OW moria

outu KOpI/ICHI/Ija Kao CpCACTBO 3a INIAHUPAKC IMTOCJIIOBakha HETO 3a MCPCHC KaAMATHOT pU3UKaA.

1% Tonoposuh, B., (2010), Perynarusa Ganaka u GaHkapcke Kpuse, JOKTOpcka aucepranuja, Kparyjesan, crp. 25.
"7 peynunr, Ban H., bpajosuh Bpatanosuh, C., (2006), AHanusa u ynpaBjbame GaHKOBHMM pu3uimuMa, Marte,
3arpe0, cTp. 253.

1% Ycro, ctp. 256.
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CaBpeMeHO Mepeme M YIpaBibakbe PHU3UKOM KaMaTHE CTole yKibydyje cieaeha Tpu
aHATMTUYKA MOJIeNIa: peBAIOpU3alMOHU (the repricing model), monen pouHoctu (the maturity
model) v nypauuoHU Mojnel, Tj. Monen Tpajama (the duration model). Ilpema Tomoposuhy,
“peBanopu3aloOHU MOJIEI cariiefiaBa pOYHY HEPABHOTEKY TO3HIIH]a HA CTPAHU aKTHBE U MTaCHUBE
y OunaHcy cTama, Koje ce MOTy peBajopu3oBaTH y Oyayhem mepuonay ycien mpoMeHe KamaTHE
CTOIme, JIOK C€ MOJIe] POYHOCTH 3aCHHWBA Ha MPOMEHH TPXKHIIHE BPETHOCTH aKTUBE U ITACHUBE,
HacTasie 300r MPOMEHE TPXKHIIHE KaMaTHEe CTOIe, a JypallMoOHU MOJAEN MEpH IPOCEYHO
MOH/ICPUCAHO BpEME [0 POYHOCTH, a HE jEJHOCTaBHY POYHOCT aKTHBE M IacHMBe, MyTeM

Kopulihema caalimbe BPeJHOCTH HOBUaHUX TOKOBA Kao HOHzxepa”m.

Pusux neconsenmnocmu Mepu KOTUKO MOXE Ja C€ CMamU BPEAHOCT aKTHUBE MpPE HETro
IITO C€ YIpO3W TO3WIIMja JemoHeHaTa u Kpeautopa O6anke. OBaj pU3WK je TMOCIEIUIa MHOTHUX
APYTHX pU3WKa, Ha MPBOM MECTY KPEIUTHOT, 3aTHM PH3HMKa JHMKBHIHOCTH, PHU3MKa KaMaTHE
CTOIIe, TPXKUIITHOT PU3MKA, IEBU3HOT pU3MKa. /[0 mojaBe HECOJIBEHTHOCTH JOJa3M Kajia obaBe3e
Ha/IMaIlle akTHBY, OJIHOCHO KaJia C€ aKIMjCKU KalHuTal CIYCTH Ha MUHHMYM, Tj. HYITY, OJHOCHO
npehe y HeratuBHy MO3ULHMjy 300T /ejcTBa OPOJHUX MOMEHYTHX PU3MKA, WIM CAMO jEIHOT O
BHX.

To ce Moke 00jacCHUTH Ha MPUMEPY aKO Cy 300T TyOMTaKa y KpeIUTHOM THOpTdoaujy
KpPEIUTOPH M3TYyOMIIH TMOBepeme y 0aHKy, IITO je JAOBENO 10 HAaCTaHKa PU3MKA JIMKBHIHOCTH.
I'ybunm y kpeautHoMm moptdonujy OaHke, 3ajeqHo ca Hemoryhnomthy na ce nohe mo HoOBuX
CpencTaBa, BOA€ Ka IMady aKIHjCKOT KamuTaja KOjU TyOW TpKWIIHY BPETHOCTH M JIOJa3H 0
HACTaHKa PU3MKAa HECOJBEHTHOCTH. TpagMIlMOHATHE MEpe pPH3HKA HECOJIBEHTHOCTH HCTHUY
yuemrhe akIyjCKOT KalnuTalla y yKYITHO] aKTHBH, Kao U yderrhe akIujCcKOr KanuTana y yKyITHUM
neno3utuMa. Hemocranu oBHX Mepa Cy MHCHCTHUpPAmkE Ha CTaTHUKUM BpelHOCTMMa OuiaHca,
HETIPU3HABAEC pA3MKa y pU3KIMMA pa3IMIUTHX BpPCTa AaKTHBE, HEy3UMame Yy O03Hp
BaHOMJIAHCHUX MO3WIMja U Kopuiiheme KIBHTOBOACTBEHE, YMECTO TP)KUIIHE BPEIHOCTH M 32
aKTHBY U 32 aKlWjcKu KarnuTtan. CaBpeMeHe Mepe pU3HKa HECOJBEHTHOCTH YKJbYUYyjy nopeheme
aKIMjCKOT KaluTala M PU3UKO IMOHJEpUcCaHe aKTHUBE, 00yxBaTambe BAaHOMJIAHCHUX MO3MIHM]jA Y
Mepemy aJeKBAaTHOCTH KalHWTala Kao M Mepe Koje Iopele pacT aKTHUBE, OJHOCHO PH3HMKO

MOHJICPUCAaHE aKTUBE Ca PACTOM aKIIHjCKOT KaluTaIa.

19 Tomoposuh, B., (2010), Perynarusa 6anaka u GaHKapcKe KpH3e, ZOKTOPCKa mucepTanyja, Kparyjesam, ctp. 25.
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3. Bpcre puHAHCHjCKUX PU3HKA

OCHOBHM IIMJb KOjH JKeJie J1a UCIyHe OaHKapcKe MHCTHTYLHje je moBehame mpuHoca Ha
KaluTall, OJHOCHO YIJIO)KEHa CpeJICTBa 3a IHbUXOBE BIACHMKE, YeCTO MO IleHy moBehama
M3JI0KEHOCTH PU3HIIUMA. 3a Pa3jMKy O TPAJUIIMOHATHOT KOMEPIUjaTHOT OaHKapCTBa, CHAXKHA
€KCITaH31]ja MHBECTUITMOHOT OaHKApCTBA Y CABPEMEHHUM YCJIOBMMA OWUTHO j€ yTHIlAJIa Ha IIHUPEHE
Jenese PU3NKa KOjuMa Cy GaHKe H3II0KEHe y CBOM TocioBamy. '° To ce OHOCH Ipe CBera Ha

0aHKe Koje mociyjy rio0aiHo, Tj. He camo Ha qoMahuM Beh 1 Ha Mel)yHapoJHUM (PHHAHCH]CKUM

TPXUIITUMA.
[ITema 4. Bpcre huHAHCH]CKUX PU3UKA
DuHAHCH]CKI
pusHLH
Kpenurau Pusux Pusuk Pusuk Pusuk JleBu3Hu Pusuk OnepatuBH
PH3HK BaHOMIZHCHE JIMKBUJHOCTH KamaTHe TIOCIIOBaMbA pHU3HK UHCOJIBEHTHO ¥ PH3HK
H3JI0)KCHOCTH cromne o

W3Bop: mpuka3s ayropa
DUHAHCH]CKU PU3UIIH, TIpeMa CTaHaapAHO] Mel)yHapoaHO] KiIacu(UKaIrju, ca KojuMa ce
Heka OaHka cycpehe y CBOM TOCIOBamy Cy: KPEAWTHH PHU3HK, PU3UK BaHOWJIAHCHE
H3JI0KCHOCTU, HCHOBHU PpU3UIH, PUSUK JIMKBUJHOCTHU, PU3UK WUHCOJIBECHTHOCTHU, PU3UK KAMATHC
CTOIIC, PU3UK IMOCJIOBAaA, ICBU3HU PHU3UK, TCXHOJIOUIKU U OIICPATHUBHU PU3ULU U JPYI'U PU3ULIUA
MOBE3aHM ca TMOCIoBamkeM (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIM]a. EQUKacHO yrpaBibamke OBUM PHU3UIIMMA

J€ OCHOBA YCIICIIIHOT MOCTIOBamka OaHaka.

3.1. KpeautHu pu3uk

banke u npyre QuHaHCHjCKE WHCTUTYLHjE H3JIOKEHE Cy KPEAUTHOM, OJHOCHO PUBHKY
HEU3BpIIeHa KpeAUTHUX oOaBe3a. Hewsmpiieme oOaBe3a mpeicTaB/bha CUTYalMjy y Kojoj he
Ipyra CcTpaHa y YroBopy mpectatd jna oTiuiahyje KpeauTHe obOaBese, 300r HemoryhHOCTH
M3BpIICHa TUX oOaBe3a. KpenuTHM pu3HWK je 3HAuYajaH N1e0 CIIEKTpa pHU3WKa ca KOjuMa Cce
CyouaBajy (MHAHCHjCKE WMHCTUTYLIMj€ U MHBECTHUTOpU. BaHke ce M3laxy OBOM PH3UKY KpO3

0J100paBame KpeanTa 1 Mpey3uMarme XapTHja o BPeIHOCTH.

" Bykuh, B., (2007), Yipapibame pusHIIEMA i KaIHTaNoM y 6aHkama, beorpancka 6epsa, Beorpax, ctp. 76.
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KpenutHu pusuk Hactaje u3 MmoryhHocTu na ooehanu mprMBY HOBIA 1O (PUHAHCH]CKUM
MoTpaKUBambuMa (UHAHCHJCKUX WHCTUTYIHMja, KA0 IITO Cy KPEIUTH WM OOBE3HUIIE, CE HE
u3BpIIe y HenuHn.' | YIIpKoc HHOBAIMjaMa y TIOAPYYjy (BHHAHCHjCKHX YCIyra KPEIUTHH PH3HK
je jolI Haj3HauajHUjH M0jeIMHAYHU y3pOK cTevyajeBa OaHaka. Pa3ymor ToMe jecte mTo ce BHIIE O]
80% 6wnamca cTama GaHaka y Ha4ely OJHOCH Ha OBaj BHJ YIPaB/batba PH3HIEMA. > Y OIIIITEHO
nocmatpajyhu, nako cy cBe (MHAHCH]CKE WMHCTUTYIH]E TMOMJIONKHE KPEIUTHOM pHU3HKY, Behy
U3JI0KEHOCT MMajy OHe (MHAHCHjCKE HHCTUTYIHjE Koje y NOpTQONMjy HMajy KpeauTe H
oOBe3HHUIle ca AyKuM pokoBuMa nocreha. Kana kimujeHTH He ycrejy JAa HM3BpLIE OTIUIATY
MojeIMHAYHE HIIH IICJIOKYITHE 3aly’KeHEe Kamare W TJIABHUIIC JIyra, OBO HEU3BPIICHE KPEIUTHE
o0aBe3e M HamiaTe XapThja OJ BPEIHOCTH PE3YyATHpa TyOMIIMMa KOJH MOTY Ja HUMajy 3a
nocienuiy ciaabibemhe KamUuTaTHOT pU3MKa. Y IMJbY 3aITUTE O]l KPEAUTHOT pH3UKa, OaHKE U
apyre (MHAHCH]CKE MHCTUTYIIM]E CY YBEJIe HOBE METOJE 32 PEryJHCame KPEAUTHOT PHU3UKA Y

CBOjUM HMHBECTHIIMjaMa U KPEAUTUMA, Y BUTY KPEAUTHUX OIIIH]ja U CBOIIOBA.

duHaHCHjCKe MHCTUTYHHMje 3apal)yjy MakcuMajaH TPHHOC KaJa Cy MOTpaKuBamba
HarulaheHa y 1e’OoCTH. YKOJIMKO ce TJaBHHMIIA W KaMaTa Ha MOTpakuBama OaHKe Harviate y
nenuHu o gocrehy, 6aHka ce Hehe cycpecTd ca peaau3alujoM KPEAWTHOT PHU3UKA. Y KOJIHMKO
MehyTUM Ay>XKHUK HE U3BPIIM 00aBe3e, peann3yje ce pu3uK o1 KOjUM C€ HaJla3| TJIaBHHUIA Koja
ce MmoTpaxyje 3ajenHo ca mnpunanajyhom kamarom. Kao pesynrat, mMHora ¢uHaHCcHjcKa
NoTpaKMBama O] KommaHuja oOehaBajy orpaHmdeH wWin (HUKCAaH NPUHOC Ca BHCOKOM
BEpOBAaTHONOM © PH3WMK 3HAYajHOr TyOWTKA TJABHHWIIE W KamMaTe ca MHOTO HHKOM
BepoBarHoliom.'® V ciryuajy Hemsspmema oGaBesa OaHka He Hamuraliyje HHKAakBy Kamary
MOJKE J1a U3TyOH IIeNy WM JIe0 IJIacCUpaHe IJIaBHUIIE, Y 3aBUCHOCTH O] FbHXOBE CIIOCOOHOCTH J1a
HarulaTe Je0 MNOTpaKuBamba Kpo3 NpoIlec JMKBUAALMjE M CTeuaja KOMIIaHUje y>KHUKA.
[TorenmujanHu ry0uTaKk KojeM (pUHAHCH)CKA HHCTUTYIMja MOKE OUTH M3JI0KEHA CYTEpHILE J1a ce
MoOpa BpmIUTH Tpaheme M CKylJbamke WH(OpMalrja 0 AYXKHUIMMA KOjuMa Cy IIacupaHa
cpenctBa. Ha Taj HaumH, e(UKACHOCT MEHAIIEPCKOT Haa30pa W CTpaTervje yIpaBibamba

KPEIUTHUM PU3UKOM JAUPEKTHO YTHUY Ha MPUHOC M PU3UK KPETUTHOT OPTQOIIH] al!lt

"' Sounders, A., Cornett Marcia, M., (2003), Financial Institutions Management: A Risk Management Approach,
Mc Graw-Hill, New York, p. 142.

"> I'peynnnr Ban H., Bpajosuh Bparanosuh, C., (2006), AHanusa u yHpap/bame OAHKOBHHM pH3MIMMa, Mare,
3arpe0, ctp. 135.

'3 Byjuosuh, M., (2007), VaR ananusa kpexutHor noprdomuja 6anaka, Tpar, Beorpaz, ctp. 12.

" Ycro, crp. 12.
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300r MOTEHIHMjAJIHO 3HAYajHOT YTHUIdja KPEIUTHOT PHU3MKA BaXHO J€ CIPOBOIUTH
00yXBaTHY TPOIIEHY CIOCOOHOCTH OaHKe 3a MPOIICHOM, BOheHmeM, HaA30pOM, 0JI00paBameM H
HAIUIaTOM KpeauTa, aBaHca, jeMcTaBa M JIPYTHX KPEOUTHUX cpeiacTaBa. M3moxeHocT OaHke
KPEIUTHOM PU3HMKY MOXE J1a Ce IocMarpa ca JiBa CTAaHOBHIITA, HA HUBOY [10jeIMHAYHOT KpeIuTa
WU TIOjeIMHAYHOT JYXXHHKAa W Ha HUBOY KPEIUTHOT TOpTdoirja OaHKe, Kao CKyla CBUX
NojeAMHAYHNX KpeanTa. baHka ce cyouaBa ca MPOIIEHOM BHCHHE KPEIUTHOT pH3MKa HE CaMo Y
MOCTYIIKY 0JJ00paBama KpeauTa, Beh 1 TOKOM IeJIOT TIepro/ia Tpajama KpeanuTa, CBe JO MOMEHTA
EroBe KOHayHe OoTmuiaTe. baHka ynpaBiba KpEAMTHUM PU3MKOM TaKO IITO YCIIOCTaBJba jacaH,
IIEJIOBUT M e(EeKTHBAaH CHCTEM MHTEPHHUX MOCTyNaKa M MHTEPHUX KOHTPOJIA, KOjH je carjacaH
BCJINYMHY, TPUPOAM M CIOKEHOCTH KPEIUTHHX IIOCIOBa y OaHmM. 3a yCIIOCTaBJbamke M
OJpKaBame CUCTeMa e(PEKTUBHHX MHTEPHUX IOCTYIAaKa U MHTEPHUX KOHTPOJA OJIrOBOpAaH je
yrnpaBHH on00p Oanke. EdexkTnBaH cucteM MHTEPHHUX MOCTYyNaka M MHTEPHHUX KOHTpOJa Ha
TOCIOBUMA KPEIHTHPamha 00yxBaTa:
- yTBphuBame jacHE KPEAUTHE MOJIUTHKE,
- yTBphHBame jaCHOT KOHIIETITA YIPaBbamba KPEAUTHUM MOPTHOIUOM;
- TIOCTOjam€ KOHIENTa OATOBOPHOCTH PYKOBOJMJIAIIA AHTAKOBAHMX HA KPEIUTHUM
II0CJIOBUMA Y 00JIaCTH OJIHOCA Ca KOMUTEHTUMa OaHKe;
- TIOCTOjarb€ TMCaHE JOKyMEHTaIlMjeé O CBHUM OJUIyKama, KOPECIIOHJCHIIUJH H
IpoIeHaMa;
- oclamame Ha (PUHAHCHjCKY aHaNU3y y LUJby MpoBepe (PUHAHCHCKOT TOJI0XKaja
KOPHCHHUKA KPEINTa,
- TpoBepy cIOCOOHOCTH MPHMAaoNa KpeaAnuTa Aa OTIUIATH KPEAWUT U3 MPHUMapHUX H3BOpA
CpelcTaBa;
- y3uMame jeMCTaBa, kKao 0be30ehema 1/uiaK ceKyHIapHOT U3BOpa Cpe/icTaBa 3a OTIUIATY
KpeauTa Ipe MymTamba KpeauTa y Te4aj;
- gocnenHo npaheme ypeIHOCTH HaIjIaTe KaMaTe U TIIaBHUIIE KPEIuTa;
- PpauyHOBOJCTBEHHM CHUCTEM Koju 00e30ehyje na ce mociIoBHE NpPOMEHE IIacupama
KpenuTa oJMax KIbIDKE, J1a je JOKyMEHTaldja O KpeaJuTHMa MOTHyHa M Ja MOCTOje

MOCTYIMIM UHTEPHUX IpEeriesia KpeauTa.

"5 Maruh B., (2002), YmpaBbame KPEIUTHHM PH3UKOM Y CBETIY OXPEAOH 0a3elCKOT CIIOpasyMa, YacOIIiC
"JyrocioBeHcko 6ankapctBo" Op. 7-8, beorpan., ctp. 54.
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[TocToju BuIIe HUBOA KPEIUTHOT pH3WKa. HajouwrinegHuju je pHU3WK HEU3BPIICHA
KpeauTHUX oOaBe3a. TakBa cuTyamuja mpejacTaBiba Hajropu Moryhum umcxon. Ca oBe Tauke
TJICUIITA KPEJUTHU PU3UK MMa TPU OCHOBHE KOMIIOHEHTE: BepOBaTHONY HEU3BpILEHa 00aBesa,
CTONy Haruiate, KpeauTHy m3moxkenoct.''® OBakaB moriex Ha KPEAWTHH PH3HK je 10CTa
OrpaHWYeH ¢ 003UPOM Ja MOCTOje U APYrd MOTyhu MCXO/aM, Kao IITO j& HIIp. Tpeia3ak JyKHUKA
y APYTH OJHOCHO HW)KW WJIM BUIIM KPEIWTHU KBamUTeT (pejTuHr). [Ipenasak y qpyru KpeauTHH
PEJTUHT TPOY3pOKYyje OlNajame BPEIHOCTH O0OaBe3a Koje AYKHUK MMa IpeMa (UHAHCH]CKO]
WHCTUTYIMjU. YouaBa ce Ja Cy, Ha Ta] HAYWH, TPKUIIHA U KPEIUTHH PUBHK y CTBApU Yy

WHTEPAKIH]U ¥ YTUUIY Ha BPEIHOCT MOTpaKMBamka (PMHAHCH]CKUX WHCTUTYIIH]a.

3.2. Pu3uK BAHOWMJIAHCHE M3JI0K€HOCTH

Jenan on HajynevyarJbUBUjUX TPEHJOBA KOJA MOJEPHUX (PMHAHCH]CKHUX HMHCTUTYLHja je
pacT BUXOBUX BAaHOMITHACHUX aKTUBHOCTH U CAMUM THM HUXOBOT BAaHOMIIAHCHOT pHU3UKa. Pu3nk
BaHOMJIAHCHE HM3JI0)KEHOCTH TPENICTaBJha PU3MK HACTAO YCIJIe] aKTUBHOCTU OaHKe TMOBE3aHUX ca
YCIIOBHEM 00aBe3aMa M CpPeICTBHMA (DMHAHCH]jCKHX HHCTUTYLHjA.' BaHOWIAHCHE aKTHBHOCTH
WIA YCIOBJbEHE IIOCJIOBHE omepanuje OaHKe IOApa3yMeBajy Ja ce paad o ojapeheHum
MOCIIOBHUM TMPOMEHaMa Ha CpeICTBUMa M 0OaBe3ama Koje HUCY OaHYMHE U KOje HE Y3POKYjy
IpOMEHe y OMIIAHCHO] CTPYKTYPH aKTHBE M machBe Oanke.''® IIpemMa TOMe, CYIITHHA OBHX
MpOMEHa je Ja ce OHE JeMIaBajy “MCmoJ LIpTe” W Ja KUXOBU KOHAYHU PE3YNTATH YyTUYY HA
MOCIIOBHU PE3Yy/ITaT OJHOCHO Mpuxoa U mpodur Oanke. [lakie, oBae je ped O MOCIOBHHM
apamkKMaHUMa y Koje je 0aHKa Ha pa3jIuyuTe HauyMHE YKJbydeHa, a KOjU HeMajy YTHLaj Ha
CTPYKTYpPy aKTHBE M TacuBe OuilaHca OaHKe, ajJd MOTY MMaTH Behu WM Mamu yTHIA] HA
npuxojie ogHocHO npodut Oanke. Mako cBe puHAHCHjCKE MHCTUTYIH]E yiia3e Yy BaHOMIAHCHE
apamxmaHe, HajBehu €0 ce OJHOCH Ha aKTUBHOCTH OaHaka. BaHOunaHCHE aKTHMBHOCTH TIO
NpaBUIy Ce HE NpUKazyjy y OmiaHcy crama, MOWITO HE MojApa3yMeBajy Tekyhe mpumapHO

MOTPaKUBAKE WM U3/aBamke Tekyhe o0aBese.

'"® Byjuosuh, M., (2007), VaR ananusa kpeauTHor noprdonuja 6anaxa, Tpar, Beorpaz, ctp. 13.

""" Sounders, A., Cornett Marcia, M., (2003), Financial Institutions Management: A Risk Management Approach,
Mc Graw-Hill, New York, p. 144.

"8 Rypunh, V., Bapjakraposuh, M., Banke u pusumm, (2010), Yipasibame 6aHKOM, KOPIIOPATHBHAM H IOPTHOIHO
pusuiuma 6anke, LI, beorpan, ctp. 387.
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YmMecTo Tora, BaHOMJIaHCHE aKTHBHOCTH yTHYY Ha Oyayhu oOnuk OmiaHca cTama Ha Taj
Ha4YWH MITO YTUYY Ha CTBapame MOTEHIIMjATHUX ITlacMaHa U o0aBe3a mrTo rnosehasa mo3uiyje y
oyayhem Gumancy crama.''’ 3mauajan (aktop MOTHBAIMje 3a OaHKe 1a ycMepasajy CBOje
MIOCJIOBHE aKTUBHOCTH Yy OBOM CMepy IpencTaBjba MoryhHocT OaHaka na 3apal)yjy 6e3 oxnmBa
JUKBUAHUX  cpeacraBa. Jlobap mpumep BaHOMJIAHCHUX  HM3JIOKEHOCTH  TPEACTaBIba
JTOKYMEHTapHU aKpEeAUTHB KOJU TMOApa3syMeBa o0aBe3y (PMHAHCH]CKE WHCTUTYIH]E Ja HU3BPIIN
ucIuaTy Tpehoj cTpaHu YKOJNMKO KJIMjEHT He U3BpIIM oOaBe3y. Hmp. ykonumko kommanuja He
M3BpIIM CBOje 0OaBe3e, OHJA MMOTEHIMjaiHa 00aBe3a, OIHOCHO rapaHIlvja Kojy je OaHka u3jana,
MmocTaje cTBapHa o0aBe3a Koja Ce €BHUJIGHTHpa y OWJIaHCY cTama. 3Ha4yajHU TYOWIH Yy
BaHOMJIAHCHUM aKTHBHOCTHMMA MOTY Ja H3a30By Npomajame OaHKe Ha WCTH HAYuH Kao |

OWJIAHCHU IJIACMAHMU.

CaBpeMeHH yCIIOBH MOCIIOBama Ha T100aTHOM (PMHAHCH]CKOM TPXKHIITY YECTO U3HCKY]Y
na ce OaHKe YKJbYUYy]y Y CBe CIIOKEHH]e (PUHAHCHjCKE oOIlepalyje CBOJUX KOMHTEHaTa M
KIujeHara umajyhu y Buny cse Behu 6poj gaxTopa Koju TUMHUTHPA]Y Kpajimhe UCXO0/e TI0jeAMHUX
MOCJIOBHUX apaH)kKMaHa. Y TakBUM ycjoBuMa nosehaBa ce mpocTtop M MOryhHOCT 3a TOjaBy
pa3HUX BpCTa pHW3WKa Yy BaHOWJAHCHUM OTEpalrjamMa KOju Ce€ TOjaBJbyjy Kao KOMOWHAIM]ja U
CHHTE3a MCXO0/ia BUIIIEC BpCcTa (PMHAHCH]CKUX M JIPYTUX ITOCIIOBA, A TIpeMa TOME M BHUIIE BPCTa
pusuka. [locnenuia TakBor mocioBama O0aHaka je pacT oOMMa BaHOMJIAHCHOT MOCJTIOBamka, KOjU
4ecTo mpeManryje oOuM OWIIaHCHOT TOCJiOBama. 1o je W pasjor na ce BaHOWJIAHCHHM
AKTUBHOCTHMA OJHOCHO MOTYhHM pH3WIMMa M3 BaHOMIIAHCHOT TIOCIOBama MOpa MOCBETHUTH
3HaTHO Beha makma Hero mTo je To OWII0 paHuje, Kaj je 00uM BaHOMIIAaHCHOT TOCTIOBamka OaHaka

010 MamH 0J] 00MMa MOCIIOBaka PETUCTPOBAHOT MPEKO OMIIAHCHUX pecypca U arperaTa.120

3.3. lleHOBHM pU3HK

[Toq 1EeHOBHMM pPH3HMKOM IOZpa3yMeBa C€ MOTCHIHWjaJl 3a HEOYECKMBAaHE IPOMEHE Y
BPEIHOCTH MO3MIIMja KOj€ PEe3yATHpajy y NMpOMEHama TPXKMUIIHHX LeHa, a KOje MPOY3POKYjy
HecurypHocT Oynyhux mnpuHoca. Ilon HEHOBHMM pH3HLIKMMa IOApPa3yMeBajy C€ PHU3UIH
HeraTUBHOT edekTa Ha (UHAHCHJCKA PE3YJITaT WM KamuTal OaHKE ycliell MPOMEHE IIeHa

OYXKHUYKUX XapTHja o]l BPEIHOCTU U BJIACHUUYKUX XapTHja O BPEAHOCTH.

"% Byjuosuh, M., (2007), VaR ananusa kpemutHor noprdonuja 6anaka, Tpar, beorpan, ctp. 13.
120 Rypumh, V., Bapjakraposuh, M., (2010), barke n pusumnm, Ynpasipame 0aHKOM, KOPIOPATUBHUAM U MOPTQOIHO
pusuiuma 6anke, LU, beorpan, ctp. 388.
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[Tog nyXHUYKMM XapTHjamMa O]l BPEAHOCTH IOJpa3yMeBajy c€ OOBE3HHUIIE U IPyre
Oy)KHUYKE XapTHje OJ BPEAHOCTH, Kao W JCPHBATH YHjH je TpeJAMET KaMaTHa CTOINa WIIH
Oy)KHUYKA XapTHja OJ BPEJHOCTH, JOK C€ TMOJ BIIACHUYKUM XapTHjamMa OJ BpPETHOCTHU
MOJIpa3yMeBajy ce akiiyje, AeTmo3uTHe MOTBpe, Oep3aHCKU UHIEKCH, KOHBEPTUOMIHE OOBE3HUIIE
Kao W JICpUMBATH KOJU C€ OJHOCE Ha aKIuje Wiau Oep3aHCKe I/IH,I[CKCC.121 ToxoM mOCIEIHBUX
TOIMHA, MEpe [IEHOBHOT PH3HKA Cy €BOJIyHpalle KpO3 HOBE MOJIENIE MEPEHha TPKUIIHUX PH3HKA
Ka0 IITO Cy CTPEC TECTHPAbE, MEPCEbe CCH3UTHBHTETA, B VaR Moxenn.'”? OBaj pU3HK ce 3HATHO
noBehaBa y CBUM OHHMM 3eMJbaMa 4Hje JIP:KaBe OJaKO MOTEXKY 32 MepaMa HermocpeaHe KOHTPOIIe
IIEHa, Y 3eMJbaMa ca BUCOKHMM cTomnama HHQIIamuje, Kao U y 3eM/baMa ca HEKOHBEPTUOMITHUM

HaunHOM Iutahama.

3.4. Pu3uK JIUKBUIHOCTH

JlukBugHOCT je OaHkaMa MOTpeOHA 3a KOMIICH3ALM]y OYEKMBAaHMX W HEOUYEKHMBAHUX
HECTaGHMIHOCTH y OWMIAHCY M 3a OCHTYparbe CpEeACTaBa 3a pacT.'” PH3HMK JHKBHIHOCTH
MPEJICTaBIba OMACHOCT OJ1 HEJOCTAaTKa TOTOBMHE KaJia je OHA HEONXO/IHa 3a MOKpuhe ToBIaueHha
JICTIOHOBAaHUX CpEACTaBa M EBEHTYAIHOT WU3JIaXema Yy CyCcpeT KpeIuTHUM moTpedama
kirjenara. 2! YKoIMKO cTame HeIocTaTKa FOTOBHHE HCTPajaBa, TO MOXKE Ja JOBEIE [0 HaBane
KIIMjeHaTa Ha OaHKy Yy CMHUCIY IIOBJa4yema CpeICTaBa, MMa M 0 HEMHHOBHOI KoJjarica.
HecrnocobnocTt 6anke ga OApKY JTUKBHIHOCT TI0 Pa3yMHO] IIEHH j€ YECTO MPBHU CUTHAN Ja je Ta
(UHAaHCH]CKa MHCTUTYIIM]a Y 030MJbHHM TpoOiemuma. HajnmukBujgHMja MMOBHHA je€ TOTOBHHA
KOja ce MOK€ TPEHYTHO MCKOPHCTUTH 3a M3BpIICHE 00aBe3a, ajld UIaK OaHKa He APKHU BEIUKH
o0uM cpezicTaBa y OBOM OOJIMKY 300T HUCKE CTOIE NMPUHOCAa HA TakBa CpelCTBa. YoOHuajeHa
JTHEBHA TIOBJIaU€H-a CpPECTaBa HE MPECTaBibajy Mpodiem 3a O0aHKy, Beh kama ce MHCTUTYIH]ja
CyOUYH ca HEOYCKHBAHO BEIMKUM 3aXTEBHUMa 32 TOTOBUHOM. Y TaKBUM CHUTyalljamMa TPaxmba 3a
JOJaTHUM T1033jMJBEHUM CPEACTBHMA pacTe, a MOHyAa TaKBUX cpencTaBa omanga. Kao pesynrar
TOra, MHCTUTYIMja MOXe ToOhH y CUTyalujy 1a MOpa J1a IPUCTYIH NMPOJajH Jella Marbe JINKBHIHE

MMOBHHE KaKo 01 HCITYHHMJIA 3aXTCBC ACIIOHCHATA.

2! O6jaBmuBame noaataka u uadopmanuja, Iupeyc banka a.1., Beorpa, 2012.

122 Byjuosuh, M., (2007), VaR ananusa kpemutHor noprdonuja 6anaka, Tpar, beorpan, ctp. 13.

' I'peynnnr Ban H., Bpajosuh Bparanosuh, C., (2006), AHanusa u yHpap/bame OAHKOBHHM pH3MIMMa, Mare,
3arpe0, ctp. 167.

124 poys, C. IL., Xagusuc, L. C., (2005), baHKapcku MEHAUMEHT H ¢unancHjcke yemyre, [lara cratyc, beorpan, ctp.
486.
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VY caBpeMeHUM YCIOBMMA, OBaj PU3HK MMa CEKYHJIapHU 3HAYaj, jep je MMOKPUBEH JAPYTHM
WHCTpyMeHTHUMa o0e30ehema. Pu3MK JHMKBUIHOCTH TpaTH W3BPIIABAKHE CTAHIAPIHUX
0aHKapCKUX TpaHCakIMja 300T MpUCyTHE podHe TpaHchopMaluje cpeacTaBa OaHaka Tj. rema y
norney pokosa gocrieha CTABKH aKTHBE M CTABKH macuBe'>. PH3MK JMKBHIHOCTH HEMHHOBHO
npaTte moBehaHW TPOIIKOBHU IOCIOBama MPOWCTEKIN W3 MMOOWIM3aIMje cpeiacTaBa y (GopMu
HEeNMMKBUIHUX IUTacMaHa. Hekn ayTopW ymMecTo CHHTETHYKOT H3pas3a ,,pH3HMK JHMKBHIHOCTH
YIIOTpe6baBajy H3pa3 ,,pH3HK JIMKBHAHOCTH y Torieay obesoehuBama cpencrasa®. > Tlpu tom,
pu3uK y morieny obe3dehuBama cpencraBa mpeacTaBiba PU3MK Ja OaHKa HHUje CIIOCOOHA 1a
¢uHaHCHpa CBOje AHEBHE omeparyje. PU3NK IMKBUAHOCTH ce TPETHpa Kao IVIaBHH PH3HMK Kaja

HEJIMKBUHOCT BEIMKUX pa3Mepa JOBOJM 10 OaHKpoTcTBa OaHke. [Ipu ToM ciydajeBu eKCcTpeMHe

HEJIMKBUJIHOCTH OaHKe Cy, yOOHUajeHo, pe3yaTar npey3uMama APYyrux pu3HKa.

YKOIWKO ce PU3MK JMKBHIHOCTH MTOCMAaTpa Kpo3 MpHU3MYy TelIKoha ca kojuMa ce OaHka
cyoyaBa y MOOWJIHMCamy JUKBUIHUX CPEJCTaBa, HEOMXOIHO j€ MpEnu3upaTd Ja je ped o
CIOCOOHOCTH NpUOaBibamba JUKBUAHUX CPEACTaBa HA TPXKUILTY 110 T3B. pa3yMHO] IICHH, a HE IO
6uno kojoj ueHu. CrocoOHOCT OaHKe 3a MOOHMJIMCAamE JUKBUAHUX CpEICTaBa Ha TPXKHUILITY
onpehyje nmejctBo aBa (pakTopa - CTENEH JUKBUAHOCTH TP)KUINTA HOBIIA KOJU BapHpa TOKOM
BpeMEHa U JIMKBHIHOCT came Oanke. Ca acrekTa 1ieHe, 3a 0OaHKy je HajHETIOBOJbHHja CUTYallnja
VKOJIMKO C€ Mopa IMO0jaBUTH y (a3u HCIOJbEHUX MPUBPEMEHUX MAambKOBa JUKBHIHOCTH Ha

12
TpxuITY. >

Ako ce O6aHKa rmocMarpa Kao IMOCJIOBHU CHCTEM 3a KOJH CE€ Be3yje PU3UK JIMKBUIHOCTH,
MoOke ce pehu ga oH HacTaje MPOMEHOM POYHOCTH CpelcTaBa y OaHiu. MeHayMeHT Mopa Jaa
BOAM pauyyHa O YCKiIaheHOCTH pOYHE CTPYKType aKTUBE M TacuBe (KpeauTa W JICTIO3UTa),
CTEIeHy po4yHe TpaHc(hOopMallrje cpeicTaBa U BUCMHHU PU3MKA JTUKBUTHOCTH KOJU MOXE HACTATH
o ToM OcHOBY. OCHOBa OYyBama JIMKBHIHOCTH, HE caMO y 0aHkaMa Beh y CBHM IOCIOBHUM
CHUCTEMHMa, JecT€ Ja C€ W3 KPaTKOPOUYHHMX H3BOpa cpefcTaBa (UHAHCHUPA]y KPAaTKOPOUHE
aKTUBHOCTH, Ka0 WU Ja C€ W3 JYyrOpoOYHOr H3BOpa (UHAHCUpama (UHAHCHPA]y IyropodHE

AKTUBHOCTH. 128

12 Byxuh, B., (2007), Yipapisame pu3dIEMa U KanuTaioM y 6aukama, beorpaacka 6epsa, beorpan, ctp. 30.
12 Heffernan, S., (1996), Modern banking in theory ans Practice, John Wiley and Sons Ltd, Chichester, str. 166.
127 Bykuh, B., (2007), Yipapibame pUsHIIEMA i KaITHTaNoM y 6aHkama, beorpazncka 6epsa, Beorpax, ctp. 31.
128 Bacuspesnh, A., (2009), Vipasssame pusuiunMa, Memurepan, Hosu Cax, ctp. 24.
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HenukBugHoct Oanke Moryhe je caHupaTH TpUOaB/balkbeM EKCTEPHUX JIMKBUIHUX
cpencraBa. OBakaB MHTEPBEHTAH HAYMH TPEHYTHOT 00e30ehrBama JIMKBUIHOCTH HHjE TIPABUIIO
Beh Hyxna. CBako Behe 3axTeBame €KCTEPHHUX JIMKBUIHHUX CpPE/ICTaBa pajau oJpxaBama Tekyhe
JUKBUAHOCTH OaHKY JOBOJHU y Pell CUCTEMA KOjH IIUPE HEMOBEPEHE y CIOCOOHOCT CaMOCTaTHOT
dbyHKIIMOHKCama. be3 003upa Ha TO MITO ce MojaM pU3UKa JIMKBUIHOCTH 4ecTo moucToBehyje ca
OaHKapCKUM TIOCIIOBamkEM, IMJb CBAKOT MOCJIOBHOT CHCTEeMa je MpoduT, a jeauHa pa3iuka je y
HAYMHY J0JaKema 10 uiba. Ctora mpobieM pu3nKa JIMKBUAHOCTH HUje HHUILTA Mamke OUTaH U y
HEOAHKApCKOM CEKTOPY, HamnpoOTHB, MOTYNHOCTH OJp)KaBama JUKBUIHOCTH CY 3HATHO

KOMHJII/IKOBaHI/Ije, IITO 3aBUCHU O KOHKPETHE ACTIATHOCTH.

VY cnydajy na ce 6aHka M3HEHaJa M0jaBH HA TPXKUIITY Ca BEIMKUM H3HOCOM TPAXHE 3a
JUKBUIHUM CPEICTBHMA, pEaKkifja IAPYrHX TPXKUIIHUX aKTepa MOXKe OUTH y BHUIY HHXOBE
HECTIPEMHOCTH Jia Ce I0jaBe HA CTpaHe MOHyJAe IMKBHAHHX CpeacTaBa. > Y OaHum
HEJTMKBUIHOCT MOJXKE HACTYNUTH M YCJIe HUCNaJama JUKBUIHUX CpeicTaBa W3 (QYHKIH]E.
Taynuje pedeHo, OCHOBY OaHKapcTBa NpEACTaB/ba MPUKYIUbAHKE JEMO3MTAa KOjHU CE Jajbe
IUTACUPajy Kao KPeIUTHU apaHKMaHU. Y KOJIMKO Johe 10 cuTyaluje 1a je MpuIuB Aerno3uTa Behu
0J1 peaHe MOTYhHOCTH TUTacMaHa cpenicTtaBa, 6anka he y kpaTkoM nepuoay aohu y mo3uiujy aa
HeMa JIOBOJPHO OIEPAaTHBHO JIMKBHIHHMX CpEACTaBa Ja W3MUPH 00aBe3e M0 JIOCIeNNM

JICTIO3UTHMA jep HaBEICHE JICTIO3UTE HHje TPaHCHOPMICANa Y IPHXOIOBHH OOIMK — KPEUT. "

bankapcku mponucu 0O0MYHO cajapke MoceOHe 3aXTeBe JIMKBHIHOCTH KOje OaHKe Mopajy
Na ucnymwanajy. Tu 3axTeBH ompe3HOCTH He O Tpebasio Ja ce cXBaTajy Kao MpUMapHe METOJe
ylpaBjbatba PHU3UKOM JHKBUAHOCTH, Beh OM Tpebasio YYMHUTH YIOpPaBO CyNpoTHO. 300r
BOKHOCTH JIMKBHJIHOCTH, OaHKa ca ONMPE3HHMM MEHAIMEHTOM Mopaja Ou na yrBpau oxapeheHe
CMEpHHIIC TIOIUTUKE YIPaBJbamkbha PU3UIIMMA, OCUM YTBphHBamka OATOBOPHOCTH 32 IIAHUPAKE H
CBaKOJIHEBHO yIpaBibame cpeacTBuMa. [Ipuctym Hag3opy ce 300r Tora cBe BHINIE ycpencpehyje
Ha CaMOCTaJIHy NPOLIEHY CTpaTertja, MOJUTUKA U MOCTyMaKa NojeuHe OaHKe U HhEHE IMpakce

KOja ce OJHOCH Ha Meperbe, paherbe i Haa30p PU3HKA JTHKBHIHOCTH. !

12 Byxuh, B., (2007), Yipapibame pu3dIEMa 1 KanuTtaioM y 6aukama, beorpaacka 6epsa, beorpan, ctp. 31.

130 Bacusseruh, A., (2009), Yupassbame pusuiiuma, Menutepan, Hosu Can, ctp. 124.

B! I'peynnnr an H., Bpajosuh Bparanosuh, C., (2006), Anaim3a U ynpaBjbame OaHKOBHHUM pHU3UIMMa, Mare,
3arpe6, ctp. 174.
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3.5. Pu3uk kamMaTHe CcTOoIe

KamaTHH pu3WK MpencTaBiba OCETIJEUBOCT KalMTala U MPUX0/Ia Ha TIPOMEHE Y KAMaTHUM
cronama. CBe (pMHAHCHjCKE HHCTUTYILH]E CY CyOUeHE ca KaMaTHUM pu3ukoM. Kana ce kamaTHe
cTore Konedajy, 3apaja u TPOIIKOBU OaHKE Ce MEHajy, Kao IITO TO YMHH €KOHOMCKA BPEIHOCT
FCHE aKTHBE, TACHBE M BAHOMIIAHCHHX T03UIMja. > KaMaTHH pU3HK HACTaje U3 HeycKiaheHoctn
y onpehuBamy IleHa akTHBE W TAcHMBE Kao M W3 MPOMEHA y HaruOy W OOJHMKY KPHBYJHE
npunoca.'”® Hero edexar ce opaxkaBa Ha CBEYKYIHH MPHXO M KAHTan GaHke. M3I0KEHOCT
0aHaka OBOj BPCTHM pHU3MKA NPOUCTHYE M3 Tora MmMTO BehWHAa HUXOBHX OWIAHCHUX CTaBKU
TEHEPHIITY TPUXOJIE ¥ TPOIITKOBE KOjH ce yckialyjy ca kamaTHuM cronama. Hrp. 6aHka koja numa
3aKJbYYEH YrOBOpP O KPEAUTy ca KJIUJEHTOM IO BapHjaOMIIHO] KaMaTHO] CTOMH H3JI0KEHa je
pU3MKy na 3abenexd maja MpUXofa YKOJIUKO HACTYMU MaJ TPKHUIIHUX KaMaTHUX CTOMa.
HacynpoT ToMe, KOPUCHUK KpeauTa J0JIa3u y HEMOBOJbHY NMO3MIHM]Y, Tj. UMa Behe TpoIIKoBe

YKOJIMKO HACTyIIM CKOK KaMaTHHUX CTOIIa Ha TPXUIITY.

300r pa3auuuTe KOMIIO3WIMje CTaBKM aKTUBE M TIAaCHBE OCETJPMBHX Ha IIPOMEHE
KaMaTHUX CTOma OaHKa Moxe HohW y mosuummjy na 3abenexu moschame mpodura.”* Banke
OOMYHO TMOKYIAaBajy Ja OCHTYpajy Ja CTPYKTypa oipehuBama IieHa HUXOBOI OMJIaHCA CTama
MPOU3BOIM MAKCUMAIHY KOPUCT M3 OYCKMBAHMX KpeTama KaMaTHUX CToma. PU3MK KamaTHe
crome (intereste rate risk) HacTaje yciea IpOMEHa y HUBOY KaMaTHE CTOTIE Ha TPXKUIITY U OH j€
YIJIaBHOM HEJIMBEPCU(PUKOBAHNW PU3HK IMOMITO HUBO CBHX KAaMAaTHUX CTOMA TEXH Ja CE€ MEHa
3ajelHO M yTHYE€ Ha BPEJHOCT CBUX XapTHja OJ BPEIHOCTH HMCTOBpeMeHO. KamarHe crome 3a
CBAaKM TMOjeJMHAYHU 3ajaM WJIM XapTUje OJ BPEIHOCTH, Y Kpajikboj HWHCTaHmu ojapehyje
(DMHAHCH]CKO TPXKHINTE Ha KOJeM JaBaoIlll CpeacTaBa 3ajMa (KpemWTa) J1oy1a3e y KOHTAKT ca
OHMMa KOjuMa Cy ToTpeOHa cpeiacTBa 3ajMa, Ma KamaTHe cromne (IIeHa KpeauTa) HuMajy
TEHJICHIIN]Yy Ja JOCTUTHY HHMBO Ha KOjeM J0Ja3u /0 HM3jeHauemha M3HOCA CPeAcTaBa KpeauTa

KOja ce Tpake W M3HOCa cpejcTaBa Koja ce 00e30ehyjy.

VY Kkperamy TpKHUIIHUX KaMaTHHUX
cToma, 0aHKe M HUXOBUM KOHKYPEHTH CyOudaBajy c€ ca JBE IJIaBHE BpPCTE€ KaMaTHOI pHU3HUKa:

PHU3UKOM II€Ha U PU3UKOM PEUHBECTUPADA.

2 peynnnr Ban H., Bpajosuh Bparanosuh, C., (2006), AHanusa u yHpap/bame OAHKOBHHM pH3MIMMa, Mare,
3arpe0, ctp. 249.

13 Jasuh, B., (2008), Pusuim y GaukapckoM mociosamy, CTy6osu KyaType, beorpas, crp. 17.

% Byxuh, B., (2007), Yipapibame pu3diEMa U KanuTtaioM y 6aukama, beorpaicka 6epsa, beorpan, ctp. 36.

133 poys, C.II., Xagunuc, L1. C., (2005), Bankapcku MenaymentT u guHancHjcke yenyre, Jlata craryc, Beorpaz, crp.
490.
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Pu3uk mena HacTaje kKajga TP)KHUIHE KaMaTHE CTOIE MOPACTy Y3pOKYjyhu maa TpKUIITHE
BpeaHOCTH BehuHe 0OBE3HMIIA M 3ajMOBa ca ()MKCHOM KaMaTHOM CTOmoM. Ako (uHaHCH]jCKa
MCHCTUTYLIMja Xohe Ja mpoja oBe (PMHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE y MEpHOAY KaJa KamaTHE CTOIe
pacTy, oHa Mopa xa Oyie CIpeMHA Aa IPHUXBATH T'YOMTKe y IOIIeAy Karurana. ° PHsuk
pEeHMHBECTHpama II0jaBJbyjeé C€ Kaja TPXKHUIITHE KaMaTHE CTONE OIaJaHy, NpuMopaBajyhu
(bMHAHCH]CKY KOMITAaHH]Y J1a HHBECTUPA CPEICTBA KOja MPUCTIIKY Y CPEICTBA KOja JIOHOCE MambU

MIPUXOJ.

VY3 Hapaciy BOJATHIIHOCT KaMaTHHX CToma 110 Koje je momuio y 80-tum rogmHama 20.
Beka, OaHke W Jpyre (UHAHCHjCKE HWHCTUTYIHje TIOCTaje Cy 3a0pHHYTHje OKO CBOje
U3JI0KEHOCTH PHU3UKY KaMaTHE CTOIe, PU3MYHOCTH 3apajie W IOBpaTa KOjU Cy TOBE3aHU C
poMeHaMa KaMaTHHX cToma. > OCeT/HHBOCT JOOHTH GaHKe Ha MPOMEHE KAMATHHX CTOIA MOJXKE
Ce€ MEpPUTH AMPEKTHO KOpHUINhemeM aHaau3e ja3a, y KO0joj ce M3HOC 00aBe3a OCETJPHBUX Ha
MIPOMEHY KamMaTHE CTOIe OJy3MMa OJf M3HOCAa UMOBHHE OCETJbHBE Ha MPOMEHY KaMaTHE CTOIIE.
AJNTepHaTHBHA METOJa MEPEHa PU3UKa MPOMEHE KaMaTHE CTOIE HAa3MBa CE aHaJIH3a MPOCEUHOT
BpEeMEHa Be3WBama M HCIHTYje OCETJbUBOCT TP)KUIIHE BPEIHOCTH YKYITHE MMOBHHE M 00aBe3a

OaHKe Ha IMPOMCHEC KaMaTHUX CTOIIA.

basuuHy Mepy KamaTHOr pH3MKa IpelcTaB/ba KOePHUIMjEeHT u3Mel)y CTaBKU aKTHUBE
OCETJHMBHUX Ha NPOMEHY KaMaTHE CTOIE M CTaBKH IAaCHBE OCETJbUBUX Ha MPOMEHY KaMaTHE
crorme. OBaj] KOCPUIMJEHT OJpakaBa y CYIITHHH CIPEMHOCT OaHKE J1a MPUXBATH PU3UK Y
noraeny npenuhama Oynyher kperama KaMaTHUX CTOMA HA TPXKUIITY, HAPOUUTO y TIEPUOANMA
BEJIMKUX OCHUJIAIM]a TPXKHUIIHUX KaMaTHUX CTOMA. YKOJHMKO Johe 70 majga KaMaTHUX CToma, a
Oanka mMa HaBeJeHU KoehuuMjeHT Behu on jeawHUIE, HEHH NMPUHOCH he nma ce cMmame. Y
Clly4ajy Ja HACTYIIM CKOK KAMAaTHHX CTOIA NMPUHOCH OaHke he ma ce mosehajy.””® Kemehu ma
MUHHMH3UPA]y U3JI0KEHOCT KaMaTHOM PHU3HUKY, 300r Temkoha y npensuhamy Oyayher kperama
KaMaTHHUX CTONa, Heke OaHke cy mpulOerie OMJIAHCHOM INPECTPYKTYpUpPaly CTAaBKU aKTUBE U
MacuBe, OCET/PUBUX HAa KaMaTHE CTOIE, TaKO Ja KOC(HIIM]jEeHT OCETJHMBOCTH HA KaMaTHY CTOIY

TEXU jequHund. To HHje JJaKo MOCTUNH Y TIOjeIMHUM CITy4ajeBUMaA.

1% Jasuh, B., (2008), Pusuiu y GaukapckoM mociosamy, CTy6osu KyaType, beorpas, crp. 20.
57 Mumknn, @., (2010), ExoHoMHja HOBIa, GaHKapcTBa U QHHAHLM]CKEX TpxKuITa, Marte, 3arpe6, crp. 239.
1% Bykuh, B., (2007), Yipapibame pusHIIEMa i KAITHTaNOM y 6aHkama, beorpancka 6epsa, Beorpax, ctp. 36.
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VYKOJIMKO je TOCTUTHYTO, OHJIA j€ TO IO IIEHY HMKHUX MPUHOCA HA CTAaBKE aKTHBE, KA0 IITO
Cy KpaTKOPOYHE XapTHje 07 BPEAHOCTH HIM KPEIUTH MO BapHjabMIHMM KaMATHAM CTOMaMa.
bankapu nokymasajy na mpensuae Oyayha kperama y TpKHUIIHHUM KaMaTHUM CTOINama, paju
yKJIamama KaMaTHOT pu3nka. Mel)yTum, YnmbeHnIIa 1a ce KamaTHe cTone (opMUpajy Ha OCHOBY
WHTEpaKIHja XWJbaJla 3ajMoJlaBalla M 3ajMOMpHUMalia YMHU TpeABuhame TPajHO MPEIH3HUX
KamMaTHUX cToma mnpakTuuHo Hemoryhmm. Kama ce mpuBpena Hahe y Kpusm W peuecuju ca
CMamkeHheM O0MMa TIOCIOBakha M MOPACTOM HE3aroCIEHOCTH, MHOTH 3ajMoiaBI he mohu mo
3akJpyuka na he Heke gupMe mpomacTy, a HeKH MOjeIUHIN 0CcTaTh 0e3 mociia yume ce rmosehasa
PH3HK O] HEHW3BpIICHa oOaBe3a 3ajMompumaiia. KoMmoHeHTa mpeMuje 3a pU3MK HEH3BpIICHA
o0aBe3a y morjeay KamaTHE CTOTE 3apadyHaTe PU3MYHOM 3ajMomnpumily moBehahe ce, unme ce

yBehaga croma 3ajMa 3ajMONPHMII, a CBH OCTATH (aKTOPH 0CTajy Herpomermenn. !

3.6. PU3UK HHCOJIBEHTHOCTH

Pu3uKk MHCONBEHTHOCTH je MOCIEAMIIA WIIM MCXOJ jeJHOT WM BHIIE pH3MKa. JaBiba ce
KaJa cy KaluTallH! pecypcH OaHKe WK apyre (MHAHCHU]CKEe MHCTUTYLH]jE JOBEJICHU ONn3y HyJe
WIA Ha Ty BPEOHOCT, 300T I'yOMTaKa KOjH Cy pe3yinTaT jeJHOT WJIM BHILIE PU3UKA. YOIIITEHO
roBopehu, BUIIM OAHOC KamHTala MpeMa HM3HOCY IUIacMaHa MPETIOoCcTaBiba 00JbY MOryhHOCT
(bUHAHCH]CKEe WHCTUTYIM]jE Ja MOJHOCH TyOWTKe (BuIIa croma jeBepuya). Ctora HaJIeKHH
opranu Tpeba /a ce OPHUJCHTHUINY Ha COICTBEHH KalUTajl Kao MEpPy CIIOCOOHOCTH OaHKe aa
OCTaHE CONBEHTHA M PacTe YIpKOC H3noxkeHoctH pusurmma.' ! Kamuran je jemam ox kbydHux
¢dakTopa Koje Tpeba pPasMOTPUTH NPUIMKOM IpoleHe O0e30e€AHOCTH M 3paBor IOCIOBamba
nojenuHe 6anke. Onrosapajyha kanmuTaaHa OCHOBA CIIYXKH Ka0 CUTYPHOCHA MPEKa 3a pa3IunduTe
pU3MKE KOjUMa j€ WHCTUTYIHja W3JIOKEHA TOKOM CBOT TMOCioBama. Kamurtan ymwja
MOTEHIMjajTHe TYOUTKE M Tako MpyXa OCHOBY 3a OApKAmEe IMOBEpEHa JEMNO3UTOpa y OaHKy.
Kamnuran je Takohe ocHOBHa ofpeaHuiia OaHUMHE KpeIUuTHE criocOOHOCTH. bunanc crama 6aHke
HE MOXE Ja pacTe M3HaJ HHBOAa OJpeheHOr HEHUM II0KA3aTesheM aJeKBATHOCTH KaIHTalIa;

DPACIIONIOXKMBOCT y CKIIAAY ¢ THM opelyje Makcumanau o6uM aktuse.

139 Hempel, G. H., (1999), Simonson, D. G., Bank management, Fifth edition, John Wiley and Sons Inc., New York,
p. 67-68.

10 Jasuh, B., (2008), Pusuiy y GaukapckoM mociosamy, CTy6osu KyaType, beorpas, crp. 20.

! Byjuosuh, M., (2007), VaR ananusa kpemutHor noprdonuja 6anaka, Tpar, beorpan, ctp. 16.

2 Ipeynnnr Ban H., Bpajosuh Bparanosuh, C., (2006), AHain3a U yhpaBibatbe GAHKOBHHM pH3MIMMa, Mare,
3arpe0, ctp. 249.

77



Pu3uk MHCOMBEHTHOCTH je Hajuemhu pPU3WMK KOJU CE€ Y3 PHU3HMK CTeYaja OCHTypaBa KOJ
OCUTypama KpeIuTa o] KOMEpIHjaTHuX pusnka. Ko ocurypama o1 HEKOMEPIHMjaTHUX PU3HKA
PHU3UK MHCOJIBEHTHOCTH MMa Mamby BaXXHOCT. YKOJHKO AY)KHUK HUje Y MOTYhHOCTH J1a U3MHPHU
CBOje 0oOBe3e mpema MmoBepuoly y oapeheHo Bpeme, ocurypasanail he y oapeheHumM ycioBuma
HaMHUPUTH AY>KHUKOBY 00aBe3y, C TUM Jla OCHUTYpPaHUK (ITOBEPHIIAIl) HAKOH IITO MY j€ OIIITETa
ucruiaheHa nmucaHoOM UCTIPaBOM MPEHOCH Ha OCHTypaBaTesba CBa MpaBa Koja MMa IpemMa Ty)KHUKY

HJIK BCTOBOM HACJICAHUKY Y BUCMHU uciahene OJIITCTC.

3.7. Pu3uk nmocioBama

Kommanuje koje mpyxkajy (uHaAHCHjCKe yciayre Takohe Cy CcyodeHe ca O030M/bHOM
M0jaBOM pH3MKa IIOCJOBama KOJjU HACTaje Kao pe3yiaTaT MHOTHUX TMPONycTa Yy KOHTPOJIH
KBAJIUTETa, HEC(PUKACHOCTH y NpYKamky U pealM3alldju yciayra, jeJHOCTaBHUM TpeliKkama y
NPOICHH MEHAIIMEHTa, (UIyKTyalije y EKOHOMHjU, KOje HMajy YTHLA] Ha MHOTPaXbY 3a
(bMHAHCH]CKUM yCiTyramMa U MPOMEHE Yy KOHKYPEHIIM]H y CUTYyallju Kaja HOBe (pUpME Mpyxajy
(HHAHCHjCKE yCIIyre WX yiIa3e Ha KOHKPETHH €0 TPXKHIITA Te GUHAHCH]jcKe KoMmmanuje. - Obe
IIPOMEHE MOTY HEMOBOJAHO Jla YTUYy Ha IMPHUXOJE, TPOIIKOBE IOCIOBAaka U HAa BPEAHOCT
BJIACHUYKUX HMHBECTHUIMja Yy MHCTUTYLUjU (HIp. HeHy akinuja). [IocIOoBHM pU3HMK Kao pPU3HMK
ryouTka 30or HemoryhHocTH OaHKe /1a penyKyje TPOIIKOBE Op3WHOM KOjOM Taja MPUXOJ, IO
OIICHM MHOTHX HMHCTHUTYIIM]a, YAHU Ta JETHUM O] Haj3HAYaJHUJUX M3 Tpyrne HePUHAHCH]CKUX

PH3HKa, LITO j& O H3Y3eTHOT 3Ha4aja IPHITHKOM aJIOKAIH]e eKOHOMCKOT KalliTaza.

banke cy cyodeHe ca pu3MKOM IPHUBPEIHOT 3aCTOja y 00JIACTH KOj€ OHE OTCIYXKY]Y Y3
naJi TOCJIOBHUX AaKTHBHOCTH M IOpacT OaHKpOTCTBa W HeszamocieHocTH. [locnmoBHM pu3mk ce
Op30 oxaciukaBa Ha moprdonno Kpenuta rae ce noehaBa Opoj cmopuux kpenuta. IomrTo je
MIOCJIOBHU PU3MK YBEK HPUCYTaH, MHOre OaHKE Ce Ocllamajy Ha CBOj MOpT(onMo xapTuja of
BPEIHOCTH KAakKO O yOIIQKMiIe VTUIQA] I[OCIOBHOI pu3kKa Ha moprdomno kpemura.'
N3noxxeHocT GaHKe MOCIOBHOM PHU3HMKY MOXKE OMTH IOCIIEANIIa MHTEPHHUX YCIIOBA ITOCIOBamA,

aJli ¥ HEKUX €KCTEPHUX (DaKTopa U3 IUPET MOCIOBHOT OKPYKEHba.

' Poys, C.I1., Xayunc, 11.C, (2005), bankapcku MeHauMeHT u huHaHCcHjcke yemyre, Jatactaryce, Beorpas, ctp. 490
144 Marwuh, B, (2008), bankapcku PpU3HK - [Mocnosun PU3HK, http://www.ubs-
asb.com/Portals/0/Casopis/2008/11 12/B11-12-2008-Ekoleks.pdf

145 Byjuosuh, M., (2007), VaR ananmsa kpeautHOT opTdomuja 6anaka, Tpar, beorpax, ctp. 16.
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dakTopu MOCIOBHOT pu3KKa Hajuenthe ce Mmanudectyjy kao mag oduma TmacMaHa (Koju
MOKe OMTH TOCIIeINIIa UHTEPHUX, alld U €KCTepHUX (hakTopa), MPOMEHA TPAKIE 32 KPEAUTHMA,
naj IeHe Kamnurtana, yOp3aHu pacT TPOIIKOBA IOCIOBamka, IPOMEHE Y PEryIaTOPHOM OKBHpPY ca
IUPEKTHUM TMOCIeAnIlaMa Ha Tpuxoje OaHke, 3acTrapenocT TexHoioruje. MHtepHu dakropu
MTOCJIOBHOT PU3HMKA YTJIABHOM C€ MICHTU(UKY]Y ¥ KOPHUTY]Y, Qi MOCIOBHH PU3UK MOXKE OUTH
Y3pOKOBaH W CHOJbHUM (akKTOpuMa Ha Koje OaHKa HE MOXe Ja yTH4Ye, Ia Cy y TOM Ciy4ajy,
MoryhHOCTH OaHKe 3a jauame JETO3UTHOT M (PMHAHCH]CKOT MOTEHIIMjajla, OUTHO peayKOBaHe.
[Tpobnemu ca MepemeM IMOCIOBHOT PH3MKA BE3aHU Cy M 33 YMILEHHILY Jla HUje JIaKo MoByhu
JTUHU]Y U3Mel)y OBOT pH3MKa U IpYyrux BpcTa pusnka. [lag TpKuIIHe BpeAHOCTH akinja, Koju he
0aHKa €BUJCHTHPATH Y CBOJUM TIOCIOBHUM KIbUTaMa y yCIOBHMA HM3JI0)KEHOCTH, 0€3 CYMIbE e
TPKUIIHU PU3UK. AJIH, YKOJIMKO 0aHKa UMa CBOjy OpOKEpCKy Cityk0y, HETaTUBHU €(PEeKTH MOTY
o6utu MHOrO Behu y OJJHOCY Ha YME-CHMILY Ja 1Maj o0MMa TpaHCaKIMja U IpUXoAa MoXKe OUTH

nmocjacanna MmoCaIO0OBHUX OJIYKa U IJIaHa, OJTHOCHO TGXHOJIOFI/Ije I/IHBGCTI/IpaH)a.M6

3.8. /leBU3HM PU3HK

JleBU3HU pU3HMK TPEACTaB/ba PU3UK 3a 0aHKY Ja 3abenexu TyOWTKe ycieq MpoMeHa y
JICBH3HHM KypceBuMa. ' Kao TakaB HAPOUMTO je GUTAH 3a GaHKe KOje MOCIyjy Ha PasTHIHTHM
BAIYTHUM MOJPYYjUMa, jep Cy M3JI0OKEHE MPOMEHHU KypceBa BHUIlIEC BaiyTa. [IeBH3HM pU3UK Kao
moceOHa BpCTa TPXKUITHOT PU3HUKA HACTaje yclie HeraTUBHUX (JIyKTyalnja JeBU3HOT Kypca Koje
yTUYy Ha OTBOPEHE JCBU3HE MO3UIIKMje OaHKe, KaKo OHE KOje Ce THIY padyyHa, TaKo M OHE KOje ce
OJHOCE Ha payyHe HCHMUX KiIMjeHaTa. J[eBH3HM PU3HMK MOXKE Ja IMOCTOjH YCIeI IMOCTOjama
HEYCKJIal)eHOCTH JOCHEeNOCTH, YaK M ako 0OaHKa HeMa HETO OTBOPEHY MO3MLHUjy (CpeacTBa
jenHaka obaBe3ama). banka MMa HETO OTBOPEHY MO3UIIM]Y (CHT. net open position) y CTpaHO]
BAJIYTH KaJia Cy HEHa CPEJICTBA, YKJbY41yjyhu TEPMUHCKE YTOBOpE O KYIIOBHHU U HeHE o0aBese,
CIIOT ¥ TePMHUHCKE YrOBOpE O MPOJIaju y NaToj BadyTH HejenHaku. Hero ayra mosunuja (eHr. net
long position) mpeacTaBiba BUILAK CPEACTaBa U3HAJ 00aBe3a, a HETO KpaTKa Mo3uiyja (eHr. net

short position) ipeacTaBiba 0OpHYTY curyarmjy.'

146 Marwuh, B, (2008), Bbankapcku PpU3HK - [Mocnosun PH3UK, http://www.ubs-
asb.com/Portals/0/Casopis/2008/11 12/B11-12-2008-Ekoleks.pdf

"7 Sounders, A., Cornett Marcia, M., (2003), Financial Institutions Management: A Risk Management Approach,
Mc Graw-Hill, New York, p. 150.

148 ,Foreign exchange®, Comptroller's Handbook, Comptroller of the currency, Administrator of National Banks,
Section 813, Narative and procedures, mart 1990, str. 3.
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N3noxeHnocT 6aHKe OBOj BPCTH pU3UKA MPETIIOCTaBJba MOCTOjarhe HETO KPATKEe WIIA AYyTe
OTBOpPEHE TMO3WIMje y AaTo] BaxyTH. baHka MMa KpaTKy JEBU3HY TMO3UIM]Yy KaJa Cy HCHE
neBu3He oOaBe3e Behe y OIHOCY Ha JIEBU3HY aKTHBY, a Qyry JCBHU3HY MO3UIH]Yy KaJa je HmeHa
JeBU3HA akThBa Beha of JeBU3He macuBe. baHke koje ce 300T cBOje BENWYMHE M TOCIOBHE
OpH]jEHTAIH]e OTpeNesbY]y JAa y JCBU3HOM TOCIOBAKY CaMO OTCIYXY]y CBOje KIHjEHTE, Tj. Ja
Npo/Aajy U KyIlyjy ACBH3€ y UME KJIHMjeHAaTa, M3JI0KEHE Cy JIEBU3HOM PH3HMKY Y BPJIO KPaTKOM
BPEMEHCKOM MHTEpBAIly U y orpaHudeHoM obumy. To je ycresq Tora mro ce OTBOPEHE JIEBU3HE
No3MuIMje KOje HacTajy yclea TaKBUX TpaHCAKIMja yoOM4ajeHO 3aTBapajy y MEpUuony O
HEKOJIMKO MUHYTa. CaMUM THM, ITO3HABAKE YIIpaBJbakha JIEBU3HUM PU3HKOM HHUje HEOIXOIHO 32
YCHENIHO yIpaBJbamkhe TUM OaHkama. Behem neBH3HOM pH3MKY HM3JI0XKEHE Cy OaHKe Koje uMajy
KOPECTIOHACHTCKE BE3€ Ca CTpaHWM OaHKaMa WM OHE OaHKe Koje IMOApkKaBajy TPaHCAKIIH]eE

KJIMjeHaTa Koje Cy U3paKeHe y JeBU3ama.

Kon 6anaka koje omoOpaBajy JeBU3HE 3ajJMOBE W/UJIM KOPUCTE JIEBU3HE KPEIUTE, TCBU3HU
pHU3HK je jour Behu jep MOMEHyTe TpaHCAKIMje MOTY Ja pe3yiITHpajy Y OTBOPEHHMM JIEBU3HUM
no3uIMjaMa MM HeyCKIaljeHHM [eBH3HMM Mo3uiHjamMa o pounoctd.'® Bemmke u 1o6po
KanmuTanu3oBaHe OaHke, YKJbydyjyhm T3B. MehyHapomgHo akTuBHE OaHKE cMmaTpajy ACBU3HE
oreparje u3BopoM Ao0uTH. TakBe OaHKe Cy aKTHBHO aHTa)XOBAaHE Yy TProBamy BajdyTaMa U
MOTY WTPaTH BaXHY yJOTY IMOCPETHUKA HAa TPXKHILTY, APYTUM pPeUUMa MOTY TOCTAaTH KpPeaTopu
JICBU3HOT TpKUIITA. BaHKe KOje Cy aKTHBHE Ha JEBU3HUM TPXKHUIITAMA U y TPOMIITHOM
TProBalkby MOTY MMAaTH 3Ha4yajHE HETO OTBOpPEHE IO3MIIMje MaKo TEK 3a Cpa3MepHO KpaTka
BpEMEHCKa pa3;[06n,a.150 [TocToju MHOTO aKTHBHOCTH OaHaka KoOje YKJbY4yjy PH3UKE, alu je
MaJI0 OHUX y KOjuMa 0aHKa MOXe Tako Op30 3armacTd y BENHKE I'yOMTKe Kao y HEMOKPUBECHUM
JIEBU3HUM TpaHCakirjama. To je pasyor 300T KOjer ynpaBjbamkhe IEBHU3HUM PU3HKOM 3aCIyKY]y

JIyKHY [y HaZ30PHOT 0100pa 1 BHIIIEr MEHAMeHTa GaHke. '

' Byxuh, B., (2007), Yipapibame pu3dIEMa 1 KanuTtaioM y 6aukama, beorpaacka 6epsa, beorpan, ctp. 37.

' peynnur Ban H., Bpajosuh Bparanosuh, C., (2006), AHanusa u yHpap/bame OAHKOBHHM pH3MIMMa, Mare,
3arpe0, ctp. 273.

1 Ycro, ctp. 273.
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3.9. TexHOJIOIIKH ¥ ONIEPATHBHU PU3MIH

TexHOJOMKN M ONEepaTUBHU PHU3MILHU Cy YCKO MOBE3aHU M Y MPETXOJHUM TOJUHAMA Cy
M3a3Balil BENMKY 3a0puHYTOCT. TexHoioIKe WHOBalje Ouie Cy Yy BEIUKOM YCIOHY Y
mociebe BpeMme. Pa3BujeHun cy CUCTEMH eJIEeKTPOHCKOT TpaHcdepa cpeacTaBa U miahama myTeM
KIMpUHIIKUX Kyha. OCHOBHU IIMJbEBH TEXHOJIOUIKE EKCHAaH3Mje Cy CHMKABAIHE ONEPATUBHHUX
TpouIkoBa, oehame MPo(HTa U OCBajarbe HOBUX TPXKMINTA 3a uHAHCHjcKe nHcTHTYIHjE. > Y
Bakeho] TEpMUHOJIOTHjU IWJb jeé OMOTyhuTH ekcnaH3ujy (MHAHCHjCKMX yciyra y Hajpehem
Moryhem o06umy, 60Jby €KOHOMH]Y OOMMa U €KOHOMH]Y OTcera. TeXHOJIONIKA PU3HK CE jaBJba
KaJa TEeXHOJIOIIKE WHBECTHUIIMje HE MPOM3BOAE NpeaBul)eHe ymTeae TPOIIKOBa y (OPMH MU
eKOHOMH]je 00MMa UM eKOHOMHUje oricera. /lucekoHoMuja o0MMa jaBiba ce HIIp. 300T MpeTepaHor
KalaiuTeTa, 3acTapesie TeXHOJIOTHje WM OpraHu3aloHe WM OMpOKpaTrcke Hee(hHKacCHOCTH.
JlucekoHoMH]ja ormcera ce jaBjba Kaja (PMHAHCHjCKA WHCTUTYIMja HE o0e30emu mpensuleHe
yIITe[e y TPOIIKOBIMA KPO3 TEXHOJIOIIKE nHOoBamuje. OnepaTuBHU PU3HK j€ JIEIOM TOBE3aH ca
TEXHOJIOIIKAM PHU3MKOM M MOXXE CE€ JaBUTH y CIIy4ajeBUMa TEXHOJOIIKE HEUCIPABHOCTH HIIU

OTKa3uBambha CUCTCMCKC MMOAPIIKE.

Kana ce roBopu 0 onepaTMBHUM PU3HIMMA, O] BbHMa C€ MOAPAa3yMeBajy CBU PU3HULHU Y
OKBHpY OINEPaTUBHOT (YHKIHMOHHMCAIA IMOCIOBHOI CHUCTeMa. MHTEH3UTET U MOCIeAule Koje
MOTY HAacTaTW JIJCTBOM OBMX pH3HMKa NPBEHCTBEHO 3aBHCE OJ CIEHU(PUUHOCTH KOHKPETHE
MOCJIOBHE JIENIaTHOCTH | mpumanajyher mporeca. OmnepaTuBHU pu3WIUd Yy OaHKapCTBY
NPEACTaB/bajy MPOAYKT HEAJEKBATHOT paja MEHaMEeHTa OaHKe W MHTEPHE KOHTPOIIE.
OnepaTuBHM pH3UIM YTHUy Ha (UHAHCHJCKH TyOMTaK M TO 300r Tpelike, IpeBape WM
MPOINYIITamka MPHINKE a Ce NPaBOBPEMEHO pearyje Ha oxpeljeHy MOCTOBHY aKTHBHOCT.'
IIpema bazenckom cnopasymy u3 jyHa 2004. roawHe, ONMEpaTUBHU PHU3UK ce MeHUHHINE Kao
“pU3UK TYOUTKA KOjU MPOUCTHYE U3 HEaJeKBAaTHUX WJIM TOTPEIIHUX MHTEPHUX TPOIeca, JbYAU U
crcTeMa WM U3 ekcTepHux norahaja”. Jlara nepununmja ykipyuyje npaBHu pusuk (legal risk), a

UCKJbYUYyj€ CTPATELIKU U PeIyTaluOHH pI/ISI/IK.154

12 Byjuosuh, M., (2007), VaR ananusa kpemutsor noprdouja 6anaka, Tpar, beorpan, ctp. 17.

153 Bacusseruh, A., (2009), Yupassbame pusuiiuma, Menutepan, Hosu Can, ctp. 134.

13 BCBS, (2004), International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards — A Revised
Framework, Basel, str. 137.
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[IITo ce TMuYe HHWBOA TOjaBJbUBAFKa ONEPATHBHOI pU3WKa Kao ,,pu3nKka na he HacraTw

ciIydaj* Koju M3a3uBa ryOuTaK, KoJ 0aHaka HeMa pa3jIiKe Yy OJHOCY Ha (hupMe U3 UHAYCTPHjE U

Apyrux aenaTHocTH. To mory OuTH:

155

JbYJICKU (aKTop,
TeXHUYKH (PaKTop,
MIPOIIECHE Pahe,

nH(pOpMAIMOHA TEXHOJIOTH]a.

MepuTH omepaTuBaH PU3MK 3HA4M, y NMPUHIUITY, OIICHUTH KOja je BepoBaTHoha 1a ce

JiecH HeNOXeJbaH CIy4aj, Kao M TPOLIaK KOjH ra mpaTH. Y MpaKCcH TO HUj€ JeTHOCTAaBHO jep ce 3a

HEKOJIMKO TOTCHIMjATHUX HW3BOpa M YYECTaJoCT aorahaja W TPOIIKOBA MPETXOTHO MOpPaAjy

ycarJlaCuTH CTaBOBU OKO Kiacudukanuje gorahaja m HaunHa o0jeaumaBama noaaraka. Pacryhu

3Ha4yaj] ONEpPAaTHBHOI pHU3MKa Ha (MHAHCHJCKUM TpPXKHIUTHMA JaHACc Harjamasajy cieaehu

1
HpOLIECH:

56

MPBO, ca pacTyhoM €JIEKTPOHCKOM TPTrOBHHOM J0JIa3€, ONEPATUBHH PU3HIH, YKIbYTY]yhu
U3JI0)KEHOCT EKCTEPHUM IIpeBapaMa, Kao U PU3UIM MOBE3aHH ca CUTypHOIIhy cucTeMa 1o
00MMY M MHTEH3UTETY YTHLIaja KOjU 0 caja HUCY BuleHwu;

Apyro, ca cHajambUMa W pa3/iBajalbuMa BEIMKHX pa3Mepa, Kao W KOHCOJHIaljama y
(hMHAHCH]CKOM CEKTOPY y MPBHU IJIaH U30Hja TECTUPAmkE CIIOCOOHOCTH MOCTajakha HOBOT
WJIN HOBUX MHTETPAIIMOHNX CHCTEMA;

tpehe, kopuirheme TEXHOIOTHja ca MHOTO BehMM CTEIIEHOM ayToMaTH3aluje TOBOIH 10
TpaHcepa pU3UKa ca Tpellaka Koje HacTajy Ha OCHOBY pydHEe oOpaje Ka pHU3HLIKUMa
OTKa3MBambha CHCTEMa Ca BEJIMKUM HETaTHBHUM JI€]CTBOM;

4eTBpTO, pactyha ymorpeba ayrcopcuHra u ydemhe y CcHCTeMHMa KIMPHUHTA |
canaupama yOnaxkaBa HEKe pU3HKe, ajli HarjalaBa Ipyre pusmke 3a OaHke;

nero, 6anke y cse Behoj Mepu Jienyjy Kao MHCTUTYIHjE KOje Hy/e BEIMKA O0MM YCIIyTa,
najyhu yHyTpanimy TEXHHYKY W KaJApPOBCKY MOAPIIKY (yHKIMjamMa MOTBphuBama,
aIIMUHHCTPUPAha, CaJIupama, pPEBAIOPHU30Baba M PAadyyHOBOJICTBEHOT TPETHPAA
TpaHCaKIja, CBE y IIIJbY KAalUTAJIN30Bamkba MPEAHOCTH KOj€ UMajy y MOTJey eKCIepTu3a

¥ KOMITapaTUBHUX MPETHOCTH y OapaTamy ca ONepaTUBHUM PU3HIIUMA.

155 Bessis, J., (2002), Risk management in banking, John Wiley and Sons, Inc., New York, str. 20-21.
156 Alexander, C., (2003), Operational Risk, FT Prentice Hall, p. 34-35.
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4. YdyecHNIM y npouecy ynpaB/bamba 0aHKaAPCKUM PU3HIUMA Yy
yYCJI0BHMA KpH3e

I'moGanu3anuja 1 HecTaOMIIHOCT (PUHAHCH]CKUX TPXKMIINTA, Ka0 M CBE OIUTpHja U jaya
KOHKypeHIIja Mel)y OaHkama W JIpyruM TMPUBPEIHUM CYyOjeKTHMMa KOju Cy yuutn y cdepy
¢dbuHaHCH]ja, N3TaKe OaHKEe HOBOM PU3HMKY M M3a30BMMA 3aXTeBajyhyn KOHTHHYHpaHE WHOBAIH]E Y
HAuMHY YIpaBJbamka IOCIOBAKEM M PU3HKOM. HeCcmpeMHOCT yuyecHHKa, Ha CBETCKHM
(UHAHCH]CKUM TPXKUINTHMA, Ha HEOUEKHBAaHE TYOUTKE y IPETXOAHOM MEPHOAY, YTHLIANA je J1a ce
MHOTO CHUCTEMaTHYHHUje ¥ O30WJbHHjE TPHCTYNH YIpaBbakby PH3UKOM Y TIPUBPECIHUM
cy0jekTuMa, mpe cBera (UHAHCHJCKUM HWHCTUTYIMjaMa, Kako OM ce u3berie uiu yOnaxwuie
Oyanyhe kpu3e Ha pa3IMYUTHM CBETCKUM TPKUIITHMA. [10BE3aHOCT M yCIOBIHEHOCT PA3IMIUTUX
¢uHaHCHjCKUX W HE(PUHAHCUJCKUX pHU3MKA, YTHYE Ha CBEOOYXBAaTHO U CHUCTEMAaTHYHO
yIpaBJbalkbe PU3UKOM Y (PHHAHCH]CKOM TIOCNIOBamy. [[yropouHo u cTabmIIHO mocioBame OaHaka

T0Ipa3syMeBa TMOTIYHO Pa3yMeBarbe OKOJINHE ¥ PH3HKA KOjH HX OKPYKYjy.

4.1. YJjora neHrpajiHne 0aHke (IpkaBe) y NpolleHH PU3UKA DaHAKa

300r 3Hayaja MOCIOBHUX OaHaKa 3a CTAOMIIHOCT M CUTYPHOCT (DMHAHCH]CKOT CHCTEMA,
npahemeM U KOHTPOJIOM pH3HKa y OaHkama OaBe ce W Jpxase. Hamme, neHTpanne 6aHke WM
noceOHa aJMUHUCTPATHBHA Tejla CIPOBOJE KOHTPOIY OMPE3HOCTH NOCIOBHUX Oanaka. Ca
JIEperyyIanrjoM U cBe BehoM MapkeTH3anujoM (UHAHCHJCKOT CEKTOpa y TOMEHYTHUM 3eMJbama,
KOHTpOJIa je TojadyaHa u TmpomupeHa. McroBpemeHo Beha mMOBE3aHOCT HAIMOHATHUX
(¢uHAHCHjCKUX CHCTEMa BOOM Ka yjelHauaBamy pa3IMUYUTHX CHUCTEMa KOHTPOJIE U CTBapamy

JEIMHCTBEHOT CUCTeMa KOHTPOJIE OIPE3HOCTH y 3eMJbama OELI-a."®

VY pa3BHjeHUM TPXKUIITHAM
npuBperama, MPUBPEAHU CYyOjeKTH M OaHKEe caMH Cy OJTrOBOPHH 3a KBAJIUTET CBOT MOCIOBAambA.
Pusuk mocnoBama je er3akTHa KaTeropuja Koja uMa CBOjy IIEHY M KOja je B€3aHa 3a KOHKPETHY
opraHuzanujy win 6aHky. Ha Toj OCHOBM YCIIOCTaBJbEH j€ KOH3MCTCHTAH CHUCTEM PETyJHcCama
pusnka y (UHAHCH|CKOM CEKTOpy. Y IEHTPY CHCTeMa Haja3e ce I[EeHTpaiHe OaHke, a Ha

CYIPOTHHMM MOJIOBUMA MPUBPEIHH CYy0jE€KTH U MOCIOBHE OaHKe.

17 Bapjaxrtaposuh, JI., (2013), Vipasibame pusukom, Yuusepsuter Cunruaynym, beorpan, crp. 51.
138 Opmuh, H., (2010), Pusik 6aHaka y yCIOBHMA CBETCKE €KOHOMCKE Kpu3e, "TIpaBHO-eKOHOMCKH morienn", Gpoj
1, ronuna 1.
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Ca jemHe cTpaHe YCIIOCTaBJhCHA j€ MHTEPAKIIMOHA KOHTpOJA MPUBPEIHUX CyOjeKkara u
MOCIIOBHUX OaHaka, a ca Jpyre CTpaHe LEHTpajHe OaHKe MpPEeKO KOHTPOJE CHTYPHOCTH
MOCJIOBHUX OaHaka KOHTPOJIMIIY CHUTYPHOCT IEJIOKYMHOT (PMHAHCHJCKOT CHUCTeMa (CHCTEMCKH
pus3uk). LlenTpanne OaHke MMajy MHCH]y OAp)KaBama cTaOWiIHE BalyTe M ekoHomuje. Tpu
MehycoOHO moBe3aHe (YHKIMje TMPEeCcylaHe Cy 3a MOHETapHY CTa0WMIHOCT: CIpPOBONhCHE
MOHETapHe TOonuTHKe, ypehuBame M Ham3op OaHaka W Hag30p IIatHor cucrema. CBe Tpu
¢yHkuuje norpedHe cy 3a ocurypame cradmiHoctd. Ham3op 6aHaka He MOXKe J1a OJCTYIa O
IIMpe MHCHje MOHETapHuX Tena. [IpemMaa je OCHOBHA MaXKmha MOJMTUKE HEHTpAIHUX OaHaka
ycMepeHa Ha MaKpOSKOHOMCKM HHBO YKYITHE PaBHOTEXKE M CTaOMIHOCTH LIE€HA, pa3MaTparba
MHKPOHHBOA YTHII3ja HA JUKBUIHOCT M COJBEHTHOCT HA HHMBOY IIOjeIMHAYHUX OaHaKa KJby4HE

1% Ha mouerky dumancujcke xpuse degepanne peseppe CAJl-a

Cy 3a OpXarme CTAOMIIHOCTH.
roversie Cy arpecuBHO Jia CHIDKaBajy KamaTHe crore. [{uib Tora je 6uo aa ce yBepe nomahuHCTBa,
a TOCeOHO KYIIIM CTaHOBa Ja HAcTaBe Jla Y3MMajy KpPEeAWTe M CIO0OJHO TpoIle W Cy30mjajy

HEMoBOJbHE e()eKTe BUIINX KAMAaTHUX CTOIMA, 10 KOJer Cy JI0BEIH MPOOIeMH ca KpeAUTHMA.

VY Benukoj bputanuju u EBponu, Mehyrum, neHTpanrHe 6aHke Cy ce MoKazale MHOTO
Cy3Ip)KaHHjEMa J]a Ce YIyCTe y pPaHO YIpPaBJbakbe IMOTPAKEHOM IMOMONY HIDKMX KaMaTHUX
croma.'® CynepBusopcka (yHKIMja MMa 3a LHJb Aa ancopOyje eKOHOMCKe M (hHHAHCHjCKE
BUIIIKOBE U J]Ja MUHUMHU3UPA PU3UKE M0 OCHOBY TpaHcdepa U anokanuje (UHaHCH]CKHX pecypca.
CynepBuzopcka (yHKIM]ja IEHTpaTHEe OaHKE y OJHOCY Ha TOCIOBHE OaHKe MpPOW3HUIIA3U U3
pupoJie BUXOBOI MelycOOHOr ojHOCa W TOJIoKaja IEHTpPaJHE OaHKEe y EKOHOMCKOM H
MOHETapHOM CHCTeMY 3eMJbe. CymepBU30PCTBO IIEHTpaIHE OaHKe J00Huja cBe Behu 3Hauaj ycien
CBE MHTEH3MBHUJUX MH(IATOPHUX CTOIA, HECTAOMIIHUX JAECBU3HHUX KypCceBa, CBE BapHjaOMITHUjUX
KaMaTHHUX CTOIa, yOp3aHMX Mpolieca MHTEpHAIMOHAIW3AlMje U Jeperynanyje (GUHAHCH]jCKUX
nporeca. OCHOB CymepBU30pcKe (PyHKIM]je HEHTpaiHe OaHKe MPOM3WIA3M M3 IMPOICHE Ja Cy
MOCJIOBHE OaHKe Haj3HAYajHHjU (UHAHCUJCKM HWHTEPMEAM)jEPH, KPO3 UHje aKTUBHOCTH CE
npenaMajy KOHTPOBEp3HE MOHOTOJICKE U PU3UYHE MO3ULH]j€, IITO U3UCKYje TOCEOHY KOHTPOILY U

TOJPIIKY OJ CTpaHe HeHTpanHe Ganke.' !

' I'peynnnr Ban H., Bpajosuh Bparanosuh, C., (2006), AHanusa u yHpap/bame OAHKOBHHM pH3MIMMa, Mare,
3arpe0, ctp. 17.

1 Kynep, I, (2009), Y3pouu (unanmumjckux kpusa, Macmesua, 3arpe6, cp. 87.

1! Byposuh-Togoposuh, J., (2001), [lepcnexTrse u Moryhu mpaiu pa3Boja (YMHAHCH]CKOT TPIKUIITA C OCBPTOM Ha
JyrocnaBujy, noxTopcka aucepranuja, Ekonomckn ¢akynret, Hum, ctp. 66.
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CynepBuzopcka (yHKIHMja WMa 3a IWJb Ja arcopOyje eKOHOMCKe W (puHaAHCHjCKe
BHIIIKOBE W J]a MUHIMHU3HUpa PU3HKE 110 OCHOBY TpaHcdepa U ajokaiurje GuHaAHCH]CKUX pecypca.
VYiory cynepBu3opa LeHTpaiHa OaHKa 3alOoYMibE MPOLIECOM H3JlaBarba J103BOJIA 33 pajl, HAaKOH
yera, Kpo3 MOCTYINAK HAA30pa, MpaTH Ja JH ce MPOMUCH KOHTHHYHPAHO UCIYyHhaBajy H, u3Mehy
OCTaJIOT, TPOIEHkhYje aAeKBATHOCT CHCTEMa 3a CIpeuaBamke MNpama HOBIA W (puHAHCHpama
Tepopus3Ma, Kako OU ce Crpedmio Ja ce 00aBJhbamke TUX aKTUBHOCTH OJ[BHja KpO3 (PMHAHCH]CKE
MHCTUTYLIH]jE. YKOJIUKO ce MACHTU(UKY]Y CI1a00CTH y HauMHY CIIpOBOhema Mepa clipeuaBarba
mpama HOBIAa W (UHAHCHpamka TEPOpU3Ma, IICHTpaTHa OaHKa Mpeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe,
OJTHOCHO YKOJIUKO Cc€ MACHTU(UKY]Y 3HaUajHHUje HEMPABUIHOCTH, CIIOBOJIC C€ CaHKIH]€ Y CKIIATy
¢ nponucuma. CynepBU30pCcKa cTpaTteruja Bojaehux M peryJaTUBHUX WHCTUTYIM]a Pa3JIMKYje ce
Yy MOJAJIUTETUMA OJ 3eMJbE J0 3eMJbe, ME)yTUM, y OCHOBH y CBETCKUM OKBUPHMA PA3IHUKY]y C€
7IBa OCHOBHa npuctymna. [IpBu, Koju je TUIIMYHU]HU 32 aHTJIOCaKcOHCKe OaHkapcke cucreme (CA/L,
Kanany, Benuky bputanujy m ap.) koju ce 6a3upa Ha WHCTaIupamy OAroBapajyhux croma
KanuTanma OaHaka, W JOpyrd, Koju ce y Behoj Mepu ocmama Ha JUPEKTHU]Y KOHTPOIY
pPEeryJaTMBHOCTM M aJCKBaTHOCTH IapaMeTapa IIOCIOBHE TOJMTHKE OaHaka M KOjU je

KapakTepucThyaH 3a 6ankapcTBo Hemauke, @panirycke u zp.

Illema 5. Tunosu CYIIEPBU3OPCTBA — AaHIJTIOCAKCOHCKU U CBPOIICKO-KOHTUHCHTAJIHA

TurnoBu cynepBu3opcTBa y
OaHkama

AHTIIOCAaKCOHCKH THUII EBpOICKO-KOHTHHEHTAIHH TUTI
CYIIEpBH30PCTBA CYIIEPBH30PCTBA

W3Bop: mpukas ayropa

Ykonuko ce mornenajy mepe Hapoane Ganke CpOuje koje cy Omiie CIOpoOBEIEHE Y
OankapckoM TociioBawy y mnepuony on 2001. roguHe 1m0 MaHANIKBLUX JJdaHA, MOXKE Ce
KOHCTaTOBATH /1a je HUXO0BAa CBEOOYXBATHOCT M PUTOPO3HOCT YTHIIAa, Aa OAaHKApCKU CEKTOpP Y

CpOuju, cripeMHO Jo4YeKa cBEeTCKY (puHaHcHjcKy Kpu3y Kpajem 2008. roause.
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Jlomahe OaHke cy m0oOpoO KamuTalM30BaHE, W CBOj pacT KpeauTa cy Oasupane Ha
aJIeKBaTHOM OJIHOCY HOBYAHOT KallWTaJIa, JICMO3KUTa KIIMjeHaTa 1 oAroBapajyhux pesepBucama 3a
mwiacMane kiujeHTEMa. C JIpyre CTpaHe, OCTaje OTBOPEHO NUTAMmE KOIHKO Cy TPUBPEIHH

Cy6jeKTH - KIMjeHTH GaHKe GUITH CIIPEMHH Ja OJIr0BOPE H3a30BHMa CBETCKE eKOHOMCKe Kpi3e.'

4.2. 3navaj 0aHaka y ynpas/bamkby (MHAHCHJCKHM PU3HLIIMA

Tpamunumonanna ymora 0aHaka MOXKe Ja ce carjiefla Kao TpaHcopMmalidja TOTOBHHE C
0031poM Ha 0OMM, JIOKAIM]y ¥ JTUKBUIHOCT, BPEMEHCKU MEPUOJ OJHOCHO TOCIENOCT U PU3HK,
KaKo OM ce CMamWIM HETaTUBHU €(DEeKTH U3 aCUMETPUYHUX MH(OpMaLKja, Ka0 M TPAHCAKIIMOHH
TPOLIKOBH HA HECaBPIICHMM TpKumTHMa.' ® TIomTo GaHKe MPaKTHYHO y3MMajy ACMO3HTE Of
MTEANINA U aJbe WX IIAcUpajy Kpo3 KpeauTe W Apyre oOJUKe IlacMaHa 3ajMOTPakKHOIIMMa,
KOjU TIOCIYjy Ca pU3MKOM, OaHKEe MOTY Ja MCKOPHCTE MPETHOCTH AMBEpcH(UKalMje pU3UKa Y
MOTJIeZly BpPCTE TUIACMaHa, POYHOCTH M JIPYTUX KapaKTEPUCTHKA, a y HUJbY AIlCOPILHUje PU3MKA
cagpXKaHUX Yy TpaHCaKIMjaMma IUTacHpama cpeiacraBa. banke cy mopen Tora, y moryhHoctu na

TIpeHeCy PU3KK 1 HA Taj HAYKH ra rojele Ha Belly Tpyny y4ecHHKa Ha TPKUIITY. O

Y ToMe JIe)KM OCHOBHA CIIOCOOHOCT OaHaka 3a CTBapame BPEIHOCTU: CIMOCOOHOCT 1a
M3BPIIHY ATOKAIHMjy pU3HKa Y3 MUHUMAIIHE TPOILIKOBE, KPO3 TProBamke pU3UIIMMa, KOJU Ce Hajase
y Pa3iMuuTHM BpcTama (MHAHCH]CKHX IUTACMaHA. YTPaBJbarke PU3UKOM IPEACTaBIba jelaH O
HajU3IJICIHUJUX W3BOpAa MaKCUMHU3AIMje BpeaHOCTH y OaHkama. OCHOBHO THUTAame j€ Ha KOJU
HAUMH YIpaBJbalbe PU3HMKOM MOXKE Ja JOMpPHHECE OBOM CBeoOyxBaTHOM HuJby. [lomTo cy
MO3UTHUBHU pe3ynTatu OaHKe pe3ysTaT JoOpOr CTpaTerHjcKor IjlaHupama 1 MoryhHoCTH OaHke
Jla CTBOPH jaCHE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, CIIPOBOheme CTpaTeruje ymnpaBibamkba pU3UKOM Hehe
JIOBECTH HMCTOBPEMEHO 10 yBehama Kamurtana Oanke. Mmak, 10 cama HajBaKHUJH Passior 3a
TI0CTOjatbe yIpaBIbaha PH3UKOM y OaHKaMa je 610 mpeBeHmja 6ankporcTsa 6anke.'® Ca mpyre
CTpaHe, caMO CIIpeuyaBame JoCleBama OaHke na fgohe y TakBy CHUTyalMjy He 33J0BOJbABA
aKIMoHape OaHKe. YTpaBibame PU3UKOM MOpa Ce€ TMOCMATPaTH Kao JEeNaTHOCT KOja JONPHHOCH
CTBapamy BPEJHOCTH y OaHKaMa, Kao M Jpyre JeJaTHOCTH, Kao MITO Cy CTPATEIIKO IIAaHUPAhE U

ONTUMH3AIIN]ja BPEIHOCTH.

192 Bapjaxraposuh, J1., (2013), Vipasibame pusukom, Yuusepsurer Cunruaynym, beorpan, crp. 51.

19 Schroeck, G., (2002), Risk management and value creation in financial institutions, John Wiley and Sons,
Hoboken, New Jersey, p. 31.

1% Byjuosuh, M., (2007), VaR ananusa kpexutHor noprdomuja 6anaka, Tpar, Beorpaz, ctp. 18.

1 Ycro, cp. 18.
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OCHOBHUM TIIMJbEM YIpaB/balba PHU3UKOM OaHKE OOMYHO C€ CMaTpa CMamemne
HEU3BECHOCTH TOKOBA TOTOBMHE M MPUHOCA KOjU OaHKa OCTBapyje. PU3WIM eKCroHEHIHjaTHO
pacty ¢ yOp3aHUM TEMIIOM NpPOMEHa NpU YyeMy OaHKapu MMajy CIIOp HHMBO IpuiarohaBama cBOT
cxBaTama pusmka.'®® Y mpakcH 0BO 3HAUYM 1A je TPXKHIIHA CIOCOOHOCT MHOBAIMja y BehHHH
cimydajeBa Beha o/ CIOCOOHOCTH pa3ymMeBama M pa3Boja MPHUMEPEHOT CHUCTEMa YIpaBJbarba
pusunma. TpaauimoHanHo, OaHKe Cy cMaTpalie YIpaBJbamkhe KPEIUTHIM PU3UKOM HajBaKHHjUM
3aJJaTKOM, aJI KaKo ce 0aHKapCTBO MIPOMEHHIIO TE j€ TPXKHILIHO OKPYKEHE IMOCTAJIO CIIOKEHUjHje
U TPOMEHJbUBH]jE, Pa3BHJA C€ CBECT O KPUTUYHO] MOTPEOM 3a YIpaBbambeM H3I0KEHOCTH

OCTAJIUM ONIEPATUBHUM U (PMHAHCH]CKUM pHU3HUMA.

VYnpasibame pU3MIMMa y Hayeny IMoJApa3yMeBa HEKOJIMKO KOopaka 3a CBaKy BpCTY
(hMHAHCH]CKOT PU3MKa M 32 YKYIHY CIUKY pu3uka. OBH Kopaly OJTHOCE C€ Ha MACHTH(PUKALH]Y
00jeKTHUBHE YyJIOTe WY IMJba yIpaBJbakha PUHIIMMA U MEpe YCIEITHOCTH TMOCoBama. Takohe je
OuTHa WACHTHUKAIMjAa U MEpeme ChenuduuHe H3JI0KEHOCTH PU3UKY Be3aHe y3 onapeheHy
00jeKTHBHY YyJIOTY YKJbY4Yjyhy mpOIeHy OCETJHHBOCTH YCIICITHOCTH MOCTIOBakha HA OUEKUBAHE U
HEOUCKHBAHE IMPOMEHE OCHOBHUX (akrTopa. I[loTpeOHO je MOHETH OANYKYy O MPUXBATIHHBOM
HUBOY H3JIOKEHOCTH PH3UKY Kao M 0Ja0upy W cnpoBolemy TpaHcakiuja 3amTute. Hagaswe,
noTpeOHO je pachoJeTUTH OATOBOPHOCT 3a pas3iIMYUTE BHIOBE YIIpaBbakbha PH3HIMMA,
MPOICHUTH YCIEUTHOCT Tpolieca YIpaBJbaba PU3MLUMA M OCUTYpAaTH CTPYYHO M JIOCIIEIHO

HU3BpHIaABaAKC paCIOACIbCHUX 3adaTaKa.

[lema 6. Haunau ynpaBibama pU3HKOM

Hauuuu
ylnpaB/bakha
PU3HKOM

Eaumunannja Tpancdep Ancopnuuja u

/ N36eraBame pU3HKa

Yyl paBJ/bame
PU3HKOM

W3Bop: mpukas ayropa

1% I'peynnnr, Ban H., Bpajosuh Bparanosuh, C., (2006), AHanus3a ¥ ynpaBjbambe GAHKOBHMM pH3HIEMa, Mare,
3arpe0, ctp. 9



banka Moke J1a KOPHCTH pa3IMYNTe HAYMHE 32 yIpaBJbambe pu3nkoM. Kamga ce ToBopH o
yIpaBJbalkhy PU3UKOM y OaHKaMa MOpPajy c€ y3eTH y 003Hp JIBE MIUPOKE KaTeropuje: mpBo, OaHka
Mopa Jia OJIpeu KOju MpUCTYI he KOPUCTUTH Kaja ce yrpaBiba PU3HKOM, U JIPYro, OaHKa Mopa
na uzabepe MHCTPYMEHTE 3a yrpaBibamhe pU3MKoM. baHka nMa Ha pacrionaramy TpU MPUCTYIA
yIpaBbalhy PHU3UKOM, CBaKM ca CIEeIU(PUIHUM CKyIIOM HWHCTpyMeHaTa, Koje he OaHka
TIpeTy3UMATH Y [UJbY aJeKBATHOT YIIPaBIbarba PH3HKOM: */

- emumuHayuja/usdezagarpe: GaHKa MOXe Ja OJUIyYM Ja eIUMHHHIIE onpeheHe pusuke
KOjU HUCY KOH3UCTEHTHHM Ca >XEJbeHUM (UHAHCHJCKUM KapaKTepUCTHUKaMa WIM HUCY
3HaYajHM Ca CTAHOBHWINTA Kpeupama (UHAHCH|CKUX TMpou3Boja. CBakW €JIeMEHT
CHUCTEMATCKOT pH3MKa KOjU HHje TMOXKebaH M TOTpedaH MOXKe ce, WM OAO0aIHTH
MPO/ajoM, WJIM U3BPIINTH 3amTHTa (hedging) kopuihemeM AepuUBaTHUX MHCTPYMEHATA.
banke mory Takole ma xopucre nuBepcupukanyjy noprdoiauja Kako OM eIuMUHHCATe
crnienu()UIHN PU3HK WM MOTY Jla KOPHCTE HEKH OOJIMK OCHTypamba.

- mpaucghep pusuxa: HacynpoT omrynu OaHke Aa u30eraBa IOjeIMHE PHU3UKE, MPEHOC
pU3UKa Ha Jpyre y4eCHUKE Ha TPXKHUINTY, 3aCHHBA CE€ Ha IOCTOjarby KOHKYPEHTCKHX
NPEeJHOCTH OaHKe y crneun(UYHOM CEeKTOpy pHu3MKa M MoryhHoctuMa OaHke Ja Ha
TPKUIITY TIocTUTHE (hep BpeaHocT. [IpeHoc pusnka 3Ha4ajHO CMambyje MW SITMMUHUIIE
PH3HK KYITOBUHOM WJIM MPOAajoM (PMHAHCH]CKUX IMOTPAKUBAA.

- ancopnyuja u ynpaemare puzukom: YKOIUKO TOCeAyjy jeaHy oxa crueaehux
KapaKTepUCTHKA, TOjJeAMHU PU3UIM CE€ MOpajy amcopOoBaTH, WJIM CE€ ca HBbUMa Mopa
yIIpaBJbaTH:

- HE MOXE C€ C BbMMa JIAKO TProBaTH HIIM U3BPIINTH HHXOB XCIIMHT;

- HMajy KOMIUICKCHY, HEJIMKBUIHY CTPYKTYpY KOja je CKyIa;

- TMOJJIOXHHU Cy MOPAJTHOM PHU3HKY;

- OHH CYy IIOCJIOBHA HEMHMHOBHOCT.

Opnyka o arncopIyju pu3nKa Mopa OWTH JTOoHEeTa Ha 0a3u KOHKYPEHTCKHUX MPEJHOCTH
Oanke, koje 00e30ehyjy Oanky y Behem M3HOCY HEro MmTO Cy TPOIIKOBU ancopOOBama pU3HKA.
banka Mopa nma mocenyje aaeKkBaTHe HMHCTPYMEHTE, Kako OM JTOHEeNa MCIpaBHY OJUTYKY, Kajaa je

MPENoOPYWHHUBO MpEy3UMame PU3KKa, a Kaja ra Tpeda eTMMUHICATH WM TpaHCepucaTH.

167 Byjuosuh, M., (2007), VaR ananmsa kpeautHOT opTdomuja 6anaka, Tpar, beorpax, ctp. 22.
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4.3. Yiora okpysema y NPOIeHU U3J10KeHOCTH PU3UKY 0aHaka

[IpoMeHIBUBO OKpYKEHE y KOojeM OaHKe MOCy]y MpeAcTaB/ba OCHOBHU HM3a30B 3a HUX,
aJli UCTOBPEMEHO CaJpXH CIOXKEHE W MPOMEHJbMBE PH3UKE KOjU TPEACTaBibajy H3a30B 3a
TpaauIOHAIHE IPUCTYIIE y YIpaBibary 0aHKoM. 300r Tora 6aHke Mopajy yop3aHo Jia ycBajajy
CIIOCOOHOCTH yIpaBbakba (UHAHCH]CKUM PH3UIKMMA Kako OW TpeXUBEIE Y TPIKHUITHO
OpHJCHTHCAHOM OKPYXKEHY, OJIpXKale c€ y KOHKYPEHIIMJU CTpaHUX OaHaka M IOJp’KaBalie
€KOHOMCKH pacT TpHuBaTHOT cekropa. CrnojbHAa TPOIEHA CHOCOOHOCTH CHTYPHOT H
IPOAYKTHUBHOTI ITOCIIOBakba OaHKE y HBEHOM IOCIOBHOM OKPYKEHY CIPOBOJIM C€ Ha TOIHMIIHEM
HUBOY. CBE TOJIHIIHE MPOLICHE CY CIMYHE, aTH UMajy JOHEKJIE Pa3InIUTa YCMEpemha 3aBUCHO O
cBpxe mposepe. OneHa 0aHaka y KOHKYPEHTHOM W TPOMEHJBUBOM TPIKHITHOM OKDPYXKEHY je
ciokeH npouec. OKpyxeme Koje 03HauaBa HEMPUMEPEHO 3aKOHOAAaBHO ypeheme, npobieme ca
cripoBohereM (PMHAHCH]JCKUX YrOBOPa MJIM MaKPOEKOHOMCKY HECTAaOMIHOCT, moBehaBajy HUBO
W3JIOKCHOCTH KPEIUTHOM pHU3MKY M 3HAa4ajHO OTEXKaBajy yIpaBbambe pH3UIMa. Hrp.
HecTabmiaHa qomaha BanyTa Koja HHje KOHBEPTHOWMIIHA y MHOCTPAHCTBY O3HadaBa BHCOK HHBO

pH3HKa.

Hecmabunno makpoekoHoMCKO OKpydicerse je ¢ HEypaBHOTSIKEHUM YCIIEXOM ITOCIIOBamba
1 TIPOMEHJPMBHM KYpPCEBHMA W II€HaMa aKIfja, y Hadeny y3pOK HeCTaOMIIHOCTH (DMHAHCH]CKOT
cucreMa. TakBO OKpYXKEHh€ OTeKaBa PEANUCTUYHY MPOLEHY UMOBHHE OAHKE U TauyHy MPOLEHY
¢buHaHCHjCKUX pU3UKa. [IpasHo u 3aKOHO0ABHO OKpYcere TUPEKTHO yTUYe Ha MHOTA MOJpydja
0aHKapCKOT IMOCIIOBama, Kao IITO je NMPUMEHA YrOBOPHHX IIpaBa 3a HAIUIATy Kojarepalia WiIH
JUKBUAANM]a JIOMUX AyXHUKA. [Ipe mporeHe OaHKe, aHATMTHYApP MOpa Ja MPOYYH 3aKOHCKY
peryinaTuBy Kako OW ce yBEpHO Ja JIM je TPAaBHU U 3aKOHOJABHU OKBUP HOTIYH M JIOCIE/IaH.
KibydHU eleMeHTH WHCTHTYLIMOHAJIHOT IMPABHOI OKpYXema OaHKapCKOT CUCTEMa YKIbYUY)]y
3aKOH O LGHTPAIHOj OaHIM M 3aKoH o Gankama.'®® IIpBH ne(UHMIIE HHBO CAMOCTAIHOCTH
LEHTpaHe 0aHKe, CUCTEMCKE M (PYHKIIMOHATHE OJTOBOPHOCTH (KOj€ YECTO YKJbYUY]y W HAI30p
Oanaka). 3akoH o OaHkama JAe(UHHUIIE YNpaBJbadKe CTPYKTYpEe M OJHOC H3Mel)y MOCIOBHUX
Oanaka u 1eHtpanHe Oanke. Crenehu BaxkaH eleMEHT MPABHOT W 3aKOHOJABHOT OKPYXKeEHa

OJTHOCH C€ Ha HaJ30pHE MPOMUCE KOje M3/1ajy 3aKOHOIaBHA Tela.

18 'peynunr Ban H., Bpajosuh Bparanosuh, C., (2006), AHain3a U yhnpaBibathe GAHKOBHHM pH3MIMMa, Mare,
3arpe0, ctp. 21.
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OcCHOBHU ITUJb OBHX IPOITHCA JECTE OAPIKABAHE CUTYPHOCTH M CTAOMITHOCTH OaHKapCKOT
cucTeMa, 3allTHTa Jemo3uTapa ¢ MUHHMAdHO  aHTaXOBamke  jJaBHUX  CPENCTaBa.
Huppacmpykmypa ¢punancujckoe cekmopa CHaXXHO yTUde Ha KBAIUTET OAHKAPCKOT MOCIOBaMmba
U ynpasJbama pusuiuma. OcuM HaJ30pHUX Tela, CUCTEMOM ILIATHOT MPOMETA KOjH je KIbYYHH
€JIEeMEHT OBEe MH(PPACTPYKTYpE, MOXKE J1a yIpaB/ba U OpraHU3yje Ta IEeHTpadHa OaHKa, YIaHUIIe
OaHKapCKOT CHUCTEMa WJIM CE MOXKE YPEAWTH 3ajeTHUYKHM apaH)KMaHOM u3Mel)y 1ojeIuHaYHUX
OaHaka W IHeHTpasHe OaHke. HeycmemiaH cuUCTeM mMIIaTHOT TpOMETa MOXE Ja JOoBene M0

3Ha4YajHUX TPOIIKOBA OaHaKa.

4.4. OAroBOpPHOCTH Y4YeCHHKa Yy IMpoOLeCcy YNpPaB/bamba KpPeAUTHUM
pHU3MKOM OaHKe

Onememe 3a ynpaBbame KPEOWTHHUM PH3MKOM IOJIpa3symMeBa OJromapajyhy
KBAJTM(HUKAIMOHY W HCKYCTBEHY CTPYKTYpPY 3allOCICHHMX, alld ¥ aJIeKBaTHY OpraHHU3alujy
ylpaBJbama MjaacManuma. Mnak, HajoArOBOPHUjU 3a YIpaBJbamhe KPEAUTHUM PU3HKOM je O60p.
Oanke (M3BpIIHU 0A00p M ympaBHU o700p). JuBepcudukarmja kpeautHor noprdoauja 6aHke je

I1MJb Ka KOME C€ TCXKHU Y CBUM ITOCIIOBHHUM OaHKama.

JuBepcudukoBanu noptdoiaro, oOyxBaTa mupy 0a3zy KiHMjeHaTa KOPUCHUKA KpeauTa
(mpaBHUX W (U3MYKHX JIUIA) y PA3IMYUTUM JEIaTHOCTUMA M reorpadcKkuM 00JiacTUMa, IITO
cTtBapa Oosbe mraHce na moptdonujo (Y Kpajkboj] HHCTAHIM OaHKa) OJI0JIM HEMOBOJHHUM
E€KOHOMCKHM KpeTamkuMa, Hero INTO je TO Cly4aj KO MOpTQojHMja KOHLEHTPUCAHOT Ha

cnieun(uYHe AETATHOCTU U reorpadcka moapyyja.

Bpiio je 6utHO na G6anka y cBUM (pa3zama pa3Boja BOAU payyHa O JAUBEPCH(PHUKOBAHOCTH
cBor noptdonuja, a He Aa Oyae GoKycupaHa UCKIbYYUBO HA TapreTUpaHe BOJIYMEHE Y CErMEHTY
IUlacMaHa ¥ BUXOBHX npuxona. OOMYHO ce y mpakcH JellaBa, Ja BpXOBHO PyKOBOJCTBO OaHKE
Jjypehu BosymMeHe 1Mo cBaky IIeHy, BPIIM KOHIICHTpaIlK]y MopTdoivja Ha Tap BEIUKUX KJIHMjeHaTa
U3 HCTE JENaTHOCTH OJHOCHO Teorpadckor mojapyyja, IITO MOXE HMAaTH 3a IOCIEAUILY

YIPOXKEHO MOCIOBake GaHKE OJHOCHO Y KPajE0j MHCTAHIHM mpomact bamke. '

19 Bapjaxraposuh, JL., (2013), Yipasssame pusikom, YHusepsuter Cunruaynym, beorpaz, crp. 122.
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Tabena 3. Xwujepapxuja OArOBOPHOCTH YUECHUKA y yIIPaBIbaky PU3UKOM OaHKE

YYECHHUIIA

MEPE U AKIIMJE

bopo banxe (ynpasnu unu uzgpuiiu 0060p)

auBep3u(uUKalyja KpeAUTHOT opTdouja

Kpeoumnu 006op banxe

oapkaBa W  pa3Buja cTabwiaH W
npoduTabmian mopTQoaUjo Kpeaura u

PU3UYHHX TIJJacMaHa OaHKe

Ooemerwe 3a  ynpasmware  KpeOUMHUM

PUUKOM

KBaJTM(UKAIIOHA u HCKYCTBEHA
CTPYKTYpa 3all0CIICHUX,

opranmsalija ynpasjbama IJIacCMaHHMa.

Kpeoumno ooemwerve

I[e(l)I/IHI/IcaH»C JIUMHUTa BC€3aHHUX 3a

MaKCHUMaJIHU HHUBO CKCIIOHHpamba y

OJHOCY Ha T[OjelMHAYHE  KJIMjEHTE,
JIEaTHOCTHU U Teorpadcke o0macTu
JIOCTaBJbabe TPENOpPYKa OJCJbCHY 3a

yIIPaBJbakhe KPEAUTHUM PU3ZUKOM

3anocnenu

W3BCUITABEHE  PYKOBOJCTBA OaHKEe O
OJITOBOPHOCTH TPAKUOILA KpEeIuTa Mpema

OaHIu

W3Bop: mpukas ayropa

KpenutHo onmesmeme Om Tpebano, y ckiagy ca Baxkehnm 3akoHCKUM ojapemdama, aa

nepuHUIIEe JTUMHUTE Be3aHE 32 MaKCHUMajJHU HHBO EKCIIOHUpama Yy OJIHOCY Ha IOjeMHAYyHe

KIIMjEHTE, NEJIaTHOCTH U Treorpadcke o0JiacTH, Kao M Ja MX y OOJNMKY MHCaHE MPErmopyKe

JIOCTaBH Ha CarJIaCHOCT OZIeJbEIbY 3a yIpaBJbamkbe KPEAUTHUM pU3UKOM. Takohe ce, KpeIuTHUM

MOoJIMTUKAaMa U Ipoucaypama I[G(I)I/IHI/II_HG W HaYUH KOHTPOJIC OI[O6p€HI/IX KpCAUTHUX 3aXTCBA U

Kpenuta y kopumhewny. bopa nmMa 3amatak jga ycBOju Mepe y OKBHPY KOjUX ce 07100paBajy u

mpaTe KpeauTH, U Ja ocurypa na OaHka mMma oaroBapajyhe cTpykType, mporeaype W JIMHH]E

W3BEITAaBaka, Ka0 M jacHO JedUHUCAHE OJrOBOPHOCTH 3a YCIEIIHO CIPOBOhEHE YCBOjeHE

KpenuTHe mnonuTuke. CBU 3alOCIEHH KOJU pa3MaTpajy 3axTeBe 3a KpPEIHUT, aKpeAUTHUBE H

rapasinuje (HemoKprUBEHE Y MOMEHTY M3/laBama), MOpajy OuTy ynmyheHu ja u3BecTe pyKOBOACTBO

0aHKe O TOTAJTHOj OATOBOPHOCTH TPAKMOIIA KPEAUTa IpemMa OaHIU (M0 CBUM MPOU3BOAMMA KOj€

KOPHUCTH KOJ| OaHKe).
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Bopn Ganke moHOocH ojmTyke Ha KOoju he HaumH OWTHM W3BEIITaBaH O MPOIECY PEBU3H]E
Kpeauta W ca kKoiauko uH(popmaruja (popma, BpeMeHCKH HHTEepBayu, mapamerpH). CBpxa
KOHTPOJIE KPEIUTHOT MOCIIOBaka je Ja Moryhe ryOuTke 6aHke 1o OCHOBY OJJOOPEHUX KpeauTa y
Kopumthemy cBene Ha HajMamwy MOTryhy Mepy, THMe IITO 00aBjba PENOBHY M CHUCTEMAaTCKy
KOHTPOJIy KBAJHTETa y CBUM OfEJbCHMMAa M OPraHU3alMOHUM JeJIoBUMa OaHKe (MHHUMYM

JEaHITyT TOAMIIEE), YHjU TTOCIOBH C€ Hajla3e Y IOMEHY KPEIUTHOT PU3HKa 3a OaHKY.

Kpenutau ombop OaHke je Temo Koje MOHOCH OJTyKE M YHWHHM CacTaBHHU JI€O BHUIIET
pykoBojacTBa Oanke. dyHKmHMja My je Aa oApkaBa W pa3BHja cTabuiaaH W mpoduTaduIaH
nopTOIMjOo KpeAuTa W PU3MYHUX IulacMaHa OaHke. UnmaHOBe KpeAMTHOr o0a00pa UMEHYje
yrnpaBHU 000p OaHke. UnaHOBH KpEeAMTHOT 0X00pa Cy 3alOCICHU y NMPOJAjHUM CEKTOpHUMa
Oanke (mpuBpera OJHOCHO CTAaHOBHUIITBO), CEKTOPY pHU3WKA M WIAHOBHM M3BPIIHOT 0a00pa
HAJUISKHH 33 00a cexTopa.' ° YKOIMKO ce pamd o GaHaKaMma y BIACHUINTBY CTPAHKX aKIHOHApa
OHJIa Y 3aBHCHOCTH O] P€JTHHTA KJIMjEeHTa, BUCUHE TPAKECHOT KpeauTa U HHBoa 00e30eheHocTu
IJIacMaHa 3aBUCH Jia U he y mpolec JOHOMIeHha OJITyKe 0 KPEAUTY OUTH YKIJbYUYEHU U YJIaHOBH
yIpaBHOT OJIHOCHO HaJ30pHOT ox0opa Ganke. bopa Mopa na Haariaena ynpaBibamke KpPeAUTHUM
nmoptdosMjoM Kako OM KOHTPOJIMCA0 PHU3MK W OJPXKaBao 3a/0BOJbaBajyhy mpoduTaOUIHOCT
KpeauTHOT mopTdonrja. YIpaBHH 0J00p, CXOIHO CBOjoj (YHKIMjH, MOpa AOOWUTH MPEAJIOrT
nporpama peBu3nje KpeauTa of U3BPIIHOT 0100pa KOjH je He3aBUCTaH o] (PyHKIMje KpeIuTHOT
noprdomuja. Ilpenmor mporpama Tpeba ma o00e30enu OKBHpE 3a OApXKABAKE KBAIUTETA
CpeicTaBa, IMOINTOBAaKka KPEIWUTHE MOJUTHKE W CTaHAapJa W ycarjalieHOCTH ca Baxehom

3aKOHCKOM PETyJaTUBOM.

5. ®aKkTOpH HACTAHKA (PMHAHCHJCKHMX PU3HKA y YCJIOBMMA Kpu3e
duHaHCHjCKe KpH3€e Ce jaBJbajy Kajaa y (UHAHCHJCKOM CHCTEMY MOCTOju nopemehaj Koju
y3poKyje Tako Hario mnoBehame mpoOiema HeraTMBHE CEJEKIMje M MOpAJHOr Xa3apja Ha
(DMHAHCH]CKUM TPIXKHUIITHMA, Ja OHA IOCTajy HECMOCOOHA Jla YCHEIIHO MPEHOCE CPEICTBa O]l
OHMX KOJU IITENE JO OHMX C HajOOJFbUM MOTYNHOCTHMA MPOJYKTHUBHOT yjarama. Jlpamarudan
1opacT HECUTYPHOCTH Ha (PMHAHCH]CKHM TpPXKHUIITUMa 1O Kojer Moxe aohu 300r Heycrexa
(UHAHCHjCKUX HMHCTUTYIMja, pelecHje WM CIIOMa TPXKUIITA akKlMja, OTeXaBa 3ajMOJaBIIMMa

pa3IMKoOBamke T0OPUX KPEAUTHUX PU3HKA O] JIOIIHX.

170 Bapjaxraposuh, JL., (2013), Yipasssame pusikom, YHusepsuter Cunruaynym, beorpaz, crp. 123.
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VY3ponu (UHAHCHJCKUX KpH3a Cy YBEK HEIITO IITO j€ OYHMTIEAHO W JT0OpO TO3HATO
CBHMMa, a MTO C€ y “HCTIpaBHO]” KOMOWHAIIMjU C OCTAJUM HETAaTUBHHUM €JIEMEHTHMa CHCTEMa
nmpeTBapa y y3pouHuka kpuse. [IpeTepuBame y pacTy OaHKapCKUX arperara, pact CKJIOHOCTH Ka

PHU3HKY, U T€XHa 3a HAAIPOCEYHUM IIPUHOCHMA Cy BpJIO YECTO Y3POUHULIU KpHU3a.

5.1. [Jdoaapu3zaumja kao Y3poKk pacryher kKpeauTHor pusuka Yy
TPAH3UMLIMOHUM NpPHUBpeIaMa

Jlonmapu3zanuja mpeacTaBiba MpUXBaTame ,,37paBe’ BaIyTe, MOMYT aMEPHUKOT Jojapa, 3a
BAIYTY 3eMJbe. YHUCTUHY, JOJapu3alfja je caMo jeJHa BapujanTa (PMKCHOT KypCHOT IMJba C jOII
jauMM MEXaHHM3MOM NPEAaHOCTH O] OHOTra KOjU OCHIypaBa BaJlyTHH onx0op. BamyTtHu onbop
MOJKE€ Ja C€ HANyCTH, IITO oMoryhaBa NMpOMEHY BPEJHOCTH BalyTe, ajll MPOMEHa BPEIHOCTH
HUje Moryha KoJ oapu3aliyje: HOBYaHMIIA Jojiapa YBEK BpeIu jelaH joJiap, 06e3 o03upa aa jau
ce apxn y CjeMImbeHIM Ip)KaBaMa WM y MHOCTpaHCTBY.' ' Jlomapusarmja ce 3aroBapa Kao
CTpaTerrja MOHETapHE MOJUTHKE 33 3eMJb€ C TPXKUIITUMA y Hacrajamy. KibyyHa mpemHoct
JoJIapu3allyje je 1a y MOTIIYHOCTH OHeMoryhaBa IIMeKyJaTHBHHM Hamaja Ha nqomahy Bamyty (jep
OHa He mocToju). bynyhu na 3emsba Koja yBOJIM J0JIapu3allfjy BHUIIE HEMa COINCTBEHY BAIYTY,
OHa TYOM MpUXOJie KOje BIaja MpuMa O] ITamiama HoBlIA. bynyhu na Bmage (uiu HUXOBE
HeHTpasiHe OaHke) He Mopajy na Iuiahajy kamarty Ha CBOjy BajyTy, OHE 3apal)yjy mpuxon
KOpUIThemheM Te BaJlyTe 3a KYIMOBUHY MMOBHHE KOja JOHHMCH JOXOJaK MOMyT oOBe3HHUIA. AKO
3eMJba C TPXKHINTA y Pa3BOjy YBOAM J0JIApU3AIIH]y, OHa MOpa HEKAKO HAJOKHAIUTH Ta] TyOUTaK

MPUXO0/J1a, IITO HUj€ YBEK JIAKO 32 CHPOMAIIIHY 3eMJbY.

Y 3emsbaMa KoOje HMMajy TOJMTUKE (IIEKCHOMIHOT Kypca ce, IpHU CBaKoj jadoj
Jenpecujaliiju, PU3MK JEBU3HOT Kypca TMpeiauBa Yy KPEIWTHU PU3HK jep CY JIOKaJTHH
3ajMOTIPUMIIM BehWHY CBOjHX MPHXO0JIa OCTBAPHBAIN Y TUM BajyTama. Y CaJalllbiM yCIOBUMA,
KaJa je macuBa OwmiaHca CTama OaHKapCKUX CHCTEMa Yy TPaH3UIIMOHUM 3eMJbaMa IMPETEHKHO
JICHOMHHOBAHa y €BpUMa, IPOCTOP JI€EBPOU3ALIM]E j€ OTPAHUYCH, a PU3UK IPEINBaba BATYTHOT
y KpeAMTHU PU3UK BpJIO BUCOK. KpenuTHH pHu3MK ce Moxke yBehaBaTu M Opike Ol IMHAMHKE

JlenpecHjarmje yeiel HemoBOJBHE CEKTOPCKE CTPYKTYpE IUIacMaHa GaHaka.'

! Mumkun, @., (2010), ExonoMuja HOBIA, GaHKapcTBa M GUHAHIM]CKHMX TpxKuuITa, Mate, 3arpe6, crp. 485.
172 Y uskosuh, B., (2011), Komnaparueaa anammsa 6ankapckor cucrema Cpbuje u 3emasba Jyromcroune Eporre,
Ksapramau moruTop bp. 27.
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Tab6ema 4. Criucax ,,JoJIapu30BaHUX * 3eMajba

»iloaapuszoBane® 3emibe

He3Banu4Ho ,,q01apu30BaHe* 3eMJbe — 10J1ap

IJIATCKHO CPEACTBO

He3Banu4no ,,/10;1apu30BaHe* 3eMJbe —
JApyre BaJIyTe Kao IJIATEKHO CPEACTBO

- Behuna JlaTnHOaMepriKHX 3eMasba:
- Mekcuko
- ApredTuna
- bonuBwja
- Ilepy
- CBe IIEHTpaTHO aMEPHUIKE 3eMIbE
- Behuna Kapunckux 3emaspa

- Behuna OuBIInx copjeTckux pemyoOuka:

- Jepmennja
- Azepbejiian
- I'py3nja
- Pycuja
- YkpajuHa
- Xonr Konr
- Pymynuja
- Typcka
- Bujetnam
- Monronuja
- Mo3ambuk

- buBmie ¢panmycke xononuje y Adppunu
(eBpo)

- Behuna 3emaspa bamkana (eBpo)

- Makao (pycka py6Jpa)

- nenoBu Kune (pycka pyOJspa)

- Benopycuja (pycka py0Jpa)

M3Bop: npukaz ayropa

CekTopu KOju Cy MOTroh)eHH pa3sMEHCKHM e(peKTHMa Kpu3e MOKa3yjy Opike cMamHuBambe

5.2. ®duHaHCHjCcKe HWHOBalMje Kao Y3PpOK (PUHAHCHUjCKEe Kpu3e Yy
Pa3BHjeHUM TPKMIIHUM NpUBpeIaMa

TpanumumonanHa mocpegHUYKa yiora 0aHaka yBeK je Omia y o100paBamy JyrOopoOuHUX

HETOBOJbHE BATYTHE CTPYKTYPE I-UXOBUX OHMIIaHCA CTamba.

94

KpEIUTHE CIIOCOOHOCTH OJ] MpOMEHe Kypca. Benmuku neo miacMaHa HAacTaIWX y TPETXOIHO]
JIEIEHU]JH j€ aJIoIMpaH y CeKTOpUMa KOjU TIPOU3BOJIC HEpa3MeHJbUBa 100pa u yciyre. [Ipuxoau
3ajMoONpUMala M3 CEeKTOpa YCiyra, Ha OpHUMEp, JOMUHAHTHO Cy Yy JIOKaJHMM BajyTama.

Jleripecujamyja JIOKAIHUX BaylyTa yBehaBa KpeAMTHH PH3MK OBHX 3ajMompumaria Opske, 300r

173

KpenuTa M HBUXOBOM (PMHAHCHpamy IMyTEeM KPaTKOPOYHMX JEMO3MUTa, Mpolec TpaHchopMmalimje

cpezacTaBa Koju ce 0OMYHO Ha3uBa ,,0aHKa ce 3a/1yKyje KpaTKOpOUYHO, a mocyhyje AyropoqHo*.

' Yuskosuh, b., (2011), KomMnaparuBaa aHanmsa GaHKapCKOT CHCTEMa Cpbuje u 3emaspa Jyrouctoune EBpome,
Ksapramau moruTop bp. 27.




[Ipe HacTaHKa KpH3e CBETCKHUX pa3Mepa, Ay)Ke BpeMe Cy YUYEeCHHIM Ha (pHHAHCHjCKOM
TPXKHUIITY KOPHCTHIIM TOBOJbAH MAaKPOCKOHOMCKM aMOHjeHT Ca BHCOKHMM TIJIO0AJTHHM DPacToM,
HUCKOM HH(QIIAIMjOM M HHUCKMM KaMmaTHUM cTomama. Ca jemHe cTpaHe, pacrao je [yr,
¢uHaHCHpaH TPEKO MOTPOLIHkE, A0K Ce y APYTUM PETHOHMMA jaBjballa BUCOKA IITENba, LITO je
CBE BOJIMJIO TJIOOATHO] HEPABHOTEXKU. Pe3ynTaT TaKBOr MaKpOEKOHOMCKOT aMOHMjEHTa jaBjbao Ce
y BHUJy OIIITE HEONPE3HOCTH M TEHACHIM]jE TpaXema JOOUTH y cMepy yOp3aHe pa3MeHe HOBHX

(UHAHCH]CKUX HHCTPYMEHATA.

Bakan y3pok kpu3e JiexH y TOTHEHUBAKY pU3HKA Y (UHAHCH]CKOM CUCTEMY. YUECHUIH
Ha (pMHAHCH]CKOM TPXKUIITY U3BOJIUIIHN Cy 3aKJbydKe 0 Oynyhum KpeTtamuMa Ha OCHOBY Tekyhux
KpeTama Ha (UHAHCH]CKUM TPXKHINTHMAa W Ha 0a3m pacra peasHe ekoHOMHje. Tek kama cy
HacTaje TeIlKohe y OTIIaTH KpeauTa y3 Harllu Majl IIeHa HeOKPETHOCTH, MHOTEe (pMHAHCH]CKe
WHCTUTYIIMjE CYy CXBaTWje Ja HHUXOBH CHCTEMHU 3a YIPaBJhatkhe PU3UKOM HHCY IMOY3IaHH.
OcHoBHa manudecranuja GUHAHCH]CKE WHOBAIM]je OWJIa je HEBEpOBaTHA €KCIaH3Mja XapTHuja o
BPEIHOCTH Oa3MpaHMX Ha XWUIIOTEIM W EKCIIaH3HWja pa3MEHEe CIIOKEHUX O0IHKa (UHAHCH]CKUX
JieprBara, MonyT pa3MeHe KPeIUTHOT pU3HKa Kao MmoceOHe BpCTe MoTpakuBama. Kpusa je camo
MOTBPWIA J1a MHCTUTYIIMOHATHU OKBUDP HHjE MPATHO Op3WHY MPOMEHA U IMOjaBJbUBakba HOBUX
(dbuHaHCHjCKUX MHCTpyMeHaTa. OUHAHCH]CKE YCTAHOBE CY Ha OCHOBY PHU3WYHHX XUIOTEKAPHUX
KpeIuTa EMUTOBAJIC XapTHje OJ1 BPEIHOCTH U MPOAaBaje MX Ha TPXKUIITY Pa3UYATHM KyIIuMa
3 CAJl u npyrux JapkaBa, U TO WHBECTUIIMOHMM W TEH3WjCKUM (OHAOBHMA, OaHKama,
KOMIIaHHWjaMa M JApyruMa. Y TOYEeTKYy je BPEAHOCT HU3JaTUX XapTHja O]l BPEIHOCTH Ouia
MMOKPHBEHA PEATHUM BPEIHOCTHMAa WMOBHUHE. MelhyTuM, Mo OCHOBY BEIIMKOT Opoja M3IaTHUX
XapTHja OJ BPEAHOCTH WM JaTUX KpEauTa, MOYeNd Cy Ja Ce€ I0jaBJby]y COPHUCTHUIIMpaHU
(UHAHCUJCKU JEepUBaTH, y BHIY CTPYKTYPHUX KpPEOUTHHX MPOU3BOJA M IOTPAKUBAMA
(Structural Investment Vehicles), yrBphenux kpeautaux cBomnoBa (Credit Default Swaps) u
KonatepanHux oGasesa nyra (Collateralised Debt Obligations)."”* Ose dunancHjcke nHOBaLH]e
Cy pa3MemHBaHE HEBEPOBATHOM OP3WHOM, y3 CTalHO MoBehame IeHe UMOBHHE, Ha KOJy Cy ce
caMH HMHCTPYMEHTH OCTamalld, IITO je CTBOPWIO 3HATHE Mpa3HUHE Yy HHPOPMHUCAHOCTH

WHBECTUTOPA.

17 Crowmkosuh, C., (2014), CBeTcka €KOHOMCKAa KpW3a W TpAH3WIHOHA peuechja y CpOmjH, HOKTOpCKa
nmucepTanyja, YHuBep3uteT y Kparyjesmy, Ekonomcku daxynrer, Kparyjesar, ctp. 48.
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CrnoxxeHocT (PUHAHCHJCKMX JIepUBaTa j€ 3J10ynoTpeOJbeHa, jep ce HHUXOBa pa3MeHa
Oa3upana Ha HepeasTHo] BPEAHOCTH UMOBHHE, OJHOCHO XapTHja of BpeaHocTH. [Ipoliene pusnka
OaHaka Ha (PMHAHCH]CKOM TPXKHIUTY Cy Ouse HerauHe. [lomTo je puHaHCHjCKa IMOBHHA MTOCTajIa
CIIO)KEHHja U BpeIHHUja, WHBECTUTOPU Cy C€ peocurypaBanud. MelyTtum, HOBH (pUHAHCH]CKH
MIPOU3BO/IM CY TIOCTAJIM TOJIMKO KOMIUIMKOBAHHM J1a HAJJIC)KHUA OpraHu HHUCY OWIIM y MOTYhHOCTH
7la Tajbe padyHajy pU3UK U TIOYEIH CYy JIa Ce OClIambajy Ha METO]l yIIpaBJbakha PU3HKOM O] CTPaHEe
came Oanke. Tako cy ce W areHIyje 3a MPOIEHY BPEAHOCTH XapTHja OA BPEIHOCTH TOYEIe
ociamaT Ha uH(popMaluje Koje cy noOujane oJf Kpearopa THUX BEHITAYKUX BPETHOCTH
uMoBHHE. ° Pesynrari mocioBama OaHaka, (OHZOBA M KOPIOpALHja KOje Cy Tprosale
PU3UYHHAM XapTHjama O] BPEAHOCTH UCKAa3WBaHU Cy 110 HEPEATHUM ‘“‘HayBaHUM  BPEIHOCTHUMA,
mro je omoryhasano na ce akuuje aajbe mpozajy mo yBehanum menama, a, Takole, HepeaiHe

3apaje, AUBUACH IE U OOHYCH Cy MOTJIH OUTH MOJEIHEHU MeHaI,IMeHTy.176

duHaHCH]CKU nepuBaTU Cy cinabo 3actymsbeHn y PenyOmmmm CpOuju, ma 4ak Uy
peruony bankana, u HajBeha TpxkuIITa 3a TPrOBHHY MCTUM, Haja3e C€ y Hajpa3BHjCHUjUM
semsbama cBera (CAJl, Benuka bpurtanmja, Hemauka, Jaman). OcHOBHa KapaKTepHUCTHKA
JieprBaTa KOjuMa ce Tpryje Ha Oep3ama IHUPOM CBETa je Ja Cy CBE OMTHE CIeM(PUIHOCTH OBUX
(bMHAHCH]CKUX HWHCTpyMeHaTa yHampen neduHucaHe. TproBame nepuBaruMa Ha Oep3u ce
CacToju y ynapuBamy HaJOTa KOjUMa Ce 3aKJby4yyjy HOBH yrOBOpPH, BPIIM 3aMEHAa YrOBOPHUX
cTpaHa KoJ moctojehux yroBopa mwiu ce BpiM npedujame Beh oTBOopeHux yrosopa. Taj Kopak
n3Melyy 1Be yroBOpHE CTpaHe Bplile KIMpHUHIIKE Kyhe Koje 00aBsbajy KIMPUHT 3a CBa M3BPIICHA
TproBama W YIpaBJba]y MO3UIIMjaMa CBUX OTBOPEHUX yroBopa. OHe MpeacTaBibajy HEHTPATHY
YrOBOPHY CTpaHy Yy OJHOCY Ha IIOjeIMHAYHE YrOBOPHE CTpaHe, IITO MX YMHU rapaHToMm jaa he
CBaKa yrOBOPHA CTPAHA M3BPIIHTH CBOje 06aBe3e MPOKCTEKIIE U3 AepuBaTHOr yrosopa.'' Ha Taj
Ha4yuH KJIMpUHIIKE Kyhe 00e30eh)yjy curypHocT TproBama (prHAHCH]CKUM JepuBaTHMa Ha Oep3H.
OcumMm Tora mTo Oep3a yTBphyje yCIoBE W MpaBuiia TProBama (GUHAHCH]CKUM HHCTPYMEHTHMA
OHa YjeJHO BPIIM M KOHTPOJIY MOIITOBaka KPUTEPUjyMa 3a TProBame U 00aBelTaBa jaBHOCT O

pe3yJiTaTuMa TProBama.

175 Soros G. (2008), The Worst Market Crisis in 60 Years, The Financial Times, January 22;

% Crommkosuh, C., (2014), CBeTcka €KOHOMCKA KpH3a M TpaH3MIMOHAa penecuja y Cpbuju, IOKTOpCKa
nmcepranyja, Yausepsuter y Kparyjesiy, Exkonomcku dakynrer, Kparyjesar, crp. 48
7 pynuh, C., (2016), Yiora nepuBata y yIpapibamby BaIyTHHM PH3HIHMa Ha (uHAHCHjcKoM Tpxumty Cpouje,
JIOKTOpCKa JaucepTaiyja, beorpancka 6ankapcka akangemuja, beorpam, ctp. 66.
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On dbuHAHCH]CKHMX JIepuBaTa KOjUMa ce Tpryje Ha Oep3u HajBUIIE Cy 3aCTYIJbEHE OIIIN]e
n ¢jyuepcu. Haume, npema uctpaxkuBamuma 3a 2015 roguny WFE/IOMA 2015 Derivatives
Market Survey xoje je cmpoBeno Cmercko yapyxkewe Oep3u (The World Federation of
Exchanges) obum TproBama aepuatuMma je y 2015 rogunu nopacrao 3a 12 % y ognocy Ha 2014
roguHy W u3Hocu 23.4 mwmmjapau aepuBatHux yroBopa (10.3 mmnujapau ommmja m 13.1
Mundjapaun  (jydepca), mro je HajBehwm Opoj 3aK/bydeHHMX JIEPUBATHHX TpaHCAKIMja Ha
OpraHu30BaHoOM TpPxKUIITY mociie 2011. roguHe Kaaa je 3akJbyueHO PEeKOpAHHX 25 MUIIHjapAu
TpaHcakuuja. HajonroBopHuju 3a OBOJIMKM pacT oOMMa JIEpUBATHUX TpaHCakKIHMja je A3HjCKO
[Nanuduruky peruoH y Kkojuma je o0uM Tpropama nopacrao 3a yak 36% y 0JHOCY Ha MPETXOJHY
roguHy. Y ToOrjeay Kiiace MMOBHHE (€HT. asset class) HajBUIIE Ce TProBajo JIepUBaTHMa Ha
aKIyje W TO OIIMjamMa Ha MHJAEKC akuuja ¥ ¢jydepcuMa Ha WHAEKC aKlHja, JOK Cy BaJyTHHU H

poGHH sepuBatH 3abenexnty Hajpehn pact y ogsocy Ha 2014 roguuy.'

178 pynuh, C., (2016), Yiora nepuBata y ypaebamby BalyTHEM PH3HIMMA HA ¢unancujckom Tpxxumry CpOuje,
IIOKTOpCKa aucepranmja, beorpancka 6ankapcka akanemuja, beorpan, ctp. 67.
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III YnpaBbame KpeAUTHUM PU3UKOM 0aHAKA Yy YCJI0BUMA IJ100aJIHe
(puHaHCHjCKe KpuU3e

VYnpaBibame KpPeIUTHUM PHU3UKOM IMPEJCTaBba OUTaH €NEMEHT IocTojama BehuHe
Oanaka. Pusnim Be3anu y3 kjbyuHe OaHKapcKe MPOU3BOJIE MOPAjy Ce pa3yMeTH U HBUMa ce Mopa
yrpaBbaTd. KpequTHH pU3HMK Ce MOXKE OTPAHMYUTH CMAmUBAKEM KPEAUTHUPAmka MOBE3aHHX
oco0a W CMamHBAaKEM BEJIMKE M3JI0KEHOCTH TpeMa TOBE3aHMM ocobama. Benuku 3Hauaj
ylpaBJbatba KPEIUTHUM DPH3UKOM IPOUCTHYE M3 MOTEHIMjajHe OMacHOCTH Ja Behu Opoj
KOpHUCHHUKA KpeauTa He Oyne crmocobaH Ja ypeaHO cepBHCHpa CBoje o0aBe3e M THME H3a30Be
yia3ak 0aHKe y 30Hy TeXHUUYKE MHCOJIBEHTHOCTH — Beha BpemHOCT oOaBe3a OaHKe O] BpeTHOCTH

BCHUX IMOTpaKMBamba. 179

Ha mouerky ¢uHaHCcHjcKe Kpu3e, KOJ OTpOMHOr Opoja KpeauTa OaHKe Cy aKTHBHpae
HaIIaTy XUIOTEKa U JAPYTruX MHCTpyMeHara obe3oehema. To je moBehano moHyay HEKPEeTHUHA,
000puJI0 BUXOBY 1LIeHY 32 0KO 40% ¥ CTBOPHUIIO OTPOMHE TYOUTKE KOJ OaHaka 10 TOM OCHOBY.
banon, HamymMmaH TakBUM KpPEOUTHMM IUIACMaHWMa je eKCIUIOAUpPao. AKTHUBUPAHE
MHCTpyMeHarta o0e30elerma Beoma ce HeraTUBHO OIpa3uiio Ha JIMKBUIHOCT KPEIUTHUX JTy>KHHKA,
IITO je CTBOPHWJIO BEJIMKE IOCIOBHE MpoljemMe Kopropaiyjama, a rpahaHuMa BeJUKE JTNYHE
nmpoOJieMe KOju Cy TTOCTaIM KPajikhe TEIIKH KOJI OHUX KOjU Cy OCTaJIM M 0€3 CTaHOBA WJIU JIPYTUX

HEKPETHHHA KOje Cy y3€/TH Ha KPeIuT H 6e3 moca. '™’

o dunancujcke kpuze y CAJl cy xopumheHne aBe BpcTe Kpeauta mpajMm (prime) u
cabmpajm (subprime), 3aBUCHO OJ] KPEAUTHOT PU3UKA, OJHOCHO O] pU3HKA Ja KOPUCHUK KpeIauTa
Hehe m3BpmIaBatu o0aBe3y oTiuiate KpenuTa. [IpajM KpeauTu cy KpeauTH MpBe Kareropuje ca
penatuBHO ManuM puszukoM. Cabmpajm cy pusnyHu kpenutu. KamatHe crome cy Behe Ha
cabmpajM KpeauTuMa ojpakaBajyhu BHIIM KPEAWUTHH PHU3UK. YTPABO j€ KPEIUTHU CHUCTEM Y
CAJl nmykao HajBehuM ne0M 1O OCHOBY OBaKBHX KpEIWTa, ajlk W 3aTO IITO Cy ce OaHke, Oe3
0031pa Ha KPEeIUTHY CIOCOOHOCT MOAHOCHOIA KPEIUTHOT 3aXTEBa IOJAKOMMUJIE Ha BEJIHKE

KaMare U HaKHAJEe [0 KPeIuTuMa (3apa;[e).181

17 Bykuh, B., (2007), YipaBisame pusHIEMa i KaluTanoM y 6ankama, beorpancka 6epsa, Beorpax, ctp. 99.
180 Topumh, J., (2009), Yrpasibarbe Kpu3oM — cBet 1 M, IIponnkom, Beorpaz, ctp. 146.
1 Ycro, ctp. 147.
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Hajpehn neo wucrtpaxkuBama mnocBeheH KpPEAUTHOM PHU3UKY j€ Y MUY HErOBOT
e(eKTUBHOT yIpaBJbama OJI CTPaHE MOCIOBHUX OaHaka. Ha mpBu morien, yuHU ce 1a cy OaHke
MIPUCBOjHIIIE YIOTPeOy MojMa KPEAUTHOT pU3MKa 3a ce0e U CBOjy JIENaTHOCT, Meh)yTUM HU3BOPHO
TyMademe OBOT 10jMa HHUje BE3aHO HU 3a Kor cyOjekta oapeheno. KpenutHu pusmuk npuxsarajy
1 W32y MY C€ paBHOMPaBHO M nipeay3eha u 6anke, anmu U BUXOBH KiWjeHTH. CBU OHHU 3aj€THO
MPUXBaTajy HEM3BECHOCT Yy TMOIJIEAY H3MHpema o0aBe3a Koje UM cieayjy y OyayhuocTwu.
[To3ajMIbuBake HOBIA JPYroj YrOBOPHO] CTpaHU YBEK je ca coOOM HOCHIJIO OIAacHOCT Jaa
no3ajMibeHa cpencTBa Hehe Outu BpaheHa, Te je OQyBeK IMoOcTojajia MmoTpeda 3a yHpaBibambeM
OBUM pu3MKOM. HapaBHO, CIOXEHOCT MeXaHHM3ama y3 MOMON KOJHX C€ paHHje YIPaBJhaio
KPEeIMTHUM PU3UKOM OWjIa je JajeKo Mama HEero IITO je JaHac. Y CYIITUHH, KPEAUTHH PHU3UK
npencrasiba nocrojehu ninn Oyayhu pusuk HeraTMBHUX edekaTa Ha (PUHAHCUJCKU pe3yaTaT U
KanuTan OaHKe KOjU HAcTaje KaJa KJIMjeHT He UCIIYHH YCJIOBE U 00aBe3e IpeaBHul)eHe yroBopoM
0 KPEIUTYy 3aKJbY4CHOM ca OaHKOM WJIM KaJia y APYroM CMHUCITY HE MOCTYyIa KaKo je€ YyrOBOPEHO.

Tanma ce TOBOpH 0O peann3anuju KPeIUTHOT PH3HKA.

[Ipema bazeny II, cmarpa ce ma je Heumsmmpeme obaBese (default) kon oxapehenor
JIy’)KHHKa HACTAJIO Kaja:

1. banka cmarpa ma Ay)KHMK BEpOBaTHO Hehe miaTUTH CBOje KpeauTHE oOaBese y
nesnoctn 0e3 mpuberaBamba OaHKE akiyjamMa Kao IITO Cy AaKTUBUpame o0e30ehema, Tj.
KoJlaTepaia (ako ra uma y moceny),

2. lyxuuk kacHu y miahamy Bume og 90 maHa mo OWiio K0joj MaTepujaTHO 3HAYajHO]

KpeauTHOj] o0aBe3u mpema OaHIu.

[TocToje pa3nuUMUTH U3BOPH HACTAHKA KPEIUTHOI PHU3HMKA, O]l 0JJ00paBamba rOTOBHHCKHUX
KpeAuTa CTAaHOBHHMINTBY W MaluM Tpeny3ehnMma, XUMOTEKapHUX KpeauTa, MPEeKO TPrOBHHE
KOPIIOpAaTUBHUM WJIM JaBHUM XapTHjamMa O]l BPEIHOCTH, Ta 1O TPrOBHHE JepuUBaTHMa Ha
¢buHaHCHjCKUM TpxuIITUMa. [Ipu TOMe, PU3MYHOCT TOjeNMHHMX (MHAHCH]JCKUX OIepaluja
3aBUCH O]l Pa3BUJEHOCTH (PMHAHCH]CKOT TPXKHIITA 3€MJbE, Opoja M CTPYKType (UHAHCH]jCKUX
MOCPEIHUKA, 3aKOHCKE peryjaThBe M CIMYHO. Bennku 3Havaj ynpaBibamkba KPEIUTHUM PU3UKOM
MIPOWCTHYE U3 TIOTECHIIMjaJIHE OMacHOCTH Aa Behu Opoj kopucHuka He Oyje croco0aH 1a ypeaHo

CepBHUCHpaA CBOje 00aBe3e, TO MOXKE JIOBECTH OaHKY y 30HY MHCOJIBEHTHOCTH.

'82 Settlement Risk in Foreign Exchange Transactions, Bank for International Settlement (BIS), Basel Comittee on
Banking Supervision, Basel, Switzerland, 1996.
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N3 Tor pasznora, morpeOHO je Na ce KpeauTHa CIOCOOHOCT KJIMjeHaTa IMEepMaHEHTHO
NpaTd ¥ TPEUCTIHTYje, TOYEB O] JeTajbHEe MPOIICHE y MOMEHTY OfoOpema IUIacMaHa, Ta Jio
HAaKHAJHUX TEPHOJUYHUX TMPOIICHA, 3aBUCHO OJ OMINTer (PMHAHCHUJCKOT CTamka M IJIaHOBA
KIIMjE€HTa, WA MaK OJ] APYTUX OKOJHOCTH KOje MOTY Ja YTUYy Ha HHUBO KPEAWTHOT pPU3HKA.
HeanexBaTHO ympaBibamke KPEAUTHUM PH3MKOM MOXKE J1a JOHECEe BEIHMKe TyOuTKe OaHIM U 300T
TOra je HeomXoJaHO (opMHUpame CTpaTerdje ymnpaBjbamba KPEAUTHUM PU3UKOM, YCIIOCTABIbAHHE
CHUCTeMa PEJOBHOT W MEPUOJUYHOT HW3BEIITaBaka WIAHOBA YIpaBe OaHKE O KOHIETPALUjU
pU3UKa, KAa0 W CTPYKTyUpame KpEeOUTHOT mopTdosivja Kako OW ce M3BpUIMIA HEroBa
muBepcupukaiyja. CrpaTerrja ympaBibamkbha KPEAUTHHM PHU3UKOM (MpeMa MTPUHIMIIAMA 3a
yIpaBJbakbe KPEAUTHUM DPH3HUKOM KOjU Cy TpommcaHu oxa crtpaHe baszenckor Kommurera)

183
[o/ipa3yMeBa:

OCUTYpam-€ MPOMEHE OKPYKEHa 32 MEPEH-E U YIIPaBIbakbe KPEIUTHIM PU3UKOM,
- HCIpaBaH, MOYy3/AaH U J0cjelaH mpolec oJo0paBamba KpeauTa,

- MpUKIaJaH Mpolec KpeAUTHE aAMUHUCTpaIIH]e,

- aKTUBHO MEpeme, YIpaBJbamhe U HAJ[30p KPEIUTHOT PU3UKA,

- NpUMEpPEHY KOHTPOJIYy U3JI0KEHOCTH PU3HKY U

- aKTHBaH HAJ30p U CYyJIeJIOBamkE PETyIaTOPHUX UHCTUTYIIH]A.

1. AHAJIM3a KOHLENTA KPEeJIUTHOI PU3UKA

KpenutHu pusuk / W3710)KEHOCT MpeCcTaBjba PU3UK Jla CyIPOTHA CTpaHa y YroBOPY He
U3BpIIKM 00aBe3y y IMYHOj BPEIHOCTH WM Y TPEHYTKY Jocrneha win y OMIIO KOjeM TPEHYTKY
naxon pocneha.'® Kpenutau pusuk 3Haun 1a ce miahame MOKE OJUTOXKHTH WUTH J1a CE YOIIIITE
HE OCTBapH, IITO C Jpyre CTpaHe cTBapa MpobjeMe y HOBYAaHMM TOKOBMMAa M yTHYE Ha

185
nukBugHOCT Oanke. Ilpema Yanmany ~, OaHke neUHHINY KPEIUTHU PHUZHK KA0 PHU3HK
HEHCIylheha 00aBe3a KiMjeHaTa KOju HHUCY y MOTYNHOCTH jJa u3Bplle oOIUranuje ypemaHor
CepBUCHpama CBOT Jyra yrBpheHor yroBopoM. [Ipey3umame KpeIuTHOT pHU3HMKa yBEK je Omia

OCHOBHA aKTHMBHOCT OaHaxa.

'8 Settlement Risk in Foreign Exchange Transactions, Bank for International Settlement (BIS), Basel Comittee on
Banking Supervision, Basel, Switzerland, 1996.

% Hero.

185 Chapman, J. R., (2006), Simple Tools and Techniques for Enterprise Risk Management. John Wiley and Sons,
Ltd, England, p. 81.
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Kpenutau moprdonujo oOuuHo mpencraBiba HajBehe ynarame OaHKEe W JOMHHAHTHH
M3BOp mpuxona 3a Oanky. Kao TakaB oH je W HajBehw W3BOp pHU3MKA W Hajuenihu pasyor
O0aHKapcKUX TryOuTaka W Heycrexa. TOKOM TOCIeAmUX [eleHHja BeIHKH Opoj HajBehux
CBETCKMX OaHaKa W MCTPAXMBAYKUX HMHCTHUTYIHja Cy pa3Buiie COPUCTULHUpPAHE CHUCTEME KOjH
MOJICNIUPAjy KPEAUTHU PU3UK KOjU HACTaje W3 BAKHUX aclieKara HmHXOBOT TOCIOBama. TakBH
CHUCTEMHU Cy IW3aJHUPAHM 3a HICHTU(HUKAIN]y, KBAaHTHU(UKAIM]y, arperanujy ¥ yIpaBibambe
PU3UKOM KpEAMTHUX IUIacMaHa. KBaHTUTaTHBHAa Mepema KPEAUTHOT PHU3HMKa MOCTaja Cy jOul

3HAuajHIja HAKOH FLHXOBOT yCBajamka 0J1 cTpane Basencke komucuje 3a Hax3op Hax Gankama. '™

I'maBHO mpaBUiO OaHKApCKOI KpeauTHpama je: ,,YTmo3Hajre KiaujeHta”. [lakue,
caryieqaBame JeJIaTHOCTH KOjOM ce 0aBM KOPUCHHUK KPEIHUTa, BEeroBOI KOHKYPEHTHOT TOJI0XKaja
W OpraHu3aiyje, MEHAIMEHTa M3Y3€THO je BakHO. [lopea JUPEKTHOT KOHTaKTa ca KJIHjEHTOM,
OaHka MOXE Ja TMPUKYIIH KOpPHUCHE HWHQOpMalMje KpOo3 pa3roBope ca CIyXOCHHIMMa Yy
PavyHOBOJICTBY, KYIIIMMa MPOMW3BOAA KIMjeHTa W ApyruM OaHkama. Kipydna ymora anammse u
OLIEHE KpEIWUTHE CHOCOOHOCTH 3ajMOTpaxkuona, 0e3 o03upa na U je ped O IMOjeAMHIYy Kao
BJIACHUKY (pupme miau qoMahMHCTBY WIIM je ped o mpexays3ehy, Kopropaiuju wid KOMIaHU]H,
jecte y ToMe Ja ce yHampen OZHOCHO Ipe 3aKbydeHa YroBopa O KPEOHUTy LITO NPELUU3HH]je

YTBPJIU:

1. ma nu je 3ajMOTpakmiall cnocoban 1a BpaTh KPEOUT KOjU HaMmepaBa Ja Y3Me,

OJTHOCHO Ja 11 he bumu cnocoban oHNIa KaJ KPenuT AOCIEBa; U

2. 71a | je 3ajMOTpaKujall cnpeman 1a BpaTh KPEIUT KOjU HaMepaBa J1a y3Me, OJTHOCHO

na i he bumu cnpemarn OHIA KaJl KPEIUT JOCTICBA.

IIpu TOME ce cmarpa Ja je CIOCOOHOCT 3ajMOTpPaXHMolla HeroBa 00jeKTHBHA
KapaKTepUCTHKA, a CIPEMHOCT CYOjJeKTHBHO CBOjCTBO. Mepeme oBa aBa (akrtopa je mocTa
CIIO’)KEHO W YHAIIpe]l Ce 3Ha Jia je y MPaKCH rOTOBO HeMoryhe y MOTIYHOCTH M3BPIIMTH Ta4HO
Mepeme pU3uKa, a THME HHje Moryhe HM HeroBo MOTIYHO OTKJIamame. AKO ce mohe o Tora aa
jé KpeauTHa CIOCOOHOCT 3ajMOTpakuona , mozyhnocm ysumarea, xopuwtherwa u epaharea
Kpeouma nod oopehenum (yeosopeHum) ycioguma kpedumuparba’, OHAA C€ Ka0 OCHOBHH
mpoOjieM TOCTaB/ba MOY34aHO MEpeHme Te MOTyhHOCTH y3uMama, Kopulihema W Bpahama

KpeauTa.

186 Byjuosuh, M., (2007), VaR ananmsa kpeautHOT opTdomuja 6anaka, Tpar, beorpax, ctp. 12.
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KpenutHu pusuk Hajuemthu je y3pok credajeBa 0aHaka INTO j€ YCIOBUIIO MPOIMCHUBAKE
MHHAMAJTHUX CTaHJapJa 3a YIpaBJbambe KPEIUTHUM PU3UKOM y T'OTOBO CBHUM 3aKOHOJABHHUM
cucremuma. OCHOBa 3a 3/[paBO yIpaBJbamkbe KPEAUTHUM PU3UKOM jecTe yTBphHBame rnocrojehux

Y TIOTCHILIMjATHUX PU3UKA CAAPKAHUX Y AKTUBHOCTUMA KPEIUTHPAhA.

[{usb cBake mociioBHe OaHKeE je reHepucame mpoduTta, Te he cTora KBaIuTeT akTUBE OUTH
jeaHa o1 OCHOBa 3a ojpehuBame cTerneHa NPUXBaTIbUBOCTU pu3nKa. KpeauTHu pusuk Moxe na
ce IocMaTpa My GAaHKApCKO] KEU3H M Y KEbH3H TProBama. o Y GaHKAapCKOj KEbH3U ja HACTAaHAK
KPEIUTHOT pU3UKA jeHa OJ1 KJbYYHHX OMACHOCTH MO OaHKapCKu MOopTQoIInjo, jep YKOJIHUKO aohe
70 HeMOTyhHOCTH HarulaTe MOTpakKMBama O] HEKOJMKO KJbYYHHUX KJIHMjeHaTa, OaHKa MOXe Ja
3amajHe y mpoOieM HECOJIBEHTHOCTU. KpenuTHM pHU3UMK ce KOJA MHCTpyMEHaTa Yy KHbU3H
TProBama OIeHYje Kpo3 OICHE XapTHja OJ1 BPEIHOCTH KOjUMa C€ TPryje Ha TPXKHUIITY KaluTaja.
Krpyuna pasnuka u3mely pusuka u3 OaHKapCKe KIHUTE€ U KHBLUTE TProBama je y TOME IITO je
XapTHje O BpeaHOCTH Moryhe mpomaTd M TIpe HOXOBOr poka aocrneha, Ha CeKyHIapHOM
TPXKUIITY KamuTajla M Ha Ta] HAYMH OrPAaHUYUTH TOTEHUMjalnHU ryoutak. OBme ce Kao
NOTEHIMjalTHM PU3MK MOJXKE JaBUTH HENMKBHIHOCT TpkuiTa. OCHOBHM LWJb YIpaBJbamba
KPEIUTHUM PH3UKOM je MaKCHMH3HMpamke MPUHOCA HA KalmUTal Y3 3aapiKaBambe H3JI0KEHOCTH

KPEAUTHOM PU3HKY Yy PUXBAT/FUBUM I'paHHUIaMa.

2. Bpcre KpeAUTHOT pU3MKA

KpenutHu pusuk je nepuHrcan ryouuma y ciydajy Heu3Bpllema odaBesa Iy>KHUKA HITH
y cllydajy omnajama KPEeIUTHOT KBalUTeTa My)KHUKA. KBaHTUTET pHU3HMKa NpECTaB/ba YKYIHY
CyMy KoOja je 1mo3ajMJbeHa 3ajMOTpakuoIly. KBamurer pusuka pe3yinTupa, Kako u3 HeMoryhHOCTH
Ja ce KBaJUTeT oOaBe3a JOToAM, TaKO W W3 rapaHiidja Koje ymamyjy TYOMTaK y clydajy
Heus3Bpiema obaBeza. Cyma MO PU3MKOM, OJHOCHO YKYNaH Iyr Yy TPEHYTKY HEH3BpIICHA
obaBe3a ce pasnuKyje O] TyOuTKa Yy Clydajy HEHM3BpLICHa, U3 pasjiora I0CTOjama
MOTEHIIMjaTHUX HaIjlaTa y Ciy4dajy HeusBpuiewma obOaBe3a. OHe 3aBUCE O] CpelcTaBa
yOJiaykaBama KpeAUTHOT PU3MKa, KAo IITO Cy KojaTepal, rapaHnuje Tpehe cTpane, crmocoOHOCT
IIperoBapama ca JTy>KHUKOM M PacloiioKUBUX (oHA0Ba. KpenuTHH pu3MK ce MOXe ocMaTpaTH

188
KpO3 TpU pU3UKA: pPU3UK HCUZBPIICHA O6aB€33., PU3UK U3JTIOKCHOCTU U PU3UK HAILJIATC.

187 Basel Committee of Banking Supervision (2004), str. 62-65.
18 Byjuosuh, M., (2007), VaR ananu3a kpexutHor noprdomuja 6anaka, Tpar, Beorpaz, cp. 97.
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[lema 7. BpcTe KpenuTHOT pU3HKa

~N

(BpCTe KPEIUTHOT PU3UKA
(. I J

Pusuk HensBpiiema [ Pusux usnoxenoctu | Pusuk namnare
o0aBe3a L )

W3Bop: [Ipukas ayropa

Pusux neuzepwera obasesa npencraBba BepoBaTHohy na Moxe nohu 10 Hew3BpuIeHa
obaBe3a. [locToju HekonMKo aepUHUIM]a HEU3BpIICHa 00aBe3a: Herahame o0aBe3e, KpIeHe
onpendu yroBopa, yia3ak y 3aKOHCKE TpOIEIype WIM EKOHOMCKO HEW3BpIICHE 00aBe3a.
HewusBpuieme o6aBe3a mporiamiaBa ce Kajga ce JocIlese HCIlaTe He W3BpIIE 33 MUHUMAIHH
NepuoJl BpeMeHa, Kao HIIp. JBa Mecena of Aaryma gocneha. Kpmema yroBopaux oapendu, Kao
mMTO je HOp. (PUHAHCHJCKH pPAIMO ca JOHBUM W TOPHHUM OrpaHHUYCHHMa Ha3HBa CE TEXHUYKO
HeusBpIlIekhe obaBe3a. OH 0OOMYHO MPOY3POKYj€ MPEroBOpe, MAKO HEKE CHUTYyaIlje TEXHUYIKOT
HEM3BpILIEHa 00aBe3a HeKala He YIposkaBajy MoclioBame KinjeHTa. HemsBpieme obaBe3a Moxe
Takohe OUTH YUCTO EKOHOMCKO, O€3 IMOBe3MBama ca HEKUM KOHKpEeTHUM jaorahajem. EkoHOMCKO
HEM3BpIIeHe 00aBe3a ce JemaBa KaJa eKOHOMCKAa BPETHOCT MMOBHHE Ta/IHE MCIIO BPEIHOCTH
nayra. Pusmk HewsBplnema Mepu ce BEpOBAaTHONOM 1a ce HEW3BpUICHE HOTOAM Y JaTOM

BpEMEHCKOM reproxy npensuhama (Probability of default — PD)."*

H3zn0o1cenocmu peicTaBIbajy BPEIHOCTH aHTQ)KOBAaHUX CpeaCcTaBa moJ pusukoM. OHe ce
y OaHkapckuM TOpTQoJujuMa BOJIE MpPeMa KHWUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH, OJHOCHO IIpeMa
TPIKUIIIHO] BPEAHOCTU WU JMKBUAALMOHO] BPEAHOCTH Y TPXKUIIHUM NopTdonujuma. TpeHyTHa
M3JI0KEHOCT HEKaJ] HHje JOBOJbHA Ja C€ OMUINE PU3HK H3JI0KEHOCTH. Bpemencku mpodun
M3I0KEHOCTH je WACATHO aIeKBaTAH MHITYT 3a MEPEHC PH3MKA. . 3a CBE KPEIUTE KOjH Ce
0a3upajy Ha TepUHUCAHOM IUIaHY OTILIATe, PU3UK U3JIOKEHOCTH MOXKE CE CMaTpaTH MallUM WIIH
3aHEeMapJbUBUM, jep Ce TAauHO 3HAa BEJIMYMHA HOBYAHE H3JIOKEHOCTH y CBAKOM BPEMEHCKOM
nepuony kopuihema kpeaura. Ca apyre cTpaHe, KpeJUTH 1o TeKyhuM pauyHHMa IpeCcTaBibajy
3arapaHTOBaHE KPEAWTHE JIMHHUjE KOj€ 03BOJbaBA]y KJIHUJEHTY Ja Y OKBUPY MAaTHX JIMMHTA

KOPHUCTH OHOJIMKO HOBIIA KOJUKO MY j€ Y oJipe)eHOM BpPEMEHCKOM MEepHUOAy MOTPeOHO.

18 Byjuosuh, M., (2007), VaR ananu3a kpexutHor noprdomuja 6anaka, Tpar, Beorpaz, ctp. 98.
" Ycro, ctp. 106.
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VY npunnuny 6aHKe UMajy MOTYRHOCT MpOIeHe MaKCUMAJTHE M3JI0KEHOCTH (M3JI0KEHOCT
onpeheHa mpema yroBopy) M OHE C€ y3UMajy y OO3Mp NPWJIMKOM H3padyyHaBama T'YOUTKa Yy
ciyuyajy Herutahama o0aBe3a. 3a OaHkapcke MOpTQOJMje, BOJATHIMTETH OWIAHCHUX H
BaHOWJIAHCHUX W3JI0KEHOCTH 3aBHCE OJ] HECUTYpPHHX Joraljaja Koju 3aXTeBajy IMOCTaBJbAHE
npaBujia Mepema. [locToju Benmwku Opoj YrOBOPHUX H3JI0KEHOCTH, TMOIITO TEPMHUH KPEAUTH
MpeACTaB/ba BEIMKH JCO KpeauTa y Tedajy. 3a KpPeIUTHE H3JI0KEHOCTH OaHKe, PEJIEBaHTHO je
MOJICJINTH MX Ha OWiIaHcHe M BaHOMIaHCHe TpaHcakuuje. Takohe, TOocToje OCHOBHM MOAALU KOjH

ce MOpajy UMaTH y BUY IPUIMKOM oJjpehuBama U3JI0)KEHOCTH Y BpEMEHY.

Tu mnorpebHM mnomammu o00yxBaTajy: WM3HOC M JOCHENIOCT KOMEPLUMjaTHHMX JIMHH]A,
aMOPTHU3ALMOHHU IUIaH 3a IYyrOPOYHE KpeAHWTe, TPEHYTHO KOpHUIITheme KPeIuTHUX JIMHUja U JIp.
[TomTo W370)KEHOCT KPEIWTHOM PHU3HMKY HHUJEe caMO KOopuIIheme JUHHU]ja, MOCTOjU Hecarame
n3Mel)y IpojeKTOBaHUX MPHUXOa M M3J0KEHOCTH KOje c€ y3uMajy y 003up Kaza ce MpoIeHkyje
KpenuTHH pusuk. Hecnarame m3mel)y mpojeKToBaHHMX MPHUXOJa M U3JIOKEHOCTH MEHa MPOoduII
pHU3UKa M MPUHOCA CBUX TpaHCaKIHMja W LEJOKymHor moptdonuja. To je mocienuna mnpasuia

NPpUMCHCHUX HAa MCPCHLC pU3HKA U MCPCHC l'[pI/IXO,Z[a..191

Pusux nanname — Y muiby cMamema TyOUTKa y ClIydajy HEM3BpIIeHa 00aBe3a, OJTHOCHO
noBehama crorme HarmaTte, (yHKIMja yrpaBibamkba KPEAUTHHUM PU3HKOM CE MOXKE CIYXKHUTH
BEJIMKUM OpojeM TeXHHUKa Yy BHJY rapaHIfja WIA YTOBOPHUX OJpenOH Koje yMamyjy KpeIuTHH
pusuk. Croma Harare mpeiacTaB/ba M3HOC Koju he Outu HammaheH y chydajy cuTyanmje
HeW3BpIIeHa oOaBe3a. YoOWYajeHO, HallaTa 3axTeBa 3aKOHCKE IMPOIEAype, TPOIIKOBE U
3Ha4yajHO Bpeme. CaMo Mepeme CTola Harulare MpeAcTaB/ba M3y3eTHO TEXaK 3amaTak. Pu3mk
HaIuIaTe 3aBHCH OJ] MPUPOJEC UMOBUHE, JIOKAIIM]je, MHTETPUTETAa U 3aKOHCKOT OKpYyKema. Pu3nk
TUKBHUJIAIIMOHE BPEIHOCTH Takohe Bapupa y 3aBHCHOCTH O]l MPHUPOJAE KOJIATECPU30BAHUX
Cpe/cTaBa M HyJla je 32 TOTOBHHCKH KoJlaTepall. JemaH ol HaUMHa CMambemha KPSTUTHOT PU3HKA,
OoJIHOCHO yBehama HaruiaTe y ciiydajy HEM3BpIIeHha 00aBe3a Cy Criopa3yMu O HETUHTY (netting),
OJTHOCHO TIOBe3uBamy. OBaKBU CIIOPa3yMH HarJallaBajy Jla CBaka CTpaHa y yTOBOPY HMa YKYITHY

o0aBe3y y U3HOCY HETO CTama U3HOCA KOJU AYTY]y APYroj CTpaHH. 192

P! Byjuosuh, M., (2007), VaR ananusa kpeautHor noprdonuja 6anaka, Tpar, Beorpas, cp. 108.
192 Credit risk modeling: Current practies and Applications, (1999), Basel Committee on Banking Supervision, Bank
for International Settlement, Basel, Switzerland.
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lapannmje Tpehe cTpane caapke IBOCTPYKHM PH3HK: TPBO TO j& 3aKOHCKH PH3UK
HEeMOTyhHOCTH Ja ce CIpoBeje TapaHIja Y MOMEHTY HEW3BpIleHha oOaBe3a Ty)KHHKA, KOJU
3aBHCH OJ1 IPUPO/JIE TapaHlyje; Apyro, To je yBehame pu3nKa HEU3BpIlIeHa, C 003UPOM Ha TO Ja
ce KPEIWTHH PU3HK NPEHOCH ca XyXKHHKA HAa rapaHTopa.' - [IpHINKOM HcIymema noraljaja
Herulahama HakHaJHA HalaTa ce He MOXeE y MOTIMYyHOCTH mpenBuietd. OHa 3aBHCH O] THUIA
Herahama oOaBe3e, TUIA M BPCTE TapaHIIMje WM 3aJI0Te NMPUMJBEHE O] AY)KHUKA W y3UMa y
0031p BPEMEHCKY AUMEH3U]y J0NaXKeHha y TMOCe 3alI0KEHUX HETIOKPETHOCTU U MPOJIAjy HUCTUX.

W3 tor pasnora, pu3uk HaKHAJHE HAIIATE 3aBUCH OJf HHCTpyMeHaTa o0e30ehema.

3. Pery;1aTHBHM OKBHUPH 32 yIIpaB/balkhe¢ KPeAUTHUM PU3HKOM

W mopen mnpeBacxoJHO HETAaTHMBHUX e(eKaTa CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€, HCTHIAE
npobiieMa y o0acT peryjiaTiBe 0aHKapCKOT IMOCIOBama MOXKE C€ MOCMaTpaTH y MO3UTHBHOM
KOHTeKCcTy. Hamme, cmaboctu cucrema cy Ouje ouMrieaHe, M y YCIOBHMa KpH3€ je camo
notBpheHa moTpeda MEroBOr peCTPyKTypHpama. baHkapcko perymucame ce oriena y
yCTocTaBJbawky opeleHnX mpaBmiia Koja ce 0JJHOCE Ha OYyBamhe CTA0MIIHOCTH U MUHUMU3HPAHE
OaHKapCKHUX pu3HKa. TOKOM MPETXOJHE TPH JCIEHHU]e, PETYIHCAmhE Ce 3aCHUBAIIO HA UJICJU 1A Cy
TP)KUIITA TEHEPAIHO BHUCOKO €(pHUKAaCHa y CMHCIYy allOKalfje CpeicTaBa M Ja Cce MOTY
oKapakTepucatu kao camoperyiumyha. OBa TBpAma ce 6a3upaiia Ha MUIUJBEHY J1a Y OACYCTBY
perynaTtuBe, 0aHKE UMajy MOJCTHIIA] J1a CIpEdYe COINCTBEHO OAHKPOTCTBO, Ia j€ Yy PEryIHcame
OWJIO OMpaBJIaHO CaMO Yy CJIy4ajy BEIUKUX TMPETHU IO CTAOMIHOCT OaHKApCKOT CEKTOpa.
Melhytum, 3060r mpHpoje TMOCIOBama, OAHKAPCKH CEKTOP j€ y BEIMKO] MEPH 3aBUCTaH O]
noBepema KopucHuka. Kako je 300or mpobiiema y OKBUpY jenHe OaHKe, yciell CHperHyTOCTH
OaHKapckor cekropa Moryh HacTaHak OaHKapcke MaHHKE M CHUCTEMCKe Kpu3e, OaHKapcka
peryjaTuBa je HEONMXOAHAa y KOHTEKCTYy o00e30ehema CHCTeMCKe CTaOMIIHOCTH M TOBEpEHa
kimjeHata. @uHaHCHjCKa MHTErpanuja Ha Ty EBpome ycinoBmiia je moTtpeOy mpruiarohaBama
peryaaTopHOT OKBHpa M CylnepBu3rje 0aHaka. Y HOBOM €KOHOMCKOM M MOHETapHOM OKPYXKEHY,
EBponicka nenrpanna Oanka (ELIB) mpencraBmba INEHTpadHy WHCTHTYLH]Y 3aayXKEHY 3a
crpoBol)eme jeAMHCTBEHE MOHETapHE MOJUTUKE Ha MPOCTOpy MoHeTapHe yHuje. [lopen Tora,
ELlb uma BaxkHy yJOTY y peryiucamy OaHKapCKUX HHCTUTYIHMja, I/ie KOOpAHHAIUja HCHUX

AKTUBHOCTH Ca aKTUBHOCTHMA HAIWMOHAIHUX CHTPAJITHUX OaHaka uMa N3Yy3CTaH 3Haqaj.

193 Bessis, J., (2004), Risk Management in Banking, John Wiley and Sons Ltd., West Sussex, England, p. 512.
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Kpajem XX Beka, OaHKapCKM CHCTEMH pa3BHjEHUX 3eMajba Cy MpeTprenn OpojHe
MPOMEHe, TJIe Cy OCHOBHE IMMEH3Mje THUX IpOMEHa Ouje HWHTerpaiuja, aeperyianuja u
rno0anu3anyja akTUBHOCTH. Pe3ynTanTy nenoBama OBUX (pakTopa MPEACTaBbANIO je CTBapamme
BHCOKO PU3MYHOT O0AHKapCKOT OKPY)KEHa, KOje je JIeIoBaJI0 Kao KaTanu3aTop edekara CBETCKe
€KOHOMCKE Kpu3e. T edexTu cy y NpBH IUIAH HCTAKIU CclIab0CTH OaHKapCKUX CEKTOpa U
cucteMa OaHKApCKe peryjiaTHBe M HMCTAKJIW TMOTpeOy 3a HBHUXOBUM pefachuHHUCAmEeM. TOKOM
nocienmke Tpu aenenuje XX Beka, 6ankapcku cekropu y Cjeaumenum AMepruukuM JlpikaBama u
EBpornckoj yHuju mpeTpnenu cy OpojHe IpOMeHe Koje Cy YTHIajJe Ha M3MEHE Y CTPYKTYpH

OaHKapCKHUX CHCTEMa U aKTHBHOCTH OaHKApPCKUX MHCTUTYIIH]A.

VYnopeno ca pa3BojeM (pMHAHCHJKUX MHOBAlMja U MPOMEHAMa y CTPYKTYpH, OaHKapcke
WHCTHTYIIM]E Cy MOCTaje U3JI0KEeHE OpOjHIM PU3UIIIMAa HIMaHEHTHUM OBHM aKTHBHOCTHMA, IIITO
j€ YCIIOBWJIO TIPOMEHE y HAauMHHMMa peryjucama OaHKapCKUX WHCTUTYIM]ja. 3HA4YajHO MECTO
npunaga u bazenckom kKoMmuTeTy 3a OaHKapCKy CYNEpBH3H]Yy, YHjU € IOCANalllbu  paj
pe3yaTOBAaO BeoMa BaKHUM JOKYMEHTHUMa y 0BOj obmactu. CBeTCKa €KOHOMCKa KpH3a, Koja je
eckanupaia Ha npocropy CAJl-a u BenukoM Op3WHOM IIpEHENa Ha OCTajle CBETCKE €KOHOMH]E,
ycinoBwia je mpoOiemMe y OaHKapCKOM TIOC/IOBamYy. Y TPBOM peay, NpodiemMu cy ce
MaHHU(ECTOBAIM KPO3 HEIOBOJbHY JIMKBUIHOCT U 0AHKPOTCTBO OaHKapCcKuX MHCTUTYyIHja. Ctora
Cy Mepe HaJIS)KHHX WHCTUTYIMja Omiie ycMepeHe kKa o0e30ehemy HEeOmXoHHMX cpelcTaBa U

OuyBamYy CTaGUIHOCTH GAaHKApCKUX cekTopa.'

Cama mpupona OaHKapCKMX aKTUBHOCTH Yy YCJIOBMMa HEU3BECHOCTH, MoBehaHe
KOHKYpEHIIMje W HECTa0MIHOCTH (PMHAHCHJCKUX TPXKUIITA J0Bena je 7o noehama pusmka y
IBUXOBOM TOCTIOBamkYy. 300T HEMOBEpEHAa y MOCIOBamke O0aHaka M HemocTaTka MH(opmalja o
KBAJIMTETY IJTacMaHa 0aHaka, EMOHEHTH MOTY M3a3BaTH OaHKApPCKY MaHMUKY, KOja 300T pupoie
0aHKapCKOT TIOCIOBamka, MOXKE JOBECTH JO0 HOBHX OaHKPOTCTaBa M CTBapama CHUCTEMCKE
ormacHocTH. CTOora je TOCTOjame aJeKBAaTHOI CHUCTEMa pEeryjHcama MPeayclioB e(pHKacHOT

¢byHKIMOHKMCaka OAHKAPCKUX CUCTEMAa U YNTaBe EKOHOMHU]E.

194 Cemnapesuh, JI., (2014), U3a30Bu crcreMa GAaHKapCKUX PETYIaTHBA y YCIOBHMA CBETCKE SKOHOMCKE KDH3e,
Yacomuc bankapcTso, cTp. 64.
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3.1. PerynatuBa (MHAHCHjCKMX HHCTUTYLHja Y (PUHAHCHjCKOM CHCTEMY
CAl-a

VY nepuony HakoH J[pyror CeTckor pata, cBe J0 cpeaune 70-ux roguHa XX Beka, HHje
OUJI0 BEMMKUX TIPOMEHA y HAaYMHY peryiucama OaHKapcKor TocioBama Ha mpoctopy CA/lL.
Mebhytum, Tokom 70-ux roauHa, OTIOYETH Cy MPOIECH MOCTENEHOI YKJIamamkha OTPAHUYCHA Y
obnmactu OaHKapcTBa IITO j€ PE3YATOBAIO TMOTIYHUM yKjIamameM Oapujepa. Ilporec
neperynamnuje 0aHKapCKOT IMOCJIOBama j€ YCIOBHO MPOMEHE Y OaHKapCKOM CEKTOPY Koje Cy ce
oryiefjaie 'y MpPEeKOrpaHUYHO] MHTErpauuju OaHKApCKUX AaKTUBHOCTH, Meplepuma H

AKBU3HIIM]aMa LIITO je JOMpHHENo roBehamy KBamuTeTa yemyra.

[Topen Tora, mporecu aeperynaimuje u uaTerpanuje y 6ankapckom cexropy CA/Jl jaunm
Cy ce yIopeao U MOTy ce MOoCMaTpaTH Kao JIBE€ CTpaHe jeHOr HoBuYMha, Ipu YeMmy je MmoTpedHO
pasznukoBaTH Teorpadcky (MOBE3MBaWmE CaBE3HUX Jp)KaBa) W ONEPATUBHY WHTETPAIjy
(moBe3uBame paA3IMYUTUX CErMEHaTta y OaHKapCKOM TIOClIOBamy). M3MemeHu ycClioBH
MOCJIOBama MPOM3BEIN Cy MOTPeOy /1a BUIlle Maxme Oyae mocBeheHo Haa30py Haj MOCIOBAKBEM
O6ankapckux uHCTUTYIMja. C TUM y Be3u KpeupaH je CAMEL pejTUHT CUCTEM, KOJU y Mepemy
e(UKaCHOCTH IOCIIOBalka MOXKE OUTH NPUMEH-CH Ha cBe OaHKapcke MHcTUTYyIHje. [IpBoOHUTHO,
cucteM je obyxBarao S5 kaTeropuja (aJ€KBaTHOCT KamWTala, KBAJUTET aKTHBE; MEHAIMCHT;
npopUT U JTUKBUIHOCT) U TOKOM 80-ux rognmHa XX BeKa MPEACTaB/ba0 aJCKBATHO CPEICTBO 3a
MPOIIEHY CTaOMITHOCTH OaHKapCKOT MocjoBama. MelyyTuM, pa3Boj (MHAHCHjCKUX TPXKUINTA U
HOBHX OaHKAapCKUX MHCTpyMEHATa YCIIOBWIU Cy MOTpedy 3a yHanpehemem oBor cucrema. Ctora
je 1996. ronune, kao moceOHa KaTEropuja yBeICHAa OCETJHHMBOCT Ha TPXKHUIITHE PU3HKE YUME je
ctBopeH CAMELS pejTuHr cucrema.' [ToMeHnyTe nMpoMeHe yCIOBUIIE Cy JJa CUCTEM OCUTYpamba
JIeTI03UTa, KOjU je Jo00po (YHKIMOHHMCAO CBE A0 moueTka 90-tux rommHa XX Beka, MOCTaHE
neonpxu. Crora je 1991. ronune Konrpec ycBojuo Federal Deposit Insurance Corporation
Improvement Act (FDICIA) ¢ nnibeM pedopMuCcama CUCTEMa OCUTYpama jeno3uta. Ha ocHoBy
nomenytor akta, FDIC je umao moryhHocT na Harutahyje BuIe mpeMuje OCUTypama y Cliydajy
na je HuBO pe3epBu y DoHAY 3a ocurypame aeno3uta HuxHU o 1,25% ykynmHuX ocurypaHUX

ACTIO3HTA.

%% Strahan E. P., (2003), The Real Effects of U. S. Banking Deregulation, Federal Reserve Bank of St. Louis
Review, July/August 2003 Vol. 85, No. 4, pp. 111-128.

1% Cemnapesuh, JI., (2014), U3a30Bu cucreMa GAaHKapCKUX PETyIaTHBA y YCIOBHMA CBETCKE SKOHOMCKE KpH3e,
Yacomuc bankapcTso, cTp. 76.
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JlonpuHOCH Cy ce Orjielaly y KaTeropusanuju O0aHaka Ha OCHOBY BHUCHHE KamuTajga U
IPUMEHU TparMaTHYHOr TMPUCTYNa pellaBamy IpodiieMa Yy HEIO0BOJbHO KalHUTAIW30BaHUM
6ankama. [Ipminkom caHanuje 6aHaka moTpeOHO je BOOUTH pauyHa Ja oHa Oyne U3BpIIeHa Y3
MUHHMaJHe TpouikoBe. KoHauHe mpoMeHe y CTpyKTypu cucteMa Oankapcke peryinartuse y CAJL
JOTOAMIIE Cy C€ TOKOM TOCHeNbe AereHnje XX Beka. YcBajamwe Riegle-Neal Interstate Banking
and Branching Efficiency akta 1994. ronuHe 03HAUWJIO j€ KOHAYHO YKJIAWkamke IMpEnpeKa y
mehycaBesnom OankapctBy. Ilopen tora, Gramm Leach Bliley aktom u3 1999. romune cy
yKuHyTe Oapujepe wu3Mel)y KOMEpLHjaTHOT ¥ WHBECTHIIMOHOT OaHKapcTBa, YHMME je
KoMepljasHuM OaHkama omoryheHo ma o0aBibajy BHCOKOPH3MYHE IIOCJIOBE W3 JOMEHA

WHBECTUIIMOHOT 6aHKapCTBa.

Hanac je 6ankapcku cextop y CAJl myamHor kapaktepa, ¢ 003UpOM Ja JIUIICHIIE MOTY
OUTH u3JIaTe Ha CaBE3HOM WU (eAepalHOM HHBOY. Y TaKBOM OKpYXKEHY, HaIJIEKHOCTU
Pa3IMUUTUX PEryJaTOPHUX HHCTUTyIHja ce y oapeheHo] mepu mpeknanajy. [Touerkom XXI
BeKa, yJIOTy perynaropa 6ankapckor cextopa y CAJl nmane cy cienehe uacturymmje:'”’

 Ciiyx0a 3a BanytHy koHTpony (Office of the Comptroller of the Currency - OCCQC);

» On6op ryBeprepa Cuctema denepaaHux pe3epBH;

» Genepanna koprioparuja 3a ocurypame aemnozuta (FDIC).

Y TakBOM OKpyXkemy ¢enepanHe Oanke mnoanexxy koHTponu Ciyx0e 3a BalyTHY
KOHTpOy. EdexTu cBeTcke eKOHOMCKE Kpu3e MOKPEHYJIU Cy MUTAkE PEryIncama CUCTEMCKOT
pusuka, Oyayhu na Ha npoctopy CAJl HUje mocTojana peryaaTopHa HHCTUTYIHMja OArOBOpHA 3a
BEroB Hau3op. Dodd-Frank aktom odopmibeH je CaBer 3a Hag30p (puHAHCH]CKE CTAOUIHOCTH
(Financial Stability Oversight Council - FSOC), unje cy OCHOBHE ynore WaeHTH(]UKaIH]a,
HaJ30p W peryjucame pru3uKa KOju MMajy M3y3eTaH 3Hayaj 3a (QyHKIMOHHCame (HUHAHCH]CKOT
cuctema. dopmupame HOBE peryJaTopHe WHCTHTYIIM]E, JOBEJIO j& JO IPEKOMITO3UIIN]E
oaroBopHocTu mnocrojehux perynmatopaux uncturynuja. Crora je, y ckiany ca Dodd-Frank
3akoHOM, YKMHYT Komurer 3a cymepBusujy mreaunonuua (OTS) nmpu yemy €y HaJIEKHOCTH
pacniogesbeHe n3mely Cucrema ®denepanuux pesepsu, FDIC u OCC. Nako je popmupan FSOC,
ynory perynaropa uma Cucrtem ®enepallHUX pe3epBH KOjU TMPEACTaB/ba HAJBAXKHU]Y

peryiaaTopHy UHCTUTYILIH]Y.

7 Cemnapesuh, JI., (2014), U3a30Bu crcreMa GAaHKApCKUX PEryIaTHBA y YCIOBHMA CBETCKE SKOHOMCKE KpH3e,
Yaconuc bankapctso, ctp. 77.
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OEJ[ Bpmm Hamzop Han 1iahamkeMm, KIMPUHTOM U cangupameM koje FSOC
OKapaKTepHIlle Kao CHCTEMCKH 3HavajHE ¥ MMa IMpaBo Aa NePUHHINE CTaHAAp/AC YIpaBibamba
PHU3UIIMMA U YYECTBYj€ Yy aKTUBHOCTHMA CYINEPBH3Hje y capalimbH ca OCTaUM peryjJaTopuMa.
3navajan eneMmeHT Dodd-Frank axra je BoxepoBo mpasuno (The Volcker Rule), xojum cy
peryiaucane akTHBHOCTH OaHKapCKUX WMHCTUTYIHWja. baHkama HHje JT03BOJbEHO WHBECTHPAKE Y
xen ¢oHmoBe, (HOHIOBE PU3UYHOT KalWTajla W JApyre HoBYaHE (OHIOBE OCHUM aKO IMOCIY]Yy Y
ckiamy ca cienehuMm 3axTeBHMa: BPEIHOCT MHBECTHIHje OaHKe y onpeheHoMm (oHIy MOxe
M3HOCUTU MakcuMasiHo 3% HeroBe BPEJHOCTH M BPEIHOCT MHBECTUIMjE OAaHKE MOXKE U3HOCUTH
MakcumaiaHo 3% mpBor cioja kanutana. Ilopex tora, 6aHkama HHUje J03BOJHEHO TPIrOBaAME
(bUHAHCH]CKUM JepUBaTHMa, XapTHjama oj BpeaHoctu oapeherum ox ctpane Kommcuje 3a XoB
U JIpyruM (UHAHCHJCKMM HMHCTPYMEHTHMMa, Ca HAaMEpOM 3ay3uMara CYNpPOTHE MO3MLUje Y
ouckoj GymyhroctH (proprietary trading).'”® Mnak, oBe akTHBHOCTH Cy 103BOJBEHE aKO CY
MOMEHYTH (PMHAHCH]CKA WHCTPYMEHTH KOPHUIITNEHU y CBPXY HHBECTHPAaha, a HE IIMEKYIaTHBHOT
TproBama. Ilopex Tora, mocrtoje u oapeheHe akTHUBHOCTH KoOje Cy MpeAaMmeT wu3y3eha o
BoxkepoBor mpaBmiia, kao mTO Cy: TpaHcakiuje ca xaptujama CAJl-a Bmane; market-maker
aKTUBHOCTH;, TpaHcakuuje ca XoB-oM y uMe u 3a pauyH KiujeHata u oxpeleHe akTUBHOCTH Y

UJbY CMambEHha PU3UKA.

TabGena 5. Hajsehe 6anke y CAJ] mpema BpeaHoctu umoBuue, 2015. ro.

HajBehe 6aHke y CA] npema BpegHOCTU MMOBUHE

BaHKa UmoBUHa (Y MunuoHuma $)

JPMorgan Chase $2,577,148
Bank of America $2,143,545
Citigroup $1,831,801
Wells Fargo $1,737,737
U.S. Bancorp $410,233
PNC Financial Services $350,960
Capital One Financial $306,220
SunTrust Banks $182,881
BB&T $189,228
Fifth Third Bancorp $140,470

W3Bop: http://www.fool.com/investing/general/2015/06/20/10-biggest-banks-in-america.aspx

N3 mnpukazane Tabeme MOry ce BHJAECTH HEKe OJ HajBehux amepwukux OaHaka IO

BpeaHocTH uMmoBuHe y 2015. roguan. Ha mpBoM MmecTy je yoemspuBo 6anka JPMorgan Chase.

%% Manasfi J. A. D., (2012), Systemic Risk and Dodd-Frank's Volcker Rule, William & Mary Business Law
Review. Vol. 4: 181, pp 192.
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CBeTcka €KOHOMCKa KpH3a yKa3aia jeé Ha cla0oCTH chcTeMa OaHKapCKUX pPeryJiaTHuBa,
KOje Cy MCKa3zaHe yIpaBo y JAOMEHY IUbeBa OaHKApCKUX peryiaruBa. HemoryhHOCT HHXOBOT
UCIYHCHha pe3ylTaT je HeaJeKBaTHE MNpUMeHe (PUHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa, BUCOKOT
(uHAHCHjCKOT JIeBEpHIIa, HE3a0KPYKEHOI CHUCTeMa yIpaBjbamha pHU3UIUMAa U  BHUCOKE
MOBE3aHOCTH (PMHAHCH]CKHUX Cy0OjeKaTa y yCJIOBHUMA M3JI0’KEHOCTH CHUCTEMCKOM pu3uKky. [lopen
TOra, HEMPHUMEpPEHOIINy WHCTpyMEHAaTa CHUCTeMa OaHKapCKUX peryjiaTuBa y KOHKPETHUM
CHTyalMjaMa, CTBOPEHHU Cy IOJaTHU mpoOieMu. BaxkHo je wicrahu a pa3BHjeHH WHCTPYMEHTH
HUCY BpPEMEHCKHM M MPOCTOPHO jE€IMHCTBEHH, OJHOCHO HHUCY PEJIEBAHTHH 3a CBE CHUCTEME
OaHKapCKHUX peryiaTvBa, Beh Mory OWTH KOpUITheHH Yy 3aBUCHOCTH OJf KOHKPETHHX CHUTYallHja.
CBeTcka eKOHOMCKa KpH3a je, Kao mTo je To O0wo ciaydaj] y EY, oTkpuia riiaBHe HemocTaTke
6ankapckor cekropa y CA/l-y. Youene cinaboctu Koje cy ce oryeane y noehanuM pusniuMa u
HECTaOMIIHOCTU Kako MOjeJUHAYHUX HHCTUTYIMja, TAaKO W YHUTABOI CHUCTEMa YCJOBUIE CYy
notrpe0y MPOMEHEe HauWHA FETOBOT PETYyJHCama. Y OJICYCTBY €lIeMeHaTa peryiucama, YUTaB
¢unancujcku cuctem y CAJl moxxuBeo je kpax. 3HauajaH TPEHYTAK 3a yHarpeheme OaHKapcke
perynatuse Ha npoctopy CAJl mpeacraBiba ycBajame Dodd-Frank akrta, KOjuM je AOILIO 10

3a0KpeTa y HAUMHY Peryincamba GHHAHCH]CKOT CHCTeMa.

3.2. PerynatuBa GUHAHCHjCKHUX HHCTUTYHHja y OKBUpPY EY

Hox y CAJl npumapHy yiaory y eKcTepHOM (¢UHAHCHpamky KOMIaHUja UMajy
¢unancujcka TpxkumrTa, y EY ta ynora mpunaga 6ankama. Y CAJl mocToju jeTMHCTBEH OKBUD
perynucama 6aHKapcKOT NocioBama, 10K y EY (EMYVY) mocroje pa3nuyuTu CUCTEMH peryiaTuBe
(Ha HMBOY CBake JpkaBe wiaHuie). Mnak, u nmopen paznuka umely nocmarpanux GaHKapCKUX
CEeKTOpa, CHUCTEeMH OaHKapCKe perynatuBe caapxke oapehene 3ajemnuuke enemeHte. Y
(hUHAHCH]CKUM cUcTeMHMa Ha mpocTtopy EBporme, 6anke nMajy u3y3eran 3Hauaj. Kako cy O6anke
OCHOBHE WHCTHUTYLIMjE€ EKCTepHOr (HUHaHCUpama Kommanuja y EY, ¢unancujcku cucrem je
ommcan kao Gankonentpudan.””’ dopmupamem Esporcke monerapue yruje (EMY), EBporncka
nentpanHa Oanka (ELIB) je mocrtama meHTpaliHa WHCTHTYIHMja, KOja CIPOBOAM jEAHMHCTBEHY

MOHETapHY MOJIUTUKY.

1 Cenmapesuh, JI., (2014), M3a30Bu cucTeMa GAaHKAPCKUX PErylaTHBA y YCIOBMMA CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e,
UYaconuc bankapctso, cTp. 77.

290 Allen, F., Carletti, E., (2008), The roles of banks in financial systems, University of Pennsylvania and University
of Frankfurt and CFS.
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[Topen ELIB, BaxHy yiory y peryiaucamy OaHKapCKHX WHCTUTYIM]ja UMa]y U HallUOHATHE
HeHTpaiHe OaHke npkaBa wiaHuia EMY koje nmajy o6aBe3y nmocrtaBibama nHpopmanuja ELB.
Tokom nocneamUx HEKOIMKO JeleHja, bankapcku cektop y EY ce cyouaBa ca Beaukum Opojem
MpOMEHa Y CTPYKTYpH KOje Cy TMPBEHCTBEHO TIOCIEAMIIA BHUIIET CTEIEHA EKOHOMCKE
WHTETpaluje.

Tabena 6. Ton 25 6anaka y EBporickoj ynuju o BpegHoct uMoBuHe (kpajem 2014. ronumne)

| Yoeowna | YKynHa Opuera: |

TPHHWTY | pymosuHa | ¥ blaTII*-IHOji Y okBHpY | Octarax QOcTatak
| E¥ cBEeTa
|

Crédit Agricole FR) |~ 51%  €1762  80% 7% % 10%
BNP Paribas (FR) 47% = €2077 349 340 10% 22%
Groupe BPCE(FR) | 37%  €1223  90% 2% 1% | 8%
Société Générale (FR)  33%  €17308 72% 5% 9% 14%
Deutsche Bank (DE) = 27% @ €1708  29% | 19% 8% 43%
Crédit Mutuel (FR) 23% € 706 89% 8% 1% 3%
ING Bank (NL) 2006 | €828 6% | 38% | 12% | 14%
Intesa Sanpaolo (IT) | 2.0% € 646 87% 6% 5% 3%
UniCredit (IT) | 20% | eg4d | 43% | 28% | 2%% | 6%
Rabobank (NL) 18% €681 7% 4% 3% 19%
BancoSantander (ES)  14% | €1266  26% | 8% 3% 3%
Commerzbank (DE) 1.3% € 557 50% 19% 16% 16%
DZ Bank (DE) 11% | €402 76% | 9% 6% | 8%
ABN AMRO (NL) 1.1% €387 75% 12% 3% 9%
BBVA (ES) | 11% €632 43%  11%  S% | 42%
La Caixa Group (ES) = 1.1% €339 899% 5% 4% 2%
m‘%;‘k Bacen 08% | €266 7% 13% 3% 8%
Bankia (ES) 0.8% €242 86% 9% 4% 19
Banque Postale (FR) | 0.7% €215 | o3% | 5% 2% 0%
Bﬁnﬁiﬁk i 0.7% €232 77% 10% 5% 8%
Nord LB (DE) 06% | €198 84% | 9% | % 4%
Banea Monte dei

am it thana (15 0.6% €183 94% 4% 1% 1%
KBC Group (BE) 06% | €245  52% = 20% @ 24% 5%
Belfius (BE) 0.6% €194 719 17% 8% 59
Erste Group (AT) 04% | €196 |  46% | 15% 7 | 2%

Ton 25 DaHaka y

EBponcKoj YHU]H 42.2% €17,335 59% 15% 9% 17%

U3Bop: http://european-economy.eu/categbry/ZO15—3/ (npunarohenu anka3 ayropa)
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Ha npukazanoj taGenu moke ce BUACTH 25 HajycnenmHujux OaHaka EBporicke yHuje,
npema nomanuma u3 2014, ronune, ca mojanuMa O BPEAHOCTH UMOBHHE M TPXKHUIITHOM ydemhy

KaKo Ha TepuTopHju EBporicke yHHje, TAKO U Y OCTaTKy CBETa.

3.2.1. EBpornicke 0aHKapcKe TUPEKTUBE

Yumennna je na cy OaHKe Yy €BpOICKMM 3eMJbaMa HajBaXKHHUje WHCTHUTYLH]jE
(UHAHCHJCKOT CEeKTOpa. Y IMJbY CTBapama YPaBHOTEKEHHMX YCIIOBA 32 IOCIOBAHK-E, HEKOJIUKO
CerMeHara je MmoJBPrHyTo MoceOHo] naxkmH. To Cy, Hajmpe, YCIOBH 32 OCHUBaHkE (PMHAHCH]CKUX
MHCTHUTYIIM]ja ca UJbEM J]a C€ OMOTYhH jeMHCTBEH MPHUCTYN TPXKHUIITHMAa CBHX 3€Malba, a Ja
u3ata J03BOJIa y jeOHO] 3eMJbM BaXKM Ha mpocTopy Ilene EBporncke ynuje. To 3Hauwm:
neuHuCcame MUHUMAITHUX 3aXTE€Ba KOje€ MOpa J1a MCIyHHU CBaka (PMHAHCHjCKA MHCTHTYLH]ja Ja
Ou TmocioBaja Ha OBOM TOAPYYjy W KOHTpOJA HHXOBOT IIOCIOBaKka HAKOH OCHHBAamaA.
[TocnoBame O6anaka y 3emibama EBporicke yHU]e perynucaHo je cieaehum nHCTpyMEHTHMA:

- [IpBoM 1 1pyrom GaHKapCKOM ITUPEKTHBOM,

- lupexTuBama Koje MpeicTaBsbajy JAOMYyHE UIIH U3MEHE MPETXOIHUX,

- bankapckum npenopykama u cTaHapAuMa Koje JOHOCH €BPOIICKH MapiIaMeHT,

Toxkom 1970-ux u 1980-ux roauHa, y4Wm-€H je 3HAYajaH KOpPAaK Ka pEryjiHcamy
OaHKapCKOT MOCIIOBaka y OKBUPY Tajallmke EBporicke eKOHOMCKE 3ajeTHHIIE, JOHOIICHEM JIBE
Oankapcke aupektuse (First Banking Directive u Second Banking Directive). Jlupektue (€HIJ.
guideline) cy mpaBHu akT EY koje cy oGaBesyjyhe 3a cBaky 3emipy wianumy. OHe uMajy
KapakTep OCHOBHUX oOaBe3yjyhux mpomuca 3a OaHke W Jpyre (UHAHCHJCKE HHCTUTYIH]je
EBporcke yHHje, a leHE IPENOpyKe U CTaHAapH Koje nmporiamasa EBpornicky napiaaMeHT uMmajy
cHary o0aBe3yjyhux ommyka. [IpBa OaHkapcka AUPEKTHBA je JOHETa KpajeM 1977. rogumHe Ha
0a3u yroBopa o ocHuBaky EE3, a na mpemmor Komucuje EE3 m munusema ExoHOMCKOT
komurera EBporckor mapiamenTa. HbeHo momasumTe Hamasu ce y oapendama Yroopa o

32! y kojeM ce HaBoAM na je 3a0pameHa CBAaKA AMCKPHMMHAILIjA MPHBPEIHIX

ocHuBawy EE
cy0jekaTa KOju MMajy TOPEKJIO M3 JApyre 3eMJbe wiaHuile 3ajenuuiie. [I[pBoM AUpPEKTUBOM Cy

ucTtakHyTe obOaBe3ze npkaBa gomahuna (host country rule), Ha OCHOBY KOJjUX je OaHKama

1 yroBop o ocuuBamy EE3, wnan 57.
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J03BOJHEHO TMIOCJIOBAalbE€ Yy CTPAaHUM Jp’kaBaMa YKOJUKO HMajy J03BOJIy HallMOHAIHUX

perynaropa npxase xomahnna.”"

OBaj aKT je M0 HEKOJIMKO LIJbeBa:

- OTKJIaBAkhEe PA3JIMKa y MPABHO] PEryJaTHBU 3eMajba WIAHHIIA,

- CTBapame ycloBa 3a (yHKIMOHHUCAHE 3aj€IHUUKOT TPXKUIITA Y 001acTH (PUHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIH]a,

- oMoryhaBame BHXOBOT 32j€THUYKOT (PYHKIIMOHKMCAka Ha TIOJIPYY]y YMTABE 3ajCTHUIIC.

Jlpyra Gankapcka qupekTvBa AoHeTa je 1989. roguHe. u mpencTaB/ba OCHOBHU 3aKOHCKH
aKT Ha OCHOBY KoOjer ce o0aBjba TOCIOBaKE KPEIUTHUX WHCTHTYIMja Yy 3eMJbamMa YiaHHIIaMa.
OBa aupekTHBa je Iopaauia MPeTXOAHY AUPEKTHBY, Ka0 U APYyre MpoIuce KojuMa Cy 0 Tajaa
Oune perynaucane ooyiacTu u3 oBor nomena. OHa Tpetupa cienehe enemenre:

- XapMOHH3aIIM]y YCIIOBA U3aBamke J03B0JIa 3a OaHKe,

- yckiajuBame ynpaBibama MOCIOBAkbEM KPEIUTHIX HHCTUTYIIH]A,

- IaBamk-€ yCJIOBa 32 OCHUBAE U MPYKAkE yCIyra,

- 00e30eheme (pUHANHUX YCIIOBa 3a MOHAIIalke 0aHaka M OKBHUPE ,,0/lHOca ca Tpehum
3emibama‘’.

Jlpyrom OaHKapCKOM JMPEKTUBOM YTBphEH je MPUHIUIT KOHTPOJE MaTHYHE IpiKaBe
(home country rule), mpema K0joj OATOBOPHOCT 3a HAIlMOHANHY OaHKy, 0e3 o03upa y Kojoj
JpKaBH TIOCIIyje, CHOCH HallMOHAJIHA PEryJlaTopHa MHCTUTYLHUja. Y TaKBOM OKpYXKemwYy, OaHKe
npxkaBa EE3 Moriie cy HyauTH CBOje POU3BOAE M yCIyre IMHUPOM OBE EKOHOMCKE TpyIalnje,

JIOK j€ IPUCTYI HaninoHaTHuX O0anaka Hewianuna EE3 6uo orpannyeH.

3.2.2. bazeacku crangapau (I, 11, IIT)

Mehynapoano 6ankapcTBO mocBehyje M3y3eTHY Maxmby MUHUMAIHUM CYIEPBH30PCKUM
cTaHAapauMa Koje O0aHKa Mopa Ja WMCITyHH, a TJIaBHH Pa3jior TOME j€ BPJIO 3HA4YajHO MECTO
OaHaka y (DMHAHCHJCKOM MeXaHHM3My cBake mnpuBpeae. OCHOBHM IIWJb je Ja C€ IICJIOKYIaH
(UHAHCHjCKU CHCTEM, JICTIOHEHTH M WHBECTUTOPH, 00e30eau o]l pu3uKa KOju ca coboM HOCH

O0aHKapcKO TMoclioBamke. TOKOM cemaMaeceThxX TOJWHA, pa3Boj OaHKapCKe MEeNaTHOCTU je

%2 Cemnapenuh, JI., (2014), W3a30Bu cucteMa GAaHKApCKHX PEry/iaTHBA y YCIOBMMA CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e,
UYaconuc bankapctso, cTp. 77.

29 TTurep, C.P., Xayunc, L1 C., (2005), BaHKapcKn MCHALIMEHT H ¢uHacHHUjcKe yciyre, JaTa craryc, beorpan, ctp.
38.
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JOXHMBEO CKCIaH3M]jy. PerynaTopHu opranu 1mojeIMHAX 3eMajba HICY HMaJIi CHare Jia ce Hoce ca
KOHTPOJIOM TIOCJIOBama cBe Beher Opoja (MHAHCH|CKUX HWHCTUTYIHja, OJ KOJUX Cy MHOTE
J0JTa3HuIIe U3 Pa3IUUTUX 3eMajba U MOCIOBANIE M0 PA3TMUYUTHM KAUTATHUM U CYNEPBU30PCKUM
CTaHapAuMa.

TakBa nmucTOp3Wja CTBapaja je€ HEMOBOJBHO OKpYXKEeme 3a Jjubepanusanunjy u
KOHKYPEHTHOCT MehyHapomHor ¢uHaHCH]CKOT TpkumTa. OcaMaeceTux TOAuHa Ha MOMOJY je
Ouia Kpu3a npe3aay’kKeHOCTH, KOS(UIIM]eHTH aJeKBaTHOCTH KalKTala Cy ce 3HATHO MOTOpIIaIH
TaKO J1a C€ CBETCKO OAHKApCTBO HAILIO y TEUIKOM I0JIOKAj)y. JeMUHH HAaYMH IyTeM KOr Ou ce
MOTJIA yBECTH 3aje[HUYKH CTaHIApAM W BPIIUTH KOHTPOJA HUXOBE MPUMEHE, OWiIo je
KOHCTUTYHCAWkE OpraHa Koju he n3BpIMTH NOTpeOHY KOOPAMHAIN]Y y OBOj 00JIaCTH M MOCTHhH

JIOTOBOP O MHHIMYMY 3ajeHHUYKHX CTAaHAap/aa Koju he ce npumermsusatu.”*

3Hauvajan je paa bazenckor komuTeTa 3a OaHKapCKy CyNEpBU3H]Y KOjU je ocHOBaH 1974.
TOJIMHE O] CTpaHE TyBEpHEpa IEHTPATHUX OaHaka BHCOKO pa3BHjeHHX 3emasba rpyme ['-10.
Komurer 06e36el)yje ycnoBe 3a koonepanujy 6aHaka WwiaHuIa y Be3U ca MUTambHUMa OaHKapcKe
cynepBusuje. Y MOYETKY je MOTeHUUpaHa MelyHapoHa capaama y 00JacTu cyrnepBusuje na ou
KacHHje Hamop OMO ycMepeH Ka O0oJbeM pasyMmMeBamy CyIlepBuU3Hje W moBehamy mWweHor
KBJIMTETa, INTO j€ MOJpa3yMeBajo: pa3MeHy HH(opMalyja O HAIMOHATHUM MPOTpaMHUMa
cynepBusmje; mnoBehame eduKacHOCTH TeXHUKA CynepBuU3Mje MehyHapogHor OaHKapCKOTr

MocCJIOBama U NMoCTaBJbalkbC¢ MUHUMAJIHUX CTaHAapAa cynemeHje.

[Tocebna maxkma bazenackor koMuTeTa yCMepeHa je Ha MUTama Y Be3H ca aJeKBaTHOIINY
KamuTajga U 3aXTeBUMa 3a PErylaTuBoM y MmehyHapomHoMm okpyxkemwy. [Ipommcu mgoHeTH on
ctpane Komurera HHCY NpaBHO 00aBe3yjyhum 3a OaHKapCKe WHCTUTYIH]E CBE JIOK CE y BHUIY
3aKOHA HE YCBOje€ y CKyINIITHMHaMa 3eMasba. Mnak, cmarpa ce na OaHKapcTBO HEKE 3eMJbe HeMa
KpeAUOUITHOCT YKOJIMKO Yy 3aKOHOJABCTBO HHUCY HMHKOpPIOpUpaHM cTaHjgapau basenckor
komutrera. Ha mnpocropy EY, crampapaun bazeinckor koMHuTeTa y BE€3M Ca KalmUTajloOM
MPENICTaBJbeHU Cy y BHJY IUPEKTHUBA WM perynatuBa. Jlo manac je basencku xomwurter 3a
O0aHKapCKy CyYINepBU3H]y BepU(PUKOBAO TpHU 3HAYajHA JOKYMEHTa KOJjU C€ THUYy OaHKapCKOT
perynmucama. Ckyn crangapna moa HazuBoM bazen I ycBojen je 1988. I'oguHe on cTpaHe cBUX

OaHaka koje cy nocioBaie y okBupy rpymne ['-10. Cnopasym je npuxsahen y npeko 100 3emama

294 Macdonald S. S., Koch T.W. (2006), Management of banking, Thomson, London
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CBETa TMOCTABIIIM HA Taj HAYMH U CBETCKHU cTtaHapaa. OcHOBHH cKym mpaBuia bazena I tumao ce
KpeauTHOT nopTdoiuja 6aHke kao HajBeher nena aktuBe O0anke. OH je CTaHAapU30Ba0 TMPAKCY
yIpaBjbatha PU3HIIAMA YHYTap OaHKE W TPaKCy HAA30pa HAJl HAIMOHATHUM OaHKapCKUM
CHCTEMHMA.

bazenckum criopazymom I, mpBu myT cy uaeHTU(GHUKOBaHE IVIaBHE BPCTE KamuTaia Koje cy
MPUXBAT/bUBE HAM30pHUM arcHIyjama (ykJbydyjyhu TOpUMapHH WJIM OCHOBHH KaluTal M
CeKYHIAapHH WM JIOJaTHU KAalHUTajl) U yBEJCH je MpBHU (HOpMaHU CTaHIAp] 33 KalHuTal, KOjU je
y3UMao y 003Hp U3J0KEHOCT PU3UKY O] TPAHCAKIM]a ca BAHOMIIAHCHUM CTaBKaMa.

Illema 8. bazen 1

f( 3 ) r( 3 ) f( 3 )
Obapeza Mepema Veoheme crantapaa Veoheme Hajsunrer
KATIATAJIHE aJeKRATHOCTH MENMMATRE AICREATHOCTH cTernena 00yXBaTHOCTH

KalaTal1a o1 8%, KojuM je
yjennadeHa moueTHA
mo3nNnHja 6aHAKA Ha
(QHHAHCHjCKOM TP:KHIITY,
aJm je H oHemoryheno xa

3axTeBa 3a KalHTAJI0OM igme HOBEﬁHBij SHmME HX KOHKPpEeTHe
CBOjHX nocinoBa H p

3Mepy jypacaHKIHja " W3TOREHOCTH PH3MKY 2 1 jYPHCAHKIHje NpAXBaTe H
HeJIoja/THEe KOHKYDPEHIHje. To He mpaTH oxropapajyhm yIpaae y pery.IaTHBY.

pZCT KallATaJIHe
ATeKBATHOCTH.
( J J ( J J ( / J

U3Bop: npukas aytopa

GaHKe IPHMEHOM
OpelIo:keHHX cTaHAApIA,
9HMe Ce eTHMHHHITY
Pa3IHKe Y DOLJIedy
Pa3IHYHTHX

Kajia ¢y y DHTaBy aHKe
YHYTap jypHacIHKIHja,

¥ CMHCAY 12 €y CBe
obaBe3He Ja IPHMeELY]Y
OB€ CTAHAAPIE, YKOJIHKO

IIpBu 6a3zencku MOKYMEHT HMMAao je 3a IMJb YCIIOCTABJbAHE JEAMHCTBEHUX 3aXTEBa Y
NorJie/ly BUCHHE KamuTaja Koje cy OaHke y obOaBe3u na apxke. Ilopex Tora, 1uibeBH OBOT
JIOKyMEHTa OWJIM Cy: CIIpevyaBame HaCTaHKa OaHKApCKUX KpH3a, MpeIcTaBbamke qoMahnx 6anaka
Kao CTAaOWJIHUX WM COJIBEHTHUX W EIMMHUHHCAKkE MpobjeMa MPOHMCTEKINX M3 HeycarjameHOCTH
perynarusa. Ctangapau bazena | ogHocunu cy ce Ha MUHUMAaJIHY BUCHHY KalMTaua, MpH 4eMmy
ce o OaHaka 3aXTeBajJo JAp)Kame KaluTalda y BUCHHHU O] HajMame 8% pPHU3UKO MOHJIEpUCaHE
aktuBe. Kamurtan je pa3aBojeH Ha JBa HUBOA, y3 yBohemwe III HHMBOoa, rae cy eneMeHTH
KaruTana:>”

* OcHoBHH KanuTan (cioj 1), koju je o0yxBaTao pe3epBe U3 JTOOUTH, aKIMjCKH KaruTal,

HWHOBATHBHC HHCTPYMCHTC U PC3CPBC;

205 Cemmapesuh, JI., (2014), U3a30BH crcTeMa GaHKApCKHX PETrylaTHBA y YCIOBHMA CBETCKE GKOHOMCKE KPH3E,
Yacomuc bankapcTo, cTp. 81.
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» JlomyHcku KamuTtan (Cl0j 2) KOjU CE€ €acToja0 M3 OIIITHX PE3EPBH 3a IMPOICHEHE
ryOuTKEe, pPEeBaOPU3ALMOHUX pE3epBU, XMOPUIHUX HHCTpyMEHATa IY>KHUYKOI Kamnuraia |
cyOopauHMpaHUX 0OBE3HUIIA (TyTOPOYHHUX )

* Cnoj 3 xanuTana - Cauuib-eH 01 KpaTKOPOUHHUX CYOOpIMHUPAHUX OOBE3HHIIA.

OcHoBHOM TekcTy bazenckor ciopazyma o KanuTally NPUIUCAHO j€ HEKOJIMKO 3HaYajHUX
HeJocTaTaka, IITO je Pe3ysITOBAIO yCBajambeM HoBOr cropasyMa. Mako je bazen I npeacrasibao
3Ha4yajaH TOMaK Yy YIpaBJbalby PHU3UIMMA U CYNEpBH3UjH OaHaka, BPEMEHOM CY HCTOBH
HE/IOCTaly JIOILIH JI0 U3paxaja, a To Cy:

- AJeKBaTHOCT KaluTala 3aBUCH OJf KPEOUTHOT pPHU3UKA, JOK CYy OCTald PHU3UIHU
M30CTaBJbEHU U3 aHAIIU3E,

- YV oIleHM KpeIUuTHOT pU3MKa HeMa pa3iuke u3Mmely NyKHUKa pa3IuuuTOr KBaJTUTETa
pejTuHra,

- AKIIeHaT je Ha KIbUTOBOJACTBEHUM, a HE TPXKUILTHUM BPEIHOCTUMA,

- HeagexBaTHO carjienaBame pU3HYHOCTH U eperara ynoTpede MoJAepHUX (PUHAHCH]CKUX

206
MHCTpyMEHATa, Kao U TeXHHUKa yOJakaBama pU3UKa.

[Ipu Tome, HajBHIIE je 3aMepaHO TO INTO j€ MPBEHCTBEHO TPETHPAH KPEIWTHU PHU3HUK.
3amepke cy Omiie ynmyheHe Ha HaUWH Ha KOjU Ce MPUCTYNAJIO Pa3IMUUTHM Kilacama KpeauTa - 3a
CBE KpeIuTe, HE3aBUCHO OJI CTENeHa PU3NYHOCTH, MPUMEHUBAH je UCTU KoehuiujeHT oa 8% y
pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, OJJHOCHO y 3eMJbaMa ca BehuM M3JI0)KEHOCTHMa PU3UKY KOPUCTHO C€ U
Behu koednuujent (kox Hac 12%). OBM HemocTanu YCIOBUIM Cy MOTpedy 3a pEeBHU3UjOM
nokymenTa. To je yuumeHo 1996. roqune, Kaia je Kao KaTeropuja yBeJeH TPKHUIIHN PU3UK, YH]e
je mokpuhe mpexacraBibao Beh momenytu tpehu cnoj xanurtana. Takohe, GUHAHCHJCKU CHa)KHE
OaHKe, KOje Cy HUCIymaBajie oaroBapajyhe kpurepujyme, mmajne cy moryhHoct kopuinhema
WHTEPHUX PEJTUHT cucTema. MelyTuMm, Kako WHTEPHHM PEJTUHT CHUCTEMHUMa HUje TpHIaBaH
JI0BOJbAH 3Hauaj, OaHKe cy Omiie y 00aBe3H Ja M3pauyHaBajy JABE pa3IHMuUTe MEpe PU3HKA, IO
MHTEPHOM U CTaHIApAU30BaHOM Ipucryny. M mopen amanamana, cranpapau basema I Hucy
Mpe/ICTaB/ball aJeKBAaTHO PEILICHE Y U3MEHEHUM YCIOBHMA MOCIoBama OaHaka mna je bazencku
komutetr 2004. roguHe 00jaBUO JTOKYMEHT IO HaciloBOM MelhyHapoaHa mMepema Kamurtaia U

CTaHJapAM O KanuTaiy, no3Haruju kao bazen 1.

296 http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_2/55_2_1//bazell html
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[TorpeGe 3a moBehameM CHUTypHOCTH U CTAOMITHOCTH OaHKApCKUX CEKTOpa IIHPOM CBETa
YCIOBHJIE CYy JIOHOLICH-€ OBOT JOKYMEHTa, KOjU j€ NPEeACTaB/bao IOKYIIaj eIMMHUHHCAbA
ersuctupajyhux mpobnema. ¥ omnocy Ha bazen I, oBaj cmopa3ym ce KapakTepuIe HOBOM
CTPYKTYPOM Koja ce 0a3upa Ha HHTEPAKIUjH TPU OCHOBHA CTy0a:

* MUHUMaJTHA aJIeKBaTHOCT KaIluTala;

* CyNepBH3Hja O/ CTPaHE HAJIC)KHUX UHCTUTYIIH]a;

® TPXKUIIHA JUCHUIIIINHA.

HoBu cnopasymMm, yBaxkaBajyhu 3Hauaj aJieKBaTHOCTH KamuTaja, ,,uJe KOpak najbe" of
MPETXOIHOT, Ca IUJbEM Ojauyara CUTYPHOCTH U 3JIpaBOT (PMHAHCHU]CKOT CUCTEMa, HarJamaBajyhu
3HA4aj MHTEPHOT U EKCTEPHOT HAA30pa IOCIOBama OaHKE, OATOBOPHOCTH MEHAIMEHTA, Kao U
TPXKUIIHY AUCHUIUIMHY. OH caJpKu HHU3 OIIHja 3a MEPEHEe KPEOUTHOT U TPXKHUIIHOT PH3HKA,

Ka0 ¥ pU3HKa [10CI0Bamka (ONepaTUBaH PU3UK).

Cewm Ttora, bazen Il mogsnayum 3Hauaj u yory npoieca Haa3opa Haja OaHKama M TP>KUIITHE
OUCHUIUIMHE Kao OMTHHMX JONyHa 3axTeBMMa HEONXOIHOI KamurTaja. Takohe, BaXKHO MeCTO
I00MJI0 je W ocilamame OaHaka Ha CONCTBEHE IPOLEHE pPHU3MKAa KOME Cy H3JIOXKEHE Y
popadyHaBakby MUHUMYMa HY)KHOT M3HOCa KanuTana. I 1aBHa HOBUHA je y ToMe mTo bazen 11
HaIyliTa JeIWHCTBEHY MEpy aJleKBAaTHOCTH KamuTajga u 00e30elyje moryhHocTt OaHkama Ja
Oupajy HajIpUMEpPEHU]H HAYMH MPOIleHEe 00MMa MOTPEOHOT KamuTasla, MpeAiaKyhn pa3imanTe
MPUCTYIIE MEpeHma KPEIUTHOT M ONEpaTUBHOr pu3uka. be3 o03upa Ha CIOXKEHOCT CTaHIapAa,
IBUXOBAa MpUMEHa OW Tpedano aa JompuHece CTaOMITHOCTH (PUHAHCHUJCKOT CeKTopa, jep he
MUHUMYM HEOINXOJHOI KamuTaja yTBp)eH HOBUM MeTOjama, peajHuje OJpakaBaTH BHCHHY

PH3MKA KOjUMa je M3II0KeHa CBaKa 110jeinHaYHa 6aHka.”’’

Hosu bazencku crniopasym je HAaMEHEH U OpraHuMa KOju BpIlie HaJ30p HaJ MOCIOBABEM
Oanaxka. [IpaBHO, OH neduHMIIE OKBUD 3a YTBpHUBamke aaeKBAaTHOCTH KanuTaja OaHaka caMo y
3emsbaMa wianunama basenckor Komwurera, anu kao ¥ NpeTXoHH criopa3yM, npuxsaheH je oA
CTpaHe HaJ30pHHUX OpraHa y 1ejoM cBeTy. Toj mpumMeHu cropasyma jaonpuHoce u MelhyHapoaau
Mounerapan ®ona u Csercka banka tako mro npomosuily crangapiae basenckor Komurera y

ceojuM wmucujama. Cranmapauma bazena Il cy, y OKBUpPY KBaHTHUTaTUBHUX MOJena

27 Cemmapesuh, JI., (2014), U3a30BH crcTeMa GaHKApCKHX PErylaTHBA y YCIOBHMA CBETCKE GKOHOMCKE KPH3E,
Yacomuc bankapcTso, cTp. 82.
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U3padyHaBamka BUCHHE KamuTana, Owin oOyxBaheHH KpPEIUTHW, TPKUIIHH ¥ ONEPAIlMOHU
pmsunu. Takohe, TMPHIMKOM H3padyHaBamba BHCHHE KamuTajla OaHKe MOTY, YKOJIHUKO CY
pa3BUjeHH, KOPUCTUTU UHTEPHE pejTUHT Mojene (Internal Rating Based approach - IRB).
[Mpunukom n3padyHaBama U3HOCA KalMTalla HEOIXOIHOT 3a MOKprhe KpeIUTHUX PU3HKA,
0aHKe MOT'Y KOPHUCTHUTH TIOHJIEpE PH3HKa IIPOIKCAHE O CTPaHE EKCTEPHUX KPEIUTHHX arcHIuja
(External Credit Rating Agency - ECAI). Ilonaepu pusuka cy ce kpetaiu y pacnony oxa 20% no

150% y 3aBHCHOCTH OJ] KATETOpHje aKTUBE M OLICHE KPEIUTHOT PEJTUHTA AYKHUKA.

[Tema 9. ba3zencku crangapau o karnmrtary — bazen 11

BA3SEJIII
@ ) (@ ) (@ )
CTVb1 CTYb2 CTYb 3
MHHIMYM IIPOIIEC KOHTPO.IE TPEKHUIITHA
3AXTEBA 3A s .
ey -obe30ehyje kpamTuTeT JUCHHUILINHA
‘ . Impomeca
Kﬂﬂl\'}'ﬂaﬂﬂje u -00e36ehyje anexkBaTan ;
ObjapbuBALE
Mepeme: HHBO KAIIHTAJIA CBAKOT P ——————
-KpeIuTHOT pH3HKA uoﬁueﬂrha ]{B;I.T[HTH:I"HBHI{X
i . Fs -06e30ehvje MoTHBAHjY
TPKHIITHIIT pH3HKa I 5 y
P p o g ehem e mpEsE M0JATAKA 0 MPey3eTHM
-onepaTHBHOT } PH3HIHMA H
32 YOPAB/bake PH3NKOM .
DH3HKA MeToZ0Jd0THjaMa
( Y J ( / J ( / 7

WzBop: 3enenosuh, B., Bymak, H., (2014) AnexBaTtHocT KanuTana 6aHkapckor cekropa Cpouje, Ananu
Exonomckor ¢akynrera y Cy6orunu, Vol. 50, 6poj 31/2014, crp. 003-018.

3a bazen Il je HapounTO KapakTepUCTHUYHA H-ErOBa CTPYKTYpa KoOja ce€ TeMEJbH Ha TpU
ocHoBHa ctyba. CTtyboBH cy Mel)ycOOHO KOMIUIEMEHTApHHU, CBaKW O] HHUX MpPYKa HEIITO IITO
Ipyra JBa HUCY Yy MOTYhHOCTH, T€ je 3a ocTBapeme yKymHuX mnusbeBa bazena Il cBaku ctyd
ouran. Cry0 (Pillar) 1, mpe cBera, nepuuiie mpaBuwiIa 3a H3pavYyHABAHKE H3IOKEHOCTH
KpPEIUTHOM U OINEpaTUBHOM pH3UKy. [locrmoBame OaHaka W pU3MIM KOjUMa Cy OHE HM3JIOKEHE,
Mel)y GaHkama ce ocTa pas3iuKyjy, rma 300T Tora jeJHOOOpa3aH HAYMH MEpeHha PU3HKa HEe Jaje
oarosapajyhe pesynrare. 13 Tor pasnora bazeiacku KOMUTET y OBOM CTaHAAPAY HYIU HEKOJIUKO
OIIHMja 32 U3pauyHaBamkEe KPEIUTHOT M ONEPAaTUBHOI PU3MKA, TAKO Jla CBaka OaHKa ogabepe OHaj
HAauYMH KOJjU je HajupuMepeHHju meHuM crenudpuunoctuma. Ilopen cranmapanzoBaHor

npucryna, 0aHke MOT'y KOPUCTUTH COIICTBEHE MOJIENIE 3a MPOLIEHY KPEAUTHOT PU3HMKA, IPU YEMY
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je moTpeOHO yKa3aTh Ha JBa NPHCTYNa: OCHOBHU NPHCTYN KOju OaHKama J03BOJbaBa
M3padyHaBamke MOjJeIMHUX KOMIIOHEHTH KPEAWTHOT PH3WKA W BUIIM TPUCTYI Ha OCHOBY KOjer
0aHKe MOTY U3padyHaBaTH CBE KOMIIOHEHTE KPEIUTHOT PU3HKA.

Hpyru cty6 (Pillar) 11 oBor criopazyma OJHOCH C€ Ha TpOIleC CylepBU3Hje OaHaka o]l
CTpaHe HaIUIeXHHX WHCTHTYHHja. [lopex 3amaraka Koju ce OJHOCE HA MUHHMAJHE 3aXTEBE 3a
KamuTaJIoM, CyIepBU30pH MMajy MOTYRHOCT pa3Boja MHTEPHUX METO0J0rHja moMohy kojux he
yIpaBJbaTH PU3UIUMA. YJIOra CymepBH30pa je OBJe MOCEOHO HariaiieHa, Te UM 3aKOHOJaBHUM
OKBHPOM Tpeba 0100pUTH TUCKPELMOHA IIpaBa MPH OJUTyYUBamby O MojeuHuM OaHkama. [Ipema
tome, Cty6oBu [ u Il cy koMIieMeHTapHU ¥ caMO 3ajeHO JIOBOJE /10 HUBOA KarjiTanza Koju je

ONTHMAJIaH 3a OKpHhe CBUX pU3MKa HEKE OaHKe.

Crty06 (Pillar) 111 Takohe coyxu kao noapmka Ctyoy I. Haume, npumena HajHanpe THHjUX
MpHUCTyNa MEpewhy KPEIUTHOT U ONEpPaTHBHOI pU3HMKa HOCHU o0aBe3y 00jaBJbHUBama JOJATHUX
nndopmanuja. Beha TpancmapeHTHOCT mocioBama OaHaka Tpebana Ou ga mompuHece Behoj
OTIIOPHOCTH (UHAHCH]CKOT CHUCTEMa Ha IIOKOBE, Ma TUME M TO3UTHBHO YTHYE Ha HETOBY
cTaOWITHOCT, IITO je CBakako W jeman ona mmbeBa bazema II. bazencku Komurer cmatpa na
TPXKHUIITE MOXKE€ OWUTH CHa)KaH CaBEe3HUK (OPMAIIHO] CYMEPBU3H]H, Ka0 M peryiaropuma. Y
HEKUM CIlly4yajeBUMa Tp>KMIIHA AMCHUILIMHA MOKe OaHKama MOCTaBUTH Beha orpaHuudema oj
camux perynatopa. OHa Tpeba Ja Jenyje Kao KOPeKTHBHHM YMHWIALl U Ja Jaje JOJAaTHU MOTHUB
O0aHKama 3a 3/IpaB Ha4WH MOCIOBama W KBAIUTETHO YIPaBJbakhe PU3UIMMA, IITO je CYIITHHA
Cry6a II. Mmak, TpaHCHapeHTHOCT YWHHU CaMO JIe0 TOCJIa W 3a IMOTIYHH yYHWHAaK MOpa ce
KOMOMHOBAaTH M ca JPYrUM JelIOBUMa pEryJiaToOpHE IMOJUTUKE (OJAHOCHO ca OCTalIuM

cTyOoBUMA).

Kao pgomyny mpBa nBa ctyba, crangapaun bazema Il mctuuy TpKUIIHY AUCHUIUIMHY Y
cMuciy obaBe3a mpyxkama uHpopMaIja o0 KJbydHUM TTOKa3aTeJbuMa IMociioBama OaHaka. bazen
IIT mpencraBiba oaroBop Kommrera Ha cBeTcky puHAHCHjCKY Kpu3y Koja je eckammpana 2008.
roguHe. Y TMPBOM peny, JOKYMEHT je pe3yaTaT Harmopa Ja ce peryjJaTopHH OKBUpP OaHKapCKOT
MOCJIOBakha YYMHU CTAOMIIHUJUM, TIPUTOM HMCTUYYhW 3Haua] afeKBaHTOr HAYMHA YIpPaBJbamba
pusunuma. OcHoBHu 1WJb bazena Il je o6e30eheme yciaoBa y kojuma cy OaHKe y CTamy Ja

arcopOyjy IIOKOBE KOjH HacTajy Omio Ha (PMHAHCHU]JCKOM TPXKHUILTY WM y CEKTOPY MPHUBpEIE.
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Takohe, musb bazema Il je na ce yuBpceTe mpaBmiia O KamWTaly M JIMKBHJIHOCTH Kako OW ce
M3TPAN0 OTIOPHU]H OAHKAPCKHU CEKTOP.

[TpumeHoM HOBUX IpaBmiIa, OAHKAPCKHU CEKTOp he ce ITUTUTU Off EKOHOMCKUX HOTpeca
U IIOKOBa M crpednhe ce mmpeme noTpeca Ha apyre aenose npuspeze. basen 11 ce 6azupa Ha
JIBa KOMIUIEMEHTAapHA MPUCTYIa KOjU MCTOBPEMEHO TOJPKaBajy OCHOBHHM KOHIICTIT CTAOMITHH]E
OaHKke (MHKPO MPHUCTYIT) M OAaHKAPCKOT CHCTEMa Kao IeMHE (MaKpo MPUCTYIT). MUKPO TMPHUCTYII
- HOBa peryiaruBa Ou Tpebaso na momMorse y nosehamy OTIOPHOCTH y MEPHOJMMA CTpeca
nojequHavyHuX pUHaHCHjcKUX uHCcTUTynuja. basen Il monpasymesa:
- Behu u 60/p1 KBaIUTET KanmuTajia OaHKe,
- Oo6yxBarame mokpuhe pusmka (MoceOHO Kama Ccy y MUTaky aKTUBHOCTH HA TPXKHUIITY
Kamnurana),

- Bosby cynepBusnjy, ynpaBibame pU3UIIMa U CTaHAAp/AE O 00eI01abUBaADY.

Tab6ena 7. bazen 3 cranmapau — Tpu cTyOa

KATTMTAJT JJMKBIJIHOCT
['obamu
Ctyo 1 Cry6 2 Ctyd 3 cTaHTapIH
THKBHIHOCTH
Vipaebambe 1. Panmo
[Toxpuhe pusuka Dauet pg;mm(n H T noxpiha
5 : 131 :
JHCITHIITHEA
Kamnran JIEBEPHII HAT30D : TIHKBHIHOCTH
1. Tedunume 1.CexjypuTH3aIH]a VBoaH Hedunucanu | H3MemeHH
KBaTHTET H HHBO paIso CY DOIAaTHH CTaHJapaH
. b 5
KaIHTama 2. Kmura JTeBepHIIa 3aXTeBH 34 obenoga- &SN
: CTa0HIHOT HETO
TProBama Kao paMIry CYTIEpPBH3H]Y BHBaba ‘
" (huHAHCHpa®ma
2. Jlo3BospaBa 34 /by H HaJa30p Haj
OTIIHC HITH 3. YroeopeH H30KeHOCT PH3HIIHMA
KOHBEP3HJY KpPeIHTHH PH3HK PH3IUKY
3] e THHTKHX 3. [IpuBUHIH 3a
HEOIPIKHBHX 4 13n05KeHOCT OY3HAHO
a[{u[{ja OaHKe TTIaBHUM VIIpaB/barbe
KOMHTEHTHMa PH3HEOM
3. VBoau THKBHIHOCTH
aMOpTH3ep
KOH3epBallije
KallHTaIa
4. MoHHATOpPHAT
4. Yeomu
) : THKBHIHOCTH -
KOHTPALHKTHIHH ATATH
aMOpTH3ep

W3Bop: http://www.bis.org/bcbs/basel3/b3summarytable.pdf
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3.3. PerysnaruBa 0OaHKapCKOI CHCTEMa Yy HeEJAOBO/bHO PAa3BHjeHUM
3eMJ/baMa

[Ipen HENOBOJBHO pa3BHjEHHM 3eMJbaMa M MPUBPEIaMa y TPAaH3UIHMjU YCIeI CKOHOMCKE
Hee()MKaCHOCTH HHMXOBUX EKOHOMCKHX CHCTEMa c€ Kao 3aJaTaKk IIOCTaBHO 3axTeB 3a
npeay3uMame QyHIaMEHTATHUX pPePOpMCKUX MoayxBaTa mpaheHux ITyOOKHMM CTPYKTYPHHM
mpoMeHaMa. Y crnex OBUX peOpMCKHUX MOIyXBaTa MOCTaB/LEHUX HA MIHUPOKO] HHCTUTYIIHOHAIIHO]

% Pedopma

DaBHH 3aBHCHO j¢ OJ MHOIUTBA CKOHOMCKHX M HECKOHOMCKHX YHHHIALA.”
O0aHKapCKUX CHUCTEMa MCIIOCTaBWJIa CE€ KAao Ba)KaH CETMEHT YHYTap YKYNMHUX EKOHOMCKHX
pedbopmu. HMako mocToje BeIMKE pa3IMKe Yy CcaMOM HauyWHY pealu3anuje Iporpama
PECTPYKTypUpama OaHKapCKUX CHUCTEMa, TY>KWHU Tpajalkba U TPOIIKOBHMA OBOT TpoIleca, y
npuBpenama llentpanne u Hcroune EBpome, mocToju HEKOJMKO 3ajeIHUYKHX €JlIeMeHaTa OJ
KOJHX je 3aBHCHO MPOLIEC PECTPYKTYPHParba GAaHKAPCKUX CHCTEMA:

* CIIPEMHOCT BJaja Ja MpU3HAJy NYOMHY MpoOJieMa M aKTUBHO TPHUCTYIE HHXOBOM
peliaBamy,

* KpO3 mIpey3uMame obaBe3a OaHaka of] cTpaHe apxaBe oOez0ehuBameM (uUCKaIHUX
M3BOpa 32 pellaBame HArOMIJIAHUX Mpo0ieMa y 0aHKapCKOM CEKTOpY,

* CHaXaH yTHIA] LEHTpATHUX OaHaka y TMpUBpeJamMa y TPaH3HUIHJU IMYTEM HUXOBE
CYNEpPBHU30PCKE yJore Haj OaHKapCKUM CEKTOpOM, a Kako Ou ce oOe3benuia y MOYETHOM
neproy cTabuiTHa MOHY/1a HOBIIA U KPEAWTa,

* OTBapame O0aHKAPCKUX TPHKHINTA 32 HOBE CTpaHe OaHKE KPO3 MPOIEC MPUBATH3AIM]E
Oanaka y llentpanmnoj m Hcrounoj EBpomu, yume ce yThde Ha jadyame KOHKYPCHIH]E Y
OaHKapCKOM CEKTOpPY, CTBapa ce Beha TpaHCMapeHTHOCT Yy pajay HEHTPATHUX OaHaKa U CaMHX

0aHKapCKUX MHCTUTYIMja Y IPUBPEAaMa y TPaH3ULIUjH.

CBeoOyXBaTHOCT MHCTUTYIIMOHAIHO ITOCTaB/bEHUX U Mpery3eTHX peOpMCKUX 3axBara,
JIOBOJbAH j€ JI0Ka3 AUC(HYHKIMOHATHOCTH YKYIIHMX E€KOHOMCKHMX CHUCTeMa Kao W TOjeIHHUX
IEXOBUX TOJCHCTEMA, ali M OOjeKTHUBAH JOKa3 Ja TOTOBO HHUjEJaH CETMEHT JApYLITBA Yy
HE/IOBOJbHO pa3BUjEHHM 3eMJbaMa M MpUBperamMa y TpaH3UIMjU HHUje OHO TOCTaB/beH Ha

3a/10BOJbaBajyhu HauMH.

2% Kraft, E., (1999) "10 Years of Trasition in Central and Eastern Europe: A Somewhat Opinionated Survey",
Economic and Business Review T, No. 1-2, str. 7-52

299 Brusis, M., Cornelius Ochmann, (1998) "Central and Eastern Europe on the way into the European Union",
Bertclsmann Foundatgion Publishers, Gutcrsloh, str. 9-28
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VYjenno, mouerak peopMCKHUX MMOIyXBaTa y MpUBpeaamMa y TPaH3UIIU]H j€ UMIUTHIIUTHA 1
eKCIIMIMTHA MOTBpJA JUjarHo3e Hee(UKacCHOCTH AOTAJalllbUX eKOHOMCKHX CHCTEMa KaKo ca
acreKkTa yrnorpede Tako U ca acmeKkTa aJloKallHje paclooKUBUX MPUBPEIHUX pecypca, Tako U Yy
norneny HajBeher moryher yBehaBama npymrBeHor 6orarcrBa. Pedopma OaHKapckux cucrema
WCIIOCTaBUJIa C€ KAao HW3Y3eTHO OWTaH Je0 TpaH3ullMje TpuBpeAa y pasBojy, Oyayhu ma
CTaHAapJHU OOJNMIM TPXKHUINTA KamuTana ¥ TPXKUIITa HOBLIA HHUCY IMOCTOjasId. YTOpEOo ca
pedopmMoM OGaHKapCKUX CHCTEMa 3aloyeT je M MpOollec CTBapama CTaHJapAHUX (PUHAHCH]CKHX
TPIKUIITA, KOja he mpeTnocTaBibeHo je ehUKacHO aJOUPATH KAUTAl U MOACTUIIATA EKOHOMCKHU

pacT y3 cTabuiiHe IIeHe.

He perko, moka3ano ce na crmacaBajyhu y)ku Kpyr CBOjUX KIIMjeHaTa, KajJ TO HUXOBA
KpHU3Ha CHTYyalldja 3axTeBa M caMe OaHKe TOTOHY Yy aMOWC HEIUKBHUIAHOCTH, a 3aTHUM
HECOJIBEHTHOCTH. [IpakTHYHO CBakW MOKYIIIa] OCaMOCTaJbHBamka OaHKe W TMpeay3eha m3 TakBOr
JEHOT TIOBE3aHOT CHCTEMa PEe3yJTHUPAO je KojarncoM OaHKe W CHAXHO je y3ApMaH OaHKapCKH
CHCTEM Y I0jeIMHUM TPaH3UIIMOHUM IpuBpenama. [lojennne 6anke Omie cy nmoceOHO OCETIbUBE
Ha MPHUMEHY KpHUTEpHjyMa aJeKBaTHOCTH KamuTaja, jep ce THME IOoKa3alo Ja cy OaHke Ouie
JCKAMTAIM30BaHe, a Ja Mope] KaluTaia HUCY UMalie U JIOBOJAHO MCKYCTBAa M 3Hama Kako Ou
peopranu3oBaie nmpeay3eha kao HU MOCIOBHY MEPCIEKTHUBY 3a mpeay3eha koja cy 3aBucmia of

210
BUX CaMUX.

Jenna opn mpenpeka ¢opMupamy jeAMHCTBEHOT OKBHpa peryjucama OaHKapCKUX
MHCTUTYLIMja je TpUApYKUBambe OMBIIUX COLMjaAMCTHUKUX ApxkaBa EMY. Mako cy ycnoBu
MocJoBamka y OaHKAPCKUM CEKTOpHMAa 3eéMajba Y TPaH3MIMjH, Y BEIMKO] MepH yHampeheHwu,
MOCTOjaJie Cy 3Ha4YajHe paslIuKe y CTENeHy pa3Boja u3Mely OaHKapCKUX CEKTOpa OBHX 3eMajba U
3emasba wianuia EMY. ®OuUHaHCHJCKHM CHCTEMH 3eMajba y TPAH3UIM]U KapaKTEPUCAIH Cy CE
BHIIIUM CTEMEHOM OaHKOIICHTPHUYHOCTH HETO IITO je TO OMO ciaydaj y 3emJbaMa WiaHWIama
EMY. Ilomenyre pa3nmke AaHac TOTOBO Ja HE IOCTOje, INTO je MPBEHCTBEHO IMOCIEeaUIa

IIPOMEHA y CTPYKTYpH OaHKapckor cektopay EMY.

219 Brysis, M., Cornelius Ochmann, (1998) "Central and Eastern Europe on the way into the European Union",
Bertclsmann Foundatgion Publishers, Gutcrsloh, str. 9-28.
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3.4. PeryJ1aTUBHM OKBHP 32 YIIpaB/bake KpeAMTHUM pu3uKkoM y Cpouju

OcnoBun 1mwib Hapomne Oanke CpOuje, mopen onpkaBamba CTAaOMIHOCTH II€HA, je
oapxaBame (puHaHCcHjcke crabuiHOocTH. Jeman ox mHcTpymeHnata HBC 3a octBapuBame oBoT
nuJba je obaBibame (PYHKIMjE CyNepBU30pa Haa HajBehwMm aenoM (UHAHCH]CKOT CHCTEMa
Cpbuje, yxipyuyjyhu m Oanmke. CpOmja Mma BpJO CKpOMHA HCKyCTBa y TNpUMEHH bazen
CTaHJap/a MpeM/Ia ce BHXOBO MPUCYCTBO OENIeKU JOIII O Kpaja ocaMAeceTHX roauHa. Joir Taaa
OBHU CTaHJapJu Cy UMaJH caMo (opMaiHU KapaKTep, OJHOCHO HUCY OWJIM Y aKTUBHO] YIIOTpeOH
0 YeMy MOKE Ja TOCBeJAoYH U cTame OaHkapctBa y Cpobwju y mepuony 1991-1993. Yak Hu
HaKoH pedopMe 3aKOHOJABCTBAa 0 OaHkama 1993. roguHe HHUje MONLIO 10 OMTHUJUX MPOMEHA.
Nako cy npunmunu bazena | Ounm 3HaTHO mmMpe yKJby4€HH HEro IITO jeé TO OMO Cilydaj Ha
Mmo4YeTKy, (hopmamHa MPHUPOAA OBHX OJUIyKa HHje ce u3MeHmna. HoBu Tamac yckinahuBama
nomaher cucrema KOHTpoJie WM peBHU3Hje OaHaKa y CKJIaay ca €BPONCKUM, Na U CBETCKUM
crangapauMa modveo je 2006. ronrHe, HAKOH IITO j€ Y TOAMHHU KOja je MPEeTXOAIa JOHET HOBH
3akoH o Oankama. Oj BEJNMKOT 3Hayaja je OMJIO TMPENO3HABAKE ONEPATHUBHOT M TPXKUIIHUX
pH3HKa, Ka0 M ycTaHOBJbeHA 00aBe3a (hopMupama MoceOHNX OeJbeha 32 YIPABIbAHE PUSHKOM.
Melhytum, HU y 0BOj a3y HUjEe OCTBAPEH CYIITHHCKH MOMaK y OJHOCY Ha MOTAJalllkby MPaAKCY,

jep cy yHetu camo Heku HoBU npuHiunu bazen Il ctangapna.

VY cxiagy ca Crparerujom 3a yBoheme bazen Il cranmapna y Cpbuju, xojy je 2013.
ronuae ycBojuna Hapoana Oanka CpOuje crnpoBeneHa je aHanm3a yckiaheHoctu momaher
PETYJIaTOPHOT OKBHpAa ca CTaHAapJrMa HaBeICHHM y JOKyMeHTHMa baszenckor komumrera 3a
cynepBusnjy 6anaka (BCBS). Ilopen oBux akara, ¢okyc je y Hajsehoj Mepu OMO Ha MpaBHUM
aktuma EBporicke yHuje kojum ce yBoae baszen IIl crangapam u koju, y ogHOCY Ha Oa3zelcke
TOKyMEHTE, MMajy JOAAaTHY AWMEH3H]y TEXHHWYKe JeTajbHOCTH. Ilpenmer anammze Owie cy
cnenehe obnactu obyxsahene bazen 111 CTaHz[ap/:u/IMa:211

e Jlepunuimja u eeMEHTH KanuTasa, Moka3aTesby aJIeKBaTHOCTU KanuTasia;
o KanuTannu 3axTeBH 3a KPEAUTHU PU3UK — CTAHIAPIU30BAHU TPUCTYII;
o Kanurannu 3aXxTeBH 3a KPEAUTHH PU3UK — MIPUCTYII 3aCHOBAH Ha MHTEPHUM pPEjTHH3MMA

(UPK nipuctym);

o KamnuTannu 3aXTeBH 3a KPEAUTHU PU3UK — TEXHUKE YOJIakaBamba KPEIUTHOT PU3HKA;

2 http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 2/bazel 3/pripremna_ faza.html (matym npuctymna 01.05.2016)
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o KanwutanHau 3aXTeBH 3a KPEAUTHU PU3UK — CEK]YPUTHU3AIIH]a;

o KanuTannu 3axTeBH 3a ONEPATUBHU PU3UK;

o KanuTanHu 3axTeBU 3a TPXKUIIHE PU3UKE;

o Benuke U310KEHOCTH;

o [lokazaress mokpuha mukBuAHOM aKTUBHOM (LCR moka3aresb);

e 3amITUTHU c0jeBU Kanutana (capital buffers);

e Ocrano (pu3WK W3MUPCHA/UCIIOPYKE, PHUSHK JIpyre YrOBOPHE CTpaHe, PHU3UK

npuiarohaBama KpeIUTHOM BpeAHOBabY, 00jaBJbUBabE M0JaTaka U HHPpOpMaIyja).

AxTtu nomahe perynatuBe Koju cy nopehenu ca HaBeieHUM Mel)yHapoIHUM cTaHAapauMa
¥ IIponcHMa cy:
e 3axoH 0 0OaHKaMa;
e Opmtyka 0 aeKBaTHOCTH KaITUTAJa;

e Opnyka o ynpaBJbalky pU3HLIHMa OaHKE;

HaBenenom ananmu3om uaeHTH(UKOBAHO je na ce Bakeha perynmatuBa y PemyOmmim
Cpb6uju paznukyje y ogHocy Ha mpomrce EBporicke yHmje kojuma ce yBoae bazen III, u to y
Behoj Mepu y JAeloBHMa KOjU Ce OJHOCE Ha 3aXTeBe y IOIJIeAy pPEerylaToOpHOr KamuTana,
KalluTaJlHE 3aXTEBE 3a TPXKUIIHE PU3UKE U TO0Ka3aTesbe JUKBUIHOCTH, JOK Mame pa3jiHKe
MOCTOj€ Y JIeJIOBUMA TIPOIHCA KOjH C€ OJTHOCE Ha KalHWTaJ HE 3aXTEeBE 3a KPEIUTHU PH3HK H 32
OTepaTuBHU pU3HK. Takohe, KOHCTAaTOBAaHO je /1a je HEOMXOJHO ycarjallaBambe PeryaaTOpHOT
okBupa Pemybnmuke CpOuje y Be3u ca CeKjypUTH3alMjoM, IOKa3aTeJbeM JIEBEpHIa Kao H
3alITUTHUM CJI0jeBUMa KaluTalla, ¢ 003upoM Ja fomaha perynatuBa HE MPOINHUCYje HaBeleHE

TOjMOBE.

4. ®a3e ynpaB/bamha KPeAUTHUM PU3HKOM

HeraTuBHa cenekiuja Ha TPKHUINTY KpeIWTa 3aXTeBa Ja 3ajMOJABIH OJIBOjE KJIM]jEHTE C
HETMOBOJBHUM KPEIUTHUM PHU3UKOM OJI OHUX C IOBOJbHUM, KAaKO OM KpEAMTH 3a HUX OWIH
npoputabminu. Jla Ou mpoBepa Omia ycmemrHa, 3ajMOJAaBIIM MOpajy Ja Cakyle Ioy3JaHe

pHpOpPMALHje 011 TOTCHIMjaTHIX 3ajMOIpHMana.”

212 http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 2/bazel 3/pripremna_faza.html (matym npuctymna 01.05.2016)
213 Mumkun, @., (2010), EkoHoMuja HOBI, GaHKapcTBa M GHHAHIMjCKUX TpxkuinTa, Mare, 3arpe6, crp. 235.
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ITema 10. ®a3e ynpaBibama KPeIUTHUM PU3UKOM

[TpoBepaBame nHpopmaIja 0 KpeAUTHO] HICTOPHU)U KITUJEHTA

A 4
[Tpukynspame nHpOpMalrja npexo Gopmynapa

A 4
OpnyunBame OaHKe O KPEIUTy

A 4

HonesbuBame/ Onoujame KpeauTa

v

[Ipahemwe akTHBHOCTH 3ajMOIIPUMIIA U PEIOBHOCTH OTILIATE KPEeIUTa

W3Bop: mpukas ayropa

VYcnemHa mpoBepa W NPUKYIUbalke HH(POpManUja 3ajelH0 YMHE BaXHO HAyelo
yIpaBJbamba KPEOUTHUM pU3MKOM. Kajma ce Tpakm MOTpomIadyky KpeauT (TOMyT KpeauTa 3a
KYITOBUHY ayTOMOOWJIa WM XHUIIOTEKApHOT KpeauTa 3a KYMOBHHY Kyhe) MpBO IMITO C€ O
3ajMONpUMIIA TPaXH jecTe Ja HCIOyHH ¢opMyrnape KOjU OTKPUBAjy BEIHMKY KOJIUYUHY
uHpopManMja O HEroBUM JHYHUM (puHaHcujama. [luTama Koja ce mocTaBsbajy y (dopmynapy
THYY ce TUIaTe, padyHa y OaHKama W APYyroj MMOBUHHU (TIOMMYT ayTOMHUOMIIA, TTOJIMCA OCUTYpamka,
HaMeITaja), Ka0 M NMHTama O HEIOCHeNNM KPEIWTHMa, IMoJaTaka O KPEeIUTHUM KapTHIama,
oTIUIaTaMa MPOUUIMX KPEAWTa, PaJHOM CTaXy M rociojaBiuma. Takole ce mocTaBibajy JIMUHA
NUTamka, MOMyT IOJUINTa, OpadyHor craTryca, Opoja neme. baHka kao 3ajMojaBall KOPUCTH OBE
uHpopMalnMje KOJIMKO J00ap KpeIWTHH pPHU3MK HOCH 3ajMojaBall, H3pauyHaBajyhu HHeros
KPEeIMTHU pe3yiTaT, W3BEACH W3 OJArOoBOpa, Koju mpeaBuha ma ym he 3ajMonpumal uMmaTh
npobiemMa ca oTmiatama kpenuta. Kpenutau pedepeHTt unju je mocao ja oajydd a Ju Ou HEKO
Tpebasio 1a nqobuje KpeauT, MOXKe J1a Ha30Be MOCIO/aBLA WIM 0CO0y O/ Koje je 3ajMOompuMarg
ocurypao npenopyky. PedepeHT Moxke na moHece OANYKYy YaK M Ha OCHOBY IOHAIIama WIH
u3raena 3ajMompumiia. [lporec mpoBepe W MpuKyIUbarkka WHPOpPMAINHja CIWYaH je W Kaja
(¢uHaHCHjCKa WHCTHTYIM]a ojo0paBa komepumjasiHu Kpeaut. Cakymiba wuHpOpMAINHje O
no06uTHMa U TyOuIIMMa KOMITaHUje U FeHOj MMOBHUHU U o0aBe3ama. 3ajMoaBall Mopa Takohe aa

olleHu U Oyayhu ycnex mocioBama.

125



Tako nma he y3 cakympame HMHpOpManMja O CTaBKama IOMYT IOJaTaka O MPOAajH,
KpEeIUTHA PePEepeHT MOXKIa MOCTaB/baTH MUTama O OyayhuM miaHOBMMa KOMIIAHH]jE, CBPCH
KpenuTa U KOHKYpEHIMjU Y UHAYCTpUju. Pedepent he yak Moxia u 1a moceTH KOMIIAHH]y 12 Ou
U3 TPBE pyKe CTEKao YBUJ y HeHEe aKTUBHOCTH. DPUHAHCH]CKE WHCTUTYLIM]E MOPajy Ja ce JpxKe
Hayena yrpaBjbatha KPEIUTHHM PU3MKOM Kako OM 3ajMojiaBall MOTao Ja Haluile oapende
(pecTpuKTHBHE KJAay3yJe) y YroBOpUMa O KPEAWTY KOJU OTpaHWYaBa]y VKIbYUHBAHHE
3ajMONIpUMIIa y pusuuHe akTHBHOCTH.” W IlpahereM aKTHBHOCTH 3ajMONPHMIA Kako OH ce
YIBPAMJIO J1a TU OH TOUITYje PECTPUKTUBHE KJay3yje U Kako OM ce OHEe NMPUCHIIHO CIpOBEIe
YKOJIMKO MX HE TOIITYje, 3ajMOAaBaIl MOXE J1a OCUTYpa J1a 3ajJMONIPUMIIA HE NMPUXBATA]y PU3UKE
Ha ®meroB Tpomak. [lorpeba GaHaka W Ipyrux (PUHAHCHJCKMX HHCTHUTYIH]a Ja C€ YKJby4e Yy
IpOBEpY U HaAriIeAame o0jallmaBa 3aIliTO TPOIIE TOJIMKO HOBIIA HA PEBU3U]Yy U aKTHBHOCTH

KOjUMa ce MPUKYIJbajy HH(pOopMaImje.

VYkonuko Oynyhu 3ajMonpumart uMa TeKyhu Wiy MTeAHN padyH WIH JPYTH KPEIUT Y TO]
OaHIIM TOKOM JIyror BpEMEHCKOT' pa3fo0sba, KpeIUTHH pedepeHT MOKE Ja MOorJea MPeTXoIHe
aKTUBHOCTH TIO TUM padyyHHUMa U Ja JocTa Hayyu o 3ajmompumiy. Canma Ha Tekyhum u
MTEAHUM pauyHUMa roBOpe OaHKapy KOJIMKO j€ MOTEHIINjaTHU 3ajMOTIPUMAIl JIMKBHJIAH B Y KOje
noba romWHE 3ajMONpHUMal] UMa BEIUKY MOTpeOy 3a TOTOBHMHOM. YKOJHKO j€ 3ajMOIpHMaIl]
panuje nocyhuao oz O6anke, 6aHka uMa nojaartke o mwiahamwy kpeauta. [lorpeda Haarnenama ox
CTpaHe 3ajMO/aBIIa J0/aje BAXKHOCT AYTOPOUYHUM OJHOCHMA C KJIMjeHTHMA. AKO je 3ajMOIpuMaIl
paHuje mocyauo oj OaHke, OaHKa je Beh ycmocTaBuia MpoIeaype 3a HaarIelalkhe TOT KIIUjeHTa.
Hujenna Ganka He MOXKE Ja C€ CETH CBUX MOTYNHOCTH KaJ y YroBOp YHOCH PECTPUKTHBHE

KJay3yJie, jep he yBek OMTH pU3MYHUX aKTHBHOCTH 3a]MOIIPUMIIA KOj€ HUCY UCKIbYUCHE.

Tpakeme Komatepama 3a KPEOWT BaKaH je HMHCTPYMEHT YIpaBjbamkba KPEIUTHUM
pusukoMm. Komartepan, Koju TmpeAcTaB/ba BIACHHUINTBO 00OchaHO 3ajMonaBIly Kao HakHaja
YKOJIMKO 3ajMOIpHMAall HE OTIUIATH KPEIuT, CMamyje IMOCIeNuIe HEeraTUBHE CeJeKIHje jep
CMamYyje r'yOMTKe 3ajMO/IaBlIa y CIIy4ajy HEOTIUIaTe KPeauTa. Y KOJIUKO 3ajMOIpUMAIl HE OTIUIATH
KPEIUT, 3ajMOJaBal] MOXeE IPOJAATH KOJaTepall WU MUCKOPHCTHTH NPUXOoJe 1A OW HaJOKHAIHO

CBOj€ TYOUTKE IO KPEIUTY.

214 Mumkun, @., (2010), EkoHoMuja HOBI, GaHKapcTBa 1 GHUHAHIMjCKUX TpxuinTa, Mate, 3arpe6, crp. 236.
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S. IlpuHuMnu 3a ynpaB/bambe KPeAUTHUM PU3HKOM

Naxo ce ¢puHAaHCHjCKE MHCTUTYIIM]E TOAMHAMa U3 BHILE Pa3jiora CyouaBajy ¢ pa3luuuTUM
Temkohama, TJIaBHH pa3jior 030MJbHHX MpodiieMa y 0aHKapCKOM CEKTOPY U JaJbe j& JUPEKTHO
MOBE3aH ca CIa0UM KPETUTHHM CTaHIapIuMa 3a 3ajMONPHMIIC W Jpyre yroBOpHE CTpaHe,
JIOUIMM YIPaBJbAEM PU3UYHUM NMOPT(HEHEM MM HEOCTATKOM NaKH-€ BE3aHO 33 MPOMEHE Y
€KOHOMCKUM WJIHM JPYTUM OKOJIHOCTUMA KOjé MOTY JIOBECTH JO IOTOpIlamka KPEeIUTHOT
MoJIOXKaja JPYruX YroBOPHHX cTpaHa OaHke. JIeMOTBOpPHO ympaBibambe KPEAUTHUM PHU3UKOM
MpeAcTaB/ba BakaH (hakTop OOYXBaTHOT MPHCTYIA YIpaBJbakhby PU3UKOM M HEOMXOIHO je& 3a

AYrOpoYaH ycrex CBUX OaHKapCKUX OpraHu3allyja.

3a Behuny OaHaka, KpeAUTH Cy HajBehW M HAjJOUUTH]H M3BOP KPEAUTHOT pU3MKa. baHke
ce cBe Bume cycpehy ¢ KpeAWTHHMM pPH3MKOM HE caMo y KpexuTuMa Beh u y npyrum
(uHAHCHjCKUM MHCTpYMEHTHMA MomyT Mel)yOaHKapcKuX TpaHcakluja, GUHAHCUpPaa TPrOBUHE,
JEBU3HUX TpaHCaKLHUja, (PUHAHCHJCKUX TEPMHHCKHX YroBOpa, CBaloBa, OOBE3HMIA, aKIIWja,

OTIIMja, Kao M y Ipey3uMamy o0aBe3a U 0J100paBamy rapaHiidja 1 U3MHPUBakYy TPaHCAKIIH]a.

Bynyhu na uW3M0KEHOCT KpEOUTHOM pPHU3UKY M Jajbe MpPEACTaBJba TJABHU H3BOP
npobirema y OaHKama LIMPOM CBeTa, OaHKE W HHMXOBH CYNEpBH30pH Tpebajy 1a yde Ha
MPETXOJHUM HCKycTBUMa. banke cang Tpeba ma Oyay nayOoko cBecHe moTpede 3a
UIeHTU(DHUKAIIN]OM, MEPEHEM, TTpahemheM U KOHTPOJIOM KPEIUTHOT PH3MKa Kao W yTBphUBameM
MI0CTOjaba MPUMEPEHOT HMBOA KalMTala 3a MOKpuhe THX pU3HMKa M MPUMEpPEHE KOMIIEH3aIlHje

IIPEY3ETUX PU3HKA.

CBaku mporpam 3a YIpaB/balke KPEOIUTHUM PHU3MKOM MOpa 1a OOYyXBaTH YETHPH
MoJpydja: YCHOCTaB/bamhe¢ IOBOJBHOI aMOMjEHTa 3a peJaTUBU3ALHU]y KPEIUTHOT pPU3HKA,
MOCJIOBamke OaHaKa y CKJIaay ca MPOBEPEHUM MOCTYIIKOM 3a 0/100paBame KpeauTa; qepUHUCAbE
aJICKBaTHOT TIOCTYNKa 3a aJIMHHUCTpalnWjy, Mepeme U mpaheme KpeauTa; OCHIYpame

IPUMEPEHIX KOHTPONA HaJl KPEAHTHIM PH3HKOM.

213 Basencku o6op 3a cynepsusnjy 6anaxa (2000), IIpHHIHIH yIpaBIbaba KPSIUTHAM PU3HKOM, CTP. 4.
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5.1. HeraTuBHa ceJieKIIMja M1 MOPAJIHU Xa3ap/]

Ha tpxumry 6aHKapcKuX KpeauTa, KpeauT KOju A00Hja y NaTOM TPEHYTKY KOPUCHHK
KpenuTa, pazMemyje ce ca meropuM obehamem na he ra ormnarutu y 6yayhaoctu. [lpu Towm,
oGeharma Koja 1ajy KOPHCHHIH KPEeIUTa HHCY MCTOT KBAIHTETa, a 4eCTO CE HE MCIYHaBajy.”
BepoBarnoha na he gato o6ehame 0 oTIIaTH KpeauTa OUTH UCITYHEHO HE MOXKE C€ YTBPIAUTH HA
00jeKTUBHO] OCHOBH. THMe ce 0J1a3u 10 KIbYYHOT CTaBa y JUTEPATYpPHU O PALMOHUCAY KpeauTa
o KoMe ce BepoBaTHOha oTIuiaTte y3eTror kpeaurta (opMupa MOJ JEjCTBOM MOCEOHUX BpCTa
IIOHAIIAbA HA TPKUIITHMA GAHKAPCKUX KPEIUTa Koja ce 03HadaBajy ca:’

- HEraTHBHOM celIeKInjoM (,,adverse selection®) u

- MOpAJIHUM XazapaoM (,,moral hazard*).

ExoHOMCKa KOHIIETIIIja HETaTUBHE CEJICKIIMje WU MOPAITHOT Xa3zap/a OCHrypaBa OKBHUD 3a
pasyMeBame Havena Koje (UHAHCHJCKE HHCTHTYIMj€ MOpajy na cjele Kako Ou CcMamuie
KpPEIUTHHU PU3MK U ofoOpaBaiie ycrenrHe kpenute. HeraTuBHa cenexiyja Ha TPXKUIITY KpeauTa
jaBJba ce jep Cy KIHMjeHTU ca HEMOBOJbHUM KPEJUTHUM PH3UKOM (OHHM 3a KOje je HajBepOBaTHHjE
na Hehe Mohm nma ucrnahyjy KpeawT) ynpaBo OHU KOJU IO MPABHIIY Tpaxke KpPeAuTe; APYTUM
pedrma, OHHU 3a KOje je HajBepoBaTHHU]e Ja he MOBECTH A0 HEraTUBHOI MCXO/a, HajBEPOBATHH]E
he 6utu n3abpanu. 3ajMONPUMIH C BPJIO PUSHYHUM MHBECTHLIMOHMM IMPOjEKTUMa MOTY MHOTO
na 1o0ujy ako HHXOBH NPOJEKTH yCIiejy, Ma UM je CTOra M HajBHIIE CTal0 Aa JO0H]y KpPEeauT.
MelyTtumMm, jacHO je 1a Cy OHM HajMame MOKeJbHU 3ajMonpumMIi 30or Behe moryhHoctu na Hehe

molint 1a Bpate cBoje kpexure.”'

[TojaBpuBame eexara HEraTUBHE CEJIEKIIHM]e Ce Be3yje 3a TO
Jla BHILE Tpa)KCHE KaMaTHE CTOIe Ha KPEIUTE BUIIE YTHUY HAa CUTYPHHje KOPHCHUKE KpeauTa
KOjU aHTUIMIIKPAjy Ja he yBek OTIUIATUTH 3ajaM, HETO Ha PU3MYHHU)E KOPUCHUKE KPEIUTa KOjH
HE TPETHUpajy KaMaTHY CTOIy Kao OMTHY, y CUTYyaIlju Kajia 300T JIOIIET pe3ysiTata MpojeKTa He
MOTy Ja u3Bpmie obaBese mo kpenute. Hema cymme 1a yKOJIMKO ce MOJNa3H 0/l KOHKYPEHTHOT
TP)KUIIHOT aMOMjeHTa Y KOME MOTCHIMjaTHU KOPUCHUIIM KPEAUTa MOJHOCE 3aXTEeBE KOJ BHILE

O0aHaka, OHJA apryMEHT O Kpeupamy edekara HEraTHBHE CEJCKIMje Kao pe3yiraTa BUIIE

TpakeHe KaMaTHE CTOIE MOCTaje YOS AJbUBU]H.

216 Bykuh, B., (2007), Yipasbarme pusHIMMa 1 KanuTanoM y 6ankama, beorpaacka 6epsa, Beorpax, ctp. 100.

217 Jaffee, D., Stiglitz, J., (1990), Credit Rationing, in Handbook of Monetary Economics, Chapter 16, North-
Holland, p. 838-885.

218 Mummkun, @., (2010), EkoHoMuja HOBI, GaHKapcTBa U GHUHAHIMjCKUX TpxuinTa, Mate, 3arpe6, crp. 235.
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VY takBOM amOujeHTy OaHKY Koja rnmoBeha TpakeHy KaMaTHYy CTOIMy NpuxBaTtuhe caMo OHU
KOPUCHHUIIM KPEIUTa YMUjH Cy 3aXTEBU OJIOMJEHU KOJ Ipyrux Oanaka. YnmeHHWIa ma cy apyre
OaHke on0wmie 3aXTeB NATOT KOPHCHHKA KpeauTa naje nocra mHpopmamuja OaHIM Koja HUje

. . 219
CUT'YpHa y II0Y3/1aHOCT CBOJ€ OLIEHE O HEr0BO] PU3NYHOCTH.

Mopanau XazapA TOCTOjU Ha TPXKUIUTY KpPEIUTa jep 3ajMONPUMIM MOTY Ja HMajy
MOJICTHIIA] J1a Ce YIyCTe y aKTUBHOCTH KOje Cy ca CTaHOBHILITA 3ajMOJIAaBIa HEMOXeJbHe. Y
TaKBOj CUTYaIIMjH je BepoBaTHH]e Aa he 3ajMomaBal] OMTH MOJJI0KaH PU3UKY Herahama. JeqHom
KaJ 3ajMONPUMIIM NT0OWjy KpeauT BepoBaTHoha je ma he ra YJIOXKHTH y BHCOKOPHU3WYHE
WHBECTHUIIMOHE MPOjEKTE — MPOjEKTE KOJU JOHOCE BHCOKH IMOBPAT 3ajMOTPUMITY YKOIHKO YCIIE)y.
MehyTtum, 300r BUCOKOT pHU3MKa, Mame je BepoBaTHO aa he mohm na mcmnare xpeaut. Ja 6u
owre npoduTadbmiHe, (UHAHCH]CKE WHCTUTYIIMjE€ MOpajy Ja HaJBIAaaajy MpoOJieMe HEeTaTHBHE
CEJICKIIMj€ W MOpaJHOT xasapja 300r kojux je HemoryhHoct Bpahama kpeauta BepoBatHHja. C
003UPOM J1a MPUCYCTBO MOPAJTHOT Xa3apja cMamyje BepoBaTHohy na he kpenut Outu oTriahes,
JaBaollll KpeAHuTa ce, NMPHIMKOM JOHOILICHA OJIYKe, MOTY ONpPEACNUTH Ja HEe Najy KpeauT

MOTEHIINjaJTHOM KOPUCHHUKY KpEIuTa.

5.2. VYcnocraB/bambe TMOBO/bHOI aMOHMjeHTa 3a PpeJaTHBH3ALM)Y
KPeIMTHOT PU3UKA

Yopasau onbop Tpeba nma Oyme oAroBopaH 3a 0100paBamke U TMOBPEMEHO (HajMame
JEITHOM TOJIUIITEHE) TPEUCTTUTHBAKE CTPATETH]E 3a KPEAUTHU PU3UK U 3HAYAJHUX TMOJUTHKA OaHKe
3a KpeIUTHH pU3MK. Ta cTparerrja Mopa Ja oJpaxkaBa TOJEpaHIM]y OaHKE Ha PU3HK U HHUBO
npopuTabMIHOCTH KOjy OaHKa OYeKyje Jla OCTBapu YCJe[ M3Jlarama pazIuuuTHM KpPEAUTHUM
pusunrma. Kao u y ciayyajy CBUX OCTaIuX IMOJpydja MOCIOBamba OaHKe, ypaBHH 0100p OaHKe
MMa KJbYYHY YJIOTYy y Ham3opy GyHKmHja OaHke 3a of00paBame KpeIuTa W YIpaBJbamke
KpEIUTHUM pU3HKOM. baHke Mopajy Ja u3paje CTpaTerdjy Wil IUIaH 3a KPEIUTHH PU3HK KOjUM
ce yTBphyjy LMIBEBH aKTUBHOCTH OaHKe KOje ce OJHOce Ha 0/00paBame KpeauTa U YCBOje
noTpeOHe MOJMTHKE U MOCTYIIH 33 CIPOBOhEEe TaKBUX aKTUBHOCTU. CTpaTeruja 3a KpeIuTHH

pHU3HK Tpeba 1a y3Me y 0031p ITUIJbEBE KOjU CE OJTHOCE Ha KBAJIMTET KPEauTa, 3apaay U pacT.

219 Bykuh, B., (2007), Yrpasibame pU3HIIMa 1 KamuTaaoM y Gankama, Beorpaicka Gepsa, beorpan, crp. 107.
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Cse Oanke, 6e3 o03Mpa Ha BETWYUHY, TOCIY]y paad OCTBapHWBama MpoduTa M CTOTA
MOpajy Ja oapene MpUMEPEHH HUBO OAHOca mM3Mel)y pusmka u Harpaje 3a CBOjeé aKTHBHOCTH,
ypauyHaBajyhu UX y LeHy Kanurana. YpaBHH 000p 6aHke Tpeba na o100pu cTpaTerujy 0aHke
3a omabup pu3MKa M MakcuMuzanujy nooutu. Opbop Tpeba MOBpEeMEHO Ja BpUIH
MPEUCITUTHBakEe (PMHAHCH]CKUX pe3ysTaTa OaHKe M, Ha OCHOBY THUX pe3yiTara, yTBpAU Ja JIU je
MoTpeOHO BPIIMTH MpoMeHe y Toj crpareruju. Ombop Mopa Takohe ga yTBpAWTH Ja je HUBO
KanuTana 0aHKe MPUMEpPEH 3a pU3MKe Ipey3eTe Ha HUBOY Iienie opranusanuje. CBU peneBaHTHH
3amocieHn y OaHuu Tpebajy jacHO Ja pa3dymejy HpUCTyn OaHke 0J00paBamby M YIPaBIbamby
KpeIUTUMa M CMaTpajy ce OJIrOBOPHUMA 3a TMPHUAPIKABAKE YCIMOCTABJHEHUM IOJUTHKAMA H

l'IOCTyrII_[I/IMa.220

YmpaBau ondop Tpeba ma ocurypa MyHY CIIOCOOHOCT BHIIIET HHBOA PYKOBOJCTBA Y
yIpaBbalhy KpPEOUTHUM aKTHBHOCTMMAa KOj€ CHOpOBOAM OaHKa Kao M CHIpoBoheme THx
AKTUBHOCTH y OKBUPY CTpaTeruje, MOJUTUKA W TOJIEpaHIIM]ja 3a PU3HMK KOje je 0100p 0A00pHoO.
Onb6op Takohe Tpeba penoBHO aa ono0pu cBe KpuTepujyme OaHke 3a o00paBame KpenuTa,
ykJbyuyjyhu ommre ycnmoe. Ompbop 6u Takohe Tpebano ma omoOpu Ha4MH Ha KOju OaHKa
opranusyje cBoje GhyHKIHje 32 000paBame KpeauTa, YKbyqyjyhu HE3aBUCHO MPEHUCITUTHBAE

o100paBama KpeauTa u PyHKIM]e yIpaBbakba KPeIUTUMA U ETOKYITHOT TopTderba.

Bumm HUBO pykoBojcTBa TpebGa ma Oyme OAroBopaH 3a CIpoBoheme cTpaTerwje 3a
KPEeIMTHH PHU3UK KOjy ojo0paBa ympaBHU OJI0Op M 3a Pa3Boj MOJUTHKA M IOCTYyMaKa 3a
uACHTUUKALN]Y, Mepeme, Npaheme W KOHTPOJNY KpPEAMTHOr pH3HMKA. TakBe IOJUTHKE H
MOCTYIIHU Tpebajy 00yxBaTaTH KPEOIUTHH PU3HMK Y CBUM aKTMBHOCTHMA OaHKE Kao M HAa HUBOY
MojeIMHAYHUX KpeauTa U HUBoa mopTdesba. Buimm HUBO pyKoBOACTBa OaHKE OATOBOpPAH je 3a
crpoBol)eme CTparerdje 3a KpeIuTHH PHU3HMK KOjy 0J100paBa ympaBHH on00p. To ykibydyje
OCHTypame ycKia)eHOCTH aKTHMBHOCTH OaHKE KOje C€ OJHOCEe Ha of00paBame KpeauTa ¢
YTBphEHOM CTpaTerujoM, JeUHHCABE U CIIPOBONEHE MUCAHUX MTOCTYNAKa U JaCHY M MPABUIHY
pacrozielny OArOBOPHOCTH KOje ce OJHOCEe Ha 000paBame KpeAWuTa U MpeHucluTHBame. Buim
HUBO PYKOBOJICTBA MOpa Takolhe 1a ocurypa moBpeMeHy He3aBUCHY MHTEPHY MPOIeHY QyHKIHja

OaHKe 3a 07100paBame KPEIUTa U YIIPaBJhakhe KPeIUTHMA.

220 Basencku 0160p 3a cyrepBusnjy 6anaka, (2000), [IpHHIHIH yIpaBibarba KPSIHTHAM PH3HKOM, CTP. 8.
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OcHOB curypHor U A00por OGaHKapcTBa JIGKU y NedHuHHCAmBY W CIpPOBOhEHY MHCAHUX
MOJINTHKA W TIOCTYyMaKa KOJHU C€ OJHOCE Ha WACHTHU(HUKAIH]Y, Mepeme, npaheme U KOHTPOIY
KpeauTHOT pusnka. KpeauTHa mojuTHKa Mpyka OKBHP 32 KPEAUTHPAE M CIYKU Kao BOAUY Y
aKTUBHOCTHMA 3a ofo0paBame kpeauta. KpenutHa nonmTika Tpeda 1a 00yxBaTu MUTamba MOIMYT
[IUJbAHUX TPXKUIITA, IICHOBHUX M HEI[CHOBHUX YCJIOBA, CTPYKTYpE JIMMUTA, Tella HA/UICHKHHUX 32
naBame of00pema, oOpaje/u3BelITaBama 0 u3y3ennuMa, uTA. TakBa monuTHka Tpeda ma Oymae
jacHO neduHHMCcaHa, YyckialjeHa ¢ OOHHUTETHMM OaHKapCKUM IIpakcaMa U PEJICBAaHTHUM
peryiaaTopHUM 3axTeBHMa, U MOpa Jia Oyne MpuMepeHa MPUPOIU U KOMIUIEKCHOCTH aKTUBHOCTH

221
OaHke.

[IpaBunHO neduHMCaHa W CcHpoBeleHA TMOJNUTUKA W TOCTYHIM omoryhaBajy OaHIu
oJlpKaBame JOOpHX CTaHAapja 3a oj00paBame KpeauTa, nmpaheme W KOHTPOIY KPEIUTHOT
pU3UKa; TIPAaBWIHY TMPOIEHY HOBUX IIOCIOBHUX MOTYhHOCTH; H HWIACHTUQUKAIHN]Y W
aIMUHUCTpaIjy npobiaeMaTHyHuX Kpenurta. Kako Ou Ouie ycmernrHa, KpeIUTHA MOJIMTHKA CE
MOpa CcaolIUTaBaTH YyHYTap OpraHu3aluje, Mopa ce€ CIPOBOAMTH TOMOhy MpHUMEpEeHuX
MOCTyNaka W MpPaTUTH, a IMOBPEMEHO €€ Mopa BPLIUTH HEHO IPEHCIIUTUBAKBE Y CBETIY
MMPOMEHUBUX MHTEPHUX W EKCTEPHHX OKOJHOCTH. Takohe, moiauThka ce Tpeba jeHaKo Tako
0aBUTH U BaXXHUM (yHKIIMjaMa MPEUCTIMTHBAKkA KPEIUTa Ha 10jeJMHAaYHO0] OcHOBU. baHke Tpeba
7a UACHTUHUKY]Y U YIPaBJbajy KPEAUTHUM PU3HKOM KOjH je MPUCYTaH Y CBUM NPOU3BOJMMA U

AKTUBHOCTHUMA.

banke Mopajy 1a ocurypajy aa ce Haj pU3UIMMa KOjH C€ OJHOCE Ha HOBE MPOU3BOJAE U
aKTUBHOCTH CIIPOBENY NPUMEPEHH TOCTYIIM M KOHTPOJIEC 3a YIpPaBJbalbe pPHU3UIMMA IIpe
BUXOBOT yBOheHa, Kao W Jla Cy MPETXOIHO OJ0OpEeHH O] cTpaHe ympaBHOTr oxbdopa. OcHOB 3a
yCreniaH mocTyIak yrnpaBjbamba KPEAUTHUM PU3UKOM je WACHTH(UKAIM]a U aHaIu3a mocTojehnx
Y TIOTCHLIMjTHUX PU3UKA MPUCYTHHUX y opeh)eHOM MPOM3BOAY UM aKTUBHOCTU. CTOra je BaXKHO
na 0aHKe UIEHTH(PHKY]Y CBE KPEAUTHE PU3HMKE KOjU Cy MIPUCYTHHU Y MPOU3BOJMMA KOj€ OHE HYJe
MW y aKTUBHOCTHMA KOj€ OHE mpemy3umajy. TakBa uaeHTHU(UKAIM]a MPOU3JIa3d U3 MaKJbUBOT
MPEUCIUTHBAaKkA NMOCTOjehrX W MOTEHIMjaTHUX KapaKTePUCTHKA KPEIUTHOT PH3MKA MPOM3BOJIA

U1K aKTUBHOCTHU.

22! Basencku o16op 3a cyrepusnjy 6anaka, (2000), [IpHHIHIH yIpaBibarba KPSIHTHAM PH3HKOM, CTP. 9.
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Bpito je BaykHO /1a BUIIM HUBO PYKOBOJICTBA OJPEIH Ja 3allOCICHH KOjH CY YKJbYUCHH Y
OWJIO KOjy OJ aKTHBHOCTH Y KOjOj MOCTOJU PU3HMK 3ajMOINPHMIIA WM JPyre YroBOpHE CTpaHe,
MOpajy aa Oyay y MOTIIYHOCTH CIIOCOOHU Jia CIIPOBOJIC TAKBE aKTUBHOCTH Y CKJIATy C HAjBUIIUM

222
CTaHJapanuMa, nNoJIMTUKaMa 1 nmoCTyrniauma OaHKe.

5.3. TlocaioBame OaHaka y CKJIAQJAy Ca MNPOBEPEHHMM IMOCTYIKOM 3a
oxo0paBame KpeauTa

banke Mopajy Ja chmpoBoje CBOje TIOCIOBambe€ Yy OKBHPY J00po JepuHHCAHUX
KpuTepujyma 3a ojoOpaBame Kpemuta. Tu KpuTepujymu Tpeba Aa calapike jacHy Ha3HaKy
WJBAHOT TPXKUINTAa OaHKE W TOTIYHO pa3yMeBame 3ajMomnpumiia (KOPUCHHUKA KPEAUTa) WU
Apyre YroBOpHE CTpaHe, Kao M CBpPXY M CTPYKTYpy KpeIWTa W HU3BOpP HEroBe OTILIATE.
YcnocraBbame J00pUX, UYBPCTO JAe(DUHUCAHUMX KpUTepujymMa 3a ojo0paBame KpeauTa
HEOIXOJIHO je 3a of00paBame KpeauTa Ha CUTypaH U 00ap HauuH. Tu kputepujymu tpeba aa
YTBpZE KO j€ MPUKIANaH 3a I00Hjamke KpeauTa U y KOM M3HOCY, KOje BPCTE KpeauTa CToje Ha
pacrioyiararby ¥ IOJ KOjUM yCJIOBHMAa KpeauTu Tpeba na ce onobpe. banke mopajy na nobujy
J0BOJBHO HH(poOpMaija kako O ce ocurypana oOyxBaTHa IpoLEHa CTBAapHOr mpoduia
PU3UYHOCTH 3aJMOINIPUMIIA. 3aBUCHO O]l BPCTE KPEIUTHE W3JIOKEHOCTH W MPUpOaM TocTojeher
KPEIUTHOT OJIHOCA, (haKTOpH KOje je MOTPEOHO y3eTH y O03Mp M JOKYMEHTOBATH MPHJIMKOM
01100paBamba KPenTa YKIbYdyjy: >

* HAMEHY KpEeHUTa U U3BOPE OTILIATE;

* TpeHYTHH TNpodus pU3HYHOCTH (YKJbY4yjyhu mpupomy M YKYyIMHE H3HOCE PU3UKA)
3ajMOTIPUMIIA U MHCTPYMEHT OCHTypama Kao HEroBYy OCETJHUBOCT Ha €KOHOMCKA M TPIKHIITHA
KpeTama,

* OLICHY PEJOBHE OTILIATE MPETXOJHHUX KpeIuTa 3ajMOIpPHUMIIA Ka0 M HErOBY TPEHYTHY
CIOCOOHOCT OTILIAaTe, HA OCHOBY MCTOPU]CKUX (DMHAHCH]CKUX TPEHIIOBA W TMpojeKirja Oymyhux
HOBUYAHHX TOKOBA, Y OKBUPY Pa3IMUUTHX CIICHAPH]a;

* 32 KOMEpIMjaJHEe KpeIuTe, MOCIOBHA CTPYYHOCT 3ajMONPUMIA U CTAHE MPHUBPEIHOT

CEKTOpPa 3ajMONIPUMIIA U HETOB MOJI0XkKa] YHYTap TOT CEKTOpa;

222 Basescku 0100p 3a cyrepBusmjy 6axaka, (2000), [IpHHIHIH ypaBibarba KPSIHTHAM PU3HKOM, cTp. 10.
223 Basencku 0160p 3a cyrepBusmjy 6anaka, (2000), [IpHHIHIH ypaBibarba KPSIHTHAM PU3HKOM, cTp. 11.
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* TPEmJIOKEHE KpeAWTHE YCIoBe, YKJbydyjyhu oapende Kojuma ce OrpaHHuaBajy
nmpoMeHe y o0ynyhem npoduiry pu3sH4HOCTH 3aJMOTIPUMIIA; 1
* I7Ie jeé TO IPUMEHHBO, aeKBATHOCT M CIIPOBOJMBOCT MHCTPYMEHTA OCHIypama WIIH

rapaHiyja, ykJbydyjyhu moJs pa3auuuTHM ClEHapHjUMa.

Hanasee, mpunukoMm ojo0paBama 3ajMONpuMalia Mo NPBU IYT, MOTPEOHO je y3eTH y
0031p MHTETPUTET M pPEmyTalHjy 3ajMONpUMIAa WIHA JIpyre YrOBOpHE CTpaHe Kao M HHUXOBY
MPaBHY CIIOCOOHOCT 3a NpPEy3MMame OJTOBOPHOCTH. JEAHOM Kaja c€ YTBpPAC KPUTEPUjYMH 3a
o/l00paBame KpeauTa, HEOIMXOJHO je na OaHka ocurypa na cy uHpOpMamuje Koje Mpuma
JIOBOJbHE 3a JIOHOIICH:E MPAaBUIHUX OJUTyKa O ofoOpaBamy kpenuta. Te mHbopmanuje Takohe
CIIy’)K€ U Kao OCHOB 3a OLCHHBAKE KPEAUTa Y OKBUPY HHTEPHOT CHCTeMa OaHKE 3a OLICHUBAIbE.
banke Mopajy na 3Hajy koMe ogo0paBajy kpeauT. 300r Tora ce 6aHka Mopa Ipe CTymama y HOBH
KPEIUTHH OJHOC YMO3HATH Ca 3ajMONPHMIIEM M YBEPHTH CE€ Ja CE Paadl O IMOjCTUHILY WIIH
OopraHu3anuju Koja HOCH ca coboMm mo0py pemyTainujy U KpeauTHy crmocoOHocT. [ToceOHOo ce
MoOpa BOJUTH pauyHa O u30eraBamy MOBE3WBama C MOjEAMHLIMMA YKJbYYEHUM Yy HETOIITEHE
aKTUBHOCTH M OCTajla KpuBHYHA nena. To ce Moxe moctuhu Ha BUIIE HAuMHA, YKIbYy4dyjyhu
TpaxKemeM pedepeHIn o1 TO3HATUX CTpaHa, MPUCTYIIOM PETUCTPY KPEINTA, KAao M YIIO3HABAKHEM
C TIOjeIMHIIMMA KOjU Cy OJITOBOPHU 3a YIPAaBJbake NPYIITBOM M MPOBEPOM HUXOBUX JIMYHUX
pedepennu u puHaHCHjCKOT cTamka. Melyyrum, OaHka He Ou cMmena ga 0J00pHu KpeauT camo 300T

TOra IITO MO3HAaj€ 33jMONPUMIIA HJIU IPYTY YTOBOPHY CTpaHy WJIM UX CMaTpa peHOMHPAHUM.

OnoOpaBame KpenuTa yKJbydyje Ipey3uMame pUu3HKa Kao 1 OCTBapHBame 100uTH. banke
Tpeba Ja U3BpILe MPOLEHY OJHOCa U3Mel)y pru3nKa U Harpaza 3a CB€ KpeAUTe Kao U LEJIOKYIHY
npoUTaOMITHOCT KPeITUTHOT onHOca. [IpuiukoM onemuBama J1a JIM, U MO KOJUM YCIOBHMA,
Tpeba nma omo0pu KpeauT, OaHke Tpeda 1a OlleHe PHU3MKE Yy OJHOCY Ha OYEKHMBAHU IOBpAT,
ypauyHaBajyhu, y HajBehoj mMoryhoj mepu, IEHOBHE M HEIIEHOBHE YCJIOBE (HIpP. MHCTPYMEHT
ocurypama, orpannuanajyhe ogpende, uta.). [Ipunnkom onene pusnka, 6aHke MOpajy Takohe 1a
IPOIICHEe BEpOBATHE HEMOBOJbHE CLIEHapHWje W HBHXOB Moryhu yTuinaj Ha 3ajmonpumue. banka
Takohe Mopa Ja BOAM payyHa /1a UCTU (DAKTOpHU KOJH CY JOBEIH 0 CMambEeHE HAIJIaTUBOCTH

KpeauTa MOTY Jla Hapylle BpEAHOCT MHCTPYMEHTA OCUTypamba.
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Ona Tpeba 1a ©Ma TOJIMTHKE KOjuMa ce ojipel)yje MpUXBaTIJBUBOCT PA3IMUUTHUX OOJIMKA
MHCTpYMEHATa OCUTYpama, MOCTYIKE 32 CTATHO BPEIHOBAKE TAKBUX MHCTPYMEHATa OCHTyparmha
Ka0 M IMOCTYINaK KOJUM CE€ OCHT'ypaBa HUXOBA CTallHa CIIPOBOIJBUBOCT M ocTBapuBocT. IlITo ce
TUYe rapaHija, 0aHka Mopa Ja OLeHH HUBO JaTor MoKpuha y 0JHOCY Ha KPEIUTHH KBAJIUTET U
3aKOHCKY CIOCOOHOCT JaBaolla rapasiija. baHka wmopa OWTH oOmpe3Ha Kajga JJOHOCH
npernoctaBke o mpehyrHoj moxapmmu Tpehux crpaHa, momyT, Ha TpuUMeEp, IpkaBe. Baxkan
CJIEMEHT YIpPaBJbalbad KPEAUTHUM pPHU3MKOM j€ YCIOCTAaBJbalke JUMHTA M3JI0KEHOCTH IO
MOjeIMHAYHUM JPYTUM YTOBOPHHMM CTpaHama M rpylama MoBe3aHUX JAPYTrUX YrOBOPHHUX CTpaHa.
TakBu IUMHTH Cc€ 4YECTO 3aCHHUBAJy ACIMMHUYHO HA HMHTEPHO] OICHH PHU3HMKA JOICJHEHO]
3aJMOTIPUMILY, TJ€ NIPyre yroBOpPHE CTpaHE KojuMa Cy Joje/beHe O0Jbe OICHE pU3HKa MOTY
MMaTH MOTEHIMjaTHO BUIIN JUMHUT U3JI0KEHOCTU. JIMMHUTH M3JI0KEHOCTH NOTPEOHH CYy Y CBHM
NOJpy4jUMa aKTHUBHOCTH OaHKE KOje YKJbY4Yyjy KPEOUTHH DPHU3HK. TH JMMUTH TMOMaxy Yy

OCHTypaBamy MPUMEpPEHE TuBepcuHKalje KPeIUTHE aKTHBHOCTH OaHKe.

banke O6u Tpebamo na MMajy jacCHO YCHOCTaBJBEHHM IOCTYNAK 3a 0100paBame HOBHUX
KpenuTa Kao M 3a U3MEHe U JIONyHe, oOHaBJhbamke M pedUHAHCUpame MocTojehux Kpeaura.
YHyTtap 6aHKe MHOro je TOjeMHaNa YKJbYYEHO Y IOCTymaK ojo0paBama KpeauTta. To cy
nmojeauHIM u3 (QYHKIMjEe TIOCIOBHE OpraHusanuje, (QyHKIHje KpeIuTHE aHaimu3e W (QyHKIHje
onoOpaBama Kpeauta. Onodpema ce Bpllle y CKIaay ¢ MMCAaHUM YIYTCTBUMa OaHKe U M3/1aje uX

oapelheHn HUBO PyKOBO/ICTBA.

Tpeba ma mocroju jacaH pPEBH3MJCKM Tpar KOJUM C€ JOKYMEHTYje MpHIp:KaBambe
MOCTyIKa 0100pema U HISHTH(UKYje MOjeAnHAl] UM BUIIE HUX KOJU OCUTYpaBajy MHIYT H
IOHOCEe KpeanTHe ojainyke. CBakM KPEOWTHH TPEUIOT MOpa Ja IMOAJEkKe MaXJbHBO] aHAIN3U
KBATM(UKOBAHOT KPEIUTHOT aHAJIMTHYapa KOJH TOCEAyje CTPYYHOCT Koja je y CKIaay C
BEJIMYMHOM M KOMIUIEKCHOIINy TpaHcakuuje. JloOujene mHbpopmauuje ynHMhe OCHOB CBUX
MHTEPHUX BpEeIHOBaWka WM OIEHa KOje C€ J0JeJbYjy KpeAuTy, a HHXOBa Ta4HOCT H
NPUMEPEHOCT HEONXOJHA j€ 3a JOHOMICHEe MCIPAaBHUX OLCHa MEHAIMEHTa O MPUXBATJBHBOCTH
Kpenuta. banke Mopajy J1a ycrocTaBe pagHo TEJIO KOj€ YMHE CY>KOSHUIIN 3a KPEAUTHU PU3UK ca
HCKYCTBOM, 3HaWeM M KBalu(UKalyjama Koje cy MoTpeOHe 3a TOHOIICHE pa30opUTHUX OITyKa

MPUIIMKOM IPOIIEHE, 0100paBama 1 yIpaBibaba KPEIUTHUM PU3HLIAMA.
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OnoOpaBame CBUX KpeIuTa MOpa C€ BPIIUTH IO YOOWYajeHHM TPXKUITHUM YCIOBHUMA.
OnoOpaBame KpeawTa TOBE3aHWM JAPYIITBUMA W TMOjEIUHIMMA BPIIM C€ y TMOCEOHUM
cllyyajeBUMa W TaKBU KPEOUTH C€ MOpajy MPaTUTH C IMOCEOHOM NaXHKOM Ia ce Mopajy
Ipeay3uMaTH JAPYrd IPUMEPEHH KOpaIy 3a KOHTPOIY WK yOsaxaBame pU3nKa KOju Mpou3iase
W3 KpeauTHpama KOje Ce HEe BPIIM 10 yOoOWYajeHUM TPKHUIIHUM ycioBuMa. [loTeHuujamHo
nmoApydYje 3i0ynorpede mpousinazd U3 KpeauTupama KOjeé Ce€ HE BpIIM IO YOOHW4YajeHHM
TpKUIIHUM ycinoBuMa. Crora je BaKHO Ja OaHKE BpIIE KpPEAUTHUpPAKE MO YyoOWdajeHuM

TPKUIIHUM YCIIOBHMA U JIa Ce BPILU IMpuMepeHo npaheme H3Hoca 0J00peHOT KPeauTa.

5.4. lepunucame ageKBATHOT MOCTYNKA 32 AAMUHUCTPAIIL]y, MepPee U
npaheme kpeaura

banke wmopajy ma ycmocraBe CHCTEM 3a KOHTHHYHpPaHY aJIMHUHHCTPAIH]y CBOJUX
pa3nuuuTUX Tnoprdesba Koju Hoce pus3MK. KpeauTHa agMUHHCTpanuja TNpeacTaB/ba BaykaH
eIEMEHT Yy OJIp’KaBaly CUTYPHOCTH U 37ApaBiba OaHke. HakoH omoOpaBama, KpemuT je
OJITOBOPHOCT TIOCJIOBHE jE€AMHUIIE, YECTO 3ajeTHO C TUMOM 3a MOAPIIKY y aJIMUHHUCTPALU]H
KpeauTa, Kako OM ce OCHIypalo HEroBO NPAaBHIHO YHpaBibame. 10 YKIbydyje aXypHpame
KpeIuTHE JOKyMeHTanuje, paoOujame Tekyhux QuHaHCHjckMX HH(pOpMaIHMja, Clambe

obaBerTemha 0 00HABIbAKY U MPUIPEMY PA3TUUYUTUX JOKYMEHATa MOMYT YTOBOPa O KPEIUTY.

O031upoM Ha MIHUPOK PACIOH OJATOBOPHOCTH (DYHKIMjE€ KPEIUTHE aJIMUHHUCTpALMje, lheHa
OpraHu3aIoHa CTPYKTYpPa MEHba Ce y 3aBUCHOCTH O/ BeTMYMHE U copucTHIMpaHoCcTH OaHke. Y
BehuMm OaHkama ce OJrOBOPHOCT 3a IIOjeIMHE JIEJIOBE aJMHHHUCTpAIHje KpeauTa OOHYHO
J0JIeJbyj€ Pa3IMYUTUM CEKTOopuMa. Y MamuM OaHKaMa MOKe€ HEKOJWKO IojeauHara ga Oymae
OJITOBOPHO 3a HEKOJHUKO paznnuuTux (yHkiuja. Kana cy mojeauHuy oAroBOpHHU 3a OCETIHHBE
¢yHKIMje TOMyT 4YyBamba BaXKHUX JOKyMEHaTa WM YHOC JIMMHUTAa Y KOMIjyTepcKy 0a3y
noJjlaTaka, OHHM Cy AYXKHHM Jla TOJHOCE M3BEUITaje MEHAllepHMa KOjU Cy HE3aBHCHHU OJ1 IOCTYyIIaKa
nmpurnpemMe W ojoOpema Kpeauta. KpemuTHa mOKyMeHTanuja Tpeba J1a YyKJbydyje CBe
nH(popMaImje Koje cy moTpedHe 3a yTBphuBame TpeHyTHE (PMHAHCH]CKE CUTYAIH]€ 3ajMOTIPUMIIA
Kao U uHpopmauuje koje omoryhaajy mpaheme JOHEIIEHUX OJUTyKa M HUCTOpHje MojaTaka o
Kkpenuty. Ha mpumep, KpenuTHa HOKyMeHTauuja Tpeba Ja ykibydyje Tekyhe ¢unaHcHjcke
u3BemTaje, (UHAHCHJCKE aHAIM3€ W JOKYMEHTAIM]y O HWHTEPHOM OIICHHUBaKY, WHTEPHE

MEMOpPaHIyMe, MPETIOPYKE U MPOIICHE.

135



OYHKIIMjOM TPEHCIUTHBAKa KpeauTa Tpeda 1a ce yTBpAM Ja JIM je KpeauTHA
JOKyMEHTAaIMja TOTIIYHA W Jia JIU Cy J0OHMjeHa cBa of00pema 3a KpPeauTe W ocTaja MmoTpeOHa
JIOKyMeHTanja. banke Mopajy nma ycmocraBe cucteM 3a mpaheme yciioBa I0jeIMHAYHUX
KpenuTa, yKJbyuyjyhu yTBphHBame aJeKBaTHOCTH pe3epBaija u pesepBu. Takohe, Tpeba na
pa3BUjy W CHOpoBeny OOyxBaTHE TMOCTynkKe W HWHGOPMAIMOHE CUCTeMe 3a mpaheme yciaoBa
MOjeIMHAYHUX KpeauTa W TIOjeIMHAYHHUX JY)KHHKa y CBUM mnoprdesruma Oanke. OBHM
noctynuuma Tpeba na ce AepUHUIIY KPUTEPHUjyMH 3a MICHTHU(UKALHM]y M H3BEIITABAHE
MOTEHIMjaTHUX MPOOJEMATUYHUX KpeauTa M OCTaJMX TpaHCaKLKja Kako OM ce OCHrypalo
BUX0BO Yernrhe nmpaheme Kao M eBeHTyalTHe KOpEeKTUBHE paame. Onpehenn mojeauHIM Tpedba aa
Oyny oaroBopHu 3a mpaheme KBaJUTETa KPEauTa, Kao W 3a OCUTYPame Jia Ce pEIIEBaHTHE
uHpopMalrje 10cTaBsbajy ocodama Koje Cy OJroBOpHE 3a J0JeNly MHTEPHUX OLleHa PU3MYHOCTH
kpeautuma. Hagame, Tpeba olpenuTH MOjeluHIIE OJArOBOpHE 3a mpaheme Ha KOHTUHYHPAHO]
OCHOBHM CBHMX WHCTpyMEHaTa OCUTypama W rapaHija. TakBo mpaheme momohu he Oaniu y
cripoBohery TOTpPEOHMX MPOMEHAa Y YrOBOPHHM apaHKMaHMMa Kao W Y OJIpKaBamy

NPUMEPEHUX pe3epBU 3a TyOUTKE 110 KPEIUTUMA.

MenaymeHT OaHke Tpeba ma y3Me y 003Mp €BEHTyalHe CyKoOe WHTepeca, MoceOHO
3aIlOCIICHUX YHje Ce OICHhUBamke M HarpauBame BPIIM Ha OCHOBY ITOKa3aTesba MOMYT BETHYNHE
KpenuTa, KBaJluTeTa noprdesba min KpaTKopouHe NpoPpUTadUITHOCTH. Y YIpaBibamky KPeIUTHUM
pHU3UKOM, OaHKE ce MOACTUYY Ha pa3BHjambe U KOpHUIIheme HHTEPHOT CHCTEMa 32 OLIEHY pU3UKA.
Cucrem onemuBama Tpeba na Oyne y CKIaay ¢ IPUPOJOM, BEIWYMHOM M KOMILIEKCHOIINY
nocioBama 06anke. J[o0po CTpyKTypupaHu UHTEPHU CUCTEM 3a OIICHY PU3HKa je J00PO CPeACTBO
3a nudepeHIupame CTeNeHa KPEJUTHOT PU3MKA PA3IMUUTHX KPEIUTHUX H3JT0KEHOCTH OaHKe.
JletasbHUjU ¥ CO(UCTHLIMPAHUJU MHTEPHH CHCTEMH 32 OLICHUBAIE PU3MKA, KaKBE YIIIaBHOM
kopucte Behe 6anke, MoOTy ce Takol)e KOpUCTUTH 3a oapehuBame MHTEpHE pacnoaene KanuTania,
yTBphUBame 1eHe KpeauTa U MpoPpuTabMIHOCTH TpaHCaKInja U oJHOoca. IHTepHE olleHe pu3nKa
NPEJCTaBJbajy BaXKaH ajaT y mpahemy M KOHTPOJIU KPEAUTHOT pHU3UKA. Y IUJbY OJIaKIIaBamba
paHe uIeHTH(]UKaLKje MpOMeHa y NpOoQHIIy PUSHYHOCTH, MHTEPHU CHCTEM OaHKE 3a OICHY
pu3nKka Tpeba Ja pearyje Ha rmoka3aresbe MOTSHIHjaTHOT WIM CTBAPHOT MOTOpIIama KPEAUTHOT
pusuka. Han xpemuTrMa umja ce OIeHa MOTopIliaBa Mopa Jia c€ OCHTypa JOJaTHU Haa30p U
npaheme, myTeM, Ha IpuMep, Yemhux nocera CiykKOeHHKa 3ayKEHHUX 3a KpPEAUTE U HUXOBUM

YKJbyYMBamEM Ha JUCTY npahema Kojy BUIIM HUBO PYKOBOJICTBA PEIOBHO MEHa U JIOMYHbY]eE.
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banke Mopajy nma wumajy uHpOpManuoHE CHCTEME W aHAJUTUYKE TEXHUKE KOje
omoryhaBajy MEHaIMEHTYy MEpEHE KPEIUTHOT PHU3MKA MO CBUM OWJIAHCHMM M BaHOWJIAaHCHUM
aKTUBHOCTMMA. AHalM3a IOJaTaka O KPEIUTHOM pPH3UKY Tpeba ga ce BpIIM HPUMEPEHOM
yuectanomhy, a pe3yarare Tpeba MPEeUCnuTaTH y OJHOCY Ha pelieBaHTHE JuMuTe. banke Tpeba
Ja TIpaTe CTBAapHE M3JIOKEHOCTH y OJHOCY Ha yTBpheHe numure. BakHo je na OGanke mmajy
cucteM 3a HMHMOpPMHUCAkEe MEHAIMEHTa KOJUM C€ OCHTypaBa HW3BEUITABalk¢ BHUIIET HUBOA
PYKOBOJICTBA O M3JIOKEHOCTHMA KOj€ ce IMpUOJIMKaBajy TUMHUTUMA 3a pU3HK. CBe M3I0)KEHOCTH
Tpeba na Oyny ykJbydeHE Yy CHUCTEM 3a Mepeme JHMMHUTA 3a pu3uK. banke mopajy na umajy
YCIIOCTAaBJBEH M CHCTEM 3a Tmpaheme IENOKYIMHOT cacTaBa M KBAaJUTETa KPEAUTHOT MOPTQeba.
banke mopajy na y3amy y o03up u eBeHTyalHe Oyayhe mpoMeHe eKOHOMCKHUX YCIIOBA ITPHIIMKOM
IPOICHE T0jeIMHAYHUX KPEIUTa U CBOI KPEOUTHOT MopTdesba U MOpajy Ja MpOIEHE CBOjY
U3JI0KEHOCT KPEOUTHOM pHU3HKY IO CTPECHUM OKOJHOCTHMA. BakaH enemeHT moOpor
yIpaBJbamha KPESIUTHUM PH3HKOM YKJby4yje paclpaBy O TOME IITa OW ce JIOIIe €BEHTYAITHO
MOTJIO JCCUTH TIOjeIMHAYHUM KpPEIUTUMA M YHYTap pa3IMuUTHX KPEIUTHHX MOpTdesba, Kao u
YKJbyUMBamkhe THX WH(pOpMalMja y aHAJIU3y O aJleKBaTHOCTH KamuTajia U pesepBainyja. OBakBa
"mro ako" BexkOa MOXke Ja OTKpHje NMPEeTXOAHO HEOTKPHBEHA Mojpydja Moryhe M3JI0KEHOCTH
OaHke KpeauTHOM pu3HKy. [IoTpeOHO je y MOTIMYHOCTH pa3yMeTH Be3e u3Mehy pazmuauTux

KaTeropuja pu3uka /10 Kojux he BepoBaTHO 10hM Y MOMEHTY KpH3e.

5.5. Ocurypame npuMepeHrX KOHTPOJIa HAX KPeAUTHUM PUIHKOM

ObaBe3a OaHaka je Ja yCIOCTaBe CHCTEM HE3aBHCHE, KOHTHHYHpPAHE MPOIEHE CBOjJUX
MOCTYyIaKa 3a YNpPaBJbalbeé KPEAUTHUM PUBMKOM U Ja pe3ylTare TaKBOI INPEHCIUTUBAA
CAoMINTE AUPEKTHO YIPABHOM 0A00pY U BUIIIOj MHCTAHIM pyKoBojAcTBa. bynyhu na je sehu 6poj
nojeauHana ynyrap 0anke opnamheH 3a ogo0paBame KpeanuTa, 0aHKe MOpajy Aa UMajy yclenlan
CHICTEM 32 HHTEPHO MPEUCIIUTUBAE U N3BEIITABAE PAJH YCIICITHHU]ET YIPaBJbamba Pa3IHuIuTHM
noprdesbuma Oanke. HTepHO NMpencrUTUBamkE KPEAWTa KOje CIPOBOAE IOJSIUHIIA KOJU CY
HE3aBUCHH OJ MOCIIOBHE (PYHKIMje MpyKa BakHy MPOLEHY IMOjeIMHAYHUX KPEAUTa U yKYIMHOT
KBaJIUTETa KpeAUTHOr mopTdesba. banke Mopajy na ocurypajy NPHUMEPEHO YIpaBIbarbe
dbyHKIMjoM ofoOpaBamka KpeIuTa W HUBO KPEIUTHE HM3JI0KEHOCTH KOJU j€ YHyTap TpaHMIlA

OOHHUTETHHX CTaHOapJa U UHTCPHUX JIMMUTA.
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banke Mopajy ga ycmoctaBe W jadajy WHTEpHE KOHTPOJIE M OCTaje TpaKce Kako O
OCUTypajie TPaBOBPEMEHO OOaBEITABamkE PEIICBAHTHOI HHWBOA MEHAIMEHTa O H3y3eluuma y
MOJIUTHUIH, TTOCTYIIIUMA U JJUMHTHMA, Paad MpeAy3uMama pa3induTux mepa. Luwb ynpaBibama
KPEIUTHUM DPH3UKOM j€ OJpXKaBame H3JI0KEHOCTH OaHKEe KPEAUTHOM PU3HUKY Y OKBHPY
nmapameTrapa Koje OJpeAH YIpaBHH OJOOp M BUIIM HUBO PYKOBOJCTBA. YCIIOCTABIbAE H
cnpoBoh)eme MHTEPHUX KOHTPOJA, OMEPATHBHUX JUMHUTAa M OCTAIMX Npakcu momohu he y
OCUTYpaBamy Ja H3JI0KEHOCT KPEIUTHOM pHU3MKY HE IpeMallyjeé HHBO HpPUXBATJBUB 3a
nojenquHayHy 6anky. TakaB cucrteM he omoryhutn MeHanMeHTy OaHke mpaheme mpuapkaBamba
3al[PTaHUM [UJBEBHMA KPEAWTHOT pH3WKa. [loBpeMeHOo je moTpeOHO 1a ce BpIIM WHTEpHA
peBH3Hja MOCTYyIAaKa 3a KpeAUTHU PU3HK paau yTBphuBama yckiialleHOCTH KpeTuTHE aKTUBHOCTH
C KPEIMTHOM IOJUTHKOM M IOCTyMIMMa OaHKe, ayTOpH3allfje KpeAuTa Y OKBHPY YIIyTCTaBa
KOje TIOCTaBJba YNPaBHU 0J00p OaHKe M TAYHOT W3BELITABama BUIIET HUBOA PYKOBOJACTBA O
MOCTOjary, KBAJIMTETY U BPEIHOCTH MOjeAMHAYHUX KpeauTa. TakBe peBu3nje Tpebajy Takohe aa
Ce KOpHCTE 3a YTBphHHBame MOApy4Yja CIa0OCTH Yy MpOolecy, MOJUTHKaMa M IOCTyMNIUMa 3a
VIpaBJbatkhe KPSAUTHUM PU3UKOM Ka0 M €BEHTYAIHUX M3y3eTaka y MOJUTHUKaMa, MOCTYIIUMA U

JIJUMUTHUMA.

banke Mopajy na mMajy ycrocTaB/be€H CHUCTEM 3a paHe KOPEKTHBHE Mepe BE3aHO Y3
MOTOPIIAKE KPEANUTA, YIpaBbamhe MPOOJEMATUYHUM KpPEIUTHMa M CIMYHE CIIydajeBe KOjU ce
OJTHOCE Ha PECTPYKTypHpame MpoOiIeMaTHUYHUX KpeauTa. JemaH oJ pas3iiora 3a YCIOCTaBJbambe
CHUCTEMCKOT TIOCTYNKa 32 TPEUCIHTHBAKRE KpeAuTa je HACHTH(HUKAIHja OCIa0JbeHHX WIH
npobreMaTnIHuX Kpeauta. CMamemhe KBaJTUTEeTa KpeauTa Tpeda Mperno3HaTH Yy paHOM CTalujy
KaJ| 3a TOIpaBJbalbe KpeauTa Ha pacrojiaramky CTOjU BUIIe omnmuja. banke mopajy aa umajy
JTMCLUUIUIMHOBAH M YBPCT IMOCTYINAaK 32 KOPEKTHBHO YNPaBJbamkh€ KOJU C€ aKTUBHpPA MOCEOHHM
norahajuMa KOJUM C€ yIpaBiba MyTeM KpeAUTHE aJMHUHUCTpAIMje U CUCTeMa 3a MPENO3HABAKE
npobnema. [lonuTuka OGaHKe 3a KpeIWTHU pU3HK Tpeba jacCHO na ojpedan Kako he OaHka ma
pemaBa mpoOieMaTHuHE KpeauTe. baHke ce pa3nuKyjy y Morjieny MeToJa M OpraHM3aluje
KOjUMa ce KOpPHUCTE y pellaBamy MpoOieMaTHuHuX KpeauTta. OIAroOBOPHOCT 3a TaKBE KpenuTe
MOJXE C€ JIOJICTUTH TIOCEOHOM CEKTOpY 3a PECTPYKTypHpame MpodiieMaTHUHUX Kpemuta. Kan
OaHka WMa 3HaYajHE MpoOJieMe Be3aHE 3a KPEIWUT, BAXKHO je Ja ce OJABOju (YyHKIHja 3a

PECTPYKTYpHUpabE MPOOIeMaTHUHUX KPEIUTa 01 OHE 32 JI0/IeTy KpeauTa.
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HomatHn pecypcu, cTpydHocT u  Beha ycMepeHoCT moceOHOT cekTopa 3a
PECTPYKTYypUpambe NPOOIIEMATHYHUX KpeAuTa OOWYHO JONPUHOCE pe3yiATaTUMa HarulaTe.
CekTop 3a pecTpyKTypupame NpoOIeMaTHYHUX KPEAUTa MOXKE Ja IOMOTHE Y M3PaH yCIICIIHE
cTpaTeruje 3a pexabHIuTanujy npoOaeMaTHYHOr KPEAUTa N y KpajibeM ciydajy 3a nosehame

HarutahieHor u3HOCa OTILIATE.

5.6. Yjora cynepBu3opa y cMambemhby KPeIUTHOT PU3HKA

CymnepBu3op 3axTeBa 0]l 0aHaka Ja MMajy YCHOCTaBJbEH CHCTEM 3a HJIACHTHU(HKAIH]Y,
Mepeme, npaheme 1 KOHTPOIy KPEAUTHOT PH3HKA Y OKBHPY LEIOKYITHOT IPUCTYIIA YIIPABIAY
pm3unuma. CyrepBru30op MOpa Ja BPIIN HE3aBHCHY OLIEHY CTpaTeruja, MOJIMTHKA, MOCTYIaKa 1
npakcu OaHKe KOjU ce OJHOce Ha 0/100paBame KpeAuTa Kao M KOHTMHYMPAHO YIPaBIbabe
noprdebem. CymepBuzop Tpeba ma pa3MoTpu JeduHUCAKEe OOHUTETHUX JIMMUTA 34
OTpaHWYaBamkEC M3JIOKEHOCTH OaHKE IOjeMHMM 3ajMONPHMIMA WJIM TpylaMa MOBE3aHHX

JIPYTUX YTOBOPHHUX CTpaHa.

HNako ympaBHM 0oa0Op M BHMIIM HHBO PYKOBOJCTBA CHOCE Kpajiby OJArOBOPHOCT 3a
JIEIIOTBOPAH CUCTEM YIpaBJbamkha KPEAUTHUM PU3HKOM, CYIIEPBH30p O TpeGao, y OKBUPY CBOJUX
KOHTHHYMPAHHUX HAI30pPHUX AaKTHBHOCTH, Ja TpPOIeHH mocrojehe cucreme y mojequHAYHUM
O0ankama paau yTBphuBama, Mepema, nmpahema U KOHTPOJIe KPeOIUTHOT pusmka. To ykibydyje
IPOIIEHY CBHX ajara 3a Mepeme (MOMyT MHTEPHE OICHE PH3MKA M MoJella KPEIUTHOT PHU3UKA)
KojuMa ce KOpucTH ojapeheHa OaHka. Y3 TO OH MOpa Ja YTBPAH Ja JU YIPaBHU OJ00p BPIIH
JeTOTBOPAaH HAA30p HaJ IOCTYIIKOM YIpaBJbakha KPEAUTHUM DPH3HKOM OaHKE W TpaTH JIH
MEHAIMEHT PU3UYHE TIO3ULIMj€ U YCKIAa)EHOCT C MOJTUTHKOM Ka0 U MPUMEPEHOCT T€ MOJIUTUKE. Y
OLICHbMBalby KBAJIUTETa CHCTEMa 3a YIpaBJbambe KPEIUTHUM PU3UKOM, CYIEPBHU30p MOXKE Ja
KOPUCTH HEKOJIMKO MpHcTyna. KibydHH eleMeHT TaKBOT OICHHBamkba je yTBPHUBAmKE O/ CTpaHe
CymepBH3opa Ja Ju OaHKa KOPHCTH J00pe TMOCTYNKE 3a BpeaHOBame HMOBUHE. OOWYHO
CYNEpPBU30D, WU CHOJbHU PEBH30P HAa YMjU CE€ paj OHU OCIambajy, UCIHUTYje KBAIUTET jEAHOT
y30pKa KpeauTa. Y CiydajeBuMa KaJl Ce aHaJlu3a CYNEpBHU30pa Clae ¢ MHTEPHOM aHAIN30M
KOjy cmpoBoAau OaHKa, MOXE C€ BHUIIE OCIamaTH Ha KOpUIINEHmE TaKBUX HMHTEPHUX
MPEUCIUTHBAKA y TPOLEHH IEOKYITHOT KBaJHWTETa KPEIUTHOT MOPTQOIHja W aJeKBaTHOCTH

pe3epBalija u pe3epBu.
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CymnepBu3op WM CIOJBHHM PEBH30p Tpeba Takohe na mpomeHe KBAIUTET CONCTBEHOT
MHTEpHOT mporeca OaHKe 3a MpPOBEpPY TIJe Ce KOPHCTE HHTEPHE OICHE PH3MKa M MOJEIU
KpenuTHor pusuka. CynepBuszop Tpeba Takole na mpeucmuTa pe3yiaTare CBUX HE3aBHCHUX
MHTEPHUX IpEUCIUTHBaka (QYHKIMja oJo0paBama M aAMHUHHUCTpanuje kpenuta. CynepBHU30p
MoOpa MoceOHO Ja BOAM padyHa O TOME Jla JIM MEHAIIMEHT OaHKe Iperno3Haje MmpoljeMaTHIHE
Kpenute y panujoj $ha3u u 1ga jau mpeaysuma onarorapajyhe aktuBHocTH. CynmepBu30p Mopa aa
IpaTd TPEHIOBE Y IEJIOM KPEeIUTHOM MOpTQoiujy OaHKe M Ja pa3MaTpa C BHUIIUM HHBOOM
PYKOBOJICTBAa CBa 3HauajHa moropmama. CymepBuzop Mopa Takolhe Ja MpOLEHH aJeKBATHOCT
KanuTana 0aHKe, y3 BeHE pe3epBallije U pe3epBe, y OJHOCY Ha YTBPEH HUBO KPEAUTHOT PU3UKa
y pa3IMYUTUM OWIAaHCHUM M BaHOMJIAHCHUM aKTUBHOCTMMa OaHke. HakoH m3BpiieHe orieHe
MIOCTYIIKA YIpaBJbamkba KPEIUTHUM PU3UKOM, CYIIEPBU30p C MEHAIMEHTOM pelliaBa CBE CIa00CTH
KOj€ Cy youeHe y CUCTEMY, BUIIIAaK KOHIIEHTpAIHje, KIacCH(PpHUKaIM]jy MPoOIeMaTHUHUX KPEAUTa U
MPOIICHY €BEHTYAJIHMX HOBUX pe3epBallHja Kao W yYMHAK Ha NpoUTaOUIHOCT OaHKE CBake
oOyctaBe oOpadyHa kamare. Y cllydajeBUMa TJe CYNEPBU30p YTBPAHM Ja IEIOKYITHH CHCTEM
0aHKe 3a YNpaBjbamke KPEAUTHUM PH3UKOM HHje oJroBapajyhm wiau nenoTBopaH 3a oapeheHu
npodu KpeIUTHOT pu3nKa Te 0aHKe, OH MOpa J1a OcUrypa aa OaHka mpeay3Me oaronapapyjyhe

aKTUBHOCTH 3a IITO Oprke MOOOJbIIAakE CBOJUX MOCTYIAKa 32 YIPaBbabe KPEIUTHUM PU3HKOM.

CymnepBu3op Mopa Ja pa3MOTPH IOCTaBJbal€ OOHUTETHUX JMMHUTA (HIp. JTUMHUTH 32
BEJIMKE M3JI0)KEHOCTH) KOju OM ce NpUMEHmUBAaIM Ha cBe OaHke, 0e3 003Mpa Ha KBaJIUTET
bUXOBHX ITOCTYIAKa 32 YIPaBJbambe KPEIUTHUM PU3UKOM. TH JTMMUTH YKIbYUy]y OTpaHHYaBAHE
U3JI0KEHOCTH OaHKe TOjelMHAYHMM 3ajMONPHMIIMA WM Tpylama I[OBE3aHHX JPYIHX
yroBopaux crpana. CynepBu3op Moxke Takole 1a HaMeTHE oapeheHe 3aXTeBe M3BEIITaBama y

noryesy Kpeauta onpeleHor Tuma.
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IV HauyuHu Mepema KpeIMTHOT PU3HKA 0AHKapCKOT cucTeMa

Jla 6u ce yCHemHoO ympaBJbaJiOo KPEIUTHHUM PHU3MKOM Yy OaHIU MOTPEOHO je yTBPAUTH
MeXaHW3Me M Ae()UHHCATH HAYWH MEperma KPEeIUTHOT pH3MKa y OaHIM. 3a YCIEIIHO Mepeme
KPEIUTHOT pH3WKa MOTpeOHa je JOCTYIMHOCT HH(pOpMaIlhja Be3aHUX 3a: U3JI0KEHOCT KPEIUTHOM
pHU3UKy, BepoBaTHOhy HacTaHka HEeMOTYhHOCTM HaIIaTe MOTPaXKWBamka WM BEpPOBAaTHONY
MOTOpIllaka KPEAUTHOT PEjTHHra, MOTEHIMjaJHUM HAaljaTaMa HAaKOH JIOCIEIOCTH OJIHOCHO
defoulta-a (recovery under defoult). 3a ycnemHo Mepeme KPEAUTHOT PHU3HMKA IMOTPEOHO je
nepuHUCATH MOJEN KpPEIUTHOT pH3MKa. Mopgen KpeAWTHOT pH3MKa TPeJCTaB/ba CKYI
MOJICJIMPAHUX MaTeMaTHUYKUX Olepaluja Koja y3 JaTe KpUTEpUjyMe Kao HHITyTe (HE3aBUCHE
npoMemuBe), Bpaha Mepy pHu3HKa Kao UCX0] (3aBHCHA MpoMeHJbuBa). IlocToje aBa Moena:

1. TpagumoHaIHU MOJEN;

2. CaBpemenu (VaR) monern;

TpaauumoHanHU MOJIEN KOjU HaJIaXe J1a je KPeIUTHOM aHAJIM30M MOTpeOHO ucnurat "S5
Cs of Credit":***

- Kapakrepuctuke tpaxuona kpeauta (Character)

- Kamarurer mim cnoco6uoct otmiate (Capacity)

- Kanuran wim numoBuHa nyxuuka (Capital)

- Komarepanu u ocrana cpenctsa o6e3oehema (Collateral)

- YcnoBu y okpyxkewy 1 nociaoBamy (Conditions)

VY HactaBky he BuIIe OuUTH peud ympaBo O caBpeMeHOM VaR wmopmemy. @yHkiuja
yIpaBJbatkba PHU3UKOM J00WJIa je Ha 3Hadajy y JIeBEIEeCeTUM TOJWHaMa Kaja je y NUTamy
KOMEpIIMjaJIHA U WHBECTHITMOHM OaHKapcku cekTop. Moxnen ,,.Bpennoct mon puszuxom* (VaR —
Value at Risk) pa3BujeHa je panux JeBeeceTux roJnHa Kao OAroBOp Ha MpobiemMe U Temkohe y
Koje cy 3amaine ¢uHaHcujcke uHcTUTylHje. Ilpumena VaR-a ce pa3Buia of meHE IMOYETHE
nmpuMeHe y OpokepckuM Kyhama 10 KOMeplHjaTHUX OaHaka W KopIiopaiuja Kajaa je y oKToopy
1994. romune JP Morgan o6jasno 6ecruratan RiskMetrics.”? ITouerHa cBpxa nedunncama VaR-
a Owra je MoTuBHCaHa mOTpeOOM Ja ce (UHAHCHJCKM PHU3ULIHM KBAaHTU(DUKY]Y y OHHM

MHCTUTYLIMjaMa Koje Cy MPUMEHHUBajle CTaHIapIHE CTATHCTUYKE TEXHUKE.

22 Bymax, H., Kosauesuh, Jb., (2006), Baukapctso, Exoromcku dakynter, Cy6oTuua, ctp. 561.
22 Jazuh, B., (2008), Pusnun y 6ankapckoM mocinoamy, CTy6osu kyiarype, beorpan, crp. 44.

141



MeHaliepy pus¥WKa W peryjgaTopu HajBuiie kopucte VaR jep oH mpyxka MoryhHoCT
aJICKBaTHOT yIpaBJbarha PU3MKOM, A U3 TOT pasjiora jKeje Ja MMajy jacHy NMpOILEHY CTereHa
M3JI0KEHOCTH OaHke pu3uiuma. Hemro mano kacHuje, 6aHKe Cy 4ak | 3a eBajlyallljy KpeIuTHOT
pu3uKa noyene ga Kkopucrte Moaudukanuje VaR npucryna, OpojHe HOBE CUCTEMAaTCKe MPUCTYIIE
MOJICJIOBalbY KPEIUTHOT MOPTHONIMO pHU3MKA, Majaa ce€ MNpu ToMmMe cycpehy ¢ OpojHHM
moTemkohama, TmoOceOHO ca MPOOJIEeMOM JOCTYIMHOCTH ToJlaTaka O KpeTamy HEKUX

MaKpOEKOHOMCKHUX BapHjadiiu.

1. lIpumena VaR ananuse y Mepemy KpPeIUuTHOT pU3HKA

AKTyenmHa KpH3a je TOKasajla Ja TpaJulMoOHAIHKM Mojenu (o0paciy) pu3uka
MHBECTHDAIba HEeaJeKBaTHO NPEe0uaBajy ekcTpeMue gorahaje, omHocHO pusuk.”>® dunancujcke
WHCTUTYIH]je Cy pa3Bwie VaR kao ommTy Mepy €KOHOMCKOT TYOWTKa KOjU MOKE OJIrOBapaTH
PU3HKY TIOjeMHAYHUX TO3UIIMja U YKYITHOM pu3uKy mopTdonuja. Hajpehum nemom mepeme
pu3uKa Ha OCHOBY VaR MeTonojoruje KOpucTe KOMepIHUjaiHe M WHBECTUIMOHE OaHKe Yy
MEHAIMEHTY KaluTasa, NopTQoirja U U3BelITaBamy. 3HaUajHy mnomyinapHocT VaR monenu cy
OoCTBapwJid 300T CBOj€ KOHIICTITYaJIHE J€THOCTABHOCTH, OJJHOCHO YME-EHHUIIE Ja VaR cuHTeTHIIE
y jeIHO] BPEIHOCTH MOTyhe ryOMTKe KOjH C€ MOTY JOTOAMTH ca neuHucaHoM BepoBaTHOhOM.
He nocroju jequHCTBEHO pelemne npobdiaeMa eBatyallije KpeJUTHOT pU3MKa KOjeM Cy HU3JI0KEHe
0aHke. YMECTO TOra, MoCTOje pa3iIuyuTH npuctynu/monenu. CBaku Off lbUX UMa CBOje CHare u
cm1aboCTH, KOje MEHAlIepy PU3UKOM, Y TIPUHIMIY, TpeOa 1a pa3ymejy; CBaKd je HajIpUKIaIHU]H
3a Ta4HO ojApeleHe cBpXe eBaiyaluje KPEeIUTHOT PU3MKAa U CBAKM CE MOpa y3€TH Y 003Up KOJ
HOBE TeHepaiyje KpeauTHUX VaR mopnena u passer yHampehema METOMO0JIOTHjE yIpaBibarbha

KPEIUTHUM PU3HKOM.

1.1. OcHoBHu npuHuunu VaR anaan3ze

VY ymnpaBmamky PU3UKOM KJbYYHU ITUJb jeHE (MHAHCH]CKE WHCTUTYIH]E TMPEICTaBIba
JacHO pa3zyMeBame pU3MKA M H3JI0KEHOCTH PHU3HMKY TaKO J1la MOHETapHU T'yOuIu yBek Oyny
NPUXBATJBUBU YHYTap Komnanuje. [lpuxBatibuBocT OMIl0 Kojer ryouTtka Tpeba 1a ce 3acHUBa Ha
TaKBUM II0j€IMHAYHUM TyOHUIIMMa Off KOjUX ce oueKyje Aa he m3pacTu M3 CBake IMOjeIuHaAYHE

IIOCJIOBHE aKTUBHOCTH.

226 JKupkosuh, A., Jlakuh, C., BaqumHOCT KBAHTHTATHBHHX MOACIA y (DMHAHCHjCKO] MHIYCTPHjH Y KOHTEKCTY
¢unancHjcke kpuse, Montenegrin Journal od Economics, No. 12, ctp. 78.
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Jla Ou Oanka Owia y cramy Ja KBaHTH(UKYje ONTUMAIHH HHBO KaluTala, OHA
MPETXOIHO KBaHTU(HKYje cBe OaHkapcke pusnke. OBa KBaHTHU(HUKAIIHM]a CIIPOBOIN CE HA HUBOY
MOjeIMHAYHUX TPaHCAKLMja, HA HUBOY ONEPATUBHUX OAHKAPCKUX jeIMHHIIA, HA HUBOY IIEJe
OaHKapcKe MHCTUTYIIHMje, a MOXe OUTH CIIPOBEJCHA W Ha HUBOY YMTABOI OAHKAPCKOT CHCTEMA.
KibydHO je muTame cxBaTama Ha KOjU HAUWH HA WHCTHUTYLHU]Y y HEJIHMHHA yTHUYe KoHIenT VaR-a,
uJeja 1a HEOUYCKMBAaHU TYOWIIM Yy JTaTOM BPEMEHCKOM IEpUOy MpeMallyjy mnpepacrnopeheHu
KAIATan CaMo y OKBHPY NperxomHo aedummcane seposataohe.””’ VaR ce meduumme Kao
MaKCHUMallHl OYEeKHMBaHM TyOHMTaK TOKOM JaTor BPEMEHCKOT IMepHoja IOCMaTpama, IOA

HOPMAJTHAM TPKHIIHAM YCTOBHMA y3 eDUHUCAHN HUBO MTOY3JaHOCTH.

VaR je moctao yHHBEp3allHM HAaYWH CAOMINTaBamka IMO3UIIHMja PU3HMKA, KAKO YHYTap
(UHAHCH]CKUX WHCTUTYyNHja (a HapouyWTo OaHaka), Tako W HW3BaH WUX. VaR mpencrasiba
MPOLIEHY YKYIHOT H3Jlarama pa3iMuuTUM TPKHUIIHUM pU3MIKMMA: KaMaTHE cTone, uHpamnuje,
JIEBU3HUX KypceBa, IIeHA aKIuja I/IT,I[.229 3acHOBaH Ha CTaOWJIHUM HaydyHHM OCHOBama, VaR
o0e30elyje cBOjUM KOpHCHUIIMMa CyMapHy Mepy pusuka. OBa cyMapHa BpPEIHOCT IOKa3zyje
M3JI0KEHOCT (PUHAHCH]CKE MHCTUTYIIHMjE PU3UKY, Ka0 M BepoBaTHONY HEIJIaHUPAaHUX MIPOMEHA Ha
tpxumty. Hajsnauajuuju 3amatak VaR meromonoruje je ycmocraBmbame VaR nmumura. Kana
KOMIIaHUja JOHOCH OJJIYKY O JIMMUTY pU3MKa 3a PU3MYHY aKTUBHOCT Mopa AeQUHHUCATH TPH
CTBapH: CHCTEM MeEpema, MEepy pHU3MKa Koja IMOJAp)KaBa CHUCTEM Mepema M JUMHUT OJHOCHO

. 230
BPEIHOCT Mepe pHu3uMKa Koja ce He cme mnpehu.

VaR BpemHocT uMa JBE OCHOBHE
kapakTepuctuke. IlpBa je na OH mpeiacTaBba CTaHAAPIHY MeEpy pHU3HMKa KpO3 PpasziIduuTe
MO3MIIMj€ HW3JIOKEHOCTH W ¢akrtope pusnka. OH omoryhaBa Mepeme pH3HMKa IOBE3aHOT ca
MO3UIMJOM Y XapTHjama OJf BPEAHOCTU ca (PMKCHUM MPHHOCOM Ha HAYMH Jia jé YHNOpeIuB ca
MEpOM pH3HMKa MOBE3aHOM Ca aKLUWJCKUM WM JAPYIHMM IulacMaHuMma. Jlpyra KapakTepuUCTHKa

VaR-a npencrasiba YnbEHUILY Ja OH y3uMa y 003up Kopenamuje u3Mmehy paznmuuutux ¢akropa

pusrka. VaR Mo)ke KOpHUCTUTH BUIIM MEHALIMEHT pajiil IOCTaBJbamka [INJbeBa PU3HKA.

**7 Jasuh, B., (2008), Pusuuu y Gankapckom nocinosamy, CTy6oBu Kyntype, Beorpan, ctp. 45.

% Dowd, K., (1998), Beyond value at risk: The new science of risk management, John Wiley & Sons Ltd, West
Sussex, England, p. 39

% uskosuh, A., Jlakuh, C., BanmugHocT KBaHTHTATHBHHX MOJENA Y (DMHAHCHjCKO] MHIYCTPHjH y KOHTEKCTY
¢unaHcHjcke kpuse, Montenegrin Journal od Economics, No. 12, ctp. 85

230 Holton, A. G., (2003), Value at Risk: Theory and Practise, Elsevier science, USA, p. 25.
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VaR Takohe m3BemrTaBa akiuoHape o ¢uHAHCHjCKUM pusunuma. Ha taj HaumH, VaR
noMake yOp3amy TPEHYTHOT TpeHJAa Ka 0oJjbeM H3BemTaBamy. VaR Moke a ce KOpHCTH 3a
IPOIEHY pPa3IMYUTHX WHBECTHIMOHMX MOTYNhHOCTHM TIpe [OHOIIEHa OJAIyKe, Kao U 3a
npunarohaBame ycrexa pusukoM. BepoBatHo HajBeha kopuct ox VaR-a nexu y 4nmbeHUIH Ja
OH Hamehe CTPYKTYpHY METOJOJIOTH]y 3a KPUTHYKO pa3MHIJbamkbe O pU3NKy. DUHAHCH]CKE
WHCTUTYIIMj€ KOje yBeday cucTteM OasupaH Ha VaR wetomonoruju mopajy na yckiaae
opraHu3anyjy, Tako Ja je cam mpoiiec yBohema VaR-a 3HauajaH 3a 3paBo ylpaBibamkbe PU3UKOM
y ¢punancujckum uHCcTUTYyIHjaMa. [IpoOiem kapakTepucTruaH 3a cBe VaR monene jecte na cy
CBa TPU MO/IeNIa OTPaHWYCHA MPETIIOCTABKOM J1a ce Oynyhu pu3uIy MOTy MPEABHICTH Ha OCHOBY
ucropujcke auctpubymuje mpuHoca. [locTtoju u orpanmueme na HujenmaHn VaR cucrem Huje
noTIyHO curypas. Konuko rojn ga cy cucreMu 100po MoCTaB/bEHH, YBEK Tpeba UMaTH Ha yMy Aa
OHHU UIAaK MPEICTaBJbajy camMo ajaTe W Ja UX MOpajy KOPUCTHTU CaMmo JbYAM KOjU Cy ca HhHMa

JOBOJbHO yrIO3HaTI/I.231

OnpehuBamem BpeMeHCKOT niepruosia oMoryhasa ce ga VaR Ha OCHOBY 1aTOT BpEMEHCKOT
nepro/ia y NOTIYHOCTH peructpyje (y popmu cTerneHa noBepema) cBe MOTEHIUjalIHe TYOUTKE J10
KOJHX MOe Johu ykonuko OaHka Oynme mpyHyheHa Ja 3aTBOpU CBOjy TO3HIIH]Y Kao pe3yiaTaT
BEIMKMX HEOYEKHBAHMX TyOMTaka M CMameHkha KalauuTeTa Ja NMpey3Me pU3MK. Y CUCTEMY
MHTETPUCAHOT yIpaBJbakba OaHKE KOjeé je OKPEeHYTO pHU3UKY, CTENEeH TIOBepema Yy
¢dyHkunoHMCaky OaHkKe Mopa OWTH Tako ogaOpaH Ja KOHauHU M3HOC VaR oaromapa u3HOCY
KaluTajga 3a MOKpuBawme pusuka. CTeleH MOoBepema y TOM Cllydajy Y HOTHYHOCTH o0yxBaTa
TPEHYTHY BEpOBaTHONY 3a O/ip>KaBarme HUBOA IIOCIOBAKA. Y OKBUPY CTPATELIKOr IUIAHUPABA,
Oanka he >xeneTH a mpopadyyHa M3HOC KamuTaja MoTpedaH 3a MOKPUBAKE TPEHYTHE MO3UIIH]je
pHu3uKa, U3HOC TOTpebaH na Om oOe30enmia 3axTeBaHy BepoBaTHOhY ofpXaBama HHBOA
nmocioBama. Jla Om TO TocTHria, CTENEH IMOBEepema ce ojpehyje Ha OCHOBY 3axXTEBaHE
BepoBaTHOhE 3a Ofp)KaBambeM Tako Ja ce VaR oHga m3padyHa Kao KOJMYMHA KamuTana
HEeonmxoAHa 3a mnokpuhe pusuka. Mehyrum, na Oum o6e30eamna JOCIEAHOCT Y TPEHYTHO]
0aHKapCcKoj MO3MIMjU pU3MKa Kao ITo je oxpeheno VaR-oMm m3HOC KamuTana 3a NOKpUBAHE
pHU3MKa M IpopadyHaBame HAjHMKE CTOINe, OaHKa MOpa OJIPEAMTH CTEIEH MOBEPeHma, Tako Jaa

YKyIIaH H3HOC TAYHO O/IrOBapa KAIlMTay KOJHM Ce TTOKPHUBA PH3UK. ™

5l Byjuosuh, M., (2007), VaR ananmsa kpeautHOT opTdomuja 6anaka, Tpar, beorpax, ctp. 38.
32 Pero, crp. 48.
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1.2. VaR mopesn kpeautHor noprdoiauja

ITon mojMom kpenuTHOr moptdonuja 6aHke Tpeda moapazyMeBaTH TPy KpeauTa WU
CBE KpEeIWTe y aKTUBU OaHKE KOje jeé MEHAIMEHT OaHKe KIacu(UKOBaO (CTPYKTYPHPAoO).
[Tpumepa pagu, KpeauTH MOTY OWTH: KOMEPIMjaTHH, WHBECTUIMOHHU, XUIIOTCKApHHU, arpapHH,
CcTaMOCHH, MOTPOIIAYKH, €KCIOPTHO-UMMNOPTHH U ci. KpenutHu moptdonmo OaHKe ce MoOke
MOCMaTpaTH M ca IIUPEr acleKkTa (KOMIUIEKCHU MOPTQOIMO0), PH YeMy OH oOyxBaTa HE CaMo
KpeauTe Beh U ocTalie M3BOpe CpeicTaBa y MacuBU OuiaHca cTama Oanke. Ha oBaj HauuH ce

yCIIOCTaBIba PaBHOTEXA M3Mel)y KpeauTa (I1acMaHa) i H3BOpa CPeICcTaBa OaHKe. >

Kibyunu mmibeBH KpenuTHOr mnoptdonuja oxHoce ce Ha: (1) obum moptdonuja, (2)
CTpyKTYypy mnoptdonuja, (3) kpeautHe ycuyre, (4) Hamiaty kpenuta, (5) meHy kpenuta, (6)
octBapern npodput (mo6ut). CpenuroMm 80-MX roAMHA TPOIUIOT BEKa pa3BHjajy € MOJCIH
3aCHOBaHM Ha KOHIIENTY pacrojesie BepoBaTHOhe T'yOWTKa, OIHOCHO TPOMEHE BPEIHOCTH
noptdonuja. Mako cy MpBEHCTBEHO pa3BHjeHM 3a MOTpede Meperma TPXKUIIHOT PU3UKA, OBH
MOJICNIU Cy ce moyenu cpearHoM 90-uX roauHa KOPUCTHTH 32 MEpEHE KPEIUTHOT PH3HUKA.
Pa3Bujen je VaR koHmenTt kao ommra Mepa €KOHOMOCKOT TyOMTKa KOjU MOKE OJAroBapaTH
PHU3UKY TIOjeIMHAYHMX TMO3HIMja U YKYTHOM pH3UKYy mopTdonuja. OBaj KOHIENT, Ka0 TakaB, U
JlaHac JOMUHHUpA y 00JacTH Mepema CBHX BpPCTAa PU3MKa BEIMKHX CBETCKHX OaHaka. Mepeme
pu3uka npumMeHoM VaR meToponoruje kopucte Hajuerrhe koMepuyjaiHe 1 MHBECTUIIMOHE OaHKe
Kako 300T KOHIIENTyajdHE jeTHOCTABHOCTH TaKO W 4YHWbeHHUIle na VaR cuHTeTHIIE Yy jemHOo]
BpenHoCTH Moryhie TyOHTKe KOjU ce MOTy IOTrOIUTH ca geduHicaHoM BeposaTHohom. ! Behuna
BEIMKMX OaHaka, KOjeé Cy BaXXHM WIPAayd C BUCOKUM TPXXHUIIHUM PHU3UIMMA, DPa3BHIE CY
MoKa3aTesbe pHU3MKa M ajare 3a MPOLEHY U MEpeme pU3HMKa KOjU €€ MOTY NPUMEHHUTH Ha
pasnmununrta TpxkuiTa. [Ipemaa ce moceOHM apaH)KMaHU MOTY Pa3IMKOBATH, YHYTPALTHH MOACIH
Mepema OOMYHO C€ YKJIANajy Yy 3ajeIHMYKH HWJEJHU OKBUP. Monmenu oOWMYHO Mepe 30upHY
M3II0KEHOCT TPXKUIITHOM PU3HKY Heke OaHke W y3 onpeheHu HHMBO BepoBaTHOhe mporemyjy
M3HOC KOju Om OaHka m3ryOmna ma Jpxu oapeheHy akTHBY TOKOM ojapeheHOr BpeMEHCKOT

pa3n06n>a.23 5

3 Cy6oruh, C., (2013), Mjepeme pusuka KpeauTHOr noprdoiuja, Yacomuc 3a eKOHOMCKY TEOPH]y M aHAIH3Y
Economics, ctp. 63.

>4 Hero, ctp. 63.

35 T'peynnnr, Ban H., Bpajosuh Bparanosuh, C., (2006), AHanms3a i ympaBibame GAHKOBHHM pH3uimMa, Marte,
3arpe0, cTp. 244.
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C o03upoM Ha TO J1a TaKBU MOJIEIHM KOjU C€ 3aCHMBAjy Ha VaR-y mokpuBajy omapehenn
Opoj TPXKXUIIHUX PHU3MKa, OaHKa je y MOTyhHOCTH Ja yjeqHayu CTPYKTypy CBOT mopTdoimja
kopuctehu ce HM30M MoryhHocTH pasiyunBama moprdoimja na OM cMamHia PU3UK KOJeM je
M3JT0%KEHA W OIHOCHE moTpebe Karnrana.>® Moxens KpeauTHOT PU3HKa KOPHCTE IPETIOCTaBKe
1 (UHAHCH]CKE TeopHje Yy IHUJbY MPOIEHE TMapaMmeTrapa I'yOMTKa Ha OCHOBY Malie KOJUYMHE
nocMaTpaHux mnonataka. OCHOBHM TPHUCTYNH KOJH c€ KOPHUCTE Kao 0a3a CBHX NPaKTUYHUX
MoJiesia KPeIUTHOT PU3UKa Cy: MOZeNl KOBapHjaHce, MOJIeNl 3aCHOBAH Ha aKTyapCKOM MPHUCTYIY U
MOJINIM 3aCHOBaHM Ha cumynauuju. OCHOBHa pas3iuka u3Mel)y OBHUX Mojena je MNPHUCTYII

KapaKTepH3aLHjy Kopenaruja.”’

1.2.1. IlpumeHna Moae/Ia KOBAPHUjaHCH Y Mepey KPeAUTHOI PU3HKA

Monen koBapujaHcH je Hajuemrhe kopuitheHa MeTo/1a 3a ynpasJibame noprdonujom. OBaj
NPUCTYN TPETIIOCTaB/ba Ja j€ paclojena IOoBpaTa Ha aKTHBY HOPMaJlHAa M Jla Cy IOBpaTH
CEPH]CKH HE3aBHCHHU, Tj. /Ia Ha HbUX HE YTUYE MOBpAT U3 MPETXOAHOT 1aHa. Mojen KoBapujaHCH
je mo3Har u noja Ha3zuBoM Mmojaen Markowitz-a. OBa mMerona mpeTnocraBiba Aa Cy HMPUXOIH 32
¢dakTope pu3MKa HOPMAJIHO pAaCHOJEbEHH, Ja Cy Kopenauuje usMmely dakropa pusmka
KOHCTaHTHE W Ja je aenTta (Mepa OCETJHMBOCTH INMPOMEHE IIeHa Ha (aKToOpe PU3HMKA) CBAKOT

noprdonmja KoHcTaHTHA. >

Kopenammje cy nedunmcane kao Kopenaiyje HEU3BpIICHa oOaBe3a, a IUCTPUOYIHja
BepoBaTHOha kao Oera muctpuOymuja. IlomTo ce paaum O KpEOIUTHOM pPH3HKY, jedaH Off
NOTPeOHUX PE3yNTaTa je U HAJIAXKEHEe CPeIbe BPEAHOCTH (KO TPXKUIIHUX PU3UKA U HOpMAallHe
IUCTPUOYIMje Ccpedma BPEAHOCT je Hyna). Jla Oum ce wm3pauyHana MOTEHIMjalHA MPOMEHA
BPEIHOCTH CaJalIkber MopTdoiuja, TOTPeOHO je U3padyHaTH CPElbe U CTaHIapAHO OJICTYyNAhe
MmoBpaTa Ha aKTUBY Kako OW ce jo0uia KoMOWHamMja OCET/BMBOCT Ha (DaKTOp pH3WKa 3a
MojeIMHE TO3UIIM]e Y MaTPHIM KOBapHjaHCEe, IITO MPEACTaB/ba HECTATHOCT U MelycoOHy Be3y
¢akTopa puszuka Mel)y nojelMHUM cTaBKaMa akTUBE. MoJien MMo/ijeTHakKo MOKeE J1a C€ KOPUCTH 3a
CBE BpPCTe KpeauTHe u3niokeHocTu. Kopenanuja ryburaka ce Moke MPOLIEHUTH HAa OCHOBY CEpHje

HCTOPH]CKUX T0JIaTaKka O TYOHIIMMa UM Ha OCHOBY KOpEJIallHje TIacMaHa.

37 Byjuosuh, M., (2007), VaR ananusa kpeaurHor mopronuja 6anaka, Tpar, Beorpax, ctp. 141.
238 Jasuh, B., (2008), Pusnun y 6aukapckoM mocinosamy, CTybosu kyarype, beorpaz, crp. 53.
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1.2.2. CreditMetrics MeT010JI0THja MepeHa PU3HKA

CreditMetrics je pa3BHjeH Ja IpeAcTaBba J00py METOJOJOTH]Y 3a 00yXBaTame pHU3HMKa
Heu3Bpuiewa ob6aBe3a. Kox CreditMetrics Meromosioruje TOCTOje PETATUBHO OCKYIHH H
He(DpEeKBEHTHHU TOJAIM O IIeHaMa Ha OCHOBY KOJUX CE€ MOYK€ KOHCTPYHCATH MOJEN Oe3yCIOBHE
BOJIATWJIHOCTH. 3a Pa3iUKy O] TP)KUIIHUX PHU3MKa TJe JTHEBHM MOJAly O IieHama omoryhasajy
IUpeKTHY Kankynanujy VaR-a, CreditMetrics MeTogofioruja KOHCTPYHMIIE XUIOTETHUKY
TPKUIIHY BPEIHOCT U BOJATUIIMTET BPEIAHOCTHU yCIea MPOMEHA KPEAUTHOT PEJTHHTa KOjU ce He
Mory aupekTHOo mocmatrpatu. CreditMetrics MeTomonoruja je CpeiacTBO 3a MPOIEHY pHU3UKa
noptdonuja ycien npoMeHa y BpeJHOCTH Iyra, H3a3BaHUX IPOMEHAaMa y KPEIUTHOM KBAJIUTETY
nyxHEKa. >’ VKIbYdyjy ce IpOMeHe y BPeIHOCTH M3a3BaHe HE caMo yciex Moryhmx poraljaja
Heu3BpIema ob0aBe3a, Beh u ycnen moryhux gorahaja moOoJsplnama MM OmNajamba KPeAuTHOT
kBanuTeTa. Takohe ce mpumemyje VaR, a He camo ouekuBaHuM TyOuId. Beoma je BaxHO
HarJIaCHTH J1a C€ TPOICHY]y PU3UILU Y OKBHPY IEJIOKYITHOT TOpTdoirja, y3 oopahame maxme

Ha Kopenaluje Mel)y qyKHUIMMa.

Mopenupa ce 6yayha nuctpulynuja BpeqHocTH OMiIo Kor mopTdosurja oOBe3HHUIA WITH
KpenuTa, Py 4YeMy C€ T€ BPEIHOCTH JOBOJE Y BE3y CaMoO ca KPeIUTHOM MHUTPAIIM]OM Ka BHIIEM
WIM HWKEM HUBOY Ha PEJTUHI CKaJl KOja oJpa)kaBa KPEIUTHU KBAIUTET AYKHUKA KaoO U CTambe
ErOBE HECITIOCOOHOCTH J1a U3BPILIU o0aBe3e. Y Morjieny yKJbydrnBama KaMaTHUX CTOMA y MOJEN
MPETIOCTaBJba CE JIa j€ BUXOBO JICJCTBO yHampes aerepmuHucano. C 003upom J1a ce mojamnu o
(hakTUYKO] BPETHOCTH WMOBHHE Iy)KHHKAa HE MOTry IUpeKkTHO ouutaBaTtH, y CreditMetrics
Mojienry ce mpuberaBa kopuiihemy LieHa aklMja Jy)KHHKa Kao BapujabiIM Koja IMpelcTaBiba
BpPEIHOCT MMOBHHE NIy)XHUKA. Ped je o mojeqHocTaBbelmY KOje MOKE€ OMTHO Ja yTHuYe Ha
MPEIM3HOCT JOOUjEHUX pe3ynTara mpuMeHoM Tor mojena. [Ipumena CreditMetrics je panaTuBHO
mupoka. OH ce ymoTpebspaBa 3a Bajopu3aiujy (oapehuBame BPEIHOCTH) U MEPEHE PHU3UKA
MOjeIUHAYHUX 3ajMOBA, AJIM M HEKHX XapTHja OJ BPEAHOCTH KOj€ HHUCY JHUKBUIHE, HIIP.
O0OBE3HHUIIE €MUTOBaHE IyTeM IpPHUBATHOT IlacMaHa (private placement). Ha HemTo mmpem
IJIaHy, OH C€ MPUMEHYje M Kao CPEACTBO 3a MEPEHE KPEIUTHOT pU3HKa MopTdoiurja riacMana

duHancHjcke nHCTHTYIHjE. >

% Byjuosuh, M., (2007), VaR ananu3a kpeautsor noprdonuja 6anaxa, Tpar, Beorpax, ctp. 147.
240 Jykuh, P. B., (2008), HoBH NpHCTYII Y yIpaBibarby H MEPEHY KPESIAUTHOT PH3HKA Y (BPHHAHCH]CKOj HHIYCTDPH]H,
IenTap 3a n3maBauky aenatTHocT ExonoMmckor dakynreta y beorpany, beorpan, ctp. 179.
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CreditMetrics Mojien 3a Mepemhe KPEUTHOT PU3HUKa YUHE cliefiche nBe HCJ‘II/IHGZ241

- yrBphuBame pusmuHe BpemHocTH (Value at Risk Due to Credit) 3a mojeaumHavnm
(MHAHCH]CKU HHCTPYMEHT; U

- yTBphuBame pu3M4HE BpeAHOCTH Ha HUBOY nopTdomnuja (Portfolio Value at Risk Due to

Credit) xoja ob6jammaba edekre quBepcudukanuje moprdouja.

[IpernocraBke ox kojux ce monaszu y CreditMetrics Moaeny Cy: pBO, XOMOTEHOCT CBHX
EMHUTCHAaTa y OKBHPY HCTE KJace pejTUHTa y TOTJeAy KPEeIUTHOT pHU3UKa; APYro, TUM
eMHUTEHTHMa Ce TMPUINCY]y UCTe BepoBaTHOhe mpenasza U3 JaTe Kjace pejTHHra y ApPYyry Kiacy
pejTUHTa ¥ WCTe BepoBaTHOhe HemsBpiema oOaBeze. Kao BpeMEHCKH XOPH30OHT ce Hajuemhe

KOPHUCTH jeJTHa TOANHA.

KpenuTHuM pU3MKOM ce MOKE yIpaBJhbaTH MPUMEHOM TPAIUIIMOHATHHUX MpoIeca Kao
MTO Cy CTPOTH CTaHJIapAM NPOIIEHE, JMMHTH crhpoBohema W mpaheme kiaujeHara. bosbe
CXBaTamke KPEAUTHOT TOpPTQOSHja TMOMa)xe MeHayepy KpeauTHOr mopTdoimja na 0o0Jbe
uAeHTUUKYje KOHIIeHTpaLuje 1 MoryhHocTu 3a auBepcudukanujy. OCHOBHHU pa3ior MOCTOjamka
KBAaHTUTATUBHOT MOPT(OIMO MPUCTYNA yIpaBbalkby KPEIUTHHUM pHU3UKOM je  Oosba
uaeHTu(UKaIMja pU3MKa KOHIIGHTpalnuje. PU3MK KOHIEHTpaluje ce OJHOCH Ha JO0JaTHH
mopT¢oJIM0 PU3MK KOJH pe3yJTHpa W3 yBehama KpeIuTHE M3J0KEHOCTH JETHOM TY)KHHUKY WU
TpyNH KOpEeNupaHuX AYXKHUKa (10 TpaHW MPUBpPEJE, JTOKAIUjU U Jp.). JOII jelaH BakaH pas3yior
npeay3uMama nopTdosino MprcTyna KpeIuTHOM PU3HKY je pealiHuja nuBepcudukanuja. Omryka
Jla ce Mpey3Me 3Ha4ajHO BUCOKA M3JI0KEHOCT PU3HKY jeTHOT Ty)KHUKa uMahe 3a pe3yiaTaT BUCOK

MaprUHAIHA PU3HK — PH3UK KOjH TEOMETPHJCKH PacTe ca KOHIEHTparujomM.”

[Tonazehn o ynmeHUIIE 1a C€ pU3NYHA BPEITHOCT KOJ KPEAUTa U3BOIM Ha CIIMYaH HAuYUH
Ka0 pU3NYHA BPETHOCT Y KEbU3U TProBamka — KOJ U3JI0KECHOCTH TPXKHUITHOM PHU3HKY, OTpaHHUYCHA
mozena CreditMetrics ko Mepema KpeAUTHOT pU3UKa BE3aHOT 3a MOPTQOINO KPEAUTa CE MOTY
CHHTETCKH MCKa3aTH Ha ciieaehn Haunn:”
IIpso, pUHOCH KOJ KPEIUTHUX MOPT(OIMja Y PeaTHOCTH MCIOJbaBajy TaKBa KpeTama

KOja Cy JaJieko OJ Tora Jia ce MOTYy IpHKa3aTH KPUBOM Ca HOPMAJHOM JIHCTPUOYIIHjOM

BpPEIHOCTH.

1 Bykuh, B., (2007), Yrpasbarbe pusHIIMa 1 KamATaaoM y 6ankama, Beorpajcka Gepsa, Beorpas, ctp. 69.
242 Byjuosuh, M., (2007), VaR ananmsa kpeautHor noprdomnuja 6anaka, Tpar, beorpan, ctp. 148.
3 Bykuh, B., (2007), Yipasbame pU3HIIMA 1 KauTaIoM y Gankama, Beorpajcka Gepsa, Beorpan, crp. 75.
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OO6u4HO Cy /ara y BUIy KpUBE KOja oJpakaBa OpOjHE aCUMETpPHje Y IOTJIey TYCTUHE
(dbpekBeHIMja MpUHOCAa KOJ TMOpT¢osihja KpeauTa, IMTO je MOBE3aHO ca TUM Ja IMOOOJbIIAmke
KPEIUTHOT KBAJIUTETa JOHOCH HHBECTUTOPY OIPAaHMYEHO KPETame HABHILIE, a IOTroplIame
KpPEIUTHOT KBaJIUTETa ca cOOOM MY JJOHOCH OCETHA KpeTama HaHMXKe.

/pyzo, NpUIMKOM padyHama pU3UYHE BPEIHOCTH KO KPEAUTa HEOIXOIHO j€ TIPUMEHHUTH
CUMYJIalM]y YUTaBe AUCTPHOYyIMje TMpoMeHa y BpeaHocTu mnopTdonmja. He Moxke ce kao Kon
pPHU3UYHE BPEJIHOCTH M3a3BaHE TPKHUIIHUM PU3MKOM JIaTH OIIEHA TUCTPUOYIMjE MPOLEHTYATHOM
HUBOA CaMO Ha OCHOBY CPEhE BPEIHOCTH U BapHjaHCe.

Tpehe, mepeme edekara auBepcuduKanuje HA BPEAHOCT MOPTQOIHja je& MHOTO
KOMIUIEKCHUja KOJA KPEIUTHOT pPH3MKA HEro KOJ TPXKHUIIHOT pHU3WKa jep 3axTeBa OICHY
KopeJalyja KoJ IpOMEeHa Y KpeJUTHOM KBAJIMUTETY KOJ CBUX MapoBa AyxHHKa. C 003UpoM J1a ce
TE OLIEHE 3aCHUBAjy Ha 3ajeJHMYKOj BEpOBAaTHONM MpHHOCA Ha akuuje ayxHukKa, y CreditMetrics
MOZIeNly ce€ Mopajo mnpuOehu TMOojeTHOCTAaBJbEHUM TIPETIIOCTaBKaMa y TMOIJIeNy CTPYKType
KaruTala JIy)KHUKA | Ipolieca KOji YTy Ha CTBapame MPUHOCA KO aKIIHja.

Yemepmo, Ha OCHOBY OlleHa O MPHUCYCTBY Kopenaiuja u3Mel)y nmpuHoca Ha akiuje KoJ
Pa3NUYUTUX Jy)KHUKA M 3ajeJHHYKe IUCTpUOYIMje THUX NPUHOCA HM3BOAU CE€ 3aKJbY4aK O
MOCTOjamy Kopenanuja udMely mpoMeHa y KpeauTHOM kBanutTeTy. C TUM y Be3H, OCEOHO je
orpaHudeHa yrnoTrpeOHa BpeIHOCT JOOH]EHHUX pe3ysiTaTa MPUMEHOM OBOT MoJIejia KO KOMIaHH]ja
KOje Cy BHCOKO 3alyKeHe M KOJI KOjUX TPUHOCH Ha aKlMje HCI0JbaBajy 3HAaTHO Behy

HECTaOMIIHOCT Y OAHOCY Ha HECTaOMIIHOCT BPCAHOCTU UMOBUHC ,Z[y)KHI/IKa.244

1.2.3. McKinsey MmoaeJ1 1 l-eroBa npuMeHa

Kao mro je panuje narnameno, McKinsey moznen je yBenen 1997. rogune ox ctpaHe
kommannje McKinsey & Co. McKinsey je uMIieMeHTHpana HOBY MapagurMy pU3HKa, ca
BojehMM KIMjeHTMMa Kao TpuMep Jo0pe TMpakce U MOAp)KaBamka CPEIHEPOYHOT
MO3UIIMOHHUPAha, KA0 M CTPATEIIKO OJUTYYUBAKE Y BAHPEAHUM OKOJHOCTHMA. TO je cTpaTemku
¥ XOJIMCTHYKH IPUCTYI pr3uKky.” OBaj Mozxen Hasusa ce jour u CreditPortfolioView 1 Moxe ce
mocMaTpatu kao kKomruiemMeHTapaH ca CreditMetrics mertomosnorujoMm. OCHOBHM KOHIIENT j€

TPaH3UI[MOHA MATPHUIIA 32 TIOjeIUHY 3EMIbY.

244 Crouhy, M. D., Galai, R. M., (2001), Risk management, McGraw-Hill, New York, str. 320.
5 McKinsey and Company. (2010). Risk modeling in a new paradigm, McKinsey working papers, p. 1.
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CreditPortfolioView (CPV), je mynTuhakTopcku MOJEN KOjU C€ KOPUCTH 32 CUMYJIAIH]y
3ajeIHMYKE YCIOBHE AUCTpUOyIMje HEW3BpIIeHa o00aBe3a M BepoBaTHOhe MUTpanmje 3a
pa3IUYKMTE PEJTUHT KJIace Y PA3IMYUTUM IPUBPETHUM IpaHaMa U 3a CBaKy 3eMJbY, a YCIOBHO O]
BPEIHOCTH MaKpPOEKOHOMCKHX (akTtopa. Kama ce ekoHOMCKa CHTyalldja IOTropila OmNaJame
pEJTUHTa ¥ HEU3BpIIEHE 00aBe3a pacte U 0OpHyTO. [Ipyrum peunmMa, KpeIUuTHA UKITYCH OJHCKO

rpare MOCIOBHE LIUKITYCE.

OBaj momen dokycupa ce Ha TOPT(OIUJO CErMeHTe, Mpe HEro Ha WHIUBUIyaJTHE
Ty’)KHHKE, M Ha crome audonTa W MHTrpaldja paadje Hero Ha BepoBatHohe. KpemutHa
CIOCOOHOCT KOMITaHHja MMa XOMOI'€HO IOHallamke yHyTap nmopTdoino cermenara. [lomro je
OOJIMK EKOHOMHjE€ y BEIHMKOM CTENEHYy I0J YTHIajeM MaKpOeKOHOMCKHX (akropa, CPV
MPEJCTaBJba METOOJIOTH]Y 3a TIOBE3UBAKE THX MAKPOCKOHOMCKHX (DakTopa ca HEM3BPIICHEM
o0aBe3a W MUTPAIIMOHMM BepoBaTHOhama. OHa y3uma y 003Up BpPEIHOCT MaKpPOSKOHOMCKHX
(dakTOpa, Kao IMTO Cy CTOIA HE3aloCICHOCTH, CTOIa pacta OpyTto momaher mpous3Boja, HUBO

246
AYTOPOYHUX KaMaTHUX CTOIIA, ACBU3HU KYPCCBU U BUCHHA KAMATHUX CTOIIA HA IOTCABY.

YKOIMKO ce pacrojiake MoJaliMa OBa METOJO0JIOTHja MOXKE Ce NMPUMEHUTH Ha CBaKy
3eMJbY, CEKTOP WJIM KJacy IY)KHHMKa KOJH pearyjy pa3JIMuyuTO TOKOM IMOCIOBHUX Iukiyca. CPV
0a3upa CcBOj MPHUCTYIl HAa EMIHUPHUjCKUM orcepBanujama 1a PD u BepoBatHohe Murparuje pacrty
ca mpotokoMm BpemeHa. C o63upom na CPV mpeacrtaB/ba METOIOJIOTH]Y KOja TOBE3Yje
MaKpOEKOHOMCKE YCJIOBe ca BepoBaTHOhama wmmrpamuje u PD, kankymanmja CPV 3axTeBa
MOJIaTKE O HEM3BpUICHY 00aBe3a 3a CBaKy 3eMJbY M 110 MOTYhHOCTH 3a CBaKy IPUBPEIHY I'paHy y
okBHpY 3eMibe.”’’ TaBHe c1abOCTH OBOT MOJENA CE BE3Yjy 3a UHIEHHILY 13 MOJETHPA CAMO
arperaTHe BepoBaTHohe Hem3Bpiiema o0OaBe3a. To 3HAUM 1@ 3amocTaB/ba BepoBaTHOhe

HeU3BpIICHa 00aBe3a Ha HUBOY I0jeANHAYHOT JY)KHHUKA.

1.2.4. Credit Risk meTomo/ioruja y Mepemy KpeIUTHOT pU3HKA

VY 0BOj METOIOJIOTHJU MOJEINpPA CE CAMO PHU3MK HEU3BpILEHA, 0K C€ PU3UK MPOMEHE
KpPEIUTHOT pejTuHra urHopuime. 3a pasznuky o KMV mpuctyna monenupamy HEH3BpIICHA
o0aBe3a, HE MOCTOjH TOKYIA] J1a CE TOBEXKE PHU3MK HEU3BPILCHA Ca CTPYKTYpOM KamuTasia

KOMITaHH]€.

246 Byjuosuh, M., (2007), VaR ananmsa kpeautHor noprdomnuja 6anaka, Tpar, beorpan, ctp. 148.
7 Pero, crp. 182.
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Takohe, He mpaBe ce MPETHOCTaBKE OKO paszjora HEW3BpIIeHa obOaBe3za. Y ciydajy
Heu3BpIIeHa 00aBe3a My)KHUKA, CYIIPOTHA CTpaHa Y YTOBOPY TPIH TYOHTAK KOJH j€ jeTHaK CYMH
KOjy AY’)KHUK JyTyje, yMameHY 3a CTOIly HaIUIaTe y cllyyajy Heu3Bpiema ooasesa. Credit Risk je
antepHatuBa Credit Metrics METOOJIOTHjH KOja KaJIKyJIUIIEe MoTpede 3a KalmuTajaoM Ha OCHOBY
aKTyapCKUX MPHUCTYIa U3 KOHIENTAa OCUTypama MMOBHHE. Hajeha mpeaHoCT je aa je peraTuBHO
JeMHOCTaBHA 3a MPUMEHY IMOMTO ce (OKycHMpa Ha HEW3BpIICHE 00aBe3a M CTOora 3axTeBa
pelaTHBHO MaJl0 MOJAATaKa, OJHOCHO 332 CBAaKM MHCTPYMEHT MOTpeOHM Cy caMo BepoBaTHohe
HEU3BpILIeHa 1 n3nokeHocT. Hajehe orpanndeme oBor Mojena jecTe 1a OH HHUje MOTHyHH VaR
MojIel jep ce GoKycHupa Ha CTOMM ryOouTaka, mpe HEero Ha MPOMEHHW BpemaHocTh kpeauta. Credit
Risk mMeromonoruja urHopwuiie MUTPAIMOHN PU3UK M HHUJE CIIOCOOHA /1a ce aJleKBaTHO HOCH Ja
HEJTMKBUTHUM TPOU3BOANMA KA0 IITO CYy OMIIKje Wik cBOoBU. OBaj MPUCTYII CTOjU y TUPEKTHO]
KoHTpaaukuuju ca Credit Metrics-om y CBOjUM IIMJbEBUMA M TEOPH]CKOM OKBHPY:

- Credit Risk meTtomonoruja pazmarpa pu3uK Mapxe Kao J1e0 TPKHUIIMHUX PU3HKA, IIPE HETO
KpenuTHOT pusnka. Kao pesynrar, y cBakoM MepHOAy Ce pa3MaTpajy camo jaBa Moryha
CTama: HeM3BpILICHE WIM U3BpIIeHEe oOaBe3a. DOKyC je Ha Mepemy OUYEKMBAHUX WIIH
HEOYEeKMBAHMX TyOMTaka, Mpe HEro Ha OYEKMBAHO] WJIM HEOUYEKHBAHO] BPEIHOCTU U
HEOYCKHMBAHUM TMpomMeHama Yy BpeaHoctu (wimm VaR), kao xox Credit Metrics
METOOJIOTH]E.

- ¥V Credit Risk MeTononoruju Heu3BpIIeHEe ce MOJIeINpa Ka0 KOHTUHYETHA POMEHIbUBA

ca qucTpuOynrjom BepoBaTHohe.

CreditRisk HHMje Mozenm TyHOT BpeIHOBama, j€p C€ BPEIHOCTH 3a HM3JI0KEHOCTH HE
Memajy npema pusuky. Kog Mepema KpeauTHOT pU3UKa OBOM METO/I0M KOPUCTE C€ UCTOPH]jCKe
cTome Heu3BplIewma oOaBe3a KoJ pa3nuuuTux kiaca kpeauta. Credit Risk momen uraopuie
cnenehe Bapujaoiie:

- IIpomene y nenama xapTuja o1l BpEIHOCTH
- IIpomene y cipeny y nmorieny Heu3BpIlIeHmHa o0aBe3e

- Kperame u3 jenne y 1pyry KaTeropujy Ay KHHKA.

Credit Risk ocnama ce Ha ciienehe ynazne xommonente: >

- VnauBunyannu npoduiie KpeauTHE U3I0KEHOCTH

% Bykuh, B., (2007), Yipasibame pU3HIIMA 1 KaUTalIoM y Gankama, Beorpajcka Gepsa, beorpan, ctp. 77.
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- Crome Heu3BpIIeHa 00aBe3a 1Mo MojeUHUM WHIYCTpHjaMa WM KaTeroprjama HMOBHUHE,
Ha TOJTUIIIEEM HHUBOY.
- KonebGmpuBocT cTomna HeU3BpIleHa 00aBe3a

- HpeTHOCTaBH:eHJa KOHCTAHTHOCT OLCHCHUX CTOIIA HAIJIATC MOTpAKUBaAhA.

Kopumhemem Credit Risk mozmena, mobuja ce oaroBop Ha NHTamke KOjU MPOIEHAT
Oy’KHHUKa y 1aTOM cekTopy he nohu y cutyanujy na Huje y cTamby Ja U3BpIlaBa cBoje 00aBese u
na s he gohm y cuTyanujy na He W3BpIIaBa o0aBe3e Ha HUBOY IeJOr mopTdonuja. YiazHe
KOMITOHEHTE, OZJHOCHO MHITYTH KOpHCTE ce y aBe (aze:

- IlpBa da3za ogHOCH ce Ha yCTaHOBJbABAIE CIIyuajeBa HEM3BpIICH:a 00aBe3a M OMITPHHA
ryouraxa,

- VY npyroj $ha3u ce ycTaHOBJbBa AUCTPUOYIIHja TYOHUTaKa MPU HEU3BPIICHY IIahama.

Jenna on mpennoctu CreditRisk mMozmena je Beoma jeaHOCTaBHAa MPUMEHJBUBOCT jep ce
¢doxycupa Ha Heu3BpILeHe M1ahama U 3aXTeBa Majau Opoj MpoleHa U yJa3HUX KOMIOHEeHTH. C
003upoM J11a ce He ociiarba Ha MonTe Kapio cumynanujy, Beh Ha aHAIUTHYKA METOJI, TPOPaAYyHH
ce obaBJbajy Beoma Op3o. ['maBHM HemocTaTak MpeACTaB/ba HEHO OCiamame Ha [loacoHOBY
nucTpuOynujy ryouTaka, Koja ce mpumemyje Kaaa cy ,,audont* norahaju HezaBUCHH. JoII jeqaH
HE/IOCTaTaK je IITO OBaj METOJ MPETHOCTaBJba Jla KPEAUTHU PU3MK HHUje MOBE3aH ca HHUBOOM

TP>KUIITHOT PU3HKA.

2. Ynorpe0a stress testing-a y Meperby HUBOA KPeIMTHOI PU3HKA

CBpxa cTpec TecToBa jecTe Jia Mperno3Ha gorahaje win yTuiaje Koju MOTy pe3yaTHpaTH
ryounrMa, 0OJHOCHO KOjU MMajy HeTaTHBHM yTHUIIA] HA KalMTAJIHy MO3UIM]y Heke Oanke. CTpec
TECTOBU MOTY OWTH KBaHWTATUBHHU M KBAIMTATUBHU. KBaHTUTAaMBHU KpUTEpHUjyMH O TpeOaau
Ja TIPETo3Hajy YBEpJbHBE CTPECHE CHTYyalldjeé Koje OW Morje Ja ce JOoroJe y IMOoceOHOM
TP)KUIIIHOM OKpYKehy Heke Oanke. KBanmuTatuBHU KpuTepujyMu Tpebaiu Ou 1a ce ycpencpene
Ha JIBa KJbyYHa BHJIa CTPEC TECTOBA: MPOIEHY CIIOCOOHOCTH OaHKe J1a MOAMHPH MOTEHIIN]jATHO
BeJIMKe T'yOUTKe Kao u ojpehuBame Mepa Koje 6aHKa MOKe J1a Ipeay3Me J1a Ou cMambHiia pU3tKe

" 3aJipKajia KaltnuTal.
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3anpaBo je Hemoryhe na ce pa3BHje CTaHIApJAHM CIIEHAPUO TECTUpama CTpeca Koju Ou
paBHOMEpPHO yTHIIA0 Ha cBe OaHke. M3 Tor paszmora MeTOAOJOTHja CTpPEC TeCTOBa OOMYHO
o0yxBara HEKOJIMKO KOpakKa, YKJbyuyjyhu cnenehe:**

- Ilpernen monaraka o HajBeheM CTBapHO HPETPILBEHOM TyOHTKY 3a0€lIeKEHOM TOKOM
onpeheHor mepuoaa y mopehemy ca HHBOOM TyOWTaka KOjU je€ TPOICHEH MOoMOhy
YHYTpAIIBHET CUCTEMA MEPEHha pU3UKa Y JOTUYHO] OAHIIH;

- CuMmynanujy eKCTpEMHO CTPECHHX CHUTyalfja yKJby4yjuhH W TECTHUpame CaJallmber
nopTdoarja y OJHOCY Ha mpolie 3HaTHe nopemehaje; TakBo TecTupame Ou Tpedano na
VKJbYYH W BEJIHMKE MPOMEHE IIeHa W Harjla CMameHmha JIMKBUIHOCTH KOjU c€ HOPMAaJHO
MOBE3Y]y C TaKBUM Jiorahajuma;

- Ilpomeny cremeHa OCETJHMBOCTH HeEKe OaHKe Ha IPOMEHE Y NPETHOCTaB/LEHUM
CHTyallljaMa HECTAJHOCTH U Mel)ycOOHMX Be3a; IpyrMM pednMa, cajalliba MO3UIja
Oanke Om Tpebana nma ce ymopeau C eKCTPEMHHUM BpEIHOCTHMA YHYTap BPEMEHCKOT
pasnobspa BapHjalrja 300r HECTATHOCTH U Mel)yCOOHMX Be3a;

- Wspany cneunpuynux OaHKAapCKUX CIEHapHja TecTUpama KOju o0yxBaTajy moceOHe

KapaKTepUCTHUKE TProBaYKOT MOpT(dosrja HeKe OaHKe Y HajHEMOBOJbHUJUM YCIIOBUMA.

Bumm MeHayuMeHT ¥ HaA30pHU 0A00p MOBpPEMEHO Tpeba a pa3MOTpe pe3yliTaTe CTpec
TECTOBa M OHU OM Tpebaino Ja ce oJpa’kaBajy Mo MOTpeOH Ha MPOMEHY MOJUTHKE YIpaBJbamba
cienu(UIHUM PU3HKOM M OTpaHHUYCHHMa U3JI0KEHOCTH. AKO CTPEC TECTOBH MOKAXY IMOCEOHY
OCETJPMBOCT OaHKa OW MoOpajia Ja C€ XHWTHO 103a0aBHM CHUTYalljOM M pHU3HIIMMA KOJjU Ty
OCETJBHBOCT Y3pOKYyjy. Pe3ynraru crpec TectoBa 0OMYHO ce MOJBPraBajy HaA30py HAAJICKHUX
tena.”’ Tlpe kpuse, MHOTe GAaHKE HHCY MMaje CBeOOYXBATaH MPOrPaM TECTHPAEA OTIOPHOCTH
Ha ctpec Beh cy cpoBouiie 3aceOHa TecTHpama OTIIOPHOCTH Ha CTPEC 3a MOjeINHE PUSHKE HITH
nmoptdoiMja ¢ OrpaHMYCHOM MHTETrpanujoM ojapeheHor HUBoa KoMmmaHwje. TecTupame
OTIIOPHOCTH Ha CTPEC 3a MOjEeMHU PU3UK OOMYHO C€ CIPOBOIMIO YHYTap MOCIOBHE jJHuHHUje. U
JIOK C€ TECTHPAImE OTIMOPHOCTH Ha CTPEC 3a TPXKHUIIHU PU3UK U KaMAaTHU PU3UK CIPOBOJIHIIO

yHa3aJ HEKOJIMKO I0JIMHa, TECTUPamhe OTIIOPHOCTH 3a KPEAUTHU PU3UK Y KEbH3U OaHKE M0jaBHIIO

ce TEK HEJABHO.

** T'peynunr Ban H., Bpajouh Bparanosuh, C., (2006), AHanusa u ynpaBibame GAHKOBHMM pH3HIEMa, Mate,
3arpe0, cTp. 246.
20 Pero, crp. 247.
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Jlpyre BpcTe TecTHpama OTIOPHOCTH Ha CTPEC jOIII Cy y 3aueTKy. Pe3ynrar Tora 6uia je
HE/IOBOJbHA CITOCOOHOCT IMPET03HaBamha KOPEINPAHUX U3JI0KECHOCTH M KOHIIEHTpAIlMja pU3UKa Y
nojequHUM OaHkama. banke Koje ynmoTpe6sbaBajy HalpeIH! MM OCHOBHU MPUCTYI 3aCHOBAH Ha
MHTEPHUM PEJTUHI CHUCTEMHMa 3a KPEAWTHH DPU3HK, 00aBe3HEe Cy Ja CIPOBOJAE TECTHPAIbE
OTIOPHOCTH HA CTPEC BE3aHO Y3 KPEJAWTHU PHU3NK Kako OM C€ MpOICHHIA H3APKIBUBOCT
BUXOBUX TMPOIIEHA MHTEPHOT KamuTajlla Ta cy o0aBe3He Ja MMajy CBOJEBPCHH 3allITUTHH

KanruTal u3HaJl 3aKOHCKOT MUHHUMYMa.

bazen Il Takohe Hamaxke na GaHke OapeM CHIPOBEIY TECTHPAHE OTIOPHOCTH Ha CTPEC
CBOJUX KpPEOUTHUX mMopTdonuja y Kmu3u OaHke. TecTHpame OTIOPHOCTH Ha cTpec OaHaka
IPUIIMKOM yJlacka y KpH3y HUje pe3yATHPAIO OYSKHUBAHEM BEIMKHX I'yOUTaKa BE3aHO y3 HHUXOB
3aIITUTHU KalUTaJl WIN y3 BUXOBE cTBapHe ryontke. CBeoOyxBaTHa TECTHPamka OTIOPHOCTH Ha
CTpeC Koje Cy CIpoBOUJIe OaHKE TOKOM TOCIIEHE¢ CBETCKE (PMHAHCHU]CKE Kpu3e Tpebana cy aa
YKJbY4Yy]y MHOTO JIOIIH]j€ CIICHapHje OJ OHUX KOjU Cy YIOTpeOJbaBaHU Kako OW ce JAOO0MIH
pe3yaTaTu CIMYHHU]H OHUMA KOj€ Cy MPOY3pOKOBAIH MM CTBAPHU CTPECOBU 0 KOJUX j€ JOILIO.
Behuna Mmopnena ymnpaBibamba PU3MKOM, YKJbYUyjyhM M TecTHpame OTHOPHOCTH Ha CTpEC,
yrnoTpe0sbaBajy BPEeMEHCKE CTaTUCTHYKE OJHOCE 3a TpOLEHY pu3uka. lIpermocraBma ce na
PHU3MKOM yIpaBjba TMO3HATH M KOHCTAHTHU CTAaTHUCTUYKH IPOIEC, Tj. NMPETHOCTaBJba Ce Ja
BPEMEHCKH OJIHOCH MPEJCTaBJbajy 100py OCHOBY 3a mpeaBubhame pa3Boja Oyayhux pusuka.

CriomMeHyTa KpH3a OTKpWIIa je 030MJbaH HEJAOCTATaK OCIamamka HCKIbYYHBO HA TaKaB MPUCTYII.

IIpBo, y3umajyhm y o003up nyro pa3noOjbe CTAaOMIHOCTH, YyHAa3aJ OpUjEHTHCAHE
ucTopujcke mHpopMalje ynyhuBame cy Ha MOBOJbHE YCIIOBE Ma MOJAEIH HHUCY MPUMETHIH
MOTYhHOCT 3Ha4YajHUX MIOKOBAa HUTH TOPACT OCETJBMBOCTH cUcTeMa. CTaTUCTHYKU OIHOCH, Kao
Ha TIpuUMep Kopemalyje, MoKazalu Cy ¢e HeMoy3JAaHuM KaJl Cy MOYeNlr Ja C€ pa3BHjajy CTBApHHU
norahaju. JIpyro, ¢puHaHCH]jCKa KpU3a OIET je ToKasala Ja ce, Moce0HO Y KpU3HUM CUTYallHjama,
obenexxja pu3MKa MOTY jelHaKo Op30 Ja Memajy Kao INTO peakiyje YYeCHHKa Ha TPXKHUIITY
YHyTap cHCTeMa MOTY Jia IOBEAY J0 MOBpAaTHUX YTHIIaja Kao U JI0 MHTEePaKIMja Ha HUBOY LIETIOT
cucteMa. Tw yYMHIIM JIpaMaTUYHO T0javyaBajy MPBOOMTHE IIIOKOBE, KAa0 INTO Cy MOKa3aJH

noralaju TOKOM KpH3e.
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Ha rogummem HuMBOy wmim W demnihe, ynpaBHM 0a00p AUpEKTOpa Tpeba ma mperieaa
pesyIITaTe CTpec TecTHparba 3a:> !

- [ToOosbIIame cTpaTeruje v MOJUTHKE yIpaBJbamba KPEAUTHUM PH3UKOM;

- U3pany u moboJplname 3aXTEBAHOT PETYIATUBHOT (3aKOHCKOT') OKBUpPA pajiil peliaBama
KJBYYHUX MTUTamka KOja ce HaJI0BE3Yjy ca M3JIarakbeM KPeIUTHOT PH3HKA,

- [IporHo3upame OGiaroBpeMeHOCTH moTpeda 3a nmoehame kanuTana U UACHTHPUKALN]Y

e(pUKaCHUjUX HaYMHA 33 HbETOBY aKyMyJIaIujy.

banka, kpo3 ctpec Tectupame he y KOHTHHYHTETY M aJ€KBaTHO HMPOLEHUTH HHXOBY
M3JI0KEHOCT HaJ KPEeIUTHUM pPU3HMKOM, y3uMmajyhu y o03up moryhe m3mene y Oyayhnoctw,
¢akTopa pu3MKa KOjH YTHUY Ha KBJIMTET MOPTQONIMja KpeauTa U Ha (PUHAHCH]CKY CUTYaIH]jy
OaHke, 003UpPOM Ja OHA yTWYE HAa HETO JMOOWTAaK M Ha TOKa3aTeshe aJCKBATHOCTH KaluTaa.
banka tpeba ma ogpenu nepuoj o6aBbama CTPEC TECTOBA, HAjMAKE HAa TOAMIIIHEM HUBOY, KA0 U
M3BCIITABAE pe3yiITaTa y CTPYKTypamMa BHCOKOT DPYKOBOJCTBA, Yy CKJIAAy ca BEIUYNHOM
JeNaTHOCTH, TOJaTaka O M3JI0KEHOCTH HaJl KPeIUTHHUM PH3UKOM M HHUXOBOM yuemhy y
O6ankapckoM cucteMmy. LleHTpanHa OaHka Moke Ja 3axTeBa oJf OaHaka jJa 00aBJbajy cTpec
TecToBe y demhuM mNepuoAuMa WM IpeMa CIEeHapujuMa ca JOAATHUM WM Pa3InduTHM

MMpeTInoCTaBKama.

Ctpec TecToBM 00aBJbEHU O] CTpaHe OaHKe Tpeba HajMame Ja o0yxBaTajy Kopuimheme
MMOCEOHMX CIICHapHja WM KOMOWHOBAHMX, HA OCHOBY CIIMYHMX (DaKTOpa, Kao MITO CYy: EKOHOMCKA
peuecuja, Op30 Memame TPKUIIHAX YCIOBa (TPXKUIIHM PHU3HMK YCIOBJBEH Of (IyKTaiuje
JIeBU3HOT Kypca, KaMaTHE CTOIe, MTH.), KOja MOXXKE MMaTH HENOBOJbHE €(eKTe y peIOBHOM
miahamy o0aBe3a (jyra), WiaW CIEHApPHjU TIOTOpIIamka KPEAUTHUX MOPTHOIHja, YIPKOC
onpehuBama (QakTopa pU3HKAa KOJjU MOTY TOCIYKHTH Kao pasjior 3a NpHjaBJbUBAIE jCIIHE
HETOBOJbHE cHTyaluje. banka Tpeba ma oxpean METOMOJOTH]Y 3a pealiu3alijy CTpec TeCTOBa,
NpPETIOCTaBKM, Kao M pallbd Koje ce MOry Impeay3eTh y3umajyhu y o03up pesynrare,

yKIbyuyjyhm:*>

- CipoBoheme, aHam3y ciieHapuja CTpec TECTOBA U TIEPHO/IE BbUXOBOT CIIPOBONEHA;

»! Ipeynunr Ban H, Bpajosuh Bparanosuh, C., (2006), Ananmsa u ynpasbame GAaHKOBHHM pH3HIMMa, Mare,
3arpe0, cTp. 248.
22 Bykuh, B., (2007), Yrpasibame pU3HIIMa 1 KamuTaIoM y Gankama, Beorpajcka Gepsa, Beorpaz, crp. 80.
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- Peanuzanujy ctpec TecToBa 3a moceOHE, MHAMBUIAyalHE U KOMOMHOBAaHE CIICHAapH]e,
0J] YCJIOBHMMa UCTOBPEMEHE TI0jaBe HEKOIMKO CIICHAPH]a;

- JlokyMeHTOBame U PEIOBHO TMpeEriefame MPETIOCTaBKH YIOTPEO/HEHUX 32 00aBIbamke
CTpEC TECTOBA;

- ®opma 1 TIeproIN M3BEIITaBakha Pe3yyTaTa CTPeC TECTOBA Y YIPaBHUM CTPYKTypama,

- Panmwe koje Tpebajy ma ce mpemay3My ca CTPYKTYpOM YIIpaBjbamba WU IMOCEOHUX

CTpYKTypa oapeheHux 3a yrnpaBibambe KPEeIUTHOT pU3UKa, HA OCHOBY pe3yJiTaTa CTPeC TeCTOBA.

3. Zet-Score aHaM3a U HeHA IPUMEHA

Hajcrapuju u HajmomynapHHUju EMIMPHJCKHM MOJEN Ha3uBa ce Z-score Mojell.
Hcxonuire cBUX eMIUPHU]CKUX MOJIENa je Z-score MOeI KOju je KoHcTpyucao EnBapa Antman.

AnTtmMmaH je Z-score mojen npencrtaBuo 1968. ro/:[I/IHe.25 3

OH KOpHUCTH MYyITHBApUjaTHU TPUCTYII
KOJH YKJbY4yje OJHOCHE M KaTeropHjajHe BPEIHOCTH KOje ce€ KOMOMHY]Y Kako Ou ce joOumia
Mepa, Ha3BaHa CKOpP KPEeIUTHOI pH3HMKa, Koja HajooJbe AMCKpUMHHHUIIE n3Mehy mpenyseha koja
Cy HEyCIlelIHa M OHMX Koja cy ycmemmHa. Ouekyje ce aa he HeycmemHa mpenyseha mmaru
KpeTame (MHAHCH]CKUX OJHOCA JIPyradvje Hero mTo TO uMajy (puHaHCH]CKH 3/1paBa mpeay3eha.
N xon AntmanoBor monena ce neduHHINE TpaHUYHA BPEIHOCT Ha OCHOBY Koje (puHaAHCH]CKa
MHCTUTYLIMja JIOHOCH OMNyKy. Hamme, 3axTeBH 3a KpeAUT ce MNpUXBaTajy ako je Z-score

npenyseha nu3nan nepuHucaHor Z-score-a 1 OOpHYTO. AJITMaH je ca Z-score MOJICJIIOM IPUMEHNO

COQUCTHILIPAHH]H IIPUCTYI Y TyMaduerby U MAHHITYJIALU]H ca GUHAHCH]CKIM HHINKaTOpuMa.”>

Mopen je pa3BHjeH Ha OCHOBY cKyma 66 mpemy3eha, ox KOjuX je IIOJIOBHHA
OaHkpoTupaia, a Apyra MOJIOBMHA HHje, a npaheHa cy y mepuoay ox 1946. ronune mo 1965.
roguHe. Mojen je MpelncTaBbao JIOTUYHY HAATPamhy TAAallmber CTamba pa3Boja KpeIuTHE
aHanu3e. OUHAHCH]|CKA WHAMKATOPH KOjUMa C€ MEPH Cy: MPOPUTAOMIHOCT, JTUKBHUIAHOCT H
COJIBETHOCT Iipey3eha, Koju cy ce cMaTpaid He3aMEHUBUM M HENPOLEHHBUM IOKa3aTesbuMa
nepdopmancu npexnyseha. Tek ce y ckopuje Bpeme, ca pa3BOjeM HOBUX Mojelia KpPEAUTHOT
pH3HKa, JOBOJM y NMUTakE MOTEHLIMjal yHoTpede (MHAHCH]CKUX MHIMKATOPA Y OLIEHU OOHHUTETa

npeaBuhama 0aHKpOCTBa mpeay3eha.

3 Altman E.L, (1968), ,Financial Ratios, Disriminant Analysis and the Prediction of Corporate Bankruptcy*,
Journal of Finance 23, 1968, p. 189-209.

2% JIykuh, P. B., (2008), HoBH NpHCTYII y yIpaBibarby H MEPEHY KPESIAUTHOT PH3HKA Y (BPHHAHCH]CKOj HHIYCTPH]H,
IenTap 3a n3maBauky aenatTHocT ExonoMmckor dakynreta y beorpany, beorpan, ctp. 136.
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CymtuHa MeToje jecte npemolnhaBame jasza u3Mel)y TpaaulMOHAIHE KPEAUTHE aHAN3e
W er3aKTHUX TapameTapa JOOHjeHMX Ha 0a3u CTaTUCTUYKHX MYJITHBApPHjallUOHUX METOo/aa
aHanusze OoHuUTEeTa 3ajMoTpakuorna. OpuUrMHANHA TOCTaBKa Mojena Z je Jara Ha TpUMepy
aMepHuKKX mpeyseha mpocedre BemUrHE HA 6a3M jeIHAUMHE:

Z=12X1+14X2+3,3X3+0,6X4+1,0X5(1) rxeje:

X1 - rexyha akTrBa/yKymHa akTHBa

X2 - HeTo 1OOUT/yKyIHA aKTUBA

X3 - OpyTo A10OUT/yKyIHA aKTHBA

X4 - TpKUTITHA BPETHOCT KalMTala/KBbHTOBOACTBEHA BPEHOCT YKYITHUX 00aBe3a

X5- peanuzanuja/yKymmHa aKTHUBA.

Heszasucna eapujabna X1 penpe3eHTyje palro HETO CpelicTaBa M YKYIMHUX 00aBe3a. Hero
o0OpTHa UMOBHHA ce eDUHUIIEC KA0 pa3iuKa OOpTHE MMOBHHE M TeKyhux oOaBe3a. ANTMaH ce
OTIPEJICTNO 3a OBaj palro, jep je moKa3ao aa uma HajBehy ynmoTpeOHy BpeIHOCT y npeaBuhamy
O6ankpoctBa mnpeny3eha. Ykomuko ce mpeny3ehe Hamasu y (UHAHCHJCKUM IpOOJIEMHMa OBAj
pauuo ce CMa}Lyje.256 Hemnocrojame HeTO OOpPTHHX CpelcTaBa yKa3yje Nia je OIIITH pPaluo
JUKBUIHOCTH MamHU O] jeJlaH, U3 4yera cjenu na npeny3ehe Hema 10BOJbHO OOPTHUX CpeicTaBa
3a mokpuhe kpaTkopouHux obaBe3a. Hezasucna eapujabna X2 penpe3eHTyje paruo
Hepacniopehene nobutu u ykynHe umoBuHe. [Ipodut koju npemysehe octBapu y oapehenom
MepHOJy MOXKE Jla C€ MCIUIATH aKIMOHApUMa KpO3 TUBUICHAY WIH JIa C€ 3aapKd Yy OOIHKY
Hepacnopehene mobutn y mnpenysehy. Konto Hepacmopehene mnobutu y OuiaHCy cTama

Mpe/icTaB/ba PEUHBECTUPAHU MPOQPUT Mpeay3eha TOKOM YUTAaBOT KUBOTHOT BEKa.

VY BpemeHny kaja je AinTMaH pa3BHO CBOj MOJEN, YIoTpeda OBOT MHAMWKATOpa HUje Oumia
cTaHgap/l. 3aTo ra je AJTMaH W Ha3Bao HOBUM HMHIauKaTopoMm. [Ipenyseha koja mocnyjy Tpu wim
YeTHPHU TOJUHE HUCY MMasia JIOBOJFHO BpPEMEHA Ja KyMynupajy mpo¢ur, na he BpeIHOCT oBOT
panMja Kol BUX OMTH penaTHBHO HMXka. [log mpeTmocTaBKOM Ja ce BPEIHOCT (PUHAHCH]CKHX
MHAMKATOpa y MOJENy JAp)Ke KOHCTaHTHUMa, Miajga mpeay3eha Ou mmana penaTtuBHO Behe

u3riesne na Oyny kinacudukoBaHa y rpyny OaHKpoTHpaHux mpemyseha Hero crapuja mpemyseha.

2% Altman, E. L., Haldeman, G. and Nurajanan, P., (2001), Zeta Analysis: A New Model toldentify the Bankruptcy
Risk of Corporation, Journal of Banking and Finance 1.

26 Heorpanu, C., (2014), Mozenu 3a MPOLEHY  yIPaBIbarbe KPEAHUTHHM PH3HKOM, EKOHOMCKH CHIHAIIH: ITOCIOBHH
MarasuH, op. 1, ctp. 15.
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[Ipeny3eha koja umajy Hu3ak ogHOC HepacmopeheHe TOOUTH M YKyITHE UMOBHHE Tpe he
WHBECTHPATH W3 T03ajJMJBEHUX, HETO W3 COINCTBEHUX W3Bopa. Heszaesucna eapujabna X3
penpeseHTyje pauuo Heto mpo¢puT mpe miahama Kamare M mope3a ca MPOCEYHOM AaKTHBOM.
Tpetupa ce kao jeman panmo mnpopurtabunHoctu. OH U3pakaBa MPOAYKTUBHOCT HMMOBHHE
npeay3eha He3aBucHO oa mopeckux edekara u edekara 3amyxema. [lomTo OIPKUBOCT
npeay3eha QUpEKTHO 3aBUCH O] BEIWYWMHE NpUXoAa W TpoduTa Koje TeHEepHIle HWMOBHHA
npenyzeha, AaTMan cmatpa jaa je ynoTpeda oBOr MHAMKATopa moroaHa. Hesasucna eapujabdia
X4 pernpe3eHTyje paluo TPKUIIHE BPEAHOCTH AKIIMOHAPCKOT KaluTala M KEHUIOBOJCTBEHE

BPEIHOCTH YKYIHOT jyra. OBaj pario MprIiaga TPy Pauja CONBETHOCTH. >

OH moka3yje KOJIUKO ce MOXE CMamUTH BPEJHOCT MMOBHHE mpeny3eha mpe Hero mro
BpeIHOCT oOaBe3a mpeBa3ule BpEeIHOCT MMOBHHE M mpemay3ehe mocraHe HeconBeHTHO. OBaj
MoKaszaTesb UCTHYE Be3y u3Mel)y cremeHa 3amyxkeHocT mpeayseha m m3nokeHOCTH mpemny3eha
pu3uKy OaHkpoTcTBa. HeszaBucHa Bapujabiia X5 pernpeseHrtyje pamuo MPUXOJ] O Ipojaje u
ykynHe umoBuHe. OBO je craHmapAaHu panuo eduxacHoctu mnpenyseha. Hbume ce omumcyje
CIIOCOOHOCT WMOBHMHE TIpeay3eha ma mpoiaykyje MNpPUXOJe, a OH HCTOBPEMEHO OMHCYje
aKTUBHOCTH TpeAy3eha ¥ KamaluTeT MeEHaMEeHTa Ja YCHeImHO BOAW npexysehe vy

KOHKYPEHTHUM yCJIOBHMA.

4. Kopumthewe ZETA ananause y onpehuBamy BUCHHE KPeIUTHOT
pu3nKa

Hakon Z-score monena Antman, Xangeman u Hapajanan kpeupajy ZETA monen. Cepxa
ZETA wmopena, xoju je xkpeupan 1977, Ouna je na ce aHanm3upa W TeCTHpa KiIacupuKaimja
npenyzeha Ha oHa koja he OaHKpoTHpaTH M Ha oHa Koja Hehe. 3acHuBa ce Ha KopuIIhewy
METOAOJIOTHjEe TUCKPUMUHAIIMOHE aHalu3e U (opMmynucama (UHAHCHJCKOT CHHTETU30BAHOT
WHIUKATOpa KBaJIUTETa 3ajMOTpakwona W kKpeauta. OBaj MeTOA je BeoMa 3HayajaH KoJ
JIOHOIIIEHA OJITyKe 0 0/100paBamy Kpeauta npeaysehy. Ha ocHOBY moOujeHux pesynarata OaHke
he oapehuBaTM HUBO KamaTHE CTOIE, KOMIIEH3aTOpHO Yydenthe 3ajMOTpa)kvola, CTPYKTYpY
obe3behema u mokpuBama kpeauta. ZETA wmerox yTBphyje NO3MIMjY COJBEHTHOCTH
3aJMOTpaXHOIA U HUBO MOTEHITMJaTHOT pU3UKaA y CIIy4ajy Iiacupama kpenuta. [Ipemyseha koja

HE UCIyHhaBajy yTBpheHe okBupe pruHAHCH]CKOT poduiia He MOTY J1a T0OH]y KPeIuT.

27 Heorpazw, C., (2014), Mozelu 3a POLEHY | YIIPaBIbabe KPSAUTHAM PU3HKOM, EKOHOMCKH CHIHAIIH: ITOCIOBHH
MarasuH, op. 1, ctp. 16.
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Meroau paHoT OTKpHBama (prHAHCH]CKUX MpobdsieMa npeay3eha o crpaHe OaHaka UMajy
IMPy TPUMEHY Y OJJHOCY Ha aJoKalujy OaHKapcKuX pecypca. To Cy cucTeMcKa yno3opema Ha
o0aBe3y MOCIOBHOT MPECTPYKTypUcama npeny3eha u mobosbiiame MOCIOBHUX NieppopMancH U

258
OIIITE PEIYKOBak-e PHU3UKA KOJI KopuIlllhewma APYITBEHUX pecypcea.

Mogen je ycreman y kiacudukoBamy npeayseha 5 roauna mpe OaHKpOTa Ha Y30pKY
MPOU3BOHUX U TProBaukux mpenyseha. [IpoceyHa BrucrHA UMOBUHE aHAIM3UpPAHUX Mpemy3eha
6uia je npuGmmkeo 100 Mummmona monapa.”> HujenHo mpexysehe Huje 6mio cmabuje ox 20
MUJIMOHA Jojapa y akTuBU. TayHocT Mozena u3HocH Buiie on 90% 3a kiacudukoBame
npenyseha jeany roguny npe 6ankpora u 70% mnet roauna npe 6ankpota. HMako je y3opak 6uo
CacTaBJbCH O] MPOM3BOAHMUX U TProBaukux npeay3eha, To HUje HEraTUBHO YTUIAIO Ha Pe3yJTar.
VY30pak 3a 0BO HCTpaKMBame cacTtojao ce oa 53 HeycrmemHa mpenyseha on kojux je 29
MPOM3BOIHUX M 24 TproBaykux, Te on 58 ycmemHux mnpeny3eha mehy kojuma je Oumo 32

MPOM3BOIHA U 26 TproBaykux npemyseha.

AHanu3upano je 27 Bapujaliau 0K ce KOHa4YaH MOJIEN cacToju o1 ciaeachux cezxaM:%O

1. [ToBpat Ha UMOBHHY — TOOWT/yKyITHA UMOBHHA

2. CtaOuiHOCT 3apaje

3. oOut/ykynHe ruiahene kamate

4. KymynatuBHa mnpoguTaOMIIHOCT — 3ajapkaHa 3apafa/ykymHa uMoBuHHA. OBO je
HajBakHHMja Bapujadma y moxaeny. OHa ykJbydyje crapocT npeny3eha, TUBHACHAHY MOJUTHKY
Ka0 U Ipo(UTAOMIHOCT MEPEHY TOKOM BpEMeHa

5. JlukBuHOCT — YKynHA TeKyha akTuBa/yKynHa Tekyha nacusa

6. Kanuranuzamnuja — BIAaCHUYKHM KanmuTajl/yKynHu kKanuTan. O0e cy BpeaHOCTH MEpPEHE
Kao0 MMETOTOUIIHH MPOCEK YKYITHE TPIKUIITHE BPESTHOCTH.

7. BenmnunHa nipeays3eha — MmepeHa yKyITHOM UMOBHHOM Tipeay3eha.

% Heorpau, C., (2014), Mozenu 3a IpOLEHY U YIPaB/babhe KPEIAUTHHM PH3HKOM, EKOHOMCKH CHIHAJIH: TIOCIOBHH
Mmarasus, op. 1, ctp. 20.

2% Altman, E. L., .Haldeman, G. and Nurajanan, P., (2001), Zeta Analysis: A New Model toldentify the Bankruptcy
Risk of Corporation, Journal of Banking and Finance 1.

260 Altman, E. L., .Haldeman, G. and Nurajanan, P., (2001), Zeta Analysis: A New Model toldentify the Bankruptcy
Risk of Corporation, Journal of Banking and Finance 1.
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ZETA wmopen mma Behy TauyHOCT y OJHOCY Ha Z-score MoOAEN Yy KiacupuKaiuju
HeyCHemHuX npeay3eha y pa3no0sby o 2 10 5 roguHa mpe 0aHKPOTa, JO0K je TaYHOCT 3a MPBY
rOAMHY TOTOBO jelHaka 3a oba Mmojena. Z—score MoOJeN je IMoKa3ao Hemrto Behy TayHOCT y
onHocy Ha ZETA mojen y kiacupUKaluju yCIenHUX npeay3eha 3a nmepuoa oa IBe TOAUHE Y
cimydajy kana je Moryhe nupektHo nopeheme. Ykonuko ce ZETA Moxaen xenu ynoTpeOuTu npu
O/UTy4MBamky O JIOACTH KpeauTa, TIOCTaB/balkbe TIpaHUYHE BPETHOCTH 3aXTeBa Mallo
pasMuIIbamba. AKO je TpaHUYHA BPEIHOCT MIPEBUCOKA, c1a0uju KpeauT he Outu oxgdaveHu, anu
UCTO TaKO M HEKH JOOpU. AKO ce MaK IpaHMYHa BPEIHOCT IOCTaBH NpPEHUCKo, nobuhe ce
oOpHyTa cutyanuja. Haume, rpannyHa BpeaHOCT ckopa Tpeba ma Oyne ¢GyHKIHja TPOIIKOBA
rpemke Thna | (ryOmTak 300r mpuxBaTama JIOMIET KPEIWTa) W TPOIIKoBa rpemke Tuma Il

(rybuTak 300T Heo1oOpaBama KpeauTa J00poM KPeIUTHOM PU3UKY).

[IpuToMm, Ha rpaHUYHY BpeIHOCT yrHIilahe mperxoaHa BepoBaTHoha ma he kpeaut OuTH
jorr. AKO ce IMOCTaBe jeHaKe MPETXOHE BepoBaTHOhe 3a A0Ope | JIOIE KOMUTEHTE U aKo CY
TpommkoBu rpemke Thna I u tuna Il jeqnaku, nuHeapHu Mojen he naTv rpaHUYHy BpEIHOCT
HYJIH, a IpeTxoiHa BepoBatHoha u3Hocuhe 0,5. A, camo Manu fieo 3ajMoTpaxkuona he 3ampaso
KaCHUTH OJHOCHO OWTH JIOIIM INTO 3Ha4M Ja he mperxomHa BepoBaTHOha Outh Mama on 0,5.
Crora ce oHa He MOX€E 3HAaTU ca MOTIIYHOM Ipelu3Homhy na ce mpouewyje y pacnony on 1—
5%.°! 3Gor jemHOCTABHOCTH M HEIBOCMICIECHOCTH Kiacuukammje npeayseha, AnrTman je
Kputepujymcky BpenHoct ZETA Monena monecno Tako aa Oyzae jennaka Hyiau. Cea mpemyseha
gnju je ZETA cxop Behu ox Hyse ce cmarpajy npeay3ehnma unje KapakTEpUCTHKE OATr0oBapajy
npexnysehnMa Koja HECY GaHKpOTHpaIa W OGPHYTO KOJ cKopa Mamer ox Hyie.’*> Hcru ckop he
ce JOOMTH aKo ce Kelle MUHHUMM3HpPATH YKYIHH TPOIIKOBU IOTPEUIHE KJIAcU(HUKaIH]je

npenyseha.

6! Caouette J. B., Altman E. 1., Narayanan P., Managing Credit Risk, Managing credit risk: the great challenge for
global financial markets, 2nd ed. John Wiley & Sons, 2008, p. 124.

262 JIykuh, P. B., (2008), HoBH NpHCTYI y yIpaBibamby B MEPEetby KPEIUTHOT PU3HKA Y (MHAHCH)CKO] MHIYCTPH]jH,
IenTap 3a n3maBauky aenatTHocT ExonoMmckor dakynreta y beorpany, beorpan, ctp. 157.
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V KomnapaTrnBHa aHA/Iu3a yNIPAB/bakha KPEAUTHUM PU3HUKOM Y
u3adpaHuM 3eM/baMa

Cjenumene Amepuuke [[pkaBe HHCY Owie jeaWHa 3emMiba KOja je MpoJia3uia Kpo3
6ankapcke kpuze. CA/l cy nmokasaresb 1a pa3BUjeHE 3eMJbe HUCY UMYHE Ha HACTaHAK KpU3€ U Ja
ce KpH3e MOT'y CTBOPHTH y OUJI0 KOM Jieny cBera. HacraHak (pmHaHCHjCKUX KpH3a y pa3BUjeHUM
eKkoHOMH]jaMa camo he ce Opke mpenuTu Ha ciabuje pa3BHjeHE IpkaBe, Yrja cy (PUHAHCH]CKA
TpXKUIITA cabuja U OCET/bMBH]ja, & Y UCTO BPEME 3aBUCHA OJI CTPAHOT KamuTajla U3 pa3BUjEHUX
npxasa. @uHaHCHjcKe Kpu3e cy morahane Benuku Opoj 3eMajba HIMPOM CBETa, a MHOTE O] HbUX
cy 6une muoro rope on onux y CAJl. Huje camo nocnenma cBeTcka ekoHoMcka kpusa u3 2008.
roJIMHE HampaBwmia mpoOjemMe Ha MehyHapoaHuM (UHAHCH|CKUM TpXKUIITHMA. [[Be neneHuje
paHHUje Cy MHOTE 3eMJbE€ TPXKHUINTA Y Pa3BOjy MCKycuie (UHAHCH]CKe Kpu3e, Mel)y Kojuma cy
HajapamaTtuyHuje Ouie Mekcuuka w3 1994, ronmuHe, ucTO4YHOa3Wjcka, 3amodera 1997. wu
aprenTuHcKa kpusa u3 2001., a ocrana je ynmamhena u peuecuja y Janany xoja je Tpajana 1o0pux
MEeTHAeCT TOAMHA a modena je modeTkoM 90-tux rogmHa 20. Beka. KapakTtepucTudHo je ma ce
3eMJb€ y Pa3BOjy MOTY JpaMaTHYHOM Op3WHOM MpedaluTH Ha CTa3e BHCOKOT pacTa Tpe
¢uHaHCHjCKE KpHU3€ Ha CTa3zy CTPMOT IaJa €EKOHOMCKE aKTUBHOCTH, Kao IITO je To Ouo ciaydaj ca
MekcukoM u moceOHO 3emibama Mcrtoune Aswmje: Tajmangom, Manesujom, MuHmoHe3ujoMm,

OunmunuauMa u Jy>xaom Kopej om.”®

ExoHOMCKe HEBOJbE KOjE€ je MpOy3poKoBaia Kpu3a Owmie cy Beiauke. HesamocimeHocT u
CHpPOMAIITBO Cy 3HAYajHO IMOpAciy, a cama JpymTBa Owia cy Hamera. Y MEKCHUKO CUTHjy H
Byenoc Ajpecy nopacrao je Opoj 3mounHa, 0K je ¢ Apyre cTpaHe MHI0He3Mja UCKycHiIa Tanace
CTHUYKOT HaCHJba. Y CBHM OBHMM 3eMJbaMa BEIIMKE MpoOjieMe CTBapaid Cy HEHAIUIaTHBU
KPEIUTH KOjHU Cy AaBaHHU YIJIaBHOM 3a KYNOBHHY HEKpeTHHHA. IlocTaBipa ce muTame oa i ce
Morao o0y3JaTH AaJbU pacT HEHAIJIATUBUX KpPEAUTa y CBUM HaBEACHUM 3eMibaMa. bpoj TakBux
3ajMOBa PacTao je 3HaTHO Op>KUM TEMIIOM O] I1aJla EKOHOMCKUX aKTHBHOCTH, U HUj€ C€ Ha3upao
Kpaj 3aycTaBibamy. Jlocagamime TEXHUKE pelaBama mpodiaeMa Mmokasajie cy ce HEeIOBOJBHHM, a
,deKame 00JbMX BpeMeHa MOTJIO C€ IMOKa3aTH Kao BPJO CKyla OJJyKa, Kao IITO jeé TO OHOo
ciyyaj ca (MHAHCHjCKOM KpHu3oM y Asuju 90-ux roamHa, Kaja Cy MOjeMHE 3eMJbe Ha Kpajy

npojasie mopT¢oIIrje JOMKX KPEAUTa ca 3HAYajJHUM JUCKOHTHMA U TYOUIIMMA.

263 Mummkun, @., (2010), EkoHoMuja HOBI, GaHKapcTBa M GHUHAHIMjCKUX TpxuiTa, Mare, 3arpe6, crp. 211.
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1. Yopas/bamka KpeAUTHUM PU3UKOM y H3a0paHUM pa3BHjeHUM
3eMJbaMa

Benuke 6ankapcke kpuse y nmociaeamux 25 roquna norahaine cy BeTUKH Opoj pa3BUjEHUX
3eMaspa, a HajBehe mocienuie ocetmie cy Cjenumene Amepuuke [pxase, Tae je OaHKapCcKH
cektop 2008. ronuHe J0KMBEO CIOM 3aXBajbyjyhM HEHAIUIATUBUM XWUIOTEKAPHUM KpeAUTHMA,
mTO je MoBeno A0 (GUHAHCH]CKE KpHU3e He3zarmamheHux pasmepa Koja je Morojuia 1eo CBeT. Y
BEJIMKOM TIpo0jiemMy cy Omiie u 6anke y apkaBama EBporcke yHuje. Jlocta npe oBe kpuze Janan
u IlIBencka cy ce Takohe cyoumnu ca GaHKapCKUM KpH3ama, a oBje he OMTH peun 0 ToMe Ha KOjH

HAYMH Cy YCIENH Ja U3 ke u3al)y u npeasul)y mocienuie.

1.1. Kapakrepucruke kpuse 6ankapckor cucrema 'y CA/{

Kpwusa 6ankapckor cucrema CAJl-a u3buna je Ha Bon Crpury, cBeTckoM (prHaHCH]CKOM
LIEHTPY, KOJU je TPENCTaBhao IIEHTAp Kpu3e Koja ce TIpeimia Ha 1eo CBeT. HbeH mouerak
oOyxBata mpBa nBa Tpomecedja 2008. rogune. Kpusa je HacTana Tako MITO je HAjupe OO J0
BEJIMKE HECTAOMIHOCTU Ha ()MHAHCHJCKUM TPXKHIITHMA KOje HUCY MOTJIE J1a 3ayCTaBe peaKiiyje
LEHTpaJIHUX OaHaka, IITO je JOBEJO M J0 MPBUX HEMOBOJHLHUX IpenBulama MPUBPEIHOT pacTa.
Tana je monuto u 10 oOjaBJbHBamka TyOMTaKa W MHCOJIBEHTHOCTU Bear Stearns GaHKe, 0OTHOCHO
JP Morgan Chase OGanke, ka0 W J0 Tana Hesarmamhene acucteniuje ®EJ[-a nma 3aycraBu
peuecujy. 3aTuM je AOHUIO A0 OO0jaB/bMBama TI'yOWTaKka JAPYIMX BEJIUMKUX (DPUHAHCH]CKHX
MHCTUTYLIMja, Ka0 IITO Cy MHBECTULMOHA OaHKa Lehman Brothers u KoMmmaHuje 3a MpyKambe
dunancHjckux yeyra Merrill Lynch xoja je npumojera mocioBroj 6autm Bank of America.*®
To je 6wo mouetak penecuje kojy Bumie @EJ[ H1je Morao 1a 3aycraBu, a Koja je Mopaia aa oOyzae
o0jaBsbeHa. Perenija, 0oJHOCHO Kpu3a ce Bpiio Op30 mpeHena Ha EBporty, a 3aTuM je 3axBaTHIIa U
noTpecia Leily eKOHOMHU]Y, U3a3uBajyhu CBETCKY pelecHjy U Kpu3y GpuHaHCHjCcKUX TpxumTa. Ha
JauMHy KPU3HOT y/Aapa, OJHOCHO IOTpeca KOjU je y3ApMao CBETCKU (PMHAHCHJCKU U €KOHOMCKH
CHCTEM CHUTYPHO j€ YTHUIIAJIO U TO IITO je Kpu3a n3bmia y apkaBu Koja je Hajpeha ekoHOMCKa
CWJIa CBETa, YMja BaJlyTa j€é CBETCKAa pe3epBHA BAJyTa U Ca KOJOM Cy BHIIIC WM Mambe, JUPEKTHO

WM UHAUPCKTHO MMOBE3aHC CBC 3CMJBC CBCTA.

264 Topunh, J., (2009), Yipassbarme kpiu3oM — cBet u M, [Iporakom, Beorpax, ctp. 129.
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[llok ©HacTao 300T ApPYropaspeAHHMX KpeauTa IOTOAMO je TOTOBO CBAaKH CEKTOP
¢dbunaHCcHjcKOor cucrteMa. ['mobamHe OaHke m3ryouie cy oko 1,2 Xxumibama MWiIdjapad aojiapa,
ocurypaBajyhe kyhe u nensuonu GougoBu nomaTHuX 650 munmujapau, a xey (OHIOBH U CBE
ocrasie uHctutynuje 550 munujapau. CBe BpcTe MHCTUTYIMja JOXKHBENE Cy IPOMAacT CBOjUX
cTaMOEHHMX XMITOTEKapHUX KpEeIuTa M XapTHja O BPEAHOCTH y M3HOcy Behem on 1,1 xmipanma
mutHjapau nomapa.”® OTnmcHBamM Cy ce KOMEPLMjalHH XMIOTEKAPHH KPEAHTH, MOCIOBHU
KPEIUTH U CBE BPCTE KPEAUTHPamha, YaK Cy U MOTPOIIAYKH KPEIUTH MONYT KPEAUTHUX KapTHLIA,
ayTOMOOWJICKMX KpeIuTa U CTYJCHTCKUX KpeauTa Oenexuian Benuke ryoutke. CBaku yrao

(hMHAHCH]CKOT cucTeMa OWO je TI0JbYJbaH.

Ileo GaHKapcKu CHCTEM HAIllao ce O] MPUTHCKOM Ja CMambH Mouyry (Jesepun). Kana cy
YCJIOBH JTOOpH M IY>KHHUIIM ypeaHo oTiuiahyjy cBoje kpemute, OaHke pano rnoBehaBajy jeBepuil
noBehaBajyhu BJIaCHUIITBO M KPEAWTA M XapTHja OJ1 BPETHOCTH y OJTHOCY Ha CBOj KanuTaji. Behu
JIEBEpUIl BOJU JI0 BeJIMKe 100UTH, Oap y 100puM BpemeHnnMa. Kajga cy yciaoBH TEXKU U Ty>KHUIU
KacHE ¢ OTIUIATOM JyroBama, OaHKe IOKYIIaBajy Ja CMame JIeBEpUIl Kako OM OrpaHudmie
ryOMTKE W 3alTUTHIEC CBOj KamuTal. YmoTrpeba padyyHOBOACTBEHE HOpPME I0J Ha3UBOM
,,BPEIHOBAkE IO TPEHYTHO] TPXKHUIINHO] BpemHOCTH (eHrN. mark-to-market) mojadana je
KpEAUTHU LUKIYC 3a BpeMe ApyropaspeqHor moka. OHa ce 3aCHHBa Ha JeJHOCTaBHOM Hauemly:
KaJa ce TPXKHUIIHA BPETHOCT HEKE MMOBHHE MeHa, O0aHka win mnpeaysehe y uujeM je oHa
BJIACHUIIITBY MOpa y CBOJUM KEbHTama M3pa3uTH Ty MpoMeHy. Tako ako 0aHKa M3/1a KpEeAUT UIIH
KyIU XapTHU]y OJf BPEAHOCTHM M HAKOH HEKOI BpeMEeHa Taj KPEeAWUT WIM XapTHja O BPEIHOCTH
BpEIM caMo T0JIa CBOj€ M3BOPHE BPEAHOCTH, OaHKA TO MOpa Jia M3pa3u y CBOM OWIIAHCY CTamba.
[IpaBuso BpeaHOBama MO TPEHYTHO] TPXKHILIHO] BPEIHOCTH HAM3IJIE/ Ce YMHU Kao HAYMH Ja ce
(UHAHCHJCKH CHUCTEM OJIp)KHM HE CaMmO MOIITEHHM HEro M 37paBUM. AKO BpPEIHOCT MMOBHUHE
naja, BJIACHWIIM T€ WMOBHHE MOpajy TMpU3HATH TyOMTKE W HAcTaBUTH Jajbe. Jla je Bure
npeay3eha To yumamino tokom 80-tux roamHa, CAJl Oum Mokma w30eriv IITeIHO-KPEIUTHH
,,J1e0aKi®, a Jaman Moxkaa He OM M3ryOHO Ley JELEHH]y pacTa y JAeBEJeCeTUM roJuHama Kaja
Cy jamaHcke OaHKe OuJie mapajan30BaHe CBUM JIOIIUM KpeIUTHMa Koje ¢y oJ0ujaie 1a mpu3Hajy,
a IpUBpea je Bammia 3a KpeautupameM. Jlo cpenune 2008. roguHe pe3yaTar je Ouo TakaB Ja Cy

OaHKe IMoJIaKo TyOuIIe KamuTa, a 00MIoBajIe akTHBOM KOjy HUCY JKeJlele.

265 3anau, M., (2010), ®uHaHMjcKH IOK, Mare 1.0.0., 3arped, ctp. 176.
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JleBepun UM je pactao y BpeMe KaJl Cy OYajHHUKH JKeJelie J1a ra cMame. Mimaie cy nBa
n300pa — WM J1a TIPUKYIE BUIE KallWTaja WIM Ja ojadalie CBY aKTHUBY Kojy mory. banke cy
yUuHWIE U jenHo u apyro. Ca cBakoM cepujoM TpoMeceuHHX o0jaBa 3apaje, 6aHka 3a OaHKOM je
U3BEUITaBaja O MHIHMjapJaMa TIyOMTaka HakoH yera Ou ycienwna o0jaBa Ja Cy IMpOHAIIIe
yJiarada Koju je BOJbaH Ja yhe y BIaCHUUKY CTPYKTYypy OaHke. MHOTH 01 THX yliarada OWju Cy
cTpaHu Ap>kaBHU (HoHI0BU U3 YjenumeHux Apanckux Emupara, Cunramypa, Karapa, Kune u
Jyxne Kopeje. To cy 6unu jeaunu ynarauu KOju Cy UMaJld TOTOBHHY , KOJOM OW 3aKpIWIM pyTie
y Kanurtany Oap Hekux OanHaka. Yak HUM CTpaHM ApKaBHU (POHJOBH HHCY MMM JOBOJHHO
KanuTana jaa ou cnacuiau 6anke nmonyt Lehman Brothers, Merrill Lynch, Wachovia, Washington
Mutual, xoje Hucy mpexuBene n0 kpaja 2008. rogmHe. A oHe OaHKe Koje Cy M Jajbe Owmie
npobJaeMaTuyHe Cy 3alpaBo HAllMOHAIM30BaHe, onyT Fannie Mae, Freddie Mac n AIG, unu cy
0]l aMEepHUKUX TOPECKUX OOBE3HHMKa NMpUMalie MHjeKIMje KamuTana. bpokepcko-aunepcka kyha
Lehman Brothers NUpeKTHO ce HalLIa TMOJ MPUTHUCKOM jep CYy aKIMOHApH IMPOJAaBaIM CBOjE
yIele, a MpOJaBLM akKiuja Oe3 MOKpuha HCKOPHUCTHIM Cy HEMOBOJBHY CHTyauujy kyhe.”®
[TocnoBHM mapTHepHu Cy jenaH 3a JIpyruM okperanu jeha Lehman-y jep cy Ta cMarpaiu
MPEepU3NYHUM 32 MOcioBamke. Kommnanuja ce kperana ka credajy. MUHUCTapCTBO (UHAHCH]a H

®E]I rpo3HnYaBo cy MoKyIaBaiu Ja mponaly kymia 3a Lehman Brothers, anvi HUCY YCIIEIH.

I'paduxon 12. Kperame kpegurHor pejTunra 6anke ,,Lehman Brothers* npema arenmmju ,,Standard&Poors*, 2008.

KpeTawe kpeguTHor pejTuHra banke "Lehman Brothers”

npema areHuujn " Standard&Poors”, 2008.
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W3Bop: http://www.cqcabusinessresearch.com/2011/04/20/standard-poors-slow-reaction-time

266 3aagn, M., (2010), ®unanmmjcku ook, Mare 1.0.0., 3arpeo, ctp. 191.
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3BaHnYHUIIM MUHHUCTapCTBA (PUHAHCH]A OJUTYYMIIH Cy Ja ce Hehe yrumTath, TBpAchu ma
HE MOTY Jla CaHWpajy cBe (PMHAHCH]CKE YCTAHOBE W Ja Cy KOMIaHHje CIu4He Lehman-y umaine
JIOBOJPHO BpEMEHa 3a MPUIPEMY HAKOH NpomnacTu Bear Stearnsa KOju ce IOTOIMO MEcCeIl JaHa
panuje. AMepHuKa BiIaja je mpeasiouia naker cnaca of 700 Munujapam gonapa, Kojum Ou ce
mpey3enu AyroBu OaHaka W Ha T4 HAYMH MOBPATHIIO M3TYOJLEHO TMOBEpPEHE Y (PUHAHCH]CKHU
cucreM Ameprke. KoHrpec oxbuja ga NpHXBaTH OBaj IUIAH CracaBama.”’’ MHHHCTAapCTBO
¢unancuja u ®EJl cy norpemmiuy, morpemnHo cy NpoLueHuIn nociueanue Lehman-oBor creyaja.
Jenan ox HajcTapujux HOBYaHMX (OHIOBA y npxKaBu Reserve Primary Fund, rymmo ce y
ynaramuma y Lehman-oBe 3ammce. Reserve Primary Fund, mao je WCIOJ TOYETHOT HHUBOA
(BpennocT umoBHHE (oHAA OWIIa je Mamka Off OHOTA IITO Cy JIYTOBaJId yjlaradnuMa) a TO j€ UMajio
JaK TCUXOJIOMIKM YYMHAK Ha Maje yjarade KOoju cy HoB4aHe (DOHIOBE CMAaTpalid TOTOBO jEHAKO

CUT'YPHUM Ka0 U 4yBamk€ HOBILIA Y YapaIlly.

HoBuane dhong0oBe mpemiaBmim cy 3aXTEBH 3a Mpoaajy yaena. Tu ¢hoHIoBH Cy HajBehun
KyNIM KOMEpIMjaJHUX 3aluca U y TPEHYTKY Kaaa cy (OHIOBU MpecTald Ja OTKYIUbY]y H
MOYeIn J1a Po/1ajy KOMEpIMjaHe 3amice 1a OM MCIUIATHIIN yIJIalieHe JACTOHEHTE, TPXKUIITE je
JO’)KUBEJIO yaap. AKIIMOHApU Cy OWJIM MpecTpaBJbeHH. AKO KOMITaHHM]€ HE MOTY Jla H37ajy
KOMEpIIMjaJIHe 3aluce, MHOTE O] BHuX Hehe Mohu na ucrarte pagHuke, GUHAHCUPA]Y 3aTuXxe
WwIn 1uiate gobassbaye. JeqHocTaBHO he ce 3ayCcTaBUTH BEIMKH €0 TProBuHe. Jpyre Benmke
(¢uHaHCHjCKE YCTAaHOBE HAIIE Cy C€ Y HEeCTaOMJIHUM Io3ulljamMa. Y CTpaxy Ja MX He 3aJecH
Lehmanova cynbuna, yrieana 6pokepcko-nunepcka kyha Merrill Lynch na Op3uHy ce mpojaana
O0anmu Banc of America. Hectabwinanje Oanke cy ymaie y mpoOieme Kaaa Cy NperuiamieHd
KIujeHTH ca neno3utuma Behum ox 100000 momapa, konuko ocurypaBa Cape3Ha KOpriopaiuja 3a
OCHUTYypame JCTO3UTa, TOYeNH J1a U3BIaue cpeactsa. Wachovia, jeqna on 5 HajBehux mocIoBHUX
OaHaka, Mopaja ce MpoJaTH KOHKypeHTckoj Oanum Wells Fargo, a WAMU, najseha mreaHo-

KpeAUTHA GaHKa y ApXKaBH YKIOMNHIA ce y KoMmmanujy JP Morgan Chase.™®

Anu HM TO HHjE
OUJI0 JOBOJBHO /1a OM ce YKJIOHHMO CHakKaH (PMHAHCH]JCKM MPUTHUCAK 32 CMambUBa-E JICBepUlia U
yOnakaBame KpeAuTHpama. ATPEeCHBHO Cy Iojayajie HOpPME 3a CBE IOTCHILHUjaJIHE HOBE

TTy>)KHHKE.

267 3 pakosuh, 1., (2009), THTaHuK exoHomuja, Cuepo npuaT, Hum, ctp. 69.
268 3anau, M., (2010), ®uHaHMjCcKH IOK, Mare 1.0.0., 3arpeo, cTp. 214.
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[TpumemnBasie Cy HOBe, CTpOre KpUTEpHjyMe KpeIuTHpama HEe caMo Ha JpyropaspenHe
WIH aITEpPHATUBHE XHUIIOTCKapHE KPEIWTE KOjH BHIIEC HUCY OWMIIM IIOCTYITHH HH IO KOjUM
ycnoBuMa, Beh M Ha mpBopaspenHe 3ajMOTPaXHOIle, KpPEIUTHE KapTULE M KOPHUCHUKE
CTYAEGHTCKUX KpeauTa. [yHHMIM KOju OM y HOPMAJHHjUM BpeMEeHHMMa JOOWIM KpEeauT, caja
HUCY MOTJIY J1a CKpeHy naxmy HujeaHe 6anke. [louetkom 2009. ronuae ®E]] je kamaTHe cTome
cnyctro rotoBo Ha Hyny. ®EJ je cMucnmo m HM3 HOBUX MeXaHM3aMa Kojuma he momohw u
MOCJIOBHUM OaHKamMa KoOje peryjuile, ald ¥ WHBECTHMLHMOHMM OaHKamMa W Ocurypanajyhum
kyhama koje texuuuku He Haarnena. ®EJ[ je Ha kpajy 3ampaBo moyeo jaa mrtamma Hosarl. C
XuJbagaMa MUJIMjapau cTBopeHux noiapa, ®EJ] je moyeo na oTKyrbyje cBe, 0J1 KOPIIOPATUBHUX
KOMEpIIMjaJIHUX 3amuca npeko xunoreka Fannie Mae u Freddie Mac no amepuukux np:kaBHUX
oOBe3HuIa. ,,AMepuka je, 6e3 CyMme, y BEITUKUM EKOHOMCKUM mpobiemuma. OBa Kpuza je
O3HAYMJIa TPOMACT AHIVIOCAKCOHCKOT EKOHOMCKOT JIMOepallHOT Mojena M IoKaszajda Ja ce

eBPOIICKA KOH3ePBaTUBHA JOKTPHHA, ca BehoM yIOroM pyxase, 10Kasana kao epuxacuuja.“>*

1.1.1. AMepuYKH MOJeJI pellIaBakba KPpeIuTHE Kpu3e

[TocTynmm u omeparyje Koje ce OJHOCE Ha KOHCOJHWIAIM]y W CaHalujy OaHaka cy
pETpEe3eHTaTUBHYU U Ca M3BECHUM MambUM OJICTYNAmbHMa MPUMEHY]Y C€ U y IPYTHM 3eMJbaMa ca
pa3BujeHHM (PUHAHCHJCKUM TpxkumTuMa. Mehytum, npucytse cy u oapehene crenupuaHocTH,
nocebno y CA/l. IlpobGiem HeconBeHTHOCTH OaHaka u mreauonuna y CAJl je 6uo mosesan ca
MPOIIECOM Jieperynaiuje GUHAHCH]CKOT cekTopa. Tamo rie je 6aHKapCTBO PEIaTUBHO YCUTHEHO,
kao mto je ciydaj y CAJl-y, jako u3pakeHa KOHKYpPEHIIH]ja TIPe JOBOIU 10 OAaHKPOTCTBA OaHaKa

HETO0 /10 KOHCOJIMJIAIMje U caHaluje OaHaka.

Hlemal 1. Moryhu nocrynuu npema HecosiBeHTHHM OaHkama y CAJl

JlukBuamnuja 6aHke
v
[Ipey3umame GaHaka o1 Apyrux OaHaka

v

Hcnnara ocurypanux nenosuta

v
VYBohewme npuHyHE yrpaBe HaJl OaHKaMa y caHallMjH Off CTpaHEe arcHIU]e

WzBop: ®puaman, M., (1997), Kannranuzam u ciodoxna, Global Book, Hosu Can, crp. 82. (nmpuka3 ayropa)

269 3 paskouh, 1., (2009), Turanuk exoromuja, Cuepo npuut, Hum, ctp. 70.
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VY cagammum yenoBuma y CAJL je o6e36eheno nprxkaBHO ocUTypame ASMOo3uTa 10 U3HOCA
ox 100.000 YCJ mo cBakoM aeno3uTy. TexHuWKa ocurypama AENOo3WTa 3Haud Ja JIprKaBa
rapaHryje HCIUIaTy BHCHHE JICTIO3MTa H-ETOBOM BJIACHUKY YKOJIMKO OaHKa BHUIIE HE MOXE Ja
nociyje. 3aro je Oanka obaBe3Ha ga ymiahyje mpemujy ocurypama nenos3uta koja y CAJl
uznocu 0,30%, T1j. ymnahyje ce 30 meHtu ocurypamwa Ha cBakux 100 pomapa. Ilpemuje
OCHTypama JIeTo3uTa oayiaze y cuenujanau ¢oun (Bank Insurance Fund — BIF), u3 xojer ce
ucruiahyjy KoMIeH3aluje JACMOHEHTHMa Yy Clydajy HEeCOJBEHTHOCTH OaHKe. YKOIHUKO
ocurypasajyhu ¢ona He O MMao JOBOJHHO CpENCTaBa, qpXKaBa je Ta Koja 0be30ehyje morpedHa
CpeICTBa 3a 3alTUTy OCUTypaHuX Jeno3uTa. [lonuTuky crnpoBolema 3alITUTHOT MEXaHU3Ma
ocurypama nerno3uta odasiba FDIC (Federal Deposit Insurance Corporation) Ka0 caMmoCTaJlHa
JpXKaBHA areHIMja. Y pa3BUjEHOM CBeTy ce ayro cmarpaio jaa cy CAJl mocneame yTodHITe
aJIMUHUCTPATUBHUX 3a0paHa 3a OaHKE 1O pa3HHUM OCHOBaMa — 3a0paHOM IPEKOTPaHUYHUX
orepaiuja, pasJBajakbe KOMEPIHjaTHOT W MHBECTHUIIMOHOT OaHKapcTBa WTA. Y MehyBpemeHy
CAJl ykumajy cBe crere, M03BoJbaBajyhm KomepuujalHMM OaHKamMa jJa y3Mmy ydemhe y

MOCJIOBAbY Ca XapTHjama 01 BPeIHOCTH U Y IOCIOBUMA OCUTYparba.

JlukBupanuja 6aHKe Kao jeaHa OJ OIIHMja y OJHOCY Ha HECOJIBEHTHE OaHKe Ha3WBa Ce
ucratHa omiyja. Jpxkasua mHcturynuja (FDIC) kao credajum ympaBHMK WMa 00aBe3y aa
UCIUIaTH OCUTYpaHe JICTIO3UTE BUXOBUM BIacHUIIMMA oaMax. Kaia ce mpolieHn 1a HecoJIBeHTHA
O0aHka Moxe na omcraHe y3 u3BecHy nmomoh onma FDIC ne mpeanaxke credaj Beh MoTuBHIIe
npyre OaHKe Koje O Owiie 3aMHTEepecOoBaHe J1a TaKBY 0aHKy mpey3Mmy. MoTuBalja ce cacToju y
tome na FDIC o6aBiba cyOBEHIIMOHHCAE-€ HECOJIBEHTHE OaHKE y IMJbY IOKpHUBamba HEHE
HEraTMBHE MMOBHHE, YUMe OBa 0aHKa IOCTaje MOroAHMja na Oyne mpeysera oJf CTpaHe HOBUX
BiacHuka. Ty ce paau o cyOBEeHIIMOHMCAHOM INpey3uMamy Oanke. IlocToju u npyra BapujaHTa:
npoOyeMcKy OaHKy y IEJOCTH KyIlyje HeKa COJBEHTHa 0OaHKa, TaKo Ja Mpey3uMa IEJOKYITHY
aKTHBY M o0aBe3e mpobOsieMcke OaHke. Y TOM CiIy4ajy c€ CBU JACTO3UTH, Ka0 U CBa KPEAWTHA
3ayXema, IPeHoce Ha Mpey3uMauKy O0aHKy. 3arpaBo ce pajau O Ipo/iaju npomnajie 0aHke y Huiby
7la HOBHM BJIAaCHMLIM OaHKE U3BpILIE HEHO PECTPYKTYHPAIE M MOHOBO j€ YKJbYY€ Yy HOPMAIIHO
TPKUIIHO TIOCITIOBake. Y KOJIMKO HE MOXE J]a Ce pean3yje mpey3uMame HeCOBEHTHE OaHKe, O
CTpaHe Apyrux OaHaka, a HAKOH TPOIICHE Ja caHallMja TakBe OaHKe MMa IIUPH IPYIITBEHU

uHTepec, Tana FDIC o0aBsba MOCIOBe KOjU Ce OJIHOCE Ha MOCTYIAK CaHAIH]e.
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I'paduxon 13. Bpoj ,,ipobnemaTiaunx " OaHaka ocurypanux koj dexepaiHe areHIHje 3a OCUTYpambe
nenosuta (FDIC) y CALL

Bpoj "npobnematudHux" 6GaHaka ocurypaHux Kog PegepanHe areHuuje
3a ocurypawse genosuta (FDIC) y CAQ
2007-2015

Bpoj 6aHaka
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WzBop: http://www.calculatedriskblog.com/2015 05 01 archive.html

VY ToM citydajy oHa mpey3uma 0aHKy U MOKe H-OM Jla yIipaBJba y MEPHOY OJ1 MEeT rOANHA,
HAaKOH OTIIOYETOr mpoueca caHanuje. IlocToje m npyrn Mojenu, mpema Kojuma JpKaBHA
arennvja FDIC moke m KpeauTMMa Jla y4ecTBYje y caHaIlMju HecolBeHTHuX Oanaka. To je
KpeIUTHA TOJpINKa Koja ce Jaje OaHIM Yy CIydaj)y HhEeHE HECOJBEHTHOCTH, ajli Koja M Jajbe
OCTaje y TOCIOBHUM OTepannjama Ha OCHOBY KamuTana koju moowja ox FDIC, xao momapmiky
nporpamy cananuje. [loznato je ga ce y CAJl uncucrupa aa FDIC uma npaBo 1a cio6oaHO
oJulyud Aa jau he 1a mpUMeHH JIMKBUIAIM]y WU Ipey3uMame HecoslBeHTHe Oanke. Ilpu Tome,
FDIC nosocu oanyky monasehu o kputepujyma Koja je Bapujanta uciuiatusuja.” © Mehyrum, y
npakcu FDIC yBek mpuMemyje Npey3uMame YKOJHMKO C€ paau o Behum OaHkama, JOK ce
TUKBHJIAIIM]a TIPUMEBYje caMo Ha Mame Oanke. [lpu aHanmm3m mpucTymna caHanuju OaHaka y
CAJl tpeba KOHCTaTOBaTW JAa JAp>KaBHY 3amITUTHY Mpexy y CAJl He uMHM caMoO Jp)KaBHA
araHiija 3a OCHUTypame Jaemno3uTa, Hero u mneHtpanHa FDIC Bpmwm HemocpenHy HCIIIaTy

JIENO31Ta MPoMaIuX 0aHaKa U3 CBOJHX PE3epPBHU Koje ¢y GOpMHpPaHE Y MPETXOAHOM ITEPHUOY.

270 ®punman, M., (1997), Kanmranmzam u cnobona, Global Book, Hosu Can, ctp. 83.
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VYkonuko 6u oBe pezepse ousie foBosbHE, FDIC M0ke KOpUCTUTH KPETUTHY JIMHH]Y KO
aMEPUYKOT MUHUCTapCTBa (pUHAHCH]A 10 MaKCUMaIHOT u3Hoca of 30 munujapau gonapa. FDIC
Mopa KacHHje Jla BpaTu HaTpar MoBy4YeHU OylleTCKU HoBall. Ta omiyja ce Ha3uBa ,,Ipey3uMame
(takeover) Oanke®. JIp>kaBHa areHIMja OCHIypaBa [EMO3MTE HECOJIBEHTHUX OaHaka, IOK
IEeHTpalHa OaHKa KpeauTHMa 3a JMKBHUIHOCT Jaje MOMON COJIBEHTHUM, ajud IPUBPEMEHO
HEJTUKBUIHUM OaHkKama. Y aMepH4Koj MpakcH, MehyTum, ap>kaBHa areHIyja u IeHTpaiHa 0aHka
HacTymnajy y nmyHoj koopauHanuju. Jo 1980. roqune mamu Opoj ocurypanmnx Oanaka y CAJl-a
uMao je o30mpHe (uHAHCHjCKe TemKkohe, Koje Cy OOMYHO MOIJIe Jia c€ pellaBajy MmyTeM
TPaIUIIMOHATHUX WHCTPyMEHaTa KOHTpOJe W oBjiamhema 3a 3arBapame Oanaka. On Tamga
BEJIMYMHA U 030MJBHOCT TpobiiemMa y OaHKapCTBY Cy ce moBehaiu 300T AENpEeCUBHUX YCJIOBa y
MojeIMHUM ceKkTopuma mpuBpene. 3akoH o Cucremy deneparHux pesepBu oBjiamihyje
IUCTPUKTHE OaHKe CUCTeMa Ja Jajy KpeAuTe JEMO3UTHHM yCTaHOBaMa M Jia BpIIE €CKOHT Y
BUXOBY KopHcT. Kpemutupame OaHaka ce CIpPOBOAM Yy OKBUPY JBa OCHOBHA Iporpama —
KpeIuTa 3a YpaBHOTEXKCHE CTakba W KpeauTa 3a mpoayxkeHo (uHaHcupame. Kpemutm 3a
YPaBHOTEXKEHE CTama Cy KPAaTKOPOUYHM KPEOUTH 4YMja je CBpXa Ja HMOMOTHY OaHKapCKUM

MHCTUTYLIMjaMa KOje UMa]y IpUBpPEeMEeHe JTMKBUIHOCHE ITPpobIIeMe.

OBu kpemuTH TpenacTaBa’by Hajehu neo kpeaura koje najy DenepaiHe pesepse.
[TporpaM mpoayXeHOT KpeIuTUpama MMa 3a IHJb J1a TIOMOTHE JCMO3UTHUM yCTaHOBama Koje
MMajy BEJIMKE CE30HCKE MOTpede WM Cy rmoroheHe n3y3eTHUM OKOJTHOCTHMA, Kao IITO j€ CTaTHO
MOBJIAYCHEC JICTIO3UTa, CMameHa MOTyhHOCT Kopumihema ApYyruxX HW3BOpa (QuHAHCHpamba.
denepanHa Kopropamnuja 3a ocurypame nenosurta (FDIC) moxe ga npyku momoh ocurypanum
0aHKaMa 10 TPU OCHOBa — Jla OW crpednsia 3aTBapame OaHKe, Ja Ou 3aTBopeHa OaHKa MOHOBO
mpopajguia WM ga OM ce CMamUO PHU3HMK Jla HEMOBOJbHE (MHAHCHU]CKE TPUIUKE Yrpo3e
crabmwiHocT 6anke. Ha nme Henmocpeane momohu Hekoj ocurypanoj 6annu, FDIC moxe Ganum
1a 0100pY KPEenuT, J1a YIOKH KOJ| B JCTO3UT, OTKYIH O] T¢ OaHKe JIONy aKTUBY I XapTH]e
O] BPEIHOCTH, IIPEy3Me beHe 00aBe3e Wi y Ty OaHKy yHece ylor y KanuTany. JlaBame U 00K
¢unancujcke momohu 6ankama je crBap Haxohema FDIC, a ycioBe moa kojuma ce Ta momoh

0106paBa MPOIHCYje BeH YIpaBHH 0160p.” '

m ®punman, M., (1997), Kanuranmsam u ciioboaa, Global Book, Hosu Can, ctp. 90.
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OcHOBHHU YyCIIOB je Ja M3HOC MOoMOhW He MoXe jaa Oyne Behu on TUKBUAAIIMOHE IICHE
Oanke. [lopen Tora, y cananuju O6anke Tpeba a ydecTByje M MPHUBATHU KalHWTal y 3HATHUM
nznocuma. [Iporpam nomohu FDIC canpxu cneneha mpasa Te qpaBHe HHCTHTYLIH]E:

1. na onoOpaBa nasbu paj u HarpahuBame pykoBoaehux Jbynu,

2. na 3a0paHu MCILIATY TUBUACHIH,

3. ma pa3matpa u 000paBa MOCIOBHE M HHBECTUIIMOHE TIPOjeKTe OaHKe,

4. na mpoxaje ¢puinjane 6aHke,

5. 71a BpIIH CEJICKTUBHU OTIINC aKTUBE,

6. nma wHajmoxku Oannu na npedHece Ha FDIC wmnm nga w3ma oBOj KoprHopanuju
MIPUBUJICTOBAHE aKIIH]e,

7. na o XOJJIWHTa KOMIIAaHUje KOja KOHTpOJIMIIEe OaHKy Mpey3Me MpaBO Ha KYMOBHUHY
HOBHX €MHCH]ja aKIIHja.

N3 naBenenux npasa FDIC jacHo mpousuiasu a ce 1uJb MOMOhHM KOjy OBa HHCTUTYIIH]ja
Mpy’ka cacTOju y 3allITUTH JICTIOHEHATa U OYyBamky CTAOMIIHOCTH OaHKAapCKOT CHCTEMa, a HE y

3alITUTH YIpaBjbaya U BIaCHUKA OaHKe.

1.2. Tok 1 AMHAMHKA KpeAUTHe Kpu3e y Janany

IIpe 1990. roauHe xBajbeHAa jamaHCKa EKOHOMHja YHHHWIA C€ HE3ayCTaBJHHBOM.
Hasxanoct, oHa ce cycpena ¢ HU30M HCTUX IpobsieMa KOju Cy ¢€ BUICIHU U KOJ APYIHX 3eMalba.
IIpe 80-tux rommnaa 20. Beka, jamaHCKa (pUHAHCHjCKA TPXKHUINTA Cy OWJIa jeTHAa OJ HajCTPOXKE
pEerylHicaHuX TpP)KUIITa CBETa C BPJO CTPOTUM OrpaHHuYEH-MMa Ha H3/aBalkbe XapTHja of
BpeHOCTH U onpehuBame kamatHuX croma.” > IllesgeceTnx M cemammecerTx rommna 20. Beka
BEJIMKU JIeO0 CBeTa je Ouo omceqHyT JamaHoMm. YcCIecw jamaHCKe WHAYCTPHUje W3a3UBAIUA CYy
JIMBJBCIHE U YIMBAIHN Cy CTPax.”~ 3a pasnuky o JIaTuHCKe AMEpPHKE M HEKHX MAmbHX a3MjCKHX
JpKaBa, jallaHcKa JIp)KaBa je KPEeIUTop, Ma HEe 3aBUCHU O]l J0OpE BOJbE CTPAaHUX WHBECTHTOPA.
Kpajem ocamzeceTnx u Mo4eTKoM JEBEJeCeTUX ronHa, TPXKUIIHA KanuTaiu3anuja Janana — Tj.
YKYIIHA BPEAHOCT aKllMja CBUX KOMIIaHHMja OBe 3eMJbe, Omina je Beha Hero ona y CAJl-y koja je
nMaja ayrmio Behu Opoj cTaHOBHMKA M BHIIIE HETO JBOCTPYKH Opyto gomahm mpowusBoj. [lo3He
ocamjecere 3a JamaH cy Owie ToJuHE MPOCIEPUTETa, M3Yy3e€THOT MPUBPEAHOI pacTa, HUCKE

HE3aI0CICHOCTH U BUCOKUX MPOQUTA.

2 Mumkun, ., (2010), EkoHoMuja HOBI, GaHKapcTBa M GUHAHIMjCKUX TpxuinTa, Mate, 3arpe6, crp. 304.
13 Kpyrman, I1., (2010), IToBpatax eKOHOMUjH JenpecHje U cBercka kpuza 2008, Xennke, Cmenepeso, ctp. 58.
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JanmaHcku WMHIYCTPHUJCKH MPOU3BOIM — OJl ayTOMOOWIIAa J0 YMIIOBA, M3TJIEAao je Aa he
NPEIUIaBUTH 110 CBET. AMEPHYKH TPrOBHUHCKH JAeHUIMT ca JamaHOM pacTao je W3 TOJWHE Y
TOAMHY. JamaHCKO TPXKUINTE aKlKja OeNeXnsio je pekopae. JamaH je T0KUBEO TaKBY €KCILIIO3U]Y

IleHa HeKpeTHHHA, Koja he ce ocerntn Beh 2001-Be n y Amepu.”’*

duHaHCHjcKa Jeperyianyja W HMHOBAIMje CTBOPHJIE CY KOHKYPEHTCKY IOCIOBHY
aTMocdepy Koja je MOJCTaKJIa HAarjo KpeauTHpame, MpH YeMy je MOCEeOHO arpecHBHO OMIIO
KpeauTHpame ceKTopa HekpeTHHHa. Kao u koa Apyrux 3emasba, (MHAHCH]CKO M3BEIITABAKE U
KOHTpOJa O]l CTpaHe HaJ30pHUX Tejla HUCY MOTJIM JAa JApXKe KOpaK ¢ HOBUM (PMHAHCH]CKUM
okpyxemeM. Kao nmocneanna tora, 6anke cy 6mie y MoryhHOCTH J1a ipey3uMajy BeJIuKe pU3HKE,
a To cy u paguwie. Kag je mouerkom 90-tux rogmHa 20. Beka AONUIO IO M3HEHAJHOT Taja
BPEHOCTH HEKpPETHWHA, OaHKe Cy Ce€ Halule y CHUTyalHju Ja TOCeay]y OrpOMHE H3HOCE
HEHAIUIaTUBHX KpeauTa. Ha mpumep, jamaHcke OaHke Cy ojurydwie Aa yhy Ha XWIOTekapHO
TPXKUILITE TOKPETABEM jyceH KOMIIaHUja, OJHOCHO KOMIaHHja 3a 0J00paBame XUIIOTEKapHUX
KpeauTa Koje Cy HOBall 1o3ajMuiie o OaHaka ra 3aTUM Ta CPEJCTBa Iuiacupaiie JoMahnHCTBUMA.
CenaM TakBHX jyceH KOMIIaHHja MIOCTAJIO je HECOJIIBEHTHO, ocTaBsbajyhu Oanke ca 60 Munujapau
Jojapa HeHarjaaTuBUX kpenuta. Kao pesynrar Tora, JamaHiu cy J0XKHBENIU NpPBE ClydajeBe
npornactu Oanaka ox [pyror Caerckor para. Y jyay 1995. romune mpomana je mera 1o
BEJIMYMHM KpeanuTHA Kopriopauuja y Janany, Cosmo Credit Corporation, ca cenuirem y Tokujy.
Hana 30. aBrycra ucrte roause, Biactu rpaaa Ocake o0jaBuiie Cy HEM30€XKHO 3aTBApamE APyTe
Hajehie kpenuTHe Kopropanuje y Jamany, Kizu Credit Cooperativea.””” Kusy je kao u MHOTe
amMepuyKe IITeAHO-KPEAUTHE MHCTUTYIIM]E, TI0YeOo Ja HYAM BUCOKE KaMaTHE CTOINE Ha BEJHKE
OpOYEHE JICTIO3UTE U JIa pacTe HecarjieJuBOM Op3WHOM, Ma Cy TaKO HErOBHU JICMO3UTU MOPACITH
ca 2,2 munujapau nonapa 1988. romune, Ha 12 Munujapau nonapa 1o mouyerka 1995. rogune, a
3a CIMYaH M3HOC Cy NOPAaCiM U HErOoBH KPEIUTH IJIaCUPaHU Ha TPXKUIITY HekpeTHuHa. Kax je
TPKUIITE HEKpPETHWHA Tporaio, npomnao je u Kuzy. Mcror mana MwunucrapctBo (uHaHCHja
o0jaBmiio je na mukBuaupa Hyogo Bank, 6anky cpenmwe Bennuune u3 KobGea, mto je O6uia npsa

MPOMAacT jeIHE TOCIOBHE OaHKe. 3aTUM Cy UCTUM IIyTeM KpeHylie U Ipyre Behe OaHke.

2 3paskosuh, 1., (2009), THTaHuK exoHomuja, Cuepo npuaT, Hum, ctp. 75.
5 Mumkun, ., (2010), EkoHoMuja HOBI, GaHKapcTBa U GHUHAHIMjCKUX TpxkuinTa, Mate, 3arpe6, crp. 304.
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Kpajem 1996. rogune, nukBuaupana je Hanwa Bank, Benuka pernonanHa 6anka, HAaKOH
gera je 1997. y3 momoh npxkaBe ycienuno pectpykrypupame Oanke Nippon Credit Bank,
celaMHaecTe 1o BenuynHM y Jamany. Y HoBemOpy 1997. Hokkaido Takushoku Bank mopana je
Jla IpecTaHe ca pajoM, IMOCTABIIN TAaKO MpPBa BEJIMKA MOCIOBHA 0aHKa KOja je 3aTBOPEHA TOKOM
Kpu3e. JamaHuu cy MpoJjia3uiid Kpo3 LMKIYC MOMYIITamka PEeryjJaTHUBE CIMYaH OHOME KOjU ce
onsujao y CAJl-y, 80-tux romuua 20. Beka. JamaHcka Haa30pHA Tejla y ckiony MUHHCTapCcTBa
¢unancuja omoryhmua cy 6aHkama J1a 3aJJ0BOJbe KalMTaJIHE 3aXTeBE U Jla HACTABE C PaJoM TaKo
IITO Cy UM JIONyCTUJIa HaJlyBaBame BPEIHOCTH HUX0OBe nMoBHHE. Ha mpumep, 6ankama je 6o
JOMYIITEHO J1a BPEIHY]Y BEITUKE KOJIMYUHE aKI[Hja Y CBOM MOPTQOIIN]Y 110 BbUXOBO] UCTOPH]CKO]

BpPEIHOCTH, a HE TI0 TP)KUIITHO] BPETHOCTH KOja je OrIa MHOTO HIKA.

Hekama mpBa 1o pacty y pa3BHjeHOM CBETy, jamaHcka uWHayctpuja je 1998. roamne
npou3Bena Mamwe Hero 1991. T'ope on Tora je Omo m3BecTaH Qartanm3aM W OecrioMohHOCT,
ryOuTaK Bepe y CIOCOOHOCT €KOHOMCKE MOJUTHKE Jla MPEOKpeHe cTame. Y JamaHy, y KaCHUM
‘90-TuM ronmHama, 4ak HU kamartHa croma of 0.5% Huje cTuMynucana TpaKmby 3a KpeauTHMA.
ExOHOMCKH pacT ce cmmpro.”’® Cpexacta pacmopeljena 3a ToKamuTammsamujy GaHKApCKOT
cucTemMa Oumia Cy HeJIOBOJbHA, a TP KaBHU 3BAaHUYHHITM 3HAYAJHO CY MOJIECHWIN 00MM TIpodiema.
Hanzopna Ttena y ckinomy MuHuctapcTBy ¢mHaHCHja HHCY OWJIa BOJbHA J1a 3aTBapajy BEJHMKE
MOCJIOBHE OaHKe W J1a CTBapajy akIMOHAapUMa M HEOCUTYpaHUM JCTIOHEHTUMA MKAaKBe I'yOUTKeE.
Jlo cpeaune 1998. romune, jamaHcka Biaja je WIIAK MOYeNa Ja MpeyAay3uMa HEeKe Kopake 3a
pemaBame TUX Tpobnema. Y jyHy HCTe ToAWHE Cy oBjiamhema 3a HaA30p IMOCIOBama
(DMHAHCH]CKUX WHCTUTYIIMja U3y3eTa U3 HaJUISKHOCTH MuHHCTapcTBa (PMHAHCH]a U MpedaveHe
Ha areHujy 3a QuHaHcujcku Hag30p — FSA, koja je onaroeapaia AWPEKTHO mpemujepy. Y
OKTOOpY je mapiaMeHT 0J00pHO CpPE/ICTBA 3a CrallaBambe (PUHAHCH]CKOT CEKTOpa Yy BPEAHOCTH
on 500 munmjapau gonapa. MehyTtum, momena THX CpejicTaBa 3aBHUCHIIA j€ OJf JOOPOBOJHHE
capaame OaHaka: 3aKOH HECOJIBECHTHHUM OaHKaMa HHUje Hajarao 3aTBapame WM MPUXBaTambe
cpeacrasa 3a nomoh. Hanme, ycioB 3a noOujame THX cpeacTaBa OMo je camo jaa 0aHKa Ipeaodu
CBOj€ KIbUT€ U MPUKAXKE CTBAPHO CTamkE CBOJUX I'yOMTaKa, ma je 300r Tora MHOro 0aHaka ocTajo
HEJIOBOJPHO KaITUTAIM30BaHO. TaKo je janmaHCKu OaHKapCKU CHCTEM OCTA0 Y BPJIO JIOIIEM CTamy,

ontepeheH HEHAIJIATUBUM KPEIUTUMA U HUCKOM MpoduTaduiIHomNy.

276 3 pakosuh, 1., (2009), THTaHuK ekoHomuja, Cuepo npuaT, Hum, ctp. 76.
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Ilema 12. Kopamu y pemaBamy KpeqUTHE Kpu3e y JamnaHy

1995. npxaBa racu Hyogo 6anky u Kizo 6aHky

1996. npecraje ¢ panom Hanwa Bank

A

1997. y3 momoh npskaBe pectpykrypupana Nippon Credit 6anka
v

1997. Hokkaido Takushoku 6anka mpectaje ¢ pagom

| OcHuBame Arennmje 32 QUHAHCH]CKH HaI30D |

[TapmamenT omo6paBa 500 Munujapau goaapa 3a cnac GUHAHCH]CKOT CeKTopa

v
| Jlonomeme 3akoHa o0 6ankama 1998. rogune |
v
JpxaBa ynaxe y unpactpykrypy y nepuoay 1995-2005 kako 6u nmosehana Tpaxmy
v
Jp>xaBa moMmake 6anky Resona u Hanmonanu3syje 6anky Ashigara

W3Bop: mpukas ayropa

Wnak, nouuto je no oapeheHor Hamperka y pamruumhaBamky Hepena y OaHKapCTBY.
Onmax HakoH mTO je 1998. rogmHe moHECeH 3aKOH O OaHKama, jeHy O MPOoOJeMaTUIHHUX
BEIIMKUX TMOCIOBHUX OaHaka Long-Term Credit Bank of Japan, mipey3ena je npkaBa H
MporJiacuia je HECOIBEHTHOM. Y JernemMOpy ucTe roauHe, Apxasa je 3arBopuia u Nippon Credit
Bank*"" Ox tana je mpomec ummihema 3acTao. JamaHcka NpHBpega ocTana je M Jabe ciiaba,
octBapyjyhu cromy pacrta y pa3noossy ox 1991. no 2002. nmpocedyno oko cinadamHux 1 mocro.
,JOIIl jelHa eKOHOMCKa Hemaha je 3aaecmna oBy 3emsby. HakoH 3amyxuBama apxase 1994.
roJiuHe, 1mojaBuo ce u npobieM nedumanuje. [locne ckopo 14 romuna crarnanumje, nmocie 2004.

«278 Iogune 2003. nera HajBeha OaHka y 3eMJbU

TOJMHE JaBHJIU CY C€ TIPBH 3HAIM MOOOJBIIAKA.
Resona, npexxuBena je Tek 3axBasbyjyhu apkaBHOj momohu on 17 munujapau jponapa, 0K je
BellMKa pervoHanHa OaHka Ashigara mporjameHa HECOJBEHTHOM M HaruoHanu3oBaHa. C
ormopaBkoM jamaHcke exkoHomuje 2003. roauHe, M3HOC HEHAIUTATHMBUX KpPEIWUTa y jallaHCKUM
0aHKaMa KOHAYHO je 1MoYeo Ja ce cMamyje mna je nao ucrnox 200 Munujapau nonapa. Jamas jour

yBeK MMa HajBehe eBU3HE pe3epBe U HajBHILE CIIOJBHOTPrOBUHCKE cyuIimTe Ha cBeTy. Kao u

npe, Janan je Boaehu urpad y MHOTMM OpaHIlIaMa Ha CBETCKOM TPIKHUIITY.

27" Mumkun, ., (2010), EkoHoMuja HOBIa, GaHKapcTBa M GUHAHIMjCKUX TpxuinTa, Mate, 3arpe6, crp. 305.
278 3 paskouh, 1., (2009), Turanuk exoromuja, Cuepo npuut, Hum, crp. 77.
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KuBotHu crangapn je y mMHoruMm cermeHtuMa Bumu Hero y CAJl. Ce oBo HHje
TTOMOTIIO. JamaH [0 JaHAC HHje MOTao /a MpeBIafa KIOHYIOCT Hherose eKkoHomuje.”’” CBH Cy ce
MUTAIM Kako je moryhe na JamaH mocie HEeKWX CHTHUX Tpeliaka y CIPOBONEHY IMONHUTHKE
MPOTHB JICNIPECHjE U peliecHje, KOjU je€ YIMHUO CBE KaKO TO KeJH3MjaHCKU YIIOSHHUIIM TOBOPE, jOII
YBEK HE MOXe Ja m3ahe u3 kpu3e. JamaHcka IeHTpajdHa OaHKa je Jpana KamMaTHY CTOMY Off
1995. nmo 2005. romuHe CKOpO Ha HYJIW, Jp)KaBa je y BEIHWKO] MEpPH HWHBECTHpaja y

UHPPACTPYKTYPY, 1a Ou moBehana Tpaxmby.

I'paduxon 14. Kperame xkamaTtHe crore y Janany, 1974-20009.

KpeTare KamaTHe cTone y JanaHy, 1974-2009.
10 10
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source: TradingEconomics.com; Bank of Japan
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W3Bop: http://viableopposition.blogspot.rs/2010 10 01 archive.html

MehyTtum, cBe Te Mepe HUCY Jajie HUKaKaB eKOHOMCKM edekar. HakoH 1mITo je HalmoKOH
ycIieo Jia MOJUTHE TJaBy M3HAJ MOBPIIMHE BOJE HAKOH METHACCTOTOAUIIbE pelecHje, JanaH je
OMO CYOUYEH ca JAPYrUM BEIUMKHUM TpoOiemoM y obnuky Kune u rimobanuzanmje. To Bpio j1ako
MOKE JIa 3aXTeBa JACIeHU|CKH nyry 6opOy. Tamac rmobanuzaiuje HaMEeTHYO je BEIMKE TPOMEHE
3eMJbH KOja je 0 cala CBY CBOjy CHary IOCBETWJa CyCTH3amy 3amaaa. Y TOM TMOrjieny,

CTPYKTYypHE TIpOMeHE Koje cy Janany Ouiie moTpedHe, Tek cy Tpebaie 1a 1oby.

" Kunanbeprep, U., Ammbep, P., (2006), Hajsehe cBjercke ¢puHanmmjcke kpuze, Macmenna, 3arpe0, ctp. 119.
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1.3. Hauunu pemaBama KpeauTHe kpuse y EBponckoj YHuju

Kaa je y nuramy EBporna, crieHapio nenoBarma Kpu3e 10 Taaa je 6mo cenehm:>*

- HacTase Cy AMPEKTHE IITeTe KoJ OaHaka Koje Cy KyNoBaje XHIIOTEKapHE KPeIuTe O
amepuykux OaHaka, KOjU Cy ca IMaJoM BpEeIHOCTH HekpeTHHHa ona oko 40% mnocranu
HEHAIJIATUBU, OJJHOCHO KPEIUTH ca T'yOUINMa;

- Ha Taj HAUMH H3a3BaH nopemehaj TP)KUINTAa HOBLA Y 3€MJbH M CMamemke MOTYNHOCTH
o0e30ehema 1 mIacMaHna JTMKBUIHUX CPEJICTaBa HA HHOCTPAHUM TPKHUIITHMA, a HajBehuM JemoM
y CAJl, noBeo je y muTame MOTYhHOCT KpaTKOpOYHOT (UHAHCHUpama W Taja TOBEpeHma y
eBpOIICcKe OaHKe U Apyre PUHAHCH]CKE HHCTUTYIIH]E;

- EBporicka nenTpanHa OaHka je, Ja OM KOMIUIETHpaja HEIOCTaTaK JUKBUAHOCTU U3
MOMEHYTHX HM3BOpa W OJp)Kaja MOHYIy KPaTKOPOYHHUX CpPEACTaBa, CTATHO yOaluBaja J0JaTHA
JMKBHJIHA CPE/ICTBA HA TPIKHIITE;

- Y TO] CHUTYyaIlMju €BPOIICKEe OAHKE Cy C€ OKpEeHYJIE IP>KaBH U MOCICIHEM YTOUHINTY —
EBpornckoj nienrpantoj 6anuu. VctoBpemeno cy ynoxwie y oBy Oanky 200 munujapau eBpa
JIeTIO3UTa jep HUCY CMelle Jla pU3HKYjy Ja Te IIacMaHe ajy ApyruM OaHkaMa, HUTH Ha HOBUaHA
TpkumTa. EBponcka neHTpanHa 6aHKa je U3 TUX CPEe/ICTaBa JAaBana KPeJuTe 3a JIMKBUIHOCT, ajn

Yy MHOTO MambUM U3HOCHMA, IITO j€ CaMO OJ1arajio Kpu3y.

ExoHoMmcka kpu3sa, koja je mpucytHa y cety on 2008. rogune, HUje Ouia HU OnH3y
Kpaja. YcCHopeHa mpHBpeIHAa aKTHBHOCT, BHCOKA IICHA W OIPE3HH TOKOBH MeljyHapoIHOT
KaluTana, BUCOKH OYyLIETCKH Ne(QUIMTH M jaBHU JYTOBH, PEKOPIHE CTOIME HE3aroCIEeHOCTH,
KapaKkTepUCalli Cy CBETCKY IPUBPENy M y HapeIHUM roauHama. J{ok ce JIoma eKOHOMCKa CIIMKa
u omanajyhw >KMBOTHU CTaHAAp] MPEIUBAjy HA TOJUTHYKH TEPEH, HE MOCTOJH KOHCEH3YC O
WCIIPAaBHO] aHTUKPHU3HO] €KOHOMCKO] monutuiid. Hajnpactuunuja pasznuka nocroju uzmelhy CAJ]
n EBporicke yHuje. Jlok ce y CAJ] unwio mpaBnem moBehama OyiieTckor aedunuta U jaBHOT
Ayra — y LWJby TOCHEIIMBama (uHaNHE Tpaxme, y EY ce uuMHMIO cacBUM CYyNpOTHO —
IIPOMOBHCANIa ce MITEAmha U OMITPO Kpecame Oyyerckux nepurnura. Hemoryhe je, oOyxBaTtuTu
HACTaHaK, IIUpEHke, O00pOy MPOTHUB KpH3E W TO Yy Pa3IUYUTHM JpKaBama U Yy PazIHuuTHM
nepuonuma. HapounTo kama ce uma y BHIY Ja je Kpu3a MyTHpaja U Op30 ce ca XHIIOTEKapHOT

TP>KUILTA PECENINIIA Y PEaTHU CEKTOP, a IOTOM M Y JIp>KaBHY Kacy FOTOBO CBHX 3€MaJba CBETA.

280 Popunh, J., (2009), Yipasibarme kpiu3oM — cBet 1 M, [Iponakom, Beorpax, ctp. 146.
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Kpu3za xoja ce u3 maHa y gaH muapuia, IpeTHiIa Ja ce mpennje u3 puHaHcujcke chepe y
moApy4Yje MaTepHjalHe NPOU3BOAKE M CBOJOM OpyTaqHOM CHaroM carepa MehyHapomaHy
npuBpeny y peuecjy. Muoru cy je Beh Tana Buaenn kao nmoHasjbame Benuke nenpecuje ox mpe
80 roguna. OHO MITO je, y TOM TPEeHYTKY OMJIO U3BECHO, je a he eKOHOMCKH pacT OMTH YyCIOPEH.
N To Ha jeqHO] M HA APYroj CTpaHU OKEaHa, IITO je IleHa KOojy he CBeT ImIaTUTh 300T moxJjene
GaHKApCKUX MHCTUTYLHja y Hajboratmjum semubama.” Kpmsa y CAJl-y ce moomrpaBana u
IpeHocusa Ha Apyra noapydja. Tako je yTumana ¥ Ha BeIMKH Opoj HAIlMOHATHUX MpPUBpENa y
EBponu. EBporicke mpuBpeze yuuie ¢y y MepHoJ penecuje KakaB HHje 3adenexeH ox Jpyror
cBeTcKor para. EBporcka myxHuuka kKpusza mpartwia je ¢uHaHcujcky kpu3y y CAJl-y ca
3aocTtaTkoM oj roauHy M mo gaHa. Komamc “Lehman Brothers-a” y cenremOpy 2008. ronune

O3HAYHO je MPEeHOIIeHE rI100anHe (PUHAHCH]CKE KPU3Ee HAa EBPOIICKO TPKUILTE.

Benuka bpurtanuja je 3BaHMYHO TMposia3uia Kpo3 HAjToOpy penecHjy y mocienmux 30
roguHa, y [Hmanuju je 3,2 MuiauoHa Jbynu He3amoclieHo, a Biaga Mcmanga ce mocne
pacrucuBama npeBpeMeHnXx n3dopa pacrana, mpBa y CBETYy K0joj je CBETCKa (PMHAHCH)CKa KpHU3a
nomna riase. Ha Mcnanmy je mHBECTUIIMOHA €KCaH3Mja J0Bela 10 KpeIUTHOT OyMa KOju je, ca
CBOj€ CTpaHe, IOBEO JI0 pa3Boja TPXKHINTA HEKPETHUHA M akiyja. [lomgamu roBope na cy cBe 10
2003. rogune BiaacHuiM kyha Ha Mcnanny 6unu mehy HajOoratvjuMa Ha IUTaHETH, aJld U Mehy
Haj3agyxeHujuma. Jlyr je mocrtao jepTvH, U (UHAHCUjEpPU U U BIACHUIM HEKPETHHMHA Cy Ta
yBehaBanu, Tpomehu npeko cBojux moryhnoctu. Ha mpumenoe Llentpanne 6anke y PejkjaBuky
mTa he ce moroauTH ako meHe akija KpeHy Hu3opao u MelhynapoaHor moHeTapHor (oHma aa
Cy HClIaHAcKe OaHKe Mpe3agykeHe, Ja UM Maja PejTUHI, OBE Cy OATOBOpHIE ca joul Behum
sagyxemnma. [Ipema ucnannckoj LlenTpanHoj GaHum, HOBall KOjU OaHKE IYTyjy CTpaHUM
IpkaBjbaHUMa OMO je y npyrom kBaptairy 2008. roawHe miecT myta Behn o1 yKymmHe BpeTHOCTH
BJIIT-a. Taga gonasm no moBehane mHIIanMje, a KaMaTHE CTOIE He3aAp)KUBO Kpehy ma pacry.
Hcnanncka kpyHa Oenexwuna je maa on Bumie ox 20% y ogHOCY Ha aMEpUYKH JOoJap W TO

BPEHOCTH je Owna camo wWcmpen BamyTa 3mmbaGeea nm TypkMeHmcrama.”*

be3 cymme,
ucnanhaHu cy ce HalUIM Ha TEHIKMM MyKama, a Kpu3a je HacTaBWja ca ce MpeiuBa Ha ocTaie

€BPOIICKE EKOHOMHU]E.

! Bommax., M., (2011), I'nobanua $punancujcka kpuza 2007-2010, y3pomu, nocieauue u mopyke, MUHHCTapCTBO
¢unancuja Penyommke Cp6uje, beorpan, cTp. 6.
22 3akapuja, ., (2009), [Toct-ameprukn ceet, Xemnke, CMmeaepeso, crp. 13.
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W3B03 M MHAyCTpHjcKa NMpOoW3BOAma y EBpomum cy omamanmu, a GaHKe, HAPOUHUTO Yy
Benukoj bpuranuju, 6opuse cy ce 3a oncranak. CBe cy CyMOpHHUjHU OWIIHM U3TIeaun 1a he Tokom
2009. nohu no nmpeokpera, Kako cy ce Heku Hajxanu. [Iponene cy 6use na ce crona najxa yop3asa
y 3eMJbaMa 4iaHuIlamMa eBpo3oHe. Temka cutyanuja Owna je y llnanuju u I'pukoj. [HomTo Te
3eMJb€ HUCY UMaJie BEJIMKU M3BO3, BBUXOBE BJIJIC Cy MOpaJie Ja MOKymiajy na o0y3aajy nomahy
HOTPOIIBY KaKo OM KOJIMKO-TOJIMKO YPaBHOTEXHJIE BeIUKe TproBuHcke aedumure. 3a llnmanujy
y K0j0j je He3arocieHocT gocturia 13,9 oncTo, To je mpeacTaBsbalio BETUKY MOJUTHUKY AUIEMY
3a COLMjATMCTUUKY Biany npemujepa Xocea Jlynca 3amatepa. Y Tom TpeHyTky ce Ha Ctapom
KOHTHHEHTY HajBHIIE pa3MHUILBaJIO Ja i 3eMsbe nornyT Uranuje, 'puke mnm [nanuje mory na
HCITYHE CBOje My>)KHHUYKe 00aBe3e. AreHIrja 3a pejTunre Standard&poors je ymamuna KpeauTHH
HUBO 32 INMAHCKH, TPUYKH W mopryraicku ayr. Crekynamnuje cy mocTtojaie u J1a Ou pazopeHe
npxaBHe (puHaHCHje Morye aa 3eMibe nomyT Wranuje orepajy u3 eBpozone. Kpusa je nacraBuia

na nenyje y EBponu.

AreHlja 3a KpeaIuTHU pejTUHT ,,Standard&Poors’” cmamuia je AYyropodHu CYBEpEHHU
pejrunr llnanuje ca ,,AA+“ Ha ,,AA*, y3 OTBOpPEH MPOCTOp Aa je MOoryhe W Jajbe CMambCHhE

PEjTHHTa YeTBpTE [0 BeIM4HHH ekoHoMmuje Epome.”

[Tyname meHOBHOT OaoHA HA TPXKHUIITY
HEKpeTHUHA U AyOoka nqoMaha periecrja ociabuiu Cy MIaHCKy eKoHOMHU]y. CMameme pejTHHra
[Inanuje je yciaeauwsao HAKOH IITO je Ta areHuuja cMamuia pejTuHr Ilopryrany m cmamuia
JTyTOpPOYHU M KpaTKopouHu ayr ['puke Ha craryc Oe3BpemaHor. 300T MOTYhHOCTH NMpEHOIICHA
KpHU3e M3 jeIHE 3eMJbe y JNpyry, OWio je TOoTpeOHO W3rPaJUTH CHUCTEM 3a OCHUTYpPame
¢uHaHCHjcKe cTAaOMIHOCTH y EBpPO30HM M OIrOBOPUTH NPAaBOM MOJUTUKOM. Ta MOJIUTHKA
o0yxBaTuja je Mepe KpHU3HOI MEHAIMEHTa M CHCTEMCKe Mepe Koje he ocurypaTu QuckaiHy

OJIPKUBOCT, TyTOTPajHU PacT, MOHETAPHY PaBHOTEXKY, PEBUTATU3ANN]Y U jadyarbe (DMHAHCH]CKOT

CHCTEMA, Ka0 M OCUTYpame MOMONYM HajpamUBUJUM YIaHUIIAMA.

2 Bommax., M., (2011), ['tobanua duaancujcka kpusa 2007-2010, y3powu, MOCIEHNE W TOPYKe, MHHHCTAPCTBO
¢unancuja Penyommke Cp6Owuje, beorpan, cTp. 6.
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TaGena 8. Kpeautau pejtunsu y Eposonu, 2010. rox

Moody's Standard & Fitch MLanBv':j:bug;n);a
Poors nonapa
AyCTpria e Aaa AAA AAA 277%
Benrvja .:l Aal AA+ AA+ 448%
Kunap A2 A A 16%
Ectonvja M A7 A A+ 0$
Ouncka M=  Aaa AAA AAA 105%
OpaHuycka .:l Aaa AAA AAA 1.872%
Hemauka MM Aaa AAA AAA 1.593$
Mpuka e LILLLL 390%
Mpcka ] 7] Baa3 = | BBB+ @ BBB+ 130%$
nranvia [ Il Aa2 A+ AA- 2.267$
Jykcembypr = Aaa AAA AAA 6%
Manta “ Al A At 6%
XonaHmMja s~ Aaa AAA AAA 449%
MopTyranuja “ ba2 BEB- BBB- 184$
Crosauka gumm Al A+ A+ 38%
Cnosenvja fimmm  Aa2 AA AA 20%
Wnanvja e  Aa2 AA AA+ 884$

Crenenun NHBECTULIMOHOI pejTI/lHra HMCy nprKasaHm

: % S | ‘
Aaa/AAA| Aa/AA | A/A  |Baa/BBb| Ba/Bb | B/B  Uaa/LUL| Lia/LIL L/LL
5 |
i

>

Mwunuman., Beoma | Husak YMepeHMf 3nvataH | Bucok | Beoma | Brmsy | Mpakr.
PU3MK | HW33K | PWU3MK | PU3NK | PU3MK | PWU3MK | BUCOK BaHKPOT 6aHKPOT

UzBop: http://www.politika.rs/scc/clanak/183870/Evropa-najavljuje-okrsaj

Kpu3sa je yrunana Ha ypymaBame KpeauTHOT nopTdonuja 6aHaka U pacT pU3nKa aKTHBE,
mrTo je noBehano npuTHcak Ha KanuTan 6anaka. banke cy ce mopex npobiema ca JMKBUAHOIINY,
cycpese U ca mpoOJIeMOM COJIBEHTHOCTH, IITO je YTHIAJO Jla HEKe 3eMJbE pearyjy AUPEKTHUM
umeKnrjama’’ kanuraia y 6anke. Ha oBaj HauwH, Heke OaHKe Cy HallMOHAIuW30BaHe. EBporicka
yHuja 1 MM® cy Ha Kpu3y pearoBajiu Npykajyhu CIMacOHOCHU IMakeT MOMOhH 3a yrpokeHe

3eMibe y u3Hocy o7 750 Munujapau eypa.

brnarn omnopaBak mpuBpena EY peructpoBan je y Tpehem kBaptamy 2009. xama je
3abenexxen peannu pact BJAII ox 0,4% u 0,3%, xao u y yerBprom kBaptany 2009. on 0,1% u
0,2%, cBe y ogHOCY Ha MpeTxoAHu KBaptai. Jlo yOnmaxkaBama perecuje npuBpena Hemauke u
@panmycke, rouuto je y apyrom keapraiay 2009. xona je, mocie 4eTHpH HEraTHBHA KBapTaja,

3a0enesxeH Omaru pact o cronama of 0,4% u 0,2%, y onHOCY Ha IPETXOJHU KBapTall.
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B/IIT oBe aBe unanuie EY je umao Herarusue crone y apyrom (-0,6%. u -0,4%), Tpehem
(-0,3% u -0,2% u yerBprom (-2,4% u -1,4%) xBaptany 2008. u y mpBom (-3,5% u -1,3%)
kBaptany 2009. romune. bmarom pacty BJIl y apyrom ksapramy 2009. y Hemaukoj u
@paHIyCKO] JOMpHHENE Cy BJIaJUHE Mepe CTHMYJIHCama IMOTPOLIHE OJHOCHO ylarama y
CTUMYJIaTUBHE TMakeTe (KYMOBHHA HOBUX ayTOMOOHWJIA) U CMamEHE MOPE3a, CMAmkEHEe yBO3a U
noBehame n3Bo3a. bommak (2011) kaxe na je y oBuM 3emsbama nosehan ¢uckamuu nedumur
300r ynarama y npenayseha panu crpeuyaBama HBHXOBOI 3aTBapama W Behe HE3amocIeHOCTH H
360r OMONM HE3amoCIeHHMa W OHHM Ca MAmHM IpuMamuMa.”’’ Y okBupy makera momohu,
3emube EBporicke yHUje Kpenpaie cy Ba MeXaHu3Ma:

1. EBponicku Mmexanuzam 3a puHaHcHjcky ctadbmiHocT (EFSM) u

2. EBponicku ¢ory 3a punancujcky crabmmmoct (EFSF).?

I'paduxon 15. Pact B/II1-a y EBporn mouetkom 2009. ronune

Pact BM-a y EBponu no4etkom 2009. roguHe
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UzBop: http://ftalphaville.ft.com/2012/05/15/1000011/a-german-gdp-beat-on-a-divergent-morning/

EBpornicku MexaHu3aM 3a (PUHAHCHjCKY CTAaOMWJIHOCT MNpPBOOMTHO je OHO HaMemeH
npxaBaMa yiaHunama EBpo3one. Melytum, cpeactBa MexaHu3Ma MOTY KOPUCTUTH CBE WIAHUIIE
EY. CpenctBa 3a oBaj mexanuzam (60 mmiumjapau espa) omoryhyje EBporcka kommcuja u3

cBOjux (OHIOBA.

4 Bommak., M., (2011), [noGanna unancujcka kpusa 2007-2010, y3powy, nocaeauue u mopyke, MUHHCTapCTBO
¢unancuja Penyonuke Cpbuje, beorpan, ctp. 18.

285 Kwmbapna, M., Hukuesuh, A., Munuh, /1., Muhynosuh, A., (2011), I'mobanna ¢prHaHCHjCKa KpU3a B OATOBOP
Esporicke yumje, [lenrpanna 6anka [pue I'ope, [Toaropuma, ctp. 19.
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dopmupamwem EBporickor ¢onma 3a ¢QuHaHCHjCKY cTabuiaHOCT oOmoryheHo je
KpeauTHpame 4ilaHula yHyTap EBpo3oHe y ykymHOM wm3HOCy on 440 munujapam eBpa 1o
MOBOJFHUM KaMaTHUM cTornama. GopmupaH je ca IHJbeM J1a MOKpHBa (PMHAHCH]CKE MOTemKohe,
pekanuTanusyje OaHKe MM KyIyje ApXaBHe oOOBe3HuIe. MexaHu3aM ca CEeauIlTeM Yy
JlykcemOypry uma pejtunr ,,AAA’’ oa CTpaHe CBUX PEJTUHT arcHIMja, UCTU KOJjU HMa H
EBporicka xomMucHja TPHIMKOM 3aayXKuBama. YKynaH (GoHHI cpencraBa 3a 00a MexaHU3Ma
u3zHocuo je 500 munujapau eypa. MexaHusmu cy (GOpMHUpaHU Ha MEPHOJ O TPU TOJIUHE, ca

IIUJBEM J]a YTPOXKEHUM 3eMJbamMa oMoryhe npucTyn jeTHHUjUM U3BOpHMa (PUHAHCHPAbA.

HcroBpemeno ca ¢opmupameM MexaHuzama, pearoBaiu cy u EIlb, koja je ormouena
KYIOBUHY JpXKaBHUX OOBE3HHUIAa YrpoxkeHuX wianuna 1 MM®, koju je omoryhuno kpeaurt y
u3HOCy o 250 MuHjapau espa.”™® V nenem6py 2010. roause, Eporcku Cager je omnydno ga
dhopmupa mepMaHEHTHU MeXaHu3aM - EBponicku crabunu3annonn mexanu3aM. OBaj MeXxaHU3aM
je edheKTUBHO pacrionarao ca cpenctsuma y uznocy on S00 Munnjapau eBpa U OUYEKHBAJIO CE Ja
he 3ameHMTH NpeTXogHA JBa MEXaHM3Ma HAKOH HHUXOBOT Hcreka 2013. rogune.”’ ECM je
KyIoBao 0OBE3HHUIIE 3eMaJba WIAHUIA Y (PUHAHCH]CKUM Telrkohama, moJ yClIoBOM Jia Ta 3eMjba
JIOHECE MporpaM peBUTANIM3alM]e€ CBOjUX (PMHAHCH]A U JIa Ta Yy MOTIYHOCTH MpuMemyje. Jlakie,
¢unHaHCcHjcka TIoMOh ce TpykKuja camMo y3 CTpOre YyCJIOBe. 3a pasiMKy OJl TPETXOIHUX

Mmexanuzama, ECM je ykjby4rBao M MPUBATHU CEKTOP, y CKIaay ca npaBminma MM®-a.

VY pearoBamy EBporcke nentpanne O0anke Ha kpu3y, EIIb je omoryhuma Gankama y
EBpo3oHn 1a mpeko HOhM TMOBIaue MyH HM3HOC HEONXOAHUX JIMKBUAHUX CPEICTaBa, Y3
KoJIaTepalie 1o IJIaBHOj CTONM peduHaHcHpama. Y HapenHuM Meceunuma, ELLB je cipoBoamia u
JIOTIYHCKE omepanuje pedruHaHCHpamka POYHOCTH OJf TPU M IecT mecenu. Ha oBaj HaywH,
CMameHa j¢ HEW3BECHOCT W MPOAYKCH XOPH30HT 3a IUIAHUPAWke JUKBHIHOCTH, MITO je
oxpabpyjyhe nmemoBamo Ha OaHKEe Ja HacTaBe ca KpeauTupameM mnpuspene. Kako Ou ce
OCUTYpaJIO Ja KpaTKOpOYHE KaMaTHE CTONE HOBYAHOI TPXKUIITA OCTaHy Ha HUBOY OJIMCKOM
IJIaBHO] CTONM pepUHAHCUpPAa, CHOpOBEAEHE cy omepamuje ¢uHor moxaemasama, a ELb je

noyvena ga o6ezoehyje nukBuanoct y YCJI y3 eypo AeHOMHHOBaHE KoaTepale.

286 Kunubapna, M., Hukuesuh, A., Munuh, /1., Muhynosuh, A., (2011), 'mobanHa ¢huHAHCHjCKA KpU3a B OJrOBOP
EBporicke yumje, [lenrpanna 6anka [pue I'ope, I[Toaropuma, ctp. 19.
% Hcro, crp. 20.

180



I'paduxon 16. Kperame kamatHe cromne EIb y nepuoay ox 2000. no 2016. ronune

KpeTake KamaTHe cTone EBponcke
LeHTpanHe 6aHke og 2000-2016. roguHe

0,0

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 1.6

WzBop: http://www.cbrates.com/eurozone/

HonatHe omepanuje obe30ehuBama nukBugHocTH Koje je ELIb mpemysena y oBom
Mepuoay Cy ojakmaHe (PIEeKCUOWIHUM ONEePAaTUBHUM OKBHPOM, KOJH YKJbYyUYje Tyrauky JUCTY
KoJlaTepajia U CTpaHa pacIojOKMBHX 3a omepanuje peduHancupama. OBO je 3HAUMIO Aa CYy
JI0JaTHE Mepe TOKOM paHe ¢a3ze Kpuze Morjie OWTh crpoBelneHe 0e3 mpomeHa mocrtojehux
mpoleaypa Uiu KJbYYHHX KaMaTHHX CTOMNA, YUME je Ba)KHA YJIora CHTHAIM3Upama KIbYYHE

KaMaTHe cTore y GopMUparmy HH(IALHOHAX OYCKHBAba MOTIIA OHTH O4yBaHa.”

Kibyuna kamarHa ctoma je y oktoOpy 2008. roguHe ymopeno ca KaMaTHHM CToOlama
npyrux Boaehux mnentpannux Oanaka (banke Kanane, banke Enrnecke, ®E]/[-a, banke
[IBajimapcke u IlIBencke) cmamena 3a 50 6a3Hux moeHa. KamarHe crome cy cMamHMBaHE Uy
HapeIHUM MecelrMa, Tako Ja je 3a ceJaM Mecelld KaMaTHa CTola Ha IJIaBHE oImepaluje
pedunancupama cmamena ca 4,25% na 1%, xomuko je m3Hocwia y majy 2009. roause.
[Toropmame Ha (UHAHCHJCKOM TPXKUINTY, HAPOYUTO HOBYAHOM, MPETUIIO je Aa HapyUIH

HOPMAJTaH TIPOILIEC TPAHCMICH]jE MOHETAapHE TOTHTHKE.

288 Kunubapna, M., Hukuesuh, A., Munuh, JI., Muhynosuh, A., (2011), I'nobanna ¢puHaHCHjCKA KpU3a U OJITOBOP
EBporicke yumje, [lenrpanna 6anka [pue I'ope, [Toaropura, ctp. 25.
289 3akapwuja, @., (2009), [Toct-amepuuku cset, Xemukc, Cmenepeso, cTp. 39.
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I'paduxon 17. KamaTHe cTOIe Ha TPOMECEYHOM TPXKHUIITY HOBHA y EBporn Tokom 2007 1 2008. roxune (y %)
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Tpxumre XOB mpakTH4HO je ,,IpecyInio®, IpeMuja 3a pU3uK 1Mopacia je Ha U3y3eTHO
BHCOK HHMBO U jJaBHO C€ PU3UK CMambeHha KpeAUTUpama U nosehama KaMaTHUX CTOIA HA KPeIuTe
CTAaHOBHUIIITBY M KOMIIaHH]jamMa oJ1 cTpaHe OaHaka. Kako Ou ocurypana eheKTUBHOCT IPOMEHA
KJbyYHUX KaMaTHUX cToma y oBakBuM YycioBuma, EIIb je mopama ga pemm mpoGiem

¢uHaHCHpamka GUHAHCH)CKUX HHCTUTYLIH]A.

VY oktobpy 2008. rommHe yCBOjeH j€ CEeT HeCcTaHIapJHHMX Mepa, Ha3BaHe [lojauana
Kpedumna nodpuika Koje cy ce cacrojane ox cienehux enemenara’:

- MpOAY’XaBame POUYHOCTU CHaO/IeBama JTUKBUIHOIINY,

- TIOTIYHa pacmnojesna mo GUKCHO] CTOIH,

- BaJYTHH CBOII YTOBOPH,

- 3aXTCBH KoJaTcpala,

- Iporpam KyHnOBHHE MOKPHUBEHHX OOBE3HHIIA.

290 Kumubapna, M., Hukuesuh, A., Munuh, /1., Muhynosuh, A., (2011), 'mobanHa ¢puHAHCH]jCKA KpH3a B OATOBOP
EBporicke yumje, [lenrpanna 6anka [pue I'ope, [Toaropuma, ctp. 27.
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Toxom 2009. roaune momUIO je A0 cTaduau3anuje Ha GuHAHCH]CKOM TpKUITy. Kpajem
2009. rogmHe YKWMHYTE€ Cy HEKE HEeCTaHIapJHE Mepe, Kao ITO Cy IyropodyHe OTepaluje
¢uHaHCHpama, MOBpaTak Ha TEHAEP MpPOLEAYypy 3a TPOMECEYHEe JyropoyHe oOIeparyje
¢uHaHCHpamka MO BapUjadMIIHUM CTOMaMa. 3ajelHO ca OCTaluM LeHTpaaHuM Oankama, EIIb je
OKOHYala Mepy 3a cHableBame CTpaHMM BallyTama, JIOK Cy OCTald €JIEMEHTH KpeAUTHE
nmoApIKe octanu Ha cHa3u. Y nposehe 2010. ronune oapehenn nenoBu GUHAHCH]CKOT TPXKUIITA
MOHOBO Ccy y30ypkanu. Kpusza nap>kaBHOT 1Iyra JOBOJU 10 MPUTHCKA HA TPXKUIITA BIAIUHUX
oOBe3HuIa y HekuM 3emsbama EBpozone. Kako Ou ce moGosbmiano (pyHKIMOHUCAEE TPXKHUIITA
XOB (xaptuja oa BpeAHOCTH) MOKPEHYT je [lpocpam mpowcuwma XOB, xao Tpehu enemeHT
onroopa Ellb-a Ha kpuszy. OBe HHTEpBEHIMjE€ TOKpPEHYTE Cy paaud MomMohu ojpKaBamy
aJIeKBaTHOT TPAHCMHUCHOHOT MEXaHHW3Ma MOHETAapHE MOJIMTUKE Ha PEalHy €KOHOMHjY IIyTeM
yTHIIakha Ha Jiome (YHKIMOHHWCAme HEKux cermMeHara Tpxkumra XOB. OBuM mporpamom
omoryheHo je na umHTepBeHIHMje Eypocucrema Mory OWTH W3BpIICHE HA TPKHUINTY jaBHUX H
npuBaTHUX OyXHHYKHX XOB EBpo3one, kako Om ce ocurypana ayOWHA W JIMKBUIHOCT Yy
JIeIOBUMa TPXKUIITA KOjU JOIIe (PYHKIMOHMUIIY U YCIIOCTaBHIO (PYHKIMOHHCAHE MOHETapHE

ITOJIUTHUKCE.

EBpornicka nentpanHa Oanka omoryhmna je momoh y (pUHaHCHjCKOM TOCPEIOBaKY Y
EBpo3oHn, Tako mTO je ocurypaBaia peduHaHCHpame COJIBEHTHHUX OaHaka M IOHOBHOT
yCIIOCTaBJbakha TOBEpema u3Mel)y ydecHuka Ha (UHAHCHUJCKOM TPXKHINTY. buia je morpeOHa
enepruuHa puHaHcujcka momoh EY u moceOHO 3emasba unmanuna EBpo3oHe, kao u 3ajeTHUYKA
aximja momohu ca MM®, kako 61 ce omoryhmino criacaBame ox Konmarca Ha ayxu pok.” ' To
HUje mpouuio 6e3 mpobiemMa U IpacTUYHUX YCIOBJbaBamba YHYTpAIIkUM OOIHUM pedopmamMa u
Kpecambnma OylieTa, y3 4YuTaB IMaKeT CypOBHX Mepa, HapouyuTo y ['pukoj. CBe TO je m3a3Bajo
OypHE TIpOTeCTe W OIITpe CYKoOe CHHAMKATa, OMO3WIMOHUX maptuja u rpahana. ['moGamna
¢uHaHCHjCKa KpH3a je yOnmakeHa (pUCKaTHUM CTHMYJaHCOM Bojehux 3eMaspa, ¢ MO3UTUBHUM
7IeJCTBOM Ha O’KMBJbaBAE MPUBPEAHE aKTUBHOCTU. [loTpebHO je Omino na ce 3aBpiu unnrheme
aKThBe (PMHAHCH]CKUX WHCTUTYIMja U U3BPIIM HHCTUTYIIHOHATHO MOOO0JbIIAkE y (PUHAHCH]CKOM

CEKTOPY, KaKo OM Ce MOBPATUIIO TIOBEPEH-E MOTPOIIada i HHBECTHTOPA.

1 3akapwuja, @., (2009), [Toct-amepuuku cet, Xemukc, Cmenepeso, cTp. 44.
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Heke on OutHMX Mepa (QuckaqHe U MOHETapHE IOJIUTHKE KOje Cy MpPEay3eTe y Bpeme

Kpu3e cy:>”

CHIDKaBaWkhe KaMaTHUX CTOMA, KPEAWTH 3a JTUKBUIHOCT, CMabEHE CTOMEe 00aBEe3HHUX
pe3epBHU, OJaKIIaBake TPUCTYNA KpeAWTHMA IICHTpalHe OaHKe ca IUJbEM Jia ce
00e30e1u TOMyHCKa JIMKBUIHOCT TJIOOQTHOT M HAIIMOHATHUX (PMHAHCH]CKUX CHCTEMA,
JoKanuTanu3anyja 6aHaka, TJie MocToje ABa MPUCTYIa U31a3y U3 oBe Mepe. JemaH je
Ja BlIaja mpojaje cBoje yuenihe y OaHkama Ha MPUBATHOM TPXHIITy. Jpyru je ma
0aHKa UCIIATH YJIOXKEHA CPEJCTBA BIIAJIH.

jadyame CUCTeMa OCHIyparba JICTIO3UTa Kako Ou ynaradu OWIM CUTYPHHUJU M CMambEeHha
MPUTHCAKA Ha JIMKBUIHOCT OaHaKa,

nupekTHa (QuHaHCHjCcKa moMoh OaHkama W ApYruM (UHAHCH]CKUM HHCTHTYI[HjaMa
KpO3 peCTpyKTypupame (GUHAHCH]JCKUX HHCTUTYIIHM]ja, IPEy3UMamhe PU3UUYHE aKTHUBE U
camMux (PMHAHCHU]CKUX MHCTUTYIIH]a IPUBPEMEHOM HAIIMOHAIU3AIIN]OM,

neOnokaga KpeauTta W yOp3aBame Ipoleca KpeOuTHpama paad TOJCTHIAmka

IIpUBpELE.

OBuM Mepama CHpeuYeHO je TpoAyOJpMBamke perecrje M oMoryheH Oiiarm omopaBak

npuBpena Beh y tpehem u dyerBprom kBaptamy 2009. roguHe. EBporicka u cBeTCKa mpuBpeaa

HacTaBWJIa je Jla c€ omopaBjba OJ Tocienuia kpusze y npBom aeny 2010. rogune. CBakako

[I0CT0ja0 je pU3UK (UHAHCHjCKE CTAaOWIHOCTH. VIHTEH3UTET NPHUBPEAHOT OINOpaBKa OHO je

Hajcnabuju y eBpO30HH, JIOK je jaun y mpuBpeaama asujckor peruona u 'y CAJl. Iloctojana cy

OUCKHMBama J1a y eBpo30HU Johe 1o cpehuBama jaBHUX (DUHAHCH]A, IITO OM yTHIAIO Ha Bpahame

MOBEpPEHa MHBECTUTOPA U CMAkEHE MPEMHje PU3UKA , MTO OM Yy CBAaKOM CIIy4ajy JOTPUHEIIO

npuBpeaHoM pacty. [Ipornose 3a 2010. mpeasuhane cy ycrnopeH omopaBak CBETCKE MPUBPEE

HakoH Benukor naga y 2009. rogunu ox 0,6%. Kao rmaBHu pusuim npuspensor pacra 'y 2010.

Oounu cy ykuaame (UCKaTHMX U MOHETapHUX CTUMYJAaHCa Mpe HEro IITO jeé MOCTao OpP)KUB

OIIOpaBaK MPHUBATHE TPAXKHE, PACT CBETCKE IIeHE Ha(Te, IeONMOIMTHYKA 3a0IITPaBama, MopacTt

JaBHOT Jyra W mpoOjeMu Jajber 3alyKuBamba, Y3 PU3UK Of Kalllkbemha U HEM3MHUpEHha JAYyroBa,

nopact npobiaema y 6aHKapCKOM CEKTOpY.

22 Bommax., M., (2011), ['tobanua duaancujcka kpusa 2007-2010, y3powu, MOCISAHNE W TOPYKe, MHHHCTAPCTBO
¢unancuja Penyommke Cp6Owuje, beorpan, ctp. 21.
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Jlunepu EY y HoBeMOpy 2010. moroBopmiu cy HOBa npaBuiia PUHAHCH]CKE TUCITUTIIINHE
y YHHJU U OIITpE CaHKIMje MpeMa Jp)KaBama 4djaHuIlaMa Koje ux mpekpire. Omrpa mpaBuia
OylyeTcKke MUCHUIUIMHE IITUTE €BpO O] TIOHABJbamka Kpu3e, kakBy uMajy ['puka m Mpcka. OBa
NpaBHIa MCHHIUIAHY]y ApkaBHEe (DHUHAHCHjE, KAaKo HE O MOCTale IpeTHa 3a eBPO30HY.”
HampasibeH je norosop aa 27 unanuna EBpornicke yHuje ocHYjy cTaaHu (HOH KOju OM jaqao eBpo
y BpeMe Kpu3e, a YHHja qo0uja go1aTHa oBiamhema y 0JJHOCY Ha HaIlMOHAIHE OyleTe WiaHuIa
EVY. OBaj ¢ponn je ox 2013. 3amenno noctojehu npuspemenu ¢poun ox 440 munujapau eBpa Koju

je ctBopeH novetrkoMm 2010. ca musbeM Ja cmace Jeo CTaTHOT aHTHKPU3HOT MeXaHu3Ma Koje he

ycrocTaBuTy uianuie EY.

1.4. CkanauHaBcka Kpu3a OaHkapckor cucrema - IlIBeackm moaed
pelniaBama (pMHAHCHjCKe KpH3e

Kao n y Cjenumenum Jlp>xaBama, Baxkan GakTop y 6aHKapckuM Kpuzama y Hopgemikoj,
[IBenckoj n dunckoj Ouna je puHaHCHjcKa Iubepann3anyja Koja ce poroamna 8§0-TUX roauHa
20. Bexa.

[Ipe 80-tmx rommna 20. Beka, OaHKE y CKaHIMHABCKUM 3eMJbaMa OWIIe Cy CTPOTO
peryiaucane ma cy Mopaie Ja MOJUIeXKYy OrpaHHYehMMa Ha KaMaTHE CTOIle Koje Cy cMene Ja
ucruiahyjy nemoHeHTHMa Kao M Ha KaMaTHe CTOIe Koje Cy cMese Ja 3apaje Ha OJZ00peHUM
kpeautma. ! Y TOM HEKOHKYPEHTHOM OKPYKEHY C OJPKaBAHHM HHCKHM KAMATHHM CTOIaMa 1
Ha JICTIO3UTE M Ha KpeauTe, OaHKe Cy KpeauTupalie caMo Haj0oJbe KIMJEHTE Ma HU OaHKe HHU
areHIlyje Koje cy ux Haa3upaie HUCY UMaie norpely aa moOoJblaBajy CTPYYHOCT KOHTPOJIE U
IpoBepe 3ajMOTpakuona. Y NEperyjIMcaHdM YCIOBHMa JOLUIO je 0 EKCIJIO3Mje KpEeAUuTHE
aKTHBHOCTH, IIOTOTOBO Ha TPXKHUIUTY HEKpeTHHWHA. 300r MamKa IOTpeOHOT 3Hama 3a
KOHTPOJIMCAE M3JIaramba PU3HINMa M Y OaHKAPCKOM CEKTOPY M KOJ HaJUIeKHUX HAJ30pHHUX
BJIacTH, OaHKe Cy c€ YKJbydWJie y pu3nuHO Kpenutupame. Kam cy kpajem 80-tux romguna 20.
BEKa IICHE HEKPETHMWHA Harjo Maje, TO je Pe3yATHpPAIO BEIUKUM KPEIUTHHM TyOHULIIMA.
[Tocnenune Tora Ouse cy BpJIO CIMYHE OHOME IITO C€ JOTOAMIIO IITEAHO-KPEAUTHOM CEKTOPY H

CAJL.

% Bommax., M., (2011), I'nobanua $punancujcka kpuza 2007-2010, y3pomu, nocieauue u mopyke, MUHHCTApCTBO
¢unancuja Penyommke Cp6Owuje, beorpan, ctp. 22.
2% Mumkun, ., (2010), EkoHoMuja HOBIa, GaHKapcTBa M GHUHAHIMjCKUX TpxuinTa, Mare, 3arpe6, crp. 302.
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Brnane tix 3zemaspa kpajem 80-tmx u mouetkoM 90-tux romumuHa 20. Beka Owiie cy
NPUCHIJbEHE J1a CHAlIaBajy TOTOBO 11€0 OAHKApCKU CEKTOP. ,,Y CKaHIMHABCKUM 3eMJbaMa JOIII0
je m g0 TpocTpykor mosehama IieHa akiyja ¥ HEKpeTHMHa y HopBemkoj W 10 MeToCTpyKor

nosehama y IlIBenckoj n ®uuckoj. >

Kana ce roBopu o "mBeznckom mMozieny' He MHUCIIH ce YBEK Ha HauuH Ha Koju je IlIBencka
pelmia cBojy akyTHy OaHkapcky Kpu3y nmoudetkoM 90-tux roamna. Haumn Ha xoju je IlIBencka
MOCTYMHJIa — HAPOUUTO yCBajame Mojena qobpa OaHka/moma OaHKa - BEoMa je pelieBaHTaH 3a
cnacaBame (puHaHCHjCKOr cuctemMa koju ce npumemyje y CAJl. Jlo mpobiema je momiio
noyeTkoM 90-TuUX TOJMHA TOCJIEe MAacOBHOI FOMMJIama KpeauTa KOju ce HHUCY oTmahuBanu y
IIEJIOM IIBEICKOM OaHKapckoM cucremy. Ilet on cenam Hajehux GaHaka je 3aTpa)KHiIo MOJAPILKY
Jp’KaBe WJIM OTPOMHE WE-EKITMje KamuTaia O]l CBOjUX akiuoHapa. /[Be 6anke — HopnbOankeH u
I'ota bank - mpey3ena je apkaBa U MeprioBasia ux. O KJby4HOT 3Havaja 3a OUyBame MOBEpeHa
Owra je OlaHKO rapaHIMja KpeauTOpuMa — He akIuoHapuMa - kojy je IlIBeacka mana 3a 1eno
Oankapcko TpxkumrTe kpajem 2002. roauHe W JpXkana je ckopo yetupu roaune. Ilocie
npey3umama HopndankeH, ap:xasa je yoauuna 67 MUIUjapay MBEACKUX KPyHa JOMIMX KpeaAnuTa

y nomry 6aHKy Koja je Hasasa CexypyM (Securum).”®

[Tocne mpey3umama KojaTepaia mo TuM Kpenutuma, CeKypyMm ce Haluia ca HEOOMYHUM
mopT¢oJIMOM aKTHUBE - T/Ie Cy OmIIe 3rpajga Oputancke amoOacaae y bypmu, aBuo gaprep orneparep
y 3umbabBey u ckujamka Buia y CAJl - kao u umoBuHa y EBponu u mBeacke MHIYCTPH]jCKE
omnepacije. CekypyM je no0uia WIEKUUjy KanuTaiga ox 42 MuiMjapiae MBEACKHX KpyHa U 15
roJUHa Ja MpoJa CBOjy aKkTUBY. Y CTBapH, y3 momoh 037paBibea TPIKHILNTA HEKPETHHHA H
aknuja cpeauHoM 90-TuX TOIMHA MpecTaja je ca paJoM Iocie caMo TMEeT FoJIMHA TOKOM KOJHX je
noBpatmia 13 mwmjapau kpysa. IlTo je jomn BaxHuje, MehyTuM, MBEACKA peakikja Ha KPU3y
KOIlITaja je MopecKke OOBE3HHWKE BPJIO Majo, aKo WX je YONIITE KOIITaja - oIl jedaH pasior
3amTo cy noHocuonu nonutuke y CAJl 3aMHTEpecoBaHM Ja pa3roBapajy ca JOHOCHOIUMA
MOJUTUKE KOjU Ccy OWJIM JMPEKTHO YKJbY4eHH Yy pamruuinhaBame MIBeICKe Kpuze. Mana je
[IIBencka Ha MOYETKY MOTPOIIMIA OKO 65 MIWIMjapaud KpyHa Ja MOAPXKH CHCTEM, AoOuia je

HaTpar HajBehu J1eo HOBIIA.

295 3 pakosuh, 1., (2009), TuraHuK ekoHomuja, Cuepo npuaT, Hum, ctp. 79.
29 Brown-Humes, C., Policy Chiefs Have an Eye on “Swedish Model”, Financial Times, 22.09.2008
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Benuku neo je momao u3 nuBHACHIN U penipuBatu3aiyje Hopndanken Ha kpajy. JpxaBa
u nasbe npxu 19,9 mpouenara ynena y Hopaea 6anke unju je caga neo Hopabanken nmocie Huza
pan-Nordic mepyepa.”’’ Tajua ycrexa Cexypyma Ouia je y TOMe IITO je OHA HMaia aKTHBAH
IPUCTYIl CBOJUM WHBECTHILIMjaMa Jla OM MaKCMMalM30Bajla BPEIHOCT a He Ja BUAU cebe Kao

KOMITaHH]y 3a JINKBUJIAIIH]Y.

[IIBencka kpu3a je yCIENIHO pEIIeHa Yy PEeTaTHBHO KPATKOM IMEpPUONy y3 Kopuliheme
MacHBHE Jp’KaBHE OIepallije cracaBama YrpoXeHux OaHaka. Jlp)kaBa je mana rapalfHujy 3a cBa
MOTPKUBAkha TpeMa MIBEICKOM OaHKapCKOM CHCTeMy. TuMe ce JKelleno Ja ce CHpeyH
MOTYhHOCT Ja KpeIuTOpH HIBEJICKUX OaHaka ca Mel)yHapoaHOT MHTEpOAaHKApPCKOT TPXKHUILTA Y
MaHHIIY OBYKY CBOj HOBAIl M3 IIBEJCKUX OaHaka. buia je moTpebHa u Ap)kaBHA rapaHiigja 1a He
nohe 1o moBiavema cpelcTaBa cTpaHux KpeauTopa. @opMupaHa je HOBa Apr)KaBHA areHIMja 3a
noapmiky Oanaka (Bank Support Authority) ca muibeM Ja TpYXd (UHAHCH]CKY TOJIPIIKY
yrpoxeHnM Gankama. [IPHHIKIN Te MoApIIKe OWH cy ciaenehm:>

a) J1a IeHa JprKaBHE TOJpIIKe OaHKaMa Oyze Ha IITO HUXKEM HUBOY,

0) ma ycnoBu uH(pYy3Wje ApKABHOT HOBIA Oymy MITO OJIMKE HOPMAITHUM TPKUITHUM
KpUTEpH]jyMUMa,

1) 1a Ip>KaBHA TapaHIlfja He Ba)KH 3a aKIIMOHape OaHaka.

Kako je Gamkapcka kpmsa y IlIBemckoj Omma ycmemHo 3aBpmieHa Beh y jecen 1993.
TOJIMHE, OICHECHO j€ Jla j€ HEONXOJHO HAMpPaBUTH CTaHAApIU30BaHY IMPOIEAYpPy Koja O
ayTOMAaTCKH CTyNHJIa Ha CHary y ciydajy Oyayhux Oankapckux kpuza. HoBa crannmapauzoBaHa
nporenypa npeasuha 1a MeHTpaIHy YJIOTy ylpaBibamba OaHKapCKUM Kpu3amMa uMa ATeHIHja 3a
ynpaBibamkbe Kpu3oM. OBa areHiuja je oBmamheHa Ja Jaje JAp)KaBHE rapaHIiifje 3a 3ajMOBE Koje
nobujajy yrpoxeHe 0aHke. Y TOM ciydajy yrpokeHe OaHKe CTaBJbajy C€ MOl jaBHY yIPaBy KOjy
CIIPOBOJIM arcHIIMja 3a YIpaBJbambe KPH30M. YTpokeHe OaHKe, MpeMa IIBEJCKOM MOJIENY, MOTY
na A00Mjy JTUKBUIHOCHY MOJAPIIKY LeHTpaidHe Oanke. LlenTpanna OaHka npaje yrpoKeHHM
OaHkamMa KpeauTe 3a BaHpegHe curyanuje. lLleHTpanHa OaHka [gaje TOMEHYTE KpenuTe

HCJIMKBUIHUM, aJIM COJIBEHTHUM OaHKaMma.

297 Brown-Humes, C., Policy Chiefs Have an Eye on “Swedish Model”, Financial Times, 22.09.2008.
298 ®punman, M., (1996), Cnobona uzbopa: munuau cras, Global book, Hosu Can, ctp. 115.
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JlonaTHu KanmuTai ce yriiaBHoMm o0e30el)yje myTeM npuBiadeha HOBUX HHBECTUTOPA KOJU
YOUCY]y aKIMJCKU KaluTajl y yrpokeHe OaHkKe WM MM oJ100paBajy kpenute. [lomro je To y
yCIOBHMa KpHU3€ TEIIKO M3BOJJBUBO, Y 11€0 MPOLEC YKIbYUyje ce ApxaBa. [[pxaBa TUPEKTHO WU
IPEKO areHIMje 3a KPU3HO YIpaBJbambe Jaje YrpoKEHUM OaHKama JpKaBHY rapaHuujy. Y
JTyTOpPOYHO CTAOMIHUM TpPHUBpEaaMa JIp)KaBHA TapaHIMja je OBOJbHA Ja CE OJPKHU TOBEPEHE

cTpaHuX kpeauropa xomahnx Ganaxa.””’

I'paduxon 18. bpyro mpymreenu npousBox IlIBencke mo riaBu cranoBHUKa, 1980 — 2010. roaune.
84%
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70%
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

WzBop: http://poslovnisvijet.ba/finansijska-kriza-u-skandinavskim-zemljama-pocetkom-devedesetih/

VY llIBeackoMm cleHapujy je pasrpaHudeHa (yHKIHja pa3HUX jaBHUX HWHCTUTYIH]A Yy
€BEHTYaJTHUM KpHu3ama OaHaka. AreHiuja 3a cynepBusujy Oanaka (The Financial Supervisory
Authority) naje nULEHIIE 32 OCHUBAH-€ HOBHX OaHKapCKUX WHCTUTYLMja M BPILU CYIEPBU3U]Y

Oanaxa.

Arennja 3a ocurypame aeno3uta (The Deposit Guarantee Board) uma mnpenusHe
¢dyHKLM]je y TOTJIey OCUTypama Jerno3uTa kKo 6anaka. OBa MHCTUTYHIMja OoHeMoryhyje jypuil
Ha O6aHKe o7 cTpaHe JenoHeHara. Mnak, areHiuja 3a yrnpaBjbambe KPU30M UMa IEHTPATHY YIIOTYy

y OIEPAaTUBHOM YIpaBJbakby 0AaHKAPCKUM KpU3aMa.

299 ®punman, M., (1996), Cnoboma nzbopa: muunu cras, Global book, Hosu Can, ctp. 118.
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2. YnpaB/bame KPpeAUTHAUM PU3UKOM y H3a0paHUM HeI0BOJbHO
pa3BHjeHUM 3eMJ/bamMa

Kao u xon pa3BHjeHHUX EKOHOMHja KOje Cy Ce CyodaBaje Cca YIpPaBJbalbeM KPEAUTHUM
PU3UKOM y KPU3HHM CHUTYallMjama, joIll TeKU MpoOiieMu morahaiyd ce HEeIOBOJbHO pa3BHjcHE
3eMJb€ KOje Cy 3aBHCHE O] Pa3BHjeHHMX CKOHOMHja M HHXOBOTI KamuTama. Kamga Taj xamurtan
IpecTaHe Ja MPUCTHKE, HACTAjy KpH3e Ha (PMHAHCHJCKUM TPXKHUIITHMA OBUX 3€MaJba, Y3 HApaBHO
4yecTo Bol)eHe HeoAroBOpHE (PMHAHCHjCKE TMOJMUTUKE Off CTpaHE Biaja OBUX 3eMasba. OBie ce
MPBEHCTBEHO MUcIU Ha Apxkase LlenTpanne u Mcroune EBpone, Jyxkne u Cpenmwe Amepuke u
Hcroune Azuje. CBU OBU peroHu y NMpoTekaux 20 U BUIIIE TOAUHA OCETHIIH Cy Y BHIIIE HaBpaTa
ynapue GUHAHCHjCKUX KpH3a LITO je Ha AYKU MEepPHOJ] BOAMUIIO Ka PelecHju U ciabuM maHcaMa

3a IPUBPEIHU PaCT.

Cuenapuo je cByna 0Mo MCTH, IpeciukaH Kpu3Hu obOpasaim kao y CAJl. Cnenom TpeHaa
aeperynaiyje 6aHKapCKOr MOCIOBamba KOjU CE jaBJbao LIMPOM CBETa, MHOTE O]l THX 3eMajba Cy
nulepann3oBaje CBOja KpeJUTHA TPXKUIITA U MpHUBaTU30Baie cBoje Oanke. HakoH Tora ciemu
MO3HATH CLEHAPHO — eKCII03Uja KPEeJUTHUpama Y KOMOMHALM]Y C HETTPUKIIAJHIM 3HABEM, KaKo
OaHKapa Tako W HaJI30pHUX Tena. Pesynrar je omet OMo Benuku Opoj HEHAIJIATUBUX KpeauTa W

HEM30EKHO CITalllaBame oI CTpaHC ;[p)icaBe.300

2.1. YnpaB/bame KpeAUTHUM PHU3HKOM OaHaka y 3embama LleHTpanne
u Uctoune EBpone

[Ipe XnagHor pata y KOMyHHCTHYKHUM 3emibama Mcroune EBpome m y CoBjerckom
Cagesy, OaHke cy Owiie y ApKaBHOM BiacHUINTBY. Kana je gomnuio 1o majga KoMyHH3Ma, OaHKE y
TUM 3eMJbaMa HHUCY HMMalieé MCKyCcTBa y Haa3opy u mpahemy kpemurta. OcuM TOra, CHUCTEM
peryiucama U HaJa3opa Koju 01 Morao aa o0y3aa 6aHKe U CIIpeud UX y Mpey3uMamy MPEBEITUKOT
pHU3HMKa TOTOBO Jla HHUJE MOCTOjao. 300r HEAOBOJHPHOT MCKYCTBA HAJA30PHHMX Teila W OaHaka, HE
YyaAM J1a je JIOIUIO OO BEIUKUX I'yOuTaka OCHOBE KpenuTa KOjU Cy 3aBpLIMIM MPONaJameM
OaHaka WM JpKaBHUM CHalllaBalbeM MHOTHX oJ ux. Ha mpumep, y apyroj monoBunu 1993.
roauHe, ocam OaHaka y Mahapckoj koje cy apkaiie 25 mocTto akTuBe (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa
OmwI0 je HeconBeHTHO, a y byrapckoj ce 1995. rogune 75 mocTto CBUX KpeauTa IIaCHPAHHUX

yHyTap 0aHKapCKOT' CHCTeMa CMaTpajio HEeKBAJTUTETHUM.

39 Mumkun, ., (2010), EkoHoMuja HOBI, GaHKapcTBa 1 GUHAHIMjCKUX TpxuinTa, Mate, 3arpe6, crp. 306.
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Hana 24. asrycra 1995. ronune y Pycuju je momuio g0 OaHKapcke MaHUKE Koja je
M3UCKHUBAJIa MHTEPBEHIIN]Y JIp)KaBe Kaja ce Mehy0aHKapCKO TPXKHUIITE 3a0JIOKHPATIO M TIPECTAIIO
na pyHKIMOHUIIE 300T CyMIbE y COJIBEHTHOCT MHOTHX HOBHX OaHaka. Anu Taj norahaj Huje 6uo
Kpaj mpobnema pyckor 6aHkapckor cucrema. [lana 17. aBrycra 1998. romune pycka Biaaa je
o0jaBmia J1a cTaBjba MOPATOPHjyM Ha OTILIATY CTPAHOT Jyra 300T HECOJIBEHTHOCTH OAHKApPCKOT
cuctemMa. Y HOBEeMOpy HCTe TOAWHE IeHTpaiHa OaHka Pycwje o06jaBuna je ma OW roTOBO
nojoBuHa of 1500 pyckux mocioBHHX OaHaka MOTja Ja MPOIMaJHE — TPOIIKOBU HHUXOBOT
CraliaBama M3HOCWIH Cy 15 Mummjapau momapa.’’' CBH GaHKApCKH CHCTEMH 3eMalba
Jyroucroune EBporme cy, mo n3bujama riobdanHe (UHAHCH]|CKE KpU3e, MMalu yOp3aHH pacT
nonyne kpenuta. Kpusa je ycnopuia Taj mpoiiec ainu je 6aHKapCTBO Y PETHOHY OCTaI0 CTaOUITHO

nocJe npse (paze Kpu3e NPUBATHOT AyTa.

I'maBHM mopemehaju koje je m3a3Bao MpPBH Tajlac Kpu3e Cy yBehame BaIyTHOT pU3HKA Y
3eMJbaMa Koje uMajy GIayKTyupajyhu Kypc M pacT KpEeIWTHHUX pU3MKa. AKTyelHa ¢aza Kpuse,
MPEro3HaTJbKBA 110 KPU3H jaBHOT Jyra, MoKa3ajia je J1a BEJIUKH Opoj CUCTEMCKU BaXHHX OaHaka
y EBpornu Hema 0BOJbaH HHBO KATIMTATHE aJeKBATHOCTH HAa OCHOBHOM KamuTamy. "> Peakimje
Ip>KaBe Ha TPBU TaJlaC KPHU3€ PETUCTPOBAHE CY Y CBUM 3eMJbaMa, i Ca Pa3IHIuTHM e(heKTuMa.
EdukacHocT perymaropHuxX OATrOBOpa Ha KpH3y 3aBUCHIA j€ JOMHHAHTHO O]l Oa3MYHUX
KOH(Hrypalmja eKOHOMCKUX IMOJUTHKA. AHTHKPU3HE TOJUTUKE Cy y (DMHAHCHJCKOM CEKTOPY
uMalie 3a LuJb CIpevyaBame KPEOUTHOT ,JIoMa™ M OJip)KaBambe (MHAHCHUJCKE CTaOMIIHOCTH.
[{nspeBH MakpoONpyACHIIMOHE peryianuje cy y BehuHW 3emajba OWJIM JIBOjaKH: OJp’KaBambe
CTa0MIIHOCTH EKCTEpHOT 3aIy)KMBamba M OJIp)KaBamke pacTa IMOHyAE KpeauwTta. Penmakcammja

00aBE3HHX PE3EPBHU j€ PETUCTPOBAHA Y TOTOBO CBUM 3€MJbaMa PETHOHA.

Pact kpenuTHEe akTUBHOCTH je ofip>kaH. Pusnunm yOp3ama pacta Kpeaura, KOju y TO BpeMe
HHUCY OWIM BUIJBHBH, KaCHHUjE Cy ce HCIOJbMIN. [IpBU BEMUKH PU3HK KpEIUTHE €KCHaH3Wje —
HACTao je ycieq MOTLEHhUBamba KPEJUTHOT PU3MKa KOjU HacTaje 300r MpoIIrpema KIIMjeHTCKe
0a3e W mpeLemHBamba BHUXOBE KpeauTHe crnocoOHocTu. OBa mojaBa ce yoOuyajeHo noraha y

yclioBUMa yOp3aHOT KPeIUTHOT pacTa.

" Mumkun, @., (2010), EkoHomuja HOBIa, GaHKapcTBa i (pHHAHIM{CKUX TpkumTa, Mare, 3arpe6, ctp. 307.
392 Kupkosuh, B., (2011), KoMmaparnBHa aHatn3a GaHKapcKOT CHCTEMa Cpbuje u 3emaspa Jyrouctoune EBpome,
Ksapramau moauTop bp. 27, okTobap—neuembap, cTp. 62.
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[Tocnenune cy BW/BbMBE JaHac: Op3uW pacT TOHYyHE KpeauTa je, mocie mopemehaja
M3a3BaHUX KPU30M, HM3a3Ba0 pacT ydemha pU3HYHHX Yy YKYIHUM KpenuThma. baHkapcku
CUCTCMU OBC Ipync 3¢Ma/ba CY TOKOM IIOCICAKLC TPU T'OJUHC HOI‘ObeHI/I pacToM KpCAUTHOT

303
pu3uKa U cMmamuBambeM mpuHoca Ha kanutan (POE).

Tokom 2010. roguHe KpenuTHa
aKTUBHOCT 0aHaka y pEeruoHy ce YCIOpwJia MoJ yTHIajeM pacTyhe aBep3uje mpema pU3HKy U

3a0IITpaBamka KPEAUTHUX CTaHAap/a y OaHKaMa MaTHhiama.

Tab6ena 9. KpenurtHa 3a1y»KE€HOCT CTAHOBHHINTBA Y pernonHy y 2014. romquau

Kpenurn 3agy:xkeHoCT 3agyKeHOCT MO
CTAHOBHUIUTBY (Y CTAHOBHHUIUTBA / CTAHOBHHUKY (Y
MJIpA. €Bpa) BIII (y %) eBpHuMa)

bocna n Xepuerosuna 3,6 27,3 939
XpBarcka 16,8 38 3936
byrapcka 9,6 24 1318
Pymynuja 23 16,3 1143
Mabapcka 21,6 22,7 2270
Makenonuja 1,5 15,6 727
Cponja 5,9 18,6 751

WsBop: http://www.politika.rs/sr/clanak/296271/Ekonomija/Gradani-sve-teze-vracaju-kredite

W3 tabene ce Moke BUIETH Aa cy y peruony y 2014. ronuHu Haj3amyxeHuje Ouie
Mabapcka, Pymynuja, byrapcka nu Xpsarcka. C apyre crpaHe, HajMame 3aayxene cy bocHa u

XeprieropuHa 1 Makeoamja.

CMmamHBame eKCTepHUX M3BOpa (PMHAHCHPAA JIOBEJIO j€ /10 MojauyaBamba KOHKYpPEHIIHje
Ha JIOKQJIHUM TPXXHUIITHMA JEMO3UTa MITO je yBehaBano Aerno3uTHe KaMaTHE CTOIE U CMambUBAJIO
HeTOo KamaTHy MapruHy. OBaj dakTop je, mopea pacra pe3epBalirja 3a HEHAIJIATUBE KPEIuTe,
M3a3Ba0 CMamHBamkbe MPOPUTAOMIHOCTH OaHKapCKUX CHCTEMa THX 3eMajba, a y HEKUM
cllyyajeBUMa M TMOTEHIMjan pacTa. LleHTpamHe OaHke y pEerHoHy Cy, 3ajeqJHO ca JIP>KaBOM,

HacTojaJie 1a 04yBajy MOHYAY KpPeIuTa U U30€rHy KPEIUTHU CIIOM.

3% YKupkosuh, B., (2011), KoMmapariBHa aHann3a GaHKapcKOT CHCTEMa Cpbuje u 3emaspa Jyrouctoune EBpome,
Ksapramau moruTop bp. 27, okTrobap—neuembap, cTp. 65.
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Tabexna 10. Kpennutna excnansuja y 3emipama Jyroucroune Espome 2004-2010. roguae

| 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010.
Ilanacmanu npuBaTtHoM cekTopy (y npouedtuma bJ1I1-a)
AnbGanuja 9,5 15,2 22,1 29,1 35,1 36,6 37,4
buX 36,9 43,7 47,9 54,3 57,8 57,3 57,8
XpBaTcka 48.8 53 60,1 63,1 64,4 65,9 70,1
Maxkenonuja | 21,5 24 29 353 42,1 43,5 45,3
Ipual'opa | 14,6 17,9 36,3 80,2 86,9 76,4 68,6
Cpbuja 22,9 29 29,1 35,2 40,2 45,1 51,4
I'oguumme npomene koaudHuka kpeoumu/b/[11, y npoueaTuma
Anbanuja - 60,4 45,5 35,3 17,4 4,3 2,4
buX - 18,4 9,8 13,2 6,5 -0,9 1
XpBaTcka - 8,5 13,4 4,9 2,1 2,3 6.4
Maxkenonuja - 11,7 20,5 22 19 3,5 4,1
I{pna ['opa - 22,8 102,2 121,2 8,3 -12,1 -10,2
CpOuja - 26,2 0,6 20,8 14,2 12,1 14

W3Bop: Kuskosuh, b., (2011), KomnaparnsHa ananuza 6ankapckor cucrema Cpouje u 3emaba
Jyroucroune Espone, Kapramuu monurtop bp. 27, okrobap—neuemobap.

VY Behunu cnydajeBa cy LeHTpalHe OaHKEe CMamMBaje cTorne O00aBE3HUX pPE3EpPBH.
Hajehu pusuk 3a 6ankapcke cucteme 3emasba JUE, 1 youn u HakoH IIPBOT Tajlaca KpU3e, jecTe
HArjo 3ayCTaBJbarkbe KalMTATHUX TPWINBA M, Y JAPAMATUYHOM HCXOAY, aKTUBHUPAKkE TOKOBA
moBJIaYea KamuTama."' OBaj mpo6IeM je NpEero3HAT Ha CaMOM IOYeTKY KPH3HOT MpOIeca.
[Tomto cy GaHKapCKU CUCTEMH TE TPYIIE 3eMajba MO/ TOMHUHAIIM]OM 3araIHOCBPOIICKUX OaHaKa,
Ha BpEME je MOCTUTHYT cropasyM Brama m 0aHaka Koje MMajy CBOje CyICHIHjape Ha OBUM

TPKUIITHMA,  KOJH j& CMAIbHO PH3HK OIHBA (QHHAHCH]CKE HMOBHHE.

be3 003upa Ha pa3nuuuTe BPEOHOCTH CTOKA KpPEAWUTA Y TMOJEAMHUM 3eMJbaMa HUXOBU
OaHKapCKH CHCTEMH C€ MOTYy jeHO3HA4YHO KBaau(UKOBaTH Kao Hepa3BujeHu. Hajeehwm neo
HacieheHor cToka kpenuta OMO je TuracupaH y cekTopy mpemyseha. Ycmen Tora je Tpaxma 3a
KpeAUTHMa, HAPOUUTO M3 CEKTOpa CTAHOBHHUIITBA — OWJIa BPJIO BUCOKA M TOTOBO HEENACTUYHA Y
OJTHOCY Ha KaMaTHy CTOITy. YCJIOBU 3a Op3y KpEeIUTHY €KCHaH3Hjy OWJIM Cy CTBOPEHU y CBHM
MMOCMaTpaHUM 3eMJbaMa Kaja cy OWiIM TOCTYITHHM W3BOpH HeroBe nonyae. Kamarae crone y EY
cy Ouiie pelaTHMBHO HHUCKE, a TpaKmba 3a KpeauTtoM y JyroumctouHoj EBpomu Bpio BHCOKa.

[Torenmujan pacta GaHKapCKOT CEKTOPA je, JaKie, Ouo HEJBOCMHUCIEHO BUCOK.

39 Cocozza, E., Colabella, A. and Spadafor, F., (2011), ,,The Impact of the Global Crisis on South-Eastern Europe*,
IMF Working Paper, WP/11/300 .
3% Hero.
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[Ipomec yOp3aHor pacra ce akTHBUpao. Y HWHHUIHjATHO] (Da3u KpeIuTHE EKCIaH3Hje
Hajehe crome pacra ce perucTpyjy Koa Kpeamta y cekTtopy naomahmHcTBa. Kpeautu
CTaHOBHMILTBY Ha MOYETKY Ipolieca yop3ama Cy, 1 ariCoIyTHO U pelaTUBHO, OWUIM MaiH. Y ciien
TOra je Tpakia 3a KpeIuTHMa M3 OBOI CeKTopa Omya Bpiio Bucoka. HHMBO 3amykeHOCTH
CTAaHOBHUINTBA y OBOj (pa3u eBodylHje je HU3aK, a cToma audonra Onvcka Hyau. JmHamuka
pacta KpeauTta y cekTopy AomahMHCTaBa ce perucrpyje y cBuMm 3emsbama. HakoH mTo je
¢uHaHCHjCKa KpU3a MOTO/IMIIa CBETCKY eKOHOMU]Y Y 2008. ronnHu, KBaIuTeT OaHKapCKe aKTHBE
ce 3HAYajHO TOropmIa0 Yy BeIMKOM Opojy 3eMasba M ydemhe NpoOJIeMaTHUYHUX KpeauTa
(Nonperforming Loan - ,,NPL*) ce mpamatuuyno mosehano y rogmHama HakoH Tora. OBO ce
moceOHO OJHOCH Ha 3eMJsbe y pernony Jyrouctoune EBpome rae je NPL panmo HacraBuo na
pacte 1 'y 2012. roagMHU ¥ TOCTUTAO MPOCEYaH HUBO o pubnmxHo 17% Ha kpajy 2012. roaune,

3a paznuky ox 2008. rogune kana je npoceyan NPL parpio n3Hocno npuGInxHoO 6%.%%

Kon 3emaspa Llentpanne Espone (CnoBauka, Yemnika, [Tosbcka), ca uzyzerkom Mahapcke,
cutyanuja je MHOro 6osba jep ce NPL pammo kpehe Ha mpoceuHoMm HHBOY onx 7-8%, mITO je
npubmmxHo jenHako NPL pauujy Ha Teputopuju nene EBpo3oHe, u mpu ToMe je 3ayCTaBJbeH
FETOB JaJbU PAcT ycile]] HaCTaBKa EKCIaH3Mje OAHKapCKOT CEKTOpa M pacTa HOBUX KPEIUTHHX
BOJIyMEHA Kao pe3yaTaT 00Jbe MaKpOECKOHOMCKE CHUTYallHje, Ka0 M YHUILCHHUIIC Ja j€ PEeIHMO Yy
Yemkoj u CoBaukoj KpeAWTHA €KCHaH3Mja Mpe KpH3e MMaja yMepeHuju Temro. M3yserak cy
Mabhapcka u CrnoBeHuja 4ymju ce OaHKApCKH CEKTOPU TPEHYTHO CyOuaBajy ca O30MIJbHUM
npobnemuma, rae ce NPL panmo kperao Ha HUBOYy 3emasba Jyrouctoune Espomne (14 — 15% na
kpajy 2012. rogune). Cnuyno je um y 3emibama bantuka (Jleronwja, JlatBuja, JlutBanmja, ca
uzysetkoM Ecronmje) rae ce NPL paumja kpehy na HuBoy ox npubmmxkao 20%. NPL pamumo y
VYKpajuHu ce Kpetao Ha HUBOY ol 4yak 38% Ha kpajy 2012. rogune. OHO HITO je 3aHUMIBUBO
MPUMETUTH Y 3eMbama Jyrouctoune EBporie jecte na je pact NPL-oBa y nepuoay 2008. — 2012.
01O MHOTO OIITPHUJH HETO IITO je OWJIO yClopaBame peaqHe ekoHomuje Tj. kKpetame b/II1-a, 3a

pa3nuKy of 3eMasba 3anajane EBporie rae je gomnuio 10 MHOro Mamer pacrta NPL-oBa.

% Tomuh, JI., Kako pemaBaté nurame mpobieMaTHuHMX Kpemura y Jyromcrounoj Esporm, ®umancuje Tom
2012/13
http://bif.rs/2013/06/kako-resavati-pitanje-problematicnih-kredita-u-jugoistocnoj-evropi
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I'padukon 19. ¥Yneo npobieMaTHUHUX KpeauTa Y YKyITHUM KpeauTimMa ox janyapa 2007 no janyapa 2012 y
OantnukuM 3emipama, Llenrpannoj EBpomy, Jyroucrounoj EBponu u 3ajetHunm He3aBU3CHUX ApkaBa U Typckoj
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N3Bop: MM® — cTaTUCTUYKO 0/I€ThEHE

Ha oBakBa kperama yTHLAJIO je u3Mel)y OCTajor HEKOJMKO (akTopa: a.) KpeauTHE
MOJIUTHKE y TIEPHOJY TIpe KpHU3e Cy Omiie HeceleKTUBHE, Te je Pokyc OaHaka y JyromctouyHoj
EBponr OMO MCKJBYYMBO Ha KBAHTUTETY M TPKHITHOM yuemihy, a HE TOJMKO Ha KBAJIUTETY
nopTdonuja; 6.) KpEeAUTH CYy Y OBUM 3eMJbaMa y 3Ha4ajHOj MEpU MHJECKCUPAHHU Y CTPAHO] BATYTH
(60-70%), xao mocimenuua CTPYKType H3Bopa (uHaHCHpama OaHaka, Te je Jempecujaruja
nomahe BasyTe OMTHO yTHIIaja Ha PacT KPEIUTHOT pU3HMKa U yBehame JyroBa KO JyKHUKA KOJU
YIJIaBHOM HUCY OWJIM 3amITWheHH OJ IEBU3HOT PH3MKA; II.) PEIATHBHO BUCOKE KaMaTHE CTOIE
YCIIOBJbEHE LIEHOM M3BOpa 0aHaka M BUCHHOM PU3MKa OBUX 3€Maba Koje Cy yBehase 1yrose; 1.)
KpaTKOPOYHOCT M3BOpa (puHaHCHpama oHemoryhuio je OaHkama Ja Ijiacupajy AYTOpodHoO, y
WHBECTHUIIMOHE TMPOjEeKTe, Ma Cy MAYKHHIM KOPHCTWJIM YECTO KpPaTKOPOYHE KpEeAuTe Ja
(uHaHCHpa]y AYropovYHE WHBECTHUIIH]E; €.) KBAJIUTET KOPIOPATHBHOT YIpaBJbamha JIOKATHUM

KOMIIaHHjaMa y OBOM PETHMOHY jOIII YBEK 3HaYajHO 3a0CTaje 3a pa3BUjeHUM 3eMJbaMa.
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Jlok cy OaHKe y MPOTEKIIOM MEPHOAY Y BEIUKO] MEPH 3a0IITPUIIC KPEIUTHE MOIUTHKE U
KpUTEpHjyMe IJIacupama HOBUX KpeauTa, a GoKyc ce y OUTHO] MEpH MOMEPHO ca KBAHTUTETA U
TPKUIIHOT yuenrha Ha KBanUTeT MOpTQoiarja U NPoPUTaAOMIHOCT, YUHH CE Ja APYTH NOMEHYTH

daxTopH I aske Bpme yTriaj Ha pact NPL-osa.*"’

OBO HapaBHO yKJby4yje M OHAj HajBXHMJU YTHIAj, a TO je peajHa CKOHOMH]ja Koja je
yIJIaBHOM CTarHupaia y neinoMm peruony. /lok je oOysnmaBame pacta HoBuMX NPL-oBa jeman
acmeKT pelmaBama MpobiieMa, ympaBibamkbe mnoctojehum NPL-oBuMa je momjeqHako BakaH
3a/1arak, a moceOHo y 3eMibama Jyroucroune EBporie rie nzyzetno Bucok HuBo NPL-oBa Bpmm
MOBpaTaH HeraTWBaH yTUIAj Ha ornopaBak ekoHoMuje. Jlok ce HuBo NPL-oBa ucnox 10% moxe
pelaBaTi CeNEeKTUBHO, I1a U Ha HUBOY MOjeAMHAYHUX OaHaka, Kpo3 pEeCTPYKTypUpambe, MPoaAajy
IYroBa M €BEHTyaJlHE OTIHCE Ha TepeT mpodura ITO Hokasyje uckyctBo Yemke, CioBadke,
[Tomcke, Pycuje, unnu ce na je 3a HuBo NPL-oBa y 30HM u3Han 15% HeonxoaHa akTHBHA
MapTUIMIIANMja JAp)KaBEe M 3ajeJHHYKO JCJIOBalkbE¢ CBUX PEICBAaHTHUX cTejkoxomaepa. [Iporec
pemaBama nocrojehux NPL-oBa y 3emipama Jyroucroune EBporie Tede Bpiio Cropo U Mopen
3HAa4YajHUX Hamopa caMHMx OaHaka, ACTMMHUYHOT YKJbydea JAp)KaBe, Kao M HWHHUIMjaTHUBA

MelyHapoaHUX (PUHAHCH]CKUX WHCTUTYIIH]a KOj€ OBY MPOOJIEMATHKY BPJIO TAXXKJbUBO TIpaTe.

Pazno3u 3a 70 caga penaTuBHO criop U HeedukacaH mporec pemasamba NPL kpenura ce,
mpemMa CBEOOYXBAaTHOM HCTpaXHBamy Tpyne MehyHapoaHux (UHAHCHJCKUX WHCTUTYIIH]jA
OKYIJbEHUX OKO ,,beuxe nnunujaruse u3 2012. ronuae, MOry CyMUpaTH Ha cieaehu HAquH:

* [Ipouiec nmpey3umama 1 HamjiaTe U3 KojaTepaia je y MHOTUM 3eMJbama BpJIo criop 300r
4eCcTO KOMIUIMKOBAaHE MpaBHE Mpoleaype, Hecpel)eHnx perucrapa HeMmOKPeTHOCTH, UT/L.;

* HenoBoJbHO pa3BUjeHH WIM HemocTtojehu MpaBHM HMHCTUTYTH PECTPYKTypUpamba
KOMITaHHja y TIpeicTeuajHoj (asu;

* Bancyzacku noctyniu 1 MeXxaHU3MHU HUCY Pa3BHjE€HH WU C€ He KOPHUCTE JOBOJHHO,

* MHore 3emsbe peruoHa HEMajy MHCTHTYT OaHKpOTCTBA (DPM3MUKUX JIMIA, TIAa U OHH

OY’KHULM KOjH Cy 3anayid y 00jeKTUBHE Telkohe HeMajy mpaBHy MOryhHOCT ,,HOBOT IOYeTKa™;

7 uskosuh, B., (2011), KomnapaTussa aHanu3a Gankapckor cuctema CpGuje u 3emama Jyrouctoune Esporre,
Ksapramau monutop bp. 27, ctp. 19.

% Tomuh, JI., Kako pemaBaté nurame mpobieMaTHuHMX Kpemuta y Jyrowmcrounoj Eporm, ®umancuje Tom
2012/13
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* YecTto HEMOBOJbAH M CKYN MOPECKU TPETMaH HMCIPABKH BPEIHOCTU KpEIWTa, OTIHCA
KpeauTa, TyOuTaka HacTaJIMX MO OCHOBY PECTPYKTYpHpama WU Mpojaje IyroBa WM Mpojaje
KoJIaTepajia yIiIaBHOM je JecTHuMyiucao OaHke of pemaBama NPL-oBa; To je ca apyre cTpaHe
J0BOAMIO 10 romuiama NPL-oBa mITO je yTHIaio Ha ycropaBame MPUBPEIHE aKTUBHOCTH, a
OHJIa Y KPajH0j MHCTAHIIM Ha CMAbEHhE MMOPECKUX MPUXO/Ia;

* Ca acrniekta 0aHKapCKe perysiaTuBe U aKTUBHOCTU HALIMOHAIHUX CYNEPBU30PA, YNHU CE
Ja y TOjelMHUM 3eMJbaMa pPEeruoHa HM TPONUCH HUTHU CYNEpBU3Mja HUCY OWIM TOBOJHHH
CTPUKTHM y Be€3UW ca YyTBphHBameM BHCHHE pe3epBalija 3a KpeauTHe T'yOWuTKe, MITO je
omoryhumo OaHkama ca jeqHe CTpaHE Ja HE TMPUKa3yjy peajlHe T'yOWTKe CBE 10 TPEHYTKa
KOHKpeTHOr pemaBakba NPL-oBa (pecTpykTypupame, mTpojaja, OTINHC), Kala Cy C€ Tako
CKPUBEHU aKyMYJIHMPAaHU T'YOMLIM MOpAM MpPHU3HATH; epeKaT HETPAHCHAPEHTHOI U HEPEaTHOT
npuKasuBama OuinaHca je OMo a MHore OaHke HHCY yla3wie Yy Mpolec 030MJbHOT pelaBarmba
NPL-oBa Hero cy cTBapu ,,rypaHe noj Tenux‘;

* 3emsbe Jyroucroune EBpore Hemajy jomn pa3BHjeHO TPXKUINTE KpeauTa Koje Ou
oMmoryhmio OaHkama Ja MpoJajy akTHUBY CHELMjaIM30BaHUM assel management KOMIIaHHjamMa
WINA APYTUM 3aUHTEPECOBAHUM MHCTUTYIMjaMa; MOPE Tora, PeryjiaTruBa MOjeAMHUX 3eMalba je
orpaHuYaBaja WIH jOIll YBEK OrpaHUYaBa OBY JICJIATHOCT Jia I Kpo3 oapelheHe 3abpane baHkama
WIM KpO3 peryiaTopHe 3axTeBe y MOrjeny OocHUBama U GopMme asset management KOMIIaHUja

(paxropunr uta.);

3akJpydyak KOju OM MOTA0 J1a ce HallpaBu Ha 0a3W CBHX HaBEJEHHUX MpoOJieMa jecTe Ja je
3a pemaBame akymyinupanux NPL-oBa y Behunu 3emaspa Jyroumcroune EBpome HeomxomHa
3ajeJHUYKa M KOOpAMHUAcaHa akiuja (IporpaMm) CBHUX MOMEHYTHX CTEJKXOJJepa ca LUIJbEM
npunarohaBama cucrema, peryiatuBe W amOujeHTa y Kojem Ou ce NPL-oBu edukacHuje
pemaBanu. OBoO ce moceOHO OAHOCH Ha 3eMJb€ KOje MMajy u3y3eTHO BUCOK NPL pamumo w/nmm
HEJIOBOJBHE pe3epBalrje 3a KpeauTHe ryoutke. banke y Jyroucrounoj EBponu permasame NPL-
OBa CIIPOBOJIE KPO3 MHTEpHA ,,work-out* onespema win npeHocom NPL-oBa Ha moBe3aHa Jinia
(mu3unr, pent, paxropunr, CIIB u ci1.) koja ce 6aBe Hartarom NPL-osa.*” Jlocazammsnu yemex
OBOT KOHIIENTa OW 70 cajga MOTao Ja C€ OKapaKTEpHWIe Kao IMOJOBHYAH, MTO 300T rope Beh

MMOMEHYTHX Mpo0iieMa, a KCTO TaKO U3 pa3jiora HeJOBOJHHOT UCKYCTBA caMUX OaHaka.

309 Kumbapna, M., Hukaesuh, A., Munuh, /1., Muhynosuh, A., (2011), I'mobGanna ¢puHAHCH]jCKA KpHU3a U OJITOBOP
EBporicke yumje, [lenrpanna 6anka [pue I'ope, [Toaropura, ctp. 45.
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[Topen Tora, jenan o KJby4HHX IpoOjeMa ca OBakBUM pemaBambeM NPL-oBa jecte mTo
je oH Bpyio GOKycUpaH Ha (UHAHCH]CKO PECTPYKTYpHpamkE AyroBa Koje Mmoapa3ymMeBa yrilaBHOM
npoayXaBamke pokoBa jocrieha, o6e30eheme HOBHX Kojarepaia, Clajalkbe JIyroBa H

peduHaHCUpamke, N3MEHA KaMaTe U BaJIyTe U CIL., jep TO je 001acT Koja je OaHKama ro3Hara.

Tabena 11. [Ipobnematnunu kpeautu y 3emibama Jyrouctoune Espomne, 2005-2010. rox. (y %)

| 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010.
IIpo0jeMaTHyHu KpeauTH (Y MPOLEHTHMA YKYIIHE aKTHBE)
AnGanuja 2,3 3,1 3,4 6,6 10,5 13,9
buX 5,3 4 3 3,1 5,9 11,4
XpBarcka 6,2 5,2 4.8 4.9 7,8 11,2
Makenonwnja | 15 11,2 7.5 6,7 8.9 9
Ilpralopa | 5,3 2.9 3,2 7,2 13,5 21
CpOuja - - - 11,3 15,5 16,9

WzBop: Kuskoswuh, b., (2011), Kommaparnsna ananuza 6ankapckor cuctema Cpouje u 3emMajpa
Jyroucroune EBpone, KBapramau monutop bp. 27, oktobap—aemnemobap.

Muoro je mamu (Qokyc OaHaka Ha ONEPAaTUBHOM pECTPYKTYpUpPamy MOCIOBamba
(Om3Huca) ny)XHUKA, Kako OM ce camM OM3HHC YYMHHO 3ApaBUjUM U Kako OMU ce perniu
npoGNeMH KOjU Cy WHHLHjalHO JOBEIM 10 Kallbema M Hemoryhnoctu Bpahama myrosa.’'’
Takole, 300r KOHKYPEHTCKOT OJHOCa, OaHKE CJIe/Ie COTICTBEHE MHTEPECE M CTPATErHje T€ YECTO
HE YCIIeBajy Jla JOTOBOPE 3ajeJHUUYKU MPHUCTYI ca ApyroM O6aHkoM oko NPL-oBa 3ajenHuYKOr
nyxHuka. Ha kpajy, anmm He M mOCHenme, OTpaHMyYeHe HHTEpHOr pemaBamba NPL-oBa,
PYKOBOJCTBO ©OaHaka ce IO MPUPOIU YyCTeXe JAa IMpPU3HA CBOje MOrPEUIHE IIPOLEHe
(,,mpoMareHe* miacMaHe) mTo oHemoryhaBa 00jeKTHBHO M PEaJTHO carjie/laBambe U peIlaBame
crBapu. [pxame NPL-oBa y OunancuMa 6aHaka je BpJIo CKYIO jep OHM JJOHOCE HYJITH MPHUXOJI, a
¢uHaHCHpajy c€ CKYIUM U JIMMUTHPAHUM U3BOpuMa (prHaHCHpama yKbydyjyhu Ty W Kamurtadi.
ITopen tora, Bucok NPL panuo gomatHo mocKymbyje uM3BOpe (prHAHCHpama jep aKIHOHApH,

MOBEPUOIU U KPETUTOPH NMEepUUNUpajy Behu pu3uk ynarama.

HeonxogHo je axTuBHO ympaBibatbe NPL moprdonujuma. YKOIMKO je HHTEPHO
peCTpyKTypupame crmopo u HeedukacHo, Tpeba pasmunubatd o 1pomaju  NPL-oBa

CTICIIMjaTM30BaHUM asset management KOMIIaHUjaMa WIH JPYTUM HHBECTUTOPHUMA.

1 Tomuh, JI., Kako pemasaté nurtame mpobieMaTHuHMX Kpemura y Jyroucrounoj Eporm, ®umancuje Tom
2012/13
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Nmnak, Tpxxuire kpeauTa jomn yBek HUje 3axuBeno y Llenrpannoj u Mcrounoj EBponw,
nocebHo He y Jyroucrounoj EBpomm, ca m3yserkom Pycuje u Ilosbcke rae ce OBO TpxKHUIITE
nojlako pasBuja. 3amagHa EBpoma je cama y UEHTpY MNaXme HajBehMX CBETCKUX asset
management KoMIaHuja (yriaBHOM aMEpHUKHMX) U MHBECTHTOpA, a moceOHo Hemauka, Benuka

Bpurauuja, Upcka, lllmannja u Urammja.>'!

Jenan on rmaBHUX (haKkTOpa KOjU YCIIOPaBajy OXKHUBJbaBamkE TPXKHILITA KPEAUTA JeCTe T3B.
[ICHOBHH Trern. Hamme, HHBECTUTOpHU yrIIaBHOM cMaTpajy Za OaHKE y OBOM TPEHYTKY IPELCHY]Y
BpeaHOCT nmopTdonrja uMajyhu y BUy TeIKy MaKpOeKOHOMOCKY cuTyanujy y EBpomnu, macuBHO
TP)KUIITE HEKPETHHHA, PHU3UKE HALMOHAJIHMUX IPABHHUX CUCTEMa Kao U TMpaBHE 3alITUTE
nosepuiana. Mnak, TpaHcakiyje ce yBeJIMKO JeIIaBajy M Mopeja ryouraka Koje OaHke Ha Kpajy
npuxBaTe Kako O ce ocio0oauie yMpPTB/bCHE aKTHBE W yCMEpHIIE CBE CHAare Ha KpeHpame

OJIPKUBOT U MPOGUTAOMITHOT OAHKAPCKOT MOCTIOBAbA.

2.2. Kpu3a 6GaHKapcKoOr cucreMa y 3eMm/bama JyxHe AMepuke

bankapcke kpuse y JlaTnHckoj AMepuiin 0OUYHO ciiene o0pasall Kpu3a ClIM4aH OHUMA Y
Cjenumenum AmepuukuM [[pxxaBama u CxanaunaBuju. Ilpe 80-tux roamna 20. Bexa OaHke y
MHOTMM JIATUHOAMEPUUYKUM JprkaBama Owiie Cy y Ap>KaBHOM BIIACHUINTBY M IOCTOjana cy
OrpaHHYeHba Ha HIBO KaMaTa Kao IITO je Ouo ciydaj y CkananHaBuju.” > IbIX0BO 0100paBame
Kpenuta OWJIO je OrpaHMYeHO Ha KPEAUTUPABE JpXKaBe W OCTAIWX HUCKOPU3UYHUX
3ajMonpumana. JlaTuHO-aMepuuka AYy)KHHYKA Kpu3a je mouena 1982. rommHe Kajga MUHHCTAp
¢unancuja Mekcuka o0jaBibyje 1a 3eMJba BHIIIE HE MOXKE J]a CEpBUCHpA CBOj AyT. UnM je Kpuza
nmovyena, MM® je monymuo 3emsbama JlaTuHCke AMEpUKE MporpaM KOjU j€ YKJbY4HBAO

CTPYKTYpHO npuiarohaBame, Aeperynalujy 1 MpoMoLN]jy U3B03a.

Kpajem 70-ux rogwmHa mpoumior Beka, MEKCHMYKa €KOHOMHja C€ Hajasuja y TEPUOIY
BPTOIJIAaBOT YCIIOHA, MOJACTAKHYTOI OTKpHMhKMMa HOBHMX Hajas3uiTa HadTe, HEHOM BHUCOKOM
[IEHOM, K20 ¥ OTPOMHHUM 33jMOBHMA CTpaHUX OaHaka. Y BpeMe 3aXyKTaJlOT €eKOHOMCKOT pa3Boja

¥ O'POMHOT IIPWJIMBA HOBIIA, MAJIO j€ JbYAU IPUMETHIIO 3HAKE YIIO30PEHA.

' Tomuh, JI., Kako pemapaté nurame mpobieMaTHdHMX Kpemura y Jyromcrounoj Eporm, ®umancuje Tom
2012/13
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[ToBpemeno 6u ce mojaBuiie mpuYe O Ha3HaKama (PMHAHCHCKHUX MpoOJieMa, ajld OMIITH
yTHCak je 6mo nma Mekcuky, u yommte JIaTHHCKO] AMEpHUIIH, HE TpeTe 3HauajHu (UHAHCH]CKH
pusuiin. OBy camoyBepeHocT Moryhe je u OpojuaHO MCKa3aTh: MEKCHYKE OOBE3HHUIIE CY jOII U Y
jyny 1982. romumue Bpenene HE3HATHO Mame OJ OOBE3HHUIIA KOje Ce CMaTpajy CUTYPHOM
WHBECTHUIIMjOM, Kao ITO cy oOBe3Huie CBeTcke OaHKe, IITO YKa3yje N1a Cy HHBECTUTOPH

TIPOLICHMBAIH KAKO je 3aHeMapJbHB PH3HK 1a MeKkcnko Hehe IIaTHTH AyroBarma Ha BpeMme.”

Camo Mecell JaHa HAaKOH OBaKO IO3UTHMBHUX MpPOIEHA, MEKCHYKa Biaaa ce oOpaha
munucTpy (unancuja CAJl, y3 Ha3Haky na MEKCHKO BHIIE HE MOXXE HCIYHaBaTH CBOjE
yroBopHe o6aBe3e. Y3 xuTHe 3ajMoBe o1 ctpane Brnane CAJl u mehyHapoaHux areHiyja, momyT
banke 3a melyHapomHa mopaBHama, 3aTHM, Y3 pelporpaMupame UCIUIaTe IyroBa W 3ajMOBE
Oanaka, Behuna 3emaspa JlatmHCKe AMepuke ycmena je Jga WM30€rHe MOTIYHO HEW3BPIICHE
¢bunancHjckux obaBesa. llena oBako TecHO m3bernyre puHAHCHjCKE KatacTpode Ouia je Temka

periecuja, mpaheHa criopuM MPUBPEIHUM OTIOPABKOM.

CpenuHOM ocaMJieCeTUX TOAMHA, PEaTHH MPUXOJ 110 TJIaBU CTAHOBHUKA Y MEKCUKY Ono
je Hmwku Hero 1981. rogune, a peande miate 6mie cy 30 MOCTO HWKE HEro mpe kpuse (300r

314
BamuHrroHcku

BUCOKe MH}uanuje o npeko 70 MOCTO TOKOM MPETXOAHE YETHPHU TOIMHE).
KOHCEH3YC HYOM CXBarama Ja c€ pacT Haj0oJbe TIOCTHXKE YBPCTHM OYIIE€TOM, HHUCKOM
nH(pIanMjoM, AeperyiaandjoM TpPXKUIITA W CJIOOOJHOM TProBUHOM. Y MEKCUKY Cy OBH
MPUHIIAIIA CIIPOBENICHU Y TMPAKCY, ¥ TO HajApaMaTUYHH]€ y TOTJEAY paJuKaIHOT ociobahama
Tproune. l{apune cy cmameHe, 10k je Opoj apTuKaia, 3a YMju je yB0o3 Omiia nmoTpedHa BiIajnHa
703BOJIa, Takohe, ApacTHUHO cMameH. [Ipobaem yra perieH je, Makap Ha MCHXOJIOLIKOM IIJIaHy,
OTIHCOM JIeJla HEM3MUPEHHUX AyroBama (Kpo3 T3B. bpejaujeBe oOBe3HHWIIE Mamke HOMHHATHE
BpPEIHOCTH, Ha3BaHE MO TAIANIBEM aMEPUIKOM MUHUCTPY ¢uHaHcuja, Hukonacy bpejaujy). Ca
Jpyre cTpaHe, MPEIIOKEHO je 1a MEKCHKO MOTHUIIE Cropa3syM o ciaoboaHoj TproBunu ca CAJ]
u Kananom. Kao u y cinyuajy Cnopazyma o cmamewy nyra, North American Free Trade
Agreement — NAFTA je najBehu 3Ha4yaj ©Mao Ha MCHXOJIOIIKOM TOJbY, KaO T3B. MPEKPETHUIIA

YCIOPEHHX TIPUBPEIHIX KpeTamba.”

°13 Kpyrman I1. (2010), TToBpaTak ekoHOMHje fenpecuje i cetcka kpusa 2008, Xemuxe, cTp. 34.

% Crommkosuh, C., (2014), CBercka €KOHOMCKA KpHM3a M TpaH3MIMOHAa peuecuja y Cpbuju, TOKTOpcka
nmuceptanyja, Ekonomcku daxynrer, Kparyjesam, ctp. 21.

315 Kpyrman I1. (2010), TToBpatak eKOHOMHje fenpecuje U cBercka kpuza 2008, Xemnke, cTp. 35.
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I'padukon 20. Cnospuu nyr Mekcuka, 1978-1982.
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UzBop: https://economics.rabobank.com/publications/2013/september/the-mexican-1982-debt-crisis/

Baxan unHUMNaI Koju je 10Beo 10 (pUHAHCHU]CKHX Kpu3a y MeKcuky OHOo je Moropiiame
Owmranca OaHaka 300r moBehama ryouraka mo KpeauTuma. ,,Mekcrnuka (UHAHCH]CKa KpU3a U3
1994/1995 (mo3nara kao ,,Tekuiia kpuza‘““) nemonaia je Ha bpasun u Aprentuny. Mexanuzam Tor
JienoBama Onila je OKOJIHOCT J1a ¢y MHBeCTUTOpH ca 6a3oM y CAJl-y moctanu HEemTo Onpe3Huju
KOJI KYIIOBUHE JIATHHOAMEPUYKHX o6esesnnma“.’'® Hakon mro cy nouetkoM 90-tux roauna 20
BeKa (pMHAHCHjCKa TPXKUIITA y TUM 3eMJbama JeperyjaucaHa, yCiaeIuo je KpeIUTHH MpoIBaT y
KOM C€ KpeauTHpame NPHBATHOT HEe()PHHAHCHJCKOT CEKTOpa Hario yoOpsaBamo. 30or crmabe
CyHepBH3Hje OJl CTpaHe OaHKapCKUX peryiaropa M HEIOCTaTKa CTPYYHOCTH OaHKapCKUX
MHCTUTYLIMja Y IPOBEpaBamky U HAATNIEamy 3ajMOIpUMalia, IOYeH Cy J1a ce TOMUJIAjy TyOuIH
M0 KpEeAUTHMa, Y3pOKyjyhu TOM NMPHIMKOM €po3Hjy HETO BpeaHocTH (kamuTasa) O6anaka. Kao
pesyaTar Te epo3uje, OaHKe Cy HMMalle Mame CpeJCcTaBa 3a IM03ajMJbUBAEKE, a OBa] Mambak
103ajMJbUBaa j€ Ha Kpajy JI0OBEO A0 KOHTPAaKIMje EKOHOMCKE aKTHBHOCTH. ApreHTHHA je
Takohe McKkycuia moropuiame Ouanca O0aHaka IITO je JTOBENO A0 KpH3e, alld Cy U3BOPH TOT

MoTopIIama OUIIM MPHWIMYHO APYTAdU]HU.

316 3npaskosuh, M., (2009), Turanuk exonomuja, Criepo npunt, Hum, ctp. 79.
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ApreHTuHa je umaia J00po HaarieqaH OaHKApCKU CUCTEM, a Mpe Kpu3e HHje TOILIO JI0
CHaXHOT pacta Kpemutupama. C npyre crpane, ApreHtuna je 1998. ymuia y perecujy, mro je
noBeno A0 oxpehenux ryOutaka mo kpeautuma. MelhytuMm, ¢puckanHu mpobIeMu apreHTHHCKe
BJaJe JIOBEIM Cy 10 O30MJpHOI Toropiama OuiaHca OaHaka. ApPreHTHHa je OCTBapuBaja
OylleTCKe MamKOBE KOje HHUje Morjia Ja (DUHAHCHpa 3aayKHMBamkeM y HHOCTpaHCTBY. [la Ou
pemmia cBoje (QuckamHe mpoOsiemMe apreHTHHCKAa Biajla je MPUCHIIMIa OaHKe Ja arncopoyjy
BEJIMKEe HM3HOCE IpXaBHOr ayra. Kajga cy MHBECTHTOpPHM M3TyOWJIM TOBepeme y MOryhHoct
apreHTUHCKE BJaJie Jla MCIUIATH CBOje IYroBe, LieHa TOI Jyra ce CYHOBpAaTHIa, y3poKyjyhu
BENIMKE pymne y OmnancuMma OaHaka. ApreHTwHa je Ouna y 030uibHO] aempecuju jomr 2003.
roJIMHE, aJli HAKOH TOra KEeHa €KOHOMHja je TOHOBO Ojadaja. ApreHTHHCKAa OaHKapcka Kpusa
2001. pasnukoBama ce O OHHX KOje Cy MOriae oOHYHO na ce Buae y JyxHoj Amepuim.’'’
ApreHTuHcKke OaHKe Cy Omiie MmoJ KBAJUTETHUM HAI30pOM U y PENaTUBHO JOOPOM CTamy Ipe

HEro ITO X j€ BiajJa MPUCHINJIA HAa KYIOBHHY BEJIMKMX M3HOCA apreHTUHCKOT JApKaBHOT Jyra,

KaKo OW 1moMoryie y peniaBamy GUCKATHUX MpodieMa apKaBe.

I'paduxon 21. Kperame jaBHOT nyra y Aprentunu, 1997-2008.

KpeTakoe JaBHOT Aayra y ApreHTUHuU, 1997-2008.
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U3Bop: http://mrzine.monthlyreview.org/2008/weisbrot041008.html

317 Kpyrman I1. (2010), TToBpatak eKOHOMHje fenpecuje U cBercka kpuza 2008, Xemnke, ctp. 39.
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MelhytuMm, kaia je moBepemke TPXKUIITA Y AP)KABY YpYIIEHO, pa3sinka u3mMely mpuHoca Ha
apreHTUHCKE Jp)KaBHE TY)KHHUYKE Maupe U Ha JpkaBHe XxapTuje ox BpenHoctn CAJl-a ckounia
je Ha Bumie on 2500 6azHux 060m0Ba (25 mpoueHTHUX 0070Ba) IITO je AOBENO 10 HArjor majaa
[IeHa THX XapTHja oJ BpenHocTu. ['yOuim 3a apkaole Ip>KaBHUX XapTHja O BPEAHOCTH H
pactyhu Opoj HeHarUIaTMBUX KpeauTa yciaea ayOoke perecuje moBehamum cy cymme y
COJIBEHTHOCT GaHKapCKor cucTeMa.” © BaHkapcka Kpu3a je n3Gmia y okTo0py i HoBeM6py 2001.
roJuHe Kajga cy ApPreHTHHIM KpeHyJIu Ja moBlade cBoje nenosute. [lana 1. neremOpa, HaKOH
MOBJIaYeHha BHUINE OJ 8 MIIHjapAH Jdojapa Jeno3uTa, JApXKaBa j€ HaMETHYJa MECEYHO

OTpaHHYCH-E Ha Noau3ame aenozuta oa 1000 nonapa.

Hakon Tora, ¢ xomancom me3oca u obaBe3oM OaHaka Aa ucruiahyjy monapcke ACTmOo3uTe
10 BHUIIIEM KYPCYy OJ] OHOT TI0 KOjeM Ou Owmyin 0OpauyHaTH JOJApCKH KPEIUTH KOjU UM Tpedajy
Ooutn iaheHu, OunaHcu OaHaka CTPMOTJIABWIM Cy ce jom AyOsbe. OHO mTO je TOCcCeOHO
n3HeHalyyjyhe y cinydajy JlatnHcke AMepuKe jecTe TO Ja Cy TPOIIKOBHU ClalllaBama CEKTopa y
oxHocy Ha BJIIT normyno 3acenunu one y CAJl. CnamaBame 6aHaka 0/l CTpaHe JpKaBe MOpecKe
obBe3nuke y JlatuHcko] AMepunu kommrano je oko 20 mo mpeko 50 mocto B/III-a, mok je ta

opojka y CjenumeHuM AmepudkuM JIp>kaBama u3HOCHIIA 3 TTOCTO.

2.3. HauuHu npeBasuiiakemha a3sMjcKke KpeaAuTHe Kpuse

300r HEMPUKIATHOT Haa30pa OAHKAPCKOT CHUCTEMA, €KCIUIO3HMja KPEIUTHE aKTHBHOCTH
y3pOKOBaHa JuOepanu3anujoM (HUHAHCH]CKOT CHCTEMa, JIOBeJa je 10 BEIMKHUX KpPEIUTHUX
ryouTaka Koju cy IOCTajli OTPOMHH HAaKOH CJIOMa HaIlMOHAJHUX BaJyTa JI0 KOT je JIOLUIO Y JIETO
1997. rogune. [Ipouemwyje ce na Ha Tajmanny, y Ungonesuju, Manesuju u Jyxnoj Kopeju uuje
OWJIO HAIIATUBO YKYMHO 15 1m0 35 mocTo CBUX KpeauTa, NMPU Y€MYy Cy TPOIIKOBH CIIalllaBamba
Oankapckor cucrema ounu Behu ox 15 mocto B/[I1-a oBux 3emasba, a y Uumonesuju Behu ox 50
nocro b/II1-a. ®wimnuHu Cy IpOIUIH HEITO 00Jbe y3 TpouikoBe y BucuHH oa 13 mocro B/III-
a.’'"” TloueTkoM 90-MX rOMHA a3HjcKe 3eMJbE Cy MOCTAaNe W3y3eTHO MPHBIAYHO TPXKHIITE 3a
nHBectuIyje. [IpunuB npuBaTHOT KamuTaia y 3emMsbe y pa3Bojy 1990. rogune je m3Hocuo 42

MUJIMjapAe aojapa, a 3BaHu4yHe arcHiuje monyr MM®d-a u Csercke OaHke (hUHAHCHpae Cy

BUIIIE MHBECTHULIM]a Y 3eMJbe Tpeher cBeTa oJ] CBUX MPUBATHUX MHBECTUTOPA 33j€/IHO.

318 Mumkun, @, (2010), Exoromuja HOBLa, GaHKapcTBa U (GpHHAHIH]CKEX TpxKuIITa, Mare, 3arpe6, ctp. 303.
39 Pero, crp. 306.
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Nmnak, mpuimMB HOBIA O7f 3BAaHUYHUX HHCTUTYLHja ce cMamyje no 1997. romune, amm
MPUJIMB TPUBATHOT KalUTala ce€ YIETOCTPydyje U JOCTIKe 256 Munujapau moiapa. Kana je 2.
jyna 1997 ronune momuio qo Konarca 6ara, HOBYaHe jequHuIe TajnaHaa, HUKO HHje CIIYyTHO Aa
je To Ouo mouerak HajBehe ekoHOMCKe Kpu3e ol Benmke aenpecuje — Kpuse Koja ce MpoIrpuia
u3 Asuje y Pycujy m JlatuHcky AMepuky W yrpo3wia Ieind cBeT. ,llaHuka je mompumuia
He3anamheHe pa3Mmepe: Kaja je mao jeias ,,Turap™, naiau cy u ocrtanu. [locne Tajnanna, HoBar je
ucnapuo 3 Munonesuje, Manesuje, ¢ @wimnuHa, na 4yak u u3 Jyxxae Kopeje, jenanaecte mo
CHa3M cBeTCKe ekoHomuje. Camo y jeqHOj TOAMHM KpU3e, C a3UjCKUX TPXKUINTA KamuTaja je

Hecrano 600 MuIHjapau foapa — GOraTCTBO KOje ¢ MPUKYILUBAIO oquHaMa. 2"

Tokom necer rogauHa Koje Cy HMPETXOAMJIE KPU3H, TajlaHACKU 0aT ce pa3MemuBao0 3a
aMepHIYKH J0Map y ogHocy 25:1, a oHza je mpeko Hohn mao 3a 25%.°2! BanyTHe mimekyamuje cy
ce oaMmax mporupuiie, norahajyhu u Manesujy, Jyxnay Kopejy, @ununune u Uanone3unjy u a0
Kpaja Te€ TOJIMHE OHO IITO je MOYeI0 Kao M3HEHAAHU OCep3aHCKHU MaJ jeHEe HAIlMOHAIHE BaTyTe
IPETUIIO j€ JJa YHUIITH MHOTre OaHke u Oep3e ma U YuTaBe MpuBpesae y ToM pernony. OBa kpusa
j€ M3HEeHaJuiIa MHOTe IocMaTpaye, jep je HemocpeaHo npes Kpu3y 4ak 1 MMO® npensuzeo jak
pact. Tokom mperxonHe Tpu nenenuje Mcrouna Aswja je, HE camo uMaja Opku pacT u 0oJbe
pesyiTaTe y CMamHBamky CHPOMAITBAa HEro0 OWJI0O KOjU APYTH PErHMOH y CBETy (Y OJHOCY Ha
3eMJb€ Yy pa3BOjy U Ha pa3BHjeHE 3eMJbe), Beh je Taj pacT OMO M CTaOMIHHUjH HEro y APYrHM
3eMJpama. Pesynratu cy OwiM Tako MMIOPECHBHHM Ja cy OWIM Ha3WBaHU ,,JICTOYHOA3HM)CKO

322
qyao‘.

Mehytum kana je kpusza u3bduia, npema HaBogumMa MM®-a, HHCTUTYLIH]jE€ OBUX a3HjCKHX
3eMajba Cy OwWiie TpyJe, Biajie KOpyMIHpaHe, a [eJloBUTe pedopMe HEONMXOAHE. AJH, 3Ba0 TO
HEKO 4YyJIOM WIM He, OWTHO je cienehe: TakBu pe3yjaTH y TOpacTy M Y CMamUBamby
HE3aroCJIEHOCTH, Kao MTOo cy 3abenexxeHu y cTouHO] A3Hju TOKOM MPETXOHE TPU JICLICHH]E —

HUCY OWIIH 3a0eNeKeHU HUTE IPYTIC.

20 35ipaskosuh, [I., (2009), Tutanuk exonomuja, Cuepo npunt, Hum, crp. 82.
321 Crarou, 11, (2004), TIpotuBpeunoctr riobamsanuje, SBM-x, Beorpax, crp. 101.
322 Pero, crp. 102.
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I'paduxon 22. Kperame B/II1 y 3emspama Jyroucroune Asuje TokoM GuHaHCHjcKe Kpu3e 1997. rogune (y
JoJIaprMa)
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N3Bop: World Bank

Jlomio je 1o mpeycMepaBama WHBECTHIM]A U3 noApydja JlaTuHcke Amepuke, moceOHO
Mekcuka, y npuspene Jyroucroune Asuje, Hapounto HakoH 1994. roxune. IIpema peunma II.
turnuna, Kpus3a je U3HEHAAWIa MHOTE MocMaTpade, jep je HENOCpPEeaHO Mpel KpH3y Yak H
MM® npensuieo jak pact.”> HanMme, TOKOM IIpeTXonHe TpH AeleHuje Vicrouna Asuja je, He
camMo uMasa Op>Ku pacT U 00Jbe pe3yniTare y cCMamuBalkhy CHPOMAIITBA HETO OWJIO KOJU IPYrd
peruoH y cBeTy (y OJHOCY Ha 3eMJbE Y pa3Bojy W Ha pa3BHjeHe 3emJbe), Beh je Taj pact OMo U
CTaOMIJIHUJU HEero y JpyruM 3emsbama. Kako je U3 HHOCTpaHCTBa MPUCTH3AJI0 CBE BHILE 33]MOBa,
pe3ynaTar je Ousia orpoMHa KpeuTHA €KCIaH3Mja, KOja je MOKPEeHyJa Tajiac HOBUX WHBECTHUIIH]a.
Onpehene muBecTunmje cy umane ¢opmy IpalleBUHCKHX MHBECTHIIMjA, YTIABHOM Y Tpaamby
MOCIOBHUX H cTaMmOeHuX o0jekara, anmu OWiIo je W o0uipa INMeKynalyja, HajBUIIEC ca
HEeKpeTHUHaMa U aknujama. Ha ynapy ce npBu Hamao Tajmann. Ha Tajnmanay y3pok kpuse 6o je
jelaH IIMEeKyJaTUBHU HamaJ KOMOWMHOBAaH ca BHCOKOM KpaTKOPOYHOM 3amyKeHorhy.
Ouexyjyhu na he nomaha Banyra ga AeBaigBUpa, MIMEKYJIAHTH Cy c€ 0CclIo00auau qomahe BamyTe
TaKo IITO Cy je KOHBEPTOBAJIM y aMepHuke jaosiape. Briaga je mokymasana ga oaOpaHHu CBOjY
BAIYTY MPOJIajoM Jl0Japa U3 CBOjUX JACBU3HHMX PE3EPBH U OTKYIUbYjyhu JokanHy BanyTy jaa Ou
oJlpKajia ’eHY BpPeIHOCT. AJH, Ha Kpajy, Bliaja octaje 06e3 uBpcte Banyre. Hema Buie monapa

3a nmpoxajy. JlokanHa BaiyTta ctpmoriaBo nazaa. llnexkymanTu cy 3a10BOJbHHU.

323 Cruromun 11. (2002), TpotuBpeunocty riobanusammje, SBM-x, Beorpan, cp. 102;
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Onu cy ce ucnpasro knaawm. Caga cy Moriu aa ce Bpahajy Ha momahy BanyTy u npaBe
nobpe npodute. Bennunna 3apane je 6mia orpoMHa. AKO ce MIPETIOCTABY J1a JeIaH MINEKYIaHT
nohe y Tajmanacky 6aHky, y3me Ha 3ajam 24 munmjapae 0ara, KOju MmpemMa MOYeTHOM JACBU3HOM
Kypcy Mory OMTH NpPETBOpPEHH Yy jelHy MHUIujapAy nonapa. Hexesby mana kacHuje, Kypc OaTa
naga u cana 40 6ara Bpeau 1 momapa. [lnexkynant y3uma 600 Munnona jgonapa, mpeTBapa ux y
Oare, nobujajyhu tako 24 munujapae 6ata kojuma otiuiahyje 3ajam. Octatak ox 400 munrona
nonapa je meros npodut.”>* Kako ce nHpopMarmje 0 HeMHHOBHO] A€BATBALH]H MIKpPE, MIAHCE 12
ce 3apajii HOBAIl [T0CTajy HEOJO0JbUBE U LIMEKYIaHTU U3 CBHX KpajeBa CBETa Ce OKYIUbajy Ja Ou
ncKkopucTuiau cutyanujy. Hemocpeano npe kpuse, 3a Tajnmanncke oOBe3Huiie miahana je 3a camo
0,85% Beha kamara Hero 3a HajcurypHuje oOBe3Hune y cery. To 3Hauu ga cy Tajmanacku
nanupu OWIIM M3y3eTHO CUTypHHU. KpaTko BpeMe HaKOH Tora, mpemMuje 3a pu3uk Ha TajiaHacke

BpPEIHOCHE MaNupe Cy Harjo rnopacie.

I'paduxon 23. Kperame Kypca TajinaHIcKoT 0axTa mpeMa gojapy npe u nocie kpuse 1997. romune
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U3zBop: World Bank

VY 1eNoKyIHOj KPU3H TOCTOjalle ¢y U paznuke Mel)y 3emsbama. Hip. Tajnmanzcka Biaja je
Owra momrTeHa, cmaba u HeomrydHa. C Japyre cTpaHe, HMHJIAOHEXKAHCKa Biajga je Owita
KOPYMIIMpaHa jaka M OJUTy4YHa.”>> BPTOIVIABH pacT MHBECTHIIH]a, 3aj¢JHO Ca CKOKOM HOTPOLIE
ycnen HoBoHactajor noBehama KymoBHe Mohu, OBEO je 70 mopacta yBo3a, IITO je, CXOIHO

TOMC, UMAJIO 3a MOCJICAUNY CMalbCHY KOHKYPCHTHOCT TajHaH,Z[CKOF I/IBBOBEI.326

% Crojanosuh, ., (2005), MehyHnapouu exoHOMCKH oHOCH, Meratpeny yuusepsuter, beorpa., crp. 187.

% Kunpnbeprep, Y., Anmubep, P., (2006), Hajsehe cBjercke punanmmjcke kpuse, Macmenua, 3arpe6, crp. 132

326 Crommkoenh, C., (2014), CBeTcka eKOHOMCKA KpH3a M TpaH3HIHOHA perecuja y CpOuju, TOKTOpCKa
nmucepTanyja, Ekonomcku daxynrer, Kparyjesam, ctp. 21.
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Pesynrar je ycnmeamo y BUIy OrpoMHOT TproBUHCKOT Aedunurta. Kaga je TtajmaHacku u
Masesnjcku nedurut mopacrao Ha 8 mporenara b/I[1-a, cBe je BuIe OMIO jacHO Na a3ujCKUM
3eMJbaMa MpeTH Kpu3a, KakBa je moroawia JlaTuHcky AMepHKy, HelyHy JeneHujy mpe. Jlokie
roJl Cy IIeHe HEeKPETHHHA U aKIija BPTOIJIaBO pacie, Yak U CYMIbMBE MHBECTUIU]E H3TJIeae Cy
MEPCIEKTUBHO. Y TOM TPEHYTKY, HaJyBaBalke HOBUAHOT U KPEJAUTHOT OajloHa IEHTpaHa OaHKa
MOTJIa je Jla CIIPEeYr caMO OJIyCTajamkbeM off GUKCHOT Kypca, ITO OU 3HAYHMIIO TTOPACT HAIlMOHATHE
BaiyTe, Oaxta. MehyTum, cMameH NpUIIMB CTPAHHUX 33ajMOBa OMO je MpoOJeM M 3a LIEHTPAIHY
6arky.”?’ CynmpoTHO MepaMa Koje je CIpOBOJIHIIA y 3a4eTKy eKCIaH3Mje CTPaHuX KpeauTa, bamka
Tajnanga je y nuiby crpevaBama BPEIHOCTH HAIMOHAJHE BalyTe, MEHmalla J0Jlape U jeHe 3a
OaxTte, jauajyhm Ha Taj HauyumH comncTBeHy Banyty. Wmak, banka Tajmanga Huje Morma

HeorpaHnydeHo Aa nosehasa nmonyxay nomahe Bamyre.

Tajnanacka Brnaja je Ousaa HEOATydHa — MOAMhK KamaTe, ITo OU T0JaTHO 00ecXpadpuiio
WHBECTHIIM]€ WU MIPECTaTH C KYTOBUHOM 0axTa M MyCTHTH Ja Kypc ujae cBOjuM TokoM. Kako 6u
ce CIIPeuro JajbH IMaJ BalyTe, LEHTpalHa OaHKa je Mopaia Ja KyIyje joul BHUIle 0axTa, Jajbe
uCHpIUbyjyhu cBoje IeBU3HE pe3epBe, IITO je CBE BOAWIO yBepemy na he mpe uiau kacHuje qohu
no nesanBanuje nqomahe Bamyre. Mako ce mpermocTaBibano jga he BpemHocT 6axTa Mopatu aa

MaJIHe 32 OKO MPOTHO3UPAHUX 15 mpolieHaTa, HACTABUIIO CE JaJbe CPO3aBamE BATYTE.

Hexkonuko Mecenn kacHuje, HAOHE3M]a ce HaIIa y jOII TOPOj CUTYallMju y OJTHOCY Ha
ocrarak Jyrouctoune Asuje. Kpusa, Haume, HHje 3axBaTmia camo Jyrouctrouny Aswjy, Beh je
crurna cee 1o JyxHe Kopeje, ynamene nmpuspene unju je B/l 6uo nymno Behu on B/III-a
Wunonesuje, a tpu nmyra Behu ox Ttajmanackor. IloctaBiba ce muTame 3amITo Cy NPHUBpEIC
a3MjCKUX 3eMaJba OWJie y OBOj] MEpH TMOJIOKHE pazapyjyhoj kpu3u? OHe cy mocraje pambhBH]e
JNETMMUYHO 3aTO IITO Cy OTBOPHJIE CBOja (PMHAHCH]CKA TPXKHINTA OAjeAHOM. TO je YCIOBUIIO U
OTPOMHO 3a/y’)KMBamke MpeMa CTPaHUM KpeAuTOpuMa. 3adapaHu Kpyr TyOWTKa TOBEpema H
(MHAHCH]CKOT TMpoIagama BOIUO je caMmo joirl Behem TyOWTKY moBepema u 'y jour Behy kpusy.
Yum je m3nukia u3 pymeBuHa Kopejckor pata, Jyxna Kopeja je ¢opmynucana pa3BojHY
CTpaTeryjy KOjOM je MOXOJaK 1O CTaHOBHUKY yocMmocTpyumia 3a 30 roauwHa, IpaMaTHYHO
CMam1IIa CHPOMAIITBO, TOCTHUTJIA MOTITYHY ITHCMEHOCT M CMambHIIa TEXHOJIOIIKH ja3 y OJTHOCY Ha

pa3BUjeHE 3eMJbe.

327 Kpyrman I1. (2010), TToBpatak eKoHoMHje nenpecuje U cBercka kpuza 2008., Xemukc, Cmenepeso, cTp. 89.
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Mana je Ha kpajy Kopejckor para Ouna HepasBujeHwja o HWMuamje, mo4YeTKOM
neseneceTux ce npuapyxmia semsbama OELLL, Tj. kiryOy pa3BujeHux 3emasba. Jyskna Kopeja je
nocrana HajBehu CBETCKH Mpou3Bohad KOMITjJyTEPCKUX YHMIIOBA, & H€HH BEJIMKU KOHITIOMEpaTH
kKao mro cy ,,Camcynr®, ,,JlaeBy*, u ,,Xjynnau*, npousBoje a00pa, MO3HATa HIMPOM csera.”?®
Anu oK je y paHMM JaHuMa TpaHchopMalrje YBPCTO KOHTpOJIMCala CBoja (puHaAHCH]CKa
tpxumTa, JyxHa Kopeja je mox nputuckom CAJl, HEBOJPHO A03BOJIMIIa CBOjUM (upMama Jia ce
3ayXKyjy y HMHOCTPaHCTBY. Y3HUMajyhu 3ajMOBE y HHOCTPAHCTBY, (UpME Cy C€ H3JI0XKUIE
hyauma melynapoaHor TpxumTa: npea kpaj 1997. ronune BonctputoMm cy ce nmpoHerne riiacuHe
na je Jyxxna Kopeja y HeBosbH, 1a Hehe Mohm 1a mpoay»ku 3ajMOBe 3amagHuX OaHaKa KOju CTHKY
3a HaIIaTy, a Jla HeMa HU Pe3epBU Ja UX OTIIATU. baHke Koje Cy JOHEIaBHO PElOBHO JaBaje
3ajMOBE jy)KHOKOpEjCKHM (hupmama, oaMax cy OMIy4MiIe Ja HE MPOIYXKY]y KPEAUTHU OJHOC.

Kana cy ce cBe Ha To outyunie, JyxHna Kopeja ce Hamia y HeBOJBH.

Kama je MM® ymao Ha noapydje Mcroune Asuje, mpuMopao je Te 3eMJbe Ja MOJUTHY
KaMaTHE CTONe J0 TAaKBUX HUBOA KOjU OM C€ KOHBEHIIMOHAIHMM jE3UKOM MOTJH Ha3BaTH
acTpoHOMCKMM. MHore ¢upme y HMcrounoj Asuju cy Ouiie BUCOKO 33ayKEHE M UMalle CY
OrpOMHE KOe(HUIUjeHTE 3aIy)KEHOCTH Y OJIHOCY Ha BPETHOCT PACIOJIOKUBE UMOBUHE. Y CTBapH
MpeTepaHa 3aayKeHOCT Y OJHOCY Ha aKIMJCKH KamuTal 4YeCcTO j€ IMTHpaHa Kao jeIHa O]
cnaboctu Jyxue Kopeje, uak u ox crpane MM®. Bucoko3anyxeHe ¢pupme cy BeoMa OCETIbUBE
Ha MOPACT KaMaTHUX CTOIA, HAPOYUTO HAa EKCTPEMHO BHCOKE HMBOE HA KOjUMa j€ MHCHCTUPAO

MMO®O.

ITpu BpiiO BUCOKMM KaMaTHUM CTOIIaMa BUCOKO3adyKeHe pupme 6p30 oanaze y 6aHKpOT.
Y Unnonesnju je 75% ox ykynHor Opoja OuzHHca OUIIO IOCIENOo Yy HEBOJbE, JAOK je Ha Tajmanay
613y 50% GaHKApPCKHX 3ajMOBA [OCTANO HeHammatHeo.”> Kana ce kpusa ca Tajmana mpenina
y Mase3ujy, TOKOM KpH3€ OHa je OmTpO KpuTHKOBaHa og MM®-a. Mane3uja HUje XTena aa
[IPUXBATU IIpOrpam jedewa Kpuse ox crpane MM®-a, nesnoM 3aTo IITO BEHU 3BAHUYHUIIY HUCY

JKEJIeNI CTpaHe AUKTATe, a AeJIOM 300T TOTra IITO Cy UMaJld MaJio IOBEPEHA y MM®

328 Crurim, 11, (2004), [IpoTtuBpeunoctu rnodanuzanuje, SBM-x, beorpan, crp. 106.
329 Pero, crp. 123.
330 3 paskosuh, 1., (2009), Turanuk exoromuja, Cuepo npuut, Hum, crp. 89.
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VY Mane3uju, nutame U3HaJaXema MpaBor OJroBOpa Ha KpPHU3y MYUMIIO je BIagy OBE
3emsbe. Y cenremoOpy 1998. ronnne Manesuja je ,,Bezana* nomahy Banyty puarut 3a CAJ] nonap
(mo kypey ox 3,80 puHruTa 3a jenaH gojap), CMamMia KaMaTHE CTOINE W MPOIJIachia Jia CBe
konmuuHe nomahe BadyTe Y HHOCTPAHCTBY MOpajy GHTH 0 Kpaja Mecera BpahieHe y 3eMiby.”
Brnana je Takohe yBena Ha cBa JMIla ca CTAIHUM OOpaBKOM y Maiie3uju 4BpcTa orpaHuYCHa Ha
Tpancdep KanuTajga y MHOCTPAHCTBY, 3aMp3iia Ha 12 Mecemu cBaKy pemnaTpujarujy CTpaHoT T3B.
noptdoano kanuraiga. Te Mepe cy Owie O3BaHMYCHE Ka0 KPAaTKOpOUHE M OWiie Cy MakKJbUBO
IM3ajHUpaHe J1a jaCHO CTaBe N0 3Hama Ja 3eMJba OCTaje OTBOpPEHA 3a JYrOpOYHEe CTpaHe
nHBectuije. OHMMA KOjU Cy MHBECTUpAIM HOBall y Marne3ujy u oJ1 Tora uMajiau npodur, Ouio
j€ 03BOJBEHO Ja Taj MPOPUT U3HECY U3 3eMJbe. Malie3nja je yKUHYJa TaKCe YIIPaBO OHAKO KaKo
je obehama — roauHy JaHa HAaKOH yBolhema KOHTpose. Y TOM jJeAHOTOIUIIBEM IEPHOAY,
Marnesuja je pecTpyKTypHpaia cBoje OaHke M Kopropaiuje. Masesnjcka KOHTpoJIa KaluTana je
omoryhuiia 3eMJbH J1a ce€ OMOpPaBU MHOTO Opke, Kao U ca MaJloM XUIIOTEKOM HallMOHAJIHOT Jyra
Koju 6u Teperno Gynyhn passoj.’>”> Kpyrmar 3akibydyje na je asmjcka (UHAHCHjCKa KpH3a
NOTIYHO JApyraddja OJ TNPETXOJHUX KpW3a, W3 pasjora INTO HHje H3a3BaHa (UCKAIHOM

333
HEPABHOTEKOM.

A3mjcke TIpuUBpeAe Cy IOoCTaje pamUBH]je [EJI0M 3aTo INTO Cy OTBOPUJIE CBOja
¢uHaHCHjCKa TpPXKHILTAa — 3aTO IITO Cy, Y CTBapH, Mocraie 0o0Jbe, a HE JIOIIWje TPIKHIIHE
exoHomuje. Jleaom je pasznor moehaHe pamHMBOCTH M TO IITO Cy HOBOCTEUEHY MOIYJIAPHOCT
HCKOPHCTHJIE 32 OTPOMHO 33/1y’KHBambE IPeMa CIIOJEHOM CBETY. TH IyroBHU Cy AOJATHO OTEKaIN
3a4apaHu Kpyr ryOuTKa moBepema M (PMHAHCH]CKOT Mporajama Koje Boau jour Behem ryoutky
NoBepema U jour ayosbe y npomnact. Kuna je 6una npyra 3emiba Koja je cieluia COICTBEHH Kypc
pa3Boja. Kuna ce Huje apxkana Tepanuje npernopydeHe ox ctpane MM®-a, Beh je jeaHOCTaBHO
IpUMEHMIa OnpoOaHy OpPTOJNOKCHjy — JAPYTMM pednMa ,,KaJa CTe€ CYO4YeHH ca OHaJameM
NPUBPEIHOT PAcTa, OHAA MOpaTe pPearoBaTH EKCIIAH3WBHOM MAaKPOEKOHOMCKOM ITOJHTHKOM.
KuHa je ycrena 1a KOMOHHYje KpaTKOpOYHe MoTpeOe ca AyropodHHM Pa3BOjHHM IM/BEBHMA. "

Y Kunu je, ynpkoc yOp3aHOM €KOHOMCKOM pacTy (rotoBo 10 mocTo rofuiime), MOCTOjao

npo0JieM Koju je OMo rOTOBO jeTHaKO 030MJbaH Kao OHAj y Jamany.

3! Cruriu, 11, (2004), [IporuBpeunoctu rinodanuzanuje, SBM-x, beorpan, crp. 134.

32 Hero, crp. 136.

333 Kpyrman I1. (2010), TToBpatak eKoHOMHje nenpecuje 1 cBercka kpuza 2008., Xemukc, Cmenepeso, cTp. 97.
334 3pakosuh, 1., (2009), TuraHuK exoHomuja, Cuepo npunT, Hum, ctp. 93.
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[IporieHe M3HOCA HEHAIUIATUBHX KpeaWTa KpeTaye cy ce oko 500 mmmjapau molapa.
lNomuue 1998. kuHecka Brnana je yopusrana 30 Munujapau gojiapa y 4yeTHpU HajBehe OaHke y
3eMJbH, KOje cy cBe Omie y BIAacHUINTBY Apxae — MHaycTpujcka u TproBauka O6anka Kune,
[Momonpuspenna 6anka Kune, banka Kune u Kunecka 6anka 3a OGHOBY, koje cy ox 2000 mo
2001, rogune mobwie u Apyru naket nomohu y BpeaHoctu ox 170 munmjapau ponapa. Kunecke
BJIACTH Cy cCMarpaje Ja HeoOy3/JdaHa BHCOKAa cToma uWHIANMje MOXKe MPOy3pOKOBATH
Ha3aJ[0Bamhe EKOHOMHM]E, IITO TOBOJH JI0 HE3aIMOCICHOCTH Y ypOaHUM CpelMHaMa, a TO MOXKe, C

npyre crpane rmojcralin conujanHe HemMupe. >

I'paduxon 24. Kpenntau pact HakoH 2009. rogune y Bogehum asujckum exoHomujama (y %)
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U - I
Tajnaung Tajean CuHranyp Manezuja KuHa WHgoHesnja Xour Kour JyHa Kopeja WHgmja
YHYMHHU KPEgHTH B Kpegutu 3a gomahuHcTEa
W3sop: MM®

banke y npaBHOM BIACHMIITBY ymaje Cy y HEBOJbE 3aTO IUTO Cy JaBajie OTpOMHE
Kpeaute HenpoguTaOMIHUM Ap)KaBHUM TMpefay3ehuma um 300r Tora ImTo Cy OWiIe jako
HeycnemHe. CamMo oBe yeTupu OaHke mMane cy | mMwimoH 3amocieHux u Bume oa 100000
excriosuTypa.”® KiHecka BIajia je CBECHa Jja MOpA a PeCTPYKTYPHpa GAHKAPCKH CHCTEM KAKO
Ou KanuTana Morao ga Oyae ycMepeH Ha MpHBaTHE 3ajMONpUMIE ¢ 1oOpuM MoryhHocTtuma 3a

MHBECTHpamE, a HE Ha HEYCIelIHa JpxaBHa rnpeays3eha, MehyTum To je BpJIo Tekak 3ajaTax.

333 I'pucrien, A., (2009), Jlo6a punanmmjcke HecurypHocTH, MacMmenua, 3arped, crp. 286.
336 Mumkun, @., (2010), EkoHoMuja HOBI, GaHKapcTBa U GHUHAHIMjCKUX TpxuinTa, Mate, 3arpe6, crp. 306.
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3. Yruuaj puHaHCHjCKe KpU3e HA KPeAUMTHU PU3MK 0aHKapCcKor
cucrema Penyosmnke Cpouje

Hu 6ankapcku cektop CpOuje HHje 0CTa0 UMYH Ha CBETCKY (DMHAHCHjCKY Kpu3y. JemaH
OJ1 MPBUX MHAMKATOPA KOJU j€ YKa3MBao Ha CBE 030MJbHH]E pa3Mepe KpHU3e jecTe pacT KaMaTHUX
croma Oanaka. Pa3nmka m3mel)y kamMaTHMX cToma MOJ] KOjuMa Cy OaHKe IUlacupaie CBoja
cpenctBa M pedepeHTHHX KaMaTHUX CTOMA €BPOICKUX IEHTPATHUX OaHaka TOCTana je CBe
m3paxkennja. Kako ce xpuza npoay0spuBaiga U CIOOOJHOT KamuTaia OUI0 CBE Mame, Y3UMame
HOBUX KpeauTa W peduHaHCHpame moctojehux oOaBe3a mpeMa OaHKama je TMOoCTajajio 3HATHO
CKYILJbE.

I'padukon 25. Kperame kamaTHUX cTomna Ha KpeanTe npuspean Cpouje (mpocedHe MoHAeprUcane
BPEIHOCTH Ha FOAMIIBEM HUBOY, ¥ %), 2011-2015.
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— KpeauTtu 3a yBo3 AEeBU3HU

MHBECTULIMOHN AEBU3HO MHAEKCUpaHW
3ao0bpTHa cpeacTea AEBM3HO MHAEKCUpaHn
3aobpTHa cpegcTea AUHApCKK

o= === OcTanM OUHAPCKK

OcTanu AeBn3HO NHAEKCUpaHu

WzBop: Haponna 6anka Cpbwuje

WuTepecanTHO je Ja KaMaTHE cTome OaHaka HHCY IIpaTWie TPEHJ CMambuBamba
pedepeHTHUX KaMaTHHUX CTONa EBPOINCKHX LEHTpaIHuMX OaHaka W MelyOaHKapcke KamaTHe
crore eypubop. Y CKIagy ¢ akTyeJHOM (PMHAHCHJCKOM CHTYallMjOM Y CBETY, JOILIO je O
noBehaHOT cTereHa pU3HYHOCTH yJlarama y MojeIuHe 3eMJbe, KOjU Kao €JIeMEHT YKYITHOT PH3HKa
yrude Ha moBehaBamke aKTUBHUX KaMaTHUX croma OaHaka. [loBehanw pusunm ynarama y
TpaH3MULMOHE 3€MJbE, KAa0 U HECTAIlMIa KaluTajla 0TeXaBa MPUCTYI U3BOpUMa (pUMHAHCHpama U

noBehaBa lUXOBY IICHY.
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Cp0Oujy kapakTepuIle HM3y3e€THO BHUCOKa pedepeHTHa kamaTtHa croma Hapomne OaHke
Cpbuje, xoja u y yciaoBuMa rio0aiHe KpU3e OCTaje Ha BUCOKOM HHBOY M aKO JIpyre IEHTPATHE
0aHKe, IIpe cBera IEHTpa;He OaHKe Hajpa3BUjEHUJUX 3eMajba y CBETY, JPACTHYHO CMamby]jy CBOjE
OCHOBHE KamaTHe crore. Paznor 30or vera y CpOuju pedepeHTHa KamaTHa CTOMA OCTaje Ha
BHCOKOM HHBOY jecTe cTpax oj mnoBehama WHQIATOPHOT TPUTHCKA KOjU OW yrpo3uo
MaKpOEKOHOMCKY cTaOmIHOCT 3eMibe. OBy 0o0ja3aH TOTKpENJbyje HW3Yy3€THO BHCOKAa jaBHA
MOTPOIIKHA NMPOY3POKOBAHA TyTUM HU30M TOJIMHA y KOjuMa je BoheHa eKcraH3MBHA (pHCKaHa

.33
TIOJIUTHKA, KA0 W HEIOBOJbHA KOHKYpeHTHOCT Tpykuuita Cpouje.”’

C 003upoM Ha HENOBOJbHY pa3BHjeHOCT (puHaHcHjckor Tpxkumra y CpOuju, 6aHke cy
J07laTHA CPEACTBa 3a (MHAHCHpaWme KPEAUTHE AKTUBHOCTH YIJIAaBHOM JoOujane o1 CBOjUX
neHTpana. TpeHa kpenuTHe 3aBUcHOCTH CpOuje O] MHOCTPAHCTBA j€ CMameH Y OJIHOCY Ha
NPETXOJHE TOJIWHE, alli Yy BpeMe TJO00AHOT Maja ToBeperma y OaHKapCKH CHCTEM CBakKa
MOCJIOBHA BE€3a Ca €BPOIICKUM OaHKaMa KOje Cy MOKHBEJIE TYOUTKE Ha TPXKHUINTY ylaxyhu y
XapTHje 0J1 BPEIHOCTHU Koje cy y ceOu canpikane subprime Xunoreke, MOXe JOJAaTHO YTUIATH Ha

npenuBame GUHAHCH]CKE KPH3e.

3.1. AHanu3a KpeJUTHOT pu3nka y 6ankapckoM cucremy Cpouje

[TpuBpenana apymrBa y CpOuju cy cBoje u3Bope GHMHAHCHpamka 3aCHUBAJIA HA KPEIUTUMA
MOCJIOBHUX OaHakKa, IITO TOKa3yje YMICHUIA JIa Y CTPYKTYPH YKYITHUX OaHKapCKUX KpeauTa
JOMUHHPAjJy KPEAUTH IPABHUM JIMLUMa. Y MEPUOJy 3a0lITpaBama (pUHaHCH]CKe KpHu3e OaHKama
je 6UJI0 OTeXaHOo 3a1yKUBAHE Y MHOCTPAHCTBY, 11 Cy KPEAUTH TIOCTajalld CBE HEMPUCTYNAUYHUJU
300r moBehaHOT CHCTEMAaTCKOT pU3HKa, TOBEhaHWX TPOIIKOBA ¥ OIIITE HECTAIIMIIEC KamuTaia y
CBETY IIITO je JOBEJIO J0 CMamema Opoja m3natux kpeauta. CMamHuo ce U Opoj U3IAaTUX CroSS-
border xpenauta, Kpenuta kKoje cy mpasHa juna y CpOuju y3umana TUPEKTHO U3 WHOCTPAHCTBA

OJ1 IICHTpaJja MocIoBHUX OaHaka y Cpouju.

37 Juskosuh, B., (2011), KomnapaTussa aHanu3a Gankapckor cuctema CpOuje u 3emama Jyrouctoune Esporte,
KBapramau moruTop bp. 27, okTrobap—neuembap, cTp. 62.
338 Uero, crp. 63.
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[TocnoBue Oanke y CpOuju rapaHToOBajJie Cy CBOjUM MAaTHYHHM OaHKaMa H3MHPCHE
o0aBe3a HacTaJdMX IO OCHOBY cross-border xpemurta. YmpaBo MaTH4HE OaHKE, OJHOCHO
neHrpaiie 6anaka, y CpOuju cy jenaH oj Karaau3aTopa npeinBama GUHAHCH]CKE HECTaOUITHOCTH
Ha TpaH3uLuoHe 3emibe, Mehy kojuma je m Cpbuja. Kajma je kpusa 3axBarTuiaa €BPOICKH
(UHAHCH]CKU CUCTEM, Ouie cy moroheHe u (puHAHCHjCKE WHCTUTYIH]jE KOj€ CY MO3ajMJbUBAJIC
cpencTBa mpuBpeaamMa y pa3Bojy. Hecrammiia kanuTana Koja je mpousBesa Kpu3y JUKBUIHOCTH
TUX UHCTUTYIMja, IPEHeNa ce Ha mheHe MHCeTuTyuuje y CpOuju MM TUPEeKTHO Ha KOPHUCHHUKE

BCHUX YCJIyTra.

YOp3anu pacT KpenuTHe aKTUBHOCTH OaHaka y CpOuju 3armounmbe peaaTuBHO KacHO, TEK
2003. rogure. CpbOmja je Ha MOYETKY Mpoleca 0OHOBe OWlia jeJHa O]l 3eMalba Koja je mMaia
HAJHIKY BPEIHOCT CTOKa Kpeauta. YKymHM kKpeautu y Cpoumju cy kpajem 2002. romuHe
noctu3anu HuBO o oko 10% B/II1-a, mTo je mocnenuma aydoke kpusze TokoM 90-ux M ramema
GaHaKa M3 je3rpa HALHOHAIHOT GAHKAPCKOT crucTeMa.” JIMKBHAALMja OBE TpyIle GaHAKa MOYeT-
koM 2002. roaunHe J0BeNa je 10 CMambuBamka OWITaHCHE cyMe ceKTopa 3a oko 65%. Hajsehu neo
HacneheHor croka KpeauTa OMO je TulachpaH ceKropy mnpenyseha. Ycien Tora je Tpaxma 3a
KpEIUTUMA, HAPOYHUTO M3 CEKTOpA CTAHOBHHIITBA — OMIIa BPJIO BUCOKA M TOTOBO HEEIACTUYHA Y
OJTHOCY Ha KaMaTHY CTOIYy. YCIIOBH 3a Op3y KpeAWTHY €KCIaH3Wjy OWIIM Cy CTBOPEHH Kana Cy
OuUIM TOCTYIHHU M3BOpH Herose nonyzae. Kamarne crome y EY cy Ouie penaTuBHO HHUCKE, a
Tpaxma 3a KpenutoM y Jyrouctounoj Epormm Bpio Bucoka. [lorenmujan pacra GaHkapckor
CeKTopa je, Jakie, Omo HeaBOCMHUCICHO BHCOK. [Iporec yOp3aHor pacra ce akTuBHpao. Heke
0COOMHE OBOT TIpoIleca JOMYINTa]y HEroBy KBadU(UKAIM]y Kao ,,KpeauTHOr Oyma‘™ amu je,
TUIIOJIOIIKK OH ONvku obOpaciy (uHaHCHjCKOT TMpoayOJbaBama (eHr. financial deepening).
Hocwuoru yop3anor pacrta kpeaurta cy Ouiie, JOMUHAHTHO, HHOCTpaHe 0aHke. OHEe Cy KOPUCTHUIIE
BEJIMKE pasliiKe y KamMaTHUM cTormama Ha Tpxkumty CpOuje u 3emasba EY u yHOcumie Bennke
cTOKOBe KanuTajia. JJomaha mreama, Ha KOjy cy Owmiie mpuMapHO yCMEpeHe T3B. nomahe OaHke,
HUje Ouia 1O0BOJbHA 3a (PMHACUpAIE EKCIIaH3Wje pacTa KpeAuTa HU MO0 0OMMY, HH O POYHO]
CTPYKTYpH, jep Cy y Bb0j JOMUHHMpAIIU ACTIO3UTH IO BHlewmy. YBO3 MHOCTpaHE IITEARBE je Ono

MIpUMapHU U3BOP OOHOBE KPEAUTHE aKTUBHOCTH.

339 Kupkosuh, B., (2011), KoMmapatiBHa aHann3a GaHKapcKOT CHCTEMa Cpbuje u 3emaspa Jyrouctoune EBpome,
Ksapramau moauTop bp. 27, okTobap—neuembap, cTp. 62.
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I'padukon 26. Kpeanrna akruBHOCT 6anaka y Penyomunu CpOuju npema GU3HYKUM JIMIHMa H CEKTOPCKa
pacriogena kpeaura y 2009. ronunn (y MapA. AMHApa)

200 1.050.000 1.250.000
150 - + 1.025.000 1.000.000 -
.
750.000 -
100 - ™ 1 1.000.000
500.000 -
50 - -+ 975.000
250.000 -
N
U T T T T T T T T T _I- gﬁu-oﬂﬂ 0 |
LoV v VIV X X X Xl e 66
D TOB HHEC KK MoTpowaYk
QOctano
Crambe: Ka
M 2 ALK BUSLE CTaHO B HWIWTE O

———FEp. KOpUCHHKA (QecHa ckana)

W3eop: Hapoada Gadka Cpbuje 1 Yapy xewe Gadaka Cphuje.

6.09. 12.09.

Epuepesa (Ge3 jaBHUX npeay3eha)

W3zBop: Haponna 6anka Cpouje (Www.nbs.rs)

Excnan3uja monyzae kpeaurta ce (UHAHCHUpA TPETEKHO W3 3aTyKHBama OaHaka KOJ
CBOjHX MaTHIla Y HHOCTPAHCTBY. Tako cy, y cnydajy CpoOuje, obaBe3e MociIoBHUX OaHaka mpeMa
MHOCTPAHCTBY TOYesie yOp3aHO Ja pacTy y MCTO BpeMe KaJa je Io4Yeo M pacT MOHYJe KpeauTa.
Kanuran 6anaka y Cpouju je 3HauajHo nopacrao y 2006. ronunu (kana je 3adenexeHa meroba

Hajpeha croma pacra ox 62,34%, NPBEHCTBEHO Kao TOCIEAUIA JOHOIIEHA OJJIYyKE O

yckiiahBamy pacrta miacMaHa ca KaluTajloM OaHke).

WMaeop: HapoaHa GaHka CpGuje.

I'padukon 27. Yaeo kpeauta y npuBataom cexkropy y BATI-y Cpouje (y %), 2006-2009.
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WMaeop: Hapoawa Davka Cpbuje.

U3zBop: Haponna 6anka Cpouje (Www..nbs.rs)
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VYKyInHH [emo3uTH OaHKapCKOT ceKTopa (0e3 npxkaBe) pacTy 3HATHO CIIOpPHje OJ KpeauTa.
Pact monyne kpeauta u aeno3uta je OMo mpaheH u pacTOM HHUBOA €BPOM3AIH]je: PACT IEBU3HUX
JIeTIO3UTa je TOKOM YMTaBOI MOCMaTpaHor mepuoja O0uo Behu ox pacta AMHAPCKUX JIEMO3MTA.
Kpusza ce 3HauajHo MaHHQecToBajla Ha MOCIOBambe OaHKapckor cuctema u 'y CpOuju, a u y
peruony. [locnenuiie kxpuse cy HajBuaibuBHje y pacty NPL-a (pu3nyHUX KpemuTa), onaaamy
Koe(HIjeHTa COJBEHTHOCTH, YCIIOPEHO] KPEIWTHO] AaKTUBHOCTH W JIOIIMM pE3yJITaTUMa
nocjoBama (mMojaBa ryOMTaka KoJl BeldMKor Opoja Oanaka). Mmak, craOmiaHOCT OaHKapcKor
crcTeMa HHje yrpo’keHa IMOCTOjU Majla BepoBaTHOha MpenrBama BAYyTHOT PH3UKA Y KPEIUTHH
pHU3HK, jep BehuHa KpeauTa ce 6a3upa Ha BaJIyTHO] KIIAy3yJH, TaKO Jia Cy OaHKE y TOM IOTJIeTy

samtuhene. >

Onpeheny mo3y pu3nka HOCHO je 3HA4YajHO BUIIM PacT JCBU3HOT Kypca OJ] pacTa Iuiarta,
KOJH j€ BOJIMO 3HAYajHOM pacTy paTa y JWHApUMa, IITO je OTeXaBajo OTIUIATY Jeia KpeauTa.
CBaku mpuTHcak Ha OaHKe Ja moBehaBajy KPEIWTHY aKTHBHOCT OWMO j€ KOHTPAIpPOIYyKTHBAH.
banke Tpeba na Hal)y cBOj nHTepec y MHAHCUPABY OHUX IpOjeKaTa Koju ¢y IpopHUTaOMIHY, a

(buHaHCHpamke PU3NYHHX KJIMjeHaTa HOCH BUILIE IITETE HETO KOPHUCTH.

Tpeba wmatu y BuIy Ja je CpIiCKa MPUBpeNa Mpe3anyKeHa, Ja Cy MepCIeKTHUBE
€KOHOMCKOT pacTa ciabe, pU3uK MOCI0Bamkha BUCOK, a IMKBUHA CPEICTBA OTPAHUYECHA, IIITO CBE
HEraTUBHO YTH4Y€ Ha KpEIUTHY akTHUBHOCT. [Ipmopurer Tpeba na Oyae ouyBame CTaOMIHOCTH
OaHKapCKOI CUCTEMa, a He KpeIuTHa aKTUBHOCT MO CBaKy LieHy. Ha pact kpeauTHe akTUBHOCTH
Ou Morie yTUIATH JpXKaBHE rapaHuuje (puznyHe 300r Mpe3aaykKeHOCTH APIKABE), OJNAKIIHUIIE
peryinatopHe npupoje (HOp. CHU)KaBame 00aBe3HE pe3epBe), MOBOJBHE KPEIUTHE JIMHHUjE O]
MelhyHapoaHUX (PUHAHCHJCKUX HMHCTHUTYIIHM]a, Ka0 W TMOOOJbIIAHE MEPCIEKTUBE EKOHOMCKOT
pacta. OCHOBHM Mpo0OJieM OaHKApCKOT CEKTOpa j€ M3Y3eTHO BUCOK HHMBO KpeAWTHOT pu3uka. Ha
Kpajy mnpBor kBaptana 2012. roaune, 3HauajHux 98,8% yKymHE H3JI0KEHOCTH pU3HIIMMA
0aHKapCKOT CEKTOpa OJHOCU Ce Ha KpeOUTHH pu3uK. OBakaB pe3ynaTaT JUPEKTHO C€ OfpakaBa
Ha TOCJIOBamkbe YUTABOI cekTopa. HuBO kpeaurta y Kammemwy npexo 90 naHa KOHCTaHTHO ce

nosehasao.

0 ®a6puc, H., (2012), Jlomu KpeauTH, BEIMKH PH3HK 33 OAHKAPCKH CHCTEM, Ennmmja: banke m ocurypama y
Cp6uju 2001-2011 u mopeheme ca 3eMIbaMa perHoHA.
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VYcnen 3HaTHO OpXKer pacTa HHMBOA IOMEHYTHMX KpEAWTa OJf pacTa HHUBOA YKYITHHUX

IUTacMaHa, yAeo HEHAIUIaTHBHX KpeauTa Ha Kpajy mpBor kapTana 2012. roguHe AOCTHTAO je

41
HHBO 011 19,3% YKYIHHX mIacMana.’

T'padukon 28. Vuenihe npobiaeMaTH4HUX KpeaAuTa y yKynHuM kpeautuma y Cpouju (HeTo
KEbUTOBOJICTBEHA BPETHOCT) - ¥ % TokoM 2007 u 2008. ronmae
7 -

| 31.12.2006. 30.06.2007. 31.12.2007. 30.06.2008.
w=[1peay seha CTaHOB HULITB O 'y’ Ky [THO
M3Bop: Hapoana 6anka CpOuje (www.nbs.rs)

I'paduxon 29. Y neo npobnemarnyaux kpeaura (% ox ykynHux miacmana) y Cpouju , 2008-2012. roxune
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M3Bop: Hapoana 6anka CpOuje - CekTop 3a KOHTPOIY NOCIOBamba OaHaka

! Mapuukosnh, M., XKuskosuh, B., (2012), HuBO i CTPYKTypa H3/I0KEHOCTH GAHKapCKOT CEKTOpa PH3HINMA,
MaxkpoekoOHOMCKe aHalIn3e U TPeHJ0BH, EKoHOMCKH HHCTUTYT, beorpan, ctp. 63.
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Bucok nputncak KpeAUTHOT pu3MKa AUPEKTHO Ce OJpakaBa U Ha (PUHAHCH]JCKU PE3yNITaT
OaHKapCKOT ceKTopa. YTHIA] je TBOCTPYK: MPEKO BUCOKHX OINEPATHBHHUX TPOIIKOBAa BOhema
pU3UYHOr TOPTQOJMja, ali U BUCOKHMX 3aXTEBa 3a PE3EpPBUCAE CPENCTaBa 3a IMPOLECH-EHE
ryoutke. Haume, HeTo ryOMIIM Ha OCHOBY MHAMPEKTHHUX OTIIMCA TJIACMAaHA U pe3epBHCamba Ha
kpajy 2011. roguHe moCTUTIIA Cy OMJIM HUBO o1 61,7 Munmujapau TuHapa U YMHUIN CY BUCOKUX
2,4% npoceuyne axtuge.”*> 3a camo TOJIMHY JlaHa, KPEAUTHU TYOHUIIM CY TOTOBO yIBOCTPYYCHH.
Ycnen HaBeneHoOT, HETO eekaT KPSAUTHUX TyONTaKa Ha e(hUKACHO YIpaBJhbamkhe aKTUBOM OHO je
Ha HajBUIIEM HUBOY Of akTUBHOT mpahema. Jlomm pesynrtatu mpemyszeha HucCy OMIM jeTUHH

KpHBAIl 32 MOTPENIHe TIacMaHe OaHaka.

I'padukon 30. Edekar ycriopaBama KpeuTHE aKTUBHOCTH Ha yJieo npodiaeMaTnyHux kpeauta (zeu. 2006- ner.

2009)
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MHgekc, HeTo npobneMaTHYHK KpeauTH
W3zBop: Haponna 6anka Cpouje (www.nbs.rs)

OcHOBHU y3pOIlM 3a OBaKaB pa3BO] CHUTyallMj€é CBAKaKO Cy OWIM TMaJ EKOHOMCKE
AKTUBHOCTH, MPOOJIEM JIMKBUIHOCTH C KOJUM CE€ PEalHM CEKTOp cyodama, moBehame Opoja
HE3amoCJIeHuX WTA. MelhyTuMm, TpuKa3zaHd TOJAIM YKa3uBald Cy Ha MOTpely 3a ay0ospoM
aHAJIM30M TIOHAIIamka 0aHaKa y MPETKPU3HOM MEPHOAY U TOKOM KPH3HOT TEeproa, HApOUUTO C
acrieKTa aJieKBaTHE 3alITUTE OJ KPEOUTHOT pU3HKa. Y MEepUOJly CHa)XKHE KPEAUTHE EKCIlaH3Hje,
ox 2006. mo 2008. roguHe, OaHKAPCKH CEKTOP j€ UMA0 M3Yy3E€THO HUCKE 3aXTEBE 3a KOJIATEPaIOM

IpeMa CBOjUM KJIMjEHTHMA.

2 Mapunkosuh, M., Juskosuh, B., (2012), Huso u CTPYKTypa H3JIOKEHOCTH OAHKAapCKOT CEKTOpa PU3UINMA,
MakpoeKkOHOMCKE aHaJIu3€ U TpeH10BU, EKOoHOMCKU UHCTUTYT, beorpan.

216



JlonaTHo, MpolieHa BpeAHOCTH TUX Kosarepalia, moceOHO 3a KpeauTe ofo0paBaHe Ha IyT
pOK, HHje Ouiia aJieKBaTHA, jep Cy BPEIHOCTH OWIie MpEIeHEeHE YCiIea eKCIaH3uje eKOHOMCKE
akTiBHOCTH." " C HACTAHKOM IpOOIEMa y YPEIHOM CEpBHCHpamby 00aBe3a, OaHKE Cy CBOje
3aXTeBE 3a KOJAaTepajoM IO KPEAUTY 3HAYajHO MOOIITPHIIE, alld Ce OBa Mepa Ipe CBera
OJIHOCHJIA CaMO Ha ITaCMaHe HOBMM KJIMjEHTHMa M 3Ha4yajHO MmoBehame M3II0KEHOCTH mpeMa
noctojehum kiMjeHTHMa. YTOpHaA MOJpIIKa MpoOJeMaTHYHUM KIIMjEHTUMA je APYTH MpoOseMm.
Nnak, nonarmame 6aHaka ce MPOMEHUIIO HAKOH MTO ce HuBO NPL U3 mMecena y mecen pamnuHo
nosehaBao. banke cy ce, y *eJbU Ja cIpede HEraTuBHE e(eKTe IO MOKa3aTesbe MOCIOBamba,
OTpeIeTuIe 3a TIOKYINa] CracaBama CBOJUX BAXHHUX M y MCTO BpeMe HajIpoOIeMaTHIHHU]JUX
KiMjeHata. PemporpamMmomM u pecTpykTypupameMm TmocTtojehnx o0aBe3a, ma 4Yak W HOBHUM
IUlacMaHuMa y3 Tmocrojehe Kkosatepane, HacTojaJio ce Ja C€ OBMM KIHMjEeHTHMa omoryhu
KYIOBMHA BpeMEHa 3a u3ja3ak u3 nmpodiema. Melyrum, nmpobiieM Huje OMO TpeHyTaH U HUje ce
OJIHOCHO caMO Ha Tekyhy JMKBHAHOCT, Beh Ha MOTMYHY WHCOJBEHTHOCT U KPU3y OCHOBHOT
MOCJIOBHOT KOHIIENTa. YIPaBO je OBaKaB HAUMH yNpaB/bakba PU3ULMMA MPOLUUKINYHO JEI0BA0

Ha pact NPL u noBeo 10 cuTyalyje aa mociioBame MojeuHuX 0aHaka Oyje yrpoKeHo.

I'paduxon 31. Ymeo HeTo nmpobiaeMaTHIHUX KPEAUTA Y YKYITHUM KPeIUTAMa U HETO POOIeMaTHIHN
KpEeINTH CTAaHOBHUIITBA 110 HaMeHH (y %), y Cpouju, 2006-2009.
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YKy MHO g3KuKka NULA MoTpouwaYkH

YKy NHW KPeAWTH Cranos Huurre o [ TOTOB WHCKM CTambBenu

———T[peay 3eha (Ge3 jae HuX)

W3Bop: Hapoana 6anka Cpouje (Www.nbs.rs)

3 Mapunkosuh, M., Juskoeuh, B., (2012), HHBO U CTPYKTypa H3JI0KEHOCTH OAaHKAPCKOT CEKTOPA PU3HIIMMA,
MakpoekoOHOMCKe aHaIn3€e U TPEHA0BH, EKOHOMCKH MHCTUTYT, beorpa.
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Haj0ospm m0Ka3 oBakBOT HauWHA TOCTYIama OaHaka CBaKako OW OWJIO cariieJlaBame
HUBOA HM3JIO)KEHOCTH IMpPEMa BEIMKUM KIMjEHTHMa WJIM CKYIIOBHMa IOBE3aHUX KIMjeHATa 4Hje
YKyIlHE KpeIuTHe o0aBe3e YMHE 3HauyajaH MpOLEHAT Kamurana OaHke (Tako3BaHE BEJIHKE
usnoxkenoctr). [lorpemHuo aeguHrcane mporenype IIacupama KpeauTa, Mepema KPEeAUTHOT
PUBUKA U 00TIYYUBAILA O NIACMAHUMA U Koaamepanuma dogene cy 0o kymyaayuje NPL. TlocebHO
030MJbaH MPOOJIEM jecTe 3aHEeMapHBalbE BATYTHE HEPABHOTEXKE y OWJIaHCHMa KIIMjeHaTa KOJ
€BpO JCHOMUHOBAaHUX WM WHACKCUPAHUX KpenuTa. Jlempecwjanmja OWHApa W CMambeHe
aKTUBHOCTH Ha JoMaheM TP>KUINTY JOBEIH CY JI0 MpEeIrBamba BAyTHOT Y KPEIUTHU PU3HUK OBE

rpynaiyje KivjeHarTa.

3.2. HuBo kpeautHor puszuka y Cpouju

3a CpOwujy je cienupuvHO J1a je y Kpu3y yiuuia ¢ Beh BUCOKUM HUBOOM MPOOJIEMaTUIYHUX
kpequra (NPL), koju je kpajem 2008. rommue msHocmo Gpyro 11,3%.°** M mopen Bucoxor
yuemtha NPL, crabunaocT 6ankapckor cektopa y CpOuju HU y jelHOM TPEHYTKY (70 cajia) Huje
Onna yrpoxeHa, ¢ 003MpOM Ha BHCOKE M3HOCE pe3epBHcama OaHaka 3a Te HaMeHe, M IpeMa
MelyHapoHUM cTaHaapauMa u npema nomahum nponucuma. Tako cy NPL 6w y motmyHOCTH
MOKPUBEHHU U3HOCOM PE3epBH 3a MOKpuhe MOTeHIMjaTHUX TYOUTaKa o TOM OCHOBY, MO YeMy je

CpGuja pexopsep y pernony. ™

Y Cpbuju je aHuBo mpobiematudHux kpeauta NPL (Non Performing Loans) Beh myxe
Bpeme BumM of 20 oacTO, a cUTyalldja ca KpeaIuTHMa MpHUBpPEAH je Topa Oyayhu na je cBaku
YEeTBPTH 3ajaM TELIKO Wik Hemoryhe HaruatuTh. [IuTame je KOJIMKy OMmacHOCT TO MpecTaBiba 3a
Mpo¢pUTAOMITHOCT U CTAOMIIHO TIOCIIOBame Iiejor Oankapckor cekropa. NPL Bumm ox 20 oxcro
j€ BpJ10 030usbaH mpo0JieM, a Kajia JOCTUTHE 25 OJICTO YKYITHUX KPEIUTa, MOXKE CE TOBOPUTH U O
Kpu3u OaHkapckor cuctema. YKynHu 0pyro NPL y nenemOpy 2012. rogune usHocuu cy 367,1
MHUJTHjap/Id IMHAPA, 1ITO je YrHII0 18,6% yKymHo og06pennx kpeauta.”*® Tako Brcoko yuenrhe
jemHa je oI THMHUYHHX Mocieanna (UHAHCH]CKe U eKOHOMcKe Kpu3e. Bucox NPL yrposkaBa
npodUTAOMITHOCT OAHKAPCKOT CHCTEMa, COJBEHTHOCT W JIMKBUIHOCT M 3aXTEBa MpPEAy3UMarbe

030MJPHUX Mepa 3a pECTPYKTYpUpame OaHKapCKOT CUCTEMA.

** HBC, (2013), bankapcku cextop y CpOuju - M3semrraj 3a 11 tpomeceuje 2013. roauue, crp. 81.

** Crakuh, H., (2014), JlerepMUHAaHTE KpeTama HHBOA NPOOIEMATHIHIX KPEIUTA Y GaHKapckoM cekTopy y CpOuj,
gacornuc bankapcTso, ctp. 125.

¥ HBC, 2013, ctp. 82.
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Kama je y muramy CpOuja, onakmiaBajyha OKOJHOCT je Ja TOCTOJM BHCOK CTETCH
KaluTaTM30BaHOCTH OAaHKAPCKOT CHCTEMa, OJTHOCHO KOC(HIIMjEHT COJIBEHTHOCTH j¢ OMO HM3HAT
19 oacro. OBako BHUCOKa cOJIBEHTHOCT oMoryhasa ancopmiyjy Bucokor Husoa NPL-a, anu namu

pact NPL-a Ou Morao cTBOpUTH 3HauajHe Mpodieme.

I'paduxon 32. Bpyro mpobnemarnunn kpeguru y Cpouju (y mapa PCJI), 2012-2015. roaune.
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WzBop:Hapoxna 6anka Cpbuje (www.nbs.rs)

Nnak, cutyanujy He Tpeba mocMarpatu CEKTOpCKH, Beh HHIMBHIyaTHO OaHKY 10 OaHKY,
MIOIITO j& CUTyaIlMja BpJo pa3auduTa mo Oankama. MaBectuTropu Tpetupajy moptdonmo NPL-
OBa JIMCKOHTHO, jep padyyHajy Ha TO Ja CyACKH mpoiecu y CpOouju ayro Tpajy, a TO MOCISIUIHO
cnymra neHy. Llto cy mporecu credaja W JUKBUAauWje Kpahw W jeJHOCTaBHUjH, IEHA
noptdonvja HEHarIaTuBuX Kkpenuta he Outu Beha. Ilpomaja mpoOieMaTHYHUX KpeauTa,
WHBECTUIIMOHMM (POHIOBHMA, caMoO j€ jeaHO o MOryhux pemiema Tor mpodiiemMa y 6aHKapCKOM
cektopy CpoOuje. 3akonu y CpOuju TpeHYTHO 103BOJbaBajy OaHKama Jla Mpojaajy moptdoiamo
KpeauTe Koje Cy oloOpuiIn MpUBpeNH, JOK Mpojaja mo3ajMuIia Koje cy onodpeHe rpahannma u
najbe HEje Moryha cBe IOK Kymal HHje jiuueHuppana Ganka y Cpémju.”*’ V okro6py 2013.
roJINHE, MPOLICHAT HEeHAIUIaTUBUX KpeauTa roreo ce Ha 24,5%, a 3a mpaBHa Jula 4ak 31,5%.3 48
Ynpkoc Harmopuma J1a ce€ KOHTPOJIHIIE KPeIUTHA aKTUBHOCT OaHaka, MpoOJIeMaTHYHU KPEIUTH
Cy jemaH o HajBaKHUjUX MpoOieMa caBpeMeHOr OaHKapcTBa W TJaBHA Opwra 3a gomahe u

MehyHapoaHe perymnarope.

7 Crakuh, H., (2014), JlerepMUHAaHTE KpeTamba HHBOA NPOOIEMATHIHIX KPEIUTA Y GaHKapckoM cekTopy y CpOuju,
gacornuc bankapcTso, ctp. 126.
¥ HBC, (2013), baHkapcku ceKTop y Cp6wuju - N3Bemrtaj 3a Il Tpomeceyje 2013. rogune, ctp. 81.
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3.3. AuTukpu3Ho npuinarohaBame 6ankapckor cucrema Cpouje

bankapcku cextop CpOuje HHje 0CTa0 UMYH Ha CBETCKY (PMHAHCH]CKY KPH3Y, al| je U
Oowo momTehen oa pazopHUX yTHIaja Kpu3e. baHKapCKu CEKTOp MpeaCcTaB/ba Haj3HAYAJHUJH
cekTop M Hocwiarn je ¢uuaHcHjckor cuctema y CpOuju. CTpykTypa H3BOpa CpejacTaBa y
0aHKapCcCKOM CeKTopy Omiia je Beoma CTa0MIIHA U OTIIOpHA Ha CIOJbHE YTHIaje, jep Y OmiaHcuma
Oanaka, qomahu neno3utu unHe oko 70%, a kamutan oko 24% yKyIlHE NachBe anaka.>* C
003upOM Ha HEJOBOJHHY pa3BHjeHOCT (puHaHCHjcKOT TpxkumTa y CpOuju, 6aHKe Cy q01aTHA
cpenctBa 3a (puHAHCHpame KPEIUTHE aKTHBHOCTH YIJIaBHOM J00HWjajieé Ol CBOJUX IIEHTpaa.
Kako ce kpu3a npoay6spHBaja 1 cJI000JHOT KamuTana OMiIo cBe Mame, y3uMambe HOBUX KpeanuTa
u pepuHaHcupame nocrojehnx odaBe3a npema GaHKama je mocTajao 3HaTHO CKyIube. Mehytum,
KaMaTHE cTole 0OaHaka HHCY MpaTWie TPEHI CMamuBama pe(@EepeHTHUX KaMaTHUX CTola
€BPOIICKUX IICHTpATHUX OaHaka W MehyOaHKapcke KamaTHE CTore eypuOop, jep Ha HHUXOBO

dbopMupame yTuuy 1 Ipyru paKkTopu MOIMYT CTENEHAa PU3HKA 3eMJIbE.

Cp0Oujy kapakTepuIle HM3y3e€THO BHUCOKa pedepeHTHa kKamartHa crtoma Hapomne OaHke
Cpbuje, xoja u y yciaoBuMa rio0ajiHe KpU3e OCTaje Ha BUCOKOM HHBOY M aKO JIpyre IEHTPaIHE
0aHKe, Ipe cBera LeHTpalHe OaHKe Hajpa3BHjEHUJUX 3€MJba y CBETY, APACTUYHO CMambYjy CBOje
OCHOBHE KamaTHe crome. Paznor 30or vera y CpOuju pedepeHTHa KamaTHa CTOMA OCTaje Ha
BHCOKOM HHBOY jecTe cTpax oj mnoBehama wWHQIATOPHOT TPUTHCKA KOjU OW yrpo3uo
MaKpOEKOHOMCKY cTabmIHOCT 3eMJbe. OBy 0o0ja3aH TOTKpENJbyje HW3Yy3€THO BHCOKAa jaBHA
MOTPOIIKHA NMPOY3POKOBAHA TyTUM HU30M TOJIMHA y KOjuMa je Boh)eHa eKcraH3MBHA (pHCKaHa
MOJINTUKA, Ka0 W HEJOBOJbHA KOHKYpeHTHOCT Tpxkumra CpOuje. Hapomna Oanka CpoOwuje
MpUMOpaHa j€ Ja BOAM H3Y3€THO PECTPUKTUBHY MOHETAapHy TOJHUTHKY, ToBehaBajyhu
pedepeHTHy KaMaTHy CTOIly, YaKk M y KPU3HHM BpEeMEHHMMa KaJla jeé HEeOomxoJHo moBehaBaTu
JUKBUIHOCT TIpuBpene. Y mepuony on aemnemopa 2007. mo jamyapa 2009. romgmne Hapomna
6anka CpOuje yecto je O6una mpumopana na nosehaBa HUBO pedepeHTHe kamarHe crore. Ha
nouetky 2008. roguHe pedepeHTHa KamaTHa croma u3Hocmia je 10%, ma Ou mo jyHa ucTe
ronuae Hapomna Ganka CpOuje y HEKOJHMKO HaBpaTa IOBHCHJIA OCHOBHY KaMmaTHY CTOMY

noctuxyhu y jyny HUBO oA 15,75%.

9 ®umnosnh, C., ,,Cplicka mpHBpena Ha yaapy riodaiHe eKoHOMcke kpuse™, Komaonuk 6msuuc Gopym 2009,
Cage3 exonomucta Cpouje u YKJIIC, beorpan.
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Jlo okToOpa ucte roauHe pedpeHTHA KaMaTHa CTOIA OCTaja je Ha HUBOY U3 JyHa Mecella,
na 6u y HoBemOpy 2008. ronune Hapoana 6anka CpOuje OCHOBHY KaMaTHY CTOITY TTOAMTIIA TIPBO
Ha 17,75%, ma 3aTuM U y JaeueMOpy HcTe TOAWHE Ha 17,76%.>° ¥ janyapy 2009. romune
Haponna 6anka CpOuje oryyuniia je Jia CrycTu peepeHTHY KaMaTHY CTOIy Ha HUBO of 16,5%.
Haponna 6anka CpbOuje apxkehu pedepeHTHY KamaTHY CTOIY Ha BUCOKOM HHMBOY yTHIIQJIA j€ H
Ha kpetame Kypca PCJI, Tako mITO je TMME MOJCTUIIANIA TPAKIY 3a PEro MHCTPYMEHTHUMA TIpe
cera aBonenesbHUM XoB Haponue 6anke CpoOuje. Tpaxma 3a XoB Hapomgne 6anke Cpouje je
pacia ycien arpakThBHE pedepeHTHe KaMaTHE CTONEe W YCle[ TPXKHIIHUX OYEKHBama
ampecujamnuje kypca quHapa. [locmosue 6anke cy kynmoBasie XoB Haponane 6anke Cpouje minm cy
BpIIWJIE PEOTKYIT UCTHX CpelcTBUMa Ao0ujeHnX of mocrneha Beh oTkymbennx XoB. [{usb oBe
onepaunje HBC Ha puHanCcHjcKOM TpKUINTY OHO je MOBJIAUYEH-E BHUIIAKA JTUKBUIHUX CPEICTaBa

ca (PMHAHCH]CKOT TPKHUIIITA.

Tpenn kpenutHe 3aBucHOocTH CpOHje O MHOCTPAHCTBA j€ CMameH y OJHOCY Ha
NPETXOJHE TOJIMHE, ali Yy BpeMe TIJ00aJHOr Maja MoBepema y OaHKapCKH CHCTEM CBaKa
MIOCJIOBHA BE3a Ca €BPOICKMM OaHKaMa Koje Cy JO0XHBeNe I'yOUTKE Ha TPXKHUIUTY ylaxyhu y
XapTHje OJ1 BPEAHOCTH KOje Cy y ceOu cajapikaie cyOnpruMe XUIOTEKe, MOXKE JTOJAATHO YTHIATH
Ha MpeuBame GUHAHCH]CKE Kpu3e. 3aXBajby]yhul MOMUTHIIM BUCOKHX CTOIA 00aBE3HUX PE3EPBHU
Ha 3ay’KUBakE y MHOCTPAHCTBY U Ha nomahe u 1eBu3HE aeno3ute, bankapcku cekrop Cpouje je
y mooamakiuM (¢azama (UHAHCHJCKE KpH3€ HCKAa3MBAaO IMOKPHUBEHOCT JEMO3UTa JIEBU3HUM
pe3epBama y BUCUHHU of 86%, IITO je 3HaTHO U3HAJ MOKa3aTesba IPYrHX 3eMajba Y PETUOHY, KOJ
KOJUX je OBaj mokazaresb usHocuo 35%. [lon mperwhom Kpuse JTUKBUIHOCTH, OaHKE HAcToje Aa
nosehaBajy CBOj JAEMO3UTHHU MOTEHIIMjaJ, IITO MOJApa3yMeBa MoBehany Tpaxmy 3a JTyrOpOYHUM
JIETIO3UTHMA Kao CTAa0MJIHUM HW3BOPOM CpeJICTaBa, O dYeMmy cBefode mnoBehama MacHBHUX
kamaTHux ctoma. Crora je Hapomna bamka CpOuje pearoama Tako mTo je 2009. roawnHe
YKHHYJIa 00aBE3HE pPe3epBe U Mope3 Ha JEeBU3HY IITENBY, Koju je Mehyrum Beh modyerkom 2010.
Bpahen y usHocy ox yak 10%. Y mepuony 3aomrpaBama (UHAHCHjCKE Kpu3e OaHKama je
OTEXaHO 33JYKUBaE y MHOCTPAHCTBY, Ma Cy KPEIUTH MOCTajajl CBE HENMPHCTYNAaYHUjU 300T
noBehaHOT CHCTEMAaTCKOT pU3UKa, TOBehaHWX TPOIIKOBA M OMINTE HECTAIINIE KAlTUTalla y CBETY

IITO j€ TIOBEJIO JI0 CMamkemka Opoja 3aTuX KpeauTa.

30 @ummnosnh, C., ,,Cplicka mpHBpena Ha yaapy riodaiHe eKoHOMcke kpuse™, Komaonuk 6msHuc Gopym 2009,
Cages exonomucrta Cpouje u YKJIC, beorpan.
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Cmamno ce u Opoj m3matux cross-border xkpeauTa, KpeauTa Koje Cy MpaBHA JUIA Yy
Cpbuju y3umana IUPEKTHO W3 HMHOCTPAHCTBA OJ1 IIEHTpaiia MOCIOBHMX OaHaka y CpOwuju.
[TocnoBue Ganke y CpOuju rapantoBajie Cy CBOJUM MaTHUYHUM OaHKaMa HM3MHpeme 00aBese
HACTAJIUX IO OCHOBY cross-border kpemuta. Hapogna OGanka CpOuje je on mMoYeTKa IMojaBe
edekara riobamHe (PUHAHCHUJCKE KpHU3E JETabHO MpaThja M aHalu3upala JellaBama Ha
CBETCKOM (PMHAHCHU]JCKOM TpPXKUINTY M Yy CKJIaay ca CBOJUM 3aKOHCKUM oOBjamhemuma
OJaroBpeMeHO U a/IeKBaTHO apTHKYJKcaja NpyIeHIMjajHe U peryJaTopHe OAr0BOpe Ha M3a30Be
Koje Ou mpenuBame TrioOanHe (UHAHCHjCKE Kpu3e CTaBwio mpen naomahe ¢uHaHCHjCKe
nHcTuTynyje. OyHKImja “nocineamer yrouninTa” je cTanaapaHa GyHKIHja MEHTpaTHUX OaHaka
IUPOM CBeTa M Hajkpahe ce meduHHIIE Ka0 CIPEMHOCT IEHTpaliHe OaHKe N1a 0J00pu KpEeauT
MOCJIOBHO] OaHIM Kajga HUKO JAPYIM TO HE JKENM, a y IHJbY 3alUTHTE JeNOHEHAaTa WIIN/H

cIIpevaBama CUCTEMCKE KpHU3e y (MHAHCH]CKOM CHCTEMY jeHE 3eMJbC.

I'paduxon 33. CtpykTypa muacMmana 6aHaka mo cexropuma y Cpouju y nepuony ox 01.12.2006. no
30.11.2008. roguue
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N3Bop: Makpoexkonomcke Ananuse u Tpennou & Kowynkrypuu bapomerap, Op. 171, janyap 2009, Ekonomckn
HMHCTUTYT, beorpan

Haponna 6Ganke Cpb6uje je cBojom OIykoM O yciaoBUMa oJ00paBama KpeauTa 3a
OJIpKaBamke JIMKBUIHOCTH OaHaka u3 okToOpa 2008. Ommke oJpeamsia CONCTBEHY YIIOTY
“mocneamer yrouninra” nepuHUIyhu ycioBe noj KojuMa nocjaoBHA OaHKa MOXKE O] IICHTPaJIHE
0aHKe 3aTpaKUTH KPEAMT 3a JHMKBUAHOCT 3a IpeBa3sHIIaXeHe NPUBPEMEHUX MoTemkoha ca

JUKBUIHOIINY.
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Oga ynora Haponue 6anke Cp6wuje je ucrakayra u 'y Copazymy o capanmu koju je HBC
notnucana ca Bragom Penybnuke CpoOuje. Y Memopanaymy cy neduHHCaHE W yJIOTE JBEJY
WHCTUTYIIMja Yy YyciaoBuMa (¢uHAHCHjcKe Kpu3e. Kako je jemHa ol OCHOBHUX TMOCIEAHIIA
MehyHapoaHe pUHAHCHjCKE KpU3€e IPACTUUHO YMAEHO MOBEPEHE Ha TPXKUIITHMA HOBLA, OHIIO
je jacHo na he TakBa mocieaniia OCTaBUTH Tpara W Ha (puHaHCHjcCKe HHCTUTYIHje Y Cpouju. Y
TOM IMJBY, Y MIPBOM CETy CBOjux Mepa, Haponna 6anka CpOwuje je yTullaga Ha TOCICIINBAKE

CTUllamba U3BOpa CpeaACTaBa Oanaka u3 HHOCTpAaHCTBA.

[Ipomenom cBoje perynaruBe, HBC je Hajpe ocrnobomuna OGaHke rosarama oOaBe3HE
pe3epBe Ha HWHO-33qyXHBame, CyOOpAMHHMpAHE KpeAUTe U 3aayKUBamkbe KOMIIaHMja 3a
(UHAHCUJCKM JM3UHT KOJ HHO-OaHaka, 4YKMME je 3aAy)KUBalke Yy HMHOCTPAHCTBY 3HATHO
nojeTUHEHO U TUME cTHUMYJrcaHo. Kako Ou ce OaHKama OJIakImayio Ja aJeKBAaTHO IUIAHUPA]y
(buHaHCUpPaWke CBOJUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH y YCIIOBUMAa CMamEHE IJI00alHEe JMKBUAHOCTH,
Haponna 6Ganka CpOwuje je, y aenemOpy 2008, mpomMeHOM CBOje peryiatuBe aeduHUcana
cpeauny 2010. roguHe Kao pok 10 Kora ce Hehe MemaTH HaBeAICHO yKHIame 00aBe3HE pe3epBe
Ha MHO-KpeauTe, CyOOpAMHUpaHEe KpeIuTe U NHO-33/1yKeHhe KOMITaHH]ja 3a (PUHAHCH]CKH JTM3HHT.
ITopen maBemenux mepa, Hapomna 6anka CpOuje KOHTHHYHpPAHO YCaBplllaBa PETYIATHBY W3
obOnacTu mocioBama 0aHaka, YUME Kperpa OKBHpP 3a yHarpeheme W Jajbu pa3Boj] QyHKIHjE U
crcTeMa YIpaBjbama pU3MIKMA y OaHKama. mpuoputeTH GaHkapckor cexkropa y PC mopajy ce
3aCHUBATH Ha e(UKACHOM YIpaBJbalby PU3UIMMA U KBAJIUTETY IUIACHPAHUX CpPEACTaBa, Kako Ou
ce HACTaBUO Yy3JIa3HU TPEH]I aJIeKBaTHOCTH KaluTajla U3 MPeTXOJHUX roguHa. Mehytum, Mmopa ce
HarJIaCUTH Ja jOII YBEK HE IOCTOj€ paslio3n 3a MpEeTepaHd ONTHMH3aM, jep ce IpoliemMu
OaHKapCKOT CEKTOpa MOry moBehaTu mpoayKemeM pelecHje U pacTOM KPEIUTHUX PU3HKa, 300T
yera ce 0O4eKyje MopacT HeHAIUIATUBUX KpenuTa y HapeqHuM nepuonuma. Jla nmu he Taj mopact
outn Behw wim Mamu, 3aBucuhe W ox Oyayher cmepa MoHerapHe moiauTuke Hapomne Oanke

Cpbuje.
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4. UcTpa:xxuBame KpPeIUTHOT PU3UKA Y Pa3BHjeHUM 3eM/baMa U
3eMJbaMa y pa3Bojy

3a u3padyHaBambe KPEIUTHOT PU3HKA KOPUCTHU C€ BUIIIE MOJIENIA, a JeJlaH O/ Hajuemhux je
VaR anHanu3a koja M camMa MMa HEKOJMKO MOJeNa 3a u3pauyHaBame. Mako ce mpuctymu
pas3NuKyjy, MOJENU HCcKa3yjy oapeheHn Opoj UCTHX MPEAHOCTH M orpaHuyerma. CBaKU MPUCTYI
KOPUCTH JUCTpHOYIM]y WCTOPHJCKMX TMPOMEHA IIeHAa Yy UWJbY TIPOICHE IUCTPUOYIIH]je
BepoBaTHOhe, ITO 3axTeBa WM300p HMCTOPUJCKOT Tepuoaa 3a TakBe momarke. [lomro VaR
MOKYIIIaBa Ja npeasuan oyayhe nuctpulynuje BepoBaTHoha Tpebano O Ja KOPUCTU HajCBEXKH]e
pacroyio’kuBe TpKUIIHE mojaTke. CBakM MPHUCTYN y3uMa y 003HMp HIMPOK CHeKTap (akropa
pHU3HKa, Kao IITO Cy KaMaTHE CTOIE, EBU3HHU KYPCEBH, TEPMHUHCKE 1ieHe U Ap. CBako MpUCTYI
MMa HEJO0CTaTaK y BUY MPETIOCTaBKe Ja he ucTopujcku ogHOoCcH u3Mely ¢gakropa pusuka OuTh

MOHOBJBEHH y OyAyhHOCTH.

V paay ce monuio ox UCTpakKMBamba aAKTUBHE KaMaTHE CTOME y Pa3BHjEHUM M 3eMJbaMa y
pa3Bojy y MEpHOAY Tpajarka CBETCKE E€KOHOMCKE KpH3e, a TMEpHOoJl MCTpaKMBama OO0yxBaTa
pa3no6sbe ox 2011-2015. ronuHe, 0JHOCHO 3BaHUYHU MOJAIM KOjU Cy OWJIM JOCTYIHM Ha CajTy
Mehynapoanor monerapHor ¢onna — MM®. Ha ocHoBy n00HMjeHHMX MOJaTaka HAcTOjU ce
HNOTBPIUTH TIOYETHA XUTOTE3A ,,0d je caspeMeHa UHAHCUJCKA KpU3a U36pUULA jaK Ymuyaj Ha
nojasy u npooyosusarbe kpeoumnoe puszuxa‘“. To he ce HacTojaTu J0Ka3aTh Ha W MOpehemeM
npobJeMaTHYHUX KpeauTa y pasBujeHuM 3emibama nonyt CAJl, Kanane, Benuke Bputanuje,
3emMasba EY, kao u 3emasba y pas3Bojy momyT napkaBa y LlenTpannoj u JyxHoj Amepuun,
Jyroucrounoj u Mcrounoj Asuju, Llenrpanno u Mcrounoj Epomnu. Ilocmarpan je mepuon of

2011.

3a momen u3padyHaBama, y3eT je VaR Momen Ha OCHOBY HCTOPH]CKE CHMYIallHje.
Ucropujcka cumynanuja je HajjenHocTtaBHHja VaR TexHumka. OBaj MPHUCTYI y3UMa TPXKHUITHE
nojaTke 3a onapeleHM BpeMEHCKH IMEepHoj yHa3ax W oOpadyHaBa MPOICHTYalHY MPOMEHY 3a
CBaKM (PakTOp pH3MKA, y HaIIeM CJIyuajy Ha MECEYHOM HHBOY 3a NEpUOJ O] IMEeT TOJAWHa,
OJHOCHO 3a nocMmarpanux 59 mecenn. Ha cajry Melynaponnor monetapHor ¢oH/a pey3eTu cy

MOAIN U3 CEKIIH]e KOja Ce OJJHOCH Ha KaMaTHE CTOTIE.
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Hakon tora, n3 download cexnuje cajta MM®-a nipey3etu Cy pacnoyiOKUBU MOJAIN O
lending rate-y, OTHOCHO aKTMBHHM KaMaTHUM CTOIlaMa IOJ KojuMma OaHKe IUIacupajy CBOje
Kpeaute mnpuBpenu u craHoBHUIITBY. [lomanm cy mpeyseru ca cnenehe 3emibe: CA/,
Yjenumeno KpamescrBo, Kanamy, Urammjy, IlIBajuapcky, Kuny, Jyxxny Kopejy, Cunramyp,
Wunonesnjy, Manesnjy, ®ununune, Tajmann, Bwujernam, Pycujy, bpasun, Aprentuny,
Mexkcuko, Anbannjy, byrapcky, bocny u XepueroBuny, Mahapcky, Pymynujy, Makenonujy,
Lpuy I'opy u Cp6wujy. [Ipeysetu cy mojmanu Ha MeC€4HOM HHMBOY 3a nepuon o 2011. 3akipydHo
ca 2015. romquaom. Tpeba jour jeAHOM HANOMEHYTH Jia Cy MpUKa3aHEe caMO OHE 3eMJbE 3a KOje

MOCTOj€ PacCIOIOKUBH MojaIy Ha cajty MM®-a 3a oBaj mokas3aresb.

Cnuka 2. [IpunTckpuH ca cajra MehyHapoaHor MoHETapHOT (JOH/IA ca MPEy3eTUM MOJAUMa O aKTHBHUM
KaMaTHUM CTOIlama

V' = 1 pata - 1M Data ko xy &) IMF Data - Interest Rates X of5T
C A [ dataimforg/regular.aspx?key=60998122 e =
BLEiLRg| Home
o 0 b2 — 0)
LS LG, L5 wr &R
Refresh  Autoupdate  Export Controls Frd
Report Toolsand panels | Seach
Intrest Rstes | Imeres: Rzves Lending Rate () - | Dater | (8 of 592 selected)

Interest Rates selected indicators
Lending Rate, Percent per annum

Source: International Financial Statistics (IFS)

Country scale  Base Eams 7 a01a00 2014M01 2014M02 wiames 7 201402 2014M04 2014005 wams 7 201400 2014M07 2014m0
El world
5 advancea
Economies
El Euro Area Units > . > 3 . 5 5 E = .
Estonia Units 476 432 3.00 464 531 518 482 577 496 554 466 74
taly Units 487 514 5.21 514 507 501 508 501 483 476 482 47
Australia Units 585 595 595 595 585 585 585 585 585 585 595 58
Canada units 300 300 3.00 300 300 3.00 300 300 300 300 300 38
Koy PRHONG  ypigs 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00 500 500 5.00 50
Czech Republic  Units 464 478 478 478 474 469 471 469 465 451 463 48
Iceland Units 7.74 7.86 764 7% 759 7.78 7.70 7.80 783 794 772 78
Israel Units 158 408 424 43 408 403 402 289 403 360 407 37
Japan Units 122 125 125 125 123 123 123 123 122 1.21 122 12
§f'ea‘ Republic Units 426 448 453 445 448 a4 442 440 440 424 439 41
New Zealand Units 580 552 548 550 557 574 564 573 588 595 s89 ss
Singapore Units 535 535 5.35 535 535 535 535 535 535 535 5.3g

NEED HELP? [§
1658 | |
78.2016

e
ENem D7 m @) @

WzBop: http://data.imf.org/regular.aspx?key=60998122

[Torom cy momanu ekcnoproBanu y Excel Tabeny m npunarohenu 3a ananusy. Ha tako
MPUIIPEMIBEHUM TTOaIliMa CIIpoBeieHa je VaR aHanu3a Ha OCHOBY HCTOPH]CKE CUMYJaIije Koja

noJjpa3yMeBa Jia ce MpBO YTBPE MPOLEHTYaTHE IIPOMEHE y CTOIaMa:

AT:(pH— 1 ‘pT)/ pT
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TaOena 12. [lemumuyan mprKa3 eKCIIOPTOBaHUX Nojaraka u3 Excel tabene 3a aktuBHe kamaTHe ctore (y %) y
nojequHUM 3emibama, 2011-2015.

: « |E[28 |2 2 |a |8 :
= |5 |§ ||z |§|583 |8 |2 |5 |E | |28|8 |& |§ |¢
£ |8 |2 |5 |3 |58 |f |£|f |5 | |88l |2 |@ |=
2016MO03 | 3.74 | 2.70 | 5.00 | 5.35 | 2.66 | 0.50 | 3.50 | 12.28 | 4.61 | 6.50 | 8.32 5.90 ... | 13.24 | 37.78 | 51.00 | 4.26
2016M02 | 3.85 | 2.70 | 5.00 | 5.35 | 2.66 | 0.50 | 3.50 | 12.40 | 4.61 | 6.50 | 8.42 5.98 13.41 | 27.60 | 50.60 | 3.87
2016M01 | 3.89 | 2.70 | 5.00 | 5.35 | 2.66 | 0.50 | 3.50 | 12.46 | 4.58 | 6.50 | 8.47 6.05 13.37 | 29.25 | 49.60 | 3.64
2015M12 | 3.80 | 2.70 | 5.00 | 5.35 | 2.66 | 0.50 | 3.37 | 12.46 | 4.57 | 6.50 | 8.53 6.21 13.80 | 30.33 | 47.30 | 3.60
2015M11 | 3.92 | 2.70 | 5.00 | 5.35 | 2.68 | 0.50 | 3.25 | 12.55 | 4.54 | 6.50 | 8.65 6.35 ... | 13.75 | 25.61 | 48.10 | 3.58
2015M10 | 3.95 | 2.70 | 5.00 | 5.35 | 2.68 | 0.50 | 3.25 | 12.58 | 4.54 | 6.50 | 8.79 6.50 | 11.24 | 13.58 | 27.87 | 47.90 | 3.39
2015M09 | 3.98 | 2.70 | 5.00 | 5.35 | 2.68 | 0.50 | 3.25 | 12.59 | 4.49 | 6.50 | 8.89 6.56 | 11.74 | 13.97 | 24.47 | 46.20 | 3.46
2015M08 | 4.02 | 2.70 | 5.00 | 5.35 | 2.68 | 0.50 | 3.25 | 12.63 | 4.51 | 6.50 | 8.86 6.58 | 12.82 | 14.20 | 25.17 | 45.40 | 3.32
2015M07 | 4.01 | 2.70 | 5.00 | 5.35 | 2.68 | 0.50 | 3.25 | 12.65 | 4.54 | 6.50 | 8.93 6.68 | 13.18 | 14.70 | 26.19 | 44.20 | 3.36
2015M06 | 4.07 | 2.85 | 5.00 | 5.35 | 2.68 | 0.50 | 3.25 | 12.70 | 4.57 | 6.50 | 9.01 6.76 | 13.52 | 15.50 | 20.16 | 43.50 | 3.28
2015M05 | 4.15 | 2.85 | 5.00 | 5.35 | 2.68 | 0.50 | 3.25 | 12.72 | 4.61 | 6.50 | 8.99 6.95 | 15.11 | 16.00 | 24.42 | 42.50 | 3.53
2015M04 | 4.29 | 2.85 | 5.00 | 5.35 | 2.68 | 0.50 | 3.25 | 12.75 | 4.68 | 6.63 | 9.07 7.04 | 15.71 | 17.20 | 20.98 | 41.80 | 3.41
2015M03 | 4.36 | 2.85 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.82 | 468 | 6.63 | 9.11 7.07 | 16.50 | 17.90 | 23.89 | 40.90 | 3.45
2015M02 | 4.47 | 2.85 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.74 | 4.67 | 6.75 | 9.17 7.20 | 16.75 | 18.10 | 24.26 | 40.60 | 3.36
2015M01 | 4.53 | 2.85 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.76 | 4.64 | 6.75 | 9.20 7.31 | 14.60 | 19.90 | 25.64 | 39.10 | 3.33
2014M12 | 4.51 | 3.00 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.79 | 4.67 | 6.75 | 9.22 7.65 | 14.81 | 18.30 | 24.31 | 32.40 | 3.38
2014M11 | 4.53 | 3.00 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.84 | 4.65 | 6.75 | 9.28 7.95 | 13.49 | 12.00 | 22.98 | 32.90 | 3.19
2014M10 | 4.62 | 3.00 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.82 | 4.67 | 6.75 | 9.28 8.27 | 13.95 | 10.80 | 25.27 | 32.90 | 3.34
2014M09 | 4.71 | 3.00 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.78 | 4.72 | 6.75 | 9.57 8.19 | 13.83 | 10.60 | 18.94 | 31.90 | 3.36
2014M08 | 4.76 | 3.00 | 5.00 | 5.35 | 269 | 0.50 | 3.25 | 12.76 | 4.69 | 6.75 | 9.31 8.17 | 13.02 | 10.60 | 23.38 | 32.20 | 3.32
2014M07 | 4.82 | 3.00 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.70 | 4.61 | 6.75 | 9.55 8.30 | 12.58 | 10.70 | 21.57 | 32.30 | 3.36
2014M06 | 4.93 | 3.00 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.63 | 4.54 | 6.75 | 9.54 8.61 | 12.19 | 10.70 | 26.05 | 32.00 | 3.43
2014M05 | 5.01 | 3.00 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.63 | 4.47 | 6.75 | 9.51 8.86 | 16.05 | 10.60 | 24.17 | 32.00 | 3.80
2014M04 | 5.09 | 3.00 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.38 | 4.52 | 6.75 | 9.45 8.91 | 16.55 | 10.50 | 24.62 | 31.70 | 3.88
2014M03 | 5.07 | 3.00 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.37 | 4.54 | 6.75 | 9.42 8.91 | 16.55 | 10.30 | 27.31 | 31.60 | 3.93
2014M02 | 5.14 | 3.00 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.33 | 4.44 | 6.88 | 9.42 8.97 | 17.65 9.40 | 25.89 | 31.50 | 3.80
2014M01 | 5.21 | 3.00 | 5.00 | 5.35 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.23 | 4.53 | 6.88 | 9.40 8.80 | 18.29 9.20 | 23.62 | 30.70 | 3.83
2013M12 | 5.08 | 3.00 | 5.00 | 5.38 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.12 | 4.56 | 6.75 | 9.36 9.14 | 17.07 9.40 | 22.62 | 29.00 | 3.77
2013M11 | 5.10 | 3.00 | 5.00 | 5.38 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 12.06 | 4.56 | 6.75 | 9.33 9.37 | 17.23 9.00 | 20.20 | 29.40 | 3.77
2013M10 | 5.20 | 3.00 | 5.00 | 5.38 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 11.93 | 454 | 7.00 | 9.33 9.64 | 18.76 9.20 | 18.72 | 29.00 | 3.89
2013M09 | 5.18 | 3.00 | 5.00 | 5.38 | 269 | 0.50 | 3.25 | 11.80 | 455 | 7.00 | 9.31 | 10.13 | 18.92 9.50 | 17.39 | 28.40 | 4.11
2013M08 | 5.13 | 3.00 | 5.00 | 5.38 | 269 | 0.50 | 3.25 | 11.63 | 454 | 7.00 | 9.33 | 10.43 | 18.78 9.30 | 16.92 | 28.00 | 4.28
2013M07 | 5.10 | 3.00 | 5.00 | 5.38 | 269 | 0.50 | 3.25 | 11.66 | 4.46 | 7.00 | 9.38 | 10.56 | 18.49 9.20 | 17.32 | 27.50 | 4.32
2013M06 | 5.09 | 3.00 | 5.00 | 5.38 | 269 | 0.50 | 3.25 | 11.41 | 451 | 7.00 | 9.43 | 10.66 | 17.49 9.50 | 16.70 | 26.60 | 4.24
2013M05 | 5.11 | 3.00 | 5.00 | 5.38 | 269 | 0.50 | 3.25 | 11.46 | 4.72 | 7.00 | 9.44 | 10.79 | 18.75 9.90 | 17.57 | 25.80 | 4.35
2013M04 | 5.17 | 3.00 | 5.00 | 5.38 | 2.69 | 0.50 | 3.25 | 11.44 | 480 | 7.00 | 9.44 | 11.04 | 19.21 | 10.20 | 14.94 | 26.30 | 4.35
2013M03 | 5.13 | 3.00 | 5.00 | 5.38 | 2.68 | 0.50 | 3.25 | 11.44 | 470 | 7.00 | 9.44 | 11.43 | 19.47 | 10.00 | 14.55 | 26.00 | 4.38
2013M02 | 5.19 | 3.00 | 5.00 | 5.38 | 269 | 0.50 | 3.25 | 1145 | 472 | 7.00 | 9.45 | 11.53 | 18.33 9.60 | 14.34 | 26.50 | 4.76
2013M01 | 5.25 | 3.00 | 5.00 | 5.38 | 269 | 0.50 | 3.25 | 1149 | 469 | 7.00 | 9.44 | 11.55 | 17.38 8.80 | 14.49 | 26.20 | 4.76

W3Bop: mpukas ayropa
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Takohe mory ce rpapuuku mpuka3zaTd U NPOLEHTYaIHE MPOMEHE Yy KaMaTHUM CTOIMaMa

Mely ucnutuBaHuM 3eMibama. OHO MITO CE MOXKE MPUMETHTH onMax jecte na ce CpOuja mehy

HUCIIMTHUBAHUM 3€MJbaMa HajJla3u Ha HCIIOBOJbHOM TpeheM MCCTY IO BUCHMHU AKTHBHHUX KaMAaTHUX

crona. Ucnpen me cy jemuHo ApreHtuHa u bpaswn. Hajmame kamarHe crome IITO je U

OYEKMBaHO Cy Hajpa3BujerujuM 3emsbama CAJl-y, Kanamu, IIBajmapcko u VYjeaumeHOM

KpaspeBcTBy rjie je kamaTHa cTomna camMo 1oJjia MpoIeHTa.

I'padukon 34. IIpuka3 npoceyHnX KaMaTHHUX CTONA o 3eMibama, 2011-2015.

Bpazun
ApreHTHHa
Cpbuja
MHaoHeswja
BujeTHam
Pycuja
AnbaHwja
PymyHuja
LipHa lNopa
Byrapcka
MakenoHwja
TajnaHg,
BocHa 1 XepueroeuHa
Mahapcka
DUNUNUHKA
CwuHranyp
Kuna
Wtanuja
Maneawja
JyHa Kopeja
Mekcuko
CAD
Kanapa
LWeajuapcka

YieauwseHo KparseecTeo

16.85
12.23
11.11
10.90
10.06
9.66
9.35
8.93
7.93
6.84
6.78
6.01
5.83
5.37
5.00
4.75
4.69
4.66
4.16
3.26
2.94
2.69

37.42
19.45

W3Bop: npukas ayropa
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Ha oBaj HaumH yTBpl)eHO je KOJUKO je M3HOCHJIA MIPOMEHA KaMaTHE CTOIEe OJ1 JeTHOT 10
npyror mecena. HaBejgene Meceune mpoMeHe CToma MPeACTaBIbajy ClIICHapHje KOju OM ce MOTJIH
JOTOAMTH 3aCHOBAHE Ha MOCMAaTpamy MPOMEHA KOje Cy HacTajajie y MPETXOAHOM (MCTOPH]jCKH
MOJIAIN) TIepHOAYy. Y JaJbeM IMOCTYIIKY, 32 CBaKy OJ 3€Majba, HaBEJCHE MPOLIEHTYaIHE TPOMEHE
cioxeHe cy y pactyhu Hu3 ox Hajroper (ca HajehuM magom) mo HajOosser creHapuja (ca
Hajehum mopacrom). Ha oCHOBY BpeTHOCTH TPOMEHE KOja ce Hajla3| Ha 5. MepueHTUIy (1oouja
ce Ha ocHOBY dopmyine 0,05*59) 5% onm O6poja mogartaka, a 6poj momataka je 60-1 o63upom na

uMamo 59 meceru, noduja ce Bpennoct VaR 3a 95% noy3ganoctu.

Axo VaR 3a 95% mnoy3manoctu uma BpenHoct 3% T1j. 0,03 cmatpa ce ma moctoju 5%
IIaHCE J1a c€ U3TryOHM BPEJHOCT KOja je pelieBaHTHA 32 CMambemhe KaMaTHe cTore o1 3% | BUILE y
koHKpeTHOM Meceny. Ako CVaR 3a 95% noysnanoctu uma Bpennoct 4,5% 1j. 0,045 cmatpa ce
na he y 5% Hajnommjux mpoMeHa IpocedaH TyOWTaKk BpEeIHOCTH OUTH peJeBaHTaH Kao KOJ
cMamema kamatHe crone oa 4,5%. Conditional VaR ce cmarpa 60Jb0M anpoKCHUMAINjoM
MOTEHIMjaJTHOT TyOMTKa jep N1aje BPeAHOCT MPOCEYHOr I'yOuTKa y onHocy Ha VaR koju naje
MHTEpBAJ MOTECHIUjAIHOT TYOUTKa 3aHeMapajyhu BpenHOCTH Koje ce 100ujajy 3a Ipyre HUBOE

noysnanoctu (99% u 99,9%).

Jenan ox pasiora 300r Kojer cy MHBECTHTOPU OMIIM HECIIPEMHHU Ha BHCOKE T'YOUTKE Ha
TPXKUIITHMA KaluTaja KOju Cy c€ JOTOJWJIM HAaKOH IModveTka xumorekapHe kpuze y CAJl-y
CUTYPHO C€ HaJla3W Y YMHEHUIM J1a Cy MHOTH MHBECTUTOPU OWJIM yBEpEHU Jia ce 300T BEITUKOT
Opoja HE3aBUCHHMX areHata Ha TP)KUIITHMA KalHuTala, OHAa MOpajy MOHAIIAaTH MpeMa TEOPHjH
[EHTPATHOT JIMMUTA Tj. J1a Cy MOBpPATH Ha TPXKUINITHMA KamuTalla HOPMAIIHO TUCTPUOYHpaHH.
OuwuTo je ma 10 Tora HHje JOIUIO, a YIiIe] Mepa pu3rKa Koje ce 3acCHIBajy Ha VaR-y 030uJbHO je
y3IpMaH. AJNTepHaTMBHAa Mepa pU3MKa KOja y OBHM TEIIKUM BpeMeHHMMa IyHo oOechaBa u
yCHemHo KBaHTH(PHKYyje eKCTpeMHe ryouTke jecre konaunuoHamau VaR (CVaR). VaR
IpeaCcTaB/ba I'yOUTaK KOJU C€ MOXKE OCTBApUTH oA oapeheHe MHBECTHUIIHMje, Y MMOCMAaTPaHOM
paznoospy, y3 oapeheny BepoBatHohy, mok je CVaR mpoceuynu ryOWTaK KOjU CE€ MOXKE

OUYEKHMBATH YKOJIMKO j€ peaTn30BaHu ryouTak Behu wimm jennak npenpuhenom VaR -y.
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Ta6ena 13. [Ipuka3 VaR u CVaR y ncnutuBanum 3emipama, 2011-2015.

3emba | VaR(95%) | CVaR(95%) 3emiba VaR(95%) | CVaR(95%)
CeBepHa Amepuka Cunranyp 0,00 0,00
Kanana 0,00 -0,03 Pycuja -0,07 -0,08
Cjenumene EBpona
AMepuuke 0,00 0,00 HNranuja -0,03 -0,03
Apxase Yjenumeno 0,00 0,00
enTpanna n Jy:kna Amepuka KpasbeBcTBO
Mexkcuko -0,07 -0,08 Byrapcka -0,02 -0,03
ApresTuHa -0,17 -0,18 Mabhapcka -0,23 -0,28
bpa3ua -0,06 -0,10 PymyHuja -0,04 -0,04
A3mnja IIIBajuapcka 0,00 -0,01
Hnnonesnja -0,01 -0,02 AsibaHnja -0,18 -0,28
Mauie3uja -0,03 -0,04 bocHa n
OWIHIIHA -0,13 -0,15 Xepueropuna -0,08 -0,09
Tajmanyg -0,02 -0,02 Makenonuja -0,01 -0,01
Bujernam -0,11 -0,12 Ilpna I'opa -0,02 -0,02
Jy:xH Kopeja -0,05 -0,06 Cpouja -0,08 -0,14

W3Bop: mpukas ayropa

3a cBe mpukazase 3eMibe nopes; VaR u CVaR u3pauyHnate cy 1 apuTMETHUKA CPEIMHA U

CTaHJap/lHa JICBH]jallHja BPEIHOCTH MECEYHNX KaMaTHUX CTOIIA.

TabGena 14. ApuTMeTHUYKa CpeliHa M CTaHIapIHa IEBHjalllja BPEAHOCTH MECEUYHUX KaMaTHUX croma, 2011-2015.

3emiba \ Mean \ Stdev
CeBepHa Amepuka

Kanaga 2,94 0,11
Cjenumene

Amepnuke 3,26 0,06
ApxaBe

LenTpanna u Jy:kHa AMepuKa
Mekcuko 4,16 0,63
ApreHTuHa 19,45 6,13
Bpa3ua 3742 | 742
A3suja

HNugouesuja 12,23 0,45
MaJe3uja 4,69 0,15
OUINNHHA 5,83 0,49
Tajnann 6,84 0,25
Bujernam 11,11 3,70
Kuna 5,00 0,00

Jyxna Kopeja 4,66 0,85
Cunramyp 5,37 0,01
Pycuja 10,90 | 2,97
EBpona

HNranuja 4,75 0,49
YjenumeHo 0,50 0,00
KpasbeBcTBO

byrapcka 8,93 1,20
Mabhapcka 6,01 2,46
PymyHnmuja 9,66 2,15
IBajuapcka 2,69 0,02
AnbGaHnja 10,06 | 2,01
bocna u 678 | 0,72
XepuerosuHa

Makenonuja 7,93 0,71
Ilpua I'opa 9,35 0,35
Cpouja 16,85 | 2,25

M3Bop: npukas aytopa
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Pesyntatn VaR u CVaR y ucnutuBanum 3embaMa Mory ce mpukazatu u rpaduuxku. Ha
rpauKOHy HUCY MpHUKa3aHe 3eMibe koje nMmajy VaR 0 jep mucy untepecanTHe. OHO mTO Tpeda
ucrahu je nma ce CpbOuja Hamasu y cpeaunu no BpegHoctd VaR u CVaR amu naneko on
Hajpa3BUjEHUX 3eMasba. Y TMOCMATpPaHOM IMepuoay KpeauTHu pusuk y CpOuju je 6uo mehy
Hajpehum mehy mocmarpanum 3emsbama. Op apkaBa y perunony Behn VaR m CVaR umane cy
camo Anbanuja m Mabhapcka, 1ok cy y cery ox CpOuje yommje paHrupaHd ApreHTHHA H
@umunuuan. Kon HajpasBujenujux 3emasba CAJl, Kune ca Xour Konrom, VYjemumenor
Kpamescta, IlIBajumapcke VaR um CVaR ce kpehy y Bpemnoctm oko 0 u oBe 3emMibe Cy

HEYIIOPCAUBE Ca OCTAJIUM 3€EMJbaMa.

I'padukon 35. IIpukaz VaR u CVaR y ucnuruBanum 3emsbama, 2011-2015.

bBpazun
AprenTuHa
CpGnja
WMuoonesnja
BrjetHam
Pycuja
Anbanuja
PymyHHja
Upna Nopa
byrapcka

B CVaR(95%)

Makenonunja B aR(95%)

Tajnang

BocHa 1 XepueroBuHa
Mafapcka

MUNHMNAHK

CHuranyp

Kuua

Wranwja

Maneznja

0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30

N3Bop: mpuka3z ayropa
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N3 ocTBapeHMX pe3ynaTaTa MOTY Ce€ M3/IBOJUTH HajBehe M HajMame MPOMEHE BPEIHOCTH
VaR-a y Cpbuju. Mosxe ce BuIeTH J1a je 3a mocieamnx 5 roguHa Hajsehu mag VaR-a 6uo kpajem

2014 rogune u u3Hocuo je -0,25 nok je Hajsehu ckok 6uo y mapry 2015. roqune 0,15.

I'padukon 36. IIpomene Bpennoct VaR-a y Cpouju ox 2011-2016. roa.

0.20

0.15

0.10

0.05
0.00

-0.05
-0.10

-0.15

-0.20

-0.25

-0.30

W3Bop: npukas ayropa
Tpeba ucrahu ga ce MOMEHYTH Pe3yITaTH UCTPAXKUBAEKHA OJHOCE UCKJBYYHUBO HA MEPUOT
on 2011-2015 romune. ¥V cnyuajy Hajpa3BujeHuje apxkase csera, CAJl-a, Mmopa ce pehu ga cy
aKTHBHE KaMaTHE CTOIEe Ha MOYETKY CBETCKe ekoHOMcKke Kpuse 2007 roaune Ousie Ha HUBOY O]l
oko 8%, ma 6u ce mouetkoMm 2009 TOaMHE TMOCTENEHOM CTaOMJIM3AIMjOM Ha (DUHAHCH]CKUM
TP)KUIITHUMA Ta KaMaTHa CTOMa CIYCTHJIAa Ha HHUBO O OKo 3,25-3,5% xoju ce onpkaBa

HOCJIENBLUX 7 TOAWHA.

I'paukon 37. IIpoceuna meceuna kamarHa ctona 'y CAJL (y %), 2006-2016.

2006 2008 2010 2012 2014 2016

WzBop: www.tradingeconomics.com
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TaGena 15. [Ipuka3z npobnemarnunux kpeanta (NPL) y ykynuum kpenuruma, 2011-2014. (y %)

3emiba Toauna | Mpo6aemaruanu 2014 2.51
RREATE 2001 | 1497
2011 1.4
2012 1.73 2012 16.63
i Byrapcka
2013 16.88
ApreHTrHa 2013 73
2014 16.75
2014 2.03
2011 13.68
2011 3.47
2012 3.45 2012 16.04
: Mahapcka
2013 16.83
bpazun 2013 86
2014 15.62
2014 2.85
2011 11.74
2011 2.12
2012 2.44 2012 13.75
: Wtanuja
2013 16.54
Mexkcuko 2013 394
2014 17.26
2014 2.99
2011 9.52
2011 3.8
2012 33 2012 10.11
: Maxkenonuja
2013 10.94
CAR 2013 2.45
2014 10.81
2014 1.98
2011 14.33
2011 0.96
2012 0.95 2012 18.24
: Pymynmja
2013 21.87
Kuna 2013 i
2014 15.33
2014 1.1
2011 6.59
2011 2.14
2012 1.77 2012 6.03
i Pycuja
j 2013 |6
Wnnonesuja 2013 69
2014 6.73
2014 2.07
2011 20
- - 2012 18.6
] 2012 2.02 Cpobuja it 20-6
Manesnja 2013 185 )
2014 23
2014 1.65
2011 3.96
2011 2.56 — -
2012 2.22 IZ’jQZ[I/IH:CHO e 3-1 1
aJbCBCTBO ]
Dununuan 2013 4 P
2014 2.65
2014 2.02
2011 2.93
Tajnann 2012 2.43
2013 2.3

U3Bop: www.theglobaleconomy.com
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Kana ce ynmopene mponientu npobnematnunux kpenuta (NPL) y ykymHuM Kpenutuma
Mely mocMmarpanuMm apxkaBama 3a nepuona ox 2011-2014, moxe ce BuaeTH Aa je Hajehu yneo
NpoOJeMAaTUYHUX KpEIWTa y YKYIHUM KpeauTuma 3a0enexkeH y apkaBama lleHtpanne u
Jyroucroune EBpome, 1ok je yOeI/bMBO Ha NMPBOM MECTY IO NPOLEHTY TEIIKO HAIUIAaTUBUX
kpemuta CpOuja rae je 2014. rouue 3abenexeno 24% npobremMaTHIHEX KpeauTa.” OxMax 3a
woM ciene Pymynuja, Mabhapcka, MakenoHuja, mMTO TOBOPH Y NMPHJIOT YHE-CHUIIM JIa j€ HAKOH
IIPENINBabE CBETKCE EKOHOMCKE KpU3€ Ha OBE 3eMibe y nepuoay HakoH 2009. ronuHe, )KMBOTHH
CTaHJapA Yy OBHM Jp>KaBaMma OIao, Kao M MPUBPEJHA aKTUBHOCT IITO C€ OJpa3uiio U Ha Bpahame
KpeauTa KOoju cy camo 2-3 roavHe paHHje MAacOBHO Yy3MMaHHM paju KyNOBHUHE HEKpPETHUHA,
ompeMama JoMahuHCTBa, ayToMOOue, myToBama U ¢i. C apyre cTpaHe, y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa
CAl, VYjemnumenoMm KpameBcTBy, y A3ujckuM JapxkaBama, JyxHO] Amepunu, mpoIeHaT
Mpo0JIeMAaTHYHUX KpeauTa y MOCMaTpaHOM Tepuoay Kperao ce y rpanunama ox 1-3%. Oso
nopeheme npobieMaTHIHNX KpeauTa ce MOXKe M TpaUuKy MPHUKa3aTy Ha MPUMEPY Pa3BHjEeHUX
3emasba CAJl u YK u 3emaspa llentpanne u Ucroune EBpone mehy kojuma je u Cpobuja. Bucok
IPOIEHAT MPOOJIEMATHYHUX KPEIUTA YKa3yje U Ha BUCOK HMBO KPEAUTHOT PU3HKA Y TIOMEHYTHUM

3€MJbaMa.

I'paduxon 38. Ogroc npobematnynnx kpeaura CAJl u YK n 3emama LU Esporne, 2011-2014. (y %)

OaHoc npobnematnuHux Kpeguta nsmehy CAQ m YK
u 3emasba UM EBpone (y %)
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M3Bop: npuka3z ayropa

3! www.theglobaleconomy.com
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3ak/byuak

bankapcke kpu3e mpeacTaBbajy TI00aTHM (PEHOMEH M HHHUXOBO CaHHPAE 3aXTeBa
YIPYXKEHO JeNOBalkeé CBUX YHMHWIALA HA CBETCKOM (PMHAHCHjCKOM TpXUIITY. OBaKBUM
JITIOBalbEeM TEXH c€ MocTH3amy ITo je Moryhe Behe edukacHocTH y (YHKIHMOHHCARBY
Oankapckor cuctema. Kpuse y GuHAHCH]CKOM CBETY MMajy 3a MOCIEAMITY BPJIO JIOIIa EKOHOMCKA
KpeTama, a M3a3BaHa Cy HECOJBEHTHOIINYy OaHKapckor cektopa. KoHIleHTpaiuja Kpeaura u
BE3aHO KpeIuTHpame MPeACTaBibajy jelaH 0]l OCHOBHUX IOKpeTaya Kpusza y OaHkapcTBy. banka
KOja 3amajiHe y Kpu3y, Ja OW chpeunia Ja HWEeHH AYXKHHUIM MPOMaiHy, HAacTaBlba Ja MX
KpeIuTHpa CBECHA Ja Ha Ta] HAYMH MOXKeE Ja Johe y joIn Texy CUTyalujy, a CBe ca HajoM ja he
JTY>)KHUIIM YCTIETH Jia peBa3ul)y mpobyieMe u HacTaBe fa Bpahajy kpeaute. Y UCTO Bpeme OaHKa
TakBe MH(pOpMaIMje KpUje 0J] opraHa Koju 06aBibajy KoHTpoiy. Kana ce Benuku neo kpeaura
ycMepH Ka MpoOJeMaTHYHUM AY>KHUIIUMA, JaKO Majo OCTaje 3a Apyre MpPOAyKTUBHE IJIaCMaHE,
Koju O6u moHenu O6ap oapeheHn peasiHn mpuxoa. AKO ce OBakBa MOJUTHUKA MPOIMUPH Ha Behu 1eo

OaHKapCKOT CEKTOpa, IMTETE U ryOuIy he ce OCETUTH Yy YUTaBO] CHOHOMU]H.

Kako je ¢puHaHCH]CKO TPKUIITE y CBETY Pacio M pa3BUjalio Cc€, UHBECTHUTOPU CY HUMAaJH
’KeJby 3a cBe BehoM 3apajiom, IITO MX je W3JIaraio BEIUKHM pU3HIUMa. MHOTH Oll BUX OWIH Cy
BEOMa IMOXJICTIHA Y CBOJHM HaMepaMma Jia 3apajie MIIMOHCKe mpoBm3uje. [Ipemy3nmana cy cBe
pU3MYHUja U PU3WYHM]jA yiarama, MOoCceOHO Ha TPXKUINTY ApyropaspeqHux kpeaurta. Mmuio ce
TOJIUKO TyOOKO Y pU3UMKOBamYy, CBE JI0 TPaHUIlA MIPABHOT U PETyJaTHBHOI OKBUpa. Peakuuje cy
yBeK Oujie mpejake, nmpedp3e u HenmpomunbeHe. Humra ox Tora Moxaa He 6u 6uo mpodiiem aa
Cy KOHTPOJHH W PETYJaTOpPHU OpraHu KOju Cy TpebOaam 1a Haa3upy OBaKBO IIOCIOBAHHC
o0aBJsbalii CBOj€ MOCJIOBE KAaKO Cy Tpedaan. YMeCTo Tora, KOHTpoJa Kao Ja HHje IMOCTOjasla UiH
je 6una cnaba, HemoBOJbHO M3rpalheHa u HemoBe3aHa. [la cy ce y crapTy CIpOBOJAMIIE 3aKOHCKE
Mepe Kojuma O ce BpIIMJIa KOHTpPOJAa TOCIOBamka BEIMKHUX CBETCKHMX OaHaka W JPYrux
(DMHAHCH]CKUX WHCTUTYILIH]a 0 KpU3€ BEPOBATHO HE OW HU JONUIO, WK OM HECHE IMOCICIUIIC
Ooune muHMManHe. TuMe ce U MOTpBphyje jeqHa O XUIloTe3a y pany na ,,00C1e0Ha npumena
3aKOHCKe pecyamuge OAHKAPCKO2 cucmema OORPUHOCU CMAOUIHOCHMU (QUHAHCUJCKO2
cucmema u cmarery CMeneHa pu3uka Kako HA HAUYUOHATHOM MAKO U HA MelyHapooHoMm

Hueoy.*
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W3 nyxHWYKe Kpu3e, Ka0 M CBAKOT KPU3HOT TEpHOJa y UCTOPHUjHU, MOTY ce H3Byhu
onpehene moyke. Ilpe cBera, Kkpu3a ce MOXe JECUTH CBUMa — M Pa3BHjEHUM W TPXKHUIITUMA y
HacTajay. OHO IITO pa3zABaja 3eMJbe 3amajia Koje Cy yjelIHO U M3BOP U OJIPEIHUIIA AKTYEITHE
E€KOHOMCKE KpH3€ CBETCKMX pa3Mepa U 3eMJbe TpaH3HUIMje jecTe Tpaaulyja - Tpaguluja
KaluTan3Ma, TPXKUIIHE pUBpee, moepann3Ma. Hacynpor TakBuM mpuBpenama, 3eMibe Koje
Cy HEJAaBHO 3aBPIIWJIC MPOIEC TPAH3WIIM]E WM C€ IMOIYT Halle jOIl yBEK Haja3ze IyOOKO y
cpeauukboj (a3W TakBOI Ipolieca, HUCY HMMalie OCHOBY 3a crpoBoheme nubepanusaije,
IpUBAaTU3AIMje U OCTAIMX CErMEHaTa Ipeliacka y TPXKHUIIHY mpuBpeny. CBeTcka Kperama y
yCJIOBMMa €KOHOMCKE KpH3€ HE yrpokaBajy caMO OIICTaHaK M JaJbu Pa3BO] HajHANPETHUJUX
npuBpeza, Beh ce HeraTuBHU e(PEeKTH ca 10 jyde eKOHOMCKH HaJIMONHUX TPXKUIITA IPEHOCE U HA
oCTaJie YYeCHHKE Ha TPKHUIUTY. MHOre joll yBeK pa3BHjeHE €KOHOMHjE, ca OAPKHUBHM PAacTOM,
MIOBJIaU€ CE€ ca TPXKHILUTA KOja Cy yrpokeHa edeKkTuMa KpHu3e M Koja Cy Ha Taj Ha4MH MocTaja

W3BOP HECTAOMITHOCTH.

Ha MHOrMMm pasBujeHUM TpKUIITHMa OaHKapcke Kpu3e cy Owie Hajuemhe mocieauua
PU3BMYHUX yllarama IIMeKylTaHaTa Ha TPXKUIITY Kamutana. CBETCKa e€KOHOMCKa KpH3a, Koja
HampaBuia xaoc Ha ¢uHaHcujckuM TpxumTuMma 2007. u 2008. rogmHe 3axBaThia je Kako
pa3BHjeHE 3eMJbE CBETa TaKO M OHE 3eMJbE KOje Cy OwWie y TpaH3WIMju U pa3Bojy. CBercka
eKOHOMCKa KpH3a HacTajla je 10jaBOM HUCKUX kamaTHHX croma y CAJl, rne je mpomwio a0 Oyma
TP)KUIITA HEKpeTHHWHa. Kpu3a ce NMpBEeHCTBEHO IOjaBMIa HAa MajOM CErMEHTY OaHKapCKHX
yCiIyra, ajli C€ HAaKOH MHTEPBEHIM]e 3eMasba puMupmia. Mehytum edextu cy ce 6p30 nmpenuan
13 0aHKApCKOT CEeKTopa Ha Oep3e W Jajbe Ha CEeKTop mpuBpene. J[omnwio je 10 MocKyIbema
0aHKapCKUX KpeAWTa, IITO je JO0BEJNO J0 MopacTa TPOIIKOBA MOCIOBamba KOMIIaHHUja, JIOK je ca
Apyre CTpaHe ycjel cMamemha O0MMa KpeauTHpama, JOLIUI0 10 CMamama JIMKBUIHOCTH
KoMIanuja. Tako ce Kao mocieauiia riodaiHe Kpu3e jaBUO T'yOWTaK MOBEpema, KOje Ce JIAKO
ryou, a Ttemko crtude. Hajehe amepmuke OaHke Tmpomamane Cy jeaHa 3a ApyroMm 300r
HEOJrOBOpHE KpeanuTHe nonutuke. OHO mITO je morahano jenny 6aHKy, Kao 3apas3a ce IUPHUIIo Ha
oCTaJle y4yeCHMKe Ha (PMHAHCHjCKOM TpXHIUTY. JlomaTHa MaHuKa Koja je HacTaja, caMo je
yOp3ayia HEMUHOBHY TIPOIIACT, JI0 jy4e CTaOMITHUX CTyOOBa CBETCKOT (PMHAHCH]CKOT cucTtema. To
MOTBphyje joumr jemHy on MmoMOhHHMX XwWToTe3a na ce ,,3002 2100a1u306aH02 UHAHCUJCKOZ
mporcuima KpeoumHu pu3uK wupu u MyJamuniuKyje, mako 0a KpeOumnu pusuK jeone mea

oanke moxce 0a nocmane 2n06aiHu pusukK.
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Kan cy ynutamy 3emMibe y pa3Bojy, Kao U OHE KOje cy Beh roJluHaMa y TpaH3UIIHjH, BUX
KpH3a HHje MOMEHTAJIHO TOTO/IUIa, Jep CY BHUXOBE EKOHOMH]Ee MOHAKO Oujie ciade, a KOTUIrnHA
KpenuTa Koja je y3era oj 0aHaka HUje MOIJIa Ja Ce€ MEpH ca BUCOKO pa3BUjEHHM 3eMibaMa. 3aTo
ce Tajac EKOHOMCKE KpH3€e Y Mambe Pa3BUjeHUM 3eMJbaMa OCETHO Ca MambUM 3aKalimbemneM. Kako
Cy TpoIajaie y CBETy BeJIMKe (PMHAHCHjCKE HHCTUTYIIN]E, TAKO CYy C€ U HHBECTUTOPH MOBIIAUMIIH
W3 Mame pPa3BHJCHHX 3eMajba M 3e€Majba y TpaH3UIMjH, MoBiIayehu ca coboM W Kamurtan y
MaTH4YHe 3eMJbe. TO je OCTaBJbalo BEJIMKE PYIe y MOHAKO CIa0MM €KOHOMCKHM CHUCTEMHMa, a

THUM 3eMJbaMa je OUII0 U OTE€KAHO HOBO 33/1y’)KUBAE, WIIH j€ OHO OHIIO MPECKYTIO.

VY ycnoBuma mnoBehaHe KOHKypeHIMje M pacTa puU3MKa OAaHKApCKH MEHAIMEHT HMa
3aJlaTak J1a CTBOPH IOCIIOBHY MOJIUTUKY C IIHJBEM Ja ce 00e30eI KOHTPOJIa YKYITHUX PH3UKA U
ocTBapu MpoduT. YIpaBibamke pU3UIUMa NPEACTaBIba /10 MOCIOBHE MOJUTHKE OaHKe, TpaTH
CBE TIOCJIOBHE aKTUBHOCTH KOj€ MMajy pu3U4aH nMpodui U Moxe ce nepuHucatu kao GyHKIHja
ocurypama OaHKe O pH3UKa. AJIEKBATHO YIPaBJbalkbe PU3HIMMA TOCIOBama C KOjUMa ce
0aHKapCKU CEKTOp CyoyaBa y CBAKOJAHEBHOM IIOCIIOBamY O] MOCEOHE je BaXKHOCTU Y TMEPUOIY
KaJia ce pealHu CEeKTOp Hama3u y ayookoj kpu3u. OCHOBHU TpoOiieM OaHKapCKOT CEKTopa je
M3Y3€THO BHCOK HHBO KPETUTHOT pH3HKa. J[0CTa BUCOK MPOIEHAT U3 TOAWHE Y TOJUHY YKYITHE
W3II0KEHOCTH PHU3UIMMa OaHKAPCKOT CEKTOpa OJTHOCH CE€ Ha KPEeIUTHU pu3uk. OBakaB pe3yiTar
JUPEKTHO Ce OJjpakaBa Ha MOCIOBaWke YUTABOT ceKkTopa. HUBO kpeauTa y kammemy mpeko 90
nana (NPL) xoncranTtHO ce moBehaBa. Bucok mnpuTHcak KpEeAWTHOT pU3UKA IHUPEKTHO CE
olpaxaBa M Ha (UHAHCHJCKM pe3ynTrar OaHKapckor cektopa. Ilo3uThBaH mOMPUHOC
aJIcKBaTHUjEM yIpaB/balby pHU3UIMMa CBakako he 1aTM W CTynmame Ha CHary IMpormca
3acHoBaHuX Ha bazenckum crapmapamma. OBuM cy 0aHKe W O]l CTpaHE PETyIaTOPHUX Teia

PUMOpaHE Ha CTPOXKE MPOLEAYpPe YIPABIbakha PU3HIINMA.

Pact jaBHOr nyra je yciIOBHO W TMaj KpPEAUTHOI pEJTUHTA ojapeheHux 3emasba.
HeunsBecHOCT MOBOAOM OJPKMBOCTU (PHCKATHE MOJIMTUKE M MEXaHHM3Ma YIpPaBJbamba KPU30M
yTHUIIaJa je Ha pacT MpeMHUje OCUTypama O] KPEAUTHOT PU3HMKa, OJHOCHO Ha pacT IMpHUHOCA Ha

npkaBHe oOBe3HUIIE. [Ipemuja pu3rka je mopacia U Ha TPXKHUIITY HOBIIA €BPO30HE.
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[Iputncun Ha eBponcKOM (MHAHCUJCKOM TPXKHILTY MHPETWIH Cy €€ M Ha 3eMJbe
Lentpanne, Mcroune u Jyroucroune EBporie. Jlomino je 1o pacrta mpeMuje pu3uka U MpuHOca Ha
eBpOOOBE3HUIIE, KA0 M MaJa BPEIHOCTH BalyTa THX 3eMasba. Benmmka M3JI0)KEHOCT €BPOIICKUX
O0aHaka Jp)kaBamMa YIpO’KEHHMM KPH30M jJaBHOT Jiyra CTBapa 3HAaTHE T'yOuTKe y OuiaHcHMa
OaHaka, a BHCHHA KamuTaja HUje JOBOJbHA 3a HMXOBO MOKpHWhe, Tako na aoja3u J0 pacta
MpeMHje OCUTypama O] KPEAUTHOT pU3rKa 00Be3HHUIA OaHaKa, a ICHE HUXOBHUX aKIHja Mmaiajy.
banke pearyjy cMamHBambeM H3JI0)KEHOCTH JYyrOBHUMa BUCOKO3aAyKEHUX JAprKaBa, a HEJOoCTaTaK
(DMHAHCH]CKUX CpelIcTaBa Ha TPXKHUINTY HajokHaheH je moBehameMm KpemuTa 3a JIMKBUIHOCT
EBponicke nentpanHe OaHke. Y yclioBHMMa ci1alor €KOHOMCKOI pacTa IojayaBa C€ pPHU3HMK
ryouraka y Oankapckom cektopy CpOuje, anu meroBa cTaOMIHOCT Hehe OMTH yrposkeHa.
Melytum, kpr3a jaBHOT Iyra MOXE YrpPO3UTH OTIOPABaK CPIICKE MpUBpeae. Y paay je yKazaHo Ha
TO JNa mpupojna OaHKapCKUX KpH3a 4YECTO JOOBOAM JO IMOTPEHIHMX Kopaka MU mpobiema y
UMIUIEMEHTAllMji Mepa 3a pemaBambe uctux. C o003upoM Ha TO nAa OaHKapcke Kpuse
OTpaHWYaBajy TPHUBPEIHU pacT H pPa3BOj, HEOMXOJAHO je Ha BpEME YCTaHOBUTH U

MMIUIEMEHTHPATH MpaBuiia U Iponuce Koju he crpedyaBaTu HacTaHAK KpHU3e.

HeconBentHocT OaHaka, Koja je BeOMa paclpoCTpameHa Y CBETY MONMPUMUIIA j€ IITUPOKE
pazmepe. OBakBO CTame MIMPHIO C€ KAO €MHJIEMHja W MPETHIIO je Ja YPYIIH YUTaB CBETCKHU
¢unancujcku cucteM. Hujenna 3emspa Huje Ouia nomreheHa nocieauia Kpuse Koja je HacTana,
HE3aBHCHO O] CTCIIEHAa HEHOT €KOHOMCKOT pa3Boja wiH ApymTBeHor ypehema. Takohe, HU 3a
peraBame OBE KpH3e HHje MOCTOjajio YHHBEP3AJHO peliewke, Beh je cBaka 3eMsba Ha OCHOBY
CBOjUX EKOHOMCKHX W TOJUTHYKHX TOTCHIMjaJia JOHOCWJA OJUTyKe Ha KOju HayuH he ce
HajOpke W HajOe30omHMje omopaBuTH. lIpomeHa cCTpykType KamuTasa OaHaka y HEKHM

cllyyajeBUMa IOMOTJIA je Ja ce Kpr3a yOIaXXu Ui MOTIIYHO OTKJIOHHU.

Kako je OankapctBo mnpodurTabuiaH mocao H3JI0XKEH pu3uiuma, OaHke Tpeba na
00e30e/ie MPUHOC JI0BOJbAH J1a KOMIIEH3Yj€ PU3MK MHBECTHpama. Y CKIIAAy ¢ THUM, HABEJCHU CY
OCHOBHHM PH3HIIM MMOBE3aHU Ca KPEAUTHUM MOpTdoiMjoM OaHKe, a cxBarajyhu na cy KpeIuTu
Haj3HAYajHUJU W3BOP KPEAUTHOT PHU3MKa 3a OaHKy, JE€TabHO ce O0jalimaBa IMojaM KpeIuTHOT
pHU3UKa, Ka0 W pa3IuuuTe MOTyhHOCTHM wH3narama OaHKEe KpPEAUTHOM pH3HKY. Y pany cy
00jalllleHN U CTaHIAPIHU MOJIEIH 32 MEPEHE M YIPaBJbakhe PU3UKOM KPEIUTHOT MOPTQoinja

(CreditMetrics, CPV, CreditRisk+).
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Benmuka maxma y paay mnocBeheHa je KOMIUIETHOM TIperyiely W 00jalllmbermy
Haj3HAYAJHUJUX TIPUCTYNa MEpPEHmy pU3UKa KpeauTHOr mopTdonrja Ha OCHOBY VaR
Merogonoruje. VaR Monmenn ce kopucrte 3a mpenBubare H3JI0KEHOCTH (PUHAHCHjCKE
MHCTUTYLIMjE pU3MIUMa y Ae(QUHUCAHOM HapeIHOM mepuony (naH, Mecen, roauHa). Ca oBoM
MEpOM Ha pacronaramby, (QUHAHCHJCKE HWHCTUTYIMjE MOTy Ja Mepe CBOJy KaluTaaHy
aJICKBaTHOCT W TIOCTaBJba]y JIMMHUTE PH3MKA 3a IOjeWHE BPCTE IJIaCMaHa, ITO j€ jeaHa OJ
ocHoBHMX MoryhHoctn mpumene VaR-a. Ha kpajy paga mpukazaHa je M IpakTUYHA MpPUMEHa
VaR Mozena KpeIuTHOT pU3HKa Y UCTPAXXUBalky KaMaTHE CTOIE y pa3BUjeHUM U HEPa3BUjEHUM
3eMJbaMa, Ka0 M HHUBOA MPOOJIEMATHYHHUX KPEauTa y YKYIHUM KpeauTuma y mnepuoay ox 2011-
2015. roguue. Ycnen Harior pa3Boja (UHAHCH]CKOT CEKTOpa y HAIIO] 36MJbH, a Y3 YHEHUITY Ja
MOCJTIOBAbE HAa TPXKUILTY y pa3Bojy KakBO je Halle IMojApa3yMeBa BHUCOK PH3UK IUIaCHUpamba
CpeAcTaBa, MOXE Ce 3aKJbYUUTH Ja je MpOIleHa pU3MKa Haj3HauajHUja nmoTpeda (UHAHCH]jCKUX
WHCTUTYIMja, KOja 3axTeBa aJIeKBaTHE CHCTEME IpOIEHE U YIpPaBJbakba PU3HKOM, IOMYT
npukazaHor VaR Mopena, a koju mpyxkajy TMOy3JaH W pa3yMJbUB IOJAaTaK O TPEHYTHO]
U3JI0KEHOCTH KpeAUTHOT nopTdonuja 0aHKe UIH Ipyre (UHAHCH]CKE UHCTUTYIU]jE KPEIUTHOM

UJIU APYTUM pU3HLUMA.

VY caBpemeHUM YycioBHMa riofanu3anuje W Benuke MehyzaBucHOCTH MelyHapoIHOT
(MHAHCHJCKOT TpPXKUIITAa MOTPeOHO je OoOpaTUTH MaXmky W Ha TO mTa ce goraha U H3BaH
HalroHanHe ekoHomuje. O ToMe BeNMUKy Maxmy Tpeda a BoJe U OHHM KOju ce 0aBe IIachpameM
KpeauTa MPUBPEAN U CTAHOBHUILITBY U KOJHU Cy CKJIIOHU J]a PU3MKY]Y 3apaJi OCTBapUBamba BEJIUKE
3apajze. YNpaBo oJaTiie W MOTBpAA XHUIIOTE3E Na ,,2100anuzauuja O0ankapcKoz nociosarsd
omeicaea menaumenmy danaka oa uoenmugukyje najeaxrcuuje pusuxe. “ CBe0Iu CMO J1a ce
JolIe CTBapH M OpOjHE KpU3HE CUTYyallHje y OaHKapCKOM IOCIOBamkhy BETMKOM Op3MHOM IIHpE U
Jla MOT'y Jla OCTaBe 3a coOOM HecarjeAuBe MocieauIe. YIpaBo je Ty 3Havaj MOCTOjamka YBPCTOT

(hMHAHCH]CKOT CHCTEMa U Ha 3/IpaB HAUYWH BOH)eHUX (PMHAHCH]CKUX WHCTUTYIIH]a.
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3ajequuie (Creative Commons), 3a KOjy caM ce OJUTy4uia.

1. Ayropctso (CC BY)
2. AyropctBo — Hekomeprujaiaao (CC BY-NC)

3. AvropcTBO — HekoMmepumjaano — 6e3 npepajae (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKOMEpIIHjalTHO — AenuTH 1o uctuM yciaosuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 ipepane (CC BY-ND)

6. AytopctBo — nenuta rmoa uctuM yciosuma (CC BY-SA)

(MonuMo Ja moJBydYeTe camMo jelHy OJ] IIeCT MOHYH)eHHMX JWIICHIN; OMUC JIUIEHIN AAT j¢& Y HACTaBKY
TEKCTa).

¥ Humry,

Aytop mucepranyje: Equca M. bpanyanma

IToTmuc ayTopa aucepramnuje

(Mme , cpenmse CIIOBO U MPE3UME)
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