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INPUKA3 HAYYHUX U CTPYUHUX PAJIOBA KAHIN/JIATA
KOJH cajipske pe3yJiTaTe HCTPAKUBAKHA Y OKBHPY NOKTOPCKe AUCepTanuje
P. op. AyTOp-H, HACJIOB, YACOINMC, FOIMHA, OPOj BOJIyMeHa, CTPAHMILIE Karteropuja

Stankovié¢, M. (2016). International franchising in the hotel industry. Facta Universitatis,
Series: Economics and Organization. 13(4): 415-426.

Pag ykazyje na snauaj ¢ppanwusunia xao ciipaitieiuje uHiliepHayuoHaiusayuje y cexiopy xowenujepciisa. Umajyvhu y eugy
ga Hajeehu 6poj xoiiena Koju Hocnyjy o cuciiemy gpanwusunia towmiuve uz CAJJ-a, y gokycy aumanuze cy @panwusna
1 dpegysehia u3s cexitiopa xowienujepciiea uz CAL-a, xoja cy pauniupana na muciiu Toii 500 ¢panwusa 3a 2016. ioguny. Ha M5

OCHO8Y cluaiuuciuyKe ananuse, ayiiopka je yiiepguna ga uociioju Cllaiuuciuuyky 3HA4ajHa jaka io3uiiueHa Koperayuja
usmely @eruuune GpaHwUsHOI cuciliemMa u umiieMeriayuje Gpanuu3unia Kao cilipaitieiuje UHIEPHAYUOHATU3AYlUje, Kao U
CHIAMIUCTHUYKY 3HAYAHA jaKka UO3UMIUSHA Koperayuja usmely cllapocitiu panuusnol cuciiema u UHIepHAyuoHaIu3ayuje
Xoulleckux nanaya iyiwem @panwusunia. 3akmyyax je ga ce ciiapuja u eeha ¢panwusna upegyseha us cexitiopa
Xoulienujepciiiea iipe 0gnyuyjy 3a upumeny Gpanuusunia Kao cilipaiieiuje uniiepHayuoHatuzayuje.

lameswuh, /1., CtankoBuh, M. (2016). ®paHmM3UHT Ka0 CTpaTeruja eKCIaH3uje XOTEICKHX

JaHana Ha riodanmHomM HuBoY. [llkona ousnuca. 1, 74-88.

Dpanwuznu Mogen HoCi08ara YCilewHo Upumeryjy upegyzeha y okeupy wmypuciiuuke ungycipuje. L{um paga je ga ce
ipeseHitiyje ynola u 3Hauaj 0801 HOCIOBHOI MOgena y Wiypusmy, VKOIUKO ce Y3My Y 003up cee meioge cileyu@uyHociiu, a

2 Hapouuitio ocobenociiu Koje ce eesyjy 3a xoiienujepcitiéo. Ilpegciiasmajyhu tipumepe iipumene panwusnol tiocnosarsa y N[53

InterContinental » Marriott International xoiierujepckum ipyiayujama, nainawasajy ce ipegnocitiu oee ociosHe opme 3a
cge yuecHuke. IlocebHo je sHauajna gumenzuja Koja i0o6opu y Upunol wypuciiuma (KopucHuyuma wypuciiuykux yciyia), xoju
usbopom xotiena y cucitiemy HosHaile panwuse cmMaryjy, uiu HOWHYHO eTUMUHULLY, PUSUK HOIPeUHUX 0gayKa, a uzbop
fo3Haitiol bpeHga 3a RUX je lapanyuja Ho3uiiuenol uckyciisa. Emiupujcku tiogayu #puxazavu y pagy Hoxkasyjy ga
Gpanwusuni ipegciliasba GOMUHAHIGHY hopmy eKclian3uje XOWeaCKUX 1aHaya Ha ioOAHOM HUE0Y.

Stefanovic, S., Stankovic, M. (2015). The Importance of Education and Training for the
Development of Franchise Partnerships, in: Krsti¢, B., Paszek, Z. (eds.) Competitiveness of
Enterprises and National Economies, University of Nis, Faculty of Economics, Andrzej Frycz

Modrzewski Krakow University, 203-220.

Y yenosuma pacitiyhe kouxkypenyuje u ipomeHsUBUX YC06a TOCI08ARA, PPAHUUUHT KAO HOCI08HU KOHYelll Hociiaje
cee upucyiinuju. Umajyhu y euqy ga ce (ppaHumiusuni Modxce Hocmaitpaiiiu Kao upeqy3eiiiHuyKo apiiHepciieo usmehy
3 gasaoya u Kopuchuxa gpanwuse, Qpanuuzna obyka ce uecitio ugenimiuguxyje ca upegyseiminuukom egykayujom. Y M14
pagy ce gepunuuie pparwuzHu Upoipam 0byKe Koju 00yXeaiia: UHUYUjarHu Upoipam odyKe, 6a3uyHu upoipam obykKe,
wwiexyhu dpoipam obyke u dpoipam obyke ,, iipenunl 3a tapenepe . Lluw paga je ga ce nainacu 3nauaj opmaiHor u
Heghopmannol obpazosara u 0byKe 3a OUCIIAHAK, PACll U pazeoj panuusHol cuciiema. Pesynitiaiiu emiiupujckoi
ucipaxcuearsa Uotephyjy Upeitiilociiasky ga Hociioju Ho3uiliueHa Kopenayuja uzmely Hueoa popmantol o6pasosarsa
gasaoya panwuze/negpopmaniol 06pazoeara gasaoya U KOPUCHUKA Gpanuiuze U OUCHIAHKA, paciia u paseoja
@panwusnol cucitiema. Pag nainawasa neoiixogHOCIU paseoja u dpumene ceeobyxeainol upoipama gpanuusme obyke
3a gasaoye ppanuiuze, KOpUCHUKe Qpanuiuze u 3aiocieHe y PaHuUsHUM jequHuyama.

Crepanouh, C., CrankoBumh, M. (2014). Viora wuH(MOPMAIMOHO-KOMYHHKAI[HOHUX

TexHoJoruja U MHTepHeTa y pa3Bojy GpaHIIU3HUX cuctema. Exonomcke weme. 52(4): 419- M51
446.

Pag ykazyje na unitiensugny yiouipedy caspemene un@opmayuone u KOMyHUKayuoHe wiexnoaoiuje ca yumem yHaupehera

4 xomynuxayuje uzmely gasaoya u KOpucHuka (panwiuse u unillepakyuje ca Kpajrum Kopuchuyuma. Hciipadicusarse je
uzepuieno uyiieM ceeobyxeailine OH-NAjH ananuse eed-cajiiosa Qpanwusnux Komuanuja gasaoya gpanwuse. Ha ocnogy
CHIAMUCTUYKe aHanu3ze, ayiiopu uciiudy ga Hociioju CHlaiiuciiuyky 3HAYQjHA jaka WO3UIUSHA Kopenayuja usmely
yilotipebe 6eb-cajitia u obpoja gatniux gparwusa. 3akwsyuyje ce ga mara yioiipeba cagpemere iexHoaoiuje u Huitiepneitia y
HegoBobHO pa3zsujeHuUM 3eMmbama yiiuie Ha cliopuje wuperse mMpedice QpanumusHux jegunuya, Heio y pazeujeHum 3emmsama y
Kojuma je yiuoiipeva UKT u Unitiepneitia Ha MHOIO 8uuiem HUBO).

Stefanovié, S., Stankovié, M. (2014) Entrepreneurial Model of Franchising, XIV International
Symposium - SymOrg 2014, Zbornik radova: Aleksandar Markovi¢, Sladjana Barjaktarovic-
Rakocevi¢ (urednici) New Business Models and Sustainable Competitiveness, Univerzitet u
Beogradu, Fakultet organizacionih nauka, 560-567.

YV caspemenum ycnosuma @panuusuni goxcusnasa eKcuansuiy u KOHMUHYUpany paci Kao mogen ociosara. Y ckaagy ca

5 Hosezanowly Konyeiiia ipegyselinuwiisa u ppanwusunia, y pagy ce oojaulrbaga upegyseiminuyky mogen gpanwuszunia. Ha M33
0CHO8Y gepunuyuja upegy3eiiHuminea u MoiyhiHOCHIU WwUx08e UpumMene Ha KOHYelll ppanwuzunia, ykasyje ce ga je KoHyeiii
@panwuszunia ioioso y HOWHYHOCHY KOMUQWUOUIan ca Kouwyeuwiom dpegyseminuwiisa. L{un paga je ga ce ykagice na
l06€3aHOCHI 08a g8a KOHYeHilia U ga ce 00jacHu WeopujcKu Mogen upegy3eiliHuykol oHawara y gpanwusuniy. Teopujcku
Mogen Upegy3eiiHudYKol UOHAWAarea Koju ce u3iadce y pagy uokasyje ga ce MakcumMusuparbe upegy3eiiHuykol UoHauarea
KOpucHuka ¢hpanwuse ociiieapyje Kkpo3s yiouipedy mpedica KopucHuxka gpanwuse. YV kpajivem, kopuchuyu panuiuse Kpos
c80je Mpeodice U Upegy3elliHuYKo HOHAWARe CHIBapajy HO8Y BPegHOCIL Y CMUCTY HOCN08HOI pacida, upuraiohasara
Hpeqy3etHUYKUX UHUYUjaTued y cuciiiemy, UOCHUXCY WPAHCULUHO TUGEPCIIBO U peuasarse HoCI08HUX Hpooema.

Stankovic, M. (2014). Agricultural franchising and contribution to achieving objectives of the
EU Common Agricultural Policy. Economics of Agriculture. 61(4): 1021-1035.

Y pagy ce ananusupa aipapnu @panwusuni kao jegua og unosayuja 'y obaactiu Gpanwusunia, Yuja uminemenmayuja je jou
VeeK y 1o6ojy, tle ce ciiola Wipedba 3anaiaiiiy 3a HOUYIApU3ayUjy 0801 HoCI08HOT Mogena. Ayiiopka uciiiuye 3Hayaj paseoja
Kouyeniia aipapHol gpanwusunia u goupuHoc umiliemMeHiiayuje 0801 KoHyelia ociigapersy yumvesa 3ajegnuuxe aipaphe
uonuiuuxe Egpoiicke ynuje u yuatipehery aipapnoi ceximiopa y yeaunu. llocebna iasicra je toceehiena aipaprom
@panwusuniy Kao XubpugHom oOIUKY ge3uHBeCliupara y ycroeuma exonomcke kpuse. Ha ocnogy amnanuse ipegnocitiu u
Hegociiaiiaka aipapHol Gpanwusunia, ayimiopka 3aKmyyyje ga aipapiu Qpanuu3uni uma UomeHyujan 3a peuasarse 6eIuKol
bpoja tipobrema y aipapHom cexkiopy.

M24



Stefanovic, S., Stankovic, M. (2013). Comparative analysis of the development of franchising
in Serbia and worldwide. Marketing. 44(2), 115-127.

Ha inobannom nusoy tiociioju Koncianiing wengenyuja pasgoja ociiojehux u nosux gpanwusuni cucitiema. Osa obracii je
Jjout ysex negosono uctipasicena y Cpouju. L{uw paga je ga ce ha ocnogy komiapaimiughe anaiuse pazeoja Gpanuusunia y
Cpbuju u ceeitly ykadice Ha 3HAYA] KOjU 08a] KOHYEUI UMA HA T10OATHOM HUBOY U HA HEOUXOGHOCHL UHIHeH3UGHUjel pa3soja y
7  Cpbuju. V pagy ce ykazyje na paseoj ¢ppanwusunia xao Kouyeiilia ilociosara y caspemenum ycrosuma, y3 ocepii Ha N5
CYWITHUHCKe Kapakiiepucitiuke, UpegHOCHIY U HegocCiiailike (panwusnux cuciiema. Ananuza @panwusunia y ceeily u y
Cpbuju yrasyje na wio ga je y Cpbuju oeaj Hauumn 6ocio08ara jows yeex y pasgojy, e ga je 08a o61aciil joul y8ex Hego8obHO
upaeno pelyaucaua. Y yumy Komuapamiuene awaiusze HAjUOSHAWUjUX DpaHwusuHi cuciieMa y paseujenum wpHCUUHUM
exonomujama u Cpouju, ionasu ce og peiipeseninaitiueHux upumepa konyeiaitia gpanwuse us CAJ/A-a, Benuxe Bpuitianuje u
Cpbuje. Y pagy ce na ocnogy iipeinega ogabpanux GpanuusHux cucitiema u 3aciiiyibeHociiu citipanux gpanwusa y Cpouju u
@panwuza uz Cpbuje y uHOCIParciligy, ykasyje Ha o ga je maau 6poj gomahux hpanuusa uHilepHAyuOHaIU308aH.

Stankovic, M. (2013). The importance of innovation for the development of franchise
systems. The School of Business. 3-4, 193- 211.

YV caspemenom xonxypeniinom iocioeHom okpydicery, unosayuje cy og upecygrol 3uavaja 3a yciex ceaxe Kkomiauuje. Jegau
0g HOCI06HUX KOHYeHalia Koju je MewKo Hose3ailiu ca UHO8Ayujama, ¢ 003upom ga tpegciiasma Kopuuihere uciupobanol
HocnosHOT Mogena, jecile ceaxaxko @panwusuni. Ha inobannom Hueoy #oCiioju KOHCHIAHIAHA THeHgeHyuja paseoja
8 uocmiojehiux u nosux gpanwusuni cucitiena. C ilium y 6e3u, y pagy ce ykasyje Ha 3Hayaj unosayuja 3a paseoj u ynaipeherne \]53
@dpanwusnux cucitiema. Penomen owigopeHux UHOBAYUja je cee 3HAUAJHUjU Y TOCIegruX HeKkoauko loguna. Pag ykasyje na
3HAYA] OWIBOPEHUX UHOBAYUJA KAO HAJOO/bEl HAYUHA 3a UHOBUPAFbE HOCI08AIA (PPAHWUSHUX KOMUAHUJA KPO3 GOHOULEHE
ugeje u3 excitiepHol OKpyJicera U pasmerpiéarbe UHWEpHO Kpeupanux ugeja. Mogen outisopenux unosayuja iogpasymesa
uHielpayujy Kyiaya, gobaensaua u KOPUCHUKA Gpanuiuse y dpoyec paseoja Hogux upouszeoga. Omieopena citpaiteiuja
paseoja HOGUX UPOU360ga je 8eoMa 6adcHa 3a @panwiuzne Komiaumuje Koje cene ga 6ygy augepu. Pag ykazyje ma
fiepciieKitiuse paseoja OWeOPEHUX UHOBAYU]A Y ppanuusHum cucitiemuma oygyhrociiu.

HAITOMEHA: yKOJ#KO je KaHIuAaT 00jaBHo BHIIE O 3 paja, JOAATH HOBE PEIOBE Y OBaj IO TOKYMEHTA

UCIYILEHOCT YCJOBA 3A OJIBPAHY JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

Kananpat ncmymaBa yciioBe 3a OlieHy B 0J0paHy JOKTOPCKE JHUCepTalnuje KOju Cy npeasul)eHrn 3aKOHOM O BUCOKOM

obpazoBamy, CraryroMm YHuUBep3urera u Craryrom ®akynrera. 4A  HE

Kangugaiixurwa Munuya Citiankosuli uciiymwasa cee ycioge 3a oyeHy u 0gopany gokiiopcke gucepiiayuje Koju cy
upegsuhenu 3akoHom o gucokom obpazosary, Ciiaitiyiiom Yuueepsuitieiia y Huwy u Ciaitiyiiom Exonomckol ¢axyniteitia y Huusy.
YV cknagy ca Ciiangapguma u tipoyegypama 3a obesdehere Keanuideilia y UOCHYIEKY OPIAHU308AFA U 3A8PULEIKA JOKIIOPCKUX
akagemckux ciiyguja u uspage u ogopaHe 3aspuiHol paga — gokiopcke gucepiiayuje, Exonomckol ¢axynieiia y Huwy,
Kangugamikurea je uzepuiuia cee upeguciutine u uciuiline obasese Ha GoOKWMOPCKUM aKAgeMcKum ciiygujama, upe3eHiiosana
pesyniuaiiie UCpascuaroa )y 6e3u ca Upujagom ileme goxkilopcke gucepuiayuje Ha géa goKMOpaHiicKa KONOKGUjymMa u upujasuna
ilemy goxitiopcke gucepiiayuje. Kangugawixurea je y ckaagy ca Ilpagunnuxom o HUOCHYUKY ¢aearbd CAllACHOCHIU HA OGIYKY O
yceajarvy tieme goKilopcke gucepiayuje u Ha OgayKy o yceajary usgewitiaja o ypahenoj goxiopckoj gucepiiayuju Daxyniieiidy
ipegana 3axiies 3a ogpehusarwe Komucuje 3a oyeny u ogbpamy goxmiopcke gucepiiayuje, xao u ogiogapajyhu 6poj upumepaxa
ypahene gokinopcke gucepiiayuje. Komucuja je ymispguia ga Kangugamikurea uciyraea ycioge gegunucane Illpasunnuxom o
HOCHIYIKY Upuiipeme U YCio8uma 3a ogopany goxiiopcke gucepiiayuje Yuueepsuitieina y Huwy. Kangugaimxurwa Munuya Citiankosuh
je objasuna suwie HayuHux pagosa y gomahum uacouucuma ca auciie Munuciiapcitiea nayke, u Upunodicula je goxkas ga je
UpBONOWHUCAHY AYIIOp HAYYHOI paga 00jasmeHol y uacouucy Koju uzgaje Yuueepsuitieii y Huwy unu ¢axynitiein Ynueepsuitieitia y
Huwy.

BPEJHOBAIBE INOJEJAUHUX NEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

Kparak onrc nojemunux nenosa aucepranmje (go 500 peuu)

Canp:xaj TOKTOpCKe AMCepTalyje, Hope] YBOAa, 3aKJbydKa U JIUTEpaType, YMHHU MET JIOTHUKU [TOBE3aHUX JIEJIOBa,
Ipy YeMy Cy IpBa YETHUPH IOIJIaBJba TEOPH)CKO-KOHLENTYaJHEe HPUPOJE, JOK CY METOJOJOIIKA MUTamka W pe3yiTaTH
CIPOBEJICHOT EMITUPH]CKOT UCTPAXHMBAKA IIPUKA3AHN Y TIETOM JIeITy JIUCepTallje.

Y npBoM neny nucepranyje moj Ha3uBoM Kapakiiepuciliuxe, y10ia u 3HAYAj MAiux u cpegrux upegyzeha y
caspemeHoj ekonomuju aHaIM3UpaHa je yjora u 3Havaj Majnux u cpeamux npexayseha (MCII) y rmo6anHoj eKOHOMHUU U
npuspeau Penyonuke CpOuje. Uctuue ce 3nauaj MCII kao nojaBHOr 00/1KKa NpeAy3eTHUYKE aKTUBHOCTH M yKa3yje ce Ha
NPEHOCTA W HEJIOCTaTKe, alld M Ha pasjiore U MOTHBE 32 MOKPETame IMOCIOBaka KPO3 OCHHBAKE MAIUX U CPEIHHX
npenyseha. Ilopen tora, m3BpiieHa je kommaparuBHa aHanu3a pasBoja MCII y Pemy6munu CpOuju u Ha riobamHOM
HuBoy. [loceOHa maxkma ce nocsehyje pacty u ynpassbawy pactoM MCII, ca akiieHTOM Ha MHTEpHALMOHAIN3AUN]y Kao
CTpaTerujy pacra.

Hpyru neo mucepraiuje oz HasuBoM OcrosHe Kapakiiepuciuke u weopujcku upuciiyi ¢ppanwusuniy od0yxsarta
aHaNM3y pasBoja, yjore W 3Haudaja ()paHIIM3MHIA Kao IOCIOBHOr KoHIenTta. Takohe, y oBOM Aeny aucepTauuje ce
aHAIN3UPAjy MPEAy3eTHIYKN KOHIENT (paHIIN3NHTa U TEOPH)jCKHU IPUCTYIH JTOHOUICHa OMIyKe O YJIacKy y (paHmm3HT
cucreM. CarnenaBajy ce pasnuuuTe BpcTe (paHIIN3a W Harjamasajy NMPEAHOCTH W HEJOCTaly (ppaHIIM3MHTA Kao
MOCJIOBHOT KOHLIENTA. ACTEKT (paHIIN3HOT OJHOCA Y (paHIIM3UHTY j€ HEeMPaBEAHO 3all0CTaBJbeHA TEMa, TE ce 3Ha4YajHa
naxma nocsehyje ynpaso uzdopy oarosapajyher ¢ppaHmm3HoOr napTHepa U €BOIYLHjH OJHOCA Y (PPaHIIM3HOM CUCTEMY.

Tpehu meo aucepramnuje koju Hocu HasuB Ciuipaitieiuje uHePHAYUOHATU3AYUjEe MATUX U cpegrux tpegyseha
npyka yBHI Y HEKe Of] TeopHjckux Mojena narepHannoHanuzanuje MCIL IIpenmer ananuze y oBoM Jeny AUcCepTanyje
Cy NMPOAKTHUBHU M PEaKTHMBHU MOTHBH KOjH yTHUY Ha nHTepHaumonamuzanujy MCII. Ilopen MoTHBa, carienaBa ce 3Hauaj
HHTEPHUX M eKCTepHHMX (aKkTopa KOjU yTHUy Ha uHTepHarmoHanuzanujy MCII, ca moceOHMM OCBPTOM Ha YTHIIA]



ynotpebe caBpemene UKT u UntepHera y ¢panmmsnuMm cuctemuma. Mmajyhu y Bumy nma ce MCII 36or cBojux
KapaKTepHUCTHKa M HEJOCTAaTKa pecypca 4ecTO CyouaBajy ca HM30M HM3a30Ba MPH M3JACKy Ha CTPAHO TPKUILNTE, Y OBOM
JleTy JUcepTanuje Cy aHaln3upaHe WHTEpPHE M eKCTepHe Oapwjepe 3a mHTepHarmonanmusanujy MCII, ca akmeHToM Ha
nporpaMe TOAPIIKE 3a NpeBasWiIaKeme HaBeleHUX Oapujepa. HakoH Tora, okyc ce cTaB/ba Ha pa3liMuUTE BpCTE
cTpateruja uaTepHanroHanu3anuje MCII nu koMnapaTuBHy aHaIU3y UCTHX.

UeTBpTH A€0 AuicepTanyje HOCH HAa3UB Dopmynucarbe u uMiiemeHiiayuja ciipailieiuje UHlepHAyUOHATU3AYUje
Manux u cpegroux upegyzeha tipumenom gpanwiusunia. Y oBOM JIeny aucepTandje GoKyc je Ha MOTHBHMA H ITUJBEBUMA
untepHanuonanuzanje MCII kpo3 ¢paHIIN3KHT, Ka0 1 MHTEPHUM U €KCTEpHUM (pakTopuMa KOjU YTHYY Ha MPUMEHY
(paHIIM3MHTa Ka0 CTpaTerdje WHTepHarmoHanm3anuje. [loceOHa maxma ce moceehyje ¢dopMymucamy crpareruje
wHTepHaImoHamm3anuje 3a (panmmsaa MCII u BpcTama WHTEpHAIIMOHATHUX AaBanana ¢panmmse. [pyru meo osor
TIOTJIaBJba je MocBelieH MpUCTynuMa CeNeKIUju TPXKUIITA U (PaKTopuMa KOjU MOTY YTUIATH Ha U300p TPXKUIITA Of] CTpaHe
(dpanmuzanx MCII koja nmpuMeryjy (paHIIM3UHT KAa0 CTPATErwjy MHTepHalmoHanu3amuje. Ha kpajy oBor moriarsba,
aKIIeHAT je Ha MMIUIEMEHTAllHj1 U eBallyallju (ppaHIII3UHTa Kao cTpareruje naTepHanuonammsamnmje MCIL

Y meroMm [nedmy aucepTanyje MO Ha3sWBOM Ewmiiupujcko uciipadxcugarbe @panwuzuHia Kao cillpaiieiuje
UHIlepHayUoOHaAnu3ayuje mamux u cpegrux upegyzeha y Peiyonuyu Cpouju cy, mopea MeTOAOJOIIKUX OKBUpa
WCTpaXXNBamba, MPE3CHTOBAHU M PE3YNTAaTH EMIHPHjCKOT HCTPaKWBamba, Ka0 W CMEPHHUIE 3a Jajba HCTpakhBama. Ha
OCHOBY IIPHMapHHX I0/IaTaka KOju Cy MPUKYIJbeHN aHketupameM ¢panmmsHux MCII u3 Peny6onuke CpbOuje u aHanmse
JNOOMjeHnX ToJaTaka NPUMEHOM OJroBapajyNux CTaTUCTHYKUX METOJAa, CyONMMHUpaHH Cy W JAUCKYTOBaHW IOOWjeHH
pe3yaTaty, y3 KOMIapamujy ca pe3yiaTaTuMa CIMYHHX cTyauja. HakoH nerassHOT yBMaa y mocTojehy smTeparypy u
carJie/laBama pe3yirara JO0OUjeHNX eMITHPH]jCKIM UCTPaXUBAmHEM, JATH Cy PEIEBAHTHU 3aKJbYUIIH.

BPE/IHOBAIBE PE3YJITATA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

HuBo ocTBapuBama MoCTaB/bEHUX [IMJbEBA U3 MPHjaBe IOKTOpCKe aucepranuje (go 200 peuur)

Kaamunatkuma je ka0 OCHOBHH IMJb CBOT HCTPaXKUBama y JOKTOPCKO] AMCEPTAljd HaBela WIACHTU(HUKOBAHE
cratbha W MoryhHocTu 3a wuHTepHarmoHaim3anujy MCII u npumeHy ¢QpaHIIM3MHra Kao jemHe O CTpareruja
untepHanmonanuzanuje MCIL. Takole, kao moceOHe IMJbEBE UCTPAKMBAKha KaHAWAATKNGA j€ HaBella HICHTU(PUKOBALE
WHTEPHUX U eKCTePHHX (aKTopa KOju yTUIy Ha Kopuinheme Qpanmmsuara o ctpane MCII npu nHTepHAIMOHAA3AN]| A
[I0CJIOBaba, KA0 U pa3jinKa y BETUUMHH WIK KapakTepy yTulaja oBUX (axropa.

HctpaxxuBame je TOTBpAWIO A2 WHTEPHU (AKTOPH W3 JOMCEHA JCIaTHOCTH, BEIMYUHE W CTAPOCTH (PpaHIIM3HOT
npenyseha umajy 3HauyajaH yTUIa] Ha OIPUMEHY (paHIIM3UHra MPH M3JIACKY HAa MHTEPHAIMOHAIHO TPXKUIUTE, IIPH YEMY
HajBehun yrumaj wuma BenmmumHa ¢panmmsHor MCIL. Takobhe, Ha mnpuMmeHy QpaHIIM3MHra Kao CTpaTeryje
untepHanmonanu3anuje MCII yTuuy excrepHH (akTopu W3 JIOMEHA MPHUBPENHE Pa3BHjEHOCTH 3eMJbe U reorpadcke u
KYJITYpHE IucTaHle u3Mel)y 3eMasba U3 KOjUX MOTHYY JlaBaslal] U KOPHCHUIM (QpaHIIu3e, pu dyemy HajBehu yrunaj nma
KynTypHa aucranua. Mako je npouenar kopucHuka MKT u Uuateprera y nocnosamwy Behu mel)y dpanmmzaum MCII koja
ce WHTEpHAIMOHANM3Yjy IyTeM (paHIIM3WHTa Yy OJHOCY Ha OHa Koja TpUME’mY]jy JApyre cTpareruje
WHTEpHAIMOHAIIM3AIMje, PErPEeCHOHN MOJIeNl KOjU YKJbydyje (akTope M3 OBOr JIOMEHAa HHje I0Ka3a0 CTATUCTUYKY
3HAa4YajHOCT. AHAIN30M JIUTEPAType U pe3yiTaTa eMIIMPUjCKUX UCTPaKUBamba je YyTBPHEHO Aa ce (HpaHIIM3HUHT jOLI YBEK
Mame npumemyje ox crpane MCII y Penyomuuu CpOuju u y riobajiHUM OKBUPHMA, Y OJHOCY Ha JIpyre cTpareruje
WHTEepHalMoHanu3anje. Ha oOcHOBY yBuAa y HammcaHy MJOKTOPCKY JHCEpTalyjy, MOXe ce 3aKkJbydydTh Ja je
KaHAWJATKHbA Y TIOTIIYHOCTH OCTBAapHIIa MIOCTABIEEHE LIUJBEBE.

BpenHoBame 3Ha4aja 1 HAYYHOT JONPUHOCA pe3ynrata pucepratmje (go 200 peur)

VY IOKTOPCKOj AMCEpTalMju je M3BpLICHA AeTajbHAa aHalW3a TPEHYTHOI CTamba NpUMeHe (paHIIM3MHTa Kao
cTpareruje uHTepHanuoHanuzauuje MCII, kako y PemyOmmum CpOuju, Tako W Ha Ti1o0ainHOM HUBOY. Tume je aaT
JIOTIPUHOC aKTyenu3anuju  (paHmm3uHra, moceOHO Kao crpareruje uHTepHanuonanm3anuje MCII, ¢ 063upom Ha TO na
OBa TeMa HHje y JOBOJbHO] MEpU M Ha CBeoOyxBaTaH HAYMH MCTPaKEHAa y CTpaHo] u gomahoj sureparypu. Ilopen
TEOPHjCKUX pe3ysiTaTa J00HjeHHX CBEOOYXBATHOM aHaJM30M M CHCTEMAaTH3alMjOM J0CAJallllbUX HCTPaKUBambA,
JIOKTOPCKA JTUCepTalldja MpysKa | 3Ha4ajaH MPaKTUYaH JIONPHHOC HA OCHOBY PE3yJITaTa EMITHPH]jCKOT UCTPAXKUBAHA.

Pesynratu crpoBeseHOT €MIMPHUjCKOT HCTPaKWBamba yKasyjy Jia ce MPEeJHOCTH TpPUMEHE (QpaHIIU3UHra Kao
cTpareruje nHTepHaunoHanuzanuje 3a MCII ornenajy npBeHCTBEHO y yiacKy Ha Mel)yHapoIOHO TpIKMIUTE ca MO3HATHM
OpeHIOM M KOHTMHYHPAHUM KBAJIUTETOM MOHYJeE, unMe ce oMoryhyje Op3a eKcraH3uja Ha HOBa TPKUILTA Y3 PEIATHBHO
HHUCKE TPOLIKOBE M PU3UK. JIOMPUHOC JOKTOPCKE JHCEpTAIHje je W Yy carjie/laBamby pa3liuke y BEJIMYMHU U KapaKTepy
yTHlaja MHTEPHUX M eKCTepHUX ¢akTopa Npu omnpeAesbely 3a (QpPaHIIM3MHT y OJHOCY Ha Jpyre CTpaTeruje
untepHanuonanuzanuje 32 MCII. Takohe, nonpuHoc ce ornena y KOHUIUIHpamwy npenopyka 3a gomaha MCII naBaorue
(dpaHIIn3e, Koja MPUMEY]y (paHIIM3UHT Ka0 CTPATErHjy MHTEpPHAIMOHAIN3AIINje, ald M Y [TOCTaBJbalby CMEPHHUIIA 34
(dpanmuszna MCII koja joir yBeK HHCY MHTEpHAI[MOHAIM30Baja CBOje IMociaoBame. OBa JOKTOpCKA AMCEPTAlldja MOXKE
JONPUHETH YHOTIYHBCHY HUCTpaKUBauke rpalie y y»Koj HaydHO] OOJIACTH MOCIIOBHOT yIpaBJbamka, T€ CTOra MOXKE OUTH
3HaYajHA 32 HAYIHY U CTPYUIHY jaBHOCT.



Or1ieHa CaMOCTAIHOCTH HAYYHOT paja kauauaata (go 100 peuu)

Kangunatkvma je, y3 yBaxkaBame CyrecTja MEHTOpKe H wiaHoBa Komuchje, y cBuM (hazama npHunpeme u u3paje
JIOKTOPCKE JHcepTalyje ToKa3alna BHCOK CTEIeH CaMOCTATHOCTH Yy HaydyHOM paixy. Ha ocHOBy jerajbHE aHaim3e
pelieBaHTHE NUTEpaType, KaHAWAATKHIa je nedUHHCcana TpeaMeT, OCHOBHM M CIeHU(pHUYHE IMJbEeBE IucepTaluje,
MPETIIOCTABKE O] KOjUX IOJIa3H Y Pajly, YUME je Jaia Jo00ap KOHIEHIIM]CKH OKBHP 3a pean3alnjy Kako TEOPHjCKOT, TaKO
W eMIHUPHUJCKOT JeJa WCTpaKhWBama. HakoH TeopHjcke eKCIDIMKAIfje NpeAMeTa HCTpaXuBarma, KaHIWIATKUba je
peanu3oBajia eMIUPHjCKO UCTPAKUBAKBE U IPUMEHOM HAayYHHX METOJIa TeCcTUpaja NeUHHUCAHE XUIIOTe3e U JUCKYTOBaIa
nobujene pesynrate. Ha ocHOBY cBeoOyxBaTHe aHanu3e pelieBaHTHe Aomahe W cTpaHe JuTepaType M A0OMjEeHHX
EeMITUPHU)CKUX pe3ylNTaTa, KaHAUIATKHa je dhopMynucana oAroBapajyhe 3akipydke W Mpemjiokuiia MPENopyKe y IHIbY
o0e30ehnBama Behe ApymITBEHE M MHCTHTYIIHOHAIHE TIoApike ¢hpanmm3HoM rmociaoamy MCIL.

3AKJBYYAK (go 100 peuu)

Komucuja koHCTaTyje na cy pe3yiaTaTd MCTpakMBama, HAYYHH JOMPHHOC M CaMOCTATHOCT HAY4HOT pana
KaHAMJATKHI-E 3370B0JbaBajyhu U MOTITyHO caryiacHu ca onpendama 3akona, Craryra YHusepsutera y Humy u Craryra
Exonomckor (akynrera y Humry xojuma cy npernu3Ho JepUHICAHN YCIOBH 3a MMO3UTHBHY OILIEHY JOKTOPCKE JTUCEpTaIlHje.
Cxomuo Tome, Kommcuja MO3UTHBHO OIeHYje JOKTOPCKY AMcepTannjy KaHaunatknibe Munmmie CtaHkoBrh 0] Ha3UBOM
., Dpanwusuni Kao clipaiieiuja UHIEPHAYUOHAIU3ayuje Mamux u cpegivux upeqgyzeha” n npennaxe HacraBHo-HaydHOM
Behy Exonomckor daxynrera y Humry na nmpuxsaru M3BemiTaj o OneHH TOKTOPCKE TUCEpTAIHje W OJ00pH HEeHY jaBHY
onbpaHy.

KOMHUCHUJA
Bpoj ommyke HHB o nmenoBamy Komucuje HCB 6poj 8/18-01-001/17-032
Harym umeHoBama Komucuje 21.02.2017.
P. 6p. Hme u npe3ume, 3Bame HoTnuc
np ['opan Munosanosuh, peroBuu npodecop TPEICETHUK
1. Exonomuja, [TocnoBHo ynpapibame  ExoHoMcku daxynrer Yuupepsurera y Huury
np Cysana CredanoBuh, petoBHH Ipodecop MEHTOD, YIaH
2. Exonomuja, [TocoBHO ynpapikame  ExoHoMcku (akynter YHuBep3uteTa y Humry
Hp bnaroje Ilaynosuh, penoBau npodecop unaH
3. Exonomyja, IlocnoBHa exoHOMHja U

Exonomcku dakyinrer YHusepsurera y beorpa
MEHAIIMEHT taxy. P y pany

Hatym u Mecro:

07.03.2017., Hum



