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APSTRAKT

Glavni cilj doktorske disertacije je analiza poslovnih performansi u trinaest posmatranih
zemalja regiona centralne i istocne Evrope u vremenskom intervalu od 2008. pa sve do kraja
2014. godine. Analizirane zemlje su prilikom istrazivanja podeljene u tri grupe. Prvu grupu
Cine zemlje koje su medu prvima pristupile Evropskoj Uniji (Slovenija, Poljska, Slovacka,
Ceska i Madarska), drugu grupu cine zemlje koje su od skora clanice Evropske Unije
(Hrvatska, Bugarska i Rumunija), dok trecu grupu cine zemlje koje jos uvek nisu postale
ravnopravne clanice Evropske Unije i vode pregovore za ulazak u istu (Srbija, BiH, Crna
Gora, Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija i Albanija). Kako bi se sagledao celokupan
polozaj bankarskog sektora posmatranih zemalja, analiziran je velik broj indikatora. Pre
svega, analizirana je razvijenost bankarskog sektora u odnosu na nivo privredne razvijenosti.
Pri ¢emu se posebno istrazuju pokazatelji kao sto su bruto domaci proizvod (BDP), rast bruto
domaceg proizvoda na godisnjem nivou izrazen u procentima za sve zemlje, bruto domaci
proizvod po glavi stanovnika (BDP per capita). Sa aspekta ukupne imovine bankarskog
sektora, analizirani su i izracunati sledeci indikatori: visina aktive, rast aktive na godisnjem
nivou, ucesc¢e aktive u BDP-u. Kada je u pitanju depozitni i kreditni potencijal banaka,
analizirani su: wukupni krediti, rast kredita na godisnjem nivou, ucesée kredita u BDP-u,
ukupni krediti per capita, ucesée ukupnih kredita per capita u BDP-u per capita, ukupni
deporziti, rast depozita na godisnjem nivou, ucescée depozita u BDP-u, ukupni depoziti per
capita, ucesée ukupnih depozita per capita u BDP-u per capita. Analizirani su i pokazatelji
kao sto su odnos operativnih troskova i operativnog dobitka (cost to income ratio), i odnos
kredita i depozita (loans to deposit ratio). Kada je rec¢ o profitabilnosti, analizirani su prinos
na akcijski kapital (ROE) i prinos na aktivu (ROA). Kod nivoa problematicnih kredita
posebno se analizira nivo kredita koji su proglaseni dospelim (non-performing loans), kao i
po segmentima: nefinansijski sektor, korporacije i stanovnistvo. Kako bi se utvrdila
razvijenost bankarskog sektora, posebno se sprovela analiza najveéih bankarskih grupacija
koje su zastupljene u gotovo svim zemljama.

Specificnost istrazivanja ogleda se u jedinstvenoj metodologiji upravljanja kreditnim rizikom.
Kreditni rizik je rizik koji je u najvecoj meri zastupljen u bankarskom poslovanju. Data su dva
modela upravljanja koje banke mogu da upotrebljavaju. Sustina je iscrpna klasifikacija, koja
polazi od pregleda aktive, interne klasifikacije klijenata prema rizicnosti, pregleda odobrenih
kredita prema tipu Klijenata, kao i analiza rizika koncentracije po geografskim podrucjima i
industrijskim sektorima. Primenom navedenih modela, banke mogu u svakom momentu da
vide koji su to klijenti koji kasne u otplati kredita, kojom delatnoscu se bave, iz kog sektora
industrije dolaze, kao i sa kog su regiona geografski posmatrano.

S obzirom na analizu velikog broja indikatora, mogu se ista¢i najznacajniji rezultati
istrazivanja shodno postavljenim tvrdnjama. Generalno, region centralne i istocne Evrope
karakterise raznolikost u svim sferama razvijenosti. Za sve posmatrane pokazatelje postoje
vidljive razlike za sve tri grupacije zemalja. Najrazvijeniji nivo bankarskog i privrednog
sektora svakako cine zemlje prve grupacije, zatim slede zemlje druge i na kraju zemlje trece
grupe. Bankarski sektor utice na razvijenost privrednog i ekonomskog sistema jedne zemlje.
Sa aspekta profitabilnosti moze se istaci da je ona na zadovoljavaju¢em nivou, dok generalno
sve zemlje imaju odredene poteskoce sa nivoom problematicnih kredita. U bankarskom
poslovanju zastupljene su banke koje imaju veliko ucesce stranog kapitala u bilansnoj sumi.

U finansijskom sistemu svake zemlje bankarski sektor zauzima vecinski procenat. Vidljive su
kulminacije i oscilacije u vremenskom intervalu od sedam godina. Region centralne i istocne
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Evrope se susreo sa velikim problemima i poteskocama pogotovo na makroekonomskom
polju. Treba uzeti u obzir da se sistem poslovanja menja nakon svetske finansijske krize, koja
je uzdrmala ceo svet i ceo bankarski sistem.

Kljuéne reci: bankarski sistem, drzave centralne i istocne Evrope, bazelski standardi,
adekvatnost kapitala, prinos na aktivu, prinos na kapital, depoziti, krediti, problematicni
krediti, bankarski rizici, kreditni rizik.

ABSTRACT

The main objective of this dissertation is to analyze business performance in thirteen surveyed
countries of Central and Eastern Europe in the time period from 2008 until the end of 2014.
The analyzed countries during the research were divided into three groups. The first group
comprises countries that are among the first acceded to the European Union (Slovenia,
Poland, Slovakia, the Czech Republic and Hungary), a second group of countries that have
recently members of the European Union (Croatia, Bulgaria and Romania), while the third
group consists of countries which still did not become equal members of the European Union
and are negotiating to enter into the same (Serbia, Bosnia, Montenegro, FYR Macedonia and
Albania). In order to realize the overall position of the banking sector observed countries,
analyzed a large number of indicators. First of all, we analyzed the development of the
banking sector in relation to the level of economic development. And a special investigating
indicators such as gross domestic product (GDP), GDP growth on an annual basis, expressed
as a percentage of all countries, gross domestic product per capita (GDP per capita). From
the aspect of the total assets of the banking sector were analyzed and calculated the following
indicators: total assets, asset growth on an annual basis, the participation of assets in GDP.
When it comes to deposit and credit potential of banks, were analyzed: total loans, loan
growth at the annual level, the share of loans in GDP, total loans per capita, the share of
total loans per capita in GDP per capita, total deposits growth of annual deposits, the share
of deposits in GDP, total deposits per capita, the share of total deposits per capita in GDP
per capita. Analyzed and indicators such as the ratio of operating expenses and operating
income (cost to income ratio), and the ratio of loans to deposits (loan to deposit ratio). When
it comes to profitability, we analyzed the return on equity (ROE) and return on assets (ROA).
At the level of problem loans is analyzed level of loans that have been declared due and
payable (non-performing loans), as well as by segments: financial sector, corporations and
households. In order to determine the development of the banking sector, in particular the
analysis conducted by the largest banking groups represented in almost all countries.

The specificity of research is reflected in the unique methodology of credit risk management.
Credit risk is the risk that is largely represented in the banking business. Data are two
management models which banks can use. The point is an exhaustive classification, based on
the views of assets, internal rating classifications according to risk, review of approved loans
by type of clients as well as risk analysis of concentration by geographic regions and industry
sectors. The application of these models banks can at any moment see what are the
customers who are late in repaying the loan, which the activity is exercised, from which
industry sectors are coming, and from which the region geographically speaking.

With regard to the analysis of a large number of indicators may highlight the most important
research results according to the set claims. Overall, the region of Central and Eastern
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Europe is characterized by diversity in all spheres of development. For all indicators, there
are noticeable differences between all three groups of countries. The most advanced level of
the banking and business sectors are most certainly the country's first group, followed by
other countries and at the end of the third group of countries. The banking sector affects the
development of commercial and economic system of a country. From the standpoint of
profitability can be noted that it is satisfactory, while in general all countries have some
difficulties with the level of problem loans. In the banking business are represented by banks
with large share of foreign capital in total assets.

In the financial system of each country's banking sector is taking a majority percentage.
Visible are the culmination of the oscillations over a period of seven years. Central and
Eastern Europe met with great problems and difficulties especially in the macroeconomic
field. It should be considered that the system of business changes after the global financial
crisis, which has shaken the whole world and the whole banking system.

Key words: banking system, states of central and eastern Europe, the Basel standards, capital
adequacy ratio, return on assets, return on equity, deposits, loans, non-performing loans, the
banking risk, credit risk.
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| PREDMET I CILJ DOKTORSKE DISERTACIJE

Predmet doktorske disertacije je analiza poslovnih performansi bankarskog sektora u
drzavama centralne i isto¢ne Evrope. Posebno se analiziraju najznacajniji pokazatelji, kao Sto
su adekvatnost kapitala, problemati¢ni krediti (Non — performing loans, NPLs), parametri za
merenje profitabilnosti, medu kojima se posebno isticu prinos na aktivu (ROA - Return on
assets), kao i prinos na akcijski kapital (ROE - Return on equity).

Sagledavaju se uticaji finansijskih rizika na te performanse kao i zakonske procedure i
standardi koje je potrebno isposStovati kako bi bankarsko poslovanje bilo kompatibilno,
regulisano i uporedivo izmedu posmatranih zemalja.

Teorijsko odredenje predmeta

U teorijskom smislu odredivanja predmeta istrazivanja bi¢e objaSnjeni osnovni pojmovi,
termini 1 definicije koji se odnose na predmet istraZivanja. Saznanja o poslovnim
performansama banaka, zasniva¢e se na naucnim postulatima, sudovima i zaklju¢cima na
osnovu kojih ¢e se analizirati svi dalji stavovi o predmetu istraZivanja.

Teorijsko odredenje predmeta istrazivanja treba da doprinese izgradnji teorijskih definicija
najznacajnijih finansijskih pokazatelja kada je u pitanju bankarsko poslovanje, kao Sto su
adekvatnost kapitala, prinos na aktivu, prinos na akcijski kapital, problematicni krediti 1 drugi
pokazatelji. U disertaciji ¢e biti sprovedeno istrazivanje teorijskog i empirijskog karaktera
koje ¢e se realizovati u skladu sa posebnim tehnikama nau¢nog istrazivanja. Teorijsku analizu
predmeta potkrepicemo saznanjima kako iz domace, tako i iz inostrane literature, dok ce
empirijsko istrazivanje biti podrzano najaktuelnijm istrazivanjima i statistiCkim prikazima
eminentnih priznatih institucija, kao i nau¢nim ¢lancima u kojima je analizirana identi¢na
problematika.

U istrazivanju ¢e se koristiti izvestaji poslovnih i centralnih banaka posmatranih zemalja kao
i medunarodno priznatih institucija U proteklih sedam godina, na osnovu kojih ¢e se uraditi
analiza i utvrditi trenutno stanje i rezultati poslovanja celokupnog bankarskog sektora zemalja
centralne i isto¢ne Evrope.

Operacionalno odredenje predmeta

o Cinioci sadrzaja predmeta istraZivanja — Fokus istrazivanja je na najznadajnijim
poslovnim performansama u bankarskom poslovanju. Pri ¢emu se posebna paznja
posvecuje adekvatnosti kapitala, problemati¢nim kreditima (NPLS), parametrima za
merenje profitabilnosti (ROA, ROE). Sa druge strane sagledava se uticaj finansijkih
rizika na poslovne pokazatelje, kao i uticaj zakonskih procedura i standarda, koje je
potrebno primeniti.

o Vremensko odredivanje predmeta istrazivanja — lIstraZivanje obuhvata vremenski
period od sedam godina. Prva godina u analazi je 2008. nakon ¢ega se analiziraju
podaci zakljucno sa 2014. godinom. Za odredene pokazatelje dace se i prognoze za
buduéi vremenski period.
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Cilj

Prostorno odredivanje predmeta istrazivanja — U istrazivanju ¢e se analizirati
poslovne performanse bankarskog sektora centralne i isto¢ne Evrope. Predmet analize
su trinaest zemalja medu kojima su: Srbija, Crna Gora, Bivsa Jugoslovenska
Republika Makedonija, Bosna i Hercegovina, Albanija, Hrvatska, Rumunija,
Bugarska, Madarska, Poljska, Ceska, Slovatka, Slovenija. Navedene zemlje su
predmet analize, jer je region centralne i istocne Evrope veoma specifican. Naime,
pojedine zemlje su ve¢ uveliko ¢lanice Evropske Unije, pojedine su se prikljucile u
novije vreme, dok pojedine zemlje imaju velike poteskoée da postanu ravnopravne
¢lanice Evropske Unije. S jedne strane su zemlje koje su ¢lanice EU, dok drugu stranu
¢ine zemlje koje su u tranziciji. Pri tome se analizira na koji nacin su zemlje koje su
Clanice EU, dosle do takvog polozaja, ali isto tako se sagledava, kako zemlje u
tranziciji mogu da unaprede svoje ne samo bankarske nego i privredne aktivnosti.
Izborom ovih zemalja, postavlja se pitanje kolike su istinske razlike izmedu
bankraskih sistema Evropske Unije i bankarskih sistema zemalja u tranziciji, §ta su
slicnosti, a Sta razlike. Pri ¢emu Ce se koristii izveStaji kako centralnih banaka
posmatranih zemalja, tako 1 izveStaji 1 analize medunarodnih priznatih institucija.

Disciplinarno odredivanje predmeta istraZivanja — Sprovedeno istraZzivanje ima
multidisciplinarni karakter, jer su analizirani ekonomski i finansijski faktori koji uticu
na formiranje odgovarajuceg nivoa poslovnih performansi u sektoru bankarstva.

Istrazivanje u naucnom smislu polazi od veé¢ poznatih teorijskih stavova i koncepcija o
poslovnim performansama bankarskog sektora centralne i isto¢ne Evrope i u svom najveéem
delu fokusiran je na empirijska istraZivanja, dok nau¢na opravdanost istrazivanja proizilazi iz
znacCaja samog predmeta istrazivanja.

Naucni cilj istrazivanja je nau¢na deskripcija poslovnih performansi bankarskog sektora sa
elementima klasifikacije.

Sa aspekta drustvenog cilja, istrazivanje treba da doprinese:

e sagledavanju trenutnog stanja i stepena razvijenosti bankarskog sektora u zemljama

centralne 1 istotne Evrope, komparativnom analizom najvaznijih poslovnih
performansi, kao Sto su adekvatnost kapitala, prinos na aktivu, prinos na akcijski
kapital, problemati¢ni krediti i drugi pokazatelji;

prikazivanju ekonomskog stanja u zemljama centralne i isto¢ne Evrope za posmatrani
period;

boljem razumevanju postojec¢ih i novih pravila, koje sa sobom nosi Bazel 11 i Il1, kao i
implementacija tih pravila u bankarskom sektoru;

pruzanju pomo¢i menadZmentu bankarskog sektora u procesu pronalazenja adekvatnih
reSenja u borbi protiv negativnih efekata, pracenjem celokupnog stanja bankarskog
sektora nekoliko godina unazad.

21



II HIPOTEZE KOJE CE SE PRIMENJIVATI U ISTRAZIVANJU

U istrazivanju se polazi od generalne hipoteze da u regionu centralne i istocne Evrope postoji
visok nivo poslovnih performansi u bankarskom sektoru.

Nasu generalnu hipoteti¢ku tvrdnju operacionalizova¢emo preko slede¢ih posebnih hipoteza:

1. Bankarski sektor u velikoj meri utice na razvoj finansijskog i ekonomskog sistema
jedne zemlje.

Indikatori: bruto domacéi proizvod, rast bruto domaceg proizvoda na godiSnjem nivou, bruto
domacdi proizvod po glavi stanovnika, bilansna suma (aktiva) bankarskog sektora, rast aktive
na godiSnjem nivou, ucesc¢e aktive u BDP-u , ukupni krediti, rast kredita na godiSnjem nivou,
ucesce kredita u BDP-u, ukupni krediti per capita, ueS¢e ukupnih kredita per capita u BDP-u
per capita, ukupni depoziti, rast depozita na godiSnjem nivou, uceS¢e depozita u BDP-u,
ukupni depoziti per capita, ucesé¢e ukupnih depozita per capita u BDP-u per capita.

2. Profitabilnost bankarskog sektora je zadovoljavajuca. Vrednosti prinosa na aktivu i
prinosa na Kkapital, predstavljaju parametre izmedu kojih postoji visok stepen
korelacije, kao i postojanje multikolinearnosti.

Indikatori: ROE, ROA, odnos operativnih troSkova i operativnhog dobitka (Cost to income
ratio), racio depozita u odnosu na kredite (Loan to deposit ratio - LTD)

3. Nivo problemati¢nih kredita je visok. To ¢e biti razmatrano po razli¢itim segmentima
Klijenata.

Indikatori: problemati¢ni krediti (Non — performing loans, NPLs), ufeS¢e problemati¢nih
kredita u ukupnim bruto kreditima, NPLs nefinansijskog sektora, NPLs korporacija, NPLs
stanovnistva, NPLs vodecih bankarskih grupacija.

II1 METODE KOJE CE SE PRIMENJIVATI | KORISTITI U
ISTRAZIVANJU

Ciljevi, hipoteze i sam predmet disertacije upucuju nas na dijalekti¢ki proces istrazivanja i
primenu odredenih metoda:

e Osnovne metode: induktivna i deduktivna metoda, metod analize i sinteze, metoda
komparacije i metoda deskripcije;

e Metode prikupljanja podataka: metoda posmatranja i analiza sadrzaja dokumenata;

o Opstenaucne metode: istorijsko komprativna metoda, statisticka metoda, hipoteticko-
deduktivna,;
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o Statisticke metode: deskriptivna statistika, test korelacije, test normalnosti distribucije,
test multikolinearnosti, test autokorealcije, linearni modeli panela. U analizi i

sprovodenju statistiCkih testova bi¢e upotrebljen statisticki program SPSS, kao i
program STATA.

Deskriptivna statistika je ,kamen temeljac” za bilo koju vrstu analize i koja omogucava
istrazivacu da opiSe znaCajne aspekte svih promenljivih. Rezultat takvog istrazivanja je
dobijanje vrednosti za standardnu devijaciju, medijanu, kao i utvrdivanje minimalnih i
maksimalnih vrednosti za navedene promenljive.

Test korelacije, omogucava utvrdivanje zavisnosti izmedu zavisno i nezavisno promenljivih.
Ta zavisnost se meri putem Pirsonovog koeficijenta, koji se kre¢e u rasponu od -1 (negativna
korealcija) do +1 (pozitivna korelacija). Smatra se da jaka zavisnost izmedu varijabli postoji
ukoliko je vrednost Pirsonovog koeficijenta izmedu 0,7 — 1.

Test normalnosti distribucije, sprovodi se putem koeficijenata asimetrije i spljostenosti.
Koeficijent asimetrije pokazuje koliko je odredeni raspored asimetri¢an u odnosu na normalan
raspored. Kada je re¢ o asimetriji, vrednost koeficijenta se posmatra u odnosu na nultu
vrednost. Tacnije, ukoliko je vrednost koeficijenta asimetrije ve¢a od nule onda je raspored
simetrican u desno (pozitivna asimetrija), ako je vrednost manja od nule onda je raspored
simetrican u levo (negativna simetrija), dok u slucaju nulte vrednosti postoji simetri¢an
raspored. Koeficijent spljostenosti prikazuje koliko je odredeni raspored spljoSten u odnosu na
normalan raspored. VVrednost ovog koeficijenta vrednuje se u odnosu na broj tri.

Test multikolinearnosti se primenjuje, kada su najmanje dve nezavisne promenljive
medusobno u korelaciji, pri cemu se tesko utvrduje pojedina¢ni uticaj na zavisnu promenljivu.
Multikolinearnost predstavlja vazniji problem, koji se moZe pojaviti u statistickoj analizi.
Postojanje multikolinearnosti bi¢e izvrSeno na osnovu uporedivanja izra¢unatih vrednosti,
tolerisanih vrednosti, kao i veli¢ine faktora povecanja varijanse (VIF). Za sve promenljive kod
kojih je vrednost tolerancije ispod 0,10 ili vrednost faktora porasta varijanse iznad 10,
mozemo da kazemo da ne postoji problem multikolinearnosti. Ukoliko su vrednosti VIF vece
od 5, odredeni statisti¢ari smatraju da je to takode signal za multikolinearnost.

Test autokorelacije jeste testiranje modela linearne regresije u smislu postojanja povezanosti i
zavisnosti izmedu obelezja (promenljivih) posmatranog perioda i tih istith obelezja
(promenljivih) u prethodnom periodu. U svrhu utvrdivanja postojanja autokorelacije bice
upotrebljen Durbin-Watson (DW) test ili test autokorelacije prvog reda. Pri tome, ukoliko je
vrednost dobijenog koeficijenta veca od 3 ili manja od 1, znaci da postoji autokorelacija za
posmatrani model.

Linearni modeli panela primenjuju se kod podataka vremenskih serija i uporednih podataka.
Na taj na¢in sve panel opservacije imaju vremensku i prostornu dimenziju. Panel podatke
moguce je predstaviti kao podatke odredenog broja istih jedinica posmatranih u razli¢itom
vremenskom periodu. Kod opstih modela panela, poseban znacaj imaju modeli kod kojih
slobodni ¢lanovi variraju, dok su parametri uz regresore konstantni. U tom slucaju izdvajaju
se dva modela: Model sa individualnim efektima i Model sa individualnim i vremenskim
efektima.

Model sa individualnim efektima . Kod ovog modela slobodni ¢lan varira samo po jedinicama
posmatranja, kod drugog modela slobodni ¢lan varira po jedinicama posmatranja i kroz
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vreme. Kod modela sa individualnim efektima posebno se analiziraju Individualni efekti-
fiksni parametar (fixed- effects model) i Individualni efekti- stohasticka promenljiva (random-
effect model). Model sa fiksnim individualnim efektima (FE-model) predstavlja model u
kome su parametri uz nezavisnu varijablu konstantni dok su slobodni ¢lanovi varijabilni, Sto
zna¢i da heterogenost postoji iskljucivo po jedinicama posmatranja. Model u kome se
individualni efekti tretiraju kao deo sluCajne greske, naziva se model sa stohastickim
individualnim efektima. Individualnim efektima se smatraju efekti individualnih promenljivih
koje nisu direktno uklju¢ene u model, ve¢ su sadrzane u slu¢ajnoj gresci, $to znaci da i same
predstavljaju slucajnu promenljivu.

Model sa individualnim i vremenskim efektima. Ukoliko postoje znacajne varijacije podataka
tokom vremena, uvodenjem u model vestackih promenljivin za svaki vremenski period,
ukljucuju se i vremenski efekti. U ovom slu¢aju slobodni ¢lanovi su varijabilni samo po
jedinicama posmatranja. Pri ¢emu se sprovode dve vrste testova, individualni i vremenski
efekti - fiksni parametar (FE-fixed effects model) Individualni i vremenski efekti- stohasticka
promenljiva (REGLS- random effect model).

Model sa konstantnim parametrima (Pooled model). Nakon primene odredenog modela ocene
neophodno je utvrditi da li postoje signifikantne varijacije po jedinicama posmatranja i kroz
vreme. Ukoliko se utvrdi da varijacije nisu signifikantne, primenjuje se ovaj model. Kod
modela fiksnih efekata najcesce korisceni test individualnih i vremenskih efekata jeste analiza
varijanse (F-test), dok se kod modela stohasti¢nih efekata primenjuju testovi Lagrange-ovog
multiplikatora (Breusch-Pagan test). Takode, u analizi ¢e se upotrebiti i Hausman test, koji
nas opredeljuje za Model sa fiksnim efektima ili za Model sa stohastickim efektima.

Sve statisticke metode u radu bice potkrepljene formulama i tumacenjima dobijenih vrednosti.
Za obradu podataka Koristice se statisticki programi SPSS i STATA.

IV STRUKTURA ISTRAZIVANJA

Doktorska disertacija ¢e pored uvoda, zakljucka, prikaza literature i priloga, obuhvatiti sest
poglavlja.

Uvodni deo ¢e se bazirati na analizi predmeta istrazivanja, njegovoj aktuelnosti i znacaju.
Bic¢e ustanovljene postavljene hipoteze, ciljevi, definisae se metode istrazivanja i bice dat
kratak opis strukture rada.

Prvi deo rada ,,Regulatorni okvir bankarskog sektora u zemljama centralne i istocne Evrope’’
dace prikaz Bazelskih standarda II, III, kao najvaznijih regulatornin okvira adekvatnosti
kapitala. Bazel 11, kao jedan od najznacajnijih bankarskih standarda, koji se u velikom broju
zemalja i dalje primenjuje. Bazel Ill, kao nova regulativa, nastala nakon svetske krize.
Ukazece se na strukturu i implementaciju Bazela III, kao i na njegove pozitivne i negativne
efekte, koje ima na sada$nje poslovanje banaka. Ista¢i ¢e se koja zemlja je primenila koji
regulatorni okvir, koliko zaista postoji uskladenost i uporedivost dobijenih rezultata izmedu
posmatranih zemalja.

Drugi deo koji nosi naziv ,,Osvrt na bankarski sektor u zemljama centralne i istocne
Evrope ", prikazace trenutno stanje i stepen razvijenosti bankarskog sektora, kao i efikasnost
poslovanja bankarskog sektora za region centralne i isto¢ne Evrope, koja ¢e se analizirati
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nekoliko godina unazad. Analiza ¢e se temeljiti na uporedivosti stanja regiona centralne i
isto¢ne Evrope sa prosekom Evropske Unije. Sagledade se struktura bankarskog sektora,
ukupna aktiva i pasiva, depozitni i kreditni potencijali bankarskih sektora zemalja centralne i
istoéne Evrope. Analiziraée se uticaj pomenutih parametara u odnosu na bruto domaci
proizvod. Vrednosti za navedene parametre posmatraée se i per capita, tacnije po glavi
stanovnika, kako bi se mogli sagledati ekonomski i socijalni aspekti.

Tre¢i deo rada ,,Adekvatnost kapitala i profitabilnost bankarskog sektora u zemljama
centralne i istocne Evrope’’ bazirace se na prikazu najznacajnijih finansijskih pokazatelja. Pre
svega, dace se uporedni prikaz nivoa adekvatnosti kapitala za posmatrane zemlje. Paznja ¢e se
posvetiti prinosu na aktivu i prinosu na akcijski kapital. Utvrdi¢e se svi bitni pokazatelji
profitabilnosti i sprovesti adekvatna statisticka analiza za dobijene podatke. Pri ¢emu Ce se
primeniti deskriptivna statistika, test korelacije, test normalnosti distribucije, test
multikolinearnosti, test autokorealcije, panel modeli za dobijene podatke. Dace se
odgovarajuca tumacenja i zakljucci na osnovu sprovedenih analiza.

U cetvrtom delu rada ,,Non - Performing Loans (NPLs) bankarskog sektora u zemljama
centralne i istocne Evrope* akcenat Ce biti stavljen na proces naplate problemati¢nih kredita u
bankarskom sektoru. Ukazace se na sam pojam, razvoj i upravljanje naplatom. Bi¢e prikazani
detaljni podaci koji se ticu strukture problemati¢nih kredita, ta¢nije njihove rasporedenosti
prema sektorima i privrednim granama. Sagledace se nivo NPL-a u segmentu korporacija,
stanovniStva i nefinansijskog sektora. Svi podaci bi¢e predstavljeni graficki putem histograma
i mreznih rasporeda. Obrazlozi¢e se koja je NPL metodologija zastupljena kod zemalja
centralne 1 isto¢ne Evrope.

U petom delu rada ,,Uticaj finansijskih rizika na poslovanje bankarskog sektora, sa posebnim
osvrtom na kreditni rizik’’, bice re¢i o najvaznijim bankarskim rizicima, kao S§to su rizik
likvidnosti, trzisni, operativni, kamatni , devizni i kreditni rizik. Sagledace se njihov uticaj na
najznacajnije poslovne performanse bankarskog sektora. Analizira¢e se kako teorijski tako i
empirijski koncepti kreditnog rizika. Bice istaknut nacin klasifikacije kreditnog rizika i koje
modele banke primenjuju u svom poslovanju kako bi kreditni rizik svele na najmanju mogucéu
meru. Prikazace se i objasniti klasifikacija klijenata banke u odnosu na nekoliko kriterijuma.
Izvrsi¢e se celokupan pregled aktive, analizira¢e se rizik koncentracije kao posebna vrsta
kreditnog rizika, i to kako po geografskim regionima, privrednim granama tako i po grupama
klijenata. Ukazace se na metodologiju za izraCunavanje rezervi u kapitalu. IzvrSi¢e se
statisticke analize za date podatke, i konstatova¢e se promene po godinama na konkretnim
primerima.

U Sestom delu Koji nosi naziv ,Statisticka analiza primenom linearnih modela panela*,
posebno ¢e se paznja posvetiti modelima kao §to su model sa fiksnim efektima (Fixed-effects
model), model sa stohastickim efektima (Random - effects model), kao i model sa
konstantnim regresionim parametrima (Pooled model). Sva tri modela dace drugacije rezultate
kada su u pitanju vrednosti regresionih koeficijenata i statisticka znacajnost dobijenih
rezultata. U upotrebi ¢e biti F-TEST, koji treba da odluci da li ¢e se upotrebljavati Model sa
fiksnim efektima ili Model sa konstantnim regresionim parametrima. Zatim ¢e se primeniti
BRUESCH-PAGAN TEST, koji bi trebao da pomogne prilikom odabira Modela sa
konstantnim regresionim parametrima ili Modela sa stohastickim efektima. Na Kraju
upotrebice se HAUSMAN TEST gde ¢e se birati izmedu Modela sa fiksnim efektima ili
Modela sa stohastickim efektima. Ispitace se zavisnost izmedu nivoa problemati¢nih kredita i
nivoa adekvatnosti kapitala, prinosa na aktivu i bruto domaceg proizvoda po glavi stanovnika.
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Na samom kraju, bi¢e prikazana zaklju¢na razmatranja, rezultati i preporuke za dalja
istrazivanja kao i korisc¢ena literatura.

V ZNACAJ I AKTUELNOST ISTRAZIVANJA

Banke predstavljaju glavne nosioce finansijskih sistema, samim tim one su i pokretaci
privrede. Pravilo je da uspeSan bankarski sisitem, predstavlja preduslov za ekonomski rast.
Ovo se odnosi na sve zemlje, bez obzira na nivo razvijenosti. Stvaranje jakog i stabilnog
bankarskog sitema predstavlja dugorocan proces, koji se odvija postepeno, ,.korak po korak*,
jer na tom putu postoji niz problema i poteskoc¢a. Finansijski problem banaka direktno ¢e
uticati na ekonomiju zemlje bez obzira na njenu veli¢inu 1 snagu. Svedoci smo da za vreme
svetske ekonomske krize zemlje Evopske Unije, mogu biti ozbiljno uzdrmane ako dode do
problema u finansijskom sistemu. Upravo zbog toga bankarski sektor bi morao biti
neraskidivo povezan s privredom i zbivanjima u njoj. Kako bi se izbegli finansijski slomovi i
razne Spekulacije, zemlji je potreban dobar 1 kontrolisan bankarski sistem, koji je ureden
zakonima 1 propisima. Kada je re¢ o propisima koji su medunarodnog karaktera posebno se
izdvajaju Bazelski standardi ILIII, kao najznaCajnije regulative iz oblasti bankarstva.
Bankarski sektor centralne i isto¢ne Evrope je veoma specifi¢an, s jedne strane postoje velike
razlike u nivou privredne razvijenosti izmedu zemalja, s druge strane sproveden je identi¢an
postupak kada su u pitanju merdzeri i akvizicije, Sto je rezultiralo time da pojedine evropske
banke imaju dominaciju u svim zemljama centralne i istoéne Evrope. Postoje razlike izmedu
bankarskih sistema, kada se analiziraju razvijeni bankarski sistemi i sistemi zemalja u
tranziciji. Da bi se mogle uociti sli¢nosti, razlike, kao i prednosti i nedostatci izmedu tih
bankarskih sistema, koriste se poslovne performanse. Poslovne performanse, medu kojima su
najzastupljeniji adekvatnost kapitala, prinos na aktivu, prinos na kapital, nivo odobrenih i
problemati¢nih kredita, predstavljaju najznacajnije pokazatelje uspe$nosti poslovanja ne samo
bankarskog sektora, nego 1 finansijskog sistema wuopste. Glavni cilj je postojanje
odgovaraju¢eg nivoa najvaznijih poslovnih pokazatelja, pri ¢emu se moraju sagledati svi
faktori i rizici koji na njih uticu.

VI OCEKIVANI REZULTATI ISTRAZIVANJA I NAUCNI DOPRINOS
DISERTACIJE

Imajuci u vidu predmet disertacije, ocekivani rezultati istrazivanja trebaju da pokazu sledece:

e postoje jedinstveni medunardoni regulatorni okviri kojima se reguliSe bankarsko
poslovanje;

e Dbankarski sektor znacajno uti¢e na razvoj finansijskog sistema;

e postoji visok nivo poslovnih performansi u bankarskom sektoru;

e postoji veliki uticaj finansijskih rizika na poslovanje u bankarskom sektoru.

Naucni doprinos doktorske disertacije ogleda se u analizi obimnog nau¢nog i stru¢nog
materijala prikupljenog u domacoj i stranoj literaturi, kao i u izvodenju relevantnih zakljucaka
o predmetu istrazivanja. Poseban nau¢ni doprinos doktorske disertacije se ogleda u
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sprovedenoj komparativnoj analizi nivoa poslovnih performansi bankarskog sektora zemalja
centralne i isto¢ne Evrope. U okviru ovog regiona posmatrace se tri pod grupe zemalja. Prvu
grupu zemalja Gine zemlje (Slovenija, Slovacka, Ceska, Poljska, Madarska), koje su veé
uveliko ¢lanice Evropske Unije, i imaju razvijene bankarske sisteme. Drugu grupu cine
zemlje (Hrvatska, Bugarska, Rumunija) koje su u toku proteklin nekoliko godina postale
ravnopravne ¢lanice Evropske Unije. Dok trecu grupaciju ¢ine zemlje zapadnog Balkana
(Srbija, BiH, Crna Gora, Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija i Albanija) koje jo$
uvek nisu postale ¢lanice Evropske Unije, jer predstavljaju slabije razvijene zemlje, zemlje u
tranziciji.

Naucni doprinos doktorske disertacije ¢e se bazirati na prikazu rezultata uporedne analize
nivoa poslovnih performansi u bankarskom sektoru u zemljama centralne i isto¢ne Evrope,
primenom vise indikatora poslovnih performansi, kao $to su adekvatnost kapitala, prinos na
aktivu, prinos na kapital, nivo odobrenih 1 problemati¢nih kredita. Pri ¢emu se sve dobijene
vrednosti porede sa prosekom Evropske Unije.

Poseban doprinos se ogleda u analizi najznacajnijih bankarskih rizika, sa akcentom na
kreditni rizik, koji je analiziran na konkretnom prakti¢nom primeru. Pri ¢emu ¢e se ukazati na
koji na¢in banka moze efikasno da prati, analizira 1 meri kreditni rizik, kako bi poboljsala
svoje poslovne performanse.

Drustveni doprinos disertacije se ogleda u mogucnosti primene i koriS¢enja konkretnih
rezultata istrazivanja, kako u nau¢nim krugovima tako i1 kao podrSska medunarodnim
institucijama i regulatornim telima u zemaljama centralne i isto¢ne Evrope u procesu
pronalaZzenja adekvatnih reSenja u borbi protiv nezeljenih poslovnin pokazatelja u
bankarskom sektoru.
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DEO | : REGULATORNI OKVIR BANKARSKOG
SEKTORA U ZEMLJAMA CENTRALNE I ISTOCNE
EVROPE

Bankarski sektor predstavlja najznacajniju finansijsku instituciju koja ima klju¢nu ulogu u
razvoju ekonomije. Za razliku od trzista u razvoju (region centralne i isto¢ne Evrope), ucesce
banaka na svetskom finansijskom trzistu smanjuje se iz godine u godinu usled pojave novih ili
razvoja ve¢ postojeéih finansijskih institucija, gde se posebno izdvajaju osiguravacke kuce,
penzioni fondovi i lizing kompanije. Drugim re¢ima, opadanje trziSnog uces¢a banaka kao i
smanjenje ostvarenog profita posledice su povecane konkurencije finansijskih institucija na
finansijskom trzistu. Zbog toga je u svetu cesta pojava da se jedna finansijska institucija pored
bankarskih poslova bavi i poslovima osiguranja, pruzanjem lizing usluga, berzanskim
posredovanjem i poslovima penzionih fondova. Banke su najvazniji u¢esnici na finansijskom
trziStu, jer su one u funkciji stabilizacije i1 razvoja jedne nacionalne ekonomije. Osnovna tri
savremena koncepta upravljanja bankom, ticu se upravljanja:

e aktivom i pasivom,
e rizicima,
e klijentima.

Najznacajnija uloga bankarskog sektora u poslovanju je posredovanje i1 preuzimanje rizika
poslovanja. Pored klasi¢nih rizika: kreditni rizik, rizik likvidnosti, rizik kamatnih stopa, u
svetu su danas usled pojave globalizacije, prisutni i novi oblici rizika: rizici deviznih kurseva,
rizici novih bankarskih operacija, trzi$ni rizici i drugi oblici rizika.

1.1.Medunarodni bazelski standardi

Bazelski Komitet za bankarski nadzor osnovan je 1974. godine u Svajcarskoj. Svrha i cilj
njegovog osnivanja bilo je unapredenje bankarskog nadzora na svetskom nivou. Kada je
osnovan, Komitet se suocio sa krizom velikih razmera, koja je uzrokovana propasc¢u Herstatt
banke, koja nije mogla da izvrSi placanja u iznosu od Sezdeset miliona dolara, koja su
dospevala prema drugim bankama. Ovaj dogadaj je ukazivao na to da postoji potreba za
medunarodnom koordinacijom, jer Krize nisu viSe ograni¢ene na finansijski sistem jedne
zemlje.

Komitet predstavlja organ koji omoguéava saradnju zemalja ¢lanica oko kontrole rada
finansijskih institucija. U poc¢etnom periodu njegovo delovanje bilo je ograni¢eno uglavhom
na razvijanje modaliteta medunarodne saradnje nacionalnih organa za superviziju banaka.
Glavni ciljevi njegovog postojanja su unapredenje znanja supervizora, kao i kvaliteta kontrole
banaka. Komitet ne raspolaze nikakvim, formalno-pravnim ovlagéenjima, koja bi se smatrala
viSom instancom u odnosu na nacionalne organe supervizije. Njegova nadleznost nije
zakonodavna, niti obavezujuca, ve¢ isklju¢ivo savetodavna. Nijedan zaklju¢ak Komiteta nema
snagu zakona, ve¢ mu je svrha da postavi metodoloski osnov koji olakSava nacionalnim
regulatornim telima postupak donoSenja bitnih akata u skladu sa potrebama i interesima
nacionalnih finansijskin sektora. Svrha Komiteta je da podsti¢e priblizavanje gledista
nacionalnih regulatornih tela zajedni¢kim pristupima i standardima, bez pokusaja preuzimanja
funkcija tih tela, kao i bez potpune unifikacije u postupcima supervizije. Prva znacajna uloga
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Komiteta ogleda se u dokumentu iz 1975. godine, koji je op$te poznat pod nazivom
,,Konkordat* (Concordat on cross-border banking supervision).Tekst prvobitnog dokumenta
je dopunjen 1978. godine, prilagoden promenama na trzi$tu, ukljucujuéi i principe kontrole
konsolidovanih bilansa internacionalnih bankarskih grupa. Revidirana verzija ovog teksta
objavljena je 1983. godine u kojoj su prezentovani principi za podelu odgovornosti kontrole
internacionalnih bankarskih grupa izmedu nacionalnih supervizija i supervizija zemalja
domacina za filijale, subsidijare kao i zajedni¢ka ulaganja. Ovi dokumenti bili su preteca
najznacajnijih zakljuaka donetih od strane Bazelskog komiteta, a koji se odnose na
medunarodnu saglasnost o merenju i standardima kapitala finansijskih institucija.

Pocetkom osamdesetih godina 20. veka fokus rada Komiteta bio je usmeren na pogorSanje
koeficijenata kapitalne adekvanosti velikih medunarodnih finansijskih institucija i to u vreme
kada su medunarodni rizici, poceli znacajno da rastu. Istovremeno, kompleksnost bankarskih
transakcija postaje sve veca. Bazelski komitet je u nameri da predupredi pad standarda u
bankarskim sistemima, uz podr§ku guvernera centralnih banaka zemalja ¢lanica G10, usvojio
niz preporuka o postupcima i merenjima adekvatnosti kapitala. Rezultat tog rada je stvaranje
Sirokog konsenzusa o pristupu ponderisanom merenju rizika bilansnih i vanbilansnih stavki
banaka. Rec je o kontinuiranom procesu koji evoluira od 1988. godine sve do danaSnjeg dana,
kroz set preporuka, opste prihvacenih pod nazivom Bazel I, Bazel Il i Bazel 111 (Radenkovi¢
etal., 2012; 1193-1214).

Odgovor na globalnu krizu zaduzenosti tokom osamdesetih godina 20. veka bilo je usvajanje
,,Bazelskog sporazuma o kapitalu®, jula 1988. godine. Dokumenta opsSte poznatog pod
nazivom Bazel | standard . Drugi bitan razlog usvajanja ovog dokumenta bio je ujednacavanje
uslova za poslovanje banaka na globalnom finansijskom trzistu. Potpisnici dokumenta bili su
guverneri centralnih banaka zemalja ¢lanica G10. Prve dopune ovog dokumenta usvojene su
novembra 1991. godine, a odnosile su se na obezbedenje vece preciznosti u definisanju opstih
odredbi ili opstih rezervi, za gubitke po kreditima, koji bi trebalo da budu ukljuceni u kapital
sa svrhom izraCunavanja adekvatnosti kapitala. Pored primarnog, dopunjenog dokumenta,
1998. godine usvojena je i proSirena verzija Bazela I.

Krajnji cilj implementacije Bazela 1, bilo je uvodenje posebnog standarda za obracun
kapitalne adekvatnosti. Ovaj regulatorni okvir utvrduje osnovne i dopunske elemente kapitala
banaka, kao i faktore kreditne konverzije za vanbilansne stavke. Utvrduje se odnos izmedu
kapitala i ukupne izlozenosti banke ponderisane kreditnim rizikom, kako bi se izracunao
koeficijent kapitalne adekvatnosti. Ovako izracunat koeficijent adekvatnosti kapitala, treba da
bude minimum 8% (Basel Commettee on Banking Supervision (BCBS), 1988):

Kapital
>8 %

Kreditnim rizikom ponderisane izloZenosti

Glavna problematika u bankarstvu, je veli¢ina potrebnog kapitala bankama kako bi nesmetano
funkcionisale. Kada banke ne bi imale dovoljne koli¢ine kapitala, mogla bi biti ugrozena
stabilnost celokupnog finansijskog sistema. Finansijske krize iz ranijih perioda, ukazale su na
¢injenicu da je neophodno obezbedenje odredene visine kapitala, kako bi se banke osigurale
od bankrota. Centralne banke zahtevaju od poslovnih banaka postojanje minimalnog nivoa
kapitala, kako bi banke mogle nesmetano da funkcionisu. Kontrola visine kapitala banke
vazna je zbog sledeceg:
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e ogranicava se rizik od neuspeha, jer banke obi¢no drze na ra¢unima vece obaveze po
osnovu depozita, pogotovo depozita po videnju, koji se tesko moze promptno
servisirati u slu¢aju gubitka poverenja u banku;

e Vazno je Odrzavanje javnog poverenja gradana U banku, jer u slucaju bankrotstva
odredenih banaka izaziva se velika paznja javnosti. Stoga je potrebno da banke
raspolazu adekvatnim likvidnosnim sredstvima, kako bi se ocuvalo poverenje
Klijenata;

e ogranicavanje gubitaka drzave tako sto se osiguravaju depoziti kod banaka u slucaju
njihove likvidacije. Kada drzava osigurava depozite Klijenta, dolazi do smanjivanja
nivoa opreznosti u bankarskom poslovanju, samim tim drzava se izlaze nepotrebnom
riziku.

Ako se uzme u obzir da se banke svakodnevno susrecu sa velikim brojem rizika u poslovanju,
ne cudi podatak da su drZave prihvatile medunarodne regulative 1 propise, gde su izuzetno
strogi i poostreni kriterijumi u pogledu minimalnog nivoa kapitala.

Bazelski komitet za superviziju banaka saziva predstavnike centralnih banaka vodeéih
zemalja sveta, izmedu ostalog tu su Sjedinjene Americke Drzave, Velika Britanija, Nemacka
Francuska, Kanada, Holandija, Belgija, ltalija, Svajcarska, Japan, Spanija, Luksemburg i
Svedska. Naziv poti¢e od sedista koje se nalazi u Bazelu, u pitanju je Banka za medunardna
poravnanja (eng. Bank for International Settlement). Prvi bazelski standard usvojen je 1988.
godine, a cilj je bio da se podstaknu vodece svetske banke da ¢vrsto odrzavaju visoku stopu
kapitala. Takode, cilj je bio smanjivanje nejednakosti u visini kapitala izmedu razlicitih
zemalja, kako bi se promovisala fer konkurencija i pratile inovacije na polju finansija. Pravila
su uvodena postepeno, kako bi banke imale vremena da se prilagode novim zahtevima. Bazel
| je stupio na snagu 1993. godine.

Standardom su utvrdene osnovne vrste kapitala, koje mogu biti prihvacene od strane
nadzornih institucija:

e Tier 1 predstavlja primarni (osnovni) kapital, koji u svom sastavu ima obi¢ne akcije,
nerasporedenu dobit, suficit, kvalifikovane nekumulativne prioritetne akcije bez roka
dospeca, nematerijalnu aktivu;

e Tier 2 je sekundarni (dodatni) kapital, koga ¢ine obavezna konvertibilna potrazivanja,
instrumenti kapitala za obligacije potrazivanja, kumulativne prioritetne akcije bez roka
dospeca, srednjero¢ne prioritetene akcije, vrednosni papiri akcijskog kapitala i ostali
dugoroéni instrumenti kapitala, rezerve za gubitke na lizing poslovima;

Paznja se usmerava ka kreditnom riziku koji je nasleden u aktivi bilansa banke i vanbilansnim
stavkama. Ukljuéena je izloZzenost trzisnom riziku usled promene kamatnih stopa, robnih cena
i strane valute. Zatim, koristi se ista formula i isti set stopa rizika za odredivanje potrebnog
nivoa kapitala svake banke posebno.

Bez obzira $to je vedina zemalja prihvatila Bazel 1 standard, ipak je doslo do drasti¢nih
promena u poslovanju. Pre svega pomene su se dogodile kod upravljanja rizicima, menja se
pristup nadzora i kontrole nad bankarskim poslovanjem. Kod banaka je doslo do smanjenja
portfelja sredstava, jer se ocekivalo da ¢e se potencijalni rizici pokriti visokokvalitetnom
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aktivom. Pocetkom 1996. godine izvrsena je modifikacija Bazel | standarda, jer je bilo
neophodno ugraditi stepen izlozenosti riziku, Koji je bio u vezi sa upotrebom finansijskih
derivata, tj. izvedenih hartija od vrednosti. Ta modifikacija pravila podrazumevala je da
najveée banke mogu da sprovode merenje unutrasnjeg rizika i mogu se vrsiti procene kako bi
doslo do pokri¢a trzisSnog rizika. Te banke su mogle da Kkoriste sopstvene metode za
utvrdivanje maksimalnog gubitka u odredenom vremenskom periodu (VAR - modeli rizika
vrednosti) (BCBS, 2001).

1.2.Bazel Il — Bazelski sporazum o kapitalu

Bazel 1l standard je rezultat dugogodisnje saradnje Bazelskog komiteta s finansijskim
institucijama i bankama. U toku 2004. godine Komitet je izdao revidiran Okvir, da bi u 2006.
godini postojala celokupna verzija, kako bi se jo$ viSe unapredile snage 1 stabilnost
medunarodnog bankarskog sektora. Verzija iz 2006. godine obuhvata pravila koja se ticu
poslova trgovanja. Obuhvacéene su izmene koje se odnose na trziSne rizike. Takode,
obuhvacena su sva pravila Bazela | standarda, koja su i dalje vazila. Bazel Il standard ukazuje
na tri drugacija pristupa kod odredivanja minimalnog kapitala:

e Standardni pristup obuhvata Bazel | standard, sa posebnom kategorizacijom
adekvatnih koeficijenata i rizika. Ovakav model daje moguénost bankama da
prepoznaju smanjivanje rizika prilikom koris¢enja raznih oblika kolaterala. Banke
koje primenjuju IRB pristup vise su osetljive na rizike, nego banke koje koriste ovaj
pristup. Na taj nacin omoguceno je preuzimanje rizi¢nijin plasmana, uz relativno
manje zahtevanog kapitala. U krajnjem slucaju rizi¢nija aktiva bi¢e koncentrisana kod
banaka koje koriste Standardni pristup, jer se zahteva relativno manje kapitala.
Rizi¢na aktiva manjih razmera nalazi ¢e se kod onih banaka koje primenjuju IRB
pristup, to im omogucava odrzavanje kapitala na nesto nizem nivou. Banka koje
koristi Standardni pristup moze biti osetljivija na negativna kretanja u ekonomiji, zbog
koncentracije veceg rizika. Ovo se pogotovo istice kod zemalja u tranziciji, jer banke
zbog odsustva informacione podrske i vece rizi¢nosti zajmotrazioca koristi Standardni
pristup;

e Foundation Internal Rating based pristup, daje moguc¢nost bankama da razvijaju
sopstvene sisteme rangiranja (ukljucuju se i utvrdivanje stope verovatnoce neizvrsenja
obaveza);

e Advanced IRB aproach, je poseban napredan pristup koji omoguéava utvrdivanje
kapitala i parametara rizika od strane svake banke. Banke koje primenjuju ovaj pristup
mnogo su osetljivije na rizike nego kada se primenjuje standardni pristup. Po ovom
pristupu zahtevaju se vec¢e kvote dodatnog kapitala za malo povecanje rizika. Banke
koje primenjuju IRB pristup mogu da izbegavaju rizi¢ne plasmane. (BCBS, 2006)

Bazel Il standard je usaglasen u toku 2002. godine, dok je potpuna primena pocela u 2006.
godini. Ukljucuju se sledece stavke:

e obezbedena je veca osteljivost na inovacije koje se javljaju na finansijskom trzistu,

kao 1 na arbitrazne poslove, Sto ukazuje na postojanje fleksibilnijih propisa u odnosu
na predasnji Bazel | standard,;
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prepoznavanje razli¢itih izlozenosti rizicima kod razli¢itih banaka;

dodaju se nove vrste rizika, pri ¢emu se oni obuhvataju u proceduri utvrdivanja nivoa
potrebnog kapitala i uspostavljanja minimalnog nivoa potrebnog kapitala za pokrice
trzisnog, kreditnog, i poslovnog rizika. Posebna karakteristika je veca osetljivost u
odnosu na prethodni bazelski standard,;

zahteva se od svih banaka da razviju interne modele i tehnike za upravljanje rizikom.
Akcenat se stavlja na stres testove za procenu sopstvene izlozenosti riziku u

......

najrazli¢itijim trziSnim uslovima;

S obzirom na izloZenost riziku, potrebno je da sve banke utvrde sopstvene potrebe za
kapitalom, koji bi trebao da bude podlozan reviziji od strane nadzornih institucija;

isticanjem veceg uces¢a javnosti u uvidu realnog finansijskog stanja, trebalo bi da
uti¢e na banke da izbegavaju prevelike rizike.

Bazel Il ima tri stuba, koji se mogu prikazati, putem slike:

Slika 1-1. Stubovi Bazel 1l standarda.

STUB 1 STUB 2 STUB 3

MINIMALNI PROCES TRZISNA
ZAHTEVI ZA ISPITIVANJA DISCIPLINA
KAPITALOM SUPERVIZORA

Izvor: (Radenkovié et al., 2012:1199)

Osnovu Bazel 11 standarda &ine tri stuba:

e Stub 1 - utvrduje minimalne zahteve za kapitalom kada su u pitanju kreditni,

operativni i trzi$ni rizik.

e Stub 2 — uvodi se interna procena adekvatnosti kapitala, pri ¢emu se isti¢e proces

supervizije.

e Stub 3 — posebno istiCe trziSnu disciplinu i uvodenje najnizih zahteva za
objavljivanjem informacija banaka, dopunjuje vezu izmedu prethodna dva stuba.

INarodna banka Srbije prati primenu bazelskih standarda, opSirnije podatke prikazuje sektor za kontrolu banaka,

u delu Implementacija bazelskih standarda u Srbiji-Bazel II.
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1.2.1.Stub 1: Minimum nuZnog kapitala

Stub 1 donosi inovacije, uskladivaju¢i minimalne kapitalne zahteve sa obimom, vrstom
poslovanja i1 prirodom rizika. Obuhvaceni su minimalni kapitalni zahtevi za kreditni,
operativni i trzisni rizik. Porede¢i s Bazelom I, najznacajnije novine Stuba 1, ti¢u se tretmana
kreditnog rizika i uvodenja kapitalnog zahteva za operativni rizik.

Novi standard daje moguc¢nost bankama da sofisticirano izracunavaju kapitalne zahteve za
kreditni rizik, pri ¢emu se svaka banka posmatra pojedinacno. Zastupljena su dva
elementarna pristupa, dok je bankama ostavljena mogué¢nost da izaberu onaj pristup koji je
najpogodniji za njihovo poslovanje.

Banka koja ima manji obim poslovanja i jednostavniju kontrolnu strukturu opredeljuje se za
koris¢enje standardizovanog pristupa. Po ovom pristupu, prilikom procene kreditnog rejtinga
duznika, banka moze da koristi agencije za eksterni kreditni rejting.

Pristup internih rejtinga (IRB) primenjuju banke koje imaju znatno slozenije poslovanje, a pri
tome su razvile napredne sisteme za merenje i upravljanje rizicima. Kada dobiju saglasnost
supervizora, one mogu da odaberu model za izracunavanje kapitalnin zahteva za kreditni
rizik.

Kreditni rizik nastaje na osnovu redovnog Kkreditiranja, kreditnih derivata i garancija.
Regulatorne institucije trebaju da kontrolisu visinu rizika, koju banke ostvaruju u svom
poslovanju. Banke bi morale da dostavljaju podatke o minimum dvadeset najveéih plasmana,
ali i sve informacije o plasmanima, koji prelaze 10% kapitala banke. Vazno je ista¢i da
regulatorne institucije od banaka zahtevaju drzanje kapitala na onom nivou, koji odgovara
kreditnom riziku. Indikatori koji imaju uticaja na kreditni rizik mogu se izraziti putem sledece
formule:

Ocekivani gubitak (Expected Loss)= Preostala potrazivanja u stanju defaulta (Exposure at
default) x verovatno¢a neizvrSenja obaveza (Probability of Default) x gubitak usled
neizvr$enja obaveza (LGD).

Kod naprednog pristupa zasnovanom na internom rejtingu (AIRB), banka moze da koristi
sopstvene procene za sve sastavne delove rizika.

Nova pravila uvode kapitalne zahteve za operativni rizik, koji nastaje zbog gresaka u radu
zaposlenih, nedovoljno definisanih procedura u samoj banci, problemi u racunarskim
sistemima, kao i zbog nastanka vanrednih dogadaja. Na ovom polju postoje tri pristupa, koja
su dostupna bankama prilikom izra¢unavanja kapitalnih zahteva za operativni rizik. To su pre
svega: pristup osnovnog indikatora (BIA), standardizovani pristup (SA), kao i napredni
pristup (AMA). Koji ¢e model biti izabran zavisi od slozenosti poslovanja banke, kao i od
sistema za upravljanje bankarskim rizicima.

Koeficijent kapitalne adekvatnosti dobija se koli¢nikom regulatornog kapitala i ukupne
rizicne aktive banke. Ovakav pokazatelj kapitalne adekvatnosti potrebno je drzati preko
unapred propisanog minimuma. U naSoj zemlji je pokazatelj adekvatnosti kapitala postavljen
na nivou od 12%, prema Bazel Il standardu i on je visi od 8%. U Srbiji se na osnovu Odluke o
adekvatnosti kapitala banke primenjuje prvi stub Bazel Il standarda (Sluzbeni glasnik RS,
2011).
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1.2.2.Stub 2: Nadzor nad adekvatnosSc¢u kapitala

Stub 2 podrazumeva novi nacin procene adekvatnosti kapitala banaka. Istice se znacaj
upotrebe supervizije koja stavlja akcenat na internu procenu adekvatnosti kapitala.

Banka je duzna da procenjuje adekvatnost kapitala, sa kojom bi se pokrili svi rizici u
poslovanju. Pri tome su obuhvaceni i rizici koji nisu definisani Stubom 1. Glavni zadatak
supervizora je analiza i procena adekvatnosti tog internog procesa banke, kako bi se moglo
utvrditi da 1i menadzment koristi odgovarajuéu procenu rizika. Utvrduje se da li banka
raspolaze sa adekvatnim iznosom kapitala u odnosu na svoje poslovne aktivnosti.

Postupak supervizije oslanja se na cetiri principa, koja imaju za glavni cilj unapredivanje
kontrole i internih sistema upravljanja rizicima. Tu se izdvajaju:

o Postupak interne procene kapitalne adekvatnosti - banke sprovode u kontinuitetu
internu procenu kapitalne adekvatnosti u odnosu na svoj rizi¢ni profil. Banke na takav
na¢in mogu da odreduju strategije za odrzavanje neophodne visine kapitala.

e Proces supervizije - supervizori trebaju da procene strategije banaka i sam proces
interne procene adekvatnosti kapitala.Takode,treba da se nadgleda i osigura
usaglasenost s regulatornim pokazateljima kapitala. U slucaju da rezultati tog procesa
nisu na zavidnom nivou, supervizori bi trebali da posezu ka odgovaraju¢im
korektivnim merama.

o Kapital iznad minimalnog nivoa — posebna inovacija Bazela 1l standarda je zahtev
supervizora da banka poseduje kapital iznad minimalnog nivoa, koji je definisan
Stubom 1. SuStina je da se pokriju svih rizici koji mogu da proisteknu iz poslovnih
aktivnosti banaka.

« Intervencije supervizora — pozeljno je da supervizori interveniSu u ranim fazama da bi
se sprecilo padanje kapitala ispod propisanog minimuma koji je potreban da pokrije
rizike.Takode, zahteva se brza reakcija ukoliko kapital ne bude na definisanom

; 2
nivou.

1.2.3.Stub 3: TrziSna disciplina

Stub 3u prvi plan stavlja trzisnu disciplinu isticuc¢i znaéaj objavljivanja reprezentativnih
informacija. Jedan od ciljeva je da svi imaju pristup bitnim podacima o drugim subjektima na
finansijskim trzistima. Ti podaci se odnose na: proces upravljanja rizicima, izloZenost
rizicima, adekvatnost kapitala konkretne banke ili druge finansijske institucije. To
omogucéava svim uéesnicima na finansijskom trzistu da izvrSe sopstvenu analizu poslovanja
banke i to sa aspekta kapitalne adekvatnosti i upravljanja rizicima.

Razvojem trzisne discipline na finansijskim trZistima, doprinosi se stvaranju sigurnog i
stabilnog ne samo bankarskog sektora nego i celokupnog finansijskog sistema.

2Narodna banka Srbije prati primenu bazelskih standarda, op$irnije podatke prikazuje sektor za kontrolu banaka,
u delu Implementacija bazelskih standarda u Srbiji-Bazel 11-Stub I1.
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S obzirom da se odredbe Bazela II primenjuju u zemljama Sirom sveta i u Republici Srbiji,
moze se konstatovati da su rezultati na polju upravljanja bankarskim rizicima izuzetno dobri.
Bazel 1 je bio samo pocetak medunarodnih okvira, koji je uveden sa ciljem stvaranja
stabilnosti na medunarodnom nivou. Mnoge zemlje isticu da je Bazel Il, trenutno najbolji
regulatorni okvir za upravljanje rizicima, pogotovo kada je u pitanju njegov drugi stub. Od
ovog standarda mnoge zemlje ¢e se tesko odreci jer pruza odgovarajuci nivo sigurnosti, ali
opet omogucava poslovanje bez toliko strozijih pravila koje sa sobom nosi Bazel 1.

1.3.Bazel 111 — kao novi regulatorni okvir

Svetska finansijska kriza dovela je do toga da su likvidnost i profitabilnost, ne samo banaka
vec i ostalih finansijskih institucija ugrozene. Bazelski komitet je reagovao na novonastalu
situaciju i utvrdio nova pravila supervizije i upravljanja rizikom likvidnosti. Osnovni cilj je da
se uspostavi ravnoteza izmedu finansijskog sistema i adekvatnog kreditnog nivoa. Takode,
tezilo se ka tome da drzavna sredstva sve manje budu usmerena na pomo¢ privatnim
finansijskim institucijama. Bilo je potrebno da se pronade adekvatno resenje koje ¢e uspesno
prevazic¢i tekuce probleme. Najznacajnije je uvodenje kvalitetnijeg kapitala i visih minimalnih
zahteva, kako bi se ostvario finansijski rast.

Dobra strana je sama dinamika uvodenja standarda. PrepusSteno je drzavama da samostalno
uvode odgovaraju¢e mere, onako kako je za njihov bankarski sistem najbolje. Ta sloboda
uvodenja standarda ima svoje prednosti 1 nedostatke. Glavna prednost je ta Sto su znatno nizi
troskovi postepenog uvodenja i postoji mogucnost za odredene promene pre konacne
primene. Glavni nedostatak je taj Sto se ve¢ u prvim fazama javljaju velike razlike izmedu
zemalja, dok su neke zemlje ve¢ zapocele implementaciju, a neke joS nisu u potpunosti
primenile ni Bazel II standard. Cilj je da se do 2019. godine zavrsi implementacija Bazel III
standarda. (Dragosavac, 2013c:68)

1.3.1.Struktura Bazelskog sporazuma 111

U poslovnoj praksi prisutno je misljenje da je Bazel III namenjen samo razvijenim
ekonomijama u kojima posluju velike, slozene banke. Sa druge strane je stav da je Bazel III
reSenje problema, a ne njegov uzrok. Posmatrano sa aspekta svih negativnosti koje je donela
kriza, pazljivom analizom otkriva se niz postoje¢ih osnovnih nedostataka. Nedostaci bitno
utiCu na celokupan bankarski sistem. Tokom rada na Bazelu III, Komitet je imao zadatak da
se pozabavi ovim nedostacima, koji se reflektuju na sve banke, bez obzira na njihovu
veliCinu, slozenost i na geografsku lokaciju.

Bazel III standard se zasniva na tri medusobno povezana skupa pravila za uredivanje
poslovanja u finansijskom sektoru. To su stubovi Bazela 111, prikazani na narednoj slici.
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Slika 1-2. Stubovi Bazel Il standarda

Kapitalni Standardi Leveridz racio

zahtevi likvidnosti
1.Kapital/izlozenost
1.Kvalitetniji 1.Pokazatelji
kapital pokrica 2.Tranzitivni period
likvidnom
2.Bolje pokrice aktivom 3.Prelazak u stub 1
rizika od 2018. godine
2.Pokazetelji neto
3.Dodatne stabilnih izvora
rezerve kapitala finansiranja

Izvor: (Narodna banka Srbije (NBS), 2013a:4)

Od pocetka krize banke su ve¢ preduzele znacajne napore da podignu nivo kapitala. Ipak,
preliminarni rezultati sveobuhvatne studije kvantitativnog uticaja koja je realizovana na
inicijativu Komiteta, pokazuju da ¢e od pocetka 2010. godine velike banke morati da
obezbede znacajan iznos dodatnog kapitala, kako bi ispunile ove nove zahteve. Manje banke,
koje su posebno vazne za kreditiranje sektora malih i srednjih preduzeca, u najve¢em delu vec
ispunjavaju ove visoke standarde. Guverneri i $efovi drzava u ¢ijoj je nadleznosti nadzor
takode su postigli dogovor o prelaznim odredbama za implementaciju novih standarda. To ¢e
pomoc¢i da se osigura da bankarski sektor ispunjava vise standarde kapitala putem zadrzavanja
razumnih zarada i podizanja nivoa kapitala. Prelazni aranzmani su saZeti u Aneksu 1 i Aneksu
2 Bazel I1I standarda. Posto je nacionalna implementacija od strane zemalja ¢lanica pocela od
1. januara 2013. godine, drzave ¢lanice su morale involvirati pravila u nacionalne zakone i
propise pre ovog datuma.

Kada su u pitanju rezerve kapitala, osnovni princip koji bi trebalo da se postuje glasi:
,formirati kapitalne rezerve u dobrim vremenima da bi se Koristile u kriznim periodima“.
Najvazniji cilj uvodenja kapitala za ogranicavanje raspodele dobiti je dalje jacanje kapitala,
zadrzavanjem dela kapitala iz ostvarene dobiti, dok je glavni razlog uvodenja kontraciklicne

rezerve kapitala smanjenje sistemskog rizika. Potrebno je postepeno uvodenje sistemskog
kapitala u periodu od 2016. do 2019. godine.

1.3.2.Stub 1: Kapitalni zahtevi

Posebnu dimenziju Bazela 11l predstavlja koris¢enje svojevrsnog sigurnosnog kapitala (engl.
bafer capital). Ova kategorija kapitala obezbeduje jak podsticaj za banke da izgrade kapital u
vremenima dobrog poslovanja. Od 1. januara 2013. godine banke su se susrele sa slede¢im
minimalnim racio kapitalom:

e 3.5% Common Equity Tier 1 (CET1) za rizi¢ne aktive,
e 4.5% Tier 1 kapitala rizi¢ne aktive,
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e 8% ukupan kapital rizi¢ne aktive.

Finalni Bazel III kapital okvir definiSe navedene tri komponente u cilju odredenja baze
regulatornog kapitala. Ovi elementi su bili navedeni i u predlogu Bazela 11I:

o CET],
e dodatni Nivo 1 kapitala (koja, zajedno sa CET1 ¢ine ,,Nivo 1 kapitala®),

e Nivo 2 kapitala (koji, zajedno sa Nivoom 1 kapitala, obuhvata ,,Ukupan kapital®)
(BCBS, 2010a:12)

Bazel Il jasno pravi razliku izmedu Zajednickog akcijskog kapitala i Dodatnog kapitala u
okviru Nivoa 1. Za veéinu banaka, samo bezbednost koja ¢e se u budu¢em periodu
kvalifikovati kao CET1 jeste realizacija prava glasa nosiocima obi¢nih akcija. Zahtevi za
kvalifikaciju CET1 na osnovu Bazel III kona¢nog okvira u odnosu na Bazel 1ll predlog
razlikuju se u slede¢em: prvo, Bazel III kona¢ni okvir izri¢ito zabranjuje uklju¢ivanje vecé
kvalifikovanih instrumenata ukoliko banka ,direktno ili indirektno finansira njihovu
kupovinu“ — ova promena bi¢e prihvacena jedino u slucaju sli¢nih zahteva u pogledu
kriterijuma za dodatne nivoe 1 i 2 kapitala; drugo, Bazel III konacni okvir dozvoljava
uklju¢ivanje manjinskih interesa u CET1, dok na osnovu Bazel III predloga nije bilo moguce
uklju¢ivanje manjinskih interesa u CET1. Dodatni Nivo 1 kapitala u konaénom Bazel III
okviru, jednako kao i u predlogu ovog akta, odreden je pozivanjem na 14 kriterijuma (a koji
se razlikuju od kriterijuma za definisanje CET1).

Za americke banke, karakteristicno je da jedino Siroko izdate hartije od vrednosti za koje je
verovatno da bi se kvalifikovale kao dodatni Nivo 1 kapitala, nisu kumulativne trajne
preferencijalne akcije.

Kao pravni akt od izuzetnog znaCaja za funkcionisanje bankarskog sektora na unutrasnjem
trziStu EU, finalni Bazel III okvir pruza osnove za odredenje Nivoa 2 kapitala, pozivajuci se
na devet kriterijuma. Nivo 2 kapitala ovog standarda ¢ine instrumenti koji su emitovani od
strane banaka ili konsolidovanih subsidijara banaka.

Slika 1-3. Bazel 111 — koncept kapitala banke
Minimum 6%

rizikom
ponderisane aktive

Zajednicki akcijski Dodatni kapital — Nivo 1
kapital - Nivo 1 Additional Tier 1
Common Equity Tier 1 Capital

Maksimum 2%
rizikom
ponderisane aktive

Minimum kapitalne adekvatnosti banke 8%

Izvor:(Mati¢, 2011a:174)
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Kako bi se osigurala pozicija banaka u periodima finansijskih i ekonomskih stresova Bazelski
komitet je u koncept kapitala, uveo nove pokazatelje kao §to su: Amortizer konzervacije
kapitala (Capital conservation buffer) i Kontracikli¢ni amortizer (Countercyclical buffer).

Amortizer konverzije kapitala ima osnovnu funkciju da zastiti banke u uslovima stresa.
Banke su obavezne da ga formiraju i odrzavaju iznad regulatornog minimuma u periodima
kada rade pod normalnim okolnostima, odnosno, njegova svrha je da apsorbuje gubitke u
periodu ekonomske i finansijske krize. Amortizer konverzije kapitala se utvrduje u visini od
2,5% iznad regulatornog minimuma kapitalnog zahteva. To znaCi da amortizer povecava
zahtevani minimalni kapital (Zajednicki akcijski kapital Nivo 1 nakon umanjenja) za
navedeni procenat. U periodima kada posluju pod normalnim okolnostima, banke bi trebalo
da odrzavaju nivo Amortizera kapitalne konverzije iznad regulatornog minimuma. U narednoj
tabeli bi¢e prikazan racio minimuma kapitalne konverzije koje banka mora da ispuni pri
razli¢itim nivoima racija Zajednickog akcijskog kapitala Nivo 1. To znaci da se pri nivou
Zajednickog akcijskog kapitala od 5,75% do 6,375% od banke zahteva da konzervira 60%
svojih zarada u narednoj finansijskoj godini, odnosno da redukuje diskrecionu raspodelu
zarada na 40% ukoliko nije obezbedila novi kapital iz privrednog sektora. (Mati¢, 2011b:156)

Tabela 1-1 .Standardi minimuma kapitalne konverzije za pojedinu banku

Racio zajednickog akcijskog kapitala Nivo 1 Racio minimuma kapitalne konzervacije
(izrazen kao procenat od zarade)
4.5% - 5.125% 100%
> 5.125% - 5.75% 80%
>5.75% - 6.375% 60%
> 6.375% - 7% 40%
>7% 0%

Izvor: (BCBS, 2010a:110)

Sa druge strane, kontracikli¢ni amortizer kapitala treba da pomogne zastiti banaka u slucaju
opasnosti od brzog rasta zaduzenja, kao faktora posebno relevantnog za ekonomije u razvoju.
Generalno, banke nisu u obavezi da formiraju ovaj kapital, ali je nacionalnim supervizorima
ostavljena sloboda da, u zavisnosti od procene izloZzenosti bankarskog sektora sistemskom
riziku zbog prekomernog rasta kreditne aktivnosti, uvedu obavezu formiranja ove vrste
kapitala. Standardi preporucuju visinu kontraciklicnog amortizera u rasponu od 0% do 25%
rizikom ponderisane aktive, dok konkretnu visinu kapitalnog zahteva za ovu vrstu kapitala
odreduje nacionalni supervizor. Banke moraju ukljuciti Kontraciklicni amortizer U
odredivanje kapitalnog okvira za Zajednicki akcijski kapital Nivo 1, §to znaci da ovaj
amortizer uvecava njegov nivo iznad visine kapitala koji je neophodan da se zadovolji zahtev
za propisanim minimumom (4,5% rizikom ponderisane aktive) i zahtev za konzervacionim
amortizerom (2,5% rizikom ponderisane aktive), zajedno. (Mati¢, 2011c:156)

Tabela 1-2. Odredivanje kapitalnog okvira — kapitalni zahtevi i amortizeri

Zajednicki akcijski Nivo 1 kapitala Ukupan kapital
kapital — Nivo 1
Minimum 4.5% 6% 8%

Amortizer konzervacije 2.5%
Minimum + Amortizer 7% 8.5% 10.5%

konzervacije
Raspon kontracikli¢nog 0-2.5%

amortizera
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Izvor: (BCBS,2010a:64)

Kontracikli¢ni amortizer uvodi¢e se fazno i paralelno sa amortizerom kapitalne konverzije u
periodu od 01.01.2016. do 01.01.2019. godine kada bi se dostigao kona¢ni maksimum ove
kategorije kapitala od 2,5% rizikom ponderisane aktive (0,625% rizikom ponderisane aktive
01.01.2016. uz postepeno povecanje za 0,625% za svaku narednu godinu). Svetska
ekonomska kriza je pokazala da se neadekvatno upravljalo rizikom likvidnosti. Nova pravila
nalazu nove pokazatelje likvidnosti, kako one kratkoro¢ne (LCR), tako i one dugorocne
(NSFR). (Mati¢, 2011c:158)

1.3.3.Stub 2: Standardi likvidnosti

Reforme Bazelskog komiteta uvele su dva medunarodna minimalna standarda za nadzor
rizika likvidnosti, sa ciljem da se obezbedi da banke imaju amortizer odgovarajuée likvidnosti
kako bi apsorbovale Sokove likvidnosti: Racio likvidne pokrivenosti (LCR - Liquidity
Coverage Ratio) i Racio neto stabilnog finansiranja (NSFR - Net Stabile Financing Ratio).

Oba racia ¢e biti predmet posmatranja 1 sadrzace klauzulu o reviziji kako bi se ispravile
eventualne nezeljene posledice. Racio likvidne pokrivenosti, uklju¢ujuéi sve revizije, uvodi se
1. januara 2015. Racio neto stabilnog finansiranja, ukljucujuéi sve revizije, posta¢e minimalni
standard do 1. januara 2018.

LCR je test za promovisanje kratkorocne otpornosti rizika likvidnosti banke, tako sto ce
obezbediti posedovanje dovoljno kvalitetnih likvidnih sredstava da prezive znac¢ajan stres u
periodu od 30 dana. Racio se definise kao odnos izmedu zalihe visokolikvidne imovine i
sume neto gotovinskog odliva u narednih 30 kalendarskih dana, koji bi trebalo da bude jednak
ili ve¢i od 100%. To znaci da bi zaliha visoko likvidne aktive trebalo da bude minimum
jednaka ukupnom neto gotovinskom toku, a od banaka se o¢ekuje da ovaj odnos odrzavaju u
kontinuitetu, kao i da odrzavaju visok nivo kvaliteta aktive.(Mati¢, 2012a:130) Racio
pokrivenosti likvidnosti, moze se izracunati na sledeci nacin:

Skup visokokvalitetnih likvidnih sredstava
>100%

Ukupni neto odlivi gotovine u roku od 30 dana

Banke ¢e morati do 2015. godine da ostvare sve uslove za primenu standarda LCR, a od 2018.
godine da otpo¢nu sa primenom standarda NCFR (Kljaji¢, 2012:58). Likvidna sredstava
visokog kvaliteta, koja se na osnovu odredbi Bazela III mogu uracunati u LCR dele se u dve
kategorije:

e Prvi nivo sredstava. Ova sredstva su ograni¢ena na gotovinu, rezerve centralne banke
koje se mogu povuci u vreme krize, kao i na odredene kategorije vladinog duga; ovaj nivo
moze ukljucivati i neograniceni deo likvidnih sredstava za potrebe i svrhu LCR. (Radenkovi¢
et al., 2012:1209)

e Drugi nivo sredstava (imovine). Ova sredstva ukljucuju odredene kategorije vladinog
duga i visokokotirane korporativne obveznice (izdate od strane nebankarskih emitenata), kao i
pokrivene (garantovane) obveznice koje su se dokazale kao pouzdan izvor likvidnosti na
trziStu; ovaj nivo sredstava ne moze obuhvatiti viSe od 40% ukupnih likvidnih sredstava za
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potrebe LCR i imacée skrac¢enje primenjeno na njihovu trenutnu trziSnu vrednost (najmanje
15% skrac¢enja mora da se primeni na Nivo 2 sredstava) (BCBS, 2010c: 8-10).

Termin ukupni neto odlivi gotovine je definisan kao ukupni ocekivani odlivi gotovine minus
ukupni nov¢ani prilivi u navedenom stres scenariju za narednih 30 kalendarskih dana. Ukupni
ocekivani odlivi gotovine se izraCunavaju mnozenjem stanja razliCitih kategorija ili vrsta
obaveza 1 vanbilansnih obaveza sa stopama po kojima se od njih o¢ekuje da se potrose ili
povuku. Ukupni ocekivani prilivi izraCunavaju se mnozenjem stanja razliitih kategorija
ugovornih potrazivanja sa stopama po kojima se od njih ocekuje da se kre¢u u okviru
scenarija do agregatnog nivoa od 75% od ukupno ocekivanih nov¢anih odliva.

Ukupni neto odlivi gotovine u narednih 30 kalendarskih dana = odlivi - Min {prilivi,
75% odlivi}

Kako bi viSe promovisao srednje 1 dugorocno finansiranje sredstava i aktivnosti bankarskih
organizacija, Komitet je razvio racio neto stabilnog finansiranja. Ova mera uspostavlja
minimalno prihvatljiv iznos stabilnog finansiranja na osnovu karakteristika likvidnosti
sredstava 1 aktivnosti institucija tokom vremenskog horizonta od jedne godine. Ovaj standard
je dizajniran da deluje kao mehanizam za dopunu racia pokrivenosti likvidnosti 1 jacanju
drugih napora supervizora, promovisSuci strukturne promene u profilima rizika likvidnosti
institucija od problemati¢nog kratkoro¢nog finansiranja prema stabilnijem, dugoro¢nom
finansiranju sredstava i poslovnih aktivnosti. (Kljaji¢, 2012:58)

NSFR je test koji promovise otpornost u duzem vremenskom periodu putem stvaranja
dodatnih podsticaja za banke, sa ciljem da finansiraju svoje aktivnosti sa vise stabilnih
sredstava, na stalnoj osnovi. Racio se definise kao odnos izmedu raspolozivog iznosa
sredstava za stabilno finansiranje i potrebnog iznosa sredstava za stabilno finansiranje, koji
mora biti visi od 100%. Raspolozivi iznos sredstava za stabilno finansiranje ra¢una se
mnozenjem iznosa procenjene kategorije pasive sa odgovaraju¢im objedinjenim faktorom
raspolozivog stabilnog finansiranja (ASF — Available Stable Funding Factor).

Komponente raspolozivog iznosa sredstava za stabilno finansiranje i objedinjeni ASF faktori
za potrebe izracunavanja ovog racija su sledece:

e ukupan iznos kapitala (Nivo 1 i Nivo 2), ukupan iznos preferencijalnih akcija, koje
nisu ukljucene u Nivo 2 kapitala sa rokom dospeca koji je jednak ili duzi od godinu dana i
ukupan iznos obezbedenih i neobezbedenih obaveza sa efektivnim rokom dospeca od godinu
dana ili duze — ASF faktor je 100%;

e stabilni* nedospeli depoziti fizickih lica i malih preduzeca i/ili depoziti sa preostalim
rokom dospec¢a manjim od jedne godine od iste kategorije deponenata, za koje se oc¢ekuje da
ostanu u banci duzi vremenski period i pored stresnih dogadaja — ASF faktor je 90%;

e . manje stabilni nedospeli depoziti fizickih lica i malih preduzeca i/ili depoziti sa
preostalim rokom dospec¢a manjim od jedne godine od iste kategorije deponenata, za koje se
oc¢ekuje da ostanu u banci duzi vremenski period i pored stresnih dogadaja — ASF faktor je
80%;
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e neobezbedeni izvori finansiranja na veliko, nedospeli depoziti i/ili oroc¢eni depoziti sa
preostalim rokom dospe¢a manjim od jedne godine, od nefinansijskih korporacija, centralnih
banaka, multilateralnih razvojnih banaka i lokalnih organa vlasti — ASF faktor je 50%;

e sve druge obaveze i kategorije akcijskog kapitala, koje nisu uklju¢ene u navedene
kategorije — ASF faktor je 0% (Mati¢, 2012b:122)

Potreban iznos sredstava za stabilno finansiranje se dobija mnozenjem iznosa vrednosti aktive
koju institucija drzi i finansira, sa odgovaraju¢im objedinjenim faktorom potrebnog stabilnog
finansiranja (RFS Factor — Required Stable Funding Factor). Komponente potrebnog iznosa
sredstava za stabilno finansiranje i objedinjeni RSF faktori za potrebe izracunavanja ovog
racija su sledeci:

e gotovina odmah raspoloziva za izmirenje obaveza i transakcija sa rokom dospeca
kra¢cim od jedne godine, neoptereceni kratkoro¢ni neobezbedeni instrumenti, neopterecene
hartije od vrednosti koje ispunjavaju odredene uslove, neoptereceni zajmovi finansijskim
subjektima sa efektivnim preostalim rokom dospeca kracim od jedne godine — RSF faktor je
0%;

e neopterec¢ene utrzive hartije od vrednosti sa preostalim rokom dospec¢a od jedne
godine i duze, koje predstavljaju potrazivanja od, ili su garantovane od suverena, centralnih
banaka, BIS-a, MMF-a, Evropske komisije, lokalnih organa vlasti, multilateralnih razvojnih
banaka, a koje po Bazel 11 standardizovanom pristupu nose ponder rizika 0% — RSF faktor je
5%;

e neopterec¢ene korporativne obveznice ili pokrivene obveznice rangirane sa AA — ili
vise sa preostalim rokom dospeca od jedne godine ili duze, koje ispunjavaju uslove za nivo 2
u LCR, neopterecene utrzive hartije od vrednosti sa preostalim rokom dospec¢a od jedne
godine i duze, koje predstavljaju potrazivanja od, ili su garantovane od suverena, centralnih
banaka, BIS-a, MMF-a, Evropske komisije, lokalnih organa vlasti, a koje po Bazel Il
standardizovanom pristupu nose ponder rizika 20% — RSF faktor je 20%;

e neoptereceno zlato, neopterecene akcije koje nisu emitovane od finansijskih subjekata
ili njihovih afilijacija, a rangirane su na priznatim berzama, neopterecene korporativne
obveznice i pokrivene obveznice koje ispunjavaju odredene propisane uslove, neoptereceni
zajmovi nefinansijskim korporativnim Kklijentima, suverenima, centralnim bankama, lokalnoj
samoupravi, sa rokom dospec¢a manjim od jedne godine — RSF faktor je 50%;

e neopterecene rezidualne hipoteke bez obzira na rok dospeca kvalifikovane za ponder
rizika 35% ili nize po Bazel Il pristupu za kreditni rizik, drugi neopterec¢eni zajmovi, 0sim
zajmova finansijskim institucijama sa preostalim rokom dospeca od jedne godine ili duze,
kvalifikovani za ponder rizika 35% ili nize po Bazel Il standardizovanom pristupu za kreditni
rizik — RSF faktor je 65%;

e neoptereceni zajmovi fizickim licima i malim preduze¢ima sa preostalim rokom
dospeca krac¢im od jedne godine — RSF faktor je 85%;

e sva druga aktiva koja nije ukljuena u navedene kategorije — RSF faktor je 100%.
(Dragosavac, 2013c:77)
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Potreban iznos za stabilno finansiranje se meri putem pretpostavki supervizora o
karakteristikama profila rizika likvidnosti sredstava institucije, vanbilansnih izlozenosti i
drugih izabranih aktivnosti. Ovaj iznos se racuna kao zbir vrednosti sredstava koje institucija
drzi 1 finansira, pomnozen odredenim faktorom za stabilno finansiranje koji je dodeljen
svakom pojedinaénom tipu sredstava i dodato iznosu vanbilansne aktivnosti pomnozenim
pripadaju¢em faktoru. Faktor za stabilno finansiranje koji ¢e se dodeljivati svakom sredstvu
ili vanbilansnoj izloZenosti je deo te stavke za koju supervizori veruju da treba da bude
podrzana stabilnim finansiranjem. U datim okolnostima (a u stresnom okruzenju), sredstva
koja su likvidnija i viSe raspoloziva kao izvor dodatne likvidnosti imaju manji faktor (i
zahtevaju manje sredstava za stabilno finansiranje) od sredstava manje likvidnosti (koje
zahtevaju vedi iznos za stabilno finansiranje)

Supervizori mogu koristiti alternativne nivoe ovog racija kao donju granicu za potencijalne
supervizorske aktivnosti. Odjek principa upravljanja rizikom likvidnosti, kao i standarda
globalne likvidnosti pomo¢i ¢e obezbedenju efikasnijeg upravljanja ovim rizikom u banci,
kao i odrzavanju amortizera adekvatne likvidnosti (Mati¢, 2012b:122). Korisnost nove
regulative u bankarskom sektoru je nesumnjiva, posebno imajuci u vidu smanjenje sistemskih
rizika. Ipak, mogu se uociti dva izvora potencijalnih rizika. Prvi se identifikuje kao visoka
izloZzenost bankarskog sektora i sektora osiguranja hipotekarnom riziku, a drugi kao
izloZenost globalnom riziku malih, ali otvorenih ekonomija (Kljaji¢, 2012:60).

1.3.4.Stub 3: Leveridz racio

Racio leveridza Bazel I11 definiSe se kao odnos izmedu mere kapitala i mere izloZenosti banke
a racuna se kao prosek mesecnog koeficijenta leveridza tokom kvartala. PredloZzeni minimalni
Nivo 1 koeficijenta leveridza je 3%, pri ¢emu ga Bazelski komitet prati. Mera kapitala za
leveridz racio je Nivo 1 kapitala kako je definisano u Bazelu III. Odbitne stavke od Nivoa 1
kapitala, jesu odbitne stavke i kod utvrdivanja ukupne izloZenosti banke kao druge
komponente za izraCunavanje racio leveridza. Mera izloZenosti kao drugi element leveridza
racija prati racunovodstvenu meru izlozenosti.

Osnovna ideja leveridz racija jeste da bude jednostavan pokazatelj koji se nece zasnivati na
rizicima. Potrebno je da se sprovede objavljivanje racija od 2015. godine.

1.4.Ciljevi i faze uvodenja Bazela 111

Komitet je odlu¢io da zauzme odlucan, ali i oprezan stav po pitanju implementacije standarda
likvidnosti. Iz tog razloga, minimalni racio pokrivenosti kratkoro¢ne likvidnosti bice
postavljen kao standard od 2015. godine, dok ¢e se minimalni racio pokrivenosti dugoroc¢ne
likvidnosti definisati pocev od 2018. godine. Ova pravila ¢e omoguciti supervizorima visi
nivo zahteva za izveStavanjem u toku tog perioda. Namera je da se proceni uticaj novih
standarda na banke individualno, kao i nabankarski sektor i Sire trziste. (BCBS, 2010c:41)Na
narednoj tabeli bi¢e prikazano postepeno uvodenje Bazel III standarda.
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Tabela 1-3. Raspored uvodenja Bazela 111

U% 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Leveridz racio Supervizorski Uporedna primena Deo Stuba

nadzor 1. jan. 2013 - 1. jan. 2017. 1

objavljivanje poCinje 1. jan. 2015.

Parametar akcionarskog 35 4 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5
kapitala (CET1)
Rezerva kapitala, kojom se 0.625 | 1.25 1.875 2.5
ogranicava raspodela dobitka
Zbir akcionarskog kapitala i 3.5 4, 4.5 5.125 | 5.75 6.375 7
dopunskih rezervi, kojima se
ogranitava dobit
Postupno iskljuc¢enje odbitnih 20 40 60 80 100 100
pozicija iz osnovnog kapitala
Minimum osnovnog kapitala 4.5 5.5 6 6 6 6 6
Minimum regulatornog 8 8 8 8 8 8 8
kapitala
Minimum regulatornog 8 8 8 8.625 | 9.125 9.875 10.5
kapitala uveéanog za rezervu
kapitala,kojom se ogranicava
dobit
Delovi kapitala koji se viSe ne Phase - out period od 10 godina po¢eo 2013.
kvalifikuju za non — core Tier
1ili Tier 2 kapital
Pokazatelj pokrica likvidne Pocetak Minimalni
aktive pracenja standardi
Pokazetelj neto stabilnih Pocetak Minimalni
izvora finansiranja pracenja standardi

Izvor: (BCBS, 2010a:77)

Zemlje ¢lanice Bazelskog komiteta pocele su sa primenom pravila od 2013. godine, sa
obavezom da su pre toga ugradile promenjene standarde u nacionalno zakonodavtsvo. Zemlje
koje su pocele da izvrSavaju Bazel III od 1. januara 2013. godine su: Australija, Hongkong,
Meksiko, Saudijska Arabija, Kina, Kanada, Singapur, Svajcarska, Juznoafricka Republika,
Trinidad i Japan. Stru¢njaci istiu da je i Turska spremna za primenu Bazela Ill. Oni su u
samo jednoj godini angazovali 8,3 milijarde dolara u nove depozite i ta sredstva mogu da se
usmere na kreditiranje.

Bazel 111, na osnovu svega izneSenog, pruza ipak znatno strozija pravila u odnosu na Bazel II.
Sve je to sa ciljem da se spreci ponovo kolaps na bankarskom trzistu. Nova pravila trebaju da
stvore takve rezerve kapitala, koje ¢e biti dovoljne da se prebrode krizne situacije na trzistu.
Samim tim, banakama se ogranicava fleksibilnost u poslovanju, jer sada moraju da imaju vece
rezerve kapitala, a to dovodi do manjeg kreditnog potencijala. Sto znaci da ¢ée kredite moéi da
dobijaju samo ,,dobri* klijenti, po vi§im kamatnim stopama.
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1.5. Primena regulatornih okvira i uporedivost rezultata primene po
zemljama

Bazel 111 kreiran je plodom kompromisa guvernera i Sefova za superviziju, i usvojen je 16. 10.
2010. na samitu u Seulu, od strane lidera G20. Fokus okvirnog sporazuma usmeren je ka
gradenju sigurnijeg i pouzdanijeg finansijskog sistema, te jacanju njegove otpornosti u
periodima ekonomskih poremecaja. Re¢ je o modifikaciji kapitalnog okvira, koji u relaciji sa
implementacijom globalnih minimalnih standarda za likvidnost, produkuje globalnu
finansijsku reformu. Reforma se ogleda kroz primenu mikro i makropristupa u okviru kojih su
definisani novi zahtevi za kapitalom— novi limiti.

Mikropristup se odnosi na jaCanje sposobnosti pojedina¢nih bankarskih sistema da odole
negativnim Sokovima iz okruzenja. U skladu sa tim, moze se re€i da je klju¢na stvar reforme
usmerena ka jacanju kapitala i likvidnosti, uz unapredenje pristupa supervizije upravljanja
rizika, te uz vecu transaprentnost i objavljivanje podataka. Implementacija mera Bazela Il1
pozitivno ¢e se reflektovati na:

e poboljSanje kvaliteta 1 kvantiteta kapitala;
e Sire obuhvatanje rizika, sa akcentom na aktivnosti vezane za trziSte kapitala;
e uspostavljanje jaceg sistema supervizije, upravljanje rizikom 1 transparentnost.

Makropristup sigurnosti je usmeren ka jacanju bankarskog sistema kao celine, u cilju
neutralizacije uticaja Sirokog spektra rizika, ¢ija pojava moze da naruSi makroekonomsku
stabilnost. Pojedinacne dobro kapitaliziraju¢e propulzivne banke imace pozitivne reperkusije
na odrzavanje bankarskog sistema, ali ne 1 dovoljne, jer je u osnovi zbir rizika pojedinacnih
banaka manji u relaciji sa zbirom rizika ukupnog sistema. Navedeni pristup ukljucuje nove
elemente:

e Kkapitalne rezerve koje treba da zaStite bankarski sistem, a naroCito da se aktiviraju u
vremenima krize;

e uvodenje dva standarda likvidnosti;

® uvodenje koeficijenta leveridza kao brane za dalju izloZenost riziku.
(Peri¢, 2014:296-297)

Tabela 1-4. Mikro i makropristupi sigurnosti

Mikropristup sigurnosti Makropristup sigurnosti
0-4.5% 4.5% - 6% 6% - 8 % 8% - 10.5% 10.5% - 13% Preko 13%
Akcijski Neakcijski Dopunski Rezerva kapitala: | Kontracikli¢na Sistemski
Kapital: osnovni kapital : Uiznosu 2,5% u | Rezerva: U vidu | vaZne banke;
Determinisan kapital, Najmanje vidu akcionarskog Predvideni
minimum Najmanjel,5% 2% preko akcionarskog kapitala — dodatni
4,5% preko iznosa iznosa kapitala. Pad primena zavisi nivo
akcijskog oshovnog kapitala banke od kreditne kapitalal —
kapitala kapitala ispod navedenog | aktivnosti banke | 2,5% u vidu
nivoa uti¢e na na lokalnom i akcijskog
ogranic¢enja u medunarodnom kapitala
isplati dobiti trzistu

izvor: (Perié, 2014:296)
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Bazel 11l sa sobom nosi niz novih pravila i regulativa pogotovo kada su u pitanju kapitalni
zahtevi. Novi parametri koji su uvedeni jesu Kontracikli¢ni amortizer , koji je potrebno uvesti
do 2019. godine i amortizer Konverzije kapitala, sa kojim se zapocinje od 2016. godine pri
¢emu bi do 2019. godine on iznosio 2.5%. Na narednoj slici moze se jasno videti kalendar
primene i ocekivani procenti za svaku godinu.

Slika 1-4 . Kalendar primene kapitalnih zahteva Bazela 111

14
12
10 B Kontraciklicni amortizer
8 o o 6 6 I E o O Amortizer konverzije kapitala
6 114 3. D.5 h 2 2 2 2 O Tier 2 Kapital

@ Tier 1 Kapital

41 . E O Osnovni Tier 1 Kapital
2 4 4 0 . 5 5

0 T T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Izvor: Prikaz autora

Znacaj Bazelskih standarda je izuzetno velik, i njihova pravila nisu obavezujuc¢a. Sve zemlje
teze da ih primene i na taj nain svoje poslovanje usklade na medunarodnom, globalnom
nivou. Najznacajniji medunarodni regulatorni okviri su ve¢ prevazideni Bazel II, kao i
delimi¢no primenjen Bazel III standard. U ovom delu bi¢e prikazan monitoring primene
Bazelskih standarda, po zemljama. Pri ¢emu ¢e se akcenat staviti na Bazel II, Bazel 2.5, kao i
na specificne elemente Bazela III.

Pre svega dace se opis analiziranih stavki:

Bazel Il : Bazel II, koji je uklju¢io pored merenja kreditnog rizika, merenje i operativnog
rizika, primenjuje se od 2004. godine, a trebao je da bude potpuno implementiran do kraja
2006. godine. Ovaj standard u svom sastavu ima tri stuba. Prvi stub utvrduje minimalne
kapitalne zahteve za kreditni, operativni i trzi$ni rizik. Drugi stub se odnosi na proces
ispitivanja supervizora, dok treci stub jaca vezu izmedu prethodna dva stuba, isti¢u¢i ulogu
trzisne discipline.

Bazel 2.5: Utvrden je u julu 2009. godine, pri ¢emu se znatno vise paznje poklanja kreditnim
rizicima u postupku sekjuritizacije. Rok za njegovu implementaciju je 31. decembar 2011.
godine.

Bazel I1l: U decembru 2010.godine Komitet je objavio Bazel Ill, koji podrazumeva vise
kapitalne zahteve i nove standarde likvidnosti. Clanovi odbora su se slozili da implemetacije
krene od 1.januara 2013.godine i da se implementacija sprovede u nekoliko faza do kraja
2019. godine.
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G-SIB okvir: U julu 2013. godine Bazelski Komitet je objavio regulativu za sistemski vazne
banke. Zahtevi ¢e se uvesti 1.januara 2016.godine, i trebali bi u potpunosti da se realizuju do
1. januara 2019.godine.

D-SIB okvir: U oktobru 2012. godine Bazelski komitet je predlozio set pravila i principa za
metodolosku procenu i sposobnost apsorbovanja velikih gubitaka od strane sistemski vaznih i

velikih banaka.

Racio likvidne pokrivenosti: je test za promovisanje kratkoro¢ne otpornosti rizika likvidnosti
banke, tako $to ¢e obezbediti posedovanje dovoljno kvalitetnih likvidnih sredstava da prezive

znacajan stres u periodu od 30 dana. (BCBS, 2010a:3)

Leveridz racio: Racio leveridza moZe se definisati kao odnos izmedu mere kapitala 1 mere
izloZenosti banke. Obracunava se kao prosek mese¢nog koeficijenta leveridza tokom kvartala.

Tabela 1-5 . Implementacija Bazelskih standarda

1: nacrt uredbe nije objavljen ; 2: nacrt uredbe je objavljen ; 3: objavljena kona¢na pravila;
4: konacna pravila na snazi
zelena'boja : adaptacija zavriena ; zuta boja: adaptacija u procesu; GHEIBONE: nema adaptacije

Zemlja Bazel 2 Bazel 2,5 Bazel 3
Rizicni G-SIB / D-SIB Racio Leveridz
kapital zahtevi likvidne racio
(requirements) | pokrivenosti | (Leverage
(LCR) ratio)
Argentina 4 4,1 4 4,1 4,1 4,3
Australija 4 4 4 3,2 4 2
Brazil 4 4 4 1 2 2
Kanada 4 4 4 3,4 3 2
Kina 4 4 4 4,1 4 4,1
Indija 4 4 4 3,4 3 2
Indonezija 4 2 4 3,1 2 2
Japan 4 4 41 411 2 1
Korea 4 4 4 41 2 1
Meksiko 4 4,1 4,1 1 1 1
Rusija 4,2,2 4,2 4,31 4 2 2
Saudijska Arabija 4 4 4 2 4 3
Singapur 4 4 4 42 2 4,2
Juzna Afrika 4 4 4 3 3,1 3,1
Svajcarska 4 4 4 4 4,3 2
Turska 4 4 4 1 4.3 4,3
SAD 4 4 4 1 3 4
Evropska unija 4 4 4 3,2 4,1 4,1
Belgija 4 4 4 3 4,1 4,1
Nemacka 4 4 4 3 41 41
Francuska 4 4 4 3 4,1 4,1
Svedska 4 4 4 3 4,1 4,1
Luksemburg 4 4 2 2 41 41
Spanija 4 4 4 3 4,1 4,1
Holandija 4 4 4 3 41 41
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Italija 4 4 4 3 4,1 4,1
Velika Britanija 4 4 4 4,2 41 41
Madarska 4 4 4 3 4,1 41
Hrvatska 4 4 4 3 41 41
Bugarska 4 4 4 3 4,1 4,1
Rumunija 4 4 4 3 4,1 4,1
Slovenija 4 4 4 3 4,1 4,1
Slovacka 4 4 4 3 4,1 41
Ceska 4 4 4 3 4,1 41
Poljska 4 4 4 3 4,1 41

Izvor: (BCBS, 2014:3-21)

Analiza implementacije Bazelskih standarda, moze se konstatovati da su zemlje uspele
adekvatno da primene Bazel II, kao i Bazel 2.5. Odredene poteSkoc¢e u samoj primeni imale su
zemlje kao Sto su Rusija, Meksiko, Indonezija i Japan. Razlog zbog koga postoje odredena
odstupanja tie se regulativa 1 propisa koje su zemlje samostalno donosile, jer treba imati u
vidu da pravila Bazelskih standarda nisu obavezujuc¢a. Takode treba uzeti u obzir da se
bankarski sistemi 1 valute placanja razlikuju od kontinenta do kontineta i od zemlje do zemlje.

Kada je u pitanju region Evropske Unije, sve zemlje su uspele da jedinstveno sprovode
Bazelske standarde, prema direktivama koje je propisao Evropski parlament. Sve zemlje slede
direktive i na taj nacin postize se jedinstven prosek za zemlje Clanice Evropske Unije. Postoje
1 odredena odstupanja kod zemalja c¢lanica, s obzirom na razliit stepen razvijenosti
bankarskog sektora.

Region centralne i isto¢ne Evrope je veoma specifian, jer su pojedine zemlje ¢lanice
Evropske Unije (Madarska, Hrvatska, Rumunija, Bugarska, Poljska, Ceska, Slovenija,
Slovacka), dok preostale zemlje i dalje su u procesu tranzicije i ulazu velike napore kako bi
postale ravnopravne ¢lanice EU (Srbija, BiH, Crna Gora, Albanija, BivSa Jugoslovenska
Republika Makedonija).

Implementacija u zemljama EU podrazumeva dosadasnji pristup CRD (direktive 48/2006
149/2006):

e Transponovanje u nacionalne propise, uz brojna diskreciona prava i opcije:

e CRD = (direktive 48/2006 i 49/2006), uvodenje Bazel II standarda u nacionalne
regulatorne okvire zemalja ¢lanica EU do kraja 2006. godine;

e CRD 2 = (direktive 2009/27/EC, 2009/83/EC 1 2009/111/EC): uklju¢ivanje hibridnih
elemenata u osnovni kapital, velike izlozenosti i saradnja izmedu supervizora (home-
host);

e CRD 3 = (direktiva 2010/76/EC): implementacija pravila u vezi sa sekjuritizacijom,
trzi$nim rizicima i politikom nagradivanja; nacionalna implementacija do kraja 2011.
godine.

Sam pristup u primeni Bazel Il standarda podrazumeva, konzistentnu primenu standarda sa
propisanim rokovima implementacije bez diskrecionih prava i opcija. Bazel 111 u EU putem
CRD 4 i CRR usvojen je 2012. godine. Pre svega tu je CRD 4 , predlog direktive iz jula 2011.
godine, kao i CRR, predlog Uredbe koja se direktno primenjuje u nacionalnim
zakonodavstvima. Implementacija novog medunarodnog regulatornog okvira u Evropskoj
Uniji zapoceta je 01. 01. 2013. godine, dok se potpuna realizacija primene oc¢ekuje u 2019.
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godini. Ono $to je veoma vazno je da nema diskrecionih prava za supervizore niti bilo kakvih
odstupanja od usvojenog novog EU regulatornog okvira, pri ¢emu se uzima u obzir da rizici u
regionu nisu isti kao u razvijenim zemljama, kao $to je to slucaj sa kreditno-deviznim
rizikom. Supervizori su odgovorni za odrzavanje stabilnosti bankarskog sektora, ali postoje
eksterni Sokovi koji treba da budu minimizirani.

Pored trzi$nih pritisaka (nedostatak poverenja investitora), banke u EU su pod dodatnim
regulatornim pritiscima (Bazel 111, EBA zahtev: 9% Core Tier | racio). Neke matice su
najavile restrukturiranja, prodaje subsidijara, povlacenje sa lokalnih trzista, itd.

Kao odgovor na promene koje sa sobom nosi Bazel 111, moguca su tri scenarija: operativni,
takticki 1 strateski (Avadanei, 2013:197). U pojedinim zemljama moguce su promene i
reorganizacije u najvaznijim finansijskim izvestajima, a ti¢u se promena pojedinih bilansnih
pozicija.

Tabela 1-6 . Moguci scenariji primene Bazela II1

Reakcija
Indikator Operativna Takti¢ka Strateska
Orijentacija +efikasnost +profitabilnost +profitabilnost
-troskovi (Kratak rok) (dugi rok)
Pravci e Procesi e Cene o Poslovni modeli
e Metode ¢ Finansiranje e Grupna
e Podaci e Restruktuiranje organizacija
imovine o kapital
Akcije 1. RWA 1. vecéa cenovna 1. prodaja jedinica
optimizacija osetljivost 2. restruktuiranje
2. novine kod orijentacija ka procesa (ljudski
odobrenja finansiranju u resursi, poslovne
kredita dugom roku jedinice,
3. niza izloZenost aktivnosti)

izvor: (Avadanei, 2013:197)

Posmatranjem zemalja koje nisu ravnopravne Clanice EU, tacnije zemlje zapadnog Balkana,
moze se uociti, da sve posmatrane zemlje pokusavaju da prate tendencije EU , koliko je to u
njihovoj mo¢i. Neke su u tome viSe , a neke su manje uspeSne. Izmedu Srbije, BiH, Crne
Gore, Bivse Jugoslovenske Republike Makedonije 1 Albanije takode postoje znacajne razlike
kako u monetarnom sistemu, tako i u samim zakonskim propisima, koji su prilagodeni
njihovim nacionalnim ekonomijama.

U bankarskom sektoru Republike Srbije, na snazi je Bazel II medunarodni okvir, jer se jo$
uvek ne mogu stvoriti uslovi za implementaciju Bazela III. Cinjenica je da Bazel Il uvodi
sigurnost u poslovanju, pri ¢emu se na§ Zakon o bankama u dobroj meri oslanja na ovaj
regulatorni okvir. U junu 2011.godine poceo se primenjivati Bazel 1l standard u Srbiji, pri
¢emu je objavljen ¢itav paket propisa. (Eri¢ Jovi¢, 2012:10)

Nova pravila putem kojih se adekvatnost kapitala banaka usaglasava sa Bazel 11 standardom,
primenjuju se od 31.12.2011. godine, uz odredene izuzetke. Ti izuzeci se odnose na proces
priznavanja izvestaja banaka, postupak upravljanja rizicima. Sa primenom se pocelo od
septembra 2012.godine. Takode, Narodna banka Srbije je krajem 2011 donela posebnu
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odluku o Klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke. To je imalo za krajnji cilj
smanjenje procenta rezervisanja za kategorije B, V i G i formiranje rezerve iz dobitka. U tome
periodu je izvrsena promena strukture ukupnih kapitalnih zahteva, gde je jos uvek vodece
ucesce kapitalnog zahteva za kreditni rizik. U danasnjim uslovima poslovanja postoji veliki
problem sa nivoom problematicnih kredita, sve drzave nastoje da te probleme prevazidu i da
pronadu najbolja moguca resenja.

Centralna banka Bosne i Hercegovine krenula je 1997. godine sa radom, kada je usvojen
Zakon o Centralnoj banci, od strane Paralamentarne skupstine BiH. Najvazniji ciljevi
Centralne banke utvrdeni su zakonom u skladu sa Opstim okvirnim sporazumom za mir u
BiH. Centralna banka BiH uspeva da odrzi finansijsku stabilnost putem "currency board"
mehanizma. Izdaje se domacda valuta uz potpuno pokrie sa slobodnim konvertibilnim
deviznim sredstvima po zvani¢nom fiksnom kursu 1KM : 0.51129 EUR. Centralna banka je
glavni i jedini kontrolor sprovodenja monetarne politike u BiH. Takode, Centralna banka
upravlja deviznim rezervama, koje su ostvarene u postupku izdavanja domace valute.
Zakonska regulativa koja je na snazi, nosi naziv ,Zakon o centralnoj banci Bosne i
Hercegovine objavijen u Sluzbenom glasniku BiH br. 1/97 “ (Centralna banka BiH, 2014b).

Centralna banka Crne Gore je odgovorna za regulisanje monetarne politike te zemlje. To je
jedna od najmladih centralnih banaka u svetu, jer je pocela sa radom 2001. godine, osnovana
je “Zakonom o Centralnoj banci”. Centralna banka ispunjava obaveze koje su joj dodeljene
Ustavom Banaka. Njene najznacajnjije fukcije su supervizija bankarskog sistema, ona je
bankar drzave 1 vrS§i redovna makroekonomska istraZzivanja, prikazuju¢i preporuke za
sprovodenje adekvatne ekonomske politike, kontolise i obavlja medubankarski platni promet
u zemlji i ka drugim zemljama, ima ulogu fiskalnog agenta. U Crnogorskoj ekonomiji od
2002. godine zastupljena je eurizacija, evro je zvani¢no sredstvo placanja. Crna Gora je uvela
dvovalutni sistem porede¢i nemacku marku sa dinarom. Od janura 2001. godine sredstvo
pla¢anja je bila nemacka marka, da bi se preslo na euro od marta 2002. godine. Zakonske
regulative koje su na snazi su: ,.Zakon o Centralnoj banci Crne Gore ("SI. list Crne Gore",
br. 40/10, 46/10. 6/13), kao i Zakon o bankama ("S.. list Crne Gore", br. 17/08, 44/10,
40/11) “(Centralna banka Crne Gore, 2014a)

Bankarski sistem Republike Albanije ima dvostruku strukturu. U prvom delu ukljucuje se
Narodna banka Albanije, dok se u drugom delu obuhvataju filijale stranih banaka i
nebankarskih institucija. Takvi u¢esnici na trziStu moraju da imaju dozvolu za rad, koju izdaje
Centralna banka Albanije.

Aktivnosti Centralne banke su u skladu sa Zakonom o Narodnoj Banci Albanije, dok su
aktivnosti poslovnih banaka uskladene sa ,,Zakonom o bankama Republike Albanije ( Law No
10 481, Dt.17.11.2011 on amendments to Law No 9662, dated. 18.02.2006 "On banks in the
Republic of Albania". This law amends Law No 9662, dated 18.12.2006 “On banks in the
Republic of Albania”). Zakonom o Narodnoj Banci Albanije, reguliSe se rad Centralne banke,
kao samostalne, nezavisne institucije. Zakonom o bankama Republike Albanije, definisu se
kljuéni bankarski principi, odredbe, procedure, pravlia licenciranja i nadzora u albanskom
bankarskom sistemu. Pravna nezavisnost, glavni ciljevi i zadaci , regulisani su posebnim
¢lanovima u Ustavu (Bank of Albania). Centralna banka Albanije svoju politiku sprovodi u
skladu sa politikom Evropske centralne banke, pri ¢emu su znacajni koraci u¢injeni primenom
razvojne strategije u periodu od 2009- 2011.
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Centralna banka Bivse Jugoslovenske Republike Makedonije primenjuje dva osnovna
sluzbena glasnika, koji nose naziv:

., Cnyorcoen eecnuk na Penybnuxa Maxedonuja® op. 158/10, 123/12 u 43/14) , kao i
., Cyoicoen eechux na Penyonuxa Maxeoonuja® op. 67/07, 90/09, 67/10, 26/13 u 15/15)
(National bank of the republic of Macedonia, 2015c).

Nakon sprovedene analize regulatornih okvira, razlike izmedu posmatranih zemalja su i vise
nego ocigledne. Zemlje koje su Clanice Evropske Unije su u daleko veéoj prednosti, jer
Evropska centralna banka s jedne strane propisuje niz regulativa i pravnih okvira, dok sa
druge strane stvara adekvatne uslove za realizaciju istih. Kod zemalja koje nisu c¢lanice
Evropske Unije, centralne banke ulazu velike napore da samostalno isprate nova pravila i
regulative koje sa sobom nose bazelski standardi. Da bi situacija bila sloZenija, u zemljama
kao §to su BiH, Crna Gora, BivSa Jugoslovenska Republika Makedonija, centralne banke
postoje svega oko petnaest godina. Valute izmedu posmatranih zemalja se u potpunosti
razlikuju tako da nedostaje jedinstvenost i na tom polju.
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DEO II: OSVRT NA BANKARSKI SEKTOR U
ZEMLJAMA CENTRALNE | ISTOCNE EVROPE

U proteklih nekoliko godina finansijski i bankarski sistem centralne i isto¢ne Evrope brzo se
razvijao. Pre svega uvode se savremene regulative i uspostavljaju se nove finansijske
institucije, koje su imale uticaj na odrzavanje makroekonomske stabilnosti celokupnog
regiona. Finansijsko trziSte centralne i isto¢ne Evrope i pre nastupanja recesije bilo je
nestabilno, slabo razvijeno, izuzetno rizi¢no u poredenju sa privrednim sistemima zapadne
Evrope. Bankarski sektor predstavlja najznacajniji segment finansijskog sistema zemalja
centralne i isto¢ne Evrope i kao takav je nosilac finansijske strukture.

U celom poglavlju bi¢e primenjena, S jedne strane jedistvena metodologija grupisanja zemalja
centralne i isto¢ne Evrope, dok s druge strane ¢e se koristiti markeri crvene, zelene i zute boje
u oznaCavanju odredenih vrednosti. Crvenom bojom bife oznafene najvecée vrednosti,
zelenom bojom vrednosti koje su na drugom mestu i zutom bojom vrednosti koje su na
trecem mestu. Na taj naCin lako se uocCavaju razlike izmedu posmatranih zemalja po
godinama. Trinaest posmatranih zemalja bi¢e podeljeno u tri grupe. Prvu grupu ¢ine zemlje,
koje su ve¢ uveliko &lanice Evropske Unije, kao §to su Slovenija, Slovacka, Ceska, Poljska i
Madarska. Samim tim ovu grupu ¢ine najrazvijenije zemlje regiona centralne 1 istocne
Evrope. Drugu grupu c¢ine zemlje kao Sto su Bugarska, Rumunija i1 Hrvatska, koje su
pristupile EU nekoliko godina kasnije. Re¢ je o zemljama koje su poslednje primljene u EU,
pogotovo Hrvatska koja je pristupila 2013.godine. Zemlje druge grupe uspele su da ispune
vecinske zahteve, koje su pred njih postavljeni od strane EU. Tre¢u grupu Cine zemlje koje su
U procesu tranzicije i koje jo§ uvek ulazu znacajne napore kako bi pristupile EU 1 postale
ravnopravne Clanice. Izmedu ostalog tu se nalaze Srbija, BiH, Crna Gora, Bivsa
Jugoslovenska Republika Makedonija i Albanija. Shodno tome, zemlje tree grupe imaju
najnize nivoe ekonomskog i privrednog razvoja. Zemlje ovog dela Balkana susre¢u se sa
usporenom privrednom aktivnoS¢éu, koja je posledica nedostatka proizvodnje. Cena
bankarskih proizvoda je znatno viSa nego u ostalom delu Evrope. Kamatne stope na kredite su
na visokom nivou, pogotovo kada je re¢ o tzv. ke$ kreditima u domac¢im valutama. Banke se
ograduju stavovima da je region zapadnog Balkana veoma rizi¢an, posebno kada je u pitanju
politicka nestabilnost. Visoke su stope nezaposlenosti koje prelaze i 25%, problem predstavlja
i javni dug koje zemlje imaju prema svojim kreditorima.

2.1. Trenutno stanje i razvijenost bankarskog sektora

Bankarsko trziste centralne i isto¢ne Evrope je u poredenju sa Evropskom Unijom (EU)
relativno slabo i nedovoljno razvijeno. Pocetkom 2005. u Srbiji i zemljama u regionu
pojavljuje se veliki broj stranih banaka zainteresovanih za ulazak na ovo trziSte. Vodece
bankarske grupacije zapadne Evrope su u poslednjih nekoliko godina u centralnoj i isto¢noj
Evropi dozivele ekspanziju §to moze da potvrdi veli¢ina bankarske aktive i kapitala, koja se
nalazi u vlasnistvu stranih banaka. Ovu tvrdnju potkrepljuje ¢injenica da je minimum 70%
bankarskog trziSta juzne i istoéne Evrope trenutno pod nadzorom stranih bankarskih
grupacija.

Medutim kada je pocela svetska ekonomska kriza i recesija uoceno je smanjivanje finansijske
aktivnosti zapadnoevropskih banaka u regionu centralne i istoéne Evrope (CIE). Ovakav trend
se i danas nastavlja, jer se smanjio broj atraktivnih banaka, koje su se mogle preuzeti. Ukupan
ekonomski rast je usporen i u finansijskom sektoru je prisutan deficit likvidnih sredstava.

51



Izmedu sektora bankarstva s jedne strane i ekonomskog i socijalnog razvoja zemlje sa druge
strane, postoji tesna i uzajamna veza. Na razvoj bankarskog sektora uti¢u brojni ekonomsko-
demografski faktori, medu kojima je najznacajnija visina bruto domacéeg proizvoda (BDP-a),
gde se posebno posmatra godiSnji rast bruto domaceg proizvoda izrazen u procentima.
Agregati su vazni makroekonomski indikatori koji mere rezultate aktivnosti ekonomije jedne
zemlje 1 koji se koriste za makroekonomske analize. Agregati nacionalnih racuna su od
vitalnog znacaja za realno planiranje i uspe$no realizovanje ekonomske politike. Bruto
domaci proizvod je indikator ekonomskih aktivnosti na nivou cele zemlje.

Tabela 2-1. Visina BDP-a za analiziranu grupu zemalja u periodu od 2008-2015 (mlrd EUR)

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
GRUPA 1
Slovenija 37 35 36 36 35 35 36 37
Slovacka 67 63 66 69 71 72 74 78
Ceska 154 | 142 | 150 | 156 | 153 | 150 | 148 | 160
Poljska 363 | 311 [ 355 | 370 | 382 | 389 451
Madarska 106 | 91 96 | 101 [ 96 98 96 | 100
GRUPA 2
Hrvatska 48 | 448 | 444 | 442 | 437 | 433 | 429 | 441
Bugarska 35 349 | 36.1 | 385 | 399 | 399 | 421 | 445
Rumunija 140 | 1183 | 124.4 | 1315 | 131.7 | 142.2 |G 1618 |
GRUPA 3
Srbija 33 29 28 31 30 33 38
BiH 13 12 13 13 13 14 14 15
Crna Gora 3.1 3 3.1 3.2 3.1 3.3 3.4 3.5
BJR Makedonija | 8.3 9.9 9.4 9.4 10.5 9.7 10.8 | 11.3
Albanija 9 9 9 10 10 10 11 12

izvor: izvestaji, internet stranice centralnih banaka posmatranih zemalja

U prethodnoj tabeli prikazana je visina bruto domaceg proizvoda za posmatrani region po
zemljama. Prikazani iznosi su u milijardama eura, pri ¢emu su date projekcije i prognoze za
2015. godinu, na osnovu studija vode¢ih bankarskih grupacija. U posmatranim zemljama
najveéi nivo BDP-a ima Poljska, Ceska, zatim Rumunija i Madarska. NajniZe nivoe imaju
zemlje koje nisu ¢lanice EU, tj. zemlje trec¢e grupe, kao $to su Srbija, BiH, Crna Gora, Bivsa
Jugoslovenska Republika Makedonija i Albanija.

Radi preciznijeg sagledavanja nivoa Zivotnog standarda, potrebno je prikazati i iznos BDP-a
po glavi stanovnika (per capita). Ovaj parametar pokazuje koli¢nik vrednosti proizvodnje

odredene drZave i broja stanovnika te drzave.

Tabela 2-2. BDP per capita za region CIE u periodu od 2008-2015 (u EUR)

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
GRUPA 1
Slovenija  |SISHEN 17,355 | 17,317 [ 17,616 | 17,153 | 17,087 [ 17,273 [ 17,855
Slovacka 12,393 | 11,638 | 12,137 | 12,777 | 13,151 | 13,301 | 13,669 | 14,312
Ceska 14,785 | 13,606 | 14,274 | 14,835 | 14,576 | 14,216 | 14,074 | 15,193
Poljska 9,517 | 8152 | 9,206 | 9,612 | 9,902 [ 10,100 | 10,701 | 11,729
Madarska 10,503 [ 9,119 | 9,619 | 10,145 [ 9,674 | 9,876 | 9,755 | 10,104
GRUPA 2
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Hrvatska |Gl 10,111 [ 10,045 [ 10,305 | 10,221 | 10,172 [ 10,098 | 10,413
Bugarska 4,658 | 4,618 | 4,804 | 5255 | 5483 | 5520 | 5,858 | 6,228
Rumunija 6,499 | 5509 | 5804 | 6,142 | 6,565 | 7,106 | 7,470 | 8,106
GRUPA 3

Srbija 4,445 ] 3955 [ 3,841 [ 4,317 | 4,083 | 4,557 | 4,858 | 5230
BiH 3,290 | 3,222 | 3298 | 3,418 | 3,415 | 3,561 | 3,661 | 3,891

Crna Gora 5010 | 4,843 | 4999 | 5156 | 4,991 | 5311 |GG 5,631 |
BJR Makedonija | 3,341 | 3520 [ 3505 | 3,620 | 3,701 | 3,682 | 3,777 | 3,917
Albanija 2,785 | 2,743 | 2,928 | 3,445 | 3,563 | 3,686 | 4,003 | 4,221

EU 25,900 | 24,300 | 25,300 | 26,000 | 26,500 | 26,600 | 27,300 | -

izvor: izvestaji, internet stranice centralnih banaka posmatranih zemalja

BDP po glavi stanovnika kod svih zemalja belezi visoke vrednosti uoci svetske ekonomske
krize, da bi u kriznim godinama od 2009. do 2012. bile zabelezene oscilacije. Godine
oporavka pocinju od 2013. godine §to se moze videti iz prilozenog.

Slika 2-1. Visina BDP-a po glavi stanovnika (per capita) za region CIE u periodu od 2008-
2015 (u EUR)
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izvor: prikaz autora

Zemlja sa najve¢im iznosom BDP-a samim tim i BDP-a per capita u posmatranom regionu je
Slovenija, gde je raspon od 17 087 do 18 372 eura po glavi stanovnika. Nize nivoe imaju
Ceska i Slovacka, gde u toku 2011. godine Ceska belezi 14 835 eura , dok Slovacka i na kraju
2014. belezi 13 669 eura po glavi stanovnika. Zemlje kao §to su Poljska, Madarska 1 Hrvatska
imaju neSto nize nivoe BDP-a per capita nego prethodne zemlje. Prose¢na vrednost za
navedene tri zemlje iznosi oko 10 000 eura. Najmanje nivoe ovog pokazatelja beleze BiH,

Biv3a Jugoslovenska Republika Makedonija 1 Albanija, gde se vrednosti kre¢u od 2 785 pa
sve do 3 915 eura.

Prilikom analize, na osnovu podataka, moZe se izracunati i rast BDP-a na godiSnjem nivou.
lako pojedine zemlje imaju visoke vrednosti BDP-a , one beleZe i negativne tendencije u
svom kretanju. Stope rasta BDP-a osciliraju iz godine u godinu. Najveée stope rasta
zabelezene su kod svih zemalja uoci svetske krize 2008. godine kada je usledilo pogorSanje
pokazatelja. Kod pojedinih zemalja kao $to su Slovenija i Hrvatska postoje negativne
oscilacije u celom periodu od 2009-2014, tek se u 2015. godini oc¢ekuje potpuni oporavak
privrede i pozitivan privredni rast.
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Tabela 2-3. Rast BDP na godisnjem nivou za analiziranu grupu zemalja u periodu od 2008-

2015 (%)

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

GRUPA 1
Slovenija 35 | -78 | 1.2 [ 06 | 23 | 20 [ -05 | 15
Slovacka -49 | 44 [ 30 | 18 | 09 | 22 | 3.0
Ceska 31 | 44 | 23 [ 18 | -09 [ 09 | 23 | 24
Poljska 51 | 17 | 39 | 45 | 19 | 16 | 31 | 33
Madarska 09 | 68 | 1.3 | 16 | -1.7 | 1.1 [ 20 | 20

GRUPA 2
Hrvatska 21 | 69 | 23 [ -02 [ -19 | -1.0 [ -08 | 1.0
Bugarska 62 | 55 | 04 | 18 | 06 | 09 | 20 | 35
Rumunija 66 | 11 | 23 | 06 | 35 | 35 | 35

GRUPA 3
Srbija 38 | -35 ] 1.0 [ 16 [ -15 [ 25 [ 10 | 20
BiH 57 | 28 | 07 | 10 | -11 | 19 [ 15 | 35
Crna Gora 6.9 -5.7 2.5 3.2 -2.5 3.3 2.0 3.5
BJR Makedonija 5.5 -0.4 3.4 2.3 -0.5 2.7 3.8 3.9
Albanija H 33 | 39 [ 31 | 16 | 04 [ 20 | 30
EU 05 | -44 | 21 [ 17 | 04 [ 02 | 13 -

izvor: izvestaji, internet stranice centralnih banaka posmatranih zemalja

Generalno posmatrano, u pogledu rasta BDP-a, za celokupan region CIE, moze se reci da je
od 2009. godine prisutan pozitivan trend rasta. Negativne vrednosti pre tog perioda, ostvarene
su zbog uticaja svetske ekonomske krize, koja je pogodila celokupan region. Na osnovu svih

navedenih podataka,
jugoistocne Evrope.

na narednoj slici prikazace se rast BDP-a, za region centralne, isto¢ne i

Grafikon 2-1. Rast BDP-a na godisnjem nivou za region centralne, istocne i jugoistocne

Evrope u periodu od

2008-2016 (%)
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Izvor: (UniCredit, 2015:4)

Glavna karakteristika bankarskog i finansijskog sistema u regionu CIE je da i dalje postoje
velike razlike izmedu pojedinih zemalja. Pri ¢emu se isticu tri grupe zemalja. Prvu grupu ¢ine
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zemlje kao $to su Slovenija, Slovagka, Ceska, Poljska i Madarska, koje su ve¢ uveliko ¢lanice
EU, i koje imaju visi nivo razvijenosti privrede i ekonomije uopste. Drugu grupu cine
Bugarska, Rumunija i Hrvatska, koje su ¢lanice EU proteklih nekoliko godina, s tim da su
Bugarska i Rumunija ¢lanice EU od 2007. dok je Hrvatska dobila ¢lanstvo u 2013.godini.
Treéu grupu zemalja c¢ine Srbija, Crna Gora, BiH, Bivsa Jugoslovenska Republika
Makedonija i Albanija. Navedene zemlje nisu jo§ uvek c¢lanice EU, to su tzv. zemlje u
tranziciji, koje karakterise nizak nivo razvijenosti i nizak nivo BDP-a. Dobra strana u samoj
analizi je ta sto stopa rasta BDP na godisnjem nivou od 2010. ima pozitivnu stopu rasta. U
periodu od 2008 — 2010. postojale su negativne tendencije, koje se pridaju svetskoj
ekonomskoj krizi. Za posmatrani region, stopa rasta BDP-a u toku 2014. godine ide i do
2.5%. Smatra se da ¢e se slican trend ostvariti i u naredne dve godine. Jacanje geopolitickih
prilika kao i desavanja u spoljnom okruzenju su glavni razlozi za nesigurnost prognoza.

Za ekonomiju u centralnoj i jugoisto¢noj Evropi moZe da se o¢ekuje rast za 2.5% ove godine,
pa Cak rast i za 2.9% sledece godine. U toku 2015. godine poseban rast bi trebalo da ostvare
one ekonomije koje su usmerene na proces reformi, dok ¢e zemlje koje imaju trajne
strukturne probleme biti u recesiji.

Razvoj bankarstva predstavlja osnovu za razvoj nacionalne ekonomije, jer obavlja funkciju
mobilizacije slobodnih sredstva u vidu Stednje. Prikupljena novCana sredstva mogu se koristiti
kako u procesu kreditiranja i reSavanja ekonomskih problema tako i u podsticanju napretka
nacionalne privrede. Dakle, odrziv privredni rast podsti¢e razvoj bankarskog sektora koje
povratno doprinosi uspe$nijem ekonomskom napredovanju nacionalne ekonomije. U
narednom periodu ¢e se sprovoditi ekspanzivna monetarna politika Evropske centralne banke
i sve vise ¢e se raditi na usaglasenosti medunarodnih regulativnih okvira na trzistima.

Za evropsko bankarstvo, prethodna godina je bila godina obimnog smanjenja zaduzenosti.
Posledice Sirenja ovog trenda u regionu centralne i istocne Evrope (CIE) opet su bile
ogranicene, bez obzira na opstu pozitivnu sliku, deo stranih banaka centralne 1 isto¢e Evrope
nastavile su da sprovode odredene strategije. Istrazivanja pokazuju da su banke zapadne
Evrope izvrsile suStinske promene u svojim portfolijima za prethodnih pet godina,
fokusirajuci se ka profitabilnijim 1 manje rizi¢nim trziStima. Taj trend ¢e se preneti i na banke
centralne 1 isto¢ne Evrope, koje svoje sediste imaju u zemljama zapadne Evrope, putem raznih
strategija diverzifikacije.

Glavna karakteristika bankarskog sektora u regionu CIE je da i dalje postoje razlike medu
pojedinim zemljama. U CIE mozZe se ocekivati lagano ubrzanje rasta kreditiranja, uglavnom
zbog kreditia korporativnom sektoru. Eksterne obaveze se sve vise zamenjuju finansiranjem
na domacem trziStu, smanjuju¢i predas$nju izloZenost. Povrac¢aj na imovinu bankarskog
sektora centralne i isto¢ne Evrope trebao bi da bude kao u toku 2014.godine, sa iznosom od
1.0%. Analiziraju¢i kretanja po drzavama postoje dobri znaci da ¢e se posti¢i rast kreditiranja
u regionu centralne i istoéne Evrope. Postepeno ubrzavanje rasta trebalo bi da bude
zastupljeno u celom regionu, zbog kreditiranja korporativnog sektora. Uzimajuéi u obzir da
su profitne marze pod presijom, moze se ocekivati da ¢e nekamatni prihodi biti vazan
pokreta¢ profitabilnosti.

Kreditiranje predstavlja najvazniju poslovnu aktivnost za svaku banku i u velikoj meri utie
na razvoj privrede. Oscilacije izmedu pojedinih zemalja postoje, jer su i kamatne stope na
kredite razliite za zemlje iz naSe prve, druge i tree grupe. Zemlje prve grupacije imaju
najpovoljnije kamatne stope, zatim zemlje druge i na kraju zemlje trece grupacije koje imaju
najvece kamatne stope ne samo u regionu centralne 1 isto¢ne Evrope nego i Sire. Na narednom
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grafikonu prikaza¢e se ukupan bruto rast kredita u procentima na godiSnjem nivou za
posmatrani region.

Grafikon 2-2. Ukupan bruto rast kredita na godisnjem nivou za region centralne, istocne i
Jjugoistocne Evrope u periodu od 2010-2014 (%)
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U periodu koji sledi moze se ocekivati solidan rast kreditiranja u centralnoj i isto¢noj Evropi,
zbog kredita koji su namenjeni korporativnom sektoru. Ceska i Poljska ¢e nastaviti da vode
oporavak kreditiranja u centralnoj Evropi, da bi Hrvatska i Slovenija mogle da se do kraja
2015. godine vrate na pozitivan rast kreditiranja. U Rusiji se moze ocekivati usporavanje, koje
¢e imati uticaja na rast kreditiranja u celokupnom regionu.

Grafikon 2-3. Bruto rast kredita na godisnjem nivou za region centralne, istocne i jugoistocne
Evrope u periodu od 2010-2015 u % (ukupni krediti, krediti stanovnistvu, korporativni

krediti)
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Generalno, u 2015. godini, krediti namenjeni korporativnom sektoru trebali bi da porastu za
12.4 % u centralnoj i isto¢noj Evropi, tacnije za 3.5 % u jugoisto¢noj i centralnoj Evropi. Rast
kredita stanovnistvu trebalo bi da bude 5.4%, tacnije 3.3 %. U regionu CIE depoziti bi trebali
u 2015.godini da porastu za 9.1 %, da bi rast u centralnoj i jugoisto¢noj Evropi iznosio 4.2 %.
Prognoze vodecih bankarskih grupacija kao sto su Raiffeisen banka i UniCredit banka, u
pogledu kredita i depozita bice predstavljene u narednoj tabeli.

Tabela 2-4. Rast kredita i depozita na godisnjem nivou za region CIE (%)

Ukupni krediti Krediti Korporativni | Depozit
(%) stanovnistvu krediti (%) (%)
(%)
Godina
2014 14.1 9.7 18.2 9.6
2015 9.3 5.4 12.4 9.1
(prognoza)

izvor: prikaz autora

U analizi najznacajnijih parametara u bankarskom poslovanju, nikako se ne sme izostaviti ni
nivo problemati¢nih kredita (non — performing loans). Nenaplativi krediti i njihovo pokrice
svakako c¢e i dalje biti najvazniji izazov. Generalno, sve zemlje beleze visoke vrednosti NPL-
a, o kojima cCe biti viSe re¢i u Cetvrtom poglavlju.

Grafikon 2-4. Nivo problematicnih kredita u odnosu na ukupne kredite za region centralne,
istocne i jugoistocne Evrope u periodu od 2009-2015 (%)
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Posto je svetska kriza imala uticaja na ekonomije $irom sveta u toku 2008. godine, dolazi do
znacajnog pogorsanja kvaliteta bankarske aktive i rasta uces¢a problemati¢nih kredita iz
godine u godinu. Ovakva desavanja dolaze do izrazaja u drzavama jugoisto¢ne Evrope gde je
nivo problemati¢nih kredita kontinuirano rastao u narednim godinama da bi na kraju 2012.
godine dosegao prosecan nivo od skoro 17% (u 2008. godini prosecan NPL racio bio je blizu
6%).
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U toku kriznog perioda (2008-2012) zemlje centralne i isto¢ne Evrope imale su rast NPL racia
vise nego S$to je bilo usporavanje kretanja BDP-a. Da bi zemlje zapadne Evrope imale manji
rast NPL-a. Na takve pojave uti¢u mnogobrojni faktori, kao $to su:

o kreditne politike, koje su u predkriznom periodu bile neselektivne. Banke iz drzava
centralne i isto¢ne Evrope bile su usmerene na kvantitet i trziSno uces¢e, umesto na
kvalitet portfolija;

e Blizu 70% kredita u ovim zemljama je indeksirano u stranoj valuti, zbog same
strukture izvora finansiranja banaka. Na taj nacin depresijacija domace valute U
velikoj meri uti¢e na povecanje kreditnog rizika i dugova klijenata koji se nisu zastili
od deviznog rizika. Do rasta dugovanja je doslo jer su se kamatne stope povecavale,
ulsovljene visinom rizika i cenom izvora banaka kod ovih drzava;

e Kilijenti su koristili kratkoro¢ne kredite kako bi finansirali dugoro¢ne investicije.
Takav nacin finansiranja onemogucio je bankama da investiraju svoja sredstva.
Korporativno upravljanje u kompanijama ovog regiona u velikoj meri kasni za
razvijenim drzavama.

Banke su u novije vreme promenile kreditne politike, poslovanje se prebacuje sa trziSnog
ucesca i kvantiteta na profitabilnost i kvalitet portfolija. Bez obzira na promenu poslovne
politike, uocava se da drugi indikatori, opet imaju uticaja na rast NPL racija. Posebno treba
uzeti u obzir da realna ekonomija uglavnom stagnira u celom regionu.

2.2 .Efikasnost poslovanja bankarskog sektora

Prilikom analize rezultata poslovanja, banka se posmatra kao novc¢arsko preduzece i otuda
postoji specificnost merenja efikasnosti poslovanja. Jedan od najboljih pokazatelja uspes$nosti
poslovanja je prinos na akcijski kapital. TrziSna cena je takode jedan od pokazatelja, prilikom
prodaje banke. Smatra se da nije adekvatan pokazatelj, zato $to do prodaje retko dolazi.
Najvazniji pokazatelji prinosa za banke mogu biti: kamatna marza, prinos na akcijski kapital,
prinos na aktivu, operativni profit, nekamatna proviziona marza, kao i prihod po obi¢noj
akciji.

Prinosi i rizici su veoma povezani jer manji rizik obezbeduje i manji prinos, tako da banke
moraju voditi ratuna o osnovnim nacelima i principima bankarskog poslovanja. Zakon o
bankama namece formiranje posebne jedinice koja ¢e se baviti unutra$njom kontrolom. Takva
organizaciona jedinica treba da kontroliSe uskladenost poslovanja banaka sa zakonima,
medunarodnim regulatornim standardima, principima bankarskog poslovanja. Revizije
godi$njih izvestaja su obavezne i moraju biti dostupne javnosti.

Analiza uspes$nosti poslovanja, podrazumeva razmatranje sledec¢ih Cinilaca:

e nacin merenja prinosa

e koji su klju¢ni pokazatelji prinosa

e optimalan odnos izmedu rizika i prinosa

e uskladenost poslovanja i unutra$nja kontrola
e interna i eksterna revizija.

Nacin merenja prinosa, podrazumeva moguce pristupe u samoj analizi i merenju. Analiza
poslovanja banaka zasniva se na istim pokazateljima kao i kod svih drugih preduzeca. Banka
se posmatra kao novcarsko preduzece pri ¢emu je osnovni pokazatelj prinos na akcionarski
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kapital (Return of equity - ROE). Najbolji pokazatelj uspesnosti poslovanja bila bi trzisna cena
koja se postize na trzistu. Medutim, postoje problemi vezani za trziSnu cenu banaka, koja se
tice nerazvijenosti trziSta kod drzava u tranziciji. Ekspertska procena je veoma vazna kod
analiziranja koeficijenta profitabilnosti.

Najvazniji i najznacajniji pokazatelji efikasnosti poslovanja su zapravo pokazatelji prinosa
(profitabilnosti), koji su zastupljeni u svim zemljama. Medunarodna bankarska praksa koristi
slede¢e pokazatelje:

ROE (Return on Equity) - je najvazniji pokazatelj za akcionare, jer pokazuje koliko
akcionari imaju prinosa u odnosu na uloZena sredstva u akcije. Poredenjem sa drugim
bankama, ovaj pokazatelj skrec¢e paznju na to, koliko ¢e biti atraktivna nova emisija
akcija. ROE pokazuje operativnu efikasnost banke. Dobija se na sledeé¢i nacin:

ROE = (ROA x Ukupna aktiva) / Ukupni akcionarski kapital

Daljim ras¢lanjavanjem, pokazuje se da je nivo profita koji imaju akcionari u velikoj
meri osetljiv na strukturu izvora banke na imovnoj strani. Povezanost ROA i ROE
izrazava odnos rizika i prinosa. Ako dode do pada efikasnosti poslovanja sa aspekta
generisanja prihoda na plasirana sredstva, banka moze da primeni veéi rizik
zaduzivanja.

ROA (Return on Assets) predstavlja prinos na aktivu, pokazuju¢i koliko se efikasno
upravlja aktivom banke. Najbolje je da se koristi prosecan iznos aktive tokom godine,
kako bi se izbegle sezonske oscilacije, koje se mogu pojaviti. Sa aspekta
profitabilnosti uvode se novi modeli finansiranja, pri ¢emu je i dalje najznacajniji
pokazatelj profitabilnosti, prinos na aktivu.

Kamatna marza, predstavlja razliku prihoda (aktivha kamatna stopa) i rashoda
(pasivna kamatna stopa). Operativni profit pokazuje uspe$nost menadzmenta, da se
omoguci brzi rast prihoda od rashoda. Operativni profit se dobija na slede¢i nacin:
ukupni operativni prihod — rashodi / ukupna aktiva. EPS (Earnings per share), prihodi
po obic¢noj akciji, su veoma bitan pokazatelj za analiti¢are akcija.

Nekamatna proviziona marza — postoji tendencija rasta ucesc¢a ovih prihoda, za sada
su negativne vrednosti. Moze da se dobije kao razlika izmedu nekamatnih prihoda i
nekamatnih rashoda, kao i kada se od provizija i prihoda oduzmu plate i drugi
troSkovi. Marze se nalaze i dalje pod pritiscima, banke bi trebale da proSire svoje
mogucnosti kako bi se pobolj$ao kapacitet za stvaranje prihoda.
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Slika 2-2. Udeo nekamatnih prihoda za region CIE (%) — prognoza za 2015.godinu

m ostali prihodi  ® nekamatni prihodi

izvor: prikaz autora

Sli¢no kao iu zapadnoj Evropi, nekamatni prihodi ¢e u buduénosti dobiti na vaznosti. Smatra
se da ¢e udeo nekamatnih prihoda porasti 1 do 31%. Moze se ocekivati da ¢e bankarski sektor
regiona centralne i istoéne Evrope odrzati profitabilnost u 2015. godini. Prinos na aktivu bi
trebao da bude kao i u 2014. godini, priblizno 1%.

Jos§ jedan znacajan pokazatelj je odnos operatinih troskova i operativnog dobitka, tzv. cost to
income ratio. Ovaj racio se izrazava u procentima i pokazuje uspes$nost poslovanja
bankarskog sektora.

Grafikon 2-5. Odnos operativnih troskova i operativnog dobitka (Cost to income ratio) za
region centralne, istocne i jugoistocne Evrope u periodu od 2008 - 2015 (%)

TO
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Na narednoj tabeli bi¢e prikazana vrednost cost to income racija po zemljama, i na taj nacin

moze se sagledati koliko su bankarski sistemi uspe$ni u svom poslovanju. Vrednosti su u
rasponu od 40% pa do i 87%.
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Tabela 2-5. Odnos operativnih troskova i operativnog dobitka (cost to income ratio) za
region CIE u periodu od 2008 - 2015 (%)

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
GRUPA 1

Slovenija [ 56.8 | 53.9 | 54.7 | 53.6 [ 47.5 | 65.4 | 58.1 | 57.2
Slovacka | 57.3 | 69.7 | 60.1 | 51.9 | 66.9 | 60.3 | 58.8 | 57.2
Ceska 47.0 | 403 | 425 | 44.8 | 44.0 | 43.0 | 433 | 447

Poljska | 56.2 | 56.3 | 53.9 | 50.7 | 50.9 | 53.0 | 51.0 | 53.7

Madarska | 71.6 | 50.9 | 54.8 | 51.6 |JJSSIGM 679 | 611 | 65.1
GRUPA 2
Hrvatska [ 57.0 | 51.7 | 51.0 | 51.1 [ 53.8 [ 545 | 545 | 545
Bugarska | 47.7 | 485 | 482 | 50.0 | 52.0 | 53.5 | 49.7 | 47.6
Rumunija | 51.3 | 45.7 | 46.6 | 57.3 |S8NM 56.5 | 55.6 | 53.8

GRUPA 3
Srbija 61.3 [ 847 GO 618 | 66.1 [ 653 [ 62.7 [ 62.1
BiH 67.7 | 66.1 | 653 | 67.6 | 67.4 | 747 | 67.9 | 67.6
CrnaGora | 62.1 | 66.3 | 68.2 | 66.03 - - - -
BJR 55.0 | 61.4 | 635 | 658 | 632 | - - -

Makedonija
Albanija 53.0 | 56.9 | 56.8 | 53.6 | 65.9 - - -

lzvor: izvestaji centralnih, poslovnih banaka i medunarodnih institucija

Za menadzment banke je uvek vazno merenja odnosa prinosa i rizika. U toj analizi potrebna
je promena pokazatelja prinosa banke, koja podrazumeva analizu pojedinih poslova. Sve
zemlje svojim zakonima o bankama obraduju na celovit nacin pitanje kontrole uskladenosti
poslovanja, unutrasnje kontrole, interne i eksterne revizije. Pri ¢emu je Izvr$ni odbor
odgovoran za vrSenje unutraSnje kontrole. Banke trebaju da formiraju Odbor za pracenje
poslovanja banke, kao i Organizacionu jedinicu za uskladenost poslovanja banke i
Organizacionu jedinicu za unutrasnju reviziju. Organizacija, nadleznosti 1 nadin rada
Organizacione jedinice za uskladenost poslovanja banke, definisane su Odlukom o nacinu i
uslovima identifikacije i1 prac¢enja rizika uskladenosti poslovanja. Rizik uskladenosti
poslovanja ukljucuje narocito: rizik od finansijskog gubitka, reputacioni rizik i rizik od
sankcija regulatornog tela.

Uskladivanje poslovanja banke sa regulativom posao je Odbora za poslovanje banke, Odbora
za reviziju i Odeljenja unutrasnje revizije. Pri ¢emu je unutrasmja revizija Nnezavisno i
objektivno misljenje Upravnog odbora. Zaposleni su duzni da im dostavljaju sve bitne
informacije 1 dokumenta. DuZni su da informiSu Izvrs$ni 1 Upravni Odbor, narocito kada su u
pitanju slabosti.

Spoljnu reviziju obavlja revizorska kuca. Revizor ne treba da zavisi od revizije jedne banke
(preko polovine godisnjih prihoda), moze da obavlja reviziju maksimalno tri puta za redom.
Obavezno je objavljivanje skrac¢enog izvoda u dnevnim novinama.

Efikasnost i rentabilnost bankarskog sektora najbolje moZe pokazati naredna Sema, gde su
prikazani najvazniji parametri, kao S$to su efikasnost i profitabilnost bankarskog sektora u
odredenom vremenskom periodu. Model je prikazan na osnovu analize bankarskog sektora
Srbije, koju je sproveo Veroljub Dugali¢. Pri ¢emu model moze da posluzi kao osnova za
analizu i ostalih bankarskih sektora.
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Slika 2-3 . Efikasnost i rentabilitet bankarskog sektora Srbije u periodu od 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
0,19 i 0,15 0,1 0,06 0,08
2008 2009 2010 2011 2012
0,05 0,05 0,04 0,04 0,04
A
\ 4
2008 2009 2010 2011 2012
Stopa prinosa na ukupno angaZovana sredstva (pre poreza) | 1,13% | 1,97% | 1,0% | 0,04% | 0,4%
Stopa prinosa na sopstveni kapital (pre poreza) 5,3% 8,3% | 51% 0,2% 1,9%

Izvor: (Dugalié, 2013:8)

Pri ¢emu treba ista¢i da E1 predstavlja odnos ukupnog poslovnog prihoda i ukupno
angazovanih sredstava, dok E2 ¢ini odnos neto prihoda od kamata i ukupno angazovanih

sredstava.

2.3.Struktura bankarskog sistema

Banke su specijalizovane institucije koje imaju posebnu ulogu u razvoju privrednog sistema
jedne zemlje, jer je njihova osnovna funkcija snabdevanje privrede potrebnom koli¢inom
kredita i novca. Bankarsko poslovanje , kao posebna privredna delatnost odredena je vrstom i
sadrzinom bankarskih poslova. Banka se osniva kao akcionarsko drustvo, koje je regulisano

zakonima o bankama i medunarodnim regulatornim okvirima.

Najznacajnije delatnosti banke su:

poslovi platnog prometa;
primanje nov¢anih depozita;
devizni 1 menjacki poslovi;
izdavanje garancija;
plasiranje i uzimanje kredita;

izdavanje, Cuvanje, upravljanje, kupovina i prodaja hartija od vrednosti;

U okviru bankarskog sistema, shodno poslovnim aktivnostima, moguce je podeliti banke na
nekloliko tipova, pri éemu se posebno isti¢u sledece vrste:
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Centralna banka predstavlja samostalnu, jedinstvenu i emisionu ustanovu monetarnog
sistema. Ona se bavi monetarnom politikom, finansijskom disciplinom i obavlja druge
poslove koji su odredeni zakonskim pravilima.

Centralna banka moze da ostvari sve svoje funkcije putem monetarnih instrumenata, medu
kojima se izdvajaju: obavezna rezerva, eskontna stopa, minimalna rezerva likvidnosti, ucesce
u deviznim transakcijama, kupovina i prodaja vrednosnih papira. Najvaznija funkcija
centralne banke je emisiona, koja se svodi na emisiju papirnog i kovanog novca. Centralne
banke mogu da emituju primarni novac, tako $to odobravaju kredite poslovnim bankama. Na
taj nacin centralne banke odrzavaju neophodnu koli¢inu novca u opticaju i reguliSu visinu
kamatne stope na finansijskim trzistima.

Komercijalne (depozitne) banke predstavljaju banke, koje su najviSe zastupljene u
bankarskim sistemima. KarakteriSe ih razgranata mreza, veliki broj poslovnica, kao i veliki
broj klijenata iz cele zemlje. Kod vec¢ine zemalja, komercijalne banke predstavljaju najvaznije
finansijske posrednike. Depozitne banke odobravaju kredite svojim klijentima, pri ¢emu se
vodi ra¢una o likvidnosti i sigurnosti ulaganja nov¢anih sredstava. U bankarskom sektoru,
depozitne banke su najlikvidnije banke, koje tu likvidnost prenose i na druge ucesnike na
trziStu. Savremeno bankarstvo dovelo je do toga da su depozitne banke medu prvima kada je
re¢ o profitabilnosti. Visak nov¢anih sredstava investiraju u hartije od vrednosti, koje imaju
visoke prinose u vidu kamate, dividende i kapitalne dobiti. Depozitne banke su veoma vazni
ucesnici kako na trziStu novca, tako 1 na trziStu kapitala. Na trziStu novca trguje se
kratkoro¢nim finansijskim instrumentima kao $to kratkoro¢ne hartije od vrednosti, poput:
depozitnih certifikata, komercijalnih 1 blagajnickih zapisa, bankarskog akcepta, repo
instrumenata. Dok se na trziStu kapitala trguje isklju¢ivo sa dugoro¢nim finansijskim
instrumentima (npr. hartije od vrednosti koje imaju rok dospec¢a duzi od jedne godine).

Univerzalne banke predstavljaju banke koje se bave gotovo svim poslovima iz oblasti
bankarskog poslovanja. Moze se reé¢i da je depozitna funkcija, osnovna funkcija ovih banaka.
Univerzalne banke nisu specijalizovane banke, one mogu da pruzaju usluge, koje su u vezi sa
nebankarskim sektorom. Delatnost ovi banaka podrazumeva pruzanje finansijskih usluga,
poput usluga osiguranja, garancija prilikom emisije hartija od vrednosti, transakcije sa
hartijama od vrednosti, odobravanje kredita i prihvatanje depozita. Karakteristika ove vrste
banaka je da mogu osnivati holding kompanije, jer imaju akcijski kapital u drugim
kompanijama. U Srbiji najveci broj banaka je univerzalnog tipa, njihova kontrola je otezana,
jer postoji tesna veza izmedu njih 1 biznisa.

Poslovne banke su bankarske organizacije koje predstavljaju proizvod trzisnog tipa
privredivanja, osnivaju se sa sopstvenim finansijskim sredstvima. Kod ovakve vrste banaka
veliku ulogu imaju finansijski izvestaji, pogotovo se moraju prouciti njihovi bilansi stanja i
uspeha. U bilansu stanja aktivu ¢ine sredstva, dok pasiva obuhvata izvore sredstava, koje
banka upotrebljava u svom poslovanju. Bilans uspeha pokazuje ostvaren finansijski rezultat
banke. Ukoliko se dogodi da je banka imala gubitak, rezerve banke ¢e sluziti za njegovo
pokrice. Poslovne banke se obi¢no osnivaju u sastavu kompanija, koje imaju veliki godi$nji
promet, pri ¢emu poslovne banke trebaju da potpomazu rad tih kompanija. Obi¢no banke
kreditiraju rast i razvoj, na osnovu dugoro¢nih depozita.

Specijalizovane bave se odredenim bankarskim poslovima, kao $o su uvozni i izvozni
poslovi, investicioni poslovi, poslovi sa hartijama od vrednosti, devizni poslovi i razni drugi
specijalizovani bankarski poslovi. Dok se granske banke bave bankarskim poslovima za
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potrebe proizvodnih grupacija preduzeca, pojedinih delatnosti, privrednih grana. Obi¢no se
ovakve banke nazivaju ,,investicione® ili ,,privredne* banke.

Stedionice i $tedno-kreditne organizacije obi¢no osnivaju lokalne uprave, pri ¢emu su to
javno — pravne finansijske organizacije. Uloga Stedionica je:

da mobilisu slobodna nov¢ana sredstva emitovanjem HOV,
plasiranje sredstava putem kredita, obveznica,
transformacija novca u kapital,

trgovina sa HOV (Vunjak & Kovacevié¢, 2009:120-121)

Stedno — kreditne zadruge svoju delatnost obavljaju samo u krugu svojih osnivaéa ili svojih
Clanova. Pri ¢emu je akcenat na prikupljanju depozita i odobravanju kredita svojim
¢lanovima.

Posmatranjem bankarskog sistema centralne 1 isto¢ne Evrope moze se konstatovati da je sama
struktura veoma raznolika. U svakoj zemlji dominiraju depozitne institucije, gde se posebno
izdvajaju komercijalne i univerzalne banke. Na narednoj tabeli prikazace se struktura
bankarskog sistema svake zemlje za posmatrani period. Pri ¢emu ¢e se prvobitna analiza
uraditi u odnosu na trzi$no uce$¢e domacih drzavnih i stranih banaka. Neki od kriterijuma
stranih bankarskih grupacija za ulazak na nova trzista su:

nizi nivo bruto domaceg proizvoda po glavi stanovnika;
veci procenat obrazovanog stanovnistva;

razvijena kreditna i finansijska trzista;

niska stopa inflacije;

projekcije visokog ekonomskog rasta i visokog prinosa.

Tabela 2-6. Struktura bankarskog sektora za analizirane zemlje CIE (2008-2014)

Godina | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
GRUPA 1
Slovenija

Broj banaka 19 25 25 25 23 23 21

TrziSno uceSée drzavnih banaka | 17.7 48 47 47 45 61 52.5
(% od ukupne aktive)
TrziSno ucesée stranih banaka 38.2 29 28 29 31 31 /
(% od ukupne aktive)

Slovacka
Broj banaka 26 26 29 31 28 28 45

TrziSno uceSée drzavnih banaka 0.8 0.9 0.9 0.9 0.8 0.8 2.3
(% od ukupne aktive)
TrziSno ucesée stranih banaka 96.3 99 99 99 99 99 84
(% od ukupne aktive)

Ceska
Broj banaka 37 39 41 44 43 45 45

TrziSno uceSée drzavnih banaka 2.8 2.7 3.3 3.2 2.8 2.6 2.3
(% od ukupne aktive)
TrZziSno ucesée stranih banaka 88.5 87 87 84 82 83 84
(% od ukupne aktive)

Poljska
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Broj banaka 70 67 70 66 69 69 64
Trzis§no ucesée drzavnih banaka | 17.3 21 22 22 21 21 18
(% od ukupne aktive)
TrziSno ucesée stranih banaka 67 63 66 66 63 62 60
(% od ukupne aktive)
Madarska
Broj banaka 38 35 35 35 35 35 39
Trzi§no ucesce drzavnih banaka 3.9 4.4 4.6 5.3 5.1 5.8 12.6
(% od ukupne aktive)
TrziSno uceSée stranih banaka 91.1 91 90 89 89 88 83
(% od ukupne aktive)
GRUPA 2
Hrvatska
Broj banaka 33 34 33 32 31 30 28
TrziSno uceSée drzavnih banaka 4.4 4.2 4.3 45 4.8 5.3 5.1
(% od ukupne aktive)
TrziSno ucesée stranih banaka 90.6 91 90 91 90 90 88
(% od ukupne aktive)
Bugarska
Broj banaka 30 30 30 31 31 30 28
TrziSno ucesée drzavnih banaka 2.1 2.4 3.2 3.7 3.3 3.4 3.7
(% od ukupne aktive)
TrziSno ucesée stranih banaka 83.9 84 81 76 74 70 76
(% od ukupne aktive)
Rumunija
Broj banaka 42 41 41 40 39 39 39
TrziSno uceSce drzavnih banaka 5.2 7.3 7.4 8.2 8.4 8.5 8.8
(% od ukupne aktive)
TrZi§no ucesée stranih banaka 88.2 85 85 83 90 90 90
(% od ukupne aktive)
GRUPA 3
Srbija
Broj banaka 34 34 33 33 32 30 28
TrZi$no udesée drzavnih banaka | 175 | 182 | 20.3 | 19.7 | 19.0 | 185 3.7
(% od ukupne aktive)
TrziSno ucesée stranih banaka 75.3 74 73 73 69 75 76
(% od ukupne aktive)
BiH
Broj banaka 30 30 29 29 28 27 26
TrziSno ucesce drzavnih banaka 0.9 0.9 0.8 0.9 1.0 1.0 /
(% od ukupne aktive)
TrziSno ucesée stranih banaka 95 95 93 92 92 90 /
(% od ukupne aktive)
Crna Gora
Broj banaka 14 14 14 14 14 14 14
TrziSno uéesée drzavnih banaka / / / / / / /
(% od ukupne aktive)
TrZi§no ucesée stranih banaka / / / / / / /
(% od ukupne aktive)
Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija
Broj banaka 18 18 18 18 18 19 19
Trzis§no ucesée drzavnih banaka / / / / / / /
(% od ukupne aktive)
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TrZisno udesée stranih banaka / / / / / / /
(% od ukupne aktive)

Albanija
Broj banaka 16 16 16 16 16 16 16
Trzisno ucesée drzavnih banaka / / / / / / /

(% od ukupne aktive)
Trzi§no ucesce stranih banaka 94 94 94 94 94 94 87
(% od ukupne aktive)

EU
Br. kreditnih institucija | 8558 | 8392 | 8240 | 8093 | 7891 | 7726 | /
Izvor: izvestaji centralnih, poslovnih banaka i medunarodnih institucija

S obzirom na klasifikaciju, izvrSice se analiza posmatranih grupa. U grupi 1, moze se
konstatovati da je trziSno ucesce stranih banaka u proseku za sve godine oko 74% dok je udeo
domacih drzavnih banaka svega oko 26%. Treba naglasiti da su u pitanju zemlje koje su ve¢
uveliko Clanice evropskog monetarnog sistema. Sa druge strane, u grupi 2 trziSni udeo
domaéih drzavnih banaka je u proseku 18%, dok strane banke imaju udela 82%. Sto ukazuje
na ¢injenicu da u tim zemljama celokupnu podrsku privrednom sistemu daju inostrane banke.
Tacnije, banke koje su ve¢ uveliko lideri na trziStima zapadne Evrope. Kod trece grupacije
situacija je sli¢na, pri ¢emu su u pitanju zemlje koje jo§ uvek nisu zemlje ¢lanice EU. To su
zemlje koje su u procesu tranzicije i reformi ekonomskog sistema.

Grafikon 2-6. Udeo stranih banaka u ukupnoj aktivi za region centralne, jugoistocne Evrope i
zemlje Komonvelta u periodu od 2003-2014 (%)
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izvor: (Raiffeisen research, 2014:9)

Cinjenica je da u razvijenim finansijskim sistemima, kao §to su pojedine zemlje iz gurpe 1,
drzava moze samostalno da oformi svoje banke i da pruZi podrsku celokupnom finansijskom
sistemu. U uslovima slabe privredne razvijenosti, to predstavlja otezavaju¢u okolnost jer
izgradnja stabilnog i jakog bankarskog sitema predstavlja izuzetno teZak zadatak za svaku
zemlju. Ono $to je karakteristicno za sve tri grupacije, tacnije za sve posmatrane zemlje jeste
da postoji veliki broj banaka. Prose¢na vrednost je 31 banka po zemlji. Ovaj pokazatelj je
jako bitan jer nam ukazuje na ¢injenicu da u regionu CIE postoji problem prevelikog broja
banaka, tzv. overbanking. Tendencije u buducnosti ¢e biti u pravcu smanjenja broja banaka
putem merdZera i akvizicija, spovesce se postupak ukrupnjavanja banaka.
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2.3.1.TrziSno uceSce i znacaj vodecih bankarskih grupacija

Nosioci bankarskog sitema svakako su bankarske grupacije koje imaju znacajne udele na
trziStu centralne i istocne Evrope. Te banke su zastupljene gotovo u svakoj od pomenutih
zemalja. Neke od najpoznatijih su: SherBank, VTB, UniCredit, Raiffeissen Bank, Erste,
Societe Generale, KBC, Intesa, ING banka, OTP banka, Commerzbank, Citibank, Santander,
Alpha Bank, Hypo Alpe Adria banka, Swedbank, NBG banka, BNP Paribas i EFG Eurobank.
Ulaze¢i dublje u analizu, izvrSena ja analiza pet najveéih banaka u svakoj posmatranoj zemlji.
Pri ¢emu Ce se ukazati na trzi$ni udeo izrazen u procentima za prvi kvartal 2014. godine.

Tabela 2-7. Procentualni trzisni udeo top 5 banaka regiona CIE u prvom kvartalu 2014.
godine

| 11 11 1\ V
Poljska PKO Bank Bank Pekao BZ WBK BRE Bank ING Bank
Polski (UniCredit) (Santander (Comerz -
Bank) bank)
14.3 10.7 7.5 7.4 6.2
Madarska OTP Erste K&H (KBC) MKB CIB (Intesa)
21.3 8.7 7.9 7.7 7.3
Ceska Erste Societe UniCredit KBC Raiffeissen
General Bank
17.2 15.9 10.9 8.0 5.6
Slovacka Erste Intesa Raiffeissen KBC UniCredit
Bank
20.7 19.0 15.7 9.3 6.9
Slovenija Nova Nova kreditna SID Abanka Vipa UniCredit
Ljubljanska | banka Maribor
banka
/ / / / /
Hrvatska UniCredit Intesa Erste Raiffeissen Hypo Alpe
Bank Adria Bank
26.9 16.5 15.1 8.3 7.6
Rumunija Erste Societe Banca UniCredit CEC Bank
Generale Transilvania
17.5 13.0 8.9 7.6 7.4
Bugarska UniCredit DSK Bank First Corporate United
Investment Commercial Bulgarian
Bank Bank Bank
14.8 10.4 8.7 7.9 7.8
Srbija Banca Intesa | Komercijalna UniCredit Societe Raiffeissen
Banka Generale Bank
14.7 12.2 8.7 7.3 7.0
BiH UniCredit Raiffeissen Hypo Alpe NLB Group Intesa
Bank Adria Group
20.8 17.5 12.6 9.0 6.3
Albanija Raiffeissen National Intesa Credins Bank | Pireaus Bank
Bank Commercial
Bank
26.2 21.1 10.6 8.4 7.1
Crna Gora Erste Societe NLB Crnogorska Hipotekarna
Generale Montenegro | komercijalna Banka
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banka

25.16 24.30 23.02 12.8 10.23
izvor:izvestaji i internet stranice poslovnih banaka

Na osnovu podataka iz tabele uradice se graficki prikaz koji se nalazi u prilogu (slika 2-4) za
svaku posmatranu zemlju.

Uzimajuéi u obzir raznolikost posmatranih zemalja, mozZe se ipak konstatovati da su pojedine

strane grupacije uspele da izgrade svoje liderske pozicije, pogotovo UniCredit, Erste i
Raiffeisen banka.

Moze se sagledati 1 pregled ukupne aktive posmatranih banaka u prvom kvartalu 2014.

Tabela 2-8. Ukupna aktiva banaka za region CIE na pocetku 2014. godine

Ukupna Aktiva (konsolidovana u mird.eur)
SberBank 376.4
VTB 194.3
UniCredit 120.1
Raiffeissen Bank 80.9
Erste 79.3
Societe Generale 76.0
PKO PB 55.5
KBC 53.9
ING 38.2
Intesa 38.0
OTP 37.3
Citibank 29.4
Santander 28.5
Commerzbank 27.1
Swedbank 19.8
BNP Paribas 16.0
BCP 14.4
Hypo Alpe Adria 9.6
EFG Eurobank 9.2
NBG 8.5
BLB 6.6
Alpha Bank 5.9

izvor: (Raiffeisen research, 2014:70)
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Na prvom mestu prema veli¢ini konsolidovane aktive izraZzene u milijardama eura je
SberBank sa 376.4 mlrd eura, zatim VTB sa 194.3 i UniCredit banka 120.1 mird eura. Na
poslednjem mestu prema svom udelu je Alpha banka iz Gréke sa 5.9 mird eura. Navedene
podatke mogu se predstaviti i graficki.

Slika 2-5 . Graficki prikaz ukupne aktive posmatranih banaka za region CIE u 2014.godini
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izvor: prikaz autora
SberBank ima udeo od 28% u ukupnoj aktivi za region CIE. Na drugom mestu nalazi se VTB

sa 15% , na treCcem UniCredit sa 9%. Po 6 % imaju banke kao Sto su Raiffeisen, Erste i
SocieteGeneral.
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Slika 2-6. Procentualno ucesée banaka u ukupnoj aktivi za region CIE u prvom kvartalu
2014.godine

m SherBank mVTB m UniCredit m Raiffeissen Bank m Erste

m Societe Generale m PKO PB m KBC = ING H Intesa

mQOTP = Citibank = Santander = Commerzbank Swedbank

m BNP Paribas uBCP Hypo Alpe Adria = EFG Eurobank NBG
BLB Alpha Bank

izvor: prikaz autora

S obzirom na znacaj bankarskog sektora analiza ¢e se produbiti jedinstvenim istrazivanjem. U
istrazivanju sprovesc¢e se analiza banaka koje se pojavljuju u svim zemljama regiona centralne
i isto¢ne Evrope. Napravice se jedinstvena tabela za iznose kredita, depozita, visine dobiti pre
oporezivanja, broja poslovnica. Visina kredita, depozita i dobitka pre oporezivanja izraziée se
u milionima eura za svaku banku u svakoj zemlji u kojoj ta banka postoji. Banke koje su
predmet analize su:

Raiffeissen Bank
Erste

OTP

UniCredit
Societe Generale
Commerzbank
KBC

Intesa.
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Analiza obuhvata podatke za prvi kvartal 2014. U tabelama podaci koji imaju najvecu
vrednost bi¢e oznaceni crvenom bojom, drugo mesto bi¢e oznac¢eno zelenom bojom, dok ¢e
trece mesto biti oznaeno Zutom bojom.

Takode, treba naglasiti da su banke kao §to su Raiffeissen Bank, Erste, UniCredit, Societe
Generale, zastupljene u skoro svim posmatranim zemljama i da imaju znacajne trzi$ne udele.
Svaka od ovih banaka prilagodila je svoje uslove poslovanja trzi$nim i privrednim uslovima
drzave u kojoj posluje, primenjuéi jedinstvene poslovne strategije u svakoj zemlji. Za zemlje
kao $to su Slovacka i Ceska, radi lakSe analize podataka, uticaj UniCredit banake ée se
posmatra zajedno.

Analizom kredita 1 depozita mogu se uociti slicne tendencije. Grupa 1, u kojoj su zemlje kao
$to su Poljska, Madarska, Slovacka, Ceska i Slovenija, imaju znacajan nivo u¢e$¢a u ukupnoj
sumi kredita i depozita kod posmatranih banaka. Region grupe 2 i grupe 3 beleze znatno
slabije rezultate na ovom polju. Na prvom mestu kada su u pitanju krediti, bila bi Poljska, na
drugom Ceska, dok bi na treéem mestu bile Slovenija i Madarska. Kod depozita vode¢u ulogu
ima Ceska Republika, zatim Slovacka i Poljska.

U slucaju dobiti pre oporezivanja situacija je nesSto drugacija. Treba pomenuti da uslovi
poslovanja iste banke razlikuju se od zemlje do zemlje. Srbija je tipi¢an primer gde su
kamatne stope na kredite izuzetno visoke, dok su kamatne stope na Stednju isto na niskom
nivou. Banke ovu situaciju pravdaju Cinjenicom da su zemlje poput Srbije, tj. zemlje u
tranziciji rizine za ulaganje 1 poslovanje. Isticuci pre svega rizik zemlje, politi¢ki riziki,
ekonomski rizik, postojanje socijalnih rizika. Sve posmatane banke visok nivo dobiti
ostvaruju u ekonomijama kao $to je Ceska, Slovacka, Hrvatska, pa ¢ak i Rumunija. Svaka od
navedenih banaka ima svoj ,deo kolaca® na trziStu 1 uspesno opsluzuje odgovarajuce
segmente. Pri ¢emu banke pribegavaju uglavnom strategiji fokusiranja, kao jednoj od
najznacajnijih strategija u poslovanju.

Broj poslovnica takode zavisi od zemlje do zemlje, od njene geografske veli¢ine do rasporeda
stanovnistva. Najvec¢i deo poslovnica nalazi se u ve¢im gradovima u kojima postoji odredeni
nivo privredne aktivnosti. Zanimljiv je podatak da drzave kao $to su Crna Gora, Srbija, Bivsa
Jugoslovenska Republika Makedonija, Albanija i BiH, imaju najslabije privredne sisteme,
tako da su 1 sve poslovne performanse na znatnom nizem nivou nego kod ostalih banaka.
Svaka od posmatranih zemalja ima tri do Cetiri banke koje drze oko 80% trzista dok sve ostale
dele ostatak koji je najvise oko 20%.

Posmatranjem navedenih banaka u celokupnom regionu vodecu poziciju imaju UniCredit,
Raiffeissen i Erste banka, kako u pogledu veli¢ine same aktive, tako i u pogledu neto profita,
broja poslovnica 1 u¢es¢a u ukupnim prihodima.

U prilogu se nalaze podaci koji se vezuju za ukupan iznos kredita (tabela 2-9), depozita
(tabela 2-10), dobitka pre oporezivanja (tabela 2-11), kao i 0 broju poslovnica (tabela 2-12)
pojedina¢no po bankama i po zemljama. Tabela koja se odnosi na liderske pozicije banaka za
celokupan region centralne i isto¢ne Evrope, gde se sagledavaju ukupna aktiva, neto profit,
broj poslovnica, kao i u¢es¢e u grupnim prihodima, nalazi se u prilogu (tabela 2-13).
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2.4.Bilansna aktiva (imovina) bankarskog sektora

U vecini zemalja, set obaveznih finansijskih izvestaja, koji ¢ine godiSnji zakljucak ili godisnji
racun banaka, sadrzi: bilans stanja, bilans uspeha, izvestaj o nov¢éanim tokovima, izvestaj o
promenama na kapitalu, kao i napomene uz finansijske izvestaje, koje se smatraju integralnim
delom izvestaja. Dok bilans stanja i bilans uspeha predstavljaju dva najpoznatija,
tradicionalno koris¢ena finansijska izvestaja, dotle je izvesStaj o nov€anim tokovima relativno
novijeg datuma. Pri tome, zajednicka karakteristika sva tri izvestaja jeste da se sastavljaju na
bazi jedinstvene osnove, tj. istih i jednako merenih osnovnih transakcija i poslovnih
dogadaja.

Bilans stanja pruza finansijske informacije o aktivi, obavezama i akcijskom kapitalu banke,
prikazuje njen finansijski polozaj na ta¢no odredeni dan, dan bilansa (na primer, 31.
decembar tekuce godine). Aktiva bilansa stanja sadrzi bané¢inu imovinu, odnosno prikazuje
upotrebu sredstava banke, kao §to su novac 1 rezerve na racunu kod centralne banke ili kod
drugih banaka, plasmani u hartije od vrednosti i plasmani u kredite. Obaveze predstavljaju
knjigovodstvenu vrednost nevlasni¢kih (depoziti, sredstva po osnovu emitovanih hartija od
vrednosti 1 uzeti krediti), a akcijski kapital vlasnickih prava na imovinu banke, prikazanu u
aktivi. Analiza bilansa banke zasniva se na analizi aktive i pasive, tj. aktive, obaveza i
kapitala, koja se izrazava na slede¢i naCin:

Aktiva = Pasiva
Imovina = Obaveze + Kapital

Bankarski bilansi predstavljaju znacajnu informacionu osnovu za racio analizu i konstrukciju
razli¢itih indikatora za merenje bankarskih performansi. Identifikovanje i prac¢enje bilansnih
pozicija omogucava ocenjivanje stanja likvidnosti i solventnosti, iznosa potencijalnih rizika,
kao i stepena intermedijacije banaka na trziStu. U tom kontekstu, stopa gotovine, stopa
likvidnosti i stopa kapitala, predstavljaju samo neke od veceg broja indikatora koji podatke za
svoje konstruisanje izvlace iz bilansa stanja, a koji sluze za svrhe ocenjivanja performansne
pozicije banke, kao i za komparaciju bankarskih pozicija u okviru celine bankarskog sistema.
Analiza i komparacija bilansnih pozicija banaka sa prethodnim periodima omogucava
donoSenje ocene o performansama banaka, o kvalitetu upravljanja bankom, o roc¢noj
transformaciji i sektorskoj strukturi sredstava.

Banke su finansijske institucije koje nude Sirok spektar razli¢itih usluga. Bankari isti¢u da
aktivu i pasivu banke treba posmatrati kao jednu integrisanu jedinicu. Pri tome mora se uzeti
u obzir na koji nac¢in ukupni portfolio banke doprinosi profitabilnosti, kao osnovnom cilju.
Da bi se na adekvatan na¢in upravljalo aktivom i pasivom banke podrazumeva se utvrdivanje
strategija banke, kontrola bankarskih procesa, kao i da postoji likvidnost sredstava banke.
Glavni cilj upravljanja bilansnim pozicijama jeste stvaranje odgovorajueg nivoa neto
prihoda od kamata. Samo ako postoji optimalna kombinacija nivoa aktive i finansijskih rizika
banke, moguce je realizovati glavne ciljeve u poslovanju.

Aktivu u poslovanju ¢ine krediti koje banka moze da ponudi i obavezna rezerva, koju banke
mogu da plasiraju na trzistu zajmovnog kapitala.

72


http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B6%D0%B8%D1%88%D1%82%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D1%98%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B8_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB

Aktiva Cesto podrazumeva inovac u opticaju. Odredeni teoretiCari Smatraju da se u aktivi
nalaze i hartije od vrednosti.

Prilikom analize poslovanja banaka,aktivu mogu da ¢ine krediti koji se plasiraju
na trzistu zajmovnog kapitala i obavezna rezerva. Takvi krediti poticu iz sredstava kao $to
su s jedne strane orocena Stednja gradana i privrede, dok se s druge strane nalaze depoziti po
videnju. Kada su u pitanju obavezne rezerve, stope obaveznih rezervi utvrduju centralne
banke, jer je obavezna rezerva svakako jedan od najvaznijih instrumenata monetarne politike.

Struktura aktive po principu rastuce likvidnosti je sledeca:
e imobilizacije
e zalihe
e potrazivanja
e gotovina
Struktura pasive po principu rastuce likvidnosti:
e sopstveni izvori (kapital)
e dugoroc¢ne obaveze i rezervisanja

e kratkoro¢ne obaveze (Ivani§ & Nesi¢, 2011:193).

Bilans banke je uravnotezen, ako su ro¢no i valutno izbalansirane vrednosti aktive i pasive.
Solventnost se iskazuje putem akcijskog kapitala i rezervi, ¢ime se brani stabilnost poslovnog
sistema.

Upravljanje aktivom banke podrazumeva plasiranje sredstava u one alternative koje ce
omoguciti sticanje visokih profita , dok ¢e rizik biti sveden na najmanju mogucu meru. Kada
je re¢ o upravljanju aktivom banke, misli se na upravljanje gotovinom, hartijama od
vrednosti, kreditnim plasmanima i drugim oblicima. Veoma je vazno da banke drzi odredeni
nivo likvidnih rezervi kako bi se bez bilo kakvih zastoja mogli izvrSavati nalozi klijenata.
Rukovodstvo u bankama trebalo bi da struktuira depozite i da usaglasi ro¢nost izmedu
plasmana i izvora sredstava u banci. Sa svakim povecanjem rizika poveéava se profit, i
obrnuto. Menadzment uvek ima dilemu da li da se usmeri na poslovanje koje ima ve¢i rizik,
samim tim i ve¢i profit, ili na manji rizik ali manji i profit. Glavni problem je $to su ineteresi
akcionara i menadzmenta suprostavljeni. Naime, uvek postoji ,.konflikt* izmedu likvidnosti i
profitabilnosti. Akcionari banke vrSe pritisak na menadzment banke da ostvare $to veci profit
po osnovu plasmana, uz povecani obim kamatonosnih plasmana, §to direktno ugrozava
princip likvidnosti u banci. Sa druge strane menadzment Zeli da povecava likvidnost banke,
po cenu da profitabilnost bude na niZem nivou. Deponenti su takode za odrzavanje i pracenje
likvidnosti. Ukoliko bi doslo do favorizovanja interesa akcionara , to bi dovelo do povlacenja
depozita po videnju, Sto dalje dovodi do vece nelikvidnosti banke i odliva stabilnih
deponenata.
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Postoje tri teorijska i prakti¢na pristupa upravljanju aktivom i pasivom banke:

e grupisanje sredstava — primenjuje se kada banka raspolaze sa velikim iznosom
sredstava. Sustina je da banka moZze svoja raspolozila sredstva plasirati u bilo koji
oblik aktive, ne uzimajuéi u obzir poreklo sredstava. Plasiranje se vrsi u hartije od
vrednosti, fiksnu aktivu, primarne rezerve, sekundarne rezerve i kredite.

e alokacija aktive (konverzija sredstava) — u prvi plan se stavlja opsta likvidnost aktive
banke, da bi se u drugi plan stavili likvidni zahtevi komitenata (ti¢u se orocenih,
Stednih depozita, depozite po videnju i kapital banke). Ovim modelom se zanemaruje
princip profitabilnosti banke. Nuzno bi bilo da se povezu iznosi likvidnih potreba sa
izvorom iz kojeg poticu sredstva, gde se svaki izvor sredstava analizira pojedinacno i
dovodi u vezu sa odredenim plasmanima. Ukoliko izvori sredstava vode poreklo od
depozita po videnju, menadzment banke ¢e njihov veéinski deo alocirati u primarnu
rezervu likvidnosti, a manjinski deo u sekundarnu rezervu, a najmanji deo u kredite
plasmane.

e linearno programiranje - Primena modela linearnog programiranja podrazumeva da
menadzment banke dobro poznaje bankarsko poslovanje u samoj banci. Model bi
trebao da prepoznaje probleme odlucivanja i odabere najbolje alternative za
profitabilnost i likvidnost banke (Vunjak & Kovacevic, 2006:317).

Kada je u pitanju upravljanje pasivom, u pasivi bilansa stanja banaka nalaze se depozitni,
nedepozitni izvori i kapital banke. U zavisnosti od veliine, zavisi strukutra pasive. Kod veéih
banaka bolji je odnos izmedu depozitnih i nedepozitnih izvora, u poredenju sa manjim
bankama. Depoziti zauzimaju dominanto mesto u izvorima sredstava banke. Teorisjki pristup
upravljanja pasivom oslanja se na to da je banka aktivan u¢esnik u struktuiranju svojih izvora
sredstava. Sa aspekta funkcionalnog pristupa upravljanja pasivom banke, menadzment banke
prilagodava izvor svojih sredstava shodno traznji za kreditima, pri ¢emu se minimiziraju
rizici i troskovi u banci. Funkcionalni pristup upravljanja pasivom ima prednost u odnosu na
teorijski pristup. Moguca su dva modela za upravljanje pasivom, pri ¢emu se prvi polazi od
grupisanja sredstava, dok se drugi model podrazumeva uvecavanje profitabilnosti plasmana.

U uslovima neizvesnosti nov¢anih tokova, troskova finansiranja i isplativosti investicija,
banka mora odrediti optimalni odnos izmedu rizika, naplate i likvidnosti. ALM koncept
(Asset and Liability Management) predstavlja istovremeno upravljanje aktivom i pasivom
banke. ALM koncept je model koji podrazumeva analizu i predvidanje gepa u likvidnosti da
bi se on pravovremeno sprefio, odnosno kako bi se pravovremeno preduzele radnje za
prevazilaZzenje. Odnosi se na kratkorocnu vremensku uskladenost.

Sa ovog aspekta bankarski sektor zemalja centralne i istoéne Evrope je po svim svojim
karakteristikama veoma specifican. U toku 2014. godine testirana je diverzifikacija portfelja
banaka. Neki od osnovnih svojstava je rast aktive koji je i dalje ja¢i u drzavama centralne i
isto¢ne Evrope nego u Evropskoj Uniji. Bankarsko poslovanje u centralnoj Evropi i dalje
belezi napredak, zastupljeno je refokusiranje strategija poslovanja po zemljama umesto
znacajnijih aktivnosti spajanja i akvizicija. Govore¢i o efikasnosti u bankarskom poslovanju
0vog regiona moguca je dvocifrena vrednost prinosa na kapital.
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JaCanje ovog regiona je privremeno zaustavljeno 2008. godine, kada su se pokazali prvi
ozbiljni znaci finansijske krize, koja se Sirila od zapada prema istoku. Danas su se trziSta
stabilizovala i ekonomske prognoze su optimisti¢ne, iako je u evrozoni usvojeno mnostvo
novih bankarskih regulativa, postoji dosta prostora za brigu i neizvesnost. Moze se smatrati
da je 2014. godina prekretnica za evropski bankarski sektor, jer ¢e do¢i do testiranja strategija
diverzifikacije aktive banaka, koje posluju u centralnoj i istocnoj Evropi. Analize pokazuju da
je vecina zemalja ovog regiona danas jaca i stabilnija nego pre Sest godina. U radu ¢ée se
primeniti ista metodologija gde ¢e se u svakoj grupaciji oznaciti crvenom bojom najveca
vrednost, zelenom druga po redu vrednost i zutom bojom vrednost koja je na trecem mestu po
zemljama.

Tabela 2-14. Bilansna suma (aktiva) bankarskog sektora za odabrane zemlje CIE u periodu

od 2008-2014 (milioni EUR)

| 2008 2009 | 2010 2011 | 2012 2013 2014
GRUPA 1
Slovenija (mird EUR) |G 453 45.8 45.6 445 39.8 37.4
Slovacka 62,838 | 53,028 | 54,695 | 55,775 | 58,086 | 59,554 | 62,742
Ceska 154,375 | 159,418 | 172,776 | 178,675 | 189,996 | 189,749 | 194,677
Poljska 261,401 | 273,965 | 292,755 | 293,100 | 330,267 | 339,309 | 359,502
Madarska 125,212 | 124,888 | 121,268 | 111,934 | 107,899 | 104,589 | 101,652
GRUPA 2
Hrvatska 50,619.2 | 51,788 | 53,028 | 54,096 | 53,045 | 52,126 | 52,688
Bugarska 35,565.7 | 36,234 | 37,695 | 39,273 | 42,138 | 43,842 | 43,529
Rumunija 85,190.4 [ 86,202 | 89,906 | 90,925 [SEESEN 91,096 | 90,483
GRUPA 3
Srbija 21,632.4 [ 24,362 [ 25984 [ 27,732 |G 27.485 | 27,352
BiH 10,761.8 | 10,742 | 10,828 | 11,196 | 11,414 | 11,994 | 12514
Crna Gora 3309 | 3,025 | 2944 | 2,809 | 2,808 | 2,959 | 3,136
BJR Makedonija | 4,728.5 | 5107.8 | 5829 | 6,383 | 7,077.6 | 7,464 | 8,076
Albanija 6,737 | 6424 | 7,139 | 8,063 | 8626 | 9,164 | 9,231
EU (trilioni EUR) 31.9 31.2 32.2 33.6 338 316 -

izvor: izvestaji centralnih banaka i medunarodnih institucija

Prilikom analize i poredenja, moze se konstatovati da je rast aktive ve¢i u drzavama CIE nego
u Evropskoj Uniji. U periodu od 2011. do 2013. godine, postojala su znacajnija odstupanja u
odnosima aktive i BDP-a. Ta odstupanja dovela su do smanjenja ukupne aktive banaka u
Evropskoj Uniji za 2.000 milijardi eura.
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Grafikon 2-7. Rast aktive na godisnjem nivou za region CIE u poredenju sa Evropskom
Unijom u periodu od 2000-2014
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izvor: (Raiffeisen Research, 2015:9)

Aktiva banaka u regionu CIE porasla je za 350 milijardi eura i dostigla ukupni iznos od 2.400
milijardi eura. Treba ista¢i da je bankarsko trziSte centralne i isto¢ne Evrope manji deo
evropskog bankarskog sektora. Uoc¢ava se visi nivo rasta ukupne aktive regiona centralne i
isto¢ne Evrope u poredenju sa EU. Tokom 2013. godine, aktiva banaka u centralnoj i isto¢noj
Evropi je iznosila 9.7% aktive banaka eurozone, $to predstavlja rast za 0.8% u odnosu na
prethodnu, 2012. godinu. Proces razvoja bankarskog sektora centralne i isto¢ne Evrope, je
drugi po veli¢ini, nakon rasta od 1.3% u toku 2012. godine. U prilogu se nalazi tabela u kojoj
je prikazan rast aktive na godiSnjem nivou u procentnim poenima (tabela 2-15).

Grafikon 2-8. Rast aktive za odabranu grupu zemalja u periodu od 2008-2014.godine (%)
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izvor: prikaz autora

Nakon analize ukupne aktive i rasta aktive na godiSnjem nivou, utvrduje se da za posmatrani
period Poljska ima najpovoljnije rezultate, kada je re¢ o bankarskom sektoru. U toku
celokupne analize iste zemlje su u svim pokazateljima na istom nivou. Posebna negativna
iznenadenja odnose se na Madarsku kod koje aktiva za celokupan period belezi pad. S druge
strane Bugarska na ovom polju beleZi znatno bolje rezultate u odnosu na okruZenje. PoloZzaj
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Srbije je takav da u vremenu svetske krize postoji znacajan rast aktive na godi$njem nivou, da
bi od 2012. moglo da se konstatuje znacajan pad aktive, $to zbog smanjivanja ukupnog broja
banaka sa 34 na 29, §to zbog usporavanja privredne aktivnosti.

Govore¢i o povezanosti bankarskog sektora i sektora privrede, najbolje govori odnos
bankarske aktive 1 bruto domaéeg proizvoda.

Tabela 2-16. Ucesée ukupne aktive u BDP-u za analizirane grupe zemalja i regione u
periodu od 2008-2014. godine (%)

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

GRUPA 1
Slovenija 131.6 | 128.5 [ 130.0 [ 126.4 [ 1255 [ 112.2 | 100.4
Slovacka 97.4 | 84.1 [ 83.0 | 80.9 | 81.7 | 826 | 83.4
Ceska 108 [ 112.2 | 114.3[120.7 | 124.2 |[ISEIN 126.3 |
Poljska 72 | 837 [ 818 | 85.0 | 846 | 86.2 | 8838
Madarska 118.6 | 133.1 | 126.9 | 126.0 | 112.1 | 107.7 | 100.4
GRUPA 2
Hrvatska 107.5 [ 115.1 [ 120.9 |BSION 121.8 [ 120.8 | 122.7
Bugarska 104.2 [ 103.7 [ 104.6 [ 102.0 | 105.5 | 106.8 | 103.6
Rumunija 66.0 | 72.7 | 73.6 | 70.5 | 69.0 | 64.7 | 60.6
GRUPA 3
Srbija 64.7 | 84.1 [ 928 | 88.1 [ 93.8 | 83.2 | 85.0
BiH 85.2 | 86.8 | 855 | 85.3 | 87.0 | 89.1 | 92.4

Crna Gora O8N 1008 | 95 [ 878 | 90.6 | 87 | 89.6
BJR Makedonija 56.9 | 51.6 62 679 | 674 | 76.9 | 74.8
Albanija 76.6 | 76.6 | 76.8 | 81.8 | 85.6 | 87.6 | 915
Centralna Evropa 97 99 96 98 96 98 98
Jugoisto¢na Evropa 76 84 86 84 85 82 81
Isto¢na Evropa 70 74 77 76 79 86 106
Evropska Unija 254 | 258 | 272 274 | 268 250 | 257
(ukljucujuci
Monetarno
finansijske
institucije)
izvor: izvestaji centralnih banaka i medunarodnih institucija

Za zemlje sve tri grupacije, podaci iz tabele ¢e se predstaviti i grafickim putem, kako bi se
jasno uocili nivoi uces¢a ukupne aktive u BDP-u .
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Slika 2-7. Ucesce aktive u BDP-u za zemlje regiona CIE u periodu 2008-2014. godine (%)
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izvor: prikaz autora

U toku 2013. godine centralna Evropa je nastavila sa ostvarivanjem ekonomskog napretka.
Do 2016. godine moze se ocekivati rast BDP-a od 3%, §to prevazilazi rast u Evropskoj Uniji
za 1 do 1.5 %. Poredeci dobijene rezultate, ne ¢udi podatak da se finansijska trzista drzava
centralne Evrope, smatraju bliskim sa vode¢im zemljama eurozone. Glavni pokretaci rasta su
Poljska, Ceska Republika i Slovacka, koje zajedno &ine oko 80% BDP-a u centralnoj Evropi.
Generalno sve su vrednosti visoke, pogotovo kod zemalja kao §to su Slovenija, Ceska,
Madarska 1 Hrvatska. Na ovaj odnos znacajan uticaj ima stanje i razvijenost privrede s jedne i
bankarskog sektora s druge strane.

2.5.Kreditni potencijal banaka

Osnovna funkcija poslovnih banaka je prikupljanje depozita od stanovnistva i privrede, kako
stranih, tako i domacih. Banke ulaZzu vlastita i pribavljena sredstva, najve¢im delom u
kreditne plasmane, u kupovinu vlasni¢kih i duznickih hartija od vrednosti, u depozite kod
inostranih banaka. U poslovanju banke se moraju strogo pridrzavati osnovnih nacela
poslovanja kao $to su nacéelo likvidnosti, profitabilnosti i sigurnosti.

Prema Jurmanu (2007) banke mogu svoja sredstva da plasiraju u:

e kredite svojim komitentima, koji na vreme servisiraju prispelu kamatu i glavnicu o
roku dospeca i kojima ne preti opasnost likvidacije;

e one plasmane koji se veoma lako unov¢avaju bez bilo kakvih gubitaka (kao $to su
krediti i duznicki vrednosni papiri)

e posebne plasmane gde ¢e se ostvariti zarada putem razlike izmedu aktivne i pasivne
kamatne stope.
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U strukturi finansijskog potencijala nalaze se ukupni izvori, ta¢nije zbir stavki u pasivi
bilansa stanja. Tu mogu da se nalaze vlastiti izvori koji obuhvataju akcijski kapital, zadrzana
dobit i razni drugi oblici rezervi. Zatim su tu prikupljeni depoziti kao i pribavljena sredstva u
zemlji i u inostranstvu putem uzimanja kredita ili ¢ak izdavanja hartija od vrednosti. Sa
aspekta ro¢nosti postoje kratkoroc¢na i dugoro¢na sredstva. Dok po kriterijumu teritorijalne
lokacije postoje sredstva domacih ili stranih fizickih i pravnih lica. Kada se od prikupljenih
sredstava, odbiju obavezna rezerva i rezerva likvidnosti, dobija se iznos koji zajedno s
vlastitim izvorima ¢ine kreditni potencijal. Takav kreditni potencijal predstavlja sumu koju
banke mogu uloziti u razli¢ite kredite i neke druge plasmane.

Nepisano pravilo je da se finansijski i kreditni potencijal posmatraju u jednom istom trenutku.
Treba ista¢i da su novcana sredstva klijenta uklju¢ena u depozitni sistem banke s kojom
klijent sklopi ugovor. Klijenti mogu da raspolazu svojim sredstvima i kada placaju obaveze
za druge Klijente ¢iji se racuni uklju¢uju u depozitni sistem iste banke, u tome slucaju ta
banka nema odliva sredstava, pa se njen finansijski i kreditni potencijal ne menja. Ukoliko
klijenti banke uzimaju gotov novac sa kojim placaju obaveze drzavi ili izvrSavaju naloge u
korist klijenata nekih drugih banaka, tada ¢e do¢i do smanjenja depozita u mati¢noj banci,
kao i do smanjenja njenog finansijskog i kreditnog potencijala. Banke u svom poslovanju
mogu da odobravaju razne kredite. To su krediti ¢iji iznos banka prebacuje na ziro-ra¢un
klijenta. Na osnovu napred iznetog, moze se konstatovati da banka plasiranjem kredita,
zapravo povecava svoje depozite. Sam postupak odobravanja kredita, koji kao krajnji rezultat
ima kreiranje dodatnih depozita naziva se kreditna multiplikacija. Kreditnu multiplikaciju
moguce je analizirati sa stanoviSta bankarskog sistema kao celine, tada je re¢ o
makromultiplikaciji ili s aspekta pojedine banke, mikromultiplikacija.

U analizi kreditnog potencijala regiona centralne i isto¢ne Evrope, posebno se analiziraju
slede¢i podaci:

e Visina plasiranih kredita u milionima eura

e Rast kredita na godisnjem nivou (%)

o Ucesce kredita u BDP-u (%)

e Visina plasiranih kredita po glavi stanovnika (per capita)
o Ucesce kredita per capita u BDP-u per capita

Prva stavka u analizi je vrednost plasiranih kredita za zemlje posmatranog regiona. U ovom
slu¢aju situacija je slicna kao i analiza prethodnih parametara. Prva grupacija ima najvisi nivo
plasiranih kredita, zatim druga 1 na kraju tre¢a grupacija. S tim da se u prvoj grupaciji
posebno izdvaja Slovenija koja ima nivo odobrenih kredita u rasponu od 26.4 do 33.8
milijardi eura. Nakon Slovenije tu je i Poljska sa maksimalnih 202.242 miliona eura. Nivo
odobrenih kredita u velikoj meri zavisi od stepena razvijnosti jedne ekonomije i celokupnog
privrednog sistema. Slovenija i Poljska predstavljaju glavne privredne nosioce ovog regiona,
pri ¢emu je Slovenija zemlja, koja se u svom poslovanju viSe okrece zemljama zapadne
Evrope, pogotovo ka Austriji i Italiji. Poljska je najveca drzava u ovom regionu, u pogledu
geografske povrSine 1 broja stanovnika. Takode, 1 njena poslovna orijentacija usmerena je ka
zapadnoj Evropi, pogotovo ka Nemackoj. U drugoj grupaciji izmedu posmatranih zemalja
postoji balans, s tim da Rumunija, koja ovde zauzima prvo mesto ima za gotovo cetvrtinu
manje kredita u odnosu na Poljsku. U trecoj grupi dominaciju ima Srbija, s obzirom na
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prisustvo u proseku tridesetak banaka, i visi je nivo privredne razvijenosti u odnosu na BiH,
Crnu Goru, Bivsu Jugoslovensku Republiku Makedoniju i Albaniju. Navedene zemlje su
znatno manje povrSine i sa manjim brojem stanovnika, $to takode uti¢e na nivo odobrenih
kredita. Na narednoj tabeli prikazace se nivo plasiranih kredita u rasponu od 2008-2014 u
milionima eura, izuzev za Sloveniju, gde je taj iznos u milijardama eura.

Tabela 2-17. Ukupni krediti za analiziranu grupu zemalja u periodu od 2008-2014. godine (u

milionima EUR)

| 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014
GRUPA 1
Slovenija (EUR mird)  [ICCHN 327 33.8 33.0 3.7 26.4 23.2
Slovacka 31.649 | 31.876 | 33.452 | 36.624 | 37.870 | 39.909 | 42.534
Ceska 77.077 | 79.429 | 86.781 | 89.314 | 93.835 | 91.692 | 95.200
Poljska 139.751 | 156.084 | 176.384 | 181.285 | 198.230 | 202.242 | 210.017
Madarska 60.809 | 58.129 | 59.964 | 53.678 | 50.003 | 46.149 | 42.935
GRUPA 2
Hrvatska 33.931 [ 35.084 [ 36.965 | 38.440 | 37.528 [ 37.375 [ 36.984
Bugarska 25.661 | 26.817 | 27.535 | 28.655 | 29.573 | 29.905 | 28.423
Rumunija 49.968 | 47.584 | 49.208 |JISBNIBSNN 51.562 | 49.077 | 47.547
GRUPA 3
Srbija 12.261 [ 13.138 | 15.166 | 16.452 [JEGIGESN 15.801 | 15.470
BiH 7442 | 7184 | 7436 | 7.828 | 8151 | 8391 | 8626
Crna Gora 2959 | 2644 | 2517 | 2359 | 2341 | 2413 | 2.367
BJR Makedonija 2822 | 2921 | 3128 | 3395 | 3579 | 3810 | 4.189
Albanija 3204 | 3261 | 3537 | 4076 | 4139 | 4.045 | 4.246
EU (trilioni EUR) 12 11.7 11.8 126 125 11.9 -

izvor: izvestaji centralnih i poslovnih banaka navedenih zemalja

U daljoj analizi paznja se posvecuje posebnom pokazatelju, a to je rast kredita na godiSnjem
nivou izrazen u procentima. Prvo ¢e se prikazati rast kredita na godiSnjem nivou u
procentima za region centralne,isto¢ne Evrope u poredenju sa Evropskom Unijom.

Grafikon 2-9. Rast kredita za region CIE u poredenju sa Evropskom Unijom u periodu od
2009. do 2014. godine ( %)
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U pogledu rasta kredita region EU ima znatno bolje rezultate u odnosu na region CIE
pogotovo u periodu od 2010. do 2012, kada postoje znacajna odstupanja. S tim da u regionu

80




EU stope rasta se kre¢u i do 27%, dok u regionu CIE svega 8-9%. U periodu svetske
ekonomske krize u celokupnom regionu prisutna je tendencija pada kreditne aktivnosti, da bi
nakon 2010. oba regiona belezila rast. Medutim, u toku prethodne godine doslo je do
drasti¢nog pada kreditiranja, gde su stope belezile ¢ak i negativne vrednosti. Na tabeli koja se
nalazi u prilogu prikazace se rast kredita u periodu od 2008-2014. godine, i daée se prognoze
za 2015. godinu (tabela 2-18). Prognoze su izvedene na osnovu studija vodecih bankarskih
grupacija kao Sto su Unicredit i Raiffeisen banka. Na narednoj slici jasno se mogu uociti
tendencije kretanja kreditne aktivnosti.

Slika 2-8. Rast kredita na godisnjem nivou za analizirane zemlje regiona CIE u periodu od
2008-2014. godine (%)
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Cinjenica je da su gotovo sve zemlje imale adekvatan nivo kreditiranja sve do pocetka
svetske ekonomske krize. Stope rasta u odnosu na 2007. godinu su izuzetno visoke. U tome
periodu posebno se izdvajaju zemlje kao $to su Albanija sa rastom od 33.5%, Bivsa
Jugoslovenska Republika Makedonija sa 34.4 % , Bugarska sa 32.2%, zatim Slovacka sa
28.8%, kao i BiH sa 21.8%. Slovenija koja ima najvec¢e vrednosti plasiranih kredita od 2009.
godine belezi sve veéi pad kredita. Da bi u 2013. taj pad iznosio 16.7%. Drasti¢ne padove
zabelezila je i Madarska, sa manjim obimom i do 10.5%. U drugoj grupaciji srednja
smanjenja imala je Rumunija i Hrvatska. Dok kod zemalja u tranziciji primetni su blagi
rastuci trendovi. Ono $§to je zabrinjavajuce je podatak da u toku 2014. godine rast nije preSao
10 procentnih poena. Jedino je Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija zabeleZila rast od
9.9%. Da bi situacija bila gora, veéina zemalja je beleZila tendencije pada, gde se posebno
izdvaja Slovenija sa ¢ak 12.1% smanjenja u odnosu na prethodnu godinu. U prognozama za
2015. samo se Madarskoj predvida manji pad koji bi bio na nivou od -0.5%. Prognoze za
Srbiju su optimisti¢ne i predvida se rast od oko 4%.
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Kako bi se uocila veza izmedu nivoa privredne razvijenosti i razvijenosti bankarskog sistema,
prvi korak je da se u odnos stavljaju krediti i BDP. Na narednoj tabeli videce se koliko ucesce
ima visina plasiranih kredita u odnosu na BDP za posmatrane zemlje i regione. Graficki
prikaz nalazi se u prilogu (slika 2-9).

Tabela 2-19. Ucesée kredita u BDP-u za analizirane zemlje i regione Evrope u periodu od
2008-2015. godine (%)

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
GRUPA 1
Slovenija BB 927 | 959 [ 915 [ 89.4 | 745 | 623 | 63.4
Slovacka 49.1 | 50.6 | 50.8 | 53.1 | 53.3 | 55.3 | 56.6 | 56.1
Ceska 539 [ 559 | 57.4 | 60.3 | 61.4 | 653 | 61.8 | 53.7
Poljska 385 | 47.7 | 49.3 [ 52.6 | 50.8 | 51.4 | 58.7 | 60.8
Madarska 576 | 619 | 628 | 604 | 519 | 475 | 519 | 4338
GRUPA 2
Hrvatska 72.0 [ 780 [ 84.3 |JJ88H 86.2 [ 86.6 | 86.1 | 855
Bugarska 724 | 768 | 76.4 | 744 | 741 | 749 | 67.7 | 69.9
Rumunija 38.7 | 40.1 | 40.3 [ 40.4 | 389 | 349 | 318 | 314
GRUPA 3
Srbija 36.7 | 45.4 | 542 [ 52.3 | 56.1 | 47.8 [ 48.1 | 61.0
BiH 58.9 | 58.1 | 58.7 | 59.6 | 62.1 | 62.3 | 63.7 | 645
Crna Gora BBl ss1 | 812 | 73.7 [ 755 | 73.1 | 69.6 | 67.9
BJR Makedonija 34 | 2905|333 361 | 341 [ 39.3 | 388 -
Albanija 36.4 | 389 | 381 | 414 [ 411 [ 387 | 421 -
Centralna Evropa 51 53 54 56 54 54 53 -
Jugoisto¢na Evropa 47 51 53 53 53 50 48 -
Isto¢na Evropa 43 45 42 44 45 50 58 -
Evropska Unija 124 128 129 127 125 119 117 -

izvor: izvestaji,centralnih banaka, poslovnih banaka, medunarodnih institucija

Prilikom analize utvrdeno je da najveéi nivo uc¢esc¢a kredita u BDP imaju Slovenija, Hrvatska
i Bugarska, gde je raspon od 63.4 do 95.9%. Ovaj pokazatelj govori o samoj zaduzenosti
stanovnisStva i privrede jedne zemlje. Prema tome zemlje u tranzciji spadaju u zemlje umerene
zaduZenosti, kada se posmatraju ova dva pokazatelja. Sto se ti¢e prognoza za naredni period
mogu se ocekivati umerene i ne toliko drastine promene. Kada su u pitanju regioni,
centralna Evropa ima interval kretanja od 51% do 56%, jugoisti¢na Evropa od 47-53%, dok
istocna Evropa belezi interval od 42 do 58%. Prosek za Evropsku Uniju je dosta veci i
kretanja su od 117 do 129%.

Idu¢i dalje i1 dublje u analizu, a u svrsi standardizacije parametara, utvrdic¢e se nivo plasiranih
kredita po glavi stanovnika, tj . nivo plasiranih kredita per capita. Prilikom obrac¢una uzeti su
podaci o broju stanovnika prema popisu koji je obavljen u svakoj posmatranoj zemlji. Visina
kredita je podeljena sa brojem stanovnika i dobija se vrednost per capita. Tabela sa brojem
stanovnika nalazi se u prilogu (tabela 2-20).
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Tabela 2-21. Visina plasiranih kredita po glavi stanovnika (per capita) u EUR za analizirane
zemlje regiona CIE u periodu od 2008-2014. godine

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
GRUPA 1
Slovenija  |JSSOIBN 16031.77 | 16499.07 | 16075.60 | 15409.29 | 12812.42 | 11247.4
Slovacka 5883.6 | 5917.86 | 6204.69 | 6784.23 | 7003.1 | 73713 | 78535
Ceska 74222 | 7605.30 | 8285.05 | 8509.25 | 8927.48 | 8714.72 | 9033.8
Poljska 3665.5 | 4091.15 | 4619.35 | 4704.52 | 5144.03 | 5248.85 | 5457.3
Madarska 6057.8 | 5799.73 | 5996.4 | 5383.03 | 5040.42 | 4662.83 | 4359.3
GRUPA 2
Hrvatska 7651.6 | 7921.25 | 8367.29 [JJSSEOIOSNN 5793.70 | 8788.53 | 8681.7
Bugarska 3424.8 | 3602.31 | 3723.16 | 3899.54 | 4047.82 | 4116.25 | 3922.8
Rumunija 2432.9 | 2336.27 | 2430.40 | 2587.17 | 2568.25 | 2458.32 | 2384.2
GRUPA 3
Srbija 1668.1 | 1794.61 | 2079.98 | 2274.23 [ 2807.983 | 2205.61 | 2164.6
BiH 1927.4 | 1864.33 | 1933.49 | 2038.91 | 2126.03 | 2191.26 | 2300.3
Crna Gora 4783 | 42686 | 4059.2 | 3800.9 | 3769.2 3808.4
BJR Makedonija | 1344.6 | 1390.6 | 1487.9 | 16137 | 1699.8 | 1808.1 | 2027.9
Albanija 1100 | 1130.60 | 1238.14 | 1440.64 | 1477.32 | 1458.39 | 1467.7

izvor: kalkulacija autora

Na prvom mestu je Slovenija koja ima najve¢i nivo plasiranih kredita, shodno tome 1
ubedljivo najveéi nivo pre capita. Taj nivo je u rasponu od 12 812 do 16 499 eura. Na drugom
mestu je Ceska sa maksimalnih 8 927 eura per capita. Slede Slovacka sa 7 371 , Madarska sa
skoro 6 000 i Poljska sa 5 248 eura. U drugoj grupaciji Hrvatska je na prvom mestu, dok kod
zemalja u tranziciji Crna Gora.

Slika 2-10. Plasirani krediti per capita u EUR za zemlje regiona CIE u periodu od 2008-

2014. godine
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izvor: prikaz autora

Radi dobijanja preciznijih podataka sagledace se odnos kredita per capita i BDP-a per capita.
Dobijene vrednosti bi¢e iskazane u procentima. Tabela sa navedenim podacima nalazi se u
prilogu (tabela 2-22).

Uvodenjem per capita parametara dobijaju se podaci koji su identi¢ni podacima ucéesca
visine palsiranih kredita u BDP-u. Na narednoj slici mogu se jasnije uociti razlike izmedu
posmatranih zemalja.

Slika 2-11. Ucesce kredita per capita u BDP-u per capita za odabrane zemlje regiona CIE u
periodu od 2008-2014. godine (%)
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izvor: prikaz autora

Najvece vrednosti na ovom polju beleZze Slovenija sa maksimalnih 97.2% u toku 2008.
godine, zatim Crna Gora sa 95.5% i Bugarska sa 78.01% u 2009. Dok najmanje vrednosti
ovog pokazatelja imaju Rumunija, Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija i Albanija.
Kod Rumunije maksimalna vrednost je 42.41% u 2009.godini, kod Bivse Jugoslovenske
Republike Makedonije 39.5%, dok kod Albanije ¢ak 36.7%. Na osnovu sprovedenih studija i
analize Raiffeisen grupacije, mogu se dati prognoze za promene u ukupnim kreditima u
periodu 2014-2018 za region centralne i isto¢ne Evrope.

Tabela 2-23. Prognoze za celokupan region CIE za period 2014-2018

Promene u ukupnim kreditima Prose¢na stopa rasta
2013-2018 (EUR mlrd) 2014-2018 (EU uslovi)
GRUPA 1
Slovenija 7 4.9%
Slovacka 19 8.2%
Ceska 48 8.7%
Poljska 125
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Madarska | 14 5.9%
GRUPA 2
Hrvatska 0 0.1%
Bugarska 6 3.7%
Rumunija 37 -
GRUPA 3
Srbija 8 8.5%
BiH 2 4.8%
Crna Gora / /
BJR Makedonija / /
Albanija 3
Centralna i 674 8.4%
Istocna Evropa

lzvor : izveStaji centralnih banaka posmatranih zemalja

Prognoze su uradene na osnovu analize prethodnog 1 trenutnog stanja bankarskog 1
privrednog sistema posmatranih zemalja. Moze se o¢ekivati rast do 10% kod Poljske, Ceske i
Slovacke. Dok se poseban rast o¢ekuje kod Rumunije,Srbije 1 Albanije.

2.6.Depozitni potencijal banaka

Oduvek su depoziti bili najvazniji izvori sredstava za svaku banku. Od koli€¢ine prikupljenih
depozita, zavisi finansijska mo¢ banke. Sve banke teze da u §to kra¢em periodu prikupe Sto
veci iznos sredstava od privrede i stanovniStva u vidu depozita. PoZeljno je da je depozitni
potencijal §to veci jer se time osigurava veca solventnost i likvidnost. Maksimalne napore
treba usmeriti na to da je banka u prvom redu kvalitetna, finansijski mo¢na i likvidna. Banka
ima obvezu da svojim deponentima, koji imaju oro¢ene i Stedne depozite pla¢a odredenu
kamatu. Depozitni potencijal se povecava i naplatom naknade i provizije za izvrSene usluge.
Udeo depozitnog potencijala u finansijskom potencijalu banke iskazuje se stopom
depozitnosti banke. Ovaj udeo se krece razli¢ito u zavisnosti od veli¢ine banke. Vece banke
imaju manji udeo depozita u strukturi ukupnih izvora sredstava zbog vece i lak§e mogucnosti
privlacenja nedepozitnih izvora bankarskih sredstava. Manje banke imaju veéi udeo
depozitnih izvora sredstava jer teze pribavljanju nedepozitne resurse. Udeo depozitnog u
finansijskom potencijalu zapadnoevropskih banaka je preko 70% §to dodatno ukazuje na
znacaj racionalnog upravljanja depozitima od strane menadzmenta poslovnih banaka.

Usled povecanje konkurencije banke nude razli¢ite vrste depozita. Najznacajnija podela je na
transakcione tzv. tekuce depozite i netransakcione (Stedne) depozite. Transakcioni (tekuci)
depoziti po svojoj prirodi spadaju u depozite koji imaju fiksnu nominalnu vrednost, neki od
njih nose i kamatu, a banke uglavnom zaraunavaju naknadu za obavljanje transakcija. Ovaj
oblik depozita spada u jednu od najstarijih depozitnih usluga koju nude banke. Pruzaju¢i ovaj
oblik usluga od banke se zahteva poStivanje svih zahteva za podizanjem sredstava s ra¢una
klijenata. Transakcioni depoziti ukljucuju beskamatne depozite po videnju, koji ne nose
eksplicitne kamatne naplate, ali koji klijentu pruzaju usluge placanja, ¢uvanja sredstava i
pracenje svih izvrSenih transakcija placanja putem cekova, te kamatnonosece depozite po
videnju koje uz sve prethodno navedeno nose kamate deponentima. (Rose, 2005:388)

Sa jatanjem ekonomije, dolazi do relativnog jacanja netransakcijskih (Stednih) depozita u
odnosu na transakcione depozite kod depozitnih banaka. U Sjedinjenim Americkim
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Drzavama udeo transakcionih depozita kod depozitnih banaka u odnosu na celokupni
depozitni potencijal smanjio se sa 30% na 15% u proteklih deset godina. Popularnost koju
netransakcioni depoziti u zadnje vreme ostvaruju proizlazi iz sve vecih i atraktivnijih prinosa
u odnosu na transakcione depozite. Kreirani su kako bi privukli sredstva od komitenta koji
zele odvojiti novac na stranu u oc¢ekivanju nekih buducih izdataka ili nenadanih finansijskih
dogadaja. Dele se na $tedne i orodene depozite. Stedni depoziti predstavljaju srednjoroéne
depozite kod kojih su prose¢ni periodi oro¢enja izmedu jedne i pet godina. Osnovne dve vrste
Stednih depozita kod banaka su oroc€eni i transakcioni. Finansijsku osnovu €ine tekuca i
kumulirana Stednja u sektoru stanovni$tva. Takav depozit se formira samom predajom
gotovog novca od strane zainteresovanih sStedisa, tj. klijenata banke. U pocetku njihovog
razvoja postojale su tzv. bankovne knjizice Stednih depozita koje su se u malim
denominacijama prodavale pojedincima, a privilegije podizanja sredstava bile su
neograni¢ene. Rec je 0 depozitima koji nose relativno niske kamatne stope i imaju tendenciju
da budu stabilni, s malom osetljivos¢u na promenu kamatne stope. U ovaj oblik depozita
mogu ulagati pojedinci, vladine agencije, neprofitne organizacije, poslovne kompanije uz
manja ogranicenja.

Oroceni depoziti su vremenski imobilizirana sredstva kod banaka. U pitanju su dugoro¢na
potrazivanja od strane nebankarskog sektora prema bankarskom sektoru. Ta¢nije, dugoro¢nih
obaveza banke prema deponentima. Svrha formiranja oro¢enih depozita je adekvatna kamata.
Formiraju se na odredenim racunima sa unapred utvrdenim rokovima dospeca ili najave
povlaenja deponovanih sredstava sa raCuna. Kod orocCenih depozita obraCunava se
visestruko niza stopa obaveznih rezervi, nego kod depozita po videnju.

Analiza osnovnih zakonitosti na trzistu depozita polazi s mikroekonomskog aspekta
bankarskog poslovanja. Banke i ostale depozitne institucije su preduze¢a koja u trzisnim
uslovima imaju za cilj maksimizirati profit, sto uz odrzavanje prihvatljivog nivoa cena
deonica i zadovoljstvo deonicara predstavlja glavne ciljeve savremenog trzisnog poslovanja
(Cota, 2002:107). U poslednje vreme prilikom analize bankarskog sektora sve viSe paznje se
usmerava prema analizi menadzmenta, rizika i monetarne politike. Trziste depozita i njegove
osnovne zakonitosti mogu se posmatrati kroz prizmu savrSene konkurencije, bankarskog
monopola, monopolisticke konkurencije i oligopola uz liderstvo. SavrSena konkurencija i
monopol dva su ekstremna sluCaja uredenja bankarskog trziSta, dok su monopolisticka
konkurencija i oligopol trziSne strukture bankarskog sektora koje su blize stvarnosti.

Nakon analize visine plasiranih kredita i utvrdivanja zavisnosti za BDP-om, moze se
pristupiti i analizi depozitnog potencijala, gde ¢e se prvobitno posmatrati visina plasiranih
depozita u milionima eura. Metodologija obradivanja podataka, bi¢e identi¢na kao i za
prethodne pokazatelje. U analizi depozitnog potencijala regiona centralne i istocne Evrope,
posebno se analiziraju slede¢i podaci:

Visina depozita u milionima eura

Rast depozita na godisnjem nivou (%)

Ucesce depozita u BDP-u (%)

Visina depozita po glavi stanovnika (per capita)
Ucesce depozita per capita u BDP-U per capita
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Tabela 2-24. Ukupni depoziti za analizirane zemlje regiona CIE u periodu od 2008-2014.
godine ( u milionima EUR)

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014

GRUPA 1
Slovenija (EUR mird) [ISSH 20.0 20.8 21.3 20.9 20.8 22.1
Slovacka 40,986 | 37,541 | 39,642 | 40,426 | 42,980 | 44,823 | 46,668
Ceska 95,334 | 101,955 | 111,257 | 112,944 | 124,352 | 121,697 | 124,108
Poljska 115,800 | 138,058 | 156,647 | 158,168 | 177,097 | 186,970 | 200,387
Madarska 44,117 | 43,630 | 42,742 | 40,449 | 42,856 | 41,830 | 40,141
GRUPA 2
Hrvatska 33,411 [ 35150 [ 36,416 | 37,353 | 36,549 [ 37,028 [ 37,459
Bugarska 21,339 | 22,132 | 23,994 | 27,000 | 29,275 | 31,818 | 32,574
Rumunija 40,352 | 42,803 | 44,843 | 46,866 | 47,612 | 51,175
GRUPA 3
Srbija 10,018 [ 11,408 | 11,894 | 13,100 [ 13,310 [ 13,655
BiH 6072 | 6183 | 6406 | 6,643 | 6814 | 7,286 | 7,904
Crna Gora 1,990 | 15824 | 1,789 | 1,817 | 1,980 | 2,097 | 2,308
BJR Makedonija 730 899 1,020 | 1,048 | 1,079 [ 1,014 | 1,308
Albanija 5211 | 5032 | 5885 | 6651 | 7,04 | 7,315 | 7651
EU (trilioni EUR) 16.8 16.5 16.5 17.3 17.2 16.6 -

izvor: izvestaji, internet stranice centralnih banaka

U pogledu depozita situacija je identicna kao u prethodnoj analizi. Zemlje sa vode¢im
privredama posmatranog regiona imaju i najvec¢e vrednosti kada su depoziti u pitanju. Medu
njima posebno se istiCe Slovenija sa 21.3 mlijarde eura, zatim Poljska sa 186.970 miliona i
Ceska sa 124.352 miliona eura. U drugoj grupaciji Rumunija ima najve¢i nivo od 51.175
miliona eura, dok je na drugom mestu Hrvatska sa maksimalnih 37.353 i na tre¢em mestu
Bugarska sa 31.818 miliona eura. U poslednjoj grupi znacajnije rezultate beleze Srbija 1
Albanija 1 BiH. U svrhu pracenja tendencije rasta depozita, posmatrace se rast depozita na
godiSnjem nivou izraZen u procentima. Tabela u kojoj je prikazan rast depozita na godiSnjem
nivou nalazi se u prilogu (tabela 2-25).
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Slika 2-12. Rast depozita za odabrane grupe zemalja u periodu od 2008-2014.godine (%)
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izvor:prikaz autora

U pogledu rasta depozita situacija je znatno povoljnija nego kada je u pitanju rast kreditne
aktivnosti. Sve zemlje beleze skoro u svakoj godini pozitivan rast, osim Crne Gore, koja
belezi tendencije pada od 2008 do 2010.godine. Vrednosti u toku 2008. su nesto vise nego u
narednim godinama, ali uprkos krizi rezultati su zadovoljavaju¢i. Slovacka ima najvecu
vrednost rasta od 27.5%, tu je i Poljska sa 19.2%, kao i Slovenija sa 15.3%. Sto se ti¢e druge
grupe zemalja Hrvatska ima kretanja od -2.2 do 6.2%, Bugarska od 2.2 do 12.5%, dok
Rumunija ima tendenciju kretanja od 1.6 do 7.9%. Inace, ove tri zemlje gotovo u svakoj
godini beleZe pozitivne stope rasta depozita. Stanje u tre¢oj grupaciji s obzirom na razvijenost
bankarskog sektora je solidno. Srbija doseze maksimalan rast u 2009. godini i predvidaju se
tendencije rasta u toku 2015. do ¢ak 5%. U BiH najveca vrednost je dosegnuta 2014. sa
rastom od 8.5%. Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija je u 2014.godini ostvarila
najve¢i pomak sa rastom od 22.5%, Sto je Cak za 29% viSe nego u prethodnoj godini.
Albanija najbolje rezultate postize 2010-2011 sa vrednostima 17 i 13%.

Takode, analizirace se uces¢e depozita u BDP-u izrazeno u procentima. Analiza je od 2008.

do 2015. godine s tim da se u poslednjoj godini daju prognoze na osnovu istrazivanja i studija
slucaja veéih bankarskih grupacija. Graficki prikaz nalazi se u prilogu (slika 2-13).
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Tabela 2-26. Ucesc¢e depozita u BDP-u u odabranim zemljama regiona CIE u periodu od
2008-2015. godine (%)

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
GRUPA 1
Slovenija 103.2 B8N 108.1 | 105.1 [ 104.1 [ 90.8 | 81.1 [ 628
Slovacka 63.5 | 595 | 60.1 | 58.6 | 605 | 621 | 62.0 | 615
Ceska 66.7 | 717 | 736 | 763 | 813 | 86.7 | 80.5 | 783
Poljska 31.9 | 422 | 438 | 459 | 454 | 475 | 495 | 585
Madarska 41.8 | 465 | 447 | 455 | 445 [ 431 [ 396 | 451
GRUPA 2
Hrvatska 70.9 | 781 [ 831 | 85.6 | 83.9 [ 858 73.9
Bugarska 60.2 | 63.4 | 66.6 | 70.1 | 733 [ 79.7 | 77.5 | 795
Rumunija 31.2 | 361 | 36.7 | 363 | 359 | 36.4 | 37.0 | 334
GRUPA 3
Srbija 300 [ 394 [ 425 | 416 | 450 [ 413 [ 434 | 452
BiH 48.1 | 500 [ 50.6 | 50.6 | 51.9 [ 541 | 583 | 58
Crna Gora 64.19 | 60.8 | 57.7 | 56.8 | 63.9 | 635 | 67.9 | 66.0
BJR Makedonija | 88 | 9.0 | 109 | 111 [ 103 | 105 | 121 | -
Albanija 59.2 | 60.0 | 634 | 675 | 705 [ 69.9 [N - |

izvor: kalkulacija autora

Analiziraju¢i posmatrane zemlje najvec¢i udeo depozita u BDP-u ima Slovenija, ¢ije vrednosti
depozita prelaze 100% BDP-a. Pa tako u 2009. ta vrednost iznosi ¢ak 114.9%. Kod ostalih
zemalja Ceska takode ima visoku vrednost koja je na nivou od 86.7%, dok kod Slovacke te
vrednosti su u rasponu od 58.6 do 62.1%. Kod Poljske i Madarske neka prose¢na vrednost
ovog pokazatelja je oko 45%. Kod druge grupe zemalja Hrvatska beleZi najvece vrednosti od
87.3%, zatim Bugarska sa 79.7%, i na kraju Rumunija sa 37%. U trecoj grupi Albanija je
zemlja sa najve¢om vrednos¢u od 75.8% u 2014, dok kod Crne Gore je ta vrednost 67.9%.
Srbija i BiH imaju vrednost ovog parametra koja ne prelazi 59%.

Pored sprovedene analize, utvrdi¢e se i iznos depozita po glavi stanovnika (per capita) i
konstatovace se stanje po zemljama. U balkanskim zemljama u toku 2013. dolazi do
oporavka privrednog sistema i nivoa zivotnog standarda. Razvijenije zemlje su uspele znatno
ranije da izadu i oporave se od krize koja je zadesila ceo svet pogotovo ovaj region.

Tabela 2-27. Visina depozita po glavi stanovnika (per capita) u eurima za region CIE u
periodu od 2008-2014. godine

| 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
GRUPA 1
Slovenija IEOON 0305.36 | 10153.28 | 10376.07 | 10159.44 [ 10094.64 | 10714.1
Slovacka 7619.3 | 6969.60 | 7352.82 | 748851 | 7948.07 | 8278.94 | 8616.9
Ceska 9180.3 | 9762.16 | 10621.80 | 10760.57 | 11830.88 | 11566.51 | 11776.9
Poljska 3037.3 | 3618.67 | 4102.46 | 4104.61 | 4595.64 | 4852.49 | 5207.0
Madarska 4394.9 | 4353.12 | 4274.2 | 4056.38 | 4320.00 | 4226.45 | 4075.6
GRUPA 2
Hrvatska 7534.3 | 7936.15 [ 8243.02 | 8726.11 | 8564.30 | 8706.94
Bugarska 2848.0 | 2972.97 | 3244.36 | 3674.32 | 4007.04 | 4379.57 | 4495.7
Rumunija 1964.8 | 2101.53 | 2214.81 | 2326.14 | 2371.51 | 2563.42 | 2769.2
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GRUPA 3
Srbija 1362.9 | 1558.30 | 1631.24 | 1810.87 [ 1848.84 | 1906.06 | 1954.3
BiH 1572.6 | 1604.56 | 1665.67 | 1730.26 | 1777.30 | 1902.70 | 2107.7
Crna Gora 3216.7 | 29447 | 28852 | 29276 | 3187.9 | 33747 | 37135
BJR Makedonija | 347.8 | 427.9 | 4852 498.1 512.4 481.2 633.2
Albanija 1789.1 | 1744.62 | 2060.07 | 2350.76 | 2535.60 | 2637.37 |jECHGNN

izvor: kalkulacija autora

Najbolje rezultate sve zemlje ostvaruju u toku 2014.godine, prvenstveno zbog jacanja ne
samo banaka nego i privrednih sistema posmatranih zemalja, nakon krize koja je pogodila sve
zemlje sveta. Oscilacije po godinama nisu toliko drastine izuzev kod Slovenije gde je
najveca vrednost u 2008. iznosila 18 997 eura. Najmanje vrednosti ostvaruje zemlje kao Sto
su Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija sa svega 633 eura, zatim Srbija sa 1954 eura,
kao i BiH sa 2107 eura. Dobijeni podaci mogu se predstaviti i grafickim putem.

Slika 2-14. Visina depozita per capita u eurima za analizirane zemlje u periodu od 2008-
2014. godine
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izvor: prikaz autora
Posmatrajuci odnos depozita per capita i BDP per capita, mogu se dobiti precizniji i jasniji

podaci o stanju i razvijenosti privrede i bankarskog sistema. Tabela za pomenute podatke
nalazi se u prilogu (tabela 2-28).

90



Slika 2-15. Ucesce depozita per capita u BDP-u per capita za analizirane zemlje u periodu
od 2008-2014. godine.
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izvor: prikaz autora

U ovom sluéaju Ceska i Hrvatska imaju najveéa uceiéa, koja idu i do preko 80%, izuzetak je
Slovenija koja u toku 2008. belezi potpunu ekspanziju na ovom polju, sa neverovatnih
103.4%. Zemlje trece grupacije karakteriSu razlicite oscilacije. Srbija ima interval kretanja
od 30.7 do 45.28%, BiH doseZe maksimalnu vrednost od 57.6% u toku 2014.godine. Crna
Gora ima visoku vrednost ovog pokazatelja gde depoziti per capita zauzimaju i do 67.9%
BDP-a per capita. Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija belezi najnize rezultate medu
posmatranim zemljama S$to zbog niske vrednosti BDP-a per capita , §to zbog jo$§ nize
vrednosti depozita po glavi stanovnika. Taj raspon se kre¢e od 10.41% do maksimalnih
16.2%. Albanija u ovom periodu pokazuje najbolje rezultate, kao razvijene trzisne privrede sa
nivoom od 71.55%.
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DEO I11: ADEKVATNOST KAPITALA |
PROFITABILNOST BANKARSKOG SEKTORA U
ZEMLJAMA CENTRALNE I ISTOCNE EVROPE

Veli¢ina kapitala sa kojom banka raspolaze je jedno od najvaznijih pitanja u bankarskom
poslovanju. Svaka banka tezi da ostvari dva osnovna cilja, a to su znacajan trzi$ni udeo i
visok nivo profitabilnosti. Znacajan trziSni udeo omogucava banci prikupljanje Sto veceg
broja klijenata i ostvarivanje $to veée zarade. Obi¢no banke koje imaju veéi nivo kapitala
ulivaju poverenje ne samo kod gradana koji bi postali njihovi klijenti, nego i kod centralne
banke kao glavnog kontrolora poslovanja. O znacaju visine kapitala govori i podatak da ¢ak i
banke radije novac pozajmljuju bankama sa ve¢im kapitalom. Ovo poglavlje poseban znacaj
daje nivou adekvatnosti kapitala banke i samom niovu profitabilnosti, kao osnovama
stabilnosti bankarskog poslovanja. Sa jedne strane analizirate se metodologija i nivoi
adekvatnosti kapitala za region centralne i isto¢ne Evrope, sa druge strane analizirace se
najznacajniji pokazatelji profitabilnosti kao $to su prinos na kapital i prinos na aktivu banke.

3.1. Metodologija izracunavanja adekvatnosti kapitala i rizi¢ne aktive
banke

Da bi banke 1 druge finansijske institucije mogle efikasno i uspeSno da posluju, one moraju
da raspolazu sa odgovaraju¢im sredstvima. Raspolaganje sa adekvatnim izvorima sredstava u
periodu globalizacije je znatno oteZano. Pre svega, dolazi do poja¢ane konkurencije izmedu
svih ucesnika na finansijskim trziStima, sa druge strane neophodno je pronaci i neke nove
izvore sredstava kako bi moglo da se finansira poslovanje. Visinom svoga kapitala, banke
pokazuju uspesnost 1 sigurnost u poslovanju. Za klijente je od izuzetno velike vaznosti da
njihova banka dobro posluje i da su obezbedena sredstva koja se ulazu u banku. Jedan od
najtezih zadataka za rukovodstvo banaka i drugih finansijskih institucija, jeste obezbedivanje
odgovarajuceg nivoa kapitala.

Koliki znac¢aj ima kapital kod banaka, govori nam ¢itav niz njegovih funkcija. Ove funkcije
su od izuzetno velike vaznosti za razvoj i uspesno poslovanje, ne samo banaka nego i ostalih
finansijskih institucija. Zbog toga menadZzment banke pridaje veliki zna¢aj nivoima kapitalne
adekvatnosti. Funkcija kapitala ima mnogo, neke od najznacajnijih su:

Regulativna funkcija;

Funkcija pokri¢a gubitka;

Funkcija zastite depozita;

Funkcija, kojom se promoviSu inovacije;

Funkcija finansiranja;

Funkcija stvaranja poverenja u banku. (Hadzi¢, 2009:145-146)

curwNE

Veoma vazna funkcija kapitala je pokri¢e buducih i neocekivanih gubitaka, koji banke mogu
da ostvare u svom poslovanju. Sve banke su u obavezi da imaju odredeni nivo kapitala, kako
bi mogle servisirati svoje obaveze prema klijentima u §to kratem vremenskom periodu.
Kapital banaka ima zastitnu ulogu, koja dolazi do izrazaja kada se operativne rezerve za
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pokri¢e kreditnog i trziSnog rizika potroSe. Takode, kapital banaka obavlja funkciju zastite
depozita, jer ukoliko dode do gasenja banke, kapital ¢e posluziti za isplatu depozita.

Regulativna funkcija podrazumeva utvrdivanje minimalnih standarda kako za funkcionisanje,
tako i za osnivanje banke. Regulatorne institucije ¢iji su fokus banke, teze da smanje sve
rizike u poslovanju, putem regulisanja nivoa kapitalne adekvatnosti. Na taj nacin banke bi se
zastitile od gubitaka koji mogu nastati u sluaju bankrotstva. Stitili bi se depoziti i na takav
nacin uticalo bi se na poverenje klijenata u banke. Propisane su minimalne stope kapitala,
koje bi banke morale da ispunjavaju. Kapital ¢ini deo pasive bilansa stanja banaka. Prema
tome, on moze biti u funkciji izvora finansiranja, jer je cilj smanjenje ukupnih troskova
finansiranja ,gde spadaju troskovi tudih sredstava i sopstvenog kapitala. Bankarski sektor koji
je vise kapitalizovan, ima vecu moguénost da promoviSe nove proizvoda i usluge. Stvaranje
poverenja u banku je takode vazna funkcija koju kapital ima, jer se na odredeni nacin vrsi
promovisanje finansijske snage kod komitenata banke. Svaka zemlja primenjuje svoja pravila
i zakone u regulisanju nivoa adekvatnosti kapitala.

Sve banke u Srbiji treba da posluju tako sto ¢e da obezbede u svakom trenutku kapital u
visini od deset miliona evra prema zvanicnom srednjem kursu Narodne banke Srbije. Visina
kapitala u svakom trenutku treba da bude dovoljna za pokrivanje svih rizika, koji su navedeni
u Odluci o kapitalnoj adekvatnosti banke. Potrebno je da nivo adekvatnosti kapitala bude na
nivou koji nije nizi od 12%, kako bi se omogucilo stabilno i sigurno poslovanje, ispunjenje
obaveza prema poveriocima. Bitno je razmotriti strukturu kapitala banke, pri ¢emu se
posebno izdvajaju primarni kao osnovni i sekundarni kao dodatni kapital. Osnovni oblici
kapitala banke:

Tabela 3-1 . Struktura kapitala banke — funkcionalno

Primarni kapital Sekundarni kapital
Akcijski kapital Opste rezerve za pokrice gubitaka po kreditorima
Objavljene rezerve Neobjavljene rezerve
Odbitne stavke kapitala: vrednost bilansa u Namenske rezerve za pokri¢e gubitaka
biznisu (goodwill)
Ulaganje u druge finansijske organizacije Rezerva za revalorizaciju aktive

izvor: (Zivkovié et al., 2002:375)

Prilikom obracuna elemenata kapitala, treba ista¢i da se kapital banke sastoji od oshovnog,
dopunskog | i dopunskog Il kapitala koji je umanjen za odbitne stavke.

Osnovni kapital banke treba da ¢ini najmanje 50% kapitala banke.
Metodologija izraCunavanja i analize adekvatnosti kapitala, bice predstavljena na konkretnom

primeru poslovne banke. Pre svega polazi se od strukture regulatornog kapitala, zatim se
analiziraju kapitalni zahtevi i na kraju se posmatra rizi€na aktiva.
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Tabela 3-2 . Elementi regulatornog kapitala

Br. | Struktura kapitala 000 dinara
Kapital 9507818
1. | Osnovni kapital 15158984
Nominalna vrednost uplacenih akcija 16337430
Emisione premije 120
Rezerve iz dobitka 3188768
Nerasporedeni dobitak iz prethodnih godina 133295
Gubici iz prethodne godine -1172647
Gubitak u tekuc¢oj godini -629419
Nematerijalno ulaganje -389644
Nerealizovan gubitak -91917
Neophodna rezerva iz dobitka za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i -2217002
vanbilansnim stavkama kod banke
2 | Dopunski kapital 1368326
Revalorizacione rezerve (deo) 1368326
3. | Odbitni elementi od kapitala -7019492
3.1. | Osnovni kapital (umanjenje) -5651166
3.2. | Dopunski kapital (umanjenje) -1368326
Iznos za koji prekoracena kvalifikovana uceSc¢a u licima koja nisu lica u -368486
finansijskom sektoru
Neophodna rezerva iz dobitka za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i -6651006
vanbilansnim stavkama
4. | Ukupan osnovni kapital 9507818
5. | Ukupan dopunski kapital 0
Izvor: prikaz autora

Svaka banka tezi da zadovolji minimalne standarde propisane od Centralne banke. Ispunjenje
standarda o minimalnoj adekvatnosti kapitala vazno je zbog odrzavanja stabilnosti poslovanja
sa investitorima i kreditorima. Na ovom polju zemlje primenjuju Bazel Il standard kao
osnovni regulatorni okvir za regulatorni kapital, ¢ije odredbe nisu obavezujute nego
predstavljaju preporuke dobre prakse. Bazel Il standard imao je veliki uticaj kod banaka
prilikom izra¢unavanja Kapitalnih zahteva za naznacajnije rizike u bankarskom poslovanju,
kao Sto su kreditni, trzi$ni rizik i operativni rizik.
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Tabela 3-3 . Kapitalni zahtevi

Br. | Kapitalni zahtevi 000 dinara
1. | Kreditni rizik 4962099
1.1. | IzloZenost ka autonomnim teritorijama i lokalnoj samoupravi 4345
1.2. | IzloZenost ka javnim administrativnim organima 2237
1.3. | Izlozenost bankama 238899
1.4. | Izlozenost privredi 1892746
1.5. | IzloZenost fizickim licima 1763678
1.6. | IzloZenost obezbedena hipotekom na nepokretnosti 269303
1.7. | Dospela nenaplacena potrazivanja 17227
1.8. | Ostala izloZenost 773664
2. | Rizik izmirenja/isporuke po osnovu neresenih transakcija 0
3. | Trzisni rizik 74989
3.1. | Cenovni rizik po osnovu duznickih HOV 29843
3.2. | Rizik deviznog kursa 45146
4. | Operativni rizik 805539
Ukupni kapitalni zahtevi 5842627

Izvor: prikaz autora

Nakon prikaza strukture kapitala i1 kapitalnih zahteva, moze se prikazati tabela, koja ¢e
sumirati ukupnu rizi¢nu aktivu.

Tabela 3-4 . Struktura rizicne aktive

Br. Struktura rizi¢ne aktive U hiljdama RSD

1. | Kreditni rizik 41350823

2. | Rizik izmirenja/isporuke po osnovu neresenih transakcija 0

3. | Trzisni rizik 624909

4. | Operativni rizik 6712825
Ukupan iznos rizicne aktive 48688557

Izvor: prikaz autora

Na osnovu prikazanih podataka moze se izracunati adekvatnost kapitala za posmatranu
banku:

POKAZATELJ ADEKVATNOSTI KAPITALA = KAPITAL / RIZICNA AKTIVA = 19, 53%

Centralna banka je glavna regulatorna institucija koja definiSe i kontrolise kapitalne zahteve
prema banci. Narodna banka Srbije zahteva od banaka odrzavanje propisanog pokazatelja
adekvatnosti kapitala na niovu od 12%. Na primeru se moze konstatovati da je adekvatnost
kapitala 19.53%, Sto je iznad propisanog pokazatelja od 12%.
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3.2. Analiza nivoa adekvatnosti kapitala zemalja regiona

U svim zemljama centralne i isto¢ne Evrope prilikom utvrdivanja, merenja i analize
adekvatnosti kapitala, banke su primenjivale najznacajniji medunarodni regulatorni okvir
adekvatnosti kapitala. Cilj ove regulative je stvaranje kapitalnog okvira, koji nastoji da
poboljsa procese upravljanja kapitalom i rizikom unutar finansijskih institucija. Drzave su
putem svojih centralnin banaka, upravljanje rizikom i kapitalom uskladile sa Bazel 1l
standardom. Pri ¢emu su znacajna ve¢ pomenuta tri stuba.

Prvi stub ima znac¢ajanu ulogu u postupku izracunavanja koeficijenata kapitalne adekvatnosti.
Mogu se definisati minimalni iznosi kapitala za svaku banku, koji ¢e sluziti za pokrice
kreditnog, trziSnog i operativnog rizika. Takode, Stub 1 predvida metodologiju za merenje
navedenih rizika i izracunavanje kapitalnih zahteva za pojedinacne rizike.

Drugi stub podrazumeva novi nacin procene adekvatnosti kapitala banaka. Istice se znacaj
primene efikasne supervizije koja stavlja akcenat na analizu procesa interne procene
kapitalne adekvatnosti. Strucnjaci smatraju da je ovaj stub najvazniji kod Bazela Il, jer on
sagledava izlozenost banke razli¢itim vrstama rizika. Tacnije, utvrduje se nivo kapitala, koji
¢e moci da pokrije sve rizike sa kojima se banka suoc¢ava.

Trecéi stub Bazel 11 standarda, ukazuje na znacaj postojanja trziSne discipline. Banke trebaju u
kontinuitetu da objavljuju podatke, koje se odnose na upravljanje rizicima i odrzavanje nivoa
kapitalne adekvatnosti. Izvestaji trebaju da obuhvate detaljan prikaz kako kvantitativnih, tako
i kvalitativnih podataka. Osnovni cilj uvodenja tre¢eg stuba je dopuna prethodna dva stuba
Bazel Il standarda i njihovo dovodenje u vezu sa procesom ocene supervizora. Izvestaji su
sacinjeni tako da ucesnici na trziStu mogu da sagledaju rizi¢nost poslovanja banke, ali i njenu
sveukupnu izlozenost rizicima.

U regionu centralne i isto¢ne Evrope, ustanovljena su pravila koja se odnose na to da su
banke obavezne da odrzavaju strukturu, nivo i adekvatnost kapitala shodno Bazel 1l
standardu.

Nakon svetske ekonomske krize, koeficijenti kapitala u regionu centralne 1 istocne Evrope su
izgledali zdravo, pokazuju¢i vrednosti iznad propisanih minimuma. Bez obzira na trenutno
dobro stanje, kapitalizacija banaka ovog regiona, treba da bude uskladena sa stranim
bankarskim grupacijama kojima pripadaju. Banke centralne i1 istocne Evrope su dobro
kapitalizovane, pri ¢emu se kapitalni koeficijenti kre¢u u rasponu od 15% do 25 %.
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Slika 3-1.Ukupan kapitalni koeficijent u zemljama CIE i EU bankarskih grupacija sa
znacajnim uceséem u toku 2011.godine
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izvor: (European Bank Coordination Vienna Initiative ,2012a:14)

Moze se posebno ista¢i da je ukupan proseCan nivo adekvatnosti kapitala u centralnoj 1
isto¢noj Evropi 17,3% pocetkom 2011.godine . Dok kod Balkanskih zemalja taj koeficijent je
iznosio 22%. Ostale zemlje EU su imale iznos oko 16%. U istom periodu, 16 zapadno
evropskih zemlja su imale nivo od 13,3% za posmatrani period.

Slika 3-2 . Ukupan kapital u zemljama CIE i EU bankarskih grupacija sa znacajnim uceséem
u toku 2011. godine
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izvor: (European Bank Coordination Vienna Initiative, 2012:14)

Koeficijent kapitalne adekvatnosti banaka u posmatranom regionu je na visem Stupnju u
poredenju sa Evropskom Unijom. Veca supervizija je u periodu pre svetske ekonomske krize
definisala visoke standarde klasifikacije plasmana i kapitalne adekvatnosti. Na samom
pocetku krize u 2008. godini, nivo kapitalne adekvatnost banaka u analiziranim drzavama
varirao je u rasponu od 17% (Hrvatska) do 28% (Srbija). Rast kreditnog rizika u pomenutim
drzavama proteklih godina dovelo je do drasticnog smanjenja nivoa adekvatnosti kapitala
kod banaka. Visina adekvatnosti kapitala je i dalje preko novih regulatornih okvira Evropske
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Unije od 9% na prvom nivou kapitala. Veéi problem je znatno opadanje profitabilnosti
bankarskih sistema u tim drzavama. Do smanjenja profitabilnosti je doSlo, jer se smanjila
neto kamatna marza i porasla je ispravka vrednosti i rezervisanja za potencijalne gubitke.
Samo smanjenje kamatne marze posledica je povecane konkurencije i smanjenja kreditne
traznje zbog izrazenih recesionih kretanja.

Na narednoj tabeli bi¢e prikazane vrednosti nivoa kKapitalne adekvatnosti u periodu od 2008.
do 2014. godine u poredenju sa bazelskim standardom i regulatornim minimumom. Graficki
prikaz nalazi se u prilogu (slika 3-3).

Tabela 3-5. Nivoi adekvatnosti kapitala za zemlje regiona CIE u periodu od 2008-
2014.godine

2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | Bazelski | Regulatorni
standard | minimum
GRUPA 1
Slovenija 11.7 [116 [113 [116 [115 [11.8 [158 8.0 12.0
Slovacka 11.1 [12.6 [127 [134 [16.0 |16.6 |17.4 8.0 12.0
Ceska 123 [ 141 [155 [153 [164 [17.3 |G 8.0 12.0
Poljska 11.2 | 133 139 131 [ 148 152|150 8.0 12.0
Madarska 12.3] 139 139] 142[ 159 16.9|17.0 8.0 12.0
GRUPA 2
Hrvatska 151 | 164 | 188 19.2] 20.5| 20.9 [21.4 8.0 12.0
Bugarska 149 | 17.0| 175| 175| 165| 16.6 8.0 12.0
Rumunija 13.8 | 147 150] 134 146 139|176 8.0 12.0
GRUPA 3
Srbija 2SN 219 214 199] 191[ 19.9[20.4 8.0 12.0
BiH 16.3 | 16.1| 162 17.2| 17.0] 17.0]16.3 8.0 12.0
Crna Gora 150 | 158 | 159 | 165 | 165| 14.7 | 16.2 8.0 12.0
BJR Makedonija | 162 16.4 | 16.1| 168 17.1| 16.8[157 8.0 12.0
Albanija 17.2] 162 154 156 156 | 17.9] 16.8 8.0 12.0

izvor: izvestaji centralnih banaka i medunarodnih institucija

Prilikom analize posmatranih zemalja, moze se generalno dati konstatacija da zemlje imaju
solidno stanje adekvatnosti kapitala u odnosu na propisane standarde. U prvoj grupaciji
Slovenija je imala raspon adekvatnosti kapitala od 11.3 do 11.8%, $to predstavlja jako dobre
pokazatelje. Slovenija je sa svojim poslovanjem u bankarskom sektoru uspela da svoje
pokazatelje svede ispod regulatornog minimuma i u svom poslovanju se sve vise priblizava
razvijenim zemljama zapadne Evrope. Kod Slovacke, taj raspon po godinama je od 12.6 % u
2009. godini pa do 16.6% na kraju 2013. godine, §to je svrstava u zemlje sa umerenim
odstupanjima u odnosu na regulatorne minimume. Kod Ceske, Poljske i Madarske situacija je
identi¢na. Postoje odredena odstupanj, pogotovo u periodu od 2010-2011. godine kada je ceo
svet bio u postupku oporavka od svetske ekonomske krize. U tome periodu nivoi
adekvatnosti kapitala bili su i do 17.3% u Ceskoj, Poljska je imala maksimalnih 15.2%, dok
je Madarska bila na nivou od 16.9%. U grupi dva pisutni su nesto visi nivoi adekvatnosti
kapitala u odnosu na grupu jedan. Ve¢ je u nekoliko navrata objaSnjena razlika u privrednom
1 bankarskom sistemu izmedu posmatranih grupacija. Hrvatska je zabeleZila najve¢i nivo
adekvatnosti kapitala u toku 2013. sa 20.9%. U Hrvatskoj, od pocetka primene Bazela II
prisutan je trend stalnog povecanja stope adekvatnosti kapitala, gde ta stopa iznosi 20.55%.
Bugarska je imala maksimalnih 17.5% u toku 2010-2011. godine. Dok je Rumunija u ovoj
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grupi imala najbolje rezultate sa 15% u toku 2010. godine. U treCoj grupi rezultati su
identi¢ni rezultatima druge grupe. Kod svih zemalja izuzev Srbije , nivo adekvatnosti kapitala
je u rasponu od 15 do 18%, $to spada u umerena odstupanja. U Srbiji taj raspon je iSao od
19.1 do 27.9%, Sto predstavlja znacajna odstupanja od bazelskih standarda i regulatornih
minimuma. U Albaniji je na kraju 2012. godine pokazatelj kapitalne adekvatnosti presao 12%
kod svih banaka. Bankarski sektor Crne Gore je na kraju 2012. godine imao koeficijent
kapitalne adekvatnosti od 14.71%. Bankarski sektor BiH imao je na kraju 2012. godine za
0.4% visi ovaj pokazatelj, tako da je on iznosio 17.4%. Do toga je doslo jer je sa jedne strane
stagnirao kreditni rast, dok je sa druge strane vecina banaka zadrzala najve¢i deo ostvarene
dobiti iz ranijih godina u kapitalu.

Kako bi se detaljnije analiziralo znacajno odstupanje nivoa adekvatnosti kapitala i uvideli
problemi u bankarskom sektoru Srbije, prikazece se znacajniji parametri, s obzirom na to da
je visina pokazatelja adekvatnosti kapitala dosezala nivo i do 28%. U narednoj tabeli bice
prikazana kapitalna adekvatnost bankarskog sektora u Srbiji po parametrima u period od
2008. do 2014. godine.

Tabela 3-6 . Pokazatelji adekvatnosti kapitala bankarskog sektora Srbije

Adekvatnost kapitala 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014

Iznos regulatornog kapitala / 21.9 21.4 19.9 19.1 19.9 20.9 20
rizicna aktiva

Iznos osnovnog kapitala / rizicnha 17.9 16.5 15.9 18.1 19 19.3 17.6
aktiva

1znos neto problematicnih kredita 13.4 22.1 29.0 30.8 31 32.7 -
/ iznos kapitala

Bilansni kapital / bilansna aktiva 23.6 20.7 19.7 20.6 20.5 20.9 20.7

Velike izlozenosti u odnosu na 33 33.7 39.6 65.0 61.9 52.8 -
bilansni kapital

Iznos regulatornog kapitala / 20.5 17.1 16.1 12.2 12.2 12.2 -
bilansna aktiva

Izvor: Narodna banka Srbije

Navedene podatke adekvatnosti kapitala moguce je grafic¢ki predstaviti, na sledec¢i nacin:
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Slika 3-4. Pokazatelji adekvatnosti kapitala bankarskog sektora Srbije od 2008. do
2013.godine
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izvor: prikaz autora

Ulaze¢i dublje u analizu moze se sagledati nivo adekvatnosti kapitala u periodu od 2008. do
2014. godine po kvartalima i poredeci sa bazelskim standardom i regulatornim minimumom.

Slika 3-5. Adekvatnost kapitala bankarskog sektora Srbije po kvartalima u periodu 2008-
2014. godine
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Izvor: (NBS, 2014b:11)

Sa aspekta raspodele pokazatelja adekvatnosti kapitala , u strukturi bankarskog sektora Srbije
manji broj banaka ima nivo adekvatnosti kapitala do 15%. Veéina banaka nalazi se u rasponu
od 15 do 20%. Dok poslednjih godina sve je manje banaka sa nivoom adekvatnosti kapitala
preko 25%.
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Slika 3-6. Raspodela pokazatelja adekvatnosti kapitala bankarskog sektora Srbije
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Izvor: (NBS,2014b:11)

Adekvatnost kapitala bankarskog sektora Srbije je pocetkom 2013. godine iznosila 19.87%.
Smatra se da je bankarski sektor Srbije solidno kapitalizovan uzimajuci u obzir Visok nivo
prosecnog pokazatelja kapitalne adekvatnosti. Zbir kapitalnih zahteva sektora banaka u Srbiji
je 211 milijardi dinara. Najve¢i deo ukupnih kapitalnih zahteva u iznosu od 185 milijardi
dinara tj. 87.5% vezuje se za kapitalne zahteve za kreditnim rizikom, rizikom druge ugovorne
strane i rizikom izmirenja, dok se 23.5 milijardi dinara ili 11.1% odnosi na operativni rizik,
devizni rizik u iznosu od 2.2 milijarde dinara ili 1%, kao i ostali cenovni rizici 0.8 milijardi
dinara ili 0.4%. Treba naglasiti, da se nivo adekvatnosti kapitala smanjio na nivo od 20.4%, u
toku 2014. godine, $to je gotovo i do 8% manje nego u toku 2008.godine. Medutim, kada je u
pitanju ovaj pokazatelj Srbija ima najveée vrednosti ne samo u regionu zapadnog Balkana
nego 1 Sire.

3.3. Prinos na aktivu i prinos na akcijski kapital

Kako bi se utvrdili odnosi izmedu stavki u bilansu i da bi se adekvatno mogao oceniti
finansijski polozaj preduzec¢a, primenjuje se racio analiza. Racio analiza je sredstvo putem
koga analiticari kvantitativno prikazuju stanje preduzeca. Tako dobijeni rezultati mogu da se
uporede sa ranijim godinama, drugim privrednim subjektom, privrednom granom ili
celokupnom privredom. Racio je odnos jedne bilansne pozicije prema drugoj, koji moze da se
predstavi putem matematic¢kih formula. Poredenjem dobijenih rezultata putem racija, koji se
odnosi na dva preduzeca, moguce je samo ako postoji zajednicki parametar Kkoji ¢e se
porediti, jer brojevi sami po sebi ne znace mnogo.

U danasnje vreme racio brojevi su zastupljeni kada je re¢ o poslovnim performansama, o
likvidnosti preduzeca, sagledavanje finansijskog stanja i aktivnosti. Obi¢no se racio brojevi
mogu  Klasifikovati prema nekoliko kriterijuma, shodno bilansnim pozicijama i
informacijama. Najzastupljeniji su:

racio likvidnosti,

racio aktivnosti,

racio profitabilnosti,

trzisni racio,

racio duga (racio finansijske strukture).
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Racio likvidnosti treba da pokaze da li je preduzeée sposobno da izmiruje Svoje obaveze o
roku dospeca, pri tome da se odrzi potreban obim i sturktura obrtnih sredstava i da se o¢uva
dobar kreditni bonitet privrednog subjekta. U upotrebi je opsti racio likvidnosti, koji
predstavlja odnos obrtnih sredstava i kratkoro¢nih obaveza i rigorozni racio likvidnosti koji
obuhvata gotovinu i njene ekvivalente, kao i kratkoro¢ne obaveze. Analiza likvidnosti je
naj¢esce u upotrebi, jer je veoma vazno da privredni subjekti placaju kratkoro¢ne obaveze,
gotovinom ili pretvaranjem obrtnih sredstava u novac.

Sposobnost kompanije da konvertuje razne pozicije bilansa stanja i bilansa uspeha u prihode,
predstavlja racio analize aktivnosti. Sve kompanije teZe da takav vid konvertovanja obave $to
Sto pre, kako bi se ostvario veci promet i veéi obrt sredstava. Period naplate potrazivanja i
period prodaje zaliha su najéeS¢i raciji aktivnosti. Racio profitabilnosti podrazumeva
sposobnost kompanije da stvara profit, poredenjem sa odgovaraju¢im troskovima Koji su
nastali u odredenom vremenskom periodu. Profitna marza je jedan od osnovnih pokazatelja
profitabilnosti kompanija, koja se izrazava odnosom neto dobiti i neto prihoda od prodaje.
Pored profitne marze, medu najznacajnijim pokazateljima profitabilnosti nalaze se stopa
prinosa na aktivu i stopa prinosa na kapital. Ova dva pokazatelja uporeduju neto prihode i
ukupno angazovana sredstva (Sopstvena sredstva) preduzeca.

Stopa prinosa na akcijski kapital je jedna od najznacajnijih mera koje se ticu akcionara
kompanija. Vrednost ovog pokazatelja daje nam podatak, na koji nacin je kompanija koristila
akcijski kapital, ta¢nije koliko je dobitka uspela da ostvari sa upotrebom tog kapitala. U tome
smislu, ROE predstavlja odnos neto dobitka i ukupnog akcijskog kapitala.

Na vrednost ROE uti¢e veliki broj pokazatelja, gde se posebno istiu sledeci:

e ukupan obrt imovine, kojim se valorizuje efikasnost kori§¢enja imovine,
e finansijski leveridz, kojim se meri deo imovine, koja se finansira dugom,
e profitna margina, koja nam ukazuje na deo prihoda koji ostaje profit.

Ukoliko dode do povecanja navedena tri pokazatelja, povecace se i stopa prinosa na akcijski
kapital. Takode, ROE je mera poslovnih performansi kompanija, prikazuje realne prinose
akcionara. Moguce je odrediti realnu cenu akcija i analiziranjem ovog pokazatelja investitori
mogu lak$e donositi odluke, koje se tiu njihovog ulaganja. Stopa prinosa na sopstveni
akcijski kapital moze se prikazati kao:

Neto dobitak
ROE =

Sopstveni (akcijski kapital)

Maksimiziranje stope prinosa na sopstveni (akcijski kapital) moguée je ostvariti na dva
nacina:

e maksimiziranjem stope neto dobitka i/ ili

e maksimiziranjem koeficijenata obrta sopstvenih sredstava, odnosno dela aktive koja je
finansirana iz sopstvenog kapitala.
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Na narednom grafikonu bi¢e predstavljen prinos na akcionarski kapital (ROE) za region
centralne i isto¢ne Evrope i region Evropske Unije u periodu od 2000. do 2014. godine.

Grafikon 3-1. ROE za region CIE u odnosu na Evropsku Uniju u periodu od 2000-2014.
godine
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Prinos na aktivu (return on assets-ROA) je uz prethodni pokazatelj jedan od najznacajnijih
mera profitabilnosti. Prinos na imovinu se matematicki izra¢unava putem koli¢nika ukupne
dobiti i prosecnog nivoa aktive.

Stopa prinosa na aktivu, moze se prikazati putem sledece formule:

Neto dobitak
ROA =

Ukupna aktiva
Maksimiziranje stope prinosa na aktivu moguce je ostvariti na dva nacina:

e povecanjem stope neto dobitka i/ ili
e povecanjem koeficijenata obrta aktive. (Barjaktarovic et al.,2013c:147)

Nesumnjivo je da izmedu ova dva pokazatelja postoji tesna veza i interaktivno delovanje.
Veza izmedu ova dva pokazatelja Cini stepen zaduZenosti, koji se moze prikazati i
matematicki kao:

ROA
ROE =

1 — Stepen zaduZenosti

Ukoliko se posmatra sa finansijskog aspekta, ova veza je vazna, jer pokazuje povezanost
zaduZenosti i prinosa na kapital. Ako kompanija ostvari vecu stopu prinosa na aktivu od cene
koju placa na tude izvore, dobijeni "visak” prinosa posle pokri¢a kamate ostaje kompaniji na
raspolaganju i moze da posluzi za kamacenje sopstvenog kapitala. Obrnuto, ako bi bio manji
prinos na ukupnu imovinu od cene tudih izvora smanjilo bi se i ukamacenje sopstvenog
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kapitala. Nepisano pravilo je da trajni izvori trebaju da podnesu sve rizike i gubitke u
poslovanju.

Na narednom grafikonu biée prikazana analiza prinosa na aktivu (ROA) u periodu 2008 —
2014 i dace se prognoze za 2015. godinu.

Grafikon 3-2 . Prinos na aktivu (ROA) za region centralne, istocne i jugoistocne Evrope u
periodu od 2008-2015. godine
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Izvor: (UniCredit, 2015:16)

Povracaj na imovinu bankarskog sektora centralne i istocne Evrope trebao bi da bude u 2015.
na nivou od 1.0%. Procesom zamene spoljasnjih obaveza sa depozitom i kapitalom,
bankarski sektori u centralnoj i isto¢noj Evropi okrecu se ka stabilnijim modelima
finansiranja. U septembru 2014. godine taj udeo spoljnih obaveza u ukupnoj imovini je bolji i
iznosio je 13.5 %. Odnos kredita i depozita se popravio jer je sa 98% u 2013. godini, dosao
na nivo od 96% u septembru 2014, na taj nacin, domaci krediti su dobro pokriveni domacim
depozitima. Sve navedeno ukazuje nam na to da se predasnja izlozenost smanjuje, da
bankarski sektor moze da osigura rast u budu¢em vremenskom periodu.

Treba istaci da se pored navedenih pokazatelja racija, koriste i parametri koji mogu da budu
isto tako znacajni. Takvi su krediti u odnosu na depozite tzv. Loan to deposit ratio (LTD).
Nacin obracuna je onakav kako mu i1 samo ime kaZe, krediti podeljeni sa depozitima.
Kreditna institucija koja prima depozite od svojih klijenata, mora da ima odredeni nivo
likvidnosti, kako bi mogla nesmetano da obavlja svoje svakodnevno poslovanje. Ukoliko je
ovaj pokazatelj manji od 1, banka se oslanja na svoje depozite, da bi plasirala kredite svojim
klijentima bez ikakvog dodatnog zaduZivanja. Sa druge strane, ako je ovaj pokazatelj vec¢i od
1, banka pozajmljuje novac po viSim stopama. Ako je LTD racio isuviSe visok, banka nece
moc¢i biti likvidna u kriznim situacijama.

Naredna slika prikazuje LTD racio u periodu od 2008. do 2014. godine za region centralne i
isto¢ne Evrope:
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Slika 3-7. LTD racio za region CIE u periodu od 2008-2014.godine (%)
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izvor: prikaz autora

Vrednost LTD racija za region CIE se krece u rasponu od 96 % u 2014. do 107 % u toku
2008,2010,2011. godine. Moze se konstatovati da je prosecna vrednost racija 103.14%, Sto
nam ukazuje na to da je priblizan odnos depozita i kredita za ovaj region, tako da postoji
odgovarajuc¢a uravnotezenost. Na narednom grafikonu prikazace se LTD racio poredenjem
regiona centralne 1 isto¢ne Evrope sa Evropskom Unijom. Pri ¢emu se uo¢ava znacajno visi
nivo LTD racija u regionu Evropske Unije u posmatranom periodu.

Grafikon 3-3. LTD racio za region CIE u poredenju sa Evropskom Unijom u periodu od

2000-2014. godine
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3.4.Uporedni pregled i statisticka analiza profitabilnosti

U ovom delu prikazaée se komparativna analiza vaznih pokazatelja profitabilnosti, za svaku
posmatranu zemlju. Analizirace se pojedinacno prinos na akcijski kapital, prinos na aktivu i
odnos kredita i depozita. Na osnovu dobijenih rezultata i podataka uradiCe se statisti¢ki
testovi. Analizom dobijenih podataka utvrdice se zemlje koje beleze najvece vrednosti, i
primenic¢e se postoje¢a metodologija, gde su najvece vrednosti oznacene crvenom bojom,
zatim zelenom i na kraju zutom bojom.

Prvo ¢e se prikazati analiza prinosa na akcijski kapital (Return on equity), u periodu od 2008.
do 2014. godine za sve posmatrane zemlje.

Tabela 3-7.Prinos na akcijski kapital (ROE) za analizirane zemlje regiona CIE u periodu od
2008-2014. godine

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
GRUPA 1
Slovenija 16.3 | 3.9 (2.4) | (11.7) | (19.0) | (31.6) | 3.8
Slovacka 141 ] 65 [ 123 | 142 | 91 7.8 | 103
Ceska 21.7 219 | 193 | 214 | 206 | 16.9
Poljska 236 | 133 | 137 | 146 | 143 | 125 | 12.0
Madarska 15.2 | 10.1 2.3 (1.7) | (3.8) 45 | (13.2)
GRUPA 2
Hrvatska 9.9 6.4 6.5 6.9 4.8 1.3 3.3
Bugarska 9.3 6.73 5.76 5.34 5.31 6.87
Rumunija 17.0 | 2.9 @7 | 2.6) | (5.9 1.3 | (12.5)
GRUPA 3
Srbija 93 | 46 | 54 6.0 4.7 3.8 5.0
BiH 43 | 08 | 55) | 58 5.0 3.9 6.0
Crna Gora (3.8) | 3.6 [ (256) | (7.54) | (18.0) | 9.23 | 6.23
BJR Makedonija H 56 | 73 | 34 | 38 | 57 [ 74
Albanija 114 | 46 | 76 0.8 3.8 6.4 | 105

izvor: izvestaji centralnih i poslovnih banaka posmatranih zemalja

Prilikom utvrdivanja vrednosti ROE, prva grupacija belezi znaCajne rezultate. Na prvom
mestu je Cedka kod koje je ovaj pokazatelj u rasponu od 20.6 do 25.8. Visoke vrednosti
ostvaruje i Poljska. Sloveniju karakteriSu negativne vrednosti koje idu i do -31.6. Kod druge i
trece grupe ne postoje bitnije oscilacije, generalno u zemljama kao $to su Slovacka, Poljska,
Hrvatska, Bugarska, Srbija i BiH prisutna je tendencija opadanja prinosa na sopstveni
(akcijski) kapital. U grupi dva Rumunija je belezila negativne vrednosti ovog pokazatelja
koje idu i do -12.5 u toku 2014. godine. Treéa grupacija kao i kod ostalih pokazatelja belezi
najnize vrednosti. Drasti€na odstupanja pojavljuju se kod Crne Gore, gde vrednosti idu 1 do -
25.6 u 2010. godini , $to ujedno predstavlja najniZi pokazatelj za region zapadnog Balkana u
posmatranom vremenskom periodu. Podaci iz tabele mogu se predstaviti i putem slike, tako
da se vide odstupanja izmedu posmatranih zemalja.
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Slika 3-8. ROE za region CIE u periodu od 2008-2014. godine
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izvor: prikaz autora

Sli¢na situacija je i kod prinosa na aktivu, gde su pokazatelji neSto povoljniji. U narednoj
tabeli prikazace se vrednost parametra prinosa na aktivu (return on assets) u periodu od 2008.
do 2014. godine. Za pojedine zemlje dae se prognoza kretanja ovog parametra i u 2015.

godini, na osnovu studija koje je sprovela UniCredit banka.

Tabela 3-8 . Prinos na aktivu (ROA) za analizirane zemlje regiona CIE u periodu od 2008-

2015. godine
[ 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 | 2015
GRUPA 1
Slovenija 1.4 0.3 02) | (1.1) | (1.6) | (26) | 0.4 0.0
Slovacka 10 | 05 [ 09 [ 12 [ 08 | 09 | 09 | 13
Ceska 12 | 15 [ 13 | 12 | 14 | 14 | 12 | 13
Poljska H 09 [ 09 | 12 [ 12 | 11 [ 11 [ 11
Madarska 12 [ 17 | 02 [(02) [ (04 | 05 | (1.3) | 04
GRUPA 2
Hrvatska 16 | 11 [ 11 [ 12 [ 08 | 03 | 06 | 06
Bugarska 11 [ 086 [ 078 | 071 | 0.70 | 0.89 | 06
Rumunija 16 | 03 [(02) [ (02 [(6) | 01 | (13| 03
GRUPA 3
Srbija B 1o [ 11121008 ] 11701
BiH 04 | 01 [(06) [ 07 | 06 | 05 [ 0.8 [ 06
Crna Gora (0.3) | (0.34) | (29) | (0.9 | (1.9 1.3 0.93 -
BJR Makedonija | 144 | 06 | 08 | 04 | 042 | 06 | 08 -
Albanija 09 [ 04 [ 07 [ 01 [ 03 | 05 | 09 -

izvor: izvestaji centralnih i poslovnih banaka posmatranih zemalja




Pojedine zemlje kao $to su Slovenija , Madarska i Rumunija beleze negativne vrednosti ovog
parametra. Kod prve grupacije zemalja ovaj pokazatelj ide i preko 1. Dok je kod zemalja u
tranziciji ovaj pokazatelj na nivou koji je ispod 1. To ukazuje na nize nivoe prinosa kod
slabije razvijenih zemalja. Prognoze za 2015. godinu su uradene na osnovu iskustava u
ranijim godinama, pogotovo razmatranje stanja na kraju 2014. godine. Dobijene vrednosti
mogu se predstaviti i putem slike.

Slika 3-9. ROA za region CIE u periodu od 2008-2014. godine
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izvor: prikaz autora

Medu znacajnijim pokazateljima poslovanja je svakako i odnos depozita u odnosu na kredite,
tzv. LTD ratio (Loans to deposit ratio). U vecini slucajeva u zemljama je taj odnos preko
100%, §to nam ukazuje na to da banke odobravaju vec¢i nivo kredita. Generalno posmatrano
moze se rec¢i da je situacija solidna za celokupan region centralne i isto¢ne Evrope. Jedina
odstupanja od proseka zabelezena su u Slovackoj i Ceskoj gde su ostvarene vrednosti ispod
91%.

Tabela 3-9. Krediti u odnosu na depozite (LTD ratio - Loans to Deposits Ratio) za zemlje i
regione Evrope za period 2008-2015 (%)

[ 2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015
GRUPA 1
Slovenija 93.9 JGEONN 162.0 [ 155.0 | 152.0 | 127.0 [ 105.0 [ 101.0
Slovacka 772 | 850 | 840 [ 90.8 | 87.7 | 88.7 [ 91.0 | 91.2
Ceska 80.8 | 78.0 | 780 [ 73.0 | 70.1 | 683 | 77 | 685
Poljska 120.7 | 113.0 | 113.0 | 112.7 [ 108.1 [ 106.1 | 105.0 | 103.9
Madarska 137.8 | 113.0 [ 140.0 | 130.3 | 114.2 [ 106.8 | 107.0 | 97.1
GRUPA 2
Hrvatska 101.6 | 100.0 | 102.0 [ 103.0 | 103.0 [ 101.0 [ 99.0 | 115.6
Bugarska 120.3 | 121.0 | 115.0 | 106.0 | 101.0 | 94.0 | 87.0 | 87.9
Rumunija B8N 111.0 | 110.0 | 111.0 | 108.0 | 96.0 | 86.0 | 94.0
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GRUPA 3

Srbija 122.4 [ 1150 [128.0 | 126.0 | 125.0 [ 116.0 [ 111.0 | 135.0

BiH 122.6 | 116.0 | 116.0 | 118.0 | 120.0 [ 115.0 [ 109.0 | 111.3
Crna Gora BB 145 | 1407 | 129.8 | 1182 | 115 | 108 -
BJR Makedonija | 107.7 | 108.2 | 1143 [ 1157 [ 1135 | 112.7 [ 1134 | -
Albanija 615 | 65 60 | 61 | 58 | 55 | 56 -

Centralna Evropa 106 105 105 105 101 97 95 -
Jugoistocna Evropa 113 108 108 108 106 98 92 -
Istocna Evropa 122 105 95 96 97 98 99 -
Evropska Unija 121 118 116 115 112 107 105 -

izvor: izvestaji centralnih i poslovnih banaka posmatranih zemalja

Analiziraju¢i dobijene podatke mogu se dati sledece konstatacije. Kada se posmatra prva
grupa zemalja primetni su povoljniji rezultati nego kod preostale dve grupacije zemalja ovog
regiona. Slovenija belezi najveCe vrednosti ovog parametra od 164 %, najnizu vrednost
ostvaruje u 2008. gde je iznos od 93.9%. Po visini ovog parametra na drugom mestu je
Magdarska, koja ima vrednosti na nivou od 140% u 2010. godini. Prognoze za naredne periode
idu ispod 100% Sto ukazuje na ocekivani nizi nivo kreditiranja. Poljska je u 2008. godini
imala vrednost od 120.7%, a nakon tog perioda prisutna je konstantna tendencija pada ovog
parametra, Sto nam ukazuje da je doSlo ili do smanjenja kreditiranja 1/ ili povecanja depozita
u posmatranom periodu. U drugoj grupi nema vecih oscilacija, od 2012. u svim zemljama ove
grupe vrednost LTD racija opada, dok se u budu¢em periodu moze ocekivati trend rasta za
nekoliko procentnih poena. U trecoj grupi vrednosti ovog parametra su visoke, izuzev u
Albaniji. Posledica visokih vrednosti jeste povecani obim kreditiranja. Na narednoj slici
moze se prikazati vrednost ovog racija za sve zemlje pojedinacno kao i za posmatrane
regione. Posmatrace se region centralne, jugoisto¢ne, istocne Evrope kao 1 Evropska Unija. U
ovom slucaja nema vecih odstupanja izmedu regiona. Evropska Unija ostvaruje najvece
vrednosti LTD racija koje idu i do 121% u 2008. godini. Najmanje vrednosti ostvaruje region
istocne Evrope, koje se kre¢u od 2010. ispod 100%. Generalno posmatrano prisutne su
tendencije pada poslednjih nekoliko godina kada je u pitanju LTD racio.
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Slika 3-10. LTD racio za analizirane zemlje i regione u periodu 2008-2014. godine

Evropska Unija
Isto¢na Evropa
Jugoisto¢na Evropa
Centralna Evropa

Albanija
Makedonija w2014
Crna Gora @2013
BiH 42012
Srbija 2011

Rumunija
2010

Bugarska
2009

Hrvatska
2008

Madarska
Poljska
Ceska

Slovacka

Slovenija

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180

izvor: prikaz autora

Detaljan prikaz 1 analiza profitabilnosti moZe se prikazati na primeru Srbije, gde ¢e se
razmatrati nekoliko aspekata profitabilnosti. Profitabilnost banaka u 2013. opada, pre svega
kao posledica pritisaka na kamatnu marzu i rastu¢ih troskova rizika. Petnaest banaka posluje
sa gubitkom, a svega 8 banaka ima ROE iznad 5% na kraju godine. Poredeci sa krajem 2012.
godine, kada je ostvaren dobitak u iznosu 11,6 milijardi dinara, bankarski sektor na kraju
2013. godine je iskazao gubitak od 2,1 milijardu dinara. Dobitak u 2012. godini je pod
znacdajnim uticajem gubitka koje su u prva tri kvartala 2012. godine iskazale Razvojna banka
Vojvodine 1 Nova Agrobanka Beograd. Na kraju 2013. godine ¢ak 15 banaka je iskazalo
gubitak. Ako bi se iskljuCio gubitak pomenutih banaka, bankarski sektor bi zabeleZio u
posmatranom periodu dobitak od 32,5 milijardi dinara.

Na narednoj tabeli bi¢e prikazani najznacajniji pokazetelji profitabilnosti u period od 2008.
do 2014.godine za Republiku Srbiju.
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Tabela 3-10 . Najznacajniji pokazatelji profitabilnosti bankarskog sektora Srbije u periodu
od 2008. do 2014. godine

Profitabilnost 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ROA 2.1 1 1.1 0 0.4 -0.1 0.1
ROE 9.3 4.6 5.3 0.2 2 -04| 0.6
Kamatna marzZa u odnosu na bruto 61.9 63.9 65.7 69 65.6 69.2 -
dobitak
Nekamatni rashodi u odnosu na bruto 62.8 | 66.3 | 67.1 | 65.9 | 69.8 69.4 -
dobitak
Troskovi zaposlenih u odnosu na 373 | 37.7 | 374 | 376 | 344 353 -
nekamatne rashode

Izvor: Narodna banka Srbije

U svrhu razumevanja znacaja analiziranih promenljivih bic¢e prikazana deskriptivna statistika.
Ujedno, deskriptivna statistika, koja predstavlja ,,kamen temeljac* za bilo koju vrstu analize i
koja omogucava istrazivacu da opise znacajne aspekte svih promenljivih, je prvi korak u ovoj
empirijskoj analizi. Deskriptivna statistika podrazumeva:

1. Grupisanje i sredivanje statistickih podataka - Grupisanje podataka moze da se uradi
u odnosu na vrednosti ili modalitete posmatranih obelezja. Krajnji cilj grupisanja
podataka je stvaranje statisticke serije, koja je uredeni skup varijacija obelezja
posmatrane statisticke mase.

2. Prikazivanje statistickih podataka, moze Se vrSiti na dva naCina: tabelarno 1 graficki.

3. Odredivanje osnovnih pokazatelja statistickih serija, podrazumeva : srednje vrednosti,
koja je mera za centralnu tendenciju, mere za varijaciju i mere za oblike rasporeda.

Shodno raspolozivim podacima u tabeli su prikazane minimalne i maksimalne vrednosti, kao
i aritmeticka sredina i standardna devijacija.

AritmetiCka sredina je najceS¢e izracunavana mera centralne tendencije i1 veliki broj
statistickih tehnika u statistici zaklju¢ivanja koristi aritmeti¢ku sredinu. Ona predstavlja
prosecni rezultat u nekoj distribuciji rezultata. Postoje sledece vrste: Aritmeticka sredina za
uzorak (X) i aritmeticka sredina za osnovni skup (u). Prema Kriterijumu da li su podaci
grupisani, moguca je podela na: prostu aritmeticku sredinu i ponderisanu (sloZenu)
aritmeti¢ku sredinu.

Formula po kojoj se izraCunava aritmeticka sredina:
n-
2 X;
0
n

e

X =

Gde je:
n - broj subjekata u uzorku,

Y X; - zbir svih skorova u uzorku.
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Aritmeticka sredina se izraCunava u dva koraka. U prvom koraku se saberu svi rezultati, a u
drugom se zbir svih rezultata podeli sa njihovim brojem. (Joksimovi¢, 2006:22)

Standardna devijacija je apsolutna mera disperzije u osnovnom skupu. Pokazuje, koliko u
proseku elementi skupa odstupaju od aritmeticke sredine skupa. Oznacava se grckim slovom
sigma (o). Varijansa i standardna devijacija su naj¢esc¢e koris¢ene mere varijabiliteta, koriste
se u statistici zaklju¢ivanja. Varijansa je kvadratni stepen standardne devijacije, a standardna
devijacija je kvadratni koren varijanse.

Formula za izraCunavanje standardne devijacije:

=1

1 N
o=\ 77 2w — 0

Gde je:

N - broj elemenata u skupu,

u - aritmetiCka sredina skupa,
Lj - i-ti ¢lan skupa (i =1,2,...,N)

Standardna devijacija u uzorku, pokazuje koliko u proseku elementi uzorka odstupaju od
aritmeticke sredine uzorka. IzraCunava se po formuli:

Gde je:
n - broj elemenata u uzorku
T (iks-bar) - aritmetic¢ka sredina uzorka

Li - i-ti ¢lan uzorka (i =1,2,...,n).
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Tabela 3-11. Deskriptivna statistika najznacajnijih pokazatelja profitabilnosti

N Min Max Mean Std. Deviation
ROA 6 -,10 2,10 ,7500 ,82644
ROE 6 -,40 9,30 3,500 3,64527
KAMATNA MARZA U ODNOS 6 61,90 | 69,20 65,8833 2,85056
U NA BRUTO _DOBITAK
NEKAMATNI_RASHODI_U_ODN 6 62,80 | 69,80 66,8833 2,56392
OSU_NA BRUTO DOBITAK
TROSKOVI_ZAPOSLENIH U OD | 6 | 34,40 | 37,70 | 36,6167 1,40487
NOSU NA NEKAMATNE_RASH
ODE

Izvor: kalkulacija autora na osnovu SPSS-a
Nakon izvrSene analize mogu se za svaki pokazatelj izvesti slede¢i zakljuccei :

Prinos na aktivu (ROA) — belezi minimalnu vrednost od -0.1 u toku 2013.godine, dok je
maksimalna vrednost ostvarena u toku 2008.godine sa iznosom od 2.1. U ovom slu¢aju
aritmeticka sredina ima vrednost od 0.75, dok je vrednost standardne devijacije 0.826.

Prinos na kapital (ROE) — minimalnu vrednost od -0.4 ostvarena je u 2013.godini dok je
maksimalna vrednost od 9.3 ostvarena tokom 2008.godine. Vrednost aritmeticke sredine je
3.5, dok je vrednost standardne devijacije 3.645 za posmatrani period.

Kamatna marza u odnosu na bruto dobitak — ima minimalnu vrednost od 61.9 u toku
2008.godine, dok je u 2013.godini ostvarena maksimalna vrednost od 69.2. Prosecna
vrednost u ovom slucaju iznosi 65.88 dok je vrednost standardne devijacije 2.85.

Nekamatni rashodi u odnosu na bruto dobitak — ostvaruju najmanju vrednost u 2008.godini
(62.8), dok je najveca vrednost (69.8) ostvarena u 2012.godini. Za ovaj pokazatelj prosecna
vrednost iznosi 66.88, a vrednost standardne devijacije je 2.56.

Troskovi zaposlenih u odnosu na nekamatne rashode — Vrednost od 34.4 je najmanja i
ostvarena je tokom 2012. godine, dok je najveca vrednost (37.7) ostvarena u 2009.godini.
Standardna devijacija je 1.40 dok je aritmetiCka sredina 36.6.

Pre nego sto se sprovede regresiona analiza, potrebno je pristupiti testu korelacije odnosno
proveriti zavisnost (korelaciju) izmedu zavisne i nezavisnih promenljivih. Linearna korelacija
podrazumeva stepen linearne zavisnosti izmedu dva obelezja.

Koeficijenti korelacije izrazavaju meru povezanosti izmedu dve varijable u jedinicama
nezavisnima o konkretnim jedinicama mere u kojima su iskazane vrednosti varijabli. Ima
nekoliko koeficijenata korelacije, koji se mogu Koristiti u razli¢itim situacijama. Kada je u
pitanju rad sa linearnim modelima, obi¢no se upotrebljava Pearsonov koeficijent korelacije.
Ukoliko su u pitanju modeli koji nisu linearni, obi¢no se upotrebljava Spearmanov koeficijent
korelacije.
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Zavisnost ¢e se posmatrati preko Pearson-ovog koeficijenta korelacije, koji se krece u
rasponu od -1 (negativna korelacija) do 1 (pozitivna korelacija). Sto je dobijena vrednost
bliza jedinici, postoji veca zavisnost izmedu dve pojave, sto je ona bliza nuli to je zavisnost
manja. Ukoliko je interval u kome se krece koeficijent korelacije izmedu O — 0,3, rec je o
slaboj zavisnosti. U intervalu od 0,3-0,7 u pitanju je srednja zavisnost, dok se jaka zavisnost
nalazi u intervalu od 0,7-1. Oznaka za Pearson-ov koeficijent korelacije je r, pri ¢emu se
koeficijent ra¢una na slede¢i nacin:

r =SDxy/ SDx SDy ,
pri ¢emu je SDxy— kovarijansa, SDx i SDy — standardne devijacije varijabli x i y.

Kada se posmatraju dve varijable sa ciljem utvrdivanja njihove korelacijske povezanosti,
mogu se prikazati cetiri razli¢ita odnosa:

e “Pozitivna korelacija nastaje ako manja vrednost jedne varijable odgovara manjoj
vrednosti druge varijable, kao i kada velika vrednost jedne varijable odgovara velikoj
vrednosti druge varijable,

e Negativna korelacijija nastaje kada mala vrednost jedne varijable odgovara velikoj
vrednosti druge varijable i obrnuto,

e Nemonotona korelacija nastaje kada vrednost jedne varijable u nekim intervalima
odgovara maloj vrednosti druge varijable, a u drugim intervalima velikoj vrednosti,

o Ciklicka korelacija, ako se korelacija vise nego jednom menja od pozitivnhe prema
negativnoj,

e Korelacija ne postoji kada se na osnovu vrednosti jedne varijable ne moze zakljuciti
nista 0 vrednosti druge varijable. “ (Filipovi¢, 2006:374)

Tabela 3-12 . Rezultati testa korealcije

ROA
ROE Pearson Correlation ,999
Sig. (2-tailed) ,000
N 6
KAMATNA MARZA U ODNOS | Pearson Correlation -,933
U_NA_BRUTO_DOBITAK Sig. (2-tailed) ,006
N 6
NEKAMATNI_RASHODI_U_OD | Pearson Correlation -, 756
NOSU_NA_BRUTO_DOBITAK Sig. (2-tailed) ,082
N 6
TROSKOVI _ZAPOSLENIH U O | Pearson Correlation 452
DNOSU_NA NEKAMATNE_RA Sig. (2-tailed) ,368
SHODE N 6

Izvor: kalkulacija autora na osnovu SPSS-a
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Na osnovu dobijenih rezultata postoje izgledne povezanosti izmedu slede¢ih promenljivih:

e ROE i ROA: Pirsonov koeficijent iznosi 0,99, §to ukazuje da izmedu ove dve veli¢ine
postoji jaka pozitivna korelacija, jer velika vrednost jedne varijable odgovara velikoj
vrednosti druge varijable. Sto znadi da prinos na kapital u velikoj meri zavisi od
prinosa na aktivu i obrnuto.

e Kamatna marza u odnosu na bruto dobitak i ROA (prinos na aktivu): Pirsonov
koeficijent iznosi -0,933, §to znaCi da postoji jaka negativna korelacija. Gde mala
vrednost jedne varijable odgovara velikoj vrednosti druge varijable. Jer su pokazatelji
prinosa na aktivu od -0,1 do 2,1 dok su vrednosti kamatne marze u odnosu na bruto
dobitak od 61,9 do 69,2.

e Nekamatni rashodi u odnosu na bruto dobitak i ROA (prinos na aktivu): vrednost
Pirsonovog koeficijenta iznosi -0,756, §to se i dalje moZe smatrati jakom negativnom
korelacijom.

e Troskovi zaposlenih u odnosu na nekamatne rashode i ROA (prinos na aktivu):
Dobijena vrednost Pirsonovog koeficijenta u ovom sluc¢aju iznosi 0,452. Sto ukazuje
na to da postoji pozitivna korelacija srednje jacine.

Nakon sprovedene analize korelacije moguce je uraditi i regresionu analizu, gde ¢e se prvo
uraditi test normalnosti reziduala, i predstavice se histogrami distribucije za navedene
veli€ine.

Ispitivanje normalnosti distribucije je jedan od osnovnih zahteva u sprovodenju linearne
regresione analize izmedu ispitivanih promenljivih. Testiranje normalnosti distribucije
izvrsice se putem koeficijenata asimetrije i spljoStenosti (skewness i kurtosis statistike).

Koeficijent asimetrije pokazuje koliko je raspored asimetriCan u odnosu na normalan

raspored. Na osnovu sledece formule, moguce je izraCunati koeficijent asimetrije:
_M,;
Oz~ 3
O\

Kada je re¢ o asimetriji, vrednost koeficijenta se posmatra u odnosu na nultu vrednost.
Tacnije, ukoliko je vrednost koeficijenta asimetrije veca od nule onda je raspored simetrican
u desno (pozitivna asimetrija), ako je vrednost manja od nule onda je raspored simetrican u
levo (negativna asimetrija), dok u slucaju nulte vrednosti postoji simetri¢an raspored. U
zavisnosti od koeficijenta odreduje se jacina asimetrije:

e koeficijent asimetrije < 0,25 — mala asimetrija
e 0,25< koeficijent asimetrije < 0,5 — srednja asimetrija
e koeficijent asimetrije> 0,5 — jaka asimetrija

Koeficijent spljostenosti pokazuje koliko je raspored spljoSten u odnosu na normalan
raspored. Nacin izraCunavanja ovog koeficijenta je sledeci:
_M.,
o= 4
O, 115




Vrednost koeficijenta spljostenosti vrednuje se u odnosu na broj tri. Pri ¢emu gradacija ima

sledeci oblik:

e Koeficijent spljostenosti = 3 — raspored je normalno spljosten (zaobljen)

e Koeficijent spljostenosti > 3 — raspored je viSe izduzen u odnosu na normalan
raspored

e Koeficijent spljoStenosti < 3 — raspored je vise spljoSten u odnosu na normalan
raspored (Savi¢, 2010:59)

Tabela 3-13 . Rezultati testa normalnosti

N Valid (6) ROA ROE | KAMATNA MA | NEKAMAT | TROSKOVI ZAP
N Missing (0) RZA U ODNOS | NI_RASHO | OSLENIH_U OD
U NA BRUTO_ | DI_U ODN | NOSU NA NEK
DOBITAK OSU NA B AMATNE_RASH
RUTO_DOB ODE
ITAK
Skewness ,7165 ,642 -,055 -,507 -1,098
Std. Error of Skewness ,845 ,845 ,845 ,845 ,845
Kurtosis ,043 -,309 -1,134 ,093 -,849
Std. Error of Kurtosis 1,741 1,741 1,741 1,741 1,741

Izvor: kalkulacija autora na osnovu SPSS-a

Dobijene vrednosti bi¢e prikazane putem grafikona raspodele (histograma).

Grafikon 3-4. Histogram distribucije
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izvor: prikaz autora na osnovu SPSS-a

Na osnovu podataka sa tabele i slike, mogu se izvesti slede¢i zakljucci:

e Raspored ROA je jako asimetriGan u desno (pozitivna asimetrija) i raspored je viSe
spljoSten u odnosu na normalan raspored.

e Raspored ROE je takode jako asimetrican u desno i viSe spljoSten u odnosu na
normalan raspored.

e Raspored kamatne marze u odnosu na bruto dobitak je srednje asimetri€an u levo i
raspored je vise spljoSten u odnosu na normalan raspored.

e Raspored nekamatnih rashoda u odnosu na bruto dobitak je asimetrican u levo i
raspored je vise spljosten u odnosu na normalan raspored.

e Raspored troskova zaposlenih u odnosu na nekamatne rashode je srednje asimetric¢an
u levo i raspored je vise spljosten u odnosu na normalan raspored.

Nakon sprovedene analize moguce je sprovesti i test multikolinearnosti. Ovaj test se
primenjuje ako su dve ili viSe nezavisnih promenljivih medusobno u korelaciji, pri tome je
teSko ustanoviti koja od promenljivih pojedinacno utice na zavisnu promenljivu.
Multikolinearnost predstavlja vazniji problem, koji se moze pojaviti u statistiCckoj analizi.
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Osnovna pretpostavka modela linearne regresije je da nema multikolinearnosti izmedu
analiziranih promenljivih.

U cilju sigurnosti u dobijene rezultate, izvrsi¢e se provera 0 postojanju multikolinearnosti.
Postojanje multikolinearnosti bi¢e izvrSeno na osnovu uporedivanja izracunatih vrednosti i
tolerisanih vrednosti i vrednosti faktora porasta varijanse (VIF). Niska korelacija ili niske
vrednosti VIF-a se smatraju indikatorima da su problemi kolinearnosti eliminisani. VIF se
posmatra kao deo jednacine za procenu standardne greske regresionih koeficijenata:

s(&) : 1
n—1)xs(x,) \{U _R-‘J

s(B) = {

Deo jednacine nam govori da standardna greska procene regresionog koeficijenta zavisi od
medusobnog kovariranja prediktora, definise VIF, i vidimo da je on za pojedina¢ni prediktor
veci, Sto je veci koeficijent determinacije viSestruke regresije ostalih prediktora na dati
prediktor:

VIF; =1/(1-R,)

Mozemo ga interpretirati kao odnos procenta stvarne varijanse prediktora sa varijansom koju
bi prediktor imao kada bi bio potpuno nezavisan od ostalih prediktora u analizi. Pove¢anjem
VIF-a, regresioni koeficijent postaje sve nestabilniji.

Za sve promenljive kod kojih je vrednost tolerancije ispod 0,10 ili vrednost faktora porasta
varijanse iznad 10, mozemo da kazemo da ne postoji problem multikolinearnosti. Ukoliko su
vrednosti VIF vece od 5, odredeni statistiCari smatraju da je to takode signal za
multikolinearnost.

Tabela 3-14. Rezultati testa multikolinearnosti

Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
(Constant)
ROE ,096 10,421
KAMATNA MARZA U ODNOSU NA BRUTO DOBITAK 122 8,207
NEKAMATNI_RASHODI_U_ODNOSU_NA_BRUTO_DOBI ,261 3,829
TAK
TROSKOVI ZAPOSLENIH U ODNOSU NA NEKAMATN 370 2,704
E_RASHODE

Izvor: kalkulacija autora na osnovu SPSS-a

Za sve pokazatelje navedene u tabeli, osim za ROE, moze se zakljuéiti da ne postoji problem
multikolinearnosti izmedu nezavisnih promenljivih zbog toga S§to su dobijene vrednosti
tolerancije ve¢e od 0,10 (krecu se u intervalu od 0,122 do 0,370), dok je vrednost faktora
porasta varijanse manja od 10 (krece se u rasponu od 2,704 do 8,207).
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Specifican je pokazetelj ROE, tacnije prinos na akcijski kapital, jer je on u veoma tesnoj
povezanosti sa ROA (prinosom na aktivu). Moze se konstatovati da samo u ovom slucaju
postoji problem multikolinearnosti. ROE predstavlja odnos neto dobiti i ukupne vrednosti
akcijskog kapitala, dok je ROA odnos ukupne dobiti i prose¢nog nivoa aktive. Nivo
tolerancije je ispod 0.10, ta¢nije 0.096, dok je vrednost povecanja varijanse iznad 10,
odnosno 10.421.

Nakon toga moguce je sprovesti test autokorealcije za posmatrani model. Cilj testa
autokorelacije jeste testiranje modela linearne regresije u smislu postojanja povezanosti i
zavisnosti izmedu obelezja (promenljivih) posmatranog perioda i tih istih obelezja
(promenljivih) u prethodnom periodu.

U svrhu utvrdivanja postojanja autokorelacije bi¢e upotrebljen Durbin-Watson (DW) test ili
test autokorelacije prvog reda. Pri tome, ukoliko je vrednost dobijenog koeficijenta veca od 3
ili manja od 1, zna¢i da postoji autokorelacija za posmatrani model (Montgomery et al.,
2001).

Formula je sledeca:

J— Yioler — 1)’
= ST 2 :

Gde je:

T — broj opservacija,
e — rezidualna veli¢ina povezana sa opservacijama u periodu t.

Na narednoj tabeli bi¢e prikazani rezultati Durbin-Watson testa, tj. rezultati testa
autokorelacije.

Tabela 3-15. Rezultat testa autokorealcije (DW)

Model Durbin-Watson
1 2,113

Izvor: kalkulacija autora na osnovu SPSS-a

Na osnovu tabele mozemo zakljuciti da ne postoji autokorelacija izmedu nezavisnih
promenljivih i prinosa na imovinu, s obzirom da vrednost koefijenta primenom Durbin-
Watson (DW) testa iznosi 2,113.
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DEO IV : NON - PERFORMING LOANS (NPLs)
BANKARSKOG SEKTORA U ZEMLJAMA CENTRALNE
I ISTOCNE EVROPE

Naplata potrazivanja je jedan od najvaznijih delova duznicko-poverilackog odnosa i kao
takva zaokuplja veliku paznju bankarske ekspertize. Ovaj pokazatelj je dosao do izrazaja
nastupanjem svetske krize koja je neminovno dovela do rasta losih plasmana (krediti ¢ija
kasnjenja su preko 90 dana). Rast loSih plasmana je dalje uticao na poskupljenje postojeéih
kreditnih portfolija, sto je dalje direktno imalo uticaja na profitabilnost bankarskog sektora, a
u svom najjacem obliku i na sam kapital banaka. Postoji veliki broj kriterijuma po kome se
duznici jednog portfolija mogu podeliti i razvrstati. Neki od osnovnih kriterijuma podele
duznika u okviru kreditnog portfolija banke su na osnovu: izloZenosti, industrije, ro¢nosti,
ocene boniteta klijenta (rejting), diversifikacija po korpama kasnjenja. Cetiri najéesée korpe
kasnjenja su: kaSnjenja do 30 dana, kasnjenja od 30 do 60 dana, kasnjenja od 60 do 90 dana i
kasnjenja vise od 90 dana.

Kreditnim politikama banke pokuSavaju da definiSu ciljeve koji predstavljaju najoptimalniju
diversifikaciju portfolija, imajuc¢i u vidu sopstvene potrebe, trziSne parametre i zakonske
okvire. Region centralne i isto¢ne Evrope je veoma specifican i raznolik. Uvidece se na koji
nacin banke mogu da sprovode naplatu kredita, na koji nacin reSavaju probleme kada je u
pitanju kaSnjenje u otplati i koju metodologiju upravljanja problemati¢nim kreditima
primenjuju. Na samom kraju prikazate se komparativna analiza NPL-a izmedu zemalja
regiona centralne i isto¢ne Evrope i to po segmentima.

4.1. Pojam i razvoj upravljanja naplatom

Upravljanje naplatom predstavlja proces planiranja, organizovanja, kontrole i monitoringa
kreditnih Kklijenata banke sa ciljem izmirenja obaveza nastalin po osnovu kreditnog posla.
Upravljanje naplatom predstavlja planiranje, organizaciju i monitoring svih onih pratecih
procesa koji imaju za cilj da omoguce sto lakse servisiranje postoje¢ih obaveza duznika. Ovi
procesi se pre svega ogledaju u prilagodavanju uslova kredita realnim potrebama i
mogucnostima klijenata, stalnoj komunikaciji na relaciji duznik - poverilac, restrukturiranju i
dodatnom prilagodavanju otplatnog plana novonastalom aktivnoséu klijenta. Vaznost svih
ovih pratecih procesa nikako ne sme biti zanemarena. Naprotiv, banka kao poverilac mora
biti svesna da samo na partnerskoj i veoma bliskoj saradnji sa svojim Kklijentima moze graditi
zdrav portfolio bez kasnjenja i bez problema u naplati dospelih dugova. (Barjaktarovi¢ et al.,
2011:82)

Upravljanje naplatom je slozeni deo kreditnog procesa u koji su ukljuceni razligiti
organizacioni delovi unutar banke zajedno sa svojim specijalizovanim jedinicama koje se
opet sastoje od razli¢itog profila ljudi, po razli¢itim organizacionim i hijerarhijskim nivoima.
Takode, vazna ¢injenica za uspesnost naplate je sagledavanje i pracenje svih relevantnih
spoljnih ¢inilaca i informacija sa trzista. Kada se sve sagleda, jasno je da se radi o
kompleksnom 1 veoma zahtevnom procesu. Interakcija i dinamic¢nost raznih organizacionih
delova su glavni nosioci uspeha ¢itavog procesa.
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Naplata potrazivanja je od strateske vaznosti za svaku kompaniju, a posebno za banke,
osiguravaju¢a drustva i druge finansijske institucije. Banke nude kratkoro¢ne i dugoroc¢ne
kredite, mogucénost odloZenog plac¢anja ¢ekovima, kao i razli¢ite vrste platnih kartica. Naplata
potrazivanja ponekad moze biti veliki problem, jer je u danasnjem poslovnom okruzenju
svaki klijent veoma vazan.

Najznacajnije koristi koje uspesna naplata donosi su:

e direktno uti¢e na profitabilnost banke, bilo kroz oslobadanje rezervacija ili kroz ostale
prihode,

e umanjuje efekat novog NPL i na taj nacin poboljSava kvalitet portfolija,

e UutiCe na parametre rizika, pre svih na LGD (Loss Given Default), koji je jedna od
glavnih determinanti SRC (Standard Risk Cost), a koja je opet jedna od glavnih
determinanti korigovane cene za rizik (Risk Adjusted Price). (Vasilski, 2010:11)

Najveci uticaj naplate i ujedno i najoc¢igledniji je kroz smanjenje rezervacija, bilo da su one
knjizene na poziciji bilansa uspeha ili na poziciji kapitala. U oba slu¢aja nastaje oslobadanje
rezervacija, Sto direktno uti¢e na povecanje profitabilnosti ili na ,,oslobadanje kapitala“. Za
sve one klijente, koji imaju procenat rezervacija definisan na grupnom nivou, naplata ima
mali uticaj, jer je za njih procenjena mala verovatnoca da ¢e do¢i do bilo kakvih problema u
naplati. Sa druge strane, oni klijenti koji su u problemu, ili ¢ija je verovatnoc¢a naplate veca,
imaju procenat rezervacija u odnosu na bruto iznos potrazivanja izuzetno visok (30%, 50%,
70%). Naplatom ovih potrazivanja banka automatski oslobada taj deo troSka u bilansu uspeha
ili na kapitalu. (Barjaktarovi¢ et al., 2011:83)

Sa druge strane, kontrolisan rast NPL portfolija je jedan od najvazniji zadataka koje banka
ima u toku poslovne godine. Ovaj podatak je izuzetno postao zahtevan, posebno nastupanjem
ckonomske krize, jer je ve¢ina banaka dos$la u situaciju da im kreditni volumen i na nivou
portfolija stagniraju ili mnogo ¢e$¢e padaju, a da u isto vreme NPL prirodno raste. Ako na
ovaj normalni rast dodamo i onaj rast koji je prouzrokovan ekonomskom krizom,
primeticemo da se procentualno posmatrani odnos NPL-a i ukupnog volumena drasti¢no
povecava. Ako je procenat pre ekonomske krize bio 3% do 5%, sada je 10% do 15%, a
neretko 1 20%. Ovako losa struktura direktno ugrozava kvalitet portfolija i poskupljuje ga. Na
taj nacin dodatni plasman u ciju povecanja volumena je obavezan, ali limitiran, iz razloga
nemogucénosti da se prevazidu troskovi postojeceg portfolija.

Osnovni ciljevi upravljanja naplatom kreditnog portfolija banke su:

e uredno servisiranje obaveza od strane duznika,
e minimizirati kasnjenja kod duznika u izmirivanju obaveza,
e minimizirati broj lo§ih plasmana (NPL) u kreditnom portfoliju.

Upravljanje naplatom je mnogo vise od toga. Napredni ciljevi upravljanja naplatom kreditnog
portfolija banke sa jedne strane je uskladivanje dodatnih troSkova na problemati¢nim
klijentima sa naplatom potrazivanja od problemati¢nih klijenata, s ciljem S§to manje
volatilnosti troskova na bilans uspeha banke. S druge strane, predvidanje potencijalnih
problema i alokacija budu¢ih troskova. Upravljanje naplatom za svoj napredni cilj
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podrazumeva da troskovi jedne godine rastu progresivno, i to od 0O do zacrtane cifre za tu
godinu. Jedino kroz konstantan tro$ak moguce je i bolje predvidanje ukupnog rezultata
banke.

4.2. Problematicni krediti i naplata kredita u bankarskom sektoru

Proces naplate u okviru NPL dela portfolija je vrlo tesko standardizovati. Vrlo je veliki broj
predmeta koji odstupaju i ¢ija resenja nisu direktno povezana sa standardima. Ipak, samo kao
kostur celog procesa treba istaéi tri pravca:

e Moratorijum — predmet analize i razmatranja strategije,

e Implementacija odluke donete u pravcu naplate iz ozivljavanja biznisa i kredita
(reprogram, restrukturiranje kredita, restrukturiranje biznisa itd.),

e Implementacija odluke da se ide na naplatu iz kolaterala (Vasilski, 2010:39-40).

Za potpuno sagledavanje mogucnosti sa kojima poverioci nastupaju neophodno je sagledati
proces inicijalnog kreditiranja, odnosno momenat nastanka duznicko-poverilatkog odnosa.
Prilikom analiziranja i samog odobravanja kredita poverioci kre¢u od dve pretpostavke, koje
ujedno predstavljaju i dva moguca izvora vracanja kredita i izmirenja obaveza, a to su:

e Izmirenje obaveza iz generisanog novcanog toka iz poslovne aktivnosti, odnosno iz
samog biznisa, tzv. primarni izvor otplate (CF1);
e Izmirenje obaveza iz instrumenata obezbedenja, tzv. sekundarni izvor otplate (CF2).

Primarni biznis (Core business) predstavlja glavni izvor prihoda i moguénost vracanja
kredita. Banke prilikom odluc¢ivanja da 1li odredeno preduzece kreditirati ili ne najveci
akcenat stavljaju na biznis Kklijenta, odnosno procenu da li je redovna aktivnost klijenta
dovoljna da izmiruje potencijalne obaveze. Kriterijume kreditiranja svaka banka definiSe u
skladu sa svojom kreditnom politikom.

Ovi standardi mogu biti standardizovani na odredeni na¢in. Pre svega mogu se razmatrati
opsti zahtevi, gde se posebno sagledavaju minimalni kvalitativni kriterijumi :

e Komitenti trebaju da budu registrovani u Republici Srhbiji,

e Svaki komitent je duzan da prikaZe finansijske izve$taje za minimum dve godine kao i
preliminarni izvestaj,

e Potrebno je da racun nije bio u blokadi duze od deset vezanih radnih dana ili ukupno
petnaest radnih dana u proteklih 365 dana,

e Razmatra se krivi¢ni dosije vlasnika,

e Potrebno je da ne postoje dospela a neizmirena potrazivanja duza od 60 dana kod
poslovne banke u poslednjih 365 dana.

Zatim su tu dodatne kvalitativne pretpostavke:

e potrebno je dostaviti finansije za sva povezana drustva iz grupe;
e razmatra se istorijat vlasnika, kao i lica ili drustava koji sprovode kontrolu nad
klijentima;
e Unakrsna garancija od svih ili izabranih ¢lanova grupe povezanih drustava.
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Minimalni kvantitativni kriterijumi:

e Minimalan standard prihoda — ne bi trebale da postoje u prethodne tri godine
negativne fluktuacije koje su vece od 10%;

e Minimalan standard dobiti — bez smanjivanja margine dobiti ve¢e od 10% (margina
operativnog i neoperativnog profita pre placanja kamate i poreza na prihod EBIT i
operativnog i neoperativnog profita pre placanja kamate i poreza na prihod i pre
odbijanja depresijacije i amortizacije) i pozitivna neto dobit;

e Minimalan standard kapitala — minimalan kapital iznosi deset hiljada evra, s tim da se
kapital nije smanjio u poslednje tri godine. (Barjaktarovi¢, 2014:30)

Izuzetno je vazno u okviru naplate NPL portfolija napraviti razliku izmedu one naplate koja
dolazi iz novooporavljenog biznis klijenta i onog koji nastaje usled naplate iz kolaterala. Za
sve one klijente, na kojima je uraden stresni reprogram, radi se mesecno izveStavanje
kaSnjenja. Ukoliko klijent nema kasnjenja u narednom periodu od 6 do 12 meseci, reprogram
se moze tretirati uspe$no. Upravo ovakav slucaj jeste osnov za promenu rejtinga klijenta i
njegovu migraciju nabolje.

Sam proces naplate moZe da se realizuje u nekoliko faza:

Slika 4-1. Proces naplate u okviru portfolija

Pracenje i
Predlog za Implementacija
Kategorizacija W] prepoznavanje |m| ol W) Andlizz )| Odiutivanje L e 3 NPL
problema
%H Neuspeina
Uspeina PL naplata i reavanje problema PL naplata

Moze se prikazati primer na koji naCin banka upravlja naplatom kreditnih potrazivanja.
Banka potrazuje od Klijenta jedan milion evra (glavnica sa dospelom redovnom kamatom) i
to je bilansni deo potrazivanja. Takode, potrazuje jo§ i 100 000 evra zateznih kamata i
naknada, §to knjizi vanbilansno. Ukupna potrazivanja su 1,1 miliona evra. Bilansni deo je
rezervisan sa 550 000 evra, a vanbilansni deo sa 100 000 evra $§to zna¢i da su ukupne
rezervacije 650 000 evra. Ukoliko banka, prodajom kolaterala , uspe da naplati svih 1,1
miliona evra, banka ¢e direktno ostvariti umanjenje troska na poziciji bilansa uspeha i to kroz
smanjenje rezervacija u iznosu od 550 000 evra, i takode, prihodovati jo$ i po osnovu ostalih
prihoda jo§ 100 000 evra (jer je uspeo da se naplati i vanbilansni deo). Na ovaj na¢in ukupan
uticaj na profitabilnost banke je povecanje rezultata za 650 000 evra. U praksi, ovo
predstavlja vrlo znacajan benefit, posebno za banke ¢iji kreditni portfolijo ne raste ili ima
tendenciju pada.

123



4.3. Problemati¢ni krediti (Non - Performing Loans)

lako se izrazi PL krediti (Performing Loan — Zivi krediti koji nisu proglaseni dospelim) i
NPLs krediti (Non-Performing Loans — krediti koji su proglaseni dospelim) veé neko vreme
koriste u praksi, ni jedan ni drugi nemaju univerzalnu definiciju. Takode, neke banke imaju
tendenciju da kredite posmatraju na Siri nacin i zbog toga krediti se mogu dalje podeliti na
primer na podstandardne duznike ili krediti na listi nadzora (Watch list krediti). 1z toga
razloga vrlo je bitno da postoji jasno razumevanje tih termina kada se govori o kreditu.

Mnogi smatraju NPL kreditom koji nije ,,u saglasnosti sa* inicijalno ugovorenim uslovima
kredita. Na primer, kreditni ugovor moze da sadrzi rezervacije koje bi ubrzale naplatu kredita
u slu€aju da odredeni uslovi nisu ispoStovani. Ove rezervacije ne moraju da imaju nikakve
veze sa krajnjom vredno$c¢u kredita ili sposobnosti duznika da izmiruje obaveze ili da ih
isplati u momentu dospeca. Performing kredit (PL) se najces¢e definiSe kao kredit na kome
isplata glavnice 1 kamate nema kasnjenja duza od 90 dana. PL ugovor i odgovarajuca
potrazivanja i obezbedenja zadovoljavaju zahteve otplatnog plana u svakom momentu.
Podlikvidni klijenti banke su klijenti koji kasne manje od 90 dana, ali sporadi¢ne isplate se i
dalje desavaju. ,,Lo8i plasmani“ i ,plasmani za stresno restrukturiranje* predstavljaju NPLs
kredite. Vecina banaka je usvojila opste prihvaéenu interpretaciju Basel-a Il. Prema BCBS
(Basel Committee on Banking Supervision), NPL je kredit koji je u kasnjenju preko 90 dana,
zbog Cega je pogodan za proglasenje kredita dospelim. To znac¢i da su svi krediti vec
opozvani ili oni koji kasne i tek treba da budu opozvani se takode smatraju NPL-om. U nekim
zemljama, kao na primer u ltaliji, tolerisani vremenski period za izmirenje obaveza je 10
dana. Ugrozeni krediti nisu u default-u, ali ne zna se zasigurno da li ¢e duznik biti u
mogucnosti da ih isplati. Poverilac obi¢no ima male ili potpuno zanemarljive ispravke
vrednosti. U slucaju da duznik bankrotira, postoji rizik da poverilac iznenada bude primoran
da ponovo uradi reklasifikaciju takvih kredita i poveéa trosak na njima ili ga ¢ak i otpise.

Danasnje trziste PL i NPL kredita ima korene u ameri¢koj depozitnoj i kreditnoj krizi kasnih
osamdesetih kada su investitori kupili NPL portfolio od Federal Resolution Trust Corporate.
Nakon kolapsa u Japanu u ranim devedesetim, investitori su poceli da kupuju NPL kredite iz
japanskih banaka i nakon azijske finansijske krize 1990. poceli su da kupuju NPL u Aziji.

Kasnih osamdesetih Sjedinjene Americke Drzave borile su se protiv potencijalnog kolapsa
depozitne i kreditne industrije. Godine 1989. Americki kongres je stvorio RTC (Resolution
Trust Corporation) koji je potrosio milijarde americ¢ki dolara od poreznika kako bi dobio, ili
restrukturirao, ili likvidirao hiljade Stedionica, kao i neke problematiéne banke. RTC je
povratio neke, ali ne i sve, troSkove prodajom kredita za izgradnju i drugih projekata sa
posebnom namenom. Prodaja RTC je privukla veliki broj investitora, ukljuujuci i one koji su
trazili nove mogucnosti nakon poreske reforme iz 1986, prakticno eliminiSuc¢i poreske
obaveze u domenu nekretnina. Prvi investitori RTC aktive su bili u moguénosti da dobiju
aktivu uz veliki diskont, da je restrukturiraju i da je prodaju uz znacajan profit. Njihove
investicije su razvile trziSte NPL-a.

U meduvremenu, japanska kriza je prerasla u recesiju, cene akcija i vrednost imovine su
naglo pale i banke su bile preplavljene NPL kreditima, $to je rezultiralo $pekulativnim
transakcijama u akcije i nekretnine, sto je dalje dovelo do novog trzista za NPL. Sam RTC je
bio rani model za danasnje Kompanije za upravljanje aktivom (Asset Management
Companies) koje su mnoge vlade stvorile kako bi dobile NPL od komercijalnih banaka 1985.
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Posledica ovih dogovora je to da su globalne banke i korporacije u mnogim zemljama
pozajmile velike koli¢ine internacionalnog kapitala, najéesce kratkorocnog kredita odredenog
u stranoj valuti i neosiguranog, $to ih ¢ini ranjivim za FX rizik (Foreign Currency Risk —
valutni rizik). Strani kreditori i investitori spremno su davali investicione kredite bez jasne
procene rizika. Kada je finansijska kriza dostigla vrhunac 1997, vrednost japanske valute je
depresirala, kao i vrednosti nekretnina i drugih aktiva. Mnogi duznici su otisli u default. NPL
lokalnih banaka je otiSla u vazduh, a strani kapital je napustio lokalno trziste. Sredinom
devedesetih americki investitori su poceli da kupuju restrukturiranu aktivu i da prave direktne
investicije nepokretnosti u Japanu i posledicno u drugim azijskim zemljama. Od kraja
devedesetih NPL trziSte je preslo na globalni nivo na kome su oportunisticki fondovi,
penzioni fondovi, investicione kompanije 1 drugi investitori poceli da kupuju restrukturiranu
aktivu. Dok je NPL cvetao u Americi, Japanu i drugim azijskim zemljama, zbog krize na
trziStu, kreditori u Evropi 1 na drugim trZiStima su videli odbacivanje NPL-a kao mogucéu
strategiju za restrukturiranje u cilju poboljSanja svog biznisa u nacelno stabilnom trziSnom
okruzenju. Tako, dok su se mnoga trziSta u Aziji oporavljala od krize, aktivnosti NPL trzista
su se prosirila na globalna trzista, uklju¢ujuéi Kinu, Evropu, Rusiju i Indiju, a NPL investitori
su pratili ovo kretanje trzista.

Procvat NPL trzista u zemlji je uvek probijanje leda. Ove prve transakcije sluze kao dokaz
ostalim poveriocima da su ove vrste aranzmana moguce pod uslovima da su politicki i
drustveno prihvacene, kao i da ih je moguce ukljuciti u trziSne i ekonomske principe. U
skorije vreme investitori su se fokusirali na Evropu, kada su nemacke banke postale vrlo
ozbiljne u pogledu ¢is¢enja svojih bilansa. Tokom transakcionog buma izmedu 2003. i 2007.
odigralo se vise od 65 poslova. Agregatna vrednost prenetog PL i NPL portfolija je dostigla
nivo od 45 milijardi evra.

U Nemackoj banke su prodale najve¢i deo NPL-a, i to privatnim investitorima i investicionim
bankama. Struktura ovog trziSta se znacajno promenila od 2006. jer se veliki broj PL
transakcija povecao. Ovaj razvoj se moze objasniti nadzorom PL transakcija, kao proSirenjem
napora za restrukturiranje, koji po¢inje kroz NPL transakcije. Pre svega, kreditor prvo poéinje
restrukturiranje prodajom NPL kredita, a zatim optimizuje svoj portfolio prodajom PL
portfolija. Ovo dozvoljava komercijalnim bankama da razmene PL portfolio u cilju strateske
optimizacije portfolija.

Kao rezultat toga, trziStem trenutno dominiraju PL transakcije i moze se primetiti promena u
profilu kupca jer PL portfolija su uglavnom strateske skupine velikih komercijalnih banaka.
Suprotno ¢estim sporim NPL transakcijama u proslosti, investiranje u NPL danas je brz korak
napred. NPL trziSta mogu brzo da se razviju i sazru sa cenama koje tipi¢no rastu.
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4.4. Non - Performing Loan metodologija

Kada su u pitanju nenaplativa potrazivanja postoje razliCite definicije. Smatra se da su
nenaplativa potrazivanja krediti, kod kojih se nece naplatiti kamata i glavnica u potpunosti.
To su krediti, koji imaju rok kasnjenja od 90 i vise dana u otplati kamate i/ ili glavnice,
krediti kod kojih naplata nije izvrSena, a prosao je rok dospeca.

Medunarodni monetarni fond je dao definiciju Non — Performig Loan kredita, po kojoj je to
kredit kod kojeg:

e duznik kasni sa otplatom glavnice i/ili kamate preko 90 dana;

e gde je kamata odlozena za placanje, kapitalizovana, refinansirana (ukoliko je docnja
duza od 90 dana);

e banka je procenila da klijent nece biti platezno sposoban da u datom vremenskom
periodu otplati kamatu i glavnicu, iako se kasni sa otplatom manje od 90 dana.* (IMF,
2005)

Barisitz (2011) naglasava da u danaS$njim uslovima poslovanja, jo§ uvek nisu utvrdeni
zajednicki standardi kada je re¢ o definisanju problemati¢nih kredita. Glavni razlog je $to
supervizori svake zemlje primenjuju drugacije parametre za Kklasifikovanje kredita u
kategoriju problemati¢nih kredita. Ono $to je zajednicko kod svi zemalja je kasnjenje preko
90 dana, pri ¢emu se ukupan iznos kredita svrstava kao NPL kredit. Odredene drzave sa
svojim tumacenjima NPL kredita odstupaju od konstatacija iznetih od strane Medunarodnog
monetarnog fonda. Prema definicijama drugih drzava, NPL krediti su svi krediti koji su u
kasnjenju preko 31 dan ili 61 i viSe dana. Treba ista¢i da broj dana kasnjenja po kreditu nije
jedini parametar po kojem se razlikuju NPL krediti medu zemaljama. U zemljama kao §to je
Rumunija, prilikom klasifikacije kredita uzima se isklju¢ivo Kkriterijum finansijske
sposobnosti klijenta, kao i da li je otpoCeo proces sudskog izvrSenja. Takode je vazno
napomenuti da se prilikom definisanja NPL kredita ne prikazuju neto iznosi, nego se
vrednosti izraZavaju u bruto iznosima, jer je to opSteprihvaceni standard. Na ovom polju
moguci su problemi jer se postavlja pitanje kako izvrsiti klasifikaciju viSestrukih kredita koje
imaju isti klijenti. Kod odredenih zemalja, kada se jedan kredit klasifikuje kao NPL kredit,
tada se i svi drugi krediti tog klijenta mogu klasifikovati na isti na¢in. U pocesu klasifikacije
treba uzeti u obzir kako kolateral tako i garancije.

Kako bi se moglo adekvatno vr$iti pra¢enje i naplata potrazivanja, banke moraju da razviju
jedinstvene sisteme klasifikacije svojih klijenata. Na taj nac¢in banka moze efikasno da deluje
u slucaju znacajnijih zakas$njenja u otplatama. Sa jedne strane imamo likvidne klijente banke,
Cije poslovanje je dovoljno za servisiranje obaveza, dok sa druge strane postoje nelikvidni
klijenti banke, ta¢nije klijenti ¢ije poslovanje nije omogucilo vracanje ugovorenih obaveza i
naplatu potraZivanja iz sekundarnih izvora otplate.

Prema Bazel Il standardu likvidni klijenti banke su oni klijenti koji uredno izmiruju obaveze,
kao 1 oni klijenti koji imaju kaSnjenja koja nisu duza od 90 dana. Moze se izvrsiti sledeca
podela likvidnih Kklijenata:

e Standardni duznici (standard debtor) — PL; duznici koji ne kasne, uredni Klijenti
koji redovno servisiraju svoje obaveze. Kvalitet kreditnog portfolija je bolji ukoliko je
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ucesce ovog dela portfolija ve¢i. Na ove klijente se najéeSée primenjuje uobicajeni
monitoring koji zahteva jednom godiSnje proveru stanja i performansi preduzeca;

Podstandardni duzZnici (substandard debtor) — SubPL; duznici koji imaju kasnjenja,
ali ¢ija kasnjenja nisu znacajna i koja nema znacajnih pogorS$anja u svom poslovanju.
Prema duznicima koji se nalaze u ovoj kategoriji treba pristupiti sa velikom paznjom,
jer upravo ovaj deo portfolija predstavlja klijente koji u buduénosti mogu biti
svrstavani u loSe plasmane. Njihov monitoring, analiza i pra¢enje bi¢e neki od
najvaznijih kriterijuma rasta losih plasmana u okviru kreditnog portfolija banke;

Neizvesni duzZnici (doubtful debtor) — DoubtfulPL; duznici koji imaju znacajna
kasnjenja i/ili imaju znacajnih pogorSanja svog poslovanja. Ovi klijenti imaju ocenu
svog boniteta (rejtinga) najloSiju na rejting skali. Najvaznija komponenta te ocene je
finansijsko stanje preduzeca koje sagledavamo kroz njegove finansijske izvestaje. Ovi
Klijenti su predmet veoma strogog monitoringa kako poslovanja, tako i urednosti u

izmirivanju svojih obaveza.

Pracenje likvidnih klijenata banke je od izuzetno velike vaznosti za sam proces naplate i to je
vazna mera, kako bi se sprecio najgori scenario da likvidni klijenti postanu nelikvidni.U tom
postupku vaznu ulogu igraju Kreditni odbor banke i odbor za kasnjenje. Odbor za kaSnjenje
je telo koje je formirano sa posebnom namenom, a to je donoSenje odluka za klijente u
naplati. Cilj ovog tela je da odluke donosi brzo i efikasno,uzimajuc¢i u obzir sve relevantne
podatke, €injenice i analize. Telo je formirano od ljudi iz dva organizaciona sektora. S jedne
strane tu je Sektor za poslove kreditiranja, dok s druge strane je Sektor upravljanja rizikom.
Ovo telo nema ovlaséenja da donosi odluke sa kojima se menja bilo koji bitni deo ugovora
prema Klijentu, za taj deo je odgovoran kreditni odbor.

Tabela 4-1. Pracenje i odlucivanje u okviru PL portfolija

Kategorija Uocavanje problema Analiza Odlucivanje
klijenata i pokreta¢ procesa
PL EWS model Predlog strategije Odbor za kasnjenja
Redovna reodobrenja Kreditni zahtev Kreditni odbor
Novo kreditiranje Kreditni zahtev Kreditni odbor
Vanredne situacije Predlog stategije/Kreditni Odbor za
odbor kasnjenja/Kreditni
odbor
SubPL EWS model Predlog strategije Odbor za kasnjenja
Redovni sastanci Predlog strategije Odbor za kasnjenja
Redovna reodobrenja Kreditni zahtev Kreditni odbor
Novo kreditiranje Kreditni zahtev Kreditni odbor
Vanredne situacije Predlog stategije/Kreditni Odbor za
odbor kasnjenja/Kreditni
odbor
DoubtfulPL Redovno reodobrenje Kreditni zahtev Kreditni odbor
Vanredno reodobrenje Kreditni zahtev Kreditni odbor
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Masec¢ne nadzorne liste Kratak pregled Odbor za kaSnjenja

Redovni sastanci Predlog strategije Odbor za kasnjenja
Vanredne situacije Predlog stategije/Kreditni Odbor za
odbor kasnjenja/Kreditni
odbor

Nelikvidni klijenti banke su oni kod kojih je nastupio default. U skladu sa Bazelom Il, dva
dogadaja mogu da budu okida¢ za tretiranje klijenta kao NPL. Kreditna situacija moze da
ukaze da je mala verovatnoca da ¢e klijent isplatiti sve svoje kreditne obaveze. Kao i
kasnjenja preko 90 dana u materijalnom zna¢ajnom iznosu. Nelikvidni klijenti banke (NPL):

e Nelikvidni klijenti banke u procesu restrukturiranja (restrucruting NPL) —
ResNPL;

e Nelikvidni klijenti banke u procesu stecaja ili naplate iz drugih instrumenata
obezbedenja (Liquidation NPL) — LigNPL.

Navedene konstatacije mogu se predstaviti na sledecoj tabeli:

Tabela 4-2. Klasifikacija klijenata u okviru PL i NPL

PL SubPL DoubtfulPL ResNPL LigNPL
Dani ka$njenja Do 15 Od 15 do Preko 60 - -
dana 60 dana dana
Restruktuiranje - - - Stresno -
restruktuiranje
Likvidacija - - - - Naplata iz
obezbedenja

lzvor: (Barjaktarovié , 2014:25)

Sa druge strane moze se razmatrati i klasifikacija klijenata prema zvani¢nom rejtingu, koji su
ustanovile svetske rejting agencije, kao $to su Moodys, Fitch, S&P. Taj rejting ima raspon od
AAA, gde su najkvalitetniji klijenti do oznake D, gde se nalaze najloSije rangirani klijenti.

Obic¢no se krize u bankarskom sektoru povezuju sa visokim uc¢eséem problemati¢nih kredita
u sveukupnoj aktivi. U istrazivanjima koja su se bavila analizama ne samo mikroekonomskih
nego i makroekonomskih faktora, veli¢ina i stopa rasta problemati¢nih kredita tretirana je kao
zavisna, odnosno egzogena varijabla. Osnovni makroekonomski pokazatelj koji je uzrok rasta
NPL kredita jeste BDP. Postoji uska povezanost kod kreditnih performansi banaka s jedne i
ekonomske aktivnosti s druge strane. Istaknuta povezanost nije podjednako iskazana u svim
drzavama, tako da su balticke drzave u toku kriznog perioda imale visok nivo NPL-a u
poredenju sa realnom vredno$¢u BDP-a. Na takav nadin Letonija je u 2009. godini imala
iznos od 18%. Ipak, odredene zemlje su imale u znatnoj meri manje iznose problemati¢nih
kredita u toku krize (Nemacka). Zanimljiv je podatak da su u Nemackoj NPL krediti imali
rast za manje od 1% bez obzira §to je ekonomska aktivnost imala pad u toku 2009. godine za
5%. Samo smanjenje ekonomske aktivnosti jeste glavni rizik koji uti¢e na kvalitet aktive kod
banaka, ali je to nedovoljno objasnjavajuc¢i parametar kretanja problemati¢nih kredita izmedu
drzava i tokom vremena. Kod zemalja koje imaju visok stepen kredita koji su odobreni u
stranoj valuti, depresijacija deviznog kursa moze da bude osnovni pokreta¢ porasta
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problemati¢nih kredita. Takode, ukoliko dode do smanjenja cene akcija, to moze isto da ima
negativane uticaje na sam kvalitet aktive banke, pogotovo kod zemalja koje imaju izrazeno
trziste akcija u odnosu na BDP. Odredena empirijska istrazivanja pokazaju da ukoliko dode
do porasta aktivnih kamatnih stopa, moze da dode do rasta NPL kredita u budu¢em
vremenskom periodu.

Banke mogu samostalno da upravljaju problemati¢nim kreditima primenom svojih internih
modela i tehnika, ali isto tako to mogu da obavljaju i druge institucije koje su posebno
organizovane za poslove restrukturiranja. Najbolje je kada banke samostalno upravljaju
problemati¢nim kreditima, jer ipak banke dobro znaju ko su njihovi Klijenti. Svaka banka ¢e
se potruditi i pokusati da pronade nacine da svoje Klijente koji su u NPL portfoliju vrati u
redovan portfolio banke. U ovakvim okolnostima problem je sto banke nece biti potpuno
objektivne prilikom odlucivanja da li je odredeni kredit zaista problemati¢an ili ne, $to kao
krajnji rezultat ima poveéanje postojeCeg nivoa zaduzenosti problemati¢nih duznika. Sa
druge strane, ako banka donese odluku da za poslove upravljanja problemati¢nim kreditima
angazuje posebne institucije, to ne znaci da ¢e se celokupan NPL portfolio njima i poveriti.
Preporuka je da se jedan deo problemati¢nih kredita zadrzi u banci, jer ¢e sluzbe kroz
odredene ,,work-out procedure, biti usmerene isklju¢ivo na naplaéivanje problemati¢nih
kredita.

U narednom delu dace se primer na koji na¢in Narodna banka Srbije upravlja problemati¢nim
kreditima. Na koji nacin se vrsi klasifikacija i kakva je struktura NPL. Svaka zemlja razvija
svoju metodologiju shodno stanju i rezultatima u bankarskom sistemu.

Tabela 4-3. Kvalitet aktive bankarskog sektora Srbije

Opis 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Udeo problemati¢nih kredita u ukupnom | 11.3 | 15.7 16.9 19 18.6 21.4 21.5
iznosu kredita

Raspodela kredita po sektorima

Sektor banaka 1.1 0.6 0.1 0.1 0.3 0.3 -
NBS 6.6 10.9 2.8 6.6 2.1 5.8 -
Javni sektor 0.9 1.7 3.5 3.4 3 2.3 -
Ostale organizacije 0.7 0.5 1.2 1.6 1.6 1.6 -
Privreda 524 | 53.3 57 548 | 58.2 | 54.1 -
Poljoprivreda 3.3 3.1 3 2.8 3 2.7 3.5
Industrija 184 | 179 | 193 | 172 | 179 | 184 19.2
Gradevinarstvo 5.7 5.3 6.9 6.2 5.8 4.6 4.2
Trgovina 169 | 173 | 16.6 | 14.7 15 13.5 13.9
Ostale grane privrede 8.1 9.8 11.3 13.9 16.5 14.9 115
Stanovni$tvo 353 | 322 | 333 | 318 33 348 | 38.2
Stambeni krediti 139 | 137 15.4 15 16.1 | 16.8 18
Sektor inostranstva 2.8 0.8 2 1.6 1.9 1.1 -
Ispravke vrednosti bruto problemati¢nih | 56.9 | 50.9 47.2 51 50 50.9

kredita u odnosu na bruto problematic¢ne 54.9
kredite

Obracunata rezerva za procenjene 133.6 | 1425 | 133.6 | 121.4 | 120.7 | 113.8
bilansne gubitke / iznos bruto 114.5
problemati¢nih Kredita

Obracunata rezerva za procenjene 164.9 | 168.1 | 1494 | 129.2 | 126.5 | 117.9 -
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gubitke / iznos bruto problemati¢nih
kredita

Ispravke vrednosti bruto kredita u 8.2 9.6 9.1 10.8 10.2 11.9 12.7
odnosu na ukupne bruto kredite

izvor: Narodna banka Srbije

Da bi se lakSe uoCio udeo najvaznijih sektora, na narednoj slici bi¢e predstavljeni
problemati¢ni krediti u period od 2008. do 2013.godine, s tim da ¢e biti izdvojene najvaznije
tri grupe, koje ¢ine: privreda, stanovnistvo i ostali.

Slika 4-2. Problematicni krediti bankarskog sektora Srbije u periodu od 2008-2013
rasporedeni prema tri osnovne kategorije (%)
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Izvor: prikaz autora

Problemati¢ni krediti su u stalnom porastu u Srbiji u poslednjih nekoliko godina. Prema
izveStaju Narodne banke Srbije (NBS) o stanju bankarskog sektora, udeo problemati¢nih
kredita u ukupno odobrenim (bruto) kreditima je porastao izmedu drugog 1 treceg kvartala
2012. godine sa 19.5% na 19.9%, a ukupan iznos NPL-ova u trecem kvartalu 2012. godine je
iznosio 399,5 milijardi dinara. Krediti privredi su 59% od ukupnog nivoa problemati¢nih
kredita (i javnom i privatnom sektoru), a preko 80% ovih NPL-ova u privatnom sektoru su
vezani za sektore gradevine i poslovanja sa nekretninama, $to ¢ini porast od 6% u odnosu na
drugi kvartal 2012. godine. Rastuci nivo NPL-ova negativno uti¢e na finansijske rezultate i
kapital banaka, $to povecava kreditni rizik.
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Slika 4-3. Problematicni krediti i ucesée u ukupnim kreditima u bankarskom sektoru Srbije u
periodu od 2008-2013 (%)
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izvor: prikaz autora

U toku analize moze se potvrditi da su najve¢i udeo u ukupnim NPL kreditima, imali krediti
usmereni ka privrednim licima, gde se raspon krec¢e od 52,4% do 58,2%. Nakon toga sledi
kategorija stanovniStva sa rasponom od 31,8% do 35,3%, dok svi ostali zauzimaju udeo u
rasponu od 8,8% do 14,5%.

U svrsi detaljnijeg prikaza rasporeda NPL po sektorima, uradi¢e se detaljan prikaz uce$ca
svih sektora u odnosu na ukupan NPL. Tu ¢e se pojaviti slede¢i sektori: bankarski sektor,
NBS, javni sektor, druge finansijske organizacije, privreda, poljoprivreda, industrija,

trgovina, gradevinarstvo, ostale grane privrede, stanovnistvo, stambeni krediti.
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Slika 4-4. Problematicni krediti bankarskog sektora Srbije za period od 2008-2013

rasporedeni prema svim vrstama sektora (%)
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Izvor: prikaz autora

v w7

UceS¢e NPL potrebno je dodatno razmotriti 1 u kontekstu moguénosti bankarskog sektora da
iz rezervi za procenjene gubitke po svim bilansnim potraZzivanjima u dovoljnoj meri pokrije

takve kredite, odnosno gubitke koji iz njih proizilaze.
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Slika 4-5 . Pokrice problematicnih kredita bankarskog sektora Srbije u periodu od 2008-2013
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izvor: prikaz autora

Suocena sa ovim problemom, NBS je izmenila Odluku o upravljanju rizicima banke u
decembru 2012. godine, §to je stupilo na snagu 31. decembra 2012. godine. Izmene Odluke
omogucavaju banci da potrazivanja iz problemati¢nih kredita sa pravnim licima ustupe bilo
kom pravnom licu, pod uslovom da su ta potrazivanja dospela. Ako se sprovodi takvo
ustupanje mora se obavestiti Narodna banka Srbije u roku od pet dana od dana zakljucenja
ugovora o ustupanju. U poredenju sa predasnjom verzijom Odluke, viSe se ne zahteva da je
banka pokuSala da naplati potrazivanje, a prijemnik potrazivanja ne mora biti lice u Republici
Srbiji koje se pretezno bavi finansijskom delatno$¢u u toj republici. Takode, vise se ne
propisuje da prijemnik potrazivanja ne sme biti lice povezano sa bankom, niti je vise
ograni¢eno ustupanje potrazivanja veéem broju lica. S druge strane, uvedena je obaveza
obavestavanja NBS. Ovim izmenama Odluke je razjaSnjen pravni okvir za ustupanje NPL-
ova. Naime, u zavisnosti od toga da li je NPL sa pravnim ili fizickim licima, potraZivanje
moze biti ustupljeno bilo po Odluci (ukoliko je sa pravnim licima), bilo po Zakonu o zastiti
korisnika finansijskih usluga.

Ostaje da se vidi kako ¢e problem NPL biti reSavan u praksi, posebno imajuc¢i u vidu broj
banaka kod kojih se ocekuje ¢is¢enje portfolija. Odreden broj problema ostaje otvoren, od
ograni¢enja usled pravila o bankarskoj tajni do prenosa sredstava obezbedenja ustupljenog
potrazivanja. Takode, iako je stav NBS prema ustupanju potrazivanja sada na prvi pogled
liberalniji nego ranije, obaveza obaveStavanja zapravo zna¢i da ¢e NBS pratiti ¢iS¢enje
portfolija banaka, i mozda reagovati kako bi zastitila stabilnost finansijskog sistema
Republike Srbije. Iz ovih razloga, svaka transakcija koja ukljucujuje ustupanje potrazivanja iz
NPL treba da bude paZzljivo sagledana, kako ne bi doslo do negativnih posledica po sve strane
(banku ¢ija se potrazivanja ustupaju, prijemnika potraZivanja, duznike koji ne ispunjavaju
svoje obaveze 1/ili tre¢a lica koja su pruZila sredstva obezbedenja).
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4.5. Komparativna analiza NPL-a zemalja regiona

Odredene zakonitosti rasta problemati¢nih kredita su zajednicke kod zemalja centralne i
istoéne Evrope, bez obzira $to se nivo NPL kredita drasti¢no razlikuje. Tu se pre svega
trebaju analizirati mikroekonomski i makroekonomski faktori kao §to su ,,pregrejana“
kreditna aktivnost, smanjenje cena nekretnina, rast nezaposlenosti, pad BDP-a, neadekvatna
struktura odobrenih kredita i drugi. Uopsteno govoreéi, razlozi za rast NPL kredita ¢ine
posebni parametri smanjenja kreditne aktivnosti:

e nedovoljna likvidnost bankarskog sektora,
e emisija obveznica od strane drzave,
e veca zaduzenost koja je izrazena u stranoj valuti.

Tokom perioda povecane aktivnosti kreditiranja u regionu CIE doslo je do rasta NPL kredita,
Sto je posebno ugrozilo funkcionisanje zemalja, koje su veé¢ bile dovoljno poljuljane
posledicama svetske ekonomske krize. Problemati¢ni krediti predstavljaju ozbiljnu prepreku
daljem ekonomskom rastu i razvoju, jer imaju veliki uticaj na kreditni rast. Potreba za brzim
reSavanjem pitanja problemati¢nih kredita postaje najvaznija tematika u drzavama CIE.
Problematic¢ni krediti su najve¢e razmere dostigli u onim privrednim sistemima koji su bili
svedoci duboke ekonomske krize, kao i u privredama, koje su pre nastupanja same krize,
imale izrazenu kreditnu ekspanziju. Kao primer mozZe da posluzi Letonija, Litvanija i Crna
Gora, gde su NPL pokazatelji bili i do 20%, da bi zemlje kao $to su Poljska i Turska ostvarile
solidne vrednosti ovog pokazatelja u iznosu od 8,8% i 5,7% (European banking coordination
Vienna initiative, 2012b). Na narednoj slici bi¢e predstavljeno kretanje NPL-a za region
centralne, jugoistocne 1 istocne Evrope.

Grafikon 4-1. Procenat uceséa problematicnih kredita u ukupnim kreditima za posmatrane
regione od 2004. do 2014. godine
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Godina stabilizacije udela problemati¢nih kredita u centralnoj i isto¢noj Evropi, je 2013.
godina. Ukupan udeo problemati¢nih kredita nije se bitno promenio u 2013. godini i ostao je
na stabilnom nivou od 9%. Prose¢an udeo problemati¢nih kredita u centralnoj Evropi
povecao se za 0.2 % i dostigao nivo od 9.1%. Rusija, Poljska i Ceska su najznadajniji
pokretaci ovakvih pozitivnih kretanja. Na tim trziStima su zapocete prodaje problemati¢nih
kredita od strane vlade sto je imalo za cilj povecanje kvaliteta aktive. Medutim, u regionu
jugoistocne Evrope, regionalni udeo problemati¢nih kredita porastao je za 2.5 %. Kako bi se
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omogucio brzi i efikasniji oporavak bankarskog sektora ovog regiona, neophodni su
zajednicki napori, koji ¢e biti usmereni na reSavanje problematic¢nih kredita.

Zabelezen je pad ucesca problemati¢nih kredita u centralnoj Evropi u 2014. godini kao
posledica stabilizacije u prethodnoj godini. Prognoze za region jugoistocne Evrope, ti¢u se
usporenja rasta regionalnih problemati¢nih kredita. U Rusiji udeo nekvalitetnih kredita moze
ponovo da poraste do 6%, da bi u Ukrajini mogao da prede i 40%. Ocekuje se da ce
smanjenje kvaliteta aktive u Rusiji i Ukrajini biti manje nego pre sedam godina, s obzirom da
su stope rasta kredita na granici nivoa jednocifrenih i dvocifrenih vrednosti.

Ucesce problemati¢nih kredita u ukupnim kreditima moZze da se sagleda i1 sa drugacijeg
pristupa. Posmatranjem regiona centralne Evrope, Baltickih zemalja, Evropske Unije i OECD
zemalja. Izmedu drzava centralne i isto¢ne Evrope postoje znatne razlike. Kod analizirane
grupe zemalja udeo problemati¢nih kredita u ukupnim kreditima porastao je sa nivoa od 3.3%
(2007) na 14.1% u 2013. Prilikom ovakve analize potrebno je da se izuzme Grcka, jer je udeo
NPL-a u tom periodu porastao sa 3.2% na 13.01%. Prilikom poredenja, u Evropskoj Uniji
ovaj pokazatelj je 2007. godine bio na nivou od 2%, a u 2013. godini dostignut je nivo od
6.4%.

Grafikon 4-2 . Ucescée problematicnih kredita u ukupnim kreditima u periodu od 1998-2014
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izvor: (Tanaskovi¢ & Jandri¢, 2014:75)

Nakon izvrSene analize dinamike rasta problemati¢nih kredita, drzave je moguce podeliti u
grupe u odnosu na nivo porasta i udela problemati¢nih kredita. Najbolju poziciju imaju
drzave kao $to su Ceska, Estonija, Slovacka i Poljska. Drzave jugoisto¢ne Evrope su U grupi
zemalja sa loSim performansama. U tim zemljama prisutan je porast udela nekvalitetnih
kredita, dok je nivo visok. Ako se kao kriterijum uzme ucesc¢e losih kredita, zemlje kao $to su
Srbija, Gréka, Rumunija i Albanija nalaze se na samom vrhu zemalja posmatranog regiona.
Srbija je u periodu pre krize imala najvec¢i udeo problemati¢nih kredita u ukupnim kreditima.
U Srbiji je postojao problem losih kredita i pre same krize, da bi se tokom krize problem
drasti¢éno produbio. Mogu se dati konstatacije da se uzroci problemati¢nih kredita u Srbiji
nalaze u problemima koji se odnose kako na institucionalne faktore, tako i na jacu kreditnu
ekspanziju koja je bila zastupljena u tome periodu vremena.
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Tabela 4-4. Klasifikacija drzava prema visini i stopi rasta uces¢a problematicnih kredita u
ukupnim kreditma u periodu 2007-2014. godine

Srednji nivo Umereno visok Visok nivo
nivo
Nizak rast Estonija, Poljska,
Ceska, Slovacka
Srednji rast BiH, Madarska, Litvanija, Srbija
Slovenija,Hrvatska
Visoki rast Letonija Rumunija, Albanija,
Crna Gora, Bugarska,
Grcka

Izvor: (Tanaskovié¢ & Jandrié, 2014:75)

Takode, moze se sagledati i odnos rasta NPL i rasta BDP-a. Dobijeni rezultati bice
predstavljeni putem sledece slike:

Slika 4-6. Polozaj zemalja u odnosu na visinu BDP-a i NPL-a u periodu 2011-2014
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Izvor: (Deloitte, 2014b:6)

Analiziraju¢i dobijene podatke, moze se uociti da zemlje koje imaju visoke nivoe
problemati¢nih kredita su Srbija, Rumunija i Hrvatska. Kod zemalja kao S§to su Slovacka,
Ceska i Poljska situacija je povoljnija, NPL racio je bio kao na nivou Evropske Unije, nije
prelazio 8%. Zaustavljen je njegov dalji rast ekspanzijom bankarskog sektora i rastom
kreditnog obima. U Madarskoj i Sloveniji bankarski sektori se nalaze u velikim teskobama.
NPL je bio na visini od 15% krajem 2012. godine. Identi¢na situacija je u zemljama Baltika,
kao $to su Letonija, Latvija i Litvanija, gde je NPL racio na nivou od 20%. Ukrajini je ovaj
racio dostigao nivo od cak 38% na kraju 2012. godine. Detaljniji prikaz uce$ca
problemati¢nih kredita u ukupnim bruto kreditima za region centralne i isto¢ne Evrope bice
predstavljen u sledec¢oj tabeli.

Posmatrajuci zemlje po grupama, najpovoljnije rezultate belezi prva grupacija zemalja, zatim
druga i1 na kraju treca grupa zemalja. Zemlje prve grupe karakteriSe umeren nivo NPL, Sto
ukazuje na ¢injenicu da banke dobro upravljaju naplatom kredita u svim segmentima. Zemlje
kao $to su Slovacka, Ceska i Poljska imaju jednocifrenu vrednost ovog pokazatelja dok
postoje odredena odstupanja kod Slovenije i Madarske. Kod zemalja kao $to su Hrvatska,
Bugarska i Rumunija, od 2010. godine vrednost NPL je dvocifrena. U toku 2013.godine u
Rumuniji je uces¢e problemati¢nih kredita u ukupnim bruto kreditima iznosilo 21.9%, u
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Bugarskoj 16.9%, da bi u Hrvatskoj u toku 2014. godine ta vrednost bila i do 17%. U trecoj
grupi zemalja rezultati su najlos$iji u smislu da nisu retki slu¢ajevi, da je vrednost NPL i preko
20%. Pa tako u Srbiji i do 23%, u Crnoj Gori i do 21%, Albaniji 23.5%. U zemljama kao §to
su BiH i Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija , nivo je umeren, s jedne strane je manji
obim odobrenih kredita, sa druge strane banke sprovode pojacanu kontrolu naplate kredita.

Tabela 4-5. Ucesée problematicnih kredita (Non-Performig Loans) u ukupnim bruto
kreditima za zemlje regiona CIE u periodu od 2008-2014 (%)

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
GRUPA 1
Slovenija 4.2 5.8 8.2 11.8 | 15.0 16.0
Slovacka 3.2 5.5 6.1 5.7 5.3 5.2 5.4
Ceska 32 | 52 | 65 | 62 | 62 | 61 | 6.3
Poljska 4.7 7.1 7.8 7.5 8.8 8.6 8.1
Madarska 3.0 5.9 7.8 115 | 13.7 | 140 | 13.3
GRUPA 2
Hrvatska 4.9 7.8 11.2 | 124 | 138 | 156 | 17.0
Bugarska 2.4 6.1 119 | 149 | 166 | 169 | 16.8
Rumunija 28 | 79 [ 119 | 143 | 182 [JBEEN 13.9 |
GRUPA 3
Srbija 11.3 | 157 | 169 | 190 | 186 | 21.1 | 23.0
BiH 3.1 5.9 114 | 119 | 135 | 149 | 135
Crna Gora 7.2 13.5 21 155 | 176 | 184 | 17.2
BJR Makedonija 6.7 8.9 9.0 9.5 10.1 | 109 | 10.8
Albanija 6.6 | 105 | 140 | 188 | 225 22.8

izvor: izvestaji centralni i poslovnih banaka posmatranih zemalja i medunarodnih priznatih institucija

Graficki prikaz nalazi se u prilogu (slika 4-7). Na osnovu istrazivanja koje je sprovela
Narodna banka Srbije, mogu se utvrditi procentualne promene NPL-a u periodu od Sest
godina u odnosu na prosek.

Tabela 4-6. Prikaz procentualne promene NPL-a za period 2008-2014 u odnosu na prosek

2014-2008 Ipocek
Poljska 2.1 9.5
BJR Makedonija 4.1 9.5
Srbija 10.3 9.5
Crna Gora 10.0 9.5
Hrvatska 11.8 9.5
BiH 10.9 9.5
Bugarska 14.3 9.5
Madarska 12.6 9.5
Albanija 16.2 9.5
Rumunija 12.6 9.5

izvor: Narodna banka Srbije

Kako bi se jasnije oucile razlike izmedu posmatranih zemalja, prikazace se vrednost NPL-a u
tri kategorije u 2014. godini. Prvu kategoriju ¢ini zemlje koje imaju nivo NPL-a manji od
10%. Drugu grupu ¢ine zemlje koje imaju nivo NPL ve¢i od 10% a manji od 20%. Dok trecu
grupu ¢ine zemlje koje imaju vrednost NPL vecu od 20%.

137



Slika 4-8. NPL u 2014. godini u analiziranim zemljama
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Sa aspekta poslovnih banaka, NPL za region centralne i istoéne Evrope, moguce je prikazati
putem sledece slike:
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Slika 4-9. NPL vodecih banaka za region CIE u periodu od 2010-2014
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Na nivou Evrozone NPL-ovi u 2013. godini dostigli su maksimum, da bi se posle ocekivao
pad. Moze se ocekivati da ¢e problemati¢ni krediti rasti u regionu isto¢ne Evrope, jer ¢e sam
oporavak ekonomije ovog regiona teci znatno sporije od regiona Evropske Unije.

Ocigledno je da su velike vrednosti NPL-a posledica krize, kao i §to je o¢igledno da privredni
rast i razvoj nisu dovoljni za reSavanje problemati¢nih kredita u potpunosti. Ozdravljenje
privrede u toku 2009, koje je omoguéilo usporen rast NPL parametara, nije potpuno uklonilo
neizvesnost, jer na buduce ekonomsko stanje u velikoj meri utice kriza koja je zastupljena u
Evrozoni. Takode, moze se ukazati na vezu izmedu stabilnosti makroekonomskih pokazatelja
I rasta problemati¢nih kredita. Pojedina¢ni NPL krediti mogu se posmatrati kao odraz
stabilnosti poslovanja realnog sektora. Problemi realnih sektora privrede koji imaju velik broj
preduzeca, odrazavaju se u finansijskom sektoru kroz nivo problemati¢nih kredita. Veliki
problem moze da bude ukoliko se zanemari reSavanje pitanja NPL kredita. Pre svega, misli se
na njihovo odrZavanja na postoje¢em nivou. U tome slucaju dolazi do stacioniranja sredstava
u neprofitabilnim sektorima, onemogucava se dalji ekonomski rast i manji je nivo ekonomske
efikasnosti. U situacijama viSeg nivoa NPL kredita, banke ugalvnom teze merama unutrasnje
konsolidacije da bi se popravio kvalitet imovine, umesto plasmana u nove kredite. Visi nivo
problemati¢nih kredita podrazumeva veéi obim rezervisanja za moguée gubitke u budué¢em
vremenskom periodu, §to utice na smanjenje finansijskog rezultata banke i uti¢e na smanjenje
raspolozivih sredstava za nove kredite. Ako se smanjuje moguc¢nost kreditiranja, to direktno
uti¢e na loSije poslovanje korporativnog sektora i ugrozavanje funkcionisanja privrede u
celini. Veoma lako moze da dode do opadanja agregatne traznje, jer su banke sve manje
spremne da plasiraju kredite preduze¢ima, §to dovodi do toga da je sektor koji se bavi
proizvodnjom dodatno oslabljen. Losiji uslovi poslovanja se u velikoj meri odrazavaju na
duznike, koji teZe otplacuju svoje obaveze i na taj nafin se povecava obim kredita, koji su
problemati¢ni. Stvara se tzv. ,,zaCarani krug*“ gde se sve negativne posledice odraZavaju na
bankarske i finansijske sisteme zemalja , $to ponekad moze da dovede i do bankrota samih
drzava.
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4.6. NPL po segmentima i moguca reSenja za prevazilaZzenje problema

S obzirom da je ve¢ u prethodnom delu istaknut znacaj NPL-a, u ovom delu ¢e se sprovesti
istrazivanje NPL-a 1 to po pojedinim segmentima. Prilikom analize nivoa NPL-a po
segmentima, mogu se uociti odredeni problemi. Pre svega, zemlje koje su ¢lanice Evropske
Unije, imaju identiénu metodologiju klasifikacije problemati¢nih kredita, za razliku od
zemalja koje nisu ¢lanice Evrozone. Radi lakSeg poredenja, prvo ¢e se izvrsiti analiza NPL-a
za prve dve grupe zemalja, medu kojima su Slovenija, Slovacka, Ceska, Poljska, Madarska,
Hrvatska, Bugarska i Rumunija. Nakon toga ¢e se prikazati, na koji na¢in zemlje koje nisu
Clanice Evrozone (Srbija, BiH, Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija, Albanija, Crna
Gora) klasifikuju i prikazuju nivoe NPL-a.

U izradi tabela koriS¢eni su izvestaji Evropske centralne banke, revizorskih kuéa, poslovnih
banaka. Prikupljeni podaci su od 2010. godine, pri ¢emu su date prognoze i za naredne dve
godine (2015. i 2016.godinu). Prognoze su uradene na osnovu studija koje je izvela
revizorska kuca Deloitte. Prvo ¢e se uraditi klasifikacija NPL racija na :

e NPL racio nefinansijskog sektora
e NPL racio korporacija
e NPL racio stanovnistva

Na tabeli koja sledi prikazace se NPL racio nefinansijskog sektora u procentima za zemlje
koje su ¢lanice Evropske Unije. Takode, primenié¢e se oznaCavanje sa crvenom, zelenom i
zutom bojom za period 2010-2014. godine. Tabela NPL racija za nefinansijski sektor nalazi
se u prilogu (tabela 4-7).

Grafikon 4-3. NPL racio nefinansijskog sektora za odabrane zemlje u periodu od 2010. do
2016. godine (%)
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izvor: prikaz autora
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Primetna je situacija da na ovom polju najpovolinije rezultate beleze Slovacka, Ceska i
Poljska, gde su vrednosti u velikoj meri jednocifrene. Znatno veée probleme imaju zemlje
druge grupe, gde su te vrednosti i do &etiri puta vece. Sto se ti¢e prognoza za naredni period,
u zemljama prve grupe, ocekuju se jo§ povoljniji rezultati na ovom polju, dok kod zemalja
druge grupe ocekuje se pogorsanje. lako su sve posmatrane zemlje Clanice EU, razlike su
ocigledne. S jedne strane, zemlje kao Sto su Hrvatska, Bugarska i Rumunija imaju nizi nivo
privredne razvijenosti, nizi nivo zivotnog standarda, dok sa druge strane ove zemlje imaju i
slabije razvijene bankarske sisteme.

Nakon sagledavanja NPL racija nefinansijskog sektora, moze se izvr$iti i klasifikacija NPL i
prema korporacijma. Zbog izrazenije traznje, poboljSava se Kreditiranje korporacija, o¢ekuje
se ubrzanje kreditne aktivnosti u odnosu na privredni rast. Pre dve godine standardi za
kreditiranje su poboljSani u skoro svim segmentima. Moze se oc¢ekivati da ¢e kreditiranje
preduzeca nadmasiti kreditiranje potrosnje. U periodu od 2013-2015. godine, prose¢na stopa
rasta na ovom polju u regionu isto¢ne Evrope je na nivou od 7.1 %. Prognoze za period od
2016 - 2020. godine, predvidaju nivo od 9.6 %. Takode, predvida se da Ce se stope rasta
stambenih kredita i kredita na potro$nju, dugoro¢no povecéati u centralnoj i jugoisto¢noj
Evropi. Na podrucju Evropske monetarne unije, krediti preduze¢ima zauzimali su 48 % BDP-
a u 2012. godini, dok je u Poljskoj taj nivo bio 16 %, a u Ceskoj 22 %. Kad je re¢ o
stambenim kreditima, koji su plasirani stanovniStvu, njihov udeo je bio 40% BDP-a u
Evropskoj Uniji. U Poljskoj je taj nivo iznosio 20%, da bi u Ceskoj bio 21 %. Stanovnistvo
ne treba da bude samo dobar potencijal za plasiranje kredita, nego i najbolji oblik
prikupljanja depozita. Kako bi privredni sistemi mogli nesmestano da funkcioni$u, potrebno
je zajedni¢ko delovanje srednjih i malih preduzeca. Sektor malih i srednjih preduzeca treba
da bude ciljna grupa koja ¢e se kreditirati, kako bi se pokrenuo privredni rast i razvoj. U
periodu od Sest godina (2007 — 2013) u region centralne i isto¢ne Evrope plasirano je 180
milijardi evra iz strukturnih fondova Evropske Unije. Identi¢an iznos sredstava za banke
mogao bi biti dostupan do kraja 2020. godine. Evropska Unija finansira od 50% do 85 %
vrednosti projekta, tako da poslovne banke imaju veliki znac¢aj da osiguraju dodatna sredstva.
Vodece finansijske institucije obavezale su se da ¢e plasirati novih 30 milijardi evra, da bi se
podstakao rast i razvoj u centralnoj i isto¢noj Evropi. Glavni cilj je podsticanje vaznih
sektora, medu kojima su mala i srednja preduzeca, inovacije, obnovljivi izvori energije i
energetska efikasnost.

Slika koja sledi prikazuje NPL racio korporacija, pri ¢emu se podaci nalaze u tabeli koja je u
prilogu (tabela 4-8).
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Grafikon 4-4. NPL racio korporacija za odabrane zemlje u periodu od 2010. do 2016.
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Analiziraju¢i racio NPL —a kada su u pitanju korporacije, situacija je drugacija. Kretanja su
identi¢na kao i u prethodnoj tabeli, s tim da su vrednosti znatno vise. U prvoj grupi Slovenija
ima najvec¢i nivo od 22.9%, Madarska 18% dok Poljska ima 11.8%. Sve najvise vrednosti su
u toku 2012.godine, kada se najviSe osetio uticaj svetske krize na privredne subjekte. U
drugoj grupi zemalja situacija primetno je znacajno pogorsanje. Hrvatska u 2014.godini ima
nivo od ¢ak 31.3%, Rumunija u 2013. ima nivo od 29.1%, dok najpovoljnije rezultate belezi
Bugarska ¢iji je interval od 15-21.5%. Na osnovu prognoza moze se videti da ¢e kod svih
zemalja stanje ostati nepromenjeno. Ovo moze da predstavlja veliku opasnost za Evrozonu,
jer je jako vazno efikasno funkcionisanje privrede i zdrav ne samo privredni nego i bankarski
sistem. Evropska centralna banka zajedno sa centralnim bankama posmatranih zemalja, mora
da pronade dobre i stabilne mehanizme za reSavanje ovih problema.

Poslednja kategorija NPL racija je deo koji se odnosi na stanovniStvo. Kreditiranje
stanovnistva 1 privrede je primarna delatnost svake banke. To je vazna funkcija banke jer
banke na taj nacin povecavaju svoju ukupnu imovinu, a i konkurencija izmedu banaka je
najizrazenija kod kreditiranja stanovnistva. Za ve¢inu banaka krediti ¢ine polovinu ili viSe od
njihove ukupne aktive, oko 1/2 do 2/3 njihovih prihoda. Tabela sa podacima za ovu grupu,
takode se nalazi u prilogu (tabela 4-9).

Porede¢i sva tri racija NPL-a (nefinansijski sektor, korporacije, stanovni$tvo), moze se
konstatovati da su najpovoljniji rezultati kod stanovnistva. Ta¢nije u zemljama kao S$to su
Slovenija, Slova¢ka, Ceska i Poljska vrednost ovog pokazatelja ne prelazi 7.4%. lzuzetak
predstavlja Madarska gde vrednosti idu i do 18.5% u 2013.godini. Kod zemalja druge grupe
vrednosti su ¢ak 1 duplo vise. Rumunija ima nivo od 13.7%, dok Bugarska 13.3% u 2013.
godini.
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Grafikon 4-5. NPL racio stanovnistva za odabrane zemlje u periodu od 2010. do 2016.
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Nakon sprovedene analize pristupi¢e se analizi NPL-a po zemljama koje nisu clanice
Evropske Unije i koje nemaju jedinstvene nac¢ine merenja NPL-a. S obzirom da je nivo NPL-
a po segementima za Srbiju prikazan u prethodom delu, paznja ¢e se posvetiti Albaniji, Bosni
i Hercegovini, BJR Makedoniji.

Kod Albanije, analiza NPL-a ima tri kategorije. Prvu kategoriju (levi grafikon) ¢ine biznis i
stanovni$tvo. Druga kategorija (srednji grafikon) se odnosi na valutu u kojoj je kredit
plasiran, tj. da li je u pitanju domaca valuta ili strana. Dok se tre¢a kategorija (desni grafikon)
odnosi na ro¢nost kredita, tj, da li su krediti plasirani na kratki, srednji ili dugi rok.

Grafikon 4-6. Albanija : NPL po segmentima u peirodu od 2008. do 2014

izvor: (Bank of Albania, 2014a: 63)
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U albanskom bankarskom sistemu glavni problem predstavljaju krediti koji su odobreni
biznisu u stranoj valuti na srednji rok. Problemati¢ni krediti u polju biznisa dosezu nivo i do
28%, dok NPL stanovni$tva ide do 17%. NPL u stranoj valuti ima nivoe preko 25%, dok u
domacoj valuti ne prelaze 20%. Sto se ti¢e roénosti, problem su krediti srednjeg roka od 1-5
godina, gde je vrednost NPL —a preko 30%. Generalno, za sve tri kategorije visoke su
vrednosti NPL-a.

U BiH nivo NPL-a je takode visok. U njihovom bankarskom sistemu izvrSena je podela na
slede¢e segmente: pravna lica, poljoprivreda, industrija, trgovina, finansije, vlada, ostalo.
Nivoi se krecu i preko 30%.

Slika 4-10. BiH: Ucesce nekvalitetnih kredita u ukupnim kreditima pravnih lica po
delatnostima za period od 2009-2013
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izvor: (Centralna banka BiH, 2014a:35)

U Bivsoj Jugoslovenskoj Republici Makedoniji, razlikuju se dva osnovna segmenta, a to su
korporacije i stanovistvo. Nivo problematic¢nih kredita je znatno visi kod korporacija (plava
boja) i ide do 15%, dok kod stanovnistva (crvena boja) taj je nivo 8%.

Slika 4-11. Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija: NPL racio po segmentima za period
od 2008-2013

izvor: (National bank of the republic of Macedonia, 2014)
Za posmatrane zemlje moZe se prikazati i nivo NPL- a prema odredenim strukturama na

pocetku 2014. godine. Naime, moze se izvrsiti pregled NPL-a u pogledu dve osnovne
kategorije: privreda i stanovnistvo.
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Tabela 4-10. NPL obim i racio. korporativni i stanovnistvo, pocetkom 2014. godine

Milioni | Korporativni | Korporativni | StanovniStvo | Stanovnistvo | Ukupno | Ukupno
EUR (%) (%) (%)
Slovenija 2,895 20,4 473 53 3,368 13,8
Slovacka 1,189 8,1 854 4,2 2,043 5,8
Ceska 2,393 7,1 2,285 5 4,678 59
Poljska 7,433 11,5 9,086 7,1 16,519 8,5
Madarska 3,004 17,9 3,408 18,8 6,412 18,4
Hrvatska 4,036 28,1 1,880 11,1 5,916 15,6
Bugarska 3,695 19,3 1,230 13,3 4,925 14,5
Rumunija 7,507 29,1 3,216 13,7 10,724 21,9
Srbija 2,812 27,3 675 11,2 3,487 21,4
Ukupno 34,965 - 23,106 - 58,072 -

izvor: prikaz autora

Da bi se postigla stabilnost finansijskog i bankarskog sistema veoma je vazno da se resi
pitanje problemati¢nih kredita. ReSavanje ovog problema je veoma sloZzeno pogotovo kada se
uzmu u obzir nedostaci koji postoje u zakonskim, poreskim i regulatornim okvirima.
Neefikasan pravni regulatorni sistem, dugacak proces naplate zaloge i usporeno odvijanje
sudskih postupaka predstavljaju ozbiljnu prepreku za reSavanje pitanja problemati¢nih
kredita. Smatra se da vansudsko restrukturiranje, nije dovoljno u upotrebi, a zemlje CIE
nemaju regulatorne okvire za reSavanje pitanja nelikvidnosti fizi¢kih lica. Problemi sa
problemati¢nim kreditima mogu se prikazati kroz neadekvatnu superviziju poslovnih banaka,
na taj nacin $to ¢e neadekvatno klasifikovanje bilansne aktive i vanbilansnih stavki dovesti do
toga da se gubici prepoznaju kasno. Pojedine zemlje ne praktikuju postojanje nekretnina u
portfoliju banaka, poslovanje preko lica koja se bave nekretninama, Sto dodatno komplikuje
proces prihvatanja kolaterala i reSavanje NPL kredita kroz svop transakcije. Ovakav svop
predstavlja neku vrstu refinansirajuc¢eg sporazuma. Osnovna karakteristika takvog svopa je
zamena duga za vlasnicki udeo, odnosno zajmodavac dobija poziciju u vlasni¢koj strukturi
duznika u zamenu za oprost duga. Ovakva svop transakcija moze da se sprovode kako bi
privredni subjekti opstali uprkos mnogobrojnim problemima.

Analizom okolnosti koje su prethodile isticanju problemati¢nih kredita, moze se dati
zaklju¢ak da su periodi kreditne ekspanzije kod zemalja u tranziciji, posle svetske ekonomske
krize, bile glavni pokreta¢ negativnih oscilacija. U tome periodu u strukturi ukupnih kredita
nalazili su se potrosacki i stambeni krediti, dok pre kreditne ekspanzije ovakve kategorije
kredita nisu bile toliko zastupljene u samoj strukturi. Svetska ekonomska kriza zajedno sa
rastom nivoa NPL kredita, stvara posebne probleme onim bankarskim sistemima, koji imaju
nedovoljno iskustva kada je ovakva kategorija kredita u pitanju. Povoljnija situacija je bila za
strane banke koje su zastupljene u zemljama u razvoju, jer su se one mogle osloniti na
iskustva svojih mati¢nih banaka kada je u pitanju pronalazenje reSenja za problemati¢ne
kredite. Da bi se ovakva vrsta kredita prepoznala $to pre, banke se okrecu efikasnom
upravljanju rizicima i dopunama internih politika. Vazno je da postoji tesna povezanost
izmedu menadZzmenta banke i sektora koji se bavi upravljanjem rizicima, kako bi se stvorila
klima za kvalitetan kreditni portfolio. Odgovornost menadzmenta banke prilikom formiranja
posebne ,,work out“ sluzbe koja se bavi problemati¢nim kreditima je od izuzetnog znacaja za
efikasno funkcionisanje same banke.
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Jedinstveno resenje ove kategorije kredita ne postoji, obi¢no se primenjuju resenja koja
zavise od stepena centralizacije i nacina finansiranja. Centralizovani pristup reSavanja NPL
kredita, daje prednosti u pogledu ,¢is¢enja* bilansa banaka. Fokus banaka je na glavnim
funkcijama, koje se ti¢u preciziranja posebnih uslova za kupovinu problemati¢nih kredita.
Neefikasno upravljanje, veéi politicki pritisci 1 visoki troskovi, su glavni nedostaci ovog
pristupa. Problem je $to drzava ucestvuje U procesu restrukturiranja kredita, ,,Cisti“ bilanse
banaka, i na neki na¢in obezbeduje fiskalnu podrsku. Drugi, decentralizovani pristup moze da
se primeni kada je nivo NPL-a nizak, tako da banke mogu u direktnom kontaktu sa svojim
klijentima pronaci najbolje resenje. Najveca prednost resavanja problema NPL kredita putem
osnhivanja posebne ,,work out“ sluzbe u okviru same banke, jeste dobro poznavanje svakog
duznika. Nedostatak ovakvog pristupa jeste zanemarivanje glavnih funkcija banke, bilansi
banaka se ne ,Ciste dok cCesto drzave u razvoju nemaju dovoljno dobro obucene i
osposobljene kadrove za realizaciju slozenih zadataka, jer su se ove drzave prvi put suocile sa
problemom nenaplativih kredita. Ipak, otvaranje kompanije u privatnom vlasnistvu, koja bi
upravljala problemati¢nim kreditima, ima nedostatak kada je u pitanju nedovoljno dobro
poznavanje duznika. Dok su prema Dragutinovi¢u i Zivkoviéu (2014) prednosti sledeée:

e akcenat je na restrukturiranju bilansa banke (tzv. ,,¢iS¢enje* bilansa),

e posedovanje posebnih znanja,vestina i1 tehnika, koje su neophodne za potpuno
eliminisanje politi¢kih pritisaka,

e izbegavaju se dodatni troskovi.

Masood i Stewart (2009) ukazuju da su problemati¢ni krediti uvek predstavljali izazov za sve
ucesnike na finansijskim trziStima. Oni su dosli do izraZaja i pre svetske ekonomske krize, da
bi se 1 tada otezano reSavalo njihovo pitanje. Jedinstveno reSenje ne postoji, sve zemlje
primenjuju svoje metode i tehnike za njihovo reSavanje. Sav teret moze da se prebaci na
poreske obveznike, ukoliko drzave ne posvete dovoljno paznje problemati¢nim kreditima.
Turska je jedan od primera gde je doslo do bankarske krize, usled zanemarivanja i ignorisanja
problemati¢nih kredita, Sto je dovelo do jo$ dubljih ekonomskih problema tokom 1996.
godine. Drasti¢nim padom vrednosti lire u 2001. godini, kriza je dosegla vrhunac, jer je udeo
problemati¢nih kredita bio 30% od ukupnog portfolija. Kako bi se ovaj veliki problem resio i
prevazi$ao, turski Fond za osiguranje depozita zajedno sa Agencijom za regulaciju i
superviziju banaka, preuzeo je kontrolu nad dvadeset banaka, koje su bile pred bankrotom
zbog nedovoljne koli¢ine kapitala 1 visokog udela problemati¢nih kredita u poredenju sa
ukupnim plasmanima. Takav program dobio je naziv ,Istanbulski pristup®, koji je bio veoma
sliCan programu za reSavanje azijske krize iz 1997. godine. Glavni cilj ovog programa je da
svi ucesnici na bankarskom trziStu primenjuju jedistvena pravila i procedure u reSavanju
problema nekvalitetnih kredita. Jedinstvena pravila i propisi trebali su da utvrde i definiSu
nacine otpisa problemati¢nih kredita, lakSe reSavanje sudskih sporova, odobravanje novih
kreditnih linija, tako da privatne banke mogu da koriste sredstva koja su bila izdvojena za
pokri¢e nekvalitetnih kredita. Ne moze se sa sigurno$cu tvrditi da je ,Istanbulski pristup®
resio probleme u potpunosti, jer je deo drzavnih banaka ili dokapitalizovan ili prodat. Takode,
privatne banke nisu dobile adekvatnu finansijsku pomo¢ putem koje bi se omogucilo sigurno
i stabilno poslovanje. Troskovi restrukturiranja privatnih i drzavnih banaka pokriveni su
sredstvima poreskih obveznika, sto je iznosilo 30% od BDP-a Turske. Smatra se da je kriza
Turske u 2002. godini, najskuplja kriza toga perioda. Krajnji rezultat je odlaganje duga na
duzi vremenski period zbog Cega nije ni doslo do smanjenja nivoa nekvalitetnih kredita.
Jedino reSenje za Tursku je da privredni rast i razvoj dostignu nivo koji je bio i pre same
krize.
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Deo V: Uticaj finansijskih rizika na poslovanje bankarskog
sektora, sa posebnim osvrtom na kreditni rizik

Banke se danas susrecu s razli¢itim rizicima u svom poslovanju koje moraju preuzeti kako bi
ostvarile profit. Da bi dugoroc¢no bile profitabilne, sto garantuje njihov opstanak na trzistu
one moraju kontrolisati nivo preuzetih rizika odnosno upravljati njima. Glavni cilj upravljanja
finansijskim rizicima je optimizacija odnosa prinosa i rizika, tako da nikakav obecani prinos
ne moze opravdati nerazumne rizike. U svetlu odnosa rizika i prinosa najznacajniji su kreditni
I trzisni rizik koji presudno uticu na rizik solventnosti kao konacni rizik banaka. U ovom delu
pored pomenutih prikazace se i ostali rizici koji su jako vazni za poslovanje banaka. Na
samom kraju prikazace se jedinstvena metodologija upravljanja kreditnim rizikom na nivou
konkretne banke, sa posebnim elementima klasifikacije.

5.1. Rizici u bankarskom poslovanju

Fabris (2006) definiSe rizik na slede¢i nacin: Rizik obicno oznacava verovatnocéu da cée se
dogoditi neki nezeljeni dogadaj, koji moze da ima negativan uticaj na poslovanje. Dok Bruhn
(1996) navodi da je rizik bilo koja neizvesna situacija, koja se moze javiti u poslovanju i
moze da prouzrokuje odredene gubitke. Takode, moze se ista¢i da je rizik neizvesnost,
prilikom ocekivanja rezultata iz poslovnih poduhvata. Postojanjem rizika, moguce je da se
ostvari gubitak ili sam dobitak moze biti manji nego $to se to oc¢ekivalo. Svaki bankarski
posao prati odredeni nivo rizika, ¢ak i neutralni bankarski poslovi imaju minimalan nivo
rizika. Poslovne banke definisu pravila za upravljanje, merenje i analizu rizika, koji se mogu
pojaviti u poslovanju. Proces upravljanja rizicima u bankarstvu ima za cilj da banke budu
solventne i da se makismalno poveca stopa prinosa na kapital. Banke trebaju da identifikuju i
procenjuju rizike koji se mogu pojaviti u poslovanju i da primenjuju procedure za upravljanje
tim rizicima, koje su u skladu sa zakonskim pravilima i normama.

Banke se suocavaju sa rizicima u poslovanju, kao §to su:

1. Operativni rizik

Kamatni rizik

Trzi$ni rizik

Devizni rizik

Rizik likvidnosti

Kreditni rizik (Vunjak & Kovacevi¢, 2006:455).

ok wnN

Da bi se moglo efikasno upravljati rizicima, potrebno je definisati strategije. Svaka strategija
za upravljanje rizicima obuhvata:

e proces identifikacije,
e proces merenja
e procenu.

Ukoliko banke uspostave odgovaraju¢e mehanizme za upravljanje rizicima, rizike nije
moguce u potpunosti izbeci, ali se mogu svesti na najnizi moguci nivo (Stanisi¢ & Stanojevic,
2010:10).
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5.1.1. Operativni rizik

Operativni rizik je takav rizik, gde gubitak moze da nastane usled neadekvatnih procedura,
losih internih procesa, gresaka ljudi i sistemskih dogadaja. Ovakva definicija operativnog
rizika nalazi se u Bazel 1l standardu i ona predstavlja rezultat debate izmedu regulatornog tela
I poslovnih banaka Sirom sveta. Pored toga $to je Bazelski komitet za superviziju banaka
definisao operativni rizik, ostavljena je mogucnost centralnim bankama da same definisu
operativni rizik, shodno svojim uslovima poslovanja. Narodna banka Srbije je definisala ovaj
rizik tako da predstavlja moguénost negativnog uticaja na poslovanje i kapital banke, zbog
greSaka zaposlenih, informacionih sistema, propusta u definisanju procedura ili ¢ak uticaja
nekih vanrednih spoljasnjih dogadaja. Ovom definicijom ukljucuje se i pravni rizik, jer je
moguce da dode do nezeljenih efekata na poslovni rezultat, zbog kazni koje mogu da
proisteknu iz sudskih sporova ili sankcija od strane regulatornih tela. Sa druge strane
iskljuéen je reputacioni rizik, gde se zbog loseg trzisnog pozicioniranja, mogu javiti nezeljeni
poslovni rezultati. EliminiSe se strateski rizik, kod koga je od izuzetno velike vaZnosti
poslovna strategija i rad menadzmenta banke, propusti u ovom segmentu, mogu da dovedu do
velikih gubitaka.

Pojedine definicije operativnog rizika, navode da je operativni rizik, rizik do koga dolazi
usled svakodnevnog poslovanja banke. Uvek mogu da se dogode krade, prevare, razni oblici
teroristiCkog napada, ne treba zaboraviti ni razne negativne uticaje iz okruzenja.

Da bi se moglo sigurno i precizno upravljati ovim rizikom, neophodno je klasifikovati
dogadaje. Dogadaji operativnog rizika mogu da se klasifikuju na pet na¢ina. Posebno se
izdvaja organizacioni deo, uzrok, linija poslovanja, vrsta dogadaja i tip gubitka. Ponekad
ishod operativnog rizika moze da bude pozitivan, kada dode do manje isplate Klijentu na
blagajni ili bankomatu.

Shodno definiciji, moguce je izdvojiti ¢etiri uzroka nastanka operativnog rizika:

e ljudski faktor - zaposleni,

e procesi,

e sistemi,

e spoljni dogadaji. (Mishkin, 2006:14)

U grupi zaposleni mogu se ukljuéiti gubici, koji nastaju od strane zaposlenih, bez obzira da li
je u pitanju pojedinac ili grupa. Do ovakvih gubitaka moze da dode, ukoliko zaposleni radnici
pokusSaju da o$tete banku putem, razli¢itih oblika prevara, obavljaju poslove za koje nisu
ovlaséeni 1 nadlezni, ali 1 ukoliko nepoStuju interna i1 eksterna pravila poslovanja. Ova
kategorija obuhvata i gubitke koji se pojavljuju usled nepostovanja Zakona o radu, pa se vodi
parni¢ni postupak sa zaposlenim licima.

U okviru procesa nalaze se oni gubici, koji se javljaju usled slucajnih, nenamernih gresaka i
propusta u radu od strane zaposlenih lica.

Grupa sistemi je veoma specifi¢na, jer do gubitaka dolazi zbog problema u informacionim
sistemima i tehnologijama. Ovde se nalaze gubici, koje karakterise zavisnost banke od
informacionih sistema. Do problema moze da dode usled uvodenja novih sistema, usled
servisiranja, kao i raznih zloupotreba softvera i hardvera banke.
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Spoljasnjim dogadajima, obuhvacéeni su gubici, koji proizilaze iz spoljnih dogadaja na koje
banka ne moze da uti¢e. Tu spadaju razne promene u politickom i ekonomskom okruzenju,
promene u zakonu, raznim aktivnostima, kao i prirodne nesrece. (Dragosavac, 2012:57)

Tabela 5-1. Uzroci pojave operativnog rizika

Uzrok Kategorija dogadaja
Zaposleni Aktivnosti za koje ne postoji ovlaséenje
Malverzacije, prevare i krade
Interni bezbednosni sistemi
Postojanje razli¢itosti i diskriminacije
Neadekvatna poslovna politika
Bezbedno radno okruZenje
Dostupnost i zastita podataka
Propusti kod proizvoda i usluga
Aktivnosti koje se odnose na savetovanje
Nesreéni slucajevi
Kontrola
Rad sa Klijentima i potpuna dokumentacija
Upravljanje racunima komitenata
Neadekvatan rad informaticke tehnologije
Nepostovanje zakona od strane tre¢ih lica — razbojniStva
Eksterni bezbednosni sistem
Razna namerna delovanja
Prirodne katastrofe
Zakonski i politi¢ki rizik
Poslovni saradnici
Dobavljaci i prodavci

Procesi

Sistemi
Eksterni faktor

Analiziraju¢i regulativu Narodne banke Srbije, moze se uociti da su slede¢e stavke moguci
izvori operativnog rizika:

Interne prevare predstavljaju gubitke usled propusta najmanje jednog lica, koje radi u banci
ili za banku. Ovde spadaju krade, prevare, neovlas¢ene aktivnosti i manipulacije sa
unutrasnjim sistemom bezbednosti, gde je krajnji cilj sticanje li¢ne koristi.

Eksterne prevare su gubici do kojih dolazi usled lo$ih namera od strane trec¢ih lica. Ta lica
zele da ostvare licnu korist tako §to ¢e pokusati da prevare banku u poslovanju. Do toga moze
da dode kada tre¢a lica svesno ulaze u rizi¢ne poslove sa bankom, zele¢i pri tome da se
iskoriste eventualne ,,rupe* u zakonskim propisima.

Problemi koji se ti¢u bezbednosti na radu, su gubici do kojih dolazi zbog neprimenjivanja
zakona o radu i raznih drugih pravila koja imaju veze sa radom. Potrebno je da se obezbedi
zdravstvena i socijalna zastita, kao i bezbednost na radnom mestu. Mora se postovati
nacionalna pripadnost i razli¢itost kod zaposlenih lica.

Problemi sa plasmanom proizvoda i klijentima, su gubici do kojih dolazi ukoliko zaposleni
ne pruzaju na odgovaraju¢i nacin usluge svojim klijentima. Razlog za to moZe da bude
namerno sabotiranje rada u banci ili nedovoljno znanje, kada je u pitanju pruzanje novih
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bankarskih proizvoda i usluga. Takode, ovde mogu da spadaju neadekvatna trzi$na i poslovna
praksa, kao i nedostaci u proizvodima i uslugama, koji se nude.

Ostecenja fizicke imovine banke, do kojih moze da dode zbog prirodnih nepogoda ili
namernog oStecenja, koji je prouzrokovano ljudskim faktorom.

Problemi u sistemima i prekidi poslovanja su gubici, koji se mogu pojaviti usled kvara i
zastoja u radu informacionih sistema i tehnologija. Moze da dode do pada sistema i kvara
softvera i1 hardvera. Problemi se mogu javiti i zbog neadekvatnog funckionisanja
telekomunikacionih sistema i kanala.

Problemi koji se odnose na procese, isporuke i transakcije su gubici usled nenamernih
greSaka. Pre svega, vazno je adekvatno upravljanje procesima podrSke, odrzavanje odnosa sa
dobavlja¢ima, prodavcima 1 kupcima. PaZznja se mora usmeriti na dobro vodenje
dokumentacije i racuna klijenata (Dragosavac, 2012:59).

Operativni rizici se mogu podeliti na slede¢i nacin:

= standardni operativni rizici, su rizici nizeg intenziteta i visoke ucestalosti, Koji se
javljaju u redovnom poslovanju banke;

»  kljuéni operativni rizici , su rizici niske frekvencije i viSeg intenziteta od standardnih,
oni nece ugroziti poslovanje banke;

= fatalni operativni rizici, su rizici koji imaju gubitke i koji ugroZzavaju poslovanje
banke, retko se pojavljuju. Kod ovih rizika, banke mogu da imaju plan, kako bi se
obezbedilo nesmetano poslovanje (Milenkovi¢, 2011:187).

Svim bankama je cilj da obezbede likvidnost 1 solventnost u svome poslovanju. To je tezak
zadatak i iz tog razloga, banke nastoje da spre¢e moguce krade, prevare, propuste u radu i
ostale aktivnosti, koje mogu da izazovu gubitke u poslovanju. U novijoj praksi, velika se
paznja poklanja operativnim rizicima. Ranije su se banke oslanjale na interne tehnike i
modele, dok se u novije vreme oslonac trazi u medunarodnim regulatornim okvirima, kao $to
su Bazel II 1 Bazel III. Banke uvidaju da uspostavljanjem programa za upravljanje
operativnim rizicima, mogu da obezbede sigurno i stabilno poslovanje. U bankarskom
poslovanju mora se voditi racuna pre svega o strategiji, koja ¢e se primenjivati u upravljanju
rizicima. Zatim se moraju utvrditi procesi u pogledu identifikacije i procene, i na samom
kraju potrebno je sagledati celokupnu infrastrukturu i okruzenje.

Slika 5-1. Najvazniji segmenti za upravljanje operativnim rizikom

1.STRATEGUA

2.PROCES
Identifikacija
Procena

3.INFRASTRUKTURA 150
4.0KRUZENJE




Najvazniji ciljevi koji trebaju da se ostvare upravljanjem operativnim rizicima su:

e zastita od dogadaja, koji mogu da budu uzrok operativnom riziku,
e smanijiti efekte i udare operativnog rizika,
e odgovarajuca kontrola nastale Stete u slu¢aju manifestacije operativnog dogadaja.

Od velike vaznosti je da se adekvatno upravlja operativnim rizikom, pri ¢emu se akcenat
stavlja na:

e Samoocenjivanje, koje predstavlja kvalitetan nacin za identifikaciju i ocenu rizika u
poslovanju;

e Povezanost sistema unutrasnje kontrole i rizika;

e Definisanje pokazatelja operativnog rizika, cilj je da se stvori i uspostavi sistem ranog
upozorenja;

e Stvaranje unutrasnje baze podataka o gubicima, sustina je da se prate gubici nastali
po osnovu operativnog rizika, i shodno tome banka treba da postavi svoje strategije,
kako do istih ne bi doslo u buduénosti (Dragosavac, 2012: 60).

5.1.2. Kamatni rizik

Banke su izlozene kamatnom riziku, jer se vrSi stalno uskladivanje prihoda i rashoda sa
kamatnim stopama. Struktura bilansa banke nas upucuje, koji smer kretanja kamatnih stopa
odgovara banci, pa je problem ustanoviti da li je za poslovni uspeh banke, bolje smanjenje ili
povecanje kamatnih stopa na trzistu.

Problem, koji banke imaju u svom poslovanju, a ti¢e se promene kamatnih stopa, jeste
plasman kratkoro¢nih izvora sredstava u dugoroc¢ne plasmane. Ovo je posebno vazno, jer u
kratkom roku moze do¢i do promene kamatnih stopa. Ukoliko bi doslo do rasta kamatnih
stopa, banke bi morale viSe novca da izdvajaju, nego Sto je to prvobitno bilo planirano, tako
da bi krajnji rezultat bilo smanjenje nivoa profitabilnosti banke. Banke su izlozene ovom
riziku zbog promena kamatnih stopa i vremenskog nesklada plasmana i izvora. Potrebno je
ista¢i da se banke svesno izlazu ovom riziku, kako bi mogle da iskoriste kretanje kamatnih
stopa za povecanje svog dobitka. Odredeni teoretiCari smatraju da se banke mogu zastiti od
ovog rizika, uvodenjem fiksnih kamatnih stopa. U tome sluc¢aju banke bi imale stabilno i
sigurno poslovanje, ali uz manju zaradu. Naravno, banke su svesne da uvodenjem fiksnih
kamatnih stopa moZe da se izgubi deo dobiti, ukoliko bi kamatne stope na trziStu rasle.
Takode, problem je i ako kamatne stope padaju, pa bi banke onda bile uskracene za nabavku
jeftinijih izvora finansiranja.

Bessis (2001) istice da kamatni rizik uti¢e u velikoj meri na poslovanje banke i njegov uticaj
se posmatra kroz bancinu knjigu i knjigu trgovanja. U knjizi banke se beleze sve bankovne
aktivnosti koje se delimi¢no preklapaju s investicionim poslovima. Knjiga trgovanja, belezi
sve transakcije banke, koje su obavljene na trzistu. Razli¢itost izmedu segmenata poslovanja
vidi se u definisanoj strategiji.
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Zivko (2006) isti¢e da se kamatni rizik deli na:

e kamatni rizik trgovinskih transakcija banaka;
e kamatni rizik bilansa.

Prvi oblik kamatnog rizika, pokazuje povezanost kamatnih stopa i trzi$nih vrednosti pozicija
banke. Dok se kamatni rizik bilansa odnosi na strukturu samog bilansa banke. Promene
kamatnih stopa kod banaka uti¢u na kamatni prihod, novcani tok, iznos naknada, visinu
operativnih tro§kova u krajnjem slucaju i na ukupnu vrednost banke. Rizik kamatnih stopa
utice na:

e aktivu, pre svega na kredite i investicije,
e pasivu, posebno na depozite i hartije od vrednosti,
e vanbilansne pozicije. (Radevi¢ & Lekpek, 2011:98)

Prilikom analize finansijskih izveStaja, bez obzira Sto su se pravila 1 sistem poslovanja
drasticno promenili, najvaznija pozicija u aktivi su svakako krediti, dok su u pasivi depoziti.
Analiziraju¢i bilans uspeha u svakoj banci, najvazniju stavku ¢ine aktivne kamatne stope,
koju klijenti placaju na uzete kredite. Uticaj kamatnog rizika moze Se drasticno smanjiti
primenom fiksnih kamatnih stopa u poslovanju, ali kamatni rizik se ne moze u potpunosti
izbe¢i. Naredna tabela prikazuje kako promene kamatnih stopa, mogu da imaju razliite
efekte na kreditni portfolio banke.

Tabela 5-2 . Efekti promene kamatne stope na kreditni portfolio

Promene kamatnih stopa Efekti (banka) Krajnji ishod
Rast kamatnih stopa Negativan efekat Manije vredi odobren kredit
Pozitivan efekat od reinvestiranja ViSe vredi novoodobren kredit
Pad kamatnih stopa Pozitivan cenovni efekat ViSe vredi odobren kredit
Negativan efekat od reinvestiranja Manije vredi novoodobren kredit

Izvor: (Sinkey, 2001:225)

Promene kamatnih stopa mogu da imaju uticaja i na upravljanje depozitima, i ako se
predpostavi da su u upotrebi fiksne kamatne stope. U ovom slu¢aju fiksne kamatne stope
trebaju da obezbede stabilnost u poslovanju, dok bi se primenom varijabilnih kamatnih stopa
prilikom prikupljanja depozita, olako predvidale konsekvence.

Razvojem poslovanja, javljaju se novi bankarski poslovi, i sve vazniju ulogu u portfelju
banke imaju hartije od vrednosti. Za banke je najprofitabilniji posao plasiranje sredstava u
kredite ali ne treba zapostaviti ni investiranje u hartije od vrednosti. Investiranjem u
vrednosne papire stvara se prinos, po osnovu posedovanja istih, dok se sa druge strane, Stiti
likvidnost banke, jer sekundarne rezerve likvidnosti u svom sastavu imaju hartije od
vrednosti. Obi¢no su to visokokvalitetni i utrzivi vrednosni papiri. Banke se obi¢no
opredeljuju za visokolikvidne drzavne i hartije od vrednosti kompanija, koje imaju zavidan
kreditni bonitet. Ovde je takode zastupljen rizik kamatnih stopa, jer kamatne stope imaju
uticaja na cenu vrednosnih papira, ali i na dobitak od reinvestiranja ostvarenih prihoda od
hartija od vrednosti koje su kod banke. Obveznice su HOV koje imaju fiksne kamatne stope,
tako da su one posebno izloZene uticaju promene kamatnih stopa (Zivko, 2006:205).
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Prema Dukicu, Bjelici i Risticu (2006) vazni parametri Sa kojima se meri uspesnost
upravljanja ovim rizikom su:

,.Jhneto kamatnu marzu,
trzisnu vrednost akcija banke,
odnos izmedu nove vrednosti akcija i nove vrednosti zajma*“.

Cirovié (2001) isti¢e postojanje tri osnovna modela merenja kamatnog rizika:

Revalorizacioni model se primenjuje u slucaju vremenske neravnoteze pozicija u
aktivi i pasivi, a koje su osetljive na promene kamatnih stopa. Te pozicije mogu da se
klasifikuju prema ro¢nosti. Glavni cilj toga procesa je da se ustanovi bilansni gep, koji
se javlja sabiranjem kamatno osetljivih aktivnih i pasivnih pozicija. Banke koje znaju
koliko iznosi taj bilansni gep, mogu veoma lako da upravljaju rizikom kamatne stope.
Ukoliko imamo pozitivan gep, povecanje kamatne stope prouzrokuje veéu zaradu na
plasmanima, koji imaju varijabilnu kamatnu stopu. Isto tako mogu se povecati
troskovi zaduZivanja kod depozita, kod kojih je promenljiva stopa. Ukoliko se utvrdi
da je kamatno osetljiva aktiva veca, preovladace pozitivni efekti rasta kamatnih stopa.
Od velike vaznosti je, da menadzment banke bude sposoban da predvidi buduce
kretanje kamatnih stopa, kako bi imali spremne strategije za potencijalne oscilacije
kamatnih stopa.

Model roénosti predstavlja sloZeniji metod sagledavanja uticaja promena kamatnih
stopa na bilansne pozicije banke. Model ro¢nosti polazi od trzi$nih vrednosti pozicija,
jer vrsi konstantno prilagodavanje promenama na trzistu. Model se zasniva na pravilu
da povecanje kamatne stope, dovodi do smanjenja trziSne vrednosti obveznice, ali na
trziSnu vrednost uti¢e i ro¢nost. Ako je ro¢nost veca, a kamatne stope rastu, doci ¢e do
izrazenijeg smanjivanja trziSne vrednosti finansijskih instrumenata.

Duracioni model je najsloZeniji i najprecizniji model. Po ovom modelu bilansne
pozicije imaju i duraciju i ro¢nost. Trajanje predstavlja prose¢nu duzinu novcanih
tokova po osnovu aktive i obligacija. Re¢ je o prose¢nom ponderisanom vremenu
aktive i obligacija do roka dospec¢a. Ovo se ne odnosi na jednostavnu ro¢nost aktive I
obaveza. Sve ovo ima smisla ako se uzme u obzir da odredene pozicije mogu da
ostvare prinose nekoliko puta pre roka dospeca. Recimo naplata kamate nakon Sestog
meseca, za kredit koji je odobren na godinu dana. Tako steCena sredstva mogu se
dalje reinvestirati 1 brZze do¢i da Zeljenih rezultata. Ovim modelom se predvida da se
posebno izracunava duracija svake bilansne pozicije.

Bankarsko poslovanje je takvo da se sa kamatnim rizikom svaka banka suoc¢ava. Treba istaci
da se banke svesno izlazu kamatnom riziku, jer sa jedne strane one prikupljaju depozite i na
njih placaju pasivne kamatne stope, da bi ta sredstva plasirale u kredite i ostvarile zaradu
putem aktivnih kamatnih stopa. Kretanje kamatnih stopa ima uticaja i na prikupljanje
depozita ali i na ponaSanje klijenata, pogotovo ako je ugovorom predvidena mogucénost
podizanja gotovine pre vremena.

Kamatne stope imaju veoma vazan uticaj na plasiranje kredita kod banaka. Svakako da ¢e
banke primenom fiksnih kamatnih stopa izgubiti deo dobitka, ali ¢e ostvariti sigurnost
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poslovanja. Menadzment svake banke tezi da Sto viSe novca ulaze i1 da finansijski rezultat
bude $to bolji. Kod trzista u razvoju primena varijabilnih kamatnih stopa donosi dobru zaradu
banci. To su trzista, koje karakteriSe politicka i ekonomska nestabilnost, pa se iz tog razloga
smatraju izuzetno rizi¢nim trzistima. Tako da se kamatne stope na kredite koriguju shodno
promenema inflacije, deviznog kursa i promenom euribora.

5.1.3.Trzisni rizik

Trzis$ni rizici su vodeci u grupi finansijskih rizika. U pitanju su rizici, koji mogu da izazovu
gubitak, usled nepovoljnih kretanja kamatnih stopa, deviznog kursa, cene akcijskog kapitala.
Kao 1 u slucaju kreditnog, realizaciju trziSnog rizika prati, sinhronizovano dejstvo drugih,
nefinansijskih rizika, a vrlo Cesto su inicirani operativnim rizicnim dogadajima. TrZisni rizici
se lako identifikuju i klasifikuju. Upravljanje trzisnim rizicima deo je okvira za upravljanje
ukupnim rizi€nim portfoliom banke, politike 1 ciljevi upravljanja trziSnim rizicima sastavni su
deo strategije 1 politike upravljanja rizicima na nivou banke. Bord direktora definiSe strategiju
upravljanja ovim rizicima 1 odreduje prihvatljivi nivo izloZenosti trZiSnim rizicima na nivou
banke, osigurava da izloZenost banke ne prede nedopustiv nivo, i da saglasno izlozenosti,
kalkulise potreban ekonomski kapital, osigurava proces upravljanja, od identifikacije,
merenja, monitoringa, do kontrole trziSnih rizika. SuStinu upravljanja trziSnim rizikom ¢ine
preventivne aktivnosti koje Stite banku od nepovoljnog kretanja faktora ovoga rizika. Rec je
o slede¢im faktorima trziSnog rizika:

Rizik kamatne stope nastaje zbog neuskladenosti kamatnih stopa na pozicijama u bilansima
banaka. Neto efekat promene kamatnih stopa utice na ban¢ine ukupne rezultate poslovanja i
veli¢inu kapitala. Banke vrSe procenu rizika kamatnih stopa i kakav uticaj ima na ekonomsku
bilansnu vrednost i odnos sadasnje i buduce vrednosti cash — flowa. Realizacija rizika
kamatnih stopa moze odstupati od procenjenih vrednosti, na Sta utice ¢injenica da ovaj rizik,
moze imati razli¢ite pojavne oblike:

e . Rizik menjanja kamatnih stopa (re — pricing risk)

e Rizik krive prinosa (yield curve risk)

e Rizik menjanja stanja izmedu razli¢itih kriva prinosa (basis risk)

e Rizik opcija koje su ugradene u razli¢ite ban¢ine odnose (options risk)“(Matic,
2008a:71).

Rizik deviznog kursa je jedan od faktora trzi$nih rizika. DefiniSe se kao rizik do koga dolazi
usled negativnog kretanja deviznog kursa i njegovog delovanja na otvorene devizne pozicije
banke. Ovaj rizik prati rizik kamatne stope, koji nastaje zbog ro¢ne neuskladenosti pozicija u
stranoj valuti. U ovoj grupi rizika nalazi se i rizik vremenske zone, koji nastaje usled
vremenske razlike u placanju razli¢itim valutama, u centrima koji se nalaze u razlicitim
vremenskim zonama.

Rizik cene akcijskog kapitala je rizik kapitala, koji nastaje usled nepovoljnih kretanja cene
akcija u odnosu na portfolio banke.

Naredna slika ilustruje znacaj i mesto trzi$nih rizika u bankarskom poslovanju.
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Slika 5-2 . TrZisni rizik

Izvor: (Matié, 2008a:71)

Osim posebnog organizacionog dela, koji se bavio trziSnim rizicima, podrazumeva se i
postojanje:

e Odbora za upravljanje rizicima — koji vr$i superviziju funkcije upravljanja ukupnim
rizi¢nim portfoliom banke;

e Odbora, koji upravlja sredstvima i izvorima sredstava — koji je u rangu viSeg
upravljanja i supervizije trziSnih rizika, uglavnom rizika kamatnih stopa i rizika
likvidnosti;

e Kancelarija za operacije trezora - koja meri i analizira rizike na dnevnom nivou u
trezoru banke.

Koliki je znac¢aj trziSnog rizika, govori nam podatak da se on posebno reguliSe bazelskim
standardima. Tacnije, upotrebljava se prilikom izraGunavanja minimalne kapitalne
adekvatnosti. Standardima se predvida definisanje okvira putem kojih se meri nivo trZiSnog
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rizika, utvrduju se nivo potrebnog kapitala za ovu vrstu rizika i definiSu se metode sa kojima
se meri izlozenost (Mati¢, 2010:140).

5.1.4. Devizni rizik

Prema Kaporu (2007) devizni rizik je onaj rizik koji moze da dovede do gubitaka u
poslovanju zbog promene nivoa deviznih kurseva. Do gubitaka moze da dode na
nepokrivenim, nezaStiCenim i otvorenim deviznim pozicijama, kada valuta u kojoj su
izrazene devizne pozicije depresira. Ukoliko bi doslo do apresiranja valute, to bi moglo da
postane i zarada.

Ovaj rizik je nesistemski rizik koji predstavlja moguénost da placanja i prilivi koji ¢e biti
izvrSeni u buduc¢em vremenskom periodu vrede vise ili manje, usled efekata promene
deviznog kursa izmedu tih valuta. Kompanija je izlozena riziku deviznog kursa ukoliko hoce
da ostvari zaradu prebacivanjem sredstava iz jedne u drugu valutu. Ako kompanija poseduje
potrazivanja u stranoj valuti, a u momentu konverzije domaca valuta ojaca. Ako kompanija
svoja sredstva drzi u domacoj valuti, a u momentu otplate duga mora pretvoriti sredstva u
inostranu valutu. Kada na domacem trziStu posluje nerezident, koji svoje prihode treba da
konvertuje u domicilnu valutu.

Kompanije teze da u svoje poslovanje ugrade mehanizme odbrane od deviznog rizika, jer cilj
je da uspostave stabilno, sigurno poslovanje, a veoma teSko se moze predvideti tacna
vrednost deviznog kursa u buducnosti. Prvo treba da se proceni devizni kurs, a onda da se
pristupi primeni hedzing instrumenata, kao jedan od vidova zastite. Mora se posebno voditi
rac¢una prilikom izbora hedzing instrumenata, jer izborom neadekvatnog instrumenta, moze se
napraviti viSe Stete nego koristi. Uzima se u obzir fleksibilnost zaklju¢enih transakcija i
troskovi odbrane u odnosu na rizik od kojega se brani. Odredene kompanije koriste ,,prirodnu
hedz zastitu®, koja podrazumeva zaduzivanje u istoj valuti u kojoj se ostvaruju prihodi.
Kompanijama je ovo najjeftiniji i najprostiji vid zastite. Ako kompanija ima takvu zastitu,
uvodenje finansijske i valutne zaStite zapravo povecava izlazenost rizicima. Ovakav oblik
zaStite samo manji deo kompanija moze da obezbedi. Jedan od vidova zastite je i upotreba
finansijkih derivata, kao izvedenih hartija od vrednosti. Finansijski derivati predstavljaju
posebne ugovore, medu kojima se isticu fjucersi, forvardi, opcije i svopovi (Veselinovi¢ &
Radakov, 2012:92-93).

Kada se placanje obavlja u budu¢em vremenskom periodu, uvek je prisutan rizik deviznog
kursa. Devizni rizik je rizik da dode do nezeljenih efekata na poslovni rezultat banke, zbog
promena deviznog kursa.

Prilikom analize deviznog kursa potrebno je sagledati:

e transakcionu izlozenost,
e translacionu izloZenost i
e ckonomsku izloZenost banaka.

Do transakcione izlozenosti banaka deviznom riziku dolazi, kada nije unapred odreden priliv
i odliv finansijskih transcakcija vezano za predmetnu valutu i rok naplate. Do druge,
translacione izlozenosti banke deviznom riziku dolazi u slucaju kada je potrebno imovinu,
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kapital i obaveze koji se nalaze u stranoj valuti, pretvoriti i obra¢unati u domacoj valuti.
Konverzija sredstava se obavlja po ta¢no definisanim pravilima ovlaséenih ministarstava ili
od strane medunarodnih regulatornih institucija. Translaciona izlozenost moze se predstaviti
na slede¢i nacin:

Translaciona izloZenost = ( strana imovina — strana pasiva ) x tekuéi devizni kurs

Ekonomsku izloZenost ovom riziku, odredeni autori nazivaju i buduca izloZzenost. Ekonomska
izlozenost je integralni deo deviznog rizika i mora biti ukljuc¢ena u upravljacki sistem svih
banaka. Obi¢no banke trebaju da prevode devizne pozicije u domacu valutu. Da bi se banke
uspesno zastitile od promena deviznog kursa, one upotrebljavaju razne oblike hedzinga, kako
bi se rizik izbegao i oborio na najnizi mogu¢i nivo. (Ivanovi¢, 1994:41)

Sam proces upravljanja rizikom deviznog kursa, podrazumeva sledece:

e QOdredivanje visine deviznog rizika, koji banka prihvata. Postoji dealing pozicija, koja
je nastala preko tekucih priliva i odliva. Prisutna je sa druge strane strukturalna
pozicija, koja je dugoro¢nog karaktera i zavisi od rukovodstva banaka.

e Uzimaju se u obzir terminske transakcije kao jedan od oblika hedziranja.

Ljubici¢ (2013) istiCe da su pozitivni uticaji na bilans onda, kada je devizna aktiva veca od
pasive, a dode do apresijacije valute. Depresijacija valute, moze da prouzrokuje mnoge
nezeljene efekte. U sluaju da je devizna pasiva veca od aktive, korist se ostvaruje
depresijacijom, a nezeljeni efekti apresijacijom valute.

5.1.5. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja nesposobnost banke da izmiri obaveze o roku dospeca. Ovaj
rizik moze da dovede banku u polozaj da naglo proda aktivu po niskoj ceni kako bi izmirila
dospele obaveze. Banka je likvidna ako nesmetano izmiruje dospele obaveze uz zadrzavanje
potrebne rezerve likvidnosti.

Osnovni uzrok nelikvidnosti je u:

e vremenskoj neuskladenosti izvora sredstava i plasmana banke ili
e U tome da banke nisu u moguénosti da prodaju deo svoje aktive ili da posuduju
sredstva.

Banke mogu da povecavaju likvidnost efikasnijim upravljanjem sredstvima i izvorima
sredstava, kako bi smanjile ili izbegle rizik likvidnosti. Za razliku od trziSnog rizika, koji se
ne moze izbeéi, rizik likvidnosti moze se u potpunosti izbe¢i dobrom poslovnom
organizacijom i upravljanjem bilansnim i vanbilansnim pozicijama. Kako bi se utvrdila
likvidnost banke, potrebno je grupisati aktivu banke prema stepenu likvidnosti koja moze biti
u obliku primarne i sekundarne likvidnosti. Primarna likvidnost banke obuhvata izdvojena
sredstva kod centralne banke, gotovinu i viSak iznad rezerve likvidnosti. U sekundarnu
likvidnost banke spada primarna likvidnost i svi dodatni izvori likvidnosti koji se mogu brzo
pretvoriti u likvidna sredstva, npr. investicije banaka u drzavne hartije od vrednosti. Nivo
sekundarne likvidnosti je promenljivog karaktera jer je u direktnoj zavisnosti od primarne
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likvidnosti. Ukoliko banka raspolaze viskom sredstava primarne likvidnosti, onda ¢e ona
investirati u hartije od vrednosti i dobiti ve¢u kamatu nego kada bi ta sredstva drzala u obliku
primarne rezerve likvidnosti.

Banke upravljaju rizikom likvidnosti na slede¢i nacin:
e upravljaju aktivom, tako $to pretvaraju manje likvidne imovinske oblike u novac,

e upravljaju pasivom, povecavanjem obligacija u stanju nelikvidnosti novim
zaduzivanjem na trzistu kapitala,

e upravljaju aktivom i pasivom, kombinovanjem prethodnih metoda.

Prilikom merenja likvidnosti, mogu se upotrebljavati faktori odrazavanja odnosa aktive i
pasive bilansa stanja banke (Savi¢, 2009:74).

U vezi likvidnosti treba razlikovati:

e likvidnost pojedinacnog potrazivanja,
e likvidnost ukupnog poslovanja,
e likvidnost aktive* (Knezevi¢ & Mizdrakovi¢, 2010:50).

Likvidnost pojedinog potrazivanja se odnosi na verovatnocu da ¢e potrazivanje od odredenog
kupca biti napla¢eno u navedenom roku. Likvidnost aktive je brzina pretvaranja pojedinih
delova aktive u novac, dok se likvidnost ukupnog poslovanja odnosi na dostupnost
kratkoro¢nih sredstava jedne kompanije koja su joj potrebna da zadovolji svoje kratkoro¢ne
potrebe za novcem.

Za adekvatno upravljanje rizikom likvidnosti, vazno je da upravni i izvr$ni odbor banke U
potpunosti razumeju prirodu i nivo rizika likvidnosti preuzetog od strane banke, kao i
povezanost i uticaj ostalih vrsta rizika kojima je banka izloZena na likvidnost banke.

Upravni odbor banke treba da bude kontinuirano obaveStavan o likvidnosti banke i opStem
profilu rizika likvidnosti. Izvesni odbor je organizator poslovanja banke i obavlja
svakodnevni nadzor poslovnih aktivnosti, a u skladu sa ciljevima i principima upravljanja
rizicima utvrdenih od strane upravnog odbora.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO odbor) ima osnovni zadatak da upravlja
svim rizicima u banci, koji se mogu javiti na osnovu sadrzaja bilansnih pozicija. Jedan od
zadataka je i predlaganje mera, kako bi se adekvatno upravljalo rizikom likvidnosti. Ostale
funkcije ALCO odbora zavise od veli¢ine i strukture aktive i pasive banke. U cilju efikasnog
funkcionisanja, ALCO odbor bi trebalo da bude sastavljen od nadleznih ¢lanova izvr$nog
odbora, clana organizacione jedinice odgovorne za upravljanje sredstvima, clanova
organizacione jedinice zaduzene za upravljanje rizicima i drugih poslovnih funkcija koje u
znac¢ajnoj meri mogu uticati na rizik likvidnosti. Takav sastav ALCO odbora obezbeduje
efikasnu komunikaciju i razumevanje osnovnih principa i strategije upravljanja rizikom
likvidnosti u svim poslovnim funkcijama koje mogu imati uticaja na likvidnost banke.
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Identifikacija, merenje, kontrola, ublazavanje i pracenja rizika likvidnosti, je proces
upravljanja tim rizikom. Ovaj proces treba da obuhvata adekvatan okvir za sveobuhvatno
projektovanje novcanih tokova koji proizilaze iz imovine, obaveza i vanbilansnih stavki,
tokom odgovarajué¢ih vremenskih perioda.

U cilju identifikacije rizika likvidnosti, banka treba da:

e analizira sve znacajne bilansne i vanbilansne pozicije i da odredi njihov uticaj na rizik
likvidnosti;

e analizira medusobnu povezanost rizika likvidnosti izvora sredstava 1 trziSnog rizika
likvidnosti (npr. prodaja odredenih pozicija aktive u periodima krize likvidnosti moze
proizvesti nezeljene efekte na kapital banke i finansijski rezultat, sto dalje vodi do
smanjenja poverenja u banku drugih ucesnika na finansijskom trzistu i ograni¢avanja
njenog pristupa izvorima sredstava);

e obezbedi adekvatno vrednovanje pozicija aktive u skladu sa odgovaraju¢im
regulatornim standardima;

e identifikuje dogadaje koji mogu imati uticaja na poverenje javnosti u njenu sigurnost 1
stabilnost (npr. negativna saopStenja u medijima, znacajni dogadaji u poslovanju
povezanih lica i sl.). (NBS, 2008:6)

Efektivan proces merenja rizika likvidnosti je klju¢an za adekvatno upravljanje ovim rizikom.
Osnovni metod merenja likvidnosti podrazumeva procenu i uporedivanje svih buduéih priliva
1 odliva (neto tokova gotovine) po osnovu bilansnih 1 vanbilansnih stavki u razlicitim
vremenskim intervalima, a sa ciljem utvrdivanja potencijalnih nedostataka likvidnih sredstava
u redovnom poslovanju ali i stresnim dogadajima. Vremenski intervali za koji se utvrduju
neto tokovi gotovine treba da budu definisani na nacin koji omogucuje banci adekvatno
sagledavanje potreba za likvidnim sredstvima u toku dana, dnevno, u kra¢im intervalima u
toku godine, kao i potrebe za likvidnim sredstvima u duZzem periodu (preko godinu dana).
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Slika 5-3. Upravljanje rizikom likvidnosti

Bord direktora
Strategija: ciljevi, politike

Stariji menadZment
trezor, rizici - ALCO odbor

procena
merenje izloZenosti

monitoring

Plan obezbedenja sredstava
za vanredne situacije

Kontrolni okvir

lzvor: (Matié , 2008b:77)

Banka je duzna da, za potrebe merenja 1 pracenja rizika likvidnosti, usvoji procedure za
merenje i praenje neto tokova gotovine — pracenjem imovine i obaveza banke po periodu
preostalom do dospeca, merenjem i uporedivanjem priliva i odliva gotovine, kao i dnevnim
pracenjem neto tokova gotovine po klasama perioda do dospeca.

5.1.6. Kreditni rizik

Kreditni rizik se moze analizirati u kontekstu ulaska u kreditne aranzmane sa klijentima sa
kojima se ranije nije poslovalo. Sa druge strane moze biti prisutan pad kreditne sposobnosti
klijenta sa kojim se ve¢ poslovalo, kada otplata nije izvrSena u celosti. Moze da se sprovodi
ocenjivanje kvaliteta kreditnog portfelja za pojedina¢ni kredit, ali moze da se uzme i uzorak
za pojedine kategorije rizika, plasmana. Kreditni rizik moZe da nastane na osnovu gresaka
koje se odnose na slabo proveravanje kreditne sposobnosti, nepoStovanje propisane
procedure, olako prelaZenje preko uocenih slabosti u poslovanju, nekompetentnost zaposlenih
prilikom pregovaranja i zaklju¢ivanja ugovora o kreditu.

Kreditni rizik se ne pojavljuje samo kod klasi¢nih kredita, nego i kod svih ostalih finansijskih
instrumenata, koji imaju karakter kreditiranja, ne uzimaju¢i u obzir da li se radi o
komercijalnom ili investicionom bankarstvu.

Izmedu ostalog, kreditni rizik ima naziv rizik druge ugovorne strane, koji se odreduje kao
verovatnoc¢a da duznik ili izdavalac finansijskog sredstva ne¢e moc¢i da plati kamatu i/ili
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glavnicu prema definisanim uslovima iz ugovora. Ukoliko klijenti banke neizvrSavaju svoje
obaveze, to moze da ima za rezultat gubitak celog potrazivanja. Kreditni rizik moze se
pojaviti i prilikom trgovine sa razli¢itim finansijskim instrumentima.

Bez obzira $to se javljaju novi bankarski proizvodi i usluge, kreditni rizik je 1 dalje
najzasluzniji za stecaj banke. Kreditni rizik se javlja uvek kad su bankarska sredstva
plasirana, izlozena i prosirena. Kreditni rizik se moze pronaci u kreditima, investicionom
portfoliju, bankarskim prekorac¢enjima. Ovaj rizik postoji u raznim bankarskim proizvodima i
aktivnostima pogotovo kada su u pitanju devizni kursevi, finansijski derivati i trgovinske
finansije. Kreditni rizik ne postoji kada se ulaze u drzavne hartije od vrednosti, jer je drzava
garant. Drugi naziv za ovaj rizik je default risk.

Razlikuju se dve osnovne podele kreditnog rizika, prva se vezuje za povracaj rata glavnog
duga. Tada klijent ili ne Zeli ili nije u mogucnosti da vrati prispelu ratu, zbog nedostatka
novCanih sredstava. Drugo, uzima se u obzir placanje kamate kao prinosa na plasirana
sredstva, pri cemu je ugovorena fiksna ili varijabilna kamatna stopa (Dragosavac, 2014:111).

Todorovi¢ (2009) istiCe da se kreditni rizik moze podeliti 1 prema kriterijumu Sirine, gde se
izdvajaju:

1. Sire obuhvatanje, gde su obuhvaéeni &ist kreditni rizik, rizik prevare, likvidnosti,
zemlje, koncentracije kreditnog portfolia, Spekulativni rizik, rizik vanbilansnih
aktivnosti;

2. Uze obuhvatanje, koji ¢ine moralni, poslovni, imovinski, trzis$ni rizik i rizik zaloge;

3. Najuze obuhvatanje, ¢ini rizik da kredit ne¢e biti vracen ili da kamata neée biti
isplacena.

Prilikom analize kreditne sposobnosti, od izuzetno velike vaznosti je da se sagledaju svi
faktori, koji imaju uticaja na kreditnu sposobnost. Pre svega, potrebno je da se izvrsi detaljna
analiza finansijskih izveStaja zajmotrazioca. Obi¢no se sagledavaju finansijski izvestaji od
prethodne tri godine unazad. Za banku je bitno da je klijent likvidan, u smislu pla¢anja
obaveza o roku dospeca, ali isto tako i da je solventan, §to podrazumeva odrzavanje
likvidnosti na dugi rok. Menadzment banke mora biti siguran da ¢e klijent biti sposoban da
placa prispele rate kredita, da ima uredno poslovanje, da se knjizenje obavlja u skladu sa
zakonskim propisima. Ono §to je najvaznije za obe strane, jeste ostvarivanje pozitivnog
finansijskog rezultata.

Posmatranjem kreditne sposobnosti duzi interval vremena, dobijaju se tacniji 1 precizniji
podaci o samoj kreditnoj sposobnosti. Vunjak (2002) istice da se prilikom analize kreditne
sposobnosti klijenta, razlikuje formalni i materijalni aspekt. Formalna sposobnost zasniva se
na tome da li je klijent pravno sposoban da zaklju¢i ugovor i da preuzme odredene obaveze.
Kreditna sposobnost klijenta je bitna da bi se utvrdilo da li postoje garancije, kako bi se u
odredenom roku ispunile prispele obaveze.

Tesko je utvrditi realnu kreditnu sposobnost klijenta. Obi¢no se posmatraju celokupni prihodi
1 rashodi, tj. troSkovi koje taj zajmotrazilac moze da ima. Kompanije, koje su kreditno
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nesposobne, ne mogu da dobiju nove kredite iz bankarskih sredstava, sve dok ne izmire
gubitke, koje imaju u svom poslovanju.

Da bi se kredit vratio u roku, moraju se sagledati raspoloziva likvidna obrtna sredstva u
preduzec¢u, koja mogu sa lako¢om da se pretvore u novac. Azurno i uredno knjigovotstvo
preduzeca podrazumeva postovanje propisa 0 knjigovotstvenoj evidenciji. Sve kompanije
moraju da imaju urednu i azurnu rac¢unovodstvenu sluzbu, kako bi se knjigovodstvena
dokumentacija mogla dostavljati banci, kada bude bilo potrebno. Vazno je da se sva sredstva
namenski troSe 1 da postoji odgovarajuca evidencija.

5.2.Kreditni rizik kao najznacajniji rizik u bankarskom sektoru

Sve banke imaju ugradene sisteme za upravljanje bankarskim rizicima. Na taj nacin, sa jedne
strane ostvaruje se tekuca likvidnost 1 stabilnost poslovanja, dok se sa druge strane Stite
deponenti. Posmatranjem ukupnih rizika, koji se mogu pojaviti u poslovnim aktivnostima
banaka i privrede najznacajniji je kreditni rizik. Osnovna karakteristika kreditnog rizika je
zastupljenost u svim segmentima poslovanja, pa otuda se i razvija potreba za njegovim
stalnim pra¢enjem i merenjem. Ovaj rizik vremenom poprima razne oblike i pogada ucesnike
na trziStu, kao S§to su banke, kompanije i razni drugi privredni i vanprivredni subjekti
(Dragosavac, 2014:108).

Prvo ¢e se ukazati na znacaj kreditnog rizika, koji on ima u savremenom bankarskom
poslovanju. Prikazace se osnovne vrste Kreditnog rizika, gde se posebno izdvajaju rizik
neispunjenja obaveza, rizik izlozenosti, kao 1 rizik pokri¢a sredstava. Zatim ¢e se pokazati
modeli putem kojih se kreditni rizik moze adekvatno pratiti i meriti. Posebno se isti¢e znacaj
tradicionalnih i savremenih modela, koji su danas u upotrebi. Na samom kraju predstavice se
detaljna analiza i metodologija upravljanja kreditnim rizikom na primeru konkretne banke. U
analizi je koriS¢en statisticki program SPSS, putem koga su podaci statisticki obradeni.

5.2.1. Karakteristike i podela kreditnog rizika

Kreditni rizik moze se definisati sa dva aspekta. Prvi, moze da dode do menjanja kreditne
sposobnosti klijenata, pa se na taj naCin moze dovesti u pitanje vrednost imovine banke.
Drugi, klijenti mogu da dodu u situaciju da nisu u mogucénosti da vracaju prispele anuitete,
koji u sebi sadrze glavnicu 1/ili kamatu (DPukic et al., 2003:186).

Zakon o bankama definiSe kreditni rizik na slede¢i na¢in: Ukoliko duznici ne budu izvrSavali
svoje obaveze o roku dospeca, mogu da se jave negativni uticaji na rezultat i imovinu banke.

IzloZenost banke moZe se posmatrati na nivou pojedinacnog kredita, duZnika ili na nivou
kreditnog portfolija banke. Banke se suo¢avaju sa kreditnim rizikom prilikom odobravanja i
prilikom perioda otplate kredita, sve dok se kredit potpuno ne isplati. Upravljanje kreditnim
rizikom u bankama, obavlja se tako $to se uspostavi poseban sistem internih pravila i metoda,
koje odgovaraju zastupljenosti, veli€ini i obimu kreditnog rizika.

Kreditni rizik obicno se definiSe, kao nemogucnost klijenta da izmiri svoje obaveze u pogledu
placanja pripadajuce kamate i glavnice, onako kako je ugovorom predvideno. On je najstariji
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1 najvazniji rizik sa kojim se banke suocavaju.Ukoliko dode do toga da klijenti nisu u
mogucnosti da izmire svoje prispele obaveze, moze da se ostvari gubitak na celokupnom
potrazivanju. Pored toga §to se kreditni rizik javlja u klasi¢nim kreditnim poslovima, javlja se
I kod trgovanja finansijskim instrumentima. Vazno je napomenuti da ovaj rizik nije prisutan
kada je u pitanju ulaganje u drzavne hartije od vrednosti i bankarske depozite za koje
garantuje drzava.

Kreditni rizik ima naziv default risk, do default-a dolazi u slede¢im slu¢ajevima:

e prvo, ukoliko Klijent ne izmiri svoje obaveze nakon tri meseca od datuma za uplatu,
koji je predviden ugovorom;

e drugo, kada duznik prekrSi odredene odredbe definisane ugovorom, pri Cemu se
zapoCinju pregovori izmedu banke 1 klijenta, banka moZe da zahteva u tome slucaju
isplatu celokupnog potrazivanja;

trece, ekonomski default nastaje ukoliko ekonomska vrednost aktive klijenta bude manja od
vrednosti njegovih dugovanja (Dragosavac, 2014:110).

Prilikom sagledavanja definicije kreditnog rizika, moZe se uociti da na kreditni rizik uticu
faktori koje duznik moze da kontroliSe, ali isto tako na duznika utiCu faktori, koji su van
njegove kontrole. Curc¢i¢ (2002) isti¢e dve grupe faktora, gde se posebno izdvajaju:

1. egzogeni faktori, gde spadaju drzavna regulativa u privredi, trenutna situacija u
ekonomiji, razne prirodne okolnosti,

2. endogeni faktori, gde je naznacajnija uloga kreditnog analiti¢ara, u pogledu njegovih
strucnosti 1 sposobnosti.

Na osnovu ranije navedenog, isticemo da je kreditni rizik funkcija endogenih i egzogenih
faktora. Spoljni faktori mogu da dovedu do toga, da se kreditni rizik pojavi na pojedinim
finansijskim trzistima. Ovi faktori su u velikoj meri povezani sa makroekonomskim
indikatorima, kao S§to su visina bruto domaceg proizvoda, visina inflacije i personalnih
prihoda. Posebno je vazna zavisnost izmedu nivoa privredne aktivnosti i moguénosti
ostvarivanja gubitka kod kredita.Tacnije, ukoliko je privredni i ekonomski sistem jedne
zemlje dobro razvijen i1 belezi napredak, gradani i privreda ¢e onda moc¢i uredno da
servisiraju svoje obaveze. Obrnuto, kada je nivo privredne aktivnosti jedne ekonomije na
niskom nivou i ostvaruju se losi rezultati u poslovanju, klijentima je oteZzano da izmire svoje
obaveze.

Sa druge strane, pored eksternih faktora, postoje i interni, ta¢nije endogeni faktori. Na te
faktore banka moze da utice 1 oni zavise od samog menadzmenta i poslovne politike banke.

Lloyd (2005) navodi najvaznije unutra$nje determinante kreditnog rizika:

e Kreditni obim, koji podrazumeva veli¢inu kreditnog portfelja,
e Kreditne politike, koje se odnose na uslove i mehanizme za odobravanje kredita,
e Kreditni miks
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Kada je u pitanju podela kreditnog rizika, postoji velik broj podela i klasifikacija. Postoje
odredene podele koje su prihvacene kao opste, ali treba istaci da svaka banka analizira
kreditni rizik na neki svoj nacin. Na primer Komercijalna banka, pod kreditnim rizikom
podrazumeva sledece vrste rizika:

e Rizik neizvrsenja , predstavlja rizik od moguceg gubitka, do koga moze da dode ako
Klijent ne izvrsi svoje obaveze u nazna¢eno vreme;

e Rizik menjanja kreditnog kvaliteta aktive, ako se poveca nivo rizi¢nosti klijenta, doci
¢e do gubitaka;

e Rizik promene vrednosti aktive, moze se javiti ukoliko trziSna vrednost aktive bude
niZa, nego §to je sama aktiva bila placena,

e Kreditno devizni rizik je rizik da ¢e postojati gubitak, jer klijenti neCe moéi da
izmiruju svoje obaveze, poSto je na njih negativno uticala promena deviznog kursa na
trzistu,

e Rizik koncentracije predstavlja rizik, koji se javlja kada je banka izloZena riziku
pojedinih privrednih grana, geografskih podrucja, i odredenih proizvoda,

e Rizik izloZenosti je rizik, kada je banka izloZzena prema pojedincu ili grupi lica koja su
povezana (Komercijalna banka, 2012).

Kada se sagleda sam izvor nastanka kreditnog rizika, moguce je izvrsiti podelu na tri osnovne
grupe kreditnog rizika:

Rizik neispunjenja obaveza, se posmatra kao rizik da duznik nije u moguc¢nosti da izmiri sve
obaveze, koje ima prema kreditoru. Klijent moZe da ne ispunjava svoje obaveze u slede¢im
situacijama:

e nije u moguénosti da isplati ratu;

e krSenjem odredbi iz ugovora,

e zapocet je postupak stecaja ili likvidacije;

e drasti¢no pogorsanje ekonomskog stanja (ukoliko se dogodi da su obaveze vece od
prihoda, pa privredni subjekt nije u stanju da isplati svoje obaveze).

Rizik neizvrSenja obaveza, je rizik da ¢e banka imati gubitak, u buduénosti. Verovatnoca
nastanka gubitka dobija se na osnovu merenja iz ranijih perioda. Statistika se moZe dobiti
internim putem, kada banka sama sprovodi merenje ili eksternim, kada podatke dobija od
raznih agencija. Obi¢no se svaki klijent analizira pojedinac¢no i svrstava u odredenu grupu
shodno riziku koji ima. Rejting agencije, prikazuju rejting klase, koje adekvatno oslikavaju
odnos izmedu prinosa i rizika.U naSoj zemlji postoji problem sa rejtingom, ve¢i deo klijenata
nema zvanican rejting. Banke obi¢no imaju razvijenu metodologiju za interni rejting i na taj
naCin vrSe klasifikaciju klijenata. Ta metodologija se odnosi na interne procedure za
upravljanje kreditnim rizikom. Moguce je izvrSiti uporedivanje internih 1 eksternih rejtinga
agencija, ali samo na aproksimativan nacin.

Rejting agencije se bave slede¢im informacijama:
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e neispunjenje obaveza, koje je obi¢no sagledano na godiSnjem nivou;
e promenljivost ucestalosti;
e transakcione matrice razli¢itih rejting klasa.

U skoro svim zemljama stope neispunjenja obaveza su veoma niske u okviru klasa i iznose
0d 0.02% do 0.08%, vrednosti su promenljive i zavise od perioda vremena. Ukoliko je slabiji
rejting, ova stopa je veca. Ali treba naglasiti da odnos izmedu stope neispunjenja i rejtinga
nije proporcionalna. Rast stope neispunjenja obaveza posmatran prema rejtingu karakteriSe
eksponencijalan rast (Puki¢ et al., 2003:251).

Kreditni rejting pokazuje mi$ljenje o kreditnom riziku za naredni period i odnosi se na
procenu sposobnosti izdavaoca da u potpunosti izmiruje svoje obaveze o roku dospeca
prema kreditorima. Taj kreditni rejting dodeljuju specijalizovane agencije, koje vr$e procenu
kreditnog rizika na najbolji moguci nacin.

Razvojni izgledi ukazuju da ¢e se rejting promeniti u periodu od tri godine. Investitori na
finansijskim trziStima prate sa velikom paznjom rejtinge, koje prikazuju agencije za rejting.
Na taj nacin investitori vrSe stalne analize rejtinga, pri ¢emu mogu da se sagledaju odnosi
izmedu rizika 1 prinosa, kojeg imaju odredene hartije od vrednosti.

Rizik izloZenosti povezuje se sa mogucim gubicima, koji se javljaju kada su ban¢ina sredstva
izloZena rizicima. Medutim, ovaj rizik moze da se zanemari kod onih kreditnih linija, koje
imaju unapred definisane rasporede placanja. Ovaj rizik je veoma visok kod kreditnih linija
koje nemaju ta¢no utvrden raspored plac¢anja. Uglavnom su to kreditne linije kod kojih
klijenti na svoju odgovornost koriste sredstva do odredenog iznosa. To mogu biti revolving
krediti i sve vanbilansne stavke, kao S§to su recimo garancije, gde banka izvrSava uplatu
umesto klijenta, ako on nije u moguénosti da izmiri obaveze. U takvom slu¢aju rizik
izloZenosti zavisi iskljuc¢ivo od klijenta.

Kada je u pitanju rizik izlozenosti, on se odnosi na visinu sredstava koju banke mogu da
izgube, zbog nastupanja negativnih efekata, pri tome se ne uzima u obzir povracaj sredstava.
Re¢ je o nepoznatom iznosu u budu¢em vremenskom periodu koji je izloZen riziku. Period
izloZenosti poznat je u situaciji, kada je raspored isplata posebno definisan ugovorom, za sve
ostale slucajeve potrebno je uraditi projekciju. Kod kreditnih linija gde je utvrden maksimalni
iznos, ali ne i raspored isplate, vidljiva je samo momentalna iskori§¢enost sredstava, kao
nivoa do koga klijenti mogu da koriste kredite. U momentu kada klijent koristi deo kredita,
tada on postaje bilansna stavka.

Banka treba da vodi evidenciju o kreditnom riziku vanbilansnih stavki, pogotovo kada su u
pitanju revolving krediti i garancije. Kod revolving kredita, neiskori§¢eni deo se vodi kao
vanbilansna stavka i velika je verovatnoca da ¢e do kraja biti iskoristeni. Da bi kod garancija
ta verovatnoca bila znatno niza.

Kada su u pitanju vanbilanse stavke, banka pored kreditne ima i vanbilansnu izloZenost, pre
svega misli se na garancije i akreditive. Za vanbilansnu izlozenost banka koristi procese za
upravljanje kreditnim rizikom. Uglavnom banka po tome osnovu moze da bude u obavezi da
izvrsi placanje za racun trecih lica.
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Na narednoj tabeli bi¢e prikazane navedene vanbilansne stavke u bruto iznosima u hiljadama
dinara po kategorijama, koje je sama banka utvrdila.

Tabela 5-3. Garancije, akreditivi, ostale vanbilansne stavke ABCD banke u bruto iznosima u
2011, 2012, 2013 i 2014. godini u hiljadama dinara

Kategorije Bruto 2011 Bruto 2012 Bruto 2013 Bruto 2014
Kategorija 1 10280193 17083772 14771155 15542410
Kategorija 2 7486734 6094472 10702543 15397666
Kategorija 3 4028401 5021409 6163987 1796744
Kategorija 4 191794 340937 189827 666393
Kategorija 5 529835 452196 574496 475813

Bruto plasman od 1-5 22516957 28992786 32402458 33879026

izvor: prikaz autora

Prilikom analize tabele, treba objasniti navedenih 5 kategorija. Kategorije 1 i 2, predstavljaju
klijente koji imaju nizak nivo rizika, dobre kreditne sposobnosti i oni su dobri za banku.
Kategoriju 3, predstavljaju Kklijenti koji imaju povisen nivo rizika. To su klijenti kod koji
postoje problemi u poslovanju i koji mogu veoma loSe uticati na izmirenje obaveza.
Poslovanje takvih klijenata se prati u kontinuitetu. Kategorije 4 i 5, su klijenti koji imaju
visok nivo rizika, loSu kreditnu istoriju 1 negativne rezultate poslovanja. Dobijene podatke
mozemo predstaviti 1 na slede¢i nacin:

Slika 5-4 . Prikaz garancija, akreditiva i ostalih vanbilansnih stavki po kategorijama od 1-5
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Izvor: prikaz autora

Sa slike se moze uociti da garancije i akreditive u ABCD banci, najvise koriste klijenti koji
¢ine kategoriju 1 1 2. To su upravo oni klijenti koji imaju nizak rizik i koji su poZeljni za
banku. Kategorija 3, je zastupljena u manjoj meri, dok kategorije 4 i 5, imaju zanemarljiv
udeo, jer se uzima u obzir njihova rizi¢nost. UspeSnost poslovanja banke ogleda se u tome da
upravo najrizi¢nije kategorije, budu najmanje zastupljene.
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Rizik pokriéa sredstava moze da se posmatra kao verovatnoca povracaja sredstava, koja su
izlozena riziku naplate zbog nesposobnosti komitenata da ispune obaveze. Za pokrivanje
mogu da se koriste kolaterali ili garancije. Treba praviti razliku izmedu dva rizika:

Rizik kolaterala ukazuje na to, da ukoliko postoji kolateral, moguce je smanjiti kreditni rizik,
ako se predmet kolaterala proda po ceni, koja moze da nadoknadi potencijalne gubitke. Rizik
kolaterala vezuje se za dva rizika, prvi rizik podrazumeva da ¢e se prodaja moci izvrsiti na
trziStu, dok sa druge strane postavlja se pitanje same trziSne cene, koja se moze ostvariti.
Kolateral mogu biti hipoteke, zaloge na hartijama od vrednosti, depoziti, ru¢ne zaloge i
ostalo. Sve Sto je predmet zaloge mora biti osigurano od strane osiguravaju¢eg drusStva
prihvatljivog za banku. Banka obi¢no prati trzisnu vrednost kolaterala i pod odredenim
okolnostima moze da zahteva dodatno obezbedenje u skladu sa zaklju¢enim ugovorom.

Rizik garancije predstavlja poseban tip rizika jer neko trece lice garantuje za klijenta. Ukoliko
klijent ne izvrSi svoju obavezu, to ¢e uraditi treca strana. Kako bi rizik bio minimalan
potrebno je adekvatno proceniti kako kreditni bonitet klijenta, tako i garanta.

Ove dve vrste rizika, zapravo predstavljaju zakonski rizik. Ukoliko banka ne moze
normalnim putem da naplati svoje potrazivanje niti od klijenta niti od garanta, potrebno je
voditi sudski postupak. Za banku ¢e biti dobro ako uspe sudski postupak da zavrsi u Sto krace
vreme i da naplati svoje potraZivanje. Najgora opcija je da se nad duznikom proglasi stecaj
odnosno likvidacija, pri tom banka ne¢e mo¢i da dode do potrebnih sredstava.

Na sledecoj tabeli bi¢e prikazana sredstva, koja su steCena naplatom potrazivanja sa kojima
banka raspolaze u periodu od 2012. do 2014.godine. Re¢ je o sredstvima obezbedenja
preuzetih po osnovu naplate kredita.

Tabela 5-4. Sredstva obezbedenja preuzeta po osnovu naplate kredita banke ABCD od 2012-
2014. godine u hiljadama dinara

Sredstva 2012 2013 2014
Stambeni objekti 743170 307391 245614
Poslovni objekti 238797 662667 939405

Oprema 1493 1493 82195
Zemljiste i Sume 2705 31703 67308

Ukupno 986165 1003254 1334522

Ispravka vrednosti 4812 (4812) (123607)
Fer vrednost 981353 998442 1210915

Izvor: prikaz autora

Na osnovu podataka, moze se konstatovati da je banka imala visi iznos naplate potrazivanja
po osnovu obezbedenja u 2014.godini, 1 to za 212473 hiljada dinara, $to pokazuje, da klijenti
nisu bili u stanju da vracaju uzete kredite, ve¢ je banka morala da naplati potraZivanje po
osnovu kolaterala. Najvecu stavku ¢ine poslovni objekti, stambeni objekti, oprema i na kraju
zemljiSte i Sume. Posebnu stavku ¢ine zemljiste i Sume u 2014. godini, gde je vrednost
iznosila 67308 hiljada dinara, dok je u 2013.godini taj iznos bio svega 31703 hiljade dinara.
U toku 2012.godine ukupna fer vrednost iznosila je 981353 hiljade dinara Sto predstavlja
najmanji iznos fer vrednosti za posmatranu godinu.
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U 2012. godini, vide se odredene razlike u odnosu na 2014. i 2013. godinu. Ono $to se
razlikuje je to §to stambeni objekti ¢ine ¢ak 76% od ukupne fer vrednosti, dok je u 2013.
iznos bio svega 11%, a na kraju 2014. godine 19%. U poslednje dve godine prvenstveno se
vr$ila naplata gde su se kao zaloga uzimali poslovni objekti. | to u 2013. godini 66%, u 2014.
¢ak 70%.

Razlika postoji i kada su u pitanju zemljiSte i oprema. U 2012. godini procenat uceséa u fer
vrednosti bio je ispod 1%, dok je u 2013. 3% , u 2014. godini 11%.

5.2.2. Modeli za adekvatno merenje kreditnog rizika

Kako bi se adekvatno upravljalo kreditnim rizikom neophodno je da se uspostave metode i
mehanizmi za njegovo adekvatno merenje. Rose (2002) naglasava da su neophodne
informacije za merenje kreditnog rizika: izlozenost kreditnom riziku, nemogucnosti naplate
potrazivanja, verovatnoc¢u nastanka ili pogorsanja kreditnog rejtinga.

Osnovni na¢in merenja kreditnog rizika jesu interni 1 eksterni rejting. Interni se razvija u
okviru same banke, dok se eksterni odnosi na rejtinge posebnih kompanija, ¢ija je osnovna
delatnost pracenje rejtinga izdavaoca hartija od vrednosti.

Baker (2005) definiSe dva pristupa prilikom merenja:

e standardni pristup, daje moguénost da se na izraunatu izoloZenost banke primene
ponderi rizika u skladu sa ocenom rejtinga agencija, kao $to su Standard & Poor's,
Moody's i Ficth. IzloZenost bankaka trebala bi da bude ponderisana rizikom nakon
odbijanja specificnih rezervisanja.

e pristup internog merenja rejtinga, polazi od toga da banke same pronadu nacine, kako
¢e rangirati svoje Kklijente.

Pored dva navedena pistupa, moguce je definisati i dva modela za merenje kreditnog rizika.
Isticu se slede¢i modeli:

1. Tradicionalni model
2. Savremeni (VAR) modeli.

Kod Tradicionalnih modela najces¢e koris¢en pristup je tzv. “5C” model analize, koji se
zasniva na analizi: karaktera, kapaciteta, kapitala, kolaterala, kondicija i kontrole.

Karakter zajmotrazioca istiCe njegovu spremnost da se Kkredit isplati na vreme sa svim
pripadaju¢im kamatama. Karakter se obi¢no povezuje sa kreditiranjem stanovnistva, a ne
privrede. Veoma je vazno da se zna ta¢na namena kredita i spremnost klijenta da kredit vrati
onako kako je ugovorom definisano. Prilikom odobravanja kredita, banka postuje svoju
kreditnu politiku. Pojedine banke vrse dublje analize i teze da utvrde line navike svojih
klijenata. Procena kreditnog karaktera, vr$i se na osnovu prac¢enja ekonomskog stanja klijenta
I na osnovu ranijih iskustava, koje je banka imala sa tim klijentom. Ako klijent nije kasnio sa
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izmirivanjem svojih obaveza, onda se smatra da ima pozitivnhu ocenu. Treba uzeti u obzir
geografska podrucja, koja nisu toliko velika, pa bankarski sluzbenici li¢no poznaju klijenta,
Sto moze dodatno da olakSa posao u pogledu procene kreditnog karaktera.

Kapacitet podrazumeva da privredni subjekti imaju dobar i kvalitetan menadzment, koji ¢e
uredno da vodi poslovanje i da banci dostavlja vazna dokumenta, poput finansijskih izvestaja,
osnivackog akta i druga dokumenta. Da li ¢e zajmotrazilac biti sposoban da vraca kredit,
zavisi od njegovih ocekivanih priliva i odliva sredstava. To se razmatra od strane posebnih
analitiara u banci, koji analiziraju finansijske izvesStaje.Veca paznja se posvecuje analizi
privrednih subjekata u odnosu na stanovni$tvo, zbog sloZenosti poslovanja. Nakon
utvrdivanja gotovinskih priliva, traziocu zajma se odreduje maksimalna stopa
zaduzenosti.Tacnije, utvrduje se maksimalan nivo zajma, koji klijent moze da dobije po
odredenim vrstama kredita.

Kapital se odnosi na ¢injenicu da kompanije moraju da stvaraju takve novcane tokove, koji
¢e biti dovoljni kako za pokri¢e tekucih obaveza, tako i za vrac¢anje kredita u celosti. Razlika
izmedu aktive i obaveza, predstavlja kapital, koji treba realno da oslika finansijsku snagu
preduzeca. Utvrdivanje visine kapitala sprovodi se analizom finansijkih izvestaja, pogotovo
analizom bilansa stanja banke. Ovaj parametar je odlucujuci prilikom donosenja odluke o
kreditiranju, pogotovo kada su u pitanju hipotekarni krediti. Na osnovu kapitala sagledava se
krajnja mogucnost za naplatu potraZivanja.

Kolateral predstavlja oblik zaloge, koji $titi banku od moguc¢ih gubitaka. Uspostavljanjem
kolaterala, banka smanjuje svoj rizik u poslovanju. To predstavlja sekundarni izvor otplate
kredita, kada klijent nije u mogucnosti da redovno obavlja pla¢anja prema banci. Obi¢no je
kolateral neka vrsta imovine ili pozicija aktive, koju Kklijent stavlja na raspolaganje banci,
kako bi se pokrio gubitak koji je on izazvao. Takode, zajam moze biti osiguran garancijom
nekog drugog lica ili preduze¢a. U tome slucaju vazno je da banka proveri kreditnu
sposobnost toga garanta.

Uslove ne treba zanemariti kada je u pitanju procena kreditne sposobnosti klijenta. Veoma je
vazno izvr$iti analizu okruzenja u kojem zajmotrazilac posluje. Treba sagledati, kako klijent
u svom poslovanju reaguje na promene u okruzenju, u kojoj meri i kojom brzinom. Kakav
uticaj na njega moze imati kretanje najznacajnijih makroekonomskih faktora. Jer to su faktori
na koje klijent ne moze da utice. Bitno je utvrditi nivo fleksibilnosti zajmotrazioca u odnosu
na okruZenje.

Predvidanje kreditne sposobnosti klijenta je vazno za svakog kreditora, pri ¢emu nam mogu
koristiti Skoring modeli.

Kada je re¢ o skoring modelima, Mays (2001) isti¢e ¢injenicu, da odobravanje kredita lo§im
Klijentima, banka moze da ostvari potencijalne gubitke, u slu¢aju da oni prestanu sa
vraanjem svojih dugova. Sa druge strane, odbijanjem zajmotraZioca koji ima dobar
potencijal, moze kao krajnji rezultat da ima smanjenje dobiti banke (Hancock, 1999).
Kreditni skoring se zasniva na dodeljivanju poena zajmotraziocu, ¢ijim sabiranjem se
utvrduje, kolika je verovatnoca da ¢e se kasniti sa otplatom kredita. Ovaj sistem dodeljuje
jedan skor potencijalnom klijentu, koji predstavlja buduée ponasanje klijenta u otplati kredita.
Razvijanjem skoring sistema identifikuju se oni faktori koji mogu da utiu na otplatu duga.U
pitanju su statisticki modeli koji, mogu da predvide mogucénosti za vracanje kredita. Prilikom
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primene klasi¢nih metoda, prisutna je subjektivna procena kreditnih referenata, koja se
zasniva na ranije doneSenim odlukama. Kreditna aplikacija, koja ima pedeset pitanja, gde
klijent odgovara sa da ili ne, prouzrokuje 1016 drugacijih kombinacija odgovora.

Sarlija (2008) naglasava prednosti, koje bi kreditni skoring, trebao da donese:

e smanjenje loSih zaduzenja,

e poboljsanje operativne efikasnosti, jer je postupak ocenjivanja kreditne sposobnosti
kod primene kredit skoringa po automatizmu, eliminise se ru¢na procena rizika,

e obezbedivanje veée kontrole kreditnog portfolia, nadgledanjem skoring procesa i
karaktera portfolia (McNab & Wynn, 2000:7).

Ovaj sistem treba da omogu¢i menadZzmentu:

o efikasnije upravljanje rizikom, kroz ta¢nije i jasnije odluke,

e smanjenje operativnih troskova, ustedom vremena zaposlenih,

e implementiranje konzistentnog sistema donosenja kreditnih odluka i kreditne politike
(Rowland, 1995:21)

Ovde poseban znacaj ima Z funkcija , koja se odnosi na tehniku diskriminacione analize.
Koristi se za klasifikaciju jedinke u jednu od dve ili viSe alternativnih grupa na osnovu
nekoliko merenja.

Populacije su raznovrsne i svaka jedinka pripada jednoj od njih. Takode, ovakve tehnike
mogu se Koristiti, kako bi se odredile promenljive imaju uticaja na klasifikaciju. Zastupljene
su dve osnovne grupe predvidanje i opisivanje. Klasi¢an primer je obi¢an sluzbenik u banci,
koji treba da donese odluku da li da odobri odredenu vrstu kredita. On ¢e to uraditi poredeci
tog klijenta sa nekim ranijim sli¢nim klijentima. Pri tome, on mora da pogleda dokumenta iz
arhive banke, kako bi dobio odgovarajuce informacije (Todorovi¢, 2009:94).

Kod Savremenih modela da bi banka svela kreditni rizik na najmanju moguéu meru, potrebno
je da izvrsi diverzifikaciju plasmana, odnosno da struktuira kreditni portfelj. Menadzment
banke treba redovno da prati i da izveStava o stanju kreditnog rizika. Zaposleni u kreditnom
portfoliju prate kretanje faktora, koji imaju uticaja na sam kvalitet tog portfolija. Uocene
nepravilnosti, moraju se §to pre otkloniti, jer mogu da dovedu banku u stanje nesolventnosti.
Da bi portfolio plasmana bio stabilan, potrebno je da se odoli negativnim ekonomskim
kretanjima. Recesija ima razli¢ite uticaje na geografska podruéja i privrede. Pozeljno je da
svaki portfolio bude dobro diverzifikovan, ta¢nije da se u njemu nalazi §to veci broj klijenata
sa razliCitth geografskih podru¢ja 1 iz razli¢itih privrednih grana. Sprovodenje efikasne
diverzifikacije, podrazumeva utvrdivanje maksimalne visine kreditnog rizika, po odredenim
privrednim granama i po geografskim podruc¢jima (Dragosavac, 2013a:279).

Rangiranje je proces utvrdivanja nivoa kreditnog rizika zajmotrazioca, jer kod rangiranja
imamo nekoliko aspekata rizika koje je potrebno ustanoviti. Prvo se analizira duznik, da li
biti sposoban da izmiri prispele obaveze u pogledu placanja kamate i glavnice. Takav oblik
rangiranja ulazi u domen eksternog rangiranja, koga sprovode agencije za rejting. Drugi deo
obuhvata kolateral i garancije, koje pojacavaju stepen stabilnosti zajmotrazioca. Ovi faktori
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su posebno vazni kada se sprovodi interno rangiranje, koje predstavlja unutrasnju procenu u
banci od strane analiti¢ara rizika. Na taj nacin utvrduje se rizinost zajmotrazioca, uzimajuci
u obzir kolateral i garancije, koje postoje.

U svakoj banci postoji izrazita potreba za rangiranjem klijenata, jer utvrdivanjem rejtinga,
vr$i se procena moguceg gubitka. Internim rangiranjem moze se sagledati unutra$nja
evaluacija verovatno¢e gubitka i kolaterala. Takav naéin rangiranja poznat je kao Internal
Rating-Based. Rizici se ocenjuju u odnosu na Bazel Il standard. Sprovodi se jedinstvena
evidencija internog i eksternog rejtinga i vrSi se procena buducih gubitaka na osnovu
podataka iz proslosti. Iskazivanje verovatnoée gubitka, osim rejtinga vr$i se na osnovu
modela gubitaka. Modelima se mogu utvrditi verovatnoée gubitaka, nakon utvrdivanja
verovatnoce sprovodi se rangiranje preduzeca (Bessis, 2004).

Neki modeli se uveliko primenjuju i usavrSavaju, a tiCu se tehnika za rangiranje i
kvantifikovanje verovatnocée gubitka.

Logit-probit tehnika omogucava direktno modeliranje relacija izmedu posmatranih varijabli i
utvrdivanja rejting klasa, odnosno verovatnoée gubitka. Ovaj metod naziva se RiskCalc i
moze se primeniti za klasifikaciju verovatnoce gubitaka. Preduze¢ima se dodeljuju odredene
numericke vrednosti, koje su u rasponu od nula do jedan, shodno verovatnoc¢i gubitka.

Opciono teorijski pristup zasniva se na tome da akcionari preduzeéa pre zele prodaju
imovine, nego placanje obaveza, koje se javljaju po osnovu zajmova. To se sprovodi kada se
pretpostavlja da je vrednost imovine manja od vrednosti zajma. U ovom slu¢aju imovina
kompanije, posmatra se kao put opcija. Aktiva se moze prodati zajmodavcu po utvrdenoj
ceni, koja ¢ini iznos dugovanja.

Ekonometrijski model gubitaka pokazuje zavisnost izmedu moguceg gubitka portfolija i
privrednih kretanja. Ovaj model se sastoji iz dve celine. Prva celina upotrebljava logit
funkciju, gde se putem ekonomskih varijabli utvrduje verovatnoca gubitka u rasponu od nula
do jedan. Druga celina obuhvata faktore, koji ¢ine input logit funkcije. U ovome slucaju
model se zasniva na kretanju ekonomskih faktora, koji mogu da uti¢u na kreditni rejting
klijenta.

Credit spread,takode predstavlja tehniku za kvantifikaciju verovatno¢e gubitka, gde se
podrazumeva analiza trzisnog credit spread-a. Ovom tehnikom procenjuje se verovatnoca
gubitaka, kao i pokrivanje rizika kolaterala. Credit spread je modeliran i zavisi od faktora
kreditnog rizika. Polazi od utvrdivanja vrednosti rizicnog duga, diskontovanjem vrednosti
oc¢ekivanog cash flow-a. Postupak diskontovanja se vrsi diskontnim faktorom.

KMV model polazi od vrednosti imovine privrednog subjekta kao faktora rizika. Podse¢anja
radi, Ekonometrijski model gubitaka zasniva se na analizi uticaja makroekonomskih faktora
na kreditni rejting. Korelacija izmedu pojedina¢ne kompanije i makroekonomskih faktora,
javlja se zbog Cinjenice, da opsti uslovi poslovanja imaju uticaja na vrednost aktive
kompanije. Model KMV moze da koristi empirijske podatke o distribuciji gubitaka po rejting
klasama, pri tome nece uspostaviti odnos izmedu pomenutih faktora i distribucije
verovatnoce gubitaka.
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Neizvesnost koja se odnosi na rizik gubitaka, izrazava se kroz parametre izloZenosti riziku u
stanju neizvrSenja obaveza (,,Exposure at defaulz”- EAD) i gubitak usled nemogucénosti
naplate zajma (,,Loss given default“- LGD). Kako ¢e se kretati ovi parametri u buduénosti
nije poznato. Izlozenost riziku EAD odnosi se na visinu potraZivanja banke po osnovu duga,
od zajmotrazilaca, koji nisu u mogucnosti da izvr§avaju svoje obaveze o roku dospeca. U
bankarskom portfoliju obuhvaéeni su samo zaklju¢eni kreditni plasmani.

Odredena pravila istiCu ¢injenicu da kreditni rizik ne zavisi od trzi$nih kretanja. Posebno se
paznja posvecuje pokri¢u kreditnog rizika zbog eventualnih gubitaka, koje ovaj rizik izaziva.
Bazel II standard predvida odredene nacine pokric¢a rizika, kako bi se smanjili potencijalni
gubici.

Novi modeli, koji se isklju¢ivo odnose na upravljanje kreditnim rizikom:

e CreditMetrics (JP Morgan) predstavlja poseban okvir za kvantifikovanje kreditnog
rizika, kada je re¢ o portfoliju, koji sadrzi tradicionalne kreditne proizvode;

e Credit Monitor (Moody’s) je jedinstveno reSenje za precizno upravljanje kreditnim
rizikom u javnom i privatnom sektoru. Obi¢no se primenjuje na razvijenim
finansijskim trziStima;

e Credit Portfolio View (McKinsey) ovim programom u prvi plan se stavljaju najbolji
klijenti, kao primer dobre prakse. Podrazumeva se stratesko pristupanje rizicima, uz
akcenat na srednji rok i moguc¢nost donosenja odluka u vanrednim situacijama.

e CreditRisk+ (Credit Suisse) je specifican model, koji se zasniva na detaljnom merenju
rizika primenom Var verovatnoc¢e (Haughton, 2010:1).

Ovi modeli posebno ukazuju na znacaj kvantifikacije parametara kreditnog rizika. Na
narednoj tabeli moZe se prikazati na koji nacin najvece poslovne banke u regionu centralne i
isto¢ne Evrope analiziraju kreditni rizik. Koji su to parametri koji se posebno evidentiraju i
analiziraju. U ovom slu¢aju analiza ima raspon od 2010. do 2014. godine. Analiziraju se ve¢
pomenute banke:

Tabela 5-5. Krediti rizik najvecih poslovnih banaka za region CIE u periodu od 2010. do
2014. godine

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Raiffeissen Bank
Rast kredita 4.7 3.7 -2.2 -2.8 -4.2
klijentima (%)
Bruto NPL (% od 10.8 11.4 12 12.3 11.9
ukupnih kredita)
Rezerve za kreditne 55 65 65 66 71
gubitke/NPL (%0)
GodiSnja kreditna 2.0 1.8 1.5 1.6 2.2
rezervisanja/krediti
klijentima (%)

Erste Group
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Rast kredita 5.2 1.5 0.1
klijentima (%)
Bruto NPL (% od 10.2 13.3 14.9
ukupnih kredita)
Rezerve za kreditne 62 62
gubitke/NPL (%)
Godis$nja kreditna 2.66 3.30 2.61 2.07 3.16
rezervisanja/krediti
klijentima (%)

14.2 12.3

62 66 74

OTP
Rast kredita 2 -8.2 1.1
klijentima (%)
Bruto NPL (% od 13.7 16.6 19.1
ukupnih kredita)
Rezerve za kreditne 74 80 80
gubitke/NPL (%)
Godis$nja kreditna 3.67 3.37 3.4 3.6 3.85
rezervisanja/krediti
klijentima (%)

-3.3 -12.3

19.8 19.3

84 84

UniCredit
Rast kredita 5.8 5.1
klijentima (%)
Bruto NPL (% od
ukupnih kredita)
Rezerve za kreditne
gubitke/NPL (%)
GodiS$nja kreditna 1.77 1.25 1.15
rezervisanja/krediti
klijentima (%)

0.5
11.8 11.8

10 10.6 10.7

54 53

56 57 59

1.41 1

Societe Generale

Rast kredita 10.5 6.7

klijentima (%)

Bruto NPL (% od 11.1 11.6 10.8

ukupnih kredita)

Rezerve za kreditne /
gubitke/NPL (%0)
Godisnja kreditna 1.98 1.35 1.77

rezervisanja/krediti

klijentima (%)

4.5 0.6 -10.7

11.4 8.3
/ / /

2.07 1.98

Intesa Sanpaolo
-1.8 -3.9
8.2 8.1

Rast kredita
klijentima (%)
Bruto NPL (% od
ukupnih kredita)
Rezerve za kreditne
gubitke/NPL (%)
Godi$nja kreditna 1.74 2.33 3.19 3 2.1
rezervisanja/krediti
klijentima (%)

3.3

-6.7 -3.6

9.7 9.2 8.4

68 66 58 62

64

KBC
Rast kredita 2.3 5.2
klijentima (%)

4.1
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Bruto NPL (% od 6.2 6.3 5.2 5.4 5.9
ukupnih kredita)

Rezerve za kreditne / / / / /
gubitke/NPL (%)
Godis$nja kreditna 1.4 1.31 0.47 0.7 0.41

rezervisanja/krediti
klijentima (%0)

izvor: internet stranice poslovnih banaka

Vodece bankarske grupacije posebno paznju posvecuju rastu kredita klijentima, bruto NPL-u,
odnosu rezervi za kreditne gubitke i NPL, kao i odnosu godi$njih kreditnih rezervisanja sa
kreditima klijenata.

5.3. Upravljanje kreditnim rizikom sa elemetnima klasifikacije

Upravljanje rizicima je kljuan elemenat upravljanja poslovanjem. Da bi banke mogle da
upravljaju rizicima, potrebno je definisati odgovaraju¢e procedure 1 politike, putem kojih ¢e
se identifikovati, meriti, ublazavati, pratiti i kontrolisati ne samo kreditni ve¢ i1 svi ostali
finansijski rizici. Banke mogu procedurama da definiSu pravila za upravljanje rizicima, kao i
da se utvrde nadleznosti svih sektora u banci. Pre svega, treba ista¢i da je Upravni odbor
nadlezan za primenu sistema upravljanja rizicima, kao 1 pracenje rada tog sistema,
uspostavljanje sistema unutrasnje kontrole i prac¢enje rada izvrSnog odbora.

Izvrsni odbor je nadlezan za primenu strategija i politika upravljanja rizicima, usvajanje i
analizu efikasnosti primene procedure za upravljanje rizicima. Upravni odbor treba da
izvesStava o efikasnosti primene utvrdenih procedura, koje sluze za upravljanje rizicima.

Odbor za reviziju je nadlezan za analiziranje i kontrolu primene sprovodenja usvojenih
strategija i politika za upravljanje rizicima. Kreditni odbor odlu¢uje o kreditnim zahtevima,
analizira koliko je banka izloZena rizicima. Takode, vodi racuna o kreditnom portfelju i
predlaze odredene mere izvrSnom odboru. Odbor za naplatu potraZivanja nadlezan je za
pracenje rizi¢nih plasmana, donoSenje odluka o otpisu riziénih plasmana i predlaze otpise
Izvr$nom i Upravnom odboru.

Funkcija upravljanja rizicima predlaze Upravnom odboru strategiju i politike upravljanja
rizicima. Predlaze Izvr$nom odboru procedure i metodologije upravljanja rizicima. Sektor
upravljanja sredstvima, vise se bavi pitanjem likvidnosti, upravljanja aktivom i pasivom. S
toga, usmeren je ka riziku likvidnosti, deviznom i kamatnom riziku. Sektor unutrasnje
revizije je nadlezan za sprovodenje politika i procedura upravljanja rizicima, ispituje
adekvatnost procedura i usaglasenost banke sa istim. Sektor kontrole uskladenosti poslovanja
obavezan je da jedanput u toku godine identifikuje, proceni rizike i predloZi planove za
upravljanje rizicima. Nakon toga sastavlja se izvestaj, koji se dostavlja Upravnom i Izvr§nom
odboru.

Da bi banka svela kreditni rizik na najmanju mogucu meru ona tezi poslovanju sa najboljim i
najsigurnijim klijentima. Takode, svaka banka tezi i da pribavi odgovaraju¢a sredstva
obezbedenja. Banka vrsi procenu kreditne sposobnosti svakog duznika i utvrduje monitoring
duZnika, plasmana i kolaterala, sve u cilju naplate potrazivanja.
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Banka procenjuje sve indikatore, koji uticu na nastanak kreditnog rizika, utvrduje kreditni
rizik i primenjuje razli¢ite metode za njegovo merenje. Banka sprovodi kvantitativno i
kvalitativno merenje kreditnog rizika, pri ¢emu postoje dva osnovna principa:

e Regulatorni pristup, koji podrazumeva proces obezvredivanja plasmana i procene
rezervisanja za gubitke po vanbilansnim pozicijama. To se sprovodi na osnovu MRS
37 i 39. Takode, obracunavanje rezervisanja reguliSe se regulativom Narodne banke
Srbije.

e Interni pristup, primenjuje interni sistem rejtinga, utvrden od same banke.
Najvaznija pravila, putem koji se upravlja kreditnim rizikom su:

e moze da se sprovodi upravljanje na nivou pojedina¢nih plasmana ili na nivou
celokupnog portfelja;

e odrZzavanje kreditnog rizika na S§to niZzem nivou, kako bi se potencijalni negativni
uticaji sveli na minimum;

e plasmani se rangiraju u odnosu na stepen njihove rizi¢nosti,

e poslovanje sa dobrom praksom odobravanja plasmana;

e obezbedenje odgovaraju¢ih metoda.

Pre odobravanja plasmana, banke proveravaju kreditnu sposobnost duznika, kao najvazniji
izvor otplate plasmana, kao i provera kolaterala kao sekundarnog nacina zastite. Dobijanjem
rezultata o nivou kreditnog rizika, nadlezni organi banke, donose odluku da li ¢e se plasman
odobriti 1li nece.

Banke su spremne da se izloZe kreditnom riziku, nakon detaljne analize i provere ne samo
klijenata nego i okruzenja u kome klijenti posluju. Ukoliko su u pitanju plasmani sa precizno
utvrdenim limitom, odluke donosi kreditni odbor filijala. Centralni kreditni odbor bavi se
plasmanima, koji su iznad utvrdenih limita. Odluke se donose na osnovu ranijeg misljenja
organizacionog dela za upravljanje rizicima.

Prilikom donosenja odluke o kreditiranju postuje se princip dvostruke kontrole, gde se misli
na stranu koja predlaze i stranu koja odobrava odredeni plasman. Prvi nivo odlucivanja je
kreditni odbor filijala, drugi nivo ¢ine kreditni odbor filijala uz odobrenje organizacionog
dela za upravljanje rizicima, tre¢i nivo ¢ini Centralni kreditni odbor, i na kraju, ¢etvrti nivo je
Izvr$ni odbor.

Ublazavanje rizika znaci odrZavanje rizika na zadovoljavaju¢em nivou za rizi¢ni portfolio
banke. Najvaznije tehnike za ublazavanje kreditnog rizika su:

e |imit izloZenosti,

e diverzifikovano ulaganje,
e sredstva obezbedenja,

e rezidualni rizik.
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Klijentima sa odredenim problemima banka odobrava restruktuiranje i reprogramiranje
potrazivanja. Ukoliko banka ni sudskim putem ne naplati svoje potrazivanje, onda se predlaze
da banka izvr$i trajan otpis preostalog potrazivanja. Banka pored bilansnih ima i vanbilansnu
izloZenost kreditnom riziku, gde je banka u obavezi da izvrSava placanja u korist trecih lica.

Banka moze da se zastiti od klijenata, koji ne¢e moc¢i da izmiruju svoje obaveze o roku
dospeca, na slede¢i nadin:

e primenom reprogramiranja ili restruktuiranja plasmana,

e poravnanje,

e preuzima se roba ili nepokretnost, kako bi se naplatilo potrazivanje,
e potrazivanje moze da se proda ili ustupi,

e moze da se zakljuci ugovor sa tre¢im licem,

e sudskim putem i

e druge mere.

Banka je izlozena kreditnom riziku po osnovu kreditnih plasmana, ali i po osnovu vanbilansih
pozicija. Da bi se adekvatno upravljalo kreditnim rizikom izvrsi¢e se postupak klasifikacije
koji ¢e imati sledeci oblik:

pregled aktive banke,

interna klasifikacija klijenata banke prema rizi¢nosti,
pregled odobrenih kredita po vrstama klijenata,

rizik koncentracije po geografskim podrucjima,

rizik koncentracije po industrijskim sektorima.

Ovakav vid klasifikacije izvrSen je na osnovu analize napomena finansijskih izvestaja,
vodecih bankarskih grupacija u Srbiji. Posebno su analizirane banke kao Sto su Banka Intesa
Komercijalna banka, Raiffeisen banka, UniCredit banka i Alpha banka.

5.3.1. Pregled aktive banke

Radi adekvatne analize kreditnog rizika, prvo se sprovodi klasifikacija aktive, kako bi se
sagledalo Sta sve utice na poslovanje banke, koje su to stavke koji su vise, a koje manje
riziéne. Dace se konkretan primer sa dve depozitne banke, pa ¢e se videti razlika u na¢inu
poslovanja. Razmotri¢e se koja je banka u svom poslovanju uspes$nija i zbog Cega. Radi
jednostavnosti primera, jedna banka ¢e imati naziv, tj.oznaku ABCD, dok ¢e druga banka
imati oznaku XYZ. Analiza za obe banke prikazace se u rasponu od Cetiri godine, pri ¢emu je
banka ABCD drZavna banka, dok je banka XYZ inostrana banka. Kao krajnji rezultat ova
komparativna analiza, treba da ukaze na znacaj prikazanih metoda u efikasnom upravljanju i
merenju kreditnog rizika.
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Tabela 5-6. Pregled aktive ABCD banke u hiljadama dinara u periodu od 2011-2014

Pregled aktive 2011 2012 2013 2014
Gotovina i gotovisnkKi 27387157 20724645 17228970 40514180
ekvivalenti

Opozivi depoziti i 46651225 43615232 55260711 43053502
krediti

Potrazivanja po 2292515 2917499 2827471 3110857
osnovu kamata

naknada i druga

potraZivanja

Dati krediti i depoziti 124682032 161120970 166409454 188813293
Hartije od vrednosti 566846 18267759 25642583 41352390
Ostali plasmani 4850328 5165103 4981479 6405751
Ostala sredstva 1108636 3995793 4530675 3807559
Plative garancije 7099296 8745663 7145564 7870828
Cinidbene garancije 3493642 4692369 6812879 6771329
Avali i akcepti 304535 216889 77853 51331
menica

Neopozivi akreditivi 656689 1051309 713306 602218
Preuzete neopozive 10026952 12281080 16380871 17812583
obaveze

Ostalo 986716 1074214 1328990 830407
Ukupno 207538739 255807001 227816018 238826975

izvor: prikaz autora

Analizom prethodne tabele, moZze se primetiti da je najveca vrednost aktive ABCD banke bila
2012.godine, sa iznosom od 255807001 hiljada dinara. Najmanja vrednost aktive bila je u
2011.godini sa izvesnih 207538739 hiljada dinara. Dok se u 2014.godini vidi rast aktive za
11010957 hiljada dinara u odnosu na 2013.godinu. Taj rast u 2014.godini posebno je dosao
do izrazaja jer je banka imala povecanje kada je u pitanju sama gotovina, ali i hartije od
vrednosti. Prikaz aktive u period od 2011 — 2014. godine moze se predstaviti i graficki.

Grafikon 5-1. Graficki prikaz ukupne aktive ABCD banke u periodu od 2011-2014
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Na narednoj tabeli prikazace se struktura aktive banke XYZ za isti vremenski period.
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Tabela 5-7. Pregled aktive banke XYZ u hiljadama dinara u periodu od 2011-2014

Pregled aktive 2011 2012 2013 2014
Gotovina i gotovisnki 23163886 20053248 16222561 35013575
ekvivalenti

Opozivi depoziti i krediti 75035256 51409640 83162819 56757728
Potrazivanja po osnovu 1721131 2390298 2985589 3278233
kamata naknada i druga

potraZivanja

Dati krediti i depoziti 181075737 245087290 249337725 259550499
Hartije od vrednosti (bez 11572773 19380689 17784587 35081730
sopstvenih akcija)

Ostali plasmani 4260122 10270578 11521581 9196891
Udeli (uéeséa) 948068 948033 962568 962568
Nematerijalna ulaganja 571385 561462 595399 1040637
Osnovna sredstva i 6651561 6388002 6583749 7376493
investicione nekretnine

Stalna sredstva predvidena 50685 60192 228010
za prodaju

OdloZena poreska sredstva 33054 47317 66240
Ostala sredstva 2938618 2550016 3058602 4776985
Ukupno 307938537 359122995 392322689 413329589

Izvor: prikaz autora

Na osnovu analiziranih podataka moze se zakljuciti da je banka XYZ imala skokovit rast
vrednosti aktive iz godine u godinu. U 2011. godini ta vrednost je iznosila 307938537 hiljada
dinara, dok je u 2014. godini vrednost povecana za 105391052 hiljada dinara. Svaka od
navedenih stavki aktive je rasla na godisnjem nivou, s§to ukazuje na to da je banka pratila
trendove i stanje na trzistu, pri cemu je banka mogla da reaguje pravovremeno i da postize
pozitivne rezultate. Drasticne promene su bile u delu hartija od vrednosti, gde je vrednost
porasla na 35081730 hiljada dinara, sto je gotovo duplo vise nego u toku 2013. godine. Sli¢cna
situacija je sa stanjem gotovine i gotovinskih ekvivalenata, gde je vrednost porasla u 2014.
godini gotovo duplo vise nego u prethodnim godinama. Takode i nematerijalna ulaganja su
zabelezila rast na 1040637 hiljada dinara, $sto moze da se opravda rastom brenda same banke.

Poredenjem dobijenih podataka za ABCD banku i banku XYZ, mogu se uociti odredene
slicnosti i razlike. Pre svega, ukupna vrednost aktive banke XYZ veca je nego $to je to aktiva
ABCD banke. Ta razlika u proseku iznosi oko 100 000 000 hiljada dinara godi$nje. Najveci
jaz je bio u toku 2013. godine, pri ¢emu je ta razlika iznosila 164 506 671 hiljada dinara u
korist banke XYZ. Moze se zakljuciti da banka XYZ u svom pregledu aktive sadrzi osnovna
sredstva i investicione nekretnine, stalna sredstva predvidena za prodaju, kao i deo koji se
odnosi na uceséa, sto takode doprinosi rastu vrednosti aktive u odgovarajucoj meri.

178




Grafikon 5-2 . Graficki prikaz ukupne aktive banke XYZ u periodu od 2011-2014
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izvor: prikaz autora

S obzirom da su glavni prihodi banaka razlika izmedu aktivhe i pasivne kamatne stope,
potrebno je sagledati, koliko su navedene banke plasirale kredita za period od 2011 — 2014.
godine. Pri cemu se moze utvrditi da li iznos datih kredita i depozita uti¢e u velikoj meri na
ukupnu vrednost aktive. Pri ¢emu ¢e se dati krediti i depoziti posmatrati kao nezavisna
promenljiva, dok ¢e se ukupna vrednost aktive posmatrati kao zavisna promenljiva.

Zavisnost ¢e se posmatrati preko Pearson- ovog koeficijenta korelacije, koji se kreée u
rasponu od -1 (negativna korelacija) do 1 (pozitivna korelacija). *Oznaka za Pearson-ov
koeficijent korelacije je r, pri ¢emu se koeficijent rauna na sledeé¢i nacin:

r =SDxy/ SDx SDy ,

pri ¢emu je SDxy— kovarijansa, SDx i SDy — standardne devijacije varijabli x i y.

Na narednoj tabeli bi¢e prikazana vrednost Pearson — ovog koeficijenta korelacije za date
podatke u periodu izmedu 2011-2014. godine.

% $to je dobijena vrednost bliza jedinici, postoji veca zavisnost izmedu dve pojave, §to je ona bliza nuli to je
zavisnost manja. Ukoliko je interval u kome se krece koeficijent korelacije izmedu 0 — 0,3, re¢ je o slaboj
zavisnosti. U intervalu od 0,3-0,7 u pitanju je srednja zavisnost, dok se jaka zavisnost nalazi u intervalu od 0,7-
1.
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Tabela 5-8 . Uticaj datih kredita i depozita na ukupnu aktivu banke ABCD — korelacija

dati_krediti_i_depoziti aktiva
dati_krediti_i_depoziti | Pearson Correlation 1 ,657
Sig. (2-tailed) ,343
N 4 4
aktiva Pearson Correlation ,657 1
Sig. (2-tailed) ,343
N 4 4

Izvor: kalkulacija autora primenom SPSS-a

Na osnovu sprovedene analize, utvrdeno je da je vrednost koeficijenta korelacije 0,657, Sto
ukazuje na to, da postoji srednja zavisnost izmedu datih kredita, depozita i ukupne aktive.
Vrednost koeficijenta se nalazi na samoj granici postojanja jake zavisnosti. Jer grubom

analizom, moze se konstatovati da je vrednost koeficijenta korelacije priblizno 0,7.

Tabela 5-9. Uticaj datih kredita i depozita na ukupnu aktivu banke XYZ — korelacija

dati_krediti_i_depoziti aktiva
dati_krediti_i_depoziti | Pearson Correlation 1 .939
Sig. (2-tailed) .061
N 4 4
aktiva Pearson Correlation 939 1
Sig. (2-tailed) .061
N 4 4

Izvor: kalkulacija autora primenom SPSS-a

Na osnovu sprovedene analize, izracunata je vrednost Pirsonovog koeficijenta, i ona iznosi
0.939. S obzirom na dobijeni rezultat, moze se konstatovati da je izuzetno velik uticaj datih
kredita i depozita na vrednost ukupne aktive. U poredenju sa ABCD bankom, gde je vrednost
tog koeficijenta 0.657, moze se zakljuéiti da dati krediti i depoziti imaju mnogo veci znacaj i
udeo kod banke XYZ, nego sto je to kod ABCD banke.

Kada je u pitanju regresija, ako je svrha analiticki (jednacinom) izraziti odnos izmedu
pojava, bic¢e primenjeni regresijski modeli. Model koji sadrzi jednu zavisnu i jednu nezavisnu
varijablu naziva se modelom jednostavne regresije, a model sa dve ili viSe nezavisnih
varijabli model visestruke regresije. Jednostavhom linearnom regresijom predstavlja se
odnos medu pojavama za koje je svojstveno da svakom jedinicnom porastu vrednosti jedne
varijable odgovara priblizno jednaka linearna promena druge varijable.

Model jednostavne linearne regresije: Y = a + bX + u, gde je X = nezavisna varijabla, Y =
zavisna varijabla, u = odstupanje od funkcionalnog odnosa, a, b = parametri. Regresijska
analiza sprovodi se na temelju n parova vrednosti varijabli X i Y : (X1, y1), (X2, ¥2), ..., (Xn, Yn),
pa se model predstavlja jednac¢inom od n jednacina: y;=a + bx; + u;.

Na narednoj tabeli bi¢e prikazana regresija za date podatke u periodu izmedu 2011-2014.
godine.
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Tabela 5-10. Uticaj datih kredita i depozita na ukupnu aktivu ABCD banke — regresija

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 152432314 | 65703031.157 2.319 146
dati_krediti_i_depoziti .500 .406 .657 1.232 .343

Izvor: kalkulacija autora primenom SPSS-a

Na osnovu sprovedene analize, moze se napisati jednacina za na$ slucaj, koja ima sledeci
oblik: Y=152432314+0,500*X.

Tabela 5-11. Uticaj datih kredita i depozita na ukupnu aktivu banke XYZ — regresija

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 85357243.124 | 74099594.411 1.152 | .368
dati_krediti_i_depoziti 1.210 314 .939 3.850 | .061

Izvor: kalkulacija autora primenom SPSS-a

Na osnovu sprovedene analize, moguce je napisati jednacinu regresije, koja ima sledeci

oblik:
Y = 85357243.124+1.21*X

Podaci iz prethodnih tabela mogu se predstaviti putem SPSS programa gde ¢e se izracunati
aritmeticka sredina, medijana i maksimalna vrednost za vrednost aktive od 2011-2014.godine
za obe banke.

Tabela 5-12. Aritmeticka sredina, medijana i maksimalna vrednost od 2011-2014.godine za
ukupnu aktivu obe banke

ABCD XYZ

Missing 0 Missing 0
Mean 232497183 Mean 368178452.5
Median 233321497 Median 375722842
Max 255807001 Max 413329589
Sum 929988733 Sum 1472713810

Izvor: kalkulacija autora primenom SPSS-a

Kod ABCD banke u periodu od 4 godine,tj. od 2011-2014.godine, ukupna aktiva iznosi
929988733 hiljada dinara. Aritmeti¢ka sredina, tj. prose¢na vrednost je 232497183 hiljada
dinara, dok je najveca vrednost 255807001 hiljada dinara. Sa druge strane kada je u pitanju
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banka XYZ, iznosi su mnogo veci za sve analizirani stavke, Sto se opravdava ve¢im obimom
poslovanja za posmatrani period.

5.3.2. Interna klasifikacija klijenata banke prema rizi¢nosti

Naredna analiza odnosi se na pregled izloZenosti kredita po nivoima kreditnog rizika prema
internoj klasifikaciji. Interna klasifikacija kod ABCD banke obuhvata 5 kategorija. Kategorije
1 2, predstavljaju klijente koji imaju nizak nivo rizika, dobre kreditne sposobnosti i oni su
dobri za banku. Kategoriju 3, predstavljaju Klijenti koji imaju povisen nivo rizika. To su
klijenti koje karakteriSe loSiji nivo poslovanja i §to moze dovesti do ne pla¢anja obaveza.
Potrebno je da se njihovo poslovanje prati u kontinuitetu. Kategorije 4 i 5, su klijenti koji
imaju visok nivo rizika, loSu kreditnu istoriju 1 negativne rezultate poslovanja. Na narednoj
tabeli bice prikazan pregled obezvredenja po kategorijama rizika.

Obezvredenje plasmana treba da obezbedi utvrdivanje gubitaka, zbog obezvredenja kredita.
Obezvredenje plasmana i rezervisanja sprovodi se kada postoji opravdana osnova za to.

NajvaZniji elementi za procenu obezvredenja plasmana mogu biti:

e Kkada se prekoraci rok za isplatu kamate i/ili glavnice,
e problemi u nov¢anim tokovima duznika,

e smanjenje kreditnog rejtinga,

e menjanje uslova iz ugovora.

Banka moze da sprovodi pojedina¢nu i grupnu procenu obezvredenja potraZivanja.

Tabela 5-13. Pregled obezvredenja po kategorijama rizika prema internoj klasifikaciji ABCD
banke, za period od 2011-2014.godine (ispravka vrednosti bilansnih potrazivanja u
hiljadama dinara)

Kategorije 2011 2012 2013 2014
Kategorija 1 42883 267444 141578 295638
Kategorija 2 165634 205526 460221 353960
Kategorija 3 148651 483499 612150 133837
Kategorija 4 423069 240941 56941 686043
Kategorija 5 12845068 14085646 14016990 15283562

Ukupno 13625305 15283056 15287880 16753040

Izvor: prikaz autora

Prikaz obezvredenja po kategorijama rizika, pokazuje da je najveca ispravka vrednosti
bilansnih potrazivanja u 2014.godini, sa iznosom od 16753040 hiljada dinara, dok je
najmanja vrednost u 2011.godini sa 13625305 hiljada dinara. Svakako da najvecu vrednost
zauzima peta kategorija, s obzirom na to da je u pitanju kategorija, koja sa sobom nosi
najve¢i nivo rizika, dok se najmanje vrednosti vezuju za prvu kategoriju. Pri ¢emu treba
naglasiti da banka posluje sa klijentima koji su u kategoriji 1 i 2, vremenom Klijenti prelaze u
kategorije 3,4,5. Podaci koji se nalaze u tabeli bice predstavljeni grafickim putem.
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Grafikon 5-3. Pregled obezvredenja po kategorijama 1-5 za banku ABCD
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Izvor: prikaz autora

Najvecée vrednosti obezvredenja kredita i plasmana zabeleZen je u toku 2014.godine, gde je
ukupna suma iznosila 16753040 hiljada dinara, zatim u 2013. godini taj iznos je bio
15287880 hiljada dinara, u 2012.godini 15283056 hiljada dinara i u 2011.godini 13625305
hiljada dinara.

Tabela 5-14. Pregled obezvredenja po kategorijama rizika prema internoj klasifikaciji ABCD
banke, za period od 2011-2014.godine (rezervisanja za gubitke po vanbilansim stavkama u
hiljadama dinara)

Kategorije 2011 2012 2013 2014
Kategorija 1 - - 8630 20378
Kategorija 2 498 2438 77822 53096
Kategorija 3 9620 10043 79712 36355
Kategorija 4 2012 22365 187 56699
Kategorija 5 436032 371123 335666 331104

Ukupno 448162 405969 502017 497632

Izvor: prikaz autora

Kada je u pitanju banka XYZ, interna klasifikacija klijenata se razlikuje u odnosu na ABCD
banku. Banka moze da primenjuje i drugi na¢in klasifikacije klijenata, gde se u klasi Al i A2
nalaze nedospeli i neobezvredeni plasmani, koji su visokog stepena kvaliteta. Dok pozicija
standardnog nivoa kvaliteta, obuhvata sva nedospela potrazivanja, koja se klasifikuju po
internoj metodologiji u Bl klasu. Dospela neobezvredena potrazivanja prikazuju one
plasmane koji kasne tj. one koji su pojedinaéno obezvredeni. Obezvredena potrazivanja
prikazuju sve plasmane koji su obezvredeni, odnosno koji su klasifikovani po internoj
metodologiji u klase B2, C1,C2 ili R. Starosna analiza plasmana i kredita komitenata, koji su
dospeli, a nisu obezvredeni, mogu se prikazati u grupama:

e < 30dana,
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e 31<60 dana,
e 61 <90dana,
e viSe od 91 dan.

Tabela 5-15. Prikaz kvaliteta portfolia banke XYZ prema internoj klasifikaciji klijenata (u
hiljadama dinara) u periodu od 2011. do 2014.godine

Kategorije 2011 2012 2013 2014
Visok stepen kvaliteta 206190984 283448147 289464879 288294052
—Al, A2
Standardni stepen 49789349 48112748 43681098 31385482
kvaliteta — B1
Dospeli neobezvredeni 5655411 7314706 20329610 25717098
Obezvredeni — B2, 29078422 35328523 32953089 38346100
Cci1,c2
Ukupno 290714166 374204124 386428676 383196733

Izvor: prikaz autora

Kada se sagledaju dobijeni rezultati, vidi se da banka XYZ dobro sprovodi politiku
upravljanja ne samo kreditnim ve¢ i drugim finansijskim rizicima. Vecinski deo i dalje imaju
klijenti ¢iji je rejting najbolji, rejting visokog kvaliteta. Da banka dobro vrsi procenu rizika
pokazuje podatak, da su obezvredeni krediti svega 10,1% od ukupnih kredita i plasmana, dok
su dospeli neobezvredeni svega 6.7% od ukupnih kredita i plasmana. Dok najbolja kategorija
zauzima u proseku oko 75.3% od ukupnih kredita i plasmana. Navedene konstatacije
prikazuje naredna slika:

Grafikon 5-4. Graficki prikaz kvaliteta portfolia banke XYZ prema internoj klasifikaciji
klijenata (u hiljadama dinara)
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Izvor: prikaz autora
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5.3.3.Pregled odobrenih kredita po vrstama klijenata

Sve banke uspostavljaju razne oblike ograni¢enja, kako bi mogle adekvatno da upravljaju
kreditnim rizikom. Sprovodi se diverzifikacija kredita na veéi broj klijenata definisanjem
devizne klauzule i povezivanjem za povecanje cena na malo, kako bi se ocuvala realna
vrednost kredita. Neki od nacina za efikasno upravljanje kreditnim rizikom, podrazumevaju
odredenu vrstu kolaterala, uvtrdivanje cene kredita, kao i obezbedenje rezervi za pokrice
gubitaka. Sa jedne strane procenjuje se kreditna sposobnost klijenta, dok se sa druge strane,
vr§i procena instrumenata obezbedenja. IzloZenost riziku prema pojedina¢nom duzniku,
ograni¢ena je i ukljuCuje bilansne i vanbilansne izlozenosti riziku. Celokupna izlozenost
riziku prema pojedina¢nom komitentu razmatra se pre izvrSenja transakcije. Banke mogu da
daju garancije i akreditive svojim klijentima, pri ¢emu banke imaju obaveze da izvrSavaju
placanja u korist trecih lica. U tome slucaju banke se izlazu rizicima, koji su srodni kreditnom
riziku, jer se mogu prevazi¢i samo primenom odgovarajucih pravila i procedura, svojstvenih
kreditnom riziku.

Kao rezultat dublje analize kreditnog rizika, moguce je izvrsiti pregled kredita i plasmana po
vrstama Kklijenata. Na narednoj tabeli istaknut je pregled klijenata za posmatrani period.

Tabela 5-16. Krediti i plasmani po vrstama klijenata ABCD banke za period od 2011-2014.
godine u hiljadama dinara (bruto)

Klijenti 2011 2012 2013 2014
Privredni klijenti 106853908 105781605 111752136 132418952
Banke 6378901 17686789 12603061 5972226
StanovnisStvo 44399133 48531848 51801878 59489461
Ukupno 157631942 172000242 176157075 197880639

Izvor: prikaz autora

Takode, navedeni podaci mogu se izraziti procentualno i graficki i na taj na¢in jasno se mogu
uoditi razlike izmedu posmatranih vrsta klijenata.

Slika 5-5. Krediti i plasmani po vrstama klijenata ABCD banke ( %)

2011 2012

® Privredni klijenti M Banke  Stanovnistvo W Privredni klijenti M Banke & Stanovnistvo

4%
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2013 2014

M Privredni klijenti ® Banke ® Stanovnistvo M Privredni klijenti B Banke ® Stanovnistvo

7%

izvor: prikaz autora

Banka ABCD, svoje plasmane usmerava pre svega ka privrednim subjektima, zatim ka
stanovniStvu i najmanji deo odvaja se za poslovne banke. U prilog tome govori podatak, da
plasmani privrednim klijentima zauzimaju 67,7% od ukupnih plasmana, plasmani
stanovnis$tvu zauzimaju udeo od 28.2% , dok bankarski sektor obuhvata priblizno 4.1% od
ukupnih plasmana.

Na osnovu dobijenih podataka, moze se konstatovati da je najvec¢a vrednost kredita i
plasmana u sektoru privrednih klijenata, u iznosu od 132418952 hiljada dinara, nakon toga
sledi sektor stanovnistva u iznosu od 59489461 hiljada dinara i bankarski sektor sa iznosom
od 17686789 hiljada dinara. Prosecne vrednosti iznose 114201650 hiljada dinara za sektor
privrednih klijenata, zatim 51055580 hiljada dinara za sektor stanovnistva i 10660244 hiljada
dinara za bankarski sektor.

Sto se tice banke XYZ, struktura klijenata je identi¢na kao kod prve banke. U strukturi se
nalaze isto privredni klijenti na prvom mestu, stanovniStvo na drugom i banke na treCem
mestu.

Tabela 5-17. Krediti i plasmani po vrstama klijenata XYZ banke za period od 2011-2014.
godine u hiljadama dinara (bruto)

Klijenti 2011 2012 2013 2014
Privredni Klijenti 220726617 273668403 293600401 280773022
Banke 2281965 15500936 1234675 2014025
StanovniStvo 67705584 85034785 91593600 100409685
Ukupno 290714166 374204124 386428676 383196733

Izvor: prikaz autora

Kada je re¢ o banci XYZ, struktura odobrenih kredita je rasporedena na isti naCin. Najveci
udeo i ovde imaju privredni klijenti, stanovni$tvo i na kraju poslovne banke. Razlika je u
tome $to ova banka jo$§ vise kredita usmerava ka privrednim subjektima negde izmedu 5-8%.
Dobijeni podaci mogu se prikazati graficki pri ¢emu se moze uociti procentualno ucesce
svake grupe u ukupnim plasmanima.
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Slika 5-6. Graficki i procentualni prikaz kredita i plasmana banke XYZ po vrstama kiljenata

u period od 2011- 2014. godine (%)

2011

M Privredni klijenti ® Banke ® Stanovnistvo

1%

2012

M Privredni klijenti B Banke ™ Stanovnistvo

4%

2013

H Privredni klijenti M Banke  Stanovnistvo

2014

M Privredni klijenti ® Banke ® Stanovnistvo

0% 1%

izvor: prikaz autora

Pored toga Sto se veéina plasmana, oko 74% usmerava ka privrednim klijentima, jedan deo
oko 24% odobrava se stanovnistvu. Za odobravanje plasmana bankama, ABCD banka je
ucestvovala sa 5% , dok je kod banke XYZ, taj udeo mnogo manji, u proseku on iznosi svega
2%. Dok je za tri godine taj nivo bio oko 1%, a samo u toku 2012.godine, nivo se povecao na
svega 4%, Sto je 1 bila maksimalna vrednost, za posmatrani period.

5.3.4.Rizik koncentracije po geografskim podrucjima

Rizik koncentracije plasmana je rizik gubitka usled veceg obima plasmana jednom licu ili
odredenoj grupi duznika. Grupe duznika mogu se Klasifikovati po osnovu regiona, sektora,
zemalja, po povezanim licima i ekonomskim grupama. Da bi se uspe$no kontrolisao rizik
koncentracije, banke mogu da ogranicavaju i prate izlozenost prema odredenim grupama
(zemlje, ekonomske grupe).

U delu kreditnog rizika veoma je vazna analiza rizik koncentracije. Banka kontrolise rizik
koncentracije preko definisanog sistema limita, koji obuhvata limite izloZenosti sa istim ili
slicnim faktorima rizka. Uspostavljanje limita izloZenosti je osnov za kontrolu rizika
koncentracije u cilju diverzifikacije portfolija.

U narednoj tabeli bi¢e prikazan pregled kredita i plasmana po regionima, za 4 godine.
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Tabela 5-18. Krediti i plasmani ABCD banke po regionima u periodu od 2011-2014. godine
u hiljadama dinara (bruto)

Regioni 2011 2012 2013 2014 Ukupno
2012-2014
Centralna Srbija | 136588176 | 131624013 139693477 167427606 438745096
Vojvodina 20227089 19765535 20983780 22816631 63565946
Kosovo i 816557 327809 388016 431197 1147022
Metohija
EU - 15915991 12689471 5417326 34022788
SAD i Kanada - 221409 710096 817117 1748622
Ostalo - 4145485 1692235 970762 6808482
Ukupno 157631942 | 172000242 176157075 197880639

Izvor: prikaz autora

Na narednoj slici bi¢e prikazana struktura kredita i plasmana po regionima u periodu od
2011-2014.godine.

Grafikon 5-5. Pregled kredita i plasmana ABCD banke po regionima
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Izvor: prikaz autora

Sa slike se moze uociti da najve¢i deo kredita plasiran na podrucju centralne Srbije,sa
sediStem u Beogradu (81%), nakon toga sledi Vojvodina (12%) 1 Evropska Unija (6%).

Kada je u pitanju banka XYZ, prikazana je maksimalna izloZenost kreditnom riziku na
slede¢im geografskim podru¢jima u hiljadama dinara u periodu od 2011 — 2014. godine. Kao
i u prethodnom slu¢aju, grupe duznika se obi¢no klasifikuju prema regionima, sektorima,
zemljama, po povezanim licima. Ova banka takode sprovodi kontrolu rizika koncentracije,
tako §to ¢e ograniCiti i pratiti izloZenost prema odredenim grupama, ta¢nije drzavama i
ekonomskim grupama.
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Tabela 5-19 . Krediti i plasmani XYZ banke po regionima u periodu od 2011-2014. godine u
hiljadama dinara (bruto)

Geografska 2011 2012 2013 2014
podrucja
Beograd 156261008 215786171 171137220 174303114
Vojvodina 69633402 80699114 121446799 118295850
Ostatak Srbije 63513032 76024233 92486817 88139219
Evropska Unija 972935 1366217 947946 1930101
Ostatak Evrope 303800 284096 364293 438752
Ostatak sveta 29989 44294 45601 89697
Ukupno 290714166 374204125 386428676 383196733

Izvor: prikaz autora

Iz tabele se jasno moze uociti da je najveci nivo odobrenih kredita na teritoriji grada
Beograda, zatim Vojvodine, ostalog dela Srbije, Evrope i Sveta. S obzirom da je poslovna
politika banke XYZ pre svega kreditiranja Srbije, ne cudi podatak da je najveci deo
odobrenih kredita i plasmana upravo u nasoj zemlji. Najvec¢a koncentracija je na teritoriji
grada Beograda, sto se moze opravdati time da je grad Beograd, jedan od najrazvijenijih
delova nase zemlje. Takode, treba uzeti i obzir podatak da je ¢ak 80% predstavnistava svih
kompanija, banaka i preduzeé¢a u Beogradu. Takode ne treba izostaviti ¢injenicu da je to
trziste sa dva miliona stanovnika. Naredni region je region Vojvodine, koji spada u drugu
oblast po odobrenim kreditima i1 plasmanima. Najveci deo je dat u oblasti Backe, zatim Srema
i na kraju Banata. Navedeni podaci mogu se predstaviti i u grafickoj formi:

Grafikon 5-6. Krediti i plasmani banke XYZ rasporedeni prema regionima (U hiljadama
dinara)
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Izvor: prikaz autora
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5.3.5.Rizik koncentracije po industrijskim sektorima

Takode moguce je izvsiti pregled kredita i plasmana po industrijskim sektorima. Ovakva
klasifikacija pogotovo ima veliki znacaj za banku, jer sve banke teze ka kreditiranju stabilnih

privrednih klijenata.

Tabela 5-20. Krediti i plasmani ABCD banke rasporedeni po industrijskim sektorima u
periodu 2011-2014. godine u hiljadama dinara (bruto)

Sektori 2011 2012 2013 2014
Finansije i osiguranje 8091500 5513807 8966327 7522661
Javna preduzeéa i 97067404 94886212 97775612 121686186
privredna drustva

Poljoprivreda 5226645 3859486 4959018 6611570
Preradivacka industrija | 35630445 35789398 35907466 38368668
Elektriéna energija 960127 2662926 359237 6591374
Gradevinarstvo 7900373 8455950 8775505 7028370
Trgovina na veliko i 32160654 32337386 33993579 40428296
malo

UsluZne delatnosti 6892606 7650182 10130164 19057840
Aktivnosti u vezi sa 7819957 4130884 3650643 3600068
nekretninama

Preduzetnici 1911166 1738124 1914045 2364775
Javni sektor 833108 1400634 1337039 1208309
StanovniStvo 44399113 44476088 47683975 52749952
Strana lica 4499955 20233425 15095469 7192531
Drugi komitenti 829695 3751952 3384608 5156225
Ukupno 157631942 172000242 176157075 197880639

Izvor: prikaz autora

Dobijene podatke moguce je predstaviti i graficki, gde ¢e jasnije biti uocene razlike.

Grafikon 5-7. Krediti i plasmani ABCD banke rasporedeni prema industrijskim sektorima (u

hiljadama dinara)
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Izvor: prikaz autora
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Na osnovu sprovedene analize, vidi se da je najve¢i deo kredita plasiran u sektoru
stanovnistva, na drugom mestu to je preradivacka industrija, dok je na tre¢em, trgovina na
veliko 1 malo. Iz sprovedene analize moze se zakljuciti da banka ABCD svoje poslovanje
usmerava u velikoj meri prema samom stanovniStvu ali i privredi. Svoje bankarske proizvode
formira prema tim ciljnim grupama.

U sluc¢aju banke XYZ situacija je neSto drugacija. Klasifikacija privrede je Sira i postoje
kreditiranja ka novim sektorima u odnosu na prethodnu banku.

Tabela 5-21. Analiza izlozenosti banke XYZ kreditnom riziku po sektorima u bruto iznosima u
hiljadama dinara za period od 2011-2014

Sektori 2011 2012 2013 2014
Lokalna samouprava 8047907 9538607 13558910 12772152
Vadenje rude i kamena i preradivacka 66685812 72005395 73493134 68960202
industrija

Strana pravna lica 1025683 1320449 448727 475685
Komunalna, drustvena i usluZzna aktivnost 16263200 20369042 17716005 16455358
Gradevinarstvo 32072287 38302438 41810378 31537255
Ostala pravna lica koja se uglavnom bave 6340331 7066198

nekim oblikom finansijske delatnosti

Ostalo 1510070 20657938 234753 1918043
Elekti¢na energija, voda, gas (proizvodnja i 1817403 3054030 2361181 1286560
snabdevanje)

Poljoprivreda, lov, Sumarstvo, vodoprivreda 8011974 9949561 9893609 11097056
i ribarstvo

Narodna banka Srbije, strane i domace 1203736 492376 1230899 2012209
banke

Sektor preduzetnika 5713025 5879629 6678854 7147994
Finansijski lizing 192 211 209 227
DrusStva za upravljanje investicionim i 17032 6777 3781 5134
dobrovoljnim penzionim fondovima

DruStva za osiguranje 168548 165451 229838 549289
Trgovanje i popravka razli¢itih vrsta 55323402 62107632 63960544 59724677
motornih vozila

Pravna lica finansirana iz budZeta 106309 69999 2736852 2360408
(druStvena delatnost)

Hoteli i restorani, saobraéaj, 18659336 38136978 40462212 46009565
skladiStenje i veze

Republi¢ki organi i organizacije 42335 46630 4076182 3324668
Stanovnis§tvo 67705584 85034784 91556624 | 100094165
Ukupno 290714166 | 374204125 | 386428676 | 383296733

Izvor: prikaz autora

U ovom slucaju banka XYZ ima vise oblasti u koje plasira kredite, nego $to je to slucaj sa
bankom ABCD. Pre svega treba ista¢i da kod banke XYZ, postoji deo koji se odnosi na
pravna lica koja se finansiraju iz budZeta. Takode, postoji posebna razdvojenost republi¢kih
1 pokrajinskih organa. Analiza je detaljnija jer se vrsi klasifikacija 1 na drustva za upravljanje
investicionim i dobrovoljnim penzionim fondovima, lov, ribarstvo i vodoprivredu. Postoji
poseban deo koji se odnosi na Narodnu banku Srbije i poslovne banke. Posebno se posmatra i
oblast finansijskog lizinga. Na osnovu ove analize, moze se zakljuciti da banka XYZ ima
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znatno veci broj klijenata kojima odobrava kredite. Ti klijenti mogu biti ne samo sektor
stanovniStva, ve¢ 1 mnogi privredni subjekti, kako u privatnom tako i u drzavnom vlasnistvu.

Naredna slika prikazuje da je najveéi deo kredita odobren sektoru stanovnistva za protekle
Cetiri godine. Zatim, tu je sektor koji se odnosi na vadenje rude, kamena i preradivacku
industriju. Nije zanemarljiv deo kredita koji se odobrava u oblasti trgovine, popravke
motornih vozila i predmeta za li¢nu upotrebu. Takode u vecoj meri zastupljeni su krediti
odobreni hotelima i drugim usluznim delatnostima.

Grafikon 5-8. Graficki prikaz izlozenosti banke XYZ kreditnom riziku po sektorima u bruto
iznosima u hiljadama dinara u periodu od 2011-2014
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5.4. Rezerva za procenjene gubitke

Na samom kraju analize kreditnog rizika vazno je ista¢i koja sredstva obezbedenja banka
koristi da bi se odbranila od kreditnog rizika. Koje ¢e se sredstvo obezbedenja primenjivati,
zavisi od nivoa kreditnog rizika. Potrebno je da se definiSe bonitet klijenta, iznos traZzenog
kredita, period vracanja kredita, kao i sredstvo obezbedenja, koje ¢e se primenjivati. Postoje
razliCita sredstva obezbedenja. Pre svega, tu spadaju menice, hipoteka nad pokretnom i
nepokretnom imovinom, osiguranje putem depozita i uceséa, zatim garancije neke druge
banke ili pokri¢e odgovaraju¢im hartijama od vrednosti. Da bi se rizik sveo na minimum, sve
banke imaju svoje ovlaS¢ene procenitelje, koji ¢e izvrsiti adekvatnu procenu pokretne 1
nepokretne imovine, koja je predmet zaloge, odnosno hipoteke. DonosSenje odluke o
plasmanima stanovni$tvu i privredi u najve¢em delu se zashiva na procenjivanju jasno
utvrdenih pravila, upotrebom veé¢ pomenutih skoring modela uz neophodne analize kreditnih
analiticara.

Paznja se mora posvetiti i obezvredenju finansijskih sredstava kao i pojedinacnom
procenjivanju ispravke vrednosti. Faktore koje je potrebno uzeti u obzir prilikom procene
obezvredenja finansijskih sredstava ti¢u se pogorSanja nov¢anih tokova klijenata, kasnjenje
sa otplatom kamate 1 glavnice, smanjenje kreditnog rejtinga, nepostovanje uslova iz ugovora.
Banka moZe da vrSi procenu obezvredenja na dva nivoa, kao §to su individualni 1 grupni. Sa
druge strane, banka moze da se bavi svakim kreditom pojedina¢no i da sprovodi pojedinacne
procene ispravke vrednosti tj. obezvreduju se finansijska sredstava za svaki pojedinacni
kredit, ukoliko je u docnji 90 dana i vise. U tim sluCajevima postoje objektivni dokazi o
obezvredivanju plasmana. Koliki ¢e biti nivo obezvredenja plasmana, zavisi od novcanih
tokova klijenata, kreditne sposobnosti, vrednosti obezbedenja i vremenskih rokova
predvidenih za otplatu kredita. Nov¢ani tokovi mogu da se diskontuju efektivnom kamatnom
stopom, kako bi se sveli na sada$nju vrednost. Uporedivanjem sada$nje vrednosti o¢ekivanih
novcanih tokova sa nominalnom vrednoS¢u potrazivanja utvrduje se nivo obezvredenja
plasmana. Individualnu procenu obezvredenja plasmana, potrebno je sprovesti minimum dva
puta u toku godine. Ukoliko kreditni analiti¢ari utvrde da je doslo da promene kreditne
sposobnosti klijenta i vrednosti kolaterala, sprovodi se vanredna procena obezvredenja
plasmana tj. utvrdivanje neophodnog nivoa ispravke vrednosti.

Pored pojedinacnog procenjivanja ipravke vrednosti moze da se sprovede 1 grupno
procenjivanje ispravke vrednosti. Za ovim se poseze kada banka utvrdi da posmatranje
pojedinacnih slucajeva nema toliki znacaj. Obi¢no se posmatraju pojedinacni kreditni
portfelji svakog meseca. Gubici koji se javljaju po osnovu obezvredenja, obino se
procenjuju migracionim matricama i verovatno¢ama naplate potrazivanja nakon 90 dana. Sve
ovo se sprovodi tek onda kada se utvrdi da postoje objektivne ¢injenice za obezvredivanje.

Neophodno je postojanje i posebne rezerve za procenjene gubitke. Znacajna liberalizacija
regulative u domenu preventivne kontrole izloZenosti portfolija banaka kreditnom riziku u
Srbiji, u¢injena je pocetkom 2006. godine. Saglasno ovoj, izmenjenoj regulativi, banke su
obavezne da procenjuju gubitke po plasmanima i vanbilansnim pozicijama na osnovu:
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e racunovodstvenih politika, koje su zasnivaju primenom MRS i MSFI,

o definisane metodologije NBS, koje se zasnivaju na klasifikaciji pozicija aktive i
vanbilansnih stavki prema stepenu izlozenosti kreditnom riziku. Za visinu razlike
izmedu ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim
stavkama izvrSenim prema ra¢unovodstvenoj politici banke, i rezervi za procenjene
gubitke po propisanoj metodologiji Narodne banke Srbije, obrazuju se rezerve na teret
dobiti. Rashodi preventivne regulacije (za procenjene gubitke), ne terete bilanse
uspeha banaka i nisu faktor finansijskog rezultata. Ovom izmenom, izvrSeno je
uskladivanje regulative Narodne banke Srbije sa MRS/MSFI (Mati¢, 2007:13).

Druga, znacajna liberalizacija regulative u domenu izlozenosti portolija banaka kreditnom
riziku, u¢injena je krajem 2006. godine. Ovom izmenom u propisanoj metodologiji Narodne
banke Srbije zamenjeni su fiksni ponderi rizika za pojedine kategorije klasifikovane aktive i
vanbilansnih stavki, skalom pondera rizika za svaku Kklasifikovanu aktivu, odnosno
vanbilansnu poziciju. Tako je bankama data mogué¢nost da Klasifikaciji svojih potrazivanja
pristupe na sofisticiraniji nacin, da troSkove rezervi za procenjene gubitke usaglase sa
rizicnim profilom portfolija svoje banke, odnosno da smanje razliku izmedu troskova
preventivne regulacije primenom svojih racunovodstvenih politika i metodologije Narodne
banke Srbije.

Bitno je naglasiti da je ovom odlukom nacionalni regulator prebacio i znacajan deo
odgovornosti na banke u domenu procene rizi¢nosti portfolija, cemu je prethodila i obaveza
izrade metodologija od strane banaka, kojima se definiSe postupak Klasifikacije primenom
diferenciranih stopa pondera rizika, u svakoj pojedinoj banci. Ovaj mali, ali veoma znacajan
korak nacionalnog regulatora u pravcu pripreme banaka za pocetak procesa razmiSljanja na
temu izrade internih metodologija za ocenu i merenje rizi¢nosti portfolija banke, moze se
oceniti vrlo liberalnim, ako se ima u vidu da je rizik nase zemlje i dalje rangiran vrlo visoko.

Sve banke trebaju da prate svoje poslovanje 1 shodno situaciji da obracunavaju rezerve za
procenjene gubitke, koje mogu da nastanu po osnovu bilansnih i vanbilansnih stavki. Mogu
da se iskazu rezerve u ukupnim iznosima na svaka tri meseca.

Posebno se paznja treba posvetiti efektivnom roku dospeca, koji predstavlja utvrden rok
dospeca povecéan za sva produZenja tog roka koja banka ocekuje, kao 1 za produzenja koja su
ve¢ nastala. Ova rezerva obracunava se na osnovu za obracun ove rezerve utvrdenu kao zbir:

0% potrazivanja - kategorija A,
2% potrazivanja - kategorija B,
15% potrazivanja - kategorija V,
30% potrazivanja - kategorija G,
100% potrazivanja - kategorija D.

Kada su u pitanju navedene kategorije, potrazivanja od duznika klasifikuju se kao kategorije
A BV, G, D.
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Tabela 5-22. Kategorije potrazivanja od duznika

KATEGORIJA OPIS

A e potrazivanja, kod kojih se smatra da neée biti problema prilikom
naplate, Sto se moze zakljuciti na osnovu kreditne sposobnosti klijenta;

e u ovoj kategoriji potrazivanja su obezbedena likvidnim kolateralom,;

e kod ovih potrazivanja, klijent izmiruje svoje obaveze o roku dospeca, ili
najkasnije do 30 dana kasnjenja.

B e grupu B, karakteriSu potrazivanja, gde je doSlo do blagog pogorsanja
kreditne sposobnosti klijenta, ali dugoro¢no posmatrano, ne bi trebalo
da predstavlja problem;

e 0bicno su to potrazivanja koja kasne sa naplatom od 31 do 60 dana.

\% e grupu V, karakteriSu potrazivanja, gde je doSlo do veéeg pogorsanja
kreditne sposobnosti klijenta i dugoro¢no posmatrano, moze da postoji
problem u naplati;

e to su potrazivanja koja kasne sa naplatom od 61 do 90 dana

G e potrazivanja gde su prisutni veliki problemi u kreditnoj sposobnosti
duznika, gotovo je sigurno da se nece moci izvrSiti naplata, kao i
situacije, kada duznik ne izmiri postojece dugove, a pri tome se ponovo

zaduzuje;
e to su potrazivanja koja kasne sa naplatom od 91 do 180 dana.
D Potrazivanja:

¢ sa neadekvatnim pravnim osnovama;

e od lica koja su u stecaju ili likvidaciji;

e od duznika, koji ne primenjuje zakon, kojim je regulisan stecaj;
e koja kasne sa naplatom vise od 180 dana;

¢ koja nije moguce svrstati ni u jednu od prethodnih grupa.

izvor: prikaz autora na osnovu Odluke o Klasifikaciji aktive i vanbilansnih stavki banke
Potrebno je da svaka banka formira rezerve za opste bankarske rizike, shodno rastu aktive i
vanbilansnih stavki u tekucoj godini, poredec¢i sa prethodnom godinom. Stopa rezerve za

opste bankarske rizike predstavljena je na sledecoj tabeli:

Tabela 5-23. Stopa rezerve za opste bankarske rizike

Rast bilansne aktive i vanbilansnih stavki (na godiSnjem nivou) | Stopa rezerve za opste
bankarske rizike
Preko Do
15 % 0.00 %
15 % 20 % 0.25 %
20 % 25 % 0.50 %
25 % 0.75 %

izvor: Objavljena u "Sl. glasniku RS", br. 129 od 29. decembra 2007

Ukoliko banka ne ostvari odgovarajuci nivo rezervi za procenjene gubitke, nije moguce vrsiti
isplatu dividende, niti bilo koje druge isplate iz dobiti. Sve banke su u obavezi da Narodnoj
banci Srbije na svaka tri meseca, dostavljaju izvestaje o iznosu i klasifikaciji svoje bilansne
aktive, vanbilansnih stavki, kao i iznose rezervi za procenjene gubitke.
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DEO VI : STATISTICKA ANALIZA PRIMENOM
LINEARNIH MODELA PANELA

U ovom delu disertacije posebna paznja se posvecuje statisitici linearnih modela panela.
Podaci panela obi¢no se opisuju kao podaci odredenog broja istih jedinica posmatranih u
raznovrsnim periodima vremena. Kod opstih modela panela, poseban znacaj imaju modeli
kod kojih slobodni ¢lanovi variraju, dok su parametri uz regresore konstantni. U tome slucaju
izdvajaju se dva modela: Model sa individualnim efektima i Model sa individualnim i
vremenskim efektima.

Model sa individualnim efektima. Kod ovog modela slobodni ¢lan varira samo po jedinicama
posmatranja, kod drugog modela slobodni ¢lan varira po jedinicama posmatranja i kroz
vreme. Kod modela sa individualnim efektima posebno se analiziraju Individualni efekti-
fiksni parametar (fixed- effects model) i Individualni efekti- stohasticka promenljiva (random-
effect model). Model sa fiksnim individualnim efektima (FE-model) predstavlja model u kom
su parametri uz nezavisnu varijablu konstantni dok su slobodni ¢lanovi varijabilni, $to znaci
da heterogenost postoji iskljucivo po jedinicama posmatranja. Model u kom se individualni
efekti tretiraju kao deo slucCajne greske, naziva se model sa stohastickim individualnim
efektima. Individualnim efektima se smatraju efekti individualnih promenljivih koje nisu
direktno uklju¢ene u model, ve¢ su sadrzane u slucajnoj gresci, sto znaci da i same
predstavljaju slu¢ajnu promenljivu.

Model sa individualnim i vremenskim efektima. Ukoliko postoje znacajne varijacije podataka
tokom vremena, uvodenjem u model vestackih promenljivin za svaki vremenski period,
ukljucuju se i vremenski efekti. U ovom sluéaju slobodni ¢lanovi su varijabilni samo po
jedinicama posmatranja. Pri ¢emu se sprovode dve vrste testova, individualni i vremenski
efekti - fiksni parametar (FE-fixed effects model), individualni i vremenski efekti- stohasti¢ka
promenljiva (REGLS- random effect model).

Model sa konstantnim parametrima (Pooled model). Nakon primene odredenog modela
ocene neophodno je utvrditi da li postoje signifikantne varijacije po jedinicama posmatranja i
kroz vreme. Ukoliko se utvrdi da varijacije nisu signifikantne, primenjuje se ovaj model. Kod
modela fiksnih efekata najées¢e korisceni test individualnih i vremenskih efekata jeste
analiza varijanse (F-test), dok se kod modela stohasticnih efekata primenjuju testovi
Lagrange-ovog multiplikatora (LM testovi), kao §to je Breusch-Pagan test. Hausman test se
primenjuje prilikom izbora Modela sa fiksnim efektima ili Modela sa stohastickim efektima.

Sve statisticke metode bife potkrepljene formulama i tumacenjima dobijenith vrednosti.
Prilikom analize podataka koristice se statisticki program STATA.
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6.1.Ekonometrijski modeli panela

Ekonometrijski modeli panela koriste podatke vremenskih serija i uporedne podatke, sto bi
znacilo da svaka panel opservacija vremensku i prostornu dimenziju. Podatke panela moguce
je objasniti kao podatke istih jedinica analiziranih u razli¢itim periodima vremena. Takode,
podaci panela mogu da budu kombinacija podataka preseka i vremenskih serija, podaci
velikog broja istih jedinica posmatranih u razli¢itim vremenskim periodima, kao i ponovljene
ankete jednog istog uzorka tokom vremena.

Prilikom istrazivanja panel modeli imaju svoje prednosti i nedostatke. Kada je re¢ o
prednostima, kod panel modela postoji veca informativnost do koje se dolazi preko poveéanja
uzorka i broja stepeni slobode. Nedovoljna duzina vremenske serije ili broj jedinica
posmatranja za upotrebu klasi¢nih tehnika za ocenjivanje. Vecéa varijabilnost podataka
omogucava vecu efikasnost ocena i smanjuje multikolinearnost. Paneli omogucavaju
posmatranje varijacija iz dva ugla, po jedinicama posmatranja (individualni efekti) i po
vremenskim periodima (vremenski efekti), omogucavajuci istovremenu analizu strukture i
promena u strukturi tokom vremena. Kada je re¢ o nedostacima prilikom koris¢enja podataka
panela, tu se pre svega misli na problem raspolozivosti podataka, u smislu njihovog
nepostojanja ili nedostupnosti u pojedinim vremenskim periodima. Ekonometrijski problemi
svojstveni su uporednim podacima i vremenskim serijama.

Postoji nekoliko vrsta panel modela, medu kojima su najznacajniji:

Klasicni i longitudinalni podaci panela. Ukoliko se veliki broj jedinica n posmatra u kratkom
vremenskom periodu T radi se o klasiénim panelima, dok se kod longitudinalnih panela
analizira mali broj jedinica posmatranja u velikom broju vremenskih perioda. U zavisnosti od
vrste podataka, primenjuju se razli¢ite metode ocenjivanja.

Balansirani i nebalansirani paneli - Balansirani panel podaci podrazumevaju da svaka
jedinica posmatranja ima vremensku seriju iste duzine, odnosno da ne postoji problem
nedostaju¢ih podataka. Ukoliko za neke jedinice posmatranja nedostaju podaci u pojedinim
vremenskim periodima, radi se o nebalansiranim panel podacima, na koje se primenjuju
izmenjene klasi¢ne metode ocenjivanja.

Mikro i makro paneli - U slucaju kada se podaci odnose na drzave, regione, industrijske
grane, re¢ je o makro panel istrazivanju, dok se analiza odredenih preduzeéa i pojedinaca

smatra mikro panel istrazivanjem.

Rotacioni i pseudo paneli - Ova podela proizilazi iz na¢ina reSavanja problema nedostajucih
podataka u ponovljenim anketama, u slu¢aju kada je odziv ispitanika manji od 100%.

Opsti model panela se matematicki moze prikazati na slede¢i nacin:

i
Yie = ﬂi.‘: L Zﬂk::]"-::.‘ T g
k=2
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Pod pretpostavkom da koeficijenti variraju za svako i i za svako t, postoji ukupno n*T
slobodnih ¢lanova i k-1 koeficijenata nagiba za svako i, kao i za svako t. 1z razloga §to je
takav model nemoguce oceniti, uvode se razli¢ita ogranic¢enja. Jedno od ogranicenja polazi od
pretpostavke da su svi regresioni koeficijenti konstantni. U tom slu¢aju se za ceo uzorak
ocenjuje jedan parametar B1 i jedan parametar nagiba Bk sto znaci da sve jedinice
posmatranja reaguju na isti na¢in. Takav model se naziva model sa konstantnim parametrima
(Pooled - effect model) i moze se predstaviti slede¢im izrazom:

K
Y= By +Z Br Xpie + e
k=2

Ogranicenje koje se najcesce primenjuje kod klasi¢nih panela kod kojih je n veliko, a T malo,
polazi od pretpostavke da slobodni ¢lanovi B1 variraju dok su parametri uz regresore

konstantni. Model u kome 51 variraju samo po jedinicama posmatranja , naziva se model sa
individualnim efektima, dok se model c¢iji slobodni ¢lanovi variraju po jedinicama
posmatranja i po vremenskoj dimenziji naziva se model sa individualnim i vremenskim
efektima.

Linearni modeli panela mogu se predstaviti putem sledece slike:
Slika 6-1. Linearni modeli panela

K
Yie = Brie + 2 BriXie + Ui

Bit =Bk 3ak=2,....K

v
 Modelsa ncvidualnim{ vremensiim efetima

!
e
v
s s
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6.2.Model sa individualnim efektima

Model sa individualnim efektima moze se predstaviti sledeCom formulom:

Slobodni ¢lan se moze prikazati kao zbir konstante i odstupanja od njene vrednosti, $to se
izrazava slede¢com formulom:

By = By + 1
Pri ¢emu je:
B1- prosecna konstanta celog uzorka

Hj - odstupanje i-te jedinice posmatranja od B1.

Kada se prethodni izraz uvrsti u formulu dobijamo sledece:

%
Yie = By _Z Bre X + s Uy,
k=2

Slucajna greska modela uj; prikazuje uticaj svih faktora koji nisu uvrsteni u model, a koji

mogu da variraju i po vremenskoj i po prostornoj dimenziji. Individualni efekti

Hi

predstavljaju uticaj promenljivih koje nisu uvrStene u model, a koje variraju samo po

jedinicama posmatranja. U ovom slucaju individualni efekti i se tretiraju kao fiksni,

¢emu je to tzv. Fixed- effects model (Green, 2012:383-472).

pri

Sa druge strane, individualni efekti i se tretiraju kao sastavni deo slu¢ajne greSke modela,

gde onda imamo tzv. Random- effect model. Pri ¢emu ovaj model ima slede¢i oblik:
K
Vie = 81 T Z Bk Xyie + Vie
k=2
u ovom slucaju je:

Ju; + u;:’ = v:t'

Individualni efekti predstavljaju deo slucajne greske, zbog Cega se i oni smatraju sluéajnom

promenljivom.
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6.3. Model sa individualnim i vremenskim efektima

Model sa individualnim i vremenskim efektima, sadrzi vremenski efekat At. Model se
primenjuje ukoliko postoje znaCajne varijacije tokom vremena. Formula koja se koristi u
ovom modelu je sledeca:

K

K
Yie =B + Z BrXpse + U = By + z Bidpie 1 + A T Uy,
k=2

k=2

Vremenski efekti At predstavljaju efekte vremenskih promenljivih koje nisu eksplicitno
ukljucene u model, a koje uticu na varijacije zavisne promenljive tokom vremena. Na osnovu
prethodnog izraza se moze zakljuciti da je u model mogucée ukljuciti konstantnu vrednost
B1, plus odstupanje od prose¢ne vrednosti slobodnog ¢lana za svaku jedinicu posmatranja #i

i za svaki vremenski period At. Individualni i vremenski efekti se mogu tretirati kao fiksni i
kao stohasticki.

6.4.Model sa fiksnim individualnim efektima - FIXED EFFECTS MODEL

,»Zbog fiksnog karaktera individualnih i vremenskih efekata, ovaj model naziva se model
fiksnih efekata (Fixed Effects Model). Ovaj model se zasniva na standardnim pretpostavkama
da slucajna greSka Ui ima normalnu raspodelu sa nultom srednjom vrednoS$¢u i konstantnom
varijansom, a da su objasnjavajuce promenljive nestohasticke i nezavisne od greske. Pod tim
uslovima, model fiksnih efekata se ocenjuje primenom metoda obi¢nih najmanjih kvadrata za
panele (Pooled OLS), pri ¢emu su vrednosti promenljivih u modelu transformisane, odnosno
centrirane u vidu odstupanja od individualnog i (ili) vremenskog proseka.* (Dragutinovi¢
Mitrovi¢, 2005:86)

Model se moze predstaviti putem sledec¢e formule:
&
Vie = Byt Z B Xpeie + 1y T Uy
k=1
Pri cemu je:

B1 - prosek za svih N jedinica;
ui - odstupanje PB1; i-te jedinice posmatranja od proseka 31

Pretpos'.[avke ovog modela su sledece:
e Srednja vrednost slu¢ajne greske jednaka je nuli, E(u;j)=0;
¢ Slucajne greske modela su homoskedasticne E(U;u;") = o ly
e Ne postoji autokorelacija kod slu¢ajnih greski modela  E(u;u;") =0, za i#j;

e Regresori nestohasticke promenljive, nezavisne od slucajne greske: E(Xu;)=0.
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Fixed Effects model sa individualnim efektima se moze oceniti primenom metode obi¢nih
najmanjih kvadrata (Pooled OLS method), uz uklju¢ivanje vestackih varijabli. Ukoliko
procenjujuc¢i model ne obuhvata konstantu ; uvodi se n vestackih varijabli. Takav model
naziva se model bez konstante i iz njega se ne moze oceniti koliko je odstupanje pojedinacnih
jedinica posmatranja od Pi. Least square dummy variable model (LSDV) se moze predstaviti
na sledeci nacin:

K
Yit = Brafi+ Praja +--F+ Binin +Z:kakit + Ui

k=2
1 1=1 . 1 i=N
= 7. ]N: .
0 ostalo 0 ostalo
ili za svih NT podataka u matri¢noj formi :
\Z1 jt 0 ... 0 X4 Ell Uy Y, :[yil""’yiT]’
. 12
Ya| [0 Jr o 0 Xy LV =L 1T
yvl 10 0 . jr Xy [;N N C=[u_, ..., u_] suvektori dimenzija Tx1

Osnovni problem kod ocenjivanja modela u koji se ukljucuju vestacke promenljive jeste §to
se ocenjuje onoliko parametara koliko ima jedinica posmatranja u modelu, ¢ime se gubi
veliki broj stepeni slobode. Broj stepeni slobode se smanjuje za n jedinica posmatranja i K-1
objasnjavaju¢ih promenljivih, odnosno n+K-1. Da bi se prevaziS§ao ovaj problem vrsi se
transformacija ovog modela u smislu centriranja vrednosti. Centriranje vrednosti kod panela
podrazumeva utvrdivanje srednje vrednosti za svaku jedinicu posmatranja.Ukupno
odstupanje Xit od njihove srednje vrednosti se moze dekomponovati na deo koji se odnosi na
odstupanje unutar jedinice i na deo koji se odnosi na odstupanje izmedu jedinica posmatranja
(Dragutinovi¢ Mitrovi¢, 2002).

Kovarijacioni metod (Covariance method) podrazumeva transformaciju polaznog modela
pomocu centriranja vrednosti varijabli. Ovaj metod omogucava da varijacije po jedinicama
posmatranja budu uklju¢ene u model bez ocenjivanja velikog broja vestackih promenljivih.
Kovarijacioni metod sa centriranim varijablama:

K
Vie=¥i) :Zﬁk(xkit_)_(ki)+(ﬂi — 1)+ Uy —U;)
k=2

Gde je:

.

= _\Yi L . . .

Yi-= Z?'t - individualni prosek zavisne promenljive
=1
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Ocena Fixed Effects modela po kovarijacionom metodu, ocena "unutar grupa” (within group
estimate):

- ne razmatra varijacije izmedu jedinica posmatranja;
- konzistentna samo pod polaznim pretpostavkama,
- ne mogu se utvrditi uticaji individualnih promenljivih koje se nalaze u modelu.

R N T TN o7
Pre = Z Z(Xit'ii )Xt -X; ) Z Z(Xit'ii Wie-Vi)

i=1 t=1 i=1 t=1

Pored ovog modela u upotrebi je i model sa stohastickim individualnim efektima (Random
effects model).

6.5. Model stohastickih efekata ili model sa komponentama sluc¢ajne greSke
— RANDOM EFFECTS MODEL

Model u kom se individualni efekti i tretiraju kao deo slu¢ajne greske, naziva se model sa
stohastickim individualnim efektima. Individualnim efektima se smatraju efekti individualnih
promenljivih koje nisu direktno uklju¢ene u model, ve¢ su sadrzane u slucajnoj gresci, Sto
znac¢i da i same predstavljaju slucajnu promenljivu. Ovaj model se moze predstaviti slede¢im
izrazom:

K
Yit = 1+ Zﬂkxkit + Vit
k=2

Varijacije obuhvacene slu¢ajnom greSkom Vit koja sadrzi dve komponente kao $to su
individualni efekti i ostatak sluCajne greske. Polazne pretpostavke koje se odnose na
komponente slucajne greSke modela sa stohastickim individualnim efektima moraju biti
ispunjene kako bi se ocene koeficijenata mogle smatrati pouzdanim. Bitne su sledece
pretpostavke modela:

e cov (ui, uit) = 0; cov (ui, wj) =0; Ne postoji korelacija izmedu komponenti slué¢ajne
greske i izmedu individualnih efekata za razli¢ite opservacije;

e cov (uit, ujt) =0 za i#j; cov (uit, uis) =0 za t=s; cov (uit, ujs) = 0 za i#j, t=s; Ne
postoji korelacija izmedu individualnih efekata za razli¢ite opservacije;

e E (ui Xit) =0, E (uit Xit) =0; Objasnjavaju¢a promenljiva X je egzogena promenljiva,
jer je nezavisna i od individualnih efekata i od ostatka sluc¢ajne greske;
o Bkit = Bk; Koeficijenti odsecka i nagiba su konstantni;

e E (Bli) =B1; Var (Bli) = & 5’ Ocena koeficijenta odsecka je nepristrasna i varijansa
je stabilna;
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e E (V't) = 0; Ako se slucajna greska Vi sastoji od dve komponente i I Ui Cije su
I

ocekivane vrednosti jednake 0, onda je i ocekivana vrednost slucajne greske vi
jednaka nuli;

e Var (V_t) = Var (un) + Var (u_t) = (homoskedasticnost); Varijansa slucajne greske vit
I I |

jednaka je zbiru varijansi komponenti slu¢ajne greske p; i Uj;

e COV (v_t,v_) = 0 za i#j, t=s ; Kovarijansa za razlicite opservacije i i j u istom
it js
vremenskom periodu je jednaka 0;

u
razli¢itim periodima jednaka je O . Slucajne greske iste jedinice posmatranja u
razli¢itim periodima su korelisane, ali ova mera korelacije ne jenjava tokom vremena
ve¢ ostaje konstantna. Zbog ove pretpostavke primena OLS metoda daje neefikasne
ocene parametara RE modela. OLS metod moze samo kada je Var (vi)) = Var (Ui).

2
e COV (v_t,v_) = o, , zaiz], t£s y t); Kovarijansa za iste jedinice posmatranja u
it js

Model se ne moze oceniti metodom obi¢nih najmanjih kvadrata, jer kada se formira
kovarijansna matrica ne postoji skalar. Metoda obi¢nih najmanjih kvadrata se moze primeniti
ukoliko individualni efekti nisu zna¢ajni, $to je retkost kod panela. 1z tih razloga se umesto
metoda obi¢nih najmanjih kvadrata koristi metod uopstenih najmanjih kvadrata. Ovaj metod
u prvom koraku podrazumeva transformaciju modela na nacin da se ocenjene varijanse
komponenti sluc¢ajne greske koriste kao ponderi. Na taj na¢in se vr$i kontrola varijacija po
jedinicama posmatranja i ostale varijacije. Takode se neutraliSe heterogenost u gresci.

6.6. Testiranje individualnih i vremenskih efekata

Serije panel podataka su prvenstveno orijentisane na analizu strukture i heterogenosti izmedu
jedinica posmatranja, ali i na analizu promena u strukturi u posmatranom vremenskom
periodu. Kako uticaj nezavisnih promenljivih na zavisnu promenljivu moze varirati i po
jedinicama posmatranja, i tokom vremena opredeljenje za model sa konstantnim regresionim
parametrima u takvim slucajevima, vodilo bi nekonzistentnim ocenama i1 pogreSnom
statisticCkom zakljuCivanju. Zato je neophodno pre izbora linearnog modela u ekonometrijskoj
analizi panel podataka testirati heterogenost regresionih parametara, odnosno znacajnost
individualnih i vremenskih efekata (Dragutinovi¢ Mitrovi¢, 2002:50).

S obzirom na ograni¢enja koja postoje za regresione koeficijente, u upotrebi su tri regresiona
modela:

e Model sa konstantnim regresionim parametrima (Pooled model)
e Model sa fiksnim efektima (Fixed-effects model)
e Model sa stohastickim efektima (Random — effects model)

Svi modeli pruzaju drugacije rezultate vrednosti regresionih koeficijenata i statisticke
znacajnosti samih rezultata. Prilikom izbora modela panela, mogu se sagledati tradicionalna i
savremena ekonometrija panela. Kod tradicionalne ekonometrije panela izbor zavisi od
prirode podataka i cilja statistickog istrazivanja. Model sa fiksnim efektima se primenjuje
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kada zakljuéivanje ogranicavamo na specifican skup od nekoliko jedinica posmatranja.
Model sa stohastickim efektima, moze da se upotrebljava kada je veliki broj jedinica
slucajnim putem izabran iz populacije. Teoretiari savremene ekonometrije panela polaze od
stohasticke specifikacije (Random — effects model). Argument je da su pi po definiciji efekti
individualnih promenljivih koje nisu ukljuc¢ene u model, samim tim su deo slucajne greske, tj.
stohasti¢ckog su karaktera.

Izbor specifikacije modela panela zavisi od rezultata testiranja varijabilnosti regresionih
parametara po jedinicama (i=1, 2, ...,N) i/ili kroz vreme (t=1, 2, ,...,T). Kod modela fiksnih
efekata koristi se F-test linearnih ograni¢enja na parametre, koji je zapravo analiza varijanse.
Da bi se kod modela stohasticnih efekata primenili testovi Lagrange-ovog multiplikatora tzv.
LM testovi. U nasem slucaju koristi¢e se Breusch-Pagan test. Izbor izmedu modela fiksnih i
stohasti¢nih efekata zavisi od rezultata Hausman testa.

Tabela 6-1. Testovi u panel istraZivanju

Test za izbor modela Modeli

F-TEST Model sa konstantnim regresionim parametrima ILI
Model sa fiksnim efektima
BRUESCH-PAGAN TEST | Model sa konstantnim regresionim parametrima ILI
Model sa stohastickim efektima
HAUSMAN TEST Model sa fiksnim efektima IL1 Model sa
stohastickim efektima

izvor:prikaz autora
Sam postupak izbora optimalnog modela panela, podrazumeva sledece korake:

1. Testira se varijabilnost regresionih parametara, pri ¢emu se upotrebljava F test i
Breusch-Pagan test,

2. lzbor specifikacije modela, na osnovu rezultata iz 1. koraka.
3. Ocenjuje se izabrani model sa fiksnim, a potom i sa stohastickim efektima.

4. Za izbor izmedu Fixed-effects model ili Random — effects modela, primenjuje se
Hausmanov test.

204



6.6.1. F-TEST

Serije panel podataka omogucavaju da se iskoristi sva raspolozila informacija iz uzorka kako
bi se doneli zakljucci o zavisnosti izmedu izabranih promenljivih. Ocenjivanjem regresionih
modela metodom najmanjih kvadrata dobijaju se regresioni parametri sa vrednostima
zajedniCkim za sve jedinice posmatranja u svim vremenskim periodima. Ali ako pretpostavka
0 homogenosti parametara nije valjana, dobijene ocene vodi¢e pogresnim statistickim
zaklju¢cima. Zato je prvi korak u ekonometrijskoj analizi panel podataka testiranje da li su
regresioni parametri homogeni. NajceS¢e koriS¢ena procedura u identifikovanju izvora
uzorackih varijacija je test zasnovan na dekompoziciji varijanse. U analizi varijanse i
kovarijanse promenljivih u regresionom modelu, varijacije odnosno razlike izmedu jedinica
posmatranja se dekomponuju na deo nastao pod uticajem faktora obuhvacenim regresionim
modelom 1 rezidualni deo nastao pod uticajem slucajnih faktora i onih koji nisu obuhvaceni
modelom. Analiza varijanse i kovarijanse je ekvivalentna testu linearnih ogranienja na
parametre (F testu) kojim se testira znacajnost razlike parametara modela sa i bez ogranienja
na parametre.

Na samom pocetku, sprovodi se testiranje regresionih parametara uz nezavisnu promenljivu i
slobodnih ¢lanova. Testiranje moze da se sprovede u tri glavna koraka.

Prvi korak se odnosi na testiranje ukupne homogenosti (overall homogeneity), ta¢nije
testiranje hipoteze o homogenosti svih regresionih parametara i po jedinicama posmatranja i
po svim vremenskim periodima. Ukoliko se prihvati hipoteza o postojanju homogenosti
regresionih parametara, ne prelazi se na drugu etapu testiranja i sledi postupak ocenjivanja
jednog modela sa konstantnim parametrima. Ako se zakljuci da postoji heterogenost izmedu
jedinica posmatranja 1 u razli¢itim vremenskim periodima, prelazi se na drugu etapu
testiranja. Druga etapa se sastoji u testiranju homogenosti regresionih parametara uz
nezavisnu promenljivu. Ako se hipoteza o homogenosti ne odbaci nastavlja se testiranje.
Tre€a etapa se sastoji u testiranju homogenosti slobodnih ¢lanova regresionog modela.
Rezidualne sume kvadrata u modelu sa i bez ograni¢enja imaju nezavisne rasporede, pa se
njihov odnos moze koristiti u izvodu F testa, na kome se zasniva testiranje hipoteze o
homogenosti regresionih parametara. Statistika F testa je oblika:

(S, =S, )/(2N-2)
S,/(NT - 2N)

Gde je:

S1- ukupna rezidualna suma kvadrata , u modelu bez ograni¢enja
S2 - ukupna rezidualna suma kvadrata modela sa ograni¢enjem
N — jedinica posmatranja

T - vremenski period.

Ako statistika testa nije signifikantna, to zna¢i da varijacije u zavisnoj promenljivoj po
jedinicama posmatranja nisu rezultat uticaja nezavisne promenljive regresionog modela, ve¢
su rezultat uticaja slu€ajnih faktora i onih koji nisu obuhvaéeni modelom. U tom slucaju sledi
ocenjivanje modela sa ogranicenjem. Obrnuto, ako je F statistika signifikantna, znaci da je
izraZzena heterogenost regresionih parametara po jedinicama posmatranja. Pri tom, potrebno
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je ispitivanje da se heterogenost regresionih parametara odnosi na slobodne ¢lanove ili na
regresioni parametar uz nezavisnu promenljivu. Testovi varijabilnosti regresionih parametara
mogu se prikazati putem sledece tabele.

Tabela 6-2. Testiranje varijabilnosti regresionih parametara

Izvor varijacija Rezidualna suma Broj stepeni slobode Varijansa
kvadrata
——— . = =
Vval’ljabl'hjll i sIobpdm s = Z{W - “‘-‘“') NT-2N S1/NT-2N
¢lanovi 1 regresioni LTy
parametri uz
regresore modela
Stucajni faktori — svi T2 NT-2 S2INT-2
parametri S, =T, N
regresionog modela < 7T
konstantni
Varijabilni slobodni Wi_ NT- (N+1) S3/NT-(N+1)
¢lanovi, konstantni S; =W, — W-
parametri uz o
regresore
Slobodni ¢lanovi S4 NT-2N S4/NT-2N

konstantni, ali nisu
parametri uz
regresore

izvor: (Dragutinovi¢ Mitrovié, 2002:54)

6.6.2. BREUSCH-PAGAN TEST

Breusch — Pagan test spada u testove Lagrange — ovog multiplikatora. Postojanje
individualnih 1/ili vremenskih efekata, moZe se testirati testovima koji se zasnivaju na
dekompoziciji varijanse, ili na testovima Lagrange — ovog multiplikatora. Originalan
Breusch — Pagan —ov test se koristi za otkrivanje heteroskedasti¢nosti slucajne greske. Model
sa stohastickim efektima ne ukljucuje individualne efekte direktno u model, ve¢ se ti efekti
smatraju delom sluéajne greske. Ispitivanje postojanja individualnih efekata se svodi na
utvrdivanje statisticke znacajnosti varijabiliteta individualnih efekata merenih varijansom.

Modifikacija Breusch — Pagan —ove LM statistike, tacnije LM statistike za testiranje
individualnih efekata , moze se matematicki prikazati u slede¢em obliku:

__NT e'(lh.®j1.jir)c_]
2T-1) ee

Modifikovana Breusch — Pagan —ove LM statistike za testiranje individualnih i vremenskih
efekata, glasi:
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o NT) e'(lN®,iT_i;)e_l‘+1 e'(ij'N@JlT}e_l‘_
2 |[T-1 e'e N-I e'e

6.6.3. HAUSMANOV TEST SPECIFIKACIJE

Izbor imedu modela fiksnih i stohasti¢nih efekata zavisi od rezultata Hausman testa. Tim
testom se utvrduje postojanje korelacije izmedu regresora X i individualnih efekata kao
komponente sluc¢ajne greske. Hipoteze koje se testiraju Hausmanovim testom se matematicki
mogu predstaviti izrazima:

Ho:E(uiXi)=0 : ne postoji korelacija izmedu regresora i individualnih efekata kao
komponente slucajne greske;

Hi: E(uiXi) # 0 : postoji korelacija izmedu regresora i individualnih efekata kao komponente
sluc¢ajne greske.

Ukoliko se Hp odbacuje znaci da postoji korelacija izmedu regresora i individualnih efekata
kao komponente slu¢ajne greske. U tom slucaju treba izabrati model fiksnih efekata. Sa druge
strane, ukoliko se Hy prihvata, treba izabrati model stohastickih efekata.

Statistika Hausmanovog testa moze se prikazati na slede¢i nacin:

m, = G,'Var(d,) "Gy %2 (K-1); gdeje Var(d,) = Var(Be ) — Var( freass)

Pravilo odlu¢ivanja glasi: ako je realizovana vrednost statistike m; veéa od kriti¢ne vrednosti,
Ho odbacujemo — postoji statisticki znacajna razlika izmedu ocena dva modela (narusenost
pretpostavke E(uiXi;)=0), Sto znaci da se bira FE model. Hausmanov test ne moZzemo Koristiti
u prisustvu heteroskedasti¢nosti i (ili) autokorelacije. Pristrasnost varijansi ocena regresionih
parametara vodi pristrasnosti samog testa.

6.7.Rezultati istraZivanja primenom panel modela

Na osnovu prethodno iznetih modela panela i testova sprovesée se istrazivanje empirijskog
karaktera. Prilikom istrazivanja analizirace se slede¢i pokazatelji:

1.Nivo problemati¢nih kredita (non — performing loan) — NPL - Jedan od naznacajnjih
problema za bankarski sektor. Problemati¢ni krediti predstavljaju duznicko — poverilacki
odnos gde duznik nije u mogucénosti da izmiri svoje dugove duze od 90 dana od dogovorenog
datuma. Usporavanje ekonomije, ta¢nije pogorSavanje finansijske situacije korisnika kredita,
dovodi do toga da nivo NPL — a beleZi rast.

2.Nivo adekvatnosti kapitala (capital adequacy ratio) — CAR — Rime (2001) istiCe da se
pokazatelj adekvatnosti kapitala moze koristiti u funkciji kontrole preuzimanja prekomernog
rizika od strane banaka i zastite od insolventnosti. Kada je ovaj pokazatelj nizi od minimuma,
banke imaju obavezu da prilagodavaju bilansne pozicije prema Bazelskim standardima. U
tome slucaju moguca je primena dokapitalizacije ili smanjivanje svoje rizi¢ne aktive.
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Empirijski posmatrano, ne postoji konsenzus u odnosu izmedu nivoa problemati¢nih kredita i
adekvatnosti kapitala. Istrazivanja pokazuju da banke koje imaju umeren pokazatelj
adekvatnosti kapitala imaju i manji nivo problemati¢nih kredita. Sa druge strane banke koje
imaju visoku vrednost ovog pokazatelja, imaju rizi¢niji kreditni portfolio.

3.Prinos na imovinu (return on assets) — ROA — Garciya-Marco i Robles-Fernandez (2007)
naglasavaju da profitabilnost uti¢e na menadzere. Banke koje imaju visi nivo profitabilnosti
imaju manje tenzije u stvaranju profita. Takode, takve banke imaju manju potrebu da se
upustaju u rizi¢ne plasmane. Banke sa manjim profitom, imaju vise problema sa nivoom
nekvalitetnih kredita. Posebno je vazno ista¢i da ne postoje empirijski dokazi o uticaju
profitabilnosti na nivo nekvalitetnih kredita. U istraZivanjima, obi¢no su Visoke stope prinosa
na aktivu i akcijski kapital pracene visim rizikom u budu¢em vremenskom periodu.

4.Visina bruto domaceg proizvoda po glavi stanovnika (gross domestic product per
capita) — GDPpc predstavlja ukupnu sumu proizvedenih dobara i usluga na teritoriji jedne
zemlje u periodu od godinu dana, po glavi stanovnika.

Svi pokazatelji u analizi su za zemlje regiona centralne 1 isto¢ne Evrope, medu kojima su
Slovenija, Slovacka, Ceska, Poljska, Madarska, Bugarska, Rumunija, Hrvatska, Srbija, BiH,
Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija, Crna Gora i Albanija. Period analize je u
intervalu od 2008. do 2014. godine. Prilikom istrazivanja utvrdi¢e se zavisnost izmedu
posmatranih pokazatelja. Pri ¢emu ¢e se NPL posmatrati kao zavisna promenljiva dok ¢e nivo
adekvatnosti kapitala (CAR), ROA, i BDPpc, posmatrati kao nezavisne promenljive.

Poci ¢e se od Modela sa konstantnim parametrima (Pooled model). Polaze¢i od pretpostavke
da su svi regresioni koeficijenti konstantni, odnosno da ne postoje individualni i vremenski
efekti, izvrsena je ocena koeficijenata pomocu Pooled-OLS modela. Nakon primene
odredenog modela ocene neophodno je utvrditi da li postoje signifikantne varijacije po
jedinicama posmatranja i kroz vreme. Ukoliko se utvrdi da varijacije nisu signifikantne,
primenjuje se ovaj model.

Tabela 6-3. Pooled OLS regresioni model

Source 55 df M5 HNumber of obs = 21
F{ 3, B7) = 23.93

Model 1294 65246 3 431 .55082 Prob > F = 0.0000
Besidual 1568 _73741 87 18.032154=2 B-sgquared = 0.4521
243 B-sguared = 0.4332

Total 286344987 90 31.8161097 Boot MSE = 4. _24c4
NEL= Coef. S5td. Err. t Ex|t| [95% Conf. Interwval]
CAR .B813223 .1822284 4.46 0.o0o0 . 4510245 1.175422
ROR -3.166852 . 4388111 -6.35 0.000 -4 . 158233 -2.175411
BDEpc -.00D2422 .0001116 -2.17 0.033 —.000464 —.0000204
_cons 2.075474 3.41271 0.61 0.545 -4 _TOTEET 8 _E8658604

izvor:

kalkulacija autora primenom programa STATA 13
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Sa ovim modelom se moze oceniti medusobna zavisnost posmatranih varijabli pri ¢emu je
Prob > F = 0. Takode, R - squared iznosi 0.4521. S obzirom na dobijene vrednosti moze se
konstatovati da su signifikatne varijable CAR, ROA, BDPpc, jer je vrednost P >t manja od
5%. Ovaj model se trenutno ne moze prihvatiti jer su dobijeni rezultati kao da je svaka od 13
drzava ista.

Kod modela sa individualnim efektima posebno se analiziraju Individualni efekti-fiksni
parametar (fixed- effects model) i Individualni efekti- stohasticka promenljiva (random- effect
model.

Tabela 6-4. Fixed — effects regresioni model

Fixed-effects (within) regression Humber of okba = 91
Group wvarisble: EOD Humber of groups = 13
RE-3g: within = 0.353% Cbs per group: min = 7
between = 0_.2238 avg = 7.0
overall = 0.0483 max = 7
F(3,75) = 13. 6%
corriu_i, Hb) = —-0.2408 Prok > F = O.0o00
NELs Coef . Std. Err. t Ex|t] [95% Conf. Interwvall]
CLR .308085 .2443003 1.26 0.211 —.1785821 .T7T9476802
BOR —3.084%14 .BET4826 -5.44 0.000 -4 215337 -1.35443
BDPpc .0Dz4133 .0008346 2.70 0.008 .0D0B37E .0D42021
_cons —-11.476822 7.3870% -1.55 0.1z25 —26.192206 3.239617
sigma_ u 13 _ 371506
sigma e 3.63B3062
rho .B31062824 ({fraction of wariance duese to u i)
F test that all u_i=0: Fli1z, 785) = 3.63 Prok > F = 0.0003

izvor: kalkulacija autora primenom programa STATA 13

Moze se konstatovati da je broj opservacija 91, dok je broj grupa (drzava) 13. Pri ¢emu F
statistika iznosi F(3.75) = 13.69 i vrednost verovatnoce je veoma mala, manja od 5% (Prob >
F=0), Sto znaci da postoji signifikantnost. Kada postoji signifikantnost veoma je vazno da
koeficijenti nisu jednaki nuli, $to znaci da je model odgovaraju¢i. U ovom slucaju CAR ima
vrednost signifikacije 21.1%, ROA ima 0%, dok BDPpc ima nivo od 0.8%. Prema tome
varijable ROA i BDPpc mogu da objaSnjavaju varijablu NPLs.
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Tabela 6-5. Random - effect regresioni model

Fandom—effects ELS regression Humber of ocks = a1
Croup wvarizkle: EOD Humber of groups = 13
E-sg: within = 0.27&0 Obs per group: min = 7
between = 0.6835 awvg = 7.0
overall = 0.4506 max = 7
HWald chiz (3) = 47 51
core{u_i, ) = 0 (assumed) Brobk ¥» chiZ = 0._0oo0o
NPLs Coef. Std. Err. -1 Bx|=| [95% Conf. Intervall
CRR .6680308 .2041631 3.27 0.001 .26TETE4 1.068183
ROR —-2.944547 5245137 -5.61 0O.ooo0 -3.972587 -1.5%1&507
BDEpC —-.0002333 .0001655 -1.41 0.15% —.0005575 .0ooo031
_cons 4 _ 205468 3.975348 1.06 0.2z290 -3.587247 11.93818
sigma u 2.013501
sigma e 3.6383082
rho .23446178 {fracticon of wvariance due to u i)

izvor: kalkulacija autora primenom programa STATA 13

U ovom modelu broj opservacija i grupa je ostao nepromenjen. Wald statistika iznosi 47.51,
dok je vrednost verovatno¢e Prob >chi2=0, $to znaci da je ovaj model signifikantan jer je
nivo signifikacije manji od 5%. U ovom sluc¢aju CAR 1 ROA su signifikantne u objaSnjavanju
NPLs, jer je nivo signifikacije manji od 5%, dok je nivo kod BDPpc 15.9%.

Hausman test se primenjuje prilikom izbora Modela sa fiksnim efektima ili Modela sa
stohastickim efektima. Kao polazna osnova mogu se postaviti dve hipoteze:

Nulta hipoteza: Random effect model je odgovarajuci;
Alternativna hipoteza: Fixed effect model je odgovarajuci.

Da bi se utvrdilo koju hipotezu moZzemo da primenimo, u sledecoj tabeli prikazace se
rezultati Hausman testa.
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Tabela 6-6. Hausman test

hausman Fixed .

—— Coefficients

[ +3] B {b=B) sgrtidiag(V_b-V B))
Fixed Random Difference 5.E.
CAR .30208% .EEE20308 -.3533417 .1341643
BOR -3.084314 —-2.944547 -.1403665 L2166
BLEpcC .00241%% -.0002333 .0D26531 .00087%2
b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg

B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

Test: Ho: difference in coefficients not systematic
chizZzi3) = (b-B)"[{V_b-V_B)~{-1]]{b-BE)
13.72
Prob»chilZ = 0.0002

izvor: kalkulacija autora primenom programa STATA 13

S obzirom da je vrednost Prob >chi2 jako mala i iznosi svega 0.02%, znaci da je nivo
signifikacije manji od 5%, tako da Random effect model nije odgovaraju¢i. Prihvata se
alternativna hipoteza gde je Fixed effect model odgovarajué¢i. Ukoliko se opet vratimo na
model sa fiksnim efektima uvida se da je vrednost koeficijenta ROA negativna i iznosi
-3.0849 dok je vrednsot koeficijenta BDPpc pozitivna sa vrednos$éu od 0.00241. Prema tome,
ukoliko raste nivo ROA nivo NPLs se smanjuje i obrnuto. Ova konstatacija moze biti
prihvacena sa ekonomskog aspekta jer sa smanjenjem nivoa problemati¢nih kredita, porasce
nivo profitabilnosti kod banaka. Sa druge strane, sa rastom nivoa BDPpc raste i nivo NPLs,
Sto je potpuno suprotno ekonomskoj teoriji. Jer se smatra da ukoliko dode do rasta nivoa
BDPpc, gradani i privreda bice platezno sposobniji u otplati svojih kredita.

Kod modela stohasti¢nih efekata primenjuju se testovi Lagrange-ovog multiplikatora (LM
testovi), kao $to je Breusch-Pagan test. Istrazivanje se moZe zapoceti sa dve hipoteze:

Nulta hipoteza: Pooled effect model je odgovarajuci,
Alternativna hipoteza: Random effect model je odgovarajuéi.
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Tabela 6-7. Breusch-Pagan test

Breusch and Pagan Lagrangian multiplier test for random effects

NELs[ECD,t] = Xb + ul[EDD] + e[EOD, t]

Eatimated results:

Var 3d = agrt (Var)
HEL= 31.81811 5.6405877
= 13.23727 3.63B306
u 4 D54186 2.013501
Test: Wariu) = 0
chikarz (0l1) = &.20
Brobk > chibari = 0.00&64

izvor: kalkulacija autora primenom programa STATA 13

Vrednost verovatnoce je 0.64%, Sto znaci da je nivo signifikacije manji od 5%. Prema tome
prihvata se alternativna hipoteza koja kaze da je Random effect model odgovarajuéi.

Na osnovu sprovedenih analiza, utvrdeno je putem Hausman testa da je prihvatljiv fiksan
model, dok primenom Breusch-Pagan test prihvatljiv model sa stohastickim efektom. Oba
modela moguce je koristiti ali 1 jedan 1 drugi model imaju odredene prednosti 1 nedostatke.
Dobijeni podaci su bitni, ali problem se javlja prlikom poredenja sa ekonomskom teorijom. U
ovom slucaju prihvatljivi su rezultati koje daje Breusch-Pagan test, jer daje prednost Random
effect modelu. Kod ovog modela nivo verovatno¢e za CAR je 0.1% , za ROA 0%, i za
BDPpc iznosi 15.9%. Nivo adekvatnosti kapitala 1 prinosa na imovinu mogu da objaSnjavaju
varijablu problemati¢nih kredita, s obzirom da je nivo signifikantnosti manji od 5%. Sto znaci
da ukoliko raste nivo adekvatnosti kapitala raste i nivo problematicnih kredita, i obrnuto. Sa
druge strane, nivo profitabilnosti moze da raste ukoliko dode do smanjenja nivoa
problemati¢nih kredita, i obrnuto. Podaci govore da nivo BDPpc ne opisuje nivo
problemati¢nih kredita, $to opet moze da bude u suprotnosti sa ekonomskom teorijom.
Cinjenica je da sa stabilnom privrednom i ekonomskom razvijeno$¢u, nivo problemati¢nih
kredita bi trebao da bude sveden na najmanju mogucu meru.
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Zakljuéna razmatranja
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U doktorskoj disertaciji sprovedeno je istrazivanje teorijskog i empirijskog karaktera.
Posmatrano je trinaest zemalja regiona cetralne i istoéne Evrope. Prilikom istrazivanja
posmatrane zemlje su podeljene u tri veée grupe. Kriterijum podele zemalja posebno je
definisan. Prvu grupu ¢ine zemlje kao §to Slovenija, Slovacka, Ceska, Poljska, Madarska.
Dakle, u pitanju su zemlje koje su postale ¢lanice EU u 2004. godini, to su zemlje koje imaju
razvijene privredne i ekonomske sisteme. S toga, ova grupa zemalja u istrazivanju ostvaruje
najbolje i1 najpovoljnije rezultate, kada je u pitanju analiza najznacajnijih poslovnih
performansi u bankarskom sektoru. Drugu gupu, ¢ine zemlje poput Hrvatske, Bugarske i
Rumunije. Hrvatska je pristupila EU u 2013. godini dok su Bugarska i Rumunija postale
Clanice u 2007.godini. U pitanju su zemlje koje imaju znatno nize nivoe ekonomske
razvijenosti u odnosu na drzave prve grupe. Trecu grupu ¢ine zemlje zapadnog Balkana, koje
nisu ¢lanice EU, kao $to su Srbija, BiH, Crna Gora, Albanija, BivSa Jugoslovenska Republika
Makedonija. Ove zemlje imaju znatno ve¢e ekonomske probleme nego zemlje prethodne dve
grupe. Posmatrani periodu je u rasponu od 2008. do 2014. godine. S obziorm da disertacija
ima Sest poglavlja, najznacajnije promene i novine bi¢e predstavljene po poglavljima.

Pre svega, najznacajnija kretanja u bankarskom sektoru sa aspekta medunarodnih
regulatornih okvira su:

e Bazelski komitet je reagovao na svetsku ekonomsku krizu i utvrdio nova pravila
supervizije 1 upravljanja rizikom likvidnosti. Osnovni cilj je da se uspostavi ravnoteza
izmedu finansijskog sistema i odgovaraju¢eg kreditnog nivoa. DoneSen je novi
regulatorni okvir poznatiji kao Bazel IlI.

e Bazel 1l se sastoji iz tri stuba:

1. Stub 1: kvalitetniji kapital, bolje pokrice rizika, dodatne rezerve kapitala;

2. Stub 2: pokazatelji pokri¢a likvidnom aktivom, pokazatelji neto stabilnih izvora
finansiranja;

3. Stub 3: kapital/izlozenost, tranzitivni periodu, prelazak u stub 1 od 2018. godine.

e Uvode se novi kapitalni amortizeri — Amortizer konzervacije kapitala (Capital
conservation buffer) i Kontracikli¢ni amortizer (Countercyclical buffer).

e Uvode se novi standardi likvidnosti: Racio likvidne pokrivenosti (LCR - Liquidity
Coverage Ratio) kao i Racio neto stabilnog finansiranja (NSFR - Net Stabile
Financing Ratio).

e Racio leveridza Bazel 11l definiSe kao odnos izmedu mere kapitala i mere ukupne
izlozenosti banke. Racuna se kao prosek mesec¢nog koeficijenta leveridza tokom

kvartala. Predlozeni minimalni Nivo 1 koeficijenta leveridza je 3%.

e Implemetacija je krenula od 1.januara 2013.godine i treba da se sprovede u nekoliko
faza do kraja 2019.godine.
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U pogledu trenutnog stanja i razvijenosti bankarskog sektora mogu se istaci sledece ¢injenice:

e Zemlja sa najve¢im iznosom BDP-a samim tim i BDP-a per capita u posmatranom
regionu je Slovenua gde je raspon od 17 087 do 18 372 eura po glavi stanovnika.
Nize nivoe imaju Ceska i Slovacka, gde u toku 2011. godine Ceska belezi 14 835
eura, dok Slovacka u na kraju 2014. belezi 13 669 eura po glavi stanovnika. Zemlje
kao §to su Poljska, Madarska i Hrvatska imaju neSto nize nivoe BDP-a per capita
nego prethodne zemlje. Prose¢na vrednost za navedene tri zemlje iznosi oko 10 000
eura. Najmanje nivoe ovog pokazatelja beleze BiH, Bivsa Jugoslovenska Republika
Makedonija i Albanija, gde se vrednosti kre¢u od 2 785 pa sve do 3 915 eura;

e Nosioci bankarskog sitema svakako su bankarske grupacije koje imaju zna¢ajne udele
na trziStu centralne 1 isto¢ne Evrope. Te banke su zastupljene gotovo u svakoj od
pomenutih zemalja. Neke od najpoznatijih su: SberBank, VTB, UniCredit, Raiffeissen
Bank, Erste, Societe Generale, KBC, Intesa, ING banka, OTP banka, Commerzbank,
Citibank, Santander, Alpha Bank, Hypo Alpe Adria banka, Swedbank, NBG banka,
BNP Paribas i EFG Eurobank.

e Bankarski sistemi zemalja centralne i istoéne Evrope su pre svetske krize imali
izuzetan rast kreditiranja. Krizni talas je usporio kreditiranje, ali je stabilnost zadrzana
na odgovarajuéem nivou. Kriza je dovela do oscilacija deviznog kursa u zemljama
koje imaju zastupljen varijabilni devizni kurs.Takode, doslo je do povec¢anja kreditnog
rizika, po tom osnovu. Tokom krize se pokazalo da vec¢i broj vaznih banaka Sirom
Evrope nema potreban nivo kapitalne adekvatnosti na osnovnom kapitalu. Novom
regulativom, Evropska Unija je uspela da digne nivo kapitalne adekvatnosti u toku
2012. godine na nivo osnovnog kapitala od 9%.

 Cinjenica je da su gotovo sve zemlje imale adekvatan nivo kreditiranja sve do po¢etka
svetske ekonomske krize. Stope rasta u odnosu na 2007.godinu su izuzetno visoke. U
tome periodu posebno se izdvajaju zemlje kao $to su Albanija sa rastom od 33.5%,
Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija sa 34.4 % , Bugarska sa 32.2%, zatim
Slovacka sa 28.8%, kao 1 BiH sa 21.8%. Slovenija koja ima najvece vrednosti
plasiranih kredita od 2009. godine belezi sve veci i ve¢i pad kredita. Da bi u 2013. taj
pad iznosio 16.7%. Drasti¢ne padove zabelezila je i Madarska, sa manjim obimom i
do 10.5%. U drugoj grupaciji srednja smanjenja imala je Rumunija i Hrvatska. Dok
kod zemalja u tranziciji primetni su blagi rastuci trendovi. Ono §to je zabrinjavajuce je
podatak da u toku 2014. godine rast nije presao 10 procentnih poena. Jedino je Bivsa
Jugoslovenska Republika Makedonija zabelezila rast od 9.9%. Da bi situacija bila
gora, ve¢ina zemalja je beleZila tendencije pada, gde se posebno izdvaja Slovenija sa
¢ak 12.1% smanjenja u odnosu na prethodnu godinu. U prognozama za 2015. samo se
Madarskoj predvida manji pad koji bi bio na nivou od -0.5%. Prognoze za Srbiju su
optimisti¢ne i predvida se rast od oko 4%.

e Kada su u pitanju depoziti vrednosti u toku 2008. su nesto vise nego u narednim
godinama, ali uprkos krizi rezultati su zadovoljavaju¢i. Slovacka ima najvecu
vrednost rasta od 27.5%, tu je i Poljska sa 19.2%, kao i Slovenija sa 15.3%. Sto se ti¢e
druge grupe zemalja, Hrvatska ima kretanja od -2.2 do 6.2%, Bugarska od 2.2 do
12.5%, dok Rumunija ima tendenciju kretanja od 1.6 do 7.9%. Inace, ove tri zemlje
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gotovo u svakoj godini beleze pozitivne stope rasta depozita. Stanje u trecoj grupaciji
s obzirom na razvijenost bankarskog sektora je solidno. Srbija doseze maksimalan rast
u 2009. godini i predvidaju se tendencije rasta u toku 2015. do cak 5%. U BiH
najveéa vrednost je dosegnuta 2014. sa rastom od 8.5%. Bivsa Jugoslovenska
Republika Makedonija je u 2014.godini ostvarila najve¢i pomak sa rastom od 22.5%,
Sto je Cak za 29% viSe nego u prethodnoj godini. Albanija najbolje rezultate postize
2010-2011. sa vrednostima 17 i 13%.

Sa aspekta adekvatnosti kapitala i profitabilnosti bankarskog sektora moguée je istaci
sledece:

U prvoj grupaciji Slovenija je imala raspon adekvatnosti kapitala od 11.3 do 11.8%,
Sto predstavlja jako dobre pokazatelje. Kod Slovacke taj raspon po godinama je od
12.6 % u 2009. godini pa do 16.6% na kraju 2013. godine, §to je svrstava u zemlje sa
umerenim odstupanjima u odnosu na regulatorne minimume. Kod Ceske, Poljske i
Magdarske situacija je identi¢na. Postoje odrdena odstupanja pogotovo u periodu od
2010-2011. godine kada je ceo svet bio u postupku oporavka od svetske ekonomske
krize. U tom periodu nivoi adekvatnosti kapitala bili su i do 17.3% u Ceskoj, Poljska
je imala maksimalnih 15.2%, dok je Madarska bila na nivou od 16.9%. U grupi dva
prisutni su nesto visi nivoi adekvatnosti kapitala u odnosu na grupu jedan. Hrvatska je
zabeleZila najveéi nivo adekvatnosti kapitala u toku 2013. sa 20.9%. U Hrvatskoj od
pocetka primene Bazela II prisutan je trend stalnog povecanja stope adekvatnosti
kapitala, gde ta stopa iznosi 20.55%. Bugarska je imala maksimalnih 17.5% u toku
2010-2011. godine. Dok je Rumunija u ovoj grupi imala najbolje rezultate sa 15% u
toku 2010. godine. U trecoj grupi rezultati su identi¢ni rezultatima druge grupe. Kod
svih zemalja izuzev Srbije , nivo adekvatnosti kapitala je u rasponu od 15 do 18%, §to
spada u umerena odstupanja. U Srbiji taj raspon je iSao od 19.1 do 27.9%, Sto
predstavlja znacajna odstupanja od bazelskih standarda i regulatornih minimuma. U
Albaniji je po¢etkom 2013. godine pokazatelj kapitalne adekvatnosti presao 12% kod
svih banaka. U bankarskom sektoru Crne Gore koeficijent adekvatnosti kapitala
pocetkom 2013. godine iznosio je solidnih 14.71%. Bankarski sektor BiH imao je na
kraju 2012. godine za 0.4% visi ovaj pokazatelj, tako da je on iznosio 17.4%.

Prilikom utvrdivanja vrednosti ROE, prva grupacija belezi znaCajne rezultate. Na
prvom mestu je Ceska kod koje je ovaj pokazatelj u rasponu od 20.6 do 25.8. Visoke
vrednosti ostvaruje 1 Poljska. Sloveniju karakteriSu negativne vrednosti koje idu i do -
31.6. Kod druge i tre¢e grupe ne postoje bitnije oscilacije, generalno u zemljama kao
Sto su Slovacka, Poljska, Hrvatska, Bugarska, Srbija i BiH prisutna je tendencija
opadanja prinosa na sopstveni (akcijski) kapital. U grupi dva Rumunija je belezila
negativne vrednosti ovog pokazatelja koje idu i do -12.5 u toku 2014. godine. Treca
grupacija kao i kod ostalih pokazatelja belezi najnize vrednosti. Drasti¢na odstupanja
pojavljuju se kod Crne Gore, gde vrednosti idu i do -25.6 u 2010. godini , $to ujedno
predstavlja najnizi pokazatelj za region zapadnog Balkana u posmatranom
vremenskom periodu. Kada je u pitanju prinos na aktivu (ROA) situacija je identi¢na.

Kretanja u pogledu nivoa problemati¢nih kredita:

Odredene zakonitosti rasta problematicnih kredita su zajednicke kod zemalja
centralne 1 isto¢ne Evrope, bez obzira §to se nivo NPL kredita drasti¢no razlikuje. Tu
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se pre svega trebaju analizirati mikroekonomski i makroekonomski faktori kao $to su
»pregrejana‘“ kreditna aktivnost, Smanjenje cena nekretnina, rast nezaposlenosti, pad
BDP-a, neadekvatna struktura odobrenih kredita.

e Izmedu drzava centralne i isto¢ne Evrope postoje znatne razlike. Kod analizirane
grupe zemalja udeo problemati¢nih kredita u ukupnim kreditima porastao je sa nivoa
od 3.3% u 2007. godini na 14.1% u 2013. godini. Prilikom ovakve analize potrebno je
da se izuzme Grcka, jer je udeo NPL-a u posmatranom periodu porastao sa 3.2% na
13.01%. Prilikom poredenja, u Evropskoj Uniji ovaj pokazatelj je 2007. godine bio na
nivou od 2%, a u 2013. godini dostignut je nivo od 6.4%.

e Moze se ocekivati da ¢e kreditiranje preduzeca nadmasiti kreditiranje potrosnje. U
periodu od 2013-2015. godine, prosecna stopa rasta na ovom polju u regionu istocne
Evrope je na nivou od 7.1 %. Prognoze za period od 2016 - 2020. godine, predvidaju
nivo od 9.6 %. Takode, predvida se da Ce se stope rasta stambenih kredita i kredita na
potro$nju, dugorotno povecati u centralnoj i jugoisto¢noj Evropi. Na podrucju
Evropske monetarne unije, krediti preduze¢ima zauzimali su 48 % BDP-a u 2012,
godini, dok je u Poljskoj taj nivo bio 16 %, a u Ceskoj 22 %. Kad je re¢ o stambenim
kreditima, koji su plasirani stanovnistvu, njihov udeo je bio 40% BDP-a u Evropskoj
Uniji. U Poljskoj je taj nivo iznosio 20%, da bi u Ceskoj bio 21 %.

Posebna paznja se posvecuje analizi najznacajnijih bankarskih rizika, kao i posebnoj analizi
kreditnog rizika:

e Medu najznaajnijim rizicima se izdvajaju: operativni, kamatni, trzi$ni, devizni,
kreditni rizik i rizik likvidnosti;

e Osnovni uzroci nastanka operativnog rizika mogu biti zaposleni, procesi, sistemi,
spoljasnji dogadaji;

e Kamatni rizik moze da se redukuje ako banka koristi fiksnu kamatnu stopu u
poslovanju. Na taj nacin banke se $tite od trziSne nestabilnosti. Medutim, sigurnost u
poslovanju obi¢no znaci i manji profit;

e Trzisni rizici mogu da izazovu gubitak, usled nepovoljnih kretanja kamatnih stopa,
deviznog kursa, cene akcijskog kapitala;

e Rizik deviznog kursa se obi¢no vezuje za transakcionu, translacionu i ekonomsku
1zloZenost banaka;

e Osnovni uzrok nelikvidnosti je u: vremenskoj neuskladenosti izvora sredstava i
plasmana banke, kao i nemogu¢nost banke da proda deo svoje aktive ili da posudi
sredstva;

e Kreditni rizik je verovatno¢a da duznik ili izdavalac finansijskog sredstva nece biti u

mogucnosti da plati kamatu ili otplatiti glavnicu, onako kako je to ugovorom
predvideno;
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e Merenje i pracenje kreditnog rizika uradeno je preko: pregleda aktive banke,
interne klasifikacije klijenata banke prema rizi¢nosti, pregled odobrenih kredita po
vrstama  klijenata, rizik  koncentracije = po  geografskim  podrué¢jima,
rizik koncentracije po industrijskim sektorima.

Sprovodenjem posebnih testova linearnih modela panela utvrdeno je sledece:

e S obzirom na ograniCenja koja postoje za regresione koeficijente, u upotrebi su tri
regresiona modela. Svi modeli pruzaju drugacije rezultate, koji se tiCu vrednosti
regresionog koeficijenta i statisticke znacajnosti rezultata;

e Na osnovu sprovedenih analiza, utvrdeno je putem Hausman testa da je prihvatljiv
fiksan model, dok primenom Breusch-Pagan test prihvatljiv model sa stohasti¢kim
efektom. Oba modela moguce je koristiti ali oba model imaju odredene prednosti i
nedostatke. Dobijeni podaci su bitni, ali problem se javlja prlikom poredenja sa
ekonomskom teorijom. U ovom slucaju prihvatljivi su rezultati koje daje Breusch-
Pagan test, jer daje prednost Random effect modelu. Kod ovog modela nivo
verovatnoce za CAR je 0.1% , za ROA 0%, i za BDPpc iznosi 15.9%. Nivo
adekvatnosti kapitala 1 prinosa na imovinu mogu da objaSnjavaju varijablu
problemati¢nih kredita, s obzirom da je nivo signifikantnosti manji od 5%. Sto znagi
da ukoliko raste nivo adekvatnosti kapitala raste 1 nivo problemati¢nih kredita, 1
obrnuto. Sa druge strane nivo profitabilnosti moze da raste ukoliko dode do smanjenja
nivoa problemati¢nih kredita, i obrnuto. Podaci govore da nivo BDPpc ne opisuje
nivo problemati¢nih kredita, Sto opet moze da bude u suprotnosti sa ekonomskom
teorijom. Cinjenica je da sa stabilnom privrednom i ekonomskom razvijeno$éu nivo
problemati¢nih kredita bi trebao da bude sveden na najmanju mogucu meru.

Rezultati istraZivanja

Istrazivanje koje je sprovedeno u doktorskoj disertaciji, baziralo se na najznacajnijim
poslovnim performansama. Posebno se paZznja posvetila najznacajnijim poslovnim
performansama. Sagledavaju se uticaji finansijskih rizika na te performanse kao i zakonske
procedure i standardi koje je potrebno ispostovati kako bi bankarsko poslovanje bilo
kompatibilno, regulisano 1 uporedivo izmedu posmatranih zemalja.

1. U istrazivanju se polazi od generalne hipoteze da u regionu centralne i istoCne
Evrope postoji visok nivo poslovnih performansi u bankarskom sektoru. Generalna
hipoteza je delimi¢no potvrdena. Ova tvrdnja je ispitivana na osnovu najznacajnijih
poslovnih performansi medu kojima su nivo adekvatnosti kapitala, nivo
problemati¢nih kredita, prinos na imovinu i prinos na kapital. S obzirom na izvrSenu
analizu, moguce je istaci sledece:

e Prilikom analize nivoa adekvatnosti kapitala u trinaest posmatranih zemalja, u
periodu od 2008- 2014. godine uocene su sledece tendencije. Prvo treba istaci da
je prema bazelskom standardu propisan nivo od 8%, dok je regulatorni minimum
12%. Prva grupa zemalja beleZi rastuce tendencije ovog pokazatelja, posmatrano
od 2008. godine. Smatra se da je doSlo do porasta ovog pokazatelja kao posledica
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svetske ekonomske krize. U toku 2014. godine nivo adekvatnosti kapitala doseze
maksimalne vrednosti, pri ¢emu Ceska ima nivo od 17.8%, Slovacka 17.4% i
Madarska ima nivo od 17%. U drugoj grupi zemalja tendencija kretanja je
identi¢na. S tim da su vrednosti na jo§ viSem nivou, Bugarska na kraju 2014.
godine ima nivo od 21.9%, Hrvatska 21.4%, dok Rumunija ima nivo od 17.6%. U
trecoj grupi zemalja samo je Srbija zabelezila vrednosti koje su vece od 20%, i idu
cak do 27.9% u 2008.godini. Kod ostalih zemalja prosek kretanja je oko 17%.

e Sa aspekta profitabilnosti istrazivanje je sprovedeno na dva najznacajnija
pokazatelja, a to su prinos na imovinu i prinos na kapital. Kod prinosa na akcijski
kapital vrednosti su raznolike. Vrednost pokazatelja ROE ima vrednosti od — 25.6
pa sve do 25.8. Vecina zemalja u sve tri grupe najvece vrednosti je belezila u
periodu pre pocetka svetske krize. Na prvom mestu je Ceska kod koje je ovaj
pokazatelj u rasponu od 20.6 do 25.8. Visoke vrednosti ostvaruje i Poljska.
Sloveniju karakteriSu negativne vrednosti koje idu i do -31.6. Kod druge 1 trece
grupe ne postoje bitnije oscilacije, generalno u zemljama kao §to su Slovacka,
Poljska, Hrvatska, Bugarska, Srbija i BiH prisutna je tendencija opadanja prinosa
na sopstveni (akcijski) kapital. U grupi dva, Rumunija je belezila negativne
vrednosti ovog pokazatelja koje idu i do -12.5 u toku 2014. godine. Treca
grupacija kao 1 kod ostalih pokazatelja belezi najnize vrednosti. Drasti¢na
odstupanja pojavljuju se kod Crne Gore, gde vrednosti idu i do -25.6 u 2010.
godini, §to ujedno predstavlja najnizi pokazatelj za region zapadnog Balkana u
posmatranom vremenskom periodu.

e Vrednost prinosa na imovinu ima sli¢ne tendencije kretanja kao i ROE. Ovde je
raspon kretanja kod svih zemalja od -2.9 do 2.1 . Pojedine zemlje kao §to su
Slovenija , Madarska i Rumunija beleze negativne vrednosti ovog parametra. Kod
prve grupacije zemalja ovaj pokazatelj ide i preko 1. Dok je kod zemalja u
tranziciji ovaj pokazatelj na nivou koji je ispod 1. Sto ukazuje na niZe nivoe
prinosa kod slabije razvijenih zemalja.

e Prilikom analize nivoa NPL-a analizira se udeo problemati¢nih kredita u ukupnim
bruto kreditima. Kod ovog pokazatelja prisutna je stalna tendencija rasta, i sve
zemlje imaju probleme sa nivoom problemati¢nih kredita, kao i nacinom njihovog
reSavanja. Zemlje koje imaju visoke vrednosti su Slovenija sa 22%, Rumunija sa
21.9% u toku 2013.godine. Posebne probleme imaju Srbija gde je nivo 23% i
Albanija od 23.5%. Na nivou Evrozone NPL-ovi u 2013. godini dostigli su
vrhunac, a posle toga oc¢ekuje se njihovo postepeno smanjenje.

Nasa generalna hipoteticka tvrdnja operacionalizovana je preko sledec¢ih posebnih hipoteza:

2. Hipoteza koja kaZe da Bankarski sektor u velikoj meri uti¢e na razvoj finansijskog i
ekonomskog sistema jedne zemlje, je dokazana. U ovoj analizi koris¢en je veliki broj
indikatora, kao S$to su: bruto domacdi proizvod, bruto domaci proizvod po glavi
stanovnika, rast bruto domaceg proizvoda na godi$njem nivou, bilansna suma (aktiva)
bankarskog sektora, rast aktive na godisnjem nivou, ucesée aktive u BDP-u , ukupni
krediti, rast kredita na godiSnjem nivou, ucesce kredita u BDP-u, ukupni krediti per
capita, uc¢esce ukupnih kredita per capita u BDP-u per capita, ukupni depoziti, rast
depozita na godiSnjem nivou, ucesée depozita u BDP-u, ukupni depoziti per capita,
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uces¢e ukupnih depozita per capita u BDP-u per capita. Analizom navedenih
pokazatelja doslo se do slede¢ih zakljucaka:

Pre svega, bilansna suma (aktiva) bankarskog sektora zemalja centralne i
isto¢ne Evrope ima stalnu tendenciju rasta, vrednost imovine poveéavala se iz
godine u godinu. U vecini slucajeva zemlje beleze pozitivna kretanja. Ucesce
aktive u velikoj meri prelazi 60% BDP. U sve ve¢em broju zemalja Evropske
Unije taj procenat ide i preko 100%. Pa tako Ceska ima uGesée aktive u BDP i
135.2%, Slovenija 131.6%, Madarska 133.1%. Vrednosti ispod 100% imaju
zemlje zapadnog Balkana, tj. zemlje trece grupe, Sto nam direktno ukazuje na
vezu izmedu bankarskog sektora 1 sektora privrede.

Kada su u pitanju ukupni krediti prisutne su rastuce tendencije. Odstupanja
postoje kod Slovenije, Madarske 1 Crne Gore, koje su u odredenim
momentima imale nekoliko godina negativna kretanja. Udeo kredita u BDP-u
oscilira od zemlje do zemlje. Generalno, taj udeo prelazi 50% BDP-a,
pogotovo kod razvijenijih trzi$nih privreda. Kod visine kredita po glavi
stanovnika, na prvom mestu je Slovenija koja ima najve¢i nivo plasiranih
kredita, shodno tome 1 ubedljivo najveci nivo pre capita. Taj nivo je u rasponu
od 12 812 do 16 499 eura. Na drugom mestu je Ceska sa maksimalnih 8 927
eura per capita. Slede Slovacka sa 7 371 , Madarska sa skoro 6 000 i Poljska
sa 5 248 eura. U drugoj grupaciji Hrvatska je na prvom mestu, dok kod
zemalja u tranziciji Crna Gora. Kod ucesS¢a kredita po glavi stanovnika u
odnosu na BDP po glavi stanovnika najvec¢e vrednosti na ovom polju beleze
Slovenija sa maksimalnih 97.2% u toku 2008. godine, zatim Crna Gora sa
95.5% i Bugarska sa 78.01% u 2009. Dok najmanje vrednosti ovog
pokazatelja imaju Rumunija, Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija i
Albanija. Kod Rumunije maksimalna vrednost je 42.41% u 2009.godini, kod
Bivse Jugoslovenske Republike Makedonije 39.5%, dok kod Albanije ¢ak
36.7%.

Analizom depozitnog potencijala uocavaju se pozitivne rastuce tendencije.
UcesCe depozita per capita u BDP per capita gotovo u svim zemljama
postepeno doseZe nivo od 50%, nisu retki sluc¢ajevi da ucesce ide 1 preko 80%.
U ovom sluéaju, Ceska i Hrvatska imaju najveéa uéeséa, koja idu i do preko
80%, izuzetak je Slovenija koja u toku 2008. belezi potpunu ekspanziju na
ovom polju, sa neverovatnih 103.4%. Zemlje trece grupacije karakteriSu
razliCite oscilacije. Srbija ima interval kretanja od 30.7 do 45.28%, BiH
doseze maksimalnu vrednost od 57.6% u toku 2014.godine. Crna Gora ima
visoku vrednost ovog pokazatelja gde depoziti per capita zauzimaju i do
67.9% BDP-a per capita. Bivsa Jugoslovenska Republika Makedonija belezi
najnize rezultate medu posmatranim zemljama $to zbog niske vrednosti BDP-a
per capita, $to zbog jo$ nize vrednosti depozita po glavi stanovnika. Taj raspon
se krece od 10.41% do maksimalnih 16.2%. Albanija u ovom periodu
pokazuje najbolje rezultate, kao razvijene trZiSne privrede sa nivoom od
71.55%.
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3. Potvrdena je hipoteza da je Profitabilnost bankarskog sektora zadovoljavajuca.
Vrednosti prinosa na aktivu i prinosa na kapital, predstavljaju parametre izmedu
kojih postoji visok stepen korelacije, kao i postojanje multikolinearnosti. Radi
provere ove tvrdnje koris¢eni su sledeé¢i indikatori: ROA, ROE, odnos operativnih
troskova i operativnog dobitka (Cost to income ratio), racio depozita u odnosu na
kredite (Loan to deposit ratio - LTD).

Povracaj na imovinu bankarskog sektora centralne i isto¢ne Evrope trebao bi
da bude u 2015, na nivou od 1.0%. Procesom zamene spoljasnjih obaveza sa
depozitom i kapitalom, bankarski sektori u centralnoj i isto¢noj Evropi okrecu
se ka stabilnijim modelima finansiranja. U septembru 2014. godine taj udeo
spoljnih obaveza u ukupnoj imovini je bolji i iznosio je 13.5 %. Odnos kredita
i depozita se popravio jer je sa 98% u 2013. godini, dosao na nivo od 96% u
septembru 2014, na taj na¢in, domaci krediti su dobro pokriveni domac¢im
depozitima. Sve navedeno ukazuje nam na to da se predasnja izloZenost
smanjuje, da bankarski sektor moze da osigura rast u budu¢em vremenskom
periodu.

Vrednost LTD racija za region CIE se krece u rasponu od 96 % u 2014. do 107
% u toku 2008, 2010, 2011. godine. Moze se konstatovati da je prose¢na
vrednost racija 103.14%, $to nam ukazuje na to da je priblizan odnos depozita
i kredita za ovaj region, tako da postoji odgovarajuéa uravnotezenost.

Pokazetel] ROE, tacnije prinos na akcijski kapital, je u veoma tesnoj
povezanosti sa ROA (prinosom na aktivu). Na osnovu sprovedenog
istrazivanja samo u ovom slucaju postoji problem multikolinearnosti. ROE
predstavlja koli¢nik neto dobiti i ukupne knjigovodstvene vrednosti akcijskog
kapitala, dok je ROA odnos ukupne dobiti i prose¢nog nivoa aktive. Nivo
tolerancije je ispod 0.10, tacnije 0.096, dok je vrednost povecanja varijanse
iznad 10, odnosno 10.421. Pirsonov koeficijent iznosi 0,99, $to ukazuje da
izmedu ove dve veli¢ine postoji jaka pozitivna korelacija, jer velika vrednost
jedne varijable odgovara velikoj vrednosti druge varijable.

4. U istrativanju je potvrdena hipoteza da je nivo problematiénih kredita visok. Sto je
bilo razmatrano po razli¢itim segmentima klijenata. Pri ¢emu su korisceni sledeéi
indikatori: problemati¢ni krediti (Non — performig loan, NPL), u¢e$¢e problemati¢nih
kredita u ukupnim bruto kreditima, NPL nefinansijskog sektora, NPL korporacija,
NPL stanovnistva, NPL vode¢ih bankarskih grupacija.

Svetska kriza je u velikoj meri uzdrmala ekonomije zemalja Sirom sveta. To se
posebno odrazilo na nivo problemati¢nih kredita. U regionu centralne i isto¢ne
Evrope, pre nastupanja krize 2008. godine, nivo problemati¢nih kredita bio je
oko 6%, da bi krajem 2012. godine taj nivo bio i do 17%.

U zemljama centralne i isto¢ne Evrope rast nekvalitetnih kredita u periodu
2008 — 2012. bio je mnogo ostriji u poredenju sa bankama zapadne Evrope;
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Analiziraju¢i racio NPL —a kada su u pitanju korporacije u prvoj grupi
Slovenija ima najveci nivo od 22.9%, Madarska 18% dok Poljska ima 11.8%.
Sve najvise vrednosti su u toku 2012.godine, kada se najviSe osetio uticaj
svetske krize na privredne subjekte. U drugoj grupi zemalja situacija primetno
je znacajno pogorSanje. Hrvatska u 2014.godini ima nivo od cak 31.3%,
Rumunija u 2013. ima nivo od 29.1%, dok najpovoljnije rezultate belezi
Bugarska ¢iji je interval od 15-21.5%. Na osnovu prognoza moze se videti da
¢e kod svih zemalja stanje ostati nepromenjeno;

Poredeci sva tri racija NPL-a (nefinansijski sektor, korporacije, stanovnistvo),
moze se konstatovati da su najpovoljniji rezultati kod stanovnisStva. Tacnije u
zemljama kao $to su Slovenija, Slovacka, Ceska i Poljska vrednost ovog
pokazatelja ne prelazi 7.4%. Izuzetak predstavlja Madarska gde vrednosti idu i
do 18.5% u 2013.godini. Kod zemalja druge grupe vrednosti su ¢ak i duplo
viSe. Rumunija ima nivo od 13.7%, dok Bugarska 13.3% u 2013.godini.
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Preporuke za dalja istraZivanja

Pracenje primene Bazel 111 standarda u zemljama CIE.

Znacaj Bazelskih standarda je izuzetno velik, i njihova pravila nisu obavezujuéa. Sve
zemlje teze da ih primene 1 na taj nain svoje poslovanje usklade na medunarodnom,
globalnom nivou. Dobra strana je sama dinamika uvodenja standarda. Prepusteno je
drzavama da samostalno uvode odgovarajuce mere, onako kako je za njihov bankarski
sistem najbolje. Ta sloboda uvodenja standarda ima svoje prednosti i nedostatke.
Glavna prednost je ta Sto su znatno nizi troskovi postepenog uvodenja 1 postoji
mogucnost za odredene promene pre kona¢ne primene. Glavni nedostatak je taj §to se
ve¢ u prvim fazama javljaju velike razlike izmedu zemalja, dok su neke zemlje veé
zapocele implementaciju, a neke jo$§ nisu u potpunosti primenile ni Bazel Il standard.
Cilj je da se do 2019. godine zavr$i implementacija Bazel III standarda. Pred
drzavama su veliki izazovi, jer svetske sile poput SAD namecu misljenje da su nova
pravila znatno rigoroznija i strozija. Ostaje da se vidi kakvo ¢e stanje biti na kraju
2019. godine 1 koliko ¢e zemlje zaista moc¢i dosledno da ispoStuju sva navedena
pravila. U regionu centralne i istocne Evrope situacija je jo§ komplikovanija, jer
zemlje Evropske Unije imaju znatno razvijenije bankarske sisteme za razliku od
zemalja zapadnog Balkana. Postavlja se pitanje da li ¢e zemlje poput Srbije, BiH,
Crne Gore, Bivse Jugoslovenske Republike Makedonije uspeti da pronadu resenja i da
se na neki naéin priblize zemljama koje su ve¢ uveliko ¢lanice EU. Pred njima je
mnogo tezi zadatak jer su pravila veoma zahtevna i potrebna je ne samo stabilizacija
bankarskog sistema, nego privrede uopste.

Potrebno je analizirati i pratiti najznacajnije pozatelje poslovnih performansi.

Veoma je vazno kontinuirano pracenje nivoa adekvatnosti kapitala, prinosa na aktivu,
prinosa na kapital, nivoa problemati¢nih kredita, kretanje kreditnog i depozitnog
potencijala. Ovi parametri su od izuzetne vaznosti za normalno funkcionisanje
celokupnog finansijskog sistema. Njihovom sveobuhvatnom analizom moguce je dati
prognoze i preporuke za dalja kretanja, §to posebno ima znacaja kada postoje razlike u
bankarskim sistemima. Pogotovo paznju treba usmeriti ka problemati¢nim kreditima,
jer su oni u stalnom porastu, shodno tome treba pronac¢i nove modele za njihovo
upravljanje.

Prosiriti metodologiju upravljanja kreditnim rizikom i preneti je na ostale
bankarske rizike.

Kreditni rizik je jedan od najznacajnijih rizika u bankarskom poslovanju. Vremenom
se javlja nekoliko vrsta kreditnog rizika, i modeli za njihovo upravljanje. Navedeni
model u doktorskoj disertacije je zapravo iscrpna Klasifikacija kreditnog rizika sa
razliCitih aspekata. Banke ovakve modele mogu usavrSavati i prilagodavati ih ka
svome poslovanju. U budu¢em periodu moze se ocekivati da ¢e do¢i do pojave novih
rizika 1 razvoja postoje¢ih. S toga je potrebno navedene modele u kontinuitetu
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5.

korigovati i prilagodavati u odnosu na novonastale situacije. Jer rizike nije moguce
izbe¢i u potpunosti, ali je moguce da se svedu na najmanju mogucéu meru.

MoZe se oCekivati razvoj bankarskog sektora u zemljama zapadnog Balkana.

S obzirom na ve¢ spomenute razlike izmedu zemalja regiona centralne i istoc¢ne
Evrope, moze se ocekivati priblizavanje zemalja zapadnog Balkana zemljama EU.
Jedan od koraka za priblizavanje je svakako stvaranje zdravog bankarskog sistema,
¢ija razvijenost nije na zavidnom nivou. Ovakve bankarske sisteme karakterise visoka
cena bankarskih proizvoda, pogotovo kada su u pitanju krediti privredi 1 stanovniStvu.
Stope na kredite su dosta vise nego u zemljama Evropske Unije, dok su kamatne stope
na depozite u stranoj valuti znatno nize. MoZe se reci 1 da u ovim zemljama postoji
problem tzv. ,,overbankinga“ , tanije postojanje velikog broja banaka. U buduénosti
moze se ocekivati ukrupnjavanje banaka sistemom merdzera 1 akvizicija.

Proceniti koje dobre strane imaju razvijeniji bankarski sistemi, i pokaSati ih
primeniti na slabije razvijenije sisteme.

Za stabilnost finansijskog sistema potreban je kontinuirani proces kontrole,
procenjivanja i stalan razvoj mogucih reSenja ekonomskih problema. U vezi sa
supervizijom finansijskog sistema, neophodno je zajedni¢ko delovanje svih uéesnika
na finansijskim trziStima, kako na domacim tako i na inostranim finansijskim
trziStima. Od velike je vaznosti da se usklade zakonske regulative izmedu zemalja,
kao 1 da se obezbede jednaki tretmani za sve ucesnike na trziStu. Zemlje u razvoju
trebaju da slede primere dobre prakse razvijenijih zemalja, i da pokuSaju na svaki
nain da svoje uslove poslovanja i privredivanja priblize Sto je vise moguce. TO je
veoma tezak zadatak i na tome putu postoji veliki broj prepreka, koje je potrebno
izbeci.
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DEO 11

OSVRT NA BANKARSKI SEKTOR U ZEMLJAMA CENTRALNE I ISTOCNE EVROPE
Tabela 2-9. Krediti u milionima EUR po pojedinacnim bankama za analizirane zemlje u 2014.godini

Krediti u Poljska | Madarska | Ceska | Slovacka | Slovenija | Hrvatska | Rumunija | Bugarska | Srbija | BIH | Albanija | Crna BJR
mil.eur Gora | Makedonija
Raiffeissen 4.990 5.983 6.879 1.051 3.436 4.266 2.526 1.105 | 1.223 916
Bank
Erste 5.465 7.513 6.776 10.453 562
OTP 1.147 1.280 1.376 3.843 309 554
UniCredit 3.065 10.563 1.895 9.518 3.771 4.613 1.266 | 1.526
Societe 2.200 2.050 2.244 7.500 1.511 1.405 245 242 253
Generale
Commerzbank 560 691 26
KBC 3.864 4.248 612
Intesa 4200 | 1.800 6.400 800 2.300 | 500 300
izvor: internet stranice, izvestaji poslovnih i centralnih banaka posmatranih zemalja
Tabela 2-10. Depoziti u milionima EUR po pojedinacnim bankama i po posmatranim zemljama u 2014.godini
Depoziti u mil. | Poljska | Madarska | Ceska | Slovacka | Slovenija | Hrvatska | Rumunija | Bugarska | Srbija | BIH | Albanija | Crna BJR
eur Gora | Makedonija
Raiffeissen 7.280 4.163 5.757 423 2.863 4.344 2.133 1.119 | 1.567 | 1.758
Bank
Erste 4.093 9.091 4.604 8.387 601
OTP 1.123 1.422 677 3.561 147 493
UniCredit 3.620 12.736 1.283 8.463 3.487 4.428 907 | 1.665
Societe n.a 1.712 2.078 8.093 1.162 1.056 372 208 335
Generale
Commerzbank 342 565 136
KBC 3.864 4.248 612
Intesa 4.200 1.700 6.300 700 2.500 | 500 800

izvor: internet stranice, izvestaji poslovnih i centralnih banaka posmatranih zemalja
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Tabela 2-11. Dobit pre oporezivanja u milionima EUR po pojedinacnim bankama i po posmatranim zemljama u

2014.godini
Dobit pre Poljska | Madarska | Ceska | Slovacka | Slovenija | Hrvatska | Rumunija | Bugarska | Srbija | BIH | Albanija | Crna BJR
oporezivanja u Gora | Makedonija
mil. eur
Raiffeissen 54 -110 51 -63 56 104 -18 54 29 35
Bank
Erste 73 239 35 15 10
OTP 5 9 -14 114 -45 3
UniCredit 27 151 -53 105 -6 100 31 42
Societe n.a n.a n.a 130 -145 n.a n.a n.a n.a n.a
Generale
Commerzbank n.a 23 1
KBC 81 95 1
Intesa -387 3 121 -37 83 8 9
izvor: internet stranice, izvestaji poslovnih i centralnih banaka posmatranih zemalja
Tabela 2-12. Broj poslovnica po pojedinacnim bankama i po posmatranim zemljama u 2014.godini
Broj Poljska | Madarska | Ceska | Slovacka | Slovenija | Hrvatska | Rumunija | Bugarska | Srbija | BIH | Albanija | Crna BJR
poslovnica Gora | Makedonija
Raiffeissen 370 122 129 165 16 76 168 85 98 104
Bank
Erste 135 292 150 563 68
OTP 68 102 84 378 51 29
UniCredit 100 111 73 35 130 187 199 74 124
Societe 478 398 58 118 150 101 43 20 29
Generale -
Commerzbank 7 26 9
KBC 219 121 50
Intesa 95 52 203 76 192 51 31

izvor: internet stranice, izvestaji poslovnih i centralnih banaka posmatranih zemalja
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Tabela 2-13. Liderske pozicije banaka za celokupan region CIE u 2014.

Ukupna aktiva (EUR Neto profit (EUR Broj poslovnica Ucesée u grupnim prihodima (%)
mird.) min.) (group revenues)

UniCredit 25
Raiffeissen Bank 80 380 2920

Erste 77 -199 1843 55

Societe Generale 73 353 2494 14

KBC 57 -173 771 28

Intesa 37 -81 991 10

OTP 33 -480 1475 n.a.

Izvor: UniCredit (2015) Banking in CEE — Despite some headwinds, it is worthwhile, 2015 Euromoney CEE Forum — Vienna, str.20

Tabela 2-20. Broj stanovnika za posmatrane zemlje CIE

Br.stanovnika Poljska Madarska  Ceska  Slovacka Slovenija Hrvatska Rumunija Bugarska  Srbija BiH  Albanija Crna BJR
u milionima Gora  Makedonija
2008 38.1258 = 10.0382 = 10.3846  5.3792 2.0213 4.4345 20.5379 7.4926 | 7.3502 3.8612 2.9126 @ 618649 2.0988
2009 38.1516 = 10.0227 @ 10.4439  5.3864 2.0397 4.4291 20.3675 7.4444  7.3208 3.8534 2.8843 619408 2.1006
2010 38.1837 = 10.000 @ 10.4744  5.3914 2.0486 4.4178 20.2469 7.3956 @ 7.2914 3.8459  2.8567 @ 620078 2.1022
2011 38.5342 = 9.9717  10.4961  5.3984 2.0528 4.2806 20.1475 7.3483 | 7.2341 3.8393 2.8293 @ 620644 2.1039
2012 38.5359 = 9.9204  10.5108  5.4076 2.0572 4.2676 20.0767 7.3059 | 7.1991 3.8339 2.8017 @ 621081 2.1056
2013 38.5307 = 9.8972  10.5215 5.4141 2.0605 4.2527 19.9636 7.2651 7.164 3.8293 2.7736 621383 2.1072
2014 38.4840 @ 9.8490  10.5382  5.4159 2.0627 4.2600 19.9426 7.2456 | 7.1467 3.7500 2.8930 @ 621521 2.0657
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Tabela 2-15. Rast aktive na godisnjem nivou za zemlje regiona CIE u periodu od 2008-

2014 (%)

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

GRUPA 1
Slovenija 127 | 5.1 1.1 (0.4) (2.4) | (10.6) | (5.6)
Slovacka (15.6) | 3.1 2.0 4.1 25 | 5.4
Ceska 10.6 | 3.4 8.4 3.4 6.3 (0.1) | 2.3
Poljska 113 | 438 6.9 0.1 12.7 27 | 6.1
Madarska 159 | (0.3) | (2.9 (7.7) (36) | 3.1 | (2.8

GRUPA 2
Hrvatska 7.5 2.5 2.4 2.0 (1.9) (1.7) | (0.8)
Bugarska 17.7 1.9 4.0 4.2 7.3 4.0 (0.7
Rumunija 1.2 4.3 1.1 0.6 (0.4) | (0.7)

GRUPA 3
Srbija 21 | 126 6.7 6.7 0.2 (1.0) | (0.4)
BiH 7.8 | (0.5) 0.8 3.4 1.9 51 | 4.4
Crna Gora 11.2 | (9.3) (2.8) (4.8) 0.03 5.1 5.6
BJR Makedonija 8.9 7.3 12.3 8.7 9.1 51 7.5
Albanija 105 | @47 | 111 R o0 62 | 07

izvor: izvestaji centralnih banaka i medunarodnih institucija

Tabela 2-18. Rast kredita na godisnjem nivou za zemlje regiona CIE u periodu od 2008-

2015 (%)
| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
GRUPA 1
Slovenija 17.9 3.2 3.4 (2.4) | (3.9) | (16.7) | (12.1) 2.0
Slovacka 0.7 4.9 9.5 3.4 5.4 6.6 3.9
Ceska 149 | 3.1 9.3 2.9 51 | (2.3) 3.5 3.7
Poljska 188 | 11.7 | 13.0 2.8 9.3 2.0 3.8 6.5
Madarska 135 | (4.4) 3.2 | (105) | (6.8) | (7.7) (7.0) (0.5)
GRUPA 2
Hrvatska 14.4 3.4 5.4 4.0 (2.4) | (0.4) (2.4) 1.0
Bugarska 4.5 2.7 4.1 3.2 1.1 (5.0) 0.8
Rumunija 20.8 | (4.8) 3.4 59 | (1.1) | (4.8 (3.1) 0.1
GRUPA 3
Srbija 21.4 7.1 15.4 8.5 1.0 | (49 | (212) 4.0
BiH 21.8 | (3.2) 3.5 5.3 4.1 3.0 2.8 2.8
Crna Gora 15.8 | (11.9) | (5.0) | (6.7) | (0.8) 3.0 (1.9 0.4
BJR Makedonija | 34.4 3.5 7.1 8.5 5.4 6.4 9.9 -
Albanija 1.8 8.5 15.2 16 | (2.3) 5.0 -

izvor: izvestaji centralnih i poslovnih banaka navedenih zemalja
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Tabela 2-22. Ucesce kredita per capita u BDP-u per capita za zemlje regiona CIE u
periodu od 2008-2014 (%)

| 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013 | 2014
GRUPA 1
Slovenija WO 0237 | 95.28 [ 91.26 [ 89.83 | 74.98 [ 65.1
Slovacka 47.5 | 50.85 | 51.12 | 53.09 | 53.25 | 55.42 | 57.5
Ceska 50.2 | 55.90 | 58.04 | 57.36 | 61.25 | 61.30 | 64.2
Poljska 38.5 | 50.19 | 50.18 | 48.94 | 51.95 [ 51.97 | 51
Madarska 57.7 | 63.60 | 62.33 | 53.06 | 52.10 | 47.21 | 44.7
GRUPA 2
Hrvatska 71.4 | 78.34 | 83.29 |G 86.04 [ 86.40 | 85.9
Bugarska 73.5 | 78.01 | 775 | 74.21 | 73.82 [ 74.60 | 62.9
Rumunija 37.4 | 4241 | 41.87 | 42.12 | 39.12 [ 34.59 | 31.9
GRUPA 3
Srbija 37.5 | 45.38 [ 54.15 | 52.68 [ 56.53 [ 48.40 | 44.6
BiH 58.6 | 57.86 | 58.63 | 59.65 | 62.26 | 61.53 | 62.8
Crna Gora 88.1 | 812 | 73.7 | 755 | 73.1 | 69.6
BJR Makedonija | 40.2 | 395 | 425 | 446 | 459 | 49.1 | 53.7
Albanija 39.5 | 41.21 [ 42.30 | 41.81 | 41.46 | 39.57 | 36.7

izvor: kalkulacija autora

Tabela 2-25 Rast depozita na godisnjem nivou za zemlje regiona CIE u periodu od 2008-
2014 (%)

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
GRUPA 1
Slovenija 15.3 4.5 4.1 25 | (2.0) 1.4 4.2 1.4
Slovacka (84) | 5.6 2.0 6.3 4.3 4.1 3.1
Ceska 7.1 7.0 9.1 1.5 10.1 | (2.1) 1.6 3.2
Poljska 1.8 19.2 | 135 1.0 120 | 5.6 7.2 6.9
Madarska 40 | (L) | (20) | (5.9 6.0 | (2.4 4.0 0.8
GRUPA 2
Hrvatska 6.2 3.9 3.6 26 | (22) | 1.3 1.7 1.5
Bugarska 7.5 3.7 8.4 8.4 8.7 2.4 2.2
Rumunija 7.9 6.1 4.8 4.5 1.6 7.5 7.9 3.0
GRUPA 3
Srbija (2.7) | 139 | 43 10.1 1.6 2.6 2.3 4.9
BiH (1.8) | 1.8 3.6 3.7 2.6 6.9 8.5 3.9
Crna Gora (48) | 83) | (1.9 | 16 8.3 5.6 9.2 | (0.2
BJR Makedonija 12.8 3.8 11.8 2.7 29 | (6.4) -
Albanija 0.7 | (34) | 17.0 | 13.0 6.8 3.0 4.6 -

iZVOr: izvestaji, internet stranice centralnih banaka
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Tabela 2-28. Ucesce depozita per capita u BDP-u per capita za zemlje regiona CIE u
periodu od 2008-2014 (%)

izvor: kalkulacija autora

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
GRUPA 1
Slovenija 08N 56.50 | 58.63 [ 58.90 | 59.22 [ 59.08 [ 62.2
Slovacka 61.5 | 59.88 | 60.58 | 58.61 | 60.44 | 62.24 | 63.0
Ceska 62.1 | 71.75 | 74.41 | 72.54 | 81.17 | 81.36 | 83.7
Poljska 31.9 | 44.39 | 44.56 | 42.70 | 46.41 | 48.04 | 48.7
Madarska 41.8 | 47.74 | 44.43 | 39.98 | 44.66 | 42.80 | 41.8
GRUPA 2
Hrvatska 70.3 | 78.49 [ 82.06 [ 84.68 [ 83.79 [ 85.60
Bugarska 61.1 | 64.38 | 67.53 | 69.92 | 73.08 | 79.34 | 76.7
Rumunija 30.23 | 38.15 | 38.16 | 37.87 | 33.37 | 36.07 | 37.1
GRUPA 3
Srbija 30.7 [ 39.40 [ 42.47 | 41.95 | 45.28 [ 41.83 | 40.2
BiH 47.8 | 49.80 | 50.50 | 50.62 | 52.04 | 53.43 | 57.6
Crna Gora 64.2 | 60.8 | 57.7 | 56.8 | 639 | 635 | 67.9
BJR Makedonija | 10.41 | 12.2 | 13.8 | 138 [ 13.84 | 13.1 | 16.2
Albanija 64.2 | 63.60 | 70.36 | 68.24 | 71.16 |JiSSN 66.1 |

Slika 2-4 . Graficki prikaz top 5 banaka sa procentualnim trZisnim uceséem za odabrane

zemlje
Poljska
16 14.3
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12 10.7
10 75 73
6
4
2
0
PKO Bank Polski Bank Pekao BZ WBK (Santander  BRE Bank (Comerz - ING Bank
(UniCredit) Bank) bank)
Madarska
25 213
20
15 —
10 8.7 7.9 7.7 73 |I:I Trii$ni udeo
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Ceska
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O Trzisni udeo

Erste Societe General UniCredit KBC Raiffeissen Bank

Slovacka

25
20
15
10

O Trzisni udeo

Erste Intesa Raiffeissen Bank KBC UniCredit

Hrvatska

30
25
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15
10

5

0

O Trzisni udeo

UniCredit Intesa Erste Raiffeissen Bank  Hypo Alpe Adria Bank

Rumunija

20
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10

O Trzisni udeo

Erste Societe Generale Banca Transilvania UniCredit CEC Bank

Bugarska
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O Trzisni udeo

UniCredit DSK Bank First Investment Corporate United Bulgarian
Bank Commercial Bank Bank

Srbija

O Trzisni udeo

Banca Intesa Komercijalna Banka UniCredit Societe Generale Raiffeissen Bank

5_
0

BiH

25
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O TrZiSno ucesce

10

UniCredit Raiffeissen Bank Hypo Alpe Adria NLB Group Intesa
Group

Albanija
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Raiffeissen Bank  National Commercial Intesa Credins Bank Pireaus Bank
Bank

Crna Gora
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0
Erste Societe Generale NLB Montenegro Crnogorska Hipotekarna Banka
komercijalna banka

izvor: prikaz autora

Slika 2-9. Ucesce kredita u BDP-u za zemlje i regione Evrope u periodu od 2008-2014 (%)
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izvor: prikaz autora

Slika 2-13 . Ucesce depozita u BDP-u za odabrane zemlje u periodu od 2008-2014 (%)
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DEO |11

ADEKVATNOST KAPITALA | PROFITABILNOST BANKARSKOG

SEKTORA U ZEMLJAMA CENTRALNE I ISTOCNE EVROPE

Slika 3-3. Nivoi adekvatnosti kapitala za zemlje regiona CIE u periodu od 2008-2014

W 2008
m 2009
m 2010
H 2011
w2012
w2013
m2014

izvor: prikaz autora
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DEO IV
NON — PERFORMING LOAN (NPL) BANKARSKOG SEKTORA U
ZEMLJAMA CENTRALNE I ISTOCNE EVROPE

Slika 4-7 . Ucesc¢e (Non- Performig Loans) problematicnih kredita u ukupnim bruto kreditima
za zemlje regiona CIE u periodu 2008-2014
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izvor: prikaz autora

Tabela 4-7. NPL racio nefinansijskog sektora za odabrane zemlje u periodu od 2010-2016
(%)

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

GRUPA 1
Slovenija 8 12.2 149 | 145 14 13.2
Slovatcka | 6.2 | 59 | 55 | 54 [ 5.2 5 4.7
Ceska 62 | 59 | 56 | 55 5 48 | 47
Poljska 88 | 83 | 89 | 85 8 76 | 72
Madarska | 9.5 | 12.8 [ 156 | 16 | 14.8 | 14.6 | 144

GRUPA 2
Hrvatska 114 | 12.7 | 143 | 16.1 | 18 19.4 | 18.8
Bugarska 115 | 151 | 16.9 17 18.2 17
Rumunija | 11.9 | 14.3 | 18.2 18 17 16
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Tabela 4-8. NPL racio korporacija za odabrane zemlje u periodu od 2010-2016 (%)

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
GRUPA 1
Slovenija [ 11.1 [ 17.4 |22l 204 [ 20 [ 19.8 [ 18.8
Slovacka 8.2 8 7.6 8.1 8 7.9 7.6
Ceska 9 82 | 74 | 7.2 7 6.7 | 65
Poljska 124 | 104 | 11.8 | 116 | 11.2 | 10.8 | 105
Madarska | 11.1 | 149 | 18 | 164 | 159 | 157 | 155
GRUPA 2
Hrvatska [ 18.2 [ 20.3 [ 25 [ 28.3 333 | 328
Bugarska | 15 [ 169 | 189 | 19 | 215 | 21 [ 19.9
Rumunija | 144 | 18 | 24 [ 291 | 242 | 231 | 219

Tabela 4-9. NPL racio stanovnistva za odabrane zemlje u periodu od 2010-2016 (%)

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
GRUPA 1
Slovenija 4 | 45 ] 49 [ 53 [ 53] 52 | 49
Slovacka | 51 | 48 | 43 | 42 | 4 39 | 36
Ceska 5.1 5 5.2 5 5 49 | 47
Poljska 72 | 72 | 74 | 71 [ 65 | 61 | 57
Madarska | 10 [ 13.1 | 16.1 i8ISl 165 | 163 | 16
GRUPA 2
Hrvatska 7.8 8.6 95 | 11.1 | 126 | 136 | 12.7
Bugarska 10 12.1 13 13.3 | 133 | 125 11
Rumunija | 9.3 | 10.2 | 11.7 iGN 112 | 105 | 9.9
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