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MNOJALIA O KAHAUJATY
[lIehouh (Abut) Jacmunaa
15.01.1978.r. HoBu Ilazap
OcHoBHe cTyauje
Yuusepsurtet y [pumrunu
Exonomcku daxkynrtet
[IpuBpeaHu pas3Boj
JlumioMupanu eKOHOMHUCTA
1996.
2001.
7,36
Macrep cTyauje, MarucTapcke cryauje
Yuusep3utet y [pumruan
ExonomMcku dakynrer
VYnpasibame MPUBPEAOM Y TIEPUOIY TPAH3UIIH]e
Marucrap eKOHOMCKUX HayKa
2001.
2006.
9,00
ITpuBpennu pasBoj
Exonomcke u apymrBene oanuke Hosor Ilazapa u moryhu npaBuu 6ynyher pa3soja
JokTopcke cryauje
YHusep3uret y Humry
ExoHoMmcku dakynrer
OcHOBU €KOHOMHU]E
2010.

HACJIOB TEME JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE
Crpareruja pazsoja Cpbuje y cycper EBpornckoj yHuju

3opan Apanhenosuh, pegoBuu npodecop

NPETJIEJ JOKTOPCKE IJUCEPTALIMJE
223
4
4
56




IMPUKA3 HAYUYHUX U CTPYUYHUX PAJTIOBA KAHAUJIATA
KOJH cajJpske pe3yJiTaTe HCTPAKUBAKHA Y OKBHPY JOKTOPCKe ANcepTanuje
P. op. AyTOp-H, HACJIOB, YACOIIMC, FOIMHA, OPOj BOJIyMeHa, CTPAHMIIE Karteropuja
Exonomcke u npymrene oanuke Hopor I1azapa u moryhu npasmu 6yayher passoja; @VH,
Hosgu [1a3ap,2006.1. Y pany je ypahena ananuza gocagammer IpyILTBEHO eKOHOMCKOT
pa3Boja Hosor [la3zapa kao u netasbHa aHain3a pa3BUjeHOCTH BoaehuX MpUBpPEIHUX IpaHa, ca
MoryhHocTHMa BUXOBOT Oyayher pa3Boja, a y KOHTEKCTY KOpHIIhea HOBUX TEXHOJIOTHja U

Impoueca IMporu3BOAKBEC, KOMIIApaTUBHUM Ca OHHMa KOje KOPHCTE IPUBPEAC 3€Maba EV.
Kpamax onuc caopacune (0o 100 peuu)

M51

Tpansunuja u HoBu I1azap, yaconuc «YHUBEp3UTETCKAa MHUCa0y , UHTepHAIIMOHATTHU
yauBep3utet y HoBowm Ilazapy, 6p.4/2007. YV oBom pany nmoceOHa Maxmka je ycMepeHa Ha
TpaH3ulmonu nepuo npuspene y Hosom [lazapy, Ha npuBpense cydjexTe Koju ¢y HOCHOLIH

2 JIpYLITBEHE aKTMBHOCTH a Y KOjUMa Cce yKa3aia norpeba 3a npuBarusanujoM. Takohe je M52
obpaleH u mporiec npuBaTU3alrje nMpeay3eha Koju je yriiaBHOM 3aBpIICH HECIaBHO 3a

npuspeane ruranre Hosor Ila3apa.
Kpamaxk onuc cadparcune (0o 100 peuu)

['moGanu3amyja cBeTCKe TproBuHe, yaconuc» Exonomcku nornean» ExoHoMcku akynrer y
[Tpumtunum 6p.2/2007. Y oBoM pany je makmba yCMepeHa Ha Ii100aau3alujcke TOKOBE CBETCKE
TProBHHE, HA IPEIHOCTH U HETATUBHOCTHU TOT IpOIeca MO MPUBPEAY HaIlIe 3eMJbe, Koja je y
3a0CTaTKy 3a BoJchuM cBEeTCKMM mpuBpenama.

CrtpaHe TUPEKTHE HHBECTUIIM]E U TPOIIeC MI00an3anuje, 9aconuc « EKOHOMCKY TOTIIeIN «
Exonomcku daxynrery [pumrunu 6p.1/2008, KocoBcka MuTtpoBuiia. Y oBoM pafy je
oOpal)eH yTumaj cTpaHuX JUPEeKTHUX MHBECTHUIMja HA IPUBPEIHH Pa3Boj Haie 3emibe. Takohe
Cy pa3MOTpeHe MOTYhHOCTH ¥ HAYMHU MPUBJIAYCHA CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHIIM]A KAO
VMHUIMjATHAX KalKCIIA IPUBPEIHOT pa3Boja, 63 KOjUX je OH CKOPO U HE3aMHUCIIMB Y HAIIUM
ycioBuMa nipuBpehrBama.

[TpunpyxuBame Penyonuke Cp6uje EBpornckoj yHuju, yaconucy EKoHOMCKH

3 nornenn»Exonomcku ¢akynrer y [Ipumrunu, 6p.2/2008, KocoBcka Murtposuna. Pan je M52
0a3upaH Ha CTBapamy yciIoBa NpuBpehHBama y Hallloj MPUBPEAN Ha OCHOBY KOjer OM ce J1ako
Tpacupao nyT ka uurerpauuju y EBporncky yuujy. Takohe cy pasmoTpeHe npuBpeaHe
pedopmMe Kao U HHCTUTYLMOHAIHE peopMe Kao HeKkH oA yciosa EY 3a npunpyxuBame
HOBHX WIAHUIIA.

WMHCTUTYIMOHATHE IPOMEHE M TIOBOJHHU)U CTATYC TMOJFONIPUBPEE Y N3BO3HO] EKCIIAaH3UjU
Cp6buje y 2009.r, Exonomcku daxynrer y Kparyjesiy, caBetoBame, anpui 2009.r. Y oBom
pany nocebHo ce oopaha maxma Ha OJHONPUBPETHU CEKTOP Kao Boehu PUBPEIHHU CEKTOP
Cp6buje. O63upom 11a je BulIe 011 oJoBHHE U3B03a Cpduje ycmepeHo y 3emibe EBporicke
YHH]€ TO je MOCeOHO BaXXHO MOOO0JBIIATH IPUHOCE MOJFONPUBPEAHHX KYJATYpa U IJIaCMaH
NOJHOTIPUBPEIHNX Tpon3Boia y EBponicky yHHjy. CpOuja je arpapHa 3eMJba U BeHE
MOTEHIMjajie Tpeda MaKCHMATHO HCKOPHUCTUTH. Y paay Cy MPHUKa3aHH PE3y/ITaTH U3BO3a U
yBO3a ca EBpOINcKOM yHHjOM y PEIX0HOM MEPHOAY.

Kpamax onuc cadparcune (0o 100 peuu)

HAIIOMEHA: yKOJHKO je KaHIuIaT 00jaBuo BHIIE 011 3 pajia, JOJaTH HOBE PEIOBE Y OBaj €0 JOKYMEHTA

NCITYBEHOCT YCJIOBA 3A OABPAHY JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

KannunaT ucnymasa yciaoBe 3a OlleHy U 0JI0paHy JTOKTOPCKE JUCEpTAIlHje KOju Cy mpeaBuleHN 3aKOHOM O BUCOKOM A
obpazoBamy, Craryrom YHuBep3utera u Cratyrom ®axynrera.

Obpasnoscere

BPEJHOBAIBE ITOJEJJUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

Kparak onmc mojeannux nenosa auceprauuje (0o 500 pewir)

Joxtopcka mucepranuja mp Jacmune [lehosuh ,,Ctpareruja paszeoja Cpouje y cycper EBpornckoj yHHjH, TOpe yBOJa U
3aKJbY4Ka, IMa YETHPH IOTJIABIbA.

[IpBo mornassbe ,,3Hauaj cTpaTeryje 3a MPUBPEIHH Pa3Boj*, je YIIIaBHOM TEOPHjCKOT KapaKTepa U MOJEJbEHO je Ha TPU
nenaa, a Tpehu meo jour Ha met. Y mMpBOM JelTy OBOT MOTJIaBJbJba, KAaHAWUAT T0JIa3u oJ1 AeuHrcama 1 00jalimbema mojMa



cTpaTeruje pasBoja. HenBocMuciieHo ce 3akjbyuyje /1a je cTpaTerdja pa3Boja HeoMXoAHa, 0e3 003upa Ja JiH je 3eMJba
BEJIMKA WJIM MaJia, pa3BUjeHa WK Hepa3BujeHa. HanmonanHa crpateruja pa3soja Mopa BOJUTH payyHa O KpeTambuMa y
OKPYXKEHY, OJHOCY Ca TJIaBHUM IapTHEpHUMa U MHOTHUM APYTHM eJIEMEHTHMA KOjU OTIPEeesby]jy CTPATEeTH]y pa3Boja.
Jpyru neo oBor MorjiaBska je mocBeheH ONTHMAaITHO) CTpaTerHju IPUBPEIHOT Pa3Boja, TIe Ce KaHAUAaT OCIajbiha Ha
Munsema npod. Panmune CrojanoBuh 1 leHOT MO3HATOT Jienia 13 0Be 00nacT u3 70-ux roanHa npouwior Beka. Tpehu
JIeo TPBOT TOTJIaBJbka je HajOOMMHU]U U OJTHOCH C€ Ha BPCTE CTpaTeTHje pa3Boja, y OKBUPY Uera pa3mMarpa: CTpaTerujy
€KCTEH3VMBHOT ¥ MHTEH3UBHOT Pa3B0ja, aKyMYJIAIlHjCKH U TIOTPOIIAYKH OPHjeHTHCAHY CTPATEeTH]y, CTapaTeTrnjy ca
BpPEMEHCKHUM U 0e3 BpEeMEHCKOT XOpU30HTa, CTpaTerujy Oe3upaHy Ha MoJapu3alHjd 1 Ha paBHOMEPHOM pa3Bojy U
KOHAa4YHO, CTPATEeTHjy OTBOPEHE M CTPATETH]y 3aTBOPEHE MIPHUBpPEIE.

Hpyro nornassee ,,CTparemnika onpeesbemha U pa3BojHU noTeHnrjanu Cpouje’, momespeHo je Ha et aenosa. [Ipeu geo
IpBe TJaBe ce 0aBH MOJa3HUM OCHOBaMa y M3paly CTpaTeruje mpuBpenHor pa3zsoja Cpouje, y KoMe KaHIuAaT HaBOIU
MoJIa3HE Tauke cTapTeruje pasBoja Cpouje. Jpyru neo mpse riiase je nocBeheH e uHUCakY OCHOBHUX [IUJBEBA U
CTpaTemKux mpaamna pa3soja CP6uje, y kome je pazpaheno ner ocHoBHux nusseBa Cpouje no 2020. rogune.

Hpyra rmaBa oBor moriassba mocsehena je ymorpe6u CBOT ananuse y nedunncamy CTpaTemKuX IikHeBa. Ha ocHOBY
MO3HATHX METOJI0JIOTHja, KAaHJU/ITa IPUKa3yje MPEeJHOCTH, HEOCTATKE, IIaHCEe W ONIACHOCTH 32 YCIEIIaH OpKaB
npuBpeaan pa3Boj Cpouje. Y tpehoj raBu kaHIUAAT aHATM3KMPa OCHOBHE IpHOpUTeTe y pa3Bojy Cpbuje: 3aBpIieTak
nporeca Tpansunyje, pact b/II1 mo cTanoBHUKY, HoAN3amke KOHKYPEHTHOCTH NIPHUBpEe, moBehame N3B03a, pErHOHATHI
pasBoj, u 1Ip.

Yerspra rnasa je nmocBeheHa cy0jeKTHMa CTpaTeryje 1 NpeAyclioBUMa 3a pa3Boj, TAe Cy HajBaKHUjU: MHCTUTYLIMOHAIHY,
UH(PACTPYKTYPHH, JBYACKU H OCTAIH.

[leTa, mocnenma riasa, moceehieHa je yTounajy CroJblber U yHyTpallbher OKpyKemha Ha (opMHUpame HAIMOHATHE
CTpaTeruje npuBpeaHor pazBoja Cpouje.

Tpehe mornassee mucepTalyje moa Ha3UBOM ,,Pa3Boj CpOuje y MpeTXOMHOM MIEPHOAY , TOIEJbEHO je Ha TP TadKe, a CBaKa
O]l ’UX Ha HEKOJIMKO JIeJI0BA, YKYITHO JAeBeT. [IpBa Tauka pa3MaTpa pelaTHBHO JAETaJbHO, KPETamhe U CTPYKTYPY
3aMociIeHuX, OylIeTCKH qeduIuT, 3B03 U yB03. [lpyra Tauka oBor noriassba je mocsehena pazeojy CpOuje y yciaoBuma
CaHKIIWja, ca MOCeOHMM OCBpTOM Ha mocienuiie. Tpeha tauka, Tpeher moriaeiba 60aBu ce mpodieMUMa TpaH3UIHje ¥
Cpbuju 1 nocnenunama rcte. [lopen Hy>KHOCTH 1 IFJbBa TPaH3UIIH]j€, Pa3MaTPaHO je U KpeTame mpuspeae Cpouje y
nepuoay Tpansuiyje. Tpeha Tauka oBe riaBe pa3marpa gemorpadcke Tokose y CpOHju, KOjU Cy M3Pa3UTO HETaTUBHHU, KA0
MOCJIEUILY CBUX OCTAINX JeIIaBamba.

UetBpTo moriasme ,,Ctpareruja pazsoja Cpouje u EBponcka yHuja“, je y ennHN HajBaXKHHU]E, jep cTpaTerdja pa3Boja
CPOwuje y nenunu, y mpakcu 3aBucH of ogaoca Cpouje u EBporicke yHUje 1 ca CBAaKOM 3eMJBOM YJIAHHUIIOM T10j€AMHAYHO.
Ogo nornasJsbe je 1 HajouTHuje. OHO MOYNBbE aHAIU30M JIOCAIAlIbUX PE3yNITaTa y Ipolecy CTaduin3aimje u
npunpyxuBama Cpouje EY. [Ipyra Tauka ce 6aBu aHaTM30M OcTBapeHuX npuspeanux pedopmu y Cpouju. Tpeha Tauka
je nocsehena gerasbHOM onMcy ycinoBa yinacka Cpouje y EY, noues o popmannux, na 10 CymrruHCKUX (IpoMeHa
NpUBpETHE CTPYKTYpE, MHBECTUIMja U TIOPACTa APYIITBEHOT TPOU3BO/IA).

Yerspra Tayka nurocsehieHa je moauTrkaMa Kao yCIIOBY 3a U3Tpajilby HOBE CTpaTerje: eKOHOMCKa MOJIMTHKA, MOHETApHA,
TPrOBHHCKA, ,MHIyCTPH]jCKa, eHepreTcka, caoopahajHa, arpapHa U MOJMTHKA 3aIITUTE )KUBOTHE cpeanHe. [lera Tauka je
nocsehena matpuim npuctynama Cpouje EY, re je npakTHyHO npriKa3aH XoaorpaM U cropHe Tauke Ha myty Cpouje ka
EVY. VY mectoj Tauku je aHamu3upan pa3soj ognoca Cpouje u EY nakon 2000. Cenma Tauka je noceehena anamusu
KOMIUIEeMeHTapHOCTH npuBpene CpOuje ca ekoHoMCKHM TokoBUMa EVY, kao 3Ha4yajHOT nuTama 3a cpoBolheme cTpareruje
p3BOja. Y 0CMOj TaukH Cy MOTEHIMpaHe 1o0pe u jomre ctpane yinacka Cpouje y EVY, a y neBeroj cy JetamHO aHAIN3UpaHe
MaKpOEKOHOMCKH €(PeKTH HOBOIIPHIPYKEHUX WIAHUIIA.

BPEJHOBAIBE PE3VYJITATA JOKTOPCKE IUCEPTALIUJE

Hugo ocTBapuBama MocTaB/beHUX IHJbEBA U3 MPHjaBe TOKTOpCKe auceprainwje (0o 200 peur)
[Ipunukom npujase gokTopcke aucepranuje «Crpareruja pazsoja CpOuje y cycper EBporickoj yHUjn», 1eUHUCAHO je
BUIIIE IIMJbEBA KOje je TpeOaIo OCTBAPHUTH, a Npe CBera:

e Pazjammeme TeOpHjCKO-METOIONONIKIX HE0YMHUIIA y KOHIUITUPAhY jaCHE CTpATeTHje CBaKe JIpiKaBe, a IoceOHO
Cpouje,

e Jlepunucame crpareruje pazoja Cpouje y ycioBuMa KOjH Cy 10 MHOTO Y€MY CHEUU(PUIHUH PA3TUIUTH OJL
JIpYTuX 3eMajba y CBETY: JIOHOIICHE CTpaTeruje Mociie CaHKIHja, IPETXOJHOT pacnaia IpKaBe, ApaMaTHIHOT
naza JIpyITBEHOT MPOM3BOAA, 3aXyKTajle Iiiodain3anuje, He3aBplieHe TPaH3UIM]je U CBETCKE EKOHOMCKE KPH3e,

e I3nBajame nocedbHux Moryhinoctu Cpouje u onpehuBame nproputera, 63 003Mpa Ha CBE MPETXOIHO HaBelIeHE
orpann4anajyhe dakrope

YBUI0M y Ipenary aucepranyjy, MoxkeMo pehu Aa je KaHauaaT OCTBapuoO CBa TPU MOCTaBJbEHA LINWJba, JOAYIIE HE Y

WCTOj PaBHM O KBAIUTETY. Y TEOPHjCKOM JIely, KAaHIUAAT c€ BUILE IpXKao CTEPeoTUna, 6e3 HapoOUUTOr KPUTHUKOT

OCBpTa Ha HEKe Mojzese. Y Ipyrom Jeily AucepTalyje Joasu JI0 u3pakaja CriocoOHOCT KaHauaaTa Ja eMIUPHjCKyY

rpal)y mpaBrUIIHO aHAIM3UPA U JOHOCH TIPaBe 3aKJbydKe.

BpenHoBame 3Ha4aja M HAY4HOT JJOIPUHOCA pe3yiTara quceprauuje (0o 200 peuu)

Jokropcka aucepranyja je mocTaBuiia jacaH TEOpHjCKO-METOI0JIOIKH OKBHUP 32 pasyMeBambe Mpoleca HHTerpalyje
Cpbuje y EBporicky yHHjy, a MOCEOHO je BPEIHO MaXKkhe 3arnakame 1a ¥ EBporicka yHHja 110 HEKUM CTPaTeIIKUM
MATalkUMa HeMa jacaH CTaB. Y 0BOj JOKTOPCKO] AMCEPTAITHjH ACTaJBHO j€ pa3jallliheH 3Ha4aj U yJora CTpaTertje pa3soja
CpOuje 3a mocTu3ame KOHAYHOT 1IMJba HHTEerpanuje y EBponcky yHujy. Y 10j cy JeUHALIAHA TOCTYIIX U METOAOJIOTHja
3a uHTerpanyjy y EV, y3 ucnymaBame BaXXHUX 3aKOHOJIaBHUX, HHCTUTYLIMOHAJIHUX M Pa3BOjHUX 1iMJbeBa. [ledunucane cy



¥ OCHOBHE CMEpHHIIe NprInKoM npuctynama Cpouje EY, xao mto cy u obpalena nocaganima HCKYCTBa CalalIlbuX
ynannna EY, koja 1okasyjy KakBH U KOJIMKH OU CTBapHO OMJIM eKOHOMKCH eekTu npuctynama Cpouje EBpornckoj yHuju.
JlonprHOC aucepTaltije ce cacToju Uy KOHIUITIpamy cpaTernje pasBoja CpOuje, Koja Moke oMOryhuTu OpKu ¥ JTaKIIn
nyT ka uaterpauujud Cpouje y EV. EBponcka yuuje je kibyunu naptaep Cpouje y nporecy Mel)yHapoaHe HOIPIIKE
JEMOKPAaTCKUM U €eKOHOMCKUM pedopmama 3emibe. M3rpaama cuctemMa aH JEMOKPAaTCKIM OCHOBaMa je ycioB Jia Ou ce
Halla IpuBpe/a yKIbYJHIa y CBETCKa €KOHOMCKE TOKOBE M THME IT0OO0JbIIaa YKyIIaH €KOHOMCKH, APYIITBEHU 1
comyjanHu 1monoxaj. [lo3utnBHN exoHOMKH edekTH npructynama EY Ou ce orienanu y WHTEH3UBHOj TPTOBUHH,
e(UKaCcHHU]j0] ANOKAIUjU pecypca, CHIDKEhY KaMaTHUX CTOMa, moBehamy NpuiinBa CTpaHUX AUPEKTHUX MHBECTHLIN]A, U CII.
Or1ieHa CaMOCTATHOCTH HAYIHOT paja Kauauaarta (0o /00 peuur)

3AKJBYYAK (0o 100 peuu)

Ha ocHoBYy neraseHOT mperiena qokTopeke aucepranuje «Crtpareruja pazsoja Cpouje y cycpeTr EBporickoj
yHUjU» KanaunaTkumke Jacmune IllehoBuh, kao u Hanpexa n3Here ananuse, KoMmucuja 3a oieHy JOKTOpCKe
JFCepTalllje cMaTpa Jia Cy UCITYECHH CBU 3aKOHCKH, CTATYTaPHU U CYIITHHCKH YCJIOBH J1a HactaBHO-Hay4HO
Behe Exonomckor akynrera y Humy npuxsatu oBaj M3Bermraj. MicroBpeMeHO npeasiaxxeMo Ja ce 0100pu
jaBHa 0JI0paHa MpeaMeTHE JOKTOPCKE TUcepTaIyje.

KOMUCUHJA
bpoj outyke HHB o nmenoBamy Komucuje
Jlatrym nmeHoBama Komucuje
P. 6p. Hme u npe3ume, 3Bame Hotnue
TIpeACeAHUK
L [Tpod. ap Kusopan ['muropujesuh
MEHTOp, YJIaH
2. [Tpod. ap 3opan ApanhenoBuh
wlaH
3.

[Ipod. np Mupocnas Bophesuh

Hatym u mecto

15.09. 2016. Hum



