YHUBEP3UTET Y HOBOM CAJY OBPA3AII - 11
OUNJI030PCKHU PAKYJITET

MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

Kanpupar: mp yman Bykosuh
Tema: 3Hauaj upTa JUYHOCTH U CTPYKTYpe pajHe MOTHBAIUje 32 HUBO 3210B0/bCTBA KapHjepoM

I MNOJAIIM O KOMUCHJIHN

1. [latym u opraH KOjH j€ IMEHOBAaO KOMUCH]Y
HacraBHo-Hay4yHo Behe @uiio3odckor ¢pakyarera y Hobom Cany je na cennuuu onp:xanoj 18.3.2016.
rogune umMeHoBa10 Komucujy 3a oueHy u oA0paHy AOKTOpPCKe qucepTanuje kanguaara mp Jymana
Byxosuha.

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HaKOM MMEHa M MpEe3UMEHa CBAaKOI 4jiaHa, 3Barba, Ha3uBa y)Ke HaydyHe o0JlacTH 3a
KOjy je nzabpaH y 3Bame, JaTyMa n3bopa y 3Bambe M Ha3uB (akyirera, yCTaHOBE y KOjoOj je WiaH KOMUCH]E
3aI0CTIeH:

1. Tpod. np Hebojma MajcropoBuh, Banpennu npogecop, Ilcuxosoruja, 20.12.2012., ®uinozopckn
¢axyarer y HoBom Cany, meHTOp.
2. TIIpo¢. np Cuexana CmenepeBamn, penosau mpodecop, Ilcuxomoruja, 25.03.2011., ®dunozopckn
¢axyarer y HoBom Cany, npeaceiHuk KoMucuje.
3. IIpo¢. np Baammmup Xenpux, Banpeanu unpodecop, Ilcmxomoruja, 1.12.2013., dunozodpckn
daxyarer y Humy, yian komucuje.
1 MNOJAIIM O KAHAUJATY

1. Hwme, ume jemHor poauresba, npesume: Jyman, lanuno, Bykosuh

2. Jartym pohema, ommtuna, permyonuka: 03.09.1974., Kukuana, Cpbuja

3. Jarym onOpane, mecto W Ha3uB marucrapcke tese: 20.05.2008., Hosu Can, ,Jlcuxomomkun 4WHHOIU
MeTaboJIMuKe KOHTPOJIE KO a0JieclieHaTa ca WHCYJIMH 3aBUCHUM AxjabeTecoM™.

4. Hayuna 001acT 13 Koje je CTe4eHO aKaJeMCKO 3Bambe MarucTpa Hayka: KilmHu4Ka ncuxosoruja

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

3Hayaj UPTA JUYHOCTH M CTPYKTYpE pajHe MOTHBAIMjE 32 HUBO 32710BO/HCTBA KAPHjepoM

IV IIPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

Hagectu KpaTak cajpikaj ca Ha3HaAKOM Opoja CTpaHa MMoriiaBiba, CIMKa, ieMa, TpadMKOHa U CII.

Jokropcka mucepranuja Mp Jlymana Bykosuha campku 173 ctpane, ykibyuyjyhu 294 pedepenne, 1 aujarpam,
5 cxema u 46 Tabena.

TexcrT je oprann3oBaH y 2 1orJaBiba, JUTEPATYpy U 2 TpyIie IpHiora.

Canpikaj qucepranyje:

TEOPHICKE IO ...ttt ettt ettt ettt et et b sa et b b b bbbt b Rt b ab bbb et £ b e et et et e e nn s 1

11 KAPHIEPA ...ttt ettt sttt ettt et e et e et e e beese e besseesseseesbesbeeseasseeaeessesees e ereenreereeneeneeenes 2
O O O N3 2 1) S F: I 10 2 (PP 3
1.1.2  3ag0BOJBCTBO KAPHjEPOM — OAPCHCEHE U MIPHCTYIIH ....voeeveeveerveerereereereeseesneeeseesseesenssenns 6
1.1.3  3a70BOJBCTBO KAPUjEPOM H 38OBOIJBCTBO MOCIIOM .....viuvreseresirereeseeseaneeasessessesseseesennes 10
114  Kapujepa Kao TUHAMUTAH QEHOMEH ......cccveerreerureerueersrensreessensseesssessesssesns sesseessessnsessseees 14
1.1.5  PaBBOJ KAPHIEPE .eveeureenrreereeienieenireeteesseesstessseenseesssesssessseesss sseessesssessssesnseessessssesssesssness 16

1.1.6 VYcmex y KapHjepH ¥ 33J0BOJBCTBO KAPHJEPOM ..e.vevemremrereemerretesentaneenesuens sresressessesssssasess 20




1.2 JIMUHOCT ..ottt sttt b e sb bbb s s bbb bbb 26
1.2.1  Teopuje TMYHOCTH U BUXOB 3HAUa] Y OPTaHU3ALH]CKOj IICHXOIOTHIH ...c.vevvereenevernrnnnn. 27
1.2.2  JIMYHOCT YIOCICHHUKA U PATHH YUMHAK ....c.veervereererreerenseesessnenseessesesseensensees seseessesseenes 33
1.2.3  3Hauaj mpTa IUIHOCTH 32 U300P 3aHIMAHA H KAPHJEPE ...eovvererenreereevenreeieneeenee reaneannas 39
1.2.4  3Hauaj pTa TUIHOCTH 32 33JOBOIJECTBO KAPHJEPOM ....euveenreeenieneenieeuenseeneanseeennenseenns 42
1.25 Teopuja ,,BeTHKHX HET KA0 KOHIENTYAIHH OKBHP UCTPAKHBAIDA -....eenvrverrenreerrenneenss 44
1.3 IMOTHBALIFI]A -....veeuteteentesteeeete et et et ettt e e st e et et e ebeem b e b e emtesaeebe e beemeemteebeemtenbee nreareeneesreesnenrennnenns 48
1.3.1 Teopuje MOTHBALIHj€ U FBUXOB 3HAYA] Y OPTAHU3ALN]CKOj TICUXOIOTHH «..ccnvvvrnenrenn 49
1.3.2 MoTHuBanHja u 38JJ0BOJBCTBO KAPHJEPOM ..c..eevirueeruereeenieteeseaneenseentenseeeens seenseasesssensees 57
1.3.3  Teopuja camoeTepMHUHAIU]E KAO KOHICITYATHH OKBUDP UCTPAKUABAIBA ......vvveenverenens 60
1.3.4  VHTpUH3MYKA HACYNPOT EKCTPUHZHUUKO] MOTHBALIHIH ....vveneeneererininsnearessessesnasessnennens 64
2. EMITHPHJCKI JTEO ...eouveieureiiesieeieesteestesieseessesseessessessaesseseessessesssesssassensessesssensesssensesssensens sessessensesssesesssenes 68
2.1 TTPOOIIEM U LIHTD HCTPAIKHBAIDA .....nvevevrresterentensentenestressaseastsseanesssssssessaseatesneanesress e snenesreseese e 69
2.2 XHUTIOTE3E HCTPAIKHBAEDA .....vvevveerenseesressesseessessenssesenssessesssessessesssensenssensensesssenseess ssessesssesseensessesses 72
2.3 VBOPAK HCTIUTAHIKR .....cevvemtentneeueesestesseasesseseesesseasensessessas et ss st abesheabesaesress e s s et e eseane e areareaneneneeneane s 72
24 V30PAK BAPHJAOIIH ....eeveneieeieieeuienteettenteattetesteetesteeseeseease e besseesee et e eneesseeseesbeaseens £ameeareanrenneannenrenreas 74
25 0263y 0 ) (32 0y PP UP TP PRI 74
2.6 [TocTymak MPUKYIITBAEDA TIOTATAKA -....veuveervesreneenteeseeseeseessesueessesseeseenseeseessesseessesne sreensesseensessensenas 77
2.7 CTaTHCTHYUKA OOPATA TTOMATAKA ...e.nvenveeneeneeeseentenseeneenseeeenseeseeseenseensenseeseensesseensesses seensessesssessesseens 77
2.8 PE3YIITATH HCTPAIKIBAIDA ....c.vveuvientintienieneeeienteetteteeteente st eneesaesseeseeseensenseesenseeeen beaseenresseenresneannes 78
PR 00 R @014 (6311} {103 2 (TSRS 78
2.8.2  3aJ0BOJECTBO KapHjEPOM — aHAJIH3a JIATEHTHOT MPOCTOPA MEPEHHA ....veeveverrrrrerrereennen. 80
2.8.3  Paziumke y 3a10BOJbCTBY KapHjepoM, paHO] MOTHBALMjH U [[pTaMa JINYHOCTH
a 'y 3aBUCHOCTH OJ1 IEMOTPpa(CKUX KaPAKTEPUCTHKA UCTTUTAHHKA .....cververenreneeneen srenrereeseeeasennes 84
2.8.4  TloBe3aHOCT IIpTa JUYHOCTH, CTPYKTYPE PAHE MOTUBAIIH]C U 3a7]0BOJHCTBA KAPUJEPOM ........... 90
2.8.5  IIpeauKIHja 3aJOBOTBCTBA KAPHJCPOM ....vervirurerrersrenrereeessenseessessesseessesssessesssnssen essesseessessesnsessessens 93
2.8.6  MynTHIule perpecroHe aHAIIM3Ee Y KOjIMa Cy KpUTepHjyMcKe Bapujadiie Gpakropu
PAITHE MOTHBALIHE ....euveeeenteeueeneeueaneenseaseesaeaseaseaseeseenseeseeseesaeesseaseane feeasesseassensessseaseanesessessesneennas 99
2.8.7  Mogeparopcku 3Ha4aj 1EMOrpadCcKux OUTNKA Y MPEAUKIHU|H 3310BOJCTBA KAPHJEPOM........... 103
2.9 JIHCKYCHJA .ttt sttt ettt etk b bt se bt et b bt b e bt eb e e bbb nbe e et eb et et srenn s 107
2.10 BAKTBYTEAK ..veeuveneeententieneeeteeueeseesueesseaseesse st eaeenseeneesseeseessesseensasen e sseeareessenseaseenreaneanneenns 125
211 [IpakTraHa JOOHUT M OTPAHUICHHA MCTPAIKHBATDA -....evenveeneeeeereaneeneeressresresseenssnessnesnnss 127
K 17 (<) T2 1y o RSP RPTR 128
4. TIPHIIOBH .ottt ettt ettt ettt h e bbbt bt e s bt et e bt et e bt eh e et bt £ abeaRe e er e e n e R e b nre e 153




3

\Y% BPEJHOBAIBE NOJEAMHUX JTEJOBA JTOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

VY nornassey TEOPUJCKU NEO kamgunmat BykoBuh maje mpernen obnactu oapeljyjyhn konmenrte kapujepe,
JUYHOCTH M MoTHBanuje. [Ipuka3 KOHIENTyaHOr OKBUpa MCTpaXHBama 3alouuibe ojpehemeM mojMa kapujepe,
3aJJ0BOJECTBA KapHjepOM, yCIeXa y KapHjepH W HHXOBUM OIJHOCHMA ca KOHIIETITHMA 33J0BOJBCTBA ITOCIOM H
3aBpIIaBa aHAIN30M OJHOCA YCIIEXa y KaphjepH 1 3a10BOJbCTBA KapujepoM. KaHaunar gaje npernen ucTpaxnBama
y obmacTu M, mopex ocraior, Ha crpaHu 20 KOHCTaTyje Aa 3a0BOJECTBO KAapHjEpOM IOYMBA HAa Pa3INIUTHM
KpUTEpHjyMIMa KaKo ce Kapujepa pa3BHja. Y IMOYETKY KapHjepe ped je BUIIE O CIOJbAIIFbHM JIOK ce KacHH]je
3aJJ0BOJECTBO KAPHjEPOM Ipajyl BHIE HA YHYTPAIIBHM KpUTEpHjyMHuMa. Y mornasipy 1.1.6. KaHAMAaT pa3marpa
(hakTope ycmexa y Kapujepd Kao W 3Hauaj (pakTopa JIMIHOCTH, MOTHBAIMje M CPEAHWHE 3a YKYITHO 3aJ0BOJHCTBO
kapujepoM. Ha 6a3u Hanaza npeTxoAHUX UCTPaXXKUBamba MpeJyiake MOEN 3310BOJBCTBA KapujepoM (cTpana 24). Y
HACTaBKy TEKCTa pa3MaTpaH je 3Hayaj KapaKTepUCTHKA JIMYHOCTH 3a 3a8JJ0BOJLCTBO KApPHUjEpOM M HCTHYE Ce 1a je
mojen Beraukux mer (Digman, 1990; Goldberg, 1995; McRea & Costa, 1997) wuajmupe mnpuxsahen Mmomen
JMYHOCTH Y MCTPAKUBAbUMa OPTaHM3alMjCKOT MOHaIIama. KaHauaar onpaBaaHo aojaje 1a je 3a UCTpaKHBamba
3aJJ0BOJECTBA KapujepoM BakaH J0JaTaK HPETXOJAHOM MOENY Of celaM KapaKTepHCTHKa YMjUM MEpEHheM ce
JonpuHocH Behoj MPOTHOCTHMYKO] BaJbaHOCTM MEpa JIMYHOCTH Y OBOM JOMEHY: ONTHMHU3aM, PajHU eJaH,
acepTUBHOCT, OUTyYHOCT, MHTPHH3WYKAa MOTHBAIMjd, CaMOIPE3CHTAIlMja, BU3MOHAPCTBO M OPHjEHTHUCAHOCT Ha
wimjente (Lounsbury, Loveland, Sundstrom, Gibson, Drost, & Hamrick, 2003; Lounsbury & Gibson, 2009). ¥
HACTaBKy TEKCTa KaHAWIAT JUCKYTYyje pe3yiTaTe HCTpakKMBama Kao M OfHOca n3Mel)y KapaKTepHUCTHKa JIMIYHOCTH
u n30opa 3aHUMama, pagHor nocrurayha u 3amoBoJbcTBa KapujepoM. Kana je ped o 3am0BOJBCTBY KapHjepom,
yTIBph)eHO je 1a 0coOHMHE CaBECHOCT, OTBOPEHOCT 3a HOBO MCKYCTBO M TpHjaja 0COOMHA HM3aK HEypOTHIIN3aM-
ONTHMHU3aM-PaHu eNaH o0janmasajy HajBehu eo meHe BapujaHce. OBUM pe3ynraTuMa UCTPakMBarmba KaHAWAAT
o0pasznaxe HeroB U300p TeopHje BEIMKHUX NET Kao KOHIENTYaJIHH OKBUD 3a UCIUTHBaWmE (pakTopa JMYHOCTH Kao
JIETEpMUHAHTE 33JJ0BOJECTBA KapujepoM. Y HAcTaBKy TeKcTa KaHaunar Bykouh omucyje pasnuuute Teopuje
pajHe MOTHBaIlMje YKJbYy4yjyhH M HOBWjH HMHTErpaTHBHH mpuctyn pamaHoj motmBamuju (Hirschi, 2012). Osgaj
NPUCTYI MpeJlake Na Tpeda y3eTH Y 003Mp YMHHOLIE M3 CBHX IPETXOJHUX TEOpHja pagHe MOTHBAILMjE MOMYT
notpeba, IUbEBa, EMOIIMOHAIIOT HCKYCTBA U YBEPCHa 0 caMOS(hUKACHOCTH. 3HATHO JICTaJbHUjE j¢ OMUcaHa TeopHja
camonerepmunaije (Deci & Ryan, 1991), npema k0joj, Jby/IcKa MOTHBAIHja CE MOXKE 00jJaCHUTH KOHCTPYKTHMA
KOjH 4YMHE MOTHBAI[IOHM KOHTHHYYM O] CTama HEMOTHBHCAHOCTH IO CTamba MHTPHH3WYKE MOTHBAIMje MpeMma
HekoM oOjexty. Kangupmar Hamasw Ja je OCHOBHA Iojiefla Ha ayTOHOMHY M KOHTposMinyhy MOTHBaiujy BpJIO
KOpHCHAa 3a pa3yMeBame 3a/J0BOJBCTBA KapHjepoM OueKyjyhHm 1a je BUIIM HHBO ayTOHOMHE MOTHBALHjEC H
perynamnyje MoBe3aH W ca BUIIMM HUBOOM 3a/I0BOJbCTBA KapujepoM. OTyza, ce KaHANWAAT ONpenebyje 3a TEOpHjy
caMoJIeTepMHUHAIIH]je Ka0 KOHIICTITYalHH OKBHP MOTHBAIIMOHUX YMHHUJIAIA 33/I0BOJHCTBA KAPH]jEPOM.
EMITMPUIJCKU JIEO Tte3e kaHAumaT 3alOYMIC CYMHPAmEM CTamba Yy OOJIACTH HMCTPAKHBAKa 3a10BOJHCTBA
KapujepoM U KOHCTaTyje Ja HeJOCTajy UCTPaXKMBabha KOja MHTErpuily (pakTope JUIHOCTU U CTPYKTYypEe MOTHUBIIH]E
Kao JICTSPMHUHAHTE 3aJ0BOJbCTBA KapujepoM. OTyaa, npo0iieM UCTpaKUBaba JSPUHUIIC KAao MUTamke MOryhHOCTH
MPOTHO3€ 33JJ0BOJHCBA KapujepoOM Ha OCHOBY OCOOMHA JIMYHOCTH M CTPYKTYpE MOTHBalMje Koa ocoba Koje ce
00MYHO BHJE Kao 0coOe ca yCIEIIHOM KapujepoMm. Y ey aucepraimje ox /2. mo /7. cCTpaHe KaHIuaaT
Npe/ICTaB/ba XUIIOTE3€ UCTPAXKHMBamkha U ONHUCYje y30paK MUCIUTAHWKA, y30pak Bapujabiu U MHCTpyMEeHATa Kao U
OIMC TIpHIIpEME M HaunmHa oOpaje monaraka. [loTpeOHO je mcrahm na y3opak ncnmTaHWKa 4nHE ocobe ca BpIIo
YCHEIIHOM KapHjepoM y obnacTh oOpa3oBama, OaHKapcTBa M Y NPHBATHOM CEKTOpPY IMOcioBama (mpodecopu
YHUBEP3UTETa, MEHAICPH 1 OaHKapH).

V nornassy PE3VIITATU UCTPAXVBAIA kanauaat nmpBo MpeAcTaBiba Hajla3ze JNECKPUNTHBHE aHAIU3e
MepeHUX Bapujadin, (HakTOPCKy CTPYKTYpy YTHTHHKA 3aJJ0BOJHCTBA KApPHjepOM KOjH je KOHCTPYHCaH 3a moTpede
OBOI HUCTpakMBama. Ha OCHOBY pe3ynrara KaHIUIAT 3akJbydyje Jla YIMTHHK HMa HHTEprnperabuiiHy
4eTBOPO(AKTOPCKY CTPYKTYpPY KOjy uMHE (DAaKTOpH MMEHOBaHM Kao ICHXOCOMATCKH CHMIITOMH, HUCIYHEHOCT
KapujepoM, u30eraBame IMOCia W TEHACHIMja Ka IMPOMEHH Kapujepe. AHanu3a paznuka usmeljy mpodecopa
YHUBEp3UTETa, MeHalepa 1 0aHKapa 1mokasyje Jia ce rpyle He pa3jiuKyjy 10 CTeNeHY pU3UKa, OJIpHIama, Tpajamba
HajTeXer MepHojia y Kapujepd M 3aJ0BOJBCTBY OCTBAapEHHMM MaTepHjajHUM crarycoM. Y ciuenehoj anamusm
KaHJUJIAT UCIIUTYje Pa3iIiKe y 33J0BOJCTBY KapHjepoM, CTPYKTYpH paJHe MOTHBLHM]E U LpTamMa JINYHOCTH u3mehy
TPU Ipylie UCTIMTaHUKa. Y TBpheHe pasiMke Mokasyjy Jia cy npodecopy YHHUBEP3UTETa U MEHAlIepH 3a/I0BOJbHU)U
KapujepoM, OJHOCHO, J1a Cy OTBOPEHHjH IIpeMa HOBOM MCKYCTBY M Ca BHIIIOM ITO3UTUBHOM BaJIEHIIOM Y OJHOCY Ha
6ankape. Kox 6ankapa je Hal)eHO /1@ je eKCTpHH3WYKAa MOTHBAIMja 3Ha4ajHO U3PaKEHH]ja HETO KOJI MPETXOIHE /1B
rpyme. AHanM3a TpenuKIMje 3a/l0BOJbCTBA KapHjepoM Ha OCHOBY LpTa JIMYHOCTH M CTPYKTYype MOTHBALH]jE
MOKazyje Ja u3paxeHuje 0COOMHE Kao LITO Cy HeraTHBHA BaJeHIA U HEraTHBHA €MOLIMOHAIHOCT, KOMOWHOBAHO ca
HIDKOM TIO3UTHBHOM €MONMOHATHOIINY M €KCTEPHOM peryJiallijoM 3HayajHO JONPUHOCE MPEAHKIHjH, OJHOCHO,
objammanajy ckopo 50% BapujaHCH YKYIHOT 3aJI0BOJHCTBA KapHjepoOM KOJI CBUX HCMUTaHWKa. McTm Mopen
aHaNM3e MpenrKIrje KaHIuAaT KOPUCTH B Y CIydajy YeTHPH TUMEH3Hj€ 3aJJ0BOJBCTBA KapHjepoM. 3aHUMIBHB je
Haja3 Jia MCIyHEHOCT KapHjepoM YCHeIHO mpenBulajy MOBHIIEHA OTBOPEHOCT IpeMa HOBOM HCKYCTBY W
CHIM)KEHA HEraTHMBHA €MOIIMOHAIHOCT. JeJHAaKO Tako HMHTEpecaHTaH je M Hajla3 Ja CIPEMHOCT Ha IMPOMEHY
Kapujepe npeaBuha (akTop HETaTUBHE €MOIMOHAIHOCTH YWjU WHAMKATOPH CY JEMPECHBHOCT, aHKCHO3HOCT U
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HeratuBHu adekar. KoHayHo, Bpiio 3HAuajaH JE0 je W aHaIW3a MOJCPATOPCKOT edekTa oblacTh Kapujepe
(oOpasoBambe, GaHKapCTBO, MPUBATHU CEKTOP) y NPEIMKIMjH YKYITHOT 33aJ0BOJECTBA KapujepoM. YTBplheHo je na
oBaj edekaT HMje CTAaTUCTUYKM 3Ha4ajaH, OJHOCHO, Na ce (aKTOpW MPEAMKLHje 3a/J0BOJbCTBA HE DPA3JIMKY]y
3Ha4YajHO KOJ| TPH IpyIie ocoda ca BPJIO yCIEIIHAM KapHjepama.

V¥ mormasiey AIMCKYCUJA kanangatr Bykosuh pa3maTpa cTaryc cBake o XHIIOTe€3a HAKOH CTAaTUCTHUKE 00paje
NPUKYIUBCHUX II0/IaTaka Kao M CTaTyC OBHUX Haja3a y OJHOCY Ha Haja3e APYTMX HCTpaXHBama. 1ako, OH
KOHCTaTyje Ja pe3ynratd MHOTBpyjy MpBY XHUIOTE3y O IMOCTOjalby WHTEPIpPETAOMIIHE JATCHTHE CTPYKTYpe
KOJIEKIIMj€ WHIUBUAYATHNX Mepa 3ad0BOJbCTBAa KapujepoM. OH Hariamasa [a JAWMEH3Hj€ ICHXOCOMATCKU
CHUMIITOMH ¥ M30eraBame Imociia MpeCcTaBlbajy aclekTe KOji HACTajy arperarrjoM Mepa He3aJ0BOJhCTBA ITOCIOM.
Hanaspe, Hasla3uMo IOBE3WBAamE€ CBHUX JAMMEH3Hja 3a[0BOJGCTBA KapHjepOM Ca E€KBHUBAJICHTHHM II0jMOBHMA Y
pazoBUMa JIPYTUX UCTpaXKMBada. Y MPOCTOPY HPEIUKTOpa 3aI0BOJECTBA KapHjepoM, KanauaaT Ha 110. ctpanu
HaBOJU Jla CYy OTBOPEHOCT Ka HOBOM MCKYCTBY Kao M NO3WTHBHA BaJICHIA NPEIUKTOPU KOjU UHIUKY]Y Za Cy
MEHTAJIHO 3/IpaBJbe, MO3UTHBHA CJIMKa O ceOH, CyOjeKTHBHO 3a/I0BOJBCTBO M 33JJ0BOJECTBO )KUBOTOM IPEIYCIOBU
3a YCIEIIHy Kapujepy M 3aJ0BOJECTBO HoMe. McTo Tako, KaHIWAAT HaBOJAW Hana3e KOjU TOBOpPE O 3HAYajHOM
NPUCYCTBY HHTPUH3UYKE MOTHBALIM]jE KO YCIIEITHUX 0c00a U IeHEe CMUCIICHE Be3€e ca [JpTaMa JIMYHOCTU. Tume cy
notBphene apyra m Tpeha xumoresa Koje TOBOpe O TOBE3aHOCTH MPETUKTOpPa Kao W HHUXOBOT 3HAYaja y
NPEANKINjHA 33J0BOJGCTBA KapWjepOM M HEKHUM acleKTHMa TOT 33/J0BOJbCTBA. Y HACTaBKy, JaTa j€ JeTajbHa
IUCKyCHja O HE3aBHCHOM JONPUHOCY OCOOMHA JINYHOCTH WM THIIOBA MOTHBANHjEe y TPEAUKIHjU 33a0BOJHCTBA
KapujepoM M KOHCTAaTOBaHAa je MOTBpJaA 3a xunore3dy 3a. KoHawdHO, NUCKyTaBaH je M M30CTaHAK MOAEPATOPCKOT
epekTa W a pe3yaTaTd He MOTBplyjy YeTBPTY XHUIOTE3y y3 KOHCTaTandjy na Om, ¢ 003upoM Ha moOujeHe
WHIBHUIYAHE peNalyje Baprjadiu JMYHOCTH U MOTHBAIMje, 3HA4a] OBUX 0COOMHA 3a 3a0BOJHCTBO KapHjepoM H
Jajee Tpedasio ucnutuBatu (ctpana 119).

VY 3AKJbYUKY Te3e kaHIumaT UCTHYE TJaBHU Halla3 UCTPaXKMBAMKba MO0 KOME OCOOMHE JIMYHOCTH OTBOPEHOCT Ka
HOBOM HCKYCTBY M HHCKa HETaTHBHA €MOI[HOHAIHOCT MPOTHO3UPA]y 33I0BOJECTBO KapHjepoM KOJ 0coba Koje ce
o0nyHO cMaTpajy ycneurHuM. Hapasee, ycnemHe oco0e ca HEraTUBHOM €MOLMOHANHOIINY TeXe Ka IPOMEHH
Kapujepe JOK Mamke CaBeCHE U 0c00e ca KOHTPOIHITyNoM caMOperyialBUjoM UMa]y TeXbY Ka H30eraBamy mocia.
Huckyryjyhu [IPAKTUYHY JOBUT UCTPAXVMBABA karaumaT HaBOAM 1a O ce Hajda3l OBOT HCTPaKHBamba
MOTJI KOPHCTHTH y CBpXE CElEKIHje KaHIWIara 3a Mocao Kao M 3a JeQHHHCAmHE NPOorpaMa HHIYCTPHjCKOT
TPEHHHTIa YHjH porpam Ou Tpebasio ycMepaBaTH Ka yHanpelhemy ayToHOMHE caMOoperyJanyje paJHoT NoHaMama.
V nBa [TPUJIOT' A xanauaat npukasyje Tabese ca momaniMa U3 aHajiu3a KOHCTPYKTHE BaJbaHOCTH MHCTPYMEHATa

Kao ¥ 0aTepujy YIUTHUKA KOjUMa je U3BPIICHO MPUKYIbAkE IT0/IaTaKa.

Vi Cnucak Hay4HUX M CTPYYHHX pajJoBa KOju cy o0jaB/beHM WiM NpuxBalieHH 3a 00jaBJbHBambE€ Ha OCHOBY
pe3yJiTaTa HCTpaXUBamka Y OKBUPY pajia Ha JJOKTOPCKO] AUCEPTALH]H
y3 HATIOMEHY:
TakcaTUBHO HABECTH HA3WBE PAJ0Ba, TJC U Kaja cy 00jaBJbeHU. Y Cilydajy pagoBa npuxBalieHuX 3a 00jaB/bUBAIbE,
TAKCATMBHO HABECTH HA3WBE PaJIoBa, r1e u kaaa he OuTH 00jaB/beHN U MPHIOKHUTH IIOTBPY O TOME.

Kanpunar dyman BykoBuh uma vetnpu pajga o0jaBibeHa y MHOCTPAHHUM YacolucuMma (HE Hallaze ce Ha JIMCTH
Thomson Reuters) u nBa pama o6jaBibeHa y qomMalinM YacomiucuMa Ol KOjHX je jelaH HaBeJeH Ha JIHCTH 4acolrhca
MunucTapcTBa 3a 00pa3oBame, HAYKY M TEXHOJOMIKH pa3Boj PenyoOmuke CpOuje u kareropucan kao MSI.
Kanaumar je ygecTBoBa0O Ha KOH(pEpEeHIIMjaMa Yije TEME Cy PEJICBAHTHE 32 TEMY HeroBe JOKTOPCKE TUCEepTAIIHje:

1. Préi¢, S., Burovi¢, D., Duran, V., Vukovi¢, D., Gajinov, Z. (2006). Some psychological characteristics of
children and adolescents with vitiligo: Our results. Medicinski pregled 59(5-6), 265-269. Pax nuje y Be3u
ca JOKTOPCKOM z[I/IcepTauI/IjOM

2. Byxogsuh /1. (2008). MoTuBaiuja 3amnocieHux-He3ao0unasna crasa yenexa. Jlugep/dupekrop. (3): 58-62.
Paj je y Be3u ca JOKTOPCKOM JHCEPTAIIH]OM.

3. Vukovic, D., Vlaski, J., Konstantinidis, N., Katanic, D., Konstantinidis, G., Biroo M. (2010). Psychological
aspects of adolescents with diabetes mellitus. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 5, 1788-1793.
Pan Huje y Be3n ca TOKTOPCKOM AMCEPTAIIH]OM

4. Knezevic-Pogancev, M., Filipovic, D., lvetic, V., Mikov, A., Vukovic, D. (2011). Epileptic sezure
reapearance risk, afther antiepileptic drug withdrawal in children with cerebral palsy. Health Med.; 5(5),
1281-1286. Pax Huje y Be3u ca JOKTOPCKOM JUCEPTALIA]jOM

5. Varga, J., Zivkovi¢, D., Vukovi¢, D., Uram-Benka, A., Lu¢i¢-Prostran, B., (2011). Endoscopic correction
of vesicoureteral reflux with Deflux - lessons learned, Health Med, 5(4), 917-921. Pan nuje y Be3u ca
JIOKTOPCKOM JTMCEPTAIIN]jOM
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6. Varga, J., Zivkovi¢, D., Vukovi¢, D., Gajdobranski, P., Sarac, D. (2012). Cryptorchidism — our results and
treatment protocol, Paediatria Croatica, 56(4), 283-286. Pax Huje y Be3u ca JOKTOPCKOM JAHUCEPTALI]OM.

Vuemhe Ha CTpyYHHM CKYNOBHMA:

VYuemhe na WHTepHanmoHanuoj koHdepeHuuju ,,CpOuja yHyTap €BpOICKE MapaaurMe KapujepHor Bohema —
npernopyka W INepcrekTuBe” y okBupy Temmyc mpojexra ,,Pa3zBoj kapujepHor Bohemwa y nwiby yHamnpehema
BUCOKOT oOpaszoBawa y Cpouju, Yuusepsuter y Humry, Oxrtobap 2013. roguHe. Y Be3H je ca JOKTOPCKOM
JTUCEPTALIN]OM.

Oppxao BHme TpemaBama y okBupy llemmjatpujckmx cekmuja BojBoamne, Cprickor JekapcKor IpyIITBa —
IIcuxoonkomoruja — crpec u 3amocieru; 2009. roqunae. Y Be3H je ca JOKTOPCKOM AUCEPTAIIH]OM.

Cumno3njymMy — IpoIleHa IICHXO0NATOJIOTHje JIeTle U aoJiecIieHaTa — MpIMeHa AXeHOaX0BOT CHCTIeMa eMITHPH]CKA
3acHoBaHe npoueHe (ACEBA), y opranmsammju MenuuuHckor ¢axynrera, YHuBepsutera y HoBom Cany, jyH
2012. rogune.

YuectBoBao Ha MHTepHanuonanHoM cumnosujymy Ilenujarpujcka M amynTHa aHgparoruja, y oOpraHM3alyju
Menununckor ¢akyirera, Yausepautetr y HoBom Cany, nmon nokposuresbctBoM Bnane AIl BojBoaune, okrodap
2007.
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VII SAK/bYUYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAXKUBAIBA

VY nornaepuma PE3YJITATU, JUCKYCUJA U 3AKJbYULIU kauaunat Bykosuh HaBoau 1a ocoOuHe
JIMYHOCTHU M (haKTOPU MOTHUBALIMje Npe/iBuhajy YKYIHO 330BOJECTBO KapHjepOM Kao H Ja UCTH NPEIUKTOPU
Baxke Oe3 003mpa y K0joj obmacTu ce kapujepa octBapyje. Ocobe koje ce 00MIHO KBaMH(UKY]y Kao yCIIeIIHe
3aJI0BOJBHE CY KapHjepoM yKOJIMKO Cy OTBOPEHE peMa HOBOM HCKYCTBY M aKO MM HHj€ CBOjCTBEHA HETaTHBHA
€MOIIMOHATHOCT, OZJTHOCHO, aKO HUCY CKJIOHH aHKCHO3HHUM pEaKnnjaMa, JeTPECUBHOCTH W HETATUBHAM
emorjama. Takole, ycrentae ocode Cy 3a10BOJbHE KapHjepoM YKOIHKO Cy ayTOHOMHE y PeTyJIannju
COITICTBEHOT PAIHOT MTOHAIIAA.

VIilIl OLEHA HAUUHA INPUKA3A U TYMAUEA PE3YJITATA HCTPAKKUBAIBA
HAIIOMEHA: EKcmMIIMTHO HABECTH MO3UTUBHY WM HETaTUBHY OLIEHY HAUMHA MPUKa3a U TyMayerma pe3yirara

HUCTpaXUBama.

Kargnnar BykoBuh je momaTke MCTpakuBama MPHKA3a0 KaKo HA JECKPUITHBHOM TaKO M Ha WH(EPEHIIHjaTHOM
HHBOY Kako Cy TO Hallarajiu IIMJbEBH OBOT HCTpaKuBamba. JlaTe cy MUCTpHOYyIMje MEpEeHHX Bapujabiiu OIMicaHe y
CMHUCIy IEHTpalHEe TEHJCHIMje M PACIpIICHA, PACMOHA HHXOBHX CKOPOBA Ka0 M Mepa 3aKpUBJBEHOCTH H
u3nyxeHoctd. [IpumeHoM (akTopcke aHaigM3e HCIHUTaHA je CTPYKTypa JATCHTHOr MPOCTOpa Mepa Y MUTHHUKA
3a/I0BOJBCTBA KapHjepOM, HOTOM oMoy THCKPUMHHATHBHE aHANN3€e, aHAIN3E BapHjaHCe M KOPEIALOHE aHATH3E
HCIMTAaHU Cy pasnuke Melhy rpymama ocoba ca yCHEHIHMM KapHjepamMa Kao M IMOBE3aHOCT Mel)y MepeHHM
Bapujabnama. KopuireHna je BUIecTpyka perpecuoHa aHajiu3a y HCIHUTBabY MPEIUKIMje YKYITHOT 33/10BOJbCTBA
KapHjepoM Kao U y aHAJIU3H IPEIUKUIINje T0jeJMHIX acleKaTa TOT 3aJOBOJbCTBA.

Kangunar BykoBuh je Ha 3amoBoJpaBajylin HauMH INPEACTaBHO MEPEHE KOHCTPYKTE, HHXOBE HHCTPYMEHTE,
NPABUIIHO IOCTABHO IMJBEBE HCTPAXUBAaKka M HA OAroBapajyhll HauMH TECTHPAO HCTpaKMBayKe XHIIOTE3eE.
Kangunar je pesynirare aHajam3a TyMadHo KOPEKTHO, Yy AUCKYCHjH UX ynopehuBao ca pe3ynraTmma NpeTXOIHUX
HCTpaKMBaba U NPaBUIIHO OLCHUO BHXOBY yHOTpeOHY BpeaHocT. OTyna, Moxke ce pehr na cy mpukas pe3ynrara
HCTPaXHMBabha M BUXOBO TYMAueHe y OBOj MHCEPTAIMjH CIIPOBEACHH Yy CKIAMy ca OYCKHBamHUMa KOja ce OOHIHO
MOCTaBJbajy mpel (GopmaT TOKTOPCKE Te3e.

IX KOHAYHA OIHEHA TOKTOPCKE JJUCEPTAIIUJE:

HATIOMEHA: EXcIUIMIUTHO HABECTH [1a TU JUCEPTAIlHja jecTe WM HUje HallUCaHa y CKIIay ca HaBSJACHUM
00pa3okemeM, Kao U J1a JTX OHa CaAP>KH MITH He calip’Ku cBe OWTHE eleMeHTe. [latw jacHe, peru3He U KOHITH3HE
oArosope Ha 3. u 4. nuTame.

1. Ja mmu je nucepranmja HamrcaHa y CKIamy ca o0pasiokemeM HaBEICHUM Y TIpHjaBH TeMe

Joxropcka aucepranuja mp Jlymana Bykosuha je Hammcana y ckiay ca 00pa3ioXeHeM HaBEIECHHM Y
NpUjaBU TEME.

2. Ja nu qucepTaiyja caapKu CBE OUTHE eJIeMEHTE

Joxkropcka nmucepranuja Mp dymana Bykosuha caapxu cBe OUTHE eJIeMEHTe OPUTHHAIIHOT Hay4qHOT pajia
y obnactu MHaycTpHjCcKe/OpraHn3alijCcKe ICUXO0JIOTH]E.

3. ITo yemy je aAucepraiija OpUrHHAIAH JOMIPUHOC HAYIU

Hoxropcka nucepranuja mp Jymana Bykosuha npeacTaBiba OpUrnHaNaH JONPUHOC HAYIH jep ce 6aBu
MPEIUKTOpHUMA 33I0BOJECTBA KapHjepoM o0jeanmyjyhn dpakTope IMIHOCTH U MOTHBAIIH]E TIPH YeMY Ce
MOTHUBAIFOHE BapHjaliie pa3MaTpajy U3 MepCIeKTHBE TEOPHje caMOAeTepMUHAIIN]e Koja 1o casa Huje Onia
NpUMeBUBaHa y 00JaCTH HCTPaXKuBama (HhakTopa 3aJ0BOJBCTBA KapHjepoM. Pe3ynraTti OBOr HCTpaXKuBamba,
HopeJ aKeBaTHOCTH JIMYHOCHOT MOJIejIa BEIMKUX IET, TOKa3yjy Ja KOHLENTYaJIH!d OKBHD TeOpHje
caMoJIeTepMHUHAIIH]je HYI1 HHpOpMaIIFje Be3aHe 3a 3Ha4a] JOMHUHAHTHOT THIIA PETYJIAlU]je PaIHOT
MOHAIlIaka 33 Pa3yMeBambe CTENECHA 33/J0BOJHCTBA KapHjepoM.

4, Henocranu aucepranuje u lUXOB YTHIIA] HA PE3YATAT HCTPAKUBAHA

Henocranu nokropcke nucepranuje mp Jymana Bykosuha mpousuiase n3 yoOndajeHuX HeIOCTATHOCTH
KOPENAIMOHOT 1 TpaHc(hep3aTHOT HCTPAXKUBAYKOT HAILIPTa, OJTHOCHO, HEeMOTYNHOCTH yTBphUBama
BPEMEHCKOT CJie/ia MM Kay3aJIHUX OJHOCAa MepeHHX BapHjabmu. YHanpeheme nctpaxnpadkor Harpra ou
C€ MOTJIO TPAXKUTH Y KOMOMHOBAHOM HAIPTy KOjU OW YKJbYYHBAO JOHTUTYJUHATHH MPUCTYI KOJUM OH ce
npaTii PaKTOPH 33I0BOJHCTBA KapHjepOM IOIYT BPeMEHa 3a/ipikaBarmba Y HeK0j 00JIacTh KapHjepe Win
3Ha4aj MPOMCHJEMBUX OKOJHOCTH y OpraHU3aIlijaMa y KOjiMa ce Ta Kapujepa peainsyje.
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X  NPEJUIOT:

Ha ocHOBY yKynHe olieHe JiiicepTanuje, KOMUCH]a MpeJlaxe:

- Ha ocHoBy yBuza y canapikaj JOKTOpCKe AucepTanuje kannuaara mp Jymana Bykosuha, moj HacimoBom
"3Hayaj upTa JUYHOCTH U CTPYKTYpe pajiHe MOTHBAIHje 32 HUBO 3210B0/bCTBA KapHjepoM" U yKyITHE
OLICHe KeHE HayyHe BpeJHOCTH, KoMHUCHja TO3UTHBHO OLielkYje OBY AUCEpTalyjy U mpemtaxe HactaBHo-
HaygHOM Behy @uno3odckor pakynrera, Yausepsutera y HoBom Cany aa mpuxBaTy IO3UTHBHY OLEHY U
o1o0py KaHAUJATY J1a TOKTOPCKY IHUCEPTAIH]y IO OBUM HACJIOBOM jaBHO OpaHH.

I[MOTIIMCH YIAHOBA KOMUCHIJE

np Crexxana Cmenepesartt, pefoBHE Ipodecop,
®dunozopeku pakynrer y HoBom Cany

1p Brnagumup Xenpux, BanpenHu npodecop,
dunozopeku pakynrer y Humry

np Hebojma Majcroposuli, Banpeanu npodecop,
dunozodeku pakynarer y Hosom Cany

HATIOMEHA: YnaH KOMHCHje KOjU HE JKEIH Ja MOTIHIIEC HM3BEIITa] jep Ce HE ClIaxe ca MUIlJbermheM BehuHe
YJlaHOBa KOMHCHje, Iy>KaH je Jla YHEce y H3BEIITaj] 00pa3ioxerme, OJHOCHO pasyiore 300T KOjUX HEe JKelu Ja
MIOTIIMIIE W3BEIITA].




