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REFLEKSIJA PROFESIONALNOG IDENTITETA PEDAGOGA U
SAVREMENOJ SKOLSKOJ KULTURI

Rezime

Ova doktorska disertacija bavila se utvrdivanjem refleksije profesionalnog identiteta
pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi. Takode, u ovom radu bavili smo se i profesionalnim
razvojem i novim ulogama pedagoga u savremenoj $koli. Ukupan uzorak u studiji slucaja
¢inilo je 30 Skolskih pedagoga, stru¢nih saradnika u osnovnoj i srednjoj Skoli, sa teritorije
Kolubarskog okruga, 4 ispitanika i 26 ispitanica, od kojih 18 radi u gradskoj, a 12 u seoskoj
Skoli. Pored ovih varijabli u obzir su uzete i slede¢e varijable: godine radnog staza i stepen
obrazovanja.

U kontekstu profesionalnog obrazovanja nastavnika, pojam refleksije definiSe se na
razli¢ite na¢ine. Smit i Haton (Smith & Hatton, 1992) na sledeé¢i nacin sumiraju aktuelna
znacenja (modele) refleksije: 1.refleksija se odnosi na misljenje u akciji, ali i na misljenje o
akciji, 2.refleksija se shvata kao analiticki proces koji zahteva vreme, ali moze da se shvati 1
kao kratkotrajan, intuitivni proces koji se deSava u akciji, 3. reSavanje problema integralni je
deo refleksije, ali refleksija postoji i izvan reSavanja problema, i 4.Cesto se refleksija iscrpljuje
u razmis$ljanju o metodama i efektima nastavnog rada, ali moze da ukljuci i Sira eticka i
socijalna pitanja obrazovanja.

Proucavanju refleksije profesionalnog identiteta Skolskog pedagoga prislo se iz fokusa
kvalitativne istrazivacke paradigme, a fenomen istrazivanja je posmatran u njegovom
prirodnom okruZenju, $koli. Ovo je kvalitativno istrazivanje, sprovedeno sa stanovista
interpretativne paradigme iz nacrta studije slucaja. Kroz kvalitativni pristup, fenomen
profesionalnog identiteta Skolskog pedagoga zeleli smo da sagledamo iz razli€itih perspektiva.

U savremenim Skolama "razvoj kompetencija pedagoga zahteva nove pedagoske
poglede sve vreme, kao 1 percepciju i stvaranje novih radnih polja 1 pozitivne okoline za
podrsku ostvarivanja aktivnosti pedagoga i transparentnost u procesu realizacije." (Floric,
2008: 6)

U istrazivanju je koriS¢en polustruktuirani intervju (koji je sastavio autor ovog rada za
potrebe istrazivanja), a koji sadrzi pitanja koja se odnose na: inicijalno obrazovanje pedagoga,
iskustva na pocetku rada u skoli, mentorski rad, metodicki rad, saradnju sa direktorom,
saradnju sa nastavnicima, pracenje i vrednovanje rada Skole, trenutne izazove u radu,

Inicijative za promenu prakse i procenu polozaja pedagoga.
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Rezultati pokazuju da se u okviru celine koja se odnosi na inicijalno obrazovanje
izdvajaju odredene kategorije odgovora koje se, pre svega, odnose na zadovoljstvo inicijalnim
obrazovanjem, procenu kompetentnosti za rad kao i potrebu za promenom inicijalnog
obrazovanja. U vezi sa iskustvima ispitanika na pocetku rada u Skoli izdvajaju se odredene
kategorije odgovora koje se pre svega odnose na adaptaciju na radno okruzenje iuslove rada.

Sledeca kategorija se odnosi na mentorski rad. Nesto viSe od polovine ispitanika je
imalo priliku da im mentor pruza stru¢nu podrsku, sto je stvorilo uslove za sticanje znanja,
vestina 1 sposobnosti koje su neophodne za profesionalan rad.

Sto se ti¢e metodi¢kog rada, pedagozi isti¢u da su se na studijama bavili metodickim
radom pedagoga, ali ne i metodikama raznih predmeta, $to im je veoma vazno prilikom
pracenja Casova iz razli€itih nastavnih predmeta. Iskustva u vezi sa saradnjom sa direktorom
su u nacelu pozitivna, ali ima i drugacijih iskustava.

Nesto vise od polovine ispitanika istice da je odnos ispunjen poverenjem i
postovanjem, dok ostali ispitanici navode da nemaju dovoljno podrske od strane direktora za
realizaciju aktivnosti koje sprovode.

Saradnja sa kolegama se ocenjuje kao zadovoljavajuca, ali ima dosta prostora za
poboljsanje.Vazan segment rada se odnosi i na praéenje i vrednovanje rada Skole. Svi
ispitanici isti¢u da su veoma aktivni, a ¢esto su i koordinatori timova za samovrednovanje i
razvojno planiranje. Trenutni izazovi u radu, kada govorimo o savetodavno-instruktivnom
radu sa nastavnicima, u¢enicima i roditeljima ogledaju se pre svega u tome $to su roditelji
nemotivisani 1 nespremni za saradnju 1 participiranje u radu i Zivotu Skole; u radu sa
nastavnicima podrska u vezi sa inkluzivnim obrazovanjem; u radu sa ucenicima vr$njacko
nasilje, razvojni problemi i problemi u ponaSanju.

Kada su u pitanju inicijative pedagoga za promenu prakse, one se najpre odnose na
smanjenje administrativnih poslova i povecanje vremena za savetodavni rad sa decom.
Takode, predlaze se da se poostre kriterijumi za selekciju kandidata na fakultetu, ali 1 prilikom
zaposljavanja.

Najveci broj ispitanika smatra da je poloZaj pedagoga danas losiji nego §to je bio
ranije, a obim poslova i odgovornosti je sve vece. Kao kljucne elemente za promenu polozaja,
pedagozi navode: poboljSanje uslova rada (prostorni i materijalni), bolju podelu poslova, ve¢u
autonomiju u radu, kao 1 jasniju zakonsku regulativu.

Kljucne reci : refleksija, profesionalni identitet, pedagog, savremena Skolska kultura.
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REFLECTION OF PEDAGOGUE’S PROFESSIONAL INDENTITY
IN MOODERN SCHOL CULTURE

Abstract

This PhD Thesis was dealing with the problem of how to establish the pedagogue’ s
professional identity in modern school culture. In this project, we, also, were occupied with
the pedagogue’ s professional development and his new roles. Total sample in this study were
30 school pedagogues, collaborators in primary and secondary schools in Kolubara district: 4
men and 26 women: 18 o f'them work at city schools and 12 of them at village schools. Apart
from these variables we also considered the years spent working at schools and the education
level.

In the context of the teachers professional education, the idea of reflexion can be
definied in different ways: Smit and Hatton sum up the meanings (models) of the reflexion: 1)
it considers not only the action but thinking of the action as well, 2) it is not only an analytical
process which needs certain time, but also, a short and intuitive process which occurs during
the action, 3) problem solution is not only an integral part of the reflexion but it exists also
beyond the problem solution and 4) reflexion is often found in thinking of the methods and the
effects of teaching process, but it can also include wider ethical and social education questions.

To study the reflexion of the pedagogue s professional identity we focused on the
quality research, and the phenomenon of the research is observed in its natural surrounding, at
school.This is a qualitative research, seen from the viewpoint of the interpretative paradigm
made of the accident study plan.

In modern schools the “ development of the pedagogues competences demands new
pedagogical visions all the time as well as perception and creation of the new workfields and
the positive environment for supporting the realization of the pedagogue’ s activities and the
transparency in the realization process.” (Floric, 2008: 6)

Through the qualitative process and different points of view we looked into the
phenomenon of the school pedagogue’ s professional identity.In this research it is used the
halfstructured interview made by the author especially for the purposes of the research, which
contents the questions concerning: the * education, his experience, his mentor ‘s activity, his
methodical work, his cooperation with the school manager, and the other teachers,monitoring
and evaluation of the school function, the iniciatives for improvement and evaluation of the

pedagogue’s position.
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The results show that, in the frame of the initial education, certain answers came up the
surface and bring satisfaction of the initial education, evaluation of the professional
competences and need to change that initial education.

In connection to the experience of people starting their jobs at school, there are certain
cathegories of answers concerning the adaptation to the surrounding and work conditions.

Next cathegory concerns mentor’ s activity.More than a half of examined people had
the opportunity to have mentor’ s support which created appropriate conditions for getting
more knowledge and skills to perform successful professional work.

Concerning methodical work, pedagogues emphasize that, during their study,they were
engaged in methodical work but not in the methods of different subjects,which is important
and needed to follow different lessons.

Collaboration with school manager, is mostly, good, and experiences are positive. But
there are,also, other experiences. More then a half of the examined, agree that the relation to
the manager is full of understanding and respect, while the other stress that they don’ t have
manager’s support for their activities.Interaction with the other colleagues is marked as quite
satisfied, but there is room for improvement.

Monitoring and evaluation of the school functioning is very important part. All the
pedagogues are very active, they are pretty often on head of the teams for selfevaluation and
development planning.

Temptations nowadays, when we talk about consulting work with pupils, teachers and
parents, show that parents aren’ t motivated and prepared to collaborate and participate in the
school activity, teachers need support in inclusive education and pupils have problem with
violence and intolerance.

When we come to the pedagogue’ s initiatives and practical changings, we, firstly,
mean to reduce unnecessary administrative job and increase work with children.

Also, it s suggested to raise the criteria when the students register at a university, as
well as they apply for work.

Most of examined think, that pedagogue’s position is worse nowadays than it was
earlier:key elements are:improvement of the work condition (physical and financial)better job
division, more autonomy and clear laws.

Key words: reflection, professional identity, a school counselor, modern school

culture.
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UVOD

U vremenu ubrzanog drustvenog i tehni¢kog razvoja, od Skole se o¢ekuje da prati taj
razvoj i reSava aktuelne probleme koji prate sistem vaspitanja i obrazovanja u savremenom
drustvu. Pedagog u savremenoj skoli postaje jedan od klju¢nih faktora unapredivanja sistema
vaspitanja 1 obrazovanja. Nove uloge pedagoga u reformisanoj Skoli zahtevaju razvoj
profesionalnih kompetencija, afirmaciju struke i izgradnju snaznog i1 prepoznatljivog
profesionalnog identiteta. Status i uloga profesije Skolski pedagog u savremenoj Skoli
uslovljeni su mnogobrojnim promenama u drustvenom sistemu i predstavlja slozenu i
odgovornu profesiju.

Medutim, evidentno je da se uloga pedagoga u savremenoj Skoli menja, $to trazi
odgovore na neka pitanja. Izmedu ostalog, javlja se potreba za ispitivanjem refleksija
profesionalnog identiteta pedagoga (implicitnih teorija pedagoga, tj. njihovih verovanja o
znacajnim pitanjima i pogledima na sustinu svog profesionalnog identiteta). Takode se namece
pitanje koliko je savremena Skolska kultura podsticaj profesionalizmu $kolskih pedagoga u
danasnjoj skoli.

Ispitivanje refleksija profesionalnog identiteta pedagoga vodi razumevanju ponasanja
pedagoga, Sto predstavlja temelj planiranja njihovog profesionalnog razvoja. Otuda znacaj
ispitivanja onoga Sto Skolski pedagozi trenutno rade, kao i nac¢ina na koji razmisljaju o svom
profesionalnom identitetu, u cilju utvrdivanja stanja koje moze da ukaze na smernice njihovog
buduceg profesionalnog razvoja.

Kada se govori o savremenoj Skoli neizbezno se namece 1 potreba traganja Skolskog
pedagoga za profesionalnim identitetom kao stalnim i neprekidnim procesom. Jedan od nacina
za unapredenje kvaliteta rada je prouCavanje i merenje pedagoske klime i Skolske kulture koji
su u neposrednoj vezi. IstiCu¢i vaznost podsticajne Skolske kulture profesionalizmu,
razmotriCe se refleksije profesionalnog identiteta pedagoga u skoli.

Zbog opsega 1 dinamike promena u okruZenju, ispitivanje, pa onda i preispitivanje
identiteta profesije postaje nuZnost, postaje zapravo imanentno profesiji samoj. Ono je u
takvom sluc€aju nista drugo nego unutrasnji odraz spoljasnjih promena ili jednostavnije re¢eno,
profesija promenom svog identiteta ne radi niSta drugo nego odgovara na bitno promenjene

uslove u svojoj sredini (Gibelman,1995; Knezevi¢, 1997; Gilberman, 1999; Witkin, 1999;
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Knezevi¢ i Buttler, 2003). Uloge Skolskog pedagoga u savremenoj Skoli se modifikuju usled
ubrzanih promena u svim sferama drustvenog zivota, napretka nauke i tehnike, posebno
uvodenja informaciono komunikacionih tehnologija koje omogucuju opstu dostupnost znanja.

U novije vreme, kako u svetu, tako i kod nas, sve vise se istiCe znacaj profesionalnog
razvoja nastavnika i struénih saradnika u Skoli i njihovo prilagodjavanje novostvorenim
drustvenim uslovima. Polaze¢i od objasnjenja specificnosti profesije Skolskog pedagoga,
razvoj pedagoga u Skoli tj. ostvarivanje njegovih individualnih potreba i potencijala, razmatra
se kao pretpostavka, prate¢i element i pokazatelj uspesnog profesionalnog delovanja 1
profesionalnog razvoja stru¢nih saradnika - pedagoga.

Iako je profesionalni razvoj primarni aspekt razvoja Skolskog pedagoga, specifi¢nost
njihove profesije otvara mogucénost i potrebu razmatranja aspekta razvoja skolskog pedagoga
na licnom planu kroz ostvarivanje profesionalne uloge. Razmatranja profesionalnog identiteta
imace veci znacaj 1 svrsishodnost, ako se posmatra kroz okvire samih pedagoga i putem
unutrasnje refleksije, tj. ako se kao polazna analiza i razmatranje oznaci perspektiva skolskog
pedagoga.

Delatnost strucne sluzbe 1 profesije Skolski pedagog su novijeg porekla u svetu i kod
nas i pojavljuju se poc¢etkom 20. veka u nasim §kolama.Ve¢ dugo se raspravlja o tome da li je
pedagog profesionalac i1 §ta to zanimanje zapravo znai. Ovome doprinosi i to $to, u
savremenom svetu, zahtevi koji se postavljaju pred skolske pedagoge postaju sve brojniji i
raznovrsniji, uz istovremeni uvid u to da ne postoji dovoljno znanja o profesiji pedagoga i
nacinima obrazovanja za tu profesiju.

Uprkos brojnim istrazivanjima i polemikama, ne postoji opSte prihvac¢en odgovor na
pitanje kakav bi §kolski pedagog trebalo da bude da bi ga nazvali profesionalcem. Ova pitanja
postala su Siroko zastupljena i u okviru prosvetnih politika koje, polaze¢i od stava da je danas
obrazovanje klju¢ razvoja drustva i blagostanja pojedinca, narocito naglaSavaju ulogu
nastavnika u pruzanju podrske ucenju i razvoju mladih i u sprovodenju reformi u obrazovanju
(OECD, 2010).

1z ovog razloga, velika paznja usmerena je na to kako su Skolski pedagozi pripremani
zarad tokom inicijalnog obrazovanja, kako ostvaruju svoje profesionalne uloge kao pocetnici
u toku mentorskog rada i pripravnickog staza i kako se dalje profesionalno razvijaju, te se
moZze re¢i da postoje stalni zahtevi za ,,kvalitetnim pedagozima”.

Pedagog kao ,,specijalista opSte prakse” (Juri¢, 1977: 11) je ona osoba u vaspitno—
obrazovnom sistemu koja mora puno znati, hteti i mo¢i i to pre drugih faktora. Budu¢i da su

mu u opisu posla dijagnostikovanje stanja, nalazenje reSenja, uvodenje inovacija, i istrazivanje
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prakse, samoobrazovanje, saradnja s drugim faktorima, neposredan rad s ucenicima,
poucavanje drugih, izrada nacrta i predloga Skolske dokumentacije i akata i svoje strucne
dokumentacije, to mnostvo sadrzaja njegovog rada zahteva punu predanost i lojalnost svojoj
ustanovi 1 sistemu uopste.

Uvodenje kurikulumske koncepcije u $kole podrazumeva angazman pedagoga, prvo na
razumevanju, potom prihvatanju i promociji koncepcije jer je Skola ,,najbolji poligon i
pedagoska klinika za svaki kurikulum, a kurikulum je program za njeno vaspitno-obrazovno
delovanje” (Previsi¢, 2007: 24). Ako ve¢ nije pedagoski voditelj skole (jer zakon to stavljau
nadleznost direktora), pedagog se mora radom, eti¢noscu i susretljivoséu izboriti za
poziciju duse Skole.

Dakle, moze se re¢i da jedno od polaziSta za ovaj rad predstavlja uvidanje potrebe za
ekspliciranjem znacenja jezika koji se koristi kada se govori o refleksijama profesionalnog
identiteta Skolskih pedagoga u kontekstu savremene skolske kulture, kako bi se omogu¢ilo da
se o njemu diskutuje, da se on preispituje, kako bi se gradila zajednicka znacenja.

Pregledom dostupne pedagoske literature utvrdili smo da postoji veoma mali broj
izvora (stru¢ne literature, priloga u asopisima, listovima) koji se bave ovom problematikom.
U stranoj literaturi moZe se zapaziti da autori obraduju problem profesionalnog identiteta
prosvetnih radnika, naroc€ito ucitelja i nastavnika (Cheetham i Chivers, 1996; Coldron i Smith,
1999; Ross i sar, 1999, Lohman, 2001; Coldron i Smith, 1999; Ellis, 1984; Ljubeti¢ i sar,
2007, Vidovi¢ 2012).

Takode, u domacoj pedagoskoj literaturi nema radova u kojima je teorijski istraZivana
refleksija profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj skolskoj kulturi. Ta¢nije, tema
kojom se bavimo, obradena je u vezi sa pitanjima ko su Skolski pedagozi u Srbiji kakvi su
uslovi rada pedagoga (Trnavac, 2006). Pretpostavljamo da je verovatno razlog neistrazenosti
sporna priroda fenomena profesionalnog identiteta, ali 1 kriticki odnos prema moguénosti
kvalitativnog pristupa istraZivanju.

Imajuéi to u vidu, naSa namera je da, u ovom radu, teorijski pozicioniramo refleksije
profesionalnog identiteta Skolskih pedagoga, razumemo 1 istraZimo ovaj fenomen u
savremenoj Skolskoj kulturi. Jedno od znac¢ajnih pitanja refleksivnog samopoimanja skolskog
pedagoga je pitanje profesionalnog identiteta.

Refleksija sopstvene prakse Skolskog pedagoga, logikom samopercepcije i stalnim
profesionalnim usavr§avanjem,vodi ka pitanju profesionalnog identiteta pedagoga. Istrazivanje

fenomena profesionalnog identiteta je kompleksno i zahteva interdisciplinarni pristup.
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Podstaknuti izazovom da sprovedemo empirijsko istrazivanje jednog narocito vaznog,
ali kod nas i pomalo zanemarenog problema, pristupi¢emo njegovom detaljnijem proucavanju
kako bi smo doprineli boljem razresenju i efikasnijem pristupu ove teme u savremenoj Skoli.

Pedagoski znacaj teme odreden je statusom i1 ulogama koje Skolski pedagog u
savremenoj Skoli 1 opStem pokretu pedagogizacije drustva ostvaruje.

Drustveni znacaj teme je visestruk. Flori¢ (2008) ukazuje na to da je mozda zaista kljuc¢
reSenja u obrazovanju; u obrazovanju koje ¢e se vise nego ikada morati oslanjati na moralnu i
kulturnu dimenziju, obrazovanju koje ¢e postati nezamenljivo u podsticanju mira, slobode 1
drustvene pravde, koje ¢e imati nezamenljivu ulogu u licnom i drustvenom razvoju, a ¢iji ¢e
osnovni cilj biti podsticanje ljudskog razvoja. Zato bi obrazovanje/vaspitanje trebalo da
omoguci razvoj odnosa pojedinac-grupa-zajednica, a strategijom dozivotnog ucenja trebalo bi
da odgovori na izazove sveta koji se stalno menja kako bi se pojedincu olakSalo prepoznavanje
i prihvatanje promena, a da pri tome ostane na putu svog sopstvenog jedinstva. Navedene
pojave trebalo bi da motivisu Skolske pedagoge na veci stepen profesionalnosti.

Prakti¢ni znacaj izu€avanja refleksija profesionalnog identiteta pedagoga na uzorku
stru¢nih saradnika Skolskih pedagoga ogleda se u tome $to misljenje ovih strucnjaka najcesce
ima vaznu ulogu kod procesa samovrednovanja rada skole u oblastima kao §to su etos i
podrska ucenicima.

Poseban doprinos istrazivanja Skolske kulture sastoji se u ukazivanju na nove aspekte 1
smernice istrazivanja, kao i u ukljucivanju socijalne zajednice u istraZivacku praksu.
S obzirom na to da su kod nas do sada uglavnom radena istrazivanja Skolske kulture na uzorku
ucenika srednje Skole, a da interesovanje za pitanja razlicitih aspekata Skolske kulture sve vise
raste, bilo je znacajno sprovesti jedno ovakvo istrazivanje koje predstavlja pokusaj da se
problematici proucavanja Skolske kulture pride iz novog ugla. U ovom istraZivanju naglasak se
stavlja na refleksije profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi,
posmatrano iz ugla samih pedagoga.

Shodno predmetu istrazivanja, prvo poglavlje rada je posveceno refleksiji,
profesionalnom identitetu,Skolskom pedagogu 1 Skolskoj kulturi kao opstije koncipiranim
pojmovima. Razmatranje razli€itih teorijskih koncepcija trebalo bi da omoguéi razumevanje
slozene prirode ovih pojmova, §to je od posebnog znacaja za empirijski deo rada.

Drugo poglavlje nudi pregled teorijsko metodoloSke orijentacije istraZivanja
konstruktivisticke razvojno-humanisticke ili postmodernisticke paradigme kao i pregled

znacajnijih domacih i stranih istraZivanja profesionalnog identiteta pedagoga.
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U tre¢em poglavlju razmatranje je usmereno na savremenu Skolsku kulturu i srodne
pojmove i uticaj Skolske kulture i pedagoske klime na rad Skole. Ovo poglavlje pocinje
razmatranjem samog pojma Skolska kultura, a najve¢im delom se bavi sistematizacijom
dosadasnjih istrazivanja pedagoske klime i ukazivanjem na vaznost istovremenog poznavanja
kako osobina li¢nosti i metoda za izmenu ponaSanja, tako i karakteristika razliito
organizovane sredine i njenog uticaja na obavljanje odredenog ponasanja.

Cetvrta tematska celina posveéena je koncepciji, mestu, poloZaju i funkciji prvih
Skolskoh pedagoga u svetu i kod nas. Ovo poglavlje poCinje razmatranjem pojave prvih
struénih sluzbi u svetu i prikazom osnovnih uzroka i razloga koji su uslovili pojavljivanje
pedagoga u nasim skolama.

Peto poglavlje rada je posveceno poloZaju i ulogama Skolskog pedagoga u savremenoj
Skoli, pogledima na njegove profesionalne kompetencije, kao i moguénosti profesionalnog
razvoja.

Empirijski deo rada nudi detaljan opis nacrta istrazivanja usmerenog ka traganju za
odgovorima na pitanja koja se bave refleksijama profesionalnog identiteta pedagoga u

savremenoj Skolskoj kulturi.

Zahvaljujemo se skolskim pedagozima na pomoci u procesu prikupljanja podataka 1
stvaranju slike o aktuelnoj pedagoskoj praksi stru¢nih saradnika pedagoga u savremenoj Skoli.
Posebnu zahvalnost dugujemo mentoru prof. dr Radovanu Grandicu 1 prof. dr Oliveri
Flori¢ Knezevi¢ na neizmernoj podrSci, korisnim sugestijama i ukazanoj pomoc¢i tokom izrade

doktorske disertacije.
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I TEORIJSKI PRISTUP PROBLEMU ISTRAZIVANJA

1. Osnovni pojmovi u istraZivanju

Definisanje klju¢nih pojmova sadrzanih u formulaciji, predstavlja osnovu za
odredivanje problema istrazivanja. Osnovni pojmovi koje ¢emo koristiti u cilju proucavanja
refleksija profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi su: refleksija,
profesionalni identitet, Skolski pedagog i1 Skolska kultura. Polaze¢i od predmeta naseg
istrazivanja — Refleksija profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj skolskoj kulturi,

definisacemo sledece pojmove:

1.1. Refleksija

Reid (Reid, 1993) definise refleksiju kao proces revidiranja vlastitog profesionalnog
iskustva kako bi se opisao, analizirao, evaluirao i tako evidentirao proces u¢enja o nastavnoj
praksi. Ona odgovara na pitanja ,,Gde smo sada”; ,,Koliko smo dobri s obzirom na ono §to
zelimo biti ?”. Refleksija je vazna jer stru¢njacima omogucuje da uce iz vlastite prakse, iz
vlastitog iskustva.

U kontekstu profesionalnog obrazovanja nastavnika, pojam refleksije odreduje se na
razli¢ite nacine. Smit 1 Heton (Smith 1 Hatton 1992) na slede¢i na¢in sumiraju aktuelna
znacenja (modele) refleksije:

1. refleksija se odnosi na misljenje u akciji, ali 1 na misljenje o akciji,

2. refleksija se shvata kao analiti¢ki proces koji zahteva vreme, ali moze da se shvati 1
kao kratkotrajan, intuitivni proces koji se deSava u akciji,

3. reSavanje problema integralni je deo refleksije, ali refleksija postoji i izvan reSavanja
problema,

4. Cesto se refleksija iscrpljuje u razmisljanju o metodama i efektima nastavnog rada,
ali moze da ukljuci i Sira eticka 1 socijalna pitanja obrazovanja.

Son (Schoon, 1987 : 16) definise kljuéni pojam u svojoj teoriji Refleksija u akciji ili
Znanje u akciji, koja je viSe od primene naucnih teorija u praksi, odnosno refleksija je viSe od
znanja o akciji. Sonov koncept Refleksije u akciji jeste drugi krug znagenja koja se pripisuju

ovom pojmu. Svoj koncept Son je zamislio kao novu epistemologiju prakti¢ne delatnosti.
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Ovaj autor trazi da se preispitaju pedagoske pretpostavke na kojima su zasnovani
programi profesionalnog obrazovanja nastavnika, te predlaze da se celokupno obrazovanje
nastavnika realizuje u reflektivnom praktikumu, u kome teorijska obuka ide paralelno sa
prakticnom . Paradigma akcione refleksije zasnovana je na kritickoj analizi ¢iji je cilj da se
studenti razviju u praktiare koji promisljaju delatnost, prate i ocenjuju vlastitu praksu na
sistemati¢an nacin.

Heuristicki pristup zapisivanju refleksije opisuju autori Kuk, Jang i Katler (Cook,
Young, & Cutler 1990). Ovaj pristup daje moguénost nastavnicima i pedagozima da budu
usredsredeni za vreme refleksije i sastoji se od:

1. opisa onoga $to se dogodilo bez bilo kakve procene,

2. usmeravanja na temu koja nastavnika zanima (recimo, formiranje grupa za
organizaciju grupnog rada),

3. interpretacije i evaluacije onoga sto se dogodilo iz ¢ega proizilaze zakljucei u smislu
treba li nesto promeniti i zasto?

4. izrade detaljnog plana promene (Cook, Young, & Cutler 1990).

Refleksija sluzi nastavniku i pedagogu da:

— bolje sagleda izazove u okviru sopstvene prakse,

— unapredi kvalitet poducavanja,

— sa kolegama ostvari komunikaciju o datoj temi (problemu),

— efikasnije koristi vreme za profesionalni razvoj.

Vazni ciljevi obrazovanja skolskih pedagoga su poznavanje teorije 1 opStih principa,
kao 1 prakti¢ne kompetencije koje su u funkciji razvijanja sposobnosti tumacenja vaspitno-
obrazovnog procesa. Temeljna kompetencija koju studenti sticu tokom prakti¢no-pedagoskog
osposobljavanja jeste sposobnost reSavanja problema i donoSenja optimalnih odluka u
odredenim pedagoSkim situacijama. U problemskoj situaciji mogu se aktivirati razliciti
teorijski aspekti koji osvetljavaju reSenje ili problem, mogu se razgraniciti specificnosti
teorijskog pristupa i njegove konkretizacije u praksi.

Ova kompetencija definiSe se u akcionom polju kao sposobnost da se promisljeno i
odgovorno deluje. Drugim rec¢ima, refleksija se moze najSire odrediti kao promisljanje
sopstvene delatnosti. U mnogim razvijenim zemljama osnovni cilj prakti¢no-pedagoskog
osposobljavanja studenata jeste upravo aktivno, kriticko promisljanje vlastite prakse, da bi
kasnije tokom svog profesionalnog razvoja (buduéi) ucitelji /nastavnici /pedagozi mogli da
promisljaju kriticki svoje profesionalno iskustvo, koji se nece asimilirati u postojecu,

uglavnom tradicionalnu vaspitno-obrazovnu sredinu (Gaji¢, 2007).
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Model akcione refleksije podrazumeva i aktivno ukljucivanje istrazivackog rada u
prakti¢no pedagosko osposobljavanje studenata. On se, kao oblik iskustvenog u¢enja, moze
opisati kao proces u kome je iskustvo onoga ko uci posmatrano i analizirano, te iz njega
nastaju novi uvidi, tj. saznanja. Ovaj proces pocinje iskustvom koje je praceno refleksijama,
diskusijama, analizom i procenjivanjem samog iskustva. Refleksije se potom uklapaju u
postojece teorijske okvire saznanja i konac¢no, ovako reformulisane hipoteze se potom
isprobavaju, tj. testiraju u novim situacijama (Gaji¢, 2008).

Pretpostavka je da mi retko u¢imo iz iskustva, osim ako ne procenjujemo sopstveno
iskustvo, pridaju¢i mu nasa sopstvena znacenja u smislu nama razumljivih ciljeva, ambicija i
oc¢ekivanja. Iz ovih procesa nastaju uvidi, otkri¢a i razumevanje fenomena. Novo iskustvo
dobija dodatno znacenje u odnosu na nasSa prethodna iskustva. Potom se sve prevodi na
pojmovni nivo, iskustvo se uklapa u li¢ni pojmovni sistem pojedinca koji utice na to kako
osoba opaza, sagledava, kategoriSe, ocenjuje ili traga za novim iskustvima i saznanjima u
Zivotu.

Radulovi¢ (2007) ukazuje na to da se polaze¢i od rezultata teorijske analize 1 od
rezultata istraZivanja istih problema u sopstvenoj praksi, integracijom ove dve vrste saznanja
dolazi do gradenja koncepcije obrazovanja nastavnika za refleksivnu praksu, ¢iji su
najznacajniji elementi:

- cilj obrazovanja za refleksivnu praksu je jedinstvena celina;

- integracija razliCitih tipova znanja, vestina, sposobnosti, vrednosti, dozivljaja...
Gradenje te celine podrazumeva razvijanje odredenog pedagoskog stava. Da bi do toga doslo,
potrebna je organizovana podrska 1 briga ne samo za kognitivni razvoj buduc¢ih nastavnika 1
pedagoga, ve¢ za njihov razvoj u celini;

- neophodno je objediniti znanje o problemima i razumevanje problema sa li¢nim
odnosom prema njima i spremnoscu i umecem da se donose odluke o sopstvenom delovanju i
da se deluje na odgovarajuci nacin;

- obrazovanje za refleksivnu praksu je celovit proces;

- praktikum je vazan segment obrazovanja nastavnika/pedagoga. On predstavlja mesto
razvijanja refleksivnosti u akciji, izvor iskustvenih znanja, doZivljaja, intuitivnih teorija 1
nacina delovanja, mesto otkrivanja problema koji ¢e biti predmet refleksije o akciji, mesto
proveravanja teorijskih 1 iskustvenih pretpostavki;

- veoma je znacajna veza Skola i univerziteta, te je potrebno sistematski razvijati
programsko jedinstvo njihovog delovanja i pronaci odgovaraju¢a organizaciona reSenja za

njihovo povezivanje;
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- programi obrazovanja za refleksivnu praksu moraju da budu otvoreni i dinamicni,
kako bi mogli da se prilagodavaju aktuelnom kontekstu i problemima, kao i razli¢itim
pojedincima (Radulovi¢, 2007: 597—609).

Pracenje i ocenjivanje prakticno-pedagoskog osposobljavanja studenata omogucuje
donosSenje pravilnih odluka o usmeravanju napora mentora i izboru efikasnih strategija
prakti¢ne delatnosti. U tom kontekstu javlja se i neophodnost uvodenja mentorskih kurseva za
nastavnike (u okviru kojih se oni obucavaju za primenu tzv. mentorskih tehnika, kao $to su
neutralna opservacija, davanje povratne informacije na konstruktivan nacin, aktivna
refleksivnost, evaluacioni dijalog), jer su mentorstvo i mentorski kursevi oblast koja je u
ekspanziji u svim evropskim zemljama.

Razvoj kvaliteta prakticno-pedagoskog osposobljavanja studenata podrazumeva
holisti¢ki pristup 1 dinamicki koncept koji, pored razvoja kompetencija mentora, omogucuju i
razvoj kompetencija studenata za praéenje i upravljanje aktivnostima sopstvenog
(iskustvenog) ucenja i prakti¢no-pedagoskog osposobljavanja, kao i odgovornosti za ishode
ovih procesa.

Rec je o vrsti samoodredenja koja ima (intrinzi¢nu) motivacionu vrednost. Utisak je da
se opsti okvir za razumevanje pedagoskih refleksija, koje mogu u ujedinjenoj Evropi da
pospese proces integracija, temelji na procesima koji su ve¢ uveliko zapoceli: osposobljavanju
pojedinaca za razumevanje sopstvene realnosti i vlastitu kriticku distancu, razvoj kompetencija
za samorefleksiju, reSavanje problema, praktiénu primenu naucenog u promenljivim i
neizvesnim uslovima Zivota, osposobljavanju za prakti¢nu akciju 1 participaciju, usmeravanju
ka vrednostima tolerancije, razumevanju drugih 1 spremnosti za timsko delovanje (Gojkov,

2006).
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1.2. Profesionalni identitet

U literaturi postoji viSe naCina definisanja identiteta u razli¢itim oblastima nauka.
Koncept profesionalnog identiteta se koristi i definiSe razlicito u razli¢itim oblastima nauke o
vaspitanju. Nema opste prihvaéene, jednoznacne definicije profesije.

Pojedini autori profesionalnost povezuju s pojmom zvanja i njegovo odredenje ostaje
na nivou opisivanja neke specificne delatnosti. Profesionalci su, dakle, pripadnici neke
profesionalne grupe koji obavljaju odredenu vrstu posla (npr. lekari, ucitelji 1 sl.).

U Oksfordskom re¢niku engleskog jezika (Oxford Englisch Dictionary) re¢ profesija
se definiSe kao:

1. Grupa pojedinaca koji slede visoke eticke standarde, koja je prihvacena od javnosti,
poseduje specijalna znanja i veStine steCene obrazovanjem na visokom nivou i koja je
osposobljena za primenu tih znanja i vestina u interesu drugih.

2. Profesija ukljucuje primenu specijalizovanih znanja uz nadoknadu klijenata.

Profesije se razlikuju od drugih grupacija i zanimanja jer ih reprezentuju profesionalna
udruzenja (komore, sindikati).

Profesija podrazumeva razvoj formalnih kvalifikacija koje se temelje na obrazovanju i
proveri; pojavi regulacionih tela koja odreduju primanje ¢lanova i propisuju disciplinske mere
1 imaju neki stepen monopola.

Profesije uzivaju visok stepen autonomije - one mogu donositi nezavisnu procenu o
svom radu. Profesionalna autonomija moze se odrzati jedino ako ¢lanovi profesije podvrgnu
svoje aktivnosti 1 odluke kritickoj evaluaciji drugih ¢lanova profesije.

Ipstajn (Epstein, 1978) definiSe profesionalni identitet kao proces kroz koji osoba
nastoji da integriSe svoje razlicite uloge 1 statuse, kao i svoja razlicita iskustava u koherentnu
sliku o sebi.

Profesionalni identitet se konstruiSe kroz interakciju sa drugima 1 sa okruzenjem, on je
relacioni fenomen (Beijaard, 2004; Korthagen, 2004; Sleegers & Keltchemans, 1999).

Korthegen (Korthagen, 1994, 1997, prema: Zivkovié, 2012), predlaze model nivoa

promena, a ¢ine ga nivoi, pa se negde pojavljuje i kao onion model:

1. misija

2. identitet

3. verovanja
4. kompetencije
5. ponasanje
6. okruzenje
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Korthegen govori o razli¢itim nivoima refleksije u skladu sa tzv. Modelom — glavice
luka (Grafikon 1). Ovaj model pociva na pretpostavci o hijerarhijskoj uredenosti odredenih
funkcija. Funkcije blize centru uticu na funkcije u spoljnim krugovima, dok obrnuto ne vazi.
Ovaj model ilustruje razlicite funkcije koje mogu biti od znacaja u profesionalnom kontekstu.
U samom srediStu modela su nivo identiteta i nivo misije.

Ovi nivoi odnose se na pitanja dozivljaja sebe kao profesionalca i smisla sopstvene
profesije. Isti autor navodi da je bavljenje ovim nivoima u programima kontinuiranog
profesionalnog obrazovanja od izuzetnog znacaja. Stoga je potrebno da se refleksija usmeri i
na ova dva nivoa. Korthegen koristi izraz srzna refleksija za oznacavanje refleksije koja se bavi
upravo pitanjima identiteta i misije. U slucaju srzne refleksije pokrece se pitanje idealne
situacije, koje je usko povezano sa nivoom identiteta 1 misije. Nakon toga, elaboriSu se
prepreke koje sprecavaju da osoba ostvari idealni scenario. Na ovaj nacin, osoba postaje
svesna diskrepance izmedu aktuelnog i idealnog stanja. Vazan aspekt ovih inicijalnih faza
jeste da osoba postaje svesna da moze da izabere da ovi ograni¢avajuci faktori uticu ili ne

uti¢u na njeno ponasanje.

Oleolina
[ 3 Birne se morate suocit mositi?(Sta utice na’as? ]

W
[ Fonasame

[ 1 ompetencije

‘ LIverenia !
T Identitet .

Sta Sindte? |

Sta moZetefznate udiniti? J

171 3ta werujete?

Ko ste wi?(kako widite swoju
ulogua. .. )

Fagto ste owde? (Cemu ste
predani™)

— —— =4

Grafikon 1. Model nivoa promena (Korthegen, 2004.)

Operacionalizacija identiteta

Svrha moje uloge/svrha struke

Ime — naziv struke, zvanje
Relevantno obrazovanje

Primena specifi¢nih znanja 1 veStina

Profesionalni razvoj
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Kako vidim sebe — samoprocena

Kako me vide drugi — procena drugih

U prikazanom modelu (Grafikon 1) se moze zapaziti da se samo spoljasnji nivoi
(okruzenje i ponasanje) mogu neposredno i direktno posmatrati. Svaki od nivoa se moze
shvatiti 1 kao posebna perspektiva iz koje mozemo posmatrati kako nastavnici funkcioniSu.

Hodkinskon (Hodkinskon, 1997: 73)isti¢e da se profesionalnost pre moze povecati
kroz razli¢ite oblike timskog stru¢nog usavrsavanja, nego putem inspekcija i kontrole.

Cindri¢ (1995: 32) navodi tehnicko ili specijalisticko znanje kao jednu od bitnih
karakteristika profesionalnosti. Prema Hojli i Dzonju (Hoyle i Johnu) tradicionalno
profesionalno znanje ima dve komponente:

1. objektivno znanje koje je moguce naucno proveriti,

2. razli€iti teorijski modeli i opisi slucajeva koji mogu biti primenjeni u specificnim
situacijama (Furlong u Atkinskon i Claxton, 2000: 17).

Son razmatra pojam tehnicki racionalizam koji prozima savremene istraZivacke
univerzitete 1 govori o utemeljenju profesionalnosti na specijalistickom znanju. Njihov
normativni kurikulum se zasniva na pretpostavci ostvarivanja profesionalizacije kroz
instrumentalno reSavanje problema na osnovu sistemati¢nih, nau¢no potvrdenih znanja. Zato
se u normativnom kurikulumu prvo prezentuju osnovna naucna istrazivanja, zatim primenjena
1 na kraju se organizuju praktikumi u kojima studenti u¢e da primenjuju znanja zasnovana na
istrazivanju u svakodnevnoj praksi.

Isti autor smatra da se profesionalne situacije na koje nailazimo u praksi ne mogu
svesti na kanone tehni¢ke racionalnosti, jer se vecina nalazi u podruc¢ju nesigurnosti i
jedinstvenosti. Njegovo je miSljenje da studente treba osposobljavati za donoSenje odluka u
uslovima nesigurnosti (Son, 1990: 8).

Za vrhunske prakticare ne kaZemo da imaju vise profesionalnog znanja od ostalih ve¢
viSe ,,mudrosti”, ,talenta”, ,,intuicije” ili ,,umeca” (gon, 1990: 13).

Sledeca tradicionalna dimenzija profesionalnosti je odgovornost i autonomija.

S obzirom na to da profesionalci deluju u nepredvidljivim situacijama za koje je
rasudivanje mnogo znacajnije od rutine, neophodno je osloboditi ih od suvisnih birokratskih 1
politickih stega kako bi mogli $to uspesnije delovati u interesu svojih klijenata. Oni, dakle, ne
deluju kao neciji «predstavnici» (npr. vlade), ve¢ kao «rukovodioci», donosec¢i samostalno
odluke i imaju odgovornost za to §to ¢ine (Furlong u Atkinskon i Claxton, 2000: 18).

Po Glejzeru (Glasser, 1999), kvalitet, kompetencija, umeée u nekom poslu za druge

je kljuéni kriterijum u odredivanju pojma profesionalnosti . Neki autori navode da je vazna
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karakteristika kvaliteta i vrhunske kompetencije u savremenom svetu stvaralaStvo (Pecjak,
1989; Poli¢, 1993; Sri¢a, 1992). Po misljenju istih autora, profesionalizam nije nuzno
suprotan amaterizmu cije se bitne karakteristike (Cinjenje necega iz ljubavi i stvaralastvo)
susrecu upravo kod vrhunskih profesionalaca.

Kvik (Quick, 1998: 330) istice da profesionalci moraju imati odreden nivo autonomije
kako bi mogli razviti i pokazati svoje stvaralatke moguc¢nosti. Drugi kriterijum u odredivanju
profesionalne kompetencije moze biti trziste. Ni taj pristup ne garantuje profesionalcima
autonomiju, jer se i u ovom slucaju takode sprovodi spoljasnja kontrola samo na nizem nivou,
najc¢esce na nivou odredene ustanove u kojoj je profesionalac zaposlen. Presudnu ulogu u
proceni necije stru¢nosti nemaju sami korisnici necije profesionalne usluge, ve¢ to Cine
najcesce neposredni rukovodioci, npr. direktori u Skolama.

Po misljenju Bognara (2002), profesionalna udruzenja takode mogu ucestvovati u
proceni kompetencije, ali i ovde se nailazi na problem kriterijuma. Poznato je da u mnogim
podrucjima postoje razliciti pristupi — « Skole » koje, svaka na svoj nac¢in tumace probleme
struke. Dakle, medu stru¢njacima ne postoji slaganje oko vecine stru¢nih pitanja. Ukoliko se
zanemari ta raznolikost 1 nametne jedna paradigma kao dominantna, tada opet dolazi do
ograni¢avanja autonomije, a samim time i do sprec¢avanja stvaralastva.

Isti autori navode da je drugi problem u hegemonistickom odnosu prema
profesionalnim znanjima i umec¢ima. Ukoliko naglasavamo samo znacaj profesionalne
kompetencije tada profesionalce tretiramo kao eksperte, ali time se korisnici njihovih usluga
stavljaju u ulogu neznalica 1 zavisnika od njihovih stru¢nih umeca. Suprotno od toga bitno je
posti¢i lini razvitak korisnika kako bi mogao i sam reSavati odredene probleme na nekom
struénom podrucju.

Sustina modernog pristupa u odredivanju profesionalnosti zasniva se na komunikaciji:

,U svojoj sustini vaspitanje je komunikacija, pa je uspesnije ukoliko je, izmedu
ostalog, uspesnija komunikacija izmedu vaspitaca 1 vaspitanika. Odgovornost za uspesnost
vaspitne komunikacije prvenstveno se odnosi na vaspitaca, jer je 1 vaspitna inicijativa
uglavnom na njegovoj strani, iako vaspitanikovim razvitkom ona sve viSe postaje obostrana”
(Poli¢, 1997: 139).

Po misljenju Kvika (1998), demokratska saradnja i racionalna komunikacija zauzimaju
klju¢no mesto u postmodernom tretiranju problema profesionalnosti. Ovaj pristup izbegava
isticanje svoje profesionalne superiornosti u odnosu na druge, ve¢ ih nastoji shvatiti kao osobe,

znajuci da ¢ovekova posebnost nije fiksirana, ve¢ promenjiva i u «novom vremenuy» uvek
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stvarana i iznova inovirana . Razumevanje drugih moze se posti¢i samo kroz dijalog izmedu
ucesnika profesionalne prakse u nekom specificnom drustvenom kontekstu.

Stru¢na kompetencija se moze razviti kritickim ispitivanjem granica svoje
profesionalne kompetencije, stalnim ucenjem i stvaranjem saradni¢ke kulture u kojoj ne
postoji hegemonija nad profesionalnim znanjima i umecima, ve¢ se nastoji postici saglasnost
izmedu svih zainteresovanih strana (Kvik, 1998: 336). Uceéi profesionalci, refleksivni
prakticari 1 akcijski istrazivaci samo su neki pojmovi koji zamenjuju ekspertni pristup u
definisanju pojma profesionalnosti.

Zaprofesionalni identitet Skolskog pedagoga neophodno je postojanje profesionalnog
udruzenja 1 profesionalnog kodeksa. Takvo udruzenje postoji od 1949. godine na nivou
Srbije - Drustvo pedagoga Srbije, udruzenje pedagoga sa svojim eti¢kim kodeksom. Od 1977.
godine Pedagosko drustvo se transformiSe u Savez pedagoskih druStava SR Srbije 1 formira
devet regionalnih drustava i Savez pedagoskih drustava Vojvodine. Ovaj period karakterise
rad na razvijanju i jacanju uloge pedagoga, uklju¢ivanje u proces transformacije predskolskog,
osnovnog i usmerenog obrazovanja. U 1994. godini usvojen je Statut kojim se drustvo
ponovo definiSe kao Pedagosko drustvo Srbije. Postavljeni su temelji za njegov rad u
izmenjenim politickim, drustvenim i materijalnim okolnostima i nove pravce za promene u
pedagoskoj nauci i pedagoskoj praksi.

Skolski pedagozi treba sami da se izbore za §iru sistematizaciju pedagoskog poziva u
pojedinim institucijama, Clanovi treba da se reprezentuju Siroj javnosti putem strucnih
publikacija 1 nauc¢nih istrazivanja, realizaciju kongresa 1 konferencija, kao i evaluacijom
pedagoskog rada.

Uzimajuéi u obzir ¢injenicu Sta rade Skolski pedagozi u savremenoj Skoli u okviru
podrucja svoga rada sa u€enicima, nastavnicima i roditeljima, veoma su bitne vrednosne
komponente njihove profesije koje su opisane u pravilnicima o radu stru¢nih saradnika.
Profesionalni rad Skolskih pedagoga zasniva se na vrednostima humanizma i demokratije.

U radu ¢emo se baviti svakom od gore navedenih konkretnih dimenzija identiteta kao 1

promenama u doZivljaju profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj Skoli.
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1.3. Skolski pedagog

Danas se termin ,,pedagog” moze definisati u Sirem znacenju. ,,U najSirem znacenju -
to je onaj koji se na neki nacin bavi vaspitanjem (ukljucujuéi roditelje), u nesto uzem znacenju
- to je svaki onaj koji se profesionalno bavi vaspitanjem (u skoli ili van nje), u uzem znacenju -
to su oni nastavnici koji predaju pedagogiju u skolama za pripremanje nastavnika, u najuzem
znacenju - to su samo oni koji 1 nau¢no proucavaju probleme vaspitanja, koji uopsStavaju
pedagosku praksu” (Trnavac, 1996).

Skolski pedagog planira, programira, prati, vrednuje i kontrolise vaspitno-obrazovni
rad u skoli; proucava, istrazuje, inovira i unapreduje i na osnovu toga savetuje i instruise, sa
nastavnicima saraduje, koordinira njihov rad kada je to neophodno i o svemu vodi pedagosku
dokumentaciju (Trnavac, 1996: 54).

Juri¢ (1989) isti¢e da je podrucje delovanja Skolskog pedagoga neiscpno. Njihovo
delovanje prvenstveno doprinosi kvalitetu pedagoske prakse u radu skole, razvoju i
unapredivanju vaspitno-obrazovnog procesa.

Stani¢i¢ (2008) navodi da je Skolski pedagog profesionalac koji ima specijalisticka
znanja i umenja ste¢ena tokom studija, a usavrSena u dnevnoj pedagoskoj praksi.

Kada se sagledaju ova razlicita znac¢enja pojma Skolski pedagog ocigledno je da se

otvara §irok prostor za stru¢no koncipiranje njegove uloge u savremenoj Skolskoj kulturi.

1.4. Skolska Kkultura

Smatramo da je Skolsku kulturu treba posmatrati u Sirem kontekstu, ne samo u
kontekstu savremenih desavanja, ve¢ uzimajuéi u obzir i iskustva u proslosti i perspektivu u
buduénosti. Svi aspekti Skolskog okruzenja su meduzavisni. Procesi u Skolskom okruzenju
odslikavaju promene u proslosti, ostavljaju prostor za prilagodavanje i anticipiraju promene u
buduénosti. Procese i okolnosti Skolskog okruZenja treba posmatrati pre svega u kontekstu
savremenih uslova, ali je neophodno pritom imati u vidu i perspektivu i napredak u
buduénosti. Dakle, pri ocenjivanju kulture skole, trebali bi da proucimo citavu evoluciju
Skolskog okruzenja. Medu stru¢njacima ne postoji saglasnost o tome Sta Skolska klima
ukljucuje, a Sta ne.

Po misljenju Obdrzalek (2002) skolska klima je veoma kompleksan sociopsiholoski

fenomen, koji predstavlja izuzetno veliki izazov za analizu 1 istraZivanje. Mares (2000: 242)
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navodi kao varijable Skolsku opremu, procese u skoli, posveéenost nastavnog kadra, kao 1
specificnosti ucenika. Pojavila su se i neka provokativna misljenja da je pojam klima u Skoli
zastareo, te mu stoga ne treba posvecivati paznju.

Klima u skoli (atmosfera u Skoli, svet Skole, skolski Zivot, emocionalna atmosfera,
Skolski sistem vrednosti, Skolska kultura, Skolski duh) zavisi od date situacije u Skoli.
Uslovljena je skolskim okruzenjem i unutar tog okruzenja se posmatra, analizira i procenjuje.
Klima u 8koli nije nesto Sto se desi, ve¢ nesto sto se kontinuirano razvija. To je fenomen sa
dugom istorijom u svakoj pojedinacnoj skoli.

Neki autori definiSu pojam klima u $koli kao $kolska kultura, neformalno zapazanje o
procesima u Skoli (Deal i Kennedy, 1985, u Aurin, 1990: 58). Misljenja smo da se Skolska 1
klima u Skoli ne mogu smatrati sinonimima. Istina, one jesu meduzavisne, i to dvosmerno.

Obdrzalek (2002), naglaSava da klima u Skoli vremenom poc€inje da uti¢e na Skolsku
kulturu. Kad je taj uticaj pozitivan, $kolsko osoblje, ucenici i nastavnici su zadovoljni, Sto opet
pozitivno uti¢e na Skolsku kulturu. Bolji rezultati se postizu kad se svi u Skolskom okruzenju
osecaju dobro i zadovoljni su, a dobri rezultati su motivacija za dalji napredak i rad u pravcu
ostvarenja zadatih ciljeva.

Prema Spenhelu (Spanhel 1993: 225), klima u skoli je ono $to se opaza kao Skolska
stvarnost ili temelj, i u kojoj svaka aktivnost ima svoj smisao. Dobra klima u $koli je od velike
pomodi, i obrnuto — prijateljski odnos nastavnika 1 ucenika i dobro raspoloZenje pomazu
stvaranju prijatne klime. Klima u §koli omogucuje nastavnicima i u¢enicima da imaju sli¢nu
predstavu o Skolskom okruZenju. Svaka Skola bi trebalo da ima svoj vlastiti koncept stvaranja
optimalne klime u svakodnevnom Zivotu Skole.

Vaznost pozitivne Skolske klime potvrdena je istraZivanjima koja ukazuju kako
pozitivna, podrzavaju¢a i kulturalno osveS¢ena Skolska i1 razredna klima doprinosi
akademskom postignucu ucenika, a obrazovna postignuca ucenika rastu i onda kada postoje
kvalitetne socijalne veze medu ucenicima neke Skole (Bouillet, Bijedic, 2007, prema:
Marshall, 2002).

Problem je u ¢injenici $to je Skolska klima tesko merljiva i statisticki opisiva kategorija
s obzirom na sloZenost svojih ¢inilaca, medutim, moze jasno ukazivati na poteskoce delovanja
1 moguca reSenja razvoja kvaliteta Skole. S tim u vezi, znacajno je realizovati proces
samovrednovanja testovima kvaliteta, koje bi svaka Skola trebala samostalno da razvija u
skladu s vlastitim potrebama.

Kenvel (Kennewell, 2007) ukazuje da na Skolsku klimu uti¢e direktor i pedagoSka

sluzba Skole, ucitelji, uCenici, nastavna pomagala i sredstva, u¢ionicki etos, kultura sredine 1
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obrazovna politika. Analizom ovih vaznih Cinilaca moZe se prepoznati kljucni element
doprinosa svakog pojedina¢no ukupnim Skolskim osobinama koje se mogu odrediti kao
Skolska klima.

Postavljaju se razna pitanja u vezi sa Skolskom kulturom. Prvo se odnosi na definisanje
Sta je to Skolska kultura. Kako da je prepoznamo u $koli? Da li ju je mogudée meriti i kako?
Kakva je njena uloga, kako se ona neguje i menja, koji su ¢inioci koji na nju uticu? Jedno od
najvaznijih pitanja su ¢inioci koji deluju na Skolsku kulturu a najbitni medu njima su odnosi u
odeljenju, stilovi vodenja nastavnika, obelezja Skole, procesi upravljanja koji egzistiraju u

Skoli.
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2. TEORIJSKO-METODOLOSKA ORIJENTACIJA ISTRAZIVANJA

2.1. KonstruktivisticCka pedagogija kao referentni okvir istraZivanja

Koncepcije razvojne pedagoske delatnosti stru¢nih saradnika u proslosti se, a 1 danas,
zasnivaju na teorijskim postavkama dve grupe antropopedagoskih paradigmi: tehnicko-
racionalisticke ili modernisticke paradigme i1 konstruktivisticke razvojno-humanisticke ili
postmodernisticke paradigme.

Proces oblikovanja razvojne pedagoske delatnosti stru¢nih saradnika u institucijama
vaspitanja i obrazovanja zasniva se na shvatanju prirode osobe (dete, ucenik - osoba, covek u
razvoju), sagledavanju uloge obrazovanja kao razvojnog procesa u drustvu, analizi uticaja
savremenog sveta u kome deca zive, odabiru paradigme ucenja i poucavanja u 21.veku,
kritickoj teorijsko-empirijskoj analizi refleksija vlastite uloge, evaluaciji respektivnog
kontinuiteta i postignutih rezultata i odabiru savremenih teorijskih polaziSta koja ¢e posluZziti
kao osnova delovanja stru¢nih saradnika (Juri¢, 2001).

Teorijski okvir sistemskog delovanja stru¢nih saradnika ¢ini misaoni diskurs koji
povezuje i strukturira sve klju¢ne pojmove u konzistentne celine. Koncepciju razvojne
pedagoske delatnosti 1 odgovarajuu pedagoSku praksu nije moguée dosledno razviti
kombinacijama teorijskih postavki iz razli€itih paradigmi (u¢enik ne moze biti shvacen ¢as kao
subjekt, a potom ga ,.tretirati” kao objekt; ucitelj ne moze biti shvacen kao poslusni realizator
sopstvene prakse i sl). Iskorak koncepcije razvojne pedagoske delatnosti stru¢nih saradnika je
odabir konstruktivisti¢ke paradigme — odnosno programatski konstruktivisticki obrt za 21.
vek.

Prve konstruktivisticke ideje nalazimo se jo$ kod antickih filozofa, koji ukazuju na
zna¢aj 1 snagu individualnih sposobnosti pojedinca, kojima se mogu transformisati
novoprimljena. Za osnivace konstruktivizma smatraju se Imanuel Kant (Immanuel Kant) 1
Panbatista Viko (Giambattista Vico).

Pocetkom 18. veka Viko je napisao da su ljudi sposobni da jasno razumeju samo ono
Sto su li¢no napravili jer Bog je stvorio svet i samo Bog moze da ga razume u svoj njegovoj
beskrajnosti.Viko je prvi upotrebio termin konstrukcija, kojim je definisao individualni proces

sticanja znanja.
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Formiranje konstruktivizma kao pravca se vezuje za kraj 20. veka, gde se u odredenju
obrazovnih ciljeva uzima u obzir njihov kontekst i u¢esnici, kako bi se na osnovu njih birali
nastavni sadrzaji i postupci. Konstruktivizam posmatra spoznaju kao kreativnu konstrukciju
izvedenu na osnovi pozadinskog znanja, koja je individualna, socijalna i istorijska
konstrukcija.

U konstruktivizmu se isti¢e razumevanje pojedinaca kroz konstrukcije pojedinaca,
prema kojima osobe izgraduju i osmisljavaju svet. Konstruktivisti svet vide kao licnu
tvorevinu, gde se informacije primaju ne putem cula prema umu, ve¢ putem procesa
konstruisanja pojedinaca. Realnost se prema njihovom misljenju stvara ponaosob, u zavisnosti
od li¢nih konstrukcija. Sama obrazovna paradigma je kroz konstruktivizam izraZena u teznji
ka stalnoj promeni, pri ¢emu se jaca kriticki duh i inventivnost, radi stalnog razvoja i
usavrsavanja.

Konstruktivista ili interpetativista veruje da bi razumeo ovaj svet znacenja, covek mora
da ga interpretira. Istraziva¢ mora da izmami proces konstruisanja znacenja i da rasvetli koja i
kakva znacenja su ugradena u jezik 1 akcije socijalnih aktera. Pripremiti interpretaciju znaci
konstruisati ¢itanje ovih znacenja; znaci istraZivacevo konstruisanje konstrukcija aktera koji se
proucavaju (Schwandt: 1994, prema: Gojkov, 2007: 8).

Stojnov (2005: 89) ukazuje da konstruktivizam dovodi u pitanje granice izmedu
ontologije (koja izucava prirodu bi¢a i postojanja stvari) i epistemologije (koja izu¢ava prirodu
1 poreklo znanja). Konstruktivizam se u obrazovanju naglo razvio krajem 20. veka, dok se za
njegovu primenu vezuju novi 1 efikasniji nacini poput viSeg nivoa 1 viSestrukih formi
pismenosti, samopoStovanja, kooperacije, veStine reSavanja problema 1 opSte klime
zadovoljstva obrazovanjem i Skolovanjem, pri ¢emu se kao nova pedagoska paradigma kroz
konstruktivizam akcentuju aktivnosti u¢enika, dok je mnogo manje paznje posveceno onome
Sta radi nastavnik (Zukovi¢, Milutinovi¢, Klemenovi¢, 2004).

Konstruktivisti ukazuju na postojanja ve€eg broja realnosti 1 isticu ideju mnosStva
epistemologija, tj. puteva saznanja 1 izgradnje znanja. U poredenju sa tradicionalnim
diskursom u obrazovanju, konstruktivizam je fleksibilniji. Prema konstruktivizmu ne postoje
¢vrsti 1 jasno definisani ciljevi, kako za obrazovnu delatnost, tako i1 za nastavne predmete. [z
ovakvog shvatanja proizilazi nepostojanje standarda za organizaciju ¢asa, kao i za mnoga
pitanja vaspitno-obrazovnog rada (Dimitrijev, 2008). Konstruktivisticki pristup osloboda stega
nastavnika konstruktivistu u ime licne autonomije, koja je dozvoljena i njegovim ucenicima,

pri ¢emu pojedini autori (PeSikan, Anti¢, Marinkovi¢, 2010) naglasavaju dominantnost socio-
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konstruktivisti¢ke paradigme, koja u€enje tumaci kao samostalnu konstrukciju znanja onoga
ko uci.

Ideje nastale krajem 19. i pocetkom 20. veka u okviru brojnih reformistickih pravaca i
Skola insistiraju na aktivnoj ulozi ucenika u procesu rada i ucenja, prolongirane su i u
savremenim pedagoskim nastojanjima.

Danas se naglasava i aktivna konstruktivistiCka uloga nastavnika i pedagoga u
vaspitno-obrazovnom radu i sopstvenom profesionalnom razvoju. Od skolskog pedagoga se
ocekuje 1 metodoloska osposobljenost i umesnost, koja doprinosi istrazivanju postojecih
pedagoskih nedoumica i problema. Istrazivackim odnosom pedagoga prema praksi, pedagog
samostalno usmerava i konstruiSe sopstvena znanja, a time i profesionalni razvoj. Proces
profesionalnog razvoja Skolskog pedagoga ne moze biti jednom za uvek odreden i procesuiran,
ve¢ konstruktivisti¢ki usmeren. Pozeljno je da programe usavrSavanja svaki pedagog bira za
sebe, u domenu svojih profesionalnih interesovanja. Pedagog viden u ovakvom svetlu
pozitivno je i kriticki usmeren ka izgradnji i usmerenju pravca sopstvenog profesionalnog
razvoja.

Konstruktivisticka (razvojno-humanisticka ili postmodernisticka) paradigma razvojne
pedagoske delatnosti nastala je u postindustrijskom socijalnom kontekstu u okviru
postmodernisti¢kih ideja koje svoje korene imaju u filozofiji, drustvenim naukama, studijama
savremene kulture ,te u idejama i postavkama kvalitativne istraZzivacko metodoloske tradicije.
Osnovna nacela konstruktivisticke paradigme su holisticko shvatanje ¢oveka i subjektivna
konstrukcija stvarnosti.

Covek se holisti¢ki konceptualizuje kao jedinstvena, celovita i neponovljiva osoba -
licnost, a ne kao skup ili, pretencioznije, sistem nau¢nom opazanju pozitivisti¢ki dostupnih,
objektivnih diskretnih obelezja. Prema holistiCkom nacelu, Covek se ne moze redukovati ni na
kakav, ma kako kompleksan model (Covek kao racionalno, moralno, radno i sl. bice). 1z
holisticke perspektive, Covek nacelno izmice modelovanju. On se ne moZe objasniti, ve¢ samo
razumeti. Poznato je da savremeni slozeni modeli coveka i ljudskog ponasanja napustaju ideju
izolovanog agregatnog predocavanja coveka kao skupa obeleZja iz kojih se potom objasnjava
ljudski svet i covek. Savremeni objektivisticki modeli polaze od kontingencijske pretpostavke,
tj.Coveka posmatraju relacijski, u odnosima i jedinstvu s ljudskim okolinama, relacijama stanja
osobe 1 performansi okoline.

Prema konstruktivistickoj tezi, covek stvara sebe i okolinu. Iz navedenog proizilazi
da se obrazovanje, bitno subjektivno uslovljen proces samoformiranja mora oslanjati na

subjektivno generisanu potrebu samorazvoja, ma kakva ona bila 1 ma kako se opazala.
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S egzistencijalistickog glediSta, produktivnost ljudskog Zivota nije ni moguce oceniti
unapred, pa je i sama ideja usavrSavanja kvaliteta nacelno dvosmislena. Prema nacelu
subjektivizma, odnosno subjektivne konstrukcije stvarnosti, covek nikako nije bice koje
prihvata svet kao objektivnu stvarnost, ve¢ i sebe 1 celokupno okruzenje konstruiSe - opaza,
deluje i menja u skladu s jedinstvenim merilima svoje licnosti. Razlog tome je prihvatanje
epistemoloskog nacela subjektivnog stvaranja/konstrukcije ljudske stvarnosti i sveta ljudske
posebnosti. Otuda i naziv ove paradigme - konstruktivisticka.

Osnovno polaziste konstruktivisticke paradigme je nepostojanje objektivne referentne
taCke za konstrukciju ,,jedne prave istine”, ,,valjanog sveta”, ,,ispravnog misljenja”, ,,jedne
istine”, ,,dobrih 1 losih osecanja”, ,,boljeg i slabijeg nacina na koje se zivi”, ukratko - jedne
realnosti. Nedostatak te referentne tacke rezultira stavom o postojanju viSestrukih, razli¢itih
realnosti.

Svaka osoba konstruise vlastitu realnost u skladu sa subjektivnim referentnim tackama,
u odnosu na koje se razvija jedinstvena li¢na Zivotna biografija. Covek je samoorganizujuéi
entitet, ali ne u smislu skupa odlika ili odredenog repertoara ponasanja, ve¢ nedovrSene
zivotne biografije koja je podlozna stalnim revizijama i otvorena za razlicite ishode. Individua
stvara sebe tumacenjem onog Sto radi i aktivnostima koje preduzima ukljucujuéi raznolike
zivotne kontekste u kojima se dogada aktivnost, refleksija aktivnosti i tumacenje. Misljenjem,
delovanjem i tumagenjem delovanja posebnost stvara razli¢ita znaéenja. Covek je stvaralac
znacenja.

U stvaranju znacenja klju¢nu ulogu ima misljenje i jezik. Jezi¢ka produkcija 1 aktivnost
povezana je sa stvaranjem znacenja u svakodnevnom zivotu. Relacijski karakter najvaznijih
licnih znacenja, koja se proizvode u interakciji s drugim osobama i socio-fizickim okruZenjem
omogucuje konstrukciju subjektivne stvarnosti.

U integraciji 1 struktuiranju posebnosti narocitu ulogu imaju razli¢ite komponente. U
vezi tih komponenti zauzimaju se razli¢ita glediSta i razvijaju odgovarajuce klasifikacije. Na
primer, neke su zdravlje, sreca, intima, uc¢enje, rad, duhovnost.

U tom kontekstu razvojna pedagoska delatnost stvara povoljna okruZenja za promenu
subjekta, odnosno drukéije opazanje sveta, drukcije delovanje, ukratko - kvalitetniju
konstrukciju stvarnosti. Medutim, ostaje otvoreno pitanje: Sta je s glediSta osobe, a to je jedino
bitno, kvalitetnija stvarnost? Subjektivisti na to pitanje ne daju odgovor jer on nacelno nije
mogu¢ izvan subjektivne stvarnosti, ve¢ se mora generisati unutar te stvarnosti. Osoba se u

ovoj paradigmi shvata u konceptima ,,samokonstrukcije” umesto ,,samoprezentacije” ja kao
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pripovedni tok (proces)” umesto ,, ja kao skup karakteristika”. Razvojna pedagoska delatnost
podrazumeva potpunu ukljucenost, aktivnost i relevantnost osoba koje se obrazuju.

Konstruktivisticka paradigma usavrSavanja kvaliteta obrazovanja u srediSte paznje
holisticki postavlja ucenikovu li¢nost, a sustina te licnosti spoznaje u slobodi kao razvoju.
Odgovornost za vlastito misljenje i delovanja odlika je svake osobe, posebno u situacijama
ucenja. Kvalitet razvoja osobe zavisi od kvaliteta meduljudskih odnosa $to ih stvara i odrzava.

Kvalitet je uslovljen nadinom i1 angazmanom u stvaranju znacenja, odnosno
konstrukciji stvarnosti. Obrazovanje je primarno odgovornost uc¢enika i ucitelja kao subjekata
obrazovnog procesa. Razvojna pedagoska delatnost je proces koji ukljucuje 1 misljenje i
delovanje ucenika. Stoga je razvojna pedagoska delatnost integralni deo obrazovnog procesa.
SadrZaj obrazovanja je ucenikovo Zivotno iskustvo (licni stil miSljenja, nacin 1 struktura
konceptualizacije aspiracije, struktura motivacije, stvaralastvo, pravila samoevaluacije,
ucenikova slika o sebi, emocionalna iskustva i sl.).

Razvojna pedagoska delatnost stvara inicijalne okvire za reinterpretacije znacenja
zivotnih iskustava koje ¢e voditi do promena u delovanju. Pedagoska delatnost je razvoj
kapaciteta svesti koji ukljucuje: stvaranje novih kategorija konceptualizacije pomocu kojih ¢e
se zivotno iskustvo u¢enika kompleksnije interpretirati, razvoj otvorenosti prema novome i
sklonosti za nove informacije kao gradu novog zivotnog iskustva, kako na nivou unutrasnjeg
tako 1 na nivou spoljasnjeg ucenikovog sveta, sposobnosti za razvoj viSestrukih perspektiva
unutar subjektivne stvarnosti osobe.

Strukturalni cilj razvojne pedagoske delatnosti ne dostiZe se eksternim delovanjem -
implementacijom ekspertnih modela kvaliteta u ,,praksu”, ve¢ razvojem misljenja kroz
aktivnosti 1 o aktivnostima kao, i posledicama aktivnosti. Kriti¢ka refleksija aktivnosti je
temeljna metoda u€enja i razvojne pedagoske delatnosti. Koncept reflektivnog u¢enja zasniva
se na konstruktivistickom shvatanju osobe kao ,,samoorganizujuceg ja” 1 ,,proizvodaca
znacenja”.

Refleksivno ucenje ili kriticka refleksija omogucuje rast licnosti - usavrSavanje procesa
samoorganizacije ,,ja” i stvaranje kompleksnih zna¢enja. To u celini znaci porast odgovornosti
za vlastito misljenje i delovanje, tj. vecu autonomiju i vecu slobodu u€enika. Ukoliko razvoj
osobe zavisi od kvaliteta meduljudskih odnosa, utoliko se razvojna pedagoska delatnost odnosi
na oblikovanje podsticajne vaspitne sredine. Ta sredina svojom raznovrsnosS¢u omogucuje
sticanje razliCitih socijalnih iskustava ucenika, formalnih i neformalnih, saradnickih i
takmicarskih, razlic¢itih toliko koliko se razlikuju obrazovne aktivnosti koje nudimo u¢enicima

1 socijalni odnosi koji su sastavni deo tih aktivnosti.
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Konstruktivisticka paradigma razvojne pedagoske delatnosti naglasava identifikaciju i
prepoznavanje dominantnih obrazaca koji su uticajni u misljenju i delovanju osobe u procesu
sticanja socijalnih iskustava i uspostavljanja socijalnih odnosa.

Kriticka refleksija dominantnih obrazaca socijalnog delovanja omogucava kvalitativnu
diferencijaciju socijalnih odnosa i ostvarivanje slobode. S gledista konstruktivisticke
paradigme, razvojna pedagoska delatnost i razvoj ucenika, povezani su s oblikom i kvalitetom
angazmana u odnosu prema prirodi, drustvu, radu, umetnosti, religiji - striktnije je povezan s
razvojem Skolskog kurikuluma i kompozitom realnog kurikuluma 1 ucesc¢u pojedinih tipova
kurikuluma u realnom skolskom kurikulumu.

Razvojna pedagoska delatnost nije izolovna funkcija u skoli ve¢ je integrisana u celinu
kurikuluma. Pod realnim Skolskim kurikulumom ovde podrazumevamo ucenikova ukupna
iskustva koja on stice tokom Skolovanja, kako ona koja su rezultat planiranih 1 organizovanih
obrazovnih aktivnosti, tako i ona raznovrsna iskustva koja nisu planirana i organizovana, ve¢
su propratna pojava skolskog Zivota. Navedimo samo klasifikacije kurikuluma s obzirom na
tipoloske razlike: akademski kurikulum - kurikulum usmeren na uc¢enika, eksplicitni 1 skriveni
kurikulum, kognitivni i ekspresivno orijentisan kurikulum, kurikulum orijentisan na Skolu i
kurikulum zasnovan na sredistu itd.

Razvoj ucenikove slobode povezan je s vrstom angazmana koji se podstic¢e odredenim
kurikulumom 1 kurikulumskim aktivnostima, kao i1 licnim iskustvima koje ucenik tim
aktivnostima sti¢e. U konstruktivisti¢koj paradigmi obrazovanja temeljni odnos subjekata
obrazovanja - ucenika, ucitelja 1 ostalih eksperata jeste saradnja. U saradnju tokom procesa
obrazovanja subjekti unose svoje Zivotne biografije i razlicite kontekste ekspertnosti - ucitel; je
struénjak za nastavni ili obrazovni proces, a u€enik je stru¢njak za svoj vlastiti Zivot. lako je u
Skoli dominantna asimetricna komunikacija ucenika i ucitelja s obzirom na nesrazmernu
koli¢inu socijalne mo¢i kojom raspolaze ucitelj, s gledista konstruktivisti¢ke paradigme odnos
ucenika 1 ucitelja mora biti uces¢e 1 suucesce ukoliko zelimo dosti¢i ciljeve usavrSavanja
kvaliteta obrazovanja.

Profesionalno delovanje nastavnika i stru¢nih saradnika-pedagoga takode se zasniva na
postavkama konstruktivisti¢ke paradigme, posebno na kriti¢koj refleksiji i menjanju prakse. U
tom je smislu uvodenje kvaliteta obrazovanja povezano s kritickim osmisljavanjem prakticnog
delovanja pedagoga 1 supervizijskim usavrSavanjem.

U konstruktivistickoj paradigmi usavrSavanja kvaliteta obrazovanja nau¢no istrazivacki
procesi se izvode primenom kvalitativne metodologije. Jedna od najprimenjivanijih

kvalitativnih strategija je metodologija akcionog istrazivanja. Istrazivaci vaspitno-obrazovnog
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procesa neretko isticu Sirok spektar problema koji se istrazuju ovim pristupom, od razvoja
kurikuluma zasnovanog na skoli, strategiji profesionalnog razvoja u skoli, pa sve do
inicijalnog obrazovanja i usavrSavanja pedagoga.

Gaji¢ 1 Budi¢, (2006) ukazuju da je ucenje zasnovano na iskustvenom modelu i
procesno usmerenom poucavanju osnova savremenim dostignu¢ima kognitivizma i
konstruktivistickih pristupa u¢enju i poucavanja, refleksije kao aktivnom i sistemskom procesu
eksploracije 1 promisljanja iskustava iz kojih u¢imo.

Konstruktivisti¢ki pristup profesionalnom identitetu pedagoga polazi od licnih
znacenja koja pedagozi pripisuju svojoj profesiji, a ne od znacenja nametnutih iz perspektive
neke naucne teorije. Referentni okvir, u nasem traganju za refleksijama profesionalnog
identiteta pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi, predstavljaju teorija licnih konstrukata i
socijalni konstrukcionizam. Konkretnije, zalazemo se za jedno drugacije videnje
profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj Skoli koje zahteva usredsredenost na
razumevanje perspektive pedagoga i ponasanja sa stanovista logike osobe koja se ponasa u

kontekstu drustvenih odnosa koji se ostvaruju u $koli.

2.2. Metodoloska orijentacija istraZivanja

Prilikom izrade rada, naSa paznja je bila usmerena ka teorijskom odredenju
profesionalnog identiteta Skolskog pedagoga, kao i na razumevanju i istrazivanju refleksija
pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi. Problem ili pitanje koje je bilo vodilja ovog
istrazivanja glasilo je: ,,Da li refleksije profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj
Skolskoj kulturi mogu da ukazu na smernice profesionalnog razvoja pedagoga ?”.

U tom smislu, opsti cilj nam je bio da sagledamo 1 objasnimo refleksije profesionalnog
identiteta Skolskih pedagoga. U odnosu na postavljeni problem i cilj teze, teorijski smo
obradili datu temu.

Teorijska osnova naznacene problematike je konstruktivisti¢ka pedagogija, dok su
epistemoloske pretpostavke istraZzivanja pozicionirane u okviru interpretativne paradigme.

Metodoloske pretpostavke istrazivanja ostvarene su u okviru nacrta fundamentalnog
(bazi¢nog) pedagoskog istrazivanja, eksplorativnog i interdisciplinarnog karaktera.

U skladu sa problemom istrazivanja, postavljenim ciljem i zadacima, opredelili smo se
da ovo bude kvalitativno istrazivanje, sprovedeno sa stanovista interpretativne paradigme iz

nacrta studije slucaja.
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Primenom kvalitativnog pristupa fenomen se moze proucavati u njegovom prirodnom
okruZzenju, nastoje¢i da mu se smisao protumaci u skladu sa znacenjem koje im pridaju ljudi.
Pomocu kvalitativne analize podrobno se opisuju i tumace istrazivane pojave, ¢ime se
doprinosi njihovom potpunijem i boljem razumevanju. Kvalitativna analiza se ostvaruje kroz
iscrpno istrazivanje iskustva ispitanika, koje karakteriSe njihovo videnje stvarnosti i na¢ina na
koji je dozivljavaju i suoCavaju se sa njom.

Kenigi Zedler (Konig i Zedler, 2002) isti¢u da se kvalitativnim istrazivanjem dolazi do
boljeg razumevanja proucavanog problema, jer je nivo analize mnogo detaljniji 1 dublji nego
onaj koji zahvataju tradicionalne istrazivacke paradigme. Kvalitativni metodoloski pristup 1
njegova primena u istrazivanju, saznavanju i menjanju Skolske prakse predstavljaju novi
izazov za istrazivaca, jer pruza Sansu da se dobiju novi uvidi kao i da se stari problemi
sagledaju na jedan sasvim novi nacin. Dakle, proucavanju refleksije profesionalnog identiteta
pedagoga prisli smo iz fokusa kvalitativne istrazivacke paradigme, a fenomen istrazivanja
posmatrali smo u njegovom prirodnom okruzenju, $koli. Kroz kvalitativni pristup, fenomen
smo zeleli da sagledamo iz razliCitih perspektiva. Kvalitativna paradigma, u tom smislu,
upucuje i omogucava saznavanje ¢injenica koje kriju subjektivna iskustva neuhvatljiva drugim
sredstvima.

Nase istrazivanje smo zasnovali na teoriji konstruktivizma koji ne prihvata postojanje
jedne apsolutne istine, a isti¢e aktivnu ulogu saznavaoca u procesu saznanja i znacaj socio-
kulturnog konteksta, tako da smo rad zasnovali na nacrtu studije slucaja. U studiji slucaja, kao
istrazivackom postupku, sagledavaju se svi vazni aspekti jedne pojave ili situacije, uzimajuci
za jedinicu proucavanja: pojedinca, grupu, organizaciju, kolektiv, celu kulturu ili bilo koji
sastav koji se smatra posebnom celinom.

Studije slucaja po tipu mogu biti istorijske, situacione, narativne, klinicke, viSestruke
studije slucaja i sl. U naSem istraZivanju opredelili smo se za opservacijsku studiju slucaja, a
taj tip istraZivanja fokusira se na grupu Skolskih pedagoga. Glavne metode za prikupljanje
empirijskog materijala u ovom tipu studije sluc¢aja su najcesce razni oblici posmatranja i/ili
intervjuisanja.

U ovoj studiji istrazivaci mogu zauzeti sasvim razliite uloge od posmatraca do
potpunog ucesnika, a nalazi koji se na ovaj nacin dobijaju mogu posluziti da pomognemo
pojedincu ili grupi da poboljsa kvalitet rada, razume situaciju i1 sagleda stvari iz sopstvene
perspektive.

Kvalitativno istrazivanje zahteva od istrazivaca metode i tehnike koje se u ovoj

istrazvackoj paradigmi koriste. Do saznanja smo dosli putem polustruktuiranog intervjua koji
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je imao istrazivacki karakter, $to znaci da je u pitanju razgovor dve osobe koji je pokrenut na
inicijativu intervjuera, a vodi se sa ciljem da se prikupe informacije koje su vazne za bolje
razumevanje istrazivackog problema. Ciljevi koji se pritom nastoje posti¢i odnose se pre svega
na dobro poznate nau¢ne zadatke opisivanja, predvidanja i objasnjavanja.

Milas (2005) smatra da, tokom istrazivackog intervjua istrazivac ne utice na ispitanike
u nekoj bitnoj meri. On pre svega nastoji da sazna njihove stavove, misljenja, iskustva,
osecanja, bez namere da ih na osnovu pruzenih informacija posavetuje ili im da predloge za
preduzimanje neke konkretne akcije.

U istrazivanju smo primenili polustruktuirani intervju, konstruisan za potrebe ovog
rada. Prvi deo intervjua odnosio se na ispitivanje misljenja, stavova i iskustava pedagoga u
vezi sa inicijalnim obrazovanjem i njihovom profesionalnom osposobljeno$¢u na pocetku rada
u Skoli 1 adaptaciju na radno okruzenje. Drugi deo se odnosi na profesionalne kompetencije
pedagoga u radu sa ucenicima, nastavnicima i roditeljima, ukljudivanja u proces
profesionalnog usavrSavanja, inicijative za promenu prakse pedagoga i procenu trenutnog
polozaja pedagoga u savremenoj skoli.

Na osnovu dobijenih saznanja do kojih smo dosli kroz razgovor sa pedagozima tokom
intervjua, pokusali smo da na jedan drugaciji naCin pristupimo njihovom stru¢nom
usavrsavanju i osmislimo smernice koje bi doprinele da se proces profesionalnog razvoja
pedagoga unapredi i u veéoj meri prilagodi potrebama pedagoga, potrebama Skole,
uvaZzavajuci specificnost konteksta u kojem se Skola nalazi. Pitanja su bila otvorenog tipa, u
najveéem broju pruzala su mogucnost ispitanicima da samostalno kreiraju odgovore.

U toku ovakvog istraZivanja uloga istraZivaca je neutralna, tanije on pre svega ima
zadatak da postavlja pitanja i snima odgovore, bez uplitanja 1 subjektivnog uticaja na izbore 1
odluke koje su ispitanici tokom intervjua vrsili. U ispitivanju akcenat je stavljen pre svega na
razumevanje 1 sagledavanje stvarnosti iz perspektive Skolskog pedagoga kao klju¢nog faktora
delovanja u miljeu Skole.

U istraZivanju je koriS¢ena deskriptivna metoda koja teZi Sto vernijem opisu postojecih
¢injenica i to onakvim kakve one zaista jesu iz perspektive Skolskih pedagoga. Na osnovu
takvih Cinjenica 1 opisa prikazuju se realna stanja, procesi, dogadaji, veze 1 odnosi medu
pedagoSkim pojavama koje su predmet istrazivanja. Ova metoda odnosi se dakle, na
konstatovanje ¢injenica do kojith smo dosli u toku istraZivanja.

Potreba za koriS¢enjem specificne metodologije istraZzivanja omogucila nam je
podsticanje refleksije kod ucesnika istrazivanja i razvoju samouvida pedagoga kroz

preispitivanje sopstvenih ideja i uverenja i promisljanje o mogu¢im promenama i inicijativama

-29 -



Mira Jovanovié Refleksija profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi

za unapredivanje prakse, imajuci u vidu postojeci kontekst savremene Skolske kulture u
kojem rade. Dobijeni rezultati istrazivanja mogu dovesti do identifikacije i analize
interpretativnih repertoara Skolskih pedagoga, koji se koriste kada se govori o profesionalnom

identitetu.

2.3. Pregled znacajnijih istraZivanja

2.3.1. Profesionalni identitet Skolskih pedagoga — pregled istrazivanja

U toku poslednjih dvadesetak godina u svetu i kod nas se moze zapaziti porast broja
radova u kojima se autori teorijski i istrazivacki bave profesionalnim identitetom nastavnika 1
stru¢nih saradnika (Senge 1990, Levine 1996, Beijjard i sar., 2004, Juri¢, 2004, Boritko, 2005,
Trnavac, 2006, 2008, Stanici¢, 2003, 2005, Fori¢, 2006). Istrazivanja u oblasti profesionalnog
razvoja nastavnika i stru¢nih saradnika pocela su Sezdesetih godina, a postaju intenzivnija
osamdesetih godina proslog veka.

Medutim, i dalje je oblast profesionalnog identiteta Skolskih pedagoga nedovoljno
istrazena i postoji velika potreba za daljim istrazivanjima, posebno kada je rec o refleksijama
pedagoga o svojoj profesiji u savremenoj skolskoj kulturi. Ovo polje istrazivanja kod nas je
pomalo zanemareno, u zaostatku je za svetskim kretanjima i ne prati aktuelne potrebe
pedagoske nauke 1 prakse.

Poseban problem predstavlja ¢injenica da se rezultati postojecih istrazivanja u nasoj
zemlji o polazaju Skolskih pedagoga nedovoljno uzimaju u obzir prilikom izrade zakonskih
okvira i pravilnika o radu stru¢nih saradnika-skolskih pedagoga i sl.

Najpre ¢emo se fokusirati na prikaz niza inostranih istraZivanja i njihovih klju¢nih
rezultata, a potom i na nekoliko domacih istraZivanja na temu profesionalnog identiteta

pedagoga.

a) Inostrana istraZivanja

Od istrazivanja sprovedenih van naSe zemlje, za nas rad znac¢ajna su istraZzivanja N.M.
Boritka, (Boritko, 2005), profesora volgogradskog pedagoskog univerziteta, jednog od

vodec¢ih ruskih pedagoga srednje generacije, koji govori o obrazovanju pedagoga-vaspitaca

kao kamenu temeljcu u formiranju modela licnosti nastavnika. Takode, znacajna su i
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istrazivanja Stanicica (Stanici¢, 2003, 2005, 2006) koji se bavi kompetencijama i potrebama
transformacije uloge skolskog pedagoga u praksi.

U istrazivanju Boritka, 2005. godine, autor analizira misljenja niza istrazivaca (V. S.
Iljin, N.K. Sergejev, V.A. Slastjonjin i dr), pod komponentom modela podrazumeva, pre
svega, pogled na svet li¢nosti i njene moralne karakteristike, Sto defini§e njeno motivaciono
jezgro, i profesionalno-pedagosku i saznajnu usmerenost. Istrazivanje je pokazalo da se kod
razli¢itih pedagoga razvoj stava odvija u razli¢itom tempu. Drugim re¢ima, pedagozi imaju
razli¢it potencijal razvoja svog profesionalnog stava.

Zadatak istrazivanja sastojao se u tome da se otkriju invarijantni uslovi koji
potpomazu razvoj stavova u okviru svih grupa pedagoga. Istrazivaci su se pridrzavali stava da
je najvaznija funkcija stru¢nog obrazovanja nastavnika formiranje njegove usmerenosti na
permanentno profesionalno - pedagosko samousavrSavanje, menjanje sebe radi reSavanja sve
sloZenijih kreativnih zadataka u pedagoskom radu. Formiranje takve usmerenosti moguce je
ako se pedagog na svim nivoima profesionalne socijalizacije nalazi u polozaju
samoorganizujuceg subjekta profesionalno-pedagoske delatnosti, bilo da je to nastavni rad u
stru¢noj Skoli, postdipomska specijalizacija za usavrSavanje strucnih kvalifikacija ili povecanje
li¢nog stru¢nog potencijala (Boritko, 2005, prema: Sergejev, 1998: 17).

Vode¢i faktori za formiranje stava jesu: profesionalna refleksija, profesionalno
samoocenjivanje 1 profesionalna samosvest. S tim u vezi, o¢igledno da je u pripremi pedagoga
za vaspitnu delatnost, umesto igranja uloga i osvajanja pozicija za odgovarajuc¢u ulogu,
potrebno njegovo saucestvovanje u radu na sopstvenom unutraSnjem svetu. A budu¢i da je kao
specifikum vaspitanja prihvaceno emocionalno-smisaono-uzajamno-delovanje, onda je u
pocetnoj etapi, kao vodec¢i metod u radu s pedagogom, odabrano emocionalno uéestvovanje i
sauCestvovanje u situacijama profesionalnog rada, koji omogucavaju kasniji prelazak na
fenomenoloske 1 hermeneuticke metode (Boritko, 2005: 202). Tokom istrazivanja rada
pedagoga izdvojile su se po Boritku, tri faze:

1. Refleksivna faza. Emotivna reakcija na dozivljene situacije tokom pedagoSke
aktivnosti, diskusija o njima, hermeneuticko razumevanje njihovog smisla i znacaja.

Cilj je okretanje ka smislu svoje aktivnosti, shvatanje sopstvene »samosti« kao ukupne
profesionalno-pedagoske kulture, dostizanje unutrasnje saglasnosti. Pri tom je vazno ne samo
postaviti sebi pitanje »protiv ¢ega sam ja?« vec 1 »zaSta sam ja?«, »zasto ovo privlaci bas
mene?«.

2. Vrednosna faza. Formiranje smisla rada i sopstvenih individualnih vrednosti postize

se osmiSljavanjem 1 razumevanjem situacija. Isto tako, izdvajanje tipi¢nih algoritama 1
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ovladavanje tehnikom pedagoskog uzajamnog delovanja, ovladavanje metodama istraZivanja
pedagoskog rada - predstavlja osnov za razvoj profesionalnog samoocenjivanja. Ova faza
odlikuje se razvijenom saznajnom aktivnoscu pedagoga i slede¢i cilj postaje - okretanje te
aktivnosti ka razumevanju neke druge »samosti«, druge kulture. To je uslov samorazvoja.

3. Projektivna faza. Samoprojekcija i realizacija profesionalnog stava i delatnosti. U
ovoj fazi formiraju se vrednosni orijentiri pedagoga, shvataju principi njegove aktivnosti
zahvaljujuci cemu intencije njegovog profesionalnog ponasanja prelaze u vaspitne ciljeve, tj.
delatnost postaje konceptualna. Sadrzaj profesionalnog obrazovanja u svakoj od faza Cine:
sistemska analiza, modeliranje i projektovanje pedagoske delatnosti.

Prilikom prelaska iz jedne faze u drugu povecava se potreba za razumevanjem
sopstvene pozicije, za Sto vecim koriS¢enjem teorijskog materijala radi njenog razumevanja i
prelaska na konceptualnost. Oc¢igledno, u prvoj fazi, u okviru strukture principa pedagoske
obuke vaspitaca, na prvo mesto dolazi treniranje, u drugoj - interaktivnost, u trec¢oj -
projektivnost. U istoj meri o¢igledno je da tokom svih faza nije moguce samo na materijalu
imitativnog modeliranja, bez mo¢ne socijalne prakse, realizovati naznacene ciljeve i izdvojene
principe profesionalne obuke: subjektnost pedagoga kao vaspitaca zahteva samorealizaciju i
samopotvrdjivanje u realnoj a ne virtuelnoj delatinosti.

Boritko smatra da je u prvoj fazi profesionalnog obrazovanja neophodno pomoci
pedagogu da postane ekspert sopstvenog iskustva: da u njemu nade oslonac i odredi
perspektive samousavrSavanja i samorazvoja.

On smatra da su zadaci ove faze profesionalnog obrazovanja sledeci: stimulisanje
samospoznaje pedagoga, definisanje sopstvenih jakih stranaiperspektive samousavrSavania;
ukljuc¢ivanje u raznovrsne forme refleksije pedagoske delatnosti; stimulisanje interesovanja
pedagoga za postizanje neophodnog minimuma pedagoske informacije; ovladavanje
analitickim sposobnostima od strane pedagoga; usmeravanje paznje pedagoga na otkrivanje
zakonitosti razvoja deteta 1 na prognosticki aspekt u pedagoskoj delatnosti.

Stanici¢ (2003) daje prikaz rezultata empirijskog istrazivanja ¢ij je cilj bio da se
utvrdi vaznost i medusobnu povezanost kompetencija ,,idealnog” direktora i ,,idealnog”
Skolskog pedagoga.

Cilj istraZivanja je operacionalizovan slede¢im zadacima:
(1) utvrdivanjem razlike u procenama vaznosti kompetencija ,,idealnog” direktora i
»idealnog” pedagoga,
(2) utvrdivanjem povezanost izmedu procena vaznosti pojedinih kompetencija

»ldealnog* direktora i ,,idealnog” pedagoga,
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(3) izradom empirijskog modela kompetencijskog profila i korelacijskih veze medu
kompetencijama ,,idealnog” direktora i ,,idealnog” pedagoga.

Sve kompetencije ispitanici su procenili vaznijima za direktora nego za pedagoga.
Najvaznijom se za pedagoga pokazala akcijska kompetencija. Socijalna je kompetencija
vaznija za direktora, a strucna i personalna su podjednako vazne i za direktora i za pedagoga.
U istom istrazivanju takode je utvrdena medusobna povezanost istih kompetencija direktora i
pedagoga.

Rezultati istrazivanja su potvrdili da su direktori 1 Skolski pedagozi blisko medusobno
povezani svojim ulogama, zadacima i strukturom svojih poslova u skoli iz ¢ega sledi i potreba
sli¢cnih kompetencija. Autor naglaSava da o toj Cinjenici treba voditi racuna kako tokom
osposobljavanja pedagoga i direktora za njihove radne uloge, tako i u njthovom
profesionalnom razvoju.

Pomenuti autor ukazuje na potrebu osvesc¢ivanja komplementarnosti uloga, isticanje
vaznosti interdisciplinarnog pristupa i podsticanje timskog rada direktora i pedagoga, ¢ime je
moguce doprineti razvoju i unapredivanju kvaliteta autonomne skole. Znacaj ovog istraZivanja
se ogleda u metodoloskom pristupu empirijskom istrazivanju povezanosti uloga direktora i
pedagoga u skoli, te s tim u vezi vaznosti i povezanosti njihovih kompetencija.

Drugi znac¢ajan doprinos ovog istrazivanaja ogleda se u autorovoj izradi empirijskog
modela kompetencijskog profila i korelacijskih veza medu kompetencijama ,,idealnog”
direktora 1 ,,idealnog” pedagoga. Iz tog modela moguce je izvesti okvire kurikuluma
osposobljavanja kako direktora, tako 1 Skolskih pedagoga, §to moze posluZziti u jacanju
timskog rada 1 saradnje ova dva klju¢na subjekta za unapredivanje rada skole.

Stani¢i¢ (2003), kriticki i argumentovano ukazuje na slabosti koje otezavaju afirmaciju
Skolskih pedagoga, te upozorava na potrebu sistemskog pristupa navedenim problemima u
cilju poboljSanja statusa pedagoga i podizanja kvaliteta Skole. U pomenutom radu su izloZene
razvojne etape profila Skolskih pedagoga (osnovne funkcije i glavna podrucja njihova rada) od
pojave pedesetih godina pa do danas. Razvojne etape su ilustrovane relevantnim statisti¢kim
pokazateljima populacije profila Skolskog pedagoga u odnosu na broj ustanova i druge profile
stru¢njaka u Skolskoj praksi. Autor navedenog rada, uz osvrt na kompetencije kao Sto su
znanja, vestine i odlike, koje su pretpostavka uspeSnom radu, sugerisSe model kompetencijskog
profila pedagoga i otvara niz pitanja vezanih za status Skolskih pedagoga, te istice da je nuZno
poboljSanje statusa i strucnosti pedagoga u Skolskoj praksi.

U ovom radu, autor kriti¢ki analizira razvoj i doprinos Skolskih pedagoga

unapredivanju Skolske prakse. Saznanja do kojih je autor doSao utemeljena su na rezultatima
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teorijskog i longitudinalnog empirijskog istrazivanja u neposrednoj vaspitno-obrazovnoj
praksi.

Stanici¢ (2005) razmatra istorijsku dimenziju Skolskih pedagoga kao dominantnih
strucnih saradnika u Skolstvu. Autor analizira razlicita shvatanja uloge skolskih pedagoga koja
su bila karakteristi¢na za pojedina razdoblja razvoja njihove uloge i funkcija. Autor je iz
analize identifikovao nekoliko koncepata uloge Skolskog pedagoga;

- pedagog - pomo¢nik Skolske administracije

- pedagog - kljucni inicijator promena odnosno nukleus internog razvoja

- pedagog - bezuslovni stru¢ni resurs savremene skole

Isti autor dalje ukazuje na odrednice uloge Skolskog pedagoga, te na Cinjenicu da
promena shvatanja uloge Skolskog pedagoga podrazumeva i odgovaraju¢e kompetencije za
optimalno ostvarivanje te uloge. Stani¢i¢ pod kompetencijama podrazumeva odlike, znanja 1
kvalifikacije potrebne Skolskom pedagogu da bi uspesno realizovao stru¢no-pedagoske ciljeve
Skole i unapredivao kvalitet pedagoskog procesa. Konstruisan je hipoteticki model kojeg €ini
pet kompetencija Skolskog pedagoga: personalna, stru¢na, razvojna, socijalna i akcijska.

Svaku od tih kompetencija €ini pet odrednica. Rezultati empirijskog istrazivanja
pozeljnih kompetencija portretiraju Skolskog pedagoga kao strucnjaka koji dobro poznaje
didakticki aspekt vaspitno-obrazovnog procesa, zna da podstakne saradnike na kvalitetniji
doprinos, uspesno uvodi inovacije u pedagoski rad Skole, odrzava dobre meduljudske odnose,
iskren je, otvoren, uvidajan i spreman pruZiti strucni savet.

Uvid u pozeljne kompetencije ukazuje na potrebu stalne 1 sistemske brige za njihovo
unapredivanje. Doprinos je moguce ostvariti u dodiplomskom 1 poslediplomskom obrazovanju
Skolskih pedagoga kao 1 u podru¢ju njihovog profesionalnog razvoja.

U ovom radu, autor razmatra kriti¢ku evaluaciji uloge i znacaja Skolskog pedagoga.
Longitudinalno istrazivanje shvatanja i ostvarivanja uloge Skolskog pedagoga omogucilo je
izvodenje relevantnih zaklju¢aka kao osnove za pracenje 1 unapredivanje njihovog daljeg
razvoja.

Rezultati empirijskog istraZzivanja formalnih i poZeljnih kompetencija Skolskih
pedagoga omogucuju celovit uvid u profil kvalifikacija koje su potrebne skolskom pedagogu.
Hipoteti¢ki model dobijen na osnovu rezultata empirijskog istrazivanja moze posluziti za
odredivanje sadrzajne dimenzije obrazovanja pedagoga na svim nivoima a isto tako moze
posluZziti 1 za odredivanje sadrZaja obrazovanja drugih stru¢nih saradnika u vaspitno-

obrazovnim ustanovama.
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Evidentno je da postoje potrebe za daljim istrazivanjima na polju profesionalnog
identiteta Skolskih pedagoga, ne samo kod nas ve¢ i u svetu. Na to ukazuju i rezultati
istrazivanja studije Zakljucci procene za potrebe istrazZivanja, interpretacija i primene
(Research Needs Assesment Findings, Interpretation and Implications, 2008) u kojoj su
ispitana 172 ¢lana organizacije sa ciljem da se utvrdi na kojim poljima je potrebno dalje
istrazivati.

Rezultati istrazivanja ukazuju da ¢ak 80% ispitanika smatra da postoje potrebe za
istrazivanjima na polju kompetencija nastavnika i njihove pripreme za rad. Ispitanici su
posebno istakli potrebu za specifi¢nim temama u vezi sa kompetencijama nastavnika, kao $to
su pedagoske kompetencije nastavnika, dobre prakse, ucenje u muzejima, inkluzivno
obrazovanje, koriS¢enje savremene tehnologije u nastavi, profesionalni razvoj i mentorstvo.

Smatramo da bi istraZivanje u vezi sa refleksijama profesionalnog identiteta Skolskog
pedagoga u nasoj zemlji moglo u zan¢ajnoj meri doprineti gradenju jasnije slike o aktuelnom
polozaju stru¢nih saradnika-Skolskih pedagoga u savremenoj skoli i trenutnim izazovima u

njihovom profesionalnom razvoju.

b) Domaca istraZivanja

Za potrebe naseg rada vazna su dva obimna istraZivanja u vezi sa profesionalnim
identitetom Skolskih pedagoga. Povodom pet decenija rada Skolskih pedagoga u Srbiji (1958-
2008) sprovedeno je obimno istrazivanje koje je obuhvatilo tri teme:

a) Ko su skolski pedagozi u Srbiji ( ,,licna karta” Skolskih pedagoga)?

b) Kakvi su uslovi (ambijent) u kojima rade Skolski pedagozi?

c) Sta (programi) i kako (metodi¢ki problemi) rade §kolski pedagozi?

Predmet ovih istrazivanja istrazivanja je kadrovski profil Skolskih pedagoga u
osnovnom Skolstvu Srbije (osim Kosova) i upoznavanje osnovnih li¢nih, porodi¢nih i radnih
karakteristika te populacije.

Navedena istrazivanja su imala za cilj uspostavljanje baze podataka za kvalitativnhu
analizu promena u osnovnom $kolstvu i traganje za novim profesionalnim identitetom Skolskih
pedagoga.

Uzorak istrazivanja je obuhvatio 259 Skolskih pedagoga i on je pri obradi podataka
podeljen u Cetiri velike grupe (Vojvodina - 87; podrucje grada Beograda - 44; srediSnja Srbija
- 70; jug Srbije - 56). Podaci su sredeni 1 prema okruzima, ali ovde dajemo prikaz analize

samo osnovnih tendencija, koje su pomogle u izradi novih projekcija daljeg razvoja
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pedagosko-psiholoske sluzbe u Srbiji. Nosilac istrazivanja je Institut za pedagogiju i
andragogiju Filozofskog fakulteta v Beogradu,

U prvom delu istrazivanja, sprovedenom 2006 godine, ispitivani su: starosna i polna
struktura, radni staz, Skolska sprema njihovih roditelja (socijalno poreklo), porodi¢na situacija,
materijalne i stambene prilike, samoprocena li¢nih i radnih sposobnosti, motivi opredeljivanja
za poziv Skolskog pedagoga i napredovanje u struci.

Rezultati istrazivanja su pokazali da se radi o relativno mladoj profesionalnoj grupaciji,
redovno Skolovanoj, uverenoj u svoje sposobnosti i posvecenoj deci i svom pozivu pedagoga,
koja nije bez problema u podrucju svog profesionalnog delovanja, ali koja je joS uvek puna
radnog entuzijazma.

U drugom delu istrazivanja izloZeni su osnovni pokazatelji uslova (ambijenta) u kojima
rade Skolski pedagozi: radni prostor, opremljenost radnog prostora, Skola, kolege i1 radno
vreme. U tre¢em delu su izlozeni istrazivacki podaci i komentari o tome §ta (sadrzaji) i kako
(metodicki problemi) rade Skolski pedagozi u Srbiji.

Zadaci istrazivanja su, u ovom segmentu, pokrili tri grupe uslova u kojima rade skolski
pedagozi: a) radni prostor, b) opremljenost radnog prostora, c) socijalni ambijent u kojem rade
(8kole, kolege, organizacija).

U vezi sa radnim prostorom Skolskih pedagoga, konstatovano je postojanje tri grupe
ovog elementarnog standarda:

a) posebnu prostoriju ima 54,4% Skolskih pedagoga

b) zajednicku sa drugim stru¢nim saradnikom (Skolskim psihologom) njih 39%

¢) njih 6,6% joS uvek sedi 1 radi u zajednickoj kancelariji, naj¢esce sa direktorom ili
sekretarom §kole.

Na osnovu rezultata istrazivanja evidentna je uobiCajena praksa da su strucnim
saradnicima namenjene male prostorije, Cesto adaptirane u dnu Skolskih hodnika ili holova.
Samo 26,8% Skolskih pedagoga radi u prostoriji koja je veca od 20 kvadrata. Skoro isti
procenat 24% radi u krajnje nepovoljnim uslovima, tj. u prostoriji koja je manja od devet
kvadrata. Druga polovina 49,1% ima prostoriju veli¢ine od 10 do 19 kvadratnih metara.
U mnogim Skolama smatraju da je to radni prostor samo za stru¢ne saradnike, a ne i za one s
kojima oni rade (timski rad, radioni¢arski rad, rad sa stru¢nim aktivima; individualni 1 grupni
savetodavni rad 1 sl).

Na pitanje da li u radnoj prostoriji postoje povoljni uslovi za prijem stranaka i rad sa
grupama ucenika, samo 11,6% Skolskih pedagoga je odgvorio jasno sa ,,ne”, dok je 48,2%

odgovorilo ,,delimi¢no”, a ¢ak 40,1% sa ,,da”, §to nije u skladu sa prethodnim izvestajima o
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veli¢ini radnih prostorija i odgovaraju¢em inventaru. Istrazivacki nalazi su pokazali po
misljenju autora da sami Skolski pedagozi nisu dovoljno razmislili o svojim osnovnim
pedagoskim standardima za rad niti su razmisljali o znacaju ambijenta u kojem vode stru¢ne
razgovore.

Radna prostorija, kao ambijent, znatno uti¢e na obim 1 kvalitet rada Skolskog pedagoga
1 svih onih koji su s njim u kontaktu. Da im je prostorija u kojoj rade ,,uredna i okrecena”
izjavilo je 71,5% Skolskih pedagoga, da je delimi¢no uredna 25,8%, a samo 2,7% da im je
prostorija krajnje neuredna.

U vezi sa opremljenos¢éu radnog prostora Skolskih pedagoga koji su ucestvovali u
istrazivanju, zakljucak je da opremanje zavisi od veli¢ine prostorije, broja onih koji u njoj
rade, kao 1 od drugih odlika. Autori istraZivanja, na osnovu pokazatelja zakljucuju da pojedini
Skolski pedagozi na ispitivanom podrucju i ne smatraju vaznim pitanjem postojanje posebne
prostorije za njihov rad ili da uopste nemaju instrumente i radne materijale poverljive prirode.

U vezi sa prostorom za rad s uenicima bitno je da radna prostorija skolskog pedagoga
ima 1 elemente ucionice, tj. prostorije u kojoj se neSto moze raditi, a ne samo pricati. Ureden
pano ili neki aplikator postoji u 89,8% radnih prostorija; tabla za pisanje (nazalost) je postojala
samo u 8,4% prostorija, a ekran-platno za projekcije u 1,8% slucajeva. Povezujuéi ove
elemente sa radnim stolom, stolom za timski rad, dobijen je jedan vrlo nedefinisan radni
ambijent. Ova slika je potpunija posle analize podataka koje su ispitanici dali kao odgovor na
pitanje da navedu tehnicka sredstva i pomagala koja imaju u svom kabinetu i za svoje
svakodnevne aktivnosti:

Dakle, procenat nigde nije prelazio 33% (pisa¢a masina). Vecina ispitivanih Skolskih
pedagoga jos uvek nije posedovala kompjuter sa Stampacem, kao ni neka klasi¢na i lako
dostupna, a korisna sredstva, kao §to su dijaprojektor, grafoskop, televizor sa video-uredajem,
kasetofon i sli¢ne uredaje koji su bili bitni za rad $kolskog pedagoga.

U vezi sa socijalnim ambijentom (8kola, kolege 1 radno) koji po recima autora moze
znatno da motiviSe ili demotivise Skolskog pedagoga za rad, mada u krajnjem slucaju, upravo
pedagog utice i na kreiranje tog ambijenta, ispitan je stepen zadovoljstva pedagoga Skolom u
kojoj radi.

Optimisticno deluje Cinjenica da su najvisi procenti ,,potpunog zadovoljstva” u
slucajevima kada se radi o: polozaju pedagoga 32,3%; radu nenastavnog osoblja 26,6%;
nastavnicima 24,8%; saradnji s roditeljima 21, 5%; nastavnicima kao vaspitacima 17,7%; pa

¢ak 1 odnosu nastavnik-ucenici 15% i znanjima koja ucenici sticu 15,1%.
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Najizrazenije nezadovoljstvo je organizacijom slobodnih aktivnosti 36% i
materijalnom opremljenoséu Skole 32,4%. Vidno je i indikativno nezadovoljstvo ocenjivanjem
ucenika 17,3%. Medutim, ne treba zanemariti ni procente od po 10% nezadovoljnih onim ¢ime
su drugi bili zadovoljni: radom nenastavnog osoblja, polozajem pedagoga u Skoli,
nastavnicima kao vaspitacima i saradnjom sa roditeljima.

Istrazivanje socijalnog ambijenta odnosilo se na saradnju Skolskih pedagoga s drugim
stru¢njacima. Kad je re¢ o ambijentu u kojem radi Skolski pedagog, rezultati istrazivanja su
pokazali da je 90 Skolskih pedagoga 34,7% radilo bez pomo¢i drugih stru¢nih saradnika ili
mogucénosti za timski rad. Razlike su zavisile od veli¢ine $kola, ali 1 od teritorije na kojoj su se
Skole nalazile. Zakljucak istrazivaca je bio da se mora poraditi na kompletiranju pedagosko-
psiholoske sluzbe u nasim osnovnim $kolama.

Rezultati istraZivanja su pokazali da su pojedini Skolski pedagozi promenili u toku
svog radnog staza i po 12 direktora. Direktorska ,,nestalnost” ili ,,nestabilnost” je narocito
evidentna na jugu Srbije, gde je skoro 70% Skolskih pedagoga promenilo ,,Cetiri i viSe
direktora Skole”. To svakako uti¢e 1 na efikasnost rada Skole, nastavnika, pa i1 Skolskog
pedagoga.

Radno vreme $kolskih pedagoga, kako su pokazali rezultati istrazivanja uglavnom je
zavisilo od skolskih smena i slobodnog prostora u radnoj prostoriji, pre ili posle podne -
63,2%. Taj procenat je bio izrazito visok u Beogradu 82,6%. Samo pre podne radilo je 35,3%
Skolskih pedagoga, a samo posle podne 1,5%. U sredi$njoj Srbiji bio je najveci procenat onih
koji su mogli da rade samo pre podne 42,8%.

Na osnovu podataka iz pomenutog istrazivanja, namece se zakljucak da su pedagozi
optereceni tekucim poslovima u skoli. Ovaj razlog se izdvojio veoma jasno i Trnavac
2006.godine naglasavaju¢i da profesionalni identitet Skolskog pedagoga jos uvek nije jasno
izdiferenciran i definisan, a posebno u skolama u kojima radi samo $kolski pedagog.

Isti autor ukazuje na to da 1 u onome $to je jasno definisano, u §kolama, a posebno u
tumacenjima direktora Skola, postoje veoma velike razlike. Nedostatak instrumenata tipi¢nih
za poslove i radne zadatke Skolskog pedagoga hronicni je problem jo§ od zasnivanja sluzbe,
kao 1 neadekvatan program studija pedagogije. Pored toga, slabo je organizovano stru¢no

usavrSavanje, koje bi trebalo da nadomesti prva tri nedostatka (Trnavac, 2006).
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U tabeli 1. radi potpunije slike o uslovima koji podsticu ili ometaju Skolske pedagoge
u radu, dat je prikaz hipoteticke liste ¢inilaca i razloga koji onemoguéavaju Skolskog pedagoga
da bude uspesan u svom poslu.

Tabela 1. Cinioci i razlozi koji ometaju Skolskog pedagoga u posiu

a) zatrpavanje pedagoga teku¢im poslovima u Skoli 114 | 44,5%
b) nedostatak kvalitetnih instrumenata za rad 85 33.2%
v) neadekvatno obrazovanje u toku studija pedagogije 83 32.4%
g) nedostatak drugih stru¢nih saradnika u Skoli (za timski rad) 82 | 32,0%
d) slabo organizovano stru¢no usavrsavanje pedagoga 78 | 30,4%
d) neodgovarajuéi prostorni uslovi i oprema za rad 69 | 26,9%
e) nedovoljna materijalna opremljenost 65 | 253%
7) nedostatak stru¢ne literature i uputstava za rad 64 | 25,0%
z) neprecizna zakonska regulativa i nedefinisan radni status 58 | 22,6%
1) slaba organizovanost pedagoga u svojim sekcijama 40 15,6%
j) slaba prihvaéenost pedagoga od nastavnickog kolektiva 39 15,2%
k) slaba prihvacéenost pedagoga od direktora skole 34 13,2%

(Trnavac, Uslovi rada Skolskih pedagoga u Srbiji, 2006.)

Trnavac (1993) navodi odredene nedostatke u radu pedagoga, od kojih se odredeni
mogu pripisati delom inicijalnom obrazovanju ili individualnim karakteristikama i
osobinama samih pedagoga:

1. Neadekvatno obrazovanje pedagoga u odnosu na radno mesto i sadrzaj rada;

2. Nedovoljna osposobljenost za praktican rad i primenu pedagoske teorije u radu
skola;

3. Nedovoljno sistematsko stru¢no usavrSavanje; neracionalno korisc¢enje i
rasipanje radnog vremena (nedefinisanost dnevnih zadataka);

4. Nesposobnost da se nastavnici i kolege pridobiju na saradnju (opstrukcija kolega,

ucenika i sl.);
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5. Roditelji su Skolovaniji i sapoviSenim nivoom aspiracija, te od pedagoga traze i
oc¢ekuju vise znanjanego $to on moze da pruzi;

6. Neefikasnost pri upoznavanju drugih sa prirodom, znac¢ajem i sadrzajem svoga
rada;

7. Odvojenost pojedinih pedagoga od svojih stru¢nih udruzenja (kolega, sekcija) i
njihovih aktivnosti,

8. Neefikasnost upoznavanja drugih sa prirodom, znacajem i sadrzajima svoga rada
(propaganda struke i poziva);

9. Imitativni, a ne stvaralacki pristup u radu (prepisivanje programa rada od kolega,
lenjost u izradi originalnih instrumenata, teoretisanje bez prakti¢nih aktivnosti);

10. Neenergi¢nosti nedoslednost u sprovodenju dogovorenih mera u okviru skole;

popustljivost, odlaganje, kompromiserstvo i tolerancija lenjosti i nerada u Skoli (Trnavac

1993: 35).
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3. SAVREMENA SKOLSKA KULTURA I SRODNI POJMOVI

Sama skola treba da bude prijatno mesto koje pruza prijatnost
ocima iznutra i i spolja.

Rabindranat Tagore

3.1. Uticaj Skolske kulture na rad skole

U pedagoskoj literaturi postoji veliki broj definicija skolske kulture. Pojedini autori
Stul 1 Fink (Stool i Fink, 1996) kulturu skole definiSu kao klimu koja prevladava u nekoj
organizaciji (vaspitno-obrazovnoj ustanovi), a ¢ine je razni aspekti metafore, obicaji, obredi,
rituali, mitovi, simboli, pri¢e i humor.

Kragulj (2011) isti¢e da se u osnovnim Skolama vise radi na tome da svi ucesnici
vaspitno-obrazovnog procesa stvaraju zajednicku kulturu Skole, prema kojoj ¢e ona biti
prepoznatljiva u svojoj okolini i razlikovati se od drugih Skola, dok je u srednjim Skolama vise
naglasak na stvaranju nekoliko ,,obrazaca kulture” unutar jedne $kole, koja svojim idejama i
vrednostima okuplja one ucenike koji imaju slican sistem vrednosti. Moze se re¢i da Skolsku
kulturu ¢ine individualne kulture 1 sistemi vrednosti nastavnika, direktora, stru¢nih saradnika,
roditelja i u€enika, ali na nju uticu i promene u politi¢ko-socijalnom - drustvenom Zivotu.

Skolska organizacijska kultura, koja se sastoji od vrednosti, verovanja i normi
pojedinaca, ima veliki uticaj na rad Skole: ,,VaZnost razumevanja organizacijske kulture leziu
ideji da sluZbeno prihvacena sankcionisana podrucja organizacijske aktivnosti (statuti, kodeksi
ponasanja) prave samo manju sliku onoga kako i za$to organizacija funkcionise na nacin kako
funkcioniSe” (O'Neil 1994). Isti autor fokusira svoje refleksije na slede¢e elemente:

- podeljene vrednosti 1 verovanja izrazena u pisanoj formi.

- heroji 1 heroine koji svojim uzornim ponaSanjem i posebnim kvalitetama doprinose
organizaciji.

- rituali koji omogucuju uciteljima da budu skupa i pojacaju temeljne vrednosti.

Torington 1 Veitmen (Torrington 1 Weightman, 1989) definiSu organizacijsku kulturu
kao karakteristiéni duh i1 verovanje odredene organizacije pokazano, npr. u normama i
vrednostima kojih se ljudi uopste pridrzavaju u svakodnevnom radu; priroda radnih odnosa
trebala bi se razvijati, a odnosi menjati. Norme su duboke, smatrane za gotove pretpostavke

koje se uvek i ne izricu, ali se uvek znaju 1 bez da se razumeju.
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Bir (Beareisar., 1989) isticu da je sve veci broj pisaca... je prihvatio termin ,.kultura”
kako bi oznacio drustvenu i fenomenolosku jedinstvenost odredene organizacije u zajednici...
mi smo javno priznali javnosti da je jedinstvenost vrlina, da su vednosti vazne i1 da ih treba
negovati.

Stul i Fink (1996) navode 10 kulturnih normi posmatranih iz didakticke perspektive
koje predstavljaju temelje uspesnog unapredenja kvaliteta nastave:

1. zajednicki cilj

. odgovornost za uspeh
. kolegijalnost
. kontinuirano unapredivanje

. dozivotno ucenje

2
3
4
5
6. prihvatanje rizika
7. podrska
8. uzajamno postovanje
9. otvorenost
10. pohvale i humor

Svaka od napred navedenih normi, po misljenju ovih autora u savremenoj nastavi se
moze prikazati kao kultura odnosa izmedu nastavnika i u¢enika i na kreativan nacin doprineti
stvaranju i poboljSanju kvaliteta savremene nastave.

Vujaci¢ (2011) smatra da je kultura je izrazena u praksi, izjavama, tvrdnjama, na¢inima
postupanja i izrazavanja, a trebala bi odgovarati izazovima vremena i1 okruZenja, procesima
promena. Ova autorka naglasava da se zato 1 zalazemo za istrazivacku kulturu kao kulturu koja
uci 1 istrazuje, kulturu u kojoj ljudi stalno razvijaju 1 istraZzuju svoje sposobnosti, kreiraju
rezultate koje istinski Zele, u kojoj se neguju novi i ekspanzivni obrasci razmi$ljanja u kojoj se
individualne i kolektivne aspiracije slobodno postavljaju, u kojoj ljudi stalno uce i istrazuju
kako uciti zajedno, odnosno kulturu koja stalno unapreduje, istrazuje sposobnosti kreiranja
svoje buduénosti.

Znamo da klima u Skoli (koja se negde naziva i atmosfera u skoli, svet $kole, skolski
zivot, emocionalna atmosfera, Skolski sistem vrednosti, Skolska kultura, Skolski duh) zavisi od
date situacije u skoli. Uslovljena je Skolskim okruzenjem i unutar tog okruzenja se posmatra,
analizira 1 procenjuje. Klima u Skoli nije neSto Sto se desi, ve¢ nesto sto se kontinuirano
razvija. To je fenomen sa dugom istorijom u svakoj pojedinac¢noj Skoli. Neki autori definiSu

pojam klima u Skoli kao Skolska kultura, neformalno zapaZanje o procesima u $koli (Deal 1
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Kennedy, 1985; Aurin,1990: 58). Misljenja smo da se Skolska i klima u Skoli ne mogu smatrati
sinonimima. Istina, one jesu meduzavisne, i to dvosmerno.

Uvodenje reformi u obrazovni sistem dovelo je do veoma znacajnih promena u
savremenoj Skoli. Da bi se u Skolama desile kvalitetne 1 trajne promene, vazno je poznavanje
organizacione i Skolske kulture. Pojedini autori (Pavlovi¢, Oljaca, 2011) ispitivali su uticaj
organizacione kulture na uspesnost Skole. Osnovna ideja jeste da kreiranje pozitivne
organizacione kulture u Skoli moze biti kljuc¢ za poboljSanja koja ¢e doprineti uspesnosti §kole.

Naizgled prihvaéena kultura nikada nije kona¢na. Ona se stalno menja. Menjaju se
njeni delovi 1 to ne samo oni u kojima postoje problemi, menjaju se i oni delovi kulture koji
funkcionisu dobro. I ovde postoji paradoks: Skolske kulture koje su jake i koje su svesnije
neminovnosti razvoja i promena u skoli, mnogo se teze menjaju od slabih kultura koje nemaju
duboko ukorenjene vrednosti, norme i tradiciju (Pavlovi¢, Oljaca, 2011).

Isti autori naglasavaju da se Skolska kultura sastoji iz svojih supkultura. Supkulture su
delovi Skolske kulture koji se stvaraju u skoli. Tako imamo supkulturu nastavnika, u¢enika, ali
mozemo imati i supkulturu nastavnika matematike ili supkulturu u¢enika gimnazije u mes-
vitoj Skoli. Supkulture mogu i¢i do pojedinca zbog toga Sto svaki Covek ima svoje
karakteristike koje ga razlikuju od drugih ljudi. Svaka supkultura ima svoju kulturu koju moze
doneti spolja u Skolu. Donose¢i je u Skolu i sudarajuci se sa drugim supkulturama one se
menjaju, prilagodavaju, ali nikada do kraja ne nestaju.

Peterson, Perki i Parker (Patterson, Purkey i Parker) sazimaju da se opSta baza znanja
odnosi na Skolsku kulturu:

- Skolska kultura utice na ponasanje 1 postignuce ucenika u osnovnoj 1 srednjoj Skoli

(iako efekt ucionice 1 promenjivih u€enika ostaje veci)

- Skolska kultura stvorena je, 1 samim time mozZe biti izmanipulisana od ljudi unutar

Skole

- Skolske kulture su jedinstvene; kakvi god njithovi kolektivi bili, dve Skole nece biti
sli¢ne, niti bi trebalo da budu

- granica do koje se daje paznja i1 svrha za Skolu, kultura postaje jedinstvenost koja spaja
Skolu kao §to joj je to i misija

- kultura moze biti kontraproduktivna i moze predstavljati smetnju obrazovnom uspehu,
kultura moze biti okrutna i diskriminirajuca za razne podgrupe unutar $kole.

Hoj (Hoy 1990) ukazuje da je Skolska kultura nastala iz organizacione kulture. Vec¢ina
autora koji su se bavili organizacionom kulturom uvidela je univerzalnost i moguénost

primene ovog koncepta na sve organizacione celine —samim tim i na $kolu. Ono oko ¢ega nisu
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mogli da se sloze bilo je jedinstveno definisanje ovog pojma. Svaki istrazivac je bio prinuden
da razvija svoju definiciju organizacione kulture.

Goodladsova studija pokazuje da Skole mogu biti razliCite da svaka Skola ima svoj
ambijent (ili kulturu). Skolski ambijent moZe navoditi na opreznije posmatranje korisno za
priblizavanje skoli kao boljoj. Kultura moze pomo¢i Skolskom napretku trudom za ugrozene
studente (ucenike) ili kao prepreka promenama.

Peterson 1 Dil (Patterson i Deal, 1998) i Sarason (Sarason, 1996) naglasavaju kako su
pokusaji promene kulture u Skoli ¢esto vrlo teSko izvodljivi. Istrazivanja su pokazala da
vlastita kultura zaposlenih u $koli, koja je doneta izvan Skole ili stvorena u njoj, moze biti
nepremostiva prepreka za pozitivne promene u cilju poboljSanja Skole. Sve aktivnosti u skoli
gledamo kroz prizmu vlastitih vrednosti, iskustvava 1 dozivljavanja. Jedan od prvih koraka u
razumevanju Skolske kulture je analiza sopstvenih kulturnih korena koji su nam usadili
odredene kulturne modele.

Svaki nastavnik se suprotstavlja uvodenju nove filozofije koja se kosi sa njegovim
vrednosnim stavovima o $koli. On je zadovoljan u $koli zbog toga Sto su dominantne vrednosti
u Skoli sli¢ne njegovim. U suprotnom, nezadovoljstvo nastavnika ga moZe naterati na odlazak
iz Skole (Hinde, 2004). Uvidom u ovaj podatak moze se naslutiti kakva je kultura u jednoj
Skoli: previSe promena nastavnika govori o tome da nemamo pozitivnu kulturu u njoj.

Finan (Finnan 2000) primecuje da promene kulture u Skoli mogu biti uspesne 1
neuspesne. Da bi bile uspesne mora da postoji uskladenost ciljeva promena sa kulturom Skole.
Isti autor isti¢e da Skolsku kulturu koja omoguc¢ava promene cine:

a) uvaZavanje ucenika,

b) demokratsko vodenje,

c) ucestvovanje zaposlenih u odlucivanju,

d) podela odgovornosti,

) otvorenost za inovacije.

Neuspesne skole:

a) ne vode racuna o potrebama ucenika i nastavnika,

b) imaju autoritativnog direktora koji ne podstice,

v) osiguravaju »red 1 mir« 1 »idu« na zadovoljstvo nastavnika,

g) inovacije su kratkog daha (Sarason, 1996)

Odnos nastavnika i u¢enika je karakteristi¢an za ove Skole i njegove odlike Cesto su:
nastavnik najbolje zna §ta 1 kako treba raditi; ucenici ne mogu ucestvovati u osmisljavanju

poucavanja; ucenici zele 1 ocekuju da nastavnik odredi pravila igre; uCenike ne zanimaju
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pitanja vezana za organizaciju nastave; ucenici treba da prihvate ono §to nastavnik misli da je
dobro ili loSe; moralna uverenja odraslih se razlikuju od u¢enickih i moraju biti nadredena
moralnim vrednostima ucenika. Ako se navedeno ne primenjuje, moglo bi do¢i do haosa
(Sarason, 1996).

Piterson i Dil (Peterson i Deal, 1998) isticu da Skolska kultura moze olaksati ili otezati
promene. Iskustva iz njihovih istrazivanja govore da je potrebno menjati delove skolske
kulture, ono $to ne valja, a ne celu kulturu §to 1 nije moguce.

Skolska kultura je jedan od najvaznijih faktora rada $kole zbog toga §to je ona
zaduZena za promene u ovoj obrazovno-vaspitnoj instituciji. Promene su neophodne da bi
savremena Skola uspela da odgovori na potrebe koje se namecu drustvu u razvoju.

Drustvu je potrebna uspeSna Skola koja moze da: usaglasi svoju kulturu (misiju,
ucesce, doslednost i1 prilagodavanje) sa promenama u drugim sistemima, kao i da razvija
kompetencije svojih nastavnika i stru¢nih saradnika u skladu sa potrebama ucenika, roditelja i

okruzenja.

3.2. PedagoSka klima

Pedagoska klima kao trajno obelezje neke socijalne organizacije i opsti naziv za skup
pojedinih tipova i odnosa u nekoj socijalnoj organizaciji, svoje teorijsko utemljenje,
konceptualizaciju 1 operacionalizaciju ima u onim teorijama i istraZzivackim nastojanjima koja
su trazila odgovore na pitanja medjusobnog odnosa (interakcije) sredine i1 pojedinca.

Uticaji sredinskih odnosa i uslova na zivot 1 ponasanje pojedinca tek su u novije vreme
postali predmet naucnih istraZivanja i to narocito u podrucju industrijske, psihologije rada 1
sociologije. Razmotri¢emo pojmovna odredenja nekoliko znaajnih autora iz oblasti

pedagoske klime.
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Slika 1. Pregled razlicitih odredenja pojma ,,pedagoska klima”
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U literaturi se mogu sresti brojna, viSe ili manje precizna, odredjenja pojma
psihosocijalna klima. U nastavku, za ilustraciju, navodimo neke od njih.

Pojedini autori vezuju pojam psihosocijalne klime za gestaltizam i1 funkcionalizam
(Schneider, 1975). Polaziste gestaltista je da pojedinac uocava red koji objektivno postoji, kroz
procese integracije 1 misSljenja stvara novi red i ponaSa se u skladu sa novim redom.
Funkcionalisti polaze od stava o zapazanju i stvaranju reda kao funkciji lakSeg prilagodjavanja
pojedinca na okolinu. U skladu sa tim, ljudi prime¢uju pedagosku klimu stoga $to je uocavanje
reda u okolini osnovna i univerzalna ljudska potreba, pomocu koje se stvara referentni okvir za
prosudivanje prikladnosti ponasanja u odnosu prema okolini.

Uprkos prethodnoj teorijskoj konfuziji, danas sve vise preovladava misljenje prema
kome sumarna zapazanja klime predstavljaju i individualne i1 organizacijske atribute.

U literaturi postoje razli¢ita miSljenja o tome da li je pedagoska klima atribut koji se
pojavljuje na individualnom, grupnom ili organizacijskom nivou. James i Jones su 1976.
izbegli ovaj problem konceptualizuju¢i dve klime, jednu za organizaciju i jednu za
pojedinca.Takav pristup, medutim, ne doprinosi reSenju temeljne teorijske dileme. Upravo,
njihova distinkcija je doprinela rasvetljavanju i1 izoStravanju debate, a ne njenom reSavanju.

Bosnjak (1997) navodi da se u ,,literaturi” diskutuje o dve vrste klime, psiholoskoj i
organizacionoj. Prva se analizira na individualnoj, a druga na organizacijskoj osnovi. Oba
aspekta klime su viSedimenzionalni fenomeni izrazito povezani s prirodom misljenja ispitanika
zajedno s njihovim iskustvima unutar organizacije.

Trice 1 Beyer (1993, prema: Becaj, 1994) su na osnovu svojih analiza utvrdili kako se
sva ta razli¢ita odredenja 1 pojmovi ipak polarizuju oko dva pojma ,kulture” 1 ,,klime”.
Kultura je kao opsti pojam proSirenija u podru¢ju menadZmenta i sociologije, dok se
pedagoska klima viSe doZivljava kao psihosocioloski pojam. I u podrucju obrazovanja
pojavljuje se ova dihotomija, s tim §to se pojam ,,kultura” vise veze za skolu kao ustanovu u
celini, a ,,klima” za razred 1 nastavu. Postoje 1 miSljenja prema kojima je kultura savremeniji
pojam, nadreden pojmu klime.

Mus (Moos, 1974) govori o postojanju Sest glavnih dimenzija za odredjivanje
karakteristika okoline kao indikatora ljudskog funkcionisanja:

1.ekoloske dimenzije

2.dimenzije mesta (okoline) ponaSanje

3.dimenzije organizacijske strukture

4.dimenzije posebnih i zajednickih odlika ¢lanova sredine

5.dimenzije funkcionalnosti okoline
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6.dimenzije psihosocijalne klime koje se odnose na pojedinacnu i grupnu interakciju.

Te su dimenzije sveobuhvatne i medusobno povezane, a zajedni¢ko im je to $to u celini
ili pojedinacno imaju znacajan i ¢esto odlucujuci uticaj na individualno i grupno ponasanje.

Mus (1974: 27) je utvrdio ,,tri temeljna tipa podrucja koja karakterisu i diskrimini$u
razli¢ite podgrupe u svakoj klimi”. To su:

1.podrucje odnosa izrazava stepen ukljucenosti pojedinca u okolinu i intezitet u kome
jedni druge medusobno podrzavaju i pomazu.

2.podruc¢je razvoja (rasta) licnosti oznaCava temeljni smer rasta liCnosti 1
samopouzdanja tj. stepen njegovog iskazivanja u odredenoj sredini,

3.podrucje odrzavanja i promene sistema oznacava otpornost okoline na promene.

U odnosu na druge tipove druStvenih ustanova, ispitivanje, opisivanje i pracenje
promena u pedagoskoj klimi vaspitno-obrazovnih ustanova, kako na makro ili Skolskom
nivou, tako i na mikro ili razredno-nastavnom nivou, predstavlja relativno posebno
istrazivacko podrudje.

Musov model ukazuje na vaznost sredinskog uticaja na stabilnost i promene u
uceni¢kom ponasanju i stavovima. Koncepcijski okvir modela ilustruje vaznost Cetiri podrucja
sredinskih varijabli za evaluaciju obrazovne sredine. Istrazivanje pedagoske klime u vaspitno-
obrazovnim ustanovama, kako na makro ili $kolskom nivou, tako i na mikro ili razredno-
nastavnom nivou, predstavlja posebno polje istrazivanja u odnosu na druge tipove drustvenih
ustanova.

Klimu u vaspitno-obrazovnim ustanovama, obeleZava manji ili ve¢i broj dimenzija ili
¢inilaca. Pored Herbarta Walberga, klasifikacijom dimenzija vaspitno-obrazovne klime,
najvise se bavio Rudolf Mus sa saradnicima. Model prikazan na slici 1 ukazuje na postojanje i
sredinskog i licnog sistema koji uticu jedan na drugog kroz odredene ¢inioce. Veéina sredina
selektivno prima nove ¢lanove, a vec¢ina ljudi bira okoline u koje Zeli u¢i. Li¢ni 1 sredinski
sistemi takode uticu jedni na druge pri ¢emu posreduju proces saznajnog prosudivanja i
aktivacije ili motivacije.

Na ove posreduju¢e Cinioce ostvaruju se dvojaki uticaji: licne karakteristike
(visokonadaren ucenik nema dovoljno izazova u razredu; neke u€enike je lakSe motivisati
nego druge) i sredinskih karakteristika (napredniji razredi izgledaju vise takmicarski; neka
okolina viSe motiviSe ucenike nego neka druga).

Naredni korak u modelu podrazumeva ucenicke napore za prilagodavanjem okolini

pomocu odabranog sklopa vestina suceljavanja.
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U nastavku ¢e ukratko, radi ilustracije modela, biti dat prikaz odnosa varijable okoline i

li¢nosti prikazan na slici 2.

STRUKTURA
OKOLINA
(fiziflka okolina, -
organizacioni Sindoci, | .
karalkcteristile grupe,

=zocijalna kKlima

| _.{_: E'_':-'f'r
AN AN o UteniCka stabilnost
i promene vrednosti
i inter= sovanja, nivo
aspiracije_raspoloze
nje i =dravlje

STRUKTURA
LICNOSTI
(zocicdemografsle
varijable, ofeldvanja,
karakteri=tike HEnosti,
veiine suodavanja s -
izazowvima)

Slika 2. Model odnosa varijable okoline i licnosti, te ucenicke stabilnosti i promenljivosti
(Moos, 1979.)

Zakljucak ovih istrazivaca je da povezujuéi raspored podstiCe interakciju kroz
celokupan raspored i organizovanje srediSnjeg prostora gde se ucenici mogu okupljati.
Izolujuéi raspored obeshrabruje interakciju izmedu ucenika i nastavnika.

Obrazovne institucije se obi¢no procenjuju prema dimenzijama kao $to su veli€ina,
odnos broja nastavnika - u€enika, standard ili opremljenost, pa se one zatim dovode u vezu s
ucenic¢kim ponasanjem ili postignu¢em. Organizacioni ¢inioci, kao $to je, veli¢ina, verovatno
1zraZavaju svoj uticaj primarno kroz vrstu socijalne okoline, koju pomazu kreirati.

Socijalna klima. Edukativna sredina moZze biti procenjivana sa tri glavna podrucja
sredinskih varijabli. Svaka od ovih dimenzija moZe uticati na ostale dve i svaka mozZe uticati
na socijalnu klimu. Mus (1979) istice da je socijalna klima, istovremeno i ¢etvrto podrucje
sredinskih varijabli 1 njen uticaj na ostale tri.

Struktura licnosti. Li¢ne karakteristike kao §to su uzrast, pol, nivo sposobnosti,
interesovanja i vrednosti, snaga ega i samoprocene, preferencija stilova pri ukljucivanju u
grupu, ¢inioci su koji pomazu da se odredi Sta neka okolina znaci pojedincu 1 koji su mu
psiholoski 1 intelektualni izvori na raspolaganju za prilagodavanje na tu okolinu. Inteligencija i
nivo saznajnog razvoja utic¢u na ucenikove sposobnosti trazenja ili upotrebe informacija za
delovanje protiv nesigurnosti ili osecaja bespomocnosti. Stavovi i ocekivanja, uloge 1

okolnosti koje mogu uticati na prilagodljivost pojedinca nekoj sredini su takode neke od
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kategorija Cinilaca licnosti. To kako ¢e ljudi videti razli¢ite komponente okoline, kakvi ¢e biti
njihovi adaptacijski odgovori, te stepen stabilnosti ili promenljivosti koji ¢e pokazati na
razli¢itim kriterijumskim rezultatima delimic¢no ¢e biti definisano li¢énim karakteristikama, kao
Sto su, npr. stepen verovanja ljudi kako sposobnosti i vesStine utiu na rezultate njihovih
nastojanja.

Prihvatanje ili odbijanje. Posredujuéi Cinioci su prihvatanje ili odbijanje. Li¢ni i
sredinski ¢inioci uticu jedni na druge. Pojedinac obi¢no ne moze dovesti u direktnu vezu

,objektivne” sredinske varijable sa ,,zavisnim” izlaznim varijablama.

Ako posmatramo zajedno, sredinska i licna obelezja, ona mogu direktno uticati na
ponaSanje. U istrazivanjima (Lazarusa i Kohena, 1977, prema: Walbergu, 1984) se doslo do
zakljucka da je saznajna procena esencijalni posredujuci €inilac u veéini ponasanja uc¢enika.
Aktivacija ili pobudivanje se obi¢no pojavljuju kada se procenjuje kako okolina trazi odgovor.
Ova trenutna usmerenost za prilagodavanjem ili sukobljavanjem, moze promeniti sredinska ili
li¢na obelezja.

Prilagodavanje i suocavanje. l1zrazavanje prilagodavanja i suocavanja Cesto su
izazvani vaznim Zivotnim promenama, kao $to su polazak u skolu, prelaz iz srednje Skole na
fakultet 1 predstavljaju izazove za adaptaciju. S obzirom da je ovde akcenat primarno na
socijalnoj klimi neophodno je dati osnove implementacije prikazanog modela.

Prikazani model na slici 1 pruza opsti koncepcijski okvir procesa interakcije pojedinac-
okolina. U operacionalizaciji je primarno ZariSte na sredinskom sastavu, socijalnoj klimi, kao i
varijablama relevantnim za fizicko okruzenje, organizacione ¢inioce i obelezja grupe.

Tri osnovna zahteva se upucuju prema onome §to se odnosi na klimu.

1. konstrukcija pouzdanih mernih instrumenata

2. definisanje stepena uticaja fizi€¢kog okruzenja, organizacionih ¢inilaca i obelezja

grupe na klimu

3. definisanje stepena u kome socijalna klima posreduje ova tri seta varijabli i izaziva
nezavisne uticaje na rezultate ucenika (Mus, 1979: 19).

Globalni model razredno-nastavne klime uvazava €injenicu prema kojoj nastavna
klima ,,nije jednostavno samo odredena naporom nastavnika da oblikuje sredinski uticaj na
ucenike, nego se u razredno-nastavnu klimu svojim delovanjem ukljucuju i ¢inioci koji nisu
neposredno proizvedeni u nastavi” (Juri¢, 1993: 68 ; Moos 1979: 161; Dreesmann, 1984: 124
Juri¢, 1993: 68).
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Mus je predlozio svoj globalni model (Slika 3) determinisanosti nastavne klime koji,
isto kao njegov model na slici 1, pokazuje povezanost i uticaj sredinskih obelezja (okolina
Skole i razreda, arhitektonska obelezja, organizaciona obelezja) i obelezja licnosti (obelezja

nastavnika i u¢enika) na stabilnost i promenu nastavne klime.

= Organizaciona
obelezja

Okolina skole Arhitektonska Ukupna
i razreda j—’ obelezja )‘—> obelezja uéenikaj_’ Nastavna klima /

v

_ Obelezja nastavnika |

Slika 3. Globalni model determiniranosti nastavne klime (Moos, 1979.)

Juri¢ (1993) ukazuje da celokupno okruzenje Skole i razreda, nije samo fizicke prirode,
iako i taj aspekt nije zanemarljiv, nego da je vise re¢ o spoljasnjem struktuisanju nastavne
klime u kojoj snazno uticu razlicite orijentacije Skolskog okruzenja. Juri¢ navodi i nekoliko
ilustrativnih primera takvog okruzenja:

1. Ako je naglasen koncept snalazenja coveka u svetu koji ga okruzuje, u razredu ce se
negovati licna odgovornost i realno procenjivanje ciljeva.

2. Ako preovladava orijentacija prema organizaciono - psiholoskim uslovima ucenja,
tada je u prvom planu socijalni sastav razreda, demokratski odnos prema ucenicima, rasprave,
reprezentativni obuhvat prijateljstva, konkurencija miSljenja, nastavnikova podrska,
orijentacije na zadatke, takmicenje 1 jasnoca normi ponaSanja.

3. Orijentacija prema ciljevima Skole odreduje ,,liniju poravnavanja” nastavnim planom
1 programom. Ucenici u $koli treba nesto da nauce, a nastava organizovana na takvim
osnovama odreduje instruktivnu razrednu klimu.

4.1, konacno, ve¢ spominjana orijentacija prema nastavniku, ili prema uceniku snazno
odreduje nastavnu klimu jer uti¢e na stepen vodenja i dirigovanja, a s tim u vezi na niz

suptilnih meduodnosa u nastavi (Jurié, 1993: 68).
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U svojim istrazivanjima 1979 godine, Mus je doSao do nalaza da se ukupna obelezja
ucenika odnose na sociodemografske varijable, broj¢ani odnos polova u odeljenju i zajednicka
obelezja razredne grupe u pogledu mogucnosti Skolskog postignuca.Varijable ukupnih
obelezja ucenika, odnosno grupa ucenika, mogu na nastavnu klimu uticati i indirektno npr.
ucenice teze razvoju nesto kohezivnije, ali zato manje struktuirane klime, u odnosu prema

ucenicima.

Jasno se uocavaju razli¢ita pojmovna odredenja Skolske kulture. Dakle, u vezi sa
terminima Skolska kultura i pedagoska klima u literaturi postoje razli¢ita misljenja o tome da
li su ova dva pojma atributi koji se pojavljuju na individualnom, grupnom ili organizacijskom
nivou. Tokom godina promenile su se definicije $kolske kulture i pedagoske klime. Razvojem
metodologija istrazivanja javljale su se sve $ire definicije kulture i klime sa svojim nezavisnim
dimenzijama. Istovremeno, ta istraZzivanja postaju predmet razli¢itih nau¢nih disciplina, medu
kojima i pedagogije.

Kada bi se navedene definicije i pojmovi, isto kao i niz nenavedenih, pokusali izraziti
kroz neke zajednicke karakteristike, tada bi se sigurno moglo zakljuciti:

- kultura je §iri pojam,

- klimom dominira subjektivni aspekt,

- klimu sacinjavaju faktori i dimenzije kojih je pojedinac svestan, ali 1 oni kojih nije

svestan,

- klima je uvek vezana za u€esnike odredene okoline,

- klima je izrazito dinami€an fenomen,

Pedagoska klima je tek u novije vreme postala predmet Sireg nau¢nog interesovanja.
Rezultati viSe istraZivanja su doveli do zakljucka o vaspitno obrazovnoj klimi i ukazuju na
vaznost istovremenog poznavanja kako osobina li¢nosti i metoda za izmenu takvih ponaSanja,
tako 1 karakteristika razliito organizovane sredine i njenog uticaja na obavljanje odredenog
ponasanja. U podrucju vaspitanja i obrazovanja poznavanje ovih varijabli i njihove interakcije
ima prakti¢no znacenje.

Bosnjak (1997) govori o teorijskim modelima i koncepcijama na kojima se zasnivaju
istrazivanja pedagoske klime. Navedena istrazivanja dolaze iz socijalne psihologije i kao Sto je

vec¢ receno, uporeduju individualne potrebe sa socijalnim strukturnim varijablama. Ti modeli
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omogucavaju istraziva¢ima definiciju ,.klime” i pomazu da se objasne teorije o odnosima
klime i prema prethodnim (uzro¢nim) varijablama i prema varijablama rezultata. Na osnovama
Lewinove i Murrayeve teorije znacajno je razumevanje odnosa okoline i ponasanje pojedinca
kome je doprineo Rudolf Mus.

S obzirom da se istrazivanjima Skolske kulture i pedagoske klime pristupalo s razlicitih
teorijskih 1 disciplinarnih polazista, to je dovelo do izrazito nedosledne upotrebe strucnih
izraza, ne samo izmedu razlicitih istrazivanja, nego i1 u okviru jednog istrazivanja. Najcesce
reci istog znacenja koje se susrecu u literaturi i praksi su klima, okolina, okruZenje, atmosfera,
situacija, duh, etos, dozivljaj, okolnost, kontekst, sklop, a u novije vreme i kultura.

Istovremeno, dodavanjem nekog od atributa kao $to su psihosocijalna, organizaciona,
radna, socijalna, psiholoSka, edukativna, Skolska, razredna, nastavna, formalna, kreativna,
stimulativna, inovativna, depresivna i sl. nastoji se blize odrediti kvantitativni i kvalitativni
aspekt klime. Uporedo se javljaju i izvedeni pojmovi kao posledica shvatanja kako svaki
konkretni skup dogadaja, postupaka i procedura biva ujedno obelezen odredenom klimom
(npr. klima sigurnosti, klima postignuca, autoritativna klima, demokratska klima, emocionalna
klima i sl).

Skolska kultura je jedan od najvaznijih faktora rada $kole zbog toga §to je ona
zaduzZena za promene u ovoj obrazovno-vaspitnoj instituciji. Promene su neophodne da bi
savremena Skola uspela da odgovori na potrebe koje se namecu drustvu u razvoju. Drustvu je
potrebna uspesna Skola koja moze da: usaglasi svoju kulturu (misiju, ucesée, doslednost i
prilagodavanje) sa promenama u drugim sistemima, kao i da razvija kompetencije svojih
nastavnika 1 stru¢nih saradnika u skladu sa potrebama ucenika, roditelja 1 okruzenja.

Pedagoska istraZivanja klime vaspitno-obrazovnih institucija, kao posebne vrste
pedagoske klime, rezultirala su relativno zaokruZenim koncepcijskim i metodoloSkim
saznanjima o razli¢itim dimenzijama klime 1 njthovim interakcijama s razli¢itim vaspitno-
obrazovnim varijablama. Uz sve to, istrazivanja pedagoske klime vaspitno-obrazovnih
institucija su 1 dalje aktuelna, 1 u sadrzajno-predmetnom i u teorijsko-metodoloskom pogledu.

Ako pogledamo analizirana obeleZja navedenog Musovog modela, moZemo
konstatovati da su ona samo pomo¢ni smerovi u moguéem upoznavanju nastavne klime.
Navedeni teorijski okvir je pojednostavljen model medusobnih odnosa izmedu pet razrednih
karakteristika 1 njihovih odnosa u celovitom institucionalnom kontekstu. Model je
pojednostavljen zato Sto prikazuje samo jednosmerni uzrocni uticaj i povezanost, mada

skupovi ovih ¢inilaca medusobno 1 povratno uticu jedni na druge.
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4. KONCEPCIJA, MESTO, POLOZAJ I FUNKCIJA PRVIH SKOLSKIH
PEDAGOGA U SVETU I KOD NAS

Strucne sluzbe u nekim zemljama postoje viSe od 100 godina, a u naSim $kolama prvi
Skolski pedagozi kao posebni stru¢njaci poceli su da 1898.godine, dok su prve stru¢ne
sluzbe osnovane nakon II svetskog rata. U pocetku nije postojala jasna slika o koncepciji,
mestu, funkciji Skolskih pedagoga. Na slici 3 dat je prikaz osnovnih uzroka 1 razloga po
Trnavcu koji su uslovili pojavljivanje pedagoga u nasim Skolama, a to su: druStveni, Skolski,

individualni (li¢ni) i porodicni.

[ DRUSTVENI ] [ INDIVIDUALNI LICNI ]

SKOLSKI PORODICNI

PSIHOLOSKO - PEDAGOSKI

PROMENE U VASPITANJU INTELEKTUALIZACIJA

MASOVNOST - URBANIZACIJA INSTITUCIONALIZACIJA

SCILENTIZACIJA DEPERSONALIZACIJA

ETATIZACIJA

e

NEDOVOLINO PSIHOLOSKO I PEDAGOSKO OBRAZOVANJE NASTAVNIKA

ZANEMARENOST VASPITNOG RADA U SKOLI

SVE VISE MLADIH SA PSIHICKIM PROBLEMIMA

NEUSPEH U UCENJU POJEDINIH UCENIK A

[ UVODENIJE INOVACIJA ]

L

Slika 4. Razlozi za uvodenje pedagosko-psiholoske sluzbe u skole

(Trnavac, prema: Colakovié i Pani¢, 2009.)
Znacajni koraci u uvodenju pedagoga u Skole, formiranju pedagosko-psiholoskih

sluzbi u svetu, bili su:
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-1898. J.B. Dejvis, koji je u Centralnoj Skoli u Detroitu davao savete ucenicima o
Skolskom radu i izboru zanimanja;

-1899. V. Harper, predsednikUniverziteta u Cikagu, traZio je da se pripremaju posebni
strucnjaci za prac¢enje prijema, adaptacije i rada studenata u koledzima;

-1906. E.Viver je objavio knjigu ,,Izbor zanimanja”;

-1908. osnivaju se udruzenja i biroi za profesionalnu orijentaciju;

-1905. A.Bine je kao direktor jedne osnovne Skole organizovao psiholosku laboratoriju
u Skoli koja se bavila prou¢avanjem sposobnosti uc¢enika;

-1909. S.Frojd je posetio Klark Univerzitet koji je znacajan za razvoj pedagoskog
vodenja i savetovanja; 1909. F.Parsons je objavio knjigu ,,Izbor profesije ”’;

-1913. u Londonu je doneta odluka o imenovanju skolskih psihologa;

-1924. drzava Njujork donosi propise o Skolovanju savetnika;

Za pocetak pedagosko-psiholoskog i savetodavnog rada u biv§oj Jugoslaviji navode se
slede¢i datumi i li¢nosti:

-1953. u casopisu ,,Savremena Skola” Milo§ Jovi¢i¢ objavljuje ¢lanak ,.Skolska
prsiholoska sluzba u svetu 1 predlog za uvodenje kod nas”;

-1956. Bernar Andre, gost iz Grenobla, drzi seminare u Beogradu, Zagrebu i Ljubljani
i predlaze da se u naSe Skole uvede skolski psiholog, ali da taj rad ,,pokriva” tim od 5 do 6
psihologa;

-1957. Radivoj Kvas¢ev radi sa polovinom radnog vremena u zrenjaninskoj gimnaziji
na ,,savetodavnim poslovima”;

- o ustanovljavanju Skolske sluzbe pedagoga 1 psihologa govori ,,Program razvitka
prosvete i Skolstva u period od 1957 do 19617;

-1958. u Beogradu je pocela da radi prva grupa skolskih pedagoga i psihologa —,,Opsti
zakon o Skolstvu”;

-1959. Savet za prosvetu doneo je Zakon o ustanovljavanju skolskog pedagoga-
psihologa; Zakon o osnovnoj Skoli reguliSe status sluzbe;

-1967. Aktiv skolskih pedagoga Beograda objavljuje ,,Orijentacioni program rada
Skolskih pedagoga”, Zakon o srednjem obrazovanju zvani¢no reguliSe rad pedagoga i
psihologa u srednjim Skolama;

-1970. Prosvetni savet ozvanicio predlog Odeljenja za pedagogiju 1 odeljenja za
psihologiju u Beogradu ,,Programski zadaci pedagosko-psiholoske sluzbe u Skolama”;
-1975. Uputstvo o radu i organizaciji psiholosko-pedagoske sluzbe u predskolskim

ustanovama,;
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-1979. donete su Osnove programa rada Skolskih pedagoga i psihologa u osnovnoj
Skoli. (Trnavac, 1993).

Analizom razvojnog puta Skolskih pedagoga u Srbiji mogu se objasniti i pratiti faze od

njenog osnivanja do danas (Grafikon 2) u kome je dat prikaz razvojnog puta Skolskih

pedagoga u Srbiji.

(1.) 1958.
(2.) 1959.

(3.) 1967.

(4.) 1970.

(5.) 1975,

(6.) 1979.

(7.) 1994,
(8.) 2012,

2012

1994
1979

1975
1970

1967

NI Y WD R D,

Grafikon 2. Razvojni put skolskih pedagoga u Srbiji
Opsti zakon o Skolstvu
Zakon o ustanovljavanju Skolskog pedagoga-psihologa
Zakon o osnovnoj Skoli reguliSe status sluzbe
Orijentacioni program rada Skolskih pedagoga
Zakon o srednjem obrazovanju zvani¢no reguliSe rad pedagoga i psihologa
u srednjim Skolama
Programski zadaci pedagoSko-psiholoske sluzbe u Skolama
Uputstvo o radu i organizaciji psiholosko-pedagoske sluzbe u predskolskim
ustanovama,
Osnove programa rada Skolskih pedagoga i psihologa u osnovnoj skoli
Pravilnik o programu rada stru¢nih saradnika u osnovnoj 1 srednjoj skoli

Pravilnik o programu rada stru¢nih saradnika u obrazovanju (Trnavac,

1993).
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4.1. Razvojni put i orijentacije $kolskih pedagoga u Srbiji

Strucne sluzbe se prvi put spominju u dokumentima 1958. godine, ali se ne govori nista
o sadrzaju rada, a prvi zvani¢ni dokument koji priznaje ovu sluzbu u sedam tacaka govori o
razlozima ustanovljivanja sluzbe. To su ujedno i1 ideje o tome Sta Skolski pedagog-
psiholog treba da radi.

Uslovi za rad stru¢nih saradnika su definisani 1978. godine, dok je u oblasti
normativnog regulisanja sadrzaja i radnog statusa Skolskih pedagoga i psihologa najznacajnija
1979. godina kada se donose ,,Osnove za program rada $kolskih pedagoga i psihologa u OS .

Najkompletniji dokumenti za rad stru¢nih saradnika pedagoga i psihologa su proistekli
iz zakona iz 1986. godine. U njima se govori o stru¢nim saradnicima,iscrpnije su razradeni
programi i data su pomocna objasnjenja. To se posebno odnosi na podrucja predSkolskog
vaspitanja i srednjeg obrazovanja i vaspitanja.

U nasim osnovnim i srednjim $kolama viSe od pet decenija rade stru¢ni saradnici.
Posao strucnih saradnika je vaZan, osetljiv i obiman. Centralno mesto u stru¢noj sluzbi skole
pripada Skolskim pedagozima.

Jedan od osnovnih ciljeva uvodenja i rada sluzbe stru¢nih saradnika je primena
savremenih teorijskih, ali i prakti¢nih znanja iz pedagoske i psiholoske nauke u procesu
ostvarivanja ciljeva i zadataka osnovnog i srednjeg obrazovanja i vaspitanja, kao 1 stalno
unapredivanje obrazovno-vaspitnog rada.

Tokom svih ovih godina rada Skolskih pedagoga centralna i najvaznija aktivnost bio je
rad na unapredivanju vaspitno-obrazovnog rada. To je i razumljivo s obzirom da je pedagog
najkvalifikovaniji 1 najkompetentniji struénjak za ukupan obrazovni i vaspitni rad Skole.
Medutim, poslednjih godina to nije bilo tako, $to zbog pogresnih zakonskih ili podzakonskih
odredaba, §to zbog neuskladenosti izmedu onoga $to je propisao Zakon i onoga §to je

regulisano raznim pravilnicima i1 odlukama.
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Orijentacije pedagosko-psiholoske sluzbe u Srbiji od njenog osnivanja do danas
prikazane su na Grafikonu 3.
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Grafikon 3. Orijentacije pedagosko-psiholoske sluzbe u Srbiji (Trnavac, 1996.)

Prva faza: Dominacija savetodavnog rada. Izbor zanimanja i savetovanje u¢enika
koji imaju teSko¢e u ucenju i ponaSanju. U ovoj fazi se uvodi radno mesto ,,8kolskog
savetnika”.

Druga faza: Metodoloska orijentacija. Ovo je period 60-ih godina. To je period kada
se uvodi metodologija kao studijski predmet na fakultete. U evoj etapi dolazi do ekspanzije u
koriséenju metoda i instrumenata u radu pedagoga.

Treca faza: Klini¢ka orijentacija — koja je obuhvatala prvenstveno psihologe 1
usmeravala njihov rad na tretiranje malog broja ucenika kategorisanih kao ,,problem-deca”.
Dobra strana: neko se u $koli okrenuo direktno pojedincu (individualni rad), a nedostatak: sve
je to ipak udaljeno od opstih potreba Skole u celini.

Cetvrta faza: Orijentacija na vaspitni rad — je orijentacija koja je u na§em drustvu
dominirala u periodu kada se dosta diskutovalo o ,,krizi morala”, o socijalnim razlikama.
Ocekivalo se da ¢e pedagozi moci da otklone probleme ¢iji su koreni bili u Sirem drustvenom
kontekstu. Dobra strana: u Skoli se pedagozi bave pitanjima socijalizacije ucenika, njihovim
kolektivima i grupama i aktivnostima u slobodnom vremenu. Savetodavni rad se okrece i

problemima vaspitnog rada sa pojedincima i grupama - ne bavi se viSe samo razvojnim
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problemima i ,,problem-decom”. Nedostaci: pedagozi koji su se angazovali u ovim oblastima
rada, postali su organizatori i koordinatori, a to nije jedina njihova uloga u skoli.

Peta faza: Inmovativna orijentacija (animiranje i instruiranje nastavnika) — je
orijentacija koja se javlja u vreme osnivanja centara za inovacije i kada se ubrzano radi na
opremanju $kola i uvodenju inovacija.

Pedagozi su uglavnom pomagaci pedagoskim zavodima i njihovim centrima
za inovacije, takode pomazu nastvanicima u njihovom stru¢nom usavrSavanju. Dobra strana:
¢vrsce povezivanje sa nastavnicima i problemima nastavnog rada.

Sesta faza: Pedago$ko — instruktivna orijentacija — ova orijentacija se moZe tretirati
kao razvojno pedagoska sluzba skole, a naglasak je na pedagosko — instruktivnom radu sa
nastavnicima, kao osnovnoj polugi unapredivanja celopkupnog rada uskoli. Pedagozi i dalje
nedovoljno rade direktno sa ucenicima, viSe posreduju izmedu nastavnika i pedagosko-
psiholoske sluzbe. Dosta je u¢injeno na pracenju i vrednovanju svih ucesnika u vaspitno-
obrazovnom procesu, kao i na pedagosko-didakti¢nom instruisanju nastavnika.

Sedma faza: Orijentacija na timski rad stru¢nih saradnika — realizuje se u
razvijenim Skolama koje imaju psihologa, pedagoga, socijalnog radnika i defektologa. U ovoj
orijentaciji se utvrduje harmonican odnos izmedu svih poslova koje treba da radi skolski
pedagog. Kroz dvanaest podrucja rada obuhvaéen je i rad sa nastavnicima i roditeljima.
Pedagog se postepeno vraca svojim prvobitnim poslovima, a istovremeno sa svima saraduje
(Trnavac, 1996).

U svetu: savetodavna orijentacija (savetovanje ucenika koji imaju probleme u
ponasanju i ucenju), profesionalna orijentacija (savetovanje i usmeravanje za izbor zanimanja),
organizacija vaspitnog rada, organizovanje vaspitnih aktivnosti za u¢enike u vannastavnom
vremenu.

Trnavac (1996) u razvoju sadrZaja i metoda rada pedagoske sluzbe u Skoli navodi
uglavnom dve osnovne linije, a to su:

1. Funkcionalisti¢ko-specijalisticka — koju karakteriSe radikalna specijalizacija, ne
samo u smislu reSavanja malog broja ,,posebnih slucajeva”, ve¢ i ,,razmrvljeno vaspitanje”,
kada se radi o pristupu u¢enicima.

2. Integracijski pristup — timski rad stru¢nih saradnika iz pedagoske sluzbe i1
nastavnika, kao 1 objedinjeno proucavanje celokupne situacije vaspitanja u skoli.

Strucne sluzbe se prvi put spominju u dokumentima 1958. godine, ali se ne govori nista
o sadrzaju rada, a prvi zvani¢ni dokument koji priznaje ovu sluzbu u sedam tacaka govori o

razlozima ustanovljivanja sluzbe. To su ujedno 1 ideje Sta Skolski pedagog-psiholog treba da
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radi (Trnavac, 1996). Uslovi za rad stru¢nih saradnika su definisani 1978. godine, dok je u
oblasti normativnog regulisanja sadrzaja i radnog statusa Skolskih pedagoga i psihologa
najznacajnija 1979. godina kada se donose ,,Osnove za program rada Skolskih pedagoga i
psihologa u OS”.

Najkompletniji dokumenti za rad stru¢nih saradnika pedagoga i psihologa su proistekli
iz zakona iz 1986. godine. U njima se govori o stru¢nim saradnicima, iscrpnije su razradeni
programi 1 data su pomoc¢na objasnjenja.To se posebno odnosi na podrucja predskolskog
vaspitanja i1 srednjeg obrazovanja i vaspitanja.

Za razvoj pedagosko-psiholoske sluzbe kod nas, najveci doprinos su dale katedre
(odseci, grupe, odeljenja) za pedagogiju i psihologiju u Beogradu, Novom Sadu i Pristini.

Afirmacija pedagogije u savremenim drusStvenim uslovima dovela je do proSirivanja
pojma ,,pedagog” 1 do otvaranja novih radnih mesta u vaspitno-obrazovnim institucijama.
Pedagozi su uglavnom bili orijentisani na podrucje vaspitno-obrazovnih institucija ( Skole,

de¢ji vrti¢i, kazneno-poprvani domovi, dacki internati).
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5. SKOLSKI PEDAGOG I SAVREMENA SKOLA

5.1. Uloga i poloZaj Skolskog pedagoga u savremenoj Skoli

Analiziraju¢i razliCite aspekte promena u savremenoj Skoli, uloga Skolskog pedagoga
je presudna. Skolski pedagog nije ili ne mora biti inovator, ali je on jedan od glavnih nosilaca
promene i njene operacionalizacije u praksi. Hoce li njegov rad biti prozet kreativno$¢u koja
dovodi do kvalitetnijih promena u vaspitno-obrazovnom radu, zavisice od njegovih
kompetencija, motivacije za rad, od njegovih stavova prema svojoj ulozi u vaspitno -
obrazovnom procesu.

1z tog razloga najnovije reforme koje se sprovode kod nas i u svetu izuzetan znacaj
pridaju promenjenoj ulozi stru¢nih saradnika — Skolskih pedagoga.

Delor (Delors, 1998) navodi cetiri osnovne tacke savremenog obrazovanja koje ¢ine
temelj takvog obrazovanja, a to su:

1. U¢iti znati, tj.uCenje za znanje — znanje treba da bude instrument za reSavanje
problema, a decu i mlade treba osposobiti za intelektualni rad, samoucenje i ucenje ucenja;

2. Uciti Ciniti, tj.uenje za rad — prakti¢na primena teorijskog znanja i snalaZenje u
problemskim situacijama;

3. U¢iti Ziveti zajedno, s drugima, tj. uciti za zajednicki Zivot — stvaranje uslova za
zajednicki Zivot — upoznavanje drugih kroz njithovu tradiciju, kulturu, istoriju i duhovne
vrednosti;

4. Uciti biti, tj. uCenje za postojanje — oznacava svestrani razvitak svakog pojedinca,
potpuno ostvarenje ljudi, oblika njihovog izraZavanja i razlicitih uloga koje imaju u porodici i
u drustvu, kao pojedinci 1 kao ¢lanovi zajednice, koje obuhvata prethodne tri tacke (Delor,
1998).

Sporer (1990) i Cindri¢ (1995) u nastojanju da definiu odrednice profesije i
profesionalnosti Skolskih pedagoga navode pet temeljnih pretpostavki koje odreduju profesiju,
ato su:

(1) razvijenost teorija i tehnologija,

(2) pravo na stru¢nu ekspertizu (monopol),

(3) prepoznatljivost u drustvu,

(4) organizovanost i

(5) profesionalna etika.
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Analizom ovih tocaka dolazi se do zakljucka kako postoje Cvrsti temelji za razvoj
pedagoske profesije, ali unutar svakoga navedenog podrucja jos uvijek ima mnogo prostora za
unapredenje.

Flori¢ (2008) ukazuje da se danas mozZe prepoznati situacija u kojoj su se ocekivanja od
obrazovno-vaspitnih institucija i njihovih zaposlenih dramati¢no povecala. Od svih pedagoga
ocekuje se da budu izvrSioci promena, dok su se, istovremeno, poteskoce sa kojima se
suocavaju visestruko povecale. Ova autorka naglaSava da su sve ove druStvene promene 1
kretanja, dovela do situacije u kojoj uloga pedagoga postaje sve sloZenija i zahtevnija, dok se
radni uslovi, materijalni i profesionalni status zanemaruju.

Skolski pedagog svojim mestom i ulogom u $koli u saradnji s u¢iteljima i uenicima
stvara pogodni Skolski milje u kojem ¢e se ucenik razvijati. To je izazov koji stoji pred svim
ucesnicima vaspitno-obrazovnog rada u savremenoj $koli.

Izazov je ,,€in izazivanja, ono §to privlaci i podstice na isprobavanje snaga i jaca Zelju
za duhovnim ili fizickim pustolovinama”. (Ani¢, 1991: 222).

Na Grafikonu 4 prikazane su sledece funkcije Skolskog pedagoga u savremenoj skoli, o

kojima govori Trnavac (1996: 54):

__Bvaluatorska >

Grafikon 4 Funkcije skolskog pedagoga u savremenoj skoli
Programerska - aktivnosti pedagoga u planiranju nastavnog rada, programiranju
svih vidova rada skole i rada stru¢nih i upravnih organa Skole.
Evaluatorska - aktivnosti pedagoga i psihologa Skole u izradi evidencione i
verifikacione dokumentacije iinstrumentarija za dijagnostiku i evaluaciju vaspitno-obrazovnog

rada Skole.
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IstraZivacka - aktivnosti pedagoga u izradi projekata i instrumentarija za mala i
akciona istrazivanja u cilju unapredivanja pedagoske prakse u skoli, pedagosko —instruktivna i
savetodavna.

Inovativna - aktivnosti pedagoga na upoznavanju i disiminaciji didaktickih inovacija
u Skoli (Trnavac, 1996: 54).

U osnovi svih reformi dolazi do promena drustvenih odnosa u obrazovanju, nauci,
kulturi, tehnici i sl. U svrhu brzeg nau¢no-tehnoloskog napretka, pred skolu, nastavnike 1
pedagoge kao nosioce promena, postavljaju se veliki zahtevi. Postavlja se pitanje da li tim
zahtevima Skolski pedagog moze udovoljiti? Kakve su njegove stvarne realne moguénosti?
Jesu li moguénosti Skolskog pedagoga u direktnoj vezi s njegovim polozajem u procesu
promena, kao i nivo struc¢ne osposobljenosti i spremnosti da sve zahteve potpuno pravilno
shvati 1 realizuje?

Teorija promene ukljucuje jasna shvatanja o ulozi vrhunskih stru¢njaka u Skoli.
Promena ukljucuje resocijalizaciju. Interakcija je baza za Skolsko uéenje. Nova znacenja, nova
ponaSanja, nove vestine, sve to zavisi od toga da li nastavnici i pedagozi rade kao pojedinci ili
razmenjuju ideje, jedan drugom pruzaju podrsku i pozitivan odnos u vezi s poslom.

Osobine i radne funkecije skolskog pedagoga pedagoga (Trnavac, 1996: 17), prikazani
su u tabeli 1. Skolski pedagog: planira, programira, prati, vrednuje i kontrolise vaspitno-
obrazovni rad u Skoli; proucava, istrazuje, inovira i unapreduje; na osnovu toga savetuje i
instruiSe, sa njima saraduje, koordinira njihov rad kada je to neophodno i o svemu vodi
pedagosku dokumentaciju (Trnavac, 1996: 54).

MozZe se reci da su osobine i radne funkcije Skolskog pedagoga sledece: opservator,
informator, konsultant, savetnik, inicijator, koordinator, organizator, realizator, istrazivac i
analitiCar, inovator, diseminator, dokumentarista (Trnavac, 1996: 39).

Tabela 1. Osobine i radne funkcije Skolskog pedagoga (Trnavac, 1996: 39)

Osobine i radne funkcije Skolskog pedagoga
Opservator Realizator
Informator Istrazivac
Konsultant Analiticar

Savetnik Inovator
Inicijator Diseminator
Koordinator Dokumentarista

Organizator

Isti autor govori o zapaZenim pravcima delovanja Skolskih pedagoga (Trnavac, 1996:

17), a koji su prikazani u Tabeli 2.
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Tabela 2. Zapazeni pravci delovanja skolskih pedagoga (Trnavac, 1996:17)

ZapaZeni pravci delovanja Skolskih pedagoga

Aktivnost subjekta Sinhronizovanost
Pojacavanje aktivnosti u€enika i nastavnika | Organizaciono povezivanje, uskladivanje,
i intenziviranje saradnje sa roditeljima. koordinacija i optimalno usaglasavanje rada
svih.
Vaspitne namere $kole Inovativnost

Briga o ciljevima i zadacima vaspitanja, o | Trazenje novih puteva, nacina i metodickih
opStoj usmerenosti Sk. rada i atmosferi koja | reSenja za rad u izmenjenim okolnostima.
vlada u skoli.

Humanizacija Racionalnost i nau¢na zasnovanost rada
Ocovecenje vaspitnih situacija i socijalnog Naucna organizacija vaspitanja, povecanje
miljea u kome se vaspitanje ostvaruje. ekonomicnosti i efikasnosti rada u skoli.

On navodi slede¢e pravce delovanja: aktivnost subjekta, vaspitne namere Skole,
humanizacija, sinhronizovanost, inovativnost i racionalnost i nau¢na zasnovanost rada.

U tabeli 2. dato je objasnjenje za svaki pravac delovanja.

5.2. Pogledi na klju¢ne kompetencije pedagoga u savremenoj Skoli

U ovom poglavlju bavi¢emo se razmatranjem profesionalne kompetentnosti kao, po
naSem misljenju, neobi¢no vaznom elementu definicije profesije skolskog pedagoga, koji u
velikoj meri odreduje kako odnos profesionalaca koji nose ispunjenjeprofesionalnihfunkcija
profesije. Polazec¢i od opsteg pregleda pregleda definicija kompetencija autori Ledi¢, Stani€i¢ i
Turk (2013) prelaze na specificne kompetencije karakteristicne za Skolskog pedagoga.
Citiraju¢i razne autore (Giron,1988; Zizak, 1997; Mijatovi¢, 1999; Resman, 2000; Silov, 2000;
Stanici¢, 2001 1 2003; Juri¢, 2004; Podgorecki, 2004; Zydziunaite, 2007; Trnavac, 2007;
Jezierska, 2007; Culum,2009 i dr.), daju prikaz raznih videnja delokruga poslova skolskoga
pedagoga te istovremeno potrebnih sposobnosti za obavljanje toga posla. Po misljenju
navedenih autora, pedagog, osim strucnih znanja i vestina, mora imati komunikacijske vestine,
kompetencije aktivnog gradanina i eti¢ke kompetencije kao temelj za kvalitetno 1 odgovorno
obavljanje svog posla.(Ledi¢, Stanic¢i¢ 1 Turk, 2013).

Ubrzane drustvene promene pracene nauc¢nom i tehnoloskom, informacionom
ekspanzijom donose savremenoj $koli nove uloge, zahteve i izazove. Moze se reci da zahtevi
koji se stavljaju pred skolu, a samim tim pred nastavnike i stru¢ne saradnike pedagoge, postaju
sve sloZeniji.

U pedagoskoj 1 drugoj strucnoj literaturi, postavljaju se pitanja profesionalnih
kompetencija nastavnika i saradnika, standarda i kvaliteta njihovog rada kao 1 izazovi Skolama

da se bave ovom problematikom. Pregledom dostupne stru¢ne literature 1 analizom
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dokumenata u oblasti obrazovanja moze se zakljuciti da postoji viSe razli€itih pristupa u
definisanju kompetencija nastavnika i stru¢nih saradnika, pa su samim tim i date definicije
kompetencija stru¢nih saradnika pedagoga razlicite po svom znacenju.

Stark i sar., (1986) smatraju da je profesionalna kompetentnost koncept slozen od Sest
konstitutivnih elemenata i to:

1) konceptualne kompetentnosti, koja znaci razumevanje teorijskih temelja profesije,

2) tehnicke kompetentnosti, koja predstavlja posedovanje temeljnih vestina potrebnih
da se obavljaju poslovi struke,

3) integrativne kompetentnosti ili mogucénosti da se teorijska znanja primene u praksi,

4) kontekstualne kompetentnosti koja omoguéuje razumevanje Sirih socijalnih,
ekonomskih, kulturnih uslova u kojima se odvijaju profesionalne aktivnosti,

5) adaptivne kompetentnosti ili sposobnosti da se predvide vazne promene u profesiji i
da se tim promenama prilagodi i

6) kompetentnosti u interpersonalnim komunikacijama (Stark i sar.,1986).

Despotovi¢ (2010) po navodu Koraca (2013) isti¢e da postoje Cetiri pristupa u
definisanju kompetencija: personalni pristup koji kompetencije definiSe kao potpuno
personalna svojstva koja pojedinac treba da poseduje da bi efikasno obavljao odredenu vrstu
posla; tehnicko-struéni pristup — u kojem se kompetencije vezuju za posebne izolovane
jedinice radnog ponaSanja, odnosno obavljanja specificnih radnih zadataka; genericki pristup —
koji kompetencije definiSe kao atribute ili multifunkcionalne sklopove znanja, vestina i
stavova koji su potrebni svim pojedincima za ostvarenje, razvoj i dalje ucenje i obavljenje svih
zanimanja; socijalno-tehnicki pristup — kompetencije se definiSu kao radne uloge koje su
socijalno definisane i1 usaglasene. Isti autor navodi i integralni pristup kompetencijama, pod
kojim podrazumeva integraciju tehnicko-stru¢nog i generi¢kog pristupa.

Odanost profesiji nasuprot odanosti instituciji je jedna od dimenzija identiteta koju suu
drustvene nauke uneli Robert Merton (1957) 1 Alvin Gouldner (1957 1 1958). Koncept
odanosti profesiji Merton je upotrebio kako bi oznacio razlicite poloZaje koje ljudi imaju 1
ostvaruju u svojoj lokalnoj zajednici. One koji su okrenuti izvan lokalne zajednice Merton je
nazvao kosmopolitama (cosmopolitans) ¢iji se doprinos najcesée sastoji u unosenju novih
znanja i veStina u svoje okruzenje. Druga grupa (Merton ih je nazvao locals), lokalno
orijentisana, ima najdublji 1 najSiri uticaj na interpersonalne odnose koje razvija u samoj
zajednici (Merton, 1957).

Za razliku od Mertonovog pristupa, Gouldner analizira ,,dva tipa latentnih

organizacijskih uloga ili identiteta” (Gouldner, 1958: 444). Ovaj autor pod komopolistima
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podrazumeva one ¢ija je ,,lojalnost prema organizaciji u kojoj su zaposleni relativno niska i
vrlo je verovatno da kao svoju referentnu grupu biraju neku spoljasnju grupu (izvan
organizacije), a vrlo je visoka predanost specijalizovanoj ulozi koju nose znanja i vestine koje
poseduju” (Gouldner, 1957: 290).

Lokalno orijentisane karakteriSe ,,niska predanost specijalizovanoj ulozi koju nose
znanje i vestine koje poseduju i visoka lojalnost organizaciji u kojoj su zaposleni” (Gouldner,
1957: 290).

Osavremenjivanje znanja koja treba usvojiti, kompleksnost sredinskih okolnosti u
kojima se odvija delatnost pedagoga (nove uloge ucenika, roditelja i nastavnika, reforme na
nivou drzave, nove vrednosti i zahtevi koji se pojavljuju u procesu tranzicije, uvodenje novih
sistema kvaliteta) stavljaju pred skolske pedagoge zahtev za kontinuiranim profesionalnim
razvojem. Kvalitet svih zaposlenih u obrazovanju, kao i kvalitet rada pedagoga dovode se u
direktnu vezu sa stru¢nim usavrSavanjem i profesionalnim razvojem.

Postavljen je i aksiom da bez kontinuiranog profesionalnog razvoja zaposlenih u skoli
nema ni kvalitetnog rada Skole. Promene koje se odvijaju u svim sferama drustvenog zivota
dovode do promena kako u sistemu vaspitanja i obrazovanja, tako i u §koli uopste. Izmenjeni
drustveni kontekst pred pedagoga postavlja zahtev da neke uloge promeni, neke napusti i
prihvati neke nove.

Medu novim ulogama Skolskog pedagoga naglasavaju se spremnost i otvorenost za
promene, napustanje nekih tradicionalnih uloga (npr. da je gotovo jedini izvor informacija),
prilagodavanje novim okolnostima (uloga mentora, moderatora, organizatora situacija u
kojima se radi 1 u¢i, intenzivnije ukljucivanje ucenika, roditelja, okruzenja u Zivot 1 rad
Skole...), prihvatanje ,,nove uloge” (npr. ukljucivanje novih tehnologija u nastavu, saradnja,
timski rad ...). IstiCe se i1 potreba da Skolski pedagog bude, pre svega, inicijator promena u
Skoli. Vizija celoZivotnog u€enja i neprestalnog profesionalnog razvoja zahteva pedagoga koji
¢e znati kriticki da razmislja, koji je osposobljen za refleksiju 1 evaluaciju, koji zna da potrazi
ili osigura preduslove za razvoj svakog pojedinog ucenika, koji podstic¢e 1 podrzava saradnike
u procesu napredovanja, podstice timski rad sa nastavnicima, roditeljima, partnerima iz drugih
organizacija i institucija sa kojima Skola saraduje.

Naime, od pedagoga se ofekuje da kroz kontinuirano profesionalno usavrSavanje i
odgovornu participaciju u svim segmentima skolske stvarnosti doprinosi kako kvalitetnijem
radu Skole, tako 1 sopstvenom rastu 1 razvoju, a da pri tom ne bude samo ekspert za

profesionalnu oblast delovanja, nego pre svega ,,pedagog”.
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Kako bi uspesno preuzeo i savladao navedene uloge, pedagog mora, pre svega, biti
otvoren i spreman za promene i motivisan za celozivotno ucenje kroz kontinuirani
profesionalni razvoj, jer samo ukoliko bude sticao 1 razvijao nova znanja i vestine, odnosno
potrebne kompetencije, pedagog se moZe nositi sa zahtevima koje pred njega postavljaju
,hove uloge”. U skladu sa tim, u poslednje vreme, u razli¢itim dokumentima se isti¢e da je
neophodno razvijati kompetencije koje pedagogu pomazu da efikasno deluje u kompleksnim,
razli¢itim, nepredvidljivim situacijama.

Na spisku kompetencija koje Skolskom pedagogu omogucavaju da efikasno deluje u
savremenoj Skoli nalaze se pre svega ,,personalne, stru¢ne, razvojne, akcione i socijalne
kompetencije”(Stanic¢i¢, 2003) koje u prvom redu zahtevaju ravnopravnu komunikaciju, timski
rad, saradnju, kvalitetne meduljudske odnose na svim relacijama. Tacnije, medu navedenim
kompetencijama, centralno mesto zauzimaju: komunikacijske vestine i znanja, sposobnosti
medusobnog razumevanja, prihvatanja razlicitosti, kooperacije na svim nivoima, sposobnost
empatije, vestine asertivne komunikacije 1 sl.

U Grafikonu 5 dat je pregled klju¢nih kompetencija za rad pedagoga:
-PERSONALNE (ponasanje i reagovanje)
-STRUCNE (znanja iz struke vezana za stvaranje vizije)
-RAZVOJNE (unapredivanje procesa)
-AKCIJSKE (delovanje u praksi)
-SOCIJALNE (meduljudski odnosi)
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Grafikon 5. Kljucne kompetencije za rad pedagoga (Stanici¢, 2003.)
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Po naSem misljenju, nadin na koji sami pedagozi opazaju svoju profesiju je
istovremeno i proces definisanja svog zanimanja i profesionalne kompetencije. Nalazi velike
medunarodne komparativne studije o radnim vrednostima, americkog psihologa D. Supera su
pokazali da pri izboru zanimanja radne vrednosti imaju odluc¢ujucu ulogu (Super, 1983).

U vezi sa ovim rezultatima, jasno je da profesija mora imati neki vrlo jasan i
prepoznatljiv socijalni identitet kako bi bila prepoznata kao pozeljan profesionalan cilj.

Moze se pre svega reci, kako je realno ocekivati da profesija Skolski pedagog, koja je,
kao uostalom i1 druge, pomagacke profesije, zavisi od drustvenih uslova u kojima postoji 1
razvija se. Pritom, naravno, ne treba zanemariti ¢injenicu da su percepciji profesije doprineli i
njeni nosioci, koji su u kontaktima sa u¢enicima, nastavnicima i roditeljima pokazali znanje,
kompetencije, ali i privrZenost, zbog ¢ega se njihov ugled sada zasniva na profesionalnosti, a
ne samo na zelji da pomognu. Tako je razvojna pedagoska delatnost, to jest Skolski pedagog
kao najsire profilisani stru¢njak postala profesija od ve¢eg ugleda nego sto je (to) bila pre vise
od pet decenija kada su prvi Skolski pedagozi poceli da rade u skolama.

Uloge pedagoga u savremenoj Skoli su sve kompleksnije 1 odgovornije. U uslovima
reforme sistema obrazovanja i1 vaspitanja menjaju se uloge, pozicije i funkcije Skolskih
pedagoga. Da bi odgovorili novim zahtevima koje pred njih postavljaju savremena $kola i
drustvo, potrebno je da se kontinuirano profesionalno usavrsavaju. Inicijalno obrazovanje
buduc¢ih pedagoga trebalo bi da ih priprema za nove uloge. U vremenu globalnih promena
Skolskih sistema radi podizanja kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada, razmatranja o
kompetencijama, posebno profesionalnim kompetencijama pedagoga dobijaju sve veci znacaj.

Profesionalne kompetencije pedagoga pre svega odnose se na posedovanje posebnih
pedagoskih znanja i1 veStina, ali 1 osobine li¢nosti nuzne za uspostavljanje, gradenje 1
unapredivanje odnosa kako s u¢enicima, tako i s njthovim roditeljima, ali i sa kolegama i svim
ostalim ¢iniocima vaspitno-obrazovnog procesa. Samo onaj Skolski pedagog koji poseduje
kompetencije u razli¢itim aspektima pedagoSkog delovanja, kriticki promislja o sebi 1 svojoj
vaspitno-obrazovnoj praksi, menja i1 unapreduje svoja ponaSanja, (te) oblikuje podsticajno
okruZenje 1 pozitivnu klimu u $koli, ima ose¢aj zadovoljstva u pedagoSkom radu, te moze
oc¢ekivati napredovanje na svim nivoima vaspitno-obrazovnog rada.

Karakteristike pedagoSkog radnika za 21. vek su:

- osposobljenost da radi u timu,

- razumevanje 1 postovanje vrednosti i razlika drugih kultura,

- posedovanje smisla za komunikaciju,

- otvorenost za promene,
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- stru¢na osposobljenost da pomaze u razvoju deteta,
- posedovanje profesionalne autonomije,
- osvescenost za kontinuiran profesionalni razvoj tokom cCitavog radnog veka,
- negovanje partnerskih odnosa sa decom, roditeljima i1 kolegama,
- otvorenost za nove informacione tehnologije (UNESKO i Medunarodni biro za
obrazovanje, 1996).
Po misljenju Jevti¢ (2011), skolski pedagozi kao pripadnici pomagacke profesije treba
da poseduju visestruke kompetencije:
- strucne,
- interpersonalne
- personalne.
Struéne kompetencije:
- vladanje novim, savremenim i medusobom povezanim programskim sadrzajima,
- osposobljenost za izbor krucijalnih informacija, rukovanje i menadzment u
kori$¢enju informacija,
- sposobnost konvergentne i divergentne produkcije kroz kognitivnokonfliktne
situacije,
- evaluacija efikasnosti sopstvenog delovanja.
Interpersonalne kompetencije:
- kompetencije dvosmerne komunikacije — odnos partnerstva,
- empati¢nost 1 uzajamnost,
- senzibilitet za razvojne potrebe drugih i podrzavanje sopstvene, ali 1 li¢nosti drugih,
- grupni menadZment — biti voda 1 biti voden, sposobnost uveravanja,
organizacione i timske sposobnosti,
- uvaZavanje razlicitosti, tolerancija i demokrati¢nost.
Personalne kompetencije:
- asertivnost — prepoznavanje 1 uvazavanje svojih i tudih emocija i stavova
- samopouzdanje, samokontrola i li¢ni integritet,
- adaptabilnost, fleksibilnost u prihvatanju promena,
- otvorenost za nove ideje, pristupe 1 informacije.
Cinjenica je, medutim, da su nase $kole jo§ uvek fabrike saznavanja (Morgan, 1997)
daiu skolama koje se bave obrazovanjem buducdih vaspitaca, ucitelja, jos uvek profesionalne

kompetencije odnose prevagu nad personalnim i intepersonalnim.
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Korpus usvojenog znanja je vazniji od etosa profesije. lako se na novim, prema
Bolonjskom procesu reformisanom studijama, insistira na profesionalnoj praksi studenata,
upravo radi podsticanja profesionalnih 1 interpersonalnih kompetencija, zadatak onih koji
pripremaju za pomagacke profesije jos uvek je obrazovni, a manje vaspitni.

Rad skolskog pedagoga je kompleksan do te mere da svaka pojedina aktivnost kojom
on pedagoski upravlja, govori o specificnom i kompleksnom sadrzaju rada koji obihvata sve
subjekte obrazovno-vaspitnog procesa u jedinstvenom 1 zajednickom pedagoskom,
psiholoskom, mentalno-higijenskom i socijalnom radu.

Knezevi¢-Flori¢ (2008) ukazuje da svako ozbiljnije kriticko promisljanje o
obrazovanju pedagoga danas, neminovno vodi zakljuc¢ku o nuznosti drustveno-profesionalne
revalorizacije pedagoskog poziva. Ova autorka naglaSava da je ve¢ dugo je u naSoj praksi
prisutno nezadovoljstvo izborom i na¢inima pripreme aspiranata za ovaj poziv, nezadovoljstvo
zbog neujednacenog vrednovanja i gledanja na ovaj poziv, posebno na njegovu sustinu i sve
ono §to ga izdvaja od drugih i ¢ini ga specificnim; nezadovoljstvo zbog nedovoljno osmisljene
inedovoljno istrajne brige o potrebi neprestanog profesionalnog dogradivanja onih koji su se
iz razli¢itih motiva, namerno ili slu¢ajno, opredelili za ovaj poziv, kao i nezadovoljstvo §to se
nista ne €ini u cilju osetnijeg popravljanja drustvenog statusa i materijalnih nepravdi kada je o
ovom pozivu rec.

Promene u savremenoj $koli zahtevace od pedagoga nove pedagoske kompetencije,
sposobnost upravljanja pedagosSkim procesom, kao i sposobnost kreiranja nove i drugacije
strategije za realizaciju pedagoskog procesa.

Svi navedeni momenti promena u radu pedagoga podrazumevaju i1 zahtevaju
sposobnost sagledavanja situacije, sposobnost predvidanja izazova, sposobnost odlucivanja,
sposobnost povezivanja ljudi, tacnije razvijene sposobnosti komunikacije i interakcije ili
jednom recju, socijalnu kompetentnost (neophodna za obrazovanje, profesionalni razvoj i
profesionalnu praksu pedagoga). Svojstva socijalne kompetentnosti, koja se mogu oznaciti 1
kao kvaliteti 1 veStine, a ujedno 1 kao kriterijumi za procenu socijalne kompetentnosti su:
autonomnost, tolerantnost, participativnost, otvorenost i fleksibilnost. Pedagoski delovati znaci
ovladati pedagoskim kompetencijama u kojima je znanje samo jedan segment. Razvoj
pedagoskih kompetencija pedagoga zahteva stalno nove vizije pedagoske refleksije, stalno
sagledavanje 1 osmi$ljavanje novih podrucja rada razvojno-pedagoske delatnosti, kreiranje
pozitivne pedagoske klime za njihovu ralizaciju, ali i sopstvenu vidljivost u procesu njihovog

ostvarenja.
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U skladu sa ulogama koje pedagog u savremenim uslovima treba da realizuje,
neophodna je stalna otvorenost i usmerenost na li¢ni i profesionalni razvoj. Kvalitet
obrazovno-vaspitnog rada pedagoga u velikoj meri zavisi od njega kao profesionalca. To
zahteva da on poseduje: odgovaraju¢a znanja, vestine, line osobine, profesionalnu
perspektivu 1 motivaciju, ako se ocekuje da zadovolji zahteve koji se pred njim postavljaju.

Zbog toga je vazno i uvek aktuelno baviti se profesionalnim razvojem i usavrSavanjem
pedagoga, odnosno pokusajima da se odgovori na pitanje: ,,Kako postati dobar pedagog i
kako svoj razvoj usmeriti u vremenu brzih promena” ? Radno-akcione kompetencije pedagoga
podrazumevaju prvenstveno individualnu sposobnost izvrSavanja zadataka. Postavlja se
pitanje: ,,Kako jacati radno-akcione kompetencije, kako sacuvati dobre efekte tradicionalne
Skole a iskoristiti prednosti interaktivnog i kooperativnog ucenja kao i individualizacije”?

Vestine koje su potrebne za razvijanje informaticke i komunikacijske pismenosti kao
radno-akcione kompetencije su: upotreba adekvatnih korisnickih progama, koriséenje
interneta, pozvanja osnove nenasilne i kulturne, kao i poslovne komunikacije, poznavanje
engleskog jezika, poznavanje drugog ili drugih jezika. Pod informatizacijom obrazovanja 1
pedagoskog rada podrazumeva se ,,proces obezbedivanja podrucja obrazovanja metologijom i
praksom optimalnog kori§¢enja novih savremenih informacionih tehnologija koje su usmerene
na ostvarivanje psiholosko-pedagoskih ciljeva (Pordevié, 2003: 47).

Informatizacijom pedagoskog rada moZze se uspostaviti povezanost do sada prekinutih
veza izmedu pojedinih ¢inilaca.

Informatizacija zna¢i povratnu tacku u efkasnoj organizaciji ukupne pedagoske
delatnosti u Skoli, racionalnije troSenje energije svih faktora nastavnog rada, proSirenje izvora
obrazovanja i brZe, efkasnije dolaZzenje do odgovarajucih informacija, kao podloge temeljnog,
Sireg 1 intenzivnijseg obrazovanja, brzeg, pravovremenog i kontinuiranog pribavljanja
informacija o napredovanju u€esnika u procesu ucenja. Razvojem informaticke tehnologije sve
se viSe susrecemo sa pojmom informaticke psimenosti, koja je deo pojma informacione
pismenosti.

Informaciona pismenost predstavlja uvidanje potrebna za informacijom, posedovanje
znanja o tome kako je naci, proceniti i iskoristiti najbolje da bi se resio odredeni problem ili
donela kakva odluka. U danasnje doba informatic¢ka pismenost bitan je uslov za informacijonu
pismenost, a posebno je potreban pri pronalaZzenju informacija. Efikasnost pedagoSke
komunikacije zavisi od toga ko je posiljalac i koliko je osposobljen da posalje sadrzaj, koji su
predmeti komuniciranja, kao i to koliko je primalac kompetentan za prijem poruke ili sadrzaja

pedagoske komunikacije (Jevti¢, 2011).
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Uloge pedagoga koje su neophodne za uspostavljanje Sto efikasnije pedagoske
komunikacije su: pedagog kao didakticar, vaspitac, dijagnosticar, koordinator, kreator novih
interpersonalnih odnosa, graditelj emocionalne klime.

Kod slanja sadriaja pedagoske komunikacije postoje vise funkcja kao Sto su
proceduralne funkcije, interpersonalne funkcije i funkcije jacanja selfa.

Razmatrajuéi pitanja profesionalne osposobljenosti pedagoga za informatiCku
kompetentnost i govoreci o proceduralnim funkcijama koje su zastupljene u odnosu pedagoga
1 njegovih saradnika, Jevti¢ (2011) navodi sledece funkcije: utvrdivanje ciljeva rada,
pribavljanje potrebnih informacija, razmena informacija, poruka ili sadrzaja komunikacije,
razmena satvova vrednosti, sudenja, zakljuCaka, rasvetlavanje zabluda, iznoSenje Cinjenica,
sumiranje i na kraju tu spada i evaluacija.

- Interpersonalne funkcije pedagoske komunikacije su: usaglasavanje pravila i normi
ponasanja tokom pedagoske komunikacije, pomo¢ pojedinaca da aktivno ucestvuju u
sugerisanju i kontroli reda u diskusiji, podsticanje razli¢itih stavova i misljenja, uvazavanje
razli¢itih miSljenja, smirivanje tenzija pri neslaganju, sugerisanje kompromisa, stvaranje
pogodne emocionalne klime, solidarnost (razumevanje za mane i slabosti)

- Funkcija jacanje selfa je funkcija pedagoske komunikacije koja podrazumeva jacanje

saznanja osobe o sebi, samorealizacija, samoaktuelizacija, samoprocena (Jevti¢, 2011).

5.3. Mogu¢énosti profesionalnog razvoja pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi

Profesionalni razvoj Skolskog pedagoga poimamo u kontekstu celozivotnog u€enja
polaze¢i od zakljucka da profesionalni razvoj po€inje samim poc¢etkom polaska individue u
formalni sistem obrazovanja, a mozda 1 pre. TeSko je podvuéi granicu kada 1 kako je neko
poceo da se profesionalno razvija za svoj budu¢i poziv.

Inicijalno obrazovanje Skolskog pedagoga podrazumeva njegovo formalno obrazovanje
na fakultetu, odnosno studijskoj grupi za Skolsku pedagogiju, ¢iji je ishod sticanje diplome
koja mu daje pravo da se zaposli kao stru¢ni saradnik u $koli. U tom smislu, ono predstavlja
samo jednu od faza profesionalnog razvoja u kojoj se stvaraju temelji za gradenje njegovog
profesionalnog identiteta.

Pored inicijalnog obrazovanja Skolskih pedagoga, sastavni i obavezni deo njegovog

profesionalnog razvoja Cini stru¢no usavrSavanje koje podrazumeva sticanje novih i
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usavrSavanje postojecih kompetencija i kao takvo, ono predstavlja razvoj karijere stru¢nog
saradnika $kolskog pedagoga napredovanjem u odredeno zvanje.'

U Pravilniku o stalnom stru¢nom i sticanju zvanja nastavnika, vaspitaca i stru¢nih
saradnika (Sluzbeni glasnik RS, broj 13/2012) utvrden je nacin organizovanja stru¢nog
usavrSavanja strucnih saradnika pedagoga.

Zarazliku od prethodnog Pravilnika (S/uzbeni glasnik RS, br. 14/04 1 56/05), do ranije
vazeceg, koji je pod stru¢nom usavrSavanjem stru¢nog saradnika podrazumevao pracenje,
usvajanje i primenu savremenih dostignuca u nauci i praksi radi ostvarivanja ciljeva i
zadataka obrazovanja i vaspitanja i unapredivanja obrazovno-vaspitne prakse (Ibid), nov

Pravilnik pod struénim usavrsavanjem stru¢nog saradnika podrazumeva sticanje novih
i usavrsavanje postojecih kompetencija vaznih za unapredivanje vaspitno-obrazovnog,
obrazovno-vaspitnog, vaspitnog, strucnog rada i nege dece (Sluzbeni glasnik RS, broj
13/2012).

Dakle, pojam kompetencija je sastavni deo same odredbe stru¢nog usavrSavanja u
novom Pravilniku. Profesionalno usavrSavanje Skolskog pedagoga u skladu sa pomenutim
Pravilnikom, ostvarivalo se po posebnim akreditovanim programima, koji su mogli biti
obavezni i izborni. Svaki stru¢ni saradnik - Skolski pedagog je bio duzan da u toku pet godina
pohada najmanje 100 ¢asova programa (najmanje 60 ¢asova sa liste obaveznih i do 40 ¢asova
sa liste izbornih programa).

Pored toga, Pravilnik je propisivao da stru¢ni saradnik ima pravo i duznost da svake
Skolske godine ucestvuje u ostvarivanju razli¢itih oblika stru¢nog usavrSavanja u ustanovi u
kojoj radi, 1 to da:prikaze aktivnost, temu, rezulatate pra¢enja razvoja u€enika, stru¢nu knjigu,
odnosno ¢lanak ili da vodi radionicu; prisustvuje oglednim €asovima, delovima akcionog
istrazivanja pedagosSke prakse, teme, strucne knjige, odnosno ¢lanka i da uc¢estvuje u njihovoj
analizi; prisustvuje stru¢nim sastancima na kojima se ostvaruje pojedini oblik stru¢nog
usavrSavanja i u€estvuje u izradi razvojnog plana ustanove.

Osnovne postavke Pravilnika o stalnom stru¢nom usavrSavanju i sticanju zvanja
nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika (SluZbeni glasnik RS, broj 13/2012) su:

- Celozivotno ucenje
- Profesionalizacija zanimanja u obrazovno — vaspitnom sistemu

- UravnoteZen profesionalni razvoj

1 . . v v . . . . . . . v . Vo .
Pravilnik o stalnom strucnom usavrsavanju i sticanju zvanja nastavnika, vaspitaca i strucnih saradnika

(Sluzbeni glasnik RS, broj 13/2012)
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Isti Pravilnik uvodi slede¢e novine:

- Planiranje stru¢nog usavrsavanja

- Li¢ni plan profesionalnog razvoja

- Prioritetne oblasti

- Povezivanje stru¢nog usavrsavanja sa kompetencijama

- Obogacena lista aktivnosti i oblika stru¢nog usavrSavanja

- Unapredeni uslovi i postupak odobravanja programa stru¢nog usavrsavanja

- Portfolio profesionalnog razvoja

- Stru¢no usavrSavanje u okviru godiSnje pedagoske norme-usavrSavanje u ustanovi

- Uslovi, postupak i rokovi za sticanje zvanja

- Poslovi koje obavljaju zaposleni sa zvanjima

Kompetencije su u prethodno spomenutom Prvilniku primenjene i ukljucene u

profesionalni razvoj kroz: odobravanje programa stru¢nog usavrsavanja, samovrednovanje
pojedinca i ustanove, donoSenje plana stru¢nog usavrSavanja u ustanovi, licni plan
profesionalnog razvoja odredivanje odgovornog lica u pedagoskom kolegijumu za pracenje
stru¢nog usavrSavanja i izvestavanje o njemu.

Novi Pravilnik doprinosi unapredivanju sistema profesionalnog razvoja iz slede¢ih
razloga:

- bolje povezuje elemente sistema

- primenjena su savremena znanja iz oblasti obrazovanja

- procedure su preciznije i jasnije

- prepoznati su raznovrsniji oblici, na¢ini stru¢nog usavrSavanja

- bolje su definisane uloge i odgovornosti u¢esnika u obrazovno - vaspitnom sistemu

- naglaseno je povezivanje i primena nau¢enog tokom stru¢nog usavrSavanja u praksikao
1 horizontalno ucenje

- omogucava zaposlenima da ravnomerno razvijaju svoje kompetencije 1 grade
profesionalni identitet

U skladu sa Pravilnikom, stru¢no usavrsavanje se ostvaruje ne samo kroz aktivnosti koje
se sprovode po odobrenim programima obuka, ve¢ i kroz aktivnosti kao Sto su:

- odobreni programi stru¢nog usavrsavanja — obuke

- akreditovani programi visokoSkolskih ustanova- oblici celoZivotnog ucenja

- stru¢ni skupovi

- letnje 1 zimske Skole stru¢na i studijska putovanja

Navedeni oblici stru¢nog usavrSavanja mogu biti domaceg ili medunarodnog karaktera.
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Znacajno pitanje je i pitanje uvodenja u posao stru¢nog saradnika. Prema vazecoj
zakonskoj regulativi, ono ima za cilj da stru¢nog saradnika pedagoga-pripravnika osposobi za
samostalni rad i1 polaganje ispita za licencu. U periodu pripravnistva, Skola je duzna da
saradniku obezbedi mentora, koji mu pomaze da savlada program za uvodenje u rad stru¢nog
saradnika. Podzakonska akta definiSu ko moze biti mentor, daju okvirni program i obaveze
mentora i pripravnika.

Profesionalni razvoj pedagoga, kao proces koji se zasniva na aktivnom uceS¢u
saznavaoca — pedagoga, svoje utemeljenje nalazi u kljucnim pretpostavkama — znanja, vestine,
kompetencije, potrebne za kvalitetno ostvarivanje vaspitno-obrazovnog rada Skole, razvijaju se
kroz participaciju, interakciju i medusobno delovanje pedagoga, nastavnika, roditelja, drugih
kolega i stru¢nih saradnika u skoli (Slika 5).

U sistemu profesionalnog usavrSavanja Skolskog pedagoga uvedene su i licence za
struéne saradnike — Skolske pedagoge, koje su podrazumevale ispunjavanje odredenih

kriterijuma, ta¢nije broja sati stru¢nog usavrsavanja.

Jezgro znanja i
vestina

Profesionalni ugled l Participacija

Autonomija

Slika 5. Vodic za uvodjenje u posao strucnih saradnika, 2006.
Konstruktivisticka meta-teorija razvija nove poglede na prirodu znanja, pri ¢emu
naglaSava da je znanje hipoteticka, anticipativna konstrukcija stvarnosti (Stojnov, 1998).
Priroda znanja je relativna i socijalno uslovljena, perspektiva saznavaoca neodvojiva je od
subjekta saznanja — on ucestvuje, participira u saznavanju objekta, nacelo valjanosti zamenjuje
se naCelom odrzivosti, konstrukcije, pojave koje se proucavaju neodvojive su od

sociokulturnog konteksta svog deSavanja (Andevski, Knezevi¢-Flori¢ 2002).
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Bitan c¢inilac razvoja kompetencija i profesionalnog razvoja Skolskog pedagoga je
potreba samog pedagoga za stru¢nim usavrSavanjem.

Odnos skolskog pedagoga prema profesionalnom razvoju i1 usavrSavanju je licni
konstrukt koji je podstaknut njegovom potrebom i Zeljom za daljim usavrSavanjem i razvojem.
Vaznu ulogu u tom razvoju ima i okruzenje u kome skolski pedagog deluje, uslovi u kojima se
odvija vaspitno-obrazovni proces, specifi¢nosti sredine u kojoj se Skola nalazi, karakteristike
kolektiva Skole, potrebe Skolskog pedagoga kao i potrebe nastavnika, uc¢enika, roditelja... To
potvrduje 1 konstruktivisticki stav u kojem se naglaSava da je pojava koja se saznanje
neodvojiva od subjekta saznanja.

Iako se brojni konstruktivisticki pravci: razvojni konstruktivizam, psihologija li¢cnih
konstrukata, teorija asimilacije, radikalni konstruktivizam, socijalni konstruktivizam, narativna
psihologija, medusobno u pojedinim aspektima razlikuju, jedno im je zajedni¢ko —svi smatraju
da stvarnost nije ono S$to izgleda da jeste (Stojnov, 2001).

Istovremeno svi ovi pravci su srodni po zajednickom jezgru slede¢ih teorijskih
pretpostavki: relativizam (istina postaje problematican pojam tako da nista viSe nije moguce
nazvati objektivnom ¢injenicom); relacionizam (zastupa se epistemoloski stav o ontoloskom
primatu odnosa nad unutrasnjom esencijom); potencijalizam (naglasak je na procesima, a ne
na crtama ili strukturama) i participativnost (covek se posmatra kao proaktivno bice koje
saznajuci svet saznaje sebe samog).

Stru¢no usavrSavanje nastavnika i1 struénih saradnika nuZno je utemeljiti na
suvremenim kreativnim osnovama. VaZna uloga pedagoga je u podsticanju otvorenosti,
inicijativi, uklju€ivanju u korekciju prvobitnih sadrzaja rada, pomo¢i u uvodenju inovacija
pojedinih sadrZaja.

Skolski struéni aktivi su mesta su za otkrivanje, osposobljavanje i afi rmisanje razliitih
metoda 1 tehnika ucenja. Javlja se potreba za potpunim ovladavanjem savremenih
informacionih tehnologija. Okrenutost $koli buduénosti pretpostavlja i traZi nova znanja.

Skola utemeljena na znanju koje se permanentno stie osnova je jatanja njene
vaspitno-obrazovne funkcije, ali i izgradivanja njene prepoznatljivosti u lokalnoj zajednici pa i
sire. Skolski pedagog, osim li¢nog ulaganja u struéno usavrsavanje, ima zadatak da organizuje
strucno usavrsavanje ostalih nastavnika i stru¢nih saradnika.

Struc¢no usavrSavanje Skolskih pedagoga u procesu rada, predstavlja jedan segment
profesionalnog razvoja, odreden Zakonom o osnovnoj $koli, Pravilnikom o stru¢nom

usavrSavanju (Sluzbeni glasnik RS, broj 14/2004 i 56/2005; SluZbeni glasnik RS, broj

-76 -



Mira Jovanovié

Refleksija profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi

13/2012), koji naglaSavaju potrebu stalnog stru¢nog usavrSavanja i potrebu sticanja zvanja

struénih saradnika.

Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja svake druge skolske izdaje Katalog

programa stru¢nog usavrsavanja nastavnika, vaspitaca, strucnih saradnika i direktora, koji je

namenjen usavrsavanju zaposlenih u skolama

Tabela 3. Komparativni prikaz starog i novog Pravilnika o radu strucnih saradnika

Pravilnik o programu rada strucnih saradnika ul
osnovnoj Skoli ("Sl. glas RS—Prosvetni glasnik", by
1/94)

Program svih oblika rada stru¢nih saradnika ("SI. glasnik RS
Prosvetni glasnik", br. 5/2012)

Primena savremenih teorijskih i prakti¢nih saznanjaj
psiholoske i pedagoske nauke u procesu ostvarivanja
zadataka osnovnog obrazovanja i vaspitanja i
unapredivanje obrazovno-vaspitnog rada.

CILJ

Primenom teorijskih, prakti¢nih i istrazivackih saznanjal
pedagoske nauke pedagog doprinosi ostvarivanju i
unapredivanju obrazovno vaspitnog rada u ustanovi, u sklady
sa ciljevima iprincipima obrazovanja i vaspitanja definisanih|
Zakonom o osnovama sistema obrazovanja vaspitanja, kao i
posebnim zakonima.

1)Uc¢estvovanje u stvaranju programskih,
pedagosko-organizacionih i didakticko-metodickih
uslova za ostvarivanje ciljeva osnovne $kole.
2)Unapredivanje, osavremenjivanje i racionalizacijaj
obrazovno-vaspitnog rada.

3)Ucestvovanje u pracenju i vrednovanju ostvarenih
rezultata obrazovno-vaspitnog rada.
4)Podsticanje 1 praCenje  razvoja
(intelektualnog,socijalnog,emocionalnog,
moralnog, estetskog, fizickog i profesionalnog),
5)Organizovanje pedagosko-psiholoskog obrazovanja
nastavnika.

6)Ostvarivanje saradnje s roditeljima, predskolskim
ustanovama, srednjim  Skolama, fakultetima,
institutima, zdravstvenim, socijalnim i kulturnim
ustanovama, stru¢nim sluzbama Republi¢kog zavodal
za trziste rada i drugim institucijama od znacaja za
osnovnog obrazovanje i vaspitanje.

ucenikal

ZADACI

- UCesCe u stvaranju optimalnih uslova za razvoj dece 1
ucenika i ostvarivanje obrazovno-vaspitnog rada,

- Pracdenje i podsticanje celovitog razvoja deteta i ucenika,
- Podrska vaspitacima u kreiranju programa rada sa decom,
predlaganje i organizovanje razlicitih vidova aktivnosti, koje|
doprinose decjem razvoju i napredovanju,

- Pruzanje podrske wvaspitacu, odnosno nastavniku na
unapredivanju i osavremenjivanju vaspitno- obrazovnog rada,
- Pruzanje podrske roditeljima, odnosno starateljima nal
jacanju njihovih vaspitnih kompetencija i razvijanju saradnje|
porodice i ustanove po pitanjima znacajnim za vaspitanje i
obrazovanje dece i ucenika,

- UCestvovanje u pracenju i
vaspitnog rada,

- Saradnja sa institucijama, lokalnom samoupravom,
stru¢nim i strukovnim organizacijama od znacaja za uspesan
rad ustanove,

- Samovrednovanje, stalno stru¢no usavr$avanje i pracenje
razvoja pedagoske nauke i prakse.

vrednovanju obrazovno-

v

PODRUCJA RADA

I Planiranje i programiranje obrazovno-vaspitnog rada
i vrednovanje ostvarenih rezultata (4 sata nedeljno)

I Planiranje i programiranje obrazovno-vaspitnog rada ,
odnosno vaspitno-obrazovnog rada

I Unapredivanje obrazovno-vaspitnog rada i
instruktivni pedagosko-psiholoski rad s nastavnicima

6 sati nedeljno)

II. Pracenje i vrednovanje obrazovno-vaspitnog rada, odnosno
vaspitno- obrazovnog rada

III Rad s uéenicima (8 sati nedeljno)

IIT Rad sa vaspita¢ima, odnosno nastavnicima

IVSaradnja s roditeljima (3 sata nedeljno)

IV Rad sa decom, odnosno ucenicima

V Istrazivanje obrazovno-vaspitne prakse - analiticko-
istrazivacki rad (3 sata nedeljno)

V Rad sa roditeljima, odnosno starateljima

VI Rad u stru¢nim organima
(2 sata nedeljno

VI Rad sa direktorom, stru¢nim saradnicima, pedagoskim
asistentom i pratiocem deteta, odnosno ucenika

VII Saradnja sa stru¢nim institucijama, druStvenom
sredinom i stru¢no usavrSavanje (1 sat nedeljno)

VII Rad u stru¢nim organima i timovima

VIII Vodenje dokumentacije (1 sat nedeljno)

VIII Saradnja sa nadleznim ustanovama, organizacijama,|
udruzenjima i jedinicom lokalne samouprave

IX Priprema za rad (10 sati nedeljno)

IX. Vodenje dokumentacije, priprema za rad i stru¢no
usavrsavanje
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U tabeli 3 izvrSeno je poredenje ciljeva, zadataka i podrucja rada Skolskog pedagoga izmedu
ova dva Pravilnika o radu stru¢nih saradnika ("SL. glasnik RS — Prosvetni glasnik"”, broj1/9 i
SI. glasnik RS - Prosvetni glasnik"”, br. 5/2012).

Na Slici 6 prikazane su vrste aktivnosti pedagoga iz razlicitih oblasti rada .

Vodenje dok
priprema za ra
usavrsavanje

Saradnja sa nadle
ustanovama,organizacijama,
udruzenjima, jedinicom
lokalne samouprave

vaspitno-obrazo
rada
Rad sa stru¢nim
ima i timovima

a direktorom .
) ) d sa nastavnicima

¢enicima

Slika 6. Aktivnosti i oblasti rada Skolskog pedagoga

Planiranje i programiranje obrazovnog i vaspitnog rada. Ovo podrucje rada
Skolskog pedagoga ima za cilj da stvori dobru pretpostavku u vidu planiranja i programiranja u

obezbedivanju ostvarenja opste funkcije i razvoja vaspitno — obrazovnih ustanova. Planovi i
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programi rada u jednoj Skoli pretpostavka su njenog harmoni¢nog jedinstva i djelovanja, tj.
ostvarivanje koncepcije Skole.

Pracenje i vrednovanje vaspitno obrazovnog rada. Ovo podrucje rada Skolskog
pedagoga ima za cilj da obezbedi doprinos Skolskog pedagoga stalnom pracenju kvaliteta
vaspitno — obrazovnog rada kao i njegovom/nom aktivnom ucesc¢u u pravljenju i sprovodenju
akcionog i razvojnog plana rada vaspitno—obrazovnih ustanova. Takode, cilj ovog podrucja
rada skolskog pedagoga je teznja da se u procesu unapredivanja vaspitno—obrazovnog procesa
to zasniva na realnim dokazima i podacima, sakupljenim kori§¢enjem odgovarajuce
metodologije istrazivackog rada.

Rad sa nastavnicima. Ovo podrucje rada Skolskog pedagoga ima za cilj podrsku
nastavnicima/ama u procesu realizacije nacionalnog, Skolskog i nastavni¢kog kurikuluma.

Rad sa ucenicima. Ovo podrucje rada Skolskog pedagoga ima za cilj postizanje
optimalnih razvojnih moguénosti svakog ucenika/ce.

Rad sa roditeljima. Ovo podrucje rada skolskog pedagoga ima za cilj konstruktivnu
komunikaciju i aktivnije ukljuc¢ivanje roditelja u Zivot i rad vaspitno-obrazovnih ustanova i
njihove dece.

Saradnja sa nadleZnim ustanovama, organizacijama, udruZenjima, jedinicom
lokalne samouprave. Ovo podrucje rada skolskog pedagoga ima za cilj povezivanje vaspitno-
obrazovne ustanove sa institucijama koje su znacajne za vaspitni i obrazovni rad u nameri da
se Sto bolje realizuje nacionalni i Skolski kurikulum.

Rad sa direktorom, stru¢nim saradnicima, pratiocem uéenika. Ovo podrucje rada
Skolskog pedagoga ima za cilj uspostavljanje saradni¢kih odnosa sa direktorom, stru¢nim
saradnicima na istrazivanju postojece vaspitno-obrazovne, odnosno obrazovno-vaspitne prakse
1 specificnih problema i1 potreba ustanove i predlaganje mera za unapredenje

Rad sa stru¢nim organima i timovima. Ovo podrucje rada skolskog pedagoga se
odnosi na ucestvovanje pedagoga u radu vaspitno-obrazovnog, nastavnickog veca, odnosno
pedagoskog veca (davanjem saopStenja, informisanjem o rezultatima obavljenih analiza,
pregleda, istrazivanja i drugih aktivnosti od znacaja za obrazovno-vaspitni rad i jacanje
vaspitackih odnosno nastavni¢kih kompetencija. Pedagog ucestvuje u radu timova, veca,
aktiva 1 komisija na nivou ustanove koji se obrazuju radi ostvarivanja odredenog zadatka,
programa ili projekta.

Vodenje dokumentacije, priprema za rad i stru¢no usavrSavanje. Ovo podrucje

rada pedagoga s eodnosi na vodenje evidencije o sopstvenom radu na dnevnom, mesec¢nom i

-79 -



Mira Jovanovié Refleksija profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi

godi$njem nivou, izradu, priprema i cuvanje posebnih protokola, ¢ek lista za pracenje nastave i
vaspitnih aktivnosti na nivou skole,

Strucni saradnik pedagog se stru¢no se usavrSava: pracenjem strucne literature i
periodike, prac¢enjem informacija od znacaja za obrazovanje i1 vaspitanje na internetu;
ucestvovanjem u aktivnostima strukovnog udruzenja (Pedagosko drustvo Srbije) i na
Republickoj sekciji pedagoga i psihologa Srbije, pohadanjem akreditovanih seminara,
uceS¢em na kongresima, konferencijama, tribinama, osmisljavanjem 1 realizacijom
akreditovanih seminara, pohadanjem stru¢nih skupova, razmenom iskustva i saradnjom sa
drugim pedagozima i stru¢nim saradnicima u obrazovanju.

I pored brojnih kritika na racun skole, ona nije izgubila nista od svoje uloge u drustvu.
Reforma savremene Skole pretpostavlja organizovano pedagoSko vodenje i usmeravanje
vaspitno-obrazovnog procesa u Skoli. Posebnu paznju zasluzuje promenjena struktura
obrazovanja li¢nosti koja odgovara promeni i potrebama. Od Skole se ocekuje da prati
promene a to zahteva stalno unapredenje organizacije njenog rada.

Uloga pedagoga u savremenoj $koli podrazumeva iniciranje i organizovanje pomoci u
promeni obrazovne tehnologije, modernizaciji i osavremenjivanju nastave i druge aktivnosti u
obrazovanju i vaspitanju koje se pojavljuju usled dinamickog razvitka nauke, tehnike i drustva.

S obzirom da su promene u savremenoj Skoli u podrucju znanja brze i da se od
obrazovnih institucija trazi da ih ,, prate” postavlja se pitanje da li pedagozi u tim institucijama
spremni 1 sposobni za to.

Profesionalni razvoj pedagoga, kao i sam proces saznanja, odvija se u konkretnom
sociokulturnom 1 vremenskom kontekstu. S obzirom da se pomenuti ¢inioci bitno razlikuju od
Skole do Skole, pred pedagoge se postavljaju zahtevi za razli¢itim angazovanjima u procesu
dolazenja do ,,istine”.

Otuda proizilazi 1 potreba za individualnim pristupom profesionalnom razvoju
pedagoga. Ovakav pristup bi doprineo da Skola odgovori kako na zahteve konkretnog
sociokulturnog i vremenskog konteksta u kojima ucenici, nastavnici, roditelji Zive i rade, tako
1 na njihove li¢ne potrebe 1 ocekivanja, jer kako pojedini autori (Fish, 1989) isti¢u da je
realnost rezultat socijalnih procesa koji su prihvaceni kao normalni u specifi¢nom kontekstu,
ali tvrdnje o znanju su razaznatljive i o njima je moguce debatovati samo unutar odredenog

konteksta ili zajednice.
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Na Slici 7 je dato objasnjenje profesionalnog razvoja nastavnika i stru¢nog saradnika.

STA CINI PROFESIONALNI RAZVOJ ﬂ

Slika 7. Uvodenje u posao, Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja

Opredeljujuci se za konstruktivisticku perspektivu kao osnovu analize, kompetencije 1
profesionalni razvoj pedagoga Zelimo da predstavimo kao nesto §to je posledica akcija svih
aktera vaspitno-obrazovnog procesa, ali i konstrukata koji su utkani u konkretni sociokulturni
kontekst u kojem se vaspitno-obrazovni proces realizuje.

Koliko su pedagozi spremni na vlastiti profesionalni razvoj i usavrsavanje socijalnih i
drugih kompetencija, koliko su spremni da se ukljuce u promene koje ih ocekuju sa stanovista
,hovih uloga?”. Ovo su pitanja na koja vrlo Cesto zaboravljamo ili im ne posvecujemo
dovoljno paznje.

Polaze¢i od socijalnog konstruktivizma, koji naglasava da se znanje pozicionira
izmedu ljudi, kroz njihovo aktivno uces¢e i medusobno delovanje u procesu saznanja, kao i
savremenih pristupa u unapredivanju kvaliteta rada Skole koji isti¢u da profesionalno
usavrSavanje pedagoga treba, pre svega da bude usmereno ka razvoju komunikacijskih

kompetencija, saradnickih, partnerskih i ravnopravnih odnosa na svim relacijama u $koli,
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postavljaju se pitanja: ,,Koliko su pedagozi u nasim skolama spremni da se ukljuce u proces

profesionalnog usavrsavanja? Koje vestine i kompetencije im najvise nedostaju ?”’. Da li
pedagozi u nasim Skolama imaju potrebu da kroz kontinuirani li¢ni i profesionalni razvoj
neguju partnersku, ravnopravnu, kvalitetnu komunikaciju sa direktorm Skole, drugim
saradnicima, u¢enicima, drugim kolegama van kolektiva i tako doprinesu stvaranju pozitivne
socio-ekonomske klime, po kojoj ¢e identitet Skole biti prepoznatljiv ne samo u okruzenju u
kojem se Skola nalazi nego 1 Sire ?”.

Skolski pedagog, u saradnji sa nastavnicima, ostvaruje veoma raznovrsne zadatke i
aktivnosti na planu unapredivanja vaspitno-obrazovnog rada. Planiranje inovacija, predlaganje
novih reSenja, posebno efikasnosti novih organizacionih oblika rada Skole, vrlo je odgovoran
posao pedagoga. Njegov smisao je u konkretnom i o¢iglednom popularizovanju pedagoskih
inovacija. Prilikom pripremanja i realizovanja inovacija u vaspitno-obrazovnom radu skole,
pedagog unosi svoju stru¢nost, obavestenost i pra¢enje didaktickih inovacija, a nastavnik svoju
prakti¢nu osposobljenost i neposrednu komunikaciju sa u€enicima u toku organizacije rada
Skole 1 efekata planiranih inovacija. Unapredenje obrazovno-vaspitnog rada, pored oglednih
Casova, podrazumeva i izradu programa preventivno-korektivnog rada, zdravstvenog i
mentalno-higijenskog vaspitanja (Trnavac, 1996: 21).

Izmedu stvaranja uslova i ispitivanja krajnih ishoda rada u Skoli, pedagog saraduje sa
tri osnovne grupe subjekta: u srediStu su ucenici, a uz njih su nastavnici i roditelji, sa kojima
Skolski pedagog organizuje skoro sve zamiSljene aktivnosti. Prema njima su usmerene dve
osnovne vrste aktivnosti Skolskog pedagoga: analitiCko-istrazivacki rad kojim na strucan 1
naucan nac¢in upoznaje stanja i zbivanja, i savetodavni i pedagosko instruktivni rad kroz koje

utice na ucenike, nastavnike i roditelje.
kokosk

.....

odnosu na svoje pocetke. Brojne promene Skolskog i obrazovnog konteksta uslovile su
promenjene uloge pedagoga u savremenoj Skoli. Inicijalno obrazovanje buducih pedagoga,
usmereno je na osposobljenost kandidata za prakticni rad 1 primenu steCenih teorijskih
saznanja. Kada se analizira najnoviji Pravilnik programa rada pedagoga (SluZbeni glasnik RS
br. 5, jun, 2012.) otvara se pitanje koliko su pedagozi na pocetku rada u Skoli, nakon zavrSenih
studija spremni i u moguénosti da odgovore odredenim zadacima u pojedinim oblastima

prakti¢nog rada u skoli.
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5.4. Profesionalni identitet pedagoga u savremenoj Skoli

Traganje Skolskih pedagoga za profesionalnim identitetom u savremenoj Skoli je
kontinuiran proces i u skladu je s drustvenim okruzenjem cija je karakteristika neprestana
promena. Kompleksnost i dinamika promena u skolskom okruzenju dovode do traganja samih
pedagoga za identitetom svoje profesije. Kada se raspravlja o identitetu profesije pedagog
svakako je vazno definisati $ta je njeno podrucje delovanja, jer to u najvec¢em delu odreduje
njen identitet (identity prema Websterovom engleskom recniku ima glavna znacenja:

a) istost s temeljnim ili generickim karakterom na svim instancama

b) istost u svemu Sto ¢ini objektivnu realnost neke stvari,

¢) u psiholoSkom smislu to je ono $to razlikuje neciji karakter ili licnost od drugih, ili
odnos uspostavljen psiholoskom individualizacijom (Webster, 1996).

Dakle, identitet oznacava neku unutrasnju konzistentnost na svim nivoima strukture
sistema govorec¢i re¢nikom teorije sistema (Knezevi¢, 1995). Identitet, znaci, u tom jezickom
priru¢niku nije odreden funkcijom nego fenomenoloski, pojavnoscu ili, jednostavnije receno,
onim kako se pojava (ovde profesija) odrazava u realitetu ili kako se pojavljuje ljudima koji je
posmatraju. Nasa je namera u ovom radu da se bavimo upravo time kako se profesija Skolski
pedagog ,,vidi” od strane samih pedagoga. Kako bismo mogli to utvrditi, moramo naravno
definisati Sta profesija jeste unutar nje same, $to ona svojim delovanjem Zeli postici i da li to
onda na adekvatan nacin odrazava na svim nivoima strukture sistema.

Profesija pedagog je profesija sa izrazitom humanistickom orijentacijom. Posao
Skolskog pedagoga odlikuje jedna specificnost-nemogucénost povlacenja ostre granice izmedu
profesionalnog 1 licnog. O pedagogu ne samo kao o profesionalcu, nego, pre svega, kao o
licnosti koja obavlja odredenu profesionalnu ulogu treba razmisljati u kontekstu odredenja
prirode 1 osnovne funkcije njegovog posla kao, 1 potrebnih preduslova uspesnosti u obavljanju
tog posla.

Nacin na koji ¢e Skolski pedagozi obavljati svoj posao i rezultati koje ¢e ostvarivati
zavise od brojnih faktora. Isticanje povezanosti profesionalnog i li¢nog u profesiji Skolskog
pedagoga pokre¢e ne samo pitanje njihovog obrazovanja, ve¢ i koncipiranja svakodnevne
Skolske prakse i rada pedagoga. Takav pristup obrazovanju Skolskog pedagoga mora biti
pracen odgovaraju¢im reSenjima konteksta u okviru kojeg Skolski pedagog deluje (uzeg
institucionalnog i Sire—drustvenog).

Kada govorimo o razvoju Skolskih pedagoga, potrebno je dati nekoliko vaznih

napomena. Za razvoj pedagoga kao stru¢nog saradnika, kao iza pojedince koji ostvaruju neku
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drugu profesionalnu ulogu, podjednako je vazna realizacija u razlicitim zivotnim poljima ili
sferama zivota. Razvoj pedagoga ne odvija se samo u institucionalnom kontekstu u kojem on
ostvaruje profesionalnu ulogu, ve¢ se kroz ostvarenje na razli¢itim zivotnim poljima i odvija se
celog zivota. Ostvarivanje individualnih potencijala i potreba u sferi profesionalnog zivota
povezano je s ostvarivanjem individualnih potencijala i potreba u drugim zivotnim sferama—
realizacija pedagoga na primer, porodi¢nom planu, planu prijateljskih odnosa i veza i planu
drustvenog angazovanja, moze pozitivno uticati na rezultate u ispunjavanju profesionalne
uloge, kao Sto uspeh u profesionalnoj sferi moze doprineti kvalitetnijem zivotu u porodici,
uspesnijim prijateljskim vezama i odnosima i sl.

Za potrebe analize razvoja pedagoga u Skoli primarno je zadrzavanje na profesionalnoj
sferi zivota, ali se ne sme zaboraviti da ona nije izolovana od drugih Zivotnih sfera. Uz
uvazavanje individualnih razlika u percepciji vaznosti pojedinih Zivotnih sfera i individualnih
izbora dominantne zivotne orijentacije (pridavanja veée vaznosti pojedinoj od navedenih
uloga) potrebno je imati na umu da ¢e samoprocena uspesnosti Skolskog pedagoga u
ostvarivanju profesionalne uloge biti determinisana 1 postignu¢ima na drugim Zzivotnim
poljima.

Skolski pedagog (kao i bilo koji drugi pojedinac, bez obzira na specifi¢nost
profesionalnog opredeljenja i profesionalne uloge i institucionalnog konteksta u kojem se ta
uloga realizuje) s osobama s kojima radi moze da ostvaruje razliite interpersonalne odnose,
pokrece razli¢ite aktivnosti u slobodnom vremenu, pronalazi nacine za druStveno angaZovanje
1sl. Profesionalno delovanje se moze, dakle, posmatrati 1 kao pretpostavka, pa ¢ak 1 medij za
ostvarivanje razli¢itih individualnih potencijala 1 potreba i celokupni razvoj li¢nosti pedagoga.

Od skolskog pedagoga se, pre svega, o¢ekuje da uspesno obavlja svoju profesionalnu
ulogu (kao 1 od pojedinaca koji pripadaju nekoj drugoj profesiji—u kontekstu u kojem su
profesionalno angazovani ocekuje se da uspesno rade svoj posao).

Pri tome se podrazumeva da koristi 1 razvija svoja stru¢na znanja tokom rada.
Medutim, uspeSna primena 1 razvoj strucnih znanja tokom rada povezani su s li¢nim
svojstvima pedagoga—odredena svojstva liCnosti su pretpostavka razvoja profesionalnih
kompetencija, a profesionalna kompetentnost Skolskog pedagoga podrazumeva i odgovarajuéa
li¢na svojstva. To znaci da se profesionalno delovanje i profesionalni i li¢ni razvoj pedagoga u
Skoli moraju posmatrati u medusobnoj povezanosti i zavisnosti. Stoga se pokazatelji licnog
razvoja pedagoga u Skoli mogu razumevati i kao preduslovi, prate¢i elementi i/ili produkti

profesionalnog delovanja i profesionalnog razvoja Skolskog pedagoga.
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U vreme drusStvenih promena jedina mogucnost da (neka) profesija skolski pedagog
zadrzi svoj identitet je upravo teznja samih pedagoga za promenom identiteta, odnosno
njegovo prilagodavanje savremenim drustvenim i Skolskim promenama. U takvim situacijama
Skolski pedagozi su opterec¢eni svakodnevnim aktivnostima u Skoli §to moze uticati na njihovu
unutra$nju nesigurnost koju nose pomagacke profesije. Skolski pedagozi u promenjenim
uslovima preispituju ciljeve svog delovanja, nacine na koji ispunjavaju ono Sto su kao ideal
svoje profesije nosili ulaskom u nju 1 ono §to vide sada, u duboko promenjenim okolnostima.
Vitkin (Witkin 1999) ukazuje da ¢e neki na to reagovati zabrinutos¢u, uvereni da se ne moze
uciniti nista dobro ni korisno ako pre toga ne znamo vrlo jasno i precizno ko smo i §ta smo.

U tom kontekstu nam se ¢ini mogu¢im da danas, nakon reformskih promena u
Skolskom sistemu, bavimo problemima profesionalnog identiteta Skolskog pedagoga u

savremenoj Skolskoj kulturi.

5.5. Izazovi pedagoga u savremenoj Skoli

Ciljevi obrazovanja, koje danas namecu trendovi i tendencije puta kojim se
obrazovanje krece ili kojem treba da tezi, odnose se na sledece:

- obrazovanje za zivot,

- zauce$ce u demokratskom drustvu,

- zasaradnju u Evropi,

- za promociju svih talenata, kreativnost,

- li¢ni razvoj,

- kriti€¢ko misljenje, samostalan rad,

- postovanje vrednosti kao $to su: demokratija 1 ljudska prava, hriS¢anske 1
humanisticke vrednosti,

- Siroko opste obrazovanje,

- postovanje evropskog zajednic¢kog kulturnog nasleda i istorije (Evropska dimenzija
u obrazovanju, 1997).

Neki od izazova sa kojima se pedagoska profesija susrece po misljenju Ledic,
Stanici¢, Turk (2013) je slaba razvijenost istrazivackih instrumenata, (ne) prepoznatljivost
profesije te stereotipizacija pedagoga. Kao najjaci argument za profesionalizaciju pedagoske
profesije autori isti¢u vaznost stru¢ne ekspertize koja treba da se treba izbori za suverenost
struke 1 zakonodavno uredenje profesije. Pod stru¢nim pretpostavkama za rad pedagoga misli

se na obrazovanje (preddiplomsko, diplomsko, poslediplomsko i specijalizacije), uvodenje u

-85 -



Mira Jovanovié Refleksija profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi

samostalan rad (pripravnicki staz i strucni ispit) te profesionalni razvoj (stru¢no usavrSavanje i
napredovanje u zvanja), dok se materijalne pretpostavke odnose na prostor i opremu.

Izazovi na koje pedagog treba da odgovori u zajednickom radu s ostalim ucesnicima
mogu se ostvariti ovim zadacima:

1.8kolski rad obogatiti razli¢itim organizacijskim moguénostima, strukturom
pedagoskih procesa, novom nastavnom tehnologijom kao i savremenom opremom. Kurikulum
u nastavi podrazumeva izvodenje nastave u skoli, izvan Skolske zgrade, a svakako na mestima
vaznim za zivot u¢enika. Upotreba informaticke opreme u pojedinim delovima nastavnog
procesa doprinosi dinami¢nom odvijanju nastave te stvara motivacionu podlogu za uspeSan
rad ucenika i ucitelja.

2.Polozaj svih ucesnika u vaspitno-obrazovnom procesu postaje prepoznatljiv. Govori
se o afirmaciji odgovornosti za li¢no ostvarivanje svih u¢esnika. Ucitelj ostaje voditelj i jedan
od glavnih nosioca nastavnog procesa. Njemu se, u njegovom radu s u¢enicima, povremeno
pridruzuju i struéni saradnici ili neki drugi predmetni nastavnik s ciljem timske nastave. Na taj
se nacin stvara Skola ¢iji je rad zasnovan na razli¢itim pristupima, koriS§¢enju razli¢itih oblika i
metoda rada kao i stvaranju mogucnosti za napredovanje svakog pojedinca, a time i Skole u
celini. Timski pristup nastavi osnova je za kvalitetno ostvarivanje kurikuluma skole.

3.Stvarati koncepciju Skole koja ¢e podsticati i omogucavati pluralnost i artikulaciju
razli¢itih moguénosti i kreativnosti u procesu vaspitanja i obrazovanja.

Potrebno je menjati nosioce poslova na podrucju vaspitanja i obrazovanja, ucenja i
motivisanja za rad. Uz ucitelje, nosioci pojedinih delova nastavnog procesa postaju ucenici,
struéni saradnici, spoljni saradnici, a ponekad i roditelji u¢enika. Uklju¢ivanjem veceg broja
ucesnika nastavnog procesa postiZze se dinami¢nost vaspitno-obrazovnog rada, a takode 1
razvija sposobnost participiranja u stvaranju uslova za ostvarivanje zajednickih ciljeva
(Vukovi¢, 2011: 554).

Flori¢ (2008: 69) ukazuje da se pedagozi danas suocavaju sa nizom promena koje

dovode do kontardiktornih zahteva druStva prema njima. S jedne strane to su:

zagovaranje obrazovanja za sve,

- produzavanje perioda pocetnog (osnovnog) obrazovanja,

- prepoznavanje sve vece vaznosti obrazovanja tokom celog Zivota (doZivotno
obrazovanje),

- naglasavanje vaZznosti opSteg obrazovanja koje mlade priprema za Zivot,

- povecanje naglaska za timski rad i saradnju,

- inkluzivno obrazovanje,
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- konsenzus da opste obrazovanje treba da skrene paznju i na ekoloske problem,

toleranciju i medusobno razumevanje.
S druge strane to su:

- porast nejednakosti,produbljivanje druStvenih razlika i poremecaj u drustvenoj
koheziji,

- povecanje otudenosti medu mladima i sve ¢esc¢e odustajanje od procesa obrazovanja

- visoka stopa nezaposlenosti medu mladima i optuzbe da su mladi ljudi loSe
pripremljeni za profesionalnu delatnost,

- ozivljavanje meduetnickih sukoba, ksenofobije i rasizma, sve veci uticaj verskih sekti,
kao 1 problem narkomanije i nasilje medu mladima,

- stavljanje naglaska na takmicarske aktivnosti i materijalne vrednosti.

Vukovié, (2011: 553) navodi sledeée najvaznije izazove u neposrednom radu skolskog
pedagoga sa u€esnicima vaspitno-obrazovnog procesa u savremenoj skoli:

Razvijanje individualnosti uéenika. Jedan od vaznih zadataka nastavnika 1 stru¢nih
saradnika u $koli je razvijanje individualnosti uenika. Skolski pedagog pre svega osmisljava i
sprovodi pedagoske procese koji ¢e svojom organizacijom, sadrzajem 1 karakterom
omogucavati svakom uceniku da razvije svoje potencijale. Prvi i najvazniji izazov koji se
postavlja pred Skolskog pedagoga je motivacija ucenika za potpuno uklju¢ivanje u nove
pedagoske procese u $koli. Jedan od snaznih motiva je i postavljanje razumljivih, jasnih i
prihvatljivih ciljeva. Upravo je motivacija polazna osnova za sve promene koje ocekuju
ucenika 1 ucitelja u zajednickom radu. Motivacija zavisi od karaktera vaspitno-obrazovnog
rada, od individualnih moguénosti angazovnja ucesnika, kao 1 u spremnosti za ostvarivanje
postavljenih ciljeva.

Organizacija Zivota i rada ucenika u suvremenoj Skoli. Osnovni zadatak Skolskog
pedagoga, u zajedniStvu s nastavnicima i u¢enicima je stvaranje ambijenta prepoznatljivosti u
kojem se stice, razvija, vaspitava i obrazuje. Cilj je afirmisanje u¢enikove li¢nosti i razvijanje
slobode, spontanosti, kreativnosti i inovativnosti. U¢enik ¢e u pozitivnom skolskom okruzenju
uspostavljati odnose saradnje, kooperativnosti 1 kvalitetne komunikacije sa svim ucesnicima s
kojima zivi, radi 1 u¢i. Ucenik u savremenoj Skoli postaje osnova razliCitosti, a u prvom redu
postaje temeljni Cinilac odredivanja vaspitno-obrazovnih procesa koji imaju za cilj
osposobljavanje ucenika za dalje napredovanje u zivotu. Rad skolskog pedagoga s ucenicima
temelji se na stvaranju pozitivnog Skolskog okruZenja u kojem ¢e ucenici mo¢i da ispolje
svoju kreativnost. Zadatak Skolskog pedagoga je organizovanje razli¢itih pedagoSko-

didaktickih procesa koji ¢e dovesti do stvaranja motivacione Skolske klime. Organizacija 1
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izmene razli¢itih pedagoskih Zivotnih situacija pozeljne su i potrebne kako bi se stvorilo
prepoznatljiva Skolska klima §to je jedan od ciljeva unapredivanja savremene Skole.

Stvaranje prepoznatljivog identiteta Skole. Identitet Skole potrebno je graditi na
savremenim osnovama danaSnjeg druStva. U svojim pedagoSkim promisljanjima pri
programiranju rada, kao i u svakodnevnom radu, $kolski pedagog menja pristup $koli. Skola
postaje organizacija koja se menja kroz procese vaspitanja i obrazovanja. Cilj rada pedagoga i
ostalih ucesnika je da stvara Skolu i Skolsku klimu koje pokrece, motiviSe, angazuje,
omogucava i otkriva svakog pojedinca koji radi i u¢i u skoli.

Osmisljavanje kvalitetnih oblika struénog usavrSavanja uéitelja u $koli. Skolski
strucni aktivi postaju srediste potrebnih promena u Skoli. Prema tome, skolski pedagogu radu
s uciteljima 1 ucenicima podsti¢e kreativnost, inovativnost, potrebu za promenama i
stvaranjem vizije Skole u kojoj se odvija njihov zajednicki rad.

Vaspitne strategije treba menjati i unapredivati. Postavlja se pitanje pomocu kojih se
strategija razvijanja, menjanja, usavrSavanja, prilagodavanja i proSirivanja Skola moze
osposobiti za buduénost. Temeljno obelezje funkcionisanja savremene Skole su vaspitanje i
obrazovanje ucenika. Nuzno je pratiti promene u globalnom svetu 1 rezultate tih promena
uvrstiti u pristupe organizacijskim procesima u $koli. Osnovni je zadatak Skolskog pedagoga
da kroz svoj rad uti¢e na u¢enike i ostale uc¢esnike s ciljem menjanja tradicionalnih shvatanja,
vrednosti i pristupa u Skolskom radu. Potrebno je uvoditi promene koje ¢e $kolu zasnivati na
znanju, a to znaci od Skole u kojoj se uci stvarati Skolu koja i sama uci. Znacajne odrednice
Skole kao zajednice koja uc¢i menjaju uslove za nove zadatke i uloge Skolskih pedagoga.

Skolu treba razvijati na osnovi zajednice koja uéi i neprestano se afirmise. Na taj
nacin stvaraju se 1 novi prostori za angaZzovanje nastavnika, koji se u medusobnim odnosima
nadograduju novim oblicima komuniciranja, interakcijama i razvijanjem novih stilova ucenja.

To je podrucje jakog motivisanja za uspeh 1 napredak. U¢itelji se od tradicionalnog
predavaca postepeno transformiSu u stru¢njaka koji je u isto vreme i ucitelj 1 u¢enik. Shodno
tome, ucenik viSe nije pasivan slusalac ve¢ postaje aktivan, kreativan i inovativan nosilac
procesa u zajedniStvu s uciteljem (Pivac, 2009: 81).

Savremena Skola zasniva se na razvoju. Razvoj je osnovni zadatak, sadrzaj i
motivacioni ¢inilac svake Skole. Nastavni plan 1 program je temelj Skole koja se menja.
Osnovni parametri svake Skole 1 njenog plana i programa stalno se menjaju, dopunjuju 1
obogacuju.

Uloga skolskog pedagoga je da podstice ucesnike na menjanje i razvijanje metoda,

postupaka, naCina i sadrzaja rada te koriS¢enje savremene tehnologije. To su jaki motivacioni
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podsticaji za ucenike, a svakako i za nastavnike. Stru¢no usvrSavanje nastavnika i stru¢nih
saradnika nuzno je utemeljiti na savremenim kreativnim osnovama.

Vazna uloga pedagoga je u podsticanju otvorenosti, inicijativi, ukljucivanju u
korekciju prvobitnih sadrzaja rada, pomo¢i u uvodenju inovacija pojedinih sadrzaja. Skolski
strucni aktivi su mesta za otkrivanje, osposobljavanje i afirmisanje razli¢itih metoda i tehnika
ucenja. Javlja se potreba za potpunim ovladavanjem savremenih informacionih tehmologija.

Okrenutost $koli buduénosti pretpostavlja i taZi nova znanja. Skola utemeljena na
znanju koje se permanentno sti¢e osnova je jacanje njene vaspitno-obrazovne funkcije, ali 1
izgradjivanja njene prepoznatljivosti u lokalnoj zajednici, pa i §ire. Skolski pedagog, osim
li¢nog ulaganja u stru¢no usavrsavanje, ima zadatak da organizuje stru¢no usavrsavanje ostalih

nastavnika 1 stru¢nih saradnika.
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IT METODOLOGIJA RADA
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1. Problem istraZivanja

Istrazivanje koje ¢emo sprovesti, pokusa¢emo ograniciti na razreSenje nekih postavki o
profesionalnom identitetu pedagoga u savremenoj Skoli. Ovim istraZzivanjem osim provere
dosadasnjih nalaza iz literature, pokusa¢emo odgovoriti i na neke specifi¢ne probleme i
odnose. Oni se pre svega odnose na istrazivanje odnosa izmedju refleksija profesionalnog
identiteta pedagoga 1 Skolske kulture u savremenoj skoli.

Reforma obrazovnog sistema posebno naglaSava znacaj i ulogu stru¢nih timova a u
okviru njih stru¢nih saradnika pedagoga. Istice se znacaj i potreba profesionalnog razvoja
zaposlenih u cilju osiguranja kvaliteta nastavnog procesa. Jedna od znacajnih aktivnosti
Skolskog pedagoga u okviru podrucja rada pedagosko-instruktivni rad sa nastavnicima je i
unapredivanje vaspitno-obrazovnog rada i uvodenje inovacija. Leki¢ (1983) navodi da
pedagozi u savremenoj Skoli realizuju izuzetno vrednu drustvenu delatnost sa veoma
raznovrsnim i odredenim osnovama, ali i aktivno pracenje savremenih trendova u nastavnom
procesu. Dakle, Skolski pedagozi moraju stalno biti otvoreni za prihvatanje inovacija i
kontinuirano unapredenje svog rada.

Pedagozi za svoj pedagoski rad u Skolama nose posebnu odgovornost i zato se posebno
postavlja pitanje njihove spremnosti i sposobnosti na unapredivanju vaspitanja i obrazovanja
u skladu sa moguc¢nostima vaspitanika i uvodenju inovacija koje doprinose pozitivnoj
pedagoskoj klimi Skole.

Osnovni problem ovog istrazivanja je: Kako pomoc¢i Skolskim pedagozima da preuzmu
nove profesionalnue uloge 1 postanu refleksivni prakticari sposobni da unapreduju svoju
praksu u savremenoj Skolskoj kulturi.

Navedeni problem istraZivanja znacajan, kako za pedagosku teoriju, tako i za praksu
obrazovanja. Sve ovo nas upucuje ne samo na to da dalje nastojimo da otkrijemo svojstva
dobrog rada Skolskih pedagoga i adekvatne na¢ine unapredivanja tog rada, ve¢ i da postojeca
shvatanja o ovim pitanjima analiziramo 1 preispitamo s aspekta implikacija koje ona mogu
imati na shvatanje profesije Skolski pedagog. Imaju¢i u vidu da se radi o aktuelnim temama,
smatramo da ne postoji dovoljno radova na naSim prostorima koji se bave pitanjima vezanim
za refleksije profesionalnog identiteta Skolskih pedagoga 1 Skolske kulture kao podsticaja
profesionalizma 1 kriti¢nosti pedagoga, a narocito ne u smislu dovodenja ove dve teme u

odnos.
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2. Predmet istraZivanja

Da bi se dao odgovor na postavljeno pitanje potrebno je empirijski utvrditi refleksije
profesionalnog identiteta Skolskih pedagoga u savremenoj Skoli. U prijavi disertacije detaljno
je opisano kako se druStvene vrednosti, filozofije i pogledi koji promene i reforme skolovanja
sagledavaju sa aspekta prosirenja profesionalne uloge pedagoga na istrazivanje, zalazu za
rekonstrukciju i redefinisanje tipologije uloga Skolskog pedagoga-transmisijskog prema
kritickom ili konstruktivistickom pedagogu. Namera je bila da se u okviru predmeta
istrazivanja utvrdi koju ulogu najCeS€e ostvaruju ispitanici, a koju ulogu smatraju za
najadekvatniju u vaspitno-obrazovnom radu.

Namera ovog istrazivanja ogleda se i u davanju smernica za profesionalni razvoj
stru¢nih saradnika pedagoga. U tom smislu otvara se i pitanje da li refleksije profesionalnog
identiteta pedagoga i mogu da ukazu na smernice profesionalnog razvoja pedagoga?

Pretpostavljamo da ¢e izuCavanje refleksija profesionalnog identiteta otvoriti ne samo
nove mogucénosti za planiranje njihovog profesionalnog razvoja, ve¢ i niz drugih moguénosti
koje su bitne za obrazovno-vaspitni rad u celini. Prakti¢ni znacaj problema ogleda se u
¢injenicama i podacima koji nastaju sagledavanjem i poredenjem vaspitno-obrazovne prakse i
misljenja pedagoga.

Ispitivanje refeleksija profesionalnog identiteta pedagoga i moguénost njihove primene
u prakti¢nim situacijama bi trebalo da ukaze na realnu sliku njihovih potreba, ocekivanja,
samoostvarenja, nedostataka i moguénosti njihovog razvoja, ali 1 na tekucu sliku naseg
Skolskog sistema 1 mogucnosti za njegove promene, videne o¢ima Skolskih pedagoga
prakticara.

Smatramo da ovaj rad moze doprineti boljem sagledavanju tih pitanja kako u smislu
teorijskih razmatranja i analiza, tako i u smislu planiranog empirijskog istrazivanja koje ¢e biti
usmereno na razumevanje refleksija profesionalnog identiteta Skolskih pedagoga u okviru
konteksta u kojem Skolski pedagozi rade.

Smatramo da nalazi ovog istrazivanja mogu predstavljati korak prema gradenju
zajednickog jezika o kvalitetu rada stru¢nih saradnika-Skolskih pedagoga, koji moze biti od
pomoci razli€itim interesnim grupama u ovom pitanju (pedagozima, nastavnicima, direktorima
Skola, nastavnicima nastavnika, kao i prosvetnim vlastima) da uspostave bolju komunikaciju.

Takode, smatramo da nalazi ovog istrazivanja mogu predstavljati znacajan doprinos
prilikom planiranja politika koje se ticu rada Skolskih pedagoga i implementacije evaluacionih

strategija u naSim Skolama, jer perspektiva skolskih pedagoga treba da bude uzeta u obzir
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ukoliko Zelimo da se uz pomo¢ njih unapredi kvalitet nastave. Stoga, predmet ovog
istrazivanja predstavljaju refleksije profesionalnog identiteta Skolskih pedagoga i Skolska

kultura u savremenoj Skoli.

3. Cilj i zadaci istraZvanja

Polaze¢i od predmeta istrazivanja, moze se govoriti o dve vrste ciljeva imajuciu vidu
razli¢ite nacine istrazivanja i moguce domete:

1.Teorijski cilj rada: opisivanje i analiza refleksija profesionalnog identiteta Skolskih
pedagoga u savremenoj Skoli.

2. Empirijski cilj rada: analizirati i razumeti znacenja refleksija pedagoga o svom
profesionalnom identitetu imaju¢i u vidu kontekst savremne Skolske kulture kao
podsticaj profesionalizma.

Na osnovu cilja koji smo postavili za istrazivanje, zadatke istrazivanja formulisali
smo u u vidu Cetiri medusobno povezana istrazivacka pitanja:

a) Kako skolski pedagozi shvataju svoj profesionalni identitet odnosno koja znacenja mu
pripisuju?

b) Kako Skolski pedagozi sagledavaju ulogu profesionalnog identiteta u razvijanju
kvaliteta svog rada?

¢) Kako shvatanja Skolskih pedagoga o profesionalnom identitetu odreduju ono S§to
pedagozi smatraju mogu¢im u datom kontekstu Skolske kulture po pitanju razvijanja
kvaliteta svog rada?

d) Jedan od ciljeva ovog istraZivanja u njegovom kritickom smislu, ali ujedno i na¢in
dolaZenja do odgovora na prethodno navedena pitanja 1 bolje razumevanje tih
odgovora, jeste stimulisanje refleksije Skolskih pedagoga o profesionalnom identitetu
kako bi se omogucilo da pedagozi artikuliSu i objasne svoja uverenja, kao 1 da kroz
interakciju do¢u do uvida u moguca drugacija gledista.

Cilj istrazivanja je ovako postavljen kako bi se sagledala podudarnost izmedu
konkretnih svakodnevnih aktivnosti Skolskih pedagoga, obrazovne prakse, i miSljenja
pedagoga: $ta je u stvari ono §to rade, Sta im je nametnuto, a $ta oni smatraju da nije dovoljno i
na adekvatan nacin uredeno i odradeno u ovom procesu? Ispitana misljenja bi trebalo da ukazu
na poglede o inicijalnom obrazovanju, kao 1 o potrebama za profesionalnim razvojem 1i

specificnim znanjima koja im nedostaju.
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10.

11.

Iz ovako odredenog cilja definiSu se slede¢i zadaci istrazivanja:

. Ispitati refleksije pedagoga koja se odnose na njihovo inicijalno obrazovanje

Ispitati refleksije pedagoga koja se odnose na njihov pripravnicki status i pocetak radau
skoli

Ispitati refleksije pedagoga koje se odnose na saradnju sa mentorom tokom
pripravnickog staza

Ispitati refleksije pedagoga koja se odnose na metodicki rad i metodicku osposobljenost

za rad u Skoli

. Ispitati refleksije pedagoga koje se odnose na saradnju sa direktorom Skole

Ispitati refleksije pedagoga koje se odnose na saradnju sa nastavnicima u skoli
Ispitati refleksije pedagoga koje se odnose na pracenje i vrednovanje rada Skole i utvrditi
postojanje stepena promene polozaja pedagoga u ovom procesu u odnosu na period pre

reforme

. Ispitati refleksije pedagoga koje se odnose na trenutne izazove u radu

Ispitati refleksije pedagoga koje se odnose na potrebe pedagoga u pogledu
profesionalnog usavrSavanja, te istraziti njihove predloge kako bi se otkrile smernice za
njihov profesionalni razvoj

Ispitati refleksije i dozivljaj pedagoga o proceni svog polozaja u $koli u sadasnjem
trenutku.

Ispitati refleksije pedagoga o profesionalnom identitetu u odnosu na radni staz,
obrazovni nivo, mesto Skole i formalno obrazovanje.

Ovo istrazivanje je eksplorativnog karaktera i njegov cilj nije postavljanje unapred

formulisanih hipoteza. Polaze¢i od Kelijevog modela ¢oveka naucnika, u naSem slucaju

pedagog kao ucesnik istrazivanja se sa pozicije osobe koja se ponasa i €ije ponasSanje

proucavamo, pomera na poziciju nau¢nika koji formuliSe teorije o ponasanju.

Na taj nacin cilj ispitivanja prestaje da bude provera unapred utvrdenih hipoteza

ispitivaca, vec ispitivanje hipoteza samih pedagoga, u€esnika istrazivanja u skladu sa njihovim

sopstvenim subjektivnim merilima.

Ovo istrazivanje iziskuje potrebu za koris¢enjem specificne metodologije istrazivanja

koja ima moguénost da podstakne refleksiju kod ucesnika istrazivanja.
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4. Istrazivacka strategija i nacrt istraZivanja (metoda)

U teorijskom delu rada koristili smo metodu teorijske analize, kako bi se Sto blize i
jasnije analizirala refleksije profesionalnog identiteta pedagoga iz ugla savremene Skolske
kulture. Navedena metoda koristila se i za obradu i analizu dobijenih podataka iz empirijskog
dela rada. Istrazivali smo pitanja koja se odnose na razli¢ite klasifikacije profesionalnog
identiteta, na razlicita glediSta o novoj ulozi i poloZaju pedagoga u savremenoj Skoli, pocev od
pokusaja definisanja profesije pedagog od sagledavanja oblasti i naCela rada rada, preko
raznovrsnih uticaja koji diktiraju nacin rada pedagoga, sve do raznovrsnih zahteva upucenih
pedagozima, na reformne procese i1 polozaj Skolskih pedagoga u njima.

Istrazivali smo i prirodu refleksije profesionalnog identiteta pedagoga, kao i izvore tih
verovanja. Pri tome, posebna paznja je bila usmerena na refleksije pedagoga o svom polozaju
u vaspitno-obrazovnom procesu na pocetku rada u Skoli u toku pripravnickog staza, saradnji
sa mentorom, direktorom i nastavnicima u $koli, o novim ulogama posle zapocete reforme, o
potrebnim kompetencijama pedagoga, trenutnim izazovima u radu, o profesionalnom razvoju.

U celokupnom istrazivackom procesu koriséena je i deskriptivna metoda, dok je od
istrazivackih tehnika koris¢en intervju i to polustruktuirani intervju za skolske pedagoge. Ovo
istrazivanje, buduci da je fokusirano na refleksije profesionalnog identitea Skolskog pedagoga
u savremenoj $koli, je interpretativnog i kriti¢kog karaktera. Koncept gradenja i pregovaranja
znacenja danas je postao opSte mesto u okviru kvalitativne istrazivacke orijentacije u
drustvenim naukama. U osnovi je shvatanje da ljudi neprestano pokusavaju da razumeju sebe 1
svet oko sebe, pri cemu se stvarnost svake osobe konstruiSe u interakciji sa drugim ljudima 1
institiucijama.

Empirijski deo rada je obuhvatio intervjuisanje pedagoga polustruktuiranim
intervjuom, Sto je rezultiralo slikom refleksija profesionalnog identiteta ispitanika. To je
podrazumevalo kvalitativnu obradu podataka. Podaci dobijeni polustruktuiranim intervjuom
su kvalitativno obradeni.

Imajué¢i u vidu snovno polaziSte naSeg istrazivanja — razumevanje perspektive
pedagoga i njihove refleksije o profesionalnom identitetu u savremenoj Skoli —u istrazivnju je
primenjena metoda studija slucaja

Po misljenju Sevkusi¢ (2008), pored toga §to se studija slu¢aja, najéesée, odnosi na
pojedinca, slu¢aj nije uvek vezan za samo jednu osobu, to moze biti i jedna Skola, odeljenje u
okviru skole ili grupa uc¢enika koji su (ne) uspesni u Skoli, porodica, ali i program, specifican

projekat, kao i odredeni odnosi 1 procesi. Slucaj, odnosno predmet naSeg istraZivanja
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predstavlja grupa skolskih pedagoga koji reflektuju o svom profesionalnom identitetu. Nasa
paznja usmerena je na Skolske pedagoge da bi se osvetlila specifi¢nost slu¢aja u odnosu na

postojece standarde 1 norme.

5. Tehnike i instrumenti istrazivanja

Polustruktuirani intervju

U istrazivanju je primenjen polustruktuirani intervju, konstruisan za potrebe ovog
rada. Opredelili smo se za polustruktuirani intervju jer otvara mogucénost istrazivanja
fenomena profesionalnog identiteta pedagoga. Na$ cilj je bio da da ispitamo refleksije
pedagoga o profesionalnom identitetu, kako opazaju svoj polozaj u savremenoj skoli.Ispitanici
su imali priliku da iznesu svoja autenti¢na misljenja i zapazanja i slobodno reflektuju o svom
profesionalnom identitetu. Nakon obavljenog intervjua dobijeni podaci o refleksijama
pedagoga u vezi sa predmetom istrazivanja grupisani su kategorije, a na osnovu ostalih
podataka iz intervjua utvrdena je ucestalost javljanja svakog pojedinacnog konstrukta u
uzorku.

Prvi deo intervjua odnosio se na ispitivanje misljenja, stavova i iskustava pedagoga u
vezi sa inicijalnim obrazovanjem i njihovom profesionalnom osposobljenosc¢u na pocetku rada
u Skoli 1 adaptaciju na radno okruzenje.

Drugi deo intervjua se odnosi na profesionalne kompetencije pedagoga u radu sa
ucenicima, nastavnicima i roditeljima, uklju€ivanja u proces profesionalnog usavravanja,
inicijative za promenu prakse pedagoga i procenu trenutnog polozaja pedagoga u savremenoj

Skoli.

6. Uzorak istrazivanja

Uzorak su ¢inili Skolski pedagozi iz osnovnih i srednjih §kola .Uzorkom je obuhvaceno
30 pedagoga (N=30), 3to je u skladu sa preporukama za izvodenje kvalitativnih istrazivanja.
Istrazivanje je sprovedeno u osnovnim i srednjim Skolama Kolubarskog okruga. Uzorak je

obuhvatio 30 skolskih pedagoga, iz osnovnih i srednjih skola.

2 oy ees .. . . . . V. . .y

Velicina uzorka se u pedagogiji tradicionalno smatra jednim od preduslova validnog istrazivanja. Velic¢ina
uzorka zavisi od istraZivackih pitanja, mada se generalno, kod kvalitativnih istraZivanja, koriste znatno manji
uzorci.
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Ocekivanja su da oni imaju razli¢ite pristupe u radu, kako zbog razli¢itog uzrasta
ucenika sa kojima rade, tako i zbog razli¢itog sistema verovanja koja su pored drugih faktora i
refleksija postojeceg stanja u Skoli.

U tabeli 1 prikazana je distribucija ucesnika istraZivanja prema polu, stru¢noj spremi,
godinama radnog staza, vrsati skole i pripadnosti $kole sredini.

Tabela 1. Prikaz uzorka ispitanika po polu, strucnoj spremi, godinama radnog staza,
vrsti Skole i pripadnosti skole sredini.

L
e | 2| o
L
L
CEL T N
ST
L
L
S

U ovom istraZzivanju primenili smo polustruktuirani intervju, koji odgovara
eksplorativnom tipu istrazivanja i realizuje se na uzorku koji moze da broji i do trideset osoba.
Radi se 0 namernom uzorku pedagoga osnovnih i srednjih Skola Kolubarskog regiona ¢ije
misljenje smo zeleli da saznamo.

Istinska reprezentativnost uzorka obi¢no nije imperativ, ali je vazno da u istrazivanju
budu obuhvaceni razli¢iti ispitanici, $to bi trebalo da osigura zastupljenost (nije neophodno
srazmernu) svih kategorija koje bi se medusobno mogle razlikovati po pitanju misljenja o

problemu, ta¢nije pojavi koju istrazujemo.
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U nameri da problemu istrazivanja sveobuhvatnije pristupimo i sagledamo ga kako iz
teorijskog tako i1 iz prakticnog ugla, sproveli smo empirijsko istrazivanje, u kome je
ucestvovala grupa od 30 skolskih pedagoga osnovnih 1 srednjih Skola Kolubarskog regiona .

Kroz intervju sa pedagozima, pokusali smo da iz njihovog ugla, sagledamo znacaj koji
pridaju svom profesionalnom identitetu.

Grafikon 1. Prikaz uzorka ispitanika po stepenu obrazovanja

Broj ispitanika

-k kSR

Diplomiranipedagog

Muasterpedagog

Magistarpedagoskilt nauka
Stepen obrazovanja

Skoro dve tre¢ine ispitanog uzorka ima zvanje diplomiranog pedagoga, a ostatak ¢ine
ispitanici koji imaju zavrSen master iz pedagogije ili su magistri pedagoskih nauka.

Grafikon 2. Prikaz uzorka ispitanika po polu

Broj ispitanika

Polispitanika

Kada se posmatra struktura uzorka prema polu, od ukupno uzorkovanih pedagoga, njih
dvadeset Sest je u kategoriji Zenskog pola, a samo Cetiri ispitanika ¢ine strucni saradnici -
pedagozi muskog pola. Ovakva struktura uzorka po polu je odraz realne zastupljenosti stru¢nih

saradnica - Skolskih pedagoga u ispitivanim Skolama.
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Kao §to je 1 ocekivano, u ispitivanju je ucestvovao veéi broj ispitanika Zenskog pola,

jer se radi o zanimanju koje pretezno Zene obavljaju, a narocito je to slucaj u domenu
obrazovanja.

Grafikon 3. Prikaz uzorka ispitanika po godinama radnog iskustva
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Uocava se da je u uzorku ucestvovao najveci broj ispitanika koji imaju od 15 do 25

godina radnog iskustva (10), slede ispitanici koji imaju od 5 do 15 godina radnog iskustva (8).
Najmanji je broj onih koji imaju preko 25 godina iskustva (2).

godina.

U izabranom uzorku u najvec¢em broju su bili Skolski pedagozi koji rade od 15-25

Grafikon 4. Prikaz uzorka ispitanika po tipu Skole u kojoj rade zaposleni

Broj ispitanika

Osnovnaskola

Srednjaskela
Tip skole

Na osnovu uvida u Grafikon 4 moZemo konstatovati da je ujednacen broj osnovnih i

srednjih Skola u kojima rade ispitanici, i da je to varijabla koja je kontrolisana u istrazivanju.

Sesnaest ispitanika radi u osnovnim Skolama, dok je ¢etrnaest ispitanika zaposleno u srednjim

Skolama.
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Grafikon 5. Prikaz uzorka ispitanika prema mestu gde se skola nalazi
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Od trideset pedagoga k oji su €inili istraZivacki uzorak, njih osamnaest je zaposleno u
gradskoj, a dvanaest pedagoga u seoskoj skoli. Svi ispitanici rade na podru¢ju Kolubarskog
okruga, od toga osamnaest ispitanika je zaposleno u centralnim gradskim Skolama, dok ostalih

dvanaest ispitanika radi u Skolama na seoskom podrucju.

Ispitivanje je obavljeno tokom drugog polugodista Skolske 2012/13.godine u osnovnim

1 srednjim Skolama Kolubarskog okruga.
7. Organizacija i tok istraZivanja

Prva faza istraZivanja je bila planirana tako da je obuhvatila trideset ispitanika i
svrha joj je bila da nas priblizi shvatanjima Skolskih pedagoga o njithovom profesionalnom
identitetu 1, kako bi u daljem radu uspostavili izvesne kategorije analize koje su bile od koristi
za planiranje detaljnijih 1 dubljih analiza u narednim fazama istraZivanja. Ova faza je

realizovana kroz dva koraka:

1. U prvom koraku, Skolski pedagozi su ucestvovali u polustruktuiranom intervjuu u

kome su trebali da:

1.1) iznesu svoje misSljenje o profesionalnom identitetu koje se tice inicijalnog

obrazovanja;

1.2) iznesu svoje misljenje o profesionalnom identitetu koje se odnosi na pripravnicki

staz i saradnju sa mentorom;

1.3) iznesu svoje miSljenje o profesionalnom identitetu koje se tice saradnje sa

direktorom 1 nastavnicima;
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1.4) iznesu svoje misljenje o profesionalnom identitetu koje se tice metodickog rada i
metodi¢ke osposobljenosti;

1.5) iznesu svoje misljenje o profesionalnom identitetu koje se tice pracenja i
vrednovanja rada skole 1 novim poslovima nakon uvodenja reforme;

1.6) iznesu svoje misljenje o profesionalnom identitetu koje se tice izazova u radu sa
ucenicima i roditeljima;

1.7) iznesu svoje misljenje o profesionalnom identitetu koje se ti¢e procene potrebe za
profesionalnim usavrSavanjem,;

1.8) iznesu svoje misljenje o profesionalnom identitetu koje se tice dozivljaja pedagoga
o proceni svog polozaja u skoli; daju predloge, iz sopstvenog iskustva, kako Skolski pedagog
moze da razvija svoj profesionalni identitet.

1.9) iznesu svoje misljenje o profesionalnom identitetu koje se tice refleksije pedagoga
o svom profesionalnom identitetu; obzirom na radni staz, obrazovni nivo, mesto Skole i
formalno obrazovanje

2. Drugi korak cinila je kvalitativna analiza odgovora Skolskih pedagoga iz
polustruktuiranog intervjua, sa ciljem da se, pre svega, razumeju iskustva o kojima pedagozi
govore, te 1 da se identifikuju moguci interpretativni repretoari pedagoga i na osnovu tih uvida
dode do odredenih kategorija opstih pojmova, odnosno zajednickih elemenata iz Citave baze
podataka.

U ovakvoj analizi naroCito se posvetila paznja na pitanja kao Sto su: koja
shvatanja profesionalnog identiteta stoje iza odgovorairefleksija pedagoga; kakva shvatanja
profesije Skolski pedagog se mogu prepoznati u njihovim odgovorima; koje su refleksije
profesionalnog identiteta pedagoga prisutne u Skolskoj praksi i kako ih pedagozi
dozivljavaju; koje postupke Skolski pedagozi smatraju najvaznijim za razvijanje svog
profesionalnog identiteta.

Druga faza istraZivanja sastojala se u planiranju pedagoskih radionica grupa
pedagoga i analiza prethodne faze istrazivanja kako bi se doslo do dubljih uvida u to kako
pedagozi shvataju svoj profesionalni identitet, Sta utiCe na ova shvatanja 1 kako su ona
medusobno povezana, kao 1 to kako shvatanja pedagoga i1 karakteristike konteksta koje su u
vezi sa Skolskom kulturom odreduju ono §to pedagozi smatraju mogucéim pri razvijanju svog
profesionalnog identiteta. Ova faza istraZivanja obuhvatila je dva koraka:

1. Odabir pedagoga koji ¢e u€estvovati u pedagoskim radionicama na osnovu slede¢ih
kriterijuma: dobrovoljnost pedagoga da ucestvuje, i ravnomerna zastupljenosti kvalitativnom

analizom u prethodnoj fazi istrazivanja.
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2. Realizacija pedagoskih radionica u kojima ¢e, kroz interaktivnu razmenu iskustva o
kljuénim pitanjima izdvojenim na osnovu analize odgovora iz intervjua u prethodnoj fazi
istrazivanja, pedagozi kriticki analizirati sopstvena 1 drugacija glediSta o profesionalnom
identitetu.

Istrazivac ¢e kroz diskusiju ohrabrivati pedagoge da iznesu svoja iskustva koja su u
vezi sa datim problemima, rukovodeéi se pitanjima kao $to su: Sta smatram profesionalnim
identitetom pedagoga; kako postojeci nacini procenjivanja i unapredivanja kvaliteta rada i
Skolske kulture uti¢u na moje razumevanje profesionalnog identiteta pedagoga; kako
pretpostavljam da obrazovna politika, ucenici, roditelji vide profesionalni identitet pedagoga;
Sta uti¢e na moje razumevanje profesionalnog identiteta; koje su moje licne snage i slabosti, a
koje mogucnosti i pretnje u mom okruzenju, koje uti€¢u na moj profesionalni identitet i kvalitet
mog rada; koje kontradikcije se prepoznaju u ovim shvatanjima i relacijama; kako data
shvatanja ograni¢avaju ono $§to smatram mogucim u praksi; na koje jo§ nacine moze da se
razume i razvija profesionalni identitet Skolskog pedagoga u savremenoj skoli, kao i Skolska
kultura kao podsticaj profesionalizma pedagoga.

Treéa faza istrazivanja bi se, nakon obavljenih prethodnih analiza, sastojala u
prikazivanju interpretacija podataka dobijenih istrazivanjem refleksija Skolskih pedagoga koji
su ucestvovali u istrazivanju i rasprave o njima, radi provere validnosti steCenih uvida i
otvaranja pitanja koja mogu dodatno da ih razjasne.

U toku diskusije pedagozi ¢e biti podsticani da promisljaju sopstvene koncepcije i
shvatanja profesionalnog identiteta pedagoga, kao i dominantna shvatanja ovih pitanja koja
postoje u praksi.

Na osnovu obavljenih analiza podataka dobijenih iz ove faze istraZzivanja bi¢e utvrden

potreban broj pedagoskih radionica koje su planirane u okviru druge 1 tree faza istrazivanja.

7. Nivoi obrade, analize i interpretacije rezultata istraZivanja

Kvalitativna analiza podataka znatno se razlikuje od kvantitativne analize. Dok
kvantitativna analiza podrazumeva objektivne rezultate koji su prikupljeni na velikom uzorku
istrazivanja, broj¢ano vrednovane i dostupne za statisti¢ku analizu, podaci koji se dobijaju
kvalitativnom analizom ¢ine re¢i sadrzane u tekstu koji je nastao na temelju intervjua,
opazanja ili dokumenata (Konig/Zedler 2002).

U pogledu navedenog stava miSljenja istrazivata su podeljena, odnosno medu

pojedinim istraZzivacima postoji tendencija negiranja stvarnih razlika izmedu reci i brojeva, pri
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¢emu neki autori (npr.Kerlinger) isticu da se svi podaci mogu uciniti kvantitativnim,
jednostavnom binarizacijom, tako da se prisutnom svojstvu pridruzi 1, a odsutnom 0.

Drugi autori (npr.Berg) odlaze u drugu krajnost isticu¢i da su svi podaci zapravo
kvalitativni, jer ¢ak i brojevi govore o licnim iskustvima, koja se samo ,,prevode* u reci ili
numeriCke vrednosti. Oba stanovista donekle su tacna 1 mozda je najispravnije re¢i da
kvalitativni 1 kvantitativni podaci nisu iskljucive kategorije, ve¢ medusobno zamenljivi nacini
opisivanja stvarnosti (Konig/Zedler 2002). Navedeno shvatanje, koje na neki nacin predstavlja
izraz potrebe da se premosti jaz izmedu dva prethodno pomenuta ekstremna stajaliSta,
zastupamo i mi u nasim analizama.

Podatke do kojih smo dosli u ovom istrazivanju smo kvalitativno obradili, jer su
pitanja u intervjuu u najvec¢em broju slucajeva bila otvorenog tipa ili su pruzala ispitanicima
moguénost da samostalno kreiraju odgovore. Stoga smo nastojali da tokom intervjua ne
ograni¢avamo ispitanike u procesu odgovaranja na postavljena pitanja i pruzimo im priliku da
slobodno iznesu svoje stavove, misljenje i iskustvo.

Kod pitanja otvorenog tipa snimljeni su kompletni odgovori koje su nam ispitanici
davali, a nakon toga je vrSeno njihovo grupisanje prema postavljenim kriterijumima/grupama,
kako bi se kasnije dobijeni rezultati mogli Sto bolje sagledati, analizirati i dovesti u vezu sa
proucavanim pojavama.

Odgovore na pitanja, ta¢nije ucestalost, tj. frekventnost javljanja odredenih kategorija
odgovora izraZzavali smo 1 numericki, sa ciljem da ukaZzemo na stavove, misljenja, iskustva
koja preovladavaju u grupi pedagoga koji su bili obuhvaéeni uzorkom istrazivanja. Centralno
mesto u analizi 1 interpretaciji rezultata istrazivanja Cinila je kvalitativna obrada odgovora koje
smo intervjuom dobili.

Podatke do kojih smo doSli pokuSali smo da sagledamo sistematski, na jedan
sveobuhvatniji nacin 1 u skladu sa tim analizirali svaki od postavljenih zadataka u istrazivanju.
Uzorak od 30 ispitanika koji su slobodno odgovarali na pitanja u intervjuu i audio materijal
transkribovan na vise od 400 strana upucuju na Sirok repertoar odgovora, §to je uticalo na nase
opredeljenje da dobijene rezultate istrazivanja prikazemo deskriptivno uz kvalitativnu 1

kvantitativnu obradu.
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III REZULTATI ISTRAZIVANJA
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1. Refleksije pedagoga o inicijalnom obrazovanju

Prvi zadatak naseg istrazivanja bio je da se ispitaju refleksije pedagoga koje se odnose
na njihovo inicijalno obrazovanje. Cilj inicijalnog obrazovanja pedagoga je sticanje
profesionalnih kompetencija koje podrazumevaju uspesno obavljanje njegove profesionalne
uloge. Kompetentan pedagog treba da poseduje znanja, vestine i kompetencije koje ¢e mu
omoguciti da resi probleme 1 izazove na koje nailazi u vaspitno-obrazovnom radu.

U kojoj su meri pedagozi zadovoljni svojim inicijalnim obrazovanjem prikazano je u
Tabeli 2 i1 Grafikonu 6 .

Tabela 2. Zadovoljstvo pedagoga inicijalnim obrazovanjem

Procene pedagoga
Kategorije odgovora visoko osrednje nisko
f A A
% % %
Zadovoljstvo inicijalnim obrazovanjem 12 40 12 40 6 20
Procena kompetentnosti za rad 11 36,66 12 40 7 23,33
Potreba za promenom inicijalnog obrazovanja 15 50 8 26,66 7 23,33

Grafikon 6. Zadovoljstvo pedagoga inicijalnom obrazovanju

Hvisoko

M osrednje

Zadovoljstvoinicijalnim Procenakompetentnosti  Potrebaza promenom nisko
obrazovanjem zarad inicijalnog obrazovanja

Kao $to ukazuju rezultati istrazivanja, prikazani u Tabeli 2 i Grafikonu 6, preciznije,
samo (50%) ispitanika istiCe potrebu za promenom inicijalnog obrazovanja: nasuprot tome,
(36,66%) je zadovoljno samoprocenom kompetentnosti za rad, dok je (40%) veoma
zadovoljno inicijalnim obrazovanjem.

Svi ispitanici su jedinstveni u oceni da su na fakultetu dobili dobru teorijsku osnovu i
Siroka znanja za rad u praksi. Po njihovom misljenju studije su pre svega bile usmerene na

sticanje akademskih znanja (iz oblasti pedagogije, psihologije, metodike, metodologije), kao 1
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na upoznavanje razli¢itih pravaca i skola. Kao vazan kvalitet inicijalnog obrazovanja istice se
negovanje i podsticanje kritickog nac¢ina razmisljanja.

Jedna od ispitanica istice, da iako je na studijama dominirala teorijska nastava, uz
odgovarajucu strucnu praksu doprinela je da se osec¢a kompetentno u profesionalnom smislu:

,,U principu viSe sam na fakultetu stekla teorijska znanja, Siroko teorijsko znanje iz
oblasti pedagoskih nauka. Nisam imala nesigurnost da sam nekompetentna, imala sam na
trecoj 1 Cetvrtoj godini studija profesionalnu praksu. U toku studija sam stekla dobru polaznu
osnovu koja mi je znacila kasnije u praksi.”

(dipl. 5k. pedagog, 10 godine radnog staza, prigradska skola)

Kao najveci nedostatak u vezi sa inicijalnim obrazovanjem, gotovi svi ispitanici isticu
okolnost da je nedovoljno paznje posveceno razvoju prakti¢nih vestina, kompetencija i tehnika
rada pedagoga. Primetna je velika disproporcija u pogledu odnosa teorijske i1 prakti¢ne
nastave, u korist prve. Prakti¢na nastava se uglavnom svodi na sprovodenje istrazivanja i
obavljanje predispitnih obaveza, a jako malo na upoznavanje sa radom pedagoga u obrazovno-
vaspitnoj ustanovi. To za posledicu ima veliki napor koji pedagog mora da ulozi prilikom
ulaska u svet rada kako bi se upoznao sa podrucjima rada i opisom poslova u konkretnoj
ustanovi. Jedan od predloga u cilju prevazilaZenja jaza izmedu teorije 1 prakse (buduci da je
dobra teorija preduslov dobre prakse) je da se posle svake obradene oblasti studentima
omoguce razne simulacije prethodno steCenih znanja i vestina,treninzi, radionice, vezbe i dr.
Slede¢i odgovori ispitanika ilustruju gore navedeno (Prilog 2, transkript 1.1.).

,»Mislim da je inicijalno obrazovanje nedovoljno, da nismo dovoljno upuceni kako da
se borimo sa odredenim problemima i primenimo znanja u odnosu na odredenu oblast tj.
smatramo da moZemo, ali nam nedostaju prakti¢ne kompetencije da bi mogli da primenimo
odredene tehnike 1 pomognemo u reSavanju tezih slucajeva, a time i olak§amo vaspitno-
obrazovni proces. ViSe prakse-manje teorije”.

(dipl. sk. pedagog, 7 godina radnog staza, gradska skola)
Kao nedostatak studijskog programa navodi se i to da u nedovoljnoj meri prate

savremene trendove i rezultate istrazivanja, tako da studenti nemaju priliku da se upoznaju sa
aktuelnostima iz razli¢itih oblasti rada pedagoga, posebno nedostatak prakti¢nih znanja 1
vestina (Prilog 2, transkript 1.21 1.3.).

Primetno je da pedagozi sa vise godina radnog iskustva, budu¢i da su studije zavrsili
pre dosta godina, nisu imali u studijskom programu teme koje bi im omogucile bolje
snalaZanje u svakodnevnom radu (poznavanje informacionih tehnologija), znanje iz oblasti

rada sa decom sa posebnim potrebama (inkluzivno obrazovanje), kao i1 sa adolescentima.
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Na neuskladenost programa studija sa trenutnim potrebama prakse svedoce sledece
recenice:

»Zavrsila sam studije pedagogije pre 22 god. Moje inicijalno obrazovanje mi je
omogucilo dobru teorijsku osnovu iz oblasti pedagoskih, psiholoskih 1 didaktickih
nauka.lzucavala sam neke predmete kao $to su odbrana i zastita, politicka ekonomija koje mi
nisu bile neophodne za buduéi prakti¢ni rad. Nisam imala u programu predmet informatiku §to
mi je kasnije nedostajalo u praksi”.

(magistar pedagoskih nauka, 23 godine radnog staza, gradska Skola)
O nedostacima programa studija iz oblasti rada sa decom po inkluzivnom modelu
govori izjava sledece ispitanice:

»Inicijalno obrazovanje je bilo vrlo Siroko, $to je ostavilo dovoljno prostora za
istrazivanje razlicitih oblasti delovanja pedagoga u skladu sa li¢nim aspiracijama. U toku svog
rada osetila sam da ne posedujem dovoljno obrazovanja iz oblasti rada sa decom sa posebnim
potrebama”.

(dipl. sk. pedagog, 20 godina radnog staza, gradska skola)

Misljenje pedagoga o zastupljenosti nastavne prakse, psiholoskih i didaktickih

znanja i kompetencija u inicijalnom obrazovanju

Analizom odgovora na ovo pitanje sti¢e se utisak da vecina ispitanika smatra da
nastavna praksa u inicijalnom obrazovanju nije zastupljena u meri u kojoj je to potrebno.

Ovakav stav je prisutan i kod ispitanika koji imaju veliko radno iskustvo, tako da
posebnu paznju treba posvetiti ovom nalazu. Stice se utisak da su ispitanici donekle zadovoljni
zastupljenoScu psiholoskih 1 didaktickih znanja 1 kompetencija.

Oni koji misle da su pomenuta znanja na odgovaraju¢em nivou, isticu da su imali
prilike da ih usvoje, kako kroz predavanja i vezbe na fakultetu, tako i kroz razne ispitne
obaveze koje su se pre svega odnosile na nastavu.

,Postoji dovoljna zastupljenost, kako kroz predavanja i vezbe na fakultetu, tako 1 kroz
razne obaveze koje su se pre svega odnosile na nastavu”.

(master Sk. pedagog, 2 godine radnog staza, seoska skola)

Sledeca izjava ispitanice govori o zastupljenosti teorijske nastave sa posebnim
naglaskom na didaktiku, isticu¢i znacaj ovog nastavnog predmeta:

,,Pa mislim da je taj teorijski deo bio prilicno zastupljen, zna¢i didaktika je bila
obimna i dosta temeljna i mislim da je to vrlo bitno”.

(dipl. Sk. pedagog, 12 godina radnog staza, gradska Skola)
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Medutim, neki drugi ispitanici smatraju da su pomenuta znanja i kompetencije bile
nedovoljno zastupljene, odnosno, bile su zastupljene, ali samo na nivou prepoznavanja.
Takode, isti¢e se da nastavni plan nije pratio savremene tendencije 1 trendove u Skolstvu,
posebno u oblasti savremene nastave (Prilog 2, transkript 1.4.).

Jedna od ispitanica navodi 1 konkretan predlog u vezi sa tim koliko je jo$ potrebno
omoguciti prakse i znanja iz didaktike pedagogu tokom studija (Prilog 2, transkripti 1.511.6.).
Sa druge strane, stic¢e se utisak da je nedovoljno paznje bilo posveceno usvajanju kompetencija
neophodnih za adekvatno obavljanje profesionalne uloge. Taj nedostatak ispitanici su
kompenzovali pre svega kroz saradnju sa kolegama, dodatnim stru¢nim usavrSavanjem, kao i
samostalnim licnim angazovanjem.

»Psiholosko 1 didakticko znanje koje se stice inicijalnim obrazovanjem je odli¢no, ali
ne i sticanje kompetencija za rad.Nakon zavrSenog fakulteta i dobijanja zaposlenja, praksu 1
kompetenciju sam pre svega sticala kroz razmenu iskustava sa kolegama i mentorom,dodatnim
stru¢nim usavrSavanjem, kao i samostalnim licnim angazovanjem, ¢ime sam sticala prakti¢na
iskustva u radu”.

(dipl. sk. pedagog, 24 godine radnog staza, gradska skola)
Na nedostatak didaktic¢kih, psiholoskih, metodic¢kih znanja i kompetencija i potrebu
za uvodenjem prakti¢ne nastave na ranijim godinama studija ukazuje i sledece:

»Mislim da bi trebalo ranije ve¢ u prvoj i drugoj godini studija, iz veéine predmeta
imati viSe prakticnih iskustava. Potrebno je da se ulazi u Skole, da bude viSe prakti¢nih
iskustava u vezi programa studija koja bi se uocila i primenila kasnije u praksi. Mislim upravo
na didakti¢ka, psiholoska, metodicka znanja 1 kompetencije, a naroCito na metodiku rada
Skolskog pedagoga™.

(dipl. 5k. pedagog, 10 godine radnog staza, prigradska skola)

Jedna od ispitanica koja ima 20 godina radnog staZza navodi konkretne korake koje
treba preduzeti u cilju bolje pripreme buducih pedagoga za rad. Naime, oni se odnose na
uvodenje obavezne prakse u ustanovi u zateCenom stanju, ali 1 prakse u vesStacki izazvanim
situacijama. Takode, predlaZe istraZivanje najadekvatnijih modela reagovanja kroz razmenu
iskustava na nivou aktiva stru¢nih saradnika—radionicarski rad kome ¢e obavezno prisustvovati
studenti pedagogije.

Ispitanici isti¢u da su im neophodna znanja koja se odnose na meduljudske odnose, kao
1 reSavanje interpersonalnih konflikata. Uocava se i potreba pedagoga za ovladavanjem
znanjima koja se odnose na psihoterapijske §kole i pravce, u cilju profesionalnijeg obavljanja

savetodavnog rada u Skoli.
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Procena osposobljenosti za profesionalni rad u Skoli nakon zavrsenih studija

pedagogije

Vecina ispitanika ocenjuje svoju osposobljenost za rad kao zadovoljavajucu ili bar
delimi¢no zadovoljavajucu.

Jedna ispitanica navodi da se zahvaljujuci dobroj teorijskoj osnovi koju je stekla na
fakultetu oseca osposobljenom za profesionalni rad u skoli:

,Imala sam solidnu teorijsku osnovu iz oblasti pedagoskih nauka i didaktike, jer su
nam profesori iz tih predmeta bili zahtevni, sluSali smo kvalitetna predavanja i od njih dobijali
povratnu informaciju o svojim znanjima, veStinama, seminarskim radovima. Dobijali smo
kvalitetne instrumente, protokole za pracenje nastave koje sam kasnije koristila u radu u
skoli”.

(dipl.sk.pedagog, 29 godina radnog staza, seoska Skola)

Medutim, razlikuju se podrucja rada i aktivnosti u kojima se ispitanici osecaju
najsigurnije i najkompetentnije, Sto onemogucava bilo kakav vid generalizacije. Dakle, dok
neki od njih iznose stanoviSte da se odlicno snalaze prilikom posete Casovima i pruzanja
pomoc¢i nastavnicima, savetodavno-instruktivnom i analiticko-istrazivackom radu, statistickoj
obradi i analizi podataka, drugima je upravo to predstavljalo najvecu teSkoc¢u u radu. Takode,
podeljena su misljenja u pogledu pripremljenosti svrSenih studenata pedagogije za obavljanje
poslova planiranja i programiranja, kao i pracenja i vrednovanja obrazovno-vaspitnog rada.

Oni ispitanici koji su se u ovom podrucju rada osecali najnesigurnije, kao prepreku u
realizaciji tih aktivnosti navode to Sto nisu bili upoznati sa vazecim propisima, Skolskim
programima, planovima i ostalom dokumentacijom. Takode, ispitanici su istakli da studije
daju dobru osnovu i predznanje i pruZaju osnovne informacije o funkcionisanju $kole. Ono $to
bi trebalo preduzeti u cilju Sto kvalitetnijeg osposobljavanja svrSenih studenata za svet rada
jeste uvodenje vise prakti¢nog rada, kao 1 kvalitetan mentorski rad koji ¢e doprineti boljoj
profesionalizaciji pripravnika.

Jedna od ispitanica istice da je, buduci da se zaposlila u vreme pocetka reforme
obrazovanja, bila prinudena da pohada brojne seminare i obuke kako bi odgovorila na zahteve
posla:

,U godini kada sam se zaposlila 2004. zapocele su reforme obrazovanja u osnovnoj
Skoli. Te skolske godine, sam iSla na seminare iz $kolskog razvojnog planiranja. Pocela se
izrada novih reformisanih Skolskih programa. Trebala mi je dodatna obuka iz opisnog

ocenjivanja. Svaka Skolska godina mi je zahtevala nove i1 dodatne edukacije. Nisam imala
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sertifikat za testiranje prvaka po testu TIP-1, nisam imala bazi¢nu obuku iz Aktivne nastave,
obuku za voditelja radionica iz GV-a, znaci poslovi koje sam trebala da radim u praksi su
zahtevali od mene da prodem obuku jer u toku studija se nismo susretali sa tom
problematikom. To je za mene bila otezavajuca okolnost u praksi”.

(dipl.sk.pedagog, 10 godine radnog staza, prigradska skola)

Slede¢i odgovori ilustruju razlicita iskustva i percepciju osposobljenosti za rad u skoli
nakon zavrSenih studija.

,,U nekim oblastima sam se odli¢no snalazila od samog pocetka-npr: poseta Casovima i
pomo¢ nastavnicima, individualni razgovor sa ucenicima i savetodavni rad, testiranje,
anketiranje i pravljenje analiza... Medutim, u nekim segmentima se nisam snalazila i bila mi je
potrebna pomo¢ i iskustvo. Na primer, planiranje, programiranje (pre toga nikada nisam imala
priliku da prou¢im Skolske programe, planove, dnevnike i dr.). Takode, nisam bila prakti¢no
osposobljena za rad sa roditeljima... i dr. Kompetencija u radu sa svim akterima u obrazovanju
bi trebalo da bude kvalitetnija. Pedagozima je potrebna veéa sigurnost u radu, bolji uvid u
Skolske planove i programe, bolje snalaZzenje u savetodavnom radu sa roditeljima i
ucenicima’...

(dipl.sk.pedagog, 24 godine radnog staza, gradska skola)

»Moja znanja su bila dobra osnova, ali svakako nisam bila dovoljno dobro
pripremljena za rad na samim studijama. Nedostajalo mi je poznavanje propisa, poznavanje
Skolske dokumentacije, nisam bila sigurna u savetodavnom radu sa decom, a ni sa roditeljima.
Polja u kojima sam se osecala kompetentnom 1 priprepremljenom su planiranje i
programiranje, pracenje i vrednovanje obrazovno vaspitnog rada kao 1 analiticko-istrazivacki
rad”.

(dipl.sk.pedagog, 5 godina radnog staza, seoska skola)

U odgovorima ispitanika istaknuto je da je vazno da pedagog prisustvuje ¢asovima na
kojima ima priliku da se upozna sa razli¢itim vrstama nastave:

,,Ono na Sta bi mozda trebalo malo viSe obratiti patnju jeste na vrste nastave, odnosno
da budu¢i pedagog u toku studija bude vise prisutan na ¢asovima. Da prakti¢no budemo
prisutni na timskoj, programiranoj, interaktivnoj nastavi u konkretnoj skoli”.

(dipl.sk.pedagog, 10 godina radnog staza, seoska Skola)

Kao jedan od klju¢nih razloga za ose¢anje nedovoljne osposobljenosti za rad ispitanici

vide u manjku prakti¢ne nastave, kao i nemoguc¢nosti da se upoznaju sa konkretnim

situacijama u Skoli. Kao rezultat toga, pored dobrog fundusa znanja koje su stekli na fakultetu,
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prinudeni su da reSenja u takvim sluc¢ajevima traze konsultuju¢i se sa kolegama i razmedujuci

iskustva i materijale, kroz rad i stalno stru¢no usavrSavanje.

Predlozi za reformu inicijalnog obrazovanja iz perspektive prakse

Najveci broj predloga pedagoga za reformu inicijalnog obrazovanja je usmeren ka
vecoj zastupljenosti prakticnog rada i smanjenju obima opstih predmeta. Konkretnije, predlaze
se uvodenje prakse na svakoj godini studija, s tim Sto bi se predviden fond Casova prakse
uvecavao iz godine u godinu. Predlaze se da se praksa organizuje u razliCitim periodima
godine, kako bi studenti imali prilike da se upoznaju sa razli¢itim aspektima rada Skolskog
pedagoga. Takode, na taj nacin bi bili u prilici da uvide raznolikost, zanimljivost i odgovornost
posla koje pedagog obavlja.

Po misljenju odredenog broja ispitanika, trebalo bi viSe vremena posvetiti aspektu
porodi¢nog savetodavnog rada, odnosno sticanju znanja, tehnika i veStina koje se odnose na
ovo podrucje rada. Kao obrazlozenje navode se nedovoljno uspesni efekti savetodavnog rada:

»Potrebno je pojacati aspekt porodi¢nog savetodavnog rada.Razjasniti kompetencije u
komunikaciji sa nastavnim kadrom, odnosno precizirati zakonsku regulativu (mozda dati vise
ovlaS¢enja u radu sa nastavnicima),jer se sam savetodavni rad ne dozivljava previse ozbiljno.
Otuda dosta neuspeha i nakon obavljenog razgovora, jer sam razgovor ne obavezuje i promenu
u ponasanju i radu nekih nastavnika”.

(dipl. Sk. pedagog, 24 godine radnog staza, gradska Skola)

Jedan od predloga je i da se napravi bolja organizacija i podela predmeta na studijama,
kao 1 da se plan i program inovira u skladu sa sveprisutnim promenama u drustvu i okruZenju.
S tim u vezi se spominje i bolja opskrbljenost stru¢nom literaturom, priru¢nicima i
publikacijama. Sledec¢i odgovor ilustruje prethodno navedeno.

»Inovirati studijski plan i program za pedagoge u skladu sa promenama u drustvu 1
okruZenju, pratiti trendove u nauci 1 integrisati nove sadrZaje u nastavne planove studija”.

(magistar pedagoskih nauka, 23 godine radnog staza, gradska skola)

Prisutno je 1 miSljenje da program treba dopuniti i obogatiti temama iz oblasti
razvojnog planiranja i samovrednovanja, inkluzivnog obrazovanja, gradanskog vaspitanja,
profesionalne orijentacije ucenika, testiranja dece za polazak u skolu, obrazovnih standarda, ali
1 da buduce pedagoge treba osposobiti za statistiCku obradu podataka, kao $to je to slucaj sa
psiholozima. Ispitanici misle da je vazno da se na fakultetu studenti nauce kako da napiSu

projekat, izrade SRP, ili IOP, odnosno, sve ono §to ée raditi u praksi.

-111-



Mira Jovanovié Refleksija profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi

,Mislim konkretno na rad u timu za SRP, timu za samovrednovanje, timu za
inkluziju.Omoguciti studentima da vezbaju na konkretnim obrascima, npr. za izradu IOP-a,
kako bi kasnije mogli ta svoja znanja i1 vestine da primene u radu na tim poslovima”.

(master pedagog, 2 godine radnog staza, seoska Skola)

Nekoliko ispitanika smatra da su bazi¢na znanja nuzna i vredna, ali da bi bilo pozeljno
da se studenti upoznaju sa modelima obrazovanja u drugim zemljama. Upoznavanje sa
pomenutim modelima nema za cilj njihovo preslikavanje na na§ obrazovni sistem, ve¢
predstavlja izvor, odnosno bazu odakle treba crpeti korisna iskustva.

»Mozda vise da se stavi akcenat na sistem Skolstva u drugim zemljama, da se pravi
neko poredenje, recimoda se viSe rade komperativna istrazivanja. Odlazak profesora i
studenata na studijska putovanja sa konkretnim ciljem i upoznavanjem sa nekim modelima
obrazovanja u drugim zemljama. Naravno ova bazicna znanja treba zadrzati, znaci osnove
pedagogije i pedagosku psihologiju, didaktiku i naravno sva teorijska znanja ste¢ena na ovim
predmetima treba da budu naravno temelj akademskih studija”.

(dipl. sk. pedagog, 12 godina radnog staza, gradska skola)

Uocava se 1 miSljenje da je neophodno upoznati pedagoge za vaZze¢im zakonima,

pravilnicima i uredbama koje reguliSu rad u obrazovno-vaspitnim ustanovama.

2. Refleksije pedagoga o iskustvima na pocetku rada u Skoli

Drugi istrazivacki zadatak naSeg istraZivanja bio je da se ispitaju refleksije pedagoga
koja se odnose na njithov pripravnicki status 1 po€etak rada u Skoli. Utisci u vezi sa
adaptacijom na radno okruZenje su uglavnom pozitivni (14 od 20 ispitanika navode da im je
adaptacija na radno okruZenje na pocetku rada u Skoli ostala u prijatnom secanju).
Demonstriranje profesionalizma i kolegijalnosti, podsticajna klima, prihvatanje i podrska od
strane kolega su naj¢eS¢e navodeni razlozi za ovakav utisak. Takode, ukoliko je bivsi kolega
ostavio ostvario dobru saradnju sa kolektivom, onda to povecava Sanse za adekvatnu
adaptaciju.

,Lako sam se adaptirala jer sam svoje prvo radno iskustvo stekla u maloj prigradskoj
Skoli sa manje od 200 ucenika. Zahvaljuju¢i profesionalizmu direktora 1 nastavni¢kog
kolektiva, dobroj pedagoskoj klimi 1 motivaciji za rad zaposlenih, sve je to olakSalo moje
prilagodavanje na radno okruzenje. Jo§ jedan dobar uslov za moju kvalitetnu adaptaciju vidim
u tome §to su u §koli pre mene radili vrsni pedagozi sa iskustvom, tako da nisam imala potrebu

da se u novom kolektivu dokazujem u smislu vaznosti uloge pedagoga. Takode, nastavnicki
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kolektiv, kao 1 direktor su imali veoma pozitivna iskustva sa prethodna dva pedagoga, Sto se
ti¢e saradnickih odnosa i komunikacije.Imala sam izuzetno prihvatanje od strane Aktiva
nastavnika razredne nastave koji su mi puno pomogli na pocetku rada u ovoj Skoli. Oni su mi
¢ak preporucili 1 mentora i to je bio po mom misljenju pravi izbor”.
(master pedagog, 2 godine radnog staza, seoska skola)
Pozitivno iskustvo vezano za adaptaciju je nekada posledica prethodnog iskustva rada
u Skoli, sto dovodi do toga da radno okruzenje, odnosno, ambijent ne bude sasvim nov.
,Brzo 1 lako sam se adaptirala na novu Skolu jer sam imala predhodno iskustvo
profesora prakticne nastave u srednjoj Skoli tako da mi Skolski ambijent i1 klima nisu bili
nepoznati”.
(dipl. sk. pedagog, 10 godine radnog staza, prigradska skola)
Jedna od ispitanica isti¢e da je adaptacija protekla u posmatranju i ispitivanju
okruzenja, postoje¢eg nacina funkcionisanja Skole i postoje¢ih dokumenata. Usmerila je
energiju na izgradnju korektnih odnosa sa zaposlenima i trudila se da se uklopi u kolektiv.
Kako bi je prihvatili kao saradnika, bila je otvorena i stalno dostupna kolegama. Svesna da
velike promene ¢esto mogu da izazovu otpor ljudi i da deluju demotiviSuce na saradnju, nije
insistirala na uvodenju velikih promena, ve¢ je nastojala da izgradi odnos poverenja. Brza
adaptacija na rad moze biti rezultat ¢injenice da je u Skoli bio zaposlen jo$ jedan strucni
saradnik sem Skolskog pedagoga. Razlog tome ispitanica vidi u lakSem stimulisanju radnog
okruZenja na rad.
Iskustvo dve ispitanice su takode pozitivna i specifi¢na zbog uslova koje su zatekle u
Skoli (Prilog 2, transkripti 2.1. 1 2.2.). Namece se utisak da je atmosfera u Skoli bila
podsticajna, stimulativna i podrZavajuca. Da proces adapatacije nije uvek brz i bezbolan
svedoci 1 sledece iskustvo:
Kao losi aspekti adaptacije izdvajaju se nedovoljno precizno poimanje uloge pedagoga
u Skoli od strane nastavnog kadra, kao i obiman administrativni posao. Jedna od ispitanica
navodi da su o¢ekivanja nastavnika bila veca u odnosu na ono sto je ona mogla da pruzi u tom
periodu, usled nedovoljno vremena da se posveti svim aspektima svog posla. Nastavno i
rukovodece osoblje je smatralo da pedagog treba da se ukljuci u organizaciju svih kulturnih
dogadaja 1 priredaba, kao 1 vodenje zapisnika, a ponajmanje da se bavi unapredenjem rada
Skole. U cilju prevazilazenja jaza izmedu ocekivanja sa jedne, 1 mogucénosti sa druge strane,
organizovali su ¢eS¢e zajedniCke sastanke. To je za rezultat imalo bolje sagledavanje

obostranih obaveza, kompetencija i potreba (Prilog 2, transkript 2.3).
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Nepovoljan polozaj pedagoga, kao i nedovoljno jaka stru¢na udruzenja takode mogu
biti razlozi nepovoljne adaptacije pedagoga na zivot i rad Skole. Kao posledica toga, neki od
njih se osecaju izopsteno, izolovano i neshvaéeno, pa moraju uloziti dodatni napor i trud kako
bi opravdali svoj profesionalni identitet 1 integritet. Takode, prisutno je misljenje da je za
dobru adaptaciju vazno da postoji podrska mentora, ali i da sam pedagog svojim stavom,
ponaSanjem, stru¢nosc¢u, motivisanoscu i angazovanjem doprinosi tome da ga kolektiv prihvati

na odgovarajuci nacin.

Misljenje pedagoga o uslovima rada pri zaposlenju u $kolu

Sto se ti¢e materijalno-tehni¢kih uslova rada koje su ispitanici zatekli prilikom
zaposlenja, gotovo polovina njih nije imala adekvatne uslove rada, pocev od kancelarije,
kompjutera, strucne literature itd. Odsustvo osnovnih sredstava za rad, u prvom redu
didaktickih sredstava, prinudenost na rad u nefunkcionalnom i neadekvatnom prostoru, kao i
odsustvo neophodne dokumentacije, najbolje se uocava iz slede¢ih odgovora ispitanika:

»Imala sam malu, nefunkcionalnu kancelariju na kraju hodnika u neadekvatnom
prostoru, sa puno buke, izmedu dve ucionice”.

(dipl. sk. pedagog, 30 godina radnog staza, gradska skola)

U izjavi sledeceg ispitanika moZe se uociti nedostatak raunara i potrebne Skolske
dokumentacije za rad pedagoga:

,Kada sam poc¢eo da radim moja kancelarija je bila pristojno opremljena,imao sam
samo jedan ormar, sto 1 stolice. U dokumentaciji je bilo veoma malo primera prethodnog
pedagoga. Nisam imao racunar, ni Stampac, sve sam radio na kuénom racunaru...”.

(dipl. sk. pedagog, 10 godina radnog staza, seoska skola)

Zanimljivo je da faktiC¢ki nepostojanje sredstava za rad, odnosno vrlo skromne uslove
za rad ovaj ispitanik ocenjuje pozitivno. Jedna od ispitanica je pod nepovoljne uslove rada
navela i nedovoljno vremena za organizovanje ¢asova odeljenjske zajednice ili radionica.

Kao ilustracija nepovoljne klime u kolektivu, ali i oteZanog rada u podru¢nim skolama
1izdvojenim odeljenjima, moZe da posluzi sledece:

Medutim, ima 1 suprotnih primera koji govore u prilog tome da su uslovi rada u skoli
bili zadovoljavajuci, da je Skola bila dobro opremljena u materijalno-tehni¢kom smislu, da je
posedovala potrebna didaktic¢ka sredstva, i da su sveukupno uzev uslovi rada omogucavali
nesmetanu realizaciju planiranih aktivnosti. Neograni¢en pristup internetu, oprema koja

zadovoljava standarde, rad u jednoj smeni 1 ostale organizacione prednosti svakako da
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doprinose pozitivnom utisku kada je re¢ o uslovima rada (Prilog 2, transkripti 2.4, 2.5, 2.6).
Jedna ispitanica ¢ak navodi da su tada uslovi bili povoljniji nego Sto je to sada slucaj.

Ocito da su ispitanici uslove rada shvatili Sire, pa su navodili i1 kvalitet meduljudskih
odnosa kao veoma vaznu komponentu u adaptaciji na radno okruzenje, kao i moguénost za
stru¢no usavrsavanje.

U Tabeli 3 i Grafikonu 7 prikazane su procene zadovoljstva pedagoga adaptacijom i
uslovima rada u skoli.

Tabela 3. Zadovoljstvo pedagoga adaptacijom i uslovima rada u skoli

Procene pedagoga
visoko osrednje nisko
Kategorije odgovora S f f
% % %

Pozitivna adaptacija na radno okruZenje uz podrsku 17 56,66 3 10 10 33,33
mentora

Negativna adaptacija na radno okruZenje bez 13 43,33 10 33,33 7 23,33
podrske mentora

Obavljanje administrativnih poslova 20 66,66 6 20 4 13,33

Grafikon 7. Zadovoljstvo pedagoga adaptacijom i uslovima rada u Skoli

66.66%

.. . . . ) .. Evisoko
Pozitivnaadaptacijana  Negativna adaptacijana Obavljanje
radno okruzenjeuz radno okruzenjebez administrativnih poslova M osrednje
podrikumentora podrikementora HEnisko

Kada su u pitanju procene pedagoga adaptacijom i uslovima rada u Skoli, rezultati
istrazivanja prikazani u Tabeli 3 1 Grafikonu 7 ukazuju da najveci procenat ispitanih pedagoga
veoma zadovoljan obavljanjem administrativnih poslova (66,66%) i pozitivnom adaptacijom
na radno okruZenje uz podrs§ku mentora (56,66%). Negativnu adaptaciju na radno okruzenje

bez podrske mentora istaklo je 43,33% ispitanika.
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S tim u vezi, stiCe se utisak da se iskustva ispitanika razlikuju u pogledu vremena koje
je bilo potrebno da uspostave saradnju sa kolegama. Dok jedna ispitanica istice da su je kolege
brzo prihvatile, druga navodi da su u prvom periodu kolege izrazavale blago nepoverenje, a
samim tim i suzdrzanost od saradnje. Najvecu podrsku u adaptaciji su joj pruzili direktor Skole
i mentorka. Okolnost da je bila ukljucena u sve tekuée poslove omogucili su joj da se brzo
prilagodi, kao i da bude prihvacéena od strane kolega. Postoje i slu¢ajevi da je postignuta dobra
saradnja sa predmetnim nastavnicima, ali ne i sa uciteljima koji nisu imalu puno razumevanja
za to §to se radi o pocetniku:

»Sa uciteljima nisam postigao adekvatnu saradnju, za razliku od predmetnih nastavnika
koji su imali razumevanja za moje nesnalazenje $to se tice evidencija u dnevniku, obrazaca
koje sam trebao da popunim ili ispiSem”.

(dipl. sk. pedagog, 10 godina radnog staza, seoska skola)

Misljenje pedagoga o prihvatanju i podrsci od strane kolega

Trinaest ispitanika od ukupno trideset (jedan ispitanik nije odgovorio) je navelo da je
odnos bio profesionalan i da ga je krasilo obostrano uvazavanje i saradnja. Jedna od ispitanica
isti¢e da razloge dobrom prihvatanju i saradnji sa kolegama jednim delom treba traziti i u radu
Pedagoskog zavoda, koji je u to vreme postojao 1 dosta ¢inio na promociji pedagoske struke.

Pozitivna iskustva mozemo uociti iz slede¢eg odgovora:

,Da, iskustva su pozitivna. Timski rad i partnerstvo, profesionalnost, doslednost u
spremnosti na promene 1 otvaranje prostora za prevazilazenje sopstvenih predrasuda”.

(dipl. sk. pedagog, 7 godina radnog staza, gradska skola)

Jedna od ispitanica istice da je kolektiv bio srdacan, i da se osecala prihvaceno ne samo
u Skoli u kojoj je radila, ve¢ 1 medu ¢lanovima aktiva strucnih saradnika na nivou grada.
Takode isti¢e da je imala izuzetnu podrSku mentora.

Jedna od ispitanica istice da je zahvaljuju¢i svojim li€énim osobinama 1 socijalnim
vestinama bila dobro prihvacena od strane kolega (Prilog 2, transkript 2.7).

Medutim, i pored toga, isti¢e se potreba za ravnopravnim tretmanom svih zaposlenih,
bez potrebe da se omalovaZzi doprinos tog drugog (Prilog 2, transkript 2.8). Da se polozaj i
status pedagoga ne tretira na pravi nacin svedoc¢i (Prilog 2, transkript 2.9).

Utisak koji se namece, a odnosi se na iskustva ostalih ispitanika, je taj da je u pocetku
odnos karakterisalo blago nepoverenje. Kolege su ih prihvatile, mahom mlade, i ucitelji, ali je

vecina starijih kolega bila uzdrZana 1 na distanci. Pomoc¢ je bilo spremno da pruZzi nekoliko
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kolega, dok ostali nisu imali dovoljno vremena ili zelje da se pozabave time. Klju¢ni razlog $to
je podrska i pomo¢ izostala ili je nije bilo u dovoljnoj meri, po misljenju ispitanika, lezi u tome
Sto nastavni kadar nije na odgovarajuci nacin upoznat sa ulogom i opisom poslova skolskog
pedagoga.

,Potrebna je pre svega bolja informisanost o tome $ta pedagog radi i u kom cilju. Dane
dozivljavaju pedagoga kao administrativnog radnika ili kao kontrolora. Da savete i primedbe
ne primaju licno 1 sujetno (ko je on da mi govori kako da radim?), ve¢ da shvate da je to u
interesu ucenika ali 1 njih samih”.

(dipl. sk. pedagog, 24 godine radnog staza, gradska skola)

Ispitanica koja se zaposlila u $koli u kojoj duzi niz godina nije bilo stru¢nog saradnika
istie da su trud i zalaganje bili neophodni kako bi se opravdala i zasluzila pozicija koju
pedagog ima u skoli.

»Kako sam dosla u skolu koja dugo nije imala stru¢nog saradnika, nai§la sam na
prihvatanje vecine kolega i velika o¢ekivanja. Podrsku sam imala od direktora i sekretara koji
su ranije obavljali neke poslove stru¢nog saradnika, a imala sam podrSku i nekih starijih
nastavnika. Mada sam trebala da zasluzim svoju poziciju u kolektivu”.

(dipl. Sk.pedagog, 5 godina radnog staza, seoska skola)

Koleginica koja je u svojstvu pripravnika obavljala posao skolskog pedagoga navodi
da su kolege nekada zaboravljale na status koji ima, 1 da je to bio povod za brojna nerealna
oc¢ekivanja:

,,Bilo je potrebno vreme da me upoznaju, ali i pored toga, mnogo puta su zaboravili da
sam pripravnik 1 da ja tek saznajem mnogo stvari 1 da se upoznajem sa konkretnim situacijama
1 oblicima rada”.

(master sk. pedagog, 2 godine radnog staza, seoska skola)

3. Refleksije pedagoga o0 mentorskom radu

Tredi istrazivacki zadatak naSeg istrazivanja bio je da se ispitaju refleksije pedagoga
koje se odnose na njihovu saradnju sa mentorom u toku pripravnickog staza. Od trideset
intervjuisanih pedagoga, njih trinaestoro je navelo da su imali pedagoskog savetnika/mentora
tokom trajanja pripravni¢kog staza, a neki su bili u poziciji i da ga sami biraju.

Pomoc¢ koju im je mentor pruzao je bila velika 1 znacajna, narocito iz razloga §to je na
pocetku rada podrska neophodna, kao i zbog toga Sto se tokom studija ne stiCu prakticna

znanja i vestine, bar ne u meri koliko je potrebno.
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Po rec¢ima ispitanika, podrSka mentora je omogudila sticanje dodatnih saznanja i
prakti¢nih saveta za realizaciju konkretnih aktivnosti iz delokruga rada skolskog pedagoga.
Modeli dokumenata, koji se odnose na skolsko razvojno planiranje, akcione planove za
samovrednovanje, kao 1 bezbednost doprineli su boljem snalazenju pedagoga u radu navedenih
timova.

Dostupnost mentora je nesto Sto se isti¢e kao poseban kvalitet, buduéi da su pedagozi
mogli da mu se obrate kad god to situacija nalaze, odnosno, kada naidu na konretan problem.
Iz Tabele 4 1 Grafikona 8 moze se uociti procena zadovoljstva pedagoga mentorskim radom.

Tabela 4. Zadovoljstvo pedagoga mentorskim radom

Procene pedagoga
visoko osrednje nisko
Kategorije odgovora f f f
% % %
Podrska mentora 19 63,33 7 23,33 4 13,33
Samostalno sticanje kompetencija 11 36,66 12 40 7 23,33

Grafikon 8. Zadovoljstva pedagoga mentorskim radom
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Podaci prikazani u Tabeli 4 1 Grafikonu 8 ukazuju da najveci procenat pedagoga
(63,33%) visoko ocenjuje podrsku mentora i zadovoljstvo mentorskim radom na pocetku rada
u Skoli. Nasuprot tome, (36,66 %) ispitanika je visoko ocenilo kategoriju odgovora koja se
odnosi na samostalno sticanje kompetencija.

Sledeca iskustva pedagoga o saradnji sa mentorom na pocetku rada u Skoli su
pozitivna:

,»Da, iskusnu koleginicu pedagoga sa tridesetogodiS$njim radnim iskustvom u prosveti
koja me je primala svakog prvog petka u mesecu kada sam ceo radni dan provodila sa njom na
njenom radnom mestu u Pedagoskom zavodu”.

(magistar pedagoskih nauka, 23 godine radnog staza, gradska skola)

O pozitivnom iskustvu u toku saradnje sa mentorom svedoc¢i (Prilog 2, transkript 3.1).
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Postoje 1 primeri gde je ta saradnja formalnog karaktera, u smislu poStovanja
Pravilnika o uvodenju pripravnika u posao, a bez stvarne stru¢ne podrske i razmene iskustava.
Takav vid mentorstva doveo je do toga da ispitanik dobije misljenje o svom radu od strane
mentora, $to je bilo znacajno za polaganje ispita, ali mentorski rad nije ostvario svoje

predvidene funkcije.

Misljenje pedagoga o iskustvima sa uvodenjem u posao kao pripravnika

Sto se ti¢e uvodenja u posao, ispitanici uglavnom pozitivno ocenjuju svoja
»pripravnicka” iskustva, verovatno, velikim delom i zbog veoma znacajne podrske koju suim
mentori pruzali. Pored nesumnjivog stru¢nog doprinosa mentora, isticu i povoljnu okolnost da
im je mentor bio dostupan u svakodnevnom radu, spreman za saradnju, savet i sugestiju.
Ukljuc¢enost mentora tokom uvodenja u posao se odnosila i na pomo¢ u pripremi planova i
programa, ucescée u projektima, inicijativama i raznim drugim angazovanjima. Ispitanici koji
su imali privilegiju da im bude dodeljen mentor narocito isticu njegovo veliko zalaganje u
oblasti saradnje sa kolegama i roditeljima, i savetovanju u izboru najadekvatnijih
komunikacionih strategija sa raznim akterima u $koli (Prilog 2, transkripti 3.2, 3.3).

Jedan od predloga koji bi doprineo kvalitetnijem uvodenju pripravnika u posao, je po
misljenju ispitanika upoznavanje sa Skolskom dokumentacijom (operativnim i globalnim
planovima, dosijeima ucenika) buducih pedagoga, kako se ne bi prvi put susreli sa tim
prilikom rada u Skoli.

»--..Mnogo mi je znacilo §to sam se upoznao i sa formama, dosijea ucenika, sa
planovima i sa obrascima za operativne planove pedagoga. Naucio sam kako se pravi godisnji
plan rada pedagoga i to mi je znacilo za budu¢i rad u oblasti poslova pedagoga za aktivnosti
planiranja i programiranja. Mislim da bi malo viSe mogla da se obrati paZnja na fakultetu u
toku inicijalnog obrazovanja na te obrasce operativnih planova, a ne da ih prvi put vidimo 1
susretnemo se sa njima na pocetku rada u skoli”.

(dipl. sk. pedagog, 10 godina radnog staza, seoska skola)

Kao podrsku prilikom uvodenja u posao, pedagozi navode i ucesce na aktivima
pedagoga koji su se Cesto organizovali. Sastanci su bili dobra prilika za pribavljanje
informacija i razmenu profesionalnih iskustava.

Ono $to ispitanice navode kao manjkavost u procesu uvodenja u posao je nemoguénost

sticanja prakti¢nog iskustva, pa su u izvesnoj meri morale same da se snalaze za pomo¢. Ovaj
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nalaz je u skladu i sa veoma rasprostranjenim stavom studenata da na fakultetu dobijaju opsta i
Siroka znanja, dok je prakti¢an rad zastupljen u nedovoljnoj meri.(Prilog 2, transkript 3.4).

Od ukupnog broja ispitanika, njih 19 istice da im je mentor samo formalno dodeljen, i
da se njegova uloga svodila na uces¢e u komisiji za polaganje ispita unutar skole. Na taj nacin
se osiguralo postovanje procedure za uvodenje pripravnika u posao, ali prava pomoc¢ i podrska
je izostala.

Oni ispitanici koji nisu imali prilike da im bude dodeljen mentor, isticu da su se
snalazili u radu, samostalno su se pripremali za drzavni ispit, u radu su se konsultovali sa
starijim kolegama i tako razmenjivali iskustva koja su bila dragocena. U cilju Sto bolje
pripreme, ispitanici isticu da su bili motivisani, i da su pokazali inicijativu da samostalno

otkriju §ta zapravo podrazumeva posao pedagoga u skoli.

Misljenje pedagoga o pripremi za uspesSno ostvarivanje obrazovno-vaspitne

prakse i polaganje ispita za licencu

Sedamnaest od dvadeset intervjuisanih ispitanika procenjuju da im je pripremni period
omogucio sticanje znanja i vestina koje su potrebne za rad, kao i da je olakSao polaganje ispita
za licencu. Dok su se neki od ispitanika viSe oslonili na sopstvene kapacitete, i samostalno
tragali za stru¢nom literaturom i drugim vidovima angaZmana, ostali su se viSe oslonili na
pomo¢ mentora. Mentor je pruzio podrsku u analizi pedagoskih situacija, kao 1 pripremi eseja
za ispit za licencu.

»Iskustva koja je mentor delio sa mnom tokom te godine umnogome su mi pomogle u
uspesnom obavljanju poslova kao i polaganju ispita za licencu. Za praksu nikada niste potpuno
spremni 1 svi mi stalno u¢imo, ali za sam ispit za licencu sam bila potpuno pripremljena 1
upoznata sa svim $to me ocekuje”.

(dipl. sk.pedagog, 5 godina radnog staza, seoska Skola)

,»Ja sam jo$ uvek u statusu pripravnika, ali taj period uskoro istice, tako da smatram da
sam dosta napredovala kroz protekli period i da sam mnogo toga saznala, §to mi svakako
omogucava da 1 samostalno obavljam razne aktivnosti iz oblasti rada pedagoga. Svakako da mi
period uvodenja u posao, a posebno razgovori i saveti mentora pruzaju dodatnu sigurnost i da
¢e mi u daljem radu znaciti njena podrska”.

(master Sk. pedagog, 2 godine radnog staza, seoska skola)
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I iskustva ostalih ispitanika sugeriSu da je uloga mentora bila veoma znacajna sa
stanovista sticanja stru¢ne osposobljenosti, a posledi¢no i polaganja ispita za licencu (Prilog 2,

transkripti 3.5 1 3.6).

4. Refleksije pedagoga o metodi¢koj osposobljenosti

Cetvrti istrazivacki zadatak naseg istrazivanja bio je da se ispitaju refleksije pedagoga
koje se odnose na metodicki rad i metodicku osposobljenost za rad u Skoli. Gotovo svi
ispitanici su saglasni u stavu da ih metodicka obuka kroz koju prolaze na fakultetu
osposobljava da pruze pomo¢ nastavnom osoblju, ali ne u potpunosti, budu¢i da su na
fakultetu slusali samo metodiku rada Skolskog pedagoga. Drugim recima, nisu bili u prilici da
se upoznaju sametodikama rada razli¢itihpredmeta, pa su morali da uloZe dodatni napor da
prouce nastavne planove i programe kako bi bili u moguénosti da prate (posmatraju) ¢asove 1
daju korisne informacije kolegama u cilju unapredenja nastave.

Tabela 5. Zadovoljstvo pedagoga metodickom osposobljenoscu

Procene pedagoga
visoko osrednje nisko
Kategorije odgovora f f f

% % %
Poznavanje metodike rada pedagoga 13 43,33 8 26,66 9 30
Osposobljenost u didakti¢ko metodickom 11 36,66 13 43,33 6 20
smislu za podrsku nastavnicima
Kontinuirano usavr$avanje didakticko- 18 60 7 23,33 5 16,66
metodickih inovacija

Kada je re¢ o metodi¢koj osposobljenosti pedagoga, u Tabeli 5 1 Grafikonu 9 su
prikazane procene zadovoljstva pedagoga metodickim radom i svojom metodiCkom
osposobljenosti za rad u Skoli.

Grafikon 9. Zadovoljstvo pedagoga metodickom osposobljenoscu
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Dobijeni podaci u rezultatima istrazivanja prikazani u Tabeli 5 i Grafikonu 9 u vezi sa
zadovoljstvom pedagoga metodickom osposobljenoséu ukazuju da 60% ispitanika visoko
ocenjuje kontinuirano usavrSavanje didakticko-metodickih inovacija, dok u kategoriji
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odgovora poznavanje metodike rada pedagoga, taj procenat iznosi 43,33%. Pored toga,
izdvojili bi podatak da 36,66% ispitanika visoko ocenjuje osposobljenost u didakticko
metodickom smislu za podrSku nastavnicima.

Vec¢ina njih izjavljuje da su tokom iskustva rada u skoli, kao 1 tokom procesa stru¢nog
usavrSavanja i rada na sebi, ovladali metodi¢kim znanjima koja su im potrebna za pruzanje
podrske nastavnom osoblju (Prilog 2, transkripti 4.1, 4.2, 4.3).

Predlog jednog od ispitanika se odnosi na potrebu upoznavanja buducih pedagoga sa
razli¢itim vidovima nastave, a narocito na aktivnu nastavu u kojoj vidi buduc¢nost.

Da postoji prostor za bolju metodi¢ku pripremljenost pedagoga svedoci i sledece:

»Ne dovoljno...uvek tragam za novim znanjima i iskustvima drugih pozitivnim
primerima iz prakse. Trebalo bi da smo spremniji za rad sa nastavnicima, da dobijamo uvek
nove ideje za unapredenje nastavnog procesa’.

(dipl. Sk. pedagog, 6 godina radnog staza, gradska skola)

Uprkos tome, ispitanici isticu da ih metodika rada pedagoga, bavljenje nastavom iz
razli¢itih perspektiva, uz raznovrsne obaveze i zadatke iz oblasti didaktike u dovoljnoj meri
kvalifikuje za valjanu didakti¢ko-metodicku pripremu nastavnika za izvodenje nastave.
Konkretno, misli se na pruzanje pomo¢i u praéenju nastave, pohvaljivanju dobrih strana rada,
kao i identifikovanje slabosti koje se prepoznaju. Upuc¢ivanje nastavnika na pomenute aspekte
nastave ima za cilj da se zajedni¢kim putem dode do reSenja, koje ¢e ukloniti pomenute
nedostatke.

Da postoje 1 drugacija iskustva svedoci i sledece:

»Da, u toku studija sam imala metodiku rada srpskog jezika, metodiku rada iz
matematike 1 metodiku rada Skolskog pedagoga”.

(dipl. Sk.radnog staza, prigradska skola)

Jedna od ispitanica upucuje nastavnike na ¢itanje savremene literature u cilju njihove

metodicke pripreme.
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Misljenje pedagogao saradnji sa nastavnicima i upoznavanju nastavnika sa

savremenim didakticko-metodi¢kim inovacijama

Iz odgovora ispitanika stice se utisak da ulazu izvestan napor u cilju upoznavanja
nastavnika sa savremenim didakti¢ko-metodickim inovacijama. Postoji razlika u ucestalosti
obavljanja ovih aktivnosti, tako da dok neki ispitanici to ¢ine u svakodnevnom radu, neki se
time bave periodi¢no. To najcesce ¢ine pracenjem plana stru¢nog usavrSavanja i upucivanjem
nastavnika na razli¢ite oblike usavrSavanja, savetodavnim radom (razmena misljenja, ideja,
davanje smernica, zajednicko iznalazenje reSenja), pracenjem casova i analizom istih,
pruzanjem pomoc¢i u organizaciji i realizaciji Casova, izradi priprema, upucivanjem na
odgovarajuéu stru¢nu literaturu, drzanjem internih obuka i seminara na sednicama
Nastavni¢kih veca ili Aktiva nastavnika itd. Sti¢e se utisak da se pedagozi trude da se
nastavnici, a posebno pripravnici $to bolje osposobe za rad kroz upoznavanje sa inovacijama u

ovoj oblasti, ali uspeh prvenstveno zavisi od motivacije i zainteresovanosti samih nastavnika.

,»3amo u onoj meri u kojoj je to prihvaceno od strane nastavnika, ja iniciram,medutim,
vise prihvatanja je prisutno kod mladih nastavnika, ali kod veéine je prisutna
nezainteresovanost i indiferentnost. Nije problem u mojoj inicijativi, nemam otpor, ali saradnja
ide tesko”.

(dipl. sk. pedagog, 14 godina radnog staza, gradska skola)

Kao primer dobre prakse 1 pokuSaj uvodenja raCunara u nastavu, izdvaja se iskustvo
jedne od ispitanica:

,»Irudim se da pratim literaturu i novine koje se pojavljuju u drugim Skolama i da sa
istima upoznajem svoje kolege. Trudim se da im pribliZim upotrebu informacionih tehnologija
u nastavi, Sto je specificnost moje $kole, jer je vecina nastavnika starija”.

(dipl. sk.pedagog, 5 godina radnog staza, seoska Skola)

Medutim, pomo¢ koju pedagozi pruzaju nastavnicima u vezi sa didakti¢ko-metodickim
inovacijama bi mogla da bude i ucestalija i kvalitetnija. Kao razloge sporadi¢ne i ne uvek
pravovremene aktivnosti na ovom polju, ispitanici nabrajaju: optere¢enost administrativnim
poslovima, otpor nastavnika prema novinama, nedovoljno stru¢nog usavrSavanja, uzajamne
motivacije i saradnje, kao 1 jednaka dostupnost didakticko-metodickih inovacija nastavnicima
kao 1 stru¢nim saradnicima.

Kao ilustracija otpora nekih nastavnika novim trendovima govore i sledece izjave u

(Prilog 2, transkripti 4.4 1 4.5).
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5. Refleksije pedagoga o saradnji sa direktorom

U petom istrazivackom zadatku bavili smo se ispitivanjem refleksija pedagoga koje se
odnose na saradnju sa direktorom Skole.

Trinaest od ukupno trideset ispitanika je zadovoljno saradnjom koju ostvaruje sa
direktorom, i smatra da postoji odnos poverenja, uzajamne podrske i konstruktivne
komunikacije, kao i zajednicke vizije ciljeva kojima kao tim streme. Jedan od predloga kako bi
se postojeca saradnja poboljsala jeste i uvodenje redovnih sastanaka i kolegijuma koji bi bili
dobra prilika za razmenu ideja i stavova.

Po misljenju jedne ispitanice, direktor najviSe poverenja i najvise autonomije pruza
pedagozima u slede¢im oblastima: inkluzivno obrazovanje, testiranje prvaka za polazak u
Skolu, mese¢no planiranje nastavnika itd. Procene zadovoljstva pedagoga saradnjom sa
direktorom Skole prikazane su u Tabeli 6 1 Grafikonu 10.

Tabela 6. Zadovoljstvo pedagoga saradnjom sa direktorom

Procene pedagoga
visoko Osrednje Nisko
Kategorije odgovora f f f
% % %
Pozitivna saradanja 18 60 4 13,33 8 26,66
Odnos poverenja i poStovanja 12 40 9 30 9 30
Nedostatak podrske 13 43,33 6 20 11 33,33
Grafikon 10. Zadovoljstvo pedagoga saradnjom sa direktorom
60%
60 1 43,32%
50 - 0%
40 A 265,66% P o .
Hvizoko
30 - - )
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Pozitivna sradanja Odnospoverenjai Nedostatak podrske
postovanja

Kada je u pitanju saradnja pedagoga sa direktorom, dobijeni rezultati procena
zadovoljstva pedagoga saradnjom sa direktorom se mogu razvrstati u tri kategorije odgovora
koje su prikazane u Tabeli 6 1 Grafikonu 10. Ispitani pedagozi visoko ocenjuju sledece
kategorije odgovora: pozitivna saradnja (60%), nedostatak podrSke (43,33%) i odnos
poverenja i poStovanja (40%).
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Da saradnja na relaciji direktor-skolski pedagog moze biti veoma uspesna, kao i da
direktori mogu biti uzor ostalim zaposlenima, u pogledu ponasanja, vrednosti i aktivizma koje
promovisu ukazuje i zapazanje jedne od ispitanica:

,Da, izuzetna saradnja od samog pocetka. Moja sreca je $to je moj prvi direktor jedan
profesionalac, autoritativan ¢ovek, posvecen svom poslu koji radi u interesu skole i dobrobiti
ucenika. I sam pokrece znacajne projekte za skolu, ¢ime podsticajno deluje na motivaciju
nastavnika za rad. Veoma je ukljucen u rad svih timova u skoli, prati inovacije, ponekad se
toliko udubi u odredenu problematiku, da neke stvari vidi bolje od nastavnika. Inace, direktor
je prethodno bio nastavnik te skole, izuzetno dobro poznaje svakog ucenika, Sto meni olakSava
zajednicke poslove. Direktor svojim primerom podstice sve nas u Skoli da Sto bolje 1
kvalitetnije radimo svoje poslove. Veoma ¢esto pokre¢e humanitarne akcije za naSe ucenike,
promovise rad Skole 1 vrlo je aktivan na svim poljima”.

(master pedagog, 2 godine radnog staza, seoska Skola)

Jedna od spitanica istice da je dobra saradnja posledica izuzetnih, kako stru¢nih, tako i
licnih kvaliteta direktora. Pored velikog iskustva u prosveti, on je i veoma strucan,
profesionalan, tolerantan, taktican, i poStuje svoje saradnike. Budu¢i na te njegove osobine,
klima u $koli je veoma prijatna, i uti¢e pozitivno na sve one koji rade u njoj, kao i na same
ucenike.

O tome da postoji konstruktivna saradnja i poStovanje i pedagoga od strane direktora
mozemo da se uverimo u (Prilog 2, transkripti 5.1, 5.2, 5.3, 5.415.5).

Medutim, nisu svi ispitanici istakli da imaju dobru saradnju sa direktorom. Nekada je
uzrok tome nedostatak motivacije i Zelje, odsustvo zalaganja, nejasno definisane odgovornosti
1 obaveze obeju strana itd...

Nije neuobicajeno i da se direktor odnosi prema pedagogu kao prema
administrativnom radniku, na taj nacin Sto zahteva od njega da se u velikoj meri bavi
birokratskim poslovima ili poslovima koji su u nadleznosti drugih zaposlenih. Na taj na¢in ga
iskljucuje iz bitnih podrucja rada, a zatrpava ga poslovima koji su manje vazni i kompleksni.
To za posledicu ima nerazumevanje u komunikaciji, jaanje tenzija i frustracija (Prilog 2,
transkripti 5.6 1 5.7).

Takode, jedna od ispitanica isti¢e da je direktor ne sputava u radu, ali joj ne pruza
dovoljno podrske pred kolegama, pa je saradnja manje kvalitetna. Smatra da direktor 1
pedagog moraju imati isti cilj i da nacini dolaZenja do tog cilja ne smeju biti u koliziji.

Naredne izjave potkrepljuju gore navedeno.
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»daradnja sa direktorom u nekim segmentima je odgovarajuc¢a. Medutim, u nekim
situacijama se primecuje nedostatak podrske odstrane direktora i samim tim posao pedagoga
nije dovoljno prihvacen i uspesan. Kada bi postojala zajednicka Zelja i radna poboljsanju
uslova rada, kvalitet nastave bi bio znatno visi... Odnosno kada se usaglase kompetencije 1
ovlaS¢enja pedagoga i direktora, rezultati nece izostati”.

(dipl. sk. pedagog, 24 godine radnog staza, gradska skola)

,Ne, u poslednje vreme smatram da direktori nisu dovoljno edukovani i sposobni da
uspostave dobru komunikaciju sa pedagozima. Saradnja se zasniva na izvrSavanju njihovih
naloga i zavrSavanju administrativnih poslova, kao i poslova sekretara i drugog osoblja nad
kojima direktor nema autoritet, pa te poslove nepravedno prebacuje na pedagoga”.

(magistar pedagoskih nauka, 23 godine radnog staza, gradska skola)

Neuvazavanje, neposStovanje pedagoga, uskracivanje informacija relevantnih za rad,
pokusaj manipulacije kroz zahtev da se obave poslovi koji spadaju u domen licnog interesa
direktora je takode prisutno u manjem broju Skola. O uskrac¢ivanju prostora za delovanje na
struénom planu, kao i liSavanje moguénosti za usavrSavanje svedoci sledece:

»--.Prethodni direktor mi takode nije dozvoljavao prostor za delovanje na struénom
planu. Nije mi bilo dozvoljeno uces¢e na vaznim edukacijama i programima stru¢nog
usavrsavanja koji su bavili temama isklju¢ivo namenjeni stru¢nim saradnicima.Mislim na
bazi¢ne obuke na primer iz Aktivnog ucenja, Nenasilne komunikacije, U¢ionice dobre volje,
koje je tadasnja direktorka pohadala umesto mene. Nasa saradnja se zasnivala isklju¢ivo na
izvrSavanju poslova direktora”.

(master pedagog, 14 godina radnog staza, gradska skola)

Misljenje pedagoga o oblastima obrazovno-vaspitnog rada u kojima se najvise

ogleda saradnja sa direktorom

Kao oblasti obrazovno - vaspitnog rada u kojima ispitanice najviSe saraduju sa
direktorom izdvajaju se: oblast planiranja i programiranja, zatim savetodavni rad sa u¢enicima,
roditeljima i nastavnicima, analiti¢ko-istrazivacki rad, nastava, rad u stru¢nim organima Skole,
kao 1 rad u oblastipra¢enja i1 vrednovanja.

Takode, saradnja postoji u oblasti izveStavanja, kao 1 u realizovanju kulturnih
manifestacija i medijskoj prezentaciji Skole.

Odgovori ispitanika potvrduju napred receno:
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»,Unapredenje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada, kroz planove i programe, i
dr...Donosenje bitnih odluka za Skolski proces, usvajanje novih znanja i iskustva u radu,
savremena tehnologijaidr... .

(dipl. sk. pedagog, 7 godina radnog staza, gradska skola)

,U planiranju i pripremanju...vodenju evidencije i saradnji sa socijalnim okruZenjem.
Potrebna je saradnja u svim oblastima i dobra razmena informacija”.

(dipl. sk. pedagog, 6 godina radnog staza, gradska skola)

,,U oblasti planiranja i programiranja, posebno razvojnog, organizacije rada Skole u
nastavnom i vannastavnom procesu, timskog rada u vezi saradnje sa u¢enicima, roditeljima i
nastavnicima, saradnje u oblasti pedagoske dokumentacije”.

(dipl. sk. pedagog, 12 godina radnog staza, gradska skola)

Pedagozi isticu da u oblastima inkluzivnog obrazovanja, rada na projektima,
razvojnog planiranja, kao i samovrednovanja rada Skole dosta aktivno participiraju.

Prisutno je i misljenje da su direktori skloni da o¢ekuju od pedagoga da ucestvuju u
svim timovima koji postoje u Skoli, i da njihova uloga bude primarna. To dovodi do situacije
da pedagozi zajedno da psiholozima obavljaju 1 svoje, ali i poslove ostalih nastavnika, $to je

rezultat neravnomerne raspodele poslova svim zaposlenima u skoli.

Misljenje pedagoga o uvazavanju od strane direktora u reSavanju aktuelnih

obrazovno-vaspitnih problema

Iskustva ispitanika u vezi sa odnosom direktora prema merama koje oni kao strucni
saradnici predlazu u cilju unapredivanja rada stru¢nih organa Skole, kao i1 reSavanja aktuelnih
obrazovno-vaspitnih problema su u nacelu pozitivna (13 od 30 ispitanika izjavljuje da direktor
uvazava mere koje predlazu, dvoje navode da to periodi¢no rade).

Pedagozi koji navode da direktor uvaZzava mere koje oni predlazu, isticu da se te mere
nekada odnose na stru¢ne, a nekada na organizacione, logisti¢ke poslove:

»Da, ne meSa se u moje poslove,imam potpunu autonomiju i podrsku sa njegove
strane. Ne opterecuje me dodatnim administrativnim poslovima, trudi se da svezajednicke
poslove obavimo timski uz uklju¢ivanje ostalog dela nastavni¢kog kolektiva i podelu uloga 1
zaduzenja”.

(dipl. 5k. pedagog, 10 godine radnog staza, prigradska skola)

Tri ispitanice navode da direktori uvazavaju njihove predloge za unapredenje rada

strucnih organa i saradnju sa u¢enicima. One smatraju da imaju autonomiju u svom radu. Iste
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ispitanice napominju da direktori ¢esto traze inicijativu od strane pedagoga, posebno kada suu
pitanju organizacioni poslovi. Da se direktor kriti¢ki ophodi prema predlozima pedagoga, i
obrazlaze svoje odluke, kao i da pruza autonomiju u radu svedoci sledece:

,,Da, iako nekada ne prihvati moje sugestije uz detaljno obrazlozenje zasto se ne slaze,
Sto ja postujem jer cenim njegovo radno iskustvo i bolje poznavanje problematike skole. Ne
dozivljavam pritisak od strane direktora kao neke moje kolege u gradskim Skolama, imam
potpunu autonomiju kao Skolski pedagog. Osecam se sigurnije pored takvog direktora jer
osecam da Skola ima dobrog pedagoskog rukovodioca, Sto nama olakSava poslove i donosenje
odluka”.

(master pedagog, 2 godine radnog staza, seoska skola)

Ograni¢avajuca okolnost 1 u onim situacijama kada direktor ima pozitivan odnos prema
predlozenim merama predstavljaju materijalno-tehnicki uslovi rada.

Stice se utisak da i u situacijama kada postoji razumevanje i1 saglasnost direktora za
preduzimanje odgovaraju¢ih mera, ta saglasnost nije dovoljna.

Jedna ispitanica isti¢e da direktor uvazava njene predloge kada je re¢ o unapredenju
nastavnog rada, jer poseduje viSe znanja i iskustva, ali ne uvazava u dovoljnoj meri predloge
koji se odnose na reSavanje vaspitnih problema. Kao razloge takvom ponaSanju navodi teznju
direktora da disciplinske prekrSaje zataSka, kao i da favorizuje pojedine ucenike. To za

posledicu ima kasno reagovanje, ili intervenciju koja nije u najboljem interesu ucenika.
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6. Refleksije pedagoga o saradnji sa kolegama

Sesti istrazivacki zadatak naSeg istrazivanja bio je da se ispitaju refleksije pedagoga
koje se odnose na saradnju sa nastavnicima u $koli. Sto se ti¢e saradnje sa kolegama, veéina
ispitanika smatra da postoji dobar saradnicki odnos, ali ima dosta prostora za intenzivniju i
kvalitetniju saradnju nego $to je to sada slucaj. Ispitanici koji ocenjuju saradnju sa kolegama
kao zadovoljavajucu, isticu da je karakteriSu poverenje i poStovanje, ali i da im je trebalo puno
energije i vremena da izgrade takav odnos. Saradnja se u najvec¢oj meri ogleda u pomoci oko
planiranja, pisanju priprema za Cas, ¢asova odeljenjske zajednice, vodenja pedagoske
dokumentacije i savetodavnog rada sa u€enicima i roditeljima.

Iz Tabele 7 1 Grafikona 11 se mogu uociti procene zadovoljstva pedagoga saradnjom sa
nastavnicima u Skoli.

Tabela 7. Zadovoljstvo pedagoga saradnjom sa nastavnicima

Procene pedagoga
Visoko osrednje nisko
Kategorije odgovora f f f
% % %
Zadovoljavajuca saradnja 16 53,33 5 16,66 9 30
Nezadovoljavajuca saradnja 14 46,66 11 33,33 6 20
Potreba za pobolj$anjem saradnje 15 50 8 26,66 7 23,33

Grafikon 11. Zadovoljstvo pedagoga saradnjom sa nastavnicima

53,33% o
60 - A6 66 0%

50 A

40 A
-
10 - ,66%

30% 33,33%

20%

20 A

10 - visoko

0 T T ¢ Mosrednje

Zadovoljavajuca saradnja Nezadovoljavajuca Potrebaza poboljzanjem i nisko
saradnja saradnje

Kada smo pedagoge pitali da procene koliko su zadovoljni saradnjom sa nastavnicima,
dobijeni podaci u Tabeli 7 i Grafikonu 11 po kategorijama odgovora su sledeci:
zadovoljavaju¢a saradnja (53,33%), potreba za poboljSanjem saradnje (50%),

nezadovoljavajuca saradnja (46,66%) .
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Ispitanici smatraju da bi trebalo intenzivirati saradnju kada je re¢ o unapredivanju rada,
kao 1 da bi trebalo ukljuciti veéi broj nastavnika u rad Skolskih timova.

,»Sa odredenim brojem kolega,kao i u nekim oblastima rada postizem odli¢nu saradnju.
Saradnja se najvisSe ogleda upomoc¢i oko planiranja, pripremanja, vodenja pedagoske
dokumentacije, savetodavnog rada sa u¢enicima i roditeljima kojima su oni razredne staresine
idr”.

(dipl. Sk. pedagog, 24 godine radnog staza, gradska Skola)

Da odnos nastavnika prema pedagogu zavisi od mnogo faktora, i da se ne moze
generalizivati svedoce i izjave ispitanika koje ukazuju na to da ih neki nastavnici dozivljavaju
kao kontrolore i nadzornike. Na pedagogu je da svojim ponasanjem demonstrira da je njegova
pozicija ravnopravna sa kolegama i da konstantno radi na afirmaciji sopstvene struke (Prilog 2,
transcript 6.1).

Ipak, sve ispitanice su saglasne u stavu da je na saradnju spreman odreden broj kolega,
dok ostali ne zele da saraduju, ili pak o¢ekuju gotova reSenja bez imalo li¢nog angazovanja.

»Kolege sa kojima imam dobru saradnju traze pomo¢ i ucestvuju, ali odreden broj
kolega (oko 30%) ne Zeli da uspostavi saradnju i ako bi mi se i1 obratili za pomo¢ ocekuju od
mene gotova reSenja bez njihovog angazovanja”.

(dipl. Sk. pedagog, 24 godine radnog staza, gradska Skola)

Sledeca izjava ispitanice govori o dobroj uzajamnoj saradnji sa kolegama, uz
napomenu da pedagog nije uvek u situaciji da svakom od kolega pruzi podrsku:

,Da, vecina kolega ima korektan stav prema meni i lepo saradujemo. Naravno, uvek
ima onih koji nisu spremni da prihvate savet i1 sugestiju, a ni da traze podrsku”.

(dipl. sk.pedagog, 5 godina radnog staza, seoska skola)

Oni ispitanici koji ukazuju da saradnja sa kolegama nije na zadovoljavaju¢em nivou,
razloge tome vide u odsustvu pedagoskih i1 psiholoskih znanja odredenog broja kolega, kaoiu
njihovoj nemotivisanosti za rad. Na teSkoce u ostvarivanju dobre i kvalitetne saradnje ukazuje
(Prilog 2, transkript 6.2).

Opsta je ocena da bi u interesu ucenika i Skole bilo dobro kada bi saradnja bila

ucestalija, kvalitetnija i efikasnija.

-130 -



Mira Jovanovié Refleksija profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi

MiSljenje pedagoga o pruZanju pomo¢i nastavnicima kada naidu na teSkoée u radu

Na pitanje da li im se nastavnici obrac¢aju za pomo¢ kada naidu na teskoce u radu,
pedagozi su odgovorili potvrdno. Nekada su u pitanju mlade, a nekada starije, iskusnije
kolege. Dakle, pomoc¢ ne traze samo kolege pripravnici ili oni koji nemaju dovoljno iskustva,
vec 1 kolege koje imaju zavidan radni staz. Obi¢no su u pitanju neke dileme ili konkretne
situacije koje treba resiti, a tiCu se izvodenja redovne nastave, individualizacije nastave,
pripreme oglednih, uglednih i diferenciranih ¢asova, vannastavnih aktivnosti, saradnje sa
ucenicima 1 roditeljima. Sti¢e se utisak da je nastavnicima potrebna podrSka u vezi sa
problemima ponasanja u¢enika i zbog toga se Cesto obracaju za pomo¢ pedagogu. Takode,
nastavnici se obrac¢aju za pomo¢ u vezi sa obrazovnim standardima, kao i pripremom
polaganja ispita za licencu:

,»Da, kod resavanja vaspitno-disciplinskih problema, problema u nastavi i pripreme
oglednih i uglednih ¢asova, pomo¢i oko realizacije ¢asa, sagaledavanju razli¢itih moguénosti,
razmene iskustva, pripreme diferenciranih Casova, oko inkluzije, obrazovnih standrada,
pripreme za polaganje ispita za licencu...”.

(dipl. Sk. pedagog, 10 godine radnog staza, prigradska Skola)

Cesto se nastavnici obra¢aju pedagozima za pomoé kada je u pitanju rad sa decom sa
smetnjama u razvoju. Najveci broj problema se odnosi na kreiranje individualnih obrazovnih
planova, vodenje dokumentacije i evidencije (Prilog 2, transkript 6.3 1 6.4).

Jedan ispitanik isti¢e da je obracanje za pomoc¢ nastavnika pedagogu u situaciji kada
naide na teskoce u radu nesto Sto pripada licnoj 1 profesionalnoj odgovornosti nastavnika i da
se to ocekuje od njega. Istice da je vazno da se problem reSpava na vreme, i da ne treba ¢ekati
da postane sloZeniji i neresiv.

Medutim, nisu svi nastavnici otvoreni za saradnju, a neki imaju i nerealna o¢ekivanja u
odnosu na mogucnosti onoga ko obavlja poslove pedagoga, §to mozemo da zaklju¢imo iz

slede¢eg (Prilog 2, transkript 6.5 1 6.6).

Misljenje pedagoga o uceséu u u stru¢nom usavr$avanju nastavnika

Svi ispitanici su se izjasnili da, u skladu sa moguénostima koje imaju, ucestvuju u
struénom usavr$avanju nastavnika, kroz razli¢ite forme i oblike stru¢nog usavrSavanja, a u
skladu sa novim pravilnikom koji reguliSe ovu oblast. Prema njihovim re¢ima, permanentno

nastoje da prenesu znanja 1 iskustva steena na razli€itim oblicima stru¢nog usavrSavanja
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svojim kolegama. Nacin na koji se trude da osnaZe nastavnike u profesionalnom smislu je
uglavnom kroz individualne razgovore, diskusije, prezentacije, edukativne radionice i
organizovanjem predavanja na Nastavnickom vecu. Dobro je Sto se praktikuju razliciti vidovi
internog strucnog usavrasavanja, te se profesionalni razvoj zaposlenih ne svodi samo i
isklju¢ivo na pohadanje akreditovanih seminara, $to nije redak slu¢aj u nekim skolama. Ono
Sto je vazno, a §to je istakla jedna od ispitanica jeste zanemaren znacaj horizontalnog ucenja,
koji bez sumnje daje velike rezultate u domenu stru¢nog usavrSavanja.

,Da, trudim se da sve ono $to saznam na razli¢itim oblicima stru¢nog usavrSavanja
podelim sa kolegama u $koli i da kroz izbor programa stru¢nog usavr§avanja pomognem u
osnazivanju nastavnika i ucitelja ba$ u poljima u kojima im je ta podrSka najpotrebnija.
Trudim se i da kroz diskusije o uspeSnim ¢asovima podstaknem kolege da prezentuju svoj
rad....”.

(dipl. sk.pedagog, 5 godina radnog staza, seoska skola)

Jedan od nacina da se unaprede stru¢ni kapaciteti nastavnika je i kroz primere dobre
prakse, bilo da se radi o operativnim planovima ili pripremama za ¢as. Takode, ovaj ispitanik
navodi da pruza podrsku nastavnicima i1 u pripremi ispita za licencu, tako $to im pomaze u
reSavanju pedagoskih situacija koje ¢ine sastavni deo ispita (Prilog 2, transkript 6.7).

Izvestan napor pedagozi ulazu i u smislu upravljanja profesionalnim razvojem
zaposlenih, kao 1 uklju¢ivanjem nastavnika u razne stru¢ne timove i1 aktive u Skoli.
Profesionalni razvoj zaposlenih se uskladuje sa Pravilnikom o stru¢nom usavrSavanju, a izbor
seminara se odvija u demokratskom duhu (rezultat dogovora stru¢ne sluzbe, direktora i
nastavnika). Stic¢e se utisak da se vodi raCuna o tome da se napravi balans izmedu potreba za
struénim usavrSavanjem identifikovanih od strane stru¢ne sluzbe sa jedne, i li€ne procene
nastavnika o tome koja su mu znanja neophodna, sa druge strane.

U Prilogu 2, transcript 6.8. moZe se uociti da se uvaZavaju potrebe nastavnog osoblja
prilikom osmisljavanja stru¢nog usavraSavanja.

Pozitivna je praksa da se nastavnici upoznaju sa izmenama zakona, pravilnika, uredbi 1
ostalih propisa koji su relevantni za obrazovno-vaspitni rad. Takode, ispitanice upucuju
nastavnike na savremene nacine i oblike kontinuiranog profesionalnog osposobljavanja i
usavrSavanja (Prilog 2, transkript 6.9). Kao prepreku uces¢u u stalnom stru¢nom usavrSavanju,
ispitanice vide odsustvo motivacije nastavnika.Jedna od ispitanica kao razlog nedovoljne
ukljucenosti u stru¢ni razvoj nastavnika vidi u tome Sto te poslove u $koli realizuje drugi

struéni saradnik (socijalni radnik).
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Misljenje pedagoga o pruZanju pomo¢i nastavnicima u vezi sa

ujednacavanjem Kriterijuma ocenjivanja

Sto se ti¢e pruzanja pomoéi nastavnicima u vezi sa ujednadavanjem kriterijuma
ocenjivanja, sti¢e se utisak da im ispitanici pomo¢ pruzaju sporadi¢no. Nekada je razlog
nemotivisanost nastavnika, nekada to Sto pedagozi procenjuju da su aktivi u stanju da
samostalno obavljaju taj posao, a nekada se ne ose¢aju u dovoljnoj meri osposobljeni da to
rade.

»Kada zatraze pomo¢, ali mislim da nisam potpuno osposobljena za taj posao. Na
fakultetima treba pedagoge obuditi za ovaj posao”.

(dipl. sk. pedagog, 14 godina radnog staza, gradska skola)

Oni ispitanici koji pruzaju pomo¢, najcesce to ¢ine na klasifikacionim periodima i na
pocetku skolske godine, i procenjuju da je to oblast u kojoj se tesko ostvaruje saradnja, i da bi
se svakako time trebalo viSe pozabaviti u buduénosti.

Kriterijumi za ocenjivanje Skolskog znanja koje primenjuju nastavnici mogu biti
subjektivni. Kao posledicu toga imamo da su postignuca u¢enika neuporediva, a Sanse uc¢enika
za izbor Skola neujednacene. Vrlo je vazno da se kriterijumi ocenjivanja u §to je moguce vecoj
meri objektivizuju i standardizuju, jer je to pre svega u interesu ucenika.

Kao instrument koji koriste u cilju ujednacavanja kriterijuma ocenjivanja nastavnika,
dvoje pedagoga navode Pravilnik o ocenjivanju u kome nastavnici mogu da se upoznaju sa
specificnostima opisnog ocenjivanja, kao 1 ocenjivanju ucenika koji rade po IOP-u. Takode,
pruza se pomo¢ nastavnicima u procesu eksternog ocenjivanja i analize uspeha ucenika.

»Upucujemo ih na probleme ucenika u vezi motivacije za ufenje i pojasnjavam
kriterijume ocenjivanja. Bavim se problemima eksternog ocenjivanja i uzrocima neuspeha i
problemima u ocenjivanju na prelazu iz razredne u predmetnu nastavu”.

(dipl. Sk. pedagog, 10 godina radnog staza, seoska skola)

Pomo¢ oko ujednaavanja kriterijuma ocenjivanja se neretko odnosi na opisno
ocenjivanje. (Prilog 2, transkript 6.10).

Ispitanici navode da je tesko ostvariti saradnju u ovoj oblasti, jer nastavnici nisu radi da
odstupe od necega Sto primenjuju dugi niz godina i nisu otvoreni za inovacije, pa je potrebno
uloziti dodatni napor da bi se to postiglo (Prilog 2, transkript 6.11, 6.12, 6.13).

Stice se utisak da odreden broj ispitanika pruza pomo¢ nastavnicima u ovoj oblasti
samo kada se aktiv nastavnika obrati za pomo¢, retko na licnu inicijativu. Da li je razlog

sveprisutno odsustvo motivacijeili otpor odredenog broja kolega, u svakom slucaju, to je odraz
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postojece prakse (Prilog 2, transkript 6.13 ). Jedna ispitanica tvrdi da se u dosadasnjoj praksi
jos nije bavila time, ali je zainteresovana da se angazuje u ovoj oblasti:
,Iskreno, nisam jos imala priliku da uc¢estvujem u tom segmentu rada, ali svakako da imam
teznju da saradujem sa nastavnicima na svim poljima”.
(master sk. pedagog, 2 godine radnog staza, seoska skola)
Odgovori sledece ispitanice navodena zakljuc¢ak da ne pruza podrsku nastavnicima u
ovoj oblasti, ali da veliku paznju posvecuje analizi postignuca ucenika razlicitih vrsta ispita.
Takode, dovodi u vezu uskladenost ocenjivanja sa obrazovnim standardima, Sto je veoma
pozitivno, jer je jedna od njihovih osnovnih namena ujednacavanje kriterijuma ocenjivanja.
,»INe, ali analiziram ocenjivanje inicijalnih testiranja, polugodois$nje ocene, rezultate
zavr$nih, kriterijumskih i drugih testiranja. Analiziram uskladenost ocenjivanja sa obrazovnim
standardima”.

(dipl.sk.pedagog, 10 godina radnog staza, prigradska skola)

Misljenje pedagoga o oblastima obrazovno-vaspitnog rada u kojima se najviSe

ogleda saradnja sa nastavnicima

Prema re¢ima ispitanika, oblasti u kojima ostvaruju najvecu saradnju sa nastavnicima
su: planiranje i1 programiranje i saradnja sa u€enicima i roditeljima.

Kada govorimo o savetodavnom radu sa ucenicima, najceS¢e se misli na rad sa
ucenicima koji imaju teSko¢e u uc¢enju i ponaSanju.

»davetodavni rad sa u€enicima i roditeljima i planiranje i programiranje”.

(dipl. sk. pedagog, 3 godine radnog staza, seoska skola)

Ostali poslovi se odnose na: nastavu, prilagodavanje plana i programa uzrasnim i
individualnim karakteristikama u€enika, pripremu oglednih i uglednih ¢asova, odabir metoda 1
sredstava za rad, vodenje pedagoSke dokumenatacije, rad odeljenjskih stareSina, pracenje 1
vrednovanje, izradu kriterijuma za objektivno ocenjivanje uc¢enika, profesionalnu orijentaciju
ucenika, rad sa marginalizovanim i drugim osetljivim grupama ucenika.

Takode, pojedini nastavnici navode da se trude da upoznaju nastavnike sa didakti¢kim
inovacijama, kao 1 stru¢ne aktive sa rezultatima analiza i istrazivanja koje sprovode. Rad na
identifikovanju u¢enika koji imaju probleme u u¢enju i razvoju i organizovanje odgovarajuceg
obrazovno-vaspitnog rada, otkrivanje uzroka zaostajanja pojedinih ucenika, predlaganje
odgovarajucih pedagoskih mera, kao i podsticanje motivacije za rad i u¢enje su aktivnosti oko

kojih se organizuje zajednicki rad pedagoga sa nastavnicima.
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Takode, saradnja je prisutna i u oblasti struénog usavrSavanja, koordinacije rada
timova i veca, kao i u podruc¢ju unapredivanja i predlaganja mera za osavremenjivanje nastave.

Kao oblast u kojoj nastavnici traze dodatnu podrsku i pomo¢ od strane pedagoga
izdvaja se inkluzivno obrazovanje, konkretnije, izrada IOP-a, rad sa uCenicima sa smetnjama u
razvoju:

»lrenutno sam najvise angazovana sa uciteljima oko inkluzivnog obrazovanja i
strunog usavrsavanja. Saradnja sa predmetnim nastavnicima ide teze u oblasti inkluzivnog
obrazovanja, ima barijera oko administrativnih poslova. Traze moju podrsku”.

(dipl. sk. pedagog, 12 godina radnog staza, gradska skola)

Dve ispitanice smatraju da pedagozi vecu paznju treba da posvete nastavnom procesu.
Jedno od objaSnjenja za takav stav je da ukoliko je nastava dobra, to doprinosi stvaranju

pozitivnog Skolskog etosa, a on je veoma znacajan indikator kvaliteta same Skole.
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7. Refleksije pedagoga o pracéenju i vrednovanju rada Skole

Sedmi istrazivacki zadatak se odnosio na ispitivanje refleksija pedagoga o pracenju i
vrednovanju rada skole i utvrdivanju promene polozaja pedagoga u odnosu na period pre
reforme. Samovrednovanje predstavlja kljucni element u cilju uspostavljanja kvaliteta
obrazovnog sistema. Konkretna dobit koju skola ima od procesa samovrednovanja jeste Sto
moze da planira sopstveni razvoj 1 ucestvuje u procesu uspostavljanja i osiguranja kvaliteta
rada. Samovrednovanje je postupak kojim se ocenjuje sopstvena praksa i sopstveni rad,
polaze¢i od analize $ta je i kako je uradeno.

U Tabeli 8 1 Grafikonu 12 prikazane su procene zadovoljstva pedagoga prac¢enjem i
vrednovanjem rada Skole.

Tabela 8. Zadovoljstvo pedagoga pracenjem i vrednovanjem rada skole

Procene pedagoga
K ..
ategorije odgovora visoko osrednje Nisko
S S S
% % %
Aktivna uloga pedagoga 19 63,33 7 23,33 4 13,33
Vrednovanje uspeha ucenika 27 90 2 6,66 1 3,33
Samoevaluacija 26 86,66 2 6,66 2 6,66

Grafikon 12. Zadovoljstvo pedagoga pracenjem i vrednovanjem rada Skole
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Podaci prikazani u Tabeli 8 1 Grafikonu 12 ukazuju da najveéi procenat ispitanih
pedagoga visoko ocenjuje vrednovanje uspeha ucenika (90%), samoevaluaciju (86,66%) 1
aktivnu ulogu pedagoga (63,33%). Ocigledno je da pedagozi u celini visoko ocenjuju sve tri

kategorije odgovora, $to upucuje na opsSte zadovoljstvo pracenjem i vrednovanjem rada Skole.
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Misljenje pedagoga o uceS¢u u radu tima za samovrednovanje i stru¢nog

aktiva za razvojno planiranje

Svi ispitanici su naveli da su, na ovaj ili onaj nacin ukljuceni u rad timova za
samovrednovanje i stru¢nog aktiva za razvojno planiranje, a veéina njih koordinira radom
pomenutih timova. Uloga pedagoga se ogleda u analizi snaga i slabosti $kole, odredivanju
prioriteta, kao 1 izvesStavanju o radu Skolskih timova u razli¢itim periodima.

,Uzeo sam ucesc¢e u radu tima za samovrednovanje 1 Skolsko razvojno planiranje. To
su oblasti koje su zaista izazov za rad i traze dodatni angazman ne samo pedagoga i psihologa,
direktora i pomo¢nika direktora, ve¢ svih nastavnika u $koli. Oblasti su vrlo zahtevne za rad,
jer tu ima gomila upitnika koje treba pripremiti,podeliti, sprovesti”.

(dipl. sk. pedagog, 10 godina radnog staza, seoska Skola)

Neki su angozavani ravnopravno sa ostalim stru¢nim saradnicima, direktorom skole i
nastavnicima, dok drugi koordiniraju radom timova, izraduju izvestaje itd. Dakle,
optere¢enost, odgovornost i ukljucenost pedagoga u rad pomenutih timova varira od Skole do
Skole. Nekada je velika angazovanost na tim poslovima na u$trb vremena provedenog sa
ucenicima (Prilog 2, transkript 7.1). Takode, pedagozi su angazovani na pisanju akcionog
plana za tekuc¢u skolsku godinu (Prilog 2, transkript 7.2). Da pedagozi uzimaju aktivno ucesce,
ne samo u timu za razvojno planiranje i samovrednovanje, ve¢ i u ostalim Skolskim timovima

zakljucujemo u (Prilog 2, transkript 7.3).

Misljenje pedagoga o na¢inu pracenja i vrednovanja uspeha ucenika

Prac¢enje i1 vrednovanje uspeha ucenika predstavlja veoma znafajan segment
vrednovanja rada skole.

Na osnovu odgovara ispitanika na ovo pitanje, sti¢e se utisak da svi ispitanici redovno
prate 1 vrednuju uspeh uc¢enika. To postizu na razli¢ite nacine: neposrednim uvidom u nastavni
proces-posetom ¢asova, anketiranjem, pregledom Skolske dokumentacije i evidencije, uvidom
u ocene, pravljenjemanaliza na klasifikacionim periodima, posmatranjem, individualnim 1
grupnim razgovorom sa ucenicima, kao i odrzavanjem odeljenjskih zajednica.

Jedan od dragocenih izvora za pracenje i vrednovanje uspeha ucenika predstavljaju
ankete koje pruzaju uvid o tome Sta ucenici misle o Skolskom ocenjivanju i $ta su uzroci

eventualnog Skolskog neuspeha.

-137 -



Mira Jovanovié Refleksija profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi

Istrazivanje o metodama i tehnikama ucenja koji se primenjuju, sluzi kao osnov za
popularizaciju onih nastavnih predmeta koji nemaju taj status.

Dakle, u procesu pracenja i vrednovanja uspeha ucenika primenjuje se istrazivacko-
analiticki pristup, koji pored analize uspeha ukljucuje i ispitivanje motivacije ucenika i samim
tim omogucava sticanje $ire i potpunije slike.

Jedan od indikatorauspeha ucenika, a koji se koristi i u procesu eksterne evaluacije, su
svakako 1 izvestaji o rezultatim akriterijumskih i zavr$nih ispita u¢enika osmog razreda koji
predstavljaju vazan mehanizam u osiguranju kvaliteta rada Skola.

Jedna od ispitanica je navela da primenjuje metodologiju Priru¢nika za
samovrednovanje rada skole.

»Pratim na osnovu protokola za posmatranje ¢asa, na osnovu individualnih vaspitnih
razgovora sa u¢enikom, na osnovu posete casovima odeljenjskih stareSina.Nekada sam i u
ulozi odeljenjskog stareSine kada postoji potreba da se obavlja razgovor na nivou celog
odeljenja. Pratim pedagosku klimu i vrednujem uspeh ucenika. Analiziram tabele u vezi
uspeha u€enika koje nastavnici predaju na tromesecju, polugodistu prvog i na kraju skolske
godine. Pratim 1 na osnovu izvestaja o realizovanim ¢asovima dajem predloge za nadoknadu
nastave ako je negde doslo do odstupanja u godiSnjoj realizaciji Casova”.

(dipl. Sk. pedagog, 10 godina radnog staza, seoska skola)

Uvid u Skolsku i1 pedagosku dokumentaciju, takmicenja u¢enika i njihov uspeh na
razli¢itim vrstama ispita takode predstavlja instrumente za pracenje i vrednovanje uspeha
ucenika. Takode, postoji praksa viSegodiSnje analize prolaznosti ucenika srednje Skole na
fakultete, Sto predstavlja jedan od mehanizama za pracenje uspeha uc¢enika (Prilog 2, transkript
7.4 17.5).

Jedna od ispitanica je istakla da posebnu paznju posvecuje analizi uspeha romskih
ucenika, kao 1 ucenika kojima je potrebna dodatna pomo¢ i podrska, izmedu ostalog i zbog
toga Sto je angaZovana na projektima lokalne zajednice koji imaju za cilj pracenje uspeha ovih

ucenika.

Misljenje pedagoga o nac¢inu vrednovanja vrednovanja sopstvenog rada

Vrednovanje sopstvenog rada ispitanici vrSe na razli¢ite nacine. Jedan od najcesce
koris¢enih nacina je izveStavanje (na razliitim nivoima—nedeljnom, mesecnom,
polugodis$njem, godisnjem). Izvestaji sadrze kvantitativne i kvalitativne podatke, a jedna od

ispitanica je dala inicijativu da se upitnici standardizuju, tako da budu isti za sve pedagoge koji
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rade u osnovnoj, odnosno srednjoj Skoli. Ipak, pojedini ispitanici navode da koriste
instrumente za samovrednovanje iz Zbirke instrumenata za rad stru¢nih saradnika. Jedan od
najboljih nacina za vrednovanje ucinka je kroz planirane aktivnosti, kao i po
oblastima/podruc¢jima rada po recima nekih ispitanika.

Neki od ispitanika vrednovanje sopstvenog rada vrSe posredstvom povratne
informacije od strane ucenika, roditelja i nastavnika nakon obavljenog razgovora, pruzanja
pomoci itd.

,Kroz anonimno anketiranje nastavnika, uCenika i roditelja o zadovoljstvu u vezi
saradnje sa pedagogom”..1

(dipl. sk. pedagog, 10 godina radnog staza, seoska skola)

Vazan segment samoevaluacije se odvija preko realisticnog postavljanja ciljeva i
zadataka, odnosno, preko dobrog planiranja, analiza i mese¢nih, polugodiSnjih 1 godis$njih
izvestaja o realizovanim aktivnostima. (Prilog 2, transkripti 7.6, 7.7 1 7.8).

Takode, jedna ispitanica navodi da sopstveni rad vrednuje kroz proces supervizije i
vrednovanje stru¢ne sluzbe.

8. Refleksije pedagoga o trenutnim izazovima u radu

Osmi istrazivacki zadatak naSeg istraZivanja bio je ispitivanje refleksija pedagoga o
trenutnim izazovima u radu. Problemi sa kojima se susrecu ispitanici u savetodavno-
instruktivnom radu su veoma raznovrsni. Medu najceS¢e probleme ispitanici navode
neodazivanje roditelja redovnim sastancima. Nemotivisanost roditelja u velikoj meri
onemogucava kontinuiran rad, kao 1 pristrasnost 1 negiranje postojecih problema. Takode,
roditelji ¢esto nemaju dovoljno sluha za inkluzivni pristup koji se neguje u Skoli. Takvo
odsustvo razumevanja same problematike i odsustvo podrske stvara teSkoce u procesu
prevazilazenja problema. Nezainteresovanost roditelja ponekad ide dotle da ih uopSte ne
interesuju problemi sa kojima se njihova deca suo€avaju prema navodima ispitanika. Takode,
roditelji gaje prevelika oCekivanja od pedagoga kada je re€ o reSavanju aktuelnih problema, a
dodatni izvor teskoca predstavlja i okolnost da odredeni broj roditelja nije upucen u poslove i
odgovornosti Skolskog pedagoga.

Jedna od ispitanica isti¢e da problemi mogu nastati u zavisnosti od toga ko je inicirao
sastanak. Ukoliko ga je pedagog inicirao, a roditelj nije spreman za saradnju, onda dolazi do
nerazumevanja i loSe komunikacije. Procene pedagoga o trenutnim izazovima u radu su

prikazane u Tabeli 9 1 Grafikonu 13.
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Tabela 9. Misljenje pedagoga o trenutnim izazovima u radu

Procene pedagoga
visoko osrednje Nisko
Kategorije odgovora f f f
% % %
Nemotivisanost roditelja za saradnju 21 70 5 16,66 4 13,33
Podrska nastavnicima u inkluziji 24 80 4 13,33 2 6,66
Razvojni problemi u¢enika i vr$njacko nasilje 22 73,33 5 16,66 3 10
Konstruktivna saradnja sa lokalnom zajednicom 23 76,66 4 13,33 4 13,33

Grafikon 13. Misljenje pedagoga o trenutnim izazovima u radu
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Iz Tabele 9 1 Grafikona 13 vidimo da su pedagozi u vezi sa trenutnim izazovima u radu
u najvecem procentu visoko ocenili po kategorijama odgovora sledece: podr§ka nastavnicima
u inkluziji (80%), konstruktivna saradnja sa lokalnom zajednicom (76,66%) razvojni problemi
ucenika 1 vrS$njacko nasilje (73,33%), nemotivisanost roditelja za saradnju (70%).

Kada je re¢ o savetodavnom radu sa nastavnicima, njima je potrebno pruZiti podrsku 1
osnaziti ih u vezi sa inkluzivnim obrazovanjem i radom sa decom koja imaju smetnje u
razvoju. Takode, neophodno je pruziti im pomo¢ oko realizacije ¢asova sa decom koja rade po
IOP-u, kao 1 oko problema u vezi sa vr$njackim nasiljem. Nastavnici se ne snalaze najbolje ni
kada je rec¢ o implementaciji standarda u nastavne planove. Tradicionalan pristup nastavi, kao 1
nemotivisanost nastavnika za timski rad predstavljaju veliki izvor problema prema re¢ima
ispitanika. Sto se ti¢e savetodavnog rada sa u¢enicima, pedagozi navode probleme sa
vr$njackim nasiljem, razvojnim problemima i problemima u ponaSanju,neuvazavanje
autoriteta Skole, kao 1 to da im nedostaju psiholoSka znanja kako bi se osecali sigurno u toj
ulozi. Takode, smatraju da treba podsticati decu da neguju otvorene odnose, koji su zasnovani
na poverenju. Gore navedeno najbolje ilustruje sledeca recenica:

,U savetodavnom radu sa u¢enicima teSko¢u mi predstavlja nedovoljnost psiholoskih

znanja vezanih za savetodavni rad, u radu sa nastavnicima Cesta teSkoca su nerealna
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oc¢ekivanja nastavnika (,,Carobni Stapi¢”) dok je u saradnji sa roditeljima glavna teskoc¢a
nespremnost roditelja da prihvate problem”.
(dipl. Sk.pedagog, 5 godina radnog staza, seoska skola)

Jedna od klju¢nih teSkoc¢a u savetodavno-instruktivnom radu sa razli¢itim akterima
(roditelji, nastavnici, u¢enici) predstavlja nepoznavanje poslova i uloge koju pedagog ima u
Skoli.

Fleksibilnost u radu pedagoga sa u€enicima na prevazilazenju problema se ogleda u
tome da ukoliko jedan oblik rada ne daje rezultate, dolazi do promene u pristupu, pri cemu se
nastoji da se reSenje ne sugerise, ve¢ da akteri sami dodu do resSenja kroz adekvatno vodenje
(Prilog 2, transkript 8.1).

Ovo je dobar pristup, jer se zasniva na verovanju da pojedinac, uz podrSku strucne
osobe moze zahvaljujuéi koriS¢enju sopstvenih potencijala ili grupnu podrsku da prevazide
teskoce na koje nailazi u svakodnevnom zivotu.

Po re¢ima jedne ispitanice, ,,goruéi”’ problemi sa kojima se suoc¢ava u radu, nezavisno
dali se radi o roditeljima, u€enicima ili nastavnicima su: nemotivisanost, odsustvo inicijative,
pasivnost, ravnodusnost, neprihvatanje problema, kao i neredovno dolaZzenje na zakazane
sastanke. Sve navedeno u velikoj meri onemogucava stvaranje uslova za kontinuirani i
kvalitetan rad. Jedan od predloga je i da se ustanove jedinstveni protokoli praé¢enja i rada sa

ucenicima i roditeljima, jer bi takav vid standardizacije olakSao i ubrzao posao.

Misljenje pedagoga o saradnji koju ostvaruje sa lokalnom zajednicom i doprinosu u

reSavanju aktuelnih problema

Opsti utisak ispitanika koji se ti¢e saradnje sa lokalnom zajednicom je delimic¢no
pozitivan. Dakle, nije svuda ostvarena saradnja sa lokalnom zajednicom, a i tamo gde postoji
veoma se razlikuje u pogledu spremnosti pojedinaca i1 njihovog stru¢nog i blagovremenog
reagovanja. Garant uspesne saradnje po re¢ima ispitanice nije definisan institucionalnim
okvirom, ve¢ liénim zalaganjem, kredibilitetom 1 profesionalnim identitetom pojedinca. Kao
poseban kvalitet saradnje istie se razvijanjepozitivne klime, pozitivnih vrednosti,
isticanjeuspeha itd.

Isti¢e se dobra saradnja sa pripadnicima MUP-a, pri ¢emu se pre svega misli na
inspektore koji se bave maloletnickom delikvencijom, zatim sa Crvenim krstom, kao i ostalim

Skolama, kako osnovnim, tako i srednjim.
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.Pojedini ispitanici navode da su najbolju saradnju i pomo¢ imala sam od psihologa i
defektologa iz Zdravstvenog centra, a nesto manju pomoé od Centra za socijalni rad. Sto se
tice saradnje sa zdravstvenim radnicima, predskolskom ustanovom, Centrom za socijalni rad i
lokalnom samopuravom iskustva su razlicita (Prilog 2, transkript 8.2).

Jedna od ispitanica istice posebno dobru saradnju sa nevladinim organizacijama, kao i
sa opStinom koja finansijski podrzava stru¢na usavrSavanja.

Nedostaci u saradnji sa lokalnom zajednicom se sastoje u tome $to je ta saradnja
nedovoljna, Sto je formalnog karaktera, Sto nedovoljno uvazava potrebe ucenika koji su iz
nadarenih i marginalizovanihgrupa, a deo odgovornosti se pored lokalne zajednice, pripisuje i
sopstvenom nedovoljnom zalaganju. Jedna ispitanica istice da je teSko govoriti o saradnji kada
¢lanove Skolskog odbora ¢ine pripadnici lokalne zajednice, a budu¢i da se radi o seoskoj
sredini, nema drugih institucija. Takode, isti¢e se da je nedovoljna saradnja ostvarena sa
institucijama kulture (Dom kulture, Centar za kulturu, Gradska biblioteka...). Slede izjave
ispitanika u kojima su navedeni razlozi za nezadovoljstvo saradnjom (Prilog 2, transkripti 8.3,
8.4,8.518.6).

Jedna od ispitanica navodi da prave medusektorske saradnje koja je obavezujuca ili
regulisana nekim protokolom o saradnji zapravo i nema. GodiSnji planovi i programi
institucija podrazumevaju da saradnja postoji, ali da li ¢e do nje do¢i ili ne 1 kakvog ¢e ona
kvaliteta biti umnogome zavisi od motivacije i zalaganja samog pojedinca. Dobiti kvalitetne
saradnje su mnogostruki, 1 ne ti¢u se samo konkretnog u¢enika, ve¢ i njegove porodice, pa

indirektno 1 same S$kole.

9. Refleksije pedagoga o inicijativama za promenu prakse

Deveti istrazivacki zadatak se odnosio na ispitivanje refleksija pedagoga o
Inicijativama za promenu prakse. Gotovo svi ispitanici su jedinstveni u stavu da promena
prakse pedagoga treba da bude usmerena na smanjenje administrativnih poslova koje on
obavlja, odnosno, ravnomernije rasporedivanje tih poslova na sve zaposlene.Akcenat je
stavljen na to da pedagozi Cesto obavljaju i tude poslove i da bi trebalo vise da se fokusiraju na
poslove iz svog podrucja rada.

,Da bi pedagog obavljao svoje poslove efektnije potrebno je smanjiti administrativni
deo poslova. Odnosno potrebno je da se ti poslovi ravnomerno raspodele, da i drugi uzmu
ucesca, pa biviSe vremena ostalo za vaspitno-obrazovni rad”.

(dipl. Sk. pedagog, 24 godine radnog staza, gradska Skola)
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Umesto toga, pedagozi treba paznju da fokusiraju na vaspitni rad sa decom, rad sa
darovitim u¢enicima, reSavanje aktuelnih obrazovno-vaspitnih problema, nastavne planove i
programe, analiticko-istrazivacke poslove, stru¢no usavrSavanje itd. Takode, dobar broj
ispitanika navodi da su optereceni u¢es¢em u timovima, i da bi trebalo nesto uciniti po tom
pitanju, u smislu smanjivanja obaveza. Za obavljanje poslova iz domena savetodavno-
instruktivnog rada sa u€enicima ispitanici smatraju da im treba obezbediti podrsku ostalih
strucnih saradnika, kao $to su logopedi, defektolozi itd.

Uocavaju se i primedbe na postojeci Pravilnik o radu stru¢nih saradnika, kao i predlog
da treba pruziti ve¢u autonomiju, kako pedagozima, tako i nastavnicima, u smislu da mere
koje pedagog propise moraju biti obavezujuce. Jedan od predloga je i da se vise paznje posveti
primeni novih tehnologija, inoviranju znanja, kao i usvajanju neophodnih kompetencija za rad
sa decom koja imaju razvojne teskoce.

U odgovorima ispitanika uoc¢ava se i misljenje da je potrebno povecati saradnju izmedu
pedagoga kroz razlicite oblike organizovanja (sastanci, kongresi, nau¢ni skupovi, konferencije,
savetovanja, aktivi, okrugli stolovi i sli€no) gde bi se razgovaralo o problemima na koje
nailaze u svojoj praksi, kao i o primerima dobre prakse. Prema misljenju ispitanika, potrebno
je poboljsati komunikaciju pedagoga sa strukovnim udruzenjima, kako u zemlji, tako i u
inostranstvu.

Nekoliko ispitanika je istaklo da je veoma vazno napraviti dobru profesionalnu
selekciju buducih studenata pedagogije. To zapravo znaci da bi trebalo napraviti strozije
kriterijume za prijem kandidata 1 prijemni ispit uciniti malo teZzim. Dalje, ispitanici smatraju da
prijem pedagoga u radni odnos treba da bude isklju¢ivo putem konkursa i da prvo zaposlenje
treba da bude u manjoj Skoli. Pedagozima pripravnicima treba obezbediti mentore kako bi
dobili profesionalnu podrSku i pomo¢ na pocetku rada. Kao predlog za promenu postojece
prakse izdvaja se onaj za osnivanje regionalnih centara za profesionalni razvoj stru¢nih
saradnika u kojima bi 1 pedagozi bili angazovani kao edukatori, ali koji bi ujedno bili 1 prilika
za stru¢no usavrSavanje Skolskih pedagoga. Jedna od ispitanica je navela da je neophodno
poboljsati materijalni polozaj stru¢nih saradnika.

»Predlozi se odnose na profesionalnu selekciju studenata-buducih pedagoga. Napraviti
strozije kriterijume za prijem kandidata i prijemni ispit na studijskim grupama za pedagogiju.
Omoguciti pripravnicima pedagozima vrsne mentore koji ¢e ih voditi tokom uvodenja u
samostalni posao stru¢nog saradnika. Osnivati viSe regionalnih centara za struc¢no
usavrsavanje iskljucivo saradnika pedagoga”.

(dipl. sk. pedagog, 29 godina radnog staza, seoska skola)
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MiSljenje pedagoga o predloZenoj vremenskoj strukturi rada pedagoga po
podrudjima rada

Svi ispitanici su stava da predlozena vremenska struktura rada pedagoga po
podrucjima rada nije odgovarajuca i realisticna. Pedagozi navode da je tesko drzati se unapred
odredene satnice, jer praksa namece nove situacije kojima se treba prilagodavati.

Takode, raspodela vremena umnogome zavisi od tipa i veli¢ine skole, organizacije
rada, postojecih ljudskih resursa, iskustva samog pedagoga, materijalno-tehnickih uslova itd.
Napred receno najbolje ilustruje (Prilog 2, transkript 9.1).

Ispitanici smatraju da viSe vremena treba posvetiti neposrednom savetodavnom radu sa
ucenicima, 1 to utoliko pre ukoliko u Skoli nema drugih stru¢nih saradnika. Odredeni broj
ispitanika smatra da je u strukturi vremena nedovoljno prostora ostavljeno za obavljanje
administrativnih poslova, naro¢ito imajué¢i u vidu sve veéu opterecenost nastavnika
pomenutim poslovima.

Ova inicijativa potice iz potrebe, odnosno prakse, ali ispitanici smatraju da bi trebalo
smanjiti obim pomenutih poslova, a intenzivirati rad sa ucenicima. Vodenje evidencija, kao 1
redovno izvestavanje o svom radu oduzima puno vremena, pa tako ¢esto Cetrdeseto¢asovna
radna nedelja ne bude dovoljna da se svi poslovi obave kvalitetno i valjano.

Prema re¢ima ipitanika, pozitivno je §to novi Pravilnik o radu stru¢nih saradnika ne
predvida striktno strukturisanje vremena pedagoga prema oblastima rada, $to omogucava vecu
fleksibilnost 1 prilagodavanje konkretnim uslovima posla. Drugim recima, dinamika zavisi od
potreba i karakteristika same Skole, tipa Skole, sastava strucne sluzbe itd. To za posledicu ima
da, u skladu sa aktuelnim moguénostima, satnica posvecena obavljanju aktivnosti pojedinih
oblasti rada varira iz meseca u mesec.

To je mnogo realnije, jer su neke oblasti rada zastupljenije u odredenim periodima,
recimo, planiranje 1 programiranje u septembru, odnosno, na po€eku Skolske godine. 1z
odgovora jednog ispitanika proizilazi da je vremenska struktura dobra, ali samo za odredena
podruc¢ja rada (Prilog 2, transkript 9.2).

Prisutno je 1 misljenje da svaka Skola i njen pedagog treba da naprave strukturu
prilagodenu svojim potrebama i da je nerealno ocekivati da ta struktura bude ista u svim

Skolama, jer se one razlikuju po mnogim parametrima.
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MiSljenje pedagoga o adekvatnim instrumentima za obavljanje

analiticko-istrazivackog rada

Kada je re¢ o posedovanju instrumenata za obavljanje analiticko-istrazivackog rada,
vecina ispitanika izjavljuje da poseduje instrumente (doduse ne uvek najnovije), ali da ih
prilagodavaju sopstvenim potrebama i uslovima skole u kojoj rade.

,,Postoji veliki broj instrumenata u prirucnicima i stru¢noj literaturi, ali uglavnom bi
trebalo instrumente prilagoditi konkretnoj Skoli i uslovima u kojima se ispituje. Smatram da su
uglavnom adekvatni, ali dosta jo$ treba da radim na tome i na razvijanju isntrumenata koji ¢e
omoguciti moj §to bolji rad i uvid u razlicite sfere”.

(master sk. pedagog, 2 godine radnog staza, seoska skola)

Neki od instrumenata koje koriste, ispitanici su dobili jo§ na fakultetu ili na
seminarima i obukama koje su pohadali tokom radnog odnosa. Takode, ispitanici navode da
¢esto razmenjuju instrumente sa kolegama, $to je vrlo dobra praksa.

»Sluzim se instrumentima koje sam koristila u toku studija na fakultetu, Zbirkom
instrumenata za rad stru¢nih saradnika, autora N.Trnavca. Koristim instrumente koje smo
dobili na seminaru Prevencija i dijagnostika Skolskog neuspeha, autora P.Stanojlovica. Za
potrebe samovrednovanja rada Skole koristim instrumente predlozene u Priru¢niku za
samovrednovanje rada Skole”.

(dipl. 5k. pedagog, 10 godine radnog staza, prigradska Skola)

Neki od ispitanika i sami konstruiSu merne instrumente, a neki planiraju da uloze
dodatni napor u razvijanje instrumenata kako bi §to kvalitetnije obavljale poslove. (Prilog 2,
transkript 9.3).

Jedna ispitanica je sama nabavila instrumente neophodne za rad, jer Skola nije
pokazala spremnost da izdvoji sredstva u te svrhe.

Ispitanica koja ima malo radnog staza navodi da ne poseduje instrumente za rad, ali
planira da ithu buduénosti nabavi, a u meduvremenu sama konstruiSe merne instrumente poput

skala procene, anketa, evaluacionih lista itd.
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10. Refleksije pedagoga o proceni poloZaja pedagoga u savremenoj Skoli

Deseti istrazivacki zadatak naSeg istrazivanja odnosio se na ispitivanje refleksije
pedagoga o njihovom polozaju u skoli danas. U vezi sa polozajem pedagoga danas dominiraju
misljenja ispitanika da je trenutni status i polozaj pedagoga danas losiji nego $to je to ranije
bio sluc¢aj. Ugled i stru¢ni autoritet su nedovoljno vrednovani i cenjeni kako u drustvu, tako iu
samoj Skoli.

U Tabeli 10 i1 Grafikonu 14 prikazane su procene zadovoljstva pedagoga polozajem u

skoli.
Tabela 10 . Zadovoljstvo pedagoga polozajem u skoli
Procene pedagoga
. visoko Osrednje nisko
Kategorije odgovora
BOTIE 0% 7 7 7
% % %

Polozaj pedagoga losiji 25 83,33 3 10 2 6,66
Obim poslova i odgovornosti vece 26 86,66 2 6,66 2 6,66
Polozaj uslovljen konkretnom $kolom, 25 83,33 3 10 2 6,66
direktorom

Grafikon 14. Zadovoljstvo pedagoga polozajem u skoli
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Podaciu Tabeli 10 1 Grafikonu 14 prikazuju procene zadovoljstva pedagoga poloZajem
u Skoli. U vezi sa pitanjem kako vide svoj polozaj u Skoli izdvojile su se tri kategorije
odgovora: polozaj pedagoga 10siji, visoko ocenjuje (83,33%), obim poslova 1 odgovornosti
vece, visoko ocenjuje (86,66%) ispitanika, polozaj uslovljen konkretnom skolom, direktorom,
visoko ocenjuje (83,33%).

Ispitanica koje je studije zavrsila pre dvadeset godina smatra da je polozaj pedagoga

bolji sada u odnosu na period kada je ona pocinjala da radi. Izrazena je i1 potreba da se
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profesija pedagoga popularizuje, jer se u svakodnevnom radu suocavaju sa €injenicom da
veliki broj ljudi ne poznaje ¢ime se zapravo pedagog bavi:

,Mislim da nismo dovoljno vidljivi kao stru¢njaci za vaspitanje i da je potrebno raditi
na popularizaciji ove profesije i razvijanju svesti o naSim kompetencijama jer Cinjenica da se
vecdina nas susrece sa pitanjem ,,A Sta ti u stvari radis?* je signal da je potrebno nesto raditi”.

(dipl. sk.pedagog, 5 godina radnog staza, seoska skola)

Takode, istice se da je polozaj pedagoga danas povoljniji u smislu uslova za rad,
dostupnosti informacija i savremenih medija. Namecée se potreba za pracenjem novih
tehnologija i trendova, §to samu struku ¢ini atraktivnijom i konkurentnijom.

Opsti je utisak da od konkretne skole i stava direktora umnogome zavisi kakav ée biti
polozaj pedagoga, ali i da je on sam odgovoran za stvaranje i negovanja imidza struke. Tako
postoji misljenje da su pedagozi krivi za lo§ tretman jer pristaju da obavljaju poslove koji nisu
u njihovom opisu poslova:

»Sada je u odnosu na ranije definisana uloga pedagoga u skoli, jasno se zna koji su
poslovi pedagoga. Deklarativno, polozaj pedagoga zavisi od Skole, od toga kako se sam
pedagog izbori za svoj status u konkretnoj Skoli. Ako pedagog prihvati da radi poslove u Skoli
koji nisu poslovi stru¢nog saradnika, onda rizikuje da ne izgradi svoj realni profesionalni
identitet. Ako je inovator, profesionalan, radi na svom stalnom profesionalnom razvoju i
struénom usavrSavanju, to ¢e doprineti njegovom povoljnijem polozaju i ugledu u Skoli i
lokalnoj zajednici”.

(dipl. sk. pedagog, 10 godine radnog staza, prigradska skola)

Medutim, postoji konsenzus u vezi sa tim da je uloga i odgovornost pedagoga sve
veca. Veliki broj, veoma raznovrsnih poslova koje obavlja, kao i u€estalo obra¢anje za pomo¢
ostalih saradnika, doprinose boljoj promociji struke (Prilog 2, transkript 10.1).

Medu razlozima za loSiji poloZaj pedagoga sada u odnosu na ranije navode se
negativne konsekvence reforme obrazovanja. Argumentacija za takav stav se sastoji u tome da
su se pre reforme pedagozi isklju€ivo bavili svojom strukom, a nakon nje su postali
administratori direktora, glavni koordinatori svih timova itd. Nezadovoljstvo, nastalo usled
nagomilavanja administrativnih poslova je prisutno i u odgovorima na ostala pitanja. Jedan od
razloga takvog stava lezi dobrim delom i u ¢injenici da su u pitanju poslovi koji ne iziskuju
posebnu stru¢nost, nisu inspirativni ni izazovni, i samim tim ne nose nikakav kreativni

potencijal.
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Nastavnici nisu na najbolji nacin informisani o poslovima i delokrugu rada pedagoga,
pa otuda negiraju njegov doprinos, i dozivljavaju ga kao osobu koja ih kontrolise i namecée im
poslove.

Takode, istiCe se da direktori Skola ne gledaju blagonaklono na napredovanje i stru¢no
usavrSavanje pedagoga, i da to ne vrednuju adekvatno. S tim u vezi, pedagozima nije
ostavljeno mnogo prostora u postojecoj dinamici za rad na sticanju profesionalnih
kompetencija, a imaju problem i da uzmu slobodne dane za potrebe stru¢nog usavrSavanja.
Nije neuobicajeno da direktori negoduju kada su pedagozi aktivni u radu NVO u lokalnoj
zajednici ili su angazovani u nekim projektima van $kole, ¢ak i ako su oni u interesu uc¢enika i
Skole u celini.

Losa finansijska situacija dovodi i do smanjenog ugleda i statusa u drustvu, a
mogucnosti za struéno usavrSavanje su nepovoljnije jer zavise od materijalnog polozaja
konkretne $kole i personalnog stava direktora o stru¢nom usavrsavanju pedagoga. Odsustvo
sistemskih mera i dosledna primena istih dovodi do stvaranja nejednakih uslova i moguénosti,
Sto samo produbljuje ve¢ postojece probleme.

Po misljenju nekolicine ispitanika, 10§ polozaj pedagoga nije neocekivan i usamljen,
imajuéi u vidu sveprisutno srozavanje moralnih i drustvenih vrednosti, tako da tu pojavu treba

posmatrati Sire (Prilog 2, transkript 10.2).

Misljenje pedagoga o klju¢nim faktorima za poboljSanje poloZaja

Kao klju¢ne faktore u poboljSanju polozaja pedagoga ispitanici navode razliCite stvari.
Naime, dok jedni smatraju da su odgovarajuci prostorni i materijalni uslovi primarni (u smislu
veli¢ine prostorije, opreme, instrumenata za rad, stru¢ne literature), drugi navode da je
neophodno jasnije raspodeliti poslove. Takode, neophodno je osigurati precizniju zakonsku
regulativu, uskladiti je sa vazecim propisima, kao 1 sa standardima koji postoje u drugim
drzavama.

Postojanje ostalih stru¢nih saradnika u Skoli poput psihologa 1 defektologa i timski rad
doprinelibi boljim rezultatima rada. Sa druge strane, poboljSanje materijalnog poloZaja i veca
autonomija uticali bi na to da posao pedagoga postane atraktivniji i cenjeniji. Pored boljih
materijalnih uslova rada, postojanje moguc¢nosti napredovanja u velikoj meri bi uticalo na
poboljsanje polozaja pedagoga.

Kao vazna komponenta u izgradnji poloZaja pedagoga izdavaja se kvalitet njihovog

inicijalnog obrazovanja, kao i selekcija studenata za upis na studije. S tim u vezi spominju se 1
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profesionalne kompetencije koje mogu da odgovore potrebama savremene Skole, permanentno
stru¢no usavrSavanje, dobra komunikacija sa svim akterima u S$koli, izgradene socijalne
vestine itd. Istice se potreba da pedagozi uloZe vise truda u poboljSanje sopstvenog polozaja
kroz razne aktivnosti u Skoli.

Promocija struke kroz aktivnosti informisanja zajednice o znacaju posla koji obavljaju
iupoznavanje §to veceg broja ljudi sa tim poslovima predstavlja jedan od nacina kako se moze
uticati na poboljSanje polozaja pedagoga. Ispitanici smatraju da je neophodno da se pedagozi
angazuju kroz stru¢ne skupove, udruzenja, stru¢ne aktive, da uzmu aktivnije ucesce u
Pedagoskom drustvu. Takode, isti¢e se potreba za ve¢om zastupljeno$¢u u medijima, ali i
boljoj povezanosti sa ostalim stru¢nim saradnicima na svim nivoima.

Odreden broj pedagoga smatra da bi pedagozi trebalo da budu ¢lanovi interresornih
komisija, $to do sada nije bio slucaj (Prilog 2, transkript 10.3).

Pored svih navedenih faktora, ispitanici isticu da su veoma vazni meduljudski odnosi,
postovanje profesionalnih kodeksa, kao i to da pedagozi treba da se potrude da povrate

postovanje pedagoskoj struci.

Misljenje pedagoga o sopstvenom doprinosu afirmaciji struke i izgradnji

snaznog i prepoznatljivog profesionalnog identiteta

Odgovor na ovo pitanje je umnogome sadrzan i u odgovorima na prethodna pitanja.
Kao najvazniji nacini koji mogu doprineti afirmaciji struke 1 izgradnji profesionalnog
identiteta navode se kvalitetnije inicijalno obrazovanje, konstantno stru¢no usavrSavanje i rad
na sebi, kao 1 vece li€no angazovanje na poslovima pedagoga.

Uocava se miSljenje da su za sticanje statusa odgovorni sami pedagozi, i da moraju
uloziti napor da upoznaju javnost sa poslovima koje obavljaju (Prilog 2, transkript 10.4).

Li¢ni doprinos 1 zalaganje pedagoga, stavljanje znanja, umeca i kompetencija u
funkciju afirmacije struke i izgradnje profesionalnog identiteta se takode prepoznaje kao jako
vazno. Za promociju struke je vazno i da pedagozi u manjoj meri obavljaju administrativne
poslove 1 da ne rade zadatke koji nisu u njthovom opisu posla.

Odredeni broj ispitanika smatra da pedagozi licnim primerom, demonstriranjem
odgovornog 1 profesionalnog ponasanja i stru¢nim potencijalima uti¢u na svoj status.

Vecoj afirmaciji struke, po misljenju ispitanika, mogu da doprinesu i sami pedagozi
veéim angazovanjem u javnosti, kao i pokretanjem raznovrsnih projekata i pokreta, kako u

Skoli, tako 1 na nivou lokalne zajednice. Dakle, neophodno je dosta raditi na internom 1i
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ekternom marketingu, angazovati se u stru¢nim udruzenjima, baviti se nau¢nim i struénim
radom i uzeti aktivno ucesce u drustvenom zivotu zajednice kako bi struka bila promovisana
na najbolji nacin.

Aktivno uces¢e na konferencijama i seminarima, bavljenje istrazivackim radom i
izdavackom delatnos¢u iz domena aktuelne vaspitno-obrazovne problematike u skoli takode
predstavlja dobar nacin za promociju struke. Misljenja pedagoga o profesionalnom razvoju
(Prilog 2, transkripti 10.5, 10.6 1 10.7).

11. Refleksije pedagoga o profesionalnom identitetu u zavisnosti od radnog staza,
stepena obrazovanja, mesta Skole i formalnog obrazovanja

Jedanaesti zadatak naseg istrazivanja bio je da se utvrde refleksije pedagoga o
profesionalnom identitetu u zavisnosti od radnog staza, stepena obrazovanja, formalnog
obrazovanja Skole 1 mesta Skole u kojoj su zaposleni, odnosno pokusaj da se teorije koje
pedagozi imaju o sopstvenom polozaju u Skoli razumeju i ispitaju.

U vezi sa ovim zadatkom posli smo od pretpostavke da radni staz, stepen obrazovanja,
formalno obrazovanje $kole i mesto Skole u kojoj su pedagozi zaposleni uticu na njihove
refleksije o profesionalnom identitetu.

Radni staz pedagoga i refleksija o profesionalnom identitetu

Kada je re¢ o nacinima za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta,
odgovori pedagoga su kategorisani na slede¢i nacin: prva kategorija se odnosi na nauéni i
struéni rad iz aktuelne vaspitno-obrazovne prakse, druga na aktivno uceSée pedagoga u
projektima, treCa na odgovorno i profesionalno ponasanje, ¢etvrta na znanja, umeca i
kompetencije u funkciji afirmacije struke, 1 peta na li¢ni doprinos 1 zalaganje pedagoga.

Tabela 11. Nacini za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta —vizura
pedagoga prema radnom stazu

Radni staz

. pripravnik
Kategorije odgovora 7
Li¢ni doprinos i zalaganje pedagoga 2
Znanja, umeca 1 kompetencije u funkciji afirmacije struke 2
Odgovorno 1 profesionalno ponasanje -
Aktivno ucescée pedagoga u projektima 1
Naucni 1 strucni rad iz aktuelne vaspitno-obrazovne prakse 1

Na Grafiikonu 15 mozemo uociti da pedagozi pripravnici smatraju da su vazni razli€iti
aspekti rada pedagoga za afirmaciju struke, a poseban akcenat stavljaju na znanja, umeca,

kompetencije, kao 1 li¢ni doprinos i zalaganje pedagoga.
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Grafikon 15. Najcesce navodeni odgovori pedagoga pripravnika o nacinima za

afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta

Naucnii strucnirad iz aktuelne vaspitno-. .

Aktivnouéeiée pedagoga u projektima

S Odgovorno i profesionalno ponasanje
>

z Znanja,umeéa 1 kompetencijau funkeiju..
&
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= Liéni doprinosizalaganje pedagoga
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'
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w4

Broj odgovora 3

Tabela 12. Nacini za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta —vizura
pedagoga prema radnom stazu

Radni staz

Kategorije odgovora od 3-5 godina

Licni doprinos i zalaganje pedagoga 1
Znanja, umeca i kompetencije u funkciji afirmacije struke -
Odgovorno i profesionalno ponasanje

Aktivno ucesc¢e pedagoga u projektima

~O~N N~

Naucni i strucni rad iz aktuelne vaspitno-obrazovne prakse

Grafikon 16. Najcesce navodeni odgovori pedagoga sa stazom od 3 do 5 godina o

nacinima za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta

Nauenii struénirad iz aktuelne vaspitno-obrazovne. .
Alktivnouceice pedagoga u projektima
Odgovornoiprofesionalno p onasanje
Znanja,umeca i kompetencijau funkciju afirmacije. .

Liéni doprinosi zalaganje pedagoga

ategorizacija odgovora

K
N

I.

Broj odgovora

Ispitanici sa radnim stazom od 3 do 5 godina su podeljenih misljenja oko najvaznijih
elemenata za afirmaciju struke, ali je upadljivo da znanja, umeca i kompetencije niko nije

prepoznao kao vazne.
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Tabela 13. Nacini za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta —vizura
pedagoga prema radnom stazu

Radni staz

Kategorije odgovora od 5-15 godina
A
Licni doprinos i zalaganje pedagoga 4
Znanja, umeca i kompetencije u funkciji afirmacije struke 1
Odgovorno 1 profesionalno ponaSanje 1
Aktivno ucesce pedagoga u projektima 1
Naucni 1 stru¢ni rad iz aktuelne vaspitno-obrazovne prakse 1

Grafikon 17. Najcesce navodeni odgovori pedagoga sa stazom od 5 do 15 godina o

nacinima za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta
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E Znanja, umeca i kompetencija ufunk ciju afirmacije struke 1

= Li¢ni doprinos izalaganje pedagoga
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Ispitanici koji imaju od 5 do 15 godina staZza u ve¢oj meri vrednuju li¢ni doprinos i
zalaganje pedagoga nego §to je to slu¢aj sa ostalim faktorima. Procene u pogledu ostale Cetiri

kategorije odgovora su ujednacene.
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Tabela 14. Nacini za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta —vizura
pedagoga prema radnom stazu

Radni staz
od 15-25 godina
Kategorije odgovora
Licni doprinos i zalaganje pedagoga
Znanja, umeca i kompetencije u funkciji afirmacije struke
Odgovorno 1 profesionalno ponaSanje
Aktivno ucescée pedagoga u projektima
Naucni i strucni rad iz aktuelne vaspitno-obrazovne prakse

N~ NN W

Grafikon 18. Najcesce navodeni odgovori pedagoga sa stazom od 15 do 25 godina o

nacinima za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta

Nauénii strucniradiz aktuelne vaspitno-obrazovie prakse

Alktivnoucesce pedagoga u projektima

Odgovornoi protfesionalno p onasanje
Znanja, umeca i komp etencija u funkeciju afirmacije struke
Lié¢ni doprinosi zalaganje pedagoga

1
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categorizacija odgovora

K
=

Ispitanici koji imaju od 15 do 25 godina radnog staZa takode u neSto vecoj meri isti¢u
licni doprinos 1 zalaganje pedagoga, ali 1 zna€aj produkcije naucnih i stru¢nih radova iz
aktuelne vaspitno-obrazovne prakse, odgovorno 1 profesionalno ponasanje, kao 1 znanje

pedagoga.
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Tabela 15. Nacini za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta —vizura
pedagoga prema radnom stazu

Radni staz
preko 25 godina

Kategorije odgovora a
Licni doprinos i zalaganje pedagoga 1
Znanja, umeca i kompetencije u funkciji afirmacije struke 1

Odgovorno 1 profesionalno ponaSanje -
Aktivno ucesce pedagoga u projektima -
Naucni 1 strucni rad iz aktuelne vaspitno-obrazovne prakse -

Grafikon 19. Najcesée navodeni odgovori pedagoga sa stazom preko 25 godina o

nacinima za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta.

Naucnii struéniradiz aktuelne vagpitno-obrazovne prakse
Altivnoucesce pedagoga uprojeltima
Odgovornoiprofesionalnoponasanje

Znanja, umeca i kompetencija u funkciju afirmacije struke

Licni doprinosgi zalaganje pedagoga

ategorizacija odgovora

K

Broj odgovora

Ispitanici koji imaju preko 25 godina radnog smatraju da su li¢ni doprinos i zalaganje
pedagoga, kao i znanja i umeca koje poseduje presudni za afirmaciju struke i izgradnju
profesionalnog identiteta.

Grupe pedagoga prema godinama radnog staZa su prili¢no neujednacene, tako da nije
uputno porediti njihove stavove u pogledu faktora koji su relevantni za afirmaciju struke 1
izgradnju profesionalnog identiteta pedagoga. Ipak, uoc¢ava se da su li¢ni doprinos i zalaganje

pedagoga svi ispitanici prepoznali kao veoma vaznu stavku za promovisanje struke.

Stepen obrazovanja pedagoga i refleksija o profesionalnom identitetu

Uzorak ispitanika nije kontrolisan u pogledu varijable stepen obrazovanja, §to za
posledicu ima nejednake grupe ispitanika (dominiraju diplomirani pedagozi). Imajuci to u
vidu, nije sasvim opravdano porediti rezultate, ali se moze uociti izvestan trend, a to je da
diplomirani pedagozi najvecu vaznost pridaju znanjima, umecima i kompetencijama, kao 1

odgovornom i profesionalnom ponasanju.
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Tabela 16 . Nacini za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta —vizura

pedagoga prema stepenu obrazovanja

Stepen obrazovanja

Kategorije odgovora dipl.ped. master ped. p?(;.n.

f f f
Lic¢ni doprinos i zalaganje pedagoga 3 2 -
Znanja, umeca i kompetencije u funkciji afirmacije struke 7 3 -
Odgovorno i profesionalno ponasanje 5 1 -
Aktivno ucesce pedagoga u projektima 2 3 1
Naucni i struéni rad iz aktuelne vaspitno-obrazovne prakse 2 - 1

Grafikon 20. Nacini za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta — vizura

pedagoga prema stepenu obrazovan/'a
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m Magistar pedagoikih nauka ®Master pedagog ®mDiplomirani pedagog

Pedagozi sa zavrSenim master studijama takode smatraju da su znanja, umeca i
kompetencije vazne, ali niSta manje od aktivnog uc¢es¢a pedagoga u projektima. Dva ispitanika
sa zavrSenim magistarskim studijama smatraju da su, §to je i ocekivano, nau¢ni i strucni rad,

kao 1 aktivno uceSc¢e u projektima klju¢ni za afirmaciju 1 promociju struke.

Pripadnost sredini Skole i refleksija pedagoga o profesionalnom identitetu

Na osnovu Grafikona 15 mozemo uociti da Sest pedagoga od njih ukupno dvanaest koliko
th radi u seoskoj Skoli smatra da je odgovorno i profesionalno ponaSanje najbolji nacin za
afirmaciju struke, dok to misli neSto manje od Cetvrtine pedagoga, od ukupno osamnaest

zaposlenih u gradskim Skolama.
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Tabela 17. Nacini za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta —vizura

pedagoga prema mestu Skole u kojoj su zaposleni

Tip Skole

Kategorije odgovora Gradska  Seoska

Licni doprinos i zalaganje pedagoga

Znanja, umeca i kompetencije u funkciji afirmacije struke
Odgovorno i profesionalno ponasanje

Aktivno uceSc¢e pedagoga u projektima

Naucni i strucni rad iz aktuelne vaspitno-obrazovne prakse

N W A W
SN NNy

Grafikon 21. Nacini za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta — vizura

pedagoga prema mestu gde se skola nalazi
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Na osnovu Grafikona 21 mozemo uociti da polovina pedagoga koji rade u seoskoj
Skoli smatra da je odgovorno i profesionalno ponasanje najbolji nacin za afirmaciju struke,
dok to misli neSto manje od Cetvrtine pedagoga zaposlenih u gradskim Skolama.

Podjednak broj ispitanika - tre¢ina pedagoga zaposlenih kako u seoskim $kolama, tako
1u gradskim Skolama smatra da su znanja, umeca i kompetencije vazni za izgradnju adekvatne
pozicije pedagoga.

Najmanji znacaj za afirmaciju struke po misljenju pedagoga, bez obzira da li rade u
seoskoj ili gradskoj skoli, se ogleda u nau¢nom i stru¢nom radu iz aktuelne obrazovno-

vaspitne prakse.
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Formalno obrazovanje Skole i refleksija pedagoga o profesionalnom identitetu

Prili¢no ujednacen broj ispitanika prema tipu Skole u kojoj rade pruza nam moguénost
da poredimo njihove odgovore. Kada se analiziraju odgovori pedagoga o faktorima koji
najviSe doprinose afirmaciji struke prema tipu Skole u kojoj su zaposleni, mozemo
konstatovati da postoji potpuno slaganje u vezi sa izvesnim faktorima, ali i izvesno
razmimoilaZzenje u vezi vaznosti nekih drugih. Tako na primer, bez obzira da li rade u
osnovnoj ili srednjoj Skoli, podjednak broj pedagoga smatra da odgovorno i profesionalno
ponasSanje ima klju¢nu ulogu u cilju afirmacije struke i izgradnje profesionalnog identiteta.

Tabela 18. Nacini za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta —vizura
pedagoga prema Skoli u kojoj su zaposleni

Skola
osnovna srednja

Kategorije odgovora 7 !
Licni doprinos i zalaganje pedagoga 6
Znanja, umeca i kompetencije u funkciji afirmacije struke 3
Odgovorno i profesionalno ponasanje 5

Aktivno ucesce pedagoga u projektima
Naucni i struéni rad iz aktuelne vaspitno-obrazovne prakse

NN AN W

Grafikon 22. Nacini za afirmaciju struke i izgradnju profesionalnog identiteta — vizura

pedagoga prema tipu Skole u kojoj su zaposleni
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Duplo ve¢i broj pedagoga, odnosno njih Sest, od ukupno dvanaest zaposlenih u
srednjoj Skoli u odnosu na pedagoge u osnovnoj skoli je stanovista da je licni doprinos 1
zalaganje pedagoga od presudnog uticaja za promovisanje struke, dok su stavovi u vezi sa

zna¢ajem znanja, umeca i kompetencija prilicno saglasni. Zanimljiv je nalaz da pedagozi u
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osnovnoj Skoli vrednuju doprinos u nau¢nom i struénom pogledu i aktivno ucescée pedagogau
projektima i isti¢u da je to vazno za promociju struke. To nije slucaj sa pedagozima koji rade u
srednjim Skolama, koji viSe paznje poklanjaju licnim i profesionalnim osobinama pedagoga i
prakticnom polju njegovog delovanja.

Ispitanici su imali priliku da iznesu svoje misljenje o klju¢nim elementima za promenu
polozaja pedagoga. Odgovori su veoma raznorodni i grupisani su u nekoliko kategorija.
Nesumnjivo da kvalitetno inicijalno obrazovanje, kontinuirano strucno usavrSavanje i
spremnost za celozivotno ucenje predstavljaju vazne faktore koji doprinose poboljSanju
polozaja pedagoga. Takode, timski rad i vestine komunikacije, visok nivo profesionalizma,
veca angazovanost u nauc¢noj i $iroj drustvenoj zajednici se prepoznaju kao vazni preduslovi
za drugaciji polozaj pedagoga. Najzad, ali ne i manje vazno, poboljSanje uslova rada, bolja
podela poslova, ve¢a autonomija u radu, kao 1 jasnija zakonska regulativa predstavljaju dobru

osnovu za promenu polozaja pedagoga nabolje.
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IV ZAKLJUCNA RAZMATRANJA I PEDAGOSKE IMPLIKACIJE

Istrazivanje prikazano u ovom radu usredsredeno je na sledeée tematske celine u vezi
sa refleksijama o profesionalnom identitetu pedagoga u savremenoj Skoli: inicijalno
obrazovanje pedagoga, iskustva na pocetku rada u Skoli, mentorski rad, metodicki rad,
saradnja sa direktorom, saradnja sa nastavnicima, pracenje i vrednovanje rada skole, trenutni
izazovi u radu, inicijative za promenu prakse 1 procena polozaja pedagoga.

U okviru celine koja se odnosi na inicijalno obrazovanje izdvajaju se odredene
kategorije odgovora koje se pre svega odnose na zadovoljstvo inicijalnim obrazovanjem,
procenu kompetentnosti za rad kao 1 potrebu za promenom inicijalnog obrazovanja.

Kada je re¢ o zadovoljstvu inicijalnim obrazovanjem, istice se dobra teorijska osnova i
Sirok spektar akademskih znanja, ali i nedovoljno paznje posvecene sticanju prakti¢nih znanja
i vestina koje su neophodne za profesionalno obavljanje posla. Takode, istaknuto je da se
nedovoljno prate savremene tendencije i trendovi, odnosno aktuelnosti.

Kada govorimo o proceni kompetentnosti za rad, ona je po reCima ispitanika na
zadovoljavaju¢em nivou, u smislu didakticke osposobljenosti, ali nedostaju znanja koja se ticu
poznavanja propisa, Skolske dokumentacije, kao i veStina savetodavnog rada. Sticanje
kompetencija za rad ispitanici su u najvecoj meri ostvarivali kroz profesionalnu razmenu sa
kolegama, kao 1 stru¢no usavrSavanje. Primetna je vrlo neujednacena procena profesionalne
osposobljenosti po oblastima rada nakon studija, §to se moZzda moze objasniti i efektima
strunog usavr$avanja i afiniteta.

Sto se ti¢e potreba za promenom inicijalnog obrazovanja, pre svega je iskazana potreba
za vecom zastupljenoScu prakticnog rada, pove¢anim angaZmanom u vezi sa savetodavnim
radom, kao i obogaéivanjem temama kojima se pedagozi bave u praksi (SRP, IOP,
samovrednovanje, gradansko vaspitanje, profesionalna orijentacija, testiranje dece, obrazovni
standardi). Pored toga, neophodno je inovirati programe, kao i upoznati buduce pedagoge sa
postoje¢im modelima obrazovanja u zemljama u okruZenju. Neophodno je uciniti izvestan
napor u vezi sa opskrbljenoscu literaturom, kao i prate¢im materijalima.

U okviru celine koja se odnosi na iskustva u vezi sa po¢etkom rada u $koli izdvajaju
se odredene kategorije odgovora koje se pre svega odnose na adaptaciju na radno okruzenje 1
uslove rada.

Naime, kada je re¢ o adaptaciji na radno okruzenje, ona je u nacelu bila pozitivna i

dosta je zavisila od toga da li je bila prisutna ili je izostala podrSka mentora. Na pocetku su

-159 -



Mira Jovanovié Refleksija profesionalnog identiteta pedagoga u savremenoj Skolskoj kulturi

kolege bile dosta uzdrzane i odnos je karakterisalo blago nepoverenje, kao rezultat
nerazumevanja uloge i poslova koje pedagog obavlja. Kao posledica toga, pedagozi su na
pocetku svog rada dosta vremena provodili obavljaju¢i administrativne poslove.

Uslovi rada (u smisli materijalno-prostornih i tehnickih uslova) su za odredeni broj
ispitanika bili nezadovoljavajuci.

Sledeca kategorija se odnosi na mentorski rad. Nesto visSe od polovine ispitanika je
imalo priliku da im mentor pruza strucnu podrsku, $to je stvorilo uslove za sticanje znanja,
vestina i sposobnosti koje su neophodne za profesionalan rad. Oni ispitanici koji nisu imali
mentora su navedene kompetencije stekli uz pomo¢ struéne literature, kroz razmenu iskustva
sa kolegama i intenzivnijim samostalnim angazovanjem.

Sto se tite metodi¢kog rada, pedagozi isti¢u da su se na studijama bavili metodi¢kim
radom pedagoga, ali ne i metodikama raznih predmeta, $to im je veoma vazno prilikom
pracenja Casova iz razliitih nastavnih predmeta.Ipak, opsti utisak je da se osecaju u dovoljnoj
meri osposobljeni u metodickom i didaktickom smislu da pruze podrSku nastavnicima.
U pogledu metodic¢ko-didakti¢kih inovacija, kroz razne oblike stru€nog usavrSavanja,
pedagozi su aktivni i na ovom polju, ali isticu da bi pomo¢ nastavnicima u primeni pomenutih
inovacija mogla da bude i kvalitetnija i ucestalija, kada bi nastavnici bili zainteresovaniji nego
Sto je to sada slucaj.

Iskustva u vezi sa saradnjom sa direktorom su u nacelu pozitivna, ali ima i
drugacijih iskustava. Nesto viSe od polovine ispitanika istice da je odnos ispunjen poverenjem
i postovanjem, dok ostali ispitanici navode da nemaju dovoljno podrske od strane direktora za
realizaciju aktivnosti koje sprovode. Najveca saradnja je u slede¢im oblastima: planiranje 1
programiranje, savetodavni rad, analiticko-istrazivacki rad, rad u stru¢nim organima Skole i
vrednovanje rada Skole. 1z odgovora ispitanica stie se utisak da direktori uglavnom samo
deklarativno podrzavaju predloge i ideje pedagoga, a da zapravo to ne ¢ine u pravom smislu
reci.

Saradnja sa kolegama se ocenjuje kao zadovoljavajuca, ali ima dosta prostora za
poboljsanje. Saradnja se najcesceostvaruje u slede¢im oblastima: planiranje i programiranje,
vodenje pedagoske dokumentacije 1 savetodavni rad sa u¢enicima i roditeljima. Ispitanici su
saglasni u stavu da bi saradnja trebala da bude efikasnija i bolja, jer je to u interesu ucenika 1
Skole u celini. Nastavnici se uglavnom obracaju za pomo¢ pedagozima, i to najcesc¢e zbog
dilema u vezi sa izvodenjem redovne i individualizovane nastave. Pedagozi uzimaju aktivno
uceS¢e u strunom usavrSavanju nastavnika kroz razli¢ite forme 1 oblike stru¢nog

usavrSavanja. Medutim, klju¢ni problem sa kojim se suocavaju je nemotivisanost nastavnika
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za struno usavrSavanje. Kada je re€¢ o pruzanju podrSke nastavnicima u vezi sa
ujednacavanjem kriterijuma ocenjivanja, taj proces se tek sporadi¢no odvija, a razloge treba
traziti u nezainteresovanosti nastavnika, ali i nedovoljnoj stru¢noj osposobljenosti pedagoga.

Vazan segment rada se odnosi i na pracenje i vrednovanje rada S$kole.Svi ispitanici
isti¢u da su veoma aktivni, a ¢esto su i koordinatori timova za samovrednovanje i razvojno
planiranje. Vrednovanje uspeha ucenika vrSe permanentno i to na razli¢ite nacine, a pre svega
preko analize klasifikacionog perioda, zatim posredstvom razgovora, anketiranja i rezultata
ispita. Vrednovanje sopstvenog rada najcesce vrse kroz izvestavanje, kao i na osnovu povratne
informacije od strane ucenika, roditelja i nastavnika.

Trenutni izazovi u radu kada govorimo o savetodavno-instruktivhom radu sa
nastavnicima, u¢enicima i roditeljima se pre svega ogledaju u tome da su roditelji nemotivisani
1 nespremni za saradnju 1 participiranje u radu i Zivotu Skole; u radu sa nastavnicima podrska
u vezi sa inkluzivnim obrazovanjem; a u radu sa ucenicima vrsnjacko nasilje, razvojni
problemi i problemi u ponasanju. Saradnja sa lokalnom zajednicom je delimi¢no ostvarena, a
ispitanici isti¢u da su najzadovoljniji saradnjom sa MUP-om, a najmanje zadovoljni saradnjom
sa kulturnim ustanovama.

Kada su u pitanju inicijative pedagoga za promenu prakse, one se najpre odnose na
smanjenje administrativnih poslova i povecanje vremena za savetodavni rad sa ucenicima.
Takode, predlaze se da se poostre kriterijumi za selekciju kandidata na fakultetu, ali i prilikom
zaposljavanja. Ispitanici su jedinstveni u stavu da predloZena struktura rada nije odgovarajuca
1 realistina, jer ne odgovara realnim potrebama posla, ali novi Pravilnik o radu stru¢nih
saradnika omoguéava mnogo veéi stepen fleksibilnosti i slobode u planiranju. Sto se tice
instrumenata za rad, ispitanici uglavnom poseduju instrumente za rad, ali ih prilagodavaju
sopstvenim potrebama, ili ih sami konstruisu §to je sasvim ocekivano.

Najveci broj ispitanika je stava da je poloZaj pedagoga danas /osiji nego Sto je bio
ranije, a obim poslova i odgovornosti je sve ve¢e. Medu razlozima za lo§iji poloZaj pedagoga
sada u odnosu na ranije navode se negativne konsekvence reforme obrazovanja.
Argumentacija za takav stav se sastoji u tome da su se pre reforme pedagozi iskljucivo bavili
svojom strukom, a nakon nje su postali administratori direktora, glavni koordinatori svih
timova itd. Nezadovoljstvo, nastalo usled nagomilavanja administrativnih poslova je prisutno
1u odgovorima na ostala pitanja. Jedan od razloga takvog stava lezi dobrim delom i u ¢injenici
da su u pitanju poslovi koji ne iziskuju posebnu stru¢nost, nisu inspirativni ni izazovni, i
samim tim ne nose nikakav kreativni potencijal. Ispitanici su imali priliku da iznesu svoje

misljenje o klju¢nim elementima za promenu poloZaja pedagoga.
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Odgovori su veoma raznorodni i grupisani su u nekoliko kategorija. Nesumnjivo da
kvalitetno inicijalno obrazovanje, kontinuirano strucno usavrsavanje 1 spremnost za
celozivotno ucenje predstavljaju vazne faktore koji doprinose poboljSanju polozaja pedagoga.
Takode, timski rad 1 vestine komunikacije, visok nivo profesionalizma, veca angazovanost u
naucnoj i Siroj drustvenoj zajednici se prepoznaju kao vazni preduslovi za drugaciji polozaj
pedagoga. Najzad, ali ne i manje vazno, poboljsanje uslova rada, bolja podela poslova, veéa
autonomija u radu, kao 1jasnija zakonska regulativa predstavljaju dobru osnovu za promenu
polozaja pedagoga nabolje

Polozaj pedagoga zavisi i od konkretne Skole, odnosno samog direktora. Kao klju¢ne
elemente za promenu polozaja, pedagozi navode: poboljSanje uslova rada (prostorni i
materijalni), bolju podelu poslova, ve¢u autonomiju u radu, kao 1jasniju zakonsku regulativu.
U cilju afirmacije struke neophodno je, pored podizanja nivoa inicijalnog obrazovanja,
osigurati kontinuirano stru¢no usavrSavanje, visok nivo profesionalizma, kao i vecéu
angazovanost, kako u nau¢noj, tako i u siroj drustvenoj zajednici.

Dominantnom strategijom profesionalnog razvoja u kulturi usmerenoj na istrazivanje
vaspitno-obrazovne prakse smatra se zajednicko istrazivanje, interpretiranje i razumevanje
postojecée prakse i sukonstruisanje kvalitetnije vaspitne prakse, razvijanjem saradnicke kulture
i dijaloga prema profesionalnom razvoju kao institucijskom razvoju u kojem je klju¢na uloga

direktora (Vujaci¢, 2011).

Refleksija profesionalnog identiteta i kompetencije Skolskog pedagoga su u vezi sa
unutra$njim 1 spoljasnjim kontekstom u kome se odvijaju inicijalno obrazovanje i
pripravnistvo. Unutrasnji kontekst obuhvata konstrukte povezane s licno$¢u osobe, a spoljasnji
obuhvata kulturalne 1 druStvene okolnosti u kojima Skolski pedagog stice kompetencije i u
kojima kasnije deluje.

Prema dobijenim odgovorima moZemo zakljuciti da su Skolski pedagozi konzistentni u
svojim odgovorima: kod vecine pitanja pojavljuju se sli¢ne kategorije odgovora na osnovu
kojih bismo mogli zakljuciti da Skolski pedagozi u savremenoj Skoli prepoznaju potrebu za
promenjenom ulogom stru¢nog saradnika—pedagoga i nuznost saradnje: naglaSavaju
komunikacijske 1 organizacijske vestine, timski rad, poznavanje i1 koriS¢enje savremenih
didaktickih pristupa, ocekuju i Siru osposobljenost (vise predmeta i dodatna osavremenjena
znanja) 1 spremnost za celozivotno obrazovanje.

Ako se uporede refleksije pedagoga o profesionalnom identitetu prema godinama

radnog staza , moze se uociti da su grupe pedagoga prilicno neujednacene, ali se uocava dasu
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liéni doprinos 1 zalaganje pedagoga svi ispitanici prepoznali kao veoma vaznu stavku za
promovisanje struke.

U pogledu stepena obrazovanja ispitanika i njihovih refleksija o profesionalnom
identitetu, uoCava se trend da diplomirani pedagozi najvecu vaznost pridaju znanjima,
umecima i kompetencijama, kao i odgovornom i profesionalnom ponasanju, master pedagozi
naglaSavaju vaznost znanja, umeca i kompetencije i aktivnog uces¢a pedagoga u projektima.
Ispitanici sa zavrSenim magistarskim studijama navode da su naucni i strucni rad, kao 1
aktivno ucesce u projektima kljucni za afirmaciju i promociju struke.

Polovina ispitanih pedagoga koji rade u seoskoj Skoli smatra da je odgovorno i
profesionalno ponaSanje najbolji nacin za afirmaciju struke, dok to misli nesto manje od Cetvrtine
pedagoga zaposlenih u gradskim Skolama. Tre¢ina pedagoga, bez obzira na mesto $kole u kojoj
rade smatra da su znanja, umeca i kompetencije vazni za izgradnju adekvatne pozicije pedagoga.
Najmanji znacaj po misljenju pedagoga za afirmaciju struke ima naucni i strucni rad iz aktuelne
obrazovno-vaspitne prakse , bez obzira da li rade u seoskoj ili gradskoj Skoli.

U pogledu formalnog obrazovanja skole u kojoj rade i refleksija pedagoga o
profesionalnom identitetu , postoji potpuno slaganje u vezi sa izvesnim faktorima, ali i izvesno
razmimoilazenje u vezi vaznosti nekih drugih. Tako na primer, bez obzira da li rade u
osnovnoj ili srednjoj Skoli, podjednak broj pedagoga smatra da odgovorno i profesionalno
ponasSanje ima klju¢nu ulogu u cilju afirmacije struke i izgradnje profesionalnog identiteta

Pedagozi zaposleni u srednjoj Skoli u odnosu na pedagoge u osnovnoj skoli polaze od
stanovista da je li¢ni doprinos 1 zalaganje pedagoga od presudnog uticaja za promovisanje
struke, a pedagozi u osnovnoj $koli vrednuju doprinos u nau¢nom i stru¢nom pogledu i
aktivno uceS¢e pedagoga u projektima.Pedagozi koji rade u srednjim Skolama vise paznje
poklanjaju li¢nim 1 profesionalnim osobinama pedagoga i1 prakticnom polju njegovog
delovanja.

Na osnovu dobijenih nalaza istrazivanja, mozemo zakljuciti da su odgovori Skolskih
pedagoga potpuno u skladu kako s nekim teorijskim polaziStima (Day, 1999), tako i s
rezultatima ekspertske grupe Evropske komisije glede promienjenih uloga 1 nastavnika /
saradnika za potrebe savremenog drustva (Razdevcek-Pucko, Tastanoska, Plevnik, 2003).

Teorijski okvir je socijalni konstruktivizam koji pretpostavlja da student pedagogije
aktivnim ucenjem tokom inicijalnog obrazovanja i kasnije pripravniStva postepeno stice
pedagosSke kompetencije 1 razvija profesionalni identitet utemeljen na integraciji licnog
iskustva i saznanja iz pedagoskih nauka. Ovo istrazivanje je znac¢ajno doprininelo razumevanju

prirode razvoja profesionalnog identiteta i nacina sticanja kompetencija Skolskih pedagoga u
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nasSem kontekstu, §to do sada nije istrazeno. Osim toga, na osnovu rezultata se mogu dati
preporuke za inovacije u inicijalnom obrazovanju i pripravniStvu te osmisliti sistem
celozivotnog obrazovanja mentora zaduzenih za uvodenje Skolskog pedagoga-pocetnika u
profesiju.

Ubrzan razvoj savremenosti Skolskom pedagogu donosi nove uloge, obaveze, sadrzaje,
ali i odgovornosti. Oc¢ekuje se, ali i podstic¢e njihova angazovanost, kreativnost, inovativnost i
razvoj komunikacije u svim etapama zajedni¢kog vaspitno-obrazovnog rada. Odgovornost za
liéni profesionalni razvoj jedna je od karakteristika savremene $kole. Skolski pedagog u
zajednickom radu s u¢enicima , nastavnicima i roditeljima ima ulogu unapredivanja vaspitno-
obrazovnog rada i stvaranja prepoznatljivosti Skole u kojoj se odvija nastavni proces. Od
savremene se Skole ocekuje kvalitet (Vukovi¢, 2009: 222 ). Ona treba da obuhvati ucenje i
poucavanje, zivotno okruzenje i milje Skole, Skolsko partnerstvo i profesionalni razvoj.

Uloga Skolskog pedagoga ogleda se u koordinaciji rada na stvaranju prepoznatljivosti
Skole 1 ostvarivanju postavljenih ciljeva na unapredivanju vaspitno —obrazovnog rada.
Podruc¢je delovanja Skolskog pedagoga je puno izazova, a na Skolskim pedagozima je
pronalazenje ideja i reSenja kako bi se odgovorilo na postavljene izazove savremene skole.

Dobijeni nalazi mogli bi se dovesti u relaciju sa podacima i rezultatima velike
medunarodne komparativne studije o radnim vrednostima, ameri¢kog psihologa Supera koji
pokazuju da pri izboru zanimanja radne vrednosti imaju odlucujucu ulogu (Super, 1983).
U skladu sa ovim rezultatima istrazivanja, realno je ocekivati da profesija Skolski pedagog u
savremenom druStvu mora imati neki vrlo jasan i prepoznatljiv drustveni identitet kako bi
bila prepoznata kao poZeljan profesionalan cilj.

Vizija celoZivotnog ucenja i1 kontinuiranog profesionalnog razvoja zahteva Skolskog
pedagoga usmerenog na direktno istrazivanje i menjanje svoje prakse u Skoli.U strateSkom
menjanju kulture Skole potreban je pedagog koji ¢e znati kriticki da razmislja, koji je
osposobljen za refleksiju i evaluaciju, koji je sposoban da stvori podsticajne uslove za podrsku
razvoju i ucenju svakog ucenika. Vazno je u okviru studija pedagogije voditi racuna o
intenzitetu i ekstenzitetu interkulturalnih sadrzaja, no i o efikasnosti postoje¢ih metoda, kako
bi se postigla motivacija za ucesce u aktivnostima koje pruzaju mogucnost upoznavanja i
bavljenja s temama u podrucju interkulturalizma na konkretnim primerima koji su relevantni
za stvarne zivotne/interkulturalne situacije (Hrvati¢, Bedekovi¢, 2012).

Prakticari koji aktivno i svakodnevno ucestvuju u procesu vaspitanja i obrazovanja,
poseduju 1 te kako bogatu riznicu iskustvenog saznanja koja mogu ponuditi teoriji, dok

teorijske postavke pedagoskih problema mogu odigrati znacajnu ulogu u reSavanju ili
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realizaciji nekih problema iz prakse. Bez obzira na utemeljenost neke promene u obrazovanju,
teorijski, ,,na papiru“, ona ne moze ni ,,dodirnuti“ prakti¢nu delatnost bez angazovanja
prakticara, koji promene ,,razumeju, prihvataju i obuceni su da ih primene* (Pesikan, 2002).

Pregledom dostupne novije pedagoske literature, moze se uociti da se u savremenoj
Skoli, o pedagogu promislja kao o inicijatoru promena, pokretacu za ucenje, koji se brine za
svoj li¢ni 1 profesionalni razvoj, i koji je deo organizacije koja se razvija i uci, a o refleksiji
kao znacajnoj karakteristici njegovog profesionalnog razvoja. Refleksivna praksa povezuje se
uz pojam celozivotnog ucenja kao proces kontinuiranog licnog profesionalnog usavrsavanja
Skolskog pedagoga u savremenoj skoli.

Savremen pristup obrazovanju i usavrsavanju Skolskog pedagoga stavlja akcenat na
profilisanje stru¢nog saradnika kao istrazivaca, saradnika u u¢enju, pomagaca i savetodavca.
Dakle, ne sme se razmisljati samo o klasi¢nim - specificnim kompetencijama Skolskog
pedagoga koje su vezane za rad sa u¢enicima, nastavnicim, direktorom $kole, roditeljima, ve¢
je potrebno identifikovati jo§ nekoliko podrucja, tj. novih kompetencija skolskog pedagoga,
kao na primer: upotreba savremene informaticke tehnologije, interkulturalne kompetencije,
menadZzment, razli¢iti administrativni poslovi, strani jezik, itd.

Ovo znaci da podru¢ja kompetencija savremenog Skolskog pedagoga treba da budu:

1.profesionalne vrednosti i delovanje u praksi (profesionalizacija i refleksija);

2.potrebna znanja i razumevanje (poznavanje nacionalnog kurikuluma, sadrzaja
pojedinih programa, savremene tehnologije, razvoja ucenika itd);

3.nove metode rada (planiranje, rad u timu, pracenje i vrednovanje, menadzment).

Od jo$ vece vaznosti je da o kompetencijama 1 kompetentnosti Skolskih pedagoga
govore ustanove koje obrazuju ovaj kadar (Filozofski fakultet - odsek za skolsku pedagogiju),
kao 1 profesionalne (strukovne) organizacije (PedagoSko drustvo Srbije i odgovarajuce
podruznice) koje se bave ili bi trebalo da se bave formulacijom i zaStitom standarda,
kompetencijama, oCuvanjem vrednosti, ali 1 vrednovanja profesonalnog znanja. Kakav treba
da bude savremen Skolski pedagog? Odgovor na to pitanje treba traziti, ne samo kroz
definicije, ve¢ 1 kroz zahteve i1 zakonske osnove formulisane za podru¢ja rada Skolskog
pedagoga. Inicijalno obrazovanje buducih pedagoga u velikoj meri odreduje preferencije
strucnog saradnika-Skolskog pedagoga, aktivnosti u podrucjima rada kojima ¢e se kasnije
tokom profesije baviti. Pored toga, mozemo otvoriti i1 pitanje selekcije studenata koji su
diplomirali na nekom od odseka za Skolsku pedagogiju filozofskih fakulteta prilikom

upisivanja inicijalnih studija imali preferencije ka pozivu Skolski pedagog.
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Moderno koncipiran studijski plan i program predstavlja jednu od bitnih pretpostavki
za uspesno profesionalno pripremanje i osposobljavanje buduéih pedagoga. Polazeci od ove
¢injenice, ukaza¢emo samo na neke bitne odrednice koje bi trebalo da ¢ine polazne osnove u
koncipiranju, odnosno izmenama i dopunama studijskog plana i programa, kao Sto su:

- utvrdene uloge pedagoga u radu sa ucenicima osnovnoskolskog i srednjeskolskog
uzrasta, jasno definisane neophodne profesionalne kompetencije za uspes$no
ostvarivanje tih uloga;

- pozitivna iskustva u obrazovanju skolskih pedagoga kod nas, zemljama u okruzenju,
naucna dostignuéa u oblasti osnovnoskolskog i srednjeskolskog obrazovanja.
Obrazovanje buducih Skolskih pedagoga treba da bude racionalnije u funkciji

povecanja profesionalne kompetentnosti pedagoga kao bitne pretpostavke za uspeSno
ostvarivanje njihovih aktuelnih profesionalnih uloga, ciljeva i zadataka vaspitanja i
obrazovanja u savremenoj $koli.

Od velikog znacaja su kvalitet i efikasnost nastavnog plana i programa u pripremanju
buducih skolskih pedagoga i1 koliko su u funkciji ostvarivanja njihovih profesionalnih uloga i
razvoja neophodnih kompetencija za uspesno ostvarivanje tih uloga.

Obrazovanje skolskih pedagoga trebalo bi da ¢ine nastavne oblasti i sadrzaji koji ¢e
biti u funkciji razvoja i povecanja profesionalnih kompetencija neophodnih za ostvarivanje
njihovih profesionalnih uloga. Posebno se naglaSava kompetentnost pedagoga za uspeSno
planiranje, programiranje i realizaciju vaspitno-obrazovnog rada, evaluaciju i samoevaluaciju
procesa 1 rezultata rada, stvaranje uslova za najpotpuniji razvoj li¢nosti u€enika, dijagnosti¢ko-
savetodavni rad, osetljivost za razvojne probleme 1 pomo¢ deci sa poteSsko¢ama u razvoju,
ostvarivanje uspesne saradnje sa roditeljima i sli¢no.

Neke od mogucih preporuka za podsticanje razvoja pedagoga kao refleksivnog u
prakti¢ara savremenoj skoli:

- nastavni plan 1 programa za obrazovanje pedagoga osavremenjivati 1 moderno
koncipitrati;

- obezbediti odgovarajucu profesionalnu kompetentnost pedagoga za rad u skoli;

- podizanje kvaliteta nastavnog rada u sistemu visokoSkolskog obrazovanja;

- obezbediti izbor najuspe$nijeg pedagoga-mentora koji ¢e istovremeno obavljati 1
funkciju mentora za usmeravanje, pracenje 1 procenjivanje prakticnih aktivnosti
studenata u toku vezbi i profesionalne pedagoske prakse;

- posebnu paznju posvetiti organizaciji prakticnih aktivnosti studenata u Skolama u

okviru metodike rada Skolskog pedagoga 1 profesionalne pedagoske prakse;
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- uvodenje standarda znanja, vestina i vrednosnih stavova i sposobnosti za profesiju
Skolski pedagog doprinelo bi unapredenju kvaliteta pripremanja i osposobljavanja
ovog kadra;

- 1zvrsiti odredene izmene 1 dopune kriterijuma za prijem studenata prilikom upisa na
studije, na taj nacin $to bi se prilikom upisa, pored postoje¢ih kriterijuma, posebno
vrednovale osobine i sposobnosti znacajne za poziv skolskog pedagoga;

U svetlu izreGenog smatramo da je neophodno:

- da se Skolski pedagozi osnaze za angazovanje u razli¢itim strukovnim udruzenjima
pedagoga da bi kroz njih obezbedili izvor podrske i resursa;

- pokrenuti osnivanje veéeg broja asocijacija Skolskih pedagoga, centara ili organizacija
koji se bave pedagoskim radom;

- uspostaviti koordinaciju i saradnju razlicitih udruzenja Skolskih pedagoga, prosvetnih
vlasti, institucija koje obrazuju Skolske pedagoge;

- angazovanje udruzenja Skolskih pedagoga, pedagoga prakti¢ara, profesora na
fakultetima, prosvetene vlasti na promovisanju profesije Skolski pedagog, znacaja
pedagoga za razvoj linosti i drustva u celini;

- uspostavljanje saradnje izmedu domacih organizacija, drustava skolskih pedagoga sa
institucijama, medunarodnim organizacijama i drustvima u svetu;

- pokretanje Casopisa, zbornika koji se bave temama u oblasti Skolske pedagogije i
srodnih nau¢nih disciplina ;

- organizovati $to veci broj domacih 1 medunarodnih konferencija, stru¢nih skupova;

- da inicijalne studije budu tako organizovane da osnaze studente za bavljenje
profesijom Skolskog pedagoga.

- nivo obrazovanja, kompetencije Skolskog pedagoga , kao 1 njihov stataus u drustvu
treba da bude unapreden.

Neophodno je:

- povecati kvalitet obrazovanja Skolskih pedagoga (studenata odseka za Skolsku
pedagogiju studija i pedagoga u praksi) u izvornim uslovima i u Sirem evropskom
kontekstu;

- omoguciti pristupe obrazovanja poucavanju i u¢enju u institucijama za obrazovanje
Skolskih pedagoga sa svrhom olakSavanja 1 povecanja mobilnosti diplomiranih
studenata;

- ucvrstiti mobilnost studenata pedagogije i mobilnost Skolskih pedagoga u praksi;
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- ucvrstiti interdisciplinarna istrazivanja u/o obrazovanju (i) na institucijama za
obrazovanje pedagoga;

- ucvrstiti prekograni¢nu, regionalnu i evropsku saradnju u obrazovanju Skolskih
pedagoga. Uloge skolskih pedagoga u odnosu na pocetni koncept humanizacije skolske
sredine, znacajno su izmenjene, te su oni dobili nove u skladu sapotrebama vremena i
obrazovnim promenama.

Pedagog je u savremenim uslovima postao: inicijator, podstrekac svesti 1 ideja
nastavnika 1 uCenika, roditelja; osoba sa jasnom vizijom o obavljanju svog poziva, koja
podsticeindividualni profesionalni, ali i kolektivni razvoj skole, pri ¢emu kreira pozitivno i
podsticajno okruzenje; utie na razvoj i ja¢anje potencijala i kapaciteta nastavnika, poseduje
izoStrene kompetencije za procenu kvaliteta nastave, odnosa sa svima u Skoli; poseduje
zavidne liderske vestine, pri cemu je konstantno timski igrac, koji ume da balansira izmedu
brojnih konfliktnih situacija u §koli i pruza osecaj sigurnosti pojedincima i grupama sa kojima
radi (Andelkovi¢, 2012).

Neophodno je da se sami Skolski pedagozi bave problemom redefinisanja uloge stru¢nog
saradnika u $koli, kao i profesionalizacijom i afirmacijom vlastite struke. Skolski pedagozi
treba da budu osposobljeni za istrazivacki rad i ucesée u procesu evaluacije. Pored toga,
Skolski pedagozi treba da budu osposobljeni i za saradnju sa upravom $kole i sa lokalnom
zajednicom.

Skolski pedagozi treba kontinuirano da razvijaju i usavrSavaju znanja i vestine
neophodne za adekvatniji pristup razvojnim potrebama dece. Pored toga, potrebno je da se
Skolskim pedagozima kao 1 drugim stru¢nim saradnicima omoguci profesionalna promocija i
napredovanje u zvanjima kao 1 njihovo usmeravanje na dalje stru¢no usavrSavanje. Da bi se
diplomirani studenti pedagogije po zavrSetku studija adekvatno pripremili za rad u Skoli,
potrebno je obezbediti im mentore i supervizore za pocetan rad u Skoli i osavremeniti nacin
obavljanja pripravnic¢kog ispita.

U radu smo ve¢ ranije istakli vaZnost sprovodenja istraZivanja u identifikovanju
profesionalnih potreba Skolskih pedagoga, kao i1 u evaluaciji i praéenju programa stru¢nog
usavrSavanja. Mislimo da je nedovoljno istraZivanja na polju stru¢nih saradnika-pedagoga, a
da i ona dragocena istraZivanja nisu dovoljno iskoriS¢ena za unapredivanje prakse Skolskih
pedagoga. Neophodno je da se celokupna koncepcija profesionalnog razvoja Skolskog

pedagoga koncipira uvazavajuéi rezultate sprovedenih istrazivanja.
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Nase istrazivanje je samo jedan elemenat u gradenju slike u vezi sa refleksijama
Skolskih pedagoga o profesionalnom identitetu u savremenoj Skolskoj kulturi. Boljem uvidu u
temu doprinelo bi ukljucivanje veceg broja skolskih pedagoga i stru¢njaka iz razlicitih oblasti.

Tema, dakle, po svojoj prirodi, zahteva interdisciplinarnost.

Veoma je znacajno da skolski pedagog u savremenoj skoli razume kompleksnost svoje
profesije (poznaje poslove i uloge u okviru razvojno-pedagoske delatnosti i van nje i razume
faktore koji uti¢u na njihovo ostvarivanje), da bude posvecen sopstvenom profesionalnom
razvoju, spreman da njime upravlja. Tek kroz realizaciju navedenih uslova mozemo ocekivati
da ¢e skolski pedagog u savremenoj Skoli i sam doprineti profesionalizaciji svog zanimanja.
Refleksivnost pedagoga o svom profesionalnom integritetu i identitetu, problemima i
spremnost na menjanje, aktivno ucestvovanje u promociji svoje profesije, formiranje mreze
podrske 1 van §kole kroz razli¢ita strukovna udruzenja, drustva stru¢nih saradnika-pedagoga,
centara ili organizacija koji se bave pedagoskim radom moze doprineti boljem polozaju ove
profesije kao 1 poboljSanju statusa i polozaja Skolskog pedagoga.

Znacaj ovog istrazivanja je u tome Sto upucuje na uocavanje vaznosti problema
kritickog misljenja, autonomnosti i profesionalizacije Skolskih pedagoga. Ono nudi neke, u
nasoj savremenoj $koli, nove mogucénosti stru¢nog usavrsavanja Skolskih pedagoga. Novost
nije samo u obliku ve¢ u potpuno drugacijem pristupu koji Skolskog pedagoga stavlja u
aktivnu ulogu.

Nase istrazivanje ukazuje na znacaj umeca pedagoga koje se ne iscrpljuje u pukom
poznavanju teorijskih postavki, ve¢ predstavlja kreativan odgovor na neocekivane
profesionalne situacije, ali podrazumeva da Skolski pedagozi stvaraju svoj licni pedagoski put
zasnovan ga na autonomno odabranim vrednostima, pedagoSkoj viziji 1 akcionim
istraZzivanjima svog profesionalnog delovanja.

Na kraju, ocekujemo da ¢e rezultati naSe studije biti povod za dalja istraZivanja
fenomena profesionalnog identiteta pedagoga, koja ¢e doneti nova saznanja o njegovoj prirodi

1 dinamici razvoja u savremenoj Skolskoj kulturi.
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VI PRILOZI
PRILOG 1
Obrazac za sprovodenje polustrukturisanog intervjua sa Skolskim pedagozima
Intervju sa , 2012. godine

Postovane koleginice/kolege,

Kao centralna i najvaznija aktivnost Skolskog pedagoga istice se rad na unapredivanju vaspitno-
obrazovnog rada.

Imajuéi u vidu tako znacajnu i vrednu ulogu pedagoga, zamolila bih Vas da mi odgovorite na sledeca
pitanja u vezi sa profesionalnim identitetom pedagoga u savremenoj $koli.

Pitanja su grupisana u sledece tematske celine:

1.Inicijalno obrazovanje pedagoga

2.Iskustva na pocetku rada u Skoli

3.Mentorski rad

4 .Metodicki rad

5.Saradnja sa direktorom

6.Saradnja sa nastavnicima

7.Pracenje i vrednovanje rada Skole

8.Trenutni izazovi u radu

9.Inicijative za promenu prakse

10.Procena polozaja pedagoga

Ukoliko se slaZete, Vasi odgovori ¢e biti snimljeni na video kasetu i ukoliko bude potrebno kasnije

doslovno prepisani ili korektno parafrazirani. Dobijene informacije nameravam da koristim u okviru svoje

doktorske disertacije za utvrdivanje stava o profesionalnom identitetu pedagoga u savremenoj $koli.

Inicijalno obrazovanje pedagoga

a) Mozete li da date kratki osvrt na Vase licno iskustvo u vezi sa inicijalnim obrazovanjem?

b) Kakav je Vas stav o zastupljenosti nastavne prakse, psiholoskih i didakti¢kih znanja i kompetencija u

inicijalnom obrazovanju pedagoga?

c) Kako procenjujete VaSu osposobljenost za profesionalni rad u Skoli nakon zavrSenih studija

pedagogije?
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d) Imate li predloge za reformu inicijalnog obrazovanja iz perspektive prakse?

1. Iskustva na pocetku rada u skoli

a) Kako biste okarakterisali adaptaciju na radno okruzenje na pocetku rada u skoli?

b) Opisite ukratko uslove rada koje ste zatekli kada ste se zaposlili u skoli.

¢) Da li ste nai$li na prihvatanje i podrsku od strane kolega?

2. Mentorski rad

a) Da li ste imali mentora u toku obavljanja pripravnickog staza?

b) Kakva su Vasa iskustva sa uvodenjem u posao kao pripravnika?

c¢) Da li je priprema omogudila sticanje znanja, vestina i sposobnosti koje su potrebne za uspesno

ostvarivanje obrazovno-vaspitne prakse i polaganje ispita za licencu?

3. Metodicki rad

a) Da li smatrate da ste dovoljno metodicki obucéeni da pruzate podrsku nastavnom osoblju?
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b) U kojoj meri se bavite upoznavanjem nastavnika sa savremenim didakti¢ko-metodi¢kim inovacijama i

pruzate im pomo¢ u njihovoj prakti¢noj primeni?

4. Saradnja sa direktorom

a) Da li ste zadovoljni saradnjom koju ostvarujte sa direktorom?

b) U kojim oblastima obrazovno-vaspitnog rada se najvise ogleda Vasa saradnja sa direktorom?

¢) Da li direktor uvazava mere koje predlaZzete vezano za unapredivanje rada stru¢nih organa Skole,

reSavanje aktuelnih obrazovno-vaspitnih problema i slicno?

5. Saradnja sa kolegama

a) Da li ste zadovoljni saradnjom koju ostvarujte sa kolegama u kolektivu?

b) Da li Vam se obracaju za pomo¢ kada naidu na teskoce u radu?

¢) Da li uCestvujete u struénom usavrSavanju nastavnika?

d) Da li pomazete nastavnicima u vezi sa ujednac¢avanjem kriterijuma ocenjivanja?

e) U kojim oblastima obrazovno-vaspitnog rada se najvise ogleda VaSa saradnja sa nastavnicima?
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6.Pracenje i vrednovanje rada skole

a) Da li ste uzeli ucescée u radu tima za samovrednovanje i stru¢nog aktiva za razvojno planiranje?

b) Na koji nacin pratite i vrednujete uspeh ucenika?

¢) Na koji nacin vrsite vrednovanje sopstvenog rada?

7.Trenutni izazovi u radu

a) Na koje probleme najéesée nailazite usavetodavno-instruktivnomradusa uc¢enicima, nastavnicima i

roditeljima?

b) Da li saradnja koju ostvarujete sa lokalnom zajednicom pozitivno doprinosi prevenciji i reSavanju

aktuelnih problema na koje nailazite u svakodnevnom radu?

8.Inicijative pedagoga za promenu prakse

a) Da li imate konkretne predloge za promenu prakse pedagoga, i ukoliko imate, na Sta se oni odnose?

b) Da li smatrate da je predloZena vremenska struktura rada pedagoga po podruéjima rada odgovarajuca?

Da li je vreme koje je namenjeno obavljanju odredenih programskih aktivnosti dovoljno?

c¢) Da li posedujete adekvatne instrumente za obavljanje analiticko-istrazivackog rada?
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9.Procena poloZaja pedagoga

a) Kakvo je vaSe misljenje o polozaju pedagoga danas? Da li je on 10§iji, bolji ili isti u odnosu na ranije?

b) Sta je po Vama kljuéno za poboljanje poloZaja pedagoga?

¢) Na koji naCin pedagozi mogu doprineti afirmaciji struke i posledi¢no izgradnji snaznog i

prepoznatljivog profesionalnog identiteta?

Ako zelite da kazete jo§ neSto, $to nije bilo obuhvaéeno prethodnim pitanjima ili biste Zeleli da

prokomentariSete neko od prethodnih pitanja, molim Vas da to ucinite.
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PRILOG 2: 1ZVODI 1Z TRANSKRIPTA

nisam imala mentora, a nisam ni znala da treba da ga imam, tako da je moj
adaptacioni period bio mnogo tezi nego mojim kolegama koje su imale
mentorsko pracenje. Svaki pedagog na pocetku rada u skoli obavezno mora da
ima mentora koji ¢e biti strucan i posvecen mentorskom radu, da direktor

uvazava struc¢nog saradnika i podrzava njegov rad, i da takvu atmosferu i stav

E £l B Transkript £g| g2 .,% é < g

~ & [ 7 S
1.1 | ...Niko nas nije naucio kako treba pisati projekte, kako obavljati savetodavni rad dipl. sk. gradska

sa uenicima i roditeljima, kako se pisu izvestaji, koju formu treba da imaju i sl. 14 pedagog Skola SS
1.2 | ,,Smatramda je inicijalno obrazovanje bilo vise usmereno na sticanje teorijskih,

nego prakticnih znanja i vestina. Posle zavrsenih studija svi smo se osecali

uskraceni za neka prakticna znanja i prilicno nesigurni u delokrugu poslova dipl. sk. gradska

pedagoga. Potrebno je mnogo vise prakse, mogucnosti za proveru sopstvenih 6 pedagog Skola SS

,% teorijskih znanja”.

§ 1.3 | ,, Nismo dobili osavremenjena znanja, prosto upoznavanje sa novim trendovima i mr ped. gradska
§ novim istrazivanjima i aktivnostima uopste iz domena rada pedagoga u raznim 23 nauka Skola oS

'8 oblastima”.

§ 1.4 | ,,Pa ne znam, mislim da nismo, nisam mnogo imala te nastavne prakse dipl. sk. seoska

:§ psiholoskih i didaktickih znanja bar kod nas na fakultetu, mozda je to na drugim 3 pedagog Skola oS

E fakultetima malo drugacije”.

— 1.5 | ,, Zastupljenost nastavne prakse i didaktickih znanja i kompetencija u inicijalnom dipl. k. gradska
obrazovanju pedagoga je nedovoljna. Potrebno je povecati bar za 30% u odnosu 6 pedagog Skola oS
na dosadasnju”.

1.6 | ,, Zastupljenost nastavne prakse bi trebala da bude u trajanju oko 30 dana u toku dipl. sk. gradska
Jjedne Skolske godine. Psiholoska i didakticka znanja mogu da se obogate 17 Pedagog Skola SS
savremenom literaturom i inovacijama u istoj ”.

s ) § ':;' 7 = -
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2.1 | ,,Moje iskustvo je moZda malo specificno jer sam dosla u malu seosku Skolu kao
Jjedini strucni saradnik nakon 10 godina bez strucnog saradnika. U tom smislu dipl.sk. seoska
ocekivanja od mene nisu bila previsoka, imala sam prostora da ucim i razvijam 5 pedagog skola oS
se kao strucnjak, a da pri tome budem podrska i deci i nastavnicima i
roditeljima”.
3 2.2 | , Adaptacijaje trajala kratko zbog dobijanja izuzetnog mentora, iskusne starije
§ koleginice pedagoga zaposleneu tadasnjem Pedagoskom zavodu koja me je 23 mr ped. gradska
% iskusno vodila, osnazivala i dodatno ohrabrivala kada sam nailazila na nauka Skola oS
)é = teskode”.
8 § 2.3 ,,Nije bilo lako, ali su mi kolege pomogle, slusala sam savete, citala, ucila.

g Imala sam dobru komunikaciju i bila sam otvorena i ljubazna prema svojim

% kolegama. U pocetku sam radila sve i svasta, jer i nisam znala Sta je moj posao. dipl.sk. gradska

: Imala sam tremu, ali sticanjem iskustva, ona je nestala. Moj veliki problem je §to 14 pedagog Skola SS
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prenese na kolege u kolektivu. U svemu tome, pedagog mora da da doprinos

svojom strucnoscu, radnom angazovano$cu, ljubaznoséu, nenametljivoscu,

mentorkom, ali zbog specificnosti posla (u Skoli postoji samo jedan strucni

saradnik — pedagog), i zbog toga Sto sam odmah kao pripravik stupila u radni

zainteresovanoscu”.

2.4 | ,,Sasvim dobri uslovi, skola je uzivala status elitne Skole sa 1700 ucenika, sa 6-7
odeljenja u razredu. U to vreme Skola je bila dobro opremljena, nastavno osoblje master gradska
je primenjivalo inovacije i inovativne metode rada. Sada je druga situacija, ima 14 pedagog Skola o$
dosta nedostataka”.

2.5 | ,,Prvaskola u kojoj sam radila je bila novoizgradena, sa odlicnim materijalno-
prostornim i tehnickim uslovima. Posedovala sam svoju kancelariju, opremijenu
u skladu sa normativom. Imala sam pristup racunaru i sve sto je potrebno za rad dipl. k. seoska
strucnog saradnika pedagoga. Direktorka skole je bila po zanimanju pedagog, 10 pedagog Skola o
Sto mi je davalo dodatnu sigurnost u radu”.

2.6 | ,,Najpre sam delila kancelariju sa direktorom da bi ubrzo dobila svoju dipl. sk. gradska
kancelariju, racunar i druga sredstva za rad. Kompletni uslovi za rad su bili 6 pedagog Skola o$
dobri”.

2.7 ,,Da, kolege su me prihvatile, po prirodi sam otvorena i komunikativna, lako
stupam u komunikaciju, tako da su mi neke licne osobine i socijalne vestine dipl. sk. seoska
pomogle u brzoj adaptaciji na novi kolektiv. I direktorka, kao i ucitelji i 10 pedagog Skola oS
nastavnici su mi pruzili podrsku.”

2.8 | ,,Bilo bi idealno kada bi se i pedagozi tretirali kao sve druge kolege, bez
predrasuda i etiketa o kojima Cesto slusamo. Trebalo bi da u Skoli svi imaju
osecaj da smo svi sa istim ciljem i potpuno ravnopravni, Sto cesto nije slucaj. dipl. k. gradska
Rad pedagoga se cesto omalovazava, ne prihvata ili se od njega zazire, mada 6 pedagog Skola oS
takvog iskustva licno nisam imala puno.”

2.9 | , Par starijih kolega je bilo sumnjicavo kada je trebalo da im dodem na
najavljenu posetu casu.Umeli su da prokomentarisu da bi voleli da vide kako dipl. sk. seoska
pedagog drzi nastavu, a ne da on dolazi i kontrolise njihov rad. Oni su me 29 pedagog Skola oS
dozivljavali kao kontrolora. Sa mladim kolegama saradnja se lakse i
Jjednostavnije uspostavljala i bila je vrio konstruktivna.”

,,Bilo je potrebno vreme da me upoznaju, ali i pored toga, mnogo puta su master seoska

10 | zaboravili da sam pripravnik i da ja tek saznajem mnogo stvari i da se 2 pedagog Skola oS
upoznajem sa konkretnim situacijama i oblicima rada.”

ERERE) Transkript i §| &2 £ =
N T |8 | EE |2

3.1 | ,,Jesam, imao sam mentora i zadovoljan sam saradnjom sa njim. Zahvaljujuci
saradnji sa njim stekao sam dobra saznanja i iskustvo i dobre smernice kako
treba da se radi. Imao sam mogucnost da samostalno izaberem mentora koji ce dipl. k. seoska

- imati vremena da me uputi u neka znanja u struci. Saveti koje sam dobijao od 10 pedagog Skola SS

§ mentora su mi bili neophodni i korisni”.

':? 3.2 | ,,Imam pozitivna iskustva, pre svega zbog veoma profesionalnog mentora koji

= ima mnogo iskustva, ne samo u radu u Skoli, ve¢ i po pitanju dodatnih

ﬁ angazovanja, projekata i inicijativa. Takode, uvek mogu da se oslonim na

e mentorku, stalno mi je dostupna i uvek spremna za saradnju, pruzanje saveta i master seoska
sugestija. Najbolje bi bilo kada bih mogla u Skoli da radim zajedno sa 2 pedagog Skola o
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odnos, takav vid mentorstva je nemogucée realizovati.”

3.3 | ,,Mentor mi je izradivao globalni i operativne planove rada, davao konkretna i
znacajna uputstva, savetovao kako da uspostavim saradnicke odnose sa mr ped. gradska
kolegama kroz konkretne primere ”. 23. nauka skola oS
3.4 | , Nedostajalo mi je prakticno uvodenje urad, odnosno praksa unekoj Skoli.
Prakticno iskustvo samsticala sama, tako $to samtrazila pomockolega, odlazila dipl. sk. gradska
kod nekih u Skolu, posmatrala kako oni rade...i sl”. 24 pedagog Skola SS
3.5 | ,,Saradnja sa mentorom i ta znanja koja sam stekao uz njegovu pomoc¢ su mi
omogucila da polozim ispit za licencu. Upuéen sam u literaturu koja je dipl. sk. seoska
upotrebljiva u spisku literature za licencu. Zajedno sa mentorom pripremio sam 10 pedagog Skola o$
esej na odredenu temu koju sam branio na ispitu”.
3.6 | ,,Da, svakako. Priprema pripremnog ispita za licencu koja je obavljena u Skoli
je bila vodena i realizovana u saradnji sa mentorom, kao i kasnija priprema dipl. k. seoska
pedagoskih situacija i izrada eseja za polaganje na ispitu za licencu su bili 10 pedagog Skola o
propraceni od strane mentora. Mentorka me je detaljno uputila i izvsila
psiholosku pripremu pre polaganja ispita za licencu ™.
= o éﬁ ‘% 28 o '%
2 2| 5 Transkript i g| &% £ <5
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4.1 | ,, Da, izuzev u metodici rada na izbornim predmetima”. dipl. sk. gradska
20 pedagog Skola oS
4.2 | ,Samo studiranje mi nije dalo dovoljno obuke i kompetencije za pruzanje
podrske nastavnom osoblju. Obuku sam najvise sticala za vreme rada. Odnosno, dipl. k. gradska
- dalje strucno usavrsavanje u toku rada, kao i sam rad me je vremenom ucinilo 24 pedagog Skola oS
g kompetentnijom”.
;g 4.3 | ,,Da, ta metodicka obucenost je rezuzitat mog dugogodisnjeg rada u skoli. Ucila
3 sam od svojih kolega, ucitelja, nastavnika. U toku studija nisam pohadala dipl. sk. gradska
% predmet Metodika rada Skolskog pedagoga”. 30 pedagog Skola oS
.)% 4.4 | |, Dosta pomazem nastavnicima i sve Sto imamo i sve §to mozemo da iskoristimo
;'g od didaktickih sredstava, znaci Sto imamo u skoli. Starije kolege nece vise da se dipl. k. seoska
g ukljucuju u te malo novije trendove tako da sa njima malo imamo problema, ali 3 pedagog Skola o
< dobro, pomognemo im u prihvatanju”.
4.5 | ,,Sapojedinim kolegama to je vrio izrazeno jer oni prosto vape za novinama dok
Je sa nekima bilo kakva promena teska za sprovodenje u delo...sve se svede na dipl. k. seoska
praznu pricu.Mozda bi bilo dobro uvesti i neke obaveze za nastavnike u tom 6 pedagog Skola oS
smislu”.
T 2| E Transkript Tg| 8¢ £ <2
Al 23028 |25 | £}
= 32 S S g8 < 5
~ bOD [] 7 [=]
5.1 | ,,Zadovoljina sam odnosom koji imam sa direktorom, imam mogucnost da
z £ neometano obavljam posao, i on je spreman i otvoren da cuje moje sugestije i dipl. k. seoska
= g stavove”. 5 pedagog Skola o
ch; % 52 | ,,Zadovoljna sam pre svega time Sto direktor ima poverenje u mene, Sto me
fﬁ. —§ postuje i uvazava moj rad i trud. Takode, zna da sam pocetnik i da ¢u vremenom
vise da napredujem. Spreman je da me saslusa i pomogne u poslovima. Prihvata master seoska
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moje ideje i odobrava njihovo sprovodenje ukoliko to materijalno-tehnicki uslovi 2 pedagog Skola oS
dozvoljavaju "
53 | ,,...Dogovaram se sa direktorom oko izrade godisnjeg plana rada Skole i dipl. sk. seoska
Skolskog razvojnog plana, godisnjeg izvestaja...”. 10 pedagog skola oS
5.4 | ,,...Konsultuje me o znacajnim pitanjima u vezi rada sa ucenicima, roditeljima i
nastavnicima. Saradujemo na planu strucnog usavrsavanja nastavnika. Upuceni dipl. k. gradska
smo na zajednicke poslove, saradnja nam je profesionalna u interesu Skole”. 12 pedagog Skola SS
5.5 | ,, Uvazava predloge i misljenja, i ostavilja prostor da samostalno preduzmem
inicijativu. Realizacija istih Cesto je sputana materijalno-tehnickim sredstvima i master seoska o
uslovima u kojima postoji i funkcionise Skola”. 2 pedagog skola
5.6 | ,,Ne u dovoljnoj meri, odnosno nemam zabranu uvodenja nekih mera, ali zato dipl. k. gradska
nemam ni pomo¢ da se te mere realizuju”. 24 pedagog Skola o
5.7 | , Uglavnom uvazava, mada ima situacija kada nije dovoljnospreman za dipl. k. seoska
promene i kada nalazi opravdanja za ostajanje pri starom nacinu rada”. 5 pedagog Skola o
8 . § = 72 -
z 2| Transkript g3 £3 23
- 2|8y |EE s
2 3 g 2 &g =3
6.1 | ,,Da, potpuno, nista na silu ne radim sa kolegama. Uvek se okupi tim ljudi za
saradnju. PoStujem njihovu dobrovoljnost. Planiramo i realizujemo ugledne dipl. k. gradska
casove”. 12 pedagog Skola oS
6.2 | ,,Delimicno. Nizak nivo motivacije za saradnju. Trebalo bi da bude odlicna a sve dipl. k. gradska
za dobrobit dece”. 6 pedagog Skola SS
6.3 | ,,Da, svakodnevno, u vezi redovne nastave, vannastavnih aktivnosti, saradnje sa mr ped. gradska
roditeljima i ucenicima”. 23 nauk Skola oS
6.4 | ,, Da,vrio cesto, posebno kada su u pitanju deca sa smetnjama u razvoju. Pitaju
kako voditi dokumentaciju, jedinstvenu evidenciju... Ako nesto ne umem da dipl. sk. gradska
resim, upucujem ih na kolege strucne saradnike u drugim institucijama. 12 pedagog skola oS
Promenila se svest nastavnika od ranije, svesni su da su im pedagozi potrebni”.
< 6.5 .. Da, ali ne svi. Neki zajedno sa mnom rade na otklanjanju teskoca, neki ocekuju
g da ja sama carobnim Stapicem reSim probleme bez njihovog angazovanja, a dipl. sk. gradska
éﬁ manji broj mi se nikada ne obraca za pomo¢”. 24 pedagog skola oS
% 6.6 | ,,Neki da, vrlo su otvoreni i zainteresovani dok se drugi ne bi usudili da traze dipl. sk. gradska
'g pomo¢ makar radili i potpuno pogresno”. 6 pedagog Skola SS
"§ 6.7 | ,,Da, ucestvujem u svakoj edukaciji. Sto se tice literature i upucivanja na
C‘E literaturu upucujem ih u situacije na koje mogu da naidu...Usmeravam ih na
© primere dobrih  priprema za cas, primere operativnih planova, godisnjih dipl. sk. seoska
planova. Ukazujem na specific¢nosti nekog nastavnog predmeta i prilagodavanje 10 pedagog skola oS
godisnjeg plana specificnostima nastavnog predmeta. Pomazem im prilikom
pripreme za polaganje ispita za licencu, posebno u oblasti reSavanja pedagoskih
situacija kako za nastavnike, tako i za strucnog saradnika”.
6.8 | ., ...Za strucno usavrsavanje ucitelji mi vise daju ideja za izbor programa.
Strucno usavrsavanje nastavnika je vise usmereno na njihov licni izbor iz oblasti dipl. sk. seoska
uzestrucnih tema vezanih za njihove nastavne predmete. Preporucujem im 10 pedagog Skola o$
strucnu literaturu”.
6.9 | ,, Ucestvujem u smislu pracenja i vodenja evidencije, usmeravanju na seminare i
druge vidove usavrsavanja van ustanove, podsticem angazovanost i unutar
ustanove u smislu odrzavanja uglednih casova, ukljucivanjem u rad aktiva, master seoska
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mogla bolje i kako”.

timova. Iznosim im izmene u pravilniku i ispitujem njihove Zelje po pitanju 2 pedagog Skola oS
seminara. Podsticem pracenje sopstvenog napredovanja i planiranje daljeg
usavrsavanja (u zacetku) .
6. | ,,Da, najvise na nivou opisnog ocenjivanja. U $koli, kolege dosta saraduju na
10 | nivou razreda i imaju jasno definisane kriterijume, a ocena se formira uglavnom dipl. sk. gradska
komisijski”. 20 pedagog Skola o$
6. | ,,Da, ali mislim da bi u tom polju trebalo mnogo vise raditi”. dipl. sk. seoska
11 5 pedagog Skola o$
6. | ,, Retko, ranije na pocetku svoje karijere, pojedini ucitelji su trazili instruktivau mr ped. gradska
12 | pomo¢ u ovom poslu”. 23 nauk skola oS
6. ,, Ne ukljucujem se mnogo u ova pitanja.U Skoli je praksa da Aktivi to rade.Ja ih
13 | upucujem na Pravilnik, izmene, pravilno evidentiranje ocena u pedagoskoj dipl. sk. gradska
evidenciji”. 12 pedagog Skola o$
6. | ,,Delimicno sam zadovoljna, poSto nastavnici nisu mnogo zainteresovani za
14 | promene i tesko se odlucuju za inovacije u svom radu. Uglavnom su fokusirani
na svoj predmet i nemaju ambicije da se ukljuce u druge delatnosti Skole, master seoska
naravno ima izuzetaka. Takode, veliki je problem kratkotrajna prisutnost 2 pedagog Skola oS
nastavnika u Skoli, posto rade i u drugim Skolama, zbog malog broja odeljenja.
Ima nastavnika koji su u Skoli samo jedan ili dva dana i ¢lanovi su jos nekoliko
kolektiva u vise Skola koje se medusobno razlikuju, pa to stvara poteskocu u
njihovoj vecoj angazovanosti u Skoli u kojoj radim”.
é Tg) 3.: Transkript gﬁ ;Q § g é Té §
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7.1 | .,,Da, veliki deo posla je prebacen na mene jer nemamo drugog saradnika.
Imamo tim, ali veéi deo posla u finalnoj fazi je ostavljen pedagogu, da koordinise
rad tima, izraduje izvestaj o radu. To nam oduzima vreme od rada sa ucenicima. dipl. sk. gradska
Pedagog bi po novom pravilniku trebao da bude kordinator samo jednog tima, a 12 pedagog skola oS
da bude angazovan u dva tima”.
7.2 ,, Posto sam skoro pocela sa radom u skoli, uzela sam ucesc¢a u radu, ali samo u
o pojedinim segmetnima, u planiranju rada timova za samovrednovanje i SRP-a,
E pisanju akcionog plana za tekucu Skolsku godinu koji je sastavni deo godisnjeg master seoska
:CE plana rada skole, i sada pocinjemo sa vrednovanjem prve kljucne oblasti Skolski 2 pedagog Skola oS
g program i godisnji plan rada skole (¢lan sam navedenih timova) ”.
.g 7.3 | ,,Da u oba tima, ova Skola je baza na nivou grada za razvojno planiranje do
é 2016.godine. Ja sam preuzela ulogu prethodnog pedagoga u timu za razvojno
ng planiranje, samovrednovanje, timu za bezbednost, timu za inkluziju. Imali su dipl. sk. gradska ]
-S poverenje da sve poslove koje je prethodno radila druga koleginica pedagog 1 pedagog Skola oS
'g prepuste meni”.
E 74 | ,,Kroz pracenje skolske dokumentacije i licno napredovanje svakog pojedinog dipl. k. gradska )
~ ucenika, takmicenja ispitivanja...”. 6 pedagog Skola SS
7.5 | ,, Preko Skolskog uspeha ucenika na klasifikacionim periodima, preko zavrsnih dipl. sk. gradska
ispita, probnih ispita...”. 12 pedagog Skola oS
7.6 | ,,Mesecnim i dnevnim planiranjem svog rada i pracenjem Sta sam postigla, Sta
treba da uradim. Analizom pojedinih aktivnosti i beleZenjem svega Sto uradim, master seoska
ali i stalnim preispitivanjem Sta sam uradila, koje su posledice toga, Sta sam 2 pedagog skola o
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7.7 | ,,Kroz liste za evaluaciju sopstvenog rada na sedmicnom, mesecnom, mr ped. gradska
polugodisnjem i godisnjem nivou”. 23 nauk Skola oS
7.8 | ,,Kroz redovno dnevno vodenje pedagosSke dokumentacije o svom radu, dipl. sk. seoska
polugodisnje i godisnje izvestavanje o radu pedagoga”. 3 Pedagog Skola o$
ER- g Transkript % 5 E £ = £ g
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8.1 | ,, Ponekad, ako sa ucenikom u individualnom radu ne postizem efekte, menjam
strategiju i pocnem da radim sa odeljenjskim kolektivom, tako da ucenici kroz dipl. sk. seoska
radionicarski rad dolaze sami do reSenja. Praktikujem da im nikada ne dajem i 10 pedagog Skola o$
ne namecéem gotova resenja problema”.
8.2 | ,Jedino uspesna saradnja je sa predstavnicima MUP-a, inspektorima za
maloletnicku delinkvenciju i Crvenim krstom. Nezadovoljna sam saradnjom sa
Centrom za socijalni rad, lokalnom samoupravom, zdravstvenim ustanovama, mr ped. gradska
predskolskom ustanovom. Dobra je saradnja sa drugim skolama, kako osnovnim 23 nauka Skola oS
tako i srednjim”.
8.3 | ,,Saradnja sa lokalnom zajednicom je nedovoljna s obzirom da radim u seoskoj
'?3 Skoli, a donekle je odgovornost i na nama zato Sto ne smisljamo programe za dipl. k. seoska
E zajednicu kojima bi podsticali tu saradnju”. 5 pedagog Skola oS
E 8.4 | , Saradnja nije na zadovoljavajucem nivou, jer nasa Skola nema u blizem dipl. k. seoska
El okruzenju institucije koje bi reagovale preventivno blagovremeno i zadovoljile 3 pedagog Skola oS
= interese i potrebe skole”.
8.5 | ,,Da. Lokalna zajednica bi trebalo da uzme veée ucesée u obrazovno —vaspitnom
radu, a pre svega §to se tice nadarene dece, marginalizovanih grupa, da dipl. k. gradska
stimuliSe kroz programe, prati i adekvatno nagradi pojedince koji ucestvuju u 7 pedagog Skola SS
drustvu doprinoseci svojim licnim zalaganjima za napredak i unapredenje
zajdnice, jer ista jos uvek nije u velikoj meri ukljucena na adekvatan nacin”.
8.6 | ,,Mislim da nazalost ne doprinosi u velikoj meri.Ne vidim efekte bez ukljucivanja
porodice i strucnjaka u resavanje vaspitnih problema ucenika.Saradnja je na dipl. k. gradska
formalnom nivou, institucije nam nisu uvek dostupne i interventne i ne 12 pedagog Skola o
odgovaraju potrebama Skole, nastavnika i ucenika”.
< - g g 5 = 2
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E = Transkript & 58 ”é g g e
S ° |3 5 | P2 23 S E
4 S =) S5 o
9.1 | ,, Distribucija poslova i radnih zadataka pedagoga za obavljanje odredenih
i,ﬁ programskih aktivnosti nije predlozena realno, jer pedagog u toku dnevnog, dipl. sk. seoska
g sedmicnog, mesecnog i godisnjeg angazovanja svoje poslove rasporeduje | 5 pedagog Skola o$
a vremenski u zavisnosti od Skole, ljudskih resursa, kapaciteta nastavnog osoblja,
qé materijalno-tehnicke opremljenosti skole”.
% 9.2 | , Predlozena vremenska struktura je dobro struktuirana za sledeca podrucja dipl. k. seoska
N rada: rad u strucnim organima, vodenje pedagoske dookumentacije i strucno | 10 pedagog skola oS
E usavrsavanje.”
:;% 9.3 | ,, Posedujem adekvatne instrumente. Neki mi se cine preobimnim, tako da sam
E ih modifikovao i skracivao pogotovo protokole za posetu ¢asu. Pratim u strucnoj
o literaturi da li se pojavljuju nove zbirke instrumenata i analiziram da li ih mogu dipl. sk. seoska
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angazovanje pedagoga u radu NVO koje se bave problemima skolstva i sl”.

prilagoditi u praksi. Studente treba osposobiti u toku inicijalnog obrazovanjada | 10 pedagog Skola oS
sami kreiraju instrumente za rad. Po potrebi samostalno izradujem instrumente
za istrazivacki rad sa ucenicima, nastavnicima i roditeljima ”.
= . p = z23 o E
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10. | ,,Neznam da li se moze reci da je bolji, ali svakako je taj polozaj sve odgovorniji
1 i obim posla sve veci. Veliki broj poslova se prozima i prelama u polozaju master seoska
strucnog saradnika-pedagoga. Veliki broj osoba se oslanja na saradnika i taj 2 pedagog Skola o
polozaj se sve vise uvazava”.
10. | ,,Polozaj je isti samo drustvene promene namecu drugacije sisteme vrednosti i dipl. sk. gradska
2 | prioritete Sto se reflektuje na polozaj Skole uopste”. 20 pedagog Skola o$
10. | ,, Veéa informisanost o znacaju ovog poloZaja u Skoli, upoznavanje ljudi sa
3 radom pedagoga, veca zastupljenost u medijima, ali i bolja povezanost i master seoska
umrezavanje strucnih saradnika na opstinskom, pa i republickom nivou”. 2 pedagog Skola oS
3 10. | ,,Sopstveno angaZovanje na definisanjuposlova ikompetencija pedagoga
..‘g 4 ipostojanje snazne volje da se sa istimupoznaju ostali akteri. Samise moramo dipl. k. gradska
gn izboritiza svoj status, a ne ocekivatida c¢e to neko drugiuraditiza nas . 24 pedagog Skola oS
_%D 10. | ,, Profesionalni razvoj je kontinuiran proces”. mr ped. gradska
2, 5 17 nauk Skola oS
;CE 10. | 10.6. ,,Kontinuirani profesionalni razvoj, rad na jacanju licnih profesionalnih
:% 6 | kompetencija, stalna promocija svog rada i rada na nivou aktiva strucnih dipl. sk. gradska
S: saradnika u lokalnoj sredini, profesionalno napredovanje i sticanje zvanja, 21 pedagog Skola SS
angazovanje pedagoga u radu NVO koje se bave problemima Skolstva i sl”.
10. | 10.7. ,,Stalnim profesionalnim usavrsavanjem, clanstvom u  strukovnim
7 udruzenjima, povezivanjem sa asocijacijama pedagoga na medunarodnom nivou, dipl. k. gradska
sopstvenim profesionalnim angazovanjem u Skoli i drustvenoj zajednici kroz 14 pedagog Skola SS
ucesée na strucnim skupovima, realizaciji projekata”.
10. | ,,Kontinuirani profesionalni razvoj, rad na jacanju licnih profesionalnih
8 kompetencija, stalna promocija svog rada i rada na nivou aktiva strucnih master seoska
saradnika u lokalnoj sredini, profesionalno napredovanje i sticanje zvanja, 2 pedagog Skola oS
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PRILOG 3 RADIONICE ZA REFLEKSIJU SKOLSKOG PEDAGOGA

Radionice

Radionice su jedan od oblika grupnog rada u neformalnom obrazovanju i kako su istog cilja kao i svi
drugi oblici grupnog rada, to podrazumevaju aktivnosti obuke koje imaju za cilj pomo¢ ljudima da nauce nesto ili
da razviju odredene vestine. S obzirom na zajednicku karakteristiku koju svi imaju znac¢ajno je opisati ovaj i
sledece oblike grupnog rada prema specifi¢nostima koje ih razlikuju.

Koncept realizacije radioni¢arskog rada (Grafikon 23) se moze predstavili na slede¢i nacin:

SKOLSKI
PEDAGOG

PROGRAM

SKOLSKIH
PEDAGOGA

Grafikon 23 Koncept radioni¢arskog rada Skolskih pedagoga

Sa radionicom se po¢inje nakon definisanja nekog problema, analize odredene situacije koja ukazuje na
potrebu za obukom sa odredenom ciljnom grupom. Postavljanjem cilja svake radionice osmisljavaju se i njene
aktivnosti kojima se taj isti cilj Zeli postici.

Odredeni cilj opisuje odabranu temu radionice i uz odredeno trajanje sa pauzama, kao i mjesto
odrzavanja, svaka radionica nosi sa sobom klju¢ne tacke tj. glavne poruke. Kako je svaki pomenuti element
radionice povezan i kauzalan, to se moze reci da ona ima osmisljen logican tok.

Kao glavne karakteristike svih radionica izdvajaju se: ,,li¢ni angazman, rad u malim grupama, aktivno
ucesce svih, raznovrsnost komunikacijskih obrazaca, atmosfera podrske, pravo na razli¢itost i postovanje potreba,
emocije i nacin funkcionisanja svakog ucesnika, rad na zajednickoj temi, oslanjanje na li¢na iskustva®.(Vladilo,
2007, 46 ). Putem brojnih metoda i tehnika, od klasi¢nih poput predavanja, prezentacija, konsultacija, grupnih
diskusija, pa do studija sluCaja, igranja uloga, debata, svaka sprovedena i prodiskutovana aktivnost
podrazumijeva odredenu oblast razvoja, a sve to na osnovu neposrednih iskustava.

Od pocetka radionice pa do njenog kraja ocekivanja postoje kako od grupe tako i od svakog pojedinca,
kao i od vode radionice. Od vode radionice se ocekuje da postuje osnovne principe radionice, da tezi stvaranju
timskog rada, da pruza povratne informacije ucesnicima, kao i prakticnu pomo¢, da prati reakcije ucesnika i

ravnomjerno raspodjeljuje sesije, da pruza neverbalnu podrsku i ne ometa rad ostalih voda/trenera.
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Zajednicka pravila radionice moraju postovati svi, a tokom radionice niko ne treba da bude zapostavljen,
treba da vladaju jednake mogucnosti za sve, ne smije da dode do diskriminacije po bilo kom osnovu, dok sustina
treba da bude ,,kvalitet, a ne kvantitet™ .

Nakon radionice evaluacija celokupnog procesa rada je od velike vaznosti i koristi, bilo da se vr$i putem
evaluacionih listi¢a, feedback-a (davanja povratnih informacija) i slicno. Ono $to je pozeljno u€initi da bi se
saznale prednosti ali i nedostaci sprovedenih radionica, $to uti¢e na buduée radionice i aktivnosti, jeste ,,oceniti
korisnost treninga za uéesnike, ako je moguce i neko vreme posle treninga...kreiranje dugoro¢nog treninga sa
fazama praéenja i procena, koji dovodi ljude do ponovnog zajednic¢kog rada i posle nekoliko meseci do diskusija i
evaluacija procesa prac¢enja prvog kursa“.(Velat, D. i Dudi¢-Radi¢, R. 2008, 31).

Kroz razmenu konatakata medu Skolskim pedagozima, ucesnicima radionice, nastavak njihove saradnje,
stvaranje mreza ucesnika koji kasnije mogu razviti sopstvene radionice i koji mogu postati treneri kontinuiranim i

upornim u¢enjem i praksom, predstavlja jos jedan podsticaj za saradnju strucnim saradnicima u savremenoj $koli.
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I RADIONICA: SKOLSKI PEDAGOG I PROMENE U SAVREMENOJ SKOLI

Cilj radionice je da skolski pedagozi otvoreno razgovaraju o pozitivnim i negativnim aspektima
promena u savremenoj skoli, razmenjuju iskustava. Cilj je da se uc¢esnicima pruzi podrska u odluci da menjaju

pedagosku praksu.

1. Korak: Uvodne aktivnosti

Nakon uvodnog objasnjenja voditelja sledi razgovor o iskustvima pedagoga u vezi novih uloga i poslova
koje su im dodeljene u radu strucne sluzbe.

U razgovoru se moze pokusati odgovoriti na neka od slede¢ih pitanja:

» Navedite neku novu ulogu koju su vam dodelili u $koli u poslednje vreme.

Zasto smatrate da je ta uloga dodeljena ba$ pedagogu?
Kako ste se tada osecali?
Kako su se osecali ostali u¢esnici tog dogadaja?
Sta ste tada smatrali potrebnim uéiniti?
Sto danas smatrate da ste trebali uéiniti?

U kojoj situaciji vas postupak preuzimanja nove uloge ne biste smatrali pogre$nim?

YV V.V V V V V

Sta ste nau¢ili iz tog dogadaja?

2.Korak: Podela u grupe i grupna zaduzenja
Pedagozi se podele u dve grupe. Prva grupa treba da navede §to viSe negativnih strana novih uloga

Skolskog pedagoga, a druga $to vise pozitivnih.

3.Korak: Priprema grupne prezentacije
Ucgesnici dobiju upitnik sa slede¢im pitanjima:
» Setite se neke promene koju ste uveli u svom radu. Ispricajte kako se to dogodilo.
Na koje ste teskoce nailazili?
Sta vas je podsticalo da nastavite?

Kako ste se osecali?

YV V VYV V

Sta ste naugili?

> Sta sada mislite o tome?
4.Korak: Grupna prezentacija i refleksija

Sledi razgovor o riziku promena, njegovim negativnim i pozitivnim stranama. U razgovoru mozemo

pokusati odgovoriti na neka od slede¢ih pitanja:

» Koje promene ste spremni da uvodite u praksu pedagoga u skoli?
Za koje promene se ne osecate spremni?
Cega se posebno plasite?

Sta vas ohrabruje?

YV V VYV V

Ko ili $ta vam moZe pomo¢i?
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II RADIONICA: KOMPETENCIJSKI PROFIL SKOLSKOG PEDAGOGA

Cilj radionice je da skolski pedagozi otvoreno razgovaraju o kompetencijama pedagoga kao stru¢nog
saradnika u Skoli i razmene iskustva. Cilj je pruzanje podrske ucesnicima da osveste svoje profesionalne

kompetencije.

1. Korak: Uvodne aktivnosti

Nakon uvodnog objasnjenja voditelja sledi razgovor o kompetencijama skolskog pedagoga kao opstim
sposobnostima delovanja koje se temelje na znanju, iskustvima, vrednostima i dispozicijama koje je pojedinac
razvio kod ukljuc¢ivanja u praksu. S obzirom da je praksa pedagoga sli¢na u razli¢itim §kolama, za ocekivati je da

su i kompetencije specifi¢ne za struku Skolskog pedagoga i da je na taj nacin i determinisu.

2.Korak: Podela u grupe i grupna zaduZenja
Pedagozi se podele u dve grupe. Prvu grupu ¢ine pedagozi koji rade u osnovnoj $koli , a drugu grupu
pedagozi u srednjoj Skoli. Obe grupe treba da navedu kompetencije koje poseduju a koje zahteva radno mesto

struénog saradnika u njihovoj skoli.

3.Korak: Priprema grupne prezentacije

Ucesnici dobiju upitnik sa slede¢im pitanjima:

Sta za vas znadi biti struéni saradnik/Skolski pedagog ?

Koje zahteve pred vas stavlja radno mesto?

Koje kompetencije posedujete?

Koja vasa znanja, vestine ili vrednosti ne poseduju drugi stru¢njaci?

Koje kompetencije bi trebali da posedujete?

YV V.V V VYV V

Kako ih mozete steéi/razviti?Ko/§ta vam u tome moze pomo¢i?

4.Korak: Grupna prezentacija i refleksija
Uc¢esnici u velikoj grupi utvrduju zajednicki koja znanja, vestine i vrednosti odreduju stru¢ne saradnike
/skolske pedagoge za razliku od ostalih struka; oblikuju kompetencijski profi Sskolskog pedagoga u osnovnoj i

srednjoj skoli.
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III RADIONICA: SKOLSKI PEDAGOG-REFLEKSIVNI PRAKTICAR

Cilj radionice je da pedagozi kroz simulirane situacije mogu isprobavati svoje pedagosko umece, bez
straha da ¢e pogresiti. Na taj nacin unapreduju svoje moguénosti snalazenja u nepredvidenim situacijama. Cilj je

da se pedagozi ohrabruju za pronalazenje kreativnih moguénosti, umesto da im se daju gotova resenja.

1.Korak: Uvodne aktivnosti
Pedagozi prezentuju segmente aktivnosti iz odabranog podrucja rada Skolskog pedagoga. Ucesnici
izaberu jedan segment iz aktivnosti i nastoje da pronadu $to vise razli¢itih mogucénosti koje su se mogle dogoditi,

a nisu se dogodile.

2.Korak: Individualni rad i podela zaduzenja
Nakon toga svaki u€esnik dobija jednu od navedenih moguénosti i zapisuje $ta ¢e uraditi u toj situaciji

(refleksija-u-akciji).

3.Korak: Grupna diskusija i refleksija
Na kraju sledi refleksija-nakon-akcije, odnosno razgovor o reSenjima koje su uéesnici izabrali. Kao
pomo¢ u daljem promisljanju problema pedagozi se mogu sluziti literaturom i iskustvima drugih $kolskih

pedagoga.
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IV RADIONICA: REFLEKSIJA PEDAGOGA O INKLUZIJI-DEBATA PO ULOGAMA

Cilj radionice je da se primenom metode igre po ulogama/debata mogu razjasniti vrednosti i mentalni
modeli ucesnika, prilika za ucenje o predmetu rasprave, vodeci razvoju komunikacijskih i socijalnih vestina. Cilj
je da se koris¢enjem ove metode raspravlja o osetljivim temama, pri ¢emu se ucesnici osecaju sigurno jer igraju

,ulogu”.

1.Korak: Uvodne aktivnosti

Nakon uvodnog objasnjenja voditelja sledi razgovor o podsticanju razumevanja razlicitih perspektiva
Skolskih pedagoga o problemu inkluzivnog obrazovanja. Ucesnici se bave istrazivanjem odredenih pitanja
(npr.koncept multikulturalnog obrazovanja u kontekstu nacionalnog ili evropskog plana za inkluzivno
obrazivanje), u dobijanju razlicitih aspekata i perspektiva. U debati po ulogama ucesnici raspravljaju o svojim
pogledima i koriste argumente i protivargumente, pregovaraju i na kraju nastoje da postignu konsenzus koji se

temelji na zajednickom razumevanju interesa svih uklju¢enih ucesnika.

2.Korak: Grupni rad i podela zaduzenja

Grupe su fokusirane na vlastite brige i pridaju malu paznju brigama i perspektivma drugih u¢esnika. U
debati po ulogama, ucesnici se podsti¢u na razmatranje razlicitih perspektiva i na razumevanje briga drugih
grupa. To se postiZze debatom u kojoj u€esnici imaju razlicite uloge koje menjaju tokom debate.

Na kraju grupa nastoji da postigne konsenzus uzimajuéi u obzir razlicite perspektive i brige.Za potrebe
opisa aktivnosti za primer ¢emo uzeti temu o inkluzivnom obrazovanju. Prema ovom scenariju identifikovane su
dve ili vise grupa ucesnika koje imaju razli¢ite pozicije (npr. nastavnici i ministarstvo ili nastavnici i roditelji,

pedagozi i nastavnici. itd)

3.Korak: Priprema grupne diskusije

Za zagrevanje uesnicima se postavlja pitanje ,,Sto $kolu &ini inkluzivnom?”, i daju se neka polazista za
odrzavanje efikasne inkluzivne Skole. UCesnici treba da navedu vazna razmatranja iz razliCitih perspektiva
(drzava, nastavnici, roditelji itd). Nakon $to ucesnici izloze svoje tacke gledista identifikuju se i raspravljaju
kljuéni elementi. Vazno je da perspektiva bude Sto Sira. Voditelj koristi vise perspektiva i podsti¢e uc¢esnike da
svoje odgovore raspodele u pet razli¢itih grupa s obzirom na perspektive, politike, programe, osoblje i praksu.

Grupa se deli na dve podgrupe, svaka podgrupa predstavlja odredenog aktera (npr. roditelji i nastavnici).
Svaka grupa je odgovorna za razvoj argumentacije za i protiv ,,Uspostavljanje nove inkluzivne $kole”. Nakon
nekog vremena (10 minuta) voditelj prekida debatu i kaze svima da izmene stolice sa svojim oponentima (ili
mozda da se pomaknu jedno mesto na levo tako da dobiju novog partnera) i ponovo zapocinju debatu ali sada u

ulozi svog oponenta (iznenadenje!).
4.Korak: Grupna prezentacija i refleksija

Nakon druge faze sledi pauza za vreme koje se raspravlja o argumentima koje je svaka strana grupe

koristila i ukazuje se na brige nastojec¢i da se stvori razumevanje za pozicije drugih i za njihove brige. Zatim
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zapocinje treca etapa diskusije u kojoj svak par ponovno raspravlja o pitanju ali sada s fokusom na postizanju
konsenzusa i zajedni¢kog resenja koje uzima u obzir sve brige i pozicije.

Na kraju grupa nastoji da postigne konsenzus uzimajuci u obzir razlicite perspektive i brige. Za potrebe
opisa aktivnosti za primer ¢emo uzeti temu o inkluzivnom obrazovanju. Prema ovom scenariju identifikovane su
dve ili viSe grupa ucesnika koje imaju razlicite pozicije (npr. nastavnici i ministarstvo ili nastavnici i roditelji,

pedagozi i nastavnici. itd)
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V RADIONICA: AKTIVNOSTI SKOLSKOG PEDAGOGA SA UCENICIMA U
SAVREMENOJ NASTAVI

Cilj radionice je uocavanje problema $kolskih pedagoga sa u¢enicima s obzirom na aktivnost ucesnika,

pronalaZenje reSenja za uocene probleme.

1.Korak: Uvodne aktivnosti

Prezentacija podataka dobijenih na osnovu sistematskog posmatranja jedne aktivnosti iz podrucja rada
saradnja sa ucenicima. [zabere se jedna aktivnost sa u¢enicima i detaljno se opise njen tok na jednom nastavnom
¢asu. Kriticko razmatranje iznesenih podataka.

Sta moZemo udiniti?

2.Korak: Grupni rad i podela zaduzenja

Koliko i kako pedagozi mogu odlucivati o tome Sta i kako ¢e raditi?

Uc¢esnici prezentuju podatke o moguénosti odluéivanja pedagoga na osnovu sistematskog posmatranja
jedne aktivnosti pedagoga sa ucenicima.

Kriti¢ko razmatranje iznesenih podataka.

3.Korak: Grupna refleksija

Sta moZzemo uéiniti? Primena tehnike «zapisivanje ideja» (Pe¢jak, 1989)

Svaki u€esnik napise jedan problem koji je uocio u vezi s podrucjem rada pedagoga koje se odnosi na
rad sa ucenicima. UcCesnici iznose probleme, a voditelj ih zapisuje na flip Cartu. Nakon toga se vr$i bodovanje
svakog od navedenih problema kako bi se izdvojilo nekoliko najvaznijih (onoliko koliko ¢e biti grupa).

Uc¢esnici se podele u grupe (tri do Cetiri osobe). Svaka grupa dobije jedan od problema. Pedagozi, svaki
na svom listu papira, zapisuju ideje kako bi se problem mogao resiti. Nakon isteka zadanog vremena (10-15
minuta) stavljaju svoje papire na sto i uzimaju tude. Na drugom delu papira ucesnici upisuju svoje komentare.
Svaka grupa vrsi analizu svakog od predvidenih reSenja i bira pet, za njih, najboljih reSenja.

Na kraju svaki ucesnik popunjava tabelu utisaka za svaki problem i njegova reSenja. (prema Pecjak,

1989)
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VI RADIONICA: VREDNOSNO OPREDELJENJE SKOLSKOG PEDAGOGA

Cilj radionice je osvesCivanje licnog sistema vrednosti i teorijskih polazista Skolskih pedagoga,

uvidanje problema nekonzistentnosti izmedu deklarisane teorije i teorije u praksi.

1. Korak: Uvodne aktivnosti
Ucesnici se podele u grupe. Svaki $kolski pedagog napise svoje osnovne vrednosti za koje smatra da ih

ostvaruje u svojom radu. U svakoj grupi pedagozi treba da utvrde koje su im vrednosti zajednicke, a koje ne.

2.Korak: Grupni rad i podela zaduZenja

Pedagozi prate power—point prezentaciju aktivnosti iz podrucja rada Skolskog pedagoga jednog od
ucesnika. Ugesnici se podele u dve grupe. Clanovi prve grupe beleZe sve one postupke pedagoga za koje smatraju
da nisu u skladu s njegovom/njenom deklarisanom teorijom, a druga grupa zapisuje sve ono $to je u skladu. U

razgovoru koji sledi nastoje da utvrde probleme koji proizlaze iz navedene nekonzistentnosti.

3.Korak: Grupna prezentacija i refleksija

Ucesnici se dele u dve grupe. Prva grupa pokusava da resi jedan izabrani problem nekonzistentnosti
deklarativnih vrednosti i vrednosti-u-praksi koriste¢i model jednostruke petlje ucenja, a druga koriste¢i model
dvostruke petlje.

Kriticko refleksivni pojmovi i problemi: deklarisane vrednosti, vrednosti u praksi, problem

nepodudaranja dva vrednosna sistema.
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VII RADIONICA: SKOLSKI PEDAGOG I KRITICKO RAZMATRANJE TEORIJSKIH
POLAZISTA

Cilj radionice je da ucesnici izaberu jedan zajednicki pedagoski problem ili temu i kriti¢ki razmatraju

teorijska polazi$ta izabranog problema.

1. Korak: Uvodne aktivnosti
Svaki od ucesnika treba pre susreta da pronade nekoliko razli¢itih razmatranja tog problema u literaturi.

Ucesnici prezentuu sadrzaj procitanog.

2.Korak: Grupni rad i podela zaduzenja

U diskusiji ucesnici uporeduju pojedine pristupe i nastoje da pronadu dva suprotstavljena pristupa.

3.Korak: Grupna prezentacija i refleksija

Za svako od dva suprotstavljena teorijska tumacenja pedagozi pokusavaju da pronadu §to viSe primera iz
prakse koji

1) potkrepljuju taj pristup

2) dovode ga u pitanje ili problematizuju. Nakon toga se, moze redefinisati teorijsko tumacenje.
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VIII RADIONICA: SKOLSKI PEDAGOG I KRITIKA POSTOJECE SKOLE

Cilj radionice je kriticko promisljanje postojece $kole s razlicitih aspekata (ucenik, nastavnikj, roditelj,

pedagog), uocavanje i definisanje problema te pronalazenje mogucih reSenja.

1. Korak: Uvodne aktivnosti
Lista kritika Skole (u€enici, roditelji, nastavnici, pedagog). Pedagozi prethodno prikupe liste svojih
kritika danas$nje Skole, kritika od ucenika, roditelja, nastavnika i svako napi$e svoju listu. Utvrdimo probleme

koji su zajednicki, a koji ne.

2.Korak: Grupni rad i podela zaduzenja

Ucesnici se podele u Cetiri grupe od kojih prva izraduje objedinjenu listu kritika ucenika, druga
roditelja, tre¢a nastavnika, Cetvrta pedagoga. Predstavnici svake grupe Citaju svoje liste, a jedan uéesnik zapisuje
na petom papiru one kritike koje su identi¢ne za sve tri liste.

Sledi rasprava o uo¢enim problemima i mogucim sli¢nostima i razlikama izmedu kritickih primedbi koje

navode ucenici, roditelji, nastavnici, ili pedagozi.

3.Korak: Grupna refleksija — Sta mozemo uraditi kao pedagozi, nastavnici, roditelji i uenici?

Ucesnici reflektuju na ovu temu, a u svojoj $koli ostvaruju to sa nastavnicima, roditeljima i ucenicima.
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IX RADIONICA: PEDAGOG NEKAD I SAD

Cilj radionice je da se uCesnici podstaknu na uoCavanje znacaja stalnog strucnog usavrSavanja i

profesionalnog razvoja.

1. Korak: Uvodne aktivnosti
Nakon uvodnog objasnjenja voditelja sledi razgovor o profesionalnom razvoju i promenama koje su

postigli na licnom planu i §ta mogu preduzeti na planu licnog profesionalnog usavrsavanja sada.

2.Korak: Grupni rad i podela zaduZenja

Podela u grupe

UCcesnici popunjavaju listice u kojima treba da odgovore na sledeca pitanja
1.Profesionalno usavrSavanje pedagoga nekada.

2.Profesionalno usavrSavanje pedagoga sada.

3.Sta se promenilo? Kako ste to postigli? Sta moZete preduzeti ?

3.Korak: Grupna prezentacija na temu Moj profesionalni razvoj

Grupe prezentuju svoj rad na temu Moj profesionalni razvoj sa tri aspekta :
1.Profesionalni razvoj pedagoga kao individualni proces.
2.Profesionalni razvoj pedagoga kao process koji ukljucuje jo$ jednu osobu.

3.Profesionalni razvoj pedagoga kao grupni proces.

4.Korak: Grupna refleksija

U razgovoru mozemo pokusati odgovoriti na neka od slede¢ih pitanja:

1.Sta procesi imaju zajednicko?

2.Koji procesi donose najvise rezultata?

3.Kada i kako ste postali svesni §ta ste naucili ?

4.Zasto su nam ponekad potrebne kolege da budu uklju¢ene u nase profesionalno

ucenje ?
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X RADIONICA: SAMOSPOZNAJA SKOLSKOG PEDAGOGA — AUTOPORTRET

Cilj radionice je da ucesnici osveste vaznost otkrivanja sebe kao stru¢njaka, sopstvenih sposobnosti,
samouverenog formulisanja sopstvenih vrlina; uvazavanje da se kod drugih prepoznaju, uvaze i ispoStuju

osobine, vrline i sposobnosti koje poseduju.

1. Korak: Uvodne aktivnosti
Nakon uvodnog objasnjenja voditelja sledi razgovor o otkrivanje sebe kao struénog saradnika i
prihvatanju drugih takvih kakvi jesu; sagledavanje slike o sebi, samouvereno formulisanje svojih vrlina; procena

sopstvenih sposobnosti.

2.Korak: Individualni rad i podela zaduzenja
Ucesnici/uCesnice nastavljaju zapocetu recenicu: ,,Ja sam Skolski pedagog ... sa karakteristikom koja ih

najblize opisuje.Svaki ucesnik crta autoportret i u oblaci¢e upisuje licne osobine.

3.Korak: Grupna prezentacija i refleksija
Ucesnici/u€esnice postavljaju svoje autoportrete na zid prostorije — polovina u¢esnika na jedan zid, a
druga na drugi. Najpre jedna polovina ucesnika stoji ispred svojih crteza i prima Cestitke za to Sto je bas

takav/takva kakav/kakva jeste i kako se predstavio/la, a potom druga polovina prolazi istu proceduru.
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XI RADIONICA: ZNACAJ STRUCNOG USAVRSAVANJA PEDAGOGA

Cilj radionice je da ucesnici osveste vaznost otkrivanja znacaja strucnog usavrSavanja, sebe kao

stru¢njaka u procesu stalnog profesionalnog napredovanja.

1.Korak:Uvodne aktivnosti

Nakon uvodnog objasnjenja voditelja sledi razgovor o obostranoj koristi razmisljanja ucesnika o znacaju
struénog usavrsavanja Skolskog pedagoga u savremenoj skoli.
2.Korak: Individualni rad i podela zaduzenja

Ucesnici/uCesnice razmenjuju mi§ljena i iskustva u vezi sa tim zasto i za koga je stru¢no usavrsavanje
Skolskog pedagoga vazno, cemu sve doprinosi, zasto je Zakonom i Pravilnikom regulisano kao obavezujuce.
Razgovaraju o ovim temama razmenjuju misljenja, dogovoraju se $ta je sustinska dobit od stru¢nog usavrSavanja
za pedagoga u Skoli, pa izdvojaju nekoliko klju¢nih stavki.
3.Korak: Grupni rad i podela zaduZenja

Rad u grupama

Izvestavanje, iz svake grupe najpre po 2 stavke (zatim i ostalih), voditelj zapisuje na velikom papiru,
zajednicko grupisanje i komentarisanje kategorija (ucenici, nastavnici, $kola, jo$ neko), dolazak do zajednicke
liste. Zaokruzivanje, povezivanje sa karakteristikama uspesne Skole (iz prethodne radionice), naglasavanje
najfrekventnijih stavki, kako bi se doslo do veze sa narednim aktivnostima.

Voditelj isti¢e vezu stru¢nog usavrSavanja Skolskog pedagoga sa opstim ciljem obrazovno — vaspitnog
procesa, unapredivanje kvaliteta nastave i ucenja, odnosno sa ishodima saglasnim ovom cilju — ostvarivanje
kvalitetnih postignuca ucenika.
4.Korak: Grupna prezentacija

Ucesnici/uCesnice navode svoja razmiSljanja i videnja znacaja stru¢nog usavrSavanja Skolskog
pedagoga kao pokazatelje znanja i odgovornosti koje imaju u ovom procesu.Voditelj navodi u¢esnike na
razmiSljanje zasto se stru¢no usavrSavanje smatra procesom?

Odgovori nekoliko ucesnika se pribeleze i to poveze sa Semom Faze procesa strucnog usavrsavanja
(ispisane na velikom papiru):

» Ispitivanje potreba za strucnim usavr§avanjem,

» Izrada plana (u Godi$njem programu rada),

> Realizacija,

» Primena, pracéenje i vrednovanje primene,

» Promena u ucionici, medu ucenicima.
5.Korak: Grupna refleksija

Kratak razgovor voditelja sa ucesnicima o tome na ¢emu se bazira ispitivanje potreba, kakva je veza sa
razvojnim planom Skole, koje sve oblike i sadrzaje stru¢nog usavrSavanja Skola treba da planira GodiSnjim
programom rada, kako bi trebalo da izgleda plan da bi bio realan i primennjiv, od Cega zavisi realizacija, da li se
primenjuje i u kojoj meri, ko prati i vrednuje, kako se prepoznaje i da li se prati promena u ucionici.

Ova pitanja se samo napomenu, ne diskutuje se o njima, naglasava se da se, na nekoj narednoj radionici,

moze detaljnije da se posveti svakoj fazi ponaosob.
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XII RADIONICA: UNIVERZALNI STANDARDI O POJMU
,DOBROG PEDAGOGA”

Cilj radionice je da se podstakne refleksija ucesnika o pojmu ,,dobrog pedagoga”, da se suoce sa
razli¢itim misljenjima o kvalitetu Skolskog pedagoga i ustanovi mogu li se izvesti zaklju€ci o ,,univerzalnim

standardima”.

1.Korak: Uvodne aktivnosti
Nakon uvodnog objasnjenja voditelja sledi razgovor o vlastitom razumevanju pojma ,,dobar $kolski

pedagog”. Ne postoji ocekivani rezultat diskusije - on ¢e zavisiti od misljenja i refleksija svih ucesnika.

2.Korak: Grupni rad i podela zaduzenja
Ucesnici/uCesnice se podele u grupe i razmenjuju misljena i iskustva u vezi sa razumevanjem pojma
,»,dobar Skolski pedagog i da ustanove mogu li sastaviti zajedni¢ku izjavu o kvalitetu pedagoga. Na kraju grupa

izabere tri do Cetiri kvaliteta $kolskog pedagoga oko kojih su se slozili i napiSu ih na flip cartu.

3.Korak: Grupna prezentacija
Izrada univerzalnog standarda za dobrog skolskog pedagoga
Rezultati koji proizadu iz rada svih grupa se prezentiraju i raspravljaju:
- Koje su razlike izmedu $kolskih pedagoga u praksi ?
- Mogu li se razlike objasniti na osnovu razlicitog prethodnog iskustva ucesnika (vrsta
obrazovanja, predmet, ruralno/urbano itd.)?
- Postoji li razlika izmedu biti dobar Skolski pedagog i biti dobar kolega?

Po zavrsetku prezentacije grupe nastoje da defini$u zajednicke standarde koji su ,,univerzalni”.

4.Korak: Individualna refleksija
Ucesnici se pozivaju da individualno reflektuju o slede¢im pitanjima:
- Koje li¢ne kvalitete smatrate najboljima?
- Koje kvalitete biste jo$ zeleli da razvijete?
- Koje aktivnosti mogu doprineti razvoju tih kvaliteta?
Ove refleksije se razmenjuju u parovima. Refleksija se moze iskoristiti i za identifikaciju strategija i

konkretnih aktivnosti koje ce omoguciti razvoj identifikovanih kvaliteta.
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XIII RADIONICA:PEDAGOG U SKOLI BUDUCNOSTI
Cilj radionice je podsticanje refleksije o buducim zahtevima koji ce se postaviti pred Skolskog
pedagoga i izrada scenarija za Skolu buduénosti pri ¢emu ucesnici nastoje da identifikuju nacin na koji trendovi u

drustvu i Skoli uti¢u na skole i na potrebe za kvalitetima $kolskog pedagoga.

1.Korak:Uvodne aktivnosti
Nakon uvodnog objasnjenja voditelja sledi razgovor o buduc¢im zahtevima koji ¢e se postaviti pred
Skolske pedagoge. Podstice se kolaborativno promisljanje i refleksija o budué¢im razvojima u $koli i izvan nje i

njihovom uticaju na ulogu skolskog pedagoga i profesionalne zahteve koji ce se naci pred njim.

2.Korak: Grupni rad i podela zaduzenja
Grupe analiziraju relevantne trendove i razvoj drustva i Skole.
Grupe se podele na Cetiri podgrupe od kojih je svaka odgovorna za razvoj i opis drustva, Skole i uloge

skolskog pedagoga i profesionalnih kvaliteta prema odredenom scenariju.

3.Korak: Grupna prezentacija
Ucesnici predstavljaju razradene scenarije i vode diskusiju prema slede¢im pitanjima:

- Kakva ¢e po vasem misljenju biti Skola buduénosti?

- Kakvu skolu buduénosti biste zeleli?

- Kakva bi za vas bila najgora skola buduénosti?

- Koje kvalitete u svakom scenariju $kolski pedagog treba da ima? Koje su slicnosti i

razlike izmedu scenarija s obzirom na kvalitete $kolskih pedagoga?

- Koje posledice ¢e priprema za jedan ili sve scenarije imati za $kolske pedagoge?
Koje ¢e biti posledice za vas kao $kolskog pedagoga licno?

Grupa se podeli na Cetiri podgrupe. Svaka grupa je odgovorna za izradu jednog scenarija. Za svaki
scenario treba izraditi tekstulani opis i prezentaciju (igra po ulogama, slikovna prezentacija i sl.). Prezentacije

scenarija treba da budu uverljive i pozitivne (,,0vo je najbolji scenario za Skolu buducnosti koju mozete zamisliti

jere<..)

4.Korak: Grupna refleksija

Podgrupa predstavlja svoj scenario ostalim podgrupama.

Nakon prezentacije zapocinje refleksija prema pitanjima kao $to su:

1. Kakva ¢e po vasem misljenju biti $kola buduénosti?

2. Kakvu skolu u buducnosti biste zeleli?

3. Kakva bi za vas bila najgora $kola budu¢nost?

U ovom delu radionice mogu se formirati meSovite grupe za potrebe diskusije o posledicama izradenih
scenarija na ulogu i profesionalne kvalitete koje ¢e Skolski pedagozi imati u buduénosti.

Tokom diskusije razmatraju se razlike izmedu danasnjih i buducih uloga Skolskih pedagoga i njihovih
profesionalnih kvaliteta i posledice tih razlika za pedagoge li¢no, njegove li¢ne planove razvoja, politiku Skole s

obzirom na Skolske programe profesionalnog razvoj nastavnika i stru¢nih saradnika, njihovo obrazovanje itd, ...
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