YHUBEP3UTET Y HULLLY
EKOHOMCKH ®AKYJITET

- HacraBHO-Hay4YHOM Behy -

Opnykom HactaBHo-HayuyHor Beha ExoHomckor ¢akynrtera y Humy 6poj 04 -
1029 op 31.03.2016. rogvHe, UMeHOBAaHM CMO 3a 4iaHoBe Komucuje 3a OueHy U
oA0paHy JOKTOpPCKe AucepTalyje KaHAWAATKHibe MP JacMuHe Jawuh nos HasuBoMm
»IIpuMeHa BUIIEKPUTEPHUjyMCKe aHa/IM3€e Yy ynpaB/bakby NPOLECOM NPOU3BOAE Y
MJeKapckoj uHAycTpuju“ (eHr. Application of Multi-Criteria Analysis in the
Management of the Production Process in the Dairy Industry), o 4eMy HOJHOCUMO
cnenehu

MU3BEINITA]J

1. OCHOBHHU MOJALIM O IMCEPTALIMJU

JlokTopcka paucepTauuja KaHAULATKAKbE Mp JacMUHe Jawbuh noJ Ha3WBOM
»IIpMMeHa BULIEeKPpUTEePHjyMCKe aHaJ/Iu3e y yIpaB/bakby NMPOLECOM MPOU3BOAE Y
MJIEKapCKOj MHAYCTPUjH" u3JioKeHa je HA 143 cTpaHe TeKCTa, YK/bY4Yyjyhu cnucak
kopuiliheHe siutepatype ca 106 HacsoBa (MoHorpaduje, CTyAuje, HAYyYHU YJIAHIH,
3aKOHCKa peryJiaTHBa M JpPYyro), oJ Kojux Cy 6 HWHTEpPHET HU3BOpH (BeO CTpaHUIle
JIp>KaBHUX Y JIOKAJIHUX UHCTUTYILHja, UHCTUTYTA, IPOoPpeCUOHATHUX NTopTasa y 06J1acTu
CTaH/Jap/iu3aliyje U KBaJuTeTa MJieKa U MJIEYHUX TPOU3BO/IA, UT/.).

[uceptanyja ce, nopen yBoja (1-4), 3ak/pyuka (107-109), cnucka avuTepatype
(110-118) u npusora (119-143), cacTtoju oA meT MorJaB/ba M TO: NMPBO MOrJAB/bE -
Ynpassare npoyecom npousdgodre y uHdycmpuju maeka y Penynauyu Cpéuju (5-25);
JIpyro IorJiaB/be - Buwekpumepujymcku npucmyn eeaJjyayuju npoyeca npousgodree y
Maekapckoj uHdycmpuju (26-37); Tpehe norsiaBsbe - Teopujcke nocmaske memoda u
Modesna suwekpumepujymcke aHaause (38-58); yeTBpTo mnorsasmbe - JeduHucarbe
y30pka u cmamucmuyka obpada nodamaka (59-94); v nerto norsaassbe - JucKkycuja
pe3ysaimama ucmpadxcusarea (95-106). JlucepTainuja, y CBOM OCHOBHOM [IeJ1y, CaJip>Ku 66
Tabesa U 2 CJUKe, 10K je MPHUJIOr CayhibeH M3 5 IejJrHa U 06yxBaTa YIUTHHUKeE
KopullheHe y UCTpaXKHMBaHjy, kao U 14 Tabena.

Komucuja kKoHcTaTyje fa je caZp:Kaj AOKTOPCKe aAucepTaldje y CKJIajgy ca
caZipXajeM KOjU je HaBeJeH NPUJMKOM IIpHjaB/bMBala OBe JOKTOPCKe AucepTalyje U
JloHowewa OfJiyKe 0 ycBajalby TeMe 3a JJOKTOPCKY AucepTanujy.



2. AHAJIU3A JUCEPTALIMJE

Y yeodHoM desly OKTOpPCKe AucepTaldje KaHAUJATKUba yKalyje Ha 3Hayaj U
aKTyeJIHOCT IpeJMeTHe IpobJeMaTUKe. 3aTHUM, OOpasJjiaxke OCHOBHe LH/beBe U
XUIOTe3e Koje he OUTU TecTUpaHe, Kao U KOHLIENLH]jY, CTPYKTYPY U IPUMeHeHe MeTo/ie
UCTpaXXKUBama.

JlokTOopcka paucepraypyja 3a IpeAMeT CBOI IIpoy4YaBakba HMMa aHalIu3y
MOryhHOCTH IpUMeHe MeTOJa BUIIEKPUTEepPUjYMCKe aHa/uM3e y KBaHTU(PUKALUjU
eKOHOMCKUX edeKaTa yrnpaB/batba KBAJIMTETOM CUPOBUHA U NIPOLLECOM Npepaje MJIeKa,
alu U y KBaHTH(QUKALUjU CyOjeKTHBHe IepleNnuyje IOTpoulaya O KBaJUTETy
pOU3BOJAa Yy MJIEKapCKOj HWHAYCTPUjU. BUCOKM HHUBO KOHKYpeEHIHUje Yy CEKTOpy
npepahuBaya MJjeka, Hamehe cBe Bullle cTaHZapAe y IPOU3BO/LY, A/l U MHOBATUBHHU
INPUCTYI y OAHOCY ca norpoumayrMa. tbuxoB Wb je @ NPUBYKY LITO BULIe MOTPOLIAYa
M ocTBape 00J/by TPXKMILHY I0O3UIMjy, IOCEOHO KaJla je ped O MaJlUM U CpelmHUM
MJieKapaMa. Beh y yBogHOM ey, kKaHAWJATKHUba UCTUYE HUXOB 3HA4aj U ycMepaBa
npeaMeT UCTPAXKMBaWa YIIPaBO Ha aHAJIM3y yIIpaB/baka IPOLIECOM IPOU3BOAHE MATUX
U cpeimux Miekapa y Peny6auuu Cp6uju. [IpuMeHOM BUILIEKPUTEPHUjyMCKE aHAJIU3E,
KBaHTU(QUKaLMja epekaTa ynpaB/batba KBaJUMTETOM CHPOBMHA U IPOLECOM Ipepaje
MJIEKa, aJIi ¥ CyOjeKTUBHE NepLeNliyje NoTpolladya 0 KBaJIMTETY IPOU3BO/ia Ce 3Ka3yje
KpO3 KOMIIO3UTHHU UH/IEKC KOjHU je OCHOB 3a paHTrupame U nopehemwe Maiux U cpembUx
MmJiekapa y Penyo6sniu Cpouju o6yxBaheHUX UCTPaXKUBabEM.

OCHOBHHU 11MJb AUCEPTALUje - [la ce U3BPLIM paHTUpPake MJieKapa, HUje YycMepeH
CcaMO Ha KpUTepUjyMe KBaJUTeTa MJIeYHUX IPOU3BO/IAa KOjU ce 6a3rpajy Ha Meplenuuju
noTpoulaya, Beh yk/byyyje U Apyre pejieBaHTHe MHJAUKATOpe Ha OCHOBY KOjUX Tpeba
OLIEHWTH Ipoliec NPOU3BOAHe MyeKa. KBaluTeT cupoBHHA U Npolec npepajie MJekKa,
Kao /iBa BakKHa UH/JMKAaTOpa Cy Takohe yK/bydyeHe y MOCTYINaK eBajyalyje, TaKo Jia ce 3a
oApebuBambe KOMIO3UTHOI HHJEKCA, HAa OCHOBY KOra je H3BpIIEHO paHrUupambe
MJIeKapa, KOPUCTUTe TPU rpyne kputepujyma: (1) KpUTepujyMu 3a OLleHy KBajJuTeTa
cupoBUHe, (2) KpUTepujyMH 3a OLieHy mnpepaje MJeka U (3) KpUTepUjyMH 3a
eBaJlyalijy Inepleniyja noTpoiiaya o KBaJUTeTy MJeYHUX NMpou3dBoja. [ucepTauuja,
nopesi TeOpHjCKe AUMEeH3Hje, CaJlp>Ki U NMPUMEHY HU3a pesieBaHTHUX CTAaTHCTUYKHUX
ajlaTa, aJld M MeTOo/ia BUILIEKPUTEpPUjyMCKe aHau3e, kakBe cy TOPSIS (Technique for
Order Preference by Similarity to Ideal Solution) v AHP (Analytic Hierarchy Process) Ha
nojalnMa NpUKyI/beHUM KpO3 EMIIMPHjCKO UCTPAKUBAbE.

Ha kpajy yBoAHOr JeJa, KaHAUAATKHbA HABOAU UCTPAXXUMBAYKe XUIOTe3e, IpU
yeMy je OCHOBHA MCTpa)KuUBayKa xunoTe3a (Xo) /a ce neplienijydja noTpoiiaya o 3Havajy
nojeJUHUX JUMEH3HMja KBaJIUTETA MJIEYHUX NPOU3BOJA Ce He Mewa Y 3aBUCHOCTU O[]
MJIeKape 4YUju Cy norpoiuayu. [lopes ocHBHe, y AucepTanyju ce TECTUPAjy jOLl YeTUPHU
UCTpaXXUBaykKe XWUINoTe3e W To: (X1) Aa ce mepuenuuja NoTpolilaya O OCTBApEHOM
KBaJIUTETY MpPO3BOJila Ce He pas3JjiuKyje OJi HBbUXOBUX OYEeKHMBama; (X2) Aa mocToju
KopeJialija u3Mehy paHra yTBpheHor oljeHOM KBaJIMTeTa CUpOBUHE, OJHOCHO Mpepajie
MJIeKa y MHAYCTPUjU MJIeKa M paHra o OCHOBY NepleNlHje NoTpolaya 0 KBaJUTETy
npousBoAa; (X3) Aa moctoju Kopesanuja u3Mehy paHra yrBpheHor KBaHTUPHUKALUjOM
nepuenuuje moTpouiadya O KBaJUTETY MJIEYHHUX NPOM3BOJAA W TPXKUIIHOT ydyelrha



MJieKape; U (X3) [a moCToju KopeJsanyja u3Mehy paHra mJjekape npemMa KOMIO3UTHOM
MH/IeKCY YTBpheHor BUIIEKPUTEPUjYMCKOM aHAJM30M M HUXOBOT TPXKUILHOT y4elha,
OJIHOCHO pUHAHCHjCKOT pe3yJsTaTa MjeKapa.

Y npeom deny pnyicepranyje noJ HacCJI0BOM ,Ynpas/barbe npoyecom npou3sodrse y
uHdycmpuju maeka y Penynauyu Cpbuju” mpukasaH je 3Hayaj CeKTOpa MJeKapcBa 3a
YKyIlaH JPYLITBEHU U eKOHOMCKHU pa3Boj Penybsinke Cpouje. YTHU@j UHAYCTPUje MJleKa
aHaJIM3UpaH je Kpo3 yzeo cektopa y B/IIl, y yKynHoj 3a10C/IeHUCTH, ©U3BO3Y U HberOBOM
yTULAjy Ha Jipyre npuBpeJHe rpaHe. OcMM 3Hauaja 3a pa3Boj IPUBPEJE Y OBOM JieJly je
JaT W IIperJie/, CTawma, MHTE3WTeTa UM TPeHJ0BA pa3Boja, KaKo INpPUMapHe, TaKO W
CeKyH/JlapHe IPOU3BO/[ibe MJeKa.

Y Cpbuju ce y mnocieAmbUX HEKOJUKO TroJUWHA MocebHA MNaxmwa mnocBehyje
XUTHjeHCKOM KBAJIUTETy CHPOBOT MJIEKa, Kao HajBaXKHHUjeM YHMHHOLY 3a o6e36eherme
3/IpaBCTBEHO MWCIPABHOr MPOM3BOJA. 3aTO Cy Yy OBOM JeJy INpHKa3aHe CBe
KapaKTepPHUCTUKE Koje je MOTPeOHO Jia 3a/J0BOJ/baBa MJIEKO U MJIEYHU NMPOU3BOJH, Kao U
METOJU HUXOBOI MCIMTHBAKka W HAYMHUM TNakoBama. (CBa o0Ba CBOjcTBA U
KapaKTepUCTHKe NMPOU3BOJA Cy NpONHCAaHe HOpMaMa KOjU Ce Ha3WBajy CTaHJap/u.
CTaHZapAu [ajy OCHOBY 3a CUCTeM 06e36ehema KBa/iuTeTa KOju 00yxBaTajy CBe eTale
npousBojHor mporeca. Takohe, y oBoM Jeny cy mOpeAcTaB/beHe KJ/byYHe
KapaKTepUCTHKEe yIpaB/balba MPOLLECOM IMPOU3BOAE Yy MJIEKAPCKO] WUHAYCTPHjU U
NOTeHIHjaJHU MPO6JIEMH, KOjU Cy YjeZJHO U pasJior 3a NPUMeHY BUIIEKPUTEPHUjYMCKHUX
MeTO/la y [[U/bY OTKJIathakha UCTHUX.

Kao k/by4HU npobsieMmu uHAycTpUje Mieka y Penyoannu Cpobuju UCTaKHYTH CY
MaJia OTPOIlIkba MJIeKa, HUCKe LleHe MJleKa, JMMUTUPAHOCT U3B03a, aJlu U HeJ,0BOJbHA
CTaHJap/u3alijja npolieca npepajie MJjeKa y MjeyHe npousBoje. Jlomaha nmotpoumwa
3aBUCHU 0/ KynoBHe Mohu rpabaHa u 1jeHe MJieKka U MJiedHUX npousBoza. [Ipoceyna
NOTPOIIKka MJIEKa, NMOoCAebUX roauHa, y Cpbuju u3Hocu oko 180 suTapa no riaBu
ctaHoBHUKA. OBO je U3y3eTHO MaJio y OJHOCY Ha 3eMsbe EY u okpyxema. [lpyra
cnefGUUHOCT MOTPOIIE je U3Y3eTHO BeJIMKO yyelhe AyroTpajHOr MJieKa Y YKYIHO]
HOTPOIIKU. Y APYTMM 3eMJ/baMa MPETEKHO Ce TPOLIU NacTepu30BaHO (KPaTKOTPAjHO)
MJIEKO, a yuelllhe yroTpajHOr je caMO HEKOJIMKO NpoleHaTa. Ha ocHOBy aHasu3e 1jeHa
miieka y Peny6sunuy Cpouju kKaHAuJaTKUba ucTude cienehe 3akspbyudke: (1) oTKkynHe
neHe mJjeka y Peny6sunu CpOuju HajHMKE CYy Yy 1ieJIoM pervoHy; (2) majomnpojajHe
LleHe Cy HajBUlle y pervoHy; (3) BesMka je pas/iiika uM3Mehy HajHMKe W HajBUIlE
OTKYIIHe LieHe MJieKa; (4) TpeH/ noBehawa Masionpo/ajHe 1jeHe MJeKa 3HAaTHO je Behu
oJ, TpeH/a noBehawa OTKyINHe LjeHe MJjeKa; (5) moCToju HeTp>KULIHA 3HAaTHA pasJ/iuKa
u3Meby 1jleHa y pa3JIMYMTHM perdoHuMa U Mehy TUnoBUMa NpoJlaBHULA U PA3JIUUYUTUM
npousBohauuma. Takobhe, y oBoM gesy fucepTaiyje cy aHaJM3UpPaHU U pa3sio3u 300T
KOjUX je M3BO3 MJieKa npousBeeHor y Peny6anuu Cp6uju JUMUTHUPAH U TO Npe cBera
HeUCNyhee CTaHap/Aa KBaJluTeTa U 6e36e/JHOCTU XpaHe 3a U3BO3 Ha Jipyra TPKUILT3,
He3aMHTepPeCcOBAaHOCTU MJieKapa 3a HU3BO3 jep OoCTBapyjy 60J/by LieHy Ha JoMaheM
TPXKUILTY U LIeHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTU MPOU3BOJA OJ, MJieKa U MOope], LleHOBHe
KOHKYPEHTHOCTHU Y OTKYIY MJIeKa.



Y dpyz2om deay puceprauuje noJ, HacJoBOM ,Buwekpumepujymcku npucmyn
esa/nyayuju npoyeca npou3godre y Maekapckoj uHdycmpuju“ pedUHUCAHU CY
KPUTEPHUjYMHU 3a OLeHy IIpolieca NPOU3BO/ibe MJIeKa U UCTAaKHYTa BUIIEKPUTEPHUjyMCKa
npupoja oBor npo6Jsiema. Kao riiaBHM MHAMKATOPU KBaJIUTETA NpoLeca NPOU3BO/be, a
caMHM THUM U KPUTEPHUjyMU KOjUMa Ce OLiewyje OBaj npouec, HaBeJeHU cy: (1)
KapaKTepUCTUKEe CUPOBUHE Tj. KBAJIUTET OTKYI/b€HOT MJIeKa, (2) UHAUKATOPU KOojUMa
ce olielyje HUBO CTaHJapAu3aluje MpoU3BOJHOT IMpoLieca, 0JHOCHO KapaKTepUCTUKe
NpOU3BOAHOr mpoueca W (3) MHAWKATOPU NepueNlyje NOTpollada O KBaJUTETY
MJIEYHUX [IPOU3BOJA. 3a eBajyaliljy KapaKTepUCTHUKA OTKYIIJbeHOT MJleKa KOpHUCTe ce
du3NYKe U XeMHjCKe KapaKTepUCTHKe MJIeKa, Ka0 U MUKPOOMOJIOIIKEe 0cobuHe (6poj
MHUKpOOpraHM3aMa U coMaTcKux henuja).

Y OKBUpPY HCTpaKUBama ypaheHO je olemHBambe KBaJIUTETA CHPOBUHE Tj
KBaJIMTETA CUPOBOT IIOMY»KeHOT MJyieka. OBUM ce Ha UHJUPEKTAH HAYUH o/ipehyje ycrnex
y yIIpaBJ/bakby MPOLECOM MPOU3BO/HHE CUPOBOT MJIEKQ, jep je KBaJUTET CUPOBOT MJIeKa Y
JIMPEKHOj 3aBUCHOCTH Ca CAMOM MPOU3BOHOM.

JleTepMUHUCalbe KpUTEpHjyMa O KBaJMUTETy CHpPOBOI MJleKa 3aCHHUBAjy ce
IPBEHCTBEHO Ha MPUPOJHHUM CBOjCTBMMa OBOI NPOU3BOJA U MepUIMMa KojuMa ce
06e36ehyjy ycs0BM mNpaBU/IHEe W palyoHasHe ucxpaHe. [loJ KBaJUTeTOM MJieKa
noApa3yMeBajy ce 6pojHa MepuJia BpeJHOCTH, Mehy KojuMa cacTaB MJieKa M Herona
3/IpaBCTBEHO-XUTHjeHCKa UCIIPAaBHOCT MIPe/ICTaB/bajy HajBaXKHUje KapaKTepUCTHUKe Tora
KBaJIMTeTa. 3a eBaJjlyallljy KBaJUTeTa OTKYIJ/b€HOI MJeKa KoOje ce KOPUCTU Kao
CUPOBHMHA 3a Jla/by MHAYCTPUjCKY Npepajy, KopulheHU Cy UHAMKATOPU U3BeJEHU Ha
OCHOBY KOMIIOHEHTHHUX KapaTepUCTHKa OTKYIlJbeHOr MJieka (pu3nMyke U XeMHUCKe
KapaKTepUCTUKe MJIeKa) U MHUKpPOOHOJIOLIKMX 0coO6MHa (6poj MHKpoopraHusama M
coMaTcKux hesuja).

3a oxgpebuBame HWHAMKATOpaA INMpepasie MJeKa KOPHUCTE ce OlleHe IOjeMHUX
KaTeropuja Koje KapaKTepuIly MPOU3BOAHU MPOIEC Y MJIEKapCKOj UHJAYCTPUjU KaKBe
Cy: MpUMeHA CTaHZAp/la KBAJIUTETAa, TEXHOJIOTHja M KOHTPOJIA MpOoIeca NPOU3BO/IHE
MJIeKa U MJIEUHHUX [TPOU3BO/IA.

[lepuenuuja noTpouiaya 0 KBaJIMTETY MJIEKapCKUX NPOM3BO/ja KBaHTH(PUKOBaHA
je Ha OCHOBY MHJAMKATOpa KaKBH Cy IMepleNiyja 0 YKyCy, MUPUCY, 60ju, reorpadpckom
NOpPEeKJIy, LileHU U NaKOBakby OCMAaTPaHOT MJIEYHOT TPOU3BO/A.

Y okBupy mpehez deaa pvceptanuje noj HaciaoBoM ,Teopujcke nocmaske
Memoda u modesa suuleKpumepujymcke aHa/au3e“ pasMaTpaHU CYy TEOPUjCKH OCHOBHU
MeTo/ila U MO/ieJ1a BUIIEKPUTEPUjYMCKe aHAJIU3€e U lbHUX0BA PeJIEBAHTHOCT 3a pelllaBambe
IPETXOJHO OMHCAHOT MmpobJsieMa. Mojiesl BUIIEKPUTEPHjYMCKEe aHa/JM3e je asaT 3a
JIOHOIlIEhe OJIJIYKa, pa3BHUjeH 3a KOMILJIEKCHE BHUILEKPUTEPHUjYMCKe NpoObJieMe KOju
caZip>ke KBaJIUTaTUBHE HW/WJM KBAaHTUTAaTHBHE acleKTe Mpo6JseMa KoJ mpolieca
JIOHOLIIekha O/IyKe. PelllaBarbe BUIIEKPUTEPHUjyMCKOT Mpo6seMa MojJpasyMmeBa U36op
,HajboJbe" asTepHATUBE U3 CKyNa JOCTYNMHUX aJTepHATUBA, Te ,Hajoos/be” JOHOCHIAI]
OAJIyKE  MOXe TyMauyuTH Kao ,Hajnoxke/bHUje“. [J1laBHA cBpxa MeToJa
BUIIIEKPUTEPUjYMCKe aHaJIM3e, jecTe IMpeBasHJAKeke MMpobJjieMa HAa KOH3WCTEHTaH



HAYMH HA KOje YOBEK Kao JIOHOCHJIAI] O/JIyKe HaWJIa3u MPUJHKOM pajia ca BEJIHUKOM
KOJIMYMHOM KOMILJIEKCHUX HHOpMaLHja.

Kako ce wMeToze BUIIEKpUTEPUjyMCKEe aHa/v3e, WJM BUIIEATPUOYTHOT
OJJIyuMBaka, OJHOCE Ha pellaBakbe MpobJeMa y CHTyallMjaMa KaJila MOCTOjU BUIIE,
4eCcTO KOHQJIMKTHUX KPUTEPUjyMa, TO Cy yIIpaBO OHe MOr0ZHO CPeJCTBO 3a eBalyalujy
npoleca NpoU3BOJAKEe MJeKa. 3aTO je YBOM JeJly aKleHaT CTaB/beH Ha TeopeTCKe
OCHOBe BULIEKPUTEPHUjYMCKe aHa/IM3e Koja oJpasyMeBa GopMyJivcambe MaTeEMaTUUKUX
MoJiesla BUILIEKPUTEPUjYMCKe aHa/lu3e U JepHUHHUCalbe OCHOBHUX NIOjMOBA Kao IITO Cy
aJTepHaTUBE, KPUTEPUjYMH, aTPUOYTH y Jip. Y NPAKTUYHOM Jiesly paZia 3a paHTUpambe
mJiekapa kopuctutuhe ce meton TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to
Ideal Solution), koju anTepHaTUBe BpeJHYyje HA OCHOBY HHXOBE Y/1a/beHOCTHU Yy OJHOCY
Ha MJlea/IHO U aHTU-UJeasHo pellewe. “Hajbospa” je anTepHaTHBaA Koja MMa HajMambe
pacTojambe Yy OJJHOCY Ha HJeasHO pellielhe U HajBehe pacTojarbe y OJJHOCY Ha aHTH-
ujeasHo peulewe. MMajyhu y BUay oBy UMlbeHUIy TBOPLIM MeTO/a Cy 3a YKYIIHY Mepy
KBa/IMTETAa aJiTepHAaTHUBE MPOIJACUIM peJaTUBHY OJIMCKOCT aJTepHAaTUBE H/E€aJHOM
pellewy, y3uMajyhu y 063Up BeHY yAa/beHOCT 0J, U ea/lTHOT U aHTU-U/IeaJTHOT pellermha
ucrtoBpemeHo. [lopen anroputama TOPSIS u AHP MeToja Koju he 6UTH NpUMeEHEHHU 3a
peliaBakmbe mnpobsieMa KOjU je NmpegMeT AUcepTaluje, KaHAWAATKUEbA Y OBOM Jiesly
JUcepTanyje fajie U NperJe/ aJTepHaTUBHUX MeTOJA BHUILIEKPUTEPHjyMCKe aHa/n3e
KOjH ce MOTY KOPUCTHTH 3a pelllaBame oBe BpcTe npobsiema (ELECTRE, PROMETHEE).

Y uemepmom deay mnoj HacaoBoM ,/[lepuHucarbe y30pka u cmamucmuvka
obpada nodamaka“ je peduHUCAH Yy30paK, a obpajga pesyaTaTa U HHUXOBO
MoAudUKOBalke 3a UMILJIEMEHTALUjy TNoJaTaka y BHUIIEKPUTEPUjYMCKU MOJe
M3BpIllIeHa je Ha 06a3u CTAaTUCTUYKUX MeToZa. Y pajly je aHaJU3UPAHO MOCJA0BaAHE
jenaHaecT MJieKapa Koje pajge Ha TepuTopuju Cpbuje U Koje Cy y KaTeropuju of,
MHJYCTPUCKHUX 10 MUHU-MJIeKapa. Takohe, eMIUpHjCcKO UCTpa>kKUBakhe Ha OCHOBY Kora
je v3BplleHa KBaHTU(dUKalMja MNeplenluje MOTpolladya O 3HA4yajy U HUCIOYHEHOCTHU
NojeIMHUX JIUMeH3Uja KBaJIUTeTa MJIEUHUX MPOH3BOJa, obyxBaTa 740 HCHIHUTAHUKA,
KOPHUCHHUKA MJIEYHUX [IPOMU3BO/JIA MJIeKapa YK/bYUYEHUX Y Y30paK.

[lopen J[ecKkpUNTUBHE CTAaTUCTUKE M aHa/JvM3e 3HA4YajHOCTU pasJiMKa,
kopullheHa je 1 paKTOpCKa aHau3a 3a oJpehuBame TeXXUHCKUX KoedulliujeHaTa, Kao U
AHP w™eToja 3a reHepucame npedepeHIiidja Tpyne ekcrnepata y KkoeduijdjeHaTe
3HA4YajHOCTU 3a noTpebe Mojesa. Takobhe, mpukasaHa je MeToJoJioruja popMupama
BUILIEKPUTEPHUjYMCKOT MoJesia y CMUCAY JeTepMHHALMje CKylla peJieBaHTHUX
KpUTEpPUjyMa, Kao M CKylla ajJTepHaTHBa Koje cy oueweHe. Kao MeTon oueHe U
yTBphUBama paHra, npuMmemeH je TOPSIS meTop,

[IpuMeweHa MeTo0/10THja UMa Y opeheHoj Mepy NpeAHOCT Y OJJHOCY Ha Jipyre
MEeTO/ie 3a paHTMpake, 3aTO LUTO HUje YCMepeHa CaMO Ha KpUTepUjyMe KBaJIMTeTa KOju
ce 6asupajy Ha mepuennyju mnorpouiaya, Beh yk/bydyje U [Apyre peJieBaHTHE
MH/AMKATOpe Ha OCHOBY KOjUX Tpeba OLEHWTH NpoLec Npou3BoAwme Mieka. KBaiuret
CUPOBHHE U IIpepa/ia MJieKa Kao /Ba BaXKHa MHJMKATOpa Takohe cy yK/byyeHa y IpoLec
eBaJlyalyje, Tako Jia ce 3a oZpehrBambe KOMIO3UTHOT HHJEKCA KOPUCTUTHU TPU rpyne
KpuTepujyMa: (1) KpUTepUjyMu 3a OlleHy KBaJIUTETa CUPOBHUHE, (2) KpUTEPUjyMHU 3a



OlleHy npepajie Mjeka U (3) KpUTEpPUjyMHU 3a eBajlyallUjy Mepleniuja noTpoiuayda o
KBaJIUTETy MJIEYHUX INpousBosa. Ha OCHOBY BpeAHOCTH KOMIIO3UTHOI HHJEKCa
yTpBpheHor BUIIEKPUTEPUjYMCKOM aHAIM30M M3BPLIEH je paHTUpakbe MJeKapa.

Ilemu deo pyvicepTaunuje moJ HacJ0BOM ,JJuckKycuja pesyamama ucmpaicuearoa‘
obyxBaTa JJUCKYCHjy pe3yJiTaTa Jo00MjeHUX IPYMEHOM ONUCAHOT BULIEKPUTEPHUjYMCKOT
Mozena. Jluckycuja je ypaheHa Ha OCHOBY aHa/JM3e KOMIIO3UTHOT MHJIEKCA, Kao U
aHa/JIM3a paHra MJiekapa IOjeJMHMYHO II0 rpymnama KpuTepujyma. OHO WITO je jour
MHTEPEeCaHTHO aHa/JIM3MpaTH, a IITO je y OBOM Jiesly IPe3eHTOBAHO je KopeJanuje
NapuujajJHUX paHroBa MO TpyllaMa KpUTepujyMa M 30UPHOr paHra Ha OCHOBY
KOMIIO3UTHOI MH/IEKCA, WM PaHra IpeMa TPXKUIIHOM I0JIOXKAjy U (PUHAHCHUjCKOM
pe3yJTaTy MJeKape.

EMnupuckoM BepudukauujoMm gedpUHUCAHOT MoOJiesa 32 paHTHMpame MJiekapa
JlOLIJIO ce [0 3ak/by4yka nAa TOPSIS meTo/ 3a/10Bo/baBa AepUHUCAHE KPUTEPHUjYME, U ia
Kao TaKaB MOXe MpeJCTaB/baTH OCHOBY 3a paHTrupame MJiekapa. KoHauaH paHr je
oapeheH Ha OCHOBY pe3yjaTaTa paHTMpama, A00UjeHUX OoBOM MeTojoM. OBa
MEeTO/I0JIOTHja Ce MOXe MPUMEHUTH y eBajlyalldju U paHTUpaky Pa3JMUUTUX CKYINOBa
aJITepHAaTUBHUX MJIeKapa U MOXKe 00yxBaTaTH OUJI0 KOju OPOj KpUTepHjyMa Tj. MOXKe ce
paHTrupame YpaJuTH U Ha OCHOBY NMapluujaJHUX KpuTepujyma. Takohe, KaHAUJAaTKUbA
HarJiallaBa /la Ce PaHTMpalkbe MOXKe 3aCHHUBATH M HA Pa3JIMYUTHUM KPUTEPUjyMUMaA U
MeTo/ZlaMa BUIIEKPUTEPUjYMCKe aHa/M3e, 4 He caMO Ha OBHUMa, Koje cy KopuiiheHe y

paay.

Ha ocHOBy TecTHpama HUCTpaKMBAYKUX XUIIOTe3a KaHAWJATKHUIbA je JoLLIa A0
cnepehux pesysrara:

Xo: llepuennuja mnorpoumadya O 3Hayajy IMOjeJMHUX JAUMMEH3Hja KBaJIUTETA
MJIEYHUX [POU3BOJA Ce He MeHa y 3aBUCHOCTU OJi MJIeKape 4YMju Cy NOTPOIUAYH je
ONOBpPrHyTa. XWIIOTe3a je TeCTUpaHa Kpo3 TeCTUpame 3Ha4vajHOCTU pasjvkKa y
BpeJHOCTUMa HWHJMKATOpa Ieplenlyje rpyna noTpollaya O KBaJUTETy MJIEYHUX
NPOU3BO/a, KOjU Y CBOjOj UCXPAaHU KOPUCTE NIPOU3BOJEe MJeKapa YK/byYeHUX Y aHaJIU3y,
kopuctehu MmeTon aHaiu3e BapujaHce (ANOVA).

X1: [lepuennuja norpoiaya 0 OCTBapeHOM KBaJIUTETY MPO3BO/JA Ce He pa3JIMKYyje
0/l ’bUXOBUX OYEKHBaka je JeJIMMUYHO ONMOBPrHYTa, LUITO je JJ0Ka3aHO KopullhewmeM
TeCTa 3HA4YajHOCTH pa3J/iMKe rjAe M0 YeTUPU KPUTEPUjyMa MOCTOjU CTATUCTUYKHU
3HayajHa pas/iuka HM3Mehy oHora wWITO je moTpoumlayvMMa 3HA4yajHO U OHOra ILUTO je
HCIyHeHO, a U yTBpheHa je ciaba kopesaiuja u3Mehy 3Ha4ajHOCTU U UCTTYHEHOCTH.

X>: llocToju Kopesanja u3Melhy paHra yTBpheHOr OLleHOM KBaJIMTeTa CHPOBUHE,
OZJHOCHO IIpepaje MJeKa y HMHAYCTPUjU MJIeKa M paHra II0 OCHOBY Ieplielniuje
NOTpoIllaya O KBAJIMTETy MJIEYHOI IPOU3BOJA je ONOBPrHyTa, IUTO Ce TeMe/bU Ha
nojanyMa j06MjeHMM Ha OCHOBY KOpeJlalluOHe aHaJM3e.

X3: Ilocroju kopenanuje wusMehy paHra yTBpheHor KBaHTUPUKALUjOM
nepuenuuje NoTpouaya O KBaJUTETy MJIEYHOT MPOMU3BOJA M TPXKUIIHOT y4veurha
MJIeKape, ONIOBPrHyTa.



X4: TlocToju kopesanyja usMehy paHra myekape npeMa KOMIOO3UTHOM HH/EKCY
yTBpheHor BUIIEKPHUTEPUjYMCKOM aHAJM30M U HBUXOBOI TPKHUIIHOT y4yewha, 0JHOCHO
dHHaHCHjCKOT pe3yJ/iTaTa MJeKapa, OlIOBPTrHyTa.

Y 3akmyyHoMm deay [ucepTanyje, KaHAUJATKUbAa pe3MMHUpa IOrJaaB/ba U
CUCTeMaTu3yje pe3y/TaTe UCTPaKMBaka Kako 6 yKasaJja Jia Cy IOCTaB/beHe XUIIoTe3e
JlOKa3aHe, WJU OINOBprHyTe. KaHAuJaTKHWMba KpO3 3aKmky4yHA pa3MaTpama HUCTHYE
HAaYUH Ha KOjU je OCTBAapeH OCHOBHMU LM/b UCTPAXKUBAMA CIPOBELEH Yy JOKTOPCKO]
JUcepTalyju - Aa ce objacHU yJiora ¥ 3Hayaj MeToJa BUILIEKPUTEPUjYMCKE aHalIu3e y
oapebuBamwy ycrnexa y ynpaB/bakby NIPOU3BOJHUM MPOLECOM Y MJIEKAPCKO] UHAYCTPU]H,
Jla ce pa3pajie TEOPUjCKA MEeTOAU U MOJeJIU KOjU Ce MOry YCIEeLHO NPUMEHUTU Y
npakcH, Jla ce BepudUKyje HbUXOBa NpHMeHa Ha eMIUPHUjCKUM MojalnuMa U Ja ce
[OKaXKe KaKO pe3yJTaTU KBAHTUTATHMBHE aHa/M3e MOTY KOPUCHO IOCJAYXKUTH 3a
carjie/laBame U OTKJIamame pobJieMa y oCJ0Bawby MJeKapa.

HcTpaxkuBawa y 06/1aCTH ynpaB/bakba MPOLECOM NMPOU3BOAE Y UHAYCTPHjH
MJIeKa, paHTUpakbe MJieKapa ca acneKkTa TPXKUIIHOT ydelnha, Kao M QUHAHCUCKHUX
pe3yJiTaTa Cy 4ecTa y JUTepaTypH, Kako AoMahoj, TaKo U CTpaHOj, 300 aKTYeJHOCTH
TeMe U llepMaHeHTHe NoTpebe pa3Boja cekTopa MJekapcTBa. MehyTHUM, cBeoGyXBaTHO
nopehemwe U paHrupame Mjekapa y CpOuju, Koje mojpasyMeBa U acleKTe KBaJUTETA
CUPOBMHa, OILleHy Ipolleca Nnpepajie MjaeKa, Kao U Nepleniyjy noTpouadya o KBaJuTeTy
MJIEYHHUX [IPOU3BO/IA, MPEJCTaB/ba UCKOPAK ¥ CMHUCY carjeflaBakba CBUX PeJIeBAaHTHUX
acrnekara Ipolieca Npou3BO/Jbe y UHAYCTPUjU MJIeKa, a He caMo NojeJJHHauYHe aHa/13e
KOje TpeTHpajy HEKe IbeHe oZipeheHe cerMeHTe.

3. OL[EHA JVICEPTAIIUJE

JloKkTopcka JAucepTanyja KaHAWJATKUEbe MP JacMuHe Jamwuh noja Ha3uBOM
»IIpuMeHa BUIIEKPUTEPUjyMCKe aHa/IM3e Yy ynpaB/bakby NPOLEeCcOM NPOU3BOAE Y
MJIEKapCKOj MHAYCTPHMjU“ MUCAaHA je jaCHUM CTUJIOM y3 Kopullhewe peJsieBaHTHe
JIUTepaType, WITO je oMOoryhuso fa ce clipoBe/ie HAy4HO YTeMe/beHO UCTpPaKMBake U
apryMeHTOBAHO JJ0HeCy 3aK/by4yllM y BUAY NOTBphHHBama UM ONOBpraBama M0JIa3HUX
IPeTHOCTAaBKHU O NIpeiMeTy UCTPaKUBakba.

Ha ocHOBY azekBaTHe CTPYKType, BaJIUAHOI EMIIMPHUjCKOT UCTpPaXUBaMWka HU
a”HasM3e pe3yJjTaTra A0 KOjUX Ce JUIIO Yy [AOKTOPCKHj JUcCepTalivjh, KOMHCHja
KOHCTaTyje Ja je KaHJAWJaTKUHba I0Kasajla BUCOK CTEIleH CaMOCTaJHOCTH Y CBUM
dasama u3paze JOKTOpCKe gucepTanyje. Ha ocHOBY aHa/nu3e pesieBaHTHe JiMTepaType
M3 006/1aCTM BHIIEKPUTEPHUjyMCKe aHa/lu3e M MeHajIMeHTa y KOHTEeKCTy mpoleca
IIPOM3BO/iH-€ Y UHAYCTPHUjU MJIEKa, IpeACTaBuJIa je COJUAHY TEOPUjCKYy apryMeHTaLujy
npegMeTra HcTpakuBamwa. (CaMocTajsHO je peajnsoBaja cBe ¢ase eMIHUPUjCKOT
UCTPaXXUBama.

Pe3yaTaTH TeOpHjCKOT W €MIHUPUjCKOT UCTpaKUBawa cy omoryhuau
KaHAUJATKUIbY [1a CAMOCTaIHO TeCTUpa JepUHHUCcaHe XuIoTe3e, GopMyJivile 3aK/byIKe
U npejJioku npaBlie 6yayhux ucTpakuBamwa. Y 4yak 59 oj ykynHo 66 Tabesna Koje
caZipKU JOKTOpCKa JucepTalyja Hajla3e Ce OpPUTMHAJIHU pe3yJTaTh €eMIMPHjCKOT



UCTpaXXMBaha KaH/JUJATKUIbE, JOT Cy CBera 7 MNperJieJHOr THIA, FeHepUCaHUX Ha
OCHOBY IoJlaTaka peJieBaHTHUX UHCTUTYLHja (Peny6/iMmykor 3aBojia 3a CTaATUCTUKY WU
pecopHor MUHHCTApCTBA).

CXoiHO TOMe, KOHKPETHHM Hay4YHU JONPUHOCU CIPOBEAEHOr HCTPaKMBama O
yIpaB/bakby MPOIECOM MPOU3BO/E Y MJIEKAPCKOj UHAYCTPUjH, MOTY Ce MOJEJUTH Y
TPU Ipylie: TEOPHUjCKH, EMIIUPHUjCKU U METO,0JI0LKH JOIPUHOCH.

Teopujcku donupHocu cajpaHU y JOKTOPCKOj JAucCepTalydju MoJpa3yMeBajy
cucTeMaTU3alujy pe3yaTaTa MpPeTXOJHUX MCTpaXHWBawka y 00J1acTU IpUMapHe
IPOU3BO/IH€E, KA0 CHPOBHUHCKe 6a3e MJieKapCKe UH/YCTpHUje, U caMOM IpolLiecy npepaje,
U HEeroBUM CHenyMPUUYHOCTUMA y KOHTEKCTHUMa O[] 3Hauyaja 3a OBO MCTPaKUBame.
Haj3Ha4yajHuju TeOpHjCKU JONPUHOCU JUCepTalLiMje je y Kpeupamwy Hay4HOT NpPUCTYNa
3a paHrupamwe MJeKapa JAepUHHCakbeM MeTOJOJIOLIKUX OKBHpa 3a ONTHUMHU3ALUjY
paHra MJekKapa, OJHOCHO HWAeHTUUKAIMjy, CHUCTeMaTU3auujy U JAedrHUCAE
KpUTEpUjyMa 3a paHTUpamwe MyeKapa.

Emnupujcku donpuHoc JOKTOpPCKe AucepTalyje OJHOCH Cce Ha oJjpehrBame
KOMIIO3UTHOI HHJEKCa, Kao TI0KasaTe/ba OCTBApeHOr ycnexa y YIpaB/bakby
NPOU3BOJAHUM MPOLECOM y MJIEKApPCKOj UHAYCTPHjHU, ajJildi U paHTHpame MJieKapa Ha
OCHOBY BpP€JJHOCTU KOMIIO3UTHOT UHAEKCa. Pe3ysiTaTu ucTpakMBama Npyxajy JoKa3s Ja
He I[IOCTOje CTAaTUCTUYKU 3HayajHa KopeJsaldja Ha pesanuyjama: (i) uHAUKATOpHU
KBaJIMTeTa IIpoleca Ipepaje MJeKa U HHAUKATOPU Ieplenluja MnoTpouiadya o
KBaJIUTETY MJIEYHUX MPOU3BO/a, (ii) MHAUKATOPH KBAJIMTETA CUPOBHHA U UHJIUKATOPU
nepuenyyja MnoTrpouaya O KBaJUTeTy MJIEYHUX MNpou3BoAa, (iii) wuHAMKaTOpHU
nepieniyja MoTpollaya O KBaJMUTETYy MJIEYHUX MPOU3BOJA U TPXKHUILHO y4delnhe
MJieKapa ¥ Ha Kpajy, (iv) paHra mjekape npeMa KOMIO3UTHOM HH/IEKCY YTBpheHOM
BULUIEKPUTEPUjYMCKOM aHaJIM30M UM HUXOBOT TPXUIIHOr ydemha, OJHOCHO
duHaHcHjckor pe3yJsiTaTa MJekape. OBa ca3Hawa jacHo ynyhyjy Ha To Jla MOTPOLIAYH He
Npeno3Hajy Be3y U3Mehy KBa/jUTeTa CHPOBMHA Y CTaHJAap/a 3a ylnpaBJ/bakbe NMPOLecoM
npepazie MJleKa U KBaJIMTeTa KpajikbuX NPOU3BO/Ja, Beh /a ce Masie U cpefilbe MJeKape
Ha TpPXKUIUTY W Jla/be IMO3ULUOHUPAjy Kopuctehu HeKe Jpyre KoMmapaTUBHe
NpeHOCTH.

Memodosowku donpuHocu [OKTOpPCKe JUCepTaliyje yK/by4dyjy Mpeajore
OpPUTMHAJHUX UCTPaXXMBAUYKUX MHCTPyMeHaTa 3a oJjpehuBame KOMINO3UTHOI HMHJeEKca
Ha OCHOBY TpHM rpyne Kputepujyma: (1) KpuTepujyMu 3a OlLleHy KBaJIUTeTa CUPOBHHE,
(2) xpuTepUujyMH 3a OlieHy mpolieca npepajie mjeka u (3) KpUTepyUjyMu 3a eBajyalujy
neplenyja noTpoilaya o KBaJUTETy MJEeYHUX Npou3BoJa. Takohe, Aucepranuja Aaje
OpUTMHAJ/IHE TMpeJAJore UHTerpaluje pasJMYUTUX KBAaHTUTAaTUBHUX TeXHUKa 3a
oapehuBame pesiaTUBHOr 3Hadaja KpUTepujyMa W HUXOBY WHKOpHoOpauujy y
BUIIEKPUTEPUjyMCKU MozeJs. Ha Taj Ha4uH JucepTalyja faje OpUTMHAJIHU JAONPUHOC Y
UCTpPaXXUBakhy alJMKAaTUBHUX MOTYhHOCTHM MeToJla U Mo/jiejla BUILEKPUTEPHjyMCKe
a”Hasiuse. OBa JOKTOpPCKa AucepTanuja, CTora, npejcraBba COJUAHY OCHOBY 3a Jaba
UCTpaXUBawa y o06JiacTU yHanpehewa ymnpaB/batha MPOLECOM MPOU3BOJAKE Y
WMHAYCTPUjU MJIEKa, aJli U yHanpehemwa KBAaHTUTATUBHUX TEXHUKA Koje Cy aJleKBaTHe U
peJieBaHTHe 3a OBY BPCTY aHaJ/IM3a.



3AK/bYYAK KOMHUCH]JE

KomMmucuja koHCTaTyje fa cy pe3y/TaTh UCTPaXKUBakba, HAyYHU JIONPUHOC, Kao U
CaMOCTa/JIHOCT HAay4YHOT paZia KaHJUAATKUIbe 3a10B0/baBajyNy M MOTIYHO carjacHU ca
oZpeab6aMa 3aKoHa 0 BUCOKOM 06pa3oBamwy, CTaTyTa YHUBep3uTeTa y Humy u CtaTtyTta
ExoHoMckor ¢akysntera y Huiy kojuma cy gedUHUCAHU yCIOBU 3a O3UTHUBHY OLIEHY
JloKkTopcke gucepranuje. CxongHo ToMe, KoMcuja NO3UTUBHO OLewmyje JOKTOPCKY
JucepTanyjy KaHAuJaTKhumke MpP JacmMuHe Jawuh 1nop HasuBoMm ,JIpumMeHa
BHLIEKPUTEPHjYMCKe aHa/iM3e Yy VyIpaB/bakby IMpPOLECOM MNpPOU3BOJHE Y
MJIeKapcKoj uHAycTpuju“ (eHr. Application of Multi-Criteria Analysis in the
Management of the Production Process in the Dairy Industry).

Komucuja npepsaxxe HacraBHo-HaydyHOM Behy EkoHoMckor ¢akysnrera y Humy
Jla ycBoju HM3BelliTaj 0 OLleHU JOKTOPCKe JAUCEpTalUje KaHAUJaTKhibe MP JacMuHe
Jawuh nox HasuBoM ,IIpuMeHa BHUIIEKPUTEPHjyMCKE aHa/iM3e y yHpaB/bamby
NMpoLecoM NPOM3BOA € Y MIEKAPCKOj MHAYCTPHUJU“ U 0J06PU HeHY jaBHY 0Z|0paHy.

Y Humy, 22. anpusaa 2016. rogune YJIAHOBHU KOMUCH]E:

Jlp Jenena CrtankoBuh, goueHT EkoHOMCKOT
dakyntera YHUBep3uTeTa y Huuy

Jp XKapko [lonosuh, BaupeaHu npodecop
ExoHoMckor ¢pakyaTeTa YHuBep3uTeTa y Humny

Jlp buca PagoBuh, penoBHu npodecop
[TossonpuBpeaHor dpakysiTeTa YHUBEP3UTETA Y
[IpumiTrHM



