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Hayuynu nonpuHOC T0KTOpPCKe TUCEepTaIdje

HctpaxuBama y 00JacTH YIpaBibala IMPOIECOM IPOM3BOAMBE y HHIYCTPHUjH MIIEKA,
paHrHpame MIeKapa ca acleKTa TPXKUIIHOT yuenha, Kao U (UHAHCUCKHX pe3yJiTara Cy 4ecta
y IUTEepaTypH, Kako 1oMahoj, Tako U CTpaHoj, 300T aKTyEITHOCTH TeME U IIEpMaHEeHTHE OTpede
pa3Boja cexropa miekapcTBa. Melhytum, cBeoOyxBaTHO nopeheme U paHTupame MieKapa y
Cp0wuju, Koje moapa3yMeBa U acrlieKTe KBaJUTETa CHPOBHHA, OLICHY Ipolieca mpepaje Mieka,
Kao W MEpIENIHjy MOTpoIIaya O KBAIUTETY MJICUHHX MPOU3BOJA, MPEACTaBba MCKOPAK Y
CMHCITYy carjie/laBarmba CBUX PEJICBAHTHHUX aclieKaTa mpolieca MPOu3BO/IihC Y HHYCTPHjH MJICKa,

a HEe caMo I0jeIMHAYHE aHAIIN3€ KOje TPETUPajy HeKe HheHe opel)eHe CerMeHTe.

C npyre crtpaHe, MpUMeHa BUILEKPUTEPHjYMCKE aHAIW3e y Wby nopehema U paHrupama
miekapa y CpOuju je HOBUHA U ca TEOPUJCKOT M MPAKTUYHOT acleKTa, jep UCTpaKuBama y
OBOM IIpaBILy JI0 caja HUCY BpuieHa. Ha kpajy, hokyc ucTpakuBama je Ha CPEIBUM U MUKPO
MIIeKapama, IITO uMa rmocebaH 3Hayaj 300T HBHXOBOT JIONPHUHOCA W TOTEHIMjaja 3a AaJbU
pa3Boj cekTopa OTKynma W mpepane mieka y Penmyomumum CpOuju. KoHkperHH HaydHU
JOIPUHOCH CIIPOBEICHOT UCTPAKMBAA O YIIPAaBJbalhy MPOIIECOM MPOU3BOAE Yy MIIEKAPCKO]
WHAYCTPHjH, MOTY C€ TOJACIHTH y TPU TPyIe: TEOPUjCKHU, EMIUPHJCKH W METOJIOJIOIIKA

JOTIPUHOCH.

Teopujcku  OonupHnocu  TOJIpa3yMeBajJy CHUCTEMATH3alld]y pe3yiTara  MIPEeTXOIHHUX
UCTpaXMBamka y OO0JIacTH MpHUMapHE IPOU3BO/AKE, Kao CHPOBHHCKE 0aze MIiekapcke
MHAYCTpHje, U CAaMOM IpOLECy Npepajie, U HEroBUM CIEHU(PUUIHOCTUMA Y KOHTEKCTUMA OJ1
3Hayaja 3a OBO HCTpakuBamwe. Haj3HauajHMjU TEOpPHUjCKU IONPHUHOCU JUCEpTaluje je y
Kpeupamy HayqHOT MPUCTYTIA 332 paHTHpame MileKapa J1e(hUHUCAHEM METOIOJIOMIKAX OKBUPA
3a ONTMMHU3ALM]y paHra Mjekapa, OJHOCHO WJAEHTH(HKaLH]y, CHUCTEeMaTU3alujy H

neduHuCambe KpUTEPHjyMa 3a paHTUPAkEe MIIeKapa.

Emnupujcku oonpunoc cnpogedernoz ucmpasicusarba OTHOCH ce Ha o/ipehiBame KOMITO3UTHOT
WHJIEKCa, Kao IOKa3aTesha OCTBAPEHOT YCIeXa y YIpaBibamkby MPOU3BOJAHUM IPOLECOM Y
MJIEKApCKO] MHIYCTPHUjU, KA0 U PAaHTHpame MJeKapa Ha OCHOBY BPEIHOCTH KOMITO3HUTHOT
uHAekca. Pesynratu McTpakuBama NpYykKajy J0Ka3 Ja HE MOCTOj€ CTAaTUCTHYKM 3HauyajHa
KopeJanuja Ha peanyjama: (1) HHAMKATOpH KBaJUTETa Ipolieca mpepajie Miieka i HHINKaTOpU
nepIeniyja moTporaya O KBaJMTETy MIICYHUX Mpou3Bona, (ii) MHAMKATOpW KBaJMTETA

CHPOBWHA U MHAMKATOPH TEPIIETIIHja OTpolIaya O KBAJIUTETY MICYHUX Mpou3Bo.a, (iii)



WHIMKATOPH TIEPIENIHja MOTPoIIada O KBAJUTETY MJICUYHUX MPOU3BOJA M TPXKHUIIHO yuenrhe
Miekapa M Ha Kpajy, (iv) paHra muiekape npeMa KOMIIO3UTHOM HHAEKCY YTBphEHOM
BUIICKPUTEPHjYMCKOM aHAJIM30M U HbHXOBOT TPXKUIIHOT yuerrha, OJHOCHO (PMHAHCH]CKOT
pesynrata miiekape. OBa ca3Hama jacHO ymyhyjy Ha TO Ja MOTPOIIAYU HE MPENO3HAjy Be3y
n3Mel)y KBaJIMTETa CHPOBHMHA M CTaHAap/a 3a yIpaBibamke IMPOIECOM Ipepane MieKa U
KBaJIUTETa KpajlbuX NPOM3BOJA, Beh Ja ce Maye M cpelame MiIeKape Ha TPXKHUINTY U J1ajbe

MO3UIMOHMPAjy KopucTehH HEeKe Apyre KOMIapaTUBHE MPETHOCTH.

Memooonowku 0ONPUHOCU CHPOBEeOeHO2 UCMPAXCUBAIbA YKIbYTY]y TPENIore OpUrHHATHUX
UCTPAXMBAYKUX MHCTPYMEHATa 3a ojapehrBame KOMIIO3UTHOT MHICKCA HA OCHOBY TPH TpyIie
kputepujyma: (1) KpuTepujymMu 3a OlLIEHY KBaJIUTETa CHPOBHUHE, (2) KPUTEPUJYMHU 3a OIECHY
mporeca npepane Mieka u (3) KpUTepHjyMH 3a eBallyallMjy IepIleniyja MoTpoliada o
KBAJIUTETy MJICYHHX Tpom3Boja. Takole, mamcepranmuja naje OpHUTHHAIHE MPEIIOTe
UHTETpallje pa3IMuYUTHX KBAaHTUTATHBHUX TEXHUKA 3a oJpehHBame pEelaTUBHOT 3Hauaja
KpUTEpUjyMa U HHHXOBY HMHKOPIIOpPAIUjy Yy BHUIIEKPUTEPHjYMCKH Moneid. Ha Taj HauuH
JUcepTaIyja Jaje OpUTHHATHY JOIPUHOC Y UCTPAKUBAKY AIUNIMKATUBHUX MOTYRHOCTH METO1a
U MojeJa BUIIEKpUTEpHjyMcKe aHanmm3e. OBa JOKTOpCKa JMCEpTalyja, cTora, MpeacTaBiba
COJIMJIHY OCHOBY 3a JlaJba MCTpa)KMBama y 00JjacTu yHampehema ymnpaBibamba MPOIECOM
MPOU3BO/IKE Yy UHAYCTPHjU MJICKA, aji W yHarpehema KBaHTUTATUBHUX TEXHUKA KOje CY

a/IeKBaTHE U PEJIEBaHTHE 3a OBY BPCTY aHAJIU3A.



Scientific Contribution of the Doctoral Dissertation

Research in the field of process control in dairy production, dairy ranking in terms of market
share, as well as the financial results are common in the literature, both domestic as well as
foreign, due to their current topics and permanent needs of the development of the dairy sector.
However, a comprehensive comparison and ranking of dairies in Serbia, which includes the
quality aspects of raw milk processing assessment process, as well as the perception of
consumers about the quality of dairy products, represents a step forward in terms of considering
all relevant aspects of the production process in the dairy industry, not just individual analysis

which treat some of its particular segments.

On the other hand, the application of multi-criteria analysis for the purpose of comparing and
ranking dairies in Serbia is innovation from the theoretical and practical aspects, as research in
this direction have not been performed. Finally, the research focus is on medium-sized and
micro-dairies, which has a special significance for their contributions and potential for further
development of the sector, purchase and processing of milk in the Republic of Serbia. Specific
scientific contribution of the research on the management of the production process in the dairy
industry can be divided into three groups: the theoretical, empirical and methodological

contributions.

Theoretical contribution involve considerable contribution to its systematization of the results
of previous research in the field of primary production, as a raw material base of the dairy
industry, and the treatment process and its specificities in contexts of relevance for this
research. The most important theoretical contributions of the dissertation is in creating a
scientific approach to ranking dairy defining the methodological framework for optimization
ranking dairies, and identification, systematization and defining the criteria for ranking dairies.

The empirical contribution of the research relates to the determination of the composite index,
as an indicator of the success achieved in the management of the production process in the
dairy industry, as well as the ranking of dairies based on the value of the composite index. The
research results provide evidence that there is no statistically significant correlation on these
routes: (i) indicators of processing quality milk and indicators of consumer perceptions about
the quality of milk products, (ii) indicators of the quality of raw materials and indicators of
consumer perceptions about the quality of milk products, (iii) indicators of perception
consumers about the quality of dairy products and dairy market share and finally, (iv) to the



rank of dairy composite index established multi-criteria analysis and their market share,
financial results or dairy. These findings clearly indicate that consumers do not recognize the
connection between the quality of raw materials and standards for the management of milk
processing and the quality of the final product, but also to small and medium-sized dairy market

is still positioned using other comparative advantages.

The methodological contributions of the research proposals include original research
instruments for determining a composite index based on three sets of criteria: (1) the criteria
for assessing the quality of raw materials, (2) criteria for the assessment process milk
processing and (3) criteria for the evaluation of the perception of consumers about the quality
of dairy products . Also, the dissertation gives the original proposals of integration of different
quantitative techniques to determine the relative importance of the criteria and their integration
into multicriteria model. In this way, the dissertation provides an original contribution to the
study of application possibilities of methods and models of multi-criteria analysis. This
doctoral thesis, therefore, represents a solid basis for further research in the area of improving
the management of the production process in the dairy industry, as well as improving the
quantitative techniques that are appropriate and relevant for this type of analysis.



IMPUMEHA BUINIEKPUTEPUJYMCKE AHAJIN3E Y YIIPAB/bAILY ITPOHECOM
IMPOU3BOAILE Y MIIEKAPCKOJ HHAYCTPUJU

Pe3ume: Bucoku HMBO KOHKypEeHIHMjE€ Yy CeKTOpy mnpepahuBaua miieka, Hamehe cBe Buie
CTaHJapAe y NPOU3BObY, Al U MHOBATUBHU IPUCTYH Y OAHOCY ca moTpouiaynma. thuxos

LWJb j€ 1a MPUBYKY IIITO BUIIIE MTOTPOILIaYa U OCTBape 00JbY TPXKUILIHY MO3ULIH]Y.

[IpenMer wucTpaxuBama OBE JOKTOPCKE IUCEpTalje je MOryhHOCT NIpHMEHEe MeToja
BUIICKPUTEPUjYMCKE aHAIM3€ Yy KBAHTU(UKAIM]H EKOHOMCKHX edeKkaTa  yIpaBibamba
KBAJIUTETOM CHPOBUHA M MPOIIECOM Ipepaje MIICKa, alld M Y KBaHTH(HKAIUjU CYOjeKTHBHE

Meplenirje MOTpoIIaya 0 KBaJIUTETy IPOU3BO/IA Y MIIEKAPCKO] UHTYCTPHjH.

OCHOBHUM IIMJb JUCEpTanMje, a CEe W3BPIIM paHTHUpPAkE MIIEKapa, HUje yCMEpeH camoO Ha
KpUTEPHjyMe KBAJTUTETA KOjH ce 0a3upajy Ha MepIeniyju IoTpomiada, Beh ykibydyje u apyre
pelieBaHTHE HMHIUKATOpEe Ha OCHOBY KOjUX Tpeba OLIEHUTH MPOLEC MPOU3BOMAIE MIIEKA.
KBanurer cupoBMHa U mpolec Hpepaae MieKa, Kao JBa BaKHA HMHJUKATOpa Cy Takohe
YVKJbYUYCHE y TOCTYIAK eBallyalldje, Tako Ja ce 3a oApehuBame KOMIIO3MTHOT HHJIEKCa, Ha
OCHOBY KOT'a je M3BpPILICHO paHTHpamke MIIEKapa, KOPUCTUTE Tpu rpyne kpurtepujyma: (1)
KpUTEPUjYMH 32 OLIEHY KBAIUTETa CUPOBUHE, (2) KpUTEPHjYMHU 32 OLIEHY npepajie mieka u (3)
KpUTEpHUjYMHU 3a e€Balyalldjy Mepleniyja moTpoliaya O KBAJIUTETy MIIEYHUX IPOU3BOJIA.
Hucepranuja, mopen TEOPUJCKE ITUMEH3Hje, CaApKd H TPUMEHY jeaHe OJ] MeToja
Butekputepujymcke ananuse, TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal

Solution) mero/a Ha mojaMa IPUKYIJBEHUM KPO3 EMITHPH]CKO HCTPAKUBAILE.

[Tonazehu ox mocTaB/beHUX HAYYHHX XUIOTE3a, OYEKUBAJIO C€ Jla Ce MEepIenIiHje MoTpolIada
Hehe MemaTu y 3aBUCHOCTH OJf MIIEKapa 4Hje TPOM3BOJE KOPUCTE W Ja CE OCTBApECHE
BPEIHOCTH WHAMKATOpa KBAJUTETa MIICYHHX MPOM3BOAA Hehe pa3iuKoBaTH OJ] OYEKHBAHOT
KBaJIUTETa OJI CTPaHE MOTpOIIaya, IITO Cy pe3ylATaTu aHaiau3e omoBpriu. OHO MITO ce oI
OUEKMBAJI0O Kao pe3yiTar, a ITO je Takohe OMOBPTHYTO, je€ Ja TOCTOje Kopesaiuje Ha
penarnyjaMa: HHIUKATOPH TpoIieca mpepajie MieKa U HHIUKATOPH TEpIIeNiirja moTpomiada o
KBAJIUTETY MJICYHHX MTPOU3BOJIA, WHIAMKATOPH KBAJUTETA CUPOBHUHA KOje MJICKape KOPUCTE U
WHIUKATOPU TEpIeNija MOTpollaya O KBaTUTETy MIJIEYHHUX MPOU3BOJA THUX MIIeKapa,
WHMKATOPH TMEpIIeNIja MOTPoIIada 0 KBAIUTETY MICYHUX MPOU3BOAA U TPXKHUIIHO ydemrhe

MJIEKape U Ha Kpajy, paHra MiIeKape nmpeMa KOMIIO3UTHOM HHJIEKCY YTBphHEeHOM



BUIIEKPUTEPUJYMCKOM aHAIM30M U HUXOBOT TPXKHIIHOT ydyentha, 0OHOCHO (PUHAHCH]CKOT

pe3yinraTta miiekapa.

Konaunu pe3ynrar, Koju c€ OJHOCH Ha IPUMapHH LIUJb OBE JOKTOPCKE AUCETaIje, OTje/ia ce
yIIpaBo y JAeTaJbHOM Je(hUHHCAY U €Ballyalldjd MOJIENIa 3a paHTHpame MJeKapa, YuMe ce
OCTBapyje JONPUHOC KpEeUpamy HAyYHOT [IPUCTYIA 33 paHTHpamk-e MieKapa, Kao 1 ofpehuBame
KOMITO3UTHOT MHJEKCa Kao MoKa3aTesba OCTBAPEHOr YCIeXa y YIpaBibalkby IMPOU3BOJHUM

MIPOLIECOM Y MIIEKAPCKOj HHIYCTPH]jH.

Kupyune peuu:. BUIICKPUTEPHjYMCKA aHAIN3a, PAHTUPAKE MIIEKApa, MIICUYHU MPOU3BOIH,

KBAJIUTET CUPOBMHA, MPOLIEC Npepajie MIIeKa, IepLeniyja IoTpolaya.
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APPLICATION OF MULTI-CRITERIA ANALYSIS IN THE
MANAGEMENT OF THE PRODUCTION PROCESS IN THE DAIRY
INDUSTRY

Abstract: The high level of competition in the milk processors imposes higher standards in
production, but also an innovative approach in relation to consumers. Their goal is to attract as

many consumers and achieve a better market position.

The research topic of this doctoral thesis is the possibility of applying the method of multi-
criteria analysis in the quantification of the economic effects of the management of raw
materials’ quality and the processing of milk, as well as the quantification of the subjective

perception of consumers about the quality of products in the dairy industry.

The main aim of the dissertation, to make the ranking dairies, is not directed only to the quality
criteria that are based on the perception of the consumer, but also includes other relevant
indicators on the basis of which must be assessed process of milk production. Raw materials’
quality and the processing of milk as two important indicators are also included in the
evaluation process, so as to determine a composite index based on which the ranking is made
dairy, use the three sets of criteria: (1) criteria for the assessment of raw materials’ quality in
dairy industry (2) criteria for the quality assessment of processing of milk and (3) criteria for
the evaluation of the perception of consumers about the quality of dairy products. The
dissertation, in addition to the theoretical dimension, includes the implementation of a multi-
criteria analysis method, TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal

Solution) method on data collected through empirical research.

Starting from the set of scientific hypotheses, it is expected that consumer perception will not
change depending on dairies whose products are used and that the cumulative value of the
indicator for quality dairy products will not differ from the quality expected by the consumer,
as the results of analyzes disproved. What is still expected as a result, which is also refuted is
that there are correlations on the routes: the production process of secondary indicators and
indicators of consumer perceptions about the quality of dairy products, raw milk production
indicators and indicators of consumer perceptions about the quality of dairy products,

indicators of consumer perceptions the quality of dairy products and dairy market share and



ultimately, to the rank of dairy composite index established by multi-criteria analysis and their

market share, financial results and dairies.

The final result, which is related to the primary objective of this doctoral dissertation, is
precisely in a detailed definition of the evaluation model for ranking dairies, which contributes
to creating a scientific approach to ranking dairy, as well as the determination of the composite
index as an indicator of the success achieved in the management of the production process in

the dairy industry.

Keywords: multi-criteria analysis, ranking of dairies, dairy products, quality of raw material
primary production, processing of milk, the perception of consumers.

Science Field: Economy

Scientific Area: Economic statistics, the application of mathematical and statistical methods
in economics.

UDC: 005.311.6:637.13 (043.2) CERIF classification: S180
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INTPUMEHA BUIIEKPUTEPUJYMCKE AHAJIM3E Y YIIPAB/bAIY
MMPOIECOM NPOU3BOABE Y MUIEKAPCKOJ UHAYCTPUIN

YBOJ|

VY npBOM jeiy IucepTaije MpuKas3aH je 3Ha4yaj CeKTOpa MIIEKapcBa 3a YKYyIaH JAPYIITBCHU U
€KOHOMCKH pa3Boj PemyOiuke CpOuje. YTuiaj vHIyCcTprje MeKa aHaTu3upaH je Kpo3 yIeo
cekropa y BII1, y yKyIiHOj 3alOCIEHHUCTH, U3BO3Y U FbETOBOM YTHUIIA]y Ha IPYre MPHUBpPEIHE
rpane. OcuM 3Hauaja 3a pa3BOj MPHUBPEJIC y OBOM JIENIy j& IIaT | MPEerJie]] CTama, HHTE3UTETa

U TPEHJ0Ba pa3Boja, Kako MpUMapHe, TAaKO U CEKyHAapHE MPOU3BOIAKHE MIICKA.

Y Cpbuju ce y mocleAmnx HEKOJIWKO TOJWHA MOoce0Ha Makma MocBehyje XUTHjEeHCKOM
KBAJIUTETY CHPOBOT MJIEKa, KAao HAjBAKHUJEM YHHHUOIY 3a o0e30eheme 3apaBCTBEHO
WCIPABHOT MTPOU3BOJIa. 3aTO CY Y OBOM JIeITy IIPUKa3aHe CBE KAPAKTEPUCTHKE KOje je OTPeOHO
J1a 32JI0BOJbaBa MJICKO U MJICYHH IPOU3BOIH, KA0 U METOJIM HKUXOBOT UCIIUTUBAKhA U HAUNHH
nakoBama. CBa 0Ba CBOjCTBA U KaPaKTEPUCTHKE IMPOU3BOJIA CYy MPONKCAHE HOpMama KOju ce
HasuBajy cranmapau. CraHmgapau 1ajy OCHOBY 3a cCUCTeM o0e30ehema KBamurera KOjU
o0yxBaTajy CBe eTare Mpou3BOIHOT mpolieca. Takohe, y OBOM Jieiny cy MpeCTaBJbeHE KIbYUHE
KapaKTePUCTUKE yIpaBbatha IPOLECOM MPOU3BOAKE Y MICKAPCKOj WHAYCTPHJH H
MOTEHIIMjaJTHHA IPOOJIEMH, KOjH CY Yj€IHO M pa3jior 3a IPUMEHY BUIIEKPUTEPH)YMCKHX METO/1a

y IMJbY OTKJIakamkha UCTHX.

VY npyrom neny nucepranuje JeGUHUCAHU Cy KPUTEPHjYMH 3a OLIEHY Ipolieca MPOU3BOAKE
MJIeKa M MCTaKHYTa BULIEKPUTEPUjyMCKa MpHpoJia oBor npodiema. Kao rmaBHM MHIUMKATOPU
KBaJIUTETa Mpolleca MPOU3BO/AIKE, & CAMUM THM M KPUTEpUJyMU KOjUMa Ce OlemYje OBaj
npoiiec, HaBeJeHu cy: (1) KapakTepuCTUKE CUPOBUHE Tj. KBAIUTET OTKYIJBEHOT MJeka, (2)
WHIMKATOPU KOjUMa C€ OIleyje HUBO CTaHAapAM3allfje MPOM3BOTHOT TPOIECca, OJHOCHO
KapaKTepUCTUKE MNPOU3BOJAHOr mporeca W (3) MHAMKATOPH IEpLENlHje MoTpomaya o
KBAJIUTETY MJIIEYHHUX NPOU3BOA. 3a €BaTyalljy KapaKTepUCTUKA OTKYIIJbEHOT MJIeKa KOPUCTE
ce (pu3MUKe U XEMM]CKE KapaKTepUCTHKE MIIeKa, Ka0 U MHUKpoOHoJomKke ocobuHe (0poj

MHUKpPOOpTraHHn3aMa U COMaTCKUX henuja).




VBon

3a oapehuBame HHIUKATOpA TIpepaae MiIeKa KopucTtuhe ce OleHe M0jeIMHUX KaTeropuja Koje
KapaKTepHIIy IPOU3BOJHH MPOIEC Y MIIEKAPCKOj MHIYCTPH]U KaKBe Cy: MPUMEHa CTaHaapaa
KBaJIUTETA, TEXHOJIOTHja U KOHTPOJIA Tpolieca MPOU3BOAKE MIIEKa M MIICUYHHX MPOHU3BOJA.
[Nepueniuja morporraya o KBAJIUTETy MIIEKAPCKUX POHM3BoJIa KBaHTH(hHKOBahe ce Ha OCHOBY
MH/IMKATOpa KaKBH Cy TEpIENIHja O YKyCy, MUPHCY, 00ju, reorpad)CKOM MOPEKITy, [EHH H

IMaKOBamky MocMaTpaHor MJICUHOT IIpOU3BOAA.

Y okBupy Tpehe TmiIaBe pa3MaTpaHH Cy TCOPHJCKM OCHOBM METOJAa M Mojela
BUIICKPUTEPUjYMCKE aHAIIM3E U FUXOBA PEJICBAHTHOCT 33 PEIaBakhE MPETXOIHO OMHCAHOT
npobnema. Kako ce MeToje BHIICKPUTEPUjYMCKE aHaiW3e, WIM BHIIEATPHOYTHOT
OJUTy4YHBama, OJHOCE Ha pellaBame mpobiieMa y cUTyalujamMa KaJia MOCTOjU BHILE, YECTO
KOH(DJIMKTHUX KPUTEPHjyMa, TO Cy YIPaBO OHE IMOTOJHO CPEJICTBO 3a €Bayalldjy IMpolieca
MPOU3BOJIEE MIICKA. 3aTO je yBOM Jely aKICHAaT CTaBJbeH Ha TEOPETCKE OCHOBE
BUIICKPUTEPUjYMCKE aHAlIM3e Koja TMojpazymMeBa (GopMyliMcambe MaTeMaTUYKUX MOJIENa
BUIICKPUTEPHjyMCKE aHau3e U e(UHICAEe OCHOBHUX I0jMOBA Kao IITO Cy aJITEpHATHBE,
KPUTEPHjyMH, aTpUOYTH y JIp. Y MPAKTUYHOM JIENTy pajia 32 paHTUpame MiIeKapa KOpUCTUTHNE
ce wmeron TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution), koju
aJITEpHATHBE BPEHYj€ HA OCHOBY FbUXOBE YIaJbHOCTH Y OJTHOCY Ha UJICATTHO U aHTH-HJICATHO
pemewe. “Hajbospa® je anTepHaTHBa KOja MMa HajMamke PacTOjame y OJHOCY Ha HJICATTHO
peuiewe U Hajpehe pacTojame y OAHOCY Ha aHTHU-WJEANHO pemiewe. Mmajyhu y Buay oy
YUILEHUILy TBOPIM METOJa Cy 3a YKyIHY Mepy KBalIWTeTa alTepHATHBE IPOTIACUIIN
penaTuBHY OJMCKOCT aJITEpPHATUBE HJICATHOM pellewhy, y3uMajyhu y 003up meHy ylIabeHOCT

o UACATTHOT U aHTHU-UACATHOT PCIICHa HCTOBPEMCHO.

VY dgerBpTOM J€ny je neduHHcaH y30pak, a o0paja pe3ynrara U BbUXOBO MOAM(PHUKOBAKE 32
MMIUIEMEHTALM]y TI0JlaTaKa y BUIIEKPUTEPH] YMCKU MO/IEN U3BpIIEHA j€ Ha 0a3u CTaTUCTHUKUX
Mmetoza. [lopen neckpUnTHBHE CTATUCTUKE U aHAJIM3€ 3HAYaJHOCTU pasiivKa, kopuiiheHa je u
¢dakTopcka aHanu3a 3a ojpehuBame TEXKHMHCKMX KoepuuujeHara, kao u AHP merona 3a
reHepucame npedepeHnrja rpyne ekcrepara y kKoeuilfjeHare 3HauyajHOCTH 3a MoTpede
Mozena. Takohe, mpukazana je MeTomo0rHja GopMHUpamka BUIICKPUTEPHjYMCKOT Mojiena y
CMHCIY JeTepMUHAIMje CKyIla PelIeBaHTHUX KPUTEPHjyMa, Kao U CKyTa ajJTepHaThBa Koje Cy

ouemene. Kao metox orieHe u yrBphuBama panra, npumemeH je TOPSIS meron.
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Iletm npeo  oOyxBata  OUCKyCHjy — pe3ynrata  JOOHMjeHHX  MPUMEHOM  OIMCAHOT
BUIIIEKPUTEpUjyMCKOT Mojena. Jluckycwja je ypaheHa Ha OCHOBY aHalu3e KOMITO3UTHOT
WHJICKCA, KA0 M aHaJIN3a paHra MieKapa MojeIMHNYHO 10 rpynama kpurepujyma. OHO 1ITO je
jOII MHTEPECAHTHO aHAIM3HMpaTH, a IITO jeé Yy OBOM Jelly MPE3CHTOBAHO je KOopelaluje
MaplyjaTHUX PaHToBa IO IpylaMa KpUTepHjyMa u 30MPHOT paHra Ha OCHOBY KOMITO3UTHOT

WHJICKCA, WJTK paHTa MpeMa TPIKHUIITHOM IT0JI0XKa]y U (PMHAHCH]CKOM PEe3yJITaTy MIeKape.

VY pany je Tectupana cieneha OCHOBHA HCTpaKUBauKa XUIOTE3a:
Xo: ITepuenmuja notpomraya o 3Hauyajy NOjeMHUX JUMEH3H]ja KBAJIUTETa MICUYHUX MPOU3BOJIA

Ce HE MCHAa y 3aBUCHOCTH OJ1 MJIEKape Yju Cy IMOTPOLIAYH.

[Tona3Ha mpeTnocTaBka y UCTpaXMBamWy j€ Ja MoTpoinad uMma ojapeheHe 3axrteBe y moryieny
KBaJIUTETa MJIIEYHUX MPOU3BOJA (HIP. YKYC, MUPHUC, 00ja...), KOjU HE 3aBHCE O] YHILEHUIIE Ja
KOPHCTEe Yy HMCXPaHH MIICYHE Npou3Boje ojapeheHor mpomsBohaua. Xwumoreza he Outu
TECTUPAHA KPO3 TECTUPAmE 3HAYAJHOCTH pa3jiMKa y BPEIHOCTHMA WHIMKATOPA TEPICIIIN]e
rpyna IoTpoliadya O KBAIMTETY MJICUYHUX IPOM3BOJA, KOJH y CBOjO] HUCXPAaHH KOPHUCTE
MPOU3BOJIC MJICKapa YKJIy4YeHuX y aHanmuzy. Crora, MaTeMaTHYKH H3pa3 HCTPKUHAUKE
xurnote3e riaacu Pi > 0.05, rae je i = 1,2,...,, N, @a N o3HayaBa Opoj MiIeKapa yKJ/bYYCHUX Y

aHaJIN3Y.

AnTepHaTUBHA XUIOTE€3a OCHOBHO] UCTPAXKMBAYKO] TaAa TJIACH:
Xa: [lepuenimja notpolraya o 3Ha4ajy MojeAMHUX AMMEH3H]ja KBAIUTETa MIIEYHUX ITPOU3BO/A

ce MEea Yy 3aBUCHOCTH 0] MJIeKape YHjU Cy HOTPOIIAYH.
Ouekyje ce 1a UCTpaKUBabE NOTBPJU OCHOBHY, a 0J10ally aITepHATUBHY XHUIIOTE3Y.

[Topen ocHoBHE HcTpahKBauke XUMOTE3€ y JUCEPTALIUJU Cy TECTHpaHe U cieaehe xumorese:
Xi1: Ilepuenija noTpouiaya 0 0OCTBAPEHOM KBAJIUTETY MPO3BOJA CE HE PA3JIMKY)€ O lbUXOBUX

OYCKHBamA.

X2: Iloctoju kopenanuja u3Mel)y panra yTBpheHOTr OIEHOM KBaJUTETa CUPOBHHE, OJHOCHO
npepajie MiaeKa y MHIYCTPUjU MJIEKa M PaHra o OCHOBY INEpIIETIKje MOTPOoIIaya O KBaTUTETY

MPOM3BO/IA.
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X3: IlocToju kopenanuja u3amely panra yrBpheHor KBaHTH()UKALM]OM MEpIETIje NoTpoIIaya

O KBAJIUTCTY MJICUHHUX ITPOU3BOAA U TPKUIIHOT yqemha MJICKAapC.

X4: Tlocroju xopenanuja uzmel)y panra mMjaekape npeMa KOMIIO3UTHOM HHJEKCY yTBplheHor
BUIIEKPUTEPUJYMCKOM aHAIU30M M HUXOBOT TPXKHIIHOT ydyemntha, 0OHOCHO (PUHAHCH]CKOT

pe3yiniraTta miiekapa.




VYnpassbame MpOLECOM NMPOU3BOIE Y HMHAYCTPHjU Mieka y Penybnumm Cpouju

1. YIIPABJBAILE IIPOLIECOM MMPOU3BOJILE Y UHAYCTPUJU MJIEKA Y
PENYIVIMIIX CPBUJU

VYHanpeheme Mpou3Boame XpaHe je jefaH O OCHOBHHMX LMJbEBA CBAKe JpKaBe Kako Ou ce
JOCTUTA0 BUIIM HUBO 33J10BOJbaBamba MOTpeda y MCXpaHU CTAHOBHMIITBA. Y CBEMY TOME,
BEOMa BaKaH PECypC 3a MPOM3BOJY XpaHE je MPOM3BO/HA MIIEKA, 11 CE TOj MPOU3BOIABU
MOKJIarka oJiroBapajyha 3aKkoHCKa W MHCTUTYLMOHATHA MaXKika. MJIEKO MpeicTaBiba je1aH O
CTpaTELIKUX MPOU3BOJAA 32 €KOHOMHU]Y CBAaKe Jp)KaBe, jep jeé y MHUTamby BHCOKO KBAJIUTETHA
HaMHPHUIIA KOja je CKOpPO He3aMemuBa y JbYJICKO] HcXpaHu. M3 Tor pasiora mocroju craiHa
TEXHIba Ja Ce pa3BojeM IpUMapHE MPOU3BO/IHE MiIeKa 00e30e1e J0BOJbHE KOJUYuHE Koje he

3a/10BOJbUTHU MOTPeOE CTAaHOBHUIIITBA.

Crpareruje paszpoja nojeonpuBpeae y CpOuju Ha MaKpo ¥ MUKPO HHUBOY yKa3yjy Jia TOCTOje
PacIojIoKUBU MOTEHIMjAIN 3a Pa3BOj IMPOU3BOMAIE MIIEKA ajll OHH HU MPHOJMKHO HHCY

I/ICKOpI/IH_IheHI/I, KaKO y paBHUYapCKHUM, TaKO U Y 6pI[CKO INJIAHWHCKHUM HO,pr‘IjHMa.
1.1. 3nauaj cexTopa mileKapcTBa 3a pa3Boj npuBpene Penyoiauke Cpouje

[IpousBonmwa Mileka Kao J€0 CTOYapCKe MpOU3BOJIKE Ouia je M ocrajga jenHa of
Haj3HauYajHUjUX rpaHa nosbonpuspene y Penyonumu Cp6uju. [Ipema BpeAHOCTH MPOU3BOAE,
KpaBJb€ MJIEKO y4ecTBY]Jy ca 9,6% y YKYITHO] BPEIHOCTH MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIHE. Y
CIOJbHOTProBUHCKO] pa3meHu Penyomuke CpOuju y 2014. roauHu mnpema mnojanuma
PenyGmuukor 3aBosa 3a cratuctuky (P3C), Miueunn mpousBoau yduecTByjy camo ca 3,51%
qyMe OCTBapyjy mo3uTuBaH Ounanc onx 50,8 MuiaMoHa nonapa. Miekapcka MHIyCTpuja y
Penry6mumn Cp6uju criaga mel)y Hajjadue moJpONpUBpEHE HHIYCTPH]E, HE CaMO Y 3eMJbH, Beh
u y okpyxewmy. OBa MHAyCTpHja je Yy MOCIEAHBUX JABaJeceT TOJuHa NpeTpresia 3HadajHe
IIPOMEHE y CBUM CBOJUM JEJOBMMa — IIOYEBIIM OJf CHpPOBHHCKE O0a3ze (dapmepa),
OpraHu3aIloOHe CTPYKTYpE, OIpPEME, /10 CUCTEMa Ipepajie U MaKoBamba U Ha Kpajy BIaCHUUKE
cTpyktype. UMajyhu y BUy OTEHIIHMjaie ca KOjuMa pacioyiake, MiIeKapcka HHIYCTpUja MOKE

na Oyzie OKOCHHIIA TIOJHOTIPUBPETHOT U pypaTHOT pa3Boja Cpowuje.

3Haqaj MIJICKAPCKOT' CCKTOpa MOXKE CC IOoCMaTpaTu Ca BHUHIIC aCllCKaTa, KaKO CC UCTHUUC Y

Hanmonannom nporpamy nossornpuspeae Cpouje 2009-2011:
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- Mieko je CTpaTerMCKH BakaH MPEXpaMOCHU IMPOM3BOJ 3a CBAKy Ip)KaBy Ma W 3a
Cpbujy. C jenHe cTpaHe, Off BEIMKE BAXHOCTU je 00€30€IUTH JAOBOJbHE KOIUYMHE
MiIeKka 3a jJomaly MOTPOIIkY, JOK ca JApPYyre CTpaHe y Ciydajy JIoIie KOHTPOJIe

KBAJIMTETA MOXE IIPEACTaBJbaTU 0301JbaH PHU3HUK I10 3ApaBJbE JbYIH.

- IlpumapHa npou3Boa KpaBjber Miieka Bpeau mnpeko 500 MHIHOHA eBpa TOIUIIIbE,
Il aKo y3MeMo y 003up moTeHIujane ca kojuma CpOuja pacroyaxe oBa BPEIHOCT

MOYKe OuTHh MHOTO Beha.

- OBaj cexrop 3anonbaBa npeko 280 xusbana MpuMapHUX Mpou3Bohaua Miieka U THME
3HAa4ajHO yTUYE Ha O>KUBOTHU CTAHIApA JbyOH KOju ce OaBe OBUM BHIOM
MOJBONPUBPETHE MPOU3BOAE, KA0 U HAa MHTETPAJIHU Pa3BOj CBUX PYPATHHUX MOJpYyYja

y CpOuju.

- Mueko je ¢uHANHM MPOM3BOJA paTapcke MPOHM3BOMABE U HETOB JIaHALl BPESIHOCTH j€
BPJIO KOMIUIEKCAaH M OCETJbHMB 300T BEIHMKOr Opoja Mehy3aBHCHOCTH ca Apyrum

CEKTOpUMA OJbOIIPUBPE/IE.

- Crporu cTangapu y 001acTH MOJbOIPUBPEIE, HAPOUUTO Y MIIEKAPCKOM CEKTOPY, KOje
Tpeba ucmyHuTH npuiukoM npucrtyna Cpouje y Espornicky Yuujy (EY). Yopaso oBu
yclioBM ~ Mory Owtu HajBeha Oapujepa mpHUKIbyYeHY MossonpuBpene CpoOwuje

3aje IHUYKO] TOJHOIIPUBPEAHO] MOAUTUIM EY.

[Iponec npunpyxusama Cpouje EVY, npe cBera, npeacraBiba M3a30B 32 MIIEKAPCKY HHIYCTPHU]Y

CpOuje, anu 1 oTBapa MOTEHIIMjalle 32 UHTEH3UBAH Pa3Boj U 3HAUajHO yHanpehuBame cexTopa.

1.2. TpeHyTHO cTame U TPEHJA0BH pa3Boja NpuMapHe MPOU3BOA€ MJIeKa
y Penyoumuu Cpouju

VY 1uiby MpaBWIIHOT carjie/laBama CTarba, WHTE3WTETa M TPEH0BAa MPOMEHA y CEKTOpY 3a

MPOU3BO/IEbY CHPOBOT MJIEKA, HEONXOJHO j€ HAjIpe y3eTH y O03Up YKYIHO MPUMApPHO

MPOU3BEICHE KOJIMYMHE KpaBjber Miieka y PenyOmuiu CpOuju y MpeaxoaHOM IEpPHOMY,

CTENEH Bapujamyja OBako oapeheHux KoamumHa, y3poKe KOju y Hajpehoj mepu yTuuy Ha

MMPOMEHE y POU3BEICHUM KOJWYMHAMa, OJTHOCHO Y3pOKe KOoju y HajBehoj Mepu cripedaBajy

BUXO0BO 3Ha4ajHO noBehame (Crankosuh J, Jamuh J, 2013).
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[TpumapHna mpousBoama cupoBor mieka y Penyomunu Cpouju y IpOTEKIIOM 1€CETOTOAUIITHEM
nepuoy He Oenexu OuTHHje mpoMeHa. [Ipema monanuma PemyOnnykor 3aBo/a 3a CTaTUCTUKY
OHa ce Kkpetana oko HuBoa oj 1.500 muinona nutapa mieka roaumme. O 2005. roauHe
MPOM3BOIKHa MJIeKa omnaja Tako ja je y 2014, roguHu oHa Mama 3a 110 mMuiamona yiwmrapa,

0JIHOCHO 6,9% y oxHocy Ha 2005. roauny.

TaGena 1. YkynHa Opoj KpaBa U CTEOHUX JYHHIIA, KOJTMYMHA TIOMYXEHOT KPaBJbET MJIEKA, U

KOJIMYMHA MJIEKa 10 MY»KEHO] KpaBa

bpoj xpaBa u [Tomy»keHO KpaBJbe MiieuHOCT 110 KpaBu
IN'oguna .
CTEOHHX JYHHUIIA MJIEKO, (Y MWJI. JIUT.)  (JIUT./MYXEHOM TpIIy)
2005 721. 000 1. 602 2.568
2006 659. 000 1. 587 2. 645
2007 630. 000 1. 549 2. 663
2008 589. 000 1.534 2.731
2009 537. 000 1. 478 2. 852
2010 512. 000 1. 462 2.794
2011 509. 000 1.434 2. 865
2012 513. 000 1. 442 2. 810
2013 484. 000 1.418 2. 929
2014 482. 000 1.492 3. 095

U3zBop: Cucremaruzonao ayrop npema noaanuma P3C, CTaTUCTHUKK FOUIIHAK 32

onrosapajyhe roaune, beorpan

OCHOBHM pa3jio3n JYyrOTOAMILIE CTAa0WIIHE TpUMapHE TMPOM3BOAKE MIIEKa, a KOjU
UCTOBpeMEHO oHeMoryhaBajy HeH 3HauajHHju pPAacT TOKOM BpEMEHa, Cy IpPBEHCTBEHO
poOJIeMH BE3aHU 3a caM MPOLIeC MPOU3BO/IHE, AJIM U HEMPEBUANBOCT, HECUTYPHOCT U YecTe
IIPOMEHE JApXKaBHUX Mepa KOjuMa C€ PEryjuily OCHOBHM INpaBLHU pa3Boja OBE MPHUBPEIHE
rpaHe. CBeMy oBoMe Tpeba J0JaTH U HUCKE OTKYIIHE IIeHe MJIeKa Ha JoMaheM TpXKUIITY, U

YCCTC MMPOMECHE Yy CUCTCMY IIpEMHUpaAKa MJICKA U Cy'6BeHI_II/IOHI/ICaH>y EBCTOBEC ITPOU3BOALC.

[locnenuna  MpeTXOAHO  HABENEHOI  MpEJACTaB/ba KOHCTAHTHO  CMameme  Opoja
MOJHONIPUBPEIHUX JoMahMHCTaBa, alu U Opoja KpaBa U CTeoHUX jyHuna. [Ipema 3BaHMuHUM
CTaTUCTUYKUM TOJAlMMa, Y MOCIHeAmHUX JIeceT ToJuHa, Opoj KpaBa M CTEOHMX JyHHIA je Y

cTallHOM omanamwy. Tako je y nocieamux necer roguna (2005 - 2014. ronuna) 3adenexeH
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m3pasutu nax ca 721.000 na 482.000 jemunku wnm 3a 32,15%. [lomatak o cra®uiHOj,
KOJMYMHCKH HM3PAKEHO], TMPHUMAapHO] TPOM3BOAKBHM MIIEKAa HAMEH-CHOT JbYJICKO] HCXPaHH,
YIPKOC CMamkemhy Opoja KpaBa M CTEOHHUX JYHHMIIA, TOTBPhyje MO3UTHUBAH alld U3Y3€THO CIIOP
IpaBall MPOMEHA ca CTaHOBHIITA MMOOOJbIIAA HBUXOBOT ,,paCHOT CacTaBa’ M YKpYIHhaBamba

MOJbONPUBPETHUX Ta3IMHCTABA y CBOjCTBY IIPHUMAapHHUX Mpou3Bohaya.

[Ipoceuan npuHOC T3B. “MiIeYHOCT 10 KpaBu y CpOuju, Ha rOUIIH-EM HUBOY H3HOCH OK 3.095
autapa mieka y 2014. roauHu, 1 MHOTO je Mamba of mpoceka y 3emsbama EY (7.500 nurapa).
OHo mTO je Takohe jako BaXKHO je Ja IIOCTOJHM jaKO BEJIMKA pPETHOHAIIHA pa3jiuKa y
npoayKTUBHOCTH. [IpousBoama Mileka 1o kpasu y jenununu’ Cpouja- cesep, 1o IMoAanuMa
PemyOnmuakor 3aBojia 3a craTucTky je 4.450 nurapa, 10k je y jenuuuia CpOuja-jyr oHa J0cTa

Huxka 1 u3Hocu 2.920 nutapa (Ctankosuh J, Jamuh J, 2013).

[IpousBoy MileKa KapaKTepHILe H3y3eTHO BETMKH Op0j MOJbONpUBpeTHIX foMahnHCcTaBa ca
MayiuM Opojem KpaBa mo jgomahuHcTBY (y mpoceky 2,8), 3a pasnmky oxa 3emaba EY rae
npoceyad Opoj kpasa 1o papmu uzHocu 20 (MUHHCTAPCTBO MOJBOIIPUBPE/IE, IIyMAPCTBA U

BozomnpuBpeae, Haunonanuu nporpam pypansor passoja oa 2010. go 2013. roause).

HajOpojuuju Tun ra3auHCTBa IpeMa pacloyioKUBOM Opojy rpiia jecy oHa koja umajy 1 wmu 2
rpaa. On yKymHOT Opoja Ta3AuHCTaBa OBOj KaTeropuju mnpunaaa 70% ra3auHcTaBa y 4ujeM
BJIACHUIITBY je 36% cBUX My3HUX KpaBa. [locmaTpaHo ca mmper acrekTa, Moe Ce 3aKJbyUUTH
Jla TOpOAMYHA Ta3IMHCTBA ca 10 9 rpia jecy Haj3Ha4ajHUjU CErMEHT MileKapcTBa y PenyOauuun
Cp6wuju, jep unne 97% ra3auHCTaBa U Ha BbUMa ce y3raja 78% cBux my3Hux kpasa ([TormoBuh

P.,2014).

[Ipema Ilonucy nossonpuspene 2012. ronune, Ipou3BoAHOM KpaBiber Mieka y CpOuju 6aBu
ce 156 xwmspazna ra3aMHCTaBa, Tj. 25% raszauHCTaBa O YKYMHOI Opoja MOJbONPUBPEIHUX
razauHcTaBa. O yKymHOT Opoja ra3fHCcTaBa Koja ce 6aBe Mpou3BOIHOM Mieka, iux 11,6%
ce y HemTo BeheM oOMMYy crelMjadl30BaIO 3a MPOU3BOJAKY MJIEKAa, NMPU YEMY HUMAJy y

BracHUIITBY 19,6% My3HUX KpaBa.

! VYpenboM 0 HOMEHKJIATypH CTaTHCTHYKUX Teputopujanuux jemuuuna (,,Cn. Tmachux PC* 109/2009 u

46/2010) Cpobuja je monesbeHa Ha ABe jeaunune Cpouja-jyr u Cpouja-ceep.



https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%A1%D0%A2%D0%88
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%A1%D0%A2%D0%88

VYnpassbame MpOLECOM NMPOU3BOIE Y HMHAYCTPHjU Mieka y Penybnumm Cpouju

On yKynHEe KOJIMYMHE MOMYKEHOT MIIeKa MPHOIMKHO IMOJIOBHHY OTKYIbYje mpepaluBadka
MHJIyCTpHja 0K Jpyra IMoJIOBUHA Mileka octaje Ha ¢apmu (Tabena 2.). Mieko koje ocraje Ha
dbapmu, npema 3akJbydiiuMa Koje je moHena Komucuja 3a 3amTuty KoHkypeHiuje 2012.
TO/IMHE, Y MOTITYHOCTH WU JACTMMHUYHO C€ KOPHCTE 3a JINYHY MOTPOIIbY, UCXPaHy Telaau u

Ipepaay y MiI€4HEe IPOU3BO/IE HAMEHEHE TPXKULITY.

Tabena 2. YKynHa KOJMYMHA OTKYIJBEHOT MJICKA 32 MHIYCTPHUJCKY TIPEpaay U HEroB

MPOLEHTYATHH YAEO Y YKYITHO] KOJIUYUHU MPOU3BEACHOT MJIEKA.

OTkynibeHo MIIEKO 3a 1ajby  lIpoLieHTyallHu y[eo OTKYIJBEHOT MIIEKa 3a

l'onuna
unaycrpujcky npepaay (000 i1.) JaJby MHIYCTpHUjcKy mpepany (%)
2000 553. 000 35,2
2001 601. 000 38,1
2002 699. 000 44,2
2005 813. 000 50,7
2006 740. 000 46,6
2007 815. 000 52,3
2008 825. 000 53,8
2009 723. 000 48,9
2010 760. 000 52,0
2011 681. 000 47,5
2012 712. 000 49,4

N3Bop: PenyOamuky 3aBoJ1 32 CTATUCTHUKY.

VY 2012. roguHu o1 YKynHO npousBeneHux 1.442 muiinoHa JauTapa CHpOBOI MIIeKa 3a, AaJby
HHIYCTPUJCKY TIpepaay OTKYIUbeHO je 712 MmunmnoHa nutapa, mto uuHu 49,4% yKymHO
npousBeaeHor Mieka. 13 Tabene 2. MokeMO BUAETH Jla C€ MPOLEHTYaHH YACO KOIMYUHE
MIIeKa 3a Jjajby MHIYCTPUJCKY Mpepaay y yKYyIHO] IpOou3BOamU Mieka 3a 14,2% mosehao y
2012. roguau y ogrocy Ha 2000. ronuny. 1 mopen mopacta nmpoueHTya HOT yaeia KOJTUuInHE
MJIEKa 3a Jajby MHIYCTPHJCKY MPepay Y YKYITHOj MPOU3BOIBHM MIIEKa , OBO yduenrhe je jorr

YBEK U3Y3€THO HHUCKO.

Y mpou3BOIKM MIJEKa IMOCTOjU 3HATHA CE30HAIHOCT TOKOM TOJMHE KOja je H3a3BaHa

ImpeIaCKoOM Ha 3SMMCKH HAYHMH UCXPAHC W HCAOBOJbHE NCXPAHEC KOHICHTPOBAHOM XpaHOM, IITO
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MMa 3a MOCIEIUIly HepaBHOMEpPAH OTKYI MJIEKa Y CBHM MeEcCeIliMa TOKOM IIeJie TOJIHHE.
Benuku 0poj hapmepa koju umajy Masiu Opoj rpaia (0.1 je[an 10 TPH) y TOM IIEPUOTY He Tpesaje
MJIEKO MiIeKapama Beh ra npepalyyje y qomahuHCTBY 3a cornicTBeHEe oTpede U moTpede mujara.
OsaxBux npousBohaya je 80% mITo J0BOAM 0 3HATHOT Maja OTKyma micka (MUHHCTApCTBO
MOJbOIIPUBpE/IE, IIyMapcTBa U BOAONpUBpene, HammoHamHu nporpaM pypaiHOr pas3Boja oJ

2010. no 2013. rogune, 2009).

VY nocneamux map roanHa NOKPEeHYTa je WHUIMjAaTHBA, KaKO Ol cTpaHe dapMmepa, Tako U O]l
CTpaHe MJIEKapa M JpXKaBe, Ja ce KBAIMUTET MJIEKA YHAIpeIu. Y CIOBH IPOM3BOAE MIICKa
yHanpeleHr Cy ou3amkeM MOJIEPHUX 00jeKaTa 3a ApKambe CTOKE U MPOU3BOJIIbY MIIEKa, alln
je u nmasbe Hajehm neo MpOM3BOAE HEYCIOBaH, HE CaMoO MO MHTalky XUTHjEHE, HEro H
npodurabriiHOCTH 300T 3HaYajHUX TryOMTaKa KOjU C€ jaBJbajy YyCiell HeaJeKBAaTHUX YCIIOBa
Ap>Kama My3HUX Tpia. Ja Ou ce yHanpeauo KBaJMTeT MileKa MOTpeOHO je YHAIIPEIUTH YCIOBE
Myxe (Maja je Ha TOM MoJbY HajBUIlEe U ypah)eHo), OMOTyNHTH CBUMa MAIIMHCKUA HAYHH MYKE
Y TIPAaBWJIHO CKJIAIMIITEHh¢ MiIeKa U XJ1al)erbe, MOKPeHYTH eIyKaTHBHE IPOTpaMe 3a MPaBUIIHY

MYKY, CKIIQIUIITCHC U YyBAKC MIICKA.

TpennoBu y cekTopy NpOM3BOKE MJIeKa MOKa3yjy Jia je IPOU3BO/Aba IyHa CTPYKTYpaTHUX
npo0iema, Kao  J1a ce peopMa IIPON3BOAKE MIIeKa U MIIEYHHX IPOU3BO1a Mopa (hOoKycHpaTu
Ha cienehe Tayke: MIIEYHOCT, T€HETCKH KBAIMTET CTaJa, XUT'HjEHCKAa MCIPABHOCT MIICKa U

OpraHu3alloHa pellieka y CMUCITY popMHpama yIpyKema npou3Bolhaya.

1.3 Kiby4yHHU acneKkTH pa3Boja MHAYCTHjCKe Npepaje MieKa

[IpepahuBauka nHIYCTpHUja, KAKO CMO y MPETXOAHOM JAENy BHUJIEIH, OTKYIUbYj€ MPHUOIMKHO
MIOJIOBUHY O] YKYITHE KOJIMYMHE MPOU3BEICHOI MileKa. Y MieKkapama ce Mieko npepabyje u
IUCTpUOyHpa Ha TPIKUIITE UITH ITPEKO COTICTBEHE MPEXe H/UITU PEKO TPrOBUHCKE MPEXe M0
COTICTBEHOM MapKOM WJIM C€ MPOW3BOJAM M TaKyje MOJ MapKOM HEKOT TPrOBHHCKOT JIAHIIA.
Jlpyra moJOBMHA TIPOM3BEIEHOI MJeKa KoOja C€ JAMPEeKTHO KOPUCTH Haja3d ce BaH
aucTpuOyluje Kpo3 TproBuHcke JiaHie. OBakBO HEMACTEPU30BAHO MIIEKO je jeTHHHUjE O
MJIeKa KYIUBEHOT y MPOJaBHHUIIM, OOraTHje je MICYHHUM MacTHMa, aJld je 1O MpPaBUIy Mambe

KBAJIUTCTHO I10 IUTAKLY XI/IFI/IjeHe.
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Tpxuimre oTkyna cBexxer miieka y Penyonuuu CpOuju nma 0cobrHe MOHOIICOHCKOT TPKUIITA
(Komucuja 3a 3amTUTy KOHKypeHIje, l3Bemitaj o CHpPOBEICHO] CEKTOPCKO] aHAIU3U
TpKUIITAa OTKyIa cupoBor mieka 2011. u 2012. roaune), Tj Ha CTPaHU MOHY/IE UMa MHOIIITBO
MaJInX IPUMapHUX Tpou3Bolaya CBEXKET MIIeKa JIOK Ha CTPAHH TPAXKEbE JIOMHHAHTAH T0JI0XKa]
uma miekapa y Baacaumtey DFG (Danube Foods Group). MoHOIICOH Ha CTpaHu Tpaxkie he
wahatu HIWKY IIEHYy OJ OHE IIeHe Kojy Ou mahao ga Ha TPXKUIITY IOCTOJH CaBpIICHA
KOHKypeHnuja. Ha oBaj HauMH nmpuMapHU Mpon3Bohaun ce 300T HIDKUX IICHA IECTUMYJITUIITY /13

yllaxy y MpOU3BOAY MileKa (IIHpPEHe MPOU3BOJHUX KalaluTeTa).

Mreka ca MamuM npepaliBaukuM KamnanuTeTiMa Ha0aBJbajy CHPOBO MIIEKO JMPEKTHO Off
BEJIMKOT Opoja MoJpOMPUBPEIHUX MPOU3Bohaua MM OTKYIJbUBAYa, KOjH MOjeIMHAYHO HEMA]y
BEJIMKO yuelihe y OTKYIJbCHHM KOJIMYMHAMa JOK Cy MJIEKape ca BEJIMKUM IpepahuBaukum
KarmanuteTuma y Behoj Mepu opjeHTHcaHe Ha HaO0aBKy CUpOBOT MJIeKa Off Mamer Opoja hapmu
U TIOJHONPUBPENIHUX Tpom3Bohaya KOju Cy y MOTYhHOCTH n1a Ha TpXKMIITY MoHyxae Behe
KOJIMYMHE MIIeKa 332 OTKyI. OCHM HaBEJIEHOT, TPaXHha 32 CHPOBUM MIIEKOM BEIHKHX MIIeKapa
YCJIOBJbEHA j& ¥ 00aBe30M NMPUMEHE CTaHap/a KBaJIUTETa Y MPOU3BOJIHOM LUKIYCY, TaKO Ja

OBC MJICKApC pcaAHOCT I[ajy OTKYITY MJICKA CKCTpa U I knace.

Llena cupoBoOT MJIeKa U HAUYWH KEHOT (hopMHparka 0] CTpaHe MIIeKapa He OAroBapajy HajBeheM
Opojy dapmepa. VMcrpaxkuBama cy mokazana aa 82,1% Huje 3a10BOJBHO OTKYITHOM IIEHOM
mieka, 10,5% 3amoBosbHO, 10K 7,4% dapmepa HUje Keeno a OArOBOPU Ha OBO MHTAME.
Takole je koHCTaTOBaHO /1a cy caMo (apMepu Koju UMajy peko 50 My3HUX KpaBa 3a70BOJbHU

otkymnHOM 11ieHoM ([Ipamkosuh b., 2010).

Y mporekioM TepHoAy H3BpIICHA je TpHBaTH3aldja CBUX JpXKaBHUX MIIeKapa.
ITpuBaru3zanujom miekapa y Cpouju Ha TP>KUIUTY MiIeKa MPUCYTHO j€ CBE BUIIIE HHOCTPAHUX
KOMIIaHH]a Koje ce Oope 3a Bojiehy ynory y pernony. ¥ Tome 1OMHHaHTHY yiory uma DFG
(Danube Foods Group) xoaauHT KOMIIaHHja MYJITHHAIIMOHATHOT MHBECTHIIMOHOT (HOHa
Candopa. V Cpbuju cy mnpucyTHe u Jpyre IMo3HaTe KOMIIAaHHMje Kao HeMadyku Mern u
Comboren koja je y BIacHUINTBY xpBaTcke komnanuje Jykar (Besbkosuh, busbana, Bumo, I,
2010). Ctpane miekape cy yJIoKuIe 3HadajHe CyMe KaKo y caMe IPOU3BOJIHE ITOTOHE, TaKO U

y MpUMapHe Npou3Bohade cupoBHHA. VI3BPIIEHO je M ynarame y CUCTEME 3a CaKyIlJbambe U
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CKJIaUINTEHE, XIahembe U uyBambe Mileka, oK je 80% mpousBohaua KOju TPEHYTHO Mpenajy

MJICKO MJICKapaMa CHa6I[eBeH0 MCXaHUYKUM MYy3UJIMIIamMa.

VY Peny6mumu Cpbuju tpenytHo paau 201 Miekapa mana je 6poj perucTpoBaHUX MIEKapa
muoro Behu (Komucwuja 3a 3amruty koakypennuje, 2013. M3Beriraj o CipoBeIcHOj CEKTOPCKO]
anaimusu y 2011. u 2012. roxune). Ocum TOTa, y perucrap Ympase 3a BETCPUHY j€ YIIHCAHO
1.755 o6jekara 3a mpepaay mieka y noMahuHCTBY (TIpOM3BOAKBY KajMaka /wim Oenor cupa
KOjU Cy HaMemeHu qoMahieM Tpxkumity). OCTBapeHH TPXKHIIHM YIEO je jeaaH o Hajuermhux
HaynMHa MEpemha KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY NPUBpeAHUX cybjekara. [Tomohy mera je moryhe
n3Byhu onipel)eHe MHAMKATUBHE 3aKJbYYKE O HUBOY KOHKYPEHTHOCTH I10jeIMHUX MJIeKapa, Kao

U TpyIia MieKapa.

VY4ecHUK Ha TPXKUIITY ca yoensbuBO HajBehuM TpKuIIHUM yuerrhem, mpema nojanuma Koje
je o6jaBmiia Komucuja 3a 3alITUTY KOHKYpEHILIMje, je komnaHnuja Mmiek kojy unHe Miekape
y Beorpany, HoBom Cany u 3ajeuapy. OBa kommnanuja yuectByje ca (30-40%) y ykymHOM
oTkymy cupoBor mueka y Cpouju. Hajsehn konkypentn xommanuju Mmiex cy Miekapa
[IIa6ar koja uma (10-20%) Tpxurisor yaena u Miekapa Com6osien uz Combopa ca (5-10%)
yaena. YKOIMKO y 003up y3MeMo uumbeHHuly na Miekapa Mmiek m Muekapa CyboTtuna
nocinyjy y okupy Danube Foods Group, yuemhe muekapa y cacray DFG Ha oBako
nedunrcanom tpxkumTy u3Hocu (40-50%). OBo ykasyje nma ce TPXKHUIITE OTKyNa MIeKa
HaMEeEHOT /1aJb0j MHIYCTPUJCKOj Mpepaay OJIUKYje BUCOKHMM CTEIIEHOM KOHLIEHTPUCAHOCTH
Tpkumrta. Yerupu yuecHuka Ha Tpxuiuty (Mmnek, Muekapa Ila6an, Cy6orunia u Com6oen),
nMajy 30upHO yduemhe Ha oBako jaeduHuUcaHOM TpxumTy on 60,39% y 2012. rogunu
(Komucwja 3a 3amruty Koakypeniuje, 2013. M3Berraj o cripoBeeHO] CEKTOPCKOj aHATHM3H Y

2011. u 2012. roguse).

[Ipema arperatHuM nojanuma o cekTopy miekapcrBa y Cpouju o0jaBjbeHUM y 3aKJbYUKY O
ycBajamy Harmmonannor mporpama 3a nossonpuBpeny on 2010. mo 2012. rogune o yKymHOT
Opoja Mmiekapa :

- 29 je wHmycTpujckux Miekapa win 15% on ykymHOT Opoja Miekapa, ca JHCBHUM
npepahuBaukum Kamanuretuma oxa mnpeko 20.000 nmuTapa mileka, a KOJ KOJUX je CTeneH

uckopuitheHocTu kKananurera oko 90%,
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- 97 mnekapa onHocHO 48% o7 yKynmHOT Opoja, YnHE MIIEKape ca CpPelbUM KamaluTeTHMa
npepage ox 3.000 ymrapa mo 20.000 mutapa Mieka JTHEBHO, a KOjUMa je MCKOpHUITheHOCT

HHCTAJIMCAHUX KallaluTeTa Ha BPJIO HUCKOM HUBOY O/ 6% JOK je

- 75 Manux 3aHaTCKUX MJeKapa oJHOCHO 37% ox yKymHOT Opoja MiieKapa, YuHE MIIEKape
KOjuUMa je AHEBHM KamauuteT mnpepane a0 3.000 mmrapa a cremeH HCKOpUIThEeHOCTH

Karmanurera Ha 3abpumanajyhux 4%.

[Ipocedyna mckopumIheHOCT KamaiuTeTa perucTpoBaHMX Milekapa je oko 60%, a Hajsehe
MPOM3BOTHO-TIpepaljuBauKe KamauTeTe moceayjy miekape y BiacHumTey DFG-a. butho je
HATllOMEHYTY Ja MIIeKape HHUCY 3HayajHHje MEmaje CBOje MPOM3BOJHE KaralmuTeTe Y

MPOTEKJIMX MET TOJUHA 1A C TUM Y BE3H HHje JIOILIO JI0 MPOMEHE CTPYKTYpE KarauTeTa.

WHucTanucanu MpOU3BOJHU KalalUTETH HAMEHEHU IPOU3BOAKBU IOjeAMHUX KaTeropuja
MIPOM3BO/IA U MTOCIOBHA MOJUTHKA MOjeIMHUX MIIeKapa ¢y (GaKTOpHu O KOjUX 3aBUCH CTPYKTypa
MIPOU3BOIHOT aCOPTHMaHa KOHKpeTHe Miekape. [Ipema momanuma koje je odjaBmia Komucuja
3a 3aTUTY KOHKYpeHIrje y M3BemTajy o CipoBeIcHO] CEKTOPCKOj aHATTM3U TPIKHINTA OTKYTIa
CUPOBOT MJIEKa, IPOU3BO/IE U ITpepajie Mileka U MmileyHux npousBogay 2011. u 2012. rogunu,
0]l yKyITHE KOJIMYMHE CUPOBOT MJIeKa, 36% ce mpepal)yje y macTepu30BaHO U CTEPHIIN30BAHO
MJICKO JIOK je& 3a MPOM3BOAKY MIICUHUX MPOM3BOJA yTpomeHO 64% OTKYIJBEHOT CHPOBOT
MJIEKa IITO Yj€HO TpeAcTaB/ba W ydelrhe MIIEUYHUX TMPOHM3BOJA Y YKYITHO] MPOU3BOIIHH.
Crtpykrypa npousBogHor acoptumana o1 2009. roaune je crabunHa u HeMa Behux ocrunanyja
y CMUCIY MPOMEHE MOCJIOBHE MOJUTHKE WIU MPOMEHE MHCTATUCAHUX KamaluTeTa Koje Ou

OWTHHje YTUIIAJIA HA TIPEOPjEHTAIIN]y MJIEKapa Ha JAPyradyrju MPOU3BOHU aCOPTUMAH.

CrpykTrypa npepajie MjeKa yKka3yje Ha pa3IMuuTy OPHJEHTHCAHOCT M0jeAMHUX Irpyla MileKapa
Ha MMOjeIMHE TUIOBE MIICUHHX MPOU3BOAa. Miekape Benukux kamanutera (Mmiek, Miekapa
Cy6otuna, Muekapa Illabar, Com0onen) Cy y HpPOCEKY OpHjeHTHCAHE MPBEHCTBEHO Ha
MNPOU3BOJABKBY TCUHHUX MIICHHUX IIPOM3BOJAA U TO: q)epMeHTI/IcaHI/IX MJICUHUX IIPOU3BOAAQ,
JIYroTpajHOr M MacTepU30BaHOr MIIEKa, JIOK je MPOM3BOAKA UBPCTUX MIIEYHMX IPOU3BOJA
(pa3He BpcTe cUpeBa, MaBjaka, Hama3H, Maciall, MJIEKO Yy Mpaxy U Jp.) y APYroM IUIaHy.
Muiekape cpemer KanalureTa OpHjeHTHCaHe je IPBEHCTBEHO Ha MPOM3BO/bY pa3HUX BpCTa
cCHpeBa, MaBJIake M KajMaka. 3aTUM cieie hepMEeHTHUCAHU MIIEYHU IPOU3BOIH, TACTEPU30BAHO

MJIEKO U AyrorpajHor mijeka. CTpyKTypa NHpOM3BOJHE MHUHHM MIeKapa jeé TakBa Ja Cy
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OpHMjeHTHCAaHEe Ha MPOM3BOJIY CHUPEBA, Hama3a M (EPMEHTHCAHMX MIIEYHHX MPOHM3BOJA.
[Tpon3Boama macTepu30BaHOT MJIEKa IMa HajMabH 3HA4a] Y lbUXOBO] IIPOU3BOAHO] CTPYKTYPHU

(ITommoBuh P., 2009).

Mosxe ce ouekuBatu aa he y HapeqHoM neproy nohu 10 cMamema Opoja akTUBHHUX MIIeKapa
1 1a he oncratu HCKJbYYUBO OHE KOj€ CBOJUM OOMMOM W/WIJIH KBAJIMTETOM IPOU3BOJA Oyay y
cTamy Ja ocTBape npodur. Camo JajbuM WHBECTHPAKEM CPEACTaBa, Yy IIHJbY MpuiiarohaBama
cragnapauma EY, mosehahe ce koHKypeHTHa ctocOOHOCT OBUX y4EeCHHKa, Kako Ha gomaheM,
TaKo W Ha T3B. ,,A3BO3HUM TpxkumTuma“. EBuneHtHo je ma he mame muiekapa cBe Texe jaa
nociyjy u MHore Hehe OuTH y cTamy Ja MHBECTHpaAjy y mpuirohaBame cranaapauma EY u
TAaKO OICTaHy Ha TPXKHUIITYy. M3 pasziora mrTo BeIMKE MIIEKape HHUCY 3aWHTEPEcOBaHE Ja
OpraHm3yjy TNpoJajy Ha yIaJbeHHjUM TPXKUIITHMA, HApOYUTO IACTEPH30BAHOI MIIEKA,
JIOKAJIHUM MIIeKapama ce INpyka MOryhHOCT 1a y Tpojaju Mieka 3ay3My JAe0 Tp)KUIITA
MPUKYIIBa] yhy MIIEKO O JIOKATHUX Tpou3Bol)aya, mactepusyjyhu ra u npoaajyhu y sokaiHum

[IpoJaBHUIIAMA.

Jlomaha moTpomma 3aBrcH 0J1 KyrmoBHe Mohu rpaljaHa 1 1ieHe MileKa U MIICYHUX MPOHU3BO/A.
[Ipoceuna motpouima Miieka, mocaeamux roauna, y Cpouju uznocu oko 180 nutapa no rinasu
cranoBHHKa. OBO je M3y3eTHO MaJIo y oJiHOCY Ha 3eMJbe EY u okpyxkema. Tako, Ha mpumep,
Hancka Tpormwm 897 muTaTa 1o IJ1aBU CTAaHOBHHUKA, a byrapcka 283 nurapa. Ako mocMarpamo
MOTPOLIKY MISUYHUX TPOU3BO/IA Ta pa3iiuKa je jour Beha. Jlpyra crenupuuHOCT NOTPOILE je
M3Y3€THO BEJHMKO yyemrhe AYroTpajHOr MieKa y YKYIHO] HOTPOIIWkU. Y JIPYTMM 3eMibama
MPETEKHO C€ TPOIIM MacTepPU30BaHO (KPaTKOTPajHO) MIICKO, a yuerihe yroTpajHoT je camMo
HEKONMKO Tmporenara. Y Pemybmmum CpOuju, ayrorpajuo muieko uuHu 38% yKymHE
MOTPOIIHkHE U KOHCTAHTHO j€ y NMopacTy. Pa3nor 3a oBakBy CTPYKTYpY HOTpPOIIE j€ MOCIOBHA
cTpaTerrja KOMIIaHUje KOja MMa JOMUHAHTHY YJIOTY y OTKYIy MJjeka, a uMma yxaena 85% vy
MIPOU3BOJGM TyrOoTpajHOT Miieka (MUHHUCTApCTBO TMoOJboNIpHBpese, HarmoHanHu mporpam

pypapsor pa3Boja ox 2010. no 2013. roausne).

Ha ocHoBy ananuse nieHa muieka y Penyonuim Cpouju koje je ypaauna Komucuja 3a 3amrury
KOHKYpEHIIHje Mory ce u3Byhu crieaehu 3aksbydiu:
1) otkynHe 1iene miieka y Peny6uniim CpOuju HajHIDKE CY Y 1IeJIOM PETHOHY;

2) MaJonpo/ajHe 1eHe Cy HajBUIIIE Y PETHOHY;
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3) BeJMKa je pa3nuka u3Mel)y HajHMKE U HajBUILE OTKYITHE IICHE MIICKA;

4) Tpenn noBehama ManonpoaajHe IeHe MiIeKa 3HATHO je Behu of TpeHa moBehama OTKymHe
IICHE MJICKa;

5) mocToju HETpXKHIIHA 3HATHA pa3jivka u3Mely IeHa y pa3iuYuTUM perHoHHMa u Meby

TUIIOBUMaA IMpOAaBHHILIA K PA3JIMIUTUM HpOI/ISBOI’)a‘{I/IMa.

On 2006. roqune Pemmydnuka Cpbuja je mocTana HeTO-U3BO3HUK MIIEKa U MIICUHUX IPOU3BO/IA.
Ha Ty uumenmuny je yrunano u ocamoctasbe Llpae ['ope, koja je o 2006. ronuHe camocTaaHa
JpaBa. 3a U3BO3 je TPEHYTHO PETUCTPOBAHO 56 oOjekara 3a mpepajay MieKa U IPOU3BOJa OJ1
mieka. On tora, 3a u3B03 Ha TpxkuiTe EY omo0peHo je 6 o0jekara 3a mpepaay Mieka, a Ha
tpkumre L{apuHCKor caBesa cenam, of yera cy 2 o0jekTa 0100peHa caMo 3a H3B03 CI1a0JIe/1a.
HajBuiie ce n3B0O3u yroTpajHO MIJICKO U MaBJaKa, IOK CE HAajBUIIIC YBO3HIIO MIICKO Yy Mpaxy.
ITocmarpaHo Mo pervoHMMa, HajBuilne ce u3Bo3u y PenyOmuky Llpuy T'opy (oko 80%)

(Munwucrapctso mosbonpuspenae, 2013. Crparervja mosbONPHUBpPEAEC M PYpPaTHOT pa3Boja
Penyonuke Cpouje 2014-2024).

W3B03 muteka npousBeaeHor y Penmyonunu Cpouju nuMuTHpaH je 300r:

1) HeucymaBama cTaHAap/a KBaJuTeTa U 0e30€IHOCTH XpaHe 3a U3BO3 Ha JApyra TPKUIITA;
2) HEe3aMHTEPECOBAHOCTH MJICKapa 3a MU3BO3 jep OCTBapyjy 00JbY IEHY Ha JoMaheM TpKUIITY;
3) 1IeHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTH MPOW3BOJAA OJ MJIEKa W MOpE] IIEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH Y
otkyny mieka (MHHHCTapCcTBO MOJBONPHUBPEE, LHIyMapcTBa W BojompuBpene, Cexropcka

ananu3a-miekapctso, 2009).
1.4. KapakTepucTuke Npou3BoAa y MJIeKAPCKOj HHAYCTPUjH

Kputepujymu o KBaauTeTy MiIeKa 3aCHUBA]y C€ IPBEHCTBEHO Ha PUPOAHUM CBOJCTBHMA OBOT
MIPOU3BO/Ia U MepuwiinMa Kojuma ce 00e30el)yjy ycinoBu NpaBUIIHE M PallMOHAIHE MCXpaHE.
KoMmo3uTHN KBaquTeT MIIeKa TOApa3yMeBa KBAJUTET Y CMHCIY XEMHJCKOT cacTaBa M
¢u3nukux ocoonna miieka. Kox yrephuama kBannTeTa HapouuTo ce oOpaha rnaxmwa Ha cacTaB
MJIEKa KOJH je MpecyaaH 3a mpexpamOeHy, TeXHOJOUIKY U KOMEPIMjaJHy BPEIHOCT MIeKa.
HcTtunamemM BaXKHOCTH OBE CTpaHE KBAJUTETa, HUKAKO CE HE MOXKE YMAHBUTH 3HAUCHE
XHUTHjEHCKE UCTPAaBHOCTH MIJIEKA, jep ce He MO)Ke HH TOBOPHUTH O CTBAPHOM KBAJIHTETY, aKO

MJIEKO HE yJI0BOJbAaBa U OBO]j JIPYI0j, UCTO TOJUKO BaXKHO] OCOOMHH KBAJIHUTETA.

15



VYnpassbame MpOLECOM NMPOU3BOIE Y HMHAYCTPHjU Mieka y Penybnumm Cpouju

Wmajyhu y By 3Ha4aj MileKa ¥ MIIGYHHMX MPOM3BO/Ia KA0 OCHOBHHUX KMBOTHHX HaMHUpPHUIIA
Hamehe ce HEeONmXOIHOCT ypehuBama W peryiaucama CBHUX HEONMXOJHHX 0e30eqHOCHUX,
XHUTHjEHCKO-CAaHUTApHUX M YCIIOBa KOjUMa ce oiapelyje kBanmuteT oBux mpousBojaa. OBo ce
MOCTHKE IOHOIIICHHEM 3aKOHCKE pETyJIaTHBE y 00J1aCTH OTKYIIA, TIPOU3BOIEHE U IIPEpajie MIIeKa

1 MJICYHUX ITPOU3BOJA.

Jeman on Haj3HAYAJHUJUX TPOIMHKCA KOJU PETYyJIHUIIE OBO TPXKHUINTE je 3aKOH 0 0e30eTHOCTH
xpase (,,Coyx6enu rmacauk PC* 6poj 41/2009). OBuM 3aKOHOM Cy IIPOITUCAHU OMIITH YCIOBH
3a 6e30eHOCT XpaHe, 00aBe3e U OJITOBOPHOCT CyOjeKara y MOCIOBamby XpaHOM, Kao U YCIOBU

KOjU C€ OJJHOCE Ha XUTHjeHY U KBAJUTET XpaHe.

[Iporncu koje Mopa Jia HCIyHhaBa CHPOBO MIJICKO IMPH OTKYIYy KAaO0 M HAYUH HCIUTHBAMHA
KBaJIMTETa CUPOBOT MJjieKa JeuHUCaHu ¢y y [IpaBUIHHUKY O KBATUTETY CHpOBOT Miteka (,,Cil.
rmacauk PC* 6poj 21/09). IToMeHYyTHM MpPaBHIHUKOM IMPOIMKCAHO j€ Ja C€ OTKYI CHPOBOT
MJICKA MOE BPIIIMTH MOCIIE MPOBEPE KBATUTETA CHPOBOT MIeKa Y oBJamrheHoj maboparopuju,
Kao M Jla c€ IpoBepa KBAIMTETA BPIIU Y3MMAaWkEeM y30pKa CHPOBOT MIJICKA Yy TPUCYCTBY
npou3Bohada CUpOBOT MIIEKa U MPEJCTABHUKA MJICKape, OJJHOCHO OTKYIIJbUBA4a, U aHAJTM30M
mpomnucaHor 0poja y3opaka y opnanrhenoj nadoparopuju. CHpoBO MIIEKO MOpa J1a HCITyHaBa
onpehenun Opoj kpuTepujymMa IpONUCHUX OBUM IMPABMITHHKOM Kao MITO CY:

- UMa HajMame 3,2% mm;

- uma Hajmame 3,0% mpoTenHa;

- uMa HajMam-e 8,5% cyBe marepuje 63 MacTH;

- rycruna of 1,028-1,034 g/cm? npu temneparypu ox 20°C;

- pH on 6,5-6,7;

- Uma kucesocr 6,6-6,8° SH;

- IMa Ta4Ky MpXKiebha Koja Huje Bua ox -0,520°C;

- pe3yJITaTi aKoxoiHe mpode ca 72% eTHiT aIKkOXO0JIOM HEeTaTHBAaH.

Mieko Koje ce OTKYIUbYje MOKEe Jia uMa yKymnaH Opoj Oakrepwja, Ha Ttemreparypu g0 30
crenenu 110 400.000, u 6poj comarckux henuja no mumutpy mo 400.000 (ykomuko comarcke
henuje nmajy BpeHOCTH Behe 0/ MPONMCaHUX, MAKbH j€ IPUHOC CHpa M0 JUTPY MIIEKa, MIEKO

MMa HECBOJCTBEH MUPHUC U CMAIbECH MY j& POK Tpajama).
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[TpaBUITHMKOM O KBAJIUTETY MPOM3BOAA O] MiIeKa U ctaprep Kynrypa (,,Cia. rmacauk PC* 6p.
33/10 u 69/10) npomnucyjy ce YCIOBH y MOMIIEAY KBaJUTETa MPOU3BO/IA O/ MJIeKa HAMEHCHUX
KOH3yMHUpaWky M CTapTep KyATypa 3a IMPOM3BOJEC O MIeKa W TO 3a Kiacudukammjy,
KaTeropu3alnjy ¥ Ha3uB IMpou3BoAa: PU3NUKa, XeMHjCKa, (PU3UIKO — XEMH]CKa U CEH30PCKa
CBOjCTBA MPOU3BO/IA, KA0 U BPCTY U KOJIMYMHY CUPOBUHA, JOAATaKa U JPYTUX CYNCTAHIU KOjU
ce ynorpeOspaBajy y IpOM3BOABGY U Mpepaau MPOU3BOJA, CIEMEHTe OMTHHUX TEXHOJOMIKHX
MOCTYIaKa KOjU CE€ TPUMEHY]Y Y IPOU3BOIBU U TIPEPaIH MPOU3BO/IA KA0 U TOJJATHE 3aXTCBE

3d O3Ha4YaBamkC IIPOU3BOIA.

Cranpmapau cy TOKyMEHTOBAaHU CIIOPAa3yMM YMjU CaJlpKaj YMHE TEXHHUKE creuupuKanije u
APYTH TIPEIM3HA KPUTEPHjYMH KOjU C€ KOPUCTE Kao IMpaBmiia, YIIYTCTBAa WIN JAehUHUIM]jE
KapaKTepUCTHKa ca IujbeM oOe30ehuBama na MaTepujanu, MPOU3BOM, POIECH U YCIIyTe y
NOTIYHOCTH 3aJI0BOJbE CBOjy HameHy. bbmma ce yrBplhyjy mpaBuia, cmepHHIE WIH
KapaKTePUCTHKE 32 aKTUBHOCTH WJIM FbUXOBE PE3YIITATE Pay MOCTH3amha ONTHMATHOT HUBOA
ypeheroct y oapehenoj oomactu. Cranmgapau koje nedunuiie u ycaja Penmybmmka CpOuja
umajy o3Haky CPIIC u n3naje ux Mucturyr 3a crangapauszannjy. CTanaapiu KOju cy yCBOj€HH
Ha MelhyHapogHoM HuBOY wuMajy o3Haky |SO (mehyHapoana opranuszanmja 3a

CTaHIapaAU3aIH]y).

Hexu ox mehynapoanux crangapaa u ceprudukara Koje Tpeda U3IBOJUTH U KOjH Cy Hajuyenihe

y ynotpeou:

I1SO 9001:2000 je mehyHaponHu cTanaap/ Koju Ae(pUHUILIE CUCTEM yIpaBbamba KBATUTETOM
U jeAMHM CTaHAapj, MEHalIMEHTa KBaJUTETa KOJU j€ CBEOOYXBATHO NPUMEHUB Ha CBE
opranmsaiuje, npousBoae u yciyre. CBpxa OBOI CTaHJap/a j€ OJAKIIaBamke IOCIOBAbA.
[IpumMeHOM mNpHMHIMIA U 3aXTeBa OBOI CTaHIAapAa Yy MHOIOME c€ OJIaKllaBa IOCIIOBAaHE
3axBasbyjyhu jacHoM nedpuHHcamy onaroBopHoctu. Takohe, nepuHHMCAmEM YIIa3HUX H
M3JIa3HUX €JeMEeHaTa CBUX Ipolleca CTBapa ce MOoJIa3Ha OCHOBA 3a IUTAHUPAhEe, Kao U TOBpaTHA
nH(popMallvja 0 UCIYHEHOCTH OuYeKMBama KivjeHata. OBakaB Mojen mnosehaBa MOBepeHE
KJIMjeHaTa y MPOU3BOJ/yCIyTy U BOAU Ka 00JbeM MO3ULMOHUpamy Ha Tpxkumty. byayhu na
cepTUUKAT H3Jaje He3aBUCHA cepTU(dukannoHa kyha, ceprudukar o mocenoBamy OBOT
CTaHJapja rapaHTyje Aa npeaysehe nma ummieMeHTHpaHe oOaBe3HE Mpollece Koje 3aXTeBa

OBaj CTaHIApHA. YCIOCTAaBJbeHH M CepTU(UKOBAHU CHCTEM YIIpaBJbamka KBaauTeToM 1o 1SO
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9001:2000 yka3yje Ha TO Aa Cy HPOU3BOIA, NPOIECH W pagHe MeToje mpemy3eha
neUHUCAHH TaKo J1a ce oMoryhasa ucropyka 100por KBaJIuTeTa Mporu3BO/ia, aJId HE TapaHTY]e

1 caM kBajuteT npoussoda (Muctutut 3a crangapausammjy Cpowuje, 2009).

1SO 14001:2004. [Toehame Opure o JKUBOTHO] CpeAMHH, Kao ¥ oBehame Opoja mpomnuca Koju
obOpahyje oBy marepujy, pe3yITHpPaJIO j€ TOCTaBJbalkbeM CTaHJaplaa Kako Ou mpemyseha
yIIOCTaBHJIa CBOj€ TOCIOBAkEe HA HAYMH JIa OJITOBOPH Ha pacTyhie 3axTeBe 3alliTUTE KUBOTHE
cpenune. IIpenyseha kopucTe cucTeMe €KOJIOMIKOT YIpaBlbamka Kao CBOjJY KOHKYPEHTCKY
MPETHOCT, HyiehH MPOU3BO/Ie KOjU ca jeHe CTpaHe He MITETEe )KMBOTHO] CPEIMHHU, & HACTAJIH
Cy KpO3 MpoIIeC KOju caM 1o ceOu He MOKE Jla HayIu MPUPOAHOM OKpYyx)emy. MelyHapoaHa
opranu3aiyja 3a cranaapansanujy (1SO) npemnosnana je mpobiem 3alITUTe )XKUBOTHE CPEIUHE,
a Kao pe3yiTar meHor paaa Hactao je crangapa 1SO 14001, koju neduHuine 3axTeBe 3a
yIIpaBJbambe 3alITHTOM JXKUBOTHE cpeauHe. OBaj CTaHIap MPETPIICO je HEKOJIUKO MPOMEHa, a
nocneama je omra 2004. romqune.Cranmapa 1ISO 14001:2004 ocurypaBa jga CBU HETaTUBHU
YTHIIAjU Ha )KUBOTHY CPEIMHY O] CTpaHe npeayseha Oyay uaeHTH()UKOBAaHH, HAATIICAAHN H
yckiaahenn ca 3akoHckuM perynatuBama (http://www.eurostandard.rs). Mmmiemenrariija
chUcTeMa MCHAlIMEHTa 3allTUTOM >KMBOTHE CpeJMHE MpeMa 3axTeBuma cranpapaa 1SO
14001:2004 o6e30ehyje mpemy3ehy onpkuBH pa3Boj y CKIAAy ca CBETCKH NPU3HATHM
NPUHIUIIMA ¥ CaBPEeMEHUM TpeHIoBHMMa TmocnoBama. Ca yBohemem 1SO 1400:2004
npenysehe qokasyje:
- J1a Tociyje Ha eKOJIOIIKH OJI'0OBOpaH HAYWH,

- z[aje ycarjialcH ca peJIC€BAHTHUM 3dKOHUMA.

HACCP je ckpahennnia ox ,,Hazard Analysis and Critical Control Points* (enr.), mito ce kox
Hac MpeBOJu ca ,,AHaJu3a ONAaCHOCTU M KPUTHYHE KOHTpoiHE Tauke. OBaj mehyHapoaHu
CTaHJap/, TEMEJbU C€ Ha UJIEHTU(UKALN]U U aHAJIU3U CTIEHU(PUYHUX OMACHOCTHU I10 3/IpaBJbe
Kpajiber KOPUCHUKA M yTBphUBamy NPEBEHTUBHUX Mepa y MPOU3BOAKU M MPOMETY XpaHe
KOjUMa ce PU3MK yKJama, WIM CBOAM Ha MpUXBaT/bUBY Mepy. OBaj cucTeM 3aCHOBaH je Ha
MIPEBEHTHUBH U yrpaljeH je y 1eo npousBoaHu npoiec. CBecT caBpeMEeHOT MOTpoIIaya XpaHe je
Ha MHOT'O BUIIIEM HUBOY, HETO LITO je Ouiia y MPeTXOAHUM BpeMeHUMa. Y MPOIUIOCTH, 100pa
peKiiaMa U yCMeHEe TBPAbE O KBAIUTETY MPON3BO/Ia OMIIM Cy CACBHM JIOBOJBHHU J1a C€ OJIPKU
MOBEpemE MoTpolIaya 3a oapehenu npousso. Jlanac, moTpolIayy xene J0Ka3 J1a XpaHa Kojy

KyIyjy 3aJ0BOJhaBa y TOTIYHOCTH 3axXTeBe W CTaHAapje O 0e30emMHOCTH TpexpaMOeHUX
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npousBona. HACCP je ckym wim cucTeM MpUHIMIA M TpaBHia Kojuma ce oOesbehyje
MIPEBEHTUBHA 3alITUTa 0E€30€IHOCTH XpaHE M 3PaBCTBEHA HCIPABHOCT HAMHUPHUIIA, KOj€
CTHXKY JTO0 KpajibuX MoTpoinava. Hactao je ¢ musbeM J1a elMMUHUIIE HETIOXKEJbHE CITy4ajeBe Kao
IITO Cy: TPOBaMa M3a3BaHa 3[PaBCTBEHO HEUCIIPABHOM XPaHOM, pa3He BPCTE 000JbECHhA KOje ce
MIPEHOCE XPaHOM, KOH3YMHUPAmE 3[PaBCTBEHO HEHUCIPaBHE XpaHE, MPUCYCTBO HEXEJbEHUX
cacrojaka wiu crpanux Tena y xpaau u cnuano. HACCP cuctem npencraBiba HU3 y3aCTOITHUAX
aKTMBHOCTH KOjUMa C€, Ha OCHOBY aHaJIHW3¢ PU3MKa WU TMPEBEHTHBHUX Mepa, o0e3dehyje
MPOU3BO/IKbA 3PABCTBCHO WCIPABHUX M XUTHJEHCKU OAroBapajyhmx mnpexpamOeHux
npou3Bosna Bucoror HuBoa kBanutera. HACCP cuctem ce cactoju oa JBe OCHOBHE
KoMmroHeHTe: - HA mpeacraBiba aHainu3y pU3HKa, OJHOCHO MACHTH(HKALN]Yy OMACHOCTH Y
cBakoj (hasm mporeca MPOU3BOAKE XpPaHE W MPOLEHY 3Hayaja THX OMACHOCTH IO JbYACKO
3npaBibe. - CCP (kpuTH4HE KOHTPOJIHE TauKe) MPeACTaBbajy Ga3e y Mpou3BOIHU Y KOjUMa
ce MOXe KOHTPOJIMCATH, CIIPEUYNTH I STMMHHUCATH PU3UK 110 0€30€THOCT XpaHe M lbUXOB
YTHLAj CBECTH HA MpUXBAaT/bUB HUBO. OH ce pa3Buja MOCEOHO 3a CBAKM MPOW3BOMA, TPYIY
NMpoW3BOJIa WM Tpolec M Tpeba na ce NepUHMINIE U YCIOCTaBM TakO Ja OJroBapa
crenu(pUIHUM YCIIOBUMA MPOU3BOIHE U AUCTPUOYIIHje cBaKor mpousBoaa nocedono. HACCP
CUCTEM j€ OJI M3y3eTHOI 3Hadaja 3a Ipou3Bolaue XpaHe, 3aTO0 MTO CE HHME PETyJIHUIIe
MIPOU3BO/IbAa M IMPOMET 3JIpaBCTBEHO Oe30eqHe xpaHe, mrTo 3Hauu jga npumeHa HACCP
cranzapaa He o0e36ehyje yBek 100% curypHocTH 3a KOpPUCHHKE, ajdM 3Hauu jAa npenysehe
NPOU3BOM XpaHy Ha HajOOJbH U HajOe30ennuju Moryhu HaunH (http://www.eurostandard.rs).
[IpumeHna oBe &IUPEKTHBE MPHCHJbaBA YBO3HHMKE Jia YBO3€ HCKJBYYHBO IpexpaMOeHe
MIPOM3BO/JIE BUCOKOT KBaJIUTETa U 0€30€IHOCTH, IITO JIOBOJU JI0 TOTA J]a C€ 3aXTEBajy CTallHA
noOoJblllatba KBAJIWTETa M 0e30eAHOCTH TMpoleca MPOU3BOJHE Yy 3€MJbaMa IOpEKIa.
Jocanamma npakca je mnokasana jaa cy npenyseha uz EVY koja mocnyjy ca mpexpamOeHUM
MPOU3BOIMMA TIOCTAJIAa 3HAYaJHO CEJIEKTUBHU]A Y MOCIOBamky ca J00aBhauynuMa U3 3eMajba BaH

EV, 3axteBajyhu ox mux crpuktny npumeny HACCP cucrema.

ISO 22000: 2005 je mpBu melhyHapoaHu cTaHaap] 3a MeHayMeHT Oe30eanocTu xpane (Food
safety management systems), wmsmar 1. cemtemOpa 2005 ox crpane MeHyHapoaHe
opranm3anyje 3a crapaapauzanyjy (1SO) u y MHOrum eBpornckumM 3emsbama je Beh yBennko
3ay3eo mMecto HACCP y obOmactu mpexpambene uHayctpuje. To je CHUCTEeM KOjUM Cy

unterpucann 3axteBd HACCP-a u cuctema menapmenta kBanureTom (ISO 9001:2000).

19



VYnpassbame MpOLECOM NMPOU3BOIE Y HMHAYCTPHjU Mieka y Penybnumm Cpouju

Crannapn 1SO 22000:2005 je moryhe npuMeHUTH Y CBE OOJIHMKE TMOCIOBamka KOjU C€ JOBOJIE Y
JIMPEKTHY WJIM MHIUPEKTHY BE3y ca MPEXpaMOCHUM JIaHIEM: O]l TPOU3BOMIE XpaHe 3a
KHUBOTHEbE, MPEKO IMPHUMapHe IPOU3BOAKE, NPOHM3BOMLE, MpEepaje U CKIAJUIITCHA,
IUCTpUOYIIMje TIa CBE IO MAJONPO/iaje, YTOCTHTEILCTBA U JPYTUX BHJIOBA PACIIONIOXHUBOCTH
XpaHe MOTpoIIauynuMa, YKJbydyjyhu U mocioBama Koja Mpyxkajy camo yCIyry, IpousBohaue
MaInnHa, ambanaxe, CpeicTaBa 3a YhIheme U 1e3nH(EKIHjy, T0AaTaka U OCTAJIOT MITO YiIa3u

y 00J1aCT MOCJIOBamka ca XPpaHOM.

FSSC 22000 cranmapn je pa3BujeH ox crpane @oHmanuje 3a ceprudukanujy 6e3demqnoctu
xpasne (The Foundation for Food Safety Certification). FSSC 22000 caap»u KOMIUIETHY HIEMY
3a ceprudukanmjy cucreMa 6e30eqHoCTH XpaHe Koja je 3acHoBana Ha 1SO 22000 cranmapay
3a ympasJbatbe 0e30eanomnihy xpanom u ISO/TS 22002-1, crangapay 3a NPETXOAHO MOTPeOHE
nporpame Oe30eanoctu xpane. [IpousBohaunma koju cy Beh ceptudukoBanu mpema SO
22000 moTtpebHa je camo jorir jeaHa 1o1aTHa peBusrja y ckiany ca ISO/TS 22002-1 kako 6u ce

MCIYHHIH 3axTeBu oBor ctanaapza (http://www.poljostandardi.com).

Kako je FSSC 22000 cranmapn 3acuoBan Ha 1SO 22000 cranpmapay, caMuM TUM YKJbydyje
ETOBE 3aXTEBE.MHTEPAKTHBHA KOMYHHMKAIMja, CHCTEM YIpaBJbarba, KOHTpOJa Mpoleca,

HACCP npunimnu u npenycioBau nporpamu (PRP).

[Topen 3axteBa I1SO 22000 crannapaa, FSSC 22000 ykipyuyje 3axTeBe MPETXOTHO MOTPESOHIX
nporpama u ISO/TS 22002-1: usrpansma U U3ries 3rpaje, pacrnope]] IpoCTopHja, KOMyHAITHEe

yciayre, ynpaBbakbe Ha0aBJbEHUM MaTepI/IjaJ'IOM " CUpOBHUHaMa XI/IFI/IjeHa oco0Jba.

BRC (British Retail Consortium). Caepemena tpxwumita EY ce ocnamajy Ha BeIHKE
TProBauke JIaHIIE KOJU HE JKeJie Ja MpEey3uMajy PU3MK Mpojaje mpexpaMOeHUX MpOU3BOjIa
KOjUMa HHUje TapaHTOBaHA 3/paBCTBeHa 0e30elHOCT. Y IWJby 3allTUTE BEIMKUX Kylala
OCMUIIJBEHU CY BHIIM CTAaHJApJU 3a XpaHy KOjUX MOpajy Ja ce MPHUAp)KaBajy Mpou3Bohaun
npexpaMOCHUX MPOM3BOJA YKOJIUKO >Kele 1a Oyny 100aB/bayd TUX BEJIMKUX TPrOBAYKHUX

cucrema. Jeqan o1 THX BeOMa 3aXTeBHUX cTaHaapza je 1 BRC

International Food Standard (IFS). Kao omroBop na pacryhe mortpebe npymrTBa 3a
6e30eHOM XpaHOM, HeMauke W (paHIyCKe acolyjaluje Tpropala Kpeupaie cy jeaaH
YHU(OPMHH CTaHAap/ KOjUM ce IITeAW U BpeMe M HoBall. Y muramy je MHTepHaluoHanHu

cTanmapa 3a xpany - |FS xoju je yjeqHo u cTaHmap 3a KBATHTET U CTaHJIAp] 3a 0e30eTHOCT
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XpaHe, pa3BHjeH Kako OW TPOBEpHO KOMIIETEHTHOCT IIpou3Bohaua XpaHe y morjiexy
6e30eaHoCTH, anmu M KBajuTeTa xpaHe. L{uib oBor cranmapaa je na oOyxBaTh pa3sHOBPCHE
3aXTeBe KOJU HMMajy TProBIM y OKBHUPY camo jeaHor cranmapaa. |IFS je pasBujen 3a
opraHu3ainuje CBUX BpcTa M BenmuuHa. Ctanaapom Tpeda aa Oyae modosbinana 6e30eaHoCT
XpaHe U KBAJHUTET MPOU3BOAA, ToBehaHa 3aIITUTa U TIOBEPEHE MOTPOIaya Kao U MoOoJbIIaHa
TpOIIKOBHA e(duKkacHOCT y JaHIy mnpousBoame xpane (http://www.eurostandard.rs).

[Ipumemnyje ce y cBUM BehuM JaHIIMMa TPrOBUHCKUX paJibu, kao mrto cy Metpo, Jlumt uta.

HALAL ceptudukar je morpedban cBUM Ipom3BohaunMa KOjU CBOj€ MPOU3BOJIC KEJe Ja
IUTACUpPajy Ha TPXKUIITA MCIAMCKHX 3€Majba, OJHOCHO NOTPOIIAYMMa Yy MCIAMCKHM
3ajeHHUIIaMa OCTAINX 3eMaJba. [Ipenopy4spHBO je 1a KoMIanuje U npeay3eha Koja KOHKYpHITY
3a HALAL ceptuduxat, Beh umajy 1ISO u HACCP crannapne, anu To 1 HUje UCKJbYYHBH YCIIOB
3a nobujame HALAL ceptudukarta. Ako Cy 3aq0BOJbeHU ycloBH areHIuja usgaje HALAL
cepTHU(UKAT IITO 3HAYHM JOMYINTAhEe MPOU3BOIIE M HM3BO3a 32 3€MJbE Ca MYCIMMAHCKUM
xuBjbeM. CepTudkar ce uznaje Ha pa3nobsbe o1 roguHy aaHa. [la Ou 3a10BOJBUIIH 3aXTEBE
Ncnamcke Bepe, mpousoau ca HALAL ceptudukarom He cMejy UMaTH aTuTHUBE U eMYJIraTope
KOjU Cy HITETHH 110 37[paBJbe. Takohe He cMejy uMaTH PHUMece CBUECKOT TIOPEKIIa, a 3a0pambeH
je m emynrarop E120, koju ce kopucTH 3a IpaBJbemke 00ja, a 1o0Hja ce 01 MHCeKaTa. 3a0pameH
je aJKoxoJ1, ynoTpebda JIuKepa y KOHAUTOPCKUM MPOU3BOANMA U CBH aIIUTHBU KOJU CE KOPUCTE
3a yuyBpuihuBame MPOU3BO/A, a CBHUECKOI Cy MOpEKia. Y MpaKkCch TO 3HAYM Jla Ce€ HE CMe
AJIKOXOJIHUM CpEeACTBUMA JE3MH(UKOBATH MOTOH, a y NMPOU3BOIMBH BEIHKY MaXmby Tpeda

noceetutH aautuBuma (http://www.kvalitet.org.rs).

GLOBALGAP (Cranmapa nodpe mno/sompuBpeaHe mnpakce). Huaycrpujanusammja
MIPOU3BO/IEE Y TOJHOIPUBPEIH, YIOTpeda cpelncTaBa Kao MITO CYy aJWTHBH, XOPMOHH,
MECTULIUAN, aHTUOMOTHIIN, JTOBEJIA j& 10 He3aJOBOJHCTBA MOTPOIIada M IO TYOUTKA MOBEpEHha
y MHCTUTYLIM]€ 3a]ly’KeHe 32 KOHTpory Oe30erHocTH XpaHe y EBpornickoj yuuju. GLOBALGAP
J€ OCMHUIIUBEH O] CTPaHe BEJIMKUX TProBaukux Kyha umja je akTHBHOCT [TOBE3aHa ca TPTOBUHOM
IPUMapHUX TOJHONPHUBPEAHUX MpOU3BojAa (JlaHIM cynepmapkera). Hu y jennoj zemipu EY
OBAaj CTaHJap/1 HHUje 3aKOHCKH PETyJMCaH, ajii j€ 100pOBOJbaH U 00aBe3aH 3a Mpou3Bohaue KOju
MMajy JKeJby Ja CBOj€ IPOM3BOJIE TPO/Iajy BEIMKAM TProBavykuM Kyhama. 3axTeBu morpormraga
Jla Kynyjy IpupojiHe, YKYCHE U CBEXE MPOU3BO/IE, IPOU3BEICHE HA IPUPOJAH U 3/[paB HAUMH

U TO y MPOIECY KOjH HE HapylllaBa )KMBOTHY CpeAMHy, cBe cy HarnameHuju. GLOBALGAP je
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CHCTEM Mepa OCUTYpama KBAIUTETa HAMUPHHIIA Tj. TOJFONPUBPEAHUX MPOU3BOJIA O 3acaja

70 ynacka Ha ¢paOpudKy mpepamy.

Organic (BIO) cepruduxkar je cepruuKaldoHu Mporec HaMeheH MPOU3BOhaurmMa OpraHcKe
XpaHe W JAPYruX MOJHOTNPUBPEIHHUX Tpou3Boja. HeonmxomaHu ycioBu 3a cepTH(HKAIH]y ce
pasnuKyjy OJ JpKaBe J0 JpKaBe, ald TeHEpaTHO YKJbydyjy MakeT CTaHaapia 3a Tajeme,
CKIQIUINTEHe, NpepahuBame, MaKOBakbe W MOMIMIBKY. VHTEH3WBHOM IOJHONPUBPEIHOM
MIPOU3BOIEOM KaKBa je JIaHaC 3aCTYIUbCHA Ha TJI00ATHOM TPXKUIITY M cBe BehoM yrorpebom
hHyOpuBa u mecTuiuaa, J0IUIO je 0 MpeTepaHor 3aralhema MoJbOIPUBPETHUX TTOBPIIIMHA KOj€
3axBaTajy BEJHMKH IpoleHaT Hamie ruianere. Llusb je ma ce o0e30enn KBalmMTeT, CHpedd
370ynoTpeda ¥ MPOMOBUIIIE TPTOBHHA OPTaHCKOM XpaHOM. JlaHAIbU BH]T TPrOBUHE XPaHOM
3axTeBa obaBe3aH Organic ceprudukar na OM CBM KOPHCHHIHM Yy JIAHILy TPrOBHHE OWIIH
CUTYpHH Jla CY KYIHJIM OPTaHCKH MPOW3BEICHY XpaHy, HAPOYUTO KPajibll KOPUCHHIIU jep
MOpajy Jla ce OCJIOHE Ha cepTH(HKAIMOHA Tella Kako OW OWIM CUTYpHH Ja Cy KYIHIU

KBAJIMTCTAH OPraHCKU ITPOU3BOI.

Kon oprancke ceprudukainmje obaBe3Ha je ynoTpeda 3eMJbUINTa KOje je Omino ociodboheHo
TpeTMaHa 0]l XeMHjCKUX hyOpuBa y nepuoay oJ HEKOJIUKO roAnHa (3 ToAUHE U BUIIIE), TaKohe
j€ HEOIXO/IHO: N30eTaBame BEIUKOT Opoja XeMHjCKuX cyrcrannu (Hop. hyOopusa, nmectunma,
aHTUOMOTHKA, AIUTUBA, POACHTUIMIA ¥ (PYHTHIIH/A), TEHETCKH MOIU(PUKOBAHNX OpraHn3aMa
U CpeJICTaBa 3a TPETMaH BOJIA, A€TaJbHO 3alMCAaHU MOJIAIM O POU3BOIBH U ITPOAAJU OPTaHCKH
MPOU3BEACHUX MPOM3BOJA, CTPOro (DU3MYKO pa3/iBajalbe OPraHCKEe MPOU3BOIKBE O]
KOHBEHIIMOHAJTHE TPOM3BOJIEH-E, CTAIHE WHCIEKIMje W HaArJeJame MPOU3BOAKE Y TOKY

IMPOMU3BOJHOT IIpoueca.

1.5. [Ipo6seMu ynpaB/bamba MNPoiecoM MPon3BoAe y MJIEKAPCKOj

HHAYCTPUjH

Kana ce roBopu o npobiemMuMa y MIeKapcKoj HHAYCTPHjH, CBaKaKo Tpeba MpBO KPEHYTH OJ1
IpUMapHe NPOU3BOJHE MIIEKAa, Kao cUpoBHHCKe Oaze. OCHOBHU MpoOiieMH Be3aHH 3a
MpUMapHy MPOU3BOAKY MJEKa Orjefajy ce y TOME WITO Ce€ paid O YCUTHEHO] U
HEOPTraHW30BaHO] MPOU3BOIBLU KOJY KapaKTEepHUIIEe U3Y3€THO BEIUKH OpOj MOJHONPUBPEIHUX

nomahuHcTaBa ca MaiuM OpojeM KpaBa 1o JoMahuHcTBY. OBOMe Tpeba JoJaTH U YNHCHUILY
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na mocrojehu ,,pacHu cacTaB” JOBOJM MO HUCKE MIECYHOCTH IO TPy, 10 TPH MyTa MAamke O]l

MIPOCEYHE BPEAHOCTH KOje c€ OCTBapyjy y 3eMasbama EY.

OmnpemibeHOCT oOjekaTa 3a CMEIITa] MY3HUX Tpja je BpJO HeyjeIHadeHa W, Ipe CBera,
YCIIOBJbCHA j€ CTEICHOM CIICHMjaiM3alrje W BEJIWYMHOM crtaja. Kao rinaBHM mpobiem y
MIPOM3BOJIELM CHPOBOT MJIEKa MOXKe ce UcTahu anekBaTHH YCIOBH Ha (apMH MO TUTABKY
ylpaBJbamkba IPOU3BOAKBOM CTOYHE XpaHe, 3axTeBa y MOMIEeLy 3/paBjba M J100poOHTH
KUBOTHHbA U IIOCTYIakha Ca CTajIlbakoM M OJyIarame UCTOT. KBanuTeT cToOYHe XpaHe Ha MaluM
MOJBONPUBPETHUM Ta3IUHCTBUMA, HAPOYUTO Y OpJCKO-IUIAHWHCKUM KpajeBHUMa, HE
3aJI0BOJbaBa MOTpeOE MIICYHUX TpJia, Ma Cy CTOra W MPOU3BOJIHU PE3YJITaTH HUXKH HEro Y

paBHHYAPCKUM KpajeBUMa

OCHOBHU TPOOJIEM Y MIICKAPCKOM CEKTOPY j€ jOIIl YBEK HEOrPaHH30BaH MPOIIEC CaKyIlJbamba
MJIEKa M JIOII KBaJIMTET Miieka. KBajquTeT Mmiieka, HApOYUTO MHUKPOOHOJIOIIKH IapaMeTpu
KBaJINTETa CUPOBOT MJjeka (Opoj OakTepuja u comarckux hemmja), je ucnon cragaapaa EY.
Benuku mpoGieM Koju ce MOpa MCKOPEHUTH M KOjU C€ I0jaBJbyje YITIaBHOM KOJ MambHX

¢bapmepa je IpUCYCTBO aHTUOMOTHKA Y MJIEKY, Ka0 3a0CTaTaK o]l Teparnuje.

OcuM Tora mpucyTraH je ¥ mpoOieM KOHTpoJie KBaJIMTeTa MJIEKa IMPOM3BEACHOI Ha BUILE
JIECETHHA XMJbaJla JIOKAIM]CKHU BPJIO YIaJbeHUX MECTa, Koja ce Mel)yCOOHO U Te KaKO Pa3jvuKyjy
ca CTaHOBWIITA KBAJIWTETA WCIIAIIe W MCXpaHEe KpaBa, IITO y KPajib0j MEpU pe3yiTupa u y
KOJIMYMHU U KBaIUTETy aoOujeHor miieka. OKOHYame NpojeKTa KOjuM je MpeaBubeHo
oTBapame HaruonanHe naboparopuje 3a HCHMTUBAKE KBAIUTETa OTKYIJBEHOI MIIEKa
HaMEHEHOT J1aJb0j MHAYCTPUJCKO] Mpepaau, y OUTHO] MEpPH MOXKE MO3UTUBHO YTHIIATH Ha
npuMapHe mpou3Bohaue mileka W OMOTYhMTH [Jajbu TIO3WTHMBAH TIpaBall pa3Boja OBE
nenatHocTu. [locrojame oBakBe Jlaboparopuje Ou, mopen mnosehama creneHa KOHTPOJE
06e30eHOCTH U KBaJHMTETa CHPOBOI MIIEKa, OMOTYhmio M najba MoOOJbIIaka y MOJUTHIN
npeMupama Miieka rjae Ou OCUM KOJIMUMHE MJIEKa, KOja je J10 cajia Ouia JeIMHA KPUTEPHjyM 3a
nobujame MpeMuja, ¥ KBATUTET UCIIOPYUYEHOT MJIEKa YTHIIA0 Ha BUCHHY U M3HOC IMpEMHUja.
Haj3an, moryhHOCT mpoBepe KBaJIuTeTa CHPOBOI MJIEKAa HAMEH-EHOI J1aJb0] MHAYCTPHjCKO]
Ipepajy y He3aBUCHO] J1abopaTopuju OU y BETMKO] MEPU CMAbUO MOTEHIIUjaTHY OMACHOCT OJ1

yCJIOBJbaBaka MOJHONPUBPEIHUX IPOM3BOhaua CHPOBOT MJeKa OJl cTpaHe HajBehux
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MHAYCTPHjCKUX INpepahjuBada Mjeka ¥ MICYHHUX MPOHM3BOJA, KOJU Y OBOM MOMEHTY jeTUHH

pacmosyia)Ky OBaKBOM J1a00PaTOPH]jOM.

Jloma opranu3anuja Ha Gapmama je jeaHa o HajBehux mpernpeka y yHanpehemy TpOu3BOIHE
mieka. [lokymaju hopmupama yapyxkema npouspolada, kojuma Ou ce apTUKYIHcalie oTpede
3a CaBETO/JAaBHOM CIYOOM, IIPErOBOPU Ca PECOPHUM MHHHCTAPCTBOM, KAaO U IMPErOBOPH ca
(MHAHCHjCKUM MHCTHTYIIMjaMa, 3a CaJia Cy oCTaiu 0e3 ycrnexa. HeajekBaran HUBO MPUX0Ja U

HH3aK HUBO MOFYhHOCTI/I IOJbOIIPUBPEAHUX l'IpOI/I3B01ja‘Ia 34 HHBECTHUPALC.

KBanuTer nmpounsBeaeHor Mieka Beoma 3aoctaje 3a kBanureToM y EY u TpenyTHO camo oko
40% mreka ce Halla3| y eKcTpa win | kiacu koja je mo3BosbeHa npasuinma EY. I'yourm 36or
HEnoO0OoJbIIaka KBATUTETa MJIEKa UMAjy 33 IOCIEIUILY /1a:

1) muekapcka HHAYCTpHja HUje Y MOTYNHOCTH J1a pa3BHja BUCOKOBpPEIHE MPOU3BOJIE;

2) He ToCTOju 0J0paHa Off KOHKYPEHIIHje U3 YB03a;

3) memoryhnoct m3Bo3a (MUHHUCTapCTBO IOJLOTIPUBPEE, IIyMapcTBa W BOAOIPHUBPE/IE,

Cekropcka aHanuza — miekapctso, 2009).

Ha ocHOBY HaBe/ieHHX 1o/1aTaKka Kao TJIaBHU MPOOJIEMH Yy TIpepau MieKa U3/Bajajy ce:

1) Behuna miekapa je cpelmer npepahiBaukor KanamuTeTa;

2) on ykynHor Opoja miekapa, oko 10% miekapa uma BHCOK Ipepal)uBayKy KanauTeT U OHE
yrHe 90% yKymHor npepaljuBaukor KanamuTeTa;

3) HeasnekBaTHa NpHUMEHa CTaHAapAa y MIeKapamMa Major M cpeamer npepahuBaykor
Kalaurera;

4) HemocTrojame CaOMPHUX MECTa KOja MCIYHaBajy HEOIXOJHE XUIHMJEHCKE U CaHUTapHe

CTaHJapJe.

[Tpukynsbame MiIeKa U IPeBO3 Cy cllabe Tayke y JIaHIy CTBapama BPEIHOCTH Yy CEKTOPY MIIEKA.
CBe Mmiekape caMOCTaIHO M TNOjJeMHAYHO OpraHu3yjy NpUKyIUbame Mieka. Mieko ce
YTJIaBHOM OTKYILJbYj€ O] TOJBONIPUBPEIHUX MTpon3Bolhaua moMohy T3B. IMHMja OTKYIA: BO3WIIA

ca pe3epBoapuMa 3a MIIEKO CKYILJbajy ra oJ1 mpou3Bohaua 10 mpousBohaya mo ceauma.

[Tnahame mileka caMO Ha OCHOBY MIIEYHE MACTH j€ TpoOJieM CBOjCTBEH MamUM MIleKapama.
OBakaB cucteM Mmuahama MOKa3ao ce Kao HeaJeKBaTaH jep He ofpelyje mpaBy eKOHOMCKY

BpPCOAHOCT MIJICKA Yy YCJIOBUMaA pCHTa6I/IJ'IHC I/IHILYCTpI/IjCKC MMPOU3BOAKC MIJICKA, CABPEMCHUX
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yciaoBa oOpalie M mpepajie U OMIITe KOHKYpPEHIMje Ha CBETCKOM TPXKHILTY, jep U ocTale
KOMITOHCHTE MIJIEKa MMajy Takohe EKOHOMCKHM 3Hadaj, U Tpeba HX y3eTH y 003Hup KOI
onpehuBama neHa muieka. Behe muekape y Cpouju npu popmupamy 1eHe MIieka, mopes
yckiial)eHOCTH ca IPAaBUITHHUIIMMA KOJH PETYIIHINY XHTHjEeHCKY HCITPABHOCT MJICKA M KBAJTUTET,
yHEJIe Cy ¥ TapaMeTpe Kao IITO Cy: Calipikaj MacTH, CaapiKaj MPOTEeHHA, CaipKaj CyBe MaTepHje

6e3 macTH, 6poj comarckux henuja u 6poj 6akTepuja.

[TocToju MHOTO ManuX MIJIEKapa, yrJIIaBHOM y 3a0aueHHUjUM JIeJIOBUMaA 3eMJbe, Koje mpepalyjy
Mambe KOJIMYMHE MJIeKa W KOje HE HCIyHhaBajy CBE MOTpeOHEe craHmapae, a mehy Behum
MHIYCTPHjCKHM MJIeKapama MajH je Opoj OHHX KOje Cy U3BO3HO OpPHjEHTHCAHE. Y IPYKHUBaHbe
C IJbeM Ja ce opMupa 3ajeJHHYKH OpeHI WK 3ajeJHHYKH paJ HA MOCTaBJhakhy CHUCTEMA
Mpou3BOJia ca 3alTHheHuM reorpad)CKUM IMOPEKJIOM HM3Y3€THO j€ Ba)KHA KOMITOHEHTAa H
MPAKTUYHO YCIIOB OIICTAHKAa 3a Mame MIIEKape W NmpumapHe npousBohaue. Tume Ou mamu
npou3Bohaun yHarpeauii TP>KUIIHU TOTEHIIN]jajl, OCTIOCOOMBIIH Ce 32 CHAOeBambe BEITHMKUX
JIaHalla WIK 9aK U U3B03 ojpehennx Bpcra mpousBoaa. HaxanocT, oBakBe MHUIIMjaTUBE HUCY
MOKPEHYTE, C 003UPOM Ha TO Jia j 3a TAKO HEIITO HEOITXOHO UMATH jJaCHY CTPATETU]Y ¥ BU3HU]Y

KOjy Tpeba Jja Iefiu BUILE YYECHUKA Y IPOLIECy.

W3 Hanpes; M37105KEHOT BUIUMO JIa TTOCTOj€ JIBa Pa3HOPOIHA HHIMKATOPA PEJICBAaHTHA 32 OIHC
U eBallyalrjy Mpoleca IPOU3BOIBE Y MHAYCTPHjU MIIEKa, KBAJIUTET OTKYIIJBEHOT MJIEKa, KAo
CHUpPOBHMHCKA 0a3a M KBalIMUTET INpepajaa miieka. M3 Tor pasnora ce kao Meroa uzbopa mpu

aHaJIM3u HaMehe BUIIEKPUTEPHjYMCKa aHaIM3a.
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2. BUIIEKPUTEPUJYMCKHU IIPUCTYII EBAJIYALIUJU ITPOLIECA
IMPOU3BOAIBLE Y MUIEKAPCKOJ HHAYCTPUJU

BumekpurtepujyMcka aHanuM3a M BEHH METOIM IMOCTAIU Cy HE3a00WIa3HH Yy IUTAHUPAY,
MEHAIMEHTY U ONEPAaTHBHOM yIpaBibalby OWIO KOjer >KMBOTHOI JOMEHa. MeTOHONOIMKH
KOH3HCTEHTHH, j€/IHOCTAaBHU 3a KOpHIIheme U COYTBEPCKH MOAPKAaHH, HEKH OJ1 OBUX METOAA
KOHCTaHTHO IIpHUBJaye IMaXmby JJOHOCHIAlNA OJUIyKa, JIOK HayKa M Jajbe HCTpaxKyje
HajeUKacHUje BUIOBE HUXOBE NMPUMEHE, TyMaud pe3yiTare y pasHHM oOjacTuMa M BpIIH

aHaJN3e BUXOBE KOH3UCTEHTHOCTH, TIOY3/1aHOCTH B POOYCTHOCTH.

[Tpunukom HOHOIIEHa OJUTyKa YeCTO Ce IIOCTaBJba MuTame n30opa Hajoosbe. [Ipe Hero mTo je
BUILIEKPUTEPHUjyMCKa aHAIN3a pa3BHjeHa, podieMu n300pa U paHTHpama pa3InduTuX OITyKa
00MYHO Cy ce CBOAMIIM Ha 33/IaTKe ONTUMHM3ALH]€E jeTHOT KpuTepujyma. MehyTtum y mpakcu ce
Hajuemhe cpehy 3amanu rae anrepHatuBe TpeOa ONEHUTH IO BUIIE KPUTEPUjyMa, IITO YUHU
npo6seM 3HaTHO ciokeHUjuM. C 003UpOM Ja HE MOCTOjH alTepHaTHBa 00Jba O JAPYTHX Y
CMUCITy CBHX KPUTEPH]jyMa, KOJI OBAaKBUX 3a/1aTaKa HE IIOCTOjU ONTHMAITHO PELICH:E Y CTPOTOM

MaTEMaTU4KOM CMUCITY. Pememe HpO6J'IeMa npeacTaB/ba HAIAXKCHE KOMIIPOMUCHOI PCHICH:A.

[IpucyctBo Beher Opoja KpuTepujymMa y MOAETUMa OJUTYyYHBamka MMa HETaTHBHY CTPaHy y
MaTeMaTUYKOM CMHCIY jep MOJENH MO0CTajy 3HaTHO ciokeHuju. M mopex Tora mTo mocroje

OpojHE paszNuKe 3aeJHUYKE KapaKTepPUCTUKE BUIIEKPUTEPH)YMCKUX IIpobiema cy:

- Behu Opoj kpurtepujyma (byHkumje muiba, GyHKIHMje KpUTEpUjymMa) KOjU MOpajy OHTH
KpEeHpaHH O/ CTpaHe JOHOCHOIIA OJUTYKE.

- Ilocrojame koH(paukara Mmel)y KpuTepwjymuMma, INTO je Hajuemhu ciy4yaj y pealHUM
CUTyallljaMa OJJTyuynBamba;

- Heynopenuse (HecamepsbHBe) jenuHHIle Mepa (OOMYHO KPUTEPHJYMH HUMAjy pazIUuUTy
JEMHUILY MEpE);

- Behu Opoj antepHaTuBa (pemiema) 3a u300p

- Pe3ynTar BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OAJTyYUBamba je: paHr ajJTepHaTHBa, Haj0OJba aNTepHATHBA

WJIM CKYTI aJITepHATHBA KOje UCITyHaBajy ojpeheHe yciose.
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2.1. BumekpurepujyMcka nNpupoaa npoodjaeMa ynpapbama Mpoiecom

NPOM3BOAKE Y MJIEKAPCKOj MHAYCTPHUjH

JloHOIIEeHe YIIPaBIbadKUX OJUTYKa, TIOTOTOBO O CIOKEHUM MPOOJIEMIMAa KaKBE HMa MIIEKapcKa
WHAyCTpHja Tpeba Ja ce 3aCHMBA Ha aHAIM3H, TJie OJTyKa Hehe OMTH TOHEceHa Ha OCHOBY
jenHor (Hajuenrhe pUHAHCH]CKOT) MMJba, HETO HA OCHOBY aHajM3e MpoljeMa ca BHIIIEC TAYKU
riaeaumTa. MHOTH MpoOsieMH y MIIEKapCKO] MHIYCTPHUjU Cy BeoMa CIOXKEHE MPHUpOoJe, TIe
JOHOILICHEe OJUTyKa TIOApa3yMeBa BHUIIECTpYKe NHMJbeBe ((puHAHCHjCKE, EKOJIOUIKE,
3MIPaBCTBEHE, TEXHUYKE, COIMjalTHE) Ka0 M BHIIE PA3JIMYUTUX YYECHHKA (TIOJHOIIPHBPEIHUX
npou3Bohada, ynpasjpauka CTPYKTYpa, MOTPOIIAYH, CKOJIO3H, Kao M Jpyre 3aMHTEPECOBAHE

CTpaHe).

Kako ce meronie BHIIEKpUTEPUjyMCKE aHAIM3€ OJHOCE Ha MpoOJeMe JOHOMICHA OAIYKE Y
cUTyalyjama KaJia mocToju npucyrtan Behu 6poj, Hajuenrhe KOHQIUKTHUX KPUTEPU]yMa, TO CY
yIpaBO OHE MOTOAHO CPEJCTBO OJIYYMBAEba y YIPaBbalky IPOIECOM HPOU3BOAKE Y
MIIeKapcko] WHAYCTpUju. OCHOBHU I[HJb BHUIICKPUTEPHJYMCKE aHAIM3€, OJHOCHO H-EHE
pUMEHE Y MIIEKapCKO] MHAYCTPHjH, je Jla Ce Ha KOH3UCTEHTaH Ha4MH npeBaszul)y moremkohe
Ha KOje aHaJMTHUYap HaWjIa3W NpH pellaBamy HMpoliemMa ca BEIMKOM KOJMYWHOM CIO0KEHHX
udpopmanuja. [Ipu ToMe ce TEXHHKE BHIICKPUTEPHjYMCKE aHAIM3€ MOTY KOPHCTHTHU Jia Ce
uaeHTu(UKyje jeaHa HajIoXeJbHUja OIIMja, J1a CE paHTupajy oIlluje, na ce usadepe
orpaHudeH Opoj ONIMja WIK Jia C€ J€THOCTABHO M3/IBOj€ MPUXBATIHUBE O] HEMPHUXBATIHUBUX

omnuuja.

JloHolIeme YNpaBJbauyKuX OJUTYKa je, yCTBapu, U300p u3Mel)y anrtepHaTuBa, Ha OCHOBY
MIPETXO0/IHO JepUHUCAHUX KpuTepujyma. Kputepujymuma ce neuHumIe KBaTUTET yIpaBbamba
MPOIIECOM TPOM3BOHE Y MJIEKAPCKO] MHIYCTPUJH, TAKO Jla OHHM TMPEICTaBJbajy Mepy 3a
BPE/IHOBAWE pelllema U u30opa onTumaiHe aiarepHatuBe. [Ipema Tome, Kajga ce roBOpH O
,,ONTUMAJTHUM pelIehuMa’ HY)KHO j€ I0jaM OINTHUMajlaH IOBE3aTH ca KpUTepHjyMUMa IO
KOjMMa je TO pelliemhe BPeAHOBAHO M 01a0paHo Kao Hajooske. UnmeHuIa je 1a cBeoOyXBaTHU
ONITUMYM HE TOCTOjH, Beh ce 3a CBako ONTHMAIHO peliemhe MOPa jaCHO HAriTacUTH 1O KOJUM
KpUTEpUjyMUMa j€ H3BPILIEHO BPEJHOBAHE M YUHIbEH U300p HAjIOBOJbHU]JE YIpaBibauke

o/ulyKe. 3a pemaBame NpobjemMa BHIIEKPUTEPUJYMCKE ONTHUMH3AIMje pa3BUjeHE CY
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pa3sHOBpPCHE MeTojze, a u3bop oxapehene merone 3aBucu o MpoliIeMa BHIIEKPUTEPU]YMCKE

ONITUMH3AIIN]jE KOjU Tpeba peIuTH.

OCHOBHU IIMJb OBOT HCTPAKUBAMA j€ PAHTUPABE MJIEKapa IMPHUMEHOM BHIICKPHUTEPH]jyMCKE
aHaJIM3€e 3a OLIEHY IIpoleca MPOM3BOAKE y MileKapckoj nHAycTpuju. lomro Banopuzamnmja
nporeca MNPOU3BOMIE MPEACTaB/ba BHUIICIMMEH3MOHAIHM TIPOLEC, OICHA yIpaBJbarba
MPOIIECOM MPOU3BOAIKE Y MIEKAPCKO] HWHAYCTPHjU MOXKE C€ BpIIMTH MPHUMEHOM
onroapajyhux KpurTepwjyma KOjH, CBaKM Ha CBO] Ha4M, YTHYYy Ha yCIeX Yy YyIpaBibamby
IPOLIECOM ITPOM3BOIHE Heke Mitekape. C 003MpoM Ha TO /1a KPUTEPHjyMU HEMajy UCTH CTETIeH
3HAYajHOCTHU, jeJlaH O] OUTHUjUX Kopaka y (hopMHpamy BUIICKPUTEPUjYMCKOT Mojeia je
neunucame (akropa 3HAYAJHOCTH TIOjEAMHUX KpUTepujyma Kopucrtehu oxarosapajyhe
TeXUHCKE Koeduiujente. Mehytum, y oBom aeny paga Ouhe mpeactaBibeHa METOO0JIOTH]A
(dopMupama BHIIEKPUTEPUjyMCKOT MOJENa y CMHCIY JeTePMUHAIMje CKyIa PeJIeBaHTHHX

KpUTEpHjyMa, Kao U CKyIla aiTepHaTHBa Koje he Outu eBamyupane.

AnrtepHatuBe y mojaeny (GopMHpajy CKyln ca KOHauyHHUM OpojeM eleMeHarta, Koju Tpeba
WCIIUTATH, CBAJYUPATH, YTBPIUTH TMPUOPUTETE M KOHAYHO W3BPIIUTH H300p, OJIHOCHO
panrupame. CyIITHHCKH MOCMAaTpaHo, ajTepHATHBA MpejcTaB/ba MOTyhU HAa4MH JIEIOBamkba
JIOHOCHOIIA OJTYKE, T€ Y 3aBUCHOCTH OJ1 MP00OJieMa, CHHOHUMH “alTepHATUBH MOTJIA OU OUTH,
usMelyy ocrasor, “ommmja”, “akiuja’, “crpareruja”’, “monuruka’ u cauuno (Crankosuh J.,
Crankosuh J., ctp. 105-106). V mpoGriemy Koju ce pa3MaTpa y AUCepTalHju, aJTepPHATHBE CY
MJIEKape Koje ce OLeY]y U PaHTHpajy, a y HCTpaKUBamwy Cy yKJbyueHe cieaehe miekape:
A1 - benu — Komepir Jleckonail,

Az - JlaB CjeHuria,

Az - ®@acc Cjenuna,

Ay - Jlazap buare,

As - Munkon Pamika,

As - Mnekapa Jleckonail,

A7 - buo-munek Jleckonari,

Ag - Munka Mpwmor,

Ao - Exomnek KaoHuk,

A1 - I'noxxane Bracotunan u

A11 - Humka mutekapa.
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2.2. Kpurepujymu 3a ouneHy npoiueca npousBoame MieKa

Kao peneBanTHH MHIMKATOPU KBAJTUTETA MpoIieca IPOU3BOIHE MJIeKa y3uMajy ce y 003up Tpu

rpyre Kpurepujyma:

(1) kpuTepujymu 3a OlleHy KBAIUTETa CUPOBHUHE,
(2) xpuTepujymu 3a OICHY Npepajae MieKa u

(3) xpuTepujymu 3a eBayalyjy Meplernirja moTpoada 0 KBAIUTETy MICYHUX IMPOU3BO/IA.

CTpyKTypa BUIIEKPUTEPHjYMCKOT MOJIEa 3a paHTUpamke U yrnopehuBame miiekapa MoOXe ce

npukaszaru rpapuukn (Cnuxka 1.)

C o03upoM Ha TO Aa 3a peayu3alujy MPOM3BOJA HAa TPXKUILUTY IEpLENIHja MOoTpoliaya o
KBAJIUTETY TPOW3BOJa MMa 3HAuYajHy YJOry, jeJaH Of IMJbeBa HCTpPaKMBama je Ja ce
BUIIIEKPUTEPHJYMCKOM aHAIU30M 00jeKTUBH3Y]Yy CyOjeKTUBHE mpedepeHirje moTpouadya o
OLIEHU KBAJINTETa MIICYHHX TPOU3BO/IA, KOje Ce MHAa4Ye HE MOTY aJIeKBaTHO €BATYHPATH HEKUM
O]l KJIACHYHMX KBAHTUTATUBHUX MeTona. Ha Taj HauMH ce TEmKO MepJbuBE IMMEH3H]je
[OCIIOBaba MJIeKapa WMIUIEMEHTHPA)y Y KBaHTUTATUBHH OKBHp, YHME CE€ CTBapajy
IPETIIOCTaBKe 3a mopeleme W paHrupame MieKapa Ha OCHOBY IEpLENIHje MOoTpolada o

KBAJIMTCTY lbUXOBUX IIPOU3BOAA.

3a eBanyanMjy KBaJUTETa OTKYIJLEHOT MJIEKa KOj€ C€ KOPHUCTH Kao CHPOBHHA 3a Jajby
UHAYCTPHU]CKY Tpepany, KopuilheHu Cy MHAMKATOPU M3BEIEHHM HAa OCHOBY KOMITOHEHTHHX
KapaTepucTUKa OTKYIJbEHOI MileKa ((pU3MUKe M XEMHUCKE KapaKTepUCTUKE MJIIeKa) H
MUKpPOOHOJIOMIKMX ocoOuHa (O0poj MUKpoOpraHuzaMa U comarckux hemuja). 3a ogpehusame
WH/IMKATOpa KBAIUTETa MIPOM3BOIHOT Tpolieca KopHIheHe cy OIeHe MOjeJMHUX KaTeropHja

KOj€ KapaKTepHUIIy MPOU3BOJHH MPOLEC Y MIEKapCKOj MHIYCTPUjH.

Panrupame Miekapa, ITO je yjeTHO U IVIaBHU I[1Jb TIOKTOPCKE JUcepTaltje, U3BPILEHO je Ha
OCHOBY BPEIHOCTH KOMIIO3UTHOT MHJEKCa YTBPHEHOI BUIIEKPUTEPHjYMCKOM aHAJIU30M W3
HampeJ MOMEHYTe TpU Tpyle KpUTepujyma. 3a OlLCHUBaWmE CBaKe Ipyle KOpHUIIheHH cy

O,Z[pChCHI/I HHAUKATOPH KBAJIUTCTA KOjI/I he Yy AaJbEM TCKCTY OUTH OIHMCAHU.
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2.3. EBajyaumja kBajuTeTa CHPOBHHE Y HHAYCTPHUjH MJIeKa

YV OKBHUpY UCTpaXUBama ypal)eHo je OLeHhHBabe KBAIUTETa CHPOBUHE Tj KBAJIUTETA CUPOBOT
noMyxeHor mieka. OBIUM ce Ha MHIMPEKTaH Ha4KH ojpel)yje ycrex y ynpaBibamy npouecomMm
MIPOU3BO/IIE CHPOBOT MJIEKA, jep je KBAJUTET CHPOBOI MJIEKA Yy JAUPEKHO] 3aBUCHOCTH Ca

CaMOM ITPOU3BOKHOM.

JleTepMHUHHKCakE KPUTEPHUjyMa O KBAJIUTETY CHPOBOT MJIEKa 3aCHHBAjy c€ MPBEHCTBEHO Ha
MIPUPOJTHUM CBOjCTBMMA OBOT ITPOU3BO/Ia M MEpHIIMMa KojuMa ce 00e30el)yjy yciaoBu npaBuiiHe
U panuoHanHEe wucxpaHe. llon kBaiuTeToOM MIlEKa MOApa3yMeBajy ce OpojHa Mepuiia
BPEIHOCTH, Mel)y KOjuMa cacTaB MJCKa M FEroBa 3/PaBCTBEHO-XUTHMjEHCKA HCIPABHOCT

Hpe,[[CTaBJ'bajy HajBa)KHI/Ije KapaKTCPUCTHUKE TOTr'a KBAJIUTCTA.

Kon yrBphuBama kBanuTeTa HapouuTo ce obpaha makma Ha cacTaB MIIeKa KOjU je mpecyaaH
3a nmpexpamMOeHy, TEXHOJIOIIKY U KOMEPIIHjalTHy BPEAHOCT MiIeKa. VcTHUIIamkeM BaXKHOCTH OBE
CTpaHe KBaJIHWTETa, HUKAKO CE HE MOXKE YMAamUTH 3HAYCHC XUTHjEHCKE HCIPABHOCTH MIICKa,
jep ce He MOKe HU TOBOPUTH O CTBAPHOM KBAJIUTETY, aKO MJICKO HE UCIYHaBa U OBaj JAPYTH,

HCTO TOJIMKO BaXXaH KpI/ITepI/IJyM KBaJIMTCTA.

Mosxe ce pehu 1a MIIEKO caJpKy Y HajIIOBOJHHH]EM OJHOCY BehrnHY CBOjUX cacTojaka: mMacr,
yIJbeHE XUapaTe u OelaHueBUHE. Y HEMY je JParoleHo U MPUCYCTBO MUHEPATTHUX MaTepHja,
a HE MOXE C€ 3allOCTaBUTH HU TPUCYCTBO BHTaMWHA. HaBeleHM cacTojlii caunmbaBajy
HajBaKHU]jE KOMIIOHEHTE CyBe marepuje miieka. CyBa MaTepuja KpaBJber MIICKa Bapupa y
rpanumnaMa usmely 11,0 - 14,1%, a y3uma ce na mpoceuno usHocu 12,75% (ITpaBuiaHHK O
KBAJUTETy MPOU3BOAa OJ Mileka U ctapTep Kyatypa, 2010). CrmobomHa Bojga mpeicTaBiba

npeocrany pasnuky ox 100% (87,25%).

Cazap:kaj MacTH y MJIEKY MOKE J1a BapHpa y IIHPOKUM IpaHunamMa, ox 2,5 - 5,0 ma u Buie
npoueHara. Koj mieka MpocedHor cacTaBa Cpemhe BPEJHOCTU cajpriaja MIIEYHE MACTH Ce
kpehy oko 3,8°/o (IIpaBWIIHHKY O KBAIUTETY CUPOBOT MJeKa, ,,Cit. riacauk PC* 6poj 21/09).
MulteyHa MacT KOJ1 Hac U 'y CBETY IIPEJICTaBJba JOII YBEK jeJlaH O] HajCKYIIJbMX CacTOjaka MyeKa.
VY HamMM OTKYITHUM IIeHaMa Ha MJICYHY MacT oTnaja 2/3 BpeqHOCTH O] YKYITHE IIeHe MJIeKa.
OBakBa cuTyalmja ¢ MJICYHOM MacTH Ha HalleM TPXKUIITY CBAaKaKO MMa 3a MOCIEIHIY Ja ce

KBJIMTET MJIEKA yIJIIaBHOM OllelYje | Iaha mpemMa 0BOM cacTojKy. MacT je cacTojak miieka
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YyMja KOJIMYMHA y CYBO] MaTepuju mojuiexe HajBehum Bapupamuma. Ilpeocranu neo cyse
MaTepHje MJIeKa je MHOTO CTaOMIHUjH 1 300T 3Ha4eHa 3aCTYIJbEHUX CacTojaka 3a UCXpaHy U
npepaay Mieka, yoondajeHo je aa ce Taj J1eo o1 3aceOHMM Ha3WBOM TpeTupa u oapehyje kao

CyBa MaTepHja Mmiieka 6e3 MacTH.

Konnunna OenaHueBMHA y MIIEKY Mame Bapupa of caapxkaja miedHe mactu. Hajsehu meo
OelaHyYeBMHA CauWibaBa Ka3eMH YHMjU CaJpikaj M3HOCH OKO 3%, MOK Cy 3HAaTHO Mame
3aCTyIJbEHH aOYMHUH M TJI00YIIMH, KOjU 3ajeHO y4decTBYjy ca oko 0,5 % (O6pamosuh, [I.
2008). 3a ka3zenH je 100pO MO3HATO J1a C€ HAa OCHOBY E-ETOBHX OCOOHMHA M IIOHAIIam-a IpeMa
CHPHINHOM (DEpMEHTY 3aCHMBa M CHpapcKa MpPOHM3BOJKA M Ja OH IOpEeJ] MIICYHE MacTh
MPEJICTaBba HAjBAXKHUJU CACTOjaK CHPEBA. 3aj€THO C OCTAIMM OellaHdeBIHAMA MJICKa Ka3euH
yJa3u y cactaB BehnHe Ipyrux MIICYHHX MPOU3BOJIA, KA0 IITO CY: CIIATKU U KUCETH MIICYHH
HAIWIIM, KOHIIEHTPUCAHE BPCTE MJICKA, MJICEKO y Tpaxy u Jpyrd. M y oBuUM mpou3BoIuMa
Ka3euH MNpEJICTaBJba BPJIO BaKHY KOMIIOHEHTY, M HAjBOXXHH]jy O] OelaH4YeBHHA, TIPBO 300T
CBOj€ KOJIMYHMHE, a 3aTHUM 300T CBOjUX CIEMU(PHIHMX OCOOMHA KOje ce Ha onxpeleHn HaumH
KOPHUCTE Y TEXHOJIOTHJH T0jeIMHUX IPOU3BOJIA. Y BE3U C TUM CBaKaKo je y HHTEpEeCy MIleKapa

JAa BOAC pavyyHa O KOJIMYWHU Ka3€UHa Yy MJICKY, 4 UCTO TaKO U O lbeTrOBUM CBOjCTBI/IMa.

Jlaktro3a mnm muiteuHu mehep je aucaxapuna Koju ce Hamasw y mieky. On MoHocaxapuja y
cacTaB JIaKTO3€ yJa3e IJIyKo3a U rajakros3a. I[IpocedyHa KoaumuuHa JaKkTO3€ y MIIEKY M3HOCU
4,8%. JlakTo3a je mpeko IIyKo3e BeoMa BaXkaH M3BOP €HEpruje, HapoyuToO 3a HOBOpoheHe
opranusme (PamoBanosuh, P., IToros, Pajuh J. 2001). JlakTo3a uMa BEIMKO 3HAYCHC M 3a
npepany miieka. [IponsBo/ima Kuceno-MiIeqyHUX HalmuTaKa, jorypra, Kucenor mieka, kepupa u
Ip., YIpaBO ce 3aCHUBA Ha (epMEHTAlMju MileyHOr Iehepa y MJEYHY KUCEJIHHY, LITO je

TaKObe O BCJIMKE BAXKHOCTHU 3a 3PpCHC CUPCBA.

MuHepaiHe conu 3acTyiubeHe ¢y y miieky mpoceuno 0,65% (Ilyha, I1. 2009). ¥V oanocy Ha
Apyre cacTojKe MJIeKa OBa KOJIMYMHA MUHEpATHUX MaTepyuja u3riena gocra Maina. Mehyrtum,
3a MJIEKO ce YOIIITe He MOXe pehu 11a je cupomaniHo y MHHEpaJIHUM MaTepujama. Kana ce
BUXO0Ba KOJMYMHA [TpepauyHa Ha CyBY MaTepHjy Mileka oHa u3HocH BHie o 5%. [TocebHo je
O] 3HaYema Jia MJIAJAU OpraHu3MH y WHTEH3UBHOM DPa3BOjy 3a70BOJbABAjy CBOj€ MOTpede y
MUHEpAJIHUM MaTepujama U3 caMor MjleKa. 3a UCXpaHy JbYAHU je Takol)e BaXKHO J]a ce C MIIEKOM

MOIMUPY]Y MPETEKHE NOTpede y MUHEpAIHUM MaTepujaMa, HapouuTo Kaiiujyma u gocdopa.
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CBexe MoMy3eHO MIJIEKO TOKa3yje M3BECHY KHCENIOCT, KOja Ce Ha3MBa MPBOOMTHA KUCEIOCT
Mmiieka. OBa KUCEIOCT YCJIOBJbEHA j€ YIIIABHOM KUCEIIMHCKUM CBOjCTBOM KazewnHa, GochopHOM
U JUMYHCKOM KHCEJIMHOM, COJIMMa M JpyruM OenanueBnHama. Harmo mosehana kucemoct

MJIEKa OMTHO Mama Herona XCMI/ICKO-(bI/BI/I‘{Ka 1 TECXHOJIOIIKA CBOjCTBa.

['ycTrHa Miieka je CKyI U Kopesaiyja MmojeIMHIX cacTojaka MileKa (MPOTEMHH, MacT, JJaKTOo3a,
COJIHM, BOAA WTA.) KOjU MMajy CBOjy KOJMYMHY M 3ampeMuHy. Ha ryctuHy yruye mepuoj
JaKTalyje, UCXpaHa, 3paBCTBCHO CTamE Kpama, THII, paca M Ap. JloJaBameM Bojxe Kao H

Oay3UMamkEM MaCTH U3 MJICKA CMa}LYje C€ IBEroBa ryCcTuHa.

300r cBOT cacTaBa MJIEKO IPEJICTaBJba BEOMa MOTOIHY MOJUIOTY 3a pa3B0j MUKpOOpraHH3ama,
Meh)y kojumMa Mory OWTH TaroreHH 3a 4eBeka. HakoH myxke mieko cagpxku oko 1000
mukpoopranuzama y 1 mut ([IpaBUIHHK O ONINTHM M MOCEOHUM YCJIOBUMA XUTHjCHE XpaHE Y
ou10 K0joj (hasu mpousBoAE, pepaze u npomera, 2010). Bpemerowm ce muxoB 6poj yBehasa,
U ycJel lUX0BOT MeTaboIM3Ma MEeHbajy ce CEH30pHA, GU3NYIKa U XeMHjCcKa cBojcTBa Miteka. C
0031pOM J1a Cy MHOTM MUKPOOPTaHW3MH MPUCYTHU Y MJIEKY IITETHH 3a YOBEKa, [ [paBuirHIKOM
0 MHUKPOOHOJIOIIKOj MCIPABHOCTH HAMHUPHHIIA Yy TIPOMETY, TpoNucaHe cy oOaBe3He

MI/IKpO6I/IOHOH_IKC aHaJIM3€ MJICKA.

VY3umajyhu y 003up CBe Hampel ONMUCaHEe Mepe KBAIMTETa MJICKa MOKEMO Ha OCHOBY EbUX
nepuHUCATH PEJICBAaHTHU KPUTEPHjyME 3a OICHY KBAJMTETAa CHPOBHHE:

K11 - Mnieune macty,

K12 - IIpoteune,

K13 - CyBa maTepuja 6e3 macty,

Ki4- I'yctuna Ha Temnepatypu ox 20°C,

Kis - PH BpenHnocT,

K16 - Kucemnocr,

K17 - Tauky Mpxmema,

Kis - Bpoj 6akrepuja Ha Temmneparypu o 30°C (110 MUITHIUTPY) U

K19 - Bpoj comarckux henuja (o MUIUIUTPY).

[Tomatke koju cy HaM MOTPEeOHU 3a OIEHY OBUX KpUTEpHjyMa 100HjaMo OJ MJeKapa Koje Cy

oOyxBaheHe oBUM ucTaxuBambeM. Ha ocHoBy ymutHuka (IIpmmor 1.) koju je mocraBibeH
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MIIeKapama, a y3umajyhu y o03up aa cy no [IpaBuiaHuky o kBauTery cupoBor mieka (,,C.
rmacauk PC* 6poj 21/09) muekape AyXHE Ja CBE OBE MapamMeTpe Mepe U BOJAC CBUICHIIU]Y

HCTUX, MU ,I[O6I/IjaMO BPCIHOCTH OBHX I[I/IMeH3I/Ija KBaJIMTCTA.

[TocmaTpajyhu rope u3BOjeHe KpUTEpUjyMe KBAJIUTETa MJIEKa, HEKM OJ HUX Kao IITO CY
MJIEYHE MAacCTH, MPOTEHMHU U CyBa MaTepuja CHaiajy y KBaHTUTATUBHE KPUTEPHjyMe Koje je
noTpeOHo Makcummsuparu. ['ycruna, PH  BpemHoct u kmcenoct Hehe OUTH IAUPEKTHO
UMIUIEMEHTHPAaHU y MoJiell, Beh je moTpeOHO M3padyHAaTH HUXOBA OJACTYHama O CPEIHHE
MHTEpBaJa y KOjUMa je J03BOJbEHA BPEIHOCT OBUX mapamerapa. OBa oxcrynama he Outn
yKJbY4E€Ha y MOJIENI Ka0 BPEAHOCT KOjy jeé MOTpPeOHO MHHHUMHU3UpPATH. Tauka MpKbEma je
KBaHTHTATUBAaH aTpUOYT Kora je MmoTpeOHO MaKCHMMHU3HpATH, JOK je HajIIOBOJbHUjE Ja Opoj
OakTepuja u comaTckux henuja mMa mTo Mame y Miieky na he ce y Mozienry oBa 1Ba napamerapa

MUHHUMHU3HUPATH.
2.4. Epajyanuja npoieca npepaje mjeka

VY onabupy kpurepujyma koju he Outu kopuinheHu 3a eBalyalnjy CeKyHAapHE MPOU3BO/HE
MJIEKa, OJHOCHO, Npepaje MileKa KOHCYJITOBaHM Cy EKCIIePTH U3 O0JIACTH MIICKapCcKe
MIPOU3BO/IIE U O BUXOBOM MHIUBCHY, OHO IITO HAJjBHIIE YTHYE HA KBAJHTET IpOIEca

npepaje MieKa je:

K21 — KBanuduxarnmona cTpykTypa 3anocieHuX

K22 — YkynHa konrunHa OTKYIIJbEHOT MJIeKa

K23 — VckopumheHocT kananurera mpou3BOIHE

K24 — IIpoceuHa cTapoCcT TEXHOJIOIUIKE OIIPEME

K25 — CeptudukaTti 3a KBaIUTET

K26 — Ctenen uckopumrheHoCTH HyC MPOU3BOAA

K27 — Mepemwme napamerpa KBaJINTETa CHPOBOT MJIEKA.

[Togammm 3a oBe kpurepujyme I00HMjeHU Cy OJ CaMUX MJEKapa Koje Cy YKJbY4YeHE Y

ucTpaxkuBame, myreM ynutauka (IIpusor 1.).

Heku on xputepujyma 3a OllEHY Ipepaje MiIeKa UMajy KBaJIMTATUBHE OCOOMHE Kao HITO CY:
KBaJIM(UKAIIMOHA CTPYKTYpa 3alOCICHUX, CEPTU(PHUKATH 32 KBAJIUTET U MEPEHU MapameTpu

KBaJIMTETa CHPOBOT MJIEKa U Jia OM OWJIM MMIUIEMEHTHUPAHU y MOJEI OTPpeOHO UX je Mpe Tora
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kBaHTU(UKOBaTH. KBanTH(UKaMja oBUX Kpurepujyma ypaheHa je nmpumeHoMm JIuHkepTose
CKaJie NICUXPOMETHKE OJ MHET HUBOA KOJoM ce onapelheHe OmucHe BPETHOCTH HPEBOAE Yy

HyMepHUYKe.

KBanTugukoBame kBamupUKaIOHe CTPYKTYpE 3arociIeHux ypalena je Tako aa ce oapehennm
HUBOMMa 0O0pa3oBama Aojesbyje onpehena Hymepmuka BpeaHocT ox 1 mo 5 (1-ocHoBHO
o0pa3zoBame U MOJYKBAIM(UKOBAHU PaJHUIM, 2 - KBATU(PUKOBAHU PATHHIHU, 3 - CPEAmE
00pa3oBamke M BUCOKOKBAIM(HMKOBAHM PAaJHHULM, 4 - BUIIE M BHCOKO OOpa3oBame, 5 —

MarucTparypa u JOKTopar).

[IpeBoheme onucHe y HyMEpHUKY OLIEHY 3a TIOCeI0Babe ojpeheHux cepTrudukara 3a KBaIUTET
onpehyje ce Ha cnenehu HaumH: 1-He mocexyje cepTudUKaT, 2- je OIeHa Koja ce Jo/elbyje
Miekapama koje umajy crangapna 1SO 9001:2000, 3- 3a miuekape koje nocenyjy HACCP, 4 —
ykonuko miekape umajy 1SO 22000, nocenoame FSSC 22000 ceptudukara nim ako miekape
nopen 1SO 22 000 wim HACCP crannapna nocenyje HALAL, IFS, BRG, 5- je pesepBucan 3a

miiekape koje nmocenyjy Organik (Bl1O) ceprudukar.

[IpaBWIIHUKOM O KBaJHMTETy MJEKa, Kako CMO Beh Hariacuiu, Mjekape cy JIyKHe J1a Mepe
neceT mapamerapa kBanuTera. KBantudukamuja oBor kputepujyma ypaheHa je Ha OCHOBY
Opoja mepenux napamerapa (1 — mepe ce iBa mapameTpa, 2- Mepe ce YeTHpH fapamerapa, 3 —

Mepe ce IIeCT mapaMeTapa, 4 - Mepe ce 0caM mapaMeTapa U 5 — Mepe ce JeceT mapamerapa).

Ocrana yeTupu KpuTepujyMa Cy HyMEpUYKe BPEJHOCTH TAaKO Jla UX KaO TaKBE MOYKEMO

AUPCKTHO UMIIJIEMETUPATU Y MOICII.

2.5. KsantuduxoBame nepueniyje noTpomaya 0 KBaJaIuTeTy Npou3Bojaa

Y MUICKApPCKOj HHAYCTPHUjH

I[Tepreniija noTpomnaya Jaje TONMPHHOC ONICTAHKY MJIEKape Ha TPXKUINTY T1a je U3 TOT pasjora
HEOIXOJHO CTAJHO OCIYUIKMBATH 33JJ0BOJBCTBO U MOTpede moTpouraya. Miiekape 3aBuce o
CBOJUX KOpUCHHKA, OHE Tpeda Ja pazyme]y lUXOBe akTyenHe 1 0yayhe nmorpede, 1a 3a10B0Jbe
BUXOBE 3aXTeBE M Ja TMOKymajy aa mpesasul)y muxoBa oudekmBama. 1SO 9001:2000 je
MOCTAaBUO KYIIIIE Yy LEHTap CHUCTeMa YIpaBJbakba KBAIUTETOM, YHjH j& Wb KOHTHHYHPAHO

moOoJbIlIaBamke 33I0BOJLCTBA Kymama. OBaj cTaHmapa BeoMma jacHO KaKe Jla je IeHTpajHa
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HaMeHa CUCTEeMa YIpaBJbama KBAJIUTETOM J1a 006e30e11 1a opranu3anyja octBapu "noodpa" wim

ycIyre Koje 3a70B0JbaBajy KYIIIIE.

Mepeme 3a10BOJbCTBA MOTPOIIIAYa J1aje MOTYRHOCT Jla ca3HaMo IITa je 32 HBUX HAjBAKHHU]C
(Haj3HAUajHH]E), KAKO OHM BUJIE MIICKApe U Y KpPajlbeM CIIydajy Ja OAPEIUMO IMPUOPHUTETE 3a
yHanpeheme pamu moBehama 3a70BOJBCTBA IMOTpOIIaya, a THME W moBehama mpodura
opranu3zaiyje. Mepeme 330BOJbCTBA KylMalla yKJbydyje NPUKYIIbabe MoJaTaka O BUXOBO]
NepUeniyju 3Ha4yaja MojeJMHUX JTUMEH3Uja KBAIUTETa MIICYHUX TPOU3BO/A, alld M CTEIICHY
3aJI0BOJbCHHA IUXOBUX OYCKHBaFkha MIICYHHM IPOHM3BOJIMMA KOj€ KOPHCTE Y CBOjOj UCXPaHH.
HNudopmanuje ce NpuKyIIbajy U aHAIU3UPAjy HA PAa3TUUUTe HAYMHE. 3aI0BOJHCTBO KyIala
KBaJIUTETOM IPOHM3BOJa MIIEKape y OBOM UCTPaKMBaly MEpH CE€ IyTeM aHKETHUX YIUTHHKA
(TTpusor 1.) y KojuMa ce MoTpoIIay mapajieHo HCIUTYje O 3HAYajHOCTH M0jeJMHUX TUMEH3Hja
KBaJIUTETA W 33JI0BOJbCTBY JMMEH3HjaMa KBajuTeTa . [[oTpoiay Ha jeJHO UTalke 0JIroBapa
ca JIB€ OIICHE, jeJIHa ce OJIHOCH Ha 3Hauaj KOju 3a mera uMa oapeheHa TuMeH3nja KBaIuTeTa a

Apyra Ha UCIYEHEHOCT 3a/I0BOJbCTBA O/ipel)eHuM JUMeH3HjaMa KBAIUTETa.

KBanudukanuja cy0jeKTUBHUX MpedepeHiirja moTpolIaya, y OBOM UCTPAKUBAKY, U3BPIICHO
je JIMKepTOBOM CKaJloM IICUXOMETpPUKE. Y OBAKBUM aHaJIM3aMa OOMYHO ce OJIpey HEKOJIHKO
CTETICHH cJlarama ca TBPAKBOM H3HETOM Yy aHKETHOM YNHUTHHKY. OBJe je kopunrheHa ckana o1
MeT CTENeHW. AHKETHpaHHW IOTPOIIAYM Cy CKaJIOM O] jelaH J0 TeT BPEAHOBAIU CBOjE
3aJI0BOJCTBO MJIM HE33J0BOJHCTBO JAMMEH3HjOM KBAJIUTETA MPOU3BO/IA, TAKO HITO CY OLIEHOM
jela OLEHWMIM HajHWXKM CTENEeH 33J0BJbCTBA JMMEH3UJOM KBAJIMTETa WJIM Hecjarame ca
onpeheHOM TBPIHOM W3HETOM y YIIUTHUKY WUIIH OI[CHOM II€T OLIEHWIIN TIOTIIYHO 33JJ0BOJECTBO
JUMEH31jOM KBAJIUTETA Tj. MOTIYHO ClIarame ca M3HeTOM TBpAmoM. Hakon Tora, JInkeproBa
ckasia omoryhasa mpeBoljeme onMcHe olieHe y HyMepruuKky. Ha oBaj HaunH OIleHe U3 aHKeTe ce
najbe 0o0pal)yjy CTaTUCTHYKUM MeTo/ama Koje Cy INPHUXBaT/bUBE Yy 00Opagul HyMEpHUYKHX

noagarakxa.

Kpurtepujymu 3a eBantyaiujy nepueniyja norpouiadya o KBaJIUTETY MIIEUYHHX IPOU3BOJA Y
BUIIIEKPUTEPH]YMCKOM MOJIETTY CY:

K31 — YKkyc mieka u MiIedHMX NPOU3BO/IA,

K32 — U3rnen makoBama MiieKa U1 MIEYHUX TPOU3BOJIA,

K33 — Cranmapau kBanuTera,
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K34 —I'eorpagcko nmopexkio,

K35 — Mupuc miieka 1 MIIEYHUX IIPOU3BO/JIA,

K3s— W3rien miieka u Mile4HUX Mpou3Bojia (60ja, TeKCTypa u T1I.),
K37 —IIponajua mecra u

K3g— llena mieyHux nmpou3Boa.

YKyc MlleKa ¥ MIICYHHUX ITPOM3BOJIA 3ajeIHO Ca MUPUCOM M TEKCTYPOM MPEACTaB/ba KIbYIHU
CCH30PHHM aTPUOYT OJIrOBOPAH 3a IIPHUBJIAYCHHE MOTPOIIIAYa, [1a CAMUM THUM, JIOTUYHO T4 j& y3eTh
Kao JUMEH3H1]y KBaJUTETa KOjy OlelkYjy noTpomadn. [I[poMene ykyca u Mupuca Miieka MOry
HACTaTH ycjen caapkaja oapeheHuxX MaTepuja KapaKTePHUCTUYHOT YKyca Yy HCXpaHH
KUBOTHHa WIN 300T MPUCYCTBA PA3IUYUTUX MHKpOOpraHuzMa y muieky. Hajuemthe miexo
MOYE UMaTH TOpaK, KUCEIH U alkaiHu yKkyc. Onpelene Bpcre MUKpoopranmusama pasiiarambeM
OelaHYeBMHA Y MIICKY CTBapajy TOpKe MaTephje U MIICKO Kao TaKBO IOCTaje TOPKOT YKyca.
Kucenu ykyc Hacraje cTBapameM OpraHCKHX KHceldnHa u3 miehepa, a alkaHu pasziarambeM

OenmaHYeBHHA, IPU YEMY HaAcTajy Oase.

[Ipomene Muprca Mileka u3a3BaHe MHUKpOOpraHU3aMa cy pasnuuute. Hekn MuUKpoopranu3smMu
CTBapajy mpujaTaH MHUpUC Ha Bohe, ecrep, Kapamell APYTH ONET IMPOY3POKY]y CTBaparme
Pa3IMUUTHX HENPHUjaTHUX MHUPHCA, K0 LITO Cy: MUPUC Ha pUOy, KpOMIIUD, Ha CTajy 3a CTOKY,
AJIKOXOJ1, 3eMJBUIITE, TPYJICKHU Mupuc u ap. [Ipomene 60je mieka n3azupajy Hajuyenrhe HEKe

BpcTe OaKkTepHja Koje cTBapajy MUIMEHTE.

[TakoBame je cacTaBHU U 3aBPIIHHU JI€0 CBAKE IPOU3BO/IHE [1a CAMUM TUM j€ U MMa 3a IIUJb J1a
omoryhu (hpMHaTHOM MPOHM3BOAY CUTYPHHU]Y MaHUMYJAIH]y, CKIATUIITEHEe U TPAHCIOPT 0
Kymia, 0K am0Oana)xa YMHH HEOJIBOjJUBH JI€0 IPOU3BOJIA U HEHA yJlora je J1a yyBa MPOU3BOJL
Kao ¥ J1a Ta Ha HajOOJbM HAYMH MPE3EHTYje KYIIly. TeXHOJIOTH]a MaKoBamka MPOU3BOa j€ O
CTpATEIIKOT 3Havaja 3a Mpou3Bohaua xpaHe, jep je KJbydyHa 3a KOHKYPEHTHOCT MPOU3BO/Ia Ha

TPKUILITY.

OprasosienTHuKe O0COOMHE, IO KOjUMa Ce MJIEKO jeHOT Kpaja pasiHKyje O] MjeKa APYrux
reorpa)CKuX MOAPYYja, 3aBUCH OJ KapaKTEPUCTHUKA KJIMME, TE€OJIOMIKE MOJIoTe, HaIMOPCKe
BHUCHHE U, HAPaBHO, MHUKpO(]IOpU Koja, IPEKO CBOJUX €H3UMCKUX CHCTeMa, TpaHC(pOopMHUIle

CacTojKe MJIeKa W CHpa W JONPUHOCH (DopMHUpamy KapaKTePUCTUYHUX OCOOMHA MIIEUHUX
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npou3Bosa. OBo je ynpaBo pasJior 3alTo ce reorpadcko Mopekiio y3uma Kao KpUTepHUjyM 3a

OLICHY KBAJIUTCTAa MJICKA U MJICHHUX ITPOHU3BOJA.

[Iponajau 00jeKkTH y KOjuMa MJeKape IIacupajy CBOje€ MPOM3BOJIE Cy OF BEIMKE BaKHOCTH,
MIPBEHCTBEHO 3aTO IITO j& Ped O BPJIO OCETJbUBUM MTPOU3BOAMMA. MHOTE 0/1 OBUX MIIEKapa Koje
OIICHYjEMO, TIOTOTOBO OBE Mamer KalaluTeTa MPOU3BOJE, CBOj€ MPOU3BOJE ILIACHPA]Y
MPEKO MamUX TPrOBHHCKHX JIaHAIA WM MMAjy CBOjE€ COICTBEHE O0jeKTET 3a IIacHpamhe
MPOU3BOJIa, JIOK ce mpou3Boiau Behux Mmiiekapa mMory Hahu W y BENMKHM TPrOBHHCKHM

JJaHIIMMaA.

[TomTo je ped o mpexpaMOEHUM MPOU3BOAMMA KOjU CY BPJIO OUTHHM Y UCXPaHU JbYIAH OHJA
CBaKakKo W IIeHA jeJlaH O] OWTHHX KpUTEpHjyMmMa 300r Kora he ce moTpomadu OJIydyuTH 3a
npousBoae oapehene mnekape. Hajseha rpyma morpomaya je ca HUCKMM M CPEOEHBUM
IpUMamuMa Tako Jia KOJ BHX IieHa he cBakako BUILE YTHLATH MPU 0Ja0upy MPOHU3BOAA, TOK

TO HUje CITy4aj 3a MOTPOIIaye BUIINX NpUMarmba KOjUX j€ 3HATHO Mambe.
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3. TEOPUJCKE IOCTABKE METOJA U MOJEJIA
BUINEKPUTEPUJYMCKE AHAJIN3E

Mogen BUILIEKPUTEPH]YMCKE aHAIM3E je allaT 3a JOHOIICHE O/ITyKa, Pa3BHjEeH 3a KOMILIEKCHE
BHUIIIEKPUTEPUjYMCKE MPOOJIeMe KOjU Caap)Ke KBATUTATHBHE W/WIIM KBAaHTUTATHBHE aCICKTE

npoOJieMa KoJ1 polieca JOHOIICHA OJUTYKE.

PemaBame BHIIEKpUTEPH]YMCKOT MpodIieMa moipazyMmeBa u30o0p ,,Hajoospe™ anTepHaTHBE U3
CKyIla JIOCTYITHUX QJTEPHATHBA, TIE ,,Haj00JbE™ IOHOCHIAI] OJUTYKE MOXKE TYMAayHTH Kao
,,HajImoxkespHuje . [ 1aBHa CBpXa METO/1a BUIIEKPUTEPH]YMCKE aHAIIN3E, jeCTe MPEBA3UIIAKCHE
npobiemMa Ha KOH3UCTEHTaH HAuYMH Ha KOj€ YOBEK Kao JJOHOCHJIALl OJUTYKE HaujIa3u MPUINKOM

paza ca BeIMKOM KOJMYMHOM KOMIUIEKCHUX MH(OpMaIja.

3.1 Jdepunucame MaTeMaTHIKOI Mo/ieJia BUIIEKPUTEPUjyMCKe

aHaJINn3e

Ped mooden y caBpeMEHOM CBETy KOPHUCTH C€ NMPAaKTHYHO CBakoaHeBHO. [lonm moxmenom ce
Hajyemhe IMmojpa3yMeBa arcTpakiyja Hedera 3a IITa MH BEpPyjeMO Ja MOCTOjU Kao JIeO
peaTHOCTH TpU YeMmy je OMTHO Ja MOJAEN HUKaJa HEe MOKe OMTH IMOTIIYHO BEpHa CIMKa Te
peasniHocTH. Mojenu Mopajy oOyxBaTHTH camMO OWTHE OCOOMHE MojaBe WM MpodiieMa Koju

MIpeJICTaBJbajy, a Ja MPU TOME 3aHeMape YUTaB HU3 JIeTajba T€ UCTE T0jaBe.
OcHoBHe (haze BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHATHU3E CY:

- neduHHCame IUJba, KPUTEPHUjYMa U aJITepHATUBA,

- ¢opmupame MaTpule neppopmMaHcy,

- J0/IeJbUBamE TEXHHCKUX (PaKTOpa KPUTEPH)yMHUMA,

- BHILEKPUTEPUjyMCKa aHaJIn3a (IPUMEHOM jeIHE WM BUILIE METO/A),

- JnoOujame BpeHOCTH paHra ajlTepHaTHBa.

Mogen BUIIEKPUTEPUjYMCKE aHAJM3€ WIM BHUINEATpUOYyTUBHOT OJUTYYHBamba, KAaKO C€ jOII

Ha3uBa, oAroBapa JIOUIC CTPYKTYPHUM HpO6J'ICMI/IMa n UMa CJ'IC,Z[Chy MaTCMaTUuiKy (bOpMy:

Max {f; (x), (%), .. fj(X) ... fu (%), 2 2} 1)
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IIpu orpannuemy x € Ala,, d,, ... a; ... ... a,], roe je:

n — Opoj kpurepujyma, j =1,2,...n,

m - 6poj antepuaTtuBa (akuuja), i = 1,2,...,m,

fj-j-tu kputepujym, j=1,2,...,n,

ai— i-Ta anrepHatuBa (aKuuja) 3a pasmarpame , | = 1,2,...,m,

A — CKyII CBHX alITepHaTHBa (aKIyja).

Takohe Tpebamo Harnmacutu aa je f ij BpeaHoct pasmatpaHor kputepujyma f j 3a oapeheny

AITEPHATUBY d i.

fii=fia) v@,j)i=12..m j=12....m; (2)

VYobuuajeHo je Ja ce BHIIEKPUTEPUJYMCKM MOJEN IMpHuKaszyje oarosapajyhoM Matpuuom
OJUTYYHBama 3a KOjy Ce YeCTO KOPUCTH HA3UB ,, PSJTUHT HIIH ,,MaTpuIla neppopmance. CBaku
pel MaTpHIle OJroBapa jeAHO] aITEPHATUBH, a CBAKa KOJIOHA jeTHOM KPUTEPHjyMy, TaKO Ia

MaTpula OJJ1y4ynBama 3a N KpI/ITepI/IjYMa M M aJITepHATHBAa HMa CJ'IC,Z[ChI/I O0JIHK.

f, 1, fa
a, [ f, fy fin |
a|f, fp - 1y 3)
a‘m L fml fm2 fmn_

3.2. JlepmHHCcame peleBAHTHUX KPUTEPHjyMa

Jlepunucame Kputepujyma IMpencTaB/ba H300p oapeheHux KpUTepujyMa W3 MHOLITBA
MoryhHocTH, a KOju cy of HajBeher 3Hauaja 3a oxapehenu nmpobiiem. Moxe ce nepuHucaTH
BEJIMKU OpOj KpUTEpHUjyMa, ajli IpU oAadupy KpuTepujyma Tpeda ce 6a3upaTu Ha OHE KOjU Cy
Haj3HAYajHUjU. Y ciaydajy y KoMme je Opoj KpUTepHjyma BEIMKH, KPUTEPHjYMH MOTY OUTH
nopehanu y xujepapxujcke HuBoe. To 3Hauu, Aa je HEKU KPUTEPUjyM BaXXHHUJU OJ JIPYTHX,
OJTHOCHO Ja je TiaBHU KputepujyM. CBaku TJIaBHM KpUTEPHUjyM MOXe OWUTH TMOBE3aH ca
HEKOJIMKO MOTKpuTepujyma. CIUYHO TOME, CBAKU MOTKPUTEPUjyM MOKEe OUTH MOBE3aH ca

HCKOJIMKO HUKHUX HOTKpI/ITepI/Ij YMa, U TaKO JaJbC. HMako Heke oa MeToda BI/IIJ_ICKpI/ITCpI/Ij YMCKOT'
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OJUTY4HBama MOTY 3aXTE€BAaTH XHjepapXHjCcKy CTPYKTypy Mel)y KpurepujymuMa oIyunBama,

BehMHa HBUX MPETIIOCTaBIba CaMO jeIaH HUBO KpuTepujyma (HeMa Xujepapxuje).

[Ipu pemaBamwy peanHux npoOiemMa, KPUTEPUJyMH Hajuenihe HEMajy HWCTH CTEleH
3HAYajHOCTH, Ta je MOTPeOHO Ja MOoHOCWIAll OmiIyKe AchuHuie (akTope 3HAYajHOCTH
MOjeIMHUX KpUTepHjymMa Kopuctehu onrosapajyhe TexxuHcke KOehHUIMjEHTE WK MTOHIEPE 3a
KpUTEepHjymMe. AKO 30Mp TEKMHCKUX KOoeQHIMjeHaTa U3HOCH 1, TO Cy OH/Ja HOPMAaJIM30BaHE
TexxuHe. JloHocunary ojiyke CyOjeKTHBHO JedUHHUINE TEKUHCKE KoeduIiujeHTe ma je
noTpeOHO aHAM3UPATH PElieHha Y 3aBUCHOCTH 01 MOTYhUX peamHux BapujanTu. Kpurepujymu
y MOy c€ TMpeAcCTaBibajy oAroBapajyhoM QyHKIHMjOM, a HBHXOB 3Hayaj HCKa3aH je
onroBapajyhum TeXMHCKUM KOe(HIIMjEHTOM. Y 3aBHCHOCTH OJI BPCTE €KCTPEMHE BPEIHOCTH
GbyHKIMje KpUTEepHjyMa Koja je y CKJIaay ca HHTepecruMa JOHOCHOIIA OJITTyKe Pa3inuKyjeMo JABa
tuna kKputepujyma. [IpBy Tpyny 4YMHE KPUTCPUjYMHU TC je MHTEPEC JOHOCHOLA OJUTYKE
noctuhy MakCUMaHy BPEIHOCT (PYHKIMje KpUTETHjyMa, KaKBU Cy MaKCHUMH3alrja JOOUTH,
npuxoja, eQpuKacHOCTH, UTA. Jpyry rpymy 4MHE KpUTEpPHjyMH TI€ jé MHTEpeC TOHOCHOIA
OJUTyKE MOCTUhM MHHHMMAJIHY BpPEOHOCT (DYHKIMjEe KpUTETHjyMa, KakBU Cy MHHHMH3AIMja
TPOIIKOBA, IICHA, yTPOIIaKa, UTA. 3Hayaj Koju he KpUTEepHUjyMH MMaTH y MOJENY JTUPEKTHO
3aBUCH 0] TIpedepeHIje JOHOCUOa OJTyKe, OJJHOCHO TeKWHCKOT KoepuijeHTa Koju he
JOHOCHJIAIT OJUTyKe AoaenuTn oapehenom kpurepujymy (Figuera, J., S. Greco and M. Ehrgott.
2005).

VY ocHoBH, BehuHa mpuctyna oapehuBamy TEKHMHA KpUTEpUjyMa MOXKe ce€ IMOJAEIUTH Ha
cy0jextuBHe U 00jexTBHE. Cy0jJeKTUBHHM NPUCTYIIN Cy 3aCHOBaHM Ha oJpehuBamy TexHHA
KpUTEpHjyMa Ha OCHOBY MH(OpMaluje A00HjeHe O]l JOHOCHOLA OJUIyKE WM Of €KcIepara
YKJbYUEHUX Yy TMpouec oanyuyuBama. CyOjeKTMBHM NPUCTYNH OJpaxkaBajy CyOjeKTUBHO
MUIJbEHE U UHTYUIHM]Y JOHOCHOLA OJUTYKE M THUME JOHOCHIIALl OJUIyKE YTHYE Ha pe3yaTar
mpoueca oOJIy4yMBama. IbUXOBO 3HamE M HMCKYCTBO IMPEJACTaB/bajy HAjBpPENHU]Y U
Haj3HAYajHU]y WHGOPMAIH]y O KPHUTEpUJYMHUMa KOjU C€ pa3Marpajy, Tako Ja TEKUHCKU
KOe(pHIM]EHTH KOjU ce 100H1jajy Ha OCHOBY CYOjeKTHBHOTI IIPUCTYIA OJIpakaBajy Cy0jeKTUBHU
CyJ JIOHOCHOLA OJUTyKe. 300T Tora ce MOXK€ 3aKJbYI[UTH Jla HEJOCTaTaK 3Hama U UCKYCTBA
MOXKE€ YTHULATH Ha pe3yiTaTe OBako YTBphEHHX TEKHMHCKUX KoeduuumjeHara. OOjeKTUBHH
MPUCTYNH Cy 3aCHOBaHU Ha ojpehuBamy TEKWHA KPUTEPHjyMa Ha OCHOBY HH(pOpMAIIH]e

CaJIp’)KaHC y MaTpullk OJTyUrMBamka IPUMCHOM O)IpeheHI/IX MaTEMAaTUYKHX MO/JECIIa.
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Heku on HajnosHarujux cyOjexktumBHuX Merona je Delphi meroxn, AHP wmeron, Meron
COIICTBEHUX BPEAHOCTH , MeTo1 aiuTuBHE HopMau3anwje. Hajmo3Hatuje 00jeKTUBHE METOIE

cy: Merog earponuje, JIEA MeTo , CTAaTUCTHYKE METO/IC.
3.3. ATpuOyTH y BULIEKPUTEPUjYMCKOj aHAJIM3H

ITocToju cBojeBpcHa Hempenu3HOCT y neduHHCcamy MmojMa aTpulOyTa y OJHOCY Ha IojaM
KpUTepHjyma, Kako y 1omahoj Tako U y ctpanoj iureparypu. OHO y 4eMy ce CBH ayTOpH CIaXy
na je arpuOyT OCOOMHA, KBAJUTET WM KapaKTEPUCTHUKA AITEPHATHUBE MO IMOCMATPAHOM
KpUTEpHjyMy. YIPaBO 3aTO IITO PENpPE3CHTYjeé HUBO JOCTH3ama KPUTEPHjyMa, MOXE Ce
CyCpecTH MHIIbEH-E J1a je “aTpulOyT” CHHOHUM 3a “Kputepujym”’. Ha HUBOY anTepHaTHBe, OH
TO ympaBo U jecte. Mel)yTuM Ha HUBOY YUMTABOT MpoOIiieMa, I/ie IOCToje M ajaTepHaTHBa U N
KpUTEpHjyMa 1ojaM aTpudyT ce KOPUCTH Y CMUCITY KapaKTEPUCTUKE aITepHATUBE 32 CBAKU O]1
KpUTEpHjyMa, T€ je€ CBaKd KpUTEPUjyM AepHUHHCAH ca M pa3Iu4IUTHX aTpudyTa KOjH
NPE/ICTaBIbajy CTENCH YCICHIHOCTH alTepHATHBA 3a MocMarpaHu kputepujym (Jankosuh-

Munuh B., Crankosuh J. 2010).

Jlakne, ako mocmarpamo MartpuuHy ¢opMy KojoM je  neduHHCcaH — TpodiieM
BUIICKPUTEPUjYMCKE aHanm3e, arpuoOyr je koepuuujeHT Xij, a He kputepujym Kj. ¥ tom
KOHTEKCTY, CHHOHUMH “‘arpulyTy”’ Omnm O6m “napamerap”’, “nepdopmanca”’, "KOMIIOHEHTa”,

“¢axTop”. ATpudyTH ce Mel)y coO0M paziuKyjy Mo MHOI'MM CBOJCTBUMA, A Haj3HAUajHUjA CY:

- CTeIEH ca KOJUM Ce MOTYy MEPUTH U
- cMmep Kopenanuje u3mely BpeaHoctu atpulyra 1 KOPUCHOCTH 33 JIOHOCHOIIA OJITyKe
KOJy OHU TIPYXajy.

IIo CTCIICHY MEPJbUBOCTU anI/I6YTe JCIUMO Ha.

- KBAaHTHUTAaTUBHEC U

- KBaJMTaTHUBHE aTpuOyTe.

KBaHTHTaTUBHU aTpuOYTH Cy KapaKTEPUCTHKE aNTEPHATUBA KOj€ CE MOTY IMPEIM3HO MEPHUTH
Ha T3B. KapJMHAJTHUM CKajaMa (MHTEPBAIHOj CKAIM U CKAJIA OJTHOCA WM PEJIallMOHO] CKaJIHN).
KBanturatuBHu arpulOyte Ou Ownm 1eHa, OOMM MPOU3BOMAIE, OCTBAPEHU MPO(UT, UTI.

ATpuOyTe M3pakaBaMo y pa3IMIUTAM MEPHUM jenuHHIiama (HOBILY, TOHaMa, MPOICHTUMA,
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UT/1.), @ HEKaJia UCTU aTpuOyT MOKEMO J]a MEpUMO Ha Bullle MepHHX ckaia (JankoBuh-Muuh,

B. u Crankosuh, J. 2010).

KBanuratuBHU aTpuOYTH Cy TAKBE KapaKTEPUCTUKE YHj€ MOJATUTETE HE MOXKEMO J1a H3Pa3UMO
HyMepuuku. OBe aTpuOyTe MOKEMO MOJICIIUTH Y JIBE TPYIIE, U TO:

- arpulOyTe 4YMjy BpPEAHOCT HHUje Moryhe mpenu3Ho HM3MEpPUTH, alld HX je Moryhe
paHrupat 1no uHTe3uTeTy. Ha 0CHOBY OBHX KapakTepucTHka moryhe je ¢popmuparu
paHT JIMCTY aNTepHATHUBA MO IPHOPUTETY;,

- YHCTO KBaJIMTAaTHBHE arpuOyTe, HA OCHOBY KOjUX HE MOYKEMO BpPIIUTH HHUKAKBO
KBaHTUTATUBHO Topeheme anrepHaTHBa. AKO OBy BpPCTY aTpuOyTa KOPHUCTHMO 3a
OLICKHMBAC ANTCPHATHBA, OHJA CE FHHXOBHM MOJAIMTETUMA MPHUAPYXKYjY OIMUCH

KOjMa Ce M3pa)kaBajy Halllu YKYCHU U npedepeHimje

JIpyru KpUTEpUjyM 1O KOME C€ PasMKyjy aTpuOyTH je cMep Kopenanuje u3Mel)y BUXOBUX
BPEIHOCTH M KOPUCHOCTH KOjy TIpykajy. [lo cMepy ciiarama paziukyjemMo:

- Ilpuxonue atpuodyre,

- Pacxonne arpubyre u

- Hemonorone atpudyre.

AKo ca mopacToM BpeJHOCTH aTpuOyTa pacTe 1 Hallla KOPUCT, aTpUOyT Ha3UBAMO NPUXOIHUM.
VY oBy rpyny arpulyrta cnajajy: e(pUKacHOCT, MOY3AaHOCT, NpoduT, ma ce npu uzdopy
aJITEpHATHBE PYKOBOJAWMO MAaKCHMH3AlMjOM FUXOBE BPEIHOCTH. AKO ca IOpacToM
BPEIHOCTH aTpuOyTa Hamla KOPUCT OMaja, OHJAa aTpuOyT Ha3MBaMO PACXOJHUM. Y OBOM
cllyyajy, HM300poM alTepHaTUBE HACTOJUMO Jia MHUHUMHU3UPAMO BPEIHOCT PacXOJHUX
aTpuOyra. HeMOHOTOHM aTpuOyTH Cy OHM KOjU Y JEJTHOM CETMEHTY CBOjUX BPEIHOCTU MMajy
IMPEKTHY, a Y APYrOM CETMEHTY MHBEP3HY KOpeJanujy ca HamoM KopucHomhy. 3a pa3nuKy
0]l aJTepHaTHBAa KOje Cy yHampen aepuHUcaHe, aTpulOyTe yBEK CaMOCTaJIHO OMpamMo M
¢dopmynumemo. To 3Hauu Aa je BUXOB U300p CyOjeKTHBaH, jep CKYIl aTpUOyTa oJjpaXkaBa Halll
WHAMBUJYyaJlaH CTaB, OJHOCHO OTKpHBa Halle cHeuu(uyHe IMJbEBE KOj€ JKEIMMO Ja
MMOCTUTHEMO JOHEIIEHOM OJJIYKOM. 30or Tora he ckymoBu aTpuOyTa OWUTH pa3IUuWTH 3a
CBAaKoOT OJ] Hac, a pa3iukoBahe ce o 6pojy U caapxkajy, U MO 3Ha4ajy KOjU UM MPUITUCY]EMO.
N300p aTpubyra je Beoma 3HauyajHa (a3za BUIIEATPUOYTHUBHOT OJUTy4dHBama. ¥ 0BOj da3u ce
oJulydyje Kako he ce mpaTuTH pean3alija MOCTaBJbEHUX LIMJbEBA, Ma JHCTa Mopa Jia Oyxae

KOMILIETHA U uckJbyuyjyha. KommuerHocT nucre arpulyra noapa3zyMmena ja cy odyxBaheHu
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CBH acIleKTH IpobieMa Koju cy 3HadajHu npu u3dopy. Jlucra atpubyra ce U3BOJM Ha OCHOBY

JIUCTC CBUX INIOTIIMJBCBA KOjI/I CIIyKC peanmaunjn TJIaBHOI' I1JbA.

Jlpyra ocoOnHa kK0ja Mopa OWTH 3aJJ0BOJbEHA j€ UCKJBYUYHUBOCT. T0 3Ha4M Aa aTpuOyTH Tpeda
na Oyny ¢opMyinucaHu Tako Ja HE TOCTOjU TMpeKJIalame BHHUXOBHX Caapikaja, jep Ou
OYTUTPamke KapaKTepUCTHKA y MOCTYIKY OICHHUBama alTepPHATHBA MOTJIO Jia u3a3oBe Behu
yrunaj on crapHor. I[lopem wm30opa atpubyra, moceOHa MaXma €€ MOpa MOCBETUTH
dbopmynanuju atpudyra. Hekana ce nemasa na he arpuOyT U 1usb OUTH UIACHTUYHH, Kao Ha
npumep, ,,MPopUT* U ,,MaKcCUMH3aIja mpodura“ uimm ,,1eHa* u ,,MUHUIMHU3aIHja IeHe", TOK
he y npyrom ciyuajy 6utu pasnuuuti. [lpunukom nzbopa u Gpopmynucama arpudyra jaBiba
ce ¥ mpobJeM KBaHTH(UKOBakha KBATUTATUBHUX KapaKTepucTrka. Hanme, paau mpenu3HoCcT!
olewmuBamba U MelycoOHOr mopehema anTepHaTHBA, KBAJIUTATUBHE KapaKTEPUCTUKE je
MOTPeOHO W3pa3WTH KBAHTUTATUBHUM TIOKa3aTesbMMa, Kaja roj je To Mmoryhe, xoju he

MpUKa3aTu CYIITHHY OJroBapajyher nuspa.

Jlpyry Trpymy KBaJUTaTUBHUX aTpuOyra 4YHWHE OHM aTpuOyTH KOjH C€ HE MOry
kBaHTU(UKOBAaTU. Taja ce KOPUCTE HEKE Mambe MPELU3HE CKaJIe KOje MOpajy UMaTH JIOBOJbHO
HUBOA Jia OM Ce jacHO yodmJia pa3jiuka u3Mel)y MojaiuTeTa MOCMaTPaHOT KBaJIMTATHBHOT
aTpuOyra. 3a mojenuHe aTpuOyTe je MOBOJAHA CKaja ca JBa HHUBOA, KOjU TOKa3yjy nIa
aNITepHATHBA MMa WIIM HEMa OJroBapajyhy KapakTepucTuky (MoAanuTeTH aTpulyra cy Ja u
He). Y BehuHU cliydajeBa ce KOPUCTH CKajla ca IMeT HUBOoa, pu YeMy ce OpojeBuma o1 1 10 5
NPUITUCY]y pa3IUuuTH HUBoW aTpubyrta. Ha mpumjep, 1 — usyserno nom, 2 — jour, 3 —
ocpenmu, 4 — BpIio 106ap, 5 — oanuyaH. Y mojeJMHUM CTydajeBuMa je moTpeoHo hopMynucaTi
CKaJly ca BHIe HHBOa, Ha mpuMjep ox 1 1o 100, na 6GrmcMo mITo npenu3Huje H3pa3uill pa3inke

n3Mely OpojHUX aTepHAaTHBA MO MOCMAaTPAaHOM KBAaJUTaTUBHOM aTpUOYTY.

3.4. Tlpedepupana ajTepHATHBA U PAHT AJITEPAHATUBA

AntepHaTuBe y Mozeny ¢opMupajy CKyn ca KOHA4HMM OpojeM ejleMeHara, Koju Tpeda
WCIUTATH, €BaJlyupaTH, YTBPAUTH MPUOPUTETE W KOHAYHO M3BPLIMTH HU300p, OJHOCHO
panrupame. CyIITHHCKH MOCMAaTpaHo, ajTepHATHBA MpejacTaB/ba MOTryhM HauMH JIel0Bamba
JIOHOCHOIIA OJTyKE, T€ Y 3aBUCHOCTH O] Tpo0sieMa, CHHOHUMH “‘aJTepHAaTUBU MOTJIM OM OUTH,
u3Mely octanor, “ommmja”, “akumja’, “crparerwja’, “monuTHKa”’, “KaHIUAAT M CIMYHO

(Tpuanranxwmuioy, EBanrenoc. 2000.).
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WneanHo pememe je TeOpHjcKa KaTeropvja Koje MpeAcTaBjba peliemhe KO KOra CBaKH
KpUTEPHjyM nMa HajO0oJbe Moryhe BpeaHoct arpudyra. OBO KOHKPETHO 3HaYHM J1a KOJ TaKBUX
peniema aTpudyTH UMajy MaKCUMaIHy MOTyhy BpeIHOCT 3a MPUXOAHU U MHHUMAIHY Moryhy
BPEIHOCT 3a TPOILIKOBHU THI KpuTeprjyma. OBakBa pelerma cy Mo MpaBylly peTKa, ald ce
pemaBambeM MpobjeMa BUIICKPUTEPHjYMCKE aHalM3e 3alpaBO TEXKHU TAKBOM pEUICHY.
Henomunupano pemieme MpeacTaBiba aITEpPHATUBY KOja HUje JOMHHHpPAHA O]l CTpaHE HEKe
Apyre anTepHATHBE. 3a aITEPHATHBY KaXEMO Ja je JOMHHHUpAHA, YKOJIUKO IOCTOjH ApYra
anTepHaThBa Koja je Oap mo cBOoM jemHoM aTpuOyTy Oosha on mocmarpane. Jlakie,
HEJIOMHHHMPAHO pEUICHE je TakBa alTepHaTHBa Koja je Oap MO jeIHOM IOCMAaTpPaHOM
KpUTEpHjyMy 00Jba y 0OJJHOCY Ha cBe Moryhe anTepHaTHBE, JOK je IO OCTAIUM KPUTEPH]yMHMa

Oap jenHako g00pa.

3anoBosbaBajyhe pemieme je MOACKYN CKynma MOryhMxX anTepHaTHBa, TAaKBHUX Ja JOCTHXKY
onpeheHn cTemeH 3a710BOJbEHa KPUTEPUjyMa KOjU C€ cMaTpa IMOoKeJbHHM.3a10BoJhaBajyhe
pemieme HE MOpa OWUTH HMCTOBPEMEHO W HEIOMHHHpAHO pememe. [la nm je pememe
3a710BOJbaBajyhe 3aBHCH HCKJbYYHBO OJ1 HIBOA OYCKHMBama JoHOcHona otyke. [Ipedepupano
WIM ONTHMAHO pelIeHe je HEIOMUHUPAHO pellemhe Koje y Hajpehoj mepu 3a10BOJbaBa
ouckuBama noHocuona omiyke (JankoBuh-Munuh B., Crankosuh J., 2010). /lakne, cBe
METO/IE BHUIICKPUTEPUjYMCKE aHaM3e ypelyjy ckym Moryhux aiarepHaTtMBa Tako HITO BpIIE
n300p HajOOJBE ANTEPHATHBE, COPTHPAHEM y OJHOCY HAa JICTEPMUHHCAHH NpedepeHIjCKu

HHUBO HUJIK paHTHUPALC aJITCpHATUBA.

3.5. BulIeKpUTEPHjyMCKH METOAU PAHTHPaHa AJITEPHATHBA

VY nuteparypu ce Moke Hahu BelUKU Opoj METO/a BULLIEKPUTEPU]YMCKE aHaIu3e Mel)y kojuma
cy najnosnatije PROMETHEE (akponum enr. Preferance Ranging Organization Methods of
Enrichment Evaluation), AHP (akpounum enr. Analytic Hierarchy Process), ELECTRE
(axponum enr. Elumination and Et Choice Translating Reality), TOPSIS (akponum eHr.
Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) u apyre.

3.5.1. Merona PROMETHEE

Metrona PROMETHEE (Preferance Ranging Organization Methods of Enrichment

Evaluation) mopenu antepHatuBe @ u b y ogHOCY Ha natu kpuTepujym Kopucrehu QpyHuujy
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npedpepennuje P(a,b) xoja nedpunmme wnTesmTer pasnmke usmel)y anrepnaruBa a wu b.

Bpennoct dykuuje P(a,b) ysuma Bpennoctu y untepBany 0 u 1 u 3aBuCH 0]l MHTE3UTETA

pasnuke d = a-b.

Tabela 3. Onurtu TrnoBH QyHKIMje npedepeHije

TUII
KPUTEPIIYMA TPADUK JNEOUHULIIA
P(a,b) A
OBMYAH 1 P(a.b) = 0, d(a,b)<0,
KPUTEPUIYM ’ 1, d(a,b)>0.
B
d(a,b)
P(a,b) A
] P —
KBA3U P(a,b) = 0, |d(a,b)<gq,
KPUTEPUJYM WL I; ‘d(a,b)| > g.
-
q d{ab)
P(a,b)
KPUTEPUIYM CA 4| —— d(a,b)
JIMHEAPHO . %, d(a.b)|<q.
PACTYROM .
[IPE®EPEHIIMIOM : > 1, |d(a,b)>q.
| q dab)
P(a,b)A 0, |d(a.b)|<gq,
JIMHEAPHU CA il | la@b)-q
[IOJIPYYJEM = ———,g<|d(a,b)|< p,
VHIU®EPEHLIIE "
! H > 1, ld(a,b)|> p.
q p dfab)
P(a.b
o 0, ’d(a,b)| <q,
KPUTEPUJYM CA i 1
HUBOVMA |_ P(a,b)={—, q<|d(a,b)<p,
[TPE®EPEHIIAJE ! » - N
| a p dab) L, |d(a,b)=p.
P(a.b)
FAYCOB T ~ed)
— 247
KPUTEPUIYM | P(a,b)=1-e *
T o den

o dia,b)

NzBop: S.C.Deshmukh. 2013.
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P(a, b) = 0 3naun unaudepennnjy usmehy a i b, 1j Hema npedepennuje a Han b,
P(a, b) = 0 3nauu cnaby npedepeniyjy a aa b,

P(a, b) = 1 3nauum jaky npedepenunjy a Haza b,

P(a, b) = 1 3naum ctpory npedepennujy a Haz b.

[TocToju mect TumoBa (yHKIMje T3B. reHepanucanux kputepujyma (Tabema 3.) koju cy
Hajyemhe y MPaKkTUYHHM TpPUMEHaMa, TIe JOHOCHJAIl OJUTyka oipehyje HajBuine aBa
napametpa. [locTynak BpeHOBamba aaTepHAaTHBa [0 OBOM METOY CacToju ce y oapehusamy
WHJIeKCa BHUIICKpUTEpHjyMcke npedepennuje. To je cpeama BpeaHOCT mNpedepeHIInjCcKuX
¢bynkuja Hj(d), mpeTxoaHO MOMHOKEHUX TEKUHCKHM KOS(PHIIMjeHTUMA KPUTEPH]jyMa, Koja ce
CpaduyHaBa 3a CBaKy ajJTepHATHBY. PaHrupame anTepHaTHBa BPIIM CE Mpema omnajaajyhum

BpenHocTuMa oBux uHaekca. (Brans J.P., Vincke Ph., Mareschal B, 1986).
3.5.2 AHP meroma

Ananutuuku xujepapxujcku npouec (AHP) je BuiekputepujymMcKka TeXHUKA KOja ce 3aCHHUBA
Ha pas3yiaramy jeJHOT KOMIUIEKCHOT Ipo0iieMa KOju MOXKE Ja CaJp>Kd BHIIE KpUTEpHjyMa U
BUIIIC aJITepHATHBA y Xujepapxujy. Unejuy u maremarnuky noctaBky AHP nao je Thomas

Saaty.

[poriec moaenupama 3axreBa uetupu ¢asze (Jankosuh-Mwumuh B, Crankosuh J., 2010) :

1. Crpykrymnpame npobiema

2. Ilpukymubame nojaraka

3. OnemuBame pelaTUBHUX TE)KUHA

4. OnpehuBame pelema npodiema

VY npBoj ¢a3u ce BpUIM JIEKOMIIOHOBaHkE OMIIO KOI' KOMIUIEKCHOT Mpo0iieMa OJUTyuyuBama y
HHUBOE XHjepapxuja, I7le ce Ha caMOM BpXY Halas3W IWb mpoliema , a Ha HIKEM HHUBOY Ce
HaJla3e KPUTEPHUjyMH Ha OCHOBY KOJHX C€ JIOHOCH Omiyka. OBH KPUTEPHjYMH CE€ MOTY

ACKOMIIOHOBATU Yy HOTKpI/ITCpI/IjYMC KOjI/IMa OATOoBapa CJ'IeIIChI/I HWXXHW HHBO, JOK CC Ha

HajHIDKEM HHUBOY Halle3e alTepHaTHBe 01 KOjux ce oupa Hajoosba (Cruka 2.).
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)

KpHTeijym 1 | s s i s Kpl,ﬂep[{ij 7]

Cnuxka 2. llemaTcku mpuKa3 Xujepapxuje

[IpukymbambeM MojaTaka M HUXOBUM MepemeM oTnouume apyra ¢aza AHP merone.
JloHocunaln oanyka Bpiid mopeheme 1Mo mapoBUMa CBaka JiBa aTpuOyTa Ha JaTOM HUBOY
X#jepapxuyje, a y OHOCY Ha KPUTEPUjyM HEmocpeAaHo BuIler HuBoa. CBako mopeheme 1Ba

eneMeHTa xujepapxuje (Moaena) Bpiiu ce kopuinhemem CatujeBe (Saaty) ckane (Tabena 4.).

Tabena 4. Saaty-jeva ckaia peraTHBHE BaXHOCTH

3Hayaj Hedununmja Ob6jammeme

1 Jennak 3Hay4aj JIBe akTUBHOCTH jeIHAKO JOIPHUHOCE OCTBAPEHY LI1Jba

HckycTBO U nipolieHa 0J1aro paBopu3yjy jeIHy aKTUBHOCT Y

3 Cnaba nmpedepenuuja
pedeperi) OJTHOCY Ha JIpyTy

5 Cpenma niu jaka HckycTBO W mpoleHa Jajy 3HA4ajHy MPEJHOCT jeIHO]
npedepeHimja aKTHBHOCTH Y OJIHOCY Ha JIpYTY

7 UzyzertHo jaka Jenna aktuBHOCT je jako (haBopu3OBaHA M HEHA
npedepeHIyja JIOMHHAITH]a je JOKa3aHa U y IPaKCH

9 ArmconmyTHa Hokasu koju (aBopusyjy jeIHYy aKTUBHOCT Cy HajBHIIIET
npedepeHmja Moryher 3Hauaja

MehyBpennoctu aBe ) .
2,4,6,8 bysp VY ciydajeBuMa TJI€ j€ HEOTXOAaH KOMIIPOMHC
CyCeIHe MpoIeHe

W3zBop: Saaty, T. L., 1980.
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Pesynratu nopelhema enemeHaTa Ha JaTOM HUBOY XHjepapXxHje CMELITajy ce y oarosapajyhe

Matpuiie rnopehema.

a; a,
dy Ay Ay,
A= 00 (4)
_anl a, - a i

Penumnpouna BpenHocT pesyntara nopehema ce cMemnTa Ha TMO3UIH]Y aij Ja Ou ce ouyBala
KOH3HMCTEHTHOCT pacyhuBama. Cmucao marpuile nopehema Haj00be ce MOXKE CXBATHUTH U3
cienehux pazmarpama. Y "caBpiieHOM CBETY”, IITO je HIASHTUYHO MEPPEKTHO KOH3UCTCHTHOM

BpEIHOBamkY, MaTpuia 4, KOjoM Cy JETepPMUHHUCAHH pe3yiaTaTH rnopehema, Omma Ou jenHaka

Marpuny X:
_Wl Wl Wl_
Wl W2 Wn
X=lwowe o ©
Wo o W W,
RUT W, |

rae u Wi mpeacraBjba pejlaTUBHU TCKHUHCKU KOG(bI/II_[I/IjeHT eJIeMeHTa |.

[IpemtokeHe cy pa3nuyuTe METo/Ie 1a Ou ce U3 MaTpuIe 4 eKCTpaxoBalie BpETHOCTH BEKTOpa
TeKUHCKUX KoeduuujeHara W = {wi, ..., Wn} Koje Ou Owmie OJHCKE ampoKCHMAaIldje
onropapajyhux eremenarta matpuiie X. Saaty je mpeiokuo J1a ce 3a MaTpuIly A Hajupe oapen
HBEHA MaKCHMalHa COTICTBEHA BPEIHOCT, Amax. OroBapajyhu BEKTOp COTICTBEHUX BPEAHOCTH
MaTpUIle MOXE C€ 3aTUM Yy3eTH Kao BEKTOp NPUOIMKHUX BPEIHOCTH TEKUHCKHUX

kKoeduuujeHata, W, jep Baxu:

Wow W

W, W, W, W A

W Wy Wy

W W, V\!s ' =n : (6)
W, W, Wn W, W,

wow, W,
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BekTop W Moe ce TOOUTH peliaBameM CUCTEMa XOMOTCHHX JIMHEApHUX jeHaYnHA
A-w=n-w w (4-nl)-w=0 ogHocHo 4-W=A4_, -W (7

CucTteM UMa HETPUBHUjATHO PELICHE aKO0, M CAMO aKo je N CONCTBEHA BPESIHOCT MaTpHIle A, Tj.
ako je nerepmuHaHTa Marpune (A-nl) jennaka mynau. Caga matpuia X uma pasr 1, momro je
CBaKH peJi MaTpHIle MPOU3BOJI KOHCTAHTE U MPBOT pejia MaTpuile. 300T Tora cy CBe CONCTBEHE
BPEIHOCTH, CEM jeqHe, jeqHake Hylu. CyMa COICTBEHUX BPEAHOCTH MATPHIIC jeHAKA j€ Tpary
MaTpuiie. Y OBOM ciydajy Tpar Marpuue X jeanak je n. Ilpema Tome, n je COcTBeHa BpeaHOCT
Marpuiie A u cucteM (7) uMa HETPUBHJATHO peliemke. Pememe ce cacToju 01 TO3UTUBHUX
eJIEMEHATa y BEKTOPY peIlieha U OHO je JeMHCTBEHO y IpaHUIlaMa JaTe MYJITHILTMKATHBHE
KoHcTaHTe. Jla OM ce mocTuriio na W Oy/e jeIMHCTBEHO, HETOBU CIIEMEHTH CE HOPMAJH3Y]y

TAKO LITO CC IMOACJIC Ca BbbUXOBOM CYMOM.

Jlpyre TexHHKe 3a ofjpehuBame BEKTOpa TeXHMHCKUX KoeduljeHata W, yKibydyjy CyMUpambe

penoBa MaTpulie pe3yaTaTa nopehema 1 HopMaI30Bamke 100MjeHUX CyMa, jep je:

=W, 1.
Z—'zwizw— I=12..n  (mo penosuma) (8)

ER =t T

Bekrop TexxuHCKHX KoeduijeHaTa W MOKe ce JOOMTH U TaKO IITO CE PEIUNPOYHE BPEIHOCTH

cyMma KOJIOHa HOpMaJIU3y]y:

n

w1 .
Y —L==>w j=12..n (no xononama) )
i1 Wy Wya

OpnpehuBame W MOXKe c€ BPUIUTH U HOPMAJINU3AlMjOM T'€OMETPHUJCKE CpEUHE €lIeMeHara 1o

penoBuMa MaTpHIle Ha ciiefiehy HauuH.

Hakon ozapehuBama BeKTOpa TEKMHCKUX KoedpHIMjeHaTa W, Ha HEKM O]l TOpe HaBeJEeHUX
HauMHAa, MHOKMMO Ta ca TeKUHCKUM KOe(HUIIMjeHTOM €eJIeMEHTa ca BHUIET HHBOA KOjH je
KopuniheH kao kputepujym npu nopehemy. [Ipomnenypa ce monasspa kpehyhu ce ka HUXKUM
HUBOUMa XHjepapxuje. TeKUHCKN KOePHUINjeHTH U3pauyyHaBajy ce 3a CBaKH €JIEMEHT Ha JaTOM
HUBOY, a 3aTHUM Ce€ KOpHCTe 3a ojapehuBame T3B. ,,KOMIO3UTHUX' PETATUBHUX TEKUHCKUX

KOC(I)I/IL[I/IjeHaTa CJICMCHATAa Y HUKUM HHUBOUMA. Ka;[a CC IOCTYIIAK CIIPOBEAC OO MOCICACT
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HUBOA Ha KOjeM Cy alITepHaTHUBE, Ha Kpajy ce oapel)yjy KOMIO3UTHHU TeXKHHCKU KOe(UIIHjeHTH
CBUX aliTepHaTHBA. 30Mp CBUX OBUX KoeduIMjeHarta je 1, a TOHOCHIIAIl O/ITyKe pacioiaxe ca
IBE KJby4HE HH(OpMaLFje: O3HAT je peslaTUBaH 3Ha4yaj CBAKe aJITEPHATHBE y OJJHOCY Ha IIUJb

Ha BpXY XHjepapxuje W YTBphEH je peaociie]] alTepHaTUBA 110 3Ha4a]y (paHTupame).

IMpennoct AXII wmerone je mTO WMa CIOCOOHOCT Ja WISCHTHPUKYje U aHAIM3UPA
HEKOH3MCTEHTHOCTH (HEJ0CIETHOCTH ) JOHOCHOLIA OJTyKa Y MPOLECY BPEIHOBaba eJIeMeHaTa
xujepapxuje. OBo ce mocTmwke oapehuBameM crerneHa kousuctetHoctu (enr. Consistency
Rank,CR), koMme mpeaxoad H3padyyHaBame HHAEKCa KoH3McTeHTHOCTH (eHr. Consistency
Index,Cl) npema penaruju:
Amax —N
Cl = (10)
n-1

7€ je Amax MAKCHMaJIHa CONICTBEHA BpeAHOCT MaTpuile nopehema. IITo je Amax Omumxe 6pojy n,

Mama he OMTH HEKOH3UCTEHTHOCT.

Jla Ou ce HW3padyHAIO Amax, MPBO TpeOa MOMHOXUTH Marpuily mopehema ca BEKTOPOM

TEKUHCKHUX KoeHIlMjeHaTa dYnuMe 100ujamo Bektop b:

all a12 tte aln Wl 1
Ay 8y vt Ay | |[W | Y2
. . ' . - : (11)
_anl a, - ap i _Wn i _bn_
JleJbemeM KOPECITOHICHTHHX eJieMeHaTa Bektopa b u W 1o6uja ce:
b
W, A
b |4,
w, [=] . (12)
L
L Wn _

1N KOHAa4YHO
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A= %Zn:/li (13)

3amenom BpemHoct Amax w3 penammje (13) y pemammjy (10) ompehyje ce wuHAekc
konsuctentHocTH (Cl). Konauno, crenen konsucrenTHocTr (CR) mpeicraBsba 0JHOC HHCKCA

kousucrentHoctH (Cl) u ciiyyajuor unaekca (RI):

el

CR=—
RI

(14)

Cnyuajan unnaekc (RI) 3aBucu ox pena matpuile, a mpey3uma ce u3 Tabene 5., y K0joj IpBH

pen mpeacTaBiba pell MaTpuile mopehema, a Ipyru ciiyuyajHe UHACKCE.

Tabena 5. Bpeanocrtu ciyuajuor unnekca (RI)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

0 0 058 09 112 124 132 141 145 149 151 148 156 157 159

W3zBop: Saaty T.L., 1980

VYkonuko je creneH konsucteHTHoctH CR < 0.10, pesynrar je 3amoBosbaBajyhu M Hema
notpele 3a Kopekiujama y nopehemrma 1 noHaBsbamy npopauyHa. [loa ycinoBom aa je crenex
koH3ucteHToct Behu ox 0.10, pesyntate Ou Tpebaso NOHOBO aHAIM3UPATH U YCTAHOBUTHU
pasziore HEKOH3UCTEHTHOCTU. To ce Moke 00aBUTH JIETMMHYHUM MOHABJbakbeM Hopehema y
NapoBUMa, a aKO IMOHABJbAE MPOLIEAYPE Y HEKOJIMKO KOpaKa He JIOBEJIE 710 CHUKEHa CTeleHa
KOH3UCTEHTHOCTH 110 TosiepanTHor numura 0.10, cBe pezynrare Tpeba og0aUTH U HOHOBUTH

1I€0 MOCTYMNaK O] MOYETKA.
3.5.3. Merona ELECTRE

Merona ELECTRE (Elumination and Et Choice Translating Reality) nojaBibyje ce y uetnpu
Bep3Mje a y NpakTUYHUM yciaoBHMMa Hajuemthe ce cpehe wmerona ELECTRE | koja
CIIy)kH 3a ojpehuBarme JTeTUMHUYHUAX Topeaaka antepHatuse, U Metoga ELECTRE Il xoja

CIIy’KH 3a MOTHYHO ypeheme ckyma anrepHaTHBe.
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[Tocrynak npumene metoae ELECTRE I cactoju ce u3 cinenehux xopaxa (Figueira, V.M., B.
Roy, 2005):
1. pauyHame HOpMaJIM30BaHEe MaTpHIle IepHOpMaHCH,
2. pauyHame TSKUHCKE HOPMaIM30BaHEe MaTpHIle iepHopMaHCH,
3. onpehuBame CKymoBa carilaCHOCTH U HECariIacHOCTH,
oJpehuBame MaTpuIle cariacHOCTH,

O,Z[pehI/IBaHbe MaTpuie HECArJIaCHOCTH,

4.

5.

6. ogpehuBame MaTpulle carjiacHe JOMHUHAIH]e,

7. onpehuBame MaTpulle HecarylacHe IOMUHAIIN]€,
8.

OI[pGI)I/IBaH)G HETO JOMUHAHTHUX U HCAOMHWHAHTHHUX BPCAHOCTHU AJITCPHATHBA.

Kopax 1. Pauyname HOpMaliu3oBaHe MaTpulle eppopmaHcH.

X..
rr=—9_ j=12.n j=12..m. (15)

(16)

I'me cy r; eneMeHTH HOpMaIM30BaHe MAaTPHLIE 32 KPUTEPHjYM TUIIA ,, min “.

Kopaxk 2. OnpehuBame TeKUHCKE HOPMAJIM30BaHe MaTpUlie iephopMaHCH Vij TIe je:

m
V. =wWir.  i=212..n; j=12,..m. OBae je Wij TeXKUHCKU (DaKTOp 3a KOjU BaKu ZWJ- =1
j=1

Kopax 3. 3a cBaku nap antepnatusa (a,b) (a,b =1, 2, ..., n, a # b) onpehyjy ce ckynosu

caarama Cap , OIHOCHO HECJIarama Dab:
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C,p = {i | Xy = X, }- CKYIl MHJIEKCA KpUTEepUjyMa y KojuMa ce Xa npedepupa Hag Xp3a max

Xi.

D,, = {i | Xy < X }- CKYII MHJICKCA KpUTEpHUjyMa y KojuMa ce Xa He ipedepupa Haa Xp3a max

Xi
Kana je ped o kpurepujymuma TuIma ,,min “ BaXKu CylpoTaH CIIy4aj.

Kopax 4. OnpehuBame Marpulle ciarama KoedwuiujeHaTa Cap KOJU MEpE Yy4decTasocT
KpUTEpHjyMa, TIIe ce aJiTepHaTUBA Xa npedepupa y ogHocy Ha antepHaTuBy Xb. MHAEKCH Cap

ce u3pauyHaBajy Ha cieaehu HaunH:

Cop=D.W,. (17)

ieCy,y
Korak 5. OmpehuBame MmaTpuile Heciarama kKoeduijeHata Oap KOja Mepe Yy4ecTaaocT
KpHUTEpHUjyMa T/ie Ce alTepHaTuBa Aa He mpedepupa y OHOCY Ha antepHaTuBy Ap . MHaeKce dap

u3pavyHaBa Ha cienehu HauuH:

; @gf|vai _Vbi|
ab — - . (18)
_Mmax v _Vmi|
iel,n,mel

Kopak 6. OnpehuBame maTpuiie carjiiacHe AOMHUHAIMje ejeMeHaTa fan, KOju MOry y3umaru

BpenHocTH O i 1 ¥ TO y 3aBUCHOCTH O] Tpara cliaramwa C, Koju je 1e(uHICaH pelalujoM:

(19)

Bpennoct xojy y3uma unaekc fan yrBphyje ce us cineneher nmopehema:

[ = 1 ako je c(a,b)z c, (20)
0 axo je c(a, b)< C.

Kopaxk 7. OnpehuBame MaTpulle HecarjacHe JOMHHALM]E eeMeHaTa Jab, Kopuctehu mpar

Hecmarama d :

%) d((a’_bl)) @
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gab =

1 axo jed (a,b)< d, (22)

0 axo jed (a,b)>d
Kopax 8. PadyHame HETO JOMUHAHTHHX (CYLIEPHOPHNX) Ca M HSAOMUHAHTHUX (MH(EPHOPHHUX)
da BpeqHOCTH anTepHaTHBA, KOje Ce KOPHUCTE Ja Ce 0PN KOIHKO IIyTa Cy alTepHATHBE OHIIe

JOMUHAHTHE U .

€ab=Ffab Jab. (23)
3.6 TOPSIS meTon

Meroma TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) 3acHoBana
j€ Ha KOHIENTy Ja u3abpaHa anTepHaTHBa Tpeba Aa uMma Hajkpahe pacrojame 0J UAeamTHOT
pelera, 1 Hajayxke o1 antuuaeantor pemerma (L.Hwang i K. Yoon 1981). Kpurepujymu ce
MOTY TPEACTABUTH Y BHUIICIUMCH3MOHAITHOM KOOPIMHATHOM CHCTEMY, TJIe¢ CBaKOM
KPUTEPHUjyMy OJIroBapa jelHa KoOpJauHaTHA oca. [IpeTnocTaBiba ce Ja CBAKOM KPUTEPHjyMy
MOHOTOHO pacTe WM Ofaja ynoTpeOJbUBOCT, TAKO Ja je Jako Hahu "uiaeanHo” pememe Koje
je cacTaBJbeHO Off CBMX HajOOJbMX KPUTEPUjYMCKHX BPETHOCTH KOje Cy JOCTHTHYTE, H
"aHTUUICATHO" pelIeHhe KOje je CacTaBJbeHO OJ1 HajJIONINjUX BpeaHOCTH. [IpBH yClloB je aa
n3abpaHa aJTepHaTHBAa WMa HajMame EyKIUACKO pacTojame OJf WACATHOT pelickha Y
TeOMETPHjCKOM CMHUCITY, a IPYTH Ja UCTOBpeMeHo uMa HajBehe pactojame o "aHTUHIeATHOT"

peliema.

ITonekan n3abpaHa aaTepHaTHBA, KOja UMa MUHUMaNHO Eykincko pacrojame of "uneanHor"
pelema, UMa kpahe pacTojame 0/ "aHTHMICATHOT' pellleka Hero ocrajie antepHaTuse. [Ipe
npumeHe wmerojne TOPSIS BumekpurepujymMcku mnpoOieM je MNOTpeOHO MNpeacTaBUTH
onpehuBamem (Boran, F. E., Geng, S., Kurt, M., & Akay, D. 2009):

e Matpuile nepdopmancu X Koj Koje cy anTepHaTuBe Ai IOCTABJbEHE Y PEIOBE, @ KPUTEPH]yMHU
Kj y xomnone (eneMeHT Xij npezcrtaBiba pejTuHr (nepdopmance) antepHatuse Aj y OIHOCY Ha
kputepujym Kj);

® TuIa KpuUTepujyma — ,,MUH" WU ,,Max“ (a U je b Jja c€ KOPUCTe MaKCUMAaJIHE WU
MHUHHAMAITHE BPEJHOCTH KPUTEPHjyMa);

® TeXHHCKHUX (akTopa Kpurepujyma Wi, Wa, ...,Wn .
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C o63upom na ce Tomcuc MeToAa KOPUCTH Yy HUCTPa)XKMBamy Kao CPEACTBO 3a €BalTyallH]jy
yIIpaBJbamba MPOLECOM MTPOU3BOAILE Y MICKApCKOj HHAYCTPUjU y LIMJbY paHTHUpama MileKapa,

TO he anropuramM OBOT METO/Aa Y HAPEIHOM Jieny OUTH JeTa/bHU]E OMKCaH.
3.6.1. Aaropuram TOPSIS meTona

AJropuraM TOIICHC METO/a MOKE ce IprKa3atu y 1mect kopaka: (Mahmoodzadeh S., 2007)

Kopak 1. Hopmanuzanuja matpuiie nepdopmancu

Y marpuiu neppopmMaHcH, Koja je yjeIHO U MojIa3Ha MaTpuIila, OpojHE BPEIHOCTH Xijj Y OIIITEM
Cllydajy uMajy pasnuaute Metpuke. CBaku pejl MaTpHIle OAroBapa jeIHOj alTEpPHATUBH, a
CBaka KOJIOHA jeJTHOM Kputepujymy. EneMeHTH Xij IpeicTaBibajy pejTUHT anTepHATUBE Ai Y
onHocy Ha kputepujym Kj.3a m kpurepujyma (K1, K> ...,Km) u N anrepuatusa (A1, A, ...,An)

Marpuiia X uma o0JIuK:

Kl KZ Km
W W, Wi,
A Xy Xy m
X = Ay | Xy Xy o Xop (24)
An an Xn2 o Xnm a

Bpennoct (wq, Wy, ... Wy,) Koje Cy yIucaHe HW3HAJ Marpuile rnepdOMaHCH IPEIACTaBIbA]Y
TeXKUHCKE KoedulMjeHTe Kpurepujyma neduHUCaHE O] CTpaHe NOHOCWIIANA OJUTyKa, WU
oJlpeh)eHa Ha HEKU JPYTU HAUYMH.

Bekropcka HOpManu3anuja exeMeHara y MaTpuiy nepopMaHcH BpIIU ce IpeMa peialuju:

. (25)

Kl K 2 K m
W, W, Wi,
A B o T (26)
R= Az Gy Tp - by
A1 rn1 rn2 rnm
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Kopak 2. MHoOXeme HOpMallHE MaTpulle MeppoMaHCH TEXUHCKHM Koe]uiujeHTuMa

KpUTEpHjyMa.
[{1 [{2 - [{m [{1 ]{2 ... ]{m
A1 W, W, - Wy Al Vig, Vi o Vi,
V = Az MWy W, oo W _ Az Voo Vy oV (27)
An Wy oW, Mo W An Vi Vo2 0 Vi

Kopak 3. OxpehuBame MaeanHor U aHTH-UAEAIHOr pelema. MeanHo pememe A" u aHTH-

ujeanHor pememwa A" oapehyjy ce momohy cienehux dopmysa:

At = {vf,v;,---,v,;}z {(miaxvij|j eG), (miinvij|j eG'),i =1,2,~~~,n} (28)
A = {vl‘,vz‘,-~~,vr;}: {(miinvij|j € G),(miaxvij|j eG'), i =1,2,~~~,n} (29)
rae je,

G={j=1,2...m|j npunaga KpuTepujyMHUMa Koje Tpeba MaKCUMHU3HUPATH }

G={j=1,2...m|] npumaaa KpuTepujyMuMa Koje Tpeda MaKCUMU3UPATH }

Kopak 4. OnpehuBame ynamenoctu (Eyknuacko pacrojame) cBake alTepHATHUBE OJ1 HJI€ATHOT

W aHTH-UJeaHOT peniena. OBa pacTojama ce oapelyjy kopucrtehu cienehe penanuje:

D = Z(V” —vj*)z, i=12,..,n (30)

D, = /Zm:(vij —v;f, i=12..,n (31)

Kopak 5. OnpehuBame penaTuBHe OJM3UHE alTepHATHBA HJICATHOM peulewy. PenaTuBHa

ONM3MHA UJIeaTHOM pelIewy je AedrHucana Ha cieehn HauuH:

Cl=—="—, i=12,..,n 32
. = (32)
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I'me je 0<C; <1. AnrepHaruBa Ajje Onuxa HUIEaTHOM pellewmy yKoiauko je C," Onmxe
BPEIHOCTH 1, MITO je ucIymeHo y ciydajy aa D." onmxe 0.

Kopak 6. Panrupame anrepHatuBa. AnTepHaTUBE C€ paHTHPajy MO OmaiajyhuM BpeAHOCTUMA

penatuBHUX OnusuHa C,;'.
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4. JE®UHNUCAIE Y30PKA M CTATUCTHYKA OBPAJIA
MOJATAKA

VY npenxomHoj TWaBH IMPEACTaB/bEHE CY TEOPHJCKE OCHOBE MOJEa BHIICKPUTEPH]jYMCKE
aHaJM3e KOjU C€ MOTY YCIICIIHO MPUMEHHBATH Y MPAKCH 3a CarjelaBame M OTKIAmambe
npobyieMa y mocioBamy Miekapa. OBakBa TEOPUCKA MOCTaBKA HUJE JOBOJbHA, T¢ he y OBOj
riaBd OWUTH TpPEJCTaB/bEHA pa3paja W KOHKPETHAa MPHMEHA METOJa BHIICKPUTEPH]jyMCKE
aHaM3e y KBaHTU(HUKAIMJU EKOHOMCKHX edeKara KBATUTETa CHPOBUHA U MPEPaIoM MIICKa,

aJly ¥ TepLeIyje NoTpolaya 0 KBAJIUTETY MPOU3BO/Ia Y MIEKapCKO] HHAYCTPH]H.

Kako je paHuje HarnamieHo, IMJb HUjE JIa CE paHTHpaAmkEe MIIEKapa HW3BPIIU CaMO Ha OCHOBY
MepICIIje MOTPOoIIaya, jep TO HUje jeJMHH HHIUKATOp HAa OCHOBY Kora Tpeda OLEHUTH
IpoIIeC MPOU3BOIHE MileKa. KBaIMTeT CHpOBHHE U TIpepajia MileKa Kao JIBa BaYKHA HHIIUKATOpa
6uhe Takohe ykibydeHa y Mpollec eBalyalije Tako aa he ce 3a oapehuBame KOMIO3UTHOT
WHJIEKCa KOPHCTUTH TPU OICHE: OlleHa KBaJIWTETa CHPOBHHE, OIICHA Ipepaae MieKa H
MEPICIIIAje MOTPOoIIadya O KBAIMTETY MIICYHHX IMPOW3BOJA KOje KOH3ymHpajy. Ha ocHOBY
BPEIIHOCTU KOMIIO3UTHOT UHJIEKCA YTPBPH)CHOT BUIICKPUTEPH)YMCKOM aHAIN30M U3BpIInhe ce
paHrupame Miekapa, [mTo he yjeaHO OWTH TJIaBHH IMJb OBE JOKTOPCKE IHcCepTaluje.
Y3umajyhu oBo y 003up moTpeOHO je AePUHICATH B Pa3ININTa y30pKa HA OCHOBY KOJUX CY
TeHEPUCAHU Pe3yNTaTH UcTpaxuBama: (1) y30pk miiekapa Kao v KpUTEPHjyMe Ha OCHOBY KOjUX
je dbopMupaH Taj y30pak, (2) y30pk notpoiada Koju he oremuBaTi MPOU3BO/IEe aHATU3UPAHUX

MJICKApa.
4.1. Kputepujymu 3a popMupame y30pKa

VY by NpuKyIUbamka MojiaTaka U MH(GOpMalija HEONXOIHUX 3a peaiu3alijy HCTPaKUBamba
ynyheHa je mozi0a MojeiMHUM y4eCHUIIMMa Ha TPXKHILUTY OTKYIa, MPOU3BOJHE U INpepaje
MJIEKa ¥ MJICUHHX MPOM3BoJa. Mosba 3a 1ocTaBibambe mojataka u uHdopmaimja je ynyhena
Ha ajpece 12 yyecHHMKa Ha TP’KULITY M OJ1 CBHX j€ 100MjeH no3uTuBaH oarosop. Kpurepujymu
3a o1abup MyIeKapa o1 KOjuX Cy 3aTpaskeHu rnojamu ommu cy: (1) pasiuke y 3Ha4ajy MojeMHuX

YUYCCHUKA Ha TPKUIITY OTKYIIA CUPOBOT" MJICKA U (2) JAHCBHU KAlTaIUTCT IMIPOHU3BOAKLC.
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Beh y mpBoj rmaBu je HaMOMEHYTO Jia ce TOJeNa MeKapa Ha OCHOBY KamaluTeTa THEBHE

npepaje MieKa MOKe U3BPIIUTH Ha ciieaehn HauuH:

WHIYCTPUCKE MJIEKape ca JHEBHOM mpepasioM miieka rpeko 20.000 nurapa,

MIICKApEC CPCAKBLCT KallalUuTETa UM 3aHATCKE MJICKAapE Ca THECBHOM IIPEpaOoM MIICKA O

5.000 nurapa no 20.000 mutapa,

MUHH MJIEKape ca JHEBHOM IpepajioM mieka g0 5.000 nurapa.

Tabena 6. TunoBu miekapa mpemMa JHEBHOM KalaluTeTy rnpepalheHor miaeka

Tun mnekape npema
JTHEBHOM KaraluTeTy

npepaljeHor mieka

Mainekape

JIHEBHH KaIlaluTeT
npepajie CHpoBOT

miteka (JIuT./many)

Al ,,Humka miexapa“ Humm 90.649

»Jlazap® n.0.0. bname 55.782

WuaycTpucke mirekape ,,Miexapa Jleckopai™ 1.0.0. JleckoBan 41.096
,,EKO-MIIeK" 71.0.0. KaoHuk 38.356

SMunkon® 1.0.0. u3 Pamke 19.726

»Muekapa ['moxxane 1.0.0. I'moxxane 18.410

3aHaTCcKe MJIeKape »Minekapa Munka*“ Ml Mpmom 9.151
,beHu-komepu* a1.0.0. Cjenuna. 5.479

C3P ,,buo-miex* Tynoso 4,701

Munn-miekape ,»FASS “ Cjennna 3.452
C3TVYP ,,Jla* Cjenuna 2.959

W3Bop: [logamnu cy nobujenu oa miekapa

C acmekTa JHEBHOT KanaluTeTa Ipepajie MileKka HUCy OMpaHe Miekape ca HajeehuM ydenrhem

Ha MpeJAMETHOM TPXKUIUTY, Beh ce Boauio pauyHa Aa Oyaqy yKibydeHE O/ UHAYCTPH]CKUX 0

MHHU- MJIEKapa.

N3 Tabene 6. ce Mmoxke BUJCTHU A CY Y UCTPAKUBAKLC O] MHAYCTPUCKHUX MJICKAPAa YKJbYUCHC!:

A/l ,,Humika mnekapa® Hum, ,,JIazap* 1.0.0. bnane, ,, Mnekapa JleckoBan a.0.0. Jleckonar,

»EKoMIek* 11.0.0. Kaonuk, ,,Munkon‘ 1.0.0. u3 Pamke. Op 3aHaTckux miekapa omadpaHe Cy:

»Miekapa ['moxane n.0.0. I'moxane, ,,Miekapa Munka“ M/ Mpmom u ,,benn-komepir™

1.0.0. Cjennnia. MuH- Miiekape of Kojux cy 3arpaxkenu nojamu cy: C3P ,,buo-mnex Tymnoso,

miekapa ,,FASS “ Cjenuna, u C3TYP , Jlap* Cjenuma.
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[Tpu hopmupamy y3opaka moTpoiaya, HOUITOBAH je MPUHLUI 110 KOME Cy UCIIUTAHUIM OMIIN
U3 TPajioBa KOjuMa Cy JOCTYITHU MPOU3BOIM HABEJACHUX MIIeKapa, Te Cy y30pKoM oO0yxBaheHu

cnenehux met rpagosa ca okoiauHama u To: Hum, Pamka, Kpymesar,Cjenuna u Jleckoair.

3a mpukynynmame nojaaraka kopumihena je ankera (IIpusor 2.) y K0joj Cy aHKeTHpaHHU
MOTPOIIAYH OLICHUBAIIH, Ca jeIHE CTpaHe, 3HA4aj M0jeIMHIUX TUMEH3Hja KBAIUTETa MIICUHUX
MPOU3BOJIA, JIOK Cy Ca JIpyre CTpaHe JaBalld OLEHY HCIYHCHOCTH T€ TUMEH3Hje KBaJIUTETa
KOJI IPOM3BOJIa MJICKape YMjU Cy MOTpolaud. YnopehuBamem OBE JBE OICHE J0JIa3H CE JI0
jaza u3sMmel)y oyekMBaHOT W TPYKEHOT KBaJIUTETa MpoM3BOAa. AKO je JOOHjeH KBaJIUTET
MIPOM3BO/Ia HUXKH O]l OYEKMKHMBAHOT 3HAYM J]a MiIeKape Mopajy na mnoBehajy Ty ITuMeH3Hjy
KBaJIUTETA MJICYHUX TIPOU3BO/IA, & YKOJIHUKO j€ CYNPOTHO, OLleHA JUMEM3H]je KBATUTETa MHOTO
Beha 0J1 OHOTa MITO je MOTPOoIIa4y OYCKHBAO, 3HAYH JIa Ta MJICKapa TPOIIM HEMOTPEOHO BUIIIS

Ha JOCTHU3albC oz[pel')eHe KapaKTCPUCTUKEC KBAJIUTCTA KOje IIpun TOMC IIOTpOIIAYM H HC

BpE/HY]Y.

VY onpehuBamy oneHa kopuinheHa je JIMHKepTOBa cKaja O]l MET CTENCHH Cllaramba Koja
oMoryhaBa npeBoljere OMUCHE OICHE Y HyMEPUYKY. AHKETUPAHH MOTPOIIAYM OlleHaMa O]
jemaH 110 TIeT BPEIHOBAIM CY CBOj€ 33J0BOJHCTBO MJIH HE3a10BOJBCTBO JMMEH3H]OM KBAJIUTETA
MOPOM3BO/A, IPU Y€MYy IMOACOK | TMpelcTaBiba HAJHMKA HUBO TpedepeHimje, T0K ce ca 5

OlLIeEYj€ HajBHUILU HUBO MpedepeHIimje.
4.2. Onmuc y3opka ¥ MeTO10JIOTHja MPUKYIJ/bamka MOAaTaKa

4.2.1. Miekape — cKyn aJTepHATHBA 32 paHTHpambe

[TocmaTpajyhu mitekape Koje Cy yKJbyueHe Y OBO UCTPaKUBaAHE MMoce0aH 3Ha4a) UMa]y MoJaIu
0 YKYITHUM KOJIMYMHAMa OTKYIIJBEHOT CUPOBOT MJIEKa Ha OCHOBY KOjUX CY HW3BEJICHU MOl
0 BUXOBOM I0jeIMHAYHOM TPXKHUIITHOM ydemrhy. TpkuimHo yuernthe miekapa YKJbYYEHHUX Y
y30paK HM3BEACHO j€ CTaBJbAEM Y OJHOC IMOJATKa O TOMWIIKHO] KOJHMYHMHH OTKYIJHEHOT
CHpOBOT MJIEKa O] CTpaHe MJIEKape W YKYIHO] KOJHMYUHH OTKYIJHEHOT CHPOBOT MJIEKa Y
PenyOnumu Cpouju y 2014. rogunun (mogatak goctaBibeH o crpane PC3 - Crarucruka

YHYTpPAIIkbe TPrOBHUHE).
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VY TaGenu 7. nat je mperiiea TP KUIIHOT yyentha y YKYIHO OTKYIIJb€HO] KOJTMYMHH MJIEKa U3
KOj€ BUTHO MO’KEMO M3BOJUTH TPH IPYyIIe MIIEKapa: OHE ca TPXKUIIHUM ydemrheM npeko 2%, ca

yuemthem ox 0,5% 1o 2% u miuekape uuje je TpxuiiHo ydeurhe 0,5%.

Ca cTtaHOBHIITA TPXKUIIHOT yderniha y yKyIMHO OTKYIUEHHUM KoJiMunHama miieka y 2014.
TOAMHY, Y TPyNU MileKapa o0yxBaheHHUX HCTpaxKuBameM HajBehy KoJamumHama OTKYIJbEHOT
CUpOBOT MJIeKa nMa Humika miiekapa Koja ToQuIlbe OTKYIIbYyje oko 33,087 MunmoHa nurapa
CUpPOBOT MJIeKa U uMa TpxkuiHo yuenthe o 4,6 %. Cnenehe cy muekape Jlazap (ca yuenthem
o1 2,86% 1 OTKYIJbEHOM TOAMIIHOM KomuduHoM Miieka 20,36 MonnoHa utapa) u Miekapa

Jleckonai (ca OTKyIJbeHUX OKO 15 musroHa nutapa u ydemrhem ox 2,11%) .

VY cnenehy rpymy cranajy muiekape koje umajy ox 0,5% no 2% tpxkumiHor ydenrha, a To cy:
Exomiiex Kaonwk (yuernrhe ox 1,97 % U OTKY/b€HOM KOJHMYHMHOM MIleKa OKO 14 MuIHOHA
naurtapa), Miekapa Muskon (7,2 MAIHOHA JTUTapa OTKyIUbeHOT Miteka u yuerthem 1,01%) u

Muekapa I'nmoxane (oTkyrsbeHux 6,7 munrona sutapa u yderthem 0,94%).

TaGena 7. Tpxkumao ydenrhe miiekapa y y30pKy Y YKYIHO] OTKYIIJbEHO] KOJTMYMHH MJIeKa Ha

Tpxkuity Peny6iuke Cpouje

lNopumma konuumnHa TpxuiiHo yuenthe y yKymHO

Miekape OTKYIJBEHOT CHPOBOT OTKYIJBEHO] KOJIMYMHH MJIEKA
miteka (y JIUTpuMa) (%)
Benu-xomepir 2.000.000 0,28
Muekapa Jlas 1.080.000 0,15
Miekapa ®ACC 1.260.000 0,18
Humika maekapa 33.087.000 4,65
Exomuek 14.000.000 1,97
Muekapa JleckoBaig 15.000.000 2,11
Muexapa Muika 3.340.000 0,47
Muekapa ['moxane 6.719.528 0,94
Bromiek 1.715.792 0,24
Mnekapa Munkorn 7.200.000 1,01
Munekapa Jlazap 20.360.609 2,86

W3zBop: Kankynamnmja ayropa kopumhemem SPSS copTBepckor makera
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Meby mnekape ca TpxumHUM yuemrhem 1o 0,5% nHanase ce: Miekapa Muiika (ca yuenthem ox
0,47% u OTKYIUEHOM KOJIMYMHOM MJIeKa oa 3,3 MWIHOHA JuTapa), beHu-komepi
(oTKymIbeHHX 2 MUIIMOHA JuTapa u ydyemthem ox 0,28%), buomnek (oTkymsbeHux 1,7 Muiarona
nutapa u yueurthem on 0,24%), Minekapa ®ac (yuemhem 0,18% 1 OTKYNJbEHOM KOJIMYMHOM
Mmieka oko 1,3 nurtapa) u Miuekapa JlaB (ca OTKyIJb€HMX OKO MMJIMOH JIUTapa W ydemhem

0,5%).

Ca cranoBuiTa npaBHe GopMe y K0joj Cy peruCTpOBaHE Kao MPUBPEIHU CYyOjeKTH, / MiIeKapa
cnaaajy y rpyny npuBpeaaux apymrsa (Mnekapa ®AC, Humka miekapa, Exomiiek, Miekapa
JleckoBarn, Muekapa I'moxxane u Jlazap), TOK Cy ocTain IOCIOBHH Cy0jeKTH ca CTaTyCOM

npeny3ernuka (buo-muek, Maekapa Muskorn, beru-komepir 100, Miekapa Jlas).

Kana je ped o Tpaaunmju y mpepau Miieka 1 IpOU3BOIBH MIICYHUX Tpon3Bo ox 11 miekapa
o0yxBaheHNX HCTpaXHBambEeM HBUX 9 UMajy Tpaaulujy AyXy oA AeceT roauHa, mehy xojuma
npeamaun Hurika mitekapa koja je ocHoBana 1957. roaune (ckopo 60 roauna paaa). Miekape
ca Tpamunjom ox 20 mo 25 rommua cy: Jleckomar, I'nmoxkane u benm-komepi. Miekape
Mukorn, Jlazap, Muiika u bro-miek cy Miekape koje cy IpucyTHe Ha TpxumTe mieka Beh 10
1o 20 ronqunaa. Mel)y HajMame HCKyCHUMA Y Ipepaan miieka cy miekape: Exo-miek u ®acc (9

roauHa paaa) u Mirekapa JlaB koja je ocCHOBaHa Ipe TeT roJuHa.

On miekapa 00yxBaheHUX UCTPAKUBAHEM, FbUX IIECT MTOPE]T MPOU3BO € 3a TpxkuInTe Cpouje
JIe0 CBOjUX MPOM3BO/a U3BO3€ y 3eMJbe OuBIIe Jyrocnasuje. Hajsehu n3Bo3nuk je Miekapa
Muikon rae je 40% npousBo/imbe HaMEeHEHO U3B03Y, Aajbe ciiena Miekapa Jleckosart (20%),
Mnekapa Jlazap (14%), Humka muexapa (12%) u Ha kpajy Exko-mnex u benu-komepi koje

10% cBoje Mpou3BOIHE MIACKUPAjy Ha TPXKUIITE OuBIEe Jyrociasuje.

Hajmamu crenen wuckopumheHocT kamanutera mel)y miekapama koje Cy yKJbydeHE Yy
UCTpaxkuBame nMa Mitekapa Muikon (25%), Hemrro Behu, anu HEOBOJbHY UKOPHITNEHOCT
umajy benu-komepn (37%) u T'noxkane (36%). Miekape koje kopucte 50% cBor
MOPOU3BOAHOT KamnarnuTeTa cy: Exomiek, buomnek u Miekapa JleckoBai. Mely miekapama
ca HajBehwM CTenmeHOM HMCKOpUIINEHOCTH MPOHM3BOAHOT KamamuTera cy: Muekapa @acc
(58%), Munekapa Munka (67%), Miekapa Jlazap (75%) u yOemwpuBo HajBehy cremneH

uckopuithenoctu uma Hurika miekapa 97% .
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[Moganm o mocnoBawmwy Miekapa aodujeHu cy myreMm ankera (IIpunor 1.). Ca craHoBumTa

IpeMeTa U 1MJba OBOI MCTPAKMBamwa, O]l MJIEKapa YKJbYUYEHHUX Yy Y30paK 3a MoTpede oBOr

HUCTpaXXuBamka, IIPUKYIIJEEHU CY cnenehn nojanu.

OCHOBHU TMoOJalM O MJIEKapu (CemuinTe, OENAaTHOCT, MpaBHa (GopMa, ToAnHA
OCHHBama),

[Mogaum o Jpyackum pecypcuma (Opoj 3amocieHuX, TOJNHA CTPYKTypa W
KBaTM(UKAIIMOHA CTPYKTYpa),

[Tomamu o mmacMany npousBojaa (nqomahe Tp)kuITe, U3B03, COIICTBEHU 00JEKTH),
[Tonarm o mporecy Nporu3BOAKE M IeroBOj KOHTPOJIH (KaMaIUTET MPOU3BOAE, BPCTE
MIPOU3BO/Ia, CTAPOCT ONpPEeMe, CTATUCTHUYKA KOHTPOJIa KBAJIMTETA, ONIEPAaTUBHE I'PEIIKE,
HYC TIPOIYKTH U JP.),

[Momamm o ceprudukaTiMa U Harpagama (IOCeIO0Bamke CepTH(HKATA 32 KBAIUTET,
M3JIarame MPOU3BO/Ia Ha CajMOBUMA M H3JI0kKOaMa),

[Momaru o cupoBuHaMa (YKyIHa KOJMYHUHA OTKYIJBEHOT MIIeKa, Opoj mpou3Bohada o
KOJUX C€ OTKYIUJbYj€ MJIEKO, MOAPYYja ca KOJUX Ce BPIIM OTKYII, OTKYITHA I[IeHa MJICKA).
[TapameTpu KBaJIMTETa OTKYIUbEHOI MJjeKka (MPOCEYHE TOAMIIBE BPEIHOCTH
napaMeTrapa KBaJIWTETa OTKYIJbEHOT MIIEKa: KOJIMYMHA MJICYHE MAaCTH, KOJHMYMHA
MPOTEHHH, KOJMYMHA CyBa Marepuja 0e3 mMactu, TrycTHHa Ha Temreparypu oz 20°C,
pH BpeaHOCT, KUCENIOCT, TauKa MpKIbEmba, 0poj 6akTepuja Ha Temnepatypu o1 30°C u

Opoj comaTckux henuja Mo MUIUIUTPY MIIEKA).

4.2.2. TloTpomiaum — aTpuOyTH 32 OlleHY Mepueniuje KBaIuTeTa MIIeYHIX MPOU3BoAa

UctpaxkuBamwe je BpuieHO Ha 740 HcIHUTaHUMKAa KOJU Cy KOH3YMEHTH MJIEKa U MIICYHUX

Npou3Bosia. Y CTPYKTYpU aHKETHOT y30pKa Yy IPOCEYHOM Yydelrhy MyIIKE U IKEHCKe

nomnynamuje Hema Benuke pasnuke (52% cy mymkapuu u 48% jkeHe), JIOK je pasiuka

IIPUMETHA Y MECTY CTaHOBawa WCIUTaHUKA, TIne je Behu Opoj aHKeTHpaHW U3 ypOaHHX

cpenuna (72%) y onHocy Ha Opoj UCIIUTAaHUKA KOjH KUBE y pypamHuM cpenurama (208 wiu

28%). Takohe Tpeba HarigacuTH 1a je 74 ucnuranuka 1j. 10% Ha HEKOM OJ1 TIOCEOHUX peKUMa

ucxpae. CTapocHa CTPyKTypa UCHHMTaHUKa Npe3eHToBaHa je y Tabenu 8. U3 koje ce Moxe

YOUHTH J1a je HajMambH Opoj UCIIMTAHUKA CTAPOCTH MPEKO 65 TOAMHA, JIOK Cy OCTaje CTapOCHE

rpyrne NpuoInNKHO 3aCTYIIbEHE.
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TaGena 8. CrapocHa CTpyKTypa UCIIUTAaHUKA

CrapocT UCIIUTaHUKA dpekBeHIja Iponenar (%)
o 25 roguHa 223 30,1
ox 25 no 45 225 30,4
ox 45 no 65 205 27,7
MpeKo 65 roauHa 87 11,8
YkymHo 740 100

W3Bop: Kankynanuja ayropa kopumhemem SPSS copTBepckor nakera
Ca acniekra oOpa3oBama UCIUTaHUKa HajBehu Opoj je OHUX ca CPEeIHOM CTPYYHOM CIIPEMOM,
taynuje 327 ucnuranuka win 44,2% oz ykynHor Opoja aHkeTupanux. M3a mux no 6pojHocTH
clielie UICITMTAaHUIIM ca BUCOKMM U BUIITUM 00pa30BamkEeM, a HajMamK OPOj je OHUX ¢ca OCHOBHUM
obpasoBamem, camo 64 niu 8,6% (Tabemana 9.).

Tabena 9. HuBo oOpa3oBama NCIIUTAHUKA

Huso obOpa3zoBama dpeksenria (ygectanoct) [pornenar (%)
OcHOBHO 64 8,6
Cpenme 327 442

Buire 107 14,5
Bucoxko 242 32,7
YkymnHO 740 100

W3zBop: Kankynamnuja ayropa xopumhemem SPSS copTBepckor nakera
PagHu cratyc aHKeTHpaHUX MOTpOIIaYya je TakaB Ja CKOPO MOAjeTHAKU MPOLEHTYaTH! yI€0
MMajy UCOUTAHUIM KOjHU CY Yy pagHOM ojaHocy (44,3%) u oHHU Koju cy He3anocneHH (42,6%).
Hajmamwu npoueHTyaiHu yJeo UMajy UCIIMTAHUIIM KOJU Cy Y IeH3UjH Kojux je 97 nmm 13,1%.
[Tocmarpajyhu npumama 1o unany JomMahuHCTBa HajOPOJHUJU CYy HCTUTAHUIIM Ca IPOCEYHUM
npumameM npeko 20.000,00 nunapa (34,3%), a HajMame je OHMX KOjU MMajy IPUMambe M0
yinany ox 5.000,00 — 10.000,00 nunapa u wux je 137 win 18,6% (Tabena 10.).

Tabena 10. [Ipumama o unany goMahMHCTBAa UCIIUTAHUKA

[Tpumama no unany nfomahnHCTBA ®pekBeHI1a(y4ecTanocT) [Ipouenar (%)
Ho 5.000,00 gu=. 183 24,7
5.000,00 — 10.000,00 guH. 137 18,6
10.000 —20.000,00 muH. 166 22,4
[Ipeko 20.000,001uH. 254 34,3
YkynHo 740 100

N3zBop: Kankynamnmja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor makera
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VY CTpyKTypHu UCHUTAHHUKA, aKO C€ y3MY Y 003Mp U MOTPOIIAYH KOjU KOPHCTE MIPOU3BOJIE HEKE
JpyTe MIIeKape Koja HUje YKJbYUeHA Y UCTPAKUBAKE, HHUX 247 Cy MOTPOIIAYd KOjH KOPHCTE
MPOM3BOJIE caMo jeaHe Miekape mTo je 33,4,% ox ykymHor Opoja HCIUTAHKKA, JTIOK CYy HHUX
493 unu 66,6% KOpHCHHUIM WK Cy OUITM KOPUCHHUIIM MPOU3BO/Ia BUIIIE O] jeIHE MJIeKape Ta

Cy CaMHUM THM U OliekhHBaiu cBe Te Miekape (Tabena 11.).

TaGena 11. bpoj ucnurannka-KoH3yMeHaTa 1o Miiekapama o0yxBaheHHM UCTpaKUBaHEM

bpoj moTporraua koju KOpUCTe Ykynan Opoj aHKeTUpaHHUX
Hasup Mieape WJTU Cy KOPUCTHUIIU CaMo MoTpoIlIaya KOH3yMeHaTa
MIPOM3BO/IE TTIOCMATpPaHE MIPOM3BOIa TIOCMATPaHE
MJIEKape MIIeKape
Heka npyra muekapa 70 241
Munkon Pamka 68 208
Humika mnekapa 24 205
Maiekapa JleckoBarg 11 175
Jlazap bnane 21 143
JlaB Cjenuna 28 133
I'noxxane JleckoBail 2 129
®acc Cjennna 6 115
buo-mnexk Jleckosai 3 116
benun-komepn Cjennia 0 50
Exomnek Kaonuk 4 45
Munka Mpmorn 10 40

W3Bop: : Kankymanuja ayropa kopunthemem SPSS codrBepckor makera

[Tpubnumxan 6poj aHkeTHUpaHuX, BbUX 254 nmu 34,2%, ¢y KOPUCHUILIM WK Cy OMIIN KOPUCHULIU
npou3Bojia JiBe Miekape. OHo 1To Tpeba HarnacuTH je na oj 740 aHKeTUpaHUX MOTpolIaya
wux 70 He KOpHUCTe, HUTH Cy MKaj KOPUCTHIIH, MPOU3BOJE MIIEKapa Koje Cy YKJby4deHe y

UCTpa)KUBamwe, Beh Cy KOPUCHUIIM MPOU3BO/Ia HEKUX JIPYTHX MIIeKapa.

ITocmarpajyhu BpcTe mnpou3BoAa KOJU HCHUTAHUIM KOPUCTE JTOMHMHAHTY YJIOTY HMajy
dbepMeTrcaHu MIICUHU MPOU3BOAM Koje kopucte 80% ucnuranuka. Mano pehe ucnutaHunu
KOpHUCTe TepMUUYKU 00pal)eHo mieko, u To 64% o1 yKymHOTr Opoja UCIIMTaHUKA, @ HAKOH TOra
cnene nasnaka (55%) u cupesu (47%). MHoro Mambu Opoj HCITUTaHUKA KOPUCTH Kajmak (28%),

miteunn Hama3s (26%), macinait (17%) u cypytky (13%).
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Y YOUTHHKY Cy aHKETHpaHH MOTPOILIAYU MIICYHHUX IPOU3BOJAA OICHUBAIM 3HAYAJHOCT
MOjeIMHUX TMMEH3Hja KBAIUTETAa OlleHAaHaMa OJ je/laH J0 TET, PH YeMy ca jelaH OleHmY]y
JTUMEH3HMje KBAJIUTETAa KOje HE cMaTpajy OMTHHUM IpH H300py MIIEYHHX TMPOU3BOJA KOje
KOH3yMHpPajy, JIOK ca TMET OIeHhYy]y OHE IUMEH3HWje KBaJUTEeTa YMjH 3HA4Ya] CMaTpajy
npecyIHuM 1pu u3bopy. OHO MITO je OMTHO HArJACHTH, a TUYE CE OBE OLICHE, je J1a Ce OBa
OIlCHa HEe Be3yje 3a oapeheHor mpomsBohauya MIEYHHMX MPOW3BOJA, Beh je TO ITWYHM CTaB

MOTpoIlIaya 0 3Ha4a]y MOjeIUHUX KapaKTepUCTUKa MIIEYHUX ITPOU3BO/IA.

[Topen oleHa 3HA4ajHOCTH MOTPOIIAYM CY OILCHUBAIHM, TE€ WCTE, AMUMEH3Hje KBAIUTETA
MPOM3BOJIa MJIEKapa 4YHje MPOU3BOJIE KOPUCTE OIleHaMa OJ jeJaH A0 MeT, IAc jeaH 3Hauu
,BEOMa Jiome®, a meT ,,u3y3eTHO A00po‘‘. AHKETUPAHHU MOTPOIIAYN Cy MOTJIM JaBaTH OLICHE
pa3IMYUTUX JUMEH31]a KBAJTUTETA MPOU3BO/IA BHILIE OJ1 jeTHE MIIEKape, alld CaMo Y CIIy4ajy Ja

Cy Ui ¢y ounun KOH3YMCHTHU IIPOU3BOAA TUX MJICKApa.

Y YIUTHUKY Cy UCTTUTAHHIIA U3HEIH CBOj CTAaB O TOME KOJIMKO MM j€ BakaH YKyC, MHPHC, 00ja
Y TEKCTypa MJIEKa U MJIICYHHX TIPOU3BO/IA aJTH M Y KOjO] MEPH CY 33J0BOJbHU UCTUM. Takohe cy
OLICHHUBAIA M3IJIC[l TaKOBama, KOJMKO MM j€ 3HA4YajHO Ja MJjeKapa Mpou3Bohad nma
cepruduKaTe 3a KBAIMTET, KaKO MEPIMIIUPAjy 3Hayaj reorpadckor mopekia MpoM3BO/A,

AOCTYITHOCT U BU3YCJIIHHA I/ISFJIGI[,HPO[[ajHI/IX MECTa U LICHY ITPOMU3BO/JA.

4.3. CrarucTtuuka odpajaa pe3yjarara

[TpunukoM oleHe pe3yiTaTa HCTpakMBamka KOpUCTHNE ce KBAHTUTATUBHU CTAaTHCTUYKH
METOJIM BHILEKpUTEpUjyMcke aHanmuze. OOpana mojataka U HBHXOBO MOJIM(UKOBAWKE 3a

MIPUMEHY BUIIEKPUTEPHUJYMCKE aHaiu3e Bpiinhe ce Ha 0a3u CTaTUCTUYKHUX METO/a.

VY Tabenu 12. npukasaHa je mpoceyHa Ol[eHa 3Ha4ajHOCTH KOjOM CY IMOTPOIIaYu OLEHWIN OHO
LITO j€ ’UMa 3Ha4yajHo, Kao U MPOCeYHa OIeHa OHOra HITO j€ MOTpolIauuMa IpyKEHOHO, Tj.
OHa OYEKHMBama MOTpOIIaya Koja je mocMaTpaHa TUMEH3Hja KBajuTeTa ucmyHmIa. [laxie

OJIHOC MPOCEYHUX OIIEHA 3HAYajHOT U UCITYH-EHOT.

[ToTporraun, KOH3yMEHTH PoU3Boaa o/ipeleHe Miekape, N3jaCHIIU Cy Ce Jia UM je y 0J1abupy
MiIekape uuje he mpou3Bojie KOH3yMUPATH HajBaXHMjU YKyC Mpou3Boja. [Ipocedna ouena

3HAYaJHOCTU KOJy Cy MOTPOIIIAYH JIaju 3a 0Baj kputrepujym je 4,3946. OBo je HajBeha oreHa
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10 CBUM KPUTEPU]jYMH, 112 j€ TO YjeIHO ¥ HajBaXKHUJU KPUTEPHjyM IIpH 0Jabupy Miiekape Kojoj
he moTpomaun NOKJIOHUTH CBOje MoBepeme. [lepueniyja noTpomaya 3a HCIYHEHOCT je HCTa
Jep cy pasiiMKe y JOMEHY T'peIIKe u3padyHaBama u u3nocu 4,364376877 tako na ce moxe pehu

Ja Cy nmoTpoumavdu ,I[O6I/IJ'II/I OHO LIITO Cy OUCKHBaJIU I10 INTalky YKyCa IIpOou3BOAA.

TaGena 12. [Ipoceuna oreHa 3Ha4ajHOCTH U UCITYHEHOCTH

Cpenma
. Cpenma Cranpapana
Kputepujymu . CTaHmapIHa
BPETHOCT JIeBHjaIyja
rpernika
3HavyajHO 4,394594595 740 0,72345059 0,026594573
YKyc MJIE€YHHUX IPOU3BOJIA
Henymeno  4,364376877 740 0,631325588 0,02320799
Wsrnen nakoBama 3Ha4yajHO 3,363513514 740 1,083281029 0,039822203
[Ipon3BOAa Henymeno 3993728306 740 0,769250992 0,028278229
3HauajHO 3,822972973 740 1,09111894 0,04011033
CepTudukaTi 3a KBAJIUTET
Hcenymeno  3,992774716 688 0,762306975 0,029062681
I'eorpadcko mopekio 3Ha4ajHo 3,651351351 740 1,16445359 0,042806165
MJICYHHX [IPOU3BOJA Henymeno  4,267220516 740 0,702740843 0,025833267
Mupuc MiaedHuX 3Ha4ajHo 4,378378378 740 0,817645431 0,030057244
IIpon3BOJAA Henymeno  4,324599713 740 0,708489162 0,02604458
Usrnen(6oja,rekctypa) 3Ha4ajHo 4,221621622 740 0,85770728 0,031529947
MJIEYHHX [IPOU3BOJA Henymeno  4,292531639 740 0,71152674  0,026156243
[ponajua MecTa MJIEUHUX —3HAYajHO 3,452702703 740 1,13699304 0,041796695
MIpou3BOJa Henywmeno  4,018133166 740 0,776009642 0,028526682
3HauajHO 3,908108108 740 1,009931301 0,037125813
Llena mmeyHnx mpou3Boa
Henymeno  3,877899068 740 0,887375154 0,032620559

W3Bop: Kankynauuja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera

VY ckiany ca THM, KaTeropHja MUPHC MIICYHUX TIPOHU3BO/IA je cieneha kareropuja mo BaKHOCTH
MOTPOIIaYMMa U HEHa MPOCeYHa OlleHa 3HadajHocTH je 4,3784, 1ok je oleHa UCIyHEHOCTH
4,3246. Pa3znuka oBe JBE OICHE je 3aHEMapJhbMBO Malla Tako Ja Mokemo pehm nma cy ce
MOTPOIIAYMMa UCITYHUIIa OUCKHBakba Mo MUTamky Mupuca. Marnes je, rakole, ucryHno muxoBa

OYEKHUBamba jep Cy MPOCEUYHE OILIEHE 3a 3HAYajHOCT M HCIYHEHOCT PEeCrneKTUBHO 4,2216 u

4,2925.
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[ToTpommraunma je HajMame BaXKaH M3IJIE/ IMaKoBama IJIe je MPOCEeYHa OlleHa 3HA4ajHOCTU
3,3635 a mpocevHa oIleHa HCITYHBEHOCTH TI0 UCTOoj KaTeropuju je 3,9937. Buaumo na je y oBoj
KaTeropuju OIICHa HCIYHEHOCTH Beha O] OlleHe OuYeKWBama, IITO TOBOPU Ja Cy ce
npou3Bohaun MIIEYHHX MPOU3BOA MOTPY/IMIIN BUIIIE HETO MITO Cy MOTPOIIAYH OYCKUBAIIU IO
MUTaky OBE JMMEH3Mje KBaIUTETa. Takoe MM HUje HAPOUYUTO BAKHO HHU MPOAAJHO MECTO
(YyoasbeHOCT W W3MJIeN MPOJajHOT MecTa), rie je jom Behum packopak mpoceyHe OIleHe
3HavajuoctH (3,4527) u mpoceune oreHe ucnymenoctu (4,0181), mro mokasyje ma cy y 0BOj
KaTeroOpHujH MOTPOIIAYX JTOOWIH MHOTO BHUIIIE HETO IITO Cy oYeKuBain. boJba mpocevHa oreHa
3HAa4YajHOCTH, aJld HE U JI0OBOJbHA J1a OM Omiia KJbydHa 3a OJJIYKY IMOTpoIIada Kojoj he miekapu
MIOKJIOHUTH CBOj€ MOBEPEHE, j& KaTeroprja Koja ce OJHOCH Ha cepTUdUKATE 32 KBATHUTET, TIe
IEHA MPOCceUHa 3Ha4ajHOCT U3HOCH 3,8229, 10K je mpoceyHa OlieHa 32 UCITYHEHOCT 110 UCTOM
kputepujymy 3,9928. 13 paznuke oBe JBe OIIEHE BUAUMO Ja j€ IO MUIIJbEHY MOTPOIIaya BULIE
MaXIE YCMEPEHO Ha CTaHAapJe KBAJUTETa HErO MTO OHU 04eKyjy. OHO IITO pa3jHKyje OBy
KaTeropujy oj APYTUX, a MTO ce Moxe BuaeTn y Tabenm 12. je na mocroju pasnuka usmel)y
Opoja olleHa 3HAYaJHOCTH U HUCIYHEHOCTH Yy Kareropuju ceprudukarta. bpoj oleHa
UCIYHEHOCTH je 3a 52 MamH o 0poja olieHa 3HA4YajHOCH, Tj. 52 HUCNHUTAHUKA HUjE OLEHUIIO
HCIYEBCHOCT Y KaTeropHju mocenoBama oapehennx cranaapaa kpamurera. OBO jaCHO TOBOPU
Ja OBM IOTPOIIAYM HUCY JOBOJAHO YIO3HAaTH ca THME Ja JIM HEKa MJeKapa Iocenyje
cepTH(UKaTE 32 KBAUIUTET, Ka0 HU IIITa KOjU cepTudukar npeacraiba. Kareropuja nena nma
HemTo Behy olleHy 3Ha4ajHOCTH Of] KaTeropuje cepTuurkara 3a KBaJUTET U BeHa BPETHOCT je
3,9081, noxk je mpocevHa OIeHa 3a UCIyBEeHOC Majo Hika 3,8779. OBa pasnuka y oreHama

TOBOPH J1a TIOTPOIIIAYH OUYEKY]y Jia IIEHe MIIEYHHX MPOU3BOAa Oyay Majo HIDKE.
4.3.1. Anaju3a nepuenuuje noTpomaya pa3iuuMTHX MJeKapa

VY oBOoM jedy je aHaNM3MPaHO Ja JM MOCTOJM pa3iMKa y MEepUEenuuju MoTpollaya Io
MJIeKapaMma, Tj. Ja JU MOCTOjJU pa3iiiKa y MepIeniyjyu IoTpolIada oJf MiieKape 0 MiieKape U
ypalleHa je Ha OCHOBY CTCTHUCTHYKOr Mojeia ananmu3ze Bapujance (ANOVA), koja je
AQHAJTUTUYKK MOJE] 3a TECTUpPAmke 3HAYaJHOCTH DPA3JIMKE M KOPUCTH Ce€ Kajga ce€ BpIIU
TECTHUpame BUIIE O] ABE Tpyle ucnutaHuka. [IpeaHoct oBe MeToze orieaa ce y ToMe LITo y
MOJIEJT yia3e y 0031p CBU BapujaOUIUTETH, Kao M BbHXOB Mel)ycoOHU yTH11aj, ITO HUje Moryhe

MpoLeHuTH Ha apyru HauuH. [Ipema Opojy ¢akropa koju Aenyjy Ha pe3yiaryjyhe obenexje,
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aHaJM3a BapHjaHCce MOKe OMTH jenHopakTopcka (jemHocMepHa), nBodakTopcka (JBocMepHa)

u Buinegakropcka. Opne je kopumrheHa jeqHo(pakTOpCKa aHaIu3a BapHjaHce.

Y Tabenu 13. mpukazaHu cy pe3yiTaTd aHaJIW3€e BapHjaHCE MEplENIje MOoTpolIaya
Pa3IMYUTUX MIIEKapa O UCIYHEHOCH IMOjeAMHUX JETEPMUHAHTH KOj€ C€ OJHOCE HA KBAJIUTET

IIPOU3BOJA.

TaGena 13. Ananu3za BapujaHCH 3HaYajHOCTHU KPUTEPHjyMa IO MiIeKapama

36up df Cpenbn F  3nauajuocr
KBajpara KBaJpaT
Ykyc H3mehy rpyna 13,573 11 1,234 2,17 0,014
Mpom3BOA Yuyrap rpymna 90,631 1.594 0,568
Ykynan 6poj 91,204 1.605
Usrnen W3mely rpyma 52,112 11 4737 416 0,000
Hakopama Y HYTap rpyma 1.811,704 1.594 1,137
Ykynan 0poj 1.863,816  1.605
Ceptudukar HM3amehy rpymna 32,622 11 2,966 2,53 0,004
3a kpaqmrer Y HYTap rpyna 1.863,338 1594 1169
VYxymnan 6poj 1.895,960 1.605
I'eorpadcko  M3mehy rpyma 95,161 11 8,651 6,45 0,000
MOPEKIIO VYHyrap rpyna 2.136,296 1594 1,340
Ykynan 0poj 2.231,457 1.605
Mupuc Nsmehy rpyna 10,383 11 0,944 1,31 0,210
npon3Boza VYHyTap rpyna 1.145603 1.594 0,719
VYxymnan 0poj 1.155,986  1.605
Wsrnen N3mehy rpymna 7,383 11 0,671 0,90 0,533
npousBoa Yuyrap rpymna 1.179,569 1594 0,740
VYxymnan 0poj 1.186,952  1.605
[Iponajuo  Usmehy rpyma 90,312 11 8,210 6,68 0,000
MECTO VYHyrap rpyna 1.959,102 1594 1,229
VYkynan 0poj 2.049,415  1.605
Ilena W3mely rpyna 22,252 11 2,023 2,11 0,017
Mpow3BOIa VYHyrap rpyna 1.524,203 1594 0,956
VYkynan 0poj 1.546,456  1.605

W3zBop: Kankynamnmja ayropa kopumhemem SPSS copTBepckor makera
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uMajy CTaTUCTHYKU
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JIeTepMUHAHTH KBanmuTtera Ha HUBOY P < 0,005, mTo 3Ha4Ym na je HynTa XHUIIOTE3a Ja ce
nepueniyja moTpouaya o 3Ha4yajy MojeJUHUX JUMEH31]ja KBATUTeTa MICUYHUX MIPOU3BO/A HE
MeHa y 3aBUCHOCTH OJ1 MJIEKape YHjH Cy MOTpoinauu, onoBpruyra. M3 Tadene 13. Bunumo na
MOCTOjH pa3inyuTa npedepeHiyja moTpoada pa3IMauTHX MiIeKapa 3a cienehe JuMeH3Hje
KBaJIUTETA: YKYC, M3IJIE] TMaKoBama, cepTu(ukatu, reorpa)cko MOPEKIOKIO MPOU3BOAA,
poaajHo MecTo U neHa. OBO MPAaKTUYHO 3HAYM Ja Cy MOTPOIIAYMMa YIPaBO OBE JMMEH3H]e
KBaJIMTETa 3HA4YajHE TIPpH U300py Milekape urje he mpous3Bojae KyrnoBatu. JEIUHO je KO OoIleHa
3HA4YajHOCTH MUpHUCA U U3TJIe/Ia MIICYHUX MPOU3BO/a YTBPh)EHO /1a HE MOCTOjH CTATHCTHYKU
3HauajHa pa3iuka p > 0,005, u3 yera 3akJpydyjeMo J1a moTpolnauu He oupajy kojoj he miuekapu

IIOKJIOHUTH IMOBECPCHC HA OCHOBY MUpHCA U U3IJICAAa ITPOMU3BOJA.

[TomTo je yrBpheHo J1a moCToje CTAaTHCTUYKH 3HAUAjHE PasMKe y MEePIeUjH UCITYHBCHOCTH
u3mely miekapa 3a 1mect AMMEH3Hja KBaIUTeTa, MoTpeOHo je ypaautu Post Hoc Tests koju he
TA4YHO MOKa3aTH n3Mel)y Kojux mMiieKapa IOCTOjU pas3iMKa M KOJIHKa je Ta pa3iuka . Pesynratu
Tukeyevog HSD Ttecra natu cy y [Ipumory 3., rie ce BUAM Jia Cy caMO MOTPOIIAYnd MJIeKape
Jla CjeHulle 3axTeBHUJU MO0 NHTalky YyKyca OJ MOTpoliada wmiiekape beHu-komepir.
[Torpomraun oBe Mmiiekape Takohe nMajy Beha oueKkHBama, Kaja je YIHTamby U3Jie/ aKoBamba,
o]l moTpoiraya miuekapa Jleckopan, Muika, Exomiek u I'noxane. Ako mocMarpamo pasiuky
n3Mmelhy oreHa 3Ha4YajHOCTH cepTH(UKATa 3a KBAJIWTET, jeMHA pa3iHuka je u3mely oreHa
notpomaya miekape JlaB u Exomneka. 3Hauaj reorpadckor mopekia u3paxkajHUjH je KOJ
noTpouraya miekapa JlaB Hero koj CBUX ocTanux Miekapa uzysumajyhu benn-xkomepn u ®ac.
Taxohe norpomaun muekape dac cy 3aXTEBHUJU 110 MUTaky reorpadCckor nopekyia MaeuHux

Mpou3BOAa O moTpoirada miekapa Jleckopan, Muika, Exomnex, ['moxane n Huiike mitexape.

Hajseha pasnuka y olleHama 3Ha4ajHOCTH je KOJI M3IJIeAa MMaKoBama. 3a MOTpoIIaye MieKape
Mmuika 3Hauaj MpoAajHOT MECTa je MHOTO MamH HEro 3a MoTpollaye OCTaIuX MieKapa OCUM
Exomrieka, xoju Takohe MMa 3HAYaJHO Mamy OILIEHY 3HA4YajHOCTH 3a OBa] KPUTEPHUJYM O]
miekapa bean-komept, Jlas, dac, JIazap u Muuka. [lorpomaunma minekape buomnek takohe
je Mame OWTHO MpOJajHO MecTO Hero motpomauynMa miekape JlaB u ®ac. CTaTHCTHUKH
3Ha4ajHa pasznuka u3Mmely oleHa 3HaYajHOCTH LieHe 1mocToju u3Mehy miuekape JlaB u Jlazap.
[Torpomraunma mutekape Jlasap je 3HauajHUja [eHa MIIEYHHUX MPOM3BOJA HETO MOTPOIIAYuMa

mitekape Jlas.
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VY Tabenu 14. ce MO>ke MPUMETUTH A2 Y CBUM CIIy4€jeBUMA, OCUM Y IIEHH MJICYHUX IIPOU3BO/IA,
MOCTOjJM CTAaTUCTUYKH 3HA4YajHa pasjfKa y NepUENIju UCIyBheHoCTH u3Mel)y mMiekapa, mro
3Ha4W Ja norpomayuu npumehyjy pasznuky nsMely miuekapa no oBuM AMMEH3HjaMa KBaJIUTETA.
OBe nuMeH3HMje KBaIUTETa OU MO MpaBuily Tpebao moOoJbIIaTH Y IIMJbY MPHUBIAYeHa HOBUX

noTpouiaya.

TaGena 14. Ananuza BapujaHCH OIIEHA NEPIENIHje TOTPOIIaYa O UCIYHEHOCTH KPUTEpUjyMa

eBajyalyje KBaJuTeTa MJICYHUX MPOU3BO/IA 32 MIIEKape y Y30PKY

Cvma Cpenma
4 df BPEIHOCT F  3muauajHocr
KBaJpaTa
KBaJ[paTa
Ykyc Wzmehy rpyma 54,830 11 4,985 8,7 0,000
VYuyrap rpyna 911,793  1.592 0,573
HPOMSBOME Ty Vram 6poj 966,623  1.603
Usrien N3mehy rpyma 56,430 11 5,130 7,4 0,000
HAKOBALA VYuytap rpyn.a 1.087,3 1.585 0,686
VYkynan 0poj 1.143,7 1.596
Cepruduxar Wsmehy rpyma 27,004 11 2,455 3,4 0,000
58 KBATHTET VYuyrap rpyn‘a 1.062,9 1.480 0,718
VYkynan 0poj 1.089,9 1.491
Teorpadcko WN3mehy rpyma 81,463 11 7,406 12, 0,000
—— VYHyrap rpyn‘a 968,885  1.586 0,611
VYkymnan 6poj 1.050,3 1.597
Mupuc N3mehy rpyma 37,122 11 3,375 5,0 0,000
— VYuytap rpyn‘a 1.053,4 1.590 0,663
VYkymnan 6poj 1.090,5 1.601
Wsrien N3mehy rpyma 37,992 11 3,454 51 0,000
v 1.061 1.
HpousEoia HyTap rpyn.a 061,8 586 0,669
Ykynan 0poj 1.099,7 1.597
TTpozajHo N3mehy rpyma 26,483 11 2,408 3,4 0,000
v . :
\eeTo HyTap rpyn.a 1.1111 1.589 0,699
VYxyman 6poj 1.137,6 1.600
Ilena Wzmehy rpyma 21,103 11 1,918 2,2 0,012
v 1.376,1 1.
N HyTap rpyn.a 376, 586 0,866
VYkyman 6poj 1.397,2 1.597

W3zBop: Kankynamnmja ayropa kopumhemem SPSS copTBepckor nakera
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300r rmocrojama CTATUCTUYKH 3HAUajHE Pa3IIUKe y MepLenlnju HCIYIBeHOCTH n3Mel)y Miekapa
3a cefaM TUMEH3Hja KBAJIMTETa, U OBJIC KA0 M KOJ| OlleHA 3HAYajHOCTH j€ MOTPEOHO YpaauTH
Post Hoc Tests koju he Tauno moka3atu u3mel)y Kojux miiekapa mocToju pazimka. Pesynratu
Tukeyevog HSD tecra natu cy y [Ipuiory 4. 13 Taberne 1. ce Buau aa cy miekape JlaB u ®dacc
uMmanie 3HavyajHo Behy mpoceuHy OIeHy yKyca MIJICYHHX Mpou3Bojaa on Miekapa Jlasap,
Munkomn, buomnek u I'moxane. Takole je 3nauajuo Behy oneny mobmna Humka wmiekapa y
oJHOCY Ha Mitekape bruo-miek u Musikor, kao u miekapa Jleckoail y mopehemy ca miekapom

Muikor.

[Mopehemem mpoceyHHX OlLEHa MCIYHCHOCTH H3riena makoBama (Tabema 2., Ilpuior 4.)
no0uja ce Ja MoCTOjU 3Ha4YajHa pa3inka u3Mehy miekape Muakon ca jeHe CTpaHe u MileKapa
JlaB, JleckoBan, buo-miiexk u Huike muekape ca apyre crpasne. [Ipoceuna ouena usriena
nakoBama Miekape MUJKoN je Mama Off MPOCEUHUX OlleHa HaBeJeHUX Milekapa. Takobe je
Beha u mpoceuna omena Humike miekape oj orneHe miekape [iokane. 3HauajHa pasiuka
n3mely npoceunux onena 3a ceprudukare (Tadena 3., [Tputor 4.) 3a KBAIUTET jJ€AMHO ITOCTOJU
u3mely Humke mnexape m muiekapa Munkon u ['nmoxkane, rae je omeHa cepTudukara 3a

Humky mnekapy 3nauajHo Beha.

VY Tabenu 4. (Ilpusnor 4.) Buau ce 1a y MPOCEYHUM OIlEHaMa reorpad)CcKor mopekiia mocToju
3Ha4ajHa paznuka numehy miekapa JlaB u @acc ca jenHe cTpaHe M CBHX OCTAJIMX MJIEKapa ca
apyre crpane, rae JlaB u dacc nMajy 3Ha4ajHO 60Jbe OLleHE 3a Teorpadcko NOPEKIO MICUHUX
npousBosia. Miekapa Jlazap je 3HaTHO Oosbe olemeHa o Humike miekape 3a reorpadcko
MOpEeKJI0 MIIeYHUX Npou3Boa. [Ipoceune onene mupuca mieyHux npoussoga (Tabena 5.,
[Tpunor 4.) ce 3HauajHo pa3nukyjy usmehy muekapa JlaB u dacc ca jegHe crpane, KOju cy
OLIEHCHM BHILOM OIIEHOM O] Miekapa Muikomn, buo-mnex u I'moxane ca apyre cTpase.
[Torpomraun cy Takohe nanu 3HadajHO Behy MpoceyHy OLEeHY 3a MUPHUC MIIEYHHMX MPOU3BO/IA

Humikoj mnexkapu Hero muekapu Mujkor.

Wsrnen npousBoga (Tabema 6., Ilpunor 4.) miaekape MuiIkon OIEHEH j€ 3HATHO HIKOM
orleHoM o Humke mmexkape u muekape Jleckosarl, 1ok je miekapa Jleckosall oremeHa
3HauajHo Behom oreHom o miekape ®dac. JennHa 3HayajHa paziuKa y MPOCEYHO] OIEHU
npoaajaux mecra (Tabema 7., [punor 4.) jaBiba ce koA miekape MUIIKOIL, T]ie je ’eHa OlleHa

3HATHO HWKA O] olleHa Myekapa JlaB, Jleckosail, [’ moskane n Huiike miekape.
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4.3.2. AHaau3a pa3jiMKe y Hepuenuuju 0 3Ha4ajy U HCIYHeHOCTH JUMEH3Hja

KBaJUTECTA MJICYHHUX ITPOU3BOIAa

Meton koju he ce KOpUCTH 3a aHANIM3Y pa3lIMKe y MepUEeniyju O 3Hauajy U HUCIYHEHOCTH
IUMEH3Mja KBaJUTeTa MJICUHHUX MPOHM3BOJAA € TECTHpAmkE 3HAYAJHOCTU pa3JIMKe U

KOopciialjuoHa aHaJin3a.

Tectupame 3Ha4ajHOCTH pasznuke ypaheHo je momohy T-Tecra ymapeHuX y30paka KOju CIIyxe
3a Mepeme OJroBopa MCTe 0coOe Ha [Ba pa3jiMdyMTa MHUTama. Y HaIIeM HCTPaXHUBabY
UCIUTAHUIM OLICHYjy 3HAYAjHOCT JMMCH3Mja KBAJIUTETAa W MCIYHCHOCT MCTHUX Ia CE 3aTO

MOJKE YHOTPEOUTH OBaj TECT.

VY Tabenu 15. mpukaszana je pa3iuka u3mel)y oHOTa mTo je MoTpoIrad BHICO Kao 3HAYAJHO U
OHOTa KOJIMKO MM j€ TO HCIYH-EHO T10 Pa3HUM KPUTEPHjyMUMa KOjU CE MOCMATpajy y y30pKYy.
VY auMeH3ujama KBaJIMuTeTa Kao MITO CY: U3IJIe]] IaKOBamka, Teorpadcko MopeKiio, CepTuHUKATH
3a KBAJIUTET W MPOJAJHO MECTO MOCTOjH CTATUCTHUYKH 3Ha4ajHa pasiuka (P < 0.005) uzmely
OHOTa MITO j& MOTPOIIIay BHICO Ka0 3HAYajHO U OHOTA IITO j& HCIYEHCHO, Tj. HUCY Y CKIIay ca
OYEKHBambMMa IMOTPOIIIaYa.

Tabena 15. Tectuparme 3Ha4ajHOCTH pasivke u3Mel)y olleHa 3HAYajHOCTH U UCTTYHEHOCTH

ACTCPMUHAHTH KBAJIUTCTA.

Cpen. Bpen.
TletepmuHanTe Cpenma CTa.H. — ¢ df 3Hau.
BPEAHOCT  JIeBHjall. rpernike
rper.
Ykyc npou3Boaa 0,0302177 0,894223  0,032872 0,919 739 0,358
W3rnen nmakoBama -0,6302148 1,202830 0,044216  -14,253 739 0,000

Ceptudukaru kBanutera -0,1584724 1,280895 0,048833 -3,245 687 0,001

['eorpadcko mopexso -0,6158692 1,269402  0,046664 -13,198 739 0,000

Mupuc npoussosa 0,0537787 1,022021  0,037570 1,431 739 0,153
W3rnen npoussona -0,0709100 1,031101 0,037904 -1,871 739 0,062
IIpomajao mecto -0,5654305 1,275502  0,046888 -12,059 739 0,000
Llena npousBona 0,0315604 1,465166  0,053860 0,586 739 0,558

W3zBop: Kankynamnmja ayropa kopumhemem SPSS copTBepckor nakera
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[IpoceuHe BpeJHOCTH pa3IMKe OBUX AUMEH3Hja KBAJIUTETa MMa]y HETaTUBAH 3HAK, IITO TOBOPU
Jla Cy IpOCEYHe OlleHEe MCITyHhEeHOCTH Behe 01 MpoceyHuX oleHa 3HauajHOCTH. OBO KOHKPETHO
3HAa4YM J1a Cy MOTPOILIauu JOOWIM BHUIIEC OJ OHOTa INTO Cy OYEKHBAIM [0 MHTalky OBUX
nuMeH3Hja kBaiauTeTa. Hajpeha mpoceyna BpemHOCT pasnuke u3Mmely orieHe 3HaA4ajHOCTH U
OLIEHE MCIYHEHOCTH j€ Y U3IJIeAY MMaKOBama, I7e 0 MUIBEHY MOTpoIIada MieKape BHUILE
yJIaXy HEero mro je morpedHo. YckiaheHocT u3mel)y 04eKHMBAHOT M HCIYHEHOT MOCTOJU Y
YKYCYy, MUPHUCY, H3TJIely TPOU3BO/Ia U IIEHaMa IIPOU3BO/IA IJIe CY C€ TOTPOIIAYX U3jaCHHUIIH Ja
Cy MJIEKape MCIYHWIEC OHO INTO Cy OHM OUYCKWUBAIM O]l HHX 10 MHUTaky OBHX JMMEH3Hja
KBaJIUTETA.

Besa uzmelyy orieHa 3Ha4ajHOCTH U OlleHa UCITYH-EHOCTH TUMEH3Hja KBAJIUTETa HCTPAaXKEeHa je
nomohy koedunujenta [lupcon-oBe nuneapue kopenanuje. Y Tabenu 16. mpe3eHTOBaHU Cy
pe3yNTaTH OBE aHallu3€e Ha OCHOBY KOjHX ce yTBplyje Ja i1 oCcToju Be3a u3mel)y mepreniyje
3HA4YajHOCTH U HUCITYHEHOCTH KPUTEPUjyMa, Tj. a JIM aKO je Beha meprennyja 3Ha4ajHOCTH 3a

KIIMjeHTa Mopa aa Oy/e u Behu cTerneH uCIymheHOCTH.

TaGesna 16. Kopenaunona aHanu3a 3Ha4ajHOCTH U UCITYHEHOCTH JMMEH3H]ja KBaIUTETa

Pen.6p. 3Hauyajuo  McnymeHo
KoeduuujeHT kopel. 1,000 0,134™
3HaYaJHO  3gayajHocT 0,000
1 YKyC MIIEUHUX N 740 740
- Ipou3BoOJa Koedunujent xopen. 0,134™ 1,000
HcnymeHo 3HaYajHOCT 0,000
N 740 740
Koedummjent xopern. 1,000 0,191
3HauajHo 3Ha4ajHOCT 0,000
) W3rnen nakoBama N 740 740
' TPOM3BO/Ia Koedunujenr kopen. 0,191 1,000
HcnymeHo 3HauajHOCT 0,000
N 740 740
Koedunmjent kopen. 1,000 0,063
3HauajHo 3Ha4ajHOCT 0,099
3 CepTtudukaru 3a N 740 688
' KBaIHTET Koedummjent kopen. 0,063 1,000
HcnymeHo 3Ha4ajHOCT 0,099
N 688 688
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Pen.6p. 3Hauajao  HcmymeHo
KoedunujeHrt kopen. 1,000 0,146™
Teorpadcko 3Ha4ajHo 3Ha4ajHOCT 0,000
4 N 740 740
. MOPEKJIIO —
Koedumujent xopen. 0,146 1,000
fpousBoa HcnymeHo 3Ha4YajHOCT 0,000
N 740 740
KoedummjenT xopern. 1,000 0,109™
3nauajHo 3HauajHOCT 0,003
. Mupuc miuedHux N 740 740
- Ipou3BoOJa Koedwunujent xope. 0,109™ 1,000
HcnymeHo 3HauajHOCT 0,003
N 740 740
Koedunujent xopen. 1,000 0,146
3HauajHo 3HauajHOCT 0,000
5 I/I3FJI€I[ MIJICYHUX N 740 740
- pou3sBoa Koedumujenr kopen. 0,146 1,000
HcnymeHo 3Ha4YajHOCT 0,000
N 740 740
Koedunujent xopen. 1,000 0,152
TTponajua MecTa 3HauajHo 3Hau4ajHOCT 0,000
7 N 740 740
. MIIEYHHUX
Koedunujent xopen. 0,152™ 1,000
HpOsBOaa Hcnymeno 3HauajHOCT 0,000
N 740 740
Koedunujent xopen. 1,000 -0,190™
3Ha4ajHO 3Ha4yajHOCT .000
g Iena Mneununx N 740 740
. IpOU3BOJA Koeduuujent kopen.  -0,190" 1,000
Hcmymeno 3Ha4ajHOCT 0,.000
N 740 740

W3Bop: Kankynauuja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera
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W3 Tabene 16. ce Moxe jacHO BHIETH Ja KOJA NMPBUX CeAaM JUMEH3Mja KBAJUTETa MOCTOjU
ciaba no3utuBHA Kopenaruja (r = 0,134, r, = 0,191, r3 = 0,063, r4 = 0,146, rs = 0,109, rs =
0,146, r; = 0,152), nok u3mel)y orieHe 3HAYAJHOCTH U HCIYHEHOCTH [ICHE MIICYHHUX IIPOM3BO/IA

mocroju ciraba HeratuBHa Kopenamwuja (rs = - 0,190).

AHanu3a je BpUICHO y LUJbY TECTHpama XUINOTe3e Xi, TJe ce M3 pe3yiraTa BHIM Ja je
xurnoreza X1, MO KOjoj ce MEepIenirja MoTpoIIadya 0 OCTBAPEHOM KBAJIUTETY MPO3BOAA HE
pasiuKyje Ol ’bUXOBHX OYCKHBAaba, JCTUMUYHO OMOBPTHYTA, j€p Ce HCIOCTaBHJIO Ja ce 3a

YETUPU ACTCPMHUHAHTC KBAJIUTETA OLICHE 3Ha‘lajHOCTI/I N UCITYHBCHOCTH CTAaTUCTHUYKU 3HaLIajHO

pa3IuKyjy.

4.4 HmnjeMeHTAalMja MOAATAKA Y BUIIEKPUTPHjYMCKH MO e

4.4.1. OnpehuBame Te:KMHCKUX KoeuMjeHATa KPUTEPHUjyMa 32 OLleHY KBAJIUTETa

CHPOBHHE

VY mpobnemy oapehuBama TEKHHCKHX KoeQHIMjeHATa KPUTEpPHjyMa 3a OLEHY KBaJIHUTETa
cupoBuHe kopuiihen je AHP Meton (nerasban ompc OBOT Mojela je 1aT y moriaeiby 3.5.2).
OBaj MeTo[I je MorojiaH 3a MPUMEHY M KOJI OMUIUBMBHUX M KOJ HEONUIUBMBHX KPUTEPHjyMa,

HApOUYMTO Kaja Cy0jeKTUBHE MPOLICHE M0jeInHAIIa YHHE BayKaH JI€0 Mpolieca OUTNIHBambA.

VY umipy AeTepMHHHCAaBma pelaTHUBHE BaXHOCTH CBHUX Moryhux mapoBa KpuTepujyma ys3
MOIITOBAaKE OCHOBHOT 1IMJba, KOHCYJITOBAaHA Cy TPH €KcHepTa M3 00JacTH TEXHOJOTH]je
MIPOU3BO/IEE MJIeKa, ca AyTOTOAUIIBLUM HCKYCTBOM Yy paay y miekapama Exominek, Jlasap u
Muinkon. buxoBe orene cy mate mMaTpuiiama y Buay pasinomaka (Tabena 17., Tabena 18. u
TaGena 19.). 3a npukasuBame orieHa je kopumiheHa ¢pyHnaamentanta ckaaa AHP-a, mpukasana

y Tabenu 3.

PenatuBHe HOpMaln30BaHE TEXKHHE CBAKOI KPUTEPHjyMa M3pauyHaTe Cy HOPMAaJIH3allljoM
koputthemem Gopmyie (8), 1ok je koepunujeHT kKoHsucrentHoct CR  mpoBepeH momohy
dopmyna (10) u (14). Cam noctynak oapehuBama TEKHHCKUX KOepHIIHjeHATa ITOCMATpaH je
Kao MpoOJieM TpyIHOT OJUIy4YHBama TPOWIAHE EKCIEePTCKE IpyIle, I7ie je Kao MeTo] u3bopa
npumeeH AHP metoa. Cy0jeKTHBHHU CTaBOBH O 3HAUajy MOjeIMHUX JeTEPMUHAHTH KBAIUTETA

CUpPOBHHE MPBOT WiaHa eKcIepTcKe rpyme Aatu ¢y y Tabenu 17.
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TaGena 17. Marpuna nopehema y mapoBuMa KpUTEprjyma 3a OlieHY KBaJIUTETa CHPOBHHE-

Excnepr 1
Ku1 K12 K13 K4 Kis Kis K1z Kis Kig Wij
Ku 1 2 3 6 5 2 7 2 2 0,2398
K2 1/2 1 2 5 4 1 6 1 1 0,1440
K13 1/3 1/2 1 4 3 172 5 1/2 1/2 0,0890
K4 1/6 1/5 1/4 1 172 1/5 2 1/5 1/5 0,0302
Kis 1/5 1/4 1/3 2 1 1/4 3 1/4 1/4 0,0432
Kig 1/2 1 2 5 4 1 6 1 1 0,1440
K1z 17 1/6 1/5 1/2 1/3 1/6 1 1/6 1/6 0,0220
Kis 1/2 1 2 5 4 1 6 1 1 0,1440
K1o 1/2 1 2 5 4 1 6 1 1 0,1440
CR=1,45%

W3Bop: Kankynanuja ayropa

Pesynrtatu nopehema kputepujyma apyror ekcrepra cy aatu y Tabenu 18.

TaGena 18. Marpuna nopehema y mapoBuMa KpuTepujyMa 3a OI[eHY KBAIUTETa CHPOBUHE-

Ekcnepr 2
K1 Kiz Kiz  Kuu Kis Kis K1z Kis Ko Wiyj
Ku 1 1/3 1/2 4 5 3 4 0,1239
K12 3 1 2 6 7 6 0,2853
Kis 1/2 1 4 5 4 0,1768
K4 1/4 1/6 1/4 1 2 1/2 1 1/4 1/4 0,0373
Kis 1/5 1/7 1/5 1/2 1 1/4 1/2 1/5 1/5 0,0250
Kie 13 15 173 2 4 1 2 13 173 0,0603
K17 1/4 1/6 1/4 1 2 1/2 1 1/5 1/5 0,0360
Kis 1 1/3 1/2 4 5 3 5 1 1 0,1278
Ko 1 1/3 1/2 4 5 3 5 1 1 0,1278
CR=2,42%

W3zBop: Kankynanuja ayropa.
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U na kpajy nopeheme Tpeher excrepra je npezentoBano y Tabenu 19.

Tabena 19. Matpunia nopehema y napoBuMa KpUTEpHjyMa 3a OIIEHY KBaJTUTETa CHPOBHHE-

Exkcnept 3
Ku K K13 K Kis Kis K17 Kis K19 Wij
Ku1 1 3 5 6 6 4 6 2 2 0,2760
K12 1/3 1 3 4 4 2 4 1/2 1/2 0,1216
K13 1/5 1/3 2 2 12 2 1/4 1/4 0,0535
K14 1/6 1/4 1/2 1 1 1/3 1 1/5 1/5 0,0335
Kis 1/6 1/4 1/2 1 1 1/3 1 1/5 1/5 0,0335
Kie 1/4 1/2 2 3 3 1 3 1/3 1/3 0,0815
Ki7 1/6 1/4 1/2 1 1 1/3 1 1/5 1/5 0,0335
Kis 1/2 2 4 5 5 3 5 1 1 0,1834
Kig 1/2 2 4 5 5 3 5 1 1 0,1834
CR=1,48%

N3Bop: Kankynamuja ayropa.

VY nperxogauM Tabenama cy nmpukasaHa TPy pa3imduTa cyjia Koje je TOTpeOHO CBECTH Ha Ha
jemHy 3ajelHUYKy BpETHOCT BEKTOpa TeuHe. KoHauHe BpEJHOCTH  TEXHHCKUX
Koe(ulMjeHaTa KpuTepujyma 3a oleHy KBaJauTeTa cupoBuHe je nata y Tabenu 20., kao cpenma

BpPCIAHOCT HapHI/IjaJ'IHI/IX OLICHA CBAKOI' OJ1 YWJIaHOBa CKCIICPTCKE I'pyIIc.

Tabena 20. TexxuHCcKkHM Koe(pULIMJEHTH KpUTEPUjyMa 3a OLIEHY KBAJINTETa CHPOBUHE

O3Hake Kpurepujymu Te)KHH(.:KH
Koe(urjeHaT
K11 Miieune MacTi 0,2132
K12 [Iporeune 0,1836
K13 Cysa Matepuja 0e3 macTu 0,1064
K4 I'yctuna Ha Temneparypu ox 20°C 0,0337
Kis PH Bpennoct 0,0339
Kis Kucenoct 0,0953
K17 Tauky MpKmbema 0,0305
Kig bpoj 6akrepuja na Temneparypu ox 30°C (110 MUITHIIATPY) 0,1517
K1o bpoj comarckux henuja (o MIITHIUTPY) 0,1517

W3Bop: Kankynanuja ayropa xopumrhemem SPSS copTBepckor nakera
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4.4.2. OnpehuBame TEKUHCKUX Koe(HIUjeHATAa KPUTEPUjyMa 3a OLleHY npepaje

MJICKa

Kao u kox onpehuBama TEXKMHCKMX KoedHIlMjeHaTa KpUTEpUjyMa 3a OILCHY KBAJINUTETA
CUPOBHHE U OBJIe je nmpeaHocT gata AHP Mertony, rie je Ha OCHOBY MHIILJbEHA TPH €KCIIEepTa,
MeHalepa MieKkapa, IeTepMICcaHa peJaTHBHA BAKHOCT CBUX MOTYhHX TapoBa KpUTEpHjyMa Y3
MOIITOBAKk-E OCHOBHOT IMJba. IbuXOBe OlleHE Cy JaTe peuuIpovYHUM MarpHiiaMa nopehema
rmapoBa KpuTepujyma npema GyHaamMeTanHo] ckaiau kojy kopucta AHP merox (Tabena 21.,
Tabena 22. u Tabena 23.). Kpurepujymu KOju ce moOpeae, a KOju Cy OBJE MPEACTaB/bEHU

o3rakoM Ko (i=1,2...7), netasbHo cy onrcanu y [lornasspy 2.4.

Tabena 21. Matpuna nopehema y mapoBuMa KpUTepHjyMa 3a OLEHY Mpepajie MiIeKa-

Excnepr 1.
K21 K22 K23 K24 K25 K6 K27 Wai
K21 1 3 4 1/5 4 7 1/3 0,16078564
K22 1/3 1 3 1/5 2 5 1/4 0,09524153
K23 1/4 1/3 1 1/5 1/3 3 1/5 0,04869439
K24 5 5 5 1 5 6 3 0,37141341
K25 1/4 1/2 3 1/5 1 3 1/4 0,07086305
K26 17 1/5 1/3 1/6 1/3 1 1/5 0,02974432
K27 3 4 5 1/3 4 5 1 0,22325766
CR=9,45%

W3Bop: Kankynanuja ayropa

TaGena 22. Marpuia nopehema y napoBuma KpuTepujyma 3a olleHy Ipepajie MieKa-

Excnepr 2.
K21 K22 K23 K24 K2s K26 K27 Wai
K21 1 4 3 1/2 5 7 3 0,2473
K22 1/4 1 3 1/4 3 5 1/3 0,1099
Kas 1/3 1/3 1 1/5 2 3 1/3 0,0682
K2a 2 4 5 1 6 7 4 0,3499
Kas 1/5 1/3 1/2 1/6 1 2 1/3 0,0458
K2 1/7 1/5 1/3 1/7 1/2 1 1/6 0,0288
Ko7 1/3 3 3 1/4 3 6 1 0,1499
CR=5,65%

N3Bop: Kankymnamnuja ayropa
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TaGena 23. Marpuia nopehema y nmapoBuma KpuTeprjyma 3a oLieHy pepajie MieKa-

Ekcnepr 3
Kz K22 K23 K24 Kas K26 K27 Wai
K21 1 3 4 1/3 3 6 2 0,2143
K22 1/3 1 1 1/5 1/2 3 1/3 0,0658
K23 1/4 1 1 1/5 1/2 3 1/3 0,0637
K24 3 5 5 1 4 7 3 0,3686
K2s 1/3 2 2 1/4 1 4 1/2 0,1013
K2s 1/6 1/3 1/3 7 1/4 1 1/5 0,0306
K27 1/2 3 3 1/3 2 5 1 0,1558
CR=2,92%

W3Bop: Kankynanuja ayropa

W3 BpemHocTH TpHW Hampen oapeheHux BekTopa TeXHHA MOTPEOHO je OAPEIUTH BPETHOCT
JEIMHCTBEHOT BEeKTOpa TeKMHE. HheroBy BpeqHOCT J00MjaMO apUTMETHYKUM OCPEhaBamheM

TpH paznuunta cyna. tberosa Bpemanoct nara je y Tabemu 24.

Tabena 24. TexxHUHCKU KOSPUIIMjEHTH KpUTEPU]jyMa 3a OLIEHY Mpepaje MiieKa

TexxuHck KoeuIjeHTH

O3zHaka Kpurepujymun (Wi2)
K2:  Ksanmudukammona cTpyKTypa 3amocieHux 0,2075
K22 YkymHa KoIM4MHA OTKYIJBEHOT MIIEKa 0,0903
Koz HckopumrheHOCT KanauTeTa MPOu3BOIHHE 0,0602
K24  TIpocedna cTapoCT TEXHOIIOMIKE OIIPEMe 0,3633
Kos  Cepruduxaru 3a KBaIuTET 0,0726
K2s  Crenen uckopunrheHOCTH HYC TIPOU3BOJIA 0,0297
K2z Mepeme mapameTrpa KBaJIUTETa CHPOBOT MIICKA. 0,1763

N3Bop: Kankynanuja ayropa kopuirhemem SPSS codTBepckor nakera.
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4.4.3. OppehuBame TEKHHCKUX Koe(HIMjeHATa KPUTEPUjyMa 3a OLleHY Nepuenuuje

nmorpomiava o0 KBaJUTETy NIPpOU3Boaa

VY npobieMy olieHe KBIMTETa MIICYHUX IPOU3BOJIA OJ1 CTPAHE MOTPOIIa4ya y OBOj JOKTOPCKO)]
qucepTanju  KopuinheHa je ¢akTopcka aHaiu3a Kao MeToa ojpehuBama TEKHMHCKHX
KoedunujeHata. GakTopcka aHANIM3a CHaja y TEXHUKY MYJITHBApHjallMOHE aHAU3E Koja ce
KOPHCTH 32 OIMCHBAKE Mel)y3aBUCHOCTH BETUKOT Opoja MPOMEHIBUBHUX KOpUIINEHeM Mamber
Opoja OCHOBHOX NPOMEHJBMBHUX KOjH C€ 30BY (paKTOpH, Ia Ce 3aTO M ILieJia aHali3a Ha3WBa
¢axTopcka ananuza. OHa MpUMa BENUKU CKYI TPOMEHJBMBHX U TPaKU HAYMH J1a TE MOJATKE
caxkmMe moMohy mMamer O6poja hakTopa nir KOMIIOHEHATA, 3aTO j& YEeCTO Ha3UBajy TEXHUKOM 3a
“cMameme KonmndyuHe nojaraka“ (enr. data reduction). Jla Ou nmpuMeHa (pakTopcke aHaIn3e
6una edpukacHa, Bapujadie Koje ce mpoydaBajy ce Mopajy Oap Mano moayaapaTH y CBOM
3HauYeHy Ma je OHAa Moryhe OTKpUTH MIA0JIOH y MOHAIIamky Bapujaliiv, OJHOCHO OCHOBHY

uzaejy i GpakTop KojuM cy Bapujadiie mpoxKeTe.

Ocam JuMeH3Wja KBaJIMTETa MICYHHX MPOM3BOAa (YKYC, U3IJIE IMaKOBama, CepTH(UKATH 3a
KBAJIUTET, Teorpad)CcKo MOPEKJIO, MHPUC, H3IJIEA IPOW3BOJA, MPOJAJHO MECTO W IIeHa)
MOJIBPTHYTO je aHaJIM3M INIaBHUX KOoMIoHeHaTa (eHr. principal components analysis, PCA).

[Ipe cripoBohema PCA, Ouna je oremeHa MPUKIaIHOCT Mo1aTaka 3a GaKkTOPCKy aHATHU3Y.

[Mpernenom kopenaruone wmarpuie (IIpumor 5.) oTkpuBeHO je MHOro KoeduiyjeHaTa
Bpeanoctu 0,3 u Bume. Bpennoct Kajzep-Mejep-OnkunoBor (enr. Kaiser-Meyer-Olkin)
nokasarejba Ouo je 0,763 (TabGema 25.), mTo mpemainyje mpemnopyueHy BpemHoct 0,6 u
bapnetos (enr. Bartlett) rect cdepuunocTH m0cTHTA0 je CTATHCTUYKY 3HAYAJHOCT, INITO CBE

yKa3yje Ha paKkTopaOMIIHOCT KOpeJaluoOHe MaTpHUIIE.

Tabemna 25. KMO u Bartlett tect

Kaiser-Meyer-Olkin mepa agekBaTHOCTH y30pKa 0,763
Bartlett tect XU - KBaapat 1.409,333
df 28
chepuyHOCTH .
3HauajHOCT 0,000

NzBop: Kankynamnmja ayropa kopumhemem SPSS codTBepckor nakera.
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Hobujene BpenHoctu (akropckux ontepehema mnpukazane cy y Tabemu 26. Ha 6asu
¢dakTopckux onrtepehema ce m3pauyHaBajy M TEeXKHHCKH KoedunujeHtd. Hajmpe kBamparu
(dakTopckux ontepehema, jep OHM MOKa3yjy MPOIEHAT BapujaOUIUTETAa CBAKOT O]
KpUTepHjymMa y OKBHUPY jeaHe rpymne ¢akropa. TexuHCKH KoeDHUIHMjEHTH ce a00ujajy

aJIMTUBHOM HOpPMaJIM3aIMjoM KBajapaTa (pakTopckux onrepehema.

Tabena 26. TexxuHCcKUX KoeUIlMjeHATa KPUTEPHjyMa 3a OIICHY MEpIEIUje MoTpoIiada o

KBAJIMTCTY IIPOU3BOJIa

KBanparana
dakTopcka TexuHcku
Oznake Kpurtepujymu (dakTopcka
ontepehema KoeduIjeHTH
ontepehema
K31 Ykyc npou3Boaa 0,641 0,410881 0,133032
Ky ~ /31VICHA MaKoBama 0,659 0,434281 0,140608
IPOU3BO/Ia
K33 CepTudukatu 3a KBaTUTET 0,701 0,491401 0,159102
Ky | Crpagxor mopeio 0,664 0,440896 0,142750
IPOU3BO/Ia
Kss Mupuc npousBojia 0,684 0,467856 0,151479
Kss W3srnen mpousBoaa 0,654 0,427716 0,138483
Ky ~ |IPOAGJHO MecTo 0,616 0,379456 0,122857
MIPOU3BO/IA
Kss I{ena mpou3Boaa 0,190 0,036100 0,011688
> 3,088587 1,000000

W3Bop: Kankynauuja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera
4.5. Tlpumena TOPSIS mMeTona 3a pemaBame aepuHICAHOT NPodJIeMa

VY oBoM zeny pasna Ouhe M3BpILIEHO paHTHpamke MJeKapa ca cBa TpU Beh MOMeHyTa aclekTa:
OlLIEHE KBaJIMTETa CUPOBHHE, Mpepaje MjeKa M OlLEeHe MepIeniyje MoTpolaya 0 KBAIUTETY
npou3Bojia. TexXHMHCKU KOeQUIINjeHTH 3a CBa TpH citydaja oapehena cy y Hacnosy 4.4, nok cy

aJITepHAaTUBE U KPUTEPUJyMH JIe(DUHUCAHU Y APYTO]j TIIaBH.
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4.5.1. Panrupame MiIeKapa ca aclieKTa OLleHe KBAJIUTeTa CHPOBHHE

BuiexkpuTteprjyMCKu MOJIEN 32 paHTHUPamke MIIeKapa Ha OCHOBY OIIEHE KBaJWTETa CHPOBUHE
neUHUCAH je ca JICBET KpUTepHjyMa M jeJaHaecT ajTepHaTthBa. Kpurepujymu, OZHOCHO
JTMMEH3Hje KBAIUTETa CHPOBOT MileKa, AeduHucanu cy u onucanu y [lornasspy 2.3, Ok cy
aJITepHATHBE MIIEKape YKJbyUeHe y HCTpakuBame. L[nib pemasama npodiema je na ce oapenu
BEKTOpP MPUOPUTETA HA OCHOBY KOra OM ce paHrupalie MiieKape mpeMa KBaJUTETy CHPOBUHE
KOje KOpHCTE 3a Jlajby HHIYCTPHUjCKY mpepany. TexuHcku koepurmjenta W; (= 1,2,3.....9),,
koju he takohe Outn mmmuieMeHTupanu y mozeln, oapehenu cy AHP meromom mTo je Beh
Harpe;] ONKUCaHo y noryiasipy 4.4.1.

TaGena 27. Marpuna o/JuTydnBama 3a paHTUPAkEe MIICKapa ca acleKTa KBAIUTETa CHPOBHHE

Ku Ko K13 K Ksis K16 K17 Kis K19

max max  max min min min max min min
A1 380 2,77 757 00017 0,000 0,1000 0,5117  170.000  400.000
A2 400 287 720 00010 0,000 0,0333 05120 173.333  400.000
As 397 315 850 0,0030 09333 0,1000 0,5117 403.333  166.667
As 303 353 855 0,0013 0,1000 0,1333 05667 116.667  378.333
As 393 3,10 850 0,0030 0,0667 0,3000 05200 303.333  330.000
As 361 323 837 00030 00233 0,1000 05080 400.000  351.667
A7 380 320 833 0,0033 0,000 0,0333 05193 373.333  226.667
As 387 300 887 0,0030 0,000 0,0667 0,5200 400.000  400.000
A9 410 3,38 864 00007 0,0333 0,8000 05220 333.333  310.000
A 382 300 862 0,003 01000 00667 05200 158.333  182.667
Au 381 3,14 822 00020 00667 09000 05150 400.000  333.333

W3Bop: Kankynanuja ayropa

Ha ocHoBY HaBeneHuX enemMaHara Mozena (KpuTepyujyMa U aliTepHaTiBa) MOXke ce popmupaTu
MaTpulla OJUTyduBama. EJleMeHTH MaTpuile OJIy4HMBama MpPEICTaBJbajy CPEImhe BPEIHOCT
MOCMAaTPaHOT KpUTEpHjyMa Yy KOHKPETHO] MJeKapu, a JoOHjeHe Cy OJf CaMHUX MIleKapa.
Marpuia oany4uBama je npezcasibeHa Tabemnom 27. U3pauynaBame panra Bpiu ce TOPSIS
METOJIOM, KOja C€ CaCTOJH OJI eCT Kopaka. JleTasbHu omuc Kopaka Mojiefia j€ pUKa3aH y Aeny
3.6.1, a meroBa MpuMeHa Ha paHTHUpamkEe MIIeKapa Ha OCHOBY OIICHE KBaJIUTETa CHpOBUHE Onhe

IprUKa3aHa HaJlaJbC.
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Kopak 1: BekropckoMm HOpMalu3allijoM elleMeHaTa y MaTpuIu TMeppopMaHcH (IPUMEHOM

penaruje (25)) robujamo HopMaIM30BaHy MaTPUILY IepGopMaHCH Koja je nprka3aHa y Tadenu

28.
TabGena 28. Hopmanu3oBana maTpuiia ojiyunBama R1

K11 K2 Ki3 K Kis Kis K7 Kis Ko

max max max min min min max min min
A1 0,3012 10,2664 0,2742 10,2050 0,1031 0,0791 10,2962 0,1097 0,3689
A2 0,3171 10,2760 0,2609 0,1230 0,1031 0,0264 0,2964 0,1119 0,3689
As 0,3144 10,3033 0,3080 0,3690 0,9618 0,0791 10,2962 0,2604 0,1537
As  0,2404 10,3402 0,3098 0,1640 0,1031 0,1054 0,3281 0,0753 0,3490
As 0,3118 10,2985 0,3080 0,3690 0,0687 0,2373 0,3010 0,1958 0,3044
As 0,2864 0,3107 0,3034 0,3690 0,0240 10,0791 10,2941 0,2582 0,3244
A7 03012 0,3081 0,3020 0,4100 0,1031 10,0264 0,3007 0,2410 0,2091
As 03065 0,2889 0,3213 0,3690 0,1031 10,0527 0,3010 0,2582 0,3689
A9 0,3250 0,3258 0,3132 0,0820 0,0344 10,6327 0,3022 0,2152 0,2859
Ao 0,3025 10,2889 0,3123 0,3690 0,1031 0,0527 10,3010 10,7478 0,1685
A1 0,3017 0,3027 0,2980 0,2460 0,0687 0,7118 0,2982 0,2582 0,3075

N3Bop: Kankynamuja ayropa

Kopak 2: MHOoxemeM KoedullijeHaTa HOpMaJu30BaHe MaTpulle nepHopMaHCH TEKHUHCKUM

Koe(uljeHTUMa KpuTepujyma, oapehenum y neny 4. 4. 3, npezenroBano je y Tabenu 29.

TaGena 29. Texxuncku ofpeheHa HopManu3oBaHa Marpuna Vi

K11 K12 K13 K4 Kis Kis K7 Kis Ko
0,2132 10,1836 0,1063 0.0336 0.0339 0.0952 0.0305 0.1517 0.1517

max max max min min min max min min
A1 00642 0,0489 0,0292 0,0069 0,0035 0,0075 0,0090 0,0166 0,0560
A, 0,0676 0,0507 0,0278 0,0041 0,0035 0,0025 0,0090 0,0170 0,0560
As 0,0670 0,0557 0,0328 0,0124 0,0326 0,0075 0,0090 0,0395 0,0233
As 0,0613 10,0625 0,0330 0,0055 0,0035 0,0100 0,0100 0,0114 0,0529
As  0,0665 0,0548 0,0328 0,0124 0,0023 0,0226 0,0092 0,0297 0,0462
As 0,0611 0,0570 0,0323 0,0124 0,0008 0,0075 0,0090 0,0392 0,0492
A7 00642 0,0566 0,0321 0,0138 0,0035 0,0025 0,0092 0,0366 0,0317
As 0,0654 0,0530 0,0342 0,0124 0,0035 0,0050 0,0092 0,0392 0,0560
Ao 0,0693 0,0598 0,0333 0,0028 0,0012 0,0603 0,0092 0,0326 0,0434
A 00645 0,05630 0,0332 0,0124 0,0035 0,0050 0,0092 0,1134 0,0256
A1 0,0643 0,0556 0,0317 0,0083 0,0023 0,0678 0,0091 0,0392 0,0466

N3Bop: Kankymnamnuja ayropa
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Kopak 3: Bpemnoctu wmpeannor 41" u aHTH-ugeanHor pemema A1 (oapehena mpema
dbopmynama (28) u (29)) npencrasibena cy y Tabenu 30.

Tabena 30. Bpeanoctu uneanHor 417 ¥ aHTH-UIEATHOT PELIEHA Al

A" 00693 00625 0,342 0,0028 0,0008 0,0025 0,0100 0,0114 0,0233

A1 00513 0,0489 0,0278 0,0138 0,0326 0,0678 0,0090 0,1134 0,0560

N3Bop: Kankymanuja ayropa
Kopak 4: Y nasmenoctu (Eykiuiacko pacrojarme) cBake anrepHaTuse o uaeanHor Di* u antu-
uneanHor D pemema, n3pagyHnare Ha ocHoBy popmyna (30) u (31), nata je y Tabenu 31., e
ce MHJICKC | OJJTHOCH Ha MJIeKape u y3uma BpeaHocT | = {1,2,3.....11 }, a uaaekc 1 o3Ha4aBa jaa
Ce OJIHOCE Ha OIICHE KBAJUTETa CHPOBUHE.
Kopak 5. Ha ocHOBY ujeaqHOT W aHTH-HUJCATHOT PACTOjakba HM3PaYMHABAMO PEIATUBHY

OJIM3MHA UCATHOM PEIICHY:
Cr=——""—~, i=12,..,n 33
D, (33)

Kopax 6. Panrupame je n3BpuieHo Ha OCHOBY BpeaHOCTH C,", mITO je Onmka jeTUHUIM TO je

anrtepHaruBa Beher pasra.

TaGena 31. Eykmuacko pacrojame Dit" u Dii”, penariBHa Giu3una ujaeaniom pemewy Ci u

paHr anrepHatuse Rii.

Di1* Di1 Ci Ri1
A1 0,037125 0,118601 0,761600 4
A2 0,035914 0,121572 0,771953 3
A3 0,044397 0,102409 0,697579 7
A4 0,03571 0,121985 0,773548 2
As 0,037751 0,101786 0,729454 5
As 0,040748 0,101927 0,714399 6
A7 0,029947 0,108881 0,784284 1
As 0,045254 0,102778 0,694296 8
Ag 0,064787 0,09126 0,584826 9
Ao 0,103113 0,077058 0,427694 11
An 0,075426 0,082342 0,521918 10

N3Bop: Kankymnamnuja ayropa
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4.5. 2. Panrupame MileKapa ca acleKTa olleHe nmpepaje MieKa

Mogen 3a paHTupame MIeKapa ca acleKkTa OIeHe Ipolieca mpepaje mieka GpopMupas je ox
celaM KpUTEpHjyMa, Koje cy AUMEH3Hje KBAJIUTeTa pepajie MIIeKa U jeJaHaecT alTepHaTuBa
Tj. Miiekapa. JlerasbaH onuc anTepHaTHBa U KPUTEPHjyMa 3a 0Baj BUIIEKPUTEPHjYMCKH MOJIEI

npencraBibeH je y [maBu 2.

Texuncku koeduijent Kputepujyma oapehenn cy nomohy AHP monena (ITornaeibe 4.5.2).
Bpennoctn mocmaTtpaHux Kpurepujyma 3a oipeheHy Mmiekapy 4HMHE €IEeMEHTE MaTpHIle

omtyunBama (Tabema 32.).

Tabena 32. Marpuiia oJyTydrBarma 3a paHTHPALE MIIEKapa ca acleKTa OIeHa Impepaje

MJICKA.

K21 K22 K23 K24 K2s K26 K27

max max max min max max max
A1 1,8400  2.000.000 36,53 3 3 30 5,0
Az 2,4400  1.080.000 19,73 7 2 0 4,5
As 2,0000 1.260.000 57,53 10 4 0 4,0
As 1,7339 20.360.609 69,73 12 4 0 5,0
As 1,7800  7.200.000 24,66 10 4 0 3,0
As 2,7006 15.000.000 45,66 20 4 80 4,0
A7 2,3500 1.715.792 47,01 5 1 0 4,5
As 2,1052  3.340.000 61,00 13 1 0 3,0
Ag 2,2148 14.000.000 38,36 5 4 80 5,0
A 22675 6.719.528 36,82 11 3 40 3,0
Ann 2,3300 33.087.000 75,54 20 4 80 5,0

W3Bop: Kankynanuja ayropa

[Tpumenom TOPSIS Monmena kpo3 miecT Kopaka, Kao M KOJ OlleHa KBAJIHWTETa CHPOBUHE,

uBpimhe ce paHrupame MieKkapa Ha OCHOBY OlleHa Mpolieca Mpepaje Mieka.

[IpBu KOpak je 1a ce oApenu HOpMalU30BaHAa MaTpHUIla OJJTy4YHBama Koja je MpeacTaBbeHa

TabGenoMm 33.
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TaGena 33. HopmanuzoBana MaTpuia oainy4ynBama Rz

K21 K22 K23 K24 Ka2s K26 K27

max max max min max max max
A1 0,2546 0,0442 0,2221 0,0764 0,2739  0,2037  0,3540
A2 0,3376 0,0239 0,1200 0,1783 0,1826  0,0000 0,3186
A3 0,2767 0,0278 0,3498 0,2547 0,3651  0,0000 0,2832
As 0,2399 0,4499 0,4239 0,3056 0,3651  0,0000 0,3540
As 0,2463 0,1591 0,1499 0,2547 0,3651  0,0000 0,2124
As 0,3737 0,3314 0,2776 0,5093 0,3651  0,5431  0,2832
A7 0,3251 0,0379 0,2858 0,1273 0,0913  0,0000 0,3186
Asg 0,2913 0,0738 0,3709 0,3311 0,0913  0,0000 0,2124
Ag 0,3064 0,3093 0,2332 0,1273 0,3651  0,5431  0,3540
A1o 0,3137 0,1485 0,2239 0,2801 0,2739  0,2715 0,2124
An 0,3224 0,7311 0,4593 0,5093 0,3651  0,5431  0,3540

N3Bop: Kankynamuja ayropa
TaGemnom 34. mpencTaBbeHa je TEKUHCKH HOPMAJIM30BaHa MaTpUIIA OTyIHBambA.
TaGena 34. TeXMHCKM HOpMaIM30BaHA MAaTPHUIIA OJTydnBamba V2
K21 K22 K23 K24 K2s K26 K27
0,20748  0,090324 0,060203 0,36332 0,072642 0,02971 0,176316

max max max min max max max
A1 0,0528 0,0040 0,0134 0,0278 0,0199 0,0061  0,0624
Az 0,0700 0,0022 0,0072 0,0648 0,0133  0,0000  0,0562
Az 0,0574 0,0025 0,0211 0,0925 0,0265  0,0000  0,0499
As 0,0498 0,0406 0,0255 0,1110 0,0265  0,0000 0,0624
As 0,0511 0,0144 0,0090 0,0925 0,0265  0,0000 0,0374
As 0,0775 0,0299 0,0167 0,1850 0,0265 0,0161  0,0499
A7 0,0675 0,0034 0,0172 0,0463 0,0066  0,0000  0,0562
Asg 0,0604 0,0067 0,0223 0,1203 0,0066  0,0000  0,0374
Ao 0,0636 0,0279 0,0140 0,0463 0,0265 0,0161  0,0624
A1o 0,0651 0,0134 0,0135 0,1018 0,0199 0,0081  0,0374
An 0,0669 0,0660 0,0276 0,1850 0,0265 0,0161  0,0624

N3Bop: Kankymnamnuja ayropa
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Wneanno u aHTU-UICATHO pelieke je nato Tabemom 35.

TaGena 35. BpenHocTu uaeanHor A2 u aHTH-HIEATHOT pemermba Ay

Aot

0,0775

0,0660 0,0276  0,0278

0,0265

0,0161

0,0624

A

0,0498

0,0022 0,0072  0,1850

0,0066

0,0000

0,0374

N3Bop: Kankynamuja ayropa

Ha OCHOBY BPCAHOCTH HACATHOI U1 aHTHU-HUACATIHOT PEIICHA, MOXEMO OAPEANTH paCTOjaI-LC

cBake anrepHatuBe on uaeanHor Dix" u amtu-upeannor Di2” rae ce mHuekc i omgHocH Ha

alITepHaTHBE U y3uMa BpenHoct 1 = {1,2,3.....11}, a ungekcom 2 o3HavaBa ce Jia Ce OJJHOCH Ha

npolec npepaae Mmieka. Ha ocHOBY MIeanHOr M aHTH-HICATHOT PACTOjamba M3padyyHaBaMo

penaruBHy 0aM3uHy uaeanHoM pemery Ci2*, Ha OCHOBY Koje ce oapelyyje paHr anTepHaTUBe

Ri2.

Oxcrojame anTepHAaTHBE OJ WIACATHOT M AHTU-HJICATHOT pEIICHa, PEelaTHBHA OIM3HHA

WJICATHOT PEIlieha Kao U paHT ajTepHaTuBe AaT cy y Tadenu 36.

Tabexna 36. Eyknuacko pactojame Diz ™ u Diz ", penatuBHa 6:1u3nna uaeanHoM pemesy C,,

U paHr antepHatuse Riz

Dio* Di2 Ci Ri2
A1 0,06935 0,160081 0,697731 2
Az 0,079993 0,123582 0,607059 4
Az 0,095361 0,096757 0,503633 6
Ag 0,092812 0,091178 0,495558 7
As 0,093771 0,095448 0,504433 5
As 0,162228 0,049437 0,233563 11
A7 0,071889 0,141512 0,663126 3
Asg 0,116983 0,067504 0,365899 9
Ag 0,046618 0,146432 0,758518 1
Ao 0,096622 0,087037 0,473904 8
An 0,157647 0,077912 0,330753 10

W3zBop: Kankynanuja ayropa
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4.5.3. Panrmpame MjieKapa ca acneKkTa oleHa nepuenuuje NOTpouaya 0 KBaJuTeTy

nmpousBoaa

BumekpurepujyMcki MOJEN 3a paHTHpame MieKapa Ha OCHOBY OICHA IepLennuje
[OTpoIIaya O KBAJMTETY MNPOM3BOJA je NepHUHHCAH TaKO Ja MMa ocaM KpHUTEpHjyma
(xkputepujymu cy aedunucanu y Ilornasmpy 2.5.) koju Cy 3ampaBo JUMEH3HUje KBAIUTETA
MJICYHUX MPOU3BOJA. AJITEpHATUBE y MOJEIY Cy IIOCMAaTpaHe MJIEKape KOje Cy UKJbYyUeHE Y
UCTpaXKUBame, a Koje cy Beh Hanpex HaBenene y [lormasipy 2.1. Llnss pemaBama mpodiema je
yTBphHUBame BEKTOpa MPHUOpPHUTETa KOjUM OM ce paHrupaige MIeKape INpeMa KBaJTUTETY
MJIEYHHX TPOU3BO/A.

TexxuHckn Koe(UIMjeHTH Wj cy oApeheHH CTaTHCTUYKHM IMPHUCTYIIOM, KaKO je OIHCaHO y
HacnoBy 4.4.3. Ha ocHOBY HaBe/ieHHX ejleMaHaTa Mojiena (KpUTepujyma U aiTepHaTHBa) MOXKE
ce Gopmuparn Mmarpuua OJUTy4MBama. EjneMeHTH Marpulle OydHBama IPeICTaBIbajy
UCITYEBEHOCT IMOCMATPAHOT KPUTEPUjyMa y KOHKPETHO] Miekapu (anTepHaTtuBe). BpenHoctu
3a MaTpUIly OJTy4HBama M3padyHaTe Cy Ha OCHOBY OIICHE HCITYE€HOCTH JaTUX O] CTpaHe

noTpoiaya came miekape. Marpuna o/urydnBama npe3enroBana je Tabemom 37.

Tabena 37. Marpuna oury4nBama 3a paHTHpAkE MIIeKapa ca acleKTa OlleHa MepIerniinje

nmoTpouiadya 0 KBaJIUuTECTy MJICUHHUX IIPOU3BO/JIA.

K31 Ks2 Kss Kas Kss Kse Ks7 Kas

max max max max max max max max
A1 4,1373 39412 3,8542 4,4200 14,2200 4,1800 3,9000 3,9800
Az 4,5338 4,0075 4,0154 4,7068 4,4286 4,2331 4,1128 3,9023
As 45259 3,8957 39911 4,6724 4,4397 4,0517 4,0431 3,8174
Aq 4,1831 3,8662 3,8374 4,2887 14,1972 4,1620 4,0141 4,0556
As 4,0048 3,6280 3,7207 4,2067 4,0574 4,0718 3,8038 3,8510
Asg 4,3333 4,0000 4,0058 4,1534 4,2670 4,3771 41477 4,0171
A7 4,0776 39483 3,8036 4,0517 14,0345 4,0603 4,0517 3,8707
As 4,3750 3,8250 3,9459 4,0500 4,4500 14,3500 3,8000 3,6250
Ag 4,3556  3,8889 4,0952 42444 43111 4,3111 3,7778 33,7333
Ao 4,1769 3,8769 3,8571 4,0769 4,0769 14,0930 4,1318 14,1240
A1 4,3865 4,1863 4,0474 39754 43252 43561 4,1650 3,9220

N3Bop: Kankymnamnuja ayropa
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Tox TOPSIS merone 3a panrupame MieKapa Ha OCHOBY OIICHA IMepIieNiyje MOTpoIaya o

KBAJIUTETY MIpou3BoJia o0yxBarta Tabene ox pexnor 6poja 38. mo 6poja 41.

Tab6ena 38. Hopmanmn3oBana maTpuiia ojiyunBama R3

Ks1 K32 K33 Ksa Kss Ksg Ks7 Ksg

max max max max max max max max
Aq 0,2912 0,3034 0,2960 0,3124 0,2988 0,2996 0,2941 0,3075
As 0,3191 0,3085 0,3083 0,3327 0,3136 0,3035 0,3102 0,3015
A3 0,3185 10,2999 0,3065 0,3303 0,3144 0,2905 0,3049 0,2950
As 0,2944 0,2976 0,2947 0,3032 0,2972 0,2984 0,3027 0,3134
As 0,2818 0,2793 0,2857 0,2974 0,2873 0,2919 0,2869 0,2975
As 0,3050 0,3079 0,3076 0,2936 0,3022 0,3138 0,3128 0,3104
A7 0,2870 0,3039 0,2921 0,2864 0,2857 0,2911 0,3056 0,2991
As 0,3079 0,2944 0,3030 0,2863 0,3151 0,3118 10,2866 0,2801
Ag 0,3065 0,2993 0,3145 0,3000 0,3053 0,3090 0,2849 0,2885
A1o 0,2940 0,2984 0,2962 0,2882 0,2887 0,2934 0,3116 0,3186
A1 0,3087 0,3222 0,3108 0,2810 0,3063 0,3123 0,3141 0,3030

N3Bop: Kankynamuja ayropa
Kopak 2: TexxuHCKH HOpMalTM30BaHa MaTpuIla peacTaBbeHa je Tademom 39.
Tabena 39. Texuncku oapehena HopmanuzopaHa maTpuia V3

Ka1 Ka2 K33 Kas Kss Ks3s Kaz Kag

max max max max max max max max
0,1330 0,14060 0,15910 0,1427 0,15147 0,13848 0,12285 0,01168
A; 0,0387 00427 0,0471 0,0446  0,0453 0,0415 0,0361  0,0387
A, 0,0424 0,0434 0,0491 0,0475 0,0475 0,0420 0,0381 0,0424
Az 0,0424 0,0422 0,0488 0,0471 0,0476 0,0402 0,0375 0,0424
As 0,0392 00418 0,0469 0,0433 0,0450 0,0413 0,0372  0,0392
As 0,0375 0,0393 0,0455 0,0424 0,0435 0,0404 0,0352 0,0375
As 0,0406 0,0433 0,0489 0,0419 0,0458 0,0435 0,0384  0,0406
A; 00382 0,0427 0,0465 0,0409 0,0433 0,0403 0,0375 0,0382
Ag 00410 0,0414 0,0482 0,0409 0,0477 0,0432 0,0352 0,0410
Ag 00408 00,0421 0,0500 0,0428 0,0462 0,0428 0,0350 0,0408
Ap 00391 0,0420 0,0471 0,0411 0,0437 0,0406 00,0383 0,0391
A1 0,0411  0,0453 0,0494 0,0401 0,0464 0,0432 00,0386 0,0411

W3Bop: Kankynanuja ayropa
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Kopaxk 3: Bpennoctu uaeantor A* 1 aHTH-UIEATHOT pelemha A MpeacTaB/beHe Cy y Tabenu

40.

Tabena 40. Bpeanoctu uneanHor As° ¥ aHTH-UIEATHOT PELIEHA Az

As®  0,0424 0,0453 0,0500 0,0475 0,0477 0,0435 0,0386 0,0037

Az 00375 0,0393 0,0455 0,0401 0,0433 0,0402 0,0350 0,0033

N3Bop: Kankynamuja ayropa

Vnassenoctu (Eykimuacko pacrojame) cBake anrepHatuse oj uaeandor Di* u antu-umeanHor
Di ( Tabena41.), rae ce MHACKC | OHOCH Ha aJTepHATHBE U y3uMa BpearocT | ={1,2,3.....11},

a HUHICKCOM 3 o3HauaBa ce OLICHA IIOTpoIIava. Ha OCHOBY HA€aJIHOI' U aHTU-UACATHOI
+

pacTtojakba U3pavyyHaBaMO pPCIATUBHY 6J'II/I3HHy HACAITHOM PCHICHY C|3 , HA OCHOBY KQJ€ CC

onpelyje panr antepuatuse Riz (Tabena 41.).

Ta6ena 41. Eykmmzacko pacrojame Dis* u Dig”, penaruBHa 6u3uHa naeanHoM pemeny Ch

panr anrepHatuse Ris

Dis* Dis’ Cis Ris
A1 0,007337 0,006541 0,471306 6
Az 0,002658 0,011817 0,816350 1
Az 0,004842 0,010842 0,691289 2
As 0,008024 0,005537 0,408297 8
As 0,012068 0,002377 0,164563 11
As 0,006622 0,008341 0,557453 4
A7 0,010592 0,004539 0,299964 10
Asg 0,008744 0,007306 0,455192 7
Ag 0,007111 0,007907 0,526508 5)
Ao 0,009762 0,005002 0,338806 9
A1l 0,007654 0,009850 0,562717 3

W3zBop: Kankynanuja ayropa
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4.5.4. Panrupame MjieKapa Ha OCHOBY KOMIIO3UTHOT HHJEKCA

Kako Om ce u3BpmIMO TJaBHU LWJb JIUCEpTaIdje, MOTPEOHO j€ BHUIICKPUTEPH)jYMCKOM
AQHAJIM30M OJIPEJAMTH KOMIIO3UTHU WHICKC, KOPHUIINCHEM TpHU TpyIe KpPUTEpUjyMmMa: OIICHA
KBaJIUTETa CUPOBHHE, OIICHA IIpepajie MIIeKa | TEpIeIIrje MOTPoIaya, U Ha OCHOBY HETOBE

BPEIHOCTH U3BPILIUTH PAHTUPAKE MIIEKapa.

Panrupame miekapa Ha OCHOBY KOMITO3UTHOT mHAeKca Bpimm ce TOPSIS metonom, kao u y
MPETXOIHUM CiTydajeBuMa. Kpurepujymu 3a Moies Cy cajia OlieHe KBAIMTETa CHPOBUHE, OIICHA
npepajie MiIeKa 1 OIleHa MEepIeIIHje MOTPoIIaya, 0K Cy alTepHATHBE, Kao | JI0 caja, MIIeKape
KOje Cy YK/bY4eHE Yy HCTpaXHBame. 3a TEXKHHCKE KOjeHUIMjEeHTe KpHUTEpUjyMa
MPETIOCTaBbaMO J1a UMAjy UCTY BPEIHOCT, Tj. J]a CBa TPH KPUTEPHjyMa MMajy HOJjeTHAKN
3Ha4aj. EneMeHTH MaTpulle o/uTyunBama Cy pejaTHBHE OJIM3UHE UICATHUM PElICHICHhUMa U3
MPeIX0/IHA TPH MocMaTpaHa Mojiena. Kputepujujyme y Mojieny je mnoTpeOHO MaKCHMU3HPATH
nomTo Behoj BpEAHOCTH penaTHBHE OJM3MHE HUICATHOM peliewkhy oAroBapa 0ospu panr. Ha
OCHOBY HAaBEJICHOT, MOXX€ ce (OpMHUpATH MaTpHlla OJJIy4YHBama KOja je MPEe3eHTOBaHA Y

Tabenu 42.

Tabena 42. ManI/II_Ia OUTyUHUBamka 3a paHTHPAKLC MJICKApa Ha OCHOBY KOMITIO3UTHOT' HHACKCA

Ci1 Ciz Cis

max max max
A 0,7616 0,7021 0,4713
Az 0,7720 0,6129 0,8163
As 0,6976 0,5115 0,6913
Ay 0,7735 0,5211 0,4083
As 0,7295 0,5042 0,1646
As 0,7144 0,2599 0,5575
A7 0,7843 0,6664 0,3000
As 0,6943 0,3510 0,4552
Ao 0,5848 0,7622 0,5265
A1o 0,4277 0,4749 0,3388
An 0,5219 0,3524 0,5627

N3Bop: Kankymnamnuja ayropa
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Kopak 1: Y TaGenu 43. npeacrapibeHa je HOpMaTM30BaHa MaTPULA OTyIHBambA.

Tabena 43. HopmanuzoBana MaTpuLa oainyuuBama R

Cit Ciz Cis

max max max
Aq 0,3341 0,3912 0,2779
Ao 0,3386 0,3415 0,4813
Az 0,3060 0,2850 0,4076
As 0,3393 0,2903 0,2407
As 0,3200 0,2809 0,0970
As 0,3133 0,1448 0,3287
A7 0,2698 0,2474 0,0530
As 0,3045 0,1956 0,2684
Ag 0,2565 0,4247 0,3104
Ao 0,1876 0,2646 0,1998
An 0,2289 0,1963 0,3318

N3Bop: Kankynamuja ayropa

Kopak 2: MHO)emeM KoeuirjeHTa HOpMaTu30BaHE MaTPUIIE TEXKUHCKUM KOePHIIN]eHTUMA

KOJU Cy je[JHaKH 3a cBa Tpu KpuTepujyma nodujamo Tabemy 44.

TabGena 44. Texuncku oapehena HopmanuzoBana marpuma V

Cit Ciz Cis

1/3 1/3 1/3

max max max
A1 0,11135 0,13039 0,09262
A 0,11286 0,11382 0,16044
A3z 0,10199 0,09500 0,13586
As 0,11310 0,09678 0,08024
As 0,10665 0,09364 0,03234
As 0,10445 0,04827 0,10955
A7 0,08993 0,08247 0,01768
As 0,10151 0,06519 0,08946
Ag 0,08550 0,14156 0,10347
Ao 0,06253 0,08820 0,06658
An 0,07631 0,06544 0,11059

W3zBop: Kankynanuja ayropa
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Bpennoctu naeannor A* u aHTH-UI€ATHOT pemerma A cy npesenToBane Tabenom 45,

Tabena 45. Bpeanoctu uneanHor A* U aHTU-HAEATHOT PElEHa A

A" 0,11310 0,14156 0,16044

A 0,06253 0,04827 0,01768

N3Bop: Kankynamuja ayropa
Pacrojame cBake anrepHaTHBE OJ HICATHOT M aHTHU-HCATHOT pPEIlickha, pejlaTuBHA OJIU3UHA

UJCATHOM pellielhby M KOHAuaH paHr aJiTepHAaTHBA Cy pecrieKTuBHO y Tabemnu 46.

TabGemna 46. Eyxmuacko pacrojame Di* u Di”, penaruBaa 6nmsuHa nneannom pemeny C' u

paHr antepHaTtuse Rj

Di* Di Ci Ri
A1 0,068747501 0,1214221 0,6384937 4
Ao 0,027740346 0,1649521 0,8560383
As 0,053813315 0,133063 0,7120379
Ay 0,091848375 0,0939385 0,5056249
As 0,136917208 0,0649616 0,3217851 10
As 0,106619669 0,1009828 0,4864238 7
Az 0,15622735 0,0438235 0,2190616 11
As 0,104901374 0,0834113 0,4429405 8
Ag 0,063292954 0,1288095 0,670525 3
Ao 0,119217376 0,0631328 0,3462175 9
An 0,098142165 0,0954801 0,4931257 6

W3Bop: Kankynanuja ayropa
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Jluckycuja pe3ynrata HCTpaXHBaAmHa

5. JUCKYCHJA PE3YJITATA HCTPAKUBAIbBA

Y oBoM geny pama Ouhe ypalheHa nerajbHHMja aHanmM3a pe3yliTaTta JOOWjEHHX IPUMEHOM
BUILIEKpUTEpUjyMcKe aHanu3e. [lopen aHanmiam3e KOMMO3UTHOI MHAEKCAa Kao IOKa3aTeba
OCTBApeHOI ycIleXa y YIpaBJbalby HPOM3BOAHUM MPOLECOM y MICKapCKOj] HHIYCTPH]jH,
aHAJM3UPajy Ce M PAHTOBH KBaJMTETa CUPOBHHE, IIpepaie MiIeKa H MepIeNniiyje moTpouaya.
Takohe je OUTHO YTBpAUTH Be3y M3Mel)y TP KHUIIHOT MOJoXkaja ¥ (PMHAHCHJCKOT pe3yiaTara

MIJICKApE€ 1 KOMIIO3UTHOI' UHACKCA, KaKO ou IIOTBJHNJIA BepOI[OCTOjHOC IIOCTAaBJbCHE XUIIOTE3C.

5.1. AnHain3a KOMIO3MTHOT HHAEKC Kao MOKAa3aTe/ba OCTBAPEHOI ycnexa y

yIpaB/baky NPOU3BOJIHUM MPOLECOM Y MJIEKAPCKOj HHAYCTPHUjH

Ha ocHOBY BpesiHOCTH OIleHa KBAIUTETa CHPOBHHE, IPEpajie MIIeKa, MepIeIje ToTpoaya
u kommno3utHor uHaekca (Tabenma 47.) usBpuieHO je paHrupame miekapa. Y Tabenu 48.
BUJUMO JIa, TpeMa BPEIHOCTH KOHAYHOT paHra, HajBehu ycrnex y yrpaBibamby MPOU3BOJIHUM
nporiecom nMa Mitekapa JlaB, 10k ce kKao HajHeycnenHnja cMaTpa buo-mutek Jleckosair.
TaGena 47. OueHe KBaUTeTa CHPOBHHE, TIPEpajie MiIeKa, epIENIHje TOoTpoIIavya u

KOMITIO3UTHOI' HHACKCA

Muekape Ci1 Ciz Cis Ci
benu-komepit 0,7616 0,7021 0,4713 0,6384
Muiexkapa JlaB 0,7720 0,6129 0,8163 0,8560
Muekapa ®DAC 0,6976 0,5115 0,6913 0,7120
Muiexkapa Jlazap 0,7735 0,5211 0,4083 0,5056
Minekapa Munkon 0,7295 0,5042 0,1646 0,3217
Mekapa JleckoBair 0,7144 0,2599 0,5575 0,4864
Muekapa bruomiek 0,7843 0,6664 0,3000 0,2190
Mekapa Muka 0,6943 0,3510 0,4552 0,4429
Muekapa Exomitek 0,5848 0,7622 0,5265 0,6705
Mnekapa ['moxxane 0,4277 0,4749 0,3388 0,3462
Humka miekapa 0,5219 0,3524 0,5627 0,4931

W3Bop: Kankynanuja ayropa

OHO mITO je joln yrnevyarsbuBo je J1a JeJHaKOCT paHroBa MOCTOjU caMo Koj miiekapa Jlas, @ac
u ['moxkane m TO paHroBa NepUENNHje MOTPOINAYa M yCHexXa y YIpaBibalby IPOLECOM
Mpou3BOIKE W Ko Hwumke miekape m miekape MUMIIKON jeIHaKO Cy paHTUPAHU KBAJIUTET

CHUPOBUHC U ITpCpaaC MJICKA.
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TaGena 48. PanroBu KBanuTeTa CUPOBUHE, IpEpajie MieKa, epLENIHje MoTpoIaya u

KOMITIO3UTHOI' MHACKCA

Muekape Ri1 Ri2 Ri3 Ri
benu-komepit 4 2 6 4
Maiexkapa JlaB 3 4 1 1
Minekapa DACC 7 6 2 2
Mnekapa Jlazap 2 7 8 5
Minekapa Muskon 5) 5) 11 10
Maiexkapa JleckoBail 6 11 4 7
Minekapa buomiek 1 3 10 11
Muiekapa Muika 8 9 7 8
Muekapa Exomiex 9 1 5 3
Muekapa ['moxxane 11 8 9 9
Humka miekapa 10 10 3 6

W3Bop: Kankynanuja ayropa

Tectupame 3Ha4ajHOCTH pa3IUKe U KOpEJaloHa aHAJIN3a Cy MeTo/ie Koje he ce KopucTuTu 3a
aHaJM3y pa3iiiKe Y BPEIHOCTH KOMIIO3UTHOT MHIEKCA Kao mapaMeTpa Koju oapelyje ycmex y
MOCJIOBaky MIIEKapa ca jeJHe CTpaHe W OllCHA KBAJIUTETa CHPOBHHA, Tpepaje MieKa U

MepIeniiyje MoTpoIaya, ca Ipyre CTpaHe.

5.1.1. Anajamu3a paHra mjieKapa npeMa KpuTepujymy olleHe KBaJUTeTa
CHPOBHHE
ITocmaTpajyhu panr miekapa npema orieHama kBasiuteta cupoBuHe (Tabena 48.) 3aksbydyjemo
na Mnekapa buo-miek je Habosbe paHrMpaHa MJleKapa MpemMa KBIUTETY CHPOBHHA Koje

KOpHCTH, A0K je Miekape ['okaHne Hajiommje paHrupaHa Miekapa 1o nuTamby UCTHX.

T- Tecrom ynopehenn cy pe3ynratu KOMIO3UTHUX WHAEKCA U OIICHaMa KBAIUTETa CHPOBUHE.
V1BpheHa je cTaTUCTUUKU 3Ha4yajHa pasnuka m3Mel)y oBux omena p = 0,027 (TabGena 49.).
Cpenma BpeTHOCT KOMIIO3UTHOT HMHJEKca je y mpoceky 3a 0,16 mama on cpeame oleHe
KBaJIUTETA CHPOBHHE.

Tab6ena 49. Tectupame 3HaUaJHOCTH Pa3IuKe U3Mel)y KOMITO3UTHOT MHIEKCA U OIIeHA

KBAJIUTCTA CUPOBUHC.

Cpenma Crann. Cranp. rpeumr. t df  3uauajmocr

BpPEIHOCT JieBUjaIyja Cpenmbe Bpe/.

C-C: -0,16084337 0,206222001 0,062178273 -2,587 10 0,027

W3Bop: Kankynamuja ayropa kopumthemem SPSS codrepckor nakera
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Besy u3mel)y penatuBHe ONM3MHE WACATHOM pELICHY Tj. OLIEHE KBAJUTETa CUPOBUHE H
KOMITO3UTHOT HHJIEKCa HCTpakeHa je momohy koedurnujenta IlupcoHoBe nuHEapHE
kopenanuje. M3pauynarta je crmaba Mo3uTHBHA Kopenamnuja u3Mel)y Te JBe NMPOMEHIbUBE
(r=0,149, n=11, p > 0.05) (Tab6ena 50.). OBo je jako ciaba KopejalHMja MOIITO j€ Ha J0HO]
rpaHUIM MHTEpBaja ciabe Kopenaluje, Tako /Ja Ce MOXE 3aKJbYYMTH J1a BUCOKY OICHA

KBaJINTETa CHPOBUHE HE IIPATH BUCOKA OLIEHA yCIIeXa Y yIIpaBJbamby IIPOLECOM IIPOU3BOAKE.

Tabena 50. Kopenanuona aHanu3a KOMIIO3UTHUX MHJIEKCA U OLIEHA KBAJIMTETA CUPOBUHE

C1 C
[IupcoHOBa KOpenanuja 1 0,149
C1 3HayajHOCT Pa3IUKE 0,661
N 11 11
[TupcoHoBa Kopenanuja 0,149 1
C 3HauyajHOCT Pa3IUKe 0,661
N 11 11

N3Bop: Kankynamuja ayropa kopunrhemseM SPSS codTBepckor nakera

Pesynratu IlupconoBe kopemnanuje m3Mel)y paHra KOMIIO3UTHHX WHAEKCA M paHTa OICHA
KBaJIUTETa CHPOBUHE MpuKazaHu cy y Tabenu 51., u3 koje ce BUAU J1a HE MOCTOjU KOpenaluja

u3mely oBa n1Ba panra. Bpennoct koedunujenrta kopenanuje usmel)y paurona je Hyna.

Tabena 51. Kopenanrona ananu3a panra KOMIIO3UTHUX UHJEKCA U paHTa OlleHa KBAIUTETA

CUPOBUHE
R1 R
Ry [IupcoHOBa KOpenaluja 1 0,000
3Ha4ajHOCT pa3iIuKe 1,000
N 11 11
[TupcoHOBa KOpenaluja 0,000 1
R 3Ha4ajHOCT pa3iIuKe 1,000
N 11 11

W3Bop: Kankynauuja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera
5.1.2. Anajau3a paHra MmjieKkapa npeMa KpuTepHjyMy oleHe mpepajae
MJIeKa

W3 Tabene 48. BuanMo /1a je Haj0oJbe paHrMpaHa MileKapa pemMa KpUTEepUjyMmy OlleHe Ipepajie

Mmiieka mitekapa Exo-miek, a Hajiomuje panrupana je Miiekapa Jleckosail.
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TectupameM 3HaYaJHOCTH pas3iinke u3Mel)y KOMITO3UTHHUX MHICKCA U OICHA Tpepajie MieKa,
no0ujaMo J1a He MOCTOjH CTAaTUCTUYKHU 3HauajHa pa3nuka usmely ome ase orene p > 0.05.
Cpenma oIlleHA Mpepaae MIIEKa je Mama Ol CPelibe OICHE YIpaBibaiba MPOH3BOJHUM
POIIECOM.

Tabena 52. TecTupame 3Ha4aJHOCTH pa3iivke n3Mel)y KOMIO3UTHOT UHIEKCA U OIICHA

npepaje MieKa.

Cpenma .. Craunn. rpem.
Cranj. neBujaimja
BPEIHOCT Cpenmbe Bpe/l.

C,-C  -0,00528141 0,214374889 0,064636461 -0,082 10 0,936

t df 3nagajHocT

N3Bop: Kankynanuja ayropa kopunthemem SPSS codTBepckor makera

AnxanuzoMm Kopenaunje I/I3Mer)y OlCHA Ipepaac MJIICKa U OLICHA YIIpaBJbakba IPOU3BOAHUM

mporecom 1o0ujamMo j1a ocToju ciadba mo3utruBHa Kopenaiuja (r = 0,256, n =11, p > 0,05).

Tabena 53. Kopenanuona aHanu3a KOMIIO3UTHUX MHJEKCA U OLIEHA IIpepajie MileKa

C Cz
[IupcoHoBa KOpenaluja 1 0,256
C 3HAa4YajHOCT Pa3JIMKE 0,447
N 11 11
ITupcoHoBa Kopenaiuja 0,256 1
C 3HAa4YajHOCT Pa3JIMKe 0,447
N 11 11

W3Bop: Kankynammja ayropa kopumhemem SPSS copTBepckor nakera

Taxohe u3mely panrosa oBux olieHa MOCTOjH ciaba mo3uTuBHA Kopenauuja (r = 0,273, n =

11, p > 0,417).

Tabena 54. KOpeJ'IaI_II/IOHa AHAJIN34a paHra KOMIIO3UTHUX UHACKCA U paHTI'a OII€HAa IIpepaac

MJICKa
R2 R
R, [TupconoBa Kopeaamuja 1 0,273
3Ha4YajHOCT pa3iIuKe 0,417
N 11 11
R [TupcoHoBa Kopenaiuja 0,273 1
3HaYajHOCT pa3iIuKe 0,417
N 11 11

N3zBop: Kankynamnmja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor makera
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5.1.3 AmHaju3a paHra Mmilekapa npemMa KpuTepHujyMy olleHe nepuenuuje NnoTpomaya o
KBAJMTETY POU3BO/A

ITocmaTpajyhu paHr nmcTy Miekapa mpema olieHama repuernije norpoirada (Tabema 47.)
yo4yaBaMo Jia Cy MOTpOIIaud Kao Hajoospy Milekapy u3aBojwin Miekapy JlaB, mok je 1o

IUXOBOM MUIILUbEHY Hajlomuje panrupana Miekapa Muinkon Parmika.

T-tecToM je yCTaHOBJBEHO Ja HE TOCTOjH CTATUCTHYKH 3HA4YajHA pasziiuka u3Mely cpenme

OlLICHE MEepICIIMje MOTpollaya M CPEAEe OLEHE YIpaB/bamkbha IMPOU3BOAHUM IPOLECOM

(p>0,05).

TaGena 55. Tectupame 3Ha4ajHOCTH pa3iiuKe u3Mel)y KOMITO3UTHOT MHJIEKCA U OlleHa
MIEPIICTIIH]j€ MOTPOIIaya.

Cpenma Crang. Cranp. rperi.

. t df 3nauajHocT
BPEIHOCT JieBUjanuja CpeIIEbe Bpe.

Cs-C  -0,03634818 0,093271084  0,028122290  -1,293 10 0,225

NzBop: Kankynamnuja ayropa kopumhemem SPSS codTBepckor nakera.

HcnutuBamem kopenanuje uzmel)y oBe ABe oleHe yTBphEHO je Ja mocToju jaka IMO3UTHUBHA
kopenairuja usmely ose ase ouene (r = 0,827, n = 11, p < 0,05). OBo 3Hauu jna nmoBehame

ycrexa y ynpaBbarby IIPOIeCOM MPOU3BO/bE, paTh Behe 3a10BOJHCTBO MOTPOIIAYA.

Tabena 56. Kopenanuona aHanu3a KOMIIO3UTHUX MHJIEKCA U OLI€HA MEpLEeNije ToTpolIaya.

C Cs
ITupcoHoBa Kopenanuja 1 0,874™
C 3HauajHOCT pa3inKe 0,000
N 11 11
ITupcoHoBa Kopenanuja 0,874™ 1
Cs 3HauajHOCT pa3jInKe 0,000
N 11 11

** Kopenaruja je 3nauajua Ha Husoy 0,01.

N3Bop: Kankynamuja ayropa kopunthemeM SPSS codTBepckor nmakera.
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Kopenannona ananm3a panra KOMIO3UTHUX MHJEKCA U PaHTa OIEHE MepIienIiije MoTpoIIava
noTBphyje jaky MO3WTHBHY KOpenanuoHy Be3ly mi3mely oBux panrosa (r = 0,874, n = 11,

p<0,05). Pe3yararu oBe aHanu3e npe3eHTOBaHH ¢y y Tadenu 57.

UspauynaBamem KoeduiujenTa nerepmuHamuje (r> X 100 = 68%), mobujamo na je 68%
NPOMEHA Yy paHry ycrexa y YIpaBibalkby HPOM3BOJHUM IMPOIECOM OO0jalllbeHO OLEHOM

NepUeniyje moTponaya.

TabGena 57. Kopenanyona aHanu3a paHra KOMIIO3UTHUX MHACKCA U PaHTa OIleHa MepIIeIje

noTpoIaya
R4 R3

ITupcoHOBa KOpeIanuja 1 0,827

R4 3Ha4yajHOCT pa3jIuKe 0,002
N 11 11
[TupconoBa kopenanuja 0,827 1

Rs 3HauyajHOCT Pa3IUKE 0,002
N 11 11

* Kopenanuja je 3Ha4ajHa Ha HuBOYy 0,01

N3Bop: Kankynamuja ayropa kopunrhemseM SPSS codTBepckor nakera
5.2. AHaiu3a KopeJaluje HaBeJeHUX PAHI0BA

[Ipe ananu3e kopenanuje HaBeACHUX paHroBa, Ouhe mpuKazaHa aHalIM3a BapHjaHCE OIlEHA
KBaJINTETa CUPOBUHE, OIICHA Mpepajie MJeKa U OlLleHe neplenuuje norpomaya. Y Tabemu 58.
npencrasibenu cy pesynratd ANOVE-e kojoMm je yTBpleHa cTaTUCTHUKH 3Ha4ajHa pa3jivKa Ha

HuBoy p < 0,05 y LOT (Life Orientation Test) pe3yaraTuma Tpu BpcTe OliCHa.

TaOena 58. Ananusa BapujaHCH OlIEHA KBAJIUTETa CHPOBUHE, OI[EHA ITpepajie MJIEKa U OLIEHE

TepIENIIrje MOoTpoIaya.

Cpenma BpeHOCT F 3Ha4ajHOCT

Cyma kBajpata df
KBajpara pasiuke
W3mely rpyma 0,247 2 0,124 5,098 0,012
Yuytap rpyrme 0,728 30 0,024
Ykynan 0poj 0,975 32

W3Bop: Kankynauuja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera
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Haxnanna nopehema Tukeyevog HSD tecta (Tabena 59.) ka3yjy aa ce cpelma BpeIHOCT OLieHa
KBAIUTETa CHPOBHHE 3HAYAJHO PA3JIMKYje O CpPelbe BPEIHOCTH OICHA Ipepaje MieKa H
Cpelbe BPeIHOCTH OlleHa mepuenuuje norpomrada. OreHe npepajie MieKa He pas3iiiKyjy ce

3HA4YajHO OJ OlIEHA MEepIENIlHje MOTpoIIaya.

Tabena 59. Post hoc tests orena kBanuTeTa CHpOBHHE, OIICHA Mpepajie MiIeKa U OlICHE

MePIICTIINje MOTPOoIaya.

Paznuka cpen. Crang.
Bpez[.p " rpeLmI([a 3uad,
Ornena kBaauteta OlieHa npepajge MIeKa 0,1661247° 0,066410934 0,046
CHPOBHHE OrneHa nepueniyje moTpoaya 0,1971915" 0,066410934 0,016
Orena npepaje OlieHa KBaJIMTETa CHPOBHUHE -0,16612478" 0,066410934 0,046
MJICKa OreHa nepreniyje moTporiaya 0,031066777 0,066410934 0,887
Orena nepuenmuje Oll€Ha KBAIUTETa CHPOBUHE -0,19719156" 0,066410934 0,016
noTpoiaya Onena npepaje miieka -0,03106677 0,066410934 0,887

N3Bop: Kankynamuja ayropa kopunrhemseM SPSS codTBepckor nakera

3a yrBphuBame Bese u3Mel)y oleHe KBanMTeTa CUPOBUHE, OILICHE Mpepajie MIICKa M OICHE
nepueniyje norpomada kopuithen je koepunujeHt [lupconose nuneapue xopenauuje. 13
TaGene 60. Bumumo na mocToju cnaba MO3WTHBHA Kopenanuja u3Mel)y OleHe KBaJMTeTa
cupoBuHe U mpepaae mieka (r = 0,216, n = 11, p > 0,05), kao u u3mely oleHe KBaIUTETA
CHpPOBHHE M olleHe mepiemniuje morpomada (r = 0,063, n = 11, p > 0,05). Jako cnaba
HEraTWBHA KoOpenalMja u3payyHarta je Takohe m3Mely olleHa mpepajie MieKa W Mepleniuje
notporraya (r =- 0,038, n =11, p > 0,05).

Tabena 60. Kopenanuona ananusa olieHa KBaJUTeTa CUPOBUHE, Ipepajia MileKa 1
MepIenIrje MmoTpoIiaya

Ci1 C Cs

[TupcoHOBa KOpealuja 1 0,216 0,063
C1 3HA4YajHOCT pa3JIMKe 0,524 0,855

N 11 11 11

ITupcoHoBa Kopenamuja 0,216 1 -0,038
C2 3HaYajHOCT pa3jIuKe 0,524 0,912

N 11 11 11

ITupcoHOBa Kopeaiuja 0,063 -0,038 1
Cs 3Ha4YajHOCT pa3jInuKe 0,855 0,912

N 11 11 11

N3zBop: Kankynamnmja ayropa kopumhemem SPSS copTBepckor makera
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Pesynraru kopenanuoHe aHaM3e paHTOBa KBAIUTETA CHPOBUHE, ITpepajie MiIeKa U IIepIIeTIrje
noTpoiavya npukazanu ¢y y Tabemu 61. Cpenma MO3WTUBHA Kopemalnuja moctoju usmely
paHroBa KBajWTeTa CHpoBHHE M mpepage mieka (r = 0,391, n = 11, p > 0,05), ca
koepuuujeHToM AerepmuHanuje 15% mro je Bpiio Maiu Jeo ofjalimbema BaphjaHce. Jako
MaJla HEeTaTWBHA KOpeJaluja MOoCToju u3Mely paHroBa KBajHTETa CHUPOBHHE U TEpLEIIIHje
notporraga (r = - 0,182, n = 11, p > 0,05), kao u usmel)y panroBa mpepajae Mmieka u

nepuenimje morporraya (r = - 0,118, n = 11, p > 0,05).

TaGena 61. Kopenannona aHanm3a paHroBa KBAIMTETa CHPOBHHE, TIpepajie MieKa U
MEpIETINje OTpoIIaya

R1 Ro Rs
[TupconoBa Kopenanuja 1 0,391 -0,182
R1 3Ha4YajHOCT pa3JIuKe 0,235 0,593
N 11 11 11
[TupconoBa kopenanuja 0,391 1 -0,118
R2 3HAYAjHOCT PA3JIHKE 0,235 0,729
N 11 11 11
[TupconoBa kopenanuja -0,182 -0,118 1
Rs 3HaYajHOCT Pa3INKe 0,593 0,729
N 11 11 11

W3Bop: Kankynauuja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera

Ha ocnoBy nHampen ypahenux ananmsza mMoxkemo pehu ga je xumore3a Xz O IOCTOjamy
Kopenanuja u3Mel)y panra yrBpheHor olieHOM KBaJIUTE€Ta CUPOBUHE, OJTHOCHO IIpepajie MieKa
y MHIYCTPUJU MJIEKa M paHra o OCHOBY IEpIEMNLHje MoTpollaya O KBAJIUTETy MPOU3BOJIA,

OIIOBpPTrHYTA.

5.3. VYrBphuBame Be3e wusMel)y Tp:KMIIHOI TOJ0Kaja W (UHAHCHjCKOT

pe3yJjiTara MJI€Kape€ 1 KOMIIO3UTHOT HHACKCA

Jla 6u yTBpAWiIM Be3y uM3Mel)y TPXKHIIHOT TMoJIoXkaja U (MHAHCHUCKHUX pe3yiTaTa Mjekapa u
KOMITIO3UTHOT HMHJEKCAa Ka0 HMHAMKATOpa YCIexa y YIpaBlbalkhy MPOIECOM MPOU3BOIHE
MOTPEeOHO je YpaJuTH KUXOBY KOMIIapaTHBHY aHanmuzy. Y Tabemu 62. mpencraBibeHE CY
BPEIHOCTH OBUX IMPOMEHJHPMBUX Yy allCOJyTHUM HM3HOCHMA, JOK cy y Tabemn 63. mHUXOBE

BPEIHOCTH MPEACTABIbLEHE KPO3 PAHTOBE MJIEKapa.
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TaGena 62. TpxumHo yuenthe, (UHAHCUCKU PE3yITAaTH U KOMIO3UTHU UHAUKATOP ycrexa

ylpaBJbamba

PellaTMBHO TPIKHUILIHO v
Crona nocnopHor ~ CHEX YIIpaBjbatba

Muekape yaemthe y ykymso O0MTKA HA JIAH  1p0p3BoHIM
OTKYTLJbEHO] KOJTHYUHH 31.12.2014.
(%) MIPOIIECOM
MJIeKa
benu-komepir 0,28 40,3879 0,6384
Maiexkapa Jla 0,15 0,3675 0,8560
Mekapa DACC 0,18 6,0798 0,7120
Muiexkapa Jlazap 2,86 3,9413 0,5056
Minekapa Munkon 1,01 6,9326 0,3217
Maiexkapa JleckoBail 2,11 0,0000 0,4864
Mainekapa buo-miex 0,24 2,0864 0,2190
Minekapa Muka 0,47 0,0000 0,4429
Mainekapa Exo-miex 1,97 2,5491 0,6705
Munexkapa ['moxxane 0,94 1,1304 0,3462
Humka miekapa 4,65 6,6531 0,4931

N3Bop: Kankynamuja ayropa kopunrhemseM SPSS codTBepckor nakera

Tabena 63. PanroBu TpxuuHor ydemnrha, GUHAHCUCKUX Pe3yITaTa U KOMIO3UTHHUX

MHJMKATOpa ycIexa ylpaBibamba

P
Panr npema Panr mpema aHr NpemMa ycrexy y

Munekape YIIPaBJbaKkyY
TP>KUIIHOM y4elihy MOCIOBHOM JOOUTKY

MIPOU3BOTHUM TTPOLIECOM

benu-komepiy 8 1 4
Muekapa Jla 11 9 1
Mnekapa ®ACC 10 4 2
Mnekapa Jlazap 2 5 5
Mnekapa Munkon 5 2 10
Muekapa JleckoBarr 3 10 7
Muekapa bruo-miex 9 7 11
Muekapa Muinka 7 10 8
Mnekapa Exo-miek 4 6 3
Mnekapa I'noxxane 6 8 9
Huka miekapa 1 3 6

W3zBop: Kankynanuja ayropa
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VY musby TecTUpama XUnoTe3e X3 moTpeOHo je yHOopeIuTH PaHTOBE TPXKHUIIHOT yuerrha 1 oreHa
nepreniuje norpomada. KopenanmoHoM aHaIM30M OBE JIBE NMPOMEHJbUBE YTBphEHO je na
[IOCTOjH jako ciaba HeratuBHa Kopenarja (r =- 0,164, n =11, p > 0,05), unme je X3 xumoresza
0 TIOCTOjamy Kopernalyje u3mel)y panra yrBpheHor KBaHTH(UKALK]OM TIEPIIETIIHje MTOTpoIavya

0 KBAJIUTETY MJIICYHOT MTPOM3BO/Ia M TPXKUIIHOT yyeniha MieKkape, OlOBPTrHyTa.

Tabena 64. Kopenanmona ananu3a panra yTBpheHor KBaHTH(DUKAIIM]OM TIEpIEIIITje

MOTpoIlIaya 0 KBAJIUTETY MIIEYHUX MTPOM3BO/IA M TP>KUILIHOT yyerrha miiekape.

Panr TpxwumHor ydenrha Panr omena mep. mor.

b [Tupcon. Kopern. 1 -0,164

AU TPRIIHOT 3Ha4ajHOCT 0,631
yuenrha

N 11 11

Paur ornena [Tupcon. Kopeun. -0,164 1
NepIeTje 3HayajHOCT 0,631
noTpoiaya N 11 11

W3zBop: Kankynammja ayropa kopumhemem SPSS copTBepckor nakera

Besy usmel)y TpKuIIHOT mMOJIOkKaja W (UHAHCHCKUX pe3yiTara MJeKapa U KOMIO3UTHOT
WHJIEKCA KAao WHJIMKATopa YCIexa y YIpaBibamkby IMPOIECOM MPOHM3BOJbE, HcmnuTahemo
kopuctehu [TupcoHOBY KOpeIalnoHy aHaM3y KaKO arcoJyTHUX BPEJIHOCTH, TAKO U PAHTOBa

OBUX HABCACHUX IMPOMCHJbHNBUX.

TaGena 65. Kopenannona ananu3sa TpkUIIHOT yuerrha, (MHAHCUCKUX pe3yiTara u
KOMITO3UTHUX MHIMKATOpa yCIexa yrnpaBibamba

Komnosutau Tpxumuo  Croma noci.

HHIEKC yuenihe no0uTKa
[TupcoH. Kopenaluja 1 -0,096 0,193
Kommo3uTau nHaeKC 3HAYajHOCT pa3iIuKe 0,780 0,570
N 11 11 11
[TupcoH. Kopenanuja -0,096 1 -0,160
TpxumHo yyemthe  3Ha4ajHOCT pasiuKe 0,780 0,638
N 11 11 11
[TupcoH. Kopenanuja 0,193 -0,160 1
Crora mociI0BHOT i
oGuTKa 3HA4YajHOCT pa3JIMKe 0,570 0,638
N 11 11 11

W3Bop: Kankynanuja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera
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Pesynratu kopenamuwoHe aHanuW3e TPXKHUIIHOT Yydemha, (GUHAHCHCKUX pe3yiaTara |
KOMITO3UTHUX HMHJIWKATOpa YCIexXa yIpaBbamka IMO0Ka3yjy Ja IMOCTOju ciaba Koperamwja
u3Meljy OBHX MPOMEHJBMBHX : H3Mel)y KOIO3UTHOT HHIEeKca U TpskuirHor yuemtha (r = - 0,096),
u3Meljy KOMIIO3UTHOT MHJIEKCa U cTorre mocaoBHor gooutka (r = 0,193) u usmeljy TpskumrHor

yueirha U cTorne mocjioBHor gooutka (r = - 0,160).

KopenannoHoMm aHaM30M paHroBa OBUX MPOMEHJbUBUX JA00MjaMO Kao pe3yiTar, MOCTOjame
cnabe kopenanujen3smel)ly oBux paHroBa. PaHrOBM KOMIIO3MTHOT HHACKCA M TPXKUIIHOT
yuerirha ¢y y c1aboj HeratuBHOj Kopenatuju (r = - 0,227, n =11, p > 0,05). Cnaba mo3utuBHa
KopeJaiyja rmoctoju u3mel)y panra KOMImo3uTHOT MHAEKCA M paHTa IpeMa MOCIOBHOM JOOUTKY
(r = 0,104, n = 11, p > 0,05) u Takohe u3mely paHroBa Tp>XHIIHOT y4emiha ¥ MOCIOBHOT

nooutka (r = 0,142, n =11, p > 0,05).

Tabena 66. KoedunujeHT kopenaiuje paHroBa TpXKUIIHOT yuenrha, GUHAHCUCKUX pe3ylTaTa

Y KOMIIO3UTHUX MHAUKATOpA yCIexa yIpaBjbamba

Panr Panr Panr nmpema
KOMIIO3UTHOT  TPIKUIIHOT MTOCIIOBHOM
HHIEKCA yuenrha JTOOUTKY

Panr [TupconoBa kopenamnmja 1 -0,227 0,104
KOMIIO3UTHOI  3HAYajHOCT pPa3uKe 0,502 0,760
MHACKCA N 11 11 11
Panr [TupconoBa kopenanuja -0,227 1 0,142
TP>KUTITHOT 3Ha4YajHOCT pa3yuKe 0,502 0,676
yiemha N 11 11 11
Panr npema [TupconoBa kopenanuja 0,104 0,142 1
IIOCJIOBHOM 3Ha4ajHOCT pa3yiuKe 0,760 0,676
AoGATKY N 11 11 11

W3Bop: Kankynauuja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera

Ha ocHoBy pe3yirara oBe aHaimM3e XHUIoTe3a X4 O MOCTOjamy Kopenauuje umely panra
MJIEKape IMpemMa KOMIIO3UTHOM HHJIEKCY YTBPH)EHOT BHIIEKPUTEPUjYMCKOM aHaIU30M U

BUXOBOT TPKUIITHOT y4erntha, 0THOCHO (PMHAHCH]CKOT pe3yiTara MiieKkapa, OOBPTHYTA.
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3AK/bYYAK

OCHOBHHE ITUJb UCTPAKMBAKA CIIPOBENICH Y OBOj IOKTOPCKOj TUCEpTaIlju OMO je 1a ce o0jacHu
yJora u 3Hauaj METOZa BUIIEKPUTEPHjyMCKe aHalu3e y oapehuBamy ycrexa y ynpasibamby
IPOM3BOAHUM IIPOLECOM Y MIICKapCKOj MHAYCTPHjH, Aa C€ pa3paje TEOPHjCKH METOAU U
MOJIENIN KOjH C€ MOTY YCHEITHO IPUMEHHUTH Y TIPAKCH, J1a ce Bepu(uKyje BUX0Ba IPUMEHA Ha
EeMIIUPHUjCKUM TIOJalliMa U Jla CE MOKa)Ke KaKO pPe3yJNTaTH KBAaHTUTATHBHE aHAINM3E MOTY

KOPHUCHO ITOCIIY>KHUTH 3a carjicjaBamkbEe U OTKIIakhambe np06neMa Yy IIOCJI0BaBky MJI€Kapa.

VY pany je aHaIM3MpaHO MOCIOBAKE jeJaHAeCT MJIeKapa Koje paae Ha teputopuju Cpouje u
KOje Cy Y KaTeTOpHjH OJf HHIYCTPUCKUX JI0 MUHH-MIIeKapa. Ha 0OCHOBY CIipoBeICHOT HAYYHO-

UCTPa>KUBAYKOT pajia MOTY C€ U3BECTU clieAchy 3aKIbydlLIn:

[Tporexnux roanHa, Kaja je MiIeKapcKa HHIIyCTpHja y MUTamy JeIIaBajy ce MO3UTUBHE, ali He
U JIOBOJHHO Benuke, nmpomeHe. [la 6u ce mocturao jom 0osbM pe3ynTar, noTpebHo je Hahu
HajOOJBM HAYWMH 3a Mepeme nepdopmancu wmiekapa. Hajboise pesynrate y Mepemy

nepdomaHcu MileKapa 1ajy MEeTo/1e BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHaJIH3e.

EmnupuckoM Bepudukanujom aepUHUCAHOT MOJeNa 32 PaHTHpamke MIIeKapa JOHUIo ce 10
3akJpyuka na TOPSIS meron 3amoBosbaBa qeduHUCAHE KPUTEPHjYME, U Ja KaO TaKaB MOXeE
MPEJCTaBJbaTH OCHOBY 3a paHTHpame Miekapa. KoHauaH paHr je onpehleH Ha OCHOBY
pe3yiTara paHTHpama, J00HjeHuX 0BOM MeTo/1oM. OBa METOJIONOTHja c€ MOYKE TIPUMEHHUTH Y
eBaJlyalliju U paHTHpamby Pa3IUUUTUX CKYIOBa aITePHATUBHUX MIIEKapa U MOXe o0yxBaTaTu
6uno xoju Opoj KpuTepujyMa Tj. MOKE C€ PaHTHpAmkE YpaJuTH U Ha OCHOBY MHaplMjaHUX
kputepujyma. Takohe, TpeOa HarjJacuTH Jja ce paHTUpambe MOXKE 3aCHUBATH U Ha Pa3IMuUTUM
KpUTEpUjyMHUMa U MeTo/laMa BUIIEKPUTEPHJYMCKE aHajlM3€e, a HE caMO Ha OBHMa, KOje cy

kopuutheHe y pany.

[Ipumemena metononoryuja uMa y oapeheHoj Mepu IpeaHoCT y OJTHOCY Ha JApyre MeToje 3a
paHTHpame, 3aTO MITO HUJE€ YCMEPEeHa CaMO Ha KpUTEpHjyMe KBaJIUTETa KOju ce 0a3upajy Ha
MepLeniyju MoTpoiiaya, Beh ykibydyje U Ipyre pejieBaHTHE MHIWKATOPE Ha OCHOBY KOJUX
Tpeba OLICHUTH MPOLEC NMPOU3BOIKHE Mileka. KBanureT cupoBUHE M Ipepaja MIeKa Kao JBa
Ba)XKHA MHAMKATOpa Takohe Cy yKJbyueHa y MIpollec eBailyaluje, Tako Ja ce 3a ojpehuBame

KOMIIO3UTHOT HHJIEKCA KOPUCTHTU TpU Tpymne Kputepujyma: (1) xpurepujymu 3a OLEHY
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KBaJIUTETAa CUPOBUHE, (2) KPUTEPHjyMH 3a OLEHY Ipepaae mieka u (3) KpUTepHjyMH 3a
eBaJlyallyjy Hepleninja moTpolaya 0 KBUIMTETY MICUHUX Ipou3Boaa. Ha ocHOBY BpeaHOCTH
KOMIIO3UTHOT MHJIEKCa YTPBPHEHOT BUILIEKPUTEPHJYMCKOM aHAIM30M U3BPILEH j€ PaHTHpambe
miekapa. Opzue Tpeba HarIacuTH Aa Kopuinheme yHarpeheHe MEeTo0JIOTHje ONTHMHU3AIIN]Ee
paHrupama MieKapa HHUje OorpaHHYeHo Ha mpuMeHy kopumhemem TOPSIS merona, Beh ce

MOTY KOPUCTUTH U JPYTre METOJIE.

Monen naje 6pojHe MOrYhHOCTH, TaKo Ja ce Ha MPHMEpP, MOKE BHJIETH M PAHT MIIEKapa o
HEKOM O] KpUTEpHjyMa, y 3aBUCHOCTH O] TOTA IIITa j¢ HAJUHTEPECAHTHH]E WIIM Haj3HAYajHU]E

Cca acHeKTa OHOT KO paJiy POLCHY.

VY ToKy U3paje JucepTalndje TECTUpaHa je OCHOBHA MCTPAXMBAa4YKa XHMIIOTE3a Kao M OCTaie
XHIIOTE3¢ IMOCTaBJ/bEHE Ha MOYETKY pajga. Ha ocHOBY TecTupama XWIOTe3a JOOHjEHH CY

cnenehﬂ pe3yiTaTu:

Xo: [lepuenmja norpomraya o 3Ha4ajy MOjeAMHUX AUMEH3Hja KBAIUTETa MICUYHUX MPOU3BOIA
ce HE MEHma y 3aBUCHOCTU O] MJIEKape YMjU Cy MOTPOINAYU je ONOBPrHyTa. XHUIOTe3a je
TECTUpaHa KPO3 TECTHpame 3HAYajHOCTH pas3iiiKa y BPEJHOCTHMA MHIMKATOpa IEpLEeNIyje
rpyna moTponiaya O KBAJUTETYy MJICYHHX HPOM3BOJA, KOJH Yy CBOjOj MCXPAaHU KOPHUCTE

MIPOM3BOJIC MIIeKapa YKJbYUCHUX Yy aHanu3y, kopuctehu meto ananuse Bapujance (ANOVA).

Xi: Iepueniuja motpoiiaya 0 OCTBAPEHOM KBAJIUTETY MPO3BO/IA CE€ HE PA3NIHKY]E O BbUXOBUX
OUYEKHBaWa j& JEIMMUYHO OMOBPTHYTA, IITO j& JOKa3aHO KOpHIINemeM TecTa 3HAYajHOCTH
pasnuKe re Mo YeTUPU KPUTEPHUjyMa MOCTOjH CTATUCTUYKY 3HauajHa pa3iuka usmel)y oHora
IITO j€ MOTpOoIIayrMa 3Ha4ajHO U OHOTa IITO j€ UCITYEHEHO, a U yTBplheHa je ciada kopenaiuja

n3Mel)y 3Ha4ajHOCTH U UCITYHCHOCTH.

X2: IlocToju kopenanuja usmely panra yTBpheHOr OLIEHOM KBajJMTeTa CHPOBHHE, OJHOCHO
npepajie MiaeKa y MHIYCTPUjU MJIEKa M PaHra o OCHOBY IEpIIENLKje MOTpoIIaya O KBAIUTETY
MJIEYHOT TPOU3BOJAa j€ OMOBPTHYTA, IITO CE€ TEMEJbHM Ha Mojaluma JO0OUJeHUM Ha OCHOBY

KOpEIalfluOHE aHaJIn3¢€.

X3: [locroju xopenanyje n3mel)y panra yrBplheHor KBaHTH(PHKALIKjOM MEpIeNiiyje MoTpoiaya

O KBAJIUTCTY MJICUHOT IMPOU3BOAA U TPIKUIITHOT yqemha MIJICKapeE, OIMOBPTHYTA.
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X4: Iocroju kopenanuja usmely panra miiekape rnpemMa KOMIO3UTHOM HHJIEKCY YTBpleHor

BUIICKPUTEPHjYMCKOM aHAJIM30M U HUXOBOT TPXKMUIIHOT ydemnrha, OAHOCHO (PMHAHCH])CKOT

pe3yinraTta miiekapa, OOBPrHyTa.

[Topehemwe u panrupame miekapa y CpOuju BUIICKPUTEPH]YMCKOM aHAJIM30M j€ HOBHHA M ca

TEOPU)CKOT' U MPAKTHYHOI aCHEKTa, jep UCTPaKMBamba y OBOM IIPaBIly /10 caja HHUCY paheHa.

Hayunu nonpuHoc JOKTOpCKe AucepTalyje oriena ce y cieaehum acrnexkrtuma:

JedrHucamy METOIONONMIKOT OKBHPA 32 ONTHMHU3AIN]y PaHTa MiIeKapa,
WNnentudukanuju, cucreMaTusanuju U JAepuHUCAY KPHUTEpHjyMa 3a PaHTHPAHE
MIIeKapa

Kpenpamy Hay4HOT TMpHCTyNa 3a paHTHUpamke MIIeKapa, Kao M oapehuBame
KOMIIO3UTHOT HWHJIEKCA Kao II0Ka3aTresba OCTBAPCHOI YCIeXa Yy YIPaBJbamky

MMPOU3BOJHHUM IIPOLECOM Y MJ'IeKapCKOj I/IHI[yCTpI/IjI/I.

Pesynratu nobujenu y aqucepTanuju oTBapajy MOryhHOCT 3a 1ajba HCTPaKHBambha KOja ce MOTY

pa3BHjaTH y JajbeM MPABILY:

Jasba, 1ofaTHa, KOHTUHYHPaHa U CUHTE3HA UCTPaKHMBamba 00J1acu IPOU3BOHE MIIEKa,
U C TUM y BE3U IPUMEHA METO/E BMIIEKPUTEPHUjYMCKE ONTHUMH3AlMje, ca LUBEM
OTKJIamama EBEHTYaJHMX HeJocTaTaka M YyHampehema pa3BHjeHE METOIOJIOTHje
paHTHpama MieKapa.

VcTpaxxuBame U aHajIM3a YIa3HUX MoJaTaka 3a KpUTepujyMe U BbUXOBOT Mel)ycoOHOT
OJHOCA.

HcTtpaxkuBame M aHanu3a MPUMEHE Pa3IMYUTUX MeToJla 00JeKTHBHOTr ojpehuBama
TeXHHa KPUTEPHjyMa Ha pa3BUje€HY METO/I0JI0TH]y ONTUMH3AIM]€ paHTUpaba MiIeKapa.
Pa3Bujamy MeTom0JI0THj€ 32 ONTUMM3AIN]y CLIEHapHja 3a yHarpehewme y yrnpaBibamby

IMponecoM IMpOnU3BOJAKC.
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nrPuJjIor
IIpuaor 1: YIIMTHUK 3A OINEIbUBAIBE MJIEKAPA

Monum Bac 1a monyHuTe 0Baj yIIMTHHUK M Ha Taj HAYHMH JaTe TONPHUHOC UCTPAXKUBAYKOM PaTy
nokTopanta JacmuHe Jamwuh, a 4Wju je UWJb aHalW3a M TPENOpyKe 3a yHarpeheme
MPOM3BOJHOT Tpolleca y MIEKapCcKoj WHAycTpuju. [lomanu MNPUKYIUBEHH Yy OBOM
UCTpaKuBamwy Ouhe yrmoTpeOsbeHr caMO y CTaTUCTHYKE CBpXE W Hehe ce Kao MmojequHavYHu

HCKa3UBaTH HUTH 00jaBJbHBATH.

A OCHOBHHU IIOJALM O ITPEAY3ERY

Al | Ha3uB npenyseha

A2 | Cenumrre mpemyseha

A3 | OcroBHa nenatHOCT penyseha

1) IlpuBpenHO IPYIITBO
A4 | 1a nu je Bame npenysehe npuspeato 2) Tlpemy3eTHHK

APYLITBO WIK CajaTe y rpyiy

npe1y3eTHUKa?

b TIOHAIIM ITOCJIOBAKBA

Koje roaune je ocHoOBaHa
bl

MIIeKapa?

Komnuku je ykynan 6poj

B2
BamocieHux?

bpoj xena bpoj mymikapaiia

- Kaksa je I0JIHa CTPyKTypa
BamocieHnx? % %
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Crenen
cTp.CIL. HuBo o6pazoBama [Tpouienar
I |OcHOBHO 00pa3oBame %
|| [HomykBammdukosanu %
Kaksa je kBanupukannona
MNATTHUK
CTPYKTYpa 3aIl0CICHUX Y Il [KBanudukoBaHu pagHuK %
BaIIlO] MJICKapH?
! P IV (Cpenme oOpa3oBame %
b4
Ynemu npoyenmyannu yoeo V  BucokokBanud. pagHUK %
3anocnenux ca oopeheHum
el VI |Bume oOpa3oBame %
cmenenom 0bpazosarea
VIl Bucoko o6pa3oBame %
VIl; Maructparypa %
VIl |[loxtopar Hayka %
Ha momahewm Tpkury W3B03 y npyre 3emibe
Kosnku niporieHat Bammx
MpPOM3BOJIAa IMPOAAjeTe Ha
55 P poaaj % %
moMaheM TpKHINTY, a KOJIUKO
M3BO3UTE Y IPYTe 3eMIbe?
Konuku nporenat Bamux 3eMibaMa OUBIIIE Ocraine 3emibe(EY,
IpOH3BONA IPOTAJETE ¥ Jyrocnasuje Pycwuja,uta.)
3eMJbama OuBIIe Jyrociasuje, % %
B6 a3 xomuko y OCTaJIUM
BemJbama?
Kana je peu o nomahem Mecty y KOMe ce Haja3u
Hpyra mecra
TP)KHUIITY, KOJUKH MPOIIEHAT Miekapa
Bammx npousBo/ia npojajere
rpaay/mMecty y Kome ce
g7 [y Tpady yy % %

Hana3u Bama MJICKApa, a

KOJINKO Y IPYTHM MeCTHMa?
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b8

Jla 11 cTe uinaH HEKoT

IMOCJIOBHOT VI[DV)KCH:&?

b9

[1yH Ha3uB
YVIpYXKeHalacolujaluje Yuiju

CTC 4JIaH.

b10

YKynHa KOJIM4YKHAa

OTKyTJbeHOT Myieka y 2014,

JUTapa|

b11

Kosnku je MakCUMaTHu
Moryhu kamanurer

MPOU3BOIHE?

JauTapa)

b12

Konuka je uckopuirheHoct

KaIlalnuTCTa IT[)OI/ISBO,I[H:»C’.7

JauTapa)

b14

Konmka je mpoceyna ctapoct

TEXHOJIOIIKE onpeme?

b15

I[a JIM UMAaTe€ COIICTBCHEC

mpojajHe o0jexTe?

1) Ja
2) He

b16

Koju nponenar npousBoa
[IPOM3BOJIUTE 3a CONICTBEHE

MpojajHe 00jeKTe, a KOJIUKO

3a ocraie o0jexTe?

CoIICTBEHH IPOAA]HHA

Ocranu 00jeKkTH

%

%

Il CEPTUOUKATHU U HAT'PAJIE

Jla mu Bamre npenysehe

: 1) Ja
11 | mocenyje HEKH O 2) He
cepTu(drKaTa 3a KBAIHTET?
Ha3us ceptuduxara koju
[12 | mocenyjete
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Jla mu u3naxere cBoje

1) Ja
13 | npoussoze Ha cajmoBuMa 1 2) He
n3yoxo6ama?
Konuku Opoj Harpaga u Mehynaponne Hanuonanne
MPU3HAKA 32 KBAIUTET j€
114
Bama mnekapa qobuna y
HOCIEABUX NeT TouHa?
J M[MPOLEC ITPOU3BOAKBE 1 KOHTPOJIA

Konuko BpcTa miteunux

npousBoja Bama miiekapa

J11 | mpou3BoaM U IUIacHpa Ha
TPIKUIITE?
Yuecume 6poj npoussooa.
1)repmuuku oOpal)eHO MIIEKO: MACTEPU30BAHO
MJICKO M CTEPHJIN30BaHO MJICKO;
2) bepMEHTHCAHH IPOU3BOIH O] MIIEKA,
3) maBnaka,
4) macnari,
5) macio;
Koju on nonyhenux Bpcra 6) aHxuapoBaHa MJICYHA MACT;
IPOM3BO/IA O] MJIEKA CE 7) muahenma;
, 8) kajmax (ckopym);
npousBoau y Bamoj )
2 9) cupeBH ¥ IPOMU3BON O] CHPA,;

MIIeKapH?

3aokpyocume epcmy

npou3800a .

10) KOH/IEH30BaHO MIIEKO;

11) miieko y mpaxy U ApyTH CYIICHH TPOU3BOIH
0J1 MJIEKa,

12) cypyTtka;

13) mMyieyHH HaMas3;

14) MyIeYHU HAMKUIK U MJICYHH JIECEPTH;

15) cMp3HyTH IecepTH;

16) ka3euH 1 Ka3eHUHATH;

17) xonpenunuTary;

18) cyrieHu mpou3BOIU O/ MIIEKA.
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Jla 1iu BpIINTE KOHTPOILY 1) Ja
A3 " 2) He
nporeca MPOU3BOIE?
Jla nmu BpIImTe KOHTPOILY
1) Ja
14 | nakon cBake aze 2) He
MIPOU3BOIEHE?
Jla mu paguTe CTaTUCTHUKY 1) Jla
o5 " 2) He
KOHTPOITY KBaJINTETA?
Ja nu ce Oenexe onepaTHBHE
1) Ja
J16 | rpemike( y CMUCITY CMambebha 2) He
OIIEPaTUBHUX TPOILIKOBA)?
Konuku je crenen %
J7 | uckopumrheroct HycC
npoaykara?
Haunz Ha Koju ce kopucre
8 HYC ITPOAYKTH.
E CMPOBO MIJIEKO
B1 Ca kojux noapyuja Cpbuje BpuIuTe
OTKYTI MJIeKa?
1) Ja
E2 | Jla 11 yBO3UTE CUPOBHHE? 2) He
Jla 1 Ipu OTKYITy CUPOBOT MJIEKa
: 1) Ha
E3 | Bpummre knacudukanujy mieka mno 2) He
Kareropujama?
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Koje on HaBeieHNX mapameTapa

KBAJIMNTETA CHPOBOI' MJICKA MepI/ITe?

1) Mieune mactu

2) Ilporeune

3) Cysa marepuja 6€3 MacTH

4) T'ycruna Ha Temmnepatypu ox 20°
5) nX

6) Kucemnoct

E4 | 3aokpyscumu cee napemempe xoje 7) Tauxy MpxrbcEa
8) AuxkoxomHe mpobe ca 72% et
mepume aJIKOXO0JIOM
9) bpoj bakTepuja Ha TeMIIEpaTypH O
30° 1T (mo MuIHUIIUTDY)
10) Bpoj comarckux henuja (mo
MIJTHITUTPY)
Komuku je 6poj mpousBohaua ox
E5 npou3Bohaua
KOJUX OTKYIJbYj€T€ CHPOBO MIIEKO?
[Tpoceuna OTKyIHA IIeHa MJIeKa Ouiia 2012.rommHe -
EG | J€ ?
2013.roqune JIUH.
Ynucamu epeonocm y ounapuma
2014. ronune IVH.
1) Mieune mactu
2) Ilporeune
3) Cysa marepuja 0e3 MacTu
4) T'ycruna Ha Temmnepatypu ox 20°
) 5) nX
Koje ox mapamerapa kBanurera 6) Kucenoct
E7 | y3umate y 063up npu dpopmupamy 7) Tauxy Mpxibema
8) AukoxomHe npobe ca 72% etun
OTKYITHE IIeHEe MJIeKa? ATKOXOIIOM
9) bpoj bakTepuja Ha TEMITEPATyPH O
30° 11 (mo MunmUTpY)
10) Bpoj comarckux henuja (o
MUJTATUTPY
Jla 1 BouTE €BUJICHIIN]Y O
1) Jla
E8 | usmepenum napaMeTpruma KBAJIUTETA 2) He

CHUPOBOT MJIeKa?
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Konuka je Ouna npoceuna 2012 ron.
E9 | konmnunHa MIICYHE MacTH 2013 ron.
?
OTKYTIJbEHOT CHPOBOT" MJICKA 2014 ron.
Komnuka je Ouna npoceyna 2012 rogn.
E10
KOJIMYMHA IPOTEUHA OTKYIJHEHOT 2013 ron.
CHUPOBOT MJIeKa?
2014 ron.
Konuka je Ouna mpoceuna 2012 roj.
E11 | xonnuuHa cyBe mMaTepuje 6e3 MacTu
2013 ron.
OTKYTIJbEHOT CHPOBOT MJIeKa?
2014 ron.
Komnuka je 6una mpoceuna ryctuaa | 2012 rog.
E12 | na Temmeparypu ox 20° oTKyIJbeHOT 2013 rox.
CUPOBOT MJIeKa?
2014 ron.
Konuka je 6una mpoceuna nX 2012 ron.
E13 | BpeqHOCT OTKYIJBEHOT CHPOBOT 2013 roy.
MIieka?
2014 ron.
Kouuka je 6una npoceuna kucenocr | 2012 roz.
E14 | oTKymybeHOT CHPOBOT MIIeKa? 2013 rox.
2014 ron.
Kouuka je Guia npoceyHa Tauka 2012 rox.
E15 | MpXmbema OTKYIIJbEHOT CHPOBOT 2013 ron.
MIteKa’?
2014 rog.
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Konuku je 6uo npoceuyan 6poj 2012 rop.
E16 | GakTepuja Ha TemmepaTypu of
P AP 2013 ron.
30°(mo MunmIIMTPyY MIteKa)?
2014 rogn.
Konuku je 6uo mpoceyan 6poj 2012 ron,.
E17 | comarckux henuja(mo Mumnutpy 2013 roy.
Mmiieka)?
2014 ron.
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IIpuor 2:

AHKETA 3A AHAJIN3Y IIPE®OEPEHIIUJA ITIOTPOITAYA O KBAJIMTETY
MJUIEYHHUX ITPOU3BOJA HA TP KUIITY PEITYBJIMKE CPBUJE

Momumo Bac na monyHUTEe OBY KpaTKy aHKETY YKOJIMKO KOH3YMHpaTe MIIEKO M MIIEYHE

MIPOM3BO/JIC U HA Taj HAYMH JIaTe JONPUHOC UCTPAKUBAKY 3a MOTpede JoKTopara Mp JacMuHe

Jawuh, a unju je unJb aHaTM3a KBAJUTETa MIICYHUX MPOU3BOJA, KA0 M aHAIU3a U MPEHOpyKe

3a yHarpeheme Mpou3BOAHOT Ipoleca y MJIEKapcKo] MHAYCTpUjU. AHKETa jeé aHOHHMHA, a

pe3ynratu he 6utu KopuiIheHH UCKJBYYHBO Y CBPXY HAyYHO HCTPAKUBAYKOT Paja.

A OIIIITHU IOJALLA
1. Myuku
Al | Ilon 2. JKencku
1. OcnoBo
2. Cpenme
A2 | OGpa3oBame 3. Bume u
4. BHCOKO
1. 3amocnenn
A3 | Paguu craryc 2. Hesanocnenu
3. Ilensuonepu
1. 105.000,00 guu
Ad IIpumana no 4nany 2. 5.000,00 - 10.000,00 nuH.
nomahnHcTBa 3. 10.000,00 - 20.000,00 guH.
4. mnpeko 20.000,00 quH.
Mecto craHoBama je y ypoaHoj 1. VYpb6ano nacewe (I'pan)
AS . 2. Pypaino Hacesse (Cero)
WM PypPaTHOj CPETUHU
1. Jlo 25 roguna
2. On 25 no 45
A6 | I'onune cTtapocTH 3. Ox 45 10 65
4. Tlpexo 65
Jla 1 cTe Ha HEKOM MOCeOHOM 1. Jla
AT 2. He
PEKUMY UCXPAHE
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b KOH3YMMHWPAILE MJIEYHUX ITPOU3BOJA

KOPHUCTUIIN.

MomnumoBac Ja O3HaKOM X o03HayuTe IIPOU3BOAC MIICKapa KOje KOPUCTUTE HIIM CTC

MIJIEKAPE

Tepmuuku oOpaleHo MiIeKO
depMeTrcaHu MPOU3BOIH
[TaBnaka u mpou3BOAH OJ
CupeBH U TIPOU3BOIH O

Mieunu Hamas

MaBJIaKke
Macaan
cupeBa
CypyTtka

Kajmax

bl [benu-Komepn Cjenuiie

b2 [laB Cjenuua

b3 [@acc Cjenuna

b4 lazap bnaue

b5 Mwunkon Parmka

b6 leckosaig

b7 |buo-miex JleckoBair

b8 Muka Mpmor

B9 [Exomiiek Kaouuk

b10 Tnmoxane Brnacorunan

b11 Humka miekapa

b12 [Hexka apyra miekapa

128



ITpunor

1

3HAYAJHOCT NOJEAUMHUX AUMEH3UJA KBAJIUTETA MJIEYHUX
ITPOU3BOJA

Momumo Bac nma, 3aokpyxuBameM, OIEGHUTE KOJIMKMA 3Hayaj 3a Bac wumajy cienehe

KapakTepUCTUKE MPpou3Boja, kopuctehu onene ox 1 no 5, mpu uemy ca 1 ouenure no Bama

JUMEH3Wje KBaJIUTETa KOje HE cMmarpaTe OMTHHM IMpU U300py MIICYHHX IMPOU3BOJA KOje

KOH3YMHUpATe, JJOK ca S OLIEHUTE OHE AUMEH3H]je KBaJUTEeTa YHjU 3Ha4aj cMaTpaTe NpecyIHuM

nipu u360py. OniemuBame He Be3yjTe 3a ojpeheHor npousBohaua, Beh je To Bamr muynu craB

0 3Ha4ajy MojeIMHUX KapaKTePUCTUKA MIIEYHHUX TPOU3BOJIA.

Huje Mame Henmumuun Nzy3etHO
X butHo
1 Komnuko Bawm je butan ouran ouran o OutaH OUTHO
YKYC MJIEKa U MJICUHUX
1 2 3 4 5
pou3Boja’?
. . Huj Mam AMUYIH nu TH
Konuko Bam je 3nauajan Je arbe Hen BuTHO 3Y3€THO
OuTaH OuTaH 0 OuTtaH OUTHO
12 |wusrnex makoBama Mieka
Y MJIEYHUX MIPOU3BOJIa? 1 2 3 4 5
Kosuko Bam je OuTHO 112 | Fyyje Mamwe | Jlenumudn UzysetHO
. butno
; i MIIEKapa Tmocenyje outan outan o Guran OUTHO
H onpehene ceptudukare
3a KBAJIUTET? 1 2 3 4 5
Konuko Bam je 6utHO Huje Mame Jenumuan N3y3eTHO
butHo
4 reorpad)cko nojapydyje ca | OuTaH OouTaH 0 Outan OUTHO
nl :
KOra MJIeKape OTKYILbY]y
MJIEKO? 1 2 3 4 5
Konuko Bam je Baxxan Huje Mame Henmumuun N3y3etHO
butHo
115 MUPHUC MJICKA ¥ MJIICYHHUX | OWTaH ourtan o OuTaH OUTHO
npousBoja’?
1 2 3 4 5
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Komuko Bawm je Baxan Huje Mame Jenumuyn N3y3erHo
butno
116 A3IJIE MJIeKa U MIIEYHUX | OuTad oura” 0 Ourau OUTHO
npousBoaa( 60ja,
1 2 3 4 5
TeKkcTypa)?
Kosuko Bam je BaxxHO Huje Mame JleTuMuaH W3yseTHO
) 6 butno
wr POJIAJHO MECTO TIPH ATaH 6uTaH 0 GHTaH 6HUTHO
KYIOBHHH MJICYHHX
npou3Boja?
1 2 3 4 5
K G Huje Mame Jenumuyn N3y3erHo
OJIUKO BaM je OuTHa BuTHO
ourad ourad 0 Outan OUTHO
I8 |1eHa MiacUYHHMX
npousBoa?
p A 1 2 3 4 5
op] =p! m !
AR EIEHEEEE
= o o = = 1 = 2 % E
| Q o = o k< = g 8 =
Sl | Q|w| 8|8 |8 |2 ||z |"®
g g 5|2 Elg |z |88 ¢
S | =E |z |8 |7 S | = | mw| =
S | E = J=! o = |2 5 o
S = o E ) 8 = =
- S = S|1E|E|8 |3
= ® S =g °®
o
= E £
E J=!
©

Kako onemyjete ykyc

npousBoja?

Kaxko onemyjere makoBama

npousBoja?

Kako cre 3a10B0pHI
ceptuduxaTma Koje

nocexayje oapehena miekapa?
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eIMHA[D) TdoWo)-NHIq

enuHo() aeyr

enuHo[) 20ed

onerrq deseyr

BIITR J HONITHA]

medoMI9][

edoOMId[ MOIW-0Uq

MONWdA BIXLHN

MUHORY JOINOMH

MEHULOORIE QHBKOIL |

edeOIW MmUY

Kako onemyjere reorpadcko
MOPEKJIO MJICYHUX

npousBoja?

Kako onemyjere mupuc

MIJICYHUX HpOI/I3BOI[a?

Kako onemyjere
usrien(60jy, TEKCTypYy....)

MIJICYHUX HpOI/I3BOI[a?

Kako onemyjere npoaajua
MeCTa y KOjuMa KyIyjeTe

MJICYHE MPOU3BOIE?

Kako cte 3aa10BOJbHHU ICHOM

MJICYHUX HpOI/I3BOI[a?
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IIpuaor 3

PA3JIMKA USMEDBY OLIEHA 3HAYAJHOCTU JUMEH3MNJA KBAJIMTETA U3MEDBY
MIJIEKAPA

VY tabenama cy miekape Koje Cy yKJby4eHe y UCTPaKMBamb-Ee O3HAUCHE Ha cie/ehn HauuH:
M1 - beru-komepi

M; - JlaB

M3 - dace

My - Jla3zap

Ms -Musikon
M5 - JleckoBarg
M7 — buo-mitex
Ms - Munka
My — Exo-miek
Maio - ['noxane

Mai1- Humika miekapa

Pasnuka n3mely onena 3sHauajHocTH yKyca usmel)y miekapa

M; M; M3 My Ms Ms M7 Ms Mg | Mo | M
M Cp. Bp. -0,4197-0,323|-0,322 |-0,382|-0,232 | -0,263 | -0,186 | -0,161 | -0,199 | -0,333
3Hau. 0,036 | 0,310 | 0,270 | 0,055 | 0,736 | 0,642 | 0,991 | 0,997 | 0,909 | 0,171
M, Cp. Bp.| 0,419 0,097 | 0,097 | 0,038 | 0,187 | 0,157 | 0,234 | 0,259 | 0,220 | 0,087
3Had. | 0,036 0,998 | 0,996 | 1.000 | 0,574 | 0,895 | 0,860 | 0,701 | 0,428 | 0,997
M Cp. Bp.| 0,323 |-0,097 0,000 |-0,059| 0,091 | 0,060 | 0,137 | 0,162 | 0,124 |-0,010
3Ha4. | 0,310 | 0,998 1.000 | 1.000 | 0,998 | 1.000 | 0,998 | 0,987 | 0,981 | 1,000
M. Cp. Bp.| 0,322 |-0,097 | 0,000 -0,059| 0,091 | 0,060 | 0,137 | 0,162 | 0,123 |-0,010
3Haw. | 0,270 | 0,996 | 1.000 1.000 | 0,996 | 1.000 | 0,997 | 0,984 | 0,973 | 1.000
Ms Cp. Bp.| 0,382 |-0,038 | 0,059 | 0,059 0,150 | 0,119 | 0,196 | 0,221 | 0,183 | 0,049
3Haw. | 0,055 | 1.000 | 1.000 | 1.000 0,730 0,969 | 0,939 | 0,827 | 0,573 | 1.000
M Cp. Bp.| 0,232 |-0,187 |-0,091 | -0,091 | -0,150 -0,031| 0,046 | 0,071 | 0,033 |-0,101
3Had. | 0,736 | 0,574 | 0,998 | 0,996 | 0,730 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0,978
M- Cp. Bp.| 0,263 |-0,157 |-0,060|-0,060 |-0,119 | 0,031 0,077 | 0,102 | 0,063 |-0,070
3Haw. | 0,642 | 0,895 | 1.000 | 1.000 | 0,969 | 1.000 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
M Cp. Bp.| 0,186 |-0,234 |-0,137|-0,137|-0,196 | -0,046 | -0,077 0,025 |-0,013|-0,147
3Haw. | 0,991 | 0,860 | 0,998 | 0,997 | 0,939 | 1.000 | 1.000 1.000 | 1.000 | 0,993
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M,

M

M3

My

Mg

Myo

Mo

Cp. Bp.

0,161

-0,259

-0,162

-0,162

-0,221

-0,071

-0,102

-0,025

-0,038

-0,172

3Hau.

0,997

0,701

0,987

0,984

0,827

1.000

1.000

1.000

1.000

0,966

Cp. Bp.

0,199

-0,220

-0,124

-0,123

-0,183

-0,033

-0,063

0,013

0,038

-0,134

3Hau.

0,909

0,428

0,981

0,973

0,573

1.000

1.000

1.000

1.000

0,915

Cp. Bp.

0,333

-0,087

0,010

0,010

-0,049

0,101

0,070

0,147

0,172

0,134

3Hau.

0,171

0,997

1,000

1,000

1,000

0,978

1,000

0,993

0,966

0,915

N3Bop: Kankynanuja ayropa kopumhemem SPSS copTBepckor nakera.

Pasnuka n3mely oriena 3HauajHOCTH M3IIIENa TaKOBama U3Mel)y miiekapa

M,

M

M3

M4

Ms

Ms

My

Mg

Mgy

Mo

M,

Cp. Bp.

-0,181

0,003

0,118

0,097

0,361

0,244

0,476

0,584

0,428

0,065

3Hau.

0,997

1.000

1.000

1.000

0,602

0,970

0,613

0,237

0,387

1.000

M

Cp. Bp.

0,181

0,183

0,298

0,278

0,541"

0,425

0,657

0,765

0,609

0,245

3Hau.

0,997

0,972

0,467

0,444

0,001

0,075

0,032

0,002

0,000

0,645

M;s

Cp. Bp.

-0,003

-0,183

0,115

0,094

0,358

0,241

0,473

0,582

0,425

0,062

3Hau.

1.000

0,972

0,999

1.000

0,177

0,857

0,392

0,082

0,078

1.000

My

Cp. Bp.

-0,118

-0,298

-0,115

-0,021

0,243

0,126

0,358

0,467

0,310

-0,053

3Hau.

1.000

0,467

0,999

1,000

0,681

0,999

0,774

0,306

0,411

1.000

Ms

Cp. Bp.

-0,097

-0,278

-0,094

0,021

0,264

0,147

0,379

0,487

0,331

-0,032

3Hau.

1.000

0,444

1.000

1.000

0,392

0,990

0,651

0,189

0,190

1.000

Ms

Cp. Bp.

-0,361

-0,541"

-0,358

-0,243

-0,264

-0,117

0,115

0,224

0,067

-0,296

3Hau.

0,602

0,001

0,177

0,681

0,392

0,999

1.000

0,984

1.000

0,221

My

Cp. Bp.

-0,244

-0,425

-0,241

-0,126

-0,147

0,117

0,232

0,340

0,184

-0,180

3Hau.

0,970

0,075

0,857

0,999

0,990

0,999

0,990

0,809

0,972

0,953

Ms

Cp. Bp.

-0,476

-0,657"

-0,473

-0,358

-0,379

-0,115

-0,232

0,108

-0,048

-0,411

3Hau.

0,613

0,032

0,392

0,774

0,651

1.000

0,990

1.000

1.000

0,524

My

Cp. Bp.

-0,584

-0,765

-0,582

-0,467

-0,487

-0,224

-0,340

-0,108

-0,156

-0,520

3Hau.

0,237

0,002

0,082

0,306

0,189

0,984

0,809

1.000

1.000

0,120

Mo

Cp. Bp.

-0,428

-0,609"

-0,425

-0,310

-0,331

-0,067

-0,184

0,048

0,156

-0,363

3Hau.

0,387

0,000

0,078

0,411

0,190

1.000

0,972

1.000

1.000

0,097

\YEX

Cp. Bp.

-0,065

-0,245

-0,062

0,053

0,032

0,296

0,180

0,411

0,520

0,363

3Hau.

1.000

0,645

1.000

1.000

1.000

0,221

0,953

0,524

0,120

0,097

W3Bop: Kankynauuja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera
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Paznuka u3mel)y oriena 3HauajHocTH ceprudukata usmehy miuekapa

M,

M

M3

M,

Ms

Ms

My

Mg

Mo

Maio

M,

Cp. Bp.

-0,190

-0,370

-0,187

-0,072

-0,093

0,171

0,055

0,286

0,395

0,238

3Hau.

0,992

0,060

0,926

1,000

0,999

0,902

1.000

0,919

0,491

0,656

M

Cp. Bp.

0,222

0,097

0,222

0,146

0,378

0,226

0,620

0,712

0,330

0,234

3Hau.

0,985

1.000

0,868

0,988

0,095

0,891

0,066

0,008

0,358

0,731

M;

Cp. Bp.

0,125

-0,097

0,126

0,049

0,282

0,129

0,523

0,615

0,233

0,137

3Hau.

1.000

1.000

0,999

1.000

0,564

0,999

0,258

0,055

0,874

0,995

My

Cp. Bp.

-0,001

-0,222

-0,126

-0,077

0,156

0,004

0,398

0,489

0,107

0,011

3Hau.

1.000

0,868

0,999

1.000

0,982

1,000

0,656

0,256

1.000

1.000

Ms

Cp. Bp.

0,076

-0,146

-0,049

0,077

0,233

0,081

0,475

0,566

0,184

0,088

3Hau.

1,000

0,988

1.000

1.000

0,617

1.000

0,314

0,065

0,934

1.000

Ms

Cp. Bp.

-0,157

-0,378

-0,282

-0,156

-0,233

-0,152

0,242

0,333

-0,049

-0,145

3Hau.

0,999

0,095

0,564

0,982

0,617

0,990

0,982

0,792

1,000

0,978

My

Cp. Bp.

-0,005

-0,226

-0,129

-0,004

-0,081

0,152

0,394

0,486

0,104

0,007

3Hau.

1,000

0,891

0,999

1,000

1,000

0,990

0,702

0,305

1,000

1,000

Mg

Cp. Bp.

-0,399

-0,620

-0,523

-0,398

-0,475

-0,242

-0,394

0,092

-0,290

-0,387

3Hau.

0,847

0,066

0,258

0,656

0,314

0,982

0,702

1,000

0,945

0,644

My

Cp. Bp.

-0,490

-0,712"

-0,615

-0,489

-0,566

-0,333

-0,486

-0,092

-0,382

-0,478

3Hau.

0,538

0,008

0,055

0,256

0,065

0,792

0,305

1,000

0,664

0,232

Mo

Cp. Bp.

-0,108

-0,330

-0,233

-0,107

-0,184

0,049

-0,104

0,290

0,382

-0,096

3Hau.

1,000

0,358

0,874

1,000

0,934

1,000

1,000

0,945

0,664

1,000

Mu

Cp. Bp.

-0,012

-0,234

-0,137

-0,011

-0,088

0,145

-0,007

0,387

0,478

0,096

3Hau.

1,000

0,731

0,995

1,000

1,000

0,978

1,000

0,644

0,232

1,000

W3Bop: Kankynamnmja ayropa kopumhemem SPSS copTBepckor makera

Paznuka uzmel)y oriena 3HauajHOCTH reorpad)cKor MOpeKIa MICYHUX MPOU3BoIa u3melhy

MJICKapa

M,

M

M3

My

Ms

Ms

My

Mg

Mg

Mo

Mu

M,

Cp. Bp.

-0,473

-0,336

0,115

-0,037

0,314

0,121

0,422

0,425

0,370

0,120

3Hau.

0,352

0,856

1,000

1,000

0,866

1,000

0,856

0,821

0,737

1,000

M

Cp. Bp.

0,473

0,138

0,588"

0,436"

0,787"

0,594"

0,895"

0,898"

0,843

0,594

3Hau.

0,352

0,999

0,002

0,034

0,000

0,003

0,001

0,000

0,000

0,000

M;

Cp. Bp.

0,336

-0,138

0,451

0,299

0,649"

0,457

0,758"

0,761

0,706

0,456"

3Hau.

0,856

0,999

0,082

0,530

0,000

0,108

0,019

0,010

0,000

0,034
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M,

M

M3

Myo

My

Cp. Bp.

-0,115

-0,588"

-0,451

0,199

0,006

0,307

0,310

0,255

0,005

3Hau.

1,000

0,002

0,082

0,935

1,000

0,946

0,922

0,812

1,000

Ms

Cp. Bp.

0,037

-0,436"

-0,299

0,152

0,351

0,158

0,459

0,462

0,407

0,158

3Hau.

1,000

0,034

0,530

0,988

0,119

0,990

0,478

0,387

0,072

0,966

Ms

Cp. Bp.

-0,314

-0,787"

-0,649"

-0,199

-0,351

-0,193

0,108

0,111

0,056

-0,193

3Hau.

0,866

0,000

0,000

0,935

0,119

0,965

1,000

1,000

1,000

0,898

M7

Cp. Bp.

-0,121

-0,594"

-0,457

-0,006

-0,158

0,193

0,301

0,304

0,249

-0,001

3Hau.

1,000

0,003

0,108

1,000

0,990

0,965

0,960

0,943

0,876

1,000

Ms

Cp. Bp.

-0,422

-0,895"

-0,758"

-0,307

-0,459

-0,108

-0,301

0,003

-0,052

-0,302

3Hau.

0,856

0,001

0,019

0,946

0,478

1,000

0,960

1,000

1,000

0,939

My

Cp. Bp.

-0,425

-0,898"

-0,761"

-0,310

-0,462

-0,111

-0,304

-0,003

-0,055

-0,304

3Hau.

0,821

0,000

0,010

0,922

0,387

1,000

0,943

1,000

1,000

0,910

Cp. Bp.

-0,370

-0,843"

-0,706"

-0,255

-0,407

-0,056

-0,249

0,052

0,055

-0,250

3Hau.

0,737

0,000

0,000

0,812

0,072

1,000

0,876

1,000

1,000

0,742

Cp. Bp.

-0,120

-0,594"

-0,456"

-0,005

-0,158

0,193

0,001

0,302

0,304

0,250

3Hau.

1,000

0,000

0,034

1,000

0,966

0,898

1,000

0,939

0,910

0,742

W3zBop: Kankynammja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera

Pasnuka m3mel)y orieHa 3HaYajHOCTH MPOAAJHUX MECTAa MIICYHHX IPOU3BOJIa N3Mehy Miekapa

M,

M

M3

My

Ms

Ms

My

Mg

Mgy

Mo

Mu

M,

Cp. Bp.

-0,210

-0,146

0,151

0,121

0,257

0,345

1,047

0,780"

0,293

0,207

3Hau.

0,992

1,000

1,000

1,000

0,951

0,787

0,001

0,029

0,909

0,989

M

Cp. Bp.

0,210

0,064

0,361

0,331

0,467

0,555

1,257

0,990"

0,503"

0,418"

3Hau.

0,992

1,000

0,231

0,232

0,013

0,005

0,000

0,000

0,013

0,035

M3

Cp. Bp.

0,146

-0,064

0,297

0,267

0,403

0,491"

1,193"

0,926

0,439

0,353

3Hau.

1,000

1,000

0,598

0,638

0,097

0,036

0,000

0,000

0,083

0,203

My

Cp. Bp.

-0,151

-0,361

-0,297

-0,030

0,107

0,195

0,896"

0,630"

0,143

0,057

3Hau.

1,000

0,231

0,598

1,000

0,999

0,963

0,000

0,043

0,996

1,000

Ms

Cp. Bp.

-0,121

-0,331

-0,267

0,030

0,136

0,225

0,926

0,660"

0,172

0,087

3Hau.

1,000

0,232

0,638

1,000

0,989

0,845

0,000

0,016

0,965

1,000

Ms

Cp. Bp.

-0,257

-0,467"

-0,403

-0,107

-0,136

0,088

0,790

0,523

0,036

-0,050

3Hau.

0,951

0,013

0,097

0,999

0,989

1,000

0,003

0,170

1,000

1,000

My

Cp. Bp.

-0,345

-0,555"

-0,491"

-0,195

-0,225

-0,088

0,702

0,435

-0,052

-0,138

3Hau.

0,787

0,005

0,036

0,963

0,845

1,000

0,028

0,525

1,000

0,996
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M,

M

M3

My

Myo

Ms

Cp. Bp.

-0,047"

-0,257"

-0,193"

-0,896"

-0,926"

-0,790"

-0,702"

-0,267

-0,754"

-0,840"

3Hau.

0,001

0,000

0,000

0,000

0,000

0,003

0,028

0,994

0,010

0,001

My

Cp. Bp.

-0,780"

-0,990"

-0,926"

-0,630"

-0,660"

-0,523

-0,435

0,267

-0,487

-0,573

3Hau.

0,029

0,000

0,000

0,043

0,016

0,170

0,525

0,994

0,315

0,074

Cp. Bp.

-0,293

-0,503"

-0,439

-0,143

-0,172

-0,036

0,052

0,754

0,487

-0,086

3Hau.

0,909

0,013

0,083

0,996

0,965

1,000

1,000

0,010

0,315

1,000

Cp. Bp.

-0,207

-0,418"

-0,353

-0,057

-0,087

0,050

0,138

0,840"

0,573

0,086

3Hau.

0,989

0,035

0,203

1,000

1,000

1,000

0,996

0,001

0,074

1,000

W3Bop: Kankynanuja ayropa kopumhemem SPSS copTBepckor nakera

Pasnuka u3mel)y orieHa 3HaYajHOCTH LIeHA MJICUHUX MIPOU3BOIa M3Melhy miiekapa

M,

M

M3

M,

Ms

Ms

My

Mg

Mgy

Maio

M1

Cp. Bp.

-0,261

-0,221

0,102

0,083

0,029

-0,092

-0,143

-0,207

-0,018

0,013

3Hau.

0,903

0,973

1,000

1,000

1,000

1,000

1,000

0,997

1,000

1,000

Cp. Bp.

0,261

0,039

0,309

0,344

0,290

0,169

0,118

0,054

0,243

0,273

3Hau.

0,903

1,000

0,042

0,068

0,291

0,971

1,000

1,000

0,684

0,331

Cp. Bp.

0,221

-0,039

0,323

0,304

0,250

0,129

0,078

0,015

0,203

0,234

3Hau.

0,973

1,000

0,259

0,233

0,592

0,998

1,000

1,000

0,898

0,650

Cp. Bp.

-0,102

0,309

-0,323

-0,019

-0,073

-0,194

-0,245

-0,309

-0,120

-0,089

3Hau.

1,000

0,042

0,259

1,000

1,000

0,915

0,964

0,793

0,998

1,000

Cp. Bp.

-0,083

-0,344

-0,304

0,019

-0,054

-0,175

-0,226

-0,290

-0,101

-0,071

3Hau.

1,000

0,068

0,233

1,000

1,000

0,927

0,974

0,816

0,999

1,000

Cp. Bp.

-0,029

-0,290

-0,250

0,073

0,054

-0,121

-0,172

-0,236

-0,047

-0,016

3Hau.

1,000

0,291

0,592

1,000

1,000

0,997

0,998

0,955

1,000

1,000

Cp. Bp.

0,092

-0,169

-0,129

0,194

0,175

0,121

-0,051

-0,115

0,074

0,105

3Hau.

1,000

0,971

0,998

0,915

0,927

0,997

1,000

1,000

1,000

0,999

Cp. Bp.

0,143

-0,118

-0,078

0,245

0,226

0,172

0,051

-0,064

0,125

0,155

3Hau.

1,000

1,000

1,000

0,964

0,974

0,998

1,000

1,000

1,000

0,999

Cp. Bp.

0,207

-0,054

-0,015

0,309

0,290

0,236

0,115

0,064

0,189

0,219

3Hau.

0,997

1,000

1,000

0,793

0,816

0,955

1,000

1,000

0,994

0,970

Cp. Bp.

0,018

-0,243

-0,203

0,120

0,101

0,047

-0,074

-0,125

-0,189

0,030

3Hau.

1,000

0,684

0,898

0,998

0,999

1,000

1,000

1,000

0,994

1,000

Cp. Bp.

-0,013

-0,273

-0,234

0,089

0,071

0,016

-0,105

-0,155

-0,219

-0,030

3Hau.

1,000

0,331

0,650

1,000

1,000

1,000

0,999

0,999

0,970

1,000

W3zBop: Kankynamnmja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor makera
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IIpuaor 4
PA3JIMKA UBMEDBY OLIEHA UCITYBBEHOCTHU JUMEH3NJA KBAJIUTETA
N3MEDBY MJIEKAPA

VY tabenama cy miekape Koje Cy yKJbydeHe y UCTpaKuBambe 03HaueHe Ha ciefehn HauuH:
M1 - beru-komepi

M; - JlaB

M3 - ®dace

My - Jla3zap

Ms -Musikon
M5 - JleckoBarg
M7 — buo-mitex
Ms - Munka
My — Exo-miek
Mio - I'noxane

Mai1- Humika miiekapa

Paznuka I/ISMChy OIICHA UCITYHBCHOCTHU YKYCA MJICYHUX MTPOU3BOJa I/I3Mehy MIJICKapa

M; M; M3 My Ms Ms Mz Mg My | M | Mu

My Cp. Bp. -0,397|-0,389|-0,076| 0,132 |-0,196 | 0,060 |-0,238|-0,218 |-0,040|-0,246
3Had. 0,066 | 0,094 | 1,000 | 0,994 | 0,898 | 1,000 | 0,944 | 0,962 | 1,000 | 0,637
M, Cp. Bp.| 0,397 0,008 |0,3217|0,529"| 0,201 | 0,456"| 0,159 | 0,178 | 0,357"| 0,150
3Had. | 0,066 1,000 | 0,023 | 0,000 | 0,471 | 0,000 | 0,991 | 0,970 | 0,008 | 0,826
Ms Cp. Bp.| 0,389 |-0,008 0,313"(0,5217| 0,193 |0,4487| 0,151 | 0,170 |0,349"| 0,142
3Had. | 0,094 | 1,000 0,046 | 0,000 | 0,601 | 0,000 | 0,995 | 0,981 | 0,016 | 0,902
My Cp. Bp.| 0,076 |-0,321"|-0,313" 0,208 |-0,121| 0,135 |-0,162|-0,143| 0,036 |-0,171
3Had. | 1,000 | 0,023 | 0,046 0,329 | 0,961 | 0,959 | 0,989 | 0,995 | 1,000 | 0,649
Ms Cp. Bp.|-0,132|-0,529°|-0,521"| -0,208 -0,329%-0,073|-0,370(-0,351|-0,172|-0,379"
3Had. | 0,994 | 0,000 | 0,000 | 0,329 0,001 1,000 0,167 | 0,173 | 0,670 | 0,000
M Cp. Bp.| 0,196 |-0,201 |-0,193| 0,121 | 0,329" 0,256 |-0,042|-0,022 | 0,156 |-0,050
3nad. | 0,898 | 0,471 | 0,601 | 0,961 | 0,001 0,169 | 1,000 | 1,000 | 0,824 | 1,000
M, Cp. Bp.|-0,060 |-0,456"|-0,448" -0,135| 0,073 |-0,256 -0,297(-0,278|-0,099 |-0,306"
3Had. | 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,959 | 1,000 | 0,169 0,591 | 0,629 | 0,997 | 0,026
Ms Cp. Bp.| 0,238 |-0,159 |-0,151 0,162 | 0,370 | 0,042 | 0,297 0,019 | 0,198 |-0,008
3Had. | 0,944 | 0,991 | 0,995 | 0,989 | 0,167 | 1,000 | 0,591 1,000 | 0,954 | 1,000
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M,

M

M3

My

Mg

Myo

My

Cp. Bp.

0,218

-0,178

-0,170

0,143

0,351

0,022

0,278

-0,019

0,179

-0,028

3Hau.

0,962

0,970

0,981

0,995

0,173

1,000

0,629

1,000

0,970

1,000

Cp. Bp.

0,040

-0,357"

-0,349"

-0,036

0,172

-0,156

0,099

-0,198

-0,179

-0,207

3Hau.

1,000

0,008

0,016

1,000

0,670

0,824

0,997

0,954

0,970

0,382

Cp. Bp.

0,246

-0,150

-0,142

0,171

0,379"

0,050

0,306"

0,008

0,028

0,207

3Hau.

0,637

0,826

0,902

0,649

0,000

1,000

0,026

1,000

1,000

0,382

N3Bop: Kankynanuja ayropa kopumthemwem SPSS codraepckor makeral,

Pasnuka n3mel)y olieHa HCIyEBEHOCTH M3TJIe/Ia TaKoBamka u3Mel)y mMirekapa

M,

M

M3

My

Ms

Ms

My

Mg

Mg

Mo

M,

Cp. Bp.

-0,066

0,046

0,048

0,320

-0,059

-0,007

0,116

0,052

0,064

-0,246

3Hau.

1,000

1,000

1,000

0,361

1,000

1,000

1,000

1,000

1,000

0,762

M

Cp. Bp.

0,066

0,112

0,114

0,386"

0,008

0,059

0,183

0,119

0,131

-0,180

3Hau.

1,000

0,996

0,993

0,002

1,000

1,000

0,987

1,000

0,982

0,731

M3

Cp. Bp.

-0,046

-0,112

0,002

0,274

-0,104

-0,053

0,071

0,007

0,019

-0,292

3Hau.

1,000

0,996

1,000

0,162

0,996

1,000

1,000

1,000

1,000

0,105

My

Cp. Bp.

-0,048

-0,114

-0,002

0,272

-0,106

-0,055

0,069

0,005

0,017

-0,294

3Hau.

1,000

0,993

1,000

0,107

0,993

1,000

1,000

1,000

1,000

0,056

Ms

Cp. Bp.

-0,320

-0,386"

-0,274

-0,272

-0,379"

-0,327"

-0,204

-0,268

-0,256

-0,566"

3Hau.

0,361

0,002

0,162

0,107

0,001

0,033

0,959

0,719

0,201

0,000

Me

Cp. Bp.

0,059

-0,008

0,104

0,106

0,379

0,052

0,175

0,111

0,123

-0,187

3Hau.

1,000

1,000

0,996

0,993

0,001

1,000

0,989

1,000

0,981

0,554

My

Cp. Bp.

0,007

-0,059

0,053

0,055

0,327"

-0,052

0,123

0,059

0,071

-0,239

3Hau.

1,000

1,000

1,000

1,000

0,033

1,000

1,000

1,000

1,000

0,354

Mg

Cp. Bp.

-0,116

-0,183

-0,071

-0,069

0,204

-0,175

-0,123

-0,064

-0,052

-0,362

3Hau.

1,000

0,987

1,000

1,000

0,959

0,989

1,000

1,000

1,000

0,323

My

Cp. Bp.

-0,052

-0,119

-0,007

-0,005

0,268

-0,111

-0,059

0,064

0,012

-0,298

3Hau.

1,000

1,000

1,000

1,000

0,719

1,000

1,000

1,000

1,000

0,560

Cp. Bp.

-0,064

-0,131

-0,019

-0,017

0,256

-0,123

-0,071

0,052

-0,012

-0,310"

3Hau.

1,000

0,982

1,000

1,000

0,201

0,981

1,000

1,000

1,000

0,041

Cp. Bp.

0,246

0,180

0,292

0,294

0,566"

0,187

0,239

0,362

0,298

0,310"

3Hau.

0,762

0,731

0,105

0,056

0,000

0,554

0,354

0,323

0,560

0,041

W3Bop: Kankynanuja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera
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Paznuka u3mel)y orieHa 3Ha4ajHOCTH cepTUUKATA 3a KBATUTET U3Mel)y Miekapa

M,

M

M3

My

Ms

Ms

My

Mg

Mgy

Mo

Cp. Bp.

-0,161

-0,137

-0,015

0,133

-0,152

0,051

-0,092

-0,241

-0,003

-0,188

3Hau.

0,994

0,999

1,000

0,998

0,995

1,000

1,000

0,973

1,000

0,968

Cp. Bp.

0,161

0,024

0,147

0,295

0,010

0,212

0,069

-0,080

0,158

-0,027

3Hau.

0,994

1,000

0,969

0,104

1,000

0,735

1,000

1,000

0,942

1,000

Cp. Bp.

0,137

-0,024

0,122

0,270

-0,015

0,188

0,045

-0,104

0,134

-0,051

3Hau.

0,999

1,000

0,995

0,254

1,000

0,888

1,000

1,000

0,988

1,000

Cp. Bp.

0,015

-0,147

-0,122

0,148

-0,137

0,065

-0,077

-0,226

0,012

-0,173

3Hau.

1,000

0,969

0,995

0,944

0,970

1,000

1,000

0,943

1,000

0,838

Cp. Bp.

-0,133

-0,295

-0,270

-0,148

-0,285

-0,083

-0,225

-0,375

-0,136

-0,322"

3Hau.

0,998

0,104

0,254

0,944

0,073

1,000

0,948

0,293

0,966

0,015

Cp. Bp.

0,152

-0,010

0,015

0,137

0,285

0,202

0,060

-0,089

0,149

-0,036

3Hau.

0,995

1,000

1,000

0,970

0,073

0,718

1,000

1,000

0,942

1,000

Cp. Bp.

-0,051

-0,212

-0,188

-0,065

0,083

-0,202

-0,142

-0,292

-0,054

-0,239

3Hau.

1,000

0,735

0,888

1,000

1,000

0,718

0,999

0,758

1,000

0,433

Cp. Bp.

0,092

-0,069

-0,045

0,077

0,225

-0,060

0,142

-0,149

0,089

-0,096

3Hau.

1,000

1,000

1,000

1,000

0,948

1,000

0,999

1,000

1,000

1,000

Cp. Bp.

0,241

0,080

0,104

0,226

0,375

0,089

0,292

0,149

0,238

0,053

3Hau.

0,973

1,000

1,000

0,943

0,293

1,000

0,758

1,000

0,917

1,000

Cp. Bp.

0,003

-0,158

-0,134

-0,012

0,136

-0,149

0,054

-0,089

-0,238

-0,185

3Hau.

1,000

0,942

0,988

1,000

0,966

0,942

1,000

1,000

0,917

0,759

Cp. Bp.

0,188

0,027

0,051

0,173

0,322°

0,036

0,239

0,096

-0,053

0,185

3Hau.

0,968

1,000

1,000

0,838

0,015

1,000

0,433

1,000

1,000

0,759

W3Bop: Kankynauuja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera

Paznuka u3mel)y orieHa 3HagajHOCTH reorpadcekor nopekia usmely miuekapa

M,

M

M3

My

Ms

Ms

My

Mg

Mg

Mo

M,

Cp. Bp.

-0,287

-0,252

0,101

0,213

0,267

0,368

0,370

0,176

0,343

0,445

3Hau.

0,541

0,754

1,000

0,853

0,602

0,187

0,527

0,995

0,259

0,017

M

Cp. Bp.

0,287

0,034

0,388"

0,500"

0,553"

0,655"

0,657

0,462

0,630"

0,732°

3Hau.

0,541

1,000

0,003

0,000

0,000

0,000

0,000

0,030

0,000

0,000

Ms

Cp. Bp.

0,252

-0,034

0,353"

0,466

0,519

0,621"

0,622

0,428

0,595"

0,697

3Hau.

0,754

1,000

0,017

0,000

0,000

0,000

0,001

0,079

0,000

0,000

M,

Cp. Bp.

-0,101

-0,388"

-0,353"

0,112

0,166

0,267

0,269

0,075

0,242

0,344"

3Hau.

1,000

0,003

0,017

0,977

0,774

0,213

0,745

1,000

0,310

0,004
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M,

M

M3

Myo

Ms

Cp. Bp.

-0,213

-0,500"

-0,466"

-0,112

0,155

0,157

-0,038

0,130

0,231

3Hau.

0,853

0,000

0,000

0,977

0,863

0,992

1,000

0,945

0,110

Ms

Cp. Bp.

-0,267

-0,553"

-0,519"

-0,166

-0,053

0,102

0,103

-0,091

0,076

0,178

3Hau.

0,602

0,000

0,000

0,774

1,000

0,995

1,000

1,000

1,000

0,542

M7

Cp. Bp.

-0,368

-0,655

-0,621"

-0,267

-0,155

-0,102

0,002

-0,193

-0,025

0,076

3Hau.

0,187

0,000

0,000

0,213

0,863

0,995

1,000

0,963

1,000

1,000

Ms

Cp. Bp.

-0,370

-0,657"

-0,622"

-0,269

-0,157

-0,103

-0,002

-0,194

-0,027

0,075

3Hau.

0,527

0,000

0,001

0,745

0,992

1,000

1,000

0,993

1,000

1,000

My

Cp. Bp.

-0,176

-0,462"

-0,428

-0,075

0,038

0,091

0,193

0,194

0,168

0,269

3Hau.

0,995

0,030

0,079

1,000

1,000

1,000

0,963

0,993

0,986

0,631

Cp. Bp.

-0,343

-0,630"

-0,595

-0,242

-0,130

-0,076

0,025

0,027

-0,168

0,102

3Hau.

0,259

0,000

0,000

0,310

0,945

1,000

1,000

1,000

0,986

0,992

Cp. Bp.

-0,445"

-0,732"

-0,697"

-0,344"

-0,231

-0,178

-0,076

-0,075

-0,269

-0,102

3Hau.

0,017

0,000

0,000

0,004

0,110

0,542

1,000

1,000

0,631

0,992

W3zBop: Kankynammja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera

Paznuka I/ISMCF)y OIICHA UCITYBCHOCTU MHUPpHCAa MJICUHHUX IIPOU3BOJa HSMehy MIJICKapa

M,

M

M3

M4

Ms

Ms

My

Mg

Mgy

Mo

Mu

Cp. Bp.

-0,209

-0,220

-0,007

0,163

-0,047

0,186

-0,230

-0,091

0,143

-0,107

3Hau.

0,928

0,911

1,000

0,983

1,000

0,973

0,975

1,000

0,996

1,000

Cp. Bp.

0,209

-0,011

0,202

0,371"

0,162

0,394"

-0,021

0,117

0,352

0,102

3Hau.

0,928

1,000

0,659

0,002

0,856

0,008

1,000

1,000

0,024

0,994

Cp. Bp.

0,220

0,011

0,213

0,382"

0,173

0,405

-0,010

0,129

0,363"

0,113

3Hau.

0,911

1,000

0,634

0,003

0,833

0,009

1,000

0,999

0,025

0,990

Cp. Bp.

0,007

-0,202

-0,213

0,170

-0,040

0,192

-0,223

-0,084

0,150

-0,100

3Hau.

1,000

0,659

0,634

0,752

1,000

0,768

0,932

1,000

0,936

0,994

Cp. Bp.

-0,163

-0,371"

-0,382"

-0,170

-0,210

0,023

-0,393

-0,254

-0,020

-0,269"

3Hau.

0,983

0,002

0,003

0,752

0,330

1,000

0,183

0,762

1,000

0,037

Cp. Bp.

0,047

-0,162

-0,173

0,040

0,210

0,233

-0,183

-0,044

0,190

-0,060

3Hau.

1,000

0,856

0,833

1,000

0,330

0,414

0,981

1,000

0,680

1,000

Cp. Bp.

-0,186

-0,394"

-0,405"

-0,192

-0,023

-0,233

-0,416

-0,277

-0,042

-0,292

3Hau.

0,973

0,008

0,009

0,768

1,000

0,414

0,188

0,737

1,000

0,085

Cp. Bp.

0,230

0,021

0,010

0,223

0,393

0,183

0,416

0,139

0,373

0,123

3Hau.

0,975

1,000

1,000

0,932

0,183

0,981

0,188

1,000

0,319

0,999

Cp. Bp.

0,091

-0,117

-0,129

0,084

0,254

0,044

0,277

-0,139

0,234

-0,016

3Hau.

1,000

1,000

0,999

1,000

0,762

1,000

0,737

1,000

0,884

1,000
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M,

M

M3

My

Mg

Mg

Myo

Cp. Bp.

-0,143

-0,352"

-0,363"

-0,150

0,020

-0,190

0,042

-0,373

-0,234

-0,250

3Hau.

0,996

0,024

0,025

0,936

1,000

0,680

1,000

0,319

0,884

0,208

Mg

Cp. Bp.

0,107

-0,102

-0,113

0,100

0,269"

0,060

0,292

-0,123

0,016

0,250

3Hau.

1,000

0,994

0,990

0,994

0,037

1,000

0,085

0,999

1,000

0,208

W3Bop: Kankynanuja ayropa kopumhemem SPSS copTBepckor nakera

Pasnuka n3mely onena ncnymeHOCTH U3IUiea MIICYHUX IPOu3Boa usmel)y miaekapa

M,

M

M3

M,

Ms

Ms

My

Mg

Mo

Maio

M1

M,

Cp. Bp.

-0,053

0,128

-0,011

0,113

-0,197

0,120

-0,170

-0,131

0,087

-0,173

3Hau.

1,000

0,999

1,000

0,999

0,940

0,999

0,998

1,000

1,000

0,974

M

Cp. Bp.

0,053

0,181

0,042

0,166

-0,144

0,173

-0,117

-0,078

0,140

-0,120

3Hau.

1,000

0,847

1,000

0,804

0,932

0,885

1,000

1,000

0,966

0,977

Ms

Cp. Bp.

-0,128

-0,181

-0,140

-0,016

-0,325"

-0,009

-0,298

-0,259

-0,041

-0,301

3Hau.

0,999

0,847

0,970

1,000

0,043

1,000

0,702

0,815

1,000

0,069

My

Cp. Bp.

0,011

-0,042

0,140

0,124

-0,186

0,131

-0,159

-0,120

0,098

-0,161

3Hau.

1,000

1,000

0,970

0,965

0,690

0,982

0,995

0,999

0,998

0,817

Ms

Cp. Bp.

-0,113

-0,166

0,016

-0,124

-0,310"

0,007

-0,283

-0,244

-0,026

-0,286"

3Hau.

0,999

0,804

1,000

0,965

0,012

1,000

0,693

0,811

1,000

0,021

Ms

Cp. Bp.

0,197

0,144

0,325

0,186

0,310°

0,317

0,027

0,066

0,284

0,024

3Hau.

0,940

0,932

0,043

0,690

0,012

0,056

1,000

1,000

0,112

1,000

My

Cp. Bp.

-0,120

-0,173

0,009

-0,131

-0,007

-0,317

-0,290

-0,251

-0,033

-0,293

3Hau.

0,999

0,885

1,000

0,982

1,000

0,056

0,740

0,847

1,000

0,089

Mg

Cp. Bp.

0,170

0,117

0,298

0,159

0,283

-0,027

0,290

0,039

0,257

-0,003

3Hau.

0,998

1,000

0,702

0,995

0,693

1,000

0,740

1,000

0,852

1,000

Mgy

Cp. Bp.

0,131

0,078

0,259

0,120

0,244

-0,066

0,251

-0,039

0,218

-0,042

3Hau.

1,000

1,000

0,815

0,999

0,811

1,000

0,847

1,000

0,929

1,000

Cp. Bp.

-0,087

-0,140

0,041

-0,098

0,026

-0,284

0,033

-0,257

-0,218

-0,260

3Hau.

1,000

0,966

1,000

0,998

1,000

0,112

1,000

0,852

0,929

0,171

Cp. Bp.

-0,087

-0,140

0,041

-0,098

0,026

-0,284

0,033

-0,257

-0,218

-0,260

3Hau.

1,000

0,966

1,000

0,998

1,000

0,112

1,000

0,852

0,929

0,171

W3zBop: Kankynamnmja ayropa kopumhemem SPSS copTBepckor nakera
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Paznuka u3mel)y oreHa HCIyHEHOCTH MPOJIAJjHOT MECTa MIICYHHX Ipou3Boaa umehy

MIIeKapa

M,

M

M3

My

Ms

Ms

My

Mg

Mgy

Mo

Mu

M;

Cp. Bp.

-0,213

-0,143

-0,143

0,096

-0,248

-0,152

0,100

0,122

-0,232

-0,266

3Hau.

0,931

0,997

0,997

1,000

0,791

0,996

1,000

1,000

0,884

0,683

M;

Cp. Bp.

0,213

0,070

0,070

0,309"

-0,035

0,061

0,313

0,335

-0,019

-0,053

3Hau.

0,931

1,000

1,000

0,042

1,000

1,000

0,641

0,460

1,000

1,000

M3

Cp. Bp.

0,143

-0,070

0,001

0,239

-0,105

-0,009

0,243

0,265

-0,089

-0,123

3Hau.

0,997

1,000

1,000

0,359

0,997

1,000

0,914

0,815

1,000

0,983

M,

Cp. Bp.

0,143

-0,070

-0,001

0,239

-0,105

-0,009

0,243

0,265

-0,089

-0,123

3Hau.

0,997

1,000

1,000

0,269

0,994

1,000

0,902

0,790

0,999

0,973

Ms

Cp. Bp.

-0,096

-0,309"

-0,239

-0,239

-0,344°

-0,248

0,004

0,026

-0,328"

-0,362"

3Hau.

1,000

0,042

0,359

0,269

0,004

0,303

1,000

1,000

0,024

0,001

Me

Cp. Bp.

0,248

0,035

0,105

0,105

0,344"

0,096

0,348

0,370

0,016

-0,018

3Hau.

0,791

1,000

0,997

0,994

0,004

0,998

0,425

0,254

1,000

1,000

My

Cp. Bp.

0,152

-0,061

0,009

0,009

0,248

-0,096

0,252

0,274

-0,080

-0,114

3Hau.

0,996

1,000

1,000

1,000

0,303

0,998

0,893

0,781

1,000

0,991

Mg

Cp. Bp.

-0,100

-0,313

-0,243

-0,243

-0,004

-0,348

-0,252

0,022

-0,332

-0,366

3Hau.

1,000

0,641

0,914

0,902

1,000

0,425

0,893

1,000

0,555

0,321

My

Cp. Bp.

-0,122

-0,335

-0,265

-0,265

-0,026

-0,370

-0,274

-0,022

-0,354

-0,388

3Hau.

1,000

0,460

0,815

0,790

1,000

0,254

0,781

1,000

0,376

0,173

Mg

Cp. Bp.

0,232

0,019

0,089

0,089

0,328"

-0,016

0,080

0,332

0,354

-0,034

3Hau.

0,884

1,000

1,000

0,999

0,024

1,000

1,000

0,555

0,376

1,000

M1

Cp. Bp.

0,266

0,053

0,123

0,123

0,362"

0,018

0,114

0,366

0,388

0,034

3Hau.

0,683

1,000

0,983

0,973

0,001

1,000

0,991

0,321

0,173

10,000

W3Bop: Kankynauuja ayropa kopumrhemem SPSS copTBepckor nakera
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IIpuaor 5: Kopenanuona anaansa n3mel)y onena 3Ha4ajHOCTH

Kopenamuja u3melyy orieHa 3Ha4ajHOCTH

AE .
o|
53 258 2 |5E|5,

> |= Bl O |22 =2 |=EE|E =S|
ITupcon. Kopern. 1 10,260(0,332(0,249|0,550|0,415|0,174 {0,068
Vkyc 3HAYajHOCT 0,000|0,000(0,000(0,000(0,000|0,000{0,032

N 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740
Usriex IMTupcon. Kopen. [0,260{ 1 |0,400|0,396(0,217{0,347|0,436|0,111
HAKOBALA 3HAa4ajHOCT 0,000 0,000{0,000{0,000(0,000|0,000|0,001
N 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740
IMupcon. Kopen. [0,332/0,400{ 1 |0,517(0,318(0,309|0,383|-0,060
Cepruduxaru 3Ha4ajHOCT 0,000|0,000 0,000{0,000(0,000(0,000|0,051
N 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740
Teorpadcko IMupcon. Kopen. |0,249(0,396(0,517| 1 |0,271|0,228(0,3860,163
—— 3Ha4ajHOCT 0,000{0,000(0,000 0,000{0,000({0,000(0,000
N 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740
IMupcon. Kopen. |0,550(0,217(0,318|0,271| 1 (0,492(0,300(0,121
Mupuc 3HaYajHOCT 0,000{0,000({0,000(0,000 0,000{0,000(0,000
N 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740
Wsrien [Mupcon. Kopen. [0,415|0,347|0,309(0,228|0,492| 1 |(0,224|0,149
— 3Ha4ajHOCT 0,000{0,000({0,000(0,000(0,000 0,000{0,000
N 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740
IMupcon. Kopen. [0,174|0,436|0,383|0,386(0,300({0,224| 1 |0,057
Ipozajaa mecTa 3Ha4ajHOCT 0,000|0,000({0,000(0,000(0,000|0,000 0,059
N 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740

IMTupcon. Kopen. [0,068(0,111(-0,060/0,163{0,121|0,149|0,057| 1

[ena 3HaYajHOCT 0,032|0,001{0,051(0,000/0,000(0,000{0,059
N 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740

W3Bop: Kankynanuja ayropa kopunrhewem SPSS coprBepckor cuctema

143



buorpaduja

BUOTI'PA®UIA
Jacmuna Jawuh pohena je 21. 07. 1969. ronune y Kpymesiry.

OcCHOBHY HIKOJIy M JIB€ TOJAMHE CPEH-ET YCMEPEHOT 00pa3zoBama 3aBpiinia je y Kpymesiy.
Hakon 3aBpiiene cpeame MeTeopodiolike mkoie y beorpany, ynucana je @usnuku Gakynrer,
VYuusepsuteta y beorpany, cMep mereoposoruja, Ha Kome je auruiomupana 1999. rogune ca
IIPOCEYHOM OLIEHOM 8,47 U CTeKa 3Bame JUINIOMHUpaHu Mereopoior. Ilocneaumiomcke
crynuje ynucana je 2005. ronune Ha Texaudkom dakynrery y Hauky Ha rpynu MaTtemaTuyke
MeTOoJle y MeHayMeHTy. Marucrapcky Te3y moj HaciioBoMm “Pa3Boj u mpumeHa meroaa 3a
BPEIHOBAKE U OLCHUBAKE TYPUCTHUKNX MaHU(ecTanuja™ oxopanmuia je 2009. roquue mon

MEHTOPCTBOM Tipod. ap Manumre JKmwkoBuha v CTeKIIa akaJIeMCKO 3Babe MAarkuCcTap TEXHHUKAX

HayKa.

On ¢ebpyapa 2001. romune pamu kao acucteHT Ha I[lospompuBpenHom ¢akynrery,
VYHuuBep3uteta y [Ipuimitunn ca cequiureM y Jlemky, rie u3BoJu 4acoBe BEKOU U3 NpeAMeETa

Marematrka u nHpopmaruka, Mereopoioruja u CTaTucTHKa.

HctpaxkuBay je Ha npojekty 0p. 44007 “HoBe nHopMamrone TEXHOJIOTH]E 32 aHATUTHYKO
oJUTy4MBamk-e 0a3upaHe Ha OpraHU3aIUjU eKCIIepUMeHAaTa U orcepBalije U hIUX0Ba IPUMEHA
y OMOJIOIIKUM, EKOHOMCKUM U COLIMOJIOIKUM cuctemuma”, nepuox: 2011-2014, punancupan

on MunucrapcTBa npocBete U Hayke Pemybnuke Cpouje.
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Yuuep3urter y Huuny

H3jasa 1.
HN3JABA O AYTOPCTBY
U3jaBspyjemM na je TOKTOpCKa JUcepTalyja, Mo HaCJI0BOM
LITPUMEHA BUITEKPUTEPUIYMCKE AHAJIN3E ¥V YIIPABJbABY TTPOLIECOM
I[MTPOU3BOAKBE ¥ MJIEKAPCKOJ UHIAYCTPUIN*

Koja je ogOpamena Ha EkonomckoMm (akynrery YuuBepsurera y Humy:

® PE3YyITaT COIICTBCHOI UCTPAKUBAYKOI paja,
¢ J1a OBY ,Z[I/IcepTaI_II/ij, HU y OCJIMHU, HUTHU Y ACJIIOBHMA, HUCAM HpI/IjaBJT:I/IBaO/J'Ia Ha

Apyrum (1)aKy.]'ITeTI/IMa, HUTHU YHUBCP3UTCTUMA,

® Ja HHCaM MOBPEAMO/Ia ayTOpCKa IpaBa, HUTH 3JIOYNOTPEeOHO/Ia HHTEIEKTyalHy
CBOjJHHY JIPYTHX JIHILIA.

Jlo3BosbaBaM Jia ce oOjaBe MOjHM JMYHM IOJAIM, KOjU Cy Yy BE3H Ca ayTOPCTBOM H
N00MjambeM aKkaJeMCKOTI 3Bama JO0KTOopa Hayka, Kao IITO Cy UMe U Ipe3uMe, TOAMHA U MECTO
pohema u natym ondpaHe paja, 1 To y katanory bubnuoreke, JIurutaiHoM peno3uTopujymy

VYHuusep3utera y Huiry, kao u y nyonukamnujama YHusepsurera y Humry.

Y Humy,

Aytop aucepranuje: Jacmuna Jamuh

[ToTnuc ayropa aucepranuje:
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Yuuep3urter y Huuny

H3jasa 2.

N3JABA O UICTOBETHOCTHU LITAMITAHOI' 1 EJJEKTPOHCKOI' OBJIMKA
JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

Nwme u npesume ayropa: Jacmuna Jawuh

Hacnos nuceprauyje: ,,JIppMena BULIeKpUTepHjyMCKe aHAJIM3e Y YIIPAB/bAY MPOLECOM

NPOU3BOJIb€ Y MJIEKAPCKOj HHCYCTPUjH

Mentop: Jenena CtankoBuh

U3zjaBpyjem na je mrammaHud OOJNHMK MOje JOKTOPCKE MHcepTalfje HCTOBETaH
eNIeKTPOHCKOM OOJIMKY, KOjH caM Mpefao/na 3a yHoulewme y JIMIMTajJHH peno3uTopujym

Yuusep3urera y Humy.

Y Humy,

Aytop aucepranuje: Jacmuna Jamuh

[Totmuc ayropa aucepranyje:
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Yuuep3urter y Huuny

Hsjasa3: N3JABA O KOPUIIREY

Osnauthyjem VYHuBepsurercky Ouobmmoreky ,,Hukoma Tecma™ na ATUTAIHU
9

pernozuTopujyM YHuBep3urera y Humry, yHece Mojy TOKTOPCKY AUCEPTAIH]y, IO HACTOBOM:

INPUMEHA BUIIEKPUTEPUJYMCKE AHAJIU3E V YIIPAB/bABY ITPOINECOM
IMPOU3BOAIBLE Y MIIEKAPCKOJ UHAYCTPUJU

HI/IcepTaHI/ij ca CBUM IIpUJIO3UMA Hpez[ao/na CaM Yy CIICKTPOHCKOM O6J'II/IKy, IIOroJHOM 3a

TpajHO apXUBUPAE.

Mojy AOKTOpPCKY AMCEpTalyjy, YHETY y JUTHTaTHH PEerno3UTOprjyM YHUBEP3UTETA Y
Humry, MOory KOpHCTHTH CBU KOjU IOLITYjy opeade caapikaHe y 0AadpaHOM THILY JIMLCHIIE
Kpearusne 3ajennuie (Creative Commons), 3a KOjy caM ce 0JUly4no/Ja.

1. Ayropcteo (CC BY)

2. AyropctBo — nekomepiujaaHo (CC BY-NC)

3. AyropcTBo — HekomepuujanHo — 6e3 npepane (CC BY-NC-ND)

4. AytopcTBo—HeKkoMepinjarHo—aenuTu noa uctum yeiaosuma (CC BY-NC-SA)

5. AyropctBo — 6e3 mipepajne (CC BY-ND)
6. AyropctBo — aenutu o uctum yeiaosuma (CC BY-SA)
(Mosumo J1a oIByY€ETe CaMo jeHy O] LIECT MOHYh)EHHMX JHUIEHIIN; KpAaTaK OMKC JMIEHIM AT j€ Y HAaCTaBKy TEKCTa).

Y Humy,

Aytop nucepranuje: Jacmuna Jamuh

[Totnuc ayropa nucepranuje:
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