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JIOKTOPCKE AHUCepTaInje

nn Mp Mapjana MuneHkoBa, ocTaBba,- HacraBHo-gay4ynom Behy
Bojue akanemuje

Onnykom Hacrasno-mayqnor seha Bojue akagemuje, Yausepsurera onbdpane y beorpasy, #ar.
6poj. 10-260 on 06.04.2016. ronune, nmenosana je Komucuja 3a oueny u oa6paHy JOKTOPCKe
JHcepTalyje KaganaaTa MoTIyKOBHEKA Mp Mapjana MuIeHKoBa, HUTIT. HEXK. 101 HA3HBOM:

»>MOIAEJ CUCTEMA 3A IIOAPHIKY OJJIYUUBALY OPTAHA JIOTUCTUKE®.

Haxon nerapHe aHanuse TOKTOPCKE UCepTanuje, a y CKIany ca wiaHoM 32. 3aKoHa 0 u3MeHaMa
M JomyHama 3akona o BHCOKOM obpazopawy (CIJI 44/2010), wnamom 176. crap 2. Craryra
Yausepsurera onopane (CBJI 24/2011), wrasom 92. 3akoHa 0 BOjHUM IIKONAMa H HAydHO-
ucTpaxuBaukuM ycranosama (CBJI 27/94), wmama 43. TlpaBmidumka O OpraHH30Bamy
NOCNENUIUIOMCKHX CTy[Wja, HAYMHY TII0NIaramka YCMEHOr JOKTOPCKOT WCNUTA M O0paHd
JOKTOPCKe aucepTanuje y Bucoknum Bojuum mkomama (CBJI 5/95) u Cratyra Bojue akamemuje
(CBJI2/2001), monuocumo crnenehu

U3BELITAJ

1. BUOTPAP®CKY IIOJAIIM KAHIUJIATA

Hormykosauk Mp Mapjan Muenkos, jgumn. umk. je poljier 07.11.1976. romumme y
HAumurposrpany, ommruna Juvurposrpan, PemyGiuka Cpbuja. OCHOBHY IMKOLY je 3aBPIIHO
1991. romune ca ommmunum ycmexom. Cpelmy BojHy mkony, cMep Texumuka ciyxo0a,
CHEUMjaNHOCT TeNeKOMyHMKanuje je 3appmmo 1995, rommse ca  OIHUHEM YCHEXOM.
Bojrotexunuxy axanemujy, cMep Texnudxa ciry:x0a, CHENHjaTHOCT eIEKTPOHCKH CHCTEME je
3apiano 2000. roauHe ca BpiojoOPHM YCIEXOM U CTEKAO 3Bakbe JMITOMHPAHOT HHXXEHepa
€JIEKTPOHHKE.

Hocnenumiomeke crynmje je yrmucao mosem6pa 2005. ronune va BojHoj axameMuju 13 o6racTu
JIOTHCTHKE, CMEp TEeXHWYKO 00e3beheme, m HCTe je 3aBpIIMO ca IPoceuHOM oceHoM 9,50,
Marucrapexkn paj non HasuBoM ,,[lpunoz ynanpelery pada opeana nozucmure™ onbpanuo je
02. mapra 2010. roguHe ¥ cTEKA0 3Bake MAruCTpa HAyKa i3 06IaCTH JTOTHCTHKE.

ITo sapwetky BojHoTexmuuxe axamemmje, pacmopeheH je AYKHOCT pe(epeHTa TeXHWUKeE
cinyxbe y opramy nosagune Komanzme 83. motopusosame Gpurage ,,A“, Parme MOpHapHIe -
["aprmson bap, xojy je o6aBspao ox oxtobpa 2000. rogune 1o HosembEpa 2004, rojmue. [Mopen
CBOj€ peloBHE AYy/KHOCTH 00aB/BA0 j€ U AYKHOCTH pedepeHTa TeXHUUKE cnyxbe y Komangu
nemagujckor OarajbOoHa ¥ KOMAHIHPA TEXHWYKE HETE Y JIOTHCTHYKOM Gatasmony. O
HoBembOpa 2004. ronmne no oxTobpa 2006. romume pacnopelien je ma Iy)HOCT KOMaHIipa
Bona y Cryzentckum knacama cmepa Texauuke cinyx6e, Oceka JTOrHCTHKE, Bojue axanemuje.
On oxrobpa 2006. ronmue 1o pebpyapa 2007. romune, 06aBBA0 je MyKHOCT KOMaH/Iipa JeTe
y 1. crynentckom myky Bojue axanemuje. A on dpebpyapa 2007. rofmue 10 MaHAIImbEr 1aHa
obassba MyKHOCT capanuuka y Katempu norucruxe, Jlekanara, Bojue akagemuje.
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Y [uby ycaBplIaBama CBOT IPOQPECHOHATHOr 3Hama ¥ BEIITHHA, YCHEIIHO j& 3aBpIIHo
HEKOJIMKO KypceBa U3 00JIACTH JIOTHCTUKE M CTPAHMX jE€3MKA, U TO:

- Kypc samture Ha pamy w 3amrTuTte KEBOTHE cpexune, 2001. rogmue, ma Mucruryr 3a
TexHonorujy 3amTure y Hosom Cany

- Kypc 3a onepanmona u crparernjcka ucrtpaxuBama, 2007. roimue, y OpraHu3anujy
Jefferson wacTUTyTA

- Kypc Crannapanux omeparusaux nponenypa Huso 1 u 2, 2011. rogune, y opragusanujn
Yrugepaurera oabpane Peny6imke Yemxe

- Kypc RSOM, 2011. rogune, y opranu3anuju Y Husep3utera onopane Peny6uxe Yerxe

- Kype Host National Support, 2012. ronure, y oprasusanmju YHHBep3uTeTa 0a0paHe
PenyGnuke Yerke

- Kype Defence Procurement and Support, 2014. ropune, on crpaue Cranfield University,
y opranmsanuju Ynpase 3a ondpambene texuosoruje, CMP MO

- Ilpsu crenen enryeckor jesuka y Bojuoj akamemuju, y toxy 2010. roxune

- /Jlpyru crenen enrneckor jesuka y BojuHoj akanemuju, y Toxy 2012. romume

CiyXH ce eHITIECKHM B PyCKuM jesukoM. OBIazao je 0 y Ipakcu mpuMembyje ceT copTBepCKHIX
anaTa ¥ TeXHHKA MOTPeOHUX 3a yCHEITHO OaBJbehe HACTABHIM U HAYYHUM PasiOM.

Y mkonckoj 2006/2007. u 2007/2008. roguse je mMao II0Bepy HACTABE 32 PEANM3AIH]Y BEXGH U3
npenvera Taktuka Texmmuke ciyxbe m Texmmuxka noppmka. M360pHO 3Bame acHCTEHT
NpUIIPaBHHK 32 YKy Hay4Hy obnmact "CHabneBame u oxpixasame TMC" je crexao 02.07.2008.
roquHe. M300pHO 3Bame acHCTEHT 3a ykKy Haydmy obGnact "CucTeM NOTHCTHKE" je CTEKao
07.10.2010. rommue, a 02.02.2015. rosmue je moHOBO M3a0paH y 3BambE ACHCTEHTA 3a YKy
Hay4yHy obnact "Crcrem morucruke".

Kanpunar je 1o cazia 610 MEHTOp Ha M3pay ocaM 3aBPLIHKEX pajoBa KaneTa Bojue akazemuje u
Tpu CTpyuHa pana ciaymraigana Komamano-mTabHor ycaBpiuasatha, M BHIIE HyTa je 6MO0 unas
KOMHCH]€ 3a OLIEHY ¥ 0A0paHy 3aBPIIHUX U CTPYYHHX PajioBa.

On 2008. roaune akTUBHO YHYECTBYje y W3paiyl W BPEJHOBAILY CTYIHjCKHX nporpama OAC,
MAC u JJAC Bojue axnemuje u IIporpama BojHOr ocnocoGipapama Katera Boje aKnemuje.
Unas je Beha moiba 3a TeXHUYKO-TEXHONOIKE Hayke BojHe akajgeMuje u wiam je Casera Bojue
aKazemuje.

YuectByje y pasHum TAMOBHMa Musucrapersa onbpane u I enepairaba Bojcke Cpbuje na
ypehermy 06macTu TOTUCTHKE.

By 1yTa je marpahuban u IOXBa/bUBAH 3a MOCTUTHYTE PE3YIITATE Y pazny.
Kusm y beorpany ca cynpyrom u nBoje nere.

Kanpnnar je mopen onbpameHOr MarucTapckor pana, [0 caza o6jasuo mpexo 60 panosa y
HACONUCHMA H HAYIHO-CTPYIHMM CKyrmoBuMa. Koayrop je Tpu yiGenuka u jeXHOT IPHpyIHHKA
¥ 4JIaH BUIIE TMOBA y pealMsauujm npojexara Bojue akanemuje.

2. OIIUC U AHAJIM3A TOKTOPCKE JIUCEPTAIIUJE

Jloxpopcka Aucepranuja moJ HasmBOM ,Mojen cucreMa 3a TMOJPIIKY ONJY4YHBalky OpraHa
JIOTHCTHKE™ KaHAuAaTa NI Mp Mapjana MuneHKoBa, WU MHK. IpHIIaJa Hay4dHO] 00JIacTH
Jlorucrrka onbpane, yxa Hayusa o6ract CHCTEM JOTHCTUKE.
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2.1. Onmmre panoMeHe o XOKTODCKO] AHCEPTANH|H

JloxTopeka mucepranuja (pan) je obmma 290 crpana Kyunasor texcra A4 ¢popmara, hupuimiom,
Times New Roman, pont 12. Texct nucepraije je wiycTpoBaH ca 76 civka u 34 Taberne.

Paz je no0po CTPYKTYPUPAH U CaApKu CBE eleMeHTe IOTpeOHe 3a OBaKBY BPCTY pajia: HACIOBHY
cTpaHy, TOJATKE O MEHTOPY ¥ WIAHOBMMA KOMHCHjE 3a OLEHy M OoAbpaHy HOKTOpCKe
JUCepTalFje, 3aXBATHALY, Pe3UMe Ha CPICKOM K SHIJIECKOM je3WKy, Calpikaj, CIHCaK CIHKa,
cnucak Tabera, mperien ckpahieHWIla # OCHOBHHM cajpiaj NPEACTaB/BEH KpO3 YBOIHA
pasMarparka, YeTHPHY ITOTJIaBlba, 3aK/byYHa pa3MaTpama, IPeriea JuTeparype | npuiore.

OCHOBHHU caipikaj YMHE IIOTJIaBJba: | COPHjCKH ACIeKTH JIOTHCTHKE, Pal oprana JIOrHCTHKE ¥
HpOIECY ONEPaTWBHOI I[UIAHWparka, leopujcka Nojora ojuTydmBama, Mojen cucrema 3a
MOJPIIKY OJUTYYHBaKY OpraHa JOTHCTHKE

JlokyMeHTaIpoHa MoLIora pafa je y CKialy ca 3aXTeBHMa 33 OBaKBY BPCTY paja, UUTaTH M
GycHOTE Cy 3aCTYIUbEHH y NOTpeOHO] MepH, a KOHCYITOBaHa JHTEparypa je IPaBHIHO
KopuiTiena ¥ IMPaBHJIHO HCTAKHYTa y Pamy.

CasHajHe KapakTEpHCTHKE pala Cy Ha IOTPeOHOM HMBOY & H3paKeHe Cy Kpo3 CaerocT,
JEMMHCTBO W JIOTWUKY IOBE3aHOCT CBHX JEJIOBA, a/IeKBATHO MUCTHIAbE MHUCIH, OPUTUHAIHOCT,
npasuiHO pacyhuparee, KOPEeKTHO Kopmiheme IpuMepa W HM3Bopa. Penanuje ycrocTaBibeHe
xopuinhemeM Pa3BUjeHAX padyHaApPCKHUX IporpaMa omoryhapajy eKCIIepHMEHTUCARE U aHaIH3e
HITO pajy Jaje AoJaTaH KBaJUTeT.

Jesuk W CTMI THCama ce€ OUYUTY]Y KpO3 YBaXEHE W INPUMEHEHE TIpamMaTHuKe, JIEKCHUKE,
[PABOIMCHE ¥ CTHICKE HOpPMeE CPICKOT je3uka. COICTBEHH CTHJI NHCAmka M afeKBaTHOCT HAYKMHA
HCKa3uBama IOJeWHUX caipkaja ¢y Ha moTrpeOHOM HHBOY, CTHJI j€ jacaH, jeJHOCTAaBaH,
OJIMEpEH H y MOTPeOHO] MEPH KOHIU3aAH. |

Texnuuka OOMMKOBAHOCT paja je Ha MOTPeOHOM HUBOY, IUTO j€ MIYCTPOBAHO W KPO3 HHU3
mpuiiora, y GopMu Imema, Tabena u "usnaza’ Koju cy pesyiarar Kopuimhema agexBaTHOT
codrTBepa.

ToxoMm wm3pajge AucepTanuje KaHAMIAT je BeOMa [eTalbHO HCTPaXKHUO, JOCTYIHY, nocrojehy
mareparypy. Jluteparypa caapxu 270 penesanTHMX OubOnmorpadcekux Hasoma. Jluteparypa je
npaBuIHO ojxadpaHa ¥ NPerfieHo CUCTeMaTH30BaHa, IIpeMa 3aXTeBUMa TeME Koja je pasMaTpana,
a'y TOKY paja IIPaBHJIHO je IATHPAaHa.

PGSYHTaTH HCTPAXUBILA CY, XPOHOJIOIIKH ¥ JIOTHYKH, KOPEKTHO NIPE3CHTOBAHU.

Pan ommukyjy: 00jeKTHBHOCT, IMOY3[aHOCT, MPEHHU3HOCT, AHATUTHYKO-CHHTETHUKU IIOCTYIAK,
CHCTEMaTHYHOCT ¥ PAllMOHATHOCT.

2.2. Kparax OpHKas Horjasjba JoKTODpCKe Jucepraumje

Y ppBoM HOTJIaB/BY NpHKa3aHa Cy yBOJHA pazMarparsa ca OCBPTOM Ha MpolJeMe W HeJlocTaTKe
y pajy opraHa JOTHCTHKE, Kao u Moryhe HauusHe 3a yHampehema paja oprasa JOTHCTHKE.
VicrakmyTa ¢y Tpu MOTyha IPUCTYTIA HBIXOBOM pPeIllaBamy:

- KBJIMTAaTWBHH [PHUCTYH, NPHMEHOM JBYJCKOI COIMjaJHOr MCKYCTBA, KPEATHBHOCTH H
eJaCTHYHOCTH MHUIbeHa (3a JIoIe CTPYKTypupaHe npobsieme), ONHOCHO MHPUMEHOM
XECYPUCTHKE U JOCTUTHYha NOTHKE ¢ 003MPOM J1a Cy JTOTHYKH 3aKOHU OIHKH 4OBeKY U seher
HHBOA OIUITOCTH HEMO0 MaTeMaTHYKH,

-  KBaHTUTAaTHBHH IIPHUCTYH, MIpPUMEHOM onpeljeHuX Moznenma, MeToja, TexHuka u codTeepa
pasBHjeHHX 3a pemasame oJadpaHux rpyna npobiema, OJHOCHO IIPHUMEHOM METO/a
3aCHOBaHUX Ha JOCTHTrHyhuMa MaTeMaTWKe Kao HayKe O KBAaHTUTATHBHUM OJHOCHMA U
poctTopHM (popmama (3a 100po CTpyKTypupane npobieme), u

8}
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- KOMOWHOBaHM MPHCTYIL, II€ je& YKa3aHo Ha HOTpefy pasyMHOTr NMOBE3HBAME XeyPUCTHUKOL,
JOTHYKOT M MaTEMAaTHYKOT arapara, KOpHIIhemeM CpecTaBa ayToMaTH3allije y Iponecy
NIaHApama, ONIy4YHBarba M YIpaBjbama, Kao M CpeleHOr MCKyCcTBa MPUWIMKOM paspaje
omiyke. Taxolje je ykasano Ha notpefy ycmocTapbarba pasyMHOr omHoca u3Mely omTyka
KOMIIETEHTHHX IUIaHepa ¥ yrpaBjbada, MHHXOBOI HCKYCTBA, WHTYHIMjE M TalleHTa ca
MaTeMaTHYKHM METOJaMa ¥ TEXHHUKIM (PaqyHAPCKHM) CPEICTBAMA.

Ilopen yBoja y OBOM MOTNIaBJbY je HA CHCTEMATH30BAH HAUMH H3I0XKEHA HAYYHA 3aMHCAO
MCTpaXXMBama Kpo3 ofpeherme mnpobreMa ¥ IpeaMeTa HCTPaKUBamba, NpPHUKasa IHILEBA
WCTP&KHBara, IIPOCTOPHOI,  BPEMEHCKOr M JUCHMIUIMHApHOr  oxpehema mpemmera
ACTP2)KMBara, XMIOTETHYKOI OKBHpA, HayuHa MWCTPAXKUBama, HaydHe M IPYHITBEHE
ONpaBIaHOCTH HCTPAXUBARHA, Ka0 ¥ PE/IOCTIENa NPE3eHTAH]€ Pe3yITaTa HCTPaKUBAKhA.

Y oxBHpY ApYror noriasmba obpalhieHo je mojMoBHO ojpeljeme noructuke (BOjHE H IIOCJIOBHE),
CHCTEMa JIOTHCTHKE y BOJHAM M TIOCIOBHEM OpraHM3allijama, pasMarTpaHH Cy MPHHIHINA #
ysKiHOHaNHEe 0OMACTH BOjHE JIOTHCTHKE, PasMaTPaHy Cy PasNmuauTH HPHCTYIH YIIpaBibama
BOJHOM M IIOCIOBHOM JIOTHCTHKOM, K40 H TPEHJIOBH y TNOCIOBHOj M BOJHO] JIOTMCTHIH .
Ilpukasana je aHaiM3a pPENEBAHTHUX IOKA3aTelhba CTama CHCTEMa NOIHCTHKE M W3/IBajame
MaHU(pecTalHonux 00muKa QYHKIMOHHCAbA CHCTEME, C THOCEGHEM OCBPTOM HA KOHIIENIIN]Y,
opraHmsamyjy ¥ (QyHKuuMoHucame, kao u moryher oxsumpa Gymyher passoja u yHanpehemwa

nocrojeher crama CUCTEMa BOJHE JIOTHCTHKE.

Y Tpeliem mornaBiby pasMarpaso je IUIAHHPAEsEe TOTHCTHYKE TOJPINKE ONepanija 1 H3BPIIeHA
je aHamMsa paja oOpraHa JIOTHCTHKE Y IIPOLECY ONEPATHBHOT IUIAHHPAA, [Je cy
HACHTHOUKOBAHH 3aXTCBH KOje Tpeba Na MCIYHH DasMaTpaHW MOJMEN CHCTEMA 33 MOAPLIKY
o/ytyquBay oprada joructaxe. [lopex rora, amammsmpann cy n pedwaucanm onpeljenn
IapaMeTpy ¥ KPUTEPHjyMH 3a OLEHY ¥ mpaliembe CTama CHOCOOHOCTH TOTHCTHIKOT CHCTEMA 34
U3BPLICHE 3a/laTaka TOTHCTHYKE MOJPIIKE, KOjU ¢y yrpaljeHu Kao CEerMeHT MOjeiia CHCTEMA 3a
IOJPIIKY OJULYyIMBarby OpraHa JOTUCTHKE.

Yerepro moraae/be je GOKyCHpaHO Ha KBAIMTETHY CHHTETH30BAHY 00pany TeOpHjCKe MOMIoTe
oryansama. JlerarbHo cy obpaljeHs IPUCTYNH W TOCTYIIH OUTyUHBAESA, MOJETH, METONE 1
TEXHUKS HHIMBUAYAIHOT, IPYIHOI H BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUIYYHBAMKA, W aAHANH3UPAHE
TEOPHjCKE OCHOBE HH(OPMAIMOHMX CHCTEMA 3a TOAPIIKY OTyumBamy. OBO MOTIaBHE
IpEeACTaB/ba CPX MCTPAKMBAK-A BE3aHA 332 MATEMATHUKM M MH(GOPMATHYKM amapar Koju je
KopmiilieH NPUIMKOM pasBoja MoOJeNa CHCTeMa 3a [NOAPIIKY OIYUHBAIbY, TIE cy Ha
CHCTEMATH30BaHM HAYHH NPHKA3aHH MOJENH, METOJE M TEXHHKE KOje e MOy KOPHCTHTH 3a
yHanpeherse pasia oprana JOTHCTHKE MPH PeliaBamby CIOKEHHX YIPaBIbadkuX npobiema.

Y Jneity KOjH Ce ONHOCH Ha TPYIHO OUTY4HBAaEe AETABHO CY pasMaTpaHH IPOLECH TPYITHOI
ONVIy4HBama (IPOLEC KOHCEH3YCa M TPOLeC H360pa), MOJETH IPYIHOL 0Ty HBaba 3aCHOBAHY
Ha O0je[HibaBary WHIMBHAYAIHHX PAHTOBAa (METOJA HAPHUX nopehema, XeypHCTUUKH H
KOMOMHOBaHM aJIrOPHTMU 3a onpehuBame Mmenmjame Kemenmja m mertona lynma), momenu
TPYIHOT OJUTy4HBarba 3aCHOBAHM Ha 00je/MibaBamby MHIMBHIYAIHUX Hpe(epeHTHHX OJHOCA
(basy  mpedepeHTHH OHOCH, MYJITHIUIMKATHBHH OpPe(ePEHTHH  OHOCH, HHTEPBATHA
npeQepeHTHE  OMHOCH, JIMHIBHCTUYKH TpPe(GepPeHTHH ONHOCH M aJHTHBHH npedepeHTHu
OTTHOCH), Ka0 H OLIepaTopy 3a obje/iHmaBarhe HHMBUAYATHAX Ipe(epeHTHIX oxHoca. Y Jieny
KOjH Ce OJHOCH HA  BHINEKPUTEPHYMCKO  OIyUMBAIbE, NETAIBHO je  obpabena
BUINEKPUTEPH]YMCKa ananu3a, Metoga BUKOP u mena dasu MomEdUKaHja, Ka0 ¥ METOME 3a
HONE/bHBABE TEKUHCKOI (PaKkTopa. Y IOCHeIheM ATy OBOT IOTTABBA NETA/BHO je obpaliena
CTPYKTYpa M KiacH(rKaiyja THOOPMAIMOHIX CHCTEMa 3a MOAPIIKY OJUIyUHBAILY, KA0 BAKHOT
TIIPENycrioBa 3a €QUKacHO U ePCKTHBHO YIIPABBAELE Y CITOIKEHUM JOTHCTUUKAM CHCTEMIMA.

l - . .
Ha OCHOBY pe3yitara OBOI [IOIJ1aBJba M0OCTaBJbEHE Cy TCOPHJCKE NTOAJIOTE 3a Pa3Bo} Mozena Yy HeTOM [OrJIaBJby.
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Y meroM morjiaB/ey oOpalieH je pa3Boj Mojiena cucTeMa 3a MOJPHIKY ofulyduBawy. HaxoH
oImpca IIOCTYIaKa peliaBarma HECTPYKTYPHPAHWX, TONYCTPYKTYPUPAHMX M CTPYKTYPUPAHUX
npobiema, ne@uHUCAH je KOHNENTYATHH MOJIEN B CTPYKTypa CHCTEMA 3a MOAPIIKY OJUIYUIUBAEY
oprana yoructuke. CTYKTYpy MOJeNa YWHE TPH MOIYJa W TO: MOIyJ 3a mpaheme crama
rapamerapa CHCcTeMa JOTHCTHUKE TOJIPIIKE, MOAYI 3a MOJAPHIKY Npolieca IPYyIHOT OTyUnBamba
U MOJIYJI 38 TIOJPIIKY TTpoIieca BUINEKPUTEPH]YMCKOT OJUTYIHBAbA.

Toxom pazBoja Moav.aa 3a npaheme cTama papaMerapa cucTeMa JIOTHCTHYKE MOAPHIKe
onpahens ¢y _cerMeHTH INPOjeKTOBANKA JOTHCTHIKOr HHGAOPMANMOHOL CHCTEMa, TIe CY
carjie/laHd TOKOBM TOJaTaka y CJIOXEHUM IPOLEecHMa JOTHMCTHYKE TMOJPIIKE M H3BpIICHA je
KBAJIUTETHA CTPYKTYpHA CHUCTEMCKa aHalu3a y pPeamHOM OKPYXEHmY CHCTEMa JIOTHCTHUKE
HOJPIIKEe Kao OMTHA (aza y IPaBIIIHOM TIPOjEKTOBAMY JIOTHCTHIKOT HHHOPMATHOHOT CHCTEMA,
npema Mozeny Gyskuuja. CHpoBeleHA je XUWjepapxujcKa ACKOMITO3WIHMja (panrdiarmbuBarbe)
nporieca u QopMmuparme ujarpaMa TOKa IoJaraka, ca TpelnusHuM ojapehemeMm HocHoua
MojeMHUX HHpOpMAIHja 10 eIeMEHTapHOI HUBOA, Tj. TEXHOJOIIKHX 3axTepa. [locrie Tora
H3BPHUICHO j& YTBphMBamke KapaKTepUCTHKa M OCHOBHUX 00eNexja THX 3aXTeBa, Kao W IPYIHCAIbE
TEXHOJIOIIKUX 3aXTeBa U Npoileca y XOMOTEHe LeHHe y MOrIey W3BPIICHha, [TO Y CYIITHHH
MPECTaBba KOHIENIH]Y ayTOMATH30BAHOT JIOTHCTHYKOr MH(GOPMAIMOHOr CHCTEMa ca
TEXXHOITEM Ha TPYIIHH HUBO OpraHuioBama Bojcke CpOuje. 3atum je usBpiena Gopmanmsanyja
oadpaHux JIOTMCTHYKHX IIpolleca, KOjU HajBuiue onTepehyjy paja opraHa JOrWCTUKE, U
pa3BHjeHa Je KOHKpeTHa arumkauuja (codreepcko permeme). Crpxa OBOr MOAydd, V
IPEeNIOKEHOM CHCTEMY 3a IOAPHIKY OJUIyuHBamy, jecre pga omoryhu peniaBame 106po
CTPYKTypHpaHux npodnema oainyduBarma. OBaj MOIYT 3HATHO OJIAKINABA PaJ OpraHa JOIHCTHKE
Yy CBaKOJHEBHUM aKTHBHOCTHMA, U Ha OCHOBY oApeheHHX MaTeMaTHYKO-CTATHCTHYKUX METOa
omoryhasa npaheme crama onpeljennx mapamerapa u rreppopMaHCy eleMenaTa, NoAcHcTeMa U
cHEcTeMa JIOTHCTHAKE Y TISTUHH.

MoayJ/ 3a HOAPHIKY Npoeca IPYNHOr 0IVINBaha IIPEICcTaBiba JIe0 3a pelnaBame npodiema
U JOHOMIEHE OMIyKa KopumhemeM METONa, TEXHHKA W MOJeNa EKCHEePTCKOI OUEHNBAmba H
rpynHOr  oxnayuusarmsa. OBaj Momyn omoryhaBa oOpraHuMa  JOTHCTHKE — PEINaBarhe
HECTPYKTyPUPaHUX M IONYCTPYKTypHpaHHX mpoOieMa omgy4ymBama. Takolje, omoryhasa
IpOBEPY CariJacHOCTH OpraHa OIy4YMBama IpH IPYIHOM HAaduHY pajia, QOpMUpamse JHCTE
PaCIIONOKUBUX AITEPHATUBA M JIMCTE YTHHAJHUX KpUTEpHjyMa H ojpeljuBambe HUXOBHX
TEXUHCKMX BPENHOCTH Kaja Cy y NHTaBky BUUICKPUTEPHJYMCKH MPOONEME OIJIyuHBamba.
Taxobe, omoryhasa u 1360p, OAHOCHO KOHAYHO PaHTHPArbE alTepHATHBA Y CUTyaldjaMa Kaja
Oprasy JIOTHCTHKE BPEIHY]y PaclONIOKHMBE aNTepHATHBE NOMONY METO/a, TEXHHKA B MOoJena
eKCHEPTCKOT OLEHUBAFhA U TPYITHOT OTYYHBASA.

Moaya 32 MOAPIIKY HpOIeca BHIICKPHTEPH]VMCKOr OANYYIHBALA NIPECTaB/ba 1e0 CHCTEMA
3a IMOIPUIKY OIJIy4MBary IIOMONY KOjer ce pemarajy npoOieMu [IOHOUICHa OJIyKa
kopurnhermeM METOAA, TEXHMKA M MOJENA BHINCKPUTEPHjYMCKOT OtyumBama. OBaj MOy
omoryhaBa pemaBame HECTPYKTYPHPAHMX H IONYCTPYKTYPHPAHHX BUIIEKPHTEPH]YMCKUX
npobieMa oIy YiBamka.

Pasprjeny MOJYIM CHCTEMA 3a IOAPIIKY OJUIYUHBAGY CYy OMHCAHH TEKCTYATHO M Ipadiuxi.
Hpencrasibena Cy mporpaMcka pememe 1 00jallbeH0 BUX0BO GYHKIMOHUCARKE Ha 0AabpaHuM
IpUMepHMa.

[lecro norjae/be CaapKu 3aKibydHa pasMarpama, Koja oOyxXBaTajy mperien U aHaIu3y
pesyaraTta HCTPaKHUBAMHA, KA0 U KPUTHYKK OCBPT Ha Pa3BhjeHM Mojell. M3xBojeHu cy HayuHu u
OPaKTHIHK JOTPHHOCH MCTPaXUBaa 1 MoTyhu mpaBuy Oyayhux HCTpaKuBamsa.

Y cenMoM MOTJaB/BY j€ JaT Iperne] KopulrheHuX JIUTepaTypHuX U3BOpa, KOji Cy peIeBaHTHH
U aKTYeJHH y ONHOCY Ha OONacT MCTpaKuBama M CEJIEKTOBAHH Y CKJIALY Ca IIPEAMETOM
HUCTPKHBAFbA.
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Hocnenme, ocMo moryaB/be CaapKU NPUIOTE NOKTOPCKE JAWCEpTandje. Y NPHIO3WMa CY
IPHKa3aHd AJITOPUTMH Pa3BHjEHOI MoOJeNa CHCTeMa 3a TOJAPIIKY OMIYYUBary OpraHa
JOTHUCTHKE, Nperne] ylasHUX ekpaHckuX (opmu (obpasama) 3a yHOC Iojaraka U Iperiief
W3JIa3HUX JIOKyMeHaTa (M3BeITaja).

2.3. lino0aem, npeaver, b W XHIOTE3€ HCTPAKUBALS

Jlormerrdka moApHiKa BOjHHX CHAra y CaBpPEeMEHHM yCIOBHMA 3aXTeBa HOBU MPUCTYI UTPAIHHE
OJ(P>KHBOT JIOTHCTHYKOT CUCTEMA, JJOBOJFHO CIIOCOOHOT Jla ce MPHIIaro(d HOBHM HM3a30BHMa U a
y CBUM YCJOBHAMA ITOAPXKH Da3IMYUTe IMJbEBE M MECHUje jenuHuma Bojcke. HoBu KOHIENT
IpojeKknHje BOJHUX CHAra 3axTeBa Op30 pasMeInTame, Npey3uMarme WHUIMjaTHBE U ayTOHOMHY
NOJPIIKY, IITO CE OJpaxiaBa Ha YCIOCTaB/bame HOBHX KOHIlENaTa, Ipoleca W mpoieaypa y
JOTHCTHIHM KOJU MOpajy OHMTH NEeJOTBOPHH, IPHIIATO/EUBY W TIPUKITIHN KOHKPETHUM CHArama
ca jeJMHCTBEHHM IHJbEM HOJApIIKe. FIMIepaTus Koju ce moCcTaBba NPel CaBpPeMEHH JOTHCTHYKY
CHUCTEM HOAPa3syMeBa CIOCOOHOCT JOTMCTHYKOL CHCTEMa Jia IPerno3Ha notpedy u NPELyXUuTpH
KOPHUCHHKOB 3axTeB. IIpakca je mokasana sna HHje HOBOJBHO [ JIOTHCTUYKH CHCTeM Oyre
(rexcnbunan w NIPUNArOAJbHB 3aXTEBHMa KODHCHHKA M yCIOBHMa (yHKIMOHMcama, Beh je
HEOITXO/IHO Jia OPTaHU JIOTUCTUKE KOHCTAHTHO IIpefy3uMajy oaroBapajyhe ympaBibauke Mepe U
nocrynke, ojxHocHo mnpexsubajy Oymyhe motpebe um OnaroBpeMeHO BpIe TMPUIPEME 34
peaM3anyjy OYEKUBAaHUX 3aXTEBa KOPUCHUKA M OYCKMBAHMX YCIOBa (yHKIMoHMCama. Takohe,
Ol opraHa JIOTHCTHKE C€ 3axTeBa IPOaKTHBaH OJHOC M YTHIE] HA KOPHCHWKE JIOTHCTHYKUX
yclIyra jia CBoje OJUTYKe 3aCHHBAjy Ha JIOTUCTHYKO] OAPXKUBOCTH 1 J1a Ce aKTHBHO OJHOCE IpeMa
CHCTEMY KOjU MX JIOTUCTHYKH TIOIPKaBa.

Ox noructTuxe (JTOTHCTUYKOD CHCTEMA) 3aXTeBa CE Jia ca OrPaHUYeHHM pecypcuMa (JbYACKUM,
MatepujaHuM, (HHAHCH]CKMM, HHQOPMAITMOHHM, HIp.) Y OrPAaHHYEHOM BPEMEHY M3BPIIH
MOCTABJbEHE 33J1aTKE HOTIIYHO, IPAaBOBPEMEHO, e(PUKACHO U e(EKTHBHO, €a aJeKBaTHUM
Ganancom OpsuHe, eHe W KBAJIUTETA, Tj. Ja 33J0BOJBH PA3IHUMTE KPUTEPHjYME U HCIIOIITY]e
pasznu4KTa OTPaHHYEHA KOja Cce [10CTaBIbajy Ipe/] JIOTUCTHKY.

Onpedunn 3aXTeBH KOJH CE CTaBJbajy IpPEN JOTHCTHKOM Hamelly moTpe0y Ja OpraHH JOTHCTHKE
MOpajy pacmonaraTtd ca Ipelu3HHM HojanuMa W uH(popManmjama, o MOryheIBy mTo 6GImke
peanHOM BpEMEHY M Ca HarjalieHuM npensuhameM I0jaB/bHBaFbad 3axXxTeBa. Pecypceu 3a
JOTUCTHYKY NOJAPLIKY CY YBEK OTPaHHYEHH, Ia je CTOra, CTATHM 3a/1aTaK OpraHa JIOTHCTHKE 1a
peuiasajy mpobiieM EHXOBOI ONTHMAIHOTI pacriopeluBamba u kopumihema, Kao M a mocTaBe
MH(GOPMAMOHY OCHOBY 3a muxoBo mpaheme, npensubame u obesbeljeme MO KOMHYWHM,
KBaJIUTETY ¥ poKoBuMa. CymTHHA ONTHMANHE PACIIOENe OrPaHHUCHNX JTOTHCTHYKMX pecypea je
y $yHKIMjn BpeMeHa, & YC/IOBJLEHA je NPUCYTHHM OTPAHHUYEEbMMA, Y3 YBAXKABAE YCBOjCHIHX
KPHUTEPHjyMa, Kao IITO CY:

- Jia ce 3a YBPCTO 3aJaTé POK, y3 HO3HaTH oOUM M BPCTY 3ajaraka, 00e30eIH OMTHMAITHO
aHTAXXOBAMHE JIOTHCTHYKUX pecypca;

- Jla ce 3a YBPCTO 3aj1aTe pecypcee, Mo3HaTh o0HM H BPCTY 3a[aTaxa, mponalje pememse koje he
00e30eIUTH MUHIMAITHO TPajatbe M3BPIIerha 3aaTKa;

- Jla ce 3a IIO3HATe PacloJIOXKUBE PECYPCe Y 3aaTOM BPEMEHCKOM IIEPHOLY, 04abepy BpCTe H
obum 3azaraxa Koje je Moryhe peann3oBaTy y3 mocTH3ambe MAKCUMAIHEX eeKara.

OBo cy nolnaste OCHOBE U3 KOJHX C€ BHIHM Ia BOjHY JIOTHCTHKY HpaTe CIOMKEHO YIPABJBAmE,
OJHOCHO IUIAHHWpPAame, OJUIyuYdBaibe, CHpoBOoheme M KOHTPONHCAme CBHX BPCTa TOKOBA
(MarepujaNHuX, YCIYKHHX, (QMHAHCH]CKUX, WHOPMAIMOHUX) V HHJPY HOCTH3AbA IKEJHEHHX
pesynrata. KBanuTeTHO ynpaB/bame JIOTHCTHKOM I[IOZpasyMeBa pelmapame mpobreMa
patmonamusaimje (ontuManmsanuje) u obesbeherma edexruBHOT W epukacHOr Kopumrherma
pecypca cBux Bpcra. llpw rurasmpamy normcTHuke nozpinke motpeGHO je cariemaTd cBe
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BapHjaHTe Koje yBaxkaBajy oapelheHe KpHTepHjyMe, Kao LITO CY: €KOHOMHUYHOCT, MUHHMAaIHH
PU3MK, MaKCUMaJHA eJacTHYHOCT H (eKcHOMIHOCT, MAaKCHMANHO 330BOJBCHE 33XTEBa,
MUHAMAJHE yTHIE] (aktopa OKpyxewa, # cil. Ilpu HoHomremy oliiyke o u360py onpehere
BapHjaHTe pellera, Tpeba CTANHO MMaTH Ha yMy Tozpydje crobone m3bopa koje je onpeljeHo
(axTopuMa Ha KOje ce He MOXKe YTHIATH ¥ KOjEMa Ce MOpa IPUITArOIuTH.

Hajepukacnuje mepe 3a mosehame OIEPAaTUBHOCTH paja OpraHa JIOTHCTHKE Cy: ynorpeba
afiekBaTHUX MHPOPMAIMOHMX CHCTEMa W CHCTEMa 3a IOJPLIKY OJIy4YMBarby, BHCOK CTEICH
ayToMaTH3alyje u3page JOKyMeHarta (TUiaHOBA, aHANH3a, U3BEIITAja, POpadyHa, u Cil.); Opsu
npeHoc uHQOpMAIMja M OCTBAPUBAKE YBHAA Y CTame JOTHCTHYKHX peCypea; CTajgHO
ycapplIapare Opranuzanyje # yBoheme HOBHX TEXHOJNOTHja M METOJA pajia; CTaiHo
yCaBpIIaBamke U 0CTIocob/baBabe JIOTHCTHIKOT Kaapa, 1 CJl.

IIpaBoBpemena rorucTidKa HHpopManuja obe3belyje npaBoBeMeHy JOTUCTHYKY IOJPIIKY K
noBehame ToBEpemHa MOAPKABAHUKX CHAra y CBOjy JOTHCTHKY M jormctryape. OBo je moryhe
noctuhu cBe0OYXBaTHHM HH(QOPMALMOHIM ITOBE3HBAKEM JIOTHCTUUKHX (QYHKIHja U 33JaTaka
JOTMCTHYKE IIOAPIIKE Ha CBHM HHBOMMA OPraHW30Bama y jelHy LeNHHy, OJHOCHO Y
jeMMHCTBEHN JTOTHCTHYKK MHQOPMALMOHH CHCTEM.

Ilpo6aem Koju je pa3MaTpaH y OBOM WCTpaKHMBamy jecTe ymampeleme pajga oprasa
JIOTHCTHKE V pelnaBarpy rpodiemMa IIaHupama, OJIydnuBarka H yIpaB/bamba, Kako OH ce CHCTEM
JOTHCTHKE yuuHnO edukacHmjuM H eQEeKTHBHUJHM Yy peajM3alMjy 3afaraKa JOIMCTHYKE
TIOJIPIIIKE.

ITpoGnem uCTpasKuBarba CaipXKu TEOPHjcka U MpaKTH4YHa pasMarpama Moryhnoctu ymampehema
nocrojehier HauwMHa paja OpraHa JOTHUCTHKE Y 00NacTH IUIAHHMpPama, ONIyYuBarma U yIpPaBibarmka
JIOTUCTHYKOM TIOPLIKOM.

Cywrruna npo6jemMa OBOI HCTPKMBAha je YCMEpPEHa Ha M3HAIAKemy oArosapajyher monena
cucTeMa 3a TIOJIPIIKY OJJIy4YHMBamy, KojuM he ce moBehatu epukacHoeT U edeKTHBHOCT paja
oprasa JIOTMCTHKE Yy IPOIEeCY AOHOIIEHA OIyKa, IUIAaHMpamy M YIPaBJbaiby JIOTHCTHYKOM
HOJPIIKOM, & Jla HErOB pasBoj He Tpaje Jyro, TPOUIKOBH yBoljema y OIepaTHBHY NPaKCy HE
Oyny BHCOKH, HETOBO OJpKaBame He Oylde KOMIUIMKOBAHO, a Oy[e OTBOPEHOI THIA Y3
mMoryhHocT cTanHOT yHanpehuBama U jelHoCTapHOr forpaljusama.

U3 cymrure mpobiieMa HCTPpaXKUBama IIPOU3WIa3y OCHOBHO IUTame Koje riack: “Kaxas mozen
cHCTeMa 32 MOJPIIKY OJUTyUnBamy Tpeda pa3sBUTH, fa O ce yHaIPEAHo paji OpraHa JOTHCTHKE Y
pemaramy npodiaeMa JOTHCTHUKE [TOAPIHKe?”

U axo je osaj npobnem y Bojeum Cpbuje omapHO yodeH U OWIIO je Ipojekara Ha HABOY BOjCKe
KOju Cy ce OaBuIM HUCTpAXUBamUMa ¥ pa3BojeM onronapajyhux coQTBEpCKHX pelemna,
IPBEHCTBEHO 3a INPUKYIUbake M 00pamy mojaraka, OJHOCHO ofpeheHux JTOTHCTHYKHX
HHGOPMAIIMOHHUX CHCTEMa, ai 300r CeHapaTHOCTH Yy NPHUCTYINY H pa3BHjamy, NO3HATHX
OKOMHOCTH TpaHchopManrje H peoprau3anyje Bojcke, Ta peniema HEMajy BENUKH IPaKTHYaH
3Ha4aj.

VYipaspame BOJHOM JIOTHCTHKOM, Ca CBUM IIPOIECHMa Koje mpare oBaj (eHOMEH, jecTe BpIO
KOMILTHKOBAH IPOIIEC ¥ KOjeM Cce OJuTyKe AoHoce cTanHo. CaM Iporec O/UTyunBama je o CBOjOj
TIPUPOIM HM3PA3UTO MYITHAMCUUIUIMHAPAH, 0 YeMy Cy Mucand MHOTH aytopu. Mmajyhu y Buny
OBaKBY MYJNTHIMCHUILTHHAPHOCT OJUIYYMBAKA M CIOKEHOCT Ipobiema Koje pelanajy Opranu
JOTUCTHKE, y OBOM pajy cy pasmarpeHe MoryhHocTm yHanpehema oOJulyduBama OpraHa
JIOTUCTHKE ¥ GOPME CHCTEMA 32 TOAPIIKY OTYIHBAbY.

IIpenMer ueTpakUBaRk-a je KOHIUIMPAke ¥ Pa3B0Oj MOJENa CUCTeMa 3a TIONPIIKY OTyIHBarLY
koju Tpeba ma omoryhu opranmMa JOTHCTHKE eQUKacHUjH U e(QeKTHBHMJH pajl Y peliaBamy
npobieMa JOTHCTHYKE TOJPIIKE. PasMaTpany MOJEN Ce 3aCHMBA HA KOHLENTY JIOTMCTHYKOD
KOHTPOJIMHTA - I1e ce oMoryhasa npaheme nephopmMancy cucTeMa JOTUCTHYIKE MTOJIPIIKE MY TEM
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ayTOMAaTH30BaHOT  JIOTHCTHYKOT HHQOPMAIMOHOT CHCTeMa, Kao ¥ Ha KOHLENTHMA
BHUICKPUTEPH]YMCKE aHAIIN3E, EKCIIEPTCKOT OLECHUBAKA U TPYIHOL OUTyIHBAELA Y CIIYYajeBUMa
KaJa ce He pacHojiaxe ¢a JOBOJLHO MTOY3AaHuM HHPOpMAIHjaMa 3a TIOHOIIEHE OJUTYKA.

Y mpeaMery MCTpaXWBam-a M3BPIIEHA je TEOPHjCKa paspana, AehHHHUCAHN OCHOBHH IIOJMOBH M
oTiepaloHaIu3anuja.

O npenMery MCTpaXmBama, BErOBOM OJpelemy M caipikajy, MoCToje YOIINTEeHa TeOpHjcKa 1
UCKYCTBEHA Ca3Harba Pa3/IMuuTOr 3Hadaja. HaydyHo no3unaTta u BepuduKoBana ca3Hama BE3aHa 3a
paj opraHa JOTHCTHKE, YITIABHOM C€ OJHOCE Ha OIIIITa TEOPHjCKa Ca3Hama O MPUMEHH HAYYHHX
METO/Ia, TEXHUKA ¥ COPTREPA 3a pernaBare IpobieMa IUIaHHpaha, OUIYUNBAGA U YIIPAB/bakha
CJIOXKEHUM TPOU3BOJHMM, CTaOMIIHMM OPraHU3allUOHUM CHCTEMHMA W IIPOUECHMa, JOK
KOHKPETHO NMOAPYYje Y CUCTeMy o0OpaHe HIje HaydHO Pa3sMaTpaHo ¥ JOBOJHHO] MEPH.

ITo3naTo je 1 IPOBEPEHO Jla Cy CABPEMEHE BOJCKE OJIaBHO y 00JIACTH TUIaHHDAmha, Oy ABarha U
ylpaBjbama YUMHUTIE KOPaK Halpel, npuMemyjyhn gocturayha caBpeMere opranusanuje pana,
uH(OpMATHYKE  TEXHONOTHje H  KHOCpPHETHKE OpraHWs3allMOHMX  CHCTEMa, pa3BojeM
MHPOPMALMOHUX CUCTEMA M CUCTEMa 32 TOPINKY O/UIyUiBamy moceOHe HaMeHe.

Yrpasibarmba TOTHCTHKOM Y CaBPEMEHHM ITIOCJIOBHUM (IPOGUTHHM) OpraHU3aIlijaMa yrIaBHOM
ce mojpasymMeBa KOJICKTHBHM HauuH JOHOIIEHa OIUIyKa, Tle ce TocebHa maxma mocsehyje
IIaHUPAkY JOTHCTHYKKUX aKTUBHOCTH U IPOIeCy JOHOMICHA OIIYKa, OJHOCHO KOJEKTHBHOM
(rpynmHOM) OATyUHBay Ka0 OPraHU3allHOHOM O00JIMKY paja.

Y caBpeMeHHM BOjCKaMma ce, Takohe, yIpaBibarbe JIOTHCTHKOM 3aCHHUBA Ha KOHIETY TTOCIOBHOT
yIIpaBJpaiba MOBE3MBAEM CBUX (yHKIMja o1 npenBubama, npahema u oxpehusama morpeda
KOPHCHAKA NpeKo HabaBKe, CKIaIUIITEa W YyBOema HOBHX CpeJCTaBa y OpyXKaHe CHare, JIO
ZuCTpUOyLHje CpencTaBa u MpykKarma yCiIyra KpajiBiuM KOPHCHUIMMA. J{UPEKTHY OArOBOPHOCT
3a JIOTUCTHYKY HOJPILKY JEAMHUTIA CHOCH CaM KOMAH/AHT.

Y mocrnere BpeMe, My BOJHAM H IOCIOBHHM OpraHusarmjama, ce seha maxma ce mocseliyje
pasBOjy W HpUMEHH XHOPUAHKX MOJENa 3a IIOMON P OIUTyYHBARbY, Y KOJHMA CE MOJETUpajy
cy0jexTUBH3aM, alPOKCAMATHBHO PE30HOBAIGE M €KCIEPTCKO 3HAME JIOHOCHOIA OIUTyKa, KAo H
pasHy O0JIMIKM XEyPUCTHKE, IITO IPEICTaBIba PEIATHBHO HOBU aMOMjEHT Y peaHUM [OCIOBUMA
TUIaHEpPaha, OJIIyYHBaha B paclioyiarama pecyperma.

C ob3upoM Ha npoOiieM UCTpaKHBamba, y Paly Cy IpHMERHBAHA TeOpHjcKa HocTurHyha 3
Pa3IMYMTHX O0JIACTH, & KOHKPETH3AIH]a IPEIMETa HCTPAKIBAILA j& ONEPAHOHATH30BAHA KPO3:
- HCTPOKHBAKLE PA3IMYNTHX ACIIEKaTa BOJHE U MOCIOBHE JOTHCTHKE;

- UCTPaXMBAKC PA3IMYUTHX KOHLENATA yIIPaBbarka BOJHOM U [TOCTIOBHOM JOTHCTHKOM;

- aHanu3y pasBHjaHHX U y OPAKCH IPUMEHBEHHEX JOTHCTHIKHX COPTBEPCKAX PeIIeHha;

- aHanMsy paja opraHa JOTHCTHKE Y MPOIECY MOHOIIEHA OTyKa (KapaKTepHCTHUHE HEPHOH
u daze pana);

- aHammsy QopMe W caipxkaja NOKyMeHAaTa KOjH PerylHILy JOTUCTHYKY TOJPIIKY pai
OUTHMHU3ALH]E BUXOBOT Ca/pikaja H cBoljerma Ha 06K OECaH 3a Ay TOMATH3AIH]Y;

- HCTPZKMBARE CABPEMEHHMX METO/A, TEXHUKA W COPTBEPCKHX ajlaTa Kao MOIJIOTE 3a PasBoj
MoOJieNia CHCTEMA 3a NOAPHIKY OJUIYYHBAaiby OpraHa JOTHCTHKE (WHIMBUAYAIHO M TPYIHO
OIUIYyYMBAFLE, BHIICKPUTCPHjYMCKO OMNyHHBAEme, HHQPOPMAIHOHH CHCTEMH 32 IIOAPUIKY
OJUIy4UBa:Y );

- JeduHHCame KOHIENTa M pasBoj MOJENA CHCTEMa 3a MOAPIIKY OJIYUHBAY OpraHa
JIOTUCTHKE;

- BepuuKaumjy pasBHjeHOT MoJeNa 1 aHanusy Ho0ujeHux pe3ynTaTa;

- IeduHucame npenopyka 3a Na/ba HCTPAXUBAbA YCMEPEHA Ha Mo6oIbImake ehUKACHOCTH I
e(eKTUBHOCTH pasia OpraHa JOTHCTHKE U Pa3BHjeHOT MOZeNa.



V ckiay ¢a pobIeMoM M MPEIMETOM HCTPaXKHBamha, ONIITH b HCTPAKABARLA JeCTe A Ce
aHANM3Mpa paj OpTaHa JIOTHCTMKE [PH pemiaBamy IIpodliema JIOTHCTHYKE MHOZAPIIKE (ca
TEHKHIITEM Y IPOTECY ONEPATHBHOT TUIAHMPArba), 3aTHM JIOIMPa]y HPOMyCTH M NpodneMu y
FIXOBOM pajly | carnenajy moryhu vauwen ynanpeherma nocrojeher HaunHa paga, y3 NPHMEHY
CABPEMEHMX ODPraHM3alVjCKUX PelICHha, HAYYHMX HPHUHIHUIA, TEXHWKA, METoxa, coprBepa H
oIpeMe, Kako 61 ce JOTMCTHYKH IpobiemMu pemrapany Opie, eQukacHuje U paruoHanHHje a
OJITy9IUBAILE IIPY TOME BPIIHIIO Ha INTO O0jeKTHBHU]H HAYHH.

Hay4usn ouh HCTpaKMBama yTBPhEH je Ha HUBOMMA HAayuHe JECKDPHIINH}E, Y MOje[UHUM
CerMeHTHMa HaydHe KiacupuKalmje u ofjanibersd, Kako 01 ce JOILIO 0 MOJENa yHanpehema
paja oprasa JIOTMCTHKE IIPH pelaBamy HpobreMa IJIaHuMpara, OJUlyduBama U ynpaBbarba y
CIIOXKEHHMM JIOTHCTHYKAM CHCTeMuMa. HaydyHa JecKpuinuja je NpHMehaHa y I0jallberby
cucTeMa JIOTHCTHKE M HAYMHY paja OpraHa JOTHCTHKE. EneMeHTH HaydHe KiacHukaumje cy
IPYME-EHY TIPH HAYHHY pellaBarba IpobreMa ca KojuMa ce cpehy opranu noructuxe. Hayunum
objaimmemeM ce 00jallihaBa KOHIHINPamhe B QYHKIHOHUCAHE Pa3BUjEHOI MOJIeNa CHCTeMa 3a
MOAPIIKY OJUTYINBAmy OPraHa JOTUCTHKE.

IpakTHYHY /b HCTPAKUBARLA j CTBAPAE CABPEMEHOT M OTBOPEHOT KOHIENTA yHarpelermba
pana opraHa JIOTMCTHKE, CTBapame TEOpHjcKe Mnojuiore yHampehema mponeca OfnyuHBara
oprana JoTHCTHKe ¥ (QOPMIE NOJECHO] 32 ONEPATHBHY IIPUMEHY Y [IPAKCH U OIa3HUX OCHOBA 32
ycaBpIIABaFbe HOPMATHBE M PErylaTHBE H3 OBe 00NacTH, PasBoj METOAONOTH]E O/IyUMBarba Ca
yrpaljeHuM OpraHu3alidjCKUM acTeKTOM M MOJeNIa CHCTEMa 3a IOJIPUIKY OJTydHnBarha OpraHa
JOTHCTUKE, OOjeKTHBHM]E W Op)Ke CTHLAmEe YBHAA Yy CTarbe 110 JIOTHCTHUIM, yCaBplIaBame
HACTABHOT IIPOIECa ¥ Kao OMIUTer METO/IOJIOMIKOT IIPUCTYII 38 PEIIaBare CINYHAX IpodiemMa.

VcrpaxuBame je ycMepeHo Ha yHampeljery paza opraHa JIOTHCTHKE y CHCTeMy oj0paHe u
Ipe/CTaB/ba jeMHCTBEH M OPHTHHANAH TOKyIla) Ja Ce Ha CBeoOyxXBaraH M HAYYHO YTEMEIbCH
HA4IKH IPUCTYITH PeliaBarby OBOT KOMILIEKCHOT mpolema.

YV TeOpHjCKOM CMHCIIY, 3HAYd) OBOI WCTPAXXKHBAMKA je caipikaH y O0Jb0j CHCTEMAaTH3allijH
nocrojehux W y CTBapary HOBHUX 3Hama M3 00JaCTH JIOTUCTHMKE, IJIaHWparka, OIyYMBama M
yIIpaBJbara, yOITIITE.

BpenHoCT ueTpakuBamka ce Orjie/ia B y JOIPHHOCY TEOPHjH BOJHHX HayKa, y Jely Koju ce OaBH
TIPOIIECOM OIEPAaTHBHOT IIAHMPATHA.

Teopujcku 3Hauaj WCTpaKMBard Ce Orjlela ¥ y IONPUHOCY pa3ojy HaydyHe METOJOJNOrHje
pelaBarba CIOXXEeHUX JIOTUCTHYKKX ITpodiema.

[IpakTvyHK 3HAYE] HCTPAKUBAKRA CE OIVIeda y YTBpHHBAmY TPEHYTHOI CTama M IPOjeKIHjH
MOryhHOCTH 3a NpeBaswiaxere MpodieMa ¥ N0O0JpIIAma IIPaKCe OIHOCHO yHampehema
nephOopMaHCH CHCTEMa JIOTHCTHKE 1 HauWHa pafa OpraHa JIOTUCTHKE.

V cknany ca IOCTaB/BCHUM MpobieMoM, oxpeheHuM IpeaMeToM u JepUHUCAHAM HM/BEBHMA
HCTPAKHBARRA, Y OBOM HCTPKHBAIRY Ce IIOJa3y OJL OIIITe XHIoTe3e Koja rnacH: ,,CHCTEMCKIM
TPUCTYIIOM Y M3ydYaBamy NpoblieMa HCTpaKuBamka M IPUMEHOM CaBPEMEHMX JIOTMCTHYKHX
KOHIIENaTa M HAYUHHX METOJa, TEXHWKa W ajlaTa MOKe c€ Pa3BHTH CHUCTEM 3a HOJPIIKY
OIYYHBAKY ¥ CTBOPHUTH IOIJOTa 3a yHaIpeheme paja opraHa JIOTHCTHKE Yy pellaBamy
npobiiemMa IaHuparka, OJUTyHHNBaFa U yIIPaBibarka CHCTEMOM TOTHCTHYKE TOAPIIKE™.

Omnuira XUIoTesa je onepannoHaTN30BaHa ¢a HEKOIUKO TOCeOHIX XUIIoTe3a:

- 1o6po TO3HABAKE PEANHOr CHCTEMa JIOTHCTHKE K HeroBa JECKPHUIIHja HA HadenuMma H
JOTMIM CHCTEMCKOT TIPUCTyHa JONPUHOCH CTBapamy COJIMIHE OCHOBE 3a HErOBY
popmaTu3annjy 1 ayToMaTH3alujy;

- eduxacHOCT ¥ €(DEKTUBHOCT pajia OpraHa JIOTMCTUKE Yy MHOTOME 3aBUCH OJ OIaroBpeMeHNX
u TauyHux wHOGOpMAauMja 0 00jeKTHMa MHTepeca JIOTUCTHKE, HEOIXOJHMX 3a KBAIUTETHO
[UIaHUPAFbe, OJUTYIHBAFRE U YIIPABIbAE JOTHCTHYKOM HOAPHIKOM;
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- IpPUMEHOM CaBPEMEHHX JIOTHCTHUYKAX KOHIENATa, Kao IITo je JOTMCTHYKKM KOHTPONHHT, ¥
cpesu ca ofpeleHuM coPTBEPCKHM anathuma 3a npaheme cTamka Hapamerapa JNOTUCTHYKOT
CHCTeMa, MOJKE C€ 3HATHO YHAIPEUTH O/UIYIHBalbe OpraHa JIOTHCTHKE,

- pa3BojeM W TPHMEHOM aJIeKBATHHX MOJea TPYMHOT OMLyHMBama H BHIIEKPUTEPH]YMCKE
aHANH3E, MOYKE CE 3HATHO YHAIPEIUTH KBAIMTET JOHOMICHA OJITyKa OpraHa JOTHCTAKS;

- WHTerpamdjoM MOjeila JOTHCTHYKOT HH(OOPMALHMOHOr CHCTEMA, MOAena 33 IOAPHIKY
IPYIHOr OJUTy4HBarba M MOJENA 32 BPEIHOBAKE BHIIEKPHTEPH]yMCKIX periersa, Moryhe je
Pa3BITH MOJIEPAH CHCTEM 3@ MOJPIIKY OIyHMBaEby OpraHa JOTHCTHKE M TUME yHAIPEITH
BHXOB paj, & CUCTEM JIOTHCTHUKE YINHUTH eduKacCHUUM B CHEKTHBHHU]UM.

COKEHOCT CHCTEMA JIOTHCTKE ¥ oTpeda MepMAaHEeHTHOT yHanpeherma paja opraHa JOTACTHKe
PMIUTAOUPE]y [ajbd WCTPAXHBAama H TPOHanaxema O0BHMX PpEIleiha 3aCHHBAHAX HA
XOJMCTHYKOM [IPHCTYILY.

TIpocTopHo, UpeIMeT HCTPAKUBAFGA, ¥ MIMPEM CMHUCIY, JIOLUpPaH je y cBUM Oprasu3anujaMa
gmje je (PyHKIMOHUCAFRE Y JUPEKTHO] BE3H Ca JOTUCTHHYKHUM IMOCIOBHMA Yy Bojci Cpbuje. ¥V
yKeM CMHUCIY TPEeAMET HCTpaXkuBara GoKycupan je Ha TAKTHUYKA HUBO OpraHu3oBama Bojcke u
paj oprasa JIOTHCTHKE Ha OBOM HHBOY.

Bpemencky, NpeIMeT HCTPAKHUBARA CC OJHOCH Ha Calallme M Oynyhe Bpeme. Jlebunucare
CAJIANIBET BPEMEHCKOT OKBUPA CC OJHOCH Ha TPEHYTHU HAUWH (QYHKIMOHMCARA JOTUCTHIKE
TIOJIpIIKE ¥ pajia OpraHa JOTHCTHKE 3aCTYNJbEH M NPUMCICH Y jenmamiama Bojcke CpOuje.
Bynyhu BpeMeHCKH OKBUP 00yXBata IEpHOJL OPaB/aHe HIPUMEHE HOBOT KOHIENTa yHanpehema
paja OpraHa JOTHCTHKE IPUMEHOM NPa3BIjeHOr MOJIENA.

3. OIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIMNJE

Vi3pajioM Jpacepraniuje HCTpaKeHa Cy, TEOPUjCKH OOIMKOBaHA, YONUITCHA 1 CHCTEMATH30BaHA
BpejHA TEOpHjcKAa ¥ NPAKTHYHA CasHarba W CTBOPEHA HOBA 3HAMA, YOHUCHC onpehene
3aKOHUTOCTH, IPUHIMITH U HOPME Y JIOTHCTHIH.

3pama Cy CcTedeHa M BepH(HMKOBAHA NpPABUIHUM IIOCMATpambeM, HPABAIHAM MHIITBEILEM,
AHATH30M JIHTEpaType, aHAIM30M HAyIHHX PanoBa, pasroBOPUMA Ca eKCIIEPTUMA 1 H3YHaBarbeM
FCKYCTaBa ¥ JOKYMEHATA U3 PEaTHOT JIOTUCTHYKOI CHCTEMA.

Hpnxymba}bem ¥ CUCTCMAaTU30BaAKBCM HOCTOjehl/IX 3Haka YW HCKyCcTaBa, T¢ CTBaparmeM HOBHX
3Haka U CTHIAmEeM HOBHUX HCKYCTaBa CTBOPCHA je IOIJIOra 3a CMameHhEe yIpapbadkor jaza,, M
KOHKPETHOM pCaAJIHOM JIOTUCTAYKOM OPraHu3afOHOM CHCTEMY.

[eHepanHo, MOKTOPCKY QUCEPTAllH]y OJIMKYje KBANHTICTaH METOLONOMIKHM MPHCTYI obpau
TIpeIMeTa HCTPAKHBAkha, BICOKA CTPYYHOCT U KBATHTETHA TEXHIYKa 00paja caupkaja.

Vouasa ce a je Kauauar, BoljeH MOJa3HuM NPETHOCTaBKaMa U HCTPaKUBAUKOM 3HATHKE/BOM,
H3pafoM JUHCEPTAIIje DEeain30Ba0 IIOCTAB/hEHE 33j[TKe, OCTBApHMO O€eKyjyhe pesynrate,
JOCTHra0 MOCTABJbEHE LMJBEBE U JIa0 II0JpasyMeBaHe JONPUHOCE: IOIPHHOC JIOIHUCTHIH
onOpage, TONPUHOC METOAONOTH]H B KA0 PE3YNTAT TOTd U afeKBaTaH JAPYIITBEHN JIONPHHOC.

JloxTopcka mucepTanuja 3HaYajHO JONPUHOCH OOJbeM pasyMeBaiby IOTHCTHKS, yHanpehyje
KBAIUTET YIPABJbarha JOTUCTHKOM U CIOKEHUM CHCTEMHMA YOTIIITE.

VouaBa ce Ja je KaHaujar, Kopuctehu cBoje HPO(ECHOHATHO 3HAKE M UCKYCTBO, MCIOTBHO
3aBHAHY CIOCOOHOCT Jla OBOj CIIOJKEHO] TPOOIEMATHIH IIPUCTYIIN cBeOOYXBATHO, Y LMY

npaBmIHOr me(uHKUCAa 3aK/bydaka M J00OWjarba KOHKPETHHX H Y IPAKCH HPUMCHIBHBHX
pesyinrara.
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Ha 0CHOBY H3BpIIEHE aHATM3E HOKTOpCKe mucepramuje mon wasusoM ,,MOAEJ CUCTEMA
3A IMIOAPHIKY OJUIVANBABY OPI'AHA JIOTUCTUKE®, xanuaara TOTIYKOBHAKE MP
Mapjana MuIeHKOBa, TUIUL HHX., KOMHCH]a noce6ro ykasyje na ciefelie YnmeHnLe:

1.

(S

JloxTopcka mmcepTanyja je ypaljeHa y CKiajiy ca IpHjaBoM TEME M OJULYKOM 0 0100paBarmby
Teme 3a W3pady HaBeJieHe MOKTOPCKe aucepralmje Ha BojHOj axamemujy, y3 yBakaBambe
yrBphenor mpobiema ¥ IpeiMeTa HCTPAKHMBarba, [Uiba, 3a[1aTaKa, XUIOTEeTCKOr OKBUApA 1
yOGHYajeHOT HCTPAKUBAUKOL IIOCTYIIKA, & CafpiKaj je TAKo KOHIHUNMpaH Jia oMoryhasa jacHo
npahierme pe3yinraTa HCTPaKUBarba.

Kauaumar je MCmosbio HoOpo ro3HaBame OOjeKTHBHE CTBAPHOCTH JIOTHCTHKE OAOpaHe,
BHCOK HHMBO CAMOCTAJHOCTH Y HAYYHO-HCTPAKHBAYKOM pajy, CHOCOOHOCT aHajm3e |
cHHTe3e JOCTYIHHX HAyYHUX 3Hamba ¥ CTBapare HOBUX 3HABA M3 Pas/MdIuTHX 00NacTH,
CMECA0 32 YONIITaBarhe 3Hama, yMelle y IpUMEHH PasIuuuTuX HCTPAKUBAUKHX [TOCTYIIaKa U
BHCOK HHMBO MHBEHTHBHOCTHM y IPHMEHM NOCTOjehuX TeopujecKuxX 3Hama y o0nacTu
JIOTHCTUKE oxbpaHe, TaKo Ja JUcepTanyja y HEIMHU MPECTaB/ha OPUruHaIaH HayqHH paj
KaHUaTa.

V m3pamy JOKTOpCKe JucepTairje Kopuinhene cy Quiuoszodcke METOZe, OUIITE HaydHEe
MeTone, Moce0He HayuyHe MeTojie, METONE EKCHEPTCKOI OUEHmMBAIbA, METOJE TPYIHOT
OJUIYUMBAaH-d, METOJE OMEPAlMOHATHUX HCTPAKMBAMGA W EMIMDHJCKE METOAC, Ha
CBPCHCXOAH HAudH ® IpaBuiHo. Taxolje, y H3paad [MCEpTaldje KOPHUINTEH je 1
npodecuonanau codreep BRWin, ERWin, MS Access, Matlab.

YV TOKY UCTpaXKMBarba OJaly (M3BOPHU ¥ M3BEJEHH, IOCPENOBAHN U JIMYHN) ¥ IHECHULIE CY
CaKyIUbaHW IIOCMATPAareM Y pPEaTHOM CHCTeMy, AaHalu3OM Caipkaja HOpMaTHBHO-
PETYNATHBHUX JOKyMeHaTa, ofpeleHuX aHanusa W IUIaHOBA, MPOyYaBareM HCKyCTaBa y
HAIIIM ¥ CTPAHMM OpY’KaHWM CHaramMa (Ha OCHOBY JOCTYIIHHX MaTepujaia),
KOMITaPATUBHUM TIOCTYIIIMMAa, METOJOM pasroBopa ca KOMICTEHTHUM CTpydmaluMa 3a
npenMeTHY 06acT (eKcIepTHMa), aHATH30M JIMYHUX MCKyCTaBa U paja KaH(iaaTa CTCIeHIX
ToKOM 00aBibamka (QYHKIHOHATHHX TY)KHOCTH U paja Ha HpOOIEMAaTHIM CHCTEMCKOT
ypeljera i yHanpeherba JTOTUCTUKE 040paHe.

Caapxaju paja W pe3yinTaTH A0 KOjUX je KamAuJaTr JoLia0 TOKOM HCTpaXkuBama, Cy
[IPHKA3aHH TEKCTYalHo, TabenapHo, rpauaky, MaTeMaTHUKUM penanujama, Gopmynama, y
BHIY Jujarpama (ToxoBa) u "m3nasa ca padyHapa'. Jlucepranuja je oOnuKoBaHa Ka0 HAYYHO
CaOIIITEHE Pe3ysTaTa UCTPAKUBAmba,

OpuruBaiHocT Aucepramuje Manudecryje ce Kpo3 jeAMHCTBEH IPUCTYIl UCTPAKUBALY Y
00nacTH JIOrHCTHKE oa0pame (paj oprasa JOTHCTHKE) ca HarjlackoM Ha pas3sBOjy CHCTEMa 3a
NOAPLIKY paja ¥ ONIyYdBarma OpraHa JOTMCTUKE, HA HaueJuMa U JIOTHLM CHCTEMCKOT
TIPHUCTYIA, [PUMEHOM JIOCTYITHHX H CTBOPEHUX 3Hama M HCKycTaBa. (CaBpeMEHOCT
WCTPAKMBArbA Ce OTVIed Y MYITHIUCIHIITUHAPHOM IPUCTYITY (KOMOMHAIM] M HaYYHUX METO/IA
¥ TeXHHMKAa M caBpeMeHux HHOOPMANMOHMX ajiara) y pelllaBamy CIOXKEHHX HnpodieMa
IJIAaHAparba, OIJIyUnBama W yIpaBibamba y obnactu JoracTuke. KoHIUMUpameM H pasBojeM
MOJIENIa CHCTEMA 3a OJPIIKY OJUTYIHBAMY OpraHa JIOTHCTUKE CTBOPEHE Cy NPETHOCTABKE 3a
BoJby 00jJeKTUBH3ANHN]Y TOHOMIEHA OJUTYKa, OJHOCHO 00jeKTHBHH]E CTHLANE YBHA ¥ CTAme
CIIOCODHOCTH JIOTHCTHYKOr CUCTEMa 3a M3BPIICHHE 3a/aTaka JOIMCTHUKE MOAPIIKE, CMaIhEerhe
BpeMeHa 3a TNpUKylubame ¥ o0paiy [oJaTaka, ayTOMaTH30BaHy H3pany onpehenmx
noxymenara [lnaHa JOTHCTHUKE HOAPIIKE, yHaupeheme KOIEKTHBHOT Ha4uHa JOHOLIEEHA
OIUIyKa, YMMe Ce CTBapajy ycloBH 3a moBehame eduxacHOCTH M e(EKTUBHOCTH CHCTEMA
JIOTHCTHKE Y TIeTHHHA.

Kopumhena Jjmreparypa je akTyelIHa, ca aKkUEHTOM Ha HAYYHHM pafioBHMa CTPaHUX H
nomahux ayropa w3 o0maTH JIOTHCTHKE, CHCTeMa 3a IOAPHIKY OJUIy4HBamy, I'PyIHOT
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OJUTy4¥Bakba, CKCIEPTCKOT OLEHUBAkba U BUIIEKPUTEPUjYMCKOT oJuryunBama. Kopuihenu
JUTEPATYPHHA M3BOPH CY HCHPABHO LUTHPAHW y OKBHPY OCHOBHOI TEKCTa M jEIHOOOPA3HO
HaBoheHH y ciucKy KopuinhieHe uTeparype.

8. HpakTHyHy NpHMERHBOCT OCTBADEHUX DE3yNiTaTa MCTPaKWBAaMba KaHAUIAT je A0Ka3ao
KpO3 KBIUTCTHY KDPUTHYKY aHaIM3y DPaja Opraga JIOTHCTHKE y MPOUECY ONEPaTHBHOT
NIaHAPama 1 TPUKa30M Pajia MOJyJa PasBHjEHOr CHCTEMA 3a MOPIIKY OJTyqHBaRa OpraHa
norucTuke (MO 3a npaheme cTama HapaMeTapa CHCTeMa JOMHCTHYKE ITOAPIIKE, MOLYJI 34
NOAPIIKY — Ipolleca TPYyNHOT  OIyuuBara M MOAYJI 3a OOAPWIKY  mpoueca
BHIIEKPUTEPH]YMCKOT OJITYUHBabA).

Hoxropcka nucepranvja i mp Mapjana MuneHkoBa okasyje 1a oH j06po Mo3Haje JIOTHCTHKY
ondpaHe W paj Oprana JOTHCTHKE Y BOjCIH U 1a je Jo0po HaydHO 0GABEINTEH O TPEHIOBHMA Y
JIOTUCTHUIM ¥ Pa3sBojy CHCTEMa 3a MOMAPLIKY O/UIYyYHBaba Oprada JOTHCTHKE.

Hocnenmux roputa, JOMUCTAKA W CHCTEMH 32 IOJPIIKY OMTYyYHBAKY CY HpeaMeT OpojHHX
Hay4HHX W CTPYYHUX pPaclpaBa ¥ UCTPAKUBAFba ayTOpa PasIHYUTHX TCOPH]CKHUX OIPEE/berha.
Mebyrtum, Masio je panosa u ayTopa Koju ce 6ase HpoyJaBareM U pasMaTparmeM OBOT IpobiieMa
Ca acHeKTa HCTpaXHBara 3a norpebe Bojcke. Kako je 0BO KOMINIEKCHA M jOII YBeK, HA HAIIHM
IpOCTOpUMa, HENOBOJBHO UCTPaXKeHa 00NacT, NpoyyaBame MIPUCTYIA W HAYUHA 3a yHamnpeheme
pajma opra#a JIOTHCTHKE [OMONY aleKBaTHOT CHCTEMa 3a HOJPUIKY OIIyYHBaEma Cy Of
HETPOLEIUBOT 3HAYA]a 38 PA3BO] M yTEMEIheHhe OBOI KOHIIENTA Y HAIIO] BOjCITH.

Hcrpaxnsadky pesynraTu KO KOjuX je jomrao mi Mp Mapjan MHIEHKOB TTOTBPIHITH Cy BEeropa
OYEKUBama U3HETA Y HAYYHO] 3aMUCIIH CAAPIKAHO] V IPUjaBU TEME.

Hucepranumja caqpkun ce OWTHE eNEMEHTE HAYYHO-UCTPOKMBAYKOT Dafgd ¥ IPEACTABIbA
KOMIUIETHY M 3a0KPYXKEHY LEJHHY. Y JUCEPTalMjH je Jara HEONXOIHA TEOPHjCKAa OCHOBA M3
obactu Koje 0OyxBara Tema, y3 eTa/baH NpHKa3 JoOHjeHuX pesyarara. Pesynraru neTpakuparba
Cy aHAM3WPAHH PasyMIbHBO, U3BE/ICHU CY 3aKJbYYIHU U jaTe cy npenopyke. Crucax pedepeHim
Callpyki PEJICBAHTHE PajoBe M CBEJIOYM JIa KAHIMIAT OJUIMYHO NO3Haje 00JacT HCTPaKUBamba.
Hucepranmja je nperienna u 1o6po oprasuszosana. OHO mWTO je GHTHO HcTahy ca MEeTOH0IOIIKOr
CTAHOBMINTA JECTC [a Ce KAHMMJAT JOCTENHO IPHIAPIKABAO CBOT OYETHOT i OCHOBHOT HISHOT
KOHIENTa y CaMOM HpHCTYIHOM I[IPOjEKTOBambY HCTPaKHBA:A, JATOM y M3BEINTAjy O OICHH
n000HOCTH TeMe B KaHIHaTa 3a H3pajly JIOKTOPCKe qUcepTarije.

OpHruHamHOCT AUCepTalije Oresa ce Kpo3 CaBpeMeH [IPUCTYI UCTPaKUBARY KOJH LPEICTABIba
3HaugjaH JONPHHOC TEOPHjM M TIPAKCH JIOTUCTHKE, ONTYYHBARRA H YIPABIBAHA CIIOKECHUM
OpraHU3alMOHIM CHCTEMHUMA.

Kanpypar je mpenmer weTpaxuBarma TPETHPAO Ca BHLIE aclieKTa, UMjH Ce DPe3yIITaTH MOTY
MOJICITUTH Y TPH ICJIUHE,

Ilpsa nemina ce 0[HOCH HA TEOPH]CKH N0 Paja y OKBHDY KOTA CY CTBOPEHE MOIUIOTE 34 pasBoj
MOJIeNTa CHCTEMa 32 TOJPIIKY ONIyHMBarby opraHa noructuke. OCHOBHY PE3YITATH TEODPH]CKOT
Jieia ICTPaKHBAakha CY:

- CHCTeMaTH3alli]a HCTPaKUBAF-a y 0DIACTH JOTUCTHKE (BOjHE M OCIOBHE), Ca MOCEOHHM
OCBPTOM Ha HCTOPHJCKE TEKOBHHE, IOCTABKE, KOHIENLW]e, IUMEH3Uje, NPHHIMAIE,
(yHKIHje, OpraHusaiije u TPEHIOBE,

- CHCTeMaTH3allMja WCTpaXuBama y OOJIACTH TPYIHOr OTydHBArbd, Ca AKIEHTOM Ha
o0je/nmaBarky MHIMBHAYIHIX Ipedepertrja y rpymHy;

- CHCTeMaTH3alMja WMCTPaXHBama y OONACTH BHIIEKPHTCPHYMCKE aHaImse, IAE Cy
pasMarpaHa 1Ba mpaBLa, ¥ TO: METOJE KOMIPOMECHOT O[IyYMBama H METoHe 34
JONEJbUBAEE TEKUHCKEX (haKTOpa KaTeroprjaMa yIUIaja y OlehUBambY;

- CHCTeMaTH3anuja HCTPaKUBAKA ¥ 001acTd MH(POPMAIMOHEX CHCTEMA, ca HAITACKOM Ha
CHCTEME 3a IOAPIIKY OJUIyYHBaEby KOjH CE 3aCHUBA]Y Ha ITOJAIMA.
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Jlpyry UenuWHy 4YdHE PE3yNITaTH HCTPaKUBama KOoja C€ OIHOCE HA IUIAHUPArhe JTOrUCTHYKE
HOApIIKE U Pajl OpraHa JOTHCTHKE Y IPOIEeCy ONEpPaTHBHOI IUlanmpama. OBjie Cy carnelaHn
KapaKTEPUCTHUKH MEPUOIM U (ase pajna, OJHOCHO MoTpebHe nH(OpMalHje OpraHuMa JIOTHCTHKE
npu penraBamy pobleMa IUIaHWpama JOTHMCTHYKe NoApmke omepamwja. IloceOHO ce moxke
HaTJTaCHUTH:
- ¢opmarmzanyja oapeheHux MocTynaKa paja opraHa JOTUCTHKE;
- (Qopmanmzanmja ¥ ayroMaruzanija onpeheHHX [OKyMEeHaTa KOJUMa C€ peryJiuiie
JIOTHCTHYKA ITOJPIIKA;
- neduHucame napaMerapa 3a npaheme cTama JIOTHCTHYKUX ejleMeHara, MOJAMCHCTeMa M
cHcTeMa y TIeNMHY;
- neduHUCAHE KPUTEPH)jyMa 32 BPEIHOBAMmHE CIOCOOHOCTH JIOTHCTHYKOT CHCTEMA.

Tpehy nenuny YWHH KOHIMUIIMPAKE U Pa3sBo] MOJeNa CHCTEMA 3a MOAPLIKY oilydnBamy. Opa
HearHa NpeacTaB/ba IEHTPATHH €0 HWCTPAXWBAEa Yy OKBHUPY JAWCepTaliyje, y Kojoj je
MpeCTARbeH MHOBATHBHHY TIPUCTYH yHanpelhemy pasa opraHa JOTMCTHKE NPUMEHOM CaBPEMEHOT
MOJIENIa CHCTEMA 32 IMTOAPIIKY [IaHNpamka, 0Ty MBakha U YIIPaB/barha JIOTHCTHUKOM [TOAPIIKOM.

[MpenrocTu pazsujeHor Mozena cy cienehe:

- H3BPIICHO j€ KOHIUIMPAFmEe M Pa3BOj JTOTHCTHYKOr WHQOPMAIMOHOT cHucTeMa Ha 0asu
KOHIIENTA JIOTHCTUYKOT KOHTPOJIMHTA, KOJU TPEACTaBsha MOACHCTEM (MOIY) CHCTEMA 3a
TOJPIIKY OJUTy4UBaEy OpraHa JOIHCTHKE;

- yrpallena je moryhHOCT M3paaBama CYOJEeKTHBHUX MUIILBEHHa OpraHa JIOTHCTHKE Y
MPOLIECY OUIyUHBama, KopuiuhemeM pazauuutux (opmara, Kao HITO Cy: paHTHparbe,
¢yHKNMja KOPUCHOCTH, mpedepHTHM onHocH (dasu  mnpedepeHTHH  OJHOCH,
MYJITHIUIAKATHBHU  IIpeEpPEeHTHH OIHOCH, MHTEPBAIHU TpeepeHTHH OJHOCH,
JMHTBUCTAYKY NpeQepeHTHH OTHOCH, AN THBHY TIpeePEeHTHH OTHOCH ),

- TpUMEREH j€ HMHOBATWBHU IPHUCTYN 00jequrbaBara WHAMBHIYATHUX TnpedepeHiuja y
rPYIHY IpedepeHitr]y;

- Jar je jeJiHOCTaBaH Ha4YMH MPOBEPe CarfaCHOCTH YWIAHOBA TPYIE Y IPYITHOM OUTYUHBALY;

- [PUMEHEH j€ HHOBATUBHY IPHUCTYII NIPU PEHIaBamy BUINEKPUTEPH]YMCKUX Ipobiema KOju
caJipKe HenoTIyHe NH(OopMalyje, HECUTYPHOCT M HEM3BECHOCT;

- ONaKiasa jeé MOryhHOCT KOMOWHOBamA PasNUIUTHX HPUCTYIA ojpehuBama TEKUHCKHX
(dhakTopa KpUTepHjyma;

- CIBOpEHa je& MOrYyhHOCT KOpHIINema pa3IHUIUTHX METOAa BUIICKPUTEPH]YMCKOT
OJUTy U Bamba;

- pa3BHjeHa je KOHKPETHa co(TBEpcKa alIMKaluja CHCTEMa 3a IOJIPIIKY OJUTYIHBAMLY
opraHa JIOTHCTHKE, Koja oMoryhasa jenHocTaBaH 1 (IeKCHONIAH KOPUCHUUKA HHTEPPE)C
3a YHOC IIoJiaTaka, MOryNHOCT rpadpuykor IpHKa3a Hojaraka ¥ MOTYRHOCT ayToMarcke
uzpajie onpehennx noxymenara Ilnana sormeTiHyake moJpiiKe.

CasHama 10 KOJHX je KaHAuIaT JONIa0 Kpo3 U3paay AOKTOPCKE IUCepTalyje Cy BpJo 3HauajHa
3a Teopujy M mpakcy norucruke. OOpagoM HaBeleHE TeMe JAaT je JAONPHHOC ¥ TEOPHjCKOM H
NpPaKTHYHOM JOMEHY yHampehewy KkBanuTera 1octojeher pama oOprasa  JIOTHCTHKE
(Momepnuszanmja pana, ckpaliese BpeMEHa pearoBama, CMamelhe Harpeszama JbYIACTBA,
o0jeKTUBH3alM]a ONJIy4YMBamka, UIM.) IITO je ¥y QYHKIMjU yHanpelema YKYIHHX CIIOCOOHOCT
cucTeMa JIOTHCTHKE M yKJalla Ce Y OINIITE TPEHIOBE Y CHCTeMY obpaHe.

ITpuiukoM u3pajie JucepTanrje KagaAnaatT je 1oKa3ao CHCTEMAaTHIHOCT ¥ pajy, crnocoOHOCT 3a
IPENO3HaBamke ,,0TBOPEHUX IHUTamka™ y HAayyHO] JMTEpaTypd, Ka0o W 3PENIOCT IpH aHaIHu3Uu U
pemapampy mpobnema. Hexm ox nobujeHHX pesynrara, OCTBAPEHUX Y TOKY HCTPAXKHBANLA,
IpeNCcTaBbajy HOBa Ml YHanpehena pemersa 3a mossare npodieme.

JIONIpHHOCH KanAuzaTa y oBOj o0IacTH Cy OPHIHHANHH, CaBpeMeHH W MOTBPHYjy CrnocobHOCT
KaH/IMaTa 3a CaMOCTaJlaH HAYYHO-UCTPAKUBAYKH PaJl.
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Komucuja xouctaryje na cy AoOUjeHH pe3ysiTaTH aJeKBaTHO TyMAueHd U ITPUKA3aHu TIPErTIeiHO,
y3 OCIIamamke Ha MPeTXOHe HCTPKUBAUKe PE3yITaTe y 0BOj 00IaCTH.

Ha oCHOBY HpPEeTXOMHO HABEHECHUX pe3yirara UCTPAKUBAIba, MOXKE CE€ 3aKIbY4HTH Ja Cy
oTBpHEHN W OCTBAPEHHU ITOCTABJHEHH LMABEBU HCTPAXKMUBAIGA, JOKA3aHA XMIIOTE3a M OCTBAPCHU
TUTAHUPaHU JIOIIPHHOCH.

BpenHoct pesyirara Orjefa ce IIpe CBera y TEOPHJCKOM M IPAKTHUYHOM JOMEHY U LIMPOKOM
IIPHUCTYITY VHANpeherma yKyITHIX CIOCOOHOCT CHCTEMA JIOTHCTHKE, aKO CE MMa Y BUIY UMILECHHUIA,
Jia ce y CHCTeMY OJ0paHe YiHE OTPOMHE HAIlOPH YCMEPEHU Ka palHOHANM3alMjH JIOTHCTHIKAX
pecypa, ayroMaTH3alji [I0CI0Barka, epruKacHuje B O0jeKTHBHU]E OJUTYUMBAILE U YIIPABIALE Y
OTIIITE.

Kapmupar je TOKOM H3pajie JHCepTalyje I10Ka3ao 3HAme, HCKYCTBO M CHOCODHOCT [a
uneHTHGUKYje ¥ KBAJIHTETHO ONuIle npodiemMe JOTUCTUKE OA0paHe M Ja MX pellaBa NPHMEHOM
HCTPAKUBAYKOT TIOCTYIIKA, HAYIHHUX METO/Ia, TeXHHKA i copTBEpa.

4. OCTBAPEHU HAYYHH JOIPHUHOC

JloxTopcka mucepTanyja je MyJITHIMCIMIIIMHAPHOT KapakTepa 1 00yxBara 00J1acT JIOTHCTHKE ¥
onbpanu, a meH JOTPUHOC Ce yoduaBa y aHaIW3HM IOCTOjeher HauWHa paja opraHa JOTHCTHUKE,
AACHTH(DUKOBAKY KIbYUHHUX NpodiieMa ¥ Pa3Bojy pelierma - MoJAea Koju pemanajy mnocrojehe
npobrneme u yHampelyyjy mocrojehu paj opraHa JIOTHCTHKE. BaXHO je HarjlacuTé Aa MOJETH
perapajy KJby4dHe npobiemMe oprata JOTHCTHKE, (opMann3yjy, Bue 00jeKTHBHRY]Y B ckpalyjy
BpeME pearoBarba OpraHa JIOTHCTHKE U IpEeACTaBsbajy MOIOrY 3a 3HATHO yHampeheme
eduKacHOCTH ¥ €(PEKTHBHOCTH pajJia OpraHa JOTHCTHKE.

Hayuna w JapymTBEHA ONPAaBAAHOCT JOKTOPCKE AMCEpTaldje ce OrJiefa Kpo3 UYHILCHUIY Jia
npencTaBba norpeby ApymiTBa M cucTeMa ojbOpaHe 3a CTalHHM yHarpehemeM eQuKacHOCTU U
eQeKTUBHOCTH paja, ckpahuBamem BpeMena oma3uBa, Behom ¢opmammzarmjoM W Behom
00jeXTHBH3AIN]OM TIAHVpara, OJIyYHBaka W YIIpaBibarba, CMAmkeheM Halpe3ama JbYICTBA |
roeharmeM 3a/10BOJBCTBA 3aOCTICHUX.

HcTpaxuBameM Cy OCTBAPEHU U olipeljeHN nojeTnHAYHN TAJLEeBH:

- Ha OCHOBY aHalM3€ campikaja ¥ oduMa KaTeropwjajHuX IMOjMOBA Y JIOMEHY JIOTHCTHKE
onbpaHe, cariefaHa je mBuxoBa MeDy3aBHCHOCT, MJOKTpHHApHA W  IPaKTHYHA
UMIDIAKALA]a ¥ W3BPUICHO MUXOBO peleUHUCAFe, YAME Ce JONPUHEIO FHUXOBOM
TEOPH]CKOM H IIPaKTHIHOM OOJMKOBAMY;

- U3BPIICHO je TOj€THOCTAB/ECIHE KOMIUICKCHHX WH()OPMAIIMOHHX TOKOBA Y CHCTEMY
JOTHCTHUKE B CTBOpeHa WH(oOpManuoHa nojmora 3a npaheme oxpeljeHux mapamerapa
CTama CIOCOOHOCTH JIOTHCTHYKOT CHCTEMa, OApehuBame TeXHWINTa U IPUOPHUTETA V
JOTUCTULIY ¥ NpeaBulame TOTHCTHYKNX 3aXTEBRa,

- pa3BHjeHH Cy ojpehjeHH MOCTYNIM W MOZETH YHME CY CTBOPEHHU MOBOJBHH]H YCIOBH
OpraHpMa JOTHCTHKE 33 palUoOHANHHjM M OO0JeKTHBHHJH TIPUCTYII peliaBamby
KOMILIEKCHUX HpolOieMa IOrHCTHYKE HOJPIIKEe, y3 KBaIHTETHH]Y HHPOPMAIHOHY
HOJJIOTY 3a NpeNy3uMare afeKBaTHUX YIIPaBJbadKuX aKIfja, jadyy HaydHy YTEeMEeJbeHOCT
OJUTYU¥Baba U JOHOIIEHE OOJBUX OJUTYKA O] CATAIILET CTarha.

Hay4nu 3Bauaj] ucTpakmBama HOTBpheH je peain3anMjoM TIOCTAB/BEHUX HAYYHHX IHIbEBA
UCTpaKUBatha.

OnmTy JONpUHOC UCTPAKUBAKaA j€ CHUCTeMaTH3allMja MMOCcTojehinx M CTBapame HOBMX 3HAIHA, a
npareha nobut je obusbe noparaka ¥ vH(oOpMalyja of 3Hadaja 3a yHampeleme paja opraHa
noructuke. Ca HAyYHOT CTAHOBMIITA, y LEIMHU IJIe/IaH0, HCTPAXKUBALE je UMAaI0 Pa3BOjHHU ajli
JNOHEKNIE W BepUUKATOPHH KapakTep KOJjU ce€ orneAa y NOTBphuBamy wid 00aiuBamy
ofpeheHnx periea W HPaKTUYHMX IOCTYMaKa y pajy opraHa Joructuke. Ha osaj HaunH
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IOCTYHaK M pe3ynaraTty UCTpaKUBarba MOI'Y HOHPHHCTH CTUnamy OparoicHuX HUCKycTaBa 3a
NpUMEHY CIHYHHX KOHIlenarta NpH pemasarby APYTHUX, A0 Cala HCPCIICHHX TGOijCKHX u
NPpaKTHIHUX npo6neMa yipapJbarba OPTradHu3ailioOHuM CHCTEMUMaA.

TIIpakTryHM 3HAa4Ya] UCTpaKKBAaa MOTBPHEH je TOCTUTHYTHM HHBOOM HAyYHMX PE3yNTaTa KojH
ce OUMTY]y Y CTBAparLy METOJONOMIKOr NPUCTYNa M IPAKTHYHUX IIPEriopyKa 3a eQuKacHUjur
eeKTHBHU]H pajl OpraHa JIOTHCTHKE.

JlpyumITBeHn 3HaYaj MCTpakHBama je o0e30eleH OCTBapeHHM HAyYHHM DPE3yITaTHMAa, KOJU CY
JOBENH 710 JOCTU3ama TEOPHjCKUX ¥ MPaKTHYHUX IHJBEBA, YAME j€ JaT HOIPHHOC PellaBarmy
KOHKPETHHX APYIITBEHUX IIpobiieMa Be3aHHuX 3a yHanpeheme pafa oprana JOIHCTHKE.

CymTrHa ONPaBAaHOCTH WCTPaXHBama je y O00/be CHCTeMaTH30BaHMM INocrojehuM u
CTBOPEHMM HOBUM 3HamHMa T€ Pa3BOjy MOJeja 3a IOJAPIIKY OATy4YHBarma OpraHa JOTHCTHKE
KOJH Ce MOYe IIPUMEHHTH Y PeamHoM cucTemy. Tume he ce SHATHO yHANPEIWTH YIPaB/bamhe y
00acTH JIOTHCTHKE, HA 0a3u KBAJIMTETHH]ET OJTy4HBaka W CTBOPUTHU IIOMIIOra Jia ce Ha 0asu
aHaJOTHje YHAIIPEIW YIIPABIbAhE U Y IPYTUM OPTraHU3allMOHUM CHCTEMUMA.

VispagoMm jmcepTandje OCTBapeHH Cy JOIPUHOCH IOLPa3yMEBaHH 3a OBAaKBY BPCTY paja:
JOTPUHOC JOTHCTHUIM OX0paHe, JONPHHOC METONOJIOTHJM U Kao pe3ysTaT Tora M afeKBaTaH
JPYIITBEHU JOTPUHOC.

OcTBapeHH pe3yaTaTH [OKTOPCKE AWcepTanuje NpPEeACTaBibajy OpPHUITMHAIHM HAy4dHH paj ca
3HAYAJHUM EJIEMEHTHMa AallUIMKaTHBHOT KapakTepa, KOju Cy BeoMa AaxkTYeNHH Y pasHUM
o6acTiMa JOTUCTHKE OJHOCHO JBYJICKOT JeTIOBamba.

dopmanuzanyja, OJUTyIUBakbe U Pa3B0O] CHCTEMA 3a TOIPIIKY OTYyYMBamy ¢y 00NACTH O IIUpPEer
HHTEpeca ¥ BEIUKOT 3Hauaja 3@ BOJCKY aiH H 3a JpYre OpraHu3allliOHe CUCTEME, a UCTPaXUBarba
13 oBe 00J1aCTH 3aXTEBa]y KOHTHHYHTET.

KoukpeTHo 0CTBapeHH HAYyUYHU NOIIPUHOCH Jucepranyje cy ciaenehu:

- MzBpmena je cucrteMaTu3anyja ¥ JOTHYKH OOJBE CTPYKTYHpare 3Hama O JOTHUCTHIH,
HOCTYNIMMa ¥ METOaMa y 00NIacTH OJITyUMBabha.

- Jedurmcan je Moaen HHPOPMAMOHOT CHCTEMa OpPraHa JIOTUCTHKE 32 penraBame JI00po
CTPYKTYPHPAHUX TIpodnemMa JOTHCTHUKe nmojpiike. /ledunucana je cTpykTypa nomaraka
¥ pa3BHjeHa je KOHKpETHa cOo(TBepcKa amiuKaiuja ca jeIHOCTaBHIM U (BIeKcHOuTHIM
KOPHCHUYKUM HHTEp(EjCOM 3a YHOC ¥ Ipaduuky puKas rnoaataka. Taxole, u3BpiieHa je
bopMamzanpja ¥ ayTroMardlandja pemapama ofabpaHux npobiieMa  JIOTHCTHYKE
TIOJIPIIIKE.

- Jlepunumcana je moIIora 3a pelaBame CIOKCHHX HEIOBOJPHO CTPYKTYPHUPAHEX
JTOTHCTHYKMX Hpodiema, TIe Ce MOTY KOPHCTHTH DPa3iuuuTH (OpMAaTH BPEIHOBAHHA
aNTepHATUBHUX pellleka, Kao INTO Cy paHTHpame, (QYHKIMje KopucHocTH, (asu
npeepeHTHH OJHOCH, MYITHUIUIMKATUBHUA TIPeQEPEHTHH OJHOCH, JIHHTBUCTHYKH
npedepeHTHH OonHOCH, ¥ cii. Takohe je medwHUCAH TTOCTyHaK MPOBEPE CAriacHOCTH
opraHa JOTMCTHKE IIPH I'DYIHOM OJIy4YUBAaEKmy ¥ Pa3BUjeHA je KOHKDPETHA aIlIHKaluja
KOja TO MOJIPIKABA.

- PasBujen je anropuTaMm 3a oOjeAMEaBaEkC HHIUBHAYATHHX TpedepeHImja y TPYIHY
npedepeHmjy kojuM ce nobwja Hajbosbe MOTYhM rpymHH mMOpenax alTepHATHBHUX
pemema. Pazpujenn anropuram omoryhaBa moOujame CTPOrOr MOpPETKA BPEIHOBAHUX
AITCPHATHBHUX pElIeHha 33 Pa3iuKy OJ JAPYIHX MeToja (MareMaTHUKO-CTATHCTHUKE
METOJIE, MEeTO/e JPYHITBEHOT wn30opa W MeTosie o0jeumaBarma  HHINBHAYATHIX
npedepennuja nomohy oapeherux omeparopa u kBanTH(wKatopa). Ilpumenom osor
ITOPHTMA TIPEeBa3wiIa3u ce mpobieM He TPaH3UTUBHOCTH KOJU je NPHCYTaH KOX METOHa
o0jenumaBama HHANBHIYATHUX Tpedepentmja y rpyIHy npedepeHiin]y.
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- PasBujen je MoJen 3a ONTHMAIHY pacHOENy OPraHUYeHMX JIOTMCTHYKHX pecypea y3
MoryhnocT oxpeljuBama TeXHIITA W IPHOPHUTETA y 3aJ0BOJbEEY HOTpeba KOPUCHHUKA
JOTHCTHYKHX PECYpCa, 3a KOjH je Takofje pa3BrjeHa coTBepeKa alumMKanuja.

- PasBujen je NOCTYNaK BHUICKPUTEPH]YMCKOI TIPYIHOTI OJULyYMBara 3a pellaBare
clIoXKeHuX npobremMa JOTUCTHYKE HMOAPIIKE Y YCIOBHMA HECHIYDHOCTH H HEH3BECHOCTH
Kazia ce HE Pacliofiaxe ca MOTIYHUM U noy3mgarnmM urdopmarmjama. [Tokasano je na ce 3a
pelaBame OBe BpCTe mpobiema, opest oxpeleHux MeToa BHIIAKPUTEPH]YMCKE aHAIH3E,
MOK€e YCITENTHO PUMECHUTH PA3BH]EHHU allrOPUTaM.

Y ommTeM CMHCIY, JONPUHOC JOKTOPCKE [MCepTaNyje Orjiesia ¢ce Y CTBOPEHO] OCHOBH 3a Pa3Boj
CaBpEMEHOI CHCTeMa 3a [ONPHIKY OJUIyYMBaEmy OpraHa JIOTMCTHKE, KOjH je 3acHOBaH Ha
KOHIENTY JIOTHCTHYKOT KOHTPOJMHTA, ayTOMATH30BAHOI JIOTUCTHYKOT HH(QOPMALHOHOT
CHCTEMA, EKCIIEPTCKOT OlCHmHBaa, T'PYNHOT OJUIyYHBarka M BUIIEKPHTEPH]YMCKE aHAJH3E.
Pazjior 3a KOHCTHTYHCAILE TakBOI Mojena jecTe Ipupoja mnpobiiemMa paja opraHa BOJHE
JIOTHCTHKE.

Ipemtoxkenn wmoxen omoryhaBa oOpraHuMa JIOTHCTHKE JeTaJbHY aHalu3y IOjelHHUX
JOTUCTHYKKAX 3axTeBa W ofpehuBame crnocobHOCTH eneMeHaTa, IIoJcHcTeMa M CHCTEMa
JIOPMCTHKE V HENUHY, V3 UCTOBPEMEHO npaheme CBUX aKTHBHOCTH Y TOKY MpOIeca IIaHUpama
JIOTHCTHYKE TIOApIiKe. Ha Taj HauwH, MOJEN MOMaXke OpraHuMa JIOTUCTHKE Y IPEBA3MIAKEHY
H3a30Ba ca Kojuma ce cpelly TOKOM IUIaHUpPama, KOHTPOJE M YIpaB/bama pPEcypcuMa y
CJIOKEHUM JTOTUCTHIKUAM CHCTEMHUMA.

Taxolje, pasBujenn Momen omoryhapa opraHuMa JIOTMCTHKE Ja Ha pa3iuyuTe HaduHe BpLIE
nopehera U BpeTHOBAMA YTHIAJHUX TTapamMeTapa, KpUTepHjyMa ¥ allTEPHATHBA, YUME Ce 3HATHO
yHanpeljyje ®BHXOB pax vy HpoHecy MOHOoIema oJulyka. Y mnopehemy ca TpaguliOHATHUM
HAYMHOM pajia OpraHa JOTHCTHKE, Pa3BHjeHH Mozaen oMmoryhaBa Mopenupame CyOjeKTHBH3MA,
AIPOKCUMATHBHOT PE30HOBAMma M EKCIIEPTCKOr OEbUBAA, IITO MPEACTABIba PENATHBHO HOBH
amMOWjeHT y peaJIHUM IOCIOBHMA ILIAaHUPara, OJIyYMBAKA M YIpaBhama pecypcuMa vy
MpOGUTHUM B HETTPO(DUTHUM OpraHH3alHjaMa.

JlompuHOC OBOT MCTpaXkMBakha METONOJOTHH Hayka (0n0paHe) ce orjiesia y HIMPOKO] IIPUMEHH
PaCHOBPCHYMIX METONa M METOJOJOMIKMX IIOCTyNIaka ¥ IbMXOBOj IPOBEPH HA KOHKPETHUM
npobjeMyMa Be3aHWM 3a paj OpraHa JIOTHCTHKE, 3aTWM Yy Kopuinhemy W IpOAyOspUBarey
nmocrojehx ¥ cTBapamy HOBUX METOHONOLIKHX ITOCTYITaKa HWCTPaKWBAmha M TEOPHjCKUM
yoOnM9YaBameM HCTPAKUBAUKOT TIPoreca ¥ JOTUCTHIM ofgOpaHe.

JpylTBeHa ONpaBHaHOCT HUCTPAXKUBarka NPOH3WIA3H W3 HAYYHOT CaszHama O TIPeaMeTy
[IpOyYaBama, KEroBOI APYIITBEHOI 3HAauyaja M LUk, T€ MOIYNHOCTH NpakTU4YHE INPHMEHE
nobujenux pesyatara. [IpeaMer ueTpaxuBama UMa TOTOBO jeIHAKY BKHOCT KaKo 32 BOJHE TaKO
¥ 32 [IMBUJIHE CTPYKTYPE APYIITBA.

CreyeHa 3Hama W HABEACHU NpaBuM OyAyhwX MCTpakWBama MOTY WHHIMPATH Jajby AOrpalimby
TEOpHje W Ipakce CHcTeMa JIOTHUCTHKE, Kao u o0JacTH BHIIEKPHTEPHjYMCKE aHAaJH3e,
eKCIIEPTCKOT OIEFHBarkha W TPYMHOT OJIyduBama. Pa3BHjeHH MOJENM W peali30BaHe
TIporpaMcKe alvIuKanyje MOTy Ja ITOCITYXKe Kao IOJUIoTa 3a pa3BOj CaBPEMEHHX CHCTeMa 3a
TIOJIPIIKY OJUTYYUBAFGY.

Ha ocHOBy ocTBapesux pesynTaTa HCTpaXKMBama yodaBa C€ Jia j€ y TOKY HCTpaXuBama
IPUMEBHBAHA MYJITHIUCIUTUIMHAPHOCT M KOpHITheHe pa3nuduTe METOJe, TEXHUKE U coPTBep,
[ITO CTBOPEHMM pelIEH-UMa Jiaje Ha CBEOOYXBATHOCTH, & CAMUM Pe3yATaThMa Ha KBATUTETY.

Kanmupmar je pesynrare mnojenuHux ¢aza HCTpaXHBama y OKBUPY paja Ha JUCEPTAIHjU
BEPUQPUKOBAO OJHOCHO MPEJCTABHO CTPYHHO] W HAYYHO] jABHOCTH MyONHMKOBameM pajzoBa y
HAUMOHATHIM YacOIIMCHMa, Kao M y 300pHHIMMA PazoBa ca MehyHapomHWX M HallMOHATHHX
kouhepernuja ([puror 1).
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5. 3AKJBYHAK U [TPEJIJIOT" KOMUCHUJE

Hoxropceka pucepranuja nog HasusoM ,, MOJIEJI CUCTEMA 3A TTOJIPIIKY OJJIVUNBAKLY
OPT'AHA JIOITMCTUKE®, npencrapiba BpelaH, OPUTHHATAH W aKTyeldaH HAydHH AOIPUHOC
JOTUCTHLYU on0paHe.

Ha ocroBy mpukasaHux u BepU(QUKOBAHUX PE3yNTaTa HCTPAXKHBAKA KOHCTAHTOBAHO j& 14 je
KaHIWNAT 3aBpUIMO JOKTOPCKY JAMCEpTaundjy IpeMa oOJOOpeHOj mpujaBd, y CKjIagy ca
1poGIeMOM, IPEAMETOM M 331aTHM IUJGEBUMA HCTPAKUBAA, TE [ia jé MOKa3ao CIOCOOHOCT 3a
caMoCTajlal HayYHO-HCTPKHBAUKY Pajl.

YKyna# Npuia3s U OCTBAPEHH DPE3yNTaTH HCTPAKUBAMA, NEIMMHYHO, MPEBA3UIa3e OKBHDE
JOKTOPCKe JIUCEPTANje B OMOTYRYjy IPHMEHY H KOJ[ peluaBama OCTaINX, CIMYHUX, podiema
MIaHUparba, OJUIYYMBAFbA U YNPaB/barka y pPasIHYUTEM IPOQUTHEM U  HEIPOQUTHHM
opraHu3anyjama.

HUnaHoBu KOMHCH]E 3a OLEHY H 00paHy JOKTOPCKE AHCepTalliije KaHIuaara MOTIyKOBHHKA Mp
Mapjana MuneHkoBa, IWIULHEK., mox Hasusom ,MOJIEJI CUCTEMA 3A I[HOIPHIKY
OIUIVHMBABY OPI'AHA JIOTMICTHKE®, jenHOrmacHo 3akimbydyjy na je mucepTanmja
uspaljera npema cranaapaEMa B 106poj IpaKCH HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT Paja U Ja HCIyHaBa
yenose Inpensubene 3akoHOM O BHCOKOM o6pasopamy, cramgapauma u Craryrom Bojre
aKanemuje.

Komucrja 3a oneny m onbpaHy JOKTOpCKe AucepTauyje npemtaxe HacTasHo-HayuHoM Behy
Bojue akanemuje na ycBoju osaj M3semnitaj, qucepraiujy CTaBH Ha YBHJ, jaBHOCTH, 4 KAHIM/IATA
HaKOH TOTa TT030B€ HA jaBHY 0I0paHy JOKTOPCKE AUCEpTallH]e.

Y beorpany, . 2016. ropure

YIAHOBH KOMUCHIE
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IIpunor 1

IIPEIJIE]] PAJIOBA® kanmmmata i Mp Mapjana MusieHKOBa, IUIULHHEXK., 00jaBibeHnX Ha 6a3u
CTCUCHHX Ca3Hama M OCTBAPEHHX pe3ynTaTa HWCTPaKuBarba, IPE3CHTOBAHWX Y HAYYHUM
JacOoTHMCHMa U Ha HAYYHUM CKYITOBUMA.
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. Hejan Huxomuh, Mapjan Mmienkos, Mapko Amnnpejuh, Bopucnas Bykmuesuh, OmmTu

MoJient 3a npahierbe u oueHy eQeKTUBHOCTH B e(DUKACHOCTH CHCTEMA JIOTHCTHYKE TIOIPIIKE,
3060puuk panosa ca 14. Mehynaponne xondepennuje ICDQM-2011, romuua 2011, cp. 791-
797.

5
- Kp03 Iperiicl pala ¢¢ yo4aBa aKaieMCKa [MHUPHUHa U UCKYCTBO KaHWAaTa y pemlarahy JOTUCTHYKUX npo6ne-Ma TC
BE€3a NOKTOPCKE zmcepTaque ca PETXOAHNUM HUCTPaXKUBambHMa (KOHTI/IH}/I/]TST I/ICTpa)KI/IBaH:a), a MTo ¢e BUIH KPo3
panose ny6m41<0}3aHe rpe 0nobpaBama TeME JOKTODCKE JUcepTaiyje.
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