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JlokTopcKa AucepTanyja je y HOTIYHOCTH HalllcaHa y CKIamy ca oOpasloKemhHMa HaBeJCHUM y NPHjaBH, U Y CKIAy ca
(opMaTHIM ycJIOBHMa KOjH Cy NeduHrcanu [IpaBUITHIKOM O IIPHIIPEMH M 0J0paHH JOKTOpCKe aucepranyje. Jucepranmja
je HamucaHa Ha 282 cTpaHe KyIIaHOT TEKCTa Ha CPIICKOM je3HKy, y3 ynorpedy himpudror miucma. [IpunMkoM HCTpaxuBama
KaHAWJaTKU®ba je KopucTmia npeko 90 peneBaHTHX HAayYHHX M CTPYYHHX H3BOpa JMTEpaTypa PasiIMYHTOr KapakTepa
(Hay4HU W CTPYYHH WIAHIH, HaydHE MOHOrpaduje, KibHre, yOCHHUIM, Ka0 U IPYTH PEJICBAHTHU M3BOPH). 3aCTYIJBEHOCT
PEJIeBaHTHX M3BOpA aNEKBATHO je OalaHCHpaH y oqHOCY AoMahMX M HHOCTPAHUX M3BOPa, MMajyiul y BUy YHESCHHITY /1A je
HpEeAMET HCTPAKHUBamka 0a3HYHO JCTCPMUHHCAH HA aHAIN3Y IMPABHOT II0J0XKaja AUPEKTOpa y HPHBPEIHUM CyOjKkeTHMa y
JIOMUIIMjJTHOM IIpaBy. Y3 aieKBaTHO Kopumheme H3a0paHnX HayYHHX M CTPYYHHX M3BOpa, HOPMAaTHBHA aHANH3a Koja je
CIIPOBEJICHA y pagxy 0OyXBaTHIIA je BHILIE OJ] JECET PeJICBAHTHX IIPOIHCca ¥ aKaTa.

JlokTopcKa Jucepranyja je CaapXKHUHCKH Ioe/beHa Ha BHINE 3aCeOHUX IeNIMHA, y CKIaAy ca AeQUHHUCAaHUM NPEeAMETOM H
IIWbEBHMA Pajia, y3 yBaXkaBame AC(PUHHCAHE METONOJIOTHje WCTpPaKMBama. Y CKIaay ca Ne(UHHCAHUM 3aXTEBHMAa,
JIOKTOpCKa aucepranyja je cuegeher canpxaja.

Ye00nu oeo nucepraumje jecre caapKWHCKU HpwiaroheH morpedama OBOI CerMeHTa pajga. Y OKBHpPY OBOT Jeia
UCTPAXMBAmba, KAHJWAATKUEA je Ha JieTaJbaH HA4YMH ONHcala ONINTYy ¥ IOCeOHy NpoOieMaTHKy H3abpaHe Teme
UCTPAXUBaAa, Je(HHICATA IPEAMET HCTPAKHUBamka, JSTSPMUHIICAIIA OMIITE U ITOCEOHE MIUBEBE HCTPAKHUBAKA, U Y CKIATy
ca MCTHM OApeAmiia 3aJaTke KOHIUIHMPAHOT HCTPaXHBama. Jle(MHMCAH je METOMOJNOMKM IPHCTYI H3a0paHO] TeMH
UCTPAXUBAA, Y3 ICTCPMUHUCAE KOHPEKTHUX METO/Ia M TEXHHKA HCTPAXKHBAhA.

Ilpeu ooemwak oucepmayuje nocu nazue — I'eneza nacmanxka u paseoja OUPeKmopa Kpo3 Ne2UCIAMUGHY UCHOPUJY
P.Cpouje. Jlebunucany LWb OBOI CErMEHTa MCTPAXMBamka jeCTe HMCTOPUjCKONPAaBHU IIPUKA3 U aHalu3a pasBoja
uHCTUTYyIHMje nupekropa y P. Cpbuju y nepuony ox Hacranka COPJ ma cBa 1o naHac. Y OKBUPY MMEHOBAHOT OJIEJbKa,
AQHAIM3UPAHH Cy PEJICBAaHTHH IPAaBHH HPOIUCH y JaTHM HUCTOPHjCKHM pa3fo0JbHMa KOjH Cy YTHIAIHM Ha HMPAaBHU IOJIOXKA]
JIPEKTOpa, U MpeoOpaxaj HberoBux (QyHKIMja U HajexHocTH. Ilopen Tora obpaheHa je M aHamM3MpaHa €TUMOJIOIHUja
HOjMa JTUPEKTOpa, ¥ KOHIIENTYITHO APYLITBEHO CXBaTame merose Gpynknuje. OBaj CerMEHT HCTPaXXUBAba a0 je OArOBOPE
Ha peJleBaHTa ITHTamka OJf 3Hauaja 3a JaJhe CerMeHTe paja.

/Jlpyzu odewak oucepmayuje nocu nazue — OynKyuja ynpaesva oupekmopa y npuepeonum cydjekmuma. Y OKBUpY OBOT
HOIJIaBJba, KAHUAATKUbA je IeTepPMUHHUCAIa KOHIENTYaIHO CXBaTakba M0jMa yIpaBJbambe, M y CKIAAY ca JOKTPHHAPHIM
CXBAaTakbeM MHCTOT, aHANIM3Mpala OOMM yIpaBjbauke (QYHKIHje IUPEKTOpa HPUBPERHOr JpymTBa. I[IpeTxomHO je

HOPMAaTUBHOM aHAJIM30M PEJIEBAaHTHUX OApea0H 3aKOHA O IPUBPEIHUM JIPYLITBUMA e MHUCAIA KOja IPUBPEAHA JPYIITBA
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y OKBHpY CBOje KOPIOpaTHBHE CTPYKType YIpaBjba MMajy 3aKOHOM IpeJBHl)eHe opraHe yIpaBjbama JPYIITBOM KOja
JIETePMHHHIITY TUPEKTOPa Kao jeHOr 0J 00aBE3HHUX OpraHa ynpasibama. DyHKIM]ja yIpaBibamba JUPEKTopa jecte obpaljena
y CKJIaJy ca HOPMAaTUBHUM OKBHPOM, THMeE IIITO Cy aHAIM3UpaHa yIpaBJbadka obenexja ase GopMe IPUBPEIHUX JPYLITABA
— JpyIITBa Ca OTPAaHUYCHOM OJTOBOPHOImNY M aKIMOHAPCKOr JApymTBa. Y 00a HaBeleHA CErMEHTa HCTPaKHBamba,
YIIOpETHONPaBHO Cy aHAIM3WpaHa IOje[JMHAYHA YIpaBJbadka IpaBa CBUX OpraHa yNpaBJhamkba, M Yy CKIAXy Ca HCTUM
JeHHHCaH je 00MM YIIPaBJbauKUX MpaBa JUPEKTOPa, KaKO y OTHOCY IIpeMa APYTHM OpraHuMa IPHBPEIHOr APYIITBA, TAKO
U y OHOCY Ha IIPABHH II0JI0XKaj JUPEKTOpa y APYIITBY ca OrPAHHICHOM OJTOBOPHOMINY U aKIIMOHAPCKOM JIPYIITBY.

Tpehu ooewax oucepmayuje nocu nasue — Ilocnosoona ynukuja oupekmopa y npuepeoHum cyodjekmuma.
HajoOuMHHjH CErMEeHT NCTpaXXHBamba jecTe IOCI0BOAHA (YHIKIHUja AupekTopa. Kpo3 cripoBejeHO HCTpaXKHBAke Y OKBUPY
IPBOr MOIJIABJba, KAHAWAATKUIA je 3aKJbY4HIa Ja Ce IPABHU MOJIOKA] JUPEKTOpa THHAMHYKHA MEHhao y CKIamy ca
JPYIITBEHO EGKOHOMCKHM IIpOMEHaMa, ald Ja je IIOCIOBOAHA (yHIKHja AupekTopa Omia M ocTana (yHIaMEeHTAIIHA
¢dyHK1IMja KOjy 00aBJba OBaj OpraH JApYINTBA. Y OKBUPY OBOI IOIJIaBJba IIOjJMOBHO je JeduHUCaHa OCI0BOIHA (QYHLIKIM]a,
Kao U APYLITBEHO U MPaBHO cXBaTame oBe (yHukuje. Ilormasbe HCTpaXkuBama je MOAe/beHO Ha JBa MHTErpaHa Jelia, U
TO: MoceOHe MYKHOCTH NHPEKTOpa y MPUBEIHHM JIPYMITBHMA M pagHOIpaBHA (yHIKHja AUpekTopa. IIpBu neo oBor
HOIJIaBJha AaHAM3HPA PEJIeBaHTE IIOBEPEHE IYKHOCTH Koje IPOUCTHYY M3 HOCIOBOJAHE (YHIKHUje aupeKkTopa, Mehy kojuma
Cy IYXHOCT 4yBama MOCIOBHE TajHE, H30erapame CyKoOa HHTEpeca, Jy)KHOCT ITaXEbe, TY»KHOCT MPHjaBJbIBarba IOCIOBa U
pammy y KojuMa IOCTOjU JIMYHH WHTEpEeC, U JYXKHOCT HOIITOBama 3abpaHe KOHKypeHIuje. J[pyrd feo oBOr IIOrIaBiba
AQHAIM3Upa PAJHONPABHY (YHIKHjy TUPEKTOpa Kpo3 JBa M3adpaHa NPUCTYIA JAaTOj MPOOIEMATHIN MCTpaXKHBama. JenaH
CErMEHT OBOT JIeJa pajia aHaIU3UPa MOJIENe PaJHOT aHTAKOBamba UPEKTOpa Yy CKIAy ca ogpedama 3akoHa O MPUBPEIHIM
JPYIITBEMa U 3aKOHA O pajy, JOK APYrH CErMEHT pajia aHaIM3Hpa IPaBHE OJHOCE KOjH HACTajy, TPajy U IpecTajy usmelhy
JUPEKTOpa MPUBPEIHOT JPYIITBA U OCTAINX 3AIIOCIICHHX.

Yemepmu odenax oucepmavuje nocu Hazug — Jupekmop Kao 3acmynHuK npuepeonoz opywimea. Ilopen mnocnopojate
¢byHK1IMje Koja je HajoOuMHUje oOpal)eHa y CIpOBEIEHOM UCTpaXKUBamby, 3aCTYIIHUUKA (yHKIMja JUPEKTOpa jecTe Ipyra o
BaXXHOCTH y OHOCY Ha ocTaie (QyHKIuje. Y OKBHPY OBOT IIOIJIaBJba KAHJUAATKUA j€ IPETXOAHO yKa3alia Ha JOKTPHHApHA
CXBaTamba 3acTylNama Kao OMIITEr NPaBHOT HHCTHTYTA, U FBETOBY MOjMOBHY JHCTHHIIKH]Y Y ONHOCY Ha IPEACTaB/bamke Koje
ce yecTe y OKBUPY JPYIITBEHUX Kpyrosa noucrosehyje. [IpaBHI Monoxkaj MUPEKTOp Kao 3aCTYIHUK IPUBPEIHHUX APYIITaBa
j€ aHaIM3MpPaH ca CTAHOBHUILTA UCTOT Y OJJHOCY Ha Pa3iIMYMTE IpaBHE (JopMe MPHBPETHUX JPYIITABA.

Ilemu odemwax oucepmavuje noeu nazue — Qozoeopnocm oupekmopa y npuepeonum cyojexkmuma. OBaj CErMeHT paja
jecte oOpaguo BeoMa pPENEBAHTO IHUTake OOMMa M KapakTepa OATOBOPHOCTH AMPEKTOpa Kao OpraHa yIpaBlbamba,
HOCIIOBOJHOT OpraHa M OpraHa 3acTylama IPUBPeJHUX cyOjexara. JleMHUCAHN Cy PA3IMYUTH KOHIIENTH OATOBOPHOCTH,
y OKBHPY OBOT Jiena paja oOyxBalieHa je aHaIH3a KPHBHYHOIPABHE M NPUBPETHOIPECTYIHE OJTOBOPHOCTH JHPEKTOPA Yy
CMHUCITy OApenOH 3aKoHA O NPUBPEIHHM JAPYIITBAMA, KPUBHYHOI 3aKOHHKA M OCTAINX 3aKOHAa M3 KOpIIyca KasHEHOT
3aKOHOJABCTBA.

IMocnenmsu cerMeHT UCTPaXKUBaba jecy U3BEACHH 3aKJbyUllU KOj€ j€ KaHIUIaTKUba CyMupala y 3ace0HOM Jely paja.
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\Y BPEJHOBAIGE ITOJEJUHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

V ckiany ca geUHHCAHUM NPEAMETOM UCTPa)KUBamba Ko U OMILITUM KOHLENTOM paja KOjU je IeTepPMHHHUCAH y Claay ca
JneuHUCaHNM LWbEBMMa MCTPaXUBamba, y3 yBaKaBamha CBAaKOI OJ 3aceOHUX JeJI0Ba JOKTOPCKE OHUCepTaluje Kao
[OjeJMHAYHO BaXKHE Y OJHOCY Ha Leo paia, Komucuja je Mumbema Ja APYro MoriaBjbe JUCepTalyje MO Ha3HBOM
“Ilocnosodna @yuxyuja oupexmopa y npuepeonum cyojekmuma’”, IPeACTaBbAa HE caMO IO oOuMy, Beh M IO 3Hauaja
CEIrMEHT pajia Koju Tpeba moceGHO u3ABOjuUTH. V3a6paHOo MOrIaB/be je CTYKTYpalHO MOJE/bEH Ha JBE 3aceOHE LENUHE,
noceOHe AYKHOCTH AUPEKTOpa U pajHOIpaBHA (YHKIUja AUPEKTOpa. Y YBOJHOME [Ny IOIJaBJba, KaHIUIATKUA j€
Jlaja IMMpU IpUKa3 JOKPHHAPHOI CXBaTama IociaoBogHe (yHkuuje. IlocnoBoaHa ¢yHKLUja AUPEKTOpA jecTe jeiHa Of
pPEeTXUX Koja je Kpo3 aHalW3UpaHU MCTOPUjCKU IepUoj INpeTplena HajMame npoMeHe. EceHuuja ymore u 3Hauaja
JpEKTOpa ce HajooJbe MOXE IocMarpaTd Kpo3 OOMM IpaBa Koja Cy IOCIEAUYHO IIOBE3aHa ca BOhEHEM IIOCIOBA
npuBpeqHor JpymTBa. KoHLenTyanHo cxBaTame MOCIOBOAHE (YHKLUjE AUPEKTOpa jecTe YCKO II0OBE3aHO Ca HErOBOM
yIOroM Kao OpraHa yIpapJbara IpUBpeJHOr ApyiTsa. [locioBoaHa ¢yHKIMja AUPEKTOpa IPOU3UIA3U U3 YIIPAB/bAYKUX
HAJUIEXHOCTH JUPEKTOPa, U jeCTe JIETUCIaTHBHO 3aCHOBAHO HA IIPaBy OBOI Cy0jeKTa Jla BOAU IOCIOBAlkE APYLITBA. Y
OKBUPY OBOI' CETMEHTa pajJia HalpaBJbEHA je jaCHAa TeOpUjcKa AUMCTHHKIYja u3Melhy mocnoBogHe QyHKIMje JUPEKTOPa, U
BErOBOI IPABHOT N0JI0XKaja KA0 OpraHa ylpaBibaba y IPUBPEeHUM CyOjkeTuMma. PasrpaljeHe Teopujcke TUMCTUHKLY]E jecy
3aCHOBaHE HAa QHAJIUTUYKOM TyMadely PElIeBaHTUX HAyYHUX U CTPYYHHUX MHIIbEHA KOja Cy HaBeleHa Kao MaTepujalHU
U3BOPY, Ka0 M HAa OCHOBY IPUMEHM HOPMATHBHE aHAIU3€ PENEBAHTHX OAPeNOU KOPIOPaTUBHOI 3aKOHOJABCTBA OF
Hacranka COPJ ma cBe no nanac. 3aceOHHM J1esIoBH OBOr NHOrjaBjba oOpalyjy ZBe pasiBojeHe MOciIOBOAHE (YHKIH]jE
Jqupekropa. IIpBa ce oqHOCH Ha IpaBo OBOT JHI@A [a BOIY [IOCIOBaEkE IPUBPEAHOr Cy0jeKTa, U y CKIALy ca TUM HBEMY Cy
JIETUCJIATUBHO HAMETHYTE II0CEOHE JYKHOCTU KOje MOpa MOIUTOBAaTH IPUINKOM CBAKOJHEBHOT BOhEHa [10CI0OBA JPYLITBA.
ITocebHo cy ananusupaHe cienehe pelaeBaHTe AYXKHOCTU AUPEKTOPA, U TO: AYKHOCT HaXHe; AY>KHOCT IIPHUjaBJbUBaIba
IIOCJIOBA U PajilbU y KOjUMa IOCTOjU JIMUHU UHTEPEC; AYXKHOCT U30eraBama cykoda MHTepeca; QyXKHOCT U4yBamba I10CIOBHE
TajHE; U JyXKHOCT IOLITOBama 3a0paHe KOHKypeHuuje. CBe HaBeleHE IYXKHOCTH jecy HOPMAaTHBHO aHAIM3UpPaHE Ha
OCHOBY OJpei0M wiaHOBa 3aKoHa O MpuBpenHMM ApymTBuMa. Ilopen Tora, KaHIuIaTKuma je oOpaauia U IpaBHE
HOCIEIULE MOBPEAE CBAaKE O IOjeJUHAYHUX IYXKHOCTH AMPEKTOpa, U aHAIM3Mpala CTEHNEeH IpaBHE 3alITUTE KOjU je
JIETUCJIATUBHO ofpeheH y KopucT mpuBpeaHux cybOjekara. [IpaBHa 3amTuta MHTepeca NPUBPENHUX cyOjekara jecte
YCTaHOBJEHO IIPABO OBUX Cy0jeKkara Ha MOAU3AEmE PA3IMUUTHX TYKOEHHX 3aXTeBa, KAKO y CMUCIY JEpUBaTHUX TyxOu,
TaKko M y CMUCIY MHIMBUAYaJHUX TYxOM ungaHoBa. J[pyru 1eo oBOr MOIJaB/ba pa3Marpa U aHAIU3HUpPA paJHONPABHU
[OJIOXKA] JAUpPEKTOpa y HpuBpeqHuM cyOjkeruMa. HopmaTuBHa aHaimmM3a OBOI CerMeHTa paja oOyxBaTuia je JBa
pelieBaHTHA IPaBHA IPONHKCA, 3aKOH O IPUBPENHUM JPYLITBUMA U 3aKOH O pady. Y CKIady ca jJaCHO yOUEHOM MHTEHIH]OM
3aKOHO/IaBlIa Ja THOepalHuje perymile CUCTEM KOPIOPaTUBHOL YIpaB/baka y NPUBPEIHUM CYOjeKTUMa, pa3MaTpaHa Cy
JIBa pa3IMuuTa MOJENAa PAJHOI aHrakoBama Jupekropa. IIpBu Mopen jecTe 3acHUBAamE PaJHOr OAHOCA u3Mehy
IpUBPETHOr Cy0jeKkTa U AUPEKTOpa IyTeM YroBopa O pajy, JOK JIpyrd HOApa3yMeBa PajHO aHIaXOBambE JUPEKTOpa Ha
OCHOBY IIOCEOHOI YroBopa KOjUM ce Je(uHMIy MojeAMHauHa IpaBa U o0aBe3e HMPUBPETHOr CYOjeKTa U AUPEKTOpa.
3HauajaH €0 OBOI CErMEHTa UCTPaKUBama jecTe OOyXBaTHO pelleBaHTHA NUTamba Y BE3M Ca MAaHJATOM JIUPEKTOpa,
HApOUYUTO Ca CTAHOBMIITA IPEBpeMEHOr NpecTaHka ucTor. Ilopen Beh n3HeTor, KaHIUIATKULA j€ aHAIU3Mpaia U [IpaBHE
OJHOCE KOjU HacTajy, Tpajy U Ipecrajy u3Mehy AupexTopa Kao IOCIOBOAHOI OpraHa APYIUTBY M HErOBE 3aCTYIHMYKE
dbyHKLIMje y OIHOCY Ha IpaBa APYrUX OpraHa IpUBpPETHOr cy0jekTa, W 3amociaeHuX. KoHcraToBaHa cy pajHOIIpaBHA
obenexja OBUX 0JHOCa, U JeUHUCAHA je yaora U 3Hauaj JUPEKTOpa ca CTAHOBHIIITA IEIOBHUX IIpaBa aly ¥ 00aBe3a mpeMa

3aroclIeHIMa. AHAIU3HPAHO IOIIaBJke je oopaljeHo Ha 86 cTpaHa, MTO U KBAHTHTATHBHO TOBOPH y IIPUIIOr KOHCTATAIH]jU
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Komucuje 1a je 0Baj CErMEHT pajia 0ff HOCEOHOT 3Hayaja y OJHOCY Ha OCTalle UHTETrPaIHE AEI0BE JUCePTaLHje.

Vi 3AK/bYUYIIX OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAJKUBAIBA

3aKJpydll UCTPAXKUBAA CyMUPAHU Cy Y OKBUPY IOCIEIHEr CETMEHTa pajia, y 0OUMY U HauMHY KOjU OArOBOpA 3aXTE€BUMA
OB€ BpPCTE HAYYHOr paja. 3ak/bydlld UCTpaKUBama jecy HamucaHu Ha 11 cTpana, 1ITO je onTHMalHO Kajga ce carjesa
LEJOKYITHA O0MM JOKTOpPCKe Aucepramnuje ox 282 crpaHa. 3akJbydIM HCTPAKHBamba jeCy TEOPHjCKOr KapakTepa, y CKIaLy
ca JeTepMUHUCAHUM KOHLIEIITOM MCTPaXXUBama, IITO je 0 MUllbeby KoMucHje HaydHO yTeMeJbEHO 3a PaJoBE OBOr o0uMa
u3 001acTU MpaBHUX HayKa. 3ak/pydlld IPEJCTaB/bajy PE3YNTaT LEJOKYIHOI HCTpaXKHBama, U CyMHUpPajy HajBaKHUjE
U3/1BOjEHE CEIMEHTE pajia KOjH Cy 10 OLEHU KaHAUAATKULE NIPOLEHEHH Kao HajpeleBaHTHUjU. M3BeneHy 3aKkibyuliy jecy y
Kopenauuju ca JeMHUCAaHUM LUJbEBUMA UCTPaKUBAba, U YKa3yjy Ha UCIIyHCHE 33JaTKe KOJU Cy Y YBOAHOME Jelly paja
neduHucand. Y CKIagy ca 3axTeBUMa OBOI Jena u3Bewraja, Komucuja je M31BOjUIa HEKe Of 3aKbydaka Koje je
KaHIUJATKUba HaBesa.

3akJpydak IPBOI IOIJaB/ba UCTPAKUBAma jECTE Ja MPOLEC €BONYyLHje OJUPEKTOpPa Kao opraHa MpUBPEIHUX cyOjekaTra y
pasmuuuTuM (dasaMa ApymTBeHO mnomrtuukor passoja COPJ, omnoco CPJ, cBe n0 maHac je jacHO BUJIUBUB KpoO3
JIETUCIIATUBHE NpOMEHe (QyHKIMja Koje je oBo jmue obassbano. Of HECYMIBHBOI yTHIlaja jecy Ouie yCTaBHE IPOMEHE U
pacnag COPJ, anmu u gpymITBEHO €KOHOMCKM MOMEHTH y oApeheHuM mepuonuma. Y Be3d ca eTUMOJOrujoM onpehuBama
[ojMa AUPEKTOpa KOoje je JaTo Ha IOYETKY OBOI IIOIJI1aBJba, KAHAMJATKUA j& 3aKJbY4uila Jia Cy AUPEKTOPU IPOIa3UIHM KPO3
pa3IMUUTE JeruciaaTuBHe (ase y CMUCIY BUXOBUX (yHKIIM]ja, 0] BEOMA 3HAYajHUX YIPaB/bauKUX U PafHUX oBlamhema, Ia
CBE 710 BbUXOrOBOI IOTIIYHOT JIETUCIIATUBHOT HENpeNo3HaBama. JJoHomemeM 3akoHa o npeaysehuma, a HapouuTo 3aKoHa O
npuBpenHuM apymTteuMa u3 2004, romuHe, 3aKOHOJABHO IeHHHCAEmE TUPEKTOpa je OII0 cao0pasHO aKTyeIHHM
TPEHJI0BUMA KOPHOPAaTUBHOI CXBaTama YJIOre U 3Hauaja OBOI OpraHa JAPYLITBA y CBETY. Y W3/IBOjEHUM 3aKJbydllUMa Y BE3U
ca o0MMOM M KapakTepoM YINpaB/bauKMX IpaBa AMPEKTOpa y IPUBPEIHUM CyOjeKTHMa, HAaBOAU C€ Ja Cy aKTyeslHa
JIETUCIATUBHA pellekha CaApikaHa y 3akoHy O NPHUBPENHUM JAPYLITBUMA, y 3HATHOj MEpU Cy3usla HeKaja ILIMpoKa
yIpaBjbuKa [IpaBa IUPEKTopa. JJUpeKTop Kao OpraH ylnpaBjbamba, KaKo y APYIITBY ca OPaHUYEHOM OArOBOpPHOIINY, Tako U
y aKLMOHAPCKOM JPYIUTBY CYIITHMHCKHM HEMa 3HAa4yajHUX ylpap/baukux ¢yHkuuja. OBe QyHkuuje cy y Hajehem neny y
HAJUISKHOCTH CKyHIUTHHE JpymTBa. OBaj 3akbydak je Oa3upaH Ha YIOPEJHONPABHO] aHAIM3U CBHUX PEIEBAHTHX
HAJUISXHOCTH pa3JIMdUTUX OpraHa yIpaB/bakba y IPUBPEIHUM IPYLITBHMA, Y3 YBaKaBame U NOCEOHY aHAIM3y OHMX
HAJUISXHOCTH KOj€ UMajy YNpPaB/bauKU KapakTepa y CKialy ca JeUHUCAHUM KOHLENTOM CXBaTamba yIpaBibamba KOjH je Yy
pangy aerepmuHucaH. BezaHo ca mocinoBonHy (GYHKLHjy AUPEKTOpa Yy NPUBPEAHUM CYOjeKTHMa, HOMUHTAH CEIMEHT
3aKJbydaka C€ OJHOCH Ha JIETUCIATUBHO HaMETame MOCEOHUX JYXKHOCTH JUPEKTOPY y BOhEmY CBaKOIHEBHHMX IOCIIOBA
JIpywtBa. VIHTeHIMja 3aKOHOJaBLa IpeMa MULUbEhY KaHAUIATKUbE jecTe (OKYCHpaHa Ha IPUMAPHO] 3alUTUTH HHTEpeca
IPUBPETHOr IPYLITBA O PalbU U MOCTyIaKa AUPEKTOpPa KOjU OU MOIIM HAHETU IUTETy MpUBpeAHUM cyOjextuma. Maxo
aHaJIU3UpaHe AYKHOCTH HaMmehy orpaHudema y oOUMY IOCIOBOJHHX IIpaBa AUPEKTOpa Y CBAKOJHEBHOM IIOCIOBabY,
KaHIUJATKUKba je MULUBEHA Ja Cy HCTa y CKIady ca HO3UTUBHONPABHOM IPAKCOM CaBPEMEHOI KOPIOPAaTUBHOT
3aKOHO/IaBCTBA, U JIa HUCY YCTAHOBJbEHA HA LITETY AUPEKTOpa. Y KOHTEKCTY PajHOIpPABHUX OBJIallhema JUPEKTOpa, Kao U
merope (QyHKIMje 3acTylama JpPYINTBA, OMINTU 3aK/bydaK KaHIUAATKUEbE jecTe Ja aKTyelIHHM 3aKOH O IPUBPEAHUM
JpymTBuMa ahupMHUILE IOy JUPEKTOpa Kao 3aKOHCKOT 3aCTyNHUKA ofpeheHux popMu IpUBPEJHUX APYLITaBa. Y CKIaLy
ca CBOjOM 3aCTYIHUYKOM (YHKIUjOM, OOUM paJHOIpPaBHUX OBIalIhema AUPEKTOpa KaKo y OJHOCY IIpeMa 3aloCICHHMa,
TaKko M y OfHOCY IpeMa TpehuMm nuiuMa, apUpUMUIIE TUPEKTOpAa Kao JMYHOCT Of HajBeher mpaBHOr 3Hadaja Kako 3a

3acTyname [PUBPEIHUX JIPYLITaBa, TaKO U Ha YHYTpalllleM ILUIaHy pafgHoIpaBHUX (QyHKIMja Koje 0O6aBba. KoHauHo, kao
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OIILTH 33aKJby4aK KaHIUIATKUIE Y BE3U ca IPaBHUM OOMMOM OJTOBOPHOCTH AUPEKTOPA, KOHCTATOBAHO j€ Aa AUPEKTOP
IpUBPETHOr Cy0jeKTa MOXKe [ja 0JroBapa Kako 3a HajTexa KpUBUYHA JieNa U3 00J1aCTU IPUBPETHOI KPUMUHAIUTETA, TAKO U
3a Ka3HEHa JieJla Mamber 3Hauaja, Kao LITO Cy HMPUBPEJHU MPECTYNH U MpeKpiuaju. JleTepMHHUCAHE Cy PEIeBaHTE Tauke
Be3uBambe u3Mehy pasmuuTux (yHKIMja JUPEKTOpa M IMpaBHUX IOCIEAMLA Kpllemha Ka3HEHUX IpoIuca Koja Cy

neduHucaHa y okBupy npasHor cucrema P. Cpbuyje.
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VIl  OLEHA HAYUHA INPUKA3A U TYMAUYEIA PE3YJIITATA HCTPA’JKUBAIbA

Jledunucany nmpeaMeT MCTpaKMBarba, KOHIMIMPAHW LIBEBH M 3ajalll pasa, jecy IpPaBHJIHO yTEMEJbEHH Y OIHOCY Ha
Hay4yHy oO0JacT CHpPOBEISHOr WCTpaXuBama. [IpumuKkoM paja Ha JMCEpTaldjd  KaHIUJATKUEA j€ KOpPHCTHIIA
HajpeJieBaHTHH]j€ METO/IE U TEXHUKE UCTPAXKHBakha KOjH Cy cao0pa3HU ca HAyYHO YTEMEJbEHOM NPUMEHOM HCTHX Y 00J1acTi
IpaBHE Hayke. Y CKJIaay ca THM, IPHKa3 W TyMadewe pe3yirara jecy IOTIYHO Hay4dHO YTeMesbeHu. Pesynraru
UCTpaXHBaa jeCy CyMUPaHH Y OKBHUPY 3aKJbY4HOT Jejla JHucepTauuje, U 0a3upaHd Cy Ha W3ABOJEHHUM IIOjeIMHAYHHUM
3aKJby4llIMa KOJU CY HAacTajM Kao IOCJIEAMIA HCTPaKEHMX CerMeHara MCTpaKuBama. Pe3ynratu ucTpaxuBama jecy
TEOPHjCKOI KapakTepa jep NeQUHHUCAHUM KOHLIENTOM HCTpaXKHBama HUje OWiIo mpensuheHO eMITMPHjCKO HCTPaKHUBAE,
LITO je Mo MULUbekhy KoMucHje moTImyHO MCIpaBHO KOHIIIMpaHO, UMajyhu y BUIYy AeduHHCAaHM NpEAMET HCTPaKUBamba,
Kao M KOHIMIMpaHe IMJbeBEe M 3aj1aTke paja. AHamusupajyhu obum kopuimrheHunx u3BOpa JMTEpaType, peleBaHTHOCT
neuHUCaHe TeMe HCTpaKMBama, Kao M MpUKa3 pe3yirara UCTpaxuBama, Komucuja je MULUbemha Jja Cy CBU HEONXOIHU

CIIEMCHTC jeZ[HOl" Hay4dHOr pajga OBOr odnma u 3Ha'{aja HCITYH-CHU.

VIl KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

1 /Jla 1u je nucepTalyja HalUCcaHa y CKIay ca 00pa3IokKemeM HaBeICHUM Y IIPUjaBU TeMe

VBugoM y mnpujaBy U caiapxaj npujaBe, Komucuja je KOHCTaToOBaja Ja je AUcepTalyja HamucaHa y CKIaay ca

00pa3IoKemheM HaBEACHUM Y IIPUjaBU TEME.

2. Jlamm qucepTanuja caipXu CBe OUTHE eIeMeHTe

Amnanmzom JAOKTOPCKE /:[I/IcepTaque KOMI/ICI/Ija je 3aKJbydnyia Ja HCTa cCaApKhu CBE€ HCOIIXOAHC CICEMCHTC KOjI/I cy

Z[e(bI/IHI/IcaHI/I PCICBAaHTHUM aKTHUMa.

3. ITo uemy je auceprauuja OpUruHanaH JONPUHOC HAYLU

VBUIOM Yy HOJATKE O OAOpamEHMM JOKTOPCKMM JHcepralyjaMa Ha CBUM IpaBHUM (akyareretuma y P. Cpbuju vy
HOCIeBbUX JeceT TOJAMHA, KOHCTAaTOBAaHO j€ Ja He IIOCTOje CIIOpEBEleHAa MCTpaXuBama Koja Cy HpeIMeTHO Ouna
JneduHyCcaHa Ha CIMYaH WU UCTH HaduH. IIpeaMer ucTpaxKuBamba jeCTe BPEMEHCKM aKTyellaH, HE caMo yCle] OJICYCTBa y
HaBEIEHOM IIEPUOAY UCTpaXKUBama 10 M3a0paHOM IpeaMeTy Juceprauuje, Beh u ycien o0jeKTUBHUX MO3UTHBHOIPABHUX
mpoMeHa y npaBHoM cucreMmy P. CpOuje. Axryennu 3akoH o npuBpeqHuM Apymtsuma uz 2011. rogune, jecTe 3HauajHO
IIPOMEHUO MOJIE]l KOPIOPAaTUBHOI YIPaBJbatba y HNPUBPENHUM CYOjeKTHUMa, INTO j& MOCISIUIMHO U3MEHWIO U YIOry U
3Hayaj aupekropa. OcuM Tora, peneBaHTe onpende 3akoHa O paly Cy JojaTHO adupMucane 3Hauaj AUPEKTOpa Y
npuBpeHUM cyOjektuma. CIpoBeeHO UCTPaKUBABE Y OKBUPY JMCEPTalUje IPUMEHOM PEJIEBAHTHUX HAydHUX METOAA U3
obiacTy IpaBHE HayKe, jeCTe yKa3alo Ha U3MEHY IPAaBHOT [10J10XkKaja IUPEKTOpa y IPUBPENHUM CyOjekTuMa. McTpaxuBama
je o0yXBaTHJIO aHaIM3y KOHLENTYaJHOI CXBaTama AUPEKTOpa KPO3 JETHCIATHUBHY HCTOPHU]Y Y MOCIEAHBHX CelaMAeceT
rojlyHa, WITO AOJATHO JOHNPUHOCY HAydHOM BpPEIHOBAalY CIPOBEIECHOr UCTpaxuBama. OOuM kopulrheHux u3BOpa
[0/1aTaKa, U3y3€THO HarjalleH aHaIUTHYKY IPUCTYI y HOPMATHUBHO] AHAIU3U PEIEBAHTHUX OLPEAOU Pa3IUUUTUX IIPOIINUCA,

CcaMoO JOAAaTHO AOIPHUHOCEC HAYYHOM BPECAHOBAbY JOKTOPCKE zmcepTaqu c.
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4. Henocrauu qucepranyje U BbUXOB YTHUIA] HA PE3YNITAT UCTPaXKHBaba

JlokTopcka aucepTanyja HeMa HeocTaTak Koju OM KBaJIUTaTUBHO YTHUIA0 Ha PE3YNITaTe UCTpaKuBama. MeTomonoruja koja

j€ CrpoBeieHa NPUIINKOM U3pajie Aucepraiyje jecte caodpasHa Ae(hUHUCOM NpeMETy U INJbeBUMa UCTPAKUBAA.

IX MPEJJIOL:

Ha ocHOBY ykyInHE oLieHe JHcepTalyje, KOMUCHja IpeIaxKe:

- [a ce JOKTOpPCKA JUCepTalMja NPUXBATH a KaHIUIaTKu®bU Mapuju Jokcosuh ono0pu ondpana.

MOTIIMCH YWIAHOBA KOMUCUIJE

HATIOMEHA: Unan koMucHje KOjU He JKelM J1a MOTIUIIE U3BELITaj jep ce He CIIaXe ca MULIbeeM BehuHe ugaHoBa

KOMHCH]€, TyXKaH je Ja YHECE Y U3BELITa] 00pa3/IoxKemhe OAHOCHO Pa3iore 300r KOjUX HE XKeJU Ja MOTIHUIIE U3BELLTA].




