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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

IKOJICKO JIMAEPCTBO KAO JETEPMHWUHAHTA COLUJAJIHOT
INIOHAIIAA YYEHUKA

Pe3ume

Tema snngepcTBa y 06pa3oBamy je MHTEH3WBHO NMpPOy4YaBaHAa U3 PA3JTAUUTHX
TEOPUjCKUX U UCTPAKMUBAYKHUX MEPCIEKTUBA. 3a PA3JIHKY O/ I0CAAlIBbUX CTY/IUja YUjU
Cy UW/beBU W pe3yJaTaTH OWJu TocBeheHM edeKTHMa NIKOJICKOT JIMAEpPCTBA Ha
06pa3oBHa nocturuyha yueHHKa, OCHOBHA CBpXa OBOT UCTpPaXkMBamba OWJIA je CTUllakbe
yBUJA y npupoay ojHoca H3Mehy TpaHcPopMalMOHOT JIUAEPCTBA U COLIMjaJIHOT
MoHallaka YYeHUKa Y 06pa30BHOM KOHTeKcTy Peny6sinke Cpbuje. PedpepeHTHU OKBHP
paZia YMHe COLiMja/IHO-KOTHUTUBHA TeOopHja U COLUja/IHU KOHCTPYKTHUBU3aM, [OK je
MpUMeEH MOJes TpaHCPOPMaLMOHOT JUAEPCTBA YV IKOJIU KOjU Moipa3yMeBa YeTUPH
6a3vyHe KOMIIOHEHTe: Kpeuparme IpaBalla pa3Boja IIKOJie, pa3BUjambe JbYIH,
peAu3ajHUpake opraHu3alje U yHanpehemwe HacTaBe.

Y uctpaxuBamy je ydecTBoBasio 120 HacTaBHMKa U 641 ydyeHUKa U3 celjaM
cpeAmuX LIKoJa Ha TepuTopuju onuthHa HoBu Cag u llaban. Y ucTpakuBamwy cy
kopuitheHu cienehyd HMHCTPyMEHTU: YNUTHUK 3a MpPOLEHYy TpaHCPOpMaLUOHOT
aupepctBa, Ckana camoedukacHocTd M Ckasia omakeHe KOJIEKTHUBHe e(QUKaCHOCTU
HAaCTaBHHUKA KOjU Cy aJlalTUpPaHU U MpeBeJleHH Ha CPICKU je3uK, kao u Ckaia
COLMjaJIHOT NIOHallalkha yYeHHKa KperupaHa 3a NoTpebe 0BOI UCTPAKHUBAMbA.

Pe3ysTaTy ucTpakuBamwa yKasyjy Aa MOCTOjU NO3UTHUBHA MOBe3aHOCT u3Mebhy
TpaHchOopMalMOHOT JIMAEPCTBA M KOJEeKTUBHe edUKACHOCTH HACTaBHMKA, Kao U
n3Mehy camoepUKaCHOCTU U KOJIEKTUBHe epHMKACHOCTH HacTaBHUKA. Kao BaxkaH Hasa3
OBe CTyAuvje MOXe Ce U3/JBOjUTH OHAj KOjUM Ce KOHCTaTyje Ja YYeHULU y LIKOoJaMa y
KojuMa je TpaHCcPOpMalMOHO JIMJEPCTBO NPHUCYTHHje Y MambOj MeEPHU UCHO/baBajy
npobsieMe y mnoHauamy. [JlobujeHo je Ja NMOCTOjU HeraTUBHA NOBE3aHOCT H3MeDhy
caMoepUKAaCHOCTU HaCTaBHUKA Yy OJipXKaBakby JUCLUIUIMHE, C jeJHe CTpaHe, U
npob6JsieMa y noHallakby YYeHHKa, C Apyre CTpaHe. YCTAaHOBJbEHO je Aa C1ab0 U3paxeHo
TpaHcpOpMalMOHO JIMJEPCTBO y WIKOJH, Yy VYCJIOBUMa Hepa3BUjeHe ONaKeHe
KOJIEKTUBHE e(pUKAaCHOCTM HaCTaBHMKa, npeaBuba Behy yyecTasocT mnpob6seMa y
NOoHallawky y4yeHHWKa. KoHayHO, 3ak/bydyje ce Ja NOCTOjU 3HayajaH MOJEpPATOPCKHU
edpexkaT camMoepHMKACHOCTM Ha OJHOC KOJIEKTMBHe e(pUKACHOCTM HAcCTaBHUKA U
M3PaXXEHOCTH NpobJsieMa y NOHAllakhy YYeHHUKa.

Peann30BaHO UCTpaXKUBae je MPBO UCTPAKUBAKE y 0BOj o6sactu y Cpouju u
Kao TaKBO OHO MOXXe HMMaTH 3HayajHe HMIUIMKaluje Ha Oyayha ucTpaxuBamwa U
IIKOJICKY Tpakcy. Pa3Bujambe TpaHCHOpPMALMOHOr JIMJEPCTBA U  KOJIEKTHUBHE
eprKacHOCTM HacTaBHUKa oMoryhuso 6u yHanpebhemwe KBaJUTeTa HAacTaBe U CaMUM
TUM yTHLake Ha COLMjaIHO NTOHallamwke yyeHuKa. OBaj 3aK/bydak cyrepuiie notpeby 3a
KBaJIMTETHUM 00pa3oBambeM JUPEKTOpPA U APYrux Jujepa y likosama. OrpaHudemna
HCTpaXKMBamwa Ce THUYy, IIpe CBera, CTPYKType y30pKa, Kao W YHHbeHHUIle Ja Cy CBe
BapujabJsie MepeHe MyTEM CaMOM3BeEIITaBamka HUCNUTAHUKA. Takobhe, UCTpaKMBamUMa
JIOHTUTYAVUHAJHOT KapakTepa OMOryhuao 6u ce HJAeHTUUKOBAWke MNpPOMeHa Y
0/IHOCHMMa UCIIMUTUBAHUX BapHjabJ/iv TOKOM BpeMeHa.

K/byyHe peuyu: yuzepcTBO y 06pasoBamy, COLMjaJHO MOHALIalkhe yYeHUKa,
KOJIEKTMBHA epHKACHOCT, caMoeUKACHOCT HaCTaBHUKA



IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

SCHOOL LEADERSHIP AS DETERMINANT OF STUDENT SOCIAL
BEHAVIOR

Summary

The topic of educational leadership has been intensively studied from different
theoretical and research perspectives. Unlike previous studies which objectives and
results are dedicated to the effects of school leadership on student achievement, the
main purpose of this research was to gain insight into the nature of the relationships
between transformational leadership and social behavior of student in the educational
context of the Republic of Serbia. The reference framework consisted of social-cognitive
theory and social constructivism, while the applied model of transformational
leadership at the school includes four basic components: setting directions, developing
people, redesigning the organization, and improving the instructional program.

The research included 120 teachers and 641 students from seven secondary
schools in the territory of municipalities of Novi Sad and Sabac. The following
instruments were used in the research: Transformational leadership questionnaire,
Teacher self-efficacy scale and Perceived collective teacher efficacy scale, which were
adapted and translated into Serbian, as well as Scale of social behavior of students,
which was created for the purpose of this research.

The research results indicate that there is a positive relationship between
transformational leadership and collective teacher efficacy, as well as between teacher
self-efficacy and collective efficacy. An important finding of this study is that pupils at
schools in which the transformational leadership is more present exhibit less behavioral
problems. The findings show that there is significant negative relationship between
teacher self-efficacy in maintaining discipline on the one hand, and problem behavior of
student on the other hand. It was found that low levels of transformational leadership at
school, in the conditions of low collective teacher efficacy, provides a higher incidence of
behavioral problems in students. Finally, it is concluded that there is a significant
moderating effect of teacher self-efficacy on relation of teacher collective efficacy and
the extent of problems in pupils’ behavior.

The conducted research is the first research in this field in Serbia, and as such it
may have significant implications for research and school practice Serbia. Development
of transformational leadership and collective teacher efficacy would allow improvement
of the quality of teaching, consequently influencing the social behavior of student. This
finding suggests that there is a need for quality education of school principals and other
leaders at schools. Limitations of the research are affected primarily by the structure of
the sample, and the fact that all variables are measured by self-reporting of
respondents. Also, the use of research that has a longitudinal character makes it
possible to identify changes in the relationships among these variables in time.

Keywords: educational leadership, student social behavior, perceived collective
teacher efficacy, teacher self-efficacy
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

YBOJA

Y cBe BeheM 6pojy 3eMa/ba yHampehewe KBajJUTeTa LIKOJICKOT JHUAEPCTBA Ce
Ipeno3Haje Kao jeJHO OJi MPUOPUTETHUX NMUTawka 00pa3oBHe NOJUTHUKe. PesyaraTu
MHOCTPaHUX CTyJAMja MOKa3yjy Ja JUJepCcTBO, U HA HUBOY 00pa30BHOI CUCTeMa U Ha
HUBOY 1IKOJle, IMpeJcTaB/ba GaKTOp KOjU 3HA4yajHO objalikaBa pasJidke Yy
nocturuyhuma ydenuka (Leithwood, Harris, & Hopkins, 2008; Mourshed, Chijioke, &
Barber, 2010). UcTtpaxkuBama KopeJsiaTa YCINEIIHUX WIKOJA HCTUYY KJ/bY4YHY YJIOTY
o6pasoBHOTr auJepcTBa. UMajyhu y BuAy fgocajalimba ca3Hawba, UCTPXKUBAYM HACTOje
Ja pasyMmejy Koje Ccy TO KOHKpPETHO IpakKce JIMAEepCTBA KOojUMa Ce MOry NpPUIIMCATHU

IIOMEHYTE pa3JIMKE U Ha KOjI/I HAa4YMWH OHE YTHUYYy Ha UCX0o4e YI€HHU KA.

YnpKoc 3HavyajHUM JONMPUHOCUMA, JI0CaIallliha MpoydyaBakba y 0BOj 06J1acTH Cy
obGeJjie;keHa HM30M TeOpPUjCKO-MeToJo0KuX caaboctu. [Ipe cBera, ¢ mpaBoMm je
Moryhe NocTaBUTHU NMUTake Ja JU Cy aKaJleMCcKa NOCTUrHyha yuyeHUKa jeJMUHO MEPHUJIO
YCHEIHOCTU JINJepCTBA y o6pa3oBamy. Mako je 3Havyaj apeKTHUBHOr U COIMjaJITHOT
pasBoja y4yeHHKa OJAaBHO NpeNo3HaT, WCTpa)kuBaka YYEHWUYKUX MOCTUrHyha cy
JOMHHAHTHA. Y CKJaAy ca NpoMeHaMa [pyLITBEHUX OKOJHOCTH, 0[] LIKOJIe Ce O4YeKyje
Jla pelllaBa COIMjaJIHO-eMOI[MOHa/MHe MPo6JeMe YUeHUKa U C TUM MoBe3aHe Telikohe y
y4emy, OJHOCHO Ja NMOJACTHUYe NMO3WUTHBAH pa3Boj Jele U muagux. C Apyre cTpaHe,
OTBOpEHA Cy U MUTakba Kadd U KAKo JIUJIepu YTUUY Ha OCTBAPUBamb€ Ke/beHUX IIU/beBa
06pa30BHO-BAaCIUTHOT Tpolleca. TakBa cUTyalMja je JoBeJjia JI0 HACTOjamka Jia ce
pPa3BUjy U apryMeHTY]y XOJUCTUYKU NPUCTYNH Y aHaJAU3Upawy epekaTa JuepcTBa y
obpa3oBamy. Haj3as, HeonmxoAHo je ucTtahu JAa MCTpaKMBAuyKU pe3yJTaTH Yy OBOj
006J1aCTH HUCY Y JI0BOJbHO] MepH UCKOpPUIITINeHHU 3a MoTpebe Mewakha U yHanpehuBamwa

BaCIUTHO-00pa30BHE MpaKce.

lllkosia mpeacTaB/ba NoApydYje COoLHjaJu3alUje Y KOMe Ce MOTY YCIOCTaBUTHU
MpocolUjajiHe Be3e 3HavyajHe 3a MpeBeHIMjy npobJeMa y NoHallawy U yHanpehuBamwe
MO3UTUBHOT pa3Boja Jlelle U MJaAux. Pe3ysTaTu GpOjHUX MCTPaKHMBaMKka YKa3yjy Ha
noTpeby 3a NOACTHLLAKEM 3alITUTHUX U pelyKOBakheM PU3UYHUX PaKTOpa KOju Aeyjy
y I1IKOJICKOj CpefjHWHH, OJHOCHO IpPOMOBHCAalkeM 3JpaBor pa3Boja Yy4YeHUKA U

MoJICTULIAakheM HBbUX0Be pe3usrjeHTHOCTH (Basi¢, 2009; Greenberg et al., 2003). 3axTeB
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

Jla LIKoJIe pa3BUjajy COLMjaJHy U eMOLMOHAJHY KOMIIETEHTHOCT YY€HHKa je JIOTU4aH, C

063UpOM Ha BpeMe Koje Jelja ¥ MJaJy IpoBeAy Y LUKOJIH.

[Tonazehu ox moTpebe Ja 1IKOJIe MPEICTaB/bajy KOHTEKCT MO3UTUBHOT pa3Boja
Jlelle 1 MJIQJUX, TJIaBHa WHTEHIMja OBOT pajia je carJiefaBame pesanuja usmebhy
TpaHcHOpMaIMOHOT JIMJepCTBa Yy IIKOJIH, CaMOepUKACHOCTH U KOJIEKTHBHE
epuKacHOCTH HACTAaBHHUKA, C jeIHE CTPaHe, M COLMjaJTHOT MOHalllakba yYeHUKa, C ApyTe.
Kako cy uctpaxkuBamwa noTBpAuIa epekTe onakeHe caMoePUKACHOCTU U KOJIEKTUBHE
epMKaCHOCTU HaCcTaBHMKA Ha 06pa30BHa NOCTUrHyha yyeHHKa, BaXKHO je UCIMTATH Ja
JIU TOCTOjU CJAWYHA TMOBE3aHOCT OBUX KOHCTpPyKaTa U Ca COIMjaJIHUM MOHAIIaHheM
y4eHHKa. Y CKJajy ca BJaJilajyhuM cTaBOBUMA y JIMTEpPATypPH, 32 OYEKUBATH je Jja ca
nopehaweM NPUCYTHOCTU TpaHCHOPMALMOHOT JWJEPCTBA, MOCEOHO y YCJOBHUMA
HM3paKeHe oONaxkeHe caMoePUKACHOCTH U KOJIEKTHUBHEe e(pHKACHOCTH HACTAaBHHKAQ,
JloJ1a3d 10 YMambHUBamka y4ecTaJoCTH NMpobJieMa y MoHallakhy YYeHHKa, Kao U Ja ce

nosehaBa McCIIOJ/baBambe npocounjanﬂor IOHAalllaHba.

KoHuenTyasHo nocMaTpaHo, 0Baj paJi YMHU HEKOJIMKO OCHOBHUX LiesiMHa. [IpBU
CEerMeHT AucepTaluje NMocBeheH je MOCTaB/bakby TEOPUjCKUX OCHOBA HCTPAKHUBAMA,
oapebemy OCHOBHUX KOHCTpPYKaTa ¥ aHAIM3UPABy CaBPEMEHUX NMPUCTYIA JUAEPCTBY
y ob6pasoBamy. [locebHO JeTa/bHO Cy oObjallilbeHe AUMEH3Uje W MpOoLlecd YTHUliaja
MoJZiesla TpaHCPOPMALMOHOT IIKOJICKOT JIMJepCTBa KOjU IpejcTaB/ba pedepeHTHU
OKBUp oBe aucepranuje. [locneamwy ofesbld TEOPHUjCKOr Jesia pajia ce OJHOCE Ha

NpYKa3 HajBOXKHUjUX JONPUHOCA Y UCIUTUBAHOj 06J1aCTH.

EMnupujcku aeo aucepTtanuje cagpku nHpopMaliyje o UCTpaKMBauKOM HaLPTy,
y30pKy HWCOUTAaHWKA, MPUMEHEHO] HWCTPAXKUBAYKO]j TMpoleaypyd, Bapujabiama,
WHCTPYMEHTUMAa U CTAaTUCTUYKHM aHa/lu3MMa Koje Cy peajM30BaHe C LUJ/bEM
TeCTUpamwa XWUIoTe3a. Pe3ysTaTH peajU30BaHOr eMIIMPUjCKOT HCTpPAKUBamka Cy
CaoIIITEHH Y TOCeOHOM MOrJIaB/by. [lUuCKycHja pe3yiTaTa, Kao U HajBAXKHUjU 3aKJbY4IU

¥ MMIIMKaLMje Ha Koje je yKa3aJio UCTpakKMBakbe, JaTU Cy Ha CaMOM Kpajy paja.
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

1.1.

COIMJA/IHO-KOTHUTHUBHA TEOPHUJA

CBOjy HHTepAUCUUIIMHAPHY MOMYJIAPHOCT COLMja/IHO-KOTHUTUBHA TeopHuja
0asupa, Npe cBera, Ha peleniuju pajgoBa Alberta Bandure (Bandura, 1997; 2001;
2006). Bandura je, ananusupajyhy MehyolHOC KOrHULIMje, OKpYKeHa U MOHalllaka, U
aKkueHTyjyhu 3Hayaj JbyJiCKe areHCHOCTH, pa3BHO O0OYXBaTHY W KOXEPEHTHY TEOpPHjy
Koja je 6p30 mpuxBaheHa y APYUITBEHUM Haykama. Mako je y o6jacTu mejaroruje
HajUHTEH3MBHUje TyMayeH OHaj [e0 COLMjaJJHO-KOTHUTUBHE Teopuje KOjUu ce TUdye
ONCEpPBALlMOHOr y4Yewa, U /Jpyre mweHe HJeje U KOHLENTU Cy peJeBaHTHU 3a

npoy4yaBake 06pa30BHUX GpeHOMEeHa.

OcHOBHe NpeTNOCTaBKe COLMjaIHO-KOTHUTHBHE TeOpHUje TU4YY Ce UHTepaKLuje
ocobe W HEHOr [APYLITBEHOT OKpyXewa. Bandura (1997) roBopu o TpujaUuHOM
penunponyTeTy u3Melhy noHaiiamwa, COIAjaJHO-KOHTEKCTyaJHUX BapHjab/Id U JUUHUX
yuHuona (Ciuka 1). ¥ ToM cMucy, 32 NOTIYHO pa3dyMeBame JbY/ICKOT MOHAIIAKA, Y
6MJIO KOjOj CUTyalUju, IOTPeOHO je carjefjaTy yTUllaje KOTHUTUBHUX, MOHALIAajHUX U
cpeauHckux yuHWiaana (Ivanov, 2007). [penusHuje popmysarcaHo, ocoba Jiesnyje Ha
OKOJIMHY jep je MHTPUH3UYHO MOTHMBHMCaHa Ja je HMpuUJarojd CBoOjUM mNoTpebama, a
OKOJIMHA HyJlU U3a30Be, MoBpaTHe MH$oOpMaluje, MOTYhHOCTH U360pa, a MOHEKa[ U

oMeTa 33/I0BOJbeHbe MOTPe6a, UHTEpeca U CKJIIOHOCTH T0jeJUHIIA.

UuTtpanepcoHamuu paxkTopm

ITonamame ( ) OxosMHa

Cauka 1. Onty MoJien JbyicKe areHcHocTH (Bandura, 1997)
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

Y [HUCKypCy COLMja/IHO-KOTHUTUBHE TEOpUje a2eHCHOCm TpeJCcTaB/ba K/bYYHU
acmeKT JbYACKOT pa3Boja M pyHKIHoHUCcawa (Bandura, 2006). Ha BpJsio yonurreHoM,
¢uno3o0dpckoM HUBOY, M0OjaM areHCHOCTH ynyhyje Ha KamanudTeT 3a ayTOHOMHO U
aKTHBHO 00JIMKOBale CONCTBEHOr HUBoTa. C ipyre cTpaHe, 0[CyCTBO caMoo/pehema
nojipasymMeBa ayTOMAaTCKy M NOTIYHY JeTepPMHUHHUCAHOCT IOHAalllakha CTUMYJIyCHMa
OKpyXewa. [loMeHyTa Teopuja, Jakje, He JOBOJU y MNHUTamwe edeKkTe JPYLITBEHOT
OKpY>XeHla Ha IOHallake, ajJii HarJallaBa YHWEHUIY Ja JbYJAHU, Ka0 CaMOAKTUBHHU
Cy0jeKTH, KpO3 Mpoliece CaMONOMMara, camopedsiekcdje U caMoperyJaluje Bplie

CHaXaH YTI/ILlaj Ha COIICTBEHO MNOHalllakb€ U OKPYKEbE.

[TocToje YeTHpPH KOHCTUTYTHBHA CBOjCTBA JbyAcKe areHcHOocTH (Bandura, 2001;
2006). [IpBo oA, BUX jecTe UHMEHYUOHAIHOCM. JbyA caMOCTa/IHO MOCTaBJ/bajy LjU/beBe
¥ HaMepHO IJIAHMPAjy aKluje Kako 60U UX ocTBapuJu. [lnaHMpawmeM ce MHULLbeme
JI0BOJIM y Be3y ca MOHALlAakeM U Ha Taj HauMH ce ofpebhyje Kaja, rae, Kako U KOJIUKO
Ayro Tpe6a penoBaTu. lllTtaBuine, mniaHupamwe Hajuemhe o6yxBaTa pa3BHUjambe
aJITepHAaTUBHUX CTpaTervja Koje cy y GyHKLMjU NpUIpeMe 3a eBeHTya/He Heyclexe
WHULUjaJTHOT MNpaBLa JAesioBamwa. HacTojawa Ha KOJIEKTUBHOM HUBOY NOJpa3yMeBajy
noceeheHOCT 3ajeJHUYKO] HaMepu U KOOpAMHHUCawe Melhy3aBUCHUX ILJIAaHOBA

JeJiOBamba.

HapenHo obesiexje JbyiCKe areHCHOCTH jeCTe NPOMUU/LEHOCM KOja NpeJCTaB/ba
KallauTeT 3a NpeJiBUhame Mcxoja CONCTBeHUX mNoctynaka (Bandura, 1997; 2001).
OyeknBamwe UCX0[a UMa MOTHMBALLMOHY YJIOTY U OJHOCH Ce Ha BepoBame NojeJrHIa Ja
he oppebeHo mnoHamamwe J0OBeCTHM [0 >Xe/beHUX Lu/beBa. Ha mnpumep, yKOJIMKO
HaCTaBHUK o4yeKyje Aa he capazma c KojieraMa pe3y/ITOBaTH CTULAlkeM penyTaluje y
KOJIEKTHBY, TO T'a MOXXe MOTHUBHUCATH Jia Ce TaKo NoHawa. [I03uTUBHU Kcxoau, usMehy
OCTaJIOT, YKJ/by4yjy pelyTalujy, CTUllatbe MOhM U cTaTyca, MaTepujajiHe Harpaje UTH.
Nako oyexkuBama NO3UTHBHUX WJIM HEraTUBHUX MCXOJA MOTy MMaTH MOTHUBALMOHO
JlejCTBO, 3HAYAjHO je MPUMETHUTH /Ia je Y HEKMM cUTyalujama Mmoryhe Jila oco6a Bepyje Ja
he Heko NoHallame BOJUTH KeJbeHOM UCXO/Y, a Ja MICTOBPEMEHO He Bepyje Jja ra Moxe
yCHelHo peaju30BaTH. YnpaBo 36or Ttora Bandura (1997) ucTuhue Ja NMO3UTHUBHA

OYeKHBama UCX0/la MMajy OrpaHHY€eH NOTEeHLUja 1 y IpeAUKLUjU TIOHALIakba.
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

CamopeakmugHocm noJijpa3yMeBa caMONPOIlehbUBabe U perysalujy noHamama
y CKJIaJly ca JIMYHUM CTaHJap/vuMa. Y oCHOBH, oJipeheHo noHaimamwe MoXe Jila ©UMa JiBe
BpCTe Mocje[ulia — CHOJballllbe HCXO0Jle U CaMO-eBaj/lyaTHBHE peaklihje — Koje MOry
MMaTH KOMILJIEMEHTapaH WJMU CyNpoTaH yTHULAj Ha NoHawawe (Bandura, 1997).
[ToHawmamwe OBOAM A0 caMoperyJianyje Kpo3 MOKpeTamwe mpoieca nopehema yunHKa
ca JIMYHUM CTaHJapauMa. Heku o TUX cTaHAapZa ce OJHOCE HAa MOpPAJIHO WJIU
JIPYIITBEHO TMOHAIlllake, JJOK Ce HEKU OJHOCEe Ha acIupaliyje y MOCTU3awby IUJbeBa U
BpeJHOBawy nocturuyha. 'eHepaJsiHO, Jby/iM M36eraBajy MoHallalba Koja pe3yaTUpPajy

CaMOKpPHUTHKOM, a TeXe MOoHalllalbuMa Koja 10Bo/ie [0 IO3UTHUBHE caMOoeBaJyalyje.

Kpos camopegaekcusenocm /pyau ouemyjy JIMYHE CIHOCOOHOCTH, aZeKBaTHOCT
COINCTBEHOT MULI/beHa U NOHAIllaka, CMUCA0 )XUBOTHUX TeXbU UTA. CTeneH y koMe he
YOBEK OCTBApUTHU CBOje I[OTEeHLUjajJie y BEJUKO] MepUu 3aBUCU Of OnaxceHe
camoepukacHocmu. HarsnawaBajyhu Ja ce pagu o0 K/by4HOM IIOjMy COLIMjaJIHO-
KOTHUTHUBHe Teopuje, Bandura oBaj KOHCTPYKT AedUHHIEe Kao ,IpOLEHe NojeAUHLA O
BJIACTUTHUM CIIOCOOHOCTHMMA OpraHM30Baka M M3BpIIaBama akKlikja NOTPeOGHUX 3a
OCTBapuBake xe/beHux LusbeBa“ (Bandura, 1997: 3). Hako je ped o onaxamwy
CONICTBEHUX CIIOCOOHOCTH, MO yrjieAy Ha OpojHa UCTpaKMBamwa, y Jla/beM pajy 6uhe
kopuiiheH TepMuH ,caMoepukacHocT”. OHa ce OHOCH Ha BEpOBama by Y CONICTBEHE
CIIOCOOHOCTH NOCTH3amka KOHTpoJIe HaJ, JjorahajuMa Koju yTU4Yy Ha HbHUXO0Be KUBOTE, U
IbUX0Ba BepoBama Ja NoceAyjy CIOCOOHOCTH 3a Npejy3uMarbe aKlijyja MoTpeGHUX 3a

caBJiaJilaBakbe oZpeheHrx 3aZjaTaka npeJ Kojuma ce HaJiase.

YuweHHLa je Ja JbyAM Ca CJAMYHUM BelITHHAMa, WM MaK HCTa ocoba y
pa3/IMYUTUM OKOJITHOCTHMA, MOXK€e U3BECTH HEKY aKTUBHOCT Pa3JIMYMTO, y 3aBUCHOCTH
0/l TpOMeHa yBepema O JIMYHOj epUKACHOCTH. YCrHelHo PYHKIMOHHUCAaWke 3aXTeBa U
BeIITHHE W BEPOBaba Ja Ce Te BeIITHHEe MOry YCIeUHO KOpucTUTU. ColujasiHo-
KOTHUTHUBHA Teopuja npejBuba ja kaja je camoepUKACHOCT pa3BHjeHA Yy BUCOKOM
cTerneHy, ocoba he ce yk/bydyuTH y H3BOheme aKTHBHOCTH Koje yHampebyjy mweHe
CMOCOGHOCTU U BEUITHHE, a KaJa je caMoedUKACHOCT €1ab0 pa3BUjeHa Jbyau ce Hehe
YK/byYMBATH y HOBe aKTUBHOCTH Koje 6M UM MorJe moMohu Jja Hayye HOBe BeLITHHE.
Y3 TO, wusberaBajyhu TakBe 3ajaTke, 0cob6a Hehe [JOOUTM HHUKaBy IOBpATHY
nHpopManujy Koja 6U pesyJTHpasa KOpeKlHjaMa HeraTHBHE IepleNiyje CONCTBEHe

epurKacHOCTH.
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Of cAMYHUX KOHCTPyKaTa Kao IWITO Cy mojaMm o cebu (cend-KOHIENT) H
CaMOIIOIITOBamWe, CaMOePpUKACHOCT ce OUTHO pas/idKyje MO0 CBOjOj CUTYallMOHOj
ycnoBsbeHocTHU (Pajares, 1996). [lpyrum peunma, yBepema 0 JUYHOj eQUKACHOCTH Ce He
reHepasusyjy, Beh ce ¢popMupajy y Be3d ca KOHKPETHUM 3aJaTKOM HJM CUTYaLUjOoM.
[lepuennuyja caMmoepUKaCHOCTH Ce pa3JiMKyje U oJ; oueKuBama ucxoja. Bandura (1997)
HCTHYE Jla aHTULMIIALMje UCX0Aa YBEJUKO 3aBHCe OJi CaMOIIOMMama JIMYHUX 3Hama,
BelITHHA U cnocobHocTu. OHU Koju HMMAjy jak ocehaj epUKACHOCTH 3aMUIIbAjy
yCHellHe cleHapuje Koju he UX BOAUTU Yy MO3UTHUBHOM CMepy U Koju he pe3yaTupaTu
BUCOKMM mnocTurHyheM. OHM KoOju CcyMmajy y CBOjy eQUKACHOCT, 3aMULLbAjy
HeycHellHe CLieHapuje, MMajy HM3aK HUBO acnupanuja, ¥ y3JAp:KaBajy ce o0f
npejy3suMama OMJIO KaKBe aKTUBHOCTH YMM IOMHCJE Ja OU HEelTO MOIJIO KpPeHYTH
jgomte (Ivanov, 2007). 3anumsbuBo je u Bandurino o6jammerwe pasivke usmeby
caMoepUKaCHOCTU U caMomoy3zamwa. JJok ce camoepUKACHOCT THUYe yBepewa Ja je
0coba y cTamy Jja OCTBApH >Ke/b€HU HUBO NOCTUTrHYha, J0TJ/1e ce caMonoys3Aame 0JHOCH
Ha yBepeHOCT ocobe fAa he 6UTH ycllelllHA YaK U KaJila He 3Ha O KaKBUM 3aXTeBHMa U

CUTYaLUju Cce pajiy.

[IpeTnocTaB/ba ce Ja mpoleHe caMOePpUKACHOCTH YTHYY Ha KOTHUTHUBHE,
MOTHUBalMOHe U adeKTHBHe INpoliece, aJd U Ha uU360pe Koje ocoba mpaBu. Bandura

(1997; 2001) xao ocHOBHe BpCTe Npolieca /ieJioBamba caMmoeUKACHOCTHU HABOIH:

e 1300p I[U/bEBA],

e 1300p aKTUBHOCTH U OKPYXKeHa,

e HHBO UCTPAjHOCTH U yJarama Halopa,

e U eMolLMOHaJ/MHe peakiuje (Cauka 2).

H360p yumesa u akmusHocmu. ['eHepasiHO, JbYIU OUpPAjy CUTyalUje Yy KojuMma
OueKyjy ycnex, a u3beraBajy npesaxTeBHe CUTyalldje, y KojuMa OU MOIJIM JOKUBETHU
HeycneX. [[peko TakBUX U360pa /bYW pa3BUjajy pa3/IMuMTe KOMIIETEHIIMje, UHTepece U
JpyLITBEHEe Be3e Koje yTUYYy Ha BbHUX0BO Oyayhe :KUBOTHO ycMepemwe (Bandura, 1997).
Kaga ce Jbyau ycTpydyaBajy OJf HEKHMX AaKTUBHOCTM 3060T CyMHbe Y BJACTUTe
CIIOCOOHOCTH, OOUYHO Y4YeCcTBYjy Y CaMOJECTPYKTUBHOM IHPOLLECY HHXUOUpamba

BjaactuTor passoja (Reeve, 2010).
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ITpaBbeme
usbopa

HMcrpajuaoct n
YJIOXKEHM Harop

Huso
caMmoepHUKaCHOCTHU

Muineme u
JOHOIIIEHE OfJIyKa

/1N

EMo1nMoHaiHe
peaknuje

Cauka 2. EpekTu onaxkeHe camoedukacHocTu (afanTupaHo npema Reeve, 2010)

HcmpajHocm u Hugo ysazarsa Hanopa. BepoBamwa 0 caMoepUKACHOCTH YTHUUYY Ha
TO KOJIMKO he Hamopa 0cob6a YJIOXHUTH Y HEeKy aKTUBHOCT, OJITHOCHO Ha TO KOJIMKO he
O6UTH UCTpPajHA yIpKocC TelkohamMa M HeycllecMMa ca KojuMa je cyodeHa. Cyie/[CTBEHO
TOMe, N0jeJMHIA KOjH BHIle Bepyjy y JIMUHY ePpHKaCHOCT ysaarahe BUllle HAamopa Kako
60U OCTBapWJM LlM/beBe M OWhe HMCTpPajHUjU aKO Ce MOjaBe HEOYEKMBAHU MPOOGJIEMH.
Jerusalem u Schwarzer (1992) cy nokasasu Ja Kaja ce UCOHMTAHULIMMa C BUCOKOM
camoedukacHoihy 3a oapeheHr 3aaTak AeBeT NyTa 3a PeIoM KaxKe a Cy NOTPeLInJIH,
npoiieHe camMoedUKACHOCTU OCTAjy MO3UTHBHE W He Jl0Jia3u 0 C1ab/berha HHUXOBe

pe/slaTuBHE CHaAre.

Jby/i1 KOju CyMmbajy y CBOje BellITHHE OOUYHO cebU MpeaodaBajy NOTEeHIHMjaTHe
npenpeke 1 6p30 JOHOCe 3aK/byUKe 0 y3a/JyJHOCTU yJarawa Hanopa. OHU Koju Bepyjy y
BJIACTUTE CIIOCOOHOCTH y/IBOCTPYUYjy CBOje Hamope KaJjia ce Cyo4yaBajy ca Temkohama u
6p30 ce omopaBJ/bajy HAaKOH Heycmnexa. Bandura cmaTpa Ja ,HUje Ba)KHO Ja Ju he
Tellkohe MOGYAUTHU CyMBY Y caMor cebe, LLITO je IPUPOJHA peaKliyja, BaXkHa je 6p3uHa
noBpatka ocehaja camoedukacHoctu. CaMuUM THUM IITO CTUI[AKbe 3HaWka U
KOMIIETEHIIMja 0OMYHO 3aXTeBa KOHTHUHYHWPAaHe HAMope, HEONMXO/|aH je pe3uJivjeHTaH

ocehaj camoepukacnoctu” (Bandura, 1989: 1176).

EmoyuonasnHo peazosarbe. BepoBawa 0 caMoepHUKACHOCTH YTHY€e He CaMO Ha TO
KaKo JbyJld Pa3MUII/bAjy M KaKO ce MOHAMAjy, Beh M Ha HUXOBO €MOIIMOHAJIHO
peroBame. Moxe ce pehu Ja, c jeiHe cTpaHe, ocobe Koje Bepyjy y JIMYHY ePUKACHOCT
pebe noxuBJ/baBajy W yclellHWje NpeBJafaBajy HeraTUBHe eMolUje, JOK C Jpyre

CTpaHe TakBe ocobe dyemhe J0XMB/baBajy MO3WTHBHA ocehawa nonyT cpehe u
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3aZ0Bo/bCTBA. [IpruMepa paju, nocTroje Haja3u Ja CTY[LeHTU KOjU Bepyjy Ja UMajy
NoTpebHEe CIOCOOGHOCTH 3a Cyo4yaBake ca HCIUTHOM CUTyalUjoM, HUMajy Mambe

M3paXKeHy UCIIUTHY akcuo3HocT (Juretic¢, 2008).

YumeHUIa je 1a Jbyau Cy6jeKTUBHO eBaJlyHpajy 3axTeBe CUTYyalHje U pe3yJiTaTe
COTICTBEHUX aKIMja. 360r Tora ce MOKas3yje Ja je COIUjaJHO-KOTHUTHBHA TeopHja
yCHellHWja 0J aJlTepHAaTUBHUX TEOPHUjCKUX CUCTeMa y objallibaBamy U NpeaBUbamy
MOTHBallMje ¥ NoHawamwa Jbyau (Pajares, 1996). HapaBHo, koHLeNT caMmoepUKACHOCTH
He UMILIMIMpA Ja HEKO Mo)e NOCTHhRM IuJ/beBe KOjU NpeBasujase HberoBe peasHe
CIIOCOOHOCTU caMO 360r Cy0OjeKTHBHUX yBepemwa. YcHeumHo (QyHKLUOHHCAbE
noJipasyMeBa ckjaaj, u3Mehy objekTUBHe U CyOjeKTUBHE KOMIETEHTHOCTU. YBepema 0O
JIUYHOj epuKacHOCTU oJipeDhyjy kKako he HeKO ynoTpeOUTH BELITUHE U CIOCOOHOCTHU

Koje nocenyje.

BepoBawa 0 camoedpukacHocTh ce GOpMHpajy Ha OCHOBY HHopMalMja U3
HEKOJIMKO U3BOpa KOjU UMajy pas3anyuTy cHary. Ocoba KymMyJiMpa U MHTerpuile 6pojHa
M TIOHeKaJ, IpOTUBpeYHAa MWCKYCTBa, Kpeupajyhu 1e/JIOBUTY OLeHy CONCTBEHHUX
cnoco6HoctH. Bandura (1997) cmaTtpa aa je camoeduKacHOCT HajBule ojpeheHa
AUYHUM UCKYyCmeuma Yy TPeTXOJHUM CJAUYHUM cuTyauujama. Jbyau dopmupajy
BepoBawka 0 CcaMoepUKACHOCTU W3 CONCTBEHUX MHTepIHpeTalyja paHUjUX MOKYyIlaja
ocTBapuBama oJpeheHux nHU/beBa. KOHKpeTHO, MNpeTXOJHM YCIleCM pa3BHjajy
MO3UTUBHY MNepUenyujy camoePUKacHOCTHU [IOK je Heycliecd WHXUOHpajy. buTHo je
HarJIaCUTH Ja NnocTojaHu ocehaj nyHe eQUKACHOCTU NPETIOCTAB/bAa NPEBA3UIAKEbE
NpenpeKa UCTPajHUM yJaramweM Hanopa. HakoH WITO Jby/i¥ IOCTaHy YBEPEHU [ja UMajy
CBe IUTO je HEONXOJHO Ja O ycnesau, y CTamy Cy Ja Ce aJalTHBHO Cyode ca

MoBpeMeHUM HEMOBOJ/bHUM cuTyanujama (Bandura, 1997).

Bukapujcko uckycmao, 0JHOCHO ONla)Kak€e YCIeIHOCTH APYTUX CIMYHUX 0C06a je
jom jemaH usBop ocehaja camoedukacHocTu. OBaj U3BOP Ce 3aCHUBA Ha MpollecuMa
couyjajsHor nopebewa y KojuMa ce JApyru JbyAU I10jaB/byjy Kao cTaHJapj 3a
olemUBalbe COINCTBEHe KoMIleTeHTHOCTH. [IpeMa ,y3/1a3H0j“ xumoTte3u ocoba he
n3abpartu Ja ce ynopebhyje ca ocob6oM Koja je joHeKJie 60Jba O] Hbe, AJIM HEe Ca OHOM Koja
je MHora 6osba of, e (Havelka, 2008). [Ipumepa paju, nocMaTpake NpujaTe/ba Kako
yCHEeLIHO pelllaBa CJ0KeH MaTeMaTHU4YKU 33JlaTaK Moxe ybeJuTH yYeHUKa Ja ra U oH

MOXe ycnelmHo peminTH. Bandura (1997) ykasyje fa je yTulLiaj BUKapUjCKOT HCKYCTBa
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M3paXKeHHUjU LITO je MOJes KOMIIETeHTHHUjU U CAUYHMjU MocMaTpady; Takobe, BUIle
MoJieJla je [eJIOTBOPHHje Hero jejaH. BUKapUjCcKO UCKYCTBO je HApO4YUTO yTHULAjaH
M3BOp y CUTyalMjaMa KaZja 0cobe MMajy orpaHH4YeHOo UCKYCTBO y 06aB/bamby oJipeheHux

3aJaTaKa.

Yeepasarse 00 cmpaHe dpyzux (couujajiHa Nepcyasuja) je U3BOP KOjU je Mambe
BaKaH o/ IpeTXOJHa [Ba, a3 OJAHOCH Ce Ha YUIEeHULY Ja JbYAU Koje Jpyru ycnejy Aa
yBepe Ja Cy CIHOCOOHM 3a OCTBapMBame e/beHUX ILiM/beBa IOCTajy CIHPEMHUjU 3a
yJjarawkbe Halnopa Kako OM JOLLIM [0 >Xe/beHOI MuCcXoJa. BakHocT oBor usBopa
OueKUBamka CaMOePHKACHOCTHM YeCcTO je MOoJ YTHLajeM HNpoliekeHe CTPYYHOCTH U
KpeAUOHUHOCTH OHOT KOjU yBepaBa, Kao U MOBepeka Koje nojeiuHal uMa y Ty 0coby
(Ivanov, 2007). Y ToM cMucy, HepeaJucTUYHa yoehrBawba 06UYHO U3a3UBajy Heyclexe
KOjU [JUCKpeAUTyjy o0coby Koja yBepaBa W JAy6GJ/be YrpokaBajy MepLenuujy

camoepUKaCHOCTH 0cobe Koja je yBepaBaHa (Bandura, 1997).

EmoyuoHanHa cmarea nonyT 3310BOJbCTBA, KPUBULE UK PaZ0OCTH Takohe mMory
YTULLATH Ha ONaXamwe JIMYHe ePUKACHOCTU. Y4YecTaso [0KMBJbaBakhe HeraTUBHUX
eMoLMja MOXe J0BecTU [0 ocehaja eMOLMOHA/IHE HCLPI/bEHOCTH, NpodecuoHaIHe
HEOCTBAPEHOCTH W JienepcoHasn3oBaHocTH (Jennings & Greenberg, 2009). HacynpoT
TOMe, IO3WTHBHE eMOLiMje IONYT 3aUHTEepeCOBAHOCTH, 33J0BO/HbCTBA U JbyOaBU
NpOLINPYjy TPEHYTHU peneproap MUCIU U aKLUje U IOACTUYY PEe3UJIUjeHTHOCT,

KpeaTUBHOCT, yBepeHOCT y InuHYy epukacHocT (Gu & Day, 2007).
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1.1.1. COUUJA/IHO-KOTHUTHUBHA TEOPUJA Y OBPA30BAILY

[Tocneamwux aeceTak rogyHa A0J1asH 0 [0jadaHOT MHTepecoBakba UCTPAXKUBAYA
3a COIMjaJIHO-KOTHUTUBHY NEPCIEKTUBY y 06pa3zoBamy (Britner & Pajares, 2006; Usher
& Pajares, 2008; Zimmerman, 2000). ¥ akaZjeMCKOM KOHTEKCTY, IIpBe CTyAHje cy ce
6aBusie edpeKTHMa OmNaKeHe caMoePpHUKACHOCTH YUEHUKa, Jla 6U ce ybp30 yBHjesa
noTpeba 3a 6aB/beweM NpeJUKTOPUMa 0Bor ¢peHoMeHa. [lokasasio ce Aa cy BepoBama 0
CONCTBEHO] e(QUKACHOCTH peryjucama ydyewa W aKaJeMCKHX aKTUBHOCTH Mebhy
HajBaXKHUjUM JleTepMHUHaHTaMa akKaJleMCKe MOTHBalldje U IIKOJICKMX NOCTUTrHyha
ydyeHuka. Hako je BehuHa jocajamimux cTygudja OWyla ycMepeHa Ha Y4YeHHUKe,
WCTpPa)XUBayul Cy M3JBOjUJH joll jeflaH (eHOMEH KOjU Ce MOKa3ao KOPUCHUM 3a

pasyMeBame HCX0[4a HIKOJICKOTr 06pasoBaH)a — OIIAXKEeHYy C&MOE(])I/IKaCHOCT HaCTaBHHKa.

OmaxkeHa caM0e(dHKACHOCT HACTaBHHKA je TEPMHUH KOjUM Ce YOoOH4YajeHO
03HavaBajy BepoBama HACTaBHMKA O MOryhHOCTHMa yTHUIlaka Ha MOTHUBALHUjy H
nocturnyha yuenuka (Skaalvik & Skaalvik, 2007). Pa3Boj oBor KOHCTpPYKTa je UMao TpH
HajBaxkHUje ¢asze: ¢a3y yBohewa U enabopauuje, pasy KpuTuUike aHasule U Ppasly
KOHCOJIMJalije U npuarohaBama. [loyeny meroBor MHTEH3UBHOT U3y4aBakba Be3yjy
ce Hajyemhe 3a pazg u3 1998. roguHe noj HazuBoM Teacher efficacy: its meaning and
measure, aytopa M. Tschannen-Moran, A. Woolfolk Hoy u W. K. Hoy. ¥ cpeguiy naxmwe
OBHX UCTpakMBaya OHWJIO je NMOCTaB/batbe KOHLENTYaJHUX OCHOBA caMoePpUKaCHOCTH

HaCTaBHUKA U pa3MaTpakbe MOT'YRHOCTU eMIIUPHjCKOT UCIIUTUBAaKkba CaMOT KOHCTPYKTA.

Y npoTekJioj AeleHUju, 6POjHU UCTPaXKUBAYH CYy ce GaBUJIM MCXOJAUMa ONaXKeHe
caMmoe(pUKACHOCTH HacTaBHUKA. EMNUpHjcKU je JOKYMEHTOBAHO [Jla Cy NpOLieHe JIUYHe
epHMKACHOCTM HACTaBHHKAa II0OBe3aHe Ca HANopyMMa Koje yJaxy, I[M/beBUMA Koje
MOCTaBJ/bajy, HUXOBOM HCTpajHOIINY MpU CyouaBawy ca mnoTrermkohama. Ocum ToTa,
yKa3aHo je ga je ocehaj camoedHKaCHOCTM HaCTaBHHUKAa NPEAUKTOP MOTHUBaLUje U
AKaZIeMCKUX CTABOBA Y4YeHMUKa, CTABOBA HACTAaBHUKA NpeMa MpoMeHaMa, KBaJHUTeTa
WHCTPYKLHje, pe3nMjeHTHOCTH HaCTaBHUKA Y OJIHOCY Ha PHU3UK NpOodeCcHOHATHOT
caropeBama (Holzberger, Philipp, & Kunter, 2013; Klassen, Tze, Betts, & Gordon, 2011;
Skaalvik & Skaalvik, 2007; Tschannen-Moran et al., 1998). HactaBHUIIM ca pa3BUjeHUM

ocehajeM edpHKaCHOCTH BUILE YKy y KBaJUTeT UHCTPYKLUje, ocehajy Behy ob6aBesy
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npeMa Ioy4yaBawy U BepoBaTHHUje je Aia he ocTaTH y HAaCTaBHUYKOM nociy. HactaBHULU

KOjU He O4YeKyjy fAa he OWUTH yclmellHM yaaxy Make Hamopa y IpUlpeMalbe U

peasii30Balbe HACTABHUX aKTUBHOCTH, OP30 0OAYCTAjy, YaK U Ka/Jl 3Hajy uiTa 6u Tpebasio

ypaguTu. Hekn ayTopu uctudy Ja usMeby onakeHe JiMuHe eQUKACHOCTH U pe3yJiTaTa

KOje HacCTaBHULM MOCTHXY MOCTOjU LUkJAM4aH ofaHoc (Skaalvik & Skaalvik, 2007).

EdekTe camoedukacHOCTHM HacTaBHUKA Moryhe je TyMauuTH [A€jCTBOM pa3IMYUTHUX

MexaHu3aMma (Ross & Bruce, 2007):

YdeHH4YKe MNepuenuuje JUYHHUX CIHOCOOHOCTU Cy y BeJIMKOj Mepu ojpehene
NOBpaTHUM HHOpMalyjaMa HacTaBHHKA, HACTaBHUYKUM O4YeKMBambHUMa U
COLlMjaJIHUM NopehewmeM ca BpllibaluMa.

CaMoeduKaCHOCT yTHYe Ha CTaBOBe HAaCTaBHUKA IpeMa KOHTPOJIKMCaby
NOHAallaka yyeHHWKa. HacTaBHULM KOjU Bepyjy y JIMYHY ePUKACHOCT MOACTHUYY
y4eHUUYKY ayTOHOMHjy M CaMOJUCLMIUIMHY. HacTaBHUMLIM KOjU CyMmbajy y cebe,
NeCHMUCTUYKU ONaXKajy yUeHUYKYy MOTHBALUjy, pUTUJHU CYy U OC/lamajy ce Ha
CTPUKTHA NpaBWJja MoOHallaka y yuydoHuluM (Bandura, 1997). UcTpaxkuBauku
pe3y/aTaTH NOKa3yjy Jla HAaCTaBHUIM KOjU CyMHbajy y CONCTBEHE CIOCOOHOCTH
KOHTpOJIUCakba [OHAllakka Y4YeHUKa MOIy J[JOXKHMBeTH HpodecroHaTHy
ucipibeHocT (Brouwers & Tomic, 2000).

HactaBHUIM KOju cebe BHUJe Kao KOMIeTeHTHe NMOCBehyjy NaKwkby ydeHHIMMa
cnabujux cnocobHoctu. C Apyre cTpaHe, HaCTaBHULM KOjU CyMHajy y CBOje
KOMIeTeHLIUje HacToje Ja Oyay QOKycupaHM Ha YCIellHe Yy4YeHHUKe,
nsberaBajyhu pa/; ca c1abujuM yuyeHUIIMMa Koje BUJe Kao NOTeHLMjaJlaH U3BOP
CMETHU.

CaMoeduKaCHU HACTAaBHULM KpPO3 CBOjy HMCTPAjHOCT JONPUHOCE YYEHUYKOM
nocturuyhy. OHM Heyclex y4eHMKa BHJe Kao NOACTULA] Ja UHTEH3UBUPAjy
cBoje Hamnope. C Apyre cTpaHe, HACTABHULM KOjU HE Bepyjy Y CBOjy epUKACHOCT
00MYHO 3aK/by4yjy JAa Cy pa3J/io3W HeycCllexa yYeHUKa BaH HBUXOBe KOHTpPOJE U
Jla He MOry nipeBa3vhH [1ejCTBO HEraTHBHUX CIIOJbAlllbUX YTHLAja.

HactaBHuLM ca BUCOKOM camoedukacHouhy cy 3aJl0BOJbHHU CBOjUM IOCJIOM
(Caprara, Barbaranelli, Borgogni, & Steca, 2003). C spyre cTpaHe, HacCTaBHUIU he
BEPOBAaTHO OUTU HE3a/l0BOJbHU YKOJIUKO Ccy ybeheHU Ja HHUCYy y CTawy Ja
vcllyHe npodecroHa/lHe obaBe3e M Kaja ONAXKajy Ja HUX0Ba ILIKOJA He

0OCTBapyje CBOjy MUCH]Y.
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['eHepasHO, UCTpaKMBayu Cy M3/BOjUJIM KJacTepe $aKTopa KOjU yTUYYy Ha
dbopMupame caMoePpUKaCHOCTH HaCTaBHUKA — jelaH Ce THYe KapaKTepUCTHKaA Iocia U
IIKOJICKOT OKPYXeHa, a PYTY UHAUBUAYAJIHUX KapaKTepUCTHKA HacTaBHUKa (Labone,
2004). Y cknany ca mpeThocTaBKaMa COLiMjaJIHO-KOTHUTUBHe Teopuje, HaheHO je Aa
NpPeTX0JHO MCKYCTBO IpeJCTaB/ba NPEJAUKTOp onaxeHe ePHKACHOCTH HaCTaBHMKA.
3HavyajHe IpOMeHe yBepewa U CTaBOBA HACTABHMUKA Ce YIJIABHOM JlelllaBajy HAKOH LITO
HaCTaBHUIM JI0’KHBe UCKYCTBO yciexa (Guskey, 2002). /lok yBubame /1a Cy NpuMekheH!
NOCTYNIM OWIM yCHellHW JOBOJAM [0 O4YeKuMBawa ycrnexa y OyayhHocTu, moTje
cxBaTame Jia je OCTBApeH Heyclex BOJAU Ka C/1ab/bery caMOepUKACHOCTH U JOIIPUHOCH
OueKHUBamy Heyclexa y 6yayhHOCTH. YKOJIMKO ce ycnex npunucyje cpehu niau nomohu
JIPyTUX, TO MOXe CIpeuYuTH pas3Boj Bepe y JHuHy edukacHocT. [lopen Tora,
CaMO/iMjarHOCTHUYKM 3Hauaj ycrnexa U Heyclexa 3aBUCU 0f] TexkuHe 3axTeBa (Bandura,
1997). Ycnex y ocTBapuBamy jeJHOCTaBHUX LILJbeBa 0OMYHO He pe3yJITHpa IpoMeHaMa

JIM4YHe ePUKACHOCTH.

OcuM KcTopUje NoHallamwka, 3HaYyajHU U3BOPU caMOoePUKACHOCTU HAaCTaBHUKA Cy
BUKApHjCKO UCKYCTBO U COLHjasiHa Nepcya3uja. CaMMM THUM IUTO HACTaBHULIMMA YeCTO
HeJl0CTajy 00jeKTUBHU CTaHJApAM YCIEIHOCTH, Y4eCTO Ce CaMOINpOoLieHe CIIOCOOHOCTH
3aCHMBAjy Ha nopebemy c kosierama. Y TOM CMHUC/IY, HACTaBHULU YYEHEM [0 MOJEY
pa3BUjajy yBepema o cBojoj ebukacHocTH. [IpeTnocTBsba ce /ja eheKTH OTcepBaluoOHOT
y4yerwa 3aBUCe O, CJAWUYHOCTU IOCMaTpPaHOT MOJeJsa, HberoBe KOMIIETEHTHOCTH U
Pa3HOBPCHOCTHU MO/J€JIOBAHOT MOHALIaKka. YKOJMKO HACTaBHUK NPUIIaZAA KOJIEKTUBY Y
KojeM BehMHa 4Y/iaHOBa MOKa3yje CHaXXHY YBEPEHOCT Y JIMYHY e(PUKACHOCT, TO MOXKe

nMaTtu edekar ,conujaaHe 3apa3e”.

Kaza je peuy o couujanHoj nepcyasuju, pa3jMuMTH YMHUOLU oJipehyjy foMeTe
HBEHOT yTHIldja Ha ONaKeHy JIMYHY epUKACHOCT HacTaBHUKA. HajsHavajuuju meby
HBUMa Cy KpeZJMOUJIIUTET OHOTa KOjU yBepaBa, IpodpeCHOHA/SHO UCKYCTBO HACTAaBHUKA, U
cpa3Mepa M3Mely nopyka yBepaBakba U HUBOA KOMIIETEHTHOCTH HAaCTaBHUKA Y AAaTOM
TpeHyTKy. Tpeba wucrahu pga couujaJiHO-KOTHMTHUBHA Teopuja UMILIMLMpa JAa he
Bepba/JiIHO yBepaBalbe HMaTU U3pakeHUje edekTe Ha caMoedPUKACHOCT MJabhux
HaCTaBHHUKAa KOjUMa je Mame JIOCTYNHO HCKycTBO ycnexa (Tschannen-Moran & Hoy,

2007).
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EMonuje HUCy MapruHasiHa IojaBa y 06pa3oBHOM KOHTeKcTy. HacTtaBHUIU ¥
CBOM pajay /[J0XWBJ/haBajy OpojHAa M pPA3HOBPCHA €eMOIIMOHAJHA MCKYCTBa Koja
dbopmHUpajy mUXOB npodecuoHaTHU uaeHTUTeT. HeraTtuBHa ocehawa, nomyT 6eca,
KpUBUIE U Tyre, BOJe HIKEM HUBOYy CaMOBpPeJHOBama, OYeKUBawkbHUMa Heycliexa U
OoJyCTajakby OJ paja Ha 3ajaTkKy. [loce6HO cybjeKTHUBHe HHTepIpeTaluje JUYHUX
COMAaTCKHUX peaklidja 3HauajHO yTU4y Ha onaxkeHy camoedukacHocT (Bandura, 1997). Y

Tab6enu 1 MNPpHUKA3aHU Cy OCHOBHH U3BOPH Olla>KE€HEe e(i)I/IKaCHOCTI/I HaCTaBHHKA.

Ta6ena 1. H3sopu camoegpukacHocmu HacmasHuka (afantupaHo npema Labone, 2004)

H3eop camoegpukacHocmu Penesanmuu wuHuoyu

— M3a30BHOCT LIU/beBA
— HUBO yJlarama Hanopa
IIpemxodHo uckycmeo .

— aJieKBaTHa aTpubyLHMja ucxoja

— aJleKkBaTHa NnoBpaTHa HH$opManyja

— CJIMYHOCT MoJeJsa
Bukapujcko uckycmeo — KOMIIETEHTHOCT Mo/jiesa

— Pa3HOBPCTHOCT MOJeJ/I0OBamkha

— TMO0Yy3aJHOCT ¥ KOMIIETEHTHOCT OHOTa KOjU yBepaBa
Coyujasnxa nepcyasuja — TMpeTx0JHa UCKYCTBa

— PpeaJIMCTUYHOCT Ilepcyasuje

—  Y4eCTaJIOCT MO3UTHUBHUX U HETaTHBHUX EMOIIHja
EmoyuoHasna cmarea ] ]
— HWHTeNpeTalyje COMaTCKUX peaKiiije

Y KOHTEeKCTy pajia HaCTaBHUKA, 3HA4YajHO MCTPAKUBAYKO NUTaWke THYe ce
IpUpoJie pa3Boja ONa)eHe CaMOePUKACHOCTU HAaCTaBHHMKA TOKOM NpodecHoHaIHe
Kapujepe. Y ckiaay ca Bandurinom KOHIENTYaJHOM INPEMHUCOM O PeLUIPOYHO]j
Y3pOYHOCTH, OYEKHBAHO je Ja T[OCTU3alme Yyclexa JONPUHOCKM NepLenuuju
caMoePUKaCHOCTH, KOja MNOCAeJUYHO Y3pOKyje HOBe ycmexe. /Ipyro aHaJMTHYKO
NMTawke jecTe Ja JIM Ce YTHULAj] pa3/IMYMTHUX M3BOpa caMoePUKACHOCTU HaCTaBHHUKaA
Mema TOKOM BpeMeHa. [lpemMa HajasMMa HeKUX MUCTPaXKHUBamba, KOHTEKCTYasIHU
dakTopu (JIUAepCTBO, MKOJICKA KyJTYpa, UT/.) UMajy Behu yTullaj Ha caMmoepUKACHOCT
miahux HactaBHUKa (Tschannen-Moran & Hoy, 2007). To je moryhe o6jacHuTH
YUHEHULOM [Jla je MUCKYCHUjUM HacTaBHULKMMa y Behoj Mepu JOCTYNHO HeNoCpeJHO

HCKYCTBO (He)ycrnexa y pazay, Koje lbbHX0Be CaMOOLeHe YNHU Makbe NMOJJI0KHUM yTULAjy
JpYTHX.
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Bandura (1997) je dopmysincao KOHIENT ohajceHe Ko/AeKmugHe epuUKAcCHOCMU.
[TocMaTpaHoO M3 peslaliioHe NMepPCIEeKTUBE, YWIAHOBU OpraHHU3alyje 3ajeJHUYKU TyMade
u genyjy Ha peannoct (Cunliffe & Eriksen, 2011). ¥ ToM cMmucay, onaxeHa KoJleKTUBHa
epHKaCHOCT HHUje MPOCT 30Mp UHAUBUAYAJHUX Mepleniyja, Beh npejcraB/ba rpynHu
deHomMeH. [locajaume CTyAWje [AOCAeAHO TIOKa3dyjy [Jia ONaxeHa KOJIEKTUBHA
epHKaCHOCT MMa KJby4HY YJOTy y rpynHoM ¢yHKUHOHUcawy (Bandura, 2000; 2001;
Gully, Incalcaterra, Joshi, & Beaubien, 2002; Stajkovic, Lee, & Nyberg, 2009).
HcTpaxkuBadky pe3y/TaTH MOKa3yjy Ja 0 ONa)KeHe KOJIEKTUBHe epUKACHOCTH 3aBUCU
y Kojoj Mepu he rpymna fgesoBaTH HaCyMHU4YHO WJIM CTPAaTeLIKH, ONTUMHUCTUYHO WJIU
MEeCUMHUCTUYHO, KOju he OGUTH IM/beBU HHEeHOT (PYHKIMOHHCAHKA, KOJUKO he OUTH

JlyTOPOYHU 3ajeJHUYKHU HAMlOpH, Te KakBa he 6UTH nocTUrHyha.

[loslazehu of 4YumeHHUIle Aa OpPOjHM H3a30BM Ca KOjUMa ce HaCTaBHUIU
CyoyaBajy 3axTeBajy KOJeKTHBHE Hallope, HOBUja UCTPaXKUBaka CBe BUllle GPOKyCcHUPajy
deHOMeH oma)keHe KOJIEKTMBHe e(PHKACHOCTU HACTAaBHHUKA. [IpeMa JOMHHAHTHOM
CXBaTamy, KOJIEKTUBHA e)UKACHOCT HACTABHUKA MpeJCTaB/ba ,IPOLlEHY HACTABHUKA
Jla KOJIEKTUB Y LieJIMHU MOKe /1a OpraHu3yje U u3BplIv oJpeheHe akidje Koje he umaTtu
no3uTuBHe edekTe Ha yueHuke“ (Goddard, Hoy, & Woolfolk Hoy, 2004: 4). AHasiorHO
JleJIOBamby onakeHe caMmoePUKACHOCTH, KOJIEKTUBHA ePUKACHOCT HACTaBHUKA yTHYE
Ha u360p IU/beBa KOje NIKOJICKHM KOJIEKTHB >KeJd Jla MOCTUTHe, U360p cTpaTeruja
JleJIoBamwa, CTeleH yJaramka Halmopa U UCTPAjHOCT Yy NOCTU3alky KebeHUX UCX0a

yIpKoc Telikohama.

Jlocajjalitba HUCTpaXKMBakba yKa3dyjy Ha TO Ja je KOJIeKTHBHA e(QUKaCHOCT
HaCTaBHHKAa CHUCTeMaTCKM NoBe3aHa ca mnocTurHyhuma ydeHuka (Bandura, 1993;
Goddard, Hoy, & Woolfolk Hoy, 2000; Moolenaar, Sleegers, & Daly, 2012). /lobujeHe
pe3yJiTaTe ayTopu objaliiibaBajy MPeTNoCTaBKOM /ia je ped o ¢eHOMeHY KOju nocpejyje
y oAHocy u3Meby couujasiHe HHTepaKldje HacTaBHMKa M INOCTUrHyha ydyeHHKa.
['eHepasHO, pa3BUjeHa KOJIEKTMBHA ePUKACHOCT HAaCTaBHUKA JJOBOJAU [0 CTPeMJ/bekba
Ka M3a30BHHUM LUJ/bEBUMA, MHTEH3UBHHUM 3ajeJHUYKUM HAIOpPUMa, U MCTPAjHOCTHU
KOJIEKTHBA. Y TaKBUM CHTyallMjaMa HaCTaBHULM IIpey3UMajy OArOBOPHOCT, BHUIE

IJIAaHMPajy, U OKY1IaBajy /ja npeBa3uby npuBpeMeHe Tellikohe U Heycnexe.
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Conyja/HO-KOTHUTHUBHA TeopHja NMponarupa MuAejy o peLuIpoYyHO] y3pO4HOCTH
JiBa 00JIMKa JbyJiICKE areHCHOCTU - UHJMUBUAYasHe U KoJseKTHBHe (Bandura, 1997).
HactaBHUMLlM Cy HEMHMHOBHO IIOJ, YTHULAjeM KOJIEKTMBA KOjeM IMpuNajajy, [JAOK
HWCTOBpPEMEHO YTH4Yy Ha BHUDemwe KOJIEKTHUBHE YCIEIHOCTH wiKoJse. JIoruyHo je
OYeKMBaTH Ja he HacTaBHULM HeraTUBHO ONaXaTH JIMYHY ePUKACHOCT YKOJIMKO
[Ipynazajy KoJEeKTHBY KOjU XPOHHUYHO OCTBapyje Heyclexe U KOjU IPEeTex HO YUHe
JbyAU KOjU CyMHajy y cBoje cmnoco6HocTtu. C Jpyre cTpaHe, IpeMa HEKHUM
WCTpakuBayMMa oOBe mpobOsematuke (Caprara et al, 2003), camoedukacHocT je

NpeJUuKTOp KOJIEKTHBHE ePUKACHOCTH HaCTaBHUKA.

Bandura (1997) 3aroBapa Te3y /Jia onakeHa JIMUHA U KOJIEKTUBHA ePUKACHOCT
MMajy CJUYHe H3BOpe, QYHKLMje, U Jeyjy Ha CJAUYAaH HaAyuH. Y CKJIaJy ca TUM
CTAaHOBUILTEM, Kao MOTeHUUjaJHU PaKTOpPU KOjHU YCJIOB/bAaBajy pa3BOj KOJIEKTUBHe
epHKaCHOCTU HaCTaBHHUKA pa3MaTpajy ce: NpeTX0JAHO HUCKYCTBO, BUKapPHjCKO UCKYCTBO,

COLIMjaJIHO YBepaBame U apeKTHBHA CTamba.

IIpemxodHo uckycmeo. Jlok 3ajeJHUYKO yCIELIHO JieJI0Batkbe MO3UTUBHO yTHYe
Ha pa3BOj KOJIEKTUBHe e(UKACHOCTH HACTABHUKA [OTJe [J0XXHB/baBale Heyclexa
M3a3MBa CyMBbY Yy KOJIEKTUBHE CIOCOOHOCTH. Pe3unujeHTHH ocehaj 3ajegHuvke
edUKaCHOCTH je 3aCHOBAH Ha UCKYCTBY YCIEIIHOT Cyo4yaBaka ca npobjeMeMUMa, Kpo3
JlyrOpPOYHO yJaramwe Hamnopa (Goddard et al., 2004). KonyenTtyasHa ujeja conujaaHo-
KOCHUTHBHE TeopHje Koja ce THYe PeLUNPOYHOT Kay3aJUTeTa ONakeHe KOJIEKTHUBHE
ebuKacHOCTH W mocTurHyha opraHusaiyje yTeMe/beHa je Ha MPETIOCTABLUU Ja Cy
MpoOMeHe je/He BapujabJie Hen36exHo npaheHe mpoMeHama Jipyre BapujabJe (Lindsley,

Brass, & Thomas, 1995).

Y cuTyaumjama KaZa LIKOJICKU JIMJepy MOMaKy HacTaBHULMMA Ja aJleKBaTHO
VHTEepNpPEeTUPajy CBOje ycllexe W Heycllexe, IUTETHU 0Opacuyy OJHOCA NMOCTUrHyha U
omnakeHe KOJIEKTMBHe e(pUKAaCHOCTM HacCTaBHMKa MOry OMTH crnpedyeHU. Harsacak
Tpeba fa OyJe Ha NpoLeCy JAeJ0Bama U y4ewmy Kpo3 aKTHUBHO MHOBHUpawe. Heycnecu
MOT'Yy OUTH UHTEPIPeTUPAaHU KaO0 KOPUCHHU YKOJIMKO CaZip:Ke MHPOpMaLUje 0 Y3pO4HO-
Noc/JeJUYHUM OJHOCUMA U YKOJIMKO NpPYKajy yBUJ Y TO ,luTa GyHKIMoHUIe" . Kao mTo
yka3yje Senge (2007), Ba>xHO je pa3yMeTH [Aa CJI0KEHU Np06JieMU UMajy BULIECTPYKE
y3pOKe, KOjH! YK/bY4yjy paHHje Ipeays3eTe aKlyje ca LU/beM pellaBamka HEKUX JPYTUX

npo6Jsiema.
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Bukapujcko uckycmeo. Ilpu nponebuBawby eUKACHOCTU CONICTBEHOT KOJIEKTHBA
HAaCTaBHUIM Ce 0CJambajy He caMO Ha HemocpeJHO Beh M Ha BUKapHjCKO HCKYCTBO.
[lTocMaTpamwe ycnemHOCTH APYTUX CIAAYHUX MoJeJa JOINPHUHOCHU pasBojy Nepuennuje
concrBeHe e(dHUKACHOCTH, KaKO Ha HHJMBHUJAYaJHOM TaKO U Ha TPyNHOM HUBOY.
KosekTBHa eQUKaCHOCT HACTaBHUKA MOXe OWTH CTUMyJIMCaHa HOCMaTpameM
yCIIeIHUX LIKOJIa KOje QYHKIIMOHHUILY ¥ CIMYHOM KOHTEKCTY. To 3Ha4u Ja, Ha IpuMep,
IIKOJICKM KOJIEKTHMB KOjU HMILIeMeHTHpa edUKacHy MpaKCy Npey3eTy U3 CyceaHe
IIKOJIe 3alpaBoO y4yecTByje Yy Npolecy UHTEHLIMOHA/JIHE caMoperyJialyje 3aCHOBaHe Ha

BUKApPHjCKOM yYEHY.

Ca akymyJsupawmeM HcxoJa OYHKIMOHHCalka KOJIEKTHBA, HMCKYCTBO IOCTaje
HajBaXKHUjU TpPeJUKTOpP yBepewa O 3ajeJJHUYKO] ePUKACHOCTH, J[AOK Ce YTULaA]
COILIMjaJIHOT yBepaBamka U BUKApPUjCKOT yyewa cMamwyje (Bandura, 1986). Ha npumep,
yBUbDame Ja CIAYHU KOJIEKTUBU IIOCTHXKY YyCIEXe MOXe caMo MNpoAyOuTH
bpycTpHUpaHOCT HAaCTaBHUKA KOjU pajie y IKOJM Koja je KOHCTAHTO HeyclellHa. Mcto
Tako, yoehuBamwe he 6UTH Mame ePUKACHO HAKOH HEKOJHKO y3aCTOMMHUX Heyclexa

KOJIEKTHBaA.

CoyujasnHo ysepasarse. Tlepcya3uja je joun jeiaH U3BOP onakeHe epUKACHOCTH
4YJlaHOBA KoJieKTuBa. Mako Bep6a/iHO yBepaBame caMO 10 ce6M He MOXe H3a3BaTH
3HayajHe IpOMEeHe y A0XXUBJbajy YCIELHOCTH, 3ajeJHO Ca BHUKAPUjCKUM U JIMYHUM
HWCKYyCTBUMa MOXe OGUTHO YyTULATU Ha Mepleniyjy KojeKTuBHe epukacHocTu. EpekTu
couyjajiHe Iepcyasdje Cy YCJI0B/beHU HHBOOM ONa)KeHe eKCIepTH3e, NOY3JaHOCTH U
KpeJMOUTHOCTH HeHUX H3Bopa. /Jlakje, pa3roBopH, NporpamMu MpodecuoHaJ HOT
pasBoja, noBpaTHe MHOpMaLUje 0oJi HaJjpeheHUX U KoJjiera NpeAcTaBJ/bajy 0OJIMKe
colldjaJiHe Mepcyasuje yCMepeHe Ka pa3BHjamby onakeHe ePUKACHOCTU KOJIEKTHBA

HacTtaBHUKa (Goddard et al., 2004).

AgekmusHa cmarea. Y nutepatypu ce HaBogu (Goddard et al, 2004) na meby
IIKOJIaMa YBeK NocToje oApeheHe passivke y peakiujaMa Ha cTpecHe gorabaje. Bucok
CTelneH pa3BUjeHOCTU KOJeKTHBHe epUKAaCHOCTH oMoryhaBa alanTUOU/IHO CyouyaBama
ca MpUTHCIMMA U KpU3aMa ca KOjuMa Cce Cyo4aBajy cBe LIKoJie. Mamwe epuKacHe 1IKOJIe,
MehyTHM, cy CKJIOHUje AUCOYHKLMOHAJHOM pearoBamy Koje NocjaeJU4YHO noBehaBa
IIaHCe J]a ce JJO’KMBe Heycnecu. Y TOM CMHUC/Y, JOMUHAHTHA apeKTUBHA CTamba YTUYY

Ha TO Kako he KoJIEKTUB HHTEPIPETUPATH U pearoBaTH Ha pa3IMyUTe U3a30Be.
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BehuHa ayTopa HekpuTH4YKM mpuxBaTta Bandurinu xumnortesy o nusomopdHOM
pa3Bojy BepoBama O JIMYHOj U KOJIEKTHBHOj epUKACHOCTU HacTaBHUKA. MehyTum, no
cajZia Cy peTKO UCIIMTUBAaHU GpaKTOpPH pa3Boja KOJIEKTHBHe epUKACHOCTH HAaCTaBHUKa. Y
TOM KOHTEKCTY, I0jeJUHH UCTPaXUBa4YU HaCTOje Ja JeTa/bHUje carjenajy U3Bope OBOT
dbeHOMeHa, Kako OM pasyMesiM Ha KOjU HAYMH Ce MOXe IMOJACTHULATH KOJIEKTHBHA

edUKACHOCT HaCTaBHUKa.

Kao mwrto je Beh ucrakHyTO, KOJIeKTUBHA epUKACHOCT Bapupa y 3aBUCHOCTH O],
KOHTeKcTa. EBU/IEHTHO je [a, Ha NpUMep, HacTaBHULM KOjU pajie y pasJhuuUuTUM
paspe/iiMa Cyo4aBajy ce ca pa3/IMUUTHUM H3a30BUMA. AKaJIeMCKHA NMPO6JeMH yYeHHKa
Cy JlakKllle caBJaJUBU y HWXXUM paspejUMa Hero y KacHUjUM ¢aslaMa UIKOJCKOT
obpasoBama. Bandura (1997) pojaje Aa HMBO WHTepaklidje y TpylnMu IpejCcTaB/ba
daKTop Koju AONMPUHOCU 3HA4ajy KoJieKTUBHe epUKACHOCTU HacTaBHUKa. [lojeauHIK
MOry HMMaTH BeOMa pas3/iMuuTa BUDewa KanaluTeTa KOJEKTHBA KOjeM MNpUNajajy
(DeRue, Hollenbeck, Ilgen, & Feltz, 2010). ConujasiHO-KOTHUTUBHA TEOPHja UMILJIAIIMPA
Ja cy Moryhe peakiyje y TakBUM Cjy4ajeBUMa IOBJIayeme WU HACTOjakbe Jla Cce
JloBejJle y MUTake JOMHWHAHTHA nepuenyuja. C Apyre cTpaHe, U3paKeHa Hecjarama y
norJjiely HUBOA KOJIEKTUBHe epUKACHOCTHM MOry MMaTH HeraTUBHe MOCJejulle Ha

3ajefHUYKO PyHKIMOHHUCawe (DeRue et al.,, 2010).

Hema cymMme [Ja je [Jouui0o [0 €KCIIaH3Uje MCTPpaXKMBama OlaXKeHe
caMoepUKAaCHOCTU U KOJIeKTMBHe e(QUKACHOCTM HacTaBHUKA. Tako, Ha IpuMep,
npatehy ydyecTajocT ynoTpebe OBHX MOjMOBA y HAayYHUM 4YacOMHUCHUMA Ca €HIJIECKOT
roBopHor no/ipy4ja, Klassen et al. (2011) 3ak/by4yjy Aa ce oHu y nepuojy oz 1986. 1o
1998. nojasspyje y 68 4ynaHaka, a og 1998. no 2009. y 218 HayyHuX pajoBa. AyTopHu
KOHCTATYjy [a, YIPKOC UHTePHALMOHAJU3aLMjU UCTPAXXUBAYKOT [1I04pYyYja, LocaJallba
ca3Hakba 0 0BUM KOHCTPYKTHMA HUCY YV LOBOJbHOj MEPU UMILJIEMEHTHPAHA y WIKOJICKY

npakcy.
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1.2.

COIMJAJIHU KOHCTPYKTUBHU3AM KAO ITPETIIOCTABKA
PA3YMEBAIbA IMJAEPCTBA

PeanM3zaMm W KOHCTpPyKTUBHU3aM cy JiBe MehycoGHO KOHTpacTHpaHe
eMUCTeMOJIOLIKe NEPCIEKTHUBE Y JPYLITBEHUM HayKaMa. [IpBa noapasymeBa J1a 06jeKTH
Ca3HaBama M0CTOje He3aBHUCHO OJf YMa OHOra KOjUu ca3Haje, a pyra Ja Hay4He Teopuje
Y 3Hame YOIILITe NpeJCcTaB/ba Cy6jeKTUBHY KOHCTPYKLMjy. HayyHULM y ApyIITBEHUM
HayKaMa HMMajy, UMJIMIUTHO WM €KCIUIMUUTHO, aQUHUTET MpeMa jeZjHO] WU JIpYyroj
NO3UIIMjy U HMHCUCTHPAjy Ha c/JaboCTHMa CTaBOBAa 3aroBOPHUKA a/lTepHAaTHBHE U
KOHKYpEHTCKe nepcneKkTuBe. Y caBpeMeHoj quTepaTtypu (Milutinovi¢, 2011) Hajuewrhe

ce TOBOPH 0 /iBe XeTeporeHe ¢popMe KOHCTPYKTUBU3MA: UHAUBUAYAIHO] U COLUjaJIHO].

CouujaJHM KOHCTPYKTHBHU3aM HHTeJIEKTya/lHE KOpeHe MMa y CUMOOJMYKOM
VHTEPAaKIIMOHU3MY U (pEeHOMEHOJIOTHjH, aliy, N0 ONIUTEeM MUI/beY, CBOjy ¢popMy U
MOMyJIapHOCT A006Hja TeK mnojaB/bUBameM Bergerove u Lukmanove kwure CoyujanHa
koHcmpykyuja peaaHocmu (1966/1992). CsojuMm JejioM OBH ayTOpH YBO/ie
JaJIEKOCeXHY U/ejy [1a je CTBAPHOCT KOHCTPyHCaHa APYLITBEHOM UHTEPaKLUjOM JbY IU.
Y TOM CMHCIy, OHM IMOCTaB/bajy HU3 3HAuajHUX NOHUTawa: ,Kako je Moryhe pga
Cy6jeKTUBHA 3Hayela MOCTaHy 00jeKTMBHA YMbeHHW4YHa cTamwa?.. Kako je moryhe ga
JbYJICKO JleJIoBakbe NIpou3Be/ie CBeT CTBApHu? Jpyrum peyrMma, aleKBaTHO pasyMeBame
‘cTBapHOCTH sui generis’ ApylITBa H3KUCKyje Ja ce MNPOMUTA HAa KOjU HAYMH Ce

KoHcTpywuiie ctBapHocT” (Berger & Luckmann, 1992: 34).

MHore pacnpaBe 0 COLMjaJJHOM KOHCTPYKTUBU3MY mnocjaeawux 20 roguHa
OZIHOCE Ce Ha TyMayeme berosBe Npupo/Je Kao enUcTeMOJIOKOr IPUCTYIIA UK TeOpHje
3Hama (Ber, 2001; Hacking, 1999). CoiijaJHu KOHCTPYKTUBU3aM IPUMaT Jiaje JUIYHUM
Y JpYLITBEHHWM IMpoOLiecMMa Kpo3 Koje JbyZu KOHCTPYMIY CBOje HHTepIpeTalnuje
cTBapHOCTH. TakBa  MeTa-TeopHjcka MO3MLHja NpeACTaB/ba  aJTepPHATHUBY
VHTeJIeKTya/JHUM TpajuliMjaMa MONyT HeONO03WTHUBU3MA, eCeHlUjaJu3Ma U Hay4dHOT
peasu3Ma, y KOjUMa ce 0J UCTpaXUBaya OuyeKyje Ja perucrpyje u 00jeKTUBHO

pelnpeseHTYyje peajHoCT.
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[To V. Ber (2001) 3aroBopHUIIY CONMjaTHOT KOHCTPYKTHUBU3MA Ce, TpehyTHO UIn

OTBOPEHO, CJIaXKy 6apeM ca jeJHOM o/, cje/iehux npeTnocTaBKu:

3Harwe Huje noyzdaHo. 3Hamwe ce CXBaTa yBeK Kao JMHAMUYHO U OTBOPEHO,
OTKpPHBEHO W HeZoBpuleHO. COlMja/lHU KOHCTPYKTHBHU3aM TPaKU Ja Cce, U Ha
HUBOY I[OjeJUHLA - MHCTpakMBaya M Ha HHUBOY 3ajelHULe - MNapajurMe,
KPUTUYKU OJHOCH IIpeMa NnoJpasyMeBajyheM 3Hamy 0 CBeTy U caMoM cebu. Ha
Taj HAauYUH ce Npob6JieMaTH3yje OUMTO, CTBAPHO U Pa3yMJ/bHUBO 10O cebU.

Cxeamaree ceema je ucmopujcku u KyamypHo cneyuguyvHo. HauuHu pasymeBamba
CBeTa, KaTeropuje M IOjMOBH KOjU Cy y YNOTpebH, NMpUNAAajy ojpeheHUM
KOHTeKCTMMa. KaTeropujaiHu amapaT KOjUM ce TyMauu MaTepHujaJiHu U
HeMaTepHjaJIHA CBeT yBeK 3aBUCU OJi KapaKTepUCTHKa MecTa U BpeMeHa.
3aroBOpHHUIM OBe MO3UILMje Y IPBU IJIaH CTaB/bajy PEJAaTUBHOCT pa3yMeBamwa y
OZHOCY HA TpPEHYTHU KOHTEKCT, a 3Hale TpeTUpajy Kao MeHTaJHy
KOHCTpYKLUH]jY (KneZevié-Flori¢, 2005).

3Harwe ce Kpeupa Kpo3 OdpywmeeHe npoyece. JloOK TpaAULUOHAIHU
KOHCTPYKTHBUCTUYKU TNPUCTYNM HarjallaBajy UHAWBUAyasHe (KOTHHUTHBHE)
pasJiviKe y TyMayekly PeajHOCTH, COLHMja/JHU KOHCTPYKTHBU3aM anocTpodupa
yJaory KkoMyHukanuje. Ilpenusnuje ¢popMmysrcaHo, HAYWMHU pasyMeBamba CBeTa
He MPOMCTUYY M3 HeKe NpaBe NpUpoOJe TOr cBeTa Beh MX JbyZiM KOHCTPYHILY
nsmeby cebe (Ber, 2001). ComujasHM KOHCTPYKIIMOHM3aM He MO3UIMOHHUPA
3Hake HU yHyTap YMOBa Noje/ijMHalla, HUTHU BaH buX, Beh usmeby sbyau (Gergen,
1985).

3Harwe u OpywmeeHo desno8are Ccy HepaszdeojHo nogesaHu. CouujasHu
KOHCTPYKTHMBH3aM He [i03BO/baBa CTBAPHOCT HE3aBUCHY OJ [JpYyILITBEHOT
JlesioBamba. [lperoBapaHo pa3yMeBakbe MOXKe HUMaTH pas3jdyuTe O0O6JUKe Y
pa3JIMUUTUM IpyllamMa U CXOJHO TOMe MOKe MOACTULIATU pa3nynTe akuyje. lan
Hacking (1999) nocraBsea nutame: /la i je 3/0cTaB/baHe Jielle CTBAPHO 3J10
WJIM je COLlMja/IHU KOHCTPYKT? 3J10CTaB/batbe Jelle je 00jeKTUBHO JIOllle, HO 6uJia
je moTpebHa NpoMeHa APYLITBEHUX BPEJHOCTH Ja OM Cce OHO Iperno3Halo Kao
030U/baH jaBHO3/JpaBCTBEHUM M ICUXOCOLMjaJHU mpobseM. C Japyre cTpaHe,
ozApeheHe MojaBe Koje Cy y HEKOM pa3f06/by GUJie nepuunrMpaHe Kao COLUjaJHU

npo6JsieMU MOTY BpeMeHOM U3TyOuTH Taj kapakTep (Ajdukovi¢, 2008).
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WUMajyhu y BuJy 1OMeHyTe MNpPETNOCTaBKe, He 4YyJd Ja COLHUjaJIHU
KOHCTPYKTHBU3aM IMpeno3Haje QyHJaMeHTaJHy YJOry W Npo6JieMaTHYHy HPUPOJY
je3auka ¥ KOMyHHKalje. MHOTY 3arOBOPHHUILIM OBOT €MUCTEMOJIOLIKOT MPaBLa J0BOJIE Y
NUTalkbe HJlejy HCTHHE Kao KOpecCnoHJeHIMje wu3Mehy HCKaza U CTBApPHOCTHU
(Milenkovi¢, 2013). U3 npeMuce aa ApyiiTBeHH GeHOMEHU HUCY CTBAPHHU Y KJIACUYHOM
CMHUCJy Te€ pedd MPOU3UJA3u AHTHUPEATUCTUYKA HJieja O HENOoCTOojaky CTBAPHOCTH
He3aBUCHe O] UCTpakuBamwa. C Jpyre cTpaHe, KOMYHHUKallMja je JaJieKO BHIIE O]
NpeHolllekha 3HaYelha; OHA MpeJCTaB/ba MPOIEC KOHCTPyHCakha, PEKOHCTpPYHCamba U
JleKOHCTyHCawa 3Havyewa. Y ToM cMmucay, Munenkosuh (2013: 40) uctuye ga ,KakaB
roJi a CBeT MOCTOjU M3BaH HallleT KaTeropuja/IHOT arnapaTa, MU ra MOXeMO CII0O3HATH
HCK/bYYMBO KpO3, a HUKAKO M3BaH, gaTor amapata“. [Ipema V. Ber (2001), uckyctBo
CBeTa He MOXe ce JudepeHIMpaTH HUTHU NMOjMUTH 0Ge3 je3UYKOT OKBHUpPA KOjU TOM

HCKYCTBO Jlaje CTPYKTYpY Y 3HaUYeHe.

CoLMjasiHU KOHCTPYKTHUBU3aM KPUTHYKH JI0BOJIM ¥ TUTAbE U/IEjy [ia Ce pa3J/io3u
npuXBaTamka WM oOJ0alMBalkba TeopHja THUYy CaMO EMIHPUjCKUX YHHbeHHUIA.
HeraTuBHM J[0Ka3u cy MHOrO Make 3HAauajHU 3a INpUXBaTame WM OJi0aljiBaibe
rJ06a/JHUX Teopuja, Hero LITO ce 0OUYHO MUC/H. YTULQjaHOCT Y MOMYJIapHOCT Teopuje
je moryhe moTnyHuje 06jacCHUTHU JIPYyUITBEHO-TOJUTUYKUM ¢akTopuma (Alvesson &
Skoldberg, 2009). C 063upoM Ha cBe Behy CJI0KEHOCT U HemperJieZJHOCT MOTryhHOCTH
CaBpEMEHOT CBETA, PA3/IMUUTE TEOPHje MPYXKajy CMEepHHUIlEe U BpeJHOCHA YIIOPHUILTA HA

OCHOBY KOjUX Ce€ MUHTepIpeTHPA CBET.

ComnujajHM KOHCTPYKTHBMU3aM IMpo6GJeMaTH3yje OMIITa MeCTa, APYIITBEHe
KOHBEHI|Mje U 3aTeueHe oJHOoce MohH, 3anoyumyhu ca ujeHTUPUKOBameM peHoMeHa
KOju Ce cMaTpa eBUJEHTHUM, UCTUHUTUM uad npupojHo aatuMm (Hacking, 1999).
OnuITH UJ/b COIUjaJHOT KOHCTPYKTUBHU3MA je u3Boheme /l0Kasa aa:

1. X He Mopa [a OCTOjH, UK He Mopa Ja 6yJe Kao WTo jecTe. X, MU X KaKBoO je
TPEHYTHO, HUje JleTepPMUHUCAHO TPHUPOJIOM CTBAapHU, HHje HEMHUHOBHO.

2.X je noue.

U, xoHayHoO:

3. busio 64 60/be YKUHYTH X, UJIM ra 6apeM paJiMKaIHO TpaHCchopMUcaTH.
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KoHCTpyKTHBHYKA TepCcleKTHBa je TEeK HeJJaBHO NPOHAIJIa CBOje MeCTO V
CTy/ldjaMa MeHalIMeHTa. Y HacTaBKy Ouhe ykaszaHo Ha omiiTa o6eJsieXja COIUjaJIHOT
KOHCTPYKTHBU3Ma Kao TEOPHjCKOT OKBHpa IpoyyaBama JUJepCcTBa.

M3 KOHCTPYKTUBUCTUUYKE NepCIeKTUBE JIUJEPCTBO Ce MOMMa Kao pesalluOHU
nporec (Cunliffe & Eriksen, 2011; Fairhurst & Grant, 2010; Tourish, 2014). He nocToju
cywTiHa GpeHOMeHa JInJilepCcTBa Koja Tpeba J1a 6y/ie OTKpUBEHA U HAKOH TOTa CyMHUpaHa
y dopMasHuM JlepruHUIMjaMa. Pa3indyuTU AUCKYPCH, KOjU Cy 3aBUCHU OJi KOHTEKCTA,
WHTErpaJiHu Ccy Jeo Tpolleca KojuMa je JIUJepPCTBO COIMjaJIHO KOHCTPYHUCAHO.
KoHCeKBEHTHO TOMe, MOCTOjU OTKJIOH y OJHOCY Ha TpaJULMOHAJIHE TeopHje Koje
JUJIEPCTBO CBOJIe Ha JIMYHE OCOOHHEe, KapaKTEpPHUCTHUKe CUTyalldje, WUJIU HHUXOBY

oapehbeny kom6unanujy (Fairhurst & Uhl-Bien, 2012).

UcTpaxkuBauku $oKyc ce nmomepa ca JUYHOCTH, OCOOMHA U NOHAIlamwka Jujepa
Ha colyjasiHy UHTepaKLHjy aujepa, nogpeheHux u kontekcta. Hanme, kaza cy nugepu
O03Ha4yeHH Kao jeZJUHU areHCU KOMyHHKallyje, OH/ia ce cjeAbeHUIIMMa Hervpa npaso Ja
Kpeupajy 3Hauyewma Ha TeMe/by CBOje mo3uluje y opranusanuju (Fairhurst & Grant,
2010). BehrnHa KOHCTPYKTUBUCTHYKHUX MPUCTYINa JIUAEPCTBY HarJjallaBa aKTUBHY
yJory cjejj0eHMKa y OCMHUIL/baBawky W BpeJHOBAHWYy COINCTBEHOI OpPraHU3aLlMOHOT
rckycTBa. OBJie Tpeba Ja HarJIaCUTH JjJa MHOTY UCTpPaXKMBayy TOBOPE O HEONMXOAHOCTH
npoyyaBawa aTpubylyja, HUMIVIMLUTHUX TeOpUja, 3Hauyewa, WAEHTUTEeTa UT/,.
(Fairhurst & Grant, 2010).

[To6opHMLM coLMjaJHOT KOHCTPYKTHMBM3Ma MCTHYy Ja OHO LITO ce cMaTpa
CUTyalMdjoM WM aJleKBaTHUM CTUJIOM Bohewa Yy [JaToj CUTyaldju jecy
VHTepIpeTaTUBHA INWTalka Ha KoOja He MOry OUTH NpUMEHEHU O00jeKTUBHHU
kputepujymu. [lapadpasupajyhu Hackingov mozen ananuze, Fairhurst u Grant (2010)
HaBo/Jie 6a3uyHe [IpeMuce Koje YUHEe KOHCTPYKTUBUCTHUYKHU IIPUCTYII JIUJIePCTBY:

1. JlupepcTBO He Mopa Jia IOCTOjU HUTHU Mopa Jia Oy/ie Kao LITO jecTe.

2. JluepcTBO, WK JIMAEPCTBO KAKBO je JjaHac, HUje JeTepPMUHUCAHO NPUPOAOM

CTBapH; HUje HEMUHOBHO.

CoumjaJHM KOHCTPYKTHMBHM3aM aKLleHAaT CTaB/ba Ha HHTepHpeTaTUBHO
pasyMeBame JMJEepPCTBa Kao KyJTYpHOr ¢eHOMeHa. YNpaB/bake 3HAYeHUMMa WU
dbopMyvcarbe UMHTeplnpeTaTUBHUX KoJoBa (framing) mnpejcTaB/ba OCHOBHHU

MOJAJIUTET Bpllewa yTUIIAja IuJepa Ha caefbeHukKe. Jlugep je vzep jep uMma moh aa
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MOOUJINILE MAXKbY CBOjUX NMpaTUIaLd, apTUKYJIMIIe 3Hayekha CBeTa 0KO BhUX Ha HAUMH
KOjU MM je NMPUXBAT/bUB, Kao U Ja AebuHHULIe epUKACHY KOJIEKTUBHY aKLujy Kojy he
npaTtuony Jo6poBos/bHO MpuxBaTUTHU (Janicijevié, 2008). [lomohy 3Hauema, MeTadopa,
[py4ya ¥ UCKa3a JIMAEepPU aKTUBHO KOHCTPYHUILY CUTyalMje ca KOjuMa ce Cyo4yaBajy, Yume
ce MocJeJMYHO UCTUYY OJipeheHM acleKTH M Kpeupajy cnenudUUHe UMIUIMKaLHje y
Be3M ca 0YeKHMBaHUM NocTynuuMa. Ha npuMep, HCTHU MeHalepCcku o6pacLiy NOHAllamba
MOTY OMTH Pa3JUYUTO MEPLUIHPAHU U NPOTyMayeHH, LITO MOXe OUTH YCJIOBJ/bEHO

KOHTEKCTOM, UCKYCTBOM U APYTI'M JIMYHUM KaPaAKTE€PUCTHKaMa r[o,qpebel-mx.

JlonprHoCcH coLMjaJJHOT KOHCTPYKTUBHU3Ma cy Bullectpykd. Ilpe cBera,
COLMjaJIHU KOHCTPYKTHMBM3aM HarJallaBa Ja KOHLENTH [AeTHUHCTBA, MaTepUHCTB3,
€THUYKe IMpPUNaJHOCTU U JIMAEepCTBa IMpPeACTaB/bajy KyJATYPHO U HCTOPUjCKHU
NpOMeH/bUBE KaTeropuje, ynpkoc ToMe LITO UX BehMHa /byAu cMaTpa NPUPOJHUM
nojaBama. C Jpyre cTpaHe, oBa MapajurMa HoACTUYe JyOOKO yBakaBake 3Haudaja
KOJIEKTUBHOT KOMYHUKAaTUBHOT JieJl0Bama. 3aroBapa ce OHTOJIOIIKM NpUMaT OJiHOCA
HaJlT jeJHOM YyHYTpalllkhbOM €CeHLMjOM Koja je He3aBHCHA O] Mpolleca Ca3HaBamba
(Stojnov, 2001). Hacmpam carJiefaBathba peaJHOCTH Ca CTAHOBUIITA He3aBHCHUX
WHAWBUAYaA, peJlaljMOHa OpUjeHTalMja [I0YMBk-e o 0JHOCAa U BUAW [pYIITBEHE I0jaBe

Kao KpeHrpaHe Kpo3 MpolLece.

KpuTnuko fnebaToBame O COLMjaJlHOM KOHCTPYKTHUBH3MY OTEXaHO je ycief,
NMocTojatba OpOjHUX TMpaBalla oOBe eNnucTeMoJsiolike no3unuje. Kaga je peu o
KOHTEKCTYaJJHOM KOHCTPYKTUBU3MYy, KPUTUYKHA peaJdCTU TMpUXBATajy HAeEjy O
passrMkama u3sMehy oGjeKTHUBHEe CTBAPHOCTHU U CyOjeKTUBHUX MepIieliiydja ucte. Y TOM
CMUCIY, 3HaHe, HWAaKo JpYIITBEHO CUTYHUpPaHO, Moxe y ogpeheHoM cMmuciay O6UTH
06jekTHBHO. OHO LITO Ce KPUTHUYKU NPUIHUCYje COLUjaJJHOM KOHCTPYKTHUBU3MY je
aHTHpea/n3aM KOju je, Make WJW BUILE, ayTOAeCTPYKTHUBAH. /lakje, YKOJIHUKO je CBe
coliMjaiHa KOHCTpPYKIMja, OHZA je U CaM COLMjaJIHU KOHCTPYKTHMBH3aM peJlaThBaH.
YnpaBo 360or Tora je HeONMXOJAHO OWTH CBEeCTaH 4YHHbLEHUIle /Jla je COIHjaJHU

KOHCTPYKTHBH3aM y CTaJIHOM NIPOLECY pa3Boja CTAaBOBA, ycaBpllaBama U A0NyHhaBakba.

33



IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

1.3.

JIMJAEPCTBO KAO TEOPHUJCKHU KOHCTPYKT

Yrpkoc MHOroGpOjHUM MCTpPaKMBama Koja ce OaBe JIMJEPCTBOM, IPUMETHO je
Hecjarame O 10J/by 3HAaYewma CaMoOr TEpPMHHA, a MOoCe6HO 0 ToMme Ja JU edeKTH
JUJepcTBa MOry OUTHU oO6jallkbeHU WM TnpeaBubeHU. Paznnuurta oapehema oBOT
cnopHor kKoHcTpykTa (Grint, 2010) oapakaBajy pa3/inyndTe, MeDyCOOHO HecaMepJbUBE,
napajiuirmMe HUXOBUX ayTopa. YnpaBo 360r Tora BehMHa HCTpa)kuBaya OJyCTaje Of
MoKyiaja JedbuHHCalkha JIHJEPCTBA, a HACTOjakha Cy YCMepeHa MpeMa H3/Bajaby

KBaJIMTaTUBHUX 00eJsiexja U KOMIIOHeHaTa TeOPHjCKOT KOHCTPYKTA.

CropHOCT KOHCTPYKTa MaHUecTyje ce Kpo3 AUPY3HOCT cxBaTawa U GPOjHOCT
noky1aja oapehema 1Ta je augepctBo. Hacrojehu ja npenusvpa v 6o/be pedeHo Ja
MojacCHU TOjaM JIMJepcTBa W TMOHYAU AePUHUNMjY Koja 64U OuWsIa MOJIAa3UIITEe 3a
eMIIMPHjCKa UCTpakMBama, Yukl HaBo U /a je JiMIepCcTBO ,MIPOLEC eI0Bakba Ha JApyre
JbyJle Kako 61 OHU pa3yMeJid U CJI0KHUJIU ce 0 TOMe 1ITa Tpeba YUHUTU U KaKo TO Tpeba
YHHUTH, OJJHOCHO MPOIleC MOCHeNIMBakbha HHAUBUIYATHUX U KOJIEKTHBHHUX HAaCTOjamba y
noctulawy 3ajefHHukux nusbeBa“ (Yukl, 2008: 8). [lojequHayHM ejieMeHTH OBe

BUIIlec/I0jHe JepUHUIIH]e CY:

1. JluzepcTBO je peslallMOHU MPOLLEC, 2 He 0COOUHA KOjy JIUJEepU MOoCeayjy.

2. JlupepcTBO MNpeTIOCTaB/ba NPOLIEC HAaMEpPHOr YTHULamka KOjU ce OOUYHO
Ha3MBa MOTHUBHCAaKE,

3. TNocnepuue ytunaja auaepa ofHOCe Ceé HAa WHAUBHUAYAJHE U KOJEKTHBHE
aKTUBHOCTH y IOCTHU3akby 3ajeJHUUYKUX LIU/bEBA.

4. JlupepcTBO je NIO3UTHBHO €TUYKU MPOPUIHCAHO.

MebyTuMm, npob6sieMaTUUYHOCT YIOEHUYKHUX U EHLMKJIONEeAUjCKHUX oJipeherba
JIUJEpPCTBA II0CTaje €BUJEHTHA KaJa ce IIOCTaBU IIMTame: Ja JH JHUJIEPCTBO
MPEeTIOCTaB/ba CBE eJIeMeHTe KOjU Cy HaBeJleHH Y MPETX0AHOj AeDUHUIIHjU, UK CAMO
Heke 0] ’bUX? YKOJIMKO je TayHa MpBa NPETNOCTAaBKa, OHJA je GdeHOMeH JiMJIepCTBa
n3y3eTHO pegak. C Apyre cTpaHe, YKOJHMKO ce mohe of Apyre MpeTNoCTaBKe, OHAA je

JIUJEPCTBO BeOMa YyoOOMYajeHO y OpraHu3alMjCcKoj Npakcd. YnoTpeba TepMHUHA
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LJIAIEPCTBO“ HEMPEeCTaHOo OCLUyje u3Mehy oHora IITO rOTOBO CBU pajie U OHOra IUTO

BeoMa MaJiu 6poj /byau Moxke Aa nocturte (Alvesson & Spicer, 2010).

3anITo je UMmak BaXKHO pa3MaTpaTH npupony JugepcrBa? [Ipe cBera, ogpeheme
OCHOBHUX ejieMeHaTa peHoMeHa ynyhyje Ha MoKe/bHe HAYHMHE HeroBor npoydaBama. C
Jlpyre CTpaHe, pa3yMeBawe NpPUPOJEe JHUJEpPCTBA Jaje Ha3HaKe Trje ra je
HajlleJIMCX0/IHMje ucTpakuBaTu. Jlo caza je, HA HOpuUMep, JUAEPCTBO YIJIaBHOM
MOrpeIlHO TPaXKeHOo y JMUYHUM ocobuHaMa nojeauHaua (Ladkin, 2010). [Tosazehu of
Tora Jila HUjejHa JedUHULMja JUAEPCTBA HUje 60/ba HUTH BaxkHUja of Apyrux, Keith
Grint (2010) HaBoAM TUIIOJIOTHjy IPUCTYTIA y 0Jipeherby MojMa Jin/iepcTBa:

1. JlupepcTBo Kao ocoba — Ko cy nugepu?

2. JlugepcTBo Kao npouec - Kako singepu Bpuie yTunaj?

3. JIugepcTBo Kao no3unyja — Koju nosoxaj 3aysumajy qugepu?

4. JlugepcTBO Kao pe3dyuarat — lllTa tugepu noctuxy?

HaBeseHa 4eTHpM acmekTa MpeJCTaB/bajy HJleasiHe THUIIOBE KOjU 4YHHe
XEeYPUCTUYKH MOJeJI, Te UX je roToBO HeMoryhe nponahu y peanHoctu. Byayhu aa je
ped 0 XEYpUCTHYKOM CPEACTBY KOjUM Ce peasHOCT TyMaud Ha crnenudpuyaH HAYUH,
IberoBa OCHOBHa TIoeHTa je oMoryhaBame 6oJber pa3yMeBama  MYJTHU-

JUMeH3UOHaTHOCTH peHOMeHa JIUJepCTRa.

Hako ce sinjiepcTBO nomyJjiapHo nouctoBehyje ca moJsioxajeM y opraHu3aiiyoHOj
xujepapxujy, Mmoryhe je 6utu Jujiep 6e3 nosuiyje GopMaJHOT ayTOPUTETA, Kao IITO je
Moryhe fa Bobhe nocTtaHy cieabeHUU. 360r Tora cBe Behu 6poj ayTopa MHCUCTHPA Ha
npoy4yaBaky JIMJepcTBa Kao mpoleca, a He Jjujepa. C 063upoM Ja je Hemoryhe
AHAJIM3UPATH JIUJEPCTBO Y OJICYCTBY CJieJl0EHHKA W KOHTEKCTa, HEONXOJHO je
JIUJIEPCTBO MOCMATPATH KA0 KOJIEKTUBHU GEeHOMEH KOjH je obesie’keH UHTEPAKI[UjOM
JIMYHUX 0COOHHA JMAepa U ciebeHUKa, U CUTYaljMOHUX apaMeTapa (Zaccaro, 2007).
YKOJIMKO ce c/1eJ0eHUIITBO UCK/bYYH U3 pa3yMeBamwa JIMJepCcTBa TO 3HA4Y U Jia Ce BULIe

He npoy4vaBa JiuZepcTBo Beh cpoaHU peHOMEeHHU NONyT TUMCKOT pajia UJlv capajbe.

/la 61 HekH conyjasHy GeHOoMeH 610 KIacuUKOBaH Kao JIUJEPCTBO HEONXOJHO
je uaeHTUUKOBATH ojpeheHe akTepe KoOju, bapeM oapeheHO BpeMe, BUlle 0J, APYTUX
Bpllle yTUIAj Ha IpyniHe npouece. JJupeKTHa UMIJIMKALMja OBOI CTAHOBUILTA je Ja je
npolec J1epcTBa KOHCTUTYUCAH Yy KOMOUHAaLMjaMa aKlyja Bohemwa u ciehema. [lojam

CJ'Ie,Z[6eHI/II_LITBa Cce MOoXe oApeanuTHu Kao n031/1u1/1ja WJIK yJiora U Kao peJiallMOHHU IpoLnec
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(Uhl-Bien, Riggio, Lowe, & Carsten, 2014). [Ipunukom aedurHUCamba Cle0EHUIITBA Kao
dbopmanHe uau HepopMasiHe yJIOTe, KapaKTEpPUCTUKe CJeJ0eHHKA ce BHJe Kao
He3aBHCHe BapujabJie, a 0cO6MHE U NTOHALIake JIM/lepa Kao 3aBUCHE UJIM MOJiepaTopCKe
npoMeHJ/bUBe. Y POKyCy OBOT NPUCTYNa Cy 0COOMHE Ciei0eHUKa, UMIIJIMLIUTHE Teopuje
clnefbeHUIITBa, CAeJ0eHUYKH WAEHTUTeT U NoHamawe. C Jpyre cTpaHe,
KOHCTPYKLIMOHUCTUYKM HNPUCTYN JMJEPCTBO U CJeAGEHUINTBO BUAU Kao YyJiore

KOHCTpYHCaHe y peJlallMoH0j uHTepakiuju sbyau (Fairhurst & Grant, 2010).

BaxxHo je pehu ja je U3 mnepcnekTHBe yJjore, TepPMHUH ,CJleAOEHULITBO"
KOHTPOBEpP3aH jep acomupa Ha MacuBHe W mnojipeheHe mMojeAuHIle KOjU ayTOMAaTCKH
NpUXBaTajy W MnoApxXasajy Jaufepa. C Apyre cTpaHe, peslaljiOHO OpHjeHTUCAHU
WCTPa)KUBa4u c/eJl0eHUIITBO NMPOyvyaBajy Kao UCTAKHYTH €0 JUHAMUKe JUJepCTBa.
Ty npucTynu He noJiase o IpeTIOCTaB/beHE XUjepapXxrjcKe Mo3ULUje Beh ce mpoyyaBa
KaKo Jby/Jd KOMYHULIMPAjy U YYECTBYjy Y KOHCTpPyHCawy CAeAOEHUYKOT U JIUJEPCKOT
uaeHTuTeta. KOHCTPYKIIMOHUCTUYKA IMepcrneKTHBA omoryhaBa mpeno3HaBame
peaJIHOCTH Jia JIMJiepy NMOBPEeMeEHO MOCTAjy cje/[0eHUIH, Kao U J1a cJie0EHUIN CBOjUM
HaJpebheHnMa He Mopajy NpU3HATH NOTpPaXXUBaHU uAeHTUTET aujepa (Uhl-Bien et al,,

2014)

Hako cy gocajjalime cTyAuje NOTBpAWJIe Jia oJpeheHu CKIONOBU NMepCOHaTHUX
KOMIIeTeHLIUja JONPUHOCe JIMAEPCTBY, HarJalllaBa ce Jila je MpoLec JUAepcTBa YBeK
CUTyUpaH y oJpeheHOM JpYyLUITBEHO-UCTOPHUjCKOM KOHTEKCTY, U JAa OUTU JIUJAEP Yy
jeZTHOj cUTyalyju He 3HAa4YW OUTH JIMJEP Yy APYradujuM oKoJiHocTuMa. HeonpaBaaHocT
MPUCTyTaba JIMJEPCTBY HAa HAYMH Jla Ce WHJWBHU/Iya/iHe KOMIIETEHIIMje TMOCTaBe y
LeHTap NakKke MPOoU3UJIa3d U3 HU3a OrpaHUYEeHa CaMOr KOHLeNTa KOMIETEHTHOCTH
(Bolden & Gosling, 2006; Carroll, Levy, & Richmond, 2008) koje ce ogHoce Ha: 1)
MpeKoOMepHO pallyjambaBake yJiore Jujepa, 2) HeMmMoryhHocT wujjeHTH(PHUKOBaHa
YHUBEP3aJIHO J1eJIOTBOPHOT CeTa 3Hakba, BEUITUHA U CTaBOBa, 6e3 063upa Ha obesiexja
KOHTEKCTa, 3) yCMepeHOCT Ha TpPeHyTHe W IMpolie, a He 6yayhe npodecroHanHe
3axTeBe, 4) NpeHarJianiaBamke Mep/bUBUX CKJIONOBA MOHAIIAHKa, Y3 3aHeMapUBame

MOPpAJ/JIHUX U PEJIAIHOHHX aClleKaTa JIMAePpCTBa.

Muoru aytopu (Alvesson & Spicer, 2010; Fullan, 2001; Yukl, 2008) He cmaTpajy
JIUJIEPCTBO YU MEHAIIMEHT €KBUBAJIEHTHUM YJIOTaMa, MPOLleCMMa U OJHOCUMA, ajll UX

BUJe Kao mnoBe3aHe ¢eHomeHe. HarnamaBajyhu pasnuke usmeby Ta ABa o6JiMKa
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Bpuiewa ytuiaja, Fullan (2001) u Grint (2010) TBpae Aa ce ox Jujiepa, a He O/
MeHallepa, 0O4eKyje cyouaBamwe C KOMIUIEKCHUM Npo6eMHUMa Koje HUje JIaKo YOUUTH U
vMeHoBaTU. JloK je MeHaygMeHT QOKyCMpaH Ha IpobseMe YTUJIMTAPHOCTU U
eprKacHOCTH, A0TJe je JUAepcTBO GOKYCMPAHO Ha BU3Hjy, IpOMeHEe U WHOBAILHjy
(Bush, 2008). C apyre cTpaHe, IOCTOje ¥ CxBaTawa JAa JUJEpPU YyTUUY HA MULL/bEILE,
eMoLMje M BpPeJHOCTH CjeJ0eHMKa, a MeHallepu Cy OpHjeHTHCaHU Ha IJIaHUpambe,
KOHTpoJiy U eBajsyaiujy (Alvesson, 2002). KoHceKBEHTHO NMOMEHYTHUM CXBaTambHMa,
NMTawke NPOJLYKTUBHOI MHTErpUcama Te JBe BpPCTe Ipolieca NpejicTaB/ba jeJHYy OJ

Ba)KHUX TeMa M3y4yaBaka OpraHusaluja.

EBUJIEHTHO je Ja pas/iMuuTa MOMMama JIMAEPCTBA OApPaKaBajy pas/IU4YUTe
TeopUjcKe NepcrnekTuBe ayTopa. ¥ ToM cMmucay, Bolman u Deal (2008) npeanaxy
Ki1acudUKalMjy pasMIUTUX pedepeHTHUX OKBHUpPA KOjU CcajipXKe pasjdyuTe
WHTeprpeTanyje $deHOMEHa JIUAEPCTBA U JPYTUX pPeJIeBaHTHUX OPraHU3ALHMOHUX
npoieca. Y HHUXOBOj KOHIENIUjU, pedepeHTHU OKBUP INpPEACTaB/ba XEYPUCTUUYKHU
Mo/ieJl, KOXepeHTHHU CeT HJieja U MPETINOCTaBKH, CPeACTBO 3a pa3yMeBame oJpeheHor
¢deHoMeHa. PyHKIMje pePepeHTHUX OKBUpA Cy OPOjHe, MOMYT pas3jBajatba GUTHOT Of
TPUBHjaJIHOT, yCMEPaBakha, pelllaBarmba Mpo6JeMa, ¥ pa3yMeBamba ca UMM Ce CyoyaBaMo.

Y Tabesu 2 gaT je nperJes OCHOBHUX pedepeHTHUX OKBHUpPa GeHOoMeHa JIMAepCTBa.

Tabena 2. Pegpepenmuu okeupu geHomeHa audepcmsa (agantupano npema Bolman &

Deal, 2008)

Pecl:)e;p;e:;H” Jluzep je.. JluziepcTRo je... Opranusanmja je..
CTpyKTypaJHU Ananutuyap IZZZJ;?S:S::S ®dabpuka
Jbyacku pecypcu Kartasnusaro IMoapiuka,

. T ' OCHail}E)HBane Hopoanna
[TouTU4IKK [Iperosapau 3aroBapame ApeHa
CUMOOTUYKH [Ipopok, necHUK WHcnupucame Xpam

CTpyKTypaJIJHU OKBHp MpeJ/iCTaB/ba HAjCTApUjy W HANPUCTYTHU]y MapagUrMy
pasyMeBama opraHusaloHOTr QpyHKIHMOHKCcawa (Bolman & Deal, 2008). AkueHar je Ha
I[eHTpa/IM3allkjHu, pacloHy pyKoBohewa, Xujepapxuju, GOpMasHOM ayTOPHUTETY,

KOHTPOJIY U c. OBaj pedbepeHTHU OKBHUP JIMJleprUMa NpUIucyje GyHIaMeHTaNHY yJIOTY
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y bopMy/rcamy U pasjallitbaBabby LIMJ/beBA, @ OCHOBHHU 33/laTaK JiMJepa je Aa ce CBU
dokycupajy Ha 3aJlaTKe, YMbEHULE U JIOTUKY, @ He Ha OJHOCe, eMOLHje U BPEeJLHOCTH.

Jluziepu ce ociamajy Ha JIerMHTUMHY Moh, Moh HarpahuBama U KaXKibaBamba.

[lepcieKTHBA JbYJCKUX peCcypca, YKOpemeHa y HjejaMa XyMaHUCTHUYKe
MCUXO0JIOTHje, OPraHU3alUjy BUAM Kao 3ajeIHUNy 0c00a pas3JUYUTHX MOTpPeda,
ocehama, mpejapacysa M KoMmIileTeHIWja. TeopeTUdapu JbYJICKUX pecypca TUIMHUYHO
3aroBapajy OTBOPEHOCT, IOBepeme, OpUry, aKTUBHO CJyllake, Yy4ecTBOBawme U
OCHa)KUBame. U3 yriia oBe mapagurMe, Jujiepy cy GauujuTaToOpu KOju moMohy cBojux
COIMjaJIHO-eMOIMOHAJTHUX KOMIIeTeHI[Mja MOTUBHINY U OCHaXYyjy noapehene. Jlugepu
MOTy [eJIOBaTH Ha OCHaXKMBakbe MNojpeheHHX, Ipe cBera, Kpo3 NapTULMINATHBHO
pyKoBoheme W Jejierdpartbe 3HayajHUX o6GaBe3a. 3a O0Baj CTUJI Bobhema
KapaKTepucTHUYaH je ¢pJieKCUOUIaH NPUCTYN YIIpaB/bakby U MOTUBUCAKY JbYIU.

[ToIMTUYKK OKBUP 3aCHOBAH je Ha HEKOJIMKO 6a3MYHUX NPETIOCTaBKU:

= (OpraHu3saliyje Cy KoaJuIyje pa3JIMUuTHX N0jeIMHAIA U UHTEPECHUX IrpyTa.

* YjaHOBUW opraHu3alyje UMajy TpajHe pasJiMKe y BpeJHOCTUMA, yBepeHUMa,

vHbopMalMjaMa, MHTepecruMa U NepleniidjaMa peaJHOCTH.

» OckyJHU pecypcd U TIOCTOjaHe pas3JjiuKe 4YWHe KOHQJUKTE [JesioM

CBaKO/IHEBHE /IMHAMHKE OPraHU3alMOHOT }KUBOTA.

= Moh je HajBa*kHHja PEHOCT.

OBaj pedepeHTHHM OKBUP MOTEHLHUpPA HANETOCT U y3ajaMHy MOTEHIUja/IHy
KOHQJIUKTHOCT u3MeDhy, y BeJIMKOj Mepd MNPOMEH/bUBUX, WJEHTUTEeTa JHUJAepa U
cnenbennka. Wmajyhu y Buay acuMmeTpudHy pacnojiey Mohu, He wu3HeHabyje
YHHEeHULA [a cleJ0eHULM 00MYHO NPUXBaTajy U MOApP:KaBajy JUAepa, YuMe ce Tyou
jacHa pasauka usMmeby ucnos/paBama ciaraka M Npyxawa oThnopa. HeomxonHo je
pasyMeTH Kako, 3allTO U Ca KOjUM THocjeauliaMa cjaeZ0eHUIM NMPYyKajy OTIOp WU Cy
NpPUBPKEHU OpPraHU3alWjU U lbeHUM JujepuMa. Mako JoMuHalMja U Moh Jinjiepa Mory
JIOBECTH JI0 pa3uuuTUX GOpPMH OTHOpa W Hecjarama cjiaefbeHUKa, TaKBH ob6paciu
MoHallalkha HUCY HEKOMMNATHOWJIHM ca mojMoM ,ao6por ciaeadenumTBa” (Tourish,
2014). Kaga ce nujep OKpyX U cJjejbeHHIIMMa KOjU Cy My HeNoJe/beHO OJaHH,
MPOU3BOJM JeCTPYKTUBHY CarJacHOCT W 6GJIOKMpa pa3Boj HOBUX Hjeja. To, Jakie,

3HA4Y¥ [a JInJepru IOoBpEMEHO Tpe6a Aa OACTyIe o[, Tparakbad 3d KOHCEH3yCOM U Oa
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npenosl-[ajy MNPpOAYKTHBHH HOTeHL[I/IjaJI OTBOpPEHOTI HeCJ/larakbd U KPpUTHYKOI' MUII/b€Ha

cnenbennka (Collinson, 2005).

CUMOOJIMYKA OKBUP, 3aCHOBAaH Ha IOCTyJlaTUMa COIMjaJiHE U KyJTYpHe
AHTPOIOJIOTHje, OpraHMU3allMje TpeTHpa Kao XpaMoBe, IJIeMEHa HWJM I030pHIITA
(Bolman & Deal, 2008). Y BesMKoj Mepu ce HalyllTa NPeTNOCTaBKa PalMOHAJHOCTH
KOja je ynajiJbuBa y JIpyrdM OKBUPHMA, U OpTaHHU3allyje ce MpeiCTaB/bajy Kao KyJaType,
MOKpeHyTe 3ajeJHUYKUM pUTYya/ldMa, yBepemhruMa U MUTOBUMA, 2 He GUPOKPATHjOM U
ayTOpPUTETOM. 3a CUMOOJIMYKe JIMJepe HajBaKHUjU CerMeHT HUXOBOT Iocjaa je
WHCOUpalHja — OPYKUTH JbyJUMa HEIITO Yy IITa MOTy BEPOBAaTH - U yIpaBJbakbe
3HauewHMMa (Bolman & Deal, 2008). TakBu Jiuiepu BojJie MPUMEPOM, KOPHUCTe CUMOOJIe
Kako OM MNPUBYKJM NaXiy, yIpaBbajy YTUCLUMA, y BpeMeHY HECHUTYPHOCTH

CAoILLITAaBajy BU3HU]jY U CJI.

CBakM 0Jf aHAJM3UPAHUX KOHLENTYaJHUX OKBUpPA MMa CBOje HPEJHOCTH H
HejocTtaTKe. [lapafiokcasHo, oc/lamame Ha CTPYKTypasiHe IpeTHoCTaBKe M YCKO
doKycupamwe palMOHAJHOCTH MOXe pe3yJTOBAaTH HMpalLMOHAJTHHM 3aHeMapHBambeM
JbYACKUX, KYJTYPHUX W TMOJUTUYKUX BapHjab/H, aJil U NpelewmUBambeM ¢$opMasiHe
mohu aytoputeta (Bolman & Deal, 2008). C apyre cTpane, pokyc Ha JbyJicCKe pecypce
HarJialaBa pa3yMeBame JbY/IH, BbUXOBUX NIPEJHOCTH U MaHa, pa3yMa U eMOlLHja, XKeJba
Y CTpaxoBa. 3arOBOPHUIIM OBe MapajurMe CMaTpajy Aa CBaKM YOBEK MMa MOTpeby 3a
pa3BojeM U capa/iiboM. [IoJIMTUYKU NPUCTYN OpraHU3aldje BUAM Kao KOMIETUTHUBHE
apeHe OCKYJHHUX pecypca, CyNpoCTaB/beHUX HHTepeca W Gopbe 3a BjacT U Moh.
MebyTuM, ¢ukcHpame NOJUTUYKUX Mpolleca MOXe NOTKPeIl/bUBAaTU KOHQJIMKTe U
HenoBepemwe. Haj3az, cumbonuku okBUp $oKycupa npobieMe 3Hauewa U Bepe. Tume
ce TEeXHUIITe aHa/M3e OpPraHU3alMOHOTI KMBOTA NpeMelITa Ha pUTYyaJe, llepeMOHUje,
npuYe U KyJAType, eJIEMeHTe KOju MOTy OUTH opyhe MaHUIYyJIMCalkha U MOCPAM/bHUBaba

(Bolman & Deal, 2008).

Ha ocHOBy mpersieja W aHa/lu3e pesieBaHTHUX pajJioBa €BUJEHTHO je Ja
JIUJIEPCTBO CMafZia y peA 4ecTo ymnoTpebG/baBaHUX TEePMHHA OKO 4Hjer 3Havyewa M
ynoTtpebe M Jabe He IOCTOjU carjacHOCT. MoxJAa ynpaBo 360r Tora KpPUTHYKH
OpHjeHTHCAaHU HMCTPAXUBAYMU TBPZE [a je AUCKYpPC JIUAEPCTBA, YIPKOC CBOjEBPCHO]
eKCIIaH3WjH, WUCNYyHheH KOoHIenTyajJHoM koHdy3ujom (Alvesson & Spicer, 2010). O

BUIIECJOJHOCTU U CJIOKEHOCTH JIMZEPCTBA HajO6o/be TOBOpe Herora oapehema, y
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KojUMa je, paju IMpelnu3dpamka 3Hayewa, NPUCYyTHA KOMOHMHAlLHMja pasIAYATHUX

KpuTepujyMma.

Y 0BOj cTyAuju JIMZIepCTBO je cxBaheHO Kao peJallMOHO Bpllieka yTUIlaja 3apa/,
OCTBapUBamwa 3ajeJHUYKHX L U/beBa. JlupepcTso, Jakie, npesCcTaB/ba
BUIlIeJUMEH3UOHA/JHU HHTEPAaKTUBHM IMpolec 6asvpaH Ha MOBepewy, 06aBe3aMma,
nocBeheHOCTH W BU3UjU 3ajeJHUUKOr J06pa. 3a O4YEeKUBATHU je Ja Ce OBAKBUM
oapebeweM oTBOpU MOTryhHOCT cBeOOyXBaTHHUjer carJieZjlaBama ¢eHoMeHa JIMJepcTBa y
LIKOJICKOj CPeIMHHU, KaKO Cca CTAaHOBUILTA I03ULMje TAKO U ca CTaHOBHLITA npoueca. C
Jipyre cTpaHe, JUJepPCTBO HUje Moryhe 6e3 BO/bHUX cJieibeHMKa. 360T YMibeHUle Ja
passnuuTe ocobe CUMYJTAHO OWBAjy y pas3/IMYATUM CUTyaldjamMa JUJAepU U
cieAbeHULY, CleJ0eHUIITBO HUje Moryhe uJeHTUPUKOBATH ca XUjepapXHjCcKOM
N03ULHUjOoM y opranusanuju. [losasehu o ctaHOBHUILITA @ C€ KOHCTPYKT C/le0€HUIITA
MOXXe MHTEeNpeTUpPaTH M3 pa3/IMUMTHUX NepCHeKTUBA, Y OBOj CTYAUjU cae0eHUIITBO je
JeduHucaHo Kao ysora. To 3Hayu Aa cjief0eHUIM CBOjUM IOHAllakbeM MOTY MMaTu
KaKO NMO3UTUBHO TAaKO M HETaTHUBHO /IejCTBO Ha MpoLecC JUAEPCTBA, UM MOTY MAaCHBHO
NpUXBaTaTH HHULMjaTHBe KoOje JMJep MpedoXd. Y TOM CMUCIY, pPasJu4yUTa
NOoHAallawka caejb0eHuKa he pe3y/TOBaTH pa3sIMYMTHUM HCXOAMMA, Y 3aBUCHOCTH OJ

JIMJlepa, KOHTEKCTA U LIMJbeBa KOjUMa Ce TEXH.

40



IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

1.4.

TEOPHJCKHU ITIPUCTYIIN OBJAIIILERLY JIMAEPCTBA: OCOBHHE,
ITOHAIIAKA NJIN CUTYAIIUJA

JlusiepcTRBO je jeAHA 0/ TEMA O KOjOj Ce MHTEH3UBHO J1e6aTOBAJIO y APYIITBEHUM
HaykaMa. Y mnpoydyaBawy oOBOr ¢eHOMeHa MoOXe ce HAEeHTUPUKOBATHU HEKOJHUKO
BpEMEHCKHUX Ilepuoja obeJsieXXeHUX AOMHHALMjOM oJpeheHUX TeOpHjCKUX NpHUCTyna
(Stojanovic¢ i Gavrilovi¢, 2011). BaxkHo je KOHCTaTOBaTH Ja 6e3 063upa Ha TO LITO CY
noje/jvHa o6jalimbeba GpeHoMeHa JIMepcTBa KPUTUKOBAHA, TOKOM BpeMeHa NOCTeNeHo
Cy OTKJIatbaHU HbUXOBU KOHLENTYa/IHW HeZl0OCTAal¥ YMMe Cy OCTBAapeHU 3HAa4YajHU YBUHU
y npaBu cmucao Jujiepctsa (Ladkin, 2010). Pa3Boj Teopuja singepcrBa (Cauka 3) 6uhe
JleJIOM XPOHOJIOLIKM H3JI0KeH IouyeB 0f, movyeTka XX BeKa, C HarJlacCkOM Ha HekKe

CYUITHHCKE aCIIeKTe KOjI/I Cy U la/b€ €KCIJIaHATOPHO peJIEBAHTHHU.

Bpeme

2000+
Jucrpubyupasno
JIAAEPCTBO
1980-1990
TpascpopmanmoHO

JIMAEPCTBO

1960-1970

Curyanyone

Teopuje
1900-1950
IlepconaymcTmuke

Teopuje

3

>
PeJIalioHO pasyMeBame

Cauka 3. XpoHOJIOIIKY NPUKa3 NIpoyvaBama JuAepcTBa (afantupaso npema Grint,

2010)
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HaydyHa wucTpakvBama JiMJepCcTBa 3amodyesia Cy IOTparoM 3a HaciaeheHum
ocobuHaMa Koje pasjiBajajy Jiujiepe oj Hesaujepa. OBaj UCTpaKMBAYKK MpoTrpaM je
JIOMUHHMpPAo y NpBoj nosioBuHU 20. Beka, /ja 6M NOTOM 6MO rOTOBO MOTIYHO HAaNyLITEH
(Zaccaro, 2007). Pa3sio3u onbaluBama OBOr NMPUCTYNA Ce TUYY YUHEHULE Jla HUje
Moryhe M30J1aBaTH CKyll O0COOHMHA Ha OCHOBY KOjUX Ce, Y PasJMYUTUM CHUTyalHjaMa,
aujepu pasnukyjy on Heaupaepa (Northaus, 2008). HUcTpaxuBamwa Koja Cy BplleHa y
TOM TpaBIly HUCY ycIlesa Jla OTKPHjy HU jeJlHy 0COOUHY KOjy 6M UMaJId CaMo JIUJIEPH.
MebyTumM, nocneilbUX roJMHA 0Ba KOHIIENTYyaJ/IHA MMOCTABKA je peBUIMpaHa y NPUCTYI
BELITUHA U cCIOCO6HOCTH (skills and competences). ONITH 3aK/by4aK je /a NOCTOje HeKe

0COOMHE KOje je moXKeJbHO J1a UMajy 0cobe Koje mpeTeH/1yjy Aa 6yay Jujepu.

[Ipuctyn snAepcTBY Kao CKyly OCOOMHA HAcTOjU JAa NOHYAM OATOBOpe Ha JBA
3HayajHa NMTamwa: a) Koje 0COOMHe WJIM KOHCTeJaljje 0COOUHA pasIuKyjy JUAepe of
HeJilZiepa, OJHOCHO Ao6pe oJ JIOWUX JhJepa U 6) KakaB je MHAUBUAYATHU AOTMPUHOC
HacieheHUxX U pa3BUjeHUX JIMYHUX ocoOWMHA Juaepa (Derue, Nahrgang, Wellman, &
Humphrey, 2011). Kazia je pe4 o IpBOM NUTaWky, Y OKBUPY OBOT TPUCTYIA HAYYHHUIIH CY
npoydaBaju jJeMorpadpcke KapaKTEpPUCTHUKe (I0J, CTApoCT, 0Opa3oBambe), MHTpa-
nepcoHajJHe 0COOHMHe (MHTeJWreHIuja, CAaBECHOCT, OTBOPEHOCT), U MHTEpIepCOHalHe
ocobuHe Jsuzepa. Ha xkanocT, [pyro nuTamwe Koje ce OJHOCU Ha peJlaTUBHU 3HAuaj

nojeJMHUX 0COOMHA JINJlepa 3aHeEMApPEHO je y A0caalllbUM CTyAujaMa.

Y nuTtepaTypH je nocBeheHa BesiMKa NnaXkwkba OJHOCY I10J1a U JIUAEePCTBa. AyTOpH
roJjiHaMa HacToje TEOPHUjCKU [Jla MOCTaBe KapaKTepPUCTHKE ,MYIIKOTr" U ,KeHCKOr"
cTuia Bohewa. BakHO je HarslacuTu Ja cy MeTa-aHaJMUTHYKe CTyAuje MOKasase [a,
YIPKOC KYyJTYPHUM CTEPEOTHUIIMMa, HEXXHOCT KapaKTepHUCTUYHA 3a >KEHCKU I0JI He
YUHU JKeHe Mame YCIellHUM JuJeprMa. Mymkapuu U keHe OGHYHO HCIOJ/baBajy
pa3u4uTe, jelHAaKO epUKaACHE, CTUJIIOBE JIUAEPCTBA, YMME je MOJ Kao NpPeSUKTOP
aujepcrBa JoBefieH y nuTamwe (Eagly, Johannesen-Schmidt, & Van Engen, 2003).
MebyTuM, ycTaHOB/BEHO je Aa ce 0f JMJepa Pa3/IMUYUTOr IOJIAa OYEKYjy PaA3TUYUTU
obpaciy noHallamwka, Kao U 1a ’hbUX0BO HaNpe0Bakhe 3aBUCH 0/f IIOHAIlIakha Y CKJIaAY ca
TUM TPEeCKPUIITUBHUM cTepeoTunuMma. OJ »KeHa ce BHIIEe O4YeKyje I[03HaBakbe
COINCTBEHMX 3aMOCTEHUX, a OJ, MylIKapala HHcnupaThBHAa MoTuBauuja (Vinkenburg,

van Engen, Eagly, & Johannesen-Schmidt, 2011).
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Derue u capaguunu (2011) HaBoJie /@ peslaTHUBHM 3HA4aj JUYHHUX OCOOMHA
Jiijiepa JUPEKTHO 3aBUCH OJi KpUTepHUjyMa yclellHOCTH. Ha npuMep, UHTEJUTeHTHU U
caBeCHUM MeHallepu 6uhe nmoce6HO J06pU y pasjallitbaBakby KOJIEKTUBHHUX LIM/bEBA U
yjaora ciefboeHuka. HacynpoT ToMme, ako KpUTepHjyMH YCHELIHOCTHU INOJpa3yMeBajy
pesnanuoHe U adeKTUBHe esjleMeHTe, UHTepIepCcoHa/JHU aTpubyTH he ocTBapuBaTU
Behu gonpuHoc. ExciepTu M3 JoMeHa OpraHM3allMOHOI NOHAllAaka CMaTpajy Ja ce
PYKOBOJMOLIM HE MOTY CMaTpaTH 3a epeKTUBHE aKO HeMajy 3a/l0BO/bHE U NMPUBPKEHE

3amocJsieHe Kojuma cy oHu HajZipehenu (Bono & Ilies, 2006).

C HemoryhHomhy wuJeHTHPUKOBakA YHHUBEP3aJHO peJeBAHTHUX JIUYHUX
0cobMHa Jujepa JOLLIO je [0 MoMakKa HUCTPaKUBAYKOT TEXHUIUTA ca MUTamka KO Cy
JUdepu Ha MMUTake wma audepu pade u 3auimo mo pade (Stojanovic i Gavrilovi¢, 2011;
Northouse, 2008). OcHoBHa HaMepa O6HXejBUOpPA/IHOr NPHUCTYyIa jecTe pas3yMeBakbe
HayMHa Ha KOju 006/IMIM NMOHallaka Jujepa Jienyjy Ha nepdopMaHce opraHusalyje.
JenHa of; yecTUX TeMa y aKaJIEMCKUM OllcepBalijaMa ¥ OKBUPY OBe MapajiurMe jecte
Kpeupame TAaKCOHOMHMja MOHAallama Jujepa. Y TOM CMUCIY, JUJepCKa MOHAllamka ce
00MYHO KJIacMUKYjy y 4YeTUpPU MeTa-KaTeropuje: 1) moHallawka OpHjeHTHCAHA Ha
3a/laTKe, 2) MoOHallaka OpUjeHTHCaHa Ha OAHOcCe, 3) MOHAllaka OpUjeHTHCaHa Ha
npoMeHe U 4) macuBHo JuzepctBo (Derue et al, 2011; Yukl, 2012). PazninuuTte mera-
KaTeropuje UMajy pasjduuTe NpUMapHe IW/beBe, aJli MOHAIIaka CafipiKaHa y CBAKOj

O/l ’bUX NIPeJICTaBJ/bajy NOTEeHIHja/IHe NpeJUKTOpe eGUKACHOCTH JUepa.

Jlocajjalitba UCTpaXKMBamwa MOKa3dyjy Ja 06JMLM MOHAalllaka BULIE 0 JUYHUX
0Cco6rHa JonpuHOCce ycnemHOCTH aujiepa (Derue et al,, 2011). To 3Hauu Aa noHallama
MMajy yJory nocpeayjyhux Bapujab/id Ha Koje JUPEKTHO YTHYy WHJAUBHUJyaJHe
KapaKTepucTUKe Jiufepa. [eHepasHO, MHTpalnepcoHa/lHe OCOOHMHe Cy IIOBe3aHe C
NOHallakbMMa OpUjeHTUCAHUM Ha 3aJjaTKe U JoNpuHoce epUKAaCHOCTHU jaujepcTra. C
Jlpyre CcTpaHe, UHTEpPNEPCOHAJIHU aTPUOYTH Jujepa (eMolMOHa/JHA UHTeJIWreH1uja),
NOBE3aHU Ca peJallMOHO OpPUjeHTHCAHUM I[OHAllawkbUMa, JAoNpuHOoce aPpeKTUBHO]
yCHemHocTy aujepa. UMajyhu y Buay ynmwenuuy fa BehrHa o6JsiMKa MoHalllamka MOXe
OUTU HaydeHa, OBa Ca3Hamwa HarJallaBajy NoTpeby 3a NpoydyaBameM IMTama IITa

opraHusalyje MOry YY4MHUTHU y NOTJIe/ly pa3BHjama JHUAepPCKUX TOHAllamka.
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Jlocajianbe CTy/idje yIJIaBHOM Cy ce 6aBuUJjie MUTAmkeM MPUCYCTBA MOjeJUHUX
o06JiIMKa JIUZEpPCKOr TMoHammawa. C jeAHe cTpaHe, PYKOBOJAMOIIM HeKe ob6pacie
NMOHalllakhba MCN0/baBajy HEJOBOJ/bHO YECTO, JIOK Ce, C ApYyre CTpaHe, HeKa MOHAaIlamka
vcnosbaBajy npekomepHo (Yukl, 2012). Ha npumep, pUrujHO CTPYKTypHUCake PaJHUX
aKTUBHOCTU MOXe Ja JIMMUTHpPA HWHOBATUBHO /[ieJioBambe CjeJj0eHHKa W pPa3Boj
IbUXOBUX BEUITUHA pelllaBama MpobJieMa, AOK MpeBUlle ayTOHOMUje 0OUYHO J0BOJH
Jlo mpobJsieMa KoopauHanuje. PasyMeBame epHUKACHOCTH JIMJepCTBa IOJpasyMeBa
HCIIUTHBakbe MehyoHOCa pa3/IMYUTHX 00/IMKa MOHAIIaka Juaepa. C TUM y Be3U Tpeba
ucrahu fga epukacHe obpacue MoHalllakha MOTY YMHUTH KOMIIOHEHTE M3 UCTe WU

pas3/IMYUTUX MeTa-KaTeropuja.

3ajeHUYKA KapaKTePUCTHKA MEPCOHATUCTUYKOT U GHXejBHOPAIHOT MPHUCTYIA
JIUAEPCTBY TpeJcTaB/ba ycpecpeheHOCT Ha JiMzepe, y3 3aHeMapHUBambe MPEOCTATUX
eJleMeHaTa Ipoleca JIMAepcTBa - cjelbeHHKAa U KOHTEKCTa. 360r Tora ce OBUM
NpPUCTYyNIMMA TpPUINKCYyje BoholleHTpUYHA oOpHjeHTanuja. BehwmHa wucTpakuBamba
peasiM30BaHUX y HUXOBUM OKBUpPHUMA jecy 3ampaBO HCTpaKMBama JHJepa, a He
augepcrBa (Uhl-Bien et al, 2014). CaBpeMeHM NpPUCTYNHU HAcTOje Aa mpeBasuby

MEeTO/I0JI0IKHA UHAUBU/Iyaln3aM NPUCYTaH y TPaJULIMOHAJHUM CTYAUjaMa JUepPCTBa.

C o63upom pga Huje Moryhe H3ABOJUTH HHU jelHY OCOOUHY WM obGpasal
[IOHallamka MO0 KOjeM ce JIMAepy U3[Bajajy, 3afOBOPHULIM KOHTUTE€HTHUX IPUCTYyNa
WCTUYY Ja je JIMAepCTBO KOHTeKcTyalnaH ¢eHoMeH. OCHOBHa IIpeMuca OBe
NepcrneKTHBe je Ja y pas/MYMTUM CHTyallydjaMa NOCTOju MoTpeba 3a pas/MYUTHUM
ctunoBuMa augiepctBa (Northouse, 2008). To 3Hauu Aa ce oA JMzepa, C jejHe CTpaHe,
o4eKyje Ja moceayjy BelITUHE Koje UM oMoryhaBajy Ja pa3yMejy JbYJACKY NPHUPOAY,
MOHalllakhe W 3axTeBe CUTyalluja, a ca JpyTe CTpaHe, [la Mewajy U npuJarohapajy cBoj

CTUJ U/WUJIU CUTYaLU]Y.

Knactepu cuUTyallMoOHUX Bapujab/Jid  06paA3JIOKEHH Cy Y  Pa3JUUYUTUM
KOHTUT€HTHUM MoJiesiuMa. PakTopu Koju AePUHUINY CUTYALHjy Cy JUYHU TPoduJ
JIUiepa, KapaKTepUCTHUKe paJIHUX 3aJaTaka U ocobuHe cief0eHHKa. PYTHHCKU U
jeIHOCTABHU 3ajially, CTAaOUJIIHO OKpPYKeHe, JOBO/bHO BpeMeHa M cjaaba o6pa3oBHaA
CTPYKTypa nojpeheHrx NMoBe3aHU CYy ca ayTOPUTAPHUM JIUAEPCKUM CTHIOM. C103KeHU
3ajaly, J0BOJ/bLHO BpeMeHa, BUCOKA 0O6pa3oBHa CTPyKTypa noapeheHUX M moTpebHa

KpeaTHBHOCT $paBOPHU3Yjy AeMOKpPATCKU CTUI Bohemwa (Janicijevié, 2008).
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[Ipema TpaJWLMOHAJIHUM CHTYallUOHUM TeOpHjaMa, MCXOAU OpraHU3aLuOHOT
byHKIMOHMCaka 3aBHUCe O HHTepaKldje COLMO-KOHTEKCTyaJHUX ¢akTopa U
aunzaepctBa. OBO CTAHOBHUILTE je yTeMe/beHO Ha /JiBe KOHLeNTya/lHe NMpeTnocTaBke: 1)
JUJepu HMajy Makby MOh Hero WITO UM ce OOMYHO NpUIHCYyje, 2) CHUTyalHMOHe
KapaKTepuCTHKe HMajy Behu yTHLAj Ha JUJepe Hero WITO je 0OpHYyTo. MHOrHM
Hay4YHULIU HaCToje Ja Kpeupajy MoJesie KOjU eKCIUIMLUPAjy NPeAUKTOPCKEe WU
MoJiepaTopcke edeKTe CUTyallMOHUX Bapujab/y Ha JUAepCcTBO. Jlakie, CUTyallMOHe

BapujabJie UMajy pa3JIMUMUTE yJiore y npoiecy sujepctsa (Vroom & Jago, 2007):

1. IlepdopmaHce opraHu3anudje Cy HYXHO IIOJ YTHIAjeM CUMyayuoHux
Kapakmepucmuka Koje cy u3zeaH KoHmpoJe jaudepa. OcTBapuBambe OpPraHM3alMOHUX
U/beBa 3aBUCH O, Ha NpUMep, NOHAllakhba KOHKypeHIHje, 3aKOHA WJIM KpeTamba
JleBU3HOT Kypca. To cy YMHHOLUM KOjU MOTY 3HA4YajHO YTHULATU HA YCIEIHOCT
opraHusanuje, oTexaBajyhu wusosioBame edekaTta JupaepctBa. [losiazehu on osor
CTAHOBMIIITA, TOCTaBJba Ce MUTaE Y KOjUM OKOJIHOCTHUMA je JINJEPCTBO KOHCEKBEHTHO
3a OpraHM3alMOHe UCXO0/Ie, a Y KOjUM OKOJITHOCTUMaA IMOHalllakbe U OJTyYHBakbe JIUaepa

He JJOHOCH CYIUTHHCKY pa3JIUKY.

2. Cumyayuje dupekmHo ymuyy HAQ noHawdaree audepa. Jbyau cy, ykmby4dyjyhu u
Jujepe, MoJ YyTULajeM OKpyKeka, Kao U CTabUIHUX JUYHUX 0coOHMHA. MehyTum,
CTy/Zidje JIMJlepCTBa CY Y BEJIMKO] MepH nojyierse GyHAaMEHTANTHOj Tpeliyd aTpubyuuje
Y 3aHeMapuJie NuTamwe edpekaTa CUTyalMja ca KojuMa ce JIMJEepHu CyouaBajy Ha lbUX0BO

noHamate (Vroom & Jago, 2007).

3. Cumyayuje ymuvy Ha nocaeduye noHawarsa saudepa. OppebeHu ctun
JINJIepCTBA KOjH je epuKacaH y je[JHOj CUTyallUju MOXKe OGUTH MOTIYHO HEIeJHCX0/IaH y
JIPYTUM OKOJIHOCTHMaA. JeJlHa 0J; 06p0O yTeMe/beHUX NMPEeTIOCTaBKUA Teopuje NyT-Iu/b
(Northouse, 2008) jecte aa he nHULIMpawe CTPYKType (MHCTPYMEHTA/NHO NMOHALlakbe)
6uTu edUKaCHO y CHUTyalMjaMa Ca HUCKUM CTeNeHOM CTPYKType 3ajaTaka, ajlu
HeePUKACHO Yy CTPYKTYpPUCAaHUM paJHUM CHUTyalUjaMa. YKOJMKO CJeJ0eHULHd He
pasyMejy 3axTeBe KOjU ce MpeJ, mUX I[OCTaBJ/bajy, oAobpuhe MoHallama Koja UM
MOMaKy [la CTPYKTYpHUILY HejacHe 3ajaTake, JOK y CyIPOTHOM CTPYKTypHUCamke MOXe

OUTH NepLUIMPAHO KAao CyBUIIHO U KOHTpoJauilIyhe.

CuTyauuoHe Teopuje Cy 0CJ0604uJie UCTpaKUBade 0J MeTO/O0JIOIIKe

I/IH,ZLPIBI/I,ZLyaJII/IBaL[I/Ije JuaepcrtBa M ceH3UOMIMCANe HUX 3a pas3jn4dunTe 06pacue
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WHTepakKIyje Juaepa, caeJloeHuKa U cuTyanuje. MehyTUM, BpeIHOCT KOHTUTEHTHHUX
TeopHuja je IOBeJleHa y MUTalbe YeCTUM KPpUTHKaMa yCMEPEHUM Ha BbUX0Be pykoBoehe
npetnoctraBke (Yukl, 2008). I[Ipe cBera, y bMa HHUje y NOTIYHOCTH 06jallllb€HO 3aLITO
cy Jbyau ca ojpebeHUM cTWIOM JsHJepcTBa ePUKACHUJU Y HEKHUM CHUTyaldjama y
oAHOCY Ha Jipyre. [IpeMa AocajalikbUM Ca3HAabUMA, HU je/laH CTUJI IUAEPCTBA HE MOXe
Jla ce Mpenopyyy Kao yHUBep3aJaH. /[pyra riiaBHa KpUTHKA Ce OJJHOCH Ha NMUTambe KaKko
JIUZEPU MOTY Ja carJjejiajy CBe peJieBaHTHE CHUTyalluoHe (PaKTope HCTOBPEMEHO.
KoHa4yHO, MOCTOjU M KPUTHKA yCMepeHa MpeMa MPETNOCTaBIM CUTYAIlMOHUX TeopHja

Jla IOCTOju caMo jeJjaH Haj60o/bu HAauYWH BohcTBa y oZipeheHoj cuTyauuju.
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1.5.

AUCTUHKTHUBHE KAPAKTEPUCTUKE TPAHC®OPMALHNOHOT
JIMJEPCTBA

TokoM ocamjieceTux rozimHa XX Beka pacrnpaB/bajio Ce 0 YOYEHUM CaabocThMa
MOJiepHe TmapaZurMe JjujepctBa. [lapasesHo ca MewawbeM APYIHITBEHHUX OKOJHOCTHU
MojaBuJIe Cy Ce HOBE UHTeJIEKTyasIHe NEePCIEKTUBE, U JOILJIO je 0 abUupMHcCakha HOBUX
HMCTPA)XKMBAYKUX TMPUCTyNa. JelaH o0J Hajuperno3HaT/bUBUjUX MOMEHaTa yHyTap
HaBeJeHUX NpeycMepera OJIHOCU Ce Ha MNpoJop KOHIENTa TpaHCPOpPMaIUOHOT
JujepctBa y (OKyc HAy4YHOT HHTEpecoBama. Y TOM KOHTEKCTY HCTpPaXKUBA4YU
JIUEPCTBA NMOYUbY HHTEH3WBHHU]eE Jja ce 6aBe MUTakbMMa MOhH, BpeJHOCTH, eMOIiHja U
ecterckor uckycrBa (Ladkin, 2010; Northouse, 2008; Yukl, 1999). ¥ mnocaegwmux
JIBaJleceTak roJlMHa XapU3MaTCKO U TpaHCPOpPMaLUOHO JUAEPCTBO MPHUBJIAYE NMAKEY

MHOTHUX UCTPaXXHBa4va.

Teopuja TpaHchopMaLlMOHOT JIMJEpCTBA Koja je Hajuemthe eMIUPHjCKU
MpoydJaBaHa je OHa Kojy je pa3Buo B. M. Bass ca cBojum capagnunuma (Avolio, Bass, &
Jung, 1999; Bass & Reggio 2006). 3a oBaj npuctyn ce Moxe pehu Jia je 3Ha4ajaH 360T
HH3a KapaKTepuCTHKa: 1) UHTepAMCLUIIMHAPHOTL je KapaKTepa; 2) ycMepaBa NaXKiby
Ha Ba)XHOCT ayTOHOMHEe MOTHBallMje, BpeJHOCTH U eMoLiuja JuJiepa U cief0eHuKa; 3)
NpoIIKMpPYje HOPMAaTUBHO JepUHHUCaAE JUAepCTBA YK/bYUyjyhu Mopa/iHy AUMEH3Hjy U
TeXHbYy Ka BpeJJHOCTUMAa NONYT jeJHAKOCTH, NpaBJe U ca060je; 4) HarjallaBambeM
pasJivka usmelhy TpaHCaKLMOHOT U TpaHCHOPMaLLMOHOT 0JJHOCA, TOCTAaBJ/bEHA je jacHHja

OCHOBA pa3yMeBdlkbd KOMIVIEMEHTAPHOCTH JINAEPCTBA U MEHAILIMEHTaA.

[leHTpasiHa HJieja OBe TeopHje jecTe Ja JHUAEPCTBO Tpeba Ja OyJie ycMepeHo Ha
TpaHcpopMUCae CoLMjalHe peasTHOCTH. TpaHchopMaloHO JUAEPCTBO MOAPa3yMeBa
He caMO CarJlaCHOCT cJeJ0eHHWKa, Beh W NMpoMeHy HHUXOBUX yBepema, MoTpeda U
BPEeJHOCTH, HHUXOBO y3/iM3athbe Ha BHULIM MOTHUBAIMOHM U MOpaJHA HUBO. Jluaepu
TpaHchopMuIlly ciaebeHHKe TaKO Jla MX YHMHE CBECHHMM BAaXXHOCTH HCXOJa IOCJa,
MOJICTUYY MX Jla ce 300r OpraHu3aluje WU 3ajeiHUlle Y3JAUTHY WU3HAJ[ BJIACTHUTHUX

WHTepeca U aKTUBUPAjy mbuxoBe noTpebe Buiier peja (Northouse, 2008; Yukl, 2008).
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Teopuja  TpaHchOpMaIMOHOT  JUJAEPCTBA  MoOJa3u  ofi  cHenupUIHUX
MOTHBAIIMOHUX MPETNOCTABKU. [Ipenn3Huje peueHo, IPeTNoCcTaB/ba Ce /a je BaXKHO Ja
Jujep pas3yMe IUTa cjleAO0eHULM >KeJjie, Kajla TO eJe M IUTAa HUX ClpedyaBa y
ocTBapuBamy xesba (Bass & Riggio, 2006). Kaza je ped 0 MOTUBaMOHUM OCHOBaMma
TpaHCcHOPMaALMOHOT JIUJIEPCTBA, OYUTIJIEHA je IPUCYTHOCT MPeTNOCTaBKU Teopuje Y

Kojy je popmysarcao Douglas McGregor (npema Hargreaves & Fink, 2006):

e BehuHa /byiu HUje Jiera U HEOITOBOPHA,
e BehuHa /by M je cioco6Ha 3a CAMOKOHTPOJIY U CaMOyCMepaBakbe,
® MalITOBUTOCT, KPEAaTUBHOCT M HWHOBATUBHOCT MOTYy GUTH NPUMEHEHH Y

pellaBamby NpobJeMa of CTpaHe BeJIMKOT 6poja b1, a He caMo JIUZepa.

Teopuja TpaHchopMalMOHOT JIMJEepCTBA He Herupa yJory TPaHCaKIMOHOT,
XUjepapXyjCKOr HWJIM BepTHUKAJHOT JIMJAEpPCTBa mojeguHna. [IpaBu ce pociefHa
JUCTUHKIMja U3Mehy JiMJiepcTBa Kao MO3HUIMje W JIJEepCTBA Kao Mpoleca KOoju ce
oJBuja Kpo3 koMmyHUKauujy (Tourish, 2014). Byayhu fga je yBek ped o JUJepCTBY
yHyTap crnenudUyHe rpyie, JUAEPCTBO Ce CXBaTa Kao KOJEKTUBHU peHOMEH, Kao HU3

dyHKIIM]ja KOje HYy>KHO peasiu3yje rpymna.

JenaH o OCHOBHHX MOCTy/JlaTa OBOI TEOPHjCKOT MPHUCTyNa jecTe pasjiMKa
nsMeby TpaHcpopmanMoHOT U TpaHcakuuoHor JugepcTBa (Bass & Riggio, 2006). Jok
TPaHCAKIMOHO JIUAEPCTBO HarjamaBa pa3MeHy ca TadHO crhenupuKoBaHUM
3axXTeBUMa, [JI0TJe TpaHCcPOopMaAIMOHO JIUAEPCTBO pe3yJiaTyje HaJaXHYyTUM U
WHOBAaTUBHUM cJjie[j0eHMIIMMa KOjU Ccy TMocBeheHHW 3ajeIHUYKUM LUJ/beBHMa.
TpancdopmanroHe Bohe CTUMyJIMIIY M UHCIUPUINY THojpeheHe y cMepy ocTBapema
CyNepUOPHUX pe3yJiTaTa U JUYHUX KananuTeTa 3a JujaepctBo (Bass & Riggio, 2006).
MebhyTuM, norpeuHo je TpaHCAKLUOHO JIUJIEPCTBO TPETUPATU KA0 HY>KHO HENOTPEOHO,
noce6HO 300T YUHbEHHIlEe Jila TpaHCPOpMAIMOHO JIMJEPCTBO yBehaBa merose

IIO3BUTHUBHE 8(1)6KT8.

Ha omepanuoHa/JHOM HHBOy OCHOBHe, Mehyco6HO moBe3aHe, JUMeH3Uje
TpaHchOpMaLMOHOTr JiUAepcTBa cy: 1) WAeanu30BaHM yTULAj, 2) HHCOMpPATUBHA
MOTHBaIlYja, 3) UHTeJEKTya/JHa CTUMYJIalldja U 4) UHAUBUAYATHO YBaXkaBame (Ciuka
4). 3axBasbyjyhu akymyiMpamwy eMIUPHjCKHUX Ha/la3a, OBe KOMIIOHEHTE Cy BajIJUpaHe
TOKOM BpeMeHa. C apyre cTpaHe, GaKTOPH TPAHCAKIMOHOI JIUAEPCTBA Cy YCJIOBHO

HaI‘pabI/IBaI-be U MEHAIIMEHT IIyTeM HN3y3€TaKa. CBe KOMIIOHEHTE TpaHC(l)OpMaLII/IOHOF H
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TPAHCAKLMOHOT JIMAEPCTBA MOTY [Jla Ce UCTPaxyjy KopuuheweM Buwegpakmopckoz
ynumHuka o audepcmasy (Multifactor Leadership Questionnaire - MLQ, Bass & Avolio,

1997).
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Hanomena: J1® - Jlece ¢ep, MIIU-II - MenayMeHT nyTeM u3yseTraka, nacuBaH, MIIU-A - MeHalMeHT
nyTeM uU3y3eTraka, aktuBah, [IH - [loreHnujanna Harpaga, 4U - WpeanusoBanu yTulaj, MHcnupaTUuBHA
MoTuBaLuja, UHTenekTyanHa ctuMynanuuja, UHAMBUAyalHO yBaXKaBakbe.

Cauka 4. Mojien niesior pacrnosa JiujiepctBa (Bass & Riggio, 2006)

HdeanusosHu ymuyaj. Bass u capaguunu (Avolio, Bass, & Jung, 1999) cmatpajy
Jla je xapu3Ma HYXaH, aJld He W J0BOJ/bAaH YCJIOB 3a MOCTOjarbe TpaHCPopManuoHOT
nujepcrtBa. C Apyre cTpaHe, 10K Cy Xapu3MaTH4yHe Bohe peTKe, a peaKliMje Ha HbUXOBO
NOHalllake yBeK NoJapru30BaHe, JOT/Ie ce TpaHCPOopPMalMOHO BO)CTBO MOKe M0jaBUTH
y GUJIO K0jOj opraHu3anujy, Ha 6uso koM HuBoy (Yukl, 2008). Kpo3 oBe npeTnocTaBke

ce MaHUdecTyjy ouuraeHe pasjvke u3aMehy oBe iBe BpcTe Teopwuja.

AyTeHTUYHHU TpaHCPOPMALMOHU JIUAEPH MOJENyjy MPOCOLMjaJHO MOHALIAKE,
TPaHCIMAPEHTHOCT, CaMOIOy3/1akbe, UCKPEHOCT U pe3usvjeHTHOCT (Avolio & Gardner,
2005). CtaTyc ¥ UHTETPUTET JIMJepa AOMPHUHOCE HEr0BOj aTPAKTUBHOCTH Kao MoJiesia
M yCMepaBajy Maxkky HoApeheHHX Ha HeroBo MOHallake. YIpaBo 360r TOra 4ecto
JloJla3u [0 uJeHTUPUKOBaka caebeHuKa ca aujepoM. CiienbeHunu ocehajy quBibemse,
MOIITOBAaKkE W JIOjJAJIHOCT MpeMa JKMJepy, YMHehu BHUlle 0/ OHOTAa ILUTO Ce O] HHX

oudekyje (Bass & Riggio, 2006).
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Hncnupamuena momusayuja. [lof MHCOUPATUBHOM MOTHBALMjOM MOJpa3yMeBa
ce Kperpame NpUBJIauHe BU3Uje U YCMepaBakhe MK Ha 1Y, yIoTpe6a CUMOOTUIKUX
M €eMOLMOHA/JHUX TeCTOBa, M MOJCTHULAKke ONTHUMHU3Ma cjefbeHUKa Yy NpaBLy
OCTBapuUBalka aMOWUIMO3HUX LM/beBa. ApTUKYy/JHCamke U3a30BHe MpoOjeKLHje
6yayhHocTH opraHusayuje je ¢yHJaMeHTaJHU 3aJlaTak y CBaKOj KOHLEMNLUjU
TpaHchopManMoHOr JuzAepcTBa. Ped je o aAyrorpajHoM npolecy HOPONUTHUBaKA,
Tpakemwa, pacnpaBe U paspaje wujeja (Yukl, 2008). TpaHcdopmarivoHu Jujepu
CaOMLITaBajy BU3Hjy KOja HarsamaBa yckaaheHOCT OpraHu3alMOHUX [IU/beBa U IMYHUX

BPeAHOCTHU U noTpeba ciaenbeHrka (Shamir, House, & Arthur, 1993).

Hnmeaekmyaana cmumyaayuja. OBa JAvMeH3Wja ynyhyje Ha NOACTULAHbE
MHOBAaTUBHOCTH, Ipey3UMaa PU3UKa U KPeaTUBHOCTU. MHTe/leKTyasiHa CTUMYyJ1aligja
3Ha4yu Ja TpaHCPOpPMALUOHU JUJEPU YTHUUYY Ha caefl0eHUKe TaKo LITO MPEeUCIUTYjy
BbUX0Ba 6a3MyHa yBepewa M UYMHE HUX CBeCHUjUM npobsema. CiejnbeHUnU ce
MOJIpXKaBajy Jila carJyejajy mnpob6JeMe W3 Pa3JUUYUTUX MepCleKTUBA U MpejJioxkKe
peiiera. 'perike ce ToJsiepuilly U HUCY KPUTHKOBAaHE jaBHO, a pa3J/IMKOBame H7eja

c/eibeHUKa Y OAHOCY Ha JIuJlepoBe ujeje ce He ocyhyje (Bass & Riggio, 2006).

HHndusudyasHo ysadxcasarbe. OBa JrMMeH3HWja TpaHCPOPMALMOHOT JHUAEPCTBA
O/IHOCH Ce Ha H3pakaBame Opure 3a JiMyHa ocehara, CIOCOGHOCTHM W TNOTpebe
noapehenux. C 063UpoM a ce MHAUMBHU/Ya/He pa3JIMKe IOILITYjy, MHTepaKLiyja Jujepa
ca cief0eHUIMMA je epcoHaln30BaHa. TpaHchoOpMaLMOHU JIUAEPHU Ce MOHALIAjy Kao
MEHTOpPU M CaBETHUIM JOK MOMaxy cjeAbeHUIIMMa [ja y NMOTIYHOCTH OCTBape CBOje
noTeHnyjaie (Bass & Riggio, 2006). TakBu Jinjiepy Mory 6UTH BeOMa 3aXTEBHU MpeMa
Jby/iMMa KOjuMa Cy HEeONIXOJHU M3a30BH, U UMATH Apyrayvja o4eKrBamwa NpeMa OHUMaA

KOjuMa Tpeba BUllle NMOAPIIKE U 0XpabpHBatha.

Teopuja TpaHcPopMauMOHOr JIMAEPCTBA IOJpa3yMeBa MOPAJTHO YHHbEHE
Jujiepa. 3aroBopHUIM 0Be KoHIleniyje (Bass & Steidlmeier, 1999) Harsnamagajy aa cy
ayTEHTUYHW TpaHCcPOpMalMOHU JIMJEPH MOpaJHU 360T jacHO NpoPUINCAHUX
MOpaJIHUX BPEJHOCTH, COLlMjaJu30BaHe MONM M MHTerpuTeTa. JefHa 0Jf AUMeH3Hja
TpaHcpopMalMOHOT JIUAEPCTBA - udea/nu308aHu ymuyaj - UMa U3paKeHU eTUYKHU
KapakTep. JIuJiepy Koju Bplle Weaau30BaHy yTULAj O6pPUHY O APYyTMMa, IOHAILAjy ce Y
CKJIaJZly ca BJJaCTUTUM MOpAJIHUM BpeJHOCTHUMA, pa3MaTpajy eTU4Ke Mocaeulie CBOjUX

oJJIyKa, U Mozeyjy MopanHo noHawawe (Northous, 2008). Tume je onpebhena jacHa
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pasivka u3Meby ayTeHTUYHUX M HceyAo-TpaHchopManuoHux Jugepa. Ilceygo-
TpaHchOpMalMOHU JIUJEPU CBOjy Xapu3My M Moh KopucTe 3apaj; caMonpoMolidje U

noTeHLMpawa ujeosoruje Mpxe (Padilla, Hogan, & Kaiser, 2007).

Kao mto je Beh cyrepucaHo, y HoBUjuM ¢opMyJsanydjaMa OBe TeOpHje,
TPAHCAKIMOHO JIU/IEPCTBO je OmneparMoHaJu30BaHO NPEKO TP KOMIIOHEHTE: YCJI0BHO
HarpabhuBamwe, TaCUBHO W aKTUBHO yIpaBJ/bakhe NMomohy u3sy3zetaka (Bass & Riggio,
2006). YcnoBHO HarpahuBawe yK/byuyje pasjallitbaBabbe O4eKHBamka U Kopullhewe
Harpaja 3a yTULLAlkbe Ha MOTHBauujy noapebeHux. OBaj 06JMK JUJepCTBa
noJipa3yMeBa Jia Jiuziep Tpeba Jila NOCTUTHE JOTOBOpP ca Cje/i0eHUIIMMA O TOMe IITa
Mopa [Jia ce ypajJiu U KakBY he HaZokHaAy A06MTH 3a 06aBJbeH nocao (Northouse, 2008).
[lacuBHO ylpaB/bame U3y3elMa oJpa3yMeBa Ja JiM/iep 3alaka U YCJI0OBHO KOpHUTyje
npomnycre cjaeabeHrka. KoHauHO, akTUBHO ylpaB/bakbe U3y3enuma je JepruHHCcaHo Kao

TpaXkekbe rpellaka U CnpoBohere NpaBuJia 3a bUXOBO H36eraBatbe.

BehurHa pgocafjallilbuX UCTPaXKUBakba Ce MpeBacxoHO GoKycupasa Ha NUTakbe Y
KOjoj Mepu je ojapeheHa KOMIOHeHTa TpaHCHOPMALUOHOTr JHUJAEepPCTBA NPUCYTHA.
YHanpehuBamwe Teopuje u npakce TpaHCcHOPMAIMOHOT JINJEPCTBA MoApa3yMeBa /ia ce
3Ha BUIIIE 0 TOME KAaKO0 Cy Ta NOHalllakha UCI0J/bEHA, KOjU je KOHTEKCT ’hbUX0OBE MPUMEHE

Y KaKBU CY HbUXOBU UHJUBU/IYaJIHU U 33je JHUUKHU ePEKTHU.

TpanchopManlMoHO JIMAEPCTBO HWMa penyTanujy HajepukacHuje dopme
aujepcTBa. MehyTum, nojeJuHU UCTpaKMBAYH, youaBajyhu 6pojHe c1abOCTHU KOHIIENTa
TpaHcOpPMaLMOHOT JUAEPCTBA, NpeAaaxy mweroso oabdauuBamwe (Van Knippenberg &
Sitkin, 2013; Tourish, 2014). IlpuroBopu koju ce ynyhyjy TpaHcdopMaruoOHOM
JUJEePCTBY OJIHOCE Ce Ha HeNoCTojalbe Tmpenu3He JebUHUIUje KOHCTPYKT],
Heo0jallllbeHOCT Mpolleca yTUI@ja pPa3JUYMTUX JMMeH3HUja, KOHYHJUpaHe
TpaHCcHOPMALMOHOT JIMJEPCTBA Ca HEroBUM epeKTHMa, M MOTLeHUBamtbe aKTUBHE
yJjiore ciaenbeHuka. Hako ce ojipeheHe mpumenbe MOTy YBOKUTH Kao OIpaB/iaHe,
NOTIYHO Herupawe KoHLenTta TpaHchOpMaLMOHOT JIMJAepCTBa 3HA4YWJI0 OH

WTHOpHCakbe pe3yJTaTa BeJUKOT 6poja CTy[Hja Koje TOBOPE lbeMy Y MPUJIOT.
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1.5.1. MEJUJATOPH YTULAJA TPAHC®OPMALIUOHOT JINJAEPCTBA

Jenna of Hajuemrhe moMUBAaHUX KOHIENTyaJHUX ci1aboctu Bassove Teopwuje
jecTe HeJOBOJ/bHA 00jallIlbeHOCT Mpoleca YTHUL@ja TPaHCHOPMALMOHOT JIUAEpPCTBA
(Yukl, 1999; Van Knippenberg & Sitkin, 2013). [loce6Ho ce MOTeHIMPA HEUCTPAKEHOCT
MeJiMjaTOPCKUX Bapujabau pas/MUUTUX TpaHcPopMalMOHUX MOHallawa. MehyTuwm,
YIPKOC HaBeJleHUM INPUroBOPHUMa, JOcCajjalliba HUCTpakKUBama Cy H3JBOjUJIA TpPU
npuMapHa TIpoleca YTHI@ja TpaHCPOPMALMOHOT JIMJEpPCTBA HA YCHEUIHOCT
opranusanuje: 1) conujanHa wuaeHTUUKaAMja ciaef0eHUWKa, 2) pa3BUjambe
caMmoePUKACHOCTH U KOJIEKTUBHe e(QUKACHOCTU cJjefjbeHHKa, U 3) yckiaabuBame
BPeJHOCTU U IiM/beBa OpraHM3alMje ca JUYHUM BpeJHOCTUMA U Lu/beBMMa (Bono &

Judge, 2003; Van Knippenberg & Sitkin, 2013; Yukl, 2008).

JenaH of 3ajlaTaka TpaHcPopMaLMOHUX JIMJepa jecTe Kpenpare 3ajeJHUYKOT
WJEHTUTEeTA 4YJaHOBa OpraHu3aludje Koju omoryhaBa KOOpAHUHHUCAHO JejioBame. O
deHOMeHY conujasHe UaeHTUDUKAIMje ce TOBOPHU OH/IA Kajia Ce JbY/IU MMOHOCE IITO CY
Jle0 HeKe OpraHusalvje WJIU Tpyle, U TO UJIAHCTBO CMAaTpajy jeAHUM OJ, CBOjUX
HajBaXXKHUjUX UAeHTUTeTa. HUBO yTHUI@ja injepa HA NpUXBaTakbe IPYNHUX [U/bEBA U
HOpPMH Ha KojuMa ce 6asupa colyjajHa wuieHTUHUKanMja oapeheH je HeEroBuM
npototunckum cratycoM (Hogg, 2001; Haslam, Reicher, & Platow, 2011). To 3Hauu ja
TpaHCGOPMALMOHU  JIUJIEPU MOTY MOJACTUIATA  COLMjaJIHY  UJeHTUUKAIHU]jy
MOTEHIIMPAkbEM CONCTBEHUX CJAWYHOCTU ca  cJleAbeHUIMMa, GOpMyJIMCatkbeM
NpUBJaYHE BH3Mje Koja MOBe3yje MojaM O cebu mojapeheHHX ca OpraHU3alMOHUM

Bpe/lHOCTHMA U LIM/bEBMMA, U yNOTPebOM cJjoraHa, cMM060Ja, puTyasa U liepeMoHHUja

(Yukl, 2008).

TpanchopManMoHO JIUJEPCTBO YK/bYUYje U JIUUHY UJIeHTHPUKAIH]Y jep 0OUIHO
cieabeHUM TpaHCcPOpMALMOHUM JiMJlepuMa Npunucyjy xapusmy. IlepconasnnHa
uaeHTUOUKALMja MoJApa3yMeBa INpoLec KOjUM yBepewa O JHUAepy MOCTajy
camopedepeHijasHa u camogedunuiyha (Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthans, &
May, 2004). [lepcoHa/IM30BaHO NOBe3UBake C JUJEPOM je 06UYHO NMpaheHO HHUCKUM
CaMOMNOILTOBakbeM U CYOMUCHBHUM MoHallaweM ciaeabeHuka (Howell & Shamir, 2005).
[Ilpumepa pajy, y ycioBuMa Kpuse U cTtpeca Beha je BepoBaTHoha ga he gohu go

rn3beraBama CaMOCTaJHOT MPOLelhUBakba PEAJTHOCTH U HEYNTUTHE JI0jaIHOCTU JIUZEPY.
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TpaHcdopMaIMoOHU PYKOBOJUOLM MOTy moBehaTu onakeHy UHIWBUAYaAJTHY U
KOJIEKTUBHY eQUKACHOCT TMpPe3eHTOBalkbeM WHCIHUPATUBHE BHU3Hje, H3pa’KaBakheM
MOBepema y CIOCOOHOCTH cJie6eHHKa, NpY)XabeM HWHTeJIeKTyaJlHe CTHUMYyJialuje,
KperpameM NMO3UTUBHOT PACIOJIOXKEeHha, I0CTaB/bakbeM PeAIMCTUYHUX [[U/beBa Koju he
YJIaHOBMMaA KOJIEKTHUBA NPYKUTH MPUJIHUKY 3a NMOCTU3ame paHor ycnexa (Yukl, 2008).
PaznnunTe [uMeH3Uje TpaHCHOPMALIMOHOT JIMAEPCTBA Cy OPHjeHTHCaHe Ha Pa3/IninuTe

HW3BOpe ONa)keHe KoJIeKTHBHe eprkacHocTH (Ciuka 5).

Upeann3oBaumn IIperxomHO
YTHUILAj MUCKYCTBO
MNucnpaTtuBHA Buxapujcko
MOTMBaIl4ja yyeme
MHTenexTyasHa CouyjasHo
cTUMYyJIaluja yBepaBame
Unpusupyanino Emomnuonanna
yBa)KaBaibe cTarba
Mumen3uje Tpancpopmanuonor MN3Bopu onmaxxene
JIMAEpCTBa KOJIEKTMBHE epUKACHOCTH

Cauka 5. Penauuje auMeH3uja TpaHcOpMaLMOHOT JIMIePCTBa U U3BOpa
onakeHe KOJIEKTUBHE eUKACHOCTH

TpancbopMayMoHU JKJAepd apTUKYJAUMLly BHU3Hjy KOjOM Ce HarJallaBa
KOHIPYEHTHOCT OPraHM3alMOHUX BPEeJHOCTH Ca JIMYHUM BpeAHOCTUMA cje]beHHKa.
Kaza TpaHcdopmanMoHu Jnjep CBOjy BH3Ujy U3pakaBa TaKO Ja UJEO0JIOUIKU ONHUCYje
OpraHusalioHe IM/beBe M I[OBe3yje HMX ca JIMUHHUM BpeJHOCTHMA CJe/l6eHUKa,
cienbeHuiy he 6UTH mocBeheHUju U CBOje pajiHe 3aJlaTKe he BUJIETH KA0 CMHUCJIEHHje
(Hoffman, Bynum, Piccolo, & Sutton, 2011). Kao wto uctuay Hoffman u capaguuuu
(2011), TpaHchopMaLMOHU JUAEPU KPEUPAjY 3HAUEHA, APTUKYJIUILY U JePUHUILY OHO
IITO je MNPeTXOJHO OWJI0 UMIUIMIUTHO W YTHYy HA UHTEpPNpPeTHpPAe OCHOBHUX
CBOjCcTaBa mocja. Y TOM CMUCIY, Neplelluja yckaaheHOCTU BPeSHOCTH NpescTaB/ba

Cy6jeKTUBHY KOHCTPYKLUjY cle[0eHUKA.

HoBwuja uctpakuBamwa nokasyjy /ia je onakamwe MpUCyCcTBa TPaHCPOPMALLUOHOT
JIUJlepCTBa MoBe3aHo ca XyMmopoM Jjujaepa (Hoption, Barling, & Turner, 2013). ITopen

TOTra, TpaHCHOPMALMOHU JIUJEPU Cy CKIOHU BepbaJHOM U HeBepbHaJTHOM HCIIO/baBakby
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NpUjaTHUX eMOIMja Koje HWMajy MO3UTUBHO JIejCTBO HA paACIOJIOXKEHe Cle0eHHKa
(Bono & Ilies, 2006). Ctyauja kojy cy peanuzoBanu Bono u Ilies (2006) nokazasna je aa
MO3UTHBHE €MOLIMOHAJIHE eKCIpecHje JiuAepa HUMajy 3HadajHy yJaory y GopMupamwy

c/eabeHUYKe nepleniuje epUKaCHOCTH U aTPAKTUBHOCTH JIUA€Epa.

Ha kpajy Tpe6a wuctahu fa Teopuja TpaHchopMaIMOHOT JIKJIEPCTBA, 3a €3/1a, He
npyXa yBHJle Y UHTepaKIMjy pasMYUTUX MNpoleca yTHUIAja, HbUXOBY peJaTUBHY
BaXKHOCT U MehycOOHY KOMNATUOUJHOCT. YOu/bHMBa je U YHWHbeHULA Ja He IMOCTOjU
cjlarawke JAa Jd je TpaHCOOPMALUOHO JHAEPCTBO TPYNHO WM HHAWBUAYATHO
opujeHTHCcaHo. Kao mociesuna Tora mnojaBujie cy ce mpuMe/ibe Ja OBa TeopwHja
npeHarJ/iallaBa 3Hayaj AujaJHUX Npolieca U 3aHeMapyje rpymnHe npouece (Yukl, 1999).
Heku vcTpakrBauu roBope o lyajJHOM YTHLAjy TpaHCHOPMaALMOHUX JIUAEePa, IPU YeMY
Cy HeKe HeroBe JJUMeH3Uje NMpeTeXKHO UHAUBHU/YaJHO, 2 HEKe TPYIHO OpUjeHTHCaHe
(Wu, Tsui, & Kinicki, 2010). O6u4Ho ce cMmaTpa Jla Cy UHAUBU/YaJHO OpUjeHTUCAHE
JUMeH3Uje WHJAUBUJYAJIHO yBakaBakbe W HWHTEJIeKTyaJlHa CTHUMYyJalldja U OHe
JlopuHOCe caMoe(pUKACHOCTH U CaMOIMONITOBAKY cjej/i0eHUKa. [pylHO opujeHTHCaHe
JAUMeH3Yje Cy HWHCOWpAaTMBHA MOTUBALMja U UJAeaJU30BaHU YTULIA] U HUMa Ce
HarJlallaBajy rpyNHU LU/beBHU, 3ajeJHUUKEe BpPeJHOCTH, OJHOCHO Nokpehe ce mporec
colyjajiHe uaeHTUPUKAIUje. Y OBOM CJIy4ajy JUJep ce CAMYHO MoHalla peMa CBUMa 1

c/leAOEHUIY T'a Ha CJIMYaH Ha4MH nepuunupajy (Wu et al., 2010).
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1.5.2. KOPEJIATU TPAHC®OPMALIIMOHOT IMJAEPCTBA

Paznuuutu Teopujcku mnpuctynu ¢$eHoMeHy TpaHchopmanuoHor BohcTBa
HarJ/iallaBajy pasju4duTe Ujeje 0 ’heroBoM nopekiy. Kaza je ped o 1M4HUM 0cOGHMHAMa,
HMCTpa)kKMBama Cy MoKas3aJja /ia Cy eKCTPaBepPTHOCT, JOMUHAHTHOCT, caMoepUKACHOCT U
OTBOPEHOCT Yy NMO3UTUBHOj KOpeJsaliyja ca CBUM KOMIIOHeHaTaMa TpaHCPOopMallMOHOT
aujgepctBa (Bass & Riggio, 2006). MebhyTuM, 36UpHO nocMaTpaHo, MEPCOHATUCTHYKE
KOHeNTyasu3alyje TpaHchopMalMOHOT Bohewa obesiexkeHe Cy 3aHeMapUBaHbeM
edekaTa KOHTEKCTa W yJore cjie/0€HUKA. Y MOJUTHUYKOM CMHUCJIY, TAaKBA CXBaTamka
UMIUIMLUPAjY [ia je TpaHCHOPMALMOHO JUAEPCTBO AOCTYNHO MaJioM 6pojy JbyJU KOjU

nocenyjy cnenujanHe atpubyte (Haslam et al., 2011).

YKOMMKO ce yBaXM 4YHMIbeHHUIIA Ja je JIMJEepCTBO JApPYLUTBEHA HWHTepPaKLyja,
KOHTEKCT MMa KJ/bY4YHYy yJIOry y TpaHCQOpMaLHMOHOM JIHAepcTBY. PasymeBamwe 1miTa
MeHalep ¢apme y CA/Jl, HauenHuk noaupuje y Cpbuju U Jujep HeBJaJUHe
opraHusauyje y Pycuju MoKyliaBajy Aa IMOCTUTCHY Y OJHOCHMA Ca JbyJHUMa KOjU UX
cnefe, uay 3awto je Bpyt uszpao llesapa, npeTnocraB/ba pasMaTpamwe cneluUYHOT
KyJTypHOI KOHTeKCTa. AKO HCTpa)kuBaye KOjU y LieHTap MNa)Kibe CTaBJ/bajy JIMYHE
ocobrHe 3aHuUMa nuTamwe ,Ko cy TpaHnchopamanMoHu auzepu?”, UCTPaXKUBAUYU KOjU
TpaHcPOpMaLMOHOM JIMJEPCTBY NpUJase Majo IIMpe NOoCTaB/bajy nurame llTa je
TpaHchopMalMoHO JUAepcTBO? . PasyMeBame TOr NUTamwa MoJpa3yMeBa yBaKaBambe

BPEMEHCKeE, IPOCTOPHE YU APYUITBEHE IIePCIIEKTUBE.

WHTerpanHa teopuja TpaHcPOpMaLMOHOT JIUAEPCTBA MOpa CarJejaTd yJory
HENoCpeAHOT W yJabeHor KoHTeKkcTa (Avolio, 2007). /lucTa/lHU KOHTEKCT YHHE
KapaKTepUCTHKe LIMPEr COLHUjaJHO-KYJTYPHOT OKpY)KeHa IOMyT CTAaOUJIHOCTH -
TypOYyJIEHTHOCTH, CJIOXKEHOCTH - jeJHOCTAaBHOCTH, KapaKTEPUCTHKe HalMOHATHE
KyaType WTZHA. HemocpeAHM KOHTEKCT YHMHE OpraHM3allMOHAa KyJITypa M OCOGHHe
cnenbenuka. Ha npumep, yKOJIMKO ce paJid 0 OpraHM3alMoHOj KyJTYypH Koja ,0npaliTta
rpemke M Koja IMO/ICTUYE CAMOWHHUIMjaTUBHOCT, Beha je BepoBaTHoha ja he
nojpeheHu npeysumMaTu pU3HK U OATOBOPHOCT. Y ApyrauujuM ycJoBUMa CJeJ0eHULU
ce CBECHO MOry OJJYYMTH 3a [ACMBHO [IOHAllake Kao HayuH H36eraBamba

0/IFTOBOPHOCTH 3a pe3yJTaTe opranusanuje (Grint, 2010).
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Kaja je pey o y/03U KpPU3HUX CHUTyaldja y HACTaHKy W OJAPKHUBOCTH
TpaHcHOPMAIMOHOT JINJIePCTBA, A0Ca/alllkha HUCTPAKHMBAba HArJallaBajy JABe H/eje.
[IpBO, 06jeKTHBHA YrPOXXEHOCT HHUje HeOoNxo/laH ycioB, Beh je moTpebHa cybjeKTHBHA
nepueniyja kpuse. C TUM y Be3M, MOpPAcT CyHjeKTUBHUX NpOLieHA O MPUCYTHOCTH
HeraTHBHE CUTYyalUje MoXke OUTHU JeJIoM N0ocae/iMla aKliyja Koje peAy3uMajy JUJepH.
[Ilpumepa paju, ,MCTHHA" O OPYXjy 3a MacoBHO yHUILTewe Cajama XycewHa Koja je
JeruTuMu3oBasia WHBa3ujy CAJl Ha MHpak mnpejcraB/ba MNOCAEAUIy CIOCOGHOCTH
oZpeheHux rpyna ia yBepe Jpyre Jia je To opykje 3aucta nocrojaso (Grint, 2005). OHo
LITO Ce ONa)Ka Kao CUTYalMOHO NMPUXBAT/bUB OOJIUK [JleJl0Bamka MpeJcTaB/ba NMUTAHE

KOje y3 00jeKTUBHY, Caip>KU U CY6jeKTUBHY KOMIIOHEHTY.

Jenan op mpomycra y Teopuju TpaHCPOpPMAIMOHOT pyKoBohewa THYe ce
HeJUCKyTOBawa 0 yJjo3u cienbenHuka (Tourish, 2014). YnpaBo 360or Tora ce OBOj
TEeOpUju NpHUIHUCYje CBODewe JINAEpCTBa Ha JIMYHE 0CoOWHe Jupaepa. Mebytum, y
MOC/IeIb0j JelleHWju UCTPaXKMBaYXd OBOT MOJieJia JIMJIEPCTBA Ce CBe BUILle yCMepaBajy
Ha penMIpoyHe ojJHoce u3Mehy suzepa u ciaendeHuka. Cazja ce Beh 6pojHe cTyauje
6aBe mNuUTakbUMa MONH, KOHTpOJe, MOTHBALMOHUX OpHUjeHTaLMUja U aTpubyTa

cineaoenuka (Uhl-Bien et al., 2014).

Howell u Shamir (2005) cy pasmarpasu pa3juuuTe TUIOBE OJHOCA
TpaHchOpMaLMOHUX JHJepa ca cjlejdeHWMIMMa. IbuxoBa oOCHOBHa Te3a je [a
WHTepaKiuja TpaHcHOpMaLMOHHU JUAep-Ccie6eHUIM MOXe Jla Oy/ie mepcoHaIM30BaHa
U conujasn3oBaHa. Te /iBe BpcTe 0/lHOCAa HAKO MMAjy PAa3JIUUUTE MOCAeIUIle MOTY OUTH
napajielHo Ha cHas3d. [loMeHyTH ayTopW TBpJie Jla Cy CaeJbeHUIM KOju HMajy
NepcoHaJu30BaHy Be3y ca JIMJEepPOM CKJIOHHjU CyOMHUCUBHOCTH, JIOjaJIHOCTU U
ogaHoctu. C Apyre cTpaHe, COLiMja/IM30BaHUA OJIHOC Ce I'Pajiui Ha HU3PaKeHoj jacHohu

nojMa o ce6u cje0eHUKa U UIeHTUGUKOBakY ca OpraHu3alujoM.

C 063UpOM Jia Cy UCTPaXKHBaa C/IeJ0EHUIITBA OUJIa CKOPO 3aHEMapeHa TOKOM
JIBaJleceTor BeKa, NOTpebHO je Aa 6yayhe cTyUje NOCBETE NaXKkby yJI03U CaeJ0eHHKa y
TpaHchOpMaLUMOHOM JUJepcTBY. KOHKpeTHO, 6M/I0 OU KOPUCHO MCHOUTATU KaKo
yBepema cjaeJj0eHUKa O MPOLECYy KO-KOHCTpPyHCama TpaHCHOPMALMOHOr JIUJAEepCTBa
YyTUYy Ha HUXOBO MOHamawe. C Jpyre cTpaHe, BaXXHO je carJejaTH KakKo

TpaHcHOpMaALUOHU JUJepU AedUHUILY ,J00pO cleJOEHUIITBO U Ja JIU ra cMaTpajy
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KOMIIAaTUOUJIHUM ca KOHCTPYKTHUBHHUM HecC/JIarakb€M U IMPpyXKawkbeM OTIIOpa JINAEepHUMa

(Tourish, 2014).

CTyzauje 1uAepcTBa Cy TpaJULUOHATHO 6Ule MpeBUlle GOKyCHpaHe Ha JIUJepa,
HWCTOBPEMEHO 3amocTaB/bajyhu edekrte cienbeHnka U KoHTekcTa (Avolio, 2007).
WpeHTudruKkoBameM U HHTETPUCAbeM CBHUX peJIEeBAHTHUX eJieMeHaTa KOju 4YHHe
WHTEPAKTUBHY MpeEXY TPaHCPOPMALMOHOT JHAEPCTBA, HUCTPAKUBAYM MOTY O6OJbe
O/ITOBOPUTH Ha HU3 3HAuajHUX NUTamwa. [la Ju ce TpaHcopMalMOHU JUjepH pabajy
WY pa3Bujajy? [la v cy npeTnocTaBke TpaHCHOPMALUMOHOT JIN/ePCTBA YHUBep3aHe
WJIM KOHTeKCTyaqHo crnenuéuyHe? Jla snu edukacHe ¢opMme JIHAEpCTBa, MOMYT
TpaHchopMaLMOHOT, Yyelihe Wiu pehe HacTajy y ycioBUMa KpU3e UJIU CTAOUIHOCTU?
XonucTUyky npuctyn ¢gpeHoMeHy TpaHCPOpPMALMOHOT JIMJEPCTBA MOXKe HNOHYLUTH

BUIlIe MOTYRHOCTH Yy padyMeBawby HberoBUX KopeJsaTa.
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1.6.

TPEHZ0BU U U3A30BU JIMAEPCTBA Y ObPA30BAILY

Y MHoruM 3em/baMa, Kao W Ha HHUBOY EBpoIiCKe yHWje, WHTEH3WBHO Ce
pacnpaB/ba 0 ¢QaKTopMMa YCHEUIHOCTH, KBaJUTeTa M MpPaBeAHOCTU CHUCTeMa
o6paszoBama (Fullan, 2009). Peanusyjy ce 6pojHe HaLlMoHa/IHEe U MehyHapoiHe CTyAuje
Koje HWHOPOPMHIIY KpeaTope O06pa30BHUX TMOJUTHKA U YYECHUKE Y BaCIHUTHO-
06pa3oBHOM Tmpoliecy. EMOIupUjcku Hajla3u [A0OCAeAHO MOKa3yjy Aa Cy KBaJWTETHHU
HAaCTaBHUIIM BaXKHU W Jla edeKTH JHJEpCTBA 3HA4YajHO o6jalllbaBajy pasyivke y
noctTuriyhuma yyeHuka pasainuuTux mwkoJa (Leithwood et al., 2008; Lezotte & Snyder,

2011; Mourshed et al., 2010).

YomnurrteHo ce Moxe pehu aa ce 360r Apyradyujux OKOJHOCTH y CaBpEMEHUM
JpyLUITBUMa OpHUjeHTHUCAaHUM Ha 3Hakbe, OUTHO Mema M NpOoIIUpyje yJora BaCHUTHO-
006pa30BHUX HMHCTUTyIMja. 3axTeB jAa popmasHo ob6pa3oBame Oyjie y Behoj Mepu
JIOCTYIIHO jOlll yBeK je aKTyesaH, alu ce GOKyC NMpOIIMPUO Ha NMUTake KBaJIUTeTa
o6pa3oBHUX ycayra. [lociebux JeleHdja BehrHa eBpOICKUX 3eMasba, Kpo3 ydeuhe y
MehyHapoJHUM TeCTHUpamkHUMa, HACTOjU Ja UJAeHTUPUKyje CIabOCTH  CBOjUX
06pa30BHUX CUCTeMa M UMIJIEMEHTHpA Npenopyke MehyHapoaHux areHnuja (OECD),
Koje ce TH4y $aKTOpa KOjU Cy Y MO3UTHUBHOj KOpeJalHju ca KBAJIUTETOM [0y4aBama U
ydema. 3eMJbe Koje Cy Y MHTEpPHALMOHAJTHUM KOMIIAPAaTUBHUM CTy/JHjaMa paHTHUpPaHe
Kao HCHOANpPOCeYHe U3JIOKeHe Cy HOPMaTHMBHOM NPUTHUCKY Jla YCBOje HOBe MojeJie

00pa30BHUX MOJMTHKA.

ByayhHocT mikosie je y ¥keHOM KOHTHHYHMPAHOM Melakby U yHanpebhupamy,
O6uJI0 J1a je ped o LeJIMHU WK lheHUM nojeuHuM cermeHTUMa (Kostovic i Oljaca, 2005).
O mkosie ce odekyje Jla oMOTyhM Kako akKaJleMCKy YCINEeIIHOCT TaKo M COIMjaJIHO-
€MOLIMOHAJHO y4Yewe CBUX Yy4yeHUKa (Jennings & Greenberg, 2009). YV xuxu
WHTepecoBama 6POjHUX HayYHUKA U IpaKTH4Yapa y 06J1acTy JUAEPCTBA Y 06pa3oBaby
jecTe nuTame couujasHe npasje (Furman, 2012). Y Tom cMucay, of injiepa y mKojaaMa
ce OYeKyje Ja BPeJHOCTH, je3WK, NMOPOJUYHO TMOPEKJIO0 W CEKCYaJHy OpHjeHTaIujy

y4YeHHUKa yYrMHe LleHTPaJHUM CerMeHTOM CBOje BU3HUje U 3aJjiaramba. Joll cnenudpuiHuje
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pedeHo, OHM MOpAjy PU3UYHUM yYEHHUIMMA, YYeHHUIMMa 4YWjU MaTepPHH je3UK Huje
JIOMHUHAHTAH Y IKOJU WUJIA CTUTMAaTU30BaHUM YUYEHUIUMA, IPYKUTU HAj60J/by MOTyhy
HacTaBy. MehyTum, BaxkHO je ucTahu Aa cy JAocajalliikbe paclipaBe O JUJepCTBY 3a
COIIMjaJTHO MpaBeIHO 0Opa3oBame OUJe JOMHUHAHTHO TEOPHjCKe U/UJM HOPMaTHBHeE.
JenaH on 3HaYajHUX M3y3eTaKa jecTe CTyAuja Kojy je peanusoBao Theoharis (2007), a
KOja je mokasaJsia Ja MOCTOjU LIMPOK CHEeKTap, BUA/bUBUX U HEBUAbUBUX bGapujepa

OCTBapHMBaby COLUja/IHO IPaBeJHOT 06pa30oBamba.

Byayhyn ja KBaJuTeT WIKOJICKOT CUCTeEMA He MoOxXe npeBa3suhu KBaauTeT
HacTtaBHUKa (Mourshed et al.,, 2010), jeuHu HauyuH ycrnentHUX pepopMu o6pa3oBamba
jecTe yHanpebemwe Lie/l0KMBOTHOT y4ewa HacTaBHUKa. Hargreaves u Fullan (2012)
yKa3yjy Aa je dopMupame, oJpKaBare U yBehawe colljasiHOT KaluTala HacCTaBHHUKA
HajBOXXHUjU MexaHHW3aM KOHTHMHYHpaHOI yHanpebemwa KBa/iuTeTa HacTaBe. Mpexe
OZlHOCa, capaZiiba U IOBepeme YKMHe COLMjaJIHM KaluTa/l HacTaBHUKA. Pa3Bujame
COLlMjaJIHOT KalmWuTasa y IIKOJM I[peTHoCTaB/ba Ja obpacuu ¢GopMaJHUX U
HedOopMaJHUX OJIHOCA OJlpacjuX OCTaHy npeamet auckycuje (Barth, 2006). lllkoscku
JINZIEPH YJIAXKY y Pa3Boj COLMja/THOT KallUTa/lla HAaCTaBHUKA OHJA KaZa: 1) eKCIJIMLUTHO
04eKyjy o/ 4JaHOBa KoJIeKTHBa Aa capabyjy, 2) Mojesnyjy KojerdjajHo MoHallamwe, 3)
Harpabyjy oHe Koju ce MOHalajy KOJIETHjaJIHO U 4) NITUTE OHEe KOjU Ce MOHAIIajy Kao
koJsiere. [Ipy ToMe, pa3BOj KOJIEKTUBHOI KalallUTeTa IIKOJIe MOJApa3yMeBa BplLIeHe
NPUTHCKA, ajJu U TMpyXKake MOJApIIKe, Bohewe U HHTEpPBEHUCAHe, ald He U

nsHybusame (Fullan, 2011).

3axTeB Ja 1koJe KopucTe nojatke (data-driven decision making) mouyuBa Ha
npeMucd JAa he BUXOBU JauJepd edUKacHUje OJJYyYUBATH YKOJUKO carjejajy
pesieBaHTHe NojaTake. Pa3juyuTe BpcTe NojaTaka, MOMYT LIKOJCKUX OlleHa, 6poja
M30CTaHAKa yYeHHUKa Ca HACTaBe, MOJATaKa O CTENEHY 33/10BO/bCTBA YUEHHUKA ILKOJIOM,
MOTHBHCAaHOCTH HaCTaBHHUKA, MOTYy GUTH KOpUCHU. CMaTpa ce a noAaly NpeAcTaB/bajy
MHCTPYMEHT CTPAaTELIKOr U CUCTEMATCKOT YHanpehuBamwa pajia 1mkKoJsie U nocTurayha
yuyeHuKa. MebhyTuM, HHCHCTHpame Ha Kopullhewy MoJaTaka HMIUIMLUPA HHU3
3HavyajHux nutama (Schildkamp & Kuiper, 2010). Koju cy uu/beBH kKopuuihemwa
nosaTtaka? Koju daxktopu moapkaBajy wad cmpedaBajy ynotpeby mopaartaka? Kako
YCIIOCTAaBUTH pPaBHOTEXKY H3Mehy opsydynBama ycMepaBaHOr MNOJAlMMa M OHOT

BoheHOTr npodecuoHaTHUM UCKYCTBOM?
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HcTpaxuBauky Haslasu CBeJloYe /1a HACTABHUIU HEQZIEKBATHO KOPUCTE MOJJaTKe
Wwin ux He kopucrte yonmte (Wohlstetter, Datnow, & Park, 2008). Umajyhu y Buay sa
CBakKa ILKO0JIa MMa CBOjy KYJTYpY KOja CHa>KHO yCMepaBa WJM Yak oJpebyje BpegHoCTH,
MUILI/beHE, eMOoldje U MOHalllakbe CBUX HAaCTaBHHUKA, UMIIEpAaTUB je Ja Kopulihemwe
nojiaTaka NOCTaHe WHTerpaJHA eJleMeHT IIKOJICKOT eToca. /JUpeKTop IIKoJe MOoxe
YTULATH Ha TO KaKO JPYrd 4JIaHOBU KOJIEKTHBA KOPUCTE MOJATKe Yy CBOM pajy, npe
CBera myTeM HarJialllaBakba HbUXOBOT 3Haydaja y carjefiaBamy U pellaBamby Mpo6sieMa,
yCIOCTaB/batbeM HHQPOPMAIMOHOT CHUCTEMA M YYECTBOBAEM Y HHTEPIpPETHPAY

HBUXOBOT 3Hauewa (Mandinach, 2012).

MHoOru HacTaBHHUIM NPYXajy OTIOp NpeMa A0JAaTHUM o6GaBe3aMa. /lMpeKTop
LIKOJIe MOXKe NpoHahu pelliewe TOT Npob/eMa Tako WTO he, npuMepa paju, OMOryhutu
HAaCTaBHUIIMMA Jla PEeJOBHO pPa3roBapajy O MNPUKYIJb€HHUM IMoJaluMa W HHUXOBOM
cmucay. /Jlpyrd H3a30B jecTe MPEKOMEPHO OCJHamakbe Ha MOoJaTKe Y Mpolecy
O/IJlyYMBakba. Y TOM CMHUCJY, HEOMIXO/IHO je YCIOCTAaBUTH PAaBHOTEXKY U3Mehy mogaTaka
Y MCKyCTBa HacTaBHMKa. Mako je yBakaBalbhe €MIIHMPHjCKHUX J0Ka3a CBaKaKo 60Jbe 0]
BUXOBOI UTHOpUCAaka, He Tpeba M3ryOMTH U3 BHJA Jia je 06pa3oBame CyLITHUHCKU
npouec cUMOOJIMYKU mocpefoBaHe uHTepakuuje (Biesta, 2007). To 3Hayu Ja UCTU
noZialli MOTY MMAaTH MOTMNYHO APYradyuju CMHCA0 y pPas3jM4YMM KOHTEKCTHMA, U 3a
pazsnuuTe rpymne oco6a. C apyre cTpaHe, 4ak M Kaja je Moryhe ycCTaHOBUTH
HajepUKacHUje HAYMHE NOCTH3akba 06Pa30BHUX I[U/bEBA, YBEK je OTBOPEHO NMUTamE Jia
JIU Cy TH HAaYMHHU NOXesbHU. [IpodecroHanuu y moApyyjy obpasoBama ce MOPajy
6aBUTHU He CaMO NMHUTamEeM Jia JIM Cy IOCTaB/beHU UCXOJU OCTBAPUBH Beh U muTameM

KOju HAUMHU HUXOBOT OCTBApHBama Cy noxkesbHHU (Biesta, 2010).

36upHO nocMaTtpaHo, Moryhe je M3JBOjUTH JBa JOMHMHAHTHA CTAaHOBHULITA Y
aHa/IM34 pa3Boja JIMJepa U JUAEPCTBA y 060pa3oBamby: NepCcleKTHBa KOMIEeTeHIMja U
nepcnektrBa npakce (Carroll et al,, 2008). [Ipema napafurmu npakce, y Mepy y Kojoj je
Hay4eHo, JIMJepPCTBO je HayyeHO Kpo3 uckycTBo (McCall, 2010). ¥ npusor oBoj Te3u
roBOope M pe3y/TaTHh NpoydyaBama pa3Boja eKCIIePTHOCTU IpeMa KOjuMa J0CTH3ambe
BPXYHCKOT HMBOA NnpodecruoHalTHOr NocTUrHyha noapasyMmena npubanxkHo 10 roguHa
i 10 000 yacoBa mpaktuyHOor uckyctBa (Ericcson & Charness, 1994). HaBesieHu
pe3y/aTaTh KOHBEPIrUpajy Ka 3aK/bY4Ky Jia HUje U3IJeJHO Ja he HeKO MoCcTaTH Jujep

VCK/byYUBO Ha OCHOBY y4eCTBOBama Y 00pa30BHOM MpPOrpaMy WJH CEpHUjU paJUOHULA
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¥ ceMHHapa. /la 64 yCIlellIHO OCTBApHUBaO JHJiepcke GYHKIMje, AUPEKTOP IIKOJIe Mopa
nMaTH oJipeheHe komneTeHnyje. To mpeTnocTaB/ba 3aXTeB 3a MpodecuoHANU3AIUjOM
yJiore AUPEKTOpa IIKoJie U cTaHAapauMa komneteHuuja (Peko, Mlinarevi¢, & Gajger,
2009). ¥V cknagy ca MHOrMM 3eMJ/baBaMa, U y Cpbuju mocToje CTaHAApPAU KOjU

npe/CTaB/bajy 0CHOBY 3a 0CIIOCOOJ/baBatbe, Npaherwe U BpeJHOBabe JUPEKTOpPA IIKOJIA.

Y ckaay ca YMHbEHUIOM Jia JINJIEPCTBO HUje WHJUBHUJyaJHU (eHOMEH Hero
pesallMoOHU MpOoLeC, ¥ UCTpPaXUBamkUMa Ce J0CJAeJHO WHCUCTUpPA Ha pasIMKOBakby
pasBoja siuAepcTBa of pasBoja suzaepa (Day & Harrison, 2007). Zlok ce pa3Boj suaepa
OJIHOCU Ha pa3BHjambe JbY/ICKOT KalMuTasia, TAYHHUje 3HAaHa, BEIITHHA, CIOCOOHOCTHU U
CTaBOBa MojeAMHALA Y Y1034 GOpMaHUX JUJEepa, AOTJe KOHLENT pa3Boja JuAepcTBa
NpUMarT Jlaje reHepUucamwy COLUjaJHOT KalKTajaa Y TUMY WM opranusanuyju. C 063upom
Jla ce pasBoOj Jujepa U JUJepCcTBa OJBHja y KOHTEKCTY [JOXHBOTHOI 06pa3oBamba,
K/byYHO NHTame jecTe yBaXkaBaibe CNeUUPUUYHOCTH yuewa ojpaciux. EjeMeHTH o
KojuMa Tpeba BOJUTH padyyHa, uMajyhu y Bujy pasnuke usmeby ogpaciaux u muahux
Y4YEeHHUKa, O/IHOCE Ce Ha CBPXY y4Yema, CBECT O CeOH U PA3JIUUYUTHUM yJIOTaMa, XKUBOTHO
HCKYCTBO, CIPEMHOCT 3a y4ere U ycMepeHocT y yueny (Vizek Vidovié & Vlahovié Stetié,
2007). KoHCEeKBEHTHO MOMEHYTHUM CHeluPHUUYHOCTHMA, MOXEe Ce 3aK/by4YUTHU Jia Cy
pasBojy Jujepa U JHUAEPCTBA y 06pasoBamky MpUMEepPeHU pas3JuuYUTH MO/JIeH

CUTYallUOHOT, pe(l)JIeKCI/IBHOI‘ U UCKYCTBEHOT y4€Hba.

KoHuenTyanusoBawe cajpxaja 006pa30OBHUX WJIM PpPa3BOjHUX HporpamMa
HaMeWheHUX JihJepuMa y o0pa3oBamy MNOApasyMeBa jacHO JedUHUCAHE HHUXOBHUX
ynora. Bush (2008) HaBoau fa cy WIMpPOM CBeTa, CaZipiKajHO TrJieAajyhu, HaLMOHATHU
nporpaMM pasBHjamba JiMJepa y o6pa3oBakby BeoMa CJAMYHM. BehnnHa kypceBa je
nocseheHa TpaHcOpMALlMOHOM M MeAAroulKOM JIMJAEPCTBY, U HWHKOpIOpHUpa TeMe
NOMyT aJIMUHUCTPALHje, TpaBa U GUHAHCH]A, TPOdeCHOHATHOT pa3Boja HACTABHHUKA, U
0/IHOCA Ca poAuTe/bMMa U JIOKAJIHOM 3ajeIHUI0OM. MehyTuM, YBeK je OTBOPEHO MUTae
KaKo IIOMeHyTe cajpxaje OYHKLUOHAJIHO WHTErpucaTH U MNPUJIArOAUTH UX

pa3JIM9IuTUM APYIITBEHUM U O6paBOBHI/IM KOHTEeKCTHMaA.

PesysnTatn MehyHapoAHUX KOMIAPATUBHUX EMIIUPHjCKUX HCTPAXKUBaHKA
[I0Ka3yjy I[oMepame TeXHUIITAa ca caJpXaja Ha I[polLec pasBUjamba JuJAepa Y
o6paszoBamy (Bush, 2008). MehyTum, us nocrojehux ctyjuja ce He MoOXKe AUPEKTHO

M3BECTH 3aK/by4yaK KaKo Taj mpoiiec Tpeba Ja usrJea. MHAMBUyasiHU pa3Boj Juaepa
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je pedepeHTHa Tayka, aju je HEONXOJHO pPa3BHjaTH JUJEPCTBO y TUMOBHUMA M
KOJIEKTUBUMA KOju QYHKIIMOHUINY y 00pa30Bamy. YIPKOC YUHEHHUIM Jla A0CA/AllHha
eMIMpUjCKa HUCTpPaKMBama MOTY HMMaTH CaMO OpPHUjeHTALMOHU CMHCA0 U QYHKLUjY
(Biesta, 2007), kao cylUTHHCKa 06eJiexja KBaJIMTETHOT pa3Boja JiuJiepa U JUJepcTBa y
o6pa3oBamy MOTY ce U3[BOjUTH: 1) MHTerpucamwe pasBoja Jujepa U JUAepCcTBa, 2)
NpPaKTUYHO-UCKYCTBEHA OPUjEHTHUCAHOCT, 3) MocBehuBame NaXkKikbe KaKo cajpikajuma
TAaKO W HHUXOBO] JUJAKTUYKO-METO/IMYKO] apTUKYJAIUju U 4) y3uMame y 0063uUp
JPYUITBEHO-KYJTYpPHOI KOHTeKcTa. CarjieflaBalbe y K0joj MepH cajipiKaju, HUXOBO
METOJUYKO O0OJIMKOBalke, HHUBO CTPYKTYPUCAHOCTHA W JPyUITBEHO-KYJTYpHe
cnenpUIHOCTU YCJIOB/bABAjy KAPAKTEPHUCTHUKE pPa3BHjamba JIUAEPCTBA Y 06pa30Baby

3axXTeBa [JdJ/bad eMl'[I/IpI/IjCKa HCTpa*xXBatba.
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1.6.1. KOHIEINT AUCTPUBYUPAHOT IMAEPCTBA'Y ObPA30BAILY

KoHuent puctpubyvupanor iaugepcrBa (/[JI), 3acHoBaH Ha MNOpPUHUUNKMA
JlelleHTpaar3anyje U QpJeKCUMOUIHUX yJIora, CBe BHUILEe je NMPUCYTaH y TeopujamMa U
WCTpa)KvBawbHMMa opraHusaiuvje u meHapMmeHTa (Bolden, 2011; Gronn, 2008). IIpema
nojanuma Scopusa (http://www.scopus.com), jeaHe oja HajBehux IUTATHUX 6a3a, y
nepuoay a0 1. maja 2016. roguHe ny6srkoBaHo je 15899 HayuyHux pajioBa Koju ce
JUPEKTHO WJM WHJAUPEKTHO 6aBe (peHOMEHOM Mo/jie/beHor JyuaepcTBa. [locebHO je
3aHMMJbMBA YMIEHHULA [a je BeJUMKH OpOj MCTpaKHMBama peaJn30BaH y 00JacTH

006pa3oBama, a HeKa 0/ 3Ha4YajHUX NpUKa3aHa cy y Tabesnu 3.

Ta6ena 3. [Ipuka3 ucmpasxcusarsa ducmpubyupaHoz audepcmaa y 06pa3osarLy

Aymopu Huswesu ucmpaxcusarsa KmyyHu Hanasu
Timperle [Ipoy4yaBaHa je mOBe3aHOCT AyToOpKa 3aKk/bydyje fla eKCTEH3UBHO
(205)5) y JUCTPUOYUpPAHOT JIMJepCTBa ¥ AUCTPUOYyHpame JUAepCTBa HeMa

yHanpebema paja mkoue. HY>KHO IIO3UTHUBHE NIOCeAULIe.
Muijs & Peanu3zoBaHe cy Tpu [Tokasaso ce fa je KyJaTypa noBepemwna
Harris y3aCTOIHE CTyAuje cly4aja Y capajmwe oaydyjyhu daktop y
(2007) JIUJilepCcTBa HaCTaBHUKA. pPa3BOojy HAaCTaBHUYKOT JIMAEPCTBA.
UcTtpaxuBaHo je kosieKTUBHO  CTy[uja je mokasaJja Jia AUPEKTOPH
Spillane et peasin30Bame JUJEePCKUX LIKOJIa TOTOBO IIOJIOBUHY CBOjUX
al. (2007) dyHKIIM]ja U3 TepceKTHUBe pajiHUX 3aJjlaTaKa peajausyjy y
JUpeKTOopa LIKoJIe, capaZbu ca ApyruMa.
Leith d Crynuja je nocBeheHa [lorBpheHo je Aa AucTpubyrpae
eithwoo
carjieflaBaitby HayMHa Jie/beba JIMAEPCTBA I10/pasyMeBa BUCOK
etal. (2009) JIAAEPCKUX IPAKCH. CTelleH aHraKoBamwa JUPEeKTopa
hIKoJie.

[lojauaHo MHTepecoBakbe UCTPaKUBava 3a MOJAe/bEHO JUAEPCTBO MOCAeuLa je
nperno3HaBawka MOTpebe 3a adUpPMHUCakbeM Y4eCTBOBAaKba HACTABHUKA Y JOHOIIEHY
OJJIyKa KoOje ce OJIHOCE Ha HacTaBy M Ha paj LeJIOKy[He IiKoJje. Y TOM CMHUCIHY,
JUCTPUOYUPAHO JIMJIEPCTBO Y 06pa3oBakby 4YeCTO Ce H3jeJJHaYaBa C HACTABHUYKUM
augepctBoM (York-Barr & Duke, 2004). HUcTpaxkuBawa y 0BOj 06J1acTH mNokpehy
nuTamwa peAedPuHUCcaka yJOre HacTaBHUKA U JAupekTopa 1ikoJse. Konuent /JIJ1

JUPEKTHO je CyNpOTCTaB/beH HJEeHTU(PUKOBaWY ILKOJCKOT JMJepCcTBa C yJOTOM
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JUpeKTopa IIKoJie, UMIUIMIMPAjyhu fa o/p>KMBe NpoMeHe o6Gpa3oBama 3aBHUCE O]
JIONPUHOCA MHOTHX aKTepa, a He caMo 0/] IIojeIMHaIa Koju uMajy ¢popmanny moh. Mako
ce TOBOPHU O pas3jMUMTUM KoHurypauujama /JI, nfocajammwa uctpakubama (Bolden,
2011; Gronn, 2008; Harris, 2013) cagpke JBe ocHOBHe mnopyke: (1) HekHd BUJOBHU
Jle/bera JUAepcTBa cy epUKaCHUjU U BUILe JOoNpHUHOCe YHanpehewy paja mkose U (2)
BEPTUKAJHO JIMJEPCTBO HMMa K/bY4YHY VJOTY Y CTPYKTypHUpawy HpPeTIOCTaBKU
HacTajakka U orncrajakka [JI. Ilpema ToOMe, [gak/e, HeONXOLHO je IIOMEPUTH
HUCTPa’XKUBaYKU POKYC ca ONMMCUBaKba Pa3JIUIUTHX KOHbuUrypaiyja I/ Ha ucnuTHBambe

BbHUX0BE 6(1)I/IKaCHOCTI/I Y pa3/IMYUTHUM HIKOJICKUM KOHTEKCTHUMaA.

Y obpasoBamy, Hajno3HaTHjy KoHuenuujy /[IJ1 je pasBuo Spillane (2012) koju
roBOpU 0 ,CUTYUPAHO] mpakcu aujepctBa“. [Ipema oBoM Mogeny, JJI obyxBaTta ABa
6a3vyHa acleKTa: a) JujJep - IJIyC acleKT U 6) acnekT npakce. JIok MpBU aclekT
HMIUIMLMpA [a JUJepCTBO HUje OJATOBOPHOCT jeJHe ocobe M BajujAupa AONpUHOCE
MHOTHX aKTepa, /I0TJie acHeKT Ipakce Mojpa3yMeBa Ja je JIMJEepPCTBO pe3yJTaHTa
WHTEpPKaIllyje MKOJCKUX JIUJEePa, caei6eHUKa, U 06esiexja COIMjaTHOT U MaTepUjaTHOT
KOHTeKcTa. [lepcnekTHBa Npakce MPUCTyNa JUAEPCTBY HAa HAuWH Jla CBAKOJAHEBHY

AE€JIATHOCT JInZAepa MOCTaB/bad Y HEHTAP UCTPAXKHUBAYKE MAXKIbLE.

[Ipema noctaBkama oBe KoHUenuyje, I/l HUje yBeK UCTO — OHO MOKe OUTH Matbe
WJIM BUILIe MHCTUTYLHOHAJIN30BAaHO WM CIOHTAaHO MHULMPaHO. Kako 61 eKkcrMuypao
noeHTy, Spillane kopuctu mMetadopy o miaecy ABoje byau. [lokpeTu jenHe ocobe cy
Ba)KHH, a/lM je 3allpaBO MHTepaKLHWja JbyAU CYLUTHUHA Ieca. My3uKa je BaxkaH Jeo
CcUTyallMje, U CaMUM TUM MHTepaKliyja [jiecaya ce Mewa ca IpoMeHOM My3uKe. [pyrum
peuuMa, akTyeJHa cUTyaldja Auktupa ¢opmy AJI. ¥V ocHOBM, suAepd He MoOpajy
HeINoCpeJHO Ja KOMYHMIIMpAjy HUTH 4YaK Ja ce CJaxy y Ipouecy 3ajeJHUYKOT
06aBJ/bakba aKTUBHOCTH. /la /1M [iBa UJIM BUILE JIUJEPA TeXe CIMYHUM, Pa3JUUUTUM WU

CYIIPOTHUM LIJUJb€BUMaA jecTe CaMo jollU jeHa JUMeH3Uja aHalu3e.

Ca acnekTa BpeJJHOCHOT TpeTHpawa pasjuduTHx o06suka [IJI, Mmehy ayTopuma
1octoje 3Ha4yajHe pasjauke. Tako, Gronn (2008) cmaTpa Aa crnoHTaHa KoJiabopaliuja,
WHTYUTUBHU PAJHA OJHOCA M UHCTUTYIIMOHAJM30BaHAa IMpakKca, MOry HMaTu
noJijefHaKo MO3UTUBHeE nocieaule. C apyre crpaHe, Leithwood u capaguunu (2009)
uctuuy ga oapebene ¢opme /[IJI Bulle JoNpUHOCEe YCHELIHOCTH LiKoJie. Mako je

HiMpewe jeladH 0/, OCHOBHUX NPUHLIMIIA OJPXKUBOT JMAepcTBa y mKoau (Hargreaves &
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Fink, 2006) To He 3Ha4u ja je cBako [IJI oapxkuBo. Grint (2010) HaBou Aa deHOMEH
JUJlepCcTBa TMojApa3yMeBa TpH ,CBeTa“ acnekTa: CHMOOJIMYKY WJId (PUIUYKY
JMCTaHLMPAHOCT JIKZepa o cjielbeHUKa, XKPTBOBake, U yMUpHBame clefi6eHuKa. Y
TOM CMHUCJIY, NMOKyLaju Ja Ce HWHJWBUJYAJHO JHUAEPCTBO 3aMeHU KOJIEKTUBHUM,
MnoJipa3yMeBajy yKJawake AUCTaHLe MOhU U oHeMoryhaBame cie/ibeHuKa Jja U36erHy
O/ITOBOPHOCT 3a JoHeTe oJJyke. [locMaTpaHO U3 OBe NepcleKTUBe, jeJUHU HauMUH

ocTBapuBama /lJ jecTe NOTIYHO HErMpame cae[0eHUIITBA.

C apyre cTpaHe, UCTpaXXUMBama YKa3syjy Ja 6e3 mojplike JHfepa KOju Cy Ha
dbopManHUM mosuuyjamMa HUje U3rjaefHo jAa he fohu o ofpKUBOT AUCTpUOyUpamba
MohM M yTUL@ja y WKOJH. Y TOM CMHUCJIY, BepTUKAJHO U XOPU3OHTAJHO JIMJEPCTBO,
OZTHOCHO WHJMBHJYaJIHA OATOBOPHOCT U MOJAe/b€HO JIUAEPCTBO y IIKOJH, HUCY
Melhyco6HO McK/byuHMBe PopMme. MehyTuM, JUpeKTHA UMIIMKallMja U3HETUX CTaBOBa
jecte pa /JIJ1 He MoXke GUTHU 3aMeHa Hero camo JIolyHa XUjepapXujcKoM JIUAEPCTBY y
obpasoBamwy. Oppebena ¢opma [goMuHalMje M Hecpa3MepHe pacnojese Mohu

MPUCYTHA je y cBakoM 06Ky njiepctBa (Tourish, 2014).

Konauno, kputukyjyhu /JIJ1 nojequnu aytopu (Hargreaves & Fink, 2009; npema:
Harris, 2013), o beMy roBoOpe Kao 0 3aBO/JIJbMBOM Ha4MHY MO/ACTULalka HACTaBHUKA Ja
pajZile BMIe, HAaYMHY NOTKpell/bUBawka yoOHW4YajeHe IpaKce, HAUMHY peNpoyKoBamba
statusa quo, HAaYWHY peasM30Bama LEHTPaJIM30BaHe 0Opa30BHe NMOJIUTHKE. YKOJIHKO
HAaCTaBHUILM HUCY [JOBOJbHO KOMIIETEHTHH, AUCTPUOYyHpamwe yTuLAja he npe JoBecTH
Jl0 KOJIEKTHBHOT He3Hakba Hero /10 UHTepakLuje npodpecuoHanu3ma. YuHU ce Jia, Kao U
cBaka Jipyra ¢popma siuzepctBa, [IJ1 y IKOIM HUje UHXePEeTHO J00PO UJIM JIOLIEe, HUTH je
ayToMaTcku onapxkuBo. Ko aguctpubyupa augepctBo? Kaga je morpebHO
auctpubyupatu saugepcrso? Kako je Moryhe ga WHAMBHUAYaJHO U KOJIEKTHUBHO
JIUAEPCTBO Koerauctupajy? OAroBopu Ha Ta NUTawa OU oMOryhuau Aabd pasBoj

Teopuje u npakce /IJ1 y o6pasoBamy.
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1.6.2. TPAHC®OPMAILIMOHO JMJEPCTBO Y IIKOJICKOM OKPYKEIY:
JVUMEH3MJE Y TPOLIECU YTHLIAJA

TemaTrka JuAepcTBa y o6pa3oBakby MCTpaKMBaHA je, Ha HALMOHAJHOM U
MehyHapoJHOM HHBOY, U3 Pa3/JUUYUTHUX TEOPUjCKUX U METOLOJIOLIKHUX MepCHeKTHUBa.
Jocapanime cTy/idje cy y6eZ/bUBO MOKa3aJe /ia je JUAepCTBO jeilaH of, GaKTopa Koju
3HauyajHO o6jallbaBa pa3/MKe y IOCTUTHyhMMa yyeHUKa. Y CBOM YTHIIAjHOM MperJieny,
Leithwood u capaguuuu (2008) HaBoze fa Mely yHyTapLIKOJICKUM BapujabiaMa caMmo
KBaJIUTET Noy4yaBama OCTBapyje Behe edekTe oj JuaepcTBa. MehyTum, npetxojHe
eMIIUpHjCKe CTyAuje Cy yKasaje U Ha OpojHa orpaHHYema TEOPHUjCKUX pa3MaTpama U

WCTPaXXMBa4YKUX HaJla3a y 0BOM NOAPYY]y.

AKTyesiHE JUCKycHje O ILIKOJICKOM JIMJEPCTBY, KoOje ce 0JBHjajy Yy KOHTEKCTY
KPUTUYKOT OJHOCA INpeMa HEeroBOM YXKeM TpPaJWLUOHAJHOM pasyMeBawy, UAY Y
NpaBly KOHLENTyaJHUX NpoMeHa. MHCTPYKTUBHO JHAEPCTBO, cxBaheHO Kao HazA30p
JupekTtopa ¢$OKycMpaH Ha pajJ, HacTaBHUKA, IIOCTENleHO Ce  3aMemyje
TpaHCYOpPMALMOHUM, CAPafAHUYKHUM, THUMCKUM JIWAEPCTBOM. To Cy MoJenu KOjH
ynyhyjy He camo Ha cTpy4yHe Beh M Ha colyjasiHe U KOMYHUKallUOHe KOMIIETeHLHje,

ONTHMM3aM U BU3Hjy AupekTopa mkose (Hallinger, 2003).

Ocnamajyhu ce Ha Bassov Teopujcku U eMmnupujcku JomnpuHoc, Kenneth
Leithwood je pa3Buo KOXxepeHTHY KOHLeNUHjy TpaHCGOpMalLMOHOT JHAEPCTBA Yy
mkosu (Leithwood et al.,, 1999; Leithwood & Jantzi, 2006; Leithwood & Sun, 2012). ¥
OCHOBM OBOI' MOJieJIa je uJeja Ja JUAepCTBO NOCPeJHO YTHYe Ha KBAaJIMTeT HaCTabe,
Kpo3 mnoBehame NpejaHOCTH TMOCAYy, MOTHUBALMOHOI HHUBOA U eQPUKACHOCTHU
HacTaBHHKAa. HakoH HEKOJIMKO peBH3Mja y NpOTEKJe [Be JeleHHUje, LAHAC Ce OBaj
MoJies1 6a3upa Ha jeJUHCTBY YeTUPU KOMIIOHEHTeE: Kperpakme MpaBalia pa3Boja IIKoJIe,
pasBUjambe JbYH, peu3ajHUpatbe opraHusalyje U yHanpehemwe noyyaBawa U yuema.

CBaka 0l HaBeJ€HUX KOMIIOHEHTH IIpeACTaB/ba CKJIOII BUllI€ JINJEPCKUX ITPAKCH.

Kao nmnpesHocTy oBor Mojgena Mory ce wucTahu HeroBa TeopHjcka
06pa3JIoKeHOCT, CBeO6GYXBAaTHOCT, YIOPEAUBOCT Ca TaKCOHOMHjaMa JIUJEPCKOT
NOHALlaka Y BaHLIKOJICKOM OKPYXEHY, Ka0 W HeroBa eMIMpPHjcKa BaTUAUPAHOCT

(Tabena 4). Y na/meM TekcTy 6uhe npuka3aHe OCHOBHe JJMMeH3Hje 0Be KOHLeNIyje.
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Tabena 4. Ilpakce mpaHcgopmayuoHoz audepcmea y WKOJACKOM U BAHWKOJACKOM

koumekcmy (ajantupano npema Leithwood et al., 2008)

Leithwood (2012) Bass & Riggio (2006) Yukl (2008)

Kpenpamwe npasana WHcnupaTtuBHA WHcnupucamwe u

pasBoja mKoJje MOTHBalyja MOTHUBHCAE

PasBHjarse by, WupguBuayanHo prma.u-be NoJpIIKe U

yBa)kaBambe pasBUjambe
: YnpaB/bame KOHQJIUKTUMA

Penusajnupame Hutie VK/BVYEHO

opraHuzanuje J€ yK/bY 1 bopMHUpame TUMOBA,
YmMpexaBamwe

YHanpebhuBawe HacTaBe WHTeKTyanHa cTUMyJlagija MOHUTOPUHT

Kpeupare npasaya paseoja wkose. ApPTUKyJIHCalbe H3a30BHe IIpOjeKlyje
oyayhHocTM opraHusanuvje ¢yHJaMeHTaJHM je 3aJaTak y CBaKoOj KOHLENLUjU
TpaHcpopMalMOHOT JIM/IepCTBa. Y CB0joj Bep3uju TpaHCOpMaLMOHOT IUepCcTBa, Bass
(Bass & Riggio, 2006) ynoTpe6s/baBa 1nojaMm MHCIHUpPATUBHE MOTHBAIMje KOjU 06yxBaTa
V3pa)kaBame IpUBJAYHe BH3Hje, yNnoTpeby cHMOOJAa M MOJe/IoBambe MO0XKe/bHOT
noHamawa. Ca craHOBHUILTA ofApxuUBoOr JjaujepctBa (Hargreaves & Fink, 2006), y
NUTawy je popMyJivcame MOpasHe CBpxe obpa3oBamwa. HacTaBHMLM cy cipeMHUjU Aa
pajie YKOJIMKO Cy UHCIIUPUCAaHU BU3UjOM U BEPOM Jia he Hanopu Koje ys1axKy JOBECTH 0
n3y3eTHUx pedyarata (Kostovic i Oljaca, 2012). CnenududHe nmpakce y 0BOj KaTeropuju
cy rpabeme BH3Mje, NOACTHLIAKke NpUXBaTaka TPYNHUX LU/beBA MU CAONIITaBaHe

BHUCOKHX OYE€KHBakba.

Pazsujarwe mwydul. Jepan on mnocrtynata Leithwoodovog w™ogena jecre
NO/ICTULIaKb€e JIN/lepCTBa HacTaBHUKA. Pa3Bujame /byju 06yxBaTa 6pUTry 3a HaCTaBHUKE
Y yBaXKaBae IbUXOBUX JIMYHUX NOTPeOa, eMonyja U noTeHuujasta. CnenuduyiHe mpakce
y OBOj KaTeropwju cy: UHAUBHUAyaJHA MOAPIIKA, HWHTEJNEKTya/lHa CTUMyJaluja U
MoO/lesIOBake NO3MTHUBHUX BPeJHOCTH U NMOHallamwa. [I[pyuMapHa cBpxa THUX NPaKCH HUje
caMO pasBUjakbe 3Hamka W BeUITHHA HAcTaBHUKA Beh M mnojgusame HUXOBOT
MOTHBALMOHOT M MoOpasHOr HUBoa. [IpuMep 3a oBaj ¢akToOp jecTe MNOACTULAHE
KOJIeKTUBHe eQUKAaCHOCTM HacTaBHUKA Koja IpeJiCcTaB/ba 3ajeIHUYKO YBepeme

HaCTaBHHUKA /ia Cy CIOCOOHM /ia OCTBape eJbeHe nubeBe (Bandura, 1997).

1 Be3 HaMepe J1a ce yJIa3u ¥ JleTa/bHY paclpaBy O 3Hauery U NPeBOAY OPUTHHANHOT u3pasa ,developing
people, y najbeMm TekcTy 6uhe ykazaHo Ha CJIOXKEHOCT OBe JIUMeH3Hje TpaHCOPMAIMOHOT JIUAEPCTBA ¥
IIKOJIU.
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PedusajHuparwe opezanuszayuje. KBanuTeTaH paJ; HAcTaBHUKA MojApa3yMeBa
MOCTOjalbe aJIeKBAaTHUX ycCJoBa y KoM, CrnenuduyHe mnpakce OBe KOMIIOHEHTE
TpaHcpopMalMOHOT JIMJAEPCTBA Cy VIpaB/balbe IpPOMEHaMa UIKOJICKE KYJTYpE,
oxpabpHBame capajitbe, MOBE3WBalkbe Ca POAUTE/bHMMA M JIOKAJTHOM 3ajeJHUIOM.
YcnemwHu JuAepyd NPOMOBHUILY THMCKHA pafi, mpyd ToMe 3Hajyhu pga je u3HybheHa
KosJabopanuja WITeTHUja of oAcycTBa KoJsabopauuje (Fullan, 2011). Ocum Tora,
TpaHcHOpMAIMOHHU JIMJIEPH KOHTPOJIMINY U NpuaarohaBajy HauuHe Jesierdpama U
M3BpIllaBaba 33/laTakKa, ynoTpeOy BpeMeHa U MPOoCTopa, HabaBJbakbe U pacnopehuBame
pecypca. Jlujiepy [JomnpuHOCE VCHOELWIHOCTH ILIKOJIE OHAA KaZa omoryhasajy
HaCTaBHUIMMA JIa TAPTULUIINPAjy Y AOHOIIEHY OJJIYKa, KaJia IITHUTEe MPodpeCHOoOHaATHY

ayTOHOMM]jy HAaCTaBHUKA U Ka/la yYeCTBYjy Y CTPYYHOM ycaBpllaBakby HaCTaBHUKA.

Yuanpehusarbe Hacmaee. CneuuduyHe NMpakKce y OKBUPY OBE KOMIIOHEHTE CY
npy>atbe HUHCTPYKTHBHE TOJApIIKEe HACTaBHUIMMA, CylNepBHU3Wja  LIKOJICKHUX
aKTUBHOCTU U 3allTHUTA HACTaBHHWKA OJ] AUCTPAKTUBHHUX yTHI@ja. OBaj 06JHK
JIUZEPCTBA KMMa HajAUPEKTHHUjU YTHUIIAj Ha ydyeHUKe jep ce ¢QokKycupa Ha paj
HactaBHUKa (Leithwood, 2012). YBoheweM oBe koMmnoHeHTe, Leithwood je HacTojao ga

eJleMeHTe MHCTPYKTUBHOT JIMAepCTBA UHTErPUILE ¥ CBOj MOZeJ.

OnucaHe npakce TpaHCPOpMalMOHOT JIMJEPCTBA CBaKako He 06yXBaTajy CBe
OHO ILUTO JIUJEPH Yy LIKOJIM pajie, aJld OHe NpeACTaB/bajy YMHUOLE 32 Koje ce 3Ha Ja
JIOTIPUHOCE LIKO0JICKOj epUKaCHOCTHU M nocTurHyhy ydyeHuka (Leithwood & Jantzi, 2006).
Takobe, muaepu He peanu3yjy KOHTUHYHPAHO CBAKy OJf ONMHMCAHUX MPAKCH (He Mopajy
CBAaKOJHEBHO [J]a KPeupajy BU3Hjy IIKOJIE), JOK Cy HAUMHHU KbUXOBOT OCTBApHBakha YBEK

YCJIIOB/b€HHU KOHTEKCTOM.

Cagma Beh OpojHe KBa/JIMTaTUBHE W KBAaHTHUTATHUBHE CTYy/AHje HEABOCMHCIEHO
MoKa3yjy [Aa KOMILJIEKCHA Mpe)ka YMHUWJala ,CToju M3Mehy“ 1KoJIcKOr JnjepcTBa U
MCX0/a yYyeHHKa . Mako mocToje pasjiMuuTO KOHIENTYyaJTu30BaHU MOJEeN 06jallberba
KaKko JIUIepCTBO YTHUYe Ha OCTBapUBame LiM/beBa 1IKOJIe, JOMUHAHTHA je NepcleKTUBa
WHJUPEKTHUX AoNpUHOCA. BpojHa uctpaxxkuBawa (Hallinger & Heck, 2010; Leithwood et
al, 2008) 3ak/bydyjy Ja JHAepCTBO YTHYE HA HACTaBy NPUMApHO Kpo3 pasBoj
MOTHBalMje, MocBeheHOCTH M KanauuTeTa HAacTaBHUKA. Y CKJIaJy ca MOCTyJaTHMa

MoJiesia ToCpeZioBaHUX edekaTa, Makkha UCTPaKMBauya je ycMepeHa Ha carJieJjlaBambe
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yJiore LIKOJICKUX JIMJepa y UHULUpakby U UMIJIEMEHTUpalby NpoMeHa ,Jpyror pejaa“,

KOje MoCpeJiHO 0BO/ie 10 YHanpebhemwa npoueca HacTaBe.

Y oCcHOBM OBe KOHIeMNIMje Hajla3u Ce NMPeTNoCTaBKa Ja OHO IITO HAaCTaBHUIY
pajie 3aBHCHU O] HbUX0Be MOTHBallMje, CIIOCOOGHOCTH U KOHTeKCTa. Day u capagHuIU
(Day, et al,, 2011) npumenyjy bopmyay:

Y=f(M,K,C)
Y naBeHOj popMy.siM KopulllheHe 03HaKe NpeACcTaB/bajy:
e VY - yCcnemHOCT HACTaBHUKA
e M - HUBO MOTHMBHUCAHOCTH HaCTaBHUKA
e K - koMneTeH1Mje HaCTaBHUKA
e (- obGesiexxja cuTyanuje

[IpeTnocTaBka Aa cy cBe Bapujabjie MehycoO6HO 3aBHCHe MMa JIBE OCHOBHE
uMmiinkauuje. C jeiHe cTpaHe, nmpoMeHe jefHOT ¢akTopa cy npaheHe HmpoMeHama
npeoctajux. Ha mnpumep, mpoMeHe y UIKOJCKOM OKpYXely Ce MOry 3HadajHO
pedJiekTOBaTH Ha MOTHBAIMjy HAacTaBHUKA. C Apyre cTpaHe, OAPXKHUBO yHalpehewe
noy4yaBawa y WIKOJIM MOJApasyMeBa MO3UTHBHE MpPOMeHe CBa TpU eJsieMeHTa. Ha
MpUMep, CIIOCOGHU HAaCTaBHULM KOjU HUCY MOTHMBHCAHU Hehe NMyHO TOra OCTBAapUTH,
6all Kao HU BeoMa MOTHMBHCAHU HAaCTaBHULU KOjU HeMajy 6a3uuHe KoMmneTeHuuje. Of
Jujepa ce oOuyeKyje Ja CUMyJTaHO YHampehyjy cBa Tpu 4YHMHHOLLA YCHELIHOCTHU

HacTaBHHUKA — CIIOCOOGHOCTHU HaCTaBHHKaA, (bUXOBY MOTI/IBaLU/ij N KOHTEKCT.

Y jenHoj o HejgaBHUX Baaujanuja oBor Mmojesa (Leithwood, Patten, & Jantzi,
2010; Leithwood, Harris, & Strauss, 2013) meTadopuYKU ce TOBOPHU O PA3JTUYUTUM
NyTeBUMa yTHIAja TpaHCHOPMAIMOHOT JIUAEPCTBA Yy IIKOJU: PaAIlMOHATHOM,
€MOILIMOHAa/JIHOM, OpTraHU3allMOHOM W NOopoJUYHOM yTULajy (Ciauka 6). CBaku of
MOMEHYyTUX MNyTeBa CaJpXW pas3/MuuTe MeJUjaTOPCKe BapHjabjie Koje Jesyjy Ha
WHAUBUAYAJHOM U KOJIEKTUBHOM HHUBOy. Kao ocHOBHe MeaujaTope JonpuHOCA
JIUJEepCTBa y WIKOJIM, ayTOPU HaBOJe aKaZeMCKU NMPUTUCAK, AUCLUIJIMHCKY KJIUMY y
IIKOJIM, KOJIEKTUBHY e(pHKAaCHOCT HACTAaBHUKA, PeJIAllMOHO IMOBEpeHe W Capajikby C
pojuTe/baMa. AyTOpU HABO/Ie /1A je BAXKHO /1a JIUIEPHU KOPUCTEe CBA YeTUPH NyTa y CBOM

JleJIoBaby, IPpY YeMy je HeOIIX0JHO MMaTH y BUJly clieliUPHYHe NoTpebe CBaKe LIKOJIE.
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IIesIomKoICKO
Paryonamay myr | — L EIYCTEO |
A
[—-r | Emouvosammmyr |—— | Io3nTHBHM
Tpaucdopmanmone UCXOON
JIMZIEpCKe TpaKce
P P o~ OpraHu3anMoHu IyT E— y4eHuKa
Y
HopomuauM IyT |~ [ Hacrammo
MCKYCTBO

Cauka 6. llyTeBu yTULdja TPaHCPOPMALMOHOT JIMJEPCTBA Y LIKOJIH

(Leithwood, Harris, & Strauss, 2013)

Jlocajjalilby eMIIMPHUjCKKM Hajla3u yKa3dyjy Aa ce TpaHCHOpPMaLlMOHU ILKOJICKH
augepu GoKycupajy Ha KOMIIeTeHLiMje, MOTHUBALMjy U pecypce 4JaHOBa KOJIeKTHUBA. 3a
pasJMKy off OpOjHHUX MoOJeJsa JIMJAepCcTBa KOjU Ce 3a/axy 3a JUPEKTHO yHamnpebemwe
KBaJIMTETA HacTaBe, TpaHCPOPMALUOHO JIUAEPCTBO TEXHU Kperpamwy ycJ0oBa Y KojuMa
Cy HaCTaBHMLM nocBeheHW M MOTHMBHCAHM Ja pajie Ha OCTBapuBamby LU/beBa
noy4yaBamwa M ydema. [Ipvka3aHu MoJes yTuLaja TpaHCYOpPMALHMOHOT JIMJEpCTBA Y
LIKOJIM HarJallaBa Ja Cy €eMOLMOHa/IHM I[IpoLecyd IoJjeJHAKO BaXKHU, Kao U
KOTHUTHUBHH, a CUMOOJIMUKe aKlHje Ka0 MU MHCTPyMeHTaJ/IHa MOoHallamwa Jujaepa. OBa
KOHILeNllUja Npy»a OpojHe yBUJE y pasJjore 3a ycllexe WM Heyclexe Jujepa y

HHIKOJIaMa.

Busio 6M KOpHUCHO Ja ce TexulTe OyJAyhux HCTpakuBawkba MOMepH Ha
BUIleCMEpPHE peJsanije TpaHCPOPMAIMOHOT IIKOJICKOT JIUAEPCTBA U JAPYTHX
pesieBaHTHUX BapujabJ/ikd Koje Jesyjy Ha pasaduuTtuM HuUBouma. Hallinger m Heck
(2010) HaBoge na ce edeKTH JHUJEpPCTBA y HIKOJU MeHajy Yy QYHKIUjU NpoMeHa
KalmalnuTeTa LIKOJE M HCX0Ja y4YeHUKa. [lpyrayuje HU3pakeHO, 3ajeJHUYKU YTHUIA]
JUJIepCTBa M KamnalyTeTa IIKoJia HAa HacTaBy 6uhe Behu 0/ HbUXOBUX HE3aBHCHHUX
JonpuHoca. Ha mpumep, Mo3HATO je /ia je JIMJIEPCTBO jeflaH 0/ U3pa3a OpraHU3allMoOHe
KYJITYpe KOjH je peljUIIpOYHO NOBEe3aH ca heHUM JApyruM MaHudecrtanyjama (Alvesson,
2002). Kaga nujepu MHULMPAjy IpOMeHe y KYPUKYJIyMy, OJHOCUMA C POAUTEe/bHUMA U
3aje/JHUIIOM, MJIM HACTABHOj MPAKCHU, OHU TO HEMHUHOBHO YMHE Y KOHTEKCTY TPeHYTHUX

OTpaHHYEeHa U pecypca IIKOoJIe.
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1.6.3. KOMIIAPALIUJA IEJATOIIKOTI' U TPAHC®OPMALMOHOT JINAEPCTBA

JlBa Haj3acTym/beHHja Mojiesla JIMJEPCTBA y 06pa3oBawmy Cy hedazowko |
mpaHcopmayuoHo audepcmso (Hallinger, 2003; Robinson et al, 2008). Konuenrt
NeJIaroLIKOr JIMJIEPCTBA je YBeJeH Yy OKBUPY HUCTpaKMBakbha KopeJsaTa yCIeIHOCTH
mkosa (Lezotte & Snyder, 2011). BpojHe ctyauje cy 6uia ycpecpeheHe Ha nMTame Kako
NnpoLecu Koju ce Jorahajy yHyTap LIKoJe, NMOCeOHO YHyTap y4HOHHLEe, ofpebyjy
ob6pasoBHa nocturyha yueHuka. Ha ocHoBy 6pojHUX UCTpPaKMBAYKHUX pe3yJ/ITaTa JIOIII0
ce JI0 3aK/by4Ka Jla MeJJaroliko JUJAEePCTBO JUPEKTOpa 3Ha4ajHO yTHYe Ha KBAJIUTET

pajia uKoJie.

Hako y siuTepaTypu NMOCTOje pas3/IMuUTe KOHLeNLHWje NeJarolkKkor JUAepCcTBa,
HajBUlIe je UCTPaxKMBaHa OHa Kojy je pa3Buo Hallinger (Hallinger, 2003). [Ipema 0BoOj
KOHLENIUjHU, N10CTOje TPU OCHOBHE AMMEH3Uje MeAarollKor JUAepCcTBa: deuHucarse
Mucuje WKose, pykogoherbe HACMABOM W NPOMOBUCAE NO3UMUBHE KJAUME y4ersd. Y
doKycy oBOr MoJiesia je TNOy4YaBake M y4uewme Yy MKoJU. OCHOBHe aKTHBHOCTH
neJaroiKux Juaepa cy GopmyJsiMcame U CaolllTaBakbe IU/beBa, CyliepBU3nja HacTaBe
Y NOACTULalbe CTPYYHOT ycaBpllaBawka HacTaBHUKA. KOHKpeTHHje peueHo, yClellHU
neJarouiky Jujepyu omoryhaBajy HacTaBHUIIMMA Ja NOCTaHy CBECHU C1abOCTH CBOje
Mpakce U NPOMOBUINY HHUXOB MPoPpeCUOHATHU Pa3BOj YUMe MocjaeJMIHO yHanpebyjy
KBaJIUTET MOy4YaBamka W yuyewa y mKoJgu. OBaj Mojes MPeTHocTaB/ba Ja cy epeKTu
JUJiepcTBa Ha ucxofie yueHuka uHaupekTHu (Hallinger 2003). Bpojue Bapujabjie Ha

HUBOY LIKOJIe U pa3pejia Nocpeyjy y O4HOCY IMJepCTBa U NOCTUrHyha y4yeHHKa.

[Tosazehu oJ yBUAa J1a Aocajallibha Ca3Halba O MeIaroiKoM JUJEePCTBY HUCY Y
JlOBO/bHO] MepU MNpaKTU4YHO ynoTpebs/beHa, Robinson (Robinson, 2010) narsiamasa
3Hayaj KOMIleTeHllWja eJaroukKux jgujepa. [I[pemMa oBoj ayTopkH, MOCToje TpU 6a3uuHe
CIIOCOOGHOCTH TeJIarOIIKUX JIMJlepa: NpHUMemhUBabe PeJIeBAaHTHOT 3HAHA, pelllaBakbe
CJI0’KEHUX Npob6JieMa YU pa3BUjatbe peslaljdoHOT NnoBepewa. OBe TPU CIIOCOGHOCTH CY Y
bYHKIMjM yclelllHe peasid3alivje MeT AUMEH3Hja PYKOBohewa IKOJIOM: TOCTaB/bakhe
UJbEBA U OUEKHBaHha, CTPATELIKO YCMepPaBame pecypca, IJlaHUupambe, KOOPAUHHCAE U
Bpe/lHOBale HacTaBe, MpPOMOBHUCame MNpodecUOHa/THOr pa3BOja HACTaBHUKA, U

Kpeupamwe 6e36eJHOT IKOJICKOT OKpYKeHa.
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Kao pe3ynraT KpUTHKe CXBaTama JIMJAEPCTBAa Kao XHjepapXHjCKOT OJHOca
YCIOCTaB/beH je KOHIENT KOJIAGOpaTUBHOr IMeAaromkor JiuJepcTBa. Y OCHOBH,
NpeTnocTaB/ba Ce Jla JAUPEKTOp IIKOJe W HaCTaBHULM CHMYJTAaHO OUBAjy Y
pas/IMYUTUM cUTyaluujama Jujepu U cienbeHunu (Neumerski, 2013). ¥ Tom cMmucay,
BEPTUKAJHO W XOPU30HTAJIHO MEeJarouiko JHUAEPCTBO, OJAHOCHO HWHAWBHUAYaTHA
OZITOBOPHOCT U KOJIEKTUBHO [OHOLIEHE OJ|JIyKa, HUCY MeDyCOOHO CyNnpoTCTaB/beHE

¢dbopMe IKOJICKOT JIN/IEPCTBA.

YumeHHLA Jla JUAEPCTBO MpeACcTaB/ba OJHOC U3Mehy Juzepa, cief0eHUKa U
JIPYIITBEHE CUTYyallje UMILIUIMpPA Ja Cy KOHTEKCTyaJHU (PaKTOpHU WHTErpasiHu Jeo
neJaromkor JujaepcTBa. Ha mpuMep, Jajeko BHIIe je HWCTPaXKUBAHO IeAaroliko
JIUZEPCTBO Y OCHOBHUM HEro y CpeJilbMM LIKOJaMa, U Y T'PAJICKUM HEro y CEOCKHUM
mkosiama. Takohe, epeKTH MeAarouKor JUJepcTBa MOry 3aBUCHMTH 0] yTHLLaja OpOjHUX
KapaKTEPHUCTUKA LIKOJICKOT OKPYXKeHa, MOMYT BeJHUYHHE IIKOJIEe, COIMOEKOHOMCKOT
cTaTyca yYeHHKa WJIM CTapOCHE CTPYKTYype KOJIEKTHUBAa HacTaBHUKa. MehyTuM, oBo He
3HAYM Ja CBaka IIKOJIa TMOoJipa3yMeBa MOTIYHO pasMYdTe JIUAEPCKe Ipakce.
KoHTeKCcTyasiHO Cy 0CeT/bUBU HAaUMHU NMPHUMEHE JINJIEPCKUX NMPAKCH, a He caMe Mpakce

(Leithowood et al., 2008).

KoH1enT nmeparoumkor JiMJepcTBa HacTaB/ba MUHTEH3WBHO Jla ce pa3Buja. HoBuja
HCTpaKMBama HACTOje Zla UHTErPHUILIY ca3Hamka O MeJarolkoM JUAEPCTBY JUpPEKTopa
y HactaBHUuKa (Neumerski 2013). [lopef Tora, eMmnupujcke cTyJuje cy OpujeHTHUCAHE U

Ha I/IAeHTI/I(l)I/IKOBaH:e M€E€XaHHUu3aMa YTI/IL[aja negaromKor Jngepcraa.

OcHoBHe pasJyinKe W3Mehy nmejaromkor U TpaHchOpMaLMOHOT JIMAEPCTBA MOTY
ce MCKasaTH Kpo3 Tpu Auxotomuje (Hallinger, 2003):
e dokyc ,on rope ka gose“ (top-bottom) Hacnpam ¢okyca ,0n JoJie Ka rope*
(bottom-up),
e yCMepeHOCT Ha IIpOMeHe HacTaBe HaclpaM YyCMepeHOCTH Ha NpPOMeHe IIKOJICKe
KYJITyDpe,
e Dpa3BUjatbe TPAHCAKLUMOHUX (MEHAllepCKUX) OJHOCA JUpEKTOopa IIKoJe M

HacTaBHMKa HacllpaM pa3BHjarba TPaHCHOPMALIMOHUX OZHOCA.

[lefarouiko JUAEPCTBO MOTEHIMPA YJIOTY AUPEKTOPA LIKOJIE ¥ KOOPAUHALUjU U
KOHTpoJIMcaky HactaBe. [loslazehu o Tor cTaHOBUINTA GpOjHE CTyAMje Cy Kpeupase

npeJCcTaBy O AUPEKTOPYy Kao MeHalepy Koju ycMepaBa Ipolece yHanpebemwa paja
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HactaBHUKa. C Jpyre cTpaHe, TpaHcOpPMaLMOHO JIMJEPCTBO Ce CXBaTa Kao
KOHCTAHTHO AUCTPUOYUpaHO, paynaHO U penunpodHo. llupewe je OCHOBHU NPUHLUII
OZP>KUBOT TpaHCHOPMaLMOHOT JIM/IePCTBa, Koje Npe/CTaB/ba OPraHU3aLMOHU EHTUTET

KOoju uMa passinuute usBope (Hargreaves & Fink, 2006).

Jlpyro pasrpaHuyere THYe ce JUXOTOMHUje TPaHCAKLMOHO — TpaHCHOPMaLMOHO
augepctBo. OBa mojesia aHa/IOTHA je KaTeropusalyju NOHAallama JiMZepa Ha OHa
yCMepeHa Ha OJjHOce ca JbyMMa Y [I0Halllaka ycMepeHa Ha 3ajaTke. Kao 1ITo je paHuje
WCTAaKHYTO, TeopeTH4Yapu TpaHCHOpPMALMOHOr JIMAEpPCTBA NOJjeJHAKy MNaXKby
nocBehyje CTpydHUM U COIMjaJlJHUM KOMIeTeHIMjaMa Jujepa. byayhu pga je
eMIIMPHjCKU eBUJEHTUPAHO Ja TPAaHCAKLHUOHO U TPaHCHOPMALMOHO JIUAEPCTBO HUCY
[Ba y3ajaMHO MCK/bY4YMBa IIpOIieca, CaBpeMeHe KOHILellHje IIKOJCKOI JIMAepCTBa
yCMepeHe Cy Ka MHTerpucamy OBe JiBe UMeH3Hje y MoJieJl LieJIoT paclioHa pyKoBohema

y wkosu (Marks & Printy, 2003).

Tpeha gucTUHKLIMja ce OHOCHU Ha pa3/IMYUTe HUBOE OCTBApHBama NPOMeHa y
ukoJu. [legaroumko 1uiepcTBo je no gepUHULLMjU GOKYCHUPAHO Ha NpoMeHe npsoe peda,
Ha JUpeKTHO yHanpehewe KBa/auTeTa HactaBe. HacympoT ToMe, TeopeTuvapu
TpaHcpopMalMOHOT JIMJlepCcTBa 3aroBapajy npeodpaxaje Koju ce 0JJHOCe Ha yC/I0Be y
KojuMa ce OJiBMja HacTaBa. TpaHCOpMaLlMOHMM IMOHALlakeM Ce Kpeupa KJIUMa
NIOBepewa U ToJiepaHIiyja rpelaka, apTUKyJIMILY BpeJHOCTH NPOQeCHOHATHOT YYeha,
yCIOCTaBJ/bajy KaHa/Id KOMyHUKalMje Koju 06e36ehyjy opraHusanydoHo ydyewe (Marks
& Printy, 2003). TpancbopmManmoHu JIUAEPU HACTOje Aa UAeHTUDUKY]y JIUUHE I[U/beBe
YJlaHOBA KOJIEKTUBA U Jia Jleslyjy Ha BbUXOBY MepLeNLUjy Kako 6U Npeno3Haau Ja cy
3ajeJHUYKHM (IIKOJICKM) LU/bEBU yCKIahDeHH C HUXOBUM JIMYHUM IMoTpebaMa U
nubeBuMa. [loMeHyTe NpoMeHe Cy reHepaTUBHOI KapaKTepa jep ce THYy ycCJoOBa y
KOjUMa Cy HaCTaBHUIM MOTUBUCAHU Jla CBAKOJHEBHO paJie Ha OCTBAPUBaby IIKOJICKUX

IIM/beBa.

Y Tabenu 5 npukasaHe Cy KOHLENTYaJHe CIUYHOCTH U pas/iMKe MeJarolkKkor U
TpaHchopMaLHOHOTr JuAepcTBa. O4WrjeHO je JAa CY HUXOBe CJIMYHOCTU JaJIEKO
MpUYCyTHHje y 0JIHOCY Ha pa3yiuke. 06a Mmozesa cy GoKycupaHa Ha:

e pasBujame ocehaja 3ajelHHUUKe CBpXe Y LIKOJIH,
e Kpeupame KJUMe BUOKHUX OYeKHBama U KyJIType Koja BpeJHYyje KOHTUHYUPAHO

yHamnpebeme noyyaBama 1 y4ema,
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¢ [IPpOMOBHUCALE

HAaCTaBHHKa,

HHTEJIEKTYJ/IHE

cTUMyJlanldje ¥ npodecroHa/JHOr pa3Boja

® MOJeJIOBalkbe NO3UTUBHUX BPEAHOCTH U IIOHAllldHbaA.

Ta6ena 5. Komnapayuja nedazowkoe u mpaHcghopmayuoHoz nudepcmea y wkoau

(amantTupano npema Hallinger, 2003)

[leparouko JinepcTBo

TpancdopmalMoOHO JHUAEPCTBO

ApTUKyJ1aliyja ¥ caolllTaBame
[IM/beBa LIKOJIe

Koopaununcamwe KypuKyIyMa,
CylepBU3Uja U eBaJlyalyja HacTaBe

Bucoka oueknBamwa

[IpomMoBUCake npodecruoHaNTHOT
pas3Boja HaCcTaBHUKa

Bua/bUBOCT AUpeKTOpa

Buswja, ycarsamaBame JUYHUX U
KOJIEKTUBHUX LIU/beBA

YHanpebemwe HacTaBe

WHMBHyaTM30BaHO yBaXKaBabe
(yBa>xaBame JIMYHUX CIOCOOHOCTH,
norpeba u ocehama)

Bucoka oueknBama

WHTesieKkTya/IHa CTUMYJIAlFja
(oxpabpuBamke HHOBATHBHOT
pa3MHuIll/bakba U MOHAIIAHbA)

Bua/buMBOCT U MoJlejioBabe
BpPeJHOCTHU

[lopehewe edpekaTa oBe ABe KOHIIEMIHje JUAEPCTBA OTEXKAHO je U3 HEKOJIHUKO

passiora. [I[puMepa pajy, nejaroimikoM JUJEPCTBY Ce Yy MHOTUM HCTpaKUBakbHUMa

NPUINUCYjy KapaKTEPUCTHKE CBOjCTBeHEe TpaHCPOPMaALMOHOM JIUAEPCTBY. YIIpaBo 360T

TOora ca pe3epBOM Tpeba HHTepHpeTHUpaTH 3aK/byuyKke Ja cy edeKTH MeAaroukor

JIUJepcTBa TpU NyTa Behu y ofHOCY Ha TpaHcpopMayuroHo auaepctBo (Robinson et al.,

2008). Behuna caBpemeHHX MoOJeJsia NeAArolIKOr JUJepcTBa ce QOKycHpajy Ha

OpraHM3alMOHe NpPOMeHe y IIKOJIY, JJOK Ce peBH3Hje TpaHCHOpMalMOHOT JUJEPCTBA

BMIIIe yCMepaBajy Ha JIUPEKTHO YHalnpehemwe yyema 1 noy4aBama.
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1.6.4. TPAHC®OPMALIMOHO JIUAEPCTBO U ITIPOPECUOHA/THU KAITUTAJ
HACTABHHUKA

MebyHaposHa KoMmapaTHBHA UCTpaXKHMBaba Cy MOKasasia 43, 6e3 063upa Ha
pa3M4yuTe KyJTypHE M TMOJUTHYKE KOHTEKCTE, YCIEIIHOCT IIKOJAa 3aBUCH Of
KBasuTeTa mnoy4aBawa (Mourshed et al, 2010). Ilpema pesyaratuma PISA
uctpaxkuBawa (Programme for International Student Assessment), y HajycHelnIHUjUM
LIIKOJICKUM CHCTEMHMa IOCTOjU cjaaba moBe3aHOCT M3Mehy mocturHyha ydeHuka u
HBUXO0BOT TOPOJUYHOT NMOpeKJa, WTOo ynyhyje Ha TO Jja NOCTOje MEXaHU3MU KOjUMa ce
06e36ehyjy 06pu pe3yTaTH CBUX yYeHUKa. Y ToM cmucay, Hargreaves u Fullan (2012)
KOHCTaTyjy fia he HacTaBHMIM yBeK MMaTH BehM yTHUIaj Ha yuyeHUKe 0[], JUPeKTopa

IKOJIE, IPeMUjepa UM NpeiceJHUKA APKaBe.

Y crypuju noj HasuBoM ,Kako HajHanpeAHUjU IKOJICKU CUCTEMHU CBeTa NOCTajy
6omu“ (Mourshed et al, 2010) aHanu3upadu cy GpakToOpu KOjU YTUUY HA OJ[P>KUBO
HallpeJi0Bamwe IKOJICKUX CUCTeMa IIUMPOM cBeTa. OCHOBHM HaJjla3 OBOT UCTPaKUBakma je
Jla KBJIUTET HaCTaBHUKA MMa oAJ1y4yjyhy y/iory y cBUM ¢pa3aMa pasBoja yCHelHOCTH
cucteMa obpasoBama. AyTOpU CTyJHje HaBoJe Jia y 3eM/baMa YMjU yYEHUIU TOCTHXKY
Hajbo/be pe3ysaTaTe Ha MehyHapogHuUM TecTupawuMa (CuHramyp, XOHKOHT, Jy»XHa
Kopeja, Kanaga u HeMauka) HajKBaJIMTETHUjU KaHAUJATU YNUCYj)y PaKyaTeTe KOjU
06pa3yjy HacTaBHUKe, HACTABHULU M UIKOJCKHU JIUJEpU MMajy IJjaTe Koje Cy U3HA[
IIpOCeKa, U aKLeHaT je Ha BbUXOBOM NpodeCHOHAJIHOM Pa3Bojy NpU/aaroheHoM JUYHUM
notpe6ama. U3HeHahyjyhu pesysTaT je 6HM0 Jla HOBAI| Koja ce yJiaxKe y 06pa3oBambe

caMma 1o cebu He A0BOJH A0 60J/bUX pe3yJTara.

Ocnamajyhu ce Ha pe3ysiTaTe HM3a KOMIAPAaTUBHUX UCTPAKHBakba y 06J1aCTU
o6pa3oBama, Hargreaves u Fullan (2012) cy pa3BuJM KOHLENT npo@pecuoHa/mHoz
kanumasaa HacmasHuka. OBU ayTOpPU HaBOJie Jia je HEONXOJHO Ja CBAaKU HACTaBHUK
6yze n06po mpunpeMsbeH, nocBeheH, KOHTHHYHMPAHO yCcaBpIlaBaH, a/leKBaTHO Iiahew,
Jlo6po TMoBe3aH ca /JApyrMMa M crnocobaH 3a JIOHOLIeHe MCIPAaBHUX OJJIyKa.
[lepcnexkTrBa npodecuoHaJHOI KanuTajla akleHaT CTaB/ba Ha CJIOXEHOCT H
3aXTEeBHOCT HACTAaBHUYKOI 3aHMMama W MOTpeby 3a NepMaHEeHTHUM CTPYYHUM

ycaBpllaBameM. McThde ce [a je mopeJ pa3BUjakba UHJAWBUAYAJIHUX KOMIIeTeHIMja
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HaCTaBHHUKAa HEONXOJHO yHampehuBaTu ¢opMasHe U HedpOpMasiHe, XOPU3OHTANHE U

BepPTHUKaJIHE MpeXe 0/JHOCA Yy KOje HAaCTaBHULM CTyNajy.

CoumjasiHM KamuTaJl TpeJAcTaB/ba OCHOBY HpodecHoHa/THOT  pas3Boja
HacTaBHMKAa YHyTap wkoJse. Pa3meHa mnpehyTHor 3Hama ce JewaBa y Mpolecy
HCKYCTBEHOT y4yewa U conctBeHe akTuUBHOCTH (Nonaka & Von Krogh, 2009). ¥
dbopMasHUM yCIOBHMA Ce [JieJid 3Hame Koje je eKCIUVIMIMTHE NMpUpoJie U Koje je
MaTepHja/IM30BaHO y 06JIMKY MojaTaka, apxuBa U 6a3a. HepopmanHa koMyHHUKalLUja
KoJlera MOJCTHYY pa3BOj IMOLITOBaka, MOBeperma W KOJEKTHUBHHUX HOPMH, LITO
JIONPUHOCH apTUKYJIALUjH U Pa3MEeHH UMILUIMLUTHOT 3Hama. JIn1epcTBO UMa KJbYYHY

yJIOTy Y OPTaHHU3aLMOHOM Y4Yeky U TpaHchepy 3Hawa Kpo3 OpraHu3alHjy.

Barth HaBoau Jla MHOTM HAaCTaBHUIM Y4YeCTBYjy y ,lapaJiesHoj urpu” (Barth,
2006). Yak wako Cy 4YJAHOBH KOJIEKTMBA TOKOM [y)Ker BPEMEHCKOT Iepuoja y
HernocpeAHOj 6JU3UHU OHHU MOTY OUTH M30JI0BaHU U POKYCHpPAHU HA UHAWBHUJAYAJIHA
nocturayha. Pfeffer u Sutton (2000) Ha apryMeHToBaH Ha4YuMH UCTUYY Ja je
WH/MBH/Iya/M3aM yCJ0B/bEH CTPAXOM 4YJIaHOBA opraHu3anuje. [[peMa oBUM ayTOpuMa,
CTpax 4JIAaHOBAa OpraHM3alyje UMa JiBe BpcTe nociaeuua. [IpBa ce Thye YnmbeHUIE A
CTpaxX y3pOKyje NMOCTaB/batbeé KPATKOPOYHHUX IW/beBa. /Jlpyra HemoBoJ/bHA MOCAEULA
cTpaxa je camo3awiTuhuBawe. OnTepeheHr cTpaxoM, JuAepd U nojpeheHu mocrtajy
KOHLIEeHTPHUCAaHU Ha IIpey3uMakbe 3acjyra 3a Jo0pe Ucxo/ie U OKpUBJ/bUBae JPYrUx 3a
Heycnexe. CTpax W HeroBe Nnocjefulie Cy Y JUPEKTHO] CYyIPOTHOCTH Ca OCHOBHUM

KapaKTepHuCcTHUKaMa KoJlabopaTUBHE IIKOJICKE KYJIType.

Ca cTraHOBHUIITA MPEXHOT NPHUCTYIA, CTPaTellKa CBpXa 00pa30BHOT JIUAEPCTBA
MOJKe Ce pa3yMeTH Kao KyJTUBHCAake OJPKUBUX JPYIITBEHUX OJJHOCA YHYTap U U3BaH
mkoJie. ['eHepanHo, JUAepCTBO NpeACTaB/ba COLMja/IHA KalUTaJd aKyMyJHUpPaH Of,
CTpaHe 1MojeJMHala KOju HUMajy cTaTyCc PopMaliHUX JuJepa WU Cy Bobe mocraau
3axBa/byjyhu MO3UIUjU ¥ CTPYKTYpH APYIITBEHUX OJHOCA. Je/lHA OJ OCHOBHHUX HJeja
MpPEXHOT INPUCTYyIa jecTe Aa JUAepPU UMajy CTpaTellKy NpefHOCT KaZa Nocpenyjy y
ojHocuMa u3MeDy cinabo MOBe3aHUX WJIM HeNOBe3aHUX IMojeAuHalla W rpyna y

opranusanuju (Balkundi & Kilduff, 2005).

WcTpaxkuBamwa Moka3yjy Jila TpaHCGOpMalMOHU JUAEPU 3ay3UMajy LieHTPaTHy
NO3ULHjy Y COLMja/JHUM MpexkamMa BbuxoBuX Likosa (Moolenaar, Daly, & Sleegers,

2010). [upekTop 1IKOJie KOjU je OJMCKO NMOBe3aH ca KOJIeKTUBOM 6Ouhe y 60Jb0j
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NpUJIMLOM Ja OCTBAapuM yTULAj HAa 4YJAaHOBe KOJIEKTHMBA y MpaBLy NPOMOBHUCamba
3ajeHUYKHUX Lu/beBa. HacTaBHULU KOjU Bepyjy y 3ajeJHUYKY CBPXY U 3aroBapajy UCTe
LU/beBe, IPUBPXKEHUjHU Cy LIKOJH U CIIPEMHHUjU Cy Ja Ipey3My OJrOBOPHOCT Bohema

(Leithwood et al.,, 1999).

Y ckjazy ca mpeTnocTaBKaMma Teopuje couujajHor ydyewa (Bandura, 1989) u
Mojiesa TpaHchopmarMoHor JuzaepctBa (Bass & Riggio, 2006), Bpiiewe
WJlea/lM30BaHOr yTHUL@ja YUHHU JHJepe pepepeHTHUM MoOJeJMMa Ha Koje ce
c/eiOEHULU YIie/ajy, yie 1ITa ce 0J, lbHUX 04eKyje U TyMade KOoju 06pacly MoHallakba
Cy npuxBaT/bUBU. KOHKpeTHO, MO/leJIoBalbeM OTBOpPEHEe KOMYHHUKaALUje U pesalliOHOT
NOoBepewa, TPAaHCPOPMALMOHM JIMJEPU MOy JONPUHETH He CaMO COICTBEHO]

KpeJUOUJIHOCTHU HEro U pa3Bojy COLMjaJIHOT KanKuTaja y OpraHu3alyju.

WcTpakuBawka y TIOCJOBHOM CEKTOPY TMOKa3yjy JAa TpaHcPopManroHO
JIUJIEPCTBO MOXe OWUTH y (JYHKIUjU ycoemHOT Kopulihewa [JUBEPreHTHOCTH
KosiekTHBa. CaMo y cuTyauuju KaZa je TpaHcGOpMALMOHO JIUAEPCTBO HU3PaKeEHO,
HallMOHA/IHA, MCKYCTBeHAa U 06pa30BHA XeTEpPOreHOCT THMa JONPHUHOCE HEroBOj
edpukacHoctu (Kearney & Gebert, 2009). ¥ ToM cMuc/y, onpaBAaHoO je 04YeKHMBATH Ja
TpaHCOPMALMOHK JIMJEPH y LIKOJAMa WHTEPBEHUIY Y OJHOCY u3Mehy

npodecroHaJHOT UCKYCTBA CTAPUjUX U eHTy3Hja3Ma MJah X HacTaBHUKA.
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1.7.

INKOJIA KAO KOHTEKCT PA3BOJA COMJAJIHOT ITIOHAINAA AELLE
N MJIAIUX

1.7.1. COUUJA/THO TIOHAIIAIGE JELE U MJIAJAUX KAO HEJEAHO3HAYAH U
BUIIEAUMEH3UOHAJIAH ®PEHOMEH

CouyjasHuUM NOHAllakheM Jelle U MJaAux 6aBy ce CTpy4YHa U Hay4yHa jaBHOCT,
006pa3oBHe W Jpyre jaBHe opraHu3alidje, MeJujd, C Pa3IMYUTHUX aclekaTa U U3
Pa3/IMYUTUX MlepcrneKTuBa. UcTpaxkuBayu y 06pa3oBamy HACTOje a pasyMejy ¢pakTope
KOjU YyTUYY Ha COLMjaJIHO MOHallake Jelle U MJIa[UX, [la YKaKy Ha IOBE3aHOCT
aKaJIEMCKOT M COLIMjaJIHOT pa3Boja, U [1a Kpeupajy pas/U4yuTe MojeJie MOACTULamkha
[IPOCOLIMjaJIHOT IOHAlllakba YYeHHUKa. Y Noc/ejibe BpeMe aXKba ce yCMepaBa Ha Jely U

MJ1a/ie KOju MCII0/baBajy pU3UYHa [IOHallamka.

O6siMuM MoHallaka KOjU HapyllaBajy JpYyLITBEHO NpHxBaheHe BpeAHOCTH U
HOpMe yo6HYajeHO ce O3HayaBajy Kao [JeBUjaHTHU. Hako je TelKo HerupaTu
YUIbeHULy JAa he pas/JUydTH JbyAU KpeupaTH pas3IudyuTe JIUCTe JAPYLITBEHO
HeNpUXBaT/bUBOI IOHAlllakha, KOHUENT JIeBUjaHTHOCTH je AedHUHUCAH Yy OJHOCY Ha
JIOMHUHaHTHa JipymTBeHa odekuBamwa (Clinard & Meier, 2008). CBu 1ojMOBH 0 KojuMa

he y na/beM TeKCTy OUTH pedyu NpoU3uIase U3 KOHLENTa COLHja/iHe JeBUjaHTHOCTH.

Y caBpeMeHO] JIUTEpATypud U COIMjaJIHONEAArONIKO] Mpakcd, ¢ BehoMm wuiwn
MamOM y4ecTasonhy, KOpUCTe ce TEPMUHU Kao IITO Cy ,aHTHUCOLMjaJTHO TOHAIIamke",
LAPYLITBEHO HempuaroheHo noHaumamwe", ,IeBUjaHTHO MOHallamke", ,Ipo6JIeMaTHUIHO
noHamamwe"” UTa. (Bouillet & Uzelac, 2007). BpojHocT TepMHHa npejcTaB/ba 0Apas, C
jenHe cTpaHe, Cl10KeHOCTH peHOMeHa KOju ce mbHUMa 03HavyaBajy, a C Jpyre CTpaHe,
Pa3/IMYUTUX NPUCTyIIa KOPUCHUKA THUX TEPMHHA. Y Jla/beM TeKCTy 6uhe aHasmnM3upaHa
3HaYera M3pasa Koju ce Hajuelihe KOPUCTE Y OMUCHUBAKY Jlelle U MJIaJIUX CyOUYeHHX Ca
npob6/ieMrMMa KOjy yrpoXaBajy HUXOB MO3UTUBAH pPa3Boj M yCHEeUIHO NpuJarohaBamwe

JPYLITBY y KOjeM XKHUBe.
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Y couujasHONEAArolIKOM JAUCKYpCy cBe delthe ce ynoTpe6/baBa TepMHH
»pU3WYHAa NOHAIIamka"“ KojuM ce pedpepupa Ha MoHalIaka Koja moBehaBajy BepoBaTHOhy
HEKOT crelqupUYHOT HeXe/beHOT pe3yJsTaTa, OJHOCHO NoBehaBajy BepoBaTHONy
pasBUjawa nopeMehaja y noHawamwy (Ricijas, Krajcer, & Bouillet, 2010). Beoma ciu4yHo
oapebeme fajy v Apyru UCTpakMBauM IpeMa KojUMa Cy pU3U4YHA NOHAllamwa Jele U
MJaJiMx oApebeHa omacHOCTHMa WM HeraTMBHHUM HCXOJMMa y CMMUCIY 3/paB/ba, Te
KOTHUTHUBHOT U colMjaJHOT GYHKIMOHUCawa y ofpacjoM Ao06y (Mihi¢ & Basi¢, 2008). Y
aKTyeJHHM OICepBalMjaMa Ce HarJamasa /Ja je pU3UYHA [OHallaka Moryhe
npoy4aBaTH C 063UPOM Ha HUXOBY (GEHOMEHOJIOTHjy, ajli UCTOBPEMEHO U KpO3
MHTEH3UTET UCI0/baBatkba U eTHoJIOoTH]y. [lo/ mojMoM pu3nYHa NOHalIamka Hajuelnhe ce
NOo/pa3yMeBajy: pU3WYHA CEeKCya/iHa MOHAllama (MpepaHo CTyName Yy CeKCyasHe
oiHOCe, HeKopullhewe 3aLITUTUTE TOKOM CEKCyaJHOT OJHOCA, MPOMUCKYUTETHO
NOHallamke), 3J0ynoTpeba ajJkoxosia U Jpora, U arpecMBHO MoHamame (Steinberg,

2008).

[Ipo6sieMu y noHalawy ce yo6uvajeHo oApehyjy Kao ,,BULOBH NOHAlLlamha KOjU
ce y ofapeheHOj KyATypud cMaTpajy abepaHTHUM, a TaKBOI Cy HWHTEH3UTETa,
y4ecTaJoCTU M Tpajama [Jla yrpoxkaBajy 6e306eJHOCT caMe MHAWBUJYeE WJIU 0coba U3
HEHOT OKpPYXKeHa, WM MOHallaka Koja 030U/bHO yrpokaBajy NPUCTYI APYLITBEHUM
pecypcuma“ (Emerson & Einfeld, 2011; npema: Buha i Gligorovi¢, 2013: 204). /la 11 he
HEKO MOHallalkbe MMATH 3Hauyemwe NpobJieMa y NOHallaky 3aBUCH OJf JPYIITBEHO-
KyJTYpHUX HOPMH KoOje JepUHMIIYy IITA je NPUXBAT/bUBO IOHAIIAamwke, ald U Of
nepuemnijdje U craBoBa ocoba U3 OKpyxkewa. JlepuHucawe npobjiemMa y MOHAllaby
3acurypHo je gpyrauuje y CA/l Hero y Kunu uau Uuauju. [lpoMeHa nepueniyje HeKOr
NOHallakba 06GMYHO TOBOPU O NMPOMEHHU y BPeJAHOCTHMMA, CTAaBOBUMA, UHTEpecHMa WJId

3Hakby M CBECHOCTHU oJipeheHe APYIITBEHE 3ajeIHULIE.

[IpucycTBO npob6JsieMa y NoHallaky Y 3HAa4ajHOj MEPU OMETA yCBajakbe HOBUX
aZlalTUBHUX BEIITHHA M HETaTHBHO yTH4Ye HAa UHTEPAKLHUjy ocobe C okpyxemweM. C
Jipyre cTpaHe, TellKohe MPUJIIMKOM yCIOCTaB/batha a/IEKBATHOT KOHTAKTA Ca OKOJTUHOM
M IIpY pasyMeBawy CBeTa OKO cebe MOry JIOBeCTM [0 HCIOJ/baBama WU
WHTEH3UBHpamka OUXejBUOPAJHUX W eMOIMOHaJHUX mpobsiema (Buha i Gligorovig,

2013). Y ckjazy ca uCTpakMBaykuMM ¢GOKycoM Ha IMOHallaka Koja HapyllaBajy
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NCUXoconujasHo (yHKLHMOHHMCale Jelle M MJaJuX, NpaKTU4Yapu ce HajBulle OaBe

NpeBeHTUBHUM IIporpaMuMa ycCMepeHUM Ha paKTope pU3HrKa.

UctpaxxkuBauu u3 Cpbuje u okpykema (Bouillet & Uzelac, 2007; Jevti¢ i KneZevi¢-
Flori¢, 2011; Zunié-Pavlovi¢ i Pavlovié, 2013) 3anaxy ce 3a ymoTpe6y TepMHHa
JJaopeMehaju y conujasHoM TmoHamamwy“, cMaTpajyhu pga oH Haj6o/be omucyje
MomnyJianujy Ha Kojy je dokycupaHa couujasiHa nexaarordja. /la 6u HeKO COIUjaJIHO
MoHallake 6MJI0 KJIacMPHUKOBAHO Kao nopeMehaj y colyjaJiHOM NOHallawky, NOTPeEOHO
je 3a/l0BOJbUTH BHUILE KpUTepujyMa - 3HauyajHUje OJCTyName 0], yoOuvyajeHOr U
JPYLITBEHO MPUXBAT/bUBOI IMOHAllakha KapaKTepPUCTUYHOr 3a ojApeheHu y3pacT U
CUTYaLM]jy, KOHCTaHTHA NPUCYTHOCT NPO06JIeMAaTUYHOT [TOHALIAKkA y BUILIE PA3JIUIUTHX
OKpYyKema, U 3axTeBame cTpydyHe nomohu (Bouillet & Uzelac, 2007; Mihi¢ & Basic,
2008). MebhyTum, cBe yelnhe ce moTeHUpa YHMbeHULA Aa cy nopeMehaju y couujaiHoM
NMoHallakby KOMOWHalHWja CyO0jeKTHUBHUX U OOjeKTHUBHUX KpUTepHjyMa Koju ce

passiukyjy Mehy ApyluTBuma.

He nocToju jacHO pasrpaHuyeme 3Hauewa MOjMoOBa nopeMehaju y couujajsHoOM
MOHAallalky W NPo6JEMH y TOHAIIAKkY, T€ Cé OHM 4YeCTO KOPHUCTe KAa0 CHHOHUMHU. Y
BUX0BUM o/ipeherrMa Cy NPUCYTHHU UCTU eJIeMEeHTH KOju Ce 0JTHOCE Ha OJICTyIake 0/l
MOoHallakha KapaKTepUCTUYHOr 3a ojpeheHy cpefMHYy U y3pacT, UHAUBUJAYaJHY H
COLMjaJIHy LITETHOCT, U 3aXTeBake NpodecruoHasiHe NoMohu. YnpaBo 360r noMeHyTe
JIEKCUYKO-CEMAaHTHUYKe HEKOXepeHTHOCTH, Hamehe ce moTpeba jga/ber npodusucama

OBa /lBa TEOPHjCKAa KOHCTPYKTA.

Kaga je pedu o ob6aupuma mnopeMmehaja y couujaJiHOM [OHalUlawy,
Haj3acTym/beHHUja KiaacupuKalija je HAa UHTepHAJIM30BaHe U ekcTepHan3oBaHe (Mihic
& Basi¢, 2008). ¥ ekcrepHann3oBaHe nopeMehaje y noHamamwy ybpajajy ce HeZJoBOJbHO
KOHTpOJIMCaHa [OHAlllaka Koja Cy YIJIaBHOM yCMepeHa Ha Jipyre, Kao LITO Cy NPKOC,
XUINEPaKTUBHOCT, arpecMBHOCT M KOH3yMHpawe pasJMYUTUX ICUXO0AKTUBHUX
cyncrangu. C  fApyre cTpaHe, O HWHTEpPHAJW30BaHOM, OJHOCHO IIpeTepaHo
KOHTpoJ iMilyheM NOHallawy, TOBOPU Ce Yy OHUM CJydajeBMMa KaJZia TpIe caMme ocobe, a
YcroJbaBa ce Hajyeuthe y ¢popMH MJIALI/BUBOCTH, HOBYYEHOCTH, aHKCMO3HOCTH, TyTre U
couujasHor mnoBJsadewa (Buha i Gligorovi¢, 2013). BakHo je HarsacuTh [Ja
NpoLeHhUBaYM He MOTY MMaTHU yBUJ, y UHTepHa/M30BaHe nopeMehaje y couujaiHoM

MOHallaky KOju MMa 0coba Koja MCI0/baBa TaKBO MOHAILIAE.
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06e karteropuje nmopemehaja y cOIMjaJiHOM MOHAIIAKY Ce MOCMATpPajy Kpo3
MpU3My UCX0J]a UHTEPAKIIMje PU3SUYHUX U TPOTEKTUBHUX OCOOUHA JleTeTa UK MJa/jie
0cobe ¥ KapaKTepUCTHKaA KOje Jles1yjy Y ’eroBoj/HbeH0j OKOJOHU. PUBUYHU daKTOpH Ccy
OHe WHJAWBUJYya/IHE WM COLMjaJiHE KapaKTepUCTUKe Koje npeABubhajy BHUCOKY
BEpOBaTHONYy jaB/batha W Tpajaba MNpobseMa y NoHawawy. HacynpoT wuMa,
NPOTEKTHBHU PaKTOPHU Cy NIOBE3aHU Ca MajloM BepOBaTHONOM HeraTHUBHHUX Pa3BOjHUX
ucxoaa (Hawkins, Catalano, & Miller, 1992; Losel & Farrington, 2012). ¥ Tom cMmucay,
Kpeupame epUKACHUX MPEBEHTUBHUX IMporpamMa MpeTNoCTaB/ba pa3yMeBambe
KOMILJIEKCHE eTHOJIOTHje aKTUBHUX U MaCMBHUX NopeMehaja y colujaJHOM NOHallaky

Jele U MJIaJuX.

[Tonasehu of cTaHoBULITA Ja ce AepUHUCAkEM NojMa ofpehyje OKBUD Hwerosor
Nnpoy4yaBama, ¥ 0BOj CTyAUju 6uhe KopuinheH TEpMUH ,Ip06JIEMU Y NTOHALIAKY Jelle U
MJIaJUX" KOjH je Mawe CTUIrMaTU3yjyhu U AeTepMUHULIYhU 0 TepMUHa ,liopeMehaju y
COIIMjaJIHOM IMOHAIllaky", a Mo/jpa3yMeBa KOHTUHYYM MOHAIlakha O PU3UYHUX, IPEKO
Temkoha y nmoHaiamy /1o nopemMehaja y coiyjasHoM NoHallakby Kao HajBUIIEr HUBOA
LITETHOCTU M ONMACHOCTHU THX MOHalllakha KaKo Mo caMy 0coby, Tako U cpeguny (Koller-

Trbovi¢ & Zizak, 2012).

[Ipernen peduHULMja Koje ce Mory Hahu y ob6uMHOj auTepatypu (Dunfield,
Kuhlmeier, O’Connell, & Kelley, 2011; Joksimovi¢ i Vasovi¢, 1990; Spasenovié¢, 2008)
IOKasyje Jila He TII0OCTOjU yHUBep3ajaH, allCoJyTaH W HENpPOMEH/bUB OIHUC
MpOCOIMjaJHOT MoHamamwa. Jlakae, jegHO3HAa4yHO ojpehewme mMojMa mpocornyjaaHO
NOHallakhe He MOCTOjU C 063MPOM Ha pas3/IMYUTe NMPUCTyIe OJHOCHO CJOXKEHOCT OBe
nojase. YpkKoc ToMe, Moryhe je nieHTUPUKOBATH MMHUMAJIHA CJarakba UCTpaXkuBaya,

O0ZJHOCHO YKa3aTH Ha 6UTHA CBOjCTBA MPOCOLMja/IHOT OHAILAKa.

Kaza ce roBopu o mnpocolyja/HOM IOHALIAKky, MUCIA Ce Ha CBOjeBO/bHO M
HaMepHO MOHallawke ca MO3UTUBHUM Nocjaeaunama 3a gpyre (Caprara, Alessandri, &
Eisenberg, 2012). UcTpaxxuBauu ce yIJaBHOM CJaXy [ je MPOCOLHjaJHO MOHALIAE, Y
OJIHOCY Ha aJITPYMCTUYKO MOHalllake, LIUPU I10jaM jep He UCKJ/by4dyje ITIOHallamka Koja Ccy
MOTHBHCAaHa UJIM Pe3yJITUPAjy HEKOM JIMYHOM, WUJIH 3aje JHUYKOM KOpUCTH. To 3Ha4u Aa
IPOCOLMjaJIHO NOHAllakbe MOXe OUTH IMOKPeHYTO KOMOMWHALMjOM eroMCTUYHUX U
QJITPYUCTUYKHUX MOTUBA. MoXe ce 3aK/bYYUTHU Ja ce 10/, IPOCOLMja/IHUM NIOHAIIakheM

no/ipasyMeBa IIUPOK OICEr MOHalllaka Koju ce Kpehe o1 0ACycTBa HEraTUBHUX GOPMHU
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COIMjaJIHOT TIOHAIIaka, MPEKO OHUX 06pa3alia Koju Cy yCMepeHHU Ha J0O6POOUT JpyTrux
y3 Moryhe 6eHeduTe M 3a caMOr MOjeJIUHIIA, A0 AJTPYUCTUYKOT MOHAIIAKka KOjeM je
WCK/bYYUBU LWb Tyhe A06po. BakHO je KOHCTaTOBaTU [Ja je eMIUPUjCKH TeLIKO
JAudepeHUUpPATH aJTPYUCTUYHO U TMPOCOLMjaJiHO IOHallawke jep je Hemoryhe

OCTBapUTH JYMPEKTAH YBUJ, Yy HAMepe U OUeKHBaka aKTepa ColjMja/IHOT oHalllaka.

[IpoconujaiHo NMOHaIIake je 3aCHOBAHO HAa youaBawmy U pa3yMeBamy MOTpeda
Jlpyre ocobe wWjau rpymne ocoba. Y ckjaJy ca THUM, pa3/IMuUTe NOTpebe 3axTeBajy
pas/iMydTe BU/JOBe NpocolUjasHor noHawmamwa (Caprara, et al, 2012; Dunfield et al,,

2011):

® nomazare - TIOHAllalke KOje je OpHUjeHTHCAaHO Ka 3a/l0BOJbEY
WHCTPYMEHTaJ/IHe NMoTpe6e U MOTHBHCAHO je Mperno3HaBamkeM CUTYyaldje y
K0joj ipyra oco6a HHje y CTalby CAaMOCTaJIHO ZIa OCTBAPH LUJb;

® npyxcare ymexe — YCMepeHO je Ka 33/l0BOJbeYy €MOIMOHA/IHE MOTpebde
JIPyTUX 1 MOTHUBHUCAHO je eMIIaTHjOM MPOUCTEKJIOM U3 TEXKIbE /Ia Ce TOMOTHE
0CcobHU Koja je y HeraTUBHOM adpeKTHUBHOM CTamy;

e (Jemere - MOHAIAKE KOje je yCMepeHO Ka 33/I0BOJbelY MaTepujasiHe
norpebe, a MOTHBHCAHO je pearoBalkbeM Ha HEAOCTAaTaK MaTepUjaTHUX

cpeAcTaBa Apyre ocobe.

BaxxHo je wucrahu ga oBa kyacudukaiyja y3uMa y 003Up UYHEeHUIy Ja
WH/IUBHU/ya CBOjUM MOHAIIAKEM MOXe UCTOBPEMEHO 33/I0BOJbUTH PA3JIUUUTE OTpede
Apyre ocobe. [IlpeMa ToMe, 3a CBe KaTeropuje MNpPOCOLHWja/IHOT IMOHallaka je
KapaKTepUCTUYHA HaMepa /Jla ce JoNpuHece JIOOPOOGUTH APYrUX, ajd Ce BHUJIOBU
NpOCOLMjaJHOT TMOHAallaka pas3J/iuKyjy y OJIHOCYy Ha MNpUpoAy NoTpebe HaA KOjy

WHAWBY/Aya pearyje ¥ Koja MOTUBHIIE HeHO IIOHalllamke.

[IpoconujaiHo NOHallawe je MOBE3aHO Ca HU30M MO3UTHBHUX HCXO0Ja, Mame
WJIM BUIIE OYWTJIEHUX, Kao IITO Cy HIP. COLMja/IHA UHTETrPHUCAHOCT, CAMOIIOIITOBAE,
aKaZleMCKa KOMIIETEHTHOCT W cj. CTora ce ompaBJaHO TOBOPH O MPOCOLMjaTHOM
NOHAlIaky Kao MPOTEeKTUBHOM YHHHOILY, & O arpeCMBHOM IOHAIlIaky Kao 0 PU3UYHOM
daktopy (Losel & Farrington, 2012; KeresteS, 2006). Hanasu pocaganimbux
HUCTpaXKMBala CYyrepully Kako jadyame MPOoCoLUja/iHe OpUjeHTallMje KO MJIaJuX MOXe

AONIPUHETHU CMabkbe€lhy darpeCHMBHOI IIOHalllakba W HaCWJ/ba, IIa je Ty KOMIIOHEHTY
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MOXXE€/bHO MHTErpUCaTH Yy NNPEBEHTUBHE U MHTEPBEHTHE IIporpamMe, TUM IIpe IITO Ce

NPOCOLUjaIHO IOHALIAbEe VYU,

Y cBeT/ly COLMjaJIHOT KOHCTPYKI[MOHM3Ma, HEONXOJHO je BOJAWUTU padyHa o
CJI0KEHOCTH Kopullhema je3uka y COIUjaHOj NearoTuju U CTAJHO NMPEUCIUTUBATU
pasyMeBame TI0jMOBAa KOjU Ce CBAaKOJAHEBHO KOpHCTe. 3Hauyewe U TOC/eJUIle
COIMjaJIHOT TOHAIlllakka Cy HEMUHOBHO YCJOBJ/bEHE JPYIITBEHO-UCTOPUjCKUM
OKOJIHOCTHMaA. Y NpPeTX0JHO HaBeJeHUM oJpehewmuMa HUje Jlako YOUUTH KOjU Jeo ce
0JJHOCH Ha 06jeKTUBHY CTBApHOCT, a KOjH /€0 Ha KOHCTpyHcamwe Te cTBapHOCTU. Kao
mto ykasyje Ajdukovi¢ (2008), mo3HaTo je Jja Kpliewme 3aKOHA, 3aBUCHOCT 0/ Jpora
WJIM HacuJbe MOCTOje, ajid ce Te MojaBe Hehe MmepUUNMUPATH Kao COLUjaJHU MpobieMU
(unu nopeMehaju y condjajlHOM MOHallawky) CBe AOK OapeM jeflaH [eo [pylLITBa He

Bepyje Jia yrpoKaBajy KBaJUTET JbYLCKOT }KUBOTA.
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1.7.2. YJIOTA HACTABHHUKA 1 COLIMJAJ/IHO ITIOHAINAKGE YYEHUKA

[llkona mnpefcTaB/ba jelaH o[, HAjBAXXHUjUX KOHTEKCTA 3a OCTBapUBaH€
MPUHIIMIIA TO3UTUBHOT pa3Boja fele U Maaaux (Jovanovic i Jerkovi¢, 2011). PesyaraTtu
HWCTpaXKMBaka WY Yy TMPWJIOT TBpJAWKaMa /[Jia Ce COLUHjaJHE U €eMOIMOHaJIHe
KOMIIETEHLIMje MOTYy Hay4YUTH KpO3 NporpaMe HHTerpucaHe y LIKOJICKA KYPHUKYJIyM
(T3B. couudjaaHO M eMoLMOHa/lHO Yyyewe, CEY). CaBpeMeHa pasymeBama yJjore
HacTaBHUKa o0eJjiekaBa MpH/jaBarbe 3Hadaja MPOMOBHUCAby MO3UTHBHUX O06JIMKa
noHamawa ydyeHuka (Baker, Grant, & Morlock, 2008; Jennings & Greenberg, 2009). Ha
OCHOBY IperJsefia AoCaJlallllbUX Ca3Haka, Ka0 OCHOBHHU aCIEKTH yJiore HaCTaBHUKA Y
NOJICTULIAalby NpOCOLUja/iHE OpHUjeHTalUje y4eHHWKa U CIpedyaBamy IMpobJseMa y
NMOHallakby MOry ce UAeHTUdUKoBaTH: 1) 3/paBU OJHOCU YYEHUK — HACTABHUK, 2)
edrKacHO pyKoBohemwe pa3peioM U 3) YK/bYyUHBabe POJIUTE/bA ¥ 06pa30Bakbe HbUXOBE
nene. 'ne je To moryhe, 6uhe nmprkazaHu pe3yJaTaTH eMIUPUjCKUX CTYAHjA KOjU Cy
noceeheHU JUPEKTHOM M MHAWPEKTHOM YTULAjy HACTABHMKA Ha COLMja/IHO MOHAllakbe

y4eHHUKa.

OaHocu Y4Y€HHK - HACTABHUK Kao0 npocouniam—m KOHTEKCT

[lo3uTHBaH OJHOC HACTABHUK-YYE€HUK II0BE3aH je C ONTUMAJTHUM, XOJUCTUYKUM
yuemeM, a yK/bydyje XyMaHUCTUYKO 00pa3oBame U KOHCTPYKTUBHUCTUYKH, HA yYeHHKaA
ycmepenu npuctyn (Cornelius-White, 2007). BpojHa ucTpaxkuBawa cy ykasajia [Ja
y4YeHULU KOjHu MMajy MO3UTUBHE OJJHOCE ca HaCTaBHULMMa 3Ha4yajHo pebhe vcnosbaBajy
pY3MYHA I[OHAlllaka, pa3BHUjajy MO3UTHBAH CTaB MpeMa IIKOJAM U HMajy 6oJsbe
akazeMmcko mnocturuyhe (Hamre & Pianta, 2005; Jennings & Greenberg, 2009).
HactaBHULlM Cy NOpUPOAHU MEHTOPHU KOjU MPYXKajy COLUjaJIHY YU €eMOLHUOHAJHY
MOJIPLIKY U Ha Koje ce Jiella U Myaju yriaeaajy (Zimmerman, Bingenheimer & Notaro,
2002). PedepeHTHHM OKBUD KOjU je pesieBaHTaH 3a pa3yMeBake yJore HaCTaBHUKA Kao

[IPUPOSAHUX MEHTOPA jecTe KOHLEINT Pe3UJIUjeHTHOCTHU.

KoHLlenT pe3n/iMjeHTHOCTU ce II0jaBUO y TPEHYTKY KaJa Cy Ce UCTPaXUBadM
3aMHTepecoBa/Id 3a pasyMeBame IHUTawa YCHEIIHOT IpeBJaJlaBaka HENOBOJ/bHUX
pa3BOjHUX OKOJIHOCTH. ¥ TOM CMUCJY, BehHHa CTyAuja pe3u/MjeHTHOCTH je ycMepeHa

Ha pa3MaTrpame paKTopa KOju HeyTpasully UJIU KoMIleH3yjy epeKkTe paKTopa pU3UKa.
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AyTopu koju ce 6aBe oBoM mpob6sematukoMm (Fergus & Zimmerman, 2005) momaTHO
nojallmkaBajy Jja pe3uiMjeHTHOCT He Tpeba M3jeHayaBaTH ca npujaroheHowhy uiau
couujaJHoM KoMmneTeHTHouthy. IlosuTuBHO npuiarobhaBame npejcTaB/ba MCXOZ
PE3WIHjEHTHOCTH, [OK KOMIETEHTHOCT IIpeAcCTaB/ba CaMO jeJHY OJ, pPa3BOjHUX
NpeJHOCTH MJIAAMX, KOja MOXe [OINpPHUHETH IpeBJaZlaBaky HENOBO/bHUX PA3BOjHUX
OKOJIHOCTH. Pa3jiMuuTH TEOpUjCKU MOJeNH pe3UJUjeHTHOCTU QOKycupajy ce Ha
VHAUBU/lya/lHe NIPEJHOCTH U KOHTEKCTYa/IHe pecypce Koju MJlaiuMa Mory oMoryhutu
n3b6eraBambe HEeraTUBHUX Pa3BOjHUX TpajeKTOpHUja. Je/lHA 0] CIOJbAIIEBbUX PA3BOjHUX
[IpeAHOCTH KOja [JONPUHOCH pe3UJMjeHTHOCTH Jele Y MJIaJUX jecTe IMOJpLIKa

NPUPOJHUX MEHTOPA.

KoHuenT pe3ninjeHTHOCTH UMILIMLKpPA [a je HeONXOJHO Jla yYeHHULU CBoje
HaCTaBHHKe INepUUIMUpajy Kao JOCTyNHe, Opv>kKHe M Ja UX LeHe. Hus ayrtopa
(Zimmerman et al.,, 2002; DuBois & Silverthon, 2005) cmaTpa Jla IpUpPOAHU MEHTOPU
Mpy>kajy UCKyCTBO MO3UTHBHUX COLIMjATHUX OJIHOCA Koje ce reHepasnusyje. Yak u mehy
y4eHULIMMa KOjuMa je poJUTe/bCKa MOApLIKA JOCTYIHA, MO3UTHBHU OJHOCH Cca
HaCTaBHUIMMa MOTY YMalkbUTH [0CAeJUlie TOTEHUjaJHUX KpH3a KOje HacTajy TOKOM

ajiojiecLieHLyje.

Heku ayTopu pAoJaTHO HarJjallasajy Ja oONakame MOJpLIKe HacTaBHHUKA
JIONPHYHOCH Ja MNPUNAJHOCT ILIKOJM IOCTaHe Ba)KaH Jeo COLMjaJIHOT HJEeHTUTeTa
YUYEeHHKa, a TO UAEeHTHPUKOBae MOXKe UMATH BaXKHY NpeBeHTHUBHY ysory (Popadig,
2009). Msiaau koju J06Hjajy TMOAPIIKY Y IIKOJU TMOCTAjy MPUBPXKEHU U MOCBeheHU
BpeJHOCTUMAa M LMU/b€BHMa KOjU Cy BpeJHOBAaHU O/ CTpaHe ILIKOJe, LITO CMamyje
BepoBaTHONY HUXOBOI YK/byuyMBamwa y JeBUjaHTHe aKTUBHOCTU. C Jpyre cTpaHe,
HeaJZleKBaTHU OJIHOCHM Ca HacTaBHUIIMMa JONpHUHOCe pa3Bojy ocehaja oryheHocTu on

IIKOJIe ¥ Pa3Bojy ZeJIMHKBEHTHOT NoHamama (Jennings & Greenberg, 2009).

BpojHM wucTpakMBauKd Hajsas3u ynyhyjy Ha TO Ja 3ApaBU oAHOCH H3Mehy
HacTaBHMKA M yYeHUKA MOTY [ieJIoOBaTH Kao IMPOTEKTUBHU YHMHHUJIALL KOjU CBOjUM
HNPUCYCTBOM JONIPUHOCH MO3UTHBHOM COLIMja/IHO-eMOLIMOHAJIHOM Pa3Bojy YYeHHKa U
MOJiepupa [JieJIoBabe pU3UYHUX GAaKTOpa y APYrUM couMjaaHuM cpeguHama. Hughes u
capagHuuu (Hughes, Cavell, & Willson, 2001) cy ycTaHOBWJM JAa NOCTOjU 3Ha4ajHa
NO0Be3aHOCT U3Mehy KOHQPIUKTHUX OJJHOCA YYEHHKA ca HaCTaBHUIIMMAa U HEraTUBHOT

COLlMjaJIHOT cTaTyca ydeHuKa. Takohe, oBa cTyAMja je MOKasaja JAa YYeHULH IO
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NpaBuJly HOMHHYjY Kao COLMjaJiHO NpuxBaheHe OHe BplIWbaKe KOjU, MO HHUXOBOj
NpOLleHHU, MMajy NO3UTHMBAH OJHOC Ca HAcTaBHUIKMMa, 6e3 063Mpa Ha COLUjaJHO
NOHAllake TUX YYeHHUKa. [[pyruM pedyrMa, KapaKTepHUCTHKe OJHOCA Ca HaCTaBHULMMA

npeJcTaB/bajy NpeJUKTOp BplikbaiuKe NPUXxBaheHOCTH arpeCMBHUX YUeHUKa.

UctpaxxkuBame Koje cy peasuzoBaiu Meehan, Hughes u Cavell (2003) nokasaJjio
je [a TO3WTHBHM OJHOCH y4YyeHHMKa cCa HacTaBHUIMMA MOry HMaTu GyHKLHUjy
KOMIIEH3aTOPCKOI YUHHUOLA KOjU LONPUHOCHU NMO3UTHBHOM COLUMjaJIHOM pasBojy Jele
KOja MOTUYY M3 JUCOYHKLIMOHAJHUX nopoauna. Ha y3opky o 140 yyeHuka Apyror u
Tpeher pa3spe/ia OCHOBHe IIKOJIe ayTOpPU Cy YCTAaHOBWJIM Jla MOCTOjU BPJIO BHUCOKA
HeraTMBHa KopeJanuja u3Mehy HacTaBHUYKMX HOMHHAlLMja NMO3WTHBHUX OAHOCA Ca
y4eHHUIMMa Y BPLIKHAYKUX HOMUHALM]a arpeCMBHOI IIOHAIaWka yYeHUKA U3 PU3UYHUX
nopoauna. HaBefeHM Hajlasu OTKPUBAjy JAa (QYHKLMOHAJHU OJHOCU y4YeHHKa U
HaCTaBHUKA JONPHUHOCE PA3/IMYUTUM aclleKTHMa MO3UTUBHOI COLMja/IHOT MOHAllakba

Y4Y€HHUKaA.

Chang (2003) je ycTaHOBMO [a CTaBOBM W IMOHAlllakbe HAaCTaBHUKA 3HA4ajHO
yTUYy Ha OJHOCe Y oJieJbekby M Ha COLMja/IHO MOHAllalke yyeHuKa. lleHTpasiHu Hasias
je 6M0 gAa ojbalMBambe arpecuje oJi CTpaHe YYeHUKA M BpLIHAYKO Of6aluBambe
arpecMBHUX Y4YeHHMKa 3aBUCHU OJf OJHOCA HaCTaBHMKa IIpeMa arpecuju M Ipema
arpeCMBHUM ydeHULIMMA. MaKo Cy, reHepasiHO, arpecMBHa Jielja ojbadyeHa y ApPYLITBY
BpLUKaKa, TO oOJ0alMBame Bapupa y GYHKIHjU CTaBOBa HaCTaBHUKA IpeMa TUM
ydyeHunuMa. OpbanyBambe arpecuje oJ CTpaHe HacTaBHMKA BOJAM Ka BpIIHAYKOM
obalMBalby arpeCUBHUX YYE€HHUKA, [JOK TOJIeEpHCatbe arpecuje oJi CTpaHe HacTaBHUKaA
MOXe yYeHULIMMa NI0C/IaTH NIOPYKY O IPUXBAT/bUBOCTH TAKBOT COLMjaJIHOI NIOHAIlAKha.
U3meby ocTasior, 0Bo UCTpaKMBame F'OBOPH y NPHUJIOT NPETNOCTABLM [ja HAaCTaBHULIU
00JIMKYjy MOHallake CBOjUX YYEeHHKA TaKO LITO yYeHUIIMMa NPY»XKajy MoJes Ha KOoju ce
OHM y JpyTrUM CUTyalUjaMa yrJjefajy. 3Hamba, BepoBawkba U CTAaBOBU KOje HaCTaBHUIHU
MMajy NpeMa JiedjeM arpeCUBHOM M HAaCUJIHOM NOHAllamy, Kao U lbUXO0Be peakluje Ha
TaKBO IOHAlllakbe, BaXKaH Cy, aJlu HAXKaJIOCT HEJOBO/bHO UCTpakeH (aKTOp pa3Boja
y4eHH4YKe arpeCHMBHOCTH, KaOo M YCIeIIHOCTH M edekaTa NporpamMa HaMeHeHHX

CMambUBakhy MPUCYCTBA TUX HENOXe/bHUX 00/1MKa noHamama (Kerestes, 2004).

[lToce6bHO 4yecTO HeycCHelIHW Y4eHULM HMajy KOHQJIUKTHe OJJHOCe Ca CBOjUM

HacTaBHUILMMa. UcTpaxkuBawa OTKPUBAjy Jla HEYCNELIHU YYEHULU CMATPajy Jla HUCKa
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HAaCTaBHUKOBA O4YeKMBala U HeJOCTaTaK Opure, HAKJOHOCTM U MOJApLIKe
npeJiCTaB/bajy Haj3HAYAjHHUje pa3Jiore 3a HUXOBO HaMyllITame MKosoBama (Roeser &
Eccles, 1996; no HaBoay: Krnjaji¢, 2007). Ilopesn Tora, HeycnellHd y4eHUIM yeurhe
JlobWjajy HeraTMBHe MoBpaTHe MHbOpMaLUje Yy BHUAY NMPEKOpa, jaBHOT UTCHOPHUCAHA,
KpuTHKa. Ha Taj HauMH, 0JHOC HAacTaBHUK — YYEHHUK NocTaje PakTop pU3MKaA KOjU
CBOjUM NpPUCYCTBOM KOJ, yYeHUKa pas3BHja TeHJeHLMjy H36eraBara HacTaBe, Y3
ONAaCHOCT Ja ce y3 Oexxame BeXy OCTaJyd O6JMLM Npob/jeMa y MoHauawy. Y TOM
CMUCIY, TBp/ilha KOjy M3HOCce mojequHu ayTtopu (BasSi¢ & Kranzeli¢ Tavra, 2004) ga
IIKOJICKM Heycnex Ha MJsaheM yspacTy Moxe OUTH jejaH 0J, NMPEeTXOJHHKA IojaBe

aHTI/ICOI_II/IjaJIHOF [NIOHallakba y a,ELOJIECL[eHL[PIjI/I, YW HHU Ce IIOTIIYHO YTEME/bEHOM.

Jlocajialilba UCTpaXKKMBama Cy MOKasaja Aa UWHAWBUAYAJIHU U KOHTEKCTYaJHHU
dakTOpM yTHYy Ha NpPUPOAY OJHOCA HACTaBHUKA ca y4YeHUIMMa. MHAUBUAyaiHe
KapaKTepuCTHUKe HaCTaBHUKA Koje ce Hajuellhe HaBoJie Cy HUBO CTpeca, 3a/{0BOJbCTBO
nocjoM, camoepUKacHOCT U AykuHa mpodecuoHasHor uckyctBa (Wentzel, 2010).
HacTtaBHHULIM KOjU Cy He3aZ0BO/bHU CBOjUM IOCJAOM He MOTY MOTIYHO Jja Ce IOCBeTe
pajy WITO pe3yiTyje HWXKHUM KBaJWTeTOM IIOy4YyaBamwa, HeoArosapajyhom
KOMYHHMKAaLMjOM C y4YeHHUIMMa M TeHepaJHO HeraTUBHOM KJIHWMOM Y OJie/bemY.
UcTpaxkuBamwa yKasyjy Ja HaCTaBHULM KOjU HUCY CUTYpPHU Yy BJIACTHUTE CIIOCOOHOCTHU
Op)KaBamwa JUCLUIJIMHE, CKJOHHU Cy NIpebalMBamky OJArOBOPHOCTU Ha y4YeHUKe U
OKpHBJ/bMBabkhy YyYeHHKa 3a JIOWy KJAUMY Yy ofe/bewy (Brouwers & Tomic, 2000).

3Ha4yajHU NpeJUKTOP OAHOCA HACTAaBHUK — YYEHULU CY Y IIKOJICKO JIUAEPCTBO U KAHUMa.

Peslanjuje pykoBohemwa y yYHOHUIIM U COLMjATHOT MOHANIAKha YYeHUKA

Y KOHTEKCTy aKTyeJIJHUX paclpaBa 0 yYEeHHUKY Kao Cy6jeKTy BJIACTUTOT pa3Boja
JIOro/iiJjie Cy ce MapaJiurMaTcKe NpoMeHe y JebUHUCABY KapaKTepUCTHUKA ePpUKACHOT
pykoBobhema oJie/berbeM. OCHOBHA IIpOMeHa UCIMOJbaBa Ce KPO3 CXBaTambe Ja cy yJore
HaCTaBHHKAa U y4YeHUKa MelycOOHO KOMILJIEMEHTapHe, U Jla YK/by4dyjy YMTaB HU3
AKTUBHOCTH, IIpaBa U 06aBe3a Koje OMHUCYjy HbHUXOBY HMHTepaknujy. Kpwajuh (2002)
HUCTHYEe [a Ce YYEeHULU U HACTAaBHHUIIM HeNpecTaHO Hajlase y je[HOj crnenu@uyHOj
CUTyalllju KOjy HApPOYUTO o00esiekaBajy JiBe KapaKTepPUCTHUKe: HMIEePCOHAJIHOCT
(puxoBa mnpaBa U [AYyKHOCTH) W HHTepIEpPCOHANHOCT (HAKJOHOCT, CHUMIATHja,
yBa)kaBambe U npujaTes/bCTBO). C TUM y Be3UW aKLleHaT Ce CTaB/ba Ha ayTOPUTATHUBHE U

NpPOAaKTUBHE IMPUCTyNe KOjU YyBaXkaBajy noTpebe y4YeHHWKAa M HaCTaBHUKA 3a
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caMmoozipeheweM y Mpolecy HacTaBe, OJHOCHO HUXOBY TeXHY Ja CaMOperyJuvily

COIICTBE€HA ITIOHAIlldhba.

AKTyesqHU Mojield pykoBobewa oJie/beheM 3HauajHy NaKbYy MNOKIakhajy
COIMjaJIHO-eMOIMOHAJIHUM KOMIIeTeHI[MjaMa HaCTaBHUKA, Koje 060yXBaTajy CaMOCBECT,
eMIIaTHjy, OJITOBOPHO [IOHOLIEHE OJIJIYKA, CaMOperyJalyjy U ynpaB/bakbe 0JJHOCHMA
(Jennings & Greenberg, 2009). HacTaBHMIM KOjU HHUCYy y CTamy JAa YIOpPaB/bajy
BJIACTUTUM eMouMjama 00HYHO npuberaBajy  MNPUCUIHUM CTpaTervjama
JAUCLMIUVIMHOBawa. HactaBHUIM  KojuMa  HeAOCTajy  COLMja/IHO-eMOLMOHAJIHE
KOMIIETeHIIMje Jenthe pa3BUjajy MUHUYAH OJIHOC MpeMa yYeHHUIIMMa, HeraTUBaH CTaB
npema poJuTe/bUMa M KoJieraMa U [|0°KMBJbaBajy ocehaj eMoLMOHa/NHE UCLPIJbEHOCTH.
Y ToM cMHCIy, KBAJIUTETHO peajM30Bambe HacTaBe MOJApa3yMeBa CTULAKE U CTAJHO

yHanpebhuBamwe NOMeHyTHX KOMIIeTEHIIHja.

Ctynuje cBakoJHeBHe HWHTepaKIdje y oje/berby ynyhyjy Ha 3Haudewme
pyKoBobhemwa pas3peioM Kao NpeJUKTOpa COLMjaJHOT MoHallamwa yyeHuka (Roland &
Galloway, 2002). Hasa3u wucTpaxkvBamwa Ccyrepully JAa je HeAUCLHUIJIMHOBAHO
MOHAlIakhe yYeHUKA 4YeCTO HM3a3BAaHO NPUCHUJIHUM M HPUTHUPAjyhuM MOHAIIaHkeM
HacTaBHUKa. Kaja HacTaBHUK TMpUMemYyje CcTpaTerdje Koje Cy HaMeT/buBe U
KOHTpoJiMiuyhe, fo/1a3u A0 KOH(QJIMKATa ca yYeHUMLIMMa y KOjUMa UM HAaCTaBHULU U
YUEeHHUIM yUecTalo KOpUCTe HacuIHe o6JinKe noHamama (Krnjaji¢, 2007). ¥ ckiaay ca
HaJla3uMa OPOjHUX MeJarouKuX U MCUXOJOLIKUX UCTPaKUBama, Kao HajedUKaCHUjU

NPUCTYI KOHIENTYaJIM30BaH je aymopumamueHu npucmyn pykoBohemwy paspeoM2.

AyTopuTaTUBHO pyKoBohewe pa3peloM KapakTepully JABa Mehycob6HO
KOMIJIEMEHTAapHa acneKTa oHalllakba HaCTaBHUKA: MOACTULIAbe ayTOHOMUje yYeHHKa
M T1OCTaB/balbe OTpaHWYeHa W KoHTposucamwe (Jang, Reeve, & Deci, 2010).
AyTOpUTAaTMBHM HACTaBHULM Cy OHHU KOjU Heryjy HHTepecOBama Yy4YeHHKa,
CaoNIITaBajy jacHa M peaJdCTUYHA OYEeKUBawa U NpYyXKajy pesieBaHTHEe MOBpaTHe
vHpopManmje. Mako cy HacTaBHULU C NONYCT/bMBUM CTHUJIOM pyKOBobhemwa 4ecTo

IoImnyJlapHHU U Y4€eHHUIHN UX BOJI€, OHH, 3a PA3JIMKYy O[] ayTOPUTATUBHHUX HACTABHHKA, HE

2 TepuMuH cyrepulle Ja HacTaBHUK MMa KOHAa4yHYy OJATOBOPHOCT 3a PYKOBODeme oJie/belmeM JOK je
paHuje KopuuheHH TEPMHUH ,JJ€MOKPATCKH CTHJI“ MOrPEIlHO MUMIUIMIMPAo Jla ce OJAJNyKe y paspeny
JlOHOCe ITperoBapameM ca yYeHHUIIMa.
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NOJCTUYYy MOTHBALMjy 3a MNocTUrHyheM, pa3BOj COLMjaJIHUX KOMIETeHLUja U

caMoperyJanyjy Koz ydeHuka (Simi¢ Sasi¢, 2011).

JeraH of HajCHOXXHUjUX NpeSUKTOpa y4YeCcTBOBawa MJAAUX Y PU3UYHUM
AKTUBHOCTHMA je Hepa3BHjeHOCT CHOCOOGHOCTH camoperyJanuje. Steinberg (2008)
yKasyje Ja MOCToje OPOjHU HCTPAKUBAYKK HaJNa3d KOju MNOTBPhYjy Ja HU3BpIIHE
KOTHUTUBHe QyHKIMje KoOje peryJivlly KOHTPOJIy WMIYyJica, MJIaHWpamwe, COLUjaHy
OATOBOPHOCT, TE€K ca3peBajy y ajoJjecueHuuju. To uUMIIMLMpa [Ja je CKJIOHOCT
PU3WYHOM NOHAllAy y NepUoAy aJloJieClieHl[Hje pa3BOjHO OYeKHUBaHa, U y oApeheHoM
cTeneHy HeusdbexHa. CXoHO ToMe, pyKoBohemwe pa3pesjoM Mopa OUTH yCMepeHo U Ha
pasBUjambe BeLITHHA caMoperyJalyje yieHHuKa, 0JAHOCHO NOACTULabe OUXejBUopaiHe

ayTOHOMMje U KOMIIETEHTHOCTH.

YcnemHuM pykKoBoheweM ofie/bereM HAaCTaBHUK MOMaXke yuyeHMIIMMa Jla CaMH
BpeJiHyjy CBOje MOHAalllakbe W Ja ra KOHTPOJUILY. JefHa 0J, epUKACHUX CTpaTerdja
NOCTHLIAKka CaMOperyJaTUBHOCTH y pa3pelly jecTe YK/bydMBakmbe y4YeHHKa y Ipolec
Kpevpama NpaBU/a NOHAllawka. Ta aKTUBHOCT je 3HayajHa 36or ciaenehux passora:
KaJla yYeHUIM y4eCcTBYjy Y JOHOLIelY NpaBuja To noBehaBa BepoBaTHohy ga he ux
NOIITOBATH; 3ajeJHUYKO JOHOIleHwe TMpaBuJa IMOJCTHUYE YHYTpallkby HacopaM
Crio/ballllbe KOHTPOJIe MOHALlAKa; 3ajeJHUYKO JOHOLIemhe NpaBua NOACTHYE pa3Boj

MOpaJIHOT 3aK/by4rBama U ci1. (Miljkovic¢ et al., 2003).

O ToMe Jia colMjasHO MOHALlake YYeHUKa 3aBUCH 0[] HACTABHUYKHX BeLITHHA
ylnpaB/bakba INpOLiECMMa Yy YyYUMOHULM [OBOpe M UCTpPaKMBama Koja IOKasyjy JAa
MOoHallakbe HaCTaBHUKA JAUPEKTHO yTW4Ye Ha Hacu/be Mehy ydenunuma (Roland &
Galloway, 2002). HaunHOM Ha KOjuU PYKOBOJU Ojie/beHeM, HACTABHUK IIa/be MOPYKY
y4YeHUIIMMa KaKBO MOHAlllakbe OJ HUX O4YeKyje, O CTeleHy KOHTpOJie Ha KOju je

CrpeMaH, Kao ¥ KOJIMKO je KOMIIETEHTaH /ia yIpaBJba O/le/bEHEM.

HcTpaxuBamwa cy Takohe nokasasa /ia yBepema HaCTaBHMKA 3HAa4ajHO yTHUYY Ha
IbUXOBE CTpaTervje CyoyaBawa ca Npo6JeMUMMa y MOHallakby Yy4YeHUKa. Y jelHOj
CTY/[IMjH je UICTUTUBAHO KAaKo cliellipHUYHA BepOBamba KOja HACTaBHUIM UMAjy O HACU/bY
YyTUYy Ha HbUXOBe CTpaTervje pearoBama y CUTyalldjaMa Hacuba y LIKOJIHU
(Kochenderfer-Ladd & Pelletier, 2008). HaheHo je ma HacTaBHUIIM KOjU Bepyjy Aa
y4YeHUIM He OU OWJIM KPTBe KaJila 6U ce CympOTCTAaBUJIM HACUJIHUKY 4Yelnhe caBeTyjy

acepTUBHO pearoBamwe M delnhe yk/bydyjy poauTe/be. HopMaTHBHO BepoBame je
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BOJMJIO MamO0j COPEeMHOCTH Jla ce pearyje. HacTtaBHUIIM Koju Bepyjy nAa Tpeba
n3beraBaTy CycpeTe ca arpeCMBHHUM yYeHHUIIMMa Cy OWJIM HajCIpeMHU)jU Jla JUPEKTHO

INOMOTHY BUKTUMHU3WPAHHUM YI4€HULIKUMaA.

YcnemHuM pykoBohewmeM Y 0/le/b€Eby HACTABHUK JIONPUHOCU Kpeupamby
MO3UTHUBHE COIMja/IHO-eMOI[MOHA/MIHEe KJuMe. I[lO3UTUBHY KJIMMY V OJie/bebY
KapaKTepHille HU3aK HUBO HeJAUCIUIJIMHOBAHOT MOHAIAKka, a/IeKBAaTHO HCII0J/baBakhe
eMolivja, IOBepembe, YBaXKaBawe HHAWBUAYAJTHUX NOTpeba yyeHUKa U ci. (Jennings &
Greenberg, 2009). UcTpakuBamwa AocjaeJHO NOKa3yjy /a J0KHBJ/baj pa3peHO-HACTaBHE
KJINMe, Kao Cy6jeKTUBHA CTBAPHOCT KOjy OGJIMKYjy YTHUCIM U MpPOIleHe HaCTaBHUKA U
y4eHUKa, Moxke OUTH y (YHKLUjU 3aJl0BO/bCTBA yYEeHHMKa HACTaBOM Koje MOCPeSHO
BO/JIM OPOjHUM JPYIITBEHO N0XKe/bHUM 00/1M1MMa oHallaka. [lopes Tora, nokasaso ce
Jla YIpaBo MO3UTHBHA KJKUMa Y OJie/betby YYeHHIIMMa PU3UYHOT MOHallaka MOXe Ja
06e36eau ocehaj mpunajjarba M MOBE3aHOCTHM KOjU He MOTy JAa [JOXKHBe y ApPYyTUM
COIMjaJIHUM CpeJMHAaMa, IITO yMamyje UXOBY CKJIOHOCT Ka HCI0J/baBaby

HeNpUXBaT/bUBOT MoHaMamwa (Bouillet & Bijedi¢, 2007).

[loTpe6bHO je HarsacuTH Ja Ce YTULLAjU COLMjaJIHO-eMOLMOHA/JIHE KJIUMe Y
paspesly He OJHOCe CaMO Ha MOHAllake YYeHUKa Hero M HacTaBHMKA. HeraTuBHa
KJIMMa KOjy KapaKTepulle HENpUKJA[HO H3pakaBamke eMoLMja MU Yy4YeHUKa U
HAaCTaBHHKA, INpeJjcTaB/ba CpeJjUHY KoOja BOJAHW €MOLMOHAJIHOj HCLPI/bEHOCTH
HacTaBHHKa. HacTaBHMYKM cTpec mnpejcTaB/ba MNpeAUKTOp ocehaja HeLOBOJbHOT
nocTuruyha U 4ecTor KakmaBama yuyeHUKa (Jennings & Greenberg, 2009). Y TakBuM
yCJIOBHMMA, HAaCTaBHULM 4YeCcTO NpuberaBajy MNPUCUJIHUM CTpaTerujama peryJjucama
NOHAllakha YyYeHUKa Koje AONPUHOCe Pa3Bojy OJAP>KUBOT LIUK/IyCa HeMCLIUIIJIMHOBAHOT

NOHALIAKA Y YYUOHUIIH.

Heka ucTpaxkuBawa yKa3dyjy Jla NIOCTOjU IMOBE3aHOCTH U3MeDy mepuenyuje
caMoePUKaCHOCTU U HACTAaBHUUYKOI pyKOBobhemwa mpolecuMma y ofesbewy. Kao wmrto
Cyrepully HEKH ayTOpPH, HaCTaBHUIM ca pa3BUjeHOM camoedukacHourhy ocehajy Behy
o6aBe3y mnpeMa mnocay U dYewhe MpUMemyjy CTpaTervje akTUBHOI I0y4YaBamba
(Tschannen-Moran et al., 1998). HactaBHuIlM KOjuU Bepyjy y CBOje CHOCOGHOCTH
noy4yaBama NpuberaBajy CTUMyJaTUBHUM MoOJe/IMMa PyKoBOhemwa, cMamwyjy HaZ30p U
KOHTpOJIy, NOIITYjy YYeHUYKY ayTOHOMHUJy U NpyXKajy cnenquPpuyHy nomoh yyeHunuma

cabujux cnocob6Hoctu (Bandura, 1997). HacraBHuUIlM ca Hepa3BUjeHUM ocehajeM
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caMoedUKaCHOCTHU NMECUMUCTUYHU Cy Y NOrJiely yYeHUUYKe MOTUBAallMje U OCJamajy ce

Ha YBpCTa NpaBUJja y pa3pefy U KaKibaBatbe.

HWcTpaxkuBama, nopeJ, 0CTaJor, NoKa3yjy /a je noy4aBawe HeJUCLIUIIIMHOBaHUX
y4eHHUKa je[jlaH oJi HajBehux U3BOpa cTpeca y HaCTaBHUYKO] npodecuju. 3a pasuKy of,
MHOTHUX JApPYrux npodecuja, HACTAaBHULU Cy KOHCTAHTHO YK/bYYEHU Y €MOLIMOHAJIHO
NpPOBOKAaTHMBHE CUTyallje Koje 0J, IUX 3axXTeBajy COLMjaJIHO-eMOIMOHAIHe
komieTeHuUje (Jennings & Greenberg, 2009). Takobe, kaZja HaCTaBHUIM BePY]jy Aa HUCY
y CTamy Ja CaBJ3Jajy eMOLMOHa/IHe HM3a30Be y YYUOHHULHM, HeJUCLUIJIMHOBAHO
NOHallake yYeHHUKa MoCTaje yyecTaso. HacTaBHULM KOjU HUCY YBEPEHHU y CONCTBEHY
epUKaCHOCT MHOTre acleKkTe pa3peJHOI OKpYXeka BHJe Kao HUCIymeHe CTPeCHUM
forabajuma koju mnoBehaBajy pU3UK HHUXOBE €eMOLMOHA/JHE MWCUPIJ/bEHOCTH U
npodecroHaJHOr caropeBawma. Y TOM CMHC/IY, jadyame IO3UTHUBHUX YBepema
HAacTaBHHKA O COINCTBEHHMM KOMIIeTeHIMjaMa MOXe JONpPHUHETH KBAJIUTETy
VMHTepaKlyje HaCTaBHUKA U yYeHHUKa, @ TUME U NO3UTUBHOM COILIMja/IHOM IMOHALIakby

Y4Y€HHUKaA.

YK/bYy4E€HOCT pOAHUTE/bA Ka0 MPOTEKTUBHU paKTOp

ExoJionika Teopuja pa3Boja omucyje pasiuydTe, MehycobHO mnpeksianajyhe,
chepe yTHIIaja Ha BacnUTame Jielle U MJAAUX, TPETHOCTaB/bajyhu Aa mopojvna u
IIKOJIa UMajy pas3jiMuuTe yJore alu jeJUHCTBeHe LusbeBe. Kako TBpau [losoBHHA
(2011), mopoauna u wkosa ce cycpehy u npemnnuvhy kpo3 ofHOC mpeMa [JeTeTy M
dopMUpajy jeAMHCTBEH HOBU CHCTEM — ME30CHUCTEM Mopojula-uikosa. Kao pesysarar
KPUTHKE XHjepapXdjcKOT OJHOCa IIKOJIe U MOpojHvile cBe deurhe ce TOBOPU O
NapTHEePCTBY poAuTe/ba U 06Pa30BHO-BAaCOIMTHUX MHCTUTYLHja (Zukovi¢, 2013). Y Tom
CMHCJIy KOPHUCTH Ce TEPMHH , YK/byYUBalbe POJIUTe/ba”, KOjU MOApa3yMeBa CUMETPUYaH
OZIHOC TIOPOJHIIE M ILKOJIe Y CMUCJAY TOJie/beHe OATOBOPHOCTH 3a MPOILEC U HCXo/jie

colijajM3salnyje ¥ yyemwa JeTeTa.

Y KOHTEKCTy npeJiMeTa OBe CTyJAUje, IOCEOHO je 3HauYajHO YKa3aTH Ha MOTpeby
3a capa/ZilbOM LIKOJIE ca CeliuPUUYHOM KaTeropyujoM AucPyHKLHOHAJIHUX NOPOAULA —
pU3WYHUM NopoAuLama. To cy nopoaulie Koje 300r HU3a YMHMUJIALA HUCY Y CTamy Ja
JOBOJ/bHO [ONpPHHECY pas3Bojy BJIACTUTOr JeTeTa. UMHHOLM pHU3UKA y TaKBUM

NOPOJAUYHHM OKpYXXemwHMa Cy, Ha NpUMep: ersucTeHUUjaJHU NMpoO6JeMH, CKJIOHOCT
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KaXKibaBamy Jielle, He06pa30BaHOCT POJAUTE/bA, IPE3aN0CAeHOCT POJUTEbA, YIECTAIH
KOHQJIMKTU Yy MOPOAUIIM, Hepa3BUjeHe poauTe/bcke BerrTuHe (Bouillet, 2010). Tpe6a
MMaTH y BUAY Ja ynpaBo (GaKTOpU pHU3MKA KOjU JieNyjy Y TaKBUM NOPOJUYHUM
OKpY>XelhHMa MOry Ja OTeXajy KOMyHHKalHjy ca poauTe/bMMa. Haume, Huxe
o6pa3oBaHM poJauTe/bU pehe KOMyHULMpajy ca HacTaBHULMMa, dveluhe wuMajy
HeraTMBHe CTaBOBe IpeMa LIKOJIM, HECUT'YPHU Cy Y CONCTBEHY KOMIETEHTHOCT U He

»eJie Zia ce Mellajy y aytopurert mkoJie (Hornby & Lafaele, 2011).

KoHLenT yK/by4eHOCTH poArTe/ba HUje YHUPOPMHO ePHUHHUCAH, a OJJHOCH Ce Ha
IIUPOKY Jiene3y poJUTe/bCKUX MOHalllalkha Koja Ha JUPEKTAH WM UHJAUPEKTAaH HauuH
yTU4Y Ha [leTeTOB pa3Boj U 1KoJjcko nocturayhe (Polovina, 2011). U3gBojeHa cy Tpu
acneKkTa poJIUTe/bCKe YK/bYYEHOCTH Y IETETOBO 06pa3oBame: 06pa30oBHE aKTUBHOCTU Y
JIOMy, KOMYHHLHpame ca ILIKOJOM M HENOCPeJHO Yy4YeCcTBOBake Yy IIKOJICKUM
aKTUBHOCTHUMA, U oxpabpuBamke MO3UTUBHOI LIKOJICKOT noHamamwa (Chen & Gregory,
2009). lonaTHO, poAuTE/bCKA YK/BYYEHOCT Be3yje ce M 3a 00pa3oBHe acmupaluje
poauTe/ba MpeMa JeTeTy, IPU YEMYy Ce HarJallaBa HbHUX0Ba BAXKHOCT Y pa3BHjalby

JeTeToBe akageMcke moTtuBauuje (Hill & Tyson, 2009).

YCTaHOBJbEHO je la UHTEH3UTET UHTEepaKLUje poauTesba ca LIKOJIOM 3aBUCH Of,
y3pacTa feTeTa. Hasasu orpanyuyeHor 6poja uCTpakuBamwa Cyrepuily Ja aZ0J1eCcleHTH
YUjU CY POJAUTE/bU YK/bYUEHU Y LIKOJCKE aKTUBHOCTHU MMajy 60Jba mocturuyha, pebe
W30CTajy M3 LIKOJIe, MMajy BHUIIM HUBO OOpPa30BHUX achupalnuja, yelthe ynucyjy
dakynTeT U pehe ncnospbaBajy ApymTBEHO HENNPUXBAT/bHBE 00/MKe nMoHamama (Chen &
Gregory, 2009). JegHo oJi UCTpakKHMBamba MOKA3aJi0 je Ja y Mepuoay aaoJeclieHiiuje
aKaJieMCKa colyjaausalnyja npescraBba POJUTE/bCKU NIPEJUKTOP 00pa30BHUX MCX0/Ja
feteta (Hill & Tyson, 2009). AkageMcka couujanusanudja ce ojJpebyje kao BHUJ,
YK/bYYEHOCTH pOJMTe/ba KOjU 0O0yXBaTa CaollUTaBalke BUCOKUX OOpPa30OBHUX
OYeKHUBama, IpeHolLIehe BPeJHOCTH Be3aHUX 3a 00pa3oBame, I0Be3uBakbhe IKOJICKOT
y4ema ca aKTyeJHUM Jiorahajuma, HeroBawe 06pa30BHUX acnupalnuja u JUCKyTOBambe
0 mIaHoBMMa 3a 6yayhHocT. OBaj Haja3 cyrepuile Ja yjaabeHe GpopMe poJUTesbCKe
YK/bYYEHOCTU y TepUOLy aJoJieCUeHLUje IMpeACTaB/bajy CHAXHUJU MOpPeJUKTOpP

IIO3UTUBHHUX 06p330BHI/IX Hncxoaa.

Kazga cy y nutamy edekTu capaJHUUKHMX OJHOCA LIKOJiIe W MOpOJUlle Ha

COLlMjaJIHO MOHallake Yy4yeHHKa, Fergus u Zimmerman (2005) HaBoje Kako je
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YK/bYUYEHOCT pOJUTE/hA Y UIIKOJOBaHE aJloJeClieHTa BaXaH NPOTEKTHBHU YMUHUJAILL
KOju MOKe J1a yoaaku eeKTe U3JI0KEeHOCTU pU3UKy. [IpoTekTBHE QYyHKIMje capa/ibe
poJuTes/ba ca LIKOJIOM ce objallwmaBajy epeKTHMa pa3BHjamba COLUja/IHE KOHTpOJIE U
KpeWpama COUMja/IHOI KallMTajla KOjU YKJ/bydyje IoBepewme y JbYACKEe OJHOCe,
GIeKCHUOUIHOCT U pa3yMeBame Mehyco6Hux oyekuBamwa (Polovina, 2011). [Toctynupa
ce Jla Kpo3 capajiwmy IMOpoJvlle U IIKOJIe, POAUTE/bH U HACTaBHULM pa3BHjajy
KOHCEH3yC 0 OYEKHBAaHOM MOHAllawky JeTeTa y pPa3JIMYUTUM BAaCOUTHUM CpeJUHaMa,
YHUME Ce 0CTBapyje XOPU30HTA/THM KOHTUHYUTET Yy BaclIUTawy. Hacynpot Tome, kazia He
M0CTOje jeJUHCTBEHA OYeKHBawa y IIKOJIM U NOPOAMLM, BACHUTHU ayTOPUTET U
HaCTaBHUKA U pOJMTe/ha OUBA YIrpPOXKEH IITO MOXe IMpeJiCTaB/baTH MPeJyCca0B
VK/bYYMBaka Jielle W MJ3JuX y pU3UYHA TMOoHalawa. To noTBphyjy W Hajasu
HWCTpaXKMBaka NMpeMa KOojuMa, C je/lHe CTpaHe, MMOCTOjU U3y3eTHO BUCOKA KopeJsaluje
n3Mehy yK/by4eHOCTH po/iuTe/ba U PeJIOBHOCTH NoxXahawa HacTaBe YYeHUKa, U C Jipyre
CTpaHe, BeoMa BHUCOKA MOBe3aHOCT U3Mehy u3ocTajara ca HacTaBe U JleJTMHKBEHTHOT

noHalmamwa Maaaux (Basi¢ & Kranzeli¢ Tavra, 2004).

Yx/py4eHOCT poauTe/ba je HEHW30CTaBHU eJleMeHAaT CBUX I[IPEeBEHTUBHHUX
IporpaMa Koju ce peasiu3yjy y IIKOJCKOM OKpyxewy. Tako, y OsiBejeBOM nporpamy
NpeBeHLMje Hacu/ba y ILIKOJH, POAUTE/bU YYECTBYjy V peasiM3alliju Mepa Ha CBUM
HUBoMMa. Ha HuBOy 1IKoOJIe, poAuTe/bd U HAaCTaBHULU popMUpajy rpyny ,3a pasBoj
JIPYLITBEHOT OKpy:Kewa y mKoau“. Ha HUBOY oie/bera, TeEMa HacKba €0 je peJJOBHUX
cacTaHaka pojuTe/ba U OJle/b€HCKOI cTapelirHe. Ha WHAMBUAYyaJlHOM HUBOY,
HaCTaBHULM U CTPYYHU CapaJHULY IJIAaHUPAjy pasToBOpe ca poAUTEe/bUMA XXPTaBa WU

HacusHuKa (Popadi¢, 2009).

HacraBHHUIIM, a TOCEOHO OHU KOjU Cy pa3pejiHe CTapelluHe, 0 NPUPOAU CBOT
nocjia cy ynyheHu Ha HemocpeZiHe KOHTAaKTe Ca pPOJIUTE/bMMa y4YeHHKA, TAaKo /Jia
KOHLENT capajie ca poAuTe/bMMa CBOje HAjKOHKpeTHHje 006JiMKe A06uja ymnpaBo y
0BOM ojiHocy. Hasasu mokasyjy /la Mmehy HacTaBHUI[MMA MOCTOje 3HA4YajHe pas3JiuKe y
NorJie/ly WHHUIMjaTUBE U y TMOTJeJy Hamopa Ja Ce KOMYHHUIIMpa ca pPOJUTEe/bHMaA.
[lokasano ce Ja HacTaBHULM Bepyjy Aa cy HajBehe mpenpeke BeheM YyK/bydUBamby
po/iuTes/ba JIOIIA HCKYCTBA pPOAWTE/hA Y MPETXOAHOj capajmku U HeMmoryhHocT

BpeMeHCKOr yckjahuBawa poauTe/ba U HacTtaBHUKa (Polovina, 2008). HaBenenu
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HaJsla3u IMpeJCTaB/bajy MOJIa3HY OCHOBY KpeHpamwa MaTdopMme capajie LIKoJe ca

poauTe/brUMa.

Y Hay4HOj U CTPY4YHOj jaBHOCTH Ce CMaTpa Jia je yJiora HacTaBHUKA y pa3BUjamby
capajitbe IIKOJIe Ca POJIUTe/bUMa BUIIECTPYKO 3HA4YajHA, MOCEGHO jep Cy OHH Yy
CUTyalldju [la pearyjy Ha TeXHe poJuTe/ba [la 3HAjy BUIIE O TOMe KaKo Jla MpYyxe
MoJIpIIKy 06pa3oBamy CBoje Jemne. UcTpaxkuBama Cy Mokasasia Jila KBaJMTET Ipakce
YK/by4MBakba POJHTe/ba 3aBUCH 0/] yBEPEeHa HACTABHUKA O BJACTUTUM CIOCOOHOCTUMA
M3BpllaBamka Tor npodpecruoHanHor uusmba (Garcia, 2004). To noTBphyje umnaukanuje
COIMjaJIHO-KOTHUTUBHE TeopHje, MpeMa KojuMa je onaxkame JMYHe ePUKACHOCTH
CHUTYalMOHO YCJOB/bEHO U yBepema 0 caMoepUKACHOCTH Ce He reHepasusyjy, Beh ce
CBaKU MyT U3HOBA rpajie y Be3U ca KOHKPEeTHUM 3aJlaTKOM WUJIU CUTyaLujoM. [lupeKTop
LIKOJIe ¥ CTPYYHU CapaJHUIM MOTY Ja pajie Ha YyBepaBakby HaCTaBHUKA Jja Cy CIOCOOHU
3a OCTBapuBame KBaJUTeTHe KOMyHHMKaluje ca pojauTessnuMa. Ha Taj Hauwuh,
HaCTaBHUIM OW TOCTAJIW CHPEMHUjU 3a yJarake Halopa y MOKpeTawe NOTPeOHUX
MOHAaMIaka KAaKo O JIONLIN JI0 KeJbeHOT I[U/ba, OJJTHOCHO HACTOjalu 6 Ja pa3yMejy u
npeBasuhy OpojHe mpenpeke M HM3a30Be KOjU Ce jaB/bajy y Mpolecy pasBUjamba

napTHEPCTBa ca pOAUTe/bUMA.

3Hauewe aHaJM3UPAaHUX TEOPUjCKUX IOCTAaBKU M eMIUPHUjCKUX Hajla3a o
WHTepaKLMjU LIKOJIe U POAUTE/bA UJe YV JBa NpaBua. [Ipe cBera, focajalliba ca3Hamba
Cyrepuily Ja VK/bYYeHOCT pOJAUTEe/ba INpeACcTaB/ba YMHUJAL, KOjU JONPUHOCH
MO3UTUBHOM pa3Bojy Jene U Maaaux. C jeJlHe CTpaHe, IOCTOjabe CapaJJHUIKUX OIHOCA
po/iuTe/ba U HACTABHHUKA MOXeE MpeJiCTaB/baTU 3HAa4YajaH YMHUJIAL, 3aIITUTE, a C Apyre
CTpaHe, MOXXe HMMaTU HHJUPEKTHe MPOTEKTUBHe edeKTe IyTeM YHampebhemwa
aKaZleMCKor nocTturHyha ydeHuka. /lpyro, noHallakbe HacTaBHUKA y UHULUpPABY U
Kpeupamy KOMyHHKallMje ca poAuTe/bMMa 3aBUCH O/ lbUXOBUX yBEpPEHa U MOHAIamka

OCTaJIMX YJIaHOBA IIKOJICKOI' KOJIEKTHBA.

Y okBUpy HHM3a [JUCLUUIUIMHA OCTBapeHU Cy 3HAa4YajHU YBUAU Yy peJjanuje
LIKOJICKOT MCKYCTBa M COILiMjaJIHOT NMOHallamka y4eHHUKa. [Ipe cBera, UCTpaKuBamwa Cy
MoKasaJja Ja nepleniyja UHTepIepcoOHa/JHe MOBE3aHOCTU Ca HAaCTaBHUIIMMA MOMaXe
y4eHUIUMa Ja HWHTEepHa/NU3yjy HOpMe M BpeJHOCTU KOje NMPOMOBUIIE MIKOJIA, LITO
JOIPUHOCU MOTHBALIMjHU 33 NPOCOLUjaJIHUM IOHALlakeM, OLHOCHO CMamyje PU3UK

jaB/bama nopeMehaja y noHaulawy. YUYeHULU KOjU pa3BHjajy MO3UTUBHE COLUjasHE U
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eMOILIMOHaJ/JIHe OJHOCEe Ca CBOjUM HAacCTaBHHUIIMMAa NOBe3aHU Cy Ca LIKOJIOM, Bepyjy y
peJieBaTHOCT BPeJHOCTH Koje apupMHUIlie 1IKO0Ja, OAHOCHO UMajy NMO3UTHBHE CTaBOBE
npeMa KoJM. Pa3Bujajyhu 3ipaBe ofHOCe ca y4eHMLIMMA, HACTaBHULU HeyTPaIULIy
HeraTUBHe edeKTe pU3UKA KOjU JeJyjy y APYrMM BaclUTHUM cpefuHama. /lpyro,
epuKacHUM pyKoBohemeM y oJie/beby HAaCTaBHUILM LIa/by MOPYKY YYEeHULMMa KaKBO
MoHallake 0J, ’UX 04YEKYjy, KOJ y4eHUKa pa3BHjajy CIOCOGHOCTHU caMoperyJaunuje
NoHallaka U eMolyja, U mpeAynpebyjy jaB/bame mpobseMa y nmoHauawy. KoHauyHo,
KpO3 YK/byYMBale y ILIKOJCKe aKTUBHOCTU poAuTe/bUMa OuBa omoryheHo ga ce
YIO3HAjy Ca aKaJeMCKHM U COLMjaJIHUM OYeKHUBawkbMMa y IIKOJH, LITO pe3yJTHpa

BAaCIITUTHUM KOHTHUHYUTETOM.
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1.7.3. IPETIIOCTABKE OJPKHUBE IIPEBEHIIHU]JE Y IIKOJICKOM OKPYKEIbY

[TocToju KOHCEH3YC jaBHOCTHU U CTpPy4YkhaKa Ja IIKoJa NMpeACcTaB/ba KOHTEKCT
aKaJleMCKOrT, COLIMjaJIHOT U eMOLMOHA/IHOT pa3Boja Jelle U MJaJUX. YYeHULU HUMajy
MHOTe pa3BOjHe KOPHUCTU OHJA KajJla Y4YeCcTBYjy y NO3UTHBHO] HHTEPAKIHUjU C
HAaCTaBHUIMMA W BpIIKALKMMA, KaJla HBUXOBU POJUTE/bU Y4YECTBYjY YV aKaAeMCKOj
collMjaiu3alyjy, U KaJia 10K BJbaBajy UCKYCTBO yciexa y mkosu (Catalano et al,, 2004;
Losel & Farrington, 2012). C pgpyre cTpaHe, MHOTHM Y4YeHHIIM HMajy HeEraTHUBHY
nepuenuujy uKkoJse, He ocehajy moBe3aHoCT ca LIKOJIOM U HUCY TocBeheHU akaZleMCKUM
AKTUBHOCTHMA, IITO MOX€ HMAaTH HeraTHBHE IMOCJeJHIle Ha HHUXOBO COLMjaTHO

IIOHallame.

Yupkoc onuiteM 3ajarawy 3a peflebUHHCAbE BACIUTHE YJOTe IIKOJIE, YECTO Ce
npeJ/iaXXy HeOJpXXMBe HWHHUIMjaTHBe, 6e3 aJeKBaTHOI pa3yMeBamba MHUCH]e,
NPUOPUTETA M KalallUTeTa LIKoJe. YBaXKaBajyhu umnepaTuB oJp»KUBOT yHamnpehewa
paja 1IKoJa, IpeBeHlUja y LIKOJCKOM OKpyeky 6uhe mpejacTaB/beHa He caMO Kao
noxke/bHa, Beh U Kao TpajHa U OJP>KUBA aKTUBHOCT. ¥ CKJajAy € TUM, aHaju3upahe ce
MPEeTNOCTAaBKe OJIPXKUBeE MpeBeHIUje Y IMKOJCKOM OKpPY)KeHY, C TOCeOHUM HarJackoM
Ha JIoBOhewe THUX NPETNOCTAaBKH Y aJieKBaTHY W MPAKTUYHO peJIeBaHTHY Be3y.
EnabopupaHe npeTnocTaBKe TH4Yy Ce UHTerpUcama peBeHLuje U MO3UTUBHOT pa3Boja,
TEOPUjCKO-eMIIMPUjCKE  yTeMe/b€HOCTH LIKOJICKe IIpeBeHLHje, U CUCTEMCKe

I/IMl'IJIeMEHTaL[I/Ije NNPpEBEHTHUBHHUX aKTHUBHOCTH.

Hema cymme fa je LIKOJICKA CpeJWHA MOroJiHa 3a MMIJIEMEHTALUjy MporpaMa
NnpeBeHLMje PU3UYHUX [OHallakba U nopeMehaja y colujaJilHOM NMOHallawky Jele U
miagux. [llkosie mpy»xajy MoryhHOCT paHOT OTKpPHBamkha O/ICTyamka y 3/[paBOM pa3Bojy,
npesBubama Oyayhux mnopemehaja y moHamawmy, Kao W peasin3oBamkba MPUMapPHO
NPEBEHTHMBHUX U PAaHO MHTEPBEHTHUX aKTUBHOCTHU. BpJio je BaXXHO JAa MpeaIKoJICcKa
YCTAaHOBA W IIKOJIa MPEBEHTUBHO JieJyjy ITO je mpe Moryhe, jep CBaKo ojJjarame
pelllaBama MpobjieMa MOXKe JOBECTHU [0 HeroBa nopacra, 0JHOCHO [0 JaJ/ber pasBoja

nopeMehaja y nonamamy (Opi¢ & Jurcevic¢-Lozanci¢, 2008).

lllkosicku mNporpaMu npeBeHLMje Hajuelthe cy 3acHOBAaHM Ha KOHLENTY

PU3UYHUX M TPOTEKTUBHUX aKTopa Koju Tojpa3dymMeBa QOKycHpame Ha
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WH/UBHU/yaJIHE U KOHTEKCTyaIHe BapujabJie 3a Koje je eMIIUPHjCKU J0KAa3aHOo /I CToje
y Be3MW ca 06JIMIIMMa COIMja/JIHOT MOHallawa jAele u miaagux (Basi¢, 2009). BaxHocT
N0je JMHUX PU3UYHUX U 3alUTUTHUX YNHMIALQ, KOjU MOTY [leJIOBaTH KYMYJIaTUBHO WJIH
OUTU y HWHTepaKLUju, 3aBUCH OJi WHAMBHUJYa/HUX KapaKTepUCTHKa IOje[jMHIa,
HEeroBOr CTaZujyMa pa3Boja, ajlid U 0J, COLUjaJIHOT KOHTEKCTA y KOjeM Ce TU YMHUOLU
jaB/bajy, mpu 4YeMy HCTOBpeMeHa MNPUCYTHOCT WU/WIM MHTepakuuja Behera 6poja
pu3suYHUX QakKTopa U Mamwera 6poja 3amTUTHUX ¢$akTopa moBehaBa BepoBaTHOhy
npo6sieMa y noHawawy. Ca CTaHOBHLITA NOMEHYTOr KOHILENTa, yJora mnporpaMma
IpeBeHIMje y LIKOJIM OJHOCH Ce Ha jayawe 3alUTUTHUX U CMalbUBakbhe NPUCYTHOCTH
pu3nyHUX YyuHUIana. bamuh (2009) HaBoAM fja IpeBeHTHMBHE UHTEPBEHLUje Tpeba Ja
OyZy HUCTOBpEMEHO YyCMepeHe Ha BHUIle YMHMWJALLA PU3MKAa W MOpajy 0O0yxBaTaTH

BapujabJie y CBUM OKpY»KebhHMa ca KOjuMa je 0co06a y UHTEPaKIIHUjH.

[loysgaHo cy uaeHTHPHUKOBAHU YMHHOLM DPU3HWKA M 3aLUTUTE Yy IIKOJICKOM
okpyxemwy (Tabesna 6). [lok HejocTaTak MOBE3aHOCTH Ca IIKOJIOM, HEraTUBHA LIKOJICKA
KJIMMa U aKaJleMCKU HeycllexX MpeJjCcTaB/bajy NpejuKTope npobseMa U nopeMmehaja y
NOHAllaky, JOTJe aKaJeMCKM YycleX, NMO3UTHUBHU OJHOCHM Ca HACTaBHULMUMA, U
ueHTUdHKaLMja ca LIKOJOM HMMajy JUPEKTHO WJIM KOMIEH3aTOPCKO MPOTEKTHUBHO
JilejcTBO. 3a Jely Koja NMOTUYY U3 BUCOKOPU3WUYHHUX OKPYXKeHa, aKaZleMCKH ycHex U
NOBE3aHOCT Ca UIKOJIOM MMajy U3paKeHWjy MNPOTeKTUBHY GQYHKIHUjy Hero

nHTesurenIyja (Losel & Farrington, 2012).

EdekTy npeBeHTMBHHUX NporpamMa yCMepeHUX Ha LIKOJy HHUCY CaMO JUPEKTHU
Hero U ojyiokeHW. Ca3Hawa 0 MOCTYNHO] NPOTPeCcHUju NMpo6IeMaTUYHMX MOHallaba y
030WJ/bHUje, TEXKe U onacHUje nopeMehaje y moHamawy ynyhyjy Ha Ty NpeTNOCTaBKY
(Ttofi, Farrington, Losel, & Loeber, 2011). UcTpaxkuBawka pa3BOjHUX TpajeKToOpHUja
nopeMehaja y moHamawy OTKPHUBajy Ja Npo6JjeMaTHU4YHA NOHAllaka y HU3BECHUM
c/y4ajeBHMa HUCY NPOJIa3HOT KapakTepa Beh npejcTaB/bajy npekypcope npobJsiema y
KacHUjUM pa3BojHUM ¢a3ama. M3aBojeHO je HekoJiMKo ob6esiexxja mopemehaja y
NOHallaky Koja ce cMaTpajy MoCe6HO BaXKHUM Y UJIeHTU(UKOBabYy MP0o6IeMaTUUHUX
IyTaka pa3Boja, a TO Cy y3pacT Ha KOMe Cy Ce M0jaBUJIM CUMIITOMH, TeXKHHA CUMIITOMA

¥ 0GJIMIJY HCIOJ/beHHUX NOoHalIama (Zunié Pavlovié¢ i Pavlovi¢, 2013).
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Ta6ena 6. [I[pomekmueHu u pusuyHu gpakmopu y wkoau (Losel & Farrington, 2012)

[IpoTeKTUBHU PaKTOPH Y KON Py3nuHu dpakTOpH y LIKOIU

Bucoko nocruruyhe lllxoscku Heycnex

[ToBe3aHOCT ca IKOJIOM AMCIMITMHCKY TPO6/IeMH

TIpoconyjasHu 0JHOCH Ca HaCTaBHULIUMA He/i0B0/bHa 10BE3aHOCT €a KOJIOM

[Mo3UTUBHA KJUMa Y LIKOJIH Hpena3a1< M3 OCHOBHE y Cpeilby LIKOJIY

O npeBeHIUje Ka MO3UTUBHOM Pa3Bojy

[IpeBeHIMja y IIKOJU Ce JOMHUHAHTHO OlNepaliMOHaJu3yje U3 MepCleKTUBe
jaBHOT 3/IpaB/ba U 06YXBaTa TPU HUBOA NPEBEHTHUBHUX aKIUja: npuMapHe, ceKyHdapHe
u mepyujapve (Basi¢, 2009). IlpenHoctu mnpumapHe (YHUBep3asiHe) MpeBeHIHje
O0JlHOCEe Ce Ha YHHEHMULY [Ja ce 0oO0yxBaTalkeM CBHUX y4YeHMKa y ILIKOJMA H3b6erasa
CTUrMaTHU3aluja pU3HMYHUX ydyeHUKa. OBaj TUN mpeBeHLUje OOUYHO ce peasvsyje
PYTHHCKH Kao [le0 LIKOJICKOT KYPHUKyJiyMa. YHUBep3aJHy IMpeBeHLU]jy KapaKTepulle
pa3BUjambe COIUjaJHO-eMOLMOHAJHUX KOMIIETEHIIMja MOMYT OATOBOPHOTr JOHOIIEHA
O/IJIyKa, pelllaBamba COIHjaJIHUX NpoOJieMa, CyNpOTCTaB/bakba MPUTHUCKY BPIIHAKA,

yIpaBJbakba CTPECOM U aHKcHo3Houthy u ci. (Botvin, Griffin, & Nichols, 2006).

Kajzia je ped o yHUBep3a/JiHUM MPEBEHTUBHUM MpOTpaMuMa Koju ce GOKyCcUupajy
Ha [oNyJalujy ajoJecleHaTa, HIbHUX0Ba CTOXepHa TayKa jecTe ca3Hawe [Ja
JuceMUHalMja MHOpMalLMja HUje [J0BOJ/bHA 3a NPOMeHY NoHallawka. HauMe, roToBo
CBU IMOKyWaju Ja Ce PpU3WYHO I[OHAllawke MJIAQJUX pelyKyje HHTepBeHlMjaMa
yCMepeHUM Ha O00JIMKOBale 3HAaka M BepOBama a/l0JieClieHaTa MOoKasaJjHu Ccy ce Kao
M3y3eTHO pasoyapaBajyhu (Steinberg, 2008). Ha peasHocT Te cuTyauuje ykasyjy u
HaJla3u UCTpakKMBama KOju cyrepuily Jia Behe yuyecTBOBakbe MJAJUX y NpPeEy3UMamby
pU3MKa, Y OJHOCYy Ha oJpacjie U [lelly, He MoOXe OWUTH HCK/bYYMBO TYyMadeHO
HENMpPOMUII/bEHUM HUTHOpPUCAHkeM PHU3UKa, MpaldoHaHoluhy, HenHpopMucaHouhy,
WM TNaK NOTrpellHOM MepuenuujoM pusuyHux cutyanuja (Reyna & Farley, 2006).
KoHCeKBEHTHO MOMEHYTHMM Haja3¥WMa, y peaju3alUju yHUBep3aJHUX MporpaMa
yobu4ajeHO Cce KOPUCTe WHTepaKTUBHE HAacTaBHE METOJE Koje Cy OpUjeHTHCaHe Ha
pa3Boj oONLITEe COLMja/iHe KOMIIETEHTHOCTH, BeELITHHA caMoperyJjanuje, jadama

MNOB€3aHOCTH Y4€HHKa Ca LIKOJIOM HUTA.
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CekyHJapHy IpeBeHLMjy YUHe CTpaTervje paja ca PU3UYHOM IMONYJaLHjOM
y4eHHKa OJHOCHO Ca y4YeHUIMMa Koju he, YKOJMKO O6U OCTa/iM HAa HUBOY NpUMapHe
npeBeHLMje, pa3BUTH 030U/bHE NopeMehaje y couujajHOM NoHamawy. Kao wito je
paHvje NoMeHyTO, GaKTOpPHU pU3UKA KOjUMa Cy YYEHHULM HU3JI0KEHU MOry OUTH cJabo
aKaJleMCKo nocTuruyhe, Hepa3BujeHe COLMja/iHe BeLITHHe, HeaJleKBaTHHU BaCIUTHHU
NOCTYNIM POAUTE/bA, MJIAJAU POAUTE/bH, HU3AK COLMOEKOHOMCKHU cTaTyc UTH. (Basi¢,
2009; Bouillet, 2010). Mako cy HemocpeaHO MOBEe3aHU €A MPUMAPHOM IPEBEHIUjOM,
NporpaMy CeKyHJapHe NpeBeHLUje Cy UHTEH3UBHHUjU M OOUYHO Ce peasu3yjy Kpos3
BaHHAaCTaBHE aKTUBHOCTU. MHTepBeHLHje CeKyHJapHe MpeBeHLMje ce Ha3uBajy U
ceJIeKTMBHe, WHJAMBUJYaNTHO npuarohewe. [I[puMep oBe BpCTe HHTepBeHIUje Cy
MporpaMu 3a pa3Boj COLMja/IHUX BELITHHA YYeHHUKa KOjU Cy COLUjaJHO U30JI0BaHU WU
KOjU UCII0JbABajy arpeCcMBHO NOHAILlake. JeJHO O/, 3Ha4ajHUX OrpaHUYena IpeBeHLdje
Ha CeJIEKTUBHOM HHBOY je TO IITO Ce YYeHHUL U eTUKEeTUPAjy Kao PU3UYHH, U MOXe ce
O4YEeKHBATH [la TAKBO eTUKeTHpawke UMMa yTULdja U Ha caMy Jielly, bUX0Be BpIIhaKe U

HaCTaBHHUKeE.

Tpeb6a uctahu fa cy Mepe ceKyHAapHe NMpeBeHIMje 3aCHOBAaHe HA MPUHLUIY
pekyp3uBHoOr nukiayca (Walton & Cohen, 2011). To 3Hauu Ja ce moJjiasu of
NpeTHNOCTaBKe Ja MPUCYCTBO ¢akTopa pu3uKa MoBehaBa BepoBaTHOhy pa3Boja
nopeMehaja y couujaJHOM TmNOHamaky, IITO TMOCJAEAUYHO JOBOJU [0 JaJber
MHTeH3MBHpamwa paKkTopa pu3WKa W pa3BHjama nopeMmehaja y moHamamwy. [Ipumepa
pajZiy, 3Ha ce /1a HEMOBE3aHOCT Ca IIKOJIOM JONPUHOCH HACHUJIIHOM MOHAIllaky YYeHHKa
(Popovi¢-Citi¢, 2012), a HakoH Tora Moxke oM 70 a/ber claG/bera Be3a ca LIKOJIOM.
Kajja ce TakaB peKyp3WBHM I[UKJYC paHO NMpPEKHWHEe OAroBapajyhoM HHTEpPBEHIIHjOM,
JloJ1a34 JI0 TOCTaB/bakba Jpyrauuje rnoJjia3He Tayke U Kpeupamwa Jipyradyujer pa3BojHOT

MyTa KOjyu MOXe UMaTH JlajleKoCeXKHe NO3UTHUBHE Mocaeulle.

TepuujapHa mnpeBeHIUja je BHUCOKO WHAWBUAyaJM30BaHA W WHTEH3UBHA
NOJpIIKa yYeHHWIIMMa KOjUMa aKTUBHOCTH NpUMapHe U CeKyHJapHe NMpeBeHLHje HUCY
JloBoJbHe. [IporpaMu Ha OBOM HUBY OJIHOCE Ce Ha pa/| ca YYeHULUMa KOJ, KOjux cy Beh
WAeHTUOUKOBAHM 3HALM 3a MpobJseM/e y NMoHallawy. Y CKAaAy C TUM, ClelHjajHa
e/lyKaldja ce MOXKe MNOCMAaTpaTH Kao TpehW HUBO NpeBEeHTUBHHUX HHTEpPBEHLUja.

O6MYHO CTPYYHU CapaJHHULHU y LIKOJIH, Y CapaZ by ca JPYTUM eKCllepTUMa, JU3ajHUpajy
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VHAMBU/lya/M30BaHe MporpaMe Koju CIpevyaBajy pa3Boj TeUX o6suMka nopeMehaja y

MNOHalldKY.

MeTa-aHa/UTUYKe CTyAWje Cyrepuuly Ja yHHBep3ajJiHe IpeBEeHTHBHeE
VHTEepBeHIMje MOr'y OMTH MHKOpPIOpHUPaHe Yy CBaKOJHEBHE LIKOJICKe aKTUBHOCTH, 6e3
KOHTHHYHUpaHe MOApIIKe eKCTepHUX cTpydtbaka (Durlak, Weissberg, Dymnicki, Taylor,
& Schellinger, 2011). [lopex Tora, JOKYMEHTOBAHO je /ia YHUBEP3aJHU U CeJIEKTUBHU
nporpamy MMajy npubjrmxHo jeaHake edpexte (Wilson & Lipsey, 2007). To 3Hauu ja
LIKOJIe, Y OJCYCTBY CUTYPHHUX Jl0Ka3a 0 NoJo6HoCcTH oJpeheHor dopmMaTa npeBeHLHje,
MOry u3abpaTd OWJIO KOjU OJf JiBa HHMBOA Iporpama, BoJZehu Ipe cBera padyyHa o
WHTEPHUM KalaUTeTHMa 3a UMIJIEMEeHTalyjy. 3aHUMJbUB je U Hajla3 IpeMa KojeM
MYyJTUMOJAJIHU NPOTpaMHU KOjU NapasieJJHO QOKyCUpajy pas/IMYUTa OKpYy:Kema HUCY
epuKacHUjU y OJHOCY Ha jegHOMoJasHe. [IpeTnocTaB/ba ce Aa WMPOKO AePUHUCAHU
U/beBU TAaKBUX IporpaMa JOINpPHUHOCE MamkeM HHTEH3UTETy aHraXOBama yYeHHUKa

(Wilson & Lipsey, 2007).

[lapanesHo ca nomepaweM Pokyca ca Mojiesna AeprLUMTa 40J1a3U A0 [ojayaHOrT
WHTEPEeCOBamka 3a MPOMOBHCAlkha MO3WTHBHUX aclekaTa (QYHKIMOHHUCAmA Jele U
miaux. CTpydmald U3 pa3jIMIMTHUX HaydYHUX 06J1acTH HacToje Aa Aohy /10 oAroropa
Ha MUTame 3alITO HeKa Jela U MJaZd KOjU Cy U3JI0)KeHU PU3UYHUM PaKTopHUMa He
yCBajajy pU3M4YHO NOHALIAKe, 32 PAa3JIMKY o[ APYIUX KOjU ce Hala3e y CJIUYHUM WU
HUCTUM OKoJIHOCTHMa. Ca pa3BojeM KOHLeNTa MO3WTUBHOI pa3Boja eKCIIMIMpaHa je
OpraHWYeHOCT MpeBeHIMje Kao IW/ba, OJHOCHO BHIlIe ce (oKychpa MO/CTUIae

YHYTpaAlIlbUX U CIIO/balllFbUX paBBOjHI/IX NnpeagHoCTH Aele U MJylaJuX.

IIpeBeHIIMja 3aCHOBaHA HA TEOPUjU M HAYYHUM J0Ka3uMa

EBasyaniuoHe CTy[Hje NOKa3yjy Aa Cy NpeBeHTHBHe MHTEepPBEHIUje Koje UuMajy
jacHa TeopujCcKa HUCXOAMWIITA yCIELlHHWje OJ, OHUX KOjUMa HeAO0CTajy KOHLEeNTyaJHe
ocHoBe (Glanz & Bishop 2010). KoHcTpyrcame TEOPHjCKOT MO/jiesia KOjUM ce ONUCYje U
o6jalIbaBa NPeTNoCTaB/beHW HAaUWH YTHLAja UHTEpPBEHLUje je BaXKHO jep oMoryhasa
YBHU/JI Yy MeXaHU3Me JlesioBatba HHTepBeHIje (Milas, 2005). Byayhu sa 6pojuu pakTopu
Ha JIMYHOM, UHTEPIEePCOHAJHOM U KyJTYPHOM HHUBOY YTUYY Ha COLHMja/IHO MTOHAllakhe
Jlelle ¥ MJIaJiUX, I0Zpa3yMeBa Ce Kpeupambe IpeBeHTUBHUX UHTEePBEHIMja yTeMe/beHUX

Ha pa3/IM4YUTHUM TeOpI/IjCKI/IM InepcCrneKTruBaMa.
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Y TeopeTckoM cMmucay, BehWHa NpPeBEeHTHBHUX HWHTEPBEHIMja y NIKOJICKO]j
CpeJIMHU T0JIa3W O] MOCTyJaTa pa3BojHOT mncuxomnartoJsomkor mojesna (Ellis et al,
2012). OcraBsbajyhu no cTpaHu AyO/be aHalu3Upakbe TOT MOJeJsa, 3a NoTpebe OBOT
WCTpakuBawa Ouhe HarjalleHe HeKe HeroBe KoOHUeNTyasHe ciaaboctu. C jenHe
CTpaHe, ONpaBAaHO MOTeHUUpajyhu WTeTHOCT nopeMehaja y coliujaJiHOM MOHaLIAKY,
0Baj TEOPUjCKHU MPHUCTYIN MOTIYHO NpeHebperaBa NUTawme MOTUBALUje Aelle U MJaAuX
3a TaKBUM MOHalaweM. Ha mpumep, Mo3HATO je Jja CUJIENHjCKO MOHAIllakhe YYeHUKa
MOKe OUTH N3a3BaHO KeJ/bOM 33 OCTBAPUBAEM JIOMUHAIM]jE V BPIIIHAYKOj MPEXH, a He
caMo HeJloCcTaTKoM conujanHux BeurtuHa (Popadié, 2009). C gpyre cTpaHe, IOMeHYTH
pedepeHTHU OKBUP y BEJHKOj MEPU UTHOPUIIE YUHEHUIy Jla CTPECHE OKOJIHOCTH
JIOBOJie /10 06GJIMKa TMOHAalllakha KOjU MOry GUTH aJJaliTUBHUA Yy TAKBUM OKOJIHOCTHUMA.
WnycTpaTuBaH je Hasia3 /2 U3JIOKEHOCT CTPECY Y Mepuojly AeTHUHCTBA Mapai0KCATHO

yCa0BJ/baBa paHuju nybepTeT ko AeBojuniia (Ellis et al.,, 2012).

Pa3BOjHOM NCHUXOMATOJIONIKOM MO/IeNY je CyHNpOCTaB/beH €BOJIYIIMOHU MO/IeJ
COIMjaJIHOT TOHAalllaka. EBOJNYIIMOHU TCHXO0JIO3U Ce IM03UBajy HA TEOPHjy KHUBOTHE
ucropuje (life history theory) y ob6jauibaBamby COLMjaJHOT TOHAallawka JbyAd
(Frankenhuis & Del Guidice, 2012). OcHoBHU NOCTyJIaT OBe TeopHje je Ja NocToje 6p3e
W CHope >XMUBOTHE CTpaTervje. Y TOM CMUCIY, OKOJHOCTH KOje JI0BOJie J10 Op3uUxX
Y)KMBOTHUX CTpaTeruja cy >KUBOT Y CUPOMAIIITRBY, U3JI0’)KEHOCT HACUJ/bY, TPYyOU BACIUTHU
MOCTYIIM POJXTE/hA, YECTU OJIJIAIU HA caxpaHy TokoM ajosecueHnyje uth. (Ellis et al.,
2012). U3 eBosyuuOHe IepCcHeKTHBe, Op)e CcTpaTerdje >XKUBOTHE WCTOpUje -
MaJioJleTHMYKa TpyAHoha, pU3MYHA IOHalllaka, ojbaunuBame OyayhHOCcTHM -
NnpeJiCTaB/bajy pPa3BOjHE OJTrOBOpe HA CPeJMHCKE CHUTHaJie Jla je XUBOT KpaTak H
O6ynyhu wucxod He MOTy OUTH KOHTPOJIMCAaHU HHUTH TMpeaBubheHU. AHaAJOTHO
6aHKOBHOM pauyHy, CIIOpe KMBOTHE CTpaTeruje ce 0JHOCEe Ha yJaramwe y 6yAyhHOCT,

JIOK Cy 6p3e opvjeHTHCaHe Ha HellocpeJHe JOOUTKe.

KOHCEKBEHTHO €BOJIyIIMOHOM MOJesy, pU3MYHA MOHAIIAKka UAKO LITETHA MOTY
OUTH aZlalITUBHA, y 3aBUCHOCTH O] OHOTA LITA je 0c00a JJ0’KHUBeJIa PaHUje Y )KUBOTY, Kao
Y oJ;, oHOra 1ITo he BepoBaTHO J0XUBeTH Y 6yayhHOCTH. [I[peBEeHTUBHe HHTEPBEHLH]je
MOpajy pOoKycHpaTH aflaiTUBHE QpYHKIMje COLUjaTHOT OHallamka yyeHnKa. Kao mro je
HCTAKHYTO, CYNpPOTHO MOIMyJApHUM CTepeoTHNMMa, y BehWHHU ciydajeBa HACHUJIHU

y4YEHUIIM Cy MOMYyJIapHU YHyTap BplLIlbadykKe rpyne U KOpUCTe oAroBapajyhu GasiaHc
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AHTHUCOIMjaJIHOT W TMPOCOLMjaJHOT TMOHAllaka KOju WM oMoryhaBa AoMHHaLUjy
(Popadi¢, 2009). Hekun ayTopu ykasyjy Ha TO JAa aJi0JIECIeHTH KOjU HHUCY CKJIOHH
aHTHUCOLMja/IHOM MOHallaky MOYHbY Ja UMUTHPAjy AeJUHKBEHTHe BpIllibake, Aa 6U
3a106u4 npecTtuXaH ctatyc y rpynu (Moffitt, 1993). OBaj Has1a3 noJprkaBajy ca3Hamba
peMa KojuMa aZloJIeCLeHTKHE:e KOoje KOPUCTe UHJAUPEKTHY arpecujy UHTeH3UBHUje

y4ecTByjy y pomaHTu4HUM ogHocuMa (Ellis et al., 2012).

EdukacHocT meparouike npeBeHLUje oJpeheHa je HmeHOM yckiabeHowhy ca
MOTUBALlMOHUM TeHJeHLMjaMa Jele U MJaaAux. UaycTpaTuBaH je mpuMmep jefHOT
dUHCKOT 1eJI0IKOJICKOT porpaMa npeBeHIMje Hacusba y mkoau (Karna et al, 2011)
KOjU je 3aHOBaH Ha JBe IpeTnocTaBKe: 1) BpLImbayKo Hacu/be je GapeM JeJMMHUYHO
MOTHBHUCAHO A06UjabeM cTaTyca U MONU y IPYNM BPLUbaKa, U 2) HACUJIHO NOHAllakbe
je TpymHHU Ipouec MW BplUkalM Bplle CHaXXaH YTHULA] HA HEroBY OAPXKHUBOCT Y
LIKOJICKOM OKpy»Xewy. Lln/b oBOr mporpamMa je ga Kpo3 MO3UTHBHE IpOMeHe Y
MOHAlllakhy BpIlKkaKa peiyKyje MoTeHIMja/lHe HAarpajie 3a HacuJHe yYeHUKe U CaMUM
THM HUXO0BY MOTHUBAIIY]y Jia Ce TAKO MOHaIajy. PesyaTaTy ucTpakuBama CIpOBejeHOT
y 78 ¢uUHCKHX IIKOJIa ToBope 0 eduKacHOCTHM oBor mnporpama. C apyre cTpaHe,
MOJINTUKA HYJITe TOJepaHLivje MpeMa HacUJHOM MOHallaky y4eHUKa, 6e3 MpoMeHa y
IIKOJICKO] €KOJIOTHjH, MOXKe y4eHUKe ,TYPHYTH" Yy aHTHUCOIMja/iHA MOHAalllakha U3BaH

IIKOJIE.

MHory ucTpakMBauM 3acTyNajy CTaB Jila NpeBeHTHBHe HHTepBeHLUje 6yay
3aCHOBaHe Ha HAyYHHUM J0Ka3uMa. [IpeBeHTHBHA Mpakca 3aCHOBAaHA Ha J0OKa3uMa
(evidence-based practice) je Mojen mpakce 3a KOjy je eMIUPHjCKUA (IOXKeJbHO je
eKCIepUMeHTaJHO WM KBa3U-eKCIePUMEHTAlHO) JJ0Ka3aHo Jia J0BOJH /10 Mep/bUBUX
Y OApKMBUX NobosblIakba (Sugai & Horner, 2006). AfeKBaTHOCT J0Ka3a ce OJHOCH Ha
1) 6poj cTyauja Koje JOKyMeHTYjy edekTe ojipeheHor mporpama, 2) MeTO/0JIOIIKU
KBaJIMTET THUX HCTpPaKMBamba, 3) MOHOBJ/LUBOCT JOOUjeHUX Hasasza, 4) TpajHOCT U
MoryhHOCT reHepanu3auuje yodeHux edekaTa. OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE MpaKce
3aCHOBaHe Ha [I0Ka3WMa Cy JIOHOLIEHe OJi/IyKa O MPUMEHH UHTEPBEHI|Hje Ha OCHOBY
HaJla3a MCTpakKUBarba, KPUTHUYKA IpOLeHa YCKJaheHOCTH eMIMPHjCKU 3aCHOBAaHUX
WHTEPBEHIMja Ca KOHKPETHOM CHUTYyaldjoM, HCKYCTBOM U 3HambeM CTPy4YHaKa, U
pesoBHO npaheme ¥ peBUAUpame MHTePBEeHIMje Ha OCHOBY eBajyaluje ucxoga (Zunié-

Pavlovi¢ i Pavlovi¢, 2013).
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Tpeba wmaTu y BUJAy Jila HpeBeHIMja HHUje camo mpornec ¢usndke Beh wu
CMMOOJIMYKUA TOCpeJioBaHe HHTEpPaKIHje. YKOJUKO Cy NMpeBeHTHBHE HHTepBeHIlHje
eprKacHe, TO je caMO 360r YMibeHHUIle [a YYeHULM CyOjeKTHBHO WHTepPIpeTUpajy
BUX0B cMucao. To 3HauW Ja MCTa UHTepBEHLMja MOXe MMaTHU MOTIYHO Apyraduje
edeKTe y pas3/iMiUM KOHTEKCTUMA, U KO/ pa3JIMUUTUX 0c0ba. Y TOM CMUCJY, HE MOXe
OUTH peuu O je[lHOj yHUBep3a/JHO edpUKACHO] IPEeBEHTUBHO] npakcu. C Jpyre cTpaHe,
YaK 4 KajZia je moryhe yCTaHOBUTH HajepUKacHHUje HayMHe MOCTH3ama ojpeheHUx
[U/bE€BA, YBEK je OTBOPEHO NHUTAHKEe Ja JU Cy TH HAaYMHU MOXKe/bHU. YKOJIHUKO je, Ha
npuMmep, PU3NIKO KaKibaBarbe ePprKacaH HAaYWH CIpedyaBama oApeheHOr MoHallamka
TO He 3HA4Yu JAa ra tpeba mpuMewmuBaTU. U3 TOr passiora ce 3axTeB 3a MPAKCOM
ancoJIyTHO ycarJiallleHOM ca HayYHUM Jij0oKa3uMa J[JI0BOJM y mnuTame. HaydHa
HWCTpa)kKvBama MoKa3yjy 1mTa je 6uso epuKacHo, a He IITA je, WJIH 1ITa he Tek GUTHU

edukacHo (Biesta, 2010).

YHOpkoc MCLUpPNHUM MperjejuMa Hajlas3a CTyAuja y OBOj 06J1acTH, 3aXTeB 3a
WHTEepBeHI[MjaMa 3aCHOBAaHMM Ha [I0Ka3uMa HUje HAWIIA0 HAa OYeKUBAHU INpHjeM, Ipe
cBera 36or Tora wmTo BelMHa NpakTHYapa He YWTa Hay4yHe paJioBe, He CHPOBOJAU
WCTpaXKMBala, He eBajJlyupa CBOj paJl U He KOPUCTU HHTEpPBEHLHje eMIIMPHUjCKU
notBpheHe genorBopHocTH (Zunié-Pavlovi¢é i Pavlovi¢, 2013). Tlopes Tora,
HUCTPAXXMBA4YM Cy KPUTHUKOBAaHM 300r HeydyeCcTOBawka Yy MPOLECy NPAKTUYHO

pe€/JIeBaHTHOT UHTEINpPpeTHPAbd U UMIIJIEMEHTHPAKbA CBOjI/IX HaJia3a.

Jlocapanimba pa3MaTpama Cy J0BOJbHA 32 KU3BOhere HEKOJIMKO 3Ha4ajHUX
obeJiexkja 0/lHOCA TeopHje, UCTPAXKUBAKA M MpaKce IIKOJICKe peBeHIHje. [Ipe cBera,
HajepuKacHUje IpeBeHTUBHE UHTepBEHLUje cy 6a3upaHe HA Pa3/IMYUTUM TEOPUjCKUM
nepcnektrvBaMma. Haja/be, HeonxoZHa je cuMyJTaHa TpaHcdopMmaluja NpeBeHTUBHe
MpaKce U UCTPAKUBAHKA NPEeBEHIIMje, HA HAYUH /Ia UCTPAKUBakha MOCTAHY MPAKTUIHO
pesieBaHTHHMja, a Ja InpakThuyapu y Behoj Mepu yBakaBajy Hajsaze Hay4yHHUX
WcTpakuBamwa. Haj3az, ysiora uctpakuBama Moxe OUTH CaMo Y JIOKYMEeHTOBaY IITA je
GYHKIIMOHHMCAIO Y MPOIJIOCTH, ajli He U 1mTa he pyHKIMoHKUCcaTH y 6yayhHocTty. To
3Ha4yM [Jla 3Hame 0 peJsalujaMa M3MeDy MHTepBeHLMja U edekaTa He MOXKe OUTHU
JUPEKTHO MPETBOPEHO y NPUHIIMIIE IeJIOBakha, Beh caMo MoXKe UMAaTH OpHjeHTalMOHU

cMmucao (Biesta, 2007).
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CucreMmcka noJgpimkKa MKoOJICKOr JIngepCcTBa

KBanuTeT U OApKMBOCT NPEBEHTUBHUX HUHTEPBEHLHja Y LIKOJU 3aBUCH OJ
NPUCYTHOCTH MeXaHH3aMa KOjU MoJp>KaBajy HaCTaBHHKe Ha pas3/IMYMTUM HUBOMUMaA. Y
[IOMeHyTe MeXaHM3Me IOJpluKe ybOpajajy ce IIKOJICKO JUAEPCTBO, KoJabopaTUBHA
npodecvoHa/lHa KyJTypa, I[OBE3aHOCT ca JpyruM LIKoJaMa M MOryhHOCTH
npodecroHaJHOT pa3Boja HacTaBHUKA. C 063UPOM Ja JIUAEPCTBO y WKOJIM 0OUYHO UMa
CTaTyC He3aBUCHe BapujabJie y OHOCY Ha CBe OCTajle IOMeHYyTe eJleMeHTe, Y Ja/beM
TeKcTy Ouhe esaboprpaHa HeroBa yJjora y NpoMOBHCalby OJPXKHUBE IpeBeHIUje Yy

IIKOJICKOM OKPYXXEHY.

Kao wro je Beh HeK0/IMKO IyTa KOHCTAaTOBAaHO, e(peKTH LIKOJICKOT JIMJEPCTBA Ha
y4eHHKe Cy YIJIaBHOM IIOCpeJloOBaHU JAPYrMM ¢GaKTOpUMa y IIKOJICKO] CpeJHHHU
(Leithwood, et al., 2008). KpeaTopyu mo3HaTor Mojiesa IeJONIKOJICKE JUCITUIIMHE
WCTUYY Ja je THUMCKO JIUAEPCTBO HEONXO0JHO Y OCTBapuBamy eQPUKACHOCTH,
BU/IJbUBOCTH U OJP>KUBOCTH NMpeBeHTHUBHHUX nporpama (Sugai & Horner, 2006). Tum
MOI'Y YUHWUTH HACTaBHULM, NMpPeJCTaBHULM IIKOJICKE yIpaBe, JIOKaJHe 3ajefHULe U
poauTe/pu. OCHOBHe aKTHMBHOCTM THMCKOI JIMAEPCTBAa Be3aHe 3a IpeBeHIUjy
npo6JsieMa y NOHallaky YYeHHUKa Cy:

e JeduHHCale [AYropoyHUX LUJ/beBAa Koje MOJApP:KaBajy Y4YEeHULH, HUXOBHU

pPOAUTE/bU U HACTABHUIY,

e o00e30ehuBame nocBeheHOCTU HACTAaBHUKA U POJIUTE/DA,

e OCTBapHBambe BUJ/BUBOCTH IIpOrpaMma,

e eBaJsyallMja mporpama.

[loctaB/pame 1M/beBa UM CAoMLITABalbe OYeKHBawmwa MMa  QYHKLU]jY
KOOpJMHAaLUje AaKTUBHOCTH, MOCEOHO Y OKpYyXemHMa y KOjuMa Cy MNPUCYTHHU
KOHKYPEHTHM NPUOPUTETH U Y KOjUMa JIakKo MoOxke JohW [0 Juclep3uje Maxime U
eHepruje 3anocyaeHux (Robinson et al., 2008). lllTaBuuie, 1ujepu y mikoad oMmoryhaajy
JipyruMa Jila yBU/Jie M3a30BHY NPUPOAY NOCTAB/bEHUX LJU/beBA TAKO IITO apTUKYJIMLLY
pasJIMKy M3Meby oHoOra LITO IIKOJIA XKeJIM [ja IOCTUTHe U OHOTa IUTO je Beh ocTBapeHo.
C 003MpOM Ha YMHEHMUILY Ja NPEeBEHTUBHU NpPOrpPaMU OCTBapyjy MO3UTHUBAH yTULAj,
KaK0 Ha COLMjaJIHO-eMOLMOHAa/HE TaKO M Ha aKaZleMCKe KOMIeTeHIUje ydeHHUKa
(Durlak et al.,, 2011; Han & Weiss, 2005), y npBH IJIaH /10J1a34 yJ0Ta JUPEKTOPA IIKOJIEe

Kao KOOpAMHATOpa aKaJIeMCKOT, COL[HjaIHOT U €MOLMOHA/IHOT yuerba.
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JenHa ox rJIaBHUX aKTUBHOCTH JIMZIEPCKOT THUMA je Kperuparbe aKIMOHOT IJIaHa
cnpoBohewa aKTHUBHOCTH IpeBeHIMje Mpob6JjieMa y MOHamamy ydyeHHKa (Sugai &
Horner, 2006). Popadi¢ (2009) HaBoau ycioBe Koje Tpe6a UCIYHUTH Ja OW aKLIMOHHU
JaH 6uo epukacad. Hajnpe, oniTy LU/bEBU KOje LIKoJAa cebU MOCTaB/ba MOPaAjy Ja
O6y/ly peaJIMCTUYHU U jacHO popMy.siucaHU. Tpeba jacHO HABeCTH Koja ce CBe MOHalllakba
cMaTpajy HenmpuxBaT/bUBUM. Tpeba fga cy HaBeJjeHE Mepe KojuMa ce OJpacivd H
YYEHUIIM TOACTUYY Jla Ce CYNpoCTaBe HENpPHUXBAaT/bUBOM IMOHAlllalky. AKIIMOHHU IJIaH
Tpeba Ja TpeABUAM W pPYTUHCKE TMepUoAHYHe Mepe Tnpahewma MNPUCYTHOCTU
JUCLUMIUIMHCKUX Tpo6sieMa y mmkosau. Ca TakBMM IJIaHOM Tpeba yNO3HATH CBe

3dUHTEPECOBAHE U HA lbeél'a KOHCTAHTHO HO,E[CehaTI/I.

[TocToju 3HavyajHa eMNUpPHUjCKa MOAPIIKA 32 TBPJAHE [a HACTABHULU MOTY OUTH
[JIaBHU HOCHOLIM YHUBEP3a/JHUX Nporpama NnpeBeHLUje U Ja TaKBU MPOrpaMu HMajy
NO3UTHBHO [IejCTBO Ha CTaBOBe, IOHAlllakbe M aKa/ZleMcKa NocTurHyha yvyeHMKa
(Denham & Brown, 2010; Durlak et al,, 2011). HacTaBHUIIM UMajy JIOMUHAHTHY YJIOTY y
HMMILJIEMEHTUPAKkY U OJIPXKUBOCTU INeJarouike npeBeHnUje nopeMehaja y conujaaHoM
noHamawy ydyeHuka. EdukacHa yHUBep3asHa IpeBeHIMja IHojpa3yMeBa Ja
HaCcTaBHUIM NpUXBaTe Ty YJOTY U Jia Bepyjy y CONCTBEHY KOMIETEHTHOCT 3a HEeHO
peannsoBame. Ha OCHOBY pesysTata HCTpakMBamka O MOTPe6GH OCIMOCOG/baBamba
HaCcTaBHMKA 3a peaJU3alyjy neJjaroiike npepeHnuje nopemMehaja y noHamamy UCTHYE
Ce BAXKHOCT HHUXOBOI CTPYYHOI YycaBpluaBawa. [locBeheHOoCT HacTaBHMKA HEKOM
NpeBeHTUBHOM IporpaMy 3aBHUCH O0J] pa3dyMeBama MpPHUHIMNA IporpaMa, Herose
BpeMeHCKe 3aXTeBHOCTH, yCKJaheHOCTH mporpaMa ca yBepemHMa HacTaBHUKA U

oyekuBaHe epukacHocTH nporpama (Han & Weiss, 2005).

O6Ge3b6ehuBame U oj/ip>KaBakbe MOCBeheHOCTH KOJIEKTHBA MOXe ce MOCTHhM Ha
pas/iMyuTe HavyuHe. /IUpeKTOp IIKOJIe, HA MPUMep, MOXKe HacTaBHUIIMMA MPeJICTaBUTH
NoJIaTKe O Y4YeCTaJOCTH AUCUUIVIMHCKUX HHUHUJeHaTa. [pyrd HauvuH MOXe OUTHU
NpHKa3uBalbe OCHOBHUX KOMIIOHEHTH IMporpaMa M CaolllliTaBale pe3y/TaTa Koje Cy
JIpyre 1LIKoJIe TOCTHUIJIE 3axBa/byjyhu HeroBoj npuMeHU. KoHayHO, MOTHUBHCAE
HacTaBHUKa MOXX€ OUTH MOJCTAKHYTO JIEMOHCTPHpakeM JONPHUHOCA AATOT Mporpama
OCTBapuBaky LW/beBa JPYyrux NPUOPUTETHUX WHUILMjaTUBaA wKoJe (Sugai & Horner,

2006).
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JenHa on Haj3HA4YajHUjUX OLATCOBOPHOCTH JIMJepa Yy LIKOJIU jeCTe IPOMOBUCAKE U
y4ecTBOBame y mpodecnoHaJHOM pasBojy HactaBHUKa (Robinson et al, 2008).
OCHOBHM pasJIor 3a TO jeCTe YMHEHHUIA JJa KBAJIMTET IIKOJICKOT 06pa3oBamba He MOXe
npeBasuhu kBasuTeT HacTaBHUKa (Fullan, 2008). PesysnTaTu vcTpaxkuBamwa cyrepuily
Ja [JIOK HAaCTaBHUMLMU CMaTpajy JAa Cy OJArOBOPHU 3a pasBUjalkbe COLUjaHO-
€MOLIMOHA/JHMX BelITUHA Y4YeHHKa, AOTJie He Bepyjy Ja HUMajy [JOBO/bHO 3Hamwa U
BelITHHA Y TOM CerMeHTYy cBoje nmpodecuonHasHe yuore (Reinke, Stormont, Herman,
Puri, & Goel, 2011). /lupekTop 1IK0JE, Y Capa/itbd Ca CTPYYHUM CapaJHUIIMIMA, MOXKE
paJjUTH Ha HWAeHTUPUKOBAWY M INpenopyyvBawky HACTaBHUIMMA eQPUKACHUX
NpeBeHTUBHUX NPOrpaMa, OpraHM30BaTH TPEHUHTe U KOHCTYJITallyje, U peaJu30BaTu
dbopMaTUBHY eBajyalldjy OHUX HHTepBeHIUja Koje ce Beh mnpumemyjy y LIKOJU.
[IpunrkoM NnpoMoBHUCaka NPOPeCHOHATHOT pa3Boja HACTaBHUKA, JIUJAEPHU Y LIKOJIU
MOpajy BOJWTH padyyHa O MpeTHNOCTaBKaMa HeroBe edukacHocTu. To cy npe cBera
K0JIabOpaTHBHA OPHUjeHTHUCAHOCT, KBJIMTETHA OpraHM3alyja BpeMeHa, KOXepeHTHOCT
Y yCKJIaheHOCT ca NpeTX0JAHUM 3HalkbMMa HaCTaBHHUKA, MHTETPUCAHOCT ¥ CBAaKOJHEBHHU

paj HacTtaBHUKa U cJ1. (Guskey & Yoon, 2009).

[Ipukyn/bame, a”HaJu3uMpawke U yIpaB/bake IOJalMMa je BaXKaH Ipeayc/oB
epekTHUBHe NpeBeHTHBHe Mpakce y wWKoJU. OCHOBY KpeHpamwa LeJUCXOJHUX U
KOHTEKCTYaJIHO OCeT/bUBUX IpeBEHTHBHUX HWHTEpPBEHIMja IpeJCTaB/bdjy peajHu
NoJialk KOju roBOpe O paclpoCTPamkeHOCTH MpobJieMa y NoHallalkby YYeHUKa, 0 TOMe
KOju ce 06/1MLM Npo6JieMa y OHAlllaky YYeHUKa Hajuyelnhe jaBJ/bajy, Y KOM Jies1y LIKoJIe
ce Hajyeluhe jaB/bajy U Koje cy Mepe Hajuellhe npejysuMaHe. Y KOHTEKCTY TPOCTPYKOT
MoJies1a NpeBeHLMje, NOJALU Ce MOTY MCKOPUCTUTH 3a OAJyYHBake Ja JIU Mporpam
Tpeba fAa OyZe ycMepeH Ha YHUBep3aJHy, CEKYHJApPHY WM WHAWBUAYaTU30BaHY
VHTEpBeHLYjy. YKOJIMKO, Ha INpUMep, BeJUMKH Opoj ydyeHHKa MCIO/baBa HACUJIHO
NOHalllake, HEONXO0/AHO je yHanpehrBawe yHUBEP3aJHOI HUBOA MpeBeHLHje. YKOIUKO
MOCTOjU Mamba rpyna y4YeHHMKa KOjU MCIO0/baBajy pas/IMuUTe BUJOBe IpobjeMa y
MOHallaky, NOTPEeOHO je yHanpeJUTH ceJleKTUBHU HUBO. Kako 6U ce y 063Up y3eJu CBU
pesieBaHTHU (aKTOPH, NPUOPUTET je MPUKYyI/bakbe MOJaTaka O MOHallalkby He caMo

Y4€HHUKa HETO U HACTABHUKA U pOAUTE/baA.
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JenHa of dyHKLHMja MJepCcTBa y IIKOJW THYe Ce OCTBapHBakba BHUJJbUBOCTH
pe3ystara npeBeHTUBHUX Mepa (Sugai & Horner, 2006). CajT mkoje, MeaujcKa
IpOMOI|Mja, OpraHU30Balke CeMHHapa Mpe/CTaB/bajy HeKe 0], HAa4yMHaA IOCTHU3amka
BUA/bUBOCTU. TpaHCNApeHTHOCT pe3y/TaTa NpeBeHTHBHe Ipakce je 3Ha4yajHa W3
HEKOJIMKO pasJiora. [Ipe cBera, Ha Taj HAYMH Ce HAaCTaBHULMMa Ipya eKCIJIMIUTHA
nHdopMalmja y K0joj MepU Cy KOJIEKTUBHO YCIElIHH, LUITO Ce MO0 NPaBUJy NO3UTHBHO
pedsekTyje Ha HWuUXOBe Oyayhe Iu/beBe, Hamope U UCTpajHOCT. /lpyro, TuMme ce
JIONPYHOCHU penyTalujyu LIKoJe M UCTOBPEMEHO Ce JAPYyrMM LIKoJaMa NpyXxa MoJes
epukacHe mnpakce. KoHayHO, BU/JJ/bMBOCT pe3yJaTa MOxe OUTU Yy OJQYHKLU)jU

onpaB/aBama yJI0KeHHUX pecypca.
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1.7.4. COUUJAJTHONNEAATOINKE UHTEPBEHIUJE Y IIKOJICKOM OKPYKEILY: O
HEOIIXOJAHOCTHU IUPUX ITPOMEHA

CBe je BuIle eBajyaluja IIKOJCKHX NporpaMa OpPUjeHTHCAHHUX Ha CMamEeme
MpUCYyCTBa Npob6JeMa y NoHallawy Jiere U MaaJux. UcTrpakuBayu HHGOPMHUIITY jaBHOCT
0 TOCTOjarby U JOCTYMHOCTH JIOKA3aHO yCHEeIIHUX UHTepBeHIUja. MehyTuM, BaxKHO je
uctahu 4YubeHHUIly Ja Cy y BeJMKOj MepHW JA0cajiailiibe MporpamMe pasBHjaid U
ouewmUBaIU ayTopu U3 CjesumeHux AMepUdKUX Jlp:kaBa, IITO je HEMUHOBHO [0BEJIO
Jl0 eTHOLEHTPUYHOCTU KaKO y TeOpHUjU WU UCTpPaKMBambUMa, TaKo U Yy H3Bohemwy
Mpenopyka 3a WKOJICKY Hpakcy. [locjieM4HO, MHOTH acleKTH COLMja/JHOMeJaromKux
WHTEepPBEHIMja KpeupaHUX y jeIHOj KyJTypd MOry OUTH HeoAroBapajyhu y Apyrum

cpeAvHaMa.

[Tojenuau aytopu (Ttofi & Farrington, 2011) npejyiaxxy yBohewe cucTema
aKpeJuTOBamka UHTEPBEHIHja y LIKOJCKOM OKpYKelY Koju 6u Tpebaso aa 06e36eau
JYMceMHUHAlLMjy OHMX @porpaMa KoOju Cy TOTBpheHH y BUCOKOKBAJIUTETHUM
eBa/lyallMOHUM cTyjAujaMa. [IpuMepa paju, [0Ka3aHO je Ja HaJ3Uparbe LIKOJICKOT
JIBOPUINITA NpPeJCTaB/ba jeflaH 0] 6UTHUX daKTopa cy36Hujamka Hacusba y mkosu (Ttofi
et al, 2011), Te cxonHO TOMe Tpeba Ja Oy/ie YK/bYYeH U y Jpyre mporpaMe y OBOj
o6uiactu. [lopes kKapakTepUCTHKa IPOrpama, o/ BeJIMKe BaXKHOCTH je KBAaJUTET HeroBe
MMILJIEMeHTalUje Koja 1o npaBuJy Tpeba Ja O6yje MHTEH3UBHA W JgyropouyHa. Hajsag,
“Majyhu y BUJy Jla LIKOJICKO OKPYXXehe YhHe aKTepu KOju MMajy pas/hyuUTe yJIoTe,
BU/I/bUBA Cy TPY HUBOA Ha Koje Tpeba yCMEPUTH WHTEpPBEHLHje: HUBO YYEHUKA, HUBO
paspega u HUBO IuKoJsie. [lpakca 3acHOBaHa Ha TMOKa3aTe/bUMa YCHEMIHOCTH
no/ipasyMeBa 6GJIMCKY capa/iiby NIpaKTH4Yapa U HAyYHHWKa aHTaXKOBAHUX y IPOHAJIAXKeHY

Mo/Jles1a Koju je y HajBehoj moryhoj Mepu yckiaheH c noTpe6amMa yueHUKa.

OApXUBOCT CBaKe COliMjaJIHOINEJarolliKe WHTEpPBEHLMje 3aBHUCH O, MPUpPOJe
HBEHOT OJIHOCA C MpolieciMa Koju Beh mocrtoje y mkosu (Yeager & Walton, 2011).
JlpyruM peyrMa, o6pa3oBHe NpPOMeHe Yy BeJIMKOj Mepu 3aBuce 0Ji NnpodecroHaJHOT
KallaMTeTa HaCTaBHUKA Jla UX UMIJIEMEHTHUPAjy Y 1KoJckoj npakcu (Fullan, 2001).
HacTtaBHUIIM KOjU [IO’KMBJbABajy BUCOK HUBO CTpeca Ha MOCAYy Mame Cy CIIpeMHH 3a

cnpoBohewe mnporpaMma coldjajHo-eMoldoHasHOTr ydewa (Ransford et al, 2009).
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HcTpaxkuBamwa cy nokasaJjia [Jia je, KpaTKOPOYHO NOCMATpaHo, pa3BUjakbe BelITHHA 3a
COLIMja/IHO-eMOLIMOHA/JIHO y4YeHe CTPeCHO 3a HAaCTaBHUKe, alyd Ja [Jyropo4yHO Taj
nponec AOBOAM [0 jadyama caMoepHKACHOCTH HACTaBHUKA y HWMIIEMEHTAlUjH

COILMjaJIHO-eMOLMOHAMHOT y4ewa y mkoJu (Collie, Shapka, & Perry, 2012).

Yak ¥ He3HaTHe MPOMEeHe y Ca/pXajy COIMja/ITHOTE/JarOIKUX WHTEpPBEHIIHja
MOT'Y JIOBECTU /10 HeXXeJbeHUX Mocjeaulia. MiycTpaTuBaH je mpuMep HWHTepBEHIHje
Koja je 6uJia ycMepeHa Ha HeycneluHe yyeHuKe (Hulleman & Harackiewicz, 2009). Kaga
je oJl yueHHKa 3aXTeBaHO /a CaMOCTa/JIHO 06jacHe BaXKHOCT IIKOJICKOT 006pa3oBama,
OCTBapeH je OWTaH HamNpeJaK y HHUXOBOM IIKOJCKOM ycrnexy. MebhyTtum, kajga je
y4YeHHIIMMa CAoNIITEHO 3alTo je $opMasHO 00pa3oBarbe BaXKHO, YCTAHOBJHEHU CY

HeraTuBHU e(l)eKTI/I I/IHTepBeHLI,I/Ije Ha y4€HUKe Ca HUCKUM daKaJ€MCKHM O4Y€eKHBambHMaA.

UcTpaxkuBamwa mokasyjy Ja je HauuMH QYHKIMOHHCAHbA IIKOJIA JOMHHAHTHO
ycMepeH Ha 06pa3oBarbe YYEHHKA, a Jla CY 3aHeMapeHe aKTUBHOCTH KOje yTHUYy Ha
COIIMjaJIHO U eMOIIMOHAJ/JHO pa3BUjame yueHUKa. Hajsehu 6poj yueHuKa ce He pajayje
O/IJIaCKy Y ILKOJIY U He Y)KMBa y IIKOJCKMM aKTUBHOCTHMa. [lo3uTHBHe eBajyaluje
YyIJIABHOM Ce TH4Yy 06MMa M Pa3HOBPCHOCTH HaydeHor y mkosiu (Jovanovié i Jerkovic,
2011). C o63upom gaa je Cpbuja y mehyHapoJHUM KOMIApaTHUBHUM HUCTPAKUBakbHUMa
paHrupaHa kao wucnoamnpocedHa 3emsba (OECD, 2013), mocrtaB/ba ce MUTake Koje
3Hayewe OBU Hasa3zd uUMajy. O nmoTpebu peaeduHHCaba BACMIUTHUX U 0OPA30BHUX
3aZlaTaka LIKoJle roBope W JApyrd ayTopu. CMaTpa ce Ja CUCTeM BacouTamwa U
o6pa3oBama Tpeba BUIlle YCMEPUTH Ha XyMaHe BPEJHOCTHU. Y TOM CMHUCJY, BaClUTambe
3apaBe, cpehHe, 0ATOBOPHE U yCIelLHe Jlelle U MJIaJAUX CUTYPHO MpeJCTaB/ba jelaH Of

KpyIHjaJHUX IU/beBa nikoJe (Zlokovi¢ & Vrcelj, 2010).

Y cny4ajy ajoJiecueHaTa, IIKOJA je K/bYYHU KOHTEKCT 3a peasd3anujy ujeje
NO3UTHUBHOT pa3Boja. MehyTuM, nocTaB/ba ce NUTae y KOjoj MEPH LIKOJIAa 33/0BO/baBa
notpebe MJaguMX 3a ayTOHOMMjoOM, OJMCKOM MNpunajHowhy MU KoMIleTeHTHolhy
(Juvonen, 2007). [Jlocajamimwa casHawa ynyhyjy Ha 3ak/bydyakK Ja aHra)KOBaHOCT
y4eHHKa 3aBUCH OJf KamaluTeTa LIKOJIe Ja 33/0BOJ/bM HHUXOBE COLUja/IHE U
eMmonvoHasHe moTrpebe (Wang & Holcombe, 2010). C pgpyre cTpaHe,
He3aMHTEepPeCcOBaHOCT Jelle U MJIaJiuX 3a LIKOJIy, IIKOJICKe 06aBe3e U MocTUruyhe moxe
Jla pe3yJTHpa TpajHUM HaNyLITawkeM IIKoJioBawa. [locToje pasMyuTH 06/aULU

aHTa’KOBAaHOCTHU yueHHUKa y wkoJu (Tabena 7).
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Tabena 7. KomnoHeHme aHzajxcosarsa y4eHUKa U ruxosu uHdukamopu (afanTUpaHO

npema Finn & Zimmer, 2012)

Komnonenme aHzax)@coearbd y4eHuKa ,ZlupeKmHu w-tduxamopu

Akademcko aHzadxcosarve:
e KorauTtupHo onTepeheme

e OpHjeHTHCAHOCT Ha y4YeHbe, a He Ha yueHuKa

nocTurHyhe e YyecTBOBaH-€ yYeHHUKA y

* [lpumena crpareruja BaHHACTAaBHUM aKTUBHOCTUMA
caMOperyJIMCaHoT yyera

. ° i
COL{U](Z./IHO AHZ2aHC08AME: UcnutuBame HN30CTa)jaba

y4eHHUKa ca HaCTaBe
e (remneH yBakaBama MMCaHUX U o IIPHCYTHOCT PA3/IMYHTHX
06J/1MKa npobJieMa y noHallawby

Y4Y€HHUKa

HEIMHWCaHUX CTaHAAap/Jda [IOHAlldba y
IIKOJIHN

L]
AgekmusHo aHzaxicosarse: Camonpones-uBame

3a10BOJbCTBA LIKOJIOM,

* [IlpuBpXeHOCT WKO/IH e Ocehaj npunazama WKOJIU U

e [lo3UTHBHU CTaBOBU [IpeéMa IKOJIH IleHeHhe IIKOJICKOT yYera

UcTpaxxuBamwa Cy IOKasaja Ja KapaKTepUCTHKe LIKOJICKOI OKpYXeHa, IOIyT
pasBUjalba OpHUjeHTallMje YYeHHWKa Ha y4ele a He Ha NOCTUrHyhe, NMpoOMOBUCaAHE
ayTOHOMHUje y4eHUMKa M COLMjaJHa NOJAPIIKA HACTaBHUKA [JONPUHOCE aHTaKOBakby
ydyeHuka y mkoau (Wang & Holcombe, 2010). C gpyre cTpaHe, yCTaHOBJ/bEHO je Ja
3a/10BOJbEHE OCHOBHUX €MOIIMOHAIHUX U COLMja/IHUX MOTpeba aZjo/iecueHaTa y IKOoJIx
JIONIPUHOCHU HbUXOBOj CyOjeKTHBHOj JI0GPOOUTH Koja je AedprHMCAHA KA0 33/10BOJbCTBO
KUBOTOM, [I0KMB/baBakbe BHlIe NO3UTUBHUX eMoldja U pebe [JoXuBJ/baBame
HeraTUBHUX eMolidja (Brdar & Ani¢, 2010; Tian, Chen, & Huebner, 2014). U npuMepu us
MpaKce U UCTpaKMBamwa I0Kasyjy UCTy NPaBUJIHOCT: KaJ ce y IIKoJaMa CIpoBOJe
aKTUBHOCTHU yCMepeHe Ha eMOLMOHAJIHe U COoljMjasiHe NoTpebe YYeHUKa, af0JIeCLLeHTH
NIOCTajy BUILEe aHTAXKOBAHU y yuewy, pebe ncrnospaBajy Npo6eMaTUYHO NOHAllaka, Te

ce 1o60J/blIIaBa KLUXOBO IIKOJICKO IOCTUTHYhe.
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1.8.

ITPETJIEJ BAXKHUJUX UCTPAXKUBAIBA

1.8.1. EOEKTH TPAHC®OPMALIMOHOT JINAEPCTBA

JIupepcTBo je TeMa Koja NPUBJAYM NaXKHy UCTpakuBada Beh Bulle of mnoJsa
BeKa. bpojHe cTyzauje 3acHOBaHe Ha MoJesy KOjU je pa3Buo Bass 3HadajHO cy
JIONprHeJe MOMYJIapHOCTH TPaHCPOPMALMOHOT JUAepCTBa. Pe3yaTaTu ucTpaxkUuBamba
Cy TmoKasaJu Ja je TpaHCPOpPMALMOHO JIMAEPCTBO IO3UTUBHO I[IOBE3aHO Cca
camoedukacHomhy U KoJIeKTUBHOM edukacHouhy 3amnocieHux y 6aHkama (Kark,
Shamir, & Chen, 2003), TumckoM MoTuBanujoM (Schaubroeck, Lam, & Cha, 2007),
nepLenyyjoM KapakKTepUCTHKaA N0CJa U KBAJMTEeTOM pa3MeHe Jiuzep — 4iaH (Bass &
Riggio, 2006). ¥ nameM TekcTy 6uhe aeTa/bHUje omMcaHe peJieBaHTHE CTYyJHje OBOT

MozeJsia JInAepCTBa Y BAHIIKOJICKOM KOHTEKCTY.

Y uctpaxkuBamwy Koje cy peanusoBaiu Kark u capaguunu (2003) ycTaHOB/BEHO
je Ja je TpadHchOpMalMOHO JIMJEPCTBO TMO3UTHBAH MPEJUKTOP KaKO JIUYHE
naeHTUOUKALU]je cae/ibeHUKa ca IUAePOM TaKO U BhbUXOBE collujasiHe uaeHTUUKaLUje
ca opraHusanujoM. YTBpheHO je Ja MepcoHAa/JHA WJAeHTUHUKAIMja [AOBOJIU [0
3aBUCHOCTHU NoJpeheHux oJ, ujepa, JOK opraHu3aldoHa ujeHTupukanja nocpeayje
y oJiHOCcy u3Mehy TpaHcOpMaLUOHOT JIMJePCTBA U OCHaXKUBaka ceAbeHUKa. BaxkHo
je ucrahu fa je ocHaKMBame cjaefi0eHUKA OUJIO0 AePpUHHUCAHO KA0 ONaXKamke JIMUHE U
KoJleKTMBHe edukacHOocTU. OBa cTyAMja je mokasaJja Aa TpaHCPOPMALUOHU JUJEePHU

MOTy UCTOBpPEMEHO Aa NoACTHUYY 3aBUCHOCT U OCHa*KMBa€ cne,q6eHm<a.

Walumbwa, Wang, Lawler u Shi (2004) cy yctaHoBuIM Jla TpaHCPOpMalMOHO
JIUJIEPCTBO JIOMPUHOCH KOJIEKTUBHO] e(PUKACHOCTH 3aloCjJeHUX Yy OaHKapCKOM
CEeKTOpY. JeJaH oJi 3HaYajHUX HaJla3a OBe CTyAuje 6UO je Ja peHOMEH KOJIEKTUBHe
epuKacHOCTM Tmocpeayje y oJHocy usMmeby TpaHcopMauuoHOr JujepcTBa U
33/I0BOJbCTBA TOCJOM M NMPHUBPKEHOCTH OpraHMU3alnuju KoJ, moapeheHux. ¥ Apyrum
uctpaxkuBawuma (Schaubroeck, et al, 2007) HabeHo je ma TpaHcdopmanMoHO
JIMJIepCTBO pa3BHja TUMCKY MOTUBauHujy. [log TUMCKOM MOTHUBaLMjOM IOJpa3yMeBa ce

reHepasjin30BaHoO yBepemwe 4/JaHOBa THMA O BBjGAHI/I‘[KI/IM CHOCO6HOCTI/IM3, oes3 o631z1pa
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Ha 3a7iatak U koHTeKCcT (Gully et al, 2002). Takobhe, eBUZieHTUPAHO je Jia je TUMCKaA
MOTHBAlMja MOJ, CHAXXHHUjUM yTHLdjeM TpaHPOPMALMOHOT JIMJEpPCTBA OHJA KaJa je

M3paxkeHa AMCTaHla MohM y olHOCUMA JIUJep — CJeJOEHULU.

Mako cy [Jocajamimba UCTpakKMBalkbha y  KOPIOPATHBHOM  OKPYXKekby
HeZIBOCMHUCJIEHO TOKa3aJsa Jila je TpaHCHOPMAIMOHO JIUAEPCTBO MPEAUKTOP ONaKeHe
KOJIEKTUBHE ePUKACHOCTH, Ta MOBE3aHOCT HUje jelHO3Ha4YHA. HeJlaBHa MCTpaKMBamba
Cyrepuily Aa HHUCYy CB€ KOMIIOHEHTe TpaHCPOopMaLMOHOT JHUAEPCTBA Y jeAHAKO] MepPH
NoBe3aHe ca KOJIEKTUBHOM epHKaCHOLINY, ITO MPOU3UJIA3U U3 YUHLEHUIIE /1A CY HEKe
JMMEH3Wje OBOT MoOjieJla BHUIle HWHAWBHUJyaJlHO oOpHjeHTHcaHe. JIBa o06JiMKa
TpaHcpopMalMOHOT MOHAlllaka KOjU UMajy HAapOYUTO pesieBaHTHe epeKTe Ha IpyIHe
HCX0Jle Cy HJeaJM30BaHW YTHUI@] U MHCOHMpPAaTHUBHA MoTHBauuja. C Jgpyre cTpaHe,
MHAWBU/ya/lHO yBa)KaBalkbe M HHTeJEKTyaJlHa CTUMYyJalldja Cce HCIO0/baBajy Kpo3
MOUITOBake pas3/iMKa U MHAUMBUAYAJTHUX NOTPe6a, cnocobHocTH U eMondja (Wu, Tsui, &

Kinicki, 2010).

BakHO je HamoMeHyTH Ja Cy CBe IpeJACTaB/beHe CTyAUje IMoJasuje of
npeTnoctaBku Bassove Teopwuje. Y CBUM HUCTpakMBakbMMa KOHCTPYKT JIUJEPCTBA je
JebUHHCAH Kao JlaTeHTHA Bapujabja M MepeH je HWCIUTUBAKbEM Iepleniuja
cnenbenuka. Ilopex Tora, mojanu o TpaHCHOpPMALMOHOM JIMJEPCTBY U HETOBUM
KpPUTEpPUjyMCKUM BapujabiaMa Cy NPUKYI/baHU Ha MCTOM Y30pKy, LITO MOXe Ha
pas/iMyuTe HayMHe YTPO3UTHU MOy3JaHOCT JobujeHux Hasnasa (Podsakoff, MacKenzie,
Lee, & Podsakoff, 2003). Y ToM cmucay, y cTyAujaMa JiMAepCcTBa NOXeJbHO je NoJATKe 0
NpPeJUKTOPCKUM W KPUTEPUjyMCKUM BapujabsaMa NpubaB/baTH M3 PaA3IUYUTHX

H3Bopa.

[locMaTpaHo U3 yrjia megarordje, TpaHCPOPMAILMOHO JIUJEPCTBO je 3a406HJI0
aZleKBaTHy MNaXmy TeopeTHYapa M MCTpakuBadya KoOjuU ce 6aBe 006pa3oBameM,
NpeBaCXOJHO 300T MPAKTHYHHUX HMILUIMKALMja OBOT KOHILeNTa Ha (YHKIMOHHUCAHE
BaCNMUTHO-00pa30BHUX MHCTUTYyLHja. Tpeba uctahu na je Kenneth Leithwood cBojum
HWCTpa)KUBawbMMa HajBulle JonpuHeo yBohewy Bassovih useja y 06s1acT MeHaiMeHTa y
o6pa3oBamy. Y Ja/beM TeKCTy 6uhe cakeTO NpUKa3aHW HEKHU 0], HajBaXKHUX HaJsiasa

JlocalallilbUX CTYy/IMja OBOT Mo/iesia 06pa30BHOT JIMJEpCTBa.

Cymupajyhu pesystate wucTpakuBawa, Robinson wu capaanunu (2008)

KOHCTATaTyjy /ia je yTULdj NeJJarOUIKOr JUepCcTBa y IKOJU TpU nyTa Behu y ofHOCY
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Ha edekTe TpaHchopmauuoHOr JufepcTBa. [lo6ujeHH pe3yaTaT ce objalimbaBa
NpeTHoCTaBKOM Jila TpaHCcHOpMallMOHUM JiMJepuMa HeJocTaje ycpecpebeHocT Ha
HacTaBy. MehyTuM, kao HajyTUllajHUje JUMeH3HU]je ILKOJICKOr JUepPCTBa U3/iBOjeHe Cy
OHe KOje MpeJICTaB/bajy UHTErpasHU Aeo TpaHcpopMmanMoHor aujepcTBa. Haheno je ga
nojp:>kaBamwe NpoPecHoHa/HOT pa3Boja HAaCTaBHUKA U JepUHHCae LU/beBa IIKOJIe

npeJcCcTaB/bajy AUMEH3Mje Koje ocTBapyjy HajBehe ciequuiHe JOMPUHOCE.

Ca nu/beM HUHTerpucarma KBaJUTATUBHUX U KBAaHTUTATUBHUX Haja3a o
epeKTHMa JIMJepCcTBa Y IIKOJCKOM OKpyxewy, Leithwood, Harris u Hopkins (2008)
HaBoO/Ie ce/laM eMITUPHjCKU J106po noTBpheHux TBpAwH (Cianka 7):

1. LIkoJicko JIMJepCTBO 3Ha4ajHO yTHUYe Ha NoCcTUrHyha yyeHuKa,

2. T'oTOBO CBM yCIIELIHU JIUJEPH Ce 0C/Iambajy Ha UCTe MpPaKce,

3. HauuHu Ha Koje JuJepu NPUMEHYjy OCHOBHE MpaKCe CY KOHTEKCTYaJHO

creluGUYHH,

4. lllkoscku Jauaepyd UHAUPEKTHO yHanpebyjy HacTaBy, NpBeHCTBEHO KpO3

JleJIoBakbe Ha MOTHBAIIM]jy U TOCBeheHOCT HacTaBHUKA,
5. EdexTu mkosckor jugepcTBa cy Behu oH/la Kajia je OHO JUCTPUOYUPAHO,
6. Heke popme arcTpubynuje UAepCTBA y WKOJIU Cy epUKACHU]jE O APYTHX,

7. Manu 6poj IMYHUX 0COGHMHA 06jalbaBa pa3Jivke y epUKACHOCTH JHUepa.

Kamamuret
Xx
* ¥
*% M j *% Yuanpeheme Yuemwe u
IlIxoJsicko OTI/IBTaIJ_U/[_]a u KBaJIMTETa o e
JIMJIEPCTBO nocBeheHOCT oy 4aBama HY.
¥*
¥y *
Ycnosu paga

HanowmeHna: * - cnab ytunaj, ** - ymepeHu yTunaj, *** - cHakaH yTuunaj.

Cauka 7. EQeKTH IIKOJICKOT JINZEPCTBA HA KaNallMTeT, MOTUBAIU]y U YCJI0BE paja
HactaBHUKa (Leithwood et al., 2008)
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PykoBogehu ce npeTnocTtaBkaMa COLMja/IHO-KOTHUTUBHE TEOPHje, HEKU ayTOpU
(Ross & Gray, 2006) cy mouuiu A0 ca3dHawa Jia je TpaHCHOPMAIMOHO JIUJEPCTBO
NO3UTUBHO IIOBE3aHO Ca KOJIEKTUBHOM edHKacHomhy M OpraHM3anMoOHOM
nocsehenomhy HactaBHuKa. [lokasaso ce Aa KoJeKTMBHA e(PUKACHOCT HAaCTaBHHUKaA
nocpeayje y ogHocy usMeby TpaHchopMalMOHOr JIMJEepCTBA U INPHUBPXKEHOCTH
HaCcTaBHMKA OpPraHU3alMOHUM BpeJHOCTUMaA. AyTOpHU OBe CTyAUje 3aK/by4dyjy Aa je To
3HauyajaH yBHU/, C 063MPOM Ha HeJ0CTaTaK HaJja3a O MpoLecuMa JieJoBakba MIKOJICKOT

JINAepCTBa.

Leithwood u capaguunu (Leithwood et al, 2010) cy HegaBHO eMIHPHjCKHU
BaJUJWpaid MOJeJa TocpeloBaHUX edekaTa TpaHCHOPMALMOHOT  LIKOJICKOT
aujepctBa. AyTopu oBe cTyauje MeTapOpUUYKM TOBOpe O Pa3jJMYMTUM NyTeBUMa
yTHULaja TpaHc$opMaLMOHOT JIMJlepCTBa: palMOHATHOM, €MOL[MOHAJIIHOM,
OpraHU3alOHOM M MOPOAMYHOM yTHULAjy. CBaKM OJ NyTeBa Ca4yHWHaBajy pas3/IMyvTe
BapujabJie Koje TMOCpeayjy y OJHOCY TpPaHCHOPMAIMOHOT JIUJEPCTBA M YUEHHUUYKHUX
nocturnyha. [lokasaJsio ce la akaJieMCKH MPUTHUCAK Y IIKOJIH, KOJIEKTUBHA ePUKACHOCT
HaCTaBHMKa, LIKOJICKA KJUMMa U COLMjaJIHO I[IOBepeme OCTBapyjy 3HayajHe
MeJujaTopcke edpekTe. AyTOpU 3aK/bydyjy Aa cy TO paKTOpHU Ha KoOje LIKOJICKU JUepH

Tpeba Jila poKycupajy cBoje Hamope.

Sun u Leithwood (2015) cy peanu3oBaju MeTa-aHa/nu3y edekara JUAEPCKUX
Nnpakcu Koje cy y GyHKIMjU Kpeupamwa MpaBalla pa3Boja LIKoJie. YCTaHOBJ/bEHO je Jia
JIUEPCKO JedrHUCabe 3ajeJHUYKUX IIM/beBa W CaollUITaBalke BUCOKHUX OYeKHBamwa
HUje JUMPEeKTHO IMOBEe3aHO ca MCX0JMMa ydyeHHKa. MehyTuUM, OBO HCTpakuBame je
NOTBP/AMJIO Jia Te JIMJepCKe NpaKce MMajy 3HadajHe epeKTe Ha pa3/IMYUTa KOTHUTHBHA
Y eMOLMOHAJ/IHA CTamka HAaCTaBHUKA, Kao LITO Cy 3aZ0BOJbCTBO NOCJA0OM U nocBeheHocT
Mucuju wkoJe. [lopen Tora, eBUAEHTHPAHO je Jla Kpeupamwe 3ajeJHUYKUX LH/beBa

ocTBapyje Behu JONMPUHOC y 0AHOCY HA IOCTaB/bakbe BUCOKHX OYeKHBaba.

Leithwood wu Jantzi (2000) cy cBojuM HCTpakMBameM I[OKasald Ja je
TpaHCYOpPMALMOHO JIMJEPCTBO MNO3UTHUBHO I0OBE33aHO Ca HHUBOOM aHTAa*KOBAaHOCTHU
y4eHUKa y WKoau. OBO je Ba)kaH HaJja3 jep IOCTOje [OKa3W Ja je aHTaXKOBAaHOCT
y4eHMKa I03UTHBAaH IpPeJUKTOP He CaMO aKaJeMCKe VCIelIHOCTH Hero H
MPOCOLMjaJHOT MTOHalllakha yYeHUKa. OBO UCTpaKMBakbe je 3Ha4ajHOo jep Npyxa yBUuzje y

edekaTe LIKOJICKOT JIAEPCTBA HA COI[HjaIHO-EMOI[MOHAHE UCXO/le YYEeHHUKa.
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Jlocajialiba ca3Hamwa Cyrepuily Jja TpaHCPOPMaLMOHO JIUAEPCTBO NpeJcTaB/ba
JleTepMUHAHTyY  YCIENHOCTH IUKoJia. [‘eHepaJHO  MocMaTpaHO, pe3yJTaTH
WCTpa)kuBawka IM0Ka3yjy Jla je oBaj 0OJUK JuAepcTBa y JGYHKLUjU pa3BUjamba
MO3UTUBHOI KOHTEKCTA Yy KojeM ce oJBHja HacraBa. Ob6jallitbeHU Cy HEKH Of
MexaHM3aMa yTHLAja TpPaHCPOPMALMOHOT JIMAEPCTBA Yy ULIKOJICKOM OKpYyXemy.
['eHepa/siHO, Ha OCHOBY A0C3JAlIMBUX UCTPAXKUBAYKUX Hajla3a Moryhe je U3BeCTH TpH
3aK/bydyKa. [IpBo, JiMAepcTBO y IIKOJM 3Ha4yajHO yTW4Ye Ha HacraBy. /pyro,
TpaHcpOopMaLMOHO JIUAEPCTBO je jeaH of, eGUKACHUX MOJiesa JIMJEepPCTBa Y IKOJICKOM
okpyxemwy. Haj3az, nocroje 3HayajHa npek/anama pa3/IMYATUX KOHLENIHja [KOJICKOT

JINAEPCTBA, IITO OTEXaBa nopebel-be HBbHUX0BHUX ecbeKaTa.

[IlpyukazaHu Hajsa3d MMajy HEKOJHWKO 3HayajHUX MMIUIMKaluja Ha 6yayha
ucTpaxkuBama. [Ipe cBera, 6yayhe ctyauje Mopajy y Behoj Mepu $oKycupaTu NUTakbe
M3BOopa TpaHCcPOpMALMOHMX TIpoleca y IIKojJaMma. Hako je eBUAEHTHO [Ja
TpaHcpOpMalMOHO JIUAEPCTBO MOXe OUTH ePUKACHO AUCTPUOYUPAHO LIMPOM IIKOJIE
(Hargreaves & Fink, 2006), maso je Hasia3a 0 U3BOpUMA Te AUCTPHUOYIHje, KA0 U O
YUHUOLIMMA heHe oApKUBOCTU. To je mocebHO u3HeHahyjyhe, 6yayhu ga npeoiabyje
CTaB /la KOHTEKCT y KojeM JILJEepU pajie y BeJIUKOj] MepH oapeDhyje oHo 1Ta oHU page. C
Jipyre CTpaHe, UCTpaXkMBalba peasiM30BaHa y BaHIIKOJICKOM OKpYy:KeHy KOHCTAaHTHO
noTBphyjy Aa TpaHchOpMalLMOHO JIMIePCTBO 0OMYHO HACTAje ¥ YCI0BUMA AUHAMUYHUX
npoMeHa. KOHCeKBEHTHO TOMe, HEOXO/JHO je Jia 6yayha UcTpakuBama UAEHTUPUKY)Y
VHTEepHE W eKCTepHe I[peJUKTOpe TpaHCPOPMALMOHUX IMpPOMEHa Yy LIKOJICKOM
okpyxewy. OcuM Tora, 6W0 6U KOpPUCHO Ja 6yayha HcTpakuBamba BHUIIE NaXKHbe
NOCBeTe NUTalkeM MeJAHjaTOpa U MoJepaTopa edekaTa MNOjeJUHAYHUX AUMeH3Hja

TpaHcPOpMalMOHOT JIMJepCTBa y 06pa3oBamy.
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1.8.2. HAJBA’KHUJU AOIIPUHOCHU Y [IPOYYABAKLY CAMOE®UKACHOCTHU U
KOJIEKTUBHE E®OUKACHOCTHU HACTABHUKA

KoHcTpyKT onaxeHe caMoedpUKAaCHOCTH HAacTaBHUKa OUO je mpegMeT OPOjHUX
HUCTpaXKMBamwa y IMocjaefme [iBe JelleHHje. Jlocajalikba casHamwa IN0Ka3dyjy Ja
caMmoepUKACHOCT HAacCTaBHUKA 3HauyajHO objallimaBa mocturuyha ydeHuka (Bandura,
1997), un/beBe W acnupalidje HaCTaBHUKA, CTaBOBE HAaCTaBHHKA IpeMa MHOBalljaMa U
npomeHaMma (Klassen et al,, 2011), ckJIOHOCT HacTaBHUKA /ia yYeHUKe C IpobieMuMa y
y4yewy ynyTe y cnenujasHe mkoJsie (Soodak & Podell, 1993), ctpec 1 npodecroHasHo

caropaBame HacTaBHHKa (Skaalvik & Skaalvik, 2010).

MebhyTtum, Klassen u capaguuuu (2011) npumehyjy fa je moBezaHocT usMehy
onaxeHe caMoe(PUKACHOCTH HaCTaBHUKA U UCX0/ja yYeHHUKA HeJJOBOJbHO UCTPAKKMBAHa.
[Ipema yBuauMa oBuX ayTopa, ceera 2,8% of 218 cTyauja peaju30BaHUX Y NIEPUOAY
1998-2009. roauHe cy nAoBoAWJe Yy Be3y onaxeHy ePUKAaCHOCT HACTaBHUKA U
06pa3oBHa nocturHyha yyenuka. BehrvHa uctpaxkuBaua ce 3anpaBo 6aBuJia yTULajeM
caMoedUKaCHOCTHU HaCTaBHUKA Ha Jpyre BapHjabJ/iu Koje ce 0AHOCe Ha UHAUBUJYaTHE
KapaKTepuCTUKe HacTaBHUKe, NIONYT 33/l0BOJbCTBA M0OCJIOM, CTpAaTeruja cyoyaBama ca
CcTpecoM, nocBeheHOCTH LW/beBUMA 1lIKoJie U cJ. [IpuMepa paju, y jeJHOj CTYAUjU
(Sasi¢ & Sori¢, 2010) je MCIUTHBAHO Ja JU WHAMBUJAyaJHe KapaKTepUCTHKe
HaCcTaBHUKA JONPUHOCE BPCTU UHTEPAKLUje KOjy OCTBapyjy ca yyeHuuuma. [lokasano
ce Ja camMoepHKACHOCT HAacTaBHUKA NpeJCTaB/ba MO3UTHUBAH NPEJUKTOP NpPUMEHe

CTpaTervja akTUBHOT [10y4YaBamwa U NpyKakba M3a30Ba/NoJpuiKe yYeHUMMa.

Ha ocHOBy npuka3aHUX UCTPAXKUBAYKUX pPe3yJiTaTa MOXKE Ce MPEeTIOCTaBUTH Jia
caMmoepUKACHOCT M KOJIEKTUBHAa epHUKACHOCT HAacTaBHMKA Ha MOCTUrHyha ydeHHKa
JeJyjy NMPBEHCTBEHO KPO3 BPCTY UHTepaKLHje KOjy HAaCTaBHUK OCTBApyje ca CBOjUM
y4eHUIIMMa. 360T KOMIJIEKCHOCTH MpoIieca Moy4dyaBamba U yyerma, BehrHa Jjoca/laimbux
WCTpa)KUBawka Cy HaCcTaBHUYKA yBepewa 0 eQUKACHOCTH carJjiefaBaja WU

nojeJMHAYHO UJIM ¥ OJJHOCY TEK C HEKOJIMKO JPYTUX pesieBaHTHUX paKTopa.

C 063MpoM Ha TeMy OBe JUCepTalUje, pejieBaHTHO je UCTpPaXKUBake Koje Cy
peasmuzoBain Woolfolk & Hoy (1990), a koje ce 6aBujo Be3oM u3Mehy

CaMoe(l)I/IKaCHOCTI/I HaCTaBHHKa H yBe€p€rma 0 OCTBApHBakby AUCHUIIMHE Ha 4Yacy.
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[Tokazasio ce Aa je HUCKA caMOePpUKACHOCT HAaCTAaBHUKA MOBe3aHa ca ayTOPUTAPHUM
NPUCTYNIOM KOHTPOJIM MOHAllakha YYEHHKA. Y TOM CJydajy NMOHalllakhe HAacTaBHUKA
KapakKTepHile HMIIEPCOHAJTHOCT, NMeCMMH3aM, PUTHAHOCT U KaKmaBawe. C Apyre
CTpaHe, pa3BHUjeHa caMoePUKACHOCT HACTaBHUKA I[O3MTHBHO je T1OBe3aHa ca
XyMaHUCTUYKUM NPHUCTYIIOM YIpaB/babkby HpoliecMMa y ojJiesbelby. Ha oCHOBY oBHUX
ca3Hamka MOXe Cce MPEeTHOCTAaBUTH Ja caMoedUKACHOCT HACTaBHHKA yTHYe Ha

COL[I/IjaJ'[HO [NIOHallakbe YIYeHHKaA.

BakHO je HarjiacuTH Ja cy BeoMa peTKa HCTpakUBama NocBeheHa mpupoau
0/IHOCA KOJIeKTUBHEe epUKACHOCTU U Ucxoza yueHuka. Goddard u capaanunu (Goddard
et al, 2000) cy usBecTu1M [Ja je KoJIeKTMBHAa e(QUKACHOCT 3Ha4dajaH NpeJUKTOp
nocturuyha yyeHHKa, Yak M1 HAKOH KOHTPOJIMCamka yTHIaja COLIMOEKOHOMCKOT CTaTyCa,
NPEeTXOJHOI TNOCTUrHyha, HaLMOHAJHOCTM M IHoJia ydyeHuKa. Kao mTo je Beh
CyrepucaHo, IMOBEe3aHOCT KOJIEKTUBHe eQUKAaCHOCTM HacTaBHUKA M MOCTUrHyha
y4yeHHKa ce objallbaBa CIpeMHOLINY YJaHOBa KOJIEKTHBA Jia MPey3My OATOBOPHOCT,

HUBOOM yJlarawba Hanopa, UCTpajHouIny ¥ NTO3UTUBHUM eMOLijaMa Y KOJIEKTUBY.

Y ctynuju kojy cy peanusoBaau Gibbs u Powell (2012), ueHTpanHa 3aBUCHa
Bapujabsia 6usa je 6poj HCK/bydYeHa ydeHUKa U3 IMikoJsie. JlobujeHHW Hanma3zu cy
NOTBPJAWJIM NPETHOCTABKYy Jia MehyLIKOJICKe pa3JivKe Y 6pojy MCK/bYYeHHUX YYeHHKa
MOry OGUTH Objallilberhe ONMa)KeHOM KOJIEKTHBHOM eduKacHourhy HacTaBHMKa. Mmak,
CYyIPpOTHO OYeKHBambHMa, IOCTOje Ca3Hamwa Ja HHUCKa camMoePpUKACHOCT HACTaBHMUKA
JlonpuHocH peheM ynyhuBamwy yYeHUKa Ha Jlo6ujambe cTpydHe momohu (Pas, Bradshaw,
Hershfeldt, & Leaf, 2010). Moryhe je ga Hucka ouyekHBama JUYHEe ePUKACHOCTHU
pe3yJITUPajy MalkbUM aHraXKOBakeM HACTaBHUKA, a KaCHUjU NMpPoO6JIeMU y MOHALlakby
y4eHMKa I10jayaBajy CBeCT O HeyCIIeLIHOCTH y 06aB/batby HACTAaBHUYKOT Nocaa. BaxHo
je HarJacuTH [Ja, ycJeJ KOopeJsialluOHe NPUPOJie OBHUX HUCTPAXKHUBama, HUje Moryhe

3aK/byYMTH LITA je Y3POK a 1ITa NOoCJeAULA.

EBUJileHTaH je mopacT CTyAMja onaxkeHe epUKACHOCTU HACTaBHMUKA, NoBehame
IbUX0BE MeTOJ0JIOIIKe pPa3sHOBPCHOCTH, WHTEepPHALMOHAJMU3alMje HCTpaKMBayKoT
nos/ba, W jadyer ycpecpehuBawa Ha KOJIEKTUBHY edukacHocT. C JApyre cTpaHe,
HeJIOBO/bHO IMaXKike je T1ocBeheHO M3BOpHMa oONaKeHe CaMOePUKACHOCTH U
KOJIEKTHBHe epUKacHOCTU HacTaBHUKA. U3y3eTak je cryauja Tschannen-Moran u Hoy

(2007) koja je mnokasasa Ja HUHTeplIepCcOHa/lHA NOApPUIKA MpeJjCTaB/ba Ba)KHUjU
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NpeJUKTOp caMoedHUKACHOCTM HEHCKYCHUX Hero HaCTaBHUKA ca [AYXXUM paJHUM
ctaxxoM. Mako je Bandurina nHuIMjasiHa XUIIOTe3a 0 YeTHPU 6a3WYHA U3BOpaA YBepema
0 epUKACHOCTU KOPHCHA Ca TEOPUjCKOT CTAHOBUILITA, HEONXOJHO je Ja je 6yayha
WCTpa)KUBawka eMIUPUjCKU Baaujupajy. Takobe, mocToju jacaH HeJocTaTak
WCTpa)KUBawka Koja ce 06aBe peJsaygdjaMa u3MeDy omnaxkeHe caMoepHUKACHOCTH,
KOJIEKTUBHe e(pUKACHOCTH HAaCTaBHUKA U COLMjaJIHOT NIOHAallamka y4yeHHKa. Jlocajalime
CTyAMje OCTaBJ/bajy MPOCTOpA 3a MCIMTHBambe MOBE3aHOCTU Ta JBa KOHCTPYKTa ca

COL[I/IjaJ'[HI/IM U eMOLMOHAJIHUM NCXO0AWMaA YIE€HH KA.

118



METO/J0/IOIKA OPUJEHTALIUJA UCTPAKUBAIHA

119




IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

2.1. TIPOBJIEM UCTPAXKNBAIbA

TeMma ninzaepcTBa y 06pa3oBamy je akTyeJlHa y MHOTMM 3eMJ/baMa Koje HacToje Aa
yHamnpe/e CONCTBeHe IKOoJICKe cucTeMe. OHa MPUBJIAYU NAXKbY OPOjHUX UCTPaKUBaAya,
a mbOMe Ce WHTEH3UBHO 0aBe M KpeaTOpd OOpPA30BHUX MOJUTHKA U YYEeCHULHU
BaCNMTHO-00pa30BHOT cucTeMa. MehyTuyM, yhnpkoc 3HauyajHUM [JONPUHOCUMA
JlocaZlallilbuX UCTPaXKMBawka y OBOM NOJPYYjy, U3 NeJarouike, 0JHOCHO TEOPHjCKO-
MeTO/0JI0LIKe NePCIeKTUBE YOU/bUBa CY BbUXOBA orpaHUYema. Ha oBoM MecTy je, npe
CBera, BaXXHO YCMEpPUTH MNaxkwky Ha MUTame MeJarolike ONpaBAaHOCTH
NO3ULMOHMPakha YYeHUYKHUX TOCTUTHyha Kao jeMHOT MepUJia YCIELIHOCTH JINAepCcTBa
y obpasoBawmy. OcuM TOra, MHOra BaXKHa M cHnenuMdUYHA NUTawka JIMJAepCTBa Yy

00pa3oBamy HUCY OUJIa IpeJMeT UCTPAKUBabA.

OBaj paj npereHAyje Ja INOHYAM HeKe OAroBOpe Ha NUTawka y Be3d ca
penanyjaMa IIKOJCKOT JIMAEPCTBA M COIMjaJIHOT TMOHalllakha y4deHUKa. Kako cy
WCTpPa)KWBawa MOTBPAUIA YTUIA] caMOePUKACHOCTH U KOJIeKTUBHe e(UKACHOCTHU
HacTaBHHKAa Ha 06pa30BHA MOCTUTHyha yYyeHUKa, BAXKHO je UCIHUTATH /A JIM TOCTOjU
CJIMYHA IOBE3aHOCT OBUX KOHCTpPyKaTa U Ca COLMja/IHAM I[OHAallalkbeM Y4eHuKa. Y
CKJajly ca BJajAajyhuM craBoBMMa y JMTepaTypd, MOXe ce NPeTNOCTaBUTH JAa ca
noBehameM NPUCYTHOCTH TPaHCHOPMAIMOHOT JUAEPCTBA Y IKOJIH, CaMOe(PUKACHOCTH
Y KOJIEKTUBHE epUKACHOCTH HACTABHUKAQ, /10J1a3H /[0 CMakheha yIecTaJoCTH IpobieMa
y NOHallakby YYeHHUKa, Kao U Jia ce noBehaBa ucno/baBamke NPOCOLUjaJHOT MOHALIaha.
C 063upoM Ha TO Jia Cy y J0CaJIAlllbUM CTy/djaMa JOMHUHAHTHO UCIIUTUBAHU epeKTH
LIKOJICKOT JIMZepCTBa Ha MNocTUrHyha yvyeHHKa, yBohewe KOHCTPYKTa COLUjaJIHOT

MOHallakha YYeHHUKa Npe/iCTaB/ba jeJHY 0l UCTpa)KUBAaYKMX HOBUHA OBe AUcepTaliyje.

C 063MpoM Ha HarJallaBame 3Havaja MehyosHOca noHamawa, KOTHUTUBHUX U
CUTyallMOHUX YHMHWJIALA, COIUjaJIHO-KOTHUTHUBHA Teopuja (Bandura, 1997; Bandura,
2001) npexcraB/ba norojaH pepepeHTHU OKBUP OBe cTyZAuje. JloK omakeHa JIMYHA U
KOJIEKTHBHAa epUKACHOCT HAaCTaBHMKA NPUIAZAAjy KaTeropyju KOTHUTUBHUX (akTopa
Koju ozpebhyjy eMolHje, MUI/belbe U MOTHUBAlLMjy, JOTJe JUJEePCTBO MMa 3Hayeme
KOHTEKCTYaJIHOT 4MHHOLA. KOHCeKBEHTHO NpeTnocTaBKaMa pedepeHTHOT OKBUDA,
TpaHCPOpMALMOHO JIUAEPCTBO MOKe OOyXBaTUTU CBAa YeTHPU H3BOpa ONaKeHe

epUKaCHOCTH HaCTaBHMKA: JIMYHO MCKYCTBO, BUKAapHUjCKO MCKYCTBO, COLHjaJHy
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nepcyasujy v apeKkTHBHa cTamwa. Haj3az, caMoepuKacHOCT M KOJIEKTHBHA ePpUKACHOCT
HacTaBHHUKA MOTY UMaTH 3HayajaH OJHOC ca COLUjaJIHUM MOoHallamkeM yyeHHKa (Cavka

8).

KonexTnsHa
epUKacCHOCT
HaCTaBHMKA
A
TpaxcpopmanoHo Conujanzo
LIKOJICKO »| NOHamame
JIMAEPCTBO ydeHMnKa
Y
CamoepuxacHOCT

HaCTaBHMUKaA

Cauka 8. [losnasHu MoJies1 peslaljdja UCTPaXKMBaHUX Bapujab/in

Penanuje TpaHchopMalMOHOT LIKOJICKOT JIMAEPCTBA M COLMjaJHOTI MOHALIamka
y4eHHKa 4YHHe MpOo6JIEeMCKO I0J/be€ OBOI HCTPaXKUBakba. YCjeJ, TOTOBO HCK/bYyYHBE
ycpecpeheHOCTH 0ocaZjallibUX UCTPAXKMBakbha HA MOBE3aHOCT LIKOJICKOT JIMJEPCTBAa U
akaZleMCKor TmocTuriHyha ydeHUKa, €BHJEHTHaA je MNoTpeba 3a HCTPAKUBAKEM
JMPEKTHUX U UHAUPEKTHUX epeKaTa IIKOJICKOT JIUJEPCTBA HA COLMja/IHO MOHAIAHKhe
y4eHHUKa. Y TOM CMUCJy, Npo6JieM OBOT UCTpaXKUBama rJiacu: /a Au je u Ha Koju Ha4uH
MmpaHc@opMayuoHo WKOACKO AuUdepcmeo noee3aHo ca COYUjaNIHUM NOHAWAHeM

y4yeHukKa?

Teopujcko-alIMKaTUBHM 3Haya] OBe CTYAWje jaCHO je Ipelno3HaT/bUB.
CarsiefaBame edekaTa TpaHCPOPMALMOHOT JIUAEPCTBA HA COLMjaJHO MOHALIAHE
y4eHHKa BaKHO je U3 NeJarouike IMepcrneKkThBe. BacnMTHO-06pa3oBHe MHCTUTYLHje
MOpajy MUMaTH yJIOTy y NpeBeHLMju npobJsema U nopemehaja y noHamamwy, 0JHOCHO
MO/ CTULIAY NMO3UTUBHOI pa3Boja fele U Maagux. C Apyre cTpaHe, IpoydyaBakbe OBOT
npob6seMa MoOXe OMOTyhUTH MOTNYyHMUje YBHUJAe Y Ipoliece yTHLAja LIKOJCKOT
JIUJepCTBa Ha pesieBaHTHe UCX0Jle yyeHUMKa. KoHayHO, KOHBepreHiyja pe3yJTaTa 0BOT
HCTpakuBamwa oMoryhaBa HM3Bobhemwe NMpPaKTUYHUX UMILIMKALHMja 3a IIKOJICKe JUJAepe
KOjU >KeJle Ja OCHaXKe, MOTHBMIIY W WHCIMPHUIIY HAaCTaBHUKE y LU/bY INOACTHLIAMA

IIO3UTHUBHOT COL[I/IjaJIHOF INOHalldakba YY€HH KA.
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2.2.111Jb U 3AJALIX UCTPA’KUBAIBA

OCHOBHHU LIWJ/b OBOT UCTpPaKHMBaka OJHOCHU Ce Ha UCIUTHUBAKE NPUPO/JIE OHOCA
TpaHCHOPMAIMOHOT IIKOJICKOT JIMJIEPCTBA W COLMjaJIHOT TIOHAlllakha YyYeHHUKa.
UcTpaxkuBamwe je eMIMPUjCKOT KapakTepa U 6a3UpaHO je Ha TeCTUpamy pPasiMuyuTHUX
BU/IOBA NMOBE3aHOCTH Bapujabsin o6yxBaheHUX npo6ieMoM UCTpaKKMBamba. ONIITH U/b

je omepanoHaaM30BaH Kpo3 ciefehe 3a/jaTke UCTpaKuBamwba:

1. WcnuraTH ja v TpaHCPOPMAIMOHO IIKOJICKO JIUJEPCTBO 3HA4YajHO ObjallbaBa

OIIa’>X€HY KOJIEKTUBHY e(l)I/IKaCHOCT HaCTaBHHKa.

2. Came,anI/I Jda JIHU l'IOCTOjI/I IIO3BUTHMBHA IIOBE€3aHOCT OIlaXXeHe KOJIEKTHBHE

e(l)I/IKaCHOCTI/I )51 CaMOB(l)I/IKaCHOCTI/I HaCTaBHHKaA.

3. YcTaHOBUTM Ja JIM NOCTOje pas3JjiMKe y MCNOJ/baBabkby COLMjaJHOr MOHAllaka

Y4€HHUKa C 0631/IpOM Ha U3PaAXKEHOCT TpaHC(I)OpMaL[I/IOHOI‘ IIKOJICKOT JINAEPCTBA.

4. WcnuTaTh fAa JM NOCTOje pasjiMKe Yy HCNOJ/baBaly COLMjaJHOT MNOHAllakba
y4eHHKa € O0OG3MpPOM Ha H3PAXKEHOCT ONakKeHe KOJIEKTUBHe e(pHUKACHOCTH

HaCTaBHHUKA.

5. Hcnuraty Ja JM 1IOCTOje pa3/iMKe y HUCHOJ/baBakby COLMjaJIHOT IMOHAllakba

Y4€HHKa C 0631/IpOM Ha U3PaAKEHOCT OIla*eHe CaMoe(l)I/IKaCHOCTI/I HaCTaBHHKaA.

6. YcTaHOBUTHU Aa JIK KOJIEKTHBHA ECI)I/IKaCHOCT HaCTaBHHKa MoJepHUupa OAHOC

TpaHCCI)OpMaL[I/IOHOF IIKOJICKOT JINAEPCTBA U COL[I/IjaJIHOF [IOHallakba YIY€HHUKaA.

7. YTBp,Z[I/ITI/I Aa JIU CaMoe(l)I/IKaCHOCT HaCTaBHHUKaA MoOJepHpa OAHOC OIlaXXeHe

KOJIEKTHUBHE e(l)I/IKaCHOCTI/I HaCTaBHHKaA U COI_II/IjaJlHOF NOHalllakbad YY€HHU KA.

Ha ocHOBy nus/ba M 3azjaTaka UCTpaXkKMBaka, aJlu U [0CAAAIIBUX TEOPHUjCKUX
pasMaTpama y OBOM MOJpYy4jy, NMOCTaB/beHE Cy XUIOTe3e MUCTpakuBamwa. OCHOBHe
NpeTNOoCTaBKe UCTPaXKUBama Cy 3aCHOBaHe U Ha HaJla3uMa J0CaJallbUX CTyAuja Koju
NoKa3yjy Jia LIKOJICKO JIUAEPCTBO NMpeAcTaB/ba GaKTOP KOjU AUPEKTHO U UHJHUPEKTHO

yTU4e Ha ycnemHocT mkoJie (Leithwood et al,, 2008; Nettles & Herrington, 2006).
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2.3. UICTPA’KUBAYKE XUIIOTE3E

Onmra xwunortesa: IlocToju mnoBe3aHOCT TPaHCPOPMALMOHOT  LIKOJICKOT

JINAepCTBaA U COI_II/IjaJIHOF [NIOHalldakba YY€HH KA.

[Toce6He xHMmoTe3e:
1. TpaHchopMalMOHO IIKOJICKO JIMAEPCTBO 3HA4YajHO OOGjallkbaBa KOJIEKTUBHY

edpUKACHOCT HacTaBHUKa.

2. IlocToju mMO3WTHBHA TNOBE3aHOCT U3MeDhy KoJieKTUBHE e(pUKACHOCTH U

CaMOE(l)I/IKaCHOCTI/I HaCTaBHHKA.

3. IlocToje pasJyinKe y UCIIO/baBaky COLMjAJHOr MTOHAIlAka yYeHUKA C 063MpOM Ha

CTEeIeH NPpUCyCcTBa TpaHC(I)OpMaLII/IOHOI‘ MKOJICKOT JINAEePCTBA.

4. TlocToje pa3/vKe y UCNO/baBakby COLMja/THOT NIOHALIakha YyYeHUKa C 063MPOM Ha

HN3PaAXKEHOCT KOJIEKTUBHE E(i)I/IKaCHOCTI/I HaCTaBHHKaA.

5. IlocToje pasJyivKe y UCIIO/baBaky COLMjaJTHOr MTOHAIlAKka yYEHUKA C 063MpOM Ha

HN3PaAXKEHOCT CaMoe(I)I/IKaCHOCTI/I HaCTaBHHKA.

6. IloBe3aHocT TpaHCPOPMALMOHOT IIKOJCKOT JIUJAEpCTBA M  COLMjaJIHOT
NOHAIlIaka yYeHHUKa je jaya y yCJI0BUMa U3paKeHHje KOJeKTUBHE ePpUKACHOCTH

HaCTaBHHKA.

7. IloBe3aHOCT KOJIEKTHBHE 6(1)I/IKaCHOCTI/I HaCTaBHHKaA H COL[I/IjaJIHOF IIOHalllalkba

y4eHHUKa je jaya y ycJ0BHMMa U3paKeHUje caMoepHMKACHOCTH HaCTaBHHUKaA.

OBa oyeKHBama Cy 6a3vMpaHa Ha J0cajallkbUM eMIUPHjCKUM Hasla3uMa, aJld U
npeTnocTaBKkaMa 06a TeOpHjCcKa OKBHPA UCTPaKUBama. Ha ocHOBY ca3Hama J1a MoOXe
MOCTOjaTH MHTEepaKIMja u3Melhy npeUKTOpa COI[HjaTHOT MOHalllaba YYeHUKa, OUeKyje
ce na he moBe3aHOCT TpaHCHOPMALMOHOT JIUAEPCTBA W COILMjaJIHOT TOHAIIakka
y4eHUKa 6UTH MOJepupaHa KoJIeKTUBHOM epuKkacHowhy HacTaBHUKaA. C Apyre cTpaHe,
MOCTaBJbEHA je U MPEeTIOoCTaBKa Jia he pesanuja KoJieKTUBHE eUKACHOCTH HacTaBHUKA

Y COIMjaJIHOT NOHAlllakha YYeHHKa 6UTHU MoJiepupaHa caMoedrKacHOLNYy HacTaBHUKA.
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2.4. BAPUJABJIE

HesaBucHy Bapujabay y OBOM HCTPaKHMBaWky YHUHUJIO je TpaHcHOpMaIoHO
IIKOJICKO JIUZIEPCTBO OllepallMOHAIM30BaHO MPEKO YeTHPU AuMeH3Hje: 1) kpeupame
npaBala pa3Boja LIKoJie, 2) pa3BUjarbe JbyAH, 3) pe/iu3ajHupame opraHusanuje u 4)
yHanpehewe HacTaBe. Kpenpame nmpaBaija pa3Boja 1KoJie 0JJHOCU Ce Ha apTUKYJINCAHhe
3ajelHUYKEe BHU3Hje, MOJACTHUIAbEe MPUXBATaka TPYNMHUX IU/beBa W IOCTABJ/bakhe
BUCOKHX OYeKHBaka. Pa3BUjame JbyJM NMPETIOCTAB/bA MHAWBUAYATHO YBaXKaBakbe U
npyXawe IMOJIpIIKe, HWHTEJEeKTyaJHO CTHUMYJHUCAakhe U MOJIeJIOBAke IOXKe/bHUX
Bpe/JHOCTU W INpakcu. PejusajHupame opraHusauuje pedepupa Ha Kpehpame
KoJ1abopaTHUBHE LIKOJICKE KYJITYpe, rpaherme NpoAYKTUBHUX OJJHOCA Ca POAUTE/bUMA U
MoBe3WBame LIKOJIe ca IMUPOM 3ajelHUIIOM. KoHayHO, yHampehewme HacTaBe 0/IHOCH ce
Ha JIMJIepCKe Mpakce MOMyT NpyKakba MHCTPYKTUBHE MO/IPIIKe, 3alITUTE HACTABHUKA,
Ha/j3upaka LIKOJCKUX aKTUBHOCT U YyckjabuBawa pecypca (Leithwood, 2012;
Leithwood & Sun, 2012).

CamoedUKaCHOCT HacTaBHUKA JebUHMCAHA je Ka0 KOMIIO3UTHA BapujabJia duje
Cy OCHOBHE KOMIIOHEHTe: WHCTPYKIMja, MpujarohaBawme HACTaBe HHAUBUAYATHUM
notpe6amMa y4yeHHWKa, MOTUBHUCAkhe YIYeHHK], OJ/ip’KaBatbe AUCIUILINHE, U capajmba ca
KoJlerama U poguTte/buMa. OnakeHa KoJieKTUBHa eQUKACHOCT HacTaBHUKa ojpeheHa je
Kao jelHOAMMEH3UOHAJIHU KOHCTPYKT. CaMoepHUKACHOCT U KOJIEKTMBHA epUKACHOCT
HaCTaBHUKA Cy, Y 3aBHCHOCTU O] UCTPAXKUBAYKOT MUTAHA, MEHAJU CBOjy yJIOTy, U
jaB/bajy ce W Kao 3aBHCHe U Kao He3aBUCHe Bapujabse. Hajimpe cy oBU KOHCTPYKTH y
OJIHOCYy Ha TpaHCPOpPMAIIMOHO IIKOJICKO JIMJEPCTBO TPETUPAHU Kao 3aBUCHE
Bapujabsie. Y OJHOCYy HA COIMja/IHO TMOHAllake y4YeHHWKa caMoepUKACHOCT U
KOJIEKTMBHA eUKACHOCT HacTaBHUKA Cy UCIIMUTUBAaHe KAao He3aBHUCHe MpPOMeH/bUBE. Y
aHA/IM3U MeJiUjalivje U Mojiepalidje, 0BU KOHCTPYKTH CY UMaJIM CTATyC MOJIepPaTOPCKUX
Y Me/IUjaTOPCKUX Bapujabsiu. MeaujaTopcka BapujabJia mpe/icTaB/ba NPOMeEH/bUBY KOja
ob6jauibaBa 0JHOC U3MeDhy mpeJUKTOpa M UCX0Ja U OATOBapa Ha nuTamwe: ,Kako wiau
3alITO KOHKpeTHa BapwujabJsia mnpejaBuba ojapehbeHy mnociaeauny?“. MogaepaTopcka
BapujabJsia jecTe oHa Koja MoauduKyje epekTe jelHe BapujabJse Ha ApPyry. Y OCHOBH,
MeJWjaTopUu U MoJiepaTopu cy Tpehe BapujabJie koje omoryhaBajy Ay6/be pa3yMeBambe

Kay3aJIHUX 0JlHOCa u3Mely 3aBHUCHe U He3aBHUCHe nmpoMeHsbuBe (Wu & Zumbo, 2008).
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3aBUCHY Bapujab/y y OBOM MCTPaXKMBakby YUHHUJIO je COIMjaJIHO MOHALIAHe
y4YeHHKa, U3PAKEHO [IBOjaKO: KpO3 CTeNeH HCIOoJ/baBama Mpob6JeMa y COLHjaJIHOM
NOHAIlIaky U CTeNeH UCNoJ/baBakba MPOCOLMja/IHOT NToHallamwa. [Ipo6ieMy y noHalamwy
yyeHUKa JedUHUCAaHW CYy HCK/bYYHMBO Kao eKCTepHa/M30BaHa IOHallawka Koja
yIpoaBajy AoOpO6UT, KaKo MojeJuHLIAa TaKO U ocoba U3 OKpyxema. Peu o ciegehum
06siMMMa npobJjieMa Yy COLMja/IHOM TMOHallawky: CyKobO/baBalbe ca ayTOPUTETOM,
Jlarawe, UMIYJICHBHOCT, arpeCUBHOCT, Kpahe u 6exare ca yacosa. [log npoconujagsHum
NOHAIIAKkEM Y OBOM UCTPAXKUBakY MOAPa3yMeBaJIv Cy ce MOCTYIIM U aKTUBHOCTH Koje
JloIpUHOCe [06pOOUTH Jpyrux, 6e3 ob63upa Ha CTeleH U BPCTY JMUYHE JOOHUTH.
OpmabpaHa cy 4eTHpU MMOKa3aTe/ba MPOCOLHjAJHOT MOHALlAKka: NOMarame, Jle/berbe,
npyxamwe nojpuike (eMnaTuja) v NO3UTUBHHU OJJHOCH Ca OJpacauMa.

Ja 6u ce aHanusupanu eQPeKTH COLMO-AeMOTpadCKUX KapaKTepPUCTHKA
WCIOUTAHUKA, YOUTHULU KOje Cy MONyHaBald HACTABHULM CaApXKaJHU Cy MUTama o
NoJy, palHOM CTaXy, CTApOCTH U HUBOY obGpa3oBama. C Apyre cTpaHe, HHCTPYMEHT
KOjU Cy UCHyHaBa/M YyYeHUIM 00yxBaTao je MUTamba O M0Jy, MECTY CTaHOBamwa (ceJo-
rpan), MKOJICKOM ycrexy (MpoceyHa olleHa Ha MOJyTOAUUITY), HUBOY 00pa3oBama oLa
U MajKe, CTPYKTypH mopojuue (MOTNyHa-HENOTIyHA), 6pojy Jele y MOPOAUIHU U

MaTepHjaJIHOM CTaky y NopouLy (106po, IPOCeYHO, HEMOBOJbHO).

2.5. METOAE, TEXHUKE U UHCTPYMEHTHU UCTPAYKUBAIHA

Y ucTpaxvBamy je NpUMeHeHa JAeCKPUIITHBHA MeTOJa, a y OKBUPY e
KOpeJIallMOHO-PErpeCUOHN UCTPAKUBAYKK HalpT. OCHOBHA CBpXa OBe UCTPAXKHMBAUYKe
MEeTO/ie jecTe CBEOOYXBAaTHO ONMCHBAaK€, NIOBE3UBabe U 06jallllbaBabe MPOoyYyaBaHUX
nojasa. [Ipupoja onTer 1yM/ba U 33/laTaka UCTPaXKKMBamba OJpeinja je Aa nojamnu 6yay
NPUKYI/baHU UCTPAKMBAYKHUM TeXHHKaMa aHKeTHpama U CKasiupatba. OBU MOCTYHIH
YeCTO Cce KOPHUCTe Y MeJarokuM HCTPaXKuBakba, MPeBacXxoAHO 360r epHKACHOCTH Koja
noZipadymeBa 0OyXBaTake BEJHUKOr Opoja HMCIHHMTAaHUKA Yy KpPaTKOM BpPEMEHCKOM
MepUoay.

Ynumnuk mpaucgopmayuonoz saudepcmea. 3a TPOLEHY HCIOJbEHOCTU
TpaHcpopMalMOHOr JIMAEpPCTBA Y IIKOJIM KopulnheHa je ajanThpaHa Bep3Hja

YIOUTHUKA KOju cy KoHcTpyucanu Leithwood u Jantzi (TL; Leithwood & Jantzi, 2006).
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WHcTpyMeHT o6yxBaTa 24 TBp/i-€ Koje cy pacnopeheHe y yeTupu cynckasne: Kpeuparse
npasaya passoja wkoe, Passujaree sbydu, PedusajHuparee opeaHusayuje u YHanpeherse
Hacmasee. 3aJlaTak UCIIUTAHUKA je Jla IIpoLieHe CTeIlleH cJarama ca CBakoM TBPJAHOM Ha
JIukepTOBOj NeTOCTeINeHOj ckalu (0f 1 — yomnuuTe ce He C/axkeM, [0 5 — y IOTIYHOCTH ce
cnaxeM). [Ilpumep craBke je ,Jlujepyd y 0BOj LIKOJMU CBOjUM IMOHALUlakeM MpyxKajy
MoJe fo6pe npodecroHanHe npakce.”. KoepuiyjeHTH Noy3aHOCTH CyICKaJjia Koje ce
OZIHOCe Ha pa3/IMuUTe AUMeH3Hje TpaHCHOPMALMOHOT LIKOJICKOT JIMJEepCTBA PeLlOM Cy
nsHocuau .47, .91, .67, .85. C 063MpoM Ha 4HibeHULY JAa je KoePULUjeHT UHTepHe
KOH3UCTEHTHOCTH OCeT/bUB Ha Masiu 6poj ctaBku (Field, 2009), no6ujeHa BpegHOCT 3a
cynckany Kpeuparwa npasaya paseoja wko.ze MoOxe ce cMaTpaTH 3aJ0BoJbaBajyhoM.

[To3jaHOCT 1es1oT YIMTHUKA OWJIa je BUCOKA U U3HOCHJIA je .94.

Ckasna camoepukacHocmu HacmasHuUka. 3a IPOLLEHy ONa)KeHe caMOePUKACHOCTH
HacTaBHHKa KopullheH je HHCTPYMEHT KOjU Cy KOHCTPYHMCaJd HOPBEIUKHU
uctpaxkuBauu Skaalvik u Skaalvik (Skaalvik & Skaalvik, 2007; 2010), a koju je mo npBy
IyT NpeBeJieH Ha CPIICKU je3UK 3a NoTpebe 0BOI UCTpaKKMBawa. KopuinheH je noctynak
JIBOCTPYKOI' MpeBOJa, Y3 eBajyalldjy TPU KOMIIETEHTHa CTpy4Ylaka KOju paje y
ceKTopy obpa3oBama. [IoTpe6GHO je HArJacUTH Ja je Y OBOM UCTPaKUBaky WCK/bydyeHa
CyllCKaJla KOja ce OJHOCH Ha CyouyaBame HAaCcTaBHHKA ca NpoMeHaMa U H3a30BHUMa.
PazJjior 3a TO THYe ce YMbeHUIEe Jja CY IPeBOAMOLH UHCTPYMEHTA yKa3aJu Ja CTaBKe y
OKBUPY Te CyIiCKaJle HUCY peJieBaHTHe 3a KOHTEKCT obpa3oBHOr cuctema y Cpouju.
KoHauHa ckaJsia obyxBaTaJia je 16 TBpAwU pacnopebheHe Ha 5 cyrckasa: HHCTPYKLH]a,
npusarohaBambe HacTaBe WHJMBUJAyaJHUM INoTpebaMa y4YeHHKa, MOTHBHCAHbE
y4eHHUKa, oJpKaBame AUCLUIIMHE YYeHHKa, U capajba ca KojeraMma U poauTe/bUMa.
OAroBopu Ha TBp/ibe Cy AaBaHU IToMohy yeTBopocTeneHor JlukepToBor popmaTta YHju
ce pacnoH kpehe ox 1 - HUcaM youTe CUTypaH/Ha, A0 4 - MOTIYHO caM CUTypaH/Ha.
[IpuMep cTaBKe je ,Y KOjoj Mepu CTe CUTYpPHHM Ja MoxeTe capahuBaTu ¢ BehuHoM
poauTespa.”. KoepulnjeHTH MO3JaHOCTU CyICKajJa Koje ce OJJHOCE Ha pasiuyuTe
JuMeH3Uje caMoepUKACHOCTH HACTaBHMKA OWJM Cy 33a/l0Bo/baBajyhu u pepom cy
W3HOCUJU .74, .52,.74,.76, .63. Y 0BOM UCTpa)kuBaky NOY3JaHOCT LieJie CKaJie 6uJa je

BUCOKa U U3HOCHUJIA je .84.

126



IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

Cxana kosnekmusHe egpukacHocmu HacmagHuka. OBY CKaJly Cy KOHCTpYHUCAaJId U
Banugupasu Skaalvik u Skaalvik (2007), a mo npBu MyT je MpeBe/ieHA HA CPIICKHU je3UK
3a noTpebe OBOT UCTpPaXKUBaka. MHCTPpYyMeHT 06yxBaTa YKYIIHO 7 CTaBKU C MOHYheHUM
ajJiTepHaTHUBaMa MoMohy KOjUX UCHMTAHULM PaHTrupajy cBoje oarosope. TBpamwe ce
THYy HacTaBe, MOTHBHCAamba Y4YE€HUKA, KOHTPOJIMCAaka IOHALlamka Y4YEeHMK],
3a/l0BOJbaBakba NOTPeda yUeHUKA U Kpenpawa 6e3beqHOr okpykemwa. [Ipumep ajTema
je ,Y oBOj KoM KMMaMO 3ajeJHMYKa NpaBWJa Koja HaM omoryhaBajy ycneuiHo
pellaBawe AUCHUIIMHCKUX Mpo6JeMa yuyeHUKa"“. YHyTpallkba KOH3UCTEHTHOCT OBOT

MHCTpYMeHTa 6uJia je BUCOKa U U3HOCcUJIa je .90.

Ckana coyujanHoz noHawarsa yveHuka. CouujaJHO IOHallake y4YeHUKaA je
WCIIUTHBAHO CKaJIOM KOHCTPYMCAaHOM 3a NOTpebGe OBOT MCTPaKUBaka, HaMeHeHOj
CaMOIIPOILleHW MNOHauamwa ydyeHUuKa. OBaj MHCTPYMeHT caapxu 12 ajTeMa KoOju cy
pacnojie/seHy Ha JiBe CyIICKaJle Koje ce TU4y pobsieMa y MoHallawky U NPOCOLUjaJTHOT
NoHawamwa y4yeHUkKa. CTaBke cy ¢QopMmyJsHcaHe TaKO Ja HCIUTAHULM MOy Ha
TPOCTENEHOj CKaJIX [ja UCKaXY CTelleH CJarama ca CBAaKOM TBpAWOM. [IpuMepu cTaBKU
cy ,Yecto [o6poBo/bHO noMakeM Jpyruma (poauTe/puMa, npodecopuma,
BplIkalMMa).“ U ,Y3MMaM CTBapud Koje HUCY Moje U3 IKoJie, Kyhe uiau fpyrpe.”.
[TocMaTpaHoO y Lie/IMHY, T0Yy3[4aHOCT MHCTPYMEHTA OMJ1a je 3aZ,0Bo/baBajyha U U3HOCUIA
je .72. Jlok je koedbuIHjeHT MOY3AAHOCTHU CyTcKase [Ipobsemu y noHawary A3HOCHO .74,
cynckana [lpocoyujarHo noHawarbe uMaJja je TpaHU4YHY YHYTpalllby KOH3UCTEHTHOCT
on .66. /lecKkpMITUBHM IOKa3aTe/bu KOpPULINEHUX HHCTPyMeHaTa NpUKasaHU Cy Y
NOIJIaB/by O pe3yJTaTHUMa HUCTpakuBawuMa. CBU KOpUIIheHU HHCTPYMEHTHU Cy Y

nyHoM ¢opmaty npukaszanu y [Ipusory 1.

2.6. Y30PAK UCTPAKUBAIHA

[Tony/ianyje vcTpaXkuBawka YMHW/IW CY YYEHULIM JIpyre TOJAUHE CpeibUX IIKOJIa
y HoBoMm Cany u llanny y mkosickoj 2013/2014. roguHH, U HUXOBU HacTaBHULIU. OBaj
y3pacT yYeHHKa je u3a6paH jep Cy paHHja UCTPAXKUBaha M0Ka3aJja Jia y aJjoJieClieHIUjU
JloJIa3d 10 TO0javyaHOT MCIO0J/baBakba pA3JWYUTHUX BPCTAa PUSHUYHOT IOHAIIAKkA
(Steinberg, 2008). [[puMeeH je MOCTyNaK IPUTrOJAHOT Y30pKOBakma KOjU ce 3aCHMBA Ha

O6upamby UCIUMTAHUKA KOjU Cy JOCTYIIHU U 3a Koje Cy JoOHjeHe carjlacCHOCTH 0J; ynpaBa
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mKoJia. 3HavyajHa crerupUIHOCT OBOI MCTpaKMBaiba OrJjie[ia Ce y YMHeHHUIU Ja Cy
y30paK YMHHUJIM MOAYy30pILH YYeHHKAa U HaCTaBHHKA, YMMe je oMoryheHo MCIUTHBambe
He3aBHCHUX M 3aBHCHUX BapujabJyd Ha OCHOBY MOJaTaka M3 pPasjIMUUTHX H3BOpa.
YnpKoc YMbeHUIM Jja IPUro/laH y30pak He oMoryhaBa OnpaB/JJaHO FeHepasu30Bakbe
pe3yJiTaTa, HEroBy 3HA4yajHy NpPeAHOCT MpeJCcTaB/ba KOHTPOJIMCakbe Mpolieca

ceJieK1Mje UCTIMTaHHU KA.

[logy3opkoM HacTaBHHMKa obyxBaheHo je 120 ucnuTaHUKa, JOK MOJy30pakK
ydyeHUMKa obyxBaTa 659 yvyeHuka. BesnurmHa y3opka je ajjeKkBaTHa, C 063UpPOM Ha
BapUjabUIHOCT UCTPAXXUBAaHUX PpeHOMEHA W Ha IeJIOKYNaH HalpT UCTPaKHUBamba. Y
Tabenu 8 [peTa/bHUje je NpHKasaHa CTPYKTypa Yy30pKa MnpeMa LuikoJjama. HUs6op
cpemUX 1IKoJa OHO je pykoBoheH HaMepoM Ja ce 00yxBaTe YYeHULIU Pas3IAUUTHUX

yCMepea, 1oJia U MeCTa CTaHOBAba.

Ta6ena 8. Cmpykmypa y3opka npema wKoaama

Ulkoua HacmasHuyu Yuenuyu

H % H %
TexHuuka wkoJa y Manmy 18 15 98 15
Cpeama nosbonpuBpeHa wkoa y lanny 13 11 53 8
[l[labayka ruMmHa3uja 29 24 88 13
['mmHasuja ,CBeTo3ap MapkoBuh“y Hosom 21 18 84 13
Cany
['uMHa3wuja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj“ y HoBom 10 8 108 16
Cany
T.eXHI/Il{ga"LLIKOJIa ,MuseBa Mapuh 12 10 119 18
AjHiuTajH" y HoBoMm Cajny
ExonoMcka wkosa y [lanny 17 14 109 17
YkynHo 120 100 659 100

Y ucrpaxusamwy je ydyectBoBaso 28.3% HacTtaBHUKA M 71.7% HacraBHuULe. Ha
OCHOBY IIOZIaTKa O MOJIHOj 3aCTyIIJb€HOCTH, yoyaBa Ce U3pa3uTa NpeBaJieHlhja xKeHa y
HacTaBHUYKO] mnpodecuju. [IpoceyHa cTapocT HacTaBHUKa je 6uia 42.5 rojuHa
(MUHMMaJIHA CTAapOCT HAacTaBHHUKa je 6uia 24 rojuHe, a MakcuMajHa 64 rojvHe).

[IpoceyaH pafHu cTaxk UCOIKMTAaHUKaA 6uO je 14.9 rogrHa (MMHUMaJIHO 1, a MaKCUMaJHO

41).
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[logy3opak ydyeHUKa YUHUIIO je 659 yyeHUKa Jpyror pa3pesa CpeJbUX IKoJIA Y
Hosom Capgy u llanny (Tabena 9). [lakie, ctapocT yyeHHKa 6usa je 16 — 17 roguna. Y

HUCTPaXXHUBamy je y4yeCcTBOBasIo 269 yyeHule U 388 ydyeHUKa.

Ta6ena 9. Coyuo-demozpagcka obeaexcja nody3opka yueHuka

Coumo-nemorpadcka KapaKTepUuCcTHKa H %
o Myiku 388 58.9
Kencku 269 40.8
MecTo cTaHOBama Cesto 281 26
I'pag 377 57.2
HepoBosban 17 2.62
JloBoJbaH 127 19.57
[TkosicKU ycrex Jobap 110 16.95
Bpsio 106ap 226 34.82
Opsivyan 169 26.04
[ToTnyHa 541 82.1
CTpyKTypa nopoaHe Henornyna 118 17.9
Jlowe 15 2.3
MaTepujasHo cTawke NOPOAULIE [IpoceyHo 309 46.9
Jo6po 335 50.8

Kaza je peu o MecTy cTaHOBama, NPUOBJIMIKHO UCTHU 6pOj yUeHUKA )KUBU y Tpajy
(57.2%) u ceny (42.6%). Hajsehu 6poj yuenuka (34.82%) je umasio BpJio Ao6ap ycnex,
OJJIMYHUX y4YeHHKa je 6uso 26.04%, [0BObHUX yUeHHUKa je 6usio 19.57%, yueHnka ca
JI06pUM LIKOJICKUM yCIexoM je 6u0 16.95%, a HajMambe je 6UJI0 HeJOBO/bHUX yUeHUKA
(2.62%). Behuna yvyeHuka (82.1%) moTtude U3 MOTHyHe mopojule, a buUx 17.9% us
HEMOTNYHHUX nopoauua. [[pubinKHO UCTH 6POj YUeHUKaA je MaTepHujaJiHO CTame CBOje
nopojule npoueHuso kao aobpo (50.8%) u 3azoBosbaBajyhe (46.9%), ok je cBera

BUX 2.3% HaBeJIo [a Cy MaTepUjaJIHU yCJI0BHU Y TOPOJUIIM JIOLIH.
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2.7. IPOLIEAYPA

Hajnpe je aupekTtopuMa mkoJia ynyheHa mMoJ/16a 3a Jo6ujame carjacHOCTH 3a
y4eCTBOBalkh€ HACTAaBHMKA M yYEHUKA Y UCTPaKUBamy. Yduelihe y HcTpakuBamwy je
O6uJ0 106pOBOLHO M HHUje MOJpa3yMeBasio JoOWjalbe HaAoKHaze. HacTtaBHUIM U

yY4€HUIHU Cy UCIIMTUBAHHU Y PA3JINYUTHUM BPEMEHCKHM IIepruoaArMa.

Y npBoj ¢asu npukKyn/baka MojaTaka HaCTaBHULMMA je HENOCpeJHO JaT ceT
VHCTpyMeHaTa HaMelweHUX MpoleHaMa TpaHCPOPMALMOHOT HIKOJICKOT JIUAEPCTBA,
onaxeHe caMoepUKaCHOCTHU U KOJIEKTHBHe epUKACHOCTU. 3apaj u3beraBama CyMmbe y
MaHUIyJIaLYjy, UCIUTAaHULMMa je peYeHO Ja je UCTPAKUBak-€ aHOHUMHO U Jia Ce HeroB
IW/b OJHOCH Ha edeKTe LIKOJICKOT JINZAEPCTBA HA COLIMjaJ/IHO IMOHAIlAake y4YeHUKa. Y
JIOTOBOPY C€a CTPYYHUM CapaZJHUKOM LIKOJIe, 10jeIMHUM HacTaBHULMMA je oMoryheHo

Jla Yy POKy 0/} HeJieJby laHa IPUJIOKE UCIIyHbeHe UHCTPYMEHTe.

Y apyroj ¢asu npukKyn/barka NojaTaka, YOIUTHULM Cy AATH ydeHULMMa. Tom
MNPUJMKOM YYEHUIU Cy OOaBelITeHH 0 aHOHUMHOCTHU UCTPAXKMBamka, MOTYNHOCTH Ja
O/lyCTaHy, Kao U O HENOCTOjalkby HEraTUBHUX MOCJAeAUlla yCAe] HECIPEMHOCTH Jila ce
KOMILJIETUpPA YNIUTHUK. UCcNHUTaHULIM HUCY U3BECTUJIM O OMJIO KAaKBUM NpobJieMHUMa
NPUJMKOM WCHyHhaBaka HWHCTPYMEHTa Koje je Tpajasio npubaumxkHo 20 MUHYTa.
HcnuTuBame yyeHHKa je peaJlM30BaHO IPYNHO Y pa3pe/jHOj CpeJUHU YHYTap peloBHE

HacTaBe. Y npolecy NpuKyl/bakba NoaTKa HUje 6110 3HaYajHUjUX NoTellKoha.

2.8. HAYNHUH OBPAJE IIOJATAKA

HenocpenHo HakoH 3aBplieTKa ¢ase 3aJjaBalba MHCTPyMeHaTa KpeupaHa je
eJIeKTpOHCKa 6a3a MPUKYIUbEHUX MojJaTaka. 3a CTaTUCTHYKe aHa/u3e KopuiiheH je

pauyHapcku nporpam SPSS, Bep3uja 21.

®da3zu TecTUpama MUCTPAKUBAYKUX XHUIIOTE3a TMpeTXoAuJa je aHaiu3a
HejocTajyhux nojiataka. [loToM cy eIMMUHUCAHY YHUBAPHjaHTHU U MyJITUBAPUjaHTHU
ayTJiajepyu Ha HAYUH KOjM je ONMCaH y OKBUPY JeJia 0 JeCKPUNITUBHUM I0Ka3aTe/bruMa U

MEeTPUjCKHMM KapaKTepUCTHUKaMa IPUMeHbeHUX UHCTPYMeHarTa.
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JleckpUnTUBHE KapaKTepUCTHKe HCIUTUBAHUX Bapujab/iu NpeAcTaB/beHE Cy
MpeKo HU3a MoKa3aTes/ba (apUTMETHUYKA CPeJIMHA, CTaHJap/AiHA JeBUjaldja, MUHUMYM,
MaKCUMyM). Y CKJaJy ca NOCTaB/beHHWM XWUIOTe3aMa, y OBOM MCTPaXKUBawy je
KopulIheHO HEKOJIMKO MOCTYIaKa CTaTUCTUUYKe 06pajie nojaTaka. YpaheHa je aHaiusa
arperaunuje nojaTaka Ha HMBOY IIKOJIa, Y IjM/by opehewma y4eHUYKUX U HaCTaBHUUMUX
npoueHa. Pearsonov koeduuujeHT JiMHeapHe Kopejauuje je KopuiiheH 3a
aHa/JM3Upake HHTepKopeJsaluja Bapujab/id 00yxBaheHUX HMCTPAKHUBAKEM, Kao U
NpUJMKOM  oJipehuBaka  HHUXOBe  MMOBE3aHOCTH ca  COIHUO-ZeMorpadckum

KapaKTepUuCTHUKaMa UCIIMTAHHUKA.

04 CTaTUCTUYKUX TOCTYNaKa 3a OllekhHBambe pas3juka wusMmehy rpymna
HCIIUTAaHUKA KopulIheHH Cy t-TeCcT 32 He3aBHUCHE Y30pKe U jeAHOPAKTOPCKA aHa/IM3a
BapujaHce (ANOVA). T-tecT je kopuuiheH 3a aHaJU3Wpame pasjMKa y UCNO0/baBamkby
WCIUTUBAHUX Bapujabsu ¢ 063upoM Ha noJ. JenHopakTopcka ANOVA je npuMermeHa
NPUJIMKOM HMCIHTHBalbha pasJjivKa y HCIOoJ/baBalby COIMja/IHOT MOHalllakha YYeHHKa Yy
OZTHOCY Ha IIKOJICKH YCIleX, MaTEPHjaIHO CTakbe, OpOoj ele Y MOPOAULM U 06pa30BHU
HUBO pojuTesba. [lopes Tora, OBM CTAaTUCTUYKU MOCTYNIU Cy KopuuiheHH 3a
TECTUpPAabe pPa3/MKa y HCI0J/baBaky COLMja/IHOT IMOHAIlaka yYeHWKA y OJHOCY Ha
H3PaXXEeHOCT TpaHCHOPMAIMOHOT IIKOJICKOT JIMAEPCTBA, KOJIEKTHBHE €pUKACHOCTH U

CaMOE(l)I/IKaCHOCTI/I HaCTaBHHKA.

UcnuTyuBamwe mnpupoje OJHOCA TpaHCHOPMALMOHOT IIKOJCKOT JIUAEpCTBa,
caMoepUKaCHOCTU U KOJIEKTUBHE ePUKACHOCTH HACTaBHHUKA M3BPILEHO je NPHMEHOM
XUjepapxujcKe BUIIeCTpyKe perpecrvoHe aHaju3de. OBa BpcTa CTaTUCTUYKOT MOCTYIKA
omoryhaBa MCTpa)kuBame Be3e jeJjHe 3aBHCHe INPOMeH/bMBE W BHIIE He3aBUCHHUX
NpOMEH/bUBUX Koje ce Ha3ubajy npegukropu (Pallant, 2009). Haj3ax, aHanusa
MoJiepalnije W MeJMjandje W3BpIIeHA je Takohe NpPeKo xujepapxujcke JIMHeapHe
perpecuje (momohy makpoa PROCESS, Hayes, 2013). Meaujauuonu epeKTH HUCY HULITA
JIPyro 10 MeXaHU3MHU NPEKO KOjUX NPeJUKTOP ocBapyje cBoj edpekaT Ha KpuTepujyM. C
Jlpyre cTpaHe, 0 MOJiepalluju Cce TOBOPU OHJA Kaja epeKTU He3aBUCHe HAa 3aBUCHY

NPOMEHJ/bUBY 3aBHCe OJF IpUCyCcTBa HeKe Tpehe Bapujabiie.

131



PE3YJITATU UCTPANKUBAIHA

132




IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

3.1.

AECKPUIITUBHU IIOKA3ATE/bU KOPUIII'REHUX UHCTPYMEHATA

JleckpunTBHA aHa/iM3a NpPUMEHEHUX WHCTpyMeHaTa 6as3upaHa je Ha
pesieBaHTHUM MOKa3aTe/bUMa: MUHUMaJHU pe3yatar (MuH), MakCUMaJIHU pe3yJTaT
(Makc), aputmeTruka cpeguHa (AC) v crangapaHa gesujandja (G4). C 063upom Aa je
WCTpPaXWBakhe peajM30BaHO Ha IMOJy30pIiMMa HaCTaBHUKA W Y4YeHHKa, MPHUKa3
JIECKPUNITUBHUX I[OKa3aTe/ba WHCTPyMeHaTa he OGUTH NoJie/beH Ha JiBA CErMeHTA.
Hajnpe he 6uTu npexacTaB/beHH pe3yaTaTH aHajJU3e HMHCTPyMeHaTa KOju Cy JAaTH
HaCTaBHUIMMa, a KOjU Ce 0JHOCe Ha NpolieHe TpaHCGOopMalMOHOT JIUAEepCTBa Y LKOJIH,
camoepUKACHOCTH U KoJIeKTHBHe epuKacHOCTHU. [loTpebHO je HarjaacuTy Jila ce, Ha
OCHOBY TpUPOJie MCIIUTHBAHUX (PpeHOMEeHa, MOIJI0O OYeKHBATH MOCTOjame ayTJajepa
(HeTUnMUYHUX pe3yJsTaTa). Y MNPBOM KOpPaKy aHa/ld3e U3 Yy30pKa HaCTaBHHUKaA
eJIJMMUHMCAHa Cy 3 YyHUBapujaTHa ayTJajepa (z > +/- 3.29) y opHocy Ha
CTaHJap/U30BaHe CKOpOBe Ha CylcKajaMa MNpUMeEHEeHHWX HUHCTpyMeHaTa, UITO je
pe3yaTupasio y3opkoM of; 117 HacTaBHUKA. MyJTHBapUjaHTUX ayTJiajepa HUje GUIIO

(Mahalanobis x2(10) = 29.59, p <.001, Tabachnick & Fidell, 2007).

Y [apyroMm cermMeHTy Ouhe NpuKasaHud pe3y/aTaTH aHa/lu3e JeCKPUINITHBHUX
KapaKTepUCTUKA MHCTPYMEHTA KOjUM je UCIIMTUBAHO COLiMja/IHO NOHAllalkhe yYeHUKa.
AHanu3u ckasie mpeTxoausa je enuMuHanuja 11 yHuBapujatHux (z > +/- 3.29) u 5
MyJITUBApUjaHTHUX HETUIMYHUX Tadyaka (x2@3) = 16.27, p < .001, Tabachnick & Fidell,
2007), y ofiHOCy Ha CKOpOBe Ha cylckanama (Cka/e npoyeHe cOYuja/H02 NOHAWArA
YUYeHUKa, IITO je pe3yJTHpao Y30pKoM oJ, 643 ydyeHrKa. KoHauHo, y nu/by nopehema
y4eHUYKHX U HaCTaBHUYMX NpolieHa 6uhe npuKasaHy pe3y/TaTH aHa/U3e arperanuje
nojataka. Arperanuja nojaTaka IpeJcTaB/ba yobUuyajeHy HOpouUeaypy v
WCTpakuBawbuMa TpaHchopmainuoHor jauzaepctBa (Jung & Sosik, 2002; Kark et al,
2003), koja je y OBOj CTyAMWjU NpHMeleHa Ja 60U, NPUJIMKOM TecTUpama XUIOTe3a,

BapHjabJie Koje Cy HaCTaBHULU NPOLiekhbMBaIu OWJle TpeTUPaHe Ha PYIHOM HUBOY.
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3.1.1. AHAJIU3A YIIMTHHUKA 3A ITIPOLUEHY TPAHC®OPMAIIMOHOT JIMJAEPCTBA

Kao mtTo je paHuje MCTaKHYTO, KOHCTPYKT TPAaHCHOPMAIMOHOT JIMJIEPCTBA Y
HIKOJIM ONepaloHaJU30BaH je Kpo3 4YeTUpHU AuMeH3uje: Kpeuparbe npasaya passoja
wkosae, Passujarbe swydu, PedusajHuparbe opeaHusayuje wu YHanpehere Hacmase. Y
Tabenu 10 npukasaHU Cy HajBaXKHUjU AECKPUNITUBHU NOKa3aTe/bHd YIIUTHHUKA KOjU je
kopuluheH 3a NpoLeHy MPUCYCTBA OBOT MoJeJia 06pa3oBHOT JuAepcTBa. Tpeba ucrtahu
Jla Cy BpeJHOCTU apUTMETHUYKE CpeJIUHE U CTaHJap/lHe /ieBYjaliije 3a CBaKy JUMEH3HU]Y
TpaHcHOPMAIMOHOT JIKMJIePCTBA MpPEeTBOpPeHe Y BpPeJHOCTH Koje cy Mehycob6HO
ynopeJuBe, U Hasa3e ce y UHTepBaay o 1 10 5. To je NOCTUTHYTO Je/bemheM YKYIIHUX

Bpe/IHOCTU 6pOojeM CTaBKHM Ha CBAKOj CyICKaJIu.

Tab6ena 10. JeckpunmueHu nokasamesbu ynumHuka 3a npoyeHy mpaHc@hopMayuoHoz

Audepcmea

JAuMeH3uje TpaHcPopMaIOHOT H Mun Make AC z
JIMJlepCcTBa

Kpenpaite Mpapana paseoja 5 500 25.00 3.78 0.74
HIKOJIe

Pa3Bujame Jbyu 9 18.00 45.00 3.70 0.79
PennzajHupare opraHu3saiiyje 5 5.00 25.00 3.62 0.84
YHanpebhemwe HacTaBe 5 5.00 25.00 3.92 0.87
[leo ymUTHUK 24 33.00 120.00 3.74 0.73

PesysnTaTy ykKasyjy Ha peJIaTUBHO YjeJHa4eHO NPUCYCTBO JUMEH3Hja OBOT
Mo/JieJsla 06pa3oBHOr JnepcTBa. Kaza je ped o npoceyHuM BpeHOCTUMA JJOOMjeHUM 3a
pasuyMTe JUMeH3Uje TpaHcPOpMaAlMOHOT JIMAEpPCTBA, €BHUJAEHTHO je [Ja je
Yuanpeberwe Hacmase HajBumie npucyTHOo (AC = 3.92). OBaj Hajas cyrepuiie Ja
VCIIMTAaHU HAaCTaBHULM Bepyjy Ja JUJAEPH Y BUXOBUM LIKOJaMa pajie Ha CylepBU3UjU
IIKOJICKUX aKTHUBHOCTHM U IIpyXKawby HWHCTPYKTHUBHe mnojpiuke. C gpyre cTpaHe,
HAaCTaBHULM Cy INPOLEHWIM Ja Cy JHUJepcKe Ipakce Koje 4uMHe PedusajuHuparbe
OpeaHu3ayuje Mamwe U3paKeHe Yy OJHOCY Ha MpeocTajie TPU KOMIIOHEHTE OBOT Mo/esia
o6pasoBHor JsugepctBa (AC = 3.62). Y mnorsaB/by O TecTUpamy XuIoTesa 6uhe
NpYKa3aHU pe3yJITaTH aHa/u3e Ha HUBOY NOjeJUHAYHUX CTAaBKU YNUTHHKA KOjUM je

NpoLelbUBAHO MPUCYCTBO TPAaHCHOPMAIMOHOT JIUJEPCTBA Y LIKOJICKOM OKPYKEHbY.

134




IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

Kako 6u ce carjsiejao OJJHOC pa3/IMUMTHUX BHJI0BA TpaHCHOPMALMOHOT
JINJIePCTBA Y IIKOJICKOM OKPYKeHy MPHUMeHheHa je KopesanroHa aHaiu3a. Y Tabenun 11
NpUKa3aHU cy KoepHUIMjeHTHU JMHeapHe KopeJalyje UCIMTHBAHUX JUMeH3Hja OBOT

Mo/ieJia INJIEPCTBA ¥ LIKOJICKOM OKPYXKEY.

Ta6ena 11. HHmepkopeaayuje dumeH3uja mpaHchopmayuoHoz Audepcmasa y wKoau

JAuMeH3uje TpaHcpopMalMOHOT JUAEepCTBa 1 2 3 4

- T 71 67**
- 7 5%* 81
- 83**

1. Kpeupame npaBaiia pa3Boja LIKoJie
2. Pa3Bujame Jbyau
3. Penuszajuupame opranusanuje

4. YHanpebhemwe HacTaBe

HanomeHa: HUBO CTaTUCTUYKe 3HAYajHOCTH: ** p < .01.

Kao mTo ce Moxe BHJETH, CBe KOMIIOHEHTe YINUTHHUKA 3a MpOLEeHY
TpaHCPOPMALMOHOT ILIKOJICKOT JIHAEepcTBA MehyCOOGHO BHCOKO KOpeaHupajy, LITO
yKa3yje Ha KOXEPeHTHU NPOCTOpP Mepema OBUM HHCTpyMeHTOM. [loce6HO BHCOKa
KopeJsialija JgobujeHa je u3Mehy JuUMeH3Hja Koje ce OJHOCe Ha peAu3ajHUpalbe
opraHu3saiyje 1 yHanpehewe HactaBe (r = .83, p < .01). Tpeba HamoMeHyTH /A je, Kajia
ce paJd O KopeJalMjH, peJaTUBHO JIAKO AOCTUNM HUBO CTAaTUCTHUYKE 3HAYAjHOCTH C
BeJIMKUM 6pojeM jeAMHHMLIA [OCMaTpawma. Mmak y OBOM HCTpaXKHMBawy CBU

KoedULIMjeHTH KopeJalidje Cy CyBUIlle BUCOKHU Jla 6U ce MOTJIM 00jaCHUTH Ha Taj HAUYMH.
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3.1.2. AHAJIN3A CKAJIA CAMOE®UKACHOCTH U KOJIEKTUBHE E®OUKACHOCTH
HACTABHHUKA

CamoepuKacHOCT HacTaBHUKa JedHHUCAHA je Kao BUILEJUMEH3MOHAJHU
KOHCTPYKT KOjU o6yxBaTa pa3juuuTe, crneyuduyHe TUIOBe caMoOePHUKACHOCTH.
JlpyruM peduMa, MOLIJIO ce OJi NPeTNOoCTaBKe Jia je NOTpeGHO MpoydyaBaTH KaKo
HaCTaBHUIM ONaXajy CONCTBEHY KOMIETEHTHOCT y Pa3/IMYMTUM JJOMEHUMA KOjU YHHE
HBUXOBY NpodecroHanHy yJjory. [lo yrieny Ha mpeTXoAHa UCTPAXKUBakkha, KOJEKTUBHA
epHKaACHOCT HAaCTaBHUKA TPETHPAHA je Kao jeJlHOAMMeH3UOHAIHU deHoMeH (Skaalvik
& Skaalvik, 2007). ¥ Tabenu 12 npukasaHu cy JeCKPUINTHUBHMU IOKasaTe/bud OBHUX
WHCTpPyMeHaTa.

Tabena 12. /JeckpunmueHu nokazamesbU CKAAAQ CAMOEPHUKACHOCMU U KOJ/eKMmueHe
epukacHocmu HaCMAasHuUKa

/luMeH3uje caMoepUKAaCHOCTH HaCTaBHUKA Mun Makc AC cl

H
HHcTpykuuja 3 6.00 12.00 3.61 0.42
MoTuBUCake yYeHUKaA 3 6.00 12.00 2.97 0.47

3 4.00 12.00 3.40 0.47

4 4.00 16.00 3.19 0.51
[IpusnarohaBame HacTaBe 3 4.00 12.00 3.30 0.46
[lesna ckana 16 24.00 64.00 3.26 0.35

Capazma ca poAguTe/bUMA U KoJierama

OaprkaBarmbe AUCHUTIIMHE

KosiekTHBHA epUKACHOCT HaCTaBHUKaA 7 14.00 42.00 4.54 091

Kaja je peu o npoceyHUM BpeJHOCTUMA, pe3yJITaTH N0Ka3yjy Jla Cy HAaCTaBHULU
OIleHWJIM caMoedHUKACHOCT y JIOMEHY UHCTPYKIMje Kao Hajpa3BujeHujy (AC = 3.61). C
Jipyre CcTpaHe, ona)keHa caMoe(pHKACHOCT HACTaBHUKA Yy TIOrJely MOTHBHCAmA
y4eHHKa HajMame je uspaxeHa (AC = 2.97). [IpoceyHa KoJieKTUBHA ePUKACHOCT KOJ,
HaCTaBHHUKA y OBOM HCTpaKMBawby M3HOCH 4.54, 1ITO yKa3yje Ha BUCOKO IPHUCYCTBO

oBor ¢peHOMeHa.

[loBe3saHOCT HCNIUTHBAHUX JUMeH3HMja CaMOe(pHUKACHOCTH  HACTaBHHUKA
npvkasaHa je y Tab6enu 13. Pe3ynaraTv cy nokasajd Ja CBe KOMIIOHEHTE OBOT
KOHCTPYKTa Mehyco6HO NO3UTUBHO Kopesupajy. Buiue kopesanuje JgobujeHe cy

u3Mehy camoedHMKaCHOCTHM HACTaBHUKA Yy MOTHBHMCalby Y4YeHMKa, C jefiHe CTpaHe, U

136



IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

caMoePUKaCHOCTU Yy oJpKaBawy AucuuiivnHe (r = .54, p < .01) u npunarobhaBamwy
HacTaBe notpebama ydeHuka (r = .56, p <.01), ¢ apyre ctpaHe. Hajumxa Kopesanuja je
u3Melhy camoedUKaCHOCTH HAaCTaBHMKA Yy IIOTJelly HWHCTPYKLHje M OJpKaBamba
aucuumiivie (r = .18, p < .05). BucuHa kopesanuja J06HjeHUX Y OBOM UCTPAXKHUBAKY
C/IM4YHa je OHMMa Koje cy JobujeHe y NPeTX0JHUM HUCTpaKUBawkbUMa Koja cy ce 6aBuja

caMonpolemBakbeM KoMIleTeHIMja HacTaBHUKa (Skaalvik & Skaalvik, 2007).

Ta6ena 13. HHmepkopeaayuje dumeH3uja camoe@ukacHoCmu HACMAagHUKa

JluMeH3uje caMoePpUKaCHOCTH HAaCTaBHUKA 1 2 3 4 5
1. UHCcTpYyKLMja - 316 27 18*  41**
2. MoTuBUCake yYeHHUKa - 32%k 54%k 5e**
3. Capazama ca KoJjierama v poJiuTe/buMa - 37*x 35
4. OapkaBambe JUCIUJINHE - 5%

5. [IpunarohaBame HacTaBe -

HanomeHa: HUBO CTAaTUCTUYKE 3HA4YajHOCTH: * p <.05; ** p <.01.

JlobujeHe kopesanuje uaMehy camoeUKaCHOCTH U KOJIEKTUBHE ePUKACHOCTU
HaCTaBHHUKAa Cy MO3UTHUBHE M yMepeHe jayuMHe. Ca KOJEeKTHUBHOM eduKacHouihy
3Ha4yajHy MOBE3aHOCT OCTBApPYjy CyINCKaje KOje Ce OJJHOCe Ha MOTHBUCAHE YUYEeHUKa
(r=.34, p <.01), capagwy ca poauTe/brMMa U Koserama (r = .36, p <.01), 1 oapxkaBame
JUCHUIUIMHE yieHUKa (r = .24, p < .01). OBaj pe3yaTar je y ckiajly ca pe3yaTaTuMa
pPaHUjUX CTyAWja Koje Cy NpOHalljie MO3UTHBHY IOBe3aHOCT H3Mehy /iBa HHBOA
ona)keHe KOMIIETEHTHOCTH KOJ HacTaBHMKa. Takobhe, oBaj Haja3 je y cCkKJaajy ca
COL|Mja/IHO-KOTHUTUBHOM TEOpPHUjOM KOja TOBOPUM O pPELUMIPOYHOM OJHOCYy H3MeDhy

Ju4dHe U rpynHe epukacHoctu (Goddard et al., 2004).
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3.1.4. AHAJIN3A CKAJIE [IPOLIEHE COLIUJAJ/THOT ITOHAIIAHA YYEHUKA

JleckpuntTuBHM napameTpu Cka/e hnpoyeHe COYUja/aHO02 NOHAWAA Y4eHUKA
npukasaHu cy y Tabenau 14. Tpeba vcrahu ga cy BpeJHOCTH apUTMeTUYKe CpeJjuHe U
CTaHJAap/iHe JeBUjauuje 3a o06a BHUAA COLMjaJIHOT [OHAllaka Yy4YeHHUKa
TpaHchopMHUcaHe y BpPeJHOCTH Koje €y Mehyco6HO ymnopeauBe, U Hajale ce y
uHTepBaay of 1 10 3. To je NIOCTUTHYTO Je/belkeM YKYIMHUX apUTMETUYKUX CpeJMHa
6pojeM CTaBKM Ha cBakoj cyrnckaiu. Kao mrto ce moxe Bujetd y Tabenu 14, pacnoH
0/Ir0BOpPA YYEHHUKA je UCTH Ha 06e CyTcKasie OBOT HHCTPYMEHTa.

Tab6ena 14. leckpunmugHu nokazame.,bu CKaJie NpoyeHe coyujaaHo2 NOHAWara y4eHUKa

061K colMja/IHOT TTOHAlIakba

H MuH Makc AC C/l
y4yeHHUKa
[Ipo6sieMu y noHalUIamby 6 6.00 18.00 1.31 0.38
[IpoconyjasHo noHaulame 6 6.00 18.00 242 0.35
CkaJsia coumjaJIHOT MOHAUIakba 12 12.00 31.00 186 021

Y4€HHUKa

OpHoc usmeby mpob6sema y MOHallakky W NPOCOLMja/IHOT MOHALlaka HUje
jefHOCTaBaH U I10CTOje HecJarawa TeopeThdapa U UCTpakiuBada OKO TOT NuTama. ok
jeiHH cMmaTpajy fa je ped o MehycoOHO CynNpOTHUM M MCK/bYYMBUM IMOHaLlakbMMa
(Kerestes, 2006), noctoje Hasa3u Koju NmpobieMaTU3yjy TO cxBaTame. Heke ctyauje
NOKa3yje JAa MoNyJapHa Jelia Mocelyjy pa3BHjeHe COLiMjajiHe BeLITUHE U y3 TO
0CTBapyjy oAroBapajyhu 6ajaHc NpOCOIUjaJHOT U AaHTUCOIUjaJTHOT MOHAlllakha KOju UM

omoryhaBa sa fjoMmuHupajy (Popadi¢, 2009).

[IpuMeHOM t-TecTa 3a ymapeHe y30pKe HMCIMTaHA je 3HA4YajHOCT pasJvKa y
NPHCYCTBY Mpob6JieMa y MOHAUIalkhy Y OJHOCY Ha MPOCOIMjaJIHO MOHAIlAke yYeHHKa.
Pe3ysiTaTd mMOKa3yjy y4YeHUIM CpeJIbUX IIKoJa Koje cy oOyxBaheHe OBHUM
HWCTpa)KUBaweM y 3HauyajHO Behoj Mepu MaHUecTyjy npocouujaaHo noHauamwe (AC =
2.42) y ogHocy Ha npobJseMe y noHawmawy (AC = 1.31), t(643) = -46.84, p < .01. Tpeba
vcrahu Jia je eBUJiIeHTHpaHa yMepeHa, a/ld 3HavyajHa HeraTUBHA MOBE3aHOCT MpobJieMa
y MOHAallaky ca NPOCOLMjaJlHUM MOoHallawkeM ydyeHuka (r = - .33, p <.01). Y Tom

CMUCJIy, pe3y/ITaTh KopeJlalluoHe aHa/IM3€e OBUX BapHjabJiu Cy OUeKUBaHU.



IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

3.1.5. AHAJIN3A ATPETALIMJE

Y npoy4daBamwy I'PYNHUX UM KOJEKTUBHUX PpeHOMeHa BaXKHO NUTake THYe Ce
MOryhHOCTH HBHUXOBe olepalMoHalu3aluje, ¢ 063MpOM Ha TO Jia Cy yTeMe/beHU Ha
nojanMMa Koju Cy NPUKYIJbeHU Ha HUXKeM HUBOY (MHAMBHUAYa/He npoleHe). UMajyhu
y BUJY Ja ce JIUAEPCTBO TpeTHpa Kao IpynHU (PeHOMeH, y UCTpPaKHWBambKUMa y OBOj
obsiacTu yobHW4ajeHO ce BpLIM arperanuja, OAHOCHO CyMHpamwe WHJWBHUAYAJTHUX
nosataka (Biemann, Cole, & Voelpel, 2012). ¥ numy nopehewa y4yeHUUYKUX U
HaCTaBHUYMX NpOlLeHa, ypaheHa je aHa/M3a arperanyje Ha HUBOY LIKoJIa, 6yayhu aa
y30paK HacTaBHUKA U yYeHHUKa NMOTHYe M3 UCTUX WKoJa (Tabena 15). Ha ocHOBY ruy
NoKa3aTes/ba YHyTaprpynHe carjacHoCcTH M3Mely HacTaBHHKA Y OKBUPY MUCTe ILKOJIE,
CBe IpolleHe 0CTBapyjy 3aAoBoJsbaBajyhe BpegHoctH (> .70, Bliese, 2000). To 3Hauu za

je onpaBAaHO U3BPLIUTU CyMUpakbe 04roBOpa HaCTaBHUKA Ha HUBOY LIKOJIA.

Ta6ena 15. Koedpuyujenmu mehyzpynHoz caazarea

Bapuja6.ie rwg ICC1 ICC2 F p
TpancdopMaloHO JIUAEPCTBO 74 .25 85 2,67 .00
HacTaB HILK KoJsiekTHBHA epUKACHOCT HacTaBHUKaA 73 .08 59 244 .03
B CamoeduKaCHOCT HAaCTaBHUKA 92 .01 19 1.23 .29
CamoedukacHocT - JlucivnirvHa .84 .02 26 139 23
[Ipo6sieMu y noHalamwy 83 .07 .75 830 .00

Yyenunu .

[IpoconyjaniHo noHalamke 84 -01 -70 30 94

Hanomena: ryy - yHyTaprpynsa caraacHoct; ICC1 - opaHoc MehyrpynHe u ykynHe BapujaHce; ICC2 -
N0y3JaHOCT NpocevyHe npoueHe; F -BpeAHoCT F TecTa; p ~-HUBO CTaTUCTHYKe 3HA4YajHOCTH.

Ha ocHOBy moka3aTe/ba WHTEPKJIACHUX KoedHIMjeHTa KopeJsialdje Koju
npeJicTaB/bajy 0JHOC MehyrpynHe U yKyInHe BapujaHce (ICC1) v mOy3aHOCTH NpOCeYHe
npoueHe (ICC2), kao ¥ F TecTa 3Ha4ajHOCTH pa3JiMKa u3Meby LikoJa, J06UjeHO je Ja ce
CBU CKOPOBH MOTY CBECTH Ha IPYIHE, OCUM CKOpOBa 3a IieJly CKaly caMoedUKaCHOCTU
HaCTaBHUKA, CYICKally caMoepHUKACHOCTH KoOja ce 0JJHOCH Ha OJipKaBakbe AUCIUIIINHE
M CymncKajJy TMpoOCOIMja/IHOT  TOHallawka y4YeHWKa. byayhu ga  mpoueHe
caMoepUKaCHOCTH TMPUIAJAjy HACTaBHUYKOM Y30PKy, Kajja ce OyAy YK/by4uBaJie y
aHa/M3e, aHa/M3e he 6uUTH pahleHe Ha HAaCTaBHUYKOM Y30pKYy KakKo O ce odyBaJjie
MHAWBU/ya/lHe pa3JiMKe y OBUM cKopoBuMa. Takobhe, uctu npuHnun he ce npuMeHuTH

Y 3a cynckany [IpocoyujasiHo noHawarse yyeHukKa, Koja npuiaja yaeHU4koM y30pKy.
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3.2.

YJIOTA COUUO-AEMOTI'PA®CKUX KAPAKTEPUCTUKA HACTABHHUKA

3.2.1. TPAHC®OPMAIIUOHO JIMAEPCTBO, CAMOE®UKACHOCT 1 KOJIEKTUBHA
E®UKACHOCT HACTABHHUKA: IIOBE3AHOCT CA I10JIOM HACTABHUKA

Y ucTpaxvBawkbHMMa WHAMBUJYAJHUX YBepewa HaCTaBHHUKA BaXKHO je y3eTH Y
063up yJsory couuo-gemorpadpckux Bapujabsd. [locTojame pasivka y onaxamwy
TpaHCPOPMALMOHOT JIMJEPCTBA Yy WIKOJIM, CaMOepUKACHOCTH U KOJIEKTUBHE
edUKaCHOCTU C 063MpPOM Ha MOJI HACTAaBHUKA, UCIIUTAHO je NMPUMEHOM t-TecTa 3a

He3aBucHe y3opke (Tabesna 16)

Tab6ena 16. Pazauke y nepyenyuju mpaHcgopmayuoHoz audepcmaa, camoedpukacHocmu
U KosieKkmugHe egpukacHocmu ¢ 063UpoM HA N0/ HACMABHUKA

3aBHCHe BapujabJie lon AC C/ t df p
M 394 0.76
T 1.53 115 .13
paHcpopMaLUOHO JKIEPCTBO w371 071
M 3.31 0.27
CamoedUKaCHOCT HAaCTaBHHUKA -0.06 115 .96
K 331 033
M 473 1.04
KosiekTHBHaA e(pHMKACHOCT HACTABHUKA 0.14 115 .29
K 453 081

HanomeHa: t - BpeAHOCT T TecTa He3aBUCHUX y30paKa; df — 6poj cTeneHU ¢1060/ie; p — HUBO CTATUCTHUYKE
3HA4YajHOCTHU.

[Ipema pesyataTuMa Koju cy npukalaHd y Tabenu 16, He mocToje 3HayajHe
pasJivKe y mpolleHaMa TpaHCPOPMAIMOHOT JIMJIePCTBA Y IIKOJIU, caMoePUKACHOCTH U
KOJIeKTUBHE e(pUKACHOCTH HACTABHUKA pa3JUYUTOr moJia. MehyTum, Jo6ujeHe Cy
3HayajHe T[OJIHe pa3jiike Ha HMUBOY CylCKajJa yIOWTHUKA 3a MPOLEeHYy
TpaHcOPMaIMOHOT JUAEPCTBA, U TO Y CAy4ajy cyrnckase PedusajHuparee opeaHusayuje
(t(115) = 2.40, p <.05). ¥ oBoM cayyajy Behu ckop noctuxy HactaBHuuu (AC = 4.01, C4
= 0.62), y oaHocy Ha HactaBHune (AC = 3.67, G/ = 0.71). Kaga je ped o jumeH3ujama
camoe(pUKACHOCTH, U3 pe3yJTaTa Ce MOXKe YOYHUTHU Jla He MOCTOoje 3Ha4yajHe pasJjiuKe
n3Meby HacTaBHMKa pas3/MuUTOr noJia. Ha ocHoBy A06ujeHUX pe3y/TaTa Moxe ce
3aKJ/bYUUTH Jla 110J1 He OCTBapyje MOBe3aHOCT ca BEpoBabHUMa 0 caM0ePUKAaCHOCTU KOJ

HaCTaBHHKA.
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

3.2.2. TPAHC®OPMAIIUOHO JIUAEPCTBO, CAMOE®UKACHOCT 1 KOJIEKTUBHA
E®UKACHOCT HACTABHHUKA: IOBE3AHOCT CA CTAPOLI'hY HACTABHHUKA

Y ucTpaxuBamMMa HWHAYMBHUAYAJHUX YBepewa KOja HaCTaBHULM HMajy O
HaCcTaByM M LIMpeM NpopeCcHOHATHOM KOHTEKCTY BaKHO je y3eTH y 003up edekTe
pasanuuTUX JAemorpadckux Bapujabsau. [loBesaHocT u3MeDhy cTapocHor jo6a
HAaCTaBHHKA W HUXOBUX Iepuennuja TpaHCHOPMALMOHOT JIUAEPCTBA Y ILIKOJIH,
caMoepUKaCHOCTU M KOJIeKTUBHe eQUKACHOCTHM HCIHUTAHA je U3payyHaBambeM
Pearsonovog mpoAyKT-MOMeHT KoeduiujeHTa Kopesauuje (Tabesma 17). IlpoceunHa
CTApOCT HAaCTaBHUKA KOjU Cy Y4eCTBOBAJIM Y OBOM UCTpaKUBamwy 6ua je 42.49 roguHa

(G4 =9.83), a kpeTana ce y pacnoHy o 24 1o 64 roauHe.

Ta6ena 17. Kopeaayuje usmehy cmapocmu HacmasHuKa u npoyeHa mpaHc@hopmayuoHoz
Judepcmaa, camoe@ukacHOCMuU U KoJieKkmugHe edhukacHocmu

Bapujab.ie CTtapocT HacTaBHUKaA
*
TpanchopMalMoOHO JIUIEPCTBO -22
CamoedUKaCHOCT HACTABHUKA -03
KosiekTHBHa epuKacHOCT HacTaBHUKA -18

HanomeHa: HUBO CTaTUCTUYKe 3Ha4YajHOCTH: * p <.05.

W3pauyHaTy KoedUIMjeHTU KopeJsanuje npukaszanu y Tabenu 17 ynyhyjy na
3HayajHa I[OBE3aHOCT IIOCTOjU CaMO HU3Mel)y CTApOCTM HAcTaBHUKA U HHUXOBe
nepueniuyje TpaHchoOpMaLMOHOT IIKOJICKOr jaujepcTBa. OBaj pe3yJsTaT ykasyje Aa
TpaHcPOpMalMOHO JIMJEPCTBO HEraTUBHO Kopesaupa ca cTapolihy HacTaBHUKQ,
OZJHOCHO IITO Cy HACTaBHUILM CTApUjU ¥ Makb0j MepH OlaKajy MpUCYCTBO OBOT MOJeJia
JAUAepcTBa y IKOJAW. MehyTuM, Ha HHUBOY CylNCKaJa YNUMTHHUKA KOjU MepH
TpaHcPOpMalMOHO JMJEPCTBO, MOKa3ajJo ce Ja CTAapoCT 3HAayajHO U HeraTHUBHO
KOpeJiipa €caMO ca CKOpOBMMa Ha CYICKaJA Koja ce OJHOCH Ha pasBUjame JbyAu
(r = -.24, p < .01). UHTEpecaHTHO je JAa y cay4ajy omaxkeHe camMoedUKACHOCTH M
KOJIEKTUBHe e(QUKAaCHOCTM HUCYy [Jo0ujeHe 3HavajHe KopeJsaluje ca cTapolhy

HCIIMTHUBAHHWX HACTABHHUKA.
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

3.2.3. TPAHC®OPMALIMOHO JIMAEPCTBO, CAMOE®UKACHOCT U KOJIEKTUBHA
E®UKACHOCT HACTABHHUKA: IOBE3AHOCT CA PAJHUM CTAXKOM HACTABHHUKA

Kao u y mnperxofHOM cJy4dajy, IOBe3aHOCT paJHOT CTa)ka HacTaBHHUKa ca
onakakbeM TpaHCPOPMALMOHOT JIMJAEepPCTBa, CaMOePUKACHOCTH M KOJIEKTUBHE
epMKaCHOCTU UCNHTaHa je U3pauyHaBaweM Pearsonovog koeduiujeHTa Kopesalnuje.
[IpoceyaH pasgHu cTaXk HaCTaBHUKA KOjU Cy y4eCTBOBAJIM Y OBOM MCTPAKUBamy OHO je
14.89 roguna (G4 = 9.57), a kpeTao ce y pacnony oz 1 0 41 roavHe pajiHOT UCKYCTBA.
JlobujeHu pe3yaTaTu NpUKasaHu cy y Tabesnu 18.

Tabena 18. Kopeaayuje usmehy padHoz cmaxca HacmaseHuka U npoyeHa
mpaHcgopmayuoHoe a1udepcmaeda, camoedpukacHocmu u KoJiekmugHe eoukacHocmu

Bapujab.ie PagHu cTaxk HacCTaBHUKA
TpaHchopMaMOHO JTUAEPCTBO -.32™
CamoedUKaCHOCT HAaCTaBHHUKA -.01
KoslekTHBHA epUKACHOCT HACTAaBHUKA -.24™

HanomeHa: HUBO CTAaTUCTHUUYKe 3HAYajHOCTH: ** p < .01.

[Ipema pesysaTaTMa Koju cy Jl00UjeHH, jacHO je Jia TMOCTOjU HeraTHBHA
KopesnauMja usMehy AyKMHe paJHOT MCKYCTBA M HACTaBHUYKUX IpOLieHa
TpaHCPOpMaLMOHOT JIMJepPCTBAa M KOJIeKTUBHe e(QUKACHOCTH, JOK I0BE3aHOCT ca
camoedukacHouhy HUje 3Ha4yajHa. Ha HUBOY cylnckasa yIUTHUKA TpaHCHOpPMaALMOHOT
JIUEPCTBa, JA0OHjeHO je Ja CKOPOBM Ha CBHUM CylCKajJaMa 3Ha4yajHO HeraTHUBHO
KOpeJsivpajy ca AYKWUHOM paJHOr CTaXa, IIpU 4YeMy je HeLTO BUIA KopeJsauuja
OCTBapeHa y c/ay4ajy cynckase Paszgujarbe bydu (Tabena 19).

Tabena 19. Kopeaayuje uzmehy dyxcuHe padHoz2 cmaxca HACMABHUKA U NpoyeHa
dumeH3uja mpaHcPopmayuoHoz audepcmaa

Bapujab.ie PagHu cTaxk HacTaBHUKA
Kpeupame npaBaia pa3Boja ImKoJie -.28"
Pa3Bujame /byau -32"
PeauzajHuparbe opraHusaluje -21°
YHanpebemwe HacTaBe -23"

HanomeHa : HUBO CTaTUCTUYKe 3HA4YajHOCTU: * p <.05; ** p <.01.
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C 063upOM Ja CTAapOCT U paJHU CTaXX HaCTaBHMKA BUCOKO Kopesaupajy (r = .88,
p < .01), uspauyHare cy napiidjajHe Kopesanuje usmehy crapocty v neprunupama
NpUCYCTBAa TPAaHCPOPMALMOHOT JIUAEPCTBA, KaZja je CTaTUCTUYKHA KOHTPOJIMCAaH edeKaT
pagHor crtaxa. /lobujeHa Kopesauuja HUje 3HauyajHa (r = .13, p > .05), ma ce Moxe
3aK/bYUUTH Ja Cy KopeJsaluje ca cTapoluhy noj yTulajeM pagHor ctaxa. Uctu je cayudaj
Y y Be3M ca KopeJaliijoM U3Mely cTapoCcTH U CKOpOBa Ha CylicKaau Passujarse /byou -

KopeJiallija HYje 3Ha4ajHa Ka/Jla ce YKJIOHHU YTHUIlaj pajHor ctaxa (r=.16,p >.05).

3.2.4. PA3JIMKE Y COMJA/IHOM IIOHAIIAKY Y OAHOCY HA I10JI YYEHHUKA

Y noapydjy ucrnoJ/baBama COLMja/JHOT IMOHAllaka UCIMUTAHO je JAa JIU MOCToje
pasJiiKe ¢ 063MpOM Ha I0JI yYeHUKa. /|Ba y4eHUKa ce HUCY M3jacHUJIa O CBOM MOJIHOM
WJIeHTUTETY TaKo /ia je, HAKOH eJIMMHHMCaba ayTJajepa (LITo je 06jalllbeHO y 0Je/bKY
JeckpunmusHu nokazamesu kopuwheHux uHcmpymeHama), yKynaH 6poj yueHUKa 610
641 (379 mymkor 1 262 eHCKOT 110J1a). Pe3y/JTaTu NpUMeeHOT t-TecTa 3a He3aBHUCHe

y30pKe npukazanu cy Tabenu 20.

Tabena 20. Pasauke y maHugecmosary 064uKka coyujasHoz noHAWara ¢ 063upom Ha

no/ y4eHuka
06J1M1TM COTMja/THOT TTOHAIIakha YYeHUKA [Ton AC cA t df P
M 134 0.36 639 .00
[Ipo6JsieMu y oHalIamby W 120 027 5.27
[IpoconyjasHo NOHalIake M 242 033 2,57 639 .01

K 248 0.31

HanomeHa: t - BpeJHOCT T TeCTa HE3aBUCHUX Y30pakKa; df - 6poj cTeneHH c1060/i€e; p — HUBO CTATUCTHYKE

3HA4YajHOCTHU.

PesysnTaTu t-TecTa 3a He3aBUCHe y30pKe N0Ka3yjy Ja [0CTOoje 3Ha4YajHe pa3JjivKe
y COLIMja/IHOM IOHAllakhy CpeJHOlIKOoJIalla MYLIKOT Y »KeHCKOr IoJa. EBujeHTupane
pasJjiiKe ce OJHOCe KaKO Ha MCIOJ/baBakbe NpobJseMa y NOHallalkby TaKO U Ha HUBO
IpocoLMjaJHOr IOHAalawka. HauMe, BUllle ckopoBe Ha cynckaau [Ipobsiemu y noHawarby
0CTBapajy y4eHULU MYILKOT 11013, 0K Ha cylcKanu [IpocoyujarHo noHawarse y9eHULU
»KeHCKOT 1oJia. /lo cIMYHUX HaJsla3a [OoLIN CY U JPYTU UCTPAKUBAYU KOjU Cy ce 6aBUIU

oBoM npo6seMatukoM (Ricijas, Krajcer, & Bouillet, 2010).
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3.2.5. PA3JIUKE Y COLIUJA/THOM IIOHAILIAKY C O63UPOM HA IIKOJICKH Y CIIEX
YYEHUKA

JenHodakTopckoM aHasu3oM BapujaHce (ANOVA) carniejaHe cy pasiuke y
WcloJ/baBalkby 0OJIMKA COLMjaJHOT MOHallakka M3MeDy rpyna ydyeHuka (GpopMHUpaHUX
npemMa BUXOBOM WIKOJICKOM ycrexy. Byayhu fa je uctpakuBameM o6yxBaheH Masu
Opoj y4eHHKa ca HeJJOBOJ/bHUM U I0BOJbHUM LIKOJICKUM YCIEXOM, LIKOJICKO MOCTUrHyhe
je pexkoaupaHo y HOBY rpynuiyhy Bapujabsy Koja pasyivKyje YeTHPU pesaTHBHO
yjeHaueHe rpyle y4eHHKa: OJIMYHE YYEHHKe, BPJIO JI0Ope YYeHHKe, yUeHHKe KOju
MMajy fo06ap ycmnex y IIKOJH, U YYEHUKEe ca HeJOBO/bHUM M JIOBObHHUM YCIIEXOM.

Jobujenu pe3yartat npukasaH je y Tabenu 21.

Tab6ena 21. Pasauke y maHugpecmosary 064AUKa COYujaiHo2 NOHAWAHA € 063UPOM HA
WKO/CKU ycnex y4eHuKa

[lIkosicku ycnex H AC ca F df p
Y4yeHuu ca OAJIMYHUM YCIIEXOM 169 1.24 044
Y4eHHULIM ca BpJIO AOOPUM yCIEXOM 226 125 0.32

040 795 3,645 .00

YdeHHULIM ca JOOpUM yCIeXoM 110 1.37

Y4yeHUIU ca HEIOBOJ/bHUM U JOBOJbHUM
yCIexom

144 142 037

Hanomena: F - BpenHoct F Tecta; df - 6poj cTeneHu ¢1060/e; p - HUBO CTaTUCTUYKE 3HAYajHOCTH.

JobujeHu pe3ysTaT yKa3yje Ha TO /ia IOCTOje CTaTUCTUYKK 3Ha4YajHe pasJjivKe Y
HUBOY Npob6JieMa y NOHallakby YYeHUKa pas3IM4YMTOr IIKoJIcKor ycnexa (Ta6esa 21).
Cpeare BpeJHOCTH KOje Cy y4YeHUIM Pa3JIMYMTOT IIKOJICKOT yclieXa OCTBAapuJX Ha
cynckanu [Ipobsiemu y noHawary npukasaHe cy Ha ['paduky 1. Tpeba ucrahu ga cy
rpadUYKU TNpejCcTaB/beHe BpPEeJHOCTH Koje Cy Jo0ujeHe Je/berbeM alCOJyTHUX

cpeilbUX BpeJHOCTH ca 6pojeM CTaBKU Ha 0BOj CYICKaJIH.

HakHagHa nopehema nomohy Tukey HSD TecTa mokasyjy Aa 3Ha4ajHUX pasJivKa
y HWCIOoJ/baBamky Ipob/sieMa y MOHAllaky HeMa caMo u3Meby rpyna y4yeHuKa ca
HeJJ0BOJ/bHUM/JJOBO/bHUM U YYE€HUKA ca A0OPUM LIKOJICKUM YCIeXOM, Kao U u3Mebhy
BpJIO JOOPUX U OJIMYHUX yueHUKa ([Ipusor 2). [Ipema ToMe, pe3ysaTaTy ynyhyjy Ha To
Jla y4yeHULIM ca cJabujuM ycrnexoM y BeheM cTemneHy HcmoJ/baBajy mnpobjeme y

NOHALIAKY.
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1407

1,35

1,30

IIpobneMu ¥ MOHANIARY YIEHHKA

1,209

T T T T
HENOBOJBAH nobap Epno gobap OTIHAH
M I0BOJBAH
Venex v mroms

I'pagpuk 1. Paznvke y ucno/baBawy NpobdseMa y HoHalllakby ¢ 063MPOM Ha
IIKOJICKHY yCIeX yYeHHKa
C o63MpoM Ja MOJ U LIKOJCKU ycHex OCTBapyjy edekTe Ha mnpobseme y
NoHallaky Yy4YeHWKa, ypaheHa je JBodaKTOpcka aHajJu3a BapujaHce Kako 0Ou ce
MpPOBEPUJIO A JIM NOCTOjU 3HAYajaH edpeKaT UHTepaKIMje Ta ABa pakTopa. PesyaraTu
MoKasyjy [la cy 3HavyajHU nojearHayHu edpektu nosa (F(3,9) = 4.59, p < .01) u ycnexa
(F(3,9) = 2.07, p < .05), nok edekaT uHTepakuuje HUje 3Ha4yajan (F(3,9) = 1.10, p > .05).
To, fakJie, 3Ha4yU Jla yYeHULIM C1abujer MKOJICKOT NOCTUTHyha KOH3MCTEHTHO NOKa3yjy

BUIIIA HUBO Npo6JieMa y oHalllamy, 6e3 063upa Ha MoJI.

Kaza je y nuTamy npocouujajHO NMOHallalke yYYeHUKa HHUCY JloOHjeHe TakBe
passivke usMehy yyeHHKa KOjU UMAjy pa3JIMUIUTe IIKOJICKe ycnexe. [[pyruM peduma, y
OBOM MCTpPaXXUBamy Ce I0Ka3aJIo Ja He IOCTOjU 3HayajHa N0Be3aHOCT IPOCOLUjaIHOT
MOHalllakha Cca MOoJOM ydyeHUKa. KaJla je ped 0 MOBe3aHOCTH COLMjaJIHOr MOHAallamka
y4YeHHKA U OCTaJUX HMCIUTUBAHUX COIMO-AeMOrpadCKUX KapaKTepUCTUKa (MecTo
CTaHOBAaMWa, HUBO 00pa30Bama poJiMTe/ha, MAaTEPHjASIHO CTakbe, MOPOJUUYHU CTATYC U
6poj Jiernie y MOPOAMIIM) AOOUjeHH pe3y ITaTH HUCY MOKAa3aJHu MOCTOjalbe CTATUCTUIKHU

3HavajHUx pasyuka (I[Ipusor 3).
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3.3.

TECTUPAILE XUIIOTE3A

[Ipe Hero WITO ce MPUCTYNUJIO TeCTUpaAy XUIOTE3d, UCIUTAHO je MPUCYCTBO
NojeJHHAYHMUX BHUJI0OBA IOHallaka IWIKOJICKUX Jaujepa. OBa BpcTa [JeCKpPUIITHBHE
CTaTUCTUYKe aHa/u3e oMoryhaBa carsiefjaBambe HCIO/bEHOCTH PA3JIMYUMTHUX IPAKCH
TpaHcpopMalMOHOT JUAEepPCTBa y KoJW. To je 3HavyajHO NMUTame, C 063UPOM Ja
PYKOBOJMOLIM HeKe obpaclie MoHalllakha MCI0/baBajy HeJOBOJbHO YECTO, [IOK, C Apyre

CTpaHe, HeKa NoHallaka UcnosbaBajy npekoMepHo (Yukl, 2012).

Y Tabesu 22 npuKa3aHU Cy JIeCKPUIITUBHU [I0Ka3aTe/bH 3a M0je/JMHAYHE CTABKE
YIUTHHKA 32 MPOoLleHy TPaHCOPMAIMOHOT IMKOJICKOT JIMJepCcTBa. AHain3a oJiroBopa
HacTaBHMKA Ha HUBOY NOjeJUHAYHUX TBPAHbY [I0Ka3asa je [ja ce apuTMeTU4Ke CpeJjuHe
HaJjla3e y UHTepBaly 3.46 - 4.34, ITO yKa3yje Ha peJlaTUBHO yjeJHAYe€HO NMPHUCYCTBO
pasnyuTUX o6pazana TpaHcopMaIMOHHUX MOHAIIAKka IKOJICKUX Juaepa. JlobujeHo je
Jla Cy HajOpUCYyTHHje JHAEpPCKe NpaKce OHe Koje ce OJHOCe Ha capajilby ca
poauTe/brMa. JIpyruM pedyuMa, HACTaBHULM INpOLEwyjy JAa JHWJLeph y HUXOBUM
IIKoJlaMa HacToje /Jla MPOMOBHIIY aKTHUBHOCTH Koje N0060JbIIABAjy peJsaligje ca
poauTe/brMa. [IpuMeTHO je Aa Apyry HajBUILY IPOCEYHY BPeJHOCT UMa TBpAHa Koja ce
OZIHOCH Ha YJIOTY JIMJlepa Y aHaJIM3Upaby HacTaBHOT npoleca. Moxe ce 3aK/by4YHUTH [Ja
HeMa TBp/JIbHU KoOje Cy ollelkheHe 3HATHO HW3HAJ, WM HCHoj JIo0UjeHe MpocedyHe

BpEHOCTH.

PegysnTaTy ykKasyjy [Ja je NOACTHLLAKe JIMJAEepCTBAa HAaCTaBHUMKA HajMame
NPUCYTHO OJi CBUX MCIHUTHBAaHUX BUJOBa TpaHCPOpMaLMOHOr NOHALlamka, a 3aTUM
cnefd CUMOOJIMYKO MCTUL@le ycrnexa HacTaBHMKa. OBa casHawa yKasyjy Ha
HeJJ0BOJbHO NIpENO3HaBalke BAXKHOCTU yK/byYMBakha HAaCTaBHUKA Y NPOLEC JOHOLIEHhA
OJJIyKa M CyTepully Jia KOHLENT JUCTPUOYUpaHOr Bohewa joll yBeK HUje Y JOBOJbHO]
MepU UMILJIEMEHTHPAH y HALIOj HIKOJICKO] MpaKCH. YHopehuBamwe 100HjeHHX pe3y/iTaTa
ca NpeTXOJHMM CTyAujaMa je OTeKaHO YUHEHHUIIOM Ja MHOCTpPaHU HCTpPaKUBa4yu
0O6WYHO He M3BEITABajy O MPUCYCTBY MOjeIMHUX JUMeH3Hja Mo/ieJia JIMIePCTBA KOoju je

poy4aBaH.
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Tabena 22. IIpoceuHe epedHocmu u cmaHmdapdHe desujayuje cmasku YNumHuka 3da
npoyeHy mparcgopmayuoHoz audepcmea

Pen.

6p. TBpAmwa AC i
24.  Jlujepwu y OBOj LIKOJIM HACTOje Aa capabhyjy ca pouTe/bumMa. 434 0.85
20.  Jlujepu y 0BOj IIKOJIM YOOHYajeHO aHAJIM3WPajy HACTABHU MPOIIEC. 4.03 0.90

22. CyufeprMa y OBOj LIKOJIK YYECTAIO0 JUCKYTyjeM o mpobaemMuma y mkoad. 3.92  1.08

23.  Jlujepu y OBOj IKOJIM HACTOje Zia HAC 3aUITUTE Ka/ia je TO MoTPe6HO. 391 1.16
2. Jlugepu y oBOj IIKOJIM HAC MOLITYjy Kao NpodecHoHaIIIe. 3.87 124
21. Jlujepwu y OBOj IKOJIM pPajie C HAMA Ha YHanpehewy Haller paja. 3.87 1.06
13 JIupepy y oBoj 1IKOJIM Me TIOACTUYY Jia IPUMEHUM HOBe cTpaTeruje pasa 386 0.99
" KOje cy y CKJIaAy ca MOjuM noTpebama. ’ '
18.  Jlugepu y 0BOj IKOJIM IOCTaBJbajy jacHe LIU/beBE KOjMa CBU TEKHUMO. 3.86 0.98
11.  Jlugepu y 0BOj NIKOJIM Me MO CTUYY Ha Jja/by NPodeCcHoHaHU Pa3Boj. 3.84 1.15
14, Jluzepy y oBOj IIKOJIM IIpeJ, HAC [T0CTaB/bajy BUCOKA MpodecroHaHa 382 1.06
OYeKUBamwa.
8 Jlusiepu y 0BOj LIKOJIM YBAXKaBajy Moje MUIIJbehe TPU yBohemy npoMeHa 382 1.09
’ koje he yTuiatu Ha Moj pag. ’ '
7 Jlugepy y oBOj LIKOJIM He IIpero3Hajy Moje jeAUHCTBeHe noTpede U 378 118
CTPY4YHOCT.
12. Jluzepy y oBOj LIKOJIM Me 0Xpabpyjy Aa MemaM BJIACTUTY MpaKCy Kaja je 376  1.02
TO NOTPEBHO.
Jluzepy y oBOj LIKOJIM CBOjUM IOHALIaKkeM NpYyKajy Mojes Jo06pe
4, 3.67 122
npodecruoHaHe Npakce.
5 Jlusiepu y 0BOj IKOJIM pa3BUjajy aTMochepy 6pure U noBepema y 367 115
’ KOJIEKTHUBY. ’ '
9 Jlugepy y oBOj IIKOJIM MU IIPYXajy MOpaJiHy NOAPIIKY YuHehu Ja ce 367 120
’ ocehaM 1ieweHHUM 360T JIMYHOT J0PUHOCA. ’ )
19 Jluzepy y oBOj LIKOJIM He NOKYIIaBajy /ia YCIOCTaBe KOHCEH3YC OKO 366 116
" IpPUOPHUTETHHUX I[W/bEBA HAllle IIKOJIE. ’ '
1 Jlupepu y 0BOj IKOJIK He YCIIOCTAaBJ/bajy OKBUPE KBAJUTETHE 364 1.19
’ KOMYHHKallFje ca yYeHUIuMa. ’ '
17.  Jlupepu y 0BOj LIKOJIM HAC MOACTUYY [la CAMOCTAJJIHO JOHOCUMO OJJIYKE. 3.64 0.10
10. JIugepu y 0BOj LIKOJIM Me He CTUMYJIMILY Jla aHaJIU3UpaM CBOj paf. 3.63 1.13
16 Jlugepy y oBOj IIKOJIM He NOACTHYY ebUKACHY KOMYHUKaLUjy Mehy 350 1.25
" 4JIaHOBMMaA KOJIEKTHBa. ’ '
3 Jlvzpepu y 0BOj IKOJIM HUCY CIIPEMHMU [la MeHajy CBOje NoHalllakhe YaK HU 348 121
’ OH/IA Ka/ia je TO HYXKHO. ’ '
6 Jluziepu y 0BOj LIKOJIM Cce He TPYJe /ja Ha CHMOGOIMYKY HAa4YUH 348 133
’ (uepeMoHMjaMa, poc/iaBaMa) UCTAKHY YCIEIHOCT HaCTaBHUKA. ’ '
15.  JlugepH y oBOj IIKOJIM NOACTUYY HACTABHUYKO JIUJEPCTBO. 346 1.10

HanomeHa: CTaBKe cy paHI'MpaHe peMa IPOCeYHUM BpeJHOCTHUMaA.
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Y Ta6enu 23 mpukazaHe Cy HNpocedHe BPeJHOCTH U CTaHJAAp/HE JieBHjaliuje
0/Ir0OBOpa HAacTaBHUKA Ha Ckaau camoegukacHocmu. CBaka oJi TBPAHU OJHOCH Ce Ha
jeZlaH oJ, M3a30Ba Ca KOjUMa Ce HaCTaBHUIU CBAaKOJHEBHO Cy0o4aBajy.

Tabena 23. IlpoceyHe 8pedHocmu u cmaHdapoHe desujayuje cmasKku cKaJe
camoeuKacHocmu HaACMAagHuUkKa

Pen. 6p.

TBpamwa - Y K0joj MepH CTe CUTYPHHU Jla MOXeTe... AC i
10, OAI‘OBOPI/ITH Ha MTaka yyeHHUKa TaKo Ja UM [IOMOTHeTe Jia 369 046
pasyMejy rpaZiuBo.
14, 06.]aCHPlTI/I rpaiuBo TaKo Ja BehrHa yyeHHKa pa3yMe OCHOBHe 366 051
NI0jMOBe.
O6jacHUTH OCHOBHe NOjMOBe Y BalieM npegMeTy Tako Jia UX U
1. . . 3.50 0.57
c/1abuju y94eHULY pa3yMejy.
9. [locTaBUTH peasiMCcTUYHE 3aXTEBE 32 CBE yYEHUKE. 345 0.58
3. CapabhuBatu c BehuHOM poauTesba. 342 0.62
6. EdukacHo capahuBaTu c ApyruM HacTaBHUIMMA. 340 0.56
11, YcreuniHo capabuBaTH ¢ poAUTe/bUMA YY€HUKA KOjU UMajy pobJieMe 337 0.68
y MOHallamYy.
16. [ToacTahu yyeHuKe Ja ce yYTUBO NOHAIAjy U NOLITYjY CBOje 335 0.68
HacTaBHUKE.
5. OfpKaTu JUCHUIJIMHY Y CBAKOM OJle/bemby. 3.22 0.64
[IpusarofUTH HaCTaBy yYeHUIIMMa CJ1abUjUX CIOCOOHOCTH a Jia IpH
15. TOMe He 3aHeMapuTe oCcTajle yYeHUKe. 3.17 061
13, MoTuBHMcaTH yueHHUKe Ja Aajy cBe 0J; cebe 4akK U KaJ, ce paju o 315 0.62
TElIKOM T'pasiuBy.
2. MoTHUBUCATH CBe YyUeHHUKE Jla Ce TPY/le TOKOM HacCTaBe. 3.13 .0.55
7. KoHTposiMcaTy 4ak ¥ HajarpeCcUBHUj€e YYeHUKe. 3.09 0.74
12, MoTuBHCcaTH yueHHKe ¢ Npo6IeMUMa y TOHAIlaby Aa NOLITYjY 308 058
IpaBuJIa NOHALlaka y UIKOJIH.
4, MoTHBUCATH yYEHUKE KOjU HUCY 3aUHTEPECOBAHMU 3a IIKOJY. 285 0.71
8. [IpobyanTH KeJby 32 yUEHEM YaK U KO/ HeyCIelHUX YYeHUKa. 2.76  0.65

Hanomena: CTaBKe Cy paHTMpaHe npeMa NpoCeYHUM BpeJHOCTUMA.

Pe3sysnTaTh aHa/iM3e MOjeJUHAYHUX CTAaBKU NOTBPJUJIU Cy Ja HACTaBHULHU
HajMame BEPYjy Y CONCTBEHE KOMIIETEHLMje V JOMeHY MOTHBHCakha YYeHUKa. AHaIn3a
0/IrOBOpA HaCTaBHHUKA IT0Ka3aJja je Jla MpOoCeYHy BPeAHOCT Mamy 0f, 3 UMajy caMo JBe
TBpAeE: ,Y K0joj MepH CTe CUTYPHM Ja MOXKeTe NMPOOYJUTH Ke/by 3a yYeweM 4akK U
KOJ, HeycneumHHUX ydyeHuka“ (AC = 2.76) u ,Y K0joj Mepu CcTe CUTYpPHHU Jla MOKETe
MOTHBUCATU yYEeHUKe KOju HHUCY 3auMHTepecoBaHM 3a wkoay“ (AC = 2.85). Hajsehy
apUTMETUUYKY CpeJIMHy HMajy CaMOIpOlLieHe CIOCOOHOCTHM HAaCTaBHUKA Yy MNOTJIeAy

oroBapakad Ha Y4€HHUYKA [IMTakbad U 06jaLHI-baBaI-be rpaauvBa.
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Y Tabenu 24 npukasaHe Cy NpoCeyHe BPeJHOCTU W CTaHAApJHe JAeBUjaluje

OATr0BOpAa HACTABHHKA HA CKaJIKU KOJIEKTHBHE e¢HKaCHOCTH.

Tabena 24. Ilpoceune epedHocmu u cmaHdapoHe desujayuje cKaae KO/JAeKMUBHE
epukacHocmu HaCMasHuKa

Pen. 6p. TBpamwa AC cA

6. Y OBOj IIKOJIM CMO CIIOCOGHH Jla Kpeupamo 6e36esHy atmochepy yakuy  4.73  1.06
o/leJbebMMa HajTeXUM 32 Paj.

4, Y 0OBOj IIKOJIM KMaMO 3aje/IHMYKa paBUJIa Koja HaM oMoryhasajy 472 119
YCIEUHO pellaBamwe JUCLUIJIMHCKUX Npo6jeMa yyeHUKa.

5. HacraBHuum y OBOj ILIKOJIM yBaXKaBajy UHAMBU/ya/IHe IOTpebe yueHHKa. 468 109
HacTaBHUIIM y OBOj IKOJIM Cy yCIIEIIHY y I0y4YaBakby YaK U yYeHHUKa

7. . 462 1.09
C1abujux CIOCOOGHOCTH.

2. HacTaBHUIIM ¥ 0BOj LIIKOJIM YCIIELIIHO CIIpeYaBajy MOGUHT. 458 123

3. Kao HacTaBHUIM y 0BOj LIKOJIH, yCIIEIIHO peilaBaMo KOHQJIMKTE jep 437 1.25

paguMO Kao TUM.

1. Kao HacraBHMIIM y 0BOj IIKOJIK MOXEMO U HajnpobjeMaTUYHUje yueHuke 4.16  1.16
YK/bYYUTH Y LIKOJICKU Pa.

Hanomena: CTaBKe Cy paHrdpaHe npeMa NPOCeYHUM BpeJHOCTUMA.

CBe craBKe CKasle Ko/ekmueHe e@ukacHOCMuU HACTaBHHUKA HMajy MpOCeYyHe
BpeJHOCTH HW3HAJ 4, IITO yKa3yje Ha peJaTUBHO BHCOKO MPHUCYCTBO PA3IUYHUTHX
BUJIOBA OMNaXkeHe KOJIeKTHBHe e(QUKAaCHOCTH HacTaBHUKA. [Ipema [J106MjeHUM
pe3y/sTaTHMa, HAaCTaBHUIM HajBUIllEe BePYjy V KOJIEKTHUBHE CIIOCOOHOCTU Yy JIOMEHY
Kpeupamwa 6e36eaHe aTMocdepe M pelllaBaka pobJjeMa y Be3d ca AUCLUIJIMHOM
yuyeHuKa. C Apyre cTpaHe, Ko/l HAaCTaBHHKA je HajMame NMPUCYTHO yBepewme Ja he, Ha
HUBOY KOJIEKTHBA, OUTHU YCIEIIHH y YK/byYUBaky MpPOOJEeMAaTUYHHUX YyYeHHUKA Y

IIKOJICKHY pag.
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X1 U X2: PEJJAIIMJE TPAHC®OPMALIMOHOT JIMJAEPCTBA, CAMOE®UKACHOCTH
U KOJIEKTUBHE EOMKACHOCTHU HACTABHHUKA

Y nu/by ucnuTHBaWba NpUpoie ogHoca u3Mehy TpanchopMaoHOT JIUIEPCTBA Y
IIKOJIM, caMOePUKACHOCTH U KOJIeKTUBHe e(pUKACHOCTH HACTAaBHHMKA, CIPOBeJieHa je
XUjepapxyjcka perpecuoHa aHajiu3a. OBaj CTaTUCTUYKM NMOCTyNnakK ojabpaH je 360r
carjie/laBama 3ajeJHUYKOr U NaplyjaJHOr AONPUHOCA MPETNOCTaB/beHUX MIPeJUKTOpa
KOJIEKTUBHEe e(pUKACHOCTU HACTAaBHUKA. Y MPBOM KOPAKY YBeJieHe Cy CaMO JUMeH3Uje
TpaHCcHOPMAIMOHOT  INKOJICKOT JIMJIEPCTBA Kao MPEeJAUKTOPCKe BapujabJye u
KOJIEKTUBHA e(pUKACHOCT HAaCTaBHHKAa Kao KPUTEPUjYMCKA NMPOMeHJ/bUBA. Y Apyrom
KOpaKy, Kao NpeJUKTOpH, YK/byYeHe Cy JAUMeH3Uje caMoePUKACHOCTH HacTaBHHUKaA
(Tabena 25). Pepocnen yHollewa 610KOBa peJUKTOpa TEOPUjCKU je ompaBjaH jep je
TpaHcHOPMAIMOHO JIUJIEPCTBA Y OBOM CJIy4ajy OMIITHjU KOHCTPYKT.

Ta6ena 25. Pesayamamu xujepapxujcke pezpecuoHe aHaause — npedsubarse KosekmusHe
epukacHocmu HaCMAagHUKa

[IpegukTopu B
Kopak 1

Kpeupame npaBaija pa3Boja KoJe 2%k
Pa3zBujame Jbyau 46**
PenysajHupame opranusanuje -01
YHanpebhewe HacTaBe 15
Kopak 2

Kpeupame npaBana pa3Boja LKoJie .18*
Pa3Bujame jbyiu A6**
PenysajHupame opraHnusanuje 01
YHanpebemwe HacTaBe 15
HHcTpyKIHja .01
MoTuBHCame yYeHHKa .08
Capajgma ca KoJieraMma v poguTe/bruMa 14*
Onp>xaBame AUCIUIINHE .04
[Ipunarohame HacTaBe A7*

HanomeHa: 3 - cTaHAapU30BaHU perpecroHy KoepUIMjeHT; HUBO CTAaTUCTUYKe 3Ha4ajHOCTH: * p < .05;
**p<.01.
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[Ilpema f06HjeHUM pe3yJaTaTUMa, AUMEH3Hje TPaHCPOPMAIMOHOT IIKOJCKOT
JUJiepcTBa ob6jamimanajy 58% BapujaHce KoJieKTHBHe epUKACHOCTU HACTABHHUKA, JI0OK
caMmoepUKACHOCT HacTaBHUKaA ob6jamimaBa gojaTHux 10% BapujaHce. Pesyntatu
nokasyjy fAa oba 06Jioka NpejUKTOpa OCTBapyjy 3HayajaH JONPUHOC: NPBU OJIOK:
F(4,110) = 38.37, p < .001, o6a 6Ji0ka F(5, 105) = 6.49, p < .001. To 3Ha4Yu ;Aa UAKO
KOHCTPYKT TpaHCPOMAIMOHOT JIMAEPCTBA 3HAYAjHO MpejiBMha yBepemha HAaCTaBHUKA
0 epMKACHOCTH HIKOJICKOT KOJIEKTUBA, Nepleniyje JuuHe ePUKACHOCTU MPeICTABbAjy
He3aBUCaH NPeAUKTOP KOJIeKTUBHEe eQpUKACHOCTU HAaCTaBHUKA.

Y Ta6esnu 25 npukasaHu Cy napiyjajHu JONPUHOCU NPEJUKTOPCKUX BapHjabJIu.
Kajia ce y mpBOM KOpaKy perpecvoHe aHaJjiu3e yBeJly AUMeH3HUje TpaHCcPopMamuoHor
LIKOJICKOT JIMJIepPCTBa, pe3yJiTaTh INoKa3lyjy 3HayajHe edekTe Kpeupara npasaya
passoja wkose (f = .22, p <.01) u Paszsujarsa wydu (f = .46, p < .01). lonpruHOCH OBUX
Bapvjab/id OCTajy 3HayajHM Kpo3 o06a Kopaka aHaauze. Hucy wugeHTuduKoBaHU
3HavyajHU epeKTHU JUJePCKUX MPAKCH KOje ce 0JJHOCe Ha peJiM3ajHUpatbe opraHusanuje
Y yHanpebhewe HactaBe. Kajia cy y nuTamwy AMMeH3Uje caMoepHUKACHOCTH HACTABHUKA,
eBUJIEHTAH je NO3UTHUBAH edeKaT camMoePHUKACHOCTH Yy J[JOMeHy NpuaarohaBama
HacTaBe WHAUBHAyaJHUM NoTpebamMa ydyeHuka (f = .17, p < .05) u capagmwe ca
KoJieramMa W poauTtesbuma (f = .14, p < .05). /loGujeHHM Ha/sa3u 3Haye Ja OHU
HaCTaBHUIM KOjU BHIIe Bepyjy y COICTBEHE CIOCOOHOCTU WH/AUBHUJIyaJu30Bambha
HaCTaBe U yCHellHe capajiibe ca KoJjieraMa u poJiuTe/bMa BUILlE BEPY]jY ¥ CIOCOGHOCTH
KOJIEKTHBA KojeM mnpunajaajy. EdekTtn ocrtanux gumeH3uja caMoepUKACHOCTH
HaCTaBHUKA Cy U30CTaJH.

Y uumsby carjefaBama cneuqUPUYHOr JAONPUHOCA TPYNHO U HWHAUBUAYAJTHO
doKycMpaHUX AMMeEH3Hja TPaHCPOPMAIMOHOT IMIKOJICKOT JIM/EPCTBA, peaju30BaHa je
Jipyra xujepapxujcka perpecuoHasa aHanusza (Tabesa 26). Y npBoM KOpaky Cy Kao
npeJUKTOPHU yBeJeHe nuMeHsuje Kpeupare npasaya pasesoja wikose v PedusajHuparse
opeaHu3ayuje, a y ApyroM Kopaky cy AojiaTe AuMeH3Uje Passujarbe mydu v YHanpeherse
HacTaBe. PesysTaTu mnokasyjy na oba 6Jioka NpeAuKTOpa 3HayajHO objallimbaBajy
KOJIEKTUBHY eQUKACHOCTH HACTABHUKA, NpU 4YeMy je JONPUHOC MPBOr 6JIOKA
npeaukTopa Behu: npBu 6J0k: F(2,117) = 54.25, p <.001, o6a 6s10ka F(2,115) = 14.97,
p < .001. lIpoyeHaT objalikbeHe BapujaHce y MPBOM Kopaky usHocHu 48%, 10K je HAKOH
yBohewa UHBU/IYAJTHO OPUjeHTUCAHUX KOMIIOHEHTU TPaHCPOPMAIMOHOT JIUJEPCTBA, Y

LeJIMHU 06jauimbeHo 59% BapujaHce KoJeKTHBHE eUKACHOCTH HAaCTaBHHUKA.
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Tabena 26. Pesyamamu xujepapxujcke pezpecuoHe aHaause — donpuHocu UHOUBUJYAAHUX
U 2pynHux duMeH3uja mpaHcPopmayuoHoz audepcmasa y wKkoau

[IpeaukTOpU B
Kopak 1

Kpeupame npaBaija pa3Boja KoJie .30k
Pepusajuvpame opranusanyje 36**
Kopak 2

Kpeunpame npaBana pa3Boja uKoJie ki
PenysajHupame opranusanuje -.01
PasBujame jbyiu 48%*
YHanpebhewe HacTaBe 14

HanomeHa: 3 - cTaHjap/iM30BaHU perpecioHy KoepUIMjeHT; HUBO CTaTUCTHYKe 3HA4ajHOCTHU: * p < .05;
**p<.01.

Tpeb6a ucrahu na aumensuja Kpeupare npasaya paseoja wkose y oba Mojea
npeJicTaB/ba 3Ha4yajaH NO3UTHUBAH NPeJUKTOP KOJIEKTHBHe e(pUKACHOCTU HAaCTaBHUKA.
VHTepecaHTHO je NPUMETUTH [Jia y APYIOM KOpaKy XUjepapXujcKe perpecHoHe aHalu3e
KOMINOHeHTa PedusajHuparbe opeaHudayuje [obvija HeraTUBaH MpeA3HaK U ry6u ce (Ha
CTAaTUCTUYKHK 3HayajaHOM HUBOY) HeH npeJuKTUBHU edekaT (f = -.01, p > .05). OBo
MOXKe OUTH pe3yJaTaT 3ajeJHHYKe BapHjaHCeE Te KOMIIOHEHTe ca KOMIIOHEHTOM
Passujarse mydu (wHxoBa Kopesanyja 6usia je .75). OBakaB pe3yJsTaT, OCUM LITO
npeJicTaB/ba MOJpyyje Koje je CBaKaKo MOTPeOHO A0JaTHO NMpoydyaBaTH, Cyrepulie Ja
JIUlepCKe NpakKce MOMyT rpabewa ojHOcCa ca poJuUTe/bMMa U 3ajeJHMLIOM He MOpajy
HY?KHO OWTHU NMO3UTHMBHO IOBE3aHE ca KOJIEKTUBHOM edUKacHolNy HacTaBHUKaA. Y
JlpyroM Kopaky aHa/iu3e, luMeH3uja Pa3sujarse /bydu ocTBapyje 3HayajHy NO3UTHUBHY
MOBE3aHOCT Ca KoJIeKTUBHOM edukacHomhy HacTaBHUKA (B = .48, p < .01), mTo 3HA4YH
Jla JUJiepcKka MOHallamka Kao LITO Cy MHAMBHUAYAJHO yBakKaBame W HMHTeJIeKTyaJHa
CTUMyJIalldja, 3a Koje je NpeTNOoCTaB/beHO Ja Cy HWHAUBU/JYAJTHO OPUjeHTHCAHa,

OCTBapyjy 3HauyajaH AONPUHOC ONAXKeHOj KOJIEKTUBHOj epUKACHOCTHU HAaCTaBHUKA.
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X3: PEJIAIMJE TPAHC®OPMALIMOHOT IMAEPCTBA CA COUUJA/IHUM
IIOHAIIAKBLEM YYEHUKA

Hajmpe je usBplueHa aHa/M3a oAroBopa Ha MojeJUHa4yHe cTaBKe CKase npoyeHe
coyujanHoz noHawarea yveHuka. Y Tabenu 27 npukasaHe cy apUTMeTHUYKe CpeJijiHe U
CTaHJap/He JeBUjalikje 3a CBe MCINUTHBaHe o06JiMKe MpobJjeMa y INOHAllawky U

NPOCOLUjaJIHOT MIOHAallakha yYeHHUKa.

Tab6ena 27. [IpoceuHe epedHocmu u cmavdapadHe degujayuje cmasku cka/e npoyeHe
coyujasHoz NOHawWara y4eHuka

Pen. 6p. TBpAwa AC i

10, Xohy fja noMOTrHeM akKo je HeKo noBpebheH, y3HeMupeH 263 0.55
uu ce oceha 60/1eCHUM.

5. CnpeMaH/Ha caM Jia IeJTMM OHO IITO UMaM ca Jpyruma. 2.56 0.57

5 Tpyaum ce ga 6y/ieM o63upaH/a npema ocehamwuma 253 0.59
JpyTHX.

3. [Maxk/bUB/a caM peMa BpIlbalMa. 2.44 0.60
YecTo 106POBOJBHO TOMaKeM JipyruMa (poauTe/buMa,

8. 2.39 0.63
npodecopuma, BplImbanuma).

1. 06HYHO PaJIMM OHO IITO MU KXy OJIpaCJIH. 1.98 0.57

7. YecTo ce pa3/byTUM U I'YOUM KOHTPOJY. 1.50 0.72

12. YecTo 6exUM ca yacosa. 1.46 0.67

6. YecTo caM y cykoby ca CBOjuM npodecopuma. 1.39 0.65

4, YecTo Me ONTYXKYjy Aa JIaXKeM UJIH NI0Ba/byjeM. 1.24 0.56

11, ‘-IeCTp ce TydyeM. Mory fa HaTepaM Jipyre Ja ypaZe OHO 118 0.48
IITO ja KEeJUM.

9 Y3uMaM cTBapH Koje HUCY Moje U3 LIKoJIe, Kyhe uin 111 0.39

Apyrae.

HanomeHa: CTaBKe Cy paHTHpaHe peMa NpoCeYHUM BpeJTHOCTUMA.

Y KoMeHTapHcamwy HaJjla3a 0 IPUCYCTBY NOjeJUHUX BU/0BA MOHAllakha YYeHUKa
Tpeb6a BOAUTHU O MOryhuMM HeJOCTallMMa KOjU Cy KapaKTEPUCTUYHU 32 CaMOOINMCHe
TeXHUKe NPUKYyIlJbakba N0JaTaKa. YYeHULM MOrYy IpeLielmUBaTH WM NOJLEHmUBATH
y4ecTaJoCT y4YeCTBOBaka y HEKUMM IOHallamkKUMa. ['eHepaiHO, pe3y/ITaTy NoKasyjy Ja

je mpoco1yja/IHO NOHallake NPUCYTHUje Y OAHOCY Ha MpobJieMe Y MOHALlaky YYeHUKa
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cpemux mKoJsa. Ha ocHOBY nNpoceyHUX BpeJHOCTH NOjeIMHAaYHUX CTaBKH, IPUMETHO
je Z1la cy yYeHUIM HajCIpPeMHUjU Ja MOMOTHY ocobu Koja je y HeBosbU. Kaza je peu o
nojeAMHUM 06JMLIMMa NpobJieMa y MOHallaky yYeHUKa, HajBelly NpoceyHy OlleHy UMa
MMIIYJICHBHO IIOHAllake M HeOoIpaBJaHO OACYCTBOBame ca d4acosa. 0f cBuX
WCIUMTUBAHUX BHJI0BA COLMjaJIHOr TOHAllaka, Y4YeHUIId Hajpehbe MaHudecTyjy
y3UMaH€e CTBapy Koje UM He NPUIaajy.

[IpyuMeHOM aHa/M3e BapHjaHCe, HA OCHOBY NpOlieHAa HAaCTaBHUKA, UCIIUTAaHE CY
pasjiviKe Yy H3PaXKEHOCTH TpaHCPOPMALMOHOT JIMJAepCcTBa Y LIKoJaMa Koje Ccy
obyxBaheHe y30pKOM MCTpakMBamba. PesysTaTu cy Nokasaau JAa NOCTOje 3HayajHe

pasJivKe y NIpUCYCTBY OBOT MOJeJia IUAEPCTBa Y 0HOCY Ha 1ikoJie (Tabesa 28).

Tabena 28. Pazauke y npucycmey mpaHcghopmayuoHoz a1udepcmea ¢ 063Uupom Ha WKOAY

[lIkona H AC Cf4 F df p
1. MamuHcka mwkoJa ,MuseBa Mapuh AjHiutajH 12 391 0.53
2. EKoHOMCKa 1IKoJ1a 16 4.15 0.57
3. TexHu4Ka mKoJa 18 3.72 0.62
4. Ilo/ponpUBpeHA IIIKOJIA 12 3.58 0.60 6.50 6,110 .00
5. lllabayka ruMHa3uja 28 3.26 0.71
6. 'mmuazwuja ,,CBeTo3ap Musietuh” 21 4.22 0.69
7.TumHa3wuja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj* 10 3.93 0.64
YkynHo 117 3.83 0.73

HanomeHna: H - 6poj HacraBHUKA;, F - BpeaHoct F Tecra; df - 6poj cremeHu cyoboje; p —HHUBO
3HA4YajHOCTHU.

YBuzmoM y HakHazHa nopebemwa ([Ipusor 4) yTBpheHo je fja ce MOTy HanpaBUTH
YeTHUPHU TpyIie LIKOJIA C 063UPOM Ha UCIOJ/bEHOCT OBOT MO/IeJla 00Pa30BHOT JIWepCTBa:
rpyna 1 - HUKe u3pakeHO TpaHchopmauuoHo JaujepctBo (Llabauka rumHasuja);
rpyna 2 - yMepeHo uspaxkeHo TpaHcpopmanuoHo sugepctso ([lobonpuBpegHa mKoma
1 TexHWYKa LIK0JA); rpyna 3 - u3paxkeHo TpaHcPopMalUoOHO JuepcTBo (MalnHCcKa
mkoJsia ,MuseBa Mapuh AjHirtajH” u ruMHasuja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj“), 1 rpyna 4 -
BUILle H3paKeHO TpaHcPopManuoHo JujepcTBO (EKOHOMcCKa WIKoJIa M TMMHa3uja
»,CBeTo3ap Musetuh“). Pagu mnpoBepe, crnpoBejieHa je jom jegHa ANOVA koja je
MOKa3asia /1a MoCToje 3HavYajHe pasJyivKe u3Mehy GopMUpaHUX Ipyna UIKoJIa ¢ 063UpOM
Ha U3pakeHOCT TpaHchopmauuoHor augepcrsa (F(3,113) = 13.14, p <.001), npu yemy
Cy HaKHaJiHa nopebhewa Mokasaja Jja Cy pas/vKe 3HayajHe WM MapruHaJHO 3HayajHe

n3mebhy cBux kateropwuja mkosa ([Ipusor 5).
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Jla 6u ce ucnuTase pasjMKe y COLMjaJIHOM IMOHAlllaky yYeHUKa Yy OJHOCYy Ha
HM3PaXKEHOCT TpaHCHOPMAIMOHOT LIKOJICKOT JIMJIEPCTBA, YYEHUIM Cy MOJie/beHH Y 4
rpyle, Mo yrjeay Ha rpyle Koje Cy cauhibeHe 32 HU3PAKEHOCT TpaHcPopMalMOHOT
IIKOJICKOT JIMJlepcTBa. Pe3ysTaTu aHa/M3e BapUjaHce Ha Y30PKY yUeHHUKaA MOKa3yjy Ja
MOCTOje 3Ha4yajHe pas3JiMKe caMO Y CKOpPOBUMaAa Ha CyINcKaau [Ipo6semu y noHawarby
(Tabena 29).

Tabena 29. Passiuke y ucnos/easarby coyujanHo2 NOHAWAHA Y4eHUKA € 063UupoM Ha
U3paxceHocm mpaHcPopmayuoHoe 1udepcmea y WwKoaAu

TpancdopManmoHo 1UAEPCTBO y LIKOJIU

Huxe nspaxkeHo VYmepeHo MW3paxkeHo  Buuie uspaxkeHo

(H = 86) (H=150) (H=215) (H=192)
ijzﬁf:;e AC(CH) AC(CH)  AC(CH)  AC(CAH) F  df  p
ll'_II(I)):E?LJEIZI\::;y ((1):22) (éég) ((1)222) ((1):;2) 453 3,638 .00
I1 i 2.44 2.46 2.43 2.45
oo 24 26 265y q

Hanomena: H - 6poj yueHuka; F - BpegHocT F TecTa; df - 6poj cTeneHu ci1060/e; p ~HUBO 3HA4ajHOCTHU.

HakHagHuM nopebewuma cy nobujeHe 3HavyajHe pasyiMke usMeby kareropuje
IIKO0JIa ca BULIEe U3paKeHUM TpaHCcPOopMallMOHUM JIMAEPCTBOM Y OJJHOCY Ha KaTeropuje
IIKOJIa Ca U3PaKEHUM U HUXKe U3paKeHUM TpaHCPOpMalMOHUM JHAEePCTBOM. [pyrum
pedyuMa, NokKasasio ce Jia YYeHUIM LIKOJIa KOje Cy OKapaKTepucaHe Kao OHe ca BHIle
M3paKeHUM TPaHCHOPMALMOHUM JIUJIEPCTBOM Y Makb0j MepU UCI0JbaBajy MpobiiemMe y

noHawawy ([Ipusor 6).

X4 u X5: PEJIAIMJE CAMOE®UKACHOCTH, KOJIEKTUBHE EPUKACHOCTH
HACTABHUKA U COLUUJAJIHOT IOHAIIAHLA YYEHUKA

[lonazehu on craHoBumITAa Ja je caMoedUKACHOCT HACTABHUKA CUTYal[HOHO
oapeben koHcTpyKT (Labone, 2004), ucnuraHa je moBe3aHOCT U3Mely, C jeJlHe CTpaHe,
caMoedHKAaCHOCTH HACTaBHUKA y OJp)KaBamy [AUCLUUIUVIMHE U, C JApyre CTpaHe,
COLlMja/IHOT TOHAllama Yy4YeHUKa. Pe3ysnTaTu aHajiM3e BapHjaHce Cy IOKasalu Ja

u3Mehy HeKHuX IIKoJIa NOCTOje pa3juKe y caMoepHKAaCHOCTHM HACTaBHUKA y OBOM
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nomeny3 (Ta6ema 30). Ha ocHOBYy pa3jiika y H3PaXKEHOCTH CcaMoepUKACHOCTU
HaCTaBHUKa, LIKOJIE Cy MoJieJbeHe y /Be rpyne: 1. HmKe U3pakeHa caMoePpUKACHOCT Y
norjeay JAUCUUIVIMHE y4YeHUKa (rMMHa3uja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj“), u 2. Bulle
M3pakeHa caMoePUKACHOCT y moryefy JucuuiuivdHe (MamuHcka mkosa ,MwuseBa
Mapuh Ajuumitaju”, EkoHoMcka mkoJsa, TexHuuka wkosa U [losbonpuBpejHa 11KoJa)
(IIpunor 7). HactaBuunu M3 rumHasuje ,,CBeto3ap Mapkosuh“ u lllabauke ruMHasuje
ce He pa3JIUKYjy 3Ha4yajHO OJ] HACTaBHUKA OCTAJ/IMX IIIKOJIA ¥ UCIIUTUBAHOj BapujadJIy,
1a ce OBe IIIKoJie Hehe y3eTH y 0631p Y 0BOj aHAJIU3H.

Tabena 30. Pasauke y camoepukacHocmu HacmasHuka y JoMeHy o00picasarsa
ducyunuHe ¢ 063UpoOM HA WKOAY

[lTkos1a H AC cA F df p
1. MamuHcKa 1mkoJa ,Muaesa Mapuh 12 338 0.49
Ajanrraja”
2. EKoHOMCKa 11KoJ1a 16 331 0.31
3. TexHuuKa 11KOJ1a 18 3.24 040
4. Tlo/bonpUBpeE[HA IIKOJIA 11 334 0.36 139 6109 .23
5. [llabayka ruMHasHja 28 332 042
6. 'mMmHa3zuja ,CBeTo3ap Musaetuh” 21 3.20 0.52
7.'uMHa3uja ,JoBaH JoBaHoBUh 3Maj* 10 293 0.55
YkynHo 116 3.22 044

Hanomena: H - 6poj HacraBHUKa, F - BpeaHocT F Tecra; df - 6poj cremeHu cjoboje; p —HHUBO
CTAaTUCTHUYKE 3Ha‘{ajHOCTH.

[IpuMeHOM t-TecTa 3a He3aBHUCHe y30pKe NMOTBpheHO je Ja mocToje 3HayajHe
pasJinke usMelhy cauMbeHUX Ipyna KoJ1a Y 04HOCY Ha U3PaXKeHOCT caMoe(PUKACHOCTH
HacTaBHUKa y [OIJIey OAprKaBakha JUCLUIUIMHE U KOHTPOJIMCamha NTOHallakha YYeHHKa
(¢(65)=2.72, p<.01).

Jla 6u ce ucnuTase pasjvKe y COLMjaJHOM MOHAIIaWky YYeHUKa ¢ 063UpOM Ha
M3paXXeHOCT caMoepUKACHOCTU HACTaBHUKA y MOrJeLy OJfp)KaBaiba AUCLHUIUIMHE U
KOHTpOJIMCaka MOHAallaka YYeHUKa, YYeHULU U3 oJpelheHUX LIKoJa Cy MOJe/beHU Y
JiBe TpyIle, [0 yTrJiely Ha Ipylle Koje Cy cauyHibeHe 3a He3aBUCHY BapujabJy. PesyataTu
t-TecTa nmokasyjy Ja MOCTOje 3HayajHe pasJ/idKe y NPUCYCTBY NpobJseMa y NMoHallamy
y4eHUKa, JOK pas/MKe y NpPOCOLMjaJHOM MOHaUlakby HUCY 3HaudajHe (Ta6esa 31).

y‘IEHI/IL[I/I M3 IIKOJIa KOje KapaKTepuillie HUXHU HHUBO CaMoeCI)I/IKaCHOCTI/I HaCTaBHHKaA Yy

3 Mako F Tect Huje 3HavajaH (F(6,109) = 1.39, p = .23), TecTOBMMa HaKHaAHUX nopehema cy fo6ujeHe
3HavajHe pasyinKe udMehy Hekux mkoJa ([Ipuor 7).
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JIOMeHy OJip>KaBama [JUCLUIJIMHE OCTBAapyjy 3HAuajHO BHUILIE CKOPOBE Ha CYICKaJd
[Ipo6aemu y noHawarsy, y OJHOCY Ha yYeHHKe U3 LIKOJIa KOje KapaKTepHllle BUIIU HUBO
caMoedUKaCHOCTU HaCTaBHUKa.

Tabena 31. Passnuke y ucno/basarby cOYyuja/sHO2 NOHAWAHA YYEHUKA Yy OO0HOCY Ha
u3paxceHocm camoePuKacHoCMuU HACMA8HUKA Yy 00pHCasary oucyunauHe

CaMoerI/IKaCHOCT HAaCTaBHHKaA y OJpXKaBawky AUCHHUIIJIUHE

Huxe uspaxeHa Buiie nzpaxeHa
(H=103) (H=371)
3aBucHe
AC (C AC (C t d
BapujabJie (CA) (¢4) If p
[Ipo6
pobJemn y 1.34 (0.35) 1.18 (0.25) 421 472 00
NOoOHallakby
I .
POCOLHJATHO 2.44.(0.33) 2.45 (0.33) 022 472 89
IIOHaAlllak€e

HanomeHa: H - 6poj yueHuka; F - BpeaHoct F Tecra; df - 6poj cTeneHu cyio60/ie; p —~HUBO CTAaTUCTUUKE
3HA4YajHOCTHU.

Ja 6u 6uno Moryhe vcnutaTu pesanuje KojJeKTUBHe eQUKACHOCTU HacTaBHUKA
Cca COI_II/IjaJIHI/IM [IOHalllakbeéM Y4Y€HHKa, HEOINMXO0AHO je 7000 HN3BPIIXUTHU aHAJIU3Y PA3JIUKaA
MPUCYCTBA KOJIEKTUBHE e(pUKACHOCTU HACTABHUKA Y Pa3JIMYMTUM IIKoJaMa. /lobujeHe
pas3jmKe y olaxKamby KOJIEKTHUBHE e(l)I/IKaCHOCTI/I y CBHUX CeJaM HCIHUTHUBaAHUX LIKOJIA
TeCTUpaHe Cy NPUMEHOM aHa/lW3e BapujaHce. Pe3ysaTaTu cy Mokasaid Ja NHOCTOje

3HayvajHe pa3JIMKe ¥ KoJIEKTUBHOj epuKacHOCTU u3Mebhy mkosa (Tabena 32).

Ta6ena 32. Pas/iuke y koA€KMUBHOj ehukacHOCMU HACMABHUKA C 063UPOM HA WKOY

[llkosa H AC CA F d p

1.. Mamy_m“cxa mkoJia ,Musiesa Mapuh 12 464 074
AjH1uTajH

2. EKoHOMCKa 11KoJ1a 16 494 0.71
3. TexHuuKa 11KOJ1a 18 4.47 1.08

244 6,110 .03

4. [lo/ponipuBpeiHA LIKOJIA 12 398 1.00
5. llla6ayka rumHa3uja 28 4.38 0.86
6. 'mmHa3uja ,CBeTo3ap Musnetuh” 21 488 0.78
7.Tumnasuja ,JoBaH JoBanoBuh 3maj” 10 4.87 0.59
YkynHo 117 459 0.88

Hanomena: H - 6poj HacraBHUKa, F - BpeaHocT F Tecra; df - 6poj cremeHu cjoboje; p —HHUBO

3HA4YajHOCTHU.
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YBuJioM y pe3ysaTaTe HakHaaHux nopehbemwa ([Ipusor 8) mokasasno ce ja je
Moryhe ¢opMupaTH JiBe rpyne IIKoJia y OJHOCY Ha MepIUNUpaHy KOJEKTHUBHY
epuKacHOCTH HacTaBHMKA: 1. IIKOJEe y KOjUMa Cy HACTAaBHULM HMXKe MPOIEHUIU
KoJieKTHBHe criocobHocTH ([losbonpuBpeHa mikoa u lllabayka ruMHasuja) U 2. IKoJe
y KOjuMa Cy HaCTaBHHUIM NMPOLEHWIH /A je BUILe U3paKeHa KOJIEKTUBHA ePpUKACHOCT
(MammrHcka wmkosa ,MuseBa Mapuh AjHiitajH, ExoHOMcka 1IKoJila, THMMHa3uja
»,CBeTo3ap Musetuh”, rumHa3suja ,JoBaH JoBaHoBuh 3maj“). KosiekTuBHa edpukacHOCT
HacTaBHUKa TexXHWYKe IIKOJIE HHje Ce 3HayajHO pasiMKoBajJa y OJHOCY Ha
HAaCTaBHUYKE NpPOIEHe MPEeoCTa/]MX ILIKOJIA, A HACTAaBHUIIM OBe IIKOJEe HUCY OWJIH
obyxBaheHH 0BOM aHa/iM30M. Pasi mpoBepe, CIPOBe/ieH je t-TeCT KOjU je Mmokasao Ja
MOCTOje 3HavajHe pa3/iiKe u3dMehy cauMmbeHUX rpymna IKoJia y 0JJHOCY Ha U3PaXKEHOCT
KoJieKTUBHe edpukacHocTH (t(97) =3.43,p <.01).

[IpuMeHOM t-TecTa 3a He3aBHCHE Y30pKe TeCTHpaHe Cy pasjiuKe y O6JMIIMMa
COLIMjaJIHOT TOHAllaka Y4YeHWKa, u3Mehy ydeHHKa rpymna IIKoJia C BULIE U Mambe
M3paXKEHOM KOJIEKTUBHOM e¢uKacHolihy HactaBHUKa. [IpuMewmeHa aHasiu3a Huje
MoKasaJia IoCTOojalbe 3HavajHe pa3JIMKe Y HUBOY KCIOJ/baBaiba Mpo6JieMa y MoHallaby

(¢(543) = 0.59, p >.05) u npouoconMjaJHOT NOHAlLIAka yyeHUuKa (£(543) = 0.56, p > .05).

X6: MOAEPATOPCKHU E®EKAT KOJIEKTUBHE EPUKACHOCTU HACTABHHUKA HA
O0JAHOC TPAHC®OPMALIMOHOT IMJAEPCTBA U COLIUJA/IHOT ITIOHAIIIAbA
YYEHHUKA

MenujaTop BapujabJsia je jemHa BpcTa, Moxe ce pehwu, ,Tpehe Bapujabie y
jeqHaYMHU", KoOja mpeJCTaB/ba TI'eHEPATUBHU MeXaHHW3aM IpPeKOo Kojer He3aBHCHa
NpoMeH/bHUBA Jejlyje Ha 3aBUCHY Bapujabsy (Hayes, 2013). MHora emmnupujcka
HWCTpa)kKUBama Cy ycleJsia Ja nobujy caja Beh 3acTrapesio CTAHOBUILTE, IpeMa KoOjeM je
OJIHOC M3Mely IIKOJICKOT JIMJepCTBa M W3Ja3HUX Bapujab/in CTaTUYHE NpUpo/e
(Hallinger & Heck, 2010; Leithwood et al,, 2010). ¥ oBOM HUCTpakuBakby MOLLJIO Ce Of,
MpPEeTNOCTaBKe JIa KOJIEKTHBHA epUKACHOCT HACTaBHUKA MOCpPe/lyje YV 0JlHOCY u3Mehy
TpaHcHOPMAIMOHOT KOJICKOT JIMJIEPCTBA U COI[MjaJIHOT MTOHAIlIakha YYeHHKA.

Ja 6u ce ucnuTaso Aa Ju TpaHCcHOPMALUOHO JUAEPCTBO YTHUYE HA COLUjaIHO
MoHallakhe yYeHHUKa MOCPE/ICTBOM KOJEeKTHBHe epUKACHOCTH HACTAaBHUKA, HAjIpe je

ypabheHa aHa/siM3a arperaunuje HaCTaBHUYKHUX NpoleHa TpaHGOpMaLMOHOT JIM/IepCcTBa U
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KOJIEKTUBHEe e(dUKACHOCTH, Ma Cy CKOPOBM yNapeHU ca YYeHUYKUM OJroBOPUMA, C

063MpOM Ha MPUIAAHOCT OATOBapajyhyMM IIKo/jaMa. Y OBOM C/y4ajy NpUMemeHa je

MeJuvjaTopcka aHasusa nomohy makpoa PROCESS 3a SPSS (Hayes, 2013). PesyaraTu

[10Ka3yjy Zia Cy YCI0BU 3a MeAvjaliijy UCITYHEHU:

1. TpancdopMaLMOHO JMAEPCTBO je 3Ha4ajaH NpPeAUKTOp KOJEeKTUBHe epUKACHOCTH
HacTaBHUKa (F(1,641) =1103.79, p =.00),

2. KonekTuBHa e(QUKACHOCT HaCTaBHMUKAa je 3HayajaH NpejUKTOp MmpobJjeMa y
noHamawy ydyenuka (F(2,640) = 15.36, p =.00),

3. TpaHcdopManMoHO JMEePCTBO je MAapruHaJHO 3HadajaH NpeJUKTOp mpobJeMa y
collMjaJIHOM TMoHamawy y4yeHuka (F(1,641) = 2.44, p = .05). [lpuxBaheHo je
CTAHOBHUILTE Jla OBAj YCJIOB He MOpa OMTH UCIYHEH 3apaj TeCcTHpama MeaujalLyje,
YKOJIMKO HUje y IUTawy MOTIyHa MeAujaLuja.

AnHanuza Mejujanuje je mokasajia Aa Cy 3Ha4dajHu aupekTHu (B4 = 0.36) wu
UHAUpeKTHU edekaT (B = -0.29) TpaHcdopMalUoHOT JUAEpPCTBa Ha Mpobiieme y
NnoHalawy yyeHuka. C 063upoM JAa je ToTaJlHU edpeKkaT MawbH 0J, AUPEKTHOT edPeKTa,
0Baj Hasia3 Moe Ja ynyhyje Ha HEKOH3UCTEHTHY MeJujandjy, Kako je Ha3uBajy
MacKinnon, Fairchild u Fritz (2007). [lak/ie, Ha OCHOBY JJ06MjeHUX pe3yJTaTa MOXe ce
3aK/bYYUTH Ja TPaHCPOPMALMOHO LIKOJICKO JIMJEePCTBO CBOj YTHLAj Ha mpobJseme y

NOHAaLIaky YYeHHKa He 0CTBapyje caMo NPEKO KOJIEKTUBHe e(UKACHOCTH HACTAaBHUKA.

C nu/beM Jla ce casHa Ja JiM MHTepaKnuja TpaHcHOpPMalMOHOT JIKJepPCTBA U
KOJIEKTMBHEe eUKACHOCTH HacTaBHUMKA yTH4Ye Ha MpobJseMe y MOHAllamy YYEHUKa,
peasM30BaHa je aHasu3a MoJepauuje. To NMPaKTUYHO 3HAYM Ja je UCIMUTAHO Ja JIH
0/IHOC TpaHCOPMALMOHOT JIMJIePCTBA U Mpo6JsieMa y MOHANIAKky YyYeHUKa 3aBUCH O]
HMBOA KOJIEKTHBHEe ePUKACHOCTU HAcTaBHUKA. McnuTuBame Mojiepanuje oMoryhara
JloJlaKewe [0 ca3Hawa 0 TOMe Ja JId yTULaj jelHe BapHjabjie Ha APYTy 3aBUCHU OF,
Tpeher ¢akTopa Koju MOKe OGUTH K/by4aH y CMUC/Y Jla YTUIAj HE3aBUCHE HA 3aBUCHY

BapHjabJy MOCTOjU Ha jeZJHOM HUBOY MoZiepaTopa a Ha JijpyroM He (Mededovi¢, 2013).

Y mnpBOoM KOpaky je yBeleHO TpaHCOOPMAIMOHO JIUJEPCTBO Yy IIKOJIU
(npeaukTOp), y APyroM KoJIeKTUBHAa e(UKACHOCT HacTaBHUKa (MoAepaTop), U y

TpeheM MHTepakuuja NpejUKTOpa U MoJepaTopa Tj. MIPOU3BOJ, OBe JABe Bapujab.ie

* Aiken, West, & Reno (1991) cyrepuimly ja HecTaHZApAW30BaHE BPEAHOCTH, B, oJIaKIIABajy
HWHTeNpeTanyjy, na Tako y HCIMCY MOMEHYTOr MaKpoa M3BellTaBajy ce caMO HeCTaHJapAU30BaHHU
perpecuoHu KoepuLHjeHTU.
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(Tabena 33). CBM CKOPOBHM Cy NIPETXOHO LIeHTPUPAHHU, OJTHOCHO apUTMETHUYKA CpeJijiHa
je ojly3eTa oJi UHAUBHU/IYAJIHUX CKOPOBA Ha CBAKOj Bapujabsid. Pe3yaTaTu mokasyjy aa
je duHaMHU MoJies1 3HaYajaH U Aa objalimbaBa 5% BapujaHce npobJsieMa y NMoHallakby
ydyeHuka (F(3,639) = 11.99, p = .00). Takobe, epekaT uHTepakLuje TpaHCHOPMALUOHOT
JINePCTBA U KOJIEKTUBHe epUKACHOCTU HaCTaBHUKA 3HAYajHO JOIPUHOCH NIpeAUKIHUjH
npob6JjieMa y moHalawy ydyeHuka. [lobujeHo je ma moBehame objallitbeHe BapujaHce
M3Hocu cBera 2% Kaja ce JAoJa HWHTepakKldja, ajJu TNpUMapHU IOKasaTeb je
CTaTHUCTUYKa 3Ha4ajHOCT Tor noBehamwa. Ako je oHa ucnoj HUBoa p < .05, To 3Hauu Aa
noBehamwe HUje HacTasI0 Kao nocaenuna ciaydaja (Mededovié, 2013).

Tabena 33. Pesysmamu XxujepapXujcke pezpecuoHe aHaJuie: mModepamopcku egexkam
Ko/leKmueHe e(ouKkacHoCmu HaCMasHukKa

[IpegukTopu B
TpanchopMalMOHO JIUIEPCTBO -2.07*
KosilekTHBHaA epHMKACHOCT HACTABHUKA -2.40**
TpaHchopmanoHO JUAEPCTBO X KoslekTBHA epHKAaCHOCT HaCTaBHUKA 0.53*

HanomeHa: B - HecTaHJapIN30BaHU perpecioHu KoedUIHjeHT; HUBO CTaTUCTHUYKe 3HAYajHOCTU: * p <
.05; **p <.01.

Kao mTo ce Moxe BujeTd Ha [paduky 2, y caydajy BHUIIE H3PAKEHOT
TpaHcpopMaIMOHOT JIMJAEPCTBA, MPOOJIEMH Y MOHAIIAKY YYeHHUKA CY Makbe NMPUCYTHH,
Y TO He 3aBUCH 0/ HUBOA KOJIEKTUBHE ePUKACHOCTHU HAacTaBHUKA. MehyTuM, npobieMu
y TOHalllakby yYeHHKa Cy MoceGHO MPUCYTHU OHJIA KaJla HUCKO TpaHCHOpMaIMOHO
IIKOJICKO JIUIEPCTBO NMpPaTH U HU3aK HUBO KOJIEKTUBHE eUKACHOCTU HacTaBHUKa. OBaj
pesysnrat ynyhyje Ha TO Ja HepasBUjeHA KOJIEKTUBHA eQUKACHOCT HACTaBHHUKaA
nojayaBa HeraTWBaH yTHI@j cJabo H3pa)KeHOr TpaHCPOpMALUOHOT JUJEpPCTBA Y

IIKOJICKOM OKPYXXEHY.
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I'paguk 2. EpekaTt nHTepakyyje TpaHcGOpMalHOHOT JU/ePCTBA U KOJIEKTUBHE
edUKaCHOCTHU HAaCTaBHUKA Ha po6JieMe y OHAllawky yYeHUKa

Y ciay4dajy mnpocouujajiHOT IMOHalllakha y4Ye€HHKa Kao KpUTepUjyMa HHUCY
WCIYHEHU YCJAOBU 3a MeJUjallMOHy aHa/Ju3y, HUTH je aHa/auh3a Mojepalnuje Jaja
3HavajHe edekTe. [[pyruM pedyrma, y 0BOM UCTPAKHUBAKY Ce MOKa3ajo0 Ja He TMOCTOojU
3HavyajaH edeKaT UHTepakKyuje TpaHCPOPMALUOHOT JIUAEPCTBA M KOJIEKTUBHE

edUKACHOCTU HACTaBHHUKA HA POCOIUja/IHO MOHALIAbe YYEeHHUKA.

X7: MOJEPATOPCKHU E®EKAT CAMOE®PHUKACHOCTH HACTABHUKA HA OJITHOC
KOJIEKTUBHE E®UKACHOCTH HACTABHHUKA U COIUJA/THOT ITOHAIIAKBA
YYEHUKA

[ToMmohy xujepapxujcke perpecuoHe aHaJu3e UCIHUTaH je MOJepaTOpcKu edpekaT
caMoepUKAaCHOCTM HACTaBHMKA Ha Be3y ONAaXeHe KOJIeKTUBHe e(UKACHOCTHU
HAaCTaBHHUKA U COLUjaJIHOT MOHAllawka yyeHHWKa. Y NPBOM KOpPaKy yBeJileHa je Mepa
omakaka KoOJIEKTUBHE e(QUKAaCHOCTH O0J, CTpaHe HacTaBHUKa, Yy JpyroMm
caMoedUKaCHOCT HaCTaBHUKA Kao MoJiepaTop, U y TpeheM nHTepakiuja npeAUKTOpa U
MoJiepaTopa Tj. IPOU3BO/] OBe ABe Bapwujabsie. Pe3ysTaTu mokasyjy Jia je ¢uHANHU
MoJieJl 3HayajaH M JAa objamimaBa 7% BapHjaHce npobJsieMa y NOHAllaky y4yeHHKA
(F(3,639) = 1539, p = .00). lWlTo je BaxHWje, pe3yJTaTH MOKa3yjy Ja edekarT
VHTepaKlyje KOoJIeKTHBHe ePUKACHOCTU M caMoePUKACHOCTH HAaCTaBHHUKA 3Ha4yajHO
JIOTIPUHOCU TpeJUKLHUjU, U objamawaBa JoJaTHUX 6% BapujaHce npobsaema y
NOHAllaky y4YeHUKa. JJoNprHOCH NpeJUKTOpa U MoJepaTopa Cy NpuKasaHu y Tabenu

34. Kao 1To ce Moxe BUJIETH, OBU ePeKTH Cy CTAaTUCTUUKHU 3HAYAjHHU.
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Tabena 34. Pesyamamu XujepapXxujcke pezpecuoHe aHa/ause: Modepamopcku egekam
camoeuKkacHocmu HacCMasHuUka

[IpegukTopu B
KosiekTHBHA e(pMKACHOCT HACTABHUKA -12.33**
CamoedUKaCHOCT HACTABHUKA -17.19**
KosiekTrBHA eprkacHOCT X CaMoedUKACHOCT HaCTaBHUKA 3.78**

HanomeHna: B - HecTaHAApJU30BaHU pPErpecHoOHH KoepHULHUjeHT; HUBO CTATUCTUYKe 3HAYAjHOCTHU:
**p<.01.

Kao mrto ce moxe BuZietn Ha ['paduky 3, y cayyajy Bullle U3parKeHe KOJEeKTHUBHE
epUKaCHOCTH HaCTaBHMKA, MPOOJEMU y COLHMja/ITHOM IOHALlAlky YYEHUKA Cy Mambe
NPUCYTHHU, U TO HE 3aBUCH 0OJ] ONlakeHe caMoeUKACHOCTY HAaCTaBHUKA. Y Cy4ajy HUXKe
V3pakeHe KoJeKTUBHe epUKACHOCTH, NPO6JIEMHU Y COLUjaIHOM NMOHALlalkby YyYeHUKa Cy
NPUCYTHHjH, IOCEOHO Y C/Iy4ajy KaJla HUCKY KOJIEKTUBHY ePUKACHOCT IpaTH M HUCKA
caMoedUKaCHOCT HacTaBHUKaA. /lakjle, BUCOKO pa3BUjeHa caMoePUKACHOCT IojayaBa
HeraTUBHY I[10B€3aHOCT KOJIEKTHBHe eQUKACHOCTH HaCTaBHUKAa U MpobJsema y

COLIMja/IHOM MOHALlaky YYeHHUKa.
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I'paduk 3. EbekaT uHTepaKILMje KoJleKTUBHE epUKACHOCTH U CaMOepHUKACHOCTH
HacTaBHMKA Ha Ipob6JsieMe y NOHALIAkbY YYeHUKa

Y caydajy npocouujasiHOr NMOHallaka YYeHWKa Kao KPUTEPUjYMCKe Bapujab.ie,
WCIIUTHUBAkbe MoJlepalivje HUje Jaso 3HadajHe edekTe. Ha ocHOBY moGujeHOT
pe3ysTaTa, MOXe ce 3aK/byYUMTH Jia HUHTepaKlMja KOJIeKTUBHe e(QUKAaCHOCTH U
caMoepUKaCHOCTH HACTaBHHMKa He INpeJCTaB/ba 3HadajaH NpPeJUKTOpP HCIO/baBabba

l'IpOCO]_II/Ij AJIHOT MOHAallakba CpeAbOolIKOoJ/Ia1d.
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UcTtpaxkuBawa mokKasyjy Ja u3Meby IIKoJICKOr ycliexa UM COLUjaJiHe
KOMIETEHTHOCTU yYeHHKa MOCTOjU LIMPKYJIapHa MOBE3aHOCT — aKaZleMCKU YCIellHUjU
ydyeHULM pebe wucnosbaBajy npobjieMe y NOHallaky, a NPOCOLMja/HO IOHAllambe
JonpuHocu wkoJickoM ycnexy (Durlak et al, 2011). ¥ ckaagy ca jocajalimbuM
CadHawkMMa y OKBUPY COLiMjajiHe NeJarorvje, oBaj paj MoJiasu o, Ujeje Aa LIKoJa
npejicTaB/ba jelaH O[] HajBRKHUjUX KOHTEKCTAa 3a MPOMOILHjy MO3UTUBHHUX OO6JIMKa
NoHallama Jele U Maagux. To 3Hauu Jia je eBUAEHTHO /A 3a NOTIYHHUje pa3yMeBambe
dyHKIMOHMCaba yYeHKa HUje JOBOJ/bHO GaB/bee CaMO 0Opa30BHUM acleKTHMa, Beh
je HY>KHO NMOCBETHUTU MKy U BaCOUTHUM NUTamuMa. MMajyhu y BuAy Aa LIKOJICKO
OKpyKeHe YMHe OPOjHM aKTepu C pas/IMYUMTUM yJioraMa U HHUBOOM YK/bYYEHOCTH,
JIONPHUHOCH ILIKOJIe MO3MTHBHOM pasBojy Jielle U MJIaJUX MOpajy OMTHU carjiefjlaHu C
pa3/JIMUUTHX acleKaTa.

[lu/beBU U pe3yaTaTH OpPOjHUX MCTpPaKHWBama NPEBACXOAHO Cy MocBeheHU
YTHLAjy LMIKOJICKOT JINJEePCTBa Ha aKaJleMCKe acleKkTe QyHKLMOHHCakha YYeHUKaA. Y TOM
CMHUCJy, OaB/bee NHUTakbeM I0Be3aHOCTHU JIMAEpCTBAa U 06pa3soBHUX NOCTUrHyha
y4eHHKa JaHac ce YMHU CYBUIIHHUM, C O00G3MpOM Ha NOTBpPAAH OJrOBOpP KOjU CYy
y6ea/buBO Jana BehMHa McTpakuBawa U3 oBe o6sacTU. Behun nza3oB mpejcTaBsba
NMTame yTULaja 06pa30BHOT JIMJEPCTBA Ha COLMjaIHO MTOHAllamwe Jele U Muaaux. OBa
CTyZAMja IpeJicTaB/ba HAaCTOjambe /ia ce OHY/le HEKU OJIr0BOPHY Ha IOMEHYTO NUTakbe.

OCHOBHM I11MJb OBOT UCTPAXKUBAMA je Ipoy4yaBake 0JHO0CA LKOJICKOT JIUJEPCTBA U
COLlMjaJIHOT MOHAallawka ydyeHUKa. [Ipenlu3HHje peyeHO, MCIIUTHBAHA je INOBE3AHOCT
TpaHcPOpMalMOHOT JIMAEPCTBA Yy ILKOJCKOM OKpy:Xewy, caMoePUKACHOCTH U
KOJIEKTHBHe e(pUKaCHOCTH HACTaBHUKA, C jefjHe CTpaHe, U COLHMja/IHOI MNOHAlLlama
yyeHUKa cpeAwux Ikosna y Cpb6uju, c apyre crpaHe. C 063MpOM Ha HeHY
CBe0OYXBATHOCT, COIMjaJIHO-KOTHUTUBHA Teopuja (Bandura, 1997; Bandura, 2001) je
y3eTa Kao pedepeHTHU OKBUP MCTpakMBamwa. KOHCTPYKT TpaHcPOpMaLMOHOT
JIUJIepCTBa y MIKOJM JlehUHUCAH je Y CKJIy C MOJIeJIOM Koju je npeanoxuo Leithwood
(Leithwood & Sun, 2012). Tpe6a ucrahu /ia 0HO IITO PA3JUKYje OBY CTY/Hjy O/ MHOTHUX
NpeTXOJHUX jecTe 6aB/beme epeKTUMa LIKOJICKOT JIUAEPCTBA Ha COLMja/IHO NIOHALIabe,
a He Ha akaZieMcka nmocturhyha ydyeHuka. Y HacTaBKy pajZa 6uhe UHTepnpeTHpaHU

HajBaXXHUjU pe3yJITaTH UCTPAKMBakha U IPUKa3aHe NpaKTUYHEe UMIIMKALHje.
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4.1.

PEJIALIMJE TPAHC®OPMAIMOHOT IMAEPCTBA,
CAMOE®HUKACHOCTH U KOJIEKTUBHE E®PUKACHOCTH
HACTABHHKA

Hajnpe je carjiefaHo mpUCYCTBO TMOjeIMHUX JUMeH3Hja TpaHCHOpMaIMOHOT
LIKOJICKOT JIuAepcTBa. PesystaTth cy nokasand Ja JIMJepcKe IIpakce Koje 4YHHe
YHanpeberwe Hacmase HacTaBHUMLM BHUJe Kao HajuspakeHuje. C 063upoM Ja HHUje
Moryhe CBakOJHEBHO peaJU30BaTU CBe Jujepcke O¢yHKIMje, O4YEeKHMBAHO je Ja
HaCTaBHUIM Kao HajIpUCTYHHUja omaxajy JiuJlepcka INoHalllakha Koja ce Hajyeluhe
MaHUOECTYjy y LIKOJICKOj cpeauHu. /lpyra AuMeH3Hja Koja ce MOKa3ajga Kao BeoMa
npucyTHa 6una je Kpeupare npasaya passeoja wkose. Y OBOM Ciayyajy pey je o
pasBUjalkby BU3Hje, CaollllTaBalkby BUCOKHUX OYE€KMBaHa U YCIOCTaB/bakhy KOHCEH3yca
OKO MpUOpUTETa IUKOJe. 3aHMMJ/bUBO je MNPUMETUTH Ja pe3yJaTaTH yKasyjy Ha
peJIaTUBHO yjeJlHAa4YeHO NPUCYCTBO AWMeH3Hja OBOT MoJiesia 00pa3oBHOT JIMJepCTBa U
C/IMYHU Cy OHMMa KOjU Cy J0OUjeHM Yy NMpeTX0JHUM UcTpakuBamwuMa (Leithwood &

Jantzi, 2006).

[locToju KOHCeH3yC Ja omaxeHa caMOe(pHMKACHOCT HACTaBHHUKa IpeJCTaBJ/ba
BUILIeJUMEH3UOHAJHU KOHCTPYKT KOjU ce MaHHU]eCTyje Ha pa3iMuuTe HauuHe. /lpyro,
CUTyallUOHA OPHjeHTHUCAHOCT OBOr ($eHOMeHa THYe Ce 4YHHbeHHle Ja ce JIMYHA
KOMIETEHTHOCT pa3MaTpa y OJHOCY Ha oApeheHM TUN LjM/ba KOjU HAaCTaBHUK cebH
nocTaB/ba. Pe3ysTaTu [00MjeHM Yy OBOM MCTpaKMBamby IO0Ka3yjy Ja HaCTaBHULHU
HajBHUIIIEe Bepyjy y JMYHe KallalUTeTe 3a OCTBapUBame yCIllellHe UHCTpYKLHje. Ty je ped
0 OuYeKMBaWbMMa ycllexa y IoydyaBamy, ObOjallimaBamy rpajydBa U OJAroBapamby Ha
nuTama ydeHuka (Skaalvik & Skaalvik, 2007). C gpyre cTpaHe, UICIUTAaHU HaCTaBHUIU
HajMame Bepyjy y JIMYHY epUKACHOCT y JJOMEHY MOTHUBUCawa ydyeHuka. OBaj Hajas
cyrepuile Ja HaCTaBHULM pa3BoOj akKaJeMCKe MOTUBALUje y4YEeHUKA NPUINHUCY]Y
Cro/ballllbUM  y3poLMMa Koje He MOry Ja KoHTposauwy. [Ipema [go6ujeHuM
pe3y/aTaTHMa, HAaCTaBHUIM HajBUIle Bepyjy yV KOJIEKTHUBHE CIIOCOOHOCTHU y JIOMEHY

Kpeupama 6e36e/iHe aTMocdepe.
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PesysTaTh uHcTpakuBamka Cy MOKas3aJd Jla MOCTOjU 3HayajHa MO3WTHUBHA
MoBe3aHOCT u3MeDhy TpaHCHOPMALMOHOT IIKOJICKOT JIUJAEPCTBA W KOJIEKTUBHE
eprKacHOCTU HacTaBHHKa. OBO ca3Hame MPAaKTUYHO 3HAYM Jla CY HAaCTaBHUIM KOjU
onaxkajy Behe mpucycTBO TpaHCOpPMALMOHOT JIMJEPCTBA YjeJHO U OHM KOjU BHIlIe
BEPYjy VY YCHEUIHOCT KOJIEKTHMBA KojeM npunajajy. C 063MpoM Ha Hajla3e paHHUjux
HWCTpa)KUBawa Koja Cy peasiM30BaHa y 06pa3oBamy M MOCAOBHOM cekTopy (Demir,

2008; Ross & Gray, 2006; Walumbwa et al., 2004), oBaj pe3yJiTaT je NOTIYHO OYeKHUBaH.

[Tonazehu ox moctynata Bandurine couujanHo-korHUTHBHe Teopuje (Bandura,
1997; Bandura, 2000), no6ujeHr HaJjla3 MOXe GUTH 06GjalllkbeH Ha Pa3/IMuUTe HAuYUHE.
Heku of Mmoryhux 06/iMKa JejioBatba JUPEKTOPA LIKOJIe HAa KOJIEKTUBHY epUKAaCHOCT
HacTaBHMKA Cy IIOBe3MBame OCTBAapPEHOCTH MIKOJCKUX LW/beBa ca 3ajeJHUYKUM
aKTHUBHOCTHMA HaCTaBHHUKA, CAONIITaBalke BUCOKHX OYEKHBama, BepO6aIHO YBepaBakbe,
U IpyXamwe WHAUMBUAyasu30BaHe moApiuke. Takobhe, AUpeKTOp ILIKoJe MOXe
HAaCcTaBHUIIMMA OMOTYNHUTH BHUKAPHUjCKO HCKYCTBO y OYHKLUMjHU pa3BoOja MO3UTHUBHE

nepuenunje KOJIEKTHBHHUX KallallUTeTa.

[Ipema Teopuju conujaine naentudukanuje (Haslam et al, 2013), KosieKTUBHA
ebuKacHOCT ce 6Gasupa Ha HJeHTHPUKALUjU ca OpPraHU3alHUjoM U TMOCAeJUIHO
usrpaheHom ocehajy 3ajegHumiTBa. /Jlocajalima HUCTpakuBamwa Cy HOTBpPAMJIA
NO3UTHBHY NoBe3aHOCT u3MeDhy TpaHcopMaLMOHOI JIUJAEPCTBA U, C jelHE CTpaHe,
JIMYHOT IoucToBehuBama ciefj6eHuKa ca JIUAepoM, a C pyre cTpaHe, uaeHTUUKaLUje
cinenbeHnka ca opranusanujom (Kark et al, 2003). To 3Hauu aa TpaHchopMaIMoOHU
JIJlepy ToBe3yjy MojaM o cebu cief0eHUKa ca 3ajeIHUYKOM BU3HjOM, BpeHOCTUMA U

rPYIHUM LU/beBUMaA, JoNpuHOceh! Ha Taj HAYMH KOJIEKTUBHO] UAeHTUDUKALUjH.

Moxke ce pehu aa Jnjiepu cOlUjaJTHO KOHCTPYHUINY 3HAaYeHhe CUTyalhja ca KojuMa
ce CyouaBajy M yTHUYy Ha TO Kako cjeAbeHULU BujJe cBojy yjaory (Fairhurst & Grant,
2010; Grint, 2005). Tako, mpuMepa pajiy, LMIKOJCKUA JHJAEPA MOTY HUHTEpPHpeTUpaTH
nocturiyha M ynpaB/baTU 3HauewkUMMa Ha HAYMH KOjU IO3UTHUBHO [leJlyje Ha
KOJIEKTUBHY e(pUKacHOCT HacTaBHUKAa. C 0063MpoOM Ja je HacTaBHU4YKa npodecuja
obGeJieXkeHa HeJIOCTAaTKOM jaCHUX CTaHJap/a yCHellHOCTH, yBepema 0 ePUKACHOCTHU
KOJIEKTMBAa Cy pe3yJTaHTa JM4YHUX UHTepnperayuja (Wheatley, 2005).
TpanchopMayuoHu JuJepu cy KpeAubuaaH HU3BOP NOBpaTHUX MHoOpMalLHja Koje

HacTaBHUILMMa oMoryhaBajy npocyhuBame KOJIEKTUBHUX CIOCOOHOCTH.
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PesyntaTh oBoOr paja mpyxajy ca3Haka O HPEJUKTOPCKUM JONPUHOCHMA
pa3IMYUTHUX JUMeH3HWja TpaHCHOPMALMOHOT JIUJEPCTBA KOJEKTUBHOj ePUKACHOCTH
HacTaBHMKa. YCTAHOBJ/bEHO je a Kpeuparse npasaya pazeoja wkose v Pazsujarse svydu,
Kao KOMIIOHEeHTe TpaHcPopMalMOHOr JIUAEPCTBA, MpeACTaB/bajy I[O3UTUBHE
npeJuKTOpe KoJeKTHBHe epUKACHOCTH HacTaBHMKA. OBaj Hasla3 cyrepulle Ja 4ak U
WH/MBU/Iya/lHO OpHjeHTHCaHa TpaHcPopMalMoHa MOHallalkbha MOTY MMaTH 3HauyajHe
edeKTe Ha yBepema HAaCTaBHUKA O CHOCOOHOCTHMA KOJIEKTUBA KojeM Npumazajy. Kao
IITO Cy MOKa3aJia paHuja uctpakubamwa (Nemanich & Keller, 2007), Tpanchopmaimoru
JIJlepd yKa3yjy Ha MO0Be3aHOCT HM3Mely TpyNHUX M JIMYHUX LU/beBa U yNpaBJbajy
pa3JMYUTUM IHepclneKTHBaMa. Y TOM CJy4yajy 4JIaHOBU KOJIEKTUBA OTBOpEHHje
KOMYHHULIUDPA]jy, 60/b€ Ce pa3yMejy U yCMepeHH Cy Ha UCTe npuopuTteTe. Taza je Mame
BepoBaTHO Jia he gohu ;o0 koHdMKaTa U ciaabe uaeHTHPHUKAIMje MOjeAMHAIA Ca

OHU/b€BHMaA OpPTraH I/IBaL[I/Ije.

CynpoTHO O4eKHBaWbHMa, [I0Ka3aJIo Ce Ja KaJa ce UHAUBUAYAJIHO OpUjeHTHCaHe
JrMeH3Uje TpaHchopManuoHor JaugepctBa (Passoj swydu w YHanpehbere Hacmase)
yBeJy y perpecuoHd Mojes, AuMeH3Wja PedusajHuparse opzaHusayuje TyOU CBOj
npeAuKTOpcky edekat. OBakaB pe3yJTaT, OCUM ILUTO MpejcTaBs/ba MOApydje Koje je
CBaKaKo MOTPeOHO J0JaTHO Npoy4yaBaTH, Cyrepulle Ja JWAEpCKe MNpakce MONyT
OCHa)KMBaka KOXe3MBHE KyJType LIKO0JIe U YK/by4YUBakha poJUTe/ba U LIMpe 3ajeSHULe
He MOpajy HYXHO JONPUHOCHUTH KOJIEKTMBHOj epUKacHOCTU HacTaBHUKA. C apyre
cTpaHe, Paszsujarbe /bydu ocTBapyje 3Ha4ajHy NO3UTHUBHY NOBE3aHOCT Ca KOJIEKTUBHOM
epukacHouhy HacTaBHMKA, IITO 3HA4YM Ja NpyKawe WHJAUMBUAYaJN30BaHe MOJpPILIKe,
WHTEeJIeKTyaJHO CTUMYJIMCalbe, U MOJeJ/oBalbe BPeJHOCTH U IOHAallakba OCTBApYjy

3HayajaH JONPUHOC.

Huje HabeHo fjga mocToju 3HavajHa moBe3aHOCT u3Mehy TpaHchopmanuoHOT
JuJlepcTBa U caMoepUKACHOCTHM HACTAaBHUKA, OCUM Y CJyd4ajy camMoepUKaCHOCTH
HacTaBHHUKA y capajiib¥ ca poJAMTe/bUMa U Kosierama. /lo6ujeHu pe3ysTaT roBOPH y
NPHUJIOT NPETIOCTABLH Jja Cy TpaHCHOPMALMOHHU JIM/lepU BUllle GOKYCHPAHU HA TPYIIHY
MOTHBALMjy Hero Ha yHanpebemwe WHAMBUAYaTHUX NMOCTUTHYyha 4y/jlaHOBa KOJIEKTHMBA
(Chen & Bliese, 2002). OBaj Ha/1a3 je CynpoTCTaB/beH Ca3HakbUMA Jia TPaHPOPMAIOHO
JIUJIEPCTBO HCTOBPEMEHO OCTBapyje MO3WTHBHO [JejCTBO Ha caMOepUKACHOCT U

KOJIEKTUBHY edukacHocT ciaenbenuka (Kark et al., 2003; Howell & Shamir, 2005). OBaj
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pesyataT je Moryhe o06jacCHUTH y KOHTEKCTY HCTpakKMBama Koja IOKa3yjy [Ja
TpaHCPOPMAMOHO JIMJEPCTBO TMPEKO pPa3JUYUTHUX MexaHHW3aMa yTHYe Ha
camoedukacHocT. To 3Hauu Jja Be3a U3Mehy MOMEHYTHX KOHCTpPYKaTa HUje AUpEeKTHa

HEero MocpeioBaHa pasJMIUTUM GAKTOpUMA.

Hacrojama Jja ce yHampeau ona)keHa KOJIEKTHBHA epUKACHOCT He MOpajy GUTH
HY»KHO MOBe3aHa ca pa3BojeM camoedukacHOCTH 4iaHoBa TuMa (Chen & Bliese, 2002).
Hako TpaHchopMalMOHO JIMAEPCTBO AOBOAU A0 UAeHTUUKAIUje cleJbeHHKa ca
JUJepoM, NpuMaT ce Jaje pa3Bujamy ocehaja NpUNaJHOCTU OpraHU3allUjd, YUMeE ce
JIOBOJIM /10 OCHAXKHMBama KOJEKTHBHe epUKACHOCTU. WHAMBUAyaJIHO yBaKaBawbe U
WHTeJIeKTya/lHa CTUMYyJalyja JONpPUHOCe JIMYHO] UAeHTUUKaLUju ciefbeHUKa ca
JUJEepPOM UM TO MOXe NOACTULATU caMmoedUKACHOCT ciefbeHuka. C Japyre cTpaHe,
WJeaJM30BaHU YTHULA] U UHCIIUPATUBHA MOTHBALMja LONPUHOCE jadyaky COLUjAJIHOT
WJEHTUTETA U KOJIeKTUBHe ePUKACHOCTHU cieJbeHrKa. BaxkHo je nOMeHYTH Jja mocToje
Ca3Hawa [Ja JUJepCcka MOoHallaka Koja aKLEeHTYjy YBakKaBalbe HUHAWBUJYAJTHOCTU
cienbeHrKa MOTY pe3yJTOBAaTH HeraTUBHUM IMOCJeAullaMa M0 KOJIEKTUBHY

MmoTtuBanujy (Wu etal,, 2010).
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4.2.

MEBYOAHOC CAMOE®PHUKACHOCTHU N KOJIEKTUBHE E@PUKACHOCTH
HACTABHHKA

PykoBogehu ce pedepeHTHUM OKBUPOM UCTpaKMBamwa, (GopMmy/vcaHa je
NpeTIOoCTaBKa Ja MOCTOjU MO3UTUBHA MOBE3aHOCT CaMOepUKACHOCTHU U KOJIEKTUBHE
eprKacHOCTH HacTaBHUKA. Jlo6ujeHH Hasa3 a camoedUKACHOCT 3HAYAjHO objalimbaBa
KOJIEKTUBHY e(HUKACHOCT HACTABHUKA MOTIYHO je y CarJacHOCTU Ca COIHjaJHO-
KOTHUTUBHOM TeopHjoM (Bandura, 1997; 2001). YBepewa 0 concTBeHOj epUKACHOCTH
oapebyjy kako ce smyau ocehajy, Mucie u kKako ce mnoHaulajy. [lpema HekuM
WCTpaXuBawbMMa U3 oBe o6Jsactu (Caprara et al, 2003), BuUCOK cTeneH
camMmoe(pUKAaCHOCTH HAaCTaBHUKA HUje J0BOJbAaH 3a MO3UTUBHY NePLENLUjy ClIOCOOHOCTH
KoJieKTHBa. Heonxo/jHO je Jjla HacTaBHULM KOjU MHUCJE Ja cy eGUKACHU UCTOBPEMEHO
BEPY]jY Ja AUPEKTOP IITKOJIE U JPYyTe KoJiere JONMPHUHOCE peasu3aliyjy U/beBa IKOJIe.

C gpyre ctpaHe, Moryhe je Jia nepueniuja yCcrelHOCTH KOJeKTHBaA Npe/cTaB/ba
MpeJUKTOP YBepera 0 JIMYHUM CIIOCOOHOCTUMA HacTaBHUKA. Bandura (1997) c npaBoM
TBp/H Aa he sMyHa epUKACHOCT HAjBepOBaTHHje OUTU HETATUBHO OMa)KaHa OH/JIA KaJia
je ocoba feo opraHusalyje Koja XpOHUYHO OCTBapyje Heycliexe U KOjy YMHe JbYIU KOjU
CyMIajy y cBoje crnocobHocTH. To MpakKTUYHO 3HAUM Jla YBepewma O KOJIEKTUBHO]
epHKACHOCTH MpPeACTaB/bajy crelidrUyaH NPUTHCAK OUYEKHBama 0/ KOjer 3aBUCH HA
KOju HayuvH he HACTaBHUIM PasMUIL/bATH O JUYHUM crnocobHocTuMa (Goddard &
Goddard, 2001).

Tpeba ucrahu fga colyjalHO-KOTHUTUBHA TeOpHja UMILIMLMpPA Ja JpacTU4He
pasJyivke y caMmoepUKaCHOCTU HacTaBHUKA Y OKBUPY jeIHOT KOJIeKTUBA MOTY YyTPO3UTH
YCIOCTaB/bakbe CarJIaCHOCTH y TOTJieJly 3ajeIHUYKUX IIM/beBA M CIIpevyaBaTH Pa3Boj
nocBeheHOCTH KoJieKTUBHUM acnupanujama (DeRue et al, 2010). [lopeaehu cebe ca
yCHelHUM KoJieramMa, HacTaBHULM KOjU He Bepyjy y BJIACTUTE CIOCOOHOCTH MOTY
pearoBaTu ocehajeM HeJOBO/bHOI NOCTUTHyha M ryéuTkoM MoTuBauuje. C gpyre
CTpaHe, MOCTOjU MOTYNHOCT /la TAaKBU HacCTaBHUIIM MOKYIIAjy Jla IpOMeHe JOMUHAHTHY

nepLenyyjy rpynHyUx CIOCOOHOCTH.
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4.3.

TPAHC®OPMAIIMOHO JIMAEPCTBO, CAMOE®UKACHOCT U
KOJIEKTUBHA EPUKACHOCT: YJIOTA COOHUO-JAEMOT'PA®CKHUX
KAPAKTEPUCTUKA HACTABHHUKA

Mako cy ce HCTpaXMBayd HWHTEH3WBHO 0aBWJIM pas3jiMKaMa y JHWJEpPCKUM
CTWJIOBMMa Myllkapaua 4 >keHa (Vinkenburg et al, 2011; Northouse, 2012), Tek y
nocjie e BpeMe Jo0Ja3d [0 pasMaTpama yTUlaja MoJa cae0eHMKa Ha oNakambe
NOHAallaka JujJepa. Y OBOM HCTpakKMBalby HHUCY JA00OHjeHe pas3/iMKe Y ONaXKamby
NPUCYCTBAa TPAaHCPOPMALMOHOT LIKOJICKOT JIMAEPCTBA C 003MPOM Ha I0J1 HACTaBHUKA.
U3yseTak npejcTaBba cynckana Pedusajuuparwe opzaHusayuje, Ha kojoj Behu ckop
O0CTBapyjy HacTaBHULM MyLIKor mnoJsa. OBaj pe3yaTaT yKa3dyje Ha TO Ja HaCTaBHULHU
Pa3/JIMYMATOT 10J1a Ha C/IMYaH HAauYUH NpoLewyjy NPUCYTHOCT UCIUTUBAHUX AUMEH3Hja

TpaHcpopMalMOHOT JIU/lepCTBa.

Hanaz ga He mocToje moJiHe pasjiukKe y caMoepUKACHOCTH U KOJEKTHBHO]
epHMKACHOCTM HACTABHMKA Yy CarJlaCHOCTH je ca pe3yjaTaTuMa BehinHe paHUjuUX
ucrpaxuBawa (Klassen & Chiu, 2010; Tschannen-Moran & Hoy, 2007). OBaj pe3y.aTtaT
Ccyrepulle Ja u3pakeHUja HepaBHOTexka u3Mehy paJjHe W MOpPOJAUYHE yJiore
HaCTaBHHUKA EHCKOr I0Jla He YTrpoXKaBa HHUXOBY CaMOe(PUKACHOCT W KOJIEKTUBHY
edukacHoct. C Jpyre cTpaHe, yCTAaHOBJ/bEHO je /ia AYKWHA PaJHOT CTaXKa HEraTHBHO
KopeJsiupa ca meplenuujoMm TpanchopmanuoHor JjujepcrBa. C 063upoM Jila je 0Baj
MoJileJl IIKOJICKOT JIMJEepCTBa OpUjeHTUCAaH Ha TreHepaTHBHe Ipeobpakaje Koju
JlolpuHOCce yHamnpebhewy kBaiuTeTa HacTtaBe (Leithwood et al, 1999), oBaj Hasas
cyrepuilie Jila CTapUju U UCKYCHUjU HACTABHHUIIM HWMajy JIOMHHAHTHO KPUTUYKH CTAB

IpeMa rNipoMeHamMa.

JenaH on pe3yJsiTaTa OBe CTyJAHje THYE Ce HeETaTUBHE Kopesauuje usmehy pajgHor
CTaXka U KOJIEKTHUBHe epUKACHOCTH HacTaBHUMKA. Moryhe o6jallherme 0BOr ca3Hamwa je
Jla HEHWCKYCHU HAaCTaBHHUIM TOTIEHYjy CI0XKEHOCT NpodecHOHaJIHUX 3aZjlaTaka U

NpeLewyjy KananuTeTe KOJIEKTMBA KojeM mnpunazajy. C Jpyre cTpaHe, MOXJa
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HAaCTaBHHUIHU Ca BULIE€ UCKYCTBa YBI/Ibajy OTPaHHUY€HOCT CIIOCOOHOCTH KOJIEKTHUBA WU cy

COL[I/IjaJII/IBOBaHI/I Aa CaMOCTaJIHO IIpeBa3unjia3e HpO(I)eCI/IOHaI[He HN3a30Be€.

Huje ycraHOB/beHa 3HauyajHa MOBE3aHOCT H3Mehy JyXMHe paJHOr CTaXa M
caMoedUKaCHOCTHU HacTaBHUKA. [locTojehu HcTpakuBayku Hasa3yd y 0BOM NOAPYYjY CY
KOHTpasukTopHu. [locToje casHawa Ja yTULLAj paJHOr HCKYCTBA Ha HUBO
caMoedUKaCHOCTH HACTaBHHUKA 3aBUCH OJ] LIKOJICKOT OKpYXeHa y KOMe HaCTaBHUIU
page (Tschannen-Moran & Hoy, 2007). C gpyre cTpaHe, HeKe CTyJuje MOKasyjy [Ja
oAHoc u3Melhy oBUX BapujabJiu HUje TuHeapaH. [[puMepa paay, y jeAHOM UCTPaXKUBAKY
(Klassen & Chiu, 2010) go6ujeHo je ja ce camoedukacHOCT nocteneHo yBehaBa o
noyeTka npodecroHalHe KapHvjepe HaCTaBHUKA A CBe 0 23 roJMHe paJHOT UCKYCTBa,

Jla 0¥ MOTOM 3aI04yeo TPeH/ lbeHOT Ola/jatha.
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4.4.

COLMJAJIHO NTIOHAIIAKBE YYEHUKA - PA3JIMKE C O63UPOM HA
CONO-AEMOI'PA®CKE KAPAKTEPUCTHUKE

Y cksiafy ca oueKuMBawHUMa, J0OUjeHe Cy pa3J/iMKe Y UHTEH3UTETY MCII0/baBarba
pa3IMUYUTHUX 06JIMKA COLIMjaIHOT MOHAalllaka ¢ 063UPOM Ha MoJ1 yyeHruKa. KoHkpeTHuje
pedeHo, kKao ¥ y BehuHu paHujux cryauja (Bouillet & Uzelac, 2007; Ricijas et al., 2010)
HabheHo je Ja Aevauu yelihe McrnoJ/baBajy NpobJieMe y IOHaUIawy, 0K je KO JleBojunlia
M3pakeHHWje MPOCOIMjaJHO MOHAallake. JeTHO oJ MOTryhux obGjalimkera je Jla Cy KOj
CpeAbOLIKoIala MYLIKOT [0J1a OHallaka MoNyT arpecuje, Cykoba ca ayTOpUTETOM U
KOH3yMHpakha [CUX0AKTUBHUX CYINCTAaHLMY Y NO3UTUBHOM OJHOCY Ca OCTBapHUBameM
NOIMYJIapHOCTH y TPyNHU Bpluwaka. [I[pruMepa paju, HACUJIHO NOHALlAke MOXe OUTH Y
$yHKIMjU OCTBapuBakha JJOMHUHALIMje ¥ BUCOKOT CTaTyCa Y MPeXH BPIIHbAYKHUX OJHOCA

(Ellis, et al., 2012; Popadi¢, 2009).

W3 mepcrekTHBe COLMja/IHOT KOHCTPYKTUBM3Ma OBaj pe3yJTaT IOKa3lyje Aa je
HEeOIXO0/IHO Jia CTpaTeruje nejarollke NpeBeHnyje 6yay yckaaheHe ca MOTMBALMOHUM
TeHJeHLMjaMa ajoJiecleHaTa. TakBa HWHTepHpeTalMja HUje y CKJIajy ca
HCTpaXKMBalkbUMa KoOja y4YeHHMKe C Ipob6JseMHUMa y MOHallakby NO3ULMOHHPAjy Kao
COLIMja/IHO HeKOMIIeTeHTHe. 3arOBOPHUIIM Te3e O COLUja/HUM JedULIIUTUMA Jele ca
npob6JjieMUMa y NoHalllaky peBubhajy Aa, Ha MpUMep, arpeCUBHOCT MOXKe OUTU KOpPHCHA
Y Jla yYeHHLUM MOTY BeIlTO Jia je KOPUCTe Kao MHCTPYMEHT OCTBapHBamwa OeHepHTa
(Sutton, Smith, & Swettenham, 1999). ®okyc 6u Tpebaso ga OyJe HA MOy4YaBawmby U
HarpahuBamwy NpocoLMjaJHUX BelITHHA Koje oMoryhaBajy ApyLITBEHO NPUXBAT/bUBO

OCTBapHBame€ CO].II/IjaJIHI/IX N EMOLMOHAJIHUX IIPUOPUTETA MJIaJUX.

Kagza je peu o Hasasy fga AeBojuule y BeheM cTeleHy UCI0/baBajy NpOCOLHjaTHO
MOHalllakhe y OJHOCY Ha Jie4yake, OH je MOTOYHO y CKJAJAy Ca OHUM WLITO Ce MOTJIO
O4YeKHBaTU Ha OCHOBY [Jpyrux HUcTpaxkuBamwa. CTyauje Koje ce 6GaBe pOJHOM
colLiyjajr3alyjoM MoKasyjy Aa I0CToje pasjvKe y HA4UHY Ha KOjU ce poAuTe/bU OLHOCe
npemMa CUHOBMMA W hepkaMa y CMUC/IY OXpabpHBamka POJHO MPUK/IAJHUX MOHAIIAHKA.
JlpyuIrTBO  KoJ, JKeHa TMOJCTHYe eMIIAaTUYHOCT, OpPUKHOCT W €eMOIUOHAJHY

ekcrpecuBHOCT. O/1 MylIKapana ce BUILIe o4YeKyje Aa 6yAy TaKMHUYapCKU HACTPOjeHH,
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aceptuBHU M JoMuHaHTHU (Eagly, 2009). ¥ TunuyHO MyIIKOM MUJ/bey ob6pacuu
NOHAIIaka MONYT eMIaTHje WM NpyXKamwka yTexe ApyroMe 0O0MYHO HUCY MOXKeJbHU. C
Jipyre CcTpaHe, HeMa CyMie Ja Yy4yewe OAroBapajyhux poJHHUX yJora TOKOM

colyjajvsalyje yTuue Ha Behy npocouujaaHy ycMepeHOCT 0coba »KeHCKOT 10J1a.

Takobe, HaheHO je ma mocToje pasjiMKe y HUBOY HCIOJ/baBawa MpobJema y
COLMja/IHOM NOHAIlaky yYeHUKa pa3/IMYUTOr WKOJICKOT ycnexa. Pe3yaTaT Aa yueHU A
ca HWXKMM aKaJleMCKHUM nocTuriyhuma deumihe ucnosbaBajy mnpob6JieMe y cOLMjaJHOM
noHawawy Moryhe je 00jacCHUTH NpeTHOCTAaBKOM Ja aKaJeMCKa HEeKOMIETEHTHOCT
JIONPUHOCHU OTyhewy yuyeHHKa o, 1Koje U GopMUpawy ajJTepHATUBHUX CTaHZapJa
noHamawa (Durlak et al.,, 2011; Losel & Farrington, 2012). C apyre cTpaHe, akaJieMcKa
YCIELHOCT ¥ M0BE3aHOCT Ca LIKOJIOM NpefCTaB/bajy YUHHOLE KOjU MUMAjy SUPEKTHO
NPOTEKTHBHO /[iejCTBO W JOIpPUHOCE Pa3BOjy IMO3UTHBHUX OOJHMKA COLUjaJHOT
NOHAallaka y4yeHukKa. MehyTHM, ocTaje OTBOpeHO NHUTame CMepa OBe NOBE3aHOCTHU: Ja
Ji1 60/bY LIKOJICKH YCIIeX ClIpeyaBa MCIoJ/baBambe MpobJieMa y NoHallawkby UK OACYyCTBO

npo6JsieMa y NoHallaky JONPUHOCH aKa/leMCKOj YCIEeLIHOCTH.

PesleBaHTHa HCTpakMBama JOCAEAHO MOKA3yjy Ja MPOCOLHja/HO MOHALIAHEe
npeJicCTaB/ba MPeJUKTOP aKaJeMCcKe ycnenHocTy yueHuka (Durlak et al., 2011), imrto ce
obGjauiaBa M/iejOM Jja YYeHUIM KOjU CYy CIPEMHUjU 3a capajAmby U MpyKawbe nomohu
yemhe ycnocTaB/bajy akKaJeMCKH peJieBaHTHY HMHTEPaKLUjy ca HacTaBHUIMMA U
BplikanuMa. MebhyTuMm, Tpeb6a HUMaTH y BHUAY Ja Cy [0 IOMEHYTHUX Ca3Hama
NpeBacxXoJHO JoJsiasuiu aytopu u3 CjeaumeHux Amepuukux /JlpkaBa uuju je
00pa30BHU CUCTEM 3HAYAjHO APYyrauuju of cprckor. HaBejeHa YMbeHHULIa HEMUHOBHO
je floBeJsa 10 eTHOLLEHTPUYHOCTH, KaKO ¥ LIKOJICKOj IPAaKCHU TaKO U y UCTPAXKUBaWkUMa.

Y 0BOj CTyZAHjH je yCTAaHOBJ/bEHO Jla Ce YYeHULU Pa3JIMYUTOT WIKOJICKOT ycrexa He
pa3uKyjy MehycoGHO y morjeAy HCIO/baBamka MPOCOLMjaTHOT MoHamama. OBaj
pe3yJiTaT FOBOPH y MPHUJIOT MUL/bEHY Jla Ce Y HAIIUM CpeilbUM IIKOJIaMa UHCUCTHUPA
Ha KpeHupamwy KOMIETUTHUBHOI OKpPYXKeHa 3a y4ere, OJJHOCHO HeJJOBO/bHO MaXKIbe Ce
MOKJIakha KOOINEPAaTUBHOM YYelY, MPOjeKTHO] HACTaBU U pajy y mapoBuMa. Ha Taj
Ha4yMH Cce MOX/ia CIIpeyaBa JjoJlaKere [0 U3pakaja BplLIbauke UHTepaKIyje y npouecy
o6pa3zoBama (Spasenovié, 2008). Takohe, objalimkemne je Moryhe TpaXKUTH Y YUEHEHUIA
Ja jey Cpbuju AuCTpUOYLIMja LIKOJICKOT yclexa IoMepeHa peMa BULIMM BpeJHOCTUMA

(HajBuLIE yYeHHUKA NPOJIa3H C BPJIO JOOPUM U OAJIMYHUM LIKOJICKUM yCIEXOM).
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4.5.

TPAHC®OPMAIIMOHO JIMAEPCTBO, KOJIEKTUBHA E®PUKACHOCT
HACTABHHUKA U COMJA/THO MIOHAIHNAKBE YYEHUKA

JenHa o OCHOBHHMX CHelMPUUYHOCTU OBOT MCTPAKHMBAHKA OJIHOCHM Ce Ha
KOMOWHOBaWkhe Pas/IMYMTUX HM3BOpa MojlaTaka. Haume, nmpeJuKTOpcKe Bapujabiie cy
MepeHe UCNIUTHUBambeM HacTaBHUKA, JOK je LieHTpaHa KpUTepUjyMcKa Bapyjabiia 6uia
COLMjaJIHO MOHallakbe y4yeHUWKa. Mako je peanusanuja OBOr THUIA HUCTPAKUBAYKOT
Hal[pTa BeoMa CJIOKeHa, iheroBa Hajeeha BpeTHOCT jecTe oHeMoryhaBame MCIIUTAaHUKA
Jla MPUCTPACHO MpolieHe oJiHOCe u3Melhy UCIUTHUBAHUX KoHcTpykaTa (Podsakoff et al.,

2003).

BehrvHa HOBHjUX HCTpaKMBaka IMOYMBA Ha MNPETHOCTAaBLU Ja je YTHL3j
IIKOJICKOT JIMJIePCTBa HAa 06pa30BHA U Jipyra NocTUrHyha yyeHnKa nocpeioBaH JApyrum
JbynuMa, forabajumMa u opraHu3anuoHO-KyaTypHUM uuHuonuMma (Hallinger & Heck,
2010; Leithwood et al., 2010). MehyTum, y 0BOM UCTpaXKUBawy je A006HjeHO0 Jia oCToje
pas/iMKe y MPHUCYCTBY MpobJseMa y MOHALlaky YYEeHWKAa C 003MPOM Ha H3PAXKEHOCT
TpaHchopManuoHor JujaepcTBa. Taj pe3yaTraT je y carJlacCHOCTU ca MO/JEJIOM
JUMpeKTHUX edekaTa UIKOJCKOI JIMJAEePCTBa, Kao0 M HajJla3MMa HEKOJIMKO CTyAuja
(Leithwood & Jantzi, 2000; Nettles & Herrington, 2006). Ca craHoBHUIITa yJOTe
JUpeKTopa IKoJle, OBaj Haja3 je JIOTMYaH, WMMajyhu y BUAY Ja je jedaH of
byHaamMeHTaNIHUX NpodecHOHAJHUX 33ajaTaka JAUpeKTopa LIKoJe Kpeupamwe
6e36elHOr W TMOJCTULAJHOT ILIKOJICKOT OKpyXewa. /JUpeKTop ca CTpPyYHUM
capaHULMMa MOX€ Ha pa3/IMYUTe HAuyWHe [JONPUHETH NpeBeHIHUju mpobJyeMa y
NoHallaky Yy4eHUKa: JeduHHCAakeM U NPOMOBHCamkeM IpaBUJa [OHALIaHka,
YK/bYYHBakbeM POAUTE/BA, MOACTULAkbEM TPOPECHOHATHOT yCaBpllaBakha HACTABHUKA

y TOM JJOMEHY UTA.

Hako je 6ui0 0UeKMBaHO Ja Cy caMOepUKACHOCT U KOJIEKTUBHA e(PUKACHOCT
HaCTaBHUKA y MO3WTHBHOM OJIHOCY Ca MPOCOLHMjaJIHUM MTOHAIlIAkbeM, 2 Y HETaTUBHOM ca
npo6JjieMUMa y MOHalllalkhy YYEeHHWKa, Ta XUIOTe3a HUje MOTIyHO NoTBpheHa. Y oBoM
HCTPa)KUBaWY je N06UjeHO Jla YIYEHUIM Y OHUM IIIKoJIaMa y KOjuMa HacTaBHUIIM UMajy

BUCOKYy CaMOe(pUKAaCHOCT y J[OMEHy OJpXaBama JAUCHHUIUIMHEe pebhe ucnosbaBajy
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npo6sieMe y mnoHawamwy. OBH pe3yaTaTu cy y ckiagy ¢ Bandurinom Teopujom
caMoedHKaACHOCTHU - 0cobe Koje MHUCIIe 1a UMajy Mamky caMoePpUKAaCHOCT BepoBaTHO he
OUTH 3a0KyllJbeHe CcyMmaMma y cebe U Jaklle he oJycTaTH Kaja ce cyode C
noTteukohama. [Ipema Toj TeopHuju HajboJbe je Kaja ocoba MUCIH Ja je edUKACHA U KaJa
MMa MO3UTHUBHA OYeKHBama, jep he 6GUTHU cUrypHa y CBOje CIOCOGHOCTH, yyarahe Bulie

Halopa ¥ BEpOBaTHO OUTH yCIelIHUja.

Huje HabeHa 3HavyajHa mnoBe3aHOCT HU3MeDy KoOJIEKTUBHE eQUKACHOCTH U
COLMjaJIHOT NOHallawka y4YeHHWKa. OBaj pe3yaTaT je TeIWKO MNOPeJUTH C PaHUjUM
ucrpaxkuBawuma (Bandura, 1993; Goddard et al.,, 2000) koja cy 6usa ycpecpehena Ha
nocturiyha ydyeHHKa Kao 3aBUCHY Bapujabsy. Moxke ce mpeTHnocTaBUTH [Ja je 0JHOC
KOJIEKTUBHe eQpHMKACHOCTH HacTaBHHKA M COLMja/IHOT NOHallamka yYeHUKa ocpeJ0BaH
6pojHUM ¢aKTOopUMa KOju HUCy obyxBaheHM OBUM HCTpaKMBawmeM. To MOTy OUTHU
CTpaTervje MeHaliMeHTa y YYUOHULM, KBAJIUTET capa/itbe ca poAUTe/bHMa, O4YeKUBakha
HaCTaBHUKA, aKaJleMCKa YyCHelNHOCT y4yeHWKa HTA. Takohe, BehrWHa wHCTpakuMBaya
cMaTpa /ia Cy yBepema O JIMYHOj U KOJIEKTUBHOj eUKACHOCTU YCKO OTpPaHMYeHa Ha
cnenuduyHo nozapydje (Ivanov, 2007; Tschannen-Moran et al, 1998). Ilosazehu op
Bandurine (1997) npernoctaBke Ja je caMoepHKaCHOCT NpUMapHO AeduHHcaHA
33/1aTKoM, 6UJI0 6U KOPHUCHO Jia 6yayhe cTy/vje KOpHUCTe MHCTPYMEHTe KOju Mepe
CUTyalMoHO JepUHHCAHY KOJIEKTUBHY e(UKACHOCT HACTaBHUKA. Y TOM CMHCIHY,
OCHOBAHO je MPEeTNOCTaBUTU Jla OM Mepe KOJIEKTHBHe epUKACHOCTH HACTAaBHHUKA Y

JIOMeHY yTH1laja Ha COLMjaJIHO MTOHAallakhe YieHUKa OuJie 3Ha4ajHU IPeJUKTOPH.

Haj3aa, moryhe je na ce pasJivke y colijaJJHOM MOHAIIaky YYeHUKA C 063UPOM Ha
HM3PAXKEHOCT KOJIEKTMBHe epUKACHOCTH HAaCTaBHUKA HHUCY MOKa3aJjie 3HauyajHUM 360T
BeJIMUMHE U o00eJiexxja y3opka. Y TOM CMUCJIY, YBEP/bUMBO oObjallmere je Ja 360r
peJIaTUBHO MasioT 6poja UCTMTUBAHMX IIKOJIa HUje OMJI0 Moryhe YTBPAUTH 3HA4ajHOCT
MOBE3aHOCTU OBHX Bapujab/id. MehyTuM, Hako ce 0oBa MPETNOCTAaBKA YNHH CMUCJIEHOM,

OHa 3axXTeBa [l0JJaTHY eMIIMPUjCKy IPOBEPY.
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4.6.

TPAHC®OPMAIIMOHO JIMAEPCTBO U COLIUJA/THO ITOHAIIAGE
YYEHHUKA - MOAEPATOPCKH E®EKAT KOJIEKTUBHE E®PUKACHOCTH
HACTABHHKA

Kako 6u ce ycTaHOBUJIO Jia JIM IPUPO/JIA 0JIHOCA TpaHCHOPMAIMOHOT JINJIepCTBa
y IIKOJIX U COIMjaJIHOT MOHAalIaka yYeHUKa 3aBHUCH 0/ oipeh)eHHX yCI0Ba peajnu30oBaHa
je aHasM3a Moziepaliyje. MoaepaTopcka BapujabJia ce yK/bydyje y aHaIM3y OH/ZIA Kajia je
Be3a NMpeJIMKTOPCKe U KPUTEPHUjyMCKe BapujabJie HeoYeKUBaHO cj1aba UM HecTabuIHa
(Frazier, Tix, & Barron, 2004). MoaepaTop MoXe I0jayaTH, aMOPTHU30BaTH WJIM 4YaK
MPOMEHUTH CMep MOBe3aHOCTH usmeby Jpyre JiBe Bapujabse. U360p Mo/iepaTOpPCKUX
Bapujab/ii, Kao W WHTeNpeTaluja pe3yJTaTa 3aCHOBAHM Cy HA MPETXOJHO
YCIIOCTAaB/bEHOM TEOPUjCKOM MOJeJsy, a WCIUTHBake HWHTEepaKLHuja jeJHOCTAaBHO U
BaJIUJIHO je U3BpIleHa TOMONY BUIIIECTPYyKe perpecuoHe aHaH3e.

Hajnpe je kosekThuBHa ebUKACHOCT HAacTaBHUKA JedUHHCAHA Kao BapujabdJia
KOja MoOJepupa OJHOC TpaHCPOPMALUOHOT ILIKOJCKOT JIMAEpPCTBA U COLMjaJHOT
MoHallakha y4YeHUKA. JpyrumM pedyuMa, HCTPpaKeHU Ccy ePeKTU UHTepaKiuje
NpeJIUKTOPCKE W MOJIepaTOpCKe MPOMEHJ/bUBE HA COIMjaJIHO MOHAllake yYeHUKa.
JobujeHu pesysaTaTu NOTBPhHYjy MoJepaTOpcku edeKaT KOJIEKTUBHe ePpUKACHOCTU
HacTaBHHKA Ha ojAHOC u3Mehy TpaHchopMaIMOHOT JHJEPCTBA W COIUjaJIHOT
NOoHalllaka Yy4YyeHUKa. HauMe, mnpeMa Hajla3uMa OBOI HCTpPaKUBaka, ako je
TpaHCHOPMALMOHO JIMJEPCTBO Y IIKOJM M3PAKEHO OHO JIOMPUHOCH Mamoj
MNPUCYTHOCTU MpoGJjieMa y MOHAllaky y4YeHHWKA, U TO He 3aBUCH OJi KOJIEKTUBHE
eprKacHOCTM HacTaBHUKaA. MehyTuM, Kaja je TpaHcpopMalMOHO JUJAEPCTBO Y LIKOJIU
c/1ab0 MPUCYTHO, HEPa3BUjeHOCT KOJIEKTUBHe eUKACHOCTHM HACTaBHUKA JONPUHOCU
Behoj mpucyTHOCTH mpob6JjeMa y COIMjaJHOM IMOHallawy ydeHuka. OBaj pesysrart
yKasyje nAa je edekaT HHTepakiidje NPEeJUKTOPCKE U MOJIepaTOpCKe BapwujabJie

CTAaTUCTHUYKH 3Haqaj dH.
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Ha ocHoBy conujanHo-korHuTuBHe Teopuje (Bandura,1997), anu u pesyarara
pPaHUjUX UCTPAXKUBama y o0Boj obsactu (Goddard et al, 2000), moryhe je
NpeTHOCTaBUTH Jia HHUCKA KOJIEKTUBHAa e(QUKACHOCT HaCTaBHUKA JOBOAU [0
n3beraBama OATOBOPHOCTU 3a IMpeBeHLMjy U cy30Hjame MpobjieMa y MOHaUlamby
y4eHUKa. Y TakBUM CUTyallMjaMa JoJla3d 0 Op30r oAyCTajarkba HAaCTaBHHUKA Of,
MOKyllaja Ja Cce yTh4Ye Ha IOHallake y4yeHUKa. OBaj pe3yaTaT je UHAUPEKTHO Y
CarJacHOCTU Ca WCTPaKMBAayKUM Hajla3¥uMa IpeMa KOjuMa pa3BHjeHa KOJIeKTHMBHaA
epUKaCcHOCT HacTaBHUKA JONPUHOCU MambeM OpOjy MCK/byuyerma YYeHUKa U3 IIKOoJIe
(Gibbs et al, 2012). ¥ mkosiama Koje KapaKTepulLly BHIIA HHUBOU KOJEKTHBHE
epUKaCHOCTU MOCTOje OYEKMBama Ja je Moryhe npeB/aJlaTh HeraTUBHE yTHULAje KOjU
JloJla3e BaH LIKOJE U Y3pOLM COLMjaJHOT MOHAllaka Y4YeHUMKa ce omaxkajy Kao

MNOAJIOXKHH KOHTPOJIH.

3HayajaH JONPUHOC OBOI HCTpPa)KMBaka OJHOCU Ce Ha MOTBphuBame Mojesa
JMPEeKTHUX edeKaTa MKOJICKOT JUJEPCTBA HA UCXO/le YIEHHKA O KOjeM MHOTH ayTOpH
JlaHac roBope Kao o HeyTeMesbeHoM (Hallinger & Heck, 2010). bpojHe panuje ctyauje
Cy YCTaHOBUJIe peJsanyje U3Mehy KapaKTepuCTHKa LIKOJICKOT OKpPY»KeHa U COLHjaJHOT
noHallamwa y4yeHUKa. [lo3HaTo je, HauMe, Aa ynpaBO BacCIUTHO-O0OPAa30BHU MPOIIEC,
YKOJIMKO je MpaBUJIHO BoheH, peiyKyje 6pojHE HeraTHBHE COLUjaIn3aToOpcKe paKTope
KOju MJIaie 0cobe BOJe y CBET JeJIMHKBeHIMje, 3aBUCHOCTH W JApPYyruX O0OJIHMKA
WH/UBU/IyaJlHO IWITETHUX W JPYIUTBEHO HENpPUXBAaT/bUBUX MoHamamwa (Bouillet &
Bijedi¢, 2007). Baivcku conyjaJiHd M eMOIIMOHAIHA OJHOCH yYeHHUKA C HACTAaBHULUMA,
NPOAKTUBHU MEHAIMEHT ¥ YYMOHULY U YK/bYUUBabe POJIUTE/ba IPE/CTaB/bajy CHAXKHE
NpoTeKTUBHe (GAKTOpe KOjU CBOjUM [leJIoBakbeM Y6JiakaBajy HeraTuBHe edekTe
daKTopa pHU3MKa U CMambyje BepoBaTHONY HacTajamka U pa3BHjamba Pa3/IMYUTHUX 00IHKA

npob6JsieMa y NoHallakby YYeHHUKa.

177



IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

4.7.

KOJIEKTUBHA EOUKACHOCT U COUHJA/THO ITIOHAINAKBE YYEHHUKA
- MOAEPATOPCKH E®EKAT CAMOE®HUKACHOCTHU HACTABHHUKA

JenaH of 3ajjaTaka UCTpakMBakba OMO je UCIIUTHBAkbe MOJePaTOPCKOr edeKTa
caMoepUKAaCHOCTH HACTaBHUKA Ha OJHOC u3Mehy KoJIeKTUBHe eQdUKACHOCTHU
HAaCcTaBHHKA M COLMja/IHOI TOHallaka y4yeHHKa. [Ipema fo6ujeHUMM pe3y/aTaTHMa,
y4yecTaJoCT NpobJjeMa y MOHallaky YieHUKa je HajBeha yKOJIMKO je Hepa3BHjeHa
KOJIEKTHUBHA ePUKaCHOCT npaheHa HUCKUM CTeleHOM caMoePUKAaCHOCTU HAaCTaBHUKA.
Jlakne, Moryhe je na yBepewa O HeJLOBO/bHOj caMOepUKACHOCTH HaCTaBHUKA

npeJACcTaB/bajy GaKTOp PU3UKA Y LIKOJCKOM OKPYXKEHY.

Y ciay4ajy mpocolyjasHOr MOHallaka YYeHHUKa, A0OUjeHO je Ja He MOCTOjU
3HauyajaH edekaT HWHTepaKluje KOJEeKTUBHe eQPUKACHOCTH U caMoedUKACHOCTU
HacTaBHMKA. YKOJIMKO Ce OBaj HaJja3 IoCMaTpa 3ajeHO ca pe3yJTaTOM Ja HeMa
pas/jvKa y CTelleHy MCIoJ/baBakba IPOCOLMjaJHOI IOHAlllakha yYYEHUKA pPasaAdYUTOr
IIKOJICKOT mocTturHyha, Moryhe je mpeTnocTaBUTH Jla ce Ha NporpaMe pa3BHjamba
NPOCOLUjaJIHOT MOHAIIaka, U YOIILITe COLiUja/lHeE KOMIIETEHTHOCTHU yuyeHHKa y Cpoujy,
rjeja Kao Ja IpeBasujase JOMeEH paja LIKoJie Y Ja 3alpaBo OJYy3WMajy JparoleHo
BpeMe HacTaBHMKA. 3aTO je KJ/bYYHO Ja HACTaBHULM IMpeNo3Hajy JAa IporpaMmu
yCMepeHU Ha pa3Boj MpPOCOLHUja/JHOT TMOHalllaka Y4YeHHWKa 3ampaBo YHampebyjy
LIKOJICKM YCIIeX Ha Ha4YMH Jia KO/J| yYeHHUKa pa3BHjajy akaJleMCKHU pejleBaHTHe BellTHHe,
Y ToM cMucy, yHanpehuBamwe COLMja/iHUX BeIITHHA YyYeHHKa Tpeba OoCTBapUBaTU Y
OKBHUPY CBAaKOJHEBHOT pa/jia mkoJie (Spasenovi¢, 2008). HapaBHo, npe/iyc/iioB 3a Tako
HellUToO jecTe nocBehuBamwe BHIlle NaXKke cajJpKajuMa U3 0Be 00J1aCTH y NporpaMuma
VHULHjaJJHOT 00pa3oBama M CTPYYHOI YycaBpllaBalha HAaCTaBHUKA U Jujepa y

06pa3oBamy.

[loTpe6HO je HarJIaCUTH Ja MW TOpeJ MNOK/bUBO KpeUpaHOr HalpTa
HUCTpPaXKMBamwa, OBa CTy/Jdja WIAK MMa H3BeCHa OrpaHudyema. [IpBo orpaHuyeme ce
OJIHOCH Ha 4YHIEHMIy Ja Cy MoJald YIJIaBHOM MNPHUKYI/baHU MOMOhy TexHHKa

633HpaHI/IX Ha HACTaBHHUYKHM M YY€HHUYKHM CaMOIIpOLi€HaMad, IITO 4O M3BE€CHE Mepe
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yrpoXKaBa CIoJballllby BaJUAHOCT HCTpakMBawa. OBO je HApPOYHUTO €BUJEHTHO Y
KOHTEKCTY CaMOIIpOIleHe JIMYHe U KOJIEKTMBHe ePUKACHOCTH HacTaBHMKa. [la 6u ce
OCTBapuJio NOTINYHHUje pa3yMeBame OBUX (eHOMeHa OuJo OM KOPHUCHO aKTyeJHe
pe3ysTaTe NPOBEPUTH KBAJIUTATHUBHUM UCTPAXKUBAYKUM MeToJaMa M nocrynyguma. C
JIpyre CTpaHe, HACTaBHHUYKe MPOIleHe COLMja/IHOT MOHalllakha YYeHHuKa 6u omoryhuJie
Jlo0ujare peJIaTUBHUX MpPOIeHa, OJHOCHO MpOLIEHA y OJHOCY Ha APYry Jeuny HId

TUIMYHO NOHAlIake 3a Heku y3pacT (Kerestes, 2006).

Jlpyro orpaHuyemwe THYe ce CTPYKType y3opka. Kao u y Hajsehem 6pojy
HCTPaXKMBamka HACTAaBHUKA, y OBOM UCTPaXXUBakby NpeoBsahyjy MCOUTAHULU KEHCKOT
noJsa. C fpyre cTpaHe, uMajyhu y BUJly YMbeHHULY Ja je LIKOJICKO JIMJEPCTBO JaJeKo
BULIE HCTPAXXUBAHO y OCHOBHUM HEro y CpeJbUM, y I'PaJiCKUM HEro y CeoCKHUM
IKOJaMa, 6U/I0 61U KOPUCHO NOHOBUTU UCTPAXKHMBake Ha y30PKY KOjU OU yK/bYIHMBAO

Behu 6poj OCHOBHUX U Cpe/ilbUX IIKOJIA U3 TPAJICKUX U CEOCKUX CpeIMHA.

Ha ocHoOBy pe3y/iTaTa 0BOT HCTpPa)KUBaka MOMKE Ce JATH HEKOJIMKO Mpenopyka
3a 6yayhe crtyauje y oBoM mnoJpydyjy. Kao mpBo, 6U/so0 6M KOPUCHO peasM30BaTU
TEOPUjCKU yTeMeJ/beHe, JIOHTUTYJMHANHEe CTy/dje edeKaTa IIKOJICKOT JIUAEPCTBA jep
6 ce Tako pejJyKoBajsie OpojHe CAA6OCTH KapaKTePUCTHYHE 3a TpaHCBep3aJjiHe
ucrpaxkuBauke HaupTte (Hallinger & Heck, 2010). Hapgame, aHanusa mojepauuje y
OKBUPY XMjepapxHvjcKe BUIIECTPyKe perpecuvje L03BOJ/baBa pa3MaTpame caMo je[He
KpUTEpUjyMCKe Bapujabje y JaTOM MOMEHTY, ajJli He U CHMYJTAHO TeCTHpame
BUXOBOT TMOTEHIUjaJIHOT MNPEeJUKTOPCKOT 3Havaja. [I[pUMeHOM CTPYKTYypaJIHOT
Mo/JieJioBaba 6ujio 61U Moryhe TecTUpaTy Bullle MPETIOCTaB/beHUX MOJIEIA U OTKPUTHU
oaHoce u3Mebhy Beher 6poja Bapujabsu. Takobhe, ocuM nuTama Mojepaluje, jeHaKO
BaXKHO je W NHTalke MexaHu3aMa MyTeM KOjUX ce OCTBapyjy peJanuje usMmeby
Pa3/IMYUTUX NPAKCH IKOJICKUX JINJlepa U COIMjaJIHOT MOHallamka ydyeHuKa. OCHOBaHO
je MpeTnoCTaBUTHU Ja pasaUuyuTe JIMJepCKe Ipakce UMAjy pas/IM4YuTe MeJujaTope.
[Ipumepa paju, Kperpawe MpaBalja pa3Boja IIKoJe MOXKe UMAaTH UHJAUPEKTHe edeKTe
Ha yYeHHKe KpO3 JIMPEeKTaH yTHUIAj HA MOTUBaUMjy HactaBHUKa (Leithwood & Sun,
2012). CneuyudukoBame TaKBUX Ipoleca 64U J0JATHO AONPHHEJNO0 pa3dyMeBamy OBe

npo6JsieMaTHKe M CBaKaKo jecTe 3aJaTak 0yAyhux ucTpakvBama.
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5.1.

3AK/bYYHA PASMATPAKBA U UMIVIMKALIUJE

O6JsiacT auAepcTBa y 06pa3oBarby NMPUBJIAYM NAXKEY OPOjJHUX HCTPAKHUBAUA,
NPBEHCTBEHO 360T KOHTHHYUPAaHUX pedOpPMM IIKOJCKUX CHUCTeMa UIMPOM CBeTa.
[TocToju 3HavyajHa eMIUpPHjCcKa MOAPLIKA 32 TBPAHY [la je 06pa30BHO JUJEPCTBO je/laH
0/ BOXKHUX YynHUIana nocturayha yyenuka (Leithwood et al., 2008). MebhyTtum, ysora
IIKOJICKOT JIMIEPCTBA y MPOMOBHCAaHkY MO3UTHBHOT pa3Boja yYyeHHWKa /0 cajila HUje
CHUCTEeMaTCKU UCTPaXKMBaHa, noce6Ho He y Cp6uju. YripaBo 360r Tora, HayuHa HOBHHa
OBOI' pajia jecTe UCIUTHUBAaWkEe OJHOCA HM3Mely IIKOJICKOT JIUAEepCTBa M COLMjaJIHOT

MOHalllakba Yy9Y€HHUKaA.

OniTH UU/b UCTPAKUBAKA — /1A Ce UCIHUTA OJHOC U3Mehy TpaHchopManuoHOT
JIUAEPCTBA Y LIKOJICKOM OKPYKEHY M COIMjaJIHOT MOHAIlaka YYeHUKA — OCTBAapEH je.
OnabpaHu UCTPAXKUBAYKKM HAIPT MOKA3a0 ce MPUKJIAJHUM 3a U3Bohemwa 3aK/bydaka y
Be3W ca ojJHocMMa u3Mehy Bapujabsu yK/bydeHUX y HCTpakuBambe. Pe3dyaraTu
HWCTpaKMBamka yKa3yjy Ja MNpeAcTaB/beHU MoJes TPaHCPOPMALMOHOT MIKOJICKOT
JIUZEPCTBA JONPUHOCH pasyMeBamy edekaTa IIKOJCKOr JIMZEpPCTBA He caMO Ha

aKa/ZileMCKe Hero U Ha ColjMjaJIHe UCXO/ie yUeHHUKa.
Pe3ysTaTu ucTpaxkuBamwa Mory Jia 6yly CyMUpaHHU Y HEKOJIMKO 3aK/byyaka:

e TpaHcdopMalMOHO JUIEPCTBO 3HA4YajHO O6jallibaBa KOJEKTUBHY ePUKACHOCT,
aJu He U caMoedUKaCHOCT HacTaBHUKa. OBaj HaJa3 je y CKkiajy ca NoTBpheHUM
CTAHOBHUILTEM Jia Cy TpaHCcOpMaLMOHU Juzepy y Behoj Mepu oKycHupaHU Ha

YCIIeUIHOCT KOJIEKTHMBA HEro Ha MHAWBHAYyaJIHA l'IOCTI/Il"Hyha BberoBmx 4jaHoOBa.

e Kpeuparwe npasaya paseoja wkose W Paszsujarse sydu cy [Be IUMeH3Uje
TpaHcHOPMALMOHOT JIMAEPCTBA KOje TMpeJCTaB/bajy 3HAYajHe MpeuKTOope
KOJIEKTHBHe edUKACHOCTH HacTaBHUMKa. Ha ocHOBy oBor Hajasa moryhe je
M3BECTH 3aK/bydaK Jia TPYNHA U UH/UBH/IyalHA TpaHCPOpMaI[MOHA MOHAIIakha

JInJepa A0IIPHUHOCE Ol'Ia)KeHOj KOJIEKTI/IBHOj E(l)I/IKaCHOCTI/I HaCTaBHHKA.
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[TocToju MO3WTHBHA NOBE3aHOCT U3MeDy camMoePUKACHOCTH M KOJIEKTUBHE
epukacHocT HactaBHMKa. OBaj 3ak/by4aK 3acHOBaH je Ha pe3yJTaTHMa
NMpPHKa3aHOT UCTPAXKHMBakba, KA0 M Ha HaJla3uMa pPaHUjUX CTyAHdja Yy KojuMa je
HaheHO Ja TMOCTOjU peLUNpoyaH OJHOC u3Mehy JBa HHBOa oONa)keHe

epUKACHOCTH HaCTaBHHUKA.

Kao BaxkaH Hasa3 oBe CTyJuje MOXe Ce U3JBOjUTH OHAj KOjUM Ce KOHCTaTyje Ja
YYEeHULH Y LIKoJaMa y KojuMa je TpaHcpopMalMOHO JIMJePCTBO NPUCYTHUje Y

MaH0j MepH MCI0J/baBajy MpobJieMe y NOHALIAKY.

JlobujeHo je pa camMoedUKACHOCT HacTaBHUKA Yy JIOMEHy O/Jip>KaBarba
JUCLUUIIMHE yYeHHKa JONPUHOCH MakbeM NPUCYCTBY NMpobseMa y MOHAllamkby
cpeamwolukosana. C apyre cTpaHe, HUCy HabeHe pas/MKe Yy MCIOJ/baBakby
COLMja/THOT TIOHAIIarha Y4YEHUKA C O003MPOM HA H3PAXKEHOCT KOJIEKTHBHE

6(1)I/IKaCHOCTI/I HaCTaBHHKA.

YcTaHOBJbEHO je Ja OCTOjU 3HavajaH epeKaT MHTepaKLuje TpaHCHOopMalMoHOT
JINIEPCTBA U KOJIeKTUBHE epUKACHOCTU HacTaBHUKA Ha NpobJieMe y MOHAllawky
ydyeHuKa. Cs1a60 Uu3paxkeHo TpaHCPOPMaLMOHO JUAEPCTBO Y MIKOJIY, Y YCI0BUMA
Hepa3BUjeHe KOJIeKTUBHe e(pUKAacHOCTH HaCTaBHUKa, ImpeaBuba Behy

y4ecTaJoCT nIpobJieMa y IOHallakby yYeHUKa.

Moxxe ce 3akK/by4uMTH [Jla TOCTOjU 3HaYyajaH edeKaT HHTepaKluje
caMoePUKaCHOCTU U KOJIeKTMBHe e(PUKACHOCTH HACTaBHUKA Ha H3PAXKEHOCT
npob6seMa y TNOHalWawmy Yy4yeHUKa. [IpenusHo pedeHO, Hepa3BHjeHOCT
KOJIEKTUBHE e(QUKAaCHOCTU HAaCTaBHUKA, Yy YCJOBHMMa HHUXOBE HUCKe
camoedukacHocTd, npaheHa je mnoBehaweM ydecTrasocTu mnpobJsemMa y

MNOoOHallakby YIY€HHKaA.

Moryhe je u31BOjUTH HHU3 TEOPUjCKUX U MPAKTUUYHUX UMILIMKaLHUja pe3yJTaTa

CIpOBeJIEHOT UCTpaXKuBama. [IpBo, Ha/1a3u OBe CTyAMje NOKa3yjy Aa je BUlle U3paKeHO

TpaHchOpMaLMOHO JIKJepcTBO NpaheHo pehrM ucnobaBawbeM NpobiieMa y OHaLIaby

y4eHHKa cpeAmux wKosa. OBaj pe3ysnTaT yKasyje Ha MOTpeOy 3a carJsie/aBambeM

JUPEKTHUX U MOCPeJOBAaHUX yTHIAja JIUAEPCTBA Y LIKOJICKOM OKpyXewy. [pyro, kao

BakaH HaJjla3 OBOI' HCTpaKUBaka MOXe Cce M3JBOjUTH OHaj Koju mnoTBphyje aa

IIOBE3aHOCT I/IBMer)y MIKOJICKOT JiuaAepCTBa U COLI,I/IjaJlHOF MOHalllakba Y4Y€HHKa HI/Ije

182



IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

jeZHO3HA4YHA U Jla 3aBUCU 0J HUBOA KOJIEKTHBHE e(pHUKACHOCTH HacTaBHUKA. C 063UpoM
Ha noTBpheHe no3uTHBHE epeKkTe TpaHCHOPMALMOHOT JHUAEPCTBA BAXKHO je yKa3aTHu

Ha MOTYhHOCTH pa3BUjakba OBOT MO/leJa JIUIepCTBa y 00pa3oBamby.

[TocToju cnarame Jja yCHelHy Ju/Jiepyu KOPUCTe He caMo TpaHCchOpMalloHe HEeTo
Y TpaHCaKIMOHe ob6paciie MoHalllamka, U npuaarohasajy ce cutyanuju. CTora cy nopej
CTPYYHUX KOMIIETEHIIMja JUPEKTOpa IIKOJie BaXXHe W HeroBe ColUjasiHe U
eMOLIMOHa/IHe KOMIIeTeHLiMje, OITUMHU3aM M BU3Uja 3a CTBapame 3ajeJHUYKe MUCH]e
mkoJsie (Peko, Mlinarevi¢, & Gajger, 2009). TpanchopmalnHoHO JHAEPCTBO, Koje
noJipasyMeBa crneljuduvaH IPUCTYH IIKOJCKOM MeHAIMeHTY, MOXe OUTU MOy4aBaHO U
HaydyeHo (Bass & Riggio, 2006). Conger u Benjamin (1999) HaBojae KJ/byuHe
KOMIIeTeHLIUje Ha KojumMa Tpeba [Jla pajZle ocobe Koje MpeTeHAYjy JAa Oyay

TpaHcPOpPMaLMOHHU JIUJIEPU:

e Apmukyaucare uHcnupamueHe gu3uje — BeLUTHUHE Kpeupawa IpejcTaBe
noxeJsbHe 6yayhHOCTH Koja he nojpeheHnMa AesoBaTU NPUBJIAYHO U KOjOj

he oHU GUTH NPUBPIKEHHU.

e (aonwmasarse gusuje — OBJaJlaBakbe CUMOOJMYKHUM aKlHjaMa Koje Cly:Ke

3a CBaKOJHEBHO UCTUILak€e BU3Uje U K/byUHUX BPeJHOCTH OpraHu3aluje.

e Vnpasmare umnpecujama nodpeheHux — yuyemwe Kopuiuhewa Mo/ie0Bamba
MOoHalllakha, Kao U pa3BUjalbe CIOCOOHOCTH HeBepbasiHe W BepbOasiHe

KOMYHHUKaLyje.

e OcHaxcusarse nodpeheHux — pa3BHjalbe BELITHHA CAONIITAaBakba BUCOKHUX
OYEeKHBala, Kpeupawa YCIOBAa 3a MNapTULUIATHBHO Bohewe, U

yCrioCTaB/bakbe aJ€KBATHOT CUCTEMaA HanabI/IBal—ba.

e Emnamuja - ciocOGHOCT pa3yMeBamwa JIMYHUX MOTHUBA, IOTpeba U eMoLHja
noapeheHux. Pa3Bujarbe eMmnaTHje MOJCTUYE UCIObaBake O0O0JIMKA

[OHAallamka KOjU CYy OpUjeHTHCaHU Ha OAHOCe Ca JbyJUMa.

HUpaeHTHdHKOBaHU Cy 6pOjHH NPeAUKTOPH TpaHCHOPMALMOHOT JIMIepPCTBa KOjU
Mory 6uTH o6yxBaheHM mporpaMuMa pasBoja Jujepa y o6pa3oBawky. Pa3Boj
TpaHcHOpMaIMOHOT JIMJIepCTBA MoJpa3yMeBa KOHCTPYHUCalbe UAEHTUTETA Y BpEMEHY U
oApeheHOM COLMOKYJTYPHOM MpOCTOpPY. Y TOM CcMHCAy, Mpouec ¢opMupama

TpaHchopMalMOHUX JIHJepa 0OyxXBaTa acHeKTe yCBajakba JUAEPCKOT UAEHTUTEeTa U
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BaJIM/lallMje TOT UAEHTUTETAa KPO3 COLUja/IHy MHTEPAKIHjy. MHTpanepcoHa/IHU aceKT
OBOT IpOIeca 0JJHOCH Ce Ha MOCTH3akhe carJiacHoCTH u3Melhy nmojma o ce6u nmojeuHIa
(1Mpaepa) u IMYHOT pa3yMeBama LITa JuAep Tpeba Ja paju. UHTeprepcoHa/IHU acCeKT
THYe Cce NMpUXBaTama JIHJEPCKOT CTaTyca IMOojeJUHIIA OJf CTpaHe Tpyle, HAa OCHOBY

OYeKHBamwa beHux 4iaHoBa (DeRue & Ashford, 2010).

Y Peny6auuu Cp6uju 2013. rogrHe AedrHUCAHU Cy HallMOHasHU CmaHdapdu
KomMnemeHyuja dupekmopa ycmaHogea obpaszosarsa u sacnumarba (CiayK6eHH TIaCHUK
PC, 6p.38/2013). Y ToM AOKyMEHTY OIKCAHE CYy K/byYHe aKTUBHOCTHU 3a KOje AUPEKTOP
Tpeba Ja OyJile NpUIpeM/beH KaKo OU yCHellHO PYKOBOJIMO YCTaHOBOM. HanpoHaHU
CTaHJAapAu KoMIleTeHLWja, uU3Mehy ocrajsor, Tpeba Ja MOCay:Ke Kao OKBUD 3a
3acHMBame IporpamMa MpodecHUoHa/JHOr o06pasoBawka JAUPEKTOpa BaCIUTHO-
06pa30BHUX yCTaHOBA. MehyTHUM, jollI He IOCTOjHU KOHTPOJIa KBaJIUTEeTa KOja ce OAHOCH
Ha u360p W paj JUpeKTopa LIKoJe WM NpeAllKoycKe ycTaHoBe. [loTpe6HO je, fakiie,
JebUHUCATH LeJOBUT KOHLENT NpUIIpeMe U YCaBplIaBamkba PYKOBOJUJIAINA Y CEKTOPY

ob6paszoBama y Cpouju.

[luTame npunpeMawa U 33/p)KaBakba KBAJIUTETHUX JIMJepa y 0Opa3oBamby
MOCTAaJIOo je jeflaH 0J, IpUOpUTEeTa 06PAa30BHUX NOJUTHKA y 3eM/baMa EBporicke yHuUje. Y
JipKaBaMa Koje y MehyHapoJHUM KOMNAapaTUBHUM CTyAujaMa yYeHUUYKUX MOCTUTHyha
MMajy  Jobpe  pesysaTaTe  Ipeno3HaTa je  NoTpeba 3a  MHTEH3UBHOM
npodecrvoHasu3anyjoM yJore Aupektopa likose. Jla 6u OWIM YCIeElHUd JUJEpH,
JUMPEKTOpU 1LIKOJIA MOpajy MoceJ0BaTH HWHTerpucaHa 3Hawka U BeUITHHe W3
MCUXO0JIOTHje U NeAarorvje, aju U eKOHOMHje, MpaBa U OJHOcCA ca jaBHoluhy. ¥ ToM
cmucay, y Cmpamezuju paseoja obpaszosarwa y Cpbuju do 2020. eoduHe (Cnyxb6eHU
raacHuk PC, 6p. 107/2012) pneduHucadHe cy mpemnopyke 3a u3rpahuBame cUCTeEMA
VHULHjaJIHOI 00pa30Bama U CTAJHOT CTPYYHOI ycaBpllaBawa AUMpeKTopa LkoJe. U3
OBOI' UCTPaXKMBamka MOXe Ce 3aK/byYUTH Ja KOHILENT TPpaHCPOPMALMOHOT JIUAEPCTBA
Tpeba Aa 6yJe caJpkaH y NporpaMyMMa npuiipeMama Jujepa y obpasoBamwy. C gpyre
CTpaHe, OArOBOPY Ha NMTala Y KOjOj MEpU CaApiKaju, HbUXO0Ba Ipe3eHTaluja, HUBO
CTPYKTYPUPAHOCTH U JPYILITBEHO-KYJTYpHE ClelUPUUYHOCTH YCJIOB/bABAjy KBAJIUTET

pa3Bujamba JIMlepcTBa y 06pa3oBamy MoJpa3yMeBajy Jla/ba eMIIUPUjCKa UCTPAXKMBakba.
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[IIkoJsickM JMAEpU KOjU 2KeJle KOJ HaCTaBHUKA [Jla pas3BUjajy [NO3UTHUBHY
nepLenyyjy KOJEKTUBHHUX CIHOCOOHOCTH MOpajy 3HATU Koje Mpakce JONpPUHOCE
ocTBapewy Tor Lu/ba. [IlpeMa pesysTaThMa OBOI' UCTPaXKMBama, TO Cy IIpe CBera
pa3BUjamkbe 3ajeHUYKE BHU3Hje, CaollITaBalkhe BUCOKUX OYEKUBAHha, UHTEJIEKTYaJHO
CTUMyJINCalbe U MO/Jie/IoBakbe IMO0Xe/bHUX BPEeJHOCTH U MNOHalamwa. PopMmysvcame
jacHe M pesieBaHTHe BH3Mje HaCTaBHULKMMa oMmoryhaBa Ja cxBaTe CBpXY, LiM/beBe U
NpUopuTeTe WKoJe. BU3uja noMaxke U y ycMepaBawy akKliyja U OAJIyKa CBAKOT 4JaHa
opraHu3sanyje, LITO je HAPOUYUTO BAXKHO Ka/la MOjeAUHLM UMAjy 3Ha4ajHy ayTOHOMUJY U
cnobony y foHoulewy ofiyka. UctpaxuBamwa [luemanuon egekma yTBpAuaa Cy Ja
JbyZ IOCTHXKY BHUILE KaJla pyKOBOAMJIAL, O/ lbUX O4eKyje MHOTO U Bepyje y wux (Eden,
1993). Ako 3a To ©Ma NPUJIHKY, JUiep 6U Tpebao Ja nojaceha nojapeheHe Ha TO KaKo cy
Beh 6MJIM y cTaky JAa NpeBJajiajy CAMYHe MpenpeKe U Ja MOCTUTHY YCIeX. JeAaH of
HayMHa Ha KOjU pPYKOBOAMWJAL, MOXe [JeJloBaTU Ha KOJIEKTUBHY MOTHUBALUjy
HacTaBHMKa je [Ja CBOjUM I[IOHAllawkeM, y AHEBHUM HHTepaKLujama, Jaje InpuMmep

[OHallamwka Koje ce 0 (bUX OYeKyje.

Ha ocHOBYy pe3sy/iTaTa OBe CTy/JjMje MOe Ce 3aK/byUYUTH Jia ce YTULAj JrJiepa Ha
KOJIEKTUBHY e(pHKAaCHOCT HacTaBHHKA 6a3vpa Ha NMPUMEHHU pa3/JMYUTHUX JUAEPCKUX
npakcd. /[pyruM peyrMa, NOTPeOHO je KOJIeKTUBHO MOTHMBHUCATH HAaCTaBHUKeE, Y3
obpahawe naxkhe Ha MHAMBHUJya/THe pasiuke usMmehy mwuX. OBakaB 3aK/byyak
MMIUVIMLUMpA Ja HWHULMjaJHO HpUIlpeMalkbe U CTPY4YHO ycaBpluaBambe Jujepa y
0o6pa3oBamy Tpeba Ja 00yxBaTH yCBajalbe UHAWBUAYAJHO U T'PYNHO OPUjeHTHCAHUX

JINJEPCKHUX ITOHAlllaHba.

BaxkHo je oMoryhuTu HacTaBHMLIMMA Jla YYeCTBY]jy y JOHOLIewY 0/i/yKa Koje ce
TH4Yy HacTaBe U QyHKLMHOHUCawa liKoJse (Goddard et al, 2004). [TapTuyunaTUBHO
JIOHOIIIee O/JIyKa MOXKe MMAaTH OpOjHe KOPHUCTH, Kao IITO Cy KPeupame COIUjaJIHOT
KamnuTasa, /laBalbe JIETUTUMHUTETA JIOHEIIeHUM OJiiykaMa, noBeharwe MOTHBAIUje U
OCHa)XKUBake HacTaBHUKaA. OBZe je pey o crnegudUUYHOM OOBJUKY AUCTPUOYHpaAHOT
JUJepCTBA y KOjeM HaCTaBHUIM TMpey3uMajy aKTHUBHY YJOTY Y HWHUIUpamy U
cnpoBohewy nmpoMeHa. Pa3Boj kosieKTHBHE ePUKACHOCTH, C Jpyre CTPaHe, TO3UTHBHO
JleJyje Ha MPUBPXKEHOCT HACTABHHUKA IKOJICKUM [[UJbeBUMA U IONPUHOCH YHanpehewy
ucxona ydyeHuka. C 063MpoM Ha Ca3Hamke Ja JONPHUHOC KOJIEKTUBHE ePUKACHOCTU

HaCTaBHUKA 3aBUCHU O] CTelleHa WUHTepaKLuje 4aaHoBa KoJsiekTuBa (Bandura, 1997),
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BaXKHO je HacTaBHUIIMMa oMoryhutu Ja capabyjy. [loke/pbHO je Aa HacTaBHHUIY,
CTPYYHM CapaJHULM W PYKOBOAWOLU 3ajefHUYKH JedUHUILY KpaTKOpPOYHe U

AYTOpO4YHEe IU/bEBE U pa/le HA (bHNXOBOM OCTBApPHBAKY.

[IpoMoBHCcame NMO3UTUBHOr pa3Boja yYeHHUKa NOCTHXKe ce, u3Mehy ocrtasor, u
TaKoO /la HACTaBHULIM NIOCTAaHy CBECHU C1abOCTHU CBOje MpaKCe, jJa UM Ce OCUTypa 3Hame
0 edpUKACHMM HMHCTPYKTUBHMM CTpaTerdjamMa M Ja Cce MOTHUBHUILY 3a HEONXOJHa
yHanpebhewa cBor paja y HacTaBU. To He UCK/byUyje NOTPeOy 3a UMILJIEMEHTHPAHEM
CeJIeKTUBHUX NporpaMa Koju 61 6uin poKycupaHu Ha yueHUKe Yy pu3uKy. HactaBHUIM
He noceyjy caMoepHUKaCHOCT U KOJIEKTUBHY epUKACHOCT Yy allCOJIyTHOM CMUCIY Beh y
oapeheHoM cTeneHy. Ha ocHOBY pe3ysiTaTa OBOI UCTpaXKMBakba Moryhe je 3ak/by4dTH
Ja ¢okyc nmporpaMa npodecuoHaJHOT pa3Boja HaCTaBHUKA Tpeba Aa OyJe Ha 4YeTUupHU
NpeJIMKTOpa HACTABHUYKHX yBepeHa 0 CONCTBEHOj U TPyNHOj eUKACHOCTHU: TyMadyeme
MpPeTXOAHOT UCKYCTBa, BUKAPHjCKO yUee, CollMjasHa epcya3njy U apeKTHBHA CTamwba.
WUmajyhu y BuUAy Jia je JIMUHO HCKYCTBO HAjyTHULAjHUjU GaKTOp, HEONXOJHO je Ja
porpaMy NpoQecHOHaJIHOT pa3Boja HAaCTaBHUKA OyJy 3aCHOBAaHM Ha pPas3/IUYUTUM

MoZe/JIMMa UCKYCTBEHOT y4€ta 04pPaC/InX.

Bpojua wucTpaxkuBama Cy TOKazaja Ja Ccy coenupuyHe MpoleHe
camoedHKACHOCTA 060/bM TPEAUKTOPU TMOHAmawa oJ ommTux. C 063upoM Jia
pas/iMyuTe KOMIIOHEHTE MHTepaKlHije Y4YeHUK - HaCTaBHUK MOTYy JOIpPHUHETHU
NnpeBeHLUjU NpobJjieMa y MOHallaky U MO3UTUBHOM pPa3Bojy YYeHHUKa, MOTPebHO je
MOACTUIIATH crelludrdHe 00JIMKe caMmoepUKACHOCTH HacTaBHHKa. /leJioBakheM Ha OBe
BapujabJsie (HOp. CTUMYyJlaliMjoM MpodecHUoHaJHOT ycaBplulaBaka HacTaBHUKA) Moryhe
je JompUHETH KBaJIUTETy HWHTEpaKIiMje HACTABHHUK - Y4YeHUK, a THUMe U 06O0J/bUM

BaCl'II/ITHO-O6paBOBHI/IM HCXO0AKWMa YYE€HHKaA.

Kao wTo je wucTakHyTO, pyKoBobhemwe ofe/beleM M0Jpa3yMeBa MOCTYIKe
yCMepeHe Ka CTBapamy OKpyXXewa Koje IMOACTUYE aKaJeMCKO H COLHjaJIHO-
eMOI[MOHAa/JHO y4dere. EQeKTUBHU MOCTYMIM yhpaB/batba OJle/beHheM ce Hajuenihe
k1acupukyjy y 5 kareropuja (Simonsen et al, 2008): kpeupawe CTPYKTYpE,
caollliTaBake U 0objallilbaBalkbe OYEeKUBakha, aHTaXKOBake yYeHUKa Ha 4yacy, IpuMeHa
aleKBaTHHUX CTpaTervja NoJACTHLIAlka MOXKEeJbHOI IOHAalllakha, IpUMeHa KOHTHUHyyMa
CTpaTerdja y pearoBamky Ha HeaJleKBaTHO IMOHallawe. HacTaBHUIM KOjU HMajy

pa3BujeH ocehaj 1nyHe epuKacHOCTU Ouhe CKJIOHUjU ayTOPUTATHUBHOM MEHAIIMEHTY Y
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YYMOHULM KOjU KapakTepulle O0JiM3aK OJJHOC HACTaBHUK - Y4YEHUK, MOJCTULIAHE
CaMOperyJIMCaHOT yiewha U CaMOJUCLUIIMHE yYeHUKa. MHOra ucTpakMBamwa NoKasyjy
Jla je 3a oJpxKaBame IO3UTHBHE KJHMMe Yy YYMOHHULM K/bydyHa CaMoedHUKACHOCT
HaCTaBHHUKA jep Cy HacTaBHULU KOjU cebe MepUUNMPAjy Kao KOMIIETEHTHE, IOCEOHO Y
norJefy oZp:KaBamwa JUCLMILIMHE, Makbe U3JI0KEHU caropeBamwy Ha nociay (Brouwers
& Tomic, 2000). Crora je HeonxoJHO yBECTH cajpxaje KojuMa he ce HacTaBHULH
ocrnoco6/baBaTH 3a MpeBeHLMjy Mpob/eMa y IMOHallaky Y4YeHUKAa WU NPUMEHY
oAroBapajyhux Mepa y cay4ajy MaHH@ecTOBakba TaKBOT OHALlakba.

PoauTes/bcka yK/by4eHOCT MMa pas3inyuTe GpopMe U UHTEH3UTET y 3aBUCHOCTHU
OJl y3pacTa JeTeTa, OJHOCHO BeoMa je HeIloCpeJHa y JAe4juM BpTHhHMa M HUXKUM
paspefrMa OCHOBHE IIKOJIe, a MpPeTeXHO WHAUPEKTHAa y CpeJAmOj LIKOJIW. YJjora
JIMpEeKTOpa y pasBHUjamby capajilbeé ca poAuTe/bUMa MaHUQecTyje ce Kpo3 paj Ha
CTBapamy KyJIType Koja BJaja y LieJioj LIKOJIM U MOTHUBHCAKY HACTaBHUKA [Jia yJIOXKe
HaIop Kako O KBaJIUTeTHO capahuBaiu ca poguTe/suMa. Y CBOjoj NpaKCH HACTAaBHULY
pajile ca JeLioM M3 MOpPOJHILIA PA3JUYUTHUX E€KOHOMCKHUX, eTHHYKUX U 00pa30BHUX
KapaKTepUCTUKa. Y TOM CMHUCJY, MOCEOHO je BaXXHO pa3BHUjaTH caMoePUKACHOCT U
KOJIEKTUBHY  e(pUKaCHOCT HAacTaBHMKa y  JOMeHy  KOMYHHUKaluje ca
AUCPYHKIIMOHAJIHMM MNopoJuliaMa. M3 yBepewa HaCcTaBHMKA NPOM3JIa3M U HHUXOBA
MpoLieHa 0 POJUTE/bCKOj CIPEMHOCTU U CIIOCOOHOCTH 3a 3ajeJHUUKY aKLUjy, IPOLIEHA O
TOME€ HMMajy JIM HAaCcTaBHULMU U POAUTE/bU HUCTE LU/beBe, KA0 U IIPOLieHa O JIMYHOj
KOMIIETEHTHOCTH 3a TMOCTH3ame ycnexa y pemiaBamwy mnpobsema (Ljubeti¢c & Zadro,
2009).

Ha ocHoOBYy pe3yJ/iTaTa 0BOT UCTpa)KUBawa €BUJEHTHO je Jja IIKoJe MOTY UMaTH
OpojHe KOpuUCTH 0J, TpaHchopmauuoHor JuzaepcrtBa. [Ipe cBera, nmpucycTso oBOr
MoJiesla 00pa3oBHOr JMJepcTBa noBehaBa onakeHy KOJIEKTUBHY e(pUKaCHOCT
HaCTaBHUKA, OJ KOje 3aBMCe LUJ/beBH, HUBO yJarawma TpPyJa U CTelleH HUCTPajHOCTHU
YJJaHOBA HACTAaBHUYKOI KoJieKTHBa. C 063MpPOM Ha pe3yJsTaTe OBOI UCTPAKHUBaha,
ONpaBJaHO je yCHelIHOCT LIKOJICKOT JINJEepCcTBa IoOCMaTpaTh He caMoO Kpo3 akaJeMcKa
nocTuruyha Hero U cCoOLMjaJIHO MOHAIlAke yYeHHKa. lllkos1a M HacTaBHULM Cy 3Ha4ajaH
KOHTEKCT Ccoljjasiu3alyje Aele U MJIaJUX, a COLUja/IHO MOHAallake yYeHUKa, 1oce6HO
npucycTBo ofpeheHux npobseMa y noHallamwy, y BeJMKOj MEPU yTHYe HAa MOryhHOCT

OCTBapHBalkd BACIIMTHHUX U o6pa3013an 3aZlaTaKa IIKoJ1e.
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IIpusor 1

BaTepuja UHCTpyMeHaTa KOjy YU He:

1. YnuTtHuK - TpancdopMaLMoHO JIUAEPCTBO

2. Ckasa caMoepHKaCHOCTH HaCTaBHUKaA

3. Ckasia KoJIeKTUBHe eUKACHOCTH HaCTaBHUKaA

4. CkaJia IpoLjeHe COLIMjaJIHOT MOHAallaka yYeHUKa
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YIIUTHUK - TJI

YOUTHUK KOjU ce Hasa3u mnpej Bama ucnuTyje moHamamwa Jujepa (AUMpeKTopa,
CTPYYHHUX capaJHUKA U HACTaBHUKA) y Bamioj mko.u.

[IpoynTajTe cBaKy TBpAWY NaXX/bUBO U OLTOBOPUTE KOJIMKO, IO BallleM MUIL/bEHY,
TBp/iEb€ O/ITOBapajy NOHallawky Juepa y Bauioj mkosu.

YnuTHUK je aHOHMMaH Te Bac MosnMo fja oAroBopuTe Ha CBe TBpAme. [Ipukyn/beHn
nojiany he 6UTH KOpUITheHU UCK/bYYUBO Y HAy4YHE CBPXeE.

Ious: MYLIKH JKEHCKU
T'oaune:
l'oguHe pajay HacTaBM:

HuBo oGpa3oBama: a) 3aBpiiueH QpakyaTeT 6) apyro:

Bp. TBpawma

YOTIIITE Ce He
caaxeM
yTJIaBHOM ce
He C/TaXKeM
HHCaM
curypan
yTJIaBHOM ce
caaxeM
MOTIYHO ce
caaxeM

1. | /Ingepu y 0BOj lIKOJIU He yCIIOCTaBJbajy OKBUpE
KBa/IMTETHE KOMYHHUKalHje ca ydeHUIIMMa.

JluJiepu y 0BOj IIKOJIM HAC MOUITYjy Kao mpodecruoHaIle. 1 2 3 4 5

3. | /luzepu y oBOj IIKOJIM HUCY CHPEMHH Jla MEHAjY CBOje
MOHallalke YaK HU OH/JIa Ka/ia je TO HY>KHO.

4. | Jlnpepu y 0BOj IIKOJIM CBOjUM MOHALIAEKEM NPYKajy MOJes
Jlobpe nmpodecruoHaNHe NMpakKce.

5. | Jlugepu y 0BOj IKOJIK pa3BHjajy aTMochepy Gpure u
N0Bepema y KOJEeKTUBY.

Jlujilepy y OBOj LIKOJIM Ce He TpyJe Jla Ha CHUMOOJIHYKH

6 | wauun (uepeMoHujaMa, mpocjaBaMa) UCTAKHY ycrmemrHocT | 1 2 3 4 5
HacTaBHHUKa.
I . . .

7 WAepH y OBOj LIKOJM He NMpenosHajy Moje jeAMHCTBeHe | 5 3 4 c

notrpebe U CTPYIHOCT.

8. | /IuZepu y 0BOj ILIKOJM yBaXKaBajy Moje MUIL/beHe IpHU
yBohemwy IpoMeHa Koje he yTuaTv Ha Moj paj.

9, | JIugepu y OBOj LIKOJU MU MNpYyKajy MOpaJHY MOAPIIKY
yuHehu fa ce oceham LieleHUM 360T JIMYHOT JOMPUHOCA.

10. | /Iupepu y 0BOj IIKOJHA Me He CTUMYJIMINY Ja aHaJIu3upaM
CBOj paj.
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11. | /Iuzepu y 0BOj LIKOJIU Me NTOACTUYY Ha Ja/bU 1 2 4 5
npodecruoHa/lHU Pa3Boj.
12. | /lujepu y 0BOj LIKOJIU Me 0Xpabpyjy fia MemhaM BJIaCTUTY 1 2 4 5
MPAKCy Ka/ia je TO MoTPebHO.
13. | /Iugepu y 0BOj LUKOJIU Me MTOACTUYY Jia IPUMEHUM HOBe ) 4 5
CcTpaTeruje pajia Koje Cy y CKJIafly ca MOjuM moTpebama.
14. | JIugepy y 0BOj LUKOJIU IpeJ, HAC [TI0CTABJ/bajy BUCOKA ) 4 5
npodecroHa/Ha OYeKUBakba.
15. Jlupepu y 0BOj LIKOJIA MOACTUYY HACTABHUYKO JINJEPCTBO. 1 2 4 5
16. | /lujepu y oBOj LIKOJIM He MOACTUYY ePUKACHY ) 4 5
KOMYHHKaI1jy Mehy 4JlaHOBHMa KOJIEKTUBA.
17. | /Iupepu y 0BOj LIKOJIM HAC NOACTUYY ia CAaMOCTAIHO 1 2 4 5
JLOHOCHUMO O/ JIyKe.
18. | /Iugepy y 0BOj LUIKOJIU IIOCTABJbajy jacCHe LIU/beBE KOjUMa 1 2 4 5
CBHU TEXHUMO.
19. | /Iugepu y 0BOj LIKOJIM He MOKYIIABAjy Aa YCIOCTaBe ) 4 5
KOHCEH3YC OKO MPUOPUTETHHUX [jM/beBa HAlllE LIKOJIE.
20. | /Iugepu y 0BOj KoK yo6HU4YajeHO aHAJIM3HUPajy HACTABHU ) 4 5
npo1ec.
21. | J/Inzepu y 0BOj LIKOJIM pajie C HAMa Ha yHanpehewy Haller 1 ) 4 5
paja.
22. | CaimpeprMa y 0BOj LIKOJIA y4eCTaN0 JUCKYTYjeM O 1 ) 4 5
npo6JeMUMA y HIKOJIH.
23. | JIuzepu y 0BOj LIKOJIM HACTOje Ja Hac 3alUTUTe Kaja je To 1 2 4 5
noTpe6HO.
24. Jluzepy y oBoj IIKOJIM HAcToje Aa capabyjy ca poauTes/buMa. 1 2 4 5
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CKAJIA - CE

OBaj MHCTPYMEHT je KperpaH Jia HaM OMOTHe Jja 60/be pa3yMeMo U3a30Be ca KojuMa ce
HaCTaBHUIM CBAaKOJHEBHO cyouaBajy. MosimMo Bac /ja 3a0KpyXuTe WK nperpTaTe 6poj Koju
HajBUlIe 0/iroBapa CTeNeHY Baller CJaramba ca U3HETOM TBpPJAHOM. MosnMo Bac a Ha cBako
NUTale OJroBopuTe MMajyhu y BuAy Balle TpeHyTHe cOCOGHOCTH, pecypce U MOTYhHOCTH.

Bamu oaroBopu cy noBep/bHBH.

= |z |z |z
S z|° %9 =8 x
Bp = I 22 &le &
: Y KOJOJ MEPU CTE CUTYPHHU JA MOXKETE: o E: 5 E|E E: S
5 5|5 8|5 5IE 8
g |[& =& |2
2 | E S =
1. | OB6jacHUTH OCHOBHe NOjMOBe Yy Baliem npeaMeTy Tako Jja UX U 1 ) 3 4
c1abuju yYeHULIN pa3yMejy.
2. MoTuHBUCATH CBe YYEHHUKE /1A Ce TPyJle TOKOM HaCTaBe. 1 2 3 4
3. CapabuBatu c BehuHOM pojuTesba. 1 2 3 4
4. MoTuHBUCATH YYEHUKE KOJU HUCY 3aUHTEPECOBAHM 3a IIKOJIY. 1 2 3 4
5. OppkaTu JUCHUILJIMHY Y CBAKOM OJle/bemy. 1 2 3 4
6. EdukacHo capahuBaTu c ApyruM HacTaBHULIMMA. 1 2 3 4
7. KoHTposincaTu 4yak ¥ HajarpecBHUje YUeHUKe. 1 2 3 4
8. [Ipo6yANTH XeJby 3a yyereM YaK U KOJ, HeyCIIeITHUX YYeHHKa. 1 2 3 4
9. [locTaBUTHU peasuCcTHUYHE 3aXTEBE 3a CBE YYEHUKE. 1 2 3 4
10. | OArOBOpPHUTH Ha MUTaHa YYeHUKA TaKo Jjla UM [IOMOTHETe Jia 1 ) 3 4
pasyMejy rpaZiuBo.
11. | YcnewHo capahuBaTu ¢ poguTe/bUMa YYeHUKA KOjU UMajy 1 2 3 4
npo6JieMe y HOHAIIAKY.
12. | MoTuBHCcaTH y4eHHKe C Ipo6eMUMa Y TOHAUIaky Aa NOIITY]y 1 5 3 4
IpaBUJIa NOHALlakha y UIKOJIH.
13. | MoTHBHCaTH yYeHUKe Jia [ajy cBe oJi cebe YakK U KaJj ce paJjy O 1 ) 3 4
TELIKOM I'paJuBy.
14. | O6jacHUTH rpaZiMBO TAaKo Aa BehrHa yYeHHKa pa3yMe OCHOBHeE 1 ) 3 4
IojMoOBe.
15. | [IpuarogyuTH HacTaBy y4eHUIIMMa CJ1a6UjUX CIOCOGHOCTH a Jia 1 5 3 4
IIpY TOMe He 3aHeMapHuTe ocTaJjle yYeHHUKe.
16. | [lopcrahu yueHrKe fia ce yYTUBO MOHALIAjy U MOLITY]y CBOje 1 2 3 4

HaCTaBHHKE.
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

CKAJIA - KE

Mosumo Bac ja Ha HapejHa NOUTama OJroBOpUTe HMajyhn y BHUAY TpPEHYTHe
croco6HOCTH Baler KosieKTHBa Ja ce Cyo4yd ca CBaKUM O[] HaBeJeHUX M3a30Ba. 3a0KPYXKUTe
WM TpenpTajTe 6pOj KOjy HajBUIIE O/Ir0Bapa CTENeHy Baller cjarakba ca U3HETOM TBPJHOM.
Bamu oarosopu cy noBepJ/buBH.

£ o ¢ 2
o ol2 olZ 2|z F|= Z
Bp S I2 I ZR B2 g%
. (7] [
Tepawa E P8 BT Slo 2|8 Z| 2
O w5 Wl |3 o|5 F| Z
ETIs T3 25 5= [
= 2] o
) T c
Kao HacTaBHUIIM y 0BOj LUKOJIM MOXKEMO U
L Hajupo6JieMaTUYHHje YYeHHUKEe YK/bYUYUTH Y IKOJICKU 1 2 3 4 5 6
paz.
HacTtaBHUIY Yy 0BOj LIKOJIM YCIELIHO CIIpeYaBajy
2. 1 2 3| 4 5 6

MOOMHT.

3. | Kao HacTaBHUIIM ¥ 0BOj LIIKOJIY, YCIEIIHO peliaBamMo
KOHQJIHMKTE jep paJuMO KAa0o THUM.

Y 0Boj mIKOJIM UMaMO 3ajeJHUYKA IpaBUJIa KOja HAM
omoryhaBajy yCHeurHo peiiaBakbe JUCHUIIIMHCKUX 1 2 3 4 5 6
npo6JieMa y4eHHKa.

5. | HacTaBHHIM y 0BOj IIKO/IM YBaXKaBajy MHAUBUAYAIHE
notrpebe yueHUKa.

6. | Y 0BOj 1IKOJIM CMO cIOCOGHU Aa Kperpamo 6e36e1Hy
aTMocdepy YaK U y oJie/berbMMa HajTeXUM 3a paj.

7. | HacTraBHULM y OBOj LIKOJIU CYy YCIELUIHH Y IOyYaBaby
YaK ¥ yYeHHKa CJIabUjUX CIIOCOOHOCTH.

XBAJIA HA CAPAJIBA!!
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

CKAJIA - CII

MosiMMo Jja mpoYuTall CBaKy TBPAibY NaXX/bUBO M OJTOBOPHII Jia JIM je OHA 3a Tebe
HEeTayHa, JeJIMMUYHO Ta4yHa WJIM MOTIYHO TayHa. MoJIMMO Te /a He NpecKayell TBP/Jbe U Ja
OyJell UcKpeH/a. UcTpaxkvBame je aHOHUMHO, a IPUKYIJbeHU NoZanu he 6UTH KopultheHU
WCK/bYYUBO ¥ HayUHE CBPXe.

Iou:
a) MyIIKU 6) KEHCKH
MecTo cTaHOBama:
a) ceao 6) rpajg
IlIkoJICKM ycnex KOju CH OCTBapyo/jia Ha NOJYyTOAUIITY:

a) oJyIM4aH

6) BpJ10 A06ap
B) l06ap

r) I0BOJbAH

[1) HeJI0BOJbaH

HuBo o6pa3oBama TBOjUX POAUTEbA:

MajKa: oTal:
a) OCHOBHaA ILIKOJIA a) OCHOBHaA ILIKOJIA
6) cpe/iba LIKoJIa 6) cpe/ithba LIKoJIA
B) BULIA UJIM BUCOKA IIKOJIa B) BULIA UJIM BUCOKA IIKOJIa
) MarucTpaTypa Wiu JoKTopaT ) MarucTpaTtypa Wiv AoKTopaT

KuBui y nopogunu:

a) ca 06a poauTes/ba

6) ca jenHUM pojuTe/beM (HaBeAU Ca KOjUM )

Bpoj Aene y TB0Ojoj mopoauLu je:
a) jeqHo 6) /1BOje B) Tpoje U BUllE
MaTepHja/IHO CTame CBOje NopoauLe npouemyjei Kao:

a) 106po (YBeK MOXKEMO J]a TPUYIITUMO OHO IITO HAaM je MOTpe6HO)
6) cpe/itbe (yraIaBHOM MOXKEMO /la MPUYIITHMO OHO IIITO HAaM je TOTpe6GHO)

B) Jiollle (CKOPO HUKA/[a HE MOXKEMO /1a MPUYIITUMO OHO IIITO HAaM je MOTPe6HO)
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

] g ]
Bp ? ; g E\ g
Tpamwa = |53 E:
(<] = = o K
o] 5] =
=
1. | O6UYHO paZiM OHO IITO MU KaXKy OAPACJIH. 1 2 3
2. | Tpyauwm ce na 6yaeM o63upaH npeMa ocehawuma aApyrux. 1 2 3
3. | NaxkybuB/a cam Mpema BPIIHAIMMA. 1 2 3
4. | YecTo Me ONTYXKyjy Zia JlaxKEM UJIU N10/IBaJbyjEM. 1 2 3
5. | CnpemaH/Ha caMm /ia /ieJIMM OHO IIITO UMaM ca JpyTruMa. 1 2 3
6. | Yecro cam y cyko06y ca cBojuM npodecopuma. 1 2 3
7. | YecTo ce pas3/byTUM U TyOUM KOHTPOJIY. 1 2 3
3 YecTo A06pOBO/HLHO NOMaXKeM ApyruMa (poAuUTe/bUMa, 1 ) 3
" | npodecoprmMa, BplIbaLuMa).
9. | ¥Y3umaM cTBapH Koje HUCY MOje U3 LiKoJie, Kyhe uiu gpyrie. 1 2 3
Xohy fja moMorseM ako je HeKo noBpeheH, yaHeMUPeH UJIHU ce
10. 1 2 3
oceha 60/1eCHUM.
11 YecTo ce TyuyeM. Mory fa HaTepaM Jpyre ja ypaJie OHO LITO ja 1 ) 3
" | KenuM.
12. | YecTo 6exuM ca yacoBa. 1 2 3

XBAJIA HA CAPAJIBA!
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

ITpusor 2

Ta6ena 35. Pesysaimamu Tukey HSD mecma 3a uchumusarbe pasaukd y coyujaaHoM NOHAWAHY

YUYEeHUKa y 00HOCY HA WKOJICKU yChex

I'pyne yueHuka I'pyne yueHuka Paszauke AC D
BpJ10 106ap MIKOJICKU ycrex .00 .36
Of/in4aH MIKOJICKU yciex JloGap IKOJICKHU ycIex 01" .00
HepoBosbaH U J0BO/baH LIKOJICKU yCIEX .02" .00
Bpto 06ap 1IKOJICKH ycriex JloGap IKOJICKHU ycIex .00 .04
HepoBosbaH U J0BO/baH LIKOJICKU yCIEX 01" .00
.01 45

,Z[o6ap HIKOJICKH yCIIex HenoBoJbaH ¥ 10BOJbAaH LIKOJICKU ycnex

HanomeHa: HUBO CTaTUCTHYKe 3Ha4ajHOCTH: * p < .05
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

IMpusor 3

Ta6ena 36. Pazauke y coyujasHoM NOHAWAKY YYEHUKA Y 00OHOCY HA Mecmo CmaHo8ara

3asucHa sapujabaa Mecmo AC cAq t df p
C 7.82 2.29
[IpobsieMu y noHamamwy Fggz 7 89 236 -0.38 639 .70
C 14.65 2.08
[IpoconujanHo noHaulamwe Fgg; 14.43 218 1.29 639 .20
HanomeHa: t - BpeTHOCT T TecTa; df - Opoj CTeneHU cl1060/€e; p — HUBO CTATUCTUYKE 3HAYAjHOCTH.
Tabesna 37. Paziuke y coyujasiHoM NOHAWary y4eHUka y 00HOCy Ha 06pa308HU HUBO MdajkKe
3asucHa ,
sapujabna 06paszosHuU HUBO Majke H AC cA F df p
OcHOBHa LIKOJIa 46 8.91 3.18
ot Cpeama 11KoJ1a 337 7.78 2.11
pobJIeMiy Buiiia vyiv BUCOKaA IIKOJIa 190 7.61 1.98 4.80 3,644 .06
MOHAIIAKBY
Marucrpatypa uiu 75 826  3.15
JIOKTOpa
OcHOBHa IIKO0JIA 45 1486  2.67
I . Cpefma mKoJa 341 1444 2.04
OCOIUjaJIHO
pocoily) Buma wi Bucoka mkona 191 1472 203 191 3,644 .13
MOHAlIake
MarucTpaTypa uiu 71 14.12 245
JIOKTOpA
HanomeHa: F - BpenHoct F Tecrta; df -6poj cTeneHu ci060/i€e; p - HUBO CTaTUCTUYKE 3HAYjHOCTH.
Ta6esa 38. Pasauke y coyujasHomM nOHAWary y4eHUKa y 00HOCY Ha 06pa3os8HU HUB0 oyd
30311?“0 O6paszosHu HUBO oya H AC ca F df p
sapujabaa
OcHoBHa K012 34 7.97 2.63
Cpenma 1mkoJsia 354 7.83 2.16
llpo6ieMuy  Byma mim Bucoka wkoa 186 7.76 2.35 0.71 3,644 57
MOHAlawy  MarucrpaTypa uiu 76 821 283
JIOKTOpa
OcHoBHa Ko0J1a 34 14.47 2.10
I . Cpenma 1mkosia 354 1458 214
0COIIYjaJIHO
pocony) Buia nuiv BUCOKa I1KoJ1a 188 14.57 2.03 0.95 3,644 41
MOHAlIAke
MarucTpaTypa uiu 74 1413 2.40
JIOKTOpa

HanomeHa: F - BpepHocT F TecTa; df -6poj cTeneHu c/1060/€e; p — HUBO CTATUCTUYKE 3HAYajHOCTH.
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

Tabena 39. Pasauke y coyujanHom NOHAWAHY Y4eHUKA y OOHOCY HA MamMepujaiHo cmaree

nopoduye
3‘131{CH‘1 MamepujaaHo cmarse H AC ca F df p
sapujabaa
- Jo6po 332 7.82 2.45
PObJIEMILY Mpoceuro 304 785 214 193 3,647 .14
HOHAIIAKY
Jlomie 14 9.07 2.86
. i Jo6po 332 1443 221
POCORMJaHO Mpoceuro 304 1463 208 071 3,647 49
NoHallambe
Jlome 14 1442 145
Hanomena: F - BpenHocT F TecTa; df -6poj cTeneHu cs1060/1€; p — HUBO CTaTUCTUYKE 3HA4ajHOCTH.
Ta6esa 40. Pa3nvke y coyujasiHOM NOHAWARY YYEHUKA Y 0OHOCY HA NOPOOUYHY CMPYKMypy
3031{”"‘1 IlopoduuHa cmpykmypa H AC c F df p
sapujabaa
Mpo6ieMu [ToTnyHa 532 7.82 2.28
P y 793 3,647 50
fonatatny HenoTmyHa 118 818  2.61
Mpoconujato [ToTnyHa 533 1457 210
POCORH) 206 3,647 .10
foHallarbe HenormyHna 117 1406 2.25

Hanomena: F - BpesHocT F TecTa; df -6poj cTeneHu c1060/1€; p — HUBO CTaTUCTUYKE 3HA4ajHOCTH.

Tabena 41. Pazauke y coyujasiHoM nOHAWAaky y4eHUKA y 00HOCy Ha 6poj deye y nopoduyu

3asucHa Bpoj deye
H AC C F d
sapujabaa A 4 p
loo6 JenHo 104 1448 2.21 191 15
pobJeMu y JlBoje 371 1457 209 3,647 '
HOHAIlIabY '
Tpoje u Buie 175 1445 2.19
0 _ JenHo 102 774 220 o o1
poconHjalIHo JlBoje 375 762 220 3,647 '

NOHalllake
Tpoje u Buie 173 8.16 2.64

Hanomena: F - BpenHocT F TecTa; df -6poj cTeneHu cs1060/1€; p — HUBO CTaTUCTUYKE 3HA4ajHOCTH.
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

IIpuior 4

Tabena 42. Pesyamamu LSD post-hoc mecma 3a uchumusarse pasauka y mpaHc@opmayuoHoM
WKO/CKOM Audepcmay pa3audumux wkoAa

lkona lllkona Pazauke AC p
ExoHOMCKa 1IKOJIa -.24 32
TexHHYKa HIKOa 19 43
MaiuHCcKa 1KoJia
Musiea Mapuh [TossonpuBpeHa u.u(ona 33 .20
) o [llabayka ruMHa3uja .68* .00
AjHiITajH ) B
I'umHazwuja ,CBeTo3ap MapkoBuh -.32 .18
['mMHaswyja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj“ -.02 .93
TexHUYKa HIKOJIA 43 .05
[To/bonpUBpeAHA HIKOJIA .58* .02
ExoHOMCKa 11kosa [llabayka ruMHa3Hja .93* .00
I'mmHaswuja ,,CBeTo3ap MapkoBuh* -.07 .74
['mMHaswuja ,JoBaH JoBaHoBUh 3Maj” 22 .39
[TosbonpuBpeiHa 1IKOJIA 14 .54
TexHI KA Ko [llabauyka ruMHa3uja 49* .01
['uMHaswuja ,CBeTo3ap MapkoBuh” -.50* .01
['mMHaswuja ,JoBaH JoBaHoBUh 3Maj” =21 40
[llabayka ruMHa3yja .35 A2
[To/bonIpUBpE/IHA HIKOJIA ['uMHaswuja ,CBeTo3ap MapkoBuh” -.65* .00
['mMHaswyja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj” -.36 .19
, ['uMHaswyja ,,CBeTo3ap MapkoBuh” -.99* .00
llabayka ruMHasuja s
['MMHaswuja ,JoBaH JoBaHOBUh 3Maj -71%* .00
PumHaznja ,CaeTosap 'umHaszwmja ,JoBaH JoBaHoBKh 3Maj* .29 24

MapkoBuh“

HanomeHa: HUBO CTaTHCTHUYKe 3HavdajHocTH: * p < .05
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

[Ipuaor 5

Tabena 43. LSD post-hoc mecm 3a ucnumugarbe pasAukd y Npucycmey mpaHc@opMayuoHoz

JAudepcmasa usmehy epyna wkoaa

lllkona [llkona Pazauke AC p

YMepeHO u3paxkeHo -.44* .01
TpaHcPopMaLOHO JHUEePCTBO

Hxe nzpakeHo U3pakeHo TpaHCcPoOpMaAIMOHO -.69* .00

TpaHcpOopMaLOHO JIUIePCTBO JINJIepCTBO
Buiie uzpaxkeHo -.97* .00
TpaHcPopMaLOHO JHUEePCTBO
U3pakeHo TpaHchOPMaLMOHO -.26 .10

YMepeHo uspakeHo JINJIEPCTBO

TpaHc$HOpPMaIMOHO JUAEPCTBO Buiire nu3pakeHo -.53* .00
TpaHcOpMaIHOHO JUAEPCTBO

U3paxkeHo TpaHCPOpPMaALMOHO Buie uspaxkeHo -27 A1

JINaepCcTBO

TpaHchOpPMaLMOHO JIUJIEPCTBO

HanomeHa: HUBO CTaTUCTHYKe 3Ha4YajHOCTH: * p < .05

222



IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

ITpusior 6

Tabena 44. Scheffeov post-hoc mecm 3a uchumuearbe pasauka y npo6aeMumda y NOHAUAHY

YueHuka usmely Kamezopuja Wko.1a y 00HOCY Ha U3paxceHoCm mpaHcghopmayuoHoz audepcmaa

Hlkona llkona Pasnuke AC p

YMepeHo U3pakeHOo -.14* .03
TpaHcpopMaLMOHO JIUIePCTBO

Hxe nspakeHo H3spaxeHo TpaHchOpMaAIOHO -.06 .56

TpaHcpopMaLOHO JIUIePCTBO JINJIePCTBO
Buiiie nu3pakeHo -13* .03
TpaHcpopMaLMOHO JIUIePCTBO
W3paxkeHo TpaHCOPMALIMOHO .07 23

YMepeHo uspakeHo JINJepCTBO

TpaHcOpPMaIMOHO JUAEPCTBO Buiie uspaxxeHo .00 1.00
TpaHchOpPMaIUOHO JUEPCTBO

U3paxkeHo TpaHCPOPMaALMOHO Buiie uspaxxeHo -.07 .20

JINAepCcTBO

TpaHCHOPMALUOHO JIUJIEPCTBO

HanomeHa: HUBO CTaTUCTHUYKe 3HA4YajHOCTH: * p <.05
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

Ta6ena 45. Scheffeov post-hoc mecm 3a uchumuesarse pasAuka y NPoCOYUjadAHOM NOHAUIAHY

YueHuka usmely Kamezopuja WKo.1ay 00HOCY Ha U3PAxiceHOCm mpaHcghopmayuoHoz audepcmaa

lllkona llIkona Pasnuke AC p

YMepeHo UspaxkeHO -.01 .99
TpaHchOpMaIUOHO JIUAEPCTBO

Huxxe uspaxkeHo W3pakeHo TpaHCcPOpPMALIMOHO .01 .99

TpaHc$OpMaLMOHO JUAEPCTBO JIUAEPCTBO
Buie uspaxeHo -.00 .99
TpaHchOpMaIUOHO JIUAEPCTBO
H3spaxkeHo TpaHcHoOpMaIHOHO .03 .90

YMepeHo u3pakeHo JINAEPCTBO

TpaHchOpMaIHOHO JUAEPCTBO Bule uspaxxkeHo .01 .99
TpaHcpopMaLMOHO JIUIEPCTBO

U3paxkeHo TpaHCPOPMALMOHO Buie uspaxeHo -.02 95

JINIEPCTBO

TpaHchOpMaIUOHO JIUEPCTBO
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

IIpuior 7

Tabena 46. Pesysaimamu LSD post-hoc mecma 3a ucnumugarbe pas/auka HA CYNCKaau
camoeukacHocmu HaCMasHuUKa y 00picasarbe ducyunauHe yueHuka usmehy wkoaa

lkona likona Pazauke AC p
ExoHoOMCKa 1mKoJsa .07 .68
TexHUUYKa MIKOJIA A5 37
MamuHCcKa mKoJa
,Muesa Mapuh [To/vonpuBpeiHa H:IKOJ'Ia .04 .82
Ajsmrraj” [lla6ayka ruMHasuja 22 A5
I'mmHaswuja ,,CBeTo3ap MapkoBuh* .18 .25
['mMHa3swuja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj“ 46* .02
TexHWYKa 1IKOJIA .08 .61
[To/ponpuBpeHA KO -.03 .87
ExoHOMCKa LIKOoJIa [lla6ayka ruMHasuja A5 27
I'mmHaswuja ,,CBeTo3ap MapkoBuh” A1 43
['mMHa3swuja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj“ .39* .03
[TosbonpuBpeaHa LIKOIa -.10 .53
TextKa Mo [llabayka rumMHa3uja .07 .57
I'mmHaswuja ,,CBeTo3ap MapkoBuh” .04 .79
I'mmHaswuja ,JoBaH JoBanoBuh 3maj” 31 .07
[llabayka rumMHa3uja .18 25
[To/bonIpUBpE/IHA LIKOJIA 'mmHa3swuja ,,CBeTo3ap MapkoBuh* 14 .38
I'mmHaswuja ,JoBaH JoBanoBuh 3maj” A1* .03
i 'mmHa3swuja ,,CBeTo3ap MapkoBuh* -.04 77
[llabauyka rumMHa3uja i
['mMHa3wuja ,JoBaH JoBaHoBUh 3Maj 23 .15
Pumuazuja ,CeTosap 'MMHa3swuja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj” 27 A1

MapkoBuh“

HanomeHa: HUBO CTaTHCTHUYKe 3HavYajHocTH: * p < .05
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IlTko.1cK0 AUdepcmeo Kao demepMUHAHMA COYUJAIHO2 NOHAWARA YYEHUKA

ITpusior 8

Tabena 47. LSD post-hoc mecm 3a uchumuearbe pas/aukd y KO/eKMueHoj egukacHocmu
HACMABHUKA U3 pa3Auvumux WKoa1a

lkona likona Pazauke AC p
ExoHoOMCKa 1mKoJsa -.30 .36
TexHUUYKa MIKOJIA A7 .58
MaiuHCcKa 1KoJa
Musiea Mapuh [To/vonpuBpeiHa H:IKOJ'Ia .67 .06
Y — [lla6ayka ruMHasuja 26 .38
I'mmHaswuja ,,CBeTo3ap MapkoBuh” -.24 43
['mMHa3swuja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj“ -23 .53
TexHWYKa IKOJIa 47 A1
[To/sbonpUBpeaHA HIKOIA 97* .00
ExoHOMCKa 11KO0J1a [lla6ayka ruMHasuja 56* .04
I'mmHaswuja ,,CBeTo3ap MapkoBuh” .06 .84
['mMHa3swuja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj“ .07 .84
[TosbonpuBpeaHa HIKoIa 49 12
TexHI KA Ko [llabayka ruMmHa3Mvja .08 74
'umHa3swuja ,,CBeTo3ap MapkoBuh* -42 A3
['mMHa3swuja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj“ -40 .23
[lla6ayka ruMHasuja -41 17
[To/bonIpUBpE/IHA HIKOJIA 'umHa3zwuja ,,CBeTo3ap MapkoBuh* -91* .00
['mMHa3swuja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj“ -.89%* .02
, 'umHa3swuja ,,CBeTo3ap MapkoBuh* -50* 04
[lla6ayka ruMHasuja .
['mMHa3wuja ,JoBaH JoBaHoBUh 3Maj -49 12
PumHaswja ,CeTosap 'mMHa3suja ,JoBaH JoBaHoBKh 3Maj” .01 .97

MapkoBuh“

HanomeHa: HUBO CTaTHCTHUYKe 3HadajHocTH: * p < .05

226



