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Na osnovu odluke Vec¢a Departmana za poslediplomske studije Univerziteta Singidunum iz Beograda
broj 4- 235/2016 od 02.07.2016., odredeni smo u Komisiju za ocenu doktorske disertacije kandidata
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1. Osnovni podaci o kandidatu

Kandidat Danica Petrovi¢, master rodena je 04.06.1978 Bjeljina u BiH. Rodena je 04.06.1978. u
Bijeljini, Bosna i Hercegovina. Osnovnu $kolu ,Vuk Karadzi¢“ zavrsilam je sa odli¢nim, kao i
srednju ekonomsku 3kolu zavrsila je sa odli¢nim uspehom. Zavrsila je Visu $kolu za spoljnu
trgovinu u Bijeljini, a studiranje je nastavila na Fakultetu poslovne ekonomije i dobila zvanje
diplomirani ekonomista. Na istom fakultetu je zavrSila i poslediplomske studije odbranom
master rada iz predmeta Medunarodni marketing, na temu ,0dnos globalnih i multilokalnih
parametara strategije medunarodnog marketinga“. Nakon toga upisuje doktorske studije na
Univerzitetu Singidunum, u Beogradu, studijski program MenadZment u turizmu. Nezaposlena
U dosadadnjem stru¢nom i istrazivatkom radu kandidat ima vise objavljenih nauénih radova iz
kategorije M20 i M50, kao i u¢esca i izlaganja na nauénim skupovima, kategorija M30, a 2013.
Kooator je rada FINANCIAL SOURCES OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES FOR
AGRIBUSINESS AND ECO-TOURISM IN SERBIA koji ¢e biti objavijen u &asopisa
Ekonomika poljoprivrede br. 4/2016. -kategorije M24 (www.aeaweb.org/jel/jel_class_system.php ,
dostavljena potvrda Nauénog dru$tva agrarnih ekonomista Balkana)

Referentni nau¢ni radovi M20. M30 i M50 kategorije:

I. Investicione varijante strategije ulaska na inostrano trziste. / Novi ekonomist, Fakultet
poslovne ekonomije, Bijeljina. VI, 12 (2012), str.105.-108.

2. Odnos globalnih i multilokalnih parametara strategije medunarodnog marketinga. / Zbornik
radova, Ekonomski fakultet, Bréko. 7 (2013), str.188.-197,

3. A. Risk Assessment and Investment Climate in FDI Inflow. // Institute of International Politics
and Economics, Possibilities and Perspectives for Foreign Direct Investments in the Republic
of Serbia, Beograd. (2014), str.95.-108.

4. Prestruktuiranje turisticke privrede i mogué¢i modeli finansiranja. // IV Scientific-professional
conference with Internatonal Participation, Jahorina Business Days. Tourism in Function of
Economics Development. (2015), str.51.-54.

5. Liderska kreativnost u izgradnji inovativne hotelske organizacije. / EKONBIZ, III
Internacionalni nau¢ni skup., Ekonomija i biznis , Fakultet poslovne ekonomije, Bijeljina.
(2015), str. 133.-138.

6. Lanac vrednosti u analizi izvora konkurentske prednosti destinacije banja Dvorovi. //
SITCON, Singidunum International Tourism Conference, (2015), str.77.-80.

7. Bosnia and Herzegovina as a sustainable tourism destination. / Medunarodna naué¢na
konferencija Turizam u funkciji razvoja Republike Srbije, Vrnjacka Banja. (2.-4. jun, 2016),
str.221.-238.

8. Uticaj edukacije i performansi zaposlenih u turisti¢koj organizacionoj politici. / EKONBIZ,
IV Internacionalni nau¢ni skup, Ekonomija i biznis, Fakultet poslovne ekonomije, Bijeljina.
(16.-17. jun, 2016.) — rad u Stampi

9. Decision making process in formulation of general budget of travel agencyfor the purpose of
improving the quality of tourism products. // SITCON, Singidunum International Tourism
Conference, (2016) — rad u Stampi




Doktorska disertacija Danice Petrovié-master uradena je na 217 strana od Cega je: 201 strana kucanog
teksta u okviru koga su prikazane 26 tabela, 4 grafikona i 17 slika: 8 strana spisak literature, a 9 strana
je Prilog u kome je prikazana anketni upitnika. U radu je navedeno 133 izvora, od ¢ega 103 izvora
gine uglavnom ¢&lanci, knjige i izvestaji, a preostalih 30 su internet izvori. Takode dato je i 283
fusnote.

Doktorska disertacija kandidata Danice Petrovi¢ prosla je proveru softvera za ustanovljavanje
preklapanja/plagijarizma (iThenticate: Plagiarism Detection Software). Ukupan procentualni iznos
zapazenih preklapanja iznosi 6% disertacije. Svaka jedinica primarnih izvora, naznacenih kao
potencijalni izvor prilikom provere plagijarizma. iznosi manje od 1% u ukupnom radu. Najveci broj
uotenih preklapanja, odnosi se na reference navedene u fusnotama koje je kandidat koristio prilikom
navodenja izvora za prikazane tvrdnje i citate u disertaciji. Preostali deo preklapanja odnosi se na
periodiéne re¢i i izraze koji su opste prihvaceni i Koriste se u svakodnevnoj komunikaciji i
akademskom pisanju u razli¢itim oblastima pa se stoga ne mogu smatrati plagijarizmom kao i
adekvatno navedene preuzete delove iz drugih izvora literature, obelezene navodnicima i fusnotama
koje ukazuju na originalni rad iz kog su delovi citirani. Deo disertacije koji se odnosi na istrazivanje i
analizu rezultata nema preklapanja koja se mogu smatrati plagijarizmom Sto ukazuje na originalnost
samog istrazivanja.

2. Predmet i cilj doktorske disertacije

Predmet istrazivanja

Predmet istrazivanja ove disertacije jeste sagledavanje konkretne turistiCke destinacije (banje
Republike Srpske) sa aspekta odrZivog razvoja i upavljanja lancem vrednosti u turizmu kao vrlo
propulzivnoj delatnosti. Takode, istrazivanjem su obuhvacéeni i ljudski resursi sa aspekta
meduzavisnosti sa odrivim turizmom i odrZive turisticke destinacije. Predmet istraZivanja u ovom
radu je strategijski pristup razvoju destinacije i strategijsko upravljanje na destinaciji Republike
Srpske. sa posebnim osvrtom na banje Republike Srpske koje se mogu posmatrati i kao poseban
klaster. Potom, istrazivanjima je uradena i uporedna analiza (sa strategijskim upravljanjem i
strategijskim pristupom razvoja destinacije) banjskog turizma Federacije Bosne i Hercegovine.
Analiza lanca vrednosti turisticke destinacije banja Dvorovi, koja obuhvata podrobnije sagledavanje
turisticke destinacije banja Dvorovi, njenog mikro i makro poloZzaja u okviru turizma severo-isto¢ne
Bosne. odnosno Semberije, kao i analizu primarnih i pomoénih aktivnosti ove konkretne turisticke
destinacije, koje stvaraju vrednosti i Cine je konkurentnom na turistickom trzistu. Analiza je
obuhvatatila komparaciju sa drugim vidovima turizma na konkretnoj destinaciji (sportsko-rekreativni
turizam, lovni turizam, manifestacioni turizam, i dr.)

Cilj istrazivanja

Cilj ovog istrazivanja jeste da se na osnovu definisanih osnovnih pojmova analiziraju uzroci nestajanja
masovnog turizma i njegovog preobraZaja u odrzivi turizam, zatim da se analiziraju strategije razvoja i
strategijsko upravljanje turisticke destinacije Republike Srpske. sa posebnim osvrtom na banjski
turizam, zatim uporedna analiza sa turizmom destinacije Federacije Bosne i Hercegovine, kao i
unapredenje poslovanja i visi nivo komercijalizacije turistitckog proizvoda i usluga u banjama
Republike Srpske.

Poseban cilj istrazivanja jeste analiza vise segmenata destinacije banjskog turizma u Republici
Srpskoj, sa analizom i predlozima kako unaprediti ponudu konkretnih banja, kao i nauéno objasnjenje
analize lanca vrednosti turisticke destinacije i njene vaznosti za uspe$no pozicioniranje turisticke
destinacije na trziStu, a koje je u interakeiji sa ocenom njene konkurentnosti, kao i unapredenje
turisticke ponude u konkretnoj destinaciji banja Dvorovi.

Pomoéni, pojedinaéni ciljevi se odnose na unapredenje turisticke ponude predlozima za dopunski vid
turizma, osim zdravstveno-rekreativnog. To znaéi predloziti unapredenje ponude sa aspekata vise
vidova turizma koji bi bio specifi¢an za svaku pojedinaénu banju. Na primer, sportski, lovni, kulturni.

3. Hipoteti¢ki okvir istraZivanja

Kandidat je u svojoj disertaciji postavio sledece hipoteze:
Osnovne hipozeze u ovoj disertaciji su:



I Turizam je, kao drustvena i ekonomska pojava, izloZen stalnim i snaznim promenama, glavni je
pokreta¢ ekonomske vitalnosti i pozitivno uti¢e na ekonomski rast i razvoj turisticke destinacije,
sa primerom Republike Srpske u ovoj disertaciji.

2. Turistitka destinacija treba da obogati ponudu turisti¢kih proizvoda i obezbedi $iri asortiman —
diversifikaciju turisticke ponude, iz prostog razloga 3to je najznalajniji faktor uspesnosti
turisticke destinacije na trZiStu stvaranje superiorne vrednosti u odnosu na konkurenciju. Na taj
nacin se ostvaruju veci prihodi i veca profitabilnost.

Pomocéne hipoteze u ovom radu su:

I Koncept odrzivog turizma predstavlja osnovu dugoroénog razvoja u okviru turistickih destinacija

i kao takav obezbeduje ekonomski prosperitet i ofuvanje socio-kulturnog identiteta lokalnih

zajednica.

Turisticka destinacija treba da se usmeri na razvoje ostalih vidova turizma, odnosno turisticke

ponude, koja ¢e biti komplementarna sa ostalim turistickim destinacijama na podru&ju Semberije:

etno selo Stanisi¢, destinacije lovnog turizma, verskog turizma (manastiri Tavna, Sveta Petka i

drugi), sportskog turizma itd., a na osnovu ¢ega bi se uéinila jo§ privlaénijom za potencijalne

turiste. Na taj nacin bi se prosirio lanac vrednosti na §iroj turisti¢koj destinaciji, odnosno podigao
bi se nivo kvaliteta obogacene turisticke ponude na konkretnim destinacijama, sa posebnim
osvrtom na banju Dvorovi u Semberiji.

2

4. Metode istrazivanja

U toku izrade doktorske disertacije koris¢eni su osnovni, opsti nau¢ni metodi i tehnike prikupljanja
podataka, teorijski i metodoloki principi, koji su uobi¢ajeni u drustvenim naukama, §to podrazumeva
koritenje metoda teorijskog i empirijskog istrazivanja. Od osnovnih metoda primenjene su analiticke i
sinteticke metode. Domaca i strana stru¢na literatura koristena je uz primenu opstih nau¢nih metoda,
induktivne i deduktivne metode, radi ukazivanja na povezanost i uzajamnu uslovljenost proudavanih
pojava. Takode, koriStene su metoda sinteze, metoda klasifikacije i deskripcije, komparativna i
statisticka metoda. Od metoda i tehnika prikupljanja podataka su primenjene: intervju, statisticka
metoda i analiza sadrzaja izvora primarne i sekundarne grade. Prikupljanje podataka je obavljeno u
periodu od oktobra 2014. do maja 2016. godine.

Primarna istrazivanja trzista za banjsko-rekreativni turizam obavljena su na terenu - destinacijama
posmatranih banja u pogledu broja turista (no¢enja) i ostvarenog prometa u KM. Obavljena su
eksploratorno istraZivanje, da bi se pruzio uvid u osnovu problema, i na taj nacin pomoglo u
iznalaZenju ideja za reSavanje problema, kao i deskriptivno istraZivanje, koje zapoéinje definisanjem
problema, a osnovni cilj istrazivanja je da korisno posluzi u odlu¢ivanju u onom delu trzi$nog
istrazivanja zbog koga je istrazivanje i sprovedeno. Ova primarna istraZivanja su obavljena kako
licnim, primetnim posmatranjem, strukturisanim i nestrukturisanim, tako i ispitivanjem, u vidu anketa,
neposrednog intervjua i dr.

Primarna istraZivanja su na uzorku Severoistotne Bosne (srednja destinacija), jo§ uze na uzorku
turizma banja Semberije (mikro-destinacija). Sekundarni uzorak su banje Republike Srpske i banje u
celoj Bosni i Hercegovini (komparativni pregled i analiza najvaznijih pokazatelja, sa predlogom mera
koje bi trebale unaprediti banjsko/rekreativni turizam u posmatranoj destinaciji, a takode sagledati koji
su to komplementarni vidovi turizma koji bi mogli uporedo da se razvijaju (lovni, folklorni, verski,
itd.), a koji bi dali sinergetski efekat.

Sva istrazivanja sprovela su se u Cetiri vremenska perioda, i to: sezona 15.06./15.09.2015.godine,
vansezona 15.11.2014./15.03.2015. god., potom predsezona 15.03./15.06.2015. god. i podsezona
15.09./15.11.2015. godine. Ovo su planirani termini u istraZivanju prometa, nocenja i ostalih
ekonomskih pokazatelja, ali dopusteno je i variranje u odnosu na pojedine destinacije u zavisnosti od
vrste banjskog lecilista. odnosno rekreativnog centra.

Osim toga u istrazivanjima su se koristili podaci i izvestaji o poslovanju poslovnih subjekata (hotela,
prenoCista, restorana i dr.) i istraZivanja on-desk, kao i sekundarna i posredna istrazivanja (drugih
istrazivaCa, drugih agencija, regionalnih komora i dr.). Rad je bio podloZen tretmanu matemati¢ko-
statistickih metoda: metod trenda, metod korelacije, regresione analize, modus, medijana, itd., zatim,
metodama analize po apsolutnom iznosu (npr. prihodi i br.noéenja), kao i u relativnim odnosima, %.
Metodolo$ki postupci obuhvataju koriStenje razli¢itih izvora dostupnih podataka, medu kojima, kao
najznacajnije sekundarne izvore podataka, treba navesti one od strane:



= Svetske turisticke organizacije (WTO)
= Turisticke organizacije Republike Srpske (TORS)
= Turisticke organizacije Grada Bijeljina
* Ministarstva trgovine i turizma Republike Srspke (Strategija razvoja turizma Republike
Srpske za period 2011.-2020. godine)
= Federalno ministarstvo okolisa i turizma
=  BH turizam
= Republickog zavoda za statistiku
= Administrativne sluzbe opstine Bijeljina (Strategija razvoja opstine Bijeljina do 2015. godine,
registar preduzetnickih radnji i druga relevantna dokumenta)
= Zakona o turizmu
= Internih materijala udruzenja i asocijacija iz oblasti turizma i drugih.
Dakle, koriSteni su svi naucni i struéni metodi a u cilju $to kvalitetnijeg istrazivanja i prezentacije
dobijenih rezultata.

5. Kratak opis sadrzaja doktorske disertacije

Doktorska disertacija je koncipirana tako da sadrzi uvodni deo u kome su dati predmet rad, ciljevi
rada, polazne hipiteze i metodologija istrazivanja . kao i Cetiri dela koja su obradena kroz cetrnaest
glava. Polaze¢i od definisanih ciljeva i postavljenih hipoteza kandidat na kraju dfao zakljuéna
razmatranja.
Uvodni deo sadrzi uvodna razmatranja sa teorijsko metodoloskim okvirima
- Prvi deo pod nazivom Banje Republike Srpske kao odrziva turisticka destinacija koji obuhvata 5
glava, analizira odrzivoi turizam i odrZzivi razvoja turisticke destinacije Republike Srpske, sa posebnim
osvrtom na banje Republike Srpske, nacionalnim bogatstvom od posebnog znac¢aja. Analizirane su
banje Republike Srpske kao nacionalno bogatstvo od posebnog znacaja, posledice razvoja masovnog
turizma i pojava odrzivog turizma, odrzivi razvoj turisticke destinacije. odrzivo upravljanje
turistickom destinacijom i odrzivi razvoj turizma Republike Srpske kao turisti¢ke destinacije.

- Drugi deo pod nazivom Proces i koncept strategijskog upravijanja turistickom destinacijom i
obuhvata kako teorijske osnove i objasnjenja tako i istrazivanje konkretnog turistickog trzista
Republike Srpske, sa aspekta banjskog turizma. Date su i osnove procesa upravljanja turistickom
destinacijom, savremeni koncepti upravljanja turistickom destinacijom, analiza lanca vrednosti
turistiCke destinacije banje Dvorovi i stilovi upravljanja na destinacijama

Tre¢i deo pod nazivom Strategije razvoja turizma federacije BiH. Republike Srpske i njenih regija,

daje opsti pristup destinaciji i turisticko-geografski polozaj, odrzivi razvoj turizma Federacije BiH kao

turisticke destinacije, meduzavisnost turizma BiH i drugih delatnosti, Strategija razvoja turizma

Republike Srpske i Strategija razvoja pojedinih turistickih regija Republike Srpske.

U Cetvrtom delu doktorske disertacije analizira dat su Rezultati istrazivanja i predlozi za unapredenje.

Na kraju , istrazivanje u ovoj doktorskoj diertaciji se zavriava zakljuccima.

Autor ispravno konstatuje da odrzivi razvoj je takav razvoj koji se obavlja bez uniStavanja i

iscrpljivanja onih resursa na kojima se zasniva. To je moguce ostvariti upravljanjem resursima na dva

nacina, i to: kad se oni sami obnavljaju u meri u kojoj se koriste ili ve¢om zastupljenoséu i

upotrebom resursa kod kojih je period regeneracije kratak. Takvim pristupom, resursi mogu da sluze

budué¢im generacijama, u istoj meri kao i sadasnjim.

TrziSno sazrevanje turisticke destinacije odvija se u sve konkurentnijem i kompleksnijem okruzenju.

Sve turisticke destinacije, i one koje se nalaze u fazi razvoja i one koje Zele zadrzati prednost nad

konkurencijom, moraju se obezbediti nizom instrumenata i funkcionalnih metoda za procenu stvarne

situacije 1 stvaranje budu¢ih pozicija. Komparativne prednosti turisticke destinacije predstavljaju
vazan, ali ne i dovoljan faktor konkurentnosti. Neophodno je da destinacije stvore i odrzavaju
konkurentske prednosti. Da bi bila relevantna u konkurentskoj borbi, turisticka destinacija mora nositi
obelezja trajnijeg karaktera. Jednom steena konkurentska prednost, odrzava se samo putem stalnog

traganja za novim moguénostima. Medunarodni turizam postao je najvaznija pojedinacna stavka u

ukupnoj vrednosti izvoza roba i usluga u svetu.

Autor ukazuje da je Bosna i Hercegovina zemlja koja prolazi kroz tranziciju i istovremeno pokuSava

da izvrsi posleratnu obnovu i ubrza ekonomski razvoj. S obzirom na skromna sredstva ko_]a posedtue

stalno smanjivanje priliva medunarodne pomoéi za razvoj, ograni¢en pristup stranim zajmovima i

medunarodnim finansijskim trzistima, klju¢no je pitanje kako da se finansiraju ti procesi.



Strategija pozicioniranja predstavlja nacin na Koji turisticka destinacija planira da zauzme Zeljenu
trziSnu  poziciju. Ona je vizija onoga 3to se Zeli postii, ali i pravac kretanja ka poziciji koju
destinacija Zeli dosti¢i. U praksi, strategija pozicioniranja evoluira tokom vremena, s obzirom da se
situacije menjaju, a ona inkomodira zateteno stanje. ObeleZja strateskih odluka i akcija oznadavju
kvalitet kretanja od starta do Zeljene pozicije. U savremenim uslovim poslovanja, svaka destinacija
mora brzo naci svoju poziciju i specijalizaciju na osnovu jakih strana, kako bi uspesno saradivala ili
konkurisala drugim destinacijama. Strategijom pozicioniranja turisticke destinacije identifikuju viziju i
odreduju puteve sopstvenog rasta i razvoja u uslovima globalizacije. Njihov uspeh na medunarodnom
turistickom trZiStu, zavisi od sposobnosti da dokazu na kojim prirodnim, privrednim i kulturnim
vrednostima mogu posti¢i posebne konkurentske prednosti. To karakteride strategiju pozicioniranja i
kao oblik samouverenosti turisticke destinacije u sopstvene potencijale i izrazava nameru da se gradi
na sopstvenim inovativnim snagama. Dugoro¢no uspesno pozicioniranje destinacija na turistickom
trzistu zavisi¢e od ispunjenja navedenih pretpostavki i otklanjanju odredenih ograni¢enja. Svaki drugi
pristup donosi improvizaciju i razvojnu stihiju s dalekoseznim posledicama koje se najcesée ogledaju
u niskom kvalitetu razvojnih resenja i po pravilu, mnogo manjim razvojnim efektima od mogu¢ih.
Autor predlaze komplementarnost ponude sa ostalim mikro-destinacijama, a po osnovu diversifikacije
turistickog proizvoda, sa jedne strane i podizanja nivoa kvaliteta ljudskih resursa, sa druge strane.
Takode, osim pridobijanja drugih potencijalnih turista na destinaciji Republike Srpske, neophodno je
poraditi na lojalnosti dosadasnjih turistickih potrofaca, odnosno zadrzati postojeéi obim potrosnje
starih gostiju®, a potom obezbediti povecanje obima potrosnje po osnovu priliva novih gostiju.
Takode, autor ispravno isti¢e princip prevencije, odnosno da se svi programi u banji moglu koristiti
preventivno, da se tokom boravka u banjama ne vr$i samo proces rehabilitacije, veé¢ da se pacijenti
podu¢avaju novom nacinu Zivota.

Autor ispravno smatra da u banjsko-rekreativnom turizmu neophodno je viSe elemenata turisticke
ponude, koja mora biti kvalitetnija, kompletnija i sa kvalitetnom medicinskom uslugom iz oblasti
rehabilitacije i prevencije i da je potrebno da se turisticke kompanije u banjama Republike Srpske
opredele za postizanje konkurentske prednosti koriste¢i prvo izvor niskih troskova, da bi privukle
turiste, a zatim da iskoriste svoju jedinstvenost, da bi ih zadrzale i dalje povecavale broj svojih
posetilaca.

Na osnovu uvida u stanje ponude i stanja u konkretnoj destinaciji, autor predlaZe obogacenije turisticke
ponude po osnovu Klastera lanca vrednosti na nivou regije.

Konkurentnost regionalne turisticke ponude, turisticki prihodi i zaposlenost u regiji mogli bi se
povecati pripremom dobre strategije za razvoj turizma, kompletiranjem takve turisticke ponude sa
proizvodima i uslugama po kojima ¢e regija biti prepoznatljiva, poboljsanjem aktivnosti marketinga,
poboljSanjem kvaliteta® turistickih usluga, uredenjem i unapredenjem postojece i razvojem nove
infrastrukture, razminiravanjem turistickih turistickih lokacija koje su bile zahvaéene ratnim
desavanjem, unapredenjem smestajnih i hotelskih kapaciteta, izgradnjom infrastrukture neophodne za
potrebe izvorista termo-mineralnih voda, uredenjem recnih obala i jezera, zastitom prirodnog i
kulturnog nasleda.

Banjsko-rekreativni centar Dvorovi, na osnovu zakljuéaka autora, trebalo bi da ime sledece sadrzaje:
komforne smestajne kapacitete, ugostiteljske kapacitete ishrane, rekreativno-zdravstvene sadrzaje,
trgovacko-prodajne kapacitete, rekreativno-sportske objekte, objekte za zabavu i parkiralite. Sve to
otvara Sirok prostor investicionog ulaganja odnosno da unapredenja u lancu vrednosti uti¢u na
smanjenje operativnih troSkova i povecava vrednost prihvatljivosti za turiste, $to indirektno poveéava
konkurentnost. Upravo ova interakcija i meduzavisnost razli¢itih udesnika i njihovo zajednicko
delovanje klju¢ je uspeha svake destinacije.

6. Odcekivani rezultati i nau¢ni doprinos doktorske disertacije

Naucni doprinos ovog rada jeste pokazati da je, na osnovu sagledavanja trzista po savremenoj metodi
analize koja doprinosi unapredenju strategije razvoja i upravljanja turisti¢tkom destinacijom, posebno
osetljivom kao Sto su banje Republike Srpske, moguce viSestruko uveéati turisticki promet, odnosno
ostvariti ve¢i dohodak. Na taj naCin je moguce podi¢i nivo profitabilnosti konkretne turisticke
destinacije. Lanac vrednosti je samo jedna od metoda analize koja je koristena da bi se obogatila i
unapredila strategija razvoja konkretne destinacije kao §to su banje Republike Srpske. Medutim, mogu
se primeniti i drugi savremeni metodi kao $to su SWOT analiza, Benchmarking, Reinzinjering, Delfi
metod i sli¢no. Medutim, u ovom istrazivanju autor se opredelilo vise na kvalitativan a ne toliko na
Kvantitativan pristup. Uglavnom je koriS¢éena metoda Desk research (istrazivanja na terenu)
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neposrednim uvidom u stanje i razvojne moguénosti pojedinih banja, naravno, najvise na banju
Dvorovi koja je bila polazna mikro destinacija u nasim istrazivanjima. Dakle, smatramo da se nauc¢ni
doprinos prosirio i na taj na¢in §to je upravljanje razvojem ove konkretne destinacije obogaceno novim
elementima razvoja koji su sugerisani u ovom istrazivanjimu.

Takode, kao rezultat istrazivanja ocekuje se i nau¢ni doprinos u smislu da banje ne budu samo
lecilista, koja bi koristila starija populacija nego i sportsko/rekreacioni i manifestacioni centri koje bi,
u zavisnosti od sezone, koristile i ostale grupe stanovnistva (predskolci, Skolci, studenti, radnici,
zaposleni, itd.).

7. Misljenje i predlog Komisije

Doktorska disertacija Danice Petrovi¢- master uradena je prema ranije odobrenoj prijavi. Ostvaren je
plan istrazivanja uz primenu postojec¢ih nauénih i struénih znanja iz viSe nauénih disciplina
ekonomskog podrucja, a moze se zakljuciti da je kandidat za svoju doktorsku disertaciju izabrao
aktuelnu i kompleksnu temu.

Struktura rada je dobro postavljena i omoguéila je kandidatu da ostvari svoje istrazivacke namere.
Kandidat je uspeo da da relevantne odgovore na postavljene ciljeve rada, a to je glavni doprinos nauci
pored uradenog istrazivackog dela rada.

Polaze¢i od napred navedenog predlazemo Vecéu Departmana za poslediplomske studije i
medunarodnu saradnju i Senatu Univerziteta Singidunum da prihvati doktorsku disertaciju Danice
Petrovi¢ - master, pod naslovom ,,Strategijsko upravljanje banjskim turizmom Republike Srpske*
i odobri njenu javnu odbranu.

Clanovi Komisije:

—— D st o ——
—

dr Slobodan Cerovi¢, redovni profesor - mentor

F o

dr Miroslav Knezevic, docent  predsednik

/s

dr Filip Dol!ovié. docent - ¢lan
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