YHUBEP3UTET ¥V HOBOM CA1Y

OBPA3AI 6.

HA3UB ®PAKYJITETA ~ AIUMCHU (MenaumeHT y 00pa3oBamy)

MN3BEIITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

MHOJAIIM O KOMHUCHUIN

JlaTym 1 opraH Koju je IMEHOBAaO KOMHCH]Y
HacraBHo-nayuyHO Behe YauBep3urera y HoBom Cany, 21.4.2016. romune

CacraB KOMHCHje Ca Ha3HAKOM MMEHa M NPE3MMEHa CBAKOI 4IAHA, 3Bama, Ha3MBA YK€ HaydHe
obxacTH 3a Kojy je m3abpaH y 3Bame, JaTyMa n300pa y 3Bambe U Ha3UB (aKylITeTa, yCTAHOBE Y KOjoj
j€ WiaH KOMHCH]E 3aI0CIICH:

1. Jp Munka Oiwaua; nemaroruja; nupodecop emepuryc  Dumozopckor ¢akynrera
Yuusepsuteray  HoBowm Cany; MeHTOD,

2. Axamemuk Oumra Xaywh; Ananusa v Teopuja BepoBarHohe; 1982 uzabpana y 3Bambe
penoBHor mpodecopa Ha IlpuponHo-maremarnukoM dakynrery y Hosom Cany,
npencennuk Komucuyje,

3. p Jlenocasa I'pyouh Hemnh, MeHaMenT Jbyackux pecypcea; 2015. rogune nzabpana 3a
penoBHor npodecop dakynrera TexHHYKUX Hayka y HoBom Cany, unan Komucuje

MOJALU O KAHJAUJATY

Nwme, ume jeaHor poaurtesba, npesume: Paausoje Ierap Crojrosuh
Hatym pohema, ommtira, npxasa: 20.01.1964., [Tyna, Pemyomuka XpBaTcka

HasuB ¢akynrtera, Ha3MB CTYIUjCKOI NpOrpamMa JHIUIOMCKHX akKaJeMCKHX CTyIHja — MacTep U
CTEUCHHU CTPYYHH HA3UB

[pupoxHo-mMarematiyku pakyiarer y Hopom Cany, IMIIIOMUpaHH MaTeMaTHdap

IIpujaBa Teme 2013, AHUMCH (MenaymeHT y 00pa3oBamy)

Hasus axynrera, Ha3uB MarucTapcke Te3e, HayqHa 00JacT U JaTyM oJ10paHe:
[MpuponHo-matemarnuku dakynrer y HoBom Cany, TpuroHomerpuja nomohy pauyHapa, METOIUKA
HactaBe maTematuke, 2002. roguHa

JlokTop Hayka U3 00JIaCTH METOJMKE HacTaBe MaTeMaTuke (mucepranuja ogopamena 2006. rogaune
na Ilpupomno-maremarnukoM ¢axynrery y Hosom Canmy, HasuB JgokTopcke Te3e HacraBa
TPUTOHOMETPH]E Y CPEIEbOj IIKOJIH)

Hayuna o0acT u3 xoje je CTe4eHO aKaJeMCKO 3Bamhe MarkucTpa 1 JOKTopa HayKa:

MaFI/ICTap 1 JOKTOP METOAMKEC HACTABE MATCMATUKE

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

YTnuaj Tpaﬂcq)opmauuonor JUuaepcrea u KOMyHl/lKaHl/lje Ha OpraHuM3anmoHe ucxojie y mKoJau




IV MPEIJIEX JOKTOPCKE IUCEPTAIIMJE:

Hucepramuja je HammcaHa Ha 238 cTpaHa, caJpKé JBa IIOTJIaBJba, 3aKJbydyak, JIUTEPATypy U jenaH
aIeHIMKC KOjH CaAp)KH YIUTHHKE KOj€ Cy Ce KOPUCTHIIHN Y HCTPaKHUBamby.

IIpBa riaBa cajpsKu TCOPHjCKH MPUCTYII IPOOIEMY HCTPAXKUBAA M OHA YKIbYUY]e:
EeKkTHBHO Me/aroliKko JIMIepCTBO.

TpaHchOpMAaIHOHO JIUIEPCTBO.

3a/10BOJBCTBO I10CJIOM HACTABHHKA.

OpraHu3anuony KOMyHHKAIIH]y.

EMOIHOHaHY HHTEIUTCHIIH]Y .

JlnMeH3Mje TMIHOCTH IIPeMa TCOPHjH BEIUKHX IIET U 330BOJFCTBO MOCIIOM.
Canpskaj mumensuja yuehe opranusamnuje npema momeny Marsick-a - Watkins-a.
Jmmvensuje opranmzannone Kynrype mo monery GLOBE-a

Nk~ wWNE

Jpyra rnaBa o0yxBata METOJIOJIOTH]Y pajia, pe3yTaTe UCTpaKHBama 1 JucKycujy. HakoH omnmca y3opka u
HHCTpYMEHATa JaTH CY Pe3yJITaTH HCTPaXKHBama YTHIAja JEeMOrpaCKUX Bapujabiii Ha JUMCH3H]C
3aJI0BOJHCTBA T1OCIIOM.

IMormaBibe 11 caapxku pe3ynraTe HCTpaKHBamka yTHIAja TPaHCPOPMAIMOHOT JHACPCTBA U JMMECH3HUja
OpraHu3alMoHe KynType Ha nuMmensuje yuehe opranmszanuje. JluckyroBano je 40 perpecHoHux Mojena ca
3aBHCHO TPOMEHJBMBHM IUMeEH3Hje yuehe opraHm3anuje W NMPEIUKTOPHMa JUMEH3Hje OpTaHU3alliOHE
KynType " TpaHc(OopMaIrmoHO JHASPCTBO U YTBpHEHO je ma je TpaHc(opMaImoHO JIUISPCTBO MEIHjaTop
perpecuja m3mel)y Bapujadm:

,,bopoeHoct" 1 ,,CTBapame MaHCH 32 KOHTHHYHUPAHO yIermhe

,,/I30eraBame HEM3BECHOCTH * U ,,[IpoMoLija HCIUTHBamka U AHjajora’.

,,/130eraBame HEHM3BECHOCTU U ,,OXpaOpHBame capaambe U THMCKOT yuerma™,

»OpujeHTanuja ka oyayhnocru® u ,,OxpabpuBame capaimbe U THMCKOT yuermba ™.

,,/130eraBame HEM3BECHOCTH * U ,,CTBapame CHCTEMA 3a YCBajambe U JACJbCHC 3HAMmA .

»ucTanna mohu™ u ,,CTBapame CHCTeMa 3a yCBajamke U IeIbeHhe 3Hama™

,OpHjeHTanyuja ka jeynuma‘ u ,,CTBapame CHCTEMA 32 YCBajame U ISJhCHhE 3HAmA .

,,/I30eraBame HeM3BECHOCTU U ,,00€30eIUTH CTPATETU]jCKO JIHUAECPCTBO 33 yUCHE .

ONoT~LNE

INornassbe 12 canpiku pesynTaTe UCTpakKMBamba yTHIAja TPaHC(HOPMAIMOHOT JIMAEPCTBA HAa perpecujy
n3mely nuMeHsHMja eMOIMOHalIHEe MHTEIWIeHIMje U JIMMEH3Hja 3a/l0BOJbCTBA KOMYHHKanujoM. Tako cy
ucnuTany u cuenehu monenu:
1. Perpecmonn Mozmen ca HE3aBUCHO IIPOMEHJBMBHM  ,,YTIpaBJbambe eMolujamMa” u
» PaHC(OPMAIIMOHO ~ JIMJEPCTBO W  3aBUCHO  INIPOMEHJBMBOM  ,,3aJI0BOJHCTBO
KOMYHHUKAIIMjOM BE3aHOM 32 ITOBpaTHy MH(MOPMALHjy* .
2. PerpecnoHm Momenm ca  HE3aBHCHO TNpoMeHJbMBUM  ,,CamoMoTuBanmja“ o
»1paHC(OPMAIIMOHO  JIMAEPCTBO W  3aBHCHO  INPOMEHJBUBOM  ,,3a/I0BOJECTBO
KOMYHHUKAIMjOM BE3aHOM 3a IOBpaTHY HHGOpMAIUjy*.
3. Perpecronn Mozen ca HE3aBUCHO NPOMEHJBUBUM ,,YIIpaB/balkhe eMolujama’ u
»1paHc(OpMaIMOHO  JTUAEPCTBO W  3aBUCHO  INPOMEHJBHBOM  ,,3aI0BOJHCTBO
KOMYHHUKAIIMjOM ca PyKOBOJHOLIEM "
4. PerpecuoHu Mozl ca  HE3aBHCHO NpPOMEHJbUBUM ,,CamoMoTuBanuja“
» [ PaHC(OPMAIIMOHO  JIMIAEPCTBO W  3aBUCHO  INPOMEHJBHBOM  ,,33JJ0BOJECTBO
KOMYHHUKAIIHjOM Ca PyKOBOJHOLIEM
5. PerpecuoHn Mojnen ca HE3aBHCHO NPOMEHJBHBUM ,,YTIpaBibambe eMolujaMa’ Hu
» | paHC(OPMAIIMOHO ~ JIMJAEPCTBO W 3aBUCHO  INPOMEHJBHBOM  ,,3a8JJ0BOJECTBO
KOMYHHUKAIIMjOM ca capaJHHIIIMa .
6. PerpecuoHn Monen ca HE3aBHCHO NPOMEHJBUBUM ,,YTIpaBibathe eMmolujama’ u
»1paHcOpMarMoHO  JIUAEPCTBO W  3aBHCHO  INPOMEHJBMBOM  ,,3aI0BOJECTBO
KOMYHHKAITHjOM Y BE3U Ca OPTaHU3allMOHOM WHTETPAIjoM .
7. PerpecnoHMm Momen ca  HE3aBHCHO TPOMEHJBMBHM  ,,CaMoMmoTHBanuja“ o




»IpaHnchopMamMoHO  JHAEPCTBO W 3aBUCHO  INPOMEHJEMBOM  ,,337J0BOJHCTBO
KOMYHHUKAIMjOM y BE3H Ca OPraHH3allHOHOM MHTErpanujoM*,

Perpecmonn Momenm ca HE3aBUCHO TNPOMEHJbHBHM ,,COLMjaliHE CIIOCOOHOCTH W
» I paHC(OPMAIIMOHO JHIASPCTBO W 3aBUCHO MPOMEHJEUBOM ,,KOMyHHKarmoHOM
KITUMOM"“.

3AKJbYUAK

JINTEPATYPA

ATTEHJUKC-YITUTHULN




V  BPEJHOBAILE NOJEAUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

VY teopujckom nemy mucepranuje np Pagmeoje CtojkoBuh je moKka3zao MO3HAaBamE Pa3sIHUUTHX MPUCTYIIA
TEOPUjH IHIEPCTBAa Y3 YKa3HMBamke Ha NPEJHOCTH M HEAOCTaTKe NOjeqUHHUX JHUICPCKHX Teopuja ca
NOCEOHUM AaKIEHTOM Ha YJOTy JHIepa y eIyKallMOHHUM OpraHu3andjama. Y TOM CMHCIY IETaJbHO CY
oOpaljenn acrmekTd TpaHC(HOPMAIMOHOT JIMAEPCTBA Y €AyKalMOHUM OpraHu3anudjaMa, ITo je oMoryhuio
MOBE3UBakbE¢ OBOI THIA JIMAEpPCTBA ca aAuMeH3Wjama yuehe opranmzanmje. Ilpukazane cy W OCHOBHe
JUMEH3Hj€ JTUYHOCTH Y OKBUPY TEOpHje BEJIMKUX MET M €MOLMOHAJIHE WHTEJIMICHIMje Ca aKLEHTOM Ha
3HA4aj OBUX KOHCTPYKTa Yy OKBHpPY TEOpHje OpPraHM3aIMHOI MOHANIAKka y eIyKalOHUM OpraHH3alijaMa.
VY okBupy TeopHjckor naena, Ha oko 20 cTpaHa, JaToO je OPUIMHAIHO TyMaueme I0jelMHUX ajTeMa
YIIUTHUKA BE3aHOT 3a eAyKauuoHy y4yehy opranuszanujy, Kao v IpuKa3 JUMEH3HUja OpraHu3aloHe KyaType
mpema teopuju  GLOBE-a. IIpojekar GLOBE (y xojem cy yuectBoBasa oko 170 mcTpakuBadu U3 IPEeKo
60 3emaspa) je jemHo ox HajBehmx HCTpakWBama y MEHAIMEHTY W IIpeAcTaBiba onpeleHo yommreme
mosHaror mozena Hofstede-a. Kommko je Hama mo3Hata oBa JOKTOPCKA JHCEpTAIldja je TPBH Paja y KojeM
ce UCIHUTYje opraHu3ammoHa Kynarypa mo moxernry GLOBE-a y egykamioHOM KOHTEKCTY ca CTAaHOBHIITA
yTHIaja TUMEH3H]ja HAIIHOHATHE KYJIType Ha IuMeH3Hje yuehe opranuzaiyje.

[ToTBpheHo je MeaujaTopHO A€jCTBO TpaHC(HOPMAIHOHOT JUACPCTBA HA perpecH]jy usmelhy:

®  JMMeH3Hje Kynrype ,,bopbenoct u ,,CTBapame aHCH 32 KOHTUHYHPAHO y4yeme",

e  JHMMeH3Hje KynType ,,J130eraBambe HEU3BECHOCTH 1 ,,][poMoOLIMja UCTTUTHBAkA U AMjaora’,

®  JMMeH3Hje KynType ,,J130eraBame HeusBecHOCTH 1 ,,OXpaOpHBame capalmbe U THMCKOT yuerma,

e uMmeHsHje Kyarype ,,OpujeHtanuja ka OyayhHoctu“ u ,,OxpabpuBame capaimbe M TUMCKOT
yuema“,

® MMEH3Hje KynType ,J30eraBame HeM3BecHOCTH U ,,CTBapame CHCTEMA 3a YCBajambe U ICIbCHE
3Hama“,

e nuMeH3mje Kynrype ,,Jlucranma mohu u ,,CTBapame crcTeMa 3a ycBajame U JeJbeihe 3Hama ™,

e 1mMeH3Hje Kyarype ,,OpujeHTanuja ka jpyanma™ u ,,CTBapame CHCTEMa 3a YCBAjambe H JICJbCHE
3Hama“ U

® JMMeH3Hje Kyarype ,,M30eraBame HeusBecHoCTH U ,,00€30€IUTH CTPATETHjCKO JIUAEPCTBO 32
yaeme®.

Jluckycuja HaBeJACHUX MEIMjaTOPHHX JEjCTaBa je JaTa MCIPIHO U TOKa3yje Ja je KaHAWAAT OJJTUIHO
pasyMeo OpraHuM3alliOHH KOHTEKCT Yy KOjeM TpaHCc(hOpMAaIOHO JIMAEPCTBO MOXKE aTH HajOobe edekre ca
CTaHOBHINTA TpaHC(hOpMaIHje opraHu3anmje ka yaehoj opranuzamju.

3HauajaH 3aKkJby4aK y UCTPOKMBAUYKOM JIENy AMCEPTalHje je 1a BUCOKA BPEAHOCT AMMEH3Hje HAl[HOHAITHE
Kyatype ,.Jlucranna mMohH HENOBOJPHO yTHYE Ha pa3Boj ydehe opraHuzaije ¥ Ja HH BHCOK HHBO
TpaHc(hOPMALMOHOT JINIEPCTBA HE MOXKE Ja OBO HETaTUBHO JICjCTBO YYMHHM HECUTHH(HKAHTHHM. Bucok
HHMBO JWCTaHIe MOhM y HAIIMOHAJIHOM KOHTEKCTY je, MHAue, jeJHa OJ KapaKTepHCTHKa JPYIITaBa Koja cy
JIyro OWIM TOJI YTHIAjeM jeAHOMAPTHjCKUX CHUCTEMa Ca CHaXKHHM JEjCTBOM YCTAHOBJbCHE XHjepapxuje
Bianajyhux ctpykrypa. M mopen Tora 1mTo Cy OdeKuBama OJ MepHoja TpaH3uuuje aa he ce cMamuUTH
JMCTaHIa MOhM y APYIITBY Ouiia BEJMKa, NCTPAKUBALE j€ TI0KA3aJI0 1a Cy OBAa OUEKHBAMba Y 3HATHO] MEpH
ocrajla HEUCIyHEeHa, IITO MOXXe MMaTh W HHU3 JPYrUX HEMOBOJHHUX IOCIEAMIA Y OpPraHU3aliOHOM
KOHTEKCTY, KaKaB je 1 elyKallHOHH CEKTOP.

Hcnurana je ommra XWIore3a Ja Cy JAUMEH3Wje EMOIMOHAIIHE WHTEIHUTCHIMje W TPaHCHOPMAIMOHO
JIUJIEPCTBO CUTHU(DUKAHTHH MTPEAUKTOPH AUMEH3Uja KOMYHHKAIHOHOT 33/10BOJbCcTBA. JloOHjeHrn pe3yiraTu
yKa3yjy Ha BaXXHOCT E€MOI[MOHAIHE HWHTEIUTEHIUje Yy eIyKAIMOHOM KOHTEKCTY, jep ce paad o
crenu(@UIHOM CEPBUCHOM CEKTOpY IJIe je OpraHM3alMOHa KOMYHHUKAIIMja W3y3eTHO 3HAaYajHa y MPOIeCy
Jneo0e 3Hama, TE je CTOTra TPEHHWHT 3aIl0CJICHUX Yy MpaBIily NoBehama HHUBOA OBOT THIA HHTEIUTCHIIH]C
BeoMa 3HavajaH.

VI CIIMCAK HAYUYHHX U CTPYYHUX PAIOBA KOJU CY OBJABJBEHM NJIN
INPUXBAREHMU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAJKUBAIbA Y
OKBUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JMCEPTALININ
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VilI 3AK/bYUIIN OJHOCHO PE3YJITATHU HCTPAKUBAIbA
IToxazano je ma TpaHC(hOpPMAIMOHO JHACPCTBO 3HAYAjHO TMOBehaBa KBAaJUTET PErpPECHOHUX MOJENa
BE3aHMX 3a YTHUIA] OpTaHM3ALHOHE KYyIAType Ha NUMEH3Hje ydehe opraHm3anuje, Kao M PErpecHOHHX
MoOJiela BE3aHMX 3a YTHIIA] AUMCH3Hja EMOLHOHATHE MHTEIUICHIN]Ee Ha 33/10BOJBCTBO PAa3HUM aCIEKTHMa
OpraHu3aIioHe KOMyHHUKalHje.
VY OBHM perpecHoHHM MoJieJInMa CUTHU(UKaHTHA PeIUKIMja je yTBpheHa y ciepehnm cutyanujama:
e [Ipenukropu ,,ynpaBibame eMolHjama’ u ,,TpaHC(HOPMAIIOHO JIMEPCTBO U 3aBUCHO MMPOMEHIbHBA
,-33/I0BOJLCTBO KOMYHHUKAIIMjOM BE3aHOM 3a ITOBPAaTHY HH(pOPMaIH]jy™.
e [lpepukropu ,,camomMoTHBaLMja™ ¥ ,,TpaHC(HOPMALMOHO JIUAEPCTBO M 3aBUCHO IIPOMEHJBHBA
,-33/I0BOJLCTBO KOMYHHUKAIIMjOM BE3aHOM 3a ITOBpaTHY UH(MOpMaLujy* .
e [IpemukTopum  ,,COIMjalHE CIIOCOOHOCTH H ,,TpaHC(POPMAIMOHO JHUACPCTBO W 3aBHUCHO
MIPOMEHJbUBA ,,33/I0BOJECTBO KOMYHHKAIIH]OM BE3aHOM 3a MTOBPAaTHY WHpOpMAannjy* .
e [IpenukTopi ,,ypaBibame eMoIrjamMa’ i ,,TpaHC(OPMAIIIOHO TUACPCTBO U 3aBUCHO MTPOMEHIJbHBA
,,37I0BOJHCTBO KOMYHHUKAIIHjOM Ca PYKOBOAHOIIEM .
e [IpenukTopu ,,caMOMOTHBAaIHja“ W ,,TpaHC(POPMAIIMOHO JHIEPCTBO W 3aBUCHO NIPOMEHJBHBA
,,387I0BOJbCTBO KOMYHHUKAIIUjOM Ca PYKOBOAHOIIEM .
e [pemukTopu ,,camMoMOTHBanHUja“ U ,,TpaHC(HOPMAIIMOHO JUACPCTBO® M 3aBUCHO IMPOMCHJbUBA
,,387I0BOJbCTBO KOMYHHUKAIIUjOM Ca CapaJHUIIIMa™ .
e T[Ipenukropi ,,ynpaBibame eMoljaMa’ u ,,TpaHc(HOPMAIIMOHO JIUACPCTBO M 3aBUCHO MPOMCHJbUBA
,,33/I0BOJLCTBO KOMYHHUKAIIMjOM Y BE3U Ca OPraHU3allMOHOM MHTETPaIijoM™.
e [lpenukTopu ,,caMOMOTHBaNHUja“ W ,,TpaHCHOPMAIMOHO JHMICPCTBO™ W 3aBUCHO IMPOMCHJbHBA
,,33/10BOJLCTBO KOMYHHUKAIIMjOM Y BE3U ca OpPTraHU3allMOHOM HMHTETPAIHjoM™.
o [IpemukTopu ,emmatdja“ © ,TpaHC(HOPMAIIOHO JHACPCTBO H 3aBUCHO IPOMEHJBHBA
,,33/10BOJLCTBO KOMYHHUKAIIMjOM Y BE3U ca OpPTraHU3allMOHOM HMHTETPAIHjOM™.
e [IpemuxTopm  ,,colMjaTHEe CIIOCOOHOCTH® U ,,TpaHC(POPMAIMOHO IJHUAEPCTBO ¥ 3aBUCHO
IIPOMEHJBUBA ,,337I0BOJECTBO KOMYHHKAIIIjOM Y BE3H Ca OPTaHU3ALIOHOM HHTETPaLlHjoM .
e [Ipenukropi ,,ynpaBibame eMoldjaMa’ u ,,TpaHc(HOPMAIIMOHO JIUACPCTBO M 3aBUCHO MPOMCHIbHUBA
,»33/I0BOJCTBO KOPIIOPATHBHOM KOMYHHKALIHjOM".
e [lpenukropu ,,camMOMOTHBaIUja“ U ,,TPAaHC(HOPMAIIMOHO JHACPCTBO W 3aBUCHO MNPOMCHJbHBA
,»33/I0BOJLCTBO KOPIIOPATHBHOM KOMYHHKAILIjOM* .
OCHOBHH 3aKJbY4YaK JHCEPTAIFje je JAa je TpaHCPOPMAIMOHO JIUACPCTBO MOAECAH THII JIUACPCTBA
3a pa3Boj nauMeH3uja yuehe opranusamdje u noBehame 3a10BOJBCTBA OPraHU3alMOHOM
KOMYHHKAIMjOM, QJIM /1a BUCOK HMBO AWCTaHIE MONM y OpraHM3alllju MOXKe OMTH Iperpeka jaa ce
TIO3UTHBHO IEjCTBO TPaHC(OPMAIMOHOT JHMIEpPCTBA HA IIpollec cTBapama ydehe opranmzamuje
UCTIOJbY Y TTyHOj MepH. Takole ce mokasano aa je eMONMOHaIHAa MHTEIUICHIMja CUTHU(UKaHTaH
MIPEANKTOP 3a MEPIENINjy BUCOKOT HUBOA 33/I0BOJbCTBA OPraHM3allMOHOM KOMYHHUKAIIN]OM, KOja je
3HaYajHa y mporecy neobe 3Hama y opranm3anuju. Crora je jemaH oX 3akjpydaka JUcCepTaluje aa
OM y OKBHpY TpEHMHra 3amloClieHHX Tpedajo NpeABHACTH M Mepe 3a MNOoOOJblIalke HHBOA
€MOIIMOHAIIHE MHTEJIMTEHIIN]je HACTaBHHKA.

VIl OLEHA HAUYUHA TIPUKA3A U TYMAUYEIA PE3YJITATA UCTPAXKHUBAIBA

Y MeTOHOJIONIKOM CMHCIY JAucepTaluja HCIymaBa BUCOKe kputepujyme. Kanmmpatr np Panusoje
CrojkoBull je m3abpao ajgeKBaTHE CTATHCTUYKE METOAE KOje YKJbYUyjy MEIHjaTOPHY M MOJIEPATOPHY
aHaM3y, HerapaMeTapcKy MEeTOy aHaJIn3e BapHjaHCe M UCIIMTHBAE M0Yy3/1aHOCTH yruTHHKA. [loceOHo je
UCIIOJBHO OPUTMHAJHOCT Yy TyMadyewy AOOHjEHHX CTATHCTUYKUX pe3ylTara, y 4eMy My je HECYMJbHBO
IOMOTJIO M TO Ja y TpPakcH Kao AWPEKTOp TI'MMHa3Wje MMa NPWINKY Jla HEIOCPEeJHO IpHMEmYje
TpaHC(OpMaMOHO JHMIEPCTBO M olemyje merose edekre. Jodap u300p TEOpHjCKHX KOHIENara je
Takohe jeaHa o] KapaKTEpHUCTHKa OBE JHCepTalyje, a aKTyeJIHOCT MpobieMaTuke KOjoM ce JucepTanuja
6aBu je noTBpheHa 1 M300pOM JIUTEpaType Koja je moBe3aHa ca TeMoM Jucepranyje. Ha ocHoBy no0ujennx
pesynrara kanauaat ap PaguBoje CrojkoBuh ykasyje m Ha nmpuMeHe H0OHMjeHUX pe3yJiTara, Koje cy mpe
CBera Be3aHe 3a yTHUIla] TpaHC(OPMAIMOHOT JIMIEPCTBA Ha Ipolece KOHCTAaHTHOT ydeme, KOju Tpeba na
pe3yntupajy obpasoBamemM yuehe opranuzanmje.

IX KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:




1. Ja nmu je aucepranmja HamucaHa y CKIaxy ca o0pasioKemeM HaBEICHUM Y IIPHjaBH TeMe

Jecte

2. Ja m nucepTanija caapku cBe OUTHE eleMeHTe
Canpxu

3. ITo wemy je muceprarija OpUTHHANAH JOTIPHHOC HAYIIH

OCHOBHU JOTIPHHOC OBE JHICEPTALHje HAYIHX je [1a je KaHaumaT Ao0po n3abpao mpeaukrope 3a GopMupame
yuehe opraHu3zanmje 1 BUCOKOT HUBOA2 KOMYHHKAIIMOHOT 33JI0BOJCTBA y €yKAIIMOHOM KOHTEKCTY (BHCOK
HUBO Koe(uIMjeHTa AeTepMHHalMje), MTo je oMoryhmio jma ce carjena 3Hayaj TpaHc(oOpManuoHOT
JUJIEpCTBA U TMMEH3Hja OpraHu3aluoHe KyJIType 3a GopMupame ydehe opraHuszanuje, yTBpAd KOjU THII
OpraHM3aloHe KYJIType IpeJCcTaBba IIPENpeKy 3a AEjCTBO TpaHc(HOpPMAlMOHOI JMaepa Ha Ipolece
yduema, W KOje JMMEH3Wje EeMOIMOHAJIHE WHTEJIUIeHLUje YTHYy Ha MepleIujy BHCOKOI HHBOA
KOMYHHKAIIHOHOT 3a/I0BOJbCTBA.

4, Henocranu nucepranuje ¥ \BUXOB YTHUIIA] HA pE3yNTAT HCTPAKUBAHA
Hema nengocraTaka

X HOPEJJIOT:

Ha ocHoBy ykymHe onene aucepranuje, Komucuja npeanaxe aa ce JOKTopcka aucepranuja ap Paansoja
CrojkoBuha moj Ha3WBOM ,,YTHIA] TpaHC(HOPMANMOHOT JIMIEPCTBA U KOMYHHKAIMje Ha OpraHH3alHOHE
HCXOJIe y IIKOJIN MPUXBATH, a KaHAUIATY 0JJ00pH oxOpaHa.

YJIAHOBU KOMUCHUIJE

Ip Munka OJspaua, mpodecop eMepuryc

Yuusepsureta y HoBom Cany, MeHTOp

Axanemuk Onra Xanuh,
npodecop [IpuporHo-MaTeMaTHIKOT
¢akynrera y HoBom Cany,

npenceqauk Komucwuje

Hp Jlenocasa ['pyouh Hemuh,
penoBHu mpodecop
d)aKynTeTa TEXHUYKHNX HayKa
y HoBom Cany,

yian Komucuje

22.4.2016. rogune







