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Axanemuk Onra Xayuh, penoBau npodecop [Ipupogno-maremaruukor axkynrera
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Ip Hparan Koxosuh, penosau npogecop @unozodekor daxynrera y Hosom Cany,
y)kKa Hay4Ha 00JIaCT COIIMOJIOTHja, JaTyM u300pa y 3Bame-pefoBHU mpodecop o
1992.ronuHe, KOMEHTOP

Hp JoBan Pomenuh, penoBau mpodecop Ilpuponno-marematnukor axkynrera y
Hosom Cany, yxa HayyHa obiacT-ApylmTBeHa reorpaduja, aaTyMm uzbopa y 3Bame-
penouu ipodecop ox 2000.ronune, unan Komucuje

Hp boxxo Mwunomesuh, penoBau npodecop Punozodcekor dakynrera y HoBom
Cany, yxa Hay4yHa o0lacT cOLIMOJIOTHja, JaTyM u30opa y 3Bame-peJOBHU
npodecop ox 1996.rogune, wian Komucuje

Hp Cphan lmwykuh, Banpegnu mnpodecop Dwmrozodcekor dakynrera y HoBom
Cany, yxa HayyHa oOjacT COLMOJIOTHja, JaTyM HU300pa Yy 3Bame-BaHPEAHU
npodecop ox 2010.rogune, wian Komucuje
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Typu3aM

11 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

PecTpykTrypupame MHAYCTPHjCKHX 00JIacTHM Yy NpaBIy pa3Boja Typu3Ma
JIOKAJTHE 3ajeTHHNLIe




|V TPETJIEJ JOKTOPCKE JMCEPTALUJE:

JlokTtopcka aucepranuja uma 215. crpana, ueTwpu mornaBiba, 264 Gubiamorpadceke
jenunuie, 24tabene, 18mujarpama, 2 cinuke u 3 KapTe.

[Ipearosop -1. VYBox- 6. | TJIABA 1.1T'noGanHe TeHACHIM]E Yy pa3Bojy TypusMma - 22.
1.2 ExoHOMCKHM, IPYIUITBEHH, KYJITYpHH U EKOJIOIIKH YTHUIAjH pa3Boja Typu3Ma Ha
JoKanHy 3ajeqHuity - 37. 1.3 dakTopy KOMIIETUTUBHOCTH TYPUCTHYKE JASCTHHAIH]E - 46
1.4 Mopen 3a mpoleHy TYpUCTHYKE aTPaKTHMBHOCTH MHIYCTPUJCKOT KYITYPHOT 100pa-
49. |l TJIABA 2.1 Penanumje uzmehy kynrype u exkoHomuje - 57. 2.2 KynryprHa
teopuja Xodcrenea u Typuzam - 62. 2.3 GLOBEesB Mozen HauuoHaJIHE KYJITYpE,
WHCTUTYIIMOHAIHK Tipodusr apxkaBe W mpexay3etnumTso -7/3. 1l TJIABA 3.1
Typuctnuku noreHimjanu ommtuHe JlazapeBan - 0a3uvHM (AKTOPH JECTUHAIMOHE
KoMmeTuTHBHOCTH - 84. 3.2 EBamyanuja HMHIYCTPH]CKOT KyaTypHor mobpa Pb
,Komybapa“- 92. IV I'JTABA 4.1 Crpykrypa y30pka y OAHOCY Ha aeMmorpadcke
Bapujabne-102. 4.2 VcTtpaxuBame CTaBOBa JIOKaJHE 3ajCIHUIIC y Be3W ca
NapTUIHIALKJOM  JIOKAJHOI CTAaHOBHHILITBA y TYPHCTHYKO] aenartHoctd - 107. 4.3
dakTopcKe aHaIW3e YNUTHUKA ,[IpUXBAaTJBMBOCT TYPUCTHYKUX Pa3BOJHUX OMNIHjA“ H
“CraBoBu mpema pa3Bojy Typusma -121. 4.4 Kommapanuja cTaBoBa Ipema paszBojy
Typu3Ma OHHMX HCIUTAaHWKA KOjU OM OWJIM CIIPEMHHM Ja C€ YKJby4e Y MPEIy3eTHUIITBO Y
Typu3my (ako Ou Typusam Beh OMO pa3BHjeH) U OHMX KOjU HHCY 32 TO 3aMHTEPECOBaHH-
125. 4.5Xwujepapxujcka perpecuona aHanau3a 3a He3aBucHO npoMeHsbrBe [IPT u C3J13
(cmucao 3ajemnummTBa) u 3aBucHO npomeHsbuBy CIIK3 - 128. 4.6 Yrtumaj mecra
CTaHOBama Ha OIlEHE O HETaTMBHUM YyTHIQjuMa pa3Boja TypusMma - 129. 4.7 Yrtumaj
MeCTa CTaHOBamka UCITUTAHUKA Ha OI[EHE 32 CMUCAO 3ajeTHUIITBA Y JIOKAIIHOj 3ajCTHUIIH -
130. 4.8 CraBoBu HCHHUTaHWKA O TYPUCTHYKHUM pa3BojHUM ommujama - 132. 4.9
CraBoBH npema MOJPIIIH Pa3BOjy TYpU3Ma U €KOHOMCKO] KOPUCTH O]l pa3Boja Typu3Ma
y 3aBHCHOCTHM OJ MecTa cTaHoBama wucnutanuka - 134. 4.10 Kynrtyponomike u
WHCTUTYLIMOHAJIHE TIPETIIOCTaBKE 3a MpEAy3eTHHYKE aKTUBHOCTH Yy TYypU3MY Y
Komyb6apckom peruony - 137.3akspydak - 163. Jluteparypa -171.JlogaTak-ynmuTHULIA —
188.buorpaduja Cnahane HenespkoBuh-bHoxuh— 214.

V  BPEJHOBAIE NOJEJIUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:
CBU J1elOBHM JUCEpTAlMje C€ BHUCOKO OIEHY]y. Y BHMa je ayTop IMOKa3ao OJJTUYHO
MO3HABAakE CABPEMEHUX HCTPAXKHBAYKAX METOJAa W JIOCTUTHYTOI CTENEH HayKe Yy
obiacTi KOjoj mpumaza auceprandja (yBoa, HpBa TIjaBa, JApyra riiaBa), aJeKBaTHY
PUMEHY MO/JIelIa KOMIIETUTHBHOCTH TYPUCTUYKE JIECTHHAIM]E U OPUTUHAIHOT MOJeNa 3a
BPEIHOBAE HHAYCTPHjCKOT KynTypHOr nobpa (rpeha rmama), kao u  m00ap u3bop
CTaTUCTHYKUX MOJieNia KOjH MMajy BUCOK CTEleH (PUTOBama, aJIekKBaTaH N300p yIMUTHHUKA
1 BUXOBY (DaKTOPCKY aHAIM3y KOja je MOTOM oMoryhmia XujepapXujcKy pPEerpecuoHy
aHanu3y (derBpra riaBa). [loceOHO ce M3aBaja Kao jeqHa OJ KBAIMTETa AMCEpTalyja
O/UTMYHO TyMadere JTOOMjEHNX CTATHCTUYKHMX Pe3yiITara Kao W cariielaBambe MPaKTHIHE
BPEIHOCTH 10OMjEeHHUX pe3yTara.

VY npeAroBopy KaHAWIAT HCTHYE 3HAa4Ya] pECTPYKTYpHUpama HHAYCTPHjCKUX obaactu (mpe
CBera CTapuX HMHIYCTPUJCKUX OOJIACTH BE3aHMX 3a TEHIKY HHAYCTPHjy) U cBe Behe
MPUCYCTBO TJI00ATHUX TPEHIOBA OpPHjCHTAIMje Ka CEPBUCHOM CEKTOpy Mehy Kojuma
Typu3aM 3ay3MMa jeJHO O]l Haj3HadajHUjux Mecta. HapeneHu cy OpojHH mpumepu




YCIIEUIHOT PECTPYKTypHUpama WHIYCTPUJCKUX obsactH, mnoceOHO Yy Enrieckoj u
Hemaukoj y mpaBiy pasBoja KyJATYpHOT CeKTopa W Typu3Ma. Jeman ox Qokyca
ucTpaxuBadkor pana kannunara Crmahane HenespkoBuh-DBokuh, kako oHa HaBOOM Y
NPEAroBOpy, j€ HCIUTHBAKE  KYATYPOJIOMIKMX aHTEICHICHATa NpPeay3eTHUUYKHX
aKTUBHOCTH KOJU Cy, HApOUYHUTO Y MOCIEAIHUX JI€CeTaK TOAMHA, MPUBYKIH HAXKIY
UCTpaXWBaya y IOMEHY IMPEIy3eTHUIITBA, a Pa3IMYUTH ayTOPH CY CE ONPENebUBAIN U
3a pasIUYMTe KYITYpHE MOJENe Yy CBOJUM HCTpaXuBamuMma. KaHaugaTkuma ce
onpenenwta 3a kynrypHu moaen GLOBE-oBor mpojekta, Koju je y JocaaallmbuM
UCTpaXUBakbMMa YKa3a0 Ha 3HAYajHY MOBE3aHOCT KYITYPHHX JUMEH3Hja TIPeMa OBOM
MOJIEly W ~ CTaBOBa  MpHUMagHUKa ojpeheHe KynType y Be3W ca HHOBaIMjama,
MEHAIEPCKUM  CTHJIOBUMA, IPOIIECOM JIOHOWICHA OJUIyKa, TPEAy3eTHHUIITBOM,
eBalyaniijoM TepdopMaHCH, W Pa3HHUM acleKTUMa pPOIHE PpaBHOIPABHOCTH.
HcTpaxxkuBame je BpIICHO Ha TepUTOpUju omnuTuHe Jla3apesall, MO3HATOM pPyIapCKOM
PETrHOHY, Y KOJeéM IPEICTOJU PECTPYKTypUPaAEE 3aCHOBAHO JOOPUM JIeJIOM Ha 3HAYajHOM
cMamewy Opoja pannuka y Pb ,KomyGapa“. Benmuku mnoTeHmMjan 3a pa3Boj pa3HUX
dbopmu TypHu3Ma, TIOYEBIIN OJ KYATYPHOT ¥ WHAYCTPH]CKOT TypH3Ma Ma 0 CIIOPTCKOT H
pYypajHOT TypH3Ma, KOje OBaj Kpaj Ioceayje, HAMETHYJIH Cy Kao jeJHY OJl BaKHUjUX
Pa3BOJHUX IIIAHCHU 32 OBA] PETHOH YIIPABO TYPHU3aM.

Y yBOIHOM ey JucepTanuje je, Mopea OCTalloT, yKa3aHO Ha YMECHHUILY Ja MHOTe
3eMJbe KapaKTEpHIe PErHOHaJIHA XETEPOreHOCT y OJHOCY Ha KyATYpHE HOpME, TE Ja
HCTpaXMBamke MOTYNHOCTH pa3Boja Mpeay3eTHUIITBA Y oapeheHoj JToKamHo] 3ajeTHUIN
Tpeba a yBakaBa M JIOKAJHE KYJITYpOJIOUIKE CIEUU(PUYHOCTH KOje Cy AENOM O[T
YTHLIAjeM KYyATYPHUX HOPMH IIMPET OKPY)KEHha all M TPaaullfja KapaKTePUCTHYHHX 32
NoJIpydje y KOjeM ce BPIIM UCTPpaXHBambe. Pa3nuuuTu BUAOBH JIOKAJIHE MOPILIKE, KOJH ce
YeCTO y JIMTEpaTypd Be3yjy 3a COLMWjATHM KalWuTal Kao IMPOW3BOJ APYIITBEHHX
penaiuja pa3HuX JPYIITBEHHUX IPyMa, Y 3Ha4ajHOj MEpU MOTY OJIAaKIIaTH ONpe/Ieberhe 3a
3alOYNbAhbe MPEAY3eTHUUKE AaKTHBHOCTH, T€ CE M3y4aBame MPETYy3ETHHIITBA MOXKE
MocMaTpaTH, KaKo KaHAUJAT UCTHYE, U y OKBUPY TE€OpHje IPYIITBEHUX Mpexa YIpaBo
300T KOMIUJIEKCHOCTH TPEIY3€THHYKOT TMOAYyXBaTa W HETOBE MOBE3aHOCTH ca OpPOjHUM
aKTepuMa y JIOKaJHO] 3ajeJHHIM. YIIPaBO OBAaKaB CaBPEMEHHU MPHUCTYI H3Yy4aBamby
MPEAY3ETHUINTBA OMPEACTNO j€ KaHIUIATKUBY M 3a M300p oaroBapajyhux ymuTHUKA
Mehy KojuMa je ¥ OHaj KOjuMa ce MepHu CTENEH MPUBPIKEHOCTH pe3HJieHaTa JOKaIHO]
3ajenaui. [lakime, y OBOj aucepTalMju je MPUCYTaH TAaKO3BAaHHW €r30TC€HU TMPUCTYI
M3ydaBamby CIPEMHOCTH PE3U/ICHATA 32 3al0YHbAbE MPEAY3eTHHUKOT MOIyXBaTa KOjH je
MOCJIEABUX TOJMHA CBE BHIEC MPHUCYTaH (MOpEeN €HAOTCHOI TMPHCTyMa 3aCHOBAHOT Y
BCJIMKO] MEpH Ka u3y4yaBawky WHAMBUAYATHHX KapaKTEPUCTUKA TPEIy3eTHHKA).
Kanaumar je moka3ao y OBOM Jiely AWCEpTalHje OJJIUYHO TIO3HABaWkE TII00aTHUX
TPEHJIOBa y M3MEHaMa MpPUBPEIHE CTPYKTYpPE MHOTHX 3€Mama M HHXOBO] cBe Behoj
OpHMjCHTAIMj Ka CEPBUCHOM CEKTOpPY, Ka0 W TIIO3HAaBamke CABPEMEHHX TPEHAOBA Yy
UCIUTHBAaKY €r30IeHUX aHTelleIeHaTa Mpeay3eTHIUKE OpHjeHTalHje.

VY npBoj I71aBU ce aHATU3UPA]y pa3HU OOJIMLM TypHU3Ma, IIPe CBEra KyJITYpHU U CEOCKH
Typu3aM, (akTopw KOjU YTHYy Ha HM3y3€TaH pacT OBHX (OPMHU TYpHU3Ma, MOJEIH
KOMIIETUTUBHOCTH JIECTHHALIMj€ W OPUTHHAIAH MOJIEN 32 BPEIHOBAE WHIYCTPHjCKOT
KyJITypHOT Jo0pa H3 acrleKTa HEroBe BPEJIHOCTH 3a YKIbYYMBamke Yy pasBoj




UHAWYCTpHjcKOT Typu3ma. OONMIU KyITypHOT TypH3Ma Cy BEOMa pa3sHOJIMKH U
YKJBY4yjy W pasHe ¢ecTHBagc W MaHH]ecTalije Koje mpuBiade OpojHe Typucre (Ha
npumep Mmanudecranuja ,EBporicku rpagoBu kyiarype“). OBaj 0ONMK Typu3Ma MOXKe
JTOTpUHETH | Behoj 3aMHTEPECOBAHOCTH JIOKATHE 3aj€JHUIIC 32 OUYBAHEM KYJITYPHUX
nobapa anu U moBehaTu MOHOC JIOKATHE 3ajeqHUIle. AYTEHTHYaH OXKHBJba] TYpHUCTE
jemaH je oI IMJbEeBa KYJITYpHOI Typu3Ma M BakKaH acleKT KBaJHUTETa Yy KYJITYpHOM
Typusmy. Pa3Bojy KyATypHOr TypusMma, MpemMa MHUILbEHY KaHIUAAaTa, TOMPUHOCH H
CXBaTame Ja je T0jaM KYJIType BeoMa IMPOK M Jia C€ OH CaCTOju OJf MUIILJbEHA JbYIN
(BMXOBHX CTaBOBa, BEpOBama, HMJCja U CHUCTEMa BPEIHOCTH), OHOTa IITO OHU YWHE
(oOnuIM HOPMATHUBHOT TMOHAIAA WM HAYMHA JKUBOTA) M OHOTa INTO JbYAU IIpaBe
(ymeTHHuka nena, apredaktu, oOu4aju, «arMocdepa») Te Ja je CTora M CBPCTaBambe
«life-seeing>u «life-participating»rypusma y hopMe KyITypHOT Typu3Ma pa3yMIbHBO. Y
OBaKBOM IIPUCTYIY KYATypa je KOMIO3UTYM Tpolieca (Maeje U HaYMH KHUBOTA JbYAH) H
npojaykaTa oBHX mporieca (rpaljeBune, apredakT, yMeTHOCT, »atMochepa»). Ctora ce
paHUju TOTJIeNU Ha T0jaM KYATYPHOT TypHu3Ma (IOoceTe TypHcTa KyJATYPHO-UCTOPH]CKIM
CIIOMEHUIIMMA) 3aMEbYjy CXBaTalbUMa Jla U «KOH3YMHPAHHE» HAuMHA JKUBOTA JIOKAITHE
3ajennuiie (Ha nmpumep, ydenrhe y npurpeMamy XpaHe 10 TPaAHIUOHATHUM 00nvajuma)
Takohe Tpeba cTBpcTaTH Mehy ¢dopme KyITypHOr Typu3Mma, Kao M KOH3YMHUDPAHmE
caBpeMeHe KynTypHe mponaykinuje. Kanaupmar ykasyje Ja je y CEOCKOM TypU3My OJHOC
n3mely rocta u jomahmHa Beoma cnenuduyaH, U aa je jelaH o7 MOTHBA TYPHCTE JIa
MIOCETH CEOCKY JAECTHHALIM]y U eJba 3a yINO3HABambEeM ayTEHTUYHOT JKMBOTA Ha CEIly,
IITO YeCTO MoJpa3yMeBa H ydemihe y ceockuM pamoBuma. Ca npyre crpane u qomahmH,
Mopesl MaTepUjaIHOr acleKTa MOTHBAILMje 32 YKJbYUMBAHEM Y CEOCKH TypH3aM UMa U
npyre wmotuBe. Kanauaat aHaim3upa ¥ HeMaTepHjaIHE acleKTe MOTHBaIMje nomahnaa
3a yKJbyuyMBam€ Yy CEOCKM Typu3zaM. bopaBak y kyhu pomahumna omoryhasa
YCIIOCTaBJbalkhe MPUjaTeIhCTBA Ca JOMAahMHOM, a YCIIOCTaBJbame JOOPUX OJHOCA ca
HOBHMM NpHjaTeJbUMa, KOJU Cy YECTO M BEOMa yIJIeJHE JUYHOCTH, nmoBehaBa W crerneH
noMahMHOBOT CaMOTIOIITOBaka Kao MW IOIITOBAaKkA JPYTUX MPHUIIAJHUKA JIOKAITHE
3aje[HMIIe, U TPE/ICTaBJba 3a Hera BakKaH MOTHB KaJia ce ONpelesbyje 32 aKTUBHOCTH Y
CEOCKOM TYpHU3MY. Y CEOCKOM TYPHU3MY MOCTOje U OpojHE MOTYhHOCTH 3a aHTa)KOBAHEM
&KeHcKe panHe cHare. CraTyc jkKeHe y pypallHOM J0oMahMHCTBY je mpe cBera Be3aH 3a
BUXOBE PAJIHE PE3yNTaTe Koje MOCTHXKY Yy Bohewmy moMahnHCTBa MU BacluTamy JCIIE.
OBe aKTHBHOCTH, HaKO U3Y3€THO 3HAUajHE, HUCY YBEK LICHCHE O] OKOJIMHE Y MEpH Koja
Ou 00e30enmiia BUCOK HHMBO CaMOIIOIITOBaKka M TIOIITOBaWkA O]l IPYTUX Y CEOCKUM
nomahuHCTBHUMA. JemHa o MoryhHocTH 3a moOOoJbIIamke cTaryca XeHa y CEOCKO]
3ajeTHUIM je ¥ MOTYhHOCT OCTBapema 3apajie KpO3 aHTaXOBAHkE y CEOCKOM TYpU3MY.
OBe moryhHOCTH HHCY peayKoBaHe caMoO Ha yromhaBame IOCTHjy-CEOCKHUX TYpUCTa
HETO YKJbY4Yyjy W H3paay pa3HUX CYBEHHpA WU OJCBHUX IpeaMeTa pydyHe H3paje |
BHUCOKOT KBanuTera. JlompuHOC XeHa O0JbeM MaTepHjalHOM IIOJIOKa]y CEOCKOT
nomahuHcTBa yBehaBa ® CTeneH HUXOBOT YTHIIaja Ha JIOHOIICHE Pa3HUX OJIyKa Yy
Be3u ca pyHKIMoHucameM aomahuHcTBa. Ca apyre cTpaHe MOTYhHOCT 3a OCTBapemeM
3apaje W Ha cely MIaIUM jKeHama Koje  HWMmajy OapeM cpenme o0pa3oBame
npencraBbahe ¥ BeoMa NMPHUBIAYHY AITEPHATUBY 32 OCTajabe Ha CEIIy U 3aCHUBAILC
MOPOJUIIE, IITO MOXE JONPUHETH M TMO3UTHBHUM IPOMEHaMa y HHa4de HU3Pa3UuTo
HEraTUBHHUM JIEMOTPaCKUM KpeTamhMa Yy PypaHUM TOJPYYjuMa MHOTHX EBPOIICKHX
3emMasba yKJbyuyjyhu u CpOujy. VY OBOj TVIaBM je KaHAWAAT U3BPIIMO YCIICIIHY aHAINU3Y




pasHuX (OpMH Typu3Ma I[IOCMaTpaHUX M3 AaCMEeKTa COLHUOJIOTHje TypuU3Ma M a0 U
OPWTMHAJaH MOJEN, 3aCHOBAaH Ha MATPUYHOM TIIPHUCTYIY, OIICGHE BPEIHOCTH
MHAYCTPHJCKOT KYATYPHOT J00pa 32 YK/bYYMBAKE Y HHIYCTPUJCKH TYPUCTUUKHU
MPOU3BOI.

Y npyroj riaBM KaHAWAAT pa3MmaTpa Bely u3Mel)y KylIType W €KOHOMHjE W  pazHe
KyInTypHe Mozene, nocedbHo monen Xodcerenea u monen GLOBE npojekra. Mcnurana je
Be3a u3Meh)y KynTypHHX IMMEH3Hja 1o Mojeny Xodcerenea W IOjeIMHUX aclekaTa
MOHAIIaka IOTpoIIadya y TYpU3MYy YKJbY4dyjyhu KOMyHHKalMOHE CHEeUU(PUYHOCTH Y
3aBUCHOCTH O] KYITYpHUX nuMeH3uja. JleraspHo je mpuka3an mogen GLOBE mpojexta
(cBe mMMeEH3Hje) U BHUXOBA MOBE3aHOCT Ca MPEAY3ETHUYKOM OPUjEHTAIM]OM, IIPU YEeMY
Cy Y3€TH y pa3MaTpame ¥ WHCTUTYLHOHATHM Npodni apkaBe M JOCTHTHYTH CTEIICH
€KOHOMCKOT pa3Boja.

Tpeha rnaBa cagpxu aHanu3y Oa3uuHUX (aKTOpa KOMIIETUTHBHOCTH TYPHUCTHYKE
nectuHanuyje Jlazapesal, koja je TOKazajia Ja OBa TYpPHCTHYKAa JECTHHAIHM]ja HMa
MOTEHIIH]jall 32 pa3Boj pa3HUX (POpMHU KyJITypHOT, MHIYCTPUJCKOT, CHOPTCKOT M OamCKOT
Typu3Ma. Komybapcku peruoH je 6mo Mecto OpOjHUX M3Yy3€THO 3HAYajHUX HMCTOPH]CKUX
norahaja y 19.u 20.Beky, Koju 3ay3MMajy UCTaKHYTO MECTO y Hamioj ucropuju. Crora
OBaj peruoH nocehyjy OpojHH TYPUCTUUYKUA CETMEHTH, Pa3IMYUTOT O0OPa30BHOT HUBOA H
MHTEPECOBakha-0/1 YUCHHKA Ha eKCKyp3ujama JI0 CTpy4Ymaka M3 JIOMEHA peBUTAIN3ALN]e
MOBPIIMHCKUAX KOIOBA, apXeoyiora, CEOCKMX M CIOPTCKUX TYPHUCTA, a TOCICHHBUX
JieceTaK TOJMHA M MHIYCTPUJCKH TYPUCTH M3 3€MJb€ M HMHOCTPAHCTBA Cy cBe uemrhu
noceTuony. [IpuMemeH je U MoJen 3a BaJIopHu3alld]y WHIYCTPUJCKOT KYJITYpHOT A00pa,
u3HeT y npyroj rnasu, Ha Pb ,KomybGapa“ u pesynrar te anammsze je na  OBO
WHIYCTPUJCKO 100pO, MO CBUM CYOMHIWMKATOpUMA, IOCEAyjeé BHCOKY BPEIHOCT 3a
YKJbYUMBAE Yy aTPAKTUBAH MHIYCTPU]CKH TYPUCTUYKHU POU3BO/,.

VY mocnenmwoj TIaBM U3BPILEHA j€ aHAJIM3a CTPYKTYpE Y30pKa y OJHOCY Ha JeMorpadcke
Bapujabie moJs, o0pa3oBame, MECTO CTaHOBamwma, MPUXOAHM, TpodecHja, a 3aTuM Cy
UCTPAXMBAHU CTABOBU JIOKAJHE 3ajeHMULIE Yy BE3W ca MapTULUNAIMJOM JIOKAJIHOT
CTAaHOBHHUIITBA y TYpPUCTHYKO] AenaTHOCTH. [Ipu Tome cy ycTaHOBJ/beHa JBa THUIA
naptuiunangje. Oe3yclioBHa © yciaoBHa (koja je TmoapasymeBaiia ydemhe |y
MpeAY3eTHUYKMM aKTUBHOCTUMA y JOMEHY TypHW3Ma YKOJIMKO Ou Beh Omia pa3BujeHa
TypucTHYKa WHPpacTpykTypa). HajBehn cremeH 3amHTEpecOBaHOCTH Cy HCHUTAHUIIMA
MOKAa3ajy y BE3U ca YCIOBHOM MapThuMnanujoM. OBako MO3UTHBAH TPEHJ yKa3yje Ha
MOTOJHY JPYIITBEHY atMochepy 3a pa3Boj TYpUCTHYKE AaKTMBHOCTH Ha jEIHOM
OpPraHM30BaHOM U HCILITAHUPAHOM HUBOY. McrnuTaHuu He caMo Ja Cy MOKa3alid Jaa Cy
Npero3Hald TYpUCTHUKE MoTeHIujane JlazapeBua m okoidHMX MecTa, Beh cy ce jacHo
OTIPEICIMIIH Y TIOTJISTy YCIIOBa MO KOjuMa OM 030MJbHO pa3MaTpaiv YKJbyUYHUBAkE Y OBY
JenaTHOCT. M3BpuieHa je 3atuM M (aKTOpCKa aHaidu3a yNUTHHKA ,lIpuxBaTsbUBOCT
TYPUCTHYKUX pa3BojHuX ommuja‘ u “CraBoBH mpema pas3Bojy Typusma“. Kom mpsor
YIIUTHUKA Cy C€ M3/IBOjUIIa TpH (hakTopa: MpBH (HaKTop je pa3oHona, Apyru (akrop je
arpakTuBHOCTH U Tpehu dakrtop je uHPpacTpykTypa. 3a Ipyru yNUTHUK j€
yTIBpheHo mocrojame AaB (pakTopa: MOAPUIKA Pa3BoOjy TYPU3Ma U €eKOHOMCKA KOPHCT
o1 pa3Boja typu3ma. [Ipumenom T-Tecta 3ak/bydeHO Ja OHU HCIHTAHHIM KOJH CY




3aMHTEPECOBaHM Jla C€ YKJbyde Yy TPEAY3eTHHUINTBO y Typu3Mmy (oAroBop na) najy
cratrctuuku Behe BpeaHocTn U 3a  oneny exkonomckor (EK) mompuuoca Typusma,
oueHy moapmy pa3sojy Typusma ([IPT) wu omeHy nmompuHOca Typu3Ma KBaJHTETY
xwuBota Ha aectuHanuju (CITIK3) y omHOCy Ha OHE KaTeropuje HMCIHUTAaHHKAa KOjH HHCY
3aMHTEPEeCOBaHM Jla Ce YKJby4e y pa3Boj Typusma (oarosop He). OBU pe3yiTaTtd MOry
ynyhuBaTi Ha TO Ja ¢y Mel)y pas3io3uma 3a CIPEeMHOCT HCIHMTAHUKA J1a c€ YKJbyde Y
Npeay3eTHUYKE aKTUBHOCTH y JIOMEHY TypHU3Ma BHCOK CTENEH CBECTH O E€KOHOMCKO]
KOPHUCTH O]l pa3Boja Typu3Ma M JONPHUHOCY TypU3Ma KBaJUTETY JKUBOTA Y JIOKAJIHO]
3ajeJHMLIM, a Takohe M Ja Cy OBM HCIMTAHHWIM CBECHM 3Hayaja MOJPIIKE pa3BOjy
Typu3Ma.  XHjepapxujcka perpecHoHa aHaiu3a 3a He3aBUCHO mpoMeHsbuBe [IPT
(mompmika pa3Bojy Typusma) u C3JI3 (cMmcao 3aje/HUINTBA) ¥ 3aBUCHO MPOMEHJBUBY
CIIK3 (mompuHOC TypH3Ma KBAJIHUTETy >KHBOTA Ha JCCTHHAIM]H) je IMOKasamsa 00po
¢utoBame mozena jep je R square jemnak 0,492.To mokasyje ma je rotoBo 50%
BapHjaOUITHOCTH MPOMEHJBHUBE ,,JIOTIPUHOC TypU3Ma KBAJIUTETY JKMBOTA HA IECTUHAIIN]H"
Moryhe 00jacHUTH HE3aBHCHUM BapHjaliaMa ,MOApIIKa Pa3BoOjy Typu3sMa“ U ,,CMHCA0
3ajeqaumTBa” (KOja MpeacTaBiba y oapeheHOj Mepu W APYIITBEHH KaluTal JIOKAIHE
3ajennuiie). CBu Oera KOSPHIMjEHTH HE3aBHCHHX Bapujalbid Cy CUTHU(PHKAHTHO
MO3UTUBHU IITO 3HAYM J]a ca MOpPAcTOM CMHCJA 3ajelHAUITBA U TMOJPIIKE Pa3BOjy
Typu3Ma pacTe ¥ CBECT O JONPUHOCY TypH3Ma KBAJIUTETYy >KUBOTA HA JECTUHAIIM]H.
Hcnuranm cy u yTuIiaju Mecta CTaHOBamka Ha OLICHE O HETaTUBHUM YTHUIIAjUMa pa3Boja
Typu3Ma, MeCTa CTaHOBama MCIUTAHWKA Ha OICHE 33 CMHUCA0 3ajeJHHILITBA Yy JOKAJIHO]
3ajeIHUIM, CTABOBU HMCIUTAHWKA O TYPUCTHYKUM Pa3BOjHUM ONIHMjaMa W CTaBOBH
npeMa TOJPUINM Pa3BOjy Typu3Ma M EKOHOMCKO] KOPUCTH OJ pa3Boja TypHu3Ma Yy
3aBHCHOCTH OJf MECTa CTaHOBama HCNHTaHMKa. VcnurtaHunu koju cmarpajy na y
ApywmTBy Tpeba na Oyne Beha MoiHa jeTHAKOCT HUCY M3PA3HIN 0€3yCIOBHY CHPEMHOCT
3a YKJbyUMBaWe y TypusaMm. Typu3aM ce 4ecTo MepUMIhpa Kao CEKTOp y KOjeM KEHe
Hasaze OpojHe MoryhHocTH 3a 3amonubaBamkbe M Moryhe je na oHu cMaTpajy Jna 0u y
KYJITYPOJIOIIKOM OKpY)XElhY ca BehlM CTEIeHOM IOJIHE JeAHAKOCTU CBE JIETaTHOCTH Y
ApyWTBY OWie MOAjeTHaKo JOCTYITHE W KeHaMa M MylIKapuuma. Paauuim pynapckor
Oacena ,Komybapa“ koju mepuunupajy BUIIN CTEMEH aCEPTUBHOCTH Y APYIITBY HHCY
CIIPEMHH J1a ce 0e3yCIOBHO YKJbYUe y pa3Boj Typu3Ma. YIPaBO YHEHCHULIA /1A j€ TypHU3aM
3aCHOBaH Ha BHCOKOM CTEIMEHY KOOMEpPAaTUBHOCTU CBUX JIOKAJIHUX CTEJKXOJIAEpPa MOXKE
MPOU3BECTH KOJ MCHHUTAHUKA KOjU OLEHY]Y PETaTUBHO BUCOKO CTEIEH ,aCepPTUBHOCTH"
y IpPYUITBY CyMBbY Y YCIIEITHOCT HUXOBOT YKJbyUHBama y Typu3aMm.  Vcnutusad je u
YTULQ] TOJeMHMUX JAMMEH3Mja HMHCTUTYIHOHAIHOT Mpodwmia ApkKaBe M JUMEH3Hja
KyaType. Tako je yTBpheHO [a ca MopacTOM BPEIHOCTH TMEPIEMNIje KOTHUTUBHE
JUMEH3Uje pacTe U OIeHa Meplieniyja ,,u30erapamba HEM3BECHOCTH" IIITO j€ MOXKJa Ha
MIPBU TMOIJIe] HEOUeKUBaH pe3ynrar. Ca apyre cTpaHe OHU HUCHHUTAHULU KOJU OLEHY]Y
BHUCOKHM OIleHaMa KOTHUTHBHY AMMEH3M]y HHCTUTYIHOHAIHOT Mpoduia Japxase Cy,
KaKo KaHIUJATKHEba HABOAM, MOXKJIa WMaju MpUiMKe na Oyay mHGOPMHCAHU O CBOJ
KOMIUIEKCHOCTH TPEIy3eTHUYKOT MOAyXBaTa M MOTpeOU Aa NMpeay3eTHUIM UMajy BHILIE
cnobozie y peanu3anuju Mpeay3eTHUYKOT TOAyXBaTa U Jia PEJIaTUBHO Op30 pean3yjy
CBOje MHOBATUBHE Hjeje. JpymTBo KakBoO je Hallle, Koje KapaKTepHIly OpOojHHU MpPOIHKCH,
CIlyTaBa MHOTE€ MpEeay3eTHUKE Yy 3allO0uHibalby MPEIy3eTHUUYKOT MOAYyXBaTa, jep je KOJ
Hac 3a OBaj MOJIyXBaT MOTPeOHO BeoMa MHOIO BpeMeHa 3a mpubaBibame OpojHE
JOKYMEHTanje. Y HameMm Y30pKy HCOUTaHWIM KOJU HHUCY 3alHTEpEecOBaHM 3a




TYPUCTUYKM TPEAYy3€THHUUYKU TOJyXBaT Cy Aanu Behy oOlleHy IuMeH3Hju u30eraBame
HEM3BECHOCTH (MAaKo HE CTATHCTHYKHM 3Ha4ajHy). Y IHCEpPTaldju je yTBpheHo aa ca
MOpPacTOM BPEIHOCTHU TepleNnirje KOTHUTUBHE AUMEH3Hj€ MHCTUTYIIMOHAIHOT Tpoduia
Ip’KaBe pacTe W TepIeNiurja ,opujeHTanje ka OyayhHoCcTH IMTO KaHIUIATKHEha
o0jalmaBa YUHCHULIOM Ja j€ CTHLAE 3Hakba M3 JIOMEHA MPEAy3eTHHUILITBA YCMEPEHO
Ha OJpyKame ycnenrHor ousznuca u'y OoynyhHoctu. Ca mopacToM BPEeIHOCTH TEPIICTIIH]E
HOpMAaTHBHE  JMMEH3Wje HWHCTUTYIHOHATHOT Mpoduia JpxaBe omnana BPEeTHOCT
nepreniuje , aucranie mohu“. HMako je BpenHocT R kBagpata Maja Uy Ciiydajy Ieyior
y30pKa W Yy TMOAY30pKy Kojer uymHe panuuiin Komybape oOHa je CTaTUCTHYKH
curHuukanTHa. CBaKako /1a Ha MEPUENIHjy ,, JucTaHie Mmohn" yruay OpojHu ¢akTopH,
a noOujeHH pe3yiTaTd MOKa3yjy Ja je M HOpMaTHBHA JUMEH3Hja WHCTUTYLMOHAIHOT
npoduna ApkaBe jemaH o wux. Mehy nuTamumMa KojuMa ce MepH HOpPMaTHBHA
IMMEH3Mja HWHCTUTYLHMOHAIHOT mpodwmia JApKaBe je M MUTambe ,y OBOj 3eMJbH
MHOBaTHUBHM M KpeaTHUBHU HAYUMH pa3MUIJbaka C€ CcMaTpa IyTeM Ka Yycrexy'.
Kannunatkuma oBaj pe3ynTaT o0jalimaBa Tako MITO MOjeIuHAI] y APYIITBY Y KOjeM je
jemaH oj TmyTeBa Ka Yyclexy JMYHa CIOCOOHOCT 3acHOBaHAa HAa WHOBaTHUBHOCTHU
JIETUMHYHO MOJKE J1a mpeBaszul)e orpaHnyeha y XUjepapXujcKoj IPYIITBEHO] JECTBUILIU
KOja Cy 3acHOBaHa Ha TO3HWIIMjaMa KOje Cy MPOUCTEKIIC U3 TOJUTUYKE alld 1 EKOHOMCKE
Mohu Koja je 4ecTo mocieauna ModuTHuke Mohu. Pe3yiaratu meHOr UCTpakuBamba
yKa3yjy Ha TO Jla ¥ UCIUTAHUIMU Y Y30pKY MEPIUNNpPajy KPEaTUBHOCT U HHOBAaTUBHOCT
Ka0 CpEJICTBO 3a CMameme ,Aucranie Hohu“. Y moaysopky 3anocienux y ,Komy6apu*
Mozien uMa u Oosbe (uToBame OFHOCHO Behum mporeHAT HOpPMATHUBHE IUMEH3H]E
o0jammaBa BapHjaOMIIHOCT AMCTaHIE MOhOH. [Topact BpeaHOCTH MeEpLENIHje
HOpPMaTHBHE JUMEH3Wj€ WHCTUTYIHOHATHOT Tpodriia apxkaBe mpaheH je W mopacTtom
BPEIHOCTH TEpIENuje ,MHCTUTYIIMOHATHOT KOJEKTHBH3MA" W ,OpHjeHTaluje mpema
JjpynuMma“. JloOWjeHn pe3yaTaTd ce MOTy  JeTUMHUYHO O0O0jaCHUTH, KakKo 3amaxa
KaHIUJIATKUba, | MOAPIIKOM JIp>KaBe YCIEUIHUM MPEAy3eTHULIMMA KPO3 pa3He BUI0BE
NpHU3Hama Koja UM C€ JI0/IeJbYjy IUTO JONPUHOCH U HUXOBOM YIUVIEAy Y IPYUITBY.
YumeHnna naa y JpXaBama ca HUCKMM CTEIIEHOM €KOHOMCKOT pa3BOja HEMa YCHEIIHOT
npeay3eTHUINTBA Oe3 moMohw — y)e W Imupe 3ajeqHuile Koja he ce aHTaxoBaTH y
noMaramy IMpeay3eTHUKY Kaga Johe y CcuTyauujy Ja Haujga3d Ha Ipenpeke y
peanu3anuju MPEay3eTHUYKOr OW3HUCA MOXKE JEIMMUYHO J1a 00jaCHM TOBE3aHOCT
KOHCTPYKTa HOpPMaTHBHA JMMEH3Wja WHCTUTYLHOHAIHOT Mpoduia apKaBe U KyITypHE
TUMEH3Hje ,OpHjeHTanyja ka Jbyauma“.  KorHuTWBHA W HOpPMaTHBHA JAMMEH3Hja
MHCTUTYLIMOHATIHOT Mpoduia apxkase objammabajy oko 15 %Bapujance ,, opujeHTanuje
ka mepdopmancama“. Ilpu omneHu cremeHa KyJATypHE AMMEH3H]E ,OpHUjCHTAIHje Ka
nepdopMaHcamMa“ MCHHUTAHUIM Cy MOMJIM Ja y3My y OO3Up M CTENEeH J0 Kojer
OKpY)XEH€ BpellHyje YCHEIIHOT TMpeay3eTHUKa  ald M CIOPEMHOCT JApXaBe Ja
3aWHTEPECOBaHUMA 3a MPEIy3eTHUYKN OM3HUC TMOMOTHE y CTHIalkhy HEOMXOJHUX 3Hamba
3a OBY BPCTY JACIAaTHOCTU. Y TOAY30pKy pamHuka ,Komybape" camo je HOpMaTHBHA
IMMEH3Mja WHCTUTYLIMOHATHOT Tpoduia JAp)KaBe CUTHU(UKAHTHO yTUIAIA Ha
Mepleniuyjy ,opujeHtanuje ka mnepdopmancama“. Kako cy pagaumu ,KomyGape*
3aMlOCIICHH Y OpraHM3alljd KOja MMa MOHOIOJUCTUYKH I0JI0KAj, IITO HHMa CTBapa U
ocehaj pagHe CUTYPHOCTH, MOXKE C€ MPETIOCTABUTHU JIa Cy Y Mamb0j MEpH HWH(POPMHUCAHU
0 MoryhHOCTHMa CTHLIaka 3Hama U3 00JACTH MPEAy3eTHHUILTBA.




VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYYHUX PAZTIOBA KOJU CY OBJAB/BEHH
NJIN ITPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA
NCTPAXKUBAIBA Y OKBUPY PAIIA HA TOKTOPCKOJ IMCEPTALIMJN
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\AR 3AKJbYUYIIA OJTHOCHO PE3VYJIITATU HCTPAJKUBAIBA
On O6pojHuX 3aKkJbydyaka Koje je KaHIuJaTKUba Jlaja y JucepTamnuju Hapoaumo cieache:

1. Unanpycrpujckum perunoH ommtuHe JlazapeBanr Tmocemyje  BHCOKE
NOTEHIIMjaJTHE 3a Pa3BOj Pa3HUX POPMH TypHU3Ma.

2. JlokanHa 3ajefHUIA, Kao jelaH OJ HAajBAXHHUJUX CTEjKXOJJepa Ha
TYPUCTHYKO] JACCTHUHAIM]H, TTOKAa3yje Y BHCOKOM IPOIICHTY CIIPEMHOCT
3a YKJbYYHMBamkE€ Y pa3Boj TypH3Ma, YKOIMKO OW TypUCTHUKa
nH(ppacTpykTypa Omiia pa3BujeHa.

3. CraBoBM HCIUTAaHWKA y TIOTJIEAY KOPHCTH OFf pa3Boja Typu3Ma Cy
IMMO3UTHUBHU, HAPOUUTO KOJ OHUX HCIIMTAaHUKA KOjI/I I/IMa_]y BHUCOK CTCIICH
3ajeIHUIITBA Y OJTHOCY Ha JIOKAJIHY 3ajCTHUILY.

4. TlojenuHe AMMEH3Hje KYJITYPHOT MU MHCTHUTYIIMOHATHOT OKPYKEHa, Kao
Ba)XHHU €T30T€HU ()aKTOPH Y pa3BOjy MPely3eTHULITBA, Cy KOPEIUpPaHH U
MOoKa3yjy Ja ca pacToOM IIOJeIWHUX AUMEH3HMja HWHCTUTYIIMOHATHOT
npodumiia IpkaBe 0Jla3d U J0 MPOMEHa y NepUenuuju KyITYPHOT
OKpy)K€Hha Yy TpaBlly KOjH TMOJCTHYE pPa3BOj NPEAYy3ECTHHUILNTBA Y
TYPUCTUYKOM CEKTOPY.

VIIl  OHEHA HAYMHA IIPUKA3A U TYMAYEWBA PE3YIITATA
NCTPAXKUBAIbBA

[Mpuka3z u Tymauemwa pe3yiaTara UCTPAXKHBAKA Cy HM3BPIICHHM HAYYHO KOPEKTHO H Y
CKJIaly ca JIOCTUTHYTUM CTEMEHOM HAayYHUX Ca3Hama M3 00JacTH KOjo] TpHmaaa
mucepranyja. [loceban KBalIUTET AMCEpTalUje je IUCKycHja TOOMjeHHX CTaTUCTHYKHX
pe3yiTara Kojy KapaKTEpHIIEe BHCOK CTENEH OPUTHHAIHOCTH ¥ OJJIMYHO MOBE3HBAE
pa3sHUX KOHCTPYKTA MpH (pOopMUpamy CTATUCTUUYKUX MOJENA.

IX KOHAYHA OHHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

1. Jla im je aucepraiyja HalucaHa y CKIAAy ca 00pa3iokKemeM HaBEICHUM Y
MIPHjaBU TEMeE
Jecre

2. Jla nmu gucepranmja caapKu CBE OMTHE CIIEMECHTE
Canpxu

3. Ilo uemy je gucepranuja oOpuruHaIaH JOMPUHOC HAYITH

UctpaknBame pecTpyKTypHUpama UHAYCTPUJCKUX PETHOHA je 0] MoceOHe BaKHOCTH 3a
3eMJb€ Y TPAH3UIMJU KOje Cy Yy AYTOM BpPEMEHY COIMjaICTHUYKOT pa3BOja TEKHIITE




CBOje NpPHUBpEIHE AKTUBHOCTH YCMEpaBajle Ha pa3BOj TEIIKe HHIYCTpUje, MOCEOHO
E€HEPreTCKOr cekTopa. /[pamaTHyHe MPOMEHE y CBETCKO] €KOHOMHU]JHU KOj€ KapaKTEPHIIE
MIOMEpame NPUBPEIHUX AaKTUBHOCTU Ka CEPBUCHOM CEKTOPY OBE 3eMJbE HUCY JI0YeKaje
JOBOJHHO crmpemHe. Mel)y cektopuma koju ce yoOp3aHo paszBujajy cy UT cekrop,
¢uHaHcHjcku cekTop W TypuszaMm. Kanaumpatkuma je, Kopucrehu caBpemeHe
KYJATYPOJIOIIKE U TYPUCTHUYKE Mojiesie (OpUTHHATIAaH MOJICIT BaJIOPHU3AllHje aTPAaKTHBHOCTH
UHIyCTPUJCKOT KYATYpHOT 100pa) ¥ CaBpEeMEHE CTaTUCTHYKe Merone (opmupana
OpUTHHAJHE MOJIEJ, 3aCHOBAHE HAa XMjePapXH]CKO] PErPEeCHOHO] aHAJIM3H, y KOjuMa je
yTBpIWJIA yTUIA] JeMOrpadcKux ajaum M pa3HUX €r30reHuX (Ipe cBera KyJITYpOJIOIIKHX)
(dakxTopa Ha CIIPEMHOCT JIOKAITHE 3ajeHUIIE 33 YKIbyUHBamke Y Typu3Ma. Pesynratu mory
Ooutu oj 3HauajHe KopucTu Oynyhum mimaHepuma ekoHOMCKOT pas3Boja Komybapckor
pervoHa y TMpaBlly pa3Boja Typu3Ma, ajd W Hay4YHUIIMMa KOju ce OaBe yTHIlajeM
er3oreHux (hakropa Ha Mpeay3eTHUUKY OPHjEHTAIH]Y Y IOMEHY TypU3Ma.

4. Hepocraiu nucepralyje U BbUXOB YTULA] HA PE3YTAT HCTPaKUBAhA
Hema HenocrtaTaka

X  MOPEJIJIOT:

Ha ocHOBY yKkyIiHE o1ieHe AucepTalnje, KOMICHja Ipeiaxe:

- J1a ce JOKTOpCKa AMcepTallyja MpuxBaTH, a KaHIuaaTy 0100pu o10paHa

Hosu Can, 15. 5. 2015roanue Axanemuk Onra Xaguh, pemnoBHH npodecop

[Tpuponno-maremaruukor ¢axynrera y Hoom Cany

Hp HAparan Kokosuh, pegoau npodecop

dunozodcekor dakynrera y Hopom Cany

Hp JoBan Pomenwuh, penoBau npodecop

[Tpupoano-maremaruukor ¢axynrera y Hoom Cany

Hp boxo Munormmesuh, penoBau npodecop

dunozodcekor dakynrera y Hopom Cany

Hp Cphan Lsbykuh, Banpeanu npodecop

dunozogcekor pakynrera y Hoom Cany




