YHUBEP3UTET Y HOBOM CAAY OBPA3AI 6.
OAKYJTET TEXHUYKHUX HAYKA

MN3BEHIITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALINJE
-00aBe3Ha caJpP;KUHA- CBaKa pyOpUKa Mopa OMTH MOMymeHa
(cBu mojanu ynucyjy ce y oarosapajyhy pyOpuky, a Ha3uB U MECTO pyOpHKe HE MOTY Ce MEHhaTh
WJIM U30CTaBHUTH)

I MHOJAIIM O KOMHUCHUIN

1. Jlatym u opraH KOjH je UMEHOBAaO KOMHUCH]Y
Ha ocHoOBy mpemiora MatudHe KaTezape, a y ckiaay ca wiaHoMm 77, craB 1, Craryra @akynrera
TexHUYKkux Hayka, naHa 07.07.2016. roauue, nexaH (akynaTera je MOHEO pelleke Moja OpojeM
012-72/24-09  u uWMeHOBAO KOMHCHjy Ca 3aJaTKOM Ja Tperjieaa JOKTOPCKY JHUCEpPTaIlnjy
kaamuaata Mp Cpere Anekcuha, mox HasmBoM: "Pa3Boj (QyHKIMOHANHOT Mojena
OpTaHU3alMOHOT IN33jHa HHAYCTPHjCKUX cUCTeMa" ¥ CAYMHU M3BEIITaj O OLEHH JArCepTaIje.

2. CacraB KOMHCHje ca Ha3HAKOM WMEHa W MpPE3MMEHa CBAKOT YJaHa, 3Barba, HAa3WUBa YXKe
HayyHe OO0JIacTH 3a KOjy je u3albpaH y 3Bame, JAaTyma u30opa y 3Bambe W Ha3WB
(bakynrera, yCTaHOBE Y K0jOj j€ 4jaH KOMUCH]e 3aOCIIeH:

1. Tpencemnuk — np Wnuja hocuh, nmpodecop-emeputyc, DakynreT TEXHUUKHX HayKa,
Horu Can; YHO: npou3BoiHN CHUCTeMH, OpraHH3alyja ¥ MEHA[IMEHT; AaTyM u30opa y
3Bame:24.03.2016.

2. UYnan — np Pago MakcumoBuh, penosau npodecop, @akynrer TeXHUYKHX Hayka, HoBu
Can; YHO: npon3BoHU CUCTEMH, OpTaHHU3alKja U MEHAIIMEHT; JaTyM M300pa y 3Bame:
18.12.2008.

3. Unan — nmp Jlenocasa I'pyouh Hemwuh, penosuu npodecop, @akynrer TEXHHIKHX HayKa,
Horu Can; YHO: npou3BoaHN CUCTEMH, OpraHu3alyja ¥ MEHAIIMEHT; JAaTyM u30opa y
3Bam€:08.07.2015.

4. UYnman — gap Jbybommp Munanunosuh, pemoBHu mnpodecop, MamuHckun Pakynrer,
Beorpan; YHO: Teopuja mamiHa 1 MexaHu3ama; gatyM u3oopa y 3same: 01.02.2012.

5. Mentop — ap BpanucnaB Mapuh, penoBau npodecop, PaxyiareT TEXHHYKHX HayKa,
Hosu Can; YHO: npousBogHM cUCTeMH, OpraHu3alija 1 MEHaIMEHT; JaTyM u30opa y
3Bame: 13.06.2016.

Il TMOJAIA O KAHIUJIATY

1. Uwme, ume jegHor poautesba, Mpe3uMe:
Cpero, Jlyka, Anexcuh
2. Jlatym pohema, ONMINTHHA, IP)KaBa:
05.05.1979.romune, 1060j, bocha u Xepreroruna
3. Ha3uB ¢axynrera, Ha3sHB CTYAMjCKOT MpOorpama AWIUIOMCKHUX aKaJEeMCKHX CTyauja —
MacTep U CTEYEHH CTPYYHU Ha3UB
Odakynrer 3a npemy3etHn MeHapMmeHt, HoBu Caxn, Yuusepsuter bpaha Kapuh, Beorpapn;
CTYJIMjCKH TIpOrpaM: YIpaBlbamhe Ipeay3eheM; CTeYeHHW CTPYYHH Ha3WB: JUILIOMUpPaHH
WH)XXEHEp NMPEAy3eTHOT MEHAIIMEHTA
4. Tonuna ymuca Ha JOKTOPCKE CTY/Mj€ U Ha3UB CTYJIH]jCKOT Iporpama JOKTOPCKHUX CTY/IH]ja




5. Hazus ¢akynrera, Ha3WB MarucTapcke Te3e, HaydyHa 00JIacT U JaTyM oJ0paHe:

®dakynreT 3a npeny3etHn Mmenaument, Hou Can, Yuausepsuret bpaha Kapuh, beorpan; Joint
venture Kao OOJHMK CTPaTEIIKOr MapTHEPCTBA y TPAaH3ULUUOHOM IepHoay; MeHalMeHT,
01.02.2008.roguue

6. Hayuna o0nact U3 Koje je CTeUeHO aKaJeMCKO 3Bab¢ MarkucTpa Hayka: MeHaiMeHT

111 HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:
Pa3Boj GpyHKIIMOHATHOT MO/Ie/1a OPTAaHM3AMMOHOT IU3ajHA HHAYCTPHjCKHUX CHCTEeMAa

IV  MNOPETJIEA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
HaBectn kparak caaprkaj ca Ha3HaAKOM Opoja cTpaHa, IOTIaBJba, CIIUKA, meMa, rpaduKoHa
U CIL

Hokropcka aucepranmja Cpere Anekcuha, mon nacmoBoM: "Pa3Boj QyHKIHMOHaTHOr Moaena
OpTraHU3aIMOHOT JM3ajHa HHIYCTPUjCKUX cucTteMa" canpku ykymHo 185 crpana, ojn uera
OCHOBHH TEKCT, YKJbYUyjyhy yBOAHA pa3mMaTparma, TEOPHjCKe OCHOBE, HCTPAKUBAILE, PE3yNITaTe U
3aKJbydKe, 00yXBaTa . CTpaHa a ocTaje cTpaHe Cy HacioB (cTpaHa 1), KJbydHa JOKyMEHTAIIHjCKa
nH(pOopMaIja Ha CPIICKOM U €HTJIECKOM je3uKy (2. ctpaHe), caapkaj (2. cTpane), imucra Tabena
(7. crpana), mucta ciuka (1 crtpana), mucra rpaduxona (1. crpaHa), nuTeparypa OXHOCHO
pedepenue (10. ctpana), nucrta npunora (4), u npunosu (15. crpana).
Jucepranuja je oprann3oBaHa y 8 morjiaBjba U UMa ciefichy CTpykTypy caapikaja:

1. YBon
1.1. Ommrra pa3MaTpama 3Havaja OpraHU3alMuoOHOT JTU3ajHa
1.2. TIpoGiem u mpeaMeT HUCTPpaKIBaba
1.3. OOuM u nKJb UCTPAKHUBAHA
1.4. Xunotese
1.5. daze y ucrpaxuBamy
1.6. Ilpuka3 muceprariyje mo morjiaBbuMa
2. [Tojam opranuzaiyje
2.1. OpranHwuzaiyioHne Teopuje
2.3. OpraHusanuoHa CTpyKTypa
2.3.1. TumnoBu opraHU3alMOHUX CTPYKTYpa
3. OpraHu3aiMoHu JU3ajH
3.1. [Ipuctynu opraHU3aOHOM AH3ajHY
3.2. OKBUp OpPraHU3aLOHOT AU3ajHA
3.3. Kopatu opranuzaiuoHor qu3ajHa
3.4. Mopenu opraHu3alMoOHOT AU3ajHa
3.4.1. Mopen 3Be3ne
3.4.2. Mogen npunarolen npema ayropy [ ubcony
3.4.3. Mogaen mect 010k0Ba (KyTHja)
3.4.4. Mopen nuMeH3Hje opraHu3anuoHor au3ajHa Ricarda Dafa
3.4.5. Burk - Litwin momen
3.4.6. Mogen 7C
3.5. luzajHupame nocna
3.6. IIpoMeHe opraHn3aOHOT AU3ajHa
3.7. Tpen1oBH OpTaHU3AIMOHOT JIH3ajHa
4. UctpaxuBame
4.1. Merone o0Opaje moaaraka
4.2. TlocTymnak UCTpaKMBamba
4.3. Y30pak ucTpaxnBama
4.4. THCTpYMEHT HCTPaXHBamba
4.5. ®akTopcka CTpyKTypa HHCTPYMEHTa
4.6. Bapujabiie nucTpaxxuBarma




4.6. IIpukas pe3ynraTa HCTpaKUBamba
4.7. Pa3Boj CcTpyKTypasHOT MO/ea
5. Jluckycuja pe3yirata npemMa nocTaBmbeHUM XHITOTe3aMa
5.1. H1- Mopen opranr3anroHOT 13ajHa MPENno3HaT je Kao (YYHKIIMOHATIAH y UCITUTHBAHUM
MHIYCTPHjCKUM CHCTEMUMA
5.2. H2- Opranu3anuoHu Au3ajH je OBe3aH ca KapaKTepUCTHKaMa OpraHH3allHje
5.3. H3 OyHKIIMOHATHOCT KapaKTEPUCTUKA OPTaHU3aIlMOHOT J¥3ajHa MMPET03HATA j& KO
HCTINTaHHUKA
5.3.1. PH1-®yHKIMOHATHOCT TEXHOJIOTHj€ U MHPOPMAIIMOHUX CUCTEMA je Mperno3HaTa
KO/ UCTIUTaHHUKA
5.3.2. PH2- ®yHKIIMOHAIHOCT CpeIMHE Y KOjOj OpraHu3aIdja Mmociyje je mperno3Harta Koj
HCTTUTaHUKA
5.3.3. PH3- ®yHkunoHanHOCT cTpaTeryje opranusaiyja je nperno3Hara KoJ HCITUTaHuKa
5.3.4. PH4- OyHKIMOHATHOCT OpPraHU3alMOHE KYJITYpE H KaPaKTEPUCTHKA 3aMlOCIICHUX je
Ipero3HaTa Ko HCIIUTaHuKa
5.3.5. PH5- ®yHKIMOHANHOCT JIMIEPCTBA je MPeno3HaTa KO UCTIUTAaHHKA
5.3.6. PH6- ®yHKIIMOHAIHOCT pacrioHa KOHTPOJIE U MOJIeIIe TIoca je perno3HaTa Ko
HCITUTaHUKA
5.3.7. PH7- OyHKIIMOHATHOCT IIEHTpaTH3aIije U ACTeHTpaIn3allyje je mpermo3HaTa Ko
HCIIUTaHUKa
5.3.8. PH8- ®ynkmonanHOCT KOOpAUHAIIH]E j€ TPENo3HaTa KO NCITUTaHNKa
5.3.9. PH9 - ®ynaknmonanHoCT eppopMaHcH OpraHu3alldje je Mpero3HaTa Ko
HUCIIUTaHUKa
6. 3akspyyHa pa3MaTpama U OTBOPEHA MOAPYYja JaJbUX UCTPAKUBAHA
7. Jluteparypa
8. [Ipunosu

V  BPEJHOBAE NOJEJWHUX JEJOBA TOKTOPCKE JMCEPTALUJE:

Y npBoM, yBOIHOM, NOIJIAB/bY NPHUKa3aHHU Cy W3a30BU KOje MPOMEHE Ha INI0OATHOM TPXKHUILTY
MIOCTaBJbajy OpraHW3alyjaMa Koje MOCIYjy Yy JaHAlIkbeM OKpYXKewy. Y OKBHPY YIpaBibamba
MOMEHYTHM HM3a30BUMa YKa3aHO je Ha 3Hauyaj BENMKOr Opoja erneMeHaTa KOju yTUYy Ha JIU3ajH
opraHusaije, Kao M pa3iniuTUX MOJeNa Ju3ajHUpama opranuzanuje. JleduHucaHu ereMeHTH
cTBapajy notpely 3a WACHTU(UKAIIN]OM TIOCTOjarba, OTHOCHO WACHTU(UKAIIMjOM jaunHe yTHIaja
CBAaKOT TIOjEMHYAHOI eJIeMEHTa Ha OPraHW3allMOHM JM3ajH W OTBapajy NMHTame edexara Tako
KpeupaHor Mojienia Ha mepopMaHce OpraHu3aluje Kojeé Cy OCHOBHE JIETEPMHHAHTE H-CHE
YCIIEITHOCTH. AHAIN30M TEOPHjCKHX KOHIIETaTa, Y OKBUPY NOTJIaBIba, Ae(PUHUCAHU CYy OCHOBHU
eNeMEHTH KOjU YTH4Yy Ha [HM3ajH OpraHu3aluje, WACHTU(HUKOBAHM CY HHHXOBH II03HATH
MeljyCOOHM yTHIIaju Kao M TOBE3aHOCT M3Mel)y HaBelIeHUX elleMeHaTa ca HubeM ojpehuBarmba
jaurHe HHUXOBUX MeljycoOHMX yTuiaja W yTBphuBama (YHKIMOHAIHOCTH OPraHU3alldOHOT
IM3ajHa WCIUTHBAHUX WHIYCTPUJCKUX CHUCTEMa INTO TMPEACTaB/ba M OCHOBHY MOCTaBKY
npeaMetHor paaa. Takohe, y OKBUPY YBOJHOT Jieia MPeJCTaBIbeHH Cy IHJb, TPOOJIEeM U IpeMET
MCTpaXXMBarba Ha OCHOBY KOJUX Cy W3BElICHE OCHOBHE M TIOMONHE XHUIIOTE3e.

Y apyroMm morJaB/by KpO3 CHCTEMATCKH IIPHKa3 TEOPHjCKUX HM3BOpa, NeUHMCAH je mojam
OpraHu3alyje U HBCHUX OCHOBHUX €JIEMEHATa M INpUKa3aHe Cy TPH OCHOBE OpraHH3alMOHHX
TEOpHja M TO OpraHHM3allMOHa KyJTypa, OpTaHU3allMOHA CTPYKTYpa W OpPraHU3allMOHH JU3ajH.
[ToceOHa maxkika ycMepeHa je Ha 3Hayaj OpraHu3allMOHE KYJITYpe M OpraHH3aliOHE CTPYKTYpeE.
Kako cy nocajanima MCTpakuBama MMOKa3ajia jJa OpPraHu3aloHa CTPYKTypa MOXKE ONPEICTHTH
MOTEHIMjaTHA TP)KUIIHK CETMEHT YCIENMHOCTH opranmsamuje (Cummins u ap., 2003), jep
onpeheHe Gopme MMajy BHIIE IIaHCE 33 YCHCIIHOCT y OJpel)eHUM TPIKHMIIHUM CErMEHTHMAaM Y
OKBHpY TIOTJIaBJba, YKa3aHO je Ha NmoTpelOy (okycupama Ha YYWHKE, KOjH NPYKajy KOHKPETHO
OpTraHW3allMOHO pelICke, OJHOCHO caM TMpollec JW3aHUpama, KOju HaM omoryhasa
(hYHKITMOHATHA MOJIEIN.




Y 1pehem norgaBsby nedyHUCAH j€ W aHATM3UPAH 110jaM OPTaHU3AI[MOHOT HN3ajHa, TPUKA3aHN
Cy OCHOBHM MOJENH, KOpaIy, OKBUPU Kao W pa3BOjHE NpoMeHe W TeHaeHmuje. Ha ocHoBy
aHaynm3e nocrojehn Moena opraHu3aloHOr 1nu3ajHa ogadpaH je moaen ayropa Galbraight ( xoju
je 3acHOBaH Ha (pakTopHMa, MmapamMeTpuMa, OPTaHMU3aIMOHUM CTPYKTypama U mepdopmancama)
KOjH je y3€T Kao IoJIa3Ha OCHOBA 32 KOHIUINPAkhEe NCTPAKNBAbA IPEAMETHOT paja.

Y 4deTBpTOM MOIJIaB/bY NpHKa3aHe cy oJadpaHe METO/E UCTIMTUBAIbA, Y30paK UCTPaKUBamba ca
CBOjUM KapaKTepUCTHKama, 00jallbeH je HHCTPYMEHT KOjH je KOHIMIIMPAH Of CTpaHe ayTopa y
CBpXY MPEAMETHOT MCTPaKUBama, neduHrcane cy Bapujabiiec HCTpakuBama (KaTeropujaiHe
uHTepBanHe). Takole mpukazaHu Cy pe3yiraTu (akTOpPCKE aHalIM3e MpeMa CBUM JehUHHCAHUM
€JIEMEHTUMA OpPTraHU3aIMOHOT AM33ajHA M y MOCEOHOM ey NaTH Cy HajBaKHHjH CTaTUCTUYKH
3HA4YajHNU pe3ynTaTH AOOWMjeHH WCTPAXKHWBAaKkEM, KOpENallMoHa aHalu3a yTHlaja usmMely
eeMeHaTa OpraHW3alMOHOT JHM3ajHa M CTPYKTYPAJTHM MOJEN 332 WCIUTHBAHE OpraHHu3aluje y
WHOCTpaHCTBY U 'y PenyOmmum Cpouju

IleTo moryaB/be 00yxBaTa JUCKyCH]y NMOOWjEHUX pe3yiTara MmpemMa IMOCTaB/FeHIM XHUIIOTe3ama,
aHaNN3y NPETIOCTABKH.

Y okBHpY miecTOr moOrJjaB/ba (POpMyIHCaHU Cy 3aK/bydlld M CyMHpPaH HAy4YHH JOIPUHOC
JOKTOPCKE JAMCepTalMje, KOju Cy 3a pe3yiraT HWMalld Kpeupame MIeMaTCKOr IpHKasza
KapaKTepUCTUYHUX yTHIaja W Mel)ycoOHMX Be3a OpraHHM3aIliOHOT [W33ajHa y WCIUTHBAHUM
opranmzanujama Ha teputopuju Pemyomuke CpOuje. Takohe cy nedurncanu u mpasiu Oyayhux
UCTpaKUBamba y CKIaAy ca UACHTH(OUKOBAHUM KPUTHYHUM TauyKaMa HCTPaKHUBaIba.

Y cenMOM TOrJIaB/BY NpPHUKa3aH je CIUCAK KopuIIheHe JHUTepaType OZHOCHO CIHCAK KIbHTa,
HAyYHHX PaJioBa, MHTEPHET W3BOPA M OCTAIHMX pedepeHIN KOPUINEeHNX TOKOM HCTPaKMBamba M
u3paje npeaMeTHe JucepTarje.

Y ocMoM morJjaB/by TpHKa3zaHH Cy TNPHIO3M KOpUInhieHW 3a moTpebe paja a Koju HHUCY
MIPUKa3aHU y caMOM pajay 300T OOMMHOCTH Kao M YIIUTHUK KOpHUINNeH 3a MoTpede NCTpakhBama
y OKBHUPY U3paJie MPeIMETHE TUCEepPTaLHje.

VI CHHUCAK HAYYHUX U CTPYUHHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/BEHU NN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAKUBAIbA
Y OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALINJHN

TakcaTMBHO HaBECTH Ha3WBE PajioBa, IJie U Kajaa cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBeCTH HajMame jeaaH
pan oOjaBibeH miu npuxBaheH 3a o0jaBspMBame y dacomucy ca ISl mmcre ogHOCHO ca nmcrte
MHHHUCTapCTBa HAJISKHOT 32 HAyKy Kaja Cy Yy NUTamy JAPYIITBEHO-XyMAaHUCTHYKE HAyKe WU
pajioBe KOjU MOry 3ameHHTH OBaj ycioB a0 0l.janyapa 2012. romamue. Y ciydajy pajaoBa
npuxBaheHnX 3a 00jaBJbHBamE€, TAKCATHBHO HABECTHM Ha3WBE pajioBa, Ile M Kajga he OWTH
00jaBJbCHN M NPUJIOKHUTH HOTBPLY O TOME.
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VIl 3AKJBYYIIM OJHOCHO PE3YJITATU HCTPAXKUBAIBA

AHanu3oM pesynTaTa WCTpaKMBamba MOTBpeHE Cy TEOpHjCKe MPETIOCTaBKE O IPEIO3HABABY
MoOJIeTla OpraHM3alHOHOT IH33ajHa Y WCTIMTHBAHUM WHIYCTPH]CKAM CHCTEMHMa Kao M FErOBOM
¢dyHKIMOHUCAKY , Y oapeheHo] MepH, anu He W Ha Mpelo3HaBamke elleMeHaTa Ha KOojuMa
OpraHM3allNje 3aCHUBAjy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT.

Haj3nauajHuju pe3ynTatu UCTpakuBama Cy:

UctpaxkuBameM je TOTBpheHa XHUMOTe3a Ja Cy y HCIUTHBAHUM OpraHu3alfdjamMa 3aroCcieHU
MPEMO3HaIM MOJEJ OpPraHW3alMOHOT Jn3ajHa. AHanu30M (peKBEHIMja OArOBOpa Cpeimba
BPEHOCT OAroBopa Ha ckamu ox 1 mo 5, je 3,46 mro ykasyje Ha CKPOMHO Ipero3HaBame. Y
by OOJBET cariieiaBama MOCTaB/beHe XUIoTe3e (opMHUpaHe Cy IOMOhHe XuroTese, a Takohe u
MyTEM CTPYKTYPaITHOT MOJEIOBamha MPOBEPEHH CYy pe3yJITaTH Ha MCIUTAHUM OpraHu3alujaMa y
HHOCTpaHCTBY U 'y PenyOnmum Cpbouju.

[Tomohne xumorese

OYHKIIMOHATHOCT TEXHOJIOTHje W MH(POPMAIMOHUX CHCTEMa je Mpero3HaTa KOJ| 3allOCIeHUX Y
HCIIUTHUBAHUM OpTraHU3allNjaMa

@OyHKIMOHATHOCT CpeAMHE Yy KO0joj OpraHu3alyja MOciyje je Hpero3HaTa KOA 3arocieHuX Y
UCTIUTHBAHNUM OpraHH3alfjaMa

OyHKIIMOHATHOCT CTpaTeTdje OprHU3alMje je Mpeno3HaTa KOJ| 3alOoClIeHHX Y HCHUTUBAHUM
opraHu3almjama

@OyHKIMOHATHOCT OpPraHM3allMOHE KYJIType je TMperno3HaTta KOJ 3aloClIeHUX y HCIHTUBAHUM
opraHuzaiyjamMa

OYHKIIMOHATHOCT JIHAECPCTBA je MPEro3HaTa KoJl 3al0CICHUX Y UCIIMTUBAHUM OpraHH3allijama
OyHKIMOHATHOCT pacloHa KOHTpOJEe W IMojesie TOocia je Mperno3Hara KO 3aloCiIeHUuX Yy
HMCIIUTHBAHUM OpraHU3alnjaMa

OYHKIIMOHATHOCT IIEHTpalN3alrje W JISNeHTpaIn3aluje je Tpeno3HaTa KoJj 3aIlloCcleHUX
WUCIMTUBAaHUM OpraHu3alujama

OyHKIMOHATTHOCT KOpAWHALIMj€ OpraHu3alyje je Mperno3Hara KO 3alocleHuX Y HCHUTHBAHUM
opraHuzaiyjamMa

OyHKIHMOHATHOCT Nep(OpMaHCH OpraHu3alyje je Mperno3Hara KoJ 3alocieHUX Y HCIUTUBAaHUM
opraHuzanyjama




Pesynraru xojuma ce moTBpl)yjy momohHe xumnorese Cy:

e Ha cxamm Texnonormja m WHPOPMAIMOHH CHCTEMH, CpeImha BPETHOCT IOOM)eHHX
oJroBopa mM3HOcHWia je 3.737 WCHUTAHWIM cy HajBehM CTENEH clarama WMalll Ha
nutame: ,,CBaKOJHEBHO y paxy kopuctute pauyHap™ (AS = 4.68; SD = 0.68) u ,,Cajt
opranuszanuje ( MHTEpHET ajpeca) oJroBapa Bammm morpebama ,, (AS = 4.38; SD =
0.78). Hajumwku crTemeH cliarama WCIUTAHUIM Cy MOKa3ald Ha MUTawy ,lloctoju
MoryhHOCT Hapy4HBama BallluxX Npou3Boa-yciyra myreM untepaera™ (AS = 2.84; SD =
1.59).

e Kana je ped o o ckayim CpennvHa y KOjoj opraHu3aiuja mociyje, J00HjeHa cpelma
BPEIHOCT O/ITOBOpa M3HOCHIA je 3.287, a HajBUILM CTETICH Cllarama 3arocieHd Cy MMl
Ha TnMTamuMa: ,,JlocToju Gasa Kymaia, n00aBbaya, KoHKypeHuuje” (AS = 4.16; SD =
0.93) u ,BrmacHuim kamutajga y Baimoj opraHusanMju MMajy TpecyldaH YTHIA] Ha
nu3ajHUpam-e opranusannone ctpykrype” (AS = 4.01; SD = 1.00). /Iok HajHHWKH CTEEeH
cllarama Cy ToKaszajid Ha MHUTamy ,,JI[poMeHe y MOJMTHYKOM OKPYXKEHY JO0BENe Cy 10
npoMeHe opranusanuone ctpykrype (AS = 2.00; SD = 1.19).

e Ha ckamu Crpareruja opranusaiuje, 100MjeHa cpeama BpenHoct je 3.533, a HajBuim
CTENCH cllarama MOKa3all Cy Ha craBkama ‘“‘JacHo JeduHHMCcaHa OpraHu3alyoOHa
cTpykTypa omoryhasa crpoBoljeme mocinoBHe crpareruje” (AS = 4.05; SD = 0.95) u
LlIpuauKoM neduHICaka TIOCIOBHE CTpaTeTdje y3eTH Cy y O003up VYTHIQjH U3
okpyxema“(AS = 4.04; SD = 0.94). OaroBopu M Ha OCTAIUM MHUTakBLUMA Cy H3HAJ
ApUTMETHYKE CPEbe BPEAHOCTH 3, OCHM Y OJrOBOPY 3a THII CTPATErHje KOjH Ce MEpHU Ha
HuBOY 1 1 2.

e lcnuraHWiM cy HM3pa3wiM HAjBHIIM CTENEH clarama Ha cienehuM muramuMma ckaje
OpraHuzanuona KyaTypa; ,, Y Balloj OpraHu3anuju, y BehMHM ciydejeBa, MOLITY]y ce
BpemeHcku pokoBu™ (AS = 4.14; SD = 0.81), 10K Cy HajHIKH CTEIICH Cllarama Mmoka3ain
Ha TUTamUMa: ,,Y ciydajy o/Iacka HEKOr' O 3alOCICHUX, JONUI0 OM 110 BEIMKHX
npobaema y pyHkImonucamy Barre opranuzamumje’ (AS = 2.33; SD = 1.13) u ,,V Haoj
OpraHu3alliju ce HeTyje ycMmepaBame Ka KpatkopounuMm  (AS = 2.77; SD = 1.27).
JloOujaHa cpenma BpeJHOCT Ha YKYITHO] cKaid je 3.522.

e Kana je y nutamy ckana JlunepcTBo, cpeama qubujeHa BpegHocT je 3.769, a ucrimranumm
Cy JlaBaJii BUILE 011 3 ¥ MOCeOHO Ce He UCTUYE HU jeaHa O]l BpeTHOCTH. Mnak n3noBHjUT
hemo HajBumly 07 BUX, a TO je ,,PykoBoammar je y cTamy J1a HOACTAKHE Apyre 1a ce
MOCBeTe opraHu3anuoHuM nubesnma™ (AS = 3.87; SD = 0.96).

e Hajpehu cremnen cnarama Ha ckanu [lojena mocia ¥ paclioH KOHTPOJIE, UCIIUTAHUIIN CY
Mmokasaju Ha nuTamy: "Y omwucy Barer pagHor Mecra jacHo ¢y neduHHCaHa MTOTpeOHA
3Hama u BemtuHe" (AS = 4.19; SD = 0.84), 10k je HajMamkU CTENEH cllarama U3pakeH Ha
nutamy : "V cHCTeMaTH3alWjyu PajJHUX MeCTa IOCTOjH IMpekianame nociosa” (AS =
03:01; SD = 01:07). YxymHo nobujaHa cpe/iba BpeAHOCT n3HocH 3.687.




e Ha ckamu lleHTpanuzaiija WCTHTAaHUIM Cy W3pa3wid HajBehHW CTemeH cliarama ca
nuTameM "Buire opnamhema y mociy nmoapasymesa u Behy oaroopuoct” (AS = 4.32;
SD = 0.83), a Hajmamu ca TBpAmOM: "Cmarpare M Ja UMaTe MPEBUIIC IMPaBHUIIA,
nporteaypa koje Bac orpanmuasajy y mociy "(AS = 3.04; SD = 1.18).

e Ha ckaim KoopnauHaiuja, UCIIMTaHUIM Cy Takohe daBaiu OATOBOPE YHUjU TMPOCEK je
n3Hay 3. Hajehu crenen ciarama MCIMTAHUIM Cy UMalld Ha nuTamy: "KoopmuHaimja
yHyTap cekropa je mobpa" (AS = 3.76; SD = 0.91), m0k je mobujeHa cpearba BPSIHOCT
n3Hocuia 3.564

e Ha cxamu I[lepdopmance noOujeH je HAJHIKH PE3yNTaT CPele BPEIHOCTH OATOBOpa
2,31 mTo HaMm yKkazyje nma mepdopMaHCce HUCY MIPENO3HATe W CAMHM THM IIOCTAaBJHEHA
nomohHa xunotesa: Ilepdopmance onpehyje QyHKIMOHATHOCT HHAYCTPHjCKOT CHCTEMa
je ombadeHa.

CTpyKTypaJlHU MOJEN Yy OBOM paay KOHCTPYHCAH je M Oa3upaH Ha MCTPKHUBAby OpraHH3aIija
KOje MOCIyjy y HHOCTPaHOM OKPYKEHY, OpraHu3saiidja kKoje nociyjy y Pemyomuin Cpouju kao u
TEOPETCKOj MOJUI03M OBOT paja MW PaHUjUM HCTPaKHBambMMa Koja ce 0aBe OBOM TEMAaTHKOM.
[IpermocTaBka je na KapaKTepHCTUKE OpPraHM3aldje YTUYYy Ha OpraHm3alroHe nepdopMaHce
IMPEKTHO W MHAMPEKTHO, IPEKO THIIA OPTaHHU3aIOHE CTPYKType. McToBpeMeHo, KOHCTpyncaHna
Cy JIBa MOjeJia 32 OpraHu3alfje Koje MOoCyjy Y MHOCTPAHCTBY U OPraHU3aI[HjeKOojy MOCIYjy Y
PerryOnmmm CpOuju, a xoje cy oOyxBaheHe OBUM HCTPKMBAKEM Kako Ou Mokaszanu cienehe
pasimKe:
e 3a opraHm3aiimje Koje Mmociyjy y UHOCTPaHCTBY, KOS(UIIMjEHT NeTepMUHAIIH]jE 32
JIATCHTHE BapHjadJie OpraHM3alioHa CTPYKTypa M OpraHu3aiioHe neppopMaHce U3HOCH
0,864 oxnocHo 0,909 mrTo 3Haum na je Bumie o 86%, omnocHo Buie o1 90% BapujaHce
OBHX BapHjabiii 00jalIlbeHO er30TeHIM Baprjadiama Koje JUPEKTHO U HHIUPEKTHO
yTUYYy Ha BHX IITO je 3HauajaH pe3ynraT. Mcro tako, moTpeOHO je HAOMEHYTH J1a ce
OBE BPEAHOCTH 10 CBHM KPUTEPHjyMHUMa CMaTpajy OMCOKHUM Te MOTBPl)Yjy BaJbaHOCT
CTPYKTYpPAJIHOT MOJIEJA.

e VYV ycnuTHBaHUM opranu3anujama y PemyOmauuum CpOuju Moaen opraHu3alioHOr Ju3ajHa
je mpemno3HaTt anu ca ManioM Moryhnomrhy npeasuhama, MTO HAM TOTBphyje
CTPYKTypaJIHU MOJIEN JOOHjeH 3a OBE NCIIUTUBAHE OpPraHMU3aIlyje.

Jpyra mocTtaBjbeHa XHIIOTE3a Ja je OpPTaHM3alMOHW JHM3ajH TIOBE3aH ca KapaKeTpUCTHKaMa
opraHusanmje je moTBpheHa myTeM J00MjeHNX CTATUCTHYKY 3Ha4YajHuX pesyarara Kruskal-Voils-
ovim tectom. ITox kapakTeprcTHKamMa OpraHH3alMje MOCMaTpaHe Cy KaTeropujaiHe Bapujadie
O]l KOJUX Cy C€ ca CTaTHCTHYKM 3HAYajHUM pe3yiraTuMa wu3aBojuiie: [IpaBHu 001HK
opraHu3alyje, OpraHu3aloHa CTPYKTypa U BEIMYHHA OpraHu3aliyje.

JloOujeHn CTaTUCTHYKY 3HaYajHU pe3yATaTH YKa3yjy Ha yCIOCTaBJbbHY Be3y u3Melhy :

I[IpaBHor o6auka opranuzanuje ca: TexHonorujoM W WHHDOPMAIIMOHUM CHCTEMHMA,
Crparerujom opranmuzanuje 1 OpraHu3aiioHOM KYJITypOM

Beauunna opranmszanmje ca: IIpedopmancama opranuzauuje, OpraHu3allMOHOM KYJITYPOM,
TexHonorujom u HHGOPMAIIMOHUM CUCTEMUMA

OpranuzanuoHa cTpykrypa ca: TexHOJOrHjoM B MHPOPMAIIMOHUM cucTeMuMa, CTtparernjom




opranmzanuje, JlumepctBoMm, CpeawmHOM y K0joj opraHu3aiyja mociyje (OKpyKemeM) U
LenTpanu3aliijoM U IeeHTPAITH3AIIN]OM

0X3-Oprann3annoHu IU3ajH je TTOBE3aH ca KapaKTePUCTHKaMa 3aroCICHIX

Tpeha mocTaB/beHA XHWITOTE3a Ja j€ OpPraHW3AIlMOHM IW3ajH IIOBE3aH ca KapaKeTPUCTHKaMa
3allOCJICHHX je TIOTBph)eHa myTeM MOOMjeHHX CTaTUCTHUYKHM 3Ha4yajHux pesynrara Kruskal-Voils-
ovim tectom. ITox kapakTepuCTHKaMa 3allOCICHUX IOCMAaTpaHe Cy KaTeropujaiHe Bapujadie of
KOJHX Cy C€ ca CTaTHCTHYKH 3HAYajHUM pe3yiTaThMa u3aBojuie: HuBo MeHayMeHTa, cTapocT
WCIUTAHKKA, PAJHU CTaX.

JoOujeHn cTaTUCTHYKY 3HaYajHU Pe3yaATaTh yKasyjy Ha yCIoCTaBJ/beHy Be3y u3mMel)y :

HusBoa menaumMenTa ca: CpenrHOM y KOjoj OpraHH3aiyja nociyje (oKpyxemeM), CTpaTerujom
opranuzanuje, OpraHu3alMOHOM KyaTypoM, LlenTpanu3aunjom u neueHTpanuzanujom, [lonenom
rociia ¥ pactioHoM KoHTpore, JlugepctBom u Koopaurammjom.

Ctpapoct wucnuranmka ca: Crparermjom opranm3anuje, OpraHu3amMoOHOM KYyITYPOM,
Koopaunanujom u Iepdpopmancama

Paanu crax ca: Crparerujom opranuzanyje, OpranuzaiifdoHOM KyaTypoM u Jlunepcreom

Ha ocHOBy cBuX pesynrara moOWjeH je MOJeN OpPraHW3aldOHOr [H3ajHa ca 3HAa4ajHUM
ocobeHOCTHMa y UCTUTHBaHWUM opraHmzanvjama y P. Cpouju. U3 apyre u tpehe xumorese
U3/IBOjEHE Cy 3HAuajHe Be3e KapaKTEepUCTHKA 3allOCIEHUX U KapaKTepHCTHKa OpraHu3aluje ca
eJIeMEeHTUMa OPTraHM3alMOHOT JHM33jHa, a KOPENAllMOHOM aHAIM30M Cy W3IBOjEHH YTHIIAjH
n3mMel)y eleMeHara OpraHU3alOHOT TU3ajHa. YCIOCTaBJbeHE BE3€ M YTUIAjU JOOUjeHH OBHM
UCTPaXKUBAEM IIEMATCKU Cy MPHUKA3aHU M NPEACTaBIbajy 3HaYajHE pe3yiTaTe 3a UCTIUTHBAKE
OpraHM3alMoOHOT JW3ajHa HAa OBHM TMPOCTOpMMA M YjeqHO YKa3yjy Ha Jdajbe IIyTeBe
HCTPaXXHBamba.

VIill OLEHA HAYHUHA IMTPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJIITATA HCTPAXKUBAIbBA
ExcrnuuuTHO HaBECTH MO3UTHBHY WIM HETaTUBHY OLIEHY HauMHa MpHKa3a U TyMauemha
pe3ysTaTa HCTPaKUBabA.

VY OKBHpY AOKTOPCKE OUCEpTalfje CUCTEMATCKH je NpUKazaH NpoOiieM Koju je neduHHCAH Y
MpeaMeTy U by MCTpaknBama. MeTol0NIoTHja HCTpaKuBamba, 00paje W aHalu3e Mojaraka u
MpHKa3a pe3yirata je y HOTIYHOCTH Y CKJIaJly ca 3aXTeBHUMa 00JacTH UCTPaXHBamka U TpodieMa
KOju ce y aucepranuju obpalyje. Pesynratu A0OHMjeHH Y HCTpakMBamy Cy KPO3 JIOKTOPCKY
JicepTalyjy aHaIM3UpaHy, MPEJICTABIbEHH, TYMaueHH U JIUCKYTOBAaH IPUMEHOM OJroBapajyhux
CTaTUCTUYKHX METO/a MpPUKYyIUbama, o0pajle W aHajiu3e M MPHKa3MBakba KBaHTHTATHBHUX
nogaraka. Ha ocHOBy neduHHcaHor mpoOiiema, peaMeTa W [UJbeBa MCTPaKMBamba 01a0paH je
MOJIeTT OpraHU3alMOHOI JJH33ajHa Kao II0Jla3Ha OCHOBA IPEIMETHOI MCTpaxkuBamwa.Pesynrartu cy
MpeJCTaBJbeHH, TyMaueHH M JUCKYTOBaHHM Y3 IOTIYHY CarjlaCHOCT ca BiajajyhuMm meromama
HAYYHOT pajia, y3 Kopuiiheme peleBaHTHe JTUTepaType U3 nare o0JiacTy, y3 MOTHyHY jacHohy u
ca IyHHM CTETIeHOM 00jeKTHBHOCTH.

Pesynratu cy npukazaHu jacHO M mpenus3Ho nomohy tabena u rpadukoHa, TEKCT je HalucaH
XPOHOJIOIIKY U JIaKO ce TpaTH. Tymademe pe3yirara je CTPYYHO W MoKa3zyje Ja KaHauaaT Biaja
MaTepHjOM H Toceyje onropapajyhe 3Hame.




IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

ExcrumitHO HaBeCTH Ja v JUcepTalyja jecTe WM HUje HalcaHa y CKIIaly ca HaBeJICHUM
00pasnokKemeM, Kao 1 J1a JIM OHa CaAPKU WM HE CaAp Ky cBe OuTHE eneMeHTe. JlaTtu jacHe,
TIpEIM3He U KOHIIN3HE OATOBOpE Ha 3. U 4. MUTame:

1. Jla mm je mucepraiyja HammvMcaHa y CKJIaxy ca 00pa3iokemheM HaBEJCHUM Yy TPHjaBU TeMe
JlokTOpcKa AncepTanuja je y MOTIMYHOCTH HANMCAHA Y CKJIagy ca o0pa3iioikemeM
HAaBeJeHUM Y PHjaBH TeMe JIOKTOPCKe qucepTanmje.

2. Jla nm jgucepramuja caapkud cBe OuTHe enemeHte — JlokTopcka aucepranuja
NMpPeICTAB/bAa 320KPYKEH HCTPAKMBAYKH Paj U y MOTIHYHOCTH CAJAP:KU CBe OMTHE
eJieMeHTe KOjH ce 3aXTeBajy 3a JOKTOPCKY AUCepTALH]Y.

3. Ilo uemy je mucepTanuja OpurnHagIaH JONPUHOC HAYIN

Pasmarpajyhu menokynHy martepwjy MOKTOpPCKe aucepraiuje kanmumara mp Cpere Anekcuh,
Komucwuja je 3akipydmina qa oHa TPEACTaBJba OpPUTHHAJIAH HAYYHH JOIPHHOC ayTopa TEOPHjH U
npakcu OpraHu3allMOHOT JM33jHa, Yy YKE€M CMHUCIY MOCeOHO IpoydyaBamy 3Hadaja elleMeHara
OpTaHM3allMOHOT JW3ajHa W HuXoBe Mel)ycoOHe Be3e M yTUIA] Kpo3 KapaKTEPHCTHKE
OpraHu3alyje 1 KapaKTepHCTHKE 3aIlOCICHUX, & Y IIUPeM KOHTEKCTy Pa3BOjy Hay4dHE 00JIacTH
WHIYCTPHjCKO HHKEHEPCTBO M MHKEHEPCKU MCHAIIMEHT.

OBa o11eHa 3aCHOBAHA je Ha YNECHUIIU JIa Cy UCTPAXKUBAakEeM OCTBApeHU cienehu nsbeBu:

o [IpommpeHa Ccy ca3Hama O Pa3IUYUTHM MPUCTYIIMa JHM3ajHUpay OpraHusaluje u
MOJIEJINMa OPTaHU3AIMOHOT AU3ajHa

e lcrpaxeHu cy opranu3aiiioHu (akTopH KOjU Cy ITOBE3aHU ca AU3ajHOM OpraHHu3allnje

e lcrpaxenn cy ommtu naeMorpapcku (akTopu KOjH Cy IIOBE3CHH ca JU33jHOM
OpraHu3aiyje

e Kpewupan je mpeasior HOBOT MOJieIa 3aCHOBAHOT Ha MOTYhHOCTH yckiahiBama IpUCTyTIa
opranmzanuju npenyseha y dyHKIuju cTBapama KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH

e KoHmummpan je MHCTPYMEHT HCTpPaXXKMBamba - YINHTHHK 3aCHOBAaH Ha MPEIUIOKCHOM
MOJIeTy, KOjU je MMao 3a IWJb Ja IMPOBEPH IMPENO3HATOCT CTENEHa MOBe3aHOCTH Mely
CJIEMEHTHTHMa OpraHW3allMOHOT JIM33jHA M HAauyWHAa HHEeroBor (yHKIMOHHCAWmA Y
Pa3IMYUTUM OpraHHU3aIjama

e VYoueHa je Be3a u3Mel)y onpeheHHx eneMeHTaT OpraHU3alMOHOT JW3ajHa Ca Pa3InIUTHM
JMMEH3MjaMa In3ajHa, KapaKkTepUCTHKA OPraHn3alllje U KapaKTEepUCTHKA 3aIIOCIICHUX

e CTpyKTypaHUM MOJEJOBamkEM je YTBpeHa MOBE3aHOCTH OPraHW3aIMOHOT JH3ajHa 1
MMOBE3EHUX Bapujadiu

4.  Hepmocramu nucepranyje U BUXOB YTHIQ] HA Pe3yJTaT UCTpaXKHBama 3aKkibydyje ce aa
JAOKTOPCKA JUCepPTaNMja, Y CKIaAy ca o0pa3iioikel-eM HaBeIeHUM Yy MPHjaBH Teme
AOKTOpCKe TucepTanuje, HeMa HH (GOpMATHUX HH CYIITHHCKUX HEJ0CTATAKA Y CBOM
cajipikajy, HCTPa)KMBAYKOj MPOLEeIyPH, KAa0 H Y HCKa3aHUM pa3MaTpamnMa, Te ce
KOHCTaTyje 1a Cy MCIYI€HHM CBHM 3aXTeBH KOjU CYy JOKTOPCKOM JIHCEPTAIMjOM H
MOCTABJ/bEHM.




X HPEJIOT:

Ha ocHOBY yKyITHe orieHe nucepTaliije, KOMUCH]ja TPeIaxKe:

- J1a ce IOKTOpCKa aucepranyja kanauaara Mp Cpere Anexcuh mon HazuBoMm: " Pa3Boj
(hYHKITMOHATHOT MOJIejIa OPTaHU3aIMOHOT IW3ajHa UHIIYCTPHCKUX " MPUXBATH, a
KaHIUAaTy 0100pu ogdpaHa

HABECTU UME U 3BAIE YWIAHOBA KOMUCUIJE
INOTIIMCHU YIIAHOBA KOMUCUJE

1. Tpoo. np Unuja hocuh, mpodecop emepuryc

2. IIpod. np Pamo Makcumosuh, penoBHu npogecop

3. Ipod. ap Jlenocara I'pyouh Hemuh, penosuu npodecop

4, pod. mp Jbybomup MunanuaoBuh, penoBHHU mpodecop

5. [Ipod. dp bpanucnas Mapuh, pexoBuu npodecop

HATIOMEHA: Ysian koMHCHj€ KOjH HE JKeJIU J]a MOTIHIIIE U3BELITaj jep e He CIIae Ca MUIUBEHEM
BehuHe uaHOBa KOMUCH]€E, Ty’KaH je 1a YHeCe y U3BEIITaj 00pa3IokKemhe OJJHOCHO pasiiore 300T KOjuxX He
JKEJTH J1a TIOTIIMIIIE W3BEIITa].




