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CIIOJbBHA TPTOBUHA Y ®YHKIIUJN CTABUWIN3AIIUJE TIPUBPE/IE
MEKCHUKA

Pe3ume

Mao je 3emasba KOje MMajy Tako OYypHY €KOHOMCKY MCTOPHjY Y MPETXOJHUM JCICHHjaMa Kao
mTo je To Mekcuko. Ocamaecernx romuHa XX BeKa OBa 3emiba je Omia HajBehw CBETCKH
TY)KHUK, UMalia je npobieme ca MHQIANMjOM, ca ACBU3HUM KypCOM, MU3TyOJbeHY JEIeHHU]y 3a
pa3Boj, IeBelIeCeTUX roIMHa je Ouia moroheHa BaTyTHOM Kpu3oM, a ox 2008. roauHe je Ha yaapy
rio0anHe eKoHOMCKe Kpu3e. Mnak, yrnpaBo y Tom OypHOM MEpHOIY YCHOHA M magoBa MEKCHKO
je mocTHrao 3aBHJHE pe3yiTare Ha IUIaHy MOJCpPHH3alMje NPUBPEIC W IOCTa0 IETHASCTa
MpHUBpE/Ia CBETA.

Haxo reorpadcku BeomMa yaajbeHE W Pa3IUYUTE MO BEIMYMHH U OpOjy CTAaHOBHHUKA, IIOCTOje
MHOT€ CJITMYHOCTH Yy MOTJIEAY Mpo0ieMa TOKOM eKoHOMCKe uctopuje uzmelhy Cpouje u Mekcuka.
Cpbuja je, takohe, kao nmeo JyrocnaBuje, Omna mpesaayxena, a 1993. rogune noxkuBena je
XHUnepuH(Ianujy U NpakTUIHO BAJyTHY KPH3Y, IOK aKTyellHa III00ajHa eKOHOMCKA Kpu3a HHje
Moria Outu 3aobubena. [leBemecere rommue XX Beka Owiie cy u3ryOJbeHa JeleHHja 3a
npuBpenHu pasBoj CpOuje, kao mTo Ccy ocampaecere roamHe XX Beka Omie 3a MeKcuko.
Melytum, MeTonu peniaBama mpoodiieMa Ouiu ¢y OMTHO Ipyrauuju, a Hajpehe pasiuke cy Be3aHe
3a OJTHOC TIpeMa CIT0JHHO] TPTOBHHH K20 HOCHOILY IIPUBPEIHOT OTIOPABKa.

[ToTmyHO TPOMEHmEH KOHIIENT OCIOHIIA Ha TPUPOAHE pecypce y KOHIENT OCJOHIAa Ha
CTMOJPHOTPrOBUHCKY capajiby Mema KakKo TEOpHjCKe CTaBOBE, TaKO M IparMaTHYHE Mepe
€KOHOMCKE IOJIMTHKE KOje Ce YIpaBO M3ydaBajy Ha npumepy Mekcuka. ¥ Tom cmuciay Ou oBa
JHcepTalyja CpPICKO] €KOHOMCKO] HaylM Tpebajio Ja MOHyAu Moryha pemiema Ha IUIaHy
yHamnpehema crojbHe TProBUHE Kao IMOJyre CTAaOMIIHOT pa3Boja U MOJACpPHU3AIM]e TIPUBpEE, Y3
yno3opaBajyha uckycrBa Mekcuka aa nubepanuzainyja CIOJbHE TProBUHE HMMa MO3UTHUBHO
CUTHU(UKAHTaH yTHIA] Ha MoBehawme H3BO3a, alld HE INOJpa3yMeBa YBEK M IO3UTHUBHY
KOpeJalujy ca eKOHOMCKHM PacTOM U pa3BOjeM MPHUBPEAEC y LEIUHU.

Kuwyune peuu: cBerckM Ny)KHHMK, WU3ryOJbeHa JCIICHMja, BaJlyTHA KpH3a, MOJCPHH3AllMja IPHUBPEIE,
CII0OJbHA TProBuHa, CTpAaHC AOUPCKTHC I/IHBeCTI/I]_[I/IjC, NpupoaHnu peCypCH, CIIOJbHOTPrOBUHCKA cCapajima,
M3B03, CKOHOMCKH PacT.

Hayuna o6nacm: Exonomuja

Yotca nayuna oonacm: Mehynaponna ekonomuja

VJIK: 339.5.057.7(72)(043.3)

CERIF knacugpurkayuona o3naxa: S 180



FOREIGN TRADE IN THE FUNCTION OF MEXICO’S ECONOMIC
STABILIZATION

Summary

Few countries have such turbulent economic history in recent decades as it is Mexico. In the
eighties of the twentieth century the country was the world's largest debtor, had problems with
inflation, the exchange rate, a lost decade for development, the nineties was hit by a currency
crisis, and since 2008 it suffers from the global economic crisis. However, just in this tumultuous
period of ups and downs, Mexico has achieved remarkable results in terms of modernization of
the economy and become the fifteenth world economy.

Although geographically far apart and different in size and population, Serbia and Mexico have
many similarities in terms of the problems that have been solved during the economic history.
Serbia as a part of Yugoslavia also was heavily indebted, and in 1993 suffered a hyperinflation
and convenient currency crisis, while the current global economic crisis could not be bypassed.
The nineties of the twentieth century were a lost decade for economic development of Serbia, as
well as the eighties of the twentieth century were for Mexico. However, problem solving methods
were substantially different, but the biggest differences are related to the attitude towards foreign
trade as a major factor of the economic recovery.

Completely changed the concept of reliance on natural resources in the concept of relying on
foreign trade cooperation is changing so theoretically, as well as pragmatic economic policies
that are currently being studied on the example of Mexico. In that sense, this disertation would
have to offer to Serbian economic science some solutions for the improvement of foreign trade as
a lever of stable development, with the warning that the experience of Mexico liberalization of
foreign trade has a significant positive impact on increasing exports, but does not always imply a
positive correlation with economic growth and the development of the economy as a whole.

Keywords: world borrower, lost decade, a currency crisis, modernization of the economy, foreign trade,
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YBOJ|

[Tpenmer ucTpaxkuBama OBE JOKTOPCKE AWCEpPTAllUje y HAjOIIITHjeM CMHUCIY Orjena ce y
CBEOOYXBATHOM IIPEJICTaBIbaby €BONIYIHMjE U e]eKaTa CHOoJbHE TProBUHE HA MAaKPOCKOHOMCKE
neppopmance Mekcuka, OJHOCHO Ha cTabuian3anyjy npuspene Mekcuka. MeKcHKO je ycreo jaa
ce, YIPKOC BEJIMKHM IOTEIIKOhama Kpo3 Koje je MpoJia3vo, MPUIArogd HOBUM EKOHOMCKUM
3aKOHMTOCTMMAa W TEHJICHNWjaMa M Ja TPHUCTYINH CHpoBOhemy CIIOKEHOT Iporeca
MOJIEpHHU3AlMje CBOje TMpHBpEeAe, KOjU je TOApPa3yMeBa0 EKOHOMCKO M IPOU3BOIHO
MPECTPYKTYUpame U TMpuiiarohaBame 3aKOHUTOCTHMMA M IPUHIUIKMA CI000HE €KOHOMHje U
oTBOpeHoOr TpxkumTa. OTBOPEHOCT MpHUBpee, MehyTuM, ca cOOOM HOCH U HOBY BpCTy Ipoliiema,
YHjy je TeKUHY YIIPaBO 0CETHO MEKCHKO.

CmMmaTtpamo J11a je oBa TeMa pelieBaHTHA, IIPpe CBera, 300T MHOTUX CIMYHOCTH M3Mel)y eKOHOMCKHUX
ucropuja Mekcuka u Cp6uje. Hanme, MHOTH mpoOiieMH ca KOjuMa ce cyoyaBao MEKCHKO, Kao
IITO Cy BEIUKU CIIOJbHU JIyT, WU3ry0OJbeHa JereHuja 3a pa3Boj, mpoOiieMu ca uH IAIUjoM,
npoOiieMu ca IEBU3HUM KypCOM, TIEPHOIUYHE KPH3€e, CIMYHU Cy OHMMa Cca KOjuMa ce cyodyaBajia
u Cpbuja. YpaBo TakBO UCKYCTBO MEKCHKa YMHU TEMY WHTEPECAHTHOM 32 €eKOHOMCKY HayKy U
3a camy CpOujy.

3Hauajy AepuHUCaHE TeMe JONPUHOCH U aKTYeITHOCT PEerHOHATHHUX MHTErpalldja y CBETY, a OHO
IITO je TOoce0OHO 3HAYajHO M BAXKHO TMOMEHA jeCy HOBH HHTETPAIMOHW TPEHIOBH y KOjHMA je
MekcuKo jegaH O]l HajaKTUBHHUJUX YUeCHUKa y cBeTy. Hamme, moueTkom Jekaje JeBeIeCeTHX
ronuHa XX BeKa J0Ja3d JO0 TMPOMOIIMjE€ BHILIECIOJHE PErHMOHAHE HHTErpalje y YUTaBOM
JTATUHCKOAMEPUYKOM PETHOHY, & CYIITHHCKH MOTHB OBUX HOBUX MHTETPAIIMOHUX TPEHIIOBA OMO
J€ yCMepeH Ha OCTBapem€ IMOCIOBHE KOONepalyje Wi Tako3BaHy (QYHKLIMOHAIHY WHTErpanujy,
3a pa3NMKy OJf WHCTUTYIIMOHATU30BaHE WHTETpalfje Koja je oOoAroBapansa MPETXOTHO
MIPUMEHLUBAHOM MOJIETY Pa3Boja, YBO3HO-CYIICTUTYTUBHO] HHYCTPH]aTU3aIHI]jH.

[Ipumep Mekcuka omoBpraBa M KOHLENT NMOMOhM Npe3aayXKeHUM 3eMJbaMa KOjU 3aroBapajy
MehyHapoaHe ¢uHaHcujcke uHcTuUTyuuje. CBenonM CMO HauyMHa Ha KOju MehyHapoaHe
¢uHaHCHjcKe MHCTUTYyLHUje, Tpe cBera Mehynapoauu monerapHu ¢oun (MMO®), dunacupajy
M0jeIMHE €BPOIICKE Jp’KaBe - KpeauTuMa U3 cBojux ¢onpona. TakBa momoh je omoryhmia
MIOCTYITHO TOBJIaYehe CTPAHUX HMHBECTHIIMjAa U MPEpactojienly JIp>KaBHUX 00aBe3a Ha HUXOBE
¢bunaHcujcke uHCTUTYIHMje. Mako je Mekcuko ycreo a MUHUMAalM3yje TEepeT CHOJHHOI Jyra,
MEKCHYKa MTPUBPE/IA CE jOII YBEK HOCH Ca KEerOBUM TOCHIEANIaMa. Y TOM CMHUCITy O 3Hauaj OBOT
paga O6mo mrTo OM ce Ha mnpuMmMepy MeKcHKa NperucrnuTao KOHLENT MoMohu Koju Hyxe
MehyHapoaHe (pUHaAHCH]CKEe HHCTUTYIH]E.

CroJbHOTPrOBUHCKH CEKTOP j€ HajBUTAIHU]U U HAJCEH3UOMITHU]H CEKTOP Y OJTHOCY Ha OKPYKEHe
KOj€ je MOJIOKHO CTaJTHUM TPOMEHaMa, a CIOCOOHOCT mpuiarohaBama THM MPOMEHAMa j€ OJ1
KJbYYHOT 3Hauaja 3a CTAaOMIIHOCT NMPHUBPEAHUX TOKOBA. McnuTuBame KopenaluoHe MOBE3aHOCTH
pe3yiTara y pa3Bojy CIIOJbHE TPrOBUHE M APYTHX MAaKPOSKOHOMCKHUX MEepPOPMAHCH O €Tr3aKTHO
JI0Ka3aji0 3Hayaj CHOJbHE TPrOBHHE 33 CTAOMIHOCT MPUBPEIHUX TOKOBA M IPEBa3UIIAKEHE
Pa3IMYUTHX BPCTa KPU3a.



OcHOBHHM IIWJb JUCEpTallMje je JCTaJbHO WCTPAKMBAKE KIbYUYHUX CErMEHara MoJelna
nulepanu3almje CloJbHe TPrOBHHE M HECHUX edekara Ha MaKpOeKOHOMCKe mepdopMmaHce
Mekcuka, Koju je o HajBeher nyKHHKa JOBeO MEKCHKO y TO3WIIHM]y BEOMa BaXKHOT aKTepa y
CBETCKOj TPUBPEIU, KA0 U WICHTU(PHKOBAKE YHUBEP3AIHO BPEIHUX M MPArMaTUYHHUX TOYKa,
Koje Ou ce moruie npuMeHuTH U Ha Cpoujy.

ITojeanHauHN MUIBEBHU pasia, KOjU MPOU3HIIa3e U3 Ae(UHUCAHOT OCHOBHOT LIJbA CY:

O aHanM3a MPOMEHA y CTPYKTYpPHU CIIOJbHE TProBUHE MEKCHKa;

o aHanuza edekara CTPYKTYpHUX MPOMEHA CIOJbHE TPrOBMHE HA APYIITBEHU IMPOU3BOJ U
crniosjpHe (puHaHcHje Mekcuka,

O aHanM3a MeXaHu3aMa MpeBa3WIaXKema Ty)KHUYKE, BATYTHE U INI00aTHE eKOHOMCKE KPHU3E;

O WCTPOKHUBAKE yTUIAja CTPAHUX IUPEKTHUX HMHBECTHIIMja HAa CTAOMIHOCT MPUBPEIHUX
TOKOBa Mekcuka;

O aHanm3a edekara MpPEeBEIMKE EKOHOMCKE 3aBHCHOCTM  OJf JeIHOT  BEIIUKOT
CIOJBHOTPTOBUHCKOT IIapTHEpA.

OBa gucepranyuja mojia3u OJ BUILIE KJbYYHUX XHUIIOTe3a, IPH YEMy C€ Kao OCHOBHA XMIIOTE3a
ucTuye ja jaubepanusanyja CrojbHe TProOBUHE MMa MO3UTUBHO CUTHU(MKAHTaH YTHULA) Ha pact
M3B03a, i HE MOJPa3yMeBa yBEK M IO3UTUBHY peNaIijy ca eKOHOMCKHM pacTOM U Pa3BOjeM
npuspee y nenuHu. OJ oCTaauX 3HauyajHUjUX XUIIOTE3a 32 JI0Ka3UBambe 00pa3IokKEeHUX Ca3Hamwba,
IUIIeMa, 3aKJbydaka U MPeIIoKEeHUX pellieha KopucTumo ciefehe xunorese:

o Ilpupomnu pecypcu HHUCY JOBOJbAH IPEAYCIIOB 3a CTAOMJIHE NPHBpPEIHE TOKOBE H
CrioJbHE (PUHAHCH]E 3eMJbe.

o IllmekynaTuBHM HamajJd MOTY YIpO3UTH (DMHAHCHJCKY CTAOMIIHOCT Jp)KaBe U Kajaa Cy
HBCHU MAaKPOEKOHOMCKH (DYH/IaMEHTH 3]IpaBH.

o MehynapoaHa ekoHOMCKa capajpba, OJHOCHO MOJE] OTBOPCHOT PErHOHAIM3Ma, MOXE
OWTH YCHEIIHO PEUICHhEe U3JIacka U3 KpU3e U OMOpaBKa MPUBPEIHUX aKTUBHOCTHU 3EMJbE.

o JlempecujanijoM BajlyTe€ c€ HE MOXE HCIpPaBUTH TpajHa HepaBHOTEka H3Mely pacta
yBO3a U U3BO3a.

o CrpaHe nupeKTHe MHBECTHIMje He Mory Outu Hocehm QaxTop, Beh camo JONMyHCKH
(hakTOp IPUBPETHOT pacTa U pa3Boja.

JlompuHOC OBE IHcepTalyje Orjieia Ce€ y ONMOBpraBamy HEMOTIPENIMBOCTH HEOIUOEpATUCTUUKUX
napajaurmu, koje Hamehy mel)yHaponHe ¢puHaHCHjCKe HHCTUTYLM]E, 1a OTBapame MPUBpPEIEe NMa
3a TOCJEqUIly CTaOWiIHEe CTolle MpUBpeTHOr pacta. MckycTBo Mekcuka mokasyje a ce TeK Y
KacHHjuUM ¢azama HeosmOepanm3Ma CTONE EKOHOMCKOT pacTa crabuinusyjy. HcroBpemeHo,
UCKYCcTBO MEKCHKa OTBapa M MUTAmE J1a JIM BPEAH KPTBOBATHU JIBE WM TpH JCLeHHje, Aa Ou ce
HAaKOH TOT'a €KOHOMCKM pacT cTa0min3oBao, nMajyhu y Buay (aze mpuBpenHOT IUKIyca Kpo3
KOj€ 3eMJba IPoJIasu, Kao U edekre Moryhnx cBeTCKMX €KOHOMCKHX KpU3a Ha MPUBPEAY 3eMJbE.

HcTpaxuBame AaTo y OBOj T€3H je, MOpPe] Tora MITO J10/aje BpeIHOCT noctojehoj aureparypH,
3HA4YajJHO MU Ca EMIIUPHJCKOT CTAHOBHUINTA, jep MOXKE KOPHCTHTH KpeaTopuMa EKOHOMCKE
nonutuke y CpOuju, alm U y IpyruM TPaH3ULMOHUM 3€MJbaMa, /1a UACHTU(UKY]Y BaXKHE KOpakKe



KOju OW MOTIJIM 12 IOBEAY /10 pacTa MPOAYKTUBHOCTH, 00JbUX M3BO3HUX PE3yATaTa U MOCIEINIHO
OCTBapvBama JAMHAMUYHOT W JYrOTPajHOT TPUBPEIHOr pacTa Ha IyTy KOHBEpreHIHje Ka
pa3BujeHnM 3emibama EBpomne cBeta. [Ipumena agekBaTHHX Mepa CIIOJbHOTPTOBUHCKE U YKYITHE
€KOHOMCKE TIOJuTHKe, oTBpheHnx y Mekcuky, obe30enuna Ou M CPICKO] NMpUBpedan O0Jbu
1oJjio’kaj y MelhyHapoaHOj MOoJenu paja M JONpHHENa OM CTaOMIIHOCTU TPUBPEIHHX TOKOBA
3eMJbe.



| CTPYKTYPHE IPOMEHE Y ClI1IOJbBHOJ TPTOBUHU MEKCHUKA

MeKcHKO je y TPOTEKIIe TPH JCICHH]Ee €BOIYHPAO U3 MPOTEKIMOHUCTUYKE TIPUBPENC Y JEAHY O
HajOTBOPEHHUjUX MpHUBpeaa Ha cBeTy. Mehy Haj3HauajHUjUM MMpOMEHaAMa y MEKCUYKO] MPUBPEIN
owe cy yOp3aHH pacT U3B0O3a U yBO3a, TpaHCopMaIija CTPYKType CIOJbHE TPrOBUHE, U HATIH
MopacT CTPaHWX JUPEKTHUX WHBECTUIUja. Pe3ynraTv CHOJHOTPrOBHHCKHX PEPOPMH TPYKa]y
MMO3UTUBHA HUCKYCTBA, MOCEOHO y 00JacTH M3BO3a, KOJU TOCTaje TUBEPCH(PUKOBAHU]H, U MOPE]
TPaIUIIMOHATHUX W3BO3HUX IMPOU3BOAA — CHPOBHHA, HMPOTPECUBHO YKJbydyje IMOIYIPOU3BOJIE,
Cpeame MPOU3BOJE, U TOTOBE CIOXKEHEe mpousBoze. Jlanac je Mekcuko jeqHa oJl 3eMajba YHjH
€KOHOMCKH pa3B0j HajBHUIIIEC 3aBUCH O] CIIOJbHE TPrOBUHE.

Y oBOM Jeny, HaKOH carjiefaBama NoNokaja Mekcuka y MelyHapoaHO] moJend paaa, u
OTKpUBama (akTopa KOHKYPEHTHOCTH H3BO3a, omucalieMo Ha4YMH pPEeCTPYKTYHpama CIIOJbHE
TPrOBUHE, OJHOCHO TPOMEHE y TPaHCKOj, MPOHM3BOJHO] M Teorpad)Ckoj CTPYKTYpPH CIIOJbHE
tproBune Mekcuka. HakoH Tora, motBpauhiemMo a mocioBame TPaHCHALMOHAIHUX KOMIIAHHU]a,
Kao TJIABHUX HOCHOIIA CTPAaHUX IUPEKTHUX MHBECTHUIIMja, UMa BEJIHKH YTHIA] Ha CTPYKTYpPYy H
TOKOBE CIIOJbHE TProBHUHE MEKCHKa, U 1a YIPaBO INIOOATHU POU3BOJIHU JIAaHIIU UTPAjy KIbYUHY
yayry y TpaHcpopmanuju wu3Bo3a Mekcuka. OBO TIOTNIaBJbE 3a0KPYXKYjeMO TPUKA30M
Mel)yHapo1He HHBECTUIIMOHE MO3UIIM]jE U KPETamheM ojIHOca pazMeHe MeKcuka.

1.1. MMonoxkaj Mekcuka y mel)ynapoanoj nogesu paaa

Mehynapoana mojena pajna MpeAcTaB/ba MPOIEC PENPOAYKIHje KOJU 3all0UUbe y JEeIHOj, a
3aBplIaBa ce y HEKOj Apyroj 3emibu. JKesba mpou3Bohada na mpousBoj Oyae mTo jepTuHUjU, U
TUME JOCTYIHHUjU KYINIMMa, ¥ JIOTHKAa E€KOHOMCKM PAallMOHAIHOT pa3MeITaja IMPOU3BOIHE,
yuuHITH ¢y MeljyHapoaHy moaeny paia HemsOexsoM.! YV MeljyHapoIHO] MOETH paja MpemgHoCT
MMajy OHE 3eMJbE KOje UMa]y HI>KE ITPOU3BOJIHE TPOILKOBE.

Knacuuna mnopena pana koja je Owmna OasupaHa Ha pa3MeHM poOe, cafa je 3aMemeHa
WHTEPHAIIMOHATTHOM TPOW3BOAKBOM TIIOOATHUX W MYJNTHHALMOHATHUX KOMIIaHH]ja, KOje Cy
OCHOBHM HOCHOLIM CaBpaMEHOT INpHCTyNa mojene pana. [nobaiHe KoMnaHHje Cy ce OKpeHyIe
TIOJIENTV TIPOM3BOIEHE J1a OM OcTasle KOHKYPEHTHE Ha CBETCKOM TPIXKHUINTY.

[Ipomiecu mpousBOAKE TpEceshbaBajy Ce€ U3 Pa3BHjEHUX 3e€Majba y 3€MJbE Y Pa3BOjy 3aTo IITO
KOMIIaHH]j€ Tpake HajjeTHHHU]E JIOKalKje 3a MPOU3BOIbY M CKJaNamke KOMIOHEHTH, TaKo JIa Cy
jedbTHHH paTHO-UHTEH3UBHU JICJIOBU NPOIIeca IPOU3BOIHE MTpedadyeHu Y 3eMJbE Y pa3Bojy, TIe Cy
TPOIIKOBU 3HAaTHO HWkH. KoMmnaHuje Ha Taj HauMH KopHCTe, M3Mel)y ocTayor, W MpeIHOCTH
MPeBO3a M KOMyHUKAIMOHE TEXHOJIOTH]E.

3a pa3nuKy o]l HEeKa/a, Kaja Cy pa3BHjeHe 3eMJb€ MMaJleé MOHOIIOJM Y TEXHOJIOTHjH, @ HEpa3BHUjeHe
3eMJb€ pacrojarajie CHpPOBHHAMA, IUJb MOJIEPHE EKOHOMHjEe je Ja OCTBapH BHCOK CTENeH
npepajie CUpOBHHA, jep CUPOBHHE Mamke BpeAe Ha TPXKUIITY Of TOTOBUX NpousBoza. [laxie,

! Munom Togoaposuh, Msan Mapkosuh ,Melyynapoaua exonomuja® Exonomckn pakyirer, Hum, 2013, crp. 18.



CBakKa IpHBpea TEXKU J1a He M3BO3U CBOje CUPOBHHE, HETO Jia MX INTO BHIIE mpepalhyje, jep 06e3
MPOMEHE TPUBPEIHE CTPYKTYype HEeMa JOOpHX HM3BO3HHX pe3yliTara, OJHOCHO (huHAIM3aIMja
MPOU3BO/E MEHma YKYINHY MNpHUBpeAHY CTpykTypy. IIpumep Mekcuka mnotephyje na je
MehyHapoaHa Tmoziena paga JWHAMHUYHA KaTeropuja, y KoOjoj ce€ TOJIoKa] MpPOU3BOAa M
MPUBPEIHUX TpaHa CTATHO MEHa, Ka BUIIEM CTENeHYy (UHATN3aIMje TPOM3BO/Ia, OHAKO KAaKO Ce
MEHajy YCJIOBHU pa3Boja M MMPOU3BOJIHE CHAre Y 36MJBH U Y CBETY.

ITpema moganuma Mehynapoanor monetapHor ¢Gouga (MM®) 3a 2014. roauny, MeKCHKO je
neTHaecta HajBeha mpuBpena cBera’, a Hama3u ce Mehy aeceT HajBehwx mpuBpena y pasBojy,
nopen AprentuHe, bpasuna, Yunea, Kune, Unauje, Unnonesuje, Jyxxne Adpuke, Pycuje u
Typcke, Koje 3ajenHO MpEACTaBIbajy OKO jeJHE METHHE YKYITHOT CBETCKOr M3Bo3a. OBe 3eMibe
crazajy y rpymy ,,HOBOMHAYCTPHjalM30BaHUX 3eMasba’, Udje Cy 3ajeHUYKE OCOOHMHE. Cpeamu
nuBo B/IIT per capita, penaTMBHO BHCOKE CTOIE MIPUBPEIHOI pacta, yOp3aHH pa3Boj MHAYCTPH)E
y TMOCIEIUM JelieHrjaMa, 3aCHOBAaH Ha jaKO] WM3BO3HO] OPUJEHTAIMjU M BEIUKOM MPUIUBY
CTpaHOT KaluTalla, 3Ha4ajHO CMamEe yema MOoJbOIPHUBPEIE Yy IPUBPENHO] CTpYKTypH. Jlakie,
TO Cy 3eMJbE KOje M0 CBOjUM KapaKTEpPHUCTHKaMa BHIIE HE CIajajy y 3eMJbE y Pa3Bojy, ajld jOuI
YBEK HE MOTYy OMTH OKapaKTepUCaHe HU Kao Pa3BHjCHE.

Homunanuu 6pyro nomahu npousoa Mekcuka y 2014. rogunu 6uo je 2.143 munujapae nonapa.
Hcre rogune u3zBo3 Mekcuka nznocuo je 397,7 Munujapau aonapa, MTo npeactsaba oko 18,6%
ykymHor Mmekcuakor BJIIT-a, ogrOoCcHO oKk0 2,2% cBerckor u3Bo3a ox 18,2 mwmjapae nonapa. C
003MpOM Ha TO J1a je MEeKCUYKa Momyianuja focturia 122,3 MuamoHa CTaHOBHHKA, YKYIIaH U3BO3
on 397,7 munujapau nonapa y 2014. ronuan moxe ce mojenuty Ha oko 3.306 monmapa Ha cBaKy
0Cc00Y y 3eMJbH.

Mekcuko ce Hanmasu y rpynu 20 Hajehnx cBerckux m3Bo3Huka (tabena 1). Ha ctpanu yciyra,
Mexkcuko OenexH CIOJbHOTProBUHCKH Aeduuut, koju je y 2013. roamHu m3Hocuo oko 12
MUWIHjapIu ojiapa, mocraBibajyhn Mekcuko Ha 41. Mecto mo u3Bo3y, a Ha 34. MECTO IO yBO3Y
ycayra. Y CHOJbHO] TProBUHM yciayrama Mekcuko je octBapuo cypunur 2013. roaumne y
pa3MEeHH TYPUCTHYKHX, MHTEIEKTYaJHHX M TEICKOMYHUKAIMOHUX YCIyra, OK je y pa3MeHHU
OCTaJMX ycIyra 3a0esexuo I[e(I)I/II_II/IT.A'

Mekcuko uMa KoMIapaTUBHE NPEAHOCTH Y MOJbONIPUBPEIH, PAJHO UHTEH3UBHUM U NMPUPOJIHUM
pecypcuMa WHTEH3MBHHM HHIYCTpHjaMa, JAOK Ha CEBepy 3e€MJbE PAacIoNiake KOMITAPaTHBHUM
NPEJHOCTUMA Yy KallWTaJIHO MHTEH3MBHUM cekTopuMma. Panrupa ce mel)y Hajehum cBeTckum
npou3Bohaunma kade, mehepa, KyKkypy3a, TOMOpaHie, aBokajga ¥ JuMe. MEKCHKO je TeTH
HajBehu cBeTcku mpou3Bolhau nuBa U APYyru HajBehH M3BO3HUK OBOT ITPOU3BOJIA.

[IIto ce TW4ye HPUPOTHUX pecypca, BPIO YeCTO Ce yKa3yje Ha HEKe OJ KOMIapaTHBHHUX
npeaHOCTH MeKkcuKka y 0JIHOCY Ha Jpyre 3eMibe Y cBeTy. [locebaH 3Hauaj Aat je YNHCHHUIIU Ja Cy
MIPUPOIHU pecypcu Mekcuka Mel)yHapo/iHO BeoMa KOMIETUTHUBHH, YKJbydyjyhu Gorate pesepse
HadTe, Kao U CEKTOP pyAapcTBa YOIIIITE.

2 IMF, Internet, https://www.imf.org/external/data.htm, 17.05.2015.

$WTO, Internet, http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=MX,
17.05.2015.

* Ibid.



Tao6eaa 1.

Bopehu u3B03HMIIM M YBO3HHMIIM Y CBeTCKO] poOHOj Tproeunu y 2014. ronnun

H3B03
VYneoy
Bpennoct KYITHOM
Panr HApxasa MIJ)Ipz[ USDy ZBeyTCKOM
n3B03y (%)
1 Kuna 2.252,0 12,7
EY 2.173,0 12,2
2 CAJl 1.610,0 9,1
3 Hemauxka 1.547,0 8,7
4 Janan 710,5 4.0
5 Jyxna Kopeja 628,0 3,5
6 @paniycka 578,3 3,3
7 Xomnannuja 552,8 3,1
Xonr Konr 528,2 3,0
8 Pycuja 520,3 2,9
9 Benuka bpurannja 503,4 2,8
10 Wranuja 500,3 2,8
11 Kanana 465,1 2,6
12 Cunramyp 4491 2,5
13 | Mekcuko 406,4 2,3
Crer —yKymmO _ _ o ___._._J.. 177790 | __1000__|
YBo3

1 CAl 2.380,0 13,2
EY 2.312,9 12,8

2 Kuna 1.949,0 10,8
3 Hemauxka 1.319,0 7,3
4 Jamau 811,9 45
5 Benuka bpuranuja 686,0 3,8
6 ODpanirycka 634,0 3,5
Xour Konr 560,2 3,1
7 Jyxna Kopeja 5429 3,0
8 WNnanja 508,1 2,8
9 Xoauauja 488,8 2,7
10 | Kanama 4821 2,6
11 Wranuja 448,3 25
12 Mekcuko 407,1 2,3

CBeT — yKyITHO 18.000,00 100,0

Uzsop: Central Intelligence Agency (CIA), The World Factbook, Internet,
https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/, 20.01.2015.




Mekcuko je neBetu HajBehu cBercku mpousBohau Hadrte y 2014, roguHu, ca IPOU3BOAHBOM O]
OKO TPW MIUIMOHA Oapesa IHEBHO, Kao U Apyru HajBehu cHabnaeBay HadTe Ha Tpxkumty CAJl-a.
Ca Bume on 10 mummumjapau Oapena, Mekcuko je Tpeha apkaBa mo HaTHUM pesepBama y
JlatnHcko] Amepunn, onMax u3a Beneryene w bpaswia, a mporemyje ce Ja Cy HMOIBOIHE
pesepse jom Behe u nznoce oxo 30 munujapau Gapena.

3axBasbyjyhu oOMIbY ByJIKaHCKMX H3IuBa Mekcuko je OoraT pyaama o0OjeHHUX MeTajia, a
HajBpEIHUJH MHHEpaJl eKcIuioaTucaH y Mekcuky je cpedbpo. Mekcuko je Bomehu mpousBohau
cpebpa y cBery, u mpousBoau Buie oa 16% cBeTcke mpou3Boame cpedpa. Behuna cpebpa ce
Bagu y peruony ,,Cpebpuu mojac” (enr. Silver Belt), xoju ce mpoTexxe o1 IEHTpaIHOr jaeja
3eMJbe Ka ceBepoucTOKy. Takohe, Mekcuko cnama mehy 10 Boxaehux mnpowmssohaua 16
pa3IMYMTUX MUHEpana, W TO. 3JiaTa, OJIOBA, IIMHKA, Oakpa, Ou3Myra, (IIyopuTa, LEIEeCTHUTA,
BOJIACTOHUTA, KaJMHjyMa, IIJbyHKA, MoyMOneHa, bapujeB okcuia, rpadura, COJNM, TUICA U
MaHraHa.

MekcuKo ce MPBOOMTHO CyoyaBao ca HEEKBUBAJICHTHOM CIOJbHOTPIOBHHCKOM Pa3MEHOM, 3aTO
IITO je Y HCrOBOM M3BO3y 3HAYajHO MECTO 3ay3MMao HM3BO3 IOJHOIPHUBPEIHUX IMPOM3BOAA U
CHPOBHHA, a Y YBO3Y MPETS)KHO FOTOBU MHAYCTPHjCKH MPOU3BOH. JlaHac je oBa 3eMiba BPJIO
criocoOHa Ja mpowusBeae COPUCTUIMPAHE IPOU3BOEC, O YeMy Haj0OJbE CBEIOYM ayTOMOOHMIIacKa
WHJICTPH]a, KOja 3ajIpKaBa KOHKYpEHTHOCT y unTaBoj CeBepHoj Amepuiu. Takohe, Mekcuko uma
rio0aHe KOMITaHUje U y PYTUM CEKTOpUMa, Kao IITO Cy IIEMEHT, HJIH TeIeKOMYHHUKAIH]E.

I/IH,Z[yCTg)I/Ija je HajBa)XHUJU CEKTOp IMpuBpene Koju yuectByje ca 36,4% B/I1-a zemme y 2014.
rOOUHU . Y CTPYKTypU HHIYCTPUJCKE TPOU3BOAKE HAJ3aCTYIUbEHUJU CYy: HpexpaMOeHu
MIPOU3BO/IM, METaHA MHIYCTPUja, EHEpreTHkKa U XeMHUjCKa MHAYCTpHja. JenaH o HajBaKHHjUX
WHIYCTPH]CKHX CEKTOpa y MEKCHKY je, CBaKako, ayTOMOOMIICKa HHAYCTpH]a.

MHuoru Benuku nmpousBohaun ayromobuia, kao mro cy “‘General Motors”, “Ford”, “Chrysler”,
“BMW?”, “Toyota”, “Honda”, “Volkswagen” w “Mercedes Benz”, ocHOBamu cy CcBOja
npencrtaBHUIITBA Yy Mekcuky. AyromoOumicka UHAYCTpuja Mekcuka, HE caMO Ja OKyIlJba
npousBohaue, Beh pyHKIMOHHUIIIE M KAO0 IIEHTap 3a UCTPAKUBAKE U Pa3BOj 3a KOMIIaHU]€ KOje ce
0aBe MPOM3BOJIKOM ayToMoOuia. Ba3ayXOIIOBHM CEKTOp C€ Harjlo pasBHja y MOCIEIHBUX
HEKOJIMKO TrojauHa, 30or mpucyctBa roroBo 190 kommanmja, kao mro cy ,, Bombardier®,
., Goodrich“, ,, Safian“ u ,, Honeywell “, koje 3ajearo 3anomusasajy oxo 30.000 sbyu.’

Haxon nubepanusanuje Mmexcuuke npuspene 1986. rogune, M3B03 je MOCTao AMBEPCUPHUKOBAHU]U
(ox cupoBe Had)Te Ka MHAYCTPUjCKUM MPOU3BOANMA), U 3HATHO je moBehao CBOj y€0 Y CBETCKO]
tproBunu. Ha mpumep, npema nojanuma CBeTcke TProBUHCKE opraHuzauuje, y 2014. ronunu
Mexkcuko je 3ay3umao 13. MecTo y CBeTy 1o poOHOM H3BO3Y, U 12. MecTO 1Mo yBO3y IPOU3BO/Ia, a
YEeTBPTO MECTO Y CBETCKOj TPrOBUHM ayTOMOOMJICKUX MTPOU3BOJIA.

> Vizija danas, Internet, http://www.vizijadanas.com/svet_nafte.html, 13.03.2015.

® Central Intelligence Agency (CIA), The World Factbook, Internet, www.cia.gov/about-cia, 20.05.2015.

" Automotive Industry in Mexico, Internet, http://www.automotivemeetings.com/mexico/index.php/en/automotive-
industry-in-mexico, 20.05.2015.

& Central Intelligence Agency (CIA), The World Factbook, Internet,
https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/, 20.01.2014.



I'paduxon 1.
Bopnehu u3Bo3Hunu npoussoaa ayromoomnicke uaaycrpuje 2012.
roiHe
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U3Bop: ProMéxico, Negocios, Internet,
https://www.promexico.gob.mx/documentos/revista-negocios/pdf/abr-
2013.pdf, 18.04.2014.

Kao mro ce moxe Buaetn Ha rpaduxony 1, y 2012. ronunu, yneo EBporicke yHHUje Y CBETCKOM
M3BO3Y ayTOMOOWICKUX Mpou3Boja, 1o npsu nyt ox 2001. ronune, nao je ucnon 50% (y ogHocy
Ha 51% y 2011. rogunn). Mehy npBux aeceT M3BO3HHMKA ayTOMOOHMIICKHMX TpOM3BOja, HajBehu
nan y 2012. ronunn 3abenexunu cy bpasun (-9,5%), EBponicka ynuja (-7%) u Typcka (-5,4%),
JOK cy ocrtajne Bojaehe 3emibe 3alenexuie u3y3eTaH pacT. Mekcuko je mperekao PemyOnuky
Kopejy kao 4eTBpTH 1O BEIMYMHHM W3BO3HUK ayTOMOOWJA, M BPAaTHO C€ Ha IMO3UIH]Y KOjy je
3ay3umao 2010. rogune.


https://www.google.rs/url?url=https://www.promexico.gob.mx/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwiuwuz8kIPKAhXFQBQKHSqmBlwQFggUMAA&usg=AFQjCNHnOJ-CFiZOO0G78886QnedIBTHHA

I'padpukon 2.
Bonehu n3B03HUIM KaHIEIAPHjCKe U TeJIEKOMYHHKAIIMOHE
onpeme 2012. ronuHe
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H3Bop: ProMéxico, Negocios, Internet,
https://www.promexico.gob.mx/documentos/revista-negocios/pdf/abr-
2013.pdf, 18.04.2014.
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Ha rpajuxony 2 Bumumo na je ydemrhe KaHIENApHUjCKe M TEJICKOMYHHKAIIMOHE ONpeMe Yy
cBeTckoM m3B0O3y pobe ocraimo 9% y 2012. romgunu. Cemam ojn jaeceT HajBehux W3BO3HWKA
KaHIIeTIAPUjCKEe W TEICKOMYHHUKAIIMOHE ONpeMe 3a0eNIeKUII0 je€ HeraTUBAH PacCT, Y PacIloHy O] -
0,6% 3a CAJI no -8,5% 3a EBporicky yanjy. MehyTtum, 3Ha4ajHo nosehame n3B03a 3a0eIeKIH
cy Kuna (8,7%), Xour Kour (8,2%) u Mekcuxo (6,1%).

Nako je 3acTymsbeH IIUPOK CIEKTap IMPOU3BOJA, YKIbYy4yjyhu eNeKTpOHHKY, Wrpadke,
ayromooOwie, u mpepaheHy xpaHy, Bojaehu cekTop mnpepahuBauke HWHAYCTpPHjE MpeaCTaBIba
TEKCTUJIHA MHIYCTPHja, OJHOCHO YMOTpeda aMepUYKor MmamykKa OJCBHO] HMHIYCTPHjU. Y OBOM
BEOMa Ba)XHOM TPTOBHHCKOM CEKTOPY, Mekcuko je npyru Hajehu mpomsBohad pimHca y CBETY.
[MpousBoau kao wrto cy ¢apMmepke, Majuie, Myike naHrainone (mmad. Khakis), oouune Tkane
KOIIIyJbE U OJIeNIa OJl ByHE, u3Bo3e ce, npe ceera, y CAJl, Kanany, Janan, u 3eMmJbe Koje UMajy
ciopazyme o ciobonHoj TproBuHu ca Mekcukom. Tpxkumre oOyhe je, takohe, 6p3o pacryhe
Tp>kuiuTe ca 83% u3sosza y CA/L.

[Topen Tora, Mekcuko je mectu HajBehu M3BO3HMK HAMEINTaja, Y YMjoj U3paaM MaMyK, Takole,
urpa BaxHy ynory. TpeHyTHO MEKCHKO HE pacroiake IMOJbOIPHUBPEIHUM KamalHuTeTHMa Yy
nomahoj MpOM3BOAKU MaMyKa Jia 33/J0BOJBH NOTPaXKiby, Ia Mopa Ja yBo3u BehuHy cupoBor
ramMyKka M3 CIoJbHUX U3BOpa, Tpe cBera u3z CA/l-a.

1.2. ®dakTOpH KOHKYPEHTHOCTH U3B03a MeKcnka

Hakon nmyxxumuke kpuse 1982. rogmne, MeKkcHKO je OMTydyHO Ja TIOCTHUTHE Behy E€KOHOMCKY
OTBOpPEHOCT (hokycupaHy Ha aubepanuzanuju MehyHaposnHe TProBUHE M MPUBJIAYECHY CTPAHUX
TUPEeKTHUX WHBecTunrja. Omiyka o mubepanu3aiiju npuBpee U yBohemwy Apyradnjer Mojena
IIPUBPEIHOT pa3Boja OMiIa je MociaeInla HCIPIUbUBaka MPOTEKIIMOHUCTUYKHUX CTpaTeruja, 3aTuM
obaBe3e moTmucaHe ca MelyHapoJgHMM IMOBEpHONMMA, Ka0 W HOBOT CBETCKOT TpPEHIAa KOjH
U3HCKYje OTBOPEHOCT 332 MOJIEPHU3ALM]y 3€MJb€, M CTPaHU KamHUTaj 3a yllarame y NPHUBpPEdY.
JlpyruM pednMa, yCBOjE€Ha j€ cTpaTerija pa3Boja Koja o1 Moria ja u30erue 3aBUCHOCT 3eMJbE 01
HadTe, a J1a CTUMYJIHUILE TPOU3BOIEbY.

Mekcuko ce npuapyxuo Omirem criopazymy o napuHama u tproeunu (enr. General Agreement
on Tariffs and Trade — GATT) 1986. roaure, KojuM je oMax cMameHa mpoceyHa iapuna ca 40%
na 20%°. Ha OBaj HAUMH, MPOU3BOIHU CEKTOP j€ MOCTA0 HajBaKHUJU U3BO3HU CEKTOp y Tekyhem
pauyHny Mekcuka. TokoMm oBor mepuona, MEKCHKO je JIOHEO MHOIO HpoOMeHa y 3aKOHy O
CTpaHHM YyJlaralkbuMa, W CKJIOMHO CIIOpa3yMe O CI00O0JHOj TPrOBHHH ca BOJEhHM CBETCKHM
3eMJpama. 3eMJba je, Takohe, JOCTHIIa KOH3UCTEHTaH, CONMJAH M CTaOWIaH MaKpOEKOHOMCKH
OKBUD, KOJU je 00e30e10 CUTYPHOCT MHBECTULIMOHUM OJUTyKaMa KOMIIaHHja.

Ha mouetky npomneca eKOHOMCKHUX pehopMH, TPOU3BOAHU U3BO3 HATJIO j€ TOPACTAO0, MOJICTAKHYT
JeTpecHjaljoM MeKCHYKe BanyTe (1e30), HUCKOM J0MahoM TPaXHOM, H BEIMKOM IOTpeOOM
KOMIIaHHuja J1a ce (poKycupajy Ha CTpaHa Tp)KUIITA, Kako Ou ce ocurypaiue nesusze. Crona pacta
M3BO3a Mpou3Boja npeBazunuia je crony pacra b/[I1-a 1990. roaune, nako je M3BO3 HAKHAIHO

° Belem lliana Vasquez Galan, The Effect of Trade Liberalization and Foreign Direct Investment in Mexico, 2006, p.
10, Internet, http://core.ac.uk/download/files/121/77825.pdf, 04.03.2014.
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U3ryoHo 3aMax, IeIMMUYHO 300T anmpecujamuje ne3oca. M3Bo3 je moBpaTHO CBOj paHUjU TPEHT y
nepuoay 1995-2000, kao pe3ynrar aeBajBaiMje rme3oca W jake MHOCTpaHe Tpaxme. Y 2014,
roguan yuemhe n3Bosa y BJIIT-y Mekcuka nssocuio je 32,73%.'°

3axBaspyjyhu pedopmama nubepanuzanuje, mel)yHapogHa TProBUHA U MHBECTHUIH]E MToBehase cy
cBoj yneo y BJIl-y, a u3B0o3 je mocrao auBepcupurxoBanuju. OBy TBpIAWKY HOTBphyjy H
KOC(UIMjEeHTH KOHIEHTpanuje U auBepcudukanuje u3Bo3a MeEKCHKa Ha OCHOBY IOJaTaka
UNCTAD. NHuekc KOHIIEHTpaIMje MmoKa3yje KOJUKO Cy M3BO3 M YBO3 IMOjCIMHUX 3eMasba, WU
rpyne 3eMajba, KOHIEHTPUCAHH Ha HEKOJMKO IPOW3BOJA, JOK HHIEKC AuBepcuduKanuje
CHTHAJIM3UPA JIa JI Ce CTPYKTypa M3BO3a WM YBO3a MPOU3BOJA M3 oipeleHe 3eMibe WU TpyIe
3eMajba pa3iKyje OJf CTPYKTYpE CBETCKHUX IPOU3BO/A.

Tabesa 2.
HNupexkcu KoHIEHTPalMje U fuBepcuduKalije H3B03a 3a u3adpane 3emibe, 1995-2014
Mekcuko bpazun Kuna CAL
Tomn HNunexc HUnpexc Unapexkc | Uumexc Wnapexkc | Uupmekc Wungexc | Uunmekc
Ha KOHIICHTP I[HBep(?H(I) KOHIICHT ;[HBepc?H(b KOHIICHT ;[HBep(?H(b KOHIICHT ):[I/IBep(‘:I/I(b
armje HKaImje panuje HKaIHje panuje HKaIHje parnmje HKaIHje
1995 0,122 0,390 0,087 0,520 0,070 0,477 0,075 0,271
1996 0,137 0,386 0,087 0,524 0,073 0,469 0,077 0,276
1997 0,123 0,377 0,092 0,516 0,073 0,466 0,081 0,267
1998 0,113 0,370 0,089 0,516 0,074 0,464 0,088 0,256
1999 0,119 0,377 0,086 0,522 0,077 0,460 0,092 0,257
2000 0,137 0,390 0,088 0,510 0,077 0,456 0,091 0,264
2001 0,134 0,397 0,090 0,481 0,081 0,455 0,086 0,260
2002 0,128 0,396 0,087 0,487 0,088 0,460 0,085 0,261
2003 0,133 0,397 0,085 0,485 0,102 0,470 0,080 0,259
2004 0,134 0,394 0,083 0,488 0,108 0,465 0,076 0,260
2005 0,144 0,388 0,087 0,476 0,110 0,460 0,074 0,267
2006 0,153 0,392 0,090 0,468 0,110 0,452 0,075 0,273
2007 0,153 0,376 0,090 0,458 0,104 0,453 0,074 0,269
2008 0,164 0,396 0,107 0,472 0,097 0,459 0,069 0,270
2009 0,142 0,406 0,117 0,509 0,109 0,456 0,088 0,255
2010 0,148 0,415 0,157 0,523 0,107 0,453 0,082 0,252
2011 0,154 0,412 0,170 0,521 0,099 0,463 0,083 0,257
2012 0,146 0,399 0,146 0,514 0,101 0,469 0,090 0,259
2013 0,141 0,402 0,151 0,551 0,103 0,466 0,095 0,257
2014 0,131 0,408 0,147 0,536 0,101 0,450 0,095 0,252

Hssop: UNCTADstat, Internet, http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx,
22.10.2015.

1% Trading Economics, Internet, http://www.tradingeconomics.com/mexico/exports-of-goods-and-services-percent-
of-gdp-wb-data.html, 17.09.2015.
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Axo ynopenumo Mekcuko ca bpasunoMm, kao HajBehoM JIaTUHCKOAMEPUYKOM IPHUBPEIOM,
MOXEMO 3aKJbYUHTH Ja je Mekcuko nMao Behu u3Bo3nu noptdonmo pode cse a0 2012. roaune,
y oxHocy Ha bpasun, mto notBphyje na cy NAFTA, xao u C/I1 TokoMm neBeneceTux roauHa
JIBaJIECETOI BEKa 3aUCTa UMaJIM 3HauyajHy YJIOry y AMBEpPCU(HKALN]U MEKCUUYKE MPOU3BOIE. Y
nopehemy ca Kunom u CAJl, Mekcuko, Takohe, mokaszyje Behu MHIEKC KOHIIEHTpaIMje U3B03a

TOKOM ITOCMATPAHOT IICpUoOaa.

VY Tabenu 3 cy mpukKazaHe BPEAHOCTH HMHJEKCAa KOHLEHTpaluje U AuBepcuduUKaluje yBos3a 3a
Mekxcuko, bpasun, Kuny u CAJl. Mekcuko yriaBHOM yBO3M M3 BHILE Pa3IMYUTHX 3€Majba Y
onnocy Ha bpazun u CAJl, anu He u y nopehewy ca Kunom.

Tabena 3.
HNHupexkcu koHeHTPaIMje ¥ TuBepcuduKainuje ypo3a 3a uzaépane zemsbe, 1995-2014
Mekcuko bpaszun Kuna CALL

E’ Nnnexc Hunexc Nunexc Nnnexc Nnnexc Nnnexc Nunexc Wnupnexc

= | xoHueHT nuBepcu(d | KOHIEHT | AuWBepcu@ | KOHUEHT | AuBEpPCH( | KOHIEHT | ITUBEPCUD

© pauuje HKaimje paumje UKaIuje pauyje uKauje pauuje HKaluje
1995 0,088 0,322 0,071 0,293 0,067 0,413 0,097 0,205
1996 0,084 0,315 0,071 0,295 0,067 0,409 0,096 0,198
1997 0,081 0,298 0,068 0,278 0,066 0,391 0,095 0,193
1998 0,080 0,307 0,063 0,281 0,072 0,400 0,090 0,185
1999 0,087 0,322 0,069 0,303 0,081 0,381 0,098 0,184
2000 0,097 0,281 0,085 0,283 0,099 0,366 0,105 0,170
2001 0,090 0,279 0,081 0,292 0,095 0,380 0,101 0,181
2002 0,082 0,280 0,078 0,324 0,108 0,392 0,103 0,193
2003 0,078 0,287 0,083 0,329 0,117 0,391 0,104 0,195
2004 0,079 0,256 0,102 0,312 0,125 0,384 0,105 0,190
2005 0,079 0,243 0,100 0,292 0,140 0,386 0,112 0,188
2006 0,080 0,275 0,096 0,259 0,151 0,376 0,119 0,181
2007 0,083 0,287 0,103 0,292 0,150 0,390 0,120 0,190
2008 0,087 0,295 0,100 0,260 0,151 0,381 0,150 0,201
2009 0,092 0,301 0,079 0,257 0,140 0,383 0,118 0,208
2010 0,096 0,298 0,079 0,269 0,141 0,362 0,128 0,217
2011 0,097 0,305 0,091 0,258 0,141 0,347 0,139 0,212
2012 0,094 0,303 0,087 0,257 0,150 0,345 0,131 0,207
2013 0,093 0,298 0,092 0,255 0,156 0,359 0,120 0,210
2014 0,089 0,292 0,092 0,254 0,151 0,361 0,108 0,203

Mzsop: UNCTADstat, Internet, http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx,

22.10.2015.
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XUpIIMaHOB MHJIEKC KOHIICHTPAIIMje N3B03a MEPU HIUBO KOHIICHTPAIIMje U3B03a Ha MPOU3BO/IC ca
HajBehnM BpemHoCcTUMa, TIe MHIIEKC je/THAK HYJIM O3HA4YaBa MOTIYHO jeIHAKEe BPEAHOCTH M3BO3a
CBUX TIPOM3BOJA, a W3BO3 jEJHAK JEAWHUIM CaMO W3BO3 jeqHOr mpousBona. MHuekc
IUBEpCU(UKAIMje MEPU KOHIIGHTPAIUjy Ha TPrOBHUHCKE MapTHEpe, 1Ma OJIM3aKk HyJd O3HavyaBa
BEIMKY JUBEpCUUKAIM]y HAa MHOTO MapTHEpa, a JeAMHHUIM YCMEPEHOCT Ha CaMoO jEIHOT
napTHepa.

Tabena 4 npencrassba 15 W3BO3HMKA ca HAJBUIIUM MHJIEKCOM KOHIIEHTpAIHje, U 15 n3Bo3HMKa ca
HAjBUIIMM HWHAEKCOM nauBepcu¢ukanuje m3po3a. Kao mTo ce Buam Ha rpadukoHy, BehmHa
3eMa’ba MMa BEeOMa HHM3aK HHBO KOHIICHTpaluje Hu3Bo3a — ca XwupriMaH-XephuHIaT0BUM
unnexcom (HHI) xonmentpamnuje n3Boza Mmamum of 0,2. MHIEkc KOHIEHTpanuje yBo3a BehuHe
3eMaJba je HIKH OJ] BbHXOBOT HH/ICKCA KOHLICHTPALHje 13B03a, yriasHoM ucrox 0,1.1

Taoena 4.
Xeppunaaa — XupmmanoB unaexc (HHI) uzso3za, 2012. ronnna
15 3emaspa ca HajBehum HHIEKCOM 15 3emaspa ca Hajpehum HHIEKCOM
JTuBepcuduKaiyje KOHIIEHTpall1je
JpxaBa HHI M13Bo3 pxaBa HHI M13Bo3

Typcka 0,04 Octpsa Typke u Kajkoc 0,88
Erumnar 0,04 Owman 0,64
I'puka 0,04 Mekcuko 0,61
Hemauxa 0,04 Kanama 0,56
WNuanja 0,05 3eJIeHOPTCKa OCTpBa 0,55
Kumap 0,05 Xour Konr 0,48
Byrapcka 0,05 Camoa 0,46
IIIBencka 0,05 bepmyna 0,41
duncka 0,05 Manu 0,33
Jyxna Adpuka 0,05 Anbanuja 0,29
Tajmany 0,05 Apy0a 0,28
Benuka bputanuja 0,05 benuse 0,28
®dpanirycka 0,06 En CanBanop 0,26
Bpazun 0,06 Jamajka 0,25
HInanuja 0,06 Bbpynej 0,24

HU3Bop: Eugene Beaulieu and Yang Song ,,What Dependency Issues?* University of Calgary, Vol 8,
Issue 3, January 2015, p.16.

Kanama n Mekcuko nipeficTaBibajy U3y3eTKe, Y CMHCITY JIa UMajy BUCOKE WHAEKCE KOHIICHTPAIIHje
Y U3B03a U yBO3a. JelnHe 3eMJbe KOje MMajy BUIITU MHAEKC KOHIIEHTpAaIHje 3Bo3a o1 MeKcHka je
Maja ocTpBcka mpuBpena, Typkc u Kajkoc, kao u OmaH, mana aparicka Jap)kaBa, Koja je, Takohe,
M3BO3HHK Ca BUCOKUM HMHJEKCUMAa KOHIICHTpAIH]e.

! Eugene Beaulieu and Yang Song ,,What Dependency Issues?“ University of Calgary, Vol 8, January 2015, p. 14.
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Kao mTo Tabena 4 mpuka3syje, MHACKC KOHIIEHTpaIMje u3Bo3a 3a Mekcuko je HeBepoBaTtHux 0,6.
CBe ocrane 3eMJbe MMajy WHACKCE KOHIICHTpallWje M3BO3a HWXkH, a BehuHa 3emaspa mma HHI
Mamu o1 0,3. Camo HekonuuHa 3emasba uma HHI Bpegnoctu npexo 0,3. OBo cy cBe penaTUBHO
MaJie ¥ YIJIaBHOM OCTPBCKE 3eMJbe. Y CTBapu, OBO Baku 3a BehwHy mpBux 15 3emaspa ca
HAjBUIIMM HHIECKCOM KOHIIGHTpaluje H3B03a, u3y3eB Mekcuka u Kanane, xoje cy Behe u
yIJIaBHOM OOTaTHje M Pa3HOBPCHHU]E MPUBPEIIE.

W3 nepcniexktuBe yBo3a, Kanaga u Mekcuko, Takohe, MMajy BeoMa BUCOK WHICKC KOHIICHTpaIlHje,
ox 0,28 3a ob6e apxkaBe mojeauHadHo™’. Mekcuko ¥ KaHaga ce HCTH4y BEOMa BHCOKHM
WHJIEKCMMa KOHIICHTpalldjeé yBo3a M HW3Bo3a y oxHocy Ha apyre 3emsbe OECD. Mehytum,
pasnuka je MHOro Beha y ogHOoCy Ha M3B03. MHIeKkC KOHIIEHTpalyje U3B03a je MPEeKo JBa IyTa
Behu o]l MHJEKca KOHIEHTpaluje yBo3a. 3a pasznuky on Mekcuka u Kanane, sehuna OECD
3eMaJba UMajy CIUYHE WHICKCE KOHIICHTPAIIH]e 32 YBO3 U U3BO3.

Mexkcuukn U3B03 Mpou3Boja mosehao je mehyHaponHy koHKypeHTHOCT y 1980-um m 1990-um
roguHama. Muayctpuje ca Benukum npucyctsom CIM 6uine cy Beoma BakHe y noBehamy M3B03a
Mexkcuka TokoM 1990-ux romgmna. Taxohe, C/IM cy moBehane cBoje mpucyctBo y BehuHu
TEXHOJIOIIKMA HANpeJHUX HHIYCTPHUja, a IUXOBAa IPOU3BOAKA j€, YIJIAaBHOM, HaMemeHa
MehyHapogHoM TpxkUIITy. V3BO3HUIM Cy (DOKyCHpaHM Ha JUHAMUYHA TPXKUIITA y Pa3BHjEHUM
3eMJbaMa, Koja caza ancopOyjy Buile o 90% MEKCHYKOr YKYITHOT U3B03a.

I'paduxon 3.
Tpomxkosu paga y unaycrpuju (A) u pact njaara y Mekcuky u Kunu (b)
A) lonapa 1o cary B) Meceunu npuxoau y USD
MekcHKo 33;1) 500 -
Bpasia asp 1 ¥ Mexcuxko — Kuna .
TTombcka 400 - —
A 350 4 ¥ L]
ApreHTiHa
300 4 o
TajBan 250 4 w
Uemka 200 4
Kanana 150 1 __—
i 100 4 __ -
CAT 50 -
Hemauka 0 +——r——r——r——r——ry

19999000200190029003 004 70050069007 2008

W3eop: United States Department of Labor (International Labor Comparisons, 2007) and International
Labour Organization, mnpema: ProMeéxico, http://pdf.aigroup.asn.au/trade/Mexicos_Strengths.pdf,
12.10.2014.

12 E, Beaulieu, Y. Song, op. cit., p.14.
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Jemna ox BoaehuX KOHKYPEHTHHX IPETHOCTH MeEKCHKa jeCy KOHKYPEHTHH TPOIIKOBU PajHEe
cHare. MEKCHKO HyJU 3Ha4ajHe YIITe/e Ha TPOIIKOBMMA pajia Y OJIHOCY Ha JAPyre HHBECTUIIMOHE
MoryhHoctn y 00e Amepuke, EBponu u Asuju. Ha npumep, IpeHOC MOCIOBHE omepaiuje y
Mekcuko Moke oBecTy A0 yirene oa 0au3zy 90% y TponikoBuma paja.

Hekonmnko KOHCYNTaHTCKHMX KOMITaHMja, Kao ImTO cy , Boston Consulting Group“, , AT
Kearney*, u , Alix Partners” (koje Mepe KOHKYPEHTHOCT IPOHM3BOJHOI CEKTOpa MpHUBpena Y
pa3Bojy), MpHU3HAjy MPEAHOCTH Koje HyAH MEKCHKO 3a MHBECTHUIIMje Yy MpOu3BOAmY. Hamme,
, Alix Partners” panrupa Mekcuko Kao Haj0OJby JIECTHHAIU]y 3a WHBECTUIMjE y OO0JIACTH
MPOM3BOIH-E, Yak 00Jby Hero mTo je Kuna, Muauja, nnu bpaswr.

I'paduxon 3 ynopelhyje TpolikoBe pajJHEe CHare y pasIduuTUM 3emibama. Kao mTo ce moxe
NPUMETUTH, TPOLIKOBU paaa y MeKkcuky cy 3HaTHO HMXKM, HEro, Ha mpumep, y bpasuiy,
ITosbekoj, Aprentunu u Tajany. Ox 2008. ronune Mekcuko u KuHa umajy ciavuHe TpPOIIKOBE
pazHe cHare.

HajkonkypeHTHuje nnaycTpuje Mekcuka cy: TeleBU3rja U KOMyHHKaIlje; KOH3epBUpaHo Bohe u
noBphe; MOTOpHa Bo3wiIa U omnpema; nuhe; ogeha U ocTany TEKCTHIHU TPOU3BOIU; MHUHEPAIIH,
LEMEHT; Kpe4; MUHEpaITHO JPpBO; a30ecT; HaMelITaj; AyBaH; KOXa U MPOU3BOAM 01 Koxe. JlaHac,
MekcHKO HyIU aTpakTUBaH IMOCJIOBHH aMOHjeHT, IPABHY CHTYPHOCT, jeAHY OJ HajBehux mpexa
ceerckux Crnopaszyma o ci1000/1HO] TPrOBUHHU, MPUBPEHE CEKTOPE KOJU CY BUCOKO Pa3BUJEHU U
[IEHOBHO KOHKypeHTHH. OcuM Tora, MeKCHKO pa3BHja CBOjy MH(PACTPYKTYpy, KOja MpeTBapa
3eMJbY Y JIOTUCTHUKY IIaT(opMy CBETCKE Kjace, a paju ce U Ha JIeperyaluju CucTeMa, Kako 01
Cce MOCJIOBambE M0j€THOCTABUIIO JOLI BHILIE.

I'paduxon 4.
HNupexc TpomikoBa npousBoame 3a 25 3emaba n3B03HULA, 2014, rogune
140 e 130
3 124 12 —
IJO 121 =t 7 123 = 123
) M [] 115 ' 116
o 1 1 109 [ 100 ] 1
110 B . 1 ) - e
100 9% ,'Ut) 1 ‘c’)‘ 97 .. ‘
. 9 ' 9N
%0 — 87 a
p—d ™ d ™ [T R S = ] . 83 ¢ e Bl e
YOS LUCDEEEEEEELELECLEmELE
O:_;:;_.-A-,.L:L_:;A;,:;:;:Z‘L,:;:L:L.'.,:'.-;,:L:L,:'.:L:L:'.,:;
Kuma | CAJ Jyxma Hramga Benrmja Kamama Mexcuxo Humga Ayerpa | Bpasun Huzowe |[eenckal Yemxa
f\Op‘Ja Xonaumgja Pvem — R A
Hemauxa Janaw L ycHja Tajean [nasuja Tajmaug [omexka Ayerpija
$panmycxa Bemuxa | SAARL )7
Bpurauuja
M Pan [ Ensktpuuma ereprija [ 1 [IpHPOTEE T3¢ fyenzng

H3Bop: Boston Consulting Group, Internet,
https://www.bcgperspectives.com/content/articles/lean_manufacturing_globalization_shifting_economic

global_manufacturing/, 21.07.2015.
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Jla 6ucmo OoJsbe cxBaTwiud Mel)yHApOJIHY MOJETy MPOU3BO/E, Ha TpaduKoHYy 4 MpuKa3zyjeMo
WHJICKCE TPOLIKOBA TMPOM3BOE 3a 25 CBETCKHUX BOJAChHMX W3BO3HUX 3€Maba, M3PAUyHATHUX O]
CTpaHe KOHCYNTaHTCKe KoMmaHwuje ,, Boston Consulting Group“. OBe mpuBpene yjeqHO YUHE
ckopo 90% rimobamHor U3B03a HHIYCTPU]CKUX TIPOU3BO/IA.

Y 0B0j aHanM3u HMHJEKC TPOILIKOBA MPOU3BOIH-E 00yXBaTa YETUPH JUPEKTHA TPOIIKA, U TO:
TPOIIIKOBE PaJHE CHAre, TPOIIKOBE CIIEKTPUYHE €HEpPrHje, MPUPOJHOT Taca, H OCTaJe TPOIIKOBE.
CtpykTypa TpOIIKOBa y IaTOM Ciy4ajy He 00yXBara ylia3He KOMIIOHEHETe, Ka0 HU aMOPTH3aIHjy
MallliHa U OTIPEME.

VY nojeauHuM citydajeBUMa, IPOMEHE peaTUBHUX TPOLIKOBA MPOU3BOAE Cy 3anamyjyhe. Ko 6u
MOMHCIINO, TIpe jeAHe JaeneHuje, na bpazun moxe OUTH jemHa O 3eMalba ca HAjBUIINM
TPOIIKOBHUMA MPOU3BOMILE, MIH Ja MEKCHKO MOXe UMaTH je(TUHHU]jE TPOIIKOBE IMPOU3BOIEE O]
Kune? Jlok JIonaoH ocTaje jenaH oJ HajCKYIJbUX MECTa Ha CBETY 3a JKHUBOT, Benuka bputanuja
je mocTana 3eMJba ca HajHWKUM TPOLIKOBHMA Mpou3Boame y 3amanHoj Esponu. C apyre crpane,
TpomkoBu y Pycuju u ucrounoj EBponu nosehanu cy Ha napuret 6nu3y tpomkoBa y CAJl-y.

[Ipucrynaunoct BenukuM Tpxkumtuma, npe ceera NAFTA peruony, je takohe xommapaTuBHA
MPEIHOCT, KOja YMHU MEKCHKO BeIMKOM IIaTGOpMOM 3a M3BO3HO OpHjeHTHCaHa mpexmyseha.
TaGena 5 myctpyje Benuunny tprkumra yapyxkema NAFTA. YV tabenn 5 MokeMo BUIETH Ja ce
pamu o Tpxkumrty ca peruoHanauMm bJ/II1-om ox 20,43 mumnujapau gosnapa, MTO MpPEACTaBiba
26,4% cBerckor b/II1-a.

Tabesa 5.
Beauunna NAFTA tpxkumra 2014. roqune, 000 mapx USD
HpxaBa / Peruon Homunanuu BJIIT
CAI 17,42
Kaunana 1,79
Mekcuko 1,29
NAFTA 20,50

HW3eop: World Bank, Internet,
http://databank.worldbank.org/data/download/GDP.pdf, 12.10.2015.

Cnopazymu o cno0OIHOj TPTOBUHU CYy OHO IITO YHMHH MEKCHUKO jeTHOM O] HajOTBOPEHUjUX
3eMasba y Mel)yHaposiHO] TproBUHH U 00e30el)yje mpHucTyn TpXKHUILITUMA O]l MPEKO MUIIHjapry
MOTEHIMjaTHUX MoTpomiada (ca npuxonoM oa oko 60% ceerckor B/II1-a). Ca rpadukona 5
MOKEMO YOUUTH Ja MEKCHKO MMa BHIIIE CITopa3yma O ciI000IHOj TPrOBUHH Yy onHOCY Ha KuHy,
CAN, Unnujy, Jyxny Kopejy, Komym6ujy u bpaszun. Mekcuko je motnucao 12 cmopazyma o
ci10601H0j TproBuHH ca 44 3emibe. Takohe, Mekcuko je cmamuo cBoje mapune ca 13% Ha 8% y
mpoceky, ogHocHo Ha 4% go 2012. roguue™, WTO ce MO3HTHBHO 0Jlpa3wiio Ha mMoBehame

3 World Trade Organization — WTO, Trade Policy Reviews, Internet,
https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp190_e.htm, 15.06.2014.
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npodurabmiHOCTH Npemy3eha Koja cy ocHOBaHa y Mekcuky, ¢ 003upom Ha omoryheH mpuctym
CTPaHUM HMHITyTHMa U TOTOBHM MPOM3BOAMMA 10 KOHKYPEHTHUM ILIeHaMa.

I'paduxon 5.
bpoj cnopa3yma o ¢j10001HOj TPTOBHHM KO/ H3a0PaHUX 3eMa/ba

44
20
Bpoj semama
Po] 0 . 13 13 15 ‘

Bpazim Komymbmja Kopeja Hummja CAJ Kima  Mekcuko
L J * _
e b mm < o = -l
2 2 12

crnopasyma 5 - 11 10

Wssop: World Trade Law, Internet: http://www.worldtradelaw.net/databases/ftas.php,
mpeysero u3: ProMéxico, http://pdf.aigroup.asn.au/trade/Mexicos_Strengths.pdf,
12.10.2014.12.10.2014.

MekcruKko HyOu joml jeHY HPETHOCT, a TO Cy HUXH TPOILIKOBU IPEBO3a, OJHOCHO ONM3MHA
BoJIehMX CBETCKMX MOTpoIIaukux IeHrapa. OBo omoryhasa npeay3ehuma na Opxe pearyjy Ha
3axTeBaHE NMPOMEHE, IITO Jlajbe MOMaXke y CMamely TPOLIKOBA MHBEHTapa. bimsuna, Takobe,
M0jeTHOCTABJbYj€ JlOJIa3aK W OJijIa3ak cyrnepBuzopa u texHuuapa u3z CAJl-a, koju oOydaBajy
0c00Jbe U BpIlIe TIOMPABKE U OJIp’KaBambe ONpeEME.

Tao0ea 6.
Bpoj 1ana BogeHUM TPAHCIOPTOM JI0 IJIABHUX NOTPOIIAYKHUX IlEeHTapa

Hemauka bpasun Kwna Koxymbuja Kopeja CAJl  Uugmja Mekcuko  Typcka
By Jopk 11 15 32 6 21 - 25 5 16
Jloc Anhenec 25 23 18 10 17 - 31 4 28
Potepmam - 17 32 15 33 11 20 16 10
Jokoxama 35 35 4 24 3 15 17 19 27

H3Bop: Boston Consulting Group, Internet,

https://www.bcgperspectives.com/content/articles/lean_manufacturing_globalization_mexico_manufactu
ring_cost_competitiveness/, 12.10.2014.

Mexkcuko nenu 3.000 km ayry rpanuiy ca CAJl, mro omoryhaBa HUCKe TPOIIKOBE MPEBO3a 10
Tor TpkuiTa. Tabema 6 mpukasyje Opoj JaHa MOTPEOHUX 3a TPAHCIOPT KOHTEJHEpa MOpPEM M3
KOHKYPEHTCKHX 3eMajba U Mekcuka (KOJoHa), 10 BaXXHHUX TUCTPUOYTHBHUX W TOTPOIIAYKUX
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neHrapa (pemosa). Ha ocHOBy mojartaka u3 Tabelie MOKEMO MPUMETHTH Ja je u3 Mekcuka
notpebaH HajMamH Opoj JaHa 110 aBa Bojaeha morpornadka meHTpa, bbyjopka u Jloc Anheneca.

OHO wTO je, Takohe, MHTEPECAaHTHO HANOMEHYTH Ka0 KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT MEKCHYKE
CIIOJEHOTPTUBHCKE DPa3MEHE jecTe II0jeJHOCTaBJbEHA IPOLEAypa 3a H3BO3, OJHOCHO YBO3.
Hanwme, Mekcuko 3axTeBa BpJIO Malio MPOILEAYpe 32 yBO3 M M3BO3 pode. I'padukon 6 mopean
CTMOJFHOTPTOBHHCKE MPOLEAYpE y PA3IMUUTHM 3eMJbaMa U jaCHO ce youaBa aa je Mekcuko 0osbe
wiacupan ox bpasuna, Pycuje, u Uunauje. Ha rpagukony MoxkeMoO HPUMETHUTH 1A je CBera IeT
JTOKyMeHaTa MoTpeOHO 3a 3aBpLIeTaK W3BO3HE WM YBO3HE POLEIype.

I'paduxon 6.
Bpoj noxymenara norpeOHuX 3a H3BO3HY H YBO3HY NpPoUeaypy
A) B)
ITHamja ] | 8 Pvcmja ] | 13
Pycuja | | 8 Hegmja ] 19
Bpazmn ] | 8 Bpasmn _ | 7
Kuna | | 7 e | 7
Tune | | 6 Temmka ] | 7
ITomcka ] | 5 KrmHa e 5
MeKCHKO | 5 Mekc.. I— 5
Hemauka _—I 4 Momkcka _—I 5
Temmka | | 4 Hemauka fend 5
CATT ] | 4 CATL e 5
Kanaza _—I 3 Kanaga _—| 4

HN3Bop: World Bank, Doing Business 2009-2010, npema: ProMéxico,
http://pdf.aigroup.asn.au/trade/Mexicos_Strengths.pdf, 12.10.2014.

Mekcuko, Takohe, uMa MoBOJbHE NepdopMaHce AEBU3HOI TpxkuIITa. ['padukoH 7 mpukasyje
TO/IMIIHE MTPOMEHE JIEBU3HOT Kypca y M3abpaHuM 3eMJbamMa, Ipema Josapy, u mpema espy. Kao
IITO C€ MOXKE YOUMTH, MEKCHKO ToKa3yje 0oJbe mepdopMaHce JIeBU3HOT Kypca, y OJHOCY Ha
MHOT€ KOHKYPEHTHE 3eMJbe Ha Mel)yHapOZHUM TP XKHUIITHMA.

Kao mro ce Buam u3 rpadukoHa, MEKCHUKH JEBU3HU KypC j€ OCTAa0 MPaKTHUYHO M3bamaHcHpaH
npeJ aMepUYKUM U HEMAuyKHM TpXHIITeM (kKao mpumep espa) uzmehy 2008. u 2012. roaune.
Hacympot tome, asujcke 3emibe (Kuna, Jy:xana Kopeja, Unnuja, Jaman), xkao u Jyxaa Adpuka
3a0enexuie Cy jake ampecHjarfje peajHoT ACBU3HOT Kypca, IITO je JOBEIO A0 PElaTHBHOT
omagama IeHa pobe u3BezeHe M3 Mekcuka y CeBepHy AMEpHKY M €BPOICKA TPXKMIITA, Y
nopehemy ca cBOjuM KOHKypeHTHMa. TO yka3yje Ha HOBE MOCIOBHE MOTYhHOCTH y KpaTKOM H
cpeameM poKy 3a npeayseha koja sxene 1a nosehajy cBojy npouTabuiIHOCT, WK Ja T000JbINAjJy
CBOjy mo3unujy Ha MmehyHnapoauum TpxkumtuMa. M mo Tom ocHOBY, MEKCHKO je o/yTin4an u300p
Kao 0a3a 3a MOCJIOBHE OTepalyje 1 3a U3B03.

18


https://www.google.rs/url?url=https://www.promexico.gob.mx/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwiuwuz8kIPKAhXFQBQKHSqmBlwQFggUMAA&usg=AFQjCNHnOJ-CFiZOO0G78886QnedIBTHHA

I'paduxon 7.

IIpoMeHe 1eBU3HOT Kypca y OjeIMHUM 3eM/baMa npema jaoJapy (A) u

npema eBpy (b), 2008-2012
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H3Bop: Global Insight Forecasts, mpema: ProMéxico,
http://pdf.aigroup.asn.au/trade/Mexicos Strengths.pdf, 12.10.2014.
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300r HaBelEHUX KOHKYPEHTHHX MPEAHOCTH MEKCHYKE MPHUBpEIE, BEPTUKAIHA CIICIHjaIn3aIija
je cmempucytHa y Mekcuky. Y ckiaay ca riio0alHOM TPrOBMHOM, MEKCHYKa TPrOBHHA je
nopacia 1o MMIIPECHBHUM CTOIlaMa y TOCIEAmUX JBajeceT rojuHa, a Bume on 85% u3Bo3a
pe3ynTar je mporeca Mmojene Mpou3BOImbe. MeKcnika KOMIIapaTHBHA IPEIHOCT Y CBETY je y
TaKO3BaHHUM ,,MaKuiIagopac™ (uman. maquiladoras) — ciio00HUM MPOU3BOIHUM 30HAMA.

Cno0omHe MPOU3BOJHE 30HE MPEICTaBIbajy M3BOJCHE JETIOBE TEPUTOPH]E jeTHE HAI[MOHATHE
MpUBpeEE, y KOjuMa BakKH TOBamheHn MapuHCKHU U TMTOPECKU pexuM 3a mpeayseha koja mociyjy
y 30HU. Y OBHM 30Hama YIJIaBHOM IIOCIyjy HHAYCTpHUjcKa mpeayseha, koja y luMa Ipou3Boae U
npepalyjy pobe, ma ce 3ato u 30By cl10001HE Mpou3BoIHE 30HE. [loBmactuiie 3a npeayseha Baxe
y 30HM CaMO KaJga OHa HM3Be3y poOy IMpOM3BEJCHY y 30HH, Ia YECTO OBE 30HE HA3MBaMO M
ci1000/IHe U3BO3HE 30HE, WIIM U3BO3HO OpHjeHTHCaHe 30He (eHr. Free Export Zone).14

[Tonena npousBoame y Mekcuky nouena je cpenunom 1960-ux roanna peanusaiujoM mporpama
MakWIaJopa, Iporpama MpPOMOIMje M3B0O3a KOjU je oMmoryhmo yBOo3 WHIyTa 0€3 HapuHe Yy
Mekxkcuko, cBe a0k ce (uHamHu npou3Boau uzBoze y CAJ[. OcHOBHUM (PMHAHCH]CKH TPUIHBH
ycMepaBajy ce y Makwiazopac, janan npexyseha wmsrpahenux ayx rpammne ca CAJl. Ta
npenyseha cy ekcreputopujaiHa u ociobohena cy mnahama nopesa. Behuna makunagopac cy y
BiIacHUIITBY koMmnanuja u3 CA/l-a, anu u komnanuja u3 Janana, Jyxuae Kopeje n Hemauke.

Tepmun "Makunasopa MHIYCTpHja", KOjU ce€ OOMYHO OJHOCH Ha IMOJENy IMpOoIeca MPOU3BOAIE
u3Mel)y TpaHCHAIIMOHAJIHUX KOMIIAaHWja, Ka0 M Ha IHMXOBAa IOCTPOjema Koja Cce Hajlaze y
pPErHOHMMA IIMPOM CBETa Ca HUCKHM 3apajiama, U3BEJIeH je OJ peuH ,Makmia“ (uman. maquila),
KOja je IIMaHCKOT MOpeKJia, a KOja ce y CBOJOj HajpaHM]O] yIMOTPeOW OAHOCH HA YMH MIICBEH:A
MIIEHUIle, KOJy MOJbONPHUBPEIHUIIM JOHOCE BOJEHHYApY, Ja U3MeJbe M IPETBOPU y OpairHo.
Taxohe je xopuitheH 3a neduHucame ena MOKHBHEBEHE MIIEHUIE KOjJy BOJACHUYAp 3aJip)KaBa 3a
ce0e y 3aMeHY 3a YCIIyTy MJICBEHA.

OBa ped je KacHHje eBOIyHpaia y CBOM 3HAaUCHY M T0YeNa J1a ce KOPUCTH 32 0O3HAUYaBame "HEKe
nmoceOHEe aKTUBHOCTH y WHAYCTPH]CKOM MpOIECY, Kao MITO je CKIIalame, WIA MaKOBame KOoje
00aB/ba HEKO APYTH, a He opurhHamHW mpomssohau“®. MojepHe MakMIazopa MpEICTaBIbAjy
onepaquGje CKJIallamba MPOW3BOAAa KOJU ce, HaKoH oOpane, moHoBo u3Boze y CAJl u napyre
3eMJbe.

Maxkuna, WM MakuiaaJopa UHIYCTpHja KapaKTEpUCTUYHA je YIJIaBHOM 3a CEBEPHH MOTPaHUYHU
peruoH MeKcuka, U HBEHO IMPHCYCTBO Y OBOM PETrHOHY JIOBEJO je 10 YOp3aHuUX HpOMEHa Yy
MOTJIeTy pacTa CTAaHOBHHUINTBA, (haOpuka, CIOJbHE TPrOBUHE W YCIYXHUX mpenyseha. Mako je
YIJIaBHOM KOHIIGHTpHUCAHa Ha ceBepy MeKcHKa, y MOCHe/Ihe IBE JeleHH]e CBE BUIIIE Ce MIUPH U
Ka YHYTPaIlIlOCTH 3eMJbE.

“ Mpenpar Bjemuh ,Melyynapoaua tprosuna“ Exonomcku daxynrer, Beorpa, 2008, ctp. 254.

5 Carlos Angulo P., Foreign Investment and the Maquiladora Export Industry, in Inversion extranjera directa:
Direct Foreign Investment, Banamex, México, 1990, p. 139.

1® Jesus Tamayo y Jos¢ Luis Fernandez, Zonas fronterizas: México-Estados Unidos, Centro de Investigacién y
Docencia Economica, México, 1983, pp. 221-223.
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Axo 3ahemo y mpomwioct, of 1930-ux ronguHa ma Hajgajbe, MEKCHYKA BJIJa j€ MOKyIIaBajia Ja
IIPOMOBHIIIE €KOHOMCKH M MHIYCTPH]CKH Pa3BOj Y CEBEPHUM IMOTPaHUYHHM HOAPYYjUMa IIyTEM
pasHuX mporpama. Jeman o TakBHX Hporpama OHO je U mporpam o (GopMHpamy CI000THUX
[ApUHCKUX 30Ha (IImaH. perimetros libres), ca mpaBoM yBo3a cTpaHe pobe 0e3 miahama mapuHe.
CwMmatpaio ce 1a 6u ycnocraBibambe CI000IHUX IAPUHCKUX 30HA CTUMYIHCAIO Pa3Boj JIOKATHUX
NpUBpEaa W PE3yATHPAIO y €KCHaH3WjH CIOJbHE TPrOBHMHE, KA0 W y MHOTO pPa3HOBPCHH]O]
NpUBpEIN O]l OHE KOja ce YIJIaBHOM 3acHMBaNa Ha 0apoBMMa M Ka3WHUMA, KOJU Cy JIO Taja
npeosialBany y IOrpaHUYHOM PETHOHY 3eMJbE.

Jlo kpaja 1930-ux roguHa popmupana je cio0oaHA ITapUHCKA 30HA y YMTABO] CEBEPHO] 00JIacTH
Mexkcuka. Mako je nomwio 10 3Ha4ajHOr mopacta y Opojy W pa3sHOBPCHOCTH IOCIIOBama y
peruoHy, cio0oJHAa LApPUHCKAa 30HA HHjE JIOBeJla [0 CTBapama JIOKalHe TpepahuBadyke
unayctpuje. Ilopen Tora, mako je cmammia 1motpedy MeKcHKaHIa Ja KyIyjy Ha aMepUYKoj
CTpaHH, UCTOBPEMEHO je JI0Belia JI0 cBe Beher yBo3a nmorpomaukux rnpouspozaa uz CAJl-a.

Jlpyru cBEeTCKHU paT, Koju je moBehao moTpedy 3a MpoM3BOIUMA U PATHOM CHAroM, JIOBEO je JI0
3amamyjyher ekoHOMCKOT pacta nyx rpanure ca CAJl, koju je majiexo HaJMAaIIuO MPETXOTHU
Ooym ToKoM mepuona mpoxuduije (1920-1933). Bpoj craHOBHHKA MEKCHYKHX MOTPAHUYHHX
rpajioBa ce yIABOCTPYUHO, a y HEKUM CIIy4ajeBUMa U YTPOCTPYUHO.

[IporpaM mnorpaHuyHe HHIyCTpHjalIM3alfje jeé UMao CBOje KOpPEHEe y pa3Bojy CI000IHUX
npou3BoaHux 30Ha y XoHr Konry, Tajsany, Manesuju, Cunranypy, Oununuauma u Apyrum
JieoBUMa cBeTa. TpeHa ka ,,0(-mop* npousBoamu TokoM 1960-ux ronuHa Ouo je oIroBop Ha
naj, MHAYCTPUJCKOT MpoduTa y pa3BUjeHUM MHAYCTPU]CKUM 3eMJbaMa, yciell rnoBehama miara, a
0CceOHO Y OHUM 3eMJbaMa y KOjUMa Cy CHH/AMKATH OWJIM jaKu.

Wneja nommpama mojeIUHUX Mpolieca MPOU3BOAKBE Y HHOCTPAHCTBY, Y 00JacTUMa y KOjuMa cy
TPOIIKOBHU pajia HUXH, NMpuxBaheHa je Kao jelaH oa Meroja 3a moehame MpopuUTaOUITHOCTH.
I'enepanHo mocmarpaHo, y c1000JHUM MIPOU3BOJHUM 30HaMa 00aBJbajy ce MOCIOBH CKJIaNama U
MOHTa)X€ 32 MyJITHHAIIMOHATIHE Kopriopamuje. Jlakie, mpakca 1mojene HHIYCTPH)jCKE TPON3BOIHE
Mehy pa3auMuuTUM 3eMJbama IojaBHJIa c€ Kao OJATOBOP Ha pa3jiiKe y BHCHHM IuiaTa usmelhy
pa3BUjEHUX WHAYCTPHjAIM30BaHUX 3€Majba W Mame pa3BUjeHUX 3eMajba. Takohe, mojena
MPOU3BO/IIE HACTala je y OCBUT TEXHOJIOMIKUX HHOBAallMja, KOj€ CYy JIOBEJNE 10 3HAYajHUX
CMamCHha TPOIITKOBA M BPEMEHA, Kajla Cy y MUTamky TPAHCIIOPT U KOMYHHUKAIIH]C.

[Tporpam Makunagopa pas3suo ce u3 [Iporpama morpaHuyHe WHIYCTPHUjaATH3AIH]jE, KOJH j€ YBEICH
y Majy 1965. rogune, a dopMaiHO TOKpEHYT y OkTOOpYy 1966. rogune. [Iporpam je Hactao kao
OJITOBOP MEKCHYKE BJIaJIc HA aMEPUYKO OJYCTajame OJ1 JoTajalimker [Iporpama pagHuka (ImaH.
Bracero Program), 1964. roaute, yciea npuTUCKa qoMahe pajgHe cHare.

7 Shannon K. O Neil “Two Nations Indivisible Oxford University Press, Oxford, 2013, pp. 122-123.

8 T.D. Proffitt III, ,, Tijuana: The History of a Mexican Metropolis” San Diego State University, 1994, p. 299.

9 Bennett Harrison and Barry Bluestone , The Great U-Turn: Corporate Restructuring and the Polarizing of
America“ Basic Books, New York, 1988, pp. 7-11.

% Jorge Farias Negrete ,,Industrialization Program for the Mexican Northern Border* Editorial Jus, México, 1969,
pp- 8-9.
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[Iporpam pajnHuka, 3BaHMYHO Ha3BaH MelhyHapoaHu CrOpasyM O MHUTpalujd pagHuKa (IIImaH.
Primer Acuerdo Internacional de Trabajadores Migratorios), mokpenyt je 1942. romune, 360r
notpebe na ce moemy pamnunu u3 Mekcuka y CAJl, 3a Bpeme [Ipyror cBerckor para, Kao
3aMeHa 3a BeJIMKH Opoj AMepuKaHalla KOju Cy CIYXHJIM BOjHH poK y To Bpeme. Kpaj oBor
IporpaMa OCTaBHO j& Ha XUJbaJIe HE3aMOCICHUX Y MEKCHUIKUM TTOTPAHUYHUM TPaIOBUMA.

Muoru pagauiy (imaH. braceros), koju Buiie Hucy Moriu jaa pajae y CAJl, ymecTo moBpaTka y
MecTa TIopeKyia Ha jyry, u3abpayid Cy Ja OCTaHy y ceBepHOM Mekcuky. [Iporpam Makuianopa je
OCMHIIUBCH Kao aJITepHATHUBA 3a 3alOlUbaBake Yy IMPOU3BOJHOM CEKTOPY 3a HE3aIrocieHE
PaziHUKe U3 MOJbONPHBPEIHOT CEKTOpa, Al je, Takohe, MPOjEeKTOBaH Jia MPOMOBHUIIIE MEKCUYKH
U3BO3.

o kacaux 1970-ux u panux 1980-ux roguHa, MaKmWIagopac Cy MocTajie 3Ha4ajaH J1eo0 MPUBpEC
MOTPaHUYHOT pEeruoHa 3emibe. [IpBa reHepanuja Makuiaaopa je TUIUYHA 33 TPBE OCHOBAHE
¢babpuke, Koje cy OMJIe BUCOKO pPaJHO-WHTCH3MBHE Ca OMPAaHUYCHOM TEXHOJIOTHjOM (TCKCTHJIHA
uHaycTpuja). Jlpyra reHepandja je Mame OpHjeHTHCaHa Ha CKIamame JeIoBa, a BHIIE Ha
MPOM3BOJIHE Tporiece (ayTo-MPOBOJHUIIK, TEIEBU30pH, W CJICKTpUYHM amapartd). Tpeha
reHepallyja MaKuIaaopa HHIYCTPHje je UCTPaKMBAYKU OPHJCHTHCAHA, Ca HATJIACKOM Ha JTU3ajH U
pa3Boj (Delphi’s Mexico Technical Center).

HoBa wuerBpTa TreHepamuja Maxkuiazopac HMa CBOj IIOCIOBHH MOJEN ca pPa3BHUjEHHM
WH)XEHEPUHTOM U CEKTOPOM 3a HCTPAKUBAKE M Pa3Boj. Y HOBOM MOENY MaKHJIaJI0pa HarjJacak
Jj€ CTaBJbeH Ha INpHBIIAYEH-E, OJHOCHO 3ajJpKaBame (Gadpuka BUcCOKe TexHosoruje. OBaj Mozaen
nojjpa3yMeBa KOMILUIEKCHA IMOCTpOjera, mpuiarohena ,high-end* xymiuma, 3atum ynarame y
KaIlluTaJlHO NHTEH3UBHE (pabpurKe, MyHONpaBHE HANOPE Ka BEPTUKAIHO] MHTErpalluju HHAYCTPH]je
U TpPOU3BOJAKBU BHUIIE J0JaTe€ BPEIHOCTH, Op30 3aayXuBame M Yy3uMamwe 'mpeko Hohu"
MPETHOCTH HOBUX aMEpPUUKHMX M INIOOANHUX (PAKTOpa KOHKYPEHTHOCTHU. ['JIaBHM KOHKYPEHTHH
CEKTOpH HOBE TeHepalyje MaKuIazopac cy: JAelI0BH U KOMIOHEHTE ayTOMOOMIICKE HHIYCTHUPH]E,
aBuo wuHaycTpuja, enekrponuka (LCD wu LED TteneBusopu, smart tenedonu), codtsepw,
WHIYCTpHja MeTalla, U MEIUIIUHCKH HHCTPYMEHTH.

Kako BuIle KanmuTaIHO MHTEH3UBHA MPOU3BO/HHa MIOCTaje HOPMa, CTOIA pacTa 3arociIeHOCTH he
BEPOBAaTHO OMTH HM)Ka HEro y MPOIJIOCTH, JOK Ou ruiate Tpedano na Oyne Buiie. IlocnoBu ca
HIDKAM TIpUMamkiMa Cy y HajKPUTHYHHjH, TIPE CBETa TEKCTUJIHU CEKTOPH, KA0 U HEKU CEKTOPH
eJIeKTpOHCKe MHIycTpuje. Takohe, Makmnagopa MHAYCTpUja Mopa Jda ce (okycupa Ha pas3Boj
eduracHUjuX mporeca. MeHalepy ce BHIE HE MOTY OCIIOHHUTH Ha JIeBajBallje Me30ca, Kako Ou
aricopboBanu mnosehama TpomikoBa paaa. Ycmex cieaehe renepauuje makunagopac he Outu
MEpEH PacTOM ITPOU3BOHE M MPOAYKTHBHOCTH, a HE OpOjeM MOCIIoBa.

C o03upoM Ha 3HAuaj] MaKWiIagopa peXHMa Kao TeHepaTopa IOCIOBa, M3B0O3a, M JIEBU3A Yy
Mekcuky mpeko 35 roamna, 2002. romumHe MEKCHKO je YCIOCTaBHO TaKO3BaHE CEKTOPCKE
pa3BojHe mporpame (enr. Sectoral Promotion Programmes — PROSEC), ca muibeM 1a oapxu
KOHKYPEHTHOCT TMPOM3BOJHOT cekTopa y Mekcuky. OBu mporpamu o0e36ehyjy xommaHujama
KOj€ Cy KOPHCHHUIIM Iporpama, Jia yBO3€ HMHIyTE M KalUTAIHy ONpeMy U3 3eMajba Koje HHUCY

2! Fernando Saul Alanis Enciso ,,El primer programa bracero y el gobierno de México 1917-1918% San Luis Potosi,
San Luis, 1999, pp. 11-44.
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ynanuie yapyxema NAFTA no wynToj cromm, wim no cromu ox 5%, Tlopex Tora, u3BO3HU
MPOM3BOJIM MaKWJIaIopac Cy H3y3€TH O] Iope3a Ha JI0JaTy BPEAHOCT, a MO H3BpIIABAIY
onpehennx o6aBe3a, yKIOWEHHU Cy U TIOpE3 Ha JIOOWT, Kao U MOpe3 Ha UMOBUHY.

MekcHYKy MakuiIagopa CHCTEM MPETPIICo je ABOCTPYKH yaaparl y MpoTekiioj neneHuju. [Ipsu
yaapal ce OJHOCHM Ha aMepuuKy pelecujy, Ha camMoM moderky 21. Beka, a JApyru Ha
KOHKypeHrjy u3 Kune. Makunagopa u3B03 je omao ca perecujoM aMepuyke mpuBpejie, Kao u ca
pacToM KuHecke KoHkypeHiuje. Bume onx 200 ¢dabpuka je 3aTBOpEeHO, a HAa CTOTHHE XWJbaJza
pamHuxX Mecra M3ryOsbeHO. MHOTH TOCIOBU IpecesbeHH ¢y y A3sujy, mpe cera y Kuny. YV
cTBapH, y nepuoay ox okroopa 2000. rogune, 1o mapra 2002. roguHe, MakuiIaaopa Iporu3BOIbHa
omana je 3a 30%.%

PacT u cTpykTypa MEKCHYKOT MTPOU3BOJIHOT M3BO3a 3Ha4ajHO je morohena ox 2002. ronune, mpe
cBera moBehaHWM IPHCYCTBOM KHHECKHMX IPOM3BOJA, Ka0 M MPOM3BOJAA JAPYIMX 3eMalba ca
cmyHUM  pakrtopuMa TpousBoame. Kama ce Kuna mnpuapyxwmna CBeTCKOj TProBHHCKO]
opranuzauuju (CTO) 2001. roxuHe, yuBpCTHIA je CBOjY MO3HUIIM]y Kao MOIMyJapHa JIOKAIHja 3a
,,OPIIOp* TPOU3BOALY 300T H3Yy3€THO HUCKHUX TPOIIKOBA PaJHE CHAre.

VKynHa HakHaja y npepahuBauko] MHIYCTPUjH, YKJbY4dyjyhu mjare M JONpUHOCE KOjU ce
ucruiahyjy Kako JUPEKTHO 3aloclieHMMa, TaKo M Kpo3 Mope3e, M3HOCHIIA j€ Mame O jeTHOT
nonapa Ha cat. Y 2003. roauHu, mpoceyHa HaJoKHafa o caty y Kunu 6una je camo 62 1eHra,
JIOK je y pepaljuBauxoj nrayctpujin Mekcnka n3nocnia 5,06 amepuakux gonapa.?’

Kareropuje mnpousBoma koje mokpuBajy oko 90% MeKCHYKOr NPOM3BOAHOI H3BO3a
KIacu(UKOBaHe Cy y TPH rpyIe, ¥ TO: a) KaTreropuja mpousBoja y Kojuma MEeKCHKO, IO CBOjOj
OPWINIK, TYOM KOMIApPAaTUBHY TPEIHOCT Y TOCICIBMX HEKOJIMKO ToauHa; 0) Kareropuja
Npou3BoJa Y KojuMa MEKCHKO OUYHUINIEHO HeMa KOMIAPATUBHY MPEAHOCT; U, B) MPOU3BOIM Y
KojuMa MEKCHKO TpeHYTHO He H3IJIe[ia 1a My MpeTH KOHKYpPEHIMja U3 KOHKYPEHTHUX 3eMaba,
npBeHcTBeHO u3 Kune.

I'pyna koja cajxpku mpou3Boje y KojuMa MeKCHKO Off HeJaBHO I'yOM KOMITapaTUBHY MPETHOCT Y
onHocy Ha KuHy oOyxBara: a) ejekTpuuHe MammHe, amapate u ypehaje (15,0% wu3Bo3za
npousBoaa y 2005. rogunun); 6) onmpeMy 3a TEICKOMYHHKAIM]je, U OMPEMY 3a PENPOAYKIH]Y U
cauMame 3Byka (14,2% poOHOr M3B03a); B) KaHIEIAPH]CKY OMPEMYy M MAIMHE 32 ayTOMAaTCKy
obpany momaraka (6,1%); r) mamemraj (3,0%); u a) HemeranHe muHepaaHe npoussBoje (1,3%
pOGHOT M3B03a).

Kuna HacToju Ja JOCTUTHE HHMBO MEKCHYKE MPOTYKTUBHOCTH TOKOM BpEMEHa W ycIena je Aa
npeBazuhe Mekcuko Kaja je ped O KaHIEeJIapHjCKOj OMPEeMH W ONMPEeMH 3a TEIEeKOMYHUKAIH]e,

22 Justino De La Cruz, Robert B. Koopman, Zhi Wang, Estimating Foreign Value-added in Mexico’s Manufacturing
Exports, p. 6, Internet, https://www.usitc.gov/publications/332/EC201104A.pdf, 14.03.2015.

% Ralph Watkins, ,,The China Challenge to Manufacturing in Mexico®, Journal of the Flagstaff Institute, Flagstaff,
2007, p. 4.

% Bureau of Labor Statistics, U.S. Department of Labor, International Comparisons of Hourly Compensation Costs
in Manufacturing, Washington, DC, 2011, p. 15, Internet, http://www.bls.gov/news.release/pdf/ichcc.pdf.

% Chiquiar, Daniel, Edna Fragoso & Manuel Ramos-Francia, Comparative Advantage and the Performance of
Mexican Manufacturing Exports during 1996-2005, Banco de Mexico Working Papers, No. 2007-12, p. 8.
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3aTUM ONpPEMH 33 CHHUMAame 3ByKa M PENpOAyKIHjy, M MalldHaMa 3a ayToMaTcKy oOpany
nonataka. OBO YIVIaBHOM OflpakaBa 4HmbeHUIy na je Kuna mocturina eha TexHOJOIIKA
nocturayha koj moMeHyTux mpousBoja. Crome pacta MPOMYKTUBHOCTH MEKCHKA Y OBHM
CEKTOpHMa TI0CTajy 3HATHO HUXKE O]l OHUX KOJ KOHKYpeHaTa W, IoceOHO, HIDKE Off CTOIA pacTa
npoaykTuBHOCTH KuHe, a To OM MOTJIO MpE/CTaB/baTH MPETHY 32 KOHKYPEHTHOCT MeKcuka y
OBO]j BPCTH HHAYCTpH]je y Orckoj OyayhHocTH.

Jlpyra rpyna caapXu CeKTope y KojuMa MEKCHKO OYHUTJICIHO HEMa KOMIApaTHBHY MPEAHOCT Y
onHocy Ha Kuny. Y oBy rpyny cnamajy: a) oneha u mpubop 3a oxehy (4,1% mnpousBoaHOr
13B03a); 0) pa3HU IPOM3BO/IH, KO IITO Cy HTPayKe M CriopTcka omnpema (2,8%); B) IpOM3BOIN O]
metana (2,8%); r) npeauBo, TkaHuHe, rotoBu mpousBoau (1,3%); 1) MOHTaxHE 3rpaje,
CaHUTapHa OllpeMa U oIpeMa 3a rpejame u ocBersbeme (0,9%); u ) dhoro anaparu u onpema, Kao
u onrtnyku npousBoau (0,4%). Konauno, kaTeropuje Koje caunibaBajy IpyIy CEKTOpa KOjuMa He
MpeTH KOHKypeHuuja u3 KuHe u NIpyrux asmjckux 3emasba o0yxBarajy: a) ApyMCKa BO3Wia
(19,3% npousBogHOT M3B03a); 0) MOroHcKe MarmHe U onpemy (4.8%); 1) OmIITE WHIYCTPHUjCKE
Mmamiae u onpemy (4,6%); n) npodecroHaaHe, HaydHE W KOHTPOJHE HHCTPYMEHTE U amapare
(4,6%); 1 b) mahe (1,6% u3Bo3a nponssona).?®

Hexu on ocHOBHUX (hakTOpa, KOjU Cy yclnoBWIM MEKCHKO J1a ce pas3lIuKyje O JPYTruX 3eMalba,
KOj€ Cy OCTBapHJIe BHILE CTOIE EKOHOMCKOT pacTa TOKOM ITOCIEIbHIX TO/IMHA, jeCy HUCKE CTOIe
pacrta IpOoJyKTHBHOCTH, 33j€JHO Ca PEIATUBHO HUCKUM CTEIICHOM JbYJCKOT KanuTaina. Mehytum,
tokoM 2000-ux roauHa, MEKCHYKa IPOU3BOA CE oropaBuia. MicroBpeMeHo, NpUBPEIHHU pacT y
Kunu n3asBao je noehame miara. [o caty, TpomkoBu HagokHaae y Kuau y mpousBomy BUILE
cy ce Hero yasoctpyuwin uzmely 2003. u 2008. rogune, ca 62 nenra Ha 1,36 nonapa no caty. Y
FICTOM TIepHOLY, 3apaje y Mekcuky mopacie cy csera 21%, ca 5,06 USD na 6,12 USD mo cary?'.

Jlok je uzHoc moBehama TPOIIKOBA pajaa y Joiapuma 6mo 3ampaBo Behu y MeKkcHKy TOKOM OBOT
nepuo/ia, CToma pacra cyrepuine aa he 3apazne 3ay3eTu jom Behu 10 TpPOIIKOBa MPOU3BOIHE Y
Kunu, mro npencrasspa GpakTop Koju O, TOKOM BpeMEeHa, MOTao J1a TOIpHBa leHY KOHKYPEHTHY
npeaHoct. [lopen mnarta, HEKOJIWKO AoAaTHUX (hakTopa je mompuHeno na (padbpuke y Mekcuky
OCTaHy KOHKYPEHTHE.

KomnaparusHe npegHocTH Mekcuka, yriiaBHOM Ha OCHOBY reorpadckor nonoxaja u NAFTA, cy
IyropoyHuje W cTabWiHHje, HEro MHOre o] OHMX mnoBe3aHe ca Kunom. 30or reorpadcke
o6musuHe, npeBo3 pode m3mehy CAJl m Mekcuka je jeTUHHjH U 3HATHO OpKH, HETrO NPEBO3
oponom no Kune, n uz Kune. Tpancropt oOM4HO Tpaje HEKOJIUKO J1aHa, a HE HEKOJIIUKO Hefesha.
CanyHO, pyKOBOJHMOIM aMEPUUKUX (PUPMHU ca MPOU3BOJHUM ITOTOHUMA Y MHOCTPAHCTBY MOTY Ja
KOMYHHUIIMPA]y ca MeHaniepuma (abpuka u ga myTyjy y Mekcuko, aa mparte u mpuiarohasajy
MIPOU3BO/IEbY MHOTO JIAKIIIE, HETO IITO j€ TO CIy4aj ca Npou3BoAkoM y Kunu.

Onpehene Bpcte mnpomsBoga ¢GaBOpU3yjy MPETHOCTH CBake 3eMJbe. JETHOCTABHO, paHO
WHTEH3WBHU MPOU3BOIU MamkbHUX JUMEH3Uja U TEKUHE UMajy TCHACHUHU]Y na Oyny jepTunuju 3a

2 Chiquiar, Daniel, Edna Fragoso & Manuel Ramos-Francia, Comparative Advantage and the Performance of
Mexican Manufacturing Exports during 1996-2005, Banco de Mexico Working Papers, No. 2007-12, p. 9.

2" Bureau of Labor Statistics, U.S. Department of Labor, International Comparisons of Hourly Compensation Costs
in Manufacturing, Washington, DC, 2011, p. 13, Internet, http://www.bls.gov/news.release/pdf/ichcc.pdf.
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npousBoky y Kunu, anmu Behu u TeXu MpOW3BOAM, TOMYT ayTo-AeToBa U (PpHKUAEpa, BUIIES
0JIrOBapajy MEKCUYKOj Mpou3Boibu. [lopea Tora, mpous3Bohaun Koju ce Ocliamkajy Ha OHO IITO j€
MO3HATO Kao ,,just-on-time* wucmopyka, OogHOCHO 1ga 00e30ele WHIYTHMa CBOje HMPOH3BOJIHE
norone nouupane y CAJl, wim na uzBe3y poOy qupekTHO oJ (habpuke 10 HEKOJIMKO aMEePHUKHUX
JIOKalyja, 0OMYHO Hajla3e MEKCUYKe 100aBjbaue EKOHOMUYHUJUM.

VYKpaTKo, MEKCHYKa MPOM3BOAMA j€ YECTO MCIUIATHBHja, HEro KHHECKa, 3a cienehe Bpcre
MPOU3BO/Ia; TIPOHM3BOJIE KOJH Cy CKYIH 3a MPEBO3, HAPOYUTO rabapuTHE CTBAPU U TPOU3BOIU
MOMYT MOTOPHUX BO3Wia, KyhHHX amapata W JAPYIHX IPOM3BOJA CJICKTPOHHMKE; 3aTHM 32
Mpelr3He UHCTPYMEHTE, MEIMITMHCKH MaTepujall U JApyre KBAIUTETOM MHTCH3UBHE NPOM3BO/IE;
3a ayTo JEJOBE WM JPYrd HMHIYCTPHjCKE HPOM3BOJE, KOjU CIyXE Kao HMHIYTH 32 aMEpUuKe
npousBohaue, koju cy ykbyueHu y CAJI-MeKcHKO mojeny MpOu3BOJILE; KA0 U 32 CIICIUjaTHE
MPOM3BOJIC, KOJH Cy HANpaB/bEHU M HCIOPYIyjy C€ y MalluM cepujaMa, WM 33aXTeBajy
onrosapajyhu ,Z[I/I3ajH.28

C npyre crpane, Onu3uHa MeKCHUKa aMEPUUYKOM TPXKUINTY IPOMOBHINE YIMOTPeOy aMepHuKUX
MaTepujajia U JieJoBa, oapkasajyhu nocinose y CAJl y3 nmoBehame KOHKYPEHTHOCTH KOMITaHH]a.
ok ce y CA/] Bpatu 4eTpieceT IISHTH 3a CBaKH JI0JIap MOTPOIICH Ha YBO3 M3 MEKHCKa, 0] yBO3a
n3 Kune BpaTu ce caMo 4eTUpH [EHTa 110 J0Iapy.

MeKCHKO je MOKpEeHyO WHHUIMJaTUBY Jla C€ CYNpPOTCTaBU TPEHIOBHMA KOHKypeHIHje. Y ToM
CMHCITy T0OpO Cy OCMHIIJBEHE WHBECTUIM]E Y HH(PPACTPYKTYPY U JbYIACKH pPa3Boj, MOCEOHO
3JIpaBCTBO U 00pa30Bame, Ay je MOTPeOHO BpeMe J1a ce ucruiate. MEeKCUUKH 3BaHUYHUIIU TOBOpPE
0 moTpedu na ce Oyae kKopak ucnpen Kune y crekTpy noaaTte BpeIHOCTH, Kao 1mTO je TajBaH
HAcTojao Jla ypaad, ¢ TUM IITO C€ 3a OCTBapeme TAaKBOI LUJba MOpa PAJUTH HA BHUILUM
BELITHHAMa JbYACKHX pecypca, 3a LTa Cy MOTpeOHE TOAMHE CBEOOYXBAaTHMjUX APYLITBEHUX
pepopmu. Ocum TOra, 3a mnoOOJbLIAKE H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTHM MEKCHYKHX MPOU3BOJA
HEOIXO0/IHO je moBehame jaBHUX MHBECTHUIIM]A Y Hay4YHa UCTPAKUBaba U Pa3BOj TEXHOJIOTH]E, Kao
u eukacaH cucreM 3a 1udy3ujy MHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

1.3. CtpykTypa cno/bHe TproBuHe Mekcuka

Mexkcuko je neBeTH HajBehu y4YyeCHHUK Yy CBETCKOj TProBHUHH, Ca CIOJbHOTPrOBHHCKUM
KoedummjeHToM o1 ipeko 60%. MeKCHKO aKTHBHO YYECTBYj€ Y MYJITHIIATEPATTHUM TPTOBUHCKUM
IperoBopuMa, M jedaH je OJ HajAMHAMUYHUJUX YYECHHKa Y CKIalamy pPErHOHATHUX
TproBuHCKHX criopasyma (enr. Regional Trade Agreements — RTAS).

On cpemnnae 1980-ux roaWHa, MEKCHYKa MPUBpEIA j€ €BOJyHpalia M3 3aTBOPEHE Yy OTBOPEHY
IpUBpeENy, ca jeTHUM o] HajBehux yxaena cnosbHe TproBuHe y BJII1-y Ha 3amagHoj xemucdepwu,
onmax mocie Ymea. JInbGepanuzaiuja MEKCUIKE PUBPEIE MOXKE C€ TOJCIUTH y JBE (ha3e: mpBa
u Hajpagukanauja (1985-1987), Ouna je yHmnarepanHa nuOepanu3anuja, IITO je JOBEIO 0
npuctynama OmnireM criopasymy o napuHama u tproBunu (enr. General Agreement on Tariffs

% R. Watkins, op.ct., p. 5.
2 Ipid., p. 6.
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and Trade - GATT); nok apyra ¢asza (1994-2008), oOyxBara mepwoj IMOCIEC OCHHUBaba
peruonanHor yapyxema NAFTA.

Mel)y Haj3HaYajHUjUM MPOMEHAMa Y MEKCHYKO] IPUBPEAr Ouiie cy yOp3aHH pacT M3B0O3a M yBO3a
U TpaHcopmaiuja CTpyKType crosbHe TproBuHe Mekcuka. Morno Ou ce pehm ma Onmtu
CIIOpa3yM O I[apuHaMa M TProBUHH, M HakHaHO y4denthe y CBETCKOj TPrOBUHCKO] OpTraHU3aIjH
HUje UMAJIO TOJNUKU YTHIQ] Ha OOMM M CTPYKTYpy CIOJbHE TProBHHE MeEKCHKa, Kao HH Ha
IUBEPCU(PUKAIM]Y TPXKUINTA, KOJUKO Cy WUMAlld yHWIAaTepaliHa JuOepaiu3alija TProOBHHE WU
peruoHaNHa MHUIMjaTUBa MEKCHKa, OJJHOCHO PETHOHAIHU TPTOBUHCKH CIIOpa3yMH, Mel)y Kojuma
je, cBakako, HajsakHuju NAFTA.

Nako je yuemnthe mpepahuBaukux npousBojia y YKYIHOM H3B03Yy y nopacty jour o 1980. ronune,
IuBepcH(UKaIMja U3B03a je nHTeH3uBHpaHa HakoH nMiuieMeHTanuje NAFTA, kana je mpoceuan
yIe0o IMpoM3BOAKE mopactao Ha Buie oa 80% tokom mepuoaa mocie NAFTA (1994-2002), ca
oko 37% y nepuoay pe NAFTA (1980-93). Kao pesynrar Tora, u3Bo3Ha U yBo3Ha 6aza Mekcuka
rocTana je jeHa oJ Hajpa3HOBPCHUjUX Mel)y HOBOHACTAIUM TPKUIIHUM an/IBpez[aMa.3O

Hajmame Tpu nmuTama 0JTHOCE Ce Ha pa3yMeBame CII0JbHE TProBuHE MEKcHKa, a To cy: nmoBehame
3Hauyaja CIOJbHE TPrOBHMHE Y MEKCHYKO] MPUBPEAMU y CMHCIY CTpaTerje Koja ce CHpOBOAU O
kpaja 1980-ux roamHa; 3aTuM moBehame KOHIEHTPAIH]je MEKCUYKE CIIOJbHE TPTOBUHE Y CMHCITY
KOMIIaHHja, TpaHa, CEeKTOpa U TEPUTOPU]ja; U, KOHAYHO, YJIOra MPUBPEMEHOT yBO3a KOpUIIheHor y
M3BO3Y MEKCHYKHX CEKTOPA Ca HajAMHAMUYHUJUM PACTOM.

I'paduxon 8 mpukasyje koeuIjeHTe 3aBUCHOCTH O] M3BO3a MOjEMHUX 3eMajba. Ha ocHOBY
nojiaTaka u3 rpa)ukoHa MOXKEMO YOUMTH cBe Behu 3Hayaj M3BO3a Kao IVIaBHOI MOKpeTaya pacTa
Mekcuuke npuspene o 1980-ux roguna. Kao u y apyrum 3emsbaMa U peruoHnuma, u3Bo3 poda u
ycayra ce 3HauajHo noBehaBao xao npouenar bJ{I1-a nocne 2000. rogune, ox HuBoa 6au3y 10%
no HuBoa npeko 30%. Mekcuuku ykynaH u3Bo3 moBehan je 3a 475% wusmehy 1994. u 2011.
roguHe, ca 60,8 munujapau momapa Ha 349,6 munujapau momapa. Mako je eKOHOMCKa Kpusa
2009. roguHe pe3ynTupala majJoM BpPeIHOCTH W3B0o3a, n3B03 je moBehan 2010. m 2011. rogune.
Mexkcuuku ykynaH yBo3 moBehan je ca 79,3 munujapae nonapa y 1994. rommnum na 350,9
MuTHjapw gomapa y 2011, roxuan, mTo mpexncrasiba nosehame o 342%.%

Hajsehe cromne pacra u3Bo3a octBapuiie cy ayToMoOuiIcka HHAyCTpHja (Koja cama 9uHU 35% of
YKYITHOT M3HOCa moBehama M3B03a M3BaH CIOOOTHUX 30HA) U padyHapcka mHAycTpuja. OBO cy
MHAYCTPHjCKE TpaHe KOJ KOJUX Cce MPHUBPEMEHO OJYyCTallo O Mepa Jubepanuzainuje, U Yhju cy
TOTOBH MIPOM3BOIM OWJIM y IOTITYHOCTH 3alITHNeHN YBO3HUM J103Bosiama cBe 10 2004. roaune.

Ha ocnoBy Knay3yne o ayromo0uickoj uaayctpuju u3 1977. romqune, cBe ayroMoOmIcke pupme
rouesie Cy Ja OCHUBAjy (adpuke 3a u3paay MOTOpa U CKIIaName BO3WIIAa YITIAaBHOM 3a U3BO3 U, Y
neproay 1977-1987, ydemrhe n3Bo3a y yKyImHOj Ipojiaju moBehaio ce aeceTocTpyko, ca 3,9% Ha

% Alicia Puyana, José Romero, Trade Liberalization in Mexico: Some Macroeconomic and Sectoral Impacts and the
Implications for Macroeconomic Policy, p. 10, Internet,
http://networkideas.org/feathm/mar2006/Trade_Liberalisation_Mexico.pdf, 12.12.2014.

*! Enrique Dussel Peters and Kwan S. Kim, ,, From Trade Liberalization to Economic Integration: The Case of
Mexico ', Working Paper #187 - January 1993, p. 6, Internet,
https://kellogg.nd.edu/publications/workingpapers/WPS/187.pdf, 20.08.2014.
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39,7%.% Csakako, Behn 3HAuaj CTPAHMX TPIKMINTA JCTHMHUYIHO OJPAKABA OLITPY KOHTPAKIIH]Y
nomahe Tpaxme, 300r kpuse 1982. ronune, u nomepame gomahe MOHyAE MpeMa U3BO3Y y LUIbY
HAJIOKHAJIe NaJia pojaje Ha foMaheM TpKUIITY.

I'paduxon 8.

CrJ10HOCT M3B03Y K0/ H3a0panux 3emasba, 1980-2005
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W3sop: Tpeysero u3: Enrique Dussel Peters and Kwan S. Kim, ,, From Trade Liberalization to Economic
Integration: The Case of Mexico”, Working Paper #187 - January 1993, p. 8, Internet,
https://kellogg.nd.edu/publications/workingpapers/\WPS/187.pdf, 20.08.2014.

bp3 Hanpenak janaHcke ayToMOOMIICKe HHAYCTpHje y Mel)yHapoIHOj KOHKYPEHLIUjH, TOCEOHO Ha
padyH aMepHuyKuX KOpIopanuja, MPHCWIHO je Opyre na peaeHuHHITy CBOje TPOM3BOIHE
cTpaTervje, ykJbydyjyhm U ycMepaBame HOBUX HMHBECTHIMja Ka 3eMJbaMa ca HUKHUM
TpomkoBuMa. IlpegHocTn Mekcuka y cMHUCITy OJIM3WHE aMEpUYKOM TPXKHINTY, UCKYCTBA Y
MIPOU3BO/IKLM AyTOMOOMJA, HUXKHMX TPOIIKOBA MPOM3BOJE, U CyOBEHIMja, YUYUHWIE Cy OBY
3eMJbY aTPAKTUBHOM JIOKAIMjOM 3a HOBE, N3BO3HO OPHUjEHTHCAHE HHBECTHIIH]E.

Jlpyri TIaBHU JONMPHHOC pPACTy H3BO3a ayroMoOWia WMa CBOje TOPEKJIO y MaKWiIaaopa
MOCTPOjeHhHMa Y CEBEPHOM MOIPAaHMYHOM PETHOHY JpXKaBe, Koje Cy, TPAAUIMOHAIHO, MPEAMET
pexumMa ci1000/IHe TProBUHE 3a Mpepajly YBO3HUX MaTepHjaia KOjU Ce M3BO3€ Y MHOCTPAHCTBO.
Bpiio nunamuune u noGoJskiane neppopmance oBor cekropa TokoM 1980-ux roamua, y ogHOCY
Ha TIPETXOJHE MephoJie, MOTY Ce€ OOjaCHHTHM HEpeallH0 HHUCKHM JIOJIAPCKAM BPEIHOCTUMA
noMahux 1uiata ycien Jenpecujanmje ne3oca, ¥ NpeJHOCTHMa reorpad)ckor nonoxaja Mekcuka,
onHocHO 6nm3uHe TpxkuTy y CAJl y mepruoay nmosehane riiodaiHe KOHKYpPEHIIH]E.

Kako je Mekcuko MPOMEHHO MPUCTYN MeljyHapOAHO] TPrOBUHH, HETOB CIOJHHOTPTOBHHCKHU
owranc ce, Takohe, nmpomenuo. IIpe 1981. ronune, MekcuKo je TMaTuo O CHOJFHOTPTOBHHCKOT
neduruTa. 300r HEpeaTHO BUCOKE IIEHE Me30c¢a, JbYAW HUCY OWIM BOJBHH Ja KYMyjy Te30C

%2 E. D. Peters, K. S. Kim, op. cit., p. 9.
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JIPYTUM BallyTama IO 3BaHWUYHOM Kypcy. CTora, rIaBHM HAuWH Jla MEKCHYKa Blaja MPUOABU
JeBU3e, Kako OW Tpromajga ca APYruM 3emijbama Ouo je aa ux mnozajmMu. Jlo panmx 1980-ux
rOJMHa, JpKaBa je aKymyJHpasia BEIUKU CIOJHbHH YT MpemMa APYyruM 3emibama. OBakaB CILIET
OKOJIHOCTH je¢ HaBeo Mekcuko na oa 1982. ronuHe 06jaBu J1a BHIIIE HHUjE Y CTalky, YaK HA KaMaTy
Ja TUIATH Ha JyT.

Kao pesynTar ckymber ne3oca, MeKCHKaHIM Cy MOTJIH Jla KyIyjy Bulle pode n3Ban Mekcuka,
jep Cy Ha Taj HaUYMH MOIJIM JOOWTH BHIIE J0japa 3a IMe30C, IITO je JOBeJo J0 mNoBehama
MEKCHYKOT yB03a. [lo McTOM mpUHIUIY, MHOCTPAHU KYMIHM OWJIH CYy Mame CIPEMHU Ja KYIyjy
poby u3 Mekcuka, jep je me3o OMo MPecKyI y OJHOCY Ha HBUXOBE BamyTe. Mako je m3Bo3 u3
Mexkcuka noBehan npe 1981. rogune, yBo3 je moBehaBan Opike o1 M3BO3a, IITO j& JTOBEIO IO
CIIOJFHOTPTOBUHCKOT JiehHIInTa.

Jla 6u mnosehama m3BO3, Mekcuuka Biada je 1982. ronumue neBanBupana me3o, W MpyxKaia
MEKCHYKHM TNpou3Bohaumma pa3nuymTe MOACTUIaje 3a M3B03. Ha cTpanm yBO3a, Biaaa cieau
MOJIMTUKY JIMOEpaIM3allije CroJbHE TPrOBUHE YKJIAalmamheM OrpaHudera (HIp. JHUIEHIIN), IpeMa
3eMJbaMa Koje Jkeie ga m3Bo3e y Mekcuko. OBa MONHMTHKA j€ OJIaKIIalla MEKCHUYKUM
npousBolhaurMa Ja yBo3e HHITyTe MOTPEOHE 3a CBOje MPOU3BOIHE Mpoiiece. Pesynrar je 6uo aa je
M3BO3 IpeMainuo yBo3 y nepuoay 1982—1989 (rpadukon 9).

I'paduxon 9.
Cno/bHOTProBUHCKH pooHu 6mianc, 1960-2012, mapa USD
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HM3sop: Carlos A. Ibarra and Robert A. Blecker, Structural Change, the Real Exchange
Rate, and the Balance of Payments Constraint in Mexico, p. 62, Internet,
http://nw08.american.edu/~blecker/research/ibarra_blecker_boprer_easterns.pdf,
03.04.2014.
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Mekcuko je 1990. rogwHe MocTao XPTBa COICTBEHOTr ycliexa. PacT mpuBpene reHepucao je
UHTEpHY Tpaxmy 3a poOoM Koja je gosena a0 noehama yBo3a y Mekcuko. [lopen Tora, nieHa
me3oca je caja BUCOKa y OJIHOCY Ha Jpyre BaiyTte, 300r moBehane Tpaxme 3a mezocom. Ckym
1e30C je pe3yJaTHpao CIOPHUjOM CTOIOM pacTa MeEKCHYKor u3Bo3a. Tako je 1990. romgmne
MeKCHKO OCTBapHo CIOJBHOTProBUHCKH aedunut. OBaj nedumur je Tpajao cBe TOK MEKCHYKA
BllaJjla TIOHOBO HHUje neBanBHpana me3oc 1994, rogune. OBa jaeBanBanmja oMoryhumna je
CHOJHHOTProBUHCKHU cyummt ox 1995. no 1997. romgune. Ox 1998. rogune Hagame, MehyTum,
CIOJBHOTPTrOBUHCKH OuilaHCc Mekcuka je octao y neduruty, koju je 2011. rogune uznocuo 1,3

Muidjapry nonapa. ['padukon 9 uimyctpyje MEKCHUKH CIIOJBHOTPTOBUHCKM OMIJIAHC MPOU3BOJIA Y
nepuoay 1960-2012.

Jlpyro nurame Koje oQjalimaBa MEKCHUKY CIOJbHY TPrOBHHY OJTHOCH C€ Ha YMILEHUILY Ja je
MEKCHYKHA HW3BO3 BHCOKO KOHIICHTPHUCAH Yy CMHCITY (HUpMU, TpaHa, CEKTOpa M TEPUTOPH]a.
[Tokazano ce na oxo 3.500 npenyseha, unu 0,01% cBux Gupmu ynne Buiie ox 94% MeKCHUYKOT
M3B03a, JIOK UCTOBPEMEHO OHE yMHE Mame o 6% mekcuuke GopmanHe 3amociienoctu. [lopen
TOTra, NEeT BoJehUX CEKTOpa MEKCHUKOT U3B0O3a — ayTO JIEJIOBU, AyTOMOOWIIH, €JIeKTPOHUKA, HadTa
¥ ONITHYKH HHCTPYMEHTH H ONpeMa — YHHIIIO je 73% yKymHor u3Bo3a 2006. rouue. >

Tpeha kapakrepucTuka crojbHE TproBuHe MeKcHKa je Ta Ja je 3emiba CIEIHjalu30BaHa y
MHIyCTpUjaMa KOje 3aBHCE OJl IIPUBPEMEHOT YB03a, KOjH YMHH 76% YKYITHOT M3B0O3a Y MEPUOTY
1993-2006. pyrux 15% y wcroM mepHoAy YMHU HW3BO3 HadTe, IITO CE MOXE BUICTH HA
rpaduxony 10.

I'paduxon 10.

Yaeo peekciopTa y ykymHom u3Bo3y, 1993-2006
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Uzsop: Ilpeysero u3: Enrique Dussel Peters and Kwan S. Kim, ,, From Trade Liberalization to
Economic Integration: The Case of Mexico“, Working Paper #187 - January 1993, p. 9, Internet,
https://kellogg.nd.edu/publications/workingpapers/WPS/187.pdf, 20.08.2014.

* E. D. Peters, K. S. Kim, op. cit., p. 8.
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Tabena 7 mpukasyje CIOJBHOTPTOBHHCKE Koedurmujente Mekcuka y mepuony 1960-2014. 'V
MOCJICIHbUX TET TOJAWHA MEKCHYKU CIOJEHOTPrOBHHCKH KOE(HUIMjEHT M3HOCHO je mpeko 60%
B/II1-a. Bucoku crioJbHOTPrOBUHCKH KOSPUIIMjEHT MOTao Ou aa cyrepuiie Behy mpoayKTUBHOCT
Y KOHKYPEHTHOCT, jep Cy C€ U3BO3HH IMPOU3BOAM TAKMUYMIIM Ca IPOU3BOIMMA M3 HMHOCTPAHCTBA.
MehyTtum, Takohe Moxe /1a yKa3yje U Ha BUCOKY 3aBHCHOCT O]l YBO3a 3aJlMXa U MHITYTa, OJTHOCHO
Ha BHCOK YBO3HH Ca/Ip)Kaj MPOHM3BOIE. Y ciydajy MeKcHKa OBO je HapOYHTO THUIIHYHO 300T
(eHOMeHa MaKWiIa MHAYCTPH]jE, KOje IMoApa3yMeBajy BUCOKH YBO3HH Ca/Ip)Kaj CBOT M3BO3A.

Kao mro ce Buau y Tabenu 7, MEKCHYKHU yBO3 je OMO KOHCTaHTHO Behu on M3BO3a, a 3eMiba je
Oelie)KniIa CTaTHA CHOJAHOTPTOBUHCKH ACHUIIAT, KOJU j€ OMajao Kao IMOCJeAHIa JeBaIBalltje.
Benuku yBO3HU KOE(DUIMjEHT MEKCHYKE MPHUBPEIC OpaKaBa BHCOKY JOXOJBHY €IACTHYHOCT
Tpaxme 32 yBo3oM. OBO OTEXaBa MOCTH3amhEe BUCOKUX CTOIMA €KOHOMCKOT pacTa, MOTpeOHOr 3a
reHepHucame POPMATHOT 3a10CiICHkha, Kao U YIpaBibame 1eUIIMTOM TeKyher padyHa.

Hakon normucuBama NAFTA 1994. romune, ycnenno je TpPOTOAMIIEGM TEPHOJ] TO3UTHBHOT
Owmranca poOHe pa3MeHe ca MHOCTpaHCTBOM, a ox 1998-2011. ronuae MeKkCHMKO TTOHOBO Oemeku
neguuuT croJbHOTProBUHCKOT Omimanca. Y mepuoxy ox 2008. romune no kpaja 2011. roamne,
neduuT podHe pa3MeHe ca HHOCTPAHCTBOM OI1aJia 0 MPOCEYHO] FOAUIIK0j ctonu o 17,5%, na
ou y 2012. roquau Mekcuko 3a0enexuo cypuimT podHe pa3MeHe.

Tabeaa 7.
Cno/bHOTProBuHcKU kKoepuunjentu Mekcuka, 1960-2014
N3Bo3 YBO3 YKynHo buianc
1960 8,49 11,65 20,14 -3,16
1970 7,75 9,65 17,40 -1,90
1980 10,71 12,90 23,61 -2,19
1985 15,40 10,30 25,70 5,10
1990 18,60 19,70 38,30 -1,10
1995 25,20 20,90 46,10 4,30
2000 26,30 29,90 56,20 -3,60
2005 26,60 28,00 54,60 -1,40
2008 27,90 30,20 58,10 -2,30
2009 27,30 28,80 56,10 -1,50
2010 29,90 31,10 61,00 -1,20
2011 31,30 32,60 63,90 -1,30
2012 32,70 33,80 66,50 -1,10
2013 31,90 32,70 64,60 -0,80
2014 32,40 33,50 65,90 -1,10

W3Bop: AyTopoBe Kankynaruje Ha ocHOBy mogaraka Ceercke 6anke (WDI).

¥ AyropoBe kankynaumje Ha ocHoBY moxataka World Development Indicators, Internet,
http://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS., 12.04.2015.
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CMameme aeduiura poOHe pa3MeHe MOKE Ce MPUIKMCATH 3HAUYajHU]EM CMAbEhy YBO3a Y OAHOCY
Ha CMameHhe M3B03a, yciea riobdamHe ekoHoMcke kpu3e. Tako je y mepuoay 2008-2009 momuio
710 Tajia BpeaHOCTH u3Bo3a 3a 21,1%, oK je BpeaHOCT yBO3a Y UCTOM mepuoay omnaina 3a 24,1%.
Mekcuko je HakoH 2008. roamHe 3a0eiIe)KWO 3HA4YajaH MMaJ M3BO3a M YBO3a, INTO CE MOXKE
MIPUIHICATH CBETCKO] EKOHOMCKO] Kpu3H, ycien koje 2009. ronune, 1oj1a3u 10 APACTHYHOT Taja
cercke TproBuHe. Mehyrum, Beh om 2010. roguHe, MEKcHYKa TNPUBpPEAa C€ OMOpaBiba W
octBapyje moBehame crnospHe TproBuHe, a ox 2012. rToamHE OCNIEKU CMABCHE
CHOJHbHOTPTOBUHCKOT ACPUIIMTA.

Beprukanna crnernujaiuzanyja, 0JJHOCHO BPEIHOCT yBO3a y JeIHOj 3€MJbU KOja j€ OJINYeHa Y CBOM
n3BO3y, HapouuTo je noBehana mehy unannnama NAFTA. Beprukanna cnenujanusanyja urpajia
je BaHy yJOTy Yy PacTy MEKCHYKOr u3Bo3a ox 1979. rommne. Makunamopa dupme, Koje ce
VIJIaBHOM Haja3e JyX ceBepHe rpanmie Mekcuka, yBo3e ynasze u3z CAJl, mpepabhyjy ux, u
peekcrioptyjy Hazan y CAJl. Makunamopa cy crhenujain3oBaHe YIJIaBHOM Y IIPOU3BOIBHU
MIPOU3BO/IA CICKTPOHHKE, AyTO JIEI0OBA U TEKCTUIIHE UHIYCTpHje. bpoj OBUX KOMITaHH]ja 3HATHO je
noBehan nmocne 1980-ux roauna, ca ydeurhem M3Bo3a MakuiIagopa y YKYIHOM H3B0O3y Mekcuka
on 15% y 1980. roguau, Ha npubdmmkao 50% y 2001. roguau. Pact uHgycTpHje Makuiamzopa
yOp3aH je TokoM 1990-ux roguna.

Wurpa-unaycrpujcka tpropuna (MUT), koja ce neduHHUIIE KAao0 TProBUHA CIMYHUM, ajd
nudepeHIMpaHiM IPOM3BOIMMA, IOKa3yje peslaTUBHO BHCOK yaeo (mpexo 50%) y ykymHO]
crosbHOj TproBunn Mekcuka®. VIHTpa-unaycTpujcka TproBuHa msMel)y MekcHKa 1 eroBux
napraepa NAFTA 3narHo je moBehana. MHTpamHIycTpHjcka TproBuHa je, Takohe, OIHCKO
MIOBE3aHa Ca CIOJBHOTPIOBUHCKOM pa3MEHOM Makwiazopa. OpraHuzaiuja 3a €KOHOMCKY
capaamy U pa3Boj (enr. Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD)
u3Bemrasa ja je yaeo UUT y MexkcuukoMm mpou3BoHOM cekTopy nosehan ca 62,5% y 1988-91,
Ha 73,4% y nepuoxy 1996-2000%.

Taxohe, OECD tBpau na ce Hajehu neo nosehama MUT oxgnocuo Ha yapyxkeme NAFTA, koja je
HCTOBPEMEHO MO0oJbIIaNa UHTpa-PUPMCKY TProBUHY y peruony. MHTpa-pupMcka TproBuHa ce
neuHUIIe Ka0 MPEeKOrpaHWYHa TProBUHA M3Mel)y MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHUja U HUXOBUX
bummjana. Y cioydajy Mekcuka, Behuna oBux ¢umjana cy, ynpaso, makmiagopa Gupme. OECD
(2002) u3BemTaBa ga je uHTpa-pupmMcku n3Bo3 u3 Mekcuka y CAJl nosehan 3a Bumie ox 3% y
nepuony 1992-99, u na unnum Bume oz a8e TpehuHe ykymHor u3Bo3a y 1999. rogunn.

1.3.1. IlpomMeHe y rpaHCKOj CTPYKTYPH CHOJbHE TPropuHe MeKkcuka

VY nepuony nocne 1980-ux roamua, CTpykTypa CHoJbHE TproBuHe MeKcHKa je mpoluia Kpo3
BeJIMKY TpaHcopmanujy. Ox u3Bo3a HapTe U MPOU3BOIa Ha 0a3u MPUPOJHUX pecypca, MEeKCHKo
j€ ToCTao M3BO3HHMK COPUCTHIMpPaHUX (UHATHUX Tpou3Boia. Hamme, m3po3 Hadre je 1982.
TOJMHE YWHUO TOTOBO 78% yKYIMHOI MEKCHYKOI' M3BO3a, MOJONpHUBpeaa oko 6%, a uHaycTpuja

% Vneo untpa-unaycrpujcke tprosune (| j) ce nedummme kao: 1j=1-([Xj-Mj]1)/(Xj+Mj). Uugekc | j
uma muHEMyM 0 (Kaga WHOyCTpuja M3BO3M Oe3 yBO3a, Wid yBo3u Oe3 m3Bo3a) u moBehaBa mpema 1, kako ce
MPOU3BOAN MHIYCTPHUjE U3BO3E U YBO3€ HCTOBPEMEHO.

% OECD (2002), Internet, http://www.oecd.org/economy/outlook/2752923.pdf, 12.04.2014.
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oko 14%. Mehyrum, W3BO3 HHIYCTPUjCKUX TPOHM3BOAA MOBEhaH je HAKOH CIIOJbHOTPTOBUHCKE
nubepanu3aiyje MEKCUYKe MPUBPEIE U BEIMKUX JeBanBanuja nezoca 1982. m 1986. roaune.
Tako, mo 2009. rogmne, HadTa je Oumna 3actymsbeHa cBera 13% y MEKCHYKOM H3BO3Y,
MOJLONPHUBPEIHH TIpou3BoAM 3%, JOK Cy HMHIYCTPHUJCKHM Tpou3Boau 4yuHWIM 83% yKyIHOT
n3B03a Mekcuka.

Wzmely 1983. u 1984. ronune 3amouena je nudepanu3anmja MEKCUUKe HHAycTpHje. Pesynratu y
norjeny MehyHapoaHe TproBuHe OwiM cy u3BaHpeAHH. VI3BO3 MHIYCTPHjCKUX MPOU3BOJIA
perucTpoBao je Hajopxku pact. Y nepuony 1982-2000 pactao je mo roaumimoj cronu of 18,8%,
MTO j& jeJaHaecT NPOLECHTHHX I0eHa BWIIe Hero y mepuoxy 1940-1982. roaune. M3Bo3
MOJbONPUBPETHUX IPOW3BOAA MOBehaBao ce MO TOAWMIIKOj cTomu ox 6,2%, CKOpO YeTHpH
MPOLIEHTHA NTOeHa BuIlle Hero y nepuoay 1940-1982. Osa pa3znuka y cronaMma pacra pa3inuuTuX
KaTeropuja u3Bo3a MoipasyMeBa BEJIUKY MPOMEHY Y CTPYKTYPH U3B03a.

I'paduxon 11.

CTpyKTypa MeKCHYKOr u3B03a, 1980-2009
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Uzsop: Ipema: Alicia Puyana and Sandra Murillo, ,, Trade Policies and Ethnic Discrimination in
Mexico“, p. 11, Internet, http://www.networkideas.org/working/nov2011/03_2011.pdf, 11.08.2015.

N3B03 mpousBoa pynapctsa (yriiaBHOM cupoBe HadTe) cMameH je ca 63% u3 1982. rogune, Ha
8% y 2002. roguau. HacympoTr Tome, yneo mpepahuBaukux mpousBoja nosehan je ca 23%
yKymHor u3Bo3a 1980. roauue, Ha 89% y 2002. roaunn.>

3 Alicia Puyana and Sandra Murillo, Trade Policies and Ethnic Discrimination in Mexico, p. 11, Internet,
http://www.networkideas.org/working/nov2011/03_2011.pdf, 11.08.2015.

% Ibid., p. 12.

¥ Ibid., p. 13.
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MeKCHKO je TeTH IO BEeTUYMHU CBETCKH mpowusBohad Hadpre. Hadra m ocramm pynapcku
npou3Boau unHWIK ¢y 1,2% BJII1-a y Mekcuky 1999. rogune. TpaguunonaaHo, oBaj CEKTOP
3aroIubaBa MaJM MPOIeHAT pagHe cHare. Ha mpumep, y 1997. roguan 6umo je 3amociieHo cBera
0,3% mekcuuke pajgHe cHare. YNPKOC OBUM HUCKHM Itndpama, HaQTHO pyaapCTBO j& BAXKHO y
Mekcuky, jep npuxonu oa Hadre, Koje Biaga aoduja on apkaBHe HadTHe KommaHuje [lemekc
(mam. F:lgtro'leos Mexicanos — Pemex), urHe BeJIMKH 1e0 apxkaBHor Oyuera (32,5% y 1999.
TOJIMHU).

[TpBu HadTHU OyHap je n30ymen 1869. ronune. Yera u3 1917. roaune aao je MEKCHYKO] BIaIu
MpaBoO Ha CBE MEKCHYKE IMOJ3eMHE pecypce ykbydyjyhu u HadTy. Cxomno tome, 1938. rogune
BJIaJIa je HallMOHAJIM30Bajla HapTHY HHAYCTpHjy. Hadra je HajBayKHU]jU M3BO3HU MPUXO]] 3eMJIbE.
Mekcuuke pesepBe HadTe ce mpolemyjy Ha 58,2 munujapau Gapena Hadre (oko 40 romuna
NPOM3BO/IGE), jeIHE O] HAajBUIIMX pe3epBU Ha cBeTy. Behuna (56%) o oBuX pe3epBu ce Hanazu
y Mekcnukom 3anuBy. [Ipeoctaie pesepse Haase ce y jyxuHoM Mekcuky (Unamac).*!

VY nepuony 1957-1971 unnycrpujcku cektop y MeKCUKy pa3BHO ce 10 Te Mepe, Ja je 3eMiba
mocrana Hero yBo3HMK Hadre. IloBehame nmomahe Ttpaxkme 3a HadTOM mpeMamuio je
npousBoy HadTe. Mehytum, nmpousBoama HadTe 3HATHO je moBehana y 1972. ronunu kanga cy
OTKpUBEHE MPUIIMYHO BEIHUKE pe3epBe HaPTe y jy’KHOM MEKCHKY.

WNunycrpujcka mpousBoama je o0e30equna orpoMaH MOJCTHIIA] MEKCHUYKO] MPUBPEIU JOII O
1980-ux romuna, nosehasajyhu ce ca 25% ykymuor u3zBosa y 1982. rogunu, Ha roroso 90% y
1999. rogunu. HUcre romune, unnyctpuja je uymHmia 20,8% B/ll-a u 16,9% ykymHe
3arocnernoctn 'y 1997. rommuun. HMako je ayrmyt mosehan 3a 5,2% roaumme y Npoceky, y
nepuony oa 1994. no 1999. roaune, npousBoau 0o MeTaja, MallMHE U onmpeMa rnoBehaHu cy y
npocexy 9,2% FOIHIIEE Y TOM HCTOM TIepHOTY.

Pact npepahuBaukor cektopa ojpakaBa momak Mekcuka o 3emibe Koja je OpuHyJa camo o
o6e36ehemy nomahux norpeda, 10 3eMJbe KOja €HEPrUYHO TEXHU Ka APYTHUM TPXKUIITHMA. 3aKcTa,
IpyYa 0 MEKCHYKO) MPOU3BOJIU j€ MpUYa O IMpenaju HalMOHAIM3Ma riaolanu3my. Y paHuUM
1950-um ronuHama, Mo MOJUTUKOM MHIyCTpUjaiu3aluje paJd yBO3HE CYNCTHTYLH]je, Blaja je
o0e30euiia MoACTUIIAj€ 3a POU3BOhade 1a MPOU3BOJIE MPEAMETE KOj€ Cy MEKCHUUKH NOTPOIIA4YH
YBO3UIIN.

OBa nonuTHKa je Ouia ycrelnHa, 1 MeKCHIKa pon3Boma je mosehana 3a 9% y 1960. ronuan n
3a 7% y 1970. romunu. Mehyrtum, ox 1982. roguHe ykyrHa jaBHA MOTPOIIKHa OMIIA j€ TOTUKO
Benuka u m3Hocwna je 47% BbJlII-a. I[lopen Tora, Bimaga je TpomIuia BHUIIE HETO INTO j€
3apahuBana, a Oymercku aedumur je usHocuo 18% BJIII-a. OBa moTpomma je 3aycTaBuia
MIPUBpPENY, U MOTPOIIAYKa TPaKiba je cMameHa. HaycTpujcka mpou3Bo/mha, Koja je 3aBucuiIa o
MOTPAXKHE HOTEOH_Ia‘{a, takohe je 6una cmamena 3a 10% y nepuoxy 1981 — 1983, u 3a 6% y
1985. roauau.

“0 A. Puyana, S. Murillo, op. cit., p. 12.
“ Ibid., p. 13.

2 A. Puyana, S. Murillo, op. cit., p. 14.
* Ibid.
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C 003upom Ha MPeTXOHO HaBeAeHe OoKONHOCTH, 1985. romuue mona3u A0 mpoMeHe eKOHOMCKE
noJuTuKe MeKcHKa Ol CYNCTUTYIMje YBO3a y IMOJHMTHKY MPOMOIMje M3BO3a. JacHO je jaa je
MIPOU3BOJIHU CEKTOP UMA0 KOPUCTH OJ1 OBE IPOMEHE, HAPOYMTO MAKHJIAI0pa HHYCTpPH]ja.

VY 2011. roaunu, yKynHa BpeJHOCT M3B03a M3HOCHIA je 365,6 Munujapau gonapa, mto je 16,4%
Bume y oxHocy Ha 2010. rogumny. ['maBHM HW3BO3HM TPOM3BOAM OWIM CYy. WHIYCTPH]jCKH
npou3Boau, Hadra w HapTHM JepuBaTH, cpedpo, Bohe, moBphe, kada u mamyk. Ymaeo
WHIYCTPHJCKUX Mpou3Boaa 6uo je 75% u nmosehan je y omHOCy Ha mpeTxoaHy roauny 3a 13,4%,
IpU 4YeMy ce 3HayajHO MCTHYE pacT H3BO3a ayToMoOwicke uHayctpuje on 22%, 3atum
MeTtanypuike uHayctpuje oa 41%, kao W mopacT HM3BO3a MPOM3BOJA PyIapcKor W HadTHOr
cekropa ox 68%, omrocHo 35%. Takohe, W3B0O3 MOJHONPUBPEAHHMX MPOU3BOJA 3a0ETEKHO j€
2011. ronune HOBU HcTOpUjckH pekopa ox 10,6 Munujapau nonapa.

Wunyctpuja je HajBaXKHUjU CEKTOpP MPUBpEAE KOjU Jeyje MpeKo OpOjHHX Be3a Ha LEIOKYIHY
npuBpeny. Muayctpuja Mekcuka ydectByje ca 36,4% BbJIl-a 3emmpe y 2014. roaunm.
[TossonpuBpena unau oko 3,5% bJII1-a u 3amonubaBa 13,5% akTUBHOT CTAaHOBHUINTBA, JIOK
yeryxun cexktop unun 60,1% BJ{I1-a Mekcnka.* V crpykTypn mHaycTpHjcKe NPOM3BOIESE
HAj3aCTYIUbCHUJU CY. IMPEeXpaMOEHU NMPOU3BOJM, METAIIHA MHIYCTpHUja, CHEPreTUKa U XeMHjcKa
WHAYCTPHja, a jeJaH O] HajBAXHUjUX HHIYCTPHJCKHX CEKTOpa y MEKCHKYy je, CBakKako,
ayTOMOOMIJICKA UHIyCTpHja.

Mmuoru Benuku npousBohaun ayromobunia, kao mro cy “‘General Motors”, “Ford”, “Chrysler”,
“BMW?”, “Toyota”, “Honda”, “Volkswagen” w “Mercedes Benz”, ocHOBamu cy CcBOja
npencraBHuIITBA y Mekcuky. AyromoOumicka UHAYCTpuja Mekcuka, HE caMO Ja OKyIlJba
npousBohaue, Beh pyHKIMOHHUIIIE M KAO0 IIEHTap 3a UCTPAKMUBAKE U Pa3BOj 3a KOMIIaHU]€ Koje ce
0aBe NPOM3BOJAHKOM ayTOMOOMIa. AyTOMOOMJICKa HMHIYCTpHja j€ HajyCIEIIHMja IpPOU3BOJHA
JIeIaTHOCT, KOja je MOCHeIbUX ToJMHA JIONpHHENa HajMambe 65% crorne pacTa IpOAyKTHBHOCTH
pana y Ipou3BOIHH.

AyTOMOOUJICKH CEKTOp C€ HU]j€ Y MOTIYHOCTH CyO4YHO ca Mel)yHapoAHOM KOHKYPEHIIM]jOM CBE JI0
2004. roguHe, u OWo je TWOABPrHYT A0 Te roauHe obaBe3ama y okBupy Kiaysyrne o
ayT0M06I/IJ'II/IMa46. OBa wunHaycTpujcka mosmMTUKa okoHudaHa je 2004. roamHe, W3IarameM
ayTOMOOWJICKE HHAYCTpH]€, 110 MPBU MyT, HECMETaHO] Mel)yHapo1HO] KOHKYPEHIUjH.

Enextponuka je jeman on HajOpike pacTyhux cekropa MEKCHYKe HWHIyCTpHje, a Mekcuko je
npyru Hajpehu cHabneBau enektpoHcke ompeme y CAJl, onmax mocne Kune. ¥ 2007. ronunu,
Mekcuko je 6uo HajBehu mpomsBohau TeneBusopa, ucnpen Kune u Jyxxne Kopeje, a takohe, je
nmoctao u Hajehu cBeTCKM mpou3Bolhau, Tako3BaHMX, ,,TaMeTHUX“ Tenedona (eHr. Smart phone).
Mexkcnuka Brnaga je 2009. rommue mokpenyma IIporpaM 3a KOHKYPEHTHOCT EIIEKTPOHCKE M
BUCOKO TexHousomke uHayctpuje (enr. Program for the Electronics and High Technology

“ Knoema, World Data Atlas, Internet, http://knoema.com/atlas/Mexico/Exports-of-goods-and-services, 16.09.2014.
“* World Bank, Internet, http://data.worldbank.org/indicator, 16.09.2014.

“ Ha ocHoBy Knay3syne o ayromoOunuma u3 1989. ronune, perynucano je aa ¢pupMe MOTY YBO3HTH HOBA BO3MJIA
caMo KaJla MMajy MO3UTHBaH TPrOBUHCKU OnnaHc. Ypenoom je yrepheHo aa cy npousBohaun ayTo JiesoBa MOpai Ja
ocTBape J0AaTy BpeAHOCT o1 Hajmambe 20%.
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Industry Competitiveness — PCIEAT), ca mubeM 1a MeKCHKO MOCTaHE jefaH oj meT Bojaehux
CBETCKHMX M3BO3HHUKA EICKTPOHCKUX TPOU3BO/IA.

Ha crpanu yciyra, Mekcuko Oenexxu AeUIUT y CHOJbHO] TPrOBHHU Ca CBETOM. TeprujapHu
cekTop amompuHocu oko 62% BJl[1-a Mekcuka, a aBa HajBaKHHja CEKTOpa Cy TypH3aMm, H
(bMHAHCH]CKE yCIIyTe U yClyre ocurypama. [ paleBUHCKH CEKTOp je y YCIOHY 300T MHBECTHUIIN]ja
y HeKpeTHHHE. PacT cekropa nHpopManMoHuX yciyra, ykibydyjyhu u ¢puHaHCcHjcKe M IOCIOBHE
yCIIyre, y YKYIMHO] CTPYKTYpH MEKCHYKE TPrOBHHE KOMEPIHMjaHUM YCIIyrama, y CKJIaay je ca
JTUHAMHYHAM pPAacTOM TEXHOJOIIKA WHTCH3MBHUX HWHAYCTPHUja W TIPOIECOM Tiolanm3auje
CBETCKE NPOU3BOAKE M TPTOBHHE. YKYyMaH M3B03 MeKcHYkuX ycayra je y 2014. romunu Ono
npeko 21 munujapay monapa, ogHocHo 7,4% BuIle y OHOCY HA MPETXOHY FOJIUHY, JIOK j& YBO3
M3HOCHO cKopo 35 Munujapau gonapa, onnocHo 10,5% Buiie y o1HOCY Ha IPETXOHY TOJUHY.

M3B03 ycmyra mpeacTaB/ba BeOMa 3Ha4ajHYy CTaBKY YPaBHOTEXKEHma POOHHX TpaHCaKLuja y
IJaTHOM Owmiancy. 3emMJba MOXKE€ HMMaTH HEraTHBaH Caljo poOHE pa3MeHe, alld aKo HuMa
MO3UTUBAH CAJII0 yCIyra, leH OunaHc Tekyhux TpaHcakiuja Hehe OUTH y BEeTUKOM ACPUIUTY.
MehyTtum, o npaBuily, yciayre IpeacTaBibajy 3Ha4ajHO MambH J1e0 Ounanca TeKyhux TaHcakimja
o] OmiaHca poOHE pa3MeHe, H3y3eB MaJIHX MPHUBPEa MOIYT ,,[IOPECKUX pajeBa’ v CIIMYHO.

I'paduxon 12.
CnosbHa Tpropuna ycayrama Mekcuka, 2007-2014, muapa USD

=——]13B03 =——VB03 TproBHHCKH GHTaHC Y CTyTra
40
30 /———-/
20 e m——
—_—

10

0

-10 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

=20

U3zBop: International Trade Centar, Trade Map, Internet,
http://www.trademap.org/Index.aspx, 15.03.2015.

Typuzam yuectByje ca 77,3% y YKYITHOM MEKCHYKOM HW3BO3Y YCIIyTa, TPAHCIOPTHE yCIyre ca
4,1%, a 16,8% uunHe yciyre ocurypama. Hajsehn mpuxoan oCTBapeHH Cy OJ TypU3Ma, Y U3HOCY
on 16,3 mwunmjapae Jmoniapa, 3aTUM OJl yciyra ocurypama (3,5 Mwidjapau nosapa) u
caoOpahajuux yciyra (865,6 muanona monapa). Mame BpEAHOCTH MPHIHBA OCTBapeHE CY O
TENICKOMYHUKAIIMOHUX, KOMIjyTepckux u wuHpopmammoHnx ycayra (99,7 MwimoHa),

*" International Trade Centar, Trade Map, Internet, http://www.trademap.org/Index.aspx, 15.03.2015.
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uHTeNeKTyanHux ycayra (186,8 munnona) u Tu4HUX, KyATYPHUX U pekpeannonux ycayra (83,7
MUJIMOHA J0J1apa).

VY 2014. ronuaun Mekcuko je ocTBapuoO CY(UILUT y CHOJbHO] TPTOBUHU TYPUCTHUUKHUX YCIyra M
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX, KOMIjyTepckux © wuHpopmamumonux yciyra. Ilpema Cerckoj
TYpPUCTUYKO] OpraHuzanuju, MeKCHKO je TjaBHa TYypUCTHYKa JecTHHauuja y JlaTHHCKO]
Awmepunu u neceta Hajocehenuja Ha cBery. 3a Ty moceheHOCT Haj3acinyKeHHje Cy KyJITypHE U
npupoane nokanuje koje je UNESCO cBpcrao kao Ceercky Oamtuny, a uma ux 31, na je, mo
BUXO0BOj OpOjHOCTH, MEKCHKO IPBU Ha KOHTHHEHTY U IIECTH y CBETY.

[To mpuxoarMa 01 HHOCTPAHOT TYpU3Ma, KOjU yriaBHOM notude oj Typucra u3 CAJl, Mekcuko
ce Haya3u Mel)y mpBuM 3eMJbama cBeTa. Y TypH3MY je 3arociieHO 0Ko 3,3 MHJIMOHA CTAHOBHUKA y
3eMJbH, IMTO 4YUHU Oko 7,3% yKymHE pagHe cHare, ca TeHicHmujoM ydemha ox 13% B/III-a
Mekxkcuka 1o kpaja 2014. FOI[I/IHe.49

I'paduxon 13.
H3Bo3Ha cTpykTypa yeayra 2014. ronune
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W3zBop: International Trade Centar, Trade Map, Internet,
http://www.trademap.org/Index.aspx, 15.03.2015.

C npyre ctpaHe, MekcHukH yBo3 yciyra y 2014. roguau uznocuo je 34,85 munujapau gomapa,
onHOocHO 8,5% Bume y oaHocy Ha 2013. rozmHyso. Ha ocnoBy mopartaka u3 rpaduxona 14,
MOKEMO YOUMTH Ja YCIyre TaHCOIpTa ocTBapyjy 42,5% y yKymHOM YBO3y yciyra, yciyre
Typusma 27,6%, nok 29,9% guHe octane KOMepIHjaiHe yCayTe.

“® International Trade Centar, Trade Map, Internet, http://www.trademap.org/Index.aspx, 15.03.2015.
* M. Angeles Villarreal, NAFTA and the Mexican Economy, p .15, Internet,
https://www.fas.org/sgp/crs/row/RL34733.pdf, 12.12.2014.

*® OECD, Internet, https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=58290, 12.08.2015.
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Mexkcuko uMa pa3BHjeH 0aHKapCKU CEKTOp ca OaHkama Koje cy n1o0po kamutanu3oBaHe. [locroju
BEJIMKU MPWINB CTPAaHUX KOMIIaHHMja KOje yia3ze y OaHKapcku ceKTop Mekcuka, mrTo noBehasa
Opoj CTpaHUX MHCTUTYIIHja KOj€ C€ CIajajy ca JIOKAJTHUM KOMIIaHHjaMa. YTIPAaBO Cy MEpUEpH H
aKBM3HIIM]j€ JeIHU O]l TIOKpeTaya onopaBka Mekcuka oj BanmyTHe kpuse u3 1994. rogune.

Mexkcuuka Oep3a je apyra mo BenuuuHu Oep3a y JlatmHckoj AMmepui u 4erBpra HajBeha y
CeBepHoj Amepuiu, ca BpenHomhy koja ce mpouewyje Ha oko 700 mwnmmjapam monapa.
Mexkcuuka Oep3a je, Takole, yCKO MOBe3aHa ca aMepUuKUM TpkuiireMm. Hanme, mekcuuka 6ep3a
je moJ jakuM YyTHIajeM Kperama u pa3Boja Ha Ibyjopmkoj u NASDAQ OGep3u, kao u moj
yTuuajem Ouio koje npomeHne kamatHux cromna 'y CA/l.

3HayajHO je HAOMEHYTH J1la MEKCHKO OCTBapyje BEJIMKM NPHIUB CPEICTaBa IyTeM J03HakKa.
Jlo3Hake cnaziajy y jeiaH ojf TpH IVIaBHA JEBU3HA MPUXO0/a 3€MJbE, IOpe IPUX0/1a o/ Typu3Ma 1
HadTe. Mekcuko je jenan oj HajBehux mpumManana J03HaKa Ha CBETY.

I'paduxon 14.
YBo3Ha cTpyktypa yeayra 2014, rogune, %

B TYPHCTHIKE Yy Ty Te

0,90 g9
0,4 @

B Varyre oCHIypama

B CaoGpahajHe ycnyre

B [THTeNneKTyalIHe y Iy Te

B TeneKoMyHHKALHOHE, KOMITY
Tep cKe H HH()op MaLHOHe
yayre

W ThiqHe, KyNTypHe H
P eKp eaLHOHe Y Ty Te

" OHHAHCH] CKe Y CTyTe

W3Bop: International Trade Centar, Trade Map, Internet,
http://www.trademap.org/Index.aspx, 15.03.2015.

MeKcHKO ce Tpe caBpeMeHe eKOHOMCKE KpH3€ Hala3ho Ha JPYrOM MECTY y CBETY IO MPWINBY
no3znaka. Murpantu uz CAJl nocnanu cy 2004. rogune 19,9 munujapau nonapa, a 2008. ronune
OKO 26 mMunujapau goiapa, aa 6m 2011. roguHe mocnanu oko 23,5 MuUIHjapau Joiapa, ynHehn
MeKCHKO 9eTBPTHM HajBeliiM IPHMAOIeM JO3HAKA Ha CBETY . YCIIe CBETCKE eKOHOMCKE KPH3e
JIOTIIJIO je 70 YyCIopaBama aMepUYKe MPUBPETHE aKTHBHOCTH, a MEKCHKO je pelaTUBHO Op30
MOKa3a0 3HaKe OIopaBKa CBOje MPUBpEIIE, Ta je JOIUIO 10 CMamerma Opoja emurpanara y CAJ], a
CaMHM THM U JIO Mamer U3HOCA JI03HAKA.

*! The World Bank, Prospects, Internet,
http://econ.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTDECPROSPECTS/0,,contentMDK:22759429~pag
ePK:64165401~piPK:64165026~theSitePK:476883,00.html, 18.06.2014.
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1.3.2. [IpomeHe y po0HOj CTPYKTYPH ClIO/bHE TProBuHe Mekcuka

Jenan o Haj3HAYAJHHUX pe3yiTaTa CIOJBHOTProBUHCKE peopme Mekcuka jecte Tpanchopmaimja
CTpyKType pooOHor u3Bo3a. [Ipe npucrynama GATT-y, 1986. ronuae, Mekcuko je OMo MpeTeKHH
W3BO3HHUK poOe, mpHU 4YeMy je W3B03 HadTe YMHHMO BHIIe OJ JaBe Tpehmue, taunwje oko 70%
YKYITHOT W3B03a 3eMJbe. Hadta, Kao TaBHO M3BO3HO MOOPO TOKOM BHIIE OJ YETHPH JICICHH]E,
yCTyNWJIa je MeCTo mnpepahBaukuM MPOW3BOAMMA Y TMOCIEIHE TPU JCICHH]E, U JaHaC HU3BO3
HadTte u3Hocu oko 15% ykymHor u3Bo3a Mekcuka.

Orkazia je MeKkcHKo 3armoueo JTndepain3alujy CrojbHe TProBUHE, MEKCHYKa CIIOJbHOTPIrOBHHCKA
pa3mena ca cBetoM ce Op3o moBehaBana. GATT je mocra u3MEHHO TUCTPHOYLIN]Yy WUHAYCTPH)CKE
HPOU3BO/IbE, TAKO Ja Cy MHAYCTPHUje MOMYT AyBaHCKE, TEKCTUIIA U 00yhe, Kao U eNeKTPUYHUX
MallyHa omaje, JOK Cy ce WHIYCTpHje MOTOPHHX BO3WJIa, MOTOpa M ayTO JeJOBa, CTaKIIa,
[IEMEHTA, ¥ XEMHKaJIHja HarJIo pa3Buie.

[Topen Tora, Hamerame npasuia GATT nosehano je KoHKypeHIH]y, 3a0paHoM oape)eHnx BpcTa
napkaBHUX cyOBeHnuja. Ha npumep, npe mormucuBama GATT, kxommnanuja ,,Hylsa® oOuna je
JeIVHM TpUBAaTHH Mpou3Bohau dennka y MeKcuKy, a KOHKYPEHIUjy je€ UMaia camo y Jp>KaBHO]
yenuyHoj kommnanuju. Jlo 1994. roqune, mehyrum, Beh je mocrojano mer mpou3Bohaya yenuka,
KOJH Cy C€ TAKMHUYMJIM Ha MEKCHYKOM TpKUIITY, U TO: ,, Hylsa“, ,, GAN*, ,, IMSA“, , Villacero“,
u ,, ISPAT®, npBa uetupu y nomaheM BIACHMILNTBY, a MOCIEAHH Y BIACHUILITBY HMHJIU]JCKOT
WHBECTUTOPA.

I'padukon 15 mpukasyje omrap maj u3Bo3a HapTe y KpaTKOM BPEMEHCKOM IEpUONY, Kao
nopact ydemha MHAYCTPHjCKMX Ipou3BoAa y u3Bo3y. Ha mpumep, u3Bo3 cupoBe Hadre y
CTPYKTYpH H3BO3a JPACTUYHO CE€ CMamMBA0O Y KpaTKOM BpeMeHcKoM mepuonay. ok je y 1980.
romgm, cupoBa HadTa npexacraBsbana 59,8% ykynHor u3Bo3a, y 2002. roquH1 YMHWIA je CBEra
9%.

C npyre ctpane, yneo nmpepahuBauykux MpoOM3BOJIa Y YKYITHOM HM3BO3Yy mopacrtao je ca 30,8% y
1980. ronunu Ha 88% y 2002. roguHu. Y TOM cMHUCIy, Jubepaiuzalyja ClioJbHEe TPrOBHHE je
Ouna ycremHa Kao MeXaHM3aM KOju JuBepcu(UKyje HM3BO3 W YMHU Ta Mame 3aBUCHUM OJ
npumapHor no0pa. JluBepcudukanrja u Beha nonata BpeIHOCT MEKCUYKOT M3BO3a JEHO j€ O
IJIaBHUX JOCTUrHyha CHOJBHOTProBHHCKE auOepanu3anuje Mekcuka. M3Bo3 mnpepahuBaukor
cektopa koju je 1980. rogumne umamo 2% BJII1-a Mekcuka, cajga TMpeacTaBjba YETBPTHHY

CKOHOMCKC aKTUBHOCTHU Y 3CMJ'LI/I.53

VY 2014. ronunu u3Bo3 pode uzHocuo je 397,7 Munujapau aonapa, mTo 4uHU nopact ox 33,4% y
omuocy Ha 2010. rogury. OBaj U3HOC TpeacTaB/ba OKO 2,2% CBETCKOT M3B03a MPOU3BOJIA UCTE
roguHe. JleceT rIaBHEX M3BO3HUX MPOM3BOAA YHHIIO je 80,6% yKymHe BpegHOCTH H3B03a. >

°2B.1.V. Galan, op. cit., p. 11.
%% A. Puyana, J. Romero, op. cit., p. 4.
* Trading Economics, Internet, http://www.tradingeconomics.com/mexico/exports, 08.09.2015.
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I'paduxon 15.

Yaeo cupoBe Ha)Te H OCTAJIMX MPOU3BOJAA Y YKYITHOM H3BO3Y
Mekcuka, 1980-2002
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W3sop: Belem lliana Vasquez Galan, The Effect of Trade Liberalization and
Foreign Direct Investment in Mexico, p. 11, Internet,
http://core.ac.uk/download/files/121/77825.pdf, 04.03.2014.

Hakon ummnementanuje NAFTA, ctpykrypa n3Bo3a Mekcuka 3HauajHO ce npomenuia. Hajsehe
yuemrhe y U3BO3Yy UMAJIH Cy €JEKTPUYHA U €JIEKTPOHCKA OIlpeMa M Bo3uia, Koju unHe 31% u 42%
n3Bo3a 2009. rogune, nmojeauHauHo. CTPYKTypa M3BO3a MO TEXHOJIOIIKOM CaApXkajy je Takohe
TpaHc(hopMHUCaHa, ca MOPAacTOM Yyiena MPOU3BOAAa BUCOKE TexHojoruje. Mehytum, Mekcuko
MIOKa3yje CIOJbHOTPrOBUHCKM Je(UUUT y BEehMHM CEKTOpa, KOjU C€ KOMIEH3yje CY(UIUTOM
OCTBapeHUM O] 3B03a Ha(Te U MaKUia UHIYCTpH]je.

I'papuxon 16 mpukasyje ymeo geceT BojaehnX HM3BO3HHX KaTeropuja MpPOHM3BOJA Y YKYITHOM
u3Bo3y Mekcuka 2014. rogune. Mcte roaune, oBe rpyrne Ipou3BoJa UMajy U HAjBUILY JOJIAPCKY
BPETHOCT y MEKCHYKOM YKYIMHOM H3B0O3y. Mely mpBux 10 MEKCHYKMX W3BO3HUX IPOU3BOJA,
BPEHOCT HaMellTaja u pacBeTe, Oenexku HajBehu mopact y 2014. roauHu, Koju NpeacTaBiba
noBehame ox1 78,5% y oqHocy Ha 2010. Toauny.

N3B03 Bo3mia je Ha apyrom Mmecty 1o noehamy Bpeanoctu, 66,1% y omgnocy Ha 2010. ronguny.
3atuM creau W3BO3 MPOM3BOAA OJ TBokha u denmka ca 64,9% mnosehama y meToroaumimeM
neproay. Kareropuja nparysba W IUIEMEHHUTHX MeTaja 3a0eliexwina je cMameme o 14,3% y
OJTHOCY Ha UCTHU TIEPUO.
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CBux neceT HajOpke pacTyhmX MEKCHYKUX WU3BO3HHX IMPOU3BOJIA 3a0€NekHIn Cy TpouudpeHo
nosehamwe y Bpennoctu y nepuony 2010 — 2014, ca nopactoMm y pacnony oxa 126,1% 3a u3Bo3
Mmeca, 1o 630,7% 3a WM3BO3 KelNe3HWYKE W TpamBajcke ompeme. Hamenpenu Bojehu HM3BO3HU
MPOU3BO/M CBeAoYe O ycrexy Mekcuka Ha MelyHapoIHOM TpKMIITY HadTe, ayToMoOuIIa,
TeJIEKOMYHUKaIMja U KomIjyrepa. I eHepaiino, Mekcu4ku u3Bo3 je nosehan 3a 33,3% y nepuony
O]l TIET TO/IMHA.

I'paduxon 16.
I'1aBau n3B03HM npousBoau Mekcuka 2014. ronnne, %
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Nssop: World’s Top Exports, Internet,
http://www.worldstopexports.com/highest-value-mexican export-
products/2624, 17.03.2015.

I'paduxon 17 mpukasyje rilaBHE yBO3HE KaTeropuje mpousBoja Koje je Mekcuko yBezao 2014.
roaune. Ha ctpanu yBo3a, Buaumo aa je Mekcuko 2014. roguHe HajBUIIe KYIIOBAaO €EKTPOHCKY
OTIpeMy, 3aTUM MallllHE, MOTOpE H ITyMIle, MOTOPHA BO3WIIa, padMHUCAH HA(TY, IPOU3BOIE O
IUTACTHKE, U APYTO.

IIpensubha ce na he ce 1o 2017. roquHe MEKCUYKHU M3BO3 YITIABHOM CACTOjaTH OJ] KaHIIEJIapHjCKe,
TEJIEKOMYHUKAIIMOHE U EIEKTPUYHE ONpeMe, IPYMCKHX BO3WJIa M TPAHCIIOPTHE OnpeMe U HadTe.
3ajenHo, oBu mpou3Boau he mpencrtaBmbatu 62% ykynHor uzBosa y 2017. rogunm, a ga he
VIJIaBHOM YBO3WUTH KaHIENIAPHUjCKY, TEJICKOMYHHKAIIMOHY W EJIEKTPUYHY OMpeMy, IpyMcCKa
BO3WJIa U TPAHCIIOPTHY OIPEMY, U HHAYCTpHjCKe MallnHe, Koju he 3ajeHo unHUTH 45% yKynmHor
yB03a Mekcuka.

% World’s Top Exports, Internet, http://www.worldstopexports.com/highest-value-mexican export-products/2624,
17.03.2015.

%% ING International Trade Study, Internet, https://www.ingch.com/media/231190/united_kingdom.pdf, p. 8,
21.03.2015.
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YB03 pobe 2014. ronune uznocuo je 400 munujapau qonapa, mro je Bute 3a 32,7% y ogHoCcy Ha
2010. roguny. dedbunut u3nocu 2,3 MUIHjapae 1oiapa, ITo YUHU cMambemhe o1 53,5% y ogHoCcy
Ha 2010. roguny. [TokpuBpeHocT yBo3a m3B0o3oM u3Hocu 99,4% u Beha je o MOKPUBEHOCTH Y
2010. ronunu, kaaa je Ouna 98,4%.57

I'paduxon 17.
I'1aBHu yBo3HU npou3Boau Mekcuka 2014. roqune, %
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UzBop: World’s Richest Countries, Internet,
http://www.worldsrichestcountries.com/top-mexico imports.html,
17.03.2015.

VY cTpyKTypH HM3BO3a 10 HAMEHHU Mpou3Boja (MPUHIIMIT TPETSKHOCTH), HAJBHIIIE CY 3aCTYIJbEHH
MOJTYITPOU3BOIM, 3aTUM TIOTPOIIHA M00pa, W KanuTaiHa nobpa. [lpomena y cTpykTypu m3BO3a
noronuna ce usmely 1992. u 2002. ronuue, ca noBehameM yena KanuTaiHux qodapa ca 12,4%
Ha 26,9%, nmok je yuemrhe m3BO3a MOJYNpPOM3BOJa cMameHo ca 62,3% wna 46,5%. Ho 2010.
rOJINHE nponopunée cy oune 48,6% 3a momympousBoje, 28,7% 3a notpormiHa g06pa, a 22,7% 3a
KamuTaiHa 100pa. 8

Y 2011. roguHM MEKCHYKH YBO3 Tpou3Boia moBehao ce 3a 16%, mocturaBmm rotoBo 351
MUIMjaply Aojiapa. YBO3 KalmuTalHUX Aobapa mopactao je 3a 15%, momynpousBoja, Takohe, 3a
15%, a moTpomrHux m06apa je moBehan 3a 25%. Ca u3y3eTkoMm ckoka ox 1994 — 1995. ronune,
CTPYKTypa yBO3a ocTaiia je 0e3 Behux nmpoMeHa TOKOM MOCMaTpPaHOT EPHOAA.

On ykynHor yBo3a Mekcuka, YBO3 MOJIYNPOW3BOAa YUHU BUIIE 01 75% YKYIHOT yBO3a, JOK je
npeoctanux 25% TMOMeJbeHO TOTOBO TOJjeIHAKO M3Mel)y MOTpONTHUX W KalmuTaaHuX ao0apa.

> Trading Economics, Internet, http://www.tradingeconomics.com/mexico/exports, 08.09.2015.
*® Raymundo Miguel Campos-Vazquez, Trade and Occupational Employment in Mexico Since NAFTA, p. 14,
Internet, http://www.oecd.org/site/tadicite/48133857.pdf, 11.04.2014.
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MEeKCHKO yBO3M MOIYIPOU3BOAE 300T MOTpede MEKCHYKE HWHAYCTPHje 3a OBUM IPOU3BOIMMA,
Kako OW OWJIM WHTETPUCAHH Yy HM3BO3HE INPOM3BOJAE Ca BUCOKOM J0AaTOM BpeaHomihy. Oae
YUHCHUIIE Cy y CKIIQAy Ca HEJaBHOM TEOPHUjOM OQIIOp MPOU3BOME, IO KOjO] j€ CBETCKH HM3BO3
MOJTYIIPOU3BO/Ia 3HAYAjHUjU, HE CaMO O] CBETCKOT M3B0O3a KalUTATHHX M MOTPOIIHHX J00apa
MojeIuHavyHo, Beh M O HUXOBOT 30MPHOI HM3BO3a, KOjU O3HAYABAMO Kao H3BO3 (PUHATHHUX
nobapa.

I'pa¢uxon 18.
CTpykTypa u3B03a o HaMeHu npou3soaa, 1992-2010, %
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N3Bop: TIpema: Raymundo Miguel Campos-Vazquez, Trade and Occupational
Employment in Mexico Since NAFTA, p. 16, Internet,
http://www.oecd.org/site/tadicite/48133857.pdf, 11.04.2014.

CrnosbHa TProBUHA MOJYNPOU3BOAUMA OENEKU y TProBHUHCKOM OmiaHcy cyduuure ox 1980.
roguHe 10 1990. ronuue, a HapounTo HakoH 1982. rogune. HajepoBaTHHje 00jalImbeme 3a TO je
Ja ce u3Bo3 Hare yKibydno y oBy kareropujy. Hakon 1991. ronuHe, pasMeHa moyrympou3Boaa
Noka3yje KOHTHMHYHpPaHHU TProBUHCKU Aeduuut. Pasnmor 3a oBaj nepuUMT je cMameme M3BO3a
MOJIYTIPOU3BO/Ia, 300T EKOHOMCKE KpH3€ y aMEPHUKO] MPUBPEAHN TOKOM paHux 1990-ux roauna, y
KoMOMHaIMju ca nosehaHoM TpaXkbOM 3a yBO30M pempomarepujaina y Mekcuky. Kanurtamau
MIPOM3BOJIM TpHUKa3yjy TproBuHcke aepuunure npe 1994. rogune, a mnocie 1995. rogune
TproBuHcke cypunure. OBa cMeHa Moke OUTH pe3ynTaT nosehama U3B03a ayToMOOMIIA U ayTo-
nenoBa, kao mpousBoaa koje ¢aBopuszyje NAFTA u peperynamuje cTpaHUX JTUPEKTHUX
unBectuuyja. [locnenuna NAFTA je na ce BelMku J1€0 pa3MeHe IMpou3Boja 00aBjba y OKBHPY
UHTpa(UpMCKe TProOBUHE.
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CymnpoTHO M3BO3Y, CTPYKTypa yBO3a Ce€ HHje paJuKalIHO mpomeHwia. llomympousBoau u nasbe
oJIpKaBajy HajBehu MpoIeHAT, HaKO Cy CTOIE pacTa KamuTaaHuX goOapa noBehane. Ha moderky
nepuosia MHAYCTpHjadu3alyje, MHOTe CUPOBHHE M KamuTalHa ao0pa OWiM Cy yBe3eHH, 300T
WHTCH3MBHHjE TPOM3BOJHE akTHBHOCTH. [lopem Tora, nuOepanu3anuja U CMameHe YBO3HUX
7103BOJ1a (haBOPU30BAIIH CY IOPACT YBO3a MOJIYIIPOU3BOIA.

[Tpuctyn melhyHapoIHOM TpXKHIITY HaBeO je moTpomade na nosehajy morpaxmy (QUHATHHX
nobapa. Ox 1987. no 1988. ronune, AONUIO je A0 ApaMaTHYHOT OyMa y MOTPAKEU poOe IMUPOKE
notpotmke (150%), 3atum nmonynpoussona 43% u kanutanaux n1oopa 53%. Ox 1988. rogune 10
1991. rogune, mpoceyHa cToma pacta u3Bo3a pode MUpoke norpoirmke ouna je 71,3% ronumime,
kanutaaHux aoOapa 34,3%, mok je cToma pacra M3BO3a MHTEpMEIHjapa OcTaja Mare-BHUIIE
CIIMYHA IPETXOJHUM TOIMHaMa U u3HocH 26,4%. Mnak, yBo3Ha CTpyKTypa ocTaja je craduiHa, y
K0j0j51910nynp01/1330;[1/1 oJlp>kaBajy Hajpehu yueo y yKkymHOM yBO3y, Koju ce kpehe m3mehy 71% u
75%.

I'paduxon 19.
CTpykTypa yBo3a o HameHu npoussoaa, 1992-2010, %
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W3Bop: TIpema: Raymundo Miguel Campos-Vazquez, Trade and Occupational
Employment in Mexico Since NAFTA, p. 16, Internet,
http://www.oecd.org/site/tadicite/48133857.pdf, 11.04.2014.

YommteHo ToBOpehH, MOCTOjU OMITap KOHTpAcT H3Mel)y CTPYKType YBO3HO OPHjEHTHCAHUX
CeKTOpa, y KOjUMa JIOMUHHpA]y KamuTajgHa J00pa M TEIIKH TMOJYIPOU3BOAN, U H3BO3HO
OpUJCHTHCAHUX WHAYCTPHja, CHAXHO HAKIOKEHUM TMOTPOITHUM Jo0prMa ©  JAKUM
nonynpou3BoanMa. Mel)y yBO3HMM CeKTOpHMMa, KamuTallHa A00pa Cy, 3aucTa, OJf BEIUKOT

%9 R. M. Campos-Vazquez, op. cit., p. 14.
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3Hauaja. Yak 55% npousBojme KanmuTaaHuX 100apa je reHeprcaHo Yy TUM CEeKTOpUMa, a Kaja ce
KOMOHMHY]Y ca CEeKTOpHUMa MHTpa-UHIYCTPHjCKE TProBUHE, OHU 4uHE BuIle oJ 80% uHmycTpHje
KalMUTaTHUX TPOU3BOJIA.

Onmtu 3Ha4Yaj WHTEP-WHIYCTPUjCKE TProBuHe (ca yaenoM on mpeko 60% y yKyImHO]
CIIOJFHOTPTOBHHCKO] pa3MeHU TpepahuBayKuX IMPOU3BO/A) Y BEIMKOj MEPU YMHE TIOMEHYTH
YBO3HU CEKTOPH KOjHU MpPEACTaBibajy rotoBo 70% yBO3a, 01 KOJUX Ce MHOTHM HE TaKMHYE ca
nomahuM MpoW3BOAMMA, W KOJU TPAJAMIMOHAIHO OJpelyjy MEKCHUYKH CTPYKTYpPHH ACPUIUT Y
CMOJPHO] TPrOBHHHU Tpou3BoauMa. HacynmpoT Tome, M3BO3HO OpPHjEHTHCAHU CEKTOPU IOKa3zyjy
MaJId 3Hayaj, Kako y J0AaToj BPEIHOCTH y Ipou3Boamu (6,6%), Tako W y CHOJbHO] TPrOBHHHU
(9,1%). OBu cexTopu yriaBHOM OOyXBarajy HPUPOTHO-PECYPCHO HMHTCH3MBHE aKTUBHOCTH,
o0pajy HEKHX O] TJIAaBHMX W3BO3HUX IOJHOIPHUBPEIHUX IMPOU3BOA, IMOMYT PUOE M IIKOJHKH,
namyka, Boha, kae 1 JyBaHa, Kao M IIPOM3BOJIE OJ JPBETa, OpLEIaHa, n Mepmepa. ™

Benuku npoGiieM MeKcHYKe NMpHUBpene je Hu3ak nomMahin caapikaj M3BO3HUX MPOHM3BOJA BHUCOKE
TEXHOJIOTHje, ycie OrPOMHOT MPUCYCTBa cyOKoHTpakTopa. Y 2006. ronuHH, JONPHHOC U3BO3a
uHaycTpujckux npoussona b/II1-y 6uo je oxo 3%. Makunamopac 0OMYHO CTBapa pajgHa MecTa 3a
CKIIaname "TPUBPEMEHO yBe3eHHUX'" JIeNOBa KOjH ce KacHHje W3B03¢e Kao (uHaiHa n1o0pa. Ha Taj
HAa4yMH JI0/1aTa BPEIHOCT je YIVIABHOM KpO3 IUIaTe, a He npeko jaoMahux momynpomsBoma. Y
npoceky, mnpema HaipoHanHOM CTaTHCTHYKOM M reorpadckoM uHcTHTyTy (mimas. Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia — INEGI), makunanopac anraxyjy oko 2% yKYIHHX
CHpOBHHA ca JjoMaher TPKHUIITA.

1.3.3. T'eorpadgicka cTpyKkTypa cro/bHe TproBuHe Mekcuka

Kao pesynrat Hanmopa Mekcuka J1a MpoUIMpy aCOPTUMaH CBOjUX CIIOJbHOTPrOBUHCKHX MapTHEPA,
u cBe Beher 3Hauaja KuHe W Apyrux TpKUINTa Yy pa3Bojy Ha riao0aiHO] CIICHH, W3TIeaa Ja
Mexkcuko mocraje HemTo Mame 3aBucan on CAJl. YV 2000. roguHm, IIecT ToAMHA HaKOH
nmrieMentanuje NAFTA, cnosbHa TproBuna ca CAJl umamna je oxo 80% ykymHe pa3zMeHe
Mekcuka, 10k je 1o 2012. ronune yuyeurthe CAJl y cnosbHOj TproBUHUM MeKCHKa OMajo Ha Mambe
o1 64%, yriiaBHOM Kpo3 AuBEpCcUUKAIN]Y YBO3a.

VBusoM y reorpadcKy CTPYKTypy MEKCHYKOI H3BO3a M YyBO3a MpHKa3aHy y Tabenu 8,
MOCMaTpaHO IO TJAaBHUM EKOHOMCKHM 30Hama, jacHo ce na 3ak/byuutd ga je NAFTA
Haj3HAYajHUJU CIIOJBHOTPrOBUHCKU MapTHEp Mekcuka ca mpeko 65% ykymHe pa3meHe, 3aTuM
ciene EY ca 8,5%, JlaruHckoamepwuko yaykeme 3a uHTerpandjy (mmaH. Asociacion
Latinoamericana de Integracion / Associa¢do Latino-Americana de Integracdo — LAIA, eHr.
Latin American Integration Association - ALADI) ca 4,0%, LleHTpaqHOaMEpHUYKO TPIKHUIITE Ca

% R. M. Campos-Vézquez, op. Cit., p. 15.

® Alicia Puyana ,,The Impact of Trade Liberalization and the Global Economic Crisis on the Productive Sectors,
Employment and Incomes in Mexico*“ International Centre for Trade and Sustainable Development (ICTSD),
Geneva, Switzerland, 2010, p. 17.

62 Kankynaumje ayropa ca nomamuma Mexico’s Secretaria de Economia, 2013. Bemuku max yaena MEKCHUKe
tproute y CA/Jl ornesa ce y 3aMeHH KOMITIOHEHTH 13 A3zuje 3a nenose u3 CAJl, y MeKCHUYKe M3BO3HO OpHjEeHTHCAaHE
MOHTaXHE (QadpuKe.
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1,3% u EBporcko yapyxeme cioboane tprosune (enr. European Free Trade Association —

EFTA) ca 0,3%.

Cjenumene Amepuuke JlpxaBe he u najbe OUTH TOMHUHAHTHO M3BO3HO TPXKUILITE 32 MEKCHUKE
NPOU3BOJIE, YINPKOC HamopuMa Mekcuka na auOepanusyje CIOJbHY TProBHHY ca APYTUM
3emusbama. [IporieHar Mmekcuykor ykymnHor u3Bosa koju uzae y CAJl cmameH je ca 85,7% y 1995.
roguau Ha 77,6% y 2012. ronuHu, ca TEHICHIIMjOM pacTa M3B03a y JATHHCKOAMEPHYKE 3EMJbE.
Ocnamame Mekcuka Ha CAJ] ka0 TIaBHO M3BO3HO TPXKHINTE YUHU 3E€MJbY IOJIOKHH]OM
exkoHoMckuM ycnoBuma CAJl-a. ['mobanna ¢uHaHCHjcKa Kpu3a, KOja je pe3yiaTHpana HaaoM
amepuyKe IpUBpe/ie, JOBEa je 10 BEJIUKE pelecje Y MEKCUYKO] MPUBPE/IH.

Ta6eua 8.
I'eorpadcka cTpykTypa cno/bHe Tpropune Mekcuka
H3Bo3 YB03 YKynHo
Tpuumire 1995 | 2005 2012 | 1995 | 2005 | 2012 | 1995 | 2005 221
79.540, | 214.233, 370.914, | 72.453 | 221.819 | 370.751 | 151.993 | 436.052 741
Ceer .66
6 0 6 1 D ,6 7 5
6,2
Peruonajine eKOHOMCKe HHTerpanuje

NAFTA 84,6 877 805 | 762 | 562 | 526 | 806 | 717 eg,
EY 4.7 4,3 59 9,4 11,6 11,0 6,9 8,0 8,5
EFTA 0,2 0,1 0,2 0,6 0,6 0,4 0,4 0,3 0,3
ALADI 4.5 2,8 5,6 2,0 4.8 2,4 3,3 3,8 4.0
Henmpansoamep | 11 13 01 0,6 1,2 0,6 09 | 13

HYKO TPKUILTE

NMOJbHOTPrOBHHCKH NAPTHEPH

CAIl 857 857 776 | 743 | 534 | 499 | 783 | 273 eg,
Kaunana 2,0 2,0 29 1,9 2,8 2,7 2,3 0,8 2,8
Hemauxka 1,1 1,1 1,2 3,7 3,9 3,6 2,1 0,7 2,4
Janau 0,7 0,7 0,7 5,5 5,9 4.8 3,3 1,1 2,7
nanwuja 1,4 1,4 1,9 1,0 15 1,1 1,0 0,4 1,5
Ben. bpuranuja 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,6 0,6 0,2 0,7
®paniycka 0,2 0,2 0,3 1,4 1,2 0,9 0,9 0,3 0,6
XonaHauja 0,4 0,4 0,5 0,3 0,4 1,0 0,3 0,1 0,7
[IIBajapcka 0,1 0,1 0,2 0,5 0,5 0,4 0,4 0,1 0,3
Xour Konr 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,3 0,1 0,2
Hranuja 0,1 0,1 0,4 1,1 1,6 15 0,7 0,3 0,9
Kuna 0,5 0,5 1,5 0,7 8,0 15,4 0,5 0,2 8,4
Jyxna Kopeja 0,1 0,1 0,5 1,3 3,0 3,6 0,8 0,3 2,0
TajBan 0,1 0,1 0,1 1,0 1,8 1,7 0,6 0,6 0,9

W3Bop: AyTOpoBe KaJIKyJaiuje Ha OCHOBY Tojiataka Bancomext World Trade Atlas 2013, CD Bep3uja.

VY 2014. roguan 91,3% wmexcuukor m3Bo3a otunuio je y 10 Bomehwx CHOJFHOTPTOBHHCKHX
naptHepa, u 10 y CAJI (80,3%), Kanany (2,7%), Kuny (1,5%), IlImanujy (1,5%), bpaszun (1,2%),
Konym6wujy (1,2%), Hemauky (0,9%), Uuaujy (0,7%), Janan (0,7%) u Xonauaujy (0,6%). Mehy
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HaBEICHUM JpxaBama, caMo je Hemauka cmamuina yBo3 u3 Mekcuka y nepuoy oJl IeT roJuHa
(2010-2014) 3a 1,5%, nok je u3Bo3 y Kanany u Benuky bpuranujy nesnatao nosehan ox 0,1% u
4,2%, nojenuuayno. Muauja je nosehana yBo3 u3 Mekcuka HajOpkum TemmoMm, on 164%. Ha
npyrom mecty je Jyxxna Kopeja, ca nosehamwem o 118,3%, 3atum Ilepy ca nosehamem on 77,7%
y METOTOJHIIHEM MTEPUOTY.

Ha crpanu yBo3sa, yuemhe NAFTA y mekcuukoMm yBo3y omnaio je ca 76,2% y 1995. roqunu Ha
52,6% y 2012. romuau. Wsmehy 1995. rogune u 2012. rogune, yneo CAJl y ykyrmHOM yBO3y
Mekcuka cmameH je ca 74,3% Ha 49,9%. HcroBpemeHo, moBehaH je mporeHaT yBo3a u3 3eMasba
ca kojuma MeKCHKO HeMa MOTIHCaHE CIIOpa3yMe O CJI000HOj TPrOBHUHH.

[Tpemaa Mekcrko HeMa TIOTHHCAH CIIOPa3yM O CI000AHOj TProBuHU ca KHHOM, MEKCHYKH YBO3
n3 Kune 3natHO je moBehaH y mocneamux HEKOIMKO rofnHa. YBo3 u3 Kune nosehan je ca 520,6
MuiaroHa nonapa, wim 0,7% ykynHor yBo3a y 1995. ronunu Ha 56,9 munujapau gonapa, uiu
15,4% on ykymHor yBo3a y 2012. roguau. Bpemnoct mekcuukor yBo3a u3 Kune je Beha, Hero
oHa u3 EBporicke yHuje, uiu Janana. Kuna je npyru Boaehn Mekcuuku napTHep y yBo3y.

Mexkcuko 3ay3uma tpehe mecro y caabaeBamy tpxkuira CAJl, onmax nza Kune u Kanane, 1ok y
cHabaeBawy CAJ mpou3Bonuma ayToMOOMIICKE MHAYCTpUje MEKCHKO OCTaje Ha MPBOM MECTY.
MeKCHYKH yIe0 Ha aMepHYKOM TPIKHIITY U3ryOoHo je apyry no3unujy ox 2002. rogune, o1 Kajga
je Kuna nagmammuna Mekcuko kao apyru Boaehu cnabneBau CAJl yBo3sa.

[lojenan €KOHOMHUCTH TBpAE Ja ce MeKCHKO CHYCTHO Ha nmo3unujy uza Kune, y omgHocy Ha
KOMITapaTUBHE MPEIHOCTH y U3BO3Y MHIYCTpHUja CpeArbe TEXHOIOMKUX MpousBoja. Mcru tBpae
na MekcuKo Mopa BUIIE yjiaraTu y o0pa3oBame U TeJIeKOMYHHMKAIIMOHY MH(PACTPYKTypy, KaKo
6u moBehao MPOAYKTUBHOCT U KOHKYPEHTHOCT CBOje mpuBpene. Apyru tBpae na Mekcuko tpedba
OCTBapuTH BehM Hampeaak y Hay4YHOM MCTpaXKUBamYy, Jla IPUBYYE M OTBapa MHAYCTPHUje BUCOKE
TEXHOJIoTHje, Kao mTo je To ypaauna Kuna. Takohe TBpae na Mekcuko HUje YYMHHO JOBOJBHO J1a
IIPOMOBHIIIE CBOja HayyHa M TEXHHYKA HCTpakuBama, Beh ce BuIle ycpeacpeauo Ha
KOMOMHaIM]y (UCKalTHE W IApUHCKE MOJUTHKE, Kako OM MoOO0JbIIA0 CBOjJYy KOMIIAPATHUBHY
npeaHocT nesbemha npeko 3000 kumomeTapa rpaHule ca CAJLL%

[Ipema HekuM mpolieHaMa, BUIE O]l MOJIOBUHE Mekcuukor u3Bo3za y CAJl je "mox mperwmom"
KHHECKOr u3Bo3a. Takohe, 82% MeKCHMUKOr M3BO3a NMPOU3BOAA '"BHUCOKE TEXHOJIOTHje", MITO
npencraBba 40% yKynmHOr H3BO3a, MOXE OUTH MOTUCHYTO KOHKYPEHIIMjOM U3 Kune.** C
003MpOM Ha TO Ja YKyCH MOTpOIIaya MOCTajy COPUCTULUPAHUH, TEIIKO je 3aJp>KaTH jeTHOT
rIaBHOT W3BO3HMKA Ha TepeHy CAJl, jep KyInuu jeTHOCTaBHO HACTOje Jla TUBEpCU(]HKY]y CBOje
nobasibaue, 300T yKyca, HHOBalWja, I JUdepeHIrjalije Mponu3Boa.

Meby 3emsbama Hctoune A3I/Ij€65, Jaman je 6Mo raBHU U3BOp MHBecTHULMja Y Mekcuky. Mako je
yJiora KUHECKMX HWHBECTHUIMja MaprHHajHa, Kao CIOJAHOTPrOBHHCKH TMApTHEP OBa 3eMJba je

% Ernesto Lopez-Cordova, Economic Integration and Manufacturing Performance in Mexico: Is Chinese
Competition to Blame, Working Paper No. 23, December 2004, p. 13, Internet,
http://wwwb5.iadb.org/laeba/downloads/WP_23_2004.pdf, 21.04.2014.

% M. Angeles Villarreal, Mexico’s Free Trade Agreements, p. 19, Internet,
https://www.fas.org/sgp/crs/row/R40784.pdf, 12.05.2014.

% 3a motpeGe oe mucepranuje, crouna Asuja noapasymesa Kumy, Jaman u Jyxumy Kopejy.
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HE/IaBHO 3aMeHWIa JamaH, ca pacTyhuM CIOJbHOTPrOBUHCKUM JC(PHUIIMTOM Ha CTpaHH MeKCHuKa.
Y npoTekiIMX HEKOJMKO roavHa, KuHa je uM3BO3Wia He caMo (uHAIHE HpousBoje, Beh u
MOJIYIPOH3BO/Ie, KOje Cy MopydrBaie Quinjaie OCHOBaHE Y MEKCHKY.

Kako je Jaman BakaH HW3BOp HpwiMBa HMHBecTHIMja y KuHM, BepoBaTHO je Ja M jamaHCKa
npexnyseha y Mekcuky Jieo cBOjuX yla3HHX Npou3Boja yBo3e n3 Kune. Ha oBaj nauuH, c jenne
ctpaHe, Kuna konkypume Mekcuky y npunauewy TokoBa CJIW u3 Janana, a ca npyre,
ydecTByje y KOHCONMJAAIMjH NPOM3BOAHE Mpexke y MeKCHKy Kpo3 yinory cHa0aeBada
penpomMarepujaa.

WuBectunmonn ToxoBu u3 Mcroune Azuje cy yuuiu y 3eMiby U3 JIBa MpaBIia: IUPEKTHO U3 CBOjE
3eMJb€ TOpEKya, U MHANPEKTHO U3 cBojux ¢umimjana ocHoBanux y CAJl. Jemna opn rimaBHUX
kapaktepuctuka CJIM u3 ucroune Asmje je Ja Cy yCKO MOBE3aHEe ca MEKCHYKHM YBO30M U3 TOT
peruona. OTyna, MEKCHUKH XpoHUYHU Aeduuut ca Mcrtounom A3sujoM MMa CBOje KOpPEHE Yy
CTMOJFHOTPTOBHHCKUM TIOJIMTHKaMa 00€ CTpaHe, KOje Yy BEJIHKO] MEpU 3aBUCE O] aMEpPHUYKOT
TPKUILTA 32 CBOj M3BO3, KOJU je HAJMAIlEH YBO30M IyTeM HHTpa-QUpPMCKE U MHTep-PupmMcKe
TPrOBHHE a31jCKUX KOMITaHHWja (YIIIaBHOM jallaHCKUX U jy)KHOKOPEJCKUX) OCHOBAaHUX Y MEKCHUKY.

VY ctBapu, nomro je nornucan crnopazym NAFTA, uzBo3 y CAJl je nosehaH y penaTMBHOM
CMHCITy, JIOK jé MEKCHYKH M3BO3 y a3MjCKe 3eMJbe MoBehaH y alCOIyTHOM CMHCIY, ajlil OCTaje
HU3aK Yy PEIaTHBHOM CMHCIY, IITO yKadyje na MEKCHKO HHuje y3UMao y 0O3Up BEIHMKU
MOTEHIIHjaJl KOju HyaH pacTyhe u 6orarto asmjcko Tpxwumte. Mehyrum, Ha ctpanu yBo3a, CA/] je
u3ryono 3Havaj y kKopuct Asuje. ['maBHM mapTHepun Mekcuka y TOM peruony, Jaman, JyxHa
Kopeja u Kuna, nosehanu cy cBoj yzneo y MekcuukoM yBo3y ca 7,9% y 1993. rogunu Ha 20,9% y
2008. roguHH, mITO MOTBphyje jaky Be3y ca azujckuM THK ocHoBaHUM y MeKcuky. o

Kuna, Janan u npyre nuctouyHoasujcke 3emibe nosehase cy cBojy yJory y cHabneBamy Mekcuka
MOJTYITPOU3BOINMA, CMamyjyhu yaeo aMepryKe J10/1aTe BPEJHOCTH Y MeKCHIKoM n3Bo3y y CAJI.
EKOHOMCKHM pa3BOj y HEKOJIIMKO a3UjCKHX 3eMajba j€ CUTYpHO OMO jemaH o aonmpuHocehux
dakropa, kao u normucuBame Criopazyma o ekoHoMckoMm maptaHepcTBy 2004. rogmHe m3melhy
Mexkcuka u Janana, oqaocHo npuctynawe Kune CTO 2000. rogune.

Nwmajyhu y Buny na je CAJl Bonehu MeKcHUKu mapTHEP y CHOJbHO) TproBuHU Mekcuka, cienehe
penoBe mocBeTuheMo JETaJbHUJO] aHAIM3M POOHE pa3MeHEe OBUX [Bejy 3eMasba. Yak U 1mpe
ynacka Mekcuka y NAFTA, CAJl je Ouo nanexo HajBaKHUJU CIIOJbHOTPTOBHUHCKU IapTHEP
Mexkcuka. Kopucrehun mnomatke u3 mekcuukor HanmoHamHOr CTaTHCTHYKOr M reorpadckor
uHCTHTYTA, rpadukoH 20 miIycTpyje OBy UME-CHHIY W TOKasyje eBomynujy Mekcuko — CAJ]
CIMOJFHOTPrOBUHCKOI OuinaHca. Ha rpadukoHy je mpeacTaB/beH OJIHOC MEKCHYKOT H3BO3a
npepahuBauykux NIpou3BoAa y yKynHoMm u3Bo3y y CAJl, u cinuyaH oJHOC 3a yBO3.

N3Bo3 y CAJ] 1993. rogune unHMO je Buie o1 85% yKymHOT W3B03a npepajuBavykux Mpou3Bo/ia,
noctiwkyhu yak u 90% y 2000. ronuHu, a 3aTUM je 1MOYEO pelaTuBHO omTap naja oko 2004.
roJivHe, 1a ou Taj yaeo unHuo oko 80% y mocneamum ronuaama. C apyre cTpane, ydenihe yBo3a

% Melba Falck Reyes, Japanese Foreign Direct Investment in Mexico and the Impact of the Global Crisis, p. 40,
Internet, https://gcg.universia.net/article/viewFile/419/545, 04.12.2014.
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npepahuBaukux mpoussoga u3 CAJl 3natHO je omayio ca cBor 73% yuemrha y 2000. ronuHu Ha
oxo 45% y 2010. FO,I[I/IHI/I.67

I'pa¢uxon 20.
CnosbHa TproBuna usmehy CAJl u Mekcuka npe u nociie NAFTA, 1989-
2010, mapa USD
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UzBop: Economic Policy Institute, Internet, http://www.epi.org/files/page/-
/BriefingPaper308.pdf, p. 3, 18.07.2015.

Mexkcuko je amepuuku Tpehu HajBehM CHOJbHOTPrOBHHCKM TapTHEP ca  YKYIHOM
CMOJFHOTPrOBUHCKOM pa3MeHoM oJ 507 mwunujapau ponapa TtokoM 2013. rogune. M3Bo3
npou3Boaa y CAJl uznocuo je 280 Muiujapau noiapa, 10K je yBo3 0uo 226 Muivjapau 1oiapa,
mro je 4,7% Buiie y oHOCY Ha MPETXO/AHY roauny, a 132% sume y ognocy Ha 2003. roauny,
omHocHO 444% 'y onmmocy Ha 1993. roamny, mnpe Hero mTo je mnornucaH NAFTA.
CnossHOTproBuHcku cypuuut ca CAJl u3nocuo je 54 munujapau nonapay 2013. romumm.®

VY cnospHOj Tprounu ycinyrama ca CAJl, Mekcuko ocTBapyje COJbHOTPrOBUHCKH JEPHUIUT O]
12 munujapau gonapa y 2012. ronuuu. YKymnHa crnosjbHa TproBuna yciayrama ca CAJl n3Hocuia
je oxo 42 munujapau nonapa y 2012. ronuau. YBo3 ycimyra 6uo je 27 Muidjapau 1ojiapa, 10K je
W3BO3 U3HOCHO 15 Mumnujapam momapa.

Nako ce Heku oj ¢akropa nosehama cnosbHe TprosuHe Mekcuka u CAJ] Mory mpumnucatu
peanuzauuju NAFTA, noctoje u apyru ¢pakTopu KOju YTHUY Ha CIIOJbHOTPTrOBUHCKHU OMIIaHC, Kao
ITO Cy JEBU3HM KypC M EKOHOMCKM yciaoBHM. Mekcuuka BaimyTHa Kpusza 1995. ronune

®7 Economic Policy Institute, Internet, http://www.epi.org/files/page/-/BriefingPaper308.pdf, p. 3, 18.07.2015.
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OrpaHUYMJIA je KYMOBHY MOh MEKCHYKOI Hapojaa y TOAMHama Koje ciejae, U Takohe, yuymHHIIa
Mekcuuke npousBoze jeptunujum 3a CAJ] tpxxumre. OBM €KOHOMCKH (aKTOPH YTHLAIU Cy Ha
pact cnoJbHOTproBUHCKOT cyunuta ca CA/L.

MeKkcuukH crioJbHOTProBUHCKH cyhuiutu ca CAJl yriaBHOM Cy yCIOBJbEHH MAaKPOEKOHOMCKUM
TPEHJOBHMA, Y3POKOBAaHMM OJroBapajyhuM MOCIOBHUM IHKIycuMa y Mekcuky u CjenmeHIM
Awmepuukum [IpxxaBama. Jak npuspeanu pact CAJl Tokom 1990-ux roauna, y KoMOMHAIMjH ca
MEKCHYKOM ay0okoM perniecujoM 1995. ronune, Ounu cy riiaBHU ()aKTOpH 3a BEIUKE CYPUIIUTE Y
CIOJFHOTPTOBHHCKOM Omiiancy MeKcHKa.

Hakon oceTHOr cMamema crojbHOTproBuHcke pazmene 2009. roaune, Kao mociueauie riiodamHe
eKOHOMCKe Kpu3e, crojbHa TproBuHa Mekcuka u CAJl 3HauajHo je mosehana 2010. m 2011.
roguHe. CIOJbHOTPrOBHHCKHU OmMlaHC ca MeKcHKoM mpenrao je u3 cydummra ox 3,1 munmjapae
nonapa y 1994. ronunu, y neduuur ox 99,5 munujapau nonapa 2011. FO,Z[I/IHC.7O Jleo moBehama
pa3zmene ca CAJ[ Moxe ce nmpunucatu nosehamy CriojbHE TPrOBUHE EHEPreHTUMA.

I'paduxon 21.
I'maBuu n3Bo3uumm Hagre y CAJl 2014. roqune, %
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W3zeop: U.S Department of Energy,
Internet, https://www.eia.gov/dnav/pet/pet_move_impcus_a2_nus_epcO_im0_mbblpd_a.htm,
12.09.2015.

Mekcuko je BakaH noOaBibau eHepruje 3a CAJl, tpehu mo pexmy, oamax mocie Kanane u
Caynmjcke Apabuje. Bpennoct n3Bo3a cupose Hadre u3 Mekcuka y CAJ] moehana je mpeko
500% ox 1990-ux ronuna, ca 6,3 munujapae nonapa y 1996. ronunu Ha 39,8 munujapau gonapa

"0 Economic Policy Institute, Internet, http://www.epi.org/files/page/-/BriefingPaper308.pdf, p .4, 18.07.2015.
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y 2011. ronunu, wim 15% ykynnor yBoza CAJl u3 Mekcuka y 2011. roxuHA . MebhyTtum,
HEM3BECHOCTH (DMHAHCHjCKOT CTama JIp>KaBHE Ha)THE KOMIIAHHjE, 2 CAMUM THM U MPOU3BOE,
JOBOJIC y MHTamke Ja Ju MEKCMKO MOXe Ja OJpKaBa CBOj cTaTyc Bojeher cHabneBaya
aMepuYKuXx eHeprerckux morpeda. Iler najBehux m3Bo3Hux karteropuja y CAJ[ 2013. roamne
Ooune cy: Bozuwia (ayromMoOWiaM, KaMuoHM U nenoBu) ca USD 59,6 munumjapam, enekTpuuHe
marmmuae (USD 57,4 munujapaun), mammae (USD 42,6 Mmunujapan), MEHEpaiHa TOPHBA M CHPOBA
Hapra (USD 34,8 wmmnmjapau), u ontuukd W MeauuuHcku uHctpymentu (USD 10,7
MI/IJII/Ijap,I[I/I).72

N3B03 mossonpuBpenuux npousona u3 Mekcuka y CAJl uznocuo je USD 17,7 munujapau y
2013. roguau. Mekcuko je apyru Hajsehu nobaBibau CAJl mosbOnpUBpeAHUM MPOU3BOANMA.
Bonehe xateropuje yxipyuyjy: cBexe mnoBphe (4,6 wmwidjapau gojnapa), cBexe Bohe,
uckibydyjyhu Ganane (3,1 munujapau gonapa), BuHo u nuBo (1,9 munujapau monapa), u Op3a
xpana (1,5 Munujapau nonapa).

W3Bo3 mpuBaTHHUX KoMeplujamHux yciyra u3 Mekcuka y CAJl uznocumo je 15,1 mMunmjapau
nonapa 2012. romune, mro je 8,8% Bume y onnocy Ha 2011. roguny, a 1o 30% Bumre ox 2002.
rogune, oqHocHo 104% uie y onHocy Ha 1993. roauny, npe Hero mro je peanu3oBad NAFTA.
Typuctuuke u npyre npuBaTtHe yciryre (IOCIOBHE, MPOQECUOHATHE, M TEXHUYKE yCIyre) YAHE
BehuHy u3Bo3a ycmyra u3 Mekcnka y CAJl 2012. roxune.™

Tabeua 9.

N3Bo3 u3 Mekcuka y CAJl, 2007-2011, USD mapna
HTS-4 2007 2008 2009 2010 2011 70 YKymHOy

2011. ropx.

Cuposa Hadra 305 371 221 294 398 15%
ITyTHMYKa MOTOpHA BO3MIIA 135 139 100 145 154 6%
TB npujemHunn 18,7 183 151 157 149 6%
Mamumne 3a 00paay mogaTtaxa 5,6 55 7,0 12,6 13,8 5%
JlenoBu MOTOpPHHMX BO3MJIA 10,1 9,4 7,7 11,7 137 5%
Ocrano 1325 131,6 1145 1457 1655 63%
VYkynHo 210,8 2159 176,5 229,7 163, 100%

W3zBop: Trade DataWeb, Internet, http://dataweb.usitc.gov: Harmonized Tariff Schedule (HTS) 4-digit
level, 15.02.2013.

Mekcuko je Bojaeha jecTUHaIM]ja 32 aMEepUYKH W3B03 paduHKrcaHe HadTe. BpeqHOCT MEKCHYKOT
yBo3a pabunucane Hadre 3 CAJl mopacna je 3a 18,4 muwmmjapau gomapa ox 1996. mo 2011.
roaune, ca 1,0 munujapae Ha 19,4 Munmujapau nonapa, mro je nmosehame o1 oko 1800%"°. TMocne

™ U.S Department of Energy,

Internet, https://www.eia.gov/dnav/pet/pet_move_impcus_a2_nus_epcO_im0_mbblpd_a.htm, 12.09.2015.

"2 Office of the United States Trade Representative, Internet, https://ustr.gov/countries-regions/americas/mexico,
13.12.2014.

" Ibid.

™ Ibid.

" Ha ocuosy nonaraxa U.S. International Trade Commission at the Harmonized Tariff Schedule (HTS) 4-digit level.
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nazaa ox 31% y 2009. rogunu, 360r naaa neHe Hadre u raodanHe eKOHOMCKE KpH3e, aMepUUKH
13B03 paduHucaHux HadTHUX nepuBaTta y Mekcuko nosehas je 3a 81% y 2010. rogunu, u 70% y
2011. ronunu. Ocranu Boaehu Mekcuuku yBo3HM npousBou u3 CAJ[ y Mekcuko 2011. ronune
ouu cy: ayro nenosu (13,2 munujapau gonapa); tenedoncku anaparu (5,4 Munjapau aojapa);
ellekTpoHCKa koja (4,9 munujapau jojapa); ¥ MallMHE 3a ayToMaTrcKy oOpaay monaataka (4,1
MUIHjapau gonapa). Ykymnan yBo3 u3 CAJl noseha je 3a 21% y 2011. roxuan.’®

YB03 nospornpuBpeaHux npouspoa u3z CAJl uznocuo je 18,1 munmjapau nonapa y 2013. rogunmu.
Mexkcuko je Tpehe Hajehe amepruko U3BO3HO TPXKUIIITE 32 MOJHOIPUBPETHE Tpon3Boe. Boaehe
KaTteropuje npousBoaa ooyxsarajy: kykypy3 (USD 1,8 munujapau), cojy (USD 1,5 munujapau
nomiapa), muieude npousBojge (USD 1,4 munmjapae), cBumcko meco (USD 1,2 munujapae), u
npepaheno meco (USD 1,2 munujapae).’

VYB03 mpuBatHux koMmepuujanHux yciayra uz CAJl y Mekcuko 6uo je USD 27,4 munujapne y
2012. ronunu, 6,8% Bume Hero y 2011. rogunu, a 57% Behu ox onor y 2002. roquau. Ocrane
NpUBAaTHE yCIyre, YKJbydyjyhu MOCIIOBHE, CTpyYHE, TEXHHUKE, (PUHAHCH]CKE YCIyTe, U Typu3aMm
anne Behny yBosa ycmyra us CAJL."

Tabema 10.
¥YBo3 npoussoaa u3 CAJl, 2007-2011, USD mapa
0
HTS-4 2007 2008 2009 2010 2011 0 YKymHoy
2011. rox.
Padunucana nadra 53 9,1 6,3 114 194 10%
[TyTHHYKa MOTOpHA BO3WJIA 8,0 8,3 7,2 10,6 13,2 7%
Tenedonu (yxpyayjyhu u 23 3.2 3.4 4.9 5.4 30
MOOWITHE)
EnexTponcka xoa 3,6 3,7 3,7 5,9 49 3%
Mammmne 3a 006paay nmogaTaka 2,4 2,4 2,5 3,2 4.1 2%
Ocraio 1149 1249 105,8 127,2 150,6 76%
YkymHO 136,5 1515 129,0 163,3 1975 100%

UsBop: Trade DataWeb, http://dataweb.usitc.gov: Harmonized Tariff Schedule (HTS) 4-digit level,
21.03.2014.

[Ipensuha ce ma he mo 2017. ronune, Mekcuko yriaBHOM yBo3uTHu mpousBojie n3 CAJl, Kune u
Jyxne Kopeje, koje he 3ajenno unnutu 78% ykynHor yBo3a Mekcuka. Ouekyje ce nmoBehame o
6-7% KkaHIenapujcKe, TENIEKOMYHHKAIIMOHE W €IEKTPHYHE OlpeMe, Kao W TOprBa M XeMHKaHja
u3 CAJl. I'maBHa Mekcuuka u3Bo3Ha Tpxkumra 2017. roqune 6uhe CAJl, Kanana u Kuna, koje he
3ajeqHo ynHUTH 87% ykymHOT M3Bo3a Mekcuka. Odekyje ce u nmoBehame n3B03a KaHIenapujcKe,

6 Office of the United States Trade Representative, Internet, https://ustr.gov/countries-regions/americas/mexico,
13.12.2014.

" Ibid.

" Ibid.
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TEJICKOMYHHUKAIMOHE U EJICKTPUYHE OMpeMe, 3aTUM JIPYMCKHX BO3HJIA U TPAHCIIOPTHE OIMpEME,
kao u Hapre y CA/L, o 5%, 7% u 4% roauiime, MojeIuHavHO.

1.4. CTtpane nupekTHe HHBecTHIHje Y PyHKIUju TpaHchopmanmje n3Bo3a Mekcuka

Jluteparypa ¥ eMIMPHjCKU IOKa3u HAeHTH(HKY]y crpane aupekTHe uuBectuimje (CHU) kao
Ba)KaH KaTaJIM3aTop 3a pa3Boj, CTBApame HOBUX PAJHUX MECTa, 3a moBehame mTeame U JeBU3HOT
MPUIKBA, CTUMYJIMCAkhE KOHKYpEHIIMje, TpaHcep HOBHX TEXHOJIOTH]ja, TpaHCHOpMALH]y H
nosehame n3B03a, u Apyro. Ceu ou epextu CAW nmajy mo3uTHBaH yTHIIA] HA IPOJYKTUBHOCT U
KOHKYPEHTHOCT jeIHE 3eMJbE.

TpaauumonanHa eKOHOMCKa T€OpHja TBPAM Ja C€ KalHUTal CelH y Apyre reorpadcke Jokamuje,
300r paznuka y npoduty. MelhyTum, HOBHja UCTpaKMBamba y OOJACTH MOJUTHUYKE €KOHOMH]E
UCTHYY J1a Cy CaJallikhe TCHCHIIN]E Y TEXHOJIOIKOM HANPEeTKy, M MOJela Mpoleca IPOU3BOIHE
HaBese mysntuHaimoHanHe komnanuje (MHK), kao rmaBue Hocuone C/IU, na nu3ajHupajy cBoje
IUTAHOBE O JIOKAaIlMjamMa IMPOW3BOJ-E HA OCHOBY TIJIO0QIHHUX pa3MaTpama, Koja He Mopajy aa
uMajy Be3e ca mpoduTHOM pa3iukoMm mely 3emibama. Y TOM cMUCIy, reorpadcka Onu3uHa U
JlaJbe UTpa BaXHY YIOTY, 3ajeqHO ca BEIMYMHOM JoMaher TPKHINTa U HETOBOM JTWHAMHKOM,
WHTETPAIlMjOM MPOU3BOIHUX Mpexka, KIMMOM 0e30eHOCTH, HUBOOM OOYYCHOCTH paJIHE CHare,
KarauTeTuMa 3a MPUXBaTalbe TEXHOJIOTH]€ U TPOLIKOBHMA (haKTOpa MPOU3BOIE.

Vnora MHK y Tpancdopmanuju cTpykType U3Bo3a U HEroBOM MoBehamwy MOTHYE OJ1 JOJATHOT
KaruTajna, HOBE TEXHOJIOTHje M OOJber CTpaTerujcKor MEHalMeHTa M MapkeTuHra, koje MHK
MOTy Ja JoHecy ca coboM. Jlakie, y3pouyHO-IIOCIIEIUYHA Be3a MOXE OMTH JBOCMEpHA: M3BO3
ctumynuie C/IU u CIW npoMoBuiry u3Bo3.

Hcto Tako, nmocroje n1Be Moryhe nsocmepHe Bese nzmehy CIAM u yBo3sa. [IpBo, ako je yBo3 g0Ka3
na noctoju TpxuiTe 3a pody, CIIW Mory OuTi npuBy4eHe /1a Mpou3Beay Taj IPOU3BOJ Y 3eMJbU
nomahuny. Jlpyrum peunma, pact yBo3a y 3eMJbu JJoMahuHy OnpaBaaBa yjaramba U IpOU3BOJIbY
MYJITHHAIIMOHAIIHE KOpriopaiuje, crora, ypo3 crumynuiie npuwius CIU. Jpyro, yvum ce MHK
yCIIOCTaBU Yy 3eMJbU JIoMahHHY, OHU YBo3€ ojpeleHe BpcTe MHIyTa 3a MPOM3BOJKY (OCHOBHE
KOMIIOHEHTE€ U TIOJYNpPOMU3BOJAE IMPOU3BEACHE Yy MATUYHUM KOMIIaHMjama) Ja 3a/J0BOJbE
CTaHJap/e KBaJUTeTa Koje 3axTeBa MelyHapoJHO TpXKHUINUTE, Ma, Ha Taj HauuH, npuauB CAU
noBehaBa TpaXmby 32 YBO3OM.

OTkana je Mekcuko nubepann3oBao cBojy npuspeny cpeannom 1980-ux roauna, a moceGHO oA
noriucuBatba NAFTA 1994. rommue, mommio je mo Benukor moBehama CJIM y Mekcuky.
Mekcuuka Biaja je BOAMJIA aKTHBHY MOJUTUKY CMambHBama ylla3HUX Oapujepa 3a WHBECTULIH)E
W3 MHOCTPAHCTBa, y Haau fa he CJIM ma mpoMoBuUIlly €KOHOMCKH Pa3Boj KPO3 MpeIMBamka 3HAKbA
u Opxu pact u3Bo3a. OBa MOJUTHKA j€ YYMHUJIA MEKCHYKY IPUBpENy BEOMa aTpakTHBHOM 3a
CTpaHe MHBECTUTOpe, Kao 1uiargopmoM 3a u3B0o3 Ha Tpxkumte CAJl, Tpxuire koje je Ouio
HajBehe y CBETY y TO BpeMe.

" ING International Trade Study, Internet, https://www.ingch.com/media/231190/united_kingdom.pdf, p. 8,

21.03.2015.
8 M. F. Reyes, op. cit., p. 11.
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Crpane nmupektHe naBectunrje ¢y 1994. ronune unamne ceera 7% B/II1-a Mekcuka, na 6u 2003.
ronuHe ydectBoBasie ca 27% wmekcuukor bJII1-a. Mekcuko je 2001. rommne Owo HajBehe
OJIPEIMILTE CTPAHUX IUPEKTHUX MHBeCTHLHM]a y JlaTnHCKO] AMepuIH, a ocTao je Apyra HajBeha
3emiba y pa3Bojy (3YP) y crosbHO] TProBUHH Ha CBETYy, ca CKOpo ABe TpehmHe n3B03a, KOju
MOTHYE OJ1 MYJITHHAITMOHATHUX KoMmaHuja. Y nepuony 1999-2010, ykynna Bpennoct CIM Ouna
je 228 Munujapau 1oj1apa, OJHOCHO IPOCceYaH TOAMIIKBY MPOTOK o4 19 Mmuwmmjapau monapa, mro
je 3HaTHO um3HajA mpoceka TokoBa CJ/IM koju cy ymum y 3eMJby Yy NHEpHOLY OJ MEKCHYKE
nubepanu3aiyje CroJbHOTPrOBUHCKE MOTUTHKE 110 nmoTnucuBamba NAFTA (1985-1993).81

I'padpuxon 22.
Ipuausu CAU y Mekcuko, 1985-2010, USD muauona
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N3Bop: IIpeysero u3z: Melba Falck Reyes, Japanese Foreign Direct Investment in Mexico
and the Impact of the Global Crisis, p. 39, Internet,
https://gcg.universia.net/article/viewFile/419/545, 12.08.2015.

OCHOBHM MOTHBH 3a CTpaHe MHBECTUTOpPE Ja JIOIMPAjy CBOje MOCIOBHE omneparuje y Mekcuky
Ccy, mpe cBera, reorpad)cku moyioxkaj Mekcuka, kao miatdopma 3a u3Bo3 Ha Tpxkumre CeBepHe
AMepuKe, Ka0 M KOHKYPEHTHHM TpPOIIKOBU pajaHe cHare. OBH (akTopu 00jalimaBajy 3amTo je
Mexkcuko mehy Hajpehum cBerckum onpenumrama CAU, u 3amro, Bume ox 60% npuwmmsa CAN
noinasu ympaso u3z CAJl-a.

M. F Reyes, op. cit., p. 13.
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TaGena 11 mokasyje yuemthe CIU y npousBonHuM mnoacekropuma y nepuogy 1999 — 2009. vV
TOM TIEpUoay OWJIO je BeoMa Majo HWHBECTUIMja Yy MPHMAapHOM, €KCTPAKTHBHOM CEKTOpY,
OJTHOCHO Yy TOJHOTPUBPENY, IIYMApCcTBO JOB U pUOOJIOB, U pynapcku cektop. Hajsume CIU
om0 je ycMepeHo y mpepahuBauku cexkTop, oko 60% y mpoceky 3a mocMmarpaHu Tepuoa. Y
OKBUpY TipepaljuBauke HHIYCTpH]je, HajBehe MHBECTHUIM]E CYy KOHIICHTPUCAHE Y CEKTOp MallliHA U
orpeMe, Mpe CBera y ayTOMOOWIICKY, €JICKTPOHCKY M HHAYCTPH]Y SICKTPHYHE OIpeME.

TaoGena 11.
ToxoBu CIAM no cekropuma, 1999-2009, USD munuona
T'oguue
Cekropu
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Mosonpuspera | 82,6 91,6 63,8 93,0 11,8 21,9 10,2 22,1 132,4 325 73
E zgigmo " 246,0 170,2 12,0 260,5 139,0 210,0 2238 3934 | 17625 | 42968 | 2367
Ipepabusauka | 121 | 99902 | 58070 | 87967 | 7.7527 | 1323258 | 11.123.9 | 9.9535 | 120272 | 69413 | 3.796.3
UHIyCTpHUja
Xpanaumuhe | 11182 | 14959 | 2889 | 23125 | 20959 | 3.779.8 | 24585 | 18924 | 13011 | 1.387,0 | 7440
TekcTu, 4144 3983 2258 357,8 233,8 226,3 246,4 327,0 44,5 178,6 458
oneha, obyha
Apsou 19,9 462 38,5 25,0 30,2 11,8 22,9 17,8 26,7 12,9 49
HaMEITaj
Ianmp 97,8 2498 172,9 4222 224,7 305,2 1146 432 200,3 195,2 53,5
Xemukamuje 9864 | 14962 | 5926 | 15579 | 8139 | 19561 | 7765 | 24145 | 19604 | 14841 | 2962
Hemerammu 2487 1548 109,2 644 78,6 13789 | 1123 183,1 -10,5 84,3 29,8
MHUHEPAIH
OcHopH1 259,8 257,8 465,0 3144 36,9 1274 | 27525 | 2861 | 3.721,0 | 1929 | -237
METaJIn
21{1’{;3:6 1 54572 | 45782 | 34638 | 3.3634 | 38476 | 51975 | 40664 | 41506 | 43359 | 2.927,8 | 2.236,1
Ocraie
npepahusauke 5747 | 13131 | 5404 507,8 391,1 504,7 573,7 6388 447,8 4785 | 4096
WHIyCTpHje
Ctpyja 1 Boza 150,3 134,0 3334 | 4467 3255 202,4 2015 -87,0 166,3 4141 56
I'paleuna 109,6 1711 112,3 350,8 84,7 389,0 298,0 3896 | 18741 | 8043 | 1852
Tprosuna 14396 | 24645 | 23512 | 17983 | 15098 | 12740 | 2.837,4 | 5652 | 14493 | 16131 | 1.582,3
Tpancnopt 1 2955 | -1.932,6 | 29258 | 3.9499 | 21983 | 16575 | 2.869,5 | 637,1 825,3 8097 | 1212
KOMYHHKAIIHje
3;‘;’;?2‘:“”“ 7763 | 48602 | 164593 | 6.7558 | 2.9049 | 57309 | 1.6422 | 47532 | 6.7463 | 4.2955 | 2.231,7
Ocrane yeryre | 15965 | 20982 | 1.6304 | 1.3061 | 1601,6 | 1.0061 | 2.9000 | 28434 | 21115 | 33091 | 15837
VKymHo 13.873,5 | 18.047,4 | 29.7852 | 23.766,8 | 16.528,3 | 23.724,6 | 22.1065 | 19.470,5 | 27.516,4 | 22.516,4 | 9.750,0

UzBop: [Ipema: Andrea Goldstein, Foreign Direct Investment and Mexican Development, p. 15, Internet,
http://studentorgs.law.smu.edu/getattachment/International -Law-Review-Association/Resources/LBRA-
Archive/16-4/3-Goldstein.pdf.aspx, 12.02.2015.

Crpane mupeKTHe MHBECTUIIM]€ NMa]y CHa)KHO MPUCYCTBO M Yy MHAYCTPUJHU XpaHe U nuha, Kao u'y
TYBAaHCKO] MHAYCTPHjH, U Y JEIHOj M y APYroj Kao pe3yirar akBusuiuje gomahux mpenyseha, u
cTpaHux KommaHuja Beh ycrmocraBibeHHX Yy Mekcuky (kao 1mTo cy, Ha mpumep, ,,Pepsi Co.“,
,Nestle“, u ,,Coca-Cola*). [Topehemwe TokoBa C/IU y nepuoauma 1999-2003 u 2004-08 nokasyje
omazgajyhu 3Hayaj pagHO MHTECH3WBHHX CEKTOpa Kao IITO Cy TEeKCTHI, oxeha m obyha (koju cy
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3abenexxuan noBehame MPOIYKTUBHOCTH O jAeBajiBanuje me3oca 1994, roamue) U JApBO U
HaMeIITa].

Takohe, mocToju 3Ha4YajaH HUBO HMHBECTHIIMja y CEKTOpY Yyciyra, moceOHO y oOjactu
TEJIEKOMYHHUKaIMja 1 (UHAHCHJCKUX YCiIyra, Koje cy Owine mely HajaTpaktuBHHjuM 3a C/IU
TokoM 1990-Tux roguna. Jleperynanuja caoOpahajHux yciayra v TEJICKOMYHHKaIM]ja IPUBYKIIA j&
orpoman npunuB C/IU. Ha mpumep, 1999. rogune oBaj cekrop je mpuMuo camo 256 MWIMOHA
noJiapa, a cieaehe roJiuHe je perucTpoBano 2.458 mMuimoHa z[onapasz. [IpuBaruzamuja Teléfonos
de México (TELMEX) u oTBapame TpxHIiliTa MOOMITHE TelaedoHuje OMIIO je 0J BEJIUKOr 3Havyaja
3a mpuBpeny Mekcuka.

Cekrop ¢uHaHCHjcKUX ycayra je, Takolhe, 3HauajHo npomupeH. Y 2001. ronqunu, kao pe3yarar
mubepanu3anyje ¢GuHaHCHjCKOr cektopa 1999. rommue, Mekcuko je 3a0enexuo peKkopa y
npumay CJIW, HakoH akBu3uLMje HajBehe xomeprujanHe O6anke y Mekcuky (mmas. Banco
Nacional de México — BANAMEX) on ctpane ,, Citicorp “. OBa MHBECTHUIIMja MpEICTaBJbala je
Bunie o7 50% ykynHux crpanux uBectuuyja y 2001. roaunu.

On 1994. rogwnHe, amMaHAMaHH 3aKOHA O CTPAaHUM YyJaramkbuMa NPUBYKIH CY HHBECTHIIH]C
BenmuKor Opoja ¢uHaHcujckux rpyma, ykipyayjyhu Citicorp (Citibank) uz CA/l-a, 3atum Bank
Bilbao-Vizcaya u Bank Santander u3 Illnanuje, kao u banky MonTtpeana u3 Kanane. Ynpkoc
HOBUM HMHBECTHLIMjaMa y (PMHAHCHJCKU CEKTOpP, OJHOCHO MOJEPHM3AIMjH OaHKapCKOT CEKTOopa,
JTOCTYITHOCT KpeIuTa je W JlaJbe BeoMa OrpaHHU4YeHa, 300T PeCTPUKTUBHE MOHETApHE MOJIHUTHUKE,
Koja je (hoKycupaHa Ha KOHTPOIy HH]IIAIH]e.

Honpunoc C/IM mexcuukoMm u3B03y je Beoma 3Hauyajad. Ha npumep, y 2000. rogunu Bogehux 35
MHK, Behuna wmux u3z CAJl, ynne 30% ykynmHOr MekcHykor m3Bo3a. Y mepuoay 1995 — 2000
Mexkcuko je 3ay3eo Bonehe mosunuje Ha auctu Bogehux 20 u3BO3HMKaA, y cMHCTy MoBehama
TPKUIIHOT y4enrha, U TO: IPYro MeCTO y CpeAmhe-TEeXHOJIOMIKUM MTPOM3BoANMa, Tpehe y HUCKO-
TEXHOJIOIKUM MPOU3BOJMMA, a IIECTO Y MPOU3BOJMMA BUCOKE TEXHOJIOTH]E.

[Ito ce Tnue rnaBHux uzBopa CIU, TpennoBu cy mpuinuuHo ctabuinHu. Kao u y nperxogHum
neuenujama, CAJl cy rmaBHa 3emuba mopeksia CIHM y Mekcuky, koja uuHM Buiie on 60%
ykyrmaux CJIU y nepuomxy 1981-2000, a 3atuM, y 3HaTHO MamO0j MepH, ciene 3emibe EBporncke
yHuje, Kanane u Janana.

HajBaxxnuje n3mene koje cy ce aecuie HakoH crpoBohema NAFTA 1994. ronune cy, na je yneo
CAJI mopactao ca 46% y 1994. ronqunu Ha 78% y 2001. rogunu, ok Kanana, EBporicka yuuja u
Janan cmamyjy cBoj yaeo (2%, 17%, u 2,3%, nojeaunauno). Takolhe, 6e3 003upa Ha TUHAMUKY
CIU w3 Jyxue Kopeje, oBa 3emspa je mompunena ca camo 0,2% ykymanx CJAU y Mekcuky y
neproxy 1994-2000.%

8 Andrea Goldstein, Foreign Direct Investment and Mexican Development, p. 8, Internet,
http://studentorgs.law.smu.edu/getattachment/International -Law-Review-Association/Resources/LBRA-Archive/16-
4/3-Goldstein.pdf.aspx, 12.02.2015.

8 Jesus Caiias, Maquiladora Industry: Past, Present and Future, Federal Reserve Bank of Atlanta, Miami FL, 20086,
p. 26.

8. Cafias, op. cit., p. 28.
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V¥ 3aBucHocTH 07 3eMube nopekia, MHK cy nokasane uHTepecoBame 3a yjarame y pa3aiudure
cekTope. (DHUHAHCHJCKM CEKTOp, HA TpUMEp, j€ NPaKTUYHO Yy pyKaMa INIMaHCKUX U
ceBepHOAMEpUUKUX npexy3eha. Y aucTpuOyTUBHOM CEKTOPY, BEIMKH TPTrOBUHCKU JIAHIM W3
CeBepHe AMepuKe 3aMeRY]y JIOKAJTHEe MaJIONPOJIajHe TUCTPUOYTEpE, a 0J1 HEIAaBHO CE€ M0jaBJbY]y
U Mepyepu u akBusuimje (M&A4) y MEKCHYKOM arpoOMHIyCTPH]CKOM CEKTOPY ajlkoxoJja U nuha.

Ta6esna 12.

Toxosu CJAU npema 3eMmbu nopekJia (1999-2009), USD musmona

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
CALL 74998 12.96)37, 21.266, 13.(3)03, 02111 | 86322 11.;370, 12.326, 11.322, 01509 5.1794,
Janan 12474 | 4428 | 1972 | 1686 | 1286 | 3912 | 1660 | -1.4241 | 4029 | 1792 | 930
[nanuja 10422 | 21165 | 28935 | 49599 | 28849 | 7.8555 | 11983 | 16153 | 53032 | 43382 | 414,
Xonanamja | 10862 | 26979 | 26528 | 1.6071 | 7382 | 33385 | 24836 | 27805 | 43762 | 14613 1'4139'
Hemauxka 7743 | 3478 | -1082 | 5963 | 4657 | 4087 | 3366 | 2384 | 5395 | 3594 | -2120
IlIBesicka 6905 | -2794 | -1238 | -384 | -41,0 | 1887 | 3341 | 232 24,6 753 45
Kanaya 6925 | 6700 | 10307 | 2332 | 3034 | 5552 | 4431 | 5397 | 3623 | 25228 | 5634
Jlancka 1790 | 2032 | 2509 | 2084 | 1120 | 1155 | 538 | 1967 | 895 417 45

®panHnycka 168,1 -2.453,4 440,8 355,7 532,0 226,9 363,9 120,8 200,8 112,3 195,7

;HBaJHapCK 1254 | 1475 | -1763 | 4618 | 2869 | 11568 | 3213 | 5588 | 6024 | 3538 | 448
Cunranyp 66,1 80,9 272,7 58,7 -6,0 20.9 12,0 61,1 1236 | 1053 | 498
Uranuja 35,5 36,5 18,0 38,2 9,6 167,7 332 20,5 49,1 99,5 115
Bemma 1875 | 2827 | 1381 | 12553 | 10737 | 2923 | 13304 | 12633 | 5769 | 1.0502 | 4254
bpuranuja
Tom 13 - 13.873, | 18.047, | 20785, | 23766, | 16.528, | 23.724, | 22106, | 19.470, | 27.094, | 22515, | 9.750,
VKYIIHO 4 1 4 5 2 3 4 3 5 9 0
tor 13 - % 96,7 95,5 96,9 96,4 95,0 98,5 84,8 94,6 88,9 88,2 84,2
v 13419, | 17.230, | 28.852, | 22.908, | 15.699, | 23.350, | 18.747, | 18.420, | 24.073, | 19.849, | 8210,
KYIHO 5 6 9 1 1 1 0 6 9 9 4

Nzsop: TIpema: Andrea Goldstein, Foreign Direct Investment and Mexican Development, p.8, Internet,
http://studentorgs.law.smu.edu/getattachment/International -Law-Review Association/Resources/LBRA-
Archive/16-4/3-Goldstein.pdf.aspx, 12.02.2015.

Jamancke mHBecTHIMje Cy KOHIEHTpUCaHE YIJIAaBHOM Yy IMpPOW3BOJIHOM cektopy. Hajsehu neo
CJIN je moBe3aH ca MEKCHYKUM HM3BO3HHUM CEKTOPOM M KOHIIEHTPHUCAH je YIJIaBHOM Ha CEKTOpe
ayToMoOwmIa M eleKTpoHuke. ['eorpadcku, MOCTOjM BHCOK CTEMEH KOHIICHTpAIHje y TOTIEHAYy
3eMJb€ TIOpEeKa W 3eMJbe JEeCTHHAlMje. 3a neceT roauHa y mepuomy 1999 - 2009, CAl cy
YUHWIE U Mpeko neaecer ojacto kymyinatuBHux CJAU mpunusa, ca Illnmanujom u Xomanaujom
Koje cy %[gnexo u3a (15,27% u 10,88%), a jom name cy Kanana (3,49%) u Benuka bpurtanuja
(3,31%).

Caake ronvHe, aMepuuKl MHBeCTUTOpHU cy unHWIM Hajsehu neo CAM. BaxHo je Harnmacutu na,
MIOHEKAJ], Hau3IJIe]] aMepruKa UHBECTHIIM]a, j€ Y CTBApU MHBECTHIIM]ja MOJPYKHUIE KOMITaHUje

8 M. F. Reyes, op. cit., p. 38.
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u3 tpehe 3emibe ca cenumreM y CAJl. M3 mopeckux pasiora oBo je OMO ciiydyaj ca jarnaHCKUM
KOMIIaHWjaMa Kao mTo cy Tojora u XoHna.

[mancke MHK cy 6wmie Hapounto aktuBHE Ha Kpajy 1990-ux m mouyetkom 2000-ux romuHa,
KaJa cy ydecTBoBaje Yy mpuBarm3anuju uHdpactpykrype (,Endesa”, , Telefo nica™ n
“Iberdrola“) m xynune Benmuku Opoj MeKcWUKuUx OaHaka (,,Santander-Serf in“, ,,BBVA-
Bancomer*). Ilpema ,, Base de Datos Sistem atica Sobre las Operaciones Internacionales de las
Empresas Espa™nolas“ (Icex), mmaHcke KOMMaHHje Cy 3aKJbyqriie 517 mocIoBHUX omepanuja y
Mexkcuky nsmehy 1986. u 2007. roaune, MOTBpAUBIIM Ja je MEKCHKO Ha NMPBOM MECTY Kao
OZPEIHIITE 3a IINAHCKE HHBECTHIH]E.”

TaGena 13.
CJIN y makujiaqopa MHAYCTPHjH N0 3eMJbH nopekJia, mapa USD
1994 - 2006 VYneo (%)

YKVYITHO 26.203 100,0
CA 23.164 88,4
Jaman 533 2,0
Jyxna Kopeja 366 1,4
XomnaHnuja 358 1,4
CuHramyp 308 1,2
[IBajiapcka 245 0,9
Kanana 181 0,7
Benuka bputanuja 172 0,7
duncka 160 0,6
Inanuja 140 0,5
dpaniycka 134 0,5
Hemauxka 91 0,3
TajBan 75 0,3
Kajmancka octpBa 58 0,2
Wranuja 33 0,1
Kuna 32 0,1

NsBop: Jesus Cafias, Maquiladora Industry: Past, Present and Future,
Federal Reserve Bank of Atlanta, Miami FL, 2006, p. 27.

[lIto ce tnue mehynpxkaBHe nokanmzaiyje, QemeparTHud TUCTPUKT je TPHUBYKao ckopo 60%
ykymaux CJU (58,3%). Yetupu wmexkcuuke apxase: ,,Nuevo Leo'n” (9,93%), ,,Estado de
Me xico* (5,39%), ,,Chihuahua“ (4,71%), u ,,Baja California“ (4,65%), uune ckopo 25%
ykynaux CAU. Mebhy npyrum npxaBama, camo ,,Jalisco* y panujem nepuony, Kao u ,,S0nora“ u
,Zacatecas® y 2008. roquHu, criagane cy y IpBux net mo npusiauewny CIU y Mekcuko.®’

® Esteban Garc'1a-Canal, Mauro Guill  en, Pablo S” anchez- Lorda & Ana Vald * es Llaneza, The Expansion of
Spanish Businesses into Latin America: An Analysis, p. 12, Internet,
http://gcg.universia.net/pdfs_revistas/articulo_91 1216827229514.pdf, 04.03.2015.

8 E. G. M. Guill, P. S. Lorda, A. V. Llaneza, op. cit., p. 12.
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Ha arperarnom HuBoy, C/I1 cy BUCOKO KOHIIEHTpHUCAHE M0 MecTy nopekia u aectunaiuje. CAJ
cy HajBehu U3BOp CTPAHUX JAUPEKTHUX MHBecTUIMja Yy Mekcuky. Kao mro je npukazaHo y tabenu
13, Cjenumene Amepuuke [pxkaBe u EBporicka ynuja 3ajenno umnae 92,5% npunmusa CIU y
Mekcuko m3mehy 1994. u 2006. ronune. Jlok je yuemrthe CAJl penatuBHO cradunHo, yneo EY je
nopactao ca Mame o1 20% 1o 2002. ronune, Ha npeko 30%. [Tocebno, Xonannuja, nanuja u
Hemauka cy noehasie cBoje naBectuiidje y Mekcuky. Hacynpor Ttome, CA/] ocraje noMmuHaHTaH
y Makuja WHAYCTpHjH 3a u3B03, ca o3y 90% ykymaux CHU. Yuentha EY u Janana cy 4,4% wu
2,0%, mojequuavno, usmehy 1994-te u 2006. rogune (Tabena 13.

VY nozagunan ycriona CIIM ox 1990-ux roauna, He m3HeHal)yje unmennna aa cy MHK 3ayzene
BHCOKE TO3MIIMjE Y PaHTUpamy MEKCHUKHUX HajBehux ¢upmu. Hamme, no kpaja 2008. roaume,
mehy npBux 100 panrupanux, Tpugecer ocam mpeayseha je y cTpaHOM BIIACHUINTBY, KOja YUHE
Bumie of jenne tpehune ykynue nponaje. MHK u3 CAJl nomunMpajy Ha JHCTH, a 3aTUM CIeIe
mmnaHcke 1 Hemauke MHK.

TaGena 14.
HajBehe komnanuje y Mekcuky 2008. roqune

Bnacuumreo | Bpoj YkynHa IIpouenar [Ipoceuna mpopaja mo

KoMmmandje | upmu npojaja npojaje bupmu
Mexkcuuke 62 3.903.053 64,65 62.952
ITpuBatHe 56 2.497.824 41,37 44.604
JpxaBHe 6 1.405.229 23,27 234.205
Crpane 38 2.134.464 35,35 56.170
UsS 21 1.182.345 19,58 56.302
ES 6 522.484 8,65 87.081
DE 3 210.522 3,49 70.174
UK 2 78.406 1,30 39.203
CA 2 43.986 0,73 21.993
NL 2 38.071 0,63 19.036
CH 1 30.249 0,50 30.249
AR 1 28.400 0,47 28.400
YKymHO 100 6.037.517 100 60.375

HUzsop: Andrea Goldstein ,,Foreign Direct Investment and Mexican Development — a Look
at Recent Trends“, p. 10, Internet,
http://studentorgs.law.smu.edu/getattachment/International -Law-Review-
Association/Resources/LBRA-Archive/16-4/3-Goldstein.pdf.aspx, 06.05.2015.

Mynrunanonanse komnanuje u3 CAJl rpaauimonanto cMatpajy MEKCHKO Kao jeHO 01 CBOJUX
IJIaBHUX TpKHINTa 3a MehyHapoany excransujy. o 2008. roqune, Mekcuko je 010 jenaHaecta

HajBeha necrunanuja C/IU u3z CAJl, a Hajseha npuBpena y pa3Bojy Mo IpUBIaueHhy aMEPHUKUX
can.®

8 U.S. Bureau of Economic Analysis, Survey of Current Business, Internet,
http://www.bea.gov/schb/toc/0709cont.htm, 12.06.2015.
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Tabena 15.
Crpane qupextHe nuBectuuuja u3 CAJl nmo cexkropuma, muauonu USD

MekcHKO Kuna Cser Mekcuko/Ceer | Mekcuko/Kuna
1999 | 2008 | 1999 | 2008 1999 2008 1999 | 2008 1999 2008
Ce unayctpuje | 34.265 | 95.618 | 7.766 | 45.695 | 1.132.622 | 3.162.021 | 303 | 302 | 441,22 | 209,25
PyzapcTBo 188 | 4.865 | 991 | 3.014 | 99.925 | 151.859 | 019 | 3,20 | 1897 | 161,41
Elf;pahmaq“a 18.861 | 21.821 | 4.789 | 21.428 | 318.121 | 512293 | 593 | 4,26 | 393,84 | 101,83
Xpana 5257 | 2.482 | 150 | 730 | 36.126 | 41.802 | 1455 | 5094 | 3504,67 | 340,00
Xemnjcka 3.037 | 4306 | 259 | 4.614 | 82794 | 108.049 | 3,67 | 3099 | 117259 | 9332
OcHoHi v 511 | D) | 203 | 609 | 18803 | 24038 | 272 . 251,72
T'OTOBH MCTAJIU
Maruse (D) (D) | 946 | 1534 | 37.833 | 36.807
Kommjyrepu n
€JIEKTPOHCKHU (D) 8.142 76.453
MIPOU3BOIU
Enexrpruuna
ompema, anapaTtu (D) 1.221 | 2.343 701 38.449 24.095 . 5,07 . 174,18
" OC€JI0BU
Tpancrioprra 4278 | 5030 | 123 | 2146 | 36013 | 51774 | 11,88 | 9,72 | 347805 | 234,39
onpemMa
g;;a“e mpepab. | 4108 | 9209 | 765 | 2951 | 68103 | 149275 | 616 | 617 | 54876 | 312,06
Tprosura na 1167 | 2361 | 201 | 3.219 | 80.148 | 178213 | 146 | 1,32 | 580,60 | 73,35
BCJIUKO
HNudpopmanuje . 2.758 . 223 . 121.864 .. 2,26 .. 1236,77
Jlenosurne 1182 | (D) 69 | (D) 39.937 | 141557 | 2,96 . | 171304 | (D)
HHCTHUTYLIHjE
duHaHcHje,
HeKpeTHUHE 1 6.308 | 15.736 | 784 | 1.895 | 436.024 | 634.046 | 145 | 2,48 | 804,59 | 830,40
OCUTypame
Ipodecuonaise,
Hay4HE U 1303 | 460 | 260 | 773 | 68.763 | 81242 | 1,89 | 057 | 501,15 | 59,51
TEXHUYKE YCIIyre
XosmuHr (D) |16865| . | 1.556 . 1128538 | .. 1,49 . 1083,87
KOMIIaHUje
Ocrane 5257 | (D) | 673 | (D) 89.705 | 212.409 | 5,86 . 781,13
HHJIyCTpHje

HW3eop: Andrea Goldstein ,,Foreign Direct Investment and Mexican Development — a Look at Recent
Trends”, p. 11, Internet, http://studentorgs.law.smu.edu/getattachment/International-Law-Review-
Association/Resources/LBRA-Archive/16-4/3-Goldstein.pdf.aspx, 06.05.2015.

VY noyetrky cy umuBectuuuje u3z CAJ] Oune orpaHmueHe MCK/bYYMBO Ha MPUPOAHE pecypce U
eKcTpakTuBHY HHAYyCcTpHjy (Guggenheim Gpaha cy m3rpagunu aBe TOmHOHHIE Kpajem 19. Beka,
Standard Oil je umao Buie o 32 MUIHOHA J0JTapa YIOKEHUX Y HCTPAKHUBAIE M TPOU3BOIBY OJ1
1922. ronune), na OM KacHHje OBaj TPEeH] OMO MPOUIMPEH Ha poOy mmpoke notpoume (Coca

89 . .
(D) O3HauaBa u30eraBame OTKpHBama nogaraka rnojeIMHNX KoMIaHuja.
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Cola 19307. roaune), u TpajHa modbpa (Ford Motors 1925. romuue, General Motors 1937.
TOJIMHE).

Tab6ena 15 nopenu crpykrypy amepuukux CIN 1999. rogune u 2008. rogune. Y mocMarpaHom
MEPHOY JIOILIO je A0 3HAYAJHOT TIOMaKa, O] MPOU3BOIE, Ha YCIIyTe U pyaapcTBo. ok je camo
0,19% amepuukux CJAU 1999. roguHe 6U10 y pyaapckoM cekTopy Mekcuka, 0Baj MpoIeHaT je
noBehan Ha 3,2% TokoMm neuenuje. C apyre ctpane, yaeo amepuukux C/AU1 y mpou3Boamu omao
je ca 5,93% 1999. ronune Ha 4,26% y 2008. ronunw.

Amepnuke MHK y mnnyctpuju xpane u nmuha mpeycMmepuie Cy CBOjeé MHBECTHIMjE Jajbe OJ
Mexkcuka. MEKCHKO je OYUTeTHO U3ryOno npeaHocT, y onnocy Ha Kuny, kag cy CIAU uz CAly
[UTalky, HAPOUUTO y MPOU3BOIHH. 3aHUMIBUBO, HHAYCTPHja TPAHCIIOPTHE OIPEME je CEKTOp y
KOjeM je MeKCHKO 0JIp’Ka0 KOHKYPEHTHY MPETHOCT.

Taoeua 16.
Hajsehe amepunuke MHK y Mekcuky
. [Iponaja [Tpomena
Panr | Ha3uB xommanuje CexTop 2008 (2007/08)
1 WALL-MART Maionponaja 17.705,9 -14,1
GENERAL
2 MOTORS AyTtomoOunu 12.027,0 7,2
3 CHRYSLER AytoMoOun 9.120,0 -6,5
4 FORD AytoMoOun 5.885,4 -19,4
5 ;'AE(\éVIL_ AEI-?I- I':I')- Enexrponunka 5.704,8 12,9
6 MABE Enexrponwnka 3.950,0 2,4
GRUPO
7 PEPSICO ITuha 3.300,0 -5,7
8 DELPHI AytoMoOun 3.093,5 -40,9
9 SANMINA-SCI Enexrponwnka 3.030,0 45
GENERAL
10 ELECTRIC Enexrponwnka 2.569,0 7,6

HW3sop: Andrea Goldstein ,,Foreign Direct Investment and Mexican Development — a
Look at Recent Trends “, p. 17, Internet,
http://studentorgs.law.smu.edu/getattachment/International -Law-Review-
Association/Resources/LBRA-Archive/16-4/3-Goldstein.pdf.aspx, 06.05.2015.

Crucak aecet Hajpehux amepumykux kommnanuja y Mekcuky (ykipyayjyhu “Mabe®, xoju strictu
sensu Huje crpano npexnysehe, nako je ,,General Electric* najpehu akumonap), morBphyje 3Hauaj
UHIIyCTpHUje TpaHcopTHUX cpenctaBa. [erpout (Detroit “Big Three*), Hana3u ce mel)y uetnpu
HajBehe amepuuku pupme y Mekcuky, a yjeaHo je u Hajsehu npousBohay ayromoOuna. Pa3nosu
3a TO Cy jaCHHU: peJaTHBHO HHCKE 3apaje, reorpadcka Onu3uHa U npedepeHujaTHd TpUCTYI

% Julio E. Moreno, J. Walter Thompson, ,,The Good Neighbor Policy, and Lessons in Mexican Business Culture,
1920-1950%, Enterprise and Society, 06/2004, p. 262, Cambridge University Press.
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CEeBEPHOAMEPUYKOM TPXKHILITY ayroMoOWia, W TMOTeHIHjanu jaomahe Tpaxme. Benuke
uHBecTuIMje Beh moctojehnx HeMaykux M HOBHX a3WjCKUX IpoHM3Bohada cCMamHIIe Cy YyIIeo
Herpouta y yK¥HHOj MEKCHYKO] TIPOU3BOAKBH ayromobuna ca 57,3% y 2000. ronquau Ha 50% y
2008. l“O,I[I/IHI/I.g

CAJl unBectuije y Mekcuky moBehane cy oTkama je MEKCHKO OTBOPHO CBOjy IpPHUBpENY
nouetkoM 1980-ux roamua, a Hapouuto kaga je moctao wianuna NAFTA. Tpu komnanuje u3
CAJl cana ce yOpajajy mehy npBux necer Hajehux komIaHuja Koje mociyjy y Mekcuky, u To:
»Walmart de México®, ,,General Motors de México* u ,JFord Motor Company“. On mux,
Boamapt je najseha xommanuja, ca mpogajoM oa oko 27 Muidjapad gojapa u 1,5 munujapau
nonapa Hero npoduta.

Bonmapr je ymao Ha Mekcuuko Tpxkumre 1991. romuHe u Op30 ce pa3BHjao, 1a O 1aHac MocTao
Tpeha HajBeha kommaHuja Koja nociyje y Mekcuky. YIpKoc 3Hadajy MaJlonpoJajHux mnpeayseha
noryt BonmapTa, oTIpuiiMKe MOJIOBMHA CBUX CTPAHMX AMPEKTHUX MHBECTUIHMja Y MEKCHKY je
CKOHLIEHTpUCAaHa Yy NPOU3BOJHOM cekTopy. [IpomsBohaun ayromobuia, xkao mrto cy Ilenepan
Mortopc u ®Popa, npeAcTaBbajy BaXHY KOMIIOHEHTY OBOT CEKTOpa, anu MHore ¢upme uz CAJ]
1Majy CBOj€ ITOTOHE 3a MIPOU3BO/ABY U MOHTAXY y MEKCUKY, a MHOTE OJ] BbUX CY y JIaHIly TOJiesne
MIPOM3BOILE KOja, Takohe, ykibydyje cectpuHcke padpuke y CAJI.

W3 A3swuje, riaBHM u3BOp HHBecTHIMja y Mekcuky je Jaman. [IpuBydeHe MEKCHYKOM
TUOepaH3aIijoM CIIOJFHOTPTOBHHCKE IMOJIMTUKE JOII OJ] OCAMJICCETUX TOJIMHA TPOILIOT BEKa,
janmaHcke unmjaine, koje cy Beh ycnoctaBibene y CAJl, mpeHoce HeKe 0/ CBOJUX MPOU3BOJHHUX
aKTUBHOCTH y MEKCHKO, yIJIaBHOM y ayTOMOOWJICKH M €JIEKTPOHCKH M3BO3HU CEKTOp. | aBHH
MOTHUBH 3a JIOLUpame janaHckux noroHa y Mekcuky 6unu cy NAFTA n CnopasyMm eKOHOMCKOT
napTHepcTBa u3Melhy Janana u Mekcuka.

Jlo xpaja neBeeceTux roIMHa MPOIUIOT BeKa, MEKCHUYKE CIIOJbHOTPTOBHHCKE OJTHOCE ca JarmaHoMm
KapakTepHILE BeoMa cliad M3BO3 MEKCHUYKUX MPOM3BOJAA HA jallaHCKO TPXKUIITE, JOK j€ YBO3 U3
Jamana Ouo OyMCKO TOBE3aH ca jJamaHCKUM HWHBECTUIMjaMa OCHOBaHUM Yy Mekcuky.
Henoctojame nyropouHe cTparervje M3BO3a Ha jallaHCKO TPXKMIITE, Kao M Jieperynangja u
nocTeneHa Jmbdepann3alyja jarmaHCcKor TPXKUILTA, TJIaBHU Cy Pa3lio3u 3a OJICYCTBO NPOJUpara
MEKCHYKHX IPOU3BOJIa HA OBO TPKHUIIITE.

[Mpunu jananckux CIAN y Mekcuko 3HauajHO je moBehan HakoH motmmcuBamba NAFTA 1994,
rogune. Ilpema 3BaHMYHUM mojanMMa MuHHCTapcTBa ekoHoMHuje Mekcuka, jamancke CJIU
npeacTaBibajie ¢y oko 2,5% ykynaux npwimba CIA y Mekcuko. Melytum, oBa cTaTucTHKa HE
onapaxasa jacHy npuuy o jamanckum CJIM y Mekcuky, 300r uMmbeHHUIE Ja OHa He o0yxBara
MHBECTUIMje W3 jamaHcKux mnoapyxHuna ocHoBanux y CAJl. Ca undopmanujama y OKBHUPY
ucTpaxuBamwa "Janancke xkomnauuje y Mexcuxy 2000", xoje cnpoBoje jamaHcka ambacana y
MeKcHKY, TpeICTaBHUINTBO JalmaHCKe OpraHu3alivje 3a CroJbHy TproBuny (eur. Japan External
Trade Organization — JETRO) y Mekcuky, u jamancka [IpuBpeana komopa y Mekcuky,
nporemyje ce na janancke C/AN y Mekcuky nipeactasibajy oko 20% ykynaux C/IU y Mekcuky.

L A, Goldstein, op. cit., p. 17.
% Ibid., p. 18.
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to ce tnue Toka jamanckux CJ/IM y Mekcuko, cuctem Makuiaaopa (abpuka modeo je
MPHUBJIAYCHHC JAlTAHCKUX CTPAHMX TUPEKTHUX WHBECTHIIM]a Y 3eMJbY OJl CBOI' OCHHBama 1965.
roJuHe, Aa OM TOKOM ocamieceTux roanHa XX Beka JOMUI0 0 yOp3aHOT YCIOCTaB/bakha HOBUX
npeayseha: 26 Tokom ocamuecerux roaumHa, 45 nesenecetux u 37 y mepuoay 2000 — 2007.
rOJIMHE.

@axTtopu npusnadewa C/AU u3 Janana BpeMeHOM Cy ce Mewmainu. TOKOM ocamjaeceTux roAuHa
XX Beka, Mekcuika kpu3a 1982. roguHe moksonuia ce ca peBajBallfjoM jallaHCKOT jeHa. 3aTuM,
normucuBakbe NAFTA 1994. ronune Ono je cCHaXkaH MOJCTHINA] 3a puBIademe jananckux CHU
TOKOM JICBEJICCETUX T'OJIMHA MPOIILJIOT BEKa.

C npyre crpane, kpajem 1990-ux ronuHa, y JanaHny je KOHCOJHMI0BaHa JinOepain3aluja pexxuma
KOHTpOJIE KpeTama Kamurtana. Y OBOj ACICHHjH, JamaH W MEKCUKO ¢y ToOO0JBbIIaau CBOjY
KOHKYPEHTHOCT Ha IJI00aTHOM TP KUIITY, ¥ TIPOMOBHCAIIH jOII BUIIIE CBOjY €KOHOMCKY Capaiby.
Hanwme, 1ok MekcuKo MMa KOHCOJIMI0BaHY H3BO3HY OCHOBY, HHTErpucany ca pupmama nz CAJl,
KOja je HampenoBajia IOCTENEHUM (OpMHUpAmEM MPOU3BOJHHUX KIAacTepa y EJINEKTPOHCKOM MU
TPAHCIIOPTHOM CEKTOpY, Jaman uma 3Ha4ajHy 0a3zy oOjexata y CAJl, koju cy 3aMHTEepecOBaHU 3a
npegHocTH Koje Mekcuko Hyau. Ha Taj Hauuns, npwiuB jananckux CAW y Mekcuko o6jammaBa
Ce Y BEJIMKO] MEpPH CKOHOMCKHM OiHOCOM Mekcuka ca CAJI.

On ykymHor Opoja jamanckux Kommanuja ocHoBaHux y Mekcuky no 2010. rogune (387), 34,2%
ouno je y npepahuBaukoj unayctpuju, 26% y TproBuHCKuUM yciyrama, 3,7% y ¢punaHCH]CKHM
yciyrama, u 26,1% y ocrtanum yciyrama (tadena 17). [Ipema yKymHOj BpeIHOCTH MHBECTHIIH]A,
jenHa o riaaBHUX KapaktepucTHka jamaHckux CJIU y Mekcuky je mwHXoBa KOHLIEHTpaluja y
MPOU3BOJHOM ceKTopy (75,5%), ITO je MO3UTHBHO YTUIAIO Ha 3alollbaBame, H3BO3 U
TEXHUYKY OOYKY.

[Ipema uctpaxuBawy JETRO, janancke xomranuje ocHOBaHE Y MEKCHKY JOTIPHHOCE TPU pajHa
Mecta Ha cBakux 100 y mpepahuBaukoj mHmycTpHju . Y OKBHpY OBOT CEKTOpA, HAjBHIIE
jamarckux CJIV CKOHIIEHTPHUCAHO je Y TOJICEKTOPY ayTOMOOMIIa, €EKTPUYHOM, U €JIEKTPOHCKOM
MIOJICEKTOPY.

C npyre crpane, npema napopmanujama JETRO, u Ha ocHOBY monataka l{apuHCKUX areHImja,
on 100 HajBehux M3BO3HMX KoMNaHuja y Mekcuky, 13 janaHCKMX KOMITaHHMja UMajy BaXHY YJIOTY
y u3Bo3y Ha tpxuire CAJl, nonpuHocehu cyQpuuTy Koju MeKkcuko oap:kaBa ca TOM 3€MJbOM.
ITopen Tora, yBO3HHM TOKOBHU Cy (haBOpPHU30BaHH ITOCTENICHUM CMambeHheM LapuHa, y npoceky 16%,
y OJIHOCY Ha MEpUOJ Tipe Hero mTo je mornucad CropasyM o eKOHOMCKOM ITapTHEPCTBY JamaHa u
MekcHka, Koju je uMao mocebaH yTHIa] Ha ayTOMOOMIICKY I/IH,Z[yCTpI/ij.gs OBuM crnopasymom,
jamaHcku npousBohaun ayromobmsia y MeKcuky Mory OecliapuHCKH YBO3UTH 5% o1 mMpoaaTux
JEIMHUIIA HA MEKCUYKOM TP KMIITY Yy MPETXOHOj TOJUHM, a OIIITA IIapuHa je cMameHa ca 50%

% M. F. Reyes, op. cit., p. 38.

* Ibid., p. 44.

% Nissan Mexicana (11), Matsushita TV (15), Sony Tijuana (24), Alcoa Fujikura (31), Pims (Mitsubishi) (44), Sony
de Mexicali (45), Hitachi Consumer Products (61), JVC Industrial (66), Sharp Electronica (67), Sony Nuevo Laredo
(74), Honda de Meéxico (88), Toshiba Eletromex (96) u Sanyo Energy (100), JETRO-México, 2004, naBeneHo
npema: M. F. Reyes, op. cit., p. 45.
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Ha 20-30%. Kommanuje kao mro cy ,,Isuzu®, ,,Hino Motors* u ,,Mazda“ cy uckopucruie oBy
NPUIKKY U YCIIOCTABUIIE IIUPOKY MPEXKY AUCTPUOYTEPA IIKMPOM 3EMIbE.

96

Tabena 17.

Janancke pupme y Mekcuky, pacnopelere nmo raaBHuM ceKTOpUMa,

y %, akymyaupane C/IM y nepuoay 1999-2008

Cektop dupme Ccan
YkynHo 100 100
[TossonpuBpena 1,1 -6,0
PynapctBo 0,6 0,9
[IpepahuBauka uHIyCTpHja 34,2 75,5
AytomoOummn 9,2 44,2
Enexrponcka onpema 3,4 10
Crtpyja u Boza 0,9 0,1
I'paheBuna 6,6 5
Tprosuna 25,9 11,7
TpaHcropT U KOMYHUKaIM]e 0,9 -1,0
DuHAHCH]CKE yCIyTre 3,7 0,6
Ocraino 26,1 13

HNsBop: Secretaria de Economia (Ministry of Economy), Internet,
http://www.economia.gob.mx/?P=1156, 13.04.2014.

Tpu janmancke komnanuje — Nissan, Toyota u Honda — numajy Beoma BaxkHy yJIOT'y Ha MEKCHYKOM
TPXKUIITY ayToMoOuia, aompuHocehM BUIE O jeAHE UETBPTUHE YKYIHO] HPOM3BOIBHU
ayromo6Omia (615.773 on ykymHux 2,3 mMuinoHa ayromoOwia mpousBeneHux y 2010. roaunm).
HltaBume, oBe kommnaHuje u3Boze 71% ox ykynHe mpousBoame (439,645 jenununa), ImTo
npeacTaBiba 24% 0J1 MEKCHUKOT YKYITHOT M3B03a ayromoOuia. C apyre cTpaHe, BHUXOB y/Ie0 Ha
nomahem TpxumTy je mopactao ca 34% Ha 39% y mepuomy 2007-2010. OBu mokazaTesbu
yKa3yjy Ha 3Haua] janaHckux CIU y kibydHOM cekTopy 3a MeKkcuko, y KOM je 3emiba JoKazaia
Jla UMa KOMIIapaTUBHE MPETHOCTH.

ITopen obuma u crpykrype CAM y Mekcuky, Kao U HBHXOBE M3Y3€THE YJIOre y NMPOMOBHCABY
uHTerpanuje Mekcuka ca Mel)yHapoJHHMM TpXKHUIITHMA KpO3 M3BO3, BaXHO j€ MPOLEHUTH
TEXHOJIOIIKM KBanuTeT MelyHaponHe wuHTerpanmje 3emube. Alcorta & Peres (1998)
Cy pa3BHJIM HMHICKC TexHoJomike crenujanusanuje (enr. 7Technological Specialization Index —
TSI), xoju omucyje 10 Koje Mepe JApkaBa mpuiarohaBa cBOjy H3BO3HY CTPYKTYPY IpOMEHaMa y
CBETCKO] TPrOBUHU MPOU3BOINMA, ca BehUM MM MamkUM TEXHOJIOITKAM caﬂpmajeM.g

% Jamancko MunncTapcTBO exoHomuje i Tprosune, 2007, Haseaeno npema: M. F. Reyes, op. Cit. p. 45.

" TSI Heke 3emsbe (WTH CKyITa 3eMaba) Ce H3PAUyHABA KAO KONHUHUK TPYKHUITHOT y/Ie/ia y CeKTOPHMA BUCOKE H
Cpelbe TEXHOJIOTHje, U TPKUILIHUOT YAeNa Y CeKTopuMa Jake TexHosoruje. CekTopu ¢y neGuHucaHu Ha Tpu uudpe
Crannapase meljynapoane TproBuncke kiacuukanuje (exr. Standard International Trade Classification — SITC),
pesusuja 2. Kako je nub 1a ce M3MepH TEXHOJIOLIKA CIIELH]jaIu3aliija, TPKHUILITE Koje ce KOPUCTH Kao pedepeHia
jecre OECD, 0JHOCHO TP KHIITE KOj€ je HajOKe TEXHOJIOMKO] Tpanunu. 151 je nzpauynat kopuihewem ECLACs
CANPLUS xommjytepckor mporpama. Haeneno npema: Jorge Mattar, Juan Carlos Moreno-Brid, Wilson Peres,
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W3 mepcnekTHBe pacrta, 0Baj MHICKC MOKa3yje KaKo Ce yIeO TPXKHILITA jeJHE WIHM BUIIE 3eMajba
MEHha U3 BHCOKUX U CPEIFbe TEXHOJONIKUX aKTUBHOCTH Y OJHOCY HA aKTHBHOCTH Ca HIDKUM
TEXHONOWIKNM canpkajem. Tabena 18 mpukasyje TS| Bpemsoct: 3a JlaTHHCKY AMEpHKY H
Kapube y nepuomxy 1977-1995, xao u 3a Mekcuko, AprenTuny, bpaswi u Uwie nojeauHavyHo, 1
3a JIBe TpyIe 3eMalba Koje cayxke Kao pedepeHTHH okBUD (3eMibe G7 U YETUPU Pa3BHjCHE 3EMIbE
U3 ucToune Asmuje).

Ta6esa 18.
HNuaekc TexHo01IKe ciennjanu3anuje 3a JIatTuncky AMepuky U Jyroucrouny Asujy,
1977-1995
Jlaruscka Kopeja, Cunran
Awmepuka | Mekcuko | AprentuHa | bpasun | Ywme G7% peja, Yp,
Xonr koHr u TajBan
u Kapubu
1977-1980 0,17 0,55 0,12 0,25 0,01 | 2,16 0,85
1981-1985 0,22 0,51 0,13 0,29 0,01 | 2,12 0,96
1986 0,29 0,78 0,08 0,32 0,01 | 1,90 0,89
1987 0,32 0,97 0,07 0,32 0,01 | 1,82 0,93
1988 0,34 1,06 0,08 0,33 0,01 | 1,80 0,99
1989 0,35 1,13 0,08 0,32 0,01 | 1,78 1,05
1990 0,35 1,18 0,09 0,30 0,01 | 1,77 1,09
1991 0,38 1,29 0,09 0,27 0,01 | 1,76 1,16
1992 0,42 1,44 0,10 0,25 0,01 | 1,77 1,26
1993 0,45 1,57 0,09 0,23 0,01 | 1,73 1,41
1994 0,47 1,63 0,09 0,22 0,01 | 1,73 1,51
1995 0,48 1,62 0,07 0,23 0,01 | 1,67 1,80

U3Bop: Jorge Mattar, Juan Carlos Moreno-Brid, Wilson Peres, ,, Foreign Investment in Mexico after
Economic Reform “, p.32, Internet, http://www.networkideas.org/featart/sep2002/mexico.pdf,
13.11.2014.

MEeKCHKO CHa)XHO 3aBHCH OJI TaKO3BaHOT ''Makujazopa edekra", Koju ce OJHOCH Ha H3BO3
copucTUIIMpaHUX MPOU3BOA, KOJ KOJUX C€ caMO HajMame HampenHe ¢ase mpoieca CKIianama
CrpoBoie y 3eMJbH. Mekcuko je Ha nmodyetky 1970-ux roauHa u3BO3HMO mIKamIe, Kady, TaMyK H
napazaj3; 3atuM je, Ha kpajy 1970-ux rogmHa moctao u3BO3HHMK Hadrte; a ox mouetka 1990-ux
rofIMHAa, U3BO3U ayToMoOwWie, KOMIjyTepe, €JIeKTPUYHY M EJNeKTPOHCKY OIpeMy, Mpemiaa je y
MHOTHM ciy4yajeBuMa, AoMahu cajap:kaj OBHX IMPOU3BOJA NMPWIMYHO HM3aK. [J1aBHM mpobiem

., Foreign Investment in Mexico after Economic Reform*, p. 32, Internet,
http://www.networkideas.org/featart/sep2002/mexico.pdf, 13.11.2014.

% O6e ancomyrne Bpemmoctu TS| i mpomene y muMma cy Baxue. IloBehame (cMameme) TS| BpeaHOCTH TOKOM
BpeMeHa yKa3yje Ha pelaTuBHO Behin (Marbu) yIeo TPXKHUIITA 33 IIPOU3BO/C BHCOKE TEXHONIOTH]jE.

% G7 obyxsara: Kanany, ®panuycky, Hemauky, Benuxy Bpuranujy, Jamas, Uramajy u CAJI,
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OBaKBOI' pa3BOja je HU3aK HUBO HMHTErpalyje CO(PpUCTUIMPAHOI M3BO3a Ca OCTaTKOM Jomahe
HpUBpPEJIE, KA0 M CMAbEHhC Be3a ca APYTUM aKTHBHOCTHMA M IIPUBPEIHIM YUCCHUIIMMA.

Hamopu 3a nosehame nomahux wHMyTa ¥ pa3Boj qomahe WHIYCTpUje UMAIIA CYy M3Y3€THO JIOIIE
pesynrate 10 ckopa. Mmak, HOBHje CTyauje yKa3yjy Ja Cy HeKe MEKCUYKe Makwiagopa (hadpuke
royesie Jia MHTerpunry aomahe eJeMeHTe n3ajHa, Kao M MCTPaXKHBamka U pas3Boja, MTO JOBOIU
no crtBapama "Tpehe reHepanuje" MakwiIagopac, Koje KOET3HCTHUPajy ca MPBOM U JIPYTrOM
reHepanujom ¢dadbpuka, a koje ce (GOKycupajy Ha CKJIaname, WM WHIYCTPUJCKY mpepany 0e3
aHra)koBama y TEXHOJIOMIKMM IMoayxBaTuMa. Mako oBaj Iyanu3aMm IMOKasyje TUCIAPUTET KOjH
MOCTOjJM Y MaKujIaJ0pa HHIYCTPHjH, Takohe, yKazyje U Ha MOTEHIIM]jall OBOT CeKTopa J1a u30erHe
3aMKy QYrOpOYHE CIIeLHWjaln3aliije, 3aCHOBaHE MCKJbYYHBO HAa KOMIApaTHBHUM HPEIHOCTHMA,
KOj€ Mpou3uiia3e U3 HeKBaJIM(PUKOBAHE PaJHE CHAre.

VYkparko, MelhyHapoaHu mojoxaj MeEKCHKa je CHaXHO ojpel)eH pacToM H3BO3a CTPaHHX
KOMIIaHH]a, TPEH] KOjH je mocTao ounrienan ckopo nerenujy npe NAFTA, anu koju je 3Ha4ajHO
ojauaH oBuM crnopazymoM. [Ipema nmomanuma UNCTAD (2002), ckopo nBe TpehrnHe MEKCHYKOT
u3Bo3a notuue og MHK ca cemuinrem y Mekcuky, a 30% on camo 35 kommnanuja. Prima facie,
to Moxke usrieaaru aa C/I u MHK npeHoce 3HaTHY KOPUCT MEKCUYKO] TPUBPEIH, MehyTuM,
3aKJbY4aK j€ MPUIHNYHO JAPYraduju.

TokoM NpOTEKIMX HEKOJWKO TOJAMHA, IOjaBUja Ccy ce OpojHa muTama Koja H3a3HUBajy
3abpunytoct. [IpBo 1 HajBaxkHH]je jecTe unmbennna aa cy CAM yrmaBHOM UCTOT KBAIMTETA Kao U
Ipe JieceT, Wiy netHaect roauHa. Ilpemaa je u 6uno u3BecHUX Hampenaka y npusinauewy CIAU y
WHAYCTPH]Yy TPAHCIIOPTHE ONpeMe, HE caMO Yy MOTOpHA BO3MJa, Beh M y aBUO WMHAYCTPH]Y, 3a
OCTaTaK MPUBPEE OCTAjy jeiBa BUJbUBH PE3yATaTH y TpLM 3a KBanuTeTHUjuM CIH.

I'moGanuzanyja je noHena ca coOoMm yOp3aH Mpolec MHTEpHAI[MOHAIN3AIUje UCTpaKuBama U
pa3Boja. TpkuIITe, AOCTYMHOCT HCTPaXXHBauya, TEXHOJIOTHW]a, 3aIITHTAa NpaBa HHTEJICKTYyallHE
CBOjUHE, ce Hajuemhe HaBoJe Kao oanydyjyhu ¢akTopu JoKaiuje 3a OBy KOHKPETHY THIIOJIOTH]Y
CIU. Haxanocr, y Behunu TakBux (pakropa MekCcHKO ce Hajla3u M3a KOHKypeHaTa y APYTuM
IpUBpeiama y pa3Bojy.

Ipyro, cBe BHIIE 3eMajba j€ YIUIO y KOHKYpEHIM]y Ha riobamHoMm HuBOy 3a CAU, nynehu
TPOIIKOBE paja jepTrHe kao y MeKCUKy, WIH YaK U HIDKE, alli ¥ 00Jbe YCIIoBe, OMyT PU3NYKe U
WHCTUTYIIMOHAIHE MH(PpACTPyKType, JbYACKOT KamuTana u Apyro. KuHa je ounmrieaHo TJIaBHU
KOHKYPEHT, jep TopeJ CBUX THX (paKkTopa, UMa U MHOTO Behe TPKHUIITE KOje pacTe MHOTO Opxke
HEIro MCKCHUYKO, a pacIiojiaxxe u BI/ICOKOKBaJII/I(i)I/IKOBaHI/IM pagHUOMa 1 pyKOBOAWOLIMMA. )Ialcne,
KOHKYpEeHTHOCT Mekcuka y npusnadesry CJIU ce moropiana, jep ce TaKMU4YU, Y OCHOBH, UCTHM
KOMITapaTUBHUM IMPETHOCTHMA Y MHOTO 3aXTEBHHU]EM IJI00aTHOM OKPYKEHY.

Tpehu pasnor 3a 3abpunyTOoCT je, kao mTo je Beh cnoMmeHnyTo, na cy crpane MHK npoussene
HEe3HaTHE Be3e ca JoMahoM MPUBPEIOM, U J1a Cy Ha Taj HAYWH OrpaHHyYaBaje Mpolec HallHOHAIHE
uHaycrpujanuzamnuje. Ocnamajyhu ce yrimaBHOM Ha jeTHHY pajJHy CHAry W yBO3 HHITyTa 3a
MIPOU3BO/IbY, CTPAHH MTPOU3BOIHU CEKTOP OCTaje Y BEJIMKO] MEPH 0/1BOjeH 011 joMahe nmpuBpere.

C o63upom 1a je yBozuu caapxkaj CJIU Toauko BUCOK, BUXOB JTOMPUHOC HETO U3BO3Y j€ HU3AK.
ITonq NAFTA, Ha nmpumep, MEKCHUYKE BJIACTH JO03BOJIMJIC Cy CKJAName ayTOMOOWIA 3a W3BO3, Y
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Koju je yrpaljeH BuIIM HHMBO yBO3HMX KommoHeHTH (oko 70%), Hero mro je ciiyyaj KOX

ayromo6uia 3a gomahe tpxuinte (oxo 40%). OBo, Takohe, oTekaBa HHTErpaIljy ayTOMOOUIICKE
. 100

MHAYCTPH]jE ca JIOKATHUM J100aBbaunMa.

3arum, jedTUHHMje aKTUBHOCTH ckianama, koje cy MHK mpecenmie y Mekcuko, MOTy UMaTH
HHU3aK TOTEHIMjal 3a pacT HpoXykTuBHOCTH. Tpehe, Mekcuko Hema yHampehen oOpazoBHM
cucrem, na 6u oarosopuo cBojuM CJ/IU mpeaBoheHuM pa3BOjHUM IMJBEBHMA, IITO OTPaHUYABA
ETOBE allCOPIIIMOHE KalaluTeTe 3a MpelinBabe 3Hama (,,Spillovere edekar).

[TocToju jom jeman mpoOjeM, a TO je HEeMOTyhHOCT oj/iBajama yTHIIAja CTPAHHUX JTUPEKTHUX
WHBECTUIIMja ox Apyrux (akrtopa, kao mTo cy pactyha momapusanuja usMmel)y peruosa,
WHIYCTPH]CKH CEBEPHU, M HEPA3BHjCHU jYXKHH 1€0. Y HajMamy PYyKY, PErHOHAIHE pa3jIuKe y
JbYJICKOM KamuTtany u WHOpacTpykTypu YTBplYjy Kako reorpadcky muctpubyuwjy CAU
MIPUJIMBA, TAKO U TIOCTOjahe COIIMO-EKOHOMCKHUX Pa3JInKa.

Bractu cy cBecHe HaBeJCHUX IMpoOJeMa, W JIAHCUpAJe Cy pa3lIMuUuTe MHUIM]jaTHBE 32 HBUXOBO
yHanpeheme, Kao U 3a yOp3ame TpaH3UIIMje Ka HHOBAIMjaMa MOJCTAKHYTHM pacToM. BaxHo je
olpXKaTH 3aMax pedopMH Yy o0OJacTUMa Kao INTO CY MO0OJbIIaAlke KOHKYPEHTHOCTH,
WHBECTUIIMOHM W CIOJbHOTPrOBHHCKH PEXKUM, 3IpaBCTBO W 00pa3oBame, Kao U Yy
UH(PaACTPYKTYpH, KOja IpaTH CIIOJbHY TProBuHy. [lopea Tora, BpeMe je Jia ce MpeucruTa yjaora
WHAYCTPHjCKE TIOJIMTUKE Yy TOJPINIM CTBapaky KOHKYPEHTHHX Be3a wu3Mely rokamHux
nobasJbava, cTpaHux (GUPMU, U JaHaIa riodaiHe npousBoame. Opujenranuja u pacrnoaena CANU
Urpa TIaBHY yJory y oapehuBamy yBo3a, M3B03a U NMPHUBPETHOT PacTa. 3a JyropodyaH OJp>KHBU
pa3Boj, Mekcuko Tpeda fa MHTErpuile JoMahy HHAYCTPHU]Y ca U3BO3HUM CEKTOPOM.

1.5. Mehynapoana unBecTuIiHOHA Mo3ulKja MeKkcuka

Crtpane pauMpekTHE UWHBeCTHUIMje y Mekcuky Oumie cy 3aHeMapjbuBe TOKOM MepHoaa
MPOTEKIIMOHU3MA. MEKCHKO je TO0Ye0 Jla MeHmha CBOj 3aKOH O CTPAaHMM yJlarambuMa OJf CpeIrHE
1980-ux romuHa, MOCTENIEHUM CMambUBAKEM O0MMA MPUBPEAHUX AKTUBHOCTH PE3EPBHCAHUX 32
BIIACHUIILITBA O] CTPaHe JApKaBe WU MEKCUUKUX rpalana.

Hakon exoHomcke nubOepanuzanuje Mekcuka, cpenuHom 1980-ux roawHa, aApxkaBa je,
aTpaKTHBHUM KaMaTHHM CTOIIaMa, IPOMOBHCaJa yiarama y Oep3y. Ha mpumep, y kanmutaaiHOM
ounancy 1980. romune, peructpoBaHo je 60 MuIMOHA JToNapa MOPTQPOINO WHBECTHUIH]A, TOK je
CIU peructpoBano 2 Muivjapae Jlonapa.101

KpaTkopounu TokoBH kanuTaia y Mekcuky cy OuiM BeoMa IMHaMUYHH Y IPBOj MosIoBUHU 1990-
ux roguHa. Mebhytum, oBaj TpeHI je 3aycTaBjbeH BadyTHOM Kpu3zoMm 1994-1995. roamne.
[Toprdonuo mHBECTHIMje IOCTUIJIE CYy BHUCOK HUBO O]l CKOpo 29 munujapau aonapa 1993.
rofiMHe, celaM IyTa BUIIM HUBO y ofgHocy Ha CJIM te rommue. MehyTum, ekoHOMCKa Kpu3a,

1% OECD, Reviews of Innovation Policy: Mex., Internet,

http://www.oecd. org/document/27/0,3343,en_2649 34273 43822619 1 1 1 1,00&&en-USS_01DBC. html,
12.03.2013.

101 Mattar, Moreno-Brid, op. cit., p. 15.
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npahena npeanmBanumjom mne3oca 1994-1995, nmomema je 1o cuiazHor TpHAA TOPTEHOIUO
WHBECTHIIMja, TTpou3Bojchn HeratuBaH TOK y W3HOCY o ckopo 10 munujapau momapa 1995.

102
TOJUHE.

VY nepuony 1996 — 2000, ToxoBH KamuTajia MOCTAJIH Cy MOHOBO MO3UTHBHHU, MAKO CYy 3HATHO
Bapypa ¥ ONaJIM HAKOH riofanHe (UHAHCHjCKE KpHu3e, Koja je m30wia Ha Tajmanmy 1997.
roaune. Oanoc m3mely noprdonro nusecrunja (ITM) u CAN kpajem 1990-ux roauHa, ca cKopo
ocam nosiapa CIIU ynacka y Mekcuko 3a cBaku nonap IIM - 6uo je y cynmpoTHOCTH ca TPEeHI0M
TOKOM TIpBE TOJIOBUHE UCTE JICIICHH]E.

Hako je mpomaja aAp>kaBHE MMOBHHE Wrpaja 3HayajHy YIOTY Y MOJCTHIAY MPUIIHBA
uHBecTULMja y JIaTUHCKO] AMepulld, KyIIOBUHA IIPUBAaTHE MMOBHMHE Takohe je Omia BakHa. Y
nepuony 1994-1996, crpanu WMHBECTHTOpPH Cy OWIM CKIOHH Jlda WHBECTHPA)y VY ,,IPHHQPIIT
MHBECTHIIMjE, KA0 U Y MOJEPHM3ALN]Y KOMIIaHH]ja Koje cy Beh ycrocTaBibeHe y perrnoHy. Hakon
TOT MIEPUO0/Ia, MHBECTHUIIU]E Cy YIIaBHOM Omiie (oKycHupaHe Ha KylmoBUHY moctojehe nmoBune. Y
ciyyajy Mekcuka, oBaj TpeHJ je AoAaTHO ojadaH y nepuony 1998-2001, ca Bume ox 50% CAU
BE3aHUX 32 KYIIOBUHY IIPUBATHOT OaHKApCKOT CHCTEMA.

Kynosune Beh noctojehux ¢pupmu 6mie cy nocebHo 3Hauajue y Mekcuky 1997. ronune, kaga cy
akBm3unyje unHuie 62,3% ox ykymHor Opoja mpmmuBa C/IU. YV Mekcuky je 7,8 mwmjapau
nonmapa (ox ykynHo 12.5) octBapeHo myTreMm Impojaje aomMahux NpUBAaTHUX KOMIIAHH]a.
AxBuU3HMIMje Cy yriaBHOM Owuie 3acTylubeHe y oOiiactuma TenekomyHukamnuja (38%), nmuha u
nyBaHa (30%), a najsehu usBop CAU (78%) je CAJ1™™ Kao mro je TIoMeHyTo, O] Tajia ma 10
2001. ronuue, akBu3uuuje Mnoctojehe MMOBHHE, MOCEOHO Mpojaja MPUBATHOT OaHKApCKOT
cucrema, ouine cy rinasHu noacruuaj 3a CAN y Mekcuxko.

VY janyapy 1999. ronune, BehumHa ¢uHaHCHjCKUX Yyciyra je nuOepalu3oBaHa, a JprXkaBa je
no3Bonmia 100% ydemntha crpanor kanutana y 6aHkapckom cektopy. ¥ 2001. roaunu, Hajeha
KoMeprmjanHa Oanka y Mekcuky, ,,Banco Nacional de Mexico“, kymbeHa je on cTpaHe
,Citicorp®, unMe je Mekcuko mocrao HajBehin mpuManar, CTpaHUX TUPSKTHUX WHBECTHIHjA Y
Jlatunckoj AMmepunu y Toj rogunau. Y 2000. ronunn, C/IU nocrajy riaBHa KOMIOHEHTa Tekyher
Oounanca, ca 13,1 Munamjapay npomapa, 10K NOPTQOIMO HMHBECTULMJE IIOCTa)y HEraTuBHA
KOMIIOHEHTa ca 2,2 MUIijapAe Aoiapa.

Tokom mpBor kBaprama 2014. roguHe, Mekcuko je 3abenexkuo 5.821 muinmoHa 1onapa
JTUPEKTHUX CTpaHUX MHBecTHIMja. To je HajBUIIA IpeluMUHapHa IUdpa o0jaB/beHA 3a MPBU
kBaptas o1 2007. rogune, U npenasu 3a 38% mpocek NpeTMMUHAPHUX MOoJaTaka 3a TPBU KBapTaj
y mperxoauux Imect roguHa. C/IU motuuy u3 1.671 mpenyseha ca cTpaHuM KamuTaioM H
CTPYKTYHpaHE Cy Ha ciefiehn HauuH:

192 Mattar, Moreno-Brid, op. cit., p. 15.

193 1bid., p. 16.

% 1bid., p. 16.

195 penélope Pacheco-Lopez and A.P. Thirlwall, Trade Liberalisation in Mexico: Rhetoric and Reality, 2004, p. 17,
Internet, https://www.kent.ac.uk/economics/documents/research/papers/2004/0403.pdf, 19.05.2015.
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- mpema u3BOpy ¢uHaHCHpama: 61% moTuye U3 pemHBECTHpAaHUX 3apana, 31% ox HOBUX
uHBectuyja u 8% ca pauyHa uzmely npemayseha.

- IO CeKTOopuMa, mpou3BoaAma ynHM 43%, puHancujcke yciyre 25%, rpahesunapcerso 11%,
menuju 10%, u pynapctso (8%). Octanu cekropu unte npeoctaia 3%.

- mpema 3eMJbU TOpekia, Ha mpBoM Mmecty ce Hanmaze CAJl ca 47%, lnanuja ca 34%,
Xomnauauja (7%), Hemauka (4%) u Jaman (4%); npeko 53 3emsbe 4ynHe npeoctanux 4%.
Mexkcuko je m3ryomo 3Havaj kao momahumn CJ/IM Ha rmobamHom HuBOy. Onm oko 3,6%

rnobannux C/IU y nepuony 1990-1995, oo yuemthe je cmameHo Ha camo 2,0% y 2005.
106

TOJIVHHU.
Taobemaa 19.
Heto npusmmsu CIN y Mekcuxo (% BIII)
T'ongnna Ccan T'ongnna Ccan I'ongnna can

1970 0,9 1989 1.2 2000 2,6
1975 0,7 1990 1,0 2005 2,9
1980 1,0 1991 15 2006 2,2
1981 1,2 1992 1,2 2007 3,1
1982 1,6 1993 0,9 2008 2,6
1983 15 1994 2,1 2009 2
1984 0,9 1995 2,8 2010 2,5
1985 11 1996 2,3 2011 2
1986 1,6 1997 2,7 2012 1,6
1987 0,8 1998 2,5 2013 3,6
1988 11 1999 2,4 2014 19

HMssop: World Bank, World Development Indicators, Internet,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?page=5, 09.10.2015.

EBonymuja npummuBa CJIU y Mekcuky kao mpouenar bJII1-a mpukaszana je y tabemu 19. U3
Tabese ce jaCHO MO)KE€ YOUMTH IopacT yyemrha CTpaHMX TUPEKTHUX MHBECTHUIIMja O]l CpeIuHe
1980-ux roawHa, a OYUTIICIaH KBAHTHUTATUBHU CKOK jJoroauo ce m3melhy 1993. u 1994. ronune.
VYapyxewe NAFTA je HeCyMHBHMBO Jajo0 MOJCTHUIA] CTpPAaHUM JUPEKTHUM HHBECTHILIMjaMma, y
npoceky 1-1,5% BI1-a.

CrpaHe IOUpeKTHE MHBECTHUIM]€ Cy UTpajie CBE BaKHHU]y YJIOTY y JWHAMHIIM MHBECTHpAama Y
Mekcuky. Onqnoc CIU/B/II je mopactrao ox 1,4% y nepuony 1980-1985 na 1,8% y nepuony
1986-1993, u Ha 3,4% y nepuoay 1994-2000, 1ok je yuemhe cTpaHuX TUPEKTHUX WHBECTHULIH]A Y
OpyTo (uxcHOM dopmupamy KamuTtanga mopacio ca 3,2%, #Ha 9,1% u 16,3%, mojequHavyHO 32
CBaKHU HaBEJICHU MEPUO/I.

1% UHY, Doing Business in Mexico, Internet, http://www.uhy.com/wp-content/uploads/Doing-Business-in-
Mexico.pdf, p. 15, 13.07.2015.
197 Mattar, Moreno-Brid, op. cit., p.15.
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MeKcHKO je TpaJulMOHAIHO jeIHO A0 HajBakHUjuX onpenuinta C/IU, Hapounto Mehy 3emibama
y pa3Bojy. Mekcuko ce 1967. rogune Hamrao Ha yeTBpToM Mecty o ¢houay CJIU, uza bpaswia,
Benenyene, u Aprearune. bpazun u Aprerruna cy umanu Behu B/II1 no riiaBu craHOBHUKA, U
camuM THM Beha yHyTpamma TpkumTa, 10K je Benemyena no3somwia CAU y HadTHO]
uaycrpuju. Kao pesyarar tora, crpano yuemhe je, Takohe, 6miio Beoma BaxHO y aomahoj
MIPUBPEIU OBHUX 3€Majba.

VY 1980-um roguHama, MeKCHKO je u3ryono KoHKypeHTHOCT y npuBiadewny CIU, a meros yneo
y riobamHuM ToKoBMMa omnana ca 3% y 1980-84 (kanga je 6uo apyro MO BEIUYMHH OJPCIHINTE
CIAU wmehy 3YP, nocne bpasuna) Ha 1,4% y nepuony 1988-89 (o tana npesaszuhen Kunom u
Cunranypom, ycien uspaxenor cmamema CIAU y 3YP). [lapanokcanno, 3uauaj CJIU y 6pyTo
nomahem ¢opmupamwy kanurtaia nosehan je ca 4,3% y 1980-82 na 6,6% y 1985-87, mro je y
CYIPOTHOM CMEpY O] OHOTa IITO Ce JIeMaBaio y octaTky JlaTuHCKe AMepHKe, ca IIeCT Ha MeT
OJICTO.

Pesynratu NAFTA cy 6unu npuinnyHO UMIPECUBHU 32 MEKCUKO, y CMUCITY J1a 3eMJba TIOHOBO
nocraje jenHo oj rinaBHuX onpemumnra CJIU, mehy 3emipama y paszBojy. Y ri00ajHOM CMHCIY,
BpxyHall je 3abenexxeH 2002. roaune, xazaa je 3,77% cserckux CAU otumio y Mekcuko, npe
naja Ha NpwiIM4yHO 3a0pumaBajyhux 1,29% nHa mouetky caBpemene exoHomcke kpuze 2008.

110
TrOJIMHE.

Jlok je Kuna, ca cBOjuM pUBpEIHUM YCIIOHOM, HECYMILMBO TPBHU y3POK OBOT YCIIOpaBama, HHje
u jenunu. Y 1980-um roxmnama, Mexkcuko je npusnauuo 1,5 myra Bume CJAU ox Kune, amun y
1990-um roamHama, ogHOC je Beh jgoImao 10 HEBOA KOjH je, grosso modo, eKBHBaJCHTaH OHOM
KOju npeoBial)yje y HajcKOpHjeM NEepuoy.

N3 TabGene 20 moxxeMo youuTu jaa HenaBHO ycropaBame CJIM y Mekcuko uMma pasiuuure
y3poKe, Kaja ce ynopeau ca bpasmiom u Yniieom, HajsehuM JIaTUHCKOAMEPUUKUM MPUBPEIaMa,
Koje cy npuykie Tpu nyta Bume CJAU y 1970-um ronunama, Hero Mekcuko. Mekcuko je 61o
nomuHaHTaH y 1980-um romunama, Hemro Mame y 1990-um rogunama (kana je bpasun Ouo y
JeKy IpuBaTH3aIMje), 3aTUM ce oropaBuo y mpBoM aeny 2000-tux, 1a 61 onet u3ryouo 3amax y
MOCIIEAHBUX HEKOJIMKO TOMHA.

Mekcuko je no npusnadery CIU nao ca tpeher mecra y 2003. ronunu Ha 22. MECTO TOAUHY
JaHa KacHMje, 300r He3ajoBosbaBajyher Hamperka pedopMH y TEIEKOMYHUKAllMOHOM U
EHEePreTCKOM CEKTOpY, Kao u 'y uadpacrpykrypu. Ox taga moHoBo nosehasa cBojy no3uuujy (16.
Mmecto y 2005. rogunu, 19. y 2007. ronunu, u'y 2010. rogunu 8. MecTo), HajBuUIlIe 3axBajbyjyhu
BeheMm MHTepecoBamy 32 MECKHUKE MPUPOJHE pecypce (mocedbHo 3a Oakap, 31aro, u cpedpo), u
MOACTHUIAjUMa Koje cy 00e30eami HeaBHU OulaTepaiHi €KOHOMCKH CIIOpa3yMH, Kao IITO je
Cnopazym u3mel)y Jamana m Mekcuka 0 €KOHOMCKOM MNapTHepcTBY, motnucad ampuia 2005.
TOJIMHE.

198 A, Goldstein, op. cit., p. 4.
%9 bid., p. 5.

"0 Ibid.

1L A, Goldstein, op. cit., p. 6.
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Taoemaa 20.

Iperaen mekcnukux mel)ynapognux unBectunuja (1970-2008)

1970- 1980-

Tomma | o | 1990-re | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

MX%

oo 187 | 258 | 212 | 1,30 | 363 | 377 | 292 | 322 | 225 | 132 | 138 | 129

MX %

39 755 | 11,59 | 720 | 7,02 | 1383 | 1348 | 895 | 815 | 666 | 445 | 515 | 3,54
0

'\B/Ili( % 3523 | 13874 | 8575 | 5500 | 132,70 | 142,09 | 162,42 | 130,38 | 14550 | 102,63 | 78,87 | 4871

MX %

N 14755 | 2929 | 4428 | 6357 | 44,98 | 3079 | 39,02 | 3028 | 2656 | 3266 | 2027
0,

g‘lf( % | 75742 | 49633 | 262,04 | 370,95 | 709,60 | 930,30 | 382,48 | 320,85 | 313,90 | 264,67 | 216,88 | 130,75

HM3Bop: Andrea Goldstein ,,Foreign Direct Investment and Mexican Development — a Look at Recent
Trends “, p. 6, Internet, http://studentorgs.law.smu.edu/getattachment/International-Law-Review-
Association/Resources/LBRA-Archive/16-4/3-Goldstein.pdf.aspx, 06.05.2015.

JIubepanuzanuja u riaodaiHa KOHCONUIAIN]a MOjeAUHUX UHIYCTPU]ja MOACTAKIHN CY BEJIMKU CKOK
NPEKOrpaHYHUX Mepuepa U akBusuimja (M&A) y NpoTeKInX METHAECT TOJUHA. AKTUBHOCTH
M&A y Mekcuky yop3ane cy y nepuony 2005-07, mpe Hero mrTo cy 3abenexuiie TpUMETHO
CMamemke M BpPEIHOCTH M obmma mocioBa TokoM 2008-09, 300or cBercke (QHUHAHCHjCKE H
ekoHoMcke kpu3e. CTpaHM Kyniu cy 4MHWIM cBe Behe ydenrhe kako 6poja (ca 51,4% y 2005.
ronunau Ha 70,3% y 2008. ronunam), TaKO ¥ BPEIHOCTH 3aBpIIHUX MoHyAa (ox 66,3% y 2005. na
71,9% y 2008. rogunm).

Mexkcrnuke M&A akTuBHOCTH HoXHBele cy ekcnan3ujy 2010. roaune, kana je ,,Heineken* kymuo
nuBapy ,,FEMSA Cerveza“ 3a 7,3 muinjapau fosapa, y 3aMeHy 3a JBajieceT mpoleHara yuerha
y XonaHjackoj nuBapu. OBaj noroBop je OMO BakaH, HE caMO jep je CUTHaJIu3upao Ja ce
MHBECTHUPaWkE Y TPKUILTHUMA Y Pa3BOjy cMaTpa NO3UTUBHUM Ha (PMHAHCUJCKUM TPXKHUIITHMA, Beh
U OITO je W3a3Bao KOHTpoBep3e Y MEKCHKY, Y BEe3H ca JIeHallMOHATN3aIrjoM mpuBpeae. Heku cy
ce TUIAIIMIM TOCIeuIa npenacka u3 MoHTepeja y AMcTepaaMm, LIEeHTap KOPIOPAaTUBHUX OAJTyKa
¢upme, Koju HHUje camoO cuMOOJ, Beh JUPEKTHO, WIM HHIUPEKTHO 3allOllJbaBa XUJbAJE
Mekcukanana. Jlpyru cy yBuIenu OTBapambe MOIYhHOCTH 3a TJ00amHy AUCTpUOYLH)y
JICTEHTapHUX MEKCHUYKUX OpeH10Ba, Kao mTo cy ,,Dos Equis®, ,,Tecate®, u ,.Sol 12

Mekcuko u CAJl mehycoOHO wMajy 3HaYajHE CTpaHE HWHBECTHUIHM]E y IIMPOKOM pACIOHY
WHIyCTpUja. bumarepaiHe cTpaHe TUPEKTHE WHBECTHIIM]je HYyJAe MPEAHOCTH 3a 00e cTpaHe,
CTBapajy pajiHa MecTa W MOAPINKY WHIYCTPUJU Y 3eMJbH JoMahuHy, a UCTOBPEMEHO TCHEPHUIITY
npodure 3a cTpaHe KOMIaHHU]e U UHBECTUTOPE.

Otkana je NAFTA crymuo Ha cHary 1994. ronuue, amepuuke WHBeCTHLHMje y MEKCHUKY H
Mekcuuke naBectunyje y CAJl nosehaine cy ce 3a Buie of mect nyta oa HuBoa rpe NAFTA. Ca
90 munujapau nonapa y 2010. roquHu, MO3UIMja aMEPUYKHUX AUPEKTHUX CTPAHUX MHBECTHUIIM]A Y
Mekcuky je mect nyta Beha Hero mro je 6una 1993. ronune. Mekcuuke CIAN y CA/l, xoje cy
nocrurie 12,6 munujapau nonapa y 2010. rogunu, nosehaBane cy jour Opxke. tbuxos TpenyTHH

12 A Goldstein, op. cit., pp. 12-14.
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HUBO, MaJia joll yBeK MHOTO MamH o amepuukux CIU y Mekcuky, je Buie of aeceT myra Behu
Hero mTo je 6uo 1993. FO,I[I/IHe.113

Mekcnike KOMITaHHUje Cy cajia JIMAEPH WHAYCTpHja y HajMambe Y4eTUpH OOJNIacTH HAa aMEePUIKOM
TPXKUILTY, U TO: LIEMEHTA, XJieba U MeluBa, TOPTUIhA, U MJIeKa U MJICYHHUX MPOU3BOJA. 3HAUajHE
Cy M MEKCHYKE WHBECTHIMjE Y aMEpU4KHM MeIWjuMa, pyAapcTBy, muhy, MalomnpoJajHuUM
o0jekTnMa, U IpyruM cekropuma npuspene. bpennosu momyr Entenmanns, Sara Lee, Thomas
English Muffins, Boboli Pizza Crust, Borden Milk, Weight Watchers Yogurt, Mission Tortillas,
Ready-Mix Cement, Tracfone cell phones, Saks Fifth Avenue stores, na gak u New York Times,
cagpxke MeKcHuke mHBectuiuje. CBe, OCHM HOCIEAE JIBE, Cy Y MOTIYHOCTH Y BIIACHUIITBY
MEKCHYKHX KOMIIaHHja. YTIPKOC OBOM IPOTrpecy, MEKCHUYKE WHBECTHIIMjE MPEICTaBIbajy CaMo
0,5% on cBux unBecruuyja y CAJl. Mehy CIAN y CA/l, 3a caza, joun yBeK JOMHUHHUPA]y €BPOIICKE
KOMIIaHHje, Koje KOHTpoiuiry 73% oJ yKyITHUX CTPaHUX MHBECTHUIIH]A.

»Wal-Mart de M’exico (WALMEX)*“ uuje camo HajBeha amepuuka kommanuja y Mekcuky (1
3anpaBo, Hajehu mpuUBaTHU MOCNO/IaBall y 3¢MJbH), Beh je M MeKCHYKa MOJpYKHHUIIA aMEepHUKe
MHK koja 3ay3uMa Haj3Ha4YajHHjE€ MECTO y TI00alHOj cTpaTerdju MaTnuHe kommnanuje. Y 2008.
rogquan, WALMEX nponaja usnocuna je 4,44% ox Bon-Mapt nponaje mupom csera. Mcrte
roguHe y Mekcuky je ¢ynkmmonucano 1.197 nponaBuuna (ox 7.873 mmpom cBeta) u Omiio
3anocieno Buie o 168.000 sbynu (2,1 Munmuona mmpom CBeTa).115

3ajenqnuukuM yiaaramem (joint venture) Bon-Mapr-a u ,,Cifra®, Bogehum nanamnem mpogaBHuUIa
ca camornocnyxkuBameM, 1991. ronune, u orBapameM ,,Sam’s Club* y Mexkcuko CutHjy, 0O3HaYeH
je mouerak Bon-MaptoBe wmehynaponHe mojaene panga. ['aBHa MoTHBaIgja 3a 3ajeIHUYKO
ynaramwe 6uio je utanctBo Mekcuka y NAFTA u GATT. Bosn-Maprt je npey3eo BehMHCKH cTaB y
Cifra 1997. ronune, a y pedbpyapy 2000. roaune ume je mpomermeHo y ,,Bonmekc” (WALLMEX).
[Ipotexna pgeuenuja je Owmna cBeAOK Op30r ycrmoHa HOBOr (eHoMeHa Yy MehyHapogHoMm
MHBECTUIIMOHOM TMej3axy, oaHocHo pacta MHK ca cemumrem y 3emipama y pasBojy.
KopropatiuBar MeKCHKO je Y TOTIYHOCTH Y4€CTBOBAO y OBOj AMHAMMUIIH.

Jenanaect on nBagecer HajBehux Mekcuukux kommnanuja, uma CJIU y mnocTpancTBy. Tokom
2007-2008, MeKCHMYKH WHBECTHUTOPU Cy KYNWIH JBaJeceT W CelAaM TPaHUYHUX QUPMHU Yy
BpenHocTH of 20,6 munujapau nonapa. Y 2007. roaMHu YKyIHa BpEeTHOCT je Ouiia mpeaBoheHa
I{emekc-oBoM KymoBHHOM aycTpanujckor Punkepa (Rinker) 3a 15,5 munujapau gonapa, 10K je
bumbo 3a 2,5 munujapau nomapa Kynuo nekape ,,Weston Foods® y CA/l, nosehasajyhu ykymHy
BpeHOCT HEBecTHIM]a y 2008. roguan. '

I'eorpadcku gomer mexcuuknx MHK je je Beoma mmpok. J[ok cy HEKH 3amoyenu Ha CEBepy,
paau perpyToBama BEJUKE MEKCHYKE JTHjacrope, Apyru ¢y (mocedHo y rpal)eBUHAPCTBY) Hajmpe
uHBectupanu y LlenTpannoj Amepury, rie ¢y TpXKHUIIHU YCIOBU OUJIM Mamke 3aXTE€BHH, J1a OU y
MOCNEAHbUX HEKOIMKO roauHa JykHa Amepuka NpUBYKJIa JOCTa Maxme. Y APreHTUHH, Ha

113 Christopher E. Wilson, Economic Ties between the United States and Mexico, p. 4, Internet,
https://www.wilsoncenter.org/sites/default/files/Working%20Together%20Full%20Document.pdf, 04.12.2014.
114 (i

Ibid.
115 A, Goldstein, op. cit., p. 18.
1% 1bid., pp. 18-19.
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npumep, mexkcuuke C/IN nanmamune cy 300 munuona nonapa y 2007. roauHu, y pa3anduTHM
CEKTOpHMa Kao IITO Cy NETPOXEMH]a, allapaTH, ayTo JICIOBU, MEIUjU U KOMYHHKaIHje, OaHKe, ’
Typusam. Yak je u ipsu ,,Starbucks® y Byeroc Aupecy y MekcHdkoM BiacHHImTBY.

JIBe Bomehe mekcuuke MHK cy ,llemexkc” (mman. Cemex) u ,,Amepuka MoBmi“ (IumaH.
America Mo vil). llemekc je jeman on Tpu HajBeha cBeTcka mpou3Bohaua IeMEHTa, KOjU ce
TAaKMHUYH 33 CBETCKO JIMJICPCTBO Ca JIBE €BPOIICKE KoMITaHH]je (IBajuapcku XOoIIuM 1 GpaHIlyCKH
Jladapx). VMuunujasHun MoOKpeTad 3a HPOIIMPCHE Y HHOCTPAHCTBO OHO je MpeTa yiacka
€BPOIICKOTI pUBajia Ha JoMahe TP)KHUINTE, IITO je IOBEJIO HAjIpe 0 MHBECTUPAa y OCTaTaK
Jlatuncke Amepuke, a 3aTuM 110 nHBecTHIMja y [llmanuju, kako O ocropro cBor (ppaHIlyCKOT U
IIBAjIIAPCKOT KOHKYpPEHTa Ha TOM TpxkumTy. lleMekc ce KkacHHWje pa3BHja HaA OpOjHUM
TPKUIITUMA Y Pa3BOjy, YIVIaBHOM 3axBajbyjyhu HU3BpPCHO] JIOTUCTHIM M HH(OPMALUOHUM
TEXHOJIOTHjaMa, a Ou ce TyTeM JIBe BeJHKe akBu3uiuje y Benmkoj Bpurtanuju u Aycrpanuju,
JOIII BHUIIIE TIPOIIUPHUO ca jomMaher TPKHIITA.

CympotHo on llemekca, Amepuka MOBWI TOCIyje PETHOHATHO Yy TEICKOMYHHKAIIMOHHM
ycinyrama, yrimaBHom y CAJl. Amepuuku ,,América Movil“ OpeHIOBM MOOWIHOT CEepBHCa CY
,»TracFone“, , Straight Talk®, ,,Net10%, u ,,SafeLink®, koju umajy Bumie o1 17 MUIHOHA YKYITHHX
npermuiathuka. | América Mévil“, 3ajemo ca ,,Grupo Carso“, ,Telmex International u
JIPYTUM MEKCHYKHUM KOMIIaHHjaMa ca aMepPHUYKUM WHBECTHUIIMjaMa CY TI0J] KOHTPOJIOM MEKCHUYKOT
murjapaepa Kapnoc Cnum Xemya. CiiuM je ©MEHOBaH 3a HajOorardjer 4oBeKa Ha CBETY IO
®opb6coBOj THCTH, a Takohe je 3Ha4yajaH WHBECTUTOP, ajiu Oe3 mpaBa KOHTpoie, Yy ,,New York
Times“-y u ,,Saks Fifth Avenue* po6umm kyhama. ™'

Komnanwuja ,,Bimbo* je jomr jenna BakHa Mekcuuka kommnanuja Ha Tpxkumry CAJl-a. OBo je
nmpuMep MeKcuuke upme Koja je mocrajia rjiaBHU cHaOJaeBauy CTpaHUX KOMIIaHHja Ha JoMmahem
TPKUIITY, IPBEHCTBEHO Kommanuje McDonald’s. I'pyna bumo6o je yiuia Ha aMepHuKO TPKUILTE
neuuBa cpeauHoMm 1990-ux roamHa, u mocrana je Hajpeha kommnanuja nekapa y CAJl. bumbo

P19

nekape y CAJl oOyxBarajy mno3Hare OpeHgoBe mnonyt ,Oroweat”, ., Entenmann’s®,
,,Thomas English Muffins*, ,,Boboli, u ,,Arnold*.

Kommnanuja ,Lala“, mekcuuka Hajeha miiekapa, ca ceaMIITeM Yy CeBepHO] apykaBu JlypaHro,
takohe mma 3HavajHe uHBecTHIMje Y CAJl y mocnenmux Hekoiuko roauHa. Y 2009. roauHu,
kynuia je Hanmonanny miekapy 3a 435 munuona gonapa, kao u ,,Farmland Dairies” u
,Promised Land“ 3a HeoOjaBsbeHE cyMe, IITO je YMHU jeHOM oJ HajBehux mpemnyseha mueuHnx
MPOU3BOJIA Y CAI*. Hexn oz I 'pyne Jlama®“ Bogehux amepuukux OpeHI0Ba yKIBYUYjy ,,Borden
Dairy*, ,,Weight Watchers Yogurt®, ,Lala“, u ,,La Créme®. 3atum, ,,Dr. Ahorro and Dr. Simi* cy
nBa (apMmarieyTcka JaHIa, Koja cy Owmia (okycupaHa Ha TakKO3BaHOM '"ITHY mmpamuiae" u
CrelrjaIn30BaHa y JUCTpUOYyLUjU U npoz[a%'pl TeHEePUUYKHUX JICKOBa, Hajlpe y MEeKCuKy, a 3aTuM 1
y Ipyrum mectuma y Jlatunckoj Amepury.

Y7 A, Goldstein, op. cit., p. 20.

18 América Movil, Internet, www.americamovil.com, 02.07.2013.

19 Forbes, Carlos Slim Heliz & family, Internet, http://www.forbes.com/profile/carlos-slim-helu, 02.07.2013.
120.c. E. Wilson, op. cit., p. 26.

2L A, Goldstein, op. cit., p. 21.
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Melhy MHOTUM IpyrMM MEKCHYKHM KOMIIaHHjaMa, Koje nMajy Hajuine naectunmja y CAJl, je u
KOMIIaHHja ayTo JelioBa M eHeprercka kommanuja ,,Grupo Alfa“, mmsape ,,Grupo Modelo®,
pyaapcka kommanuja ,,Grupo Mexico®, TelekoMyHHKAallMOHU TuraHtu ,,lelevisa“ u ,,Grupo
Salinas®, kao u ¢uHaHCHjCcKa HHCTUTYIHja ,,Banorte”. Moxna uuje usHeHaljyjyhe, ,,Gruma‘“,
HajBehn nmpousBohau y Mekcuky OpamiHa 3a TopTusbe, Takohe je moctao u HajBehn nmpousBohay
TOPTHJbA U JKATA Ha aMEPUYKOM TPKUIITY 1Mo OpengoBuma ,,Mission u ,,Guerrero®.

Ha ocnoBy HaBegeHor MoxeMo 3akbyduTu 1a Mekcuko u CAJl HHUCY BUIlle yJlaJb€HU CYCEIH,
quje Cy MPHUBpPEJEC aHTAXOBAHE Yy JUPEKTHO] KOHKYPEHIWjU, U TIe JAOOUIM Ha jeTHO] CTpaHU
rpaHulla MOJapa3yMeBajy ryoutke Ha Apyroj. To cy caga nBe AyOOKO MHTErpucaHe NMpUBpEIE,
yuja je OynyhHocT Takohe moBesaHa.

1.6. Kperame oaqHoca pazmene MeKkcHKa

Onnocu pasmene (enr. Terms of Trade, Tt) mpencraBibajy MepuIo KOPHCTH KOjy jeIHA 3eMJba
ocTBapyje y Mel)yHapo1HOj TPrOBHHH IO OCHOBY MPOMEHE nena. Hajuemrhe ce gepunumry kao
OJTHOC M3BO3HUX W YBO3HHX IICHA jeIHE 3eMJbC, IIPH YeMy CE€ W jeTHE M JIPYre MCKa3yjy y UCTOj
BayTH (momahoj Wik cTpaHoj):

Ipx
Tt = mp_m , Ipu yemy Tt o3HauyaBa ojHOCE pa3meHe, IPX — UHIIeKC U3BO3HUX IIeHa, |pM — uHIeKC

YBO3HHUX ILICHA.

[Tomro ce WHIEKCHMA TIPATH MPOMEHA HEKe BEJIMYUHE Y BPEMEHY, OJJHOCHMA Pa3MeHE Ce MpaTh
MpOMEHa OJHOCAa W3BO3HUX M YBO3HHUX II€HA. YKOIUKO j€ KOJIWYHUK HHJEKCa HM3BO3HUX U
yBO3HHX IIeHa Behu o7 1, monwio je 10 nmobosblama 0JHOCa pa3MEHe Y OJTHOCY Ha 0a3HU MEepPHo/,
a TO 3HAYM J]a C€ TOJI0Ka] 3eMJb€ HA CBETCKOM TPXKHILITY MOOOJBIIA0. YKOIUKO je KOTUYHUK
MamH o1l 1, OIHOCH pa3MeHe Cy ce MOTOpIIaM y OJHOCY Ha Oa3Hu mepuox. To 3Haum ma ce
TMOJIOXKA] 3eMJbE Ha CBETCKOM TPIKUIITY IMOTOPIIAO0.

Kpo3 ucropujy Haunazumo Ha OpojHe TOKYIlIaje YBO3HO-CYIICTYTUBHE HHycTpUjaiu3anuje. OBaj
KOHIIENIT MHAYCTpHjalu3airje je OMo moceOHO MpuBIadaH 3a 3eMJbE€ Yy pa3Bojy Koje Cy ce
ociamaie Ha M3BO3 NMPUMApPHHUX MpousBoia. Ilo3HaTO je Aa je MOJUTHKa CYNCTUTYLHjE YBO3a,
KOja ce CIpOBOIMIIA TOTOBO Y 1iemoj JlatnHckoj AMepunn TokoMm 1950-ux roguna, ykibydyjyhu u
Mekcuko, 6una nHcnupucana unejama Payn Ilpebuina, koju je 6MO MPBU €KOHOMMCTA IOCIE
Jlpyror CBETCKOT paTa, KOju je 030MJHPHO OCIOPHO JTOKTPUHY O MpOoUTHpamy O CI000aHE
TPrOBHHE 3a CBE 3€MJbE YUeCHHIle. JenHa O]l OmpaBIaHUX Opura y Be3u ca MPOU3BOJHUM U
M3BO3HUM CTPYKTypama 3eMajba y pa3Bojy y OJHOCY Ha pa3BHjeHE 3eMJbe, Omia je /a ce IeHe
NpUMapHUX MPOHM3BOAA TMOTrOPIIABajy y OAHOCY Ha LIEHE MHIYCTPHjCKHX NMpOoM3BOAa (KacHHje
Cunrep—TIpeoum teza (1950): oagHOCH pa3MeHe Hepa3BUjeHHX 3eMajba CE BPEMEHOM
MIOTOPIIABajy y OJJHOCY Ha Pa3BUjeHE 3eMJbE).

122 Munour Togoposuh ,,Jlexcukon crossHe Tpropune Exonomckn pakyirrer, Him, 2009, crp. 268.
2B, 1. V. Galan, op. cit., p. 43.
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OBo je mocneaniia JyropoyHOT TPEH 1A Olajjama [IeHa MPUMapHUX MPOU3BOJA Y OJAHOCY Ha IICHE
HHIYCTpUjcKuX Tmpom3Boda. OOjammeme je Ja je  JO0XOAOBHA €NAaCTHYHOCT —TPaKHLE
MHAYCTPH]CKMX MpoH3Bojga Beha oJ] 0XOMOBHE €IacCTHYHOCTH NpuMapHuX mpousBoaa. Ca
€KOHOMCKHM pa3BOjeM BHIIIE PACTe TPaKia MHIYCTPHjCKUX, HETO MPUMApHHUX IPOM3BOJA, Ta
CaMHM THM, BUIIIE PacTe U I[eHa MHIYCTPHjCKUX HETO MPUMApHUX MIPOU3BO/IA.

Nmajyhu y Buay na cy mOpumapHe MOpou3Bojae cpeauHoM XX Beka H3BO3HWIIE YIIIABHOM
Hepa3BUjeHE 3eMJbe, a MHIYCTPHjCKE MPOU3BOJC YIJIABHOM pa3BHjeHE 3e€MJbE, OBO 3HAYM J1a CE€
OJIHOCH pa3MEHE HEpa3BHjCHUX 3eMajba BPEMEHOM TIOTOpIIaBajy, a pa3BUjCHUX 3eMajba
noboJspinarajy. M3y3erak cy 3emJbe W3BO3HHMIEC HadTe, YHjU Cy Ce OTHOCH pa3MEHE Y BHIIEC
HaBpara 1moooJbIlany 3axBasbyjyhu Harum nosehamuma reHe Hadre (HapTHH IOKOBH).

Wmnnukanuja Cunrep-IlpeduiioBe Te3e Ha 0JJHOCE pa3MEHE Pa3BHjEHUX M HEPA3BUjCHUX 3aMajba
U3ryOniia je Ha peJIEeBAaHTHOCTH MOCIEABUX HEKOJIMKO CIEHHja, Kao IMOCICIUIa MPOMEHa Y
CBETCKO] aJlOKAIMji MPOHM3BOJIILE, jep Cy 3eMJbe y pa3Bojy (ocum BehuHe adpuukux 3emasba)
MocTajie U3BO3HUIIC MHAYCTPH]CKUX MPOM3BO/a. JeHa 01 TUX 3eMaJba je yIpaBo B MEKCHKO.

I'paduxon 23.

Onnocu pazmene Mekcuka, 1980-2014
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HN3eop: Trading Economics, Internet, http://www.tradingeconomics.com/mexico/terms-of-trade,
20.03.2015.

I'padmkon 23 wmiyctpyje omgHoce pasmeHe Mekcuka y mepuony 1980-2014. ¥V mocmaTtpanom
MIEPHOTY, OAHOCH pa3MeHe Y MeKCHKY y Tpoceky cy omnu 64,31 MHIeKCHHUX MoeHa, JOCTHKYhH
70 cazia HajBuIu HUBO o4 106,34 nnaekcHUX noeHa y janyapy 1981. roguse, U peKopIHO HUCKU
HUBO o1 44,59 nnaexkcHux moena y jymy 1986. rommue. On moverka 21. Beka, 0OTHOCH pa3MeHe
Mekcuka ce KOHCTaHTHO MOOOJBIIABajy CBE IO CBETCKE E€KOHOMCKE Kpu3e, Kaja J0JIa3u [0
Harjor noropirama 2009. rogune, anu ce penatuBHO Op30 Bpahajy Ha HUBO Ipe KpH3e.
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IIpomeHe y MEKCUYKOM CIIOJBHOTPTOBHUHCKOM MOJEILY U CTPYKTYPH CIIOJbHE TPrOBUHE BUJIE CE Y
KOHTEKCTY MPOMEHa Ha CBETCKOM TpXuIuTy. MelyHaponHe neHe Hadre, INIaBHOT MEKCHYKOT
M3BO3HOT MPOM3BOJA, MOCTane cy HecTaOwiHe. Jlok 1eHe pole y IeTuHH MOKa3yjy pa3iInduTe
TPEH/IOBE, IIEHE JPYTrHX MEKCHYKHUX M3BO3HHX IPOM3BOJA Cy IOpACIIe Mabe HEro LEHE YBO3HHX
npousBoza. Y nopehemy ca 1980. rogunom, camo cy Hadra, 6aHaHEe ¥ TOMOpaHIIe 3a0eexue
nosehame [eHa, JIOK je KO/l HeKHX JPYruX BaKHHX W3BO3HUX IMPOHM3BOJIA JOILIO JI0 M13/1a [ICHA.

Ta6esa 21.
Nuaexc mehyHapoaHux meHa MeKCHYKHX M3BO3HUX M YBO3HHMX NMpou3Boaa, 1960-2009
(koHcTanTHe HeHe Yy USD u3 2000. roqune)

W3Bo3HM IIpou3BOAH
1960 | 1965 | 1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2009

[Llchep (cent/kg) 29 | 19 | 29 [ 87 | 78 | 12 | 27 | 24 | 18 | 20 | 34
Banae ($/mt) 602 | 639 | 573 | 475 | 467 | 512 | 526 | 369 | 424 | 547 | 713
Cupoamapra($/bbl) | 7 | 6 | 4 | 20 | 45 | 37 | 22 | 14 | 28 | 48 | 52
Kada (cent/kg) 92 | 100 | 115 | 144 | 347 | 323 | 197 | 333 | 192 | 253 | 317
Kaxkao (cent/kg) 50 | 37 | 67 | 125 | 260 | 225 | 127 | 143 | 91 | 154 | 289

[omopanie ($/mt) ar?* | mx | mm | mo | 493 | 537 | 516 | 441 | 363 | 794 | 741
YBO3HU NPOU3BOIN
Tosesuma (cent/kg) 310 | 355 | 452 | 255 | 340 | 290 | 249 | 158 | 193 | 238 | 222

IMmennma ($/mt) 244 | 239 | 190 | 287 | 213 | 183 | 132 | 147 | 114 | 138 | 188
Tupunay ($/mt) 451 | 478 | 438 | 657 | 506 | 265 | 263 | 266 | 202 | 260 | 467
Kykypys ($/mt) 182 | 221 | 202 | 230 | 154 | 151 | 106 | 103 | 89 | 90 | 139
Cojuno ysbe ($/mt) 941 | 1087 | 992 | 1084 | 737 | 771 | 435 | 519 | 338 | 495 | 714
Coja ($/mt) 386 | 471 | 405 | 423 | 365 | 302 | 240 | 215 | 212 | 249 | 368
Iamyx (cent/kg) 273 | 252 | 219 | 223 | 252 | 178 | 177 | 177 | 130 | 110 | 116
Bakap ($/mt) 2844 | 5193 | 4895 | 2380 | 2690 | 1910 | 2586 | 2437 | 1813 | 3340 | 4332

W3eop: World Bank Commodity Price Data, npema: Alicia Puyana, Sandra Murillo, Trade Policies and
Ethnic Discrimination in Mexico, p. 11, Internet,
http://www.networkideas.org/working/nov2011/03_2011.pdf, 07.03.2014.

CMameme 1ieHa y JoJapuMa MOJbOMPUBPEIHUX MPOU3BOJIA UMAJO jeé MHTCH3MBAH MPHUTHUCAK HA
npousBolhaue KOju ce HHCY MOIVIM MPEYCMEPHUTH Ha W3BO3HE MPOU3BOJIE, KA0 IITO Cy Bohe H
npyro noBphe. Hajtexxe cy moroheHn manm mpousBohaum KyKypy3a M macyJba, KOju Cy Ouim
MIPUMOpPAHH J1a TIPO/Iajy I€0 CBOj€ MPOU3BOIHE 33 KYTIOBUHY XpaHe U WHIYCTPH]CKUX MPOU3BO/IA.

Jla Ou crnpeuno majx M3BO3HUX MPHUXOJA WM INMEKyJaTHBHE Hamaje Ha me3oc, MEeKCHKO je
OJUTy4HO Ja OJp>KaBa BHIIE KamMaTHE cTome o]l MehyHapoAHHX, Kako OW MpHUBYKAO CTpaHe
(uHaAHCHjCKE TOKOBE, aKyMyJUpao pe3epBe, M YCIOCTAaBUO OICEr, y KOjeM Cy J03BOJbEHE
KOHTpOJIUCaHe ocumiaiudje me3oca. OBakBa MOHETapHa TMOJIMTHKA j€ JIOBEJa JO0 ampecujaruje
ne3oca. McToBpeMeHo, OJbONPUBPETHE POU3BOIU Koju ce u3Bo3e y CAJl mpuManu cy BeJIHKe
KOPHUCTH YKJbyuyjyhu cyOBeHIIHje, IITO j€ YTUIAIO HAa MEKCHYKY MOJHONPUBPENY Ha Pa3InyUTe

122 O3naka »HA“ - HUICY AOCTYIHHU MOJALH.
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HauywWHE: () CMameme [eHa mpousBohaua; (0) KOHTpakIuja pypaTHUX Npuxona; (B) cMameHa
KOHKYpEHTHOCT U Ha nomahem tpxkumty, u y CAJl, ¥ Ha APYrUM CTpaHUM TPHKUIITAMA, U (T)
IYroTpajHa U MHTEH3MBHA PeBajIBallMja NIe30ca, Koja JOBOJIM JI0 Majia U3B03a.

Vnazak Kune na tpxumre CAJl-a, napounto on 2001. rommne, HakoH winaHcTBa Kune y
CBeTCcKO] TPrOBHMHCKO] OpraHW3alldjd, UMa BEIIMKHA YTUIA] HA JPyre W3BO3HUKE HA aMEPHUKO
TPXKUILTE, NMa ¥ HAa TPEHIOBE MEKCHYKHMX OJHOCa pa3MeHe. TeHJIeHIHje y jeIWHUYHUM
BpeaHocTrMa yBo3a TokoM 1990-2006 onmpakaBajy 3aHumIbuBe paznuke. C jeaHe cTpaHe, J0K Cy
WHAYCTPHjCKE jeTUHUYHE BPEAHOCTH caMo He3HaTHO nopacie oa 2001. ronunHe, oHe 3a CHPOBUHE
cy Harno nosehane, noctuxyhu 125% y 2006. romquan. C 063upom aa je kunecku u3Bo3 y CAJ]
(1 yomiiTe) KOHIIGHTPUCAH MCKJBYYHMBO y mpepauBaukuM MPOU3BOJMMA, KHHECKE jCIMHUYHE
BPEIHOCTU CaMO Cy y 0JIaroM IOpacTy, IIOK Cy pa3jiMKe 3Ha4yajHe 3a MEKCHKO: jeIMHUYHE
BpeIHOCTH 3a u3B0o3 cupoBuHa y CAJl moehane cy 3a 36,3% no 2006. roqune, a camo 3a 2,7%
3a MHAyCTpHjcke mpousBojae. OBe TEHIEHIMje Cy, Takohe, TayHe Kajga ce pa3Marpajy camo
JeIVMHUYHE BPEIHOCTH 32 MEKCHYKH HM3BO3 M OHE KOj€ C€ TaKMHUYE€ Ca KUHECKHMM M YKYITHUM
YBO30M CAJl-a.'?

Tabena 22.
YB0o3 CA/l: jenunuyne nene, 1990-2006

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Mexkcuko
CupoBuHe 117 120 112 894 114 155 100 103 130 135 138 136
WUup. Mpomssorn 88,3 784 919 91 946 97 100 90,2 951 939 96,2 103
VKymHO 102 94,3 104 995 938 104 100 110 115 110 114 119
Kuna
Cuposune 100 102 97,1 895 958 101 100 84 102 109 121 104
Wup. Opomssoq 99,7 102 110 107 109 111 100 103 110 117 111 113
VKyIHO %, 102 110 106 108 110 100 102 110 117 111 113
Yxynan ypo3 CAJl
Cuposune 105 113 106 87 118 141 100 68,2 119 122 136 125
Wnn. pomssogm 103 83,6 97,2 958 984 105 100 91,6 103 106 103 106
VKyIHO 104 89,2 99 941 102 112 100 86,3 106 110 112 111

HNzop: USITC (1990-2007), npema: Enrique Dussel Peters, The Impact of China’s Global Economic
Expansion on Latin America, p. 24, Internet, http://www.uwi.edu/ccfc/wp-
content/uploads/2015/01/The-Impact-of-China-on-Latin-America.pdf, 13.09.2014.

Cjenumene Amepuuke JlpxaBe cy uMaye BETUKE KOPUCTH O KOHKypeHuuje usmehy Kune u
IpyTUX 3eMaiba, YKJbydyjyhu u Mekcuko. Tako, ogHOCH pasMeHe Cy MOOOJBIIAHH y KOPHUCT
CAJl-a ox 2001. rogune, 306or macoBHor n3Bo3a Kune y CA/Jl, a jenan ona riaBHUX TYOUTHUKA
TOT Tipolieca OMO je MEeKCHKO, MITO JOBOAW 0 3HAYajHUX T'yOHWTaka y OJHOCHMa pa3MeHe y
MCKCHYKHUM T'JIaBHUM NU3BO3HUM I/IH)]YCTpI/Ij CKHUM CTaBKama.

125 Enrique Dussel Peters, The Impact of China’s Global Economic Expansion on Latin America, p. 23, Internet,
http://www.uwi.edu/ccfc/wp-content/uploads/2015/01/The-Impact-of-China-on-Latin-America.pdf, 13.09.2014.
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I'paduxon 24 nokasyje KpeTame pearHor e(h)eKTUBHOT JeBU3HOT Kypca ne3oca y nepuoxy 1980-
2014. Toxom 1980. u 1982. rogune ne3oc je 6uo npenewmeH. Erzorenn ¢hakTopu MEKCHYKE KpHU3e
1982. rogune cy, cBakako, BeOMa BUCOKE KaMaTHE CTOIIE U CBETCKA penecuja. MehyTuMm, bHXOBH
eeKkTn cy AeTMMHUYHO KOMIIEH30BaHM BHCOKMM IieHama Hadte. OmHOCH pa3MeHe Ouim cCy,
3ampaBo, 3,7% Behu 1982. rogune, vero 1980. rogune, nako cy 6unm ucnoj pexkopaa u3z 1981.
TO/INHE.

I'padpuxon 24.
HNuaexc peagHor aeBu3Hor kypca mesoca, 1980-2014, 2010=100
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HM3Bop: Index Mundi, Internet,
http://www.indexmundi.com/facts/mexico/real-effective-exchange-rate-index,
10.05.2015.

Opn 1982. mo 1988. ronrHe HAMOHAIHA BAIyTa je OWiia MOTICHEHA, IICHE YBO3HE poOe mopacie
cy y nomahoj BamyTH, 4MMe ce€ IITUTHIA HPOM3BO/AKA IMOKPETHUX jgolapa M TOACTHIANA
3arocneHocT. Ile3oc je ocrao mortuemwen no 1988. rogune. Edexar nesanBanuje nomahe Bamyre
Ha OJHOCe pa3MeHe MeKCHKa 3aBUCHO je O] Pa3IMuUTHX €ITaCTHYHOCTH YBO3HE TPAKIE U
W3BO3HE TOHYE. 300r BUCOKHMX IIeHa HaTe OJHOCH pa3MeHe Mekcuka cy mobospirann 1982.
rOIMHE, J1a OW 3aTHM JIOILIO JIO OropIlamka, Koje je JoCTUriio Mmakcumym 1988. ronune.

Hakon 1988. romumne ¢aBopu3oBaH je NpELEHEH JEBU3HM Kypc, Kao MeXaHW3aM 3a
cTabwin3aiujy IeHa, ajld je MOoApa3yMeBao Mamy Jomahy mpousBoamy. Pesynratu cy Ownm
OUYMIJIETHU. HEJOCTaTaK CTUMYJaHCa 3a MPOU3BOAKY HHIYCTPUJCKUX, TOCEOHO pajaHO
WHTCH3MBHUX TPOM3BOJA, WM JPYTUX HAIMOHATHUX MPHUMapHUX TIPOW3BOAA, IpHOEraBame
He(OpMaTHUM HHUCKO MPOIYKTUBHUM aKTUBHOCTHMA, HE3AMOCIEHOCT U NoBehame KoepHInjeHTa
3aBHCHOCTH 3e€MJbE O] yBO3a.

IIpeuemenoct Banyre oa 1988. rogune je npexkuHyTa BanyTHOM KpuzoM 1994. rogune. Oarosop
Ha Kpu3y OWo je aeBanBanyja me3oca TokoMm 1995-1996, u man peanmnux 3apajga. Jomr jemanmyrT,

mamehy 1997. u 2000. rogune (u monoBo 2003. romuHe) OpraHd HAJJICKHU 32 MOHETAPHY U
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JIEBU3HY MOJUTHKY, OMPEICIUIIH Cy CE 32 MPELEHEHOCT 1e30Ca Ca CBUM HErOBUM IOCIIEUIIaMa,
0J1 KOJHX j€ jeHa Owiia pacT peaHuX 3apaja U pacT He3armoCACHOCTH.

VY 2002. rogHU KpaTKOPOUYHO OJICTYNAakE Kypca OJ1 ’berOBE AyrOpOYHE BPEAHOCTH OUIIO j& BUIIIE
on 40%. To je moBoJbaH pasjor Aa CE€ OYEKYyjy HEraTMBHU €(PEKTH Ha KOHKYPEHTHOCT H
npoUTabMIHOCT MEKCHYKOT  CIIOJbHOTPTOBUHCKOT ~ CEKTOpa, INTO 3ay3BpaT HHXHOUpa
MHBECTHULIMjE, a CAMUM THM U PacT NIPOAYKTUBHOCTH. APTYMEHTH TakBe MOJIUTUKE Omiu cy aa he
HUKa UHQIanrja moMohu a ce MOCTUTHY MO3UTHBHE pealHe KaMaTHE CTOoIe, Koje Ou MoJICTaKie
npwimB noprdonmo kanutana u nosehame CAU y popmupamy GUKCHOT KanuTania.

Bpennoct unnekca 3a peannu edexkrtuBHu neuzHu kype (2010=100) y Mekcuky 3a 2014.
roguny 6una je 102,46. Kao mto ce Moke BuseTH Ha rpadukoHy 24, TokoM npotekiie 34 roguHe
OBaj TMOKa3aTesb JOCTUTA0 j& MaKCUMaiHy BpeaHocT ox 134,77 y 1981. roaunu, a MEHUMAIIHY
BpeaHocT o1 65,95 y 1987. ronunu. aTeH3uBUpame riodanne puHaHCH]CKe KpU3e, TOCEOHO 0]
cenremOpa 2008. roawHe, WMalo je 3Ha4YajaH HeEraTWBaH yTHI] Ha Mekcuko. ['nmobamHa
npuBpenHa perecuja, noceoHo npuBpene CAJl-a, moBena je 10 majia MEKCHYKOT W3B03a H JI0
MOTopIamka BErOBUX OJHOCA pa3MEHE.

Kana roBopumo o omHOcMMa pa3MeHe MeEKCHKa, BaXHO je HAIIOMEHYTH Ja Cy 3a MEKCHKO
nmoceOHO BakHW (DaKTOPCKH OJHOCH pa3MEHe, yIpaBo 300rT Makwiagopa (GeHomMeHa, OJHOCHO
300T MHOTO ITOCIIOBHHX aKTUBHOCTH OKO JIOpajie U mpepaje pode U3 yBo3a Koja ce Jiajbe U3BO3H.
[MpoGnem ca (akTOpcKUM OJHOCMMA pa3MEHE je KOMIUIEKCHOCT HHXOBOI HM3pavyyHaBamba U
JOCTYITHOCT TO/IaTaka O IIeHamMa KOIITama. 3aTo Ce Y aHAIM3H CIOJbHE TProBHHE y HajBehem
Opojy cilydajeBa UTMak KOPUCTE CaMO YHCTH OJTHOCH p33M6H6126.

126 0\, Tonoaposuh, . Mapxosuh, op. cit., ctp. 36.
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Il CIIOJbBHOTPT'OBUHCKA INOJIUTUKA MEKCUKA

CrHoJpHOTPrOBMHCKA MOJNWTHKA IPEACTaB/ba CUCTEM HMHCTpyMEHAaTa M Mepa Koje IpiKaBa
npuMemyje Kako Ou ycMmepaBaia OOMM, TOKOBE, M CTPYKTYPY CBOj€ CIIOJbHE TPrOBHHE.
CrHoJPHOTPrOBMHCKOM TOJHMTHKOM JIp)KaBa peryiume MehyHapomHe —CIIOJbBHOTPTOBHHCKE
aKTUBHOCTH, KOje CE€ O/IBHjajy KpO3 IOCIIOBamE CIOJFHOTPTOBHHCKHX mpenys3eha, noHomemeM
oarosapajyhux 3akoHa, oJ3aKOHCKUX akarta u nponuca. CkianameM Mel)yHapoaHHUX cropasyMma,
U CTymameM y MehyHaponne opranmsammje, nomyt Ceercke TproBuHcke opranuszanuje (CTO),
npxkase ypehyjy mehycoOHE CIOJbHOTPrOBUHCKE OJHOCE y Capalibu ca JPYTMM HAI[MOHATHUM
IpUBpeaaMa, Ha OMIaTepaTHOM U MYJATHIIATEPAITHOM HHUBOY.

VY cBerny Qy)KHHYKE KpU3€, MEKCHYKa IPHBpPEAa CE HArjo MPOMEHHWJIA OJf MOJENa YBO3HO
CYIICTUTYTUBHE WHIYCTpHUjaIH3aIyje, KOju je MpeaBoIuiIa ApXKasa, 10 M3BO3HO OPHUjEHTHUCAHOT
MoJielia pa3BOja, 3aCHOBAHOT Ha W3BO3y M MYJITHIUIMLIUpamy edekara croJbHE TProBHHE.
Cpemuaom  1980-ux rommHa, Mekcuko je 3amoyeo cBeoOyxBaTHy pedopmy cBoje
CIIOJFHOTPTrOBHHCKE IMOJIMTHKE. Pedopme cy cnpoBeneHe myreM JHOepaiu3aiuje KarmuTaTHUX
WHBECTHUIMja ¥ OTBapama CIOJbHE TPTOBUHE.

Jlubepanm3anmja CIoJbHE TPrOBUHE je JIeO IIUPE CTpaTerdje TOCTHU3ama CTAaOWITHOCTH |
epuKacHe ajokaiuje pecypca. MojaepHH3aluja M pa3Boj MPUBPEIC HE MOTY CE HCKIbYUHBO
MPUITKUCATH CIIOJBHOTPrOBUHCKO] cTpaTeruju. Mmak, nuOepann3oBaHa CIOJbHA TProOBHHA je
(GyHIaMEHTAJIHO MPOMEHHIIA TPOHM3BOJIHY CTPYKTYPY MEKCHUKE MpHUBpene, ma ce clio00JIHOj
CTIOJFHO] TPTOBHHU TIPHITUCYje 100ap Ae0 TakBOT pesynirara. Pact mpousBoame y nepuoxy 1989-
1990 6uo je uzHan 4%, nanexo BUIE OJ] HUBOA y MOCIEIHUX MET TOANHA.

Ho 1985. rommHe MekcuMyka TmpuBpena je Omia TMOTIMYHO 3amTuheHa, a TJIaBHE Mepe
MPOTEKIIMOHUCTUYKE MOJUTHKE Ol Cy. LlapuHe, MaKCUMallHe KBOTE M JMleHIe. Pesynarar je
6uo Bpyio ciabe mepdopmaHce MPOAYKTUBHOCTH M BHUCOK CTETIEH MOHOIIONA, KOjU j€ CHa)KHO
ojadyaH JoMahMM pecTpUKIMjaMa 3a yja3ak, MU CIOJbHUM OrpaHHYEHUMa 3a CTpaHe JAUPEKTHE
MHBECTUILIH]E.

Kao pesynrar 3arBopeHe mpuBpene, LEJNOKYIMHAa IpHUBpPEIHAa CTPYKTypa HOJACTHIANA je
npou3BoAKY 3a nomahe Tpkumre. Ilpoceyna croma edekTHBHE LapuHE 3a gAomahe TpXKHIITe
Ousa je BHCOKa, a pacloH e(peKTUBHUX LAPHUHCKUX cTona Beoma ImHpok. Mako cy obe3zbehenu
oapeheHn TMPEeKTHU MOJCTULIAJU 3a U3BO3, TIOCTOjaja je U3pa3uTa MPUCTPACHOCT MIPOTHB U3BO3A.

l'oguna 1982. o3Haumina je NpeKpeTHUIly y HOBHjOj €eKOHOMCKO] HCTOpUjU MeKcuka, ¢ 003upom
7a je To Omja roJMHA pa3opHe Kpu3e M3a3BaHE HAIIMM MaJIoM IieHa Hadre, kao u moBehamem
KaMaTHUX crtorna M mnoBehamweMm croma uHpnanuje. On Taga Mekcuko nubepanusyje CBOjy
CTIOJPHY TPTOBUHY U OKpehe ce y MOTIyHOCTH TP>KUIITHOM MOJIeNTy puBpehuBama.

CrniosbHOTpProBUHCKa JHOepanu3aiyja je A0Bena 10 yOp3aHoT eKOHOMCKOT pa3Boja, a MOKPEHYTH

Cy Y Pa3au4uTH OOIHIM OuiaTepaliHe, peruoHaaHe U MYJITHUIaTepaHe capalbe U WHTErpallrje
Mekcuka ca cBeTOM. YIIaCKOM Y CIIOJbHOTPTOBHHCKE CIIOpa3zyMe ca IpYyruM 3emibama, MeKCHUKO
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el J]a TIOCTUTHE 00JbY €KOHOMH]Yy 0o0MMa y ojpeheHuM cexTopruMa IMpUBpEAe U J1a MPOIIUPU
CBOj€ U3BO3HO TPKHUIITE.

Mekcuko je moTnucao OpojHe cropa3yMme O CJI000/IHOj TPrOBUHH, a CBAaKaKO Haj3HA4YajHUjU Mehy
wuma je NAFTA, uuje hemo mpemHoctd u Hemoctatke nocedbno ucrpaxutu. Ocum NAFTA,
MeKCHKO je U3rpaauo MHUPOKYy MPEXY TPrOBHHCKUX criopazyma ca mpeko 40 3emaspa / pervona,
kao mro cy EBponcka yuuja, EFTA, Janan, U3paen u 3emibe y JyxkHoj u LlentpanHoj Amepunn.
Mekcuko je, Takohe, unan Csercke tprosucke opranusaiuje (CTO), I'-20, Opranuzanuje 3a
eKOHOMCKY capaamy u pa3soj (OECD), Asujcko-nanuduuke ekoHoMmcke capaame (APEC), kao u
Kapurncke 3ajennauiie (CARICOM). OBu criopazymu nubepain3yjy CroJbHOTPrOBHHCKE Oapujepe
u3Mel)y Ap>kaBa M peruoHa, mMTo je MEKCHKO yYHHHIO jeTHOM Off HajOTBOPEHMJUX 3eMajba Ha
CBETY M 3Ha4YajHO MoBehaao MEKCHUYKU U3BO3 Y OBE JICJIOBE CBETA.

VY HapeoHHM CTpaHHIIaMa, OBa MHUTama heMO pa3MaTpaTH Kpo3 aHAM3y CHOJEHOTPTOBUHCKE
MOJUTHKE MEKCHKa, KOjy 3al0YMEEMO CIIOJbHOTPIOBUHCKOM JIHOEPaIM3alMjoM U H3BO3HOM
POMOIIHjOM MEKCHKa, MPEUCIUTUBAKHEM HHCTUTYIIHOHAIHOT VErsuS GpyHKIIMOHAIHOT KOHIIENTa
CIIOJbHOTPIrOBHMHCKE TIIOJIMTHKE, a 3aTUM pasMaTpamkbeM HWHCTPYMCHATA CIIOJbHOTPTOBHHCKE
nojautuke Mekcuka. HakoH yBuma y CSKOHOMCKY capaamy MeEKcHKa Ha OHiaTepaHOM,
pPETHOHATHOM W MYJTHJIATepPalHOM HHBOY, OBO TOIJIaBJbEe  3aBpIIABAMO  aHAIN30M
KOMITATUOMITHOCTH ~ CIIOJbHOTPTOBUHCKE MOJMUTHKE Mekcuka ca npuHounuma CBercke
TPTOBUHCKE OpraHu3allfje, Kao Haj3HavajHuje Mel)yHapo He eKOHOMCKE OpraHu3aluje y 00J1acTu
Mmel)yHapoiHe TproBuHe.

2.1. Cno/bHOTProBMHCKA JIMOepaIn3anuja 1 M3B03HA npoMouuja Mekcnka

MeKCHUKY CIOJBHOTPIOBUHCKY TOJUTHUKY Y TOCIEIHBUX OCaMIEceT TOAMHA MOXEeMO
CTpYKTypupatu y Tpu (aze. Mako nmouerak u kpaj cBake (aze Hucy pukcHO ojapeheHu, mocroje
Heke (yHIaMeHTallHe KapaKTepUCTHKE Koje pa3nukyjy ose (ase. IlpBa ¢aza ce ogHocH Ha epy
YBO3HO-CYIICTUTYTHBHE CTpaTervje UHAyCTpHjalin3alnje, 3aTuM ciaeau ¢aza CroJbHOTPrOBUHCKE
mubepanusanyje, U Tpehu U nmocnenmwu cTaujyM odenexana epy nocie audepanusannje CrnoJbHe
TproBuHe Mekcuka.

Epa yBo3HO-CyncTUTYTHBHE cTpaTervje MHAycTpujaau3anuje odyxsara nepuos 1940-1982.
Hakon Bemuke nmenpecuje (1929-1933), Mekcuko je, ka0 Mojea MPUBPEIHOr pacTa U Pas3Boja,
n3abpao YBO3HO-CYNCTUTYTHBHY CTpaTernjy uHaycrpujanmsanuje, (eng. Import Substitution
Industrialization — ISI), kojy je mpuMemHBAa0 YETHPH JeClicHHje. Y OKBHUPY OBE CTpaTeruje
YCTaHOBJHEHO je HU3 MOJUTHKA M PeryjaTuBa 3a 3amrtuTy nqomahe nuaycrpuje ox mehyHapoane
KOHKypeHndje. OBakaB peXUM T0JIpa3yMeBao je, HE camMO BHCOKE YBO3HE IlapuHe, Beh u
HellapuHcKe Oapujepe Ha yBO3 cTpaHe poOe, kao U cyOBeHuuje nomahoj HHAYCTpHjU. 3a BpeMe
OBE€ MPOTEKIIMOHUCTUYKE CIIOJbHOTPTOBUHCKE TIONUTHKE, MEKCHKO je, Takohe, HallmOHAIN30Ba0
HaTHY UHIYCTPH]Y.

Jla Ou 3amrtutno nomahe TpXKUIITE Of CTpaHEe KOHKYpeHIMje, MeKCHKO He caMmo Ja je HAMETHYO
BHUCOKE IlapuHe, Beh je mpuMemuBao U yBo3HE J03BoJie. [IpoiieHar yBo3a MOKpHUBEH JUIEHIIaMa
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noBehan je ca 28% y 1956. roqunu Ha 60%, y mpoceky, y 1960. ronunu, a 3atum Ha 70% y 1970.
ronunu. 1o 1983. rogune, 100% yBo3a 6uiio je mpeamMer z[or;BOJIat.lz7

Mekcuiky Mojzien pasBoja, 3acHOBaH Ha ,,ISI* cTpareruju, cTaiHO je ymagao y HEBOJbE TOKOM
1970-ux u 1980-ux romuua. M3y3eB mpousBohaua ayromoOuina u ,,MaKmiagopac, ocraie
KOMITaHHj€ KOje Cy MmocaoBaie moxu ,,ISI“ MoaenoM HIUCY MHOTO U3BO3MIIE, M 32 BbUX j€ OWJI0 jako
TEIIKO 00e30eIUTH JOBOJHHO JEBM3a 3a YBO3 KallMTAJHE ONpeMe U monynpousBoia. Llltasuie,
030MJbHUj€ HECTAIUIIC JIeBU3a, TaKohe, cy oHeMmoryhaBaiie cepBUCHpame CTPAHOT JyTra, IITO je
JOBOJIMJIO 10 BaJyTHE, OJHOCHO IUIATHOOMJIAHCHE Kpu3e y 3emibu. Hamme, Mekcuko je mmao
IUTATHOOWJIAHCHY KPH3Y, OJHOCHO, MOPao je Ja JeBaJIBUpa CBOjY BAJIYTy Y TPH HaBpaTa, TOKOM
IpUMEHE OBOT Mojela pa3Boja, u To: 1954. 1976. u 1982. roaune.

Kako cexTopu mosponpuBpene ¥ Typu3Ma HUCY YCIIEH J1a TeHEPUITy JOBOJBHO CPEACTaBa, Biaaa
je mopama ga mnponalhe anTepHaTUBHE (QHUHAHCHjCKE pecypce. BaxkHo je HamoMmeHyTH [a
MOJBOIPUBPETHU CEKTOp HUje OMOo moapelheH UCTOM HHMBOY 3aIITUTE KAa0 MHAYCTPH]CKH CEKTOP.
[IpBu 3HaM KpU3e OBOT pa3BOJHOT Mojena y Mekcuky mojaBuiu ¢y ce kpajeM 1960-ux ronuHa,
KaJia MoJbOIPUBPEIHU CEKTOP, Kao IIaBHU M3BOp (PMHAHCUpPAA CTPATETrHje, BUILIE HIje MOTao Ja
OCTaHe O/IP’KUB Cca CBOjOM oma/iajyhom mpou3BoJmboM U moBehanum yBo3om.

[TpoxyKTUBHOCT pazia cBe MOJIEPHU30BaHHjeT pUMapHOT ceKTopa Hario je mosehana ox 1940.

rO/IMHE, Y OJHOCY Ha CEKYHJApHU W TepuujapHu cextop. [Ipuxomu ox Hadrte m mehyHapoanu

KPEIUTH, 3aMEHUJIN CY MOJOIPUBPEIY, U TIOCTATN CTYOOBH MEKCHYKOT pa3Boja TokoMm 1970-ux
1

TOJIMHA.

JenHa ox Haj3HavajHUjUX €1a0OCTH OBOT MOJeNa pa3Boja je Ja, KaJa ce jJeHOM yBeje, HHje ra
JIaKO YKUHYTH 0€3 KOHKYpeHIje. JpyruM peunma, y OKBHpY OBE MOJUTHKE HEMa MOJICTHIIAja 3a
nomahe npousBohaue na nmosehajy NpoAyKTUBHOCT U MHOBAIH]j€, KAKO O MOCTAIN KOHKYPEHTHHU.
Henocrarak ¢yHKIMOHATHUX MHCTUTYIHjA, TIOMYT OHUX KOj€ PEryluily MMOBHHCKA IpaBa, U
noMahy KOHKYpEHIMjy, Kao U HelocTaTaK KBaJU(PHUKOBaHE paJHe CHAare, OMETa pa3Boj YCIELUIHUX
npeayseha. Ilon oBum yciioBuma, yBo3He Oapujepe U CyOBEHIIHMje, JeIHOCTaBHO OMOryhaBajy
oJipkaBame HeeuKkacHe JoMahe HHIIyCTpH]je.

Hpyra cimabocT oBOT Mojiena Ouiia je TMCTpuoylnja ApKABHUX CYOBEHIM]a KOje TIpeHaraamnaBajy
CUMOOIMYHE HAIlMOHAIHE UHAYCTpPHje, Kao MITO Cy MHAYCTpUja YeTuKa, UM HAIlHOHAIHE aBUO-
KOMITIaHH]e, a UCTOBPEMEHO He TPHJIajy JOBOJFHO 3HaYaja MOJHOIPHBPEIHOM CEKTOPY. YMECTO
CMamemha 3aBHUCHOCTH Off yBO3a, OBa CTparerdja je, 3ampaBo, moBehaBama 3aBHCHOCT OJ
WHOCTPAHUX TPXKUIITA. Y KOMOWHAIMjH ca MamUM JCBU3HUM MPUXOAUMA, 300T 3actapese
M3BO3HE MHJIYCTPHj€, TO YECTO JOBOJYU A0 CTATHOT TOpacTa CroJbHE 3aayxeHocTu. KanuramHa
nobpa cy mopana ga ce yBo3e, jep cy moctojeha Ouma 3acrapema, m 0e3 MoryhHocTH na
MIPOM3BEAY MPOU3BOJE CBETCKE KIlace.

Pa3Boj crospHe U momahe TpaKmke 3a MEKCHUYKUM MPOU3BOJIMMA OJipakaBa MoBehame mpemnpeka
3a yB03. Jlok je momaha Tpaxma 3a poOOM MPOM3BEIECHOM Yy MEKCHUKY Tmopaciia Mo TOIUIIHO]

127 Fabian Barthel ,Foreign Trade Policy and Growth: A Comparison of Mexico and Costa Rica“ GRIN Verlag,
Munich, 2013, p. 8.
% E. D. Peters, K. S. Kim, op. cit., p. 7.
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npoceuynoj cronu on 71,8% y 1950. rogunau, u3Bo3 je moehan 3a camo 3%. Tokom 1960-ux
ronuHa, nomaha Tpaxma je mopehana 86,1%, a u3Bo3 4%. Ca 81,5% nosehama Tpaxme u 7,7%
noseharba 138034, OBaj TPEHI je HACTABILEH U Y IPBO] roNoBHHK 1970-ux roguHa. =

Ha xpajy oBor nepuoja npBH Moka3aTesbl OrpaHudema ,,I1S1“ cTpareruje mocrtanu cy OUUTIICTHH:
300T orpaHMYCHOT MOTEHITH]ajla Ipojiaje Ha JoMaheM Tp)KUIITY, pacTyhe cTore cy omnase, ITo je
u3a3Balo CcMmameme wuHBectuiyja. [locmemune cy oOyxBatame cBe Behy 3acrapenoct
WHIYCTPHjCKE CTPYKTYpPE W pacT HE3armoclIeHOCTH. MEKCHKO ce cyodyaBao ca BehuMm creneHom
HEraTUBHOT CIIOJFHOTPTOBUHCKOT OMJIAHCA U PACTOM CIIOJBHE 3a/Ty)KCHOCTH.

Mexkcnuka mpuBpe/a je mocTaia BeoMa 3aBUCHa 0J1 HaTe, Kako OM oJprKaia pacT U 331y KHBAHE
JaBHOT CEKTOPA, KOjH j€ OJIaKIIaH r100aTHUM noBehambeM KaluTalla Kao pe3yJsiTaT pacTa Mpuxoa
on HadTe u3 3emasba OPEC-a. ¥ mocnenme yetnpu roauHe oBe (asze ucupribeHoctd, o 1978.
no 1982. ronune, nedunuT jaBHOT cekrtopa mopactrao je ca 7,4% wna 17,9% BZ[H-algo. OBo
KOHTHHYHpPaHO NoBehame KOHAYHO je pe3yaTupaino y MeKCHKY MpOorJialiemheM HECOJIBEHTHOCTH
asrycra 1982. ronune.

Ykpatko, Tokom 1960-ux m 1970-ux rommnHa, MeKCHKO je yBO3HWO IPOM3BOJE W yciayre Behe
BPEIHOCTH, HEro IITO je HW3BO3MO (IMCKOHBEPreHIIMja CIOJbHE TPrOBHHE). 3aHEMapUBambe
MIPOMOIIHje U3B0O3a OWO je ThmmuaH odpasai 3a ,,I1SI1“ crparernjy. Jlepunur crmossHOTProBUHCKOT
Oounanca cHaxxHo ce mosehaBao ox 1978. roamne, ympkoc CHa)XKHOM PacTy CTOME H3BO3a 300T
npoaaje Hadre. Ocnamame HA CTPAHU KalUTAI U BEIMKU (PUCKATHHA NSPUIUT, TOBEIHU CYy ,,ISI1*
€py 10 Kpaja ¥ OTBOPHWIIM MYT 3a TUOepanu3alujy CrojbHe TProBUHE.

N3amehy 1979. u 1981. romune, rinaBuu oxbop ®E]/[-a (enr. Federal Reserve Board — FED)
noxurao je kamatae crome y CAJl-y Ha peKOpIHU HUBO, a HCTOBPEMEHO Cy TO yYMHHIIE U
eBpoIcKe IeHTpaiHe O6aHke. OBO moBehame KaMaTHUX CTOINA YTULANO jé BEOMa HEraTHBHO Ha
Mekcuko u Apyre 3emMJbe Y pa3Bojy, a UMaJio je jour Behy mTeTy, jep je nmpaheHo HariuM majaom
1eHa Mpou3BoAa. Hucka NPOAYKTUBHOCT Yy MOJHONPUBPENIHO] U OCHOBHO] HPOU3BOIBHU
JIOTIpUHENa je KpU3M IulaTHor Omnanca y Mekcuky. CrarHanuja y MEKCHUYKO] NPUBPENNU TOKOM
panux 1980-ux ronuHa mnojavaHa je ApaCTHIHIM CMARCHEM CBETCKOM IEHOM HaTe U
Temkohama ca MCIUIATOM CIIOJBHOT Ayra. ™

OBa koMmMOMHaIMja er3oreHux (akropa JoBeda je M0 MajJa K3Bo3a M mnosehama TPOIIKOBa
CepBHCHparma JyroBa y CTPaHO] BaJIyTH, Ka0 W MPUTHCAKa HA JIEBH3HHM Kypc. Y aBrycry 1982.
roanuHe MeKCHKo je Mporjackuo HecrocoOHOCT Ja oTiahyje crosbHE AYyroBe, M 3aloyeo Mpolec
MOHOBHUX TMperoBopa. Kako je MeKCHKO Mporjacuo MOpaTopujyM Ha CBOje JIyrOoBe IpemMa
MHOCTPAHCTBY, MHBECTUTOPU IIUPOM CBETa Cy C€ yCIaHWUYWIM M moBehalu kamaTHe CToIle, IITO
je HaBeno u Apyre 3emibe y JlatmHCKO] AMepuid ga o0jaBe HEMOTYNHOCT OTIUIATE€ CBOJHX
nyrosa. OBaj cien forahaja mosHat je kao Mel)yHapoaHa TyKHUYKA KpU3a, KOja je HaBesla 3eMJbe

1291 6pez, Thirlwall, op. cit., p. 9.

30 1bid.., p. 10.

3Ly 1970. roaunn ykyman pakrop npoxykrusoctd MHK i momahux dupmu, unano je 93% u 69% mpoceusor
YO®IT y CAJHl, 10K je NMpOXyKTUBHOCT paja y MeKCHYKMM (upmama y npoceky Ouna camo 39% amepuuke
npoaykruBaoctu. HaBeneHo mpema: E. D. Peters, K. S. Kim, op. cit., p. 6.
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na 3arpaxke ¢uHaHCHjCKy Tomoh onx Mehynapognor monerapHor ¢onma (MM®) u Cercke
OaHKe.

Melynapoane ekoHOMCKe M (PMHAHCHjCKE OpraHu3alfje Cy yCIOCTaBWIE MPOrpaM CliacaBama U
TEXHUYKE IMOJPIIKE 3a CIpoBOheme HM3a €KOHOMCKUX pedopmu. Pedopme cy mmane 3a uusb
MOCTH3alke¢ MAaKPOCKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, CMAambee JPKABHUX HHTEPBEHIMjA Y MPUBPEIH,
OJTHOCHO TNPOMOBHCAKE MpUBATH3ALM]jE, AEperyialnje, U jauyame 3allTHTE MPHUBATHE CBOjUHE,
Kao 1 nubepanuzanujy npuBpeae y Mel)yHapo1HOj TPTOBHHH M KpETamby KaruTama.

Jpyra epa, nmo3HaTa kKao 100a eKCTeH3MBHe Julepajn3anuje TPropuHe o0yxsara mepuo; o
1982-1994. I'opuna 1982. o3Haumia je MPEeKPETHUILY Y HOBHjO] €EKOHOMCKO] UCTOpPHjH MeKcHKa,
¢ 003upoM J1a je TO OWiia TOAMHA Pa30pHE KpHU3€ M3a3BaHE HATJMM TaJOoM IleHa HaTe, Kao W
noBehameM KaMaTHUX cTOMa U MoBehameM cTora nHbIammje.

Kao mTo je moroBopeHo ca melhyHapogHUM EKOHOMCKMM M (DMHAHCHjCKMM OpraHu3alHjama,
MEKCHYKE I[apuHE Cy CMameHe, a yBo3He nao3Bosie ykuHyte onx 1983. rommne. Tabenma 23
MIpHKa3yje €BONYIIHN]Y CMambeha CIIOJbHOTPrOBUHCKUX Oapujepa. Jlok je y 1983. rogunu caB yBo3
OMO TIOKPHMBEH YBO3HHUM JI03BOJIamMa, OBaj yzAeo je omTpo omao Ha 35,1% y 1985. rogunu u
HacTaBuo Aa omaga Ha 6,1% y 1991. rogunu. IIpoceuna napuna Ouna je cHuxeHa ca 27% Ha
10,5% Hna xpajy nenenuje. IlIto ce THye mpocedHe MOHAEPHCAHE APHHCKE CTOIE, CMAmEHE je,
Takohe, 6uno 3HauajHo, ca 16,4% y 1983. ronunu, Ha 5,6% y 1987. FO,I[I/IHI/I.132

Tabena 23.
EBosynmja cno/bHOTproBuHCKUX pedopmu, 1982 — 1991

1982 | 1986 | 1989 | 1990 | 1991
[Ipoceuna napuna 270 | 226 | 13,1 | 13,1 | 131
[Tpoceuna nouaepucana mapuHa 16,4 | 13,1 9,7 105 | 11,1
MaxkcuMaiHa napuHa 100 100 20 20 20

Wseop: Alicia Puyana and Sandra Murillo, Trade Policies and Ethnic
Discrimination in  Mexico, Paper no. 03/2011, p. 5, Internet,
http://www.networkideas.org/working/nov2011/03_2011.pdf, 12.09.2015.

Baxxna mpekpeTHuUIla M CHa)KHA TTOCBeheHOCT imbepanu3annju U CIoJHFHO] OpHjeHTAIju Ouia je
OJUTyKa O TpuApyXuBamy Ommmrem cropazymy o TproBunu u napunama (GATT) 1986. ronusne.
On Tor BpeMeHa, CMamekhe YBO3ZHUX Oapujepa HACTaBJLEHO j€ YOp3aHUM TEMIIOM, a CTPYKTypa
MEKCHYKOI H3B0O3a NPOMEHWJIA C€ OJ MpPEeTeKHOI oOclamama Ha HapTy, Ha Oclamame Ha
WHIYCTPH]jCKE TIPOU3BOJIE, KOjU Cy YMHHIIN 55% Mekcuukor n3Bo3a y 1989. roqunu, y mopehemy
ca 14% y 1982. POI[I/IHI/I.133

Ilepuon 1986-1987 O6mo je jemaH oja MepUoAa jJaKOr MYIATHIATEPATHOT YCIOBJbaBamba,
0/100paBaHU Cy HOBH 33JMOBH CaMO YKOJIMKO Cy CHpOBOhEeHE MmoceOHe Mepe CIOJbHOTPTOBUHCKE

32 A, Puyana, S. Murillo, op. cit., p. 5.
133 £ Barthel, op. cit., p. 11.
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mbepammsarmje.”>* Hacrasibeno je ca Mepama, 3amodernm 1983. roguHe, Koje Cy ce cacrojane
O]l CMameha jaBHE MOTPOIIKE, MpUBaTH3alMje ApKaBHUX mpenyseha (mman. paraestatales),
npunarohaBama JEBU3HOT Kypca, M TIPEOpPHjeHTAIMje OIIITer CHCTeMa CYOBEHLMja Ha
MIPOMOIIH]Y U3BO3HO OPHjEHTUCAHOT MPUBATHOI CEKTOPA.

Ha Ttaj HaumH, MeEKCHKO je MOpao J1a 3aMEHHM MOJIEN CYICTUTYIMje YBO3a HEOIMOEepaTHUM
MOJICTIOM TP KHIIHE TpuBpene. Jlakie, MolMTUKAa CYNCTUTYIUjE YBO3a M OCIAmamke Ha U3BO3
HadTe, 32 MPUKYIUbAKE JICBH3a, 3aMCHCHU Cy MOJMTUKOM, YUjU j& IHJb MPUBIAYCHE CTPAHUX
WHBECTUIMja, CMamelke CHOJAHOTPrOBUHCKUX  Oapujepa, ©  TeHepasHO  moBehame
KOHKYPEHTHOCTH M3B03a HHYCTPHjCKUX MMPOU3BO/IA 3eMJIBE.

Temno nmubepanuzanuje 6uo je yopsan nocie 1986. ronune. [Ipoceuna nonaepucana napuHcka
croma yBo3a je omana ca 13,3% wu3 1985. romune, Ha 5,6% y 1987. romuau. CiudHO TOMe,
3BaHMWYHE IIEHE YBO3a, KOj¢ Cy YBEJIMKO KOpHUIINEHE y MPETXOJAHHM JCleHHjama, MOTIYHO CYy
ykiaomeHe Tokom 1987-1988. Cekrop mnosponpuBpenHe, QapManeyTcke, ayTOMOOHIICKE, U
MUKpOpayyHapCcKe WHAYCTPHUje M3Y3eT je o jubepanu3ainje CrojbHE TPrOBUHE KPO3 HEKOJIHUKO
pa3Bojuux mporpama u cyoBenmmja. MHK cy HajBehm mpowsBohaum W HM3BO3HHIM y OBUM
CEKTOpHMA.

3aKkOH 32 TMPOMOBHCAKE MEKCHUYKHUX WHBECTUIMja W PEryliucame CTPaHUX JIUPEKTHHUX
unBectuija u3 1973. roguHe HUje ce MPOMEHHUO O]l TaJla, ajl j€ PEUHTEPIPETHUPAH U JOMYHEH
HEKOJIMKO Kiay3ynama, omoryhaBajyhm 1984. rommne no 100% crpaHor BiacHWINTBA Yy
onpeheHnum cexropuma, oBiamheHuM o1 cTpaHe HarronanHe KOMHUCH]e 3a CTpaHe WHBECTHUIIH]E.
VY neuemOpy 1989. rogune u jyrny 1990. rogune 3akoH je 103BoHO cTpaHu Kamutai 10 49% y
¢uHaHcHjcKOM cekTopy M 34% y KoMmeplUjalHUM OaHKaMa, YKOJIHMKO je oBjiamheH o cTpaHe
Hanmonanue xomucuje 3a cTpane I/IHBCCTI/IHI/Ije.136

[Topen Tora, Biaxa je 3akspydmiia Hekoiauko criopazyma ca CAJl mocnme 1985. ronuue, koju cy
JIOBENU JI0 IIHUpE capaJme Y Be3U ca CyOBeHIMjaMa, CIOJbHOM TPrOBUHOM M HMHBECTHUIIM]jaMa.
[Toce6HO Baxkan Omo je OkBHp 0 pasymeBamy u3 1987. roguHe U, KacHUje, CIOPa3yM O YEITHUKY,
ankoxonHuM nuhuma, Tekctuny u onehu, y kome cy CAJl mpuxBaTuie CEKTOPCKU MPHUCTYM 3a
CIIOJPHOTPTrOBMHCKE M WHBECTUIIMOHE OJHOCE, INTO je TOoHOBbeHO CropazymoM o0
CHOJbHOTPTOBUHCKUM U HWHBECTUIIMOHMM oOJakmuiaMa u3 oktodopa 1989. romune. Oba
cropasyma otBopuia cy Mekcuky npuctyn Tpxkumty CAJl y 3ameny 3a nubepanuzanujy CIAN y
Mekcuky. Y ceHIM OBUX CIOpa3yMa OWiIM Cy KacHHjH mperoBopu o o0yayhem ynpyxemy NAFTA.

B34y nepuomy 1987-1988, 7,7 Muiujapau 1omapa 0106PEHO je 1101 OBHM YCIOBHUMA OJ] MY/ITHIATEPAIHHIX areHIHja.

Hagseneno npema: E. D. Peters, K. S. Kim, op. cit., p. 15.

35 JlpkaBa je mTHTHIA OBE CEKTOpE HAMETAmEM HajBHINE yBO3He mapue. MelhyTum, mpomssohaum, yriaBHOM
MHK, mopanu cy 5a WCIyHe CTpore yclioBe y moriemy aomaher caapikaja, YBO3HO/M3BO3HOT KOEPUIMjeHTa U
pemHBecTHpama npodura. 3a ayTOMOOWIICKY MHAYCTPHjy TOCTENeHa Jinbepanu3alija TPrOBUHE pealn30BaHa je y
nepuoay ox HoBemOpa 1990. rogmue. CiaudyHO TOMeE, IOJHONIPUBPEIHU TPOM3BOJIM, JAPBHA M (hapMmaneyTcka
MHJIYCTpHja jolI YBEK 3aXTeBajy yBo3He no3Boje. HaBeneHo mpema: E. D. Peters, K. S. Kim, op. cit., p. 16.

1S E. D. Peters, K. S. Kim, op. cit., p. 15.
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Cjenumene Amepuuke Jpxase cy Owmie riaBau u3Bop CJ/IU ca oko 63% yxkymaux CIN mo 1990.
rogune™®’. Mehyrum, MHK xapakrepumie wHTpanHmyctpujcka TproBuna ca CAJl, mTo 3a
MOCIeANIly HMMa OrpaHHuYeHe Meljycekropcke Beze ca jaomahom mpuBpenoMm. [Ipemma je
nubepanuzainuja crojbHE TProBuHe Omiia (oKycupaHa Ha MPOMEHE y PEXHUMY yBO3a, MEpe 3a
MIPOMOLIMjY M3BO3a, KAa0 IITO Cy OAP)KaBame MOTIEHEHOT JAEBU3HOI KypCa, I0jeIHOCTABIHEIHE
W3BO3HHUX J03BOJIa, U OWJIaTepajHHU CIOPa3yMU 3a CMambemhe LapuHa, 3HAaTHO CY JONpPHUHENE
MIPOMEHU CTPYKType U3BO3A.

Nako je ykyman u3Bo3 moBehan ca 5 munwjapau nonapa y 1985. rogunu wa 13,9 munmjapau
nonapa 1990. rommne, Ttokom mepuoma 1985-1989 u3Bo3 TekcTtmiia, U MPOM3BOJAa OCHOBHE
METajiHe MHAYCTpHje, 3a0eNeXno je HajanHaMUYHUju pacT. HacympoT Tome, N3B03 XEMHUKaH]a,
Ha(THUX JepuBarta u ApBHE rpahe 3a0enexuo je O1aru na.

Ha yB03HOj cTpanu, po0a mIMpoke MOTPOIIkHEe PETUCTPOBAa je HajBehu mopacT, leHo ydenihe y
ykyrmHoM yBo3y mnoBehano je ca 8,2% y 1985. rommaum Ha 17% y 1990. rommuu. Yaeo
MOJTYIIPOU3BO/Ia U KAIIMTAIHUX J00apa je ornao. Y MCTOM MEPHOY, CIIOJbHOTPTOBHHCKA pa3MeHa
npepahuBavkux MPOU3BOJA TTOKa3ana je moBehame. Xemukanuje, HAQTHH JTSPUBATH U METAITHU
MIPOM3BO/IM, MalllMHE U ompema ynHe 57% u3Bo3a u 73% ysoza. Tokom 1991. rogune, ympkoc
UMITPECHBHOM pPacTy HM3BO3a MpepahBadukux MPOU3BOJA, JIMOepanu3aluja CIOJbHE TPTrOBHUHE
JI0BEJIA je JI0 CKOKa yB03a po0Oe IMMPOKE MOTPOIIHE, KAa0 U MOIYIPOU3BO/IA.

JIuGepanuzanuja CrojbHE TPrOBUHE je Omiia (akTOp KOjU JONPUHOCH HE CaMO OIOPAaBKY
IIPUBpEIHOr pacTa, Beh u nmopehawy KOHLEHTpalUje Yy MHIYCTPUjU. Y TOM KOHTEKCTY BpEIH
HATlOMEHYTH Ja je y MeKCHKy, 3a pa3jHMKy O] HOBOMHIYCTPHjaIH30BaHUX 3eMasba VcrouHe
Aszuje, n3Bo3Ha poba MMana HU3ak goMahu caapxkaj, rna je caMiuM THM, KOPHCTH OJ1 U3B03a UMAo
YTJIaBHOM MaJli MPOIIEHAT €KOHOMCKHU aKTHBHOT CTAHOBHUIITBA. 300T (PJIeKCUOMITHOCTH CEKTOpa
MaJIUX U cpellbuX npenys3eha, 1 ’BeroBoj CiocOOHOCTH J1a ce MPHJIaroAd U3BO3HO OPHjEHTUCAHO]
CTpaTeruju, ACTMMHYHH OIOpaBak aoroano ce y npyroj monoBuHH 1980-mx romuna. OBa
npenyseha cy moBehana mpousBoamy U yaeo 3amnocieHoctd Ha 43,5% u 50% y 1990. rogunuy,
TOje/IMHAYHO, WAKO je TO M jajke Wermox HuBoa w3 1970-mx rommua'®®. Bymyhu passoj
npepahuBaukor cexktopa y Mekcuky 3aBucuhe y BeIMKO] MEpU O] MOTEHIMjana pacTa Majaux U
cpeamux npeayseha.

Jo6a mocye audepanusanuje cnosbHe TpropuHe Mekcuka o0yxBaTa mepuo/i 0J MOTIHCHUBAKbA
CesepHoamepuukor criopazyma o ¢i060H0j TproBunu (NAFTA) ca CAJl u Kanamgowm, 1. janyapa
1994. ronune, na no nanac. NAFTA mpeactaBiba Ipyry BEIUKY MPEKPETHUITY 33 THOCpaTA3AIIH]Y
CIIOJbHE TPrOBUHE MEKCHKa.

Y7 Ynpkoc Benmkum odeknBamuma 3a 1980-te romune, janancke CJIU y Mekcuky Guie Cy yMepeHe — ydecTyjyhn

ca camo 0,5% u 0,6% y 1989. n 1990, u KOHIEHTpUCAHE y WHIYCTPUjH TPAHCIOPTHE OMpPEME M PyIapCTBY TOKOM
1980. romune, noctmwkyhu 70,3% ynena y momenytum cexkropuma 1990. rogune. HaBeneno npema: E. D. Peters, K.
S. Kim, op. cit., p. 16.
138 |bid., p. 18.
139 Nacional Financiera 1990, Internet,
P}gp://www.economia.unam.mx/publicaciones/econinforma/pdfs/361/06marcialuz.pdf, p. 87,12.08.2014.

Ibid., p. 88.
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Mekcuko je omrydno na nubepanusyje yBo3 mparehu oxapehen pacmopen, koju je mpensubao
cMameme 1apuHa 3a Behuny npoussona. Camo 3a Manu Opoj MPOU3BOJa, Kao IITO Cy, MOTOPHA
BO3WJIa, KYKYpYy3 U IMacyJb, MOTIyHA Jubepanu3anyja je yeneauna 2004. roqune, ogrocuo 2008.
roguae. Criopazym o cJI000JIHO] TPrOBHHHM IPOMOBHCAO j€ M W3BO3 W YBO3 KOjU j€ 3HA4YajHO
noBehaH y HapeJHUMa roJJMHaMA.

Ca craHoBuiTa MEeKcHMuke Bnanae, rinaBHa (ynkuuja NAFTA Owmia je ga OTenOTBOpU HOBH
AuOepatn30BaHK CIIOJbHOTPrOBUHCKU pexxuM (o1 1985. roauue) y cBeoOyxBaTHH Mel)yHapOIHU
yroBOp, KOju he ocuryparu MmoJMTHKY CIOOOAHOT TpKUIITa, Kox Oyayhux mpomena Biane. Ha
npaktuuHoM HuBOy, NAFTA je 03Haunmo moderak ykjamama BehMHE MEKCHYKHX IMPEOCTATNX
IperpekKa 3a CoJbHY TPTOBHHY U MHBECTHUIIH]E.

[Ipouec nubepanmzanumje, Takohe, campku U Apyre eIeMeHTe. YKHHYTE Cy CIOJEHOTPTrOBHHCKE
Oapujepe y moJpolpuBpenu U caoOpahajy, a JoJaTHO Cy OJIaKIIaHa M OTPaHHYCHA CTPAHHX
IMPEKTHUX WHBECTHIHMja. Takole, yCIIOCTaBJbeHHM Cy MEXaHM3MHU 3a pellaBambe CIIOpPOBa, U
(dbopMupaHe Cy TpOroJIUIIkhe KOMHUCH]E, Urja je PyHKIIHMja pellaBamke MUTamka y Be3U ca MpaBUuMa
paza ¥ 3alTHTOM KUBOTHE CpPEJIUHE.

NAFTA npensuba mocreneHo eIMMUHUCAKE HAPUHCKUX U HELAPUHCKUX Oapujepa 3a KpeTame
poba, yciyra m kanurtana y nepuony ox 10-15 roguna. 3a ocerspuBe cektope, NAFTA mpyxa
MOoCeOHEe MEXaHHW3ME 3allITUTE TOKOM TPaH3MIMOHOT mepuoza. llIto ce Tude mosbompuBpene,
Mexkcuko je Tpebano Ja MPETBOPU CBOje HELMAPUHCKE Oapujepe y IMapuHE U TIOCTENEHO HX
cMmamyje y mepuony ona 10-15 romumna. CnopazymoM he mOTmyHO OMTH YKJIOHK-€HE KBOTE 3a
tekctun mehy 3emspama wianumama ynapyxkema NAFTA. Takobhe, omoryhena je crmo6omana
TProOBHHA YCJIyraMa, OTBapame MEKCHUYKOT TEJICKOMYHHKAIIMOHOT TPIXKHINTA, KA0 W TPXKHUIITA
OCUTypama.

On mpBor gana nMmmementrauuje NAFTA ngoroBopeHo je na CBU HMOJbONPHUBPETHU MPOU3BOAU
Oyny npeamMer nubepanu3anuje. MEKCHKO je 0JUTydno J1a 0cI000a1 IaprHa caB yBO3 KyKypy3a U
nacyspa, u3naxyhu nomahe mpomsBohaue KyKypy3a M Tacysba MOTIYHO] KOHKYpPEHIMJU Opxe
HETO ILITO j& IOTOBOPEHO.

Kao u MHore 3emsbe, Mekcuko MMa 3a MuJb Ja NMoBeha MPOAYKTHUBHOCT J03BOJhaBajyhul yBO3
UHIyTa 1o Mel)yHapoJHUM lieHama, IpuMopaBajyhn HEKOHKYpeHTHE Ipou3Bohaue Ja HamycTe
TPKUIITE U O0Xpaldpyjyhu uX Aa ce mpeceie Ha aKTUBHOCTH ca Behom mponyktuBHomhy. OBu
eexTH cy OMIM HajUHTEH3UBHU]H Y MOJBONIPUBPEAN Y KOjOj j€ MPOIYKTUBHOCT OUJIa HajHMXKA Y
nopehewy ca CAJl u npyrum pasBujeHuM 3emsbama. Hacympor tome, CAJl cy HameTHYyse
[[apuHE U KBOTE U CE30HCKa OrpaHMYera Ha KOMIUIETaH yBO3 Iapasaj3a, cBexker Boha u apyror
noBpha. Ha 0cHOBY Tora MO’ke Ce 3aKJbYUHTH JIa j& CITIOJbHOTPTOBUHCKA IMOJIMTHKA Mekcrka Ouia
nubepanaHuja o1 CoJbHOTproBuHcke noautuke CAJL.

Acumetpuje koje kapaktepumy NAFTA moceOHO cy wu3paxkeHEe Yy TOJHOMPHUBPEIH.
[TpoayKTHBHOCT MEKCHYKE TTOJHOIIPUBPEIE OMIIa je CKOpO JAEBET ITyTa Mama O] MPOAYKTUBHOCTH
nosbonpuBpene y CAJl. NAFTA je tpebasio na cMamH Taj ja3 MPOIYKTUBHOCTU H3Mely 3eMarba
YIIAHHIIA.
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[TonyT cMamema W EIMMHHHCAKA YBO3HHMX OTrpaHWYCHA, Takole je MOKpeHyT W mporpam
npomoinuje n3Bo3a, hoxycupajyhu ce npBeHCTBeHO Ha Makmiagopac. [IoKpeHyTO je HEKOJIUKO
MporpamMa OJIaKIIUIA 32 U3BO3HE MHIYCTPHjE y MPOU3BOAHOM CEKTOPY. JeaaH oj] Haj3HAYAJHH]jHX,
CBaKako je OMO W mporpaM MakKWJIajaopa, Koju je 3amodeo cpeauHom 1960-ux rogmHa ca aBe
(abpuKe 1 HEKOJIMKO 3aM0CICHUX Y IPOU3BOIIHGU TEIEBU30PA U TUIACTHKE.

MeKCHKO je CTBOPHO CBOj MaKHIIaJopac y BpeMe Kajia je 3eMiba Ouiia y BEIMKO] MEpH 3aTBOpEHA
3a Mehyynapoaay tproeuny. Cio00/1He IPOU3BOIHE 30HE MMOCTAIE CYy H3BO3HA CHKJIABA Y OKBHPY
yHyTap-OpHjeHTHCaHe npuBpene. HakoH oTBapama MEKCHYKE MPHUBPEIE, YCICIUO je WU3BO3HU
Oym Makuiagopa uHayctpuje. OBO je Owia ACIMMHYHO TMOCTEIHUIA CIHOJbHOTPrOBHHCKE
nonutuke CA/l, koja je 00e30ennina Makuaai0pa HHAYCTPHU)H IPUBUIIETOBAH MPUCTYI TPKUIITY
CA/L

Maxkunaznopac cy y o6aBe3u J1a U3Bo3e KOMIUIETaH cBOj ayTnyT. [la 6u ce o6e30eamio na pupme
MOIITYjy OBO TPABWJIO, OHE Cy Yy o0aBe3u Ja Kyne OOBE3HHIY jeIHAKy BPETHOCTH HHHXOBOT
yBO3a, KOja OM MM ce BpaTwia KaJa HM3Be3y CBE CBOje YBE3CHE HHITYTE Y BHIY (HHAIHUX
npou3Boja (0Tyaa ce 3a MaKHJIaJ0pac KOPUCTH M TEPMHUH ,,MH-O0HA" MOHTakHe (adpuke (SHT.
bond — 06Be3HumIIa).

3a paznmuky on apyrux GupMH y 3emubH, Makuiamopac je morao Outu 100% y crpaHoMm
BJIACHUIITBY. Y TOYETKY, MaKWJIajopac cy Owim obaBe3HH Jaa ce jouupajy no 20 musba of
MehyHapoaHe rpaHuie win obane. MeKcHdYKa Biaja je MOmycTHia oBa mpaswia 1972. ronune,
KaJia je J03BOJBEHO JIa Ce MaKMiIaIopac JOIUpa y 1eNI0j 36MJbH.

VY panum 1980-uMm roauHama, MOJMTHKA MOACTUIIAja MPOTHUB HM3BO3a IOYeNa je Ja HecTaje.
JleBanBanmja mezoca 1982. ronunHe, yunHmIa je MEKCHYIKH M3B03 Mel)yHapOIHO KOHKYPEHTHHjUM,
a MEKCHYKe CHOJbHOTProBUHCKe pedopme 1985. roanHe momorie cy yKIamame BELITAYKUX
MOJICTUIAja 3a NpOM3BOAKY 3a Jomahe Tpxkumre. OBe MNOJUTHUKE JOJATHO Cy IIOMOTJIE
NPOIIMPUBAKY MaKUIIAI0pa HHAYCTpPH]E.

Makunasopa WHAYCTpHja NPEICTaB/ba JAPYrH MO BAKHOCTH M3BOP MEKCHYKOr W3BO3a (HAKOH
HaTHE MHOYCTpHje), M 3amollubaBa OKO JBa MHJIMOHa paJHUKa. Meljy penpe3eHTaTHBHUM
CEKTOpPMMa KOJU KOPUCTE€ MaKWJIaZopa IporpaMm Cy CEKTOpPH ayTOMOOMJICKE, Ba3[JyXOIUIOBHE,
(dapmarieyTcke, TEKCTHJIHE WHAYCTpHje, MHAycTpHje KyhHUX amapara, U MHIYCTpHje TELIKUX
MalifHa.

Jeman on rmaBHUX HeAOCTaTaka MaKHWJIagopac, ca CTAHOBWINTA TUIATHOT OWIIaHCA, jecTe Jaa je
HErOB HETO JOMPHUHOC JEBU3HUX 3apajia PEIaTUBHO HU3AK, jep je caapikaj yBo3a y U3BO3Yy Beoma
BHCOK. /[pyruM peunMa, MHTErprucaHoCT joMahe WHAYCTpHje y W3BO3Y MaKWIIaopac je Beoma
HHCKA.

Jlpyru TJIaBHU Tporpam Ipomonuje u3Bo3a y Mekcuky je IIporpam mpuBpemeHOr yBo3a 3a
npou3BoaAmy H3B0o3He pode wiu PITEX (mman. Programa de Importacion Temporal para
Producir Articulos de Exportacion — PITEX), xoju je ocHoBan 1990. rogmue. OBaj mporpawm,
HaMemeH ¢upmama Koje cy Beh ycrocraBibeHe Y MekcuKy U mpou3Bojie 3a Jomahe M M3BO3HO
TPXKUILTE, Takohe mpyxka (UCKalHe M aJMHHUCTpAaTHBHE OeHe]HIMje, OAHOCHO OECHApUHCKU
YBO3 HHTEPMEIMjapHHUX MPOU3BO/IAa M MAIIMHA, CBE JJOK ce (YMHAITHHU MPOU3BOIN H3BO3E.
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On cBux mekcuukux mporpama, PITEX je jemunu mporpam koju je mox oxpusbeM CBeTcke
TProBUHCKe opranu3anuje. Jegna ox xopuctu PITEX mporpama je nma mo3BoJbaBa CTpaHUM
MHBECTUTOPHMA JIa CE PETUCTPY]y Kao HAMOHAIHH 100aBJbauM 32 ayTOMOOHWIICKY HMHIYCTPH]Y.
[Topen cnenujamaux (GUCKATHUX, aAMUHUCTPATUBHUX M (DUHAHCHJCKMX KOPHUCTH, MpOTpaM je
oOyxBaTtao u moBpahaj mapuHa 3a ¢upMe Koje MMajy 3HadajaH yJeo YBO3HUX HHIIYTa y CBOM
U3BO3Y.

Melhyrum, pupme koje nociyjy y okBupy PITEX nporpama Ouse cy npeaMer rnopesa o1 KOjux cy
Makunagopa pupme uzysere. Y 2006. roauHu, y OKBUPY OBOT mporpama mocioBaio je 3.620
¢bupmu (tabena 24). One UMajy TEHAEHIU]Y Ja CE JOLUUPAjy Y YHYTPALIBbOCTH MeKCHKa, jep je
3HAauajaH Je0 MHUXOBE Npoaaje Ha aoMaheM TpXKUINTY, JOK Makwiagopa Gupme umajy
TEHJCHIIM]Y J1a ce€ JIOUUpajy y morpanudHuM apxkaBama. PITEX u makunanopa gupme 3ajenHo
3aronubasajy Bumie ox 60% ykynHe pagHe cCHare y Iporu3BOHOM CEKTOpY MeKcHuKa.

Hana 23. nHoBemOpa 2006. roaune, MEKCHUKa Baa je yjeauHuia nporpam makuiagopa u PITEX
y HOBU CHCTEM 3a MPOMOIIHjY W3B03a, Ha3BaH [Iporpam npepahuBauke WHIyCTpUje, MaKUiIaIopa
u m3Bo3HuX ycayra, wid IMMEX (enr. Manufacturing Industry, Maquiladora and Export
Services Program — IMMEX). OBaj mporpam mojeqHOCTaBJ/byje MpOLEAYpe M 3axTeBe 3a
kBa(ukoBane pupme 3a OECIAPUHCKU YBO3 CHPOBHHA, JICJIOBA M KOMIIOHCHTH, Ka0 ¥ MallnHa
U olpeMe, CBE JIOK ce rotoB mnpousBoa u3Bo3u. dupme moxa IMMEX mporpamom, Takobe,
yxkuBajy onpehene nmopecke onakmmuie. Y 2008. roguau, mocioBaio je 6.185 ¢pupmu y okBupy
OBOT TIporpama.

Tao0ena 24.
Mexkcuuke N3BO3HEe KOMIIAHHje Y OKBHPY MporpaMa npoMoIiuje n3so3a

bpoj dhabpuka

Mekcuuke apxxaBe

2006 2008
Caoboane sone ey yvEX IMMEX
(MaxkusIagopac)
[MorpaHu4He JpxKaBe 2.283 1.269 3.552 3.625
Ocraiie apxaBe 512 2.351 2.863 2.560
YKVYIIHO 2.795 3.620 6.415 6.185

Uzeop: Justino De La Cruz, Robert B. Koopman, Zhi Wang, Estimating Foreign
Value-added in  Mexico’s  Manufacturing  Exports p. 26, Internet,
https://www.usitc.gov/publications/332/EC201104A.pdf, 03.09.2015.

[Topen IMMEX nporpama, Mekcuko nMa U Jpyre mnporpaMme 3a MPOMOBHCAHk€ H3B0O3a KpO3
[[ApUHCKE, MOpecke W aJAMHUHUCTpATHBHE ojakmuie, kao mrto cy ALTEX mporpam (mmas.
Empresas Altamente Exportadoras — ALTEX), koju naje mocebaH aIiMUHHUCTPATUBHHU, (DUCKATHA
U (PMHAHCHjCKMU TpeTMaH (upMama ca BEJIUKUM oOMMOM H3Bo3a, u nporpam COMPEX (mmah.
Comision Mixta para la Promocion de Exportaciones, COMPEX) naucupan 1989. roaune, ca
UJbEM TpeBaswiiakemha OMpPOKpaTCKUX Temkoha 3a mpou3Bohaue Koju mponajy pody y
UHOCTPAHCTBY.
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Mexkcnuka Biana je 2012. romuHe yBena HOBE CIOJAHOTPrOBHHCKE Mporpame 3a yOp3aBambe
YBO3HE W HW3BO3HE mporeaype. HemaBHO yBelneH mporpam OBe HaMeHE je Tako3BaHH ,,Single
Window Program®, kojum ce yBO3Ha M M3BO3Ha JOKyMEHTalHja o0e30ehyje Mekcuyko] Biaau
CJIEKTPOHCKUM ITyTeM, Ipe CTBApHOT Jojacka pode Ha IapuHy, Kako OM ce yOp3ao mporec
LAPUHCKE TPOLETYpE.

Nmajyhu y Buy ®eCTOKY KOHKYPEHIIH]Y Ha TII00ATHOM TPXKHIITY, MEKCHYKa Tipeny3eha Mmopajy
UMaTH, y HajMamwy pYyKy, UCTE YCJIOBE KOj¢ Hy/e HUXOBU IVIABHU KOHKYPEHTH, Kako OM UM ce
oMoryhmiio Ja YCHEIIHO TO3WIMOHMPAJy CBOje MPOM3BOAEC U yciIyre y MelhyHapoaHO]
TProBUHCKO] apeHHu. Y ToM muiby, ox 1. HoBemOpa 2006. rogune, CaBe3Ha Biazna je o0jaBuia
Knay3yny o mpomoIiju nmpou3Bojime U u3Bo3a (tako3sana ,,IMMEX kiay3yna®), unju je 1usb
jayame KOHKYPEHTHOCTH MEKCHYKOT M3BO3HOI CEKTOpa, Kao 1 00e30ehuBame TpaHCIIapeHTHOCTH
Y KOHTHHYHUTETA Y MOCIOBABY.

Kana roBopuMo 0 mpomMonuju HM3BO3a, BAXHO je HANOMEHYTH M HEKOJIUKO (PMHAHCH]jCKHX
MHCTUTYIIMjA, KOjé MpOMOBHIIY H3B03 Mekcuka. Y ToM cMuciay, Mekcndka HalHOHalHA
¢uHaHCHjCKa KOMIIaHWja je pa3BojHa OaHKa KOja MPOMOBHIIE H3BO3 NyTeM (pUHaHCHpamba
npojexara CroJbHe TproBuHe. 3atuM, Mekcudyka HaponHa GaHka 3a criojbHY TproBuHy (eHr. The
Mexican Bank for Foreign Trade — BANCOMEXT) npyxa yciyre Koje MOACTHYY paj MaluX M
cpenmbux mnpeayseha, W TO: og00paBa KpeauTe 3a HM3BO3 (KpaTKOPOYHE, CPEAHOPOYHE H
JIYrOpoYHE), W TPYyXKa OCUTYparme W TapaHlMje, Kako 3a JIUPEKTHE, TaKO M 33 WHIUPCKTHE
M3BO3HHKE.

['maBHM KOPHCHHUIIM OBUX YCIyra Cy M3BO3HHIIM MOJHOTPUBPETHUX MPOHU3BOJA, €IEKTPOHCKHX
MIPOU3BO/Ia M apXUTEKTOHCKHUX Yyciyra. ,,Bancomext ogobpaBa ¢uHaHCHjCKE rapaHIMje MpPEeKo
KOMEpIIMjaJIHUX OaHaka M TapaHIMje 3a TMOJIUTHYKE PU3MKE (MM TOCT-U3BO3HE TapaHIlvje).
Mexkcuuka 0aHKa 3a CHOJbHY TPrOBHHY IPOMOBHINE M3BO3 IyTeM 00yKe M moMohu Manum u
cpeamuM Tipeny3ehnMa y Be3u ca M3BO3HHM NPONHMCHAMA W TPrOBMHCKOM aJMHUHHCTPAIIN]jOM
YCMEPEHOM Ha paziIuuuTa TPIKUIITA.

TpaHcnapeHTHOCT M MHCTUTYIIMOHANIU3aIHja IPOMEHa U BUXOBUX UCX0/1a CY KIbYYHH (PAKTOpU y
MIPOMOIIMJU U3B03a. MEKCHUKO jé OCHOBAO M pEeryjaTOpHy KOMHUCH]Y 3@ CIIOJbHY TPrOBHUHY (EHT.
Foreign Trade Regulatory Commission — COCEX), ka0 KOJIEKTHBHO TEXHHYKO TENlO, KOje
YVKJby4dyje HEKOJNMKO CaBE3HHMX OpraHa, W KOjeé BOAM padyyHa O IPHUMEHH IApUHCKUX U
HEI[ApUHCKHUX CIOJFHOTPrOBUHCKUX Ipomnuca. HanuoHanmHa mema 3a ycMepaBame H3BO3HHKA
(enr. The National Scheme for Guidance to Exporters — SONE) je jour jenad oj mpOMOTHBHHX
WHCTpyMEHaTa, KOju Tpyxka wuHpopMaiuje, cloOOAHE CMEpPHHIIE U CaBeTe O W3BO3HUM
MoryhHoctuma nipenyseha, mytem OpOjHHUX CaBETOAABHUX JEMHHIIA IIUPOM MeKcHKa.

VYKpaTko, MOXEMO 3aKkJby4HTH Ja j€ CIHOJbHOTPrOBHHCKA IOJUTHKAa MeKCHuKa 3HATHO
nulepann3oBaHa M y PeaTHBHO KPaTKOM IMEPHOIY YCHEIIHO TpaHc(opMmucaHa W3 3aTBOPEHE y
otBopeHy npuspeny. [louesmm ox 1985. rogune, nmpuspena nocraje orBopeHa. Hajmpe je 6uio
npeaBul)eHO TOCTETIEHO OTBapame, ald je, YCJel IMOJUTHYKAX MPUTHCAKa 300T Kallmbema |
oJularama, MEKCHYKa aJMHMHHUCTpallfja pearoBana yOp3aBameM pacrnopena jaulepanuszanuje u
panuKaTHAM OTBAapAEM.
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Mako cy HEKHM CEeKTOpH, MOIYT XEMHJCKOI W ayTOMOOWJICKOT, OWJIM HM3y3eTH O Ipoleca
OTBapama, BEIUKH JIe0 JuOepann3alyje je moCTUrHyT. YBo3 je moBehan ca nmpoceuno 11,3% y
nepuony 1980-1985, na 14,5% y nepuony 1986-1990. [lo 1990. ronune yBos je Beh mocturao
17%. OBaj Harau mopact yBo3a HUje OMO MOKPUBEH U3BO3ZHUM IpoduTHMAa. 4

Hauun Ha koju je oTBOpeHa Mekcruuka npuspena oa cpeaune 1980-ux roguHa 10 canga, mpou3Beo
je nmpamaruuyHe TpaHchopmanmje y Mekcuky. Mekcuko je OMO WM3BO3HHK CHPOBHHA, a JaHAC
BehMHY W3BO3HMX MPOW3BOJa YWHE TpepauBaykud TPOM3BOMUM. MEKCHKO C€ Cyo4Hno ca
030MJPHUM 33JaTKOM YCIIOCTaBJbakhba MAaKPOCKOHOMCKE CTaOWJIIHOCTH U PECTPYKTyHpamba
npuBpee. JInbepanuzanyja criojbHE TPrOBUHE M MPUBATH3AIIM]ja, KA0 M EKOHOMCKA MHTETPAIlHja,
OWIIM Cy KJbYYHH €TIEMEHTH HEeOJIMOepaiHe cTpaTeryje pa3Boja Mekcuka.

2.1. UHCTUTYUMOHAIHHU VErSUS ()yHKIMOHAIHU KOHIENT CO/bHOTPIrOBUHCKE MOJIUTHKE

Hakon Bemuke penpecuje (1929-1933), MeKCHKO je YCIIOCTaBHO MOJMTHKY YBO3HO-
CYICTUTYTHBHE HMHIYCTpHjajH3alyje, KOja Ce CacToju OJf CBEOOYXBaTHE 3aIITUTE IENOKYITHOT
MHIYCTPH]CKOT CEKTOpa, U KOHTPOJIE JEBU3HOT Kypca 3a IMOJCTHIame JoMaher MHIyCTpHjCKOT
pacta. OBa MPOTEKIIMOHUCTUYKA €KOHOMCKA ITOJIMTHKA OCTajla jeé Ha CHa3M, CBE JIOK C€ 3eMJba
HHj€ CyoumJIa ca HU30M €KOHOMCKHX M3a30Ba YETHPH JICLIEHHj€ KacHUje.

[{use pa3BojHE cTparervje yBO3HE CYICTHUTYIMje OHWO je Ja MOJCTaKHE WHIYCTPH]jalIN3allHjy,
mrutehu nomahe mpousBolaue, Kpo3 BHCOKEe yBO3HE Oapujepe. Y OBOM HEKOHKYPEHTHOM
OKpYyKemwY, foMahu nmpoun3Bolaun Mory J1a MpexuBe, Yak U ako He OM OWIIK y CTamy J1a TO YUUHE
y OTBOPEHO] TP>KUIIHO] PUBPEIH.

Tunuyne Mepe yBO3HO-CYNCTUTYTUBHE CTpaTeruje, paaud WHAYCTpHjanuzanuje, Ouie cy
MpUHYJHA HaljaTa YBO3HMX IlapMHa M YBO3HE KBOTE, y KOMOMHAIMjU ca cyOBeHIMjama 3a
nomahe mpousBohaue. MmmiemeHnTanuja oBe pa3BojHE MOJUTHKE OWiIa je BeoMa aTpakTHBHA 3a
3eMJb€ KOj€ HUCY MHIYCTPHjaIM30BaHe y BEIMKO] Mepu. M3 Tor pasnora cBe JIaTHHCKOAMEPHUKE
3eMJbe TMPHUMEHY]Y OBY CTpaTerdjy Koja je MPUINYHO YCIHeIlHAa Y KpaTKOM NepHoay, aju
noJipasyMeBa 030MJbHA OTpaHUYEHa Ha JYXKe CTase.

Konnenr 3amrure miage MHAYCTpHje, koju je pa3Buo Ppuapux Jlucr, 3amunuba 3amTUTY
nomahe MHAYCTpUje Yy OrPaHUYEHOM BPEMEHCKOM IMEepUOy, Kako Ou ,,Mjaje UHIYyCTpHUje* MOrje
Ja cTekHy MelyHapoJIHy KOHKYPEHTHOCT. JelHa o]l Haj3HA4ajHUjUX cIabOCTH OBE MOJIUTHKE je
npoOyeM Ja, Kaja ce jeTHOM yBeJe, HHje j€ JaKo YKMHYTH 0e3 KoHKypeHiuje. [Ipumena ose
MOJIUTHKE HEMa MOJCTULaja 3a gfomahe npousBohade gaa nosehajy NpoJyKTUBHOCT U MHOBAlIU]e,
Kako O MOoCTau KOHKYPEHTHHU.

Hepnocratak ¢yHKIMOHATHUX HMHCTUTYIMja, MOMYT OHUX KOje JO0OpO CIpOBOJIE MMOBHMHCKA
npaBa, gomahy KOHKYpEHIM]y, WJIM KBaIM(UKOBAHY paJHy CHary, omMeTra pa3BOj YCIEHIHHX
npenyseha. Ilon oBum ycioBuma, yBo3He Oapujepe W CyOBEHIIHMje, JeIHOCTAaBHO OMOTyhaBajy
oJpKaBame HeeuKkacHe JoMahe HHIIyCTpHje.

YLE, D. Peters, K. S. Kim, op. cit., p. 24.
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Cpenunom 1980-ux rommHa, MEKCHYKa NMpHBpEAa je Ouja Ha MBHUIM KOJIAica, Kao pe3yJaTar
Oy)XHUUKe Kpuze u3 1982. ronuHe, kaja MeKcHYKa Biajga HUje Owiia y CTamy Ja UCIIYHH CBOje
obaBe3e mrahama crpaHor ayra. OxaroBop Mekcuka Ha OBE EKOHOMCKE H3a30Be OHO je
NpUBaTH3aIMja Ap)KaBHE HHAYCTPHje, U OKpeTame Ka JTHOepaln3alujy ClioJbHe TPrOBHHE.

On cpenunae 1980-ux roamHa A0 cana, CIOJLHOTPTOBHHCKA IMOJUTHKA MEKCHKa je JTOKHBEna
JIpaMaTU4yHe TIpoOMEHe. Y TOM Nepuoay, 3eMJba je JAEMOHTHpaja BehHMHYy CBOjUX Mperpeka
MelyHapoaHOj TpProBuHH; moctraiga wiaHuma Omnmrer crnopasymMa O IlapuHamMa W TPrOBUHH
(GATT); moTnmcana criopazyme o CI000HOj TPrOBUHH Ca BEIMKKM OpOjeM 3eMalba, YKIby4yjyhu
CAJl u EBporicky yHH]y; W TOCTalla jelmaH oJi ocHuBaya CBETCKE TPrOBHHCKE OpraHU3aIlMje.
HcroBpeMeHno, MEKCUKO je MOCTA0 BEOMAa aKTUBAaH Yy PETHMOHAIHUM (OPyMHMA, KAO INTO CYy
Asujcko-manuduuka ekoHomcka capanamwa (APEC), Opranuszaiuja 3a €KOHOMCKY capaimy U
pa3Boj (OECD), banka 3a ekoHOMCKY 00HOBY u pa3Boj (BERD), Mb6epujcko-amepruku Camut
(1AS), a Camur Amepuke (A4S).

Mekcuko je 3emiba ca HajBeliom Mpexom cropasyma o ciobosanoj tproBunu (CCT) y cBery.
Mexkcuko uMa ycrocraBibeHHX 11 cmopasyma o ci1000aHOj TproBuHU ca 46 3emasba, Ha TpH
pasnuuurta KoHTHHEHTa, 30 cropa3yMa o y3ajaMHO] MHBECTULIMOHO] TPOMOIIMJH U 3alUTHTH, U 9
CTMOJFHOTPTOBHHCKHX CHOpa3yMa O €KOHOMCKOj KOMIUIEMEHTAPHOCTH U CIIOpa3yMa MapIiyjaaTHorT
obuma y OKBUpY YApykema JaTHHCKoamepuuke uHTerpauuje (ALADI). OBum crnopazymuma
MEKCHKO je HaCTaBHO MHTETPAIlHjy ca CBETCKOM IPUBPEIOM, U Harjamasa Criojba OpHjeHTHCAHY
pa3BojHY CTpaTeryjy.

Kao TakBa npkaBa, MeEKCHMKO TpeICTaB/ba jEIUHCTBEHY NPWIHKY 32 CTpaHE WHBECTHTOpE,
Hynehu npedepeHurjadIHy TPUCTYN HNOTEHIM]aTHOM CBETCKOM TPXKMIUTY OJ MPEKO MUIHjapay
norpoiaya. MeKCUKO UMa CTpaTelKu reorpadcku 1ojioxaj, jep ce Hajnazu usmel)y AtinaHTtuka u
Tuxor okeana, popmupajyhu Be3zy ca CeBepom u Jyrom Amepuke, IITO I'a YMHU UACATHOM 0a30M
3a CBETCKY NpPOHM3BOIIY M TProBUHY. Y BE3HM ca THM, cTparerrja MeKcHKa je 1a HacTaBH
mmpewme Mpexke CCT, na nuBepcudukyje cBoja M3BO3HA TPXKMILUTA, U Ja NMpuByde nomaha u
cTpana nipeayseha jga mHBecTHpajy U yOupajy II0J0BE 3ajeIHHUKE MPOU3BOIHE HA CTPATEIIIKOM
MEcCTY.

YumeHHIa je A2 jeé OCHOBHHU IIMJb Yy pa3Bojy Ipolieca perMoHaliHe MHTerpanuje Tokom 60-ux u
70-ux romuna 20. Beka OWO 3aITUTa TPXKHUINTA W TOACTUIR] YOpP3aHOM TIpoIECy
MHAYCTpHjau3alyje U TProBUHe, y3 HarjlalleHO BUCOKHU CTEMEH JAP)KaBHOT MHTEPBEHLMOHNU3MA.
[Touetkom nekane 90-ux rommua 20. Beka nHTepecHn MeKcHKa Cy KOPEHUTO TpaHC(HOpMUCAHH U
OKpEHYTH Ka BHUIIIEM CTeNeHYy KOHKYPEHTHOCTH Ha Mel)yHapOJHOM TPXKHILUTY W, Y TOM CMHUCIY,
MIPOMOIIMjH BUILIECIOJHE PETHOHAIHE JInOepaIn3aiyje.

['megano ca WHCTUTYIIMOHAIHOT AacCIeKTa, CYIITUHCKM MOTHB OBHUX HOBHX HWHTEIPAIlMOHUX
TpeHJ0Ba OMO j€ YCMEPEH Ha OCTBApEHE TOCIOBHE KOOTEpAaIHje WU T3B. (PYHKIMOHATHY
UHTETpanyjy. 3a pasnuKy OJf WHCTHTYI[MOHAIM30BaHE MHTErpaluje Koja je ojaromapaia
MPETXOJHO TPUMEHUBAHOM MOJICTy pa3Boja, 3aCHOBAaHOM Ha MPWIMBY CTPAHOT KalUTala,
(yHKIIMOHATTHA WHTErpalyja mojpasymMeBa CTBapHE MOCIOBHE OJIHOCE U MHTEpece aJanTHpaHe
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norpebamMa u MoryhHOCTMMa mpuiarohaBama CIIO)KEHHM HW3a30BUMa YKJbYUHBama y
r7100aJ1M30BaHEe TOKOBE EKOHOMCKE Capalibe y CBeTy.142

To 3HauM ga ce paju O CYIITHHCKO] MPOMEHH CTPATEIIKOT KapakTepa, Koja je MMaia JUpeKTaH
yTHIIa] He caMO Ha (YHKIIMOHHCAE MOCTOjehrX WHTErPalMOHUX MOJIENa Y PEeTHoHy, Beh u Ha
BUXOBO CBEOOYXBAaTHO WMHCTUTYIIHMOHAIHO mpuiarohaBame. OBe Mepe pesyintupaie cy
UMIPECUBHUM TeMIIOM pacta u3Bo3a ox 1986. rommne ma Hamasbe. HakoH ycmocraBibama
WHTCH3MBHpamka capaime MeKchKka Ha OwWiarepaiHOM, PEerHOHATHOM W MYJITHIIATEPAITHOM
HUBOY, MHBECTUIIMOHHU U CIIOJbHOTPTOBUHCKU TOKOBH Cy ToBehaHu 3HaTHO Opike, IITO yKa3yje Ha
MPETHOCTH U QYHKIIMOHATHOCT MHTETPAIIN]jE U CII0Jba OPHjEeHTHUCAHE ITPUBPEIC.

2.3. UHCTPpYMEeHTH CNIO/bHOTPrOBUHCKE MOJUTHKE MeKkcuka

WHCTPYMEHTH CIIOJPHOTPIrOBHHCKE TOJIUTHKE CY CBE Mepe KOje BIlaJie HA[MOHAIHHX IPHBPEIA
YCIIOCTaBIba]y PaJu peryiucama Mel)yHapoJHUX TPrOBUHCKUX TOKOBA, KOjU ce 00aBJbajy u3mel)y
Te HAlOHAJHE NPHUBpEIC M OCTaTKa cBeTa. 300r TOora IITO T€ Mepe HCKJbYYHBO YTHYY Ha
CIIOJbHY TPrOBHUHY Ha3WBaMO MX CIIOJbHOTPrOBUHCKE Mepe (eHr. Trade measures).

OcHoBHa Ki1acu(UKaIyja HHCTpYMEHATa CIIOJbHOTPTOBHHCKE TOJIMTHKE, PEMa HAYUHY BbHXOBOT
JIejCTBa HA CIIOJbHY TPTrOBUHY, €U CBE MHCTPYMEHTE Y YETUPH BEIIUKE TPyIIE:

LIapUHCKE Mepe;
HEIapUHCKE Mepe;

MHCTPYMEHTH ITPOMOLIUj€ CIIOJbHE TPrOBUHE;
Mepe 3a0paHe TProBuHeE (MOJIUTHYE MEpE).

PoNhdE

Haj3nauajHuje o7 oBUX HaOpOjaHUX Ipyla HHCTPyMEHaTa CIIOJbHOTPrOBUHCKE MOJUTUKE CY MPBE
JIBE€ TpyIle — IIAPUHCKE M HEI[apUHCKE MEpe — jep OHE MMajy PEryjiaTopHy yjory u oapehyjy
CIMOJFHOTPrOBUHCKU PEXHUM jenHe 3emibe. LlapuHe cy ayro Owsie TOMHMHAaHTaH MHCTPYMEHT 3a
perynucame CIOJbHE TProOBUHE jeJAHE 3eMJbE, all yCJell MYJITHIATEPaTHUX TPrOBHHCKUX
nperoopa noj okpusbeM GATT-a, OBU MHCTPYMEHTH Cy IOJIAKO M3TyOWJIM Ha 3Hayajy, 300T
3HATHOT MYJITHJIATEPATHOT CMamkermha MAPHHCKUX cTona. Mmak, BehiHa 3emMasba y CBETY, U MOpe
yuectBoBama y GATT-y, Huje xkelnena pauKaiHy Judepanu3alujy cBOjuX CIoJbHOTPTOBUHCKUX
peXuMa, TMa Cy IOCTaIH OYWTIICAHH HOBH PETYJAaTOPHW WHCTPYMEHTH CIIOJbHE TPrOBHHE,
CYNTHJIHHUJH 110 CBOM JIEJIOBamY, KOje Ha3UBaMO HELIAPUHCKE Mepe.

Haj3nauajHuje TpaauIMOHANHE HEIApUHCKE Oapujepe Cy KBOTE, aHTHJIAMIIMHIIKE Mepe,
cyOBeHITH]e, KOMIIEH3aTOPHE Mepe, jaBHE HabaBKe, CIIOPa3yMH O «TOOPOBOJEHOM OTpPaHUYCHY
u3B0O3a», U obOaBe3HH aomahu canpikaj. Mako cy oBe Mepe JaHac peryjiMcaHe NpaBUIMMa
CBeTcke TProBUHCKE OpraHHu3alfje, a HeKe W 3a0pameHe, MHOTE 3eMJbEe HX U J1aJbe TPUMEHY]Y
WINM IPUMEY]Y IbUMa CIIMYHE Mepe.

2 CnoGonan [Majosuh ,,Jlaruackoamepnuku perrnoHannzam y XIX n XX Beky* Merarpenn ynuep3urer, beorpar,
2006, ctp. 295.

3 Mpenpar Bjenuh ,,Mehynapons Tprosuna® Exornomcku pakyirer, Beorpan, 2008, crp. 295.

Y4 1bid., ctp. 296.
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[Ipe cpeaune 1980-ux roguHa, MeKCUKO je OMO jeHa O]l HAj3aTBOPCHHUjUX IMPHUBpPEIA CBETa ca
yBo3HMM napuHama ox 100%, u BHIIMM, 3a MHOTE NPOU3BOJIEC, Ka0 JIO pa3BOjHE CTpaTeruje
YBO3HO-CYIICTUTYTUBHE  WHAYyCTpujanusanuje. I[loueB ox  panmmx  1950-ux ronuHa,
CIIOJPHOTPTrOBMHCKA TOJMTHKA I0jaBHJIa C€ KAao BakaH WHCTPYMEHT 3a WHAYCTPHjaIU3aIujy
Mekcuka u 3a ¢duckanne mnpuxoxe. Kao mpuBpenma y panoj (asum uWHAyCTpUjamu3alyje,
MPOTEKIIMOHU3aM O] CIIOJbHE KOHKYPEHIIMje ce cMaTpao oaropapajyhum ma o6e3bemu mpomahoj
WHAYCTPHjH €KOHOMCKO OKpYXEHe y KojeM Ou Moria jga (yHKIHMOHHIIE M BPEMEHOM Jia Ce
MPOIINPH.

Tpu rnaBHa o0JIMKA 3aIITUTE MEKCUYKOT TPXKUIITA OWJIa Cy.: YBO3HE I[apUHE, YBO3HE JI0O3BOJIC U
yBO3HE pedepeHTHe 1eHe. OBe COJLHOTProBUHCKE Oapujepe, kojuma je ouno odyxsaheno 60%
ykynHor yBo3a y 1960-um roawHama, WTHUTHIU Cy npousBohaue QuHamHe pode ImUpoke
MOTPOILE, JIOK je YBO3 KaluTaaHHUX Jo0apa U MOIYNpOoU3BoJa HacTaBuo jaa pacre. [Ipoceuna
HOMHMHAJIHA [IapPHHA Ha YBO3 MPOM3BelIcHE pPoOe TOKOM (haze CyNCTUTyNHje YBO3a OWiia je mpeKo
30%, a eexkTHBHA CTOMA 3alITUTE (3AIITUTA J0/aTe BpeaHOoCcTH Omia je npeko 70%). [lapune cy
moceOHO Onsie BUCOKE Ha poOy IMIMPOKE MOTPOIIEHE U HAa IOJbOIIPUBPEIHE ITPOU3BOIC.

VYBO3HE /03BOJIE Cy C€ HWHTEH3UBHO KOPHCTHIIC, a YAeO yBe3eHe pole, Koje MOmIeKY
JUIEHIUPAaky, CTATHO je pacTao y TOM IEPHUOAY, YIIaBHOM Kao OATOBOp Ha KPH3Y IUIATHOT
6unanca. M3 tor pasnora, HOKpUBEHOCT yBO3a YBO3HHUM Jl03Bosiama noBehaHa je ca 10% y 1940-
uM roguHama, Ha 17% y 1950-um, 65% y 1960-um, npeko 80% y 1970-um rogurama, u Ha 100%
3a BpeMe ay)xHuuke kpuse 1982/83. FO,Z[I/IHG.146

Jlakiie, yBO3HE N103BOJIE Cy OWJIe TJIaBHM WHCTPYMEHT CIOJbHOTPrOBHMHCKE TIOJIMTHKE, KOJH €€
KOPUCTHO 3a KOHTpoiy yBo3a. [lo 1985. romuHe Mmekcuuka mnpuBpena je Ouiia MOTIYHO
3amtuhena, a pe3ynrar je 6uo BpJio ciiaba MpoAYKTUBHOCT M OTPOMAaH CTEMEH MOHOIIOJIA, KOJH je
CHaXHO OjadyaH OJl CTpaHe JoMahuX OrpaHHYea yBO3Y, M OTpPaHUYEHA CTPAHUX JUPEKTHUX
WHBECTUIIH]A.

Jeman on mpumepa arpecHBHE IOJUTHKE CYNCTUTYIHjE YBO3a MYTEM CIIOJbHOTPTOBHUHCKE
3alITUTE, jé MEKCHYKa ayTOMOOWICKAa MHIYCTpHja, KOja je peryjircaHa CepHjoM IeT Kiay3yia
U3MaTuX OJ CcTpaHe Mekcuuke Buaae usmehy 1962, m 1989. rommme. Krnaysymama cy
yCIIOCTaBJbEHE YBO3HE LIapMHE BUCOKE 70 25% Ha ayTOMOOMJICKE NMPOU3BOJE, a MOCTojalla Cy U
BHUCOKa OTpaHUuYEla CTpaHe Npou3BoAme ayromobmia y Mekcuky. ITon oxpusbem NAFTA,
MEKCHKO c€ CII0XKHO /1a IOCTENEHO eTMMHUHUIIE OBE PECTPUKTHUBHE CIIOJbHOTPIOBUHCKE MeEpe.

[ToBehame crmospHOT mayra, OmITpa JeBajBaIfja MEKCHYKOT TMEe30Ca, U €KOHOMCKAa KpH3a paHHUX
1980-ux roamHa, mpuUMopanu cy MEKCHKO Ja HamyCTH CYNCTUTYIH]Yy YBO3a M IIOKpEHe
HCTOPH]CKHA TPOIEC CBEOOYyXBaTHUX eKOHOMCKUX pedopmu. Kao meo Tor mpumnarohaBama,
Mekcuko je 1986. romuae npuctynuo OnmreM criopasymy o napuHama u tprounu (GATT), a
Kao ycioB 3a wiancTBO GATT, MeKCHKO je MpHcTao J1a CMambH MPOCEYHH HUBO YBO3HUX IJapyuHA
ca oko 80% Ha oxo 50%. Y mospOnpuUBpEHOM CEKTOPY, MEKCHKO je OTHIIA0 MHOTO Jajbe HEero

5 Villarreal, René and Ramiro Villeda ,,El Secreto de China: Estrategia de Competitividad* Ediciones Ruz,.
México, 2006, p. 56.
1% 1bid., pp. 56-57.
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ITO je MOTPeOHO, W YHWIATEPAIHO jeé CMamUO MpoceuHru HUBO mapuHa u3mehy 10% u 20%,
MHoro 1ipe cupoBoherma NAFTA 1994, roguue. ™’

Mekcuko je, Takohe, yHMJIAaTepaaHO YKHHYO YBO3HE J03BOJIC 3a BehHMHY MOJHONPUBPEIHUX
npousBoza. Ilopen Tora, MHUIMpaHa je NMpUBaTH3alMja MHOTHX Ap)KaBHUX mpenys3eha, kpo3
mpollec crajama, JTUKBUIAIM]e, U Tpojaje, 3aTHM, CMameHa je CTOMa pacTa MOHYJEe HOBLA y
MOKymajy aa ce o0y3ga wuHdmanuja, CcTadWiIM30BaH je JIGBH3HH KypC, a MEKCHYKH
MOJBONIPUBPETHN CEKTOP j€ HM3JIOKEH BeheM TpKUIIHOM ojpehuBamy IICHA, NPOM3BOIBU U
MapKETUHTY, eIUMUHUIIYhU Mporpam MojpIIKe Mpou3Bohaukux IeHa, Kao U CyOBEHIMje 3a CBE
MHITYTE TTOJbONPUBPEIHE TPOU3BOAE, YKIbYUYjyhu kpenute, hyopuBo, CTpyjy, HaBOHaBame, U
BOJY.

Melyy KOHKpEeTHIM MaKpOCKOHOMCKHM pedopMama Koje je MeKcuko mpeayseo, omia je pepopma
crioJbHe TproBuHe. Tabena 25 umycrpyje CHOJbHOTProBHHCKY JnOepanu3anujy Tokom 1980-ux
roguHa. [Ipocedne mapwHCKe CTOME Cy Omajie, a CMambeHa je W JUCIEep3Hja IMApUHCKHUX CTOTIA.
CMameme aprHa HApOYUTO BAXKHU 3a POOY HIMPOKE MOTPOIIHE. Y OBOj KaTEropHju, MpoceyHa
napuHa omana je ca 60%, komuka je Omma 1983-84, na mame ox 20% y 1992. romunu. 3a
MOJIYIIPOU3BOIE M KallMTalHE MPOM3BOJAE, MO4YeTHH HHUBO Ouo je oxo 20%, u muxoBa
mubepanu3anyja je Owina yMmepeHHja. YBO3HE KBOTE, KOje Cy Owiie TJIABHH WHCTPYMEHT
CIIOJbHOTPIOBHHCKE TONUTHKE TOKOM 1980-1X rofiHa, TOTOBO Ja Cy yKiIomeHe. ™

Tabena 25.
HuBo napunckux 6apujepa y Mekcurky, 1982-1992, %

1982 1986 1992

[Ipoceuna napuna 27,0 22,6 13,1
[Ipoceuna monaepucana mapruHa 16,4 13,1 11,1
Hucnep3uja napuHa 24,8 14,1 45
YBO3HE KBOTE 100,0 28,0 11,0

HN3Bop: General Agreement on Tariffs and Trade (1993, vol. 1, p. 74, and vol. 2, p.
51), naBeneno npema: Rudiger Dornbusch, Alejandro Werner, ,, Mexico. Stabilization,
Reform, and No Growth”, p. 261, Internet,
http://www.brookings.edu/~/media/Projects/BPEA/1994
1/1994a_bpea_dornbusch_werner_calvo_fischer.PDF, 19.03.2014.

VY uHunMjanHoj (asu CHoJFHOTPrOBHHCKE JMOepaiu3alyje, HEeLapUHCKE CIOJbHOTPrOBUHCKE
Oapujepe cy mocreneHo ykuaaHe. EdwuxacHa 3amrTuTta je cmameHa TpaHchopMucCameM
KBAaHTUTATUBHUX OrpaHHuYCHa y I[apuHe, a 3aTUM CMamemeM LapuHa. Y TakBOM HpOIeCy
TPAHCMAPEHTHOCT MEKCUYKOT CUCTEMa 3aIITUTE j€ MOOO0JbIIaHA.

Y7 Malaga, J.E., G. Williams, and S. Fuller, ,,U.S.-Mexico Fresh Vegetable Trade: The Effects of Trade
Liberalization and Economic Growth®, Agricultural Economics 26(1):45-55, October 2001, p. 47.

8 Rudiger Dornbusch, Alejandro Werner, , Mexico: Stabilization, Reform, and No Growth”, p. 262, Internet,
http://www.brookings.edu/~/media/Projects/BPEA/19941/1994a_bpea_dornbusch_werner_calvo_fischer.PDF,
19.03.2014.
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YBO3HU TAapUHCKH cucTeM yBeneH 25. jynma 1985. rogmnHe cMamno je MakCUMallHy MEKCHYKY
napuny ca 100% na 50%. Kao neo pedopme yBo3HOT pekuma, HajaBjbeHOr 25. jyma 1985.
rOJVHE, CITMMUHUCAH je 3aXTEB 3a M3JaBame JI03Boja 3a yBo3 3.604 TtapudHux craBku (Koje
npencTaBibajy oko 36% Bpeanoctu yBosa 1984. ronune), cMamwyjyhu Ha Taj HAYMH OJTHOC YBO3HE
KOHTPOJIE y YKYITHOj BPEAHOCTH yBo3a ca /5% nHa 39%. JlonaTHu 3aXTeBHU 3a U3aBame J103BOJIA
ENMMMHUHUCAHU Cy y OKTOOpY 1986. ronuue u anpuna, jyina u okroopa 1987. ronune. OBe Mepe cy
YCKJIIUJIe MEKCHYKY CIIOJbHOTPTrOBHHKY IOJIMTHKY ca ycloBuMa 3a npucryname GATT-y, koju
Cy mojipazymeBaiii o0aBe3y MeKcuka J1a eTMMUHHMIIE YBO3HE JIMIICHIIE Y HajBehoj Mmoryhoj mepu.
o xpaja 1987. ronune, camo 329 tapudnux xareropuja (ox npexo 8.300, mTo ynnu oko 23%
yB03a) OWJIM Cy MPEAMET MPETXOAHUX YCIIOBA JIMLICHLIUPAba.

Haknanne npomeHe y cucteMy CIioJbHE TPrOBUHE OWIIEe Cy pelaTUBHO Mame. Y aenemOpy 1989.
rOJIMHE, HajaBJCHE CY MIPOMEHE KOj¢ YTUIY Ha YBO3 HOBUX ayToMoOmiia. CMamUBaHU CY 3aXTCBH
3a YBO3HUM JHIIeHIIamMa, a A0 kpaja 1990. romune camo 210 mpousBoja, KOjU HPEACTaBIbajy
Mame o1 15% ykymHOT yBO3a, OWJIM Cy MpeAMeT yBO3HUX n03Bojia. [Ipoceuna monaepucana
napuHcka cromna ouna je 4,1% y 1990. l"OI[I/IHI/I.lSO

[lpeocTane KBaHTUTAaTUBHE Mepe O00yXBaTajy yIJIABHOM  IOJHONPHBPEIHE,  OJHOCHO
arpoMHAYCTPHjCKE  Tpom3BoJe, HapTy W HapTHE AepuBare. Y HHIYCTPUJCKOM CEKTOpY,
KBaHTHTAaTHBHA OTPaHHYCHa CE NMPHMEHY]y YIJaBHOM y CEKTOpHMA, Y KOjUMa Ce CIpPOBOAE
CEKTOPCKH ITPOTPaMH, a KOju 00yXBaTajy JEKOBe, ayTOMOOHIIE U ayTO JIEJIOBE, 1 MUKpOpadyHape.

Mepe CHOJLHOTPrOBHHCKE M WHBECTHIIMOHE NnOepanusaiyje, Koje cy peanu3oBane onx 1985.
TOJINHE, TIOMOTJIE Cy TpaHC(hOopMUCay jeIHE 3aTBOPEHE MIPUBPEE, KOja Ce OJIITHKOBAJIa BUCOKUM
[apiHaMa 1 YBO3HHUM KOHTpoJiama, y OTBOopeHy mpuBpeny. OBe mepe cy nosehane melynaponny
KOHKYpEHIIH]y Ha JomMaheM TpKHUIITY, MO0OoJbIIae aloKalujy pecypca u noehane mpous3BoaHy
epukacHoct. Takohe cy omoryhuine MeEKCHYKMM KOMIIaHHjaMa Jia yBO3€ KamuTal H
MOJTYIIPOU3BO/Ie TT0 Mel)yHapoIHUM IIeHaMa, YuMe ce jada nomaha nmpoaykTuBHOCT. CBe y CBEMY,
MpHUBpE/A je T0KKUBeNa OrpoMHe pedopmMe y MmpaBily Moela pa3Boja cI000/1He TPTOBHHE.

bunarepanuu mperoBopu usmelly Mekcuka u CAJl o cmopa3ymy o ciio00IHO] TProBHMHH,
M0/Ipa3yMeBaJId Cy OTBOpPEHO uHTepecoBame CAJl na nmpouumpu crojbHy TProBUHY, alu Takohe u
Ja TOJAPXKU MOJHUTUKY cloOogHOr TpxkumTa y Mekcuky. 3a MeKCUKO, IVIaBHU IIMJb Y TOM
TPEHYTKY, OO je na noBeha COJbHOTPrOBUHCKY pa3MEHY M MHBECTHIIM]jE, Kao U Ja 1modoJsblia
TPOLIEHY PH3UKA H TPAHCIIAPEHTHOCT 3eMJbe.

3a pa3iauKy OJ OTPOMHOT CMamema YBO3HHMX J03Bojia M IapwHa TokoMm 1980-ux romwHa,
MekcHuKko je 1modeo Ja yBOAM AHTHJAMIIMHIIKE M KOMIIEH3aTOpHE Mepe y JAPYroj MOJOBUHHU
JelleHHje Kako OU ce KOMIIeH30Bajla Tako3BaHa ,,Heep TprouHa““. CroJbHOTProBHHCKA pa3MeHa
ce MOXe IocMarparu kao Hedep, Onino ako U3BO3HUK IMpojaje poOy Mo HUXKOj LEHH, O IIeHE I10
K0jOj MPo/1aje Ha CBOM JjoMaheM TP XKHUIITY, WM aKO CTpaHe Jp)KaBe CyOBEHITMOHHIITY U3BO3.

S R. Dornbusch, A. Werner, op. cit., p. 262.

150 Rudiger Dornbusch, ,,The Case for Trade Liberalization in Developing Countries“, The Journal of Economic
Perspectives, VVol. 6, No. 1. (Winter, 1992), American Economic Association, p. 12.

151 Alejandro Ibarra-Yunez, Mexico and Its Quest to Sign Multiple Free Trade Agreements: Spaghetti Regionalism or
Strategic Foreign Trade?, p. 4, Internet,
http://web4.mty.itesm.mx/temporal/egade/investigacion/documentos/documentos/2egade_aibarra.pdf, 12.03.2015.
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Y panum 1990-um rogmHama yBO3HE [03BOJIE Cy YKHMHYTE y CBHM CEKTOPHMA, OCUM Yy
ayTOMOOMJICKOM M HOJBOIIPUBPEHOM CEKTOPY, a BbHMa je 0CTallo MOKPUBEHO Mame o7 2% yBo3a.
Maxkcumanna napuHcka crona 6una je 20%, ca mpocednom cronoM ox oko 11%. Mekcuko je
KOHAYHO JHOepaIn30Bao CIOJbHY TPrOBHUHY 3a camo Iect roauHa, oa 1985 — 1991, nok cy CA/J]
TO YYUHHUIE Y poKy of 40 roguna. >

Perynanuja u3Bo3a je TpaauIroHaTHO Omia Mame oOaBe3yjyha ol YBO3HUX OrpaHHuYema. bpoj
MPOM3BOJIa KOJH Cy OMJIM TIPEAMET U3BO3HUX TaKCH M KOHTPOJIE 3HAYAjHO je cMameH. Takohe, ca
KosaricoM MelyyHapoaHor ciopasyma o kau, KBaHTUTaTUBHA OTPaHUYEHa, peepeHTHE IIEHE U
nmope3u Ha H3BO3 Kade Cy YKMHYTH. ['€HepasHO, YKyIHa IOKPHBEHOCT TMPOHM3BOJHE, KOja
MOJIeXe M3BO3HO] KOHTPOJIM, CMambEHa j€ 32 OKO YeTBPTUHY oJ cpeanne 1988. roaune.

Behuna mnpeocramux KoHTpojia wWiM 3a0paHa Ha HW3BO3 Cy HAMETHYTa IOJHOIPHBPEIHUM
npou3BoauMa. M3B03 YeIMYHUX U TEKCTHUIIHUX TPOU3BO/IA, KA0 U HEKUX JAPYTMX HHIYCTPH)CKUX
nobapa cy, takohe, mpeaMeT KOHTpOJIe Kako Ou ce o0e30edmsio momroBame MehyHapoIHux
criopasyma 0 KOHTPOJIM U3B03a.

On 1985. rogune, mpeaysere cy OpojHE WHUIMjATHUBE 32 MPOMOBHCAE M3B03a WHIYCTPH]CKUX
npou3BoAa, yKJbyuyjyhu yBoheme cuctema noBpahaja yBO3HHX LapUHA y OKBUPY IporpaMa 3a
MIPOMOLIMjy W3B03a, 3aTHUM MeEpe palloHaln3alije aAMUHUCTPATHBHUX TMPOLEAYpPa, ONAKIIAHkE
yclIoBa 3a yBO3 IOJIyIIPOHM3BOJa, BehW MpuCTynm KpemuTuMa 3a W3BO3HUKE, KAaO U CMambCHE
orpaHuyYema ynorpebe mpuxona o wu3Bo3a. Takohe, 28. jyma 1989. roamne ocHoBaHa je
3ajeJHMYKa KOMMCHja 3a NPOMOLM]Yy H3BO3a HEHapTHMX NpoM3BoJa y3 ydeuihe jaBHOr H
MIPUBATHOT CEKTOpA.

VY Bpeme nornmcuBama criopazyma NAFTA, npoceuna mekcnuka napuaa omna je 10%, a CAJ]
napuHa 6una je oko 2,1%. Cxopo monoBuHa MEKCHUYKOT M3B03a 6uia je o0yxBahena IIporpamom
ommrer cucrema npedepunujaia (eur. Generalized System of Preferences - GSP), uuju je jenan
Ol TIaBHUX KopucHuka 6uo Mekcuko. Bomehux 10 3emarma m3Bo3numa GSP OecuiapuHCKuX
craBku y 1992. rogmnm, ykspyuyjyhm Mekcuko, Manesujy, Tajnmana, bpaswun, n ®ununune,
yuHUIIO je 85% OecrapuHckor u3Bo3a u3 127 3emasba o0yxBaheHuX oBMM mIporpaMom. Yuerrhe
MeKchfl5 y GSP mnporpamy je mpekunyro kama je NAFTA peanuzoan ox 1. jamyapa 1994.
TOJIMHE.

VY cknany ca ycinouMma criopazyma NAFTA, 1. jarnyapa 2003. roguae, MeKCHKO je eMMUHICAO0
[[apUHE 3a CBE MPEOCTale HHIYCTPHjCKE MPOM3BOJEC M BehMHY MOJHONPHBPETHUX MPOHM3BOAA
yBesennx u3 CAJl. Jlana 1. janyapa 2008. romnue, MEKCHKO je €IMMUHHCAO TPEOCTANIE CTOME
[[apyHa ¥ KBOTA 3a CBE aMEePHYKE N3BO3HE MOJHONIPHUBPETHE IPOU3BOIC.

IIpe 1990-ux roamHa, MEKCHMYKa ayTo MHAYCTpHja je Ouia BeoMma 3amtuheHa oa MelhyHapoaHe
KoHKypeHnuje. Mako je MeKcuko mpeny3eo WHHUIMJaTUBY Ja JOepanu3yje ayTOMOOHMIICKH
CEeKTOp, 0J1 Kaj1a je nmoctao wianuua GATT-a 1986. rogune, myna nubepanusanmja MEKCHUKE ayTO
uHayctpuje noroauna ce ca ocHuBakbeM NAFTA. Cnopasym je KOHauyHO JEMOHTHPAO
MPOTEKIIMOHUCTUYKH PEXUM ayTOMOOWJICKE HWHAYCTpHje, ald je JI03BOJUO JECeT TroJIuHa

152 F Barthel, op. cit., p. 12.
53 1bid., p.12.

96



nocrernene nubepanusanuje. OBe Mepe Jane Cy MEKCHYKO] ayTO HMHIYCTPHjU MPOCTOpa Na ce
Cyoun ca yBO3HOM KoHKypeHuujoMm. Y wMmehyBpemeny NAFTA je ocurypao HemocpenaH u
HECMETaH MPUCTYI MEKCUYKUX ayTOMOOHMICKHUX Tpou3Boja Ha Tpxkuimra CAJl u Kanaze.

NAFTA je, Takohe, 3aXTeBa0 MOCTENECHO YKUAAKE HEIAPHUHCKHUX Oapujepa y CHOJbHO] TPrOBHHU
ayromoOmimma. Mekcuuke pupme cy ce 6ojame nma 6m NAFTA mMorao na 3Hauu kpaj nomahe
UHAYCTPHjE€ ayTo J[eJOoBa, jep UYMICHHLA je Ja Cy MHOIe Majle KOMIIaHWje TMaTHiIe O]l jake
KOHKypeHIHje. MehyTum, yrmpKoc OBUM NPHUTHUCIHMA, MEKCHYKA ayTO MHIYCTPHja y LEIUHH je
3paBa M KOHKYpEHTHa Ha MeljyHapoJaHOM IiaHy. Y CTBapH, MEKCHYKa WHAYCTpHja IeJIOBa
IpUIIaroinia ce Op>ke KOHKYPEHIIM]H HeTo LITO Cy MPEroBapay TO OYEKHBAIIH.

Mexkcuuku npousBohauum ayTomMoOMJIa YCHOCTaBWJIM Cy CTpaTellKM CaBe3 ca CTpaHUM
KOMITaHMjaMa. YMECTO 3aMeHe JIOKaIHUX 100aBibada, CTpaHHU 100aBbavul yAPYKWIN Cy CE ca
MEKCHUYKHMM Ipou3BohaynMa ayTo JeioBa, 00e30eqUBIIM UM TEXHHUYKA M JAM3ajH 3Hamba, JOK
nomahu npomsBohaum mpyxkajy ¢abpuke m pamHy cHary. Bese ca crpaHuM KoMITaHWjama
oMoryhmie cy MEKCHYKUM Ipou3BOohaurMa TEXHOJIOTH]y 3a KOHKypeHTaH u3B0o3 y CeBepHOj
Awmepuny, u yunHWiIe cy MEKCHKO aTpaKTHBHHjOM JIOKAlMjoM 3a WHBecTHIHje W3 EBpomne u
Janana.

Y mocienmoj JeneHuju, MEKCHKO TMpeay3uMa pa3idduTe akmmje Ja I1oBeha CcBojy
KOHKYPEHTHOCT M CMamU TPOIIKOBE CIIOJbHOTPrOBUHCKUX KOMITaHUja. Y TOM LUJbY, MEKCUKO
CIIPOBOJIY Mepe IMOjeHOCTaBbCHha HAPUHCKE MPOLEAype, U CMambUBama TPOIIKOBA yBO3a MO
Knaysynowm o onakmmiama criosbHe Tproeute uz 2008. roaune, u 'y okBupy [Iporpama rapuHcke
moaepau3anuje 2007-2012.

Tabena 26.
Ilapune u yBo3 Mekcuka 2012/2013
Tommma  YiymHo ITosponpuBpe iU HNunycrpujckn
TIPOU3BOJIU IPOM3BOJIU
[Tpoceuna napuHa 2013 36,2 451 34,8
Hpoceria MEN 2013 79 19,7 5,9
apvHa
Hpocetria 2012 54 31,3 3,3
MOH/ICpUCaHa IapuHa
YBo3 (miipg YC]) 2012 363,6 27,1 336,5

W3sop: WTO, Country Profile, Internet,
http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=MX,
15.09.2015.

Tabena 26 npukasyje mapuHcke cromne koje Mekcuko nmpumemyje 2012/2013. roaune. Ox 2009.
ronuHe MEKCHKO je MMIUIEMEHTHpAO YHHJIATepaJHU Mporpam jubepanu3aiuje, Koju o0yxBaTa
camMo0 MHIyCTpUjcKe mpousBoje. Kao pesynrar oBor mporpama, fo janyapa 2012. rogune, 58,3%
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MEKCHYKHX Tapu(HUX JHHHUja je ocaoboheno mapuna, a npoceuda MFN mapuncka cromna Ouia je
6,2%, o je Huxe ox 11,2% xonuko je nznocuia 2007. roguue.™

IIpoceuna mapuna 3a UHAYCTpUjCKe Mpou3Boze omaia je ca 9,9% y 2007. rogunu Ha 4,6% y
2012. roguHM, JOK je MpOCeYHa IapuHa 3a MOJHONPUBPEIHE MPOM3BOAE omana camo ca 23% Ha
20,9%. Hakon oBUX IapHHCKUX peAyKiuja, paznuka usmehy MFN napuna u npedepeHiujamaux
napuHa je, takohe, cumkena. Ilopen mapuHa, yBo3 moaiiexxe U IMapuHCKUM Takcama 3a o0paiy,
3aTUM HaKHaJaMa 3a CKJIaJUIITEeH-e, MOope3y Ha J0JaTy BPEAHOCT, U MOpe3y Ha MPOU3BOAKBY U
ycayre. HoBa Bo3uia cy, Takohe, mpeaMeT onope3uBama.

Mekcuko mnpuMemyje kBora mapuse (eur. tariff-rate quotas — TRQS) Ha mnoseompuBpenHe
npousBoae y okBupy CTO, kxao u jemHocTpaHe M ToBinamheHe KBOTE LAPUHCKHX CTOMA 3a
MOJLONIPUBPEIHE M HMHAYCTpUjcKe mpou3Boje. [IpomsBoau oOyxBalieHM KBOTama I[APHMHCKUX
CTONa Cy, YIJIaBHOM, IOJbOIPUBPEAHU IMPOM3BOAM KA0 IITO Cy JKUBHHA, XMBOTHIGCKA MAcT,
MJICKO Y IIpaxy, CUp, ppaHIlyCKu NacyJlb, Mapajaaj3, kada, MieHuIa, jeyam, KyKypy3 1 IpOU3BOAN
ca BUCOKHM cajpkajeM mehepa.

YBo3He 103B0JIe TIPUMEHY]y C€ Ha METPOXEMHU)CKE MPOU3BOJE, MOTOPE, BEIUKE TPAHCIIOPTHE
ayToMoOuWiie, HaopyKame, KaHIICJIapUjCKy OINpeMy, M CIUYHO. Takohe je HEOmXOIHO W
MPETXOHO JIMIICHIIMPAkhE 33 TPOU3BOJE MEKCHUYKHX IOBJAMNCHUX CIOpa3yMa, Kao H 3a
pe3epBHE U MexaHHuKe jAenoBe y okBupy nporpama PROSEC. JluneHna Huje nmpeHocuBa U BaXKu
caMmo 3a TOJIMHY JIaHa.

Mekcuko BuUllle HE NpUMEmYje pe(epeHTHe LeHe, OCUM 3a IOJIOBHE ayroMoOuse. YBO3Ha
oBjamhema cy norpeGHa 3a orpaHuyeH Opoj mpousBoja. Crnmcak MPOU3BOJAA KOJH IMOAJIEKY
OBOM 3axTeBy ce nmpoMeHnno. Haume, y 2008. ronnHu oBOj JIMCTU Cy J0JIaTU CUPOBU JUjaMaHTH,
1ok cy 2009. rogune onpelheHe BpcTe MOJIOBHUX BO3MIIA YKIOHEHE ca JIUCTE.

MeKCHKO je CMamuo yNoTpeOy aHTH-AaMIHMHI Mepa, ajld U Jajbeé HacTaB/ba aKTUBHO Jla MX
kopuctu. M3mely 2007. u 2012. rogune, HOKpeHyTO je 15 aHTUIaMIUHT UcTpara (3a pa3iuKy o
42 y nepuony 2002-2006), a MMIIUIEMEHTHPAHO je MeT aHTuAaMIUHIIKEX Mepa (31 y mepuoay
2002-2006). Mekcuko je mokpeHyo 41 aHTHAAMIUHIIKY HCTpary HPOTHB H3BO3a KHHECKHX
npou3Boja 10 kpaja 2009. ronune. Kao jeman oj geceT riiaBHUX MHUIM]ATOPA TPOTUB KMHECKUX
NpPOU3BO/Ia, MEKCHUKA UCTpara yriaBHOM ce (oKkycupa Ha MeTaiHe Mpou3Boe (moceOHO YenrK u
rBokhe), 3aTUM Ha XEMHjCKE TIPOU3BOJIC M MTPOM3BOJIE O/ INIACTUKE, TEKCTUII U 0jichy, MAIIMHCKY
orpeMy, LIuIesne, Karne 1 Urpadke.

Jo jyna 2012. rogune, Mekcuko je umao 38 aHTHIAMIIMHIIKKX Mepa Ha CHa3M, ajlu HUje Ouio
KOMIIEH3aTOPHUX Mepa. MEKCHKO KOpUCTH M Hu3BecHe TexHWuke mpomuce. Toxom 2008.
roauHe, MeKCHKO je TOCTENeHO eNMMUHUCA0 "yCIOCTaB/beHH' 3aXTeB 3a J00Hjame MOTpeOHe
3paBCTBEHE pErucTpanuje 3a yBo3 JiekoBa. On Tama, CTpaHW Mpou3Bohauu MOTY na J00ujy
3/IpaBCTBEHY PErucTpalujy, ako HMMajy JOKYMEHT KOjUM ce MOTBplyje Ja KOMIlaHHja UMa

4 WT/TPR/S/279 Mexico, Internet, https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/s279_sum_e.pdf, p. 10,
29.04.2014.

155 1bid., p. 10.

" Ibid.
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JMIICHITY 3a MPOU3BOIY JIEKOBA, U3AATy OJ CTPaHE HAIJICKHOT OpraHa CBOje 3eMJbe Mopekna. Y
janyapy 2011. rogune, Mekcuko je, Takohe, u3MeHHO NOTpeOHe MH(pOpMaIMje Ha eTUKeTama
XpaHe 1 6e3aIKOXOMHUX THha.

VY o0mact caHMTApPHUX M (UTOCAHMTAPHUX Mepa, noOHjame cepTuduKata O YBO3ZHHM
3aXTEBUMa Bapupa y 3aBHCHOCTH OJ Mpou3Boga W Mepa. Jla Oum ce ojakmano HIMpeme
unpopmanuja, y 2010. u 2012. roguan, Mekcuko peanusyje ,,on line* 06a3y momaraka, Koja
capxu (PUTOCAHUTAPHE MEpe, 3aXTEBE O 3/]PaBJby )KUBOTHIHA M 3aXTEBE aKBAKYITYpE.

MeKCHKO aKTMBHO IPOMOBHILIE CBOj HM3BO3HHM CEKTOpP, IIYTEM pa3IMYUTHX Iporpama
¢uHaHCHjCKEe TOAPIIKE, TOPECKUX OJAKIIUIA U mporpaMa odyke. ['1aBHU mporpaM o0 MOpPEecKUM
ojakmmnama je, seh panuje momenytu [Iporpam 3a HHAYCTpH]y, IPOU3BOAKY, MAKHIIA U H3BO3HE
yciryre — IMMEX, m3memen u gomnymen 2010. romune. Toxom mepuoma 2007-2011, 66,2%
MeKCHYKOT M3Bo3a M 47,2% yBo3a MOTHYE OJf CTPaHUX KOMIIAHMja KOje TOCIYjy y OKBHPY
IMMEX mporpama.*>’

3a nmoapuky gomahe mpousBojme, Mekcuko je, ox 2002. roauHe, yBeo HEKOJIHUKO CEKTOPCKUX
nporpama npomorje (PROSEC). IMopen oBux mporpama, MEKCHKO MNpHMEHmYje H Ipyre
IporpaMe Ha HUBOY KOMIIaHH]ja U CEKTOpa, Hyaehu (UHAHCH)jCKY MOAPIIKY, TOPECKE OJIAKIIUIIE,
U TEXHUYKY 11omoh.

Kommanuje y okBupy PROSEC mporpama yxuBajy npedepennujanae napuae ox 0-5% mpu
YBO3Y MPOU3BOJA U CTIeU(UUIHUX CUPOBUHA U3 3eMasba Koje Hucy wianuie NAFTA. TIporpam
oOyxBata 22 BeNHMKa HWHAYCTPHjCKA CEKTOpa, YKJbydyjyhu eleKTpoHHKYy, urpadke, oOyhy,
PYJapcTBO M MeETallyprujy, OCHOBHA CpEICTBA, MOJbONPHUBPEAHY MEXAaHU3ALHU]y, XEMHjCKU
CEKTOp, CEKTOp T'yMe U IJIACTHKE, TBOXha M YelmnKa, IpOU3BOIkY (papMameyTcke 1 MeIUIIMHCKE
orpeMe, namnuvpa M KapTOHa, NMPOU3BOJAE OJf KOXKE, ayTOMOOMJICKE M pEe3epBHE JIel0Be, Kao U
TEKCTHITHE TIPOU3BOJIE.

N3B03 momnexxe HakHamama 3a o0paay, ca M3Y3€TKOM Kajaa ce pobda H3BO3M MMOA ojapeheHum
CIOJFHOTPrOBUHCKUM criopazymumMa. OBa croma je pMKCHa U BaXKH 3a CBaKy TpaHcakiujy. Heku
IIPOU3BO/IU TOJUIEXKY U3BO3HOM IOpeE3Y, IOK JIpYTH 3axTeBajy perucrpaurjy. CUpoBH UjaMaHTH,
MUHEepanu, TIBoxhe, WU HEKM Ha(THU MPOU3BOAU MOAJEXKY H3BO3HUM Jo03Bojama. Takole,
Mekcuko npuMemyje H3B03He 3a0paHe 3a opeheHe BpcTe Mpou3Boe, YKJbyuyjyhu npousBojie
KUBOTHHHCKOT MTOPEKJIa, OMJbaKa, HAPKOTHKA U apXEOJIOIIKUX JTo0apa.

MUHHUCTApCTBO EKOHOMHU]jE 3aXTeBa 103B0JIe 32 U3B03 16 Tapu(HUX CTaBKH, U TO: CHPOBE Ha(Te,
HadTe M yiba aoOujeHMX W3 acdanta (McKipydeHa cupoBa Hadra); HadTHOr raca m apyrux
yriboBoJOHMKA; mapadura (ca Mame ox 0,75% caapikaja yJba); MHKPOKPHUCTATHOT BOCKA,
Tpelke; U Apyrux. M3Bo3HUIM OBUX IMPOM3BOJA MOpAjy YHANpea MOAHETH 3aXTEB 3a JO3BOIY Y
MuHuCTapCcTBY EKOHOMU]jE Mekcnka. >

VYV obmactu MOJIUTHKE KOHKypeHIHje, Mekcuko je ojadao ynory dDenepanHe KoMucCHje 3a
KOHKYPEHIIU]Y ¥ HEH CHUCTeM Ka3HU. YTPKOC OBOM HAIMPETKY, HEKE CEKTOpe, TMOIYT CEeKTopa

T WT/TPR/S/279 Mexico, Internet, https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/s279_sum_e.pdf, p. 10, 29.04.2014.
158 H
Ibid., p. 11.
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YIJbOBOJOHHKA, TEICKOMYHHUKAILIMja U €JICKTPUYHE CHEPruje U Jajbe KapaKTepHulle orpaHHueHa
KOHKYpeHIIHja. MEKCHKO HacTaBJba Jia MPUMEHYje KOHTPOJIY IleHa Ha HEKOJIMKO MTPOU3BO/a Kao
ITO cy OCH3UH, CTPYja, U MaTEHTUPAHH JIEKOBH.

2.4. UnTeH3uBHpame OujiaTepaine capaame Mekcnka

bunaTepaaHOM CIIOJFHOTPrOBHHCKOM CapaJkboM OCTBapyje ce mnoBehaHa CIOJBHOTPrOBHHCKA
pa3MeHa usMel)y 3emasba, OJIAKIIAHO KPETame MPOM3BOMA, yCIyra, KamuTaia, WHBECTHUIH]a, H
JbYIM, Ka0 W javyame E€KOHOMCKe uHTerpanuje m3mel)y npkaBa. [loTnucuBame cropasyma o
cinobonnoj tproeunu (enr. Free Trade Agreement — FTA) ca mpyrum 3embama, HE camo ja
Mexkcuky o6e30ehyje ekoHomcke KopucTd, Beh, Takohe, MOke MOTEHLHjaTHO Ja CMakbH U
€KOHOMCKY 3aBUCHOCT Mekcuka og CAJI.

Cjenumene Amepuuke JlpkaBe cCy, JalieKO, Haj3HAYAjHUJU CIIOJBHOTPIOBUHCKH IapTHEP
Mexkcuka. Cxopo 80% mekcuukor u3Bo3a unae y CAJl u oko 50% MekcHuKor yBO3a J0JIa3H W3
CAJ. Y nHacrojamy jaa noBeha CriosbHy TPrOBHHY ca JPYTUM 3eMJbaMa, MEKCHKO je peaan30Bao
ykynHO 12 Criopazyma o ¢10001HOj TProBuHH ca 44 3embe.

Behuna FTA je ca 3emspama 3amamne xemuchepe, ykibyayjyhu CAJl m Kanany, y okBupy
CesepHoamepuukor cropazyma o cioboanoj tprosunu (NAFTA), satum Ywuie, Komaymowujy,
Kocrapuky, Hukaparsy, Ilepy, I'Baremany, En CanBagop, u Xongypac. Mekcuko je Takohe
MOTIIMCA0 CIOpa3yM O ci1000AHO) TproBuHHu ca lleHtpanmnom Amepukom 22. HoBemOpa 2011.
roguHe. Cropa3zym he cTynuTH Ha cHary Kaja ra patuukyjy cse yranmme.

Ban 3amanne xemucdepe, Mekcuko je CKIOMMo criopazyme o cio001H0] TproBuHH ca M3paenowm,
JamanoM, EBporickom yHHjoM, kKao U ca EBpomnckum yrupyxemeM clo00JHE TProBUHE, KOje
oOyxBara Wcnann, Jluxrenmraju, Hopsemky u I1IBajuapcky. Y HactaBky oBor Tekcta pehu hemo
HEILTO O CBAaKOM I10jeIMHAYHOM CIIOpa3yMy O cJI000/IHOj TPTOBHHHU.

[MpBu crnopaszym o ciodoanoj tproBunu (CCT) mehy zemspama llenTpanne Amepuke, Ouo je
cnopazym usmel)ly Mekcuka u Kocrapuke, xoju je mornucan 5. anpwia 1994. romune, y
Mexcuko Cutnjy, a ctynuo Ha cHary 1. janyapa 1995. roguae. OBOM criopa3zymy je mpeTXOoano
criopasyM JBe 3emJbe o1 22. jyna 1982. roaune, y koMme je Mekcuko npu3Hao npedepeHIyjamTHu
npuctyn HekuM npousoguma ca Kocrapuke. CCT ca Kocrapukom yKkHHYO je LapuHe y YeTUPHU
(aze TOKOM BPEMEHCKOT MEpUO/Ia O] IETHAECT rO/INHa.

Hakon npumene cnopasyma, oxo 70% u3Bo3a u3 Mekcuka y Koctapuky ocino6oleHo je mapuHa,
kao u oko 80% yBo3a mpousBoaa u3 Kocrapuke y Mekcuko. Jlo 1. janyapa 2004. rogune, CKOpo
97% cnospHe TproBuHe u3Mely naBe 3emibe OuIO je ocnoOoheno mapuna, a go 2009. ronune,
VKJIIOE-CHE Cy CKOPO CBE IapuHE.

%9 M. Angeles Villarreal, Mexico’s Free Trade Agreements, Internet, https://www.fas.org/sgp/crs/row/R40784.pdf,
p. 3, 12.05.2014.
190 1bid., p. 6.
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[Mopen kinay3yna 0 HAMOHATHOM TPETMaHy U HPUCTYITYy pOOHOM TPIKUIITY, CIOPA3yM CaIpKU U
KJIay3yje O TOJbONPUBPEAN, CAHUTAPHUM M (UTOCAHUTAPHUM Mepama, NMPaBUIMMAa O MOPEKITY
NPOM3BO/A, LAPUHCKHM IMpoIeypaMa, MepaMa 3allTUTe, CTaHIapAuMa, CII0JbHO] TPrOBHHU
yciayrama, MHBECTHILIMjama, jaBHUM Ha0aBKaMa, 3alITUTH TpaBa HWHTEJIEKTYaHE CBOJUHE, H
pemaBamy criopoBa. CeKTOpU KOjU HUCY YKJbYUYEHH Y CIOPa3yM, 00yXBaTajy €HEepreTCKU CEKTOp
U OCHOBHE IETPOXEMHjCKE IPOU3BOJIE, TEICKOMYHUKaNHWje, (pUHAHCHjCKE yCIyre, U HOJUTHKY
KOHKYpEHIIH]e.

bunarepanaom crnopazymy Mekcuko — Kojiym0uja mpeTxoauo je TpuiarepalHd CIIopa3syM W3
1995. roamue, tako3Banu ,,I'pyma 3 (G3), usmehy Mekcuka, Benenyene u Koaymbuje. Osaj
CCT je momorao 5a ce m3rpaze jaue Beze mamehy Mekcuka u Jyxxue Amepuke. Y 2005. rogunmy,
TpOCTpaHa CIOJLHOTPTOBUHCKA pa3MeHe nmosehana je 3a 271% y nopehemy ca 1994. roguaom.

Benenyena je y majy 2006. roguHe HajaBuiIa MOBIAYEHE U3 CIIOPa3yMa, U 3BaHUYHO C€ MOBYKJIA
HoBeMOpa ucrte roaune. Cnopaszym m3melhy Mekcuka u KomymOuje octao je Ha cHasu. J[Be 3eMibe
Cy O Taja jaajbe nmbepanuzoBasie crnosbHy TproBuny. PeBuanpanu CCT Mekcuko-Komymbuja
cTynuo je Ha cHary l. janyapa 2011. rogune.

Crnopazym o0yxBara Mepe KOje C€ OJHOCE Ha TPUCTYI TPXKHUINTY, AHTUIAAMIIMHIIKE |
KOMIICH3aTOpHE I[apuHe, MpaBUia O TOPEKITy, ApUHCKE MPOLEAype, pellaBame CIopoBa, jaBHE
Ha0aBKe, 3allITUTy WHTEICKTyalHEe CBOJHHE, HWHBECTHUIIM]C, CaHHTapHE W (PUTOCAHUTAPHE
KJIay3yJie, KBOTE HAPHHCKHX CTOIA, TEXHIUKE MPOITHCE M TEXHUUKE Gapijepe y TProBUHH. ™2

Cnopasym He mojpa3zymeBa JIudepann3alijy crojbHe Tpropute 3a kady, mehep, gyBaH, U kakao.
OBH Npou3BOAM Cy TJIaBHHM WM3BO3HU Mpou3Bou 3a KonymOujy, anu OCeTJbHBH HMPOM3BOIMU 3a
Mexkcuko. Mekcuko je l1}3}3)1/10%10 na 1038oau KomymOuju M3B03 OrpaHUYEeHUX KOJIMYMHA MIIEYHUX
MIPOU3BO/Ia ¥ TOBETUHE .

Bbunarepaianu cnopaszym Mekcuko — Hukaparsa je apyru yroBop Koju je MEeKCUKO MOTIHCA0
y Lentpannoj Amepunm 18. nerem6pa 1997. ronune, a ctynuo je Ha cHary 1. jyma 1998. rogune.
OnMax HakoH CTyHama Ha CHary oOBOI cropasyma, 45% MeKCHYKOr YKYNHOT H3BO3a Yy
HukaparBy, u 77% HukaparsuHor n3Bo3a y Mekcuko 0o je ocio0oheHo 1apuHa, (jacHo je
npeno3HaBame pasznuke u3Mmel)y mpuBpenma nBejy 3emasba). Ilpeocrane mapuHe ce YKHIA]y
TOCTENEHO y YeTHPH (hase TOKOM IepHOJIa Of IIeTHaecT rouua.

U1 oBaj, kao u ocranu OunarepaiHu cropa3yMu Mekcuka, 3acHoBaH je Ha mojeny NAFTA, u
caJlp>Ku KJay3yJie O HAI[MOHATHOM TPETMaHy M MPUCTYITY TPXKHUIITUMA poda u yciyra; IpaBuiia o
MOPEKITy; TMOJbONPUBPEIU;, CaHUTApHE M (QUTOCAHUTApHE Mepe, TeIeKOMYHUKallijama,
(MHAHCUJCKUM YyClIyraMma; jaBHUM HabaBKaMa, MHBECTHLIMjaMa; 3aIITUTH [IpaBa MHTEJIEKTyalHe
CBOjUHE,; pelllaBamy CIOPOBA; IIAPMHCKHUM IpOLEAYypaMa, MepaMa 3allTuTe; Hedep TProBUHCKE
Ipakce; CTaHAapauMa, u apyre oapende. He oOyxBara mormaBibe 0 MONHTHIN KOHKYPEHIH]E,

L' M. A. Villarreal, op. cit., p. 7.
152 \World Trade Organization, Regional Trade Agreements database, Internet, http:/rtais.wto.org, 07.10.2014.
163 i
Ibid.
184 M. A. Villarreal, op. cit., p. 6.

101



SHEepPreTHIIM, 3aIITUTH JXUBOTHE CpeAuHe, paay u TpaHcmopry. Oxpembe o 3amTUTH TpaBa
WHTEJIEKTYalHe CBOJUHE HE TMOKPUBAJy MAaTE€HTE, MHAYCTPUJCKM [U3ajH, U pacIlope]] Au3ajHa

165
HHTCIprUCaHUX KOJaA.

Mekcuko u HwukaparBa Ccy NOTIHCanW HOBU MYITHJIATEpaTHH CIOpa3yM, Koju he 3ameHUTH
noctojehnu CCT HoBuM cnopazymoMm koju ctyna Ha cHary. HoBu CCT koju cy mormucamu
Mexkcuko u join HeKouko 3eMasba LlenTpamne Amepuke y aenemOpy 2011. rogune, crynuhe Ha
CHary kKaja ra ogo0pe cBe 3eMJb€ WIaHHUILIE CIIopa3zyma.

Bunarepannu cnopasym Mekcuko — Unie nornucan je Ha Camuty Amepuke y Canrjary, y
Yuney, 17. anpuia, 1998. rogune. OBaj copasym je 3amenuo panuju CCT, Koju je OCTUTHYT
u3mehy ase 3emsbe 1991. ronune, a xoju je 6uo npeu CCT 3a Mekcuko. OpUrHHaIHU CIIOPa3yM
je 1999. roguHe mONMyHmEH MOJAaTHUM KIlay3ylaMa, Koje o0yxBaTajy TPrOBHHY yCIIyrama, jaBHeE
Ha0aBKe, MpoLEAype pellaBama ClIopOBa M HHTEIEKTyaIHEe CBOjHHE.

OBuM crnopazyMoM YKJIOHEHE Cy CKOpo cBe LiapuHe usmel)y nse 3emibe. [Jo 2005. ronune, xao
pesyaratr CCT, ykynHa poOHa pasmeHa Mekcuka u Yunea nosehana je nanaect myta ox 1991.
roguHe, aocturaBmu mnpexko 4,2 munujapne gonapa y 2008. rogumam. CriopazymMoM HUCY
oOyxBaheHa moriaBba O €HEPreTUIlW, KUBOTHO] CpeIuHU, U paay. [pyre obmacTu koje HUCY
oGyxBalicHe OBUM CIIOpasyMOM Cy (pPHHAHCHjCKE YCIIyTe, IaTCHTH, 1 jaBHE HabaBke.

Mexkcuko, En CanBamop, I'Baremana u XoHIypac MOTHHCAIA Cy CIOpPasyM O CJIOOOJHO]
tprounu 29. jyna 2000. rogune. OBaj cmopasym ce obuuyHO Ha3uBa Mekcuko-CeBepHH
Tpoyrao CCT, nako ra CTO HaBoau kao Tpu ojBojeHa cropazyma usmehy Mekcuka u En
CanBanopa, I'Batemane, u Xongypaca. Cnopasymu ca En CanBagopom u I'Baremanom crymuimm
cy Ha cHary 15. mapra 2001. ronune, a copa3ym ca XOHAypacoM CTYINHO je Ha cHary l. jyHa
2001. ronune.

IIperoBopu 0 c10604HOj TPrOBUHHU ca OBE TpH 3eMibe nouenu cy 1992. ronune, Tpajanu yeTupu
roauHe, a HactaBibeHU 1996. romune. [IperoBopu cy ce 3aBpmmn 10. maja 2000. rogune. Ilpe
3aKJby4eHa OBOI' criopasyMa, MeKCHKO je MMao 0JIBOjeHE CIIOpa3yMe ca CBaKOM OJ TPH 3eMaba,
KOjH Cy JIaBaJIi HEKUM IPOU3BOIMMA TpeepEHIIH]jaTHNA IPUCTYI Ha TPXKUIITE MeKcHKa.

OBaj cropazy™m je jenaH oA TpH clopa3yma o cJI0007HOj TproBuHu u3mel)y Mekcuka u
entpanne Amepuke, koju he ce koHBeproBatu y jenaH Mekcuko-IlenTpanna Amepuka CCT.
CriopazyM caipH CIUYHE KJay3ylie cropadyma O cl000JHO] TPrOBHHM Kao MU ca JAPYrHM
MEKCHUYKHM ITapTHEPHMa, TIOIYT KJIay3ysle O HAI[MOHATHOM TPETMaHy W TPKUIITHOM TPUCTYITY 3a
MIPOU3BOJIE U YCIIyTe, O MOJHONPUBPEIN; CAHUTAPHUM M (UTOCAHUTAPHUM Mepama; MpaBUIy O
MOpEKITy; (UHAHCHjCKUM W TEJIEKOMYHHKAIIMOHUM yCIyrama; MPUBPEMEHOM YIIACKY MTOCIOBHHUX

1% Salazar-Xirinachs, Jos¢é Manuel and Maryse Robert ,,Toward Free Trade in the Americas* Brookings Institution
Press, Washington, DC, 2001, p. 99.
1% 1bid., p. 99.
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JMIa; WHBECTUIMjaMa, 3allTHTH IpaBa HHTEJCKTYaJIHE CBOJHHE; CTAaHAAPAMMA, pellaBamby
CIIOpPOBa; Mepama 3allITuTe; U Hedep TProBUHCKO] HpaKCI/I.167

CrynameM Ha cHary Criopazyma 0 ¢i10001HO] TPrOBHHH, OKO 57% MEKCHYKOT M3B0O3a Y OBE TPH
3emube 100uII0 je OecapuHcku TpetMaH. [lapune Ha nogataux 15% pobe cy ykuHyTe y Ieproay
OJl TPU JI0 TIeT ToArHa. MEKCHKO je 0Max yKIOHHO IapuHe Ha 65% yBo3a u3 3emasba CeBepHOT
TpOyTJia, U YKUHYO IapuHe Ha 24% yBo3a y epuoay OJ TpH 10 et roanHa. HakoH crymama Ha
cHary criopazyma 30% MEKCHYKOT MOJHOIPUBPEIHOT U3B03a JOOMIIO je OeCllapuHCKH TPETMaH,
jomr 12% je nmbepaim3oBaHO TOKOM Tepwoia onx mer roawHa, a 41% je nubepain3oBaHo y
TIePHOJLY OJ1 IIeT JI0 jeaHaect roauHa. '

Mexkcuko — Ypyrsaj CCT nornucas je 15. HoemOpa 2003. roause, a ctynuo je Ha cHary 15.
jyma 2004. romune. OBaj CCT je momorao ma ce moseha npucyctBo Mekcuka Ha MERCOSUR
tpxumty. Y 2008. roquHn ykynmHa poOHa pasmeHa msMel)y Mekcuka u YpyrBaja gocturia je
495 munuona Ilonapa.169

Hakon crynama Ha cHary, Cropa3yMoM Cy €JIMMHHHCAaHE TOTOBO CBe LapuHe Ha BehuHy
WHIYCTPHjCKHX MPOU3BOJA, y3 HeKe n3y3erke. Llapunae o o0yhu cy yKuHyTE y epruoay of AeceT
roauHa. [Ipon3Bonu o ByHE MOAJIEKY KBOTama, a ayTOMOOMJICKH HPOM3BOAM cy oOyxBaheHH
MOCEOHUM CITOPa3yMOM O €KOHOMCKOM JOIyhaBamy. Y 00JacTH TOJbONpHBpENE, YPYrBaj je
cauzno 240 TapudHUX IMHU]a HA TPOU3BOJIE KOjU ce YBO3e U3 Mekcuka.

OceT/pbHBH MPOU3BOIU KA0 LITO CY KYKYPY3, HacyJsb, )KUBUHE U IPYTH MPOU3BOIU O] Meca, OMiH
Cy UCKJbYYEHU U3 OBOT criopasyma. Llapune Ha roBehe mecHe mpousBoje cHmkeHe cy ca 10% Ha
7% y mepuony ox Tpu romuHe' °. Tlopex Mepa 3a oTBapame TpkuTa, CopasyM 06yxXBaTa i
KJIay3yJly O TPrOBUHU ycllyraMa, MHBECTHUIMjaMa, MHTEJEKTYyallHO] CBOJUHH, pellaBamy CIIOPOBa,
jaBHMM Ha0aBKama, MpaBUIy O TMOPEKIy, HApPUHCKUM TMpoIeaypaMa, TEXHUYKHM Mepama,
CaHUTAPHUM U (PUTOCAHUTAPHUM MEpama, 1 OApe0€e O 3alITUTH KUBOTHE CPEUHE.

Mekcuko — Ilepy CCT ocHoBan je Ha ocHOoBama Criopasyma O capajamU KOJU Cy JBE JIpiKaBe
ckinonmie 1987. rogune. ¥V neuem6py 2005. ronune, Mekcuko u Ilepy mouenu cy nperoBope na
npomupe u npoxnyde Crnopasym o capaamu. JlBe 3eMJbe JOTOBOpHIIE Cy ce Ja Mpoayoe
€KOHOMCKE OJIHOCE KpO3 JTMOepau3aliyjy CriojbHe TPrOBHHE CBUX MPOU3BOJIA M KPO3 (OpMHpare
criopazyma o cino0ojHoj TproBuHu. Hakon miect romuna, Mekcuko u Ilepy cy 3akibyduiu
MPEroBOpe M TOTHHUCIM YTOBOpP O CJI000AHO] TproBuHH, (opmanmHo Ha3zBaH Cropasym o
TproBuHCKoj uHTerpanuju usmehy Mekcuka u Ilepya, 6. ampuna 2011. romune. Cnopazym
n3mely Mekcuka u [lepya je ctynmmo Ha cHary 1. ¢pebpyapa 2012. roguse.

187 Tratado de Libre Comercio México-El Salvador, Guatemala y Honduras (Tridngulo del Norte), Internet,

http://www.sice.oas.org/agreements_e.asp, 09.05.2015.

188 Salazar-Xirinachs, J. Manuel, M. Robert, op. cit., pp. 99-100.

199 1bid., p. 100.

170 Executive Office of the President of Mexico press release, “Las Buenas Noticias También Son Noticia: Entra en
Vigor el TLC México-Uruguay,” August 13, 2004, p. 31, Internet, https://www.fas.org/sgp/crs/row/R40784.pdf,
03.10.2014.
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Cnopa3ym obyxsara 12.017 npousBoza u 3amemyje Cropa3ym o capaamu u3 1987. ronune koju
je obOyxBaTtao camo 765 Hp01/1313.oz[a.171 [Hapune cy ce mocreneHo ykupaie y mnepuomay ox 10
roguHa. Cropa3yMm cagpXd Kiay3yJly O CIOJbHOj TPrOBUHH NPOHM3BOIMMA M YCIIyrama,
WHBECTHIIMjaMa, CAHUTAPHUM M (PUTOCAHUTAPHUM Mepama, MpoleaypaMa 3a peliaBame CropoBa,
NpaBUIMMa O TOPEKIy, Mepama 3allTUTEe, aHTHIAMIIMHIIKUM W KOMIICH3aTOPHHM I[apUHAMA,
(UHAHCHjCKUM yclyrama, MpoleaypaMa TPaHCIApEHTHOCTH M IIPUBPEMEHOM YJIACKY MOCIOBHUX
JbyIIN.

Coopa3ym o cj060aH0j TproBuHu Mekcuka u IleHTpanHe Amepuke moTnucaH je 22.
HoBeMOpa 2011. roguHe, U joun yBeK je Ha yeKamy, JOK He Oyae patuuKoBaH 01 CTpaHE CBUX
3eMaba YiaHWIa. MEKCHKO je 3a caja jenHa 3emMiba Koja je patudukoBaia oBaj cropazym 9.
janyapa 2012. roxune.'’

CrnopasyMm je mokpeHyt y jyny 2008. roaune, 1 uma 3a IIiJb 1a KOHBeprupa nocrojehe cnopasyme
o ciobomgHoj] TproBuHM u3Mely Mekcuka u 3emasba LleHTpamHe AMepuke W Ja CTBOPH
JEIUHCTBEHH PETrMOHAHU cropa3syM ca MekcukoM. HakoH crynama Ha cHary, cmopa3ym he
samenutu cieaehe CCT: 1) Mekcuko-Kocrapuka CCT; 2) Mekcuko-Hukaparsa CCT; u 3)
Mexkcuko-Cesepuu tpoyrao CCT (Cansamop, I'Batemana u Xonaypac). [IpBa pyHaa nperosopa
onpxkana je y Majy 2010. romune y Mekcuko Cuthjy. Ilocine ykymHO ocaM pyHAHM TPEroBOpa,
3eMube cy 3akbyuuniie nperoope 20. oktoopa 2011. roguue.’™

Ocum 3emasba JlaTnHcke AMepuke, Ha OMaTepalHOM IUJIaHy, BeUKU 3Ha4ya] nMma Criopasym o
ciobonHoj TproBuHu u3Melhy Mekcuka u EY, koju je crynuo Ha cHary 1. jyna 2000. ronune.
[IperoBopu o ckianamy cropasyma o cio0oaH0j TproBunu usmel)y Mekcuka u EBponcke yHuje
noyenu cy y oktoopy 1996. roaune. Crnopasym™m, 3BaHMYHO Ha3zBaH CropasyM O €KOHOMCKOM
MapTHEPCTBY, MOJIUTHYKO] KOOPAWHAIIUJU U capajmu (Takohe mo3Har u kao ['mobamHu 10roBop),
notnucad je y Mapty 2000. ronune, a ctynuo je Ha cHary 1. jyna 2000. ronune. buo je oBo npeu
tpancariaanTcku CCT 3a EVY.

MortuBanuja copazyma Ouia je 1a ce NpoUIMpy MPUCTYH TPKUIITY 3a u3B03 U3 EY y Mekcuko,
u na ce npuyue mro Buie CIU y Mekcuko. Mekcuko u EBporcka yHuja cy ce 17. maja 2008.
rOJMHE JOTOBOPWJIM O 'CTpaTelIKOM YApPYXewmY' 3a Jnajbe yHanpehewme CHOJbHOTPrOBHHCKE
nulepanu3alyje U 3a peliaBambe MUTamba y BE3H ca KIMMaTCKUM IpOMeHama.

Cnopasym caapku Kiay3ysie O HaI[IOHAJHOM TPETMaHy M MPHUCTYIY TPXKHIITY poda W yciyra,
jaBHUM Ha0aBKaMa, 3alTHTH IpaBa MHTEJIEKTyallHE CBOJUHE, WHBECTHULMjaMa; (UHAHCH]jCKUM
yciyrama; CTaHAapAnMa; TeIeKOMYHUKAIMOHUM U WH(OPMAIIMOHUM YCIIyTaMa, MOJbOIPUBPEH,
pelaBamy CIOpoBa; U Apyre kiaysyie. Cropazym oOyxBaTa U MOrjiaBjba y KOjuMa ce YIaHULE

! Tratado de Libre Comercio México-El Salvador, Guatemala y Honduras (Triangulo del Norte), Internet,

http://www.sice.oas.org/agreements_e.asp, 09.05.2015.

12 Mexico’s Economic Ministry, “Concluye Negociacion para un Acuerdo de Integracion Comercial entre México y
Per(,” Boletin de Prensa No. 68, June 4, 2011, pp. 22-24.

1”3 Tratado de Libre Comercio México-El Salvador, Guatemala y Honduras (Triangulo del Norte), Internet,
http://www.sice.oas.org/agreements_e.asp, 09.05.2015.

% OAS, Foreign Trade Information System, Background and Negotiations on the Central America Countries —
Mexico, Internet, https://www:.sice.oas.org, 12.08.2014.

5 M. A. Villarreal, op. cit., p. 7.
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cmaxy na ce moseha capamma y OpojHHM oOiacTuMa, YKIJbYy4yjyhu pymapcTBO, €HEPreTHKY,
TPAHCIIOPT, TypH3aM, CTATHCTHKY, HAYKY M TeXHOIOTH]Y, KUBOTHY CpEIHHY, 1 apyre obmactu.'’®

EV ce cinoxwuna ga enumuHuIIe napuae Ha 82% BpeHOCTH yBO3a MHIYCTPHUjCKUX TPOHU3BOJIA U3
Mekcuka, Ha JaH CTylama Cropa3ymMa Ha CHary, M Jia MOCTENEeHO YKJIama IpeocTale MaphHe 10
1. janyapa 2003. roguHe. MEKCHKO Ce CIIOXHO Ja enuMuHHIIEe napuHe Ha 47% yBosa u3 EY
0JIMax IO OCHUBAKY CIIOpa3yMa, a J1a yKuHe mpeocrtaie mapune 1o 1. janyapa 2007. roqune.

Kon mpousBona u3 cekTopa MoJbONPUBPEIEC U PUOOIOBA, YTOBOPHE CTpaHE Cy CE CIOXWIC Ja
IOCTEIIEHO CMame IapuHe Ha 62% y poky ox jmecer roguHa. IlperoBopu o mapuHama cy
OJUIOXKEHU 3a ojpeleHe oceTsbrBe BpPCTE MPOM3BOAA, YKJbYUyjyhHm Meco, MIIEYHE MPOU3BOJE,
)uTtapuile, 1 O0aHane. BehuHa HemapuHCKHX 6aplzlq;$pa, Kao IITO Cy KBOTE U YBO3HO/M3BO3HE
JI03BOJIC, YKIIOECHE CY HAKOH MPUMEHE CIIopa3yma.

MEKCHKO ce CIIOXKHO Ja TOCTENeHO YKHIAa YBO3HA OTpaHHYCHa Ha HOBE ayTOMOOWIE H3
EBponcke ynuje mo 2007. rogmue. Kox jaBHMX HaOaBKkM, MEKCHKO je MPHUXBATHO 1A CIEIH
onpende ciuyHe onnMa y okBupy NAFTA, kao u ga omoryhu EY na yhe Ha MEKCHUKO Tp:KUIITE,
nok ce EY cnoxwna na crmeau mpaBmia CBETCKE TPrOBUHCKE OpraHusaiudje. Y CIOJBHO]
TProBUHM yCIyrama, cropasyM npeBaswiazu OnmTu cropa3ym o Tproudu yciayrama (GATS), u
BUMe je ogMax Mekcuky ob6e30ehen npuctyn Tpxkumty EY y 6pojaum obnactuma, ykipydyjyhu
(UHaAHCH]CKE YCIIyTe, CHEPTreTHKY, TCIICKOMYHHKAIIM]E U TYPU3aM.

Mexkcuko u EBponcko yapyxeme ciodoane tproeune (EFTA), koje ce cacroju on Mcnanna,
Jluxtenmrajua, Hopeemke u 1lIBajuapcke, mornucanu cy crnopa3ym O cio00JHO] TPTOBUHU ca
Mexkcukom 27. nHoemOpa 2000. rogune. Crnopazym je ctynuo Ha cHary 1. jyma 2001. roaune.
OBgo je 6uo npBu CCT koju je EFTA 3akspyuniia ca npeKOOKeaHCKUM MapTHEPOM.

VY centemOpy 2008. roauHe, 1BE CTpaHE Cy C€ CIOXKWIE JIa YCBOj€ aMaHIMaH O TIPEeBO3Y, KOjU O1
OJIAKIIIa0 CIIOJBHY TProBHHY. Pa3roBapaio ce, Takohe, o MoryhHocTHMa 1ajbuX U3MEHA, Kao IITO
cy 3a0paHa W3BO3HE IapHMHE W TOBehame MOKPUBCHOCTH Yy CIOJbHOTPrOBHHCKO] pa3MEHU
npepaljeHIM 0JBONPHBPEIHIM Ipor3BoIHMa. "

CriopasyM cazip>ku KJlay3yJay O HallMOHAJIHOM TPETMaHy U NPUCTYIY TPXKUIITY 3a MPOU3BOJE; O
MOJbONPUBPEIH; IPABUITY O MOPEKITY; MEepaMa 3aluTHTe; U apyre oapende . TOKOM MpBHX IIECT
roJMHa, CIIOpa3yMOM j€ CMameHa MpOoceYHa MEKCHMYKa LapyHa Ha MHIYCTPHU)JCKE MPOU3BOJE U3

1 \WTO, Regional Trade Agreement Database, Internet, http://www.wto.org, 17.05.2014.
" The Chinese University of Hong Kong, The Mexico-EU Free Trade Agreement, Internet,
http://intl.econ.cuhk.edu.hk, 12.05.2014.
18'Y.S.-Mexico Chamber of Commerce, The Free Trade Agreement Between Mexico and the European Union,
Internet, www.usmcoc.org/b-nafta5.php, 12.01.2015.
179 The European Free Trade Association (EFTA) Secretariat, EFTA and Mexico to Amend Free Trade Agreement,
lggernet, http://www.efta.int/free-trade/free-trade-agreements/mexico, 12.01.2015.

Ibid.
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npxasa wiannna EFTA ca 8% na 0%. Mekcnuku uHnyctpujcku u3Bo3 y EFTA je ocnobohen
[apuHa 0]] CTynama Ha cHary CriopazyMa o cJ1000HOj TPrOBUHH.

Mexkcuko — U3paea CCT normucan je 10. anmpuna 2000. ronuHe, HAKOH JBE TOJIWHE MPEroBoOpa.
OBaj CCT je momorao jna ce moBeha mnpucycTBO MeEKCHKa Ha U3PACIICKOM TPIKHIITY.
CrniopazyMoM Cy olMax eITMMHHHCAHE IIapHHE Ha BehMHY NMpOM3BOJA KOjUMa ce Tpryje usmehy
Mexkcuka u U3paena, a no 2005. ronquue mianupana je motnyHa enumuHaimja napunaa. Jo 2008.
roJIMHEe TOAWMHE yKymHa poOHa pa3smeHa Mekcuka u HM3paema nmocturia je 746 MuimoHa
noraapa.

CriopazyM caipu Kiay3yjJde O HallMOHAIHOM TpPETMaHy U MPHUCTYIY TPXKUINTY, MpaBujia O
MOPEKITy, HAPUHCKUM TIpOIeypaMa, IMOJUTUIIM KOHKYpPEHIIMje, jaBHUM HaO0aBKama, pelIaBamy
criopoBa, kao u mpasa u obaseze CTO. CHOga3YMOM je obyxsaheno 98,6% mosponpuBpeIHIX
no6apa u 100% npepahuBaukux HpOI/ISBOI[a.lg

Haj3navajHuju coJbHOTProOBUHCKY MapTHEp Mekcuka u3 Asuje je Janan. Mekcuko u Janau cy
NOTHHCAIN CIIOpa3yM O CJI000AHO] TProBUHHM, Ha3BaH CHOpa3yM O €KOHOMCKOM MapTHEPCTBY
(eur. Economic Partnership Agreement - EPA) y cenrem0Opy 2004. roaute. Janas je 3a Mekcuko
MIPUPO/IHA OMIIM]ja 32 MAPTHEPCTBO, YIpaBo 300T 0JHOCA KOjU je MOCTOjao u3Mely 1Be 3eMibe, U
300r PErMOHAIHOT M TJ00ATHOT 3Hayaja jamaHcke ekoHomuje. 3a Jaman, EPA je Ouo apyru
criopa3zyMm o cio00/IHOj TPrOBHHH, U HETOB HAJOOMMHU]H OWIaTepalHu CIopa3yM y TO BpeMe, a
yjelHO W TpBH cropa3yM JamaHa koju je oOyxBarao nmOepalM3anujy CIIOJbHE TProBUHE
MOJbOIPUBPETHUM MTPOU3BOIUMA.

Ilopen yknamama mapuHckux Oapujepa, EPA oOyxBara m mpommce y IpyruMm objacTuma,
yKJbyuyjyhu U MOOMITHOCT pajHe cHare u I/IHBGCTI/IHI/Ija.184 On mornucuBama EPA, Jaman u
Mekcuko noiaTHO JHOepanu3yjy CHOJbHOTPrOBHHCKY pa3MeHy, M IOCie JIBeé U IO TOAHMHE
MIPEroBopa, 3eMJbe Cy HajaBuiie na peBunupajy EPA u mornucane HoBu yrosop 23. cenremOpa
2011. romune.'® IIpema peBuIupaHoM cropazymy, JamaH je OIpeauo HUCKE LApUHE YMECTO
YBO3HHX KBOTa, 3a IOjeIMHE TOJHOIIPUBPEIHE MPON3BOIe M3 MeKcuKa, yKJbydyjyhu ropenuny,
CBUICTUHY, MUJIETUHY U TOMOpaHiie. MEKCHKO ce CII0XKHUO Aa yOp3a yKiIambame YBO3HUX LIapHHA,
y nepuoay 2012 — 2014. roauHe, Ha ayTo JeNOBE M Tamup 3a ,,ink-jet” mrammnaye go 2014,
roguHe. MeKkcuko je, Takohe, eIMMHUHHCA0 L@PUHE HAa MaHAApUHE M TIOMOpaHLEe U OJPEaHo
[IapUHCKE CTOIe, YMECTO KBOTA 3a jaOyKe U 3€JICHH 4aj.

181 SICE, Mexico-EU Trade Links, Internet, http://www.sice.oas.org/TPD/MEX_EFTA/MEX_EFTA_e.ASP,
13.04.2015.
182 Tratado de Libre Comercio México-El Salvador, Guatemala y Honduras (Triangulo del Norte), Internet,
Pst;p://www.sice.oas.org/agreements_e.asp, 09.05.2015.

Ibid.
184 The Asahi Shumbun, Japan, Mexico Ink Landmark Accord, Internet, http://www.bilaterals.org/?japan-mexico-
ink-landmark-accord, 09.05.2015.
'8 The Journal of Commerce Online, “Japan, Mexico Sign Revised Trade Agreement,” February 23, 2011, Internet,
http://www.joc.com/regulation-policy/japan-mexico-sign-revised-trade-agreement_20110223.html, 12.03.2014.
18 Ministry of Foreign Affairs of Japan, “Signing of the Protocol Amending the Agreement between Japan and the
United Mexican States for the Strengthening of the Economic Partnership,” September 23, 2011, p. 58, Internet,
http://www.mofa.go.jp/policy/economy/fta/mexico.html, 12.03.2014.
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o xpaja 2015. rogune, napune he 6utu enumununcane Ha 90% pode koja yuectByje ca 96% y
YKYITHO] BPEIHOCTH CIIOJbHE TproBuHe m3Mmelyy nBe 3emibe. [Ipe opurunamHor EPA, camo 16%
jamaHckor u3Bo3a y Mekcuko je 0mno ocioboheno mapuHa, mok je 70% MekcHykor u3Bo3a y
Janan 6uo ocno6oheno napuHa. 8

Jenan on nmseeBa OBOT cropasyma je Ja ce OOHOBM KOHKYPEHTHOCT jallaHCKMX KOMIIaHHja Ha
MEKCHYKOM TPXHIITY. Mekcuko je Beh nmubepanuzoBao cnosbHy TproBuny ca CAJl u Kanagom y
okBupy NAFTA, xao u ca EBporickom yHujoM, y okBupy Criopazyma o C000JHO] TPTOBUHH ca
EY. OBa gBa crnopa3yma Cy IOCTaBWJIa jallaHCKEe KOMIIAHMjE€ Yy HEMOBOJbAH IOJIOKAj, 300T
pa3iiuKe y HAapUHCKUM CTOIlaMa M MCKJbydera jalaHCKUX KOMIIaHWja M3 IpojeKara 3a jaBHE
panoBe y Mekcuky. I'maBau unTepec Mekcuka je na nmoseha jamaHcke MHBECTUIMjE, M, HA Taj
HauMH CTBapa HOBAa paJHa MeECTa, 3aTUM Jia NPOMIMPH MEKCHYKH HM3BO3 y JamaH, omoryhum
TpaHchep TexHonoruje u3 JamaHa, W JONpUHECE jadamy KOHKYPEHTHOCTH MEKCHYKE
UHIYCTpHje.

Cnopasym caapXu Kiay3yie O HallMOHAJHOM TPETMaHy W MPHUCTYNY TPXKHUINTY 3a MPOU3BOJE,
CaHWTAapHUM U (PUTOCAHUTAPHUM Mepama; CTaHAapAMMA, MPAaBHIUMa O TOPEKITY; HAPUHCKUM
npoleaypama; Mepama 3allTUTe; 3alTUTH [PaBa MHTEIEKTYallHE CBOjHHE, pelllaBamy CIIOPOBa,
(UHAHCUjCKUM YyCiIyrama; W jaBHUM HaOaBkama. PeBuaumpanu cropasym, Takohe, YKJbydyje
MOTJIaBJba Y KOjUMa Cy Ce JIB€ 3eMJbe J0roBopuiie a nmosehajy capaamy y OpojHuM obiacTuma,
YKIBY4yjyhinl CTpydHO 06pa3oBame 1 0GYKY, OJHOIPHBPE/LY, TYPH3aM H KHBOTHY CPEIHHY. >

Iler ronuHa HaKOH MOTHHCHBAKA CHOPa3yMa, MHBECTUI[MOHU M CHOJbHOTPTOBHUHCKHM TOKOBH CYy
noBehanu Opyke HEro y MpeTXOoAHOM MEPHOTY, IITO MOTBphyje MPeAHOCTH HHTETpaIrje. YKyImHa
poOHa pa3meHa JBejy 3eMaiba je yOp3aHa, y mpoceky 17,7 MuiMmjapaud jaonapa TOAMIIEBE Y
neproay 2005-2010, mTo 3HauM J1a ce TProBUHA y MPOCEKY BHUIIIC HETO YABOCTPYUYHUIIA, Y OJHOCY
Ha nepuog 1993-2004. Ilpe rnoGanne kpuze (2005-2008), n3B0o3 je Mmokazao yOp3aHUjU pPacT
(14% romumme) y nopehemy ca pacrom yBosza (7,7%). I'mobGanna kpusa je mmasia HeraTuBaH
epekar Ha pact cnojbHe TproBuHe y 2009. roaunu, anu cienehe roauHe modyena je jaa ce
OIOpaBJba M CIIOJbHA TPrOBHHA Ca JallaHOM, Kao M ca OCTaJIUM 3eMJbaMa cBera (Tabena 27).

be3 o03upa Ha mobosbiiane mephopmMaHce M3BO3a HAKOH CIOpa3yMa, M3BO3 j€ HACTaBHO Ja
npeacrasiba camo 23% yBo3a, IITO ce orjiena y AeUIUTy CHOJbHOTPrOBHHCKOI OMIIaHCa, KOjU
ce y MPOCEKY YTPOCTPYUYHO Yy OJTHOCY Ha TepHuoj mpe cropadyma. Kao mro je Beh mcraknyro,
0Baj NepUIUT MoTHYe O] OJMCKUX OJHOca u3Mel)y jamaHcKkux HMHBecTHUIMja Y MEKCUKY H
BUXOBO] 3aBUCHOCTH O] YBO3HHX WHIYyTa, OJHOCHO CBHX Je€JOBa W KOMIIOHEHTH 3a
ayTOMOOWJICKY U €JEeKTPOHCKY MHAYCTpHjy. OBO je MOCieauia CHaXXHOT HHTPa-(OUPMCKOT H/UIH
UHTEP-GUPMCKOT OJJHOCA KOJU MOJprKaBa jarlaHCKe KoMIaHuje y Mekcuky, unja je Behuna yBosa
YIJIaBHOM U3 JallaHCKHUX HJIM a3HjCKUX (PUPMHU.

OBaj mpobieM mMa CBOje TOPEKIO Yy ciiaboj Be3W u3Meh)y MEKCHUKHX MajuX W CPEeImbHX
npenyzeha ca CBOjUM M3BO3HHM CEKTOPOM, 300r HeJIOCTaTKa AYyropouHe BHU3HMje, Koja Ou
MoJIp>KaJia TakaB OJTHOC. Y TOM CMHCITY, B&XKHO je HAallOMEHYTH Jia CY, IO/ TIOTJIaBJbEM CapajImhe

87 M. A. Villarreal, op. cit., p. 10.
188 |bid., p. 10-11.
189 WTO, Regional Trade Agreement Database, see http://www.wto.org, 12.05.2014.
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koje oOyxBata EPA, mpeacraBuumrBo JETRO y Mekcuky ¥ MHHHUCTapCTBO EKOHOMHU]E,
YCHOCTaBHJIM IPOTPaM 3a Pa3Boj JOKAITHUX J00aBJbaya 3a jalaHCKy ayTOMOOWMIICKY UHIYCTPH]Y
OCHOBaHy y MeKkcHuKy.

Ta6ena 27.

CnoJbHa Tprouia Mekcuka ca Jananom u cserom, 1993-2010, musmonu USD
Ion. Jaman Cser

Hwor  Veos O | Comane | Mo e S | e
1993 1.077 3.929 5.006 -2.852 51.832 63.367 117.199 -13.535
1994 1.343 4.780 6.123 -3.437 60.817  79.346 140.163 -18.529
1995 1.493 3.952 5.445 -2.459 79.541 72.453 151.994 7.088
1996 1.891 4.132 6.023 -2.241 96.004  89.469 185.473 6.535
1997 1.618 4.334 5.951 -2.716 110.237 109.808  220.045 429
1998 1.225 4.537 5.762 -3.312 117,539 125.373  242.912 -7.834
1999 1.653 5.083 6.736 -3.431 136.362 141.975 278.337 -5.613
2000 2.397 6.466 8.863 -4.069 166.121 174.458  340.579 -8.337
2001 2.019 8.086 10.104 -6.067 158.780 168.396  327.176 -9.617
2002 1.785 9.349 11.134 -7.563 161.046 168.679  329.725 -7.633
2003 1.770 7.595 9.365 -5.825 164.766 170.546  335.312 -5.779
2004 2.170 10.583 12.753 -8.414 187.999 196.810 384.808 -8.811
2005 2.552 13.078 15.629 -10.526 214.233 221.820 436.053 -7.587
2006 2.823 15.295 18.118 -12.472 249,925 256.052 505.977 -6.127
2007 3.153 16.360 19.513 -13.207 272.044 283.233  555.278 -11.189
2008 3.783 16.326 20.109 -12.543 292.620 310.132 602.769 -17.496
2009 2.799 11.397 14.196 -8.598 229.620 234.385  464.005 -4.765
2010 3.473 15.015 18.488 -11.542 298.138 301.482 599.620 -3.344
[Ipoceuan ropummu pact (%)

12%%?2 6,6 9,4 8,9 12,4 10,5 11,4
22(())(())58- 14,0 7,7 8,8 11,0 11,8 11,4
o] 6a 2.8 3.4 6,8 6.3 6,6

UzBop: Ministry of Economy, International Trade Statistics, Internet,
http://www.economia.gob.mx/?P=5400; Japan External Trade Organization, JETRO,
http://www.jetro.go.jp/en/reports/statistics/, 27.08.2014.

[ITo ce ThMue mpuBnauewma MHBecTULMja, EPA je mMao odekuBaHW yTHIIQ) HA TO Jia Cy MHOTa
jamancka npenyseha Beh HajaBuiIa HOBE MHBECTHIIMOHE TpojekTe y Mekcuky. Kako he crpyja
rio0anHe eKOHOMCKE KpH3€ yTUIATH Ha OBE TEHJIEHIMjE€ OCTaje OTBOPEHO NHUTame. Y CBAKOM
ciydajy, ooHaBibame jananckux CIA y Mekcuky he yriiaBHOM 3aBHCHUTH O] OTIOpaBKa MPUBpEC
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CA]l, 300r Omucke wHTErpanuje u3Mel)y jamanckor U3BO3HOT CEKTOpa Y MEKCHKY U TOTPaKEe
n3 CAJL.

Ha nyru pox ox moceGHOT 3Havaja je moBehame KOHKYPEHTHOCTH MEKCHYKE MpUBpele, Koja he
3eMJby YYMHUTH aTPaKTHBHHUJOM 3a HHBeCTUTOpe (¢pu3nuka HHPpacTpyKTypa, KBAJIUTET
oOpasoBama, jJeperyianuja, GUCKaAIHA PeKUM), U HelaBHe npomeHe y rimodanaum CJIU, koje he
U3N0XKUTH Mekcruko BehuM M3a30BUMa y KOHKYPEHILHUJU ca IPYTUM TPaH3UIMOHUM IpUBperama
3a IPUBJIAYeH¢ HHBECTUIIN]A.

Kona4yno, HCKycTBO OBOT TpaHCHAUM(HUUKOT CHOpa3ymMa HarjamaBa yJory JpXaBe Kao
MoOJIepaTopa CIIOJbHOTPIOBUHCKUX W MHBECTUIIMOHUX TOKOBA. Y IMJbY Jla ApKaBa YKHUBA CBE
KOPUCTU O] CIIOJbHE TPrOBHHE M WHBECTHUIIMja, HHjE JOBOJFHO Ja CE IOTIHINE INTO BHUINE
criopazyma o CJIOOOJHOj TPTrOBHHHM, Kao IITO je To Mekcuko ypanno. Y ciy4ajy jamanckux CIAU
y Mekcuky, uctude ce BHUXOB IMocebaH 3Hauaj 3a yOp3ame pa3Boja JOKAIHUX J00aBsbada 3a
M3BO3HUKE BOJChUX MpPOM3BOIHUX CEKTOpa Y KOjUMa Cy KOHIICHTPHCAHE jallaHCKe WHBECTHIIH]E.
Jlpyrum peurmMa, MHTErpanuja ca jgomahoM NPUBPEAOM je HEONXOJTHA 3a OJPXKHBHU Pa3Boj
Mekcuxka.

WuTensuBupame Ominatepaiane capaagme Mekcuka u CAJl ox xipyyHOr je 3Haudaja 3a o0e
3eMJbe, TIpe cBera 30or 3ajemnuuke rpanune ox oko 2000 mMmiba, 3aTUM 300T BEIMKOT OOMMa
CIIOJbHE TPrOBHHE M jaKUX KYJATYPHHUX M C€KOHOMCKHX Be3a u3Mmely nBe 3emsbe. Ty cy u Bese
NPEeKO MUTrpanuja, TypH3Ma, 3alUTUTE >KUBOTHE CpPEIMHE, 3IPaBCTBEHUX IUTama, Kao |
MOPOJIUYHE U KYJITYpHE Be3e.

Exonomcku pedopmucanu Mekcuko noctaje 3a CAJ] n Kanany cBe npuBnayHuju mapTHep 3a
paBHOINpPABHU]y capajikby W UHTErPAaTUBHO MoBe3uBame. Hajbosu mpumep 3a OBy TBPIABY je
nokperawme Muunumjatuse 3a Amepuky 1991. romune u, morom, 1992. roauHe moTHHMcHBame
cnopazyma u3mely CAJl, Kanane u Mekcuka o ycrnocraBbamby CeBepHOAMEPHUUKOT CIIOpazyMa o
cno6onHoj TproBunu (NAFTA).

CA/l je najehu CHOJbHOTPrOBMHCKM MapTHEp Mekcuka, a Mekcuko je Tpehu Mo BeTMYMHH
cnospHOTproBuHcku naptHep CA/Jl, nocne Kanane u Kune. Unterpauuja NAFTA je, mo npBu nyt
y ucropuju ogHoca uzmehy CAJl u 3emaspa JlatnHcke AMepuke, Moka3aja MOTYhHOCT na ce
JeIHa WM BUIIE 3eMajba TOT pernoHa u ¢popmainHo ekoHoMcku unterpuie ca CAJl u Kananom.

CrnosbHa TproBuHa u3Mel)y 1Be 3emJbe ce BHILE Hero yrpoctpyuwia, ox kaaa je NAFTA
peamu3oBan 1994. romune. Y 2008. rogman, CAJl umne 50,9% ykymHOr yBo3a Mekcuka, U
84,8% yKynmHOT MEKCHYKOT M3BO3a. YKynHa OumnarepanHa TproBuHa usmehy CAJ] u Mekcuka
nosehana je 3a 340,7% ca 78,9 munujapau gonapa y 1993. roawHu, TOIWHU TIpe CTymHama Ha
caary NAFTA, na 347,8 munujapau nonapa y 2008. roaunu. Y penaTUBHOM CMHUCITY, MEKCHUKU
yaeo alvig%mqkor yBO3a je, takohe, mopactrao ca 6,7% y 1993. roguau na 10,3% y 2008.
TOJMHHU.

%M. Angeles Villarreal, U.S.-Mexico Economic Relations: Trends, Issues, and Implications, August 2012, p. 4,
Internet, https://www.fas.org/sgp/crs/row/RL32934.pdf, 12.05.2014.
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Mekcuko uMa momynanujy of npeko 120 MuianoHa CTaHOBHUKA, W Tpeha je HajMHOTOJbYIHH]A
3emsba y 3amajHoj xemuchepu, nociae CAJl u bpasuna. OcauBamem NAFTA, Mekcuko, CAJl u
Kanana ¢opmupanu cy HajBehy cBeTcKy 30HY clio0OIHE TPrOBHHE, Ca OKO jeAHOM TpehuHOM
YKYITHOT CBETCKOT OpyTo jomaher mpou3Boa.

2.5. PernoHajiHa cCnoJbHOTProBHHCKA capaama MeKkcuka

Toxom mesnecetnx u cemamzaeceTux roguHa 20. Beka y JlatmHCko] Amepunu je 3a0enekeH
yOp3aHu €KOHOMCKH pPa3BOj U MOKPEHYTH CYy PA3THMYUTH OOJNHIIM PETHOHAIHE U CyOpernoHaHe
capajame W uHTerpamnuje. MehyruMm, OBM ycriecH HHCY OMJIM JIyrOpodYHOr KapakTepa jaa Ou
omoryhmiu oarosapajyhy pa3BojHy JUHAMHKY U JIAKIIEe Cy4eshbaBambe Ca HEIOBOJBHUM CIIOJHHUM
yrunajuma. Kao mocrienuiia oBor TpeHIa y HaBEIACHOM IIEpUOJy pa3BHja Ce W ca3peBa HOBa
pErHOHAIHA CBECT O 3HAYajy, yJIO3W W JIOMETHMa aHTa)KMaHa jeJHOT perruoHa y MmelyHapoaHum
OJIHOCHMA.

Omnyayjyhy ymory y oBoj (a3 €KOHOMCKOT pa3Boja JIATHHCKOAMEPHYKHX 3eMalba, Ta H
Mekcuka, umana je CEPAngl, Koja je KoHuumupana crneuuduuan wmozaen yOp3aHe
WHYCTpHjaliu3allnje, y3 CYyrepucaHy 3amMax y pa3Bojy W JUBEpCcH(PHKAIM]U Mporeca eKOHOMCKE
UHTerpanyje y peruony. Tana cy miuaau u HaJjaxHyTH ekoHoMucTH, wianoBu CEPAL, a npe cBux
panuje ciomenyTH AprenruHar Payn [TpeOumi, ekoHOMHCTa CBETCKOT yIiie/ia, OCMUCIIIN HOBU
MOJIeJT pa3Boja Ha OCHOBamMa yOp3aHe WHIyCTpHjaju3alije paju CYICTUTYLHjE YBO3a Y3
HCTOBPEMEHO OCHUBamE JIaTHHCKOAMEPUIKOT YAPYKEHa CI000HE TPrOBHHE, KA0 PErHOHAITHOT
WHTETPAIMOHOT OKBHPA YHUJH j€ IHJb YCIIOCTABIbAkE CI000JHOT TPXKHUINTA. Taj CHaXKaH 3a0KpEeT
Ka WHTETpaIfju JOMPHUHEO je ca3peBamy HJEje O MOKPETamy OCTAUX MOjelia PETHOHAIHE U
CyOpervHaiHe UHTerpaiuje mupom JIaTuHcke AMepuKe.

Ca3peBamy CBECTH O HEOMXOJHOCTHU MOKPETalkha EKOHOMCKE WHTETpaIlfje y TaTHHCKOAMEPUIKOM
pEeruoHy WIUIa Cy Yy KOPUCT M CBa OHAa HMCKYCTBa CTE€UE€HAa INMPHUMEHOM pa3BOJHOT MOjela
CYIICTUTYIIM]€ yBO3a, MPUMEHUBAHOT HAKOH Bennke cBeTCKe €eKOHOMCKE Kpu3e. YKpaTKo, MOXKe
Cc€ KOHCTaTOBAaTH Jla j€é OCHOBHM LWb (popMupama peruHaTIHUX HHTerpamnuja y JlaTuHCKO]
AMepHl KpajeM TMeaeceTHX M MoueTKoM me3faecetnx roauHa 20. Beka OWO na, myTem
nuBepcu(UKaIje €KOHOMCKE capajime, yOp3a INpUBPEIHU pacT CBaKe 3€MJbE — HIAHUIIE,
CcyOpernoHa v peruoHa y leIuHH.

Kpajem cenamaecetux rojaMHa TPOLULIOT BeKa MPOIEC JATHUHCKOAMEPUYKE EKOHOMCKE
MHTErpalyje 3anaja y 1y0oKy CTpYKTypallHy KpU3y, U 3eMJb€ TOT PerruoHa Ouie cy cyodyeHe ca
periecrjoM, HHGIAM]OM U IPaAMAaTHIHUM MPOOJIEMOM 3ay>KEHOCTH. 3eMJbE WIAHHIIE TIOMEHYTE
rpynanyje Beh cy taga younse ia 300r IpOMEHJbUBUX MPUBPEIHUX, ATH U TOTUTUIKUX MPUITHKA
Tpeba MPOMEHUTH MIPOU3BOJIHE U Pa3BOjHE cpaTeruje, ykibydyjyhu u npHuun Beher oTBapama Ka
CBETCKOj IPUBPE/IH.

To je m Omo jeman oJ OCHOBHHMX Yy3pOKa KpH3€ HHTETPAMOHUX MOJeNla 3aCHOBAaHUX Ha
3acTapesioM MOJIeNTy pa3Boja KOju j€, OYUTIICHO, UCIPIIEO CBE CBOj€ MOTYhHOCTH, a J1a TIpu TOME

91 CEPAL je Exonomcka xomucuja UN 3a Jlatuncky Amepuky u Kapube. V ckiamy ca ymyrcreuma CEPAL-a
JIATUHCKOAMEpPUYKE JIpJKaBe Ce ONpeeJbyjy 3a MOJIMTUKY yOp3aHe MHIYCTpHjaln3aluje paau CYINCTHTYLHjEe YBO3a,
y3 MapaJiesiad Harop Jia ce OTIIOYHE ca IPOLECOM PErHOHAIHE EKOHOMCKE HHTErpanuje.
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HHUje CTBOpEHA MPOM3BO/HA KOoja OM OMila KOHKYpPeHTHa Ha MeljyHapogHoM Tpxkuinty. Kpusa
mpolleca €KOHOMCKE HMHTErpalfje Mpe CBera je MoJpa3yMeBajla HEUCIYHaBambe MPEy3eTHUX
obaBe3a, MacuBHO ydemihe y paay rpymnaiuje, moBlIauemhe U3 WIAHCTBA, JOK Cy Ce Pa3BOj M CBE
noctojehie HepaBHOTEXk e (DMHAHCUPAIN CIIOJBHUM 3a1y)KUBAKEM Yy YCIOBUMA E€KCIAH3Hje €BPO-
TPIKUILTA U OJIAKIIIAHUX YCJIOBA CIOJbHOT (PMHAHCHPAIHA.

C nmpyre ctpaHe, Kpu3a ce orjienaia U y MOCTOjalby HEKOHKYPEHTHOT WHIYCTPH]CKOT CEKTOpa,
KOjU je OMO 3aBHCTaH O] YBO3a IOJYIPOM3BOJA, AJld U Y HA3aJ0Balky y CIHOJBHOTPrOBUHCKO]
pa3MeHu WHAYCTpUjCKHX ao00apa. HoBa cTparermja €KOHOMCKOT pa3Boja Koja je Hacrajana
VIIPaBO y TOM MEPHOJY HAJTeKE SKOHOMCKE KpH3e — IOCJIe OHE KOja je MOrojaujia PerdoH y
TpuneceTuM roguHama 20. Beka — mpepacta y OIIITe TPUMEHUBAHE MOJIET eKOHOMCKOT pa3Boja
y nocnenmnoj nexkaau 20-or u Ha moueTky 21. Beka.

VBoheme OTBOpEHE TpPXKHIIHE EKOHOMHjE MPEBACXOAHO je OMO pe3yinTaT OJUIydyHe €KOHOMCKE
nubepanu3aimje Koja je moapasyMeBaya yCBajambe KOMIETUTHBHE BATYTHE IOJUTHKE, OCTAbabe
Ha CTpaHe WHBECTULIMje, MyHY (UHAHCHjCKY IHOepanu3alijy, OjadyaH IOJIOKa] W YTHIQ]
MPUBATHOT CEKTOpa y TOM TMpolecy, yOp3aHy MpHBaTHU3alUjy W TMPHUMEHY CEKTOPHjaTHUX
nonutuka. Ha taj HaumH Owmio je moryhe ocTBapuTH — y pelaTUBHO KPAaTKOM MEPUOTY —
MPOM3BOJIHY TpaHchopMalijy, reorpadCKy CHelUjalu3anijy HW HHTCPHAIMOHATIU3AIU]Y
NpOM3BOAKE HaMemeHe u3Bo3y. (CBeyKymHa €KOHOMCKa MoJepHH3auuja Mekcuka
noJpasymeBasia je yOp3aHO €KOHOMCKO M HPOHM3BOJIHO TIpuiarohaBame y3 OJUTYYHOCT Ja Ce
NPUCTYIIM CBEYKYITHOM TIPECTPYKTYHpamy eKOHOMCKe 0a3e, M TO Ha 3aKOHHTOCTUMA U
MPUHIUIIIMA CII000/IHE U TJI00aTM30BaHe CBETCKE MPUBPEE U OTBOPEHOT TPIKHIITA.

JlaTHHCKOaAMepHYKO yApY:Kemwe cJio0oxaHe TproBuHe (mmnaH. Asociacion Latinoamericana de
Libre Comercio — ALALC) je najpeha u HajcTapuja eKOHOMCKa rpymnamnuja y JlaTHMHCKO]
Awmepur. ALALC je ocHoBan y MonTeBuzey 18. dpebpyapa 1960. roaune, kana cy ApreHTuHa,
bpazun, Yumne, Mexkcuko, Ilaparaj, I[lepy u VYpyreaj nornucamu 13B. ,,Criopasym u3
MoneTBHI€a*, KOjU j€ 3BaHMYHO cTynuo Ha cHary 1. jyna 1961. rogune. KachHuje cy ce oBoj
rpynaigju npuapyxuwin Komymouja (1961), Examop (1961), Benenyena (1966) u bonusuja
(1967). ALALC je y mmpum MeljyHapOJAHUM OKBHPHMA Y MOMEHTY OCHHBambha, alli M yro Mocjie
Tora, Ousa Hajseha MHTErpalMoHa rpynaiyja mehy 3emspama y pa3Bojy yormITe.192

Kanma ce amammsupajy wujaeje, koje cy Owmne y ocHoBH ycraHoBibema ALALC, mory ce
uAeHTU(UKOBATH J1Ba riaBHa MoTuBa. [IpBH, koju je mpousunaszuo u3 craa CEPAL-a, 6uo je
3ajarambe 3a EKOHOMCKY CTpaTervjy peruoHallHe YBO3HE CYICTUTYIMje, Kao oJa0pamOeHe
CTpaTervje MpOTHB Jajber MOropiiama OJHOCA pa3MEHe y CBETCKO] MpHBpeau, H pactyhe
3aBHCHOCTH O] YBO3a KalMTaJIHUX J100apa U3 UHIYCTPH]CKU BUCOKO pa3BHjEeHUX 3eMasba. Jpyry,
KOjU HEJIBOCMHCIICHO ynyhyje Ha 3akJbydak Jia Cy BeJlMKe 3eMibe JIaTHHCKe AMepHKe MOKyIase
Jla 3aIITUTE CBOj€ €KOHOMCKE MHTEpece U Jia y 00jeIMH-EHOM PErHOHATHOM TPXKHUIITY 00e30e71e
IJIACMaH 3a CBOj€ HHIYCTPH]CKE MMPOU3BO/IE.

[Tpema oxpendama YroBopa nz MonteBuea, ocHoBHU 1ribeBH ALALC cy:

192 Ykynna nospummaa ALALC je 3a memTo Bume on asa myTa Beha ox mospummne CAJI, a Ha Toj HOBPIIMHH je
xuBeno Hewro Buine on 310 muimona cranoBHuka. HaBeneno mpema: Cno6opan IlajoBuh ,JlaTmHcKOAMepHUKH
pernonanuzam y XIX u XX Beky* Merarpenn ynusep3urert, beorpan, 2006, ctp. 201.
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e Jajha yOp3aHa eKCIaH3Wja CIIOJbHE TProBHMHE U ToBehambe KOMILIEMEHTapHOCTH
IpUBpEaa 3eMajba — WIAHUIA, U

e CTBapame€ 30HE CI000/HE TPrOBUHE, KA0 KPATKOPOYHOT IMJbA, 33 UMy j€ pealn3auujy y
OCHHMBA4YKOM YroBOpY Ipe/Bul)eH nmepuo oj nBaHaect roguna. Kacuuje je ,,IIpoTrokonom
n3 Kapakaca“, nmornucanum 1969. romuHe, poK MNPOAYXKEH HAa OCAMHAECT TOIWHA,
OJTHOCHO, YCIIOCTaBJbalk€ 30HE cJI000JHE TproBuHe Ouio je momepero a0 1980.
romume. ™

Kao cpenmopounu uss ALALC nojaBspyje ce moBehame KOIJIEMEHTapHOCTH MIPUBPEa, OAHOCHO
YCIIOCTaBJbakE 3ajeTHUYKOr TpkuiTa. Kpajlbu pok 3a WeroBy peanuzanujy oOmma je 1985.
roguHa. TokoM cemamaecerux roamHa XX Beka JONUIO je JO 3acTtoja y (YHKIIMOHUCAEY
ALALC, koju je moBeo 1o nyboke kpuse y (GyHKIHMOHHCAKY OBE Tpylaldje, MTO je JUPEKTHO
VTHLOAIO Ha YOp3ame Yy Tpolecy [IOHOIICHkA OJUIyKe Ja Cce€ TNpUCTYnH (QopMupamy
JIaTHHCKOAMEPHUYKOT YAPYKEHha 32 HHTETPALI]y.

Kao rmaBHu y3pouu 3acToja y pa3Bojy rpymnaiuje IMojaBibyjy ce, Ipe CBera, mnpeamOUIIrO3HO
IUTAHUPake W HEMOTYNHOCT /a ce MCHOIITYjy mpeABHl)eHH POKOBH 3a pean3anujy yTBpheHux
umibeBa. Mehytum, y cymruau kpuze ALALC, Hamasu ce He3aJ0BOJBCTBO Mambe Pa3BUjEHUX
3eMaJba rpymalyje u oJIyKa Ja He MPUCTYIEC TPAjHOM YKUamky CBOjUX IIAPUHCKUX Oapujepa, 6e3
MPETXOJHOT YyBohemwa oaroBapajyhux KoHIlecHja, Koje OH BOAWUJIE HHUXOBOM YyOp3aHOM
WHIYCTPHjCKOM Pa3BOjy.

VYkpatko, mehy 3emsbama uwianmmama ALALC wmcrosbeHe Cy BeNHMKe pa3jivike y OJHOCY Ha
(YHKIIMOHATTHOCT MHCTPYMEHAaTa PEerHOHAIHOT TUIAHUpama ycariaeHor HHAYCTPUjCKOT pa3Boja
W KOHIIENT CIHOJAHOTPrOBHHCKE JuOepanu3ainyje. 300r Tora Cy ce W IOjaBWIe HJEje O
HEOIMXOJHOCTH MOKpeTama CyOpEernoHATHUX WHUIIMjaTUBA Y OKBUPY KOJUX CY HaBEJEHE Pa3INKe
Mame, a MOryhHoCT uHTerpanuje seha.

be3 o63upa Ha cBe Te mpoOineme, y okBupuMa ALALC unak je nouwto 1o moBehama oOuma
CTOJFHOTPTOBHHCKE pa3MmeHe. Y 1968. roamHu yHyTpamima TPrOBHHA OCTBApEHA Y OKBHpUMA
ALALC nocrturna je 10% y croJbHOTProBUHCKOM OMJIaHCY CBake nogem/IHaqu 3eMJbE WIAHUIIE,
1ITO je mpejcTaBibalo nosehame 3a 3% y oxrocy Ha 1960. roguny. '

Konauno, ma Kongepennuju 3emaspa wianuma oapxkaHoj 1978. roawne, oJUTydeHO je na ce
KopeHuTo u3MeHu cTpykTypa ALALC u na ce ochyje JlaTMHCKOaAMepHMYKO YApY:Kemwe 3a
uHTerpaumjy (mman. Asociacion Latinoamericana de Integracion — ALADI). HoBu Criopazym u3
MoHnTeBuea Ha ocHOBY Kojer je ocHoBaH ALADI mortmucan je 12. aBrycra 1980. roaune, a
ctynuo je Ha cHary 18. mapra 1981. roguHe. Y MOMEHTY OCHHBama YAPYXKEHE je HMaJo
naBaHaecT wiaHoBa: 11 jy)xHoamepuukux 3eMasba (Aprentuna, bommsuja, bpasun, KomymOwuja,
Yune, ExBanop, [laparsaj, [lepy, Ypyrsaj u Benenyena) u Mekcuxo.

Cnopazymom u3 MonTteBuaea je yrBpheno na ALADI uma nBa OocHOBHa IMiba: CTBapambe
npedepeHnrjaiHe 30He, Ka0 KPAaTKOPOYHHU IMJb, W ITOCTETIEHO CTBAPame JATHHCKOAMEPUYKOT

19 Cno6oman [Majosuh ,JlatnHckoamepuuku pernoHamuzam y XIX u XX Beky* Meratpen ynusep3uret, beorpasn,
2006, ctp. 202.
9 1bid., ctp. 206.
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3ajeJHUYKOT TPXKHINTA, KA0 JAYTOPOYHHU IMJb OBE Tpymnaiuje. 3eMibe MOTIHCHUIIE Cy TPaKHIIE

Mel)ycoOHY eKOHOMCKY capajiiby, alli Cy HalpaBUIIe Mald Hallpeaak Ka (OpMUPAbY 3ajeTHUYKOT

tpxumrTa. OHe oApxkaBajy (iaekcnOuIaH Wb MOJICTULAkA CI000JHE TProBUHE 0€3 POKOBa 3a

MOKpETambe 3ajeTHHUKOr TpxkumTa. Ynanune cy onodpuie CropasyM O perHOHaIHO] APUHCKO)]
- 195

npedepenunju 1984. rogune, u npomupuie ra 1987. u 1990. rogune.

ALADI, 6e3 cymme HajaMOUITMO3HH]H WHTETPAIIIOHN MOJEN y JIaTHHCKO] AMEpHIIH, HUje YCIIeo
Ja ce y MOTIYHOCTH IPHJIArOJXM HOBOHACTAJO] CUTYalldjU U YCIOBUMA y PErHOHY W HIMPEM
MehyHapoaHOM OKpyxkemy Jlatnacke Amepuke. Vak, lBeroB MUPOKH KapakTep U (HICKCUOMITHI
WHCTUTYIIMOHAJIHH OKBUPU OMOTYNHIIM Cy MOKpeTame HU3a OWIaTepalHuX U CyOperHOHaTHUX
WHUIM]jaTUBA.

[Mpunukom eBanyanuje aktuBHOcTH ALADI y HOBMM ycioBHMa MOXe c€ 3aKJbYYHTH Ja je y
HErOBUM OKBHpHMAa OYMIJVIEHO JOLUIO 10 MOACTUIaka pa3MeHe M JPYrux OOJIMKa capajibe
u3mely natunckoamepuukux 3emasba. ALADI moce6HO nHCHCTHPA HA yCIIOCTaB/bakby CII000AHOT
IIPOTOKA KaluTaja, MPOM3BOJa U JbYAH, TECHUJE KOOPAUHALIMj€ MAKpPOCKOHOMCKHMX IOJIMTHUKA,
YCIIOCTaBJbAKy 3ajeIHUYKE TPrOBUHCKE AHUCIUILINHE, YBOhEHY NpPOHM3BOIHE HHTETrpaIyje,
pa3Bojy ¢usmuke HHPpacCTpyKType U o00jeaumaBamby HHPOPMAIMOHE U KOMYHUKAIIMOHE
texHojoruje. CBe OBE MHUIM]jaTHBE 3aXTEBajy HEMUHOBHOCT yCBajara HOBE OPHjCHTAIIN]je, Ka0 U
MOJIU(UKOBakhEe HHCTUTYLIMOHAIHE HHPPACTPYKTYpE.

[Topen oBux mHTEerpamnmja, MEeKCHKO je y TOM IEepruoly OCHOBAO M HU3 CHOpasyMa IapIiyjaTHOT
oouma (enr. Partial Scope Agreements), koju moapa3ymMeBajy HMHTErpaIliOHe CIOpasyme ca
OTpaHUYEHUJOM CJI000AHOM TPrOBMHOM, HETO CIIOPAa3yMU O CI000JHO] TProBHUHH. MEKCHKO je,
takolhe, mornucHuna Crnopa3ymMa 0 OnmTeM CHCTeMYy TPrOBHHCKHMX npedepenuujaia mehy
3emibama y pa3Bojy (enr. Global System of Trade Preferences Among Developing Countries —
GSTP), koju je ocHoBan 1988. rognHe Kao OKBUP 3a pa3MEHy TPrOBHHCKHUX HpedepeHiujana, ca
LMJbEM IIPOMOBHCaa TproBuHe mehy 3VP.

Cnopasym npenBuha napuHcke npedepeHije Ha poOHy pa3MeHy u3Mmel)y 3emasba wiaHuia. 1o
j€ YroBop y Koju camo rpymna oja 77 3emasba uiaHuia Moxe na yhe. TekcT cnopa3zyma je ycBojeH
HakoH pyHze IlperoBopa koju cy 3akspydeHu y beorpamy 1988. rommue. Cropa3ym, Koju je
cTynuo Ha cHary 19. anpuia 1989. ronune, je nmpeasuheH kao TMHaAMUYaH UHCTPYMEHT KOjU OH
ce TPOIIMPHUBAO y CYKIECHBHMM (azama y JOJAaTHHM pyHIaMa IPeroBopa M Mperieaao
NEPUOJTUYHO.

Jlpyra pyHza mperoBopa Owmia je mpemioxkera y panuM 1990-um roguHama, paay nMpomrpruBamba
CMOJFHOTPrOBUHCKUX TOBJIACTHUIIA, M MPETOBOPU HUCY OMIIM YCHEIIHH, MOIITO YWIAHOBH HUCY
ycrenu jaa patudukyjy cnopasym. Y jyry 2004. romuae, GSTP ydyecHumm mokpenynu cy tpehy
pyHJIy IperoBopa. YeTpieceT 4eTHpPH 3eMIbe Cy IIPUCTYIIIIE CriopasyMy’ .

[Topen Tora, Mekcuko je wian IIpoTokosa Koju ce OAHOCH Ha TPrOBHHCKE MperoBope usmehy
3emasba y pa3Bojy (enr. Protocol Relating to Trade Negotiations among Developing Countries —

19| atin American Integration Association (ALADI), Internet, http://www.aladi.org, 23.05.2014.
%M. A. Villarreal, op. cit., p. 15.
7 Ibid.
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PTN). PTN je npedepenuujanau apamxman Koju ykibyuyje banrnanem, bpasun, Yune, Erumnar,
Wzpaen, Mekcuko, Ilakucran, IlaparBaj, Ilepy, ®ununune, PemyOmmky Kopejy, Tamammy
Jyrocnaswujy, Tynuc, Typcky, u Ypyrsaj. Crnopasym je nornucan y aeuem6Opy 1971. roqune, a
cTynwo je Ha cHary 11. pebpyapa 1973. ronusne.

Ocampaecere ronuHe XX MOry ce cMarpard ,,u3ry0JbeHOM JiekaaoM Mekcuka y pa3iuduTHM
acTeKTUMa a, HApOUYUTO, Y OJTHOCY Ha MPOU3BOJIHE MOTCHIIU]jaJIe, PACIIOIOKUBH PEATTHH JI0XO/AK,
WHBECTUIIH]j€, CIIOJbHY TPrOBUHY, )KUBOTHHU CTaHJAp]l, CHPOMAIITBO, UTA. Y MPaKcH, OBaj TEPMUH
03HaYaBa M3TyOJHCHH NIEPUOJ Y OJHOCY Ha MHAMKATOPE EKOHOMCKOT pacTa, JPYIITBEHOT pa3Boja
U IIporpeca yoriuTe.

HoBa crpateruja ekoHomckor pasBoja Mekcuka, Koja je HacTajajia ylmpaBO y TOM IEpPHOIY
HajTe)KE EKOHOMCKE KpH3e, mocie Benuke nemnpecuje, mpepacta y ONIITEHPUMEHHBAHA MOAET
€KOHOMCKOT pa3Boja y nocienmoj aekaan XX u Ha noderky XXI| Beka. CBeyKynHa eKOHOMCKa
MoJiepHHaIja MeKcHKa JONpHHeNa je TOME Ja C€ MPUBPEIHH TOKOBU IPHJIATOAEC HOBUM
EeKOHOMCKUM 3aKOHHTOCTUMA HeonuOepanHe mKoie U (GuiI030pHje OTBOPEHOI TPIXKHIITA.
[Mocnenma mekama XX Beka je mepuwoj peachuHUCAHE W OjadaHe MelhyHapoaHE IMPOjeKIHje
Mekcuka, y BUy HHTEH3UBHOT YKJbY4YHBama y MPOIIEC TI00anu3amnyje.

J1o6po je mo3HaTo Ja ujeje o0 CTBapamy 30HE CIIO00IHE TPrOBHHE Ha II€JI0j TEPUTOPHjH ,,3armaTHe
xemucgepe Hucy HoBe. Jour y 19. Beky je BenMkH Opoj aMepUUKMX €KOHOMHUCTA 3aroBapao OBe
uneje HaBoachu nma oHe mpejacTaBibajy HEKY BPCTY ,.cmaca™ 3a JlaTHHCKY AMEpHKY, IITO je
Haua3wio Ha OypHe peakuuje y ToM peruoHy. Ha mpumep, KyGanarn Xoce Maptu ce nmuBmo
nonutudkuM ciodogama y CAJl anu je, yjeaHo, UCTHIIA0 OMACHOCT OJf AMEPHUUKOT €KOHOMCKOT
UMIIepHjaIn3Ma.

Y HOBHJO] HMCTOPHjU HJ€je O YCIOCTaBJbaly CEBEPHOAMEpPUYKE 30HE CJI000/IHE TProBHUHE
nmojaBipyjy ce y CAJl mouerkom ocampecetux roawHa 20. Beka. Y MpeaceTHUYKO] KaMIamu
Ponann Peran je mpBu HajaBuo moryhHocT ¢dopmupama take rpynanuje (1980), mama cy Ty
WHUIHMjaTUBY aHAIMTHYAPH TaJa MOCMATpald BHIIE Kao MOJUTHYKH MaHEBap y Mpean30opHe
CBpXe.

Takolhe je MHTepecaHTHO yKa3aTH Ha YMHCHUILY Ja j€ OBa MHHIM]aTHBA pPeain30BaHa T'OTOBO
napajeiHO ca HACTAaHKOM 3ajeqHuYKor Tpxkuinta JyxHe Amepuke (mman. Mercado Comun del
Sur — MERCOSUR) wu jauamem mpolieca cTaOMIH3aIfje MEKCHYKE MPUBPEIE KPO3 IMPOIEC
npuBaTu3anyje 0aHaka M HMHIYCTPUJCKUX IOCTPOjeha, Y KOjeM Cy HoceOHO Ouiie aKkTUBHE
aMepuuke OaHKe W MyJITHHAIMOHATIHE KommnaHuje. [IpuBaTu3amuja je 3a MEKCHYKY Ap>KaBy OHO
BEOMa JIYKpaTHBaH Mocao U oHa je cpenuHoM 1992, ronuHe Ha OCHOBY MpUBaTHU3alMj€ OCTBApUIIA
npuxoa y Bucuan o1 19,5 munmujapau CAJ] nomapa. Takohe Tpeba y3eT y 003Up ¥ YUHCHUITY Ja
j€ OTIHCUBAmkEe MEKCHUYKHUX JYyroBamba aMepHuKHM OaHKamMa MMallo TocebaH yTHIaj Ha IMPOLEC
dbopmupama NAFTA.

Hajsnavajauja permonamna umHTerpamnuja u3 Tor goba je, cBakako, NAFTA, koju je moBeo no
ci1000/1HE TProBUHE MPOU3BOJMMA U ycayraMma y untaBoj obnactu CeBepHe Amepuke. Criopazym
0 ycmoctaBibamy cioboaHor TpxkumTa CeBepHe Amepuke (enr. North American Free Trade
Association — NAFTA) nornucas je 17. nenem6pa 1993. ronune u3mehy Binaga CAJl, Kanane u
Mekcuka, a crynuo je Ha cHary 1. janyapa 1994. rogune. CTynameM Ha CHary oBOT CIOpa3yma
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de facto je nacrano tana HajBehe TpKUIITE CII000HE TPrOBUHE U TO 1O OPOjy CTAHOBHUKA, alH U
OpyTO HALIMOHATTHOM JIOXOTKY.

®opmupary NAFTA nupekTHO NPETXOAM CKiamname YTOBOpa O ClI000AHO] TProBUHU H3Mehy
Kanane u CAJl, xoju je moueBmu on 1988. rommHe oamax 1a0 MO3UTHBHE M TOJCTHUIAjHE
pesyiarare y oJHOCY Ha Behu MpoTOK poda U3 jenHe y Ipyry 3emuby. [JTaBHU €I€MEHTH KOjU CY
oMmoryhuiu epukacHO PYHKIIMOHUCAHE CIIOpa3yMa OWIIH Cy:

OJUTyKa Jia C€ Y HapeIHHUX METHAECT TO/IMHA YKUHY CBE LapuHe U apyre Oapujepe nsmehy
3emaspa wianuna NAFTA. Ha npumep, 6umno je npeaBuleHO ga ce MOCTENEHO CMambyjy
[[apUHE 3a TEKCTHI, KOH(EKIHjy, ayroMOoOWe ¥ ayTOMOOWJICKE JeJOBE, WTI.).
[locturHyra je M carillacHOCT Ja ce oAMax ykuHe 57% mapuHa Ha TOJBOIIPHBPEIHE
MIPOU3BO/JIE y3 MOCTENEHO CMambUBamke IapuHa 3a Kykypy3 u3 CAJl u KUKUPHKH, COK O]
nomopanne u mehep 3 Mekcuka. C apyre cTpane, MOCTOjU oApenda kKoja mpeasuha
MOTYhHOCT MOHOBHOT M HPHUBPEMEHOr yBOhewa LaphHa, YKOJIUKO H3BO3 ApaMaTHYHO
ropacre;,

CarjJacHOCT O MOJCTUIAKy WHBECTUIM]ja y TOJHONMPHUBPEIHHU, CHEPIeTCKH, TEKCTUIIHH,
MOHETapHHU, TCJICKOMYHHUKAIIMOHH M CEKTOp yciayra (CTpaHM MHBECTUTOPHU M3 3eMaba
yianuna NAFTA tpetupahe ce kao nomahyu MHBECTUTOPH Y CBUM CEKTOpUMA, OCUM Y
Ba3/yXOIUIOBCTBY U paauokomyHukanujama CAJl, eHepreTMiM U >KEIe3HHYKOM
caoOpahajy Mekcuka u KyJlITypHUM JenatHoctuma Kanase);

cunpemHoct na ce no 2000. rogumHe yBeae MOTIyHa JubOepaiu3anuja ayToMOOUIICKE
unaycrpuje CAJl, kao u nubepanu3aiyja CBUX TOKOBa KamuTaia (y TOM KOHTEKCTY
Mexkcuko ce ob6aBe3ao na he 10 2000. roguHe YKUHYTH CBa OTPaHHYCH-A HA MHBECTHIIH]C
y Tpoliecy IpuBaTH3alyje OaHKapcKOr cucTema, YKJbyuyjyhu u ¢upme koje ce Oase
Oep3aHCKUM akTUBHOCTUMA U ocurypamweM u3 CAJ] u Kanane);

carniacHocT ja ce 10 1999. roaune 06e36enu cnoboaan mpena3 rpanuie usmehy Mekcuka
n CA/] 3a npyMcKe NPEBO3HUKE;

3ajeTHIYKM CTaB O 3alITHTH MHTEJCKTYyaJIHE CBOJHHE MpeMa CTaHJIapIrMa CBaKe 3eMJbE
YIIAHUIIE;

carimacHocT fa npeayseha u3z 3emasba unanuna NAFTA mory yuecTBoBaTH Ha TeHIAEpHUMA
3a HabaBKe KOj€ paclucyjy BIaje,

onpenba koja mpenBuha ga cBaka 3emsba — unaHuia mMoxke Hamyctutu NAFTA mocne
[IECTOMECEYHOT OTKA3HOT POKa, U

CcarJacHOCT Jla ce cBake Tpehe roJuHe BpIIM eBajyalja pe3yiarara i JoMeTa NAFTA.'8

IITo ce THYe MHCTUTYLIMOHAIIHE CTPYKTYPE, YCTAHOBJHEHH CY.

Kowmmcwuja 3a cno6oaHy TproBuHy,

CeBepHOaMepHyuKa KOMHCH]a 3a capaiby y 00JacTH 0O4yBamka YOBEKOBE OKOJIMHE;
Kowmrucuja 3a capanmwy y obnactu paja;

Kowmrcuja 3a morpaHnyHy capajimy y 00JacTi 0O4yBamka YOBEKOBE OKOJIHMHE;
CeBepHoaMmepHuka 6aHKa 3a pasBoj;

198 C. ajosuh, op. cit., ctp. 322.
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e Cexperapujar NAFTA koju ce cacToju o] KaHaJICKe, aMEPHUKEe M MEKCHUYKE CEKIIHje Y3
HAIlOMEHY J1a je OJrOBOpPaH 3a CBE BPCTE CYK00a, ajll U 3a MPOHAJAKEHE PEIIcHha 3a Te
cykoo0e.

[TpunvkoM aHajaM3e OCHOBAYKOT aKTa, youaBa ce€ Ja je mpenBuleHO Ja CBaka 3eMJba WIaHUIA
3aJIp’Kd ayTOHOMHE apuHCKe Tapude mpema Tpehum 3emibama, a TO 3HAYH J1a OHE I0jeAUHAYHO
yHatap NAFTA yxuBajy HallMOHAJIHM TPETMaH M Ha HUX CE MOXKE NMPUMEHHTH KIiay3yna O
HajnoBnamhenujoj Hamju. Ilopen Tora, yroBop caipxu Kiay3yjide O KOHKYPEHIHjH, IpaBUMa
WHTCIICKTyalHe CBOjUHE, TPAHCHAIIMOHAIHUM WHBECTHIIMjaMa, WHBECTHIIMjaMa Y CEKTOpY
SHEepreTuKe, Mepama 3a 3alITUTY YOBEKOBE OKOJIMHE, Ka0 M METOJOJIOTHjH pPellaBama CIOpPOBa
KOju OW ce MOTJIM TI0jaBUTH Y MPAKCH.

OcHuBameM OBe Ipymalyje CTBOpeHa je Tajaa Hajseha 30Ha cI000/1HE TPrOBUHE HA CBETY, U 110
OpBH TYT Y HCTOPHjH HWHTETpalyja y OKBUpHMA ,3amagHe Xxemucdepe“ uMaMo mIpumep
JIUPEKTHOT TPTOBHHCKO-€KOHOMCKOT TTIOBE3MBamha JIBE MHIYCTPH]CKH Pa3BHjEHE 3eMJbE Ca jeTHOM
3eMJboM y pa3Bojy. Crora, NAFTA mpencraBiba HOBUHY y OOJIACTH €KOHOMCKHX HHTETpallija
KOJy Cy CTpyumhally [T0YeJn 1a Ha3uBajy ,,pernoHanuzam Cesep — Jyr®.

VY cBakom ciydajy, 3a Mekcuko je ywiameme y NAFTA mpencrasibano MoryhHoCT 3a yOp3any
MOJIEpHU3ALM]y U MPUBPEIHU PA3BOj y3, Mapalie]IHO, OCTBapeme Beher mpucryna Ha aMepuyKo
Tpkumre. Takole, He Tpeba 3aHEMapPHUTH YUEHCHUITY J1a j€ HeTOB T'€OCTPATEIIKH, T€OCKOHOMCKH
U MOJIMTUYKU T0JI0%a] 0jadaH ¥ TO JOJAATHOM YJOI'OM CIIOHE ca OCTalIMM 3eMJbaMa M JIeIOBUMa
Jlatuncke AMepuke. Y TOM KOHTEKCTY HaBOJU ce mpumep aa je TokoMm 1997. romune Mekcuko
6uo jenuHa of Tpu 3emibe wianuie NAFTA, koja je moTnucana HEKOJIUMKO OMIIaTepaIHUX U jeJlaH
TpHUJIATEPAITHU CIIOPa3yM O CI000IHOj TPTOBUHU ca 3eMJbama JIaTHHCKe AMepHKe, ITO 3HAYH J1a
Jje yxuBao noceOHe TProBUHCKe MpedepeHiujane.

MehyTtum, nocroje ayTopu Koju yKaszyjy U Ha BeOMa HeraTUBHE MocJeIule yulamema Mekcuka
y NAFTA. V Tum ananuzama ce HallOMHUE-E Jla j€ CMameH CTENEeH €KOHOMCKE HE3aBHCHOCTH,
yKibydyjyhu u mpaBue uuaycTpujckor pasBoja. IloceOHO ce HarnamaBa fAa cy MHOTOpLIAHH
YCIIOBU JKMBOTA HAJIIMPUX CEKTOpa MeKCcH4Kor napymTBa. CremeH 3aBUCHOCTH Mekcuka
I/IJ'IYCTp}llgge ce nmojaTtkoM Ja je 74% yBosa u3 CA/Jl, a na Ha To TpkuIITe oAsa3u 8§9% MeKcHYKor
U3BO3a.

VYnackom y NAFTA, Mekcuko je oueknuBao 1a AuBepcrudukyje cBoj U303 U noseha mpuBiiademe
CTpaHMX MHBECTHUIIMja, IITO OM KacHHUje TIOMOIJIO Y Kperpamy paJHUX MecTa, nosehamwy miara, u
cmameny cupomaimitBa. NAFTA je oTBopuo Mekcuuko Tpxkuire CeBepHO] AMEpHIH, YUME je
CTBOpPEHO Taja HajBehe, jeMMHCTBEHO TPXKUIITE Ha cBeTy. Hema cymme na cy gocaiaiimbe
aktuBHOCTH y okBHpuMa NAFTA Ouie mo3utuBHe, jep je JOIII0 J0 BETUKOT moBehama yHyTap-
peruoHaiHe TProBHHE, OCTBApeH je JAWHAMHYaH PAacT MHBECTHUIIMja, NPOU3BOJHE CTPYKTYpE Y
30HU TOCTaJieé Cy MHOTO KOHKYPEHTHH]€, U TO CIajalbeM Pa3IU4YUTUX HHAYCTPHUJCKUX CEKTOpa.
be3 003upa Ha ouurieaHe MOMaKe y capambl M MHTErpallju KOjU Cy OCTBApPEHU y OKBHpUMA
NAFTA, ocraje riiaBHa HeraTUBHA KapaKTEPUCTHKA — ITpeHarjiamneHa eKOHOMCKa aCHMETPUYHOCT,
jep 6pyto npymrBenu npousBog CAJl unnu 85% ykynmHOT APYIITBEHOT MPOU3BOJIA IpyMaluje.

199 C. Majosuh, op. cit., ctp. 324.
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Kama je cnopasym crynuo Ha chHary 1. janyapa 1994. roauHe, CHOJBHOTPrOBHHCKE M
WHBECTHIIMOHE Oapujepe Cy YKIOmeHe u3Meh)y cBa Tpu CHoJbHOTProBUHCKa mapTHepa. Heke
[apuHEe Cy OJIMax YKJIOHEHEe, JIOK Cy JApyre TMOCTENeHO EIMMHUHUCAHE TOKOM IepHoJa O
nerHaect roguHa. NAFTA je, takohe, enmmmuHHCAa0 KBOTE€ M J03BOJIE 3a yBo3. Ha Taj HaumH
CTBOPEHO j€ jeIMHCTBEHO €KOHOMCKO TPIKHILTE ca MOMyianujoM oj rnpexo 400 MUITHOHA JbYIH U
OpyTo momahum npou3BoaoM o npeko 6.000 Mumjapau goaapa.

VY HaBeseHOM MEpHOAY [0Ja3u 10 MHTEH3MBHOI pa3Boja capajmbe ca 3eMJbaMa a3MjCKo-
nanu@UIKOr peruoHa, HApOYMTO HAKOH OCHHBama (opyMa A3Mjcko-nanuduyke eKOHOMCKe
capaame (enr. Asia-Pacific Economic Cooperation — APEC). 3nauajHe JaTHHCKOAMEpPHUKE
3eMJbe, Kao mTo cy Mekcuko, Yuine u Ilepy, nmocrasne cy myHONpaBHU WIAHOBH OBE rpynaluje.

ObocTpanu MHTEPEC 32 YCIOCTaBJbakhEe PA3HUX O0JMKA capalihe Ha HUBOY JBA PErHOHA BUU CE
u y ynmbeHunu na je 1998. ronmune ocHoBan @opym 3a capaamwy JlaTMHcke AMepuke H
Hcroune Asmje (mman. Foro de Cooperacion América Latina — FOCALAE). YnanoBu
FOCALAE nocranu cy Aprentuna, bpasun, bonusuja, Yune, Komymobuja, ExBamop, Mekcuko,
[Tanama, Ilepy, VYpyrBaj m Benemyena. Asujy y pamxy oBor ®opyma 3acrtymajy Tajmann,
Wnnounesuja, bpynen, ®unununu, Cunranyp, Manesuja, Bujernam, Jlaoc, bypma u Kamb6oua,
yjeIHO W WiaHUIE YIpyKemha JyTOMCTOYHUX a3ujckux Haiuja (enr. Association of South East
Asian Nations — ASEAN).

I'maBan s FOCALAE je na mpoMoBHIE pa3yMeBambe W MOJMTHYKH JWjATOT KA0 OCHOBY 3a
yOp3aHu pa3BOj eKOHOMCKE U CIIOJbHOTPTOBUHCKE capajiibe. THCTUTYIIMOHATHA CTPYKTYpa HOBOT
(dhopyMa 3acHOBaHa j€ Ha caCTaHIMMa MUHHCTapa HHOCTPAHUX TOCJIOBA 3eMalba YJaHUIA KOJH Ce
oJlp>kaBajy cBake Apyre roguHe. be3 o63upa Ha To mto cy APEC u FOCALAE 3a cana rnaBHU
nMapTHEPU y KOMYHUKAIMjU HAa MHTEP-PETHOHAITHOM IUIAHY Ca a3HjCKO-Nalu(pUIKUM PETHOHOM,
Tpeba yka3zaTH ¥ Ha 3aWHTEPECOBAHOCT JATHHCKOAMEPHUYKHX 3eMajba 3a ydemhe U y Jpyrum
WHCTUTYIMjaMa U3 Tor jaena ceera. Ha mpumep, Uune, Konym6uja, Mekcuxo, Ilepy u ExBanop cy
yiaHoBr ExoHoMckor caBera maunumduukor 6acena (eur. Pacific Basin Economic Council —
PBEC), a Mekcuko, Yune, [Tepy u Konym6uja wianosu cy u [lanuguykor eKOHOMCKOT caBeTa
3a capaamy (eur. Pacific Economic Cooperation Council — PECC).

Hana 6. jyna 2012. ronune, nuaepu Yunea, Konym6uje, Mekcuka u Ilepya, cactanu cy ce aa
MOTNHINY H3jaBy, Koja OM ojakmana ciao0o/laH MPOTOK MHBECTHIMja, TPrOBUHE, U JbYyIU Yy
OKBHUpY HHTerpanuje nox HasusoM Ilammpuuxa ammjanca. Hamepa je na caBes nmenyje Kao
mwiargopma 3a KOOpAUHAILIM]Y TPrOBHHE, Ipe cBera ca AsujoM. Yetupu npunaaHvka Beh nmajy
OunarepaiHe criopazyme o cio00/IHOj TPrOBHHHU U JOTOBOPHIIU CY €€ Ja KOOPAMHUPA]y HArope y
MOTJIeSTy Pa3BOJHUX arcHIMja, €NeKTPOHCKE TProBWHE, yciuyra W Typm3ma. OHU cy, Takole,
NpeUIOKWIN J1a ce cTBopu '"Bu3a [lamuduuke anngche", Kako OM ce OJaKIIaJo KpeTame
CTaHOBHMKA 4YETHUPU 3E€MJbE Ja IMpesasze rpaHI/Iue.2 0 Kocrapuka u Ilamama uyekajy ma ce
npuapyxke casesy, a KaHaga je ydecTBoBasla Ha IMOCIEAEM CAMUTY y CBOJCTBY IOcMarpauya.
[Nanu¢uruka anujaHca je nMpBa BeJIUKa MHUIIM]aTHBA cl1000HE TPrOBUHE Y PETHOHY O] CTBapama
3ajennnukor Tpxkumra jyra (MERCOSUR) npe nBanecer rozmaa. 2"

20 M. A, Villarreal, op. cit., p. 13.
2 Ipid.
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V¥ 2012. rogunn, Kanaga u Mekcuko nocranu cy ydyecHUIM nperoopa o Tpanc-nanupuakom
naptHepcerBy (eHr. Trans-Pacific Partnership — TPP), npeko kojux CAJl u 11 apyrux a3mjcko-
nanuUUKUX MapTHEpa Tpaxe [a YCIOCTaBE CBEOOYXBATHU pErHOHAIHHU CIIOPa3yM HOBE
reHepanuje o auOepanuzanuju TprouHe u uHBecTuiMja. [lopen CAJl, Kanane m Mekcuka,
nperoBapauku naptHepu PP tpenytHo ykibyuyjy Aycrpanujy, bpynej, Uune, Janan, Manesunjy,
Hosu 3enann, [lepy, Cunranyp u Bujetnam.

Mekcuky je 18. jyna 2012. roqune, ynyheH mo3us Ja ce npuIpyku rnperopopuma o Criopazymy o
TpaHc-manuduakoM maptHepcrBy.”’? Kanana je mossama 19. jyna 2012. roguHe 1a ce IpUAPYKH
nctuMm nperoBopuma. [Ipemnoxenu TPP je paciiucan y HoBemOpy 2011. ronune, ca nuibeM aa ce
MIOCTUTHE BHCOK CTaHAapA W CBEOOYXBaTHM PETHOHAIHU CHOpa3yM O CI00OJHO] TPrOBHHHU.
Y6p30 HaKkoH 1ITO cy HajaBUiM mpemioxeHe TPP nperosope, nuaepu Janana, Kanane, Mekcuka
TPaXKUIIU Cy KOHCy/NTanuje ca TPP mapTHepckuM 3emibama, Tako Ja Cy MOTJIM Ja ce TMPHIPYKE
MPEeroBopuMa.

[Ipennoxxenu TPP he BepoBaTHO moOosbmiaté Be3e koje Mekcuko Beh mma ca CjenumeHUM
Awmepuukum [pxaBama u Kananom non oxpussem NAFTA. OBo Moke moapazymeBaTH Aajbe
cMameme Oapujepa 3a TPrOBUHY M IPETOBOPE O KJbYYHUM MUTABMMa y 00JacTUMa Kao IITO CY
MOJBOTIPUBPE/A, 3AIITHTA MTPaBa HHTEIEKTyaIHE CBOjHHE, jaBHUX HAa0aBKH, U APYrHUM 00JacTuMa.
Jlo cana, TPP maptHepu cy 3ak/byduiiM caMo jeHO TMOTJaBJke CIopasyMma, a ouekyje ce aa he
MMaTH OKO 26 ToriiaBiba y yKyHHo.203

V TOKy Cy aKTHBHH TIPETOBOPH O CI000IHO] 30HU TproBuHE aBe AMepuke (mmaH. Area de Libre
Comercio de las Américas — ALCA, unu enr. Free Trade Area of the Americas — FTAA), koju he
yjenuuuti neny Jlatuacky Amepuky (ocum Ky6Ge) y 30Hy cnoboane Tprosune ca CeBepHOM
Awmepukom. [Ipomec crparemkor moBe3WBama Ha HUBOY JBE AMepHKe KyaMmMuHHpao je 1994.
rofivHe, Kaja je u ¢opmanHo y Majamujy, Ha MPBOM cacTaHKy LiedoBa JpkaBa ABe AMepHKe
MMOKPEHYT MPOjeKaT 0 yCTIOCTaBJbaky 30HE CI000HE TPrOBUHE JIBE AMEPHKE.

WnejHun TBOpal U INIaBHU MIPOTArOHUCTA OBE MOJUTHUKO-€KOHOMCKe cTpaTeruje omie cy CAl. Y
ocHoBH, ALCA ce 3acHMBa Ha NpPHUHIMIY IOBE3UMBamba PETHOHAIHUX EKOHOMMja Ha HHUBOY
aMEepUYKOT KOHTHHEHTAa U YCIIOCTaBJbarkha MaHaMEPUUIKe 30HE CII000HE TProBUHE 01 AJbacKe 110
Aprentune, mTo 6 yjeqHo 6MO M HajBehM €KOHOMCKO-TPrOBMHCKHM METabjiOK Y CaBpEMEHOM
cBery. Mekcuko je jemHa on 34 3emusbe mperoBapada o Cio00gHO] TPrOBMHCKOj 30HH JIBE
Awmepuke. Peanno mocmarpano, miuan ALCA je octBapuB (mpumep EVY), mama cy ce mo cana
M0jaBHJIe BEJIMKE TPENpeKe H pa3MUMOMIIKEHha y peroBapaykoM mporecy. OHe ce, Tpe cBera,
OJTHOCE Ha OIPOMHE pa3lIMKe Yy CTENeHY €KOHOMCKOI pa3Boja, BEMYMHH, ajld U Ha HAIJIAIIeHO
HoJieJbeHe CTaBOBe M3Mel)y 3emMasba ydecHHIa y MperoBapadkoM IpoIECy.

202 1an F. Fergusson and Bruce Vaughn, The Trans-Pacific Partnership Agreement, p. 13, Internet,
https://www.fas.org/sgp/crs/row/R40502.pdf, 12.05.2014.
23°M. A. Villarreal, 2012, op. cit., p. 16.
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2.6. MyaTuiaTepajHH CIOJbHOTPOBUHCKH cniopasymu Mekcuka

MynTunarepaiHa CHOJbHOTPTOBHHCKA MONUTHKA Mekcuka mojapasymeBa ydemthe Mekcuka y
pany Mel)yHapoIHUX €KOHOMCKHX OpraHH3alldja i peali30Bambe CIOJbHOTPrOBHHCKUX MHTEpeca
Mekcuka Kpo3 OBe oOpraHumsandje. MEKCHKO je WiaHWIa Haj3HaYajHUjuX MehyHapomHux
opranusanuja — Mehynapoanor monerapuor ¢onga (eur. International Monetary Fund — IMF),
Ceercke Oanke (enr. World Bank) um menux adunmjanuja, 3atuM CBETCKE TPrOBHHCKE
opranusanuje (eur. World Trade Organization — WTO) u Koudepennuje Yjenumenux Hamuja o
TproBunu u pa3Bojy (enr. United Nations Conference on Trade and Development — UNCTAD).

Mekcuko Takohe urpa IEHTPAIHY YJIOTY Y HEKOJIHMKO BaXXHHX MYJITHIIATEPATHHUX (opyma.
Mpeska ycrnocTaBJbeHHX CIOpa3yma O ClI000HOj TPrOBHHHM ITOMOTIIa je MeKCHKY /1a 0jaya CBOjY
NO3HIU]y y OBUM (GOpyMHMa M Ja MMa BaKHY YJIOTY y cTpaTemkoM BolcTBy. Mekcuko ce
npuapyxuo OpraHusainujyu 3a eKOHOMCKY capaamwy U pa3Boj (edr. Organisation for Economic
Co-operation and Development — OECD) 1994. romuse, ¥ HacToju Ja CIPOBOJH €KOHOMCKY
IUTUTUKY KOMIATHOUIHY ca rnaBHuM usbeBuma OECD, u to:

Jla TIOCTUTHE IITO Behy MPUBPEIHU PacT U 3al0CIEHOCT;

na mmoBeha JKUBOTHH CTaHAAP/, Y3 OUyBamke PUHAHCH]CKE PAaBHOTEKE;

Jla TOTIPUHOCH Pa3BOjy CBETCKE MPUBPEIIE;

Jla TIOMa)ke 3/IpaB €eKOHOMCKH Hallpe/lak y ApyruM uiaHunama u Hewianunama OECD y
MIPOLIECY KUXOBOT MPUBPEIHOT Pa3Boja;

e J1la JONPUHOCH IIHPEHY CBETCKE TProBMHE HAa MYJITWIATEpapHO] OCHOBH, 0€3
JTUCKPUMMHAIIM]E U Y CKIIaay ca Mel)yHapoaHuM oOaBe3ama.

Y Mehynapoarom monetapaom douay (MM®P) Mekcuko koHTposuiie oko 1,5% o ykymHOr
6p0jaéol;J'IaCOBa, 3a pasznuky oa CAJl xoje xoHTponuury oko 17% on ykymHor Opoja riacosa y
IMF.

Mekcuko je unaHn Csercke Oanke. CBeTcka OaHKapcka rpyna ca CBOJUX HET HHCTUTYIHMja
(Mebhynapoana Oanka 3a peKOHCTPYKIHMjy U pa3Boj (eHr. International Bank for Reconstruction
and Development — IBRD), Melhynapoany acouujauujy 3a pasBoj (enr. International
Development Association — IDA), Meljyrnapoana ¢unancujcka kopropanuja (eur. International
Finance Corporation — IFC), MynTunarepaiHa areHiyja 3a rapaHTOBamk-¢ MHBECTHUIIHja (CHT.
Multilateral Investment Guarantee Agency — MIGA), u Mehynapoanu neHTap 3a peliaBambe
WHBeCTUIIMOHUX criopoBa (eHr. The International Centre for Settlement of Investment Disputes —
ICSID), xoje cy y BnacHUIITBY 188 3emasba wiaHwMIa, jenHa je oJ HajBehMX CBETCKUX HM3BOpa
¢uHaHCHpama 3eMasba y pa3Bojy. IbeH rmaBHM LuIb je Aa ynmoTpeOoM CBOjUX (MHAHCH)CKUX
pecypca, ocobhba W OTPOMHOT HMCKYCTBa, NMOMOTHE CHPOMAIIHUM JbYAMMa W CHPOMAITHUM
3eMJbama.

Mekcuko ydectByje y 6yuery CBercke 6anke ca 1,7%. Y 2010. IlpaBa rmaca y CBeTckoj GaHIM
cy pesuampana 2010. rogunae, Tako ja ce moBeha riac 3emasba y pa3Bojy, npe cBera Kwumne.
3emsbe ca HajBehom rmacaukom mohu cy cama CAJl (15.85%), Jaman (6,84%), Kuna (4.42%),

204 |MF, http://www.imf.org/external/np/sec/memdir/members.htm, 25/01/2015.
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Hemauxka (4,00%), Benuka bpuranuja (3,75%), ®paniycka (3,75%), Uaauja ( 2.91%), Pycuja
(2,77%), Caynujcka Apabuja (2,77%) u Uranuja (2,64%).205 [Ipema n3MeHama, Mo3HaTUM Kao
,Pehopme riacosa - aza 2, 3emibe Koje Ccy Buele 3HauajHe nobutke, ocum Kune, cy u JyxHa
Kopeja, Typcka, Mekcuko, Cunramnyp, ['puka, bpasun, Unnuja n IInanuja. ['macauka moh
Hajpa3BUjEHUJUM 3eMJbaMa je CMameHa, jeauHo cy mpasa rimaca CAJl, Pycuje u Caynujcke
Apabuje ocrana HempoMemeHa. [Jlacadka Moh 3eMaspba WIaHHWIA 3aCHHBA CE Ha E€KOHOMCKO]
CHa3M 3eMJbe, Kao U Ha jgonpuHocy MelyyHapoaHoj aconujanuju 3a pa3soj (IDA).

Y oyupery IDA, Mekcuko ydectByje ca 0,57%, a mocrao je uman acouujanuje 24.04.1961.
roauHe, oqMax HakoH ocHuBama |DA 1960. FOI[I/IHC.ZOG UYerpaecet net 3emasba, Mel)y Kojuma je u
Mekcuko, ydectBoBaiio je ca 25,1 munmjapay monapa y ,,ioMohu 3a HajcHpOMAaIIHH]Ee 3eMIbE
cBera“, Kojy auctpubynpa MehynaponHa acormjanuja 3a passoj (IDA), myrem kpemutHpama
ocamjIeceT CHpOMAaITHUjUX 3eMasba. JJok Ooraruje Hanmje moHekan puHaHCHpajy CBOje BIACTUTE
MpojekTe Kopuctehu oBe KpeauTe, Ha OBa CPEIACTBA CE HAJBUIIE OCIAamajy HajCHPOMAIIHH]E
3eMJbe.

UnanctBa y IDA, IFC u MIGA ycnosmena cy unanctBom y IBRD. Mekcuko je mocrao uiaH
IBRD 31. nenemOpa 1945. roaune, a y Oynery IBRD yuectByje ca 0,89%.207 IBRD o6Gasese
kpemutupamwa cy y 2001. rogunu Owie HajBuiie y Jlatmnckoj Amepuin (4,8 Munumjapau
nonapa), a 3atuM y EBponu u Llentpantoj Asuju (2,2 munujapae nosapa). Ydemnihe oopa3oBama,
3[paBCTBa/UCXpaHe, CTAHOBHUILITBA U KPEAUTHPAmE COIMjalHe 3amTuTe nosehaHo je Ha 21%
(2,2 mpx monapa) ca 16% (1,7 mupx monapa) y 2000. roauHw.

Kpenutu IBRD cy, takohe, momornu na ce ojaua (MHAHCHU]JCKU CEKTOp, MOOOJbINA YIIPABIbAHKE
JaBHHUM CEKTOPOM, 33/I0BOJbE MOTpede MHPPACTPYKTYpE, a AOMPHHENO j& U OApKaBamkby KUBOTHE
CpeIvHE U PypaTHOM pa3Bojy. Mekcuko je O6no jeman on met HajBehux myxuamuka 2001. rogune,
ca u3HOCOM Kpenuta y u3Hocy ox 14,7 mupa USD, mopen Kune (19,1 mnpa USD), Unnonesuje
(13,4 mpx USD), Mummje (11,3 mpx USD) i Aprenrune (11,1 mupx USD).?®

Mehynaponna ¢unancujcka kopropamnuja (IFC) mpomoBuie nHBEeCTHpame NIPUBATHOT CEKTOPA,
najyhu noapuiky nojapydjuMa 1 3emsbama Bucokor pusuka. Kannenapuja IFC y Mekcuko Cutnjy
j€ 1eHTap 3a pa3Boj OM3HHMCA U MeHaMeHTa Y Mekcuky u untaBoj Llentpannoj Amepuniu. Kpo3
uHTerpucanu npuctyn MehyHapoaHa ¢uHaHcHMjcka Kopropaiuja o6e30ehyje MHBecTHIMjE U
CaBeTOJIaBHE YCJIyre, 3aTUM TIOJp)XaBa IPOjeKTe W3 NPUBATHOT CEKTOpa, KOjH JIOTPHHOCE
JTYropo4HOM pa3Bojy npuspeze. On kana je Mekcuko nocrao wian IFC 1956. ronune, IFC oBa
KOopriopaiuja je nHBectupaia 9,3 Munujap/ie onapa y IpuBaTHH CEKTOP Mekcnka.?*

%% International Bank for Reconstruction and Development (2010). IBRD 2010 Voting Power Realignment,
naseneno npema: Wikipedia, Internet, https://en.wikipedia.org/wiki/World_Bank#History, 25/01/2015.

223 World Bank Group, https:/finances.worldbank.org/countries/Mexico, 21.10.2015.

Ibid.
28 \World Bank, http://www.worldbank.org/en/about/what-we-do/brief/ibrd, 21.10.2015.
29 |nternational Finance Corporation ( IFC),
http://www.ifc.org/wps/wecm/connect/region__ext_content/regions/latin+america+and+the+caribbean/countries/mexi
co, 21.10.2015.
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IFC ctpareruja y Mekcuky je na ce ¢hokycupa Ha mpuopuTeTHe obiacTu koje mory mosehaTtu
CTOIlE EKOHOMCKOI pacta W YTUIATH Ha cMamemwe cupomamrsa. |FC Hacroju na mpomosuiie
npucTyn (HUHAHCHjama 3a IOjeMHIE ca HUCKUM NpUXOoauMa W 3a MUKpo npexyseha. Takole,
pa3Buja OKkBHp 3a eduKacHO yuelnlie NMPHUBATHOI CEKTOpa y mHpuBpend Mekcuka, HOjap)KaBa
SHEepreTcKu e(uKacHe MpojeKTe, pa3Buja HHPPACTPYKTYPY 3€MJbEe, HarjiamiaBa 3Hayaj O4yBarba
’KUBOTHE CPEJMHE U JPYIITBEHOT Pa3Boja M JOOPOr KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbakha, a CBE Y LUJbY
1no00JbIlIakha KOHKYPEHTHOCTH MEKCUUKE TIPUBPENIE.

MynTtunarepaina areHuuja 3a rapantoBambe wHBecTHnHja (MIGA) 006e30ehyje rapanmmje of
MOJMTUYKOT PU3MKA CBUMa KOjU WHBECTHPAjy CBOj HOBAI[ y 3eMJbaMa y Pa3Bojy, Ka0 U OHHUMA
KOjU OBHM 3eMJbaMa I03ajMJbyjy HoBal. Mekcuko je moctao wian MIGA ox 1. jyma 2009.
romuue.”’? Jla 6u okoHYAO mpoLEC YdIamea, MEKCHKO je MOpao 1a MOCTYIM 10 3aKOHY 3a

HeraJII/ISaI_II/ij YWIAHCTBA, Ka0 U 1a YHECC CBOj JOIIPHUHOC HOTpe6HOF KallgTajia arCHI_IPIjI/I.

Unancteo y MIGA omoryhaBa wnBectmTOprmMa u3 Mekcuka Aa JOOHW]y OCHTYpame O]
MOJMTUYKOT PH3HMKa 32 MOJOOHE MHBECTUIMjE Y JAPYIHMM 3eMJbaMa y pa3Bojy Koje cy, Takole,
YJIaHWIIe OBe MyJTHiIaTepanHe areHiuje. [lopen tora, kBanmpukoBaHe CTpaHe KOMIIaHH]je, KOje
kKelle Ja UHBecTUpajy y Mekcuko, mory nooutu rapaniuje MIGA. MIGA mtutu uaBecTuiiyje oj
pHU3MKa OrpaHWYeHa y TOrJeay TpaHcdepa, eKCIpoIlpHjanrje, KpIiema YroBopa, W para U
rpahanckux Hemupa (ykibydyjyhu u tepopuzam). OBO yApyKeme IONPUHOCH MEKCHYKHM
HaroprMa Jia TIPOMOBHIIIE €KOHOMCKHU pacT, noBehaBajyhu moBepeme CTpaHHX WHBECTUTOPA, U
Ha OBaj HA4YMH, Ha pacrojlaramy je BHILIE pecypca 3a CTBapame HOBHX MoryhHocTu 3a
3aIoNIJbaBambe, CMABEHE CUPOMAIITBA, YHaNpeheme NpoJyKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH, IITO
he pe3ynTuparu 605bMM KUBOTHUM CTaHIAP]IOM 32 MEKCHUKE OPOIUIIE.

VY 2006. ronuHu, cTpaHe TUpEeKTHE WHBecTHIMje Y Mekcuky m3Hocuie cy 20,7 mummjapau USD,
JIOK cy MeKkcuuke uHBectuiuje nocrurie 5,8 munujapau USD. Ilect roguna kachuje, 2012.
roguae, C/IM y Mekcuky m3Hocuie cy 22,5 mumjapau USD, a mMekcnuke MHBECTHIHjE CY
nosehane Ha 17,22 mummjapau USD, mto je mosehame on ckopo 300% y omnocy nHa 2006.
roguHy, kaxa Mekcnko Huje 6mo wian MIGA?*'  World Investment Report 2014 pawrupa
Mexkcuko Ha 43. mecto ox 141 mpuspena, kao uzpopumre C/IU, a kao ogpeaumre CUU je
Bozaehu y Jlatunckoj AmMepunu u Ha KapuOuma, a Ha IeCETOM MECTY y LI€JIOM CBETY.

Hajsnauajauja mehyHapomHa ekoHOMCKa opraHuzanuja y objactd melyyHapojaHe TProBUHE je€
Caercka tprosuHcka opraamsaiyja (CTO). Mekcuko je utan CTO ox 1. janyapa 1995. roqune, a
yinan OnmTer copasyma o napuHaMa u tprounu (enr. General Agreement on Tariffs and Trade
— GATT) ox 24. aBrycra 1986. ronune. Mekcuko ce mpuapkaBa ocHOBHUX IsbeBa CTO, kao
HITO CY:

e mnoBehame KUBOTHOT CTaHJap/ia CTAHOBHUIIITBA JIp>KaBa YIaHUIIA,
e ocTBapuBame Beher pacar npuBpea 3eMasba WIaHHIA U PAcT TPAXKIE,
e noBehame IPON3BOMHE M CIIOJEHOTPTOBUHCKE pa3MeHe poda U yciyra,

29 \World Bank, Internet, http://www.worldbank.org/en/about/leadership/members#4, 21.10.2015.
211 OECD, Internet, https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=58290#, 21.10.2015.
212 UNCTAD, http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2014_en.pdf, str. 15, 21.10.2015.

121



e o0e30ehuBame ONPKMBOT pa3Boja, M 3alITUTAa TNPHUPOJIHE cpenuHe, omoryhasajyhu
ONTHMAJTHO KOpHUIIHeHhe CBETCKUX MTPUPOJIHUX OOrarcTaBa, 1

e pa3Boj opraHm3allyje Ha HAYMH KOju je yckiaheH ca moTpebama M MHTEpECHMa UYIaHUIIA
ca pa3IYUTAM HUBOMMA Pa3BUjCHOCTH.

Jloxa pyHna, win MuseHujymMcKa pyH/a, a mo3Hara je u kao Pa3BojHa pyH[a, peacTaBjba IpBU
030WMJbHHjH TIOKYIIA] Mel)yHAPOIHE 3ajeTHUIIE 1a CMAFhH MOJbONPUBPEIHE CYOBCHIIH]E U 3AIITUTY
MOJHOTIPUBPETHOT CEKTOpa KOja TMOCTOjH y Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa. Y CpEIUINTY IPEroBopa cy
MHTEpecH U motpede 3eMajba y pa3Bojy. AHaiu3a JI0 cajia OCTBAPCHUX pe3yiTaTa yKasyje Ha TO
Jla Cy jOoIl yBEK MHOTAa IHTama OCTala HeycarjialleHa M Ja TpeJ IperoBapadyuMa CTOju BeoMa
TE)KaK U OJrOBOPAH 3aJaTak Jia mpeMocTe nocrojehe pasiuke u Hal)y KOMIPOMHUCHO pememe. Y
okBupy Pa3BojHe pyHIEe Tpaxu ce OJ pa3BHjeHHX 3€Majba Ja IpPHUXBaTeé YBO3 CBHX
MOJBONPUBPETHUX MPOM3BOJIA U3 HAjMamke Pa3BHjEeHHUX 3eMajba 0cioOoheH mapuHa, kao u 50%
yBo3a u3 octanux 3YP.

Hcxon mperoBopa y okBupy PasBojue pyHzme, yk/bydyjyhu M TOJBONIPUBPENY, H3Y3€THO je
3Ha4ajaH 3a OyayhHOCT MynTHiIaTepaTHoOr TproBUHCKor cucrema. C o63upom na je PaszBojHa
pyHza (GoKycHpaHa Ha «TPrOBHHY Kao CpEACTBO pa3Bojay, YCICIIaH HCXOI OBE PYHIE OJ
KJBbYYHOT je 3Havaja 3a 3eMJbEe Y pa3Bojy, Kao U 32 HOBOMHIYCTPHjaTH30BaHE 3eMJbE, Kao IITO je
Mekcuko. Mekcuko je urpao u HactaBuhe a urpa BaxkHy yiory y Jloxa pa3BojHOj pyH/IH.

2.7. KoMnaTuOMJIHOCT CO/bHOTPrOBUHCKe MoJiuTHKe Mekcuka ca npuHuunuma CTO

CBeTcka TProBUHCKa opraHuzanuja je Tpehu ocimoHar] riodanu3aiuje CBETCKe MpUBpee, Mopes
Ceercke Oanke m MM®-a, OJHOCHO mMpaBHA M HWHCTUTYIIMOHAHA OCHOBa 3a 00e30eheme
HEOMETAaHOT MPOToKa poda, JbyAU U yciayra y MelyHapogHMM OKBHPHUMA, ILITO j€ JOIPHUHENIO
€KOHOMCKO] MHTETpaluju cBeTcke npuspene. Tpeda umatu y Buay aa ce mehy unanunama CTO
obassba 80% csercke TproBune, 90% ¢uHaHcHjcKuX TpaHcakuuja, 92% TereKOMyHUKALMOHUX U
nHpOpMaAMOHKX TexHoorrja 1 97% mpaBa MHTENEKTyallHE CBOjUHE.

VY noba TemKHX MaKpOEKOHOMCKHX HEpaBHOTEXa, MEKCHKO je OTBOPHMO CBOj€ TPIKHILTE
YHUJIaTepaaHOM Jubepanu3anujoM Tpropure Tokom 1980-ux roguna, mpuapyxuo ce Omnmrem
ciopasymy o tapuHama u tprounu (GATT) 1986. roauHe, ¥ CKIONMHO HH3 PETHOHAIHUX M
OunarepaHUX TPrOBHHCKHUX criopasyma TokoM 1990-ux romuna, mpe cBera CeBepHOaMEpUUKH
criopazyMm o cioboaHoj Tpropunu (NAFTA), kao u Criopasym o mpuapyxuBamy ca EBporickom
yHujoMm. Jlanac, Mekcuko je 1eBeTH HajBehn y4eCHUK Yy CBETCKOj TPrOBUHHU U JAAJIEKO HajBaXKHUJU
y JlatuHCKO] AMepHIIH. AKTUBHO YYECTBYj€ Y MYJITHIIATEPATHAM TPTOBHHCKHAM IIPETOBOPUMA, U
joIl yBEK je jenaH OJ HajAMHAMUYHUJUX YYECHHKA Yy PETHOHAIHUM M OWIaTepalHuM
TPrOBHHCKHM CTIOpa3yMHUMa.

CBercka TproBuncka opranuszanuja (CTO) je mehynaponna myaTunarepaina opraHu3anmja u
rilaBHa Tio0aiHa WMHCTUTYLHWja MelyyHaponHe TproBHHE, CTBOpeHa Ja Ou ce Qokycupaina Ha
obe3behuBambe IMITO  CIOOOMHUJUX  CIIOJPHOTPrOBMHCKHX  TOKOBA, IOCTU3alkE  Jajbe

3 World Trade Organization (WTO), Internet, https://www.wto.org/english/thewto_e/thewto_e.htm, 21.10.2015.
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nubepanu3ainmje IOCTENEHO Kpo3 IMPEroBope, U YCIOCTaB/bambe HEMPUCTPACHOT Ha4YMHA
peliaBama CoJbHOTPTOBUHCKUX CIIOPOBA.

Opranmsanyja je Hactana 1. janyapa 1995. rogmne, m Hacnemnuk je OmmTer cropasyma o
[apiHaMa ¥ TPTOBUHU, KOjH je moTrmucaH 1947. rogwHe W KOjU je 0CTa0 Ha CHAa3W CKOPO TET
nenenudja kao de facto melhynapoana opranusaruja. Mekcuko je wian CTO ox 1. janyapa 1995.
roguae. YUnanctBo y CTO 3Haum JenoBame M TOHAIIAlke Y Mel)yHapOTHUM TPrOBUHCKUAM
OJIHOCHMA Y CKJIaay ca oOaBe3yjyhum mpaBuMa u o6aBe3ama. Unanune CTO yxuBajy, cTora, cBa
IpaBa U NPUBUJIETH]E KOj€ Cy UM 0JI00pHIIe OCTaJle WIAHUIE OBE OPraHU3alje, KAa0 U CUTYPHOCT
U TpeIBUIJBUBOCT Yy MelyyHapoIHUM CHOJBHOTPrOBUHCKM OJHOCHMA, IITO je jedaH oOf
npumapaux cryoosa CTO.

CrioJpbHOTProBUHCKA MONMUTHKAa Mekcuka je koMmaTuOmiHa ca ocHoBHUM npunimnuma CTO, u
TO ca MPUHIMIIOM HETUCKpPUMHHANM]je, momTyjyhu npuniun Hajnosnanthenuje nauuje — MFN
(enr. Most Favorite Nation), xoju 3HauM H3jeJHAYEH MPHCTYN TPXKUIITY CBUM WIAHUIAMA,
OJTHOCHO, YKOJHMKO C€ jeIHO] JAp>KaBU 0J00pe MNOBIACTULE, OHJA MOpajy U CBUM OCTaJIUM
npxaama wianuiiama CTO (u3y3etu 3a 10 cy Criopasymu 0O ca000HOj TPrOBHHH, IAPUHCKE
YHHUJ€ U eKOHOMCKE MHTerpaluje, koju mopajy aa ce sepudukyjy y CTO u 360r Hedep TproBuHe
— npammuHr, cyoBeHiuje). Takohe, MeEKCHKO je YCBOjUO W HAIMOHAIHU TPETMaH, KOjH
IoJipa3yMeBa MCTU TpeTMaH cTpaHe M Jomahe pole, mpykaola yciayra, TPrOBUHCKMX MapKH,
MaTeHaTa, paBa Ha KOMUPAIbE.

Hakon npucrynmama GATT-y 1986. rommne, Mekcuko ce o0aBe3ao Ha YKJIamame YBO3HHUX
7103BOJIa, 3BAHUYHUX 1[€HA, CMAKCHE [apUHA U M0j€THOCTaBIbEHE PEryIaTOPHOT OKBHPA KOjH Ce
IpUMEmYje Ha CIOJbHOTPrOBUHCKE TpaHcakuuje, nomryjyhu tume apyru npuniun CTO je
nubepanu3anmja CroJbHe TPrOBUHE IMOCTENEHO KPO3 MPEroBOpe M EIMMHHAIN]Y HEIapHHCKHUX
Oapujepa (kBOTa, A03BONA, U mporeaypa). [IpoceuHe mapuHCKe CTONE Cy 3HAYajHO CHUIKEHE, a
YBO3HE KBOTE, KOj€ Cy OWJie IIaBHU MHCTPYMEHT CIIOJbHOTPTOBHHCKE MOIUTHKE TOKOM 1980-mx
TOIMHA, TOTOBO JIa Cy YKJIOHCHE.

[TpuHIMnO npenBUABUBOCTH MEKCUKO HCIYHaBa Kpo3:
- TpaHCHApEeHTHOCT, KOja MOApa3yMeBa JOCTYIMHOCT CBUX HMH(pOpMaNHja O MPOIMUCHUMA U
npolielypama y Be3H ca CIIOJbHOM TPrOBUHOM;
- obaBe3uBame, IITO 3HA4YU Ja ce he ce BOJUTU KOHCOJWJOBaHA IMOJIMTHKA, Aa ce Hehe
MEHaTH I[ApUHCKE CTOIIE, a YKOJIHMKO C€ MEHajy, MOTy CMao y3 ojpeleHy KoMIeH3alujy;
- TmpomMoBHcame (ep KOHKYpeHIHje (ZaMIHHT, CyOBEHIUje, jaBHE HaOaBKe) YKOIHKO ce
dhopcupajy nomahu monyhaumu.

Ca cBojoM pa3BHjEHOM MpPEXKOM CIOpa3ymMa O CJI00OIHO] TPrOBUHH, Ha OHJIATEpaTHOM,
TPUJTIATEPATTHOM, PErMOHAJHOM U MYITWIATEpaTHOM HHBOY, MEKCHKO je carjacaH U ca
MIPUHIIMIIOM penunponuTera, Takohe jenuum o ocHoBHUX npuHiuna CTO. 3eMibe yroBopHHUIE
NPU3HAJY jellHa JAPYroj MOBJIACTHIIE U YCTYNKE y Mel)yCOOHMM €KOHOMCKHMM OJHOCHMA, M TO
MIPU3HAE j€ PEIUIPOUHO.

ObaBe3a cBake wIaHHWIE je Ja OTBOpPH cBoje Tpxkumte 3a apyre uwianune CTO, m nma y
HAI[MOHATTHO 3aKOHOJABCTBO YCBOjU TMpaBWJIa OBE OpraHu3aiudje, a Ie0 OBaj KOpIyC je
HWHTETPAIHA JIe0 cropasyma o mperoBapamy 3a wianctBo y CTO. IlpegHoctn koje AOHOCH
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ynanctBo y CTO cy Bumectpyke. CaMo OTBapame mpolieca Mperoapa 3eMJjbe KaHau1aTa 3Hauu
jacaH CHTHaJl CTPaHUM HHBECTUTOPHMA Jia CE€ Y 3eMJby YBOJHU CIOJHbHOTPTOBHHCKA TTOJUTHKA
3aCHOBaHa Ha MNPCABUAJbUBOCTH, TPAaHCHAPCHTHOCTH, BJIaJlaBUHU IIpaBa, W HMIUICMCHTHpPAaHa
KpO3 320KPYKCH HHCTUTYITMOHAITHA MEXaHU3aM.

CTO npyxa MoryhHOCTH HOBO]j JIp’KaBU YJIaHULM J1a IPOILIUPU CBOjE CIIOJbBHOTPIOBUHCKE OKBUPE
u 00e30eam ceOu MPUCTYI HAa TP KUIITA Ipyrux wianuna. [Ipasa koja ce ctuuy nmo ocaoBy CTO
MOTy Jia YXXHMBajJy caMo meHe wiaHune. CaMo 3eMibe WiIaHHMIE HUMajy IHPHUCTYIl MEXaHU3MY
pemaBama crnopoBa y oksupy CTO, a umancTBO omoryhaBa Ja ce Kpo3 CyKIIECHUBHE PYHIE
MYJTHJIATEpAIHUX TPrOBUHCKHX IPErOBOPAa MCTAaKHY COICTBEHU CIIOJbHOTPIOBUHCKU W LIMPHU
€KOHOMCKH MHTEPECH.

O6aBe3yjyha mpaBuiia CrioJbHE TPrOBUHE M CTPAaHUX MHBECTHIIMjA CaApKaHa Cy y Buie oj 60
criopasymMa M oJulyKa Koje cy dopmynucaHe TOKoM YpyrBajcke pyHue mnperoopa 1986-94
notnucanux y Mapaxkemry, ampuna 1994. rogmue. Ocum NAFTA, Mekcuko je moTmucao u
HEKOJIMKO JPYTUX CIopa3yMma o cl1000/1HOj TPrOBUHH NpukazaHux y tadbenu 28. Y 1993. ronunu,
nocrao je wiannma APEC, a aBe rogmHe kachuje, motmmcao je G-3 cropasym o ci000.HO]
TproBunu ca KomymOujom u Beneryenom, kao u ciopazym o cio00AHO] TProBuHU ca bonusujom
u Kocrapukom. 3atum, MEKCHKO je 3aKJbY4HO CIOpa3yM O CI000HO] TproBuHu ca Hukaparsom
1998. rogune, na 6u 2000. roguHe mperoBopu OUIU 3aKbydeHH ca T3B. "CeBepHUM TPOYTIOM
I'saremane, Xonaypaca u En CanBagopa“, kao u ca EBpornickom yaHujom u M3paenom, oK je
2001. romumue mnormucad cropasyM wusMehy Mekcuka u EBporickor yuapyxkema cinoboaHe
TProBuHE. Y TOKY Cy aKTHBHH TPETOBOPH O CJI000JHOj 30HU TProBUHE ABe AMepHKa, koja he
yjeauHuTH 1eny JIaTuHCKYy AMepuKy y 30HY ci10001He TpropuHe ca CeBepHOM AMEPUKOM.

TaGena 28.
MeKcHYKH cIOpa3yMH 0 c10001HOj TPTOBUHU
'oguna Pacniopen nubepanuszanuje
3emube napTHepH I/IMHJ‘Iel\feHTaI_II/Ij e uI;pEHa (F(?,[[I/IHG) -

Uwnne 1993 (1999) 6
NAFTA 1994 15
G3 (Konymbuja u Benerryena) 1995 10
bonusuja 1995 10
Kocra Puka 1998 10
Huxkaparsa 1998 10
EV15 2000 10

N3zpaen 2000
EFTA 2000 10
Ceepau Tpoyrao (I'Baremana, 2001 12

Xonaypac, En Cansanop)

M3Bop: Secretaria de Economia; Internet, http://www.economia.gob.mx, 28.02.2013.

Mekcnukn CCT mpencraBibajy 30HY clI00OgHE TproBuHe, 0e3 oOaBe3e 3ajeTHUYKE CIIOJbHE
napuHe mehy maptHepuma. Mekcuuke mapune Ha crpoBoheme CCT Bapupajy, o MEKCHYKOT
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nounepucasor mpoceka yuyrap NAFTA ox 4,9%, mo 13,4% ca EV?Y. Ceu Gumarepamnu
cnopazymu, ocuM G3, koju o6yxBara Konym6ujy u Benemyeny, cy mupokor obuma, ca Mmoryhum
MUHUMAJIHUM U3Yy3€elHMa U IPOOHUM CEKTOPHMA.

VY cayuajy Cnopazyma ca CeBepHHM TPOYTJIOM, HE TOCTOje 00aBe3e ICHTPATHOAMEPHUYKUX
nmapTHepa J1a OTKaXy YBO3HE J03BOJie M m3plie Tapudukamnujy. Jlucre nzyseraka npeonnalyjy y
Pa3IMYUTUM CTIOpa3yMHuMa O ci1000/HO0j TproBunu, kao mrto cy G3, CCT LlentpanHne AMmepuke,
kao u ca EY. Behuna CCT oOyxBarajy u nparehe cropazyme o paay U )KMBOTHO] CPEIWHH, ca
u3ysenuma goropopa ca bonmsujom n Hukaparsom.

CBu cmnopasymu o cino0OOIHO] TProBHHHM, Takohe, oOyxBarajy nuOepanu3anujy CTpPaHUX
WHBECTHUIMja, HOPME, U MEXaHU3MeE 3a pelllaBame cropoBa, cinyHuM onuMa y NAFTA, ca Hemito
Mame aJMUHUCTPATHBHE U MpOLEAypalHe o0aBe3e 3a MeKcuuke naptHepe. Konauno, y ciydajy
EBporicke yHuje, Mekcuko je mpucTao Ha HeKa €BpOIICKa MPaBUIIa yCIOCTaBJbamkba MOCIOBamba,
M3Y3€TKE E€BPOIICKE IMOJHONPUBPEIHE TOIUTUKE, H MEXaHHW3ME 3a pellaBame CIOpOBa KOjH CY
memaBuHa NAFTA u CTO. Huse ciosbHOTproBUHCKE NoiauTuke Mekcuka je aa ojaya u noseha
cBoje yuemhe y CBETCKOj TPrOBUHH, IIYTEeM MYJITHWJIATEPATHOI TPrOBHHCKOT CHCTEMa H
npedepeHInjaTHIX TPrOBUHCKHUX CIIOpa3yMa.

Kao uwman CTO, Mekcuko mnpyxa MFN TpermMan CBHM CBOjUM CIIOJBHOTPTOBUHCKUM
naptHepuma, ykibydyjyhu u 3emsbe koje Hucy wianune CTO. Mekcuko mperno3Haje 3Hayaj
3aKJpydera nperosopa u3 Jloxe u ynanpehema CTO mucnumimHa, a cBe y by obe30ehuBama
e(pUKACHOCTH MYJITHIIATEPAIHOT TPrOBUHCKOT CUCTEMA.

MekcHKo je jeqHa of 3eMajba ca Hajsehum OpojeM TProBUHCKUX criopazyma. MeKCHKO HacTaBJba
Ja IIUPH CBOJy MPEXY cropazyma o mpedepeHIdjaqHoj TproBuHu, u Ao cenrtembOpa 2012.
roauHe, umao je 12 Cropazyma o c1000/HOj TPrOBUHHU M § MaplHjaHUX CIOpa3yma Y OKBHPY
Awmepuukor yapyxkema naruHcke uHTerpanuje (ALADI). Hajsehu neo mekcuuke crosbHe
TProBUHE 00aBJba c€ ca MapTHEPCKUM 3eMJbaMa ca KojuMa MEKCHKO MMa MOTIHCAHE CIopa3syMe
0 ¢c1o601HOj TproBuHH, a yriiaBHOM ca CAJl, kao unanuiiom NAFTA.

Mekcuko je yudecTBoBao Ha YerBpToj MuHHUCTapcko] KoH(epeHuuju CTO mocie u3y3eTHO
yCIICNIHE JIeTIeHUje Y TIOTJIely IIUJbeBa U JOCTUTHYha CIIOJBHOTPTOBUHCKE TIOUTHKE. MEKCHKO je
Tpaxkuo Bojehy ynory y Jloxa pa3BojHoj pyHau, a centemOpa 2002. roguHe 6uo je nomahuH
[Tere CTO munucrapcke koHdepeHuje koja ce oapxkaia y Kankyny. Paznosu 3amro je u 6uo
nomahun cy jacuu. IIpe cBera, Mekcuko  je JeBeTH HajBehW CBETCKH YYECHUK Y
CHOJbHOTPTrOBMHCKO] pa3MEHH, a TO MTO je OMO Ha 4elny JAWCKYCHja CIIOJbHOTPIOBHHCKE
MOJIUTUKE U TperoBopa, oMoryhmio je Mekcuky oJpkaBame MPHUBHUIIETOBAHOI MOJIOXkKaja KOjU
cana uma. [Ipyro, Mekcuko je cBOjeBpCTaH CHOJbHOTPTOBHUHCKH 'uOepanuzep” MpeKo CBOjUX
YHUJIATEPATHUX, PETHOHAIHUX, U MYyJTHIATepaHUX MHULMjaTHBa. KoHauHo, Mekcuko cmarpa
Ja MOKe OMTHM BakaH NOCPEAHMK Yy MpemolnhaBamy jaza u3Mel)y eKCTpeMHHX CTaBOBa, M
CIY’)KUTH Kao He(popMaHU MOCPETHUK 110 MUTAlhHUMa CEBEP-jyT.

24 M. A. Villarreal, op. cit., p. 13.
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Mekcuko je y Jloxa pyHau ycneo Ja M3/ejCTBYj€ TOTOBOP O MpaBUMa UHTEIEKTYaJIHEe CBOjUHE,
MOTOJIaH M 3a MHTEpPEece pa3BHjCHHMX 3eMalba M 3a 3eMJbE y Pa3Bojy, obe30ehuBamemM mpuctyma
onpeheHNM JIEKOBHMA TIO paIlMOHANIHO] MeHH. MEKCHKO cMarpa Ja MMIUIEMEHTaruja obaBese
MPUCTYIA TOJHONPUBPETHOM W TEKCTHIHOM TPXHINTY HUje TpuiaroheHa W3BO3y 3eMajba y
pa3Bojy, U Aa mocebaH U pa3IU4HUT TPETMAH 32 3eMJbE Y Pa3Bojy, Takohe, HHje MaTepujaTu30BaH
y MPaKCH.

[Topen Tora, mocToje MUTamka 01 CYIITHHCKOT MEKCHYKOT HHTEpeca Koja ce He MOT'y peliaBaTé Ha
pETMOHATHOM HMBOY, WJIM 4YaK Ha HHUBOY 3amajgHe Xxemucdepe, Tako aa MeEKCHUKO HMa
cienuduyne ,,0panzuBHe HHTEpece y Jloxa areHau, Kao WITO je CiIydaj ca MOJbONPUBPEIHUM
cyOBeHIIMjaMa | ,,Hedep TProBUHCKUM IpakcaMa. YKHUAame MOJbONPUBPEIHUX CYOBEHIIH]a je,
BEpOBATHO, INIaBHU 0(aH3MBHU HHTepec Mekcuka y Jloxa pyHau mperosopa.

MeKCUKO Tpaku YKHJAmbe IOJbONPUBPEIHUX M HM3BO3HUX CyOBEHIMja, OJHOCHO jaomahe
MOJIpIIKE Koja Hapymama ,Ghep* TproBuny. Mekcuko HHUje 3a0puHYT 300T MOOOJBIIAHOT
IPUCTYIIA TPXKUIITY Per se, jep Beh uma npuctyn HajehuM CBETCKUM TPXKHUILTHMA, aMEPHUKOM
tpxkuwutTy npeko NAFTA, a tpxuiuty EY npexo Crnopazyma o npuapyXuBamwy, Ka0 U TPKULITY
Janana, npeko Criopazyma 0 €KOHOMCKOM IIapTHEPCTBY.

Kao rnmaBHm wu3Bo3HMK yciayra y JlarmaHckoj Awmepui, MEKCHKO je 3aMHTEpECOBaH 3a
MOKPUBEHOCT MITO Bulle cekTopa. O mperoBopa ouyekyje Aa nocTurue Behy nuBepcu@uKaiujy
TpkumTa. Takohe, xenu (GIeKCHOMITHOCT Yy MPEroBOpPHMA 32 3eMJbE Y Pa3BOjy Y MOIJISTY CIIOJbHE
TProBHHE yCIyrama.

Jlpyro nutame o1 MHTepeca 3a MeKCHKO je TUCHMIUIMHA, KOoja Mojpa3yMeBa Hedep TProBUHCKY
npakcy. MeKCHKO je MMao NPWIMYHO paJuKalHy MNO3ULHjy, Mo3uBajyhu ce Ha IoCTeneHy
eJIMMUHALIN]Y JaMITMHT 3aKOHA, M OCJIabakhe Ha MOJIUTUKY KOHKYPEHIIHMje, YMECTO JaMIIMHTa, Kaj
rox je To moryhe. Cana je MonuduKkoBao CBOJy MO3UIIM]Y, U 3aXTeBa Behy NUCIHUIUIMHY Yy OBOJ
obnacTH.

[Ipomena no3unuje ce MOXXe NPUITUCATH YUILEHUIM JJa MEeKCHKO HHje caMo KpTBa, Beh U decT
KOPDUCHUK aHTHJAMIMHIIKUX IlapuHa. Takohe ce roBopu pna, nok cy Kanwama u UYwuie
SMMUHUCATN JaMIUHT TIpakce W (paBOpU30BaIM TOJUTUKY KOHKypeHiuje y cBom CCT ca
MexkcukoM, Mekcuko Huje (aBopuzoBao Taj mpuctyn 1998. romune y CCT ca Yuieom.
MeKCHYKH CTaB 1O TOM IHUTamy je HEABOCMHUCIEH. MEKCHKO Tpaky 3HauajHa OTpaHHYCHA Y
yInoTpedu aHTUJAMIIMHIIKKX I[apUHA.

[ITto ce THye CTpaHMX JIUPEKTHUX HMHBECTHIMjAa, MEKCHKO 3ay3uMa CTaB Ja EBEHTYaJIHH
MYJITHIATEpATHH CIIOpa3yM O WHBECTHIMjaMa He Ou Tpebasmo aa Oyzae MoBE3aH ca MUTamkuMa O
pazy 1 )KUBOTHO] CPEIMHU, HUTH TaK Ja clipeyaBa peryiaTopHe ClIOCOOHOCTH Jip>kaBe. MeKCHKO
(daBopu3yje TPaHCIAPEHTHOCT jaBHUX HaOaBKH, aji HHje a0 HUKAKBE HAa3HAKe Jla Hamepasa Ja
nornuiie CTO Cnopasym o jaBHUM HaOaBkama. Kaga je ped o MHIYCTPUJCKUM NPOU3BOANMA,
MekcHKo ce 3amaxe 3a IOBE3UBaKkE LIApUHCKE CTPYKType cBuX wianuna CTO, anu He U NOTHyHY
eJIMMUHALIN]Y LapHUHA.

MeKCHKO je TIOKpEHYO acepTHUBHHU]y TMOJMTUKY, Kako Ou 006e30eamo aomatHe cropasyme o
cnobomnoj TproBuHu TokoMm 1990-ux roamnHa. Ymazak Mekcuka y GATT, U HBEroBo KacHHje
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yuectBoBake y CTO, HHMje UMano 3Ha4ajaH yTHIA] HA OOMM M CTPYKTYpY CIIOJbHE TPrOBHHE,
HUTH Ha JTUBEpCUUKAIM]y TpxumTa. HajBuiie KOpPUCTH OX CHOJEHOTPrOBHUHCKE pa3MeEHe
MEKCHKO je OCTBapHO IyTeM yHWJIATEpaJIHE JuOepann3anrje U perioHAITHUX MHULM)jaTHBA, TIPe
ceera NAFTA, pernonanHe WHTErpamyje Koja YuHu Buiie o7 85% MEKCHYKe CIoJbHE TProBUHE.
WzBan NAFTA, Hujenna 3emiba mojeanHavyHo He amncopOyje Buie ox 1% yKymHOT MEKCHYKOT
W3BO3a.

Camo wmanctBo y CTO mnpyxka MoryhHOCTH Ja ce Ha CBETCKO TpPXKUINTE yiasu 0e3
IMCKpUMHUHALIMjE. 3a yla3ak y 4IAHCTBO, IOTPEOHO je Tpe cBera U3BpUIMTH pedopmy
3aKOHO/IaBCTBA, OJJTHOCHO CMAambUTH YTHUIIA] JIOOHja y jeHOj] 3eMsbH. EdekTn ymacka y 4aaHCTBO
KpPaTKOPOYHO TJIeIaHO Cy OOJHM, jep MPOy3poKyjy OpojHE mpobieme y Torieny npuiarohabama
TPKUILTY U CMambEeha MPOCTOPa 32 EKOHOMCKY MOJIUTHKY, i IyTOPOYHO MTOCMATPAHO YJIAHCTBO
y CTO 3nauajuo mosehaBa ommTy edukacHOCT MpUBpene, KpO3 jadarme BIAJaBHHE INpaBa U
noBehany KOHKYPEHTHOCT IIPUBPEIIE.

VY Toky nperoBopa HajaxHuje je yoeautu wianoBe CTO na cy crioJbHOTPrOBUHCKH U [TAPUHCKU
cucTeM y ckiaay ca obasezama u3 Cropasyma CTO (y3 omoOpaBame Mpeia3HOT MEpUojaa y
HEKHM 00JlacTHMa), Kao M Ja je TMOCTU3ambe YPaBHOTE)KEHOT pellieiha MO MUTalky MPUCTYIa
TpKUIITY poba W ychmyra, Kojuma OM ce 3alITUTHIM KJbYYHH CEKTOPH, Takohe, y ckiamy ca
npaBuwinma CTO. CTO uma 3ajarak ja pemiaBa CBe CIIOpoBe u3Mel)y 3emaba y MOTJIeIy
CIIOHOTPrOBHHCKHUX OAHOCa. [IpBH cIop OBakBe BPCTE KOjU j€ M3BEACH JI0 Kpaja Omo je crmop o
TenekoMmyHukaruonum yciryrama usmehy CAJl u Mekcuka.

Cnyuyaj CAJ[ — Mexkcuko je Ouo mpBH, M 3a cada jeauHu, ciayda] CBETCKe TProBUHCKE
OpraHu3alyje pelaBama CIopoBa O TEIEKOMYHUKALMOHUM yciayrama M, 3aucTa, MpBH KOjU ce
OJIHOCH Ha yciyre yomnuute. Mako cy TelnexkoMyHUKallje IpUBpeIHa rpaHa y Kojoj ce nosehasajy
o0MM ¥ BpPEOHOCT TIOCIOBama, 3a JAPYIITBO J€ HAjBAXHUJU TMOCPEIHU YTHUIA] KOjH
TEeJIEKOMYHUKAIIMje UMajy Ha MPUBPENY y LEIUHHU, TOCEOHO y ycioBuMa cBe Beher xopumhema
nHpOpMallMOHUX TexHosoruja. Taj yTHuIaj ce oryena y cMambUBamky TPOIIKOBA MOCIOBAakA CBUX
NpUBpeHUX cyOjekata (unMme ce moBehiaBa HWUXOBAa KOHKYPEHTCKAa CIIOCOOHOCT), alli W3HAJ
CBera M y oTBapamy IOTIYHO HOBUX HauMHa 3a 00aBJbame M0CTOjehux NMpuBpeHUX 1E€TaTHOCTH,
OJTHOCHO TIOKpPETame HOBUX JIEIIATHOCTH.

3aTo HUje YyAHO Ja je MpPBU CHOp KOjH je pelieH y okBUpy CBeTCKe TProBUHCKE OpraHU3aluje
6uo ympaBo y obsnactu TeaekoMyHukanuja, uamely CAJl u Mekcuka, a HOBOIOM HOJIUTUKE KOJY
je MekcuKo CcrnpoBOoaAMO y 007acTH TeleKOMyHHMKamuja (3allThTa HAIMOHAIHOT MOHOIIOJA
TeNeKOMyHUKaiuja), 30or yera cy ce CAJl kanuine Ha OrpaHMYaBame IMPHCTYNA TPXKUIITY
TEJIeKOMYHUKallMja 3a aMepUuKe TelleKOMyHUKaloHe kommnanuje. Crop je Tpajao d4eTupu
roaune, o HoeMOpa 2000. rogune 1o jyna 2004. roaune, Kajga je KOHAYHO MMOCTUTHYT JIOTOBOP
y ckiany ca npenopykama CTO.

VY HapeaHUX TOAMHY JaHa MEKCHKO je KOPUIoBao M YCKIIAJAMO CBOjY TPXKHILIHY MPAKCy Y CKIany
ca WCTUM Tpernopykama. MHOTH €KOHOMCKH aHaJUTH4YapH, KOJH Cy 3aroBOPHHIIM H3Yy3ETHE
BaXHOCTH TEJIEKOMYHHKAIIHMja, UCTUYY J1a YHIbEHUIIA J1a je pBU criop y okBupy CTO pasperien y
00JacTH TeJIEKOMYHHUKAIMja HUJe CIIydajHa, YIpaBo 3aTO INTO j€ jeJlaH O] yCJIOBa YJAaHCTBA y
CTO u notnyHa 1ubepanu3aiyja TeIeKOMyHUKAMOHOT TPXKHILTA.
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JIuGepanuzanyja TEIEKOMYHHKAIIMOHOT TPXKHINTA je, IpEe CBEra, MOTHUBUCAHA XEJbOM Ja Ce
KpajlbIM KOPHCHHUIIMMA NIPYHu Behu Opoj yciayra 1o moBOJHHHJUM IleHaMa, IITO he yTHUIaTH Ha
noBehamwe KOHKYPEHTHOCTH NPUBpEZE U cTaHAapAa craHoBHuUIITBa. Yecro cy u C/IU ycnoBibene
MTOCTOjarbEM JIMOCPATTM30BAHOT TPKHUIITA TEICKOMYHHKAIIH]aA, jep HHBECTUTOPH KeJIe TIOBOJHHH]E
OKpYyXXeHe 3a CBoja ynarama. Ha nubepann3oBaHOM TpKUIITY he MMaTu Mame TPOILIKOBE, a
CaMHM THM U Op>KM TIOBpATaK YJIOKEHOT KalMTala.

[Topex TpxumiTa TEICKOMYHHUKANWja, WHTEPECAHTaH je NPHUMEP MEKCHYKOT TPIXKHIITA
ayromoOmina. Mekcuko je 1962. ronuHe yBeo IEKpeT Aa CBakd Mpou3Bohau ayroMoOuia Koju
KeNU J1a rmpojaje ayromMoomie y Mekcuky, Mopa Ty U jAa ux mnpousBoau. [letr romuna xacHwuje,
Volkswagen je otBopuo cBojy padpuky. [Ipema npasumruma CTO, oBaj MEKCHYKH 3aXTEB je cajia
HE3aKOHHUT, OCHM 3a BpJO OrpaHHYeHe wu3y3eTke. Y MeKCHKy ce 3axTeB 3a JIOKaJTHHM
OrpaHHYaBamEM 3a ayroMobmie y (asama racwo, u y MOTIYHOCTH je Hectao y janyapy 2004.
rOJIUHE.

Naxo [Ipernen cnossHoTprouncke noiautuke CTO u3 2002. ronune HaBoau aa Mekcuko cmarpa
MYJTHJIATEPATHA TPrOBUHCKHA CHCTEM TJIABHUM HHCTPYMEHTOM 3a JHOepanu3anujy CBETCKe
TProBUHE, y CTBAPHOCTH, INIaBHH IMyT MEKCHKa Jla OTBOPH CBOje TPrOBUHCKE M MHBECTUIIHOHE
pexume je, 3ampaBo, nperoBapame 0 CCT m OwiarepalHUM HHBECTHIIMOHHM CIIOPa3yMUMa.
Mekcuko je, y cTBapH, U3y3€THO OCETJBHB 300T pa3Boja MyATHIATEPAIHOT TPrOBUHCKOT CUCTEMA,
KOju OM MOTao J1a MMa HeraTHBaH yTUIa] Ha IeTOBE PETUOHAIHE UHHUIIN]aTHBE.

N3a30B 3a MekcuKO je /Ja YCKJIaau CBOje pErvoHajlHE WHUIMJjaTUBE ca MYJITHIATepalTHUM
CIOJbHOTPrOBUHCKUM KpeTamuMma. MEKCHMKO HacTOju Jia IOCTHTHE M0OOJbIIaH MPUCTYII
TPKUIITY W Jla HEryje CTaOMIIHO CBETCKO TPrOBHHCKO OKpYXEHE Kpo3 MYyITHIaTepaliHe
WHUIMjaTUBE, a Jla UCTOBPEMEHO OJ[p’KaBa CBOje PErMOHAJHE IOCTAaBKE IITO je Ayxe moryhe.
[Tapanenno, u3zazos 3a CTO je na cTBOpH MOJCTHIAjE 32 3eMJbE MONYT MEKCHKa, KOje UTEKaKo
UIpajy perMOHANHY YTaKMHUILY, J1a C€ YKJbyUe Y MYJITHIIaTepaIHU TPTOBUHCKH CHCTEM.
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Il EOGEKTHU ITPOMEHA Y CI1IO/JbHOJ TPTOBUHU HA
MAKPOEKOHOMCKE IIEP®@OPMAHCE MEKCHKA

Mekcuuka mpuBpena ce Op30 MPOMEHMIIA O] MOJIeNia MHIYCTpHjaIn3allije paan CYICTUTYIH]e
yBO3a, KOJH je MpeABOMiIa JApKaBa, 10 MoJena "M3BO3HO OpHUjeHTHCAHE NpUBpese’, 3aCHOBaHE
Ha TPXKHIITHUM NpUHIMIIUMA. Pedopme cy u3BeeHe myreM nbepann3aiyje CroJbHe TPrOBUHE U
MHBECTHLIMja, KOja je JoBena 10 TpaHchopMmaiyje CTPYKType CIOJbHE TPrOBHHE M HCHE J1ajbe
edexTe Ha MaKpoeKoHOMCKe nepdopmance Mekcuka.

VY oBom geny aHammsupahemo edekre ImpoMeHa y CIIOJbHO] TPrOBHHH HAa OOMM M CTPYKTYPY
JPYIITBEHOT MPOM3BOAA, 3aIIOCICHOCT, IUIATHH OWJIAHC, U Ha MOHETapHY CTaOMIHOCT MeKcHKa.
EBanyanuja edekara CroJpHOTProBHHCKE JmOepanm3anuje Tpebaio Ou 1ga moapa3symeBa
noBehame oOMMa M KBAIMTETa 3alOCICHOCTH, Ka0 M ToBehame MpOXyKTUBHOCTH W IPHUXOJA.
Wnak, nocanamme HCKyCTBO MEKCHKa joIl YBEK HE MOTBphyje ouekuBaHO. OCTBapeHH pacT
M3B03a, KOHTpoia MH(JAlMje U CMambemhe jJaBHOI Jyra jecy HaumHU 3a o0e30ehuBame Behe
I00pOoOWTH WENOT JAPYIITBA, alll HE 3a0KpYyXKyjy mnpuduy y uenuHu. Crora, pe3yiTaTd
PETHCTPOBAHU JI0 JJAHAC HE MOTY CE€ CMATPaTH MOTIYHO MO3UTHBHUM.

Bbpxu pact mpoaykTuBHOCTH OuO je jemaH oj edekara KOju je ouyekuBaH o pedopmu u
mudepanu3anje CrobHOTPTOBUHCKOT PEXUMa. Y TIPOU3BOJHOM CEKTOPY, HUBO IPOAYKTUBHOCTH
pazia u cTome pacra yKynHe (haKTOpCKEe NMPOIYyKTHBHOCTH HEMajy 3Ha4yajHHje Be3e ca 00MMOM
HHIyCcTpUjcKkor u3Bo3a. OBaj OJHOC MOKa3yje Ja Judepanu3airja CroJbHEe TPrOBUHE JOII YBEK
HHUje J0oBeJa 10 Mobosblama epUKaCHOCTH MEKCHYKE TPUBpEE, a CAMUM THUM, M BHUIIUX CTOMA
MIPUBPETHOT pacTa.

3.1. EdpexT npomMeHa y crno/bHOj TPrOBHHHM HA 00MM M CTPYKTYPY APYILUITBEHOT MPOU3BO/Ia

Jla 6ucMo GoJbe pazymenu edekTe MPOMEHa y CIOJbHO] TPrOBUHU Ha OOMM U CTPYKTYpy OpyTo
nomaher npoussoaa (BJIIT) Mekcuka, yIyTHO je 3amodeTd OMJIO KakBY €Ballyallljy aHAIN30M
pa3IMYUTUX MOJIENIa €KOHOMCKOT pa3Boja, Koje je MeKCHKO MpPUMEHHUBA0 KpPO3 HCTOPHU]Y 10
naHac. JenHa oJ] OCHOBHUX KapaKTepUCTHKa €KOHOMCKOT Pa3BOja JIATHHCKOAMEPUYKUX 3eMasba,
nma U Mekcuka, Ha Kpajy 19. m Ha mouerky 20. Beka Owmia je OpraHM30Bamke M HArio
MHTEH3UBHPabE MPETEKHO U3BO3HO OPUJEHTHCAHUX MPUBPEIHUX AKTUBHOCTH.

VYcBOjeHH MoJ1eNl eKOHOMCKOT pa3Boja MOrao 0u ce JeuHHCaTH Kao ,,A3BO3HO-YBO3HU™, U OH je
MPEJCTaBIba0 HAjIIOTOTHIH OOJMK €KOHOMCKOT pa3Boja Mekcuka kpajeM 19. Beka. [lpumena
OBOI' EKOHOMCKOT' MoJIesia OuJia je yCIIOBJbEHA Ipe CBera MpUPOJHUM OOTaTCTBOM 3€MJbE, TOTOM
JOJIaTHO OJIaKIIaHUM MoryhHOCTHMa Op30T TpaHCIOpTa CHPOBHHA y W3BO3HE IIEHTpe (JIyke) H,
KOHAYHO, CTUMYJIMCaHa BEJIMKOM MOTPAKHOM MEKCHUKHUX MPOMU3BOJIA Ha CBETCKOM TpxHIITY. Ha
Taj HAuMH, MEKCHKO 3allo4yMie MpOoLec MPOM3BOAHE CHElHjalin3alije JeAHOI WM BHILE
MPOU3BO/IA, KOjU Cy MMaju 100py npol)y Ha CBETCKOM TpP)KUIITY CHPOBHHA. Y]jE€HO, BUCOKO
HarJameHa CHPOBUHCKH CHENHjaM30BaHa MPOM3BOIHA CTPYKTypa Ne(GUHUTHBHO je IMOBe3aja
npuBpeny Mekcuka ca Hajpa3BHjeHUJUM KaUTAIUCTUYKUM 3eMJbama TOT J00a.
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N3B03HO-YyBO3HH MOJEI pa3Boja je OMO ACITMMUYHO YCIIEIaH y MpBOj ¢a3u MpUMEHe, Kaaa je y
nepuoay 1880 — 1900 3abenexxeH pacT, aju camMoO y CEKTOPY CUPOBHMHA, U TO y3 TToMOh CTpaHOr
KanuTana. Ty mpe cBera MUCIMMO Ha TPAJAMLIHMOHAIHE MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOJIE Ko IITO Cy
BYHA, MECO, JKHTO, Kada, GaHaHe, CHEKeH ), JyBaH, H APYyre, M W HA Gakap, LIATHTPY, LHHK,
37aTo, cpedpo M HEMITO KacHuje HadTa.

Oga (haza yOp3aHOT €KOHOMCKOT pa3BOja 3aCHUBAJIA CE€ HA HArJIOM MoBehamy TpaXKme 32 OBUM
MPOU3BOIMMA Ha TPXKHUINTHMA TAIAAlIBUX WHAYCTPUjCKUX cuia: Benmke bpurtanuje, @paniycke,
Hemauke u CAJl. Harnu pa3Boj Mekcwdukor m3Bo3a Ouo je mpaheH, Takohe, HarmuM mopactom
YBO3a, MOCEOHO MHIYCTPHUjCKUX mpou3Boja 3 EBpore. Mekcuko je yBo3uo, Ipe cBera, TEKCTHII,
MalllMHe, JYKCY3HY poOy BHCOKOT KBAJIUTETAa. Y TAaKBO] ACUMETPUMHO] CUTYAIMjH MOXE Ce
3ala3uTH jellHa BeOMa BaKHA I10jaBa. I[CHE MEKCHYKHX W3BO3HUX MPOHM3BOJIa OWUJIE CYy MHOTO
HECTa0MIIHUje OJ] IIeHa EBPOICKMX W3BO3HMX IPOM3BOJA, IITO j€ JJOAATHO YTHLAIO Ha
HECTaOMITHOCT 3eMJb€, Ka0 U Ha MmoBehame eKOHOMCKE 3aBUCHOCTH.

CBe TO WMajlo je HEraTMBaH YTHIAj] ¥ HAa HPUMEHY HM3BO3HO-YBO3ZHOI MOjElla CKOHOMCKOT
pas3Boja. [lpyrum peurma, ycBajajyhu oBaj Mojes1 €eKOHOMCKOT pa3Boja, 3eMJiba je de facto Besana
CBOj CKOHOMCKH Halpe/IaK 3a HHIYCTPHjCKU Hajpa3BHjeHHUje 3eMJbe CBETA, M TUME MIOCTajIa BeoMa
3aBHCHA O BhUX.

Kao mTo je HamomMeHyTO, BENHMKH YTHUIQ] Ha YOp3aHy €KOHOMCKY MOJEpPHHU3AIN]y MEKCHUKE
MpUBpeNie UMaje Cy cTpaHe mHBectunuje. [Ipmopurer ynmarama OMO je y pas3Boj caoOpahaja,
pydapacTBa U MeTalypruje, IIaHTaXHy MPOU3BOKY OaHaHa, mamyka, kade u mehepa. Y tom
nepuony (1870-1913) waj3HauajHUju CTpaHW WHBeCcTHTOp Omia je EHrmecka. Bpurtancku
MHBECTUTOPH OWJIM Cy NMOCEOHO 3aMHTEPECOBAHM 3a U3TPAlhy JKEIEe3HUUYKUX Mpyra y MeKcuky.
[Topen tora, Earnesu cy takohe, 3ajenno ca ®paniy3uma u AMEpUKaHIIMa yJaraid y pas3Boj
pydapctBa W mpepaay Mmerana y Mekcuky. YOp3aHH MPWIMB CTPaHUX HMHBECTUIIMjA y Taj
HajIMHAMHYHUJU CEKTOpP MEKCHUYKE NpuUBpele ACPUHUTHUBHO j€ O3HAYMO MPEBIACT CTPaHUX
MHeTepeca Ha EKOHOMCKOM ILJIaHy.

AHTTIOCaKCKOHCKE, Ka0 M aMepUyKe XEreMOHHUCTHUYKE aclupalyje npema JaTHHCKOAMEPUYKUM
IpKaBaMa, Ta ¥ mpeMa MEeKCHKY, 3aMEHIIIe Cy MHTEpPEeCce €BPOIICKUX UMITEPHjaTHIUX CHJIA TTOIMYT
HInanwuje, Iopryranuje wnn @paHiycke, Koje OYUITIETHO HUCY Ouie CrocoOHEe ha KIaCU4YHH
KOJIOHWjaJI3aM 3aMeHe HeoKoJoHHjanu3MoM. [Ipu Tome, Tpeba 3HATH Ja HEOKOJIOHM]jalIh3aM,
mpe CcBera, IOApa3yMeBa HAacTaBaK EKOHOMCKE eKcIuloaranuje (3alTUTy HWHBECTHIIN]A,
(bUHAHCHjCKY KOHTpPOJy, TPrOBHHCKE OJIAKIIWIC, W CIUYHO), ald U OCTBApUBAE BEIUKOT
MOJUTUYKOT yTHIIaja HA pa3Boj OMBIIMX KOJIOHH]a.

ACHMETpHYHOCT Kao TJaBHAa KapaKTEPUCTHKAa OBOT OJHOCAa 3acHUBAJA C€ Ha W3Pa3HTO]
3aBHCHOCTH M PAamUBOCTH JATUHCKOAMEPHYKHUX MPHUBpPEA, IITO je OWiia JOTMYHa MOCIeANIa U3
MPUPOJIE CaMOT Pa3BOJHOT Mojieia, ¢ 003UPOM Ha TO Ja j€ HETrOBO (DYHKITMOHHCAHHE TUPEKTHO
3aBHCHJIO OJ] KOBbYKTYPHHUX KpeTama Ha CBETCKOM TPXKHUIITY CHPOBUHA. Y MEKCHKY je JIOIILIO 10
yOp3aHOT pa3Boja MJIAHTAXHOT y3rajamka eHeKeHa, MoceOHO Ha MOyoCTPBY JyKaTaH.

215 Enexen (enr. henequen) — Bpcra amepiuke arase. MeKcHKo je y ToM mepuoxy 6uo Hajsehn npoussohau oBe
CHUPOBHUHE Yy CBETY.
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VY ueHTpamHMM 30HamMa MeEKCHKa pa3BHjaHa je TNpou3BoAma mmiehepa, JOK Cy pyaapcke
AKTUBHOCTH M JlaJbe Omie Beoma npoduTaduiHe, YKIbydyjyhu U 3aderak ekcruioaramnuje HadTe.
Baxno je marmacutu na je Ha moyetky 20. Beka, Mekcuko Ouo TiIaBHU Tpou3Bohauy Hadre y
Jlatuucko] Amepunn, 6e3 o03upa Ha aApamMaTuyHe Aorahaje Kpo3 Koje je oBa 3eMJba MpoJia3uiia
TokoM Mekcuuke peBoayije (1910). Hadra je mocrana Haj3HaYajHUjU HALMOHAIHH W3BO3HU
MPOM3BOJ] 3a KOjU Cy OWJIEe Haj3auHTEPECOBAHM]E CHIJIECKE W aMEpPHUYKEe KOMIIaHHje. YTPKOC
paTHUM CyKOOMMa TOKOM PEBOJYLIMOHAPHOT MEpHOJa, CTPAaHU KaluTal je ycreo aa o0e30emu
HOpMAaJTHY IPOU3BO/IKbY U TPAHCTIOPT HaTe.

HajBaxxamja kapakTepucTka oBe (a3e pa3Boja MEKCHYKE IPUBpPEJE j€ BHUCOK CTEIeH
OCETJPMBOCTH W PABUBOCTH Ha I0jaBE Y CBETCKOj NMPHUBpPEAH, C 003MpOM Ha TO Ja je YBO3
JIMPEKTHO 3aBUCHO O] M3BO3a, Ia OTyJa M OYMIJIe[HA BHCOKAa EKOHOMCKa 3aBHCHOCT. Hamwme,
OUJI0 KOjU HEeraTUBaH TPEH] y CBETCKO] MPUBPEAN MOTAO j€ /1a U3a30BE IpaMaTHIHE TTOCIEIHIIC Y
npuBpean Mekcuka.

Takohe je BakHO ykazaTtu ga 6e3 003uMpa Ha OCTBApPEHU YOp3aHU €KOHOMCKHU DPa3BOj, KOjH je
oMOryhro BHIIM CTEIECH TMPOCICPUTETa, TIJIaBHA MaHa OBOT pa3BOjHOr Mojena Owia je y
YHI-CHULM J1a HUje TTOCTICIINBaHa yOp3aHuja HHIyCTpUjalIn3alija y OCTAIUM CEKTOPHMA, OCHM Y
MIPOU3BO/IbM TEKCTUIIA, KOXKE, Y MpexpaMOeHOj HHAYCTPHjH, Ka0 U y IPOU3BOABM CHPOBHHA 32
rpaheBunapcTBo. [lpupoga mnpuUMEHUBAHOI pPa3BOjHOI MoJela yTHIANa je Ha TO Ja
HajAMHAMUYHUJU CEKTOPU MEKCHYKE TPUBpPE/IE MOCTaHy caoOpahaj u TproBuHa.

Crora MOXXeMO 3aKJbY4YMTH Jla je JeKaJa JBaJeceTUX IoJMHa MPOIJIOr BeKa 03HAuMiIa MOYeTaKk
»pacta mpema yHyTpa“. MeKkcHKo je ycreo Jia pa3Buje U 0jaya MOTPaKiky Ha JoMaheM TPKUIITY,
U Jla y BEIMKO] MEpH KOHcoiuiayje mnpepahuBauky HHIYCTpHjy, Koja je Ouina y cTamy Ja
3aJJ0BOJBH MOTPAKIbY U CMaFbU 3aBUCHOCT Y TOM JIOMEHY OJ1 yBO3a CTPAaHHUX IPOHU3BO/IA.

Kana roBopumo o npojiopy cTpaHor Kamnuraia U UHBeCcTUlja y MEeKCUKO, TOKOM NpPBE MOJIOBUHE
XX Beka, HallOMEHYJIM CMO J1a jé Ha MOYeTKY TOr MepHoja IIaBHU MHBECTUTOp Ouia Benmka
Bbputanmja, koja je kpajem XIX Beka ocTBapuia HEONCHOPHY AOMUHAIU]Y U IPUCYTHOCT y TOM
neny cBera. MehyTuMm, cBe arpecMBHUjU NpPOJOP AMEpPUUKOI KanMuTala M KOMIaHHja Yy
JATUHCKOAMEPUYKE 3eMJbe€ JACPUHUTUBHO je HakOH Jlpyror CBETCKOr paTa W IMOTIUCUBAaMKba
Cnopasyma ,,bperon Bync* (Bretton Woods) — umme je xoHconumoBaH HOBU Mel)yHapomHu
(MHaHCHU)CKU TTOpeaaK — ,,IpoTepao OpUTAHCKU KAaUTall U3 TOT PETHOHA.

JlupekTHe aMmepuuke HHBECTHIMje Ouie cy, Ipe CBera, ycMepeHe Ha IMPOMU3BOJbY OHHMX
CHUpOBHHA, Koje cy umane cTparemku 3Hada] 3a CAJl, oAHOCHO CHUpOBHMHA Koje cy Ouie
HEOIXO/THE 32 HEOMETaHO (PYHKIMOHHCAame aMepHuyKe paTHe WHAycTpuje (Hadra, Oakap, IUHK,
Kanaj, uT1.). Jauamby aMepuyKkor GUHAHCH]JCKOT TPHUMaTa ONPHUHENA je U yCIelHa MPUMeHa T3B.
MOJIUTHKE ,,JOJIApCKE AUIUIOMaTHje™, Ka0 U CBE HarJalleHuja (MHAHCHjCKa CIa0O0CT €BPOIICKUX
3eMaJba HCLPIUBEHHX TokoM IIpBor cBerckor para.’™

218 Egporicku kamurai je pamuaHo rybuo npumar y Jlaruackoj Amepuin. OBa KOHCTATAIHja CE pe CBEra OAHOCH Ha
Hemauky — a y mawoj mMepun Ha Benuky bpurannjy m ®panHuycky — koja je mocne IIpBor cmerckor para
J1e(UHUTHBHO MTOTUCHYTA CA PETUOHAIHOT TPXKHUILTA.
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IIpe nBe nenenumje 20. Beka HHUCY CaMO O3HA4YMJIE HMHTEH3UBHO YBOhEHE TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKMX WHOBAllMja Yy MEKCHYKY TIIPOM3BOJIHY CTPYKTypy, Beh M HEMHHOBHOCT
MPOTPECUBHOT  YKJbY4YHBamkba MEKCHYKOI (DMHAHCHJCKOT CeKTopa y MelyHapoaHe TOKOBE
kanutana. CBe TO MMalo je W JOAATHH YTHIAj] HA MOJCPHHM3ALHjY NMPEIY3eTHHYKOT AyXa U
aKTMBHOCTH KOj€é Cy Mopaje Ja ce YyCKJIaJe ca IpOoMEHaMa U IIpakcoM Ha MelyHapogHoM
TPXKHUIITY poOa u kKanuTana. KoHauHo, y ToM mepuony 3abeiexeH je 3HayajaH eKOHOMCKH PacT,
ally U TIOPacT CTEINeHa CIOJbHE 3a1yKEHOCTH MeKcHuKa.

Hema cymme Jna cy mocienuie BelIHMKEe CBeTCKe ekoHoMcke kpuse (1929-1933) wumaine
omTydyjyhu yTHIla] HAa TOK CGKOHOMCKOI pa3Boja y Mekcuky. ['JlaBHa mociemuiia CBETCKE
€KOHOMCKE KpH3€ M3 TPUIECETHX TOJMHA MPOIUIOT BeKa Omiia je yOp3aHO JOHOIICHE OMIYKE O
3aMEHHU JI0 Taja NPUMEHUBAHOT W3BO3HO-YBO3HOT MOjEIa €KOHOMCKOT pa3Boja, 3aCHOBAHOT Ha
W3BO3y CHPOBHHA, HOBHM MOJEJOM, KOjU TIIOApa3yMeBa HHETH3WBHU pa3BOj YHYTpAIImbEr
TPIXKHINTA IIyTeM yOp3aHe WHIYCTpHjau3allnje, a ca IUJbeM CYIICTHTYIH]E YBO3a.

Mexkcruka mpuBpea je u3pasuTo nepudepHor KapakTepa, U CBa MUKINYHA KpeTama U KpHu3e y
OKBUpHMMa KallUTAIMCTUYKOI CHUCTEMAa YBEK Cy UMM CHAKHE U JUPEKTHE IMOCIEIULE HA HEH
Jajby pa3BUTaK. YMIbEHUIIA j€ /1a j€ KOBYKTYPHOCT HEKOT apTUKJIa Ha CBETCKOM TPKUIITY MOTJIa
MPOY3POKOBATH TEMEJPUTO MpEeycMepaBame MPHUBPEIHUX M (PUHAHCHJCKUX TOKOBA, TOK O
MOTIIYHU TPECTaHAK KOWYKTYPHOCTH HMao KaracTpodaiHe MocleAuie. YMIpaBo 300r Tora,
BEJIMKAa CBETCKa €KOHOMCKAa KpH3a, KOja je 10 TeMeJba IMOTpeciia TAAallbh KalUTaTUCTUIKU
CUCTEM, H3a3aBajia je MOCEeOHO TEIIKE MOCIeIuIle Yy CBUM MpHUBpelaMa JIaTHHCKOAMEPUUKUX
3eMajpa. YKparTkKo, JOILIO je 10 APAaCTHYHOT Iaja M3BO3a CHPOBMHA HA CBETCKO TPXKHIITE U JI0
MpEeKH/Ia MPUIMBA aMEPUUKOT KaluTaIa.

JlumeH3nje eKoHOMCKe KaTacTpode, Koja je Taja 3aXxBaTHiia KOMIUIETaH PETHOH HAj00Jhe CE MOTY
o0jacHUTH HaBolekeM HEKHX O] Mmokaszaresba. Ha mpumep, y ToM nepuony 75% MeEKCHUKOT
n3Bo3a oasuio je Ha Tpxkumte CAJl, mok je y EBporry unmio tex 22%. 360r Tora je Mekcuko
O6uo Beoma moroheH KpH30M, IITO CE€ MOXE BHUIETH M3 MOAATKAa Ja je YKy[Ha BPEIHOCT
MEKCHYKOT M3B03a omaia 3a 65-70% y mepmomy 1929 — 1932. V wmcrom mepuony IpKaBHH
OylleTH KOju Cy YIJIAaBHOM 3aBHUCHJIM O] LIAPMHCKUX MPHUX0Ja OWJIM Cy MOTIIYHO HCIPaKHEHU
300r cMameHOr oOMMa CHoJbHE TProBuHe. To je AMPEKTHO YTULAIO Ha JAPACTUYHO CMAaHmEHE
MEKCHUKOT yBo3a (BHe oz 50%).7%

VYnpaso 360r tora, 1930. roguHa npeacTaBiba Mojia3Hy TauKy HOBOT Tajaca MHAYCTpPHjaIn3aluje
y peruoHy KOJjU C€ 3acHMBAa0 Ha pa3Bojy VYHYTpalllker TpKUITa U yOp3aHoj
uHAycTpHjanu3anuju. 3a neny Jlatuncky AMepuky, na u 3a Mekcuko, Moxke ce pehu na je Beh
TOKOM U, HapOYWTO, TIOCIIC BEIIMKE EKOHOMCKE KpH3e JIONILIO IO yCcKiajuBama MPUBPEIHUX
cHCTeéMa ca JIOTUKOM YHYTpAIllber pa3BUTKA 3aCHOBAHOI Ha MOJAMHpEHY MOTpaxmme gomahom
MIPOU3BOIKOM, YBOhEHEM MPOTEKIMOHW3MA U JIPKaBHOT HMHTEPBEHIIMOHW3MA Yy cdepy
€KOHOMH]j€ U €eKOHOMCKOT IIJIaHUPambAa.

VYkonuko ce y3me y 003up uumeHuna ga je IlpBu cBeTcku par y CyIITHHH MOJICTaKao
JATUHCKOAMEPHUYKHA €KOHOMCKHU Pa3BOj M 3a4eTak MHIYCTpUjalu3alije, MOXe ce KOHCTaTOBATH
Jla je BeJIMKa CBETCKa €KOHOMCKA KpH3a yTulajia Ja c€ y PEeTHOHY MPOMEHHU CBECT U Mepleniuja

27C. Majosuh, op. cit., ctp. 121.
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0 pa3Bojy. Hamme, youeHM cy HeAOCTallM pa3BOjHOT MoOjeJa OKPEHYTOT IpeMa CIoJba, a
cxBaheHe MPEIHOCTH HOBOT KOjU je OKPEHYT IpeMa YHYTpa, OJHOCHO pPa3BOjy YHYTpAIHEr
TPKUIITA U 33JI0BOJbEHY ToMahe MOTPakkbe Pa3BHjambeM COTICTBEHE UHYCTPH)CKE TPOU3BOIELE.

Tpehu BakaH MOMEHAT y TOM pPa3BOjHOM IIMKIIYCYy OBOT pErHOHa IpeicTaBba nepuon Jpyror
CBETCKOT para KaJa je YUTaB HU3 MOBOJbHUX Mel)yHapOIHUX OKOJHOCTH YTHIA0 HA €KCIaH3HU]y
eKOHOMHje y peruoHy. Ty ce, mpe cBera, MHCIM Ha IOBOJbHE IICHE CHUPOBHHA, pacT LeHa
MOJHONIPUBPEIHUX MPOU3BOJAA, OJHOCHO PACT CBEYKYIIHE MOTPaXHE 3a JATHHCKOAMEPUYKUM
IIPOM3BOJIMMA Ha CBETCKOM TPKULITY.

JlomaTHU TOJICTUIA] MHIYCTPHjCKOM pa3Bojy JlatmHcke Amepuke a0 je W T3B. JUKBHIHU
KaIuTall, OJHOCHO KaluTal KOjU Ce CKIIakhao Y 3eMJbE TOT' PETHOHA YOUU M TOKOM CaMor pata. Y3
nojaBy yop3ane akymynanuje nomaher kanwrana, Koju je y HajBehoj Mepu OMO MmpUBaTaH, MOTY
ce carjiellaTd TEpCIICKTHBE TaJallllber pa3BOjHOr OyMa KOju ce cyoudaBao ca clieaehum
orpaHnyaBajyhuM oKoJIHOCTHMA!

e nemoryhnomihy yBo3a moTpeOHHX MOCTPOjeba (MaIlliHA U HAjHOBHjE TEXHOJIOTH]E);

e 030ubHUM TpobiieMuMa Beher kopuimihema MOTOHCKUX TOpHBA, ¢ 003UPOM Ha TO Ja je
paTHO cTame ancopOoBaJio TOTOBO KOMILIETHY IPOU3BOAKBY Ha()TE M OCTAIHMX CHEepreHara,

e MPaKTHYHO HermocTojehoMm moMahoM HHIYCTPHjCKOM TEXHOJOTHjOM (MAIIMHE U CIIUYHO), U

® HEIOBOJHHO Pa3BUj€HOM CHEPreTCKOM HH(PPACTPYKTYPOM.

Yopkoc HaBeIEHHWM OrpaHMYEHHMa — YUJU C€ YTHIAa] HA €KOHOMCKH pa3BOj 3€Majba OBOT
peruoHa He cMe MOTLEHUTH — Y IIEPHOJy YOur U TOKOM camor /Ipyror cBeTCKOr pata CTBOpPEHa je
Y pa3BHjaHa JIaka U TeIIKa WHIYCTpHUja W TO, MO MPaBWIy, y3 MYHY AaCUCTEHIH]y W ydemihe
JpXkaBe, ajd M y3 MoMoh CTpaHUX KpeauTa, mpe cBera, aMmepuykux. OCHOBHA KapaKTEpUCTHKA
OBe eTare yop3aHe MHAYCTpUjalu3aliije je MHTEH3UBHA MIPOU3BO/IHa CBUX OHHUX J100apa, Koja cy
3eMJbe OBOT perroHa J1o Tajaa ysosuie u3z Espone u CA/L.

Pa3Bojuu mojen cynctuTyuuje yBo3a OMO je MIMpPOKO INpUMEHmeH Yy MeKCHKy U J1ao je mpBe
MIO3UTUBHE PE3YNTaTE!

e J0Na3M N0 pacta KoedwuimjeHra I/IH,[[yCTpI/IjaJ'II/ISaI_II/Ij6218 nojlasd o mnosehama crome
3aMoOCICHOCTH Y HHIYCTPHJCKOM CEKTOPY;

e Haruo ce yBehaBa Opoj MajiuXx U cpeamux npenyseha;

e [I0jaBJbYyjy Ce HOBH INPEAYy3E€THUIM KOjH Cy U3 EBpore, y31pMaHe eKOHOMCKOM KPHU30M H
perecrjoM, Aonuti y MeKkcuko;

® PErucTpPOBaHE CY TUPEKTHE WHBECTHUIIM]€ y OHE CEKTpe MHIYCTPHUjCKOT pa3Boja KOjU Cy
o0e30ehuBanu CyncTUTy1njy yBO3a.

Komnuko je HOBM Tanac MHAYCTpHUjalIHu3aIije TPOMEHHO MEKCHUKY MPHUBPEIHY CTPYKTYPY MOXKE
Ce BUJIETH W Ha TIPUMEPY PYJIAapPCTBA, Ka0 TPaHEe Koja je y MPETXOTHOM Pa3BOjHOM MEPHOTY UMaIa
BeoMa 3HauajaH yAeo y u3Bo3y. Hamme, 0 Benmmke CBETCKE €KOHOMCKE Kpu3e, MeKCHKO je

218 Koeduuujent HHIyCcTpUjanu3anije 3Ha4n 1a HHAYCTPHja y aTOM IPOLEHTY Y4ecTBYje y CTBAPAY YKyITHOT
nomaher npoussoza.
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YIJIaBHOM HM3BO3HO CHPOBY PYAY, HJIH je OMO y CTamy Ja BpIIM MUHUMAIIHY Mpepaay, a HaKOH
KpH3e U, 0CeOHO, TOKOM M HEIOCpeaHo mociie JIpyror CBETCKOTr parta, 10J1a3H 10 WHTEH3UBHOT
pa3Boja TeIIKe METATYPIIKEe HHIYCTPH]je, KOja 0CTaje OCHOBA CBEYKYITHE WHYCTPH]jaIu3allnje.

Konauno, 3a Bpeme J[pyror cBeTckor para, y MEKCUKYy J0JIa3u 10 HarjamieHe WHIYCTPHU]jCKe
crenMjanu3aiyje, MTo ce, Mpe CBera, orjiefa y MPOU3BOImBH MOTPOIIHUX To0apa, a takohe ce
pa3Bujajy U HOBH HMHIYCTPHJCKH CEKTOPH Kao WLITO je, Ha MpHUMEp, MPO3BOJHka MOTOpa 3a
ayTOMOOWICKY WHAYycTpH]y. JluBepcuduKoBaHA jeé M TPOU3BOAKA y OKBHPHUMA XEMH]jCKE
UHIYCTpH]E, a 3a4eTa je U eNCKTPOHCKAa HHAYCTpHja.

[Tpu Tome, Tpeba y3eTH y 003Up U YUEHCHHUILY J1a j€ TEXHOJIOIIKA OCHOBAa MHIYCTPHUJCKOT pa3Boja
Mexkcuka Ha kpajy Jpyror cBerckor para Beh Ouia 3acrapena, ¢ 003UpOM Ha TO Ja je HEHO
nopekino 6mno ¢ mouetka 20. Beka. 300r Tora je Jajbe OJp)KaBambe PElaTHBHO BHUCOKE CTOIE
MHJIyCTPUjCKOT pa3Boja IMOJpa3yMEBaI0 yBOheme Op30r TEXHIIOMIKOT OCaBpeMEHHBamba U
WHOBAIIKja, OTHOCHO 00e30eljuBame cTabUITHOT €KOHOMCKOT pacTa y3 Behe MHBeCcTUIIHje.

VYkpaTko, nmpoTekimonuzam ojpehyje exkoHoMmcky nuHamuky oxa 1950-ux romuHa 10 cpeauHe
1980-ux romuna. Tokom mnepuoma crabwaHor pasBoja 1960 — 1970 (mman. Desarrollo
Estabilizador), mpoce4yan pact BJII1-a 6uo je 6,6%, 10K je cToma pacta CTaHOBHUINTBA OwJia
3,5%. Crona pacra b/II1-a 6una je y mpoceky 7%, mTo je jeqHa O HAjBUINUX CTOMA pacTa y
CBETCKOj IPHUBPEAM, FOJMIIka cTona uHduanuje 6uina je y npoceky Mama ol 5%, a )KMBOTHH
CTaHJapJ CTAHOBHUINTBA je¢ TT000spIIaH. OBO Cy OMJIM MMIIPECUBHU PE3Y/ITATH, C 003UPOM J1a je
MPOU3BO/IEbAa  YIJIABHOM 3aCHOBaHA Ha TMOJHOTNPUBPEIHO] AaKTHBHOCTH W HadTH, a
WHIyCTpHUjalin3aliyja je ouia y cBojoj paHoj dasu.

ITpoceuna croma pacra B/I[1-a Tokom uutaBor nepuonaa npoteknuonusma (1940-1982) 6una je
oko 5,9%, anu nocne 1982. rogune oBaj npocek je mao Ha 2%. Pact B/II1-a 6uo je nocneauna, y
BEIMKO] MepH, ImoBehawa CTONE jaBHUX W [PUBATHUX HUHBECTHIMja Yy TEPHOILY
WHIyCTpHjau3alnje U CTabMIHOCTH 1ieHa. PacT cranoBHumiTBa (3,3% roautimke) u BIII1-a 6umn
Cy JIOBOJbHH J1a TapaHTy]y pacTyhu 0Xojak mo riaBu ctaHoBHUKA. Hajsumm nuBou pacta BJII1-
a cy nocturHytd usmely 1977. u 1982. roaune, xaja cy OTKpUBEHU HOBU H3BOpU Hadre, a
cHaOeBame HapTOM Ha MehyHapoaHOM TpxkUIITY oBehano. HuBo neBusHux npuxoja mosehao
ce Kao pe3yaTar u3Bo3a Hare, mITO je 00e30eq110 HOBa (hHAHCHjCKA cpelicTBa Koja he apxkasa
KOPHCTH 3a NoBehawe jaBHUX UHBECTHUIIN]a.

Jom jeman pasnor koju objammaBa Bucoke crome pacta bJIII-a je ympaBo pactyhu Tpenn
MPUBATHUX M Y BEIIMKOj MEPH jaBHUX MHBECTHIIMja. JaBHA W MpUBaTHA ylarama uMala Cy HCTH
yIeo y YKynmHUM ynarambuma TokoM 1960-ux m 1970-ux roamna (oko 50%)221. Behuna jaBHux
WHBECTHIMja OWJIa je yCMepeHa Ha HM3rpajiby WHOPACTPYKType 3a HOBOHACTAJEC WHIYCTPH]E
(u3rpaama myTeBa, EHepreTHKa, BOJOCHAOIEBaE U 00pa30Bamke), KA0 M Ha MPOU3BOJIBY jaBHUX
nobapa u ycimyra. OBakBH YCIOBH (haBOPH30BAIN CYy OTBAapame HOBUX PAIHUX MECTa M HUCKE
crone uH(anyje, Koje Cy uMaje Majio yTUllaja Ha peajiHe 3apaje.

2198 1. V. Galan, op. cit., p. 80.
220 |pid., p. 81.
2! Ipid., p. 9.
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Taoeaa 29.
Couno-eKOHOMCKY MHAUKATOPH 32 MeKCUKO (10 KOHCTAHTHUM HeHaMa u3 1993)

Tl'ogumma . lNogumima .
I'oguna BI[SS(IIS/I;I PL croma pacta H(?;Z;;(L)III{/I;a CTOMa pacTa EpIE:H HHQE;I/?)HHJa
(%) (%)
1970 136,3 6,5 50,6 3,6 2.693 4,7
1975 201,5 5,7 60,1 3,4 3.352 11,3
1980 304,8 9,2 69,6 3,1 4.380 29,9
1985 335,6 2,2 77,9 2,1 4,308 65,8
1990 367,0 5,0 83,2 1,9 4411 29,9
1995 395,4 -6,1 90,4 1,0 4.374 52,0
2000 514,9 6,6 97,3 0,7 5.292 9,0
2002 518,0 0,8 101,9 15 5.083 57

HNseop: INEGI, IMF, Bank of Mexico, mpema: Belem Iliana Vasquez Galan, The Effect of Trade
Liberalization and Foreign Direct Investment in Mexico, p. 7, Internet,
http://core.ac.uk/download/files/121/77825.pdf, 04.03.2014.

Tokom mpoteknuonnsma, BpeaHoct bJII1-a mosehana je ca 15,6 munmjapau nomapa y 1960.
roguad Ha 194,3 munujapau nomapa y 1980. roguaum, na 6u 1980-ux roguna, Mekcuko moueo na
oenexu Hke crone pacta b/II1-a. Mudmnanuja je mopacna eHopmHo, ox mpoceka 0,6% y 1960.
romuan Ha 4,7% y 1970. rommuu, m 30% y 1980. rommmm. Ilopem Ttora, croma pacta
CTaHOBHHMIITBA j€ OCTaJla CTa0WIIHA, ald YCIOBH HBOTA Cy C€ MOTOPIIAIN TOCTEIICHO YCIe]
BHcoke nH(nanuje 1982. roguHe u HakoH Tora.???

Tokom 1970-ux u 1980-ux roamna, kperamwe B/II1-a 6mi0 je TecHO MOBE3aHO ca SKCIAaH3UBHUM
nonutukama. OTkpuhe n3Bopa HaTe y jyrOMCTOYHOM DPErHOHY, M pacT MelhyHapoJIHUX ILieHa
1973. romune, 00e30enmy cy (pUHAHCHjCKA CPEJICTBA, KOja Cy OMOTyhmia MpeKoMEepHY jaBHY
notpouiby. HoBu u3Bopu neBusza Hucy Ounm mnpahenu ¢uckamauMm pedopmama. Y OBHUM
roguHama, npocevyan pact bJ/III-a 6mo je mame-BumIe ucTH kKao M 'y 1960-um rogmaama, 6,4%
rogumme, Mehytum, nedpunut Tekyher paduyHa u ¢uckanHu nepuuuT cy Behu Hero panuje, a
uHbmanuja je nocturia mnpoceuny cromy ox 15,2%. Ca mamom nene nadre 1982. roamne,
MEKCHKO je HCKYCHO TIepHOJ eKOHOMCKE perecuje.’

[To mpBu myT, cTOma pacta MPOM3BOJEE IMaja je UCIOA cTomne pacta craHoBHuUITBa. BJIIT je
3amove0 TPEH]I OMa/lamba Kao Pe3yiaTaT HeAoCTaTKa CTAOMITHOCTH MaKpOCKOHOMCKHX BapujalIIH.
CroJbHU IIIOK OCTABHO j€ 3eMJbY JIMIICHY (PMHAHCHJCKUX CpeJICTaBa M, CAMUM THUM, HallMOHAITHA
MPOM3BO/IHA j€ ApacTUYHO cMameHa. J[ok je 1982. rogmHe 3a0enekeH BHCOK MPUBPEIHU PaCT
(8,4%), Beh HapeHE TOAMHE j€ TIOCTA0 HEraTUBaH (-0,58%).%

222 B |, V. Galan, op. cit., p. 8.

2% |pid., p. 83.

224 Carlos A. Ibarra and Robert A. Blecker, Structural Change, the Real Exchange Rate, and the Balance of
Payments Constraint in Mexico, p. 51, Internet,
http://nw08.american.edu/~blecker/research/ibarra_blecker_boprer_easterns.pdf, 03.04.2014.
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I'paduxon 25.
Crona pacra B/II1-a Mekcuka, 1960-2012
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H3Bop: Carlos A. Ibarra and Robert A. Blecker, Structural Change, the Real
Exchange Rate, and the Balance of Payments Constraint in Mexico, p. 62
Internet,
http://nw08.american.edu/~blecker/research/ibarra_blecker_boprer_easterns.pdf,
03.04.2014.

Hakon myxxuamake kpuze 1982. rogune, koja je moBena 10 Kojarca BaryTe, JOIUIO je IO OIITPOr
nafga crome pacta bJ[I1-a, u 3emsba je Omila mpuMopaHa Jia ce Cyo4H ca MoTpeOoM 3a 3Ha4ajHUM
nmpoMeHama y cBojoj mpuBpenu. Kao oaroBop, MekcHko je arpecuBHO CMamHO yIOTY JIpKaBe y
MPUBPEIU U OKPEHYO CE€ INI00ATHOM TPIKUILTY.

Omtyka na ce nubepanu3yje MPUBpPEa U yBEAE APYradyju Mo €KOHOMCKOT pa3Boja IMOcie
kpusze 1982. romuue, Omia je Moja yTUIAjeM HCIPIJbHMBaKka MPOTEKIIMOHUCTUYKE CTpaTeruje,
MOTIHCAHNUX 00aBe3a ca Mel)yHapoHUM IMOBEPHOIIMMA, U HOBOT CBETCKOT TPEHAa KOjU M3UCKYje
OTBOPEHOCT 32 MOJICPHHU3AIIN]Y 3eMJb€ U CTPAHM KalUTal 3a UHBECTHpamkEe y nmpuBpeny. Apyrum
pednma, apkaBH je Ouiia moTpebHa cTparerrja pa3Boja, Koja Ou Moria J1a n30erae 3aBUCHOCT O/
Ha(Te U 1a CTUMYJIHILE TPOU3BOIELY.

Mexkcuko ce npuapyxuno OnmreM crnopasymy o LapiHaMa  TPrOBUHH 1986. rogune, koju je
onMax ymamuo mnpocedHe mapuHe ca 40% na 20% ?® Ha OBa] HAYMH, MEKCHUYKHU TPOU3BOJIHU
CEeKTOp je MOCTa0 HajBaXHHjU U3BO3HU CEKTOp Ha Tekyhem pauyHy 3emibe. Ocamiecere roJuHe
20. Beka mpencTaBibaj)y HAjBAXHUJU TIEPUOJ] CTPYKTYPHUX IPOMEHA CHOJEHOTPTOBUHCKE H

25 M. Angeles Villarreal, lan F. Fergusson, The North American Free Trade Agreement (NAFTA), 2015, p. 4,
Internet, https://www.fas.org/sgp/crs/row/R42965.pdf, 30.11.2015.
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E€KOHOMCKe moyinTuke Mekcuka. Moke ce 3aKJbyduTd Jaa je ,,M3ry0oJbeHa JeKana‘, OJHOCHO
nekana ocamzaeceTux roauHa 20. Beka, Ouia Beoma 3HauajaH MepuoJ y pa3Bojy Mekcuka. Hauwme,
y YCIIOBHMA HajTEeKe EKOHOMCKE KpH3e U CTarHaluje mpoieca eKOHOMCKE HHTerpaiuje, MeKCUKo
mpeay3uMa Jyooke eKOHOMCKe pedopme.

Yumenuiia je 1a je MEeKCHUKO yIpaBo y IEpUOIy HajTeKe EKOHOMCKO-(hHHAHCH]CKe Kpu3e (HaKOH
OHE KOja je Mmorojamia CBeT y TpuaeceTuM roamHama 20. Beka) ycreo jaa ce, YIPKOC BEIHKHM
norenkohaMa NpuIaro i HOBUM €KOHOMCKUM 3aKOHHUTOCTHUMA W TEHJCHIIMjaMa U J1a IPUCTYIH
cpoBohemy CIOXKEHOr mpolleca MOJEPHU3AIM]E CBOje MpPHBpPENE, KOjH j€ MOoJApa3yMeBao
€KOHOMCKO ¥ MPOU3BOJIHO MPECTPYKTYUPAE U NpuiarohaBame 3aKOHUTOCTUMA U PUHIUITAMA
c1000IHE EKOHOMU]jE B OTBOpeHor TpxkuiTa. [locie nekane ocamaecerux roauna 20. Beka, Koja
ce olemYyje Kao M3ry0JbeHa JIeKa/ia Y OJHOCY Ha MHIUKATOPE €KOHOMCKOT pacTta, APYIITBEHOT
NpOM3BOJA M TpOrpeca YoIIuTe, Jekaaa naeBenecetux rogauHa 20. Beka MpeACTaBiba MEPHOJ
CBEYKYITHE MOJICPHHU3AIINje CKOHOMCKHX M ITPOM3BOJIHUX CTPYKTYpa y MEKCHKY.

Baxno je youutn na je Beh Tama y Mekcuky caspenia CBECT O HEONXOJHOCTH MpPEIy3HMarba
XUTHUX Mepa, Kako Ou ce 00e30eamno mTo Opke yKibyunBame y MehyHapoaHe rimobdanusoBaHe
E€KOHOMCKE TOKOBE, M TO TIpe CBEra OJIp)KaBambeM MaKPOCKOHOMCKE PaBHOTEXKE, MMOKPETAHEM
CEKTOpHjaTHUX TIpOorpama, KOju Cy Yy JaTOM MOMEHTY OWIH jeJUHU IyT Ka MOJCPHH3AIUjU H
TpaHcpopMaIji MPOU3BOJIHUX CTPYKTYpa, y3 cTaB Aa he Oosbe Kopuinheme MOTeHIIMjala
mporeca pernoHaIHe MHTEpranuje JTONPHHETH €KOHOMCKOM OMOPaBKY M CIIOJbHOTPTrOBHHCKO]
eKCIaH3Mju. Y MPaKCH ce OBa HOBA MOJIUTHYKA (Hiio30dHja orjenana y MOHEKa  YHIIATSPAIHO]
PUMEHU Mepa 3a OCTBAapeHE BeoMa Op3e TpaH3UIlHMje Ka OTBOPEHUM TPXKUIIHUM E€KOHOMH]jaMa,
CMOJPHOTPIrOBUHCKO] M (DMHAHCHJCKO] JHOepanu3alujiu, KOMIETUTUBHO] BAJIYTHO] MOJMTHUIH,
3aTUM CTUMYJIMCalkby CTPAaHMX WHBECTHIMja W TPHUBATH3ALMjU HacieheHOr TIIOMa3sHOT |
HEKOHKYPEHTHOT JIp’KaBHOT CEKTOpa.

Mexkcruka mpuBpela ce Kperala HMCKUM cTomaMa pacta of 1982. ronuue. Pa3Boj je Ouo
HecTabuaH, a MpHUBpeAa je Omna y ckiajy ca epekTuma TeKyhux IIaTHOOMJIAaHCHUX Kpu3a. Y
neproay 1983-1987, npousBoiHEe aKTHBHOCTH Cy CTarHUpAJe, a OMOpaBakK Koju je moueo y 1988.
TOAIMHH, ca IPOIlecOM peGOopMHU U cTabuIu3aiujom fomMahux 1eHa, 6uo je orpaHuyeH.

Pact B/Ill-a nocturao je 5,1% y 1990. roaunu, anu je kacHuje ns3ryouo 3amax. Beh y 1993.
roJuHU U3HOCHO je 3,6%, a excnanzuja ox 4,7% y 1994. rogunu, w3a3BaHa jaBHOM MTOTPOIIHOM,
noBena je 1o Benuke BanyTHe kpuse. Peannu BJIIT mosehan je y mpoceky 3,9% y Toky 1988-
1994, mito je 3HaTHO HIDKE 07 0KO 6% KOje je mocienHo 3adernexeHo o1 Kpaja Jpyror cBETCKOT
pata 1o nouerka 1980-ux 1“0/211/1Ha.226

VY 1995. roguan, B/IT je onmao Ha -5,8%, mTo npencrasiba HajomTpuju maj o panux 1930-ux
roauHa. Mako je ekOHOMCKH pacT HacTaBjbeH ToKkoM mnepuona 1996-2000, meroso mupeme Harlio
ce 3ayctaBmio y 2001. roaunu (-0,1%). ¥V npoceky, y nepuoay 1985 — 2001, B/IIT ce mosehaBao
Mo TOaUIIKOj cronu on 2,3%, Wik jeABa TMoJia MPOIEHTHOT TO€HAa H3HAJA CTOMEe pacTa
cranoBHumTBa. [lopex Tora, mo 2001. rommue BJ/II1 mo 1iiaBu CTaHOBHHWKA y KOHCTaHTHHM

226 AyTopoBe KalKynmaruje Ha ocHoBy noxataka WDI, Internet, http:/data.worldbank.org/indicator, 12.10.2015.
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nonapuma 6mo je jenHak 22% amepuukor b/II1-a, mto je rotoBo 9% Bute, Hero y 1981. ronunu,
a CJIMYaH HUBOY KOjH je 3a0eJIeKeH MeIeceT roAMHa paHu] e. %

OtBapame npusBpezae 1986. roguHe 3axTeBajio je CTBapame MO3UTUBHOT €KOHOMCKOT OKPYKEHa
ca IUJbEM MMPOMOBHCAA OJPKUBOT TPOU3BOAHOI H3BO3a W MelyHapogHUX WHBECTHIIH]A.
JleBanBanuja u uHpaanuja (159%) cTBOpeHa CHEKyJIaTMBHMM HamaaoM Bainyte 1987. roamue,
JIOBEJIa je JI0 HY)KHOCTH Jia C€ YBeJ/Ie MOJIMTHKA cTaduiu3anyje (Mo3HaTa Ka0 CKOHOMCKH IaKT),
ITO j€ MHAUPEKTHO CMamkUIIO IoMahy IPOU3BOILY.

Toxom 1990-ux rogmHa, Kao pe3yaTaT MPEroBopa ca MehyHapoIHUM HOBEpHOLMMA, (HCKaIHA
MOJUTHKA je TOCTalla PECTPUKTHBHMjA, y IMJbY IOCTU3ama (uckamHe paBHOTExe. JaBHa
MOTPOIlIlba je OWja OrpaHuveHa, a Kao pe3yirar Tora, MHora jaBHa mpemay3eha cy
MIPUBATU30BaHa, TOPECKH NPUX0au moBehaHu, a 3BaHIYHE LIeHe THOepaTu30BaHe.

[Ipumena mepa crabunm3aiyje HacTaBbeHa je cBe 10 1994. ronune, kaaa je unduanuja cMameHa
Ha 7%, a B/II1 moka3ao Guaru onopaBak. MelyyTuM, HU3 CrIeKyanuja U COIHjaTHIX KOH(IUKaTa
JIOBENU Cy /0 JAeBanBainuje mnezoca kpajem 1994. rogune, na 6u 1995. ronune, b/II1 3abenexuo
HeraTUBHy crtomy pacra onx -58%. Ox Ttama, mako BHUIIE HHje OHIIO E€KOHOMCKOT IIaKTa,
bnykTynpajyhu AeBU3HH Kypc je JONPUHEO CTHMYJIHUCABY CTPAHOT KaluTajda y MPOU3BOJIHOM
CEKTOpY, a MH(QJIANH]jA j€ OCTaa peallHa Y OJHOCY Ha MIOHYAY U Tpaxmky HOBHA. Y 2002. roguHm
cromna pacra b/II1-a 6una je 0,1%.228

ITocne BanytHe kpu3ze 1995. rogune, pact b/III-a onao je 3a 6,2%, a 3aTuM nosehaH y HapenHe
TpH ToauHe 3a 5-6% Ha rogummeM HUBOY. Peannu pact B/II1-a omao je ca 5,3% y 2000. roxunwu,
Ha -0,6% y 2001. ronunu. [Tocne 2001. ronune, ekonomcku ycnosu y CAJl cy moGosblianu, MITO
j€ TTIOMOTJI0 €KOHOMCKOM pacTy Mekcuuke npuspene. Peamnu pact B/AI1-a y 2004. roguau 610 je
4,3%, y onnocy Ha 1,4% y 2003. romuan.??

Tabeaa 30.
IIpoceyna ronumma crona pacra B/II1 nzabpanux semamsa, 1960-2014
ApreHTuHa bpaszun Kuna Mekcuko

1960-1980 1,8 4,6 2,9 3,9
1981-1990 -1,39 6,55 5,02 0,86
1990-2000 4 3,8 9,9 3,8
2000-2010 3,6 4,2 9,6 2,1
2010-2014 4,42 3,22 8,58 3,34

N3Bop: AyTopoBe kankynamnuje Ha ocHOBYy nonartaka WDI, Internet,
http://data.worldbank.org/indicator, 12.10.2015.

227 AyTopoBe KalKynmaruje Ha ocHoBy noxataka WDI, Internet, http:/data.worldbank.org/indicator, 12.10.2015.
228 \World Development Indicators (WDI), Internet, http://data.worldbank.org/indicator, 12.10.2015.
229 1hi

Ibid.
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VY 2006. roqunu, B/II1 je moBehan Ha 4,9%, anu je cmamen Ha 3,2% 2007. rogune. Peamnu BJIIT
noBeha je 3a camo 1,5% y 2008. ronunu. ['mobanna ¢punancujcka kpusa 2009. ronune nmana je
CHa)KaH HeraTHBaH YTHIIa] HA MEKCHUKY IpUBpeny, a cromna pacrta bJII1-a cmamena je 3a 6,6% u
n3Hocuia je -4,7%. Mekcuuka mpuBpesia ce peJaTUBHO Op30 OMopaBsba O/ CBETCKE EKOHOMCKE
kpu3ze u Beh 2010. roauHe ocTBapyje MO3UTHBHY croiy pacta ox 5,2%. IIpoceuna croma pacra
BII-a y nepuoxy 2010-2014 uznocuna je 3,3% (tademna 30).

HecrabuiaHocT cTrome mMpHBPEIHOT pacTa je€ OYMIJIeHA, ajlk OHO INTO j& jOoIll 3aHUMJbUBH]E je
HEyjeHa4YeH MpocevaH pact uiMely pasnuuntux (asa, 0HOCHO MOJIUTHUKA EKOHOMCKOT pa3Boja.
VY (a3u yBO3HE CYNCTUTYIH]jE, PACT je Y TpoceKy 0uo 7% roaumme. Y ronuHama HadTHOT Oyma,
npoceyan pact 6mo je jomr Behu, 7,4% rogumme. TokoM ayXHUYKE Kpu3e HHUje OWUIO pacTa
YOIIIITE, U O] TaJia je y MpoceKy pacTt 6uo camo 3,5% Ha roaunImbemM HHBoy.230

AKO pa3ABOjUMO TEPUOA Tpe CHOJbHOTProBUHCKUX pedopmu 1985/86 u mocne pedopmuy,
KOHTpAacT je yredarsbuB. [Ipocedan pact y mepuomay mpe nmOepanu3ainuje 0uo je mpexo 6%
rOJUIIbE, Y 0OHOCY Ha ucnoj 3% roauiime, Kajaa je nubepanu3aiyja crpoBeaeHa (ykbydyjyhu
u rogrHe HakoH Gopmupama NAFTA).

VY nocneamux 20 roauHa, o] UMIUIEMEHTaIUje cTpareruje nubepanuzanuje cpeaquHom 1980-ux
roguHa, MEKCUKO je MMao 3HadajHe mortemikohe, He camo y mopacty bJII1-a, Beh u B/[I1-a mo
rllaBu cTaHoBHUKa. J[ok cy o0a mokasaresba moBehana 3a Bumie on 3% Tokom nepuoaa 1940-
1980, on 1988. roguue pezynrartu cy Ouinu pazodapasajyhu.

Ha ocnoBy TpennoBa B/III-a mo rinaBu CcTaHOBHHMKa MOXEMO 3aKJbYUUTH J1a MeKcuko Huje
pPErucTpoBa0 3HAyajaH Hampelak y MPOAYKTUBHOCTH. Behm noxomak mo ryiaBu CTaHOBHHKA
nokasyje Behu MHTEH3UTET KanuTajga U Behy MpPOJyKTUBHOCT, Ka0 U CYEPUOPHY CIIOCOOHOCT 3a
MHOBallMjaMa U MPOU3BOAKBOM TU(EPEHIIMPAaHUX NPOU3BO/A, IO MPOU3BOJHUM MpollecuMa KOjU
Cy KalUTaJIHO U TEXHOJIOMKN UHTEH3UBHH.

Jloxonak 1o TJaBM CTaHOBHUKA Je(QUHHUIIE CTPYKTYpy Tpakmke U, 3axBajbyjyhu
nudepeHnrjanyji, U KarnauTeTuMa 3a IpOM3BOJBY Ja Ce NpUiIaroje MpoMeHaMa, OJHOCHO
Behoj (uIeKCHOMITHOCTH, HEro KOJ Mame pa3BHjeHUX MpUBpena, CHableBambe MOXE Ja ce
npuitaroan Mehynapoanoj tpaxmu. [Ipema ucropuuapy John Coatsworth (1990), "Tlpuxon mo
IJIaBU CTAHOBHHUKA je MHIUKATOP KOjU HAjOOJbE OTKPUBA, 32 €KOHOMMCTE W MCTOpHYApe, HUBO
MPOJYKTUBHOCTU ¥ CAMHUM TUM CTam€ MpUBpeJie OUII0 Koje 3eMibe.

VY nepuony 1940-1982 BJII1 no riaBu CTaHOBHHMKA PAacTao je Mo TOAMINK0j cTonmu ox 3,1%, a
IpoceyaH yyuHaK Mo pagHuKy mo cromu on 3,2%. Ca oBuM uH(poOpMalujama I0JIA3UMO J0
3aKJbyYKa J1a jeé KOHTHHYHpAHO MoBehame MpoW3BOJa IO TJIaBH CTaHOBHHKA TOKOM TIEpHOIA
1940-1982, 6uno y MOTIYHOCTH pe3yNTaT HENpeKUAHOr noBehama mpoceyHe MpOJTyKTHBHOCTH
paja y ToM Iepuojy. 3a pa3iuKy oJ Tor nepuoja, y nepuoay 1982-2000, crona pacra BIT per
capita 6una je 1,1%, a mpoceuan mpoM3BOA MO pagHHUKY omao je Ha cromy oxa -0,1%. [lakue,

%% Ayropose kankynauumje Ha ocHoBY mogaraka WDI, Internet, http://data.worldbank.org/indicator, 12.10.2015.
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HAaKOH INTO Cy EKOHOMCKe pedopMe uMmajie BpeMeHa Ja ca3py, CTola pacrta M CToma
MPOAYKTUBHOCTH pajia HKje MHOTO Topacia.

Mekcuuku B/II1 no riiaBu craHoBHMKA IpeacTaBiba ckopo Y4 kuHeckor b/II1-a, ako ce ynopenu
nepuon 1980 — 2006. BAII no riaBu cranoBHuka Kune n ucroune Asuje u [lanuduka 3a nepuos
1980-2006 je 6uo 10, ognocHo 7,8 myra Behu Hero y Mekcuky. Uak W 3a CKOpHjU MEPUO O]
2001-2006 xunecku BIT o rnaBu ctanoBHUKA 610 je 7,3 myTa Behu 01 MEKCHYKOT.

Behu pact npoayktuBHOCTH KHHE M HMXHM jeIMHUYHU TPOLIKOBU NPOU3BOAMGE, TOBEIH CY IO
030MJpHE KpH3€ MEKCHYKOI M3BO3a MaKWila MHIYCTpHje, KaJa Cy c€ MHOIe MaKuila KOMIIaHH]je
(enexTpoHCKe, ayTOMOOMIICKE M TEKCTUIIHE HHAYCTpH]je) ca rpanuie Mekcuko-CAJl npecenuie y
Kuny. 3a oBako pazodapaBajyhu yunHak MeKcuka, IOCTOjU HajMame MET Pa3INuyuTHX pasiiora.

Hajnpe, u3 nepcriekrue jaBHOT cektopa, oa 2000. ronnHe HEycnex 3a MpoayOJbHUBamE Mpoleca
nubepanu3alyje y CeKTOpuMa Kao INTO Cy NEeTPOXEMHja, CJNeKTPHYHA CHEprHja, MEH3UOHH
CHCTEM M YyKyIHE pedopMe jaBHOI CeKTopa Owiie cy IJIaBHM Y3POK CIOpOr Ipoleca pacTa.
[MponyGpuBameM mporeca JmbOepanuzanuje ox 1988. roamne, y cekropuma Kao IITO Cy
MIETPOXEMH]CKH, U EJIEKTPOHCKH, CTpaHe TUPEKTHE MHBECTHIMje OM omoryhmie 6oJpe COIHO-
EKOHOMCKE pe3yJTaTe.

Jlpyro, ynpKoc YKYIHOj MEKCHYKOj Jeperyialuju U OTBapamwy y IOIJIeAy CHOJbHE TPrOBUHE U
oaroBapajyhux yBO3HUX LIapHHA, CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTUIH]A, Paja, U CMabEmha MPUCYCTBA
jaBHOT cekTopa, of kKpaja 1980-ux roanHa, MeKCHKO je reHepucao 3HayajHe MOHONOJIMCTHUYKE
CTPYKTypEe y CEKTOpHMMa Kao IUTO Cy TEJIEKOMYHUKALHMOHH U (MHAHCH]JCKU CEKTOp, KOJU Cy
CIpeYnIIM KOHBEPTEHIIM]y ca OCTAIMM HHAYCTPHjCKUM 3eMibama. 3aTuM, Mekcnduku B/IIT u BJII
[0 TJIaBM CTAHOBHUKA OWJIM Cy HCIOJ MCTOPHJCKUX M TMOTEHIMjaIHUX HHUBOA, Kao MOCIEAMIIa
HUCKOT pacTa MHBECTUIMja. MEKCUUYKU W3BO3 HHUjE€ JI0BEO /10 noehama MHBECTUIIM]A, TOCEOHO Y
MOTJIely TEXHOJIOUIKOT pa3Boja, MpeluBama MPOIyKTUBHOCTU U (OPMUpPakA JbYACKOT KamuTana.
Benuke pasnuke y mpuxoauma cy npoayouse oBaj mpooieM.

Jlasbe, M3BO3HO OPUJEHTHCAH MPOU3BOJHU CEKTOP, KA0 MEKCHYKH MOTOp HPUBPEIHOT pacTa o[
kpaja 1980-ux ronuHa, 610 je y3pok cBe Beher mporeca noiapusanuje Mekcuka, 1 HeJoCTaTKa
Be3e u3mel)y nomahe npuBpeze u pacra: pact je OM0 orpaHHuYEH Ha U3y3€THO Mally rpynu GpupmH,
CTaHOBHMILTBA, I'PaHa, CEKTOpa M TepUTOpHja y MEKCHKY, U HEJOCTajao je yKymaH 'Tpolec
yuema" 3a ocTtatak apymTBa. [lopemx Tora, M3BO3HO OPHJEHTHCAHW CEKTOPU CYy CYOUYEHHU ca
uckymemeM o1 2001. rogune, o crpane Asmje, npe ceera Kune, moce6HO y morieay cucrema
KOHKYPEHTHOCTH, OJHOCHO MaKpOEKOHOMCKa CTaOMJIHOCT y MEKCUKy HHje pe3yinTupaia y
MPOIIECY CUCTEMCKE KOHKYPEHTHOCTH Ha MUKPO, M€30 U Makpo HUBOY, 10BoJehu y MUTame yak u
yCHEIIHN]je CerMEHTE MEKCUYKe TIpUBpeie, Koje cy nnterpucane ca CA/I.

[Topen HemocTaTka pacta Of MOYETKa CTpaTerdje JudOepanu3annje, MEKCHIKa COIMOEKOHOMCKA
CHTYyall{ja je Mpoluia Kpo3 3HauajHe npomene. Kao mro je nmpukazano y tabenu 31, mpou3BoHH
cektop (30up MOJHONIPHUBpPE/E, PYAApPCTBA M MHAYCTPHjE) MPOIa3u KPO3 3HAYAjHY KPU3Y: HErOB
yneo y ykynHoMm B/II1-y omao je ca 34,7% y 1988. rogunu, Ha 23,5% y 2006. ronunu. OBaj

ZLE D. Peters, op. cit., p. 16.
22 |bid., p. 4
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JpacTUYaH IMaj ce MOCceOHO OJHOCU Ha MHIYCTPHjY, KOja je y UCTOM TEepUOAY 3a0elIe}uia maj
yaena y ykynHoM BJIII-y onx ckopo 6%. OBaj mpoiec 6MO je y CYIPOTHOCTH Ca HMOYETHUM
ouekuBambMa NAFTA y koHTeKCTy 3aTBapama npasHuHe m3mely Mekcuka u CAJl y norneny
B/I1-a, 3AMOCTEHOCTH, NPOAYKTHBHOCTH H  3apaja, noceOHO y MPOU3BOJHOM CEKTOPY
Mekcuxa.

[Ipensuhenn puHamuuku edexTn ubepanusanuje cnojbHe TproBuHe Ha pact bJlII-a,
MPOAYKTUBHOCTH W MPOM3BOJHUX Kamanurera Tpebano je Ja MOCTaHy OYMIVIETHHU, KpO3
noBehame Kako (PU3MYKOT, TaKO M JbYACKOI KamuTajga, Kao M pacTa 3aloCIeHOCTH U IJIaTa.
OuekuBano ce Ja MPOU3BOJHE CTPYKTYpE MOCTaHy jOILl pPa3HOBPCHHUjE, a CIOJbHOTPrOBUHCKH
CEKTOpH Ja mpoiupe cBoje yuemrhe, kako y bJII1-y, Tako u y 3a1oCIeHOCTH.

Melytam, MOXe ce€ NPUMETHTH J1a CE CEKOHOMCKH pacT y Mekcuky HUje yOp3ao y epwu
mubepanmuzanuje. Usmehy 1981. u 2009. ronune, ykynan BJIII, kako mo pagHHKy, TakO U IO
IJIaBM CTAaHOBHHUKA, PErHCTPOBAO je HajHMKe cTtome pacta on 1950. rommue. Y mpoceky, pact
B/II1-a y nepuoay 1981-2009 6o je camo 34,6% peructpoBane ctorne pacta u3 nepuoaa 1950-
1980. Toxom 1981-2009, excmansmja b/II1-a mocnenuna je moBehama crome ydemha paaHe
CHare, a He [060JbIIAbA IPOLYKTHBHOCTH. >

[locTBaska ce mHUTame MITa jeé TO MITO j€ HECTAIO KAao MOKpeTad €KOHOMCKOT IMPOCHEepUTETA.
[TpoGem HHje HemocTaTaK MPeAy3eTHUYKE KyIType U amOuiuje. MeKCUKaHIU Cy BPEIHHU JbY/IH.
3emiba je BeoMa CIOCOOHA y MPOM3BOAKBH COQUCTHUIIMPAHE POOe, Kao MITO Cy MOTOPHA BO3WIIA,
TEJIEBU30PU HAJHOBHjE€ TEXHOJIOTHj€, MPELU3HU HHCTPYMEHTH, KOJU 3aXTeBajy oJronapajyhu
HUBO BELITHHE W KalUTajla 3a Mpou3Bomy. Jlabe, Mekcnko uma KoMmaHuje Bojgeher CBETCKOT
paHra y CeKTopuMa Kao IITO Cy LIEMEHT W TelleKOMyHUKanuje. Mehyrum, mpobiem je y Tome,
IITO YMPKOC CBUM TIpUYamMa O YCHeXy, MEKCHYKH YCIY)KHU CEKTOp, KOjU 4YMHU HajBehu neo
pUBpee, HUje 06e30e110 MOTOp 32 pacT.

IToctoje Hajmame TpH (QakTOpa y BE3U ca M3BO3HO-OPHjEHTUCAHOM CTpaTerujoM 0a3upaHOM Ha
MIPUBAaTHOM CEKTOpYy, KOja MOry oOJaCHHUTH /€0 CTarHaluje MpPOJyKTUBHOCTH W IPUXOJa IO
IJIaBU cTaHOBHUKA y Mekcuky. [IpBu ¢axtop je man jaBHUX uHBecTHLHM]ja. O Ty>)KHUUKE KpH3e
1982. roguHe, u MoYETKA Tpoleca CTPYKTYPHHX pedopMH, MEKCHYKa NMPHUBpPEAa IOXKHBENa je
OLITap MaJ y OJHOCY KaluTaua U paja, y nopehemy ca mpeTxoJHUM MEPHOANMA, IITO UIYCTpYje
TpeH] nHBecTHnHWja o pamHuky. On 1940. no 1982. roaune, jaBHE WHBECTHIHjE TIO PATHUKY
paciie cy 1o npoceuHoj cromu ox 4,7% rogumime, 3a paznuky on nepuoaa 1983-2000, kaga cy
YKYITHE MHBECTHIM]E 110 PagHHKY onae.”>> CToma pacTa IPUBATHAX WHBECTHIjA [0 PATHHKY Y
nepuoy 1982-2000 je mama o1 MOJIOBUHE CTOIIE pacTa 3abenexene y nepuony 1940-1982.

CMameme jaBHUX UHBECTHIMja HUje OMJIO MOKPUBEHO MPUBATHUM MHBECTHIM]jama, YHjU CE€ pacT
MoKa3ao HeIoBOJBHUM. OBH pe3yiTaTH Cy y CYNPOTHOCTH Ca TBPAHOM Ja jaBHE MHBECTHUIIU)E
UCTHUCKY]y NMpUBAaTHE WHBECTHUIM]E, U MOTBPhyjy TBpAMY /1a Ha HUBOY pa3Boja y 3eMJbaMa Kao
mTo je MeKCHKO, jaBHE WMHBECTHILIMjE JeNyjy Kao KaTajau3aTop 3a aKyMyJalujy HpHUBaTHOT
Kanurasia, v IpeCcTaBsbajy KJbyUyHY OAPEAHUILY YKYITHOT (pakTOpa MpoyKTUBHOCTH.

#3E.D. Peters, op. cit., p. 16.
24 A, Puyana, S. Murillo, op. cit., p. 13.
%5 A. Puyana, J. Romero, op. cit., pp. 31-32.
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Hpyru ¢akrop koju O Morao 00jaCHUTH A€0 CTarHaluje MPOIYyKTUBHOCTU U MPHUXO/A IO TJIABU
CTaHOBHUKA Y MeEKCHKY je mpenemeHocT Baayre. On 1988. ronuHe MakpoeKOHOMCKa TMOJUTHKA
OJIpKaBa CTAJIHY MPELEHEHOCT BalyTe. APryMEHTH M3a TaKBe MOJIUTUKE OWiH cy 1a he cMameme
nHpanuje moMmohu 1a ce MOCTUTHY MO3WTHMBHE pEalHE KamMaTHE CTOIle, Koje O IOJCTaKje
MPUIMB MOPT(HOINO KanuTaia u noguhu HUBO Gopmanrje GUKCHOT KaruTaia.

On 1988. rognHe MPELEeHEHOCT BalyTe je MPeKuHyTa BaryTHOM KpuszoMm 1994, rogune. Y 2002.
TOJIMHUA KPAaTKOPOUYHO OJCTYIAkE Kypca 01 CBOje IyropouyHe BpeaHocTu oumio je npeko 40%. To
j€ JOBOJbaH PAa3JIOT Ja c€ OYEKY]y HETaTUBHU €(PEKTH HAa KOHKYPEHTHOCT M MPOPHUTAOUIHOCT
MEKCHYKOT CIIOJbHOTPIOBUHCKOT CEKTOpa, ITO 3ay3BpaT MHXUOUpPA WHBECTUIUjE M CAMHUM THM
pacT MpoyKTUBHOCTH.

Tpehu daxrop je HeeduracaH MEKCHYKH (PMHAHCHUJCKH CHCTEM. 3a CBOj CTEIEH pPa3BUjEHOCTH,
Mekcuko je y TOM Mepuoly MMao M3y3eTHO Hepas3BHjeH OaHKapcKu cucTeM u Oep3y. Hberoa
c1aboCT TOCTaNa je OYMIJICAHHja Y OKBUPY HOBE CTpaTeruje, y OJHOCY Ha HmpeTxoaHy. Toxom
cTpareruje CyncTHTYIHje yBo3a (PMHAHCH]CKH CHCTEM je OUTPa0 Mame BaKHY YJIOTY U, CAMUM
THUM, TIOCTaBJba0 MAbE OTPAHUYUCHHE PACTY.

YkpaTko, y Ip>KaBH je KOOpIMHUpPaJa YHYTpa-OpUjeHTHCaHa Pa3BOjHA CTpaTeruja mpruMemhUBaHa
y nepuony 1940-1982, nekperHuHe cy Owiie TVIABHE WHBECTHIIMjE, IITO j& TOJIUTIIO KaMaTHE
CTOIle, a MPEKO Pa3BOJHUX HHCTUTYIHMja (UHAHCUpAO ce Behu Oe0 WHBECTUIMja MPHUBATHOT
cekropa. Kana je mpuBarHu cexrop 6uo "mpensul)en na nmpeysme Bojachy ynory y nuHBeCcTUpamy',
(UHAHCHU]CKU CHUCTEM HHUje OMo crpeMaH Ja 00aBiba CBOjY YJIOTY MOCpeaoBama. To je JoBeno A0
MOTPEIIHE aJIOKaIMje ITEAmEe y MPOjeKTHMa W CPEACTaBa Ca HHCKUM IMPUHOCOM, KOje ce
OTJIeNIaio y CMamkbeHOM PacTy MPOAYKTUBHOCTH.

Cna® QuHaHCHjCKM cHCTEM IMIpeAcTaB/ba XEHAMKeN 3a jJoMahe mpowu3Bohaue, jep cmamyje
BUXOBY CITIOCOOHOCT /1a ce epUKaCHO TaKMH4Y€ y TJIOOAITHOM KOHTEKCTy. Harmacak Ha KOpHUCT
nubepanu3alyje KanuTalHuX TOKOBA HAlpaBUO je MEKCUYKU (PUHAHCH]CKM CHCTEM MOBE3aHUJUM
ca CBETCKUM TPXKHINTHMa KalluTajla ¥ YYMHUO jOII PAmWBHUJUM U Mame CIIOCOOHUM J1a 00aBiba
CBOj 3ajJlaTak aJloKaluje pecypca Mel)y HMHBeCTHTOpuUMaA. YKOJIUKO j€ JI0OKa3 KOjU TIOBe3yje
nubepanu3aiyjy TProBHHE ca EKOHOMCKHM pacToM cjad, OHJa je J0Ka3 O TPEeIHOCTH
nubepanu3alyje TOKOBa KaluTaja joIl CIa0ujH.

Exonomuctu cy oTkpuiu a je npobiaem Mekcuka Taj To pacT 3eMJbe KapaKTepHIlle BETUKH ja3
IPOAYKTUBHOCTH. Y MeEKCUKy, y CTBapH, MOCTOjé MHOTM CEKTOpH Yy KOjUMa je IOLUIO J0
HeraTWBHE, WM HYJITe Tauke ykymHe (aktopcke mpoayktuBHoctu (Y®II). ¥V perpecujckum
aHanu3aMma pacra, YOIl ce mepu kao pesuiyas, OJHOCHO CBE OHO ILITO JOIPHUHOCU pacCTy
J0JJaTHE BPEHOCTH, a HE MOKE C€ 00JaCHUTH MHITYTOM pajia U KamuTana.

o 1994. ronune, kana je ycBojen NAFTA, Tpancdopmarija MeKCHIKe IPUBpEC H3TIIeAaa je
MOTIIyHA. 3eMJba je CHU3MWIA MH(pIauWjy, oapKaBajia (UCKaTIHY AMCUUIUIMHY, CMambUiIa TepeT
CIOJBHOT JIyTa, U noBehalia crnosbHY TproBuHy kao npoueHat bJII1-a. Ekonomcku pact, mehyTtum,
ocrao je 6e3 momaka. I'padukonH 26 umycTpyje eKOHOMCKHM pacT Mekcuka y mnopehemy ca
MPUBPEIHAM pacTOM y JPYTHM 3eMJbaMa, Ca CIWYHHM OpOjeM CTaHOBHHKA W CIUYHUM
MPUXOIUMA.
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I'paduxon 26.

IIpuBpennu pact y Mekcuky u u3adpanum 3emsbama, 1980-2008
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Nzeop: World Bank, World Development Indicators®, npey3ero u3:
Gordon H. Hanson, ,,Understanding Mexico’sEconomic Underperformance®,

2012, p. 3, Internet, http://www.migrationpolicy.org/research/mexico-economic
underperformance, 07.07.2015.
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VY Jlatunckoj Amepui, MeKkCHKO je 3aapao KOpak ca ApreHTHHOM, ainu He W UuneoM H, of
HenaBHO, bpasuioM. Hberos pact je 3HaTHO HcnoA 3emMaiba jyrouctouHe Asuje. 3aucra, usmehy
1985. u 2008. roaune (roguHe BeauKe perecrje), MEKCHUKO je 3a0eIeKnu0 ToIUIIIbY CTOIY pacTa
B/I[1-a mo rnaBu cranoBHuKa on camo 1,1%, mame Hero y cBUM 3emJbama mnopehema, ocum
Beneuyere (0,8%).%%°

Tokom 1990-ux rommna, kama je JlatmHcka AMepwka maTtuia OJ MaKPOCKOHOMCKE
HecTaOMIHOCTH, a A3uja Ouia moroheHa (PUHAHCHJCKOM KPH30M, JOILIO j€ JI0 ONMOBpraBamba
obchama TpxHIIHO opujeHTHCaHUX pedopmu. Mehyrum, y 2000-um rogmHama paszinosu 3a
CyMBYy Cy HecTanu, 3axBabyjyhu pacty Kune, Mnamje m apyrux 3emapa y pas3Bojy, Koje Ccy
CTBOpHJIE TaJIac TI00aHe TPTOBUHE U JOTPUHEIE PACTy CBETCKOT APYIITBEHOT TPOU3BO/IA.

MEKCHKO je MPOITyCTHO pacT y oBOM ekoHoMcKoM Oymy u3melyy 2001. u 2008. rogune. [Jok cy
oCTajie 3eMJbE ca CIMYHHUM HUBOOM pPa3BOja OCTBAapWje TOAMIIKY cTomy pacta on 2,3% wim
Buie, Mekcuko je craraupao Ha 1,3%. Mako je HemaBHa rio0aiHa pernecuja goBesa 10 BEITUKOT
cMamema cBerckor yBo3a y 2008. u 2009. roaunu, poOycTaH pacT CIOJbHE TPrOBUHE je
HacTaB/beH. EKOHOMCKHM pacT je cala y BEJIMKO] MepH NpebadeH Ha HOBOWHIYCTPH]aTH30BAHE
NpUBpEZe, HAPOUUTO OHE Y A3HjH, JOK pa3BUjeHE EKOHOMHjE HACTaBJbajy /aa ce Oope. MeKkchKko
ce Hayasu Herjae u3Mel)y oBUX ekcTpema.

CynpoTHO OHOME IITO CE OYCKUBAJIO y TEOPHjH, JIO Calia, HUCY 3a0elie)keHE 3HAYajHHUje IPOMEHE
y CTPYKTypH JApYyIITBEHOT mpom3Boaa. Pedopme 3amouere 1986. rommbHe reHEpUILy
CTPYKTypalHe TpPOMEHE KOje Cy Yy CYIITHHH MOIU(UKOBANE CTPYKTYPY CIOJbHE TPTOBUHE H
TOKOBA KallUTaJIa, IITO je, UTaK, He3HATHO U3MEHMJIO JoMahy MPOU3BOIHY CTPYKTYPY.

Kao mro je mpukaszano Ha rpadukoHy 27, TpOU3BOJHU CEKTOP CTarHUpao je kao mu3op bJII1-a.
Wupyctpuja je HajBaXXHUJU CEKTOP MPUBpEE KOjU Jelyje MpeKo OpOojHUX Be3a Ha LENOKYIHY
npuBpeny. Mumyctpuja Mekcuka ydectByje ca 36,4% BJIll-a 3emsbe y 2014. romunwm.
[Hossonpuspena unHu oko 3,5% bB/II1-a u 3anonubaBa 13,5% aKTUBHOI CTAaHOBHHUILTBA, IOK
yemyxHu cektop ynan 60,1% B/II1-a Mekcuka. Mekcuko je panrupan mel)y Hajsehum cBeTCKUM
npousBohaunma kade, mehepa, Kykypysa, momopasiye, aBokaga M jumeca. CTO4apcTBO H
pubonoB, Takohe, cy BaKHE EKOHOMCKE AaKTHBHOCTH, a pPYAapCKO-METATyPIIKH CEKTOp
nonpunocu 4,9% HarmoHanHor 6pyTO AOMaher Mpou3BoAa.

CymnpoTHO cMamelhy WHAYCTPHCKOT CEKTOpa, JOUUIo je 1o Op3e excnansmje ycmyra. Y 2009.
TOJUHH, yCIy>KHU cekTop uuHU 56% B/I[1-a, mito je Benmuku mopact y nopehemy ca 1980-om
TOJIMHOM, Kaja je m3Hocuo ckopo 47%. Hajsehu mopact 3abenexusie cy TpaHCIOPTHE YCIyTe,
ITO ce mokana ca crymameM Ha cHary NAFTA. @unancujcke ycnyre cy, Takole, moBehane,
Hapounto nocie 2000. roguHe, Kaja ¢y MEKCHYKe MOHETapHE BIIACTH MOBehae kamaTHe CTore,
Kako O MPHUBYKJIE CTpaHM KalmMuTajd U aKyMyJHpaye JAeBH3HE pe3epBe. MelhyTum, cmameHe cy
yJIOTe HEKUX JIPYIMX E€KOHOMCKHX aKTUBHOCTH, Ka0 MITO Cy TOJHONPHBpENA, CTOYAPCTBO H
pub0JI0B, KOje cy cMamuiIe ¢Boj yaeo ca 15,6% y 1960. ronunu Ha camo 5,7% y 2002. roxuan.”*®

%6 . Hanson, op. cit., p. 3.
27 World Bank, Internet, http://data.worldbank.org/indicator, 16.09.2014.
28 A, Puyana, J. Romero, op. cit., p. 18.
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I'pajuxon 27.

Crpykrypa B/III-a no cekropuma
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HNsBop: Alicia Puyana, Jos¢é Romero, Trade Liberalization in Mexico: Some Macroeconomic
and Sectoral Impacts and the Implications for Macroeconomic Policy, p.18, Internet,
http://networkideas.org/feathm/mar2006/Trade_Liberalisation Mexico.pdf, 12.12.2014.

IIpena3ak ca mosbONpHBpEenE Ha HMHAYCTpHU]Y OuMO je neo MelhyHapogHOr mpaBla, KoOju je
M0/Ipa3yMeBao Ja Cy lIeHe IpUMapHUX MPON3BOJa HECTAOWIHM]E U pambuBHje Ha Mel)yHapoIHOM
TP)KUIITY, HEro I€He WHAYCTPUJCKUX Npou3Boja. EKCTEpHM IMIOKOBH M MaJg y HEKUM
MehyHapoAHUM IleHaMa HM3a3Bao je KpHU3y Yy IMPOU3BOJKU MaMyKa, €HEKeHa U coproa Kpajem
mesnecernx roguna 20. Beka.”

ITocToju HekonMKO OOjalImkema 3a TakaB McxoJ. HakoH Tpu JeleHrje MHEPTHOCTH, PEKOPIHU
pact 3emJpe HM3TJeNa HMIMOCHHKpAaTWYaH, OJpaxkaBajyhn mpe CTPYKTypalHe MperpeKe Hero
KpaTKOpOo4He Ipobieme, Kao IITO je CTOIMa peajlHe JIeBU3HE MPELEeHhEeHOCTH, HITO j€ YTHIAJIO0 Ha
neppopmance 3emibe y pannm 1990-um rommnama.’’ HoBuja nuteparypa mpyxka MHOIITBO
Ipyrux oOjamimena 3a MeKcHuke 3actoje. Hajucraknyruju (okyc je Ha TOMe Kako Cy WHTepHHU
¢daktopu y MekcuKy, Kao HITO Cy cjlabo (pyHKUHOHHCAmE KPEAUTHUX TPXKHILTA, HeehUKacHH
MPOMNKCH, KAa0 M CIOJbHU (aKTOPH, MOIMYT KOHKYPEHIIMje KUHEeCKOor yOop3aHor nosehama n3B03a,
cTBOpmIM Oapujepe MEKCHYKOM pacTy MPOJAYKTHBHOCTH. JacHO je J1a HHjeTaH O] OBUX
MeXaHW3aMa HHlje J0BOJbAH caM 110 cebH 1a 00jacHH CropH pact npuspete Mekcnka. >

239 Kpusa y cexTopy mossompuBpese je Onma pasiior ia ce yBeae alTepHATHBHHA €KOHOMCKH IIPOTPaM 32 CMambeHhe
He3arocJIeHoCTH. Brasa je paspanuna nporpam unaycrpujanusanyje Ha CAJ/l-MEKCHYKOj TPaHUIN 3a MPHUBJIAYCHE
CTpaHHX UHBECTHULIN]ja, YIIABHOM Y ,,MH-OOHA™ HHIYCTpHjamMa (MaKkuiiagopac).

%0 R Dornbusch, A. Werner, op. cit., pp. 253-315.

1 gsantiago Levy and Michael Walton ,,No Growth without Equity? Inequality, Interests, and Competition in
Mexico* Palgrave MacMillan, Washington, DC, 2009, pp. 1-44.
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I'paduxon 28.
IIpoMeHe y cTpYKTYpH MeKkcHuKoT u3Bo3a, 1980-2000, %
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W3eop: Alicia Puyana, José Romero, Trade Liberalization in Mexico: Some Macroeconomic
and Sectoral Impacts and the Implications for Macroeconomic Policy, p.19, Internet,
http://networkideas.org/feathm/mar2006/Trade_Liberalisation Mexico.pdf, 12.12.2014.

Y HHIYCTPHJCKOM CEKTOpY, Maj yjena ce Moxke 00jacHUTH, Oap IeTMMHYHO, MEKCHUYKUM
nosehameM crenujanu3aluje y akTUBHOCTHMA CKJlalama JelloBa, YMMe ce o0jallmbaBa MamH
yTunaj peopMu U TProBUHCKHX criopaszyma, mocebno NAFTA, y moBehamwy yaena umycrpuje y
ykynHoM BJIII-y u 3anocneHoct. Kao mro ce Moxxe BUIETH Ha rpadukoHy 28, yaeo Makuia y
yKymHOM n3B03y noBehan je ca 14% y 1980. rogunu Ha 46% y 2000. roguan. Makwmra u PITEX
IIpOrpamMM y4ecTBYjy ca yak 87% yKymHOT HHAYCTPH)CKOT U3B03a U3 Mexcuka.?*

JlyropouHu LuJb KaJa Cy OCHOBaHE Makuiac, OMO je Ja ce CTBOpH Beza m3Mmely Makuia
UHJYCTpUj€ U OCTaTKa npuBpene Mekcrka, moj NpeTnocTaBkoM Jia he jeAHO KOPUCTUTH IPYToM,
nyTeM HHTerpanuje JaoMahux NpPOU3BOJHMX eJeMeHara, MoBehameM MNpPOAYKTUBHOCTH U
yHanpehemeM JbyICcKOor KanmuTaiga ¥ TexHojoruje. [la Om Makwmimac ocTBapuiie OAPKWUBH PacT,
Tpebasio je na moBehajy NMpOAYKTHMBHOCT M3HAJ CBOJUX KOHKYypEHaTa, a TPOIIKOBE Jla OJIpKe
HWKAM O] KOHKypeHara.

CrumynaHncu Koju mojctuuy mupeme Mmakuina u PITEX mporpama y Mekcuky — mopecke
OJIAKIIUIE 32 YBO3 U JipyrH, a y CAJ] cnobonan yBo3 aMepUYKUX KOMIIOHEHTHU 3a MPOU3BEICHA
nobpa u ocnobahame ox Mekcuukor [1/IB-a, orpannumim cy nonaTy BpeAHOCT y Mekcuky u

%2 A, Puyana, J. Romero, op. cit., p. 19.
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Mapruny 3a nosehame npoaykTuBHocTUH. C 003MpOM Ha TO, Ja je YTHIIA] MaKujla Ha HallMOHAIHY
€KOHOMH]y OMO MamH, HEeTO IITO C€ OYEKHUBAJIO, OBaj] OOJMK MHAYCTpHjasM3allydje HEe Mopa jaa
MH/IYKYj€ HYKHO BUIINM HUBO MPOAYKTHBHOCTH, 3aMI0CIICHA WK IPUXOAA.

Jenan mporeHar pacra y Makuia u3Bo3y pesyiatupa camo y 0,3% pacra y BHXOBOM JONPHUHOCY
BJII-y. o xpaja 2000. ronune, nonpuHoc Makmwia y MekcuukoM BJIII-y Ouo je HemTo m3Haj
1,58%, mro oarosapa mobospmamy of 0,04 mponentnux moena B/II1-a, oTkanma cy mpBu myT
ocHoBaHe y kacHOM 1960-um roguHama.

ITocne 1994. roguue no1LI0 je 10 U3BECHOT MopacTa yaena Makuiaa uaaycrpuje y bAI1-y, koju je
on Taja y nanay. OBaj MUHUMAIHH JONPUHOC JOJATHO] HAIMOHAIHO] BPEAHOCTHU TOKa3yje Ja je
uHTerpamyja nomahe HHAyCTpUje OrpaHUYEHA U J1a ce Bese u3mely nomahe unayctpuje u makuia
uHayctpuje He nosehasajy. M3 tor pasmora, ¢ o03upom Ha ydemhe Makuia y WHIYCTPH]CKO]
MPOU3BOJIELM M YKYITHOM HM3BO3Y, HE TIOCTOjU Be3a u3Mel)y eKcliaH3uje MHIYCTPUjCKOT M3BO3a U
yuemrha npousBoaHor cexkropa y B/III-y. YcrBapu, ogHoc m3mely pacta makuna u3Bo3a u
HOBehaggr ydyemtha wuuayctpujcke npousBoame y BJIII-y je Beoma nuzak (1% ox 0,08%
pacra).

[Tonutuke crumynucamwa Mmakuna U PITEX mporpama crmpeuunne cy cTBapame Be3a Koje Cy
ouekuBaHe. Kao Mepa 3amTuTe HAaMOHATHE WHIYCTPHUje, MaKWiIa MHIYCTpUje Cy Mopaje aa
yBo3e cBe cBoje kommoHeHte U A0 2001. rogune, Omie cy oOaBe3He Ja HU3BO3E CBY CBOjY
npou3Boarky. OHE HHCY MOTJE Ja MOTPaXyjy U3 MEKCHYKHX (UPMH, jep MaKuia HHIYCTPUjU
HUje OWIIO T03BOJFEHO Jla KopucTu nomahe WHMYTE y CBOjoj mpou3BoAmu. Pedopme yBeneHe
cnopazymoM NAFTA enumunucane cy oBa orpanudema. /lanac makmia Mopa na Oyze y ckiamgy
ca HaI[MOHAJIHUM NPOINUCHMA, Kao U ca nmponucuma NAFTA.

On 1990. rogune, CEKTOPH ca HajBUILIMM CTOIIaMa pacTa MPOU3BO/IbE, 3a0€IeKIWIN Cy U HajOpKH
pacT mpoayKTUBHOCTU. UnmbeHUIa BpeHa ToMeHa je aa o 1989. ronune MEeKCHYKU MPOU3BOTHU
CeKTOp JOXKMBJbABA pEAIOKAlM]y pajJHE CHare BHUIIE MpeMa KamUTaJHO HHTEH3UBHUM
aKTUBHOCTHMA, HETO TMpeMa paJHO WHTEH3WBHUM HHAycTpujama. OBU ceKTopu oOyxBaTajy
ayTOMOOWJICKY, MAIlIMHCKY M €JIeKTPOHCKY MHIYCTPH]y. AYTOMOOHIICKH CEKTOP PETUCTPOBAO je
cniektakynapas pact y nonpunocy b/II1-y ca 3,7% y 1980. roguau Ha 8,9% y 1999. ronunu, u
10,4% y 2000. roguny, a 14,8% y 2007. FOI[I/IHI/I.245

AyTOMOOHJICKH CEKTOp HHjE C€ Yy TIOTITYHOCTH CYOuro ca Mel)yHapoaJHOM KOHKYPEHIIH]OM CBE JI0
2004. roause, M 10 Te ToAMHE OMO je MOJABPrHYT oOaBe3ama Ypende o ayromoOmnnma. OBa
WHIYCTpHjcKa ToiuTHka okoH4aHa je 2004. roamue, W3nmaxyhu Mo MPBU MyT ayTOMOOHIICKY
MHAYCTPH]Y HECMETaHO) Mel)yHapo1HOj KOHKYpPEHIH]jH.

23 A Puyana, J. Romero, op. cit., p. 19.

4 Ipid., p. 20.

2 Ipid., p. 34.

% On Vpenbe o ayromoGumima u3 1989. romuue, MoHTaxHe dupMe Cy aykHe aa y 2002. FOIMHH OAPKaBajy
JI0JIaTy HAIMOHAIHY BpeAHOCT U3 Mekcwykor m3Bopa on 30%, a y 2003. romunu ox 29%. Y Ypendbu ce takxobe
YCTAaHOBMJIO J1a Te (hUpMe MOT'Y YBECTHM HOBAa BO3WJIa CaMO KaJa OHA padyHajy ca MO3UTHUBHMM TPrOBUHCKHUM
Ounancom. Ypen6a takohe yTBphyje na mpousBohaum ayTo enoBa Mopajy Z1a OApiKe caapikaj gomahe BpeAHOCTH 01
Hajmame 20%. HaBeneno mpema: A. Puyana, J. Romero, op. cit., p. 34.
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CBe y CBeMy, MEKCHYKY MpPOHM3BOIBY T'€HEPAIHO KapakTepHile ciiad pacT NPOAYKTHBHE
edukacHOCTH, OCHM 3a CEKTOpe ayroMoOmia, MallHA W EJIEKTPOHHKE. AyTOMOOWIICKA
UHAYCTpHja OelleXH HajCHAXHU]Y TO3UTHBHY CTOINY pacTa NPOAYKTUBHOCTH, IOJCTaKHYTY
Pa3BOJHUM CEKTOPCKUM IIpOrpaMiMa, a He Kao pe3yiraT Ipoleca JuOepaiu3anuje, Ydju ce
yTHUIIA] OCETHO TE€K HEIABHO.

CekTop npepahuBauke HHAYCTpPHje Mpollao je Hemro Oosbe, anu je Takohe omao. Cekrop
npepahuBauke WHAYCTpHjEe MATHO je OJ YTHIaja CYOKOHTpakToOpa, KOju je cMmamuo aomahy
JI0JIaTy BPEIHOCT cajJipikaja M3JIa3HUX MPOoU3Bojaa. Yuenihe rpa)eBHHE U CICKTPUYHE SHEPTH|C Y
B/I1-y je cMameHO, yCaea Mambe U3rPaImbe, MTO je HEraTUBHO YTUIAIO Ha CBE TPaHE WHIAYCTPH]E
KOje Cy MOBE3aHe ca TUM CEKTOPOM, Kao IITO Cy HHAYCTPHja IIEMEHTA, CTAKJIa, HIIA YeITUKA.

Tabena 31.
Crpykrypa B/II1-a no npuBpeanum cekropuma, %
Komynanse,
Tomompaspena  Pymaperso [pepahuBauka Komepuujamae @unaHcHjcKe colyjaaHe u
HH. ycayre ycayre TIpUBATHE

ycayre
1988 7,90 2,95 23,86 25,35 9,70 17,01
1994 5,97 1,33 18,71 21,05 16,15 23,75
2000 4,17 1,41 20,31 21,36 12,14 24,38
2001 4,15 1,38 19,56 20,68 12,17 26,17
2002 3,94 1,35 18,62 20,02 13,40 26,97
2003 3,89 1,32 17,97 20,34 13,19 27,66
2004 3,91 1,45 18,04 20,80 12,98 26,76
2005 3,83 1,50 17,79 21,16 13,10 26,60
2006 3,87 1,57 18,04 21,18 12,95 25,97
2007/01 3,81 1,59 18,01 20,06 13,23 26,89
2007/02 4,07 1,61 18,10 20,99 12,98 26,12

Nssop: INEGI, nmpema: Enrique Dussel Peters, ,, 4 Study of the Impact of China’s Global Expansion
on Mexico Mexico’s Economic Relationship with China: Heading for conflict?“, p.6, Internet,
https://ideas.repec.org/f/pdu223.html, 12.02.2014.

VY TpeHyTKy uszbujama qyxHUUKe Kpuze 1982. ronuHe, Mekcuuka MHIYCTpHja je MpescTaBibaja
TUIMYHY CTPYKTYPY CpeIbHX 3eMajba Y pa3Bojy: Hajsehe yuemrhe o 25% Bb/II1-a 3ay3umana je
MIPOM3BO/Ia NMpexpaMOeHUX Mpou3Boja, nuha u ayBaHa. TekcTui, oaeha U Mpou3BOAU O] KOXKE
gyuHWIM ¢y oko 22%. On 1993. rogmne ma Hajgaske, mocie JTuOepanu3alyje, AONUIO0 je N0
KOHTHHYHPAHOT T1aJa y MOjeIMHUM PaJHO WHTCH3MBHUM WHAYCTpPHjama, Kao IITO CY: TEKCTHII,
oneha, koxxa u o0yha, 1ok je yuemrhe npousBoja ox apeera cmameHo Ha 11,5% B/1I1-a, ca 18%,
koymmko je ommo y 1980. roguan. Y 100UTKY cy OWMIM XeMHU)jCKU TIPOU3BOIM, HAQTHU JIEPHBATH,
IUTAaCTUKA M MallMHe, a moceOHo ayroMmoOuicka uHAycTpuja. Behe mpoceune crome pacta cy
3a0eNeKIIIe W SIICKTPUYHE MAIIMHE, KOMITjyTepcKa i eIeKTPOHCKaA ompema. >’

#7B.1. V. Galan, op. cit., p. 99.
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[Momu3ame CHOBHOT KOC(HIMjEeHTa MEKCHUKOT MPOU3BOAHOr cekropa (ca 24% BJII1-a 1970.
ronguae Ha 36% y 1990. romunan, u 92% y 2009. FOI[I/IHI/I)248 OTKpHBAa MHTCH3UTET OTBapama Ka
AKTUBHOCTMIMA CKJIallaba M HUXOB 3HAUYAjHU YBO3HH caapxkaj. MHaycTpHja je perucrpoBaia
M3BECHE TIOOUTKE Y MPOYKTUBHOCTH, YIIIABHOM 300T JIPACTUYHOT CMaHEHha 3all0CIICHOCTH.

MelyTum, mopact IpOAyKTHBHOCTH IPOU3BOJHOr CeKTopa HUje npaheH moBehameM KOJIMYUHE
aytmyra. OBaj CEKTOp je OKMUBEO BENMKY eKcrman3ujy Tokom 1995-1999, moacrakHyT BenMKOM
neBajgBanujoM rezoca y aeremopy 1994. ronune, n norpaxmoM CAJl-a 32 MEKCHYKMM MakKuja
npousBoguma. Kaga cy oBu ¢akropu u30ie[end, MPOU3BOAHH CEKTOpP CE BPAaTHO Ha CBOjE
penatuBHO HUcko yuenihe y BJII1-y, 10K je BeroB JOMPUHOC 3aMOCICHOCTH HACTABHO Ja OIajia.
Hacympor Tome, ymeo mpoW3BOAHOT CEKTOpa y YKYMHOM HU3BO3y jgocturao je 85% y 2008.
TOJIMHH.

Cse Beha crnenuwjanuszanuja y WHAyCTpHjama ckianama (mporpamu makwia u PITEX, koju
3ajeqHo ynHe 85% yKyIMHOT MHIYCTPH]CKOT M3B03a) MOMaXke Ja ce 00jacHH ci1ab yTHIlaj W3BO3a
Ha noBehame cexropckor b/II1-a, mpoaykTuBHOCTH U 3anonubaBama. JJo 2004. roaune, Makuia
cektop je unHno 30% cBux 3amocieHux y npepahuBaukoj uagyctpuju, 50% y ayToMOOHICKO)]
UHAYCTPHjH, a peko 60% y EICKTPOHCKOM M TEKCTHJIHOM CEKTOpY, alld je JoJaTra BPETHOCT
YKYITHOT' CETMEHTa MaKHUJIa MpeJIcTaBbalia caMo 7% CEKTOPCKE J0AaTe BPEIHOCTH.

Y mocneamuX HEKOJIMKO TOAMHA, MpepahBauku CEKTOp je OMO HajIMHAMUYHHUJU CEKTOp Yy
norsieny npusnadema CJIM, 3anomnssaBama 1 MpOU3BOIKHE 3a U3B03. MehyTuM, HBeroB JOMPHUHOC
B/Ill-y je ymepeH, ako yNoOpeauMO HeroBo mnpocedHo yuemrhe y mepuoay ox 1970-2002. V
OCHOBH, OH je octao oko 20%. Y npepahuBaukoj HHAYCTPUJU MOCTOJU 3HA4YajHA PA3HOIUKOCT y
NOTJIely CTBapama ayTiyTa. XpaHa, nuha U AyBaH UMajy jenaH oJ Hajehux yjena y HHAYCTPUjU
Koju ce kpetao o1 33,2% y 1960. roguuau 10 25,9% y 2002 (tadena 33).

Jlpyra BakHa WHIyCTpHja jeé HMHAYCTpHja METalTHMX IPOM3BOJA, MAaIIMHA U OIpeMe, Koja je
3Ha4ajHO noBehana cBoje yuenthe, ca 13% y 1960. ronunu Ha 23,9% y 1990. rogunu, a 3aTuM Ha
30,7% y 2002. roquau. Jeqan o pas3iiora KOju CTOjU H3a OBE €KCIaH3Hje je Ja Cy EKOHOMCKE U
KOMepIfjaliHe MOJIMTUKE YCMEepEeHe Ha pa3BOj HajcaBPEMEHUJUX CEKTOpa, y LUJbY Jia FeHEepHIIy
Beha mpenmBama Ha OCTaTak MPUBPEJIE.

Behuna C/IM oTumuia je IMpPEKTHO Ka CEKTOPY MallliHa U ONpeMe, MOCEOHO Y ayTOMOOMIICKY
UHYCTPU]Y, HHAYCTPHU]Y ayTO JI€J0Ba, EIEKTPUYHY U €JIEKTPOHCKY MPOU3BOABY. AyTOMOOHIICKA
MHAYCTpHja OCHOBaHa je y MeKCuKy npe oTBapama npuspene. Mehyrum, npucrynamem GATT u
NAFTA, 3nauajHo je noBehaHo meHo ydenrhe y IpOU3BOJHOM CEKTOPY.

C npyre ctpane, Mel)y cekTopuMa KOju Cy U3TyOWJId TIPEBIAcT OWIU Cy MHAYCTPHja TEKCTUIIA U
koxe. OBe MHIyCTpHje Cy UMalle BakKaH JOMPHHOC Mpou3BoAmU TokoM 1960-ux m 1970-ux
roguHa (muxoBo ydemihe Omino je oko 16%). Mehyrtum, CTpyKTypHE MpOMEHE, YCIenq
nubepanu3alyje CroJbHEe TProBHHE, NMOJPUBAJy BHUXOB yaeo y mnpuBpeau. Y 2002. roauHu
wuxoso yuemthe y B/II1-y gocrurino je camo 7,5%. CTpykTypHE NIpOMEHE Y UHAYCTPUJU MTOKa3Y]y

#8B_1. V. Galan, op. cit., p. 98.
29 |bid.
%0 |pid., p. 99.

149



Aa Cy pagHO UHTCH3UBHC aKTUBHOCTHU CMAIbUJIC CBOj YACO NOCICABLUX I'OJIMHA, JOK CY KallUTaJIHO
HWHTCH3WMBHC aKTUBHOCTH Yy IIOpPAacCTy.

Tao0esa 32.

Crpykrypa npepahuBauke unaycrpuje, % bJ/II1-a u u3Bo3a, 1960-2002

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2002

[pepahuBauka nuz.

(M. YCI) 13.873 20.382 31.343 45536 53.648 56.722 66.042 69.916 101.892 97.366
% B/II1-a 20,3 22,1 23 22,6 17,6 16,9 18 17,6 19,7 18,7
% 3B03a HIP! HIT HIT Hn 19,5 23 52 82,7 87,1 88
[pepahusauxa

unayctpuja (%) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
I Xpana, nuhe u

IyBaH 33,2 29,5 27,8 26,5 24,6 26,2 26,0 28,2 23,8 25,9
II TexkcTun u Koxa 17,5 16,1 15,8 14,9 13,8 12,8 9,4 8,4 8,3 75
11T IpBHa uHz. 4.9 49 41 40 43 3,9 3,4 3,1 2,6 2,4
IV INanupHa uu. 51 55 5,6 52 55 5,8 52 5,0 4.4 4.4
V Xemujcka u

METPOXEM. HH]I. 9,5 10,2 11,2 13,2 14,9 17,5 16,9 16,5 14,5 14,5
VI Uun. vemerana 6,1 59 7,2 7,3 7,0 6,9 7,6 75 6,5 7,0
VII uAa. ocHOBHUX

MeTana 55 57 5,6 5,8 6,1 5,8 4,7 49 4,8 4,7
VIII Mamusae u

orpema 13,1 16,6 17,3 19,9 21,3 18,5 23,9 23,8 32,1 30,7
IX Ocrano 51 57 5,4 3,2 2,6 2,6 2,8 2,8 3,0 29

UsBop: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de Mexico and Bank of Mexico, nmpema: Belem lliana
Vasquez Galan, The Effect of Trade Liberalization and Foreign Direct Investment in Mexico, p. 99, Internet,
http://core.ac.uk/download/files/121/77825.pdf, 04.03.2014.

Nako npepahusauku cektop HUje umao Hajehe yuenthe y B/II1-y, y cMucity BpeqHOCTH M3B03a,
HBEroB yJIeo je JpaMaTH4HO NoBehaH y MOCIeIHUX HEKOIMKO TOJHMHA, a HAapOYUTO HAKOH
CHOJHHOTProBUHCKUX pedopmu 1986. ronune, u kacuuje 1994. ronune. Ha mpumep, oH je ca
23% y 1985. ronunu nosehan Ha 88% y 2002. roquuu. Y OKBHPY OBOT CEKTOpa, MHAYCTpHjE ca
HajBehuM ydemrheMm y yKyITHOM M3BO3Yy JeCy METAJHU MPOU3BOAM, MAlllMHE U ONpeMa Ha MPBOM
mecty (ca 74% onx yKymHOT yzena), TeKCTHJ M Koxka Ha apyroMm mecty (8,5%) u xemwujcku
npousBou (4%).

Yonmre, Bonehum H3BO3HM TPOM3BOMM Yy TOCIHEHHBUX HEKOIMKO TOJHMHA — HUCKJbYYyjyhn
Mmakuiagopa — cy ayromoomnu (19,1%), cuposa Hadra (17%) u tpancnoptHa cpenctsa (5,5%).
HcroBpeMeHo, Haj3HA4YajHMjU YBO3HH MpoM3BOIM Owin cy ayromoowicku nenou (10%),
Mmamrse 3a nHdopmarnmone cucteme (5,7%) u ayromoounu (4%). OBu pe3yaTaT mokasyjy 1ia ce
BelinHa CIIOJPHOTPrOBMHCKMX TOKOBA CACTOjU OJf MHTPA-UHIyCTPHjCKUX TPAHCAKIIH]a.

2y - HEJIOCTYITHH MOJIalH.
%2B 1. V. Galan, op. cit., pp. 99-100.
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BepoBasio ce ma he, Tokom BpemeHa, Makwia (aOpHKe TOCIEIIUTH, ITyTeM TpaHchepa
TEXHOJIOTHje W TPaKIEC 3a CHUPOBHHAMA M KOMIIOHCHTama, pa3Boj nomahe HHIyCTpHje H
npou3BoAHUX mpeay3eha Ha ceBepy 3emube. Mehyrum, dadbpuka ,,Volkswagen® y Ilyebiy, ca
CBHM IIOCJIOBMMA U CTPaHUM BajlyTama Koje JToHocu Mekcuky, Takohe moOuja TBpImbe a CTpaHa
TEXHOJIOTHja ayTOMaTCKH YTHYE U Ha JJOKAIHOT JoMahuHa.

Yupkoc Tome mTo je sonupana y I[lyebmy npeko 50 roamna, oBa ayTo MHIYCTpHja 10 HEJABHO
HHUje CTBOPHJIA MHOTO JIOKAJIHOT I0Cja, HUTH 3Hama. Volkswagen ucrtuye ma kymyje 60% cBojux
nenoBa y Mekcuky, anu ,,JIOKaIHU' 100aBJbauy Cy NMPAKTUYHO CBU Yy CTPAHOM BIIACHUIITBY U
yBo3¢ BehnHy maTpujaiia koje kopucre. Bpeanoct kojy Mekcuko nonaje ,,bybama“ koje n3Bo3u
j€ yriaBHOM pajHa cHara. TpaHcdep TEeXHOJIOTHje — MPEHOC 3Hamka U3 CTPAHUX KOMIaHWja Ha
JIOKaJTHE — je OrpaHWueH, JCIMMHYHO M 300T Tora mTO je BehuHa crmosbHE TProBUHE JaHAC
yHyTapkommanujcka. ,,Ford Hermosillo®, na npumep, je mocTpojeme 3a MpecoBame U CKIamame
Koje ucrnopy4dyje uckibyunBo ®opn mocrpojemrma y CAJl. TproBuHa Kao oBa HapOYUTO je
HEMPHUCTYIaYyHa ayTcajaepuMa.

VYkpatko, ,,Volkswagen Mexico“ je oreigoTBOpeme cTparerdje Kojy je Mekcuko u3abpao 3a
riobanu3anyjy — CKIaname yYBO3HHX JenoBa. To je cTparervja Koja je CaBpLIEHO pa3yMHa C
003upom Ha Onm3mHy Mekcuka HajpeheM CBETCKOM TPXKHINTY, U TO j€ Jaj0 TMOACTHUIA] pacTy
Makujia MHAYCTpHje, KOja KOPUCTH pajHy cHary MeKcHKa Ja CKiama CTpaHe JeJoBe, a OHAa
PEEKCIIopTyje TOTOBE MPOU3BOJIE.

Oge (abpuke cy nperBopuiie MeKCHKO y jeIHOT o HajBehuX M3BO3HHMKA y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy
MPOM3BOJIAa CPEIHbE€ U BUCOKE TEXHOJIOTHjE. AJIM, MaKuia CEKTOp je€ U Jajke ,,0CTPBO*, KOje HUje
yCIleNno Ja CTUMYJIMIIE MEKCHYKY HHIYCTpHjy, IUTO jeé YIpaBO jelaH O] pasjora 3amTo je
riiobanmu3anuja Mekcuka JoHena pa3odapaBajyhul pact, ca mpocekoMm oj camo 3% ToIUIIIbe
TokoM 1990-ux roguua.

Makuna MHIYCTpHja ce MpBH IyT nojaBuiaa y Mekcuky 1966. ronune. Mako je oBa 3emiba
mpelia ca ckiamama ojaehe Ha ckianame pode BHCOKe TexHOoTHje, ckopo 40 romuHa KacHUje
97% KOMIIOHEHTH, KOje Ce KOPUCTE Y MEKCUUKUM MaKHJIIa, jOIIl YBEK CY YBO3HE, a BPEAHOCT KOjy
MexkcurKo J0/1aje CBOM U3BO3Y j€ 3ampaBo jako omana oj cpeaude 1970-ux roauHa.

MeKkcUKO HHUKaJ HMje TpaXHo Ja KOMIaHWje BpIIe TpaHcpep TEXHOJIOTHje JIOKATHOM
CTaHOBHMINTBY, a 3ampaBo Ipema mpaBwimMa CeBepHOAMEPUYKOT CIopazyma O CII000IHO]
TPrOBHHH, OH TO ¥ HE MOXKe. TeXHHYKa KOMIIOHEHTa HHuje Ouna ykipydeHa y cropasyMm NAFTA,
Kako Ou J1o1uIo 0 3HadajHor Tpancdepa texnomoruje u3z CAJI.

Pe3ynratu nporeHa cyrepuily Ja Ha MpocedaH MEKCHYKH ITPOM3BOIHN U3BO3 MMa yzena qomahe
noaate BpeaHocTH oJ oko 34%. JlenaTHocTH Koje nMajy nomahu caapikaj Mamwu o 50% unHe
oko 80% wmHIyCcTpHjcKOT M3BO3a 3emibe. Jlomahe WHAyCTpHje ca HHCKOM JIOJaTOM BPEIHOCTH
o0yxBaTajy pauyHapcCKy, ayAHO U BUAEO ONpeMy, KOMYHHKAIIMOHY OIpPeMY, HOJIYIPOBOJIHUKE U
JpyTe eIEKTPOHCKE KOMIIOHEHTE, ¥ €JICKTPUIHY OTIPEMY.

%3 A, Puyana, J. Romero, op. cit., p. 32.
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JlenatHOocTH KOje MMajy ymeo aomaher caapxkaja Behu onm 65% uwmue camo 5,1% ykymHOT
MEKCUYKOT M3B03a mpousBoja. Heke Bojehe mHIycTpHje y OBOj TPYIU MPOU3BO/A Ca BUCOKOM
nomahom nonarom BpenHomhy cy aepuBaTH HadTe U yriba, ca ydemheM o 90%; kpeu u ruric,
ca ynenom ox 88,2%; u nmecturuan, hyoprBa u Apyre moJbONPHUBPEIHE XEMUKAIIH]jE, Ca yIETIOM
ox 79,9%.* Mako penaruBro Hucka, gomaha goxaTHa BpeaHOCT y n3B03y Mekcrka je mosehana
y TOCIENBUX HEKOJIUKO TOJMHA, cyrepumyhw na je HWHIyCTpHjcka crparerrja Mekcuka
pesyaTupaia, Hako CKpOMHO, U CaMO Yy HEKHM HHIYCTpHjaMa, y CBOM yMeTamy Y TJiio0aiiHe
JIaHIle CHa0/IeBamba.

JInGepanuzanuja mekcuuke npuBpene, kao u NAFTA, nokpuBa, Takohe, mosbONMpUBPETHA CEKTOP.
Criopazym je 006aBe3ao MOJbOIIPUBPEIHU CEKTOP HA IMOCTETNICHO YKUIAme IApUHCKUX Oapujepa. Y
okBupy GATT, Vpyreajcka pyHaa je Ouia mpBa pyHAa 3a MOKPETamE MPEroBOpa O CEKTOPY
MOJBOIIPUBPENIE W CTOYAPCTBA, a CYKOOM, KOjU Cy WCIUIMBAIM Ha TMOBPLIMHY OKO OBE TEME,
M3a3Ballv Cy Jla Ce PYH/A MPOJYXKH JIO TAaUYKe YrpoXKaBamka MOTIUCHBAakha KOHAYHOT criopazyma. Y
nperoBopuma y Jloxu, ucra Heciarama cy mokasaia Ja cy CykoOu mHTepeca n3Mely pa3BujeHHx
3eMajba U 3€Ma’ba y Pa3BOjy HaW3IJIE] HEMPEMOCTHBH, CBE JIOK C€ IMPETXOJHO HE CMambe
cyOBeHITH]e, HJIK J1a Pa3BHjCHE 3eMJbE OTBOPE CBOja TPIKHUIITA 32 H3BO3 3eMalba y Pa3Bojy.

[Tag mossompuBpene, koju je moyeo 1940-ux roanHa, MPUMEHOM MOJENIa YBO3HE CYICTHTYIIH]E,
HUje ce mpoMeHuno ox pedopmu. Pasniosu 3a o cy, uamely ocraior u:

Op3uHa Irbepanu3anuje,

ypOaHu KapakTep MaKpOCKOHOMCKE MOJUTHKE;

XPOHUYHH JCPHIIUT Y jaBHUM U TIPUBATHUM WHBECTUIIU]jaMa;

JYTH TIEPUOIU TIPEIISHEHOT TIe30¢a U IUCTOp3Uje Mel)yHapOTHUX MOJbOTPUBPEIHHX TICHA,
MPOU3AIILIC U3 MOJUTHKE PA3BUjCHUX 3eMalba.

VYneo nossonpuspene je onao y mekcuukom BJIII-y, ca mano, ako ux yomumTe uma, Jo0MTaKa y
npoayKTUBHOCTU. JluOepanu3zanuja je AoBena 10 KOHBepreHuuje aomahux u mehyHapoaHux
1IeHa, U3a3uBajyhu maj neHa gomahux npoussolaya riaaBHUX MPOM3BOA Kao LITO CYy KUTApHULE,
nacyJb, Bohe u mosphe. VM3Bo3HM M YBO3HM MpPOU3BOJAM JOKMBENU Cy Mmaj lLeHa. Kperame
Mel)yHapoJHMX IIeHa M peBaliBalfja rnesoca ofjanimasajy oko 70% nyropodny myTamy aomahe

1eHe KyKypysa.”>

[ITo ce Tnue mekcuuke nosbonpuspene, NAFTA je kibyuHu GakTop y HOJUTULIM MOJEpHU3ALIM]e
oBor cektopa. CeKTopHjaJHU MHCTPYMEHTH IOJIUTHKE Tpedano je Ja MOJACTAKHY NPOMEHE Yy
pacrioienu (hakTopa MpPOU3BOAKHE MOTPEOHHX J1a Ce MOJUTHE MPOIYyKTUBHOCT. OHE Cy UMale 3a
[IUJb J1a TIOJICTAKHY ITOMEparhe 3all0CICHOCTH, KaluTala U 3eMJBUIITA Ol OHUX aKTUBHOCTH KOje
He Mory jaa ce takmuue ca yBozoMm u3 CAJl u Kanaze, mpemMa oHMMa Koje Cy KOHKYpEHTHE Ha
nomahem u wHOcTpaHoM Tpxkumry. OuekuWBanoO ce Ja OBE WHUIMjaTUBE HW3a30BY IOPACT
euKacHOCTH Kpo3 MpoMeHe y: 1) mpou3BONHO] CTPYKTYpH, Koja Ou QaBopu3oBana morehaH
y3roj Boha u moBpha, a cMamuWiia MPOU3BO/Y OCHOBHUX KHTApHUIA U YJbapHIA; 2) JTUYHUM
IpUMamkUMa, ITO OU CMAakUIIO YKYITHY 3allOCICHOCT Y OBOM CEKTOpY, Y3 00e30ehuBame nopacra
3apaja, a MmMTO OW pe3ylTHpalio Ja ce 3eM/ba U HMHBECTHUIIMj€ IIOCBET€ KOHKYPEHTHHJUM

%4 A, Puyana, J. Romero, op. cit., pp. 32-33.
%5 |pid., p. 33.
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MPOU3BOIMMA, KOju Hyne Behe mpuHoce; 3) Kao M y MPOMEHaMa y CIIOJbHO] TPrOBHHH, KOje
noJpa3ymeBajy nosehame yBo3a OCHOBHHX JKUTAapHIlA U yJbapulla U 3Bo3a Boha u nmoBpha.

On 1993. rogune monuio je a0 nobospama ehUKaCHOCTH, jep je JoJaTa BPEIHOCT MO PAJIHHUKY
nopacna. Mnak, ynpkoc cBUM moboJblamuMa, Koja cy 3abenexena ox 1993. ronune, a xoja ce
OJIHOCE W Ha MPHBpPEY Y ICIHMHU, U Ha CEKTOP CTOYApCTBA, MOJHOIPHBpPEIHA MPOU3BOIMHA H
Jajbe je HajHuKa Mel)y CBUM ceKTopruMa puBpe/e.

Wnak, nzmehy 1993. u 2001. ronune, pact NpoAYKTUBHOCTH y MOJONPUBPEIN OHO je BUIIIEC HETO
IBOCTpYKO BehM y 0fHOCY Ha ocTaTak npuspene. Kao kopenatuB oBux goduraka, HoJbONpPUBpEaa
HUje arcopOoBanma paJHHKe W W3ryOWJa je Yy YKYIOHO] 3amocieHocTH. Ja3z wu3mehy
NPOIYKTUBHOCTH MEKCHYKE MoJbonpuBpese u nosbonpuspene Kanane u CA/l-a nacrasspa 1a ce
IIMPH, KA0 IITO je MPUKa3aHo Ha rpadukony 29.

I'paguxon 29.
I[IpoayKTUBHOCT MOJLONPHUBPETHOT cekTopa, 1990-2001, USD mMuauonun
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HN3Bop: Alicia Puyana, José Romero, Trade Liberalization in Mexico: Some Macroeconomic
and Sectoral Impacts and the Implications for Macroeconomic Policy, p.40, Internet,
http://networkideas.org/feathm/mar2006/Trade_Liberalisation_Mexico.pdf, 12.12.2014.

VY rogunama mpe crynama Ha cHary NAFTA, pact cektopa 6uo je mamu (1,7%), Hero pacr
npuspezne y uenunu (4%), pasnuka Koja je oIp)kaHa M HaKOH CIpoBolema criopazyma, Hako je
IpUBpEa ToYesa Jja ce OTBapa. Y CTBapH, MOJFONPUBPEIHA MPOM3BO/Ha mosehana je mo cromu
ox 2,20/25 6y nepuony 1993-2000, kaga je HajauHamMuuHMja oOxacT OWiia MPOM3BOAKA Boha U
nospha.

A, Puyana, J. Romero, op. cit., p. 40.
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Ay oBaj MEXaHM3aM je OMO caMo JCIMMUYHO YCIENIaH, jep je MOTOpIIamke CBeTCKUX [IeHa OMIIo
Behe on mnoBehama oOuma mnpousBoame. IlpwimarohaBame I1eHa Koje je HaAMAIIHIO
npuiarohaBame y KOIMYUHAMA, PE3YIATHPAIIO j€ Y Taxy BPEIHOCTH IPOU3BOIIHE MOJbOIPUBPEIES
Y CTOYAPCTBA, U BbUXOBOT yzena y ykynHom B/II1-y.

VY nepuony 1993 — 2002, crmosbHa TproBUHA IMOJFONPHBPEIHUM IPOU3BOAMMA TOBehaBana ce
CHIOpHje O]l YKYyITHE CIIOJBHOTPTOBUHCKE pa3MeHe. HakoH 3HawajHor mopacra m3mehy 1993. u
1995. roaune, M3BO3 MOJHONPUBPETHUX MPOU3BOJIA j€ YCIIOPEH. YBO3 j€ MOCTA0 TUHAMUYHU]HU, &
CTMOJFHOTPTOBUHCKHU J1e(UIIUT OBOT cekTopa je moBehan. Kao pesynrar peBanBaiyje, paBHOTEXa
Ha JoMahieM TPXKUIITY je MOCTUTHYTa KPO3 YBO3, a HE KPo3 MoBehame MPOU3BOAE TOBOJEHE 12
3aJJ0BOJBM Tpakiby Ha TpxuITy. CekTop crodapcTBa 3a0eNeXuo je CIOJbHOTPrOBUHCKH
cy(uIuT, mMTO Ce HE MOXe pehH 3a CEKTOp MOJHONPUBPENE Y LEIUHHU, KOJU j& PETUCTPOBAO Y
2002. roguau HajBehu ciosbHOTproBUHCKH Aedunmt ox 1980. rogune.

TpeHn CHOJPHOTPrOBHHCKE pa3MEHE IMOJHONPUBPEIHUM, CTOYAPCKUM U TNpeXpaMOeHUM
NPOM3BOAMMA OTKPHBA BHCOKY OCETJFMBOCT Ha IPOMEHE pPEaJHOTr IEBHM3HOr Kypca. Y 1995.
TOJUHU YBO3 j€ CMameH, a WM3BO3 IMOBehaH, Kao TOCIeaWIa JeBaiBanuje, Oenexehw Tume
3Ha4yajaH CEKTOPCKM CIOJbHOTPrOBMHCKU CyQHUUMT. Y3 nenpecujauujy Banyre 1997. roaune,
MOJbOIPUBPETHH CITIOJBHOTPIOBUHCKH JIEPUIINT j€ O1ao.

PeBanBanuja nezoca yBehana je epexre HapuHCKUX CMambemha U Mel)yHapoaHHUX IPOMEHa LieHa U
mpecTaBba TIaBHH (akTop moBehama yBO3a MOIBONpHBpEIHMX mpomsBoga u3z CAJ[-a.?*®
IIpomene y mapuHama cy Mame BaXKHE y OBOM ciydajy. Omnaname noMahuMx IIeHa TJIaBHHUX
M3BO3HHUX IPOU3BOJA, Kao IITO Cy Mapajaj3, nmoBphe um Bohe, y kojuma je MEKCUKO CBETCKH
M3BO3HUK M MMa KOMIIApaTUBHY NpeAHOCT, Ouio je 30ymwyjyhe. Te neHe je Tpebano na pacry
ommke MelyHapoIHUM cTaHAapauMa W Ja J1ajy KOPUCTH Tpou3Bohaumma W HM3BO3HHUIIMMA.
HasxanocT, oBo ce HUje 10roaAno.

VY nepuoay 1980 — 2005, nomahe u mehynapoaue nene cy onaine. I[lag mpousBohaukux 1eHa je
omo Hajrexxu on crpoBohema NAFTA 1994. rommume mo 2006. roawmse. VY TpHHIHITY,
CHpOMAIIIHH]j€ JIp’)KaBe Ha Jyry 3emJbe, rymihe HacesbeHe JOMOpOLMMa M CIELHUjalu30BaHe y
MIPOU3BOJIbY KYKYypy3a, IacyJba, Kakaa 1 Kade, Ouiie cy BHIlE NOroheHe, HEro CeBEpPHE APiKaBe,
Koje cy Oniie KOPUCHUIM Jp>KaBHUX MHBECTUIM]a 32 HABO/HABahe, U CIELNjaT30BaHe Y U3BO3Y
Boha u moBpha. Manu y3rajuBauu Kykypy3a M nacyjba Owiu cy Mel)y riiaBHUM TryOUTHUIMMA
mpolieca 1nbepanu3aiyje.

YHpKoc OrpoMHUM Hamopuma, Npou3Bohaum KyKypy3a M JIpyrd Tpom3Bohauu >KUTapuia cy
cTora ryOMTHMLM y Tporecy aubepanuszanuje. OHM Cy MpeTpHend OWTPUjU Maja IIeHa, HEro
npomsBoljaun 6o Koje apyre pobe.””® Hu smauajan mopact mehyHapomunx n gomahnx reHa,
Koju je peructpoBan y mnepuomy 2005-2008, HHje KOMIIEH30BaO0 BPEIHOCT TyOHWTaka Yy
TIPOU3BO/IFHH.

%7 Tokom 1993. rouHe 3a0€MeKEHO je CMAmEre CIOLHOTPrOBHHCKOr AeduiuTa, npaheHo jaKoM ampecHjanujom
me3oca, MITO yKadyje Ja peajHdu Kypc HHje jeanHH (aKTop KOju oOjallmaBa TOK CIIOJbHE TPrOBHHE; Pas3iiUKe Y
cTomnama pacra y npuxoaumMa msMmely 3emasba takohe o0janmanajy y BEJIMKOj MEPH OBAaKBE pe3yJiTare.

%8 A, Puyana, J. Romero, op. cit., p. 41.

29 |bid., pp. 41-42.
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HajBaxxauja peaknuja Ha maj IeHa Owia je Ja ce moOoJblia TEXHHWKA KyITUBalUje, Y IUIbY
nosehama npuHOCa 1 00MMa MPOU3BOIE. PacT y mpon3Boamy nacysba u KyKypy3a o0jammaBa
CTpaTeryjy NpexuBIbaBama cesbaka. [loBehan o0uM npousBoImke HUje, Meh)yTHM, Y MOTITYHOCTH
HAJIOKHAMO maja HeHa. Kao mro ce odekuBaslo, CTPYKTypa HMpPOHM3BOAME je MoAu(UKOoBaHA Y
KOpUCT TPOPUTAOMIHHJUX HM3BO3HUX NPOM3BOJAA, KAao INTO Cy MNHUPHHAY, Macysb U coja.
[Tpou3Boama ocTaluxX MPOM3BOJA, KAao IITO Cy OCHOBHH NpeXpaMOEHH, MaMyK M jedaw,
nosehaBasa ce Mo HMXKOj CTOIH HETO CTAHOBHUIIITBO.

Pedopme cy nmaiie 3a nusb 1a M3a30By NMPOMEHE y PACIIO/IENIN 3€MJBUINTA MPEMa IPOU3BOIUMA
KOjH Cy OWJIM KOHKYPEHTHHU Y 3€MJbU M WHOCTPAaHCTBY. JlOK je mpou3Bojama Boha u moBpha
mopacia, yJaeo 3eMJBHINTa KOjeé ce KOPUCTH 3a OBE yceBe ocTao je crabwmaH. [locToje BUCOKH
MIOYETHU TPOIIKOBH KOJU OTEXaBajy Jla ce MPOUIMPE OBE KYJIType Ha HOBE 00JacTH, Kao ITO Cy
WHBECTUIMje TIoTpeOHe y ciay4ajy Bohaka, Koje 3aXTeBajy Ayr mepuoj usMely caame U mpBe
YTPIKUBE )KETBE.

Henocrarak nHBecTuIMja y HABOAHAaBakhE OrpaHUYaBa MOTEHIIHM]jall 32 y3rajame noBpha, Kao IITo
TO YMHU U HEaJCKBAaTHOCT caoOpahajHe nHdpacTpykType Koja ou 00e30eamiia Opxe T0CTaBhambe
JIAKO KBapJbUBUX MPOM3BOJA 10 MecTa Ipozaaje. Bemuku npodiaem je u yome (GyHKIMOHUCAHE
tpxkumTa (pobe, KamuTaisa W TexHoioruje). Camo OoraTH MOJHONPHBPEIHHUIIM W3 CEBEPHUX
Apxasa nosehayiu cy npous3Boamy U U3B03 Boha u nospha.

Hwxke mehynapoane u gomahe meHe HUCY y NOTIYHOCTH KOPHCTWIIE moTpomadnma. JJomahum
TPKUIITEM HOJHONPUBPEIHUX MPOM3BOJA JOMUHHUPA]Y OJUTOMNOJICKAa U MOHOIIOJCKA CTPYKTYpa.
Yetupu KOMITaHUje KOHTPOJMINY TPXKHIITE KyKypy3a, M OHE Cy TJIaBHM KOPHUCHHIM TpOrpamMa
IpxkaBHUX cyOBeHUMja. Camo jenHa KOMITaHUja KOHTPOJIMIIE MPOU3BO/AKY KYKYpy3HOT OpalrHa
3a TopTHiby. Kon mpyrux skMrapuiia, KOHIIEHTpAIMja je CIMYHA U CMamyje MPOIeHAaT KOHAuHE
1leHe Koju mpou3Bohauu nodujajy 3a mame oa 30% Benenponajue nene. Mcro Baxku u 3a Boha u
nospha. KoHlieHTpanmja Tp>KUIIHE CHare reHepulle BeJIMKe ryOuTKe KOju HECpa3MEpHO yTHUY Ha
HajCUPOMAIIHU]U JEO0 JPYILITBA.

Hucka npoaykTUBHOCT y MEKCHYKO] MOJONPHUBPEAM j€ MOcieAuna Bullle (akTopa, KOju Cy
HETaTUBHO YTHUIIAJM Ha pa3BOj OBOI CEKTOpa TOKOM jeneHuja. Jeman ox daxropa je u
(¢parmMeHTalyja UMOBUHCKOT 3€MJbUIITA M MPOU3BOJHE, IITO j& PE3yJITHUPATIO Y JBOCTPYKOM
MOJIENly pa3Boja y CEKTOpy moJbonpuBpese. [losbonpuBpeHN CEKTOp BEIMKUX pa3Mmepa Ouo je
OpHMjeHTHCAaH Ka MPOMU3BOJHM MHIYCTPUJCKUX CHPOBMHA W W3BO3Yy, U JOOHMjao je CTHMYJIAHCe
CIINYHE OHMMa KOj€ je CTBOPHMO MOJIe] YBO3HE CYICTUTYLHjE€ 3a MpOH3BOhade. KpeauT IO
HETaTUBHUM pEaIHMM KaMaTHUM CTONaMa, TpelemeHn JIeBU3HU KYypceBH 3a HabaBKy
KalmuTagHUX Jo0apa M YBE3€HHUX HHIIYTa, CyOBEHLIMOHHCAHE WHBECTHUIM]j€ 332 HaBOIHAaBamE U
€Heprujy; ¥ TNPHUBWIErOBaH MPHUCTYNl HOBUM TexHosiorujama. McroBpemeHo, cyOBeHIUje cy
OJIprKaBalie IIeHEe XpaHe HUCKUM, y ITUJbY CMambeha TPOIIKOBA IIaTa y TPaJloBUMA.

OBHM MexaHHW3MHU JAMCKPUMMHHUCAIU Cy Majie U cpeime mpousBohaue, cmamyjyhu cromy pacra
MOJHOTIPUBPETHOT CEKTOpa. TOKOM JenieHnja, CeKTOp MOJbOIIPUBPEE M CTOYAPCTBA OCKYIEBAO j&
y UHBECTHUIMjaMa, ILTO jé OrpaHUYaBajO yCBajame€ HOBUX TEXHOJIOTH]jA, U MHTErpaiujy qomaher
TPIKUIIITA Ca CBETCKUM TPXKHUIITEM.

%60 shannon K. O’Neil ,,Two Nations Indivisible Oxford University Press, Oxford, 2013, p. 101.
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N3mehy ocramux edekara, CyNCTUTyIMja yBO3a M3a3Baia je Mmaj ydemrha MOJpONpUBpEne y
crpykrypu BbJ/lI1-a, 1ok je ozxpskaBajia BHCOK IPOIEHAT YKYITHE 3alOCICHOCTH Y OBOM CEKTOpY.
Pedopme Hucy enrmMuHuCaNe OBY IMCKPUMUHAIM]Y U yaeo nojbonpuspene y b/II1-y nacraBuo je
1a omaja, JeMTMMHUYHO 300T eeKTa XoJaHICKe OOJECTH, IMOBE3aHE Ca MPHCYCTBOM IPUPOIHUX

pecypca.

Vkparko, NAFTA je Owia K/bY4HH €JIEMEHT Yy TMOJUTHIM MOJAEPHHU3ALNjE MEKCHYKOT
MOJbOIPUBPETHOT CEKTOPA, & OCHOBHH LIMJb je OMO Jja ce MOJCTAaKHY IPOMEHE Y IOJbOIIPUBPEIHO]
CHenyjain3anuju, Kako Ou ce moBehama TPOAYKTUBHOCT OBOT cekTopa. lIpomene cy
HoJIpa3yMeBalle MPEeHOC paja, KanuTajaa U 3eMJbUILTA U3 JIeaTHOCTH KOje HE MOTY Jla c€ TAKMHYe
ca yBo3zom u3 CAJl u Kanaze, ka oHMMa KOje MOTy Ja ce TakMHuue Ha gomahem u melynaponHom
TP)KUIITY, YUME ce MHAYyKYje noehame epuxacHoctu. [lopexn Tora, mpomeHe cy nojapazymenaine
U PECTPYKTYyUpPame MPOU3BOAKE, OJHOCHO CMAambemhe OCHOBHUX JKATapula M yJbapuua, |
ynotpeOy (akTopa Koju 3axTeBajy Mame 3aloclerhe, ajld BHIIE 3eMJbe, M HHBECTHUIH]E
HaMemhEeHE U3BO3HUM IIPOM3BOMMa, Kao IITO Cy noBphe u Bohe.

3.2. E¢pexTr npomMeHa y CliO/bHOj TProBUHM MeKCHKA Ha 3a110CJIEHOCT

Crpareruja cyncTUTylMje yBO3a U MHAYCTpUjaIu3alije JoBela je 10 nopehama 3amocieHocT y
MHTyCTPUjCKOM CEKTOpPY, TauHH]je 10 IpeyCMepaBama ca MOJbONPHUBPEIEe Ha UHIYCTPH]jY, TIe Cy
iare Owie BWINE, Ka0 W JO TOMepama CTAHOBHUINTBA W3 PYPATHHX Yy ypOaHe CpeauHe.
ExoHOMCKH MOJICTHIIA] Mpou3Bohaunma, U MOJBONPHUBpPEAHA Kpu3a cpeauHoM 1960-ux roausa,
OnnM cy TJIaBHU y3pOLM Mpepaclojerne paja W3 MPUMapHUX y CEKyHIapHe U TeplujapHe
JIeTaTHOCTH.

JIuGepanuzanuja croJbHE TProBUHE JOBENA j€ JI0 CTPYKTYPHHMX IPOMEHA y 3alOCIEHOCTU. Y
neproay 1980 — 2008, yaeo mosponpuBpe/ie ¥ CTOYAPCTBA Y YKYITHO] 3alIOCICHOCTH OIao je ca
ckopo 30% na 18%, a yneo unayctpuje y 3amnocieHoctu cMamuo ce ca 13% na 9,6%. Cmameme
3aMOCJIEHOCTH Y MOJbONPUBPEAN U UHIYCTPU]H YOP3aHO j€ HAKOH UMILJIEMEHTAlIN]e NAFTA. %!

Ha rpaduxony 30 moxxemo mpumerut na je TokoM 1960-ux romuna oxo 54% paaHe cHare
3aI0CJICHO Y TIPUMApHOM CEKTOPY, JOK je Y MHIYCTPHUjU aHTaxoBaHO oko 19% ykymHe pagHe
cHare. Tokom 1970-ux roanHa, HHAYCTPHjCKH CEKTOp 3amoliybaBa oko 23% pajHe cHare, JOK je
NMpUMapHA CEKTOp CcMamHuo cBOj yaeo Ha 39,4% 3amocieHux. Y HapeAHHM TOJUHAMA,
TEpLUjapHU CEKTOp je 3aApkao HajBehu aeo paaHe cHare, W Oeinexu HajBehy cromy pacta
3aIOCIIEHOCTH.

Pynapcko-meramypuiku cextop monpuHocH 4,9% narmmonamHor 0pyro momaher mpoussona 2013.
roauHe. Kako ce HaBoM y M3BEIITajy MEKCHUYKOT 3aBojia 3a COLMjaJTHO OCUTypambe, 0Baj CEKTOP
je v majy 2013. ronune renepucao 337.598 nupekTHHX pagHUX MecTa W Npeko 1,6 MuimoHa

%1 B 1, V. Galan, op. cit., p. 90.
%2 |pid.
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WHIUPEKTHUX paJHUX MECTa, a MPOCeYHa Iulata y OBOM cekrtopy je Owmma 37% Beha of

263
HalMOHAJIHOI' ITPOCCKaA.

Mekcuko je jenan ox neceT Hajpehux cBerckux npousBohava HadTe. HadbTHa kommanuja [Temekc
je npyra Hajmohnuja komnanuja y Jlatuackoj Amepunu. Hadra u ocranu pynapcku npou3Bou
yuHuM cy 1,2% B/[I1-a y Mekcuky 1999. ronune. TpaaumnroHaiHo, 0Baj CEKTOP j€ pa3BUO Maju
nporeHar pagae cHare. Ha mpumep, y 1997. ronunu 6uno je 3amocneno 0,3% Mexcuuke panHe
cHare.

I'paduxon 30.
Pacmojesa pajHe cHAre 110 IPUBPEIHAM ceKTOpHMa’ >, %
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HUsBop: INEGI , npema: Belem Iliana Vasquez Galan, The Effect of Trade Liberalization
and Foreign Direct Investment in Mexico, 2006, p. 90, Internet,
http://core.ac.uk/download/files/121/77825.pdf, 04.03.2014.

3amocieHOCT y CeKTopy yciyra je moBehana. [locnoBu y ycnmykHOM cekTopy cy nmoehanu o 50-
60% yxymHe 3anocneHocTH.” OBaj cekTop 00yxBaTa BEIHUKH A0 HeOpMATHUX PAJHUKA, TAKO
Ja MHOra OJl HOBUX paJHMX MecCTa HHUCY HajllOKeJbHHMja 3aHUMama, anu je dopmanHa
3arocieHoCT Takohe rnosehana.

283 | nstituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Internet,
http://wwwa3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx?s=est&c=25433&t=1, 12.12.2014.

4B Galan, op. cit., p. 90.

265 [TpumapHn cextop oOyxBaTa: MOJEOTIPUBPEAY, CTOYApPCTBO, JIOB W PUOOJIOB; CEKyHJApHH CEKTOp oOyxBaTa:
pyAapcTBO, eKkciuoatauujy Hadte, npepalUBauky HHIYCTpHjy, €JIEKTPUYHY HHIYCTPHjy W TrpaljeBHHApCTBO;
TEpLHjapHU ceKTOp 00yXBaTa: KOMEpIHjaliHe aKTHBHOCTH, YCIIyTre, TPaHCIIOpTHE, BIaMHE U IPYTe yCIyTe.

%6 Eduardo Zepeda, Timothy A. Wise, and Kevin P. Gallagher, Rethinking Trade Policy for Development: Lessons
From Mexico Under NAFTA, p. 11, Internet, http:/carnegieendowment.org/files/nafta_trade_development.pdf,
nerem6ap 2009, 15.09.2015.
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CekTop yciayra caip)XKu CETMEHTE BUCOKE MPOJYKTUBHOCTH Kao IMTO Oeleku OaHKApCKU CHUCTEM,
KOjU je Yy MOTIIYHOCTH MPHBATHU30BaH W y pyKaMa CTpaHuX WHBectutopa. CTpaHe TUpPEKTHE
uHBecTULIMje o00e30enmie cy M HOBE TYpPUCTHYKE YCIyre CBETCKE Kiace y MEKCHYKUM
oMapaMIITUMa. 3HaYajHe MHBECTHUIIH]je, ToMahe u Mel)yHapoHe, 3aMEHWIIE Cy TPaIUIIMOHAIHY
TPrOBUHY Ha MaJjlo, aMepUYKUM POOHUM Kyhama W CymepMapKeTHuMa Yy BEIUKHM H CPEIHUM
rpagoBuMa. Kao neo cMamuBama jaBHOT CEKTOPA, 3aIOCIICHOCT Y AUCTPUOYIIUH U MAJIOTIPOJIaju
raca W ropuBa Op30 ce MPOIIHPHIIA TOKOM TOCICIBUX TOANHA. MEKCHYKO UTHOPHCAE JaBHOT
o0OpasoBama JI0BeJIO je 10 moBehama yueniha pagHuX MecTa y IpHBaTHOM 00pa3oBamy.

VY noseonpuBpear, ¢ Apyre cTpaHe, ryOUIM 3aloCiI€HOCTH MpeBa3ullIM cy BehuHy noburaka y
CIO0OTHUM 30Hama, Kao Uy cekropy yciayra. Kako rpadukon 31 wumycrpyje, yKymHA
3arocieHocT je cMmamena ca 8,1 munmona y panum 1990-tum rogunama Ha 5,8 MuiIMOHa y
npyrom kBaptany 2008. roauHe, IITO IpeAcTaB/ba TyOUTAaK Ol MPEKO 2,3 MUIMOHA PaTHUX
MecTa.

I'paduxon 31.
3anocieHocT y nosbonpuBpeanom cekropy, 1993-2008, y muruonnma USD

1993 1995 1997 1999 2001

W3sop: INEGI, npema: Eduardo Zepeda, Timothy A. Wise, and Kevin P. Gallagher,
Rethinking Trade Policy for Development: Lessons From Mexico Under NAFTA,
nmerem6bap 2009, p. 12, Internet,
http://carnegieendowment.org/files/nafta_trade_development.pdf, 18.03.2014.

Ca MEKCHYKOM YHWJIATepaTHOM JuOepanu3aiijoM BehnHEe MOJLOTPUBPEIHUX CEKTOpPa, YBO3
CyOBEHIIMOHMCAHUX JKUTapHIla U yJbapulla je MOTUCHYO pacTyhu m3B0o3 Boha, moBpha, u Meca y
CAJl. MeKkcHYKH CIIOJBHOTPrOBUHCKM OMIIaHC MosbonpuBpenHux npousBona ca CAJl je ocrao
neratuBan oy uMmiuiemeHnTtanuje NAFTA. Iloeehame 3amocieHOCTH Ha yceBMMa 3a HM3BO3 j€
OTpaHUYEHO, jep WHAYCTPHjaM30BaHa IOJHOIPHUBpENA JIOMUHUPA OBHUM CEKTOpHMa, Hyxaehu
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OTPaHUYEHO CTATHO 3amociewe. Jlonuio je A0 3HauajHOr moBehama ce30HCKOT paaa, Oenexehn
BEJIMKU OpOj MHTEPHUX MIPUBPEMEHUX MUTPAHATA.

OBa mana W ce30HCKa moBehama 3aroClICHOCTH Cy CYBHINE OTpaHMYeHa Ja OM arcopOoBaia
TyOUTKE O]l TPAIUIIMOHATHUX MOJBONPUBPEIHUX CEKTOpa. MHOTH O/ OBUX T'yOHMTaka OgHOCE Ce
Ha Majie papmepe, Koju MTPOU3BOJIe OCHOBHE MPEeXpaMOCHe MPOU3BOJIE, TIPE CBEera KyKypy3, TIIe je
yBO3Ha KOHKYpEHIIMja yrpo3uia mpou3Bohaue, a peanHe mneHe omane ckopo 50%, HaKOH MITO je
Mekcuko yop3ao mbepanu3aiujy 3a OCeT/bUBE MPou3Boie 1Mo yrBpheHom pacropeny NAFTA.

Jenna o mocnenuiia CoJbHOTPrOBUHCKE nOepanu3aryje y kachuMm 1980-um rogunama, 6mna je
Op3 pacT MakwiIagopa WHIYCTPHje Y CEBEPHOM Jeny Mekcuka. Makuiaaopa Cy eBoJyHpaie y
HajIMHAMUYHUJU CEKTOP y CMHUCITY M3B03a M 3aI0CJICHOCTH, a rocrtaie ¢y u Tpehu Hajpehu u3Bop
JICBU3HUX MMPUXOJIA, IOCiIe HadTe U T03HAKA.

I'paduxon 32.
Cao60o1He npou3BojaHe 30He: Opoj ¢padpuka u 3anociaenoct, 1965-2006

Bp. dabpuxa 3anocieHocr (y xiwpagama)
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Uzsop: [peyzero u3: Justino De La Cruz, Robert B. Koopman, Zhi Wang, Estimating Foreign
Value-added in Mexico’s Manufacturing Exports, p. 25, Internet,
https://www.usitc.gov/publications/332/EC201104A.pdf, 14.12.2014.

3armociIeHOCT Yy CEeKTOpY MakKujaJopa perucrpoBaia je cromy pacta m3mehy 10% wu 20% y
nepronay 1986-1990. V 1991. roawmHm ckopo Tojla MUJIMOHA MeEKCHKaHama paamio je y
MakuiIagopa uHAycTprju. OBa MHAYCTpHja MUMa PEIICBAHTHY YJIOTY Ha M3BO3HOM TPXKUIITY. Y
neproay 1990 — 2000, npoceuno ydenihe Makuiamopac y mpuxoauma o u3Bosa omio je 50% y

%7 Fernando Rello, Inercia estructural y globalizacion: la agricultura y los campesinos mds alld del TLCAN, 2008,
p. 11, Internet, http://ase.tufts.edu/gdae/Pubs/rp/DP20RelloJuly08.pdf, 18.03.2014.
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n3Bo3y mpousBoga u 37,8% y yKynmHOM m3BO3y. Makuiazgopac HHCY caMO BXKHU y OOMMY M
BpPEIHOCTH M3BO3a, Beh U y cTBapamy pagHUX MecTa; Ha mpumep, y nepuoay 1987 — 1994, muxor
MPOCeYaH TOAMIIU pacT 3amociieHoctu je 6uo 10%, MoK je ocraTak MPOU3BOJHOT CEKTOpa, y
HFICTOM IIEPHOLY, 3a0€IeKHO HEraTHBaH TONUIIEH pacT o 2%.°%

N3BO3HM CEKTOp je jemaH oJ MOTOpa pacTa MEKCHYKE MPUBpEE M YMHU OKO 34% MeKkcHuKor
B/I1-a. ¥ mornexy 3amociieHOCTH, TO 3HAYM Jia j€ jeJHO OJ IMeT PaJHUX MecTa MOBE3aHO ca
W3BO3HUM aKTUBHOCTUMA y Mekcuky. Mehytum, ymopeno ca cmabum pactom b/II1-a,
nepdopmance 3anociaeHocT o1 kpaja 1980-ux roguna o6miie cy, Takohe, pazouapanajyhe.

Kana roBopumo o 3amocieHoctd Mekcuka, OuTHO je objacHuTH cienehe unmeHue:

e 3amro je y MeKcuKy OTBOpEHa HE3aloCJICHOCT TOJNMKO HUCKA Yy mopehemy ca Apyrum
3eMIbama,;

® PCJICBAHTHOCT pacTa eKOHOMCKH aKTHBHOT CTaHOBHHINTBA y Mekcuky (eHr. economically
active population — EAP);

e HeJocTaTak popMaliHe 3aMOCICHOCTH; U

® HAjHOBHjEC TPEHJIOBE Y KBAIUTETY 3aIIOCICHOCTH.

[IpBo, OoTBOpEeHa cToma He3amociIeHOCTH Yy Mekcuky HakoH 1990-ux romuHa, JOCTHINIA je
Hajsumy HUBO y 2005. rommuu, Hemro w3Haa 4%, a ox tajga je omana Ha oko 3%. Y 2014.
TOJUHH, cToma He3amocieHocTd y Mekcuky Owmna je 4,5%. Jlepununuja oTBOpeHe cToIme
He3arocyieHocTH y Mekcuky oaHocu ce Ha mponeHar EAP, koju Huje paamo Bumie oj caT
BpEMEHa HelIeJbHO TOKOM IOCIemha ABa Mecella, U KOjU je JoIll YBeK y moTpas3u 3a mociom. [lof
MEKCHUYKHM COIIMO-€KOHOMCKHM YCJIOBMMa, 0€3 MKakBUX OeHedwHIMja o7 HE3armoCIeHOCTH, OBa
nepuHUIMja HUje HpI/IMeHJ'bI/IBa.269

[Iyrama npuBpenHor pacra u npoMeHne y ctpykrypu b/III-a u 3anocieHocTy, noBene cy 10 CBE
Behe HepopmanHe ekoHoMuje, koja je y 2009. roaunu nocturna 63% ykyrHe 3amoOCIEHOCTH.
300r HemOCTaTKa OCHUTYpama O] HE3aloCICHOCTH W HHUCKE INTEAe, MEKCHYKH HE3aroCIeHU
pajHUIM MOpaNK Cy Aa Hal)y mocao y HeKoj Apyroj OpaHIIM, YIIIaBHOM Yy HE(hOPMAIIHOM CEKTOpY.
Ha taj HaumH je croma He3arociieHOCTH y Mekcuky Owmiia HHucka, Ha rpaHuim ox 2,8%, u kao
TaKBa HE CUTHAJIM3MpPA 37paBy €KOHOMH]Y, OJJHOCHO NOTIYHY CIMKY 3alIOCIEHOCTH.

TokxoMm pa3HuX Kpu3a Kpo3 Koje je Mekcuko nponazuo (myxandka 1982-83, Bamyrna 1994-95 u
cBercka exkoHomcka 2009. roaumHe), OTBOpEHa HE3aMOCACHOCT je€ pacia, ald HHUKaaa HUje
JOCTHIJIa BUCOK HUBO Kao y Aprentunu, Yuiey, unu Koxym6uju. Ha npumep, y 2009. roaunu,

%8 Banco de México, mpema: Justino De La Cruz, Robert B. Koopman, Zhi Wang, Estimating Foreign Value-added
in Mexico’s Manufacturing Exports, p. 25, Internet, https://www.usitc.gov/publications/332/EC201104A.pdf,
14.12.2014.

29 E D, Peters, op. cit., p. 7.

210y 1960. romumn ckopo 80% je Guio mHeopmamHo samocmenux. Ox 1940. no 1982. romumme, momio je 1o
WHTEH3MBHOI' Ollajama He(opMallHE 3alociIeHOCTH, INTO Ce IMOKJala ca CTBapamkeM IPHBATHUX U jaBHHUX
MHCTUTYLIMja COLMjaJTHE CUTYPHOCTH M Op3or pacta unayctpuje. Y 2008. rogunu, oko 91% objexara y mpou3BoABI
u yciyrama, Koju uMajy Mame of 10 3anocnennx, unne 30% anrakoBane pajHe cHare, 1 14% ykynHe Ipou3BOmbE.
Hageneno npema: E. D. Peters, op. cit., p. 7.
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ca magom B/II1-a ox 7%, He3anmocneHoCT je eckanupana a0 6,2%, u nasse 3uatHO ucnon 10% y
Uuney u Konym6uju, rae je BJII1 mo riraBu cTaHOBHUKA OI1a0 TI0 MHOT'O Mam0j cromn.”™

I'paduxon 33.
ExoHOMCKM aKTMBHO CTAHOBHUIITBO M OCUTYPaHM nMpeko NHCTUTYTA 32 COLUjAIHO U
NMeH31MoHOo ocurypame, 1991-2006
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Wzsop: IMSS, TIpema: Enrique Dussel Peters, ,,The Impact of China’s Global Economic Expansion on
Latin America“, p. 6, Internet, http://www.uwi.edu/ccfc/wp-content/uploads/2015/01/The-Impact-of-
China-on-Latin-America.pdf, 12.11.2014.

[IpuBaTH3ajoM U CMambEHEM jaBHE MOTPOIIKHE CMamkbEHa je 3alOoCiICHOCT Y jaBHOM CEKTOpY.
3armocneHocT y BENMKUM Tpeay3ehnMma mperprena je cMameme 300r KOHKYPEHIIHje YBO3HHX
npousBoja. [loxcTunaju 3anonubaBama y MaKuiIa MIOTOHUMA CaMO Cy JACTUMHYHO HEyTpalIucaIn
edeKTe cMamema 3aMoCiIeHOCTH y npepaljuBaykoM cektopy. Pact HedopmanHe 3amocieHocTH,
OJTHOCHO IIMPEHE MOCIOBa y TPrOBUHU MU yciayrama no0Ovja Ha 3Ha4yajy TOKOM JEBEIECeTUX
TOJIMHA TIPOIILJIOT BEKa.

3amocineHocT, 0e3 WKAKBUX COIMjATHUX JIONPHHOCA, MOoBehaHa je y MOCHeImUX HEKOJIHKO
roguHa, pactyhu ca 61% axtuBHor cranoBHumTBa y 1991. ronunu Ha 63% y 2000. roguHu.
[Ipema uctpakuBamUMa, TPOICHAT pagHEe CHAare, Koja He MpUMa HUKAKaB MPHUXOJ, WU MPHMa
caMmo JBa MyTa TOAMIIbe MUHUMAJIHY IUlaTy, yuHH 66% u 65% panne chare y 1991. u 1997.
TOJIVHH, peCHeKTI/IBHO.27

Hpyro, cBe no cpeaune 2007. roanHe, MEKCHMYKa MpUBpeNa MMalla je Beluke moTemkohe y
cTBapamy dopMaiHe 3anociaeHocTy: 3a nmepuos 1991-2007 y nmpoceky je 6mino oxo 350.000 mame
panHux MecTa cBake rogune, a EAP je nosehan 3a oko 1 MunnoHn, ogHocHO 32,4% 01 TOAUIIEET
pacta EAP nobumno je ¢gopmaiHu mocao, 0K OCTaad HUCY HYKHO HE3alocieHH (Kao IITO je
ne(pUHUCAHO OTBOPEHOM CTOIOM HE3aroCIE€HOCTH), Beh Ccy Mopalud WM Ja Tpaxe Iocao y
HedopMaTHOM cekTtopy, Wi ga emurpupajy 'y CAJl. UMmak, 63% eKOHOMCKH aKTHBHOT

2ILE_ D. Peters, op. Cit., p. 7.
272 Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Internet, http://www.imss.gob.mx/, 31.03.2015.
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cranoBHHMIITBA Mekcuka (oko 40 MuivoHa pajJHUKa) HEMa HUKAKBO COIMjaJIHO OCHUTYpambe,
OJIHOCHO HE OCTBapyje HHMKakBa mpasa pagHuka; a 20% 3amociieHux paau 6e3 (GUKCHE JIOKAIH]e
(rpadukon 33).

OBH mojay WIyCTpYjy Kako ce pacrojena J0X0TKa Moropiiaia, a HeopManaHa He3armoCIeHOCT
noBehaa. Jomn jeman mokasaresb IMoropiiama ycjiaoBa pajaa jecte Opoj eMurpaHara u JI03HaKe Off
MEKCHUYKUX pagHuka 3amocienux y CAJl, koje cy mocTaie Apyrd HajBaKHUJU W3BOP JICBH3a,
onmax mocie Hadre. Hakon cBercke ekoHoMcke u ¢uHaHcujcke kpuze 2008. roaumne, Opoj
eMHIpaHaTa ce CMamYyje, a MHOTH Ce, YCIIe]] pelecuje amepuuke npuspene, Bpahajy y Mekcuko,
TaKo Jla Ce CMamYyjy U JI03HAKE paJIHUKA.

Tpehe, nako je hopmaiiHa 3am0CICHOCT (3aII0CIICHOCT PETUCTPOBAaHA Y MEKCHYKOM MHCTUTYTY 3a
COIIMjaJIHO ocHrypame) noBehana Ha npeko 5% ox 2005. roaune, BehuHa OBE 3arOCICHOCTH je
reHepucana y rpal)eBUHApCTBY W yciyrama, JOK je NPOW3BOIHHM CeKTOp (IOJOIpUBpENa,
PYIapCTBO M MHIAYCTPHja) U Jajbe MCIOJ arncosyTHor HuBoa 3amnocienoctd u3 2000. rogune. Y
Clly4ajy MpoU3BOMIE, Ha mpuMep, popMaiHa 3anocieHocT je y oktoopy 2007. roaune join yBek
11% wucnon auBoa mocturayror 2000. roguue.?”

YerBpTo, KBaNUTET (hopmanmHe 3amociaeHOCTH 3HaTHO je moropmad ox 1980-ux roguna ca
Hekomko acrnekata. C jeaHe cTpane, peaine MuHUMaHe 3apane y 2006. roauHn mpencTaBibajy
Mame 011 30% cBor HuBoa u3 1980. ronune, OIHOCHO OO je 10 CMambema miara o oko 70%.
Maxkpoekonomcka kpu3a 1994-1995 mmana je cHakaH HEraTHBAH YTHIQ] HA JIMYM JIOXOJAK.
Behuna npoceunux mnarta y uaayctpuju Owia je Huxka 2000. rogune, Hero 1992. rogune. C
JIpyre CTpaHe, MaKo j€ YJeO 3arociIeHOCTH y mpepaljuBauko] MHAYCTPUJU OMA0 y THUX JECET
rOJIMHA, IJIaTe Cy TeHepaHo moBehaHe y NCTOM MEPUOTY.

OuekuBano ce na he NAFTA yo6naxutu ja3 crangapaa usmehy Mekcuka u CAJl, mehyrum,
CTaTUCTHYKU TOJAIM YeCTO WIIYCTPYjy AMCKpenaHiy u3mely peropuke m crBapHocTH. Y 1994,
TOAMHH, MPOCeYHa IaTa y uHAycTpuju Mekcuka Owia je 2,1 nomap mo cary, aok je y CA/]
n3Hocwia 12 momapa mo cary. TakBa pa3nmka y miatama moctoju u jgake. Y 2001. rommhwm,
IIpoceyHa mjiaTa y MHIycTpuju y Mekcuky 6una je 2,5 nonapa no caty, a y CAJl 14,8 nonapa no

27
cary.?”

Ymecto npubmmkaBama miatama y CAJl, nate y unnyctpuju ce pasunase. Kao mro rapdpukon
34 nokasyje, nmpoceyHa Imarta y uHayctpujckoM cektopy y CAJl 2007. rogune O6mna je 5,8 myra
Beha on Mmekcuuke ruiare, ca 5,6 myra u3 1993. rogune. Peanne 3apane MOJbONPUBPETHUX
pagHuKa, KOje Cy MCTOPHJCKH OWJIe Mame HEro IiaTe y MHAYCTPHjH, Takohe cy omajne mocie

2B E_D. Peters, op. cit., p. 6.

2% International Labour Organizaction (ILO), Internet,
http://www.ilo.org/gateway/faces/home/ctryHome?locale=EN&countryCode=MEX&_adf.ctrl-state=31k7mulj0_9,
31.03.2015.

2" Ibid.
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kpuse 1995. ronune, u octane ucnon cBojux HoBoa npe NAFTA, 6apem no 2003. rogune. Peanna
BpEIHOCT MUHUMAIHE 3apaje je onana 25% oj crynama Ha cHary NAFTA.2™

JeqHa on KOMIapaTHMBHHUX TPEIHOCTH 3€MJbE KOja IPHBIAYM IPOU3BOJHE AKTHBHOCTH, a
KapakTepHIle ce (PparMeHTaIyjoM IPOU3BOIHOT MPOLIeca Y HEKOJIMKO KOMIIOHEHTH, KOj€ Ce MOTY
00aBJbaTH Ha PA3IMYUTUM JIOKAalljama, jecTe OJHOC HAaKHaAe W HpPOXyKTHBHOCTH. MelhyTum,
HUCKE IJIaTe HUCY HU jeIMHU, HA HAajBOKHUJH MOJICTHIIA].

On 1980. rogure, MekcUKO je JA0XKHBEO HArJIM IMaJ| PeaHUX W3HOCAa MUHUMAaHE 3apaje (CHT.
Real Minimum Wages — RMW) u crarnanujy npoceune peanse 3apaze (eur. Average Real Wage
— ARW). ARW je omama TOKOM mepuoja '"CTpyKTypHOr mpuiarohaBama'”, (1980-1988) u
"MakpoekoHoMcke cradbmnm3anuje" (1983-1988), a omopasuia ce, y3 mOBpeMeHe OCIHIALHje, Y
toky mepuona 1988-2009, mako He MOBOJEHO, Ja OM ce moBpaTwia Ha HUBO M3 1981. romuue.
RMW wunzaekc omao je ca 312 y 1980. romunu, Ha 95 y 2009. rogunu (2000 = 100). daykryaruje
peannux 3apana y nepuoay 1980-2000 Gwite cy y Be3u ca peamanm kKypcom. Tokom 1980. u 1982.
TOJIMHE Te30C je OMO MPELEHEH W MOANTrao je peanHe 3apane. JyxHuuka kpusa 1982. roaune,
3aycraBmia je oo mosehare.?’

I'pajuxon 34.

IIpoceuna peayiHa 3apajia 1 MUHMMAJIHA peajHa 3apaaa, 1980-2010,
unaexc 2000=100
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Nseop: ECLAC, mpema: Alicia Puyana and Sandra Murillo, ,, Trade Policies
and  Ethnic  Discrimination in  Mexico”, 2011, p. 11, Internet,
http://www.networkideas.org/working/nov2011/03_2011.pdf, 11.08.2015.

278 International Labour Organizaction (ILO), Internet,
http://www.ilo.org/gateway/faces/home/ctryHome?locale=EN&countryCode=MEX&_adf.ctrl-state=31k7mulj0_9,
31.03.2015.

2T A, Puyana, S. Murillo, op. cit., p. 21.
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On 1982. no 1988. roguHe HalMOHATHA BajlyTa je Ouiia MOTICHhEeHa, peallHe IJIaTe Cy CMambeHe, a
IIeHe yBO3HE poOe cy mopacie y aomahoj BanyTH, 4nMe ce ITHTHIA TMPOU3BOIHA MOKPETHUX
nobapa u mojcTHIaNa 3anocieHocT. [le3oc je ocrao motnemen a0 1988. ronune. Hakon Tora,
(haBOpU30BaH je TIpEICHEH JEBU3HU KypC, Kao MeXaHW3aM 3a CTaOWiu3aiujy IeHa, ajld je
mojapa3ymMeBao Mamy jgomahy mNpou3BOAWY. Pesynratu cy OWIM OYUTIEAHH: HEIOCTATaK
CTHMYyJIAaHCA 3a TPOM3BOJY HWHAYCTPHjCKUX, MOCEOHO pPaTHO HMHTCH3MBHHX NPOHM3BONA, H
OPYTUX  HAWMOHAIHUX TPUMapHUX NPOU3BOAA, IMpubOeraBame HEPOPMAIHUM  HUCKO
MPOAYKTUBHIM aKTHBHOCTHMA, HE3aloCiIeHOCT M moBehame obuma yBoza y B/III-y. Oga
MOJTUTHKA 3aBpIINJIA C€ IpaMaTUYHO, BATYTHOM Kpu3oM 1994. rogune.

OpnroBop Ha Kpu3y Omo je neBanBaija mezoca Tokom 1995-1996, u man peannux 3apana. Jorn
jemannyt, usmehy 1997. u 2000. rogune, u moHoBo 2003. roauHe, OpraHu HaJJICKHU 3a
MOHETApHY M JICBU3HY MMOJIUTHKY, OMPEACIIIINA Cy CE 32 MPEIECHEHOCT M1e30Ca Ca CBUM HETOBHM
nocjeauIaMa, oJ1 Kojux je jeJiHa Ouja U pacT pealiHux 3apaja u nopehame He3a0CIeHOCTH.

Jlakie, KkpeTame 3apaja ce He MOXKe MPUIICATH caMo JTMOepann3ayju CrioJbHe TproBuHe, Beh n
MOHETApHO] W JICBU3HO] TOJUTHIHM, CMamelky (UCKATHUX pacxona, pedhopmaMa y CUCTEMY
couyjasHe 3amture U nosehamwy HedhopMmanne 3anocieHoctu. Y nepuoay 1990 — 2009, nnate y
MIPOU3BOIHOM CEKTOpY omaie ¢y 12% on muxoBor pekopaHor HuBoa u3 1993. roaune, a cinuyHO
je OmIto u ca IIatama y yciy)kKHOM CEKTOpY.

Caercka 6anka je yrBpamia aa je NAFTA 1oHeo eKOHOMCKE U JPYIITBEHE KOPUCTH 32 MEKCHUKY
IPUBpENY, aJlK Ja CIOpa3yM caM Io cebu Huje OMo J0BOJbAH Aa ce 00e30eau cykaBame jaza y
npuxoauma n3mehy Mekcuka u CA/l. Ceercka 6anka HaBoau 1a NAFTA uma no3utuBaH edexat
Ha 3apajie U 3aloCIeHOCT Y HEKMM MEKCHUKHMM JpKaBama, ajld Ja je pa3jiuKa y Iatama y 3eMJbH
noBehaHa Kao pe3yJsTaT CloJbHOTPTOBUHCKE nn6epann3aunje.278

Ha moropmame KBanuTeTa 3alOCICHOCTH, OCHM TMaja IlaTa, YTUIAIW Cy W JIpyrd (akTopu.
dopmMarHO TeHeprcaHa 3arociIeHOCT OCUTypaHuX y MHCTUTYTY 3a COIMjalTHO OCUTypame 3HATHO
ce mpomenmwia. Mako je 6poj ¢opmanno 3anocienux nosehan ox 2005. roauHe, BehrHa HOBUX
panHuX MecTa je Omia mpuBpemMeHo 3amnocieHa. Haume, 10 kpaja 1990-ux ronuna, mamwe og 10%
VKyIHE 3armociieHoctn O0mino je mpuBpemeno, aa O6m 2004. romune Omwio oko 53% ykymHe
3allOCICHOCTH YHMHMJIA IMPHUBPEMEHA 3allOCICHOCT, OJHOCHO KBAJUTET HOBOI 3allolllJbaBamba
3HATHO ce moropuiao. Takolhe, MoJIOBUHA HOBUX paJHUX MecTa y (GOopMaiHOM CEKTOpy usmelhy
1993. u 2004. roguHe HUCY HYAWIM OCHOBHM MakeT OeHeduiynja, JaKie, COLMjaaIHy CUTYPHOCT,
TOAMIIELM OOHYC, M IBE HEZIEJhe 0IMOpa — KOj€ MPOMHICYje MEKCUIKH 3aKOH.

Ca cmopuM pacToM M TeHepalHO ciaduM MHBECTHIIMjaMa, HUje H3HeHalyjyhe ma je pact
3amnocneHocTu 6uo cmad. Mnak, 3auyhyjyhe je To na je NAFTA noneo Mekcuky Tako BEIHKO
nosehambe 00MMa CIIOJbHE TPrOBUHE M CTPAHMX MHBECTHIMja, @ CTBOPHO TAaKO Majlo PaHHUX
MecTa.

%8 Daniel Lederman, William F. Maloney, and Luis Servén “Lessons from NAFTA for Latin America and the
Caribbean” Stanford University Press, Stanford, California, 2005, p. 18.
279 1 p

Ibid., p. 19.
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VY uHaycTpuju, nojanu ykasyjy Ha Hero nosehame ox 500.000 — 600.000 pamnux mecta, of
crynama Ha cHary NAFTA. Mekcuko je moka3ao mopacT 3aroCieHOCTH Y CEKTOPY MakuiIaaopa,
on 660.000 pagamx wmecra, on peanmusanuje NAFTA, mo 1,2 munmona y 2006. romuHwM.
OrpanuueHo mnoBehame 3amOCICHOCTH Y MHAYCTPUjH U yciyrama Owio je mpaheHO BeTuKUM
ryOUIIMMa 3a0CIEHOCTH Y TIOJbOTIPUBPEIH.

I'paduxon 35.
3anoc/jIeHOCT M0 CeKTOPUMA Y CJI000THUM NPou3BoAHuM 30Hama, 2006

B ENeKTp OHCKH
B TpaHcrop THH
® TexcTinHI

B Hamenrra)

m Very /K HHI

= XeMH)CKH

© MammHceKkH

m OcTano

N3Bop: Jesus Cafias, Maquiladora Industry: Past, Present and Future, p. 26, Internet,
https://ideas.repec.org/a/fip/feddbf/y2002n2.html, 18.02.2015.

MelyTuM, 3aI0CIIEHOCT Y MHIYCTPUjCKOM CEKTOpY, M3BaH MaKHJIa[opa nmporpama, onnia je mMama
y 2008. rogunau, Hero y 1994. roquan (ocum y MHUKpoO npeay3ehuma, Koja Cy yriiaBHOM HM3y3eTa
u3 ¢dopmanHor cexkrtopa npuspeze). Y asrycry 2008. roguue, 6mino je 1,24 MuiIMoHA pagHUX
MecTa y WHAYCTPHjH KOja HE TpuIaaa Mmakwianopa, ogHocHo 159.000 mame, Hero kanma je
NAFTA crymuo Ha CHary.281

Hupekran HeratuBaH yruia) NAFTA Ha 3amocieHOCT y WMHAYCTPUJCKOM CEKTOpY, HACTao je,
UPOHHUYHO, ycJeJl aMepuuKe MajonpojaajHe mocioBHe mpakce. Toxom mpeux roguHa NAFTA,
yracuio ce oko 40% mpownsBohada n3 MeKCHUYKE TEKCTHITHE HHIYCTPH]e, 300T jeTHHOT KHHECKOT
U JYTOMCTOYHO-a3MJCKOT yBO3a, O] CTpaHe aMEepUYKUX MPOJABHUIIA JIOLNHUPAHUX Y MeKCHuky.
Mekcuika HHIyCTpHja UTpadaka je, Takohe, 3HatHo omreheHa, a cekTop koxke u 00yhe mperprieo
je cMameme, 3a BHIIE O] IT0JIOBUHE, Y MPOU3BO/IHH U 3al0lbaBaky. BayTHa Kpu3a je kacHuje
JoBeNa N0 Kojarnca aomahe Mexkcuuke mpepahjuBauke WHAYCTpHje W CBe BehuX OTIyIITama
3arI0CIeHIX . 222

%0 \Won-Ho Kim ,,The Effects of NAFTA on Mexico's Economy and Politics” Korea Institute for International
Economic Policy, Seul, 2000, p. 15.

%81 |bid., p. 15-16.

%2 |pid., p. 16.
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C npyre crpaHe, Kako je paHUje UCTAKHYTO, MEKCHYKA MPOIYKTHBHOCT j€ HAIJIO IOpacia,
MOCEOHO y MHIYCTPUjCKOM cekTopy. CympOTHO 31paBoj JIOTHIM, TOBehame MPOAYKTUBHOCTH
HUJe JIOBEJIO JI0 CTBapama HOBHX pPaJHUX MecTa. YMECTO Tora, KoMmaHuje cy (okycupane Ha
noBehame MPOYKTUBHOCTH, OJTHOCHO ayTIIyTa 110 jeJAMHUIM pajia, CMambCHEeM TPOIIKOBA pajia, a
3aTUM, MOTOPIIAHN YCJIOBH HA TPXKHUIITY, TOBOJE 10 Malbe PATHUX MECTa U HUXKMX HUBOA ILIaTa.
OBo je mMpWIMYHO YOEIJBUB CIIyYaj, KOjH TMOKa3yje Ja je, Y MEKCHYKOM KOHTEKCTY, JIOOUTaK y
MPOAYKTUBHOCTH Y OOpHYTO] KOpEJAIHjH ca CTBAPAHEM PATHUX MECTA.

3a KOMIIaHHje OCHOBaHE y MPOTEKIMOHUCTHYKUM MPUBpPEAaMa, HajllaKIlIe je CMambUTH TPOIIKOBE
pagHe cHare. Y MOYETHOM IEPUOIY CIOJEHOTPrOBHHCKE pedopMe, KOHKYPEHTHOCT ce OOMYHO
nosehaBa Kpo3 MPOAYKTUBHOCT, jep ce ¢upme Oope a cMame TPOIIKOBE, HAPOUUTO IMyTEM
cMamema pagaHe cHare. Kao mTo je mpukazaHo y tabenu 33, 3allOCIEHOCT Y UHAYCTPUJCKOM
CEKTOPY KOHTHHYHPAHO C€ CMamyje TOKOM NovYeTHuX ¢a3za mubepanuzanuje. Hemocpeano mpe u
nocne ycrnoctaBibatba NAFTA, kama je morpeba 3a CTPYKTYpHHUM MpuiarohaBambeM H
PEHHXCHEPUHIOM OWila WMIEpaTHB, a YTHIQ] HAa Majla W CpeAma mnpeny3eha mormyHO
nopaxasajyhu, cTona 3anocieHOCTH je Y KOHCTAaHTHOM Hajy.

Tabeaa 33.
3anociaenoct y npepahuBaukoj unaycrpuju Mekcuka, %
['onuna Crona pacra HE3alOCICHOCTH
1990 0,1
1991 -1,7
1992 -3,8
1993 -7,2
1994 -4.,7
1995 -7,2
1996 2,1
1997 52
1998 3,1
1999 0,6

U3eop: INEGI, npema: Won-Ho Kim ,, The Effects of NAFTA on
Mexico's Economy and Politics* Korea Institute for International
Economic Policy, Seul, 2000, p.18.

JenuHM pasnor 3amTo cToma He3aloCICHOCTH HEe OJICIMKaBa OBY CHTYyallHMjy je 300T HIHMpema
BEJIMKOT He(hOPMAITHOT CEKTOPa KOjU UCKPUBJIbYj€ CTBapHOCT. Hekn KpuTHdapu HaBoje /3, 10K je
MPOAYKTUBHOCT MEKCHUYKHX paJHuKa nocturia 36,4% y TOKy TMpBUX TMeT TOIWHA
umiuiemenrtanje NAFTA, miare cy 3ampaBo omane 3a 29%. Octanu MEKCHUYKH U aMepUYKH
UCTpa)KMBa4yM TBPJE /a cy 3a Bpeme npBux net roguHa NAFTA, nnate pagHuka y Makuiaaopa
WHAYCTPHjH OTaje 3a 239,253

VYkpatko, nubepanuzanuja crnosbHe TproBuHe u NAFTA wuzazBanu cy ryOuTke (GopMamHHX
pPaJIHUX MeCTa U HEYpaBHOTEKEHY pacrojelly 1oxoTka Mel)y pagaumnuma. Tadena 34, melytum,
yKa3yje Ha TO Ja je IepUo HeTO T'yOUTKa MOCJIOBa MPEecTao TOTOBO 0MaxX HakoH cpeauHe 1996.

%3 \W. Kim, op. cit., p. 16.
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rOJWHE, TIET TOJMHA O]l CIIPOBOhema MHTEH3MBHE JHbepanm3anuje. To 3HauM na je 3a0enexeH
nopact edukacHocTH mpeay3eha ¥ MPOAYKTHBHOCTH, IITO je 3ay3Bpar, J0BeJo 0 moBechama
3aM0CJICHOCTH.

3a BpeMe BayTHE Kpu3e, He3amocaeHo T je moBehana, 300r eKOHOMCKE perecHje, U JOCTUTIIA je
7,6% y 1995. ronunu, a neBayiBaIyja je ©Maia IPUBPEMEHH MMO3UTHBAH YTHIA] HA MaKUJIag0pac.
Makwunagopac cy Ouiie yriaBHOM (pUHaHCHpaHe CTpAaHUM KalUTalloM, I je JeBajlBalrja rme3oca
YYMHHJIA TPOILIKOBE pajia PEIATUBHO jePTHHUJUM.

CynpoTHO OCTaJIUM MPUBPEIHUM aKTHBHOCTHUMA, MaKUIIaIopac ¢y OWJIe y CTamy Jia CTBOPE HOBA
pajHa MecTa y TeIIKuM BpeMeHuMa. Tabena 34 onucyje pacmojelny 3armociIeHOCTH 110 CEKTOpUMa
y Mekcuky. Toxom 1990-ux romumHa, NPOM3BOAHH CEKTOpP OJp’kaBa CTaOWIIaH HUBO
3arocieHocTH, ca oko 20% panHe cHare y seMpu St

Tabena 34.
3anocJjieHocT M JIaTe Mo uHAycrpujama: 1992, 2000, 2009
3anocaeHocT % JImgum moxomak

1992 2000 2009 1992 2000 2009
IMomsonpuBpena 1,25 0,69 0,65 3,00 3,13 3,17
PynapctBo, HadTa, Tac 0,34 0,39 0,39 3,55 3,78 4,03
Xpana 3,06 3,14 3,02 3,14 3,04 3,09
[uhe u nyBan 1,16 0,84 0,64 3,19 3,11 3,23
TexcTriiHa MHI. 1,04 0,95 0,44 3,16 3,04 3,11
Oneha u mpudop 2,14 2,65 1,69 3,11 2,92 3,01
Wun. Koxe 1,39 1,11 0,82 3,33 3,11 3,18
[ManmpHa uHA. 0,52 0,48 0,43 3,20 3,14 3,18
[ITammapcka UHI. 0,82 0,69 0,68 3,37 3,11 3,31
T'opuBo u yram 0,22 0,23 0,15 3,54 3,76 3,93
Xemwujcka WHA. 1,64 1,29 0,76 3,46 3,30 3,50
[TnacTuka u ryma 1,41 1,09 0,90 3,24 3,17 3,16
Hemeranu 1,12 0,95 0,57 3,28 3,16 3,23
OCHOBHH M€TaIN 0,43 0,49 0,40 3,42 3,31 3,35
KomrmjyTepu u elnekTpoHHKa 0,91 1,60 0,88 3,39 3,25 3,28
Enextpuyna onpema, anapatu 0,88 1,26 0,71 3,36 3,26 3,29
TpancnopTHa onpema 1,87 2,52 1,72 3,36 3,25 3,34
Hpyre npepaly. Uua. 453 4,68 4,06 3,29 3,11 3,26
Ocrano 75,27 74,93 81,09 3,38 3,25 3,32

H3Bop: Raymundo Miguel Campos-Vazquez, José Antonio Rodriguez-Lopez, ,,Trade and Occupational
Employment in Mexico since NAFTA“, p.12, Internet, http://www.oecd
ilibrary.org/docserver/download/5kg3nh5q7p5k.pdf?expires=1452295534&id=id&accname=guest&chec
ksum=A06271FC3DOE6EDC3DBBE70CE497CA34, 08.09.2014.

284 \W. Kim, op. cit., p. 16.
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On panux 1980-ux rommHa makwiagopac y MeEKCHKY Cy HajAMHAMHUYHHJU CEKTOP MEKCHYKE
npuspene. I'pagukon 36 mpukasyje 3amociieHOCT U CTBAapHY AOJATHY BPEAHOCT MPOM3BOIAHOT
cekropa y nepuoay 1990 — 2006. 3anocnenoct je mosehana ca 180.000 pagnuka y 1984. roguan
Ha 1,3 mwmona pagauka y 2000. rogunu, npe naga Ha 1,1 munuon pagnuka y 2002. roguHu.
Honarta Bpennoct noBehana je ca 330 munmmona nmomapa y 1990. ronuuau Ha 1,5 Munwjapau
nonapa y 2000. roguHH, a 3aTUM omanaa Ha 1,2 munujapae nonapa 'y 2002. FOI[I/IHI/I.28

I'paduxon 36.

IloBehame npousBoame
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Mssop: INEGI, Jesus Cafias, Maquiladora Industry: Past, Present and Future, p.15, Internet,
https://ideas.repec.org/a/fip/feddbf/y2002n2.html, 18.02.2015.

Jlok je monaTa peayiHa BPeIHOCT y Makwmiamopac nosehana 3a 10,4% rogumme n3mehy 1990. u
2002. romune, peannu BJIIT mosehan je 3a camo 2,9% TOKOM HCTOT BPEMEHCKOT IEpPHO/IA.
[TocToju HEKONMKO KJbYYHHX (pakTOpa KOjU 00jallmaBajy pacT Makuianopa uHiaycrpuje. Ilpe
CBera, OBaKBa OpraHu3alija NpPOU3BOAHKE j€ 3ajeJHHYKA 32 MHOTe HHAYCTPHj€ TPajHUX H

MOJIYyTPAJHUX MOTPOIIHUX J00apa, Kao MITO Cy MPOU3BOAM €IEKTPOHUKE, ayTo JeNoBH, oacha u
286
oOyha.

285 J. Canias, op. cit., pp. 15-16.
%86 INEGI, nasezneno npewma: J. Cafias, op. Cit., p. 15.
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Jloruka rmobanse ,,0¢ mop* mpou3BoAKE je 1a mpoHalhe 3eMiby y K0joj ce oapeleHa mporu3BoHA
(haza MOKe M3BECTH Ca HajMame TPOIIKOBA Mpou3BoJme. Kommnanuje he mormuparu au3ajH u
MapKEeTUHT y 3eMJbaMa ca OOMJIHUM HUBOOM KBaJU(HUKOBaHE pajHe cHare, kao mto cy CAJl,
EBpomna, niu Mcrouna A3uja; mpousBomba IeNI0Ba, Takohe, ce MOKe IPEHETH Y T€ 3eMJbe, WIH Y
3eMJbE€ Ca HEIITO HIKOM IOHYJIOM KBanudukoBaHe paaHe cHare. Ckiamame, y K0joj je
HeKBaM(HUKOBaHA pajiHa CHara MpuMapHHU WHIYT, nhu he y 3eMJbe ca HUCKUM HaTHUIIaMa.

Mehyrum, ox 2000. roguHe Aoja3u 10 CHIIa3HOT TpeHAa Makuiaaaopa uaaycrpuje. Ox oktodpa
2000. rogune mo jyna 2002. rogune, yrameno je Bumie ox 260.000 pagaux mecta, u 10 0k0 76%
Ha rpanunu ca CAJl. Ox maja 2001. rogune no jyna 2002. rogune, Bume o1 420 moctpojema je

3aTBOPEHO, OJ] KOJUX C€ OKO TPH YETBPTHHE HUX Halla3W y MOrPAaHUYHUM JpxkaBama (rpadukoH
37).

I'paduxon 37.
3anmoc/ieHOCT y MAKHMJIAI0pa HHAYCTPHUjH, IOTPAHUYHE VS. IpKaBe y
YHYTPAlllbOCTH
1,400 ~
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Useop: INEGI, npema: Jesus Canias, Maquiladora Industry: Past, Present and Future, p. 16,
Internet, https://ideas.repec.org/a/fip/feddbf/y2002n2.html, 18.02.2015.

Hucke nnare y Mekcuky cy kjbydHU (hakop 3a MpPUBIAYEHE€ MYJITHHAMOHATHUX KOMIIAHU)a,
KOje Kelle J]a YCIIOCTaBe Olepaluje CKIanama MPOou3BojJa 3a M3B03. Y MEKCHKY, eKCIaH3Hja
MaKkHJIaJ0pa J0roIuiIa ce y IMeproy cTarHaiuje pacta 3apaaa. Tokom 1990-ux roamna, kana je
3aMoCJICHOCT y CIIOOOAHMM 30HaMa BHUIIIE HEro yABOCTpYYEHa, MiaTe cy ce kperane on 1,50 —
1,75 nonapa mo cary. Benuku mopact 3apana, BEpoBaTHO OM ITPOU3BEO €r30yC MaKHIaI0pac u3
3eMJbe. 3aucTa, HaKOH mnoBehama 3apana y panum 2000-um rogrHama, Makuiaaopa 3armocieHOCT
j€ HarJjo omnasna.
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MoHTaxa 3a U3B03 je M3BOIJbUBA y UHIAYCTpHjaMa y KojuMa cy (pa3e Mpou3BOAKE TEXHOJIOIMIKU
pasnuunTe, ¥ y KOjUMa ylla3u W W3Ja3d MOTY Jia ce TpeBe3y m3Mmely 3emarpa 1O penaTHBHO
HUCKHUM IIeHaMa. EnekTpoHuka, ayto 1aenoBu, ofaeha, odyha, u Apyru moynpousBou 3a MIHPOKY
MOTPOLIKY YKJIamnajy ce oBaj mpodui. Anu MHOTE Apyre MHAYCTpPHje, Kao IITO Cy HHAYCTPHje
METPOXEMH]CKUX MTPOU3BO/IA, [IEMEHTA WJIM KOMEPIIHjaIHUX aBHOHA, CE€ HE YKIIAMajy.

Hajsehu neo ,,0¢ mop* npousBoame amepudkux GUpMu y MEKCHKY jaBjba c€ yIpaBo y jeaHO]
O] YETUPH HHIAYCTPHje, M TO. HHAyCTpUju ozche, enexkTpoHCKUX aenoBa (yKbydyjyhu
KOMITjyTepCKE JIeJIOBE M EJIEKTPOHCKAa KOJjia), 3aTHM WHAYCTPHJH EJIEKTPHYHUX MalluHa
(ykpydyjyhu TeneBu3ope u apyre kKyhHe amapare), 1 TpaHCIIOPTHE OIpPeMe U JiesioBa (Ipe cBera
MOTOpPHA BO3MJIA).

Tokom mepuoma 1990 — 2005 oBe yeTUpH WHIYCTPHje YUHE TPU YCTBPTHHE 3aIONIJbaBamka y
CeKTOpY Makwiajgopa. To je jemaH oJ pasjaora 300r KoOjer Cy MakuiIaaopac BHCOKO
KOHIIEHTpUCaHe y oapeheHHMM WHAyCTpujaMa. Makuiia MpOW3BOABY T'€HEPATHO KapaKTEpHIIE
BHCOKa KOHIIeHTparuja. CamMo JeceT MOrpaHnYHUX OMIITHHA YiHe 55% yKyIHEe 3amoCciIeHOCTH Y
Makmia cekropy 1974. rogune, a 2004. roqune oBaj yueo ce nmosehao Ha oko 85%. CnudHO je u
ca mponopiujom ¢padpuka, Koje cy yriaBHOM CKOHIICHTPUCAHE CaMO y Ce/iaM CEBEPHHX JPKaBa y
KOjMa je MakKuiia CeKTop Hajupe ocHoBad, u To y. Baja California Sur, Baja California,
Coahuila, Chihuahua, Sonora, Nuevo Leon Tijuana.

Makwuna cy ocuoBade (y xkacuuM 1960-um) y ceBepHHM jApkaBamMa MeKcHKa, Kao Mporpam 3a
3arnolnbaBambe HeKBaTM(pUKOBaHUX pagHuKa. PasHe oapende cnipednsie cy Makuia Jja ce TakKMH4e
ca MHIYCTpPHjCKMM Tipemy3ehmMa y ocratky 3emibe. Mako Cy MEKCHYKe KOMIaHHje HMaje
KOHTpoOJy BiacHUIITBa o1 48% kommuieTHe Makuiaa uaayctpuje y 1991, ronunn, makunanopac
Cy KyIHJu Mame 011 2% CHpPOBHHA U JIEJIOBA U3 MEKCHYKHUX (UPMHU. Tgn YEeTBPTHHE KOMITOHEHTH
je yBezeno u3 CAJl, a oko 15% u3 Jamana u Jpyrux a3ujcKux 3emMasba. 8

YMecTo npoMoBHUCamba eKOHOMCKUX Be3a u3Mel)y ceBepHOr pernoHa Mekcuka U yHYTPallbOCTH
3eMJb€, CTATHU TopacT Opoja Makujazopac y TPaHUYHOM MOJPYYjy CIYKHO je Ja ce yopsa
¢dopmupame Besa ca jyrozanagoM CAJl u meroBom mpuBpeaoM, Kao U Ja ce nopeha eKOHOMCKO
npucyctBo CAJl y Mekcuky, yommre. Yak u uumeHuna aa cy oodesdeheHa panHa mecra 3a
3aIolbaBambe 3a XUJbaJle PaJHUKa, OCTAJIO j€ HELITO WIY30pHO, jep HajBehu 1eo pajgHe cHare y
MHOTHM (abprKkama YuHHIIE Cy *KeHe. MaKkuiac, Win peeKCIiopTHa HHIYCTPH]ja, Kao W3BOp paja,
3aBHUCHIIA je 0] TocTojama (padpuka, mTO HHUje rapaHuuja Aa Hehe OUTH 3aTBOpeHa y OUIIO Koje
BpeMe, W Ja Ce MOCJOBHE Olepalfje MOTYy JIAKO TPEMECTUTH Y TPOIIKOBHO KOHKYPEHTHH]jE
peruoHe.

Tokom Makmnagopa kpuse, oa okroopa 2000. rogunae no jyna 2002. rogune, puire ox 260.000
pajiHuKa je U3ryomio rnocao, oja yera oko 76% y norpannunum apxkasama. Ox maja 2001. ronune
no jyna 2002. rogune, Bume ox 420 ¢abpuka je 3aTBOPEHO, OJ1 KOJUX CE OKO TPH YECTBPTHHE
Halla3wiio y TPaHWYHUM JpxkaBama. [loyetkom 21. Beka, paJHO-WHTCH3WBHE MakKWia, Kao U

%87 1. Canias, op. Cit., p. 16.
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eJIEKTPOHCKE (hupMe, CyouaBajy ce ca KECTOKOM KOHKypeHuujoMm u3 Kune u 3emaspa LlenTpanne
Awmepuke u A3uje, a TokoMm nocieamux 10 roguHa MHOTE (habpHuKe Cy ce mpecenuie y KI/IHy.288

bpoj makmiamopa dabdpuka, koje yrimaBaom u3Bose y CA/l, Bpio 6p30 ce moBehaBao Tokom 1990-
ux, HakoH peanmm3anuje NAFTA. Tako, ca 1.920 ¢abpuka konmuko ux je 6unmo Ha kpajy 1990.
rojguHe, 6poj HOBHX mocTpojema ce nopehao Ha 3.590 y 2000. roaunu, a 3atum je nao Ha 2.860 y
2003. rogunu. M3mehy 2004. u 2007. rogune, 6poj ¢adpuka octao je Ha MPUOIMKHO HCTOM
HUBOY, o7 oko 2,819. V anpuny 2012. rogune, baxa Kanudopuua, ca 971 pabpuxkom, nmana je
HajBehn Opoj ¢abpuka cBUX MEKCHYKUX Ap)kaBa, 3aTuM Hyeo Jleon ca 659, UuBaBa ca 474
(dabpuka, Koaymna ca 388, u Tamaynunac ca 363. CBe oBe Ip)kaBe Haiase ce AyK IPaHHIIE ca
CjenumeHuM AMEpUYKUM I[p)icaBaMa.ZS9
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Uzeop: INEGI, Internet,
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/registros/economicas/maquiladora/default.aspx,
13.05.2013.

%88 J. Canias, op. cit., p. 16.
9 INEGI, IMMEX Program Statistics, July 2012, naexeso npema: E. Eduardo Castillo, “Mexico Sees Record 15.7
percent Annual Drop in Money Sent Home by Migrants,” Associated Press, January 27, 2010, pp. 17-18.
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[ITo ce True 3anocienoctd, YusaBa uMa Hajsehn Opoj pagHUX MecTa y MHAYCTpUjU Y MeKcuky.
On anpuna 2012. rogune, YuBaBa je mmana 263,590 3amociieHHMX y MPOHM3BOIHOM CEKTODY.
Hyeso Jleon Ha apyrom mecty ca 228.822 pagHux MmecTa, a 3aTuMm ciiean baxa Kamudopauja ca
223.300 pagnux mecra, Koaywmia ca 185.516 pagaux mecra, a Tamaynunac ca 164.247 pagaux
Mecta. YKynaH Opoj TPOFSBO/IHEX TIOTOHA Y 3EMIEH 6uo je 5.075 ca 1.921.006 pagnux mecra
anpwia 2012. FO,Z[I/IHC.Z 0

Tao6ea 35.

TenaeHuuje y MEKCHYKOj H3BO3HOj MHAYCTPHUjU: MAKHJIA U MHAYCTPHUjU KOja HHje
oO0yxBahena makujia nporpamMom

v |t [ Mt T tann | Tt | st | Tt | srana | St | o
Toxusa 3anocieHu [Inarte Honara Bpennoct | IIpoceuna nnata r[p(l)_ilr; (;(CTeI/:i)CT
Munuonu Munuonu nezoca u3 1993. rog. 000 me3oca u3 1993. roa. no pagHUKY
YKYIIHO
1988 3,03 0,37 61.575 6.072 | 178.416 | 7.562 20,29 16,43 58,79 20,47
1993 331 0,53 79.694 9.324 | 219.934 | 11.529 24,08 17,72 66,45 21,9
1995 3,07 0,62 66.625 10.781 | 217.582 | 14.174 21,73 17,33 70,95 22,79
1999 391 1,14 80.482 19.736 | 296.631 | 24.243 20,58 17,26 75,85 21,2
2000 41 1,29 89.853 | 24.021 | 317.092 | 27.481 21,9 18,69 773 21,39
AyTOMOOMIICKA HHAYCTPHja
1988 0,27 0,07 7.032 1.360 16.416 1.746 26,26 18,5 61,31 23,75
1993 0,35 01 9.828 2.059 25.417 2.686 28,24 19,93 73,03 26,01
1995 0,32 0,12 7.983 2.390 23.000 3.199 24,73 19,79 71,25 26,49
1999 0,46 0,19 11.207 3.936 40.408 5.005 24,27 20,27 87,52 25,77
2000 0,5 0,22 13.114 4.688 47.401 5.469 26,18 21,72 94,62 25,33
EnexTpuyHa U eJIeKTPOHCKA HHAYCTpPHja
1988 0,25 0,13 4.999 2.291 8.763 2.843 19,72 18,1 34,56 22,46
1993 0,29 0,16 6.478 3.015 11.372 3.670 22,16 19,32 389 2351
1995 0,31 0,19 6.443 3.569 12.401 4.574 21,11 18,83 40,63 24,13
1999 0,49 0,33 10.180 6.633 23.550 7.787 20,66 19,97 47,79 23,44
2000 0,57 0,39 12.434 8.366 27.737 9.297 22 21,57 49,08 23,97
TexkcTHIIHA HHAYCTPHja

1988 0,22 0,03 2.393 296 6.091 387 10,98 9,58 27,94 12,51
1993 0,23 0,05 2.902 538 7.393 698 12,59 10,6 32,06 13,75
1995 0,23 0,08 2.450 812 7.103 1.156 10,52 10,07 30,49 14,33
1999 0,39 0,22 3.928 2.243 9.912 2.961 9,96 10,09 25,14 13,33
2000 0,42 0,25 4.638 2.728 10.395 3.386 10,96 10,94 24,57 13,58

U3Bop: Alicia Puyana, Jos¢ Romero, Trade Liberalization in Mexico: Some Macroeconomic and
Sectoral Impacts and the Implications for Macroeconomic Policy, jamyap 2006, p. 21, Internet,
http://networkideas.org/feathm/mar2006/Trade_L.iberalisation Mexico.pdf, 12.12.2014.

20 INEGI, IMMEX Program Statistics, July 2012, maBexeno npewma: E. Castillo, op. cit., pp. 17-18.
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VY tabenmu 35 nmpukazaHu cy oapeheHu mokazaresbu Koju ce OJHOCE Ha meppopMaHce Makuia U
He-Makuja MHAycTpHuje. Pasnmuka y pacTy Makuiia €BHICHTHA je TOTOBO y CBHUM BapHjabiama,
nocebHo y Opojy pamuux mecta: koju je mopacrao ca 300.000 y 1988. ronunu na 1.300.000 y
2000. rogunHu, Kao ¥ y HakHaAama. Pa3nuka je Mama y 107aTHO] BPEIHOCTH U MPOAYKTUBHOCTH.
buno je mepmoma y kojumMa je Makwia JOKMBeNIa BEIMKH pacT, ca Behum mnoBehamem
3aIlOCIICHOCTH, HETO JI0JIaTe BPEIHOCTH M, TIOHEKaJ, Cy YaK M MPOCEYHE 3apajie HaJMallnBaje
MPOAYKTHUBHOCT, IITO CYTEpHILE Ja je Oriio oxpel)eHnx puruaHOCTH Ha TPXKUIITY paja.

C npyre cTpaHe, 3aloClIEHOCT W3BaH MaKWia WHAYCTpHje, MOKa3aia je 3HATHO CIOPHjU PacT
(33%), Tako ma je yKymaH OpoOj 3alOCIEHHX Yy HHAYCTPHUjCKO] MPOU3BOABU OCTA0 HEIPOMEH-CH.
Mebhytum, npoceyHa HakHa/Aa y Makuia WHAyCTpuju nosehana je 3a 13,7% Toxom HaBeneHOT
Nepuosia, WM CKOPO IBOCTPYKO BHIIE, HErO Yy HWHIYCTPHJCKHMM CEKTOPHMMAa W3BaH MaKHJa

291
nporpama.”?

Ha ocnoBy mnomataka u3 Tabene 35, MOXXeMO 3aKJbyduTH Jla je MaKWJIa CEKTOp Ouo
HAjIMHAMUYHHUJH TEHEepaTop 3amoll/baBaba y YMTABOM HMHIAYCTPHUjCKOM CekTopy (croma o
333,3% Tokom nepuona 1988-2000). V 1988. ronunu oBaj CeKTOop je unano 9,9% pagHux Mecta
y UHIYCTpHjH, a Ta 1udpa je mopacia Ha 26,7% y 2000. FO,Z[I/IHI/I.Z 2

Pact 3anocneHocty y Makuiia HHIYCTPUjU OHMO je MOJCTAaKHYT CTBApamkheM HOBHX PaIHUX MECTa
3a HEKBAIM(UKOBAHY pPaaHy CHAary, WM 3a HE3alocJIeHe, WIM IaK 3a 0co0e IMOBe3aHe ca
HeOpMATHUM aKTHBHOCTUMA, ca HWH(YEPUOPHOM NPOAYKTHBHOCTH W HWXKHM HPUXOIMMA.
Taxohe, pact y 0BOM ceKTOpy Morao OM Jla CUTHAJIM3HMpa 3aMollJbaBabe BUIIKA pajHe CHAre u3
MOJHONIPUBPETHOT CEKTOpa y MPOIYKTUBHU]jE akTUBHOCTH. [lopen Tora, Makmia je arcopboBaia
JIe0 paJiHe CHare KOju je MOCTao BUINAK, YCleJ KpU3e OCaMJIECeTHX U JAeBeneceTHX roamHa XX
BEKa, U mpoiieca npuiarohaBama peopmama CriobHE TPrOBUHE.

VY oBoMm cnydajy, Makwia arncopOyje pelaTMBHO KBaTu(UKOBAHU]Yy pajHy CHAry, ca HIDKHM
rmaraMa, U Ha TMOCIOBMMAa KOJU 3aXTEBajy Mame TEeXHHUYKe BemThHe. OBe MPETHOCTaBKE Cy
3acHOBaHe Ha ciaboj Be3u u3Mel)y pacta Makuia WM3BO3a M 3alOCIEHOCTH Y TMPOU3BOJGU,
OJTHOCHO peaJHHX MPOCEUHUX 3apaja y MPOM3BOAHOM cekTopy. C apyre cTpaHe, MOCTOjH
IMpeKTHa Be3a m3Mel)y pacta Makuia m3Bo3a M HepoOpManHe 3arociIeHOCTH, Y CMHCTY Ja PacT
M3BO3a MaKWia HUje MPEOKPEeHYyo, HUTH cMamuo noBehame HeopmallHe 3aroCIeHOCTH, HUTH
yBehao yuenrthe nHIyCTpHUj€ Y YKYITHO] 3aIIOCIIEHOCTH.

On ocuuBamwa NAFTA, pagHa cHara y MeKcuKy je y mopacTy 3a OKO MHJIMOH PaJIHUKA TOJUILIEE.
Mebhytum, on nmouerka NAFTA mpucyran je Tako3BaHu 'coumjanHu aepuuut’. OBaj TepMUH
O3HayaBa JAe(PULHUT MMOCIOBA, MOIITO je (JOpMAIHU CEKTOp MpHUBpeae 00e30e10 cBera HEKOIUKO
HOBHX PaJHHX MECTa 3a ariCopIINjy OHUX OTIYIITEHUX Y IMOJOIPUBPEIN U OHUX KOJU TEK yiase
y paaHy cHary. JenHa o mocnenuua JeduiMTa mociioBa je mopact HedopManHe 3amoCciIeHOCTH,
IITO YAHU U3Y3eTHUX 57% €KOHOMCKHM aKTHBHOT cTaHOBHHUINTBA y 2004. TOauHU, y OJHOCY HA

21 A Puyana, J. Romero, op. cit., p. 20.
22 |pid., p. 21.
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52% y 1992. rommnu. [Ipyra mocnemmma je mopact murpanuje y CAJl, koja mma myOoke
HCTOPH]CKE KOpeHe, aJin je moBehaHa HaKOH OCHUBAaba NAFTA.?%

VYrpkoc pacryhoj mmmrapusanuju Ha rpanunu ca CAJl-om, murpanuja je nmoBehana ca oko
350.000 rogumme npe NAFTA, na ckopo 500.000 rogummse y panum 2000-um rogunama. [Ipema
HEKHUM TIpolieHama, rnomnynanuja Mekcukanana y CAJl nosehana je ca 4,5 munrona 1990. rogune
Ha 9,7 muwmona y 2000. romunu, u 12,7 munmona y 2008. romumuu, on kojux je oko 55%

294
WJICTAJIHUX UMHUT'paHATaA.

Huje wusnenahyjyhe nma cy cmop pacrt, orpaHuYeHa 3amocCliCHOCT W HHCKE IUIAaT€ OCTaBHIIN
MeKCHKO y CTaTHOM CHPOMAIITBY M HEjeIHAKOCTH. | T00aiHa perecuja MpeT a MoaApuje OHO
IITO jé OCTBApEHO HAMPETKOM Yy TOCJICIHBUX HEKOJIMKO TOAMHA. Bpoj cupoMamHuX y BEIUKO]
MepHY Bapupa y 3aBUCHOCTH O] JIMHHj€ CHPOMAIITBA KOja C€ KOPHCTH Y METOJOJIOTHjH MPOIICHE.
3BannuHu nonauu ,,Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social®,
MOKa3yjy Jia je cupoMaiiTBo y onaaamy ca 53% y 1992. ronunau Ha 43% y 2006. ronuHU, 10K
€KCTPEMHO CHPOMAITBO onajaa ca 21% nHa 14%.2%°

Mexkcnuka Biaga je 3aciyKHa 3a MO0OJbIIAake HEKMX O] CBOJHX IMJbaHUX Mporpama 3a 6opOy
MPOTHB CUPOMAIIITBA, KOJU MOTY Jia 00jacHEe M3BECHO CMaEHhE CUPOMAIITBA. J[eBU3HE T03HAKE U
"nemorpadcku O6oHyc" cy, Takolhe, HACHTH()UKOBAHM Kao BAKHU JONPUHOCHOIH TIOPACTY
MPHUXO0JIa CHPOMAIITHUX TTOPOIHIIA.

Wnak, oBO Cy BUCOKM HHUBOM CHPOMAIITBA 33 3€MJbE ca CpeAmUM HHMBOOM mpuxona. Y 2006.
TOAMHH, TpolemeHo je na 43% MekcukaHana HHje MOTJIO TPUYIITUTH "OCHOBHY TPXKHUIIHY
Kopry" XxpaHe, oxaehe, craHoBama, 3/IpaBCTBA, JaBHOI NpeBO3a, W oOpa3oBama. EkcTpeMHO
CHpPOMAIITBO, Je(hUHUCAHO KAo TPHUXOJ] CYBHIIE HM3AaK Ja 00e30ead MHHUMAJIHE YCIOBE 3a
Xxpany, ooyxBataino je 14% nomynaiuje. PypanHo cupomamTso je OmiIo jour uspaxenuje, 55%
YKYITHO, ca 25% y eKCTpeMHOM CHPOMAIITBY.

ITo ceemy cynehu, NAFTA je nompuneo pacTy reorpadcke HejeqHakocTH u3Mely MEeKCHUYKUX
JY)KHUX U CEBEpHHX JpkaBa. PacT je mocTurHyT y apskaBama ayx rpanune ca CAJ[ u onum ca
caobpahajHoM HH(PACTPYKTypoM W/WIM HHAyCTpUjckoM TproBuHoM ca CAJl, kao u y
TYPUCTUUKUM Mojpy4juMa. [lpxaBe y jy’)kHOM MEKCHKY 3a0CTajy 3a HhUMa U KapaKTepHILly ce
YTJIaBHOM T1OJbOIIPUBPETHOM CTarHaIHjoM.

Hakon xkoHTHHyHpaHor moOosbimama TokoM 1960-1984, nejennakoct, MepeHa Dunu
koepunujentom, noehana je va 0,57 y 1998. rogunu, ca 0,50 y 1980. rogunu. 3atum, oBaj
Koe(UIIMjeHT MoKa3yje He3HaTHO nobosbiame, o 0,55 y 1992, rogunu Ha 0,51 y 2004. ronunwy,
na oum 2008. romune, Bunu xoedurujerr 6uo 51% wusnang mmBoa w3 1980. rommue. Mnak,
MekcHuKo ocTaje jeuHa 3eMalba Ha 3allaiHoj XeMHUC(epu ca BUCOKUM CTETIEHOM HEjeIHAaKOCTH.
CMmameme HejeqHakocTH peructpoBaHo TokoM 1998-2005 mnpumucyje ce cMmamemy CTOTe

2% 7epeda et al., op. cit., p. 13.
24 1bid., p. 13.

2% |bid., p. 15.

2% Ibid.
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neMorpadcKor pacta M HUKOj CTOITM €KOHOMCKE 3aBUCHOCTH, 3aTUM JI03HaKama U3 HHOCTPAHCTBA
¥ YCIOBHHM TOTOBHHCKHM TpaHchepruma.”s’

[Topen Hamopa Biaje aa mo0OoJbIIA 3aMOCICHOCT U 3apajie, MEKCHKO jOIl YBEK OJpaBa BHCOK
HUBO HEjeIHAKOCTH mpuxoaa. Ha mpumep, y nepuony 1984-1996, nBa Hajcupomamniauja aenuia
CTaHOBHHIITBA YnHE 5,3% 0] yKYITHOT TPUXO0Ja, ITO U3IIIea MPUINIHO MAJIO y OJHOCY Ha JBa
JIeIIa HajooraTHjer CTAHOBHUINTBA, IITO YnHK 50% 01 YKyIHOT 10X0TKa. 2%

Curyanuja Koja je Biajana npe HMIUIEMEHTAIH]e CII0Jba OPUjEHTHCAHE CTPATErHje MoKasyje aa je
Hejennakoct mpuxoga moBchama. Ha mpumep De la Torre (2000) je wuspauynao Bunu
Koedunmjent 3a nepuoz 1984 — 1996, u yrBpauo aa ce oBaj koeduuujeHT nocreneHo nosehasao.
VY 1980. ronunu HBunu koedunujeHt je 6uo 0,39, y 1989. ronunu 0,42, a y 1996. ronunu 0,48.299

VY CKOpHjUM HCTpaXMBamkUMa, CHPOMAINTBO j€ MpeTpreno Mamy mnpoMeHy ox 1980. mo 2002.
rojivHe, WTO NOTBphyje 1a eKOHOMCKa Jubepann3alyja Hyuje CMambiiia HUTH CUPOMAIITBO, HUTH
HEjeTHAKOCT MPHUXO0/1a, KAao IITO HeKe cTatucTuke cyrepuiry. Ha mpumep, npema ECLAC (2004),
1980. rogune 34% ykynHor Opoja nomahuHcTaBa y MEKCUKY JKHMBEJIO j€ HUCHOJ JIMHUje
cupomaimrBa. ['ogune 1989, kama ce Mekcuko Beh mpunpyxuo GATT, Taj nmporeHar mopacrao je
Ha 39%, a kacuuje, 300r ekoHomcke kpu3e, anu nocie NAFTA, oner ce mosehao Ha 43,4%.300

OBoO He roBOPH J1a je CHPOMAILTBO MOCIEANNA Jubepanu3aluje, aji, OTBOPEHHja IpUBpea HUje
Onna y cramy Ja yOJakyl IOroplIaBame NMpUxoja craHoBHUIITBA. Ocrase CTyauje ykasyjy Ha
jom Behe mpoueHTte, mehyTuM, cBe ce MOKJIANajy Ja Cy HejeJHaka pacmojena Mpuxoja M
cupomaiutBo nosehanu. [lag peanHux 3apajga je OMO WHTEH3WBHHUJU TOKOM HeoJmOepaiHe
nonutuke 1990-ux roaunHa, jep je AaT NPUOPUTET KOHTPOJM li€HA, BUIE HETO COLUjaIHUM
YCIIOBHMA CTAaHOBHHIIITBA.

Ha mnpumep, pacT HOMUHAJIHHMX 3apaja M JaBHUX HWHBECTHUIMja CYy OrPAHUYCHH TOKOM
NpUMEHa €KOHOMCKHX TakToBa crabmimsanuje (1987-1994). Peannu pact miara je APacTHYHO
omao ox 1982. roquHe na Hagabe, 6€3 003Upa IITO je MPOAYKTUBHOCT pajia OCTalla KOHCTAHTHA.
IIpema nogaunma Haponne Ganke Mekcuka, mpocedaH maja peanHux 3apajga ouo je 20,8% y
1995. romuuu u 16,9% y 1996. roguau. OBa cTpora MOIUTUKA JHYHUX JI0XOJaKka Ouia je
npu3Harta off crpane oprana Haponne 6anke Mekcuka y3 cinegehe oOpaznoxemne:

"®nexcuOUITHOCT TIaTa je Oaurpajia MO3UTHBHY YJOTY Yy MPAaBIly OKHUBJhaBarba 3alOCICHOCTH.
Jla oBa (hiexcHOMIHOCT HHUje MocTojalla, MOXK/JIa OM peaynHe Iuiate Ouiie Behe o1 OHUX Koje cy

TPEHYTHO, anu 6u Opoj Jbyu 0€3 MKaKBUX MPUX0/a, Takohe, Ono nosehan". %%

VY Tom cmuciy, ekoHOMcKa Kpu3a 1995. ronuHe BpaTwia je y 3eMJby MCTH HMBO CHPOMAILTBA,
KOju je Biagao y Mekcuky mnpe uHayctpujanusanuje 3emibe. Jlok je 1994. ronqune 61,7 muimona
JbYZIM JKUBEIIO UCTION JINHUje cupoMamTea, y 1996. roguuan oBaj Opoj M3HOCHO je 72,2 MUIIHOHA.

27 A, Puyana, S. Murillo, op. cit., pp. 22-23.

2% B_|. V. Galan, op. cit., p. 92.

299 |bid., p. 91.

%% Ipid.

%1 Banxico, 1997, naseneno mpema: B. I. V. Galan, op. cit., p. 92.
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Hajmokantuuju edexar 6uo je edekar Ha Opoj CTAHOBHHUKA y €KCTPEMHOM CHgOMaHJTBy, Koje je
nosehano ca 36,2 munuona Ha 50,2 MUJIMOHA CTAHOBHMKA 33 CaMO JIBE TOIHHE. 02

CupomMammTBo ¥ HejeTHAKOCT Y MEKCHKY Cy TyroTpajHu MpoOJieMH Koje je Teniko npesasuhu. Ha
HalMoHaTHOM HUBOY, 34,8% cBux nomahuHcTaBa Ounm cy y ymepeHoM cupomamtBy y 2008.
TOJIMHHU, a CIIMYaH HUBO peructposad je y 1970. ronuan. EkcTpeMHO cupoMaImTBo ciieu ciudaH
tpeua. Excrpemuum cupomamrBom mnoroheno je 20% pypamnor um cBera 6,4% rpagckor
CTAaHOBHUINTBA. AHKeTa nomahuHcTaBa, o6jaBibeHa 2009. roguHe, mMokaszyje aa je CUpOMAIITBO
nosehano y nepuoay 2005 — 2008, u Tume enmMMHHHCANIO AOOUTKE OCTBAPEHE TOKOM IEepHOIa
2004 — 2006. V anconyTHHMM OpojeBMMa, YKYITHO CHpPOMAIITBO INoBehaHo je Ha 6,2 MUIMOHA
JbyAHM, a EKCTPEeMHO cupomamTBo Ha 5,1 Munmona cranoBHuka. Opn Tora 44,6% ceockor
CTAaHOBHHMIITBA JXUBU Y YCIOBHMa YMEPEHOI CHUpOMaiITBa, Hacynpor 29% y ypOaHom ey
nomnynaruje.>%

Nwmajyhu y Bugy rope HaBeneHo, Huje n3HeHalyjyhe ga ce murpamnuja nmosehana. Toxom 1996 —
2007, nero mexcuuke murpanuje y CAJl mosehane cy ca 294.000 na 324.000 nuua, nako cy
cMmameHe 3a 25% y 2009. roguHM, Kao pe3yaTar npemy3eTux mepa ox crpane Biane CAJl ma
KOHTPOIIAILIC IPAHULIC, K0 U yTHIA]a GUHAHCHjCKe Kpu3e Ha 3amocienoct y CAJL.*

Ho3nake y Mekcuko, koje cy mouene aa ce mosehaBajy mocie 1980. roamne, Harjio cy ce
noBehane mocie 1996. rogune. [lo3Hake cy moBehane ca 4 MunMjapie amMepuyKuX Jaojapa y
1995. ronunum Ha 25 munujapau gonapa y 2007. roguau. Y 2009. roaunH, J03HAKE MPEACTABIHA]Y
8,8% yxkymnHor u3B03a, MpeBa3uia3e U3Bo3 HapTe U noehasajy HOCTYHMHOCT J€BU3a, MOMaxKyhu
na ce (prHaHCcUpa MOJUTHKA KOHTpoJe nHbIanuje, npenemyjyhu BpeIHoCT ne3oca u crapajyhu
edekar XonaHacke 6onectn.>®

Jlo3Hake cy jeAaH Of TpU IJIaBHA M3Bopa JeBH3a 3a Mekcuko, nopen Hadre u Typusma. Behuna
paZHUUYKUX J03HaKa jonasu y Mekcuko on pagnuka u3 CAJl, koju majby HOBall CBOJUM
pohauuma y Mekcuky. Mekcuko npuma Hajsehu u3Hoc qo3Haka y JlaTuHckoj Amepuiy, a Tpehu
je mpumaialn Jno3Haka y cBery, nocie Wunmje u Kune. Ilocne mama mosnaka ox 16% 2009.
rofiMHe, HaKoH ryo0anHe (uHaHCHjcKe Kpu3e, Ao3Hake cy nmoHoBo nosehane 2010. u 2011.
roguHe. M3Bemraju Mekcuuke LlenTpamHe Ganke moka3yjy moBehame mo3naka 3a 8% y 2011.
roguHu y onHocy Ha 2010. roguny. Jlo3Hake cy MOMOIJe /1a C€ CMambU y4ecTaJloCT U CTENeH
CUpOMAaIllITBAa M JIONpPUHEIE CMamelmhy KOHLEeHTpauuje mnpuxoma. Camo 5,7/% ykynHOr
CTaHOBHMILTBA IPUMa J03HaKe, a BehMHA HHX )KUBU Y PYPATHUM HOJpyYjuMa.

302 «pobres, 72% de los Mexicanos”. La Jornada, 25 de Noviembre de 1999. Mexico, nasezero npema: B. Galan
(2006), op. cit., p. 92.

303 Consejo Nacional de Evaluacion (CONEVAL, 2009-1010), Internet,
http://www.coneval.gob.mx/Evaluacion/Eval_Especificas/Paginas/EED%202009-2010/EED-2009-2010.aspx,
12.03.2014.

%4 Ibid.

%05 A, Puyana (2010), op. cit., pp. 44-45.

%06 Ricardo Lopez, “Mexican immigrants living in the U.S. sent an estimated 8% more money back to relatives last
year compared with 2020, thanks to an improving U.S. job market,” Chicagotribune.com, January 11, 2012,
HaBezieHo mpema: M. Angeles Villarreal, U.S.-Mexico Economic Relations: Trends, Issues, and Implications, August
2012, p. 9, Internet, https://www.fas.org/sgp/crs/row/RL32934.pdf, 12.05.2014.
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I'paduxon 38.

Boaehu u3Bopu Ap;kaBHUX NPUX0Aa
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Nzsop: INEGI, Jesus Cafias, Maquiladora Industry: Past, Present and Future, p. 10, Internet,
https://ideas.repec.org/a/fip/feddbf/y2002n2.html, 18.02.2015.

VYKpatko, J03HaKe Cy je[aH O] HajCTaOMIHUJUX (PMHAHCH]CKMX TOKOBA Y MOjE€IMHUM PETHOHUMA
Mexkcuka. ['ogumme no3Hake y Mekcuky noehane cy 3nauajao m3mely 2001. u 2008. romune,
ca 8,9 munujapau nomnapa Ha 25,1 munujapay nonapa, mro je nosehamwe ox 182%. Nogummma
crona pacta gocruria je 26,3% y 2003. roguHH, a 3aTUM je HacTaBWJIA CIOPHjUM TEMIIOM JI0
2009. roxune, kaaa je omana Ha 16% (tabena 36). Mako ogxoc u3melyy pacra BJII1-a u HrBOa
J03HaKa HHUje CacBUM jacaH, Mekcuuka Bimana mpunucyje mnax 2009. roamsae rio0aiiHOj
(uHaHCH]CKO] KpI/I3I/I.307

Tabena 36.
IIpouentyasnHa npoMeHa y no3Hakama Mekcuka, 2001-2010, mupa 1o1apa

Tomguna 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
UsHoc 8,9 10,5 13,3 16,6 20,0 23,7 24,0 25,1 21,1 21,3
IIpomena (%) - 18,5 26,3 25,2 20,6 18,5 1,0 49 -16,0 0,9
UzBop: IDB — Inter-American Development Bank, The Multilateral Investment Fund, Internet,

http://www.iadb.org/en/resources-for-businesses/multilateral-investment-fund,5763.html,
12.12.2014.

%7 E. Eduardo Castillo, “Mexico Sees Record 15.7 percent Annual Drop in Money Sent Home by Migrants,”
Associated Press, January 27, 2010, naBeneno npema: M. Angeles Villarreal, NAFTA and the Mexican Economy, p.
10, Internet, https://www.fas.org/sgp/crs/row/RL34733.pdf, 12.12.2014.
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Ha ocHOBY cBera U3HETOr, MOKEMO Jla 3aKJby4HMO Ja MEKCHKO MMa BeoMa BUCOKY He(opMallHy
3aroCcaeHOCT, Koéia ce MpolewkYyje Ha MPUOIMIKHO jeAHY YETBPTHHY 10 jelHE TpehwHE YKYITHE
sarocienocT.”” Pagpumy y (OpPMATHOM CEKTOpy ACPHUHHCAHH Cy Kao IUIaheHH pagHHI
3arociieHn y pupMamMa Koje UX PErucTpyjy KO/ Biajie, a MOKPUBEHU Cy MPOTPaMOM MEKCHUYKE
cougjasiHe 3amrTute. PamHuny y HedopMaTHOM CEKTOpy Cy AepHHHCAHU Kao HersaheHu
paJHHLK, KOjH Cy OoOM4YHO camosamocieHu.”” IlmalieHH pajHHIE MOTy OWTH 3aIlOCICHH Y
WHAYCTPHjH, Kao MWTO Cy rpaheBHHa, MOJbONPUBpPENA, WM yCIyre. 3amociieHOCT 3a IUIaTy je
Hajuenthu OOJMK 3amOCICHOCTH, U YMHU OKO 57/% pamHe cHare. 3amociieHH KOju He pajae 3a
wiaty oOyxBarajy MOJpONpPUBpENHE Npou3Bohaue, MmBajke M Kpojaue, 3aHATIHje, YIUYHE
IPOJIABILE, Iepade ayTOMOOUIA Ha YIIUIIH, U APYre.>

ExoHOMECTH YecTO HaBoJie He(DOpPMAIHU CEKTOP Kao MPENpeKy 3a €KOHOMCKH Pa3BOj 3eMJbC.
HenaBuu wu3Bemraj MHCTHTYyTa 3a MHIpalMOHy IIOJIMTHKY CMaTpa Ja IIOCTOje IBE TpyIe
aprymeHara, KOju TMOKYyIIaBajy jaa objacHe pasiior 3a Tako Beiauku Hedopmaianu cextop: (1)
NPEPeryJMcaHocT TMOCioBama;, W (2) HEHAMEpPHHM TMOJCTHIR] HEHOPMATHOCTH CTBOPEH
MEKCHUYKHM TIporpaMuma couujanne 3amrture. Cryauja o0jaBibeHa oja crpane HMHctuTyTa
Brookings mpeacraBiba XUIOTE3y Ja COLMjaHH MPOorpaMud MeKcHka Moroayjy HepopMmaaTHOM
CeKTOPY, M Jia Cy JoBelu J10 Behe MOBpPEMEHE 3allOoCICHOCTH O] ONTHMAlHE, KOja CMamyje
YKYIIHY IPOJYKTUBHOCT Pajia U U3a3UBa HUXKY CTOILy pacTa BJIMI-a.*"

MHuoru pagHuny y HeOPMATHOM CEKTOPY IaTe OJf CUPOMAIITBA, IITO j& jedaH OJf MEKCHUKUX
030MJbHUJUX M TOPYNHX €eKOHOMCKHX MpoOJieMa TOKOM MHOTO roauHa. Mako je Biiaja mocturia
HalpeJaK y HalmopuMma 3a CMameHhe CHPOMAIITBA, CHPOMAIITBO U JIajbe MPEICTaB/ba OCHOBHU
M3a30B 3a pa3BOj 3emJbe. [JIaBHM MpoOrpaM MEKCHYKE BIIaJie O]l KOjer MHOTH 3aloCJICHU Yy
HeOpMaTHOM CEKTOpPY HMajy KopucTd je mporpam ,,Oportunidades”, panuje mo3HaT Kao
nporpam ,,Progresa‘.

OBaj mporpaM mMMa 3a IHUJb, HE camo Ja yOnaxu HemocpenHe edexkrTe cupomainTBa, Beh u aa
CMamHl CHUPOMAIITBO, yHampehemeM HCXpaHe M 3[ApaBCTBEHHMX CTaHAapAa Mel)y cupomaliHuM
nopoauiiamMa u nosehamwem crpyune cnpeme. OBaj mporpam o0e30elyje HoBuane TpaHchepe
Mopo/AMIlaMa y CHPOMAIITBY, MOMaXyhl UM Ha Taj HaYWH Ja PEIOBHO OJ1a3e Ha MEAHUIIMHCKE
nperiiesie, Kao u Jia Jielia peoBHO nmoxahajy Koy, U Apyre BUIOBE MOJIPIIKE.

3.3. EdexT npoMeHa y crio/bHOj TPrOBUHH HA IUIATHH OMyaHc Mekcuka

[Tnarau ounanc (enr. Balance of Payment) ce nedunuine kao cucTeMaTH30BaHU MPETJICH CBHUX
€KOHOMCKHX TpaHCaKllija KOje€ PEe3HJICHTH jellHe 3eMJbe 3aKJbyde ca pPE3UJACHTUMA JPYTuX
3eMajba y ojapeheHoM BpemeHckoM rmepuoay (Hajuemrhe je TO jeaHa TOAWHA), U3 KOJHX
Mpou3uiaze AyroBama M TOTpakWBama, 0e3 003upa Ja 1M Cy OHa Joclela WU He.
Kapakrepuctruke muiaTHOr OmiaHca ykaszyjy Zia je 3a OBaj OWJIaHC BaXXHO Ja TpaHCaKIHje Oymy

%% Gordon H. Hanson, Understanding Mexico’s Economic Underperformance, Migration Policy Institute,
Washington DC, August 2012, p. 6.

%9 |pid., p. 33.

319 1bid., p. 12.

11 M. A. Villarreal (2012), op. cit., p. 15.
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3aKJbydyeHE, a He W peajau3oBaHe. Tako, KymoBWHa po0Oe y MHOCTPAHCTBY HAa KPEIUT TYXKHU O]
jenHe ToauHEe Yy [enocTH he OWTH eBUIEHTHMpaHa y IJIATHOM OWJIAHCY 3a TOJIMHY Y KOjOj je
3aKJbY4€H CIIOJPHOTPTOBHHCKH CIIOpa3yM, Mako he ormiara OMTH peann3oBaHa Yy HapeIHUM
roxunama.>'?

3a pa3nuKy O] IUIATHOT, JCBU3HM OMJIAHC EBUACHTHpA CaMoO JOCIENIe TPAaHCAKIUje Y JaTOM
BpemeHckoMm mnepuoay. Jesusnu Owmnanc (enr. Foreign Exchange Balance) ce nedunwmiie xao
CHCTEMAaTH30BaHH MpErje] CBUX JOCIEIMX TpaHCaKl{ja pe3uIcHaTa jelHe 3eMJbe ca
Hepe3uJeHTUMa, Y ojpeh)eHoM BpeMeHCKoM nepuoay (Hajuemnihe jeaHa roguHa), 6e3 003upa Kaaa
Cy OBE TpaHCaKIIHje HacTaJe.

Payn Ilpebuma (1950), je 030MJbHO OCMOpaBao JAOKTPUHY MNPOGUTAOMIHOCTH OX CIIOOOHE
TProBHHE 3a CBE 3eMJbe yuecHHIe. OH je MMao JiBe onpaBjaaHe Opure y Be3H ca MPOU3BOIHUM U
W3BO3HUM CTpyKTypama 3emasba y pa3Bojy (3YP) y omHocy Ha pa3BujeHe 3zemibe. IIpBa je
TEH/ICHIMja /1a ce [IeHE MPUMApHUX MPOU3BOJA MOTOPIIABAjy Y OJHOCY Ha IEHEe MHIYCTPH]jCKUX
mpousBoJia (aprymeHaT ojgHoca pa3MmeHne, kacuuje [Ipedum-Cunrep Tesa ), nox je apyra 6una
UMIUIMKAFja TUTaTHOT OMilaHca 3a 3eMJbe€ Y pa3BOjy ca HHCKHM TNPUXOAMMA W HHCKOM
EJIACTHYHOCTH TPAXKH-E 32 IPUMAPHUM M3BO3HHM MTPOU3BO/IMMA, Y KOMOMHAIIUjU ca MHOTO Behom
€JIACTHYHOCTI TPAXKIbE 32 HHIYCTPHjCKUM YBO3HUM JT0OpHUMA.

W omHOoCcHM pa3meHe, W MMIUIMKANMje IUIATHOT OWiiaHca 3a CICUWjaIn3aldjy MPUMapHHUX
npousBoja 3YP Mory 1oBecTH A0 CTaTUYKUX PECYPCHUX JTOOMTaKa O] CIIOJbHE TPrOBUHE, Kao
IITO Harjamasa JOKTpUHA KommapaTuBHUX mpenHoctu. llo Ilpebumry, pememe 3a oBe
notemkohe 3YP 6mio je na ce MHAYCTpHjaIn3yjy U3a 3alITUTHUX Oapujepa.

Mebhyrum, y cinydajy Mekcuka Op3u pacT mpousBoJme cpeaquHoM 1970-ux roguHa Huje Ouo
"6e300san". MEKCHYKHM jaBHM CEKTOp C€ NMPEBUILE MPOLIMPHO, ca (PUCKATHUM AeHUIIUTOM Of
20% B/iI1-a, u ca MHOrO 3ajMOBa M3 MHOCTpaHCTBA. CIOJHHOTPrOBHHCKH nedurur je 1975.
roauHe nopacrao Ha 2,7% BJIII-a, mro je 6uo HajBumu HHUBO ox 1960. romune. To je Gumio
JIOBOJBHO J1a C€ M3a30BE BalyTHA KpU3a, JeBaiBalyja, U npulerue 3anyxusamy o MM®-a.

N3Bo3 HadTe je Omo mpuBpeMeHHU crac, U oMoryhmo je na pacTt mpuBpene HacTaBu Op3um
TEMIIOM, Ka0 U CMamemhe TPrOBUHCKOT neduinuTa. Takohe je yBeneHO NeIMMHUYHO YOlaXKaBame
YBO3HUX KOHTpoJja. Anu npeaax je 6uo kpatkor Beka. Hagtau 6ym je okonuan 1981. ronune, a
nepuo 00HaBJbakha YBO3ZHUX OTPaHUUYEHA 3aII0YE0 j€ Y IIUJbY 3allITUTE TUIATHOT OWJIaHCA.

VBenen je Ilporpam pagukamHux ekoHoMckux pedopmu 1982, rommue, xoju je QopmanHo
OKOHYA0 CTPATEeTujy CYNCTUTYIHje YBO3a, MPUMEHHUBAHY TOKOM INPETXOJIHE YETUPH JelIeHU]e.
s oBux pedopmu je OMO 1a ce MpeopHjeHTHIIIE TPUBPEIa U3 pacTa MPeIBO)EHOT APKABOM U
CTpaTervje MpOTeKIMOHU3Ma, y pPAcT MpeABOheH MONUTUKOM MpPUBATH3AIMje U CI000IHE
TPrOBHHE.

$12 M. Tomoposuh, 1. Mapkosuh, 0p. Cit., ctp. 165.
13 |pid., cTp. 165.
$14B.1. V. Galan, op. cit., p. 43.
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CroJpHOTPrOBUHCKH BHIITKOBU KOjU CY TEHEPHCAHH TOKOM Ienor nepuona 1982 — 1988, nmanu
cy Jonre edexre Ha OiarocTame 3emibe. JKMBOTHU cTaHIapA je IpacTUYHO omao. PeanHe miare
cy cMameHe 3a HajMame 30%, a cupomamTBo M HezamocieHocT noehanu. Pact BJII1-a 6uo je

HeratuBaH y 1982., 1983., n 1986. FOI[I/IHI/I.315

CraOuiu3aMoHy IPOTpaMy YBEJACHH TOKOM OBOT MEPUOJIa CYy YE€CTO NMPEKHIAHH, 3aXTeBajyhu
peBu3ujy U Mmoaudukanujy. [porpam uz 1983. rogune je 030uspHO OroheH OMITPUM MAZ0M IIeHA
Hadre m3mely 1985. u 1987. ronune, kao u 3emiboTpecoM y Mekcuko CUTH]Y KOjH je M3a3Bao
BeMKe nopeMehaje u HameTHyo 3HauyajHe Tpomkose. /1o kpaja 1987. ronune, Mekcuko je 6uo y
030MJbHO] (DMCKATHO] KpH3H, ACJIIOM IPOMCTEKJI0] ycien kpaxa kbyjopmke Oepse, n omnvBa
Karuraa u3 MeKcHKa, a IeloM Kao pe3y/ITar BUcoke crore uaduanuje (8% meceuno).*'®

duHaHCHjCKa KpU3a je KpH3a Koja je O3Ha4MIa MOYeTaK JY>KHUYKHX IpobieMa 3eMasba y pa3Bojy
y 1980-um ronunama. /Isa Hadrha moka y 1970-um u 1980-um rogumHama mpoy3pokoBaia cy
nedunuTe muaTHUX OmiaHca MeKcHMKa W OCTalMX 3eMajba y pas3Bojy. YTHIQ] OBUX Kpu3a Ha
Mexkcuko je Ouo apyrauuju, jep je 1 OH y TUM roJiMHaMa MocTao mpou3Bohay U 3BO3HUK HadTe.
Pesynrar je Omna ekcmaH3uja MOTPOIIKHE, KOja je ca MaJoM IieHa HadTe MocTana HeOApKUBA U
J0BeJa 10 pacTta OyHeTcKor nqeduuuTa U Kpu3e IIaTHOT OnIaHca.

[Ton Boxkep, amepuukn MUHHCTap (pUHAHCHja U KacHHUje mpenaceqHuk CBercke OaHKe, BOIHO je
PECTPUKTHBHY MOHETapHY IOJIMTHKY, KOja je 3Ha4YmiIa NOAu3ame pe)epeHTHUX KaMaTHUX CTOIIa
U pelecHjy, a KpeIWTH 3eMajba y pa3Bojy Cy OwiM ca NpOMEHJbMBAM KaMaTHHM CTOIlama
(yrmaBHOM Be3aHM 3a nuOOp). Pesynrar je Ouo ampecujanuja gonapa u pact ayroBa MekcHka
u3zpaxenux y nomahoj Bamyru (usmehy 1977. m 1982. nyroBu 3emasba jy:KHE W IEHTpAJHE
Awmepuke cy noehanu 3a 250%, u To je npeAcTaB/bano KpU3HU nBo). 3

Mekcuuka Biajia HUje Morjia Ja JeBajIBUpa CBOjy BaJyTy M M30€rHe MiIaTHOOMIIAHCHY KpHU3Y, jep
je HajBehu 10 MEKCHYKOT CIOJFHOT Ayra OMo M3paXkeH y Jonapuma. 3a ocamjecere roguae XX
BEKa KapaKTepUCTHYHE Cy JeBajBallijeé HalMOHAJHE BajJyTe, CTarHUpame MpHUBpENe, pPacT
HE3aI0CICHOCTH, KOJIAIIC TPXKUIITA KanmuTana u nH}IanuoHa ciupana. JleBu3HH Kypc me3oca ca
26 me3ocal/l USD Ha kpajy 1982. romune pacte Ha 2.209 ne3zoca/l USD Ha kpajy 1987. rogune —
LLITO TIPEJICTABIbA ACBANBALH]Y 0 0KO 8400%.%'8

VY neuembpy 1987. rommue, uH(pnanMja je cMameHa Ha OCHOBY PECTPUKTHUBHE (DHCKaIIHE
MOJINTUKE, a jaBHe (uHaHcuje cy mnoBehaHe jaBHUM cpeacTBUMa oj HpuBatuzaunuje. [lafg
BpenHocTH ne3oca 3a npeko 100%, mehytum, Huje 3aycTaBuo noriaBy yBosa. Y 1988. roaunu
yBO3 je mosehan 3a 36%, 10K je M3B03 mopacTao 3a camo 5%.%"

[up exoHOMCKHX pedopMu je Onmo ma ce aubepanusyje NMpuUBpela MyTeM CMambemha jaBHOT
CEKTOPa; YKJIAWkambEeM KOHTpOJIE IeHa W CYOBEHIMja; MOJCTHIAKEM CTPAaHUX JUPEKTHUX
WHBECTUIMja, M (UHAHCHJCKUM U CIOJbHOTPrOBUHCKUM pedopmama. [lakT exkoHOMCke

%15 pacheco-Lopez, Thirlwall, op. cit., p. 9.
1 |pid., p. 9.
%17 Rabobank, Economic Research, Internet, https://economics.rabobank.com/publications/2013/september/the-
mexican-1982-debt-crisis/, 23.11.2014.
318 ||
Ibid.
% Ibid.
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comuaaproctu u3 1987. roxmue (wman. ,, Pacto®) Ouo je tuian Biaae Mekcuka 3a pedopmy
MpuBpeie MOMONy neBayBalMje Te30ca, JuOepaiu3aiyje CIoJbHE TPrOBHHE, IPHBATHU3AIIN]EC
npexyseha y IpKaBHOM BIACHHIITBY M TOAPIIKE IPUBATHAM HHBECTHIIHjaMa, 2

AMepHUYKH TIOBEPUOIM Cy C€ CIIOKWIIU Jla CBOja MOTPaXKMBama KOHBEPTY]Y Yy OOBE3HHIIE ca
poxom nocneha ox 30 roguHa ca rapaninujoM Biage CAJl, a kao komarepai cy y3etu Oymayhu
MEKCHYKHU TIpuxoau o1 Hadte. buie cy To, Tako3Bane, ,,bpejanjeBe oOBe3HUIIE™, HA3BaHE TAKO 10
amepu4KoM MUHUCTPY huHaHcHja, Hukomnac bpejaujy.

bpejauje mnan (enr. Brady's Plan), kao ycBojeHH mpemjor 3a pelieme CBETCKE ITYKHHYKE
KpH3e, je MIMao U3MEHEH MPUCTYN Yy OJHOCY Ha J0 Taja M3JI0KEHE MpeIore, jep ce 3ajarao 3a
MPHUCTYII ,,cly4aj 1o ciy4aj™ (case by case). Jlakie, 3a cBaky 3aayKeHy 3eMJby TpeOa TPaKUTH
MOCeOHO pellekhe, a He 32 CBE 33Ay)KEHE 3eMJbe 3aje/IHO. Peleme ce y OBOM MPEIOTy TPaXH y
MIPUBPEIHOM Pa3BOjy 3eMajba, Kpo3 MpuBpeane pedopme koje 6u Tpedano na oyny punancupane
JOJJaATHUM CPEACTBMMA M3 Pa3BHjeHUX 3eMasba. L{MJb mpemsiora je cMamemhe TY)KHHUKOT TepeTa
(yuenrha criosbHOT Jyra y ApYyIITBEHOM MPOU3BOMY), Kpo3 moBeharme JApyIITBEHOT MPOU3BOJIA, a
HE Y arcoJyTHOM CMambeHhy CIIOJBHOT IyTa.

BbpejaunjeB minan je moMorao omopaBKy MekcuKa W MpuBiauewy kanutana kpajeM 1980-ux u
tokoM 1990-ux rommua. YcmocraBibameM perumoHanHor yapyxkema NAFTA, u cMamemeMm
pedepentHux kamatHux crona y CAJl, Mekcuko MOHOBO IOCTaje aTpakTHBHA JECTHHAIMja 3a
CTpaHe JUPEKTHE HHBECTHIIN]E.

Haxarnoct, kao 1 Ko/l CBUX KpH3a, JIEKIM]j€ HayuyeHe TOKOM JIOIIUX BpeMeHa Op30 ce 3a00paBibajy
y no0puM BpeMeHuMa. PacT 3amyxuBama, MOpT(HOIMO MHBECTUIMja U yBO3a yBOJe MEKCUKO
MOHOBO Y KpH3y (CMyaH ciiy4aj Kao U ca Kpu3oM y UcTouHoj A3uju kpajem 1990-ux rojuHa).

Mekcuko mocraje 3aBHCaH O] MPWIMBA CTPAHOT KaluTajia, a HU3 jorahaja Koju Cy JOBEITH JI0
IpeKuJa OBUX TNpPWIMBA, TMOMYT YyOWUCTBA MpeICeHHWYKOr  KaHaujaata  Bhajaajyhe
Wuctutynmonanne pesoiyluoHapue maptuje (enr. Institutional Revolutionary Party — PRI)
3aTUM 3aCTO] €KOHOMCKHUX pedopMu, OJUIMB KamuTaia M3 3eMJb€ U E€HOPMHO KPaTKOPOYHO
1103ajMJbHUBAGE JI0Japa Ha (PMHAHCHU]CKOM TPXKUILTY, YBEJU ¢y MeKCHKO y BalyTHY kpuzy 1994.
TOJIMHE.

Mekcu4ka Biaja je mokymiasia jga OpaHu BpeaHOCT e3o0ca 3aayKyjyhu ce y nonapuma, ca ujbemMm
noBpaTka kanurtana y 3emJpy. Kpajem 1994. romune, nesoc je neBanBupao oko 15%, mro he
MPOY3POKOBATH TaJ] JIEBU3HUX pe3epBU MeEKcHKa, Koje Cy MOHAKO OWiie Ha M3Y3€THO HHCKOM
HuBoy. [Touetkom 1995. rogune ne3oc je aeanBupao ckopo 80%.

Bnana CAJl untepBenuiue 3ajenno ca G-7, MM®-om u BIS 6ankom, npyxajyhu nomoh ox 53
Muimjapae gonapa. OBa cpeicTBa cy, Kao U y HCTOYHO] A3mju TOKOM kpaxa m3 1997. roamne,
nociayXujla 3a crabuimuzanujy OaHKapcKOr W (UHAHCHJCKOT CHCTEMa, MPECTPYKTypHpame
BPEMEHCKOT IIJJaHa OTIUIaTe Jyra W CMamelke HECHUTYPHOCTH Y MEKCHYKY IpHBpENY,
MIPOY3POKOBaHY KOJIAIICOM MEKCHYKE BaTyTe.

%20 B 1. V. Galan (2006), op. cit., p. 233.
321 Munow Tomoposuh, ,,JIekcukon criosbHe Tpropune EkonoMcku dakyarer Hum, 2009, crp. 44.
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W3 uckyctBa BamyTHe Kpu3e MeKcuka, MOTY ce M3BECTH KJby4HE Jekiuje. Hajmpe, eKOHOMCKH
pacT Mekcuka je IpeBHILe 3aBUCHO OJI KPATKOPOYHHMX CTPAHUX HOPT(OINO MHBecTHIHUja (Koje
Cy J1ako peBep3uOmiIHe). 3emMiba je Tpebano BHIIE Ja TSI, W J1a 3aBHCH BUIIE O] JYyTOPOYHOT
cTpaHor kanutaia. OBo MOXe OMTH AparoleHa JIeKL1ja 3a MHOTe 3eMJbE y pa3Bojy.

Jpyro, HepocTaTaK Mmoy3aaHuX eKOHOMCKHX MH(opMalija 6o je joll jeaH o1l y3poKa BallyTHE
kpu3ze. Tamamma Biajga je OMiia HEBOJbHA J1a Y MOTIYHOCTH OOEJIOJaHH MPABO CTAHE MEKCUYKE
npuBpezne. Jla cy MHBeCTUTOpH 3HAIHU J1a MEKCHKO UMa 030MJbaH CIIOJbHOTPTOBHUHCKH JIEDUIIUT U
Jla panuaHoO TPOLIM JEBH3HE Pe3epBe, Me30C je MOTao MOCTENeHO J1a Onaja, a He OJ[jeIHOM, Kao
TO c€ W JOroawio. TpaHCHapeHTHO O00jaB/bHBAaEkE EKOHOMCKHX IOJIaTaKa MOXKE CIIPEYUTH
KpHU3Y BATYTHOT THIIA.

JInGepanuzanyja criojbHE TPrOBHHE HETIOBOJHHO j€ YTHIANA HA IUIATHU Ouianc MeKcHka ycien
1opacra CKIIOHOCTH Ka yBO3Y, IITO je JOBEJO JI0 CMamkeha PacTa u3B03a, OAHOCHO 0 noBehama
CIOJBHOTProBuHCKOr aedurmra. Jomaha exoHoMcka mojuTuka je, Takolhe, moropmaia IIaTHA
OunaHc onpkaBajyhu [OEBH3HHM KypC BHCOKMM M IOJCTHIAHEM HMHBECTHIHja Ca BHCOKUM
calpkajeM yBO3a, YKJbydyjyhu © CTpaHe JUPEKTHE WHBECTUIMjE MYJITHHAIIMOHATHUX
KOMIIaHHUja, HAPOUHMTO y CEKTOPY MaKHJIaI0pa.

HcToBpemeHo, pacT u3B03a ce HHje moOoJbIao aa 6u To Hajgomectno. [Ipoceyan pact u3Bo3a npe
u nocie audepanu3zanuje je 0uo npubIMKHO UCTH, 0KO 8% Ha roauimbeM HUBOY. OBaj CyMOpHHU
CIICHApHO Y CYNMPOTHOCTH j€ Ca PETOPHKOM KpeaTopa €KOHOMCKE MOJUTHKE U KOMEHTaTOpuMa y
To Bpeme, Hapounto TokoM NAFTA mperoBopa, koju cy odehaBanu HOBO CBUTame 32 MEKCHUKY
MPUBPENY W CTAaHOBHMIITBO, Y CMHUCITY MOOOJbIIaka MepPOpPMaHCH M3BO3a U PacTa KHUBOTHOT
cranfapaa. Jlakie, qouuio je 1o AUCKpenanue usmely peropuke o auepanu3annjyu U pearHoCTH,
KOja TIpy»a He caMO CIIACOHOCHY JIEKIIM]Y 3a JAPYTe 3eMJbe Y pa3Bojy, KOj€ yCBajajy OPTOJOKCHY
nubepanu3alujy crosbHe TproBuHe, Beh u 3a Oyayhe COJbHOTPrOBHHCKE IMPErOBOPE Y PETHOHY
JlatuHcke AMepuKe.

[IpBa nexuuja je na Tpeda y3eTu y 003Up MOCIETUIE CIIOJbHOTPrOBUHCKE JHOepanu3aiyje Ha
1atHU OmiaHe 3emibe. OBO ce Mpe cBera OJHOCH Ha pejocie]l Tubepanuzanuje, Koju tpeda 1a
Oy/ie MCIUTaHUpaH Ha TaKaB HAYMH JIa OJIP)KU PaBHOTEXKY U3Mel)y H3B03a M yBO3a 110 CTOIH pacTa
KamanureTa 3eMJbe, nHaue he 6utu HeomxoaHa foMaha neduanuja, a pact ocyjeheH.

Jpyra nekuuja koja ce Moke M3ByhH M3 HMCKycTBa MeKcHKa je Ja nuOepanu3anyja CrioJjbHe
TProBUHE HMj€ 3aME€Ha 3a pa3BojHE cTparervje 3emsbe. lllTaBuine, nubOepanuszaluja HUje HU
CI0Jba-OpUjEHTUCAHA CTpaTeruja pa3Boja, YKOJIMKO cy Jomahe eKOHOMCKe MOJHUTHKE, KOjuMa ce
TEXXU, HEMOBOJbHE 3a PACT M3BO3a (HIIP. MPELEHEH KypC), U Koje MOACTHYY pacT yBo3a (HIp.
MYJITHHAIMOHAIHE WHBECTHIIMje Ca BHCOKHMM cajpkajeM yBo3a). MHAycTpHjcka cTpaTeruja u
MOJUTHKA JEBU3HOI Kypca Mopajy JAa Oyay TMOAp)KaHE IMPOLECOM CIOJbHOTPrOBUHCKE
nubepanuzanyje, nHave he nmubepanuzanuja OUTH perenT 3a pazodapanajyha ouekuBama.

Crpykrypa miuaTHor 6mnanca Mekcuka 3HayajHO ce mpoMeHmia of 1985. ronune, npe csera kao
pe3yiaTar BEJIMKHUX MPOMEHA Y CTPYKTYypHu crojbHe TproBuHe. [loBehaH je M3B03 MHIYyCTPU]jCKUX
MPOM3BOJIa, Kao IITO Cy ayTOMOOWIM, MAalllMHE M ONpeMa, XeMHUKaluje, TBoxkhe M 4YeluK,
eJIEKTpUYHA U EJIEKTPOHCKa poda, TekcTwi u oneha, Tako na Hadra HUje BHUIIE OMiIa TTaBHU
U3BOp JIeBU3HUX Ipuxojga y Mekcuky. BpeaHoct wu3Bo3a HMHIYCTPUJCKHUX MPOMU3BOJA
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(u3y3umajyhu mpuxoJ o] Makuiaagopa HHIycTpuje) mosehan je 3a 275% usmehy 1985. u 1991.
TOJMHE, JIOK je Y0 U3B03a OBUX MPOM3BOJA Y YKYIHOM H3B03y noBehan ca 32% y 1985. rogunu
Ha 70% y 1991. roxuum. %

HuBepcudukanuja M3BO3HE CTPYKType MEKCHKa CMamuiIa je€ PamHBOCT IJIATHOT OWIlaHCa Ha
npomMene y neHama Hadre. IlpuBpema mMoxe OMTH HENITO BUINE OCETJbMBA Ha pelecHje y
pUBpeIaMa MEKCUYKUX TJIABHUX TPrOBUHCKUX MApTHEPA, alld j¢ MEKCUYKHU M3BO3, 3aXBaJbyjyhu
nuBepcudUKaIju, 1octa 100po noaHeo cappemeny peuecujy y CAJL.

ToxoMm mporeca croJFHOTPrOBUHCKE JIMOEpAIH3alije, MaKWIagopa HHAYCTPHja je HacTaBuIIa Ja

Oyze jenaH oJ HajIMHAMUYHHJUX CeKTopa mpuBpenae. Jlomaha gomaTHa BpeqHOCT y Makuiaaopa

I/IH,Z[yCTpI/I?]:I/I nosehana je 3a 326% wusmehy 1985. u 1991. rogune u nocrurna 4,1 muwimjapay
32

aonapa.

CrospHOTpProBuHCKa nubOepanusaiija IMoBe3aHa je ca MmopacToM yBo3a pobe. Mehyrtum, kao
pe3ynrat oarorapajyhe mojcTHIajHEe CTPYKTYpE Koja mpeoBialyje y mpuBpean, yBO3 je TTIOMOTao
Jla ce MOJICpPHHU3Yje MPOW3BOJHA M M3BO3HA CTPYyKTypa Mekcuka, yHanpehyjyhu cpeamopoune
CTMOJFHOTPTOBHHCKE OJTHOCE 3€MJbE.

YB03 poOe mUpoKe MOTPOIIHE 3a0eekno je Hajehe moBehame TOKOM ocaMaeceTnx roguHa XX
Beka. BpenHocT yBo3a poOe mupoke morpoinmke noBehana je 3a 660% on 1984. roaune, u
YABOCTPYYHIIA j€ CBO] Y0 Y YKYITHOM yBO3Y, TaKo Jia peacTaBiba 15% yKymHOT poOHOT yBO3a
y 1991. rogunu. Y ancomyTHOM cMucTy, Mel)yTuM, pacT yBo3a je KOHLIEHTPHCAH y KallUTATHUM
MPOU3BOMMA M TIOJYIIPOU3BOAMMA. BpemHOCT yBO3a KanmuTalHUX AoOapa je y mepuony 1984-
1991 nosehana 3a 335%, 10k je BpeTHOCT yBO3a penpomarepujaia nopehana 3a oko 31096.%%

Mako 1 M3BO3HM U YBO3HU IOKa3aTeJbH O/Ipa’kaBajy cBe Behy OTBOPEHOCT MEKCHYKE MPUBPENE,
pacT M3BO3a He MpaTH KOpak ca pacToM yBo3a. Kao pesynTar Tora, COJbHOTPIrOBUHCKH OMIIAHC
(MckJbydyjyhu HETO MPHUXOJ O MaKWIAA0pa UHIYCTPUje) Mpelao je Ha MO3ULM]jy JepUInTa 01
1989. roaune.

Ilopen crnospHOTProBUHCKE mauOepanu3anuje Mekcuka, Ipena3ak Ha CIIOJbHOTPrOBUHCKHU
nepuut u nosehame nepunura tekyher pauyHa on 1989. ronune oxpaxanajy, Takolhe, Behy
JOCTYITHOCT CTpaHOT (hMHAHCHpama, KOja ce€ OJJHOCH Y BEJIMKOj MEPH Ha MEKCHUUYKHU OOHOBJbEHHU
MIPHUCTYTI TOOPOBOJFHOM CTPAaHOM (PHHAHCUPADY.

Ha rpadurony 39 ce jacHo mpumehyje Benmmko moropmame Tekyher Owmmanca Mekcuka o
cpeaune 1980-ux roauna. [lepunur texyher pauyna je mopacrao Ha ckopo 7% BJII1-a>%, mrro je
BeOMa BHUCOK JIePHIUT 3a 3eMsbe y pa3Bojy. OBo moropmame 6u O6mio jorn 6ehe 6e3 CHaKHOT

%22 United States General Accounting Office (GAO) ,,Mexico's Financial Crisis: Origins, Awareness, Assistance, and
Initial Efforts to Recover Washington, D.C., February 1996, p. 47.

%23 Ibid., pp. 7-8.

%24y 1991. roauuu, yBo3 penpomarepujana je unHno 63% yKyIHOT yBO3a KaIUTATHEX 100apa U npeacTaBibao 23%
Mekcuukor yBo3a. Haseneno mpema: GAO, op. cit., p. 12.

%25 R. Dornbusch, A. Werner, op. cit., p. 262.
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pacta u3Bo3a y nepuoay 1985-92, kana je uzBo3 nosehan 3a oko 75%, 10K ce yBO3 yTg[gOCpr‘-II/IO.
Kao pe3y.ITar oBe HepaBHOTEKE, HEIOCTATAK (PHHAHCHPAEHA [OCTaje IPAaBH IPoGIeM. 2

I'paduxon 39.
Texkyhu ounanc Mekcuka, 1980-2002, musmonn USD
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M3Bop: Bank of Mexico, mpema: Belem Iliana Vasquez Galan, The Effect of Trade
Liberalization and Foreign Direct Investment in Mexico, okrobap 2006, p.110, Internet,
http://core.ac.uk/download/files/121/77825.pdf, 04.03.2014.

Ja3z u3mel)y nomahe mteame M MHBECTHIM]ja M CBE Behe oclamame Ha WHOCTPaHy LITENHY
u3a3Banu cy nosehamwe aeduuunrta tekyher pauyna Mekcuka g0 8% B/II1-a y 1994. roaunu,
npenazehu mocraBibeHu Wb Biage ox 5%. Ilomro je neduuut Tekyher pauyHa yriaBHOM
(uHaAHCHpPaH CTPAaHUM KaIllUTaJOM, CIIOJbHU JYT MPUBATHOI ceKTopa Takolhe je mosehaH 3a n3HoOC
on 4% npymTBeHOT npomBoaa.327

CrospHOProBUHCKa M HMHBECTHLIMOHA JiMOepanu3anyja, 3ajeqHO ca  [pUBATH3ALUjOM,
JeperymaiyjoM ¥ WHUIMjaTHBOM TOJUTHKA KOHKYpPEHIIMje, MOKa3alu Cy 3HauyajHe pe3yaTaTe y
OCTBapHWBamky MakpoeKoHOMcKe cradmnm3anuje. Ouckamau nedunwur je ceenen ca 13% BJIII-a
Ha 0,4% y 1993. rogunau. Undnamnuja je cmamena ca npeko 130% y 1987. roguau, Ha ucnon 10%
y 1993. rz(g;mHH. C apyre crpane, nepunut Tekyher padyna mopactao je Ha 7% B/II1-a y 1994.
TOJIMHHU.

%26 Taunnje, yBo3 je mosehan 3a 238%, a ykynau u3Bo3 73%. Hasezneno npema: B. I. V. Galan (2006), op. cit., p. 110.
327 H

Ibid., p. 111.
%28 United States General Accounting Office (GAO) ,,Mexico's Financial Crisis: Origins, Awareness, Assistance, and
Initial Efforts to Recover* Washington, D.C., February 1996, p. 64.

184



VY Benukoj MepH, neppopMance TIATHOT OMilaHca y OJIMCKO] Cy Be3u ca (IIyKTYallljoM AEBU3HOT
Kypca, BHUIIE HEro ca CHEIU(PUYHUM pPa3BOJHUM CTpaTerujaMa CyICTUTYIUje YBO3a, WU
nmpoMoIje u3Bo3a. Ha rpadukony 39 MOKeMO YOUWTH Jia je IEeBajBAIldjOM CMambeH ACPHUIUT
tekyher pauyna y 1977., 1983., 1987. u 1995. roguun.>?

ExoHoMCKa kpu3a Koja je yciaeawia HaKOH MEKCHYKe JeBaiBanuje y neneMopy 1994. roaune,
Ouna je mok 3a Behuny nocmarpaya. Y paaum 1990-um ronmnama, oOMMHE €KOHOMCKE pedopme
MekcHKa ¢y y BEJIMKO] MEpH MPEOKPEHYIIe CTarHalMjy U HECTAOMIHOCT KOje Cy MY4YMie 3eMJbYy
tokoMm 1980-ux roamna, a mpeko GuKcHpama ne3oca 3a Joyap, 3eMiba je Ouna y ctamy 1a o0y3aa
XPOHUYHO BUCOKY HHGIIAIH]Y.

OBe pedopme cy yunHuie MeEKCHKO aTpaKTHUBHOM JECTHHAIIMjOM 3a CTPAaHM KaluTal, HITO je
noBeno 10 Oyma 6e3 mpecenaHa y nopTdoiuo WHBECTHLHjaMa. JJOK Cy OBH TOKOBH y IOYETKY
MOMOTIJIM €KOHOMCKe pedopMme y Mekcuky, kacHuje he Mociy:KUTu 3a MOJIpHUBake UCTUX, Ja Ou
Ha Kpajy OJUTPAIN HEHTPAIHY yJIOTY y KPU3H IUIATHOT OMIIaHCa 3eMJbE.

I'paduxon 40.
HNudaamuja (CPI) n noprdoano unBectunmje, 1987-1993
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W3eop: Tyler Curtis, Donn Gladish, The Mexican Peso Crisis: A Balance of Payments Crisis
(1994 — 1995), anpun 2005, p. 2, Internet,
http://www.columbia.edu/~mu2166/UIM/BOP_Mexico.pdf, 11.11.2014.

29 B, 1. V. Galan (20086), op. cit., p. 96.
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Panu Gosper ofjammerma y3poka MEKCUYKE TUIATHOOMIIAHCHE KPHU3€, HEOIMXOIHO j€ IMocMaTpaTH
eBoaynjy nedpunura tekyher padyna y 3emsbu. On camMor moyerka mporieca €KOHOMCKHX
pebopmu y Mekcuky, Oopba mpoTuB uHbnamuje je Omwia y (OKycy NHaKme MEKCHYKHM
nonmuTHyapuma. [lpuMapHa KOMITOHEHTa aHTH-WHQIATOPHE MOJUTHKE MEKcHKa OHO je peKuM
JEBU3HOT Kypca, KOju je MpBOOMTHO Ouo ¢ukcupan 3a monap 1988. roamue, xao neo Ilakra
EKOHOMCKe conmaapHoctd (“Pacto”), anu je kacHuje moaubukoBaH y GuyKTyupajyhu aeBu3HH
KypC, a 32 BpeMe BaIyTHE KpHU3€e, Y ITOIECUBH OIICET.

OBaj pexxuM JEBU3HOT Kypca OMo je Beoma edukacaH y cy30ujamby MHIATOPHUX MPUTHCAKA Y
Mekcuky, anu je pe3yaTupao anpecujanrjoM nezoca. Anpecujaiyja mne3oca, kajaa ce KoMOuHyje
ca YHUJIaTepaIHOM JINOepaIn3allijoM CrioJbHEe TproBuHe MeKcHKa, ToBela je 10 mopacTa yBo3a y
3eMJbY, KOjH je yOpP30 HaJIMaIIno U3B03.

Pactyhu crio;bHOTProBHHCKHU JIEHUIMT MOKJIOMUO ce ca Mel)yHapOIHUM WHBECTHIIMOHUM OyMOM
TokoM panux 1990-ux rommHa. Bpyro TOKOBM KamuTasia y MeKCHKy mopaciu cy ca 3,5
MuHjapau goiapa y 1989. rogunu Ha 33,3 munujapae gonapa y 1993. roqunu. TokoBu ctpaHor
KamuTajga JOJAaTHO Cy MOTopIIalid MPEICHhEHOCT 1e30ca, MTO je 3ay3BpaT MOoJCTakiIo jour Behy
MOTPaXKEbY 332 YBO30M, & CAMUM THM U JIaJbe MOTOPIIAKE CIIOJbHOTPTOBHHCKOT z[e(bnuma.%o

VY ocHoBH, negunut Tekyher pauyyHa mopa jga Oyne (UHAHCHUpPAaH WIM NMPHUBATHUM TOKOBHUMA
KaluTasaa, Wid MajoM JAEBU3HUX pe3epBU. Y NEpUOTy HEMOCPEIHO Ipe Kpu3e, MPUBATHU TOKOBU
KaruTana y MeKcuKy OWJIM Cy BHIIIE HETO JIOBOJbHU 3a (PMHAHCHpame aedunura Tekyher padyHa.
Toxom 1992. u 1993. roagune, nepunmr tekyher pauyna y Mekcuky 6uo je 48 munujapau
7oJ1apa, 0K Cy MPUBAaTHU TOKOBU KanuTana Ouinu 57 Muinujapau osapa.

Ocnamwajyhu ce Ha ¢uHaHCHpamwe AeduiuTa IUIATHOT OWJaHCca MyTeM CTPaHHWX WHBECTHUIIM]a,
Mekcuko je cede n3noxkuo BenukoM pusuky. On 1990. ronune, cTpaHa ynarama y TpKHUILTHMA Y
pa3Bojy cy cBe Buille Ouiia y 00JuKky noptdoiano uHBecTulnja. ¥ ciaydajy Mekcuka, moptd oo
MHBECTHUILIMj€, KOje TOTOBO HUCY HU mocTojane 1989. ronune, 3a caMo 4eTpu roauHe mopacie cy
Ha 28,4 munmjapne nonapa 1993. roamue. YikymHu TokoBM crpaHor kamutana 1993. roamne
M3HOCUIHM cy 33,3 MUJIHjap/ie JoJ1apa, IITO 3HaYM Aa cy MOPT(HOINO UHBECTHIIN]E€ YUHHUIIE TPEKO
85% ToKOBa CTpaHOT KanuTaja y UCTOj TOAHHH.

[TopTdoano naBecTUIIMje Cy FeHepaHO HECTaOWIHM]E O TPAJAULMOHAIHUX CTPAHUX AUPEKTHUX
WHBECTHIIMja, U CKIOHHjE€ CYy OJUIMBY, Kao OJTOBOp Ha TMOTEHIHjaIHU PHU3UK. MeEKCHYKH
MOJUTUYApU HUCY OWJIM CBECHHM ONACHOCTH KOjOj je BOAMIIA IpelemeHa BalyTa, pactyhu
neunut Texkyher padyHa, W oclamame Ha MOPT(OIMO WHBECTUIUjE, alld CY JO3BOIHIN A
HEOCHOBAHU OINTHUMM3aM MOMYTH BUXOBY Ipecyay. Mehy muma je mpeoBiiafaBajo yBepeme J1a
he mpuBpena 3emibe U Jajbe OMTH JOBOJHHO JIYTO MPHUBIIAYHA 32 CTpaHE WHBECTUTOpPE, M Ja he
HBHUXO0BA 3aBUCHOCT OJ] TOKOBA CTPAHOT KaluTala Ja jemana, jep he ce ja3 uzMel)y yBo3a u u3Bo3a

%09 Banco de Mexico , Hapenero mpema: Tyler Curtis, Donn Gladish, Mayuri Guntupalli, Bill McElnea, The Mexican
Peso Crisis: A Balance of Payments Crisis (1994 — 1995), April 2003, p. 3, Internet,
http://www.columbia.edu/~mu2166/UIM/BOP_Mexico.pdf, 20.04.2015.
331 H

Ibid., p. 4.
%32 Lustig, Nora. “The Mexican Peso Crisis: the Foreseeable and the Surprise”, Brookings Discussion Papers in
International Economics No. 114, June 1995, naBeaeno npema: T. Curtis, et al., op. cit., p. 4.
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mocrerneHo cMamuBaTtd. OBO BEpOBame je OMIIO 3aCHOBAHO Ha MOBehamy KOHKYPEHTHOCTH
MEKCHYKe TIpUBpee u ycrenHoMm ciupoohemy NAFTA.

VY 1993. u noyetkom 1994. roarHe, MHBECTUTOPH CY HACTABWIIM Ja yOaIlyjy ACBU3E Y MEKCUUKY
MPUBpPEy, YIPKOC JOKa3uMa O HEOAPKHBOM JeduiuTy Tekyher pauyHa y Mekcuky u
MPENEeHkEeH0] MEKCHYKO] BanyTh. Hu3 momutnukux nporahaja u3 1994. roawnHe 3amouenu cy
MpoIIeC MOAPUBAba MOBEPEHa HMHBECTUTOPA, M TOKJIOMWIN € ca OJUTyKoM DenepanHux pe3epBr
CA]Jl-a na mogurny kamaTtHe ctome y ¢hedpyapy 1994. roaune.

[Tocne areHTara mpejaceHUYKOr KaHAUIATa y MapTy, MEKCUKO je JOXKHBEO JpamMaTu4aH Naa y
CIOJbHMM TOKOBMMa KamuTana. Ca cMmamHBameM Mel)yHapOJHHX WHBECTHIM]ja, MEKCHKO je
Mopao Ja ¢uHaHcupa AePuIUT TeKyher padyyHa MyTeM HEOAPKHBOT HMCUPILUBHBAKA CBOJUX
NeBU3HUX pe3epBu. Jlo kpaja mapTa, JeBH3HE pe3epBe Mekcuka omane cy ca 26 Muimjapau
nonapa Ha 18 munujapau aMepuykux Josapa.

Mekcuko je cala MMao JBE OIIHje Ja CTadWIn3yje CBOjy pacTyhy HEpaBHOTEXKY IIAaTHOT
Ounanca: (a) 1a aeBajaBHpasia CBOj Kype M pa3peliaBa MpUTHCaK Ha Tekyhem pauyny, wiu (0) 1a
OpaHu CBOj KypC MOAM3amkeM KaMaTHUX croma. M3abpaHa je apyra ommmja, y3 OYSKHBame Ja
nohe 10 eKOHOMCKHX mpeBupama (Hemupa). C 003upom na je Kypc ocrao ¢ukcan (ocum
moMepama ca JIokhe TPaHUIle J0 Topme, Koje ce monammano kao de facto 10% nesansarmje),
KamaTHe CTOIIe Ha JIpkaBHe XapTuje oa Bpeanoctu (XoB), mosehasaie cy ce 1o 16,25%.334

I'paduxon 41.
JeBusHne pezepBe Mekcuka, miapa USD

35

30

25

20

15

10

5

0 O ol B s ol ol el 8 Ll Wi W Bl R 3B B I R 8n Biog¥ oW
YT ¥ ¥ ¥ ¥ €@ ¥ ¥ € €@ 9 S UL LI U W W W LW
OO OO OO0 000000000000
L2 B e B e R e L B B e e R B2 B B~ 2 w2 2 B IR AR B = B B
FAN PO TN D PO r AN ~ADTOD~DDO ~ N

WzBop: IMF International Statistics, mpema: T. Curtis, et al. (2005), op. cit., p. 5.

%33 Lustig, Nora. “The Mexican Peso Crisis: the Foreseeable and the Surprise”, Brookings Discussion Papers in
International Economics No. 114, June 1995, naseneno npema: T. Curtis, et al., op. cit., p. 5.

%34 Sachs, et. al. “The Collapse of the Mexican Peso: What Have We Learned” Economic Policy 22 (April 1996). Pg
13-63, naBeneno npema: T. Curtis, et al., op. cit., p. 5.

187



VYV mnocneamem kBaptanmy 1994. roamHe, MEKCH4YKa BJIajla je MOKYyIIaJia Ja C€ CYINPOTCTaBH
pactyhuM KkamMaTHUM CTolamMa U MOHETapHO] KOHTPAaKIIHjH1, myTeM MoBehama JoMahux Kpeaura.
OBO je MOCTUTHYTO KpO3 KYIOBHHY XapTHja O] BPEAHOCTH y IPUBATHOM CEKTOPY MO KaMaTHUM
cTonama HIKUM OJI OHUX KOje Cy 3axTeBaiu CTpaHu HHBecTuTOpH. OBaj MOKyINaj] aa ce
HeyTpaiuie mnajg MehyHapoIHUX pe3epBH Jokazahe na je HeCHojuB ca 0A0paHOM JEBH3HOT

Kypca.

VY mokymajy ga ce ImpHKaXe Ha TJI00aTHOM TPXKHUINTY Ja je IMe30C joIll YBEK jakK, KPEIuT je
KOHBEPTOBAH y JI0Jlape, Kao U KpaTKOpouHH Iyr Biage. OBaj Oyr y Jojiapuma je uznar y XoB
Ha3BaHUM ,,1eS0b0N0S*, u OO je aTpaKTHBHHUjU 3a CTPaHE WHBECTHTOPE HETO "BHCOKOPU3NYHH
ayr y nesocuma. Ha oBaj HauMH MEKCHYKa BJIaJia je Mpey3ena pU3HK OJf HHBECTHTOpa Ha cebe.

Excrian3uBHa MOHeTapHa M (HCKaTHA IOJWTHKA caMo je yOp3ana HCIPIUBMBAKE CBOJUX
JI€BU3HUX DPE3EpBH, jep je noBena A0 najna aomahux kamaTtHuUX croma, a0k cy oHe y CAJl-y
HacTaBuie Aa pacTy. IHBeCTHTOpU Cy MOTJIM Ja BUAE Ja je (pUHAHCHjcKa mo3uiuja Mekcuka
Oniia HeoIpKUBA, M Ka0 PE3yJITaT TOra MPUIPEMIIIN CY € 32 HEM30eXKHY JIeBaIBaLH]y.

Ho nenembpa 1994. ronune, neBu3He pe3epBe Mekcuka naie ¢y Ha oko 10 mwimjapam monapa
IITO HUje OMIIO JOBOJHHO Ja Ce MOKpHUje YaK HU AYr MHBecTuTOopuMa of 30 MuiMjapau rosapa
JeHOMHpaH Yy ,,tesobonos®. ¥ poky o aBa mana o aeBaiBamuje 20. gemeMOpa, mporemyje ce aa
je 5 Munujapau Aojapa HamyCTHIIO 3eMJIbY. 3

ITocrano je ouMryieqHO J1la HOBU Kypc HMj€ BEpOJOCTOjaH M 22. nereMOpa MEKCHYKa Blaja je
oJuTydnia nia yene (uekcuOmIan JeBU3HH Kypc. IHBECTUTOpH Cy HAITYCTHIIH YT JCHOMHPAH y
ne3ocy, 1 ocehainyu ce n3IaHUM OJJIYKOM MEKCHUKE BJIaJie, a MHOTH Cy OniM 3anpenamheHu ja je
yBeieH QUIyKTyHpajyhu neBU3HHU Kypc, 0€3 KOXEpPEHTHOI MAaKpOEKOHOMCKOTI IUIaHa, KOju Ou ce
HOCHO ca TocieaunaMa. Y Hejiesbama Koje Cy ycieauie, MHBECTUTOPH Cy OTHIIUIN U3 MeKcuka, U
JIOBEIH 3eMJbY 10 KOJIarca.

Kako je nenTpanHa 6aHka 3BaHUYHO q00MIa ayToHOMU]Y y anpuiry 1994, roqune, mpemy3eTu cy
JlaJbU KOpaly y MepHoAy rociie Kpuse, a oa cpeaune 1990-ux ronuHa, Tapretupame nHbIauyje
Jj€ TOCTaBJbEHO Kao EKCIUTMIMTAH Wb LeHTpaidHe Oanke. MHdnaunuja je cmamena ca 20% y
1997. ronunn Ha 4,6% y 2004. ronunu. llerrpanna 6anka je moBehara moHy Iy HOBIIA, a KAO MITO
TO mpenBuha MIaTHOOMIAHCHU MOJEJ, HOMMHAJIHE KaMaTHE CTOINe Ha MEKCHUKe JpxaBHe XoB
Cy majie MCIOJl HUXOBOI HHBOA mpe Kpuse. OBaj TpeHJ je y BEIMKO] MEPU YMamHO Pa3uKy
u3Mel)y MEKCHYKMX M aMepHukux XoB, mro ykasyje na je mpemuja pu3uka MEKCHUKOI Iyra
3HaTHO cMameHa. HoMuHAIHM Kypc Tie30ca y OJJTHOCY Ha JI0JIap TIOCTETICHO € Hengecnpao ca 7,64
ne3oca 3a gonap y aeuemopy 1995. rogune, Ha 11,24 y neuem6py 2003. roxune.**

Nako je MeKCHKO MOCTMrao BEJIMKHM yCHEX y OJpKaBamby MaKpPOCKOHOMCKE CTaOMIHOCTH —
moceOHO y cy30Hujamy MHGIANNjEe U CMambekhy CIOJHPHOT Jyra — MOCTOJU U JApyra cTpaHa OBOT
ycriexa. Haume, pecTpukTuBHa (UCKanHa TMOJUTHKA Y MEKCHKY je cMamiia HH(IaLujy, aau je
u ycriopmia 1oMahvt eKOHOMCKH PacT.

¥57_ Curtis, et al., op. cit., p. 6.
%% Banco de Mexico http://www.banxico.org.mx/siteBanxicol NGLES/aAcercaBanxico/FSacercaBanxico.html,
nasegeno npema: T. Curtis, et al., op. cit., p. 7.
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PecTpukTiBHA MOHETapHA MOJUTHKA je, Takohe, JoBeNa A0 CTATHO MPEICHEHE BAIYTE, IITO je
OTeXaBaJo NpoW3BohauMMa Ja ce TaKMHU4YE ca JAPYrdM 3eMJbaMa y pa3Bojy, MPBEHCTBEHO
3eMJbaMa M3BO3HMIIMMA, Kao mTo je Kuna. Ha myru pok, mpernemeH Mme30c OCTaBba 3eMIbY
pamUBOM Ha KpeTama CBOj€ BaJlyTe W Harjie JeBayBaiyje, kao mTo ce necuino 1994-1995, u kao
IITO C€ MOHOBHJIO TOKOM HeJlaBHE (PHMHAHCHjCKE KpH3e, Kajla je Me30C M3ryOro CKOpO IMoJja CBOje
BPEIHOCTH.

Beposame 1a he NAFTA nosehatu npunuse u3 CAJl y Mekcuko, kKoju Ou 3aIITUTHIIR 3eMJbY O]
BayTHUX Hamajga JoKa3aHo je na je morpemHo. PuHaHcwjcka pedopma HHje mpoaydua
MEKCHUYKH CEKTOp (MHAHCHJCKMX YCIyra, KOju jé W Jajbe ciiad, ca CKynmuM OaHKapCKUM
KpeIUTUMa y OJIHOCY Ha Mel)yHapoHe CTaHaap/e.

[Ipeuemenoct kypca, Takohe, gonpuHocu nmpodbiremnmMa Tekyher padyHa. Bucoke nene Hadte y
MOCIEABUX HEKOJIMKO TOJMHA Cy IOMOIJIE MPUKPUBAKY MHOTHX OCHOBHHUX IIpobiema.
MeKcHuKH CHOJbHOTPrOBHHCKH Aeduuut, pauyHajyhu pacryhe mpuxoxe on Hadre, Kperao ce
oko 1% B/II1-a y nmepuoxy 1999-2007. OBo 6u Morio na ce cMarpa OAPKUBUM TPrOBUHCKHM
NeUITUTOM, H3Y3€B MPUKPUBEHOT TPrOBHHCKOT Je(UIINTAa WHIYCTPH]CKUX MPOU3BOJA, KOJU Ce
noropiao oj BanytHe kpusze 1994-1995, u no 2008. ronune gocturao 6,2% bJII1-a, mrto je HUBO
BHIITU O] IPETXOHOT HUBOA U3 00a BaryTHE Kpuse 1994. roguue.>’

Tabesa 37.
IInaTau onaanc Mekcuka, 1988-1995

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
N3B03 pode 30,7 352 40,7 42,7 46,2 519 609 795
YB03 pobe 281 348 416 500 621 654 793 725
TproBuHcku O6uIaHC 2,6 04 0,9 -7,3  -159 -135 -185 7.1
bunanc poGe u ycinyra 2,4 -0,3 -3,1 -94 -186 -160 -21,1 80
Texyhu pauyn 24 58 75 -149 -244 -234 -294 -07
CrtpaHe TupeKTHE WHBECTHIIH]E 2,0 2,8 2,5 4,7 4,4 44 110 70

[Toprdonuo naBectunyje: umosuHa -09  -01  -74  -06 1,2 06 -06 -07
[Toptdonuo naBecTUIIH]jE: 0OaBe3e 1,0 04 34 127 180 289 82 -10.1

Ocrase nHBECTHIIM]j€: IMOBHUHA 09 -11 -13 -04 44 30 51 53
Ocrasie uHBecTUIMje: 00aBe3e 58 09 112 87 09 41 23 -26
DUHAHCH]CKH PadyH -4,5 1,1 8,4 251 270 338 158 -118
I'pemike u npomycTu, HETO -3,2 4,5 1,2 -2,3 -0,9 -3,1 -4,0 -2,9

W3Bop: International Monetary Fund, International Financial Statistics, mpema: Aldo Musacchio,
Mexico’s financial crisis of 1994-1995, May 2012, p. 27, Internet,
https://dash.harvard.edu/bitstream/handle/1/9056792/12-101.pdf?sequence=1, 17.10.2015.

7 Aldo Musacchio, Mexico’s financial crisis of 1994-1995, May 2012, p. 37, Internet,
https://dash.harvard.edu/bitstream/handle/1/9056792/12-101.pdf?sequence=1, 17.10.2015.
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HenoBosban Tekyhu pauyH HHje NMpeICTaB/ha0 HUKAKaB MPOOJieM JOK je MeKCMKOo Morao jaa
YPaBHOTEXH CBOj CIIOJbHOTPTOBHHCKH JC(PHUIUT ca MHBECTHIIMOHMM TOKOBUMa. Mmak, Benuku u
pactyhu meduuut Tekyher padyHa M omajame CTONE MITEAHE YYMHHO je MeEKCHMKO Beoma
pamUBUM Ha CIIEKYJIallMje M IIOKOBE, KOjU OM MOINIM Ja NMPEeKUHYy NpwinB Karmutana. OBO je
nocjenua Tora IITO Cy KanmWTaIHU TNPWIMBHA OWIM, YIJIaBHOM, y OOJMKY HOPTQOIHO
HHBECTHIIM]a, KOje CY HECTAOMIHM]je O AUPEKTHUX CTPaHUX MHBeCTHIH]a (Tabema 37).

Edextn exonomckux pedopmu, a mpe cBera auOepanuzaiyje CrojbHe TPrOBUHE W WHBECTHIIH]A,
MOTY C€ aHaJM3WpaTH W3 IMojaTaka TuiaTHOr OwmiiaHca Mekcuka mpukasaHux y Tabemu. Ha
npuMep, HakoH 1991. roguHe HETO CTpaHe MUPEKTHE WHBECTHUIIM]E CYy ca MPEKO 2 MHIIHjapie
noiapa roauiime noBehane Ha mpexo 4 MuiMjapae nojiapa roauuime. [IpunuBu mopTdoiamno
WHBECTHIIM]ja 3HaTHO cy moBehanu mocie 1989. roauue, u kpehy ce mpakTuuHo o1 Hyne (300r
KoHTpoJie) Ha 3,4 munujapae aonapa y 1990. rogunu, 12,7 munujapau gonapa y 1991. rogunau, u
18 munujapau gonapa y 1992. ronunu. CriosbHH OyT je, Takohe, npamatuyHo mnoBehaH, Kako Cy
MEKCHYKE KOMIIaHHje TIoYelie 1a ce GUHAHCUPA]y SKCIIaH3UjOM JICBH3HUX KPEIHTA.

Edextu oBux Mepa cy Heonpehenu u nmosehahe 030mpHY 3a0pUHYTOCT 32 MEKCHUYKY OymayhHOCT.
Nako cy C/IU 3nauajuo noehane on 1986. ronune, gocturapmym oko 4,6 Muivjapan goiapa y
1990. roauHH, CaMo Cy ASIMMUYHO yMAbUIe CrojbHOTpropuacku neduuur.>® Kao u y nepuoxy
1970-1981, n y 1985-1990 CAM cy Gune ckoHleHTpHUcaHe y npepahuBaukoj unaycrpuju. CAJ
cy Guuie riaBHE U3BOp ca oko 63% ykymaux CIAU 1o 1990. roause.**

13803 MyNTHHALMOHATHUX KOMIIaHH]ja, YIIIABHOM y MaKWJIaopa HHAYCTPUJU U ayTOMOOHIICKOM
CeKTOopy, Ono je HajanHamuuHuju y iepuoay 1985 — 1990. One caxa unne Buie ox 50% m3Bo3a
MHIYCTPH]CKIX TIPOM3BO/IA K OATOBOPHE CY 33 MOOOJBIIAE IIATHOT Grtanca y Mekcuky.

MekcHKo je ycremHo ofpxasao oyuercku nepunur ox oko 1% BJII1-a npe caBpemene kpuse.
[IpuxonHa cTpaHa jeqHaynHe je OMIa HeCTaOWIIHM]a, Jep j€ Y BEJIMKO] MEpHY 3aBUCHJIA OJ1 U3BO3a
HadTe. [pxaBHa HadTHa KommaHuja [lemekc o6e30ehyje Bumie ox 30% ykymHHX npnxoz[a.34l
MEKCHKO TIPHKYILba BEOMa MaJF MPOICHAT IPHX0ja o mopesa, 10 15% BJIIM-a®*, wrro je Brme
HETro JIyIJIo Mame y 0HoCcY Ha 36%, KOJHMKO je yoOu4ajeHo 3a 3eMJbe OECD-a.’®

3aBUCHOCT 3eMJb€ O] Ha(THUX MPUXOJA UCHPIIbYj€ HHBECTHIM]E M Jajby EKCIUIOpaIujy
[Temekca, moapuBajyhu meroBy cmocoOHOCT /1a HACTaBU ca MPOU3BOAHOM M MpepaaoM HadTe,

8 Kao o je Peres Nuilez (1990b) ucrakao, kapakrepuctuke CIIU Mopajy ce TymMadyuTH OINpPE3HO, jep OHE
0JIroBapajy HpoOjeKTHMa KOjU Tpajy HEKOJMKO TOJIWHA, Koju cy Beh ommamheHu wmm peructpoBanu. Haseneno
npema: E. D. Peters, K. S. Kim, op. cit., p. 17.

%% Ypkoc BemuknM oueknBamuMa 3a ocamaecere roqune 20. Beka, janancke CJIU 6uie cy ymepene — yaecTsyjyhu
camo ca 0,5% y 1989. u 0,6% y 1990 roxuHu — U KOHLEHTPHUCAHE CY Y TPAHCIIOPTHO] ONPEMHU U PYAAPCTBY TOKOM
1980-ux roguna, gnoctmwxyhu 70,3% yaena y oBum cektopuma y 1990-um romurama. HaBeneno npema: E. D. Peters,
K. S. Kim, op. cit., p. 17.

0 Tpumecer mer oxcto moBehama YKYIMHOT H3B03a HeHa(THHX MPOM3BOAA JIOILIO j€ M3 BHCOKE TEXHOJOTHjE H
KaluTaJHO WHTCH3MBHE ayTOMOOW/ICKe WHIycTpuje y mnepuony 1982-1988. 3a nmerasbHHjy aHamm3y o
cnenyjammzamju - THK n ayromoOmickoj um wHAycTpuju MuKpopadyHapa Buzaetn Peres Nuilez (1990a),
Carrillo(1990a) u Weintraub (1991). HaBeneno npema: E. D. Peters, K. S. Kim, op. cit., p. 17.

#1E D. Peters, K. S. Kim, op. cit., p. 9.

%42 World Bank, World Development Indicators, 2008, npema: E. Zepeda et al., op. cit., p. 9.

3 OECD.Stat, Revenue Statistics—Comparative tables (variable: TAXGDP), mpema: E. Zepeda et al., op. cit., p. 9.
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Kao u Ja obe3belyje cpencrBa 3a (uHaHCHpame jaBHE moTpolnmke y Oymyhunoctu. Ilporene
MOKa3yjy Ja Ha caJalllibéM HHUBOY HCTpaXHBama, MEKCHKO HMa CcaMO joll JEBeT TOjuHa
JIOKa3aHUX PE3EpBU Ha(pTeBM. Hu3zak HMBO MHBECTHIMja M TMPOAYKTHBHOCTH, 3ay3BpaT, HaBOIU
Ha [MO3MB 32 MPUBATU3AIM]Y KOMITaHH]e.

Mekcuko je, Takohe, npepuiie 3aBucan ox CAJl, ka0 CBOT TJIaBHOT U3BO3HOT TPXKHIIITA, Ca BUIIE
on 85% wm3Bo3a, y omHocy Ha 70% y 1990. ronunu. To octaBiba 3eMJby OCET/BUBHJOM HETO HKaIa
Ha ocumaigje npuspene CAJl. U3 Tor pasiora, caBpeMeHa perecuja je nMalia Beoma HeraTHBaH

edexar Ha Mekcuko, u 10 oktoOpa 2009. ronuue, mpuBpeaHH pacT MEKCHKa je omao 3a OKO
345
7%.

[TocraBiba ce murTame aa jJu OM 3eMJbe y pa3Bojy Tpedalio J1a TMOKYIIAjy Ja KOHTPOJUIILY
KpaTKOpPOYHE TPWJIMBE KalWTajda, OJHOCHO Ja Jii OW TakBa MOJUTHKA OWja KOpHCHA 3a
Mexkcuko? VY3mumo 3a mpumep Ywmie, koju je 1982. roaune, HakoH OypHEe JeleHHjE
eKCIIEPUMEHTHCAka Ca TPXKUITHO OPHUjEHTHUCAHUM pedopmama, MHIYCTPUjCKOM TOJIUTHKOM, H
CEJICKTUBHOM TIPUBATH3AIM]OM, IIPEIIA0 Ha PEKUM (PIICKCHOMITHOT JIEBU3HOT Kypca U JI03BOJIMO
y3aCTOIHE JIeBalBAIlMje BAIyTE 3a IMOJCTUIAE SKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH. McTe romuue,
npuBpena Yunea cMamuna ce 3a 14% BpeaHoctu y nesocy. Y gojapuma, naa je 6uo 25% y 1982.
TOJIMHY, a JOII BUIIE omnaja y HapeaHe Tpu rogune. o xkpaja 1985. roqune, b/II1 Yunnea, mepen y
Jojapuma je, y ctBapu, 6uo npenonossbeH. Ox 1985. rogune, mehyrum, ekonomcku pact Yusea
je 6uo melhy OpxkuMm u crabmiHujuM y JIaTHHCKO] AMEpHIH, TO je TPEHI KOjU jeé HaBeO MHOTE
na nuTHpajy Ynie kao MoJieN 32 MEKCUUKY €KOHOMCKY TpaHc(opMaliujy.

HckyctBo Umniea ca KOHTpojlaMa NpWIMBA KaluTaja, MOCEOHO IyTeM MOopesa, Yja ce CTOIa
yMamyje aKo ce KamuTajd oJpkaBa y 3eMJbM 3a HajMame TOJMHY JaHa, 3aTUM BUCOKHX
MUHHMAaJTHUX 00aBE3HUX PE3epPBHU Ha 3a1y)KeHha Y HHOCTPAHCTBY, EKCILUTUIIMITHAM KOHTpOJIaMa Ha
BHUCUHY CTpPaHMX YyJlarama J03BOJBEHHMX Y 3€MJbHM, U OTpaHMYCHa Ha pernaTpujallijy HOBLA OJ
CTpaHaIla, OXKMBEIN Cy IT0jaM BHUINE TPagyaJUCTUYKOI MPUCTyNa eKOHOMCKE JuOepanu3almje.
Yune HUje jeauHA 3eMJba Koja (aBopu3yje OorpaHUuYeHa NpuiIMBa Kamutana. OrpaHuderma Ha
3ayXKema y MHOCTPAHCTBY, BHIIM HUBO 00aBE3HMX PE3EpPBU Ha NMPWIMB CTPAHOT KamuTajia, U
OrpaHUYEHa Ha 103ajMJbUBakb-e OaHaKa U JAEBU3HE TPaHCAKLHje Cy, Takole, yecTa Mmojaa MIHMPOM
Azuje.

HenaBue cryamje moka3yjy 1a KOHTpOJa KaluTaja M TOpe3a MOXKe YOJIaXuTH mpolsaem
CIEKYJIaTUBHUX TOKOBa Kamurtaia. Mehyrum, y cinydajy Mekcuka, HUje Oe3HavajaH (akTop TO
mTo ce Mekcuko Hanaszu y reorpadckoj omusman ca CAJl, m uma OIMCKe CIOJbHOTPTOBUHCKE
Be3e ca ToM JpxkaBoM. Omnope3uBame IEBH3HHX TpaHCaKIMja ce, Takole, MOXKe TEelIKO
CTIIPOBOJMTH M KOHTPOJIUCATH, aKO JAP)KaBHU OpPTraHW HEMajy TOTIYH KPEeIUOWIHTET, Kao MTO je
To cny4aj y Mekcuky. Unak, MekcHko je moaurao HUBo 00aBe3HUX pe3epBH Ha MPHUIUB CTPAHOT

4 Shields, “Pemex: Problems and Policy Options.” One result of the siphoning of resources out of Pemex is the
firm’s inability to refine crude oil. As of 2007, 41.2 percent of the gasoline consumed in Mexico was imported
(calculated from Table 15a, p. 76, SENER, Balance Ndcional de Energia 2007, Mexico: Secretaria de Energia, 2008,
HaBesieHO npemMa: E. Zepeda et al., op. cit., p. 10.

%5 United Nations Statistics Division, United Nations commodity trade statistics database, 2008,
http://unstats.un.org/unsd/comtrade, naBeaeno npema: E. Zepeda et al., op. cit., p. 10.

%6 John C. Whitehead, Marie-Josee Kravis, Lessons of the Mexican Peso Crisis, 1997, p. 14, Internet,
http://sandovalhernandezj.people.cofc.edu/r11.pdf, 12.09.2014.
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KanuTajiaia, u yCroCTaBuoO jOH_I HH3 MCXaHHU3aMa 3a YPAaBHOTCIKCHHC IIJIATHOT 6I/IJIcha, Kao H 3a
O4YyBamC CIIOJbHC JIMKBUJIHOCTH, LITO hemo BUJCTH Y HAPCIHOM ACITYy OBOI' paja.

3.4. IIpomeHe y cnio/bHOj TProBUHU MeKkcHKa 1 MOHETapHA CTA0MJIHOCT

MeKCHKO je TO)KMBEO €KOHOMCKY U JPYIITBEHY TpaHchopManmjy y IOCISABIX MeJeCeT roInHA.
Kao Benuka 3emiba y pas3pojy (mospmmune 1,972,550 km?), cranoBHMIITBO ce Op30 nosehasaio,
on 25 mmmumona 1950. romune, Ha oxo 102 mmmmona 2005. rogune, u 125,4 muamona 2014.
romune.*’ Jlanac je Mekcuko jenan ox HajBehnx CBETCKHX H3BO3HHKA M OAPELMINTA CTPAHHX
TUPEKTHUX WHBECTHIIN]A.

Mebhytum, curyanmja y 1950-um ronvnHama je Ouiia pajMKalHO Ipyrauduja, MOJOBHHA pajHe
cHare OwJia je 3armociieHa y MPUMapHOM CEKTOPY, a H3B0O3 CHPOBE HaTe MPEICTaBIhAO je& TJIABHU
u3Bop aesusa. Exonomcke nepdopmance Mekcuka, y nepuony 1960-2002, mory ce pa3Bpcratu y
YeTUPH pasziIuuuTa nepuoaa, u To: nepuog 1960-1970 6uo je mepuon BHCOKMX CTONa pacta U
cTabMIHOCTH IIeHa (mpocevHa croma pacta ouna je 7,2% u 2,6% 3a undnanmjy), ¥ Taj mepuo.
Mo3HAaT je moja HasuBoM ''ctabuian pas3eoj” (mman. Desarrollo Estabilizador); ox 1970-1982,
YCIIEMO je TePHO ca BUCOKMM pacToM U uHbuarujom (6,6% u 23,5%); ox 1983-1997, nepuon
ca HUCKUM pactoM W BucokoM wuH(pmamujom (1,9% u 52%); u xomauno ox 1998— 2002,
npeosnaljyje MakpOeKOHOMCKa CTa0MJIHOCT ca mpocedyHoM cromoM pacta ox 3,3% u 11,7%
uHbmanyje.

Ycnex yBO3HO-CYNICTUTYTHBHE cTparervje paszBoja TokoM 1950-mx m 1960-mx rogmnHa Huje
HY)KHO H3a3BaH CaMOM €KOHOMCKOM TIOJMTHUKOM, Beh M MaKpOEKOHOMCKUM IOJIUTHKaMa
pUMeBUBaHUM y ucto BpeMe. Bucoku HuBou B/I1-a mory ce o0jacHUTH y CMHCIYy MOJIUTHKE
MaHMITyJIalyje, Ipe Hero y CMUCIY OCTBapeHe MpoAyKTuBHOCTH. Ha npumep, npkaBa je HaMepHO
MaHUITyJucalla MOHETapHOM IOJMTUKOM, Kako Ou ce oapkao (UKCHM JAEBU3HU Kypc 3a
KOHTpOJy IIeHa W JCBU3HHX TOKOBa (Ha Kpajy, OBa MOJUTHKA je JOBeJa 0 MPELCHECHOCTH
HAIMOHAJIHE BAJTyTe).

On 1958. no 1975. ronune, Kypc je ocrao gukcupad Ha 12,5 ne3oca 3a ztonap.349 Kao pesynrar
Tora, TokoM Beher gema oBe cTpaTeruje pas3Boja, MPELUECHEHOCT Mme3oca (aBopusyje YyBO3
MOJYIIPOM3BO/Ia M KamUTaaHUX AoOapa. VctoBpemeno, noMahe IieHe ocTajleé Cy Ha HHUCKOM
HUBOY, 2 TOKOM TpH JIeTicHHje uH(aiuja je omia jennonudpena.

MoHeTapHa IMOJIMTHKA OJpKaBajia je (PUKCHU JICBH3HU KypC Te30ca Ipema Jojiapy y by
rapaHToBama 00e30ehuBama CHpPOBHHA H KamUTAIHUX J00apa MOTPEeOHHX 3a TIPOIlEC
uHaycTpujamusanuje. Kao pesynrat Tora, Ha kpajy 1960-ux rommna, Tekyhm padyH je
akymynupao nepunur ox 1,3 Munujapae gonapa.

%7 World Bank, Internet, http://www.worldbank.org/en/country/mexico, 13.06.2015.

%8B, 1. V. Galan (2006), op. cit., p. 76.

9 Edward Buffie, Allen Sangines Krause, Mexico 1958-86: From Stabilizing Development to the Debt
Crisis, 1989, p. 142, Internet, http://www.nber.org/chapters/c7524.pdf, 13.04.2014.

%0 B, 1. V. Galan, op. cit., p. 77.
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Tokom 1970-ux romuHa, MPOMOBUCAH j€ EKOHOMCKH pPacT IPEKO EKCIaH3WBHE MOHETapHE
nonuTrke. CTalHM HEIOCTATaK PaBHOTEXE IUIATHOT OwmiaHca (Koju je gocturao 4,5 mundjapau
noiapa jo 1976. romuHe) n0Beo je, MO MPBU IMyT 3a JABAJCCET TOAMHA, J0 JCBajBallHje me30oca
1976. ronune. Paznor nepanBaruje 6uo je na ce uzdberne pactyhu aepunut y rekyhem pamyHy.351
Mehyrtum, nesanBainyja Huje Oua 10BOJbHA 32 (pUHAHCHpame AeduuuTa Tekyher padyyHa, HUTH
¢duckanHor nedunura, Beh je Owmiia mpecenaH 3a Mo3ajMJbHBAKE CIIOJBHUX CPEJICTaBa. 3a camo
Tpu roauHe, ox 1973. mo 1976. roxune, crosbHu ayr je mosehan Ha 128%.%°? CraGuinHocT neHa
KOja je JoMuHupaia BehHHOM MPOTEKITMOHUCTHYKOT IEPHO/Ia j€ HecTaa.

Cpemunom 1970-ux roawHa, HAKOH IUIATHOOWJIAHCHE Kpu3e, OWJIO je TMOKymaja Ja ce
nubepanu3yje MpUBpela W CTUMYJIMIIE W3BO3 HHIYCTPUJCKHX MpousBoaa. Mehyrum, 1982.
roguHe lieHe HadTe manajy, a MehyHapoJHe KamaTHE CTOIE PAcTy, LITO je OTEeXalao yBoleme
Mepa aubepannzanuje, jep cy Ounu norpeOHN eKCTEpHH U3BOPH 3a ToBehamke IEBU3HUX PE3CPBH.

Kpaj HadptHOT OyMa y MEKCHKY TIOKJIOITHO CE Ca TOTOPIIAkhEeM CBETCKUX CKOHOMCKHX YCIIOBA.
[loBehawe MelhyHapogHux KamMaTHHX CTOMa, W 3axTeBaHa JAeduanyja y pa3BUjeHUM
WHIYCTPHUJCKUM 3eMJbaMa, paad KOHTposie WH(pIamnuje, rypHylia je [elny CBETCKY HpPUBpPEAY Y
peliecyujy, MTO je 3HATHO YTUIAJIIO Ha IIEHEe MPOM3BOJA W MOTPAXKIY 3a M3BO30OM U3 3eMajba Y
pa3Bojy. MeKCHKO je TpeTprieo BEIMKH OUIMB KamuTana, u y aBrycry 1982. romune, 6mo je
pUMOpaH Jia 00yCcTaBU UCILIATE IMOBEPUOIIMMA, IITO j€ MOKPEHYIIO AYKHHUYKY KPU3Y CBETCKHX
pasmepa.

HadTHM MoKk 1 MakpoeKOHOMCKa HECTaOMJIHOCT JIOBENIM Cy 0 Hporjiamema MopaTopujyma U
MPEUCIUTHBAKA TOY3/IaHOCTH YHYTap OpHjEHTHCAHE CTpaTerhje. 3arpaBo, €KOHOMCKa KpH3a
1982. rogune Ouna je mokaszaresb Ja NPOTEKIMOHHM3aM HHje OHMO euKacaH 3a IMOCTH3AHE
UMHYCTpUjalu3allije U NpUBpPEAHOr pa3Boja. VHTepBeHIMja IpkaBe y NMpUBpEIU H3a3Bajia je
BHCOKE TpPOIIKOBE 3a (UCKaaHM OyyeT, a M3BO3 MpHUMapHUX Jgo0apa HMje OMO JI0BOJbAH Ja
MOJIP>KM CTaOMIJIaH EKOHOMCKHU Pa3Boj.

C jenne crpane, ekoHOMcka kpu3a 1982. rogmHe yumHMIA je HEeMOryhuM Ja ce MpOIyXH
CTpaTervja yBO3HO-CYNCTUTYTHBHE MHAYCTpHjalu3alyje, Koja je 3aXTeBaja jaBHE MHBECTHUIIH]je
3a ctumynucame aomahe mpousBonme. C apyre cTpaHe, Kpu3a CHOJBHOT Jyra mpuMmopania je
Mekcuko J1a pa3MOTpU EKOHOMCKY JuOepaiu3alujy, Kao YCIOB HAaMETHYT OJi CTpaHe
MehyHapoAHHMX TOBEpUOLa, Aa OU MPEeroBapao 0 CBOM AYTY.

Mexkcuko je 1986. rogune mnobuo maker 3ajMa o 12,2 munujapau J:[onapa353, U TIpUXBaTHO
KOMIIPOMHC 32 CIPOBOlEHmE MaKpOCKOHOMCKHX TMpuiarohaBama, OIHOCHO CTPYKTYPHHX
pedopmu ca crosjpba OpHjeHTHCAHUM mNoiuTHKama. [IpBu Kopak OuO je cMameme (QHCKaTHOT
nepuuTa MyreM noBehama MOPECKUX MNPUX0J]la, KA0 U CMameme Ip)KaBHE WHTEPBEHILHjE Y
npuBpenu. [pyru mpeny3etn kopak Ouo je mpuctyname Mekcuka OmmTeM cropasymy o
napunama u tprouru (GATT) 1986. roaune, Koje Moapa3yMeBa yKIamame YBO3HHX J03BOJIA,
3BAHWYHUX 1I€HA, CMambeHhe LAapuHAa M I10jeTHOCTaBJbEHE PETyJaTOPHOT OKBUpPAa KOjH ce
MpUMeBYje Ha CIIOJbHOTPrOBUHCKE TPAHCAKIIH]E.

$1B. 1. V. Galan, op. cit., p.77.
2 |pid., p. 78.
3 |bid.
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Jakne, qy)KHUYKA KpH3a je 00eNexuia Kpaj IpUMehUBamkba YBO3HO-CYIICTUTYTUBHE CTpPATETHje, a
npuapyxuBamkbe GATT-y 1986. rogumne, Ouio je NpEeKpeTHUIA 3BAaHUYHOI HAIyIITamHa
MPOTEKIIMOHUCTHYKE pa3BojHe crpareruje. Cnempehe rommHe MeEKCHKO je yHHIATEPATHO
MIPHUCTYITHO CMAabEHY CBOJUX YBO3HUX IIaPHHA M YBO3HHUX JI03BOJIA.

HcroBpeMeHo, MOHETapHa IOJUTHKA je MpecTaia Ja KOPHUCTH KaMaTHE CTOIE M KOHTPOIY
JEBU3HOT Kypca, Kao Mepe 32 CMamemhe jJaBHOT e(UINTa M WHTEPBEHIIM]E [IEHTpaTHe OaHKe Ha
TPKHUIITY HOBIA. MelyTuM, ycka rpia Koja Cy CTBapaHa TOKOM IE€pHOJia MPOTEKIMOHH3MA
JoBeNla Cy 3eMJby 10 HajBumier aedunurta Tekyher pauyna 1994. rommne, ox 30 munujapau
noJnapa, v Hajeeher criospHOT nyra y 1995, roqunu, ox 169 Munujapau nomnapa.

On 1988. roanmHe MAakpOEKOHOMCKA TOJUTUKA OJAP)KAaBA CTaJIHy IPEUEHEHOCT BallyTe.
ApryMeHTH TakBe IMOJIMTUKE Ouim cy na he cmameme nHpIanuje, 0MHOCHO HUCKA HH IIAIH]ja,
nmoMohu Ja ce TOCTUTHY MO3UTHUBHE peajHe KaMaTHE CTOle, Koje Ou MOJCTaKjie MpPUIINB
nopT¢OIMO MHBECTHUIH]jA, Kao U Behn HUBO OpyTOo (mkcHOr Kanurtana. Kperamba HOMUHATHOT U
peanHor aesusHor kypca oa 1970. no 2000. rogune npukaszana cy Ha rpadukony 42.

I'paduxon 42.
HomunaJHu 1 peajinu 1eBu3HH Kypc ne3oca, 1970-2000

Homymamm fesisHm Kype Peamm nemrém Kypc
10T i

Banco de Mexico, World Development Indicators (2002), npema: Penélope Pacheco-
Lépez and A.P. Thirlwall, ,, Trade Liberalisation in Mexico: Rhetoric and Reality “,
p.8, Internet, https://ideas.repec.org/p/ukc/ukcedp/0403.html, 18.05.2015.

[IpenemeHOCT BamyTe Koja je oapkasaHa o 1988. rognHe npeknHyTa je BaryTHOM Kpu3om 1994,
roaune. Y 2002. roIuHu KpaTKOPOUHO OJICTYIAKE Kypca 01 leroBe JyropouHe BPEAHOCTH OHIIO
je Bume on 40%. To je Omo J0BOJbAH pa3ioOr Ja ce€ OYEKyjy HEraTUBHU €QeKTH Ha
KOHKYPEHTHOCT M MPO(QUTAOMIHOCT MEKCHYKOT CIIOJBHOTPIOBUHCKOT CEKTOpa, IITO 3ay3BpaT
MHXHOWpa UHBECTHULIM]€, a CAMUM THUM M PacT MPOTYKTUBHOCTH.

%4B. 1. V. Galan, op. cit., p. 77.
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Pactyhu crosbHOTProBUHCKH Ne(UIIUT Y TOM MEPUOy HE caMmo Ja je IoBeo 10 uHbanuje, Beh
je CTBOPHO OKPYKEHhE HEH3BECHOCTH W HECHTYPHOCTH, W H3a3Ba0 MINEKyJaluje U OJUIUB
kanurtana. Kao pe3ynrar mputucaka Ha mpernemeHn qoMahu Kype, Blaja je modena ja ce okpehe
Ka IPOMOILIMjH U3BO3a.

HNudmanmja ce cramno mosehaBanma ox panmx 1970-ux romuwHa, W JOCTH3ANIA, Y3 HEKOJIHKO
neBanBanuja mesoca og 1976, rommue, MakcumyM ox 179,73% y ¢ebpyapy 1988. rommmy.**
[uspeBu 60pOe MpoTUB MHGIAIM]E U PeBUTAIM3AIM]a EKOHOMCKOT pacTa HUCY MOCTUTHYTH. O
caMmor MoYeTKa mporeca eKOHOMCKHX pedopmu y MeKcHKy, mpuMapHa KOMIIOHEHTa MEKCHYKE
aHTUUH(]IIATOPHE MONUTHKE OWIIa je PeKUM JEBU3HOT Kypca, KOjH je TPBOOMTHO OMO (hUKCHpaH
3a momap 1988. rommne, kao neo Ilakta 3a E€KOHOMCKY COJHMAApHOCT, alM je KacHUje
MoIuGUKOBaH y (UIYKTYUpajyhn NOeBH3HU Kypc, a 3a BpeMe KpH3e, Y KypC ca IOJCCUBUM
orceroM. OBaj pexHM JIEBU3HOT Kypca Ouo je Beoma edukacaH y cy3Oujamy HH(IATOPHUX
nputucaka y Mekcuky, aj je pe3yJTHpao anpecHjalijoM me3oca.

ExoHOMCKO OKpyXeme Ha TMOYeTKy JApyre enuzojne n06a mnulepanuzanuje HHje OHIO
OKapaKTepUCaHO caMO eKCTpeMHOM wuHQuanjoM, Beh u omTpuMm magoM I1eHa HapTe H
HEeyCIeXoM MaTepHjanu3anuje npeasuhenux kpeaura. Hadra je ynanna 60% mekcuukor poGHOT
nu3Bo3a. llena madre mana je ca 25,35 momapa mo 6apeny y 1985. roguam Ha 11,88 nonapa mo
6apeny 1986. ronune, unMe je ycrnopuiia mporec MaKpOeKOHOMCKE CT8.6I/IJ'II/ISaI_[I/Ije.356

JIuGepanuzanuja criojbHEe TProBUHE je Bul)eHa Kao epukacan HAYMH 1a 000pH WHGIIALH]Y, TTOIITO
6u jedTunuju yBO3 Tpebano na nmoactakHe Behy eduxacHoct mehy nomahum npousBohaunma wu,
caMuM TUM Ou ce cmamuo HUBO IleHa. KoHauHo, ycmex y KOHTpoJiMcamy HWHpanuje u
MpHUBJIAYEHy CTPAHOT KanuTajia je oMoryhro Hike HOMHHAIIHE U peallHe KaMaTHEe CTOIe, IITO je
3HaTHO CMamUJIO TpoikoBe mpou3Bohaua. To je 3ay3Bpar obecxpalOpuio aabe UHGIATOPHE
MPUTHUCKE U TIOMOTJIO OJIp>KaBak€ KOHKYPEHTHOCTH MEKCHUYKE MPUBPE/IE HA CBETCKOM TPXKHUIITY.

I'paduxon 43 npukasyje crony uHpiIanuje Mekcuka y nepuojly HakoH crpoBohema pedopmu
mubepamm3anuje, mo jyaa 2015. rommme. Ha ocHOBY monataka w3 rpadukoHa, MOXKEMO
3aKJbYYUTH J1a je aHTUUH(IIATOPHA MOJUTHKA Y TMOCIEeABeM Nepuoay O6uia Beoma edukacHa y
MOCTU3amky LUJbEBA YHYTpallke paBHOTEXke. MH(ranuja je y npocexy Omna 5,3%, moctmwkyhu
MakcumyM of 15% 1999. rogune, a muaumym on 2,74% vy jyny 2015. roI[I/IHe.357

JleBu3HU Kypc je oAp»aBao GUKCHU MapUTET TOKOM IOJIMHA MPOTEKIIMOHU3MA, KaKo OU MOJIpKao
MJIaly WHIYCTPH]y KOja je 3axTeBaja CHpPOBHHE M TEXHOJOTHje U3 HWHOCTpaHCTBa. l[Ipexo
JBajieceT rOJIMHA, IEBU3HM Kypc je 6mo 12,5 me3oca 3a gonap. Melytum, HegocTaTak JTOBOJBHOT
HAI[MOHATTHOT CHa0/leBama, HE camMoO Yy MOJYNpou3BoAMMa, Beh W y (QUHAIHUM MPOU3BOIMMA,
noBeo je mo Behe moTpaxkme 3a yBo3oMm. Ca kpu3om IutatHor Owianca 1976. romune,
HECNOCOOHOCT 3a (uHaHcHUpame AeuIHuTa MpuUMopana je IMeHTpalHy OaHKy Mekcuka 1a

%5 Index Mundi, Internet, http://www.indexmundi.com/g/g.aspx?c=mx&v=71, 13.05.2014.
%56 £ Barthel, op. cit., p. 11.
%7 Index Mundi, Internet, http://www.indexmundi.com/g/g.aspx?c=mx&v=71, 13.05.2014.
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JeBayBHpa Ie3oc u mojecu kypce Ha 15,4 mesoca 3a momap. JleduuuTtu y 1uraTHOM OwIIaHCy
JIOBeIIH Cy Ji0 AeBanBamje. >

I'paduxon 43.
HNudaanuja Mekcuka, 1999-2015
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HM3Bop: Index Mundi, Internet, http://www.indexmundi.com/g/g.aspx?c=mx&v=71, 13.05.2014.

Ha rpaduxony 44 npexacraBipamo nyTamwy QUIyKTyalje y MpOLEeHTHMa HOMUHAIHOT JIEBU3HOT
Kypca 3a neo nepuoa. Kao mro ce moxe Buaetu Ha rpadukony, o 1960. rogune, 1yru HU3
rofMHa Kypc je ocTao HempomemeH. Mako ce mpBa naeBanBauuja goroguna 1976. roaune,
HajapacThyHMja QuiykTyarja gorommina ce m3mehy 1982, m 1987. romune. JlpamatudnO
CIMOJFHOTPrOBUHCKO oTBapame 1980-ux ronmna, O6uino je mpaheHo pacToM pelaTHBHUX Li€Ha
MEKCHYKE po0e, ¥ BEIMKUM CITIOJbHOTPTOBUHCKUM nedunuroM. Peanne kamaTHe crore Ouiie cy y
najay, ajly cy U Jlajbe Ouie U3y3eTHO BUCOKE.

JInGepanuzanuja crojbHE TPrOBHMHE J€CTE jeaH O pa3jiora 3a BEIMKH PacT yBO3a, MehyTuwm,
peanHa ampecujanuja MoXe, Takohe, OMTH OArOBOpHA 3a MOTOpLIAKE OJHOCAa pa3MEHe.
Armpecujanyja BallyTe YMHHM yBO3 je(pTHHHJUM, U OTpaHMuYaBa eKcrmaH3ujy u3Bo3a. Kao u npyre
3eMJb€ Yy pa3Bojy, KOjeé Yy BEIMKO] MEpU 3aBUCE O]l yBO3a KalMUTAIHUX J00apa W TEXHOJIOTHje,
CTOIa pacTa MEKCHUYKe NMpHBpene Ouia je orpaHudeHa AeBU3HUM npuxoiuma. OBa crmabocT je
MoropIiiaHa JBOMa IIOBe3aHUM (EHOMEHHMa, KOJU Cy MOCTaM KapaKTepUCTHUKa HajBehux
JAaTHHCKOAMEPHYKHUX TpHBpena (Opasuiicke, MEKCHYKE, apreHTHHCKE), a KOjH HUCY BUIJbUBE ca

%8 B. 1. V. Galan, op. cit., p. 94.
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CIIMYHMM HMHTEH3UTETOM Yy JPYTUM 3eMJbaMa Y pa3Bojy, U TO: CTPYKTYpHOM HHQIIAIIjOM H
CTPYKTYPHOM CIIOJbHOTPrOBUHCKOM HEPABHOTEKOM.

I'paduxon 44.
JleBU3HHU Kypc ne3oca, %
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U3Bop: IMF , mpema: Belem Iliana Vasquez Galan, The Effect of Trade Liberalization
and Foreign Direct Investment in Mexico, p. 119, Internet,
http://core.ac.uk/download/files/121/77825.pdf, 04.03.2014.

CrpykTypHa uH(pIanrja o3HayaBa yBehane crone uHpanuje kao oAroBop Ha MPOMEHE JIeBU3HOT
Kypca, Koju je Hecpazmepan yuemhy yBo3a y B/IIl-y. Toxom 1950-ux roamHa, eKOHOMHUCTH
Jlatuacke Amepuke oOjaCHWIM Cy OBa] (PEHOMEH Kao TOCIEIUIly IIEHOBHE HEEIaCTUYHOCTH
TpaXXmbe 3a YBE3eHYy HWHAYCTPHjCKY pOOY TOKOM TMpolieca MHAyCTpujanusauuje. Bucoka
JI0XO0JI0BHA €JIACTUYHOCT YB03a, 300T Ha3a/IHE IPOU3BOJIHE CTPYKTYpe Y IpUBpeaama y pa3Bojy, 1
HEeeNacTUYHO CcHalJieBakbe H3BO3HUX MPUMAPHUX NPOM3BOJA, YTHLANAa j€ Ha YBEIMYaBambe
edekaTta genpecHjaije JAEBU3HOT Kypca Ha jgoMahe 1eHe. 3a TO BpeMe KapaKTEPUCTHUYHO je
nosehame mara, GpucKanHu JeGUIUT U MOHeTapHa ekcnan3uja. Cmarpaio ce 1a he jak n1eBU3HU
Kypc nyreM wuHGIanMje OnacTd, Kako OBe IMpHuBpene Oyay HalpenoBaie y MpoLecy
MHAYCTpHjalu3alyje, HapoyUTO 3aTo IITO Cy MpeBasuiuie (aszy CYNCTUTYIHje yBOo3a pole
mpoke norpourke. Mnak, crpykTypHa uHbianuja ce npoxkumana y HajsehuM npuspenama y
pETHUOHY.

CTpyKTypHa CHOJBHTPTOBUHCKA HEPABHOTEXKA, C JPYre CTpaHe, OAHOCU C€ Ha CUTYalH]y Y K0jOj
CIOJPHOTPTOBUHCKH ACPUIIUT HUjE€ 3HAUYAJHO MO YTUIIAjeM MPOMEHA PEaTHOT JACBHU3HOT Kypca,
jep Ccy yBO3Ha W/WIIM W3BO3HA TpaXkKikha IEHOBHO HeenacTuyHU. OBHM yCIOBU MpeoBnalyjy y

%9 Guadalupe Mantey and Noemi Levy, Impact of Financial Liberalisation on Macroeconomic Performance and
Implications for Development Policy in Mexico, p. 5, Internet,
http://www.networkideas.org/feathm/mar2006/Development_Policy.pdf, 13.06.2015.
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3eMJbaMa y KOjuMa IpuMapHu IPOU3BOIU U POU3BO/IM JIaKe MHYCTpPHje NPeCTaBbajy HajBehu
7Ie0 HBUXOBOT HM3B03a, a KOje yBO3€ KamuTajiHa ao0pa W Apyre MHAYCTpHjCKe Ipou3Bone Behe
TEXHOJIOIIKE CJIOXKEHOCTH. MeKcUKo je 1obap npumMep oBe BpcTe 3eMasba. OBa J1Ba peHOMEHa Cy,
TPaAMLMOHAIHO, TOBENH MEKCHKO y CHUTyalljy Ja CIPOBOANM EKOHOMCKY IOJIUTHKY, KOja
00yxBaTa IPELECHEHOCT BATyTe, U Behy 3aBUCHOCT 0J1 TOKOBA CTPAHOT KaluTaja, Hero HHave.

Kpo3 ucropujy, CTpyKTYpHH CHOJbHOTPTOBHHCKU AE(UIUT, CTpax OJ JCBajBalMje BAIyTe U
CTpyKTypHa WH(}IaMja, TOCTABHIM Cy TpaHUIC EKCIAH3UBHO] EKOHOMCKO] TOJHTHUIIH.
3aBHCHOCT OJ NPWIMBA CTPAHOI KamuTaja, Kao CPEACTBA 3a OJp)KaBame (PUKCHOT JEBHU3HOT
Kypca W crabuinusanujy ngomahux 1ieHa, moropmana je ehekTe HeCTaOMIHOCTH MelyHapo HuX
(DMHAHCH]CKUX TPKHUILTA HA PACT MPUXOJA.

3eMsbe ca CTPYKTYpHOM HMH(QIIAINjOM U CTPYKTYPHOM CHOJEHOTPTOBHHCKOM HEPaBHOTEKOM HUCY
y cTamy Ja OCTBape IMOTIYHY PaBHOTEXY NOMOhy penaTtuBHUX yckiahupama neHa. OBa jBa
OrpaHUYeHa 3a CTa0WJIaH EKOHOMCKH DPAcT NMPUXOAa MOTY C€ YKJIOHHTH jJEJHHO IPOMEHOM
CTPYKTYpE IPOHU3BOAE Y IPUBPEIH, OTHOCHO YOp3ameM HHIYCTPH]jaIn3aluje.

TexHuyka 3aBUCHOCT OJi pa3BUjeHHX 3eMasba (IIEHTPAIHUX 3eMajba) crpedaBa mnepudepHe
MpUBpPEIE OJl MOCTH3amha YHYTpAlIkhe U CIIOJbHE PaBHOTEXKE KPO3 pelaTHBHO MpuiarolaBame
1eHa. TexHUYKa 3aBUCHOCT, Takole, yThuye Ha BUCOKY JIOXOJIOBHY €JJaCTUYHOCT yBO3a 3€Majba y
pa3Bojy, JOK ciala Tp)KUIIHA CHAra Ha TPXKHUIITUMAa MPUMApHUX MPOU3BOJIA U MPOU3BOJIA JIAKE
WHAYCTpHje, yTUYE Ha HHUCKE LIEHE W JIOXOJOBHY €JAaCTUYHOCT M3B03a OBUX 3eMasba. OBe 1Be
HEMPaBUIIHOCTHU J0BO/JIE /10 HEJ€AHAKHUX CIIOJbHOTPrOBUHCKUX OJIHOCA.

ITon onpehennM okomHOCTHMA, MpHUiarohaBame AEBU3HOT Kypca MOXKE JJOBECTH A0 MHGIIaLuUje U
HE3aI0CJIEHOCTH, 0e3 MoOoJblIamka CIIOJbHOTPrOBUHCKOT OmitaHca. OBakBH pe3yiTaTy yKazyjy Aa
3a HEKe 3eMJb€ y DPa3BOjy, MOJUTHKA KOja JOBOJAU JI0 NPELEHEHOCTH BallyTe MOXe OUTH
paroHangHa, 6apeM KpaTKOpOYHO, HApOUYMTO aKo je npaheHa MpoTEeKIIMOHUCTHYKUM Mepama Koje
CIpedaBajy MOTOpIIAKkE CIIOJbHOTPrOBUHCKOr OMIIaHCa, WM YKOJIMKO Cy Mpeay3eTe Kaga cy
MelhyHapoaHa pUHAHCH]CKA TPXKUIITA OMYIITEHU]a, TAaKO Ja je HEPaBHOTEXKa JIaKO OJIpKUBa. Y
TAKBOM CII€HapH]y, (UKCHU J€BU3HU KypC cMamyje HH(pIanujy, ¥ TUME H3a3MBa MaJ
HOMWHAJIHUX KAMaTHHUX CTOTIA.

Tpeba mpumeTuTH a y 3eMibama Kao MTO je MEeKCUKO, y CKIaay ca CTPYKTYPHOM HH(IIALN]OM,
MaJio je BEpOBATHO Jia ce€ MapUTEeT KamaTa uKaaa oapxu. To je Tako, jep uH(IanuMja omnaaa, Kako
ce Bamyta mpeuewmyje. Kama O6u nenTpanHa 0aHka TMOKyIIana Ja MOCTaBH CBOjy HOMHHAIHY
KaMaTHY CTOITy Ha HUBO MMApUTETa, HAKOH MOCTHU3akha HUCKE CTOIe HMH(]IIAIMje, peaiHa KaMmaTHa
cTora Ou Ouia TOJIMKO BHCOKA J1a OM €KOHOMCKa aKTHBHOCT mIponana. Mekcudka IeHTpaiHa
0aHKa je, 3ampaBo, CMamkHBaJla HOMHHAJIHY KaMaTHY CTOITy, KaKO jé pEalHd Kypc alpecupao, a
uH(pIanMja onaaana.

Hako oBakBa MOHETapHa MMOJIMTHKA U3TJIe[a CYBHUILIE PU3UYHO 32 OTBOPEHY MPUBpPENY, Kao IITO je
Mexkcuko, WIMak MPOM3BOAM JIaHAI] MO3UTHUBHUX pe3ylTaTa y KpaTkoM pOKy, Kako Ou ce
HQJIOMECTWJIM HETaTMBHU e(QeKTH Yy CpeamopouHoM mnepuony. Kanma MoHerapHa BiacT
ycrocTaBjba KpeaubunaHn (GUKCHU JEBU3HU Kypc, U yCIIeBa Jla CMamH CTOIy HHQUIaluje, Kao U
TPXKUILHY KamMaTHY CTOIY, OHJA JOJa3H /0 eKCIaH3Hje KOPIOPATUBHOI MHBECTHUPAMA, PacTa
J0XOTKA U 3al10CJIEHOCTH, ¥ MoBehamwa YKyIHOT (pakTopa NpOJyKTUBHOCTH.
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NuBectuiimonn Oym 0OWYHO IOCTHIKE Kpaj MPUIMYHO Hario, kaaa mehynaponna ¢urancHjcka
TP)KUIITA TOOUITPE YCJIOBE, a CIOJbHOTPrOBUHCKA HEPAaBHOTEXa IOCTaje HeonapkuBa. Tama
pPECTPUKTHBHA (HCKaJHA W MOHETapHa IOJIMTHKA JETyjy Kako Ou ce cMamuia arperatHa
TPaXKha, U KaKo OM ce TIOBPaTHO KPEIUOUIIMTET 3eMJbE MPEJl CTPAaHUM MHBeCcTHTOprUMa. Tek kana
OBa cTparervja crabWin3aldje He ycle, a OJUIMB KamuTaja UCHpIU pe3epe MehyHapomHux
cCpeicTaBa y 3eMJbH, JpKaBa JOOPOBOJFHO IMpH3HAjEe MpuiarohaBame Kypca, jep JAcBajiBallija
BaJyTe M3a3MBa JUPEKTAaH M CHA)XKaH YTHUIA] HA CTOIy MHQUanyje; Kao U 300r Tora MTO je
npuBpena HeehUKacHa, WIM Ja CMamku JIoMahy TpaXmy 3a YBO3HHUM IPOU3BOJMMA, WM 12
noseha u3Bo3.

[ITaBwuie, MOMTO OBH PE3YIATATH JOBOJE 10 UCKPUBJLEHUX OYCKHBaMba JaJbUX JICBAJIBAIN]a, OHH
CTUMYJIMILY CIEKyJlaluje JAeBu3ama, Koje obecxpalOpyjy MpOAyKTHUBHE WHBECTULH]E H
mpoayospyjy perecujy. Kao mro je mpukazano y tadenu 38, cBe Beha uH(Ianmja u aeBaiBaimja
BaJIyTe jacHO MOTBpPl)yjy HaBeIEHO.

Ta6ena 38.
I'maBHU ekOHOMCKH MHAUKaTOpH Mekcuka, 1981-1994

1981 | 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Pact B/II1-a (%) 8,77 | -0,62 -4,2 3,61 2,59 -3,74 1,86 1,24
Nudnauuja (%) 28 58,9 101,9 65,4 57,7 86,2 131,8 114,2
Tproeuncku 6mmaac/BIT (%) -1,5 4 9,2 7.4 3,9 2,9 51 0,2
Texyhu pauyn / BIT (%) -6,4 -3,6 3,6 2,4 0,2 -1,4 2,7 -1,7
Hesusnau kypce (ITezoc/YCJI) 2451 | 57,44 | 120,17 | 167,77 | 256,96 | 611,35 | 1366,72 | 2550,28
VYxyman ciossau ayr/BHIT (%) 31,9 52,5 66,4 57,1 55,2 82,6 82,3 60,9

Nssop: WEFA, World Economic Service Historical Data, 1995, mpema: Won-Ho Kim ,,The Effects of
NAFTA on Mexico's Economy and Politics* Korea Institute for International Economic Policy, Seul,
2000, p. 3.

duckanHa ¥ MOHETapHa MOJUTHKA Cy TOKOM IepHojia Npe BaJyTHE KpHu3e Ouiie eKClIaH3UBHE,
LITO y3pOKyje motemkohe y ojpkaBamby (UKCHOT N€BU3HOI Kypca. PUHAHCH]CKA KpU3a KpajeM
1994. n 1995. ronune npumopana je Mekcuko 1a ycBoju minBajyhu neBusznu kype. On ycajama
(hIeKcUOWITHOT peKMMa JCBU3HOT Kypca, Kao pe3yirara IuiaTHoOwiaHcHe kpuse 1994-95,
Kopuiheme JeBU3HOT Kypca Ka0 HOMHHAJIHOT CHpa €eKOHOMH]E je HAayIITEeHO.

Kao pesynrar nmeBanBamuje me3oca W pacta uHIanuje, KpeAUOWIUTET IEHTpajlHe OaHKe
Mexkcuka 6mo je Beoma HapyiieH. [lopen Tora, kao pe3yiTarT BEIMKE HEU3BECHOCTH y BE3H ca
EBOJIYIIMjOM MEKCHYKE TPHUBpEJIE, CMATPaJio Ce W3Y3e€THO PHU3WYHHM Jla C€ Kao WHCTPYMEHT
OTIepaTHUBHOT CIIPOBOheka MOHETapHE OTUTHKE KOPUCTE KpaTKOpouHe kamaTHe crome. Crora, y
[IUJbY CIPOBOlEa OMEPaTUBHOT OKBHpAa y KOMe ce ciobomHo (GopMupajy W ACBH3HH Kypc U
KaMaTHE CTOlle, LEeHTpalHa OaHka MekcHuka je KopucThia o0aBe3HE pe3epBe, Kao TJIaBHH
MHCTPYMEHT ONEPATUBHOT CIIPOBOhEeHha MOHETApHE MOJIUTHKE.

MomnetapHa nonmutuka je 1994. romuHe Omia mpeBHIe eKCraH3WBHA. 3anCTa, KaMaTHE CTOTE Ha
28 maHa ,,cetes* omamane cy ca cBor Mmakcumyma on 18% y ampuiy, Ha oko 13,5% y HOBeMOpY,
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nok cy CAJl m ;gpyre 3emibe mojau3alie KamaTHE cTore. MOHETapHa TMOJUTHKA j€ Oaurpaia
KIJbY4HY YJIOTY Y BAIYTHO] KpU3H. >

Nako je 1994. roguHe 101110 ¥ IO CIIOJHHOT U JI0 YHYTpallmher AucOananca, Biiaja je HacTaBuia
Jla cMamyje pe3epBe, yMECTO Ja MOJUTHE KaMaTHE CTOIe, Kako Ou ce OaBWiia peraBameM OBE

HepaBHOTexke. Mehyrum, nomahu kpenutu moBehanu cy dpeHeTHyHUM TemmoMm. JIok je pacT
HOBYaHe Mace Ouo ymepeH (rpadukon 45), moBehame KpeauTa LEHTpalTHE OaHKe, MOCEOHO Y
pazBojHuM Oankama, u3Hocwiio je 400% on cpemune 1993. rogune mo cpeawne 1994. romune.

TakBa KpeauTHA €KCIIaH3Wja, y KOMOMHALIM]U ca MaoM MPWIMBA CTPAHOT KalluTala, CMambuia je
IIPUTHUCAK HA IIE30C.

I'paduxon 45.

Panuo monerapue 6a3ze u b/II1-a, u ronnmma nudaanuja

Tommma ymdnampga, %
60-

Momnerapna 6asa (% BAI1-a)
T34

i —— MoHertapHa 6a3a / BOI1

- =T ommusa ymdnanga

-

s
W)
(9]

o l'lll"""""’"lIl!""""'lv""v"'l2?2
§83388888288¢88¢88838838¢8¢

H3Bop: Lorenza Martinez, Oscar Sanchez, Alejandro Werner, Monetary policy and the
transmission mechanism in Mexico, p. 6, Internet,

http://www.academia.edu/11183955/Monetary_policy_and_the_transmission_mechanism_in_Mexicol,
21.09.2014.

%0 1J.S. Government Accountability Office (GAO), Mexicos Financial Crisis> Origins, Awareness, Assistance, and
Initial Efforts to Recover, 1996, p. 86.

%1 orenza Martinez, Oscar Sanchez, Alejandro Werner, Monetary policy and the
transmission mechanism in Mexico, p. 7, Internet,

http://www.academia.edu/11183955/Monetary_policy_and_the_transmission_mechanism_in_Mexicol, 21.09.2014.
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Kao mTo je mpukaszano Ha rpadukony 45, yneo monerapte 6aze y b/II1-y peructpoBan y 1998. u
1999. 6uo je Mmamu on oHe mocMmarpane y 1991. u 1992. rogune, kana cy 3a0eiIe)KeHH CIMYHH
HuBou uH(puanuje. Takohe ce Moxe BHUAETH, TocMaTpajyhu omHOC W3Mel)y TroAUIImke CTome
uHdmanyje u panua Hopan / BJII1, na moBehame mocienmer MOYHEBE 0MaX HAKOH CMambEHha
crorne uHIanyje. Ipyro, mocraje jacHo u3 rpadMKoHa J1a Ce CMamkEHE OBOT OJJHOCA CE JIeIaBa
3HaTHO Op ke 0J1 BeroBor nosehama. 300r Tora, Kako ce mnpoiec Aeduiamuje HacTaBJba, peajHo je
ouekuBaTHu Ja he oBaj OJHOC HACTABHUTH J]a pacTe.

HeusBecHOCT MEKCHUKE MOJUTUYKE W €KOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, Kao W pacT kamata y CAJ
HACTaBHO je Jia CMamyje IpWiInB Kanutaina y Mekcuko. Beha konkypeHnmja npyrux npuspena y
pa3Bojy, Takohe, je mompuHena OMITPHjeM yCcropaBamy NpuiInBa Kanutaia y Mekcuko. Maxko je
OMJI0 HEKHX 3a0pHUHYTOCT KOj€ Cy M3paswiie Jia je PECTPUKTHBHA MOHETAapHA IOJIMTHKA MOXIA
JOJIaTHO OCJIa0uiIa WOHAKO KPXKM OaHKApCKW CHUCTEM, TOCTUTHYT je JOoroBop aa je, 0e3
npeceiana, noBehame KaMaTHUX CTOMA, HAKOH JICBAJIBAIUjE, TIOTOPIIAIIO MPOOJIEeMe KBaIHUTETa
KpeauTa ¥ (UHAHCH]CKU TOJIOKA] MEKCHMYKuX Oanaka. On nememOpa 1994. romunHe, neBH3HU
KPEIUTH MPEACTaB/baIM Cy TOTOBO TpehMHY YKYIMHHMX KpeauTa MEKCHYKHX OaHaka. ,,Moodys
Investor Service* je mpouenuo aa je ckopo 25% oBHX KpeauTa y JoapuMa oJ00peHo dpupMama
0e3 jacHOT M3BOpa CTPAHOT MPUXO/IA.

LlenTpanna Oanka Mekcuka 3BaHUYHO j€ noOwina ayroHomujy y ampuiy 1994. romgmue. Of
cpeaune 1990-ux romuna, neHTpanHa O0aHka Mekcuka je nzabpana TapreTupame HHQIanmje Kao
CBOj pEXHM MOHETapHe MONUTUKe. PexxuM nmipaHe HH}IanUje I103BOJbaBa MOHETAPHUM
BJacTMMa Jaa uMajy oapeheHy QuekcuOMIHOCT y KopHIIhemy MOHETapHe IOJIHTUKE, Kao
CPEJICTBO J1a Ce HOCH ca ,,oKoBIMa™ y toMaho]j mpuspe.>

Wudmnanuja, MepeHa npoMeHaMa MoTpomavkux Iena, nana je ca 20% y 1997. ronunu Ha 4,6% y
2004. ronunu. llentpanna 6aHka je, HAaKOH BaJlyTHE Kpu3e, moBehana nmoHyay HOBIA, a Kao IITO
TO mpenBuha IIATHOOMIIAHCHU MOJIEJ, HOMHHAJIHE KaMaTHE CTOIe Ha MEKCHYKe JpkaBHe XoB
orajie ¢y MCIoj CBOI HUBOA pe Kpu3e. OBaj TpeHA je Y BEIMKO] MEPH YMamHO pa3iiuKy u3Mely
MEKCHUYKHUX W aMepuukux XoB, mro ykasyje Aa je mpeMuja pu3uKa MEKCHYKOT JIyra 3HATHO
cMameHa. HoMMHanHM Kypc mes3oca y OJHOCY Ha Jlojlap HOCTENeHO je Jenpecupao ca 7,64 y
neriemopy 1995. rogune, Ha 11,24 y nenem6py 2003. roguue.>®

Toxom nipBe nonoBune 2008. roguHe, HArIU nMopact MelyyHapoJHUX IieHa TPOU3BO/Ia J0BEO j€ 10
Behux mHpIATOPHUX MpUTHCaka Y MeKcuKy. Y TO BpeMe, eKOHOMCKa aKTUBHOCT MeKkcuka Huje
JoII yBeK Omia jako moroheHa Kpru3oM y pa3BHjeHUM €KOHOMHjaMa, U IeHTpasiHa 0aHka Mekcuka
OJUTy4HIIa je Jla CMambu MOHETapHe ycioBe. Taprer 3a mpekoHohHy mehyOaHkapcky KaMaTHY
cromy je moBehan ca 7,5% y jyny Ha 8,25% y aBrycty. OBe MHHIjaTUBE Cy OWJIE NETUMUYIHO
MIPEeBEHTHBHE, jep Cy peaan3oBaHe Kako Ou ce u3berno moBehame WHGIaNMje O YTHIaja
MH()IATOPHUX OYEKUBAKA.

%2 Banco de Mexico, mpema: T. Curtis, et al., op. Cit., p. 7.

%3 1bid., p. 7.

%4 José Sidaoui, Manuel Ramos-Francia and Gabriel Cuadra, The global financial crisis and policy response in
Mexico, p. 295, Internet, https://ideas.repec.org/h/bis/bisbpc/54-17.html, 21.03.2014.
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Y npyroj nonosuau 2008. romuHe riao0anHa (UHAHCHjCKA KpH3a j€ €CKaIMpaia, HETaTUBHO
yTuuyhn Ha €KOHOMCKY aKTHBHOCT M pemerehu HopmaiiHO (yHKIMOHHCAme (UHAHCH]CKOT
tpkumTa. Crabunusanuja nomahux QuHAHCHjCKMX YyclioBa je Owiia, 3amMcTa, Of MPECYAHOT
3Hayaja.

MehyrtuMm, nasbeMm moropiiamky HHbIAUjE y Tocheamux Hekonuko wMecend 2008. romuHe
nornpuHeno je nopehame MelyHapoHuX IeHa MPOU3BOA, KAo U Jenpecujanrja jomahe BamyTe.
Jlo mouetka 2009. rogune, uHbIaIMja je JOCTUTIA CBOj BPXYHAIl U IOoYesa Ja majaa, 0K Cy ce
U3TJIeIN 32 pacT noropmand. Hioke 1eHe Xxpane u eHepruje cMamuiie ¢y HHPIATOpHE TPUTHUCKE,
MaKo je nHQJIanmja ocrajga BUIIa HETO Y Pa3BUjEHUM IIpUBpEaaMa.

Y 2012. rogunu roauuima uHGIanUja je 3abenexuna ys3na3Hu TpeHna oxa Hajsuiue 4,8% y
cenrreMOpy. TokoMm cemam Meceny IpeMallnia je TOPHkY TPAaHHIy Y HHTEPBATY Ol IUTYC WIH
MUHYC jeJJaH TPOIICHTHHU IOCH, OKO IMOCTaBJbEHOT Iuiba 011 3%. DakTopu KOjU Cy JOBEIH JIO
uHbmanyje, odyxBaranu cy Mel)ynapoane yciose u gomahy enuaemujy nTu4Mjer rpuma, kKoja je
J0BeNa JI0 3HAa4YajHOT TOCKYIUbCHA IOJHONPUBPEIHUX TIPOM3BOJA, KAO0 M HEKE YTHUIAje
JeTIpecHjaIije me3oca Ha IieHe MPOU3BO/IA.

Y neuemOpy 2012. rogune, u janyapy 2013. ronuue, undmnanuja je namna ucrnoxa 4%, mro je
MO3UTUBAH TIOMAaK y OJIHOCY Ha MPETXOJHO OJCTyIame o1 nuiba. [laxy nHbnanmje 3Ha4ajHO je
JONPUHEO BEJIHMKH TIaJ IICHAa TEJICKOMYHHKAIIMOHUX yciayra M yOlakaBambe IOCKYIJbEHha
MOJHONIPUBPETHUX MTPOU3BO/IA.

Wnak, HenaBHu maja uHGuanuje Tpebda mocmarpaTH ca ONpe3oM, ¢ 003UpOM Jia MOCTaBJbEHU
tapreT 071 3% HMje OCTBAapeH y MpouuiocTu. Y crBapu, o kpaja 2003. roaune, Kaja je CTyImUo Ha
CHary oBaj IJb, WH(IAM]a je Bapupansa oko cpeame BpeaHoctu o 4,3%. IllraBuiie, Tokom
JIeBeT ToJlMHa HAKOH IOCTaBJbamka IMJba, MH(IIAlMja HUjE MOKa3zajda HUKAKBY jacHY IyTamy
KOHBEpreHLje Ka TapeTy.366

[lopen Tora, HEeraTWBHU IIOKOBH MOTY JIAKO Ja HCKOMIUTHKYjY KOHBEPTEHIM]y Ka IUJHAHO]
uHbnanuju. Ha npumep, npoOiaeMu 31paBCTBEHOI CTama KUBOTHIbA MOTY TMojicTahM pacT LeHa
MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOA; 3aTUM, HOBE enu3o/e nosehaHe aBeps3uje mpeMa pu3uKy MOTy Ja
M3a30BY JIETIpECHjalli]y BaJlyTe ca M3BECHUM yTHUIAjUMa Ha UHQIIANH]Y; IEHE YV JABHOM CEKTOpY
Mory O6uth Behe o] O4YEeKMBAHMX, Takohe, MOke JOhM 10 M3BECHHMX arperaTHuX IMpUTUCAKa
TpaXKibe, KOjU Cyrepully Ha HECTaOMIIHOCT MPUBpEIE.

3HauajHU KamUTaJHU MPWINBH KOJU JI0BOJIE 10 HEyOOHUYajeHO MOBOJHbHUX (PMHAHCH]CKUX YCIOBa
y Mekcuky nojjpxanajy eKOHOMCKE aKTUBHOCTH. MelyTuM, eKOHOMCKH cyOjekTH Ou Tpebaso na
OCTaHy MYJIpH, jep OBH TOKOBH, W3 MHOTO pa3jiora, MOTYy Ja c€ 3aycTaBe, Yak W TOBYKY.
Konauno, kpaTak mepuoa HEIaBHOT MoOoJblama HWHGIIANKje, BaHpPeAHU (AKTOPU KOjU je
o0jammaBajy, ¥ OJICYCTBO KOHBEPreHIIMj€ Ka IMJbaHO] CTONMHM WH(Ianuje, 3aXxTeBajy OMpPE3HY
MOHETapHY MOJUTHUKY.

%5 Manuel Sanchez, Mexico’s Economic Outlook and Challenges, February 2013, p. 8, Internet,
http://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-discursos/discursos-y-presentaciones/discursos/%7B01E9793A-185C-
E4D3-9607-E02FAD587059%7D.pdf, 13.04.2015.

%5 pid., p. 9.
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N3Bemtaj o rmobamHoj KOHKypeHTHOCTH CBETCKOT €KOHOMCKOr (opyma Mokasyje na je, y
MoTJIely MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIHOCTH (MepeHe: jaBHMM (HUHAHCHjama, CTOIoM Jjomahe
mreame, uHpIanujom, audepeHirjalHiM KaMaTHUM CTONaMa M jaBHUM Jyrom), MEKCHKO
mo6oJpiao cBojy mo3uimjy 3a 20 mecta m3melhy 2008. u 2009. romune, npenasehu ca 48.
nosutyje (on 133 3emsbe) Ha 28. mecto. ['padukon 46 mokasyje npeaHoctd MeKcuka y BaXXHUM
MaKpPOEKOHOMCKHUM IOKa3aTeJbMa y OJTHOCY Ha JIpYTe MpUBpEJIC.

I'paduxon 46.
MaKpoeKOHOMCKI/I nmoxKa3aTe/bm 3a n3aﬁpaHe 3eMJbE
JaBuu nyr (% BJII-a), 2008 Hudaanuja, 2008
Inmmja d75,2 Pycmja | dl4.1
CAIT | d 70,5 Uie | 487
Hemauka : d 67,2 ApreHr. N d 8,6
Kanapa d 63.3 MHmmja | d 8.3
Tlokcka | d 54,1 Uemka | 6.3
ApreHtHHa | d 48,5 KiH I 5.9
Bpasun : d 394 Bpasmn — 5,7
TelllKa |l 34,8 MekcHko — — 5.1
Mexkcrko :— 24,5 Tlomcka e 4.2
KiHa jd 15,9 CATT s 3.8
Pycija e 0.7 Hemauka s 238
Uine el 5.2 KaHoma e 2.4
T T T 1 T T 1
0 20 40 60 80 0 5 10 15

Pu3uk 3emibe, %, 2009

.
Typcka # 7.9
IHmja # 6,0

Bpasun H 4.5

Komym®G..

Mekcko
Kopeja
TTomcka

KiHa

0 2 4 6 8 10

HW3sop: World Economic Forum (WEF), The Global Competitiveness Report 2009-2010 and Aswhat
Damodaran, Stern Business School, NYU, Country Risk Premium, npema: Pro Mexico, p. 10, Internet,
http://www.promexico.gob.mx/en/mx/fortalezas-mexico, 13.04.2014.
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VY norneny jaBHOr nyra, Mekcuko He mokasyje npo0ieM coiBeHTHOCTH. HuBO jaBHOT nyra xao
npouenat mekcuukor bJII1-a je ucnon 25%, 3HaTHO HUXKe, HETO y 3emJbama nomnyT bpaswuia,
Aprentune u Unmuje. [lopen Tora, HeJaBHO YCBOjeHE TIOPECKE MEpe Ojadalie Cy CpeamOpOUHy
OJIP’)KUBOCT jJaBHHX (PUHAHCHja U CIIOCOOHOCT BIAJE Jla HACTABU Ca MOJPIIKOM MOOOJbIIAA

UHPPACTPYKTYPE Y 3eMJbH.

C nmpyre crpaHe, MOHETapHa IMOJIMTHKA je oMoryhniaa MeKcuKy Ja JOCTUTHE HHMBO MHIIAIMje
CIMYaH CBOjuUM BojehuM crmoJbHOTproBUHCKUM maptHepuma. Y 2009. rogunu, Mekcuko je
3a0enexno cBOjy HajHIKY crony uHpnamuje on 3,57% y nepuoxy 2005 — 2009. Takohe, HuBO
pusuka 3emibe of 3%, unHH MEKCHKO KOHKYypeHTHHjuM y onHocy Ha KomymOujy, bpaswui,
WNunnjy u Typcky, ca cronama pusuka ox 3,9%, 4,5%, 6% u 7,9%, HojeJ:[I/IHaqHO.367

JlyroTpajHa NpeleHmEeHOCT NEBH3HOI Kypca Morja OW OWTH jedaH oOJ TJABHUX pasjora 3a
HEJIOCTAaTaK jaKUX TIO3UTHUBHHX Be3a H3Mel)y HMIpPECUBHE EKCIaH3Wje H3B0O3a M YKYITHOT
eKOHOMCKOT pacta. OnpkaBamke KOHKYPEHTHOT JEBU3HOT Kypca HHUje JIaK 3a7aTak Kajua je padyyH
KalruTalia y MOTIIYHOCTH JHOepaan30BaH, Kao IITO je TO MEKCHKO YYMHUO TPe CKOPO TPUAECET
roguHa. Jour je Texe TO YYUHUTH y MPHUCYCTBY jaKMX JIEBU3HHX TOKOBA, Ka0 IITO Cy JIO3HAKE
MEKCHYKHUX paJHUKa y HHOCTPAHCTBY, U BelMkH mpuxoau (mmaH. bonanzas) on nadre. Ypkoc
TOME, KOPEKIIHja peJlaTUBHE BPEAHOCTH I1e€30Ca Y OJHOCY Ha Jojiap, MOpaJia je Ja ce YCIIOCTaBH,
Kako Ou ce n3beriia cTarHaiuja npuBpee.

%7 pro Mexico, Internet, http://www.promexico.gob.mx/en/mx/fortalezas-mexico, p. 10, 13.04.2014.
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IV CHEHU®ONYHOCTU MEKCHYKUX MEXAHU3AMA
ITPEBA3BUJIA’KEIBA KPU3A

[TocnenmuX HEKOJIMKO JNELIEHWja HUCY MHPHO pa3nobsbe y Mekcuukoj mpuBpeau. Om 1980.
rOAIMHE, 3eMJba j€ TMPOIUIAa KPO3 TPH EKOHOMCKE KpHU3e, EPUOIMYHE HaIla/ie BUCOKE HH(Ianuje,
U HEKOJIMKO HAarJIuX MaKpOEKOHOMCKHMX KOHTpakiuja. OIroBop Ha OoBa €KOHOMCKa MpeBHUpamba
oua je pehopMa CrIOJbHOTPTOBUHCKE U HHBECTHIIMOHE MTOJTUTHKE.

Edextn oBux pedopmu HUCY y MOTIYHOCTH MOBOJHHHU y MOTJIEAY HMPUBPEIHOT pacTa, MEPEHUM
B/I[1-oM 10 TT1aBM CTAaHOBHHKA, KOJH j€ MPAKTUYHO CTATHUPAO Y TIOCTIEAKE TPH ACICHU]je, Ka0 HU
y TOTJefy MPOAYKTHBHOCTH, WJIM 3arociieHocTd. Morio 0u ce pehu na crosbHOTproBHHCKA
nubepanu3airja TOKOM TPH JICIICHH]Ee Ol YBEK HHje JIOBeJa 0 BUIIMX CTOIA MPUBPEAHOT pacTa
U TIPOJYKTHBHOCTH MEKCHYKE IPHUBPEIE, ald je CUTYpHO Ha JIOOpOM IyTy, ¢ OO3MpOM Ha
npeay3ere Mepe 3a CBeOOYXBaTHHjy MHTETpanujy aomahe MHIYCTpHje y CBETCKE NMPOM3BOIHE
JaHIe, Ka0 U Ha JIe(PUHUTHBHO NMOBpPaheHO TMOBEPEHE IMOBEPUOIA U WHBECTUTOPA Y MEKCHUKY
npuBpeny. Mehytum, Mekcuko Moxke OWUTH y30p JpyruM 3emibama, Kaja cy y NMUTamy pacT
M3B03a, KOHTpoja MH(Ialnuje W jaBHOr Iyra, Kao M IMOBOJbHA EKCTepHA IO3WIHja, OJHOCHO
OCTBapeHU BHCOK HUBO CIIOJbHE JIMKBUJHOCTH U COJIBEHTHOCTH.

Croco0HOCT JYyrOpoYHOT HW3MHpHBama o00aBe3a jeIHe 3eMJbe CYIITHHCKA 3aBUCH O]
MaKpOEKOHOMCKE PaBHOTEXE HAIIMOHAIHE €KOHOMH]E€ U H-E€HE JYTOPOYHE OAPKHUBOCTU. Y OBOM
neny aHanu3upaheMo HauMH Ha Koju je Mekcuko, Hekasla HajBehu CBETCKM JY)KHUK, yCIleo Aa
MUHHMAJIM3Yj€ CIOJbHU AYT, HAa OCHOBY Yera cy nosehane MOoryhHOCTH eKCTEpHOT (pMHaHCHpamba
3eMJbe.

Kpo3 ucropujy, Mekcuko je MCKYCHO HEKOJIHMKO KpH3a BEIHKHX pa3Mepa, ajlu OHE Koje Cy
HajCypoBHje yTHIaje Ha MEKCHUKY NpUBpeny Ouiie cy: QyKHHUYKa KpH3a TOKOM OCaMJIECETHUX
ro/IMHa TPOIIJIOT BEKa, Kaja Cy OaHKe HallMOHAIN30BAaHE M ONTYKEHE 32 EKOHOMCKE IpodieMe y
3eMJbH, 3aTUM BasryTHa Kpu3a 1994. ronune, kao u rmobanHa ¢purancujcka kpusza 2008. rogune.

[Ipomio je Ta4yHO TpUAECET TPU TOAWHE Of Kana je MeKCHKO MpUBpEeMeHO 00yCcTaBHO HCILIATE
JyroBa CTPAaHUM MOBEPUOIIMMA, IIITO j€ Ha Kpajy IOBENO A0 MpBe MehyHapoaHe Ay )KHUUKE KpPHU3e
y epu HeoJamOepanu3Ma, HEONO3MBO Memajyhu cCBeT y KOMe >KHBHMO. Y HACTaBKy OBOT JIeNa,
BujehemMo momohy kojux MexaHu3ama ce MEKCHKO CyouaBao ca KPU30M Mpe3aayKeHOCTH, a
3aTUM heMo HCTpaKWBaTH y3pOKEe BAIyTHE KPU3€ M MEXaHH3ME 3a FEeHO MPEeBa3UIaKeme, Kao U
MEXaHH3Me aMOPTH30Bama ehekara caBpeMeHe EeKOHOMCKE KpH3e.

4.1. MexaHu3MH 04yBama CIO/bHE JUKBUAHOCTH Mekcuka

VYKyIiHa ¥ CHOJbHA JIEBU3HA 3aIy)KEHOCT CIa/iajy YBEK Yy aKTyellHa NMATama €KOHOMCKOT pa3Boja
3emJbe. CIOJBHU JYT M HETOBE TOHIIE OTIUIATE MCTOBPEMEHO NMpecyaHo onpel)yjy ekcTepHy
JUKBHUJIHOCT M COJIBEHTHOCT 3eMJbe. CroJsbHa WM MelyHapoaHa JIMKBUAHOCT U COJBEHTHOCT
jeHe 3eMJbe TOKa3yjy BhEeHEe KpaTKOpOYHE MOTYNHOCTH M TYTOPOYHY CIIOCOOHOCT M3MHUpPUBaHka
AYTroBa npeMa HHOCTpAaHUM IMMOBCPUOLIMMA, Ka0 U JCBU3HUX 06aBe3a Y OCJIMHU.
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HuBo ekcTepHe JMKBHIHOCTH W COJIBEHTHOCTH KBaHTH(UKYyje c€ OpOjHUM IMOKazaTesbuMa.
[Ipema Hajumpoj mnpuxBaheHocTH u  odHUIMjETHUM MeToJoNOTHjamMa  MehyHapoaHux
¢uHaHCHjcKUX opraHu3anuja, u3mely OpojHHX MoOKa3aresba, M3/Baja Ce JeceT MHIMKATOpa W3
YETUPHU OCHOBHE TPYIIEe, H TO:

1. Unouxamopu excmepmne nuxeuonocmu:. (1) JleBusne pesepse/YB03 pobe u yciayra, (2)
Jesusne pesepse/Kparkopounu ayr, (3) Jesusne pesepse/bpyro momahu npowusson, (4)
Otmnara ayra/B/II1, u (5) Ormutara gyra/lI3Bo3 pobe u yciyra

2. Hnouxamopu excmepne consenmuocmu:. (1) Cnossau ayr/B/I1, (2) Cnossuu ayr/H3Bo3
pobe u yciyra.

3. Unouxamopu uznoxcenocmu gunancujckom pusuxy: (1) Jlesusue pesepse/HoBuana maca
M1, (2) deBusue pesepse/[IpumapHu HOBAIL.

4. Cmenen omsopernocmu exonomuje. (M3803+yBo3)/BJII1.

[Ipe3eHTUpaHn HHAMKATOPM CaXMMajy yTUIAje MHOIITBAa MapUMjaIHUX I[OKa3aTesba,
pENeBaHTHUX 3a CHOJbHY NO3UIM]Y 3eMibe. OTyaa ce, mpuMepa pajay, 0OJHOC OTIUIaTe Ayra npema
B/II1-y, ka0 MHAMKATOP JUKBUIHOCTH, MOKE PAIIWIAHUTH HA OJAHOC KamaTa U OJHOC IJIaBHULE
rpema ucTom arperarty. McTo Tako, IpBU MHIMKATOP COJIBEHTHOCTH — CIIOJBbHU AyT nipema b/II1-y
— pa3zBaja ce ImpemMa po4YHOCTH Ha OJHOC AYTOPOYHOT JAyra M OJHOC KPaTKOPOYHOT Ayra mpema
YKYIHOM foMaheM MpOU3BOAY.

CriojbHa JIMKBHJIHOCT j€ Kareropuja Koja ce€ KOpPHCTH 3a ojpehuBame aJeKBaTHOCTH
Mel)yHapoqHHUX pe3epBH U JOCTYIMHOCTH JEBU3HE 3apajie KOjy 3eMJba MMa Kako OU cepBHcUpaia
cBoje obaBese. OBa KaTeropuja ce KOPUCTU KaKo 3a aHaIM3y TOKOBA IUIATHOT OMJIaHCa, TAaKO M 3a
aHAJIM3Y CTaba CIOJBHOT AYyTa.

Kperame nyra v neBU3HUX pe3€pBH OTKPHBA]y CTENEH CTAOMJIHOCTH y CHOJbHMUM €KOHOMCKHM
OJTHOCHMA, jep YTUUY Ha CIIOCOOHOCT M3MHpHBama o0aBe3a 3eMibe. HecrmocoOHOCT M3MupuBama
o0aBe3a 3eMJbe MOXKE OWUTH TOCHENUIla TpoljaemMa JTUKBUIHOCTH W TpoOJieMa COJBEHTHOCTH.
CrnospHa TUKBUAHOCT CBOJIM C€ Ha MOCTOjamke oaropapajyher usHoca qeBU3HHUX pe3epBH. Pesepse
ce KopucrTe 3a (PMHAHCUPAE HEPABHOTEKE Y MHOCTpAaHUM IlahamuMa, W 3a MHTEPBEHIIHjEC HA
JICBU3HOM TPXKHUIITY KOje YTUUY Ha JEBU3HU KypC.

JleBu3He pe3epBe Cy Ha pacrojiaralkby W T0J] KOHTPOJOM MOHETApHUX BJIACTH, OJHOCHO
[EeHTpaTHuX OaHaka. M3HOC NEeBM3HUX pe3epBU yTUYE HA MOBEpeme y IpkaBy na he outu y
CTamy Jla U3MHUPHU UHOCTpaHe oOaBe3e Ha BpeMe W Aa he mohm ma moapku BpeaHOCT nomahe
BajyTe.

CMamuBame JIEBU3HUX PE3epPBU MOXKE CKYMO KOIITAaTH TMOjeluHe 3emibe. MoxKe HapyIIUTH
MOBEPEHE M OMTHO MOTOPIIATH YCIOBE MPHUCTYIA 3eMJbe Mel)yHApOHUM TPXKHUIIITHMA KaluTasa.
3emMibe y pa3BOjy Cy 3Ha4ajHO yBehalie M3HOCE CBOjJUX JIEBU3HUX PE3EPBHU Y MOCIHEAHHX J1€CET
TOJIUHA.
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WHauKkaTop aJeKBaTHOT HMBOA JEBH3HUX PE3EPBU KOjU CE€ TPAJAUIMOHAIHO KOPHUCTH j€ H3HOC
pesepsu (P) y 6pojy meceru yBo3sa. Jloouja ce kao: P/(roaumimu yBo3/12). OBaj nHAMKATOD 1aje
OJITOBOP HA TMHUTAKE KOJIUKO MECEIU 3eMJba MOXE Ja OJPKU MOCTojehu HUBO yBO3a y CIy4ajy
NpecTaHKka CBMX TNPWIHBA Yy 3eMJby. TpaIWlMOHAIHO C€ CMaTpajo Ja je TpU Mecela
MOKPUBEHOCTH YBO3a JICBH3HUM pe3epBama J0BOJbHO. J[aHAC MHOTrE 3eMJbe APIKE 3HATHO BHIIIC
HHMBOE JICBH3HUX PE3EPBH Kao 0A0paHy 0/ EKCTEPHUX HECTAOUIIHOCTH.

Melytum, 3a u3Boheme 3akJbyuka O ONTUMATHOM HUBOY JI€BU3HUX PE3EPBU OBaj MOKa3aTesb HUje
JI0BOJbAH, jep He y3uMa y 003HMp KaluTalHU OWJIaHC 3€MJbE, OJHOCHO MOryhu HpuUTHCaK Ha
KanuTajgHu OwiaHc 3emibe y ciydajy kpuse. CTaBjbame Yy OJHOC JI€BU3HHMX pE3epBU ca
onapeheHuM MOHETapHHUM arperaToM, WIK MEpOM CIOJHHOT JIyra, KOpUCHA je JOMyHa y MPOLECHH
a/IeKBaTHOCTH JEBU3HUX PE3EPBHU.

JleBu3He pe3epBe ce MOTY CTaBJbaTH y OJHOC Ipema onxpeheHuM KaTeropujama CIOJBHOT IyTa.
OBHM MHAMKATOpU Cy PEJIEBAaHTHHUjU Yy OLIEHH IMOTEHIMjaJHUX HETaTHMBHUX YTHIAja KpU3e Ha
nojenune 3emibe. Hajuemhe ce y ogHoc craBipajy aesusHe pesepse (R) mpema kparkopodyHOM
criosbHOM ayry (enr. Short Term Debt, STD): R/ STD. Kparkopounu CrosbHH AyT, MO TPaBHITY,
yKJbyUyj€ U AYT KOjU HHje HHUIIMjaTHO OMO KpaTKOpoYaH, alli J0cIieBa y TOKY cienehux roauny
naHa. Y KpaTKOPOYHH AYT MOTPEOHO je YKIbYUYHUTH M jJaBHU M IPUBATHU JIYT.

[IpoGnem crosbHE 3a1y’KEHOCTH CIajia y jelaH O]l OCHOBHUX MpoOjema 3eMalba y pasBojy.
Benuku pact 3amy’KEHOCTH OBHX 3€Majba C€ BE3yje 3a CeJamJIeceTe W IMOYETaK OCaMJIECETHX
roguHa XX Beka, KaJia ce HU3 HEMOBOJbHUX TEHJICHIMja 0JIpa3no Ha JApacTHuYaH pacT JIyra, a mpe
cBera: noBehame nene Hadre (,,HapTHU mokoBu™ 1973. u 1979. roaune), maa 1eHa CHPOBUHA Ha
CBETCKOM TPKHIILTY, TOBehamke KaMaTHUX CTOMA Y CBETY UT/.

Melytum, mpoGiieM BUCOKE 3a/1y>KEHOCTH j€ Mpe CBera pe3yaTaT eHJoreHuX (akTopa, Kao MTo je
HEOJIrOBOPHA E€KOHOMCKA IIOJIMTHKA 3eMajba Y)KHUKA, TPOIICHE IT033ajMJBEHOT KalHTanza 3a
Tekyhy MOTpOIkY, a HE 3a WHBECTUIIM]jE; HEYCIIEX Y pa3Bojy MPUBPEAE M U3BO3HOT CEKTOpa U
cimuyao. OJ1 ecKTepHUX pasjora (3a Koje HACY OArOBOPHE HEpPa3BHjeHE 3eMJbe), TpeOa MOMEHYTH
MPOTEKIIMOHN3aM Pa3BUjEHUX 3eMajba y 00JacTUMa MpUMapHe MPOU3BOIBE, Y KOjUMa 3eMJbe Y
pa3Bojy MMajy KOMIapaTHBHE TNPEIHOCTH, KAa0 W PEJaTUBHO ,,HEOATOBOPHO 0/100paBambe
3ajMOBa O]l CTpaHe MHBECTUTOPA W3 Pa3BUjEHUX 3eMajba, KOjU HUCY BOJAUIM JIOBOJHHO payyHa O
KpPEJIMTHO] CITIOCOOOCTH JTy>KHHKA.

On Benuke pempecuje, kaga je Mekcnduku u3Bo3 y CAJl, u npyre pasBujeHe 3eMJbe, 3HATHO
CMameH, a MeKCUKy je HeIOCTajajio JeBH3a 3a YBO3 HHIYCTPH]CKHX IMPOHM3BOJA, MEKCHKO je
Ipeay3e0 MOJeNl YBO3HO-CYIICTUTYTHBHE WMHIYyCTpUjaiM3aluje, Kao cTparerujy paspoja. Oa
CTpaTerHja cyodaBaja ce ca mpoOjemMumMa, rmoveBimr oa kpaja 1960-ux roamna, 300r nedunura
Tekyher padyyHa U HATOMHJIAHUX CIIOJBHUX AYTOBA.

On crunama HE3aBUCHOCTH, MeKcHKo je 6uo y moryhHocTH, 3axBajbyjyhu cBojuM OoraTum
MIPUPOJHUM pecypcuma, Kao U c¢Bojoj omuszunu Tpxkumty CAJl, na o6e30enu usBope JeBu3a, U
ONTUMH3aM IIOBOJIOM E€KOHOMCKHX M3IJIe[ia 3€MJbe, KOJ IMOBEpHOLld KOjH Cy YECTO IOTPEIIHO
MPOICHUII MEKCHYKY KpEIUOMIIHY CIIOCOOHOCT, TIpe CBEra yciel IMpelneHhUBamba MEKCHUKHX
Kamamurera 3a Oyayhe nmpuxoje o U3Bo3a.
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Mehyrum, cegamaecere roaune 20. Beka Mmokaszayie Cy OMIUTY KPHU3Y YBO3HO-CYIICTUTYTHBHOT
Mozeina y MeKcuKy, Koju je OMo IMoropiiad yciien HECIIOCOOHOCTH BIIaJie Ja CepBHUCHpA CBOje
nyrope TokoMm 1980-ux rogmna. Kao mocmeawma Tora, Mekcuuka Biana on 1983. rommue, a
Hapouuto oxa japyre mnoioBuHe 1980-ux roaMHA, MEWa CBOjy CTpaTerdjy pas3Boja, oOf
MPOTEKIIMOHUCTUYKE MOJIMTHKE Ka HEOTUOEpaTHOj CTpaTeTHjH.

Crpareruja pa3zBoja Mekcuka npe 1980. roauHe noBena je 1O CTPYKTYPHUX HPOTHBPEYHOCTH,
TO C€ OrjiefaJio y IOHaBJbajyhuM (QUHAHCHJCKMM KpH3ama IUIaTHOT OwujaHca. YHYyTpa-
OpHMjeHTHCAaHAa CTpaTeruja YUnHWIA jé MEKCHUKY MPUBPEAY OCETJFUBOM Ha CIIOJbHE (pakTope, Kao
ITO cy MyJTHHaIHoHaIHe Kopropauuje (MHK), npoMeHna neHe HadTe, CIIO/BHUA AYT U CTPaHE
nupektHe uaBectunuje (CIAN).

Yupkoc OpojHuM cyOBEHITMjaMa, [IAPUHCKAM U HEIAPUHCKUM Oapujepama, HH JoMahu mpuBaTHU
cextop, HU MHK Hucy crekiin ycinoBe 3a KOHKYPEHTHY KallUTATMCTUYKY MHAYCTpHUjaIn3alujy,
HUTH W3TPaJWId aJCKBaTHY TEXHOJIOMKY W (¢uHaHCHjcKy ocHOBY. HamporuB, MHK cy
npebanuie BETUKU €0 CBOje JOOWTH y MHOCTPAHCTBO U TO je OMO TJIABHU PA3JIOr OTPOMHHUX
neduuTa TeKyher padyyHa v CrioJbHE 3a1y>keHoCcTH o kacHux 1960-ux roguna.

Y TOM KOHTeKcTy Tpeba mocMaTpaTH JyrOpOYHHM H3a30B JIp)KaBe Ja Ce€ Cyoud, Kako ca
npobJIeMOM TUCTPUOYIHje KamuTaia MEKCHYKOM APYIITBY, Tako U ca Haciehenom 40 rommHa
HUCKOM NPOJYKTUBHOIINY U HEIOCTaTKOM Mel)yHapojHe KOHKYPEHTHOCTH, TIOPECKOM €Ba3HjoM,
Y MHOTHUM JIpYTUM IpodiieMuma.

CrioJpHU YCITIOBH TOKOM OBOT IE€pHOja, Takohe, Cy HeraTuBHO yTunand Ha Mekcuko. HadTHu
mok 1973. romune mnosehao je peduuuT Tekyher pauyHa, npyxajyhu mnozactunaje 3a
UCTPaXMBAE U WHBECTHPamE Y HaQTHY U MeTpoxeMujcKy uHaycTpujy. Komanc bperonByackor
cucrema 1 uHnanuja y CAJl, tupekTHo cy yTunaau Ha Mekcuko, aectabuinsyjyhu neBusHH
Kypc Ie30ca rnpema J1ojapy.

VYrpkoc omTpoM nopacty Mel)yHapoaHHX KaMaTHHX CTOMA, MEKCHYKa BIIaJia 3aCHOBANA j€ CBOjY
CTpaTerujy pa3Boja Ha BHCOKMM IleHaMa HaTe M 3aayXHBamky y HHOCTpaHCTBY. Pactyhm
¢buckanHu 1eUIUT U HETIOY3JaHU IPUXOAM O] HadTe — KOjU caMo JETUMHUYHO MOKPHBA]Y YBO3
U JIOBOZIE /IO HEOIXOIHOT CHOJFHOT 3alyKHBamka — yTabaay cy MyT Ka pachany 4YeTHpH JeleHH]je
nocrojeher pa3BojHOT MOZEIa HHAYCTPHjaIn3allije paan CYIICTUTYIIHjE YBO3a.

Hakne, 1982. roguna je 3HauyajHa, HE camo 300r MelyHapoaHe AyKHMYKE KpH3€ H3a3BaHe
(buHaHCHjCKUM KojarncoM y Mekcuky, Beh 1 300r KoJarnca 1oTajalimber Mojiena y MeKkcuky Koju
je IpUMEemHBaH Kao CTpaTeruja pasBoja MpeTxoJHe YeTupu jaeteHuje. [losbonpuBpeaHu cekrop,
HadTHA UHAYCTpUja, U MehyHaponHu Kkpeautu OwiaM cy Beh HCHPIUBEHM Kao W3BOPHU
¢uHaHCHpama. 3ajeHO ca MaJloM MOJBONIPUBPEAHE MPOU3BOAE, M IIeHe HadTe pe3yaTHpao je
Y OIITPOM CIIOJBHOTPTOBUHCKOM JEPUIINTY.

Behuny apxaBHUX MHIyCTpHja KapaKTepUIly Ae(PUIUTH U CIIOJbHU AYTrOBH, clieaehu MOIUTHKY
colMjaIHuX TyOuTaka u npuBarusanuje npopura. Kako npusatau cexrop 1 MHK nucy ycnenu
Ja cTBOpe epuKacaH U KOHKYPEHTaH WHIYCTPHU]JCKU CEKTOp, OMILUTH aMOMjeHT HECUTYpPHOCTH,
noJcTakHyT mnosehameMm omBa kanurtana o oko 20 Munmjapau gonapa Tokom 1981-82,
JTOTIPUHEO j€ TUIATHOOMJIAHCHUM TOTeIIKohama.
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Y nepuoay no 1982. romune, MEKCHKO je aKkyMyJIupao CroJbHU OyT y u3Hocy ox 49% BJII1-a.%%®
AKyMmyJsanuja je HacTajla yrJaBHOM yCJIeJl BEIHKOT nedunura Ominanca Tekyhux TpaHCakiuja.
Mehyrtum, nopen Tora, noBehame NpernemneHOCTH BalyTe U (PMHAHCH)CKU MOTPECH, YKIbY4yjyhu
JICBU3HY KOHTPOJY M HAallMOHAIM3AIM]y OaHaKa, 3HAYMJIO j€ J1a je OJUIMB KaluTaia MocTao OUTaH
¢daktop y mnoBehamwy cmnospbHOr ayra. OBakBa CIIMKa je YHNOTHYHEHAa HM3Y3€THO BHCOKHM
aMEepUYKHM KaMaTHUM CTOIama, IITO je JOBEJO Ja CE CEPBUCHUPAE BEIHMKOr Jyra (huHaHCHpa
jor BehuM 3a1yXKUBameM.

Agrrycra 1982. ronune MekcHKO ocTieBa y CUTYallljy Aa HHje Y MOTYRHOCTH Ja H3MUPYje CBOje
Hapaciie o0aBe3e Ha OCHOBY Jyra, Iia MporjamaBa MOPATOPHjyM, OJHOCHO TPEKUIAHE
U3BpIIaBama CroJbHOPUHAHCHjCKUX 00OaBe3a. Tako je modena melyHapogHa Iy:KHUYKA KPHU3a,
yHje Cy MOCIEHIIe OCETHJE, HE CaMO 3eMJbe y pa3Bojy (300r mpekuaa MpHUMBa CTPAHOT
KaruTaga, KojuM ce (UHAHCHpPAo EKOHOMCKM pa3Boj M neduiur Tekyher Owumanca), Beh u
pa3BHjeHe 3eMJbe (300r mpobiemMa y KOME Cy Ce HallUId TOBEPHOIH, yCiel HeMoryhHocTH
HAIIaTe CBOJUX MOTPAKHBAbA).

YkpaTko, MeEKCHKO je y3uMao OTpOMHE KpenuTe 3a QuHaHcHpame gomaher pasBoja — a TH
KpeOUTH Cy MO MPUPOIU CBE BUIIE OWIM KpaTkopoyHu. OBaj TpeHA je 3ayCTaB/beH Kajaa je
amMepryKa Baja Mojuria KaMaTHe CTOIIe, 1a YCIIOPH CBOjy comncTBeHy nomahy wHduanujy. Behe
KaMaTHe CTOIIe CY 3a TOJHMKO OTeKaje CepBUCHPAE AEBU3HOT MEKCHYKOT Ayra, Aa je MeKcHuKo
MOpao Ja Mo3ajMu HOBa CPEACTBA, JIa TIOKpHUje mpuctene kpeaure. Ha Taj HaunH je MeKkcuko o
HETO ,,3aJMOJIaBIa* IOCTA0 HETO ,,YKHUK".

On tama MekcHko je mpeycMepHro CBOJY €KOHOMCKY TMOJUTHKY Ka OTBapamy CBOj€ MPHUBpPEE,
OJTHOCHO Ka HeonnOepanHoj monuThid. [IpernocraBibajyhu onakiiame cepBHCHpama CIIOJBHOT
nyra u nosehame penarpujanyje oa0eryior KanuTaia, HeolrbepaaHu npojekar onpelhyje uernpu
OCHOBHa cTy0a: 1) HHCKY cTOmy MH(pIANHje, IPACTUYHO CMABCHE jaBHE MOTPOIIHE U jaBHOT
¢duHaHCHjcKOr JaeduIMTa; 2) TPUBATU3ANM]Y IPKABHUX HWHAYCTpUja M ICHTPAIHY YJIOTY
NPUBATHOT CeKTOpa; 3) moBehame CTpaHWX JAWPEKTHUX MHBECTHIHja M M3BO3a WHIYCTPH]jCKUX
MPOM3BOJA Y KOHTEKCTY OIIITE CIIOJbHOTPTOBHHCKE W HMHBECTUIMOHE JMOepaiu3anuje; u 4)
obehame Bnajse foMahuM M CTpaHUM MHBECTHTOpUMA Jla TapaHTyje ,,MCTOPHjCKE KOMIIapaTUBHE
MPEeHOCTH', TIpe cBera jepTUHY pajJHy CHAry U MPUPOJHE pecypce.

Heonubepanna mnonuTHka je peanu3oBaHa Kpo3 MpHBaTH3alM]y Jp)KaBHUX mpexayseha,
nubepanu3alujy CcrojbHe TproBuHe u npuapyxkuBame GATT-y 1986. roaune. EkoHOMCKH MakT
comumapuoctu (mman. Pactos Economicos) nocne 1987. roaune, monpuHeo je naay (GpucKaaTHOT
neduuuTa, HUCKO] CTOMHU MH(IIAIM]e, U CMAkEHhY PEANHUX IJ1aTa.

Pememe melyHapoane ayxHHUKe KpHu3e MpoHal)eHo je Kpo3 pepuHaHCHpakE CTapor Jyra HOBUM
3ayKHBamkbEeM, U OTIIMCOM JIeJIa CIIOJbHOT Jyra 3eMjbaMa y Pa3Bojy, Y3 HarljaliaBame morpede
Op>ker eKOHOMCKOT pacTa, KojuM Ou ce moBehama KpeauTHa CIOCOOHOCT THX 3eMalba.
[IpekpeTHHIIa y MEKCUYKUM CIIOJbHUM (prHaHCHjaMa 010 je bpenujes muiaH, Koju je OMO y cTamy
7la YKJIIOHH TTUTamke Ayra ca THEBHOT pella M J1a CKpeHe Maxmky Ha peopMe 1 MOIepHH3AIIN]Y.

%8 World Bank, npema: Rabobank, Internet, https://economics.rabobank.com/publications/2013/september/the-
mexican-1982-debt-crisis/, 21.09.2015.
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BpenujeB mian je mo0OoJbIIA0 MEKCUYKY CIIOCOOHOCT CEpBUCHpAIba CIOJHHOT Iyra, CMabeHEeM
Kamara u riaaBHuie. MehytuMm, nobospiname ce HE MOXKE Y MOTIIYHOCTHU MPUITUCATH Mporpamy
CMamemba J1yra. 3aciyre ce, Takole, IpUIUCYjy Mpery3eTUM MaKpOEKOHOMCKUM pedopMama, Kao
U BEJIMKOM CMamelhy CBETCKE KaMaTHE CTOIE, Koja je yOllaxkuia TepeT cepBucupama ayra. OBa
poMeHa Ouia je OCHOB 32 MEKCHYKHU MOBPAaTaK CBETCKUM TPXKUIITUMA KaluTalla U 3a CTpaHe
JTUPEKTHE WHBECTUIH]E Y 3eMJbU.

VYKparko, KpH3a CIOoJBHOT Jyra MeKcuka uMa CBOje MOPEKJIO y OMIYIH Biaje Ja ce moOoJbina
€KOHOMCKH pacT noBehameM jaBHE MOTPOIILE, a 1a Ce HUCY y3ele y 003up duckanne pedhopme
3a ()MHAHCHUpaWke OBE CKCIaH3HMje. YMECTO MpPHMEHE PECTPUKTHBHHX Mepa, ApXkKaBa je
mo3ajMJbMBaja HoBall o MehyHaponHux kpeauropa 3a puHancupame nedunura Tekyher pauyna
u uckannor Ounanca. CroJbHU T je BUl)EH Kao peliewne 1a ce J001jy puHaHCH]CKa CPECTBa,
jep HU M3BO3, HU CTPaHe MHBECTHUIM]E HUCY MOTJIK Ja ux IPSo facto o6es3oee.

I'padukon 47 wiryctpyje pa3Boj cnojbHOT ayra Mekcuka y nepuony 1973-2002. Ha rpadukony
ce jacHo mpumehyje crabunan pact 3axyxkeHoctu y 1970-um ronmnama, kazna je BEJIHKU YO
YHMHAO KPaTKOPO4HHU IyT, yriaBHoM ox CAJl 6anaka. OBo KOHTHHYHpaHO ToBehame KOHAYHO je
PE3yNTUPAIIO MpOTalieheM HENMMKBUAHOCTH Mekcuka 1982. ronune.

VY nepuony oxn 1970-1982, npoceuna croma pacra cnoJpHOT jayra ouna je 28,7% romumme. Ha
rpadukony 47 MokeMO BHIETH Kako je, Beh Ayru HU3 TOAMHA, CIIOJBHU YT U3HOCHO Mambe o1 50
Murjapau gonapa. Onnpa je yeneamo Op3 pact y panum 1980-um rommnama. 3a camo detupu
TOJIMHE, CTIOJbHH YT C€ YABOCTPYYHO.

I'paduxon 47.
Cnossuu ayr Mekcuka 1973-2002, mapa USD
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Hssop: World Bank & Bank of Mexico , npema: Belem Iliana Vasquez
Galan, The Effect of Trade Liberalization and Foreign Direct Investment in
Mexico, 2006, p. 87, Internet,
http://core.ac.uk/download/files/121/77825.pdf, 04.03.2014.
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dnykryanuja MehyHapoIHUX KaMaTHUX CTOIIa HEMHHOBHO je moBehana cepBucHpame CIIOJbHOT
nyra, Koju je Mekcuko 6uo o6aBe3aH na riatu. MelyHapoane kamatHe crorie nopehane cy 306or
cBercke HaTHEe Kpuse 1982. rogune, ma cy KpEeAUTH U BUXOBO CEPBUCUPAHE MOCTAIN CKYIUJBH.
VY aBrycry 1982. roguHe, MEKCHKO je MpOrjiacuo MOPaTOpHjyM Ha oTiiaTy ayra. CroJspHU Ayr
;LOClelrascz5 gje 86 Munmjapau gonapa, mTo MpeacTaBiba mopact oa 225%, camo 3a mepuoa of mecT
TOJIMHA.

I'paduxon 48.
Cnosbuu ayr Mekcuka 1978-1982, % BJ/II1-a

% BII-a % BIII-a
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N3eop: World Bank, npema: Rabobank, Internet,
https://economics.rabobank.com/publications/2013/september/the-
mexican-1982-debt-crisis/, 21.09.2015.

Melyrum, miporiec ubOepain3annje HHTEH3UBHPAO j€ U3JI0KEHOCT JaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpa
CMOJbHOM Jyry. 300T MpuBaTH3alMje, HOBH MPEIy3eTHULM TPAaXUIN Cy (UHAHCHJCKA CPEICTBA
O]l CIIOJBHUX MOBepHoIa 1 Ha O6ep3u. [Ipema mogammma Ceercke O6anke, y 1990. ronusu, crioJbHHA
ayr y onnocy Ha BJIIT nocturao je 39,8%. Mako jaBHM cCeKTOp OCTaje U Jlajbe HajBehM TyKHUK
(ca ymemom ox 70,5% y omHocy Ha 25% npuBaTHOT CEKTOpa), 3a CaMO TPH TOJMHE, MPUBATHH
CEKTOp YABOCTPYUYHO je cBOj ayr, ca 13 munujapau nonapa y 1990. rogunu, Ha 27 mMunujapau
nonapa 'y 1993. roguum.”’

[Ipema MunncrapctBy ¢punancuja y 1994. rogmnm, 1€0 BHUCOKOT CHOJEHOT Ayra OO je 300r
BaryTHe HectabunHocTH: 44% meroBor noBehama objamimaBaHo je QuIyKTyanujama JIeBU3HOT
Kypca mo4yeTkoM Te rojauHe. Hakon aeBanBanmje ne3oca 1994. roauHe, COJbHU JIYT j€ TOCTHTa0
HajBUILIN HUBO y EKOHOMCKO] UCTOpHjH, o1 169 munujapau nonapa 1995. romune. >t

%9B_1. V. Galan, op. cit., p. 87.
70 |bid., p. 87.
71 |bid., pp. 87-88.
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[IperoBopu 0 CIOJFHOM JYry CMAamWIA Cy CEPBHCHpAIE yra, Kao yaena y MPUXOIuMa Off
n3Bo3a, ca 45,4% y 1980. rogunu, Ha 32,7% y 2000. ronunau. ITouetkom XXI Beka, oko 90%
JaBHOT CIIOJRHOT ayra je ayropouHo. C apyre cTpaHe, CIIOJbHH AYT U Jajbe MPelCTaB/ba BeoMa
BakaH (akTop y npuBpear Mekcuka; mero ogHoc npema bJII1-y ce HUje 3HAYajHO MPOMEHHO.
Ha mpumep, 1980. ronune, 6mo je 25,7%, nox je y 2002. roauHH joIl yBEK MPEACTABIbA0 OKO
30% B/1I1-a.%"

Hakon Omaror omopaBka y 1984. roawHu, HENMOBOJBHHM CIOJBHU Jorahaju mpumopanu cy
MekcuKko 1a 3ay3Me paguKaaHu]y OpHjeHTannjy y ekoHoMckoj nonutumu. Ox cpenune 1980-ux
rogauHa, MEeKCHKO je MMao CTalHe MpOoOJieMe ca CEpBUCHPAEEM JIyra, HAPOYUTO O] Iaja IIeHE
Hapre 1986. rogune. [IpuBaTHU CEKTOp je HAcTAaBUO Ja oJap)kaBa AePUIUT Tekyher pauyHa, a
HUje IuBepcU(UKOBAO CBOj M3B03. 3a0pumaBajyhu wusrinenu wuH(pIanuje M CHEKYJIaTHBHO
MOHAIIAke MPUBATHOT CEKTOPA JIOBENM Cy /10 MOBehaHOT OAJIMBa KalHTala W Maja JUPEKTHHUX
CTpaHHX WHBECTUIIH]aA.

Ca tpehum pemporpamupameM [yra, JIpkKaBa je akymynupana MmelyHapoane pesepse on 6,7
Muijapau gonapa 1986. roamue, u 13,7 mmmjapau nomapa 1987. roguue.”® Ha rtaj Haumn
CTBOPCHU CY YCJIOBU 32 UMILICMEHTAIIMY HEOJIMOCpaIHE CTpaTerhje pa3soja yoOp3aHHM TEMIIOM.
Mexkcuukn pactyh CHOJBHOTPrOBMHCKH NE(PUIMT y TOCIECIHBMX HEKOJMKO TOAMHA MOpa ce
MOCMaTpaTH y KOHTEKCTY OINITe MEKCHYKE CBONYIMje. LapHHCKe Oapujepe Ouie cy Beoma
BHCOKe JIOK ce Mekcuko Huje npuapyxuno GATT-y 1986. rogune, a moTpaxkma 3a YBO30OM je
ropacia Kaja cy uapuse onaie. Y nepuony 1982 — 1988, mekcuuka npuBpesa je crarHupana.

[ToTpaxkma 3a KanuTaTHUM J00pUMa je u3pa3uTo nmopehana, kaaa je pacT HacTaBJbeH. MeKCHUKHU
CHOJHbHOTPTOBUHCKU JePUIUT M Aepuuutr Ha Tekyhem padyHy (UHAHCHpPAHH CY OTPOMHUM
npuwinBoM kanutana. M3mehy 1991. u 1993. rogune Bumie ox 75 MuiMjapau nonapa CTpaHOT
KanuTana yuuio je y Mekcuko u ¢unHancupano aeguuut tekyher pauyHa y YKyIHOM H3HOCY OJ1
62 munmjapae nonapa. JleBu3He pesepse 3eMibe, Takohe, cy mopacie Ha 15 mumjapau J:[onapa.374
Mehyrtum, HajBehu Aeo mpuirBa KamuTajga MpeicTaBibajlie cy MOpT(HOIMO MHBECTULUjE KA0 U
penarpujanyja KamuTalda, a TaKBM TOKOBH KamWTajla Ccy OOMYHO BEOMa OCETJbUBU Ha
MIPOMEHJbUBE EKOHOMCKE U MOJIMTUYKE YCIIOBE.

TpennoBu kanurtanHor pauyHa Mekcuka y panuM 1990-um ronmHama ofpaxkaBajy 3HauyajHe
(dakTope, Kao IITO Cy. CKIOHOCT MEKCHMYKHMX KOMIIAHMja CIIOJBHOM 3aJly’KHUBamy, 300I BHCOKE
[IeHe KanuTajga y MeKkcuky, ¥ aTpakiiija CTpaHUX WHBECTHUTOpPAa Ha MEKCHYKOM TP)KUIITY HOBILA,
yIpaBo 300T THX BUCOKUX KaMaTHHUX CTOIMA.

Ycnon ¢punaHcupama KanuTaiza U Mel)yHapoaHa nuBepcuuKalija HHBECTULMOHUX, TIEH3MOHUX
¢dboHIOBa U KOMIIaHHWja 3a OCUTYypame, moBehanu cy MoTpaxmy 3a aklMjama Ha TPKULITHMA y
pa3Bojy. Pact kamare y CAJl, ekoHomcku nag y Mekcuky 1993. roaune, u noaIuTHYKe TEH3HUjE Y
1994. roguaM, 030MIFHO Cy HAPYIIMIIM T€ TPEHI0BE. BHCOKM 3BaHWYHUIM amepwuykor Tpeszopa

%72 \World Bank, Internet, http://data.worldbank.org/indicator/GC.DOD.TOTL.GD.ZS, 21.09.2015.
%73 Trading Economics, Internet, http://www.tradingeconomics.com/mexico/foreign-exchange-reserves, 20.02.2015.
374 i

Ibid.
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MpeIoKWIH ¢y na aepurut pauyna on 5% bJ/II1-a HajaBibyje omacHOCT. MeKCHYKU NedUITUT
tekyher pauyna ox 5% b/II1-a, 1994. rogune je moBehan Ha mpeko 8%.37

Kao ommre mpaBuiio, ontuManan HUBO AeduimTta Tekyher padyHa, OJTHOCHO HHBO IO KOjer je
neduuT Tekyher padyHa 31paB U MOXeJbaH, j€ CBE JIOK ce (PMHAHCUPA TOOPOBOJLHUM MPHINBOM
CTpPaHMX JMPEKTHUX U MOPTGOINO MHBECTHUIM]A, KOje 3ajeHO mpesiaze Jomahe MHBECTULIHjE Y
uHoctpaHcTBy. [Ipobnem Hactaje kama ce nedunut tekyher padyHa GuHAHCHpA 32y KHBAHEM
JpKaBe U3 MHOCTPAHCTBA, CMabHBAKBEM JICBU3HUX PE3EPBH, WM aKyMYJIAllMjOM BallyTa U3ATHX
0]l 3eMaJba, Koje Ccy u3JI0kKeHe NeuiuTy TeKyher padyHa.

Kana uaBecTuTOpH Ocere Ja Cy AeBH3HE pe3epBe EHTpaIHe OaHKe Ha HUCKOM HUBOY, OHU Oexe
U3 3eMJb€, MOTOTOBO KajJia WHBECTHIMje Yy (UHAHCHjCKE HHCTpyMeHaTe Yy aomahoj BalxyTH
npenase 3anuxe mehynapoaaux pesepsu. Ilpar u3nan xojer nocraje Hemoryhe na ce ¢puHaHcHupa
nepuut Tekyher pauyHa noOpOBOJbHMM MPHJIMBOM KamuTajga Tek Tpeba aa ce nedunwuiie
npeun3Ho. MHore o1 MpUBpeAa, Koje Cy YCHEIIHO Mpelnie U3 CTaTyca Mambe pa3BUjeHe 3eMJbE Y
HOBOMH/IyCTpHjanu3oBaHe 3emibe (kao mro je Jyxua Kopeja), ocnamane cy ce Ha Op3u pact
YBO3a, U Iyre Tepro/Jie CIIOJbHOTPrOBUHCKUX AeduunTa u Aedunnrta Ha TeKyheMm pauyHy, KOju Cy
OnnM pMHAHCHPAHU MTPWIMBOM CTPAHOT KalHTala.

On 1953 — 1980. romune, y JyxHoj Kopeju cy HeTo mpuiuBy KanmuTaia y mpoceky owmmm 9%
Bil1-a rogumme. OBO je HA MOCIETKY JOBEJIO J0 TEIIKUX MpobiieMa IUIaTHOT OMiTaHca y KaCHUM
1970-um ronuHama, Koju cy 3axTeBanu noAapmky MM®-a, anu HHje JOBENO A0 TEIIKe KpU3e Kao
ITO je Oula MeKCHUKa.

VY neBeTHaecToM BeKy, HoBomHycTpujanusoBaHe CAJl ocnamaie cy ce, Takohe, Ha YBE3E€HHU
KamuTaJl U UMalie Cy XpoHUYHe nedunure Tekyher pauyHa. Y cKopuje BpeMme, a3ujCKe 3eMJbe,
nonyt Manesuje u Tajnanna, octBapuiie cy Benuke aepunute Tekyher pauyHa, ITO je U3a3Ballo
Heke npobiieMe Ha Mel)yHapoAHUM (PUHAHCHJCKUM TpXKUIITUMA. AJM, TeHepaiHo roBopehu, oBe
3eMJbe Cy UMalle BUCOKEe cTolle Aomahe ImTeame U 3al0CIeHM CTPaHU KamuTaj, Kao JAONYHY 3a
MHBECTHUIIH]€E, a HE 32 IOTPOLIY.

Heduuut Ttekyher padyHa je MakpOEKOHOMCKM (EHOMEH H3a3BaH packopakoM u3Mely
MHBECTUIIMja U Jomahe mITeAme, KOjU c€ MOpa MOMYHUTH HETO CTpaHUM HHBECTUIHjama. Y
Mekcuky, yaeo mrenmwe y BJII-y je cMameH, 10k cy uHBecTuMje nopacie. Kajga mpuBaTtHu
TOKOBH KaIluTalla HUCY JIOBOJbHM J1a (pMHaHCUPa]y ja3 u3Mely mHBecTuIMja U AoMahe mTenme,
MOJIUTHKA KOja MOpa OMTH ycBojeHa je moBehame pomahe mTenme, NpUBIadeHhe BUIIE CTPAHOT
KanuTana, WM CMamelhe WHBecTHHWja. llonuThuke 3a MpPOMOBHCAWmE MITEOHE CYy H3IIIeAale
YCIIEIIHUM y 3eéMJbaMa Kao WTo cy Ywuie, JamaH ¥ y MHOTUM HOBOHMHJIYCTPU]jaIM30BAHUM
a3MjCKUM 3e€MJbaMa, Il T€ CPEAHOPOYHE OMIMje HHUCY OWje MpakTU4YHEe, Kaja je JOIUIO 0
OJUIMBA KamuTaja Ha MEKCUYKOM (PMHAHCH]CKOM TP KUIITY.

Wznenalhyjyhe, mexcuuku cnopazym ca MM®-oM W aMepuUUKOM BJaJIOM, MO3HAT Kao ,,TaKeT
cmacaBama‘ (enr. bailout — crmacaBame), He (QOKycHpa ce Ha TOAW3AmE JYrOPOYHE IITEIIHE.
MehyTtum, pacnpaBspajio ce 0 MIpOMEHaMa y MEKCHYKO] IMOPECKOj MOJUTHUIM U TpaHchepruMma 3a
MOJICTULIAKE IITENHE, Ka0 U TMOoJUTHKama Koje he momohm na ce oAp:KM BHUCOKU NPUIIHB

%75 Trading Economics, Internet, http://www.tradingeconomics.com/mexico/current-account, 20.02.2015.
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kanuTana (yop3aHa mpuBaTH3alMja U JAeperyiaiuja, HHCTUTYIUMOHAIHE U MOJUTHYKE pedopme).
Mekcuko je 6o Beoma 3aBHCaH OJ] MHOCTpaHE MTEAme, YMMe je moBehao cBOjy pamHMBOCT Ha
MIPOMEHY CBETCKHX TP>KUIITHHUX yCJIOBA.

[TocraBpa ce muUTame 1a M je MEKCHYKH TPOOJieM Jayra OKOHYAH, WM PAmbHBOCT jOII YBEK
noctoju? CriosbHu nyr Mekcuka gocturao je 18% b/II1-a y 2003. roguHu, HUBO CIMYaH OHOM Off
npe kpuse 1994. roqune. [{o noehama je momwio ycnen cropor pacra bJI[1-a u merosor naga y
JI0JIAPCKO] BPEIHOCTH, YIJIABHOM 300T JIeTpecHjalyje MEKCHUKOT TIe30ca.

On crumama He3zaBucHocTH Mekcuka 1820. rogumHe, KOMOMHAIMja pa3aMuMTHX (aKTopa -
MaKpOEKOHOMCKO JIOIII€ YIIPaBJbakhe, BUCOKO CIOJHHO 3aYKUBaHE U HEOJPKHUBO CEPBUCUPAHE
Jyra — je 4ecTo JOBOJWIIO 10 KOJIarica, peCTPYKTypupama ayra, U HOBOT IuKiIyca ayra. OBo je
MMaJIo0 TEIIKE €KOHOMCKE M COIUjaIHE IMOCJICAUIC 3a CTAaHOBHHINTBO YONIITE, a MOCEOHO 3a
HajyTpOXKEHH]je TPYyIIE.

MebhyTtum, necer roguHa HaKOH BaldyTHe W OaHkapcke kpuse 1994. ronune, MeKcHKO je 1mocTao
pUMep MaKpPOEKOHOMCKE CTa0MIIHOCTH W J00por ympaBibama ayromM. Hakon kpuze 1994.
roauHe, KomMOnHanMja hakropa, Koja je cMambHiIa MPUTUCAK Ha peaiHe (UHAHCH)jCKE PAlbUBOCTH,
o0yxBaTa MEKCHYKE CBeOOyXBaTHE peopMe (PHHAHCHJCKOT CEKTOpa, MEXaHH3aM OYyBarba
CMOJbHE JIMKBUAHOCTH, CIEUU(UYHE TOJUTHYKE OJUTYKE 3a KOHTPOJIy HETO CIIOJbHE
3aly)KCHOCTH, M3/IaBabe¢ (PMHAHCUJCKUX MHCTPYMEHATa 10 (PUKCHOM Kypcy nomahe BaiayTe, Kao
U Ipommpee nocneha (KpuBe NpuHOCa) Kako CTpaHoT, Tako 1 gomaher ayra.

[Iperxoane cnaboctu cy, Takohe, cMameHe pacTyhoM WHTErpalljoM Ca aMEPUIKOM TPUBPEIIOM.
OBa komOuHamuja c¢aktopa je mnosehama moryhHocTH (uHaHCHpama HPHUBATHOT CEKTOPA,
pasBujambeM JoMaher TpXKHINTa KamuTala, a CMamHBamkbeM JEBH3HOT pPH3UKA, IIOIITO Ce
KOMIIaHHj€ TPEOPHjeHTHUINY ca CTpaHUX Ha JgoMaha TpXKMIITa KamuTajia, Ja HCIIyHE CBOje
¢uHaHCcHjcKe oTpede.

CMameme CIOoJbHOT J1yra jaBHOT cekTopa je Ouio paszouapasajyhe, ynpkoc Behoj amopTusanuju,
y IOHOCY Ha HOBa 3aJlyXkema OylieTa, ca CloJbHUM yroM, Koju je noBehan kao npouenat b/{I1-a
Ha 18% y 2003. rogunu, mTo je HUBO of npe kKpusze 1994. rogune, un nosehame ox 2000. roause,
Kajaa je oBaj ogHoc omao Ha 16,6%. [loBehame je Hactamo 30or cnopor pacra bJIII-a u maga
HEroBe JI0JIapCKe BPEIHOCTU 300T JAempecujalije MEKCHYKOr IIe30ca, Kao W IpecTaHKa
MHBECTUIMja U3 OyyeTra y eHepreTcku cextop. McroBpemeHo, nomahu nyr je Hog)aCTao Ha 32%
BJI[1-a, a BeroBa H3I0KEHOCT KPATKOPOYHMM KAMATHHM CTOIIAMA OCTaje BHCOKA.> °

OrpomHo 3amyxuBame on 1970-ux roamHa, a mocebHO on HadTHOr mioka 1973. romune,
OJIpKaBaHO j€ MO BPJIO HUCKUM KamMaTHUM cTomama. 3aJy>KHMBame jaBHOT CEKTOpa, Koje je y
npoceky 6uso oko 200 MUIIMOHA Jj0J1apa FOJUII-E TOKOM MIPETXOIHE JABE JeleHuje, noBehano Ha
Bumie ox 1,6 munmujapau monapa camo 'y 1973. ronunu, u 6p30 ce moBehaBano HakoH Tora. M3HOC
Jyra mnopactao je on 6,8 munujapau nonapa Ha kpajy 1972. ronuHe, 10 MUIMjapAy Aojapa Jio
kpaja 1976. ronune. Y TO Bpeme, Me30C je€ I€BAJIBUPAO MO NMpBU myT o4 1954. ronune, Kaga je

%76 Trading Economics, Internet, http://www.tradingeconomics.com/mexico/government-debt-to-gdp, 20.02.2015.
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¢bukcupan 3a amepuuku gonap. Jyr je moBehan Ha 58 munujapau nonapa, unu 44% BII1-a 1982.
TOJIMHE, IITO j€ MPEACTaB/balI0 HOBY (DMHAHCH]CKY Kpu3y HakoH 1976. roguue.>’’

Y o0a ciyyaja, kako je ayr moBehaBaH, KpeIWTHU YyCIOBH cy mnoomTpaBanu. [lopen Tora,
MelyyHapOoHH yCIIOBHU Cy €€ APACTUYHO IMPOMEHWIH, KaJa jé PEeCTPUKTUBHA MOHETApHA MOJUTHKA
amMepuyKke LeHTpajHe OaHKe, JOBejla J0 BHCOKE pealHe KamaTHe crome y paHuM 1980-um
roguHamMa. 3ay3BpaT, TO jeé JOBEIO A0 OMajama NPUBPEIHE AKTHMBHOCTH Y HHIYCTPHjCKUM
3eMJbaMa U 11a/1a [IeHe MPOM3BOJa y 3eMJbama y pa3Bojy.

Jakine, komOnHanuja (GakTopa — M MHTEPHUX U EKCTEPHUX — JIOBEJIA jé MEKCHYKY BIagy IO
HEeMOTYhHOCTH Ja UCIyHH CBOjE€ CepBHUCHpame nyra y aBrycty 1982. romuue. [Ipyre 3emibe y
peruony, koje, takohe, Hucy Ouie y cTamy Ja CEpBHCHUPAJy CBOje AYrOBE IO YTrOBOPEHUM
YCIIOBHMA, YCKOPO Cy cienuie nyT Mekcuka.

Exonomcka crpareruja ox panux 1990-ux roamHa Owmia je 3acHOBaHA Ha TPaJUIIMOHAIHO]
OyIIeTCKOj ¥ MOHETapHO] TUCIMIUIMHUA U Kopulhemy (PUKCHOT JEBH3HOT Kypca, Ka0 OCHOBHOT
MHCTpYMEHTa 3a 00pOy mpoTuB nH(panuje. HakoH HEKOJIMKO HEYCHeNnuX MOKyIIaja 1a c€ 0OHOBH
OJIP’)KHB PACT Y KOHTEKCTY cTaOWIHEe HHQIIAIK]e, CBE je YKa3uBaio Ha TO, Aa je 10 20. merneMOpa
1994. ronuune, y Mekcuky crabunuzanuona pegopma, Koja je crmyctuia UHQIaujy o IpeKo
150% na kpajy 1987. ronune, Ha 7% y 1994. rogunam, Oniia, HAMOCICTKY, BEIUKH YCIIEX.

Kpuza 1994. rogune je MHOre HW3HEHAIWJIA, YIPKOC YMIEHHIN Ja ceé MEKCHUKO CBE BHIIE
OCJamkao Ha HecTaOWJIHE KpaTKOPOYHE TOKOBE KamMTaja 3a (PMHAHCHpame BEJUMKOr JrcOanaHca
tekyher pauyna ox mpexko 7% BJ/I[l-a, y mpucycTBy ampecujaiuje peajHor IAEBU3HOT Kypca.
Taxohe, Bnana je mosehana uzgaBame ,,me3000HOC, APKABHUX OOBE3HMIIA M3AATUM Y IE30CY,
aJli OTKYIJbUBAaHUX TI0 KYpPCY Y BpeMe M3JaBama, KOje Cy MOHYAMIIE HHBECTUTOPUMA OIIIHU]Y /1
MOKPUjy CBOJY M3JI0KEHOCT PU3HKY JIEBU3HOT Kypca 3aMEHOM 3a HUXKY KaMaTHY CTOITY.

Henocnenna momutuka noena je ao 70% pesanBauuje y aenemOpy 1994. roamne u, kao
pesynarar Tora, uHdanuja je nmoehana Ha 35% y 1995. ronunu, ca 7% roauHy aaHa paHuje.
Hctospemeno, B/III je omao 3a 7%, u Huje omopaBuo cBoj HUBO U3 1994. romune no 1997.
romure.®”® Mekcuuku npucTyn Mel)yHapoIHUM TPKUIITHMA KamuTalla jé TOHOBO OTPaHHMYEH, a
KpeIMTHA CITOCOOHOCT 3€MJbE j€ YMamEHa.

YcnocTaBibeH je HOBU MakeT CTAOMIM3alMOHUX M CTPYKTYpHUX pedopMu, Kao U MehyHapoaHu
nakeT nomohu ox 6mu3y 50 Munmjapau Joiapa, KOju je oMorao ga ce u30erHe kojarc. 3ajam
MM®-a je 6uo ckopo 18 munujapau monapa (mro uuau oko 720% kBoTe Mekcuka y GoHIy),
ITO je mpescTaBsbasio Hajehu 3ajam MM®-a fo Ta;[a.380

Hecer ronuna HakoH kpuze 1994. rogune, u nopen (GUHAHCHjCKE KpH3e y APYTUM 3emibama y
pEervuoHy, MUTamke Jyra BUIe HHje Ono ropyhum mpoOieM 3a MEKCHMYKE KpeaTope IMOIUTHKE,

$77 AyTopoBe kalKymnmaruje Ha ocHOBY noxataka Trading Economics, Internet
http://www.tradingeconomics.com/mexico/external-debt, 21.02.2015.
%78 Trading Economics, Internet , http://www.tradingeconomics.com/mexico/inflation-cpi, 21.02.2015.
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Mehynapoauu monetapau Goua u mehyHaponne maBecturope. OHM TBpAE J1a Cy MHAUKATOPH
CIIOJBHOT Jyra 3HaTHO UCIoa HUBoa kpu3e 1994-95. ronune.

Hakon orpannuyeHor (UHAHCHCKOT TOCpeIOBama Iociie OaHkapcke kpu3e 1995. roaume,
KoMepIjaiHe 0aHke Cy NMpOLIMpWIIE KpeAuTe MPUBATHOM cekTopy y nepuoxy 2002-2003. YV
UCTO BpeMe, ca uHbmanujoM oa oko 4%, MITO je HajHU KU HUBO y IperxonaHe 34 roauHe, U ca
KpaTKOPOYHMM KaMaTHUM cTomnama (Ha 28-omHeBHE ,Iietec’), HajHIKuUM y jyHy 2003. roaune,
kaza cy oune ucnon 5% (u paykryupajyha oxo 6% roauinme kacHuje)  , MeKCHKO je ycreo aa
pasBuje Tpkumre nomaher ayra Kao ainTepHAaTHUBHU H3BOp (pUHAHCHpama jaBHOT CEKTOpA.
Jlomahe TpkuIITEe KanmuTajga MOCTAIO jé KOHKYpeHTHa ()MHAHCHjCKa aJTepHATHBa 3a Mpeay3eha
U3 TMPUBATHOT CEKTOpa, KOja Cy C€ MPETXOAHO (hMHAHCHpasia IMyTeM MHOCTPAHOT 33/1yKUBamba,
WJIH IyTeM KpeauTa 1o0aBibaya, ¢ 003MpoM Ha Mau Opoj OaHKapCKUX 3ajMOBa.

Hpyru daktop koju oljanimaBa MOBEPEHE Y MEKCUUKO TPXKUILTE jeCy BEIHMKE JIEBU3HE PE3epBe
HeHTpanHe 0aHke, y M3HOCY o ckopo 60 Munujapmu momapa Ha kpajy 2003. roguHe, mTo je
nokpuBayo ckopo 150% kpaTkopodHor crospbHOT nyra Mekcuka y To Bpeme. Ha kpajy 2003.
TOJIMHE, CTAalke CIIOJPHOT Jyra jaBHOT CEKTOpa je CMameHO, W M3HOCWIIO je HemTo ucroa 80
MUJIHjapau Aojapa, mro je npeacrasbano 13% bJII1-a Mekcuka. M 10k je 3a et roanHa HaKOH
kpuze 1982. rogune cnosbHu ayr uzHocuo ckopo 50% B/II1-a y nmpoceky, 3a UCTH nepuoa HaKOH
kpuze 1994. rogune crnosbHU AyT je omao Ha 23% Bb/III-a. ¥V nepuoxy 2000-2003 crnospHu ayr

Mexkcuka je mao jomr Hrke Ha 13% BJIII-a, mTo y BenWKO] MEpU CMamyje PHU3UK JIEBU3HOT
Kypca.>®?

VY nepuony 2000-ux romuHa Biaaa je Ouina GoKycHpaHa Ha MPOJOHTUPAKE poka jocrneha cBor
CMOJBHOT JYra, W3/laBambeM JYTOpOYHUX XapTuja O] BPEAHOCTH, Koje oOyxBatajy 30-roauiime
o0OBe3HuIIe 10 TUTMBajyheM IeBU3HOM Kypcy, nopen 3, 5, 7 u 10-roaunime 00BE3HUIIE U3/1aTe O
2000. roguue. Takohe 2003. romuue, ykuHyTe cy bpejamjeBe oOBe3HMIlE, W3AaBakEM HOBHX
oOBe3HMIIa ca OoJbMM ycloBUMa Ha MelyyHaponHuM T%))KI/IHITI/IMa kanuTtana. OBaj Kopak
TPE/ICTABIbA [POLICEEHY YIITEMy 01 1,2 MuTHjap/e gonapa. s

IloBepewe uHBecTHTOpa MNOTBphyje 100po ympaBibame Ayrom Mekcuka U Boheme 37apaBe
eKOHOMCKE TIONHTHKe 3eMibe. Kao pesynrar Tora, WHAMKATOPU CIOJBHE 3aIyXKEHOCTH CY
nosehanu. Ilpoceuno pocmnehe crosbHOr ayra jaBHoOr cekropa nosehano je Ha 10,3 rogune y
2003. romuan (y mopeljemy ca 9 rogmua y 2000. roamun)®. Ha momahem ¢poHTY riaBHH
IUJBEBH Cy OmiM aa ce moseha nmpoceyHo pocnehe jaBHOT ayra, Kako OM ce cMambHiia pambUBOCT
JjaBHHUX ()MHAHCHja Ha KaMaTHE M KypCHE IIOKOBE, Kao M Ja ce MPOMOBHUIIE pa3Boj Jomahux
(UHAHCH)CKUX TPKHILTA.

YHyTpamsu IyT, Koju je y mpoceky 15,5% 6uo y nepuonay 1989-94 Bparno ce Ha Taj HUBO y
nepuony 2001-2003, nakon mro je mao Ha 10,4% wusmehy oBa aBa mepuojga. [loBehamem
yHyTpammer ayra y 2003. rogqunu Ha 16% ¢uHaHCUpaH je AeUIUT jaBHOT CEKTOpa, KOJU CE J10

%1 Graciana del Castillo, Mexico Public Debt and Debt Management, p. 7, Internet,
http://macroadvisory.net/files/71702467.pdf, 21.12.2014.

2 Ipid., p. 7.

%53 Ibid.

%4 Ibid., p. 8.
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Taga (MHAHCHPAO CIIOJBHHM 3apyKuBameM.”> Y 2004. rogumuu Biaga je ybp3aga 3aMeHy

WHCTpaHOT ayra jaoMahuM Ayrom, Kako OM CMamuia pPamHBOCT jaBHUX (QUHAHCH]A, yCIen
Moryhux npomMeHa Ha Mel)yHapOJHUM TPXKHUIITHMA KanuTana v (GiaykTyanuja IeBU3HOT Kypca.

Vkynan nyr Mekcuka (crosbHM M yHyTpammu) je 6uo ucnon 30% BJII-a Ha xpajy 2003.
roguHe. Mako je oBaj HuBO 3HauajHo HUkU o7 45% Bb/II1-a y mpoceky Tokom kpuze 1994-95, na
YaK W HIDKUA OJ] OHOT TokoM kpu3e u3 1982. romune (mpexo 60% B/II1-a), on ce mosehaBa of
2000. rogune, kaaa je usHocuo 26,5% bJII1-a. Ocum Tora, ca 30% B/II1-a kpajem 2003. roaune,
JIyT jABHOT CEKTOpa je GHO HA CITMYHOM HHBOY 13 1993. roxune.>®

I'paduxon 49.
JaBuu nyr Mekcuka (% B/II-a), 1982-2003
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HU3Bop: Banco de Mexico, npema: Mario I. Blejer, Graciana del Castillo, Mexico
Public Debt and Debt Management, p. 28, Internet,
http://macroadvisory.net/files/71702467.pdf, 21.12.2014.

Brnactu cmarpajy na je Ayr jaBHOT cekropa y MeKcHKy 3HaTHO HWKH, HETO y JIPYTHM 3eMJbama
yranuiama OECD, mehyrum oBa korcraranuja u Huje BanuaHa. Ocrane OECD 3emibe umajy
HIDKU CYBEpEH PHU3MK, Mambe OCHWIAIM]e KAMAaTHUX CTOIA, H Mambe Cy CKIOHE PErHOHAIHUM U
JIPYTUM €KOHOMCKHUM M MOJUTUYKUM MOTpecuMa, Kojuma je MeKCHKO MOJBPrHYT C BpeMeHa Ha
BpeMe.

Ocum Tora, ydenrhe CroJpHOT Ayra y YKYITHOM JAYTY jaBHOT cektopa Mekcuka, ox 36%, u game
je maneko u3Haa mpocedHor HuBoa 3eMasba OECD -a o 25% (MM®, 2003). [la 6u ce Mekcuko
ynopehusao ca apyrum 3emsbama OECD -a, Tpebano 6u ma moseha ¢uckanny ¢rekcuOuIHOCT,
noBehaBajyhu ¢duckanHe mpuxoje u unHehn MX mMame HeCTaOMIIHUM, 3aTHM TPOIIKOBH KamaTa
Kao JIeo MPUXO0Ja jJaBHOT cekTopa Tpebano Ou Ja omanajy, a yaeo nomaher KpaTKOpOYHOT Ayra U
IIPOMEHJbMBE KaMare cTore 60U Tpedaio 3HaTHO J1a CE CMambE.

%5 G. Castillo, op. cit., p. 8.
% Ibid.
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Wuaukarop criosbHE 3ay)KCHOCTH KOjU ce¢ Hajuernhe KOPHCTH Yy €KOHOMCKHMM aHaju3ama je
HUHJIUKATOp KOjH TMpelcTaB/ba OAHOC crosbHOr ayra u BbJII1-a. OH yka3dyje Ha CHOCOOHOCT
CKOHOMH]jE Ja W3BPIIM IpeycMepaBame aomahe MPOU3BOAIKE Ka H3BO3HO] HPOHM3BOIMBH. Y
MO33JMHU OBOT MHIMKaTopa youaBamo bamani-CamjyescoHoB edekar (0HOC PeasHOr JEBU3HOT
kypca u BJI1-a).

Mexkcuxo je 3abenexxuo jaBau ayr o 30,7% B/II1-a 2014. ronune. Y nepuoay 1990 — 2014 jaBuu
nyr Mekcuka je y mpoceky 6mo 25,2%, ca HajBummm HUBooM on 37,2% y 1990. rogunu, a
Hajumxum ox 17,1% 2007. ronHHe.387 Ca rpadukona 49 mMoxkemMo BUACTH Ja je CIOJbHU MOYT,
esunentupan 2014. rogune, 6mo 354,9 munujapau monapa. Ctorna HOMHUHATHOT pacTa CIIOJbHOT
nyra Ouna je 3HaTHO Buma oj crome pacra bJIll-a, mTo HHUje MOrogOBAI0O EKCTEPHO]
COJIBEHTHOCTH 3E€MJBE.

I'paduxon 50.
Cnosbau ayr Mekcuka, 2000-2014, mapa USD
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Topuna 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mekcnko 156 162 191 150 160 150 137 178 180 200 205 213 211 353 355

HU3Bop: Internet, http://www.indexmundi.com/g/g.aspx?c=mx&v=94, 14.05.2015.

VY mnepuony 2007 — 2012 ronuue cnojbHu Ayr Mekcuka nosehaBao ce y mpoceky 6,5%, ca
HajsumuM moBehamem ox 23% 2007. rogune, a HajamwkuM of -0,8% y 2012. roquau. Hakon
Tora, cnojbHU Ayr Mekcuka Harimo pacre 2013. roamne Ha 352,9 munmjapau 1ojiapa, LITO
npencrasiba nmosehame o1 40,3% y omgHOCY Ha MPETXOAHY roauHy. KpaTKopoyHH CIIOJBHH ITyT
uctoBpemeno je uzHocuo 1.020 mummona (2002), 1.056 munmona (2003), 999 munmona (2004) u
1.343 munmmona (30. 11. 2005).

%7 IndexMundi, Internet, http://www.indexmundi.com/g/g.aspx?c=mx&v=94, 14.05.2015.
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Tabena 39.
OCHOBHH HHIMKATOPH cNo/bHe JUKBUAHOCTH Mekcuka 2000-2012, mapa USD

2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012
YKyIlaH CIIOJbHU IyT 155,8 1499 1783 179,8 200,4 204,5 212,5 210.8

Hyropounu cnoseHm myr 132,95 153,3 171,39 177,88 167,74 200,23 231,09 278,2
Kpatkopounu crnossHH

18,93 2272 27,36 28,4 27,59 39,01 50,92 72,31

ayr
MM® kpezr y 378 415 458 447 447 439 4,38 4,38
yrnorpeou
Otmara ayra 51,14 34,49 36,01 34,54 31,11 30,03 39,59 67,62
OTIIare TJIaBHULIE 38,97 25,1 24,29 24,57 22,32 21,68 28,71 35,41
Orrmrate kaMmare 12,17 9,39 11,72 9,98 8,79 8,35 10,89 32,2
Mel). MmoHeTapHE pezepBe 35,51 74,05 87,11 95,13 99,58 120,27 143,99 160,41

W3B03 npou3Boja u yciyra 185,85 235,19 297,2 318,089 251,59 324,91 376,09 398,73
YB03 mpou3Boaa U yciryra 211,58 265,94 337,87 363,11 280,91 349,67 410,91 435,47

Bbpyro nomahu nmpousso 683,6 866,3 1.0434 1.101,2 894,95 1.051,13 1.171,19 1.186,66

I/IH).II/IKaTOpl/I C€KCTepPHE JUKBUIHOCTH M COJIBEHTHOCTH

Crosbau 1yr/U3Bo3 (%) 81,9 74,8 67 65 79,4 75 76,1 89
Croseru nyr/BTT (%) 22,3 20,3 19,1 18,8 22,3 23,2 24,5 29,9
223)"1’36/ B 52 85 83 86 111 114 123 135
Pesepre/Kparkopounu

1876 3336 3186 334,9 361 308,3 282,8 221,8
cnoJeHE OyT (%)

Pesepre/YBo3 pobe u ycimyra

2 33 31 31 43 41 42 4.4
(mecerm)

Ortmara ayra / BJIT (%) 75 4 3,5 3,1 3,5 2,9 3,4 5,7
Ormnara gyra/Msospode 505 g4 159 109 124 9,2 105 17

u ycayra (%)

U3Bop: AyTopoBse kankynanuje Ha ocHoBYy mojgataka World Bank, Internet,
http://data.worldbank.org/indicator/FI.RES. TOTL.CD?page=2, 21.03.2015.

Kparkopo4ynu nyr, Kao mpoleHaT YKYIHOT CoJbHOT ayra Mekcuka, uzHocuo je 24,33% y 2013.
TOJWHH, Ca HAJHIKUM HUBOOM of 5,3% y 1987. rogunm, a pekopano HajsumuM on 31,9% y
1981. romuuu.>® IIpocewan ymeo kparkopouHor myra oa 8,24% onrosapao je OJpikaBamy
eKCTepHEe JTMKBUAHOCTH, KOJY 3a caJia HUje yrpo3uiia HU MPOLUIOT0IUIIIHA €KCITaH31ja TPUBATHOT
3ayXKUBamba 0aHaka W KOMIIAHWja y CTPaHOM BJIACHUINTBY. HamomMumeMmo ga je TiiaBHa cBpXa
KPaTKOPOYHHUX KpPEIUTa OYYyBambE CIOJbHE JIMKBUIHOCTH U YCHOpaBame, OJHOCHO CIIpEYaBamE
MOTITYHOT 3ayCTaBJbamkba 0J00paBama HOBHUX JYTOPOYHUX KPEIUTA.

%88 AyTopose kankymaruje Ha ocHOBY noxataka Trading Economics, Internet,
http://www.tradingeconomics.com/mexico/short-term-debt-percent-of-total-external-debt-wb-data.html, 20.02.2015.
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JleBu3He pe3epBe Mekcuka U3y3eTHO Op30 Cy pacie, MTo MoKaszyje BUXOB roaulimy canao: 50,7
(2002), 59,0 (2003), 64,2 (2004) u 74,1 (2005) munujapau CAJl nomapa. M3BaHpeaHo BHCOKa
CTONAa MPOCEYHOT TOAMIIBET pacTa ACBU3HUX PE3EPBH HEMOCPEIHO j€ y3pOKOoBajia MmoOoJbIIamhe
PEJIEBaHTHUX MHJIMKATOPA EKCTEPHE JTUKBUIHOCTH U U3JI0KEHOCTH (PMHAHCH]JCKOM PU3HKY.

Mekcuko ce Hanmasu Ha 11. MecTy y CBETy IO CBOjUM MOHETApHUM pe3epBama, Koje Cy Yy JyHY
2015. rogume msHocwae 194,3 munmmjapae gomapa, ogHocHo oko 15% BJIIT-a.** M3 taGene 39
MOXKEMO BHJIETH Ja Cy JIEBU3HE pe3epBe mpema Opyro nomahem mpow3Boiy mmaie pacrtyhe
yuemthe y uatepsaiy o 5,2% no 13,5%.

JleBu3He pe3epBe mpema yBo3y poba U yciryra y MecelnmMa jecy rmokasaresb MoryhHoctu miahama
yBO3a UCKJbYUHBO U3 ICBU3HUX PE3EPBH, T0OHjeH CTaB/babeM y OJHOC MOMIIBEr Opoja Mecenn
1 Koe(HIjeHTa MOKPUBEHOCTH YBO3a JICBU3HUM pe3epBama 3eMbe. AHATU3UPAHU UHIUKATOP 3a
Mekcuko uzHnocuo je mo rogunama 4 (2010), 4 (2011), 5 (2012), 5 (2013) u 5 (2014).

I'paduxon 51.
JleBu3He pe3epBe u pe3epBe 3aata Mekcuka, 1970-2013, mapx USD
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U3Bop: Index Mundi, Internet, http://www.indexmundi.com/facts/mexico/short-term-
debt, 17.05.2015.

JleBu3HE pe3epBe MpeMa KpaTKOPOUYHOM AYry MeKCcHKa HENmpeKHuIHO Cy pacie, u3y3umajyhu
W3BECHO YCIIOPaBamke y MOCIEIHE IBE ToAMHE. BUCOK cTeneH MOKPUBEHOCTH KPATKOPOYHOT AyTa
JEBU3HUM pe3epBaMa cBpcTaBa Mekcuko mel)y HajmuKBUIHUJUM OJI HOBOMHIYCTPH]AIM30BaHUX
3eMasba.

%9 World Bank, Internet, http://data.worldbank.org/indicator/FI.RES. TOTL.CD?page=2, 17.07.2015.
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Ortmutata nyra npema O0pyto nqomahem mpousBony Mekcuka umana je maio ydemthe (mpocedHo
4,12%), 3axBaspyjyhu moBO/BHMM (DMHAHCHJCKUM apaH;KMaHHMa MPUIMKOM jaBHOT 3a1y)KHBarba
MOJT IPETEKHO KOHIIECHOHATHUM ycloBuMa. OTIiaTa ayra npema u3Bo3y pode u yciyra crajaa y
HHAMKAaTOpe Koju moTBplhyjy BucoKy (mpoceuno 14,3%), mukBuaHocT Mekcuka. Ommira oneHa
CMOJbHE JIMKBUIHOCTH MeKcuKka je 3a70BoJbaBajyha, ImTO MOTBphyjy HaBElIEHU HHIMKATOPH
EKCTepHE JTMKBUIHOCTH.

4.2. MexaHu3MH NMpeBasuIaKeba KPpU3€ NMpPe3agyKCeHOCTH

On cpenune 1950-ux no 1970-ux roguna, Mekcuko je 6Mo onuuemne (PUHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH
U mpuBpenHOr pacta. JIeBu3HM Kypc je OuO craOuiiaH; KOHBEPTHOMJIHOCT HEOrPaHUYCHA,
uH}Ianja yMepeHa, a pacT pPeaJIHOr JO0XOTKa MO CTAaHOBHUKY je Omo BHCOK. CTaOMIHOCT
npuBpene je okoHuaHa mnoBehameM meHe Hadre u3 1970-ux romguHa, ycienq (HCKaTHUX
eKCTpaBaraHiifja, Koje cy HacTaje Kao MOCJeIuIa ApaMaTHYHOr NoBehama Mpuxoja oJ1 H3B03a
Hadre. Ca 1ogaTHUM MpUXoAnMa y OylieTy, MOJNMTHKA je MOCTaja BeoMa eKCIIaH3MBHA, BalyTa
MPEICHEeHA, a 3aly)KuBame JpkaBe mnobehano, mrTo je moBeno no mnoeechama wHbNamumje u
MOYETKA OJJIMBA KAIUTAA.

BaxHo je HarmacuTH na je CBETCKa MpHBpEAa y JIBa HaBpaTa 3amaja y Kpu3y 300r HadTHOT
moka®® (1973-1974 u 1979-1980), u Ta cy KpeTama UMajia TUPEKTaH W HETaTHBAaH yTHUIlA] Ha
JaTUHCKOaMepuuke mnpusBpene. Ilpm Tome Mopamo y3eTd y o03uMp 4YMI-EHHIy Ja je BehuHa
3emasba JlaTuHCKe AMepuKe 3aBHCHA O] YBO3a HadTe, OK je caMO HEKOJHMKO HUX Taaa OHMIo

3aBUCHO O] U3B03a Tor eHepreHTa (Benemyena, Mekcuko, [lepy u ExBanop).

Mebhytum, npobiem yOp3aHOT 3a1yKHBamka OMO je KapaKTEepUCTHUYaH 3a LEIH PErHoH. 3eMibe
u3Bo3HMIEe HadTe y ToM nepuoay (1973-1974) cy 3natHo moBehae 0OMM 3a1y»KEHOCTH, Majia je
010 3a OYeKMBaTH Ja he ra yMamuTH, JOK Cy 3eMJb€ YBO3HHUIIE HaTe peliaBajie eHepreTcke
npobiemMe ynpaBo yOp3aHMM 3anykuBambeM. OBaj (peHOMEH je IpaMaTHYHO MHTEH3UBUPAH Yy
neproay 1979-1980.

Hadtna kpuza 1973. ronuHe ocTaBuiia je BEJIMKU BUIIAK cpeacTaBa y 3eMibama OPEC-a, koje cy
3aTUM Ta CpEICTBa pEUHBECTHpaie Kpo3 amepuuke Oanke. [IpennaBibuBame HajBehux
MelyHapoaHUX Oep3u JUKBUAHUM CPEJCTBMMA JJOBEJIO j€ JI0 Maja KaMaTHE CTOIe. 3eMJbe MOMyT
Mekcuka modernie cy HeoOy3/1aHO Ja y3uMajy KpeauTe, IMTO je 0aHKaMma BHIIE HEro OJAroBapaio.
banke cy mopane na nponal)y npodurabuian nzia3 3a IeOHOBaHA CPEACTBA.

MexkcuKo je u3rienao Kao nmocedHo a00ap nmpumalnall CTpaHuX KpeauTa, jep je y To 100a OTKpUo
BeJIMKE pe3epBe HadTe, anu je 6o moTpedaH KamuTai 3a ekcruioaTanujy npoHahene Hadre. Ilo
npsu nyT, 1974. ronune y Mekcuky je nmpousBoAma HagTe mpeMamiuia cBoj BpxyHar u3z 1921.

390 . ..
Hadrtau mok mpeacraBiba mopemehaj koju je w3assan mosehamem nene Hadre mo Gapeny (1 Gapen madre =

158,99 nurapa). 360r 3Hauyaja HadTe y IPOM3BOIILH, CBAKO MoBehame LieHe cHpoBe HadTe morah)a M LENOKYIHY
NIpUBpENY, Kako HAIMOHAIHY, TaKO M CBETCKy mpuBpeny. OBakBu mopemehajy moceOHO moralajy mHmycTpHjcke
3eMJbe, jep BHX0Ba MPOU3BOAKA IOCEOHO 3aBHCH 0 oBOr (ocuiHor ropusa. Y 20. Beky necuia cy ce JiBa 3Ha4yajHa
MIOCKYTIJbEHha LIeHe CUpoBe HagTe, 300T MOHY/Ie KOja HHUje MOrJia Jia 3a/10BoJbH noctojehy tpaxmwy 3a Hagrom. [IpBu
HaTHH OK ce necno 1973. ronune, a npyru Ha npenaszy u3z 1979. y 1980. roquny.
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roguHe ox 190 mmmona 6apena. Ctora cy cTpaHe 0aHke mpeTnocTaBpalie 1a he Mekcruko ako
Moh# J1a oTIUIaTH 3ajMoBe 011 Oyayher Toka HahTHUX MPUXO/A.

Hucke peanne xamathe crorne TokoM 1970-ux romuHa yduHWIIE Cy 3ayKHBAambE OJl aMEPHUUKHX
O0aHaka moceOHO aTpakTHMBHMM 3a Mekcuko. Peanmne kamaTHe cTOme Ha KpenuTe 3eMibama
Jlatuncke Amepuke Owmne cy y mpoceky camo 0,3% tokom 1974-78, u 3ampaBo mocraiue
nerarusre y 1979. romuun.>*" Viparko, avepruke GaHKke Cy pacronarajie BETHKOM KOTHIHHOM

3aJMOBHOT KaluTajia, a HoTpaxma MeKkcrKa 3a KpequTuma y jonapuma Ousa je BeluKa.

Kao pesynarar Tora, Mekcuko je MaCOBHO 103ajMJbUBA0 U KOPUCTUO CPEICTBA 32 (PMHAHCUPAHE
mmpema HapTHe naaycrpuje. M3melhy 1974. u 1981. ronune, 45% crnospHe 3a1yKeHOCTH OUJIO je
HaMmemeHO [leMekcy, HalMoHaiaHO] HapTHO] KommaHuju (rpadukon 52). TleMekc je KOPUCTHO
HOBAI] 3a W3rpajmy IutarGopme 3a ekcruioatanujy HadTe, 3a HapTHE OYyImIOTHHE, MOTOHE 3a
o0pajy, orpomMHe paduHepuje, 3a HCTPAKUBAKHE HOBUX HA(PTHUX 1MOJbA, KA0 M 3a KYIOBHUHY
KalMTaIHUX J100apa U TEXHUYKE EKCICPTH3E U3 HHOCTPAHCTBA.

I'pajuxon 52.

CnosbHu a1yr Mekcuka, muiauonn USD
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Mzsop: Noel Maurer, Was NAFTA Necessary? Trade Policy and Relative Economic
Failure since 1982, p. 28, Internet,
http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/06-043.pdf, 14.12.2014.

¥ Claudio Loser, Eliot Kalter ,,Mexico: The Strategy to Achieve Sustained Economic Growth* International
Monetary Fund, Washington DC, 1992, p. 16.
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VY nepuony no 1982. ronune, MeKcHKO je akyMyJIMpao CIIOJbHU AyT y u3Hocy ox 49% BJII1-a.%%
AKyMmyJsanuja je HacTajla yrJaBHOM yCJIeJl BEIHKOT nedunura Ominanca Tekyhux TpaHCakiuja.
MehyTtum, nmopes Tora, HaCTaBJbambe anpecujanrje BalyTe U (UHAHCH]CKU TOTPECH, YKIbYdyjyhu
JICBU3HY KOHTPOJY M HAallMOHAIM3AIM]y OaHaKa, 3HAYMJIO j€ J1a je OJUIMB KaluTaia MocTao OUTaH
¢daktop y mnoBehamwy cmnospbHOr ayra. OBakBa CIIMKa je YHNOTHYHEHAa HM3Y3€THO BHCOKHM
aMEepUYKHM KaMaTHUM CTOIama, IITO je JOBEJO Ja CE CEPBUCHUPAE BEIHMKOr Jyra (huHaHCHpa
jor BehuM 3a1yXKUBameM.

Tabena 40 npukazyje eKOHOMCKY ciKy Mekcuka TokoM mepuoga 1978-1982. Iloeehame 1ena
Hadte Tokom 1970-ux roguna, moBeno je MEKCHKO y NMOBOJbHY MO3UIIH]Y CIIOJHHOT OMIaHca, Kao
3eMJbe U3BO3HMKA Ha()TE, U Ca BEOMA jJaKUM aKpeIUTHBHMA 33 IPUCTYN Mel)yHapOTHOM TP>KUIITY
KanuTana. /Ip)xaBHa MOTpPOIIKa HArJIo je Mmopacia, Tako Jia je W MOopell BUCOKHUX MPUXO0Ja O]
HadTe, nepunut nocrajao npesenuk. Mudmanuja, seh qoundpena, owna je y mopacty. Texyhu
padyH MOYeo je HarJIo Ja Maja v 1MoCTao je HeraTuBaH.

Tao6ena 40.
MaxkpoekoHoMcKkH HHANKATOPH Mekcuka, 1978-1982

Nunukarop 1978 1979 1980 1981 1982
Pact B/II1-a (%) 8,3 9,2 8,3 7,9 -0,6
Wudunamuja (%) 17,5 18,2 26,4 27,9 58,9
Cydunur oynera (%) -2,7 -3,3 -3,0 -6,4 -14.9
Texyhu pauyn (mapa USD) -3,2 -55 -10,8 -16,1 -6,3
CrnoseHOproBuHckH Ommanc (Mipa USD) -1,7 -2,8 -3,4 -3,8 6,8

N3Bop: Ayropose kankysaruje Ha ocHOBY nozaataka World Bank, Internet,
http://data.worldbank.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?page=2, 17.05.2015.

Mekcuuka coupaiHa 3aJyKeHOCT caMO J€ CTBOpWJIa YCJIOBE 3a €KOHOMCKY OIyjy
1982. rogune. buna cy morpeOHa Tpu crosbHa (akTopa Ja UCpoBOLUpPajy Kpu3y. [IpBu dakrop
owo je man nere HadTe o 10% y 1981. rogunu. OBaj maa u3a3Bao je CyMmbYy KOJ HHBECTUTOpA Y
npojexuuje pactyhux npuxozaa ox HagpTe y MeKcuky.

Hpyru dakrop je na je MeKCHUKO 3ayCTaBHO OTKPHUBamk€ HOBUX HAaTHHUX pe3epBH. Y CTBapH,
1982. roguHe Mekcnuke npoHaheHe pe3epBe HadTe HUCY CE€ YOIIITE MPOIIMPHUIE, Kao IITO ce
MOKe BHJIETH Ha rpadukonHy 53. Ako Ou neHe HadTe M Jajbe omajaie, a OOMM IMPOU3BOIHE
MOYe0 Ja CTarHupa, MOCTaBJbaAJIO Ce MUTamke. oAakiae 6 Mekcuko 006e30earo monape 1a BpaTu
CBOj€ KpeluTe.

Tpehu daxtop 6uno je moehame KaMaTHHUX CTONa Koje je 3amodeo mnpenacenHuk denepanHux
pesepBu Ilonm Bokep. Jlok cy amepuuke OaHKe MMO3ajMJbMBalie MUJIWjapiAe Aojapa, HajBUIIE
Bianama Jlatuncke Amepuke, Biana CAJl je macuBHO nmocMmatpana. MehyTtum, kaaa cy ce CAJ]
cycpelie ca COTICTBEHOM E€KOHOMCKOM KPH30M, JIeJIOM H3a3BaHOM HapTHOM kpm3oM 1970-tux
rOAMHA, aji BHUIIE AYTOTPajHUM OMNaJameM 3apaje HHIYCTPUJCKOT CEKTOpa, MpEeACEAHUK

%2 R. Dornbusch, A. Werner, op. cit., p. 253.
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amepnukux denepannux pesepsu, [lonm Bonkep, omryuno je na ApacTUYHO MOAWTHE KaMaTHE
cTome, Kako OW 3aycTaBHO crarduanujy, ¥ TUME HApyIIMO E€KOHOMCKY pPaBHOTEXKY Koja je
M0CTOjajia o/ APYror CBETCKOT para.

[Tomro je Hajpehu geo 3ajMoBa y3eT Kpo3 KpeauTe U3pakeHe y JI0JIapuMa, CKOK KaMaTHE CTOIe y
Awmepuny, Koju je mocTao Mmo3HaT Kao ,,BokepoB mok”, oaMax je J0BeO 0 MOAM3ama M3HOCcA
pare kpeaura. Mekcuko je 0Mo mpBa 3emJba Koja Huje Owia y moryhHoctu ma Bpatu ayr. Ty
HeMoryhHocTt he mokazaTu 1 MHOTE JApyre 3eMJbe Y JICIICHHjaMa Koje Cy CIIeIUIIE.

I'paduxon 53.
MexkcHuKe pe3epBe M U3B03 HaTe
600.000 80.000
) f 170.000
500.000 +
Pesepse, mapp bapena 60.000
400.000 - (necHa oca) 000
300.000 1 140.000
130.000
200.000 1
20.000
3803,
100.000 1 Mt bapena | 10000
\ (neea oca)
! —

1965 1967 1969 1971 1973 1975 1977 1979 19811982

WsBop: 1974-82, Pemex, Anuario Estadistico 1985, p. 116. 1959-73, Meyer & Morales,
Table 19. Reserves, Gavin, Table 1., mpema: Noel Maurer, Was NAFTA Necessary?
Trade Policy and Relative Economic Failure since 1982, p. 28, Internet,
http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/06-043.pdf, 14.12.2014.

VY uusby cepBUcHpama pacTyhe ucmiare kKamare Ha TyropoyHe o0aBe3e 3eMJbe, MEKCHUKa Biaja
je mouena aa npuberaBa KpaTKOPOYHOM 3aiyxuBamy. KpaTkopounu ayr mosehan je ca 1,5
muidjapau gonapa Ha 10,8 munujapau nonapa 1981. romnue®®®, Ha sxanoct, Mekcnko HUje UMao
[EHTPAJIHY KOHTPOIY 3aayXHBama, HUTH OWJIO KOjU Ha4YWH Jla TPUKYIH pPEJICBaHTHE
uH(popmalrje o crerneny cBor pacryher ayra. /[p>xaBHa npenyseha u areHiuje mo3ajM/bUBIN Cy
ca MaJlo OrpaHMYea U Majlo KoopJAuHanuje. 3emMiba je peoBHO KacHwiIa 12 no 18 mecenu y
M3paJv CBOjUX M3BemTaja 3a MMO.

%3 C. Loser, E. Kartel, op. cit., p. 17.
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Awmepuukn OaHkapu, Takohe, HHCY Owin ycnemHH y mpahemy MEKCHYKOr 3a/JyKHBamba.
MEKCHKO je YYIMHHO OTPOMHE Hamope Jia u30erHe Hen30ekaH CIICHApPHO, ajli TH HAIIOPH Ha Kpajy
Cy Ce TMOKa3aau KOHTpampoayKTUBHUM. [IpBU mokymiaj omOpane OuWo je AeBaiBanuja me3oca
(dhebpyapa 1982. roqune, koja je cMamuia Kypc ca 26,9 me3oca 3a nonap, Ha 47 me3oca 3a jgoJap.
Haxkanocr, feBanBaryja je suaunia a je Mexcraxu bJIII omao 42% na nau nesansarmje.>>

MeKcHKO je Tajga 3aTpakuo JOAATHU KPEOWT OJ aMepHuykux OaHaka, M J0OHO 2,5 Muiujapae
nonapa on ¢edpyapa mo jyma 1982. roguue.>® 3atuM, 3emiba j€ HaMEeTHyJIa BHIIECTPYKH
JCBU3HU Kypc, HEe Ou nu cauyyBana neBuse. [locrojana je Hama aa he 3eMJba YBO3UTH Mame, a
ymecTo Tora, na he maBaTtu CcBOje jaosiape Ha pacronarame llentpannoj Oanmu. Mnak, oBakBa
MOJIUTHKA HUjE yCIIesa Jja 3ayCTaBH OJJIMB J10J1apa.

Brnaga je omnmyumnana na KOH(HCKyje CBE JOJIApCKE JCTO3WTE Yy 3eMJbH, Koje OW OHIa
KOHBEpPTOBaJa y MMe30C MO Kypcy OKo TpehnHy MamuM O yoOWdajeHor, JOK O KOHTpOJa
KamuTajla CHpedymiia CTaHOBHHUINTBO OJf TpaHcdepa cBoje ymreheBuHe BaH 3emube. Umak,
KOHTpOJIE HHCY (YHKIHOHHCAIE M00pO, OJHOCHO MEKCHYKE TPAHHUIC Cy jeAHOCTABHO Owuie
[IPEBUIIIE IIPOILYCHE.

Mekxkcuko je 20. aBrycra 1982. ronune o0jaBuO Ja HMje y CTamy Ja ucmiatu npubmmkao 10
MUJIHjap I JI0J1apa KPaTKOPOUHOT Jayra, KOjH je Tpebao Ja HCTeKHE Y HapeTHUX HEKOJHMKO JIaHa.
VY 3aameM MOKyIIajy Ja CHOpedd MPHBATHH CEKTOp JAa mpebamy jgosiape U3 3eMibe, ApKaBa je
cycnenoBana miahame Ayra, ¥ U3BPIIMIA EKCIPONPHUjaIH]y LETOKYITHOT OaHKAPCKOT CHCTEMa
1. cenTemOpa ucTe ToANHE.

HajaBa Bnase Mekcuka 1a eBeHTyallHO CYCIIEH/Iyje OTIIaTy AyroBa OTKPUIIA j€ CBY CIIOXKEHOCT U
030MJbHOCT (DMHAHCHU]JCKE KpU3€ Yy PETHOHY, KOjy Cy HEKH ayTOpH TMOYeld Ja TOopeae ca
€KOHOMCKOM KpH30M U3 Tpuaecetux roguHa 20. Beka. MeKCHKO yla3u y MepHoJ CTarHaiuje,
IITO j€ TI0Ipa3yMeBAJIO HATJIM TaJl MPOU3BOIHE, TOPACT UHIIANM]Ee U TTPOYOJbUBAHE TYKHUUKE
kpuse. CBU OBM HEraTWUBHH €KOHOMCKH MHJIUKATOPU O3HAYWIH Cy Kpaj jeIHOT PEeNaTUBHO IYror
Meprojia eKOHOMCKE €KCIIaH3Hje He caMo Y Mekcuky, Beh U y YuTaBOM pernoHy, KOju MOUYULE
HakoH J[pyror cBETCKOT para u Tpaje A0 caMor moyeTka ocamjeceTux rogauna 20. Beka.

VYKpaTko, U3BOPH MEKCHYKE ITy)KHHYKE KPU3€ CE MOTY MOJICIUTH Yy JIB€ TpyIe. CHOJbAllbe U
yHyTpaime u3Bope. llITo ce Tuue crojbHEe cUTyaldje, BeOMa BUCOKE KaMaTHE CTOIE M CBETCKa
periecuja OMJIM Cy OYMIVIEAHO TJaBHU HeraTuBHHM (aktopu. Mehytum, mUXOBH epeKTH cy
JIeTUMHYHO KOMITIEH30BaHM BUCOKHMM IieHama HadTe. OnHocu pazmeHe Ouim cy 3ampaso 3,7%
Behu 1982. romune, Hero 1980. roauHe, nako cy Owim ucnoj pekopaa u3 1981. romune.>’

Y nomaheM KOHTEKCTYy, MOTy C€ HW3/ABOJUTH TpHU uumeHune. [IpBo, orpomHa duckamHa
eKcraH3uja u nparehu pact npuBaTHe norpoimke (Oynercku nedumur nmosehan je 3a 3% B/II1-a
camo 3a m3bope 1982. roaumue). [pyro, ca MOTHCHYTHX TP)KUIINTA KalUTajda, peajHe KaMaTHe

% Noel Maurer, Was NAFTA Necessary? Trade Policy and Relative Economic Failure since 1982, 2006, p. 6,
Internet, http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/06-043.pdf, 24.03.2014.

% Ipid., p. 6.

% |pid., pp. 5-6.

%97 Rudger Dornbusch, Ilan Goldfajn, Rodrigo O. Valdés, Currency Crises and Collapses, p. 231, Internet,
https://ideas.repec.org/a/bin/bpeajo/v26y1995i1995-2p219-294.html, 14.07.2014.
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cTOIle cy OWiie HEeraTWBHE M TAaKO IMOMOTJIE Ja ce MOKpeHe moTporrayku oym. Tpehe, no3BosseHa
j€ MPeLemhEeHOCT PeaTHoT AEBU3HOT Kypca.

Nako je nadmnanuja 6rmia 20% wiu Buie, HOMUHAITHU KypcC je OO KOHCTaHTaH oJ] cpenune 1978.
no cpenune 1980. rogune. On cpemune 1980. romune mo moyerka 1982. romuue, mes3oc je
MOCTENEHO Jaenpecupao 3a 16%, 10K je roaunima cTona uHdIaIMje T0CTUTIa CKOpo 30%.%% Kao
pe3y/aTar Tora peajiHu JeBu3HH Kypc (kopuctehu BenenpoajHe 1eHe y ogHocy Ha oHe y CAJ)
cTanHo cy anpecupaie. Jo kpaja 1981. ronune peannu Kypc je anpecupao 3a 37% y ogHocy Ha
1977. romuny.**® Oumrnenna npenemenoct, nepuuMT Tekyher padyHa, W HOBH HpPOGIEMH
(buHaHCUpamwa, J0BEJIH CYy J10 BEIUKUX (DUHAHCH]JCKUX HEBOJbHA.

MekcuKO je MMao KOHBEPTHOWIHY HAlMOHANHY BalyTy. Y MPUCYCTBY HpPELEHEHOCTH, ca
HETaTUBHUM pEaTHUM KaMaTHUM CTolaMa, OWJI0 je HpUpoAHO jaa he BIAaCHUIM HMOBHHE
HAcTojaTl Ja je mpebale y WHOCTPAHCTBO. A OHU KOJU HHUCY IPEMECTHIH CBOJy MMOBHUHY,
npebanuiy cy je Ha J0JapcKe JIEMO3UTe y MEKCHYKOM OaHKapckoM cuctemy. [Iporene oxnmsa
kanutaina y nepuony 1980-1982 kpehy ce y pacnony ox 17,3 no 23,4 munujapau ):[onapa.4oo

HcroBpemeno, nonapusanmja nemno3uta nosehana je ca oko 20%, na sume ox 40%. JacHo je na je
Kpusa Omna y HajaBu. JleBanBauuja pane 1982. romune, oOyxBaTajyhu M HEMOCpEOHY pealHy
nenpecujaiujy on 35%, HuUje OTWILIA JTOBOJHHO naneko. Bumie ce moBehana ¢unaHCcHjcKa
HEeCTaOMIIHOCT, HETO IITO CE PEIIaBaI0 OHO IITO A0 Taja MocTaje (PMHAHCHjCKa KpHU3a CBETCKUX

401
pasmepa.*?

Y kpatkoMm Tmepuoay, MeljyHapoJHH TOJIOKa] Yy MEKCHKYy ce TpPOMEHHO, OJ BEIHKOT |
(haBOPU30BAHOT MOBEPHUOLIA, IO HETO TY)KHHKA HAa TPXKUIITY Kanutana. Ha momahem Tpxuiiry,
uHbIalKja ¥ HECTAOMIHOCT BalyTa MOCTAIM Cy HOpMa. YoOWYajeHH ,,MeKcAomapu’ (moiaapu
JICHOMHpPAHH Y MEKCHYKE OOBE3HHMIIE) M M3IVICAU 33 JajbOM JICBAIBAIMjOM, MPOMOBHCAIU CY
ommmB kanutana. [IpBy nmeBamBarujy ox 68% y ¢ebpyapy 1982. rommne, cienuna je, HOBa
nesanBanuja oa ckopo 100% y genemOpy, U joI MHOTO BUIIIE Y HAPETHUM FO,I[I/IHaMa.402

Jenna on npBux mepa ®EJ[-a u MM®-a, 6mwiio je HaMeTame )KECTOKMX YCIIOBa 3a MO3ajMHULE
3eMJpama y pa3Bojy. He camo mto cy Mekcuko, bpasun, Aprentuna, Ilosbcka, Erunar, u Muore
Apyre 3eMJb€ MOpaje Jla yBeoy JPaKOHCKE Mepe IITelme, Beh ce o1 BmHUX ouekuBaso na yhy y
oHo 1To je Tomac @puaman Ha3Bao "31aTHOM JyJauyKOM KOLIYJbOM' HEOJUOepaHe HIe0JIoTH]je
CIIOOOTHOT TPIKHUIIITA.

Te 1982. rommHe HacTao je Tako3BaHHW ''BammHrToHckm KoHIeH3yc". OBaj m3pa3, Koju je
CMHCIIMO aMepuyku ekoHomucTta [loH BuimjamMcoH, OIHOCHO ce€ Ha CHHUCAK MOJUTHYKUX
"penienata” koju cy passuian 3BaHnuHUIM CAJl-a y capanmu ca ekcieptuma MM®-a u Cetcke
6anke. Ctabunnzanyja, mudepanu3alyja u NpuBaTU3alrja IoCTalu Cy MaHTpa HeolanOepanusma.

%% R. Dornbusch, I. Goldfajn, R. O. Valdés, op. cit., p. 231.
9 |pid., p. 231.

“0 1bid.

“ Ibid., p. 232.

“92 Ibid., p. 233.
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C 003upoMm J1a je mpuMapHH IUJb OMO cTabuiu3anyja npuspeae, Mekcuko je ycsojuo MM®-oB
[Iporpam crabunmzanuje u3 1982. rogune. Tpu Hoceha ,,cTy0a* BammHIrTOHCKOT KOHCEH3YCa CY:
duckamHa crporoct, ImOepanM3aluja TPXKWINTA, W npuBaTH3ammja.'> Buie Cy HEOmXojHe
CTpyKTypHE pedopme, paau npuiarohaBama MEKCHYKE TMpHBpeAe Hocehum cryboBuMa
BammHrronckor koHcensyca. DuckaimHa CTporoct (okycupaHa je Ha CMamCHe Ip)KaBHE
norpoime. JluOepanuszanmja TpXKHUINTA TOAPA3yMEBa YKIAmbamkbe CIIOJbHOTPTOBUHCKUAX U
WHBECTUIIMOHUX Oapujepa, U KOHTPOJE IIeHa, JOK je MpuBaru3anuja (oKycHUpaHa Ha MPoJajy
JpKaBHUX Mpeny3eha mpuBaTHUM UHBECTUTOPHMA.

VY okBupy (ucCKalHe KOHCOJHUIAIMje M KOHTpoJsie MH(anuje, MEeKCHUKO je 3Ha4ajHO CMamHO
jaBHY MOTPOINIKHY, TaKO Ja je 1edUIUT jaBHOT cekTopa omnao ca 18% na 8% BJII1-a no HapenHe
roaune. [IpuBaru3anuja, ca cCBOjuM npaTehuM IpacTUYHUM CMambEHEM JIPKABHUX HHBECTHUIIH]A Y
MpUBpPEIH, JONpuHENna je, Takohe, koHcomumanuju Oyuera. Ilyrem npuBarmszammje, Opoj
npkaBHUX npexnyseha je cmamen ca 1.100, konuko ux je 6mio y 1982. rogunu, Ha Mame o 250 y
1992. rogwnm, myTeM mNpHUBaTH3alMja y pa3sHUM cekropuMma M npexysehmma. Kao pesynrar
(duckamHe CTPOrocTH U MpuBaTH3aiyje, Oyier je npemao u3 aeduuura ox 16,9% y 1982. rogunu
Ha cypumut ox 0,5% neneHujy KacHuje.

I'paduxon 54.
Jp:xkaBHe komnanuje y Mekcuky, 1982-1989

Q
L]
<>

- 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

HW3Bop: npema: Noel Maurer, Was NAFTA Necessary? Trade Policy and
Relative Economic Failure since 1982, p. 30, Internet,
http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/06-043.pdf, 14.12.2014.

HIto ce Tuue nubepanusanumje TpkumTa, HajBehu ycrmex Mekcuka OHMO je TpUCTyHambe
yapyxkery NAFTA 1994. rogmne. CrnospHOTproBuHcke Oapujepe m3mehy CAJl m Mekcuka
Tpebano je na Oyay YKUHYTe y CyKIleCHBHUM (ha3ama, mpu yeMy Ou mpBa KaTeropuja mpou3Boja

%% Joseph E. Stiglitz “Globalization and Its Discontents” W. W. Norton & Company, New York, 2003, p. 53.

%% Thomas Chantal, Globalization and the Border: Trade, Labor, Migration, and Agricultural Production in
Mexico, 2010, p. 872, Internet, http://scholarship.law.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2034&context=facpub,
12.03.2014.
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nocrana OecraprMHCKa OJMax, a KOHAaYHU JIaTyM 3a TOCTH3ambe OCCLapUHCKOI cTaTyca Ouo je
neTHaect roxuHa kacuuje. "’

Mehyrtum, vak u npe NAFTA, Mekcuyka Biaja je ycBOjujIa MHOre amOummosHe pedopme
mubepanuzanmje Tpxkumra. Beh 1985. rogmne, Mekcuko je 3amoyeo mperoBope ca CAJl o
OmarepaTHOM TPrOBUHCKOM CITOpa3ymy, Koju npeaBuba nubepanusanujy yBO3HUX Oapujepa U
M3BO3HUX CcyOBeHIMja, a Koju cy 3aBpmieHu 1987. rogune. OBaj OujatepaiHu CIIOpa3yM
MOKJIONHO ce ca mpuctynambeM Mekcuka 1986. rogmne OmmreM cropasymy O IlapuHama |
tproBudu (GATT), u 3axTeBaHOM YKJIamamy YBO3HHUX KOHTpoja U pedepeHTHuX IieHa. Mepe
CIOJBHOTPTOBUHCKE JIMOepanu3aiuje cy noaaTHo npomupere 1987. rogune, kpo3 mperoBope o
OKBHpPHOM criopazymy ca CA/l.

[lopen ¢uckanHe mTeAme, MpUBATH3ANK]jE U JTHOEpaTU3aIije TPKUIITA, YIPABIbAkhe IEBU3HUM
KypcoM OWJIO je OAyBEeK LIEHTpalHO MUTalme cTadmin3aunoHux nporpama MM®-a. 3aucra, 6e3
o03upa Ha Tpu Hoceha cry0a, cBeoOyXBaTHM LMJb Yy TMOYETHO] (a3u epe BammHrToHCKOT
KOHCEeH3yca, OHO je crabuiau3anyja MOHETapHOT U BAJIYTHOT OKpYX€ma Yy 3eMibama
3ajMOINPUMIIMMA, Kao IITO je M caMO MME mporpama CTpykTypHor mnpuiarohaBama (“IIporpam
crabuim3anuje’), Koju je u caMm MeKCHKO ycBOjrO. MEKCHKO je ojipskaBao (GMKCHHU JEBU3HH KYpPC
TOKOM OBE €pe, CBE JIOK HUje OMO0 MPUMOpaH J1a Ta HaIlyCTH.

Mehyrum, nocnenuue BammHITOHCKOr HeonuOepalHOT KOHCEH3yca, KOjU je yBepaBao Jia Cy
cio0oaH TOK KamuTaja, HEYpPaBHOTE)KEH (PHHAHCHJCKM CEKTOp M MOhHEe mpuBaTHE OaHKe
MIOBOJBHM 32 MPUBpPENY, HUCY Ouie y CKiIagy ca ouekuBamhMa y Mekcuky. [IpuBpena je 6una y
cTarHamuju, MHore (pabpuke cy 3aTBOpeHE y3 OTHYIITalke CTOTHHA XUJbaJa pagHuka. Mekcuuka
npuspena je 1989. ronune Omna 3a 11% cnabuja nero 1981. roagune, a 3a To Bpeme, Ayr ce
yasoctpyuro ca 30% BJIIT-a 1982. roqune Ha 60% 1987. rogune. Kako Ou riraBHE €KOHOMHCTA
Ceercke OaHKe KacHHje pekao, Be3aHo 3a Asujcky kpusy 1997/98, "nek" je 3ampaBo yoOumo
HaIII/IjCHTa.406

Cse y cBemy, mehynaponanoj 3ajeauunu (ogHocHo Biagun CAJl-a) je Tpebasio HEBEpOBATHUX
ceJlaM TO/IMHA Jla CXBAaTH HEOIXOJHOCT pecTpyKTyupama ayra. Hajzaa, 1989. rogune noneces je
IJIaH KOju je Tpebaso na cMamu a1yr Mekcuka, a Koju he kacHuje OUTH cripoBoh)eH U y OCTaum
3eMJbama y pa3Bojy. YBeJeHe cy Tako3BaHe "'bpejaujeBe ooBe3Huie™, o cTpane 6aHkapa ca Bon
Crpura, Kako OU ca 3eMajba y pa3Bojy CKUHYJE TepeT Ayra Koju je Ouno Hemoryhe BpaTUTH.

bpejnujeB mimaH je 1OOOJBIIA0 MEKCHYKY CHOCOOHOCT CEpBHCHpama CIOJbHOT  JIyra,
cMamemheM Kamara u Iuiahama rinaBHuile. Mehytum, nmoOosbiambe ce HE MOXKE y MOTIIYHOCTH
OpUIMcaTh IIeMH CMamema Jyra. 3aciyre ce, Takohe, MPUIUCY]y TPeay3eTUM
MaKpOEKOHOMCKHM pedopMaMa, Kao M BEIUKOM CMamely CBETCKE KaMaTHE CTOIe, Koja je
yOakuiia TepeT CepBUCUpPaba IyTa.

Jla Ou ce MOBpaATHIIO COJBEHTHO CTamkE AYKHHKA, MEKCHKO j€ MOCTa0 MPBH JOOUTHUK KPETUTHOT
. : . 407
nakera MM®-a. Mekcuko je 1986. roqune mo0mo maket 3ajma o 12,2 munmujapan noiapa o To

%05 T Chantal, op. cit., p. 873.
%06 C. Loser, E. Kartel, op. cit., p. 17.
“7'B. 1. V. Galan, op. cit., p. 78.
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je moapasymeBaio na je MeKCHKO Mopao Ja yBeJe MPOMEHE Yy CBOjOj CTpATeTHju pa3Boja, Mpe
CBera Ja NPUMEHH CIIOJba OPHjCHTHUCAHY IMOJUTHKY, 3aTUM Ja (UHAHCUpa NedUIMT Tekyher
padyHa, Kao M Jla OTpaHU4M UHTEPBEHIH]Y Biaje y npuBpeau. [1o mpBu myT, ekoHOMCKH pacT he
outn (QuHAHCHMpaH Kpo3 nuOepanuzanujy npuBpeae. IIpBa akmuja je Owna ga ce CcMamH
¢uckannu aeguuut, myrem noBehama MOPECKUX MPUXOAAa U CMambEHha jaBHUX MHTEPBEHIIM]jA Y
TIPUBPE/IH.

JIeBU3HM Kypc M CTaOMIIM3aIyja BallyTe, 3ajeJJHO ca MaKPOCKOHOMCKHM pedopmMamMa, CTBOPHIN
cy y kacauMm 1980-um u pamum 1990-uM roamHama amOujeHT 3a moBehame MOBEpeHA
WHBECTUTOpA M INPHUBPEIHUKA y MPOTHO3aMa 332 MEKCHUYKY eKoHoMH]y. CTBapameM OCHOBE 3a
"HacTajame TPXKUIITA" XapTHja 0J] BPEIHOCTH, bpejaujeBumM miaHoM, a 3aTUM KaUTaJIH3alHjoM,
10 MPBH MYT Y UCTOPHjHU MOCIIE TY>)KHUYKE KpU3e, U3BpIleHa je TpaHchopMaliija o1 HETO O/THBa
KanmuTajga y HeTo MpWIMB Kanutaina y Mekcuko. O0um Oep3e Takohe je apamaTHYHO TOpacTao,
nojnatHo noBehasajyhu npunus kanurana.*%®

VY 1988. rogunu, mpucyTaH je joul yBeK OJUIMB KamuTaia u3 Mekcuka, na 6u 1989. ronune,
npunuBH jensa gocturiu 0,9 munmjapaum nonapa. Amu on 1992. roamue, nBe rOJMHE HAKOH
BbpejaujeBor miana, npuiaInuBU Cy M3HOCWIM CKOpO 26,5 Munujapau Aojiapa, a 3a camo IpBa TpU
kBaprana 1993. roguHe, NpHIMB KamuTaga H3HOCHO je 22 MUJIHjap/e 1ojiapa.

JIpyru BaXKHU pa3iio3H NMPUIIMBA KAalUTajla OMIIM Cy OOOJBIIAHH M3TJIEAN y TIPHBATHOM CEKTOPY,
3ajeJHO ca moBehameM KpeTama KaluTajia MIAPOM CBETa MpeMa HOBUM TPKHIITHMA, MOIITO j&
3ayXKHBamkbe NPUBATHOI CEKTOpa IMOYeso Ja HajaMmallyje Mo3ajMJbUBame Ap)KaBe Ha TPXKHUIITY
kanuTana. Takohe, excran3uja Ha Oep3u Omia je yjenHo u edekaT ¥ y3poK IPHIIMBa KaruTama,
KOjU je IOMOTao jayame TPXKUILTA, KOje je MPHUBIAYMIO joll BHIIE KanuTtana. bepsa {'e nopacia
125% y 1991. romgmuun, oko 25% y 1992. rogunu, a rotoBo 50% y 1993. FO)II/IHI/I4 0 [Tpunus
KaruTana Takohe je 10Beo 10 akyMyJalluje pe3epBH M CTAIHOT Maja KaMmaTHe ctone. Mehytum,

OBaj KanuTal je Ouo BeoMa HecTaOuJIaH U JaKo peBep3uOMIIaH.

duckanHa KOHCOJIUIalMja OMIa je IeHTpaliHu 1eo crabunuzanuje u pepopme Mekcuka. Y Be3n
ca TUM, MEKCHKO je OCTaBHO TPH LUJba: BEIMKH PE3 y jaBHO] MOTPOIIHH, OJTHOCHO JAPAKOHCKE
Mepe ITenme; Tmopecka pedopma 3a moBehame TOpecKe OCHOBHIE, €(PHUKAaCHOCT |
ycarjalieHoCT, W TpuBaTU3aluja ApxkaBHUX mnpeny3eha. Ha cTpanu pacxona, WHBECTHUIIMOHHU
pacxonu cy cmamernn 3a 5% B/II1-a. Ha cTpanu nmpuxona, Tokom 1982-92, mpuroc oz mopesa je
nosehan 3a 4% B/I[1-a, 4ak Hako Cy MaprUHaJIHe IOPECKe CTOIe OHle cMambeHe.

[IpuBaruzamuja je Omna KJbY4HH €0 pedopMu jaBHUX (UHAHCH]A, KOja je, Takohe, ogurpana
yIOTY Y CKpeTamy MaXmke CTPAaHUX HHBECTUTOPA HAa MHBECTHUIIMOHE MOTyhHOCTH Y MeKcuKy, Kao
W Ha TIOACTUIAEkE CIOJpHOT (puHaHCHpama MeKcHukux pedopmu. OHa je genoBaiza Kao
MOKpeTayka cuiia y BpeMe Kaaa cy Hucke kamatHe crtome y CAJl nompunene mnosehamy
Mpey3eTHUKA PEIIeHUX J]a UHBECTUPA]y Y MEKCHUKY IIPUBPELY.

“%8 T Chantal, op. cit., p. 874.

% R. Dornbusch, I. Goldfajn, R. O. Valdés, op. cit., p. 258.
419 7 Chantal, op. cit., p. 874.

41 C. Loser, E. Kartel, op. cit., p. 21.
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Behuna 3emaspa, cyodeHa ca BETMKOM IUTATHOOMIAHCHOM KpPH30M, TOKYIIaBaia j€ Ja CMarmbH
YBO3 KOJIUKO je To Moryhe, kako Ou cadyBana jneBuse. Peaknuja bpa3zuina Ha eKOHOMCKE HEBOJbE
u3 1980-ux roauna jenan je ox nmpumepa. Haume, bpasun je 1980. ronuHe cTBOpHO Tako3BaHy
"HEeraTUBHY JINCTY' CTaBKH YHjU je yBO3 3a0pameH. 3atuMm je Opasmicka Biaga 1982. romune
MPOIIUpUIIA Ty HETATHBHY JIUCTY M YCIIOCTABHIIA MPOrpaM GopMaIHe KOHTPOJIE YBO3a, Y KOME je
caB yBO3 MOpao OUTH 0100peH 011 cTpaHe MUHHICTapCTBa 3a CIIOJbHY TproBuHy. OBa OrpaHHuYCHa
cy bpasuny 06e36enmia cnosbHOTproBuHcku cypunut ox 6,1% B/II1-a no 1984. ronune. bpazun
je, KoHauHO, moueo jaa nubepanusyje TprouHy 1990. roawse, Qyro HaKOH IITO je Kpu3a

412
IIPOLIA.

Jlpyre 1aTHHCKOAMEpUYKe XPTBE y>)KHUUKE Kpu3e, monyT ApreHtune u llepya, orpanuunie cy
CIIOJbHY TPTOBHHY IPEJ CaM MMOYEeTaK Kpu3e | 3ajaprkane orpanuderma 10 1989. u 1990. ronune,
nojequHayHo. Yak je m oTBOpeHHM Ywiie moamrao CroJbHOTProBHHCKE Oapujepe, oapehyjyhu
cBOjy jenuHctBeHy napuny ox 10-20% y 1983. rogunm, a 3atum on 35% y 1984. ronunu, y3
MOCTENEHO CMamkEeHE HAKOH TOTa.

Mexkcuko je, mehytum, modyeo onmax na auOepaiu3yje CBOjy CIIOJBHOTPTOBUHCKY TOJHUTHKY,
HakoH ayxHuuke kpuse. Beh 1983. ronune, cmyctuo je mokpuBeHOCT yBo3a kBotama o1 100% Ha
83,6%. Takohe, cmamHo je TpoceuHy MOHAepUcaHy YBO3HY napuny ca 23% Ha 21,8%. [lo xpaja
1985. roguHe, Mame O] TIOJIOBUHE HHIIYCTPUjCKUX MPOHM3BO/IA OUJIC CY M Jlajbe TPEAMET YBO3HUX

414
J03BOJIA.

I'pa¢uxon 55.
Cno/bHOTProBuHCKe Mepe 3amrute, 1979-1994

(3]
n

100
\ T ITpoueHaT YEO32 KOjH je

Ouo mpeamer
80 noHAepHcaHe npoceyne 120
uapuHe (OecHa aKimsa)

6 TIpoueHaT yBO32 D
KOJH je OHo npeamMeT
40| YBO3HMX m03BOJIA 10

(neea axkimza)

20

N

0
1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993

HN3eop: npeysero u3: Noel Maurer, Was NAFTA Necessary? Trade Policy and
Relative  Economic  Failure since 1982, p. 29, Internet,
http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/06-043.pdf, 14.12.2014.

12 N, Maurer, op. cit., pp. 5-6.
“2 Ipid., p. 6.
“ Ibid.
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o 1990. ronune, yBo3He n03Bojie mokpuBajie cy camo 11% wuayctpujckux mpousBoaa. Camo
JIyBaHCKH NPOU3BOJM U 1ajb¢ YKUBA]y 3HAYAjHY 3AlTUTY IIYTeM YBO3HHX 03Bona . OAroBop
Ha MHTamke 3aTo je MEKCHKO Tako O6p30 JrOepaan30Bao CBOjy CHOJbHOTPTOBHUHCKY HOJHTHUKY,
je y ToMe J1a je BllaJla OYajHUYKH MOKYIIaBajia /1a MOBpaTH MOBEPEHE MPUBATHOT CEKTOPA, HAKOH
II0Ka O] eKCIponpujanrje OaHaka.

[Ipema uctpaxkuamwy u3 1985. rogune, 200 mekcnukux npenyseha moBesuBaso je IpaMaTHUYHU
naja uaBectuirja (rpadukon 56) ca HaIMOHATH3ALM]OM Ganaxa*’®. Mekcuko ce Hamao na Ou
CHOJFHOTPTOBUHCKA NHOepaim3anuja Tpedano a MOKpeHe eKOHOMCKH pacT, u 3ato je 1986.
rongune noctao wianuna GATT. Haxanoct, GATT je morao manmo na ytude Ha nepdopmaHce
MEKCHYKE TIPUBPE/IE.

I'paduxon 56 npukasyje 1a, HUTH WHBECTHIIM]jE, HU €KOHOMCKHM pacT HUCY O yOp3aHW HaKOH
OTBapama croJbHe TproeuHe. Jlome nepdopmance Ou ce MOTIIEe MPUIKCATH 3eMJbOTPECY KOjH je
pazopuo Mekcuko Cutu 1985. rogune. 3atum, 1986. rogune, Biana je Moriia KpUBUTH HACTaBaK
cTarHamuje, 30or komnanca cBetcke uene Hagre. Jlo kpaja 1980-ux ronuna, mehytum, mocraio je
jacuo na je GATT moBeo /10 HE3HATHUX MPOMEHA Y CMHCITY MHBECTHUIIM]ja M EKOHOMCKOT pacTa.

VY ctBapu, npuapyxuBame OMNIITEM CIOpa3yMy O LIapuHaMa U TPrOBUHU YaK j€ JI0BEJIO 10 MAJIUX
pOMEHa U y CMHCIY MEKCHYKEe CIloJbHEe TproBuHe. OTBOpeHOCT mpuBpene (MepeHa kKao 30Hp
yBo3a M u3B03a y omaHocy Ha BJIIT) mopacna je camo ca 30% na 34% usmehy 1982. romune
(rommaa kama je kpusza modena) u 1993. romumue (romuuHe upe NAFTA). Mekcuuke
CMOJPHOTPrOBUHCKE mepdopMmaHce M3IJejale Ccy 4Yak M Trope y nopehemy ca
HOBOMHJIyCTpHjaJIU30BaHUM 3emibama lctoune Asuje. Jy)XKHOKOpEJCKH CHOJbHOTPrOBHUHCKHU
koepunujent 1993. romune, Ha mpumep, 6mo je 55%, ununuucku 71%, Tajmanacku 79%,
TajBancky 86%, n Masesnjckn HeepoBaTHIX 164%.

Onmru crnopasyM O LapuHamMa M TProBUHM J€ U3MEHUO JAMCTPUOYLM]Y WHIYCTPHUjCKE
npou3Boame. HAyCTpHje momyT qyBaHCKe, TEKCTUIA U 00yhe, Kao M elNeKTPUYHUX MallliHa Cy
CMameHe, JIOK Cy UHAyCTpHja MOTODHUX BO3HIA, MOTOPA M ayTO JENOBa, CTAka, IMEHTa, H
XeMHUKaJIja JJOKHUBEIe eKCIIaH31]y.

[Topen Tora, mamerame mpaBuiaa GATT-a mosehano je KOHKypeHIHjy, 3a0paHoMm onpeheHnx
BpcTa apkaBHHUX cyOBenuuja. Ha mpumep, npe GATT-a, kommanuja ,,Hylsa“ (¢punujana rpyme
»ALFA®) Ouna je jenuHu mpuBaTHU npousBohau yenuka y Mekcuky. KonkypeHuujy je umana
caMo ca 4YeJIMYHUM KOMILJIEKCOM Y Ap>KaBHOM BiacHUIITBY. [{o 1994. rogune, mehyrum, 6uio je
MeT mpou3Bohada KOju Cy e TaKMUYWIM 3a MeKcHuko Tpxkumrte: ,Hylsa“, ,,GAN®, [ IMSA®,
,»Villacero“, u ,,ISPAT®, npBa uetupu y nomaheMm BIIaCHHUILUTBY, a MOCIEAKU y BIACHUILTBY
WHJTN]CKOT UHBECTUTOPA.

5 N. Maurer, op. cit., p. 6.
“1 1bid., p. 7.

“7 1bid., p. 8.

“18 |hid.

19 |bid.
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I'paguxon 56.
Exonomcke nepgopmance Mekcuka, 1980-2000
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HN3Bop: Penn World Tables , mpeysero u3: : Noel Maurer, Was NAFTA Necessary?
Trade Policy and Relative Economic Failure since 1982, p. 27, Internet,
http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/06-043.pdf, 14.12.2014.

Jla ©Ou ce mpuBYyKIJe HOBE CTpaHe AUPEKTHE MHBECTUIM]e, MEKCHKO j€ YUMHNO HEKOJIMKO Kopaka.
IIpBO, KOHBEpTOBaAH je Iyr MeKcHUkux OaHaka y "bpejnujeBe oOBe3HHIE", a aMmepryKa Biaja je
rapaHToBajia kKamare Ha OOBE3HHIE, HA OCHOBY 5,4 MWIHMjapau J0Jiapa 3ajora (puHaHCHUpaHOT
HOBUM 3ajayxuBambeM koJ CBercke 6anke, MM®-a, u EKS-IM Ganke Janana. Ykyman ayr je
noBehan y MeKCHKy, alli FHEroBe TOAMIIHE UCIUIATE AYyra ornajie Cy Ha KOHTPOJIMCAHH HHBO.
Haxanoct, bpejnujeB miaH HUje JOHEO HUTU IUIMMY HOBUX CTPAaHUX yJaramwa, HUTH j€ U3a3Bao
npernopon momaher moBepema. MuBectunuje cy moBehane 1989. roamue, anm xao mporeHaT
B/II1-a, octane cy Ha oko 30% ucmnon cBor HuBoa u3 1981. roz[I/IHe.420

Jlpyru Kopak OHo je na ce mudepaiu3yjy orpaHHuemha 0 cTpaHuM ynaramuMma. [louerkom 1989.
roauHe opiamheHa je Komucuja 3a cTpaHe MHBECTHULIMjE Jla C€ OAPEKHE CBUX OTpaHUYEHA 3a
CTpaHe WHBECTHIIHjE, KOja ce cmarpajy mpotuB "jaBHor mHTepeca." Pedopme 1989. romume,
Takohe cy mo3Bonmiie crpaHuuMma na noceayjy no 100% mnpenyseha koja ce Hamaze HM3BaH
TJIABHUX TpaZioBa, Ka0 W KYIMOBHHY KalWTalla MEKCHYKHX (UpMH, amu Oe3 mpaBa riaca.
[IpeocTana orpaHuYema O CTPaHUM YlaramkbiuMma, OCUM Yy OOJIaCTH SHEpreThKe M OaHKapCKOM
cexTopy, ykuHyTa ¢y 1991. rommue.*?

“20'N. Maurer, op. cit., p. 9.
21 1bid., p. 10.
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I'paduxon 57.
Crtpane nupekTHe uHBecTUNHje y Mekcuky, 1975-2005, USD
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W3Bop: Secretaria de Economia, : mpema: Noel Maurer, Was NAFTA Necessary?
Trade Policy and Relative Economic Failure since 1982, p. 30, Internet,
http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/06-043.pdf, 14.12.2014.

Tpehu kopak y mporpamy Ja ce mpHUByYe LITO BHUILE CTpPAaHMX MHBECTHIMja OMO je HacTaBak
npuBaTuzanyje. Mekcuuka Biajza je mpojaia OaHKe 3a BHIIE O] TP INyTa HUXOBE
KiburopojictBeHe BpeaHoctu 1991. ronune. Takohe je mponana u xeneszape, aBHO-KOMIIaHH]je, U
TEeNeKOMYHUKAIIMOHK MoHoMOod. OBe mpojaje TeHepucajie Cy BHIE Of 25 MWIHjapaud Jojiapa
puxoja u jgoBelne 1o Oyyerckor cydunuta 3a 1992. roguny. Ha xarnoct, Hu 0Baj mporpaM Huje
YCIIeo 1 MPHBYHE OYEKUBAHH TANAC CTPAHNX HHBECTHIIH].

36or Tora je mpemnoxkeH CeBepHOAMEPUUYKH CIIOpa3yM O CI000IHO] TProBHHU. MEKCHKO ce
Hajao Ja OM MHCTUTyLMOHanu3auuja pedopme, myreM MelhyHaponHor crHopasyma ca
Cjenumenum AmepuukuM JpxkaBama, ouna Bepogocrojuuja. NAFTA je mehynapogHu ciopasym,
Y Kao TakaB He OM ce JJaKO MOTao YKHHYTH 01 cTpaHe Oy ayhuX MEKCUUKHUX BIIACTH.

Mekxkcuko je npeHcTBeHO keineo NAFTA y nmuspy rapanToBama CTpaHUM MHBECTUTOpHUMA Ja he
BUXO0BAa UMOBHHCKA MpaBa OutH 3amruhena. NAFTA je cTBOpHO MHCTUTYLIM]jE ca CPEICTBUMA 3a
Ka)XHhaBarbe MEKCHYKE BIIaJIe, YKOJIHMKO KpIIe cropa3yM. IHBECTUTOPH MOTY 3aXTeBaTH HaKHAY,
a BUXOBHU ciryyajeBu 0u ce cyaunu mehynaponnum NAFTA tpubynanom.

[Ipyxxajyhu crpanuM uWHBECTUTOpUMA TrapaHuMje Aa he HBUXOBa HMMOBHMHCKA IpaBa OWUTH
momrToBaHa, Mekcuko ce Hamao Aa he mpuByhm crpanm kammrtan. MonepHa mpenyseha,
(¢uHaHCHUpaHa CTPAaHUM MHBECTUTOpPHMA, OM OHJA MOAMIJIA MEKCHYKY NMPOAYKTUBHOCT. OHa 06U

“22 N Maurer, op. cit., p. 10.
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nosehasa TPOXYKTHBHOCT JUPEKTHO CTBAapambeM MNPOAYKTHBHHX npeay3eha, a HHAWPEKTHO
npUcHIbaBajyhu MEKCMUKe KOMITAHH]€ Ha KOHKYPEHTHOCT.

Vnarame Ha Oep3u mocrajgo je yoOuyajeHa mpakca cpeauHoM 1980-ux romumHa, Kao
QITEPHATHBHU W3BOP (PMHAHCH]JCKMX Cpe/IcTaBa, 300r BeOMa aTPaKTUBHUX KaMaTHUX CTOIMA.
MelyTtuM, criekyJaTHBHM Hamaja IMOKpeHyo je omiuB kamutana 1987. roamne. Ilesoc je
JIEBaJIBUPAO U 3eMJba yIaja y Apyry ekoHoMmcky kpusy. CenremOpa 1989. roaune, y KOHTEKCTY
bpejnujeBor mnana, mehynapogHe 6aHke MOHYIUIIE Cy MEHHU OMIMja Ja c€ MOHOBO MperoBapa o
CTIIOJBHOM JIYTY.

Jly’)kHHuKa Kpu3a W Ha(QTHH IIOK IOKa3ald Cy Ja MOPOTEKIHOHW3aM K 3aBHCHOCT O]
M3B03a Ha(Te HUCY MOIJIM BHIIE Ja Oyay OCHOBa 3a eKOHOMCKH pacT. OBaj mepuo/ je, Takohe,
Mo3HaT M Kao u3ryosbeHa jaekana (mman. la decada perdida), jep, nako je Mekcuko OoraT
HaQTHUM pecypcuMma, JIOIIE YIPaB/bakbe jaBHUM MPUXOMMa HHUje CIIPEYMUIIO EKOHOMCKY KpPH3Y.
Hakon nyxHHYKe Kpu3e, MEKCHKO je TIOTIHCA0 CIopasyM ca CBOjuM MehyHapoaHum
noBepuoniuma (MM® u Cpercka 0aHka) Ja ympaB/ba CEPBHUCHPABEM Jyra y HapeIHUM
roguHama.

MeKcHKo je Mopao Jia yBejie HeoarOepaaHy MOJIUTHKY 3a TIOCTH3ambe eKOHOMCKOT pacra. C jenHe
CTpaHe, eKoHOMCKa Kpu3a 1982. roqune yurHMIA je HEeMOTYhHM J1a ce MPOaYKH CTpaTerrja Koja
je 3axTeBalia jaBHE MHBECTHIIH]C 32 CTHMYJIMCakE ToMahe TPOU3BO/IbE, a C IPyTe CTpaHe, Kpu3a
CIOJBHOT JIyra mpuMopaia je MEeKCHKO Ja MPHXBaTH €KOHOMCKY JHOepalin3amujy, Kao YCJIOB
HAMETHYT O]l CTpaHe Mel)yHapoaHUX KpeauTopa jaa Ou mperoBapao o0 CBOM JIyTY.

4.3. Y3p0111/1 BAJIYyTHE KPpU3€ U MEXAaHU3MHU 32 Ib€HO MPEBAZUIIAKEILE

Mexkcnuka guraHcHjcka Kpu3a TokoM 1994-1995, mo3nara m kao "Tekunia kpuza", oqHOCH ce Ha
KpHU3y KoOja je rmoyesa mocjie AeBajiBaluje nezoca y neuemOpy 1994. ronune, u koja je uzaspaina
HajTeXy OaHKapcKy Kpudy y Mekcuukoj ucropuju (1995-1997), 3atum HajBehy aenpecujanujy
BayTe y jeaHoj roaunu, ox mpexko 100%, u HajTexxy periecujy Koja je Tpajajna AyXKe Of jelHe
nenenuje (ca magom BJ{IT-a mpexo 6% y 1995. romusu).”

ITpema Oobctdenn u Tejmopy (Obstfeld and Taylor, 2004), nocroje nBa Benuka Tajgaca
(dbuHaHCH]CKe TIIo0anu3aIyje y 1BajeceToM Beky, jenan npe 1914. roqune, a qpyru KOjH je modeo
y TocjieIme TpU A0 YeTHPHU JEleHHje MPOLUIOr BEeKa, a BpXyHall JoxuBeo TokoM 1990-ux
roguHa. Mekcnuyka BajlyTHa Kpu3a je MoceOHO BajkHa Kao IpBa IiiodajaHa Kpu3a y OBOM APYromM
tTanacy ¢uHaHcHjcke Triobamu3anuje. OHa je mnpoOyauia 3HauajHa MUTamba y BeE3U ca
MelyyHapogHOM (HHAHCH]CKOM apXHUTEKTYPOM U yJIOTOM MeljyHapOoJHHMX MaKeTa cracaBama (CHT.
bailaut) y mocnenmoj epu punaHCcHjcKe TI00aTH3aIH]E.

Mexkcuko je mpeny3eo pedopme BETUKHX pa3Mepa U Jeperyialujy cBoje MpPUBpene y IPYyroj
noyioBuHU 1980-ux roamHa. Mehy tum pedopmama, nmbOepaimsanuja CIOJbHE TPrOBHHE M
Mel)yHapoJHHX TOKOBA KamuTaia Ouja je mpecyaHa 3a MoJCTUllakhe MeKCHuKa Ha HHTerpalujy ca
pa3BujeHuM cBeToM. [lociie ckopo jenHe Nerennje CTarHaiuje IpuBpeHe aKTUBHOCTH, U BUCOKE

428 A. Musacchio, op. cit., p. 21.
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uHbmanuje y MeKkcuky, MEKCHYKa Blajia je Jubepann3oBaia CloJbHOTProBUHCKH cekTop 1985.
rOJINHE, YCBOjWJIa €KOHOMCKH IUTaH crabuiusanuje kpajem 1987. romuHe, W mOCTENeHO yBesa
TPXKUIIHO OpHjeHTHucaHe uHcTtuTyuuje. OBe pedopme 1oBene cy 10 MOHOBHOT IOKPETamba
€KOHOMCKOT pacTa, Koju je y mpoceky ouo 3,1% rogumme nzmehy 1989. u 1994, roguue.

Nudmanmja je 1993. rogune cmameHa Ha jeqHOIMGPEH HUBO, 1O MPBU IYT, 32 BUIIC O] JBE
neuenuje. OcuMm Tora, MEKCHKO je CIopoBOIMO HHU3 pedopMHU Koje Cy OJaKiiaie MpHIUB
nopToaNo KamuTajlla M CTPAHMX TUPEKTHUX WHBECTHIMjA y MEKCHYKY HpHUBpEAy, Kao U
excrian3ujy nomaher guHancHujckor cucreMa. 3atuM, y panuM 1990-uM roguHama, 3amo4eT Cy
IIPErOBOPH O CHOJBHOTPrOBHHCKOM criopazymy ca CAJl, kacHuje nmo3Hatu kao CeBepHOAMEPUIKU
criopazym o ciobonnoj tproBunu (NAFTA). JIuGepanu3oBaH je (pUHAHCHJCKH CHUCTEM, IyTEM
npuBaTH3anyje Hajpehux koMepuujanrHux OaHaka u aeperynanuje 6ankapckor cucrema. NAFTA
je, Takohe, OTBOPHO 3eMJby 3a JMPEKTHE CTpaHE WHBECTHIMje y BENMHH CEKTOpa, OCHUM 3a
CEKTOpE KOjU Ce CMaTpajy CTPATEeIIKUM, OMyT OaHKapCTBa M EHEPTreTCKOT CEKTOpa.

Pedopme cy yunnmiie MeKCUKO aTpaKTUBHOM JICCTUHAIM]OM 33 CTPAaHU KaIluTall, IITO j& JOBEIIO
70 TIpecesiaHa eKcIaH3uje mopTdomo MHBeCTUIM]ja. JJOK Cy OBM TOKOBH KallUTaJla y TMOYETKY
MIOMOTJIH JIa TIOAPKE EKOHOMCKE pedopme y MeKcHKy, kKacHH]je he MOoCITyKUTH J1a UX OJIPHUjY, A2
OW HAIOCJIETKY UTPaJIH IICHTPAJIHY YJIOTY Y KpU3H IJIaTHOT OmilaHca 3eMibe. JleBaBaiuja nezoca
y neueMOpy 1994. roguHe moBena je 10 HArjor MpeKuJa OBUX KalUTAIHUX NpPUIHBA U
¢buHaHCH]CKE KpH3e.

Tabesa 41.

MaxkpoexonomMckn nokasare;bu Mekcuka, 1990-1994
WNunukatop 1990 1991 1992 1993 1994
Pact B/II1-a (%) 4,5 3,6 2,8 0,6 3,5
Wudmnamuja (%) 29,9 18,8 11,9 8,3 71
Texyhu pauyn (% B/I1-a) -3,1 -5,2 -7,5 -6,5 -7,8
Tprosuncku 6unanc (% b/II1-a) -1,8 -4,0 -6,3 -5,2 -6,5

Peanuu neBusnu kypce (1980=100) 77,4 85,9 93,3 99.3 90,6

Mssop: Rudger Dornbusch, Ilan Goldfajn, Rodrigo O. Valdés, Currency Crises and
Collapses, p. 238, Internet, https://ideas.repec.org/a/bin/bpeajo/v26y1995i1995-2p219-
294.html, 14.07.2014.

[ToBepeme y MEKCHUKY IIPUBpEy HAKOH JMOepanu3alyje Huje Ouino y MoTIyHOCTH ONpPaBIaHO Y
MaKpOEKOHOMCKOM CMHCITY, 300r Tpu crnernuduyHa pasznora. [IpBo, pact je Ouo Beoma HU3AK, U
ariCoJIyTHO M, jOII BUIIIE Y OJIHOCY Ha pacT paane cHare oa 3%. ¥V crBapu 1993. ronune npuxon
IO TJIaBW CTAaHOBHHKA OWO je jeqBa Behu, HEro IITO je OMO MeTHAeCT roInHa paHuje, u ouo je 9%
HWOKU 0J1 CBOT pexopaa u3 1981. rommue.*?

24 A, Musacchio, op. cit., pp. 21-22.
“5 R. Dornbusch, 1. Goldfajn, R. O. Valdés, op. cit., p. 237.
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Jlpyro muTame OIHOCHIO Ce Ha KOHTHHyUpaHy uHpnanujy. Mako je croma uHbnamuje Ouna
3HATHO CHIDKEHA, ocTana je y pacmony on 20 mo 30%, naneko o7 €eKOHOMCKHU MPHXBAT/HHBOT
HuBoa. Tpehe murame, Koje C€ MCIIOCTABWIIO Kao TIaBHU mpoOieM, Owia je, joul jedaHImyT,
peanHa ampecujanuja mezoca. TabGena 41 mpukasyje HEKe OJ TJABHHMX MaKpOESKOHOMCKHX
nokasaresba Mekcuka y nepuoy 1990-1994.

[Tyrem ,,ITakTo* mporpama, Biaga je ycnena na cene nHdnanujy Ha jeaHorudpper HuBo. OBU

criopazymu ,,IIakTo* yBeK Cy 3aipxaBald CTOIly [eBalBallje BajlyTe Yy OAHOCY Ha IIIaTe

U KpeTame 1eHa y Mekcuky. Kao pesynrar Tora, peaanu aeBu3HHU Kypc Ouo %'e CTaJIHO MIPELCHEH.
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VY nepuoay 1988-1993, mekcuuke nene y nosnapuma nosehase cy 3a 55,5%.

Banytna kpusza 1994. rogune mokaszaia je Ja je MEKCHYKU pacT OMO Ha Kpajy camo ,,Jacama®,
MOJIp’)KaBaH HEOAPKMBOM MOHETapHOM M (HCKaTHOM moiauTHKOM. Jla Oucmo nerasbHuje
00jacHUJIM MEKCHUKY KpHU3Y Me30ca, KopucTuheMo Mojien Kpu3e IUIaTHOT OMIIaHca, KOjH MoKasyje
KaKo OYeKMBaHa MPOMEHA JEBU3HOT Kypca JOBOJAM J0 NMPOMEHA JEBU3HMX pe3epBH. LleHTpamHa
O0anka Mekcuka KOpUCTHIIA je JIeBU3HE pe3epBe 3a (PMHAHCHpame NMPUBATHOT TOKAa KamuTaja,
Kako Ou onprkasia GUKCHH PEKUM JIEBU3HOT Kypca.

VY Be3u ca THM, 3a pa3yMeBame€ y3pOKa MEKCHYKE IUIATHOOMJIAHCHE KpH3€, HEONXOJHO je
nmocMaTpaTH eBonyuujy aedunmrta Texyher padyna y 3emsbn. On caMor ImodeTka Iporeca
eKOHOMCKHX pedopmu y Mekcuky, 6opba npotus uH}uanmje 6uia je y HeHTpy naxme Kpearopa
eKOHOMCKe moymTHKe. [IpuMapHa KOMIIOHEHTa MEKCHYKe aHTUHUH(IATOpHE IMOJUTHKE OWia je
HBeH (PUKCHU PEeXUM JIEBU3HOT Kypca, ca CBOJUM BapHjalldjama, Koju je OMo BeoMa epuKacaH y
cy30ujamy MH(IIATOPHUX TpHUTHCaKa Y MEKCHKY, alli je Pe3ylTHpao anpecujaiujoM Me3oca.
Jakiie, MeKkcuKo je KOpUCTHO JIEBU3HHU KypC Jla cTabuiIu3yje nHdanujy.

I'paduxon 58.
Cucrem nyseher ¢gukcHOr 1eBH3HOT Kypca y pacloHy

ITezoc/Jona
Hpasp ITnadoH geBHzHOr Kypca

3500
nesoca (OTKVIHH)
3400
3300
3200
3100
— Tlon meem3HOr Kypca (mpomajmm) !
Jan $e6 Mapr Maj Jya Cen Hos Men

WzBop: U.S. Government Accountability Office (GAO), Mexicos
Financial Crisis: Origins, Awareness, Assistance, and Initial Efforts
to Recover, 1996, p. 91.

“26 R. Dornbusch, 1. Goldfajn, R. O. Valdés, op. cit., p. 238.
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ITe3o je 6uo dukcupan 3a monap 1988. ronune. Mnak, Beha nndnanuja y Mekcuky 3axteBaia je
Jenpecujaldjy, ma Biaaga ycBaja pexum myseher ¢ukcHor meBmsnor kypca (,,Crawling Peg®)
1989. roamue, peXUM KOjU [103BOJbaBa IIOCTENEHY JACTPECHjalldjy, OJHOCHO aIlpecHjaiujy.
[Ty3ehu kypc je 1991. ronune, 3amemeH pexUMOM Iy3eher GUKCHOT JEBU3HOT Kypca y pacloHy
(,.Crawling Band«).*’

dukcHu neBuU3HU Kypc Qopmupa npxkapa (Binana). Jdeduuur y mimatHom Owmnacy, kaga je y
nuTaky (QUKCHE OEBH3HU KypC, CMamyje ce Kajaa ce IleHa goMaher mpousBojia cMmamyje,
nosehaBa ce n3B03 U cMamyje Aepuuut. CynpoTHO, CyQUIUT KOJ 3eMajba Koje uMajy (UKCHU
JEBU3HU KYPC CMambyje ce YKOJIMKO IIeHe JoMahnX MPOM3BO/a PacTy Y OHOCY Ha CTpaHe, 1a ce U
yBo3 noBehasa. IlpegHocTn (QUKCHOT IEBU3HOT Kypca Cy Ja HMO3MTUBHO YTHUYE Ha CKIIAIarmbe
AYTOPOYHHX apaH)kKMaHa ca MHOCTPAHUM IapTHEpHMa, IITUTH MPUBpENy O cBUX mopemehaja
KOjU Ce JCIIaBajy Ha CBETCKOM TPXKHUINTY, a IIeHe y 3emMbH cy ctabumue. C apyre crpane,
HeJI0CTaly Cy Jia je HaIlMOHAJHA BalyTa Hajuemhe mpenemeHa, JeBU3He pe3epBe cy MHOro Behe,
HEro Koj (IeKCHOWIHOT NEBM3HOT Kypca, a YHWTaBa HAllMOHAJIHA TpuBpena je moapeheHa
J€BU3HOM KypCY.

[Tonutuka QUKCHOr peXnMma [EBH3HOI Kypca je ciaykuia HajMame y Tpu cBpxe. IIpso,
ocuTypaja je CTpaHe WHBECTHTOpPE Ja FHHXOBE HMHBECTHIHMje Hehe HM3TyOMTH BpPEAHOCT TIOA
HOPMaJIHUM OKOJIHOcTHMa. OBO TMOBepeme, Takole, je TONPHHENI0 eKCIIaH3Uji YBO3HO-M3BO3HUX
TpaHcakuuja y Mekcuky. [pyro, ¢ukcHM Kypc je I03BOJbaBA0 MEKCHYKUM (upMama [a
1033ajMJbYjy HOBall Ha Mel)yHapOAHUM TPXKHUIITHMA, Y TIPUIIPEMH 33 OTBAPAHE CIIOJbHE TPrOBUHE
ca CA/l y jamyapy 1995. rogune. Konauno, (MKCHH NEBH3HH KypC IOMOTA0 j€ MEKCHUKHM
BJIacTHMa Jia ce 6ope ca qomahom HH(IAIM]OM, TPUMOPAaBak-EM MOHETApPHE TIOJIMTHKE J]a Bapupa
y CKJIQJIy ca pa3MaTpameM IUIaTHOT OMIIaHCa, a He TIOJUTHYKUX XHPOBa.

AnpecyjanMja me3zoca je, y KOMOMHAIUMjU ca YHHJIATepaJHOM JHOepaau3alijoM CIOJbHE
TproBuHe MeKcHKa, MOJICTUIaNa MOpacT yBo3a y 3eMJbHU, KOjU je Op30 Haamamuo u3Bo3. OBaj
1opacT CHOJbHOTPrOBUHCKOT Jle(HUIMTa MOKIONMHO ce€ ca OyMOM CTpaHUX JAMPEKTHHUX
nHBectuirja ox panux 1990-ux rommHa. bpyTo TokoBHM Kanmutana y MeKCHKY 3a0elexuin cy
nopact ca 3,5 munujapau nonapa y 1989. rogunu Ha 33,3 munujapae nonapa y 1993. ronunu,
omoryhaBajyhu 3emsbH Ja MOKpHje CBOjy pacTyhy CHOJbHOTPrOBHHCKY HEPaBHOTEXKY, U y TO
BpeMe /10 Taja HeBuheHnu aedpuuut tekyher pauyHa.

TokoBU cTpaHUX AMPEKTHUX WHBECTHUIMja JOJATHO Cy HMOTOPIIANU MPEIEeHEeHOCT Me30ca, IITO
3ay3Bpar pacmupyje jom Behy TOTpaxmy 3a YBO30M, OIHOCHO Jajbe IMOTOPIIAmE
CMOJFHOTProBUHCKOT Aedurmta. OBaj mukinyc he ce mokasatu Kao riaBHa jaectabuinmsupajyha
CHJIa, KOja BOJU JI0 TUIaTHOOMJIAaHCHE KpuU3e, Kpo3 yTHIla) Ha OmnaHc Tekyher pauyHa Mekcuka.

Y OCHOBHM, cTame IUTATHOT OWiaHca AWKTHpa Aa JAeduiuT Tekyher padyHa mopa OuTH
(UHAHCHPAH O] CTPaHE MPUBATHUX TOKOBA KallnWTaja, WIH MaJ0M JIEBU3HUX PE3EPBU. Y TIEPHOTY
HEMOCPEHO Mpe KpU3e, MEKCHUKH MPUBATHU TOKOBU KamuTalla OWJIM Cy BHIIIE HETO JOBOJHHU 3a
¢dunancupame nedunmra tekyher pauyna. Toxkom 1992. m 1993. romune, nedunur tekyher

27 U.S. Government Accountability Office (GAO), Mexicos Financial Crisis> Origins, Awareness, Assistance, and
Initial Efforts to Recover, 1996, p. 91.
“28 Banco de Mexico, HaBeeHO npema: T. Curtis et al., op. cit., p. 3.
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pauyHa y MeKkcuky u3HOcHO je 48 muiujapau foiapa, 10K Cy NpUBAaTHH TOKOBHU KamuTajia OMiIu
57 Munujapau nonapa.429

I'paduxon 59.
HMepuunt Tekyher pauyna Mekcuka, 1988-1994, mapa USD
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Mseop: U.S. Government Accountability Office (GAO), Mexicos Financial Crisis>
Origins, Awareness, Assistance, and Initial Efforts to Recover, 1996, p.42.

Ocnamwajyhu ce Ha cTpaHe AUPEKTHE MHBECTULMje Y (pUHaHCUpawmy AepuuuTa Tekyher pauyHa,
Mekcuko je cebe u3noxkuo BenukoMm pusuky. Haume, ox 1990. rogune, crpane MHBECTUIIM]E Ha
TPKUIITUMA y Pa3BoOjy YIJIaBHOM Cy Ouie y oOiuKy mnopTdojno MHBECTHIHMja. Y cllydajy
Mekcuka, moptdoiuo WHBECTHLMje Koje cy Ouie mnpakthuuHo Hemocrtojehe 1989. roamne,
nosehane cy Ha 28,4 mwimjapnae gonapa y 1993. rogunu, ol yKYIMTHUX KalMTAITHUX TOKOBA O]
33,3 MunMjapae Jgonapa 'y UCTOj romuan" >, [TopTdonno wuHBeCTHLHje CY TI€HEpaIHO
HecTaOWIIHUje Hero TPaJuIMOHAIHE JUPEKTHE CTPaHe MHBECTUIIM]jE, U CKIIOHHjE CY OJUIMBY, Kao
OJI'OBOP HA NOTEHIINjaJTHU PU3HK.

EnTy3ujazam mHBECTHTOpA JOBEO j€ 0 MEXypa — HAJIMK JUHAMHIIM y KOjO], KAKO WHBECTHUTOPH
npecese cBOj HOBall y MEKCHKO M WHBECTHPA]y Y MEKCHUYKY MMOBHHY, BPEIHOCT T€ UMOBHHE
pacrte 3ajelHO ca MPUHOCOM 3a MHBECTUTOPE. Y CTBapH, CTOIME pacTa y MEKCHYKO] MPUBPEIN
HUCY OmpaBiaBajie TakaB cTaB. Kao mTo cMmo Buzenu y TabGenu 41, cToma mpuBpeIHOr pacra
Mexkcuka 6mna je 1992. rogune oxo 3%, a 1993. rogune Huje 6mia Beha on 2%. MHBectuTopu cy
ce, mehyrum, knaaunu Ha 6yayhnoct Mekcuka.

“% Naim, M. "Mexico's Larger Story" Foreign Policy, No 99, p.112-130, Summer 1995. Hasenero mpema: T. Curtis
etal., op. cit., p. 3.

0 Lustig, Nora. “The Mexican Peso Crisis: the Foreseeable and the Surprise.” Brookings Discussion Papers in
International Economics No. 114, June 1995 . Haseneno npema: T. Curtis et al., op. cit., p. 4.
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[Ipobnem je 61O y TOME IITO je HOBAIl KOjU je TaKo JIAKO OJ1a3u0 y MEKCHKO MOrao Jako U Ja
HAITyCTH 3eMJbY, jep jeé eHTy3Wja3aM OHMO YIJIaBHOM 3aCHOBaH Ha OYEKHBAabMMa HMHBECTHUTOPA.
Caaku jmorahaj xoju OM IPOMEHUO OYCKUBaka U3 MO3UTHUBHHUX Y HEraTUBHA, MOrao Ou M3a3BaTH
OrPOMHY ITPO/Iajy MEKCHYKEe MMOBHMHE M OJUIMB KanuTana. bp3 oumB kanmurana name 10BOAU 10
JeTnpecHujaiuje Kypea, majia 1eHa HeKpeTHUHA U IPUHOCA.

Vhpkoc YMIBEHUIM Jla NpeLemheHa BalyTa, pacT aedunura Tekyher pauyHa, U Oclamame Ha
nopTdoINO TOKOBE, PEJICTaBIbajy OMACHOCT, IPEOBIIAIABAIIO je yBepeme 1a he npuBpena 3emibe
OCTaTH IpPUBJIAYHA 34 CTPAHE MHBECTUTOPE JOBOJHHO AYro, Tako Aa he mUXOBa 3aBUCHOCT Of
CTpaHOT KaluTaja HaIoCIeTKY Jla jeraBa, Kako ce ja3 u3Mmel)y yBo3a M n3Bo3a Oyze HMOCTEIeHO
3arBapao. OBo BepoBame je OMII0 3aCHOBAHO Ha MOBehamky KOHKYPEHTHOCTH MEKCHYKE TPUBpEe
u ycrnenrHoj umruiementanuju NAFTA.

Tokom 1993. rogune u nmouerkoM 1994. roaune, UHBECTUTOPH Cy U Jajbe yOalMBalld JEBU3E Y
MEKCHYKY MPHUBPEAY, YIIPKOC J0Ka3uMa O HEOJPKUBOM NePHUIMTY TeKyher padyHa U MEKCHUKO]
IPELEHEHO) BATyTH. 3aTUM je yCIeIuo HU3 MOJUTHUKUX Jorahaja Tokom 1994. ronune, koju je
MIPOMEHHO OYEKHBamha MHBECTUTOPA M M3a3Ba0 OJUIMB KamHTajia, MTO je OMO MOYeTaK mpoieca
NOJIpUBamba MOBEPEHa MHBECTUTOPA Y MEKCHKY.

[loueBmm ox ycranka y Ywmamacy Ha IOYETKY TOAMHE, W KYJIMHHAIMjOM Ca aTEHTaTOM
npeaceIHUYKOr Kauauaata Mucturynnonanue pesonyimonapHe maptuje (PRI), koja je Owmna
Bianajyha mapruja y mperxomuux /0 rogamHa, Ka0 M HU30M APYTUX TOJIUTHYKUX YOHCTaBa,
Mekcuko je yBUAEO JAa HeroBa IpeMuja pusuka Op3o pacte. OBM MONUTHYKM Jlorahaju
MOKJIOTIMIIM Cy ce ca ominykoMm DenepanHuX pe3epBH Ja MOIUTHE KamaTHe ctore y (ebdpyapy
1994. rogune. [loBehame kamatHux crona y CAJl mpeycMepuiio je TOK MHBECTHIIM]ja Jajbe O
TPXKUIITA Yy Pa3BOjy YOIIITE, IITO C€ MOKIONIIO ca epeKTOM MeKcHuyke moBehaHe mpemuje
pHU3HKa.

Ilocne arenTtara y mapTy, MEKCHKO je NOXHMBEO ApamMaTW4aH Iaj CBOJUX CTPaHHUX TOKOBa
kanurtaia. OBaj ONJIMB KamuTala MPUMOpPAo je LEHTpaJHy OaHKy Jla MOJUTrHE KaMaTHE CTOIIE,
BOJIMO OAaHKAapCKMU CUCTEM Y KOJarc, Kako AYXKHMIM BHUIIE HUCY MOINIM Ja oTiulahyjy Kpeaure,
IpUMOpao Ha JeBajlBallM]y Ie3oca, M JiecTabuin3zoBao mpuBpeny 3emibe. Ca omagamem
Mel)yHapoaHMX MHBECTHIIM]a, MEKCUKO je Mopao Ja ¢puHaHcupa aepuiut Tekyher pauyHa Kpo3
HEOJIPKMBO HMCUPIJBUBAKE CBOJUX JEBH3HHMX pe3epBHu. Jlo kpaja mapta 1994. romune, neBu3He
pe3epBe Mekcuka nane cy ca 26 MuiIdjapau gonapa Ha 18 munujapau I{onapa.43l

Mekcuko je Taga WMMao Ha pacrojaramy JB€ OIIKje 3a cTabmim3aiujy cBoje pactyhe
HEpaBHOTEXE TUIATHOT OwiaHca, W To: 1) &ma neBanBHpa CBOjy BalyTy U CMambH NMPUTHCAK Ha
tekyhem padyHy, wiam 2) Aa MOKymia ja OAOpaHH CBOj JAEBH3HHM Kypc moBehameM KaMaTHHX
crona. Mekcuko je mzabpao apyry omuujy. C o03upoM aa je Kypc octao (UKcaH, TayHHje,
nysehu y pacmony, koju ce monamao kao de facto 10% nemanmBarmje, KamaTHe CTONE Ha
MEKCHYKE TPE30pCKe cepTUUKaTE (cetes)**?, moehane cy Ha 16,25 %.433

“LT, Curtis et al., op. cit., p. 5.
2 CETES (Mexican Federal Treasury Certificates) cy xpeauran mactpymentn usnatu o Casesne Biage 1978.
roaune. HaBeneno npema: T. Curtis et al., op. cit., p. 5.
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VY nocnenmem kBapranmy 1994. rommne, Mekcuuka Biaja MOKyIIaja je Ja C€ CYNPOTCTaBH
pacTyhuM KamMaTHUM cTOIlaMa U MOHETapHO] PECTPUKLHjH, ITyTeM eKcraH3uje foMahux Kpeaura.
OBO je MOCTUTHYTO KYIIOBUHOM KOMEPLHMjAIHUX XapTHja Of BPEAHOCTH, o1 cTpaHe LlenTpanHe
OaHKe, 10 KaMaTHUM CTOIIaMa HW)KUM OJf KAMaTHUX CTOIIAa CTPAHUX MHBECTHTOPA.

Taoesa 42.

CTpyKTypa MEKCHYKOT 1yra, MJp/ me3oca
Hyr 1990 1991 1992 1993 1994
"Cetes" 31,9 26,7 27,6 52,2 13,5
"Tesobonos" 0,1 0,9 0,8 3,3 75,1

HMseop: Rudger Dornbusch, Ilan Goldfajn, Rodrigo O. Valdés, Currency Crises and
Collapses, p. 23, Internet, https://ideas.repec.org/a/bin/bpeajo/v26y1995i1995-
2p219-294.html, 14.07.2014.

VY nokymiajy za ce mokaxe rio0agHoOM TP)KUIITY Ja je Ie30C joUl YBEK jaK, KpaTKOPOUHU JYT je
IPETBOPEH Yy ,,TecoboHOoCc™ (mmmaH. teSObonos) — apkaBHE XapTHje O BPEJHOCTH H3/aTe OJf
CTpaHe MEKCHYKHX OaHaka, JEHOMHpaHE Yy IMe30CMMa, a HHICKCHpaHe Yy JolapuMa II0
MIPOMIITHOM JIEBU3HOM KypCy, IITO 3HAYW Jia C€ M3/1ajy W OTKYIUbYjy IO JEBU3HOM KypCy ¥y
TPEHYTKY H3/aBama. Ha Taj HauuH, uHAeKcUpajyhu cBoj Ayr y Jojapuma, MEKCHYKa BIaja je
npebaria pu3uK 0] HHBECTUTOPA Ha cebe. YKOIMKO MEe30C JIeNpecupa, OTKYITHA BPEIHOCT OBUX
0OBE3HHMIIA pacTe.

Peakimja MEKCHMUYKHMX BJIaCTH Ha OJUIMB KamnuTaja Ouia je Ja MOKylla Ja IM03ajMU CTpaHa
CpelCTBa, /1a OM aKyMyJIMpalu ACBU3HE pe3epBe U Ojavain rme3oc. Mekcuyka Biaja usjania je ayr
UHJEKCHpaH Yy aMepUuKHM JlojlapuMa, Kako OW MpHUBYKJIAa cTpaHe W JoMahe MHBECTHTOpE Ja
3aJpxe cBOj HoBall y Mekcuky. Yak u ako je Taj Hanop OMO ycHelaH y oJpkaBamby CTaOUIHOT
Kypca TokoMm 1994. rogmre, MeKCHKO JTOKMBJbaBa KPETUTHH OyM, a MHQIIANM]ja je mpeMarinia
uHonanujy CAJl, rmaBHOT CIIOJbHOTPIrOBUHCKOT TapTHepa Mekcuka.

300r Tora cy mpuTHCUM Ha (PUKCHU AeBHM3HM Kypc me3oca noehanu toxom 1994. rogume.
Peannu neBH3HM Kypc je YIVIaBHOM OMO NpELEHEH, Tako Ja je, poda yBe3eHa y MeKCHKO
nocrajasia  jeTuHMja, a MEKCHMYKM U3BO3 CKYIUbM, MoropmaBajyhm Ha Taj HauuH
CHOJBHOTProBUHCKH Aedunut. Ca moropiameM CIOJFHOTPTOBHHCKOT Aeduiinta, MeKcuko je
MOpao Ja To3ajMJbyje BHIlE, Kako OM oJpxkaBao IEBU3HM Kypc. MHBecTuTOpH Cy OWIH
OTIPaBJIaHO YIUTAIICHH, jep OM CBAKHM BEJNWKH TPEOKPET KAUTATHUX TOKOBA MOTA0 Ja M3a30BE
JeTipecujalujy mne3oca.

OBo je nmoBehano Op3uHy ojyMBa KanuTtana u3 Mekcuka kpajeM HoBeMOpa 1994. rogune. o 20.
nerieMOpa IieHTpaiHa OaHKa je MOKyIlaja Ja M3BPIIM IOCTENeHY AeNpecujalujy MUpemheM
oIicera y KojeM je JI03BOJbEHO J1a Kypc Bapupa. MehyTtum, 3a aBa 1aHa HHBECTUTOPH CY MOBYKIIH
neT MUWIMjapau nojapa 3 Mekcuka. MarHutyna ofyiiBa KalnuTtaia ¥ MaHUKe Koja je rmodvena Ha

“3 Sachs, et. al. “The Collapse of the Mexican Peso: What Have We Learned” Economic Policy 22 (April 1996). p.
13-63. HaBeneno npema: T. Curtis et al., op. cit., p. 5.
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(UMHAHCUjCKUM TpXKUINTUMA Harepasa je Mekcuko na yBene (uykryupajyhu pexum IeBU3HOT
Kypca 22. nenem6pa 1994. ronusne.

YHpKoc MEKCHYKUM HaropuMa Jia 010paHu (GUKCHH JIEBU3HU Kypc, Mel)yHapOIHO TPXKUIITE HUje
YBHJIEJIO TIO0OJBIIAKE KPEAUOMINTETa, a M3y3€THO BEIUKH, y J0JapuMa JIEHOMUHUpPAHU YT,
JacHO je YYMHHMO Ja 3eMJba OyJe MoJIoKHAa OpojHUM (UHAHCH]JCKUM IIIOKOBMMa. BiaawHa
eKCIaH3MBHA MOHETapHa M (HCKalHa IOJIMTHKA caMO Cy yOp3aje HCUpPIJbUBAIE JIEBU3HUX
pes3epBH, jep cy doBene 10 nana aomahux kamara, mok cy oHe y CAJl HacTaBwie &ia pacry.
WuBecTuTOopH Cy MOTJIH Aa BHIE 12 je (hMHAHCHjCKa Mo3ulja MeKkcuka Ouia HeoAp)KHUBa, U Kao
pe3yATaT OHU CY CE MPUIIPEMIIIH 32 HEM30EKHY JICBaIBAIIH]y.

I'paguxon 60.
Peasnu 1eBU3HHU Kypc ne3oca npema jaoJapy, 2010=100
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HW3eop: Index Mundi, Internet, http://www.indexmundi.com/facts/mexico/real-effective-
exchange-rate-index, 13.04.2015.

o neuem6Opa 1994. rogune, neBusHe pesepBe Mekcuka omnaie cy Ha oko 10 Munmujapau nonapa,
IITO HHUje OWIO JOBOJGHO YaK HHU Aa ce mokpuje ayr ox 30 Muimjapam monapa, Koje Ipxe
WHBECTUTOPH Yy ,, T€3000HO neHoMHpaHuM y nonapuma. [locne cacranka Bnage ca "Ilakto",
IOoTOBOpeHO je naa he mmadoH omcera OWTH MOAUTHYT, Kako Om ce omoryhuno 15%
JieBaJIBalyje.

WuBecTHTOpH Cy HAIyCTWIM AYT JIEHOMHpaH y Me30CHMMa M ocehann ce M3AaTUM OJUTYKOM
Mekcuka, a MHOTM MHBECTUTOPH Cy OWJIM 3aTe€4eHH Ja je IuMBajyhu pexxuM JeBHU3HOT Kypca
HajaBJbeH 0€3 KOXEpEeHTHOI MaKpPOEKOHOMCKOT IUIaHa, KOju OM ce HOCHO ca mocieaunamMa. Y
HezleJbaMa Koje Cy yCleausie, MHBECTUTOPU Cy HamyCTHJIM MEKCHKO, IITO je OBEJO 3eMJbY 10
KoJIarca.

4T, Curtis et al., op. cit., p. 6.
241



Morio 6u ce pehu 1a ceme BayTHE KpU3€ MMa y OCHOBU KOHTPAaIUKTOPHOCT u3Mely purcHOr
JEBU3HOT Kypca M CIIOJbHOTProBHHCKOT neduimra Mekcuka. Pact nomahe npuBpene u nasee je
HU3aK, a pellaTUBHE IieHe M Jajbe Bucoke. Dokyc Ha neduianmjy, U MOTpeOHE MOJUTHUYKE
MHBECTHIMje Y (DUKCHM JAEBU3HU KypcC, HajBEPOBATHHU]E Cy 3acieNuie MEKCHUYKY BIaay U HCHE
CaBeTHUKE Y carjiefiaBamby morpeda 3a KOPEKLHjy BPEIHOCTH BajyTe, CBE JOK HHUje OMIIO
npekacHo. CBe HeraTWBHHjE CIIEKYJallje MHBECTHTOpa, W JoMaha MOJIMTHYKAa HECTaOMIHOCT
JIOBENU Cy J0 JeBanBaimuje Bamyre y aeueMOpy 1994. roamue, koja je m3a3Baia maja BPEAHOCTH
ne3oca o1 50% y 1995. FO,I[I/IHI/I.43

VY janyapy 1995. roguHe, MekcuYka Biaga oOjaBWiIa je IUIAH 3a 3ayCTaBJbamkbe HETATHBHUX H
uHbpmatopHux edekarta kpuse. [Inan je o0yxBaTao 3HA4YajHO CMAIEHE jaBHE MOTPOLIHE, KAa0 U
PECTPUKTUBHY MOHETapHY MOJIUTHUKY, a HAPOYUTO CMameme M3Hoca kpenuta. Takohe, muiaH je
00yXBaTao yCIIOCTaBJba€ KOXEPEHTHOT IUMBajyher pekuMa JeBH3HOI Kypca, YnMe O ce
o0e30eauna Mperu3Ha TPXKUIIHA BPEIHOCT Ie30ca y AYrOpOYyHOM Mepuoay, u3berapajyhu
MIOHABJbAE MPELCH-EHE BayTe, Kao U nmoBehame N3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH.

Kao oarorop, Mmekcuuka Biiana je 1995. roguae Mopaiia na ycBoju jour jenan MM®-oB niporpam
o crabunm3anuju. Kapakrepuctuke oBOT mporpama cTaOHiIu3alije MOHOBUJIE Cy MHOTa Havena
MIPETXOIHOT Mporpama, yBohemeM cienehnx Mepa: HEMOCPEIHO CMAambEHhE jaBHE MOTPOIIHE O
ckopo 10%; mosehame neHe Hadre 3a 35%, u uene enekrpuyne eHepruje 3a 20%; moehame
mope3a Ha J0JaTy BPEIHOCT; W JIpaMAaTHYHO CMamemhe HOBYAHE Mace, IITO je JIOBEIO JI0
noBehama KpaTKOPOYHHX KaMaTHUX croma 3a Buiie oa 40%, 0THOCHO CKYIUBbET 3ajy)KHBamba y
HAIMOHAIIHO] BAIyTH.

HcroBpemeno, nubepanuzanyja CHoJbHE TProBUHE, cajaa yoOpsaHa yrapyxkewmeM NAFTA,
HacTaBWiIa je ca TpaHcpopmanujoM Mekcuuke npuspene. Ca imbepanuzalnjoM y OKBHUPY
NAFTA, texyhu pauyn Mekcuka mperpreo je Harje mnpomeHe. IleT roguHa HakOH OCHHMBamba
NAFTA, MeKCHYKH CITOJBHOTPrOBUHCKH Cy(GHIHT omao je ca 10% BJ{I1-a na 2% BJIIT-a.**’

CxBaTHBIIM Ja HE MOXE YCIETH caM Ja 3ayCTaBU Kpu3y, MEKCHKO je 3aTpakuo momoh on
Mel)yHapoaHUX (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYLIMja. AMEpHUYKa BJIaJia MHTepBEHK cala je 3ajeaHo ca G-7,
MM®-om u BIS 6ankom, npyxajyhu momoh ox 53 munmjapae USD, no ¢pebpyapa 2005. romune.
CpenctBa cy Owina HamewmeHa cTaOwiM3anuju OaHKapcKor M (UHAHCHJCKOT CHCTEMa,
PECTPYKTYpUpaky BPEMEHCKOT IUIaHA OTIUIATE AYTa, U CMamelky HECUTYPHOCTH Y MEKCHUKY
IIpUBpENY, MPOY3POKOBaHE KOJAricoM merose Bayre. CpesncTsa ¢y, Takohe, odyxBaraia U 3ajam
MM®-a ox 17,8 munujapu nonapa, Hajehn y ncropuju MM®-a 1o Tazla.438

IIpema noroBopy ca MM®-oMm, MekcHKO je MOpao Aa MpenoioBu aeguuuT Tekyher OmiaHca Ha
4% BbJI1-a y 1995. romuau u 3,5% y 1996. roguan. Madnamnuja, nponemeHa Ha oko 40% y npBoj
nosioBuHU 1995. roauue, Mopaina je aa ce cmyctd Ha 9% 10 moCIeAmer KBapTajia Te€ TOJUHE.
Jlo3BoJbeHA TIOHY/IAa HOBUaHe Mace Owmia je camo 10 mwmmjapmam nonapa y 1995. romunu, y

“%5 C. Thomas, op. cit., p. 874.

% Ipid., p. 875.

“"\World Bank, npema: C. Thomas, op. cit., p. 875.

#38 Judith Teichman, “The World Bank and Policy Reform in Mexico and Argentina” Latin American Politics and
Society; Spring 2004; 46, 1 p. 45. HaBeneno npema: T. Curtis et al., op. cit., p. 7.
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oxHocy Ha pact ox 60 munujapau gonapa y 1994. ronunu. Mehynapoanu monerapHu (QoHf je,
Takohe, moapasymeBao ga he MekcHMYku poOHHM u3B03 mopactu 25% y 1995. romunu, a
eKOHOMCKH pactT 1,5% y 1995, roxuan 1 4% y 1996. roxunn.**

Tabena 43 npuka3syje yKynaH Tpomiak ,,0emayra’ kao npouenar b/[[1-a, y mopehemy ca apyrum
BEJIMKUM ,,0emiiayTuma’ Tor BpemeHa. M3 Tabenme ce jacHo yoawaBa nga je, ca 14% B/II-a,
MEKCHYKH TaKeT criacaBamba OMo HajCKYIIJbU OJ1 CBUX 3eMajba oOyxBaheHuX TabenoM, 3a mepuos
1980-ux u 1990-ux roauHa.

Taoemna 43.
H3noc nakera cnacasama TokoM 1980-ux u 1990-ux roauna

lNonuHa 3eMiba H3znoc xao % B/II1-a
1982 ApreHtuHa 13,0
1985 Yuie 19,6
1985 Komymbwuja 6,0
1988-1992  Hopsemika 4,5
1989 Komepuujanune 6anke CAJ] 15
1991 CA/] mrrenma 1 3ajMOBH 51
1991-1993  IlIBeacka 4,5
1991-1993 duncka 8,2
1994 Benemyena 13,0
1998 MeKkcHKO 14,0

Nssop: Aldo Musacchio, Mexico’s financial crisis of 1994-1995, p. 21, Internet,
https://dash.harvard.edu/bitstream/handle/1/9056792/12-101.pdf?sequence=1,
03.04.2014.

VY o00e30ehuBamy OBUX KpenuTa MEKCHYKa Biajga ce obOaBe3aia Ja HACTaBU CBOje TPXKHUILHE
pedopme u ga crpoBoau mporpam ¢uckanHe crporoctu. [laker cmacaBama (bailout), u maker
pedopmu Oninm cy BeoMma e(pUKacHU U MOMOIIIM Cy cTaOMIM3alMju MeKkcuuke npuspesae. M3mehy
1996. u 1999. romune, B/II je mopacrao 3a Buie o1 5% roguiime, a y gaHyapy 1997. ronune,
MEKCHKO je pema pacriopey Bpatio 13,5 Mumujapu fomapa Kpeaura.

Ha Taj nHaunH, Mekcuko je otmiatuo nyr CA/l npe poka, 1 6p30 je HOBpaTHO MPUCTYI TPHKUIITY,
0OHOBHO pe3epBe, Koje je moTpouro Opanehu mpeuemeHn (UKCHU JIEBU3HU KypC, U T€HEPaIHO
CIIPOBOIMO OTIPE3HY MAaKpPOEKOHOMCKY moymTHKy. Hakon pemecuje 1995. rogune n Gankapcke
kpuze 1995 — 1997. roaune, 3emsba je 3amodena ca CTaOMIHUJUM HPUBpPETHUM pacToM. 3a 13
roJuHa Koje cy ycieauwie, Huje Ouino (UHAHCHJCKUX, WIM BAJIYTHUX KpU3a T'€HEPUCAHUX O]
CTpaHe JIOIIer YIpaBJbakbd MEKCHUYKOM IPHUBPEIOM, CBE O CaBPEMEHE EKOHOMCKE H
¢unancujcke kpuze 2008. ronune.

[ITo ce Tnye uckamHe monutuke, y nepuony 1997 — 2004, onprxaBas je OyieTcku Cy(QUIUT, Of
ornpunke 4% BJII1-a npe ucrutare kamata Ha jaBHM ayr. Mcruiatom kamara, Oyuyer je 6uo y
nepumuty ox -0,3% no -1,16% BJill-a y ucrtom mepuony. Jaz usmely nomahe mrenme u
MHBECTHLIMja U cBe Behe ocnamame Ha MHOCTpaHy IITEAmby HM3a3Balu cy noehame aeduumra

9 A, Musacchio, op. cit., p. 20.
“0T, Curtis et al., op. cit., p. 7.
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tekyher pauyna Mekcuka no 8% B/II1-a y 1994. ronunu, npenasehu mocraBbeHn nuib 01 5%.
[Tomro je medunut Tekyher padyHa yriaBHOM (MHAHCHPAH CTPAHUM KaIMTajIOM, CIIOJBHH JIyT
PUBATHOT CEKTOPa, Takohe je mosehan 3a oko 4% BJIIT-a.**

HenoBosban Tekyhu pauyH HHje TpeAcTaB/ba0 HUKAKaB MpobieM, cBe 0K je MeKCHKO Morao Ja
YPaBHOTEXH CBOj CIHOJbHOTPTOBHHCKH JE(PHIIMT Ca HWHBECTHUIIMOHMM TOKOBHMa. Y CTBapH,
Mekcuko je mmao nepunur Tekyher pauyHa ox 25 munmjapad nonapa 1992. romune, u 23
Munijapae aoaapa 1993. ronune, anu je ycneo Aa akyMylidpa pe3epBe, JI0K je IEeBU3HH Kypc 010
3,1 me3oca 3a gomap. 42

Wnak, Benuku u pactyhu nedunur Texyher padyHa M Omajame CTONE MITCIHE, YIHMHHO je
Mekcuko BeoMa pamUBUM Ha CIIEKyJalyje M LIOKOBE KOju OM MOINIKM Ja MPEKUHY MPUINB
KamuTajga, HapO4YHUTO 3aTO IITO Cy KAlWTAIHH MPUINBU OWIM YIIIABHOM Yy OOJIMKY TOPTQOIHO
unBectuja. OqHoc uaBectunuja npema b/II1-y mopacrao je 3a 1,5%, 10k je 0JHOC TOTPOLIHE
noBehan 3a ckopo 3%. Kao miro je panuje moMeHyTo, pacXoJH jJaBHOT CEKTOpa moBehamu cy ce
1994. ronune, mro noehasa npo0seM U3a3BaH €KCIIaH31jOM HOTpOHJI—Le.443

MoHeTapHa MOJUTHKA je OAWTrpaia KJbYUHY YyJOTy y BaIyTHOj Kpu3u Mekcuka. LleHTpamHa
O0anka Mekcuka, Koja je 3BaHMYHO CTeKiJa ayToHomHjy y ampuny 1994. roaune, Ouna je
NPUINYHO epHUKACHA y HMCIyHhaBamkby CBOT OCHOBHOT 3aJaTKa, MOCTH3ame IHJbaHe HH(Ianmje,
YyUMe c€ JONPUHOCH OJpXKaBalky CTAOMIHOCTH (PUHAHCHJCKOI CHCT€Ma U OCTBapUBamby
OJIPYKUBOT €KOHOMCKOT pacTta. WHdumanuja, MepeHa MPOMEHOM MOTPOLIAYKUX IeHa, Majia je ca
20% y 1997. ronunu Ha 4,6% y 2004. FOI[I/IHI/I.444

IloueB ox ampwia 1994. ronuHe, MOHeTapHa NOJUTHKA je OHMJIa €KCIIAaH3WBHA, Kako Ou
CTHMYyJIUCaJla €KOHOMCKH pacT Ipe MOJUTHYKUX n300pa, n 00e30enuna JOBOJbHO JIMKBUJHOCTH
3a GaHkapcku cucreM. LlenTpanHa 6aHka je nmoBehana moHy1y HOBIA jOUI O KpU3e, a Kao LITO TO
npenBuba miaTHOOMIAHCHU MOJENl, HOMMHAJIHE KaMaTHE CTOIE HAa MEKCHUYKE Jp>KaBHE 3aluce Cy
olajie 10 MCIOJ BbUXOBOI HUBOA IIPE KPHU3E.

3ancra, KamaTHe cTole Ha 28-OJHEBHE ,lleTec” omajaane cy ca CBOr Makcumyma oa 18% vy
anputy, Ha 0ko 13,5% y HOBeMOpY, 10k cy CAJl 1 mpyre 3emMibe Moau3ane KamMaTHe crome . Ha
taj HaywH, 1994. romuHe AONUIO je W JIO CIOJbHE W JO0 YHYTpAIlh¢ HEPaBHOTEXKE, alu je
LeHTpaJiHa 0aHKa HAaCTaBMJIA Jla CMamYyje JEeBU3HE pe3epBe, YMECTO Ja MOJUTHE KaMaTHE CTOIIe,
Kako Ou ce OaBuiIa pelIaBameM OBE HEPABHOTEKE.

Jomahu kpeautu nosehaBaHu cy (peHETHYHOM TeMIoM. JIOK je pacT HOBUaHE Mace H3TJIelao
ymepeHo, moBehame KpeauTa, MoceOHO Yy pa3BojHUM OaHkama, u3Hocwio je oko 400% on
cpemune 1993. no cpenmue 1994. rommue. llrtaBuine, y npBux naeBer meceru 1994. roaune,

“L T Curtis et al., op. cit., p. 8.

%2 J. C. Whitehead, M. Kravis, op. cit., p. 6.

“3 Ipid., p. 6.

#4 Banco de Mexico, npema: T. Curtis et al., op. cit., p. 7.
45 J. C. Whitehead, M. Kravis, op. cit., p. 7.
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MMOBHMHA MaJMX M PEIaTUBHO pU3MYHMX OaHaka mosehana je 3a 25%, y nopehemy ca 14% y
BehuM 1 cTabmITHHjUM Gankama. **

TaxBa kpequTHa eKcraH3Wja, y KOMOMHAIIM]H ca MaJloM MPHUJIMBA CTPAHOr KaluTaia, CMambuia je
MpPUTHCAK Ha Te30Cc. Mmak HEeW3BECHOCT y BE3W Ca MEKCHYKOM TOJUTHYKOM U E€KOHOMCKOM
CTaOMJIHOCTH HE jemaBa, a TaKBE OKOJHOCTH CMamHIe Cy aTpaKTUBHOCT HHBECTHpAma Yy
Mexkcuko. Harnom ycrnopaBamy npuinBa Kanutaia y MEKCHKO JONPHHEO jé M pacT Kamara y
CAJl, xao u Beha KOHKYpEHIIM]ja IPYrUX MPUBpPEA y pa3Bojy.

[TomTo Huje ycnena aa 00y3aa MOHETApHY M KPEAWTHY €KCIaH3M]jy, Biaja je moropiiajga CBOje
npo0yieMe MpeTBapameM CBOT Jyra y KpaTKOpOYHE 00aBe3e M MPEy3MMameM KYPCHOT PHU3HKA.
YmMmecTo mponaje oOMYHHMX [p’KaBHUX XapTHja OJf BPEIHOCTH, Ja arcopOyje BHUIIAK Me30ca,
MEKCHYKa BJaJia je OJUTydria Ja W3aa Ayr Be3aH 3a joiap. IloueB onm anpuna 1994. ronmune,

. . 447
BIaja je uznana oko 30 Munujapau gojaapa Te3000HOC .

Te3000HOC HUCY HOCHIIE PH3HK JIEBH3HOT Kypca 3a CTpaHe HHBECTHTOPE U, Kao KBa3U-3aMeHa 3a
aMEpUYKHU JI0J1ap, 3alpaBo CMamyjy HOTPaXKEbY 3a JoJlapiMa OJ CTpaHe CTpaHux U aomahmx
uHBecTUTOpa. LIMsb OBe monuTHKE je OMo Ja mpoja XapTHje 0/ BPEJHOCTH JECHOMHpAHE Y 1e30Cy,
y CyIPOTHOM, OTKyIoM Ou noBehana kpaTkopo4yHe KamaTHe cTore, Mel)yTuM, 0OHOBa HOBEpeHa
y CTaOWJIHOCT Te30ca MoXxaa Ou Moria jga ctabuim3yje TOKOBE KalWTala W CHHU3M KamMaTHE
crome. Y CBakOM CiIy4ajy, MEKCHYKa Bjajga Cyodymja Ce ca IOTpelHuM u3bopom wusmely
nylTamka KaMaTHHX CTONa Jia pacTy, W IylTama Iie3oca Ja Iajaa, jep Cy KamaTHE CTOIe
JpaMaTHYHO TIOpaciie Y OCBHT JIeBaJIBaIHje.

W3mely n3bujama Hemupa 3amatucta y UYuanacy y janyapy 1994. roause, u nmpenceTHUUKUX
n300pa y aBrycry, Biaja je ycrnopuia TeMIo eKoHOMckux pedopmu. Ha npumep, oanoxuna je
IUTAHUPaHy MPHUBATU3ALM]y NETPOXEMMjCKE WHAYCTpHje, U pedopMy COLMjaTHOT U MEH3HMOHOT
cucrema. JlyropouHa norpeda MEKCHUKE TIPUBPE/IE 33 MPOMOIIHjOM IITEAHE, KOHKYPEHTHOCTH H
e(pUKAaCHOCTH MOTHUCHYTA je KPaTKOPOUYHUM M300pHUM IMOJUTHKaMa, IITO yKa3yje Ha cialibeme
BJIaJIe J1a TIOCTHTHE CTPYKTYpHE pedopme.

[TapagokcanHo, ¢puHaHcHjcka nuOepanu3alMja je HacTaBjbeHa 0€3 Mepa 3a jauame Haa3opa U
MoryhHocTtu mipahema, Wi MOJIUTHKE KOja OM MorJa jJa mpoayOibyje U CTaOUIu3yje TPKUIITE
KanuTana. Mekcuuka Biajia MOKyIala je Ja CIpeud KpU3y, OJp)KaBamkbeM (UKCHOT JEBHU3HOT
Kypca U MpOLIMPEHEM jaBHE MOTPOIIkE, Kao U Jomahux KpeauTa, ajau je ryOuTak JeBU3HUX
pe3epBu OMO HEMHHOBAH.

Mexkcuuku pacTyhu CrOJBHOTPrOBMHCKU JE(HUIMT MOpa ce MOCMaTpaTh Y KOHTEKCTY OIILTE
€BOJIyIIMje MEKCUYKe NpUBpeze. LapuHCcKe Oapujepe Ouse cy BeomMa BHCOKE, JOK ce€ MeKcHKo
Huje npunapyxuno GATT-y 1986. ronuHe, a moTpakia 3a yBO30M j€ Iopacia Kajaa Cy LapuHe
CHIDKEHE.

VY nepuony 19821988, mekcuuka npuBpena je craraupaia. [loTpaxmma 3a KaluTATHAM T00pruMa
je W3pasuTo Topacia, Kaja je pacT HacTaBJbeH. [IpumpeMe 3a KOHKYPEHIM]Y Ha TPIKHUINTY

48 J. C. Whitehead, M. Kravis, op. cit., p. 8.
“TT. Curtis et al., op. cit., p. 6.
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CeBepHe Amepuke 3axTeBaje Cy IUIAHOBE 3a MOJCPHH3AIM]y MEKCHYKHX KOMIIaHH]a,
noBehaBajyhu moTpaxmy 3a yBO30M.

MeKCcHYKH CHOJPHOTPrOBHHCKM AepUIMT M aepuuuT Ha TekyheMm padyHy (UHAHCHpaHH CY
OrpOMHMM TpwiMBOM Kanutana. M3mely 1991. u 1993. rogune Bumie on 75 Munujapau gonapa
CTpaHOT KanuTajla UHBECTUPAHO je y MeKcHKo, ynMe ce puHaHCcupao neguuuT Tekyher padyHa y
YKYITHOM M3HOCY 0J] 62 munujapau nonapa. JleBusne pesepse 3emibe, Takohe, cy noehane Ha 15
MUJIHjap/u J1oapa.

TpennoBu kanuTayHOT padyyHa Mekcuka y panuM 1990-um ronguHama oapakaBajy Apyre BakKHE
(dakTope, ¥ TO: CKIIOHOCT MEKCUYKUX KOMIIaHHUja Ka 3a1y’)KHUBamkby y HHOCTPAHCTBY, 300T BUCOKE
LIeHEe 33JyKHBama y HAllMOHAIIHO] BAJTyTH, M aTPaKIUjU CTPAHUX MHBECTUTOpPA HA MEKCUYKOM
TPKHINTY HOBIA, YIpaBO 300T THX BHCOKMX KaMaTHUX cromna. Bucoku 3BanmuHuIM Tpe3opa
CA/l npennoxunu cy na aepunut pauyna no 5% b/II1-a najaBmwyje omacuoct. Jeduuut Texyher
pauyna Mekcnka o 5% BJIII-a, Harocietky je nosehan Ha Bue ox 8%.**

[TocraBspa ce muTame Ja JIM MOCTOjH ONTHUMAaJIaH HUBO 3a nedunut Tekyher pauyHa? Kao ommire
paBwIo, NePUIUT TeKyher padyHa je 37paB M MOXKeJbaH, CBE JOK ce (puHaHCHpa JOOPOBOJLHUM
NPUJIMBOM CTPaHUX IUPEKTHUX M TOPT(OIMO WHBECTHIM]A, KOje 3ajeqHOo mpenaze jgomahe
WHBECTUIMje y WHOCTpaHCTBY. HeBosba Hacraje oHAa kama ce neduiuT Tekyher padyHa
(buHaHCHpa 3aayKUBAkHEM JpPXKAaBE W3 MHOCTPAHCTBA, CMAmbHBAHEM JCBU3HUX PE3CPBHU, WIIH
aKyMyJIallijoM BaJIyTa 3eMajba Koje Cy U3J0kKeHe aepuuuTy Tekyher padyHa.

Kana mHBECTUTOPH OCeTe Ja Cy AeBH3HE pe3epBe IEHTpaTHe OaHKe Ha HICKOM HUBOY, OHU Oexe
U3 3eMJb€, TOrOTOBO KaJla MHBECTHIMje Y (MHAHCHJCKE MHCTpyMeHaTe y JoMahoj BalyTH
npenaze 3anuxe MehyHapoJHHMX pe3epBU. Y OBOM CJIydyajy, aKo j€é EKOHOMCKa TOJUTHKA
KpennOuiiHa, 1eBU3HU Kypc OU ce MOrao JI0BECTH Y PaBHOTEXKY. AKO €KOHOMCKA MOJINTHKA HUje
KpeauOuiaHa, ypaBHOTEXEHHU JEBU3HU Kypc he ce CIycTUTH Ha MHOro ciabuju HHBO. To je,
3arpaBo, Ouo cinydaj y Mekcuky.

Pexum neBusHOr Kypea 3a Mekcuko Ouo je mpeaMer *Ky4HHUX pacripaBa mely unanoBuma Pagne
rpymne neHtpaiHe O6anke Mekcuka. Pasmarpanu cy BapujaOMiHU U (UKCHH PEXHUM JEBU3HOT
Kypca. Bapuwjabwinu winu tmBajyhu pekuM J103BOJbaBa Ja 3e€MJba MPUIIArOJd MOHETApHY
NOJMUTUKY Oe3 moceOHe Opure o JeBU3HOM Kypcy. OnakmiaBa mpuiarohaBame CHOJbHUM
IIOKOBHMA ITyTEM JIEBU3HOI Kypca, YMEcCTO ImyTeM OojHe aomahe mrTeame (,,cTe3ama Kauia®™).
W3 tux uctux pasznora, Mmel)yTum, oH HOCH pU3HK Of Behe BOIAaTHIIHOCTH, HECTAOUITHE MOHETapHE
MOJIUTHKE U UHIaImje.

[Ipucranune nnuBajyher pexuma, TBpAWIU Cy JAa OM MOJUTUYKKA NPUTUCHU 33J€HO ca
€KOHOMCKHM MOTpEeCHMa CTAJIHO MOJPHUBATIM (DUKCHU PEKHUM JI€BU3HOT Kypca, M JOBEJIH
HINEeKyTaHTe y UCKyIIewke aAa ra Hanmagay. OHu, Takohe, TBpae na Ou GhuUHAHCH]CKE WHOBAIH]E
nonyt (UHAHCHJCKUX JepHBaTa, Kao M TNPEKOTpaHWYHE HHBECTHUIMje oMoryhuiie KOHTpPOIy
Kanurasia, Wil MoAu3ame KaMaTHUX CToma, y GyHKUWJU 010paHe BalyTe.

%8 J. C. Whitehead, M. Kravis, op. cit., p. 10.
“9 Ipid., p. 6.
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[Topen Tora, 3aroBopHHIHM TTyTajyher pexxruMa npu3HaIM Cy Ja [EeHTpaaHe 0aHKe y 3eMJbaMa y
pa3Bojy Hawia3e Ha 030MJbHE MpoodiieMe kana GuIykTynpajy cBoje Bainyte. OBe neHTpaiHe OaHKe
YIIaBHOM MMajy OTPaHUYCH KPEIUOMIUTET, A TPAXKE J1a CTEKHY U OJIPIKE MIOBEPEHC Y IbUXOBUM
BaJlyTama MPeKO BUCOKUX KaMaTHHUX CTOMA. AJIM, TPOIIKOBH TAaKBE IMOJIMTHKE Cy BUCOKH. [lopacT
KaMaTHHX CTOIA, HAKOH 4Yera je oaMax YCleJuia JeBajiBallfja, M3a3Bao je MajJ eKOHOMCKOT
pacra, Behu Iyr, ¥ HarjaM MOpacT HEHAIIATUBUX KPEIAMTA.

to ce Thue m30opa MOJUTUKE pauyHa KalluTaia, [OCTaBjba Ce MHUTAmE Ja JU OU 3eMJbe y
pa3Bojy Tpebajo Ja MOKyHIajy Ja KOHTPOJMIIY KpaTKOpo4yHe mpuiuBe kamurtana? Kperame
Kanurajga, Kao U clo00oJHA TProBMHA MPOHM3BOAMMA U yciayrama, e(ukacHHje MpPOMOBHILE
pacriozeny miobanHuX pecypca. Mako KOHTpona KamuTaiza OMeTa HEONHOEpalHU CHUCTEM,
onpeheHa KOHTpolla je BeoMma IMOXKeJbHA, PajM 3allTUTE OJl OIITPUX NpPOMEHA Yy MPOTOKY
Karuraa.

VY Be3u ca KOHTPOJIOM KalHTaia, 4ecTo ce Kao Mojaen HaBoau Ywmie, koju je 1982. rogune, HakoH
OypHEe JelieHUje CKCIIEPUMEHTHCAaka Ca TPXKHIITHO 3aCHOBaHUM pedopMama, HWHIYCTPHUjCKOM
IIOJIMTUKOM, U CCIICKTUBHOM HpI/IBaTI/I?)aLII/IjOM, nmpemao Ha pPCKUM (1)JI€KCI/I6I/IJIHOF JACBU3HOT
Kypca U JI03BOJIMO Y3aCTOITHE JCBaJIBaIlMj€ BAyTa 3a MOJCTULIAE EKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH.
Unea je O0XHBEO I0jaM TpaJyaIACTHYKOr MPHUCTyIa EKOHOMCKO] JHOepanu3anuju, ca
KOHTpOJIaMa Ha MPWIMB KaluTajla, OCEOHO MOPE30M 4YHja CE CTOMa yMamyje aKo Ce KamuTal
Ollp’)KaBa y 3€MJbH 3a HajMame TOJMHY JlaHa, 3aTHM BHCOKMM MUHUMAQIHUM O0aBE3HHM
pe3epBaMa Ha 3aJyKeHka Y MHOCTPAHCTBY, CKCIUIMIIUTHUM KOHTpOJIaMa Ha BHCHHY CTPaHHX
yJarama J03BOJbEHHUX Y 3¢MJbH, M OTPAaHHYCHUMa Ha PEraTpHjallijy HOBIIA O] CTpaHaIla.

Yune HUje jeaMHA 3eMJba Koja (aBopu3yje OorpaHUuYeHa NpuiIMBa Kamutana. OrpaHudema Ha
3ayXKemha y MHOCTPAHCTBY, BHIIM HUBO 00aBE3HMX PE3EpPBU Ha NMPWIMB CTPAHOT KamuTajia, U
OrpaHHYEHa Ha M03ajMJbHBamke OaHaka M JEBU3HE TpaHCaKLMje Cy YecTH IupoM Asyje.
Mehyrtum, na nu Ou TakBa MOTUTHKA OMIIa KOPHCHA 32 MEeKCHKO?

Mekcuika MOJUTHYKA M €KOHOMCKAa CTPYKTypa, kao u OmmsumnHa CAJl, yka3yjy Ha TO aa cy
CTpYKTypHE pedopme, Koje cy Ouie y nuiby nosehama JTyropoyHe MITEAHE U MPOyObUBaba
TP)KUIITA KalHWTalda Kpo3 COIMjalHy CHUTYPHOCT W TIOpecke pedopme, BHIe oaroBapaie
MEKCHUYKMM TPEHYTHUM H3a30BHMa, HErO KPAaTKOpPOYHA KOHTpoia KamuTaia. Jla cy yBeleHe
KOHTPOJIE Y BpeMe BAIyTHE KpH3€e, HE caMo Ja O CMamuie TIO3UTUBHE MPHIIMBE KanuTana, Beh
6u oxpabpwie u o/uuB Kanurtana. Hajoosse obe30eheme 011 H3HEHATHOT MPEOKpeTa y TOKOBUMA
Kanurasa je BUCOK CTENEeH KpeIuOUInuTeTa U jacHa, TP’KUIITHO OpUjeHTHCaHa NOJUTHKA. JeqHa o]
HETMOCPEIHHX JIEKIMja 0] MEKCHUKe BAIyTHE KpU3e je Aa Mel)yHapo/aHa Tp)KUIITA HE ONpaIlTajy
He3/[paBe eKOHOMCKE MOJIUTHKE.

VYnorpeba KOHTpoOJIE KaruTala MOXk/1a OU BUIIIE OJroBapajia MambHM 3eMJbaMa, KOje Ce CyouaBajy
ca BEJIMKUM KallMTaTHUM TOKOBHMA. Y CTBapH, 3eMJbe KOje Cy yBelie KOHTPOJIE Ha KpaTKOPOUYHE
npuiKBe Kanurana, nocebno Yune, KomymO1ja n HEKOJIMKO a3ujCKUX 3eMajba, Cy YCTAaHOBHUIIE Ja
cy moOosbiane ¢uHAHCH]CKY cTabmiHocT. Tpomak je TyouTak epuKacHOCTH M HM3TyO0JheHOT
MPUCTYIA KalUTally, U IIeHa KOjy Cy HEeKe 3eMJbe CIIpEeMHE Ja IUlaTe 3a BpeMe TpaH3uuuje. Y
TPEHYTKY KpH3e, OBa IieHa 3a MeKkcuko Ou, Mok a, O1iia MpeBUCOKA.
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DuHAHCH]CKH CEKTOp MEKCHKa je T0KHBEeO 3HadajHy aubepanmsannjy kpajem 1980-ux roguna,
KOja, Kaja ce KoOMOMHYyje ca ApyruM (hakToprMa, Kao MITO Cy PEryJIaTOPHH MPOMYCTH, MOICTHYEC
eKCIIaH31jy KpeauTa U Mylambe 0alloHa, OTHOCHO ToYeTak kpu3e. Hexonmunko akTopa onprHENIo
je omobpaBamy n300uba Kpeauta, u To. (1) mobosbllaHa €KOHOMCKA OYeKHBama; (2) 3Ha4YajHO
cMameme jaBHor ayra; (3) uzBanpenHa Mel)yHapoaHa TOCTYIHOCT CEKjypUTH30BaHOT ayra (ayra
y XoB); (4) excian3uja HekpeTHUHA U Oep3e; u (D) jaka peakinja IPUBATHUX HHBECTHUIIH]A.

HenmoBosbHa mpojeknuja AyKHHKa (T3B. CKPUHHHT Ay)KHHKA), ToBehame oOuma kpeauta, u
ycropaBambe eKOHOMCKOT pacta y 1993. rogunu, mpeTBOPHIIN Cy IyT y IpeKOMepHU TepeT. Jlomu
3ajMOBH Toueiu cy O6p30 aa ce mosehasajy. [Iporec npuiarohaBama OunaHca crama MPUBATHOT
CEKTOpa, y mepuoay oj apyre noigoBuHe 1993. roguHe, U KacHUje YCBajamkhe ONPE3HUX MOJTUTHKA
HEKUX KOMEpIMjaHiX OaHaka, OWJIM Cy 3HalU Jla Cy HE(PYHKIMOHATHH KPEAUTH MPEMaIIHIH
pazymHe qumensuje mpe 1994. roqune.

Kpenutaa excnan3uja y Mekcuky 3a0enexuna je umnpecuBHe pesynrare. Ox aenembpa 1988.
rojfiuHe, J0 HoBeMOpa 1994. roaune, kpenutu on AoMahux KoMepuujaiHuX OaHaKa MPUBATHOM
cexTopy moBehanu cy 3a 277%, wim 25% romumnime. YKynaH u3Hoc Kpeauta kao ogHoc b/II1-a
nopactao je ca 24% y 1991. rogunu Ha 38% y 1994. roxunu (tabena 44). Kpeautu npuBaTHOM
cekTopy (YKJbydyjyhH MOTpOIIAYKH, XHITIOTEKApHU, KOMEPLHUjaTHH U Mel)yOaHKapCKu KpEauT)
nosehauu cy ca 20% ma 30% B/{I1-a.**"

Tabesa 44.
3ajam komepuujaanux 6anaka kao % B/II1-a

Vkyman 3ajam kao %  3ajam mmpuBaTHOT cekTopa kao %
Tonuna y i i p p

BJlI-a BJIT-a
1991 24 20
1992 29 24
1993 35 28
1994 38 30
1995 32 27
1996 26 22
1997 21 15
1998 21 14
1999 18 13
2000 16 12
2001 15 11
2002 15 11
2003 14 11

H3Bop: Aldo Musacchio, Mexico’s financial crisis of 1994-1995, p. 12,
Internet, https://dash.harvard.edu/bitstream/handle/1/9056792/12-
101.pdf?sequence=1, 03.04.2014.

*0 Francisco Gil-Diaz, The Origins of Mexico s 1994 Financial Crisis, p. 303, Internet,
http://object.cato.org/sites/cato.org/files/serials/files/cato-journal/1998/1/cj17n3-7a.pdf, 12.04.2014.
1 A. Musacchio, op. cit., p. 12.
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CnioJbHHM (pMHAHCH]JCKM TOKOBH HaMEH-EHU MPUBATHOM CEKTOPY Kpetanu cy ce on 193 munumona
nonapa 1988. rogune no 23,2 munujapae monapa 1993. rogune, na 6u y 1994, ronunm Ouiam
cMambeHH Ha 8,9 MwiMjapam Jojapa, and je CMamemhe BHUIIE HEro HaaokHaheHo mMmaaoM
MelhyHapoHMX pe3epBU ILEHTpaiHe OaHke Mekcuka, Koje cy cMamwene Ha 18,9 munujapaum
nonapa. Jlakie, ykynHa ymorpeba ekcrepHux u3Bopa y 1994. rogunu 6wmia je 27,8 munujapau
noiapa.

Hagenene crone pacra 3amyxkuBama Ouie cy KoOHe 3a 3eMJby. HeommyHO npuBliayehe CTpaHoT
KaruTasna, JUKBUAAIMja BEIMKOT W3HOCA AP)KABHOT Jyra, U MOPAJHH Xa3aph, MOAPXKaBaH Cy
noBehame NMPUBATHE arperatHe TPpaXKmbe, Koja je JompuHena Op3oM pacTy aeduiura Tekyher
pauyna. Ocum Tora, 1epunuT je 6o PUHAHCUPAH Y BEIMKO] MEPH KPATKOPOUYHHUM KAITUTAJIOM.

3a BehmHy mepuwopaa, JAEBH3HH KypC je€ OCTao NpEHeHmeH, M 0K cy jaomahe kamarHe crome
MPUBYKJIC KPATKOPOYHHU KamuTai, OaHKe W IpUBaTHE GUPME Cy M03ajMJbUBAJIC Y HHOCTPAHCTBY,
M TaKO je CTpaHH HOBAIl yIIa0 HAa MEKCHUYKY Oep3y. 300T BHUIIKA IMOHY/E 10JIapa, U3HOC PE3ePBU
CTaJHO ce moBehaBao CBe JI0 MOJIMTHYKUX MpeBHpama 1994. roqune.

Hedunut criospHOTproBuHCKOT Omitanca nosehan je 5,83% B/II1-a y oBoM mepuofy, of 4era je
81% mnocnenuua NpUBaTHUX HHBECTHIIN]jA (4,74/5,83).453 3HauajaH 1eo moBehama MPUBATHUX
MHBECTHIIMja OTHINAO j€ Y HEPEHTAOWJIHE MOIyXBaTe, AONpuHOCcehn HEOAPKHUBOCTH eHIHTA
tekyher pauyna. Heku on Tux kpenurta cy nckopumrheHu 3a MHPpacTpyKTypHE HPOjEeKTe, HIIH
HEeroBpaTHe cramMOeHe KpenuTe, JOK Cy HEeKHM OTHIUIM 3a (UHAHCHpAkE HEemocTojehnx
npenyseha, ninm uckopuiheHu 3a KyrnoBUHY akivja 6aHaka, WK Ha 3ajMOBe 0e3 3aore.

MaxkpoeKOHOMCKH TOJaly IOKa3alu Cy JAa IuTeAma Huje noehaHa, kao HU OpyTo (UKCHE
WHBECTHIIMje, yNpKoc mnoBehamy 3amyxkema y MHOCTpaHCTBY. Kao mro tabena 45 mpukasyje,
nomaha mrenma y Mekcuky onana je ca 6ausy 18% b/II1-a y 1989. rogunu Ha 15% B/II1-a y
1994. roguan. OBO ce aecuiio 10K ¢y MekcukaHIy nmoBehaay cBoje CriosbHO 33Ty KHBAkE ca OKO
0% BII-a y 1990. rogunu, Ha peko 4% y 1993. l"OI[I/IHI/I.454

Ilentpanna 6anka Mekcuka n HarnmonanHa 6aHkapcka KOMUCH]ja je 3aroydesia BEJIMKO CIIacaBambe
u ynmtheme cucrema. CriacaBame ce MOXKE CaXeTd y TpH TIJiaBHaA mporpama. [IpBo, cTBopeH je
[Moepunauku ¢ous ,,PROCAPTE (koju ce ¢punancupao n3 DoHma 3a OCUTyparbe JCMO3UTA).
OBaj moBepuiauku (OHJ TMO33JMUO je OaHKaMa JOBOJbHO KaluTana Jaa onp;xaBaSjy OJTHOC
KkarmTana 9% y 3aMeHy 3a IIETOTOMIIELE LYKHIUKE XapTHje o BPeAHOCTH ox Ganke.*

Brnana je momoria 6ankama y uninhemy OuiiaHca HEHAIJIATUBUX 33jMOBa KopucTehu cpeicTBa u3
¢onna ,,FOBAPROA®. OHa je y cymTUHU pa3MeHMIa 0OBE3HHUIE 3a HEHarulatuBe kpeaute. Ha
nanupy, 0aHke Cy M Jajbe OuIie 3aJyKeHe 3a NMPHUKYIJbarkhe KaMaTa W HaIulaTy TJIaBHHIA, ajld Y
MIPaKCH, OBaj MEXaHM3aM j€ MOCTAa0 jeJHOCTABAaH HAUMH Ja C€ OTIHUILY KPEeIUTH M INpociene
Bragu. Kama cy Oanke ymane y o030uMJbHE (QUHAHCHjCKE TpoOieme, 300T aKymMyJIupaHUX
HEHaIJaTUBUX KpeauTta, HamumonanHa xomucuja 3a 0aHKapCTBO j€ MHTEpBEHMcANa YulIhemeM

2 F_ Gil-Diaz, op. cit., p. 307.
“53 Ibid., p. 308.

4 A. Musacchio, op. cit., p.16.
*%5 Ibid., p. 20.
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wuxoBux Owunanca xopucrehu ,,FOBAPROA® cpexctBa, a 3atuM mponaajoMm OaHaka HOBUM
MHBECTUTOPHMA, OONYHO CTPAaHUM OaHKaMa.

NAFTA je moap»ao OJJIYYHOCT MEKCHYKE BjaJe Ja HACTaBH Ca CIPOBONCHEM TPIKHIIHHUX
€KOHOMCKHUX peOopMH, IITO je pe3yATHpasio y noBehamy MoBepema HHBECTUTOPA Y MEKCHKO.
Crynuja Ceercke Oanke mnpornemyje na 6u CIAN y Mekcuky oune oxko 40% nmxe 6e3 NAFTA.
Konauno, BasyTHa Kpu3a je ocTaBmia MEKCHKO ca OaHKapCKHMM CHCTEMOM 0]l KOHTPOJIOM
cTpanux 6anaka. Jlo 2008. rogune ctpane 0aHke cy apskaie moJ KoHTpojoM oko 80% kamurana
KOMepIjaiHOr OaHKapcKor cucTema, ykJbyuyjyhn u HajBehe Mmekcmuke Oanke. Kpeatopu
MOJINTUKE Y MeKCUKy ouekuBaliu cy Ja he ynazak cTpaHux 0aHaka Ja KamuTalu3yje CUCTEM U
edukacHuje mponaje kpemure.

Crpane Oanke cy Owie H3y3eTHO HECKJIOHE pHU3MKYy M CMamWie Ccy cBoje yudemhe y
KOMEpIHUjATHUM MTOCIOBHUM KpEIUTHMa, TAaKO Ja je JOILIO J0 OMITPOr majaa ydemrha yKymHUX
npuBaTHUX Kpeauta y B/I1-y nakon 1997. rogune, kaja je MEKCHYKa BJIaJIa JO3BOJIMIIA CTPAHUM
O6ankama 1a yhy Ha TpxkuinTe. MEKCHKO je TUME 3aro4eo ca epUKaCHUjUM U jauuM OaHKapCKUM
cructeMoM, O0apeM 00Jbe KalMTATU30BAaHUM, aJld KOJH I03ajMJbYj€ Mambe MPUBATHOM CEKTOPY, H
MMa jeHe 01 HajCKYIJbUX HaKHAJa U MPOBU3HUja y CBETY.

Marbe o1 TOIMHY JlaHa HaKOH CTHIlamha ayTOHOMH]e, leHTpaiHa 0anka Mekcuka (mmad. Banco
de México) je mopania na capalyje ca MunucrapctBoM (prHaHCHja, U Ja ce m03abaBH MIIAaTHUM
OmstaHcOM 1 0aHKapCKOM KpH30M, KOja je n30uiia TOKOM MPBUX HEKOJIMKO Meceru 1995. roqune.
BanytHa kpu3a je yriaBHOM pellaBaHa ImyTeM (UCKaJHUX MexaHu3ama. MehyTtum, nieHTpaiHa
0aHKa je oaWrpana KJbY4YHY YyJIOTY y pellaBamy BAIYTHE KpHU3e, NMPEy3MMameM IpPEBEHTHBHE
yJore Kao 3ajMOJaBlla Y Kpajikb0j MHCTaHIM. Y MelyBpeMeHy, Kpu3a IUIaTHOr OuJlaHCa U
y3acTOIHE JieBaiBaluje rnesoca TokoM 1995. roaune, 3Haunie cy /a je OMO HEONXO0JlaH BEIMKHU
Harop 3a MOCTU3ake CTaOUIIN3allM]je IPUBPENIE U CMambehe HH(IIaImje.

[Iponec crabunm3anuje je OMO MOCTENEH U3 JABa pas3jiora: MpPBU Pasior je o0yXBaTao OJUIYKY
LeHTpasiHe OaHKe Ja CMamu TPOIIKOBe OopOe mpoTwB WHGIAINMje; a ApYyrd, crabuiusaluja
IpUBpENie, KOja HOCH ca cOOOM BelMKO noBehame IeHa, U ca MCTOPUJCKM BUCOKHMM CTOIama
uHanuje, je 6uo BeoMa m3azoBaH mpoiec. CBe y cBeMy, TOKOM Ipolieca cTabuiIn3aiuje, Koju
Jj€ Tpajao CKOpo TpH JACLIEHH]je, YUULECH j€ BeOMa 3HauajaH Halpeak.

KoHconmmmoBaHe MoMMTHKE TPaHCTIAPEHTHOCTH U OATOBOPHOCTH M yCBajame IuTyTajyher pexxuma
JIeBU3HOT Kypca, IoKa3ajie Cy ce ycrneuHuM. ToKoM OBOI' epHuoja, eHTpaiHa 6anka Mekcuka
j€ ycnesna Jia pa3BHje HOBE MEXaHHW3Me MHTEPBEHIM]€ U OCTBAapH HalpeaaK yCBajamkeM JEeIHOT O]1
HAjBAXHUJUX MHCTPYMEHTA OIEPATUBHOI CIIpOBolema CaBpeMEHEe MOHETapHE IOJIUTHKE:
TapretTupame nHdammje.

On 1996. rogune, nieHTpayiHa 6aHKa je moverna Ja MoCTaBJba TOAMIIKE [TUJbeBe HH(IaIM]e, ma je
1999. roamne mnocraBuna Taprer uH(uammje ox 3% 3a kpaj 2003. rogune. IloctaBmame

%56 A, Musacchio, op. cit., p.16.
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JYyrOPOYHOT TOIUIIET Hjba o7 3% je HajaBibeHo 2002. romune. Mcte romuue, oapeheno je u
JI03BOJBEHO OCTYIame 01 1% 0J1 mocTasbeHor Taprera.’

Tabena 45.
MakpoekoHOMCKH HHANKaTOpH Mekcuka, 1989-1999
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ctona pacra peasanor B/IIl-a u undaanuja
Cromna pacra
B1M-a (%) 4,1 52 4,2 3,6 2,0 4,5 6,2 51 6,8 4,9 3,9
?ﬁ?ﬂe‘bnamp 268 282 235 148 96 85 379 307 177 154 151
B/JIII u leroBe KOMIIOHEHTE

Homunanau
BIIT (mnpn 239 283 339 393 436 456 310 360 434 456 520
YCI)
[IpuBatHa
noTpormma (% 70 70 71 71 70 70 67 61 61 64 63
B/II1-a)
JaBHa notpouma
(% BJl1-a) 8 8 9 10 11 12 10 9 10 10 11

YkymHe QuKcHe
naBectunmje (%o 18 18 19 20 20 20 16 18 20 21 22
B/I1-a)
N3B03 pobe u
yemyra (% BJAI- 16 16 14 12 12 13 24 30 28 28 28
a)
YB03 pobe u
yemyra (% BJAIl- 16 17 17 18 16 18 21 28 28 30 30
a)
Cromna nomahe
mreame (% 178 17,2 16 15 15,9 15,3 19,2 20 19,7 19,3 20,1
BI1-a)

JleBU3HHU KYpPC ¥ MOKa3aTe/bu (PMHAHCHjCKOT TPKUIITA
HeBusnu kypce
ITe3zoc:YC,
Kamarna cromna
Ha Tp>X. HOBIA 474 374 23,6 18,9 17,4 16,5 53,2 33,6 21,9 26,9 24,1
(%)
WNunexc 6ep3e 4189 628,8 14315 1759,4 2602,6 2375,7 27785 33610 52294 3959,7 71299
% mpomeHe
uHaekca 6epzey 71,1 346 1183 21,2 484  -46,8 -185 17,8 51,1 -380 86,7
JoJapuma

2,6 2,9 3,1 3,1 3,1 53 7,6 7,9 8,1 9,9 9,5

Uszsop: Aldo  Musacchio, Mexico’s  financial crisis of 1994-1995, p. 28, Internet,
https://dash.harvard.edu/bitstream/handle/1/9056792/12-101.pdf?sequence=1, 03.04.2014.

7 U.S. Government Accountability Office (GAO), Mexicos Financial Crisis> Origins, Awareness, Assistance, and
Initial Efforts to Recover, 1996, p. 138.

251



N3mehy 1995. u 1997. rogune, nentpaiHa 6anka MeKcuka KOPHCTHIIA j€ MEXaHM3aM IO3HaT Kao
,Corto”, wmum pexum akymyiaupanux Owmmanca (enr. Accumulated Balances Regime), 3a
CTa0MIIM3alMjy U KOHTPOIY OMIITET HHMBOa IeHa. OBaj MeXaHHM3aM Ce cacToju oJ cHabJeBama
MHUHUMAJTHOT JIeJ1a HOBIA M03ajMJBEHOT 110 KaMaTHO] CTOMH U3HA]l TPKUIIIHE L[EHE.

3HavajaH HAMpeaaK Y MOHETApHO] MOJIUTHIIM YUUbEH je o1 cpeaune 1990-ux roauHa ycBajamemM
pedepeHTHe KaMaTHE CTOIe, Kao TIABHOT WHCTPYMEHTA OMEPATHBHOT CIPOBOhEeHma MOHETapHE
MOJINTHKE IeHTpainHe Oanke Mekcuka, ymecto ,,Corto”. MuHMMallHE KaMaTHE CTOIE Koje je
neHTpasiHa OaHka HajaBuia anpuia 2004. roxuHe cy oHe 1o Kojuma je Tpxwumte de facto Beh
¢dbyHKIMOHKCANO (TTOCHIEbEe KOPEKIHje pedepeHTHE CTOIEe, KOjeé Ce€ OJHOCE Ha TPOMEHE Yy
okBupuma ,,Corto”).

YKpaTko, TJaBHH Y3pOIM KOjH Cy JoBenw JO0 Mekcuuke kpu3e 1994-1995 Gwm cy:
eKCIIpoIpHjalyja MEKCHYKHUX KOMEpIMjalHuX OaHaka, Koja HMX je oclabmia U JoBena 0
npuBatu3anyje, HeehUKacHE peryJaTuBe M KpPEIWTHE eKCHaH3Hje, Kao M IPEKOMEpPHH
eHTy3Mja3aM 3aCHOBAaH Ha CTPaHUM HMHBECTUTOpHMA, a HE HAa OCHOBaMa MEKCHYKE IpHUBpEJIE.
[Topen Ttora, dakropu Koju Cy AONPHHETH (UHAHCH]CKOM cJoMy Ha Kpajy 1994. rommnHe
obyxBatajy: (1) ,,nonypukcHu neBU3HH Kypc; (2) 3HaTaH neuuuT Tekyher padyHa, ycien
orpomMHe KpeauTHe excnansuje; (3) 3Hauajan mopact kamataux crona y CAJl; u (4) monutuuka
MpeBUpama U TeH3uje TokoM 1994. ronune.

Paznor Tome je mTo cTpaHu KpeauTu HUCY KopuinheHu 3a moBehame WHBECTHIIN]A Y 3€MJBbH, TOK
je arperaTHa Tpaxmwa noBehana, Beh 3a moBehame jaBHE MOTpoOLIKE. YIpaBo 300 TOra IITO
MexkcukaHlM HHUCY MOBehanu MTeIky WIM MHBECTHUIIH]E, OWIIO je TeXe ONpaBIaTH OYEKHUBamba
Oynyher pacra. 13 uckycTBa MEKCHUKe BaJlyTHE KpU3e, IPOU3MIA3H 3aKJbyUakK J1a jé eKOHOMCKH
HaWBHO, W YBEK MOTEHIIMjATHO KaTtacTpodaiHO 3a 3eMJby, J1a Jubepanusyje TProBUHY, Kaja
MaKpOEKOHOMCKa MOJHMTHKAa oxpalOpyje NpWiIMB KamuTana, a BalyTa ampecupa — ILITO C€ U
WCTIOCTABHJIO.

MeKCHKO je OJIroBOpMO Ha BAJIYTHY KpU3y TPUMEHOM jakor TIporpaMa eKOHOMCKOT
npunarohaBama, Kao U MOTIYHUM HpuapxkaBameM obaBezama NAFTA na nubepanusyje croJbHY
tpropuny ca CAJl u Kananom. CnospHa TproBuna ca CAJl u Apyrum 3emspbama pamuiaHO je
nosehana, m Mekcuko je mocrao jeaH oj HajBehMX MojeJMHAYHMX NpuMasana CTPaHHUX
JUPEKTHUX MHBecTHlMja Mel)y Tpxkumruma y pas3Bojy. Taxobhe, B/III mo riaBu craHOBHHKA,
MepeH naputeToMm KynosHe mohu, nosehas je ca 8.000 y 1995. ronunu, Ha oko 15.000 nonapa 1o
2008. FO}II/IHG.458

4.4. MexaHu3MH aMOPTH30Bamba e(pekaTa CBeTCKe eKOHOMCKeE Kpu3e

CBercka ekoHOMCKa Kpu3a mnojaBmia ce cpeauHoM 2007. rogune y 6ankapckom cektopy CAJl,
Kao Kpu3a ,,cab-mpajm™ kpemuta (enr. subprime credit), na 6u ce y apyroj nonoBuau 2008.
TOJIMHE MPOIINPHIIA U HA JIPyTe JIp’KaBe cBeTa. Y JAPYTHM JIeJIOBUMA CBETa €KCIEPTH Cy, HajIpe,
U3pa3wiii CBOje yBepemwe Ja oBa kpuza Hehe npehu Ha octase 3emibe, jep je JaBame 3ajMOBa, Koje
MOYMBa Ha ,,cab-MpajM* XUMoTekama, 1 TPrOBUHM TaKBUM 3aJMOBMMA Y MaKeTUMa, TEXHUKA Koja

“%8 A. Musacchio, op. cit., p.16.
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ce passmwia y CAJ] Tek mpe Hekouko roauHa. OBa O4eKUBama Movelia Cy Jla Ulrie3aBajy Kaja je,
y npyroj nosoBuau 2008. roguHe, HACTYIIMO MPUTHCAK M HETATHBAH YTHIA] KPU3€ Ha MPUBPEIC
MIPAKTUYHO CBUX 3€MaJba CBETA.

OCHOBHU Y3pOK KpH3e Tpebda TpaXHTH y BeOMa €KCIIaH3WBHO] MOHETApHO] MOJUTHLHU KOjy Cy
Boamie amepuuke Denepanne Pesepse (PEJ]). INomutrka jedTHHOr HOBI@, OJHOCHO HHCKE
kamaTHe crore @E]/I-a, koja je BoheHa y ay’keM BpeMEHCKOM MEPHOAY, oApehuBaia je KOINnInHy
HoBia y CAJl, a caMuM THM ¥ KOJMYMHY HOBIIA Y CBETY, jep je J0oJiap CBETCKa pe3epBHA BayTa.
TakBa monmutuka Ouna je moryha 3aro mro ce aepunutr Ttekyher pauyna CAJ[ morao
pedbunaHcupatu mo3ajMuIiama oj, perumo, KuHe koja je mmana cyhpuIHUT Ha CBOM Tekyhem
pauyny. 36or tora cy CAJl Oune y cramy J1a Ap)Ke HUCKE KaMmare W Ja OApKaBajy, PEIaTUBHO
Iyro BpeMeHa, jepTHHY MOHY/y HOBIIA CONICTBEHUM TpaljaHnMa.

Haamohuu ctaryc npBe ekoHOMHje CBETa, Ioueo je Aa ce Jbysba y ero 2007. rogune, kaga je Ha
Bonctputy 00jaBjbeH KpaxX aMepuuKOr XHIOTeKapHoOr Tpkumra. Wrpajyhu Ha xapry na
BPEIHOCT HEKPETHHHA y AMepulM HUKajaa He maja, 6ankapu CAJl cy modyeTkoM MHJIEHH]yMa
pa3sBWIIM CHCTEM BHCOKOPU3WYHUX KpEAWTa, MO3HATHUjUX Kao ,.calb-mpajM” XHIOTEKe Koje
MHBECTUTOpPUMA JOHOCE 3HayajHE NPO(PHUTE — aKO MOBEPEHUK jeIHOTr JaHa OTIUIATU KPEeAWT 3a
CTaH.

OcHOBHa KapaKTepUCTHKA cald-TpajM XUIIOTEKa jecTe Jla ce CTAMOCHHM KPEeIUT HyIu u 0;100paBa
0e3 BelIMKE MpOoBEpe MMOBUHCKOT CTama TpPaKHola KpeawuTa. IIpuBydyeHM HHCKHM IOYETHUM
KamaramMma Ha ,ca0-mpajM” KpeauTe, AMEpUKAHIIM HIDKUX CTalieXka, IMOYETKOM HOBOT
MUJIEHH]YMa, Cy ca HeBHl)eHOM JlakohoM J0Ja3uiiu 1o ,,KJbyda y pyke”.

Mebhytum, na Ou ce ocurypaine oj ryouTtaka, XUnorekapHe OaHKe Cy aMEpHUUKHUM KOPUCHUIIMMA
KpenuTa, y cllydajy HepeloBHOI MOAMMpHBamba paTa, eKCIoOHeHIMjanHo yBehaBane kamary. Ca
Ipyre CTpaHe, aMEpHYKW 3ajMOJABIM Cy KPEHYNIHM Ja XHWIIOTEKapHEe KpeAWTe TpemnaKyjy y
KOMIUIEKCHE (DMHAHCHJCKE apaH)KMaHe M Mpernpojajy HUX 3auHTEpeCOBAaHUM HHBECTHTOpUMA
IUPOM cBeTa. MHOINTBO LEHTPAIHUX OaHaKa IIMPOM CBETA JIyTO HHjE€ WUMAJI0O TOTOBO HHUKAKAaB
YBH/JI y IpaBUJIa KyTOIPO/Aaje OBUX KPEIHTA.

Jlo maHac HHKO TIOY3/IaHO HE 3Ha KOJHMKO j€ HOBIIA ,,yBE€3aHO™ y TpOMaly MIEMYy PU3NIHHX
xumorekapHux kpemuta y CAJl (eKcmepTu CIOMHUIbY XHJbajJe MUIHjapAd aMEPUYKHX J0J1apa).
Takohe, HMKO joml MOy3AaHO HE 3HAa KOJMKO j€ KOMeplHjalHuX OaHaka M HINEeKyJaTUBHUX
(oHIOBa MKUPOM CBETA YJIArajio y OJp:KaBame ,,ypyIIEHOT aMEPUUYKOT CHA O COIMCTBEHO] Kyhu*.
['enepanto, Benmuky mpoOIeM ITPOU3UIa3i U3 OTPOMHUX 3aIy’KeHha U CTAMOCHUX KPEIUTa Koje Cy
amMepuyku rpahaHu y3uMand y TOCIeAmHUX CelAaM ToJIMHA, TOe 3aayXema rpahana mpenase Tpu
Ownmjapne aojapa y OAHOCY Ha JieBeleceTe, IITO je, U 3a cajallhbeé €KOHOMCKE CTaHaap/e,
orpomHa 1udpa.

[Tocnenuma Tora OMiI0 je cramke HAa TPXKUIITY HEKpeTHHMHAa. MHoro Buile kyha W cTaHoBa je
npojaro, 300r jeTUHUX KpeauTa, IITO j€ Y3POKOBaJO OTrPpOMaH ,MeXyp’ Ha TPXKHUILTY
HekperHuHa CA/l. Kpajem 2004. rogune, v y HapeIHUM rOJMHaMa, KaMaTHa CTOIIA je Moyesna Ja
pacte U peprHaHCHpamkEe CBUX TUX KPEIWTa MOCTAJIO je CKYMJbE, Ia ce JAOILUIO Y CUTYyalujy Aa je
HOBAII II0CTA0 MPECKYII 32 LIEHE CTAHOBA, OJJHOCHO 32 KPEIUTE KOjU Cy MOAP)KaBaHU LIEHAMa TUX
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CTaHOBa, a MMOCHeAnLa Tora je 6uo konanc Ha Tpxxumrty HekperHuHa y CA/l. To je 6o ocHOBHH
po0JIeM KOjH j€ MHUIIMPAO CKOHOMCKY M (PMHAHCH]CKY KPH3Y CBETCKHX pa3Mepa.

I'pa¢uxon 61.
duckaann ouwnanc (A) m nadaanuja Mekcuka (B), 1980-2008
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U3Bop: Ministry of Finance; Bank of Mexico, npey3eto u3: José Sidaoui, Manuel Ramos-Francia
and Gabriel Cuadra, The global financial crisis and policy response in Mexico, p.281, Internet,
https://ideas.repec.org/h/bis/bisbpc/54-17.html, 21.03.2014.

3a pasnuKy O] TPOTEKIMX enu3oja (PUHAHCHJCKMX KpH3a, Ha CaMOM IIOYETKY TIJIo0aiHe
¢unancujcke kpuze 2007. ronuHe, MEKCHYKa MPHUBpPEAA je Ouia y peslaTUBHO 00JbEM IMOJIOXKA]y
Ja ce OAynpe HETMOBOJAHUM e(peKTHMa KpH3e, O] MHOTHX APYIHX 3eMajba, Ipe cBera 300T
pegopMHCaHOT OKBHUpAa MaKpOEKOHOMCKE IOJUTHKE OjayaHe NPUBPENE TOKOM TOCIEIHBHUX
roguHa. Ha npumep, pamyoHasHO yrpaBibame (HUCKATHOM ITOJMTHKOM TIOMOTJIO je Ja ce
SMTMMHHUILIE BEIMKH W TpajHu Oynercku neuuur Mekcuka (rpapukon 61, A), ymme ce
JOTIPUHENIO 3HAa4YajHOM CMamewy jaBHOr nayra y oaHocy Ha bBJIII. AxTuBHa cTpareruja
yIpaBjbamba JyroM omoryhumia je nmobosbiame merose cTpykType. Kao pesynrat Tora, kaja je
nonuto o ¢uHaHcujcke kpusze 2007. roaune, ykynaH jaBHU ayr u3Hocuo je 28,1% B/II1-a, ca

YKYIHUM CIIOJbHUM JIyTOM O]1 7,4%.459

On parnx 1990-ux rogmHa MEKCHKO je YCBOjHO (PIIEeKCHOMIIAH PEKUM JIEBU3HOT Kypca, U yBEO
peXUM LuJbaHe HMHQIAIMje, Kao OKBHp 3a Boheme MOHETapHE MOJIMTHKE. PexuM 1uibaHe

%59 J. Sidaoui, M. Ramos-Francia, G. Cuadra, op. cit., p. 281.
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uH(pIanyje a03BOJbAaBA MOHETAPHUM BiIAcTUMa Ja wuMajy onapeheny daexcubuiHocT vy
Kopuithemy MOHETapHE MOJIMTUKE, KA0 CPEICTBO Ja C€ HOCH ca MIOKOBUMA Y IoMahoj pUBpe/IH.
OBaj OoKBUp, MOAPKAH YPABHOTSIKEHUM OYIIE€TOM, U BHIIIE HETO KOHTPOJIUCAHUM JaBHUM J[yTOM,
[IOMOTao0 je Ja ce cMambu HH(pIaIMja, Kao 1 Ja ce yuBpcre nH(IaTopHa ouyekuBama (rpa@ukoH
61, b).

CrabuiaHMju MaKpOEKOHOMCKY aMOUjEeHT JONPUHHO je pa3Bojy AoMaher (pUHAHCHjCKOT TPKHILITA
y Mekcuky (rpadpukon 62, A). Beha n3BecHOCT moBe3aHa ca HUCKOM M CTaOMIHOM HH(JIAIN]OM
NPOAYXUJIA je TUIAHUpPame MPUBPETHUX CyOjeKkaTa, U ojakmana (MHAHCH]CKHMM HWHCTHTYLHjaMa
IPOLIEHY CIIOCOOHOCTH OTIUIATE MOTEHIMjaTHUX TY)KHUKA, CMACHEM HHPOPMAIIMOHUX CMETHH
NPUCYTHUX Y (PUHAHCH]CKUM TPaHCAKIHjaMa.

Kao pesynrar Tora, pasBujeHa Cy TpXKUINTA 3a CPEOHOPOYHE M AYropodyHe (UHAHCHjCKE
UHCTpYMEHTE, W TpXKHIUTa (QUHAHCHjCKUX JepuBata. OBu ¢akTopu omoryhwim cy naa
¢duHaHCHjCKa cpelncTBa OyAy MOCTYNHHUja MPUBPEAH MO OOBHM yCIOBUMa. EKOHOMCKH areHTH
Cy, Ha Taj Ha4YKH, OMJIKM y MOTYHHOCTH J1a MPOIIKpe CBOja AyHu4Ka aocreha (rpadukon 62, B).

I'paduxon 62.

HNudaanuja u ogHoC APYIITBEHOT MPOU3BOAa U YKYNHHUX JIMKBHIHUX CpeICTaBa, U
Tpajame u qocnehe qp:kaBHUX XapTHja 01 BPEIHOCTH

Wndnanuja n ognoc b/AI-a n yKymHUX JTHKBHIHX Tpajame u nocneha npxxasaux XoB
cpenctasa (y %) (Y 1aHMMa ¥ roguHama)
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Uzsop: IMF ; Bank of Mexico, npey3eto u3: José Sidaoui, Manuel Ramos-Francia and Gabriel Cuadra,
The global financial crisis and policy response in Mexico, p. 282, Internet,
https://ideas.repec.org/h/bis/bisbpc/54-17.html, 21.03.2014.
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PasBujeHnja guHaHCHjcKa TpP)KUINTA CY O3BOJIWIA TPUBPEIHUM arcHTUMa Ja ce YApPYKe H
eduKacHUje TUCTPUOYHpA]y PU3HMKE, a OJIaKIlaja Cy M aJOKAIH]y IITCAmE y MPOTYKTHBHH]E
CBpXe, YMME je MpUBpena MoCTala Mame OCETJbMBA HA HETaTUBHE IIOKOBE. JenaH ol mpuMepa
MPEAHOCTH pa3Boja (MHAHCH]CKOT TPXKUILTA j€ W3/aBambe IpkaBHUX oOBesHHIa Ha 30 rogumHa
JICHOMHPAHHX Yy M1€30CYy, ca PUKCHOM KaMaTHOM cTtornoM. OcuM Tora, HaKOH I0jaBe (PMHAHCH]CKE
kpuze 2007. roauHe, Kaja je MEKCHYKHM KopIiopalujamMa OWJIO TEIIKO Ja J0hy 10 CIIOJbHHX
u3Bopa (puHaHCHpama, JoMaha prHAHCHjCKa TPXKUIITA Cy JI03BOJIMIIA KOMIIaHHjaMa Y MEKCHKY,
1a 3aMeHe, OapeM JeNMMUYHO, MHOCTpaHe 3ajMoBe 3a nomaha 3amyxuBama. Takohe, OaHke cy
Ouse y CONUIHOM IIOJIOKAjy M, W3 MPAKTHUYHHMX pa3jiora, HUCY OWie HM3JI0XKEHE ,,TOKCHYHO]

aKTHUBHU .

OtnopHocTu OaHKapckor cekropa Mekcuka JONpHHENOo je Hekonuko (akropa. Ilpe cBera,
0aHKapCKM CHCTEM je HMMao aJeKBaTHE HMBOE KalHTala, Kajga je emu3ona (HUHAHCH]jCKUX
mokoBa eonyupana y mnornyny kpusy 2008. romune. Ilopexm Tora, GaHke cy 3aapskaie
BHCOK HHMBO aJICKBATHOCTH KallMTaJla YIPKOC HEIOBOJFHUM yCJIOBHMa (rpadukoH 63, A).

I'paduxon 63.
Mekcuuke 6anke: Panmno agekBatnoctu (A) u npuHoc Ha kanutaJ (b)
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W3Bop: Bank of Mexico; Banking and Securities Exchange Commission, mpeysero u3: José Sidaoui,
Manuel Ramos-Francia and Gabriel Cuadra, The global financial crisis and policy response in Mexico,
p.283, Internet, https://ideas.repec.org/h/bis/bisbpc/54-17.html, 21.03.2014.

Pamma nesepunya (MckopumiheHoCcTH) OWla Cy HWXKA O OHUX Y Pa3BHjCHUM IpHBpEAaMa, Ha
npuMep, y Mekcuky je ykymHa aktuBa Owmta 10 mo 11 myra Beha ox kamurtana. banke cy
HACTaBWJIC Ja OCTBapyjy MpPO(UT TOKOM KpH3e, YIPKOC HEMOBOJLHUM EKOHOMCKHM YCIOBUMA.
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Mehyrum, muxoBa npoduradbunHocT onaia je y 2008. roquau y nopehemy ca BHCOKUM HUBOOM
u3 2007. rogune (rpaduxon 63, B). 36or cBera HaBeaeHOT, (GPUHAHCH]CKH YCIOBH U €KOHOMCKA
aKTUBHOCT y MeEKCHUKY HUCy OwiM 030MJPHO HapyIIeHU emu30/0M (PUHAHCHJCKUX IIIOKOBA H
€KOHOMCKOT YCIIOpaBama, Kao y HEKUM BEITUKUM TpuBpenama, Hapounto y CAJl, cBe 1o cpenuHe
centeMOpa 2008. rogune.

Hpyra, mHOTO omacHHja ¢aza MehyHapoaHe puHAHCHjCKEe KpH3e, modena je y centemopy 2008.
roauHe. Mekcrudka MpuBpe/ia HUje Ouriia MMyHa Ha KJIIMMY BHCOKE aBep3Hje IpeMa PU3UKY U Ha
MOTOpIIaHe eKOHOMCKE NIEPCIIEKTUBE BEIMKHUX CBETCKUX IMpUBpea. MEKCHUKO ce CyOuHo ca JiBa
HETraTHBHA IIIOKA BEJIIMKE MAarHUTYJE: KOJIATICOM HM3BO3HE TPAXKH-C M 3HATHUM OTPAaHUYCHUMA y
npucTyny MelyHapogHuM (GUHAHCHU]CKUM TPKHUIITHMA.

Jlyboka periecuja CBETCKE NpHUBpEIE, MPETeKHO aMEepUyKe, JOBela je J0 Majaa TPaxme 3a
MEKCUYKHUM M3BO3HUM MpOHU3BOAMMA. V3B03 MHIIyCTPHjCKUX Mpou3Boa omnao je 3a 28% on maja
2008. rogure 1o maja 2009. romuHe. Mekcnuka BUCOKa eKOHOMCKaA 3aBUCHOCT o1 CA/l mosena je
70 BeoMa O30MJBHOT IIOKAa ITO Ce TUYe eKcTepHe Tpakme. Ckopo 80% MEKCHUYKOT yKYITHOT
n3Bo3a omnaswino je Ha Tpxkumre CAJl, a 3HadajaH Jeo TOr WM3BO3a YMHE TpajHa Joopa.
Wudnanmja xoja je, Takohe, y HOpaCTg/ TokoM mpBe nonoBuHe 2008. roguHe, Ouia je y3pokoBaHa
noBehareM TPOIIKOBA TPOU3BOHE.

Exonomcka unTerpanuja uzmel)y oBe 1Be MpUBpeENe je, HAPOUUTO, MPOIIUPEHA O] CTyMama Ha
caary NAFTA 1994. ronune. [IpexorpanudHa mojena MpoOU3BOIk-¢ NHTEH3UBHPAHA j€ KaKO Cy
paJlHO MHTEH3MBHM CETMEHTH MPOU3BOJHUX Mpolleca mpecesbeHn y Mekcuko, mrTo objairmaBa
3Hayaj MOJIYPOU3BOAA Y CTPYKTYpU CIIOJbHE TPrOBHHE, U BUCOK CTENEH Kopenauuje umelhy
M3B0O3a M yB0O3a. MEKCHKO je CHeIMjaln30BaH 32 MOHTaXy U W3BO3 MHAYCTPUJCKUX MPOU3BOJIA,
Kao IITO Cy ayTOMOOWIIN U JIpyra TpajHa 100pa.

I'moGanna perecuja takohe je moBena o majna MelhyHapoJHE IieHE €Hepruje, IITO je& UMalo
HEMNOBOJbAH YTHUIlQ] Ha JieBU3HE npuxoje Mekcuka. Mako cy ce oBe neHe omnopasuie y 2009.
TOJIMHY, OHE Cy W JaJbe 3HaTHO ucnoj HuBoa u3 cpeaune 2008. roamue, kana je meHa HadTe
JOCTHUIJIC MAKCHUMAITHUA HUBO Y jyny (rpadukon 64, A).

[Tan mpuxona ox HadTe O6WO je mojauan omanameM qomahe mpousBoame HapTe. Hiku mpuxoan
JaBHOT' CeKTopa IMOBE3aHM ca MaJoM Mpuxojaa oA Hadre, Takohe, Cy mpeacTaBbajli HEraTUBaH
oK 3a jaBHe (puHaHCHje. [lakie, (uckanHa Mo3uimja 3eMJbe je 0cliadJbeHa, jep Cy MPUXOAHN O
HadTe omand, aenoM 300r maga MehyHaponHe IeHe HadTe, M3a3BAaHOT INIOOATHOM PELECHjoM,
Kao U 300T cMamema qoMalie mpousBonme HadTe (rpadukon 64, B).

Jlo xpaja mpBor kBaptana 2009. ronune, maa cBETCKe 1IeHe HadTe, U OUEKHBama J1a Te IieHe Hehe
3Ha4YajHO MOPACTU Y CPEIEM POKY, 33j€JHO ca MajoM MPou3BoAme JoMmahe HadTe, T0BEO je 110
naga OyJeTCKUX NpUXoja, KOjU je MOAUrao 3a0pHHYTOCT O OJP>KMBOCTU (PUCKATHHUX padyyHa
Mekcuka. [Toropiranu u3riean 3a cnoJbHe NPUX0/i€ TEHEPUCAIH CY CYMBbY Y CIOCOOHOCT 3eMJbE
na ¢buHaHcupa pact nedurura rexyher pauyna 3a 2009. roguny.

%0 3. Sidaoui, M. Ramos-Francia, G. Cuadra, op. cit., p. 284.
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I'pa¢uxon 64.

Mebhynapoane nene Hagre (A) 1 MeKCH4YKa NPOU3BOAK-a U U3B03 HadTe (b)
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H3Bop: Bloomberg; Ministry of Finance; Bank of Mexico, npey3eto u3: José Sidaoui, Manuel
Ramos-Francia and Gabriel Cuadra, The global financial crisis and policy response in Mexico, ,
p. 285, Internet, https://ideas.repec.org/h/bis/bisbpc/54-17.html21.03.2014.

C npyre crpane, 300r peLeCMBHHMX ycioBa Ha Tpxumty paga y CAJl, pagHuIM MMHUIPaHTH
Cyoumsiu cy ce ca Behum noremkohama y nmpoHajakewy U 3a/p)KaBamby paJHUX MECTa, ILITO ce
HEraTUBHO OJpaswWio Ha TOK J03Haka y Mekcuko. MHOrM MEKCHMYKM HMMWIPAHTU pane y

rpal)eBUHCKOM CEKTOpy, IITO o0jalimaBa OJUCKY Be3y mM3Mel)y Toka jJo3Haka u nephopMaHcH
OBOT CEKTOpA.

Baxxno je marmacuTH na cy Jo3Hake mpenacraBibaie 3,9% mpuBaTHE MOTPOIIkEe y MEKCUKY y
2007. FO)II/IHI/I.461 HNako oBa mudpa He um3rieaa BHCOKA, MOTPOIIHA IMOPOIUIA Ca HUCKUM
MpUMamhMa y perioHnMa MekcrKa ca BUCOKUM MUTPAIMOHUM CTOTaMa, y BEIMKO] MEPH 3aBUCH
on Toka go3Haka uz CA/l.

[IponyOsbuBame (QUHAHCHjCKE KpU3e, HAKOH pacraja aMepudke (pUHAHCHjCKe KOpIopaiuje
,Lehman Brothers“, noseno je 10 W3HeHaaHE AeMpecHjalldje Tme30ca, npaheHe emu3010M
eKCTpEeMHE HEeCTaOWJIHOCTU JEBM3HOT TpkuiuTa. Harnma pgempecujamuja mezoca y UeTBPTOM
kBaptairy 2008. roguHe m3a3Baja je MaTepHjaiHe TyOUTKE 3a MEKCHUYKE KOpIropalije Koje cy
yluie y TpaHcakuuje (UHAHCHjCKUM JepHBaTHMa Mpe KpHU3e, y YCIOBHMA CTaJIHE alpecHjaluje
nomahe BamyTe y ogHOCy Ha mosap. OBH TYOUIIM TOTPHHENN CY TPKHUITHO] HECTAOMIIHOCTH, a,
Takohe, Cy HEraTMBHO yTUIAIM Ha TPXKHUILTE KOMepLHWjalHuX XO0B mITo je HaBeno BIAacTH Ja

%61 J. Sidaoui, M. Ramos-Francia, G. Cuadra, op. cit., p. 285.
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npyXe MOAPIIKY JUKBUIHOCTH W TapaHIMje MpeKo pa3BOjHUX OaHaka, Kako OM ce MOBPAaTHIIO
MIOBEPEHHE U O/IpIKaBambe HECMETaHOT (DYHKIIMOHUCAa TOT TPKHUILTA.

@OUHAHCH]CKH JepUBaTH Cy TEHEpHCAIH NPOPHUT 3a KOMIIAHUje CBE JIOK je KypC OCTao y
onpehenom oncery. Mehytum, unm Ou me30c modeo Ja Bapupa u3BaH TOT PACIIOHA, HACTajau Ou
3HavajHu ryounu. OmTpa aenpecujanmja gojiapa JoBejda OW /10 MAcCOBHUX T'yOMTaka W JI0
OTPOMHE MOTPAXKIHE 32 aMepUUKUM Jojapuma. CTora, Kaia je OKpyKeme BUCOKE aBep3Hje mpema
PHU3HKY JIOBEJIO J0 3HAYajHe JenpecHjalyje mne3oca, npuiaarohaBame JEBU3HOT Kypca je TojadaHo
JOJJATHOM TIOTPAXKEOM 32 aMEPHUYKHM J0JapuMa, Y KOjuMa Cy OBH JiepuBaTu JAcHOMupanu. OBu
norahaju u3azBaym Cy Aernpecujanujy nesoca ox 22,8% ox 15. centemOpa 10 16. okTobpa 2008.
roauHe, U noBehame HECTAOMIIHOCTH JACBU3HOT TPIKHINTA onunja.462 Tpeba nHanomeHyTH na je,
Ipe OBE eNK30/Ie TYpOYIICHIIN]a, MEKCUYKH €30 3a0eIeKHNO0 AyKU IEPUO]T HUCKE BOJIATHIIHOCTH.

[Toropmame kpenuTHOr pejTuHra oapehenor Opoja GupMU JONPUHENO j€ AaJbeM IMOTOPIIAY
Beh HeraTMBHOT creHapua. UumeHHMIa 1a Ccy 3HadajHe KOMIIAaHHjE€ CyO4YeHE ca O030MJbHUM
¢buHaHCHjCKUM MpobOiIeMUMa JOBella je J0 3HadajHOr noBehama pusMKa U pacipoCTParmEHOT
ryouTKa oBepema Mel)y yaecHUIIMMa Ha TPIKUIITY.

[ITo ce THYye NMpUBATHUX TPXKMILUTA Jyra, JOLUIO je JO HArjor olajama MoTpaxme 3a XoB ox
npuBaTHUX (GupMH, 300r Harjor nosehama pU3KMKa M MOCICIUYHE TEpLEINje aa AYKHUIU
Buiie Hehe Mohu ga ucnyHe cBoje punHaHcujcke obaBese. [lomrTo kopnopaiyje, maie O0aHKe U
HeOaHKapcke (UHAHCHjCKE WHCTUTYIMjE€ HUCY MOINIM Ja H3Aajy KOMEpIUjaiHe 3armce,
TPOIIKOBU (PMHAHCHpama 32 OBE KOMIIaHHMje U (MHAHCHJCKE MHCTUTYLHMje Ha KPaTKOPOYHOM
TP>KUILTY Ayra 3Ha4yajHo cy noBehaHu.

[TocebHO je moroheHo HEKOIWKO HeOaHKapCKUX (pUHAHCHjCKHX WHCTUTYIMja (mman. Sofoles),
KOje Cy cIlelijaqnu30BaHe 3a 0/100paBame XUIOTeKa U Koje (PMHAHCUPA]y CBOj€ aKTHUBHOCTHU KpO3
W3/1aBamke KpaTKOpouHOT ayra. [lomTo je 3Hauajan neo xurnoreka y MeKCuKy 0100peH o] CTpaHe
,»cotonec”, (UHAHCHJCKM MPOOJIEMH OBUX HHCTUTYIMja HMaJld Cy HEraTWBaH YTHIA] Ha
TPKUIITE HEKPETHUHA.

[Tan moTpakme 3a KoMepLHjaaTHUM X0B, 1 naj TMKBUAHOCTH HA CEKYHAAPHOM TPXKHILTY, UMAJIH
Cy HeraTHBaH yTWIa] HAa WHBECTUIIMOHE (POHJIOBE KOjJH YIAXy Y TaKBe MHCTpyMeHTe. BpemHoct
nopTdoamnja KojuMa yIpaBibajy OBE MHCTUTYIMj€ NIpeTprieNna je 3HayajHe T'yOUTKe y Be3u ca
Ma/I0M IIeHa BbUXOBHX cpecTaBa. [1omTo cy MHBECTUIIMOHY (DOHIOBH ITOYENH Ja Ce CyoUaBajy ca
nopactoMm Opoja OTKyIa, kUXoBa nmorpeda 3a JTukBUAHOUINY 3HauajHO je moBehana. Mehyrum,
OHM Cy, Takohe, HaulIUIM Ha cBe Behe mpobieMe y Mpoaaju CBOjeé MMOBHHE M OJApXKaBamby
JTUKBUAHOCTU. Panm miycrpanmje obuma mpobiema, Tpeba HamoMEHYTH Ja je, A0 cenreMoOpa
2008. ronuHe, OKO jeHe MEeTHHE YKYITHE T0OpOBOJbHE MITEAmHE pacnope)eHO y WHBECTHIITMOHUM
dboHIOBUMA.

CBeTcka €KOHOMCKa Kpu3a je, Takolje, HEraTHBHO yTHI[AJa W Ha TPXKHIITE TyrOPOYHHX
o0Be3HMIa y MekcuKy. IHBECTHTOPH Cy 3HATHO CMamHIIM CBOj 3aXTEB 3a IAPKaBHUM XapTHjaMa
OJ1 BPEIHOCTH, Kao IITO Cy 0OBE3HHUIIE ca (GUKCHOM KaMaTHOM CTOIOM, JICHOMHUpAHE Y Me30CHMa
(mman. ,,Bonos M ), u o6Be3HuIIe nHAEKCHpaHe cronom uHbaanuje (mmaH. ,,Udibonos®).

%62 J. Sidaoui, M. Ramos-Francia, G. Cuadra, op. cit., p. 286.
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[ToBehame kamMaTHUX CTOMA M HUXOBAa HECTAOMIIHOCT, 300T KJIIMME HEHM3BECHOCTH, MUMAJH CYy
HEraTHBaH YTHIA] Ha BPEJHOCT THUX OOBE3HHWIIA IOMITO Cy JYTOPOYHH HHCTPYMEHTH Beoma
OCETJbMBH Ha MPOMEHE Y KaMaTHUM cromama. [1og 0BUM OKOTHOCTHMA, JONLIO j& 10 3HA4ajHOT
rmopacrta NMpeMHje pU3MKa OBHX CpEACTaBa W Iaja JMKBHIHOCTH HA CEKYHIAPHOM TPIKHILNTY
KaIlMTaja.

OBo je UMaJo HEMOBOJbAH yTHUIIA] HA BPEIHOCTH NOPT(esba MHCTUTYIH]jA, KA0 LITO Cy MEH3UOHH
douposu (,,Afores”), koju ymaxy 3HaTHa CpEICTBA y OBE BpCTe MMOBHHE. Yak je u ArcHimja 3a
ocurypamwe nenosurta (mmmad. Instituto para la Proteccion del Ahorro Bancario — |1PAB),
HEraTUBHO MoroheHa ryOMTKOM TOBepema Mel)y ydyecHHIIMMa Ha TPXKHIITY, IITO je TOBEJIO 10
CMameha TPAKIbE 32 00BE3HHUIIaMa rapaHIfje MTeambe, KOje ce cMaTpajy KBazu ApKaBHUM XO0B.

Knuma BHCOKE HEM3BECHOCTH M HETaTHBHA KpeTama Ha TPXKHIITHMA Jyra, Takohe, cy mpeTuin
HOpMaJHOM paly Ha MehyOankapckom TpxkumTy. Pact pusuka mnpeacraBbao je 030UJbaH
MOTEHIMjalTHU MTPpo0JeM 3a BehnHy HOBHX MaJMX ITOCIOBHHX OaHaKa M HEKHX CpelbuX OaHaka,
jep cy y BeIMKOj Mepu 3aBHUCUIIE Off (UHAHCHpama CBOJUX aKTUBHOCTH MyTeM MelyOaHKapcKor
TPIKHUIITA.

[Ito ce Thue cTaBa MOHETAapHE IOJUTUKE, C OO3MPOM Ha pacT HMBOA IIEHa H3a3BaHUM
JETIPECHjallijoM JICBU3HOT Kypca, OWIIO je BaKHO Jia ce CIipede Jajba MHQIATOpHA OYCKUBAba,
jep Ou TO moBeno Ao Aasker nmoehamwa uHGmanuje. Ha Taj HauuH, cmMameHa je MOTyhHOCT 3a
npy)Xamke MOHETapHOI CTUMYJIAaHCA, IITO je JIOBEJO0 0 JAEBajBalMje BalyTe, EKCTPEMHE
HECTaOMJIHOCTU JI€BU3HOT TPKHUINTA, Na/la JTUKBUAHOCTH Ha AoMaheM Tp)KUIITY Ayra, Kao W joIl
CTPO’KHX yCJIOBa Ha Mel)yHapo HUM (PUHAHCHJCKUM TPXKUIITHMA 3a loMahe eKOHOMCKe Cy0jeKTe.

Jla 61 ce cMamwWIM HETaTUBHU €(EKTH Ha MEKCUUKY MPUBPENY, MOPE] HEKOIUKO (PMHAHCH]CKUX
U (QUCKATHUX Mepa Hpeay3eTUX OJl CTpaHe MEKCHYKe BIaje, LeHTpaiHa OaHka Mekcuka je
CIpoBeJia KOHKpeTHEe Mepe 3a: (1) HaJoKHaTy CMambeha MPUBPEIHE aKTUBHOCTH, (2) O/IpKaBame
ornepanyja Ha (PUHAHCH]CKOM TPKUIITY, U (3) ouyBame CTaOMIHOCTH (PMHAHCU]CKOT cucTema. Y
CBETJIy 3HA4YajHOT Iaja JUKBUIHOCTU HA JIEBU3HOM TPXKMILUTY TOKOM 4eTBpTOr KBapTana 2008.
roguHe, Komucuja IeBU3HOI TpXKHUINTA, CacTaBJbeHAa OJ 3BaHWYHMKA U3 MMHHCTapCTBa
¢unancuja u [Ib Mekcuka, omiydyunia je na HeHTpaidHa OaHka Tpeba Ja MHTEPBEHUIIE Ha
JeBU3HOM Tpxumry. Y oktobopy 2008. roaune, IeHTpaidHa OaHKa je Iouena jaa ajouupa
amepuyKe Jojape Ha TPKUILTE IyTeM JIBE BPCTE ayKIHja.

[IpBo, myTeM BaHpeAHUX ayKIMja, OJHOCHO MEXaHWU3Ma KOJUM C€ aMepHyKa BalyTa JUPEKTHO
macupaiia Ha TpxuinTe. CBpxXa OBUX ayKIldja je Ouia jga 06e30eau nmpaBOBpEMEHY JIMKBUIHOCT
Ha TPXKUILITY, KaKo OM ce 33/J0BOJbUIIA TOTPaKHEha 3a JoJIapuMa, KOjH Cy C€ MOjaBHIIM TOKOM
nocnenmer kBaprana 2008. ronune. BaHéoenHe ayKIFje ofp)KaHe Cy y OKTOOpY M YKyIaH U3HOC
npojaThx fonapa 6uo je 11 mummjapm.

Hpyro, xako OM ce cmamHlIa HECTAaOMIHOCT JeBHU3HOT Kypca, 9. okrtobpa 2008. romune,
neHTpaiHa 6anka Mekcuka mouerna je 1a 00aBjba TPU JHEBHE ayKIIHje 32 KyMyJaTHUBaH U3HOC O]
400 munuoHa goJnapa, Mo MUHUMAIIHO] 1IeHU o1 2% W3HAJ AEBH3HOT Kypca MPETXOIHOT PaIHOT

%63 J. Sidaoui, M. Ramos-Francia, G. Cuadra, op. cit., p. 288.
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nana. M3nBajame monapa myreM OBOT MexaHU3Ma u3Hocwiio je 4,18 munujapau monapa 10 Kpaja
2008. roxune.

VYKylaH U3HOC MPpOoAATHX Jojapa IMPeKo 00e BPCTE ayKiHja TOKOM mocieamer kBaprana 2008.
roguHe O6mo je 15,18 munujapau monapa. LlenTpanmna Ganka Mekcuka, Takohe, je modena jaa
ucmahyje memno3ute y gonapuma 22. oktodpa 2008. romune, ca MUJbEM Ja YYHMHH JCTO3UTE Y
aMEpUYKUM JI0JIapuMa PEJIaTUBHO AaTPaKTHBHHJHM U Ja CMamHU IMOJCTUIAje 3a MPEHOCOM
CpeacTaBa y UHOCTPAHCTBO.

VY musby nonyHe neBu3HUX pe3epBH, 29. okTooOpa 2008. roguHe, TO0roBOpPEH je IEBU3HM CBOII ca
®denepanmnuMm pesepBama o1 30 muwmmjapau nonapa. CBpxa oBe Mepe je Omia na ce moOoJbIajy
YCIIOBU JIMKBUAHOCTH Ha MehyHapoqHuM (UHAHCHjCKUM TpXKUIITHUMA U yOnaxke Temkohe y
I00Mjay aMepHUYKUX JoJiapa y 3eMJbaMa ca 3JIpaBUM E€KOHOMCKHM ocHoBama. OBe Mmepe cy
JONPHUHENEe  CTa0WIM3alliju  Ha  JICBU3HOM  TPXKHUIITY TOKOM  TIOCIEOHHX  MeCcelu
2008. rogure. Mehyrum, ouerkom 2009. roanHe, TEpHENIHja PU3UKA MEKCHYKE TIPUBPEIC CE
noropiuana, Boaehu moHoBo nmopeMehajy Ha TPXKHILTY.

C 003upoM Ha HENHWKBHIHOCT Ha JEBU3HOM TpXHIITY, Kommcuja IEBH3HOT TpXKHIITA je
olUTy4YHsia a BpaTH BaHpenHe ayknuje. OBe omepanuje cy usBeneHe Tokom ¢ebdbpyapa 20009.
rOJUHEe, a W3HOC Koju je mpomar Owo je 1,83 mwmjapae momapa. YKynmaH W3HOC KOjU je
neHTpaiHa 0aHka MeKcHKa Iiacupaia Ha JAEBH3HOM TpXKUIITY o okToOpa 2008. mo dhebpyapa
2009. ronuHe, KakKo Kpo3 BaHPEIHE ayKIHje, TAKO M KPO3 MPOrpaM JHEBHHUX JIOJIAPCKUX Pojaja
(ca MEHUMATHOM LIEHOM), OHO je 0KO 28 MuMjapau gonapa.

Jlyboka KOHTpakIMja MpUBpeIHE aKTUBHOCTU Yy NpBOj monoBuHH 2009. roguHe gompuHena je
npoOieMuMa, jep je JoBela JI0 maja nopeckux npuxosa. [lopen Tora, mpoayOsprBame aMmepuyuKe
penecuje Takohe je mosehano Opure y Be3u ca cCMambemeM JEBU3HUX NMpUX0Ja 3a MeKCcHKo, Koje
J€ J0BEJIO J0 CyMH€ y CIIOCOOHOCT 3eMibe Ja (puHaHcupa neduuut Tekyher pauyHa, 3a KOju ce
ouekuBasio ymepeHo mnoBehame 3a 2009. roguny, m Moryhum yrTumaj Ha JeBU3HE pe3epBe
HeHTpasHe OaHKe, MOCEOHO HAKOH HHHXOBOT JEIMMHUYHOT HCHIPIUbHBAMKA, 300T HEMOBOJHHHUX
nemaBama kpajem 2008. roguHe u npsa asa Mecena 2009. roguxe.

Jla 6u ce moBpaTUJIO MOBEpewme HMHBecTUTOpa, 5. Mapta 2009. roguHe Komucuja 3a neBu3HO
TpKUIITE je o0jaBWiia JAeTa/bHy aHanu3y IaTHor Oumanca 3a 2009. ronuHy. AHanmza je
oOyxBaTHWjia JIBa BaKHAa €JIEMEHTa KOja YTHYy Ha KamuTalHU padyH. [IpBo, MuHHCTapcTBO
¢uHaHCcHja je ycBOjwiIo XeyuHr 1ede HadTe 3a 2009. ronuHy, KymmoBUHOM ,,put “ ommmja, Kojuma
ce rapanTtyje 1ieHa oa /0 momapa mo Gapeny. Y To Bpeme, ¢ 003UpoM Ha maj IieHe HadTe, Blaaa
ouekyje aa gobuje 6mu3y 10 Munujapau nonapa, Kao pe3ysiTaT XelIMHra.

%% J. Sidaoui, M. Ramos-Francia, G. Cuadra, op. cit., p. 288.

%5 Kymymarusrn usHoc je cmamen ca 300 mmmona gomnapa 9. mapra 2009. roguse Ha 250 MutHOHa Konmapa 29.
Mmaja 2009. Ose aykuuje cy cycnenmoaHe 12. ampuna 2010. romune. HaBeneno mpema: J. Sidaoui, M. Ramos-
Francia, G. Cuadra, op. cit., p. 288.
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Hpyro, Cape3na Biaga je omiydumia Ja moBeha cBoje mo3ajMuile oa MehyHapomHUX
(hMHAHCH]CKUX MHCTUTYIH]a, Kao mTo cy CBercka Oanka u MHTep-amepuuka pa3BojHa OaHKa.
Hana 17. anpuna 2009. roquae, MM® je omobprno Mekcuky npuctyn GIeKCUOMITHO] KPEAUTHO]
muanju (enr. Flexible Credit Line Facility — FCL) y usnocy ox 31,5 Munujapan crieryjaaHux
npaBa Byuema (0ko 47 Munujapad jgosiapa). ApamKMaH je JOTOBOPEH 3a TOAMHY JaHa, Y3
MoryhHoct mpoayxema. Jlo cama, FCL Huje kopumihen on crpaHe MEKCHYKE BIJIACTH, HMAKO je
MeKCHKY IpHCTYIT 06HOBIbeH 25. MapTa 2010. rouue.

I'paduxon 65.
Kpenutr MM®-a, ceonn ®E/I-a u mehynapoane pesepse, mupa USD

B MF xpemar
M FED ceon
== WMel. pesepse

Aeryct-08 OxTobap-08 ' Anpun-09 ] OxTob6ap-09 Jeuem6ap-09

M3Bop: Bank of Mexico; IMF, npeysero u3: José Sidaoui, Manuel Ramos-Francia and Gabriel
Cuadra, The global financial crisis and policy response in Mexico, p. 291, Internet,
https://ideas.repec.org/h/bis/bisbpc/54-17.html, 21.03.2014.

CBH HaBeIeHHW €JEMEHTH TOMOINIM Cy Ja C€ HOPMAalM3yjy YCIOBH Ha JIEBU3HOM TPXKHIITY.
[TocebHO peneBanTHU (akTopu OWIM Cy, ca jeaHe cTpaHe, O00jaBJbHMBAKE IPOJEKTOBAHUX
nojiaTaka ruiatHor 6umanca 3a 2009. roauny of ctpane Komucuje 3a JeBU3HO TP)KUIITE, KOja je
yBepuiia Mel)yHaposHa Tpxkumta ja Mekcuko HeMa mpobiieMa y cepBHCHpamy CBOjUX oOaBesa.
C npyre crpaHe, M3HOC Mel)yHapOAHMX pe3epBH LIEHTpalHe OaHKe, 3ajeHO ca CpeACTBHMA
®denepallHUX pe3epBU CBOI apaH)kMaHa U (prexkcubmiHe kpeautHe JuHuje MM®-a, Takohe, cy
OUIIM HEeONXOoHM y Bpahamy noBepemha HHBECTUTOPA.

Jla 61 ce MOHOBO YCIIOCTaBUIIO HOPMAITHO (PYHKIIMOHUCAHE TPKUIITE TYTOPOYHOT jaBHOT Jayra U
CMamujIa OCETJHMBOCT MHBECTHTOPA MOPTQOIIHja Ha TPOMEHE KaMaTHUX CTOTA, BJIaJa j& JIoHea
HU3 Mepa KOje Cy JIONpHUHETIE CMamelmy MpeMuja pU3uKa Ha AYTOpOYHE JAp>KaBHE OOBE3HHUIIE,

%69 J. Sidaoui, M. Ramos-Francia, G. Cuadra, op. cit., p. 290.
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YIJIaBHOM TakO INTO CE€ WHBECTHTOpPUMMA JI03BOJbABATO Jia CE€ CKpPaTH TpPajalbe HHXOBHX
noptdespa. CaBe3na Biaaga u AreHiuja 3a ocurypamse aemnosuta (IPAB) nanpasuim cy nmpoMene
y pacropeqy aykiHja CBOJHX XapTHja OJ BpeOHOCTH 3a mocieamu kBaptan 2008. romuHe.
CaBe3Ha BiIajia je CMambHiIa H3/1aBamke IyTOPOYHUX XapTHja Ol BPETHOCTH ca (PUKCHOM CTOIIOM, a
noBehana KpaTkopo4He 3amnuce (LeTec), Tako Jia je YKYITHO HeTo jomahe (MHAHCHpame 0CTaJIo
HETIPOMEHEHO.

3ay3Bpart, IPAB je cMammia u3naBame CBOjuX XoB, unMme he HaJOKHAIWTH CMambCHE BUIIAM
¢dbuHaHCUpameM U3 OaHKapcKor cekTopa. [‘eHepanmHo, OBe Mepe Cy IOMOIJIE CMambemhy
HEraTHBHOI YTHIIAja HAa CMarmbCeHE IMOTPaXHkE 3a JYTOPOYHHM XapTHjaMa OJf BPEIHOCTH H,
HCTOBPEMEHO, 3a/I0BOJbIIIE Behy MOTpaKmky 3a KpaTKOPOYHHM JPKaBHUM XapTHjama oOff
BPEIHOCTH.

Komucuja 3a 6aHKapcTBO U XapTHje 0/ BPEIHOCTH M3Jlajia je HOBO IMPaBUIIO, KOJUM je oMoryheHo
na (pUHAHCH]CKEe MHCTUTYIM]jE U3BpIIE KYOBHHY H MPOJAjy APKABHUX XapTHja O]l BPETHOCTH Ha
nepuos on mect Mecenu modeBmu onx 30. okrobpa 2008. romune. OBa mepa je nana
WHBeCTUIIMONM (HOHIOBMMA BHINE (ICKCHOMIHOCTH Jia penporpaMmupajy cBoje mopTdesne,
noMaxyhu UM J1a oJipKe JTUKBHIHOCT U M3BPILABAjy HCIUIATY CPEICTaBa CBOjUM KIIMjEHTHMA.

Y anpuny 2009. rommse, mpoOiieMu (UHAHCHpama ca KOjuMa Ce CyodaBajy HeOaHKapcKe
xumnorekapHe komnanuje (Cogonec), nomatHo cy moropinand 300or HeHarutatuBux XoB. Kao
oarosop, y Majy 2009. rogure CaBe3na xurnoTekapHa kopropanuja (mman. Sociedad Hipotecaria
Federal — SHF) nouena je na rapanryje 65% nyra usmator ox Cogorec xoju nocrnesa usmely
2009. 1 2012. roxuse.*"®

OBa wmepa, koja Takohe Tpaku HakHaAy Kkojy maha Cogonec, nonpuHena je OBHUM
MHCTUTYLIMjaMa Jla CMambe TPOLIKOBE (PMHAHCUpPama. Y MepH Yy K0joj je MOBEpeHhe HHBECTUTOpA
M000JBIIIAHO, KOMITAHH]E€ Cy TTOHOBO MOTJIE Jla U3/1a]y KpaTKOpo4yHu Iyr 6e3 rapanmuja. Ctora cy
OBM IpOrpamMH MOJPIIKE MOMOIJIM IOCTeNneHo Bpahawme ypeaHOr (YHKIMOHHCAmka TPXKHILTA
KoMepuujanrHuM XoB.

Excnan3uBHa (uCKalHa MOJIMTHKA KOja jé YCBOjeHa Y BEJIMKOM Opojy pa3BHjEHUX €KOHOMH]a,
Kao pe3yaTaT Kpu3e, 3HaTHO je Moropiiaia cBojy (UCKaIHY MEPCIeKTUBY U Morja Ou Ja ToBee
70 HarJyor noBehama (PMHAHCH]CKUX 3aXTEBa THX 3eMajba Ha CPEIbH POK. Y MEpH Yy K0joj Cy ce
notpebe (¢UHAHCHpama pa3BHjeHUX MpPHUBpPeAa T0JAaTHO ToBehaBaie, W3HOC (UHAHCH]CKUX
cpezcTaBa pacnojaokUBUX MEKCHKY U IpyT'M IpUBpeaMa Y pa3Bojy y CpellOpOYHOM HEPUOTY
Oouhe cMameH. Y TakBUM OKOJHOCTHMA, ToMaha MOTpONIka Mopaja je Ja ce MPHIaroiu
HETMOBOJPHOM TJIO0AJIHOM OKpPY)KEHY, KOjeé KapaKTepHIle CMameHa KOJWYMHA (DPUHAHCH]CKHUX
CpezcTaBa pacIoJIOKUBUX 3a MPUBPEC Y Pa3B0Ojy, KA0 U CMamkEHhE CIIOJFHUX MPHUXO0/1A, OJTHOCHO
HEMHHOBHA JIeNIpecHjalirja peasHor AeBU3HOT Kypca.

[ITo ce Tuue ¢uckaiHe MOIUTUKE, Y FoJuHaMa npe (UHAHCHjCKE KpH3e, MEKCHUYKa Biaja je
clenuia MpPaBWIO YPAaBHOTE)KEHOr Oyjera y CKiIagy ca 3aKkOHOM O CaBe3HOM Oyuery u
¢uckannoj oarosoproctu. Kanga je rmobanmna kpusa eckanupana y centemOpy 2008. ronune,

470 3. Sidaoui, M. Ramos-Francia, G. Cuadra, op. cit., p. 293.
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Oyyer je Oumo wu3bamancupaH. MelhyTuMm, MOCTOjal0 j€ HEKOIMKO H3BOpAa OCETJBUBOCTH
buCKaTHUX padyHa.

[IpBo, Beh moMeHyTa BHCOKa 3aBHCHOCT jaBHHMX Mpuxojaa oj Hadte, ¢ o63upom ma uzmehy 30-
40% mnpuxona jaBHOT CEKTOpa MOTHUYE OJ] M3BO3a CHPOBE Ha(bTeMl. Hpyro, ouekuBano ce aa
MOTOPIIaHU W3IJICAW 3a MPHUBPEIHE aKTUBHOCTH CMame mopecke npuxoze. Tpehe, kpyra
CTPYKTypa jaBHMX pacxoja OCTaBjba Majo MPOCTOpa 3a MpuiarohaBame pacxoja. MeEKCHKO je
Beh HekoJIMKO roarHa 3HavYajaH J1e0 BaHPEIHUX NMpHUXoAa o] HagTe KOPUCTHO 3a moBehame jaBHE
MOTPOINE, HA TPHUMEP y COIHUjaTHE Mporpame, KOjH C€ H3Y3eTHO TEIIKO mpuiarohasajy
IpOMEHaMa.

Kana je xpuza mouena na moraha HajcMpoMalllHUje CIIOjeBe APYILNTBA, CaBe3HA BIaAa je
YYMHMJIA CBE HAIOpE Jla YCBOjU Mepe 3a yOliakaBambe HEraTUBHHUX edekara Kpu3e Ha IPUBPEIAHY
aKTHUBHOCT, TOCEOHO HA TIOPOJMIIC Ca HUCKUM MpHMamuMa. Te Mepe ykibyunBaje cy noehame
jaBHE TOTPOIIKE 3a HHPPACTPYKTYpY, 3aMp3aBame IieHa CHepruje 3a JOMahMHCTBA, CMambCHE
UHAYCTPHjCKE Tapude 3a eJNeKTPUYHY CEHEprujy, W chpoBoheme Mporpama 3a MOJPIIKY
3aroInubaBama. Y MUJbY ClpoBohema oBUX Mepa, Oyner 3a 2009. roauHy, je Moau(UKOBaH ca
YpPaBHOTEXKEHOT OyIIeTa JI0 yMepeHOT OyIeTCKOT Ie(huIuTa.

Mekcuuka Biaza je mpuMemHBaia 31paBy OyUeTcKy qucuuIuinHy, nosehasajyhu mopecke crore,
yuMe je, Takohe, moBehaHa jaBHa MOTpolIma Ha UHPpacTpykTypy. Y 2008. roaunu, Biajaa je
ocHoBasla Harnmonanuu QoHn 3a umHOPACTPyKTypy, Ka0 M MpOTrpaM 3a IPOMOBHCAEE PACTa U
3aronbaBama.

Mehytum, no cpeaune 2009. roauHe, MCIOCTaBWIIO C€ Ja je €KOHOMCKa pelrecHja ayosba of
OUYEeKHBaHeE, a lieHe HaTe cy, Takole, omasne BUIlE HEro mTo ce oyekusaio. [lox TMM yciaoBuma,
JIOLIIO je J0 3HayajHOr Maja NpUXoia y jaBHOM cekTropy. OBakBa cuTyaluja ociabuia je
(dbucKkaNmHy TO3UIH]Y 3eMJbe, IITO je y jom Behoj mepu orpannuaBasio MEKCHUKY MPHUCTYII
Mel)yHapoaHUM KpeIUTHUM TpKHUIITHMa. Ha Taj HauMH mocTasno je XUTHO Jia ce YCBOje Mepe 3a
3aTBapame cBe Beher ja3a (uckaiaHor OmIaHca.

VY noueTky, caBe3Ha BiajJa je KOPUCTHUIIA JeJHOKpPATHE M3BOpE MPUX0Ja, KA0 HITO Cy MPETXOAHO
OCTBapeHe yIITeNe O Mpuxo/a HaTe, U XeUuHr o GaykTyanuje nuene Hapre. Mehyrum, Braga
je Takohe u3pasuia notpedy aa cuposene uckaiHy pedhopMy Kako OM CTPYKTYypalHO ojayala
jaBHe uHaHcHje. Mekcnuku KoHrpec og00puo je Mepe ¢uckamHor cre3ama 3a 2010. roauny,
yKJby4yjyhu U Heka jaBHa cMamema TPolUIKoBa U noBehame nopesa. M3mely ocraior, y Te Mmepe
cnanajy u Tpajuo nosehame ommre crome I1/[B-a, cranmHa u moBpemeHa noBehama akiuza,
npuBpemMeHa nosehama mopesa Ha JI0X0/1aK, Kao U OrpaHnYehba MeXaHu3ama Ojjlarama mnopesa 3a
KOpPITOpaTHBHE TPyIIE.

OBe Mepe ¢uckamHe KOHCOMUAaNMje Jonpunene cy oko 2% BbJII1-a, u modoseiiane cy puckamny
MO3UIMj]y 3eMJbe, INTO je OWIo mpecyaHo 3a Bpahame MoBepema WHBecTUTOpa. DuckaiHa
KOHCOJIHUAaIMja Takohe je JompuHena ypeaHoMm npuiiarohaBamy peanHor kypea. [ToceOHO, kako
je npkaBHa TMOTPOIHa KOHIIGHTPHCAHA Ha HEpPa3MEHJBUBY poOy, YCBOjEeHE Mepe BpIIMIE CY
IIPUTHUCAK HA OBC ILCHE, IITO je YWMHUIIO MMOACHIABAKEC Y MMPHUBPEAN Makhe€ KOMIINIMKOBAHWM. Cse y

47 J. Sidaoui, M. Ramos-Francia, G. Cuadra, op. cit., p. 294.
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cBeMy, Owia je morpeOHa (ucKaidHa TOJIMTHUKA KOja MOApa3syMeBa CMambeHY IOTPOILIBY H
HOTPaXiby 3a PUHAHCHPAEM, IITO JOBOAM JI0 PEIOBHE JETPECHjallje PeaHoOr Kypca.

Ca acriekta MOHETapHE MOJMTHKE, M33a30B 3a LEHTPAJIHYy OaHKy OHO je Ja moMOorae oOHOBH
penoBHOT (YHKIMOHHMCAaka HU3a (PUHAHCHJCKUX TPXKUIITA, Yy LUJbY CIpeuaBamba emu30/1e
CHCTEMCKOT PU3MKa, a UCTOBPEMEHO H30erHe MOoropuiame MH(MIATOPHUX OUYCKUBamba, IITO Ou
MOTJIO JIOBECTH CTaOWJIHOCT IIeHa y omacHocT. TokoMm mpBe mnojoBuHe 2008. roawne, Hariu
nopactT MelyHapoaHHMX IIeHa NpPOM3BOAA JOBeo je N0 Behux WH(IATOPHUX NpPUTHCAKA Y
Mekcuky. Y TO Bpeme, €KOHOMCKAa aKTMBHOCT HHje OWUTHO moroheHa KpH30M y pa3BHjEeHUM
3eMJbaMa, W LEHTpaldHa OaHka MeKcrka o/uTydmiia je la CMambH MOHeTapHe ycioBe. Taprer 3a
npekoHohHy mehyOaHkapcky kamaTHY ctomy je moBehan ca 7,5% y jyny, Ha 8,25% y aBrycry
(rpaduxon 66, A). OBe akiuje cy Ouie ASTMMUYHO IPEBEHTUBHE, jep Cy pealn30BaHe Kako OU
ce n3zberno nosehame HHGIIAIM]Ee 0 yTUIAja HH(IATOPHUX OUEKHUBAbA.

I'paduxon 66.

IIpexonohna kamaTHa cTona u oyeknBaHa nH@uIanuja 3a kpaj 2011. rogune

A) IlpexonohHa kamaTHa cTomna B) OuekuBana nngnamnuja 3a xpaj 2011. roz.
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HW3sop: Bank of Mexico, mpey3eto u3: José Sidaoui, Manuel Ramos-Francia and Gabriel Cuadra, The
global financial crisis and policy response in Mexico, p. 296, Internet,
https://ideas.repec.org/h/bis/bisbpc/54-17.html, 21.03.2014.

Ilentpanna 6aHka je Harjo cMamwuia pedepeHTHy KamaTHy crony ca 8,25% y janyapy, Ha 4,5%
no jyma 2009. rogune’’?. Y HapeIHUM MecelliMa HHje OWIIO Jajker CMamemha KaMaTHE CTOIE,
YIIIaBHOM 300T 3a0pHMHYTOCTH Y Be3H ca (puckamHuUM Mepama mnpemioxkenuM Konrpecy 3a 2010.

472 J. Sidaoui, M. Ramos-Francia, G. Cuadra, op. cit., p. 296.
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TOJMHY, U BbUXOBUM NOTEHIjaTHIM epexTrma Ha nHpnanujy. Konrpec je ogoopuo pacr [11B-a
U OCTAJIMX MHAMPEKTHHUX MOpe3a, MITO je A0BeIO 10 nmpuBpemMeHor noBehama uHdaanuje. Ympkoc
ToMe, HH(MIATOPHA OYCKHBakha OCTANIA Cy CTAOMITHA.

I'mobanHa kpu3a je UMasa jak HeraTUBaH yTUIa] Ha CIIOJbHOTPTOBUHCKE ¥ HHBECTUIIMOHE TOKOBE.
VY cnyuajy mekcuuke npuspene, B/IIT y 2008. rogunu nosehan je camo 3a 1,5% (monmoBuHa
nperxoaHe roaune), aa 6u 2009. ronuHe npuBpeaa nperprena 1yooky kpu3y ca magom bJII1-a
ol 6,6%. Peniecuja je umaina jak yTuilaj Ha U3BO3HU CEKTOp Mekcuka, 300T BUCOKE 3aBHUCHOCTH
on CA/l tpxumra, unju je B/II1 cmamen 2,5% y uctoj ronunu (tadena 46).

Taoesa 46.
ExoHoMcKH pacT H3a0paHuX 3eMa/ba
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Jaman 2,2 -1 -5,5 4,7 -0,5 1,8 1,6 0,1
MeKcHKOo 3,2 1,4 -4.,7 5,2 3,9 4 14 2,2
Bbpazun 6 5 -0,2 7,6 3,9 2,8 2,7 0,1
CAJl 1,8 -0,3 -2,8 2,5 1,6 2,3 2,2 2,4

HW3eop: World Bank, http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?page=1

VYKpatko, caBpeMeHa eKOHOMCKa KpH3a 3axBaTuia je MEeKCHKO ca COMUIHUM MaKPOSKOHOMCKUM
uHauKatopuMa (Hucka uHQanuja u Oypercku AeduuuT, BUCOKE MehyHapoaHe pesepBe U
KOHTPOJIMCAHW TPrOBUHCKM Je(pUIMT), adud ca NpUBpeloM Koja Tyoum wmehyHapoany
KOHKYypeHTHOCT. [loBpx Tora, Mekcuuka mpuBpena je Temko norohera y 2009. ronuuHu moj
yrunajem X/H1 rpuna. OBo je 030MJbHO MOTOJMIIO TypHU3aM, Kao jelaH 0/ HajBaKHUJUX M3BOpa
neBu3a 32 MEKCUKO, Ka0 U CEKTOP ycIyra, MOCeOHO YTOCTHUTEIHCKUX U TPAHCTIOPTHUX YCIIyTa.

HacraBak MHBECTHIIMOHMX TOKOBa hie 3aBHCUTH O] OITOpaBKa MEKCHYKOT U3BO3HOT CEKTOPa, KOjU
OTIeT 3aBUCH 071 amepuuke npuspeze. llTapuine, aMepruky MIaHOBH NMPOU3BOAKE ayTOMOOUIIA
ca BehoMm eHeprerckoM e¢ukacHomhy MOry HMaTH KOPUCTH 3a jalaHcKe Ipou3Bolaue
ayroMoOuia, koju Beh uMajy npeHoCT y OBUM BpcTaMa npou3Boia. OBo 61 Morjo aa 0yzae HoBa
npuinka 3a Mekcuko, jep Beh iMa KOHKYpEHTaH ayTOMOOUJICKU CEKTOP.

KpeaTopu nonuTtuke cyoumsiu cy ce ca u3a3oBoM MoBpahaja peloBHUX YCIOBa Ha (PMHAHCH]CKUM
TPXKUILTUMA, a 32 TO Cy Ouse norpeOHe OnaroBpeMeHe M OJUTydHe akiuje. MIMIieMeHTHpaHo je
HEKOJIMKO Mepa na ce o0e30emu JMKBUIHOCT Aomahe W cTpaHe BaidyTe, kao W Bpahame
HOpMaJHOT (yHKLIMOHKCAka JoMahuX (UHAHCHUJCKUX TPXKUIITA, U CMamkd HECTaOMIIHOCT
JIeBU3HOT Kypca. MeKCHYKH OaHKapCKH CHCTEM Ha Kpajy ce MOKa3ao Kao BeoMa OTIOpaH Ha
IIOKOBE ca KOjUMa ce cyodaBa If100anHu (PMHAHCH]JCKU CHCTEM.

Mexkcruuka mpuBpena Mopala je Ja ce MPWIArogud OKpYXKemy Koje ce OIMKYje MambHhM
eKCTepHUM MNPUXOJMMa U CMAalEHUM IIPUCTYIIOM CIIOJbHUM (UHaHcHjama. McocTaBuiio ce n1a je
n3abpanu MHUKC (UCKAIHE M MOHETapHE MOJUTUKE OO oaroBapajyhu cTaB MakpOEKOHOMCKE
MOJIUTHUKE, jep j€ BOAMO OINOpPaBKY MpHUBpene Kpo3 MOTpeOHE KOPEKLHje ca HajHIKUM
TPOIIKOBHMA.
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Ocum Tora, ¢uckamHa pedopma omodpeHa ox crpane Konrpeca yHampemwna je (uckamHy
MO3MIIMjy 3eMJbE, KOja je TIOMOIJIa Jia Ce CMamM MEepleNyja PU3uKa MPUBpeENe, NCTOBPEMEHO
cMmamyjyhu nputrucak Ha uHGIAIK]y Hepa3MeHIbuBe pobde. Kao pesynrar oBUX akuuja, mpuBpena
je ouna y cramy na mpohe kpo3 MelyHapomHe (UHAHCHjCKE MOTpece, M30eraBambeM KpH3e U
MUHHUMH3HpAmkEeM MOpalHOr xasapna. Pasnuumte akuuje 3a oOHOBY aomahux (uHaHCHjCKHX
TPKUIITA OMJIE Cy YCIENIHE, KaKO Cy C€ TP)KHIIHK YCIOBH BPATHIU Yy HOpMally, HaKO ce 00UM
MOCJIOBakba jOII YBEK HHjE BPATHO y CBOje HUBOE IPE KPHU3e.

Mekcudky (MHAHCHjCKU CHCTEM NpeOpOAMO je npennBama (CruioBep edekar) oa pruHaHCH]CKE
KpH3€ peJIaTUBHO J00po, INTO OfApa)kaBa HaIpelaK y YIpaBibamkby OaHKAPCKUM PH3HKOM U
orpe3Hy KoHTpoiy ox cpenune 1990-ux roguna. MEKCHKO je OCTBapHO UMIPECHBAH HAIIPEIaK y
HOCIeIbUX HEKOJIMKO TOIMHA Yy YHampehewmy cBoje (uHAHCHjCKE peryiaTHBe M HaJ30pPHOT
OKBHUPA, KaKo OU ce joIll BUIIIE YCKIAIHOo ca Mel)yHapotHIM cTaHgapIuMa.

,»The Economist Intelligence Unit“ wu3BemraBa 1a Cy MEKCHYKH 3[IpaBU MaKpPOSKOHOMCKH
TEMeJbH, YUBPCT OAHKAPCKU CEKTOP, KA0 M KOHKYPEHTHOCT M3BO3HOT CEKTOPA MOMOTIIM MEKCHUKY
MpUBpENY J1a MpeOpoan HEraTUBHE CHOJbHE edekTe riaodamHe Kpuze. MehyTuM, eKOHOMCKH PacT
y Mekcuky OHO je orpaHh4YeH MOTPeOOM 3a CTPYKTYpHUM pedopmama y oOpa3oBamy, pany,
€HEPreTCKOM U (PUCKAITHOM CEKTOpY.

Ja yOnaxku Heycriexe riodaiHe eKOHOMCKe Kpu3e, MEKCHUKO je UMILIEMEHTHPAo HU3 Mepa, Koje
Cy, 33jeJHO ca MPETXOJHUM EKOHOMCKHM TepdpopmaHcamMa y MeKCHKy, TOMOTJIe TPUBPEId Aa
MIOYHE Ja ce OINOopaBjba, Kao M MOOOJbIIAKY AEBM3HOI Kypca. MeKcHuKka IeHTpajdHa OaHka
MpUXBaTUJIa j€ 3Ha4YajHe WHTEPBEHIM]je, J1a c€ CTaOWUIIM3yje CTame Ha JEBU3HOM TPXKUILTY, U
obe30enuiia je KpeaIuTHe JUHHUje Tpeko cBom yroopa ca MEJ[-oM M kpeauTHe apaH)XxMaHe ca
Melhynapoaaum MoHeTapHUM (DOHAOM, paau nosehama moBepema y €KOHOMH]Y. Mekcuko ce
M3jacHUO Jla HE HamepaBa Jla yIoTpeOu OBe pecypce, ajlM UX je 3aTpakuo, Kako 6u o6e30eano
MOBEPEHE€ MHBECTUTOPA U (PMHAHCH]CKUX TPKUIITA y CIy4ajy Ja ce M00aJIHO CTamke moropuia.

C 003upoM Ha cTeneH (puHaHcHjcKe cTabWIHOCTH Y Mekcuky, moBpaheHo MoBepemne je JoKa3aHo
YUBEHUIIOM J1a, HaKO j€ JOXKHUBEO cMameme oJ] 6mu3y 7% B/{I1-a y 2009. ronunu, Mekcuko Huje
noxkuBeo ¢uHaHcujcky kpusy. Ilag BJIII-a Ouo je mocneamma cmamema u3Boza y CA[l,
MEKCHYKOI' IJIABHOT' CIOJBHOTPrOBHHCKOI maptHepa. Mehyrum, nmag B/II1-a Huje 6uo u3a3BaH
¢unancujckom kpu3zoMm. duHaHcujcku cucteM y Mekcuky je OMO cTabuiiaH W HHUj€ 3HA4YajHO
norohen mehynapoaHom ¢unancujckom kpuzom 2008. ronnne. Mekcuuku GUHAHCH]CKU CUCTEM
j€ U najbe YIrJIaBHOM 3aCHOBaH Ha OaHKaMa, ajM je TOKOM BpeMeHa JUBEepcU(UKOBaH, Tako Ja
JaHac ¥ apyre GUHAHCH)jCKE MHCTUTYIHM]e 3HaYajaHo TONpPUHOCE (PMHAHCH]CKOM MOCPEOBabY.

4" EIU, “Time for BRICs to become MRICs?,” August 6, 2012, npema: M. A. Villarreal, op. cit., p. 13.
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V HEPCIIEKTUBE EKOHOMCKE CAPAJIIBE CPBUJE U MEKCUKA

Jla Ou pan KOju je M3J0KEH JI0 caja J00MO W JPYIITBEHO KOPHCHY IUMEH3H]y, Tpeba aa
oOyxBaTu W aHanu3y capanme CpoOuje m Mekcuka. Mako reorpadcku Beoma ynajbeHe WU
pazIuuuTe MO BEIWYUMHU U Opojy ctaHOBHUKA, CpOuja 1 MEKCHKO MMajy MHOTO CIIMYHOCTH Y
norjeay mpobiemMa Koje Cy TOKOM eKOHOMCKe uctopuje pemasaie. CpOuja je, Takohe, kao neo
JyrocnaBuje, Owita npe3agyxkena, a 1993. roguHe nokuBena je XurepuH(Ianujy U mpaKTUIHO
BaIYTHY KpU3Y, IOK aKTyeJlHa rI100ajHa eKOHOMCKa KpH3a HUje Moria Outh 3aodulena.

JleBenecere ronquae XX Beka Omie cy m3ry0OJbeHa JAeleHHja 3a mpuBpeanu paszpoj Cpowuje, kao
mTo ¢y ocamjecere roauHe XX Beka omte 3a Mekcuko. Melyyrum, MeToIn peliaBama mpooiema
cy Omnu OUTHO Apyrauuju, a Hajpehe pasznuke cy Be3aHe 3a OJIHOC IpeMa CIIOJbHOj TPTOBUHU Kao
HOcHoIly puBpeaHor onopaska. Oxnocu n3mely Mekcuka u CAJl, kao Hajsehe eKOHOMCKE CHIIe
CBeTa, MEpMaHEeHTHO cy yHampehuBanu, mok cy uctu Ha penanuju CAJl — CpOuja mmanm
onmanajyhu tpena. Jlox je CpOuja Ouna Gioxupana eMbaprom YjeaumeHUX Hammja, MEKCHKO je
3aKJby4Ho criopazyMm o 3oHH cinoboxne TproBuHe ca CAJl m Kanamom. CriosbHa TproBuHa
Mekcrka UMa CTAIHH y3J1a3HU TPEHJ, JIOK y jeJHOM IMEpHOy CroJbHE TproBuHe CpoOuje cKopo
na HUje HU Ouno 30or emOapra. CIMYHO OJIHOCY MpeMa CHOJbHOj TPrOBHHH, AHMjaMeTpaliHe
pasiMKe MOCTOj€ U Y MOTJIey CTPAaHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a U TOKOBA KaIlKTAaIa.

VY oBoM pneny nucepranmje aHanmsupaheMo OOMM U CTPYKTYPY CIIOJBHOTPTOBHHCKE pa3MeHe
CpOuje u Mekcuka, 3aTUM KOMIIAaTHOUIHOCT NMPUBPEAA JIBEJy 3eMaba, Kao U BUXOBY Mel)ycoOHY
capanmy. Takohe, BuneheMo 1 Koja Cy TO UCKYCTBa OBE BEJIMKE MPUBPEJE, Koja OU Hallla 3eMJba
MOTJIa 1a CUHTETU3Yje U PUMEHH.

5.1. O6uM u cTpyKTypa cnosbHe Tpropune Cponje m Mekcuka

Hocanamma exkoHoMmMcka capaamwa CpOuje um Mekcuka yriaBHOM je Owuia cBeleHa Ha
KOHBEHIIMOHAJIHY pOOHY pa3MeHy, He3aq0BoJbaBajyhy mo o0umMy u ctpyktypu. HuBo octBapene
pa3MeHe He oAroapa HM MoryhHocTuMma, HU MoTpebaMa JBejy 3eMajba, 4akK M KaJla ce uMajy y
BUIy Temikohe Kpo3 Koje je Ipoluia Halla MpUBpeJa TOKOM MPOTEKJIOr IMepuoja, Kao u
MIPOCTOPHA yJaJbeHOCT, KOja ce HeraTMBHO OJjpa)kaBa Ha IIEHY U KOHKYPEHTHOCT MPOM3BOJA Ha
TPXKUIITY. JemaH oJl pasjora 3a TaKBO CTamke j€ M HeIocTaTak MH(opMalrja y MEKCHUYKHM
MIOCJIOBHUM KPYrOBHMa O yciIoBHMa U MoryhHocTuMa nocioBamwa y Cpouju, 300r vera je Behuna
OHUX KOJU Cy paHHje UMaJld TOCIIOBHE KOHTAKTE Ca HAIIOM 3eMJbOM, M JaJbe Pe3epBUCAHA y
MOTJIeTy CTAOMITHOCTH U 0€30€THOCTH Y PETHOHY.

PoOna pasmena usmely Cpbuje u Mekcuka je CkpoMHOT 00uMa, BpJIO CYKEHOT I1acMaHa poba u
ca BEJIMKUM Je(UUMTOM Ha Hamoj cTpaHd. MehyrtuMm, HajBumie 3a0pumaBa Halla H3pa3uTa
M3BO3HA HMH(EPUOPHOCT, KOja y Pa3MEHHM ca OBOM, Ka0 M HHU30M JpPYrux 3emasba JlaTHHCKe
Awmepuke, Ipe/icTaBsba jelaH 0J1 TJIABHUX y3pOKa HaIIeT BUCOKOT CIIOJFHOTPTOBHHCKOT Ae(uinTa
ca OBOM TIpyNnoM 3eMmajba. M3y3eTHO BHCOK JAe(UIMT Ha HAIIO] CTPaHW U HHMCKA BPEIHOCT
OCTBApEHOI M3BO3a HAIIMX MPOM3BOJAA, ymyhyje Ha 3akjbyyak Ja je y HapeJHOM Mepuoay
HEOIXOHO Mpeay3eTH aJieKBaTHE Mepe y mpasily nosehama nzsoza u3 Cpouje.
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I'padukon 67.

Po6na pazmena Cpouje u Mekcuka, muauonu USD
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Wzop: [Ipuspenna komopa Cpouje, MuTepHerT,
http://www.pks.rs/MSaradnja.aspx?id=599&p=1&pp=3&, 12.08.2015.

CrnosbHOTpProBUHCKa pa3MeHa Oenexu MmporpecuBaH pact y nepuony ox 2005. no 2008. rogune,
KOju je yBek npahen nedunurom Ha Hammoj ctpanu. Hajuspaxenuju nepunur odenexuo je 2008.
TOAMHY, Y U3HOCy o1 oko 22,4 munurona USD. Ox 2005. o 2011. roaune, Hajehu usBo3 Cpouje
npema Mekcuky je 3abenexxen 2011. romune y m3Hocy ox 3,5 mmwmona USD. ¥V 2011. roguan
yKymnHa poOHa pa3mena usmehy CpOuje u Mekcuka n3nocuna je 21,8 munmnona USD, mto je 3a
30% mame y ogaocy Ha 2010. roguny. 3a mect Meceru 2012, roguHe yKymmHa poOHA pa3MeHa je
u3Hocuna 11,6 munmunona USD, mto je 3a 7% Bumie y onHocy Ha mocMaTpanu nepuoxa 2011.
roguHe, kaga je omna 10,8 mmmmona USD. Bpennoct n3Bo3a y Mekcuko u3Hocu 0,7 MHIMOHA
USD u Genexu nag ox yak 70% y oxgHocy Ha uctu nepuon 201 1. rogune, kaaa je U3B0o3 U3HOCHO
2,3 muwmona USD.*"

C npyre crtpaHe, yBo3 W3 Mekcuka y mpBux mect mecer 2012. roamae msHocwo je 10,9
murona USD, Genexehu pact ox 28%, y omHocy Ha 2011. roawHy, Kajga je uU3HOCHO 8,5
murona USD. Mekcuko ce y poOHOj pasmenn ca CpOuwjoM 3a mect mecenn 2012. roawHe
Hasazu Ha 50. MecTy y yBO3Y, JOK je y u3B0o3y Ha 77. mecty. [lepuuut y poGHOj pa3MeHH je Ha
CpIickoj cTpanu y u3Hocy ox 10,2 mummona USD 3a mect mecernm 2012, roguHe u Oenexu pact
011 65% y 0THOCY Ha CTH TIEPHO]] IPETXOHE TOAUHE 0] 6,2 MUJIHOHA usD.4"®

ar4 AyTopoBe Kalkynanuje Ha ocHOBY nojataka [IpuBpenne komope CpoOuje, Internet,
http://www.pks.rs/MSaradnja.aspx?id=599&p=1&pp=3&, 12.08.2015.
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I'paduxon 68.

IMoxpuBeHoct yBo3a uzBo3om, %0
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UzBop: IIpupenna komopa Cpbuje, HTEpHET,
http://www.pks.rs/MSaradnja.aspx?id=599&p=1&pp=3&, 12.08.2015.

[IpukasaHy CroJEHOTProBHCKY pa3dMeHy CpOuje u Mekcuka mpaTv CTaaHU JAeQHUIMT HA CTpaHU
Cpbuje. Hajuzpaxenuju aedunur je 6uo 2013. roamne y uznocy on 33,09 mummona USD.
Hajsehu 3abenexen u3Bo3 u3 CpOuje y Mekcuko octBapeH je 2014. ronune y uszHocy of 4,2
MUJIMOHA Joiapa. Mcre rogune yBo3 je u3Hocuo 37,3 MUIIMOHA J10J1apa.

I'papuxon 68 mpukazyje mokpuBeHocT yBo3za u3zBozoMm Cpbuje. On 2005. mo 2008. romune
MMOKPUBEHOCT yBO3a M3B0O30M Omiia je ckopo u3jeanadena. Ox 2008. mo 2009. rogune npuMetan
je mpBu Behu pact oBor nokazarespa on 10%, ma 6u y 2010. roquHu qouuio a0 majaa, Kaaa je
nokpuBeHocT u3Hocuna 7,4%. Omx 2010. no 2011. roguHe TOKPUBEHOCT yBO3a U3BO30M MoBehaHa
je 3a npeko 19%, na Ou 3a npBa aBa Tpomecedja 2012. roquHe oBaj nmokasaTesb omnao 3a 6,7%. Y
2013. roguHM (3aKJbYYHO ca JyJIoM), TpuMeheH je OJaru pact OBOT MOKa3aTesba 01 9,44%. 4"

Y 2014. roguan Mekcuko kao u3Bo3Hu naptHep CpbOwuje je 3ayzeo 71. mecto on ykymHO 165
3emasba cBeTa y koje CpbOuja m3Bo3m, J0K je Mekcuko kao yBo3Hu maptHep CpoOuje 3ayzeo 45.
MecTo o ykynHo 202 3emibe cBeta o011 kojux CpOuja yBo3u. Haj3HauajHUju TPOU3BOAU Y U3BO3Y
Cpbuje y Mekcuko 2014. roguHe O Cy: Kajlylnu 3a TyMy U IUTACTHYHE Mace, T'yMe, MallluHe 3a
npecerame JIMMOBa, IIPernapaTu Koju ce ynoTpedsbaBajy 3a UCXpaHy )KUBOTHHA, TEKCTUI, TPUOOD
3a IIEBH W IpeBa O/ IUIACTUYHHMX Maca, IIEBH W I[peBa OJ IUIACTHYHHX Maca, XapTuja, KapToH,
JIeTIOBH KOTPJbajHUX JIeXkKaja, KOUHHUIIE U CEPBO-KOUHHUIIE U FbUXOBH JICIIOBH 32 JUCK-KOYHHIIE.

“7 TIpuBpenna xomopa Cp6uje, Internet, http://www.pks.rs/MSaradnja.aspx?id=599&p=1&pp=3&, 12.08.2015.
477 H
Ibid.
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I'pajuxon 69.
Bopehu oacenn CMTK y uzBo3y Cpouje y Mekcuko 2014. roqune

4 N

m Mpou3BoaM 04 KaydyKa

H Mpouseoam o4
HEMETaNHWUX MHMHEPana

B MHaycTpujcke MawmHe 3a
onwTty ynotpeby

B MawwuHe 3a obpaay
metana

B [lpymcka Bo3una

m Ocrano

\ J

W3zBop: [Ipuspenna komopa Cpouje, UnTepHeT,
http://www.pks.rs/MSaradnja.aspx?id=599&p=1&pp=3&, 12.08.2015.

Haj3nauajuuju npousBoau y yBo3y Cpbuje n3 Mekcuka 2014. rogune Owiu cy: amapaTH ca
ypehajuma ca MogeMoM KOju MMajy (DYHKIM]y WHTEPAKTHBHE pa3MeHe IMojaraka U MOTYhHOCT
npujeMa TeJeBU31jCKUX CUTHAIa, KOMYTAIlMOHU anapartu 3a tenedoHujy u Tenerpadujy, JIeKoBH,
JIETIOBH KapocepHja, JAeJIOBH U PUOOP 32 MAIIMHE 32 IITaAMIAkE; IEIIOBH 3a TeIEPOHCKE U IPYTe
amapare, KaTetepu, OaHaHe, JIeJIOBU 3a anapate, ayTOMOOMIIH.

I'paduxon 70.
Bopnehu oncenu CMTK y yBo3y u3z Mekcuka 2014. ronune

( )
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H IHAYCTPUjCKe MalnHe
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B MawwuHe 3a obpaay
meTtana

B IpymcKa Bo3una

\ 4

UzBop: [Ipuspenna komopa Cpouje
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dupme Koje cy MMajie IpuMar y u3Bo3y cy: ,,Mwurac Pyma“ (Pymaryma), ,,®xi1 Temepun®, ,,Milo
Stamm* Wubhwuja, ,,HddSurgery“ Beorpan, ,JIox JIuBuuma“ Kukumma, ,,Unior Komponents
Kparyjesau, ,,Enkom* beorpan, ,,JluBauna“ Kukunna, ,,boxxen ko3meruk* beorpan, ,,Wrigley*
beorpan. ®upme Kkoje cy mmaie mpumar y yBo3y Owmie cy: ,,Rrc* Beorpan, ,,.Sbb“ Beorparn,
,Comutel“ beorpan, ,,Cooper Tire & Rubber Company Serbia“ Kpymesar, ,,Asseco See‘
beorpagn, ,,Roche* Beorpan, ,,Direct Link beorpaz, “Cisko Srbija“ Beorpan, ,,Porsche beorpar,
,,Begram Servis“ beorpaj.

5.2. KomnatuoujHocT NpuBpeaHux cTpykrypa Cpouje u Mekcuka

Penybnuka CpOuja, kao 1 Mekcuko, Ma caBpeMeHy NpUBpEAy Koja MpaTh MOJeN clo00aHOT
tpxkumTa. Kpajem 1980-ux roguHa, Ha MOYETKY €KOHOMCKE TPaH3UIUje U3 TUTAHCKE IPUBPEIE Y
TpkuiHy, Cpbuja je umasna NoBOJbHY MO3ULHU]Y Y OAHOCY Ha peruoH. Ta no3uuuja je u3ryobeHa
300r eKOHOMCKHX caHKija y nmepuoay 1992-1995, (koje cy, usmeljy ocraior, pesyiarupaie u y
obapamy pekop/a xunepuHdiainmje), kao u 30or HATO 6ombapaoBama 1999. roause.

On okto0Opa 2000. romuue, Cpbuja mubepanu3yje cBOjy IpUBPEIY, U OJ Tajga OCNIe)KH TO3UTHBAH
ekoHoMckH pacT cBe A0 2009. ronuHe, 0OJHOCHO JO0 CBETCKE €KOHOMCKE U (PMHAHCH]jCKE KpH3E.
[IpuBpena ce ocnama Ha MPOU3BOJKY U HA W3BO3, MPEABONEH YriIaBHOM CTPaHUM JUPEKTHUM
WHBECTHUIMjaMa.

Kao mro cy ocamzaecere rogune XX Beka 3a Mekucko o3HaudaBaine ,,M3ryOJbeHy AeKaay™, TO Cy
3a CpOujy Ouse neenecere roguue XX Beka M0 CBUM MaKpPOEKOHOMCKUM HWHJIUKATOpUMA. 3aTO
Jj€ CpIicKa MpHUBpEa ca 3aKallllbemheM yIla y TpaH3uIuoHe nporece. CIMYHO APYTUM 3eMJbaMa,
Tpansuuyja y CpOuju nojpazymeBa UMILIEMEHTAM]y peopMH Be3aHHX 3a: MAaKPOEKOHOMCKY
cTaOMITHOCT (CMamelme U elIUMHHHUCakbe Oyuerckor aedunuTa W Bohewme onarosapajyhe
HerH(IATOPHE MOHETapHE IMOJUTHKE), JnOepanu3aijy (YHyTpallmby, ald U CHOJbHY, KOja ce
MaHH(]ecTyje YKHIambeM TProBUHCKMX M HMHBECTHUIMOHMX Oapujepa M HPOMEHOM peXumMa
JICBU3HOT Kypca), Kao W TpaHcHopMalujy BIACHHYKUX MpaBa, KPO3 MPUBATHU3AIM]Y M HOBE
BJIACHUYKE apaH)KMaHe.

Kammeme pedopMcKkux mporieca 01 CKOPO jeJHE JCIEHH]e CBAKaKo je YTHIAIo U Ha mpodui,
Kao U Ha TOK M pe3yiarare Tpansuuuje y Cpouju. I'maBHu pasnor 6p3or peansor pacra B/II1-a je
BEOMa HHCKa CTapTHA OCHOBA MMOYETKOM M KpajeM jaeBenecetux roguHa XX Beka (edexar HUCKE
0aze), Kao ¥ CyOBCHIIMOHUCAKE IPXKABHUX U IPYIITBEHUX Npeay3eha.

CpOuja je copoBena 3HauyajHe €KOHOMCKE pedopMme y CKIaay ca oJa0paHoOM CTpaTerujoM
pecTpyKTyHpama MpHUBpeae, INpe cBera, oJadpaHHMM MOJEJIOM IPHBATH3alUje APYIITBEHOT
KaIuTasa, CTpaTerujoM MpHBJlaueha CTPAHUX MHBECTHUIIM]A, ¥ 110 OCHOBY TUX peopMH, jadana je
MIPUBATHU CEKTOP, KOJU j€ Hocuall yop3aBama MpUBPEAHOT pacTa, nosehama n3Bo3a 1 nosehama
KMBOTHOT CTaH/ap/la CTAHOBHUIIITBA.

Mebhytum, y neannu nocMmatpato, npuspena CpOuje ce join yBek Hanaszu y (pa3u HajokHahuBamwa
OyOOKOr TIaja, HACTAJOr IOYeTKOM H KpajeM jeBemecetux roxuHa 20. Beka. HMako je
MIPBEHCTBEHO OCJIO-EH Ha UMITyJIce Tpaxibe, pacT b/II1-a ce cBe Buie Temesbu Ha GpakTOprMa Ha
CTpaHM IIOHYJE, WHBECTULMja, KOHKYPEHTHOCTM M TNPOJYKTHBHOCTH, Kao IJIOJ U pe3yaTar
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https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B8%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BB%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%90%D0%A2%D0%9E_%D0%B1%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D0%B0%D1%80%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5_%D0%A1%D0%A0%D0%88
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B8%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%BC

npuBaru3anyje. HajsHayajHUjU CEKTOPCKU JONMPUHOCH €KOHOMCKOM PAacTy, IOTHUYY O] CEKTOpa
yciayra, TpProBUHE Ha BEJIMKO M Majlo, (PMHAHCH]CKOT IOCPEIOBamkba U TEIIEKOMYHHUKAIIHM]ja, JIOK je
JOMPUHOC UHAYCTPHje 3HATHO MAIbH.

Cp0uja je Oenexwuna npoceuad pact b/I1-a ox 4,5 %, y nepuony ox 2005. no 2009. ronune, ga
Ou 1Mo MPUTHUCKOM cBeTcke ekoHoMcKke kKpuse 2009. roguHe ocTBapuia HETaTUBHY CTOITY pacTa
on -3,5%. IMan neHa npuMapHUX MPOU3BOJA HA CBETCKOM TPXKHIITY M YCIIOpaBamke MPUBPEIHE
AKTUBHOCTH, M3a3BaHO MaJIOM TPaX-e 3a npou3Boauma u3 CpOuje, mpoy3poKOBaJIO je CMambEHE
B/II1-a Cpbuje. Y ucTom neprody, 3Ha4ajHO je HapacTao W jaBHU YT, Kao Mocieaniia nmosehama
3ay)KHBamkba MPUBATHOT CEKTOpa MyTeM Kpeauta. OBaKBOM CHUTYaIMjOM HApOYUTO Cy Owmia
noroheHa M3BO3HO OpHjeHTHCaHa mpery3eha.

[Taxg Tpaxme y EBporickoj yHHjH, KOja MpeacTaBiba Haj3HauajHUje M3BO3HO TpxumTe Cpouje,
OJJpa3wJI0 C€ Ha CIIOJbHOTPrOBUHCKY pa3MEHy M EKOHOMCKHM pacT 3emsbe. Y 2012. romumm,
Cpbwuja muje ycmena ma octBapu Bpennoct bJIIT koju je 3abenexxen 2008. ronune. Y oBakBHM
YCIIOBUMA, TIIOJHONIPUBPEIHN MPOM3BOAM Cy C€ IOKa3all Kao NPOM3BOAM Ca HUCKOM
enacTHyHOChy Tpakie W 300r TOra BeoMa 3HAa4ajHUM 3a CPIICKY TNPHUBPEIY, jep jeé CEKTOp
TProBUHE TOJBONPUBPEIHUM IPOM3BOJMMA OHO HajMame MoroheH CBETCKOM EKOHOMCKOM
KpU30M. YTIpaBo je ceKTop mpexpambOeHe mpousBoiame y CpOuju HajBUIE 0/1071€Ba0 eeKTUMa
CBETCKEe eKOHOMCKe Kpu3se. M3B03 mosbonpuBpeqaux nodapa uz CpOuje ycneo je na yonaxu, 6ap
Ha [MOYETKY OBE KpH3€, 3HAUajHE MOCIICANIIE CMAbEHha TPAKELE Ha EBPOIICKOM TPIKHIIITY.

OBO CMambeHe TPAKELE TPE CBEra ce OrJIAaIo y Majay TPAKELE 32 YSITUKOM U METaioM, IITO je
UMaJio JAJIEKOCEKHE IMOCIEIUIIe 10 CpIcKy npuBpeny. CMameme M3BO3a uelMKa W TBOXha
OJIPa3HJIO CE HA CMabCHE UHIYCTPHU)jCKE MTPOU3BOILE, IIITO j& Y KPajib0j JIUHHU]H MPOY3POKOBAIIO
Kouaric xenesape ,,US Steel, kao najseher cprckor n3Bo3HuKa.

[Ipuspenne ctpykrype Cpbuje u Mekcuka cy BeoMa KOMIATHOMIIHE, IITO CE MOYKE YOUUTH Ha
rpapukony /1. Hajsehu cexTop cprcke mpuBpene je CEeKTOp yciayra/TeplLujapHH CEKTOp, KOjU
obyxBara ykymHo 54,9% B/[1-a. Ilotrom crmeaun wuHAYcTpUjcku cexktop (36,9%) w
nosponpuBpeHn cektop (8,2% ). ¥V caydajy Mekcuka, cCeKTop yciayra Takohe MpeacTaBiba
HajBehu cekrop mpuBpene, ca 60,1% B/II1-a, 3atum crean WHIYCTpHjCKU cekTop ca 36,4%, a
HajMame yuenihe 3ay3uma MoJbOIpUBPEIHU CEKTOp, cBera 3,5%.

I'maBHM mossonpuBpeHU MTpon3Boan CpOuje cy: MIIeHuIa, KyKypys3, CYHIIOKpeT, mehepHa perna,
rpoxhe/BuHo, Bohe (ManuHe, jaOyke, BUllIEE), MoBphe (mapaaaj3, mamnpuka, KpOMIIUp), TOBeIMHA,
CBUICTHHA W MeCHe Tmpepal)eBuHe, MIIEKO W MIICYHU TPOU3BOAHM. [JIaBHH WHIYCTPH]jCKH
MIPO3BOJIM CYy: ayTOMOOWJIM, OCHOBHH METaJIM, HAMEIITaj, Ipepajia XpaHe, MallluHe, XeMUKalHje,
mehep, ryma, oneha, nexkoBu. Ctomna pacta WHIYCTPU]CKE TIPOU3BOMIHE j€ HETAaTHBHA M U3HOCH -
6,5% y 2014. ronunu, nocrasseajyhu Cp6ujy Ha 188. mecto y CBeTy478.

OCHOBHH TTOJHOIIPUBPEIHU MPOU3BOAU MeKcHKa Cy: KyKypy3, MIIEHUIa, COja, MTUPHUHAY, MacyJb,
nmamyk, kada, Bohe, mapasnaj3, roBeArHA, KMBHHA, MJICYHH MPOU3BOJIN, TIPOU3BOJAA O] JIPBETA.

478 peny6mmuku 3aBox 3a cratuctuky Cpbuje, Internet,
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/PublicationView.aspx?pKey=41&pLevel=1&pubType=2&pubKey=3364,
12.08.2015.
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Bonehu mnnycrpujcku npousBoau Mekcuka cy: xpaHa u nuhe, 1yBaH, XeMHKaldje, TBOxhe U
4yenuK, HadrTa, TPOM3BOIAM pydapcTBa, TEKCTWI, oneha, MOTOpHa BO3Wja, IYrOTpajHU
MOTPOIIAYKK TPOU3BOAM, Kao M TypHCTHYKa wuHAycTpuja. Croma pacta HWHIYCTPHjCKE
npomssoxme 2014. roguse u3HocHa je 3,8%, panrupajyhu Mekcuko Ha 78. MecTo Ha cBery” .
3a paznmuky on CpOuje, MEKcHUYKa MpUBpEAa MOCTaje CBE BUIIEC OPUjEHTHCAHA Ka MPOU3BOHU
npepahBauKux MPOr3BOAa TOKOM MpoTekiux 30 roauHa.

I'paduxon 71.
Crtpykrypa apymrBeHor npousoaa Cpouje u Mekcuka, 2014.
roJUHA
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WU3eop: Central Intelligence Agency — CIA, The World Factbook, Internet,
https://www.cia.gov/about-cia/, 20.05.2015.

Bonehn m3Bozan mpomssoau CpbOuje y 2014, roguam Omimu cy: IpyMcCKa BO3HIIA, €IEKTPHYHE
MaIinHe, anaparty u ypehaju, skarapuiie v mpou3Boau Ha 0a3u xutapuia, mosphe u Bohe, ogeBHN
peaMeTd W npubop 3a oJieBame, MPOM3BOJIM O MeTana, 000jeHH MeTaiu, rBokhe U 4YemmK,
MPOU3BO/M O]l Kaydyka. Y m3B03y Mekcuka JIOMI/IHI/Ipagy: npepahuBauky Mpou3BaH, HapTA U
Ha(THU AepuBaTH, cpedpo, Bohe, mosphe, kada, mamyk. 8

VY 2014. rogunu r1aBHU yBO3HH npou3Boau CpbOuje Omnum cy: qpymacka Bo3wia, HadTa, HAQTHU
JepUBaTH W CPOJTHHU TPOW3BOIM, EIIEKTPUYHE MallWHe, amapaThd W ypehaju, mpupomHu u
MHAYCTPH]CKH Tac, MEAULIMHCKU U (apMalleyTCKH MPOU3BOIM, HHAYCTPH]CKE MAIlIMHE 32 OMIITY
ynotpeOy, rBoxkhe U 4enuK; JOK y MEKCHYKOM yBO3y IpeoBial)yjy: ManimHe 3a oOpady mertana,
MIPOU3BO/IU O] YENUKa, NMOJHOIIPUBPEIHE MAIIMHE, eEKTPUYHA ONpeMa, JIeJIOBU 3a ayTOMOOHIIE,
TIETIOBH 3a CKJIAIlarbe M MONPABKY, aBUOHU U JIETIOBH 33 aBHOHE.

479 Peny6muku 3aBox 3a cratuctuky Cpbuje, Internet,
http://webrzs.stat.gov.rs/\WebSite/public/PublicationView.aspx?pKey=41&pL evel=1&pubType=2&pubKey=3364,
12.08.2015.

“% Ibid.
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VYxynue exkonomcke akTuBHOCTH Y Cpouju 2013. rogune, mepene 6pyro nromahum mpous3BoaOoM U
HCKa3aHe y IIeHaMa MPETXOJHE TOAWHE, UMajy peaiHu pacT on 2,4% y oIHOCY Ha MPETXOAHY
roguHy. [locMarpano mo akTHBHOCTMMA, HajBehu pact OpyTo J0aTe BPEIHOCTH MMAjy: CEKTOP
MOJBOIIPUBPE/IE, IIyMapCcTBa U PHOOIIOBA, CEKTOpP CHAOICBaba CICKTPUIHOM CHEPTHjOM, TacOM U
mapoM, U cektop mpepahuBauke wHmyctpuje. [lag OpyTo nmomare BpeaHOCTH 3a0€NeXeH je y
CeKTOpy rpaleBUHAPCTBA, CEKTOPY OCTAUX YCIYKHHX JIEIaTHOCTH, M CEKTOPY TPrOBHHE Ha
BEJIMKO ¥ MaJIO, U TONPABKE MOTOPHHX BO3MIA. o

WNunycrpujcka npousoama y 2013. rogqunu octBapuia je pact of 6,3%. OBoM pacTy HajBHUIIE je
JONPUHEO CEKTOp CHadJieBama CJICKTPUYHOM EHEeprujoM, racoM u mapom. lIpouemeHo je na je
noJbonpuBpeaHa npoussoama y 2013. ronunu octBapmiia pact ox 22,1%. ¥V nepuoay 2003-2008,
TeJeKOMYHUKallMje, ((UHAHCHJCKH CEKTOp U Mallompojaja ydectBoBanu cy npeko 80% y pacty
B/II1-a, mTo yka3yje Ha To na CpOuja Mopa Ja MPOMEHH CTPYKTYPY CBOj€ MPUBPEIE.

[Ipema HajHOBHMjeM H3BEIITajy O MI0OATHO] KOHKYpeHTHOCTH CBETCKOT E€KOHOMCKOT (opyma
2014-2015, ox 133 3emibe, Mekcuko ce Hana3u Ha 61. mecty, mok ce CpOuja Hamazu Ha 94.
mecry.®®® ¥V ommocy Ha mpxkaBe y permoHy oBaj pesyiTar Huje 3axoBosbaBajyhn. HermoBosHa
CTpykTypa nomahe mpuBpene W BUCOKO ydemihe cekropa ycinyra y BJII-y, xoju mpo3Boau
HEpa3MEeHJbUBA J100pa, pa3iio3n Cy HUCKOT HUBOA KOHKypeHTHOcTH Cpouje.

Y CTpyKTYpH CPICKOT M3BO3a U yBO3a MOKEMO MPUMETUTH Ja CPICKE KOMIIaHHje HajBUIIIE
n3BO3e mpepaljeHe MPOu3BOJE, OJHOCHO IMPHMAapHE MPOM3BOJE, a YBO3E MAIllMHE, armapare |
TpaHcnopTHe ypehaje nBoctpyko Behe BpenHoctu. OBaj CTPYKTypaliHU MpHKa3 M3BO3a Yy KOME
JTOMUHHPAjy TIPOM3BOAM HUXKE (as3e mpepaje, U yBo3a y KoMe npeoBial)yjy MpOM3BOAH BHCOKE
¢daze mpepaje, OAHOCHO TEXHOJOLIKO WHTEH3UBHHM IPOU3BOJAM, HEMOBOJbAH j€ U OJICIIMKABA
TEXHOJIOIIKYA HUBO CPIICKE TIPUBPE/IE, OJTHOCHO KOHKYPEHTHOCT Ha II100aJTHOM HHUBOY.

OBo mpenctBiba mocebaH TpoOIeM 3a CPIICKY TPUBpeAy W Npou3Bohade, a kKao jegaH o
OCHOBHUX TMO3UTUBHUX e(ekaTa mpuctynama EVY, y jaBHOCTH ce 4ecTO HaBOJIM CHUTYPHOCT 3a
CTpaHa yJjarama, Koje Ou Tpebasio Aa JONMPUHECY HHAYCTPHjaIH3allUjH CPIICKE MPUBpEAe U
noBehamy KOHKYPEHTHOCTH CPIICKMX Mpou3BoAa, kako y EV, Ttako u y ocratky cBera. Mmnak,
Mpakca je rmokasaja Ja Cy pa3BHjeHE 3eMJbe 3ajpiKaje JOMUHAIH]Y Y MPOU3BOIBU U HU3BO3Y
BHCOKO TE€XHOJOIIKO WHTEH3WBHUX MPOU3BO/IA, MAKO IMOJIAKO, alli CUTYPHO r'y0e TOMUHAIIN]Y Ha
CBETCKOM TP)KMILTY UHIYCTPH]CKUX MPOU3BO/IA y KOPUCT 3eMajba Y pa3Bojy.

Mexkcuko ce, Takole, NPBOOMTHO CyodyaBa0 ca HEEKBHUBAJIECHTHOM CIOJbHOTPIOBHHCKOM
pasMeHoM, 3aTO MITO je Y HKerOBOM HM3BO3Y 3HAYajHO MECTO 3ay3MMao HM3BO3 TOJHOTPHUBPEIHUX
MIPOU3BO/Ia U CUPOBUHA, a Y YBO3Y IMPETEKHO TOTOBU MHIYCTPHjCKU Mpou3BoaU. JlaHac je oBa
3emMJba BPJIO CIOCOOHA Ja Tpom3Bene CODHCTHIIMpAaHE MPOU3BOJAE, O YeMy HAjOOJhE CBEIOYH
ayToMoOmiIacka HMHJICTpUja, KOja 3aJp)kaBa KOHKYpEHTHOCT y uuTaBoj CeBepHO] AMepuIiy.
Taxohe, Mekcuko uma cBoje riiodasHe KOMIIaHUje U y APYTUM CEKTOpUMa, Kao LITO CYy IIEMEHT,
WIN TeJIEKOMYHHKaIIHje.

“81 Peny6miuku 3aBoj 3a cratuctuky Cpouje.
* 1bid.

“83 WEF, Internet, http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf, 21.04.2014.
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5.3. UckycrBa Mekcuka u npenopyke 3a Cpoujy

Mexkcnuka mpuBpe/a je mocrana npeAMeT WHTEH3UBHE MaXHE U U3ydaBama Ha MelhyHapoaHOM
HUBOY, TIpe cBera 300T MEPUOAMYHHX CKOHOMCKHX W (PMHAHCHJCKHX KpH3a KpO3 Koje je oBa
3eMJba IMpOJa3uiia TOKOM IOCIIEpaTHE UCTOPHje, Kao M 300T eBONyLHje MEKCUYKE MPHUBPEAC Y
MPOTEKJIC TPH JICUEHH]e, OJ MPOTEKIIMOHUCTHYKE JIO jelHE OJl HAjOTBOPEHUjUX IpHBpENa Ha
CBETY.

Cpricky ¥ MEKCHYKY HpPHUBpENY KapaKTEepUIly MHOT€ CIMYHOCTH, Kao INTO Cy TypOyJeHTHa
IPOIUIOCT, BUCOK CTENEH YBO3HE 3aBHCHOCTH, OYEKHMBAmba y CMHUCIY JEBH3HOI Kypca M
uHbIanyje, BUCOK MPHIUB KaluTala, M3JI0KEHOCT MPUBPENE CIOJHbHUM HIOKOBHMA, U JIPYTO.
Morno 6u ce pehu na CpbOuja, HakoH oTBapama npe 15 roxuna, nponasu Kpo3 UCTe, WK CINYHE
daze pedpopmu, kpo3 Koje je MeKkcHKo Ipoa3uo HaKOH oTBapama mnpe 30 roxuHa. Ympaso 300r
TOra yrmyTHO j€ Nperno3HaTH HeKa yHUBep3aJlHa UCKYCTBa, Koja 6u CpOuja Moria jaa ycBOjU H
CHHTETH3Yje, HAPOUHUTO aKO Ce JKeJIe aHTUIUIHUPATH TPOMEHE, HAKOH €BEHTYAIHOT TPUCTYIamka
EBporickoj yHuju.

Jemna o riIaBHHX Moyka Kojy je moryhe m3Byhu m3 mckycTBa MeEKcHKa je J1a je MOJICTUIAmE
W3BO3a, U HEroBa AuBepcuuUKaluja, Kao M HMHTerpandja jaomahe WHIYCTpHje Yy H3BO3HO-
OpHjeHTUCAHE CEKTOpE, HajBAXHU]U KJbYY CTaOMIIM3alMje IPUBPEAE U MOTOP MPHUBPEIHOT pacTa
U pa3Boja. MEKCHYKH W3BO3HHM TPOU3BOJM OWJIM Cy Oyro BpEeMEHa NMpPHUMapHHU, 3aCHOBaHU Ha
MPUPOJHUM PECYpCHMa U PaJHO MHTEH3MBHU, )M 3aXBaJbyjyhu OpP30M TEXHOJIOIIKOM HAIpPETKy
U yBohewy OOMMHE M CTpOre KOHTpOJie KBaJUTeTa, cBe Behum Opoj MEKCHMUKHMX MpOM3BOJA
YCIICITHO CE€ TAKMHUYH TI0 KBAJIUTETY Ca CIIMYHUM MTPOU3BOINMA OCTAITNX UHIIYCTPH]CKHUX 3eMaJba.

I'maBHy ynory y TpaHchopMaluju CTPYKType MEKCHYKE MPUBpENE M M3BO3a MMaje Cy CTpaHe
JMpEKTHE MHBecTHLMje. 3axBajbyjyhu mHMa MEKCHKO je JaHac Mperno3HaT/bUB Kao M3BO3HHMK
copuCTULIMPaHUX, BUCOKO-TEXHOJOIIKUX Mpon3BoAa. MehyTum, U3B03 MEKCHUKHMX MakKWagopa
¢dabpuka, U mporpamu MpoMoLIMje U3BO3a, HAIJIAIIAaBajy BaXXHOCT OTKpUBama CTBapHe Jomahe
J0J1aTe BPEAHOCTH y M3BO3y Mekcuka. MeKCHKO je YYMHHMO CHa)KHE Halope Ja MHAYCTpUjcKa
cTpaTervja pe3yiaTHpa, Hako CKpPOMHO M caMO Y TOjeMHHUM HHAyCTpHjaMa, Ja ce JoMahu yzaeo
J0JJaTHE BPEHOCTH Y MEKCUYKOM M3BO3Yy noBeha y mociaeilbuX HEKOJIMKO TO/IMHA.

Cpricka mpuBpela OCTBapyje KOMIIApaTHMBHE TWPEAHOCTH TPBEHCTBEHO KOJI TMPUMApPHUX
MPOM3BO/Ia U TIPOM3BOJIAa HIDKKX (a3a mpepaze. V3Bo3 3acCHOBaH HA MPOU3BOANMA U3 OBUX IpyIia
U ceKTopa (pecypcu W paaHO-WHTCH3MBHA MHAYCTpHja), MO MPaBUITy, HE MPEICTaBJba OCHOB 3a
JYTOPOYHU PACT M3B0O3a U IPUBPEIHH PACT U Pa3Boj.

VY Cpbuju je mOKpEeHyT Ipoliec KOHBEPreHIMje YBO3HE CTPYKTYpEe CPIICKE MPUBPENE YBO3ZHUM
CTpYKTypamMa pa3BHUjEHUX 3eMajba, a Jla MPETXOJHO HHUje JOLUIO 10 MpUOIMKaBama CPIICKE
M3BO3HE CTPYKTYPE U3BO3HHUM CTPYKTypama THX 3eMasba. JIOHEKIIe je ¥ JJOTHYHO OYeKHBATH J1a Ce
YBO3HA CTPYKTypa MpHUBpeJe TJaJHe 3a YBO30M, MOCEOHO CO(DUCTUIMPAHUX MPOU3BOJA,
MpUOIKU YBO3HO] CTPYKTYPHU Pa3BUJEHUX 3eMalba.

Cpncka mpuBpena pacrmojiaXke JajeKo BHILIE HPUPOJHUM U (U3NYKUM pECypcuMa, HEro
KallMTaJIHUM pecypcumMa, Ia ce MpeMa KOHLENTY (aKTOPCKE MHTEH3MBHOCTH CBPCTaBa y 3eMJbE
KOj€ Cy CIeIrjau30BaHe 3a MPOU3BOAKY MPOU3BOAA, KOjU Y BeheM 00MMYy caapike MpUPOIHE
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uHyTe (GU3WYKH paj U IPHUPOJIHE pecypce), a y MambeM 00MMY MPOU3BOJHE MHIYTE (JbYICKE
pecypce U TEXHOJIOTH]Y).

Ha cnmumm 2 moxkemo npumerutr na je y 2013. roawHu cpricka nmpuBpeaa 3HavajHo roBehana
yuemrhe Cpelilbe-TeXHOJIONIKM HMHTEH3UBHUX MpousBoaa (Ha 33,6% ykymHOr H3BO3a) yHYyTap
CTPYKType pOOHOT M3B03a, 3aXBaJbyjyhH pacTy TpaKie 3a MPOU3BOAMMA W3 Tpyla MalluHe,
orpeMa M NMYTHUYKH ayToMoOwnu. Mmak, cTpykTypa poOHOTr M3BO3a IOKa3yje Ja ce CpICKa
MpHUBpE/a, Ca acleKTa TEXHOJOUIKE WHTCH3MBHOCTH TPOM3BOJA, CYOUHJIA Ca IMOOOJBIIAEM
KOHKYPEHTHCKHX Tmo3unuja y onxHocy Ha 2000. roamny, momrto je mnosehano ydvemrihe
MIPOU3BOJIHUX KaTeropuja Koje MOry 00e30eqUTH TPUBPEIHH PACT, y CPEAHEM pOKY, U Y
OynyhHocTtn yHampehUBaTH KOHKYPEHTHOCT joMahe MpOU3BOME (CPelbe TEXHOJIOMIKH U
BHCOKO TEXHOJIOIIKA HMHTEH3UBHHUX IMpou3Boja). CMameHOo je yuemhe MPUPOJHUX pecypca H
CHUPOBHHA, PaJHO-MHTEH3MBHUX NPOU3BOJAa M HMCKO-WMHTEH3MBHUX mpou3Boga (ca 69,1% wus
2000. ronune, Ha 52,4% y 2013. roguHu), alv je OHO U J1aJb€ BUCOKO, IITO yTU4ye Ha Behu obum
POM3BOIHE POU3BOIA HIKKX (hasa npepaza u ,,low-tech® mpoussoza. ™

Cimuka 2.
IIpousBoana crpykrypa CpoOuje npema KOHIENTY (PaKTOPCKe
HHETEH3UBHOCTH
2000
2013_.- 2001
PecypcH o CHPOEHHS
2012 30 2002
e P27THO HHTSHSHEHH
2011 2003
) HuCKO TeXHOIOMKH
HHTSHSHEHH
2010 2004 Cpearse TexHOMOMKH
HHTSHSHEHH
2009 2005 —— BHCOKO TEXHOMOMIKH
HHTeHSHEHH
2008 2006
2007

N3Bop: IIpey3ero u3: EkonoMcke ananuze, IHTepHET,
http://www.ekonomskeanalize.com/, 14.04.2015.

CrpykTypa poOHOT M3B03a y cprickoj npuspeau y nepuony 2000-2014. roaune, HUje ce TOTUKO
MpoMeHHWa Ja OW JoBena 1o yHarpelera KOHKYPEHTCKHX TO3WIMja CpIICKE IpHBpEAe Ha
cBeTckoM TpxumTy. Tek ox 2013. roguHe cTpykTypa poOHOT M3B03a, Ca aCIEKTa TEXHOJIOIIKE
WHTEH3UBHOCTH TIPOU3BO/IA, IMOKa3yje MoO0JbIIalke KOHKYPEHTCKUX no3unuja CpOuje y oHOCY

8% ExonoMmcke ananuse, Internet, http://www.ekonomskeanalize.com/, 14.04.2015.
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Ha 2000. roguny. Iloctatn unan EY ca HENMOBOJbHOM CTPYKTYPOM IIPOM3BOJIE U CIIOJbHE
TproBuHe Hehe nMaTu nmo3uTHBHE edeKkTe Ha YKYIHY puBpeay Cpowuje.

Hajpehu neo pasmene m3mely 3emasba EY o6aBiba ce Kpo3 HHTPAMHAYCTPH]CKY pa3MEHY.
Hajsehu o6um crniosbae TproBune Cpouje (oxko 65% 3a mepuon 2004-2014. roqune) pe3ynrar je,
takolhe, MHTpauHAyCcTpHjcKe TproBuHe. Mel)yTuM, OBako BHCOK MPOIICHAT MPEICTaBJba CaMO Ha
IPBH TOTJIE] A00ap pe3yaTar, ajld ako ce MaKJbUBO TOTJea CTPYKTypa MHTPAUHIYCTPH]jCKE
TPrOBHHE, YOUJbUB j€ BHUCOK YO BEPTHUKAIHE WHTPAaWHAYCTPHjCKE TPTOBUHE, OJHOCHO MaJIH
ylIe0 XOPU3OHTAIHE HMHTPAMHIYCTPUjCKE TPrOBHHE. Y CBUM CEKTOpPHMA NPUBPEAC, OCUM Y
cekTopy 7 u cekropy 0, pacT MHTPaHMHIyCTPUjCKE TPrOBHHE YIJIAaBHOM j& 3aCHOBaH Ha PacTy
BEPTHKAITHE WHTPAUHYCTPHU)CKE TPTOBUHE.

Otyna HemoBOJbHA CIIMKA Ca acleKTa YKYIHE HM3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH IpPUBpEIE U HUBOA
IIPOM3BOJIHE clienyjann3anyje. BaxkHo je HamomeHyTH Ja OWIO KakBa HHTpPAUHIYCTpHjCKa
TProBHHA HOCH HIDKE TPOIIKOBE INpuiarohaBama 01 WHTEPUHAYCTPHjCKE TPrOBHHE, INTO J1aje
jacaH CUTHaJ J1a jeé HEMHUHOBHO M3MEHMTU CTPYKTYPY pa3MeHe NpOU3BOAA U MPUIIAroJUTH je
CTPYKTYpH pa3MeHE aKTYEIIHO] Ha CBETCKOM TPKHUIITY.

W3 nepcnexktuse CpOuje, u OaakaHCKe NEPCHEKTHBE YOIIUTE, BEOMA j€ YIYTHO IOCMaTpaTH U
YOUYHTH HaBe/eHA NMO3WTHBHA UCKYCTBA y pa3Bojy Mekcuka y nekamu aeBenecerux roauHa 20.
BEKa, IMOCEOHO HEroBy H3Y3€THY IUHAMHUKY, CHa)KaH ITOJIMTHYKO-CKOHOMCKH KOHCEH3YC W
MOKPETakhe PA3IMUUTHX OOJHMKa HEeroBor (yHKIMOHHMCAaka W YKJbyUHBama y MelyHapoaHe
ofHOce Yy HajuupeM cmuciay Te peun. [lpuBpeny CpOuje y mnpoTekie JBe eleHH]je
KapakTepucala je IeHOBHA HeCTaOMJIHOCT U BUCOKE CToNe MH(Ianuje, HeaJeKkBaTHa MOHETapHa
MOJIUTHKA U BeoMa c1ad 1 Hepa3BUjeH (PMHAHCH]CKH CEKTOP.

Jlome ctame (prHAHCHjCKOT cucTeMa OMO je jeJlaH O/ OCHOBHHUX Y3pOKa JIOIIUX €KOHOMCKHX M
COlMjaTHUX TIepOPMAHCH CpPIICKE TIpUBpene. Y OJCYCTBY TpP)KUIIHE KOHKYpEHIHjE H Y3
HeaJIeKBaTHO PYKOBOJCTBO, Ta/Ialllihe JIp)kaBHE OaHKe cy MocjoBaje HeepUKacHO IITO je UMajo
3a MOCTEANIYy CTBapame HEMOBEepema y OaHKapcku cekTop. Bucok crenen Monetusaiyje, npahex
nepuoauMa XumnepuHgrianyje, yTuao je Ha maja rnosepema rpahana y nqomahy BamyTy uume je
JUHAp, Ka0 HOBAIl, U3TyOMO CBOjeé OCHOBHE (DYHKIIHje — CpeaCcTBO Tutahama U CPeACTBO UyBamba
BPEJIHOCTH.

Bbpojue pedopme crpoBeneHe y (QuHaHCHJCKOM CeKTOpy (IpuBaTH3alMja, A0Ja3aK CTPaHUX
0aHaka, UTH.), Koje cy ycienwie y nepuony oa 2000. romune, pesyiaTupaie cy 3HauajHUM
MOpacToM IoBepema rpahana y OaHKapcKU CEKTOp, YMME je MoYeso Ja ce Bpaha U moBepeme y
auHap kao gpomahy Bamyty. Jlonaszak cTpaHMX 0aHaka M MOCTOjam€ KOHKYPEHIU]je OAUTPaIH Cy
KJbYYHY YJIOTY y IIEJIOM TOM ITPOIIECY.

MebhyTtum, 1 mopea 3Ha4ajHOT Iporpeca, UMNak, MOBEpeme y OaHKAPCKU CHUCTEM M HalMOHAIHY
BAIYTY HHj€ jOII YBEK Y LEJUHU OOHOBJbEHO. Y IMJby Bpahama IMoOBepema y JAWHAP Kao
HallMOHAJHY BaJIyTy, MOHeTapHe Biacth y CpOuju cy HacTojalie Jla M3TpajJe OKPYKEHme ca
HUCKOM U CTaOMITHOM MH(IIaIMjoM, Ka0 OCHOBHUM IIPEIYCIOBOM 32 OP>KUB €KOHOMCKH PacT.

8 Exonomcke ananuse, Internet, http://www.ekonomskeanalize.com/, 14.04.2015.
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HckycTBa MHOTHX TPaH3WIMOHHMX 3eMalba, Takole, ykasyjy Ja Ccy OHEe carjieflaBambeM OJHOCa
TPOIIKOBA M KOPUCTH Bohema NOMUTHKE (UKCHOT JEBU3HOI Kypca IPOMEHWIE, WU
MoU(UKOBAJIE CBOje CTpATEeTHje OCTBAPEHa IEHOBHE CTAOMITHOCTH, MOIITO je mociie oapeheHor
neproia (GPUKCHY JICBU3HU KypC Y OBUM 3eMJbama IpecTao ja Oyae epukacHO HOMUHAITHO CHAPO
c o03upoM J1a je uH(pIanuja moyena MOHOBO Aa pacrte. Takole, ympkoc crpareruju (GpUKCHOT
JIEBU3HOT Kypca, OJHOCHO H-ETOBO]j JENpecHujalrju, y Hajeehem Opojy ciydajeBa JIOIUIO j& 10
MOTrOpIIaka CIOJFHOTPIOBUHCKOT OMJIaHCA.

PaznuuunTe 3eMibe Cy Ha OBaKBY CHTYallHjy pearoBajie pazinyuTo. MHOTe O BHX Cy HAIlyCTUIIE
pyKOBOheHE pekuMe JEBHU3HOT Kypca cTaBibajyhu Harjacak Ha Behu crerneH (hiIeKCHOMIHOCTH
Kypca W Hajuemhe ycBajajyhu WHQIATOPHO TapreTupame, Kao CTpaTerwjy Ja Ce OCTBApH H
OJIP)KU HHUCKA U cTabmiHa nHpaanuja. HoB OKBUP MOHETapHE MOJIHMTUKE TOPa3yMeBa MOCTOjambe
cioboaHo GurykTyHpajyher neBu3HOT Kypca ca mMoryhHomhy moBpeMeHUX WHTEPBEHIIHMjA, U TO
caMo y I[MJby YyOJiakaBama HEraTUBHUX e(dekara NPUBPEMEHUX IIIOKOBA M CIIpeyYaBamba
IpeTepaHux JHEBHUX OCIHJIAIIN]A.

Kpajem aprycra 2006. ronune Hapomna 6anka CpOwuje ce ompenenuiia 3a CTPATerjy MUJbamba
uH}IaNMje, Ka0o HOB PESKUM MOHETapHEe NoJUTHKe. [Iperna3ak Ha HOB OKBHUP MOHETapHE
MOJUTHKE MOJPa3yMeBao je 3Ha4YajHEe HAmope, ylarama W H3Tpaamby KamamureTa, KOju Ccy
HEOIXOJHMU Jla OM ce eHuKacHO CIpPOBOJMIIA HOBAa CTPATErvja M OJIAKIIAIO HEHO (HOPMAITHO
ycBajame. M3rpanma u HenmpecTtaHo yHanpeheme oBHX Kamamurera ¢y oHO mTo CpOuju mMoxe
o0e30eauTu TpajHuje U prekcubuHuje perieme 3a 00e30eheme cpeambOopoOUHE MAKPOSKOHOMCKE
CTaOMIIHOCTH.

Y Mekcuky cy 1980-Te mocTane mo3HaTe Kao HM3ryOJbeHA JElleHHja MO CBUM EKOHOMCKHUM
WHJIUKaTOpuMa. MEKCHKO je JAparoieH MpUMep 3a MHOTE €BpPOIICKE 3eMJbe, Koje Ou Tpedayo na
M3BYKY YHHBEp3allHE TIOyKe U3 HCKYCTBa OoBe 3eMJbe. Ha mpumep, ekcrmaH3uja jaBHE MOTPOLIHE
HE cMe OUTH 3aCHOBaHa Ha TM033aJMJBEHUM CPEJICTBHMA, KA0 IITO TO YMHE €BPOTICKE 3eMJbE, KOje
yIJIaBHOM CaMoO CJIETIO CJIeNie CaBeTe YyBeHe ,, [ pojke*.

MeljyHapo/iHu makeTH criacaBamba (,,0eraayTu) n3a3Baiy cy BeluKu Opoj kpuTuka. Kputnuapu
Cy TBPIIWJIM JIa j€ CllacaBarmbe CTBOPWIIO MOPATHH Xa3ap.l U Ja HAKOH MEKCHYKOT UCKYCTBA, IPYTe
3eMJbe OM MOTJIe OYEKHBATH Jla IPUME CIMYHY KaylHjy (IakeT cracaBama), mocedbHo oq MM®-a.
CrnacaBame, Kako TBpJE KpUTHYApH, MOJAPHBA IMOJCTHIA] /a C€ OIPKH MAKpO AWCIUILIAHA H,
HApOUYMTO, JAUCUUIUIMHA y YIPaB/balby CHOJbHUM JIyroM. AMEpHUYKHM 3BaHUYHHMIIM OpaHUIU CY
cramaBame Yy MEKCHKyY, Kao IparMaTuyad OArOBOp Ha jeIMHCTBEHE OKOJIHOCTH, a HE Ka0 MOJIEN
3a cBe Oynyhe kpuse.

Xeren je Ouo y mpaBy Kajia je peKkao Jia ce UCTOopHja MOHaBJka, il MapKc je UCIIPaBHO JIOIYHHUO
Jla ce TO JAellaBa 'IPBH MyT Kao Tpareauja, a Apyru mnyt kao ¢apca”. OHO mITO ce AaHac jaenaBa
y EBpormu ToTOBO je WaeHTHYaH 0/jpa3 OHOTa IITO Ce IeCHII0 Y MEKCHKY Tpe HEIlITO BUIIIE O]l TPU
JIelileHuje - OCUM IITO Cy OaHke gaHac jom Mohnuje. I'puka, Kao ujaHMIA €BPO3OHE, je MpPaBU
IpUMep 3a TO, C TUM LITO je JOII CUCTEMaTHYHHU]je CBe3aHa Y ''3JIaTHY JIYJAauKy KOIIyJby', 1a ou
KoJtarc Ouo joI ApaMaTu4yHHU]u.

CumnToMu M y3polM MEKCHYKe Kpu3e, Kao W Kpusa Apyrux 3emasba (EBpome 1992, asmjckmx
3eMajba) Npy)Kajy HaM JparoieHe JCKIUje, O KOJHX je MOJKJa HajBakHHja MOoTpeda ma ce
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rmocMarpa TMOoHaIlamke KPSIUTHUX arperara, Jia ce MpaTH IMyT [IeHa HEKPETHUHA, U J1a C€ TOCTUTHE
TPaHCHAPEHTHOCT y OTKpHBama (puHaHCHjcKMX HH(popManuja. M3 MeKCHUYKe BallyTHE KpHU3E Ce
MOTY HW3BECTH BeOoMa 3HadajHe Jekmnuje. Ha mpumep, MeEKCHKO je TpEBHINE 3aBUCHO O]
KPaTKOPOYHOT cTpaHor moptdosino kanutana (Koju je JJako peBep3nOusIaH) 3a eKOHOMCKH PacT.
3emsba je Tpebajo BUIIE [a IITEAW U Ja 3aBUCH BUIIE OJl AYTOPOYHOT CTpaHOr Kamurtaia. OBO
MOe OUTH JIparolieHa JeKIrja 3a MHOTE 3eMJbEe y pa3Bojy, na u 3a Cpoujy.

CacBuM je jacHO aa 6e3 KOPEHUTHX CTPYKTYpHUX pPedOpMH, OJHOCHO PECTpyKTyupama aomahe
MPUBpPEJIE U EBEHOT M3BO3HOT CEKTOpa, Kao M 0e3 ojadyaBama WHCTUTYIIHM]a, HEMa JIYTOPOYHO
OJIPYKUBOT, KBAJIUTETHOT pacTa W3B03a, OJTHOCHO TO0OJbIIaka U3BO3HE CTpyKType. U mopen Tora
mrTo je u3Bo3 CpOuje 3acHOBaH Ha MPUMAPHUM, OJHOCHO PaHO MHTCH3WBHUM U TEXHOJOIIKU
HUCKO MHTEH3UBHHUM IPOU3BOJIMMA, TpeOa HATJIACUTH Jla OM IMOpacT yjelia Pa3BUjeHUX 3eMalba y
YKYITHOM CPIICKOM H3BO3Y JyTOPOYHO JOBEO J0 MOOOJBbIIAKA CTPYKTYPE YKYITHOT M3B03a, YCIIEH
KOHTHHYHPAHOT yHanpehuBama YBO3HE TpaKih¢ W3 OBHUX 3e€Masba, KOjoj OM CpIICKa M3BO3HA
IpHUBpea Mopaja Ja ce npuiarolana.

Haxne, epukacHo u Op30 mpuiarohaBame W PeCTPyKTyHpame nomahe mpuBpene yclioB je 3a
00pe U3BO3HE pe3yiTare, Kao U MO3UTUBHE CTOIE MPUBPEAHOT pacTta. Jla Ou ce CBe TO MOCTUTIIO
HEMHHOBHA je MHTErpaiyja ca 1oMahoM MpUBPEIOM, Kako OU ce JOIUIO 10 CTpaHe MaTeHTHpaHe
TEXHOJIOTHjE, jep jJeAMHO y TOM CIIydajy CTpaHU KaluTajl MMa 3HadyajHy YJIOTY NPEHOCHHKA
CaBpEMEHE TEXHOJIOTH]€, KOja JOIPUHOCH IPUBPEIHOM U OJIP’KUBOM Pa3BOjy 3€MJbE.

Ha 6u CpOuja pecTpykTyHpana CBOjy HPUBpeNy M OCTBapHiia U3BO3 MPOM3BOJIA TEXHOJOIIKH
WHTCH3UBHUX HHIYCTpH]ja, MPEIYCIIOB je Aa 3ayCTaBU «OJJIMB MO3TOBa» U IITO BUIIE yIaXe y
CeKTOp HUCTpaXuBama M pa3Boja. Jep KaJa ce Kake MPOM3BOAU TEXHOJOLIKM HHTEH3MBHUX
WHIYCTPHja, MHCIH Ce€ Tpe CBera Ha IMPOW3BOJE HAcTalle Ha 0a3W CHAXHHUX HCTPAKHBAYKO-
pa3Bojuux uHnyTa (R&D), BHCOKOT KBamMTETa M MOY3IAHOCTH, Ydja MPOU3BOIHA MPEBA3MIa3U
HallMOHAJTHE TPaHUIIe U A00Hja aTpruOyTe TJI00aTHOT.

Takohe, Ha Dy)XH POK C€ HE MOXE OCTBAPUTH 3Ha4ajaH TMOPACT M3BO3a WM KOHKYPEHTHOCTH
M3BO3HE MPUBPEJIE, AKO C€ UCTOBPEMEHO MIPUBpEIa He Ocroco0sbaBa ja Ha joMaheM TepeHy Tpiu
KOHKYpEHILIH]y, K0jy he mocreneHo noctuhu, wiy ce NpuOIMKUTH OHOM CTENEHY pa3Boja KOjU
IIOCTOJU M Ha cBeTckoM Tpxkumry. Hema noOpe crtpateruje m3Bosza Oe3 crpareruje jaomaher
pa3Boja M 0e3 cTpaTeruje MNpuBIaueHa CTpAaHUX HUHBecTHNMja. Ynarama y CpOujy, y3
UHTerpanyjy romahe HHIyCTpHUje, MPEAYCIOB ¢y OpKer ornopaBKa CpIICKe MpUBpeEE.

CroJbHOTPrOBMHCKA TIOJHMTHKA j€ IEHTpPAHA JIOKOMOTHBA TPUBPETHOT pacTa M IOApa3yMeBa
cTporo neduHHCaHy CIIOJBHOTPTOBUHCKY cTpaTerujy. UmanctBo Cpb6uje y CTO mpencrassba
jeIaH ol KJIbYUHUX KOpaKa MHTETpaluje 3eMJbe Y MoJiepHe Mel)yHapoiHe eKOHOMCKE OHOCE, Kao
Y HEONXO/aH KOpakK y MpoIlecy MpUApYyKUBamka U MpeAaycioB 3a npuctyname EY. Jla 6u Cpbuja
ykuBasia npeaHocty wiaancTBa y CTO, kao mTo cy MOTyYhHOCT mpHCTyna TPXKHUIITHMA JPYTHX
3eMaba MO PaBHOMPABHUM YCIOBHMA, 3aTHM CMambEHE PU3HMKA 32 TOTEHIMjalHE yiarade u
MHore npyre, mpuctyname CTO mpencraBiba U BakaH €JIEMEHT pa3BojHe cTpareruje Cpouje.

Kana je y mutamy KOHLENT €KOHOMCKHX peopmu Tpeba UMaTH y BUJLy OKOJIHOCTH J1a C€ OH HHje
OJIBMja0 y3 TMOCTOjame jacHe W IesoBUTE BU3Mje. Pedopme cy cnpoBoheHe kao mapuujanHe u
HECUXPOHHM30BaHEe aKTUBHOCTH. KibyuHu npo0iemM ce Hajla3y y UNHCHHULM Ja j€ OJ CaMor CTapTa
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cnpoBohema pedopMu, 3amocTaB/beHA M3Tpajiba HMHCTUTYIHMja, IITO je ycrnopwio onpehenu
MHCTHTYLIMOHAIHH Pa3Boj.

JlaHac je moTITyHO M3BECHO Ja Ce, U3 OCHOBA, MOpa MEHaTH MOJeN NpUBpeaHor pa3soja Cpouje.
OCHOBHO ompe/esbemhe MOJIUTUKE pa3Boja Tpeda /a ce cacToju y CTBapamy TPIKHUIIHE H3BO3HO
OpHMjEHTHCAaHE MpPUBPEIE Y3 pPAlMOHAIHO aKTHBHUPAE IMPOU3BOJHOI M YKYHHOT pPa3BOjHOT
noTeHnujana 3emsbe. lIpecTpykTyupame NpuBpene NpeAcTaB/ba CACTaBHU JIEO LIEIOBUTOT
npolieca TpaH3MIMje HallMOHATHE €KOHOMH]E, KOj! ToApa3yMeBa CBeCTpaHe MPOMEHE y 00sacTu
MIPOU3BOJIHE CTPYKTYpe, (PMHAHCHja, UMOBMHCKUX IpaBa M OpraHu3allije Ha MaKpO M MHKPO
HUBOY.

VY mporeknux ocaM roauHa Tpansuiuje, Cpouja HHUje MOCTUIIIA OJPKUBY JETHOLU(PPEHY CTOIY
nH}IanMje Kao KJbYYHU WHAMKATOP MaKpPOEKOHOMCKE CTaOMITHOCTH. PerncTpoBana je yriiaBHOM
nsouudpena crona undmanuje (oxo 10), a jennouudpena je 6una camo y 2003. rogunu, 2006.
kao u y 2008. roqunu (8,6). YMepenujem pacty uHpIanuje 3Ha4ajHO je JOIPUHOCHO apaH)MaH
Cpbuje ca MM®-om, KOju je CHCTEMATCKH WHCHCTHUPAO HA PECTPUKTUBHOCTH MOHETapHE U
¢duckanHe nonutuke. MH)Ianuja je reHepucana pacToM IieHa HadTe, CTPyje W XpaHe, 3aTUM
CHUMYJITAaHHM pacToM JoMahe TpaKie W3a3BaHe CKCIIAH3HMjOM jaBHE MOTPOLIHE U 3apaja, Kao
yOp3aHOM €KCIaH31joM 0aHKApCKUX KPEIUTa.

VY ycnoBuMa eKcriaH3uBHE (PHCKaTHE M YMEPEHO PECTPUKTHBHE MOHETAPHE IMOJIMTUKE, BUCOKY U
pactyhy mH(bIanujy mpaTwia je anpecwjammja JeBH3HOI Kypca Koja CMamyje KOHKYPEHTHOCT
pUBpEJIe, NECTUMYJITUINE W3BO3 U TEHEPUIIe pacT JeduiuTa Tekyher pauyHa miaTHoOr OuiaHca.
Anpecujanuja JuHapa ¥ peasHU pacT 3apaja HUCY OWIIM MOKPUBEHH PACTOM MPOAYKTHBHOCTH,
IITO j& CMambHUBAJIO KOHKYPEHTHOCT TIPUBPE/IE.

duckanHa eKClaH3Wja je oTexaBala Ap)Kamke WH(IAlMje MOJ KOHTPOJIOM M TMOCKYIJbUBaia
MOHETapHy NOJUTHUKY 300r miahama BUCOKMX Kamara Ha perno omepanuje HBC. Tume je
y3pOKOBaja BUCOKY alpecHjalujy Kypca, a CBe y LHJbY OJ0paHe IEBU3HOT Kypca AWHAapa.
MelhyTtum, TO je yTHIIATIO HA CMamkUBakhe KOHKYPEHTHOCTH TMPUBPEE, IECTUMYITUCAhE U3B03a U
Ha pacT aedunuTa Ha Tekyhem padyHy.

VY cnywyajy Mekcuka, 3axBajbyjyhu pedopmama nubepanusaiuje, CrHoJpbHa TProBUHA U
uHBecTulje nosehane cy cBoj yaeo y b/III-y, u3Bo3 je moctao pasHOBPCHUjU, a UHAYCTpHjCcKa
MIPOM3BO/Iba MpeicTaBiba HajBehn u3Bop M3B03HUX npousBoaa. Ciauuno, C/IU cy nosehane cBoj
HUBO y BENMHU TEXHOJIOIIKM HalpeIHUX HHAYCTpHja, U BehMHa HHUXOBE MPOM3BOIE j€ 3a
CBETCKO TpyKumiTe. 300 TOora, MEKCHYKa MO3UIMja Ha CBETCKOM H3BO3HOM TPXKHILTY j€ TEIIKO
o0jalmkuBa MO MUTaky MHTETPUCAHOCTH CBOje JomMahe MHIYCTpHje, OCHM Kaja je ped O CHPOBOj
HadTH. CTora je Ba)KHO MPOLIEHUTH PEATHY KOPHUCT OJI CII0Jba-OpHjEHTHCAHE CTPATETHje.

Axo oarosapajyhu mosiynmpous3BOJM MOTY Jla CE€ yBE3y, 36MJba MOXKE JIAKO IOCTATU H3BO3HHK
pasHO MHTEH3WBHUX MPOU3BOJA, U 00aBJbaTh yciyre ckianama. Ha oBaj HauuH ce ryou nomaha
nojaTa BpeaIHOCT U3Bo3a. Mehyrum, moryhHocT na Hampenyjy TOKOM BpeMEHa OJ MOHTaXe [0
MPOU3BOJIHUX AaKTMBHOCTH ca BehoM 1onmaTHOM BpenHouihy, NOCTOjU, W TOTPEOHO je
HCKOPHUCTUTH, KaKko Ou ce nmosehasia MpoAyKTUBHOCT M €(PUKACHOCT MIPUBPEE Y LIEIUHU.
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VY nocnepaTHOM MEepUoly HHIYCTpHja je Ouina MoTop mpuBpeaHor paspoja Cpowuje. Mnak, CHaXkaH
nepuoza uaaycrpujanuzanuje Cpouje 3aBpIIno ce, ca MambUM OJICTYIAamkEeM, 0CAMIECETUX TOANHA
20. Bexa. Unayctpuju CpOuje je HeonmxoaHa HOBa MPOHM3BOJHA MapaaurMa, Koja moapasymeBa
320KpeT Of TPaIUIMOHATHOT KOHIIENTa MAacoBHE IPOU3BOJIE Ka OXKHMBJbaBamy Beher ynena
NOjeIMHAYHE MPOM3BO/IIbE, KOja 3aXTeBa BHCOKO CO(QUCTUIMPAHY TEXHOJIOTH]y HEONXOIHY 3a
CTBapame MMPOU3BOJIa KOjU Cy BPEIHH, aTPAaKTUBHH U 33/10BOJbaBajy HOBE N3BO3HE morpede. Hoa
WHAyCTpHjamu3anija Mopa Jjaa mnoseha 3amocieHoCT, yOp3a Hay4YHO-TEXHMYKM Halpeax,
MOJICTAaKHE pa3BOj JAPYTMX MPHBPEIHHX TIpaHa, NOOOJbINA CTPYKTYPY CHOJBHOTPrOBHHCKE
pa3MeHe, Kao W yKylaH XUBOTHHU craHaapia. CTabuIHO MakpOEKOHOMCKO OKpYXEHe, OOMIHUJU
(buHAHCHjCKU M3BOPH 3a (PHHAHCUPAE MPOU3BOABE U M3B0O3a, MOBOJbHA MHBECTHUIMOHA KIIMMA,
NpoOMEHa TPOM3BOJAHE W HM3BO3HE CTPYKType, Kao W KBaIM(HUKOBAHUjU W 3HATHO
npodecHoOHaTHUj MEHAIMEHT, IPEeJCTaBbajy HEKE OJ] OCHOBHHX IIpexycioBa 3a moBehame
HU3BO3HC KOHKYPCHTHOCTH.

5.4. llepcnekTuBa eKOHOMCKe capaame Cpouje u Mekcuka

CeobOyxBatHu ogHocu Cpbuje u Mekcuka ¢y, 0J yClocTaB/bamba AUILIOMATCKUX oaHoca 1946.
TOJIMHE, 3aCHOBAHM HA y3ajaMHOM pa3yMeBamy W MOBEPEHY, U OMIATePATHOj Capalbu Y Pa3HUM
obnactuma. Mekcuko je TpaguinuoHanHu mnaptHep CpOuje, Ha MOMUTUYKOM U E€KOHOMCKOM
IUTaHY, Kao U 'y 00JIaCTH KyAType B 00pa3oBama.

3axBasbyjyhu TpaauImoHaTHOM IMPHUjaTE/LCTBY U BUCOKOM CTEIIEHY pa3yMeBama, 00 3eMJbe Cy
YBPCTO OMpe/e/beHE 3 1aJbe jayare OJJHOCA U YHarpeheme capajme y CBUM obsiactTuMa. Y TOM
[IMJbY HEOIXOJIHO j€ YUMHUTH JI0JIaTHE HAIOpe Ha MIIaHy carje/laBamba KOHKPETHUX MOTYhHOCTH
capajiibe, MoceOHO EKOHOMCKE.

O6a Hapo/ia Cy UCKyCHIa Ja j€ TpaH3HIlMja MOHEeKa 1 Ayra U J1a ’ibOMe HUCY 33JJ0BOJbHU OHU KOJU
ouekyjy Op3e pesynrtate. Mehytum, Cpbuja u Mekcuko cy 3emibe Koje Cy mpejysene Xxpadpe
CTpYKTYpHE pedopme, 1a Ou ojadalne CBOjy aKTUBY M Ha HAjOOJbM HAYUH MCKOPHUCTHIIC YJIOKEHH

TPpYA.

HNunnomarcke omHoce CpbOuje m Mekcuka KapakTepHIle Iyra HCTOpHja TMpUjaTeshbCTBA M
pasyMeBama, a y MHOI'MM HpuiMKama ydemrhe JBejy 3eMajba y CBETCKUM 30MBamuMa ce
noxynapano. Benmwka BpeaHOCT oOIHOCAa JIBEjy 3eMalba JIeKH YIPaBO y HCTOPUjCKOM
NPUjaTeJbCTBY, a TO j€ perep 3a OCTBapUBam-€ 3ajelHHYKHX IporpaMa capalme U pasBoja.
Hampenosame CpOuje y mpouecy npunpyxkuBama CTO um EY otBopuhe mpoctop 3a HOBY
WHBECTULIMOHY KJIMMY, Koja Ou Tpebaso na moBeha mpHCycTBO MEKCHUKHX WHBECTHIIHjA Y
Cp6uju. EKoHOMCKH OJTHOCH JIB€]Y 3€Majba Cy 3aCHOBAHHM Ha pOOHO] pa3MEHHM, ali MOTEHITH]aIn
JIBE 3eMJb€ OTBapajy MOI'yYhHOCT 32 pa3BOj HOBUX BHIIHMX OOJIMKA Capalbe.

VY cBety y KojeM reorpadcka yajbeHOCT BUIIE HHje Ipenpeka 3a yHanpeheme capalimbe, jauame
CBECTpaHUX Be3a JIBejy 3eMajba je 3ajenHuuku 3amatak CpOuje m Mexkcuka. JIBe 3emibe Beh
OCTBapyjy H3Y3€THO YCHEUIHY capallkby y TEXHUYKUM U eAyKaTMBHUM IUTambHMa, MyTeM
pa3MeHe ctyneHata Beh Hekonmko roauHa. OBaj B capalime OM Tpedano MPOIIMPUTH U Ha
CTyAMjcKe OOpaBKe y HMHOCTPAHCTBY, IMPHCYCTBO Ha Mel)yHapoJHUM HAyYHHM CKYIIOBHMA,
pasMeHy IoceTa HayyHUKa M CTPY4HaKa, OpPraHu30Bame H3J10k0M, M ciuyHo. CBe O TO
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AOHIPUHEIIO yCBajaH)y HCTIAaTCHTUPAHUX HAYYHUX W TCXHOJIOIIKHX 3HAaHbA, KA0 U UHTCH3UBUPALY
CKOHOMCKHX aCII€KaTa capaame I[Bejy 3€MaJba.

[IpucyctBo mekcuukux kKommanuja y CpOuju TOTOBO Ja W HE IOCTOjU. 3a caja je jeIuHO
MEKCHYKH THUTaHT “AMepuka MOBWI®, YeTBpPTa TEJICKOMYHHMKAIIMOHA KOMIIaHHja y CBETY,
OTKyNMJIAa TEHIEPCKY NOKYMEHTauujy 3a KynoBuHy Tenekoma. Y MeKCHKY IOCTOjU CpIICKa
KOMIIaHH]a KOja paJyl y CEKTOpy TypusMma, y 6nusunu Pusepa Maja y Kankyny.

Ay, npwmke y o0e 3emibe cy OeckpajHe. MEeKCHKO NpeacTaB/ba O'POMHO TPIXKHIITE Ha KOME
came cpricke pupme, WM Kpo3 KO-UHBECTHUIIM]Y WIIM CTPATEIIKe caBe3e ca MEKCHUKUM (upmama,
MOTy Ja mpucTyne BeoMa (pekBeHTHOM TpxumTy. C npyre crpane, CpOuja mma BeoMa jaky
KOHKYPEHTCKY MPEHOCT y CEKTOpUMa KOjU Cy BeoMa JTUHAMHYHH, Kao IITO Cy arpo-HHIyCTpHUja
u apmaneyrcku cextop. [lakie, mocroje yciaoBu 3a Oimke eKOHOMCKe Bese u3Mmely aBe 3emibe.

To 3nHaum na je moTpeOHO YNOXKUTH Hamope 3a noehame y3ajaMHE CIIOJbHE TPrOBHHE U Ja ce
0oJbe HCcTpake MOTeHIHjau 00e mpuBpene. Hamme, obe npkaBe Ou Tpebanmo Oosbe ma ce
UHQOPMHUIYy O CBUM [IpOMEHaMa Ha TpPXHUIITHMA, W Ja HUCTPaJy Y OCTBAapHUBaIbY
muBepcudukanyje Mmehynapoane TpropuHe. Y TOM CMUCITY, O/ BEIHKe moMohu 01 OMO OCTHIIA)
€KOHOMCKO] IPOMOIIM]U O CTPAHE CPIICKE BJIajie U MPUBATHOI CEKTOPA Y HHOCTPAHCTBY.
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3AK/bYYAK

VYno3HaBame npuBpene oapeheHe 3emibe je BeoMa KOPUCHO, MPEe CBera y CMUCIY pa3yMeBamba
CHEIM(PUIHOCTH PA3IUIUTUX TPHUBpPEa, W OTKPUBAKA KOJIHKO CYy HCKYCTBAa MpOydYaBaHE
MIpUBpPEIE YHUBEP3ATHO BpEIHA, a KOJIMKO 0cOOeHa 1 HernmoHoBJbUBa. Mnak, He Tpeba ucnymraru
U3 BUJA J]a je CBaka 3eMJba CBOjEeBpCHA Npuya 3a cebe, W Ja, Y KOHTEKCTY OClIamama Ha
pa3nuuuTa UCKYCTBa, Ta UICKyCTBa Tpeda mpUxBaTaTH ca ojpeheHoM 1030M pesepse.

Teopuja mehyHapoaHe TproBuHE yBepana Jia je 00sbe Kajia 3eMJbe JTUOepalin3yjy CBOje MPUBpeEE,
Y Kao mocieauiia Tora moooJbiajy cBoje OAHOCe pa3MeHe. [ TaBHM 3a7aTak OBE IucepTalje 0uo
je Ja MpeuchuTa Ja JIM C€ MEKCHUYKa MAaKpPOSKOHOMHja MOOOJbIIaNa HAKOH JIMOepanu3aiuje u
KOJIUKH Cy TPOIIIKOBH pacroelie pecypcea.

VY cnyuajy Mekcuka, Tubepanu3aiyja npuBpee uMaina je paznuunre pesynrare. C jeqHe cTpase,
¢buckanau nedpunMT ¥ UHOIANHja Cy APAaCTUYHO CMAmbEeHH, M OCTAIM CYy Ha HUCKUM HHBOMMA
nyxu BpemeHcku nepuon. [Ipunus CJIU je moBehan u q0Beo je 10 TpaHcopMaIije MEKCHUKOT
M3B0O3a, KA0 M JI0 M3BO3HE CKCIaH3Wje NpepahuBaukux MPOU3BOJA, ITO j& JONMPHHETIO OpKOj
MHTETpaluju Mekcrka ca CBETCKOM IPUBPEIOM.

C npyre crpane, 6e3 003upa Ha IUBEPCUPUKAIN]Y U CKCIAH3U]y M3BO3a, MEKCHYKA TPUBpEAA
HUje OCTBapWJia JOBOJHHO Op3 €KOHOMCKH PACT, M Ha Taj HAYWH, HUje OWIa y CTamy Ja CTBOPH
JIOBOJBHO PATHUX MECTa, KAKO O CMarmMIIa HE3alOCICHOCT Y 3eMJbH. Y CTBApH, PACT MEKCHYKOT
Bb/ll1-a obenexeH je OmTPUM, KpaTKOTpajHUM NoBehameM, ITO je M3a3UBaj0 BEJMKU MPUTHCAK
Ha CIIOJPHOTPrOBMHCKM OWJIaHC, W Ha Kpajy JOBEI0 [0 BallyTHE KpH3e M CIpeuaBarmba
KOHCONUJAIMje OJpKMBE M CHa)XKHE EKOHOMCKe ekcraHiuje. OBUM ce moTBplyje BaJbaHOCT
OCHOBHE XUIIOTE€3€ AHUcepTalnuje, Aa Jaudepanu3anuja CIOJbHE TProBUHE HUMa TMO3UTHBHO
CUTHU(DUKAHTAaH yTUIAj Ha PacT M3BO3a, ajll HE MOJpa3yMeBa yBEK U TMO3UTHBHY pelalujy ca
€KOHOMCKMM pacTOM W pa3BojeM TpuBpeAc y IeauHA. [l03UTHBHE CTOINE pacra HU3BO3a
JoTpuHOCe BehnM cTomaMa €eKOHOMCKOT pacTa, 300T eKoHOMHje 00MMa U CIielujainu3alyje, aiu
caMo Kaja u3a3oBy u Behe crorme pacta mpoaykTUBHOCTH. MckycTBO Mekcuka mokasyje a ce TeK
y kKacHHjUM (pazama HeonrbOepaiu3Ma CTOIe eKOHOMCKOT pacTa CTa0UIH3yjy.

OTBOpeHOCT mpuBpene je omoryhuna mpepacmojieny pecypca M CMamemhe JpiKaBHE
MHTEepBeHLM]je y npuBpean. Mnak, BehuHa cTpaHuX MHBECTULIM]A U Jajbe OJpKaBa HE3HATHY BE3y
ca nomahuM no00aBibauMMa, OrpaHn4aBajyhu MOTeHIMjad 3a reHepucame edekaTa MpeauBamba
kopuctu (,spillover” edekar) Ha ocrtarak npuBpeae. OBO je mocCieaWila HOBHX HauyWHA
MOCJIOBakba MYJITHHAIIMOHATHUX KOMIIaHWja Koje cy (aBopu30Bajie KOOMEPAHTCKY (opMy
capajimpe, TauHHje YJIOTY CYOKOHTPaKTopa, Te mMma Majao edekara ydema M IpeliuBamba Ha
ocratrak mnpuBpene. Ilopex Tora, oBO je mocienuIa HeIOCTaTKa KOMITJIEMEHTapHUX
WHIYCTPUJCKUX TIpOrpaMa 3a CTHUMYJHCamke e(PUKAaCHOCTH W KOHKYpeHIje u3Mmehy momahux
UHYCTpH]ja.

Mekcuko je jCIIaH on BO)IChI/IX Y4YCCHUKA Y CBCTCKOj TProBuHU, Ca CIIOJBHOTPIrOBUHCKUM

koepunujeHTom npexo 60%. Brucoku croJbHOTProBUHCKU KOEPUIMjEHT MOrao O J1a cyrepuiie
Belly MPOJYKTUBHOCT U KOHKYPEHTHOCT, jep Cy CE€ M3BO3HU MPOU3BOJIM TAaKMUYMIIU Ca YBO3HUM
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MPOU3BOIMMAa M3 MHOCTpaHCTBa. Takohe, Moke Aa yka3yje W Ha BHCOKY 3aBUCHOCT O] yBO3a
KOMIIOHEHATa, OJIHOCHO Ha BHCOK YBO3HH CaJp:kaj MpOU3BOAIE. Y ciydajy Mekcuka oBO je
HAapOYUTO THUIMYHO 300r (heHOMEHa MaKWiIazopa HHIYCTpHje, KOjU C€ OJHOCH Ha H3BO3
coucTULIMpaHUX MPOM3BOJA, KOJI KOJUX CE€ CaMO HajMame HampeaHe ¢ase mpolieca CKanamba
CIIPOBOJIE Y 3€MJbH.

Ckopo aBe tpehune mexcuukor u3Bo3a notuue ox MHK ca cepumrem y Mekcuky, a 30% on
camo 35 xommanuja. Prima facie, To moxe usrnenatu ga CIAU, ogaocao MHK npenoce 3uatHy
KOPUCT MEKCUYKO] MPUBPEaN, Mel)yTuM, 3akibydak je npuianyHo apyraunju. MHK cy octBapuie
HE3HATHE Be3e ca jomMahoM MpuBpeaOM, M Ha Taj HAYMH Cy OrpaHHYaBalie MPOIEC HAIIMOHAITHE
unayctpujanusanuje. Ocnamajyhu ce yriaBHOM Ha jeTUHY pajHy CHary W yBO3 HMHITyTa 3a
MIPOU3BOIEHY, CTPAHU ITPOU3BOHU CEKTOP OCTaje Y BEIIMKO] MEpH OJIBOjeH o nomahe mpuspese.

C o063upom 1a je yBo3uu caapxkaj C/IM ToIuKo BUCOK, BUXOB JOIPHUHOC HETO M3BO3Y j€ HU3AK.
3aruMm, jedTUHUjE yCIyre ckiamnama, koje cy MHK mpecenuine y Mekcuko, nmajy Manu edexar
Ha pacT MPOIyKTUBHOCTH. M3 Tor pasziora, Makuiajopa HHIYCTpUja UMa €KCTPEMHO Mad HETO
neBu3Hu edekar, ma camMmuM THM u He3HataH edekar Ha BJIIT Mekcuka. OBuMm ce moTBphyje
WCIPABHOCT XUIIOTE3€ JIa CTPaHe JUPEKTHE MHBECTHIIMjE He MOTy OutH Hocehu dakrop, Beh camo
JOMYHCKU (haKTOp MPUBPEIHOT pacTa v pa3Boja.

Mekcrukr W3BO3HHM TMPOM3BOAM HMMajy HU3ak joMmahu caapxkaj, ma caMHM THM, KOPUCTH O]
M3BO3a MMa YIJIaBHOM MaJld TPOICHAT €KOHOMCKM aKTHBHOI CTaHOBHUINTBA. byayhu pa3soj
npepahuBaukor cekropa y Mekcuky 3aBucuhe y BEITMKOj MEpH OJ1 MOTCHIMjaJla pacTa MaJIUX U
cpeamux npeayseha. Hamopu 3a mosehawe nomahux uHIyTa M pas3Boj JoMahe MHAYCTpHje
MOKa3aJIM Cy Jiole pe3ynrare A0 ckopa. Mmak, HOBHje CTyaHje yKa3yjy Ja Cy HEKe MEKCHUYKe
Makuiajgopa (abpuke moyesue ga MHTErpuury gomahe eixeMeHTe Ju3ajHa, Ka0 U UCTPAKUBaHbHA U
pasBoja.

CekTopy ca HajBUIIMM CTOIaMa pacTa MpPOU3BOJE, 3a0eleXuian cy U HajOpkKu pact
NpoAYKTUBHOCTH. OBHM CeKTOpH 00yxXBaTajy ayTOMOOWJICKY, MAIIMHCKY M €JIEKTPOHCKY
UHAYCTPH]Y. AYTOMOOMJICKM CEKTOp HHje c€ y TMOTIYHOCTH Cyouno ca MehyHapoaHom
KOHKypeHuujoM cBe a0 2004. roauHe. AyromoOuicka HHAYCTpUja OeliekH HajCHAXKHU]JY
MO3UTHUBHY CTOIY pacTa MPOAYKTUBHOCTH, MOJCTAKHYTY Pa3BOJHUM CEKTOPCKHUM IporpaMuma, a
He JTMOepaTu3aiyjoM, Yiju ce yTHUIlA] OCETUO TEK HEJIaBHO.

BepoBame na CJIU ayromarcku cTumynuily aomahe MHBECTHIIHM]E j€ BEJIMKO 3HAK MUTama. Y
ciyyajy Mekcuka, CIAM HuCcy ycrene fAa MOAMTHY YKyIaH HMBO HMHBECTHIIMja M3 HEKOJHUKO
paznora. IIpBo, y KOHTEKCTy Jsome MH(paAcTpyKType M HEAOCTaTKa KpeanmTa, MHore aomahe
¢dupme cy ocrane 6e3 mociua, 300r nmpuTHCKa U3 yBosa. Jpyro, 3Hauajan neo CAM, HapouuTo y
CEKTOpYy YyCIlIyra, yrilaBHOM C€ OJHOCH Ha KyNnoBUHY nomahux ¢upmu, a He Ha ,,rpuHOUIA
MHBECTULIMjE*, OIHOCHO Yy noBehame ykynHor ¢ukcHor kanutana. Tpehe, C/IU y npousBoamu
Cy KOHIICHTpPHCaHE YTJIABHOM Yy MaKWJIaJ0pa WHAYCTPHUjH, ITO OrpaHH4aBa edekte mpearnBama
3Hama, jep TeK oko 3% WHIyTa MOTUYE U3 MEKCUYKUX (PUPMH, 10K ce YuTaBux 97% yBo3u.

VYkpatko, npeasuheHn quHaMuuku edextu aubepanusanuje crnojbHe TproBuHe Ha pact b/III-a,
IPOAYKTUBHOCTH M IPOU3BOJHUX Kamamurera Tpedajao je Ja IOCTaHy OYMIVIENHH, Kpo3
noBehame Kako (PU3MYKOT, TAKO U JbYACKOI KamuTajga, Kao M pacTa 3alociIeHOCTH U IIara.
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OuekuBaio ce Aa MPOU3BOJHE CTPYKTYypE MOCTaHy jOII Pa3HOBPCHHjE, @ CHOJbHOTPTOBUHCKH
ceKkTopu Jna mpomupe cBoje ydemhe, kako y BJIII-y, Tako m y 3amocieHoctu. Mehytum,
eKOHOMCKH pacT MekcHka Huje ce yop3ao y epu nubepanusanyje.

[TocTBasa ce mMHUTame MITAa jeé TO IITO j€ HECTAIO Kao MOKpeTady €KOHOMCKOT IMPOCHEepUTETa.
[IpobneM HHje HemoCTaTaK Mpeay3eTHUYKE KYJIType W amOunuje. 3emiba je BeoMa CIIocoOHa y
MPOM3BOIKbM COPUCTHIIMPAHE pPOoOE, Kao IMITO Cy MOTOPHA BO3WIIA, TEJICBH30pPH HAjHOBHjE
TEXHOJIOTHj€, MOOWIHU Telle(OHH, IPEIU3HA UHCTPYMEHTH, KOJU 3aXTeBajy OJroBapajyhu HUBO
BEIITHHA U KaluTaja 3a Npou3Boamy. Jlake, Mekcuko nma kKommnaHuje Boaeher cBeTCkor paHra
y CeKTOpUMa Kao IITO Cy IEMEHT U TeJIeKOMYHHUKAIH]e.

[Toctoje HajMame Tpu QakTopa y BE3U ca W3BO3HO-OPUJEHTUCAHOM CTPATETHjoM Oa3HMpaHOM Ha
MIPUBATHOM CEKTOpY, KOja MOTry OOjacHHUTH JI€O CTarHamuje MPOIYKTHBHOCTH W IMPUXOJa IO
TJIaBU CTAaHOBHUKA y MEKCHKY. JacHO je J1a HujelaH O]l OBUX MEXaHHW3aMa HHUje IOBOJbAH CaM I10
cebu 1a 00jacHH CIIOpH pacT mpuBpeae Mekcuka.

[TpBu ¢akTop je maj jaBHUX MHBECTHIMja, Kao MOCIEIUIa MAaKPOSKOHOMCKHX IpuiarohaBama
YBEIIEHUX PaJyl CMamema (UCKaIHOT nedunura. Mekcuike jaBHE MHBECTHIMjE Y IPYIITBEHY U
¢u3nuKy HHOPACTPYKTYpY JApaMaTHYHO Cy CMameHEe, HAaKOH JHOepaiu3anuje HpUBpee,
cMamyjyhl KOHKYPEHTHOCT NpUBpelNe W OrpaHuvaBajyhm Kamamurere 3eMJbe, 4Yak W Ja
acUMUJIyje HOBE TEXHOJOIMje, a KaMoJM Ja ux pa3Buje. CMameme jJaBHUX HWHBECTHLIMja HUjE
Ouso HajloKHAl)eHO JOBOJFHUM PACTOM NMPUBATHUX MHBECTUIM]a. MEKCHUKH U3BO3 HHjE JOBEO 110
nopehama WHBECTHLMja, TMOCEOHO y TOMIEAY TEXHOJOLIKOT  pa3Boja, IpeluBarmba
MPOAYKTUBHOCTH M (hOpMHUpama JbYICKOT KamuTana. Benrke HejeTHaKOCTH TPUX0/1a PO TyorIie
cy oBaj mpobsem. OBU pe3ylTaTH Cy y CYNPOTHOCTH Ca TBPAKOM Ja jaBHE HHBECTHUIIM]E
WCTHUCKY]y NpUBAaTHE WHBECTUIM]E, U MOTBphyjy TBpAmY /1a Ha HUBOY pa3Boja y 3eMJbaMa Kao
mTo je MeKCHKO, jaBHE WHBECTHMLIMjE JeNyjy Kao KaTajiu3arop 3a aKyMyjalujy HpUBaTHOT
KaIuTala, ¥ MpeACTaBlbajy KIbYUHY OJIPEIHUILY YKYITHOT (PaKTOpa MpOTYKTUBHOCTH.

Hpyru daxTop, Koju 61 Morao 00jacCHUTH J1€0 CTarHaluje NpoIyKTUBHOCTU U MPUXOJa MO IJI1aBU
CTaHOBHHMKAa Y MEKCHKY, jé KOHTHMHYHMpaHa IMpPELEHEHOCT BallyTe, Kao JO0BOJbAH PA3JIOr ja ce
OUYeKyjy HeraTuBHM e€(eKTM Ha KOHKYPEHTHOCT W  HpO(UTAOMIIHOCT  MEKCHYKOT
CIMOJFHOTPTOBUHCKOT CEKTOpa, IITO 3ay3BpaT WHXMOMpAa WHBECTHLMj€é W CaMHUM THM pacT
MPOJYKTUBHOCTU. APryMEHTH TaKBe MOJUTHKE OuiM cy na he cmameme nH@uanyje nomohu aa
ce IMOCTUTHY TO3UTHUBHE pealHe KaMaTHE CTole, Koje O MOojACTakjie MNPHIUB HOPTQOIHO
Kanurasa 1 MOJUIIIe HUBO opMaliije GUKCHOT KaluTania.

Tpehu daxrop je HeepukacaH MEKCHUKH (PUHAHCHUJCKU CHCTEM. 3a CBOj CTENEH pa3BUjEHOCTH,
Mexkcuko je y TOM Nepuoay MMao M3y3eTHO Hepas3BHjeH OaHkapcku cucteMm u Oepsy. Hberosa
c1aboCT MocTaja je OYMIVIEHH]ja Y OKBHPY HOBE CTpaTervje pa3Boja, y OJHOCY Ha MPETXOJHY.
Tokom cTpareruje CyncTuryiyje yBo3a (PMHAHCHJCKA CUCTEM j€ OJIMUTPA0 Mame BAXKHY YJOTY H,
CaMHM THM, [TOCTaBJbA0 Mamke orpaHuuerme pacty. Kana je mpuBaTHu cektop 610 mpeasuheH na
npey3me Bozehy yrnory y uHBecTHpamy, (PMHAHCHJCKM cHUCTEeM HHje Ouo crpemaH jaa 00aBiba
CBOJy YJIOTY IocpenoBama. 10 je JIOBEeJIOo JI0 MOTpelIHe ajloKalMje ITEeAmke y MPOojeKTUMa U
CpezcTaBa ca HUCKUM IPHHOCOM, KOj€ CE OTJICIANI0 Y CMabErhy MPOTYKTHBHOCTH.
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Cnab QuHAHCHjCKM CHCTEM IMIpEJACTaB/ba XEHAMKEN 3a jgoMahe mpou3Bohade, jep cMmamyje
BUXOBY CIIOCOOHOCT Ja ce €(pUKACHO TaKMU4YE Yy III00aTHOM KOHTEKCTYy. Harjacak Ha KOpuCT
nubepanu3anmje KanuTaTHIX TOKOBA YYHHUO jeé MEKCUYKH (PMHAHCH]CKU CUCTEM MOBE3aHHjHM Ca
CBETCKMM TPIXKUIITUMA KallWTaja, ajld jOII PamUBUJUM M HECIOCOOHMjUM 1aa 00aBjba CBOJ
3alaTak aliokanuje pecypca Mel)y HWHBecTHTOpHMA. YKOJIMKO je JOKa3 KOju IIOBE3Yje
nulepanu3almjy TProBUHE ca EKOHOMCKHM pacToM ciald, OHga je J0Ka3 O MPEeIHOCTH
nubepanu3alyje TOKOBa KauTaja joIl CIa0H]jH.

MakpoekoHomujy Mekcuka rmopes KOHTHHYHpaHe MPEeLeHheHOCTH JEBU3HOT Kypca, KapaKTepHILe
W HelocTaTak (PMHAHCHUpPamka MPUBATHOT ceKTopa. be3 003upa Ha TO MITO je MEKCHYKU OaHKApCKU
CEKTOp NPHUBATH30BAH y BEIUKO] MEPU OJI CTpaHUX OaHaka, KoepuIjeHT qomahux OaHKapCKUX
Kpe/IuTa y WHBECTHIIMjaMa U TPOM3BOIHM, MepeH kao mpoueHaT B/II1-a, y Mekcuky je mehy
HajHIKUM y JlaTHHCKO] AMepHIIH.

Ha Ttaj HaumH, cTBOpeHa je AyaliHa CTPYKTypa y MPOM3BOAHOM cekTopy Mekcuka. C jemHe
CTpaHe, TIOCTOjH HEKOJIMKO, BeOMa BEJIMKUX (GupMu Koje cy noBezane ca MHK u nmajy npuctyn
CTpaHOM KamHuTaldy KOjH MM MOMa)Ke Jia YCIICIIHO MOCTaHy pPEJIEeBAHTHU aKTEPH Ha M3BO3HUM
tpxkumtuma. C pyre crpase, orpoMaH 0poj Malnux U cpeimwux npeayseha ce 6ope na npexuse
M0jayaH MPUTUCAK KOHKYPEHIIHj€ O] CBOjHX EKCTEPHUX KOHKYpEHaTa.

Ynopeno ca cnabum pactom b/[I1-a, nepdopmance 3anocnenoctu ox kpaja 1980-ux roguna oune
cy, takohe, pasouapaBajyhe. OuekuBano ce ma he NAFTA ybnaxutu ja3z cranmapnaa usmelhy
Mexkcuka nu CAJl, mehyTuM, CTaTUCTMYKM MOAALM YECTO WIYCTPYjy AMUCKpenaHiy usmely
pPETOpUKE M CTBAPHOCTH. JeIWHHW pa3or 3alITO CTOMA HE3alOCICHOCTH HE OJICTIMKAaBa OBY
CUTyalujy je 300r IIupema BEIUKOI He(hOpMalHOT CEKTOpa KOjU HCKPHBIbYj€ CTBAPHOCT.
JInbepanuzauuja cnosbHe TproBuHe 1 NAFTA uza3Banu cy ryoutke GopMaaHUX paaHUX MecTa U
HEYPaBHOTEKEHY PACIHOJIENly TOXOTKa Mel)y paJHUIMA.

Ca cBOjOM MpexOM cropa3zyma o ci1000/IHOj TPrOBUHH, MEKCHUKO je yIIao y HOBY (a3zy y CBOJUM
Haropuma Ja pegopMuUIllie CBOj CIOJLHOTPTOBUHCKU PEXHM, IITO he JoBecTH a0 joun Behe
MHTErpalyje ca CBETCKOM NpHBpenoM. bumarepanHa M permoHanHa HMHTErpanuja JONPUHOCH
no0oJbIIaky E€KOHOMCKHX mepdopmancn MeKcHMKa W TOMa)ke 3eMJBH Jla OCTBApH CIOJbHY
OJIP’KUBOCT, IITO MOJpa3yMeBa BHIIM HHBO M3B0O3a U INPHIMBA CTpaHOr Kanurtana. [Ipumep
Mekcuka moTBphyje ma mehyHapogHa €KOHOMCKa capajima, OJHOCHO MOJENI OTBOPEHOT
peruoHanu3Ma, MOkKe OUTH YCIEUIHO pellermhe HM3J1acka M3 KpHU3e M OINOpaBKa IMPHUBPEIHUX
AKTUBHOCTH 3€MJbE.

Ono wToO je, Takohe, 3Ha4ajHO M3 MCKycTBa MeKcHKa jecy JeKiuje Koje ce mMory u3Byhu us
MeKCHYKe BajdyTHe kpuse. [IpBo, cBeTCKke TOKOBE KamuTana W (UHAHCH]CKE YCIOBE y BEIIUKO]
Mepu onpel)yjy HHAYCTPHCKU pa3BHjeHE 3eMJbe, a oclamame 3YP Ha cTpaHu KanmuTan 3axTeBa
OTIPE3HOCT W TUCIHIUIMHY y OJp)KaBamy TPKUIIHOT TOBepema. JleBanBamnuja HUjE JIEK, WIH
OecrulaTHa 3aMeHa, 3a 3/paBy (PUCKaIHy M MOHETApHY IOJUTHKY. Mekcuuka (uckaiHa u
MoHeTapHa nonuTrka 1994. ronnHe HUje OATOBOPMIIA HA TIPOMEHE TPXKUIITHUX YCIIOBA U 3aTO Cy
Ousie KJby4HHU (aKTOPH Yy KpU3HU KOja je ycleaua.

Hpyro, Mekcuko HHUje CMeO JAa J03BOJM aKyMyJalujy KpaTKOPOYHOT Jyra W MpeTepaHo
oclamame Ha mopTdoano ynarama 0€3 Mepa o ,,IPEOKPETy CUTyaluje, Kao ITO CY, JOBOJHHE
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JIeBU3HE pe3epBe. Y TOM KOHTEKCTY, JAp)KaBa Mopa Ja Wrpa akTHBHH]Y YJIOTY Y pasBojy
MHCTUTYIIMjAa KOje TOACTHYY KOHKYPEHLHMjy M 3aIUTHTy INOTpollaya, 3aTUM JAa IMo0OoJbIIa
TPaHCHApEHTHOCT, OTPaHMYM CYKOO HMHTepeca, crpedyaBa Hedep TProBHHY, M jaCHHjE€ YTBPIU
IpaBUJIa 32 MOCIOBAbE.

CaBpemena exoHomcka kpusza 2008. rommne 3axBatuia je MEKCHMKO ca COJMIHUM
MaKpOEKOHOMCKMUM HMHJUKaTOopuMa (HHCKa wuHGuanja u OyleTcku AeQuuuT, BHCOKE
MelhyHapoaHe pe3epBe MU KOHTPOJIHMCAHU TPTrOBUHCKH JE(HIMT), alM ca MPUBPEIOM Koja TyOu
MehyHapoaHY KOHKYPEHTHOCT. [J00amHa Kkpu3a je wuMalla jak HeraTUBaH yYTHIA] Ha
CIMOJFHOTPTOBHHCKE W MHBECTHUIIMOHE TOKOBE, yIpaBo 300T MpeTepaHor ocliamama MeKkcuka Ha
CA/Jl, kao T71aBHO M3BO3HO TPXKHIITE, IITO YHHU 3€MJbY MOJJIONKHHjOM €KOHOMCKHM YCIOBHUMA
amepuuke npuspene. JlyOoka perecuja CBETCKE MpPHUBpEJIE, MPETEKHO aMEpUUKe, JOBENa je JI0
najia TPaXm\be 32 MEKCHYKHM H3BO3HUM TPOM3BOIMMA, INTO j€ JOBEJIO IO BEIHKE perecHje y
MEKCHUYKOj TIPUBPEIIH.

MeEKCHYKO UCKYCTBO ca JuOepaiu3aiujoM TProBHHE, MOKA3aJio je J1a Cy Ompe3Ha MOHETapHa
MOJIMTUKA, TTOBOJBHU MaKPOCKOHOMCKH YCIIOBH, U KOHKYPEHTaH JICBH3HH KypC O]l CYIITHHCKE
BAXXHOCTU y OJp)KaBamy CTPYKTYpHUX pedopMH, YKIbYdyjyhu jayame Kpo3 KpeAHOWUIUTET
mporpamMa jguodepaimsainuje TproBuHe. MEKCHKO je MpUMep Jia 3eMJbe Y pa3Bojy Tpebda nma Oymy
BEOMa OIpE3HE ca OWII0 KaKBUM Y3aCTOITHUM TPEHIOM ampecHjaije CBOT PEaJHOT JCBH3HOT
Kypca. CaBpeMeHa €KOHOMCKA HMCTOpHja JOKa3aja je Jla CHCTEMAaTCKe CMH30JIe arpecHujaruje
peaTHOT JIEBU3HOT Kypca YBEK PE3YJITHUPajy Y aKyMyJHpamy CHOJEHOTPrOBUHCKOT Je(HUIUTA,
KOjH BOJY JI0 HEOJPXKHMBE MyTamhE CIIOJbHE 3a/1y’)KEHOCTH, U TPE WM KaCHHU]E 10 KPHU3E IIATHOT
OnaHca, ¥ KoJlarica eKOHOMCKE aKTUBHOCTH.

MeKCHYKH TPOU3BOJHM CEKTOp, 3allpaBO W Ieja MpuBpeAa MeKcHuKa Haja3u ce Ha packpiuhy.
MeKcHKO He MOXKe JJajbe 3aCHUBATH CBOjy Mel)yHapoJHY KOHKYPEHTHOCT Ha HHUCKHUM IulaTama U
(eHoMeHy Makuiaaopa. AJM, UCTOBPEMEHO, JOII YBEK HHUJ€ YCIEHUIHO MHTEIPUCAH y CBETCKO
TP)KUIITE Ha OCHOBY BHMCOKE JI0/1aT€ BpEIHOCTU jaoMahe Mpou3BOAWKE M MPOU3BOAA. MEKCHKO
HHje ycmeo N0 caaa jna noseha gomahy BpemHOCT CBOT M3BO3a, W 3aTO HUje OWMO y CTamy Ja
MIOCTUTHE BUCOK U OJPXHMB €KOHOMCKH pacT. CTora, MocToju XUTHa noTpeda Aa ce MpeucluTajy
KJbYYHH €JIEMEHTH MEKCHUKE CBEYKYITHE CTpaTeruje U UHyCTPH)CKE MOJUTHKE.

HapounTo XxwuTaH mpuopuTeT je YyBoherme HOBHX IMOJUTHKA Ca [WJbEM IPOMOBHCAA
TEXHOJIOIIKUX HMHOBAIMja y npepahuBaukoj MHAYCTPUjU U (PaBOpPHU30Bamka Be3a Ca JIOKAIHUM
nobasspaunma. HemoTpeOHO je HarmamaBatu fa je moTpedaH HOBU Tallac jaBHUX MHBECTHITH]a 3a
npolrpeme U noboJbliakbe OCHOBHE MH(ppacTpykType. TakBa ekcraH3uja HHUje peanHa 0e3
pedbopmu koje Om Tpebamo nma ucmnpaBe GyHAaAMEHTATHE ci1abocTh QuckamHux mnepdopmaHch
Mekcuxka. IIpe cBera, nako je TpeHyTHH (GUCKAIHU AePUINT MaJId, MEKCHUKH TTOPECKU MTPUXOH
— ocuM Tmpuxofa oj HapTe — cy u3y3eTHo HHMCKH. Otnpunuke jenHy TpehuHy QuckaiHux
IpUxoJia YUHE MPHUXOIU OJ HadrTe, KOjU Cy BeoMa HECTaOWIHM M BEPOBAaTHO IOBE3aHU ca
3HaYajHUM CMamemhEeM Yy CpPEIOPOYHOM TIEPHOJIY, CBE JIOK C€ HE CIPOBENy 3HAdajHUje
WHBECTUIIHjE Y eKCIUIoaTaIjy HadTe.

Crnaboct ¢uckalIHUX TpHUXOJa j€ JEJIOM IMOcCieaniia OpOjHUX TOPECKHX OJaKIIUIA, 3aTHM
eHJIeMCKe yTaje mope3a u mopacta HedopmamHor cekropa. [lopex Tora, mope3 Ha KamUTAIHY
JTOOUT je BHINE HM3y3eTaK, Hero mpaBmiio. Jlakie, yKOIMKO MEKCHKO el Ja yXBaTh IyTamy
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pa3Boja ca COIMjaTHOM HHKJIY3HjOM, IMOTPEOHU Cy 3HATHO BHIIM (QuckanmHu npuxoau. Ouu he
MOpATH J1a Ce KOPUCTE Ha TPAHCIAPEHTaH U COIMjaIHO OJIIrOBOPaH Ha4MH, a O ce Mo00JbIA0
KBAJIUTET ¥ KBAaHTUTET JaBHUX J00apa.

Mepe koje moactudy naomahy mreamy 3aciyxkyjy, Takohe, moceOHy maxmy. a cy crome
mreame Mekcuka Omite Behe, MHBECTHIIMOHE MOTpede MOTJIEe CYy C€ PeaIr30BaTH ca MHOTO Mambhe
ctpanor kanurtana. [lIto ce Thue MeKCHYKOT ja3a u3Mmel)y mTenmhe U HHBECTHIIN]A, TPOOJIeM HHje
OMO y TOME IITO Cy KalmuTaJlHW NPWIMBKA OWIM CyBHINE BEJIMKH, Beh IITO Cy OHM HAario
MIPEKUHYTH, YCIE MOTopIlamka MOJTUTHIKE U EKOHOMCKE KJIIMMe, ¥ Ha Kpajy, HeJIOBOJbHHU J1a Ou ce
3a710BOJbHIIE TIOTpeOe AprkaBe. Ha yHyTpammeM 1miaHy, IpeJHOCT ce Mopa JaTh HUBOY Tope3a
3aKOHOJABCTBA U JPYTHM Mepama koje he moauhu cromy mreame.

JleBu3HM Kypc HWMa yiory y YyOlaxaBamy TIporeca JnOepanu3anyje, ald ce HE MOXKe
rapaHTtoBatu ja he aenpecujaiyja JEBH3HOI Kypca UCIPABUTH TPajHy HEPABHOTEKY u3Mely
pacTa yBO3a W H3B03a, a y CBaKOM CiydYajy, JOBOAHM A0 HWHQUaTopHe crmpaie. VcKycTBo
Mexkcuka, HakoH juOepanu3anuje cio00JHe TProBUHE, MOKa3alo je na je nednamuja u
HEJI0BOJbaH CKOHOMCKH pacT 0o Hen30exaH pe3yJiTar.

Konauno, HeonxoaHo je 1a MeKCUKo U Jpyre 3eMJbe y pa3Bojy J0OpPOBOJFHO MOOOJBINA]Y CBOjE
CHCTEME 3a MPUKYIJbake NoJaTaka u OJIaroBpeMEHOCTH MH(OpMaIija Koje ce AUCTpUOyupajy.
Ocnamame Ha NMpUHYAE WIN peryiaaropHe mepe koje Hamehe MM® Huje noBosbHO. JlonmaTtHe
MHTEPBEHIIM]j€, KA0 IITO Cy KOHTPOJIA MPHJINBA KallUTala, CTBAPAhEe BEIHKUX MYJITHUIATEPATHUX
(uHaHCHjCKUX MHCTUTYILIM]a, U JeBaJIBalfja, HaKo Cy MOXJa y CTamy Ja 00e30ee KpaTKOPOUHO
OJIaKIIaFk-€, YECTO CTBapajy mopemehaje Ha TpXKUIITY, U He Ou Tpebajo J1a 3aMemyjy 3ApaBe
¢uckaiHe, MOHETapHE U CTPYKTYpHE JoMahe NOJIUTHKE.

Ha mpumepy Mekcuka jacHo je 1oka3aHo Ja Jubepaiu3alyja CrojbHE TProBUHE HUjE 3aMEHa 3a
pa3BojHe crpateruje 3emsbe. lllTaBume, nubepanusaiyja HHUje HU W3BO3HO-OPHjEHTHCAHA
cTpaTervja pa3Boja, YKOJIMKO Cy JomMahe eKOHOMCKe MOJUTHKE, KOjUMa Ce TEXH, HEITOBOJbHE 3a
pacTt u3BO3a (HIp. MPEHEemEeH Kypc), U Koje IMOACTUYY pacT yBo3a (HIp. MYJTHHAIMOHATIHE
MHBECTHUIIMjE Ca BHCOKUM cajJpikajeM yBo3a). VHIycTpHjcka CTparerrja W MOJMTHKA JEBH3HOT
Kypca Mopajy OUTH MOApKaHE MpPOLECOM CIOJbHOTPrOBUHCKE InOepanu3anuje, nHade he
nubepanu3anmja OUTH peLenT 3a pazoyapaBajyha ouekuBama.

Haxne, edbuxacHo U Op30 mpuiarohaBame W PeCcTpyKTyHpame noMahe NMpuBpene yCIIOB je 3a
no0pe W3BO3HE pe3ynTaTe, Kao W IMO3WTHUBHE CTONE MpUBpenHor pacra. Kako Ou ce cBe TO
MOCTHUTIIO, HEMHUHOBHA j€ WHTerpandja ca gomahom mpuBpemoM, Kako OW ce JOMUIO 10 CTpaHe
MaTeHTHpaHe TEXHOJIOTHje, jep jeANHO Y TOM CIyd4ajy CTpaHU KaluTal UMa 3HA4ajHy YIOTY
MIPEHOCHOIIA CaBpEMEHE TEXHOJIOTHje, KOja JONMPUHOCH IPUBPESIHOM M OJIP)KUBOM Pa3Bojy
3eMJbe.

Jla O6m ce mpeBa3HIIa0 HEAOCTaTaK pacTa MPOJYKTHMBHOCTH, CTarHaluja MOpOAYKTUBHOT
3anonubaBamba M CUMITOMHU XOJaHJAcKe Oosectd, Tpeba Npeay3eTH akiuje y apeHu jaBHUX
MHBECTULIMja, Ka0 W H3a3BaTU BEPTUKAIHY HWHTETpalldjy NPOU3BOJAmE y IMJbYy MoBehama
caJpiKaja BpeJHOCTH YKYITHE TPOM3BO/HE U N3B03a. 3a 3eMJbE HIJKET M Cpellihel HIBOA Pa3Boja,
rne cnaga u CpOuja, ox moceOHOT je 3Hayaja Aa ce BOAM 3/paBa (hHUCKaTHA W MOHETapHa
MOJWTUKA, OCTBApH CTAaOMJIHOCT M HEAMCKPHMHUHAIMja JEBU3HOI Kypca M CMamH HHBO
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KOpyIiHuje, Kako OM BHIIM CTENEH CIOJFHOTPrOBHHCKE JHOepaln3alyje MOoACTakao CTabuiiaH
pAacT U pa3Boj MpUBpENE.

CUHTETH30BakbeM TparMaTHYHUX HCKYCTaBa MEKCHKa YNYTHO je Pa3MOTPUTH HOBU KOHIICHT
pa3Boja 3acHOBaH Ha Mel)yHAPOHO] EKOHOMCKO] CapaJibl U U3BO3Y, KA0 CTOXKEPY CTaOMIIH3AIIN]e
MPUBPEIHUX TOKOBa. buiarepaiHa, perdoHaliHa M MYyJITHJIAaTepaliHa capajimha HUCY caMe ceOu
Ik, Beh ux Tpeda yKJIONMUTH Y KOH3UCTEHTHY CTpaTerujy pa3soja. [IlpaBum u300pomM ITyropodne
cTparervje pa3Boja uzberyie Ou ce JereHrje cTarHamyje u pernecuje. Mzoerie Ou ce, WM Jakiie
MOJTHENIE, U PA3JIMUUTE BPCTE KpU3a.

HckycTBO Mekcuka y Halioj 3eMJbH MPOYYaBaHO j€ YIJIABHOM MapIHjaliHO, y3 BEIHKH OpOj
HeZopeueHux uHTepnperanyja. Crora BepyjeMo aa he Ha 0Baj HaYMH MPE3EHTUPaHA, Pa3HOBPCHA
1 yno3opaBajyha uckycrBa Mekcruka OWTH 0]l HETIpolekhHUBe BaxkHOCTH 3a CpOHjy y Tparamy 3a
e(UKAaCHUM pelIeHhuMa aKTyeITHUX ITpodiemMa.
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