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6, Iloaaqu o AoxTopcxoj ancepraquju
,{oxropcrca 4racepmqraja je xau4ra4ar:a Mapuje fa.ruh, EoA Ha3nBoira ,rKJracreprr Kao nocJroBHrr
MoAeJI crBapalba oApxlrBe KoHKypeHTcKe npeAHocrrr rprrBpege Cp6uje66 r43roxeua je na
374 wparue ocHoBHor reKcra Sopuata A4, r,aruuurloM, caApxi: ynog,- 6.roara-"u, 3aKJbyrrHa
pa3Marpalf,a. .{ucepraquja ca.qpNn 80 cnaxa u 39 ra6ena. Cnncax Jrr4reparype 4a.r je ga 29
crpaHa u caEp)KLr 372 pe$epeHlle, oI uera je 179 aayuur4x r4 crpyvuux ny6luraquja, 90
AoKyMeHaTa(ctparcrraje,3aKoHI,II4Ap.)ul73percBaHTHeweba4pece
flna cy 3 npulora- y[I'ITHI4Ka ropuurheHux y ?rcrpaxr4BarLy u ro: YnurruK sa o6pa3oBHo- ]

HayrIHe rznc'rnryqaje, YnutuI4r 3a MeHauepa KJracrepa, Ynu'ruurc 3a ruaHrrr.Ie *ucrapu. 
i

rrl TTPEAMET I,I qlrJb AOKTOPCKE AT4CEPTAUIJE

Irpegrvrer ucrpaxllBalba cy KJIacrepH Kao MoAen rocJroBnor yApyxlrBalLa y ur{Jby nosehar6a
KoHKypeHrHocrI4 rlprlBpeAe. Y Cp1uju oa 2008. roAlIHe nocroju crparernja sa pasnoj MaJrrD( r,r
cpeA[Lux npegyseha, y oKBupy rcoje ce npoMoBt4rrre n pasroj *nacr"pa. Y rbrra ripraoay je
ocHoBaH BeJII'IKI'I 6poj rcnacrepa, uajveuhe na unuqajaruny PerrEonalHlrx npr4BpeAHux KoMopa,
areuquja sa pa:eoj vt cil., aJII,I Ao caga ruw1e ypaleno AeruubHo r,rcrpaxr.rBarf,e KoJrr.rKo je npoqec
xracrepusaqraje I4Mao e$erre Ha KoHKypeHTHocr rtrlaHzrla ilJrut rpuBpeAHe rpau" rcojoj
npnna4ajy, Ha pasnoj perl4oHa y KoMe cy ocHoBaHLr, Kao HLr r,rcrpaxr4BarLe o capa4rua ,p"aya"nu
ca Har{Ho-r.rcrpaxr4Bar{Kr4M r{HoT}rr}uujan,ta - yHrrBep3r4Terr.rMa Kpo3 Knacrepe.
K,racreprz Kao nocJIoBHI4 MoAerI ce rpoMoBuIIIy Kpo3 crpareinje pa.roja EY (Jlnca6oHcKa
cTparerraja z Eepona 2020), ycneuHo ce upraN,rersyje y pa3srajeHul,r eBporrcxr4M 4pNanaua, xoje
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O6pasaq I,lsreruraja o olreH4tlt\tlV XXZIT trT
o 6ra npurraepu go6pe npaKce nocJIyxI4JIIa Kao y3opu 3a

cprrcKe KJlacrepe, no"rolaha H oH]r roje' tex r:pe6a $oprraupatra y ql4Iby noeehama

KoHKypeHTHocrI4 .rpr"p",*L Cp6.uje. CarreAasa6eM cJloxeHocrl4 npou3BoAa' yAera npI4MeHe

HoBI4x TexHoJIolI4Ja I,I I4HoBauI,IJa y cTBapalby [po}I3BoAa, y |4HTepaK\|4Ju ca eKoHoMcKI4M

r<a.reropr,rjavra (Ao6anraqu, IIJIacMur, Ao6^ n Apyre) I{ ApylurBeHI'IM Kareropujaua (crona

3arrocJreHgcTl4, MpltpaUuje c'raHoeHI4IuTBa u apyre) ,4OiIa3I4 ce Ao 3aKJbyqKa Aa Ce ayTO-KnacTepI'I

o4luxyjy KoMnJleKcHoruhy, Al4HaMl{qHouhy,-eelurl'IM yruqajeM Ha eroHorrarajy peruoua KoMe

npuna4ajy, Te Aa cy Kao TaKBu rroroAHl4.3a ucrpaxl'IBaIbe 14 KOMIIapaIII4Jy'

Oxocsuqa LrcTpaxHBaBa cy [I,ITaEa KoJe je nurlrAu, npeTor{una y xI4nOTe3e' a xoja ce uauehy

y Qopnara: KoJrr.rKo ce y 
-cp6ujr 

uHreJIeKryuInHI4 nOreHIILIjan KopI'IcrI',I y t'lll::"fr"r:
KoHKypeHTHocTLI npranpeae?-Koaurco je mj noreuqujan-npero3HaT oA cTpaHe IIpI4BpeAe I'I vlce

u.rru *orr*o je araaernrcra januoc'r oxpeHyra npranpe4u?

Ilur ucrpalxnBalba !_ _-^_-^ _^-.-.
C o6sraporyr Aa ce Kpo3 KilacTepe [cfioJEaeajy rOnanoHeHTe pasnoja KaKo TeXHOJIOTI'IJe TaKo u

ApytrrTBa, r4e je saje,lnuurra qI4HI'UIaII eKoHoMcKI'I pasnoj, To ce 14 IIIaJr PtcTpalnuBalLa Moxe

4rasepenuuparv Ha HayqHlI 14 ApyIxrBeHLI III'IJr l4crpaxl4Bama'

Hayuuu qum ,atpu*rrut"a ji 6uo npuoprrerHo ycMepeH Ha cl4creMarusall,jy 3Halba o

KnacTepr4Ma Kao IIO0JIOBHOM MOAeny cTBaparba oApxI{Be KOHKypeHTCKe [peAHOCTI4'

KounaparuBHa aHaJrr43a KJracTepa BI4IIIe eBporcKl'Ix 3eMaJba, npl4Mepu Ao6pe npaKce us EY u
,DAr f,f,^f,enq f{,H#:ffi'#liTia":" cy ou'trrorla3 ,u ,a"rrr6l4*aul{iy KapaKrepucrl4Ka oBor uoAera' Ha

xojn uauuH , y no,,no.i r.nep,a je yueruhe HaytIHI,Ix, o6p*o,,,x u uc'IpaxI4BaqKI,Ix I{HcTI4TyIII4ja,

noce$Ho yHI4Bep3uTsTa, .4onpllHeno noBehaBalLy KoHKypeHTHocTI4 cpIIcKe [pI4BpeAe je nurame

rcoje je y SoxYcY I4crPaxI{BaILa.

fpyrumeeuu 141,Ub r4cTpaxr4Bana je ycMepeH Ha I'IAerru4t[uxaqnjy KapaKrepl4cTuKa KnacTepa
'pusrrrjerrx 

3eMaJba u uoryhnoar, *rto"of flpl4JlarcIlaeawa HaIILIM ycnoBuMa 14 npHMeHy Ha

cpncKy [plIBpeAy y IILUby noeehalba ILeHe KoHKypeHTHocrH'

IV OCHOBHE X[[OTE3E

v Aracep.rau plju cy 4esnuncane je,uua onu'ra xl4rore3a H ABe noce6He xuuoT ese:

ourura xlrflore3a rJracu: 
oo -n,.rnniehr,rx r<nar toper noneharra

IloAc'ruqaBe QoprvrrapaBa HOBHX u iauawa flocTojehl4x KJIacTepa [peAcTaBJba M

KoHKypelsqo.r, np*pe4e Cp6uje' oAHocHo BeHI'tx pernoHa IIITo 614 ce pe([nerroBaJlo I!po3

ii*ii"ry*no jauame ruIaHI4Ira Krlacrepa, oApxl{Bocr oApebeHe 'IpT!:11t-YTt 
H BI'IATEI'IBocr

ceKropa MaJrr,x , .p.*r* npiavr.nu. y .r"rry capaAlse ca raHc'rraryujaMa BI'IcoKor o6pasoearra'

ora capaABa npeAcTaBJba noAcTl4rlaj sa pasnoj ,orr* [poI43BOAa I4 ocrBapl{BalLe Beher 6poja

uuoeaqnja y npelysehrMa y KJIacTepy. I'lsocrajat5e oBaKBe Capa,(rLe Moxe '4a 
yfpo3l4 npI{BpeAHy

rpaHy, Haporrr4To aKo je rbell oncTaHaK ycnoBJbeH TexHoJIOUxnrra pasnojeu.

Iloce6ue xurlore3e:
1. ArrusHo yKJbyqI{BaIbe Hayr{Ho-I4crpaxI'IBatIK}Ix }1 o6pasonurx r.rHcrr4Tyuuja y nocrcjehe

r,r Kpo3 ABOCMepHy capaAlby
petlroHanHe KnacTepe floBehaBa ILI4XOB I,IHOBaTI4BHH iloTeHul{ an

yHr4Bep3HTeTa I'{ [pI'IBpeAe AOrIpI4HocI4 yc[eIxHOCTI4 KnacTepa qenpIHH Kao I4 'ina}Iugq

I* *j{ry* H lql
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\3Ntv x"nztT r.T I,lsneumai o oueHLI AO

noHaocofl qLIMe ce cmapajy ycnoBu 3a pacr KoHKypeHTHocrI'I'

Y ycroruua KaAa ce EpI{BpeAe }IHrerpl4luv y *;-qi1-".:-1"Y:,::.,:".::," ' :l}:1|ffi}
;r'-;';;;r:r-l Lr" arHa"rrurujra* KoHKypeHrcKI'IM yraKMLIIIaMa, yHLIBep3lIrerrI

npeBa3r.rna3e oKBI4pe o6pasoearra u nocrajy LIHTeIpaJIHI'I Aeo npI'IBpeAHor 14 
'4pyIIITB-eToI

cr4creMa. oue npuepeAHe rpaHe KoJe ce ocnarrajy Ha uHreH3I{BHo I4crpax"'u*lllT-1-ol-I

r4HoBarrr4je ,a ,o.y .qu onaruty 64, [oApIIIKe HayqHo,-Hcrpaxl4BaqKllx Lr r4rcavryt\fiJa

BHCOKOT oopasoearra. osa xI4IIOTe3a uMA H ceoj o6pat, oA'*'0-,.^-B']ICOKOIIIKOJICKe

,n.rrryUrje Hehe Ao6u'ru BHcoK paHr oIIeHe KBaJII'ITera yKonHKo HeMaJy crpery ca

[puBpeAoM H HCTpaxuBaqKI',IM I4HCTI4TyrI4Ma'

Y METOAOJIOTIIJA IICTPAXIIBABA

Y paAy je najnpe IIpHMetLeH t3e, ,,desk research", oAHocHo I'IcTpaxI4BaBe iII4TepaTypHI{x u3Bopa

r4 TO: Krbr4ru, ,uyrnr* , "rpyrru 
uy6nuraunja, npeAaBaIba, y IUTaMIIaHoM-pIJIpI eJIoKTpOHCKOM

ooruary, 3aTr4M r4HTepHeT [peTpaxHBalse peJIeBaHTHLIX [pI4Bpe,qHI4X Cy6jera'ra - TIIaHI4IIa

Krracrepa Kao u rr"rrryUrja roje cy Kao lrnciuryUuje 3a TIoApIIIKy rpncyll:]-f'ut"p'Ma' npe

cBera y ayro-Knacrepl4Ma; IIoAaraKa us usneurtaj a v cTyP4ia Enponcre xotuucuje ' 
*tlT-::l:'

crpareruje Eaponcnl yHuje; noAaTaKa us AoN,Iahux [3Bopa Kao IIIT. cy cTaT]IcTI'IqKI4 IBBeIlraJI.'

useeu.aju pecopHprx Mr4Hr4crapcraBavHarIuoHaJIHux areuquja, crpareruje I'I Apyro'

Me.roAa 4ecrpunUuje je noC.uyxl4na 3a IIpI4Ka3 p6ynrara vrsrpa>KnBarLa' AoK cy MeroAe

KoMrraparr4BHe aHaJrr,r3e vt aHaJrr43e v cuHTe3e xopuurhene sa ynopelunarre o6jexa'ra

rrcTpaxr,rBarLa, ra4en'ru(praxaqrajy IbI4XOBLIX KapaKTepI',ICTI',IKa 14 y'rap!unarre ipyurquoHaJlHo

rro Be3aHI4X KapaKTepI4cTI4Ka.

Jloruqre MeroAe uunnuraquje, nnayrqraje v 4e4yruuje cy ropuuheue roKoM ueJlor

Lrcrpaxr4Barba flpu $opnrrapa6y napurajal*1ux 3a1JbyqaKa, vrelyco6uux MareMaTI'ITIKI'Ix

| ;;il;ffi- "o.,il"O"KoBaHnx 
ytruuir"* garropa u Kao t4 ILI'IxoBI'tx ([ynxuuoHamrux

IIoBe3aHOCTI{.

,Il,ecr<pun.rr,rnua u rant[epenqnjalna cTarI4cTLIKa Cy xopraruheHe 3a npl4Ka3 ]I rpynncalbe uoAarara' 
I

oAHocHo3ayoruIlTaBalbep$ynTaTa,pecneT,*"o.flp*o*cyropry1|e$fiaJrulj/-rroyrrrqEje
EXCEL-a, Kao u [pofpaMcKl,I [aKeT 3a cTaTucTI4qKy aHanI,I3y, SPSS V21'

Errlnnpujcrco ,arpu*rru*. je cnpoBeAeH6 Kpo3 aHKeTllpa1se' y uuJby AoKa3I4BaIba

IrocTaBJ'eHr4X Xr4[OTe3a, KaHAI'IAaTrnma je ..MI4CJII4JIa -il 
cTulvrcTl4qKl, o6paama y,,I.THI4K'

@oprrarapana cy Tplr crparut[rucoBaHa yropn, KaKO 6u 6uo ocTBap_eH_-xol'InJleKcaH UpIJb

r4cTpaxr4Bama. KaxO 6u ce .qo6r* peJIeBaHTHI4 [o,*aUI4 Sa AbN'{IaHaHTHy [pI4BpeAHy rpaHy y

perr4oHy L{eurpanHe cp6nje, opujenrracany ua rlo6anHo rpxl{IlIre, AoHeta je oAJIyKa Aa

noce6as y3opaK * ,rrpl*r" u*i ayry.uyrotrlo6ulcKl4 KJlacrepIa' Kpos ynI4rHI4K 3a rpaBHa nl,qa

- r{raHurre *rurr"pu ti ourur. , .yO;to'BHe LI o6jercrraeue oqeHe oAroBopH}Ix Jluua o roMe

KoJrLrKo je [pplcTynaI6e KJIacTepy yTI{IIaJIo Ha nonoxaj Ha TpxulxTy' KoHKypeHTHocT'

$unaucjcre nep$oprrlance, npplcryr cI4poBI'IHaMa I'I-rpxraurry npolaje'-l:::,npo4aje' u:nos u

Apyro. Iloce6au ynLrrHHK je rpeupan .u .tpurrn4raxonaura yi:11-1 
^fJ*^,cy 

o6yxBaheupt

MeHauepr4 y nru.r"pr-rr, oino.;r" ji rpaNeuo Aa oueHe HI4Bo roAcrur\aia oA crpaHe JIoKaJIHIIX

caMoynpaB avltr4,rl,pxaBe, Kao H HeKe pe3yllrare ocrBapt* lY::::lH";"lllJil#":"t'#il:
;ffilrffi;;;fi; r4crpaxl4Baq avftayqHuKa Aa ce yIUby'Ie y pasnojne Karlaql{rere nojeAnuux

* u"tap u cy .u,nctpu6yplpaHll Hayq Ho- I'IcrpaxI'IBaqKIlM KaApoBI'IM a'
,rr.rrrrr, ,, rhnnrrunasa naouuianHa MI4IIIJberra rtoja 9yu auanoruie,AoHoueIl4-9J-!358I:r!-4
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LJIVIVTRZITTT I,lsse[rrai o oueHH Ao

JIOTI4I{KI{ I4HTETPLICAHA Y CTABOBE AYTOPA Y CBPXY AOKA3LIBAI5A XI4NOTE3A'

OCurr,r uAeurnsurauelje ocHoBHI4x [oAaTaKa o KJIacTepy 14 oAloBopa Ha [oCTaBJbeHaflvTal+,a, oA

r.rcrrr4TaHllKa je ryaxeno Aa Aajy rpeAnore u ugeje sa no6oJbgarLe opraHrgaU[je V Haqvpa

Syu rcqr,ro uucalba KJlacrepa KoMe rp I4naAaj y.

vI cTPyKTyPA II KPATAK OIIUC CAAP}I(AJA IIO IOTJIABJbI',IMA

,{ucepraUuja ce caCTOjI,I OA yBoAa, [recT IIorJIaBJba' 3aKJbyqHI4x pa3MaTpaIba, nuTepaType I4

[pr4Jrora - y[I4THI4Ka y cBpxy eMnI4pI{CKIIX lICTpaxI4BaIba'

Y yeoAnonr .qeJly je 4a'ro o6pa3JloxeBe aKryeJIHocTLI TeMe, [peAMeT I'I III4Jb I'ICTpaxI'IBa]La,

llsJroxeHa je onruia H ABe noce6ne xr4rrore3e, MsroAe HayqHo I4crpaxl'IBaqKor paAa xoje je

KaHAr4AarKI,IILa KOpIICTI4JIa, Kao I4 KparaK rlpl4Ktri AI',ICepTauLIj e'

y npoott nornaBJby KaHAuAarKuma je r,BHeJra KparaK nctopujar HacraHKa KJlacrepa, IrI4JbeBe,

"r.r.|y 
u ruracujy KJIacTepq npe.4HocTfl I4 He.4ocTarKe yJIacKa y KJIacTepe, Kao I4 IsI4xoBe 6pojue

*o4urrr.re noc'rojarsa. Kopucrehu pasnonpcHy JII4TepaTYPY, epulehu aHaJIu3y t4 cpIHTeTe3y

HayqHr4x 14 cTpr{Hr,rx ,"rpa*r"urra 
-6pojnrx 

ayTopa, a HapoqI'ITo anatusnpaiyhu enponcxe n

cBeTcKe IIoJII4TLIKe ra c'rpa'reruje pasnoja un4ycrpujCKrlx KJIacTepa, Earra je cuCteuatz3oBaH

npr4ra3 KJbfIHux Ctpateruja, KOHCTI4TyTI4BHLIX eJIeMeHaTa KJIaCTepa, mplxoBllx BpCTa u

KapaKTepucTI4Ka, cBe To je3rpoBl'ITo H jacuo, nc'ruuyhra rpLIToM KJbyr{Ho y cTpyKrypv Lt

synrcuaonracarLy Knac.repa. floce6no o6pa:naNyhra cMI4CaO I4 aKTyeiIHoCT XeJII4KC MoAeiIa,

*una,lu,jeHanpaBI4naBeIIITcnojcaBpeMeHe.reopujeKnacTepa
r4cTpaxr,{Barb6Ma r<oje he cnpoBecTr4 y AeJry cpnc6e HayqHo-ucTpaxlaBaqKe januocru. Y onoj

rJraBu ce pa3MaTpa u yJlom [I yTI4UaJ ApxaBHe IIoJIITTI4Ke y cTBaparLy u iaua*y KilacTepa, Kao I4

yruqaj HayqHI.Ix rIcTpaxI,IBaIba u I4HoBaqraja Ha KoHKypeHTHocr [pI{BpeAe, reHepaJlHo'

Y dpyzou rorJlaBJby je Aat 'reopujcrra ac[eKT KoHKypeHTHocr npuBpeAe I'I yJlora ra ynaqaj

Klracrepa I,I Mpexa / noueharry nornypeHrHocru' Y onoj rJIaBI4 je 4ar ocBpr ua panuja

r.rcTpaxuBa*u purrrr^ux ([oprr,ru rcoonepaquje, III4caHa AeJIa u ayTope *oJI ty ce 6asHIIa osoN'I

reMoM. Taxofe, 4ar je ,prn* ltoprcpbne ieopnje KoHKypeHrHocrI{, ,,floptepon lJtjatnrauroo'

,,floprepon MoAen 11eT cu;la", Kao I4 Mepe 14 MeToAe rnau1at[nxalfuje KoHKypeHTHOcTI4l43paxeHe

Kpo3 I4HAeKce KoHKypeHrHocrI4, GCI, RCI, CCI, MICL 
-T-Iii---^L-,:'ot 

rorrlaBJby
r r.t r-narrcthen

\vvJ .'Av^vv '*"1;--;;rr^nu, 
ocBnr Ha DI,,,,,,1 pt rpanct[eprarAr.(atrrr"a je AaI]a opI4rI4HaJIHI'I ocBpr Ha pI'I3lIK, craHAapAI'I3aIInJy

TexHOJIouIKor pursBojA nuo 
"u*rra 

eJIeMeHTe 3a yKJbyql{narre Cp6'Ue y rlo6alse ToKoBe

eronouuje.
y mpehlu rorJraBJby je najnpe Aar rrperneA eBporcKplx noJIHTvtKa u crparerl4Ja KoJe cy

Aonpr.rHene noarrr,{uiy"p*rolu KJIacTepa n KoHKypeHTHocTI4, a IIoToM cy us4nojeHl4 HeKI4 oA

6pojHux flporpaMa noAptrrKe pasnojy HayqHr,rx t4crpaxl4Ba]La I4 troBe3vBar+,a yHI4Bep3pITera 14

rpr4BpeAe. Y oeoNa nornaBJby cy BeoMa Ae.rrubHo aHaIM3bpaHI4 ayTo-KnacTepu y Ayurpujra'

Ii.n urnol, yltatuju, Kao 3eMJbaMa ca pasnujeHovr KJIacrepcKoM rprIBpeAoM, ca je4ue crpaHe,

roroM y norrrourjaJrprcrr,rqKr4M 3eMJEaMa flo.ncroj, Clonenuju u Xpna'rcr<oj, ca Apyre'

Vemopmo rorJIaBJEe caApxl{ alalru:r.y KoHKypeIIrHocTI4 Cp6uje y SBeTJIJ pasnoja MaJII{x LI

,p.a*r, [peAy3eha, pef]roHaJrHor pa3Boja, roAcTrlqaBy KoHKypeHTHocTI4 cp6uje' Analzsupau

je HacranaK lI cTeIIeH parnoja KJIacTepa y Cp6uiu, Mepe ApxaBe 3a noAcTt4IIalLe rrlxoBor

pasrO;a, crpareruja, nOJIIITI4Ka, Ca iloce6truvr OCnpTOM Ha yJlory HayqHLIx u [HCTI4TyIII4ja

ur.ono. o6pasoearra y noAu3arLy Hr,rBoa KoHKypeHTHOCTH cp6uje.
uo6ura y PC,y nemou nornaBJby ie Aar Haj;pe KparaK oc;pr Ha pa3Boj rHAycrprlje ayroMo6l{ira y PC, a



wuffitlg
*Ntv xfrztT x.T o oueHl4 AO

PaAa Ha I4-HTePaKTI'IBnoj ruanu

KJracTepa Soplranpa*"* ,o"r* 6asa.eorpa([cror 
"6opnnuU'oHor 

crlcTerr'ra Cp6raje' a AaTI'I AeMo

npuMep je opurunalHl4 AorIpI'IHoc KaHAI4AaTKI'IBe' 
\r^TDAsrr\. nec* v

y wecmoM [ornaBJby cy [pe3eHTOBaHu pe3ynTaTH coIIcTBeHI4x AecK 14 eMIII{pI'IJCKI'D(

r.{crpaxr,rBa*a. Ilpna ce oAHoce Ha aHaJII'I3y cry6bea KoHKypeHTHocrI{' noce6no ouux roju cy

peIreBaHTHIz 3a cnpoBeAeH,o eunuprajCro HcTpaxplBarbe (cO$uquc'rilpaHocT rocJIoBaILa u

uuoeaquje, Kao u Br4coKo o6pasoearre I4 TexHoJIOIIIKa cupeMHOCT) ra'ro HOTIeB ol 2008' roAI{He'

3a errrnupujcKa r4orpax vBarLaKaHArIAaTKurra je Kpel4pana TpII BpcTe yn-LITHI4Ka XOjU Cy III4JbHpIM

rpy[aMa r{cnr{TaHr{K a yucrpulyvpalr4 eneKTpoHcKI4 14 y IuTaMnauoj Qoprtaa' t4cTpa)KktBaql{Ma'

qnaHr,rrlaMa KnacTepa r,r KnacTep MeHauepI'IMU. onrau,a cy cTaTI4CTI4qKe MeToAe Ias6opa y3opaKa

ra oopaAe pe3yJrTaTa. Pesyl'raru ucTpaxl'IBalba cy AeTilbHO npe3eHTOBaHI'I' HyMepI{qKI',I I4

rpa0uurra. npeAcraBrbajy opraruHarlHo t"llliit^::,^'j3u*"u*" cnpoBeAeHo MsroAoM

aHKerr4parba, KoJe flpyxa jacaH yBeIA y creneH pa-:aoja unaycrprajcKl4x KJlacrepa y cp6uiu'

cTeneH capaArLe [pr4BpeAe I,I LIHCTI,ITyIIT'1ja uayxe H BLICOKOT o6pasonarru a;r1l LI CTaBoBe pI LI

Mr4rrrJbe*La Knacrep MeHauepa r4 MeHauepa MaJrux u cpeAlil4x npeAy3eha roja cy qJIaHI4Ire

Knacrepa. oeo norras;. "uop*, 
ra o6pa4y pe3yJrrara rpoe co([r:nepcKl4 raKer SPSS v21' urto

je nocnyNUno Kao AoKa3 BaII4AHOCTH xopnulheEa oBI4X pBynTaTa LI3 IIpI4Ka3aHlIX y3opaKa I4 y

nony,nauraju.

vIIOCTBAPEHIIPE3yJITATuIu|HAyIIHI,IAOIIPIIHOC

Kpos ory 
^uceprauujy 

rpe3eHroBaHu cy pe3yrlTarv r4crpa)Ka1',1*u I::, 
jacrro yrasyjy Ha

r{r4rLeHl4lry \a "i--"rro6unugaquja 
e"ouola'je u paIII'IAaH paseoj uutfoprltauuotto-

KoMyHprKaUlIoHI{x rexnolOruja HaMeTHynLI HOBe MO'qeJIe nOCJIOBaIba I4 1OCJIOBHOT yApyXI'IBa}r4

r<ojnrraa ce noAcTr4rre pacT KOHKypeHTHOcTI',I. JeAaH oA TaKBI4X IIOCJIOBHI',TX MOAena cy KJIacTepI4',

rojr,r cy Ao6ulu HoBy AI,IMeIIsrajy rpos Sopuy MpexHor noBe3uBalba u $oprrlupame KJlacrep

nratt[oprvru, y o*"rprnna xojn npeu*"u'e reorpatfcry 6nuct<ocr'

3arcJ}yuax Aa yApyxuBalbe y KJIaCTepe MOpa rorII4BaTLI Ha jacHoj crpa'rerujra 14 III4JbeBI4Ma.' Ha

ao6poj ra aKruauoj KOMyHI4Kauuju xaro ca qnaHI4UaMa y Knacrepy TaKO 14 Ca I4HCTI4TyIII4JaMa

ApxaBHe r4 roKarlHe yrpaBe , u*uo.*r.rio* ,ujtot'uou je oa tnu"uju 3a npflBpeAy Cp6uje jep je

r,rcrpaxlrBa*. no**rro au i. yopy*rtlr". , *rryY_g1,:i, cnyuajera Soptrraruo' 6es jacuux

I rrlr$eBa u ctpareruje. Ycueurs' t'pon"*' nnayctpujcr<n.:-TTlT,":::1"Jlr'a peanHI4M

ffi:eJ;;fiffi;r.lujorra ca jacno npoierronanrarr,r 6eneSI4rI'IMa oA yApyxI,BaILa'

KanAuAarxpr*La Je rrr,rJbHo a*alil43waru" *ru"r.pe y Aycuaju, Her'aa'rKoj ra I4'ralujn' xoje

npeAcraBJbajy nnaepe y KJlacrepcno; np"pt a'' 
'ujeaHe-ttpu'"' 

Kao fi KJlacrepe y llorscrcoj'

Cnoeeuujra u Xpaa.rcroj, noc'rcoqujalucruuxl4M 3eMJbaMu no.lt cy npoune tpanouryrjy' a caIla

cy qflaHr4rle EY u pasnrajajy KJIaCTepe Kao [ocJIoBHI4 MOAeJI' XOjn ce noKa3ao Kao noroAaH 3a

noseharLe nornypa"rro"rr'r 6op6y ca KoHKypeHTCKI'IM IIpI4TLICUUMa rlo6anuor TpxI4IXTa'

Auanusrapajyhn GCI u "ty6ou. 
KoHKypeHrHocrI4 y AyxeM "p-tl:i:-*" 

replloAy'

KaHAr,rAarKL*+a je gourna Ao 3a6Jbyq1a Aa Cp^6uja octnapyje HanpeAaK y pa3lory KJlacrepa' aJII4

He u y r4HoBaTLIBHoar, , cot[uqucrupaHocTl'I nocJloBa]ba' a tar<ofe aa Cp6nja I'IMa Ao6py

nosr4U[jy ca acneKTa TeXHOJIOIIIKe cIIpeMHO CTU pr BI4COKO| o6pasonarra) tra caMI4M TUM 14

noresqrajan Aa nocrplrHe aehy KoHKypeHrHocr'

Kananaau<rlma je oncgxHl4M llcrpaxl'IBarbeM AoIIIJIa

oe3vJrrara Kao, Ha npllMep, Aa [peI6JI4xHo rpeh
Ao Hu3a sHauajuux KBaHTHTaTUBHI'IX

aKaAeMaua He capabyje YonLure ca
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rpplBpeAoM, a La TeK cBaKLI qerBpTr,r lrMa capaAr6y Kojy oqeEyje Kao oAirr.rqHy urru Bpno Ao6py;
TaKobe, Aa reK rIoJIoBpIHa aKaAeMaqa r,rMa capaArLy ca [pr4BpeAoM npeKo r4Hcrr4Tyrluje, rrr4Me ce
rorBpbyjy xl4nore3e La cra6a ABocMepHa capaArra aKaAeMarla u rpr4BpeAe pe3yJrrr4pa cira6lrM
creneHoM KoHKypeHTHocrI,I npl4BpeAe. HcT paNunarrerra je yrepfeHo 14 4a je npe4rraer capaArre ca
rpuBpeAoM cra6o i[orcycupau, Aa ce yrJraBHoM oAHocr,r Ha [oHyAe sa o6pasonarbe r{ yrenrhe na
saje4uuvr<un upojerruMa, Kao Lr pa3ruqr,rre KoHcyJrraHTcKe ycJryre, AoK cBera rrerBprr,rHa

HcnI4TaHlIKa HaBo.{t,t Aa rruxoBa capa4t+;a ca [pr,rBpeAoM pe3ynrr4pa HHoBarI]doM r4Jrr,r paseojeu
[pou3BoAa. Oeo mrole ynyhyje Ha AoKasr4BarLe [ocraBJbeHr4x xr4nore3a, oAHocHo r,rAe y npr4Jror
TBpATLI4 Aa caMo cuueprujcxo AenoBame aKaAeMcKe gaje.qnraqe r4 npeAy3eha, sa ru:ra je Knacrep
rroroAaH Kao [ocJroBHrr MoAeJr, Moxe Aa Ao[pr4Hece pasnojy u oApxr{Bocrr4 Heror cerMeHTa
rrpr4BpeAe.

Ouesa lpunancnjcrux 6eHe$vra capa4rue Br4coKorrrxoJrcKr,rx r4Hcrr4Tyrluj a ca npulpe4onr je
peJlaruBHo JIoIra jep rcr cBan:a rpehu r4cnrrraHur oqenyuje cnojy capa4rLy ca npraBpeAoM Kao
KopI4cHy. Heulro 6ora, anrz cJrr,rqHa cnryaunja je 14 y [orJreay rcopr,rruherba cpeAcraBavre pa3Hr4x

no4c'ruqajurx SoH4oea rAe reK cBaKr4 qerBpru aKaAeMau Kopr4crlt cpeAcrBa EY rpos palHe
npojexre, HeIIITo MarLe oA [onoBr4He He Koprrcrl,I H]rlxra Br4ure ocr,rM 6yuercrrzx cpeAcraBa, a reK
cBaKI4 AecerI,I ocrnapyje rpr4xoAe oA ycJryra ca [pr4BpeAou. Tpehnua araAeMarla He 3Ha ru'ra je
spin-off ronanauzja, Marbr{ Aeo LrcrpaxvBaqa yuecruyje y pa1y rexHoJrorxKr4x rapKoBa u6uzuuc
nnxy6aropa.
14 upegyseha-qraHr,rqe KJracrepa, Hr4cy yApyxr4BarreM [ocrr.mJre 3aAoBoJraBajyhu HLtBo Kopr4crr.r

oA yApyx[BaILa Kao [ITo cy rurruqHe, saje4uuuxa ua6anxa, npo4aja u cJrr4qHo. Ca eume oA
rroJroBaHe ar(rlrBHocrr,r ocrBapeHu cy saje4nuuxu 6peu4, saje4nuvxn Hacryrro flpeMa
xrujeuruua, Hacrynr4 Ha cajuonuMa r.r cJrr{trHo.

KoparuheHuM crarrrcrlrqKuM MeroAaMa, Kao uro cy flupcouona xopenaquja u llupcouou4 TecroBr4

rroAyAaparba, u4euruSr4KoBaH je nncorc crereH r<openaquje rraely oapeleHlrM Kareropnjanra
6ene$r.rra npe4yseha y Kracrepy, ruro je u paqyHcKra r.r Br43yenHo 4o6po npuKa3aHo.

KsaHrurau.rBHlrM MeroAaMa 3aKJbyrreHo je la y capap;bu npe4yseha ca aKaAeMcK[rM

raHcrrar:yurajaMa AoMr4Hupajy o6yxe Lr rpeHr,rH3r4, 3arrrM capa4r*;a y norneAy cryAeHTcKe npaKce rI
pag Ha saje4uuurnla upojerrnMa tro rro3LrBy. Pesynraru vtcrpalnnBarLa cy noKa3aJII,I .[a ce Helnro
MalLe oA rronoBr{He rrpeAy3eha zsjaurnno Aa capaArLa ca Br4coKoo6pasorHuna nucruryqujanaa
auje gata pe3ynrare y norJreAy uwoyaryuja uJrLr HoB[x flpofl3BoAa, a reK cBaro qerBpro

npegy:ehe 4ajecre,
Kao uajrehu 6ene$ur y Knacrepy npe4yseha HaBo.{e rpanc$ep 3HarLa, a cBera AeceraK rrocro Aa
je ocraapeno u noaeharbe KoHKypeHTHocrr,r.

I4crpaxuyame je noKa3aJro Aa eehuHa KJracrep MeHauepa cMarpa Aa aKrI4BHocrrI y KJlacrepy
pacry, Aa .r4M Tpxr4ruHe nosuquje jauajy, concrBeHo aHraxoBarre pacre, AoK noAcrwryju
ona4ajy.
Taxofe, rrcrpaxr,rBarre je rroxa3ano ra cy un4ycrpujcrr4 Knacrepn y Cp6ujr4 Hacranr4 Kao

oAroBop JroKanHLrx (pupvrrz sa rro6alue nperme, na caMlr KJracrepr{ Hr4cy I4Manu cHary la
3aycraBe npolaAarbe HeKr4x cnojrax qJraHr4rla, noKa3aHa je pe.uau.rnso cra6a capaAn,a HayKe I4

rrpr4Bpere y o6racru r,rngycrpraje, r43 qera cJreru 3arJbyrraK ga nraje 6uto su o4ronapajyhnx
pe3ynrara y noaehamy KoHKypeHTHocrr4 Kpo3 KJracrep. Ouuta, Kao 14 o6e uoce6ue xl4nore3e,

cy norrpleHe rr4Me Aa KJracrepu y Cp1ujv Hvrcy ocrBapr.rJrr4 ocHoBHe craneprnjcre e([ercre

xoonepaquje a Aa uoreuqlrjara vtMa. I4syserax quHe LIKT Knacrepr4 r4e je creleH capaAlbe

$uprr,ru oBe Bpcre.Lr KJracrepa Br4coK, a u y caMuM KJracrepr4Ma vtMa Ka[aIII4Tera 3a craJIHe

u HOBHX rrpoH3BOAa.
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C o6supou Ha HHTeJIeICTyanHI{ norcnqrajan Cp6uje u rren ao6ap panr y norJreAy Br4coKor
odpasorarra LI TexHonomKe cnpeMHocrr.r, 3arJ6)rqeuo je ga rraHca ea Cp6rajy Jrexu y pasaojy
MpexHux Knacrepa ca BI4IuecrpyKI4M HuBor,rMa Be3a, Kao r4 To Aa Cp6nja y HeqeMy uopa 6ztl,r
je4uucrreua u r,r3BpcHa KaKo 6u ocrrapuJra rporop Ha cBercKo rpxr,rrxre. Ii_larca sa Cp6ujy je n
HoBa Al'rMenouja xnac'repa xojy npyxajy r,rHTepHarluouatmsaguja u Br,rpryeirHr.r KJracrepr.r,
yc rro craBJbame saj e4n r4q Kr.rx TIHJLe Ba, a He ([opna aJrHo noBe3lrBarbe.
Kouucraja je aar.nyunila Aa AoKropcK 4ucepraquja :ratpiu1arxurre Mapuje faquh rpeAcraBJba
HayqHI4 AorpuHoc u4emla$rarayuju (fyurqnouarrHr4x Be3a usvrefy npr4BpeAe ra (larcynrera-
yHI4Bep3I'ITera y Cp6u1u. Ocuut rora, 4racepraquja rpe,qcraBJba Aorpr{Hoc nperneguoj
ageuru$ura\uju oprauusaquje u lpyurquoualnzx Be3a y KJracrepuMa, noce6no
uHAycrpHjcKI4M, 3a [ITa cy rocnyxultu ayro-KJracrepr4 Kao Hajrounlercuuja yApyxe6a.
Kan4ugarrurra je AoITIJIa Ao 3aKJbyrraKa urra 6u rpe6aao rpeAy3err.r Aa K;racrepu y Cpluju
6yay MoAeJI xojarra he ce Aonpl4Heru pacry oApxlrBe KoHKypeHTcKe npeAHocrr,r u ro
aruatusupajyhra nogpo6Ho KJlacrepe o4a6pauux eBporcKr4x 3eMaJba ca je4He crpaHe vypapulllat
orrcexHo enrnupujcxo r4crpaxr,rBarLe y o6lamu rIeHTpaJrHe cp6uje, ca Apyre crpaHe.
Kpos 4ucepraqujy je ocreapeH ApyurreeHr,r AorrprHoc xoju ce cacroju y u4errrz0ur<aquju
peanHor cralsa rari4ycrpnjcKlax Knacrepa y Cpluju u ynore yHraBep3urera r4 ApxaBHr,rx
ranc:rratyqvrj a y r+lawa, ru'ro je rpeHA pa:noja KJracrepa ryreM xeJrHKc MoAena y cnery. Hay.ruu
AoI]pl'IHoc ce cacroju y roMe II]To ay Hayr{Hr4M MeroAaMa AoKa3aHe xr4[ore3e 4a 6es cnpere
I'IHreJIeKryaJIHor [oreHqujaaa I4 npuBpeAe He Moxe ga 6yrc ocrBapeHa :a4onorarajyha
Ko HKypeHrcrca nosraqaj a sa rlo6alHoM Tpxprrxry.

VIII 3AKJbYIIAK KOMIIC}IJE

Ha ocHony nl4caHor AeJIa roAnere AoKropcKe Ar,rcepraqraje rau4raAarKr4rf,e Mapnje fauuh,
Kouucuja cMarpa Aa vcra npeAcraBJba Hay.rt*:a t,r ApyrrrrBeHr4 Aorpt,rHoc u Aa je ypafeua ys
rro rrrTo B arf, e cBr{x IIp r4Hrlr.rna Hayq Ho - r4cTpaxr4Bar{ Kor paAa.
Pesyl:raru AecK v enrnr'Ipnjcrux ktcrpaxr4Barba v3Herr4 cy jacno u KoH3r.rcreHTHo.
KasAuAau<rarra je [pe3eHToBara o6zre peneBaHTHr4x rrprrbeHr4rla r,r3 Jrr,rreparype 14 3aKJbyr{Ke
colcTBe Hux r,rcTpaxl4Barba.
Konaacaia xoscraryie .ua i a npe cTaBJbarsa Ha yBaA JaBHOCTT{ npomna AeTe



UN'V *.NZIT V,T I,Isseurrai o orleHr4
Ha ularujaprrcaM II Aa MeHTop o roMe noce4yje 3BaHuqaH .{oKa3, Ha ocHoBy uera xouucuja
ympfyje Aa je oBa 4ucep'raquja opr4rlrHaJrHo Haf{Ho AeJro.
I4cr:paxuname je KopllcHo KaKo 3a HayqHy raKo r,r 3a ApyrurBeny saje4nw\y v rpeAcraBJba
nlat$opuy 3a l4MrlJleMentaqujy ogpelenux rvrepa xoje 6u 4oupnnene KoHKypeHTHocrH Cp6nje.
Tarofe, npeAcraBJba,4o6py ocHoBy 3a Aaiba r.rcrpaxuBarra cleA6eHr4Ka y onoj o6aacur.
Ha ocHory yKyrHe oIIeHe gucepraqnje, Kouucuja rro3r4TrrBHo oqerryje AoKropcKy 4racepmqnjy
KaHAlrAarKr4rre Mapnje laquh rroA HacJroBoM

,rKlacrepu Kao nocJIoBH[I MoAeJI crBaparba oApln[rBe KoHKypeHTcKe rrpeAHocrr{ [pr{BpeAe
Cp6uje"

H npeAJlaxg HacraeHo-HayqHoM nehy @aryJrrera rocJroBHe exououuje u Ceuary YHnaepsurem
E4yxonc Aa roAHery 4zcepraqujy u oyaj usneruraj npr4xBare Lr oApeAe AaryM jaene ycMeHe

oa6pane.

NOTTII4 CI4 I]IIAHOBA KOMI4CI4JE

1. gp HeHaA Ilenesuh, peAoBHr4 npoSecop, Yuunepaurer
E4yrcouc, @axylrer [ocJroBHe exouonr.rj e, Cpeucna Kanreuuqa,

2. gp EpaHHcJraB peAoBHLr upo$ecop, Vuueepsure'r

S. ap Cpbas Peuenaruh, raupegnr.r npo(pecop, Yuuaep3urer

nfuz
Y Cpenacr<oj Kanenzqu, 03.06.2016. roAr4He
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