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M3BEIITAJ O OIEHU JTOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

I ITIOJAITM O KOMUCHJHU

OxnykoM HactasHo nHayusor seha @akynrera IToc/ioBHe €KOHOMHjE O 16.05.2016. 3aBeneHor
noa 6pojem NE. 87/16 nmeHoBaHa je Komucujy 3a OuEHY JNOKTOPCKeE nuceprauyje Mapuje
I'auuh, noa HasusBoM ,,KiaacTtepn Kao MocJOBHH MOJE] CTBapama OJpPKHBE KOHKYPEHTCKE
npeaHocTu npuspeae Cpbuje® y cacrasy:
1. ap Henan Ilenesuh, penosuu npodecop, YHuBepsuteT Enykonc, DakynTeT Moc/lOBHE
exoHomuje, Cpemcka Kamennua, npeacennuk Komucuje
2. np Bpanucaas Mawmuh, pefoHu npodecop, Yuupepsuret FcrodHo Capajeso,
ExoHOMCKH (akyaTeT, MEHTOP
3. ap Cphan Peyenaruh, Banpennu npodecop, Y HUBEp3UTET Y HUOH, beorpancka
bankapcka akagemuja, ynan Komucuje.

II OCHOBHU NOJAIIA O KAHAUJAATY U JUCEPTALIUJN

p—

HMe, HMe jeTHOT poauTesba, npesume: Mapuja, Iparytus, [aunh

2. Jlatym poljema, ommTuna, Apxkasa: 13.02.1977., Kparyjesau, Cp6uja

3. Jlatrym ox6paHe, MecTO M Ha3HB MmacTep (aumiomckor) paaa 30. ampui 2002.,
Exonomckn (axynteT, Yuupepsuter y Kparyjesuy, ,,Opranusauuja padyHOBOJACTBA
OpTauKuX JApylTaBa‘

4. Hayuna o0gact M3 Koje je CTe4eHO Hay4HO 3Bal€ MacTep eKOHOMHCTe
(auniioMupaHor ekoHomucTe): ExoHomuja, DuHaHCHje ¥ padyHOBOJCTBO

5. Cnucak 00jaB/beHHX pajioBa:

1. Taunh, M., Towkosuh, J., Mapkosuh, J. (2013) ,,@unancujacka TpxumTa y CpOUju ¥ peruoHy y
MocTKpH3HOM repuoay™, Tpeha unmepnayuonanna xongepenyuja-Exonomuja unmezpayuja, 3uarwem
00 peyecuje ka npocnepumenty, ICEI Tysna: Ynusepsutet y Tysnu, ISSN 2233-0445, ctp. 377-386.
2. Towkosuh J., Mapkosuh J., Taunh M. (2013) ,,Due Diligence (UHAHCH]CKOT CTamkba U QHHAHCH]CKE
nepcreKTHBe NpUBPEAHUX ApyluTaBa“, 36opHuk pajosa, IV Hayunu ckyn ,,] lobGajiHa eKOHOMCKa
KpW3a M TOCTOBHA EKOHOMHja-H3a30BH TeOpMje W Mpakce™ YHHUBEP3UTET Emykone, Cpemcka
Kamenuua, ctp. 109-125.

3. Toskovié J., Markovié¢ J., Ga&ié M. (2013) ,,The Impact of Information Technology on Modern
Banking in the Republic of Serbia“, 4th International Conference of Economic Sciences-Quality of
Life, Sustainability and Locality, ISBN 978-963-9821-62-0. Kaposvar, Hungary, 9-10 May, 2013, p.
71-80.

4. Togkovi¢ J., Markovi¢ J., Ga&ié M. (2013) ,, The impact of the global economic crisis on
macroeconomic aggregates in BRICS countries and USA®, Journal of Theoretical and Applied
Economics, JEL Classification: E01, F62, F69, REL Classification: 87 10Z, Bucharest, Romania, p.
424-430

5. Mapkosuh, J., Towkosuh, J., Faunh M. (2013) ,,YTU11aj HE3AMOCJICHOCTH Ha KBAJIMTCT JKMBOTA
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Cpbuju*, 360pnux padoea ca 12. Mehynapoonoe nayunoz cxyna ,,Keanumem - nym y Eepony”
Yuusepsurer Cunepruja, bujessuna, buX, ctp. 470-476.

6. Towkosuh J., Mapkosuh J., T'aunh M. (2012) ,,MakpoeKoHOMCKe MOCIEANLIE CBETCKE EKOHOMCKE
KpH3e y seMibama y OKpyxkemwy 1y PeryGmuuun Cp6uju®, 36opnux padosa ca Hayunoe ckyn “/lpyeu
majac eKOHOMCKe Kpuse-nocieouye no npuepedy pezuowa u mozyha pewera”, VHuBep3urer
Enykonc, Cpemcka Kamenuua, ctp.565-576

7. T'aunh M., Anekcauaposuh B., Tomkosuh J., YKusanopuh U. (2012) ,,TpomkoBu ekcrepruse u
NPOLE-CHA BPEHOCT WITETE HA BO3UIY™, Mehynapoonu cxyn-Caobpahajne neseode, ISBN 978-86-
86931-08-5, COBISS.SR-ID 1904888332, 3naru6op, cTp.56-63.

8. Gati¢, M., Arsi¢, Lj. (2012) ,,Effects of Financial Savings on the Future of Higher Education®,
Proceedings of The 2nd International Conference THE FUTURE OF HIGHER EDUCATION,
Florence, Italy, 6-8 jun 2012.

9. Jankovi¢, A., Gadi¢, M., Radonji¢, R., Aleksandrovié, B. (2012) ,,The research of the condition of
social and economics factors regarding child safety in the vehicle in region of Central Serbia®, The
World Congress The Safety Children in Cars, Minhen: TUEV Akademie Munich, Deutscland, (5-7
December 2012)

10. Gaci¢, M., Nesti¢, S., Dordevi¢ Zahar, M., Stefanovi¢, M. (2014) ,,A Model for Ranking and
Optimization of Key Performance Indicators of the Strategy Process®. Int. J. of Industrial
Engineering and Management IJIEM, 6 (1) Novi Sad: FTN ctp. 7-14.

11. Stefanovi¢, M., Nesti¢, S., Pordevié, A., Burovi¢, D., Maduzi¢, L., Tadi¢, D., Ga&ié, M. (2014) ,,An
assessment of maintenance performance indicators using the fuzzy sets approach and genetic
algorithms®.  [Original  Article]  Jowrnal of  Engineering  Manufacture.  [Online]
http://mc.manuscriptcentral.com/JOEM.

6. Iloxauu o 1OKTOPCKO]j AMCepTALMjH
Hokropcka auceprauuja je kanauaara Mapuje [auuh, noa HazuBoM »Kiiacrepu kao nociosuu
MOZAET CTBapama OAP:KHBE KOHKYDPEHTCKe NpeAHOCTH npuspese Cpbuje usnoxena je Ha
374 crpane OCHOBHOT Tekcra GopMata A4, TaTHHULOM, CaJpKu: yBOJ, 6 INMOrjaBsba, 3aK/by4Ha
pasmatpata. Jluceprauuja caapxu 80 ciavka u 39 tabena. Crucak Jqvreparype nat je Ha 29
CTpaHa W caapxu 372 pedepenue, on uyera je 179 HaydHMX M CTpy4HHX nybankauuja, 90
0OKyMeHarta (cTpateruje, 3akoHu 1 ap.) u 173 penesantHe web azpece.
Mlata cy 3 npusiora- ynutHuKa KopuwheHuX y UCTpaXkKMBamy ¥ TO: YIIUTHUK 32 00pazoBHoO-
Hay4He MHCTUTYLHje, Y TMTHUK 3a MeHayepa KiacTepa, Y IMTHHK 32 YJIaHULE KJ1acTepa.

HITPEAMET U ITAJb JOKTOPCKE JUCEPTAIAJE

‘ HpeameT HCTPaXKuBamwba Cy KJIacTepu Kao MOMAEJ MOCJIOBHOT YApyXuBawa y LUJBY noseharma

KOHKypeHTHOCTH npuspese. ¥ Cpbuju oa 2008. roguHe nocroju ctpareruja 3a passoj Maiux
Cpeamux npefyseha, y OKBMPY Koje ce MPOMOBHMILE W Pas3Boj Kiactepa. Y Tow nepuoay je
OCHOBaH BEJMKM Opoj Kiactepa, Hajuelnhic Ha MHUMLM]aTUBY PernoHanmux NPUBPEJHUX KOMODa,
areHLuja 3a pasBoj U CII., alli [0 caja Huje ypaljeHo JeTabHO HCTPa)XXMBAKhe KOJIMKO je MpoLec
KnacTepusauuje uMao edeKkre Ha KOHKYPEHTHOCT 4WIAHWLA WU MPUBPEJHE TIpaHe KOjoj
NpUMnajajy, Ha pasBoj pervoHa y KOMe Cy OCHOBaHH, Kao HH HCTPaXHBAbe 0 capaamu npenyseha
Ca Hay4HO-MCTPAXKMBAYKUM MHCTUTYLMjaMa — YHHBEP3UTETHMA KPO3 KJlacTepe.

Knactepu kao nocnoBHu mopen ce nmpomoBuiny Kpo3 cTpaTeruje paseoja EY (JlucaGoncka
ctparerija 1 Espona 2020), ycnewso ce npumemyje y pasBujeHHM €BPOIICKKM JpKaBama, Koje
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cy obpalheHe y 0BOj AMCEPTALM]H, KAKO 61 npuMepH J00pe MpaKce MOCTYKUIH Kao y30pH 3a
cpricke KniacTepe, nocrojelie M OHE Koje Tek Tpeba ¢GopmupaTtH y LWBY nosehama
koHkypentHocT npuBpese Cpouje. CarefiaBarmbeM CIOKEHOCTH Npou3BOJa, ylea MpuMeHe
HOBMX TEXHOJOTMja ¥ HMHOBalMja y CTBapamy Npou3BOJa, ¥ MHTEpaKIiju ca CKOHOMCKHMM
kaTeropujama (mo0OaBsbaud, MIacMaH, IoOWUT M Opyre) ¥ IpYLITBECHHM kareropujama (croma
3aI0C/IEHOCTH, MUTPALHje CTAHOBHHIITBA U IPYre) A071a3u ce 10 3akibydka 1a ce ayTo-K/IacTepu
OJUTKYjy KOMIUIEKCHOWY, nauHamuuHOIhy, BEIMKUM YTHLAjeM Ha eKOHOMHUjy perdoHa Kome
npunazajy, Te fa Cy Kao TakBH MOTOJHM 38 MCTPAKMBARE U KoMMapauujy.

OKOCHMIZ MCTPAXKHBAKA Cy [IUTamka Koje je KaHAUIAT NPETOHUIa y XUIOoTe3e, a Koja ce Hamehy
y (dopMH: KOJHKO ce€ Y Cp6uju UHTENEKTyalHU MOTEHLMjal KOPUCTH Yy CBPXY rioBehama
koHKypeHTHOCTM TprBpeae? Komuko je Taj MOTEHLMjasl MPENo3HaT 0 CTPaHe MpUBPEAC H vice
versa KOJHKO j€ akaJeMCcKa JaBHOCT OKpEHYTa npuBpesn?

u/b uCcTpaKHBaKHA

C 003upoM Jia ce Kpo3 Ki1acTepe WMCTIoJbaBajy KOMIIOHEHTE pa3Boja Kako TEXHOJIOTHj€ TaKO H
ApYWITBA, Te j& 3ajeNHAYKH YMHMNIAL CKOHOMCKH pa3Boj, TO Ce Y IMJ/b UCTPAKMBALA MOKE
quGepeHIMpaTy Ha HayYHH U JPYIITBEHU b HCTPAKMBAtba.

Hayunu yuw WCTpaXHBamwa je OHO MPUOPUTCTHO YCMEPEH Ha cUcTeMAaTH3aLu]y 3Hama o
KnacrepuMa Kao [IOCJIOBHOM MOJENy CTBapama OJpXKUBE KOHKYPEHTCKE IPEJHOCTH.
KomrapaTvBHa aHaiu3a KiacTepa BUIIE €BPONCKUX 3eMasba, npumepu no6pe mpakce u3 EY u
ananusa cramba y CpOuju cy Omiu rnoJjas 3a MICHTU(DUKALHM]Y KapaKTepUCTHKa OBOT MOZAEIA. Ha
KOj¥ HAUMH ¥ y KOJIMKO] MEpH je yuemhe Hay4HHX, 00OPa30BHUX U NCTPAKHBAYKUX MHCTUTYLYj 3,
NoceGHO YHUBEP3UTETA, JOMPHHENO MoBehaBary KOHKYPEHTHOCTH CpIICKE MPUBpEJE j€ MUTame

\ Koje je y hoKyCy MCTpaKuBama.

Jlpywimeenu yub WCTPAXKHBaIba J& YCMEPEH Ha uaeHTUQMKALM]Y KapaKTepUCTUKa KiacTepa
pa3BHjeHUX 3eMaba ¥ MOTYNHOCTH HUXOBOT npunarohaparma HAUIMM YC/IOBUMA W MPUMEHY Ha
l CPIICKY MpUBpely Yy Liuby NoBehama heHe KOHKYpPEHTHOCTH.

IV OCHOBHE XHIIOTE3E
V jucepTanmju cy AeuHUCAHE je1Ha OruTa XMIoTe3a U ABE MoceOHe XUMOTe3e:

OnuTa XUIoTe3a rjiacu:

[oxcThuame (hopMHparsa HOBUX M jadarba nocTojehux KiacTepa MpeicTaB/ba MOIC] nosehama
koHKypeHTHocTH rpuspeje Cpbuje, ONHOCHO —H-EHMX pErioHa mTo 6u ce pedIeKTOBaNo Kpo3
VHAMBHIYaTHO jadare 4YIaHWI@ KacTepa, OAPKUBOCT onpeheHe MpuBpeiHe rpaHe U BUIBUBOCT
CeKTOpa MaluX M CPemMX npefyseha y CBETIy capajbe ca MHCTHUTYLMjaMa BUCOKOT 00pa3oBarmba.
Osa capaima MpeacTaB/ba MOACTHLIA] 3a Pa3BOj HOBUX MPOM3BOAA W OCTBAPHBAILE seher Opoja
vHOBaLMja y mpedy3ehnma y KiacTepy. UsocTajame OBAaKBE Capajiibe MOXKeE 7a yrposu NpUBPE/HY
IpaHy, HAPOUNTO AKO j€ FHEH ONCTaHAK YC/IOB/bEH TEXHOJOLIKIM pasBojeM.

IMoceOHe XUIOTE3E:

1. AKTMBHO YKJbYYMBame Hay4YHO-MCTPaXXMBauikKux H 00pa30BHUX HHCTUTYLMja Y nocrojehe
pervoHanHe Kiacrepe nosehapa BUXOB HHOBATUBHH MOTEHIMjal ¥ Kpo3 JBOCMEPHY capaliby
yHMBEp3UTETA U TPUBPEe [OMPUHOCH yCMCIIHOCTH KiaacTepa y LENMHM Kao M 4jaHui@
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[TOHA0CO6, YMME CE CTBapajy YC/IOBHU 33 PacT KOHKYPCHTHOCTH.

2. YV ycnosuMa KajJa ce NPUBPE/e UHTErpUlly y rnobanHe eKOHOMCKE TOKOBe U MpuHYheHe cy
Ja y4YecTByjy y CBE JMHAMMWYHUjMM KOHKYDPEHTCKMM yTaKMHIama, — yHWBEpSUTCTH
npeasuiase OKBUpe oOpasoBamba H MoCTajy MHTErpajHy A€o MPUBPEIHOT ¥ APYLITBCHOT
cuctema. OHe TpUMBpEHE TPaHe Koje ce OClamajy Ha UHTEH3WBHO MCTPAXMBAHE, pasBoj U
MHOBaLJije HE MOTy Ja OncTaHy 0e3 MoJpIiKe Hay4HO-UCTPAXKHUBAYKHX H MHCTUTYLIH]a
Bucokor obpasoBama. Opa xumnoresa uMa H cBOj 00paT, OJHOCHO, BHCOKOLIKOJICKE
yHCcTUTYIMje Hehie noOMTH BUCOK paHr OLEHE KBaJIUTETa YKOJMKO HeMajy CIpery ca
NPUBPEIOM U UCTPAKUBAYKMM UHCTUTYTUMA.

—
V METOJOJIOTHJA UCTPAJKNBAIbA

Y pany je Hajmpe NPUMEEH T3B, _desk research, OHOCHO MCTPaKUBAFbE TNTEPATYPHIX n3BOpa
1 TO: KIbWra, HayuHHX M CTPYYHHX MyOnuKaiuja, npeaBara, y [ITAMIIAHOM HJTH €JIEKTPOHCKOM
06NMKy, 3aTMM WHTEDHET MPETPaXMBarbe PENCBAHTHIX npuBpeJHUX cyOjexara - 4IaHHLA
KnacTepa Kao W MHCTUTYLMja Koje Cy Kao MHCTUTYLMjE 3a MOAPIIKY MPUCYTHE y KIacTepima, Npe
cBera y ayTo-KiacTepuma; Tojiataxa us u3BelnTaja u ctyauja EBporcke KOMUCHje U BEHUX TeNa,
ctpareruje EBporicke yHuje; nojaTaka U3 nomaliux U3BOpa Kao LITO Cy CTATHCTHYKH W3BEIITajH,
W3BELITAjU PECOPHUX MMHMCTAPCTaBa U HAaLMOHATHMX areHuuja, CTpaTeruje u apyro.

MeToja NECKpHUIIMje je TMOCHyXKuia 3a MNpHKas pesyirard MCTpaXHBama, JIOK Cy METOAe
KOMMapaTUBHE aHANW3e M aHajgu3e M CHHTEC kopumheHe 3a ymopehuBare objexara
HCTpaXkuBamwa, WISHTHUKALWM]Y FHXOBHX KapaKTepUCTHKA M YTBPHHBAFE (yHKIMOHAJIHO
MOBE3aHKMX KAPAKTEPUCTHKA.

Jlorduke MeTOJE WMIUTMKaLpje, HHAYKUuje H mefykuuje cy KopuiuheHe TOKOM Lejor
ucTpakuBama npu  GopmHuparby napuyjaJHAX —3aK/bydaKa, MelhycoOHMX ~MaTeMaTH4KhX
Kopenauuja HAEHTU(PUKOBAHUX yruiajuux (daktopa W Kao M HUXOBHX (yHKLMOHATHAX
MOBE3aHOCTH.

JleckpunTHBHA 1 HH(epeHLnjanHa CTaTHCTUKA CY kopuiiheHe 3a MPUKa3 ¥ FPYNUCabe nojaTaxa,
OJIHOCHO 3a YOILITABAamke Pe3yJTara, pecreTUBHO. [Tputom cy kopuiuheHu anati u dyHKuuje
EXCEL-a, ka0 1 NpOrpaMcKH MaKeT 3a CTAaTUCTUYKY aHaIn3y, SPSS V21.

EMNUpHjcKO MCTpaXHBame je CMPOBEICHO  KpO3 aHKeTHpame. Y Wby JOKasuBama
HOCTAB/bEHIX XHMIOTE3a, KAHAMIATKMIA je OCMHCHMNA M CTATHCTHHKH obpamuna yMUTHHK.
@opmupaHa Cy TpH CTpaTHduKOBaHa y30pka, KaKo 6u OHO OCTBApeH KOMILICKCaH UMb
ucTpaxnBama. Kako 6u ce JOOMIM peneBaHTHA MOJALM 3a JOMHWHAHTHY TPUBPEIHY TPaHy Y
peruony lleHTpanHe Cp6uje, opujeHTHCaHy Ha r06ajHO TPXKMIUTE, JOHETA je Ooijyka Ja
nocefaH y30paK 3a MCTpakuBarbe Oyay ayTomMoGuiIcky KnacTepy. Kpo3 yNuTHUK 32 NpaBHA nuna
_ yyaHuIe Kiactepa cy JaBaHe U CyGjeKTHBHE H 0GjeKTHBHE OLEHE OJrOBOPHMX JHLA O TOME
KONMKO je TPUCTymame KiacTepy yTHUAIO Ha [I0NI0XKa] Ha TPXKHUIUTY, KOHKYPEHTHOCT,
duHancjcke meppopmaHce, MPUCTYN CUPOBUHAMA ¥ TPHKHUIUTY MPOJaje, pacT npojaje, U3B03 H
apyro. TloceGaH YNUTHHK je KkpeupaH 3a CTpAaTH(MKOBAHW Y30paK, Kojum cy oOyxsaheHH
MeHayepy y Kiacrepuma, o Kojux je Tpa)keHO a OLEHE HUBO MOJCTHIAja OfL CTPaHE JIOKATHAX
camoyTpaBa Wi Ap)KaBe, Kao 1 HEKe pesy iTate ocTBApeHe y KiacTepuMa. Y IATHULH KOjUMa C€
HCTMTYje CTIPEMHOCT MCTpaXMBaya v HaydHUKa Jia ce yK/byue y Pa3BOjHE KanaluTere 10jeIMHUX
KiacTepa cy AUCTPUOYHpaHH HAYYHO-MCTPAKMBAIKIM KaJpoBHMa.

| Kopucrehu aHaJorvje JOHOLIEHHU Cy 3aKibyqlly H dopMupaHa MapuyjanHa MUIbCHA Koja cy
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JIOTHYKH MHTErpHUCaHa y CTaBOBE ayTopa y CBPXY J0Ka3UBarba XUIOTE3a.

OcuM HaeHTH]HKALKMje OCHOBHHUX T0JIaTaKa O KJIacTepy ¥ OAroBopa Ha MocTaB/beHa MUTarba, ONL
MCTIMTAHNKA je TPAKEHO Jia Aajy Mpeiore 1 uieje 3a mobosbIame opraHu3aluje 1 HauMHa
yHKIMOHKCAbA KIIACTepa KOMe MpHNajajy.

VI CTPYKTYPA B KPATAK OIINC CAJIPY)KAJA 110 ITIOI'TABJbHMA

Jlucepralja ce CacTOju O YBOJA, IIECT MOIJaB/ba, 3aK/bydHUX pasMaTpama, JIUTEpaType M
MpUIOra — YIIUTHUKA Y CBPXY EMITUPH]CKHUX HCTPAXKUBAA.

Y yBOAHOM fielly je JaTo OOpasNoKerme aKTYeJHOCTH TeMe, MPEAMET U L1k MCTpaKHUBar:a,
W3N0XKEeHa je OMIUTa W JBe MOoceOHe XMIoTe3e, METOJe HayuyHO MCTpaXuBaukor pala Koje je
KaHIMIATKUFba KOPUCTHIIA, KA0 ¥ KpaTaK NMpHKa3s JucepTaLyje.

YV npeéom MoOTNaBby KaHIUJATKHIGA j€ W3HENa KpaTak MCTOpUjaT HACTaHKa KllacTepa, LUBEBE,
BU3Mjy M MUCHjy KJacTepa, MPeJHOCTH U HEJOCTaTKe y/lacka y K1IacTepe, Kao v mHXO0BE OpojHe
MOJaNnUTeTe MOCTojama. Kopucrehu pasHOBPCHY NMTEpaTypy, BpIehM aHalu3y W CHHTETE3y
HAy4HMX M CTPYYHMX HCTPakHBara GPOjHUX ayTopa, a HapOuHTO aHanu3upajyhu eBporcke u
CBETCKE MOJMTHKE M CTpaTeruje pa3Boja MHAYCTPUjCKHX KiacTepa, nana je cucTeMaTH30BaH
[pHUKa3 K/bYYHHX CTpaTeruja, KOHCTMTYTHBHMX e€/leMEHaTa K/acTepa, HHHXOBHX BpCTa H
KapaKTepUCTHKA, CBE TO jE3rPOBUTO H jacHO, ucTHuyhi MPUTOM KJBYYHO y CTPYKTYpH H
dyHKIMOHKCay KiacTepa. IloceGHo oOpasnakyhu cmucao M aKTyemHOCT XCIMKC Mojiena,
KaHgugaT je HanpaBumjia BEWT CIOj CaBPeMEHe Teopuje KiacTepa C€a EMIUPHjCKUAM
ucTpaXkuBamMMa Koje fie cnpoBecTH y A€y CPICKe Hay4HO-MCTPAKUBAdKe jaBHOCTH. Y OBOj
rJIaBH Ce Pa3MaTrpa M yJIora U yTHlaj ApKaBHE TONUTUKE y CTBApakby U jauamy KiacTtepa, Kao
yTHLA] HAY4YHUX UCTPAXKHBAFA M MHOBALMja HA KOHKYPEHTHOCT MPUBPE/IS, EHEPAHO.

Y Opyzom TOrfaBby je AT TEOPMjCKM acleKT KOHKYPEHTHOCT MPUBPEIE W yiora YTHLA]
knactepa M Mpeska y nosehiamy KOHKYPEHTHOCTH. Y 0BOj I7IaBU je JaT OCBPT Ha paHuja
HCTpaKMBaF-a PasMUMTHX GOpMU KoomepaLyje, M1caHa eJa u ayTope KOjH cy ce OaBH/IM OBOM
temom. TakoBe, JaT je mpuka3 [lopTepose TeopHje KOHKYPEHTHOCTH, ,J1opTepoB AvjaMaHT",
,[lopTepoB MOJie1 MeT ChiIa‘“, Kao U Mepe U METO/IC KBaHTU(HUKALM]je KOHKYPEHTHOCTH U3PAKEHE
kpo3 uHaekce KoHkypenTHoctd, GCI, RCI, CCI, MICI u gmpyro. Y OBOM IOIJaBJby
KaHIWJATKUa j€ Jana OpUIMHAJHK OCBPT Ha pU3HK, craHjapaMsaujy " TpaHcdep
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja Kao BaXKHE €JEeMEHTE 3a YKbYuMBambe CpOuje y runobanHe TOKOBE
€KOHOMH]E. '

Y mpehem TOrNaBby je Hajupe JaT MPErje] eBPOTCKUX [MOJUTHKA N cTparteruja Koje cy
JOTpHHENe NOACTALAJY Pa3Boja Kiactepa M KOHKYPEHTHOCTH, a MOTOM Cy U3/BOjeHH HEKH O]
GpojHMX Tporpama MOJAPIIKE pPa3Bojy HayYHHX WCTPakKMBarba W MOBE3MBAr-A YHUBEP3UTETA U
npuBpese. Y OBOM IOr/IaBlby Cy BEOMA JETA/bHO aHAIMWPAHHM AyTO-KIACTCPH y Ayctpuju,
Hemaukoj, Mitanuju, Kao 3em/bama ca pasBHjeHOM KJIaCTEpPCKOM MPUBPE/IOM, Ca jenHe CTpaHe,
I0TOM Yy TOCTCOLM]aJIMCTHYKUM 3eMJbaMa [Tosbckoj, CnoBennju 1 XpBaTCKOj, ca Apyre.
Yemepmo TOTNABIbE CAAPKHM AHAIU3y KOHKYPEHTHOCTH Cpbuje y cBeT/y pasBoja MajuxX H
cpeamux npenyseha, pernoHaIHOr pasBoja, MOACTULAY KOHKYPEHTHOCTH Cpbuje. AHanU3MpaH
je HacTaHaK M CTeNEH pasBoja Kimacrepa y Cp6uju, Mepe Op:kaBe 3a MOJACTHLAKE FHHXOBOT
pasBoja, CTpaTeruja, MOJIUTHKa, Ca noceGHMM OCBPTOM Ha YJIOTY Hay4YHHX H MHCTUTYLMja
BHCOKOT 00pa3oBama y Noja13arby HUBOa KOHKYPEHTHOCTH Cpbuje.

V nemom TNoOrnaB/by je IaT Hajupe KpaTak OCBPT Ha pasBoj unaycTpuje ayromobuna y PC, a
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oToM 1 Ha ayToknactepe Cpbuje. at je M UHMLMjaHK PEJJIoT paja Ha MIHTEPaKTUBHO) Manu
knacrepa GopMUparmeM HOBUX 6asa reorpadckor HHGOpMaLOHOT CHCTEMA CpOuje, a aat AeMo
TpEMep je OPUTMHATHY JONPUHOC KaHTUIATKHLE.

V  wecmom TOTIaB/by Cy NpPE3eHTOBAHU pe3yJTaTi COMCTBEHUX HECK M EMIIMPH]jCKUX
uctpaxkusara. [IpBa ce OJHOCE Ha aHATU3Y cTy60Ba KOHKYPEHTHOCTH, noceGHO OHHUX KOjU CY
pefeBaHTHUM 3a CHPOBEACHO EMIUPHjCKO MCTPaXKUBAKE (copUUMCTUPAHOCT TIOC/IOBamka H
MHOBaLWMje, Ka0 M BHCOKO 00pasoBarbe 1 TEeXHOJIOIIKA CTIPEMHOCT) U TO TIOYEB Ol 2008. roguHe.
3a eMIUpHUjcKa UCTPAXKKMBAA KAHINIATKIIHA je Kkpeupasa Tpy BPCTE YNHUTHUKA KOj¥ Cy LMJbHUM
rpynama HCIATaHUKa AUCTpUOYUpPAHU €JICKTPOHCKH U Yy wrramnanoj GopMu, UCTpaXHUBAuMMa,
yiaHMIaMa KJIacTepa U Kiactep MeHauepuma. Omcane cy CTaTUCTHYKe MeToAe n3bopa ysopaka
u obpaje pesynrara. PesynTaTu neTpakusaima Cy JeTa/bHO TPE3EHTOBAHU, HYyMEPHHKH H
rpadHuKy. TpeJCTaB/bajy OpUTHHAIHO eMITMPH]CKO WMCTPaXKMBarbe CMPOBEJCHO  METONOM
aHKeTHpawa, Koje TpyxKa jacaH yBHAL Yy CTENCH pa3Boja MHIYCTPHjCKUX Kiactepa Yy Cpbuju,
CTEreH capaimbe MpuBpele U WHCTUTYLIja HayKe ¥ BUCOKOr 00pasoBarba, ajii M CTaBOBE U U
MUILJbElba KIacTep MeHayepa M MeHauepa Maniux U Cpelmbix npenyseha koja cy UNaHHMLC
kiactepa. OBO MOTJaB/be CaapiKu U o0pany pe3yJrara Kpo3 codteepcku naketr SPSS V21, wro
je MOCIy)KUJIO Kao N0Ka3 BalHJHOCTH xopuiihera OBUX pe3y/ITaTa U3 MpUKasaHux y3opaka u 'y
MomnyJaLujH.

|

VII OCTBAPEHH PE3YJITATH ! HAYYHHA JOITPHHOC

leo3 0By AMcepTauujy MPE3CHTOBAHU Cy pe3yJTaTd WCTpakuBarba KOju jacHO yKasyjy Ha

yueHUly JAa Cy robanu3anuja eKOHOMHMje W - panuiaH pa3Boj MHpOPMALMOHO-
KOMYHHKAIMOHMX TEXHOJIOTHja HAMETHY /M HOBE MOJIEJIE TIOCNIOBArba ¥ MOCIOBHOT YAPYKHBAka
KojUMa ce MOACTHYE PacT KOHKYPEHTHOCTH. JeaH oJ TAKBHX MOCIIOBHAX MOJENA Cy KIacTepH,
KOjU Cy 100uIN HOBY JuMen3Hjy Kpo3 (opMy MpeXHOT MoBesnBaiba M dopMupare KIacTep
nnatdopmu, y OKBUpHMA KOjH npeBasuiiase reorpadcky 6/71MCKOCT.
3akibyyak Ja yApYKUBaHe y K1acTepe Mopa [IOYMBATH Ha jaCHOj CTpAaTErdju ¥ LM/bEBHMA, HA
106poj M aKTHBHO] KOMYHHKALMjH KaKo ca 4iaHuliamMa y KiacTepy TAKo ¥ Ca MHCTUTYLMjama
JpKaBHE 1 JIOKAJIHE YIPaBe ¥ akaJeMCKkoM 3ajeJHULIOM j& 01 3Hayaja 3a NpUBpELY CpbGuje jep je
MICTPaXXHBaKE MOKa3ajo Ja je yapyKuBame y BEJIUKOM 6pojy ciyuajeBa GopMaiHo, 0e3 jacHUX
LMJbeBa M CTpaTeruje. YcCrelmHd eBpONCKH MH/yCTPHjCKU KIIaCTEPH MoyMBajy Ha pealHuM
norpebama 3a KOOTEPALIMjOM Ca jaCHO MPOJEKTOBAHIM GeneuTMa O yAPYKUBADBA.
KaHIuaaTKumba je LABHO aHanusupana KiacTepe y Ayctujy, Hemaukoj u Wramuju, Koje
npejcTaBbajy Iuaepe y KIACTEPCKO] MPUBPEH, Ca jeIHe CTpaHe, Kao kinactepe y I107bCKOj,
Cnosenujn U XpBaTcKoj, [IOCTCOLMjATICTUYKMM 3eMJbamMa Koje cy mpouuie TpaH3uLyjy, a caja
cy unannue EY u pasBHjajy KiacTepe Kao MOCIOBHH MOACT, KOjU Ce TM0Ka3a0 Kao MOrojaH 3a
nosehame KOHKYPEHTHOCTH 1 60pOy ¢a KOHKYPEHTCKIM MPUTHCLMMA TNI0GAIHOT TPXKHUIITA.
Aunammupajyhu  GCL  u cTy60BE KOHKYPEHTHOCTH Y JyXCM BPEMEHCKOM  MEpHOTY,
KaHIMIATKUE-A je Jolia 10 3aK/by4Ka a Cpbuja ocTBapyje HampeiaK y pasBojy Kjactepa, au
HE ¥ y WHOBAaTMBHOCTH U cOULMCTUPAHOCTH TOC/IOBAK:A, 2 taxohe na Cpbuja nma no0py
MO3MLK]y €A ACMeKTa TEXHOJOUIKE CMPEeMHOCTH H BHUCOKOT 00pa3oBama, fa caMuM THM H

| noTeHLKjan Aa nocTUrHe Behy KOHKYPEHTHOCT.

\ KaHiuiaTKMiba je ONCEKHWM HCTPaxuBarbeM JoLia 70 HM3a 3HAYajHMX KBAHTMTATHBHHMX
pesynrata Kao, Ha mpumep, Aa npubnwkHo TpehuHa akajemaua He capahyje yomuTe ca
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MPUBPENIOM, & [a TEK CBAKM YETBPTH MMa capajiiby KOjy OLeHYje Kao OAJUYHY WUJIH BPJIO A00OpY;
Takohe, Ja TeK MOJIOBUHA aKaJeMalla UMa capajiby ca MPUBPEIOM TMPEKO HHCTUTYIIMjE, YUME Ce
noTBphyjy Xunotese Aa cnaba JBOCMEpHA capaliba akaJeMalia U NpUBpEE pe3yaTupa ciabum
CTENEHOM KOHKYPEHTHOCTH npuBpene. McrpaxuBameM je yTBphEeHO U Ja je mpeaMeT capaliibe ca
npuBpeaoM ciabo poKycupaH, fa ce YriaBHOM OJHOCH Ha MOHyzAe 3a oOpa3oBame U yuemhe Ha
3ajeJHUYKUM TPOjeKTHMa, Ka0 M pa3lUuuTe KOHCYJITAHTCKE yCJIyre, HOK CBera 4YeTBPTHHA
MCMUTAaHUKA HABOAM Ja FBUXOBA capalmba ca NPUBPEOM pe3ylTUpa WHOBALMjOM WM pa3BojeM
npoussoja. OBo Takohe ynyhyje Ha 1oKa3UBambe MOCTABJLEHUX XUIIOTE3a, OJHOCHO U Y MPUJIOT
TBPIbU J1a caMO CHHEPrUjCKO Ae/oBame akaaeMCKe 3ajeqHule U npeayseha, 3a mra je KiacTep
MOroJaH Kao IMOCJOBHU MOJE], MOXe Ja AONPUHECe pa3Bojy M OAPKUBOCTU HEKOT CEerMeHTa
npuBpese.

Ouena QuHaHcHjckuX OeHeduTa capaime BHCOKOIIKOJCKUX WHCTUTYIMja ca TMPUBPEIOM je
peNnaTUBHO JIOLIA jep TeK CBaku Tpehu UCIUTaHWK OLEemYyHje CBOjy capamy ca MPUBPEIOM Kao
KopucHy. Hewro 6osba, any ciuyHa cuTyalyja je ¥ y norjieny Kopuinhema cpeicTaBa U3 pasHUX
MOACTULIAjHUX (POHIOBA IIe TEK CBaKM YETBPTU akajeMmall KOpucTu cpeactBa EY kpo3 pasue
MPOjeKTe, HELITO Mambe O/ MOJOBHHE HE KOPUCTH HUIITA BHIIE OCHUM OYIETCKUX CpecTaBa, a TeK
CBAaKM [leCeTH OCTBapyje NMpuxoje oJ yciyra ca npuBpenoM. TpehrHa akajemala He 3Ha IUTa je
spin-off komMnaHuja, Mawby J€0 UCTpaXKMBaya yUECTBYje y paly TEXHOJOMIKMX MapKoBa 1 OU3HHUC
UHKyOaTopa.

U npenyseha-unanule KjaacTepa, HUCY yAPYKHBAKEM MOCTHUIJIE 3a10BOJbaBajyh HUBO KOPUCTH
O YApYKMBamba Kao LITO Cy TUNHWYHE, 3ajeHUYKa HabaBka, mpoaaja U ciuvyHo. Ca Bule of
MOJIOBUHE AKTUBHOCTHM OCTBapeHM CYy 3ajeJHHYKH OpeHi, 3ajeHUYKHM HacTyNo TpeMa
KJIMJ€HTUMa, HaCTYIM Ha CajMOBHUMA U CJIMYHO.

Kopuuihenum cTaTUCTUYKMM MeTOAaMa, Kao To ¢y [TupcoHoBa kopenanuja u [IupcoHOBU TecTOBH
noayjapama, WACHTUPUKOBAH je BUCOK cTemeH Kopenauuje Mehy ojapeheHum karteropujama
Oenedura npegyseha y knacrepy, ITO je ¥ pa9yHCKH U BU3YETTHO TOOPO MPHUKa3aHo.
KBaHTUTaTUBHMM MeTOJaMa 3aK/by4€HO je Ja y capaimd npedyseha ca akaieMCKUM
MHCTUTYLMjaMa JOMUHUpPajy o0yKe U TPEHUH3H, 3aTUM capaliba y MOryeay CTyAeHTCKe NpaKce U
paj Ha 3ajeJHUYKUM MpojeKTHMa 1o Mo3uBY. Pesyntatu uctpaxkupama Cy Mokas3ajiy Ja ce HeITo
Mame 0] MOJIoBUHE mnpeny3eha M3jacHWIO na capajima ca BUCOKOOOPA30BHUM HMHCTUTYLIMjama
HHje Jana pesyiaTaTe y MOrjely WHOBallMja WM HOBHX IMPOM3BOJA, @ TEK CBAaKO YETBPTO
npenysehe aa jecre.

Kao najsehu 6enedurt y kiactepy npenyseha HaBoae TpaHcdep 3Hama, a cBera JeceTak MocTo J1a
je ocTBapeHO U noBehambe KOHKYPEHTHOCTH.

HcrpaxuBame je mokasano Aa BehuHa Kiactep MeHalepa CMana Ja aKTUBHOCTH Y KJIacTepy
pacty, Ja MM TpXHWIIHE TMO3WLMje jayajy, COTICTBEHO AaHraKOBame pacTe, JOK MOACTHLAjU
onazajy.

Takohe, ucTpaxkuBame je Mokasajo jJa cy HMHAyCTpUjcku Kiactepu y CpOuju Hactanum Kao
OAroBOp JIOKaJHUX (hUpPMU Ha rjobajHe MpeTHe, Na caMU KJIacTepyd HUCY MMajld CHary Aaa
3aycTaBe Mponajame HEKUX CBOJUX WlaHHMLA, OKa3aHa je peJaTWBHO cjada capalma HayKe W
npuBpeae y o0JacTH WHAYCTpUje, U3 uera Clelu 3ak/bydak Ja HUje OMIo HU oAropapajyhux
pesynTarta y noBehawy KOHKYpEHTHOCTH Kpo3 kKinactep. Omimra, Kao U 00e nocebHe XMUIoTese,
cy motBpheHe TvMe ma kiactepu y CpOWju HHCY OCTBapUIM OCHOBHE CHHEprujcke edekre
Koorepalyje a ga moteHuujana uma. Mzyserak yunHe MKT knactepu rie je cTeneH capaime
¢GbupMHu OBe BpCTEe M KJacTepa BHCOK, @ M Yy CaMUM KJacTepuMa MMa KanalureTa 3a CTajHe
WHOBAILMj€ U pa3BOj HOBUX MPOU3BO/JIA.
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C o63upom Ha uHTenekTyanuu noreHuujan Cpbuje u mweH noGap paHr y mnorjeny BHCOKOT
obpa3oBarba U TEXHOJOIIKE CIPEMHOCTH, 3aK/byUeHO je fa LIaHca 3a Cpbujy nexu y passojy
MPeXHHUX KiacTepa ca BUIISCTPYKUM HHBOMMA Be3a, kKao U To aa CpOuja y HeueMy Mopa Guth
JEIMHCTBEHA U M3BPCHA KaKo OF OCTBapHIia MpoJop Ha CBeTCKO TpxkuwTe. Llanca 3a Cpbujy je n
HOBA JIMMEH3Mja KJacTepa KOjy MNpyXkajy WHTepHALMOHANW3auMja M BUPTYENHH KIacTepH,
YCTIOCTaB/bathe 3aj€IHMYKUX LINJBEBA, a He (OPMAITHO MOBE3HBAE.

Komucnja je 3aksbyumna na JOKTOpCK Auceprauuja Kanauaatkume Mapuje [aunh NpeacTaBba
HaY4YHH JIONPMHOC MAEHTH(UKALMjM GYHKUMOHAIHMX Besa u3Mel)y mpuspene u akynrera-
ynusepsureta y Cpbuju. Ocum Tora, auceprauMja NpeACTaB/ba JONPUHOC IIPETTIEIHO]
MIeHTHGHUKALMjM  OpraHusauuje ¥  (QYHKUMOHAIHMX Be3a Yy KIACTepUMa, [I0CEOHO
MHIYCTPH]CKUM, 32 IITa Cy MOCHYXHIM ayTO-KJIACTEpU Kao HajKOMILIEKCHH]a yIpYyXema.
Kannunatkuma je nomna no 3akbyuyaka mra Ou TpeGano Mpefy3eTH Aa KIacTepd y Cpbuju
Oymy mozen kojum he ce NONpUHETH pacTy OApKMBE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH M TO
aHanu3upajyhn moApoGHo KiacTepe 01abpaHiX eBPOIICKUX 3eMaba Ca jeIHe CTPaHe U ypaiuBLIK
OTICEXHO eMITUPHjCKO UCTpaXkuBame y obnactu ueHtpanse Cpbuje, ca Ipyre cTpaxe.

Kpos nuncepraumjy je ocTapeH IpyIITBEHH NONPMHOC KOjU CE CACTOjH y UEHTU(D KAL) U
peanHor cTama MHAYCTPHUjCKUX Knactepa y CpOHju W yiore yHMBep3uTeTa U JP)KABHHX
MHCTUTYLIMja y HHMa, WITO je TPEH/ pa3Boja KiacTepa MyTeM XeuKc Mojena y csery. Hayunu
JIONPUHOC Ce CACTOjU y TOME LUTO CY HAyYyHMM MeTOJama JOKasaHe XuIoTese ha 6e3 crpere
WHTEJEKTyalHOr MOTeHUMjala W MNpUBpEele He Moxe Aa Oyde OcCTBapeHa 3a10BoJbaBajyha
KOHKYPEHTCKa NO3ULMja Ha I11I00aTHOM TPIKHIITY.

VIII 3AK/bYYAK KOMHUCHJE

Ha ocHoBy mnucaHor nena mnopHere NOKTOpCKe IWCepTauuje KaHAMIATKME:e Mapuje ['aunh,
Komucnja cmatpa na wcta mpeacTaB/ba HaydHH W APYLUTBEHH AOTPUHOC M 1a je ypalieHa y3
NOLITOBakbe CBUX MPUHLUIA HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT paja.

Pesynratii J1eCK M €MIHPMjCKHX HCTpaXHBama MW3HETH Cy jaCHO M KOH3UCTEHTHO.
Kananpatkumwa je mpeseHtoBana o0u/be peNeBaHTHUX YMEEHULA M3 JINTEPATYPE U 3aKJbyuKe
COMCTBEHUX UCTpaKUBarba.

Kowmncuja KoHCTaryje na je aucepTalija Ipe CTaBjbarma HA YBUI jaBHOCTH MPOILIA AETEKIHU]y
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Ha Mjardjapusam M Ja MEHTOp O TOME MOcelyje 3BaHMYaH J0Ka3, Ha OCHOBY Yera KOMHCHja

yTBphyje Aa je oBa AucepTalyja OpUrHHAIHO HayIHO JEJO.

HcrpaxkvBame je KOPUCHO Kako 3a Hay4yHy Tako M 3a APYINTBEHY 3aje[HHLy W MpeCTaBIba

nnathopMy 3a HMILIEMEHTaLHjy ofpeheHHX Mepa Koje Ou mompuHene KoHKypeHTHoct Cpluje.

Takobhe, npeactaB/ba 106py OCHOBY 3a Jajba HCTpaXKWBama CJEAOEHHKA Y OBOj 00IaCTH.

Ha ocHoBy yxynHe oueHe nuceprauuje, Komucuja mo3uTUBHO OliEYje TOKTOPCKY AUCEPTALH)Y

kanauaatkume Mapuje I'aunh non HacioBom

»KJ1acTepu Kao nocj10BHU MoJie/1 CTBapama OIP’KHBE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH NPUBpee
CpOnje*

u npeanaxe HacraBHo-nayuHom Behy ®akynrera nocnoBHe ekoHoMEje 1 CeHaTy Y HUBEp3UTETA
Enykonc na mojaHeTy auceprauMjy W OBaj M3BEINTaj MPHUXBATe U OJApENe JaTyM jaBHE YCMEHe
oa0pase.

[TOTITMCH YIIAHOBA KOMUCHIE

1. np Henapn Ilene3nh, penoBuu npodecop, Y HUBEp3UTET
Enyxonc, @akynret nocnosHe ekoHoMUje, Cpemcka Kamenula,

N npejaceaHuK Komucuje
hesie
(

2. np bpanucaas Malﬁnﬁ, penoBHU Tipodecop, YHUBEP3UTET
Hcrouno QfﬁpajeBo,/ ExoHOMCKH q)w,em, MEHTOp

A —a —

3. ap Cphan Penenaruh, BanpenHu npogecop, YHUBEP3UTET
VuuoH, beorpaacka 6ankapcka akaaemuja, 4iaH Komucuje

co/ﬂ'c

VY Cpemckoj Kamenuuu, 03.06.2016. rogune




