AJIPA BK YHUBEP3UTET, BEOI'PAJ]
PAKYUTET 3A MEHAIIMEHT ¥V CIIOPTY

HAYYHO - HACTABHOM BERY

Ha ocnoBy onnyke Hayuno-nacrasuor seha @axy.iTeTa 32 MEHAUMEHT y CIIOPTY, HMEHOBAHA
Jje Komucnja 3a npersien u oueny mokropeke JMcepTaluje nox HacjaoBoM ,Ilpouena yuynnka
ylipab/barha MeHalcpa pyKOMeTHHX Ki1ybosa y Tpunommjy, kanannara Xacan Myxamen Eii-
Xabpyuia, y cacrasy:

1. Ilpo¢. np Buonera Illumak, perosHu npogecop Pakyirera 3a MEHAUMEHT y CIIOPTY ¥

Beorpany
2. Jou. np Becna Xa6uh, nomenrt dakynrera 3a MCHAUMEHT Y CIIOPTY y beorpany

3. Ilpod. np 3opan Munomernh, peroruu npodecop dakynrera cnopra u (GU3HUKOT

BacnuTama y Hosom Cany
Haxon yBuna y canpxaj u ctpykTypy mokropcke aucepranuje, Komucuja noguocu cienehn

MU3BELUITAJ

1. OCHOBHU IIOJIALIM O KAHIUJIATY

Xacan Myxamen En-Xabpyw je pohen 14.12.1966. romume y An-Punbany, JIubuja. V
Tpumonujy, mo 3aBpmeTky OCHOBHE mIKOJE je y neprony ox 1984-1988 moxahao cpeamy

IIKOJTy 3a (PM3MYKO BaCIHTAmE YHjy AUIIIOMY je cTekao 1988. romume.

l'omgure 1991. je ymmcao akamemcke CTyauje (M3MYKOT BacClHTama HAa YHHUBEP3UTETY y
Tpunonnjy. Ha mcrom Vuusepsutery je aurmtomupao 1995, ronube u crekao 3Bame -

npodecop pusmnuke KynTYype.

Tporomuumse Marucrapeke cTyauje je ymmucao Ha HCTOM Yuusepsurtery y Tpunonujy u 2001.

roJuHe je o6paHuBLIN Maructapcky Tesy CTeKao 3Bame MarucTpa (GU3UYKOr BaCIUTambA.
Mp Xacan Myxamen En-Xa6pym je oxemen.
[locenyje akTHBHO 3HaE-€ aparCKOT H EHIIECKOT M TIACUBHO 3HAHhE CPIICKOT je3HKa.

ITocenyje ceprudukare us nporpamckor nakera MC Office (Word, Excell,).



Kazaa je y nuramy cnopreku CTATYC KdH/IMJIAT e TIPe M 33 BPEME CTY/IMParha akTHBHO GaBHO

PYKOMETOM.

HocaoBun crarye:

Xacan Myxamen En-Xabpym je sanocnen xao Ilpenapauy ma Maxynrery 3a EEEING

BacnuTame YHuBep3nrer As-3aBHja JIu6uja 01 2001. rogune u nasme.

Y nepuomy ox 2003-2005. roamme pamno je kao Ilpenasau capamuuk Ha Dakynrtery 3a

(Gu3HYKo BacnuTame Ynusepsurer Tpunonu JIu6wuja.

Besano 3a pax na nossy melyHapoase capaame paguo Je xao Jlupextop nubGujcke neTme

Lkose beorpan - Cp6uja o 2011-2014. roamwe.

Y ucrom mepuony oa 2011-2014. romune je 6uo Ilpenceanux Vunje TMOMjCKUX CTyneHarta

beorpan — Cp6uja.
Ilopen naBezenor, 6uo je:

e llpencenunk apburpaxne KOMHCH]e 3a pykomet y JIu6ujn 1997-2003.

* llpeacennux ap6urpaxue KOMHcH]e 3a pykoMeT Tpuronu JInbuja 1999-20009.

* VYuyecTBoBao je y G6pojHum cybewnma apanckux, adpuukux wu mehyHapoaaux
MPBEHCTABa y PYKOMETY

* VYudecTBoBao je y cyhemy uTanjaHekor Tepamo npsencTsa y pykomery ox 1997-2014

* VYdectBOBao je y cyhemy Bapcenona npeencrsa y pykomery y Illnauuju ox 2013-

2014

Cybhema y pykomery ox 1968. 1o nanac

Xacan Myxamen Ea-Xabpym nocenyje cepTHHKaTEe H HArpaje u3:

* Cybema y urpu nonTom ca 380HOM 3a ciiene

* Cybhewa xoxeja Ha TpaBH

* Jlo6uo je xoHTHHEHTAHY 3HAYKy y o0macTu pykomerHe apOUTpaxe - Mapoxo 2001.
TOJIMHE

* Jlo6uo je aummomy Mebhynaponsor casesa y o6mactu PyKOMeTHe apOuTtpaxe -
Mapoxo 2001. romune

* Jlo6uo je ceprupmkar 3a TpeHHpame on crpaHe Onummnujckor Komurera 3a

Mehynaponuu pykomer Tpumomm — 2003, roJiuHe

Hobno je appuuku ceprudukar 3a apburpaxy - O6ana Cionosaye 2006, roJluHe

Ho6wo je ceprudukar 3a TpeHHpame y Kollapiy npBu HUBO 1992. romune

Jo6uo je cepruduxar 3a TPEHHpame y 000jIH NpBH HUBO 1993. roguue



VuecTBOBaO j¢ HA MHOTHM TpubuHama v opranusaunju Paxkyirera 3a (PU3HUKO BACIHTAHE

BE3AHUX 34 PYKOMET.

VuceTBOBao je y TPHIPEMH H H3padH HayYHO-HCTPAXKMUBA'IKUX NpojeKara u pesyjrare Tora

pajia ¥ npe3eHTHpao Ha HAyMHHUM KOHTpecHMa U 00jaBHO y 4acolucHma.

Nma ofjarmen pajsi y HaydyHOM Yacomucy 3a QU3MYKO BacuuTame YHUBep3uTera 1puIoiy
moJ; HacnoBoM (EdexktuBHoCT KopHinhema AnGynoaMUTpH TPEHHHTA 3a pa3BUjambe MUIIHhHE

crocoOHOCTH HOTY pajid MOCTU3akkha BUCOKUX IHJbeBa y deHCKoM pykoMmety, 2009)

Kanmuaar Xacaw Myxamen Ea-Xadpym, oa cBojux objaBbennx pagosa Komucnju

CTaBHO Ha YBH/I c.ueuehe:

e Elhabrush, H. et al. (2009). Effective use of Plyometric Training for the Development
of the Muscle Power of the Two Men to Aim High Jump an Emerging Hand, Tripoli,
Libya: Scientific Research Journal of Physical Education and Sports No. 12,
Conference (OIC) - Physical Education and Sports Research.

e Alhbroc, H. (Elhabrush) (2014). Anthropometric measurements and its relationship
with some elements of physical fitness as an indicator of the performance of the skill
the handball players aged (13-16 years old), Las Vegas: International Journal of aets
and sciences.

e Becenmunosuh, J., Mutuh, M., Pamojesuh, VY. u Enxabpym, X. (2015).
Hemamepujarnu kanuman cnopmcke opeanusayuje, beorpan: XI mehynapoana
HayyHa KoH(epeHuuja ,,MenaymenT, cnopt, Onumnuszam®, Anda yHUBEP3UTET —
dakynreT 3a MEHalJMEHT Yy CIOPTY.

e Becenmunosuh, J., Emxabpym, X., Mwumuanosuh, II. (2016). Opeanusayuona
cmpykmypa cnopma, beorpan: XII wmehynHaponna HayuHa KoHQepeHLHja
»,ObpazoBame y crnopry”, Anda BK yHuBep3uter — Dakynrer 3a MEHAUMEHT Yy

CTIOPTY.

je



2. IPEIMET, HOJIASUMLITA U HAWBEBU HCTPAJKHUBAIbA

Kanyujar nasoam aa je kpajem XX Beka CropT J0KHBEO eKCMaH3M]y y BHINE mpapamna. To ce
Ipe CBera MOKe BUIETH Yy CIOPTCKHUM pe3ynTaThMma, ati M Y MacOBHOM YIpaxXKihapamy
BexOama Haposa. CxBatajyhin oBe TeHjieHIlMje HarjialiaBa [a ce y CBé OBO YKJbYYHO M
OusHHC, jep je NMpoHAIAa0 W3BAHPCAHO TPXKHUINTE Yy LIMPOKO] CHOPTCKO] momyiauuju. Cse
00JbM CHOPTCKM pE3yJITaTH KOjU Ce IMOCHeJbUX TOJMHA MOCTHXKY Y Pa3HHM CIIOPTCKUM
rpaHama, y 3HaTHOj Cy MepHu NPOMEHMJIM CXBaTama U KapakTep paja y CIIOPTY M IOCTABHIN

HOBC 3aXTEBe 3a pellaBamke HHU3a aKTYCJIHUX 3aaTaka Ha HHTeraJIHOj OCHOBH.

Kanjqunar ykasyje Ha To 1a y caBpeMeHOM JpYLITBY CBE CY BHINE NPHCYTHE HEMHPHE
TypOyJIeHTHe CHTYallHje M Xaoc y nocjoBamy. CBET ce cBe BHIE CyouaBa ca HeusBecHoInhy
OyayhHOCTH, OJHOCHO OTFPOMHHMM CTPaXxOM 3a OINCTAHKOM KOMIaHMja. Y TakBUM
OKOJTHOCTHMA OTICTaHAK KOMIIaHMja, OpraHu3alMja, THMME M CIIOPTCKMX OpraHM3anuja —
OZIHOCHO OM3HMCA Be3yje Ce 32 MCKa3MBabe BHIIMX HANoOpa KOjH ce cMarpajy crocobromhy

Kpealuje HOBHX, JI0 Tajla HeMCKa3aHUX MyTeBa U HJIeja Ka YCIexy.

Kako je cmopr jmaHac mocrao OCHOBa 3a HaNpelOBake HAapojia M 3ajeIHUIla Ha MHOTHM
mehynaponuum ¢opymmma, cmatpa ce ga ce mnosehaBa MHTEpecOBame 3a CIIOPTCKH
MeHaMeHT. 3a 100po GyHKIHOHHCAe CBAKe OpraHu3auyje, a U CIOPTCKE, HEOIXOJIHO je
Jla ce CBM paJHHIM 3allOCIEHH Yy CIOPTCKMM OpraHu3aiujama yrno3Hajy ca HayKoM o
MEHAMEHTY, ITO OH MM MOMOTIJO y NPAaKTHKOBalkby MEHAUEPCKUX IMOCIOBAa H OCTBAPEHOM
YYHHKY BHCOKOI' HHBOA. 3aro pas’yMeBamke MCHAEPCKHX IOCJIO0Ba 0OJ] CTpaHE paJdHHKa Yy
CIIOPTCKO) a/IMUHHCTPaTHBHO] 06J1aCTH ¥ BUXOB HayYHH IPHCTYI MPobieMy Kao H IPEeLH3HO
crpoBoheme MEHallepCKHX IIPHHIANA TOBOIM 0 OCTBAPHBAaba TPAKEHHX IMJbeBa Ha

Haj00sbu MOTYhH HauMH.

Y CBETCKOM CIIOPTCKOM OKpYXX€HY, HajIPHCYTHHjH OOGJIHMK OpraHM3oBama CIOpTa je Kpo3
cnopteke kiybose. KiyGoBu mpezcraBibajy ayTOHOMHE M KOH3MCTEHTHE OpraHU3alMOHE
LeNMHE KOje Cy HEe3aBHCHE Yy INOCTaBJbamy IMJbEBA, OPraHM3alMOHO] (M3MOHOMH|H, K0 U
NONUTALM JeduHHCAma CTpaTerdja M aKUMOHMX IUIaHOBA 3a peanu3anujy musbesa. C
003upoM Ha TO Aa Cy KIyOOBH Kao INOjaBHH OOJMIM CIIOPTCKE OPraHM30BaHOCTH BEOMa
XETEPOreHH (0 BEJIMYMHH, CIIOPTCKHM pe3yJTaTHMa M LHJbeBMMA), y CBAKOJHEBHO] NPAKCH

J€ BeOMa IPHCYTHA Pa3IMYHTOCT y IeQHHHCAbY BEHE CTPYKTYPE.



Kannuaar objauimasa a je pyKOMeT jeliHa 0J1 HajlonylapHHjHUX U HajpaclpoCTPambeHHjHX
CHOPTCKUX Mrapa ¢ JIONTOM KOja Ce MIpa Ha CBMM KOHTHHEHTHMA. ATPaKTHBHOCT PYKOMETHE
HIpe YIpaBO C€ Orjleaa y CynpoTHOCTH M MelycoOHOM HamonymwaBamy JIWHAMHYHOCTH,
6[)'3?{11&3, MAaKCHMalTHOI' aHrakKMaHa BHCOKOI' MHTEH3UTEeTa H ArpeCHBHOI' Cy4€JibaBamha C
kpearuBHOMWNY H KOMOMHATOPHKOM YNOTIYI-HOM GOraTCTBOM MHIMBHIYATHHX MOTOPHYKHAX

H3paxaja.

EnxaGpymr uctude 1a pykomer kao peTko Koja Jpyra criopTcka Hrpa Cajpikd cBe NpUpOIHE
o0/IMKe KpeTawa MONYT TpuYama, CKOKOBA, NajoBa, KOTpJbama wiu Oanama. CBH OBH
NPUPOIHH OONIMIM KpeTaia PaBHOMEPHO Cy 3acTYIUbEHH M yYecTalo ce HpHMEYjy Y

OKBHPY 010paMO€HHX M HalaJa4KuX KPETHH.

OBa wrpa ocTBapyje mHeTOBHT ytuuaj W omoryhyje paBHOMepHO yHanpeheme ykymnHor
aHTPONOJIOWIKOr NMOTEHUHjalla Urpada, HapoOYUTO y MOAPYdjy MOppOJIOMKHX ocobHHa jep
MOJJ€/IHAKO aHraxyje CBe CHCTEME 3a KpeTame M Tako oMmoryhasa ckiajHu pa3BOj CBHX
mummhaux ckynuna. Pykomer Ttakohe momjemsako aHraxyje pasnuuuTe (GyHKIHOHAIHE
noTeHuMjaie H omoryhasa cBecTpaHO M IOTIYHO yHampeheme CBHX MOTOPHYKHX
crocobHoCTH. 3a pasnuKy o OpPOjHMX UMKIHYHHUX MHAMBHAYaTHMX CIOPTCKHX IpaHa y
KOjMMa Pe3yJITaT 3aBHCH O] Mamer Gpoja KOMIIOHEHTH, Pe3y/ITaTcKa yCIeIHOCT Y PYKOMETY
YCTIOB/beHA je BeNMKMM OpojeM YHHWIAN@, a MOWajRUINE TeXHWukuMm MoryhuocTHMa,
TAKTHYKHM 3HamHMMa, (U3MUKHM HOTeHIWjaniuma, MOpQOJIOMKHM OcOOMHAMa H YMHO-

EMOTHBHHM 0COOHHaMa urpaya, IPOTHBHUYKOM JIE/IOBakby H YTHIAjeM OKOJIHHE.

Kanpupar ykasyje na yyuHak CHOPTCKMX MeEHAllepa MMa BaXKHY YIOTY Y OJIaKIIaBamy
CIIOPTCKHX TTHTama, HCIYHEHhY CBHX TPaXEHUX CIOPTCKHX 3axTeBa, JaBamy MNOTHyHE H
AUPEKTHE yJIore IHPEKTOpHMa y mpolecy oOyke M Mmoja A0OpHUM MEHAaUepCKHM Hal30poM Y
U3BpLIABAY MOJUTHKE KOja je yCIIOCTaBJ/beHa paHHje U NMpuiiaroleHa MoclOBHO] PeamHOCTH

ca NpeBa3sHIIaKEHEM CBHX NOTelKoha u NIpenpeKa U oJIaKIlaBamkeM I10cia.

Pykomer y Jlubuju je cpemnoM mpouutor Beka yBeleH y cpeHe MIKone M mpodecopeke
uHcTuTyTe. Kao cnopr no6uja Ha 3Hayajy Kaj je OCHOBaHO MPBO BEPH(UKOBAHO TAKMHYEHE,
npu yemy je kiy6 An-Baxna y Tpunonnjy ocBojuo TuTyIy npBaka cesone 70/71. PykoMmerHu
Capes JInbuje je ocnoan 1967. romuue, ¥ Npukibyuuo ce MelyHapoJHOM pyKOMETHOM
caBesy 1972. ronune, a ApanckoM u Adppuukom Casesy ce npuapyxuo 1975. romuse, mox

BolcTBOM mpodecopa Illaxare Myxamena An-Xanmupuja.



Cnabu pesyntatu 1uOHjCKHX PYKOMETHHX KJyGOBA M HHXOBA JIOLIA CBETCKA KJ1acuQukaimja
Cy JloBenn J10 namber cnabibema kiybosa. Tpumonu ca perujom xoja My mpumaza uma 18
PYKOMETHHX KiyboBa y Tpu smre. OBae ce npobiem HCTpakuBamwa MaHudecryje y
HCJIOCTATKy MOCEOHMX CTaHnapja M3rpaheHHX Ha HAy9HHM OCHOBaMa 3a IIPOLIEHY YYHHKA
ylpaBibatba MCHallepa CHOPTCKHX KiIyOoBa ca acrekTa pPyKOMETHOI CTPYYHOr witaba y
Tpunonujy jep umajy aupextan KOHTakT ca MEHaUepHMa y CIIOPTCKUM KIyOOBHMA y LUAJBY
focTab/barba CTaHAap/a 3a ClI03HaBamke HUXOBOI MEHAICPCKOT HUBOA, © YHHHIIM CY OCHOBHA

HOJAZHIITA OBOI HCTPAKHBAKLA.

Ha ocHoBy Teopmjcke mocraBke mpobiiema HCTpakuBama nepuHKUCaH je mpeaMer OBOT
HCTPAXHMBaha KOJM Ce OJHOCH Ha IPOLEHY YUMHKA YIIPABIbamba MeHalepa pyKOMETHHX

kiybosa y Tpunonujy.

IIpo6nem uerpaxusarba je npencTasmen y [I1JbY MOJIEpHHU3ALHje CIIOPTCKOr MEHaMeHTa. To
je CTBap Koja NpMMOpaBa JOHOCHOLA CTpaTerje MOJICpHHM3alMje Jla ce OCJIOHH Ha JINYHO
HCKYCTBO HIIH UMIUTHLMTHY MOJMTHKY KOja C€ MaHH(ECTYje IyTeM NPaKTHKOBaHba CIIOPTCKOT
focjioBarka M ymnpasibarba HETOBUM pasBojeM. OBO oTexaBa CTBapH MOJEpHM3allHje Ha
OCHOBY yCJIOBa U JIelIaBamka y APYLITBEHO), EKOHOMCKO] U IIOJIMTHYKO] CTBAPHOCTH, Kao IITO

YHHH BUXOBY CIIOCOOHOCT y CTpaTelIKoM IUIaHupay OymayhHocT cnaboM u PU3HYHOM.

lIpoGnematyka nponeHe y4uHka ympaBlbama MEHalepa pykoMeTHUX Kiybosa y Tpunomujy
Mo cana Huje Ouna mpeaMeT MCTpaxuBama y JIu6uju, Hu vy ceery. Hajsehu 6poj
HCTpaXHUBarba y 00macTi pykomeTa ce 6aBHO TPEHaXHOM NPOGNEMAaTHKOM M M3 TOT pasiora
Cy €€ 3a OBO HCTPaXXHBAtb¢ KOPUCTUTH HAYYHH M CTPYYHH PaJIOBH EMHHEHTHHX CTPYYH-aKa y
007acTH MeHaUMeHTa y cropTy. KOpHMCTHIH Cy ce M He3aBHCHH U3BOPH CTpy4Ymhaka M3
PA3NHIMTHX HAYYHHX OOJACTH KOjH Cy Y CBOjHM pajoBHMa NETMMHYHO OOYXBATHIIM 0Baj

npobiem.

Y cxmany ca yTBpheHMM IONa3MIITHMA M TIPEIMETOM HCTPaXKHBama nepuHHUCAH je HHb
JIOKTOPCKE JUCEpTallije KOjH NpPEeICTaB/ba TEOPHjCKH M IPAKTHYHM JOTIPHHOC IIPOIEHE

YUHHKa ynpasJbark-a MeHallepa pyKoMeTHHX KiTyOoBa y Tpunonujy.

Y carmacHOCTH ca LM/beM IIOCTaB/beHH cy cieachW 3ajalm HMCTpaxHBamba KOjHU cy ce
Oriejianu y yTBphHBay peNIEBAHTHOI CTama y MEHAMEHTY PYKOMETHHX Kiy6oBa y

Tpunonwujy:



YTBPAMTH OPraHU3aLUOHY MPEXKY PYKOMETHHX Knyoosa y Tpunosujy

Hedununcatn MeHaUMEHT PyKOMETHHX Kiybosa y Tpurnonujy

YTBpANTH YOIy MeHalepa pyKOMeTHHX Kmyoosa y Tpunonujy

YTBpautH edukacHocT yunuka Meraiepa u cocoOHOCT M3BpINaBaka 3aj1aTaka npeMa
TPaK€HHUM 3aXTEBAMA

YTBpauTH cTpy4YHOCT MeHauepa pPyKOMeTHHX KiyboBa y Tpumonujy koju crnpopoje
[IOJTUTHKY 00yKe

Jednnucarn nyropounu mnan oGyke Kpo3 koju he mpemtoxkenn nporpamu ofyke
00e30eanTH 3ajelHUYKe NOTpeOHE BelITHHE KO PaZHHKa ca pa3IMKOBAILEM H-HXOBHX
¢ynkunja u xareropmja y OpraHM3alMju 3a TIOCTH3ake OHOI WTO HedHHMINE
(eduxacuor pajuuxa).

YTBpauTH c1abocTH 1 3aHeMapHBamba MpoLeHe YUYHMHKA [I0J€/IMHAIIA Y CBOJUM PajIHiM

3ajanuMa ¥ yBoheme JIMYHUX HHTepeca y PoLec IpoLeHe.



3.3HAYAJ U AKTYEJIHOCT HCTPAKUBAIbA

Kananpar uctnde na caBpeMeHHM pyKOMET Kao CTMOPTCKA IpaHa je YBPIITEH Yy IPYIy OHMX
CHOPTCKMX IpaHa KOjUMa je HMHTepeC IO3MNHOHUPAe Ha CHOPTCKOM TpxkuInTy. Jlome
NO3HUMOHHPaRe IMOH]CKUX PYKOMETHHX K/IyDOBa Ha CBETCKO] CIOPTCKO] CLEHH OTBOPHIIO je
MPOCTOp 3a MCTPaXMBaKkE Ha Ty TeMy. 3Hayaj OBOF MCTpaXKHMBama Ce Orjiefa y MOTBP/M
MPETHOCTaBKE  Ja MEHAUEpH IIpe/ICTaB/bajy JOMHHAHTaH (aktop y cTBapamy Mojena
YCIIELIHE CMIOPTCKE OpraHU3aluje. YMMe Ce MOXKe JONMPHHETH OpikeM U Go/beM pasBojy M pajly

CIIOPTCKHUX OpraHu3alluja, HApOYUTO Y PYKOMeTHUM KiryGosrMa JIuGuje.

OBo wcrpaxurame ce cMaTpa NMPBHM HCTPAXHBAHEM TaKBE BPCTE C MOC/IOBION K
CIIOPTCKOT acnekTa pykomera y JIubuju. Pesynratu oBor ucTpakuBama cy ykasalu Ha 3Hauaj
MEHayepa y CHOPTCKHM OpraHusalujama, OJHOCHO, HAa YYMHAaK YIpaBbama MeHauepa
pyKoMeTHHX Ki1yboBa y Tpuno:iujy. 3nauaj ucrpaxknpama orjieaa ce y ToMe ITO pe3yJaTaTH
JIOKTOPCKEe JHCepTallije MOry JONpPHHETH CBeOOyXBATHHMjEM caryie[jaBarmy MHPEAHOCTH H
HeocTaTaka MEHalMeHTa pYKOMeTHHMX Kiy6oBa y Tpuronujy, omHocHo y yrBphuBamy u

MPUMEHH CaBPEMEHOT MO/IejIa CMTOPTCKOI MEHAIMEHTa Y pyKOMeTHUM KiiyOosuMa JIubuje.

Hacramak, passoj um Op3e npoMeHe y CHOPTCKO-TEXHONOWIKO] H IMOCIOBHO-
YIPaBJbavko] GyHKIHMjH CaBPEMEHHX CIIOPTCKMX OpPraHHM3allija HECYMIBHBO IpeJCTaBIbajy y
AQHAIIBLEM CBETY JEelaH OJI HajBaKHMjHX IMOJACTHIAja NPOMEHE CHOPTCKE M IOCIOBHE
bynkumje u ¢uinosoduje, M okperame uYoBeka IpeMa HEroBOM 3Hamky MW KpeaTHBHO-
CTBapanaykuM MOTCHIMjAIMMa, Ka0 HajBaKHHJHM MPOM3BOJHHUM M Pa3sBOjHHM peCypchMa,

4iMe 0Baj pajl J0OHja Ha CBOjOj AKTYETHOCTH.



4. OCHOBHE XMITOTE3E Y UCTPAKHUBAILY

Ha ocmoBy mpexmera, nonasumrra m umsbesa u TEOPHJCKO METOJOJIOIIKHX HCTPAKHBALA
nedunucanor kopummhemem peneranTMIX bubnmorpapeknx u3Bopa, KaumiaT ie eduuucao

H TI0CTaBHO JeJIHY ITTaBHY W 4eTUpH noMohHe xunoTtese:

XTI — Vunnak ynpaibarma MeHalepa y pyKoOMETHUM Kiybosuma Tpunonuja je 3anemapibus.

ITomohne xunorese:

X1— Pa3sHOBpCHM HAYMHMU OCJIOBHOT yIIpaB/bamba MEHalepa HEraTHBHO YTHYY Ha pYKOMETHH
ctpy4nu mrab y Tpunomnujy.

X; — HenoBosbHa CTPYYHOCT NMOCIOBHOT MEHAUMEHTA pykoMeTHHX KiyboBa y Tpunonujy ne
JIOBOJIH J10 TTOCTH3ama XKeJhLeHUX L{HIbeBa.

X3 — Tloctoje pasmmke mumBewa usMmely CIOPTCKHX M TMOCJIOBHHUX (YHKIHOHEpa
PyKOMEeTHHX KityboBa y Tpunosnujy.

X4~ Henocrarak Marepujanuux u jbyackux pecypca BOAX 10 HeycleXa IMOCIOBHUX (yHKIIH]a

PyKoMeTHHX Kily6osa y Tpunonujy.



5. TEOPHJCKO - METOJIOJIOIIKHM OKBHP UCTPAKHUBAIbA

Wmajyhu y Buny nedunncanu npeamer u mmm paia, KaHauaar je popmymicao oarosapajyhu
TEOPHJCKO — METOJIOJIOLIKK OKBUD KOjH My je omoryhuo na ce oBuM HCTpaKHBameMm
HIOCTHIHY PENICBAHTIH W HCTIPABHHU pe3ysITaty U sakbyunn. Merpakusame | Tponena yunmka
ylipasbama MEHauepa pyKOMEeTHHX Kiybosa y Tpumommjy“ sacHosano je Ha [IPUMEHHU

(yHIAMEHTANTHUX HAYYHUX METOJA.

Y 0BOM HCTpakHBalby TPAaHCBEP3ATHOT KapaKTepa aKTYyeJIHO HCTPAaXKHBAMhE j& Pealn30BaHO
[yTeM CHeNHjarHo (OPMHPAHOr YIHTHUKA KOJH je CIYKHO A Ce HA METOAMYaH HAYHH
HPUKYIE CBH MOJAllM O MCNMTAHMKA H3abpaHUX y IIPOIECY y30pKOBama KOjH Cy
CTaTHCTHIKOM MeTozoM Ouiu obpahenn. MctpaxuBame je cIpoBeaeHo y 18 pykomerHux
K1yboBa npse Tpu smre y Tpunonujy. Y3opak ucnutanuka Cy YMHHIIM TPEHEPHU, MCHALICPH, H

TPEHEPH rojiMaHa HaBeICHUX KiyboBa.

Y obpamu pesynrata kopuihene cy Mepe JIECKPUIITHBHE CTaTUCTUKE — (peKBeHIle,
TIPONCHTH, apUTMETHYKa CPEAMHa, CTaHIapiHa Aesujauuja. IToysmaHoct ckane yrsphena je
pauyHameM Kponbax o koeduuujenra ynyTpamme KOH3UCTeHIHU]e. JeaHohaKTOpcKOM
AHAJIM30M BapHjaHCe 3a HENOHOBJbEHA MepEhba HCIIUTHBAHO J€ nocTojame pasiuka usmehy
Tpylld TPEHEPA, rOJIMAHCKUX TPEHEpa M MeHalepa y oleHH (yHKIHOHHCama Ki1yba, Kako Ha
CKaJld YKYITHO, TaKO M Ha CBAaKOM I0jeIMHaYHOM acniekty. IlleeoBuM TecToM 3a HakHaIHA
nopehema rpyne cy ynopelupaHe cBaka ca CBaKoM, Kako Ha CKaJIH YKYIIHO, TaKO M 3a CBaKy

nojefHa4Hy cTaBky. ITonamn cy obpahenn y crarucrnukom nakery SPSS 20.0.
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6. CTPYKTYPA U CAJIPIKAJ AUCEPTAIINIJE

Hoxropeka aucepraumja kanampara Mp Xacan Myxamen En-Xabpyma, uuju je nacnos
»Iponena yunnka ynpasssama MEHalcpa pykoMeTHHX K1yOoBa y Tpunonujy*, uma crenehy
CTPYKTYpy mo nornasmuma: Veox, 10 nornassma ca pesumeom Ha CPIICKOM, EHIJIECKOM M
aparcKkoM jJe3uKy.

PE3VIME
SUMMARY
wadlall
YBOJ
1. IIOJIABHIITA UCTPAXKUBAHHA
L.1. Tlpenmer uctpakusama
1.2. Iusb ¥ 3anaim uctpaxusama
2. TEOPUJCKU OKBHUP CTPAXXUBAHA
2.1. edunucame ocHOBHUX ojMOBa
2.2. lpernen nocanammux HCTpaXKHBamka
3. XMITOTE3E UCTPAXUBAIHA
4. METOIOJTIOTUIA UCTPAXUBALA

5. OINIITH KOHLEITU MEHALIMEHTA
5.1. Ucropujcku pa3Boj MenaumMenTa

5.2. IlTlkone menauMenTa
5.2.1. Knacuyna mkomna MeHanMenTa
5.2.2. lllkona Mehymyackux omHoca
5.2.3.1llxona Teopuje omnyunBama
5.2.4. IlIxona Hayke o MEHalIMeHTy
5.2.5. lllkona Teopuje cucrema
5.2.6. CuryaumoHa mkosna MeHaIIMeHTa
5.3. Hoge Teopuje MenaumenTa
5.4. Viora menaumenTa Y CaBpEMEHOj OpraHH3alHju
5.5. Opranusanmona CTPYKTYpa MEHalMeHTa
5.6. @ynKumje npoueca MeHaMeHTa
6. MEHAIIMEHT V¥ CIIOPTY

6.1. Pa3Boj crioprckor MEHalIMeHTa



6.2. Cnioprcka OpraHusanuja
6.3. Oprauu3saimonu AM34A]H CIIOpTCKE opraHusanuje
6.4. MeHaUMEHT HUBOM y CIIOPTCKO] OpraHU3aiHjy
6.5. Menaument y cnopty usmehy Teopuje u npakce
7. Menaymenr y PYKOMETY
7.1. Pykomer y cBery
7.2. Pyxomer y JIu6uju
7.3. Yiora PykoMeTHor capesa JInbuje y passujamy cnoprexor menaumenta
7.4. Yora Jlubujckor Onwumnujekor Komurera y pasBHjamy CHOPTCKOI MEHAUMEHTA
7.5. Viora ciopTekor MeHayuMeHTa Ha Pa3BOj PyKOMETHHX KiyGoBa y JInbujn
7. PE3YJITATU UCTPAXUBAIA CA JAUCKYCHUIOM
8. 3AKJbYYHA PASMATPAKA
9. 3HAYAJ U AKTYEJIHOCT UCTPAXUBAHA
10. IMTEPTYPA
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7. PE3YJTATHU HCTPAKUBAILA U IMCKYCHIJA

OeuM HCTpakMBameM je yTBpheH YYHHaK MeHalUMeHTa y PYKOMETHHM KiIyGoBHMA ¥
Tpunoanjy (18), xao u penauyje ynyrap xiy6oRra, oiHOCHO, paznuke uiMely mocnoRHUX U
CIIOPTCKUX (PyHKIMOHEpa.

Ha ocHoBy pesynTara ncTpakuBarma KaHAWAAT je n01ao 1o cienehux pesynrara. Hexe
CTaBKe cy neMHHCAaHe Kao MO3MTHBHH HCKA3W O capajiibi y Kiyby, 10K Mambi 6poj CTaBKH
(murama noa peaauM 6pojem 3, 7, 12, 16, 17, 20, 21, 24, 26, 31, 36, 37 u 40 [pe/ICTaBIbajy
CTPHKTHO HETAaTHBHE HMCKase O capajmH y kiyOy. Pesynaratn u3z TaGene 6p. III, ykasyjy Ha
BHCOK KOC(hMUMjEHT YHyTpaiumbe Konsucrenuuje — 0,91. [Tpoceunu ocTRapeHu pe3ynrar jecre
52,46, mro je Gnu3y M Teopujcke cpedmHe pesyiarata. OBakaB CKOp TOBOPH Ja PYKOMETHH
PainuIy UMajy HEeYTpallaH CTaB O OpraHM3alUji ¥ (yHKIMOHUCAbY PYKOMETHHX KiI1yGoBa —
T.J. Za IPOLEmYjy Na capaima y KiyGoBAMA HHje Ha BHCOKOM, ald HM Ha HHUCKOM HHUBOY.
MehyTum, Kana ce ymopene OArOBOPH HCIIMTAHHKA M3DaKEHH Y MPOIEHTHMA, MOKE ce
YOUHTH JIa y MPOCEKY je OKO 44% HHX a0 OArOBOpe Jia Ce MOHEeKaJl aleKBaTHO CIIPOBOIH
capajitba, ITO OM ca HETHBHO OLEHEHMM CTaBKama, YKYIHO 4MHHIO oko 55%. Takohe,
HCyTpaslaH CTaB, OJHOCHO, HHAU(EPEHTAH CTaB je y CHOPTCKO] OpraHU3allMj¥ Koja TexH
OCTBapuBamy IITO OO0JBUX pesyinrara, HesamucauB. OBH pesynTaTH ykasyjy Aa Kaja ce
BpIIIIA MPOLEHA JIa JIM PasHOBPCHU HAYMHM IIOCJIOBHOI YIpaBibathd MEHAlepa HEraTHBHO
YTH4Yy Ha DyKOMETHH CcTpy4HH wmrtal y Tpumonmjy, Moxe ce cMarpatu Ja je npBa XMIIOTe3a,
X norsBphena.

Onrosopy HCIHTaHHKA KOjU €€ OJHOCE Ha CTPYYHOCT MOCJIOBHOT MeHAlUMEHTa
pyKoMeTHHX KiIyboBa y Tpuronujy monase o u3pakaja kaja camo 26,7% HBHX cMaTpa 1a
ynpasa ki1y0a neduHMIIe ¥ Hala3y pellera 3a Hactane npodiaeme. Camo 8,9% ucnuTaHMKA
CMaTpa [a OJUIyKe ynpase Kiyba HE IpOYy3pOKyjy HeraTHBHe pesynrare, 1ok 17.8% cmarpa
Aa ynpaBa MMa Hay4HY OCHOBY KOja UM IOMaxe y HOHOLIeY oryka. Takohe, 24,4%
WCIIMTaHWKA cMaTpa Ja Ympasa kiyba n06po koopauHuuie u3Mel)y MOCTHIHYTHX H
NOCTaB/bCHUX nuibeBa. Yak 95,5% mcnuTaHMKa je MHIUbEHma 1a HENOCTAB/balhe IHJbeBa
TUMY O] CTpaHe YmpaBe Kilyba yTHYe Ha pesyJrTare Ha CIHOPTCKMM TaKMHuera. HapemeHu
PE3yJITaTH yKasyjy Ja HEJIOBOJbHA CTPYYHOCT MOCIOBHOI MEHAIIMEHTa PYKOMETHHX KJIy6oBa
y Tpuronnjy He noBoam 10 mocTH3ama JXeJbeHHX LMJbeBa, YMMe je morsphena apyra
xunoresza X,.

Kana cy y nutamy pasmnke usmely paznuuutux ¢pyHkumonepa y KinyGoBHMa, aHAIH3a
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BAPHM]AHCE 3a HEIIOHOB/bEHA Mepema MoKasaia je Jia MoCTOje CTAaTUCTHUKH 3HayajHe pas3jiukKe
u3mely TpeHepa, roJIMaHCKHX TpeHepa U MeHayepa v OueHHM ()YHKIMOHMCamka PYKOMETHHX
kiyboBa - ¢ craTMCTHK M3HOcH 11,824 u crarucThuku je 3HavajaH Ha HuBoy 0,01 (Tabena
op.IV).

Haxnanuu Illedeonu tectoBu nopehema rpyna nokasaud cy Jia ce roJiMaHCKH TPEHEpH
3Ha4ajHO pa3jMKyjy Yy HPOLEHH O/l TpeHepa u MeHayepa (Koju Ou crniajaiyi y Apyry rpyimy), u
TO Y CMHCIIY J@a rOJMaHCKHM TPEHEPH IOBOJbHHU]E OLEHY]Yy arMmocdepy H capammby Y
KI1yDOBHMa y OJHOCY Ha TpeHepe M MeHayepe kinybosa (Tabena 6p. V). oBH pe3ynratu
yKkasyjy aa je morsBphena Tpeha xmnoreza X3, 1a moctoje pasjiMke MHUIIUbea H3Mehy
CIIOPTCKHX H MOCIOBHUX (DYHKIIMOHEpa pyKOMETHHX Ki1yboBa y Tpunosnujy.

Besano 3a yTuuaj MaTepHjalHMX H JbYJACKHX pecypca KOjH yYTHYy Ha HEraTHBHO
nocioBame pykoMeTHux Kiybosa y Tpumonmj)y, npouenar ojx 37.8% ucnuTaHuKa KOJH
CMarpa Jia II0CTOje IJIAHOBH 3a ONTHMAIHO Kopuinhemwe pecypca, H HHje yOeI/bHBO BEJMK.
Mctn mpoueHaT ucnMTaHMKa je 0ArOBOPHO M J1a ynpaBa Kiyba (uHaHCH|cKa [IHTamka y BE3H
ca urpauuma ypehyje ca cTpyyHuM mTaboM cBOr pykoMmeTHor kiyba. EBujieHTHO je na
nporeHar ucnox 50% mnoapasymeBa Jila He MOCTOje€ CIENMjaTHH TUIAHOBH 3a OITHMAJHO
Kopuiuheme pecypca NpHIMKOM HCIyHhaBabkba LHJbeBa, 4YuMMe je morsBpheHa derBpra
XHII0TE3a X4,

Kangupar ykasyje na uW mopex anrakoBama PykometHor Capesa Jlubuje u
Onumnujckor xomutera Jlubuje, Kako Ha eAyKalMju CBHX CHOPTCKMX pPaJHUKa, Tako M
npaherma CBETCKUX TPEHIOBA pa3Boja CIIOPTa, YEJHWIM PYKOMETHHX Kiybosa y Tpumomnujy
HE CIIPOBOJIE HOCJIOBHY MOJIMTHKY KiIyOoBa I1a BasbaH HA4MH, IUTO mopes ciaabor rjiacMaHa
PYKOMETHHX KJIyOOBa Ha CBETCKOj CLEHH CY IMOKa3ai ¥ Pe3yJTaTH OBOI HCTPAXKHBaba, YHMe
je norsphena renepasina xunoresa XI', 1a yunHak ynpap/barba MEHalUepa y PyKOMETHHM
kinybosuma Tpunonuja je 3aHeMapIbHB.

Kangujgar uctiye fa camMo MpEMeHa CaBPEMEHOr MOJeNia CIIOPTCKOI MeHaMEHTa y
pykomeTHuM Kiybosuma JIubuje, Mmoxe na mosene pykomerHe kinybose u3 Tpumonuja Ha

Hajsehe mehynapoiHe pykoMeTHe TypHHUDE.
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9. 3AKJbYYAK U IPEJJIOT KOMUCHJIE

Ha ocroBy nenokypue anammuse u onene AOKTOpCKe iucepTanmje Kanaunara Xacan Myxame
En-Xa6pyma ua temy: ""Ipouena YUHHKa ynpaB/bamba MeHAIEPAa PYKOMETHHX Ki1y6oBa y
Tpunomjy", Komucuja KOHCTaTyje 1a je MOKTopcka Auceprauyja ypaheHa y moTmyHOCTH
peMa TPEIoKEHO) U 01106 peHoj KOHIICTIIU]H U Y TEOPH|CKOM H EMITHPH]CKOM IOTJIely Jaje
OPUrMHANIAaH HAy4HHW JONPHHOC DPasBOjy cropra y JIubuju. Komucuja KOHCTaTyje /a je
KaHIu1aT KOpuCTHO oxrosapajyhy momahy u CTpany JIMTEpaTypy, YMMe je Ja0 AOMPHHOC
U3ydaBaky W pellaBamy aKTYeJIHHWX [HTAIba. Komucunja cmarpa na cy ce crexmm YCJIOBH 3a
JaBHy o110paHy J0OKTOpCKe Tese u

IMPEJIAKE

Hayuno-nacraBHom Behy ®akynrera 3a MEHAlMEHT y cnopry Anda BK Vuusepsurera y
Beorpany u Cenary Anga BK YHuBep3uTeTA 1a NIpHXBaTH AOKTOPCKY AMCEPTALMjy KaHuaara
Xacan Myxamen En-Xa6pyma u na 07100pu jaBHY onbpany.

Y Beorpany, 05.07.2016. roguue
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