AJI®PA BK YHUBEP3UTET
®AKYJTET 3A MEHAIIMEHT Y CIIOPTY

q}m&@

IHNPOLIEHA YUYUHKA YIIPAB/bAIbA MEHAIIEPA
PYKOMETHHX KJIIYBOBA Y TPUIIOJINJY

JIoKTOpCKa nucepTanmja

Kanaunar MenTop

Mp Xacan Myxamena Eua - Xaopym Ipod. np Buosera ubaxk

beorpapn, 2016.



AJI®PA bK YHUBEP3UTET
®AKYJTET 3A MEHAIIMEHT Y CIIOPTY

me&@

Komucuja 3a otieHy u jaBHY 00paHy JOKTOPCKE AMcCepTaIuje

1. mou. np Becna Xabuh, mpenceHUK KOMHCH]E
2. npod. np Buonera Illnusbak, MEHTOp - WiaH KOMHCH]€E

3. mpod. np 3opan MusomeBuh, 4iaH KOMUCH]E

Hatym



CAJIPKAJ

PEBHIME ...t e %
SUMMARY et Vi
U3 Lll bbbttt vii
VBOL ..ot 1
1. TIOJIABUILITA UCTPAXKUBAIDA .....cooiiiiiiieti e 3
1.1, TIPEAMET HCTPAMKKMBADA. . ..cuvveeureeeriasreessreasreessreasneesseeasreessesssneessesssneessessneesnessnneensneas )
1.2, 1IWJb Y 32JAIH HCTPAKHBAEDA. ...e.vveerteeereasteesseeasseessseesseeassesssessssesssessnsesssessseessessnnes 6
2. TEOPMJCKU OKBUP UCTPAXUBABDA.........ccoiiiiiiiiiiicr e 7
2.1,  JIeUMHUCAEHE OCHOBHUX TTOJMOBRA. ... veeuteeureasreessreaseesuseassesssneesseessseassessnneessessseenses 8
2.2. Tlpernea MOCATANTEBIX UCTPAKMBAEDA. ... .veeteersreessreesserssseessessseessessseessessnseesessnns 10
3. XUITOTE3E UCTPAKHUBABDA........ccoiiiiitieieeee e 14
4. METOJOJIOTHIA HUCTPAXUBAIDA ......cooiiiiiiiiie e 15
5. OIIIITU KOHLEITU MEHAIIMEHTA .....coooiiiiiiiiee e e 21
5.1,  HCTOPUJCKU PA3BOJ MEHALIMEHTR. . .uvivririesrisiresreesessessieessesseesreene e sbeesnesseesneenes 25
5.2, IIIKOJIE MEHALIMEHTA. ... eveeesesesesesesesssssesssesssssesssesssssssesssesssssssssssesssssesssssssnssssssssnnnnns 32
5.2.1. KitacHUHA HIKOIA MEHAIIMEHTA. ......ceevvvrrreneseeereresstisssseesssssssssssnseessssessssnnns 33
5.2.2. [IK0Ma MEDYIBYIICKHX OTHOCA. ...cvvivierieiriniee sttt sn e 37
5.2.3. [IKOMA TEOPUJE OJUTYUMBAEDA. .. ..v.vevveeeeriasresseesreesseasesseesbeeressnesneesressneses 39
5.24. HIKOMQ HAYKE O MEHAIIMEHTY. ... eeeveeureeureesneesnreessesareessneessesssneassessnneennessnnes 40
5.2.5. HTKOTA TEOPUJE CHCTEMA. ... veureerereasreesireasneesseeasneesseesneessessnneesneesneessessnneenns 41
5.2.6. CHTYaIIOHA TIKOJIA MEHAIIMEHTR. ...c.vveeeereesireesireessreesseessnseeesnseeessseessnns 42
5.3, HOBE TCOPHJE MEHAUMEHTA.......eeveerriairisieesiiasresteere s sbe et sie st r s sbe e sneene e 45
5.4. VYiora MEHalIMEHTA Y CABPEMEHO] OPTAHMBAIIH] . ..c..vevvverreesreniresreesnesieessessneseeennas 48



5.5, Opraau3anuoHa CTPYKTYPA MEHAIMEHTA. .. ..eeiivrressrreeessreesssreesssnesssssesssssesssseesssseeens 50

5.6. DYHKIH]E MPOIIECA MEHAIIMEHT . . veeevvreessreesssreesssreesnsneesssessssesessessssessssesssssessnes 57
6. MEHAIIMEHT YV CITOPTY ..ottt 62
6.1. Pa3B0j CTIOPTCKOT MEHAIIMEHT . ... ceuveerreseeseassesssesseesseassesseessesssesseesseasnssseessessnesseennens 67
6.2. CIIOPTCKA OPTAHUBAIIH] Q. .vvvevvveessreressteessssesessesssssesesssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssseesnsns 72
6.3. Opranu3anuoH| AU3ajH CIIOPTCKE OPTAHMBALIH]C.veeevveeerrreesssrersssressssseesssnesssseeessseeennes 78
6.4. MeHaUMEHT HUBOU Y CTIOPTCKO] OPTAHMBAIIHI H.......vvnvevrereesresseesseensessnesieesnesseesseennens 93
6.5. MeHaMEHT y COPTY U3MEDY TEOPHJE U TIPAKCE......evverreeirerieeieeieesieesiee e e siee e 94
7. MEHAIIMEHT Y PYKOMETY ..ottt 99
7.1 PYKOMET Y CBETY .c.uteeutiateeautiesteesiteesseessseesseessseassesssseasbeessseebeesnneesneessseebeesnneesneeanneenneas 99
7.2. PYKOMET Y JIHOUMJH. ...ccviiiiiie ittt 101
7.3. Yiora PykometHor caBe3a JInOuje y pa3Bujamy CIOPTCKOT MEHAIIMEHTA. ............... 106

7.4. Yora JIubujckor Omummujckor Komurera y pa3Bujamy CIIOPTCKOT MeHayMeHTa...108

7.5. Yiora ciopTCKOr MEHaIIMEHTa Ha pa3Boj pyKOMETHUX KiyooBa y JIMOujH............... 112
8. PE3VIITATU UCTPAXKMBABA CA JJUCKYCHUIOM........ccovviiiiiiiiiiiic e 116
9. 3AKJBYUHA PABMATPABDA.......cooiiit i 162
10. BHAUAJ 1 AKTYEJIHOCT UCTPAXUBAIDA.......ccoiiiiieiiiic e 165
JIATEPATYPA . ettt n e 167



PE3UME

OBUM HUCTpaXMBameM je YTBpheH yuyMHAaK MEHAlIMeHTa PYKOMETHHMX KiyOoBa y
Tpumonujy, Koju MMa BaKHY YJIOTY Y OJIaKIIaBamy CHOPTCKUX IHTamba, UCIYHEHY CBHX
TpaXEHUX CIIOPTCKUX 3aXTEBa, Y M3BpIIABamy IOJIUTHKE, KOja jé YCIIOCTAaBJbCHA paHUje U
IpuiIaroheHa MocIOBHO] PEATHOCTH Ca IPEBa3sHIAKEHEM CBUX IOTEHIKoha U Ipemnpeka U
OJIaKIIaBamkEM I0cia. PazymeBame MEHAIepCKHUX IOCIOBA OJ] CTPAaHE paJHHUKA y CIHOPTCKO]
aJIMUHHACTPATUBHO] OOJIACTH ¥ HUXOB HAyYHM HOPUCTYNl HpoOieMy Kao W TPEIH3HO
cripoBoh)ere MEHAIepCKHX NPUHIMIA JOBOIM JIO OCTBApHBamba TPAKECHUX LUIbEBA Ha

HajO0ospM MOTYhU HAYMH.

Ha ocHOBY Teopmjcke mocTaBKe MpobOiieMa HCTpaKUBamba, NEPUHHUCAH j€ MPEeaMeT
UCTpaKMBamba KOjU C€ OJIHOCH Ha MPOILIEHY Y4YMHKA YIpaBlbalkba MEHAallepa PYKOMETHUX
kiyooBa y Tpumnonujy. MctpaxxkuBame je 3aCHOBAaHO HA MPUMEHU (DyHIaMEHTATHUX HAyYHUX
Metoma. OBO HCTpaXMBame TPAHCBEP3ATHOT KapaKTepa j€ CIPOBEACHO Y3 YIOTpeOy
YOUTHUKA HA Y30pKy of 45 ucnuTtaHuka u3 18 pykoMeTHHX KiyOoBa (TpeHEpH, TPEHEPH
rojJMaHa ¥ MeHallepH) mpBe TpH jure y Tpuroinujy, n3abpaHux y npolecy y30pKoBamwa KOju

Cy CTaTHCTUYKOM MeToAoM oOpaheHu.

Pesynratn uctpaxuBama Cy MOTBPIMIN MOCTaB/beHe xunoTese. [lomohne xumoTese
cy Omne cnenehe: pa3HOBPCHM HAYMHU ITOCJIOBHOT YIPaBJbala MEHAllepa HETATUBHO yTHUY
Ha PYKOMETHH CTpydHH mTad y Tpumnonujy, He10BOJbHA CTPYYHOCT MOCIOBHOT MEHAIMEHTA
PYKOMETHUX KiyOoBa y Tpumnosujy He JOBOAM /10 MOCTHU3ama JKEJbEHUX LUJbEBA, MOCTOje
pa3rKe MUILJbEHha N3Mel)y CIOPTCKUX M MOCIOBHUX (YHKIIMOHEpPA PYKOMETHUX KIIyOOBa y
Tpunonujy, HemIOCTaTaK MaTepHjaTHUX M JBYACKHX pecypca BOIU IO HEyclexXa IMOCIOBHHUX
¢yHKIIMja pyKOMETHHX Ki1yOoBa y TpuIlonujy 0K je reHepajHa XUIIoTe3a 3a MPETIIOCTABKY
y3ena Ja je yddMHaK YyhpaBjbalkba MEHayepa y pYKOMETHMM KiyooBuma Tpunonuja

3aHCMAapJbUB.

3Hayaj JOKTOpPCKE TUCepTalMje ce Oorjiefia y MOTBPAU NMPETIOCTaBKEe Ja MEHalepH
IpEeACTaB/bajy JOMHMHAHTAH (AKTOp y CTBapamy MoOJeNla  YCIEIIHE CIOPTCKE
opraHusalyje.uuMe ce MoKe JONpuHeTH OpkeM U 00JbeM pa3Bojy M pajy CHOPTCKUX

opraHu3alyja, HApOUUTO Y pyKOMETHUM KiryooBumMa JIubuje.



SUMMARY

This study determines the effects of management in handball clubs in Tripoli, which
plays an important role in facilitating sports issues, fulfilling all requested sports
requirements, in the execution of the policy that had been established earlier and adapted to
the business reality, including overcoming all difficulties and obstacles, and facilitating
operation. Understanding managerial jobs by the staff in the sports administrative field, their
scientific approach to the problem, and the precise implementation of management principles

leads to achieving the required goals in the best possible way.

Based on the theoretical assumptions of the research problem, the subject of this
research is defined and related to the assessment of the performance of the handball club
managers in Tripoli. The research is based on the application of fundamental scientific
methods. This transversal study was conducted using questionnaires on a sample of 45
respondents from 18 handball clubs (coaches, goalkeeper coaches, and managers) from the
first three leagues in Tripoli, selected in the sampling process and processed using statistical

methods.

Research results have confirmed the set hypotheses. Auxiliary hypotheses are as
follows: various ways of management negatively impact the handball coaching staff in
Tripoli; the lack of business management skills in the handball clubs in Tripoli does not lead
to achieving the desired objectives; there are differences of opinion between sports and
business officials in handball clubs in Tripoli; the lack of material and human resources leads
to the failure of the business functions in handball clubs in Tripoli, while the general

hypothesis assumes that the effect of management in handball clubs in Tripoli is negligible.

The significance of the PhD thesis is reflected in the confirmation of the assumption
that the managers are a dominant factor in creating a successful sports organization model,
which can contribute to faster and better development and operation of sports organizations,

especially in handball clubs in Libya.
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YBOJ

Cnopt Kao BakaH CErMEHT CaBPEMEHOT JIPYIITBEHOT CUCTEMa HECYMILHBO MIPATH CBA
KpeTama U MPOMEHE KOoje ce JielIaBajy y cBeTy. To je jaBHa JeNaTHOCT O KOjoj ce TOBOPH Ha
CBAaKOM MECTY, a IO CBOjOj MPHPOJU, CTPYKTYpHU U HJICJU KOjy cOOOM HOCH, HE OCTaBJba
YOBEKa M HErOoBO OKPYKEHE pPaBHOMYIIHMM. berosa yriora je TOJNMKO JOMHHAHTHA, Ja
HUjeaH JPYrH acHeKT KyJIType He NMPUBJIAYM TOJHMKY HaXKkby jaBHOCTH Kao cropT. Kpajem
XX Beka CIIOpT je JI0’)KMBEO eKCIIaH3Mjy Yy BHIIE IpaBana. To ce mpe cBera MOXKe BUICTH Y
CIOPTCKUM pPE3yJITaTHUMa, Al U y MACOBHOM YIpaXmhaBamy BexkOama Haponaa. CxBarajyhu
OBE€ TEH/ICHIIM]j€ Y CBE OBO CE€ YKJbYYHO W OW3HHC, jep je MPOHAIIA0 U3BAHPEAHO TPXKHUIITE Y

IIMPOKOj CIIOPTCKO] MOMYJIAIIH]jH.

CBe 00JbM CHOPTCKH pPE3YyJITaTH KOJU C€ MOCIEIHBMX TOAMHA MOCTUXKY Y Pa3HUM
CIIOPTCKUM TpaHaMa, Y 3HaTHOj Cy MEpH MPOMEHUITU CXBaTama U KapakTep paja y CIopTy H
MOCTAaBWJIM HOBE 3aXTEBE 3a pelllaBamke HU3a aKTYEIHUX 33JaTaka Ha MHTETPATHO] OCHOBH.
Hacranak, pa3Boj u Op3e mpomMeHe y CIOPTCKO-TEXHOJOIIKO] M IOCJIOBHO-YIPaBJhaUKO]
(GYHKIMJU CaBpPEMEHMX CIIOPTCKHUX OpraHu3alMja HECYMEHBO NPEACTaB/bajy Y JaHAIIbEM
CBETY jelaH O] HajBaXHUJUX TMOJACTUIAja IPOMEHE CIOPTCKE U IOCIOBHE (YHKIHUjE U
¢duno3oduje, U OKpeTame UYOBEKa IpPEMa HErOBOM 3HAKBY W KPEaTHBHO-CTBapaauyKUM
MOTEHIMjaTuMa, Ka0 HajBAXHUJUM TPOU3BOJHHM U Pa3BOJHUM pecypcuMa. Y caBpEeMEHOM
JAPYIWITBY Cy CBE BUIIE NMPUCYTHE HEMHpHE TypOyJleHTHE CHUTyalllje U XaocC y MOCIOBambYy.
Caer ce cBe BuIlle cyouyaBa ca HeumsBecHouthy 0yyhHOCTH, OJHOCHO OTPOMHHMM CTPaxoM 3a
OTICTAaHKOM KOMITaHHWja. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMA OTICTaHaK KOMIIaHH]ja, OpraHu3aImja, TAME U
CIIOPTCKUX OpraHu3alja — OJHOCHO OW3HKCA BE3yje CE 3a MCKa3UBamkEe BUIIIMX HAIoOpa KOju

Cce CManajy CHOCO6HOI_th eraunje HOBHUX, 10 Tada HCUCKAa3aHUX IIYTCBA U Hneja Ka yCIIexy.
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MeHaMeHT ce JaHac cMaTpa jeAHOM OJf T'paHa XyMaHHUCTHUYKUX HayKa M OJJIHKYyje ce
JETEPMUHU3MOM Y CMHCITY Ja C€ MOCJIOBHHU YCIIeX y OpraHu3aijama He Moxe noctuhu 6e3

IEera, CTOra OpraHusaliyja Hema OILHU]y J1a Ta y3Me I 010a1u.

IIto ce Tuue meroBux (QyHKIMjAa, MEHAMEHT YKJbydyje rpyny (QyHKOuja -
IUTAHUPake, OPraHU30Bamke, KOMaHIOBame W KOHTpody. OBe (yHKIMje KapakTepulle
[IOBE3MBAkE M IpEIUIMTame. MEHaMEeHT Kao TakaB IPEICTaB/ba CPEICTBO 3a TPAKEHE

HAuYMHA JIa ce YTBpJe oapeheHr MOJIeIH 3a IOCTH3ake INJbEBa OPraHu3alldje.

3a pa3nuKy o OpOjHUX NMUKIUYHUX WHIMBUIYaTHUX CIOPTOBA Yy KOjHMa PE3yiTar
3aBHCH OJI Mamer Opoja KOMIIOHEHTH, PE3YJITATCKA YCIEIIHOCT Y PYKOMETY YCIIOBJbEHA je
BEJIMKKM OpOjeM YMHHIIAIA, a TIOHAjBUIIIC TEXHUYKUM MOTYNHOCTHMA, TAKTUYKUM 3HABUMA,
GbU3MYKUM TOTEHLIHjaTuMa, MOP(OIOUIKUM OcoOMHaMa W yMHO-EMOTHBHHM OCOOMHama

urpada, ipOTUBHUYKOM JICJIOBAKLY U YTI/II_[ajeM OKOJIMHC.

Y4urHaK CIOPTCKUX MEHallepa MMa Ba)KHY YJIOTY Y OJakIlaBamby CIOPTCKUX MUTamba,
UCMyHEHY CBUX TPAKEHHX CIIOPTCKUX 3aXTEBa, JaBamy IOTHyHE M AUPEKTHE YJore
IUPEKTOPUMA y TIpolecy OOyKe M TOoJ MOOpHM MEHAlepCKUM HaJ30pOM Yy H3BpIIABABY
MOJIMTHKE KOja j€ YCIOCTaBJbeHa paHHWje M TpuiaroheHa IOCIOBHO] peaTHOCTH ca

MMPEBa3nUIIAKCHEM CBUX notenikoha u npenpeKa U OJIaKIIaBambEM IT1O0CIIA.
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1. HOJIASUIITA UCTPAKNBAIbBA

Kako je ciopT maHac moctao OCHOBa 3a HalpeJI0Bamke HAPO/Ia U 3ajeAHUIIA HA MHOTHM
MehynapogauMm ¢Qopymmma, cmatpa ce ga ce moBehaBa WHTEpecOBame 3a CIIOPTCKU
MEHAMEHT. 3a T00po (PYHKIIMOHUCAKE CBAKE OpPTaHM3AIM]e, 1A U CIIOPTCKE, HEOIXOIHO je
Ja Ce CBU PAJHUIM 3alOCIEHH y CIOPTCKMM OpraHu3aljama YIo3Hajy ca HayKOM O
MEHA[IMEHTY, IITO OM UM MOMOTJIO Yy MPAaKTUKOBakhYy MEHAIICPCKUX IMOCIOBA U OCTBApPEHOM
YUYMHKY BHCOKOT HHMBOA. 3aTO pa3yMeBame MEHAUIEPCKHUX IOCIOBAa OJ CTpaHE pPaJHHUKA Y
CMOPTCKOj aJIMUHHCTPATUBHO] OOJACTH W WHUXOB HAYYHH MPHUCTYI NOpodiieMy Kao H
MPELU3HO CIPOBOlEHhe MEHAICPCKUX MPUHIIMIIA JOBOJIHU J0 OCTBAPUBAKA TPAKCHUX IHJbEBA

Ha Haj0oJbU MOTryhu HauuH.

VY CBETCKOM CIIOPTCKOM OKPYXKEHY, HajIPUCYTHHJU OOJIMK OpraHHW30Bama CIopTa je
Kpo3 crnoprcke kiybose. KiryOoBM mpencTtaBibajy ayTOHOMHE W KOH3HMCTEHTHE
OpraHu3alliOHEe LEIMHE KOje CYy HE3aBHCHE Yy IIOCTaBJbakby LMJbEBA, OPraHU3ALUOHO]
¢bu3MoOHOMMjH, KAao M TOJUTULM JAeQUHHCAaWka CTpaTerrja M akIMOHUX IIJJaHOBAa 3a
peanuzanujy uusbeBa. C 003MpoM Ha TO Ja Cy KIyOOBM Kao IMOjaBHU OOJUIM CIIOPTCKE
OpPraHU30BaHOCTH BEOMa XETEPOTeHH (110 BEJIMUMHU, CIIOPTCKUM pe3ylTaTUMa U IUJbEBUMA),
y CBaKOJHEBHO] MTPAKCH j€ BeoMa MPUCYTHA Pa3IMuUTOCT Yy AePUHHUCABY BEeHE CTPYKType. Y
CYIUITHHH, CIIOPTCKa OpraHu3aldja Cce 3acHHBAa Ha TPH TeMeJbHA ,,CTy0a™: CTPyKTYypH,

¢dynkmjama u npouecuma (Becenmuosuh, 2011, 58).

PykowMmer je jeaHa o HajImoONyJIapHUjUX U HAjpaclpoOCTPamCHUJUX CIIOPTCKUX Urapa ¢
JIOTITOM KOja Ceé Wrpa Ha CBUM KOHTHHEHTHMA. ATPAaKTHBHOCT PYKOMETHE UTPE yIpaBO ce
orneAa y CyOpoOTHOCTH © MehycoOHOM HajomymaBamy JTWHAMUYHOCTH, Op3uHE,
MaKCHUMAaJTHOT aHT'aKMaHa BUCOKOT MHTEH3UTETa M arpECUBHOT Cy4esbaBama C KpeaTUBHOIINY

Y KOMOMHATOPUKOM YIOTIIYE€HOM 0OraTCTBOM MHIMBHUIYATHUX MOTOPHUYKUX H3pakaja.
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Kao perko koja npyra crmopTcka Hrpa, pyKOMET CapXH CBE NPUPOAHE OOIHKe
KpeTama IOMyT Tpyama, CKOKOBA, MajioBa, KOTpJbama WiM Oamama. CBH OBH HPUPOIHU
o0JMIM KpeTama PAaBHOMEPHO CY 3acTYIJbEHH M YYeCTallo Ce€ MPUMEHY]y Y OKBUPY

010paMOCHUX U HAIaIaYKUX KPETHU.

Pykomer mpumaga peTKMM CIOPTCKAM TIpaHamMa KoOjeé Yy OKBUPY CHOPTCKHX
aKTHMBHOCTH MMajy MOJjeTHAaKO 3acTyIUbCHE LUKIMYHE M AlMKIMYKe KpeTme. Lluknmmune
KPETHE 0/IHOCE C€ Ha KpPEeTama urpada Koju ce MaHu(ecTyjy pa3muuuTUM HAYMHOM, PUTMOM
Y MHTE3UTETOM H3Bol)era M KOjU Ce YeCTO MPEKHU/1ajy WIH HapyIaBajy OpojHIM alluKIHYHIM
caJp)kajumMa nomnyt Oanama, CKkokoBa M ciauyHO. C 003MpoM Ha OOraTcTBO M PAa3IUUUTOCT

KHHCTUYKUX aKTUBHOCTHU PYKOMET IIPEACTABJba jez[Hy on HajCJ'IO)KeHI/IjI/IX CIIOPTCKHX HI'apa.

OBa urpa octBapyje LeJIOBUT yTHUIIA] U oMoryhyje paBHOMEpPHO yHarpeheme yKymnHor
AQHTPOIIOJIONIKOT MOTEHIIMjajla UTpaya, HAPOUUTO Y MOJAPYY]y MOPGOIOUIKMX OCOOMHA jep
MOJjeIHAKO aHTa)Xyje CBE CHUCTEME 3a KpeTame W Tako omMoryhaBa CKJIaJIHU pPa3BOj CBHUX
MUIIMNHUX CKynuHAa. PykomeT Takohe mojjeHako aHraxyje paziuuuTe (yHKIHMOHATIHE
noTeHIMjase u omoryhaBa cBecTpaHO U TMOTIYHO YHampeheme CBUX MOTOPUYKHX

CIIOCOOHOCTH.

Pykomer y JIuOuju je cpenMHOM MPOLUIOr BEKAa YyBENEH Yy CpeAme IIKOIe U
npodecopcke wuHCTHTYTEe. Kao cmoprt mo0Ouja Ha 3Hauajy Kaja je€ OCHOBAHO TIPBO
Bepu(PHKOBAHO TaKMHUYEHE, MpU deMmy je kiny0 An-Baxma y Tpumonmjy ocBOjuO TUTYITY

npBaka cezone 70/71 ronune.

Pykomernu Cae3 Jlubuje je ocHoBaH 1967. roauHe, M TPUKIBYYHO Ce
MebhynapoaHom pykomeTHoM caBe3dy 1972. ronune, a Aparnckom u Adpuukom Casesy ce

npuapyxuo 1975. rogune, noa Bohctsom npodecopa Illaxare Myxamena An-Xanmmpuja.

Cnabu pesynratu JMOMjCKUX PYKOMETHHX KIyOOoBa M HHHXOBa JIONIA CBETCKA
KiIacudukamnmja cy JOBEIH J0 JaJber clladibema KiayboBa. Tpumonum ca permjom Koja my

npunaga uma 18 pykoMeTHux kiyboBa y Tpu jaure. OBme ce mpoOiieM HCTpaKMBamba
4
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MaHHu]ecTyje y HEeJOCTaTKy MOoceOHMX CTaHiapAa u3rpalleHMX Ha HaydyHUM OCHOBaMa 3a
NpPOIEHY Y4YMHKA yIpaBjbamha MEHalepa CIOPTCKUX KIyOOBa ca acrekra PYyKOMETHOT
cTpyuHor mraba y Tpumnonujy jep umajy AMpEKTaH KOHTAKT ca MEHallepuMa Yy CIIOPTCKUM
KJIyOOBMMa 3a MOCTaBJ/baEM CTaHAApA 3a CIIO3HABAE HbUXOBOI MEHAIEPCKOT HUBOA U Kao

TAaKBU YHHWJIM Cy OCHOBHA MOJIa3HIITA OBOI' UCTPpaKMBamba.

[TpoGiieM HCTpakuBama je TPEACTaBbEH Y IUJbY MOJCPHH3ANHUjE CIOPTCKOT
MeHapMeHTa. To je cTBap Koja MpuUMoOpaBa JOHOCHOIIA CTPATeTHje MOJEpPHH3AIHje Ja ce
OCJIOHM Ha JIMYHO KMCKYCTBO WJIM HMIUIMIUTHY HOJUTHKY KOja ce MaHU(ecTyje MmyTeM
MPAKTUKOBamka CIIOPTCKOT TIOCJIOBama M yIpaBbambad HEroBHUM pa3BojeM. OBO oOTexaBa
CTBapd MOJICpPHHU3AIIMje HAa OCHOBY YCJIOBa W JICIIaBama y APYIITBEHOj, €KOHOMCKO] H
MOJINTUYKO] CTBAPHOCTH, Ka0 INTO YMHHU FHUXOBY CIIOCOOHOCT y CTPATCIIKOM ILIaHUPAY

OynyhHOoCTH c1abOM U PU3UYHOM.

1.1.Ilpeamer ucTpaxKuBama

Ha ocHoBy Teopujcke mocraBke npoOjemMa UCTpaxkuBama JepUHUCAH j€ NpeaMeT
OBOT' HCTPAYKMBamka KOJU C€ OJJHOCHU Ha MPOLEHY YYMHKA YIpaBJbakba MEHAllepa PyKOMETHUX

Kiyoosa y Tpunomnujy.

[IpobnemaTuka mpoleHE YYMHKa YIpaB/bakba MEHallepa pPYKOMETHUX KiyOoBa y
Tpunonujy no cana Huje Ouia npeaMeT UcTpaxuBama y JIubuju, Hu y csery. Hajsehu 6poj
HCTpaXMBama y 00JIaCTH pykoMeTa ce 6aBHO TPEHAXKHOM MPOOJIEMAaTUKOM U W3 TOT pasiora
Cy C€ 32 OBO HCTPAKUBAHKh¢ KOPUCTUIIM HAYYHH U CTPYYHH PAJIOBH EMHHEHTHHX CTPYYHhaKa y

00JIaCTH MEHAIIMEHTA Y CIIOPTY.

Kopuctunu cy ce u He3aBUCHU M3BOPU CTPYUYH-AKa U3 Pa3IMYUTUX HAYYHUX OOJACTH

KOjH Cy Y CBOJUM paIoBUMa JEIIMMUYHO 00YXBaTHIIM OBaj IPOOIIEM.
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1.2. usb ¥ 3a1a0M HCTPAKUBAHA

VY cknany ca yTBpheHUM MONa3UIITHMA M MPEIMETOM UCTpaKuBama JIe(UHUCAH je
HHJb TOKTOPCKE JUCEPTAIHje KOjH MPEACTaBba TEOPUjCKH M MPAKTUIHU JTOTIPHHOC MPOIICHE

YUMHKa YIIpaBJbaba MEHalepa pyKOMETHHX Ki1yooBa y Tpumnonujy.

VY carjacHOCTH ca IUJBEM TOCTAaBJBEHU Cy ciienehn 3a1all HCTPAKUBAba KOJU Cy Ce
omieflany y YTBphUBamWy pEIEBAHTHOI CTalka y MEHAMEHTYy PYKOMETHHX Kiy0oBa Yy

Tpunonujy:

e VTBPIOUTH OPraHU3ALMOHY MPEXY PYKOMETHUX KiyOoBa y Tpunomujy

e JledbuHucaru MeHaIMEHT PYKOMETHUX KiTyOoBa y Tpunonujy

e VYTBpIWUTH yJIOTY MEHalepa pyKOMETHHUX KiyooBa y Tpumnonmjy

e VYTBpauTH e(UKACHOCT YUYMHKA MEHAIlepa U CIIOCOOHOCT M3BpIIaBama 3aaTaKka mpemMa
TpaKEHUM 3aXTEBHMa

e VYTBpOUTH CTPYYHOCT MEHariepa PyKOMETHUX KiyOoBa y Tpumomiujy Koju CHpoBOJE
MOJIUTUKY 00yKe

e Jlebunucatu ayropoyHu IiaH oOyke Kpo3 Koju he mpeyiokeHH MporpaMu oOyke
00e30eIuTH 3ajeIHNYKe NMOTpeOHE BEIITHHE KOJ| PaJJHUKA Ca Pa3IMKOBAKHEM HUXOBUX
¢dbyHKIIMja M KaTeropvja y OpraHu3alyju 3a IIOCTH3amkE€ OHOI IMTO JedUHUIIE
(edukacHOT paHHUKA).

e VYTBpAUTHU cIa0OCTH U 3aHEMapHBamba MPOLEHE YUNHKA T0jeIMHAIIA Y CBOJUM PAIHUM

3ajanuMa 1 yBoheme JIMYHUX HHTepeca y MPOoLec MpOoIIeHE.
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2. TEOPUJCKHU OKBHUP UCTPAXKNBAIHA

CrnopTcku MEHAIIMEHT Ce JIaHaC Pa3BHO y MOCEOHY MHAYCTPHjCKY TPaHy Koja JOHOCH
BEJIMKH MPOQUT CHOPTCKUM opraHuszanujama. CIOpTCKM MEHAIIMEHT je CaBpeMeHa HaydHa

AUCHUIUIMHA 3aCHOBAHA HA HAYYHOM UCTPAKHMBAKY U IIPAKCH.

VY CHOpPTCKOM MEHAIMEHTY Cy cajpXKaHe JBE KOMIIOHEHTE: CIOPT M IOCIOBHA
KOMIIOHEHTa. Y IIOCIIOBHO] KOMIIOHEHTH Cy YKJbyY€HE HE CaMO MEHalIMEHT (yHKILHje Kao
LITO Cy IUIAHUPABE, OPraHU30BakE, YCMEpaBambe M KOHTpoula, Beh u apyre (pyHKIMOHANIHE
00JIaCTH Kao MTO Cy PavyyHOBOJACTO, MAapKETHHT, €KOHOMHKA, (PMHAHCHjE, KA0 U TPABO Y
ciopty. OCHOBHA JIeIaTHOCT MEHalepa y CIOpTy je OATyYHBame, jep HE3aBUCHO O/ TUTYJIE

WM (yHKIM]je, CBH MEHAIePH Cy IIpe CBera Kpearopu OJJTyKa.

CrnenpuyHOCTH CIOpTa U CHOPTCKE MHIYCTPHj€ YOIILITE, U IBUXOB Pa3BOj YCIOBUIH
Cy Jla HEeKaJla y CIOpTY Jl0JIa3H A0 MperinTama (GpyHKIMja MeHaepa 1 aujaepa. MeHaygeMeHT
M0/Ipa3yMeBa yIpaBJbalb€ MaTEepUjaTHUM pecypcuMa JIOK ce JIMJIEpPCTBO (pOoKycupa camMo Ha

JbYJICKE pecypce.

JlugepctBO WMa TOCEOHO MeCTO Yy TpaHCcPopMalMju OpraHu3airja Koje cy
MpUXBaTUIIE KOHIENT KBaauTeTa. ONCTaHaK M pa3BOj CABPEMEHUX CIIOPTCKUX OpraHu3aIuja
3aBHUCH O]l YCTICIIHOCTH PYKOBOJICTBA Ja CE€ CYOUH Ca M3a30BUMa TYypOYJIEHTHOI OKpYXema Y
KOME je MPHUCYTaH BHCOK PU3UK M HEU3BECHOCT. YJjora jujepa je o1 MoceOHOr 3Hadaja y

MpOIIeCY M3ajHIpamba HOBE OpraHU3aInOHEe CTPYKTYpE.
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2.1. lepunncame 0OCHOBHUX MOjMOBA

®uennep "FIEDLER™  nedunuumje cy akT KOju Cy TNPAKTUKOBAaHM OJ CTpaHe
PYKOBOJICTBA OpraHu3aliije U MPOM3BOJ Cy Koorepanuje wianosa rpyme (Bolden et

al., 2003, 8; Abu Npil, 2013, p, 623).

JIngeperBo — CKyn CIIOCOOHOCTH M KapaKTEpUCTHKA KOje KapaKTepuIly HApOUYUT CUCTEM
Boh)ema CBOJCTBEH NOjEMHIMMA KOjU C€ UCTHYY W JEPUHHINY Kao IMPEIBOIHUIH
rpyre (Awadallah, 1996, p. 102). Ilpu TomMe ce moapa3ymeBa Jia CBaKu JIUJCP Mopa
UMaTH IpaTuoLe, jep JuAep He Moxe OUTH ycamJbeHa MHAuBHAYya. Jlunep Takohe
Mopa mpejAcTaBbaTH QUrypy oA Mohu M yruuaja, npu yemy he Tty moh mohm na
KaHaJIMIIEe y CMUCTY Bohema OoHMX Kojuma je Haapehenu. Jlumep je Boha ka muspy
KOJU MMa CIIOCOOHOCT J1a yTH4Ye Ha CBOj€ MPATHOIE, KOJU MOMaXe Ja C€ JOCTUTHY
nusbeBH rpymne. Jlebununuja nuaepcrsa kojy aaje Mopaxum Maxmya A6xen Macya
TOBOPU O KOMIIETEHTHOM U €(eKTUBHOM YTHLA]y Ha aKTUBHOCTHU I'pYyIE Y JI0OCTU3AJbY
3a/1aTUX 1UWJbEBA, MPU YeMy je ojryudyjyhu dakrop Tor yrunaja jbyiacku — y hopmu

KOHCTaHTHE JUPEKTUBE yrnyheHe y npasiyy Tor muba (2000, p. 17).

AIMMHHMCTPATHBHH MEHAMEHT — TIpOLeC Kpeupama HHPOPMAIMOHUX CHUCTEMA U
HaJrjenama ToKa HBUXOBOr paja M CMEpy Ka OpraHu3alMju U O] OCTaluX YHYTap

opranusanuje (Badawi, 1999, p. 21,; loana et al., 2014, 24).

MeHayMeHT - ce mocMarpa u JeHUHHUIIEe Kao MPOoLEeC yrpaBibamba oJpeheHuM MoCcIOBUMA U
cucTeMuMa paau eduKacHUjer JOCTH3ama 3ajelHHYKUX IMJbeBa. Peu je o Beoma
CIIO’KEHOM TIPOIIeCy KOJH C€ CacTOju O] CKyIa MOBE3aHUX IMOTIPOIEca: TUIAaHHPAhE,
OpTraHU30Bame, KaJpoBame, Boheme W KOHTpOIa. MEHaMEHT MpeaCcTaBiba MpoIleC
IUTAHUPaka, OPraHU30Bamka, Bohekha U KOHTPOJIe Halopa CBUX 4JIaHOBA OpTraHU3allyje

u KopHuiheme CBUX OPraHM3alMOHUX pecypca Kako OM ce OCTBAapWiIM MOCTaBJHEHH
8
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OpraHM3aIoHu MUJbeBH. Jlakie, neduHUIMja HABOAW KOjU CYy TO TIOCIOBH MEHalepa
- IUIAaHUpaWke, OpraHMW3aiuja, Bohewme, KOHTposia. MEHaMEeHT je W HaydHH W
npoeCHOHATHU TIPOIIeC ITUIAHUPAama, OPraHW30Bama, OJJTyYHBama, BOhema W
KOHTPOJIE TPUPOJHUX, JbYJICKUX, (PMHAHCHjCKHX M HH()OPMAIMOHUX pecypca paju

IocTU3ama ycnexa y mnocioBamy. CaBpeMEHM MEHAlEMEHT KapaKTepulle BHCOKH

npodecroHaIn3am (http://www.businessdictionary.com/definition/management.
html). MenayMeHT je akTHBHOCT yCMEpeHa Ha MOCTH3ame ojapeheHuX, yHarpen
3al[pTaHUX LUJbEBA, AW HANoOpuMa APYrux Jpyaud. To je mpolec ycMmepaBama

MoHaIlama APYruX mpema u3Bpuiewy oapehenor 3agarka. (Abdul Aziz, 2008, p. 44).

Cnoprceku KJIy0 - opraHuzaiyja Koja OKyIlJba WIAHOBE KOJU ce OaBe MCTUM CIIOPTOM, KOJU
Ce cacrajy W TPEHUPAjy 3ajeHO y yHampen ojapeheHoM BpEeMEHCKOM HHTEpBAIY U
KOju ce TpOo(ecHOHATHO WM aMaTepCKu YKJbY4Yyjy y OpTraHH30BaHa KIIYIICKa

takmuuera (Gomez et al. 2007, p. 6).


http://www.businessdictionary.com/definition/management.%20html
http://www.businessdictionary.com/definition/management.%20html
http://www.businessdictionary.com/definition/management.%20html
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2.2. llperJen nocaganmmbuX HCTPAKUBAKA

VY crynuju 3uana Taxauneka (2014) BpILeHO je UCTPaKUBAKE O BUIOBUMA JIUIEPCKOT
MOHAIllalka TPEHEpPa Ca CTAHOBWINTA Wrpada CIOPTCKHX THUMOBa Ha YHUBEP3HUTETY
XaleMUTCKe W HBHXOBOI OJIHOCA TpeMa TOM MOoHamamy. Vrpadn Koju Cy y4ecTBOBAIH Y
0BOj cTynuju (86) peaCcTaBIballv Cy PA3TUYUTE CIIOPTCKE TPYIE M KaTErOpHje U OJTrOBapaH
Cy Ha TpaHc(opManujcKy IUAEPCKY CKally, Mepy cllarama ca JuaepoM. Pesynratu cy
MOKa3aJiv J1a je ONIITH HUBO 3aJI0BOJbCTBA Mrpavya Ouo mpocedad. [loapydje He3a10BOBCTBA
IPBOT TUMaA j€ y IUIaCMaHy, 3aTHUM y OOJIaCTH JMYHOT 33/I0BOJHCTBA TPETMAHOM, a 3aTUM
o0yacT 3a/JI0BOJBCTBA OOyKEe W, Ha Kpajy, OOJIACT 3aJ0BOJHCTBA WHIMBUAYATHOT YYHHKA.
Pesynratu cy Takohe mokazanu Ja je CTeleH BexOama TpeHepa M TpaHCPOpPMAIMOHE
CIOCOOHOCTH PYKOBOACTBa KJbyuHH. [1ITO BuIle 00nacTu nuaep ycnesa Jia mokpuje 00JbH je
pesynarar. [Ipu Tome ce MUCITM Ha OCTBapHBamb€ IPpaBa UHTEJIEKTYaJIHE CTUMYJIAlH]je, 3aTUM U
WHCIUPATUBHU eekaT MOTHBalIM]je, U Ha Kpajy MOjerHa pa3Marpama. Pesynratu cy takohe
MOKa3aJIi MO3UTHBAH OJHOC W3Mel)y nuaepcKkor moHamama TpeHepa W Ha HUBOY JIMYHOT
yTUCKa Urpaya, OJHCHO JIMYHOI OJHOCA, OCEOHO Y TUMEH3HMJU MHCIUpPAaTUBHE MOTHBALH]E,
UHTENEeKTyalHe cTUMynanuje, rae 55,8% ucnutaHuka Te eeKkTe BUJENIO Kao MO3UTUBHE U

HEOIIXO/JJHCE.

Moxamen An-®akux y 2015. roaunu o0paano je 3Ha4yaj IpUMeHe YKYITHOT KBaJIUTeTa
y TeXHUYKUM (akynaTeTuma y ynpasibamy y Cayaujcko] Apabuju ca cTaHOBHUIITA OOyKe
yaHoBa ocoOJba. JemaH of TIaBHUX ITUJbEBA OBE CTyAHjE j€ Ja HACHTHU(DUKYje CTaBOBE
CTpYYHOT IITaba Ha TEXHUYKUM (aKyITeTUMa O 3Hayajy MpUMEHE MEHalIMEHTa KBAJIUTETOM
y OBUM (hakyJITETUMa U JTOCTYITHOCTU HEOINXOHUX PETYIaTOPHUX CPEJICTaBa 3a CIPOBOheHme
OBHUX MHHIMjaTHBA. [{Mib je OMO M OJIpEeaUTH CTATUCTUYKHM 3HAYajHE pas3sIuKe y CTaBOBUMA
CTPY4YHOT 1ITaba y OBUM TEXHUYKUM (hakyiTeTnMa ImyTeM nzadpanux Bapujadnu. Ctyauja je

MpUMECHA Ha YETUPH TexHWYKa dakynarera y AOaxy, Juszany, Hajpany u Karudy, a

10
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KopuiiheH je yNmUTHHUK 33 MPUKYIJbakbe MHPOPMAalLKja U aHAINU3Y CTAaTUCTHYKHUX IOJAaTaKa.
Crynuja je 3akjpyywsia Jla je M3 yIjia Y4eCHHKa, NMPUMEHAa MEHAlIMEHTa KBAaJUTETOM Ha
TakBUM (paKyJITETHMa BakKHA, a HEOIXOHO je 00e30€UTH JOCTYITHOCT pecypca 3a MPUMEHY
OpraHu3allOHUX eJieMeHaTa yIrpaBibamba. BehnmHa ncnuTaHmka mokasaiga je Ja mocroje
3HauajHe pasnuke Mely QakynTeTumMa ca acrekTa BaXHOCTH TIPUMEHE MCHAIIMCHTA
kBanutTeTa. [10CTOje CTATUCTHYKM 3HAYAjHE PA3IUKE Yy MOMNIEAY IOCTYIIHOCTH JbYICKHX

pecypca 1 JOCTYITHOCTH KypceBa U3 00JacTH MEHAIMEHTa KBaJIUTETA.

VY BpesepoBoj cryauju (2014) ynpaBsbauka Tena y CIOPTY UTPajy KIJbYYHY YJIOTY Y
cucremy crnopra. CBpxa oBe CTyauje je Ja ce aHajau3upa (PUHAHCH]CKO CTame, MpPEeAMET y
BEJIMKO] MEpPH UTHOPUCAH y MPETXOAHOM HUCTpakuBamy. Ha ocHoBy moprtdonno teopuje,
ayTop je MpeUIokKHo Ja AuBepcu(UKanyja U3BOpa MPUX01a UMa MO3UTHBAH YTHIA] HA HUBO
(uHaHCHJCKOT cTamka (MEpPEHO y YKYNHOM Mpuxoay, y3umajyhu y oO3up u npodur, u
uHBectuuyje). Takohe je ucnuTaH yTtunaj (akropa Be3aHUX 3a CIOPT M (UHAHCH)CKOT
ycrexa Kopuctehum mnojaTke W3 HaIMOHAJHE HMHTEPHET aHKeTe CIOPTCKUX Tela Koja
perynuiny paja y HeMauykuM OpraHu3anvjama. Pe3ynaTratu ¢y OTKpHIIN pelaTHBHO BHCOK HUBO
nuBepcudUKalje u3Bopa mpuxojaa, y nopehemy ca apyrum uHaycTpujama. [{okaszaHo je ma
OopraHu3zaiyja BEIMKHX TaKMHUYCHAa Kao M MOO0OJbIIAke MEHAIMEHTa TPOIIKOBUMa MOKE
MMaTH MO3UTHBAH yTHUIla] HA (PMHAHCHJCKY CUTYalH]y, AOK je MOpacT y WIAHCTBY KIyOOBa U

opraHmaqua MambHUX TAKMUYCHa UMAaJI0 HETaTUBaH YTI/IIIaj.

VY cBojoj crymmju u3 2006. ronune, Jlomuunuk baHBuie mnpoydaBao je yTHIA]
uHTerpanyje amepuuke HannonanHe komucHuje 3a (QU3MYKO BacCIUTake U CIOPT U
Awmepuukor HarnmonanmHor caBera (HIJATE/HACIIE) 3a npornieHy yurHKa HacTaBHHKA. Pajy
je MMao 3a IMJb Jla MPOy4YH YTULA] MHTETpaluje CTaHAap/a Ha OCHOBY M3BEIITaja YYMHKA
HAaCTaBHUKA W MpOIeHy Kopuinhewa kommaparuBHe aHanuze. CTyauja je mokaszana Ja cy
KpuTepujymu 3 (ymnpaBibambe M MOTHUBalMja) U 6 (TulaHupamwe U uHCTpykiuja) uz HACIIE
CTaHJap/a KJbyYHU 3a HaCTaBHUKA IMOYETHHUKA U CapaJHUKA, alld U cllady HHPOPMHUCAHOCT Y

OCTAJIMM KPUTEPUjyMHMa, IITO 3HAYM MOTpedy 3a paszjalmemeM Hajeher Opoja oBHX

11
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CTaHJap/Aa U CTBapame 00JbUX KaHaje KOMYHHKAIMje KaKo O ce TIOCTaB/bEHU KPUTEPUjyMHU

Y NOTITYHOCTHU MOIMITOBAJIN O CTPAHC HACTaBHUKA.

Crynuja kojy je cipoBeo Xam3a (2009), mmana je 3a sk Ja MpoydaBa yjiory Bohcrea
y ycnexy u e(pUMKacHOCTH y YIPaBHOM MOCTYIKY Ha HUBOY CIIOPTCKUX KIIyOOBa 3a aJKHPCKE
dbynoancke penpesentanuje. CTyamja je umana 3a IiJb J1a HarJlacH yJIOTY YIIPaBHOT JIUjepa y
CIOPTCKOM KJIyOy, Kao U Jia ce pasjacHu OJHOC Koju Tpeba aa Oyne uzmely moapehenor u
muzepa. Llupano je U cKynspame 3Hamkba O CTBAPHO] YJIO3H JIMAEpa M HBUXOBOM JIOIPUHOCY
yCIexy CIOPTCKUX KiyOoBa u amkupckor ¢yadana. CTyauja ce cacrojana oJl aHKETe Koja je
CIIpOBEIcHAa Ha Y30PKY OJ1 25 uiIaHOBa aJMUHHCTPATUBHUX Tella, 8§ TpeHepa u 4 IUPEKTOpa
kiyba koju cy ogabpaHu HacymMHuHO. Pesynratu cryadje Ccy MOKa3ald Jia jeé aKTUBHO
yIpaBJbamke TJABHH MpaBall Ka yclexy, W Jla je YIpaBHU IIOCTYMaK YCKO IOBE3aH ca
€IEMEHTHMA y YIIPABHOM ITOCTYIIKY Y CKJIQAY ca IMJbaHUM HaAYyIHUM KpPHTEpHjyMHMa. AyTop
mpernopydyje na ce TpuMemYjy chenujaau3oBaHe ¢(opMe BHCOKEe e(pHUKacHOCTH Y
ylipaBjbamy, Kao U 00e30ehuBame aleKBaTHOT JbYICKOT pecypca U MaTepHjaja y CKiaay ca
MelhyHapoHUM CTaHJapAuMa, a a TaMo TJe MOCTOj€ TaKBU €(UKACHH JIUJIEPU MOXKE OUTH

JTUCKYCH]j€ O MOTEHIMjaJIHO YCIEIIHOM (YHKIIMOHUCAkY KIIyOOBa.

bympa Amxu (2007) 6aBuo ce pa3BojeM e(HUKacCHOCTH HACTaBHMKA Yy CBETIY
CTaHJap/la KBaJuTeTa y jaBHOM oOpazoBamy. Lluib je Omo ga ce uaeHTU(PUKYje KOHIICTT
KBaJIUTETa y 00JIacTH jaBHOT 00pa3oBama, Kao U Jla c€ MACHTU(DUKY]Yy Pa3IMUUTH acIeKTH
yJore HacTaBHMKa Y CMHCIY CTaHJapAa KBaJuTeTa Kao MHCIOUTa 32 pa3Boj HOBUX
HQ/JISKHOCTH 32 HACTaBHHMKA M BH3Mje 3a CTHULAKE HACTAaBHUX BEIUITHHA Y jaBHOM
obOpazoBamy. Ctyauja je kopuctuia Guiao30(CKy aHAIM3y a HAjBAKHUJU PE3YNITATH Cy Ja
MOCTOjU TMOTpeda Ja ce pa3BHjy CTaHAAPAU 3a Mepeme mepopMaHcH HACTAaBHHKA y Pamy.
[IpenopyueHo je Au3ajHUpame U eBalyallja KapTuia (yYeHHIH U CTYIEeHTH), 3aTUM o0yKa y
o0ylacT yMEeTHHYKOT oOpa3oBama. OBa CTyAMja ociamaia ce Ha CTPYKTYHpPaHU UHTEPB]y U
yTBpheHO je na y BelauKoM Opojy ciyyajeBa y4YMHaK y4YeHHKa Ha TEpEeHYy He OAroBapa
KPUTEpUjyMUMa IIOCTaBJLEHUX OJ CTpaHEe CTpydmaka. lIpemopydeHo je ma ce HpUCTYH

12
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IIPOMEHHU U YKJbyde cienehe kputuune TeMe — nosehame JIMYHUX CTaHIapaa, IUIAaHUPAkEe U
IpUIlpeMame JIeKIMja, YCHellHa M TMOTIyHa peanu3alyja IUIAaHUPAHOT —I[peJaBamba,
KPUTEpUjyMH 3a Kopullheme HACTaBHUX CpEJCTaBa, IOLITOBakE€ TOAMIIIEr IUIaHa U

mporpama.

W3 nocamamnimux UCTPaKMBambha Ce MOKE YOUHTH Jia TEMa OBOT HCTPaKUBAa JI0 cajia
HUje Owia mpeaMeT ucTpaxuBama y JInOuju. OBO UCTpaxkuMBame c€ CMarpa HpPBHM
HUCTPAKMBAKEM TaKBE BPCTE C MOCIOBHOT M CIIOPTCKOT acrekta pykomera y JIuOuju, u Ha
KaJIOCT, HE IOCTOje JOCTYIHU CIHCH O OBOj TeMH yHyTap apxuBe JluOwjcke yHHje 3a

PYKOMET.

13
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3. XUITIOTE3E NCTPAKUBAIBA

Ha OCHOBY JoCaJlalliIlbX UCTpAKHBAIbA, I[e(l)I/IHI/IcaHOl" npeaMeTa, qujba U 3aaaTrakKa

HCTpaXrUBamba HOCTaBJ'beHaje jeI[Ha rjiaBHa U 4YC€TUPU nomohiHe Xumorese:

XTI — YuuHak ynpasJbama MEHalepa y pyKoMeTHIM KiryooBuMa Tpunonuja je 3aneMapJbuB.

ITomohue xunorese:

X; — Pa3HOBpCHI/I HAa4YMHU TIOCJIOBHOI' YIIpaBJbalkba MCHAIEpa HEIraTUBHO YTHUYY Ha

PYKOMETHU CTpyuHu mTad y Tpunonujy..

X, — HemoBoJbHA CTPYYHOCT TIOCIOBHOT MEHAIIMEHTa PYKOMETHUX KiIyOoBa y Tpumonujy He

JOBOAH JJO ITOCTHU3ama XCJbCHUX ITMJbCBA.

X3 — Ilocroje pasnuke MunUbema H3Melhy CHOPTCKUX H MOCIOBHUX (YyHKIHMOHEpa

pYKoMeTHHUX ki1yOoBa y Tpumnonujy.

X4 — Hepocrarak MarepujaqHuX W JBYJACKHX pecypca BOJIM JIO0 HEyCIleXa IOCIOBHUX

¢dyHKIIM]ja pyKOMETHHUX Ki1yOoBa y Tpunomnujy.
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4. METOJOJIOT'NJA UCTPAXKUBAIHBA

Nmajyhu y Buny nedurrcanu mpeamer W b paja, GopMylucaH je oarosapajyhu

TeOpI/IjCKO — MCTOJOJIOIIKHU OKBHUP KOjI/I je OMOFYhI/IO Ja CC OBUM HCTPAKUBAKLEM ITOCTUTHY

PCIICBAHTHU U HCIPAaBHU PE3YJITaTU W 3aAKJbYUIH. I/ICTpa)KI/IBaH;e ,,HpoueHa YYHNHKa

yIpaBJbambha MEHalepa pyKOMETHHX KiyboBa y Tpwumonujy” 3acHOBaHO je Ha NpPHUMEHHU

(byHIaMEHTATHUX HAYYHUX METOJIA.

Y oBoM HCTPpAXKUBAKLY TPAHCBECP3AJIHOI' KAPAKTCPA AKTYCJIHO HUCTPAKHUBAKLC je

pCaIIM30BaAHO ITYTECM CHCL{I/IjaJ'IHO (1)OpMI/IpaHOF YIIUTHHUKA KOjI/I je CJIIYKHUO a C€ Ha METOAUYaH

HA4YWH MPUKYIC CBU TMOJAIM OJ WCIUTAHUKA WM3a0paHHX y MPOIECY Y30PKOBama KOJH CY

CTaTUCTUYKOM MeTojoM Ouimn obpahenu. VcrpaxuBame je cupoBefeHO y 18 pyKoMeTHHX

KJ1yOoBa npBe Tpu jure y Tpunonujy. Y30pak UCIIUTaHUKA CY YUHUIIN TPEHEPH, MEHAlIEpH, U

TpEeHepH rojiMaHa HaBeJCHUX KiyOoBa. PykomeTHH KiyOoBH 00yxXBaheHU HCTPaXKUBAHEM Cy

cinenehu:

IIpBa aura (Premier League)
Alahli Club

Ittihad Club

Aljazeera Club

Almeshal Club

Police Club

Jpyra aura (Second Division)
El-Olympi Club

Al-Wahda Club

Tersana Club

Alshimawi Club
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Al salam Club
Waset bedere Club

Tpeha smura (Third Division)
Al Dhahra Club

Rafik Club

Al-Yarmouk Club

Al-Madina Club

Al-Shat Club

Almahalla Club

Tala'ea Club

VY obOpaau pesynrara kopuinheHe Cy Mepe JECKPUIITUBHE CTAaTUCTHKE — (hPEKBEHIIE,
MPOIICHTH, apUTMETUYKA Cpe/IMHa, CTaHJapaHa aesujanuja. [loy3gaHoct ckane yrBpheHa je
pauyHamem KponbOax o koeduimjeHTa yHYTpallkhe KOH3HCTEHIHjE. JeaHO(paKTOPCKOM
aHAJIM30M BapHjaHCEe 32 HEMOHOBJbEHA MEpEHa MCIUTUBAHO j€ MOCTOjame pasinka usmehy
rpyna TpeHepa, TOJIMaHCKUX TpeHepa M MeHalepa y oleH! (yHKIMOHHCcama Ki1yda, Kako Ha
CKaJIM YKYITHO, TAKO W Ha CBaKOM IojearnHadyHOM actiekty. llledeoBuM TecToM 3a HakHaTHA
nopehema rpyne cy ynopehuBane cBaka ca CBakoM, KaKO Ha CKaJM YKYITHO, TaKO M 3a CBaKy

nojenuHayHy craBky. [lomanu cy obpahenu y cratucruukom nakety SPSS 20.0.
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YIIUTHUK HA OCHOBY KOJET' JE CIIPOBEJIEHO NUCTPA’KNUBAIBE

Hukana ce
VBek ce ITonekan ce
bp. CraBoBHu HE
CIIPOBOJIU CIIPOBOJIU
CIIPOBOIU
1 VYmpasa kiry0a capalyje ca Tpenepuma
IPUIMKOM u3pajie Oyayhux miaHosa
5 VYmpaga kiry0a yckiahyje cBoj mocao ca
TpeHepuMa
3 [Iperepana jbyba3HoCT Ypase Kiryda
HETaTUBHO yTHYE HAa TPEHEpe
VYmpasa kiry0a capalhyje ca cTpydHuM
4 | mrabom PK y noHomemy oayka y Be3u
ca ’bUXOBUM IIOCIIOM
5 VYnpasa kiy0a paau Ha neuHuCaBY
[IIJbEBA TUMA U HMXOBOM OCTBApUBAY
VYnpasa kiy6a ctpyuyHoM mrady PK naje
6 | OpUIMKY /1a U3HECE CBOj€ MUIUBEHHE Y
BE3H Ca aJMMUHUCTPATUBHUM MOCIOBAMA
Hexun menayepu kimyda ce HETIPHKIIAIHO
7 | onxozae npuiMkoM oOpahama CTpydHOM
mrady
8 VYnpasa ki1y6a pazMmemyje nHpopmanuje
ca CTPYYHHUM IITaOOM y BE3H Ca THMOM
[IpaBe ce cnenujaiHy MIaHOBU 32
9 | onTumaintHO KopHITheme pecypca
NPUJIMKOM UCITYHhaBamba IUJheBa
10 VYnpasa ki1y6a yckialjyje cBoje mociaose
ca ctpy4HuM mrtadbom PK
1 Memnayepu kiry6a uMajy cnocoOHOCT /1a
T00pO TPOIEHY]Y
12 [TocToje Temkohe y criopazymeBamy 1
capaamu ca YpaBoM Kiryda
13 VYmnpasa kiry0a neduHuIIe OYeKUBaHe

npo0JieMe U IPOHAIa3H Pellieha 3a BhUX
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14

VYmpaa kiy0a (pUHAHCH]CKA TUTAmkA Y
BE3M ca urpadnma ypelhyje ca cTpyuyHum
mradbom PK

15

HNuctpykimje Ypase kiry0a cy 3a omimire
100po

16

Heke omtyke Yrpase kiy0a Jioiie yTuay
Ha 100podut crpyunor mrabda PK

17

Mamak uCKycTBa U €(pUKaCHOCTU HEKUX
MeHalepa Kiryda ux oMeTajy y 00aBibamy
IY>KHOCTH Y IIOCIIOBMMA IUIAaHUPAa

18

Crpyunu mtabd u Ynpasa kiry0a ce
cMaTpajy jeIHOM MOPOIUIIOM

19

[pouemKBame CTPYYHOT 11Tada o
cTpaHe YmpaBe kiry0a je 00jeKTUBHO

20

VYnpaga ki1y0a He yBaXkaBa CTaBOBE
ctpyuHor mraba PK koju cy joj
CYIPOTCTaBJbEHU

21

Paznop y Ynpasu kinyba v BUX0Be
HECyTJaculle YTUUy Ha OIMIITY J0OpoOuT
3aI0CIEHUX

22

VYmpasa kiryba pajau Ha pacrioenu
JTy’)KHOCTU Mel)y HeHUM YIaHOBHMaA

23

PykoBoacTBO KiTy0a KOHCTAHTHO Ha/3UpPeE
ctpyunu mrab PK

24

Hexke oanyke Ynpase kiry0a npoy3pokyjy
HETraTUBHE Pe3yiTaTe

25

[Tnanupame nomaxe Ympasu Kiyda y
JlaBamby MHCTPYKIIHja TOKOM TaKMHYEHa

26

VYnpasa kiry0a He yBakaBa 00j€KTHBHY
MPOILIEHY CTPYYHOT MITaba MPUINKOM
OlICHHUBaba Urpadya

27

MeHnayiepcke HHCTPYKIIHjE CY
KOJICKTHBHE OJITTYKE IOHETE O] CTPaHe
VYmpase kiryda

28

Omyke Koje ce ToHOCe Cy Oa3upaHe Ha
nH(popmaIrjamMa Koje rmoceayje Ympana

18
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Kiy0a

29

[TnanoBu Ympase kiyda CTpydHOM
mrady PK najy ocehaj konTpone u
MoryhHocT npeaBulama CHOPTCKUX
norahaja

30

VYmpasa kiy6a ca ctpyunum mradom PK
U UrpaynmMa capaljyje Ha 3BaHUYHOM
HUBOY

31

Cranan u npeTepaHu HaJ[30p YUHE
ctpyunu mrabd PK HeHaknomeHnMa
VYmpasu kinyda

32

Memnanepu kinyba umajy KyITypHY U
Hay4HY OCHOBY KOja UM ITIOMaxe y
JIOHOUIEHY OAroBapajyhux omryka

33

Henocrarak mianupama y KiyOy yrude
Ha KOOPAMHALIM]Y U YUHHU CTBAPU
IMPON3BOJbHUMA

34

PenoBHO ce u3BpiIaBa NepuoANIHO
npaheme nociosa Kiyba

35

VYnpasa ki1y6a 706po KOOpAUHUIIIE
u3Mel)y MOCTUTHYTHX M TTOCTaBJBEHUX
IIIJbEBA

36

300r Temkoha NpUIMKOM KOMYHHKAIH]e
ca UrpayvMa M HEMOTIYHHUX 10/1aTaKa O
BUMa MOTY C€ JIOHETHU MOIpeIHe OTyKe

37

Henocrasipame IMJbEBa TUMY Of] CTpaHe
VYnpase ki1yba yTude Ha pe3yaTare Ha
CIIOPTCKUM TaKMUYEHNMa

38

VYpasa kiry0a opraHu3syje npujaTesbCKe
YTaKMHUIIE Y Capajbi ca CTPYIHHM
mradom

39

VYnpasa ki1y6a je grekcubuina
NPUIMKOM JIaBarba MHCTPYKIUja U
3aayxkema cTpyuyHoM 1mrady PK

40

Omnyke Ynpase ki1y0a Cy CTPUKTHE U
HUCY MO/IJIOKHE PaclpaBy
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41

ITocTaBibajy ce IIaHOBU 3a PACHOIArabe
(UHAHCHjCKUM pecypcuMa paau
KOHCTAHTHOT ycCIleXa y pajy CTpy4HOT
mrada PK

42

Pa,I[I/I CC Ha U3rpajimbu OCHOBEC 3a
ypele/IBaH,e AJIMUHUCTPATUBHUX I10CJIOBA
CTPYYHOI KaJipa

43

VYpasa ki1y0a ce IpUIMKOM JIOHOIICHA
HEKHX OJIJTyKa BOJMIJIA TIpeMa
uH(popMaIjaMa Koje moceayje

44

Menanepcka KOMIETEHTHOCT CTPYYHOT
mrada moMaxe y oapehuBamy mporpama
U TY>KHOCTH HTpaya

45

VYnpasa ki1y0a paay Ha TIOCTaBJbakby
QITEPHATUBHUX OJUTyKA Y CIy4ajy
IPOMEHJBUBUX

46

HckycTBO 1 cTpydyHa 00y4eHOCT Y1ipaBe
KJ1y0a je YMHU KBAIU()UKOBAHOM 32
JnepuHHCame MOCI0BA U pacloAety
JTYXKHOCTH cTpyuHor mTaba PK

47

[TocToju cBe0OYXBATHOCT Y IOHOLIEHY
OJIITyKa 3a CIIOPTCKE KITyOOBE

48

Crpyunn mtad PK 1o6po npouemyje
BpeMe MOTPEOHO 3a UCITYHECHE
3alpPTaHUX LUJbEBA

49

VYnpasa ki1y6a o0jamimaBa Ipupoay
a/IMUHUCTPATUBHUX TIpeTpeKa y
MOCJIOBMMA CTPYYHOT 1mTaba

50

Moryhe je ycnoctaButu 100py

KOOpJMHAIIN]Y YHYTap CTPYUYHOT IITaba
3a U3BPILEHE T0CTABJbEHUX I[NJbEBA
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5. OIIIITHU KOHUEIITU MEHAIIMEHTA

[IpoydyaBame MeHaIMEHTa Kao akaJeMCKe JUCIHUIUIMHE je HOBHjer jao0a.
MHuoro6pojHa UCTpakMBama U CTyAHje Cy MOKa3aja YTUIAa] MCHAIMCHTA HA JAPYIITBEHY U
€KOHOMCKY CTPYKTYpPY 3€MaJjba y CBETY M CTBapame IiIo0amHe eKoHOMHUje. MeHalMeHT Kao
1ojam J0Ja3u O/ €HIJIeCKe peur Manage ca 3HaYCHEM YIPaBIbaTH, ajlll U UTAIHjaHCKE PeYu

manegg mTo 3Hauu PyKOBaTH Ce, U3BE/ICHE U3 PEUU JIATUHCKOT je3uKa manus (pyka).

MeHalIMeHT Kao KOHLENT W3pa3uTo jeé TPaHCHAapeHTaH, IITO O0Ka3yje U MHOILTBO
meropux naepununmja. OHe Takol)e OTKpMBAjy CYIITHHY HETOBOT ycliexa W Hieje Ja ce
3HalkE€ MOXKE YYMHUTH npoAaykTuBHuM (DopheBuh, 1998). Mamuh, yHUBep3uTETCKU
npodecop 1 ayTop, cMaTpa Jia je MEHAIMEHT KOPHCHO 3Hambe KOoje ce IpUMEmYje y MPoLEecy:
IUTAHUPaka, OpPraHU30Bama, BOhEma M KOHTPOJIE C LIMJbEM IOCTH3ama €(EKTUBHOCTH U
eduxacHoctn opranuzanuje. [Ipema Cronmepy u rpymm ayrtopa (Crtonep u np. 2004)
MEHA[IMEHT je MpOoIleC TUIaHNpamka, OPraHN30Bamka, Boema U KOHTPOJIMCAaka 1OCIIa YIAHOBA
opraHuszaiyje u Kopuiihema CBUX PACHOJIOKUBUX CpeACTaBa OpraHu3aluje Aa ce MOCTUTHY

Haj3HadajHuju mben (Kactparosuh, 2006).

[Ipouiec je cucremarcku HayMH O0aBJbarba AKTUBHOCTH, a MEHAIMEHT C€ Ha3WBa
MpolecoM Kako Ou ce uctakie Mel)ycoOHO TmoBe3aHe aKTUBHOCTH MEHAlepa paslTuduTUX
CIOCOOHOCTH Yy KOPHCT OCTBapuBama YTBpeHHWX IuibeBa. [lmaHuWpame Kao mpoliec
MpeAcTaB/ba Oupame jeaHor e(UKAcCHOT TMpaBlia JeloBamka pPajad pealu3aluje YHarpes
MOCTaBJHCHOT IMJba. MeHalepH cBOje aKTUBHOCTH 3aCHUBA]Y Ha IaTUM MPOjeKIHjaMa Y BUAY
IJIaHA Y KOjeM CY jaCHO MCKa3aHU CBU MOTPEOHU PECYpCU U OPTaHHU3aI[MOHE aKTUBHOCTH KOje

CY KOH3UCTEHTHE ca 0Jja0paHiM 3aalliMa U Mpolieypama.

OpranuzoBame je Mpolec y KOME JIBOje WM BHIIE JbYIU HAa CTPYKTYpHUCaH HauuH

paze 3ajeTH0 Kako OWM OCTBapwiM 1HJb. Kako pa3auyuTH MUJBEBU 3aXTEBA]y W Pa3IUIUTE
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CTPYKTYpe, Mpe]] MeHalepuMa je 3aJaTak Ja ycKiaJue CTPYKTypy OpraHu3aluje ca HbEHUM
IMJbEBUMA W CPEACTBHMA, y3 onropapajyhu omabup KagpoBa OCIOCOOJEEHOT jJa 00aBjba

mocjoBe y Hekoj ox opranusanuja (Kactparosuh, 2006).

MeHnayep pa3zyMme JbYACKO MOHAIIake, TMPU YeMy OH OCTBapyje KOMYHHKAIIH]Y,
MOTHBHIIE ¥ BOJIY ApPYyre Kako OW ce oCTBapwiIM IMJbEBH opranusauuje. Ilog KoHTpomoM ce
nojapaszymeBa Ipolec KojuM ce o00e30ehyje na ce crBapHe aKkTUBHOCTH MOIyJapajy ca
IUTAaHUPaHUM. MeHayep je OHaj KOju BPIIM KOHTPOJY Kako OM OCHTYpao Jia ce mocao 00aBiba
o yrepherom miany. KonTponrcameM ce 100Hja moBparHa nHGOpMaIija 0 TOME ca KOjuM
ycHexoM ce opraHm3anyja kpehe mpema CBOjUM LMJBEBMMA M Ca KOJUM YCIIEXOM JbYIH
pa3BHjajy cBOje ToOTeHIHWjane. YTBphUBameM OJCTYyNama, MEHAlepu Mpeay3uMajy

KOpPEKTHBHE MeEpE.

[Tonazehu o kopeHa u pa3Boja MEHaIMEHTa MOKeMO pehu J1a ce MeHaIMEHT 3aCHHUBA
Ha HEKOJIMKO OCHOBHUX Hauena. Kako ce 6aBu JbyJICKUM pecypcrMa, HBEeroB 3aaTak je 1a ux
ocrocoOM 3a 3ajelHMYKM pajJ U Jla CBOje NOTeHuujaie yuuHe edukacHujuM. Kako je
MEHAIMEHT CacTaBHU JIe0 KyJAType Hapo/a, HEOMXOJHO j€ Ja MEHalepu, Mope NO3UTUBHUX
WCKyCTaBa APYTUX 3eMajba, NPENo3Hajy M y CBOM paay IMojla3e Ol TPaTUIIHOHATHUX
BpPEIHOCTH TOJHE0Jba KOME NpHMaaajy. JeAHO O OCHOBHMX Haudejla MEHAlIMEHTa jecTe U
jacHo neduHMCame MHUCH]€ U BU3H]j€ OpraHu3alinje, Kao U oapehuBame HEeHNUX JeTHOCTaBHUX
U jacHUX IuJbeBa. MeHaIMEeHT Mopa OMOTYNHTH CBUM YUYeCHHUIIUMAa OpTraHH3aIje
KOHTUHYHUpaHy OOyKy Kako OM aJeKBaTHO OBIaJalli HOBUM BEIITHHAMa, 3HAKHHMa U
CIOCOOHOCTHUMA KOj€ Tpaku MeHanMmeHT. [Ipu Tome, moceOHO je BaXHO Ja Hayde W Jia
MpUMERYjy TEXHUKE KOMYHHUKAIMje YHYTap WM W3BaH OpraHH3aldje paad pean3oBarmba

onpeheHnx 1nuspeBa.

3HayajHO Hayell0 MEHAIMEHTa jecTe KOHTpOJa HaJ LEJIOKYIIHUM IOCIOBambEM
npenyzeha ¥ MojeAMHUX pe3ylTaTa, ald U KOHTpOJIMCame BHU3Mje mpeayseha, ocTBapuBame
YCBOJEHUX BPEIHOCTH, €THYHOCTU M 3aKOHUTOCTH IOCIOBama. Pe3ynraT mocioBama jecte

32JI0BOJbaH Kpajlbi KOPHUCHHUK TIPOM3BOJA M YyCIIyra, KOjeé OpraHm3aiija mpyka.
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MeHayIMeHT je KOpHCHA JIpyluTBeHa (DyHKIMja U Y MPAKCH BEUITHHA BOhema U MOTUBHUCAHA
JbyAH Jla OCTBape cBoje Hajoosbe mepdopmaHce y TMpolecy peann3oBama YHapen
[OCTaB/LCHUX [HJ/bEBA W 3aJaTaka Koju u3 mux mnpousmnaze. (Kactpatosuh, 2005)
Y CcBUM oOpraHuzan@jamMa pasIMYuTOr Npopuia MEHAIMEHT Kao aKTHBHOCT IIOCTOjH.
Menaepu cy ocobe koje 00aBJbajy aKTHBHOCTH MEHAIMCHTa M KOj€ Cy OJIOBOPHE 3a

ycMepaBambe Haropa Ka 0CTBapuBamby UJbEBa OpraHU3alluje.

PaznuuuTi TEpMHHM ce MOTY KOPHUCTHTH Ja O3Haue MEHalepa y IMOCIOoBHO] (opmu,
Ha YHUBEP3HUTETY, y APKaBHO] yIpaBu, y cnopry. Heke ocobe cy 3amyxeHe na Haarienajy
JMIA KOja Cy M caMa MEHAIIepH, a ca Ipyre CTpaHe MOCTOje MEHAICPH KOjHi HaArIeaajy ocode

KOje He 00aBJbajy Jy>KHOCTH MEHalepa.

ITocao MCHaAIICpa MOXKE CC carjiecdata y CﬂeﬂehI/IM MNpUCTYIIUMaA IIpOy4YaBama I10CIIa

MeHarepa:
® [10cao MeHalepa Kao QyHKIIHja;
e [10Cao MeHalepa Kao yjora;
e (yHKIIM]a U yJIOTa 3aj€HO

Xenpu ®yon, (paHilycku MeHalep jeqHe Beluke (pupMe 3a yrajb W 4elIuK, ayTop je
IPBOT MIPUCTYIA [0 KOME C€ MEHAIIepH M03Hajy MO0 MOciy KOju 00aBbajy U MO (QyHKIMjama
koje umajy. ITorpeba 3a MeHalepckuM BelITHHama ce noBehaBa ca YCIIOHOM MEHalepa Ha
JIeCTBUIIM XHWjepapxuje y opranuzanuju. [lpema ®yomy (1949), meHayepu I1UIaHUpPajy
(mporHo3upajy, nmpase TUIAHOBE W OylieTe u mpensuhajy mgorahaje), opranusyjy (06e30ehyjy
OpPraHu3aloOHy CTPYKTYpY U ocoOsbe Koje he 3amocnutu y naroj ¢upmu), 3amoBesajy
(ommcyjy mocao KOjUM ce HeKa aKTHBHOCT 3alo4Mibe), KOopAMHHpPajy (yckinal)yjy Hamope
Kako OM ce aKTUBHOCT HAa HCIYHEHY MUbeBa (UpMe MHTErprcaia) U KOHTPOJIUITY (Mepe
CTBapHY YCIEIIHOCT MOCIOBama ca IulanupaHoM). XeHpu Munt36epr (1980) onucyje npyru

NPUCTYIl Mpoy4yaBama II0CJIa MEHajepa KOju ce orjielna y MIEjH O yilorama MeHaiyepa.
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,YJIora“ je CKyn IMoHallama KOjH jeé KapaKTepUCTH4YaH 3a 0co0y Ha oJpeheHoM mooxkajy.

MuHT30€epr je cBpCTao JeCeT yJiora MeHalepa y Tpy 0JIBOjeHE KaTeropuje:
e MeljysbyncKu OHOCH,
e Uudopmanwje,
e JloHOIICHE OITyKA.

dyHKIMja U yiora 3ajelHO INpe/CTaBjbajy JiBa IOBE3aHA HAYMHA 3a HMCIUTHBAHE
jemHe Te HucTe aKTHMBHOCTH, Tj. oHora mTa MmeHanepu pazae (Kacrparosuh, 2006). Tokom
IUTAHUpama, yjora MeHayepa je Ja NpuMa, CKIATUINTH, NpaTH ¥ IupH uHbopMaIwyje;
Menayepu Takol)e JOHOCE OJIUTYKE O CTpaTeruju, KopHmIhewy pecypca M IOYETKY
IUTaHUpaHuX npoMeHa. OHU YCIIOCTaBJbajy OJHOCE M3Mel)y JbyIu M aKTUBHOCTH U JIOHOCE
oulyke o pacnopehuBamy u Kopuinhewmy pecypca. Y3 mnoTpeOHe uH(popMmaluje Hu
onrosapajyhy KoMyHHKaIl]y, MEHAlIEPHU CE MPUIMKOM Bol)eha KOPUCTE CBOJUM ayTOPUTETOM
na Ou mocturiau 1wib. KoHTponmucame ce 3acHMBa Ha MH(pOpMalrjaMa O TMOCIOBalkY U

oJlTyKaMa Koje ce€ IOHOCEe Pajid KOPEKIIHje MOCIOBakba.

[TocToje pa3nuuuTH TUMOBU WM HUBOU MeHaiMeHTa. Ha cBMM HMBOMMa MeHalIMEHTa
o0aBJsbajy ce yriaBHOM ucte (pyHkiuje. OIroBOpHOCT MEHaliepa pacTe ca MopacToM HUBOA
MeHaMeHTa. [IpBH HMBO MEHAIMEHTa 30BE€ C€ MEHAUMEHT IpBe JWHHje WM Haa3op. Ha
OBOM HHBOY, MEHallep HaJ3Upe paJHUKE U 3ay3uMa BpJIO BaXkaH IOJI0Kaj y OpraHM3alluju,
Jjep ce mpen paJHHUIIMMA jaBJba Kao MPEICTaBHUK BHILIET HUBOA MEHAIMEHTA U, HCTOBPEMEHO,
Kao oco0a MpeKo Koje pagHHUIM MOTY Jla CTyIe y KOHTAaKT ¢ MeHayMeHTOM. Cpelmbu HUBO
MEHalIMEHTa PYKOBOJAM MEHallepuMma INpBe JMHHjE, a TMOHEKaj Cy OJIOBOPHH U 3a paj
3anocnenux. OHM MOJHOCE M3BEIITa] BUIIMM MeHajepuma. HajBuilin HUBO WJIHM W3BPIIHU
HHUBO MEHAIMEHTa OATOBOPAaH j€ 3a CBEYKYITHO pyKoBoheme opranmsaiijama. Ha oBom

HUBOY ce yTBpl)yjy WIaHOBH yrpaBHOT 0700pa, n3adpaHu Off CTpaHe BIACHUKA OpraHM3allyja.
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5.1.UcTopujcku pa3Boj MeHalIMeHTAa

Nako je ¢yHKIMja MEHAIMEHTa cTapa KOJHMKO U JbYACKO IPYIITBO, MEHAIMEHT Kao
HayJYHa JIMCIUILIINHA je HOBHJET 1aTyMa U Y KOPEJalHjH je ca HHIYCTPJUCKOM IPOU3BOIEHOM.
To je mepuos y Kome cy ce Jecuiie CUCTEMaTCKe TPOMEHE Be3aHe 3a MPUPOAY 0CIa U HAauuH
opranmsailyje Koja je mokaszana Ja MocCToju moTpeda 3a meHayepuma. Panuja npymrsa cy
KOHCTaHTHO OWJia y TOTpa3ud 3a pPa3IMuUUTUM HauyuHUMa eduKacHUjer U e(EeKTHBHHjEr
OpPraHU30Bamkba aKTUBHOCTH y PAa3IMYMTHM OpraHM3allfjama, Mpe HEro IITO je TEPMUH Kao
IITO je MEHAIMEHT, I04€e0 J1a ce nmpuMemyje. [loueny MeHangMenTa y ¢i1000aH0j A1eUHUIHjH
1ojMa XpOHOJIOIIKY ce TIOKJIamajy ca GOpMUpamkeM MPBUX LUBHIN3AIN]a, TIPH Y€MY Cy HEKe
dopme MeHayMeHTa KopuinheHe y ynpaBibamkby AOMahMHCTBOM, BEPCKUM, JApKaBHUM U
npyrum uHctutyuujama. Jlo npe 120 roauna, unak, IOCJIOBHE HJIEje U MPAKCE Cy Ce BeoMa
pas3MKoBaie O/ NaHAIIKBKX, Aa OU uaeje 0 MEHAUMEHTY KOje Cy JaHac onmuite npuxsaheHe y
TO BpeMme Ouse HezamuciauBe. MeHajlepcku MOCIOBU M KapHjepe y JaHallkbeM CMUCITY HUCY
MIOCTOjaJIM TIPe jeTHOT BeKa Ia ce CaMUM TUM HM MEHAlIMEHT HMje M3ydaBao Kao (peHOMEH.
Crora ce mocraBjba JIOTHYHO NHUTAKE — OJAKIE Cy C€ CTBOPHIIM MEHAIepH YKOJHKO HHCY

nocTojayiu tpe (3a uctopujy) camo 120 roauHa.

[Ipumepu 3a uaeje u mnpakce MEHaIMEHTa MOTY ce NMpoHahu y CBUM HCTOPH)CKUM

nepuouma. ;

CymMmepH, y CB0jO] M3y3€THO HaIpPEaHO] OJMCKOMCTOYHO] KynaTypu, jomr 5000 rogmHa
I.H.e. MPEACTaBUIU Cy TMpBE €JIEeMEHTE MEHallepcke KOHTposie yBoaehu Boheme mucaHe

EBUJICHIIH]C.

Erumhanu cy (4000-2000 m.H.e.) cXBaTWUIM J1a TIOCTOjH MOTpeda 3a IMIaHHPAKEM H
OpraHM3aIlfjoM, TOJIHOIICHEM MUCMEHHX H3BEITaja, KOHTPOJIOM M KOHCTYyNTalldjaMa ca
paJHHIIIMA TIpe JIOHOIICHA BAXKHUX OJUTyKa. [IpakTHYHU TIpoOJeMH ca KojuMa ce

HEMUHOBHO CyodYaBalla OpraHu3alyja TakBUX IIOAyXBaTa KakBU Cy OWIM TOJU3ame
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MUpaMU/Ia Of KOjUX Cy HEKE MMaJld U BHILE OJ1 IBa MUJIMOHA KaMEHHUX OJIOKOBA, CBAKAKO CY

JOTIPUHEIN Pa3BOjy Ueja O MCHAIMEHTY.

Xamypabu, Brmagap amopuhancke nuHactuje antudkor Baswiona (1800. m.H.e.)
(dhopMHUpao je KOHTPOIHE MEXaHU3ME Y JIP>KaBHUM TPOIECHMa, Ka0 U KOpHUIINeHmhe CBEA0KA y

IIpaBHUM IIOCTYIILIUMA.

Bnagap HoBor Basunona, HabGykogonocop (oko 600. m.H.e.) McKa3ao je 3Ha4YajHE
OpPraHU3aTOPCKE W JIMJCPCKE CIIOCOOHOCTH, YBEBINW, HU3Mel)y OCTaJior M KOHTPOIY

MIPOU3BOIIHE U MOACTHIIAjE Y BUY HATHUIIA.

Ilepcujcku  kpas  Kup, amoctpodupao je BaxHOCT MelysbyAckux oJHOCA

npuMemnyjyhu cTyanjy moxkpera.

I'puku ucropuuap KceHOoPOHT, MEHAUMEHT M HayKy O PYKOBOhEHmY BHIEO j€ Kao
YMETHOCT, MpH 4YeMy j€ MCTHULA0 BaXXHOCT CBUX OCHOBHHMX e€JleMeHaTa MOJEpPHOT

MCHAIIMCHTA: IIJIaHWpaka, OpTraHUu30Bakb4a, BOljeI-Ba 1 KOHTPOJIC.

I'aj Aypenuje Banepuje IuoxneuujaH, pumcku mnap (284. m.H.e.) OpUMEHHUBAo je

MCHAIICPCKE MPUHIHUIIC KPO3 ACIICTUPAHC HAAJICKHOCTH.

VY penecancHoj Benenuju 15. Beka, Hymepucame, cTaHAapau3anuja U MoryhHoct

3aMCHEC ACJ10Ba ouau Cy CaCTaBHU ACO ITOCJIOBHEC ITPAKCEC.

Toxom unaycTpujcke peomynuje 18. m 19. Beka, mocjaoBH U OpraHusaiuje cy ce
JPacTUYHO MPOMEHWIH. JJocTynmHOCT eHepruje y BUAy NapHe MallliHe U KacHU]je eJIeKTpUYHE
eHepruje, omoryhmna je na cnabo miaheHu, HEKBATM(PUKOBAHHM PATHUIIA KOJU PYKY]Y
MallliHamMa 3a MacoOBHY IPOM3BO/bY 3aMEHE BelITe 3aHaTiuje. TakaB cucreM Ouo je
3aCHOBAH Ha NMPHUHIIMITY J1a C€ PAJHULM CHEIMjaTN3y]jy 3a TauHO ofpeleHe 3agaTke o1 KOjux
CBaKH{ Ipe/ICTaB/ba CaMo jeJlaH KOpaK Y IeJIOKYITHOM MocTynKy. OBakaB pacrnopes MociioBa

3aXTEBao je MpelH3Hy OpraHu3alnjy paJHuKa U BUXOBHUX 3aJaTaka Kako Ou ce MpOU3BOAA
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yCIIeNTHO peanu3oBana. Ta morpeba aoBena je 0 YCIOCTaBJbakbha KOHIICTITA KOjU JIaHAC

IPETo3HajeMO Ka0 MEHAIMEHT.

[Touerak WeroBe IMmMpe NMPUMEHE, Y CAaBPEMEHOM 3HAYCHy, j€ YOUEH y IMEpPHOAY
UHAyCTpHjanu3anuje. TadHuje, HacTaHaK, pa3Boj M adupmalrja MEHAIMEHTa BE3aHU CY 3a
kpaj 19. u mouerak 20. Beka, a myHU npouBar o4yekyje ce y 21. Beky. [lojaBa meHnaiimMenTa
MOBE3aHa je ca MHAYCTPUJCKOM MPOHU3BOAKOM, YHja je pacTyha CII0KEHOCT U crenu(GuIHOCT
3axTeBajia aJeKBAaTHO YIPaBJbarkbe, OJHOCHO MPUMEHY OJroBapajyhnx 3Hama W BEIITHHA J1a
Ou ce Taj MpoIeC OABMja0 parroHaIHO. MeHaMeHT npeny3eha mim mocIoBHU MEHAIMEHT je
TUCHUIUIMHA YIpaBJbama mpeny3eheM, jeqHa on HajOMUTHHjUX 3a OpraHM3allje MOJEpHE
HUBWIM3aLMje. Y TMUTalky je opraHusalnuja JbyIUM U cpelcTaBa (MaTepujalHUX U
(MHAHCHJCKNX) WMHTETPHCAHUX TOCPEICTBOM 3ajeJHHUYKHMX IibeBa. [la Om moBeno 1o
ocTBapema Je(hMHUCAHNX LUJbEBA, Mpemy3ehem, Kao CKyrmoM Jbyau, akTHBHOCTH W TIporeca
Mopa ce yrnpaBJbaTH, OJHOCHO MeHayepucaTi. CBakom mpenysehy je morpeOHa ympasa, Win
MEHAaIepCKH THUM, ca KOHTHHYMTETOM Yy OCTBapuBamby HEroBUX IMJbeBa. O] MEHallepcKor
TUMa 3aBUCH M UCIIYHCHE UbEBA U OCTAINX MHTEPECHUX I'pyMa Kao MITO Cy: 3aloCiieHH,
aKIMoHapH, 100aBJbayM, KyIIH, TApTHEPH, ApKaBa U CIMYHO, Ca CBOJUM aKTHBHOCTHMA U

nmponecuma.

[lws MeHanMeHTa mpeayseha je ocTBapeme KeJbeHOT CTama WM HUBOA aKTHBHOCTH
npenyszeha, Koje JOBOAM 10 33/10BOJbEH-A IMJbEBA MHTEPECHUX rpyma. Mimm, MeHayMeHT
npeacTaB/ba (QYHKIHU]Yy YMjU je IMJb Jla ce Ha edukacaH HauuH o0e30eze, pacrmopene u
WCKOPUCTE JbYJACKH HAlopu M (U3WYKH pEeCcypcd Kako OW ce IOCTUTa0 HEKH IUJb.
MeHaMeHT Kao aKTUBHOCT IIOCTOjU Yy CBHUM OpraHusanyjama, U NOpoUTHUM U
HENpO(QUTHUM, M HEONXOJaH je Kaj ToJ JbYAU >Kene Ja capalyjy ¢ musbeMm ja ob6aBe HEKH

3aaarak.

CBe ciioxeHHja MHYCTPUjCKa OpraHu3alija paaa n30amuia je Ha MOBPIIMHY U3a30Be
u po0iieMe y IPOM3BOBY U OKO e, Ka0 U Y OJHOCHMA TOCIIoaBana U pagHuKa. 3aTo CBE

BHIIIC JJOMHUHUpA CHATAXKEHE y HAcTOjalbUMa Ja ce mpeBa3ul)y HOBOHACTaje CHUTYallHje.
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Otyna ¥ Ha3WB MEHAIMEHT Ha OCHOBY Tiaroia "manage" xoju m3mel)y HEKOJIUKO 3HAuYCHa

uMa U: yrpaBibambe npeay3eheM nin jaBHUM MoiyXBaTUMa, cHahy ce, peBiagaTy.

Tpanchopmaonn mpoueck y WHAYCTpUjcKOM Tpemy3ehy o ynasHHX pecypca
(Jpynu, eHepruje, Matepujaia, MaliMHA W Ap) oMoryhaBa no0ujame MpOM3BOAA KOjUMa Ce
3aJI0BOJbaBajy MoTpede KOpUCHUKA. YIIPABO je 3aCHNEHOCT TPaXKihe IIIABHU Pas3Jior 3a T0jaBy
IUIAaHKPamba jOII MeIECETUX IOMHA y Pa3BUjeHUM HHIYCTPUjCKUM 3eMJbaMa, MPBEHCTBEHO Y

CAL.

Y TOM cMHUCITy MOXKE C€ pa3IMKOBaTH:
¢ 100a MacCOBHE HHYCTPU]jCKE TPON3BOIIHE;
e 00a MaCOBHOT MapKETHHTa, U
® TIOCTMHAYCTPH]jCKO 100a.

Cgako on HaBeleHHX J100a cTaBsba mpenysehe y moceOHe ycinoBe kKojuMa mpemay3ehe

MOpa a OATr0BOPU aICKBATHUM ITOHAITIAKEM U MCHAIMEHT CUCTCMOM.

Tako ce mob6a macoBHe HMHAycTpujcke npousBoame (1900-1930) kapaxtepuiie ca
OpHMjeHTAlljOM MeEHayepa Ha eQUKACHOCT MPOM3BOJHOI MEXaHW3Ma M OINepaTHMBHUM
HAYMHOM TIOHAIIaka KOjH IOCTaje JOMHHAHTaH, y3 H30eraBame pH3HMKa yJakema y HOBE
MmoAyxBaTe, a IOCHENIMBaHa j€ INTO YCIemHuja peanusamuja mocrojehux. Konment
MapKeTUHTa je OMO jelHocTaBaH y TOM Hepuony, mpenysehe koje je HyIuJIo CTaHIapAaH
MIPOM3BO/I TIO HAJHIKO] IIeHU O6mito je mpenoapeheHo 3a modexy. OBaj mepuos je mo3HaT U 1Mo
yBOhemYy HayqHOT MEHAIIMEHTa U OpTaHMU3aIfje y MOCIoBamke nmpeay3eha, koje je 6mimo 106po

3alITHNEHO O] CTIOJbAIIBUX YTUIIAja.

Jlo6a MacoBHOT MapKeTHHra HacTyIa MOYeTKOM TpujaeceTux roauvHa 20. Beka, Kaja
MOTPOILAYKM TOYMIbY Jla Tpa)ke MHOIO BHIIE OF 3a/10BOJbEH-a OCHOBHMX moTpeba. To je

NepuoJl Kaja KOMIAHMj€ WHUIMPAJy TMpedaluBambe ca TMPOM3BOJHE HA TPXKHUIIHY
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OpHjeHTAaIlH]jy, a TO 3HaYW JIa Cy IPOMOIIH]ja, peKiiama, Ipojaja U OCTalu OOJUIM YTHIIaja Ha
noTpomaye mocranu oj Hajehe BakHOCTHM 3a MeHayMeHT. [lomepame Ka ,,MapKETHHT
OpHMjEeHTALUjH" KapaKTepuIlIe Pa3Boj HOBUX IPOM3BOJA BHUILE HErO IPOLECa MPOH3BOIE.
[TocTunaycTpujcko noba je mepuoj o7 cpeauHe meneceTnx roamHa 20. Beka y KojeM ce
npeny3eha cyodaBajy ca HOBMM W HEOYCKMBAaHMM W3a30BMMa, KOJU HEMajy HUYer
3ajeqHIYKOr ca nponutomthy. Opranu3zamyje cy npuMopaHe Ja ce okpehy cBOM OKpykemy u
NpUXBaTamky MPOMEHE U3 MO3HATOT CBETA MAPKETHHIA M MPOU3BOJIIHE Ka HEIIO3HATOM CBETY
HOBUX TEXHOJIOTHja, HOBHX KOHKypEHaTa, HOBHX CTaBOBa IOTpOILNAYa, HOBHX MMEH3H]ja
IPYIITBEHUX KOHTPOJIa, M TIPEHCHUTHBABY CBOje yiore y ApywuTBy. Taj mepuon
KapakTepuIly 4YeTHUpW crenupudHa TMojapydja Opure opraHmzanuja 3a APYIITBEHY

OJrOBOPHOCT.

Beoma 0p3 pa3Boj mH(ppacTpykType, a Ipe cBera KOMYHHKallMj€é W TPAHCIOPTA,
oMoryhaBao je mMpH NpUCTyl 3aUHTEPECOBAaHUM MPOU3BOAMMA, IITO j& JO0BEJIO JI0 CTBApamba
TP)KUIIHOT OKpyXema. VICKOHCKa TeXmba YOBeKa Ka HOBUM Ca3HamHMa, J100Mja JTOMyHCKe
HMITyJICE 3a CTBApAJIAIITBO Ha MOJPYY]y TEXHUKE U TEXHOJIOTH]e, KOJ€ Y YCIOBUMA HacTajamba
CBE pa3HOBPCHUjUX TMOTpeda YOBeKa, IoNpuMa cBe BehM yTHIA] HA HHIYCTPHU]CKY
Npou3BOAKY U mupe. Tako Op3e MpoMeHe MOCIOBHE CPEJUHE OpraHMu3aluje JOBeje Cy A0

BCHC MOTITYHE IPOMCEHE NCBCACCCTUX TOANHA 20. Bexa.

[TocnoBHa cpenuHa opraHuzalyje MocTaje AWHAMHYHHUja, pa3jIMyuTa y OIHOCY Ha
MPOIILJIOCT, @ TO JONPHHOCH J1a U3rpajkha €(PEeKTUBHOT U €(PUKACHOT IIAHCKOT MEHAIMEHT
cucTeMa IpeJICTaB/ba MHOTO TEKHU 33/1aTak y OJTHOCY Ha paHHje cuTyanuje. TakBe mpoMeHe
(KBaJMTaTUBHE M KBAaHTHUTATUBHE) yHyTap mnpeay3eha y MHTepakuuju ca oAronapajyhum
IIPOMEHaMa y OKpYKeHYy U3HEJpuiIe Cy NoTpedy 3a CBOjeBPCHUM OKBHPOM — OpPraHU3alljoM,
Uy TOM KOHTEKCTY MOTEHIHjaJloM 32 MHCIHPHCAE, aKTUBHPAE U MHTETPUCAE JbYAU —

MCHAIIMEHTOM.

[Ipema ToOme, y oOpraHu3amuMju Kao HWHCTUTYIHJU, WHCTPYMEHTAIN3yje C€

OpraHm3aljakao CpeJCTBO MEHAIMEHTA 3a IEJIMCXOJIHO 0)KHBOTBOPCHC OpPTraHU3aIHje Kao
29



as&@

Anda BK YHusepaurer [JloKTOpCKa ancepraumja

CTPYKType OJHOCa, YJIOra M aKTHBHOCTU. ONepaTHBHO-CTPATETH]CKH MEHAlIMEHT Kao
KOHIICTIT yIpaBJbarba MPOMEHAMa j€ PEJaTUBHO HOBHUjEr JaTyMma. Y CKJIaay ca pasiiuduTUM
HUBOMMA TypOyJeHIMje M KOMIUIEKCHOCTH CpelIHMHEe, OJHOCHO OKpYXKeHa OpraHu3aluje,
pa3BUjeHH Cy U pPa3jIHMuYUTH MEHAMEHT CHCTeMH, KOjU Ccy OWIM cBe JAeTalbHUJU U

KOMIUICKCHU]H.
Tako cy cepa3Buiie Be BPCTE MEHAIMEHT CUCTEMA!
® [IO3HUIMOHUPAHU CHCTCMH,

® JIPAaBOBPEMCHU CUCTCMMU.

[To3unMoHMpaHU CHUCTEMHM OJroBapajy YCJIOBMMa M OpraHu3anyjaMa uyHje ce

OKpyXemeu 0yayhHOCT MOTY MpeABUAETH, a Kao MPEICTaBHUIIM TAKBUX CHCTEMa Ce HaBOJIE:
® YrOpOYHO IUTAHUPAE,
® CTPATErHjCKO MIAHUPABkE,
® CTPATErujCKO YIPaBJhabE.

[IpaBoBpeMeHH cHCTEMH (BHIIEBApHjaHTHO IUIAHUPALE, YIpaBibambe H3HeHahemuma
U JIp.) CTBOpEHH Cy Kao morpeba Op30r oJIroBopa Ha M3a30B€ M JUCKOHTUHYHUTETE Y
yCcJIOBMMAa Yy KOjUMa Ce€ MHOIe 3aHayajHe IpPOMEHE pa3BHjajy H3y3eTHO Op30 aa Ou
JT030BOJIMJIE KJIACHYHO BPEMEHCKO TpeABuhame. ¥ TOM CMHUCIY CTPAaTEeTH]CKH MEHAIMEHT je

CUCTEMAaTCKH MPUCTYI CTPATETHjCKOM yIIpaBbalby MpOMEHaMa KOjU CecacToju y:
* [O3MLMOHMpamY Npeny3eha Kpo3 cTpaTerujy u miaHupame MoryhHocTH,
® [IPaBOBPEMEHU CTPATETHjCKH OJTrOBOP KPO3 OJUTYKE MEHAIMEHTa,

® CHCTEMAaTCKO yIpaBJbalbe OTIOPHMA 32 BpeMe UMILIEMEHTAIlH]je CTpaTeruje.
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Crparerujcku MEHAIIMEHT j€ jeJIHa CTpaHa OJrOBOPHOCTH KOja TpUIIaja TeHEPATHOM
(ommTem) MeHagMeHTy. lpyra cTpaHa OJroBOPHOCTH MPEACTaBIba OMEPATHBHU MECHAIMEHT.
JIOK ce CTpaTerujcku MEHAMEHT 0aBU KpEeHpameM CTpaTerjcKe Mo3uimje Koja ooezdehyje
Oynyhu >KMBOTHM BEK OpraHM3alldje, ONepaTUBHU MEHAIMEHT ce 0aBW HMCKOpHIIhaBambeM
TPEHYTHE CTpATETHjCKE IO3WIMje 3a OCTBAPCH-E ONEPATHBHUX LUJbEBA OpraHu3zamnuje. Y
MOCIIOBHUM TIpeny3ehnMa cTpaTeryjcKu MEHaep ceé KOHTHHYHpaHO OpuHE O NpO(UTHUM
MOTCHIIMjaJluMa, a OIEpAaTUBHU MCHAlep ce OpHHE Ja MPETBOPU TOTEHIUjal y CTBAPHU

podur.

Crparerujcka akTUBHOCT KOPUCTH peCypce W Ha Taj HA4MH, TJIeJaHO Ha KpaTak poOK,
yMamYyje KpaTKkopouHy npodutadbunHoct. Jlakie, akTUBHOCTH CTPAaTErwjCKOT U OMEPaTUBHOT
KapakTepa 4ecTo Cy KOH(JIMKTHE, alid, Ha Iyrd POK IJIEJaHO, YKOJIHKO je e(eKTHBaH
CTPAaTeTHJCKH MEHAlIMEHT (paJuTH TIpaBe CTBapH), OHJA C€ CTBapajy NPETIOCTaBKE 3a

e(l)I/IKaCHOCT OIICPAaTUBHOI' MCHIIMCHTA (CTBapI/I paanuTH Ha IIpaBU Ha‘{I/IH).

VY cymTHHH, JElEeHTpaiau3aluja je jeAHa O OMTHUX KapaKTepUCTUKAa MOJEPHOT
MeHayMeHTa mnpenys3eha. JleneHTpanuzanyja 3Hauu JeleTHpame ayTOpPHUTETa JIOHOMICHA
OJUTyKa Ha M3BpIIHU HUBO. [Ipema MoJiepHOM cxBaTamy MEHalIMEHTa Ipeny3eha, He TOCTOJU
MOjeIMHall KOJU J€ y CTamy Ja JIOHECE aJeKBAaTHE OJJyKE 3a CBE acCIeKTe IO0CIOBambA.
JleneHTpanusanuja je NPUHIUI MEHAIMEHTa KOjU IpEJCTaB/ba OKBHUP KOMYHHIIMpama Y
MOJIEPHUM YCIIOBHMA, Kako n3Mely MeHaniepa (Ha pa3iMuyUTUM HHMBOMMA M Ha Pa3IMYUTHM

¢dbynkuujama), Tako U u3mely Menayepa u nojapeheHux.

Jla Ou OuiaM KOH3UCTEHTHHM, NOMEHYTHM HpPUHIMUIM Mopajy OUTH y Be3u ca
VITUMATHBHUM IIMJbEM MEHAIMEHTa, MaKCHMH3aIlljoM BpPEIHOCTH, OIHOCHO Tpodura.
Jpxehn ce Makcmmu3Wpama BPEJHOCTH, MEHAlEpH INPHXBAaTajy caMO OHE OJUIyKe Koje

nosehaBajy pUHAHCH]CKY CHAry, Ipeay3eTHY Moh 1 KOHKYpeHTHOCT mpeay3eha.
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5.2.111ko/1e MeHAIMEHTA

JlonackoM WHIYCTPHjCKE PEBOJIYIM]jE CTBOPWIM CYy C€ MOBOJHHH YCIOBU 32 Pa3BoOj
MeHaMeHTa kao Hayke. [lon ycimoBuMa ce Hajrpe moapazymeBa akymyianuja (pU3HUKAX H
JBYJICKAX Pecypca, CTBapame BEIUKUX TOCIOBHHX OpraHM3alldja y aMEepPHYKOj MPHBPE/IH,
MPOIIMPHUBAKE TPXKHINTA, Pa3BOj TEXHOJIOTHjE, IIMpa MPHUMEHA CICKTPUYHE CHEpPruje H
yHarpeheme y TpaHCHopTy M KoMyHuKanujama. Ilocinemuuno, jaBuma ce morpeba ma ce
TaKBH, CIOKEHH CHCTEMH OpPTaHHM3allMOHO PETYJIHINY MeToJaMa KoOje Cy 3acCHOBaHE Ha

HayYHHUM INPpHUHOUIINMA.

[IpBe Teopuje, Tako3BaHE TEOpHje HAYYHOT YIIpaBJbarba, MPEACTaBIbajy MOYETAK
Hay4YHE MHCIHM y 00JJacTH MEHAIIMEHTAa, a JI0 JIaHAC Cy Ce pa3BWiie OpOjHE HAydyHE METOJE U
1Ikosie MeHaiMeHnTa. Teopuja ce 6aBu oapeheHUM moapyyjeM 3Hama ca IUJbEM Ja YHANpeaIu
Mpakcy M3 KOje OMeT TeopHja reHepaiu3yje W YOIIlITaBa U TUME camy cebe yHampehyje u
pa3BHja. JeqHOCTAaBHO PEYEHO, TEOpHje€ MEHAIIMEHTa /ajy pa3lu4uTe OJIFOBOPE HAa MHUTaHbA
IITa jé MEHAIMEHT, KOjU Cy My OCHOBHH 3aJalli U MEXaHU3MHU OCTBapHBama IUJbEBa, Kao U

OCTBAapUBama €PUKACHOCTH.

Kana je ped o MeHaIMEHTy Kao Hayl, IIO3HaTe Cy OpojHEe TeopHje MEHAIMEHTa KOoje
Cy obnmuKoBasie Ty HayKy. MeHayIMEeHT Kao Hay4YHa JAUCIUIUIMHA OO je TIpeIMeT n3ydaBama
MHOTHX ayTOpHa YMME j€ JaT BUIIECTPYKH JOMPUHOC pa3Bojy oBe Hayke. Oj mojaBe Teopuje

HAy4YHOT yIIpaBJbamka M0jaBHIIIO CE BUIIIE IIIKOJIA MEHAIMEHTa Y HAyYHO] TUTEpaTypH:
e KrnacuyHa TeopHuja MEHAIMEHTA,
o [lIxona mehysbyackux oaHOCa,
e [llkomna Teopuje oaTyINBaba,
e [llxona HayKe O MEHAIIMEHTY,
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e IlIkoia Teopuje cucrema,

e CuTyallMoHa IIIKOJIa MCHAIMEHTA,

e HeoxiacuyHa Teopuja MEHAIMCHTA U
e MojepHa Teoprja MEHAIMEHTA

[TocToje pa3nuuuTH MPUCTYIH Yy U3ydaBamky MEHaMeHTa. KOHBEHIIMOHAIHE TeOopHje
MPUCTYIa MEHAIMEHTY TPYIUINY OHE TEOpHje KOje Ce 3aCHHMBAjy Ha TpagulMjaMa U UMajy
OYTOTOJWIIY IpHUMEHy Yy mpakcu mnpenyseha. HekoHBeHIMOHamHE Tpyne NpUCTYyIa
MEHAIMEHTY Cy OHE TEOpHje Koje HHCY yoOuuajeHe, aTUIUYHE Cy ¥ IPUMEHY]y c€ Y HEKHM
HEKOHBEHLMOHAIHUM Inpuinkama. CaBpeMeHe TeopHje c€ OJHOCE Ha OHE TeopHuje Hu
MPUCTYIIE KOje Cy TeK Yy 3a4eTKy, KOjé Hay4HHIU TeK oOpalyjy m Koje cy y NpUMEHH
MOCJIeIIbUX JIECET TOAMHA, alld Ce JOII Tpa)ke JOIMyHE M HayyHa objammema. be3 003upa
KaKo WX rpymnucanu, Behu Opoj Teopuja ce TeMebM Ha HaydHUM MeTOoJaMa, a CBUMa je
3ajeJHUYKU 1MJb YIpaBJbaTu e(eKTHBHUje M epHuKacHMje. XPOHOJIOIIKU caryeqasajyhu

pa3Boj TeopHja O MEHAUMEHTY, aKTyeJHa TeOopHja HE HEerupa NpeTXOJHU MPUCTYINl HEro ra

HaJOIyYje.

5.2.1. Kiacu4Ha IIK0Ja MEHAUMEHTA

Knacnyna mkosna MeHaiMeHTa YKJbydyje TBE OCHOBHE IIKOJIE MHIBCHA: HAYYHH
MEHAIMEHT W KJIACHYHY TeOpHjy opranm3anyje. OBa mIkoja MpencTaBiba MPBH CHCTEMATCKH
MPUCTYN U3y4yaBamby MPoOJIeMaTHKE yIpaBibakba NPU Y€MY je Harjacak Ha MPOJyKTHBHOCTHU
Kako Ou ce yHampenwia e(pUKAaCHOCT 3aloclieHHX. 3a By Ce KOPHCTH M Ha3UB HAy4YHH
MEHAIMEHT, a TI03HaTa je W 10 YCIIOCTaBH Hadela MeHajMeHTa. TeMelbe OBe IIKOJIe
MIOCTaBUJIM Cy CBOJUM HAyYHUM HCTpaxkuBawmHnMa aytopu: Tejnop, ®ajon, Bebep u muxosu
CIIeT0CHUIIM KOjU Cy HACTOjaliu Jia oApese Haj0oJbe MeToe 3a OUI0 KOjU 1M0Ca0 CTBOPHUBIIH

TAaKO TCMCJbHC ITPHUHIIHUIIC.
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Haxo ce pane HaydHe pacrpaBe O MEHAIMEHTY MOTY Hahu KOJ MHOTHX ayTopa, pBU
KOPEHU Hay4yHOT MEHAIMEeHTa jaBWJIHU cy ce Tek nmouyetkoMm 20. Beka. Hajboraruje paznobine
pa3Boja 3Hama U 1M0jaBe HOBUX HaydyHUX aucuuiuinaa o6wo je 20. Bek. OBo nmoTBphyje mojaBa
BeJIMKOT Opoja HOBHX M Op30 MIMpEHE MocTojehux HaydHHX 00JacTH. YIPaBo je 3a MoYeTaK
20-or Beka KapaKTEpUCTUYHA T10jaBa HAYYHOI MEHAIIMEHTa, OJHOCHO ,,HAYYHO YIIPaBJHAHE

opraHm3alyjamMa i JpyImITBOM ™ — HayKa O MEHAIMEHTY.

Pa3Boj m wuzaejy HaydHOr MEHAIMEHTa IIOACTaKao je Op3 pasBoj HMHIYCTpH]E,
yCaBpIIaBal€ TEXHOJOTHje, TMPOIIMPUBAKE TPXKUIITA UTA. Y TaKBOM OKPYXEHY
opranmzaiujama je 6uno norpedbHo 60Jbe pazymMeBame HAUMHA HA KOjU OM ce HHMa MOIJIO
yIpaB/baTH, PALMOHAIHUJH METONM o0aBjbarkba M OpraHW30Bama II0CIOBamba, Kao W

KBAJIUTETHU PYKOBOJUOLIM U PAJHULIA.

Kama 6u ce Mopana onpeauTu roguHa HacCTaHKa HAydYHOT MEHAlMEHTa, Ouia Ou TO
1911. roguna. To je Omna romuHa kana je @penepuk Buncnoy objaBuo kmury , IlpuHImmm
Hay4qHOT MeHayMeHTa“. IbeH caapikaj MpUXBaTHIIM CYy MEHAlEpU IHUPOM CBeTa. Y KIU3U je
TeopHja Hay4yHOI MEHAlIMEHTa ONHUCaHa Kao Kopuliheme HayyHHMX METo/Aa C LHUJbEM

nepuHucama "Hajoosber HaunHa" 3a 00aBsbame nocina (Ilerkosuh, 2012).

IIpemMa OoBOM M ApYrUM M3BOPHMM DPaJOBHMa aMmepHukor mmxemwepa @. Tejmopa mnocroje

YeTHpPU OCHOBHA MPUHIMIIA HA KOJUMa Ce 3aCHHMBA OBa IIKoJa U Qriio3oduja:
® Da3BOj MEHALIEPCKE HAYKE;

e Oupame paJHHKa IpeMa HAyYHHM MeToJama, MpU 4YeMy je OJIrOBOPHOCT CBaKOI

pajHMKa Ha 3a/1aTKy 3a KOjH je HajaJJleKBaTHU]H.
e yCaBpILABamk-C U eAyKallja paJHuKa IpeMa HayYHUM MeTojama

® KBAaJMTETHA capajma U3Mehy pyKkoBoAMWJIAlAa M 3alOCIEHUX Y CMHCIY PaBHOMEpHE
moJiesie T0Cia W OATOBOPHOCTH H3Mel)y MeHalMeHTa M paJHuKa. MeHalIMEeHT

npey3uMa Ha ce0e CBe MOCIIOBE 3 KOje PaJHHUIIM HUCY KBATH()UKOBAHH.
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TejnmopoBa KoHIENIIMja 3acHOBaHAa je Ha OOOCTpaHOM HHTEpecy Ka mnoBehamy
MPOIYKTHBHOCTH. T€jIIOpOB cHCTEeM Harpaje mojapasymeBao je ucruiahuBame Behux 3apajna
pamHunma ca Behum yumakoM. Hheroa teopuja 3acHuBaa ce Ha CTaBy Jla CE TUME jaBJba
obocTpanu uHTEpec Koju he noBectu 10 Behe edukacCHOCTH W YYMHKOBHUTH]ET paja. Y CKOpo

ce OBaj MPHCTYII T0YE0 TPUMEHUBATH U BaH IPAaHHIIA UHAYCTPH]E.

Nnak, yak je u mpuctyn koju je obehaBao Behe 3apaje 3a yAMHKOBUTHjU paj U3a3Bao
HET0/I0Bama, na je TejimopoBa Teoprja yCKopo 100nIa MPOTUBHUKE Y CHHIMKATHMA PaTHHUKA.
Hajsehe 3amepke Ouie Cy HEM3BECHOCT 3alOC/IEHha YKOIMKO CE PAIHU 33/1allH 3aBpIlC paHuje
OJTHOCHO IIpe poka. [IpucTym je cBakako OCTaBHO MPOCTOpa 33 eKCIIOATALUjy U PaIHUKA U

ImoTpoiiayda.

OBakaB mpuia3 mOpoydaBamy IpoOiIeMa OpraHu3alyje pajga MpoHu3aliao je U3
TejnopoBor XUBOTHOT IyTa. buo je mpBU mpakTUyap jep je Mpollao CKOpo CBa MPOU3BOJHA
MecCTa y MPOU3BOIH, 0J1 PU3UYKOT paJHUKA Y JTUBHHIIM, IPEKO MaralroHepa M mocioBohe,
1o meda NpoU3BOAKE U BIACHUKA BeMMKUX mpenyseha. Jloruka TejnopusMa je jacHa: paj

CBAKOT' HOBCKa CC MOKC MCPUTH.

Henpekuano ce 6opro mpoTuB Hee(hUKACHOCTH PATHUKA, jep CYy paJHUIM HUMalU
CKJIOHOCT J1a Ha paJHOM MecTy Oyny omymiteHu. Tejiaop je BepoBao Ja je yYMHAK pajJHUKa
6uo camo jeaHa TpehrnHa BUXOBOT MoTeHUMjana. [IpakTHYHO, HUCY MOCTOjaJIU CTAaHAAPAU O
pany. PagHunm cy Omnm nmocraB/baHM Ha pajiHa MecTa 0e3 yBHJA y HBHXOBE CKIOHOCTU WU

pajiHe CIOCOOHOCTH.

Tejnop ce KOHIIEHTpHUCAO HA €PUKACHOCT PaJHUKA U PYKOBOJMIIAIA Y MPOU3BOJIHOM
nporecy. tbemy npumnazna cryauja BpeMeHa U MOKpeTa M JIPyre WHAYCTPH)CKO-UHKEHEPCKe
METOjie, KOje Cy Omiie peBOJylHMOHAapHE Y KeroBo Bpeme. Ca CTyaujoM BpeMEHa y OCHOBH,
Tejnop je pactaBuo cBaku MOcao Ha KOMIIOHEHTE W U3paauo HajOpke W HajOoJbe MeToje

orepalyja 3a CBakM JIe0 Iocia. 3aTUM je YTBPAMO KOJUKO paaHHULM Tpeba na ypazae ca
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OIPEeMOM M MaTepHjajoM KOjU UM je MpHu pylH. Tume je HacTojao Aa yBejae MpaBUYHE HOPME

3a jenan pagau naH (Ilerkosuh, 2012)

Tejmop je yBeo mayse, ckpaheHo pamHO Bpeme, MOTHBAIU]y 3a paj M IMojaM 00yKe
pagHHKa, Kao M CTaHIApie 3a OLCHHMBAKE YCICIIHOCTH olaBibama mocia. Cmartpao je aa
MaliHy Tpeda MPUIIarouTH PaIHUKY, a He oOpaTHO. Hactojao je ma oapeau cranmapie 3a
CBaKH 10CA0, @ HAKOH TOTa OJIPE/INO j€ ¥ CTUMYJIATUBHE HAHHUIIE Ja OM MOTHBHCAO PaTHHKE.
Tejmop je Takohe MoACTUIIA0 TTOCIIONABIIC Ja BUIIE IJIaTe MPOAyKTHBHE pajnuke. [Toehana
cTona HaJHUIA je NaKJbUBO M3padyHaTta u Oasupana Ha Behem mpoduTty Koju je pesyiarar
noBehane npoaykTuBHOCTH. [lonmaszehu o mpeTnocTaBke a pagHUK HACTOjU J1a MPOJaa IITO
CKYIUbE CBOj paj WM Ja je HoBall W3BOp Behe MPOAYKTUBHOCTH M jeMHH MOTHB paJHHKA,

Tejmop je HarnamraBao HajHWKE JTMHH]E YIIPaBJbamha — MPOU3BOIHE JIUHU]E.

OcTanu HMCTaKHYTH 3aroBOPHUIM OBe IIKoje ca kpaja 19. m mouerka 20. Beka
yKJbYuyjy U ['aHTa, KOjH j€ OpraHM30BaHO M jaBHO NPATHO HAMpenak pagHuka Oenexehu
BUXOB Hampelak Ha T3B. ['aHTOBMM Talenama Koje cy jouml yBek y morpebu. Cucrtem
nudepeHnrjaaHe CcTore Koju je ycTaHoBuO Tejnop, I'aHT je HamycTHo Ha TeMesbuMa
HEJ0BOJbHO MOTHBHcaHe cHare. CTuMylaldja Kao CHCTEM Harpajie yBeJIeHa je U TO IO
MPUHIUITY Harpaje 3a yCIEeUTHO M3BPIICH JHEBHU IUIaH 1OCIA, ald U JIOJaTHE CTUMYJIAIlnje

YKOJIUKO ou cBH paaHUOU UCITYHWUJIN JHCBHHU I1JIaH.

Jlunujan nu ®@penk ['unbept cy nmoyerkom 20. Beka mpoydaBalid yTHIaje KpeTamba U
3aMopa MpoHana3ehum HajonTHMalH{je HauyMHE KpeTama 3a Jare IOCJIOBE KOjU yMamyjy
3amop. Llusb je OMO enMMHHHCATH OJHOCHO CMAamHUTH 3aMop a mpu Tome nosehatu
epuKacHOCT pana. IbuxoBa HCTpakWBama TNPEACTaBIbajy IMHOHHPCKA HCTPAKUBAKHA Yy

00J1acTH NCUXOJIOTHj€ Y MEHAIIMEHTY.
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5.2.2. llIkosa Mehy/byACKHX OJHOCA

Knacuune Teopuje opraHusanuje W yOpaBbamha YCMEpaBajy HaXmby Ha
npoputabmwinoct u paxa. llkoma wmebhyspynckux oxpnoca, mehyTum, ycmepaBa ce 'y
MOTITYHOCTH HAa YOBEKa M HErOBO MECTO y opraHu3anuju. Beh cy crnexpbenunm kimacuyHe
TeopHje Mokazaiu oapel)eHo MHTepecoBambe 32 MECTO TMOjeIMHIA Y OpraHu3aiuju. A OpadyHu
nap ['unbepT akIeHTOBAao je BaXKHOCT MCUXOJIOMKUX (haKTopa y OpraHU3aluju paja U bIUX0B
nornpuHoc noeehamwy MPOAYKTUBHOCTH JOK je ['aHT HacTojao Ja MpOMOBHIILE XyMaHUCTUYKU

MPUCTYI OpraHU3aIMjH pPaja.

[lkoma MehybyACKMX OJHOCA 3aCHOBaHA je Ha pe3yJTaTuMa W3 EKCIepuMeHara
BpIIeHNX y noronuma npenyseha Becrepa Enexkrpuk u3 Xortopna y YUukary. Te cryamje, xoje
cy 3amodere 1924. roauHe, NMPBOOMTHO Cy NPOJEKTOBAIM  HHAYCTPUJCKH HHXKEHEPU
komnaHuje BectepH EnekTpuk, Kao ekcrepMMEHT HayyHOr MeHaiMeHTa. JKenenu cy naa
UCIUTAjJy eeKaT pa3IuuuToOr HUBOA OCBETJbaBama Ha MPOAYKTUBHOCT pajHuka. KoHTposHa
rpyna je Owia H3J0K€Ha IEPMAaHEHTHO JaKO] CBETJIOCTH, a EKCIIEpUMEHTalHa Tpyna
IIPOMEHJBUBO] CBETIOCTH. JIOTMYHO je OWJI0 pasMHILIBATH Jla UHAWBUAYAJIHU YYUHAK Y
eKCIIEpUMEHTAIIHO] IpyInu OyJe AUPEKTHO MMOBE3aH ca MHTEH3UTETOM cBeTia. Mehytum, oHn
Cy OTKpMJIU J1a ce NpH noBehamby MHTEH3UTETA CBETJIA Y €KCIEPUMEHTAIHO) Tpynu nosehao
yuuHak o0e rpymne. 3aThM, Ha BEJIMKO H3HEHaleme HHXKEHmEpa, CMAmbEHEM CBETIA Y
eKCIIEpUMEHTAIHO] TPYIH, IPOAYKTHUBHOCT je HAacTaBWJIa Jla pacte y obe rpymne. Y cTBapH,
CMambemhe NMPOJYKTUBHOCTHU je OMIIO MOJI OINCEPBAlLlMjOM €KCIIEpUMEHTAJIHe TpyIe caMo Kaja
j€ HUBO CBETJIOCTH OMO CMameH Ha HUBO CBETJIOCTH MeceunHe. MHxemepu HUCy Omin
CUTYPHHU, aJld Cy 3aKJbyUWJIM Jla MHTEH3UTET OCBETJHEHOCTH HHje OMO JUPEKTHO y BE3M C
IPYIHOM MPOAYKTHUBHOIINY U J1a je HeIMTO JpYro JONpPHHENO ToM pesynTary. Hucy oumm y
MoryhHOCTH Aa ojpeae mrTa je Owio y nuTawmy. PesynraTu cy mokasaau Ja je IUIaH
MOJICTUIIaKba MMAa0 Mame epeKTa Ha paJHUKOB YYMHAK HEro INTO je TPYMHU MPUTHUCAK,

MPUXBAaTalk€ U CUTYpHOCT. McTpaxuBauu cy 3ak/bydyWwiiM J1a Cy JAPYIITBEHE HOpPME MU

37



as&@

Anda BK YHusepaurer [JloKTOpCKa ancepraumja

IpyniHU CTaHAApa omnu KJbYUYHC OApCAHUIC HWHIAUBHUAYAJIHOTI IIOHAIIaka palHHUKa

(ITerkowuh, 2012)

On omuTHX 3aKJby4aka M ca3Hama JI0 KOJUX Cy J0Bella HaBeJCHA UCTPaKuBama Tpeda

nocedno ucrahu cnexnehe:

e opraHuzanyja Huje 30Mp MOjeuHaIla HEro COIMjaJIHu CHUCTEM Y KOjeM OCHOBHA

JeIUHUIIA OCMaTpamka HHje IMOjeNHAIl Hero MaJia TpyTia,

® YOBEK HHje CaMO E€KOHOMCKO, Beh MPBEHCTBEHO colyjanHo Ouhe U MeHayepu ce
MOpajy OpuHYTH O 337]0BOJbABAIY COLIMJATHUX MOTpeda CBOJUX 3aMOCICHUX U MOPajy

UX TPETUPATH KO JbYJIE;

® y OKBHpPY OpraHuzanuje mnopen ¢GopMaiHHX pa3BHjajy ce U HEPOPMAIHH OIHOCU

(opranu3anuja) Koju Aeiyjy Ha MOHAIlamke JbYH;

e CTWI yIpaBJbakha M TMOHAIIake MEHalepa mpema noapeheHuM KibydHa je Bapujadia

OpraHnu3anruoHe e(I)I/IKaCHOCTI/I, u

® 33JJ0BOJBCTBO 3allOCICHHMX KJbydaH je IpeaycioB Behe mnpoaykruBHocTtu. Tu
3aKJbYyUYlM BOJWJIM CY Ka HOBOM HCTHIamy (akTopa JbYACKOT IOHAIlalka Y
MEHaIMEHTY OpraHM3alyja M Yy T[OCTH3amy LubeBa. Enton Majo, @pun
PotnucOeprep, Hopt Bajrxen u apyru ayropu MehysbyAcKHX OIHOCA Pa3BHIU CY
3HayajHE KOHIIETITE O YOBEKOBOM IOHAIlIAKy Yy OPraHu3alldjd, KOJU HUCY YBEK Yy

CarJlaCHOCTH ca MpeThnocTaBkama Tpaauironaisnor npucryna ( [Terkosuh, 2012).

CnenOenuny mkosne Mely/byJICKUX OJHOCA CMaTpajy HajBaXHUJUM MOTHUBALU]Y U
BHCOK HHBO MOpaJia, KOjH Cy, Y3€BIIH Y 003HUp YHH-EHHILY J1a JPYIITBEHH OJHOCH Y MHOTOME
JETePMUHUILY €MOIMje M TOHAIllake JbYAH, HEKU O] HajBaXHHjUX ¢akTopa 3a
yCIIOCTaBJbakhe BEIMKE €(QUKAacCHOCTH paja W BHUCOKEe MPOAYKTUBHOCTH. CrpoBeneHa
HCTpaXMBama MOTBPIMIA Cy TE3Y Jla paaHUIIN T0KHBIJbaBajy cebe Kao rpymy, ca oapehennm

HavelmMa, KOJCKCHMa KOjU Ce OJJHOCE KaKO Ha IMOCIOBHE 3aJaTKe Tako M Ha ojHoce Mehy
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pajHUIMMa, ajJd U paJHUKa ca PyKOBOAMOIMMA. THMME je 3aKJbydeHO Ja o0pa3oBame U
MEHTAJIHE KapaKTEPUCTUKE HHUCY HEMOCPEIHO OJrOBOPHE 3@ YCIEIIHOCT paja U OCTBApEHE
pesynrate, Beh /a cy MOBE3aHOCT pajHHKA U 3aJI0BOJHCTBO IOJIOKAjeM M aTMochepoMm y
paZlHOM OKpYXKEHY, COLHUJaTHUM CTaTyCOM M JAp. CYIITHHCKO 3a OCTBAPEHE BHUCOKUX

pesyJirara.

[Ipema 0BOj WIKOAM paJgHUK je colujasiHo Ouhe Koje MpHmaga pasIudUuTUM
COLIMjAJTHUM TpyIIama, IPU YeMY j€ FErOBO MOHAIIAkE MPEIMET IMOCMaTpama U IPOoyvYaBama.
MotuBanja u (GakTOpu KOjU HA TO IMOHAIAKE YTHYY, MPEAMET Cy HWHTEPECOBamba
cienOeHrKa OBe IIKOJIE jep MpeAcTaBibajy GakTope OUTHE 3a OpraHU3alljy CBaKOTI CUCTEMa

U3 yrjla MEHaliepa.

5.2.3. IlIkoJia Teopuje oATyYHBaAHA

Teopuja o omnyunBamy cMaTpa Jia je MEHAUMEHT NIpOIEC OUTydUBarma, OJHOCHO
JoHOLIema oiyka. ITox TMM ce cmarpa jaa mpolec Tpaje Ayro MM KpaTKo, MpH 4Yemy
OJUTyYMBamke IpEJCTaBba HEroB Kpaj. Ilox oamyduBameM ce cmarpa IpaBibeme H300pa
n3mel)y Bulle anTepHAaTUBHUX MOryhHOCTHM 3a pemaBame ozpeheHux mnpodiema. 3a
OJITyYMBam€ je OUTHO J1a je TIocpe I Impoliec y KoMme ce Oupa u3Mel)y HajMame JBe, WIH BUIIIE
MoryhHoCcTH, a a Ou ce pemuno mpobdieM 300r Kora CMO €€ M YIIYCTHIIU Y OJUTyYUBambe.
CBako ojutyunBame je n30op. OHO je pelaTUBHO JIAaKO aKo Ce CBE 3aCHHBA Ha TOMe Ja Tpeda
n3abpatu jeany og MmoryhHoctu. Mel)yTuM, 3HaTHO j€ TEXH JIe0 ONTyIHBamka 0 H300py MpaBe
MoryhHoCTH, Tj. JOHOIIeHma mpaBe ojiayke. [locroje pasmuuuTe BpcTe OIyKa, a y
pyKoBoJieheM oJUTydrBamy cMaTpa ce Jia je Haj3HauajHuja Mojiesia Ha CTpaTertjcKe, TAKTHUKe
U omepaTHBHE oJulyke. TeopHja o/ulyunBama je HayuyHa JUCHMIUIMHA Koja y cebe yKIbyuyje:
JbYJICKAa oOmNaxkama, ocehama W Joruky. Omaxkama omoryhyjy mpeBoheme moacTuiiaja

(moOyma) okoJMHE y amncTpakTHE Mojenie, ocehama Hac Boje MpeMa H300py MpaBUX
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BPEIHOCTH M OAroBapajyhux KpuTepujyma, a Joruka ymyhyje Ha pallnoHaIIHU Tpolec n3bopa

aKIMje paay peaan3oBama HAUX UJbeBa, 0HOCHO Kputepujyma. ([letkosuh, 2012)

AyTOpH IIIKOJIE TEOpHUje O/UTyYHBaka YCMEPaBajy ce Ha NOCMAaTpamke IMpe CBera OHUX
KOJjU OJUIydyjy, Kao W caMUX OJJyKa KOje JIOHOCe. 3aTHMM Ha H3y4yaBambe IPYIITBEHOT
OKpYXeia Kao U TICHXOJIOMIKOI CTarha OHHUX KOjU JOHOCe otyke. L[eo MeHauMeHT je
[OCMAaTpaH y KOHTEKCTY JOHOIICHa OBUX OJTyKa. TeopHja oTydrBamba Uiak ca cCoOoM HOCH
onpehene cmabocTH, a OHE ce HajIpe oriieaajy y IMOjeHOCTaB/baBamky CIOKEHOT Ipoleca
MEHAIIMEHTA Ca JeIHUM HErOBUM acleKTOM — OJTyunBameM. OHa y MOTIYHOCTH 3aHEMapyje
YHILCHUILYy J1a je MEHA[IEPCKH I0Ca0 KpeaTWBaH, Ja IMOJApa3yMeBa HHOBAIMje, CTBAPAmE

yCJI0BAa HCONIXOAHUX 3a o0aBJbame mocJjia, peuiaBame KOH(bJ'II/IKaTa u ap.

5.2.4. lllkoJsia HayKe 0 MEHAIMEHTY

[IIxoma Hayke O MEHAIMEHTY je€ jellHa OJ] HajCTapUjuX IIKOJIa MEHAUMEHTa U HhEeHU
MOYEIM Ce MOTY MPAaTUTH y AajeKy MpouuiocT. Teopuja HaydHOT yIpaBibamka je y 3HauajHoj
MepHu IMOIyJapu30Baja OBaj MPHUCTYNl MEHaUMeHTy. MHTeH3uBHMpame HacTojama Ja ce
MEHAIMEHT MPETBOPU y HAYKy HApOYHTO j€ HarjameHo 3a Bpeme [Ipyror cBerckor para.
Tama cy MeHayepu BIaIMHHUX TPEICTAaBHUKA M HAYYHHIIM HACTOjallMl Jla yCIOCTaBe pea U
CTPOTY PAllMOHAIHOCT y pajy MO3aJUHCKUX CIY)KOM KOje cy Oumiie aHra)koBaHe Yy paTHUM
onepauyjama. IlpBe THMMOBe 3a omepalMOHa HCTPaKMBamba, CACTaBJbEHE O] CTPyUmaka
paznuuutor npodwuna, hopmupanu cy bputanuu. [ums je 6no qohu 10 onTUMaTHUX pelieHka
3a Kopumrheme pagapcKor crucreMa, MPOTHBABHOHCKE apTHIbEpHje, TIOAMOpHHUIA U . Kako
je To o0u4HO OMBaIlo, KACHHU]E Cy Ta UCTPAXHMBamba MPEHOIIeHa y 00JacT UHIYCTpuje, 00IacT
yIlipaBJbamka U y Jpyre MpuBpeaHe AeNaTHOCTH. Pe3ynraT Tora Ouo je cnajame oneparioHux

UCTPaXHBama U yIpaBibamkba IPOU3BOIKHOM U CTBAPAE ,,yIIPaBJbamba olepanujama’.
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3axTeBH 3a PagOM, MEPEHEM U KOHTPOJIOM I10jaBHIIM CYy CE€ TIOHOBO y IIPBOM ILIaHY.
To je moapasymeBano KBaJMTATUBHO HM3pa)kaBame MOAATaKa, a TUME M KBaHTU(UKAIHU]Y
BapujabiIM HMHIYCTPHjCKUX M OpTraHM3alMOHUX mpobiema. Kao oaroBop Ha Te 3axTeBe
pa3BHiIa Cy CE OIepalnoHa UCTPAKMBAKA M CHCTEMCKA aHAJIM3a Ka0 OCHOBA IIIKOJIE HAyYHOT
MeHapMeHTa. CriaboCTH MIKOJIe HAYYHOT MEHAIIMEHTa OTJIe/ajy ce, Mpe CBera, y TOME ILITO
TEXH J1a CBE I0jaBe KBaHTU(HKYje U MOJBEAE 0] MaTeMaTnike (hopmyie. TakaB mpucTym,
KaKo je mpakca Moka3ajia, HHjeé yBeK MOTyh W CyBHIIIE je y3aK 3a CBY KOMIUIEKCHOCT KOjy

MEHAIMEHT Yy TpeTupamy npobdiema tpeda na ucnossu (Ilerkosuh, 2012).

5.2.5. IllIkosa Teopuje cucremMa

[Ikoma Teopuje cucreMa Hactama je mesfaecetux roauHa 20. Beka W pe3ynTar je
pa3Boja omite TeopHje cuctema. Jlo TojaBe omiiTe TEopHje CUcTeMa JAONUIO jé U Kao
nocjenuIa UCTpakuBamba y 00J1aCTH YIIPaBJbamba CI0KEHUM JUHAMUYKUM CHCTEMHMA Kao U

HUCTpAXKUBaAkA KOja Cy €€ OJHOCHUJIA Ha pa3Boj MAaTEMAaTHYKHUX MOJCJIa OHTI/IMI/I3aI_II/Ije.

I'maBHa oj/MKa WIKOJE TEOpHje CHCTEMa jecTe TpeTHpame OpraHu3aluje Kao
OpPraHCKOT OTBOPEHOI CHUCTEMa, YMjU JeJOBH (MOACHCTEMHU) cy Mel)ycoOHO moBe3aHH U
ucnperuierern. OBa IIKOJNAa OpraHM3alMje M MEHAMEHTa MMa MHOro mnpuctanmuna. OnHa
NpEeJCTaB/ba jeJaH OJl MHTErpaJHUX MPHUCTYNa OBOj MPOOJEMATHULIM KOja je y peIaTUBHO

KpaTKOM BpCMCHY IMOCTAJIa IOMUHAHTHA Y MCHaHCpCKOj JIATCPATypPHU.

Vnasu he, Ha mnpuMmep, YKJbYUYHMBaTH pecypce Kao IITO Cy CHPOBHHE, HOBAIl,
TeXHoJorHja W Jbynu. OBM yla3u Tposiaze Kpo3 TMpolec I/Ie€ Cy OHHM IUIaHUpPAHHU,
OpraHM30BaHM, MOTHBUCAHM M KOHTPOJHUCAHH, Kako OW Ha Kpajy Ja HUCIYHUIH IHJbEBE
opranuzanuje. M3na3z he 6utu mpousBon WM yciyra Ha TpkuiuTy. Pesynrar he 6utu, Ha
npumMep, OO0JbM KBAJUTET KMBOTA M NPOMYKTHBHOCTH 3a KYIUE/KIMJEHTE alu H

npoaykTuBHOCT. [loBpaTHe nHpopmanmje he 6uTH 01 KaAPOBa KOjU CY MPOLLUIHA KPO3 MPOLIEC,
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Kylana WiM KJIWjeHaTa KOju Kopucte mnpomsBoae, uth. lloBparHa mHdopmanuja Takohe
nonasu w3 Beher okpyxkema Ol OpraHu3anuje, Ha TpHUMEp, YTULAju W3 BIaje, APYIITBA,

€KOHOMHU]Ee U TEXHOJIOTH]e.

OBaj ommTy OKBHpP CHUCTEMa NpUMEYje ce Ha OMIIO KOjU CHUCTEM, YKJbydyjyhu u
nojcucteMe (ojeJberba, MPorpamMu, UTA) U YKYIHY OpraHu3anyjy. Teopuja cucrema Moxe
U3IIIeaTH CacBUM jeHocTaBHO. Mmak, neneHuje oOyke MEHaIMEHTa W Mpakce Ha paJHOM
MECTY HHCY HpaTHJIM OBY TeopHjy. TeK HeJaBHO, ca OTPOMHHM IpOMEHama ca KOjuMa ce
Cyo4aBajy OpraHu3alMje M HAYMHOM paja, PYKOBOJAHOIM J0Ja3e y KOHTAaKT Cca OBHUM
pelaTUBHO HOBUM IIPUCTYNIOM y MeHayMeHTy. OBO Tymaueme je JIOBeJIO J0 3HaudajHe

IIPpOMCHC y CTyHHjaMa MCHAIIMCHTA HAYWH U IIPUCTYyIIa opraHH3aquaMa.

Edexkar Teopuje cuctema y ynpasibamy je Ja Cy MUCIH, [e1aro3u, KOHCYJITaHTH, UT/I.
MIOMOTJIM MEHalleprMa Jia TMorJjie/iajy OpraHu3allje u3 mupe nepcernekTuse. Teopuja cucrema
JIOHEJIa je HOBY MEpPCIEeKTHMBY 3a MEHalepe Kako Ou mpoTymauunau obpacie ngorahaja Ha
jemnom mecty. OHU TpENo3Hajy pa3Iu4yuTe AENOBE OpraHu3aludje, U, mocedbHo, mehycoOHe
OJIHOCE OBHX JenoBa. Ha mpuemp, KoopauHaiuja HEHTpajdHe aJMHUHUCTpAIHje ca CBOjUM
MpOrpaMruMa, HHXKEEpa ca MPOU3BOIEBOM, CYIIepBU30pa ca pagHunuma, uta. OBo je BaxkaH
€JIEMEHT Tpolieca paja. Y MpoIUIOCTH, MEHAlIepH Cy OniH ycko (OKycHpaHH Ha HETIOCPEIHE

3aJ1aTKe U HUCY MOCMaTpaliy MIKUPY CIUKY, IITO je MPUCTYI KOjU j& 1aHacC HaIlyIITEH.

5.2.6. CuTyanHoHa HIK0JIa MEHAIIMEHTA

CuryanmoHa IIKOJIa MEHAIMEHTa j€ 3aCHOBaHA HAa HJIECJHM J1a HE IOCTOJH je/IaH
HajOOJPM HAYMH 3a yIpaBJbathe W J1a OM OWio ePuKacHO, TUIAaHUpPAEmE, OPTraHU30BaIHE,
Boljewe, U KOHTpoJia MOpa OWTH mpuiaroljeHa KOHKPETHUM OKOJHOCTMMA ca KOjUMa Ce
CyodaBajy opraHusaije. MeHajiepu Cy yBeK MOCTaBJ/balM MHTama Kao MmMTO cy: ,,Koja je
mpaBa crtBap?“ ,Tpeba 1M ma TOCTOjé MEXaHMYKE WM OpraHcke CTpyKType?*
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,,OYHKIIMOHATHA WJIM JUMBU3UMOHA CTpykTypa?* , IlIupoku WM yCKH pacloH yIpaBbama?
,»JEJTHOCTaBHU HJIU CJIOKEHH CUCTEMHU KOHTPOJIE U MEXaHU3MH KoopauHaiwmje?* ,, Tpeda nmu na
OyzZe LIeHTpallu30BaHa WM JleleHTpain3oBaHa? u ci. CUTyalluOHHU MPHUCTYN YIpaBJbamby
OJIHOCHO CHCTEM KOjH y3uMa y 003up HemnpeaBuleHe cuTyaluje, oapa3yMeBa ja He TTOCTOjH
VHUBEP3aJIHA OJFOBOP HA TaKBa MUTAamka, jep OpPTaHU3AIM]je, JbY/IH, U CUTYyallHj¢ Bapupajy U

Memajy ce TOKOM BpeMeHa. [IpaBa oryka 3aBUCH 0J1 CIIOKEHOT CHCTeMa KIbYYHHUX (hakTopa.

Teopernuapu KIaCHYHOT yIpaBibamka, Kao mto cy Xenpu dajon u @penepux Tejnop
UACHTU(UKOBAIN Cy M UCTAKIIU MPUHIMIIE yIIPaBJbamba 3a KOje Cy CMaTpald Ja Ou yYMHUIIE
KOMIIaHHje joll ycnemuujuma. Melytum, kiacudapu cy ce Haluiy Ha yaapy Tokom 1950-ux
u 1960-ux. ox ucTpakupaya y 00JIaCTM MEHAIMEHTa KOjH Cy CMaTpajM Ja je ’BUXOB IIPUCTYII
Ouo purnIaH W HE y3uUMa y 003up HempenBuleHe KMBOTHE cuTyauuje. Mako cy xputuke
yriaaBHoM Ouin HeocHoBaHe (1 ®ajon u Tejnop, Ha mpuMep, NMPU3HAJy Ja Cy CUTYallMOHU
(bakTopH pelieBaHTHM), OHE Cy M3HEApPWIIE MIKOJIY MEHAlIMEHTa MO3HATy U KAa0 CUTYallMOHY.
UctpaxuBamwe crpoBeneHo TokoM 1960-ux u 1970-ux QokycupaHo je Ha BeTUKUA Opoj
CUTyallMOHMX (akTopa KOJjU YTHUY Ha ojrosapajyhy CTpyKkTypy OpraHusanuja u
oJaropapajyhux nuaepckux CTUJIOBA 3a pa3nuuuTe cutyanuje. Mako cuTyanmoHa Imikosa
TBP/U Ja c€ MOXe NPUMEHUTH Ha CBE acleKTe yNpaBibamba, a HE CaMO OPraHM30BambE U
Boheme, MaJo je CUTyallMOHH MPUCTYI Hallao MPOMEHE BaH TEOpHje MEHAIMEHTa U TeopHje

JTUAEpPCTBA.

IIpomeHe y pagHOM OKpYKEHY, TEXHOJIOTUJU pajia, a U BeIMUMHAMa KOMITaHU]a HEKU
cy oa ¢akropa Koju Cy HIACHTU(PUKOBAHU Kao (aKTOpU KOjU YTHUUY Ha e(UKACHOCT Yy
pa3NMYUTAM OpraHu3anuoHnM (opmama. [Ipema cuTyalmoHOj IMIKOMH, CTAOMITHA OKPYKEHha
yKa3yjy Ha CTPYKTYpe Koje HarjaiiaBajy HeHTpalu3auyjy, hopManuszam, cTaHapIu3anujy u
CreLHjaIn3alnjy 3a MOCTU3amke ePUKACHOCTH U J0CIeAHOCTH. CUTYPHOCT U TPEABHIUBOCT
7I03B0JHbABAjy YNOTpeOy MOJIUTHKA, IPABHUiIA U MPOLEAYpa 3a JOHOUICHE OTyKa 32 PYTHHCKE
3amaTke U npobiieme. HecrabuinHa okpykema MoKa3yjy OpraHCKe CTPYKType KOje HCTUYY

JETCHTPANTH3AIH]y Y [HJbY MOCTH3amka (QIEKCUOMITHOCTH U MPHIIarojbuBocT. HecurypHoct
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CUTyaIlije W HEMPeIBHIUBOCT 3aXTEBajy OINIITE METOJC 3a pelllaBame MpoliemMa KOju He
npunanajy pyruackum 3aganuma. [lon Jlopenc u [laj Jlopin ykasyjy Ha TO 1a OpraHu3aifoHe
JeIWHHIIE KOje pale y pa3IduTUM CpeauHaMa pa3BUjajy pPa3IM4UTe KapaKTEPUCTHKE
YHYTpallllb€ jJeAMHMIIE, a ITO Ccy Behe pasauke Mehy mwHuMa, pacte W morpeda 3a
koopauHanjoM u3Mmely jemumnuna. [loan ByaBopa je yrBpamna ga cy ce (UHAHCHjCKU
yCTICIIHE MTPOU3BOJIHE OpraHU3aIlfje ca Pa3IMYUTUM BPCTaMa pagHUX TEXHOJOruja (Kao 1To
Cy Mame 3aHaTCKe paamkbe WIM TPOU3BOJMmA Ca MamkHUM KOJIWYMHAMA, TPOU3BOImA Y
BEJIMKMM-CEpUjaMa WM MAacOBHA NPOU3BO/IHC) pa3jiMKoBaje y Opojy HHBOA yIpaBibamba,
pacroHa MEHAlIMEHTa, Kao U CTEIeHY clienyjain3aiyje paaauka. OHa je moBe3aia pa3jiuke y
OpraHm3alyju ca pe3yiaraTuMa (GUPMHU U TPEAIOKWIA Aa Cy IOjeAWHH OPTaHHU3AIMOHU

o0JIMIM aeKBaTHU]U 32 ojipeheHe BpcTe paHUX TEXHOJIOTHja.

Benuuuna opranmszanuje je apyra cuTyalmoHa Bapujalja Koja ce cMarpa Ja uma
yTuIaj Ha epUKAaCHOCT pa3nuuyuTuX (opMu opraHuszanuje. Maje opraHusanuje MOry ce
noHamatu HedopManHo 1ok Behe opraHuzanyje uMajy TEHICHLH]Y Ja MOCTaHy
¢dopmanuzoBaHe. BracHum manux opraHuzanyja MOry AMPEKTHO KOHTpoJucaTH BehuHy
CTBapW, ajld BEJIMKE OpraHu3alldje 3axXTeBajy CIOXKEHH]E U WHIUPEKTHE MEXaHU3Me
KOHTpoJie. Bennke opranusanuje MOTy UMaTu BHILE CHEIH]aJIM30BAHOT 0CO0ba, JeIUHHIIA U
panHux Mecta. CTora, u3/1BojeHa CTPYKTypa HHje IOro/iHa 3a Majle OpraHu3aluje, ajaul MOoXe
Oouty 3a Benwke opranm3zanuvje. [lopex cuTyanmoHe TEOpHje NEMOHCTPUpPAHE Y HaBEIACHUM
MpUMepUMa, Pa3HOIMKOCTH Kylalla OJHOCHO KJIMjeHaTa U IJ1o0anu3alrja MmociioBamba MOXKe
3aXTE€BATH PAa3HOBPCHOCT MPOM3BOJIA U YCIyTra, Pa3HOJIMKOCT 3alI0CIEHUX, 1A YaK U CTBApambe
CHELHUjaTHUX OJieJbeha WM Kpuia komnanuje. Opranuzaiyje Koje Jenyjy y HOjeJUHUM
IpKaBaMa HeKaga ce MOpajy MPHIAroJuTH TOJUTHYKUM MpPOMEHaMa MpeMa JIOKATHUM,
IpKaBHUM W/WJIM CaBE3HWM 3aKOHMMa W mpomucuMma. OpraHmsaidje Koje naenyjy Ha
MelyyHapoaHOM HHMBOY MOpajy Ja MPHJIAroje CBOje OpraHMU3alMOHE CTPYKTYpE, MEHallepCKe
Ipakce U TMPOU3BOJEC WM YCIAyre pazjiMyUTHM KyJITypama U cTaHiapauma. JlocTymHocT
WHCTUTYIIMja 3a TOJAPIIKY W JOCTYIMHOCT (DMHAHCHJCKHX CpeACTaBa MOXE YyTHIATH Ha

OopraHusanujy M yBohewme HOBHUX IMpou3Boja. EKOHOMCKHM ycIoBH MOry JAa yTUYy Ha
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OpraHu3alyjy y CMUCITY 3alolljbaBamba U OTIYIITamka PaJHUKA, KA0 U yTUIATH HAa BUCUHY
3apane. TexHonomka mpoMeHa MOXe 3HAuajHO YTHIATH Ha opraHuzanujy. Kopumheme
pobOTHKE yTHYe Ha HUBO M BPCTE BEIITHHA NOTpeOHMX Koj 3amocieHux. CaBpemeHe
MHQOPMAIIMOHE TEXHOJOTHje Yy HCTO BpEeME J03BOJbABAjy Al W 3aXTEBajy IPOMEHE Y

oOpacrMa KOMyHHKAIM]e H MHTEPAKIIMje YHyTap U u3Mel)y opranusaiyja.

5.3.HoBe Teopuje MeHAIMEHTA

CaBpemeHe TEXHOJIOTH]je Ka0 U HOBU BUJOBU KOMYHHUKAIIHMje YCIENIU Cy Ja U30puIry
rpanune Mely HamujamMma W Kyiatypama. 1o je JONpUHENO W 3HAa4ajHOM YyOp3aBamy
OpPTraHU3aIMOHUX AaKTUBHOCTH. TO TMOCIEIWYHO JJOBOIM 10 HACTaHKa HOBUX TeopHja
MEHAIIMEHTa KOj€ OKBHpPHO 00yXBaTajy TeMe KoOjeé C€ THYy HOBUX OpPTraHH3alMOHUX
okpyxkema. [Ipu ToMe ce MUCIH Ha AMHAMUYHA OKPYXeHa y KOjUMa JbyIU YTHUY jJeHU Ha
Apyre, a MeHaiepu MeljycoOHo capalyyjy y HMJby CTBapama yCJIOBa 3a MPOCHEPUTET CBOjE
opraHuzainuje. 3aTuM, TeMe KOje C€ TUYy €TUYKE U COIMja]HE OJrOBOPHOCTH. Y OBaKBOM
OKpYXXe€HhY Y KOME jé KOMIETHTUBHOCT JTOJAaTHO M3pakeHa, HEOMXOIHO je MPOMEHUTH U
MEHaIepCcKH MPUCTYI U NMoaAnhM eTHYKe cTaHAap/e Ha BUIIM HUBO. Takohe, oOyxBaheHu cy
npobnemu rnobanu3anuje. HoBuM TexHoIornjaMa U BUAOBUMA KOMYHHKAIIM]€ TOCTYITHH CY
U HajylajbeHU]U JEJOBU IUIAHETe, YMME CY IOTpOIIAud JOUUIM Yy JUPEKTaH KOHTAKT ca
KOMITaHWjaMa 0e3 003upa y KOM ce Jelly CBeTa Hajasze. lTakole, yKJbydeHEe Cy U TeMe
CTBapama OpraHHu3allyje OAHOCHO IMOJCTHIIakha MEHAlepa J1a PEeKpernpajy OCHOBHE MpoIiece
Ha KOjHMa I0YMBa OpraHu3alyja. 3aTuM, TeMe KyIType U MyITHKYITYpajiu3Ma, pa3yMeBama
MIPETHOCTH KOj€ OBaKBO OKPYXEHE HOCH, M OEHE(PHUT KOHTAKTa ca Pa3IMUUTUM KYATYPHUM

OKpYKEHBHMA.

3aroBapajyhu muMpy OCHOBY KOMYHHIIMpama M AaKTUBHUpAmka CBAKOT I10j€IWHIIA

nctuuy MoryhHoct mosehama Opoja y TUPEKTHO] BE3W ca MEHAIIEpOM, YUMe OH ce CMamuia
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BHCHMHA MHpaMHje, MMa W JIaHAI[ MpeHolema WHpopManuja. YmopehuBameM KIacHIHE
Teopuje opranm3anpje ca HoBuUM mpuctynom X. Illemapn yrBphyje OCHOBHE pasiuke, a

YjeIHO J1aje U KapaKTePUCTHKE HEOKJIACHYHE TEOpHje:
e IUPOKO y4erihe y ouTydnBamy, Ipe HEro HEHTPATU30BaHO O/TyIHBAILC;
e KOH(pOHTHpamE rpyna, Mpe HeTo MojeNHAIA KA0 OCHOBHE jeIMHUIIC OPTaHH3aIlHj¢;
e  y3ajaMHO ITOBEPEIHE, IIPE HErO ayTOPUTET KAa0 MHTETPAI[OHA CHJIa Y OpPraHUu3aIlH]j1;

e MeHayep Kao HOCHJAIl YHyTap TPYIMHOT W MehyrpymHOT KOMYHUIMpama, Ipe HEro

KaO HOCHWJIall BUIICT ayTOPUTECTA,

¢ y3/IM3alkbC YWIaHOBa OpFaHI/I3aIII/IjC Ha HUBO Beher cxBarama OATOBOPHOCTH, IIPE HECTO

CIIOJballllb HAA30pP U KOHTPOJIa o0aBJpama 3aJaTaka HOjeI[I/IHI/IX YJIaHOBA.

Y HajcaxeTHjeM CMHCIY TMpUKa3 OWTHUX e€JIeMeHaTa HEOKJIACHYHE TeopHje
OpraHu3alyje MoXe ce M3pa3uTH Kpo3 TPU Haj3HauajHHUja acleKTa: jeTHOJUMEH3HMOHATHOM
CXBaTamy KJIacHKa, je HEeOMXOJHa MPEeTHOCTaBKa 3a pazymeBame OpojHHX MaHHUdecTaiuja
JUYHOCTH Yy OKBUpPY opranm3amnuje. [lojemHocTaBibeHa mIeMa, MO KOjoj ,,9OBEK paIHHUK
yCHOCTaB/ba CaMO OJHOCE Ca CBOJUM MPETIOCTABJLEHHM®, CBOJCTBEHA KJIACHYHO] TEOPU]H,
ycTyna MecTO HJeju MO KOjoj cy ,,eMOliMje W Tepleniyja Mpu3HaTe Kao 3Hademe™

(ITerkoBwuh, 2012).

VY CcymTHHU, KPUTHKA U HETalMja MOCTaBKU KJIACHYHE TeOpHuje OpraHu3alije moiora
je HacTaHKa OWTHUX IIOCTaBKM HEOKJIACHUYHE TEeOpHje OpraHuszaiyje, 4duje cy OuTHe

KapakTepucTuke cienaehe:
®  MOTHBaIHja
e HedopmanHa opraHuzanuja,

® KOMYHHKAIIH]ja
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® [apTUIHMIALN]A

KipbyuHnu enemeHaT cBake opraHu3aldje je 4YOBEK, KOju MHCIHU, oceha m MMma pasHe
notpebe. YoBek je apymTBeHo 6uhe. YoBeK je TOJNMKO CII0KEH, a FheroBa yJiora BHIIIECTpaHa,
Jla He MOXe OWTHU MpeTeH3Hje 3a MOTIYHUM PACBET/haBambeM HETOBE YJIOre y OpraHU3aIdjH.
LlenTpasiHo MecTo y paaoBHMMa HEOKJIacHuyapa IpHIaJa HAacTOjalkbuMa Ja Ce pas3jacHU
[IOHAIIIakE YOBEKA Ca /1B CTAHOBMILTA: YHYTPALIHBHUX IPOLEca U YTUIIAja OKOJIUHE. Y TeKIbU
Jla TPOHUKHY Yy CYIUTHHY Ipoleca MU pa3oTKpUjy MNpUpory (akTopa, KOju yTUUy Ha
MOHAIIAkE YOBEKa, OpOjHU ayTOpHU Cy U3TPAJUIIU CBOj€ METOJe U MoceOHEe TeopHje Koje Cy
yrinaBaoM mnpuxBahene. Tako Hopman Majep wuHTeprpeTupa Mpouec KOjH TPETXOIU
MOHAIlIakY YOBeKa MHCHCTHPAjyhn Ha y3pouHoM oanocy (1960). Ancrpaxyjyhu Heke ommire
aclieKTe OBOI IIpolleca M MCKa3aHMX OJIHOCa, Ca CTaHOBUINTA OOjallkbera YOBEKOBOT

IIOHaIlIaka, 3aHUMJbHUBO je ommKxe pPa3sMOTPpUTH, IPE CBEra CTUMYJIAHC U OpraHru3aM.

IIpema Majepy cTuMynaHC ce OAHOCH Ha YCJIOBE paja, yTHIlaje IpYrux ocooa,
capaJHUKa U MPETHOCTaBJbEHUX JIMIA. Y HMHTEpHpeTanuju ,,opraHuzMa’ ayrop jAaje IHpPOK
KpyT elleMeHaTra MCuXOo(U3UOJIONIKOT KapakTepa, Kao W cTedeHa 3Hama. MehytuMm, na Ou
HaKOH MHTEepakuuje ,,CTUMyJaHca™ U ,,0praHu3zMa’ ycleAusio ojarorapajyhe mMoHamame
noTpeOHO je /1a oBa MHTEpaKIMja pe3yaTHpa y MoTuBaiujy. Jlo oBora 3kJbyuka ce J0J1a3u
TaKo IITO CE MOXE MPETIOCTaBUTU Ja oApeheHn MHTEH3UTET ,,cTUMYyNaHca® 3a oapehenu
,OpraHu3zam* Hema 3a MOCJEAWIly NMPOMEHY IOHAIlamka, jep HHUje OCTBApPEH OHA] CTENeH
MelycoOHOr fejcTBa KOjU  YCJIOBJbAaBAa IOKPETame IMCUXO(DU3MONOMKUX U APYrHX
MeXaHu3ama 4OBEKOBOI Ouha Ha o4eKMBaHO MoHamame. U f1aske, kKao mocneauna noHamama
(pa3He mpomeHe KO YOBeKa, TeJleCHE, EMOTUBHE U JIpyre MpHUpOJE) J10J1a3H 0 ,,pe3ynrara’,
IITO Ce Yy CTBapu Mopa JOBECTH y Be3y c€a 3aJ0BOJbaBaEeM (Pa3IMYUTOr HHTEH3UTETA)
notpeba. /la Oum M3a Tora, 3aBMCHO OJI MHTEH3MTETa 3aJ0BOJbEH-a MOTpede, YCIeAUIIO
MIOKpPETalkhe MCTOI MEXaHW3Ma' Ha NPUHLUIY NoBparHe crpere. Ha OCHOBY H3i0KeHOT
mpovsuiazd Ja Ou HemTo MoAU(pUKOBAH WIEMAaTCKHM NpuUKa3 OHO MNPUKIAAHUJU 32

HWHTEpIpETaIHjy Mpoleca Koju ce MaHu(decTyje Kpo3 TOHAIIalke YOoBeKa. Y OBO] BEP3UjH
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MOTEHIIMPa CE TOCTOjarke JABOJaKOT IMOpPEKIa eJIeMEHaTa CTUMYJAldje, U3 OKOJIMHE W Kao
nocieaAna He3a 0BoJbema MoTpeda, mopea Beh HasHadyeHe yiore opranusma. (IlerkoBuh,

2012).

5.4.Y1ora MeHAlIMEHTA Yy CABPEMEHO] OpraHu3alnuju

Opranuzanyja TOCTOjU Kako OW WCIyHWIa MOTpedy 4YOoBEKa Ja ce MOoBe3yje ca
Jpyruma Kako OM OCTBapHO CBOj€ M IpyIIHE MHTEpece, Kao U O4YeKHBamba e(UKACHUje HEro
wto 6u To Morao ja ypaau cam. Codep je (1977) nao neduuuLmjy M0 KOjoj je opraHu3aiija
TEJIO CTBOPEHO ca ofpel)eHNM IMJbeM, Y KOME er3UCTUpPa BHIIE YIECHUKA KOjU Cy TutaheHu u
KOOpJAUHHUpaHU (BOhEHHU) Ka 3ajeJHUYKOM OCTBapemy. Y 0BOj JePUHULMJU (DUTYPHUILY TpU

KOHILIENTa:
® KOOpJAMHAIIMja aKTUBHOCTHMA,
e koonepauuja uzmely Bumie ocoda
e yHanpen 3aupranu uuwb (Kactparosuh, 2006).

KonnenT opranuzaiyje je Takas J1a OKyIlJba JbyJIE y JeHY COLMjalIHy 3ajeTHUILY KOja
HacToju Aa octBapu oapehenu musb. [Ipu Tome ce opranuzamnuje mehy coboM paszukyjy 1mo
[IUJbEBIMA, HAMEHH, BEJIMYNHH, JICTaTHOCTH, MOJIPYY]jY JIEIOBamka a 32 HHXOBY €PUKACHOCT
U YCHEUIHOCT OCTBapema IIAHWPAHUX OPraHM3aLMOHMX LMJbEBA OJATOBOPHU Cy MEHalepu
KOjU BOJIe MpOLEC y CKIaaAy ca yTBphHEeHMM MepuiauMa U CTaHAapAMMa IOCJIOBambAa.
MeHariepu, nakie, ycMepaBajy JbYACKE U MaTepUjaliHe PECypce M BOJIE MOCA0 OPraHHU3allN]je
W Mame jenuHure. OHE Cy caMoO J1e0 3alOCICHUX W HHXOBa YCIEIIHOCT C€ MEpU Kpo3
YCIIEIIHOCT OCTalluX 3aroCieHUX JbYACKHX pecypca. [laHac ce 3HauajaH Opoj HaydHUX

JTMCLUUIUIMHA OaBH MPOYYaBamk-EM MOHAIIAKka JbYIU Y opranuzanuju. JloOujenu pesynraru ce
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KopucTe 3a noBehame opraHu3anuoHe epukacHoctd. CBaka caBpeMEHa OpraHu3aluja, y
CKJIaJly ca CBOjOM OCHOBHOM JeNaTHoIIhy, OOJHMKyje CBOJCTBEH MOJEN TOHAIlama ca

JbyJIUMa.

Opranusanyje 3aBUCe 0J1 CIIOJbALIBE CPEIUHE, OTHOCHO O] CBUX BaHOPTraHU3AIMOHUX
eJleMeHaTa OMTHMX 3a ieH pal. Crospalliiba cpeiliHa UMa eJIeMEHTE JUPEKTHE akliuje, Koju
ce Ha3WBajy ,,CBU CTEJKXOJAEpPH* (OUPEKTHO YTHUYY Ha aKTHUBHOCTH OpraHu3ailuje) Hu
WHIMPEKTHE akuyje (YyTUdy Ha KIMMY Y KOjOj c€ O/IBHjajy aKTHBHOCTH OpTraHU3aIlHje, ajlh He
yTU4y JHPEKTHO Ha opraHusanyjy). EmeMmeHTH cpenumHe AWMpeKTHE akuuje (CBU

CTEJKXOJIACpH) CY:

e Crnomammy CTejKXoNaepu (MoTpomay, A00aBbayl, KOHKYpeHIWja, (puHAHCH]CKe
WHCTHUTYLIWjE, PAJHUYKU CHHIUKATH, BIaja, TPyNe ca CICHUjaIHUM HHTEPECHMA,

ME/IjU, OCTaJle TPyIMe CTeJKX0IIepa),

e VHyTpallkhu CTSJKXOJIepH (3aMOCICHH, YIPaBHU 0J00p U aKImoHapu). MeHalIMeHT
Y CBM 3allOCJIEHU UMajy mocebaH yaeo y OpraHu3alvju rje pyKOBOJICTBO MpEy3uMa
OJITOBOPHOCT 32 OICTAaHAK y LIEJIMHH, a KOja YECTO 3aXTeBa KPAaTKOPOUHO U JYTOPOYHO
OJlp)KaBamk€ PABHOTEXE OJHOCa U3Mel)y KJbydyHMX HHTepecHHUX rpymna. EnemenTH
CpeIUHE WHAWPEKTHE akluje, OJHOCHO CBU KOMIUIEKCHM MelyyTunaju Ha

OpraHu3aIfjy Cy TpyNnHucaHu y YeTUpHU OCHOBHA (hakTopa (Bapujabdiie):
» ComyjanHe Bapujadie (nemorpaduja, CTHII )KUBOTA, COIHjaTHE BPSTHOCTH);
» ExoHoMcke Bapujadiie (OIIITH €KOHOMCKH YCIIOBU M TPEHIOBH);

» Tlomutnuke Bapujabiie (MOJUTHYKA KIUMa W PE3YITaTH OJHOCA Pa3THINUTHX

MHTEPECHUX Ipyna);

» Texnonomke Bapujabiie (HampeIOBamke Y HAYIM W HOBU TEXHOJIOIIKH DPAa3BO)j

HEKOT JAPYIITBA WK HHIYCTPH]E).
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300r OTKpUBama pa3HUX TPEHJIOBA (MPOMEHA) KOje Ce KacHUje MOTY OJpa3uTH Ha
MOCIIOBAkhE OpraHu3alije, MEHAlepU TpaTe CpPeIAuHy HWHANPEKTHE akiuje Kopucrehu
HaroBeliTaje U TEXHHKE CTAaTHCTHYKOr mpeaBuhama (MOMONYy CTaTHCTHYKUX IOAaTaKa) W

MpUMERYjy aJITepHATUBHE IIJIAHOBE 32 Jajbe akTuBHOCTH. (KacTparosuh, 2006).

5.5. Opranmn3anuoHa CTPyYKTypa MeHajlMeHTa

AHraxoBame JbYACKOT pecypca 3a OCTBApHBAE OPraHM3alMOHUX IMJbEBA KaKo OU
Ce OpraHu3aimja JyropovHO OJprKaia, U YUTAB MPOIIEC KOjU je y Taj IIUJb YKIbYyUCH Ha3UBa Ce
opranusanuja. Ha MeHayiepuma je a J0HECY OJUIyKe O OpraHU3aIfji Kako OW ce CTBOPHO
CTa0WJIaH OKBHP y KOjeM MOXE Jla C€ M3BPIIM IOJEeNa W KOOpAWHAIMja paja WiaHOBa

opranusanuje. [Ipuirkom Tor nporeca ce KOpucTe YeTUPHU Mepe:

e Jlogena mocna. CBeyKyIHM MpOLEC pajia ce 1M Ha 33/1aTKe KOje Cy M0jeIUMHIH WU
rpyne crnocoOHe na obaBe. Ha Taj HauMH ce MOCTHXe Creuujanu3anuja JbyJICKUX
pecypca 3a obaBibame oapeleHe BpcTe mocna y KpatkoM poky. Ilozmenom mocna ce
MOCTHXKE TPOJYKTUBHOCT, alld C€ II0JeIHOCTaB/bEHEM 3aJaTaka Ha Mane ¢aze

3aIl1oCJICHHU 10BOAC A0 0Ty1jeH>a 1 HC3aUHTCPCCOBAHOCTHU.

e [logena Ha cextope OppeheHe pajgHe aKTHUBHOCTU C€ TOBE3Yjy y IpyIe CIMYHUX

MTOCJIOBHUX 33/1aTaKa, KOJU Ce€ Pa3JIUKY]y OJ1 JeIHE JI0 Ipyre OpraHu3aiuje.

e Opranmzanuona xujepapxuja OpraHuszalMoHa Xujepapxuja je pe3yiaraT oJUIyKa o
pacroHy KOHTpoJie MeHayuMeHTa (Opojy JbyAM M CEKTOpa KOjU IOJHOCE HW3BEITaj
MeHajiepy) W JIaHIly KOMaHJoBama (KO KOMe TOJHOCH Wu3BemrTaje). Ha Bpxy

XHjepapxuje je MeHalep OATOBOpaH 3a (YHKIHMOHHUCAIE jJEAHE OpraHu3alyje
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(mpencenHuiM, TeHepalHU MeHapepu). Ha ocranum HuBoMMa cy pacropelheHu

MCHAIICpU Ca HUKHUM PAHTOM.

e Koopaunamuja - Jla Om ce edukacHO peaqu30BaIM OPraHU3AIMOHU IMJHEBH,
aKTUBHOCTH I0jeTMHUX CEKTOpa CE MOBE3Yjy Y KOXepeHTHY ueinny. Koopaunanuja je
OWTHA Yy TIOCIOBMMa KOjU Cy HEPYTHHCKHM, HENpPEIBHIMBH, KOJA KOJUX je
Mel)y3aBHCHOCT BelMKa, Kao M 3a paj KaJ ce (akTopu OKpyxemwa Memwajy. Ona, y
CYIITHHH, MPEJCTaB/ba KOHTPOJIYy NOHAllamka I0jenHalna U Tpylna y OpraHH3aluju
npu 00aBjbalkby MUXOBUX II0CIOBa M 3ajaraka. EdukacHa KoopauHanuja je
yclioBJbeHa MoryhuMm paznmkama (mudepeHnujanujama) y Tepleniuju paaHuka y
OpraHu3alyjy, HUXOBUM YJIOraMa y HO0j, Kao M BHBHXO0BOM MelycoOHOM onHOCY.

Taxohe, koopauHaIyja je ycloBJbeHa pa3linKaMma CeKTopa Mo GOpPMaTHOCTH.

Heku ayTopu xopucre TepMUH unmezpayuja 1a O Harjaacuiu MoTpedy /a CeKTOpH

capal)yjy u J1a ce 3a/1allid HHTETPHUIILY OHOJIMKO Kouko je motpedbHo (Kacrpatosuh, 2006).

IIpoiec yTBphuBama oOpraHuzanoHe CTPYKType Koja je HajupUKIaJHuja 3a
OCTBapHBamkE€ CTpaTervje, pecypce W 3aJlaTKe OpraHu3alifje jecTe au3ajH OpraHu3alyje.
MeHaiiepu Mopajy na mpate 1mrTa ce noraha yHyrap u BaH opranusaiyje. Opranu3alioHOM
CTpykTypoM ce ypehyjy oaHocm wusmely penoBa opraHuzanuje M oaronapajyhux
HajexxHocTH. OHa yKa3yje Ha CTEleH IMoJeNe paja U CHelyjaau3alyje, Ha4lMH I0BEe3UBamba
¢dbyHKIIM]a U Tpolieca, pacroiely ayTOpuTeTa U KapakTep M3BelITaja MIoMohy KOjuX ce BpIIU
KoHTposia. OCHOBA j€ CTaOWMITHOCTH M KOHTHHYHUTETa y pany opranuzamnuje. Opranusanuona
[eMa CIIY’KH 32 CHMOOJIMYHO TPECTAaBIbahe OPTaHU3aIOHE CTPYKTYpEe IyTeM IpaduuKor

IpUKasa ,ca paJiHuM jeIlMHUIIaMa, (pyHKIHjamMa, CEKTOpUMA M YIIPaBJbauKUM MO3UIIMjaMa.

Illema opraHuM3anMje HUCKa3yje HajMame MeT HaJOMTHHUJUX acmeKaTa CTPYKType
opranu3zanyje. TH acreKkTu yKibydyjy: MOAENy pajia, MeHayepe u noapehene, TUII mociaa Koju
ce obaBiba, KpUTEpHjyMe TpymHcama IOcIoBa M MeHaygMeHT HuBoe. lllema ykasyje Ha

LIEJIOKYITHY JINHHU]y KOMaHJOBamka U KOHTPOJIE a He caMO Ha MmeHayepe u moapehene. OBaj
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BHJI OpraHU3aI[MOHE MIEME Jaje 3HATHO JIeTaJbHUJU YBU Y (hOpMHpAhE OpTaHU3aIlH]je IITO j&

u meropa HajBeha npeanoct. Tpu Tuma cTpykrype cy:

o OynknuoHanHa opranuzanuja Kopucte je mane gupme; cBaku MeHalep je CTpydyaH
3a Majau PacloH KBanuQUKalWja U yAPYKEHU Cy CBH OHU KOjU ce 0aBe CPOIHUM
aktuBHOCTHMA. O0e30ehyje BHCOKY e(MKACHOCT, jeTHOCTaBHH]Y €IYyKallHjy, Pa3Boj
CTpyumaka u BUCOKH mpodecnonanuzam (Maptunosuh, Huhun, 1995). Henocranu
OBE OpraHu3alfje Cy YCIIOPEHO JOHOIICHE OJUTyKa 300T MOTHOIICHA M3BEIITaja O
onpeheHUM JIeNaTHOCTUMA BpXy OpraHM3aildje, Kao © HauyuH YyTBphHBama
OJITOBOPHOCTH O OCTBAapeHOM pe3yaTary. CaMuM TUM, WIAHOBH CBAKOT CEKTOpa ce

MOTY OCETUTH NoApeheHUM WM CYIIEpUOPHUM Y OTHOCY Ha APYTe CEKTOpe

e Opranmsanyja mpema IpoOM3BOAY/TPKHUIITY. UecTo ce Ha3MBa M OPraHU3ALHUjOM IO
nuBu3rjaMa. OHa OKyIJba, MpeMa MPOU3BOJY, CBE OHE KOjU YMHE MPOIIEC M3paje U
MIPOMOIIMj€ jeTHOT WIHM TPYIe CPOTHUX MPOHM3BOJA, WM TpeMa TPXKHUIITY, CBE OHE
KOju paje ca oapeheHuMM BpcTama KopHCHMKA. JlMBM3Mja je ciauyHa 3aceOHOM
npenyszehy, ¢ TUM IITO MEHalep AMBHU3Mj€ MOpa Ja MOJHOCH H3BEIITa) FeHepalHOM
MeHayepy opranuzamnuje. [IpemHocTu cy: jaka KOOpJAMHAILMja TIOCHTA, OJpIKaBambe
BHCOKOT PaJHOT YYMHKA, KBAUIUTET ¥ Op3WHA JOHOIICHA O/IyKa cy 00JbH, MEHAIepH
IMBH3Mje UMajy mMpoka oBinamthema 3a paa. Hemocranu cy: nocraBbambe HHTEpeca
JMBH3Hj€ UCIPE]] OpraHW3allMOHMX LMJbeBa U NoBehame TPOIIKOBa aJMHUHUCTpALIU]je

300T IyIuIHpama JbYIu ca ToceOHUM KBamupUKaIjama

e Marpuuna oprauuzanuja. MaTpuyHa opraHusalmja je KoMOMHaIMja PETXOTHE JIBE
CTPYKTYypE, YMMe ce MOTUPY HeAocTanu obe opranuzanuje. Hazusamo je u cucreMmomM
BUNIECTPYKE KOMaH/E y KOME €r3WCTHpajy [IBa JIaHIIa KOMaH/IOBama: MpPBH, IpeMa
JIETATHOCTU WJIM TOJIEH, U JPYTH, MpeMa JeJIOTBOPHOCTH, KOjU KOMOWHYj€e Jhy/ie U3
Pa3NUUYUTUX JUBH3HMja WIK CEKTOpA y MPOjeKTe U THMOBE Ha YHMjeM 4Yeiy je eKCIepT,

crenyjannucTa Kao MeHayep npojexra wim rpymne (Kacrparosuh, 2006).
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Camum THM, MPOOJIEMH OKO KOOpJIHMHAIMje CY CBEJCHH Ha MUHUMYM. [lomTo Heku
JbyIi HUCY (PIIEKCUOMITHM M Mame Cy CIIOCOOHHM 3a capajmby, KOMIIaHUja ylaxe y o0yKy THX

JbYJIY, Kako OW KacHH]je euKacHH]e 00aBJbalId CBOj€ 3a/IaTKE Yy TUMY.

Hedopmanny opranuzannony CTpyKTypy 4uHE Mel)ysbyJICKH OJTHOCH Y OpTaHU3aIMjH
KOjH ce He NMpHKa3yjy y (opMaiHoj memMu, any yTudy Ha oJuTyKe. JeqHa o/l KIbyYHHX OJUTyKa
3a OpraHu3alMjy jecte OIJIyKa KOJHMKH he ce ayTOpUTeT NOACIUTH MEHalepuMa HIDKHX
HUBOA WJIW JIMIMMa Koja HUCY MeHariepu. To moapa3zymeBa mehycobny momeny mohu. OHa He
MIPOU3MIIa3H AyTOMATCKU M3 TOJI0Kaja KOje HEKO JUIe MMa y opraHu3anuju. Moxe Outu
KOHIIEHTPUCAHA Y jeJHOM JIMIly Koje uMa ocehaj 3a HarpahuBame WM KaXmbaBambe JPYror

Jina, ako OHO IMOCTUTHE UJIM HE IIOCTHUIHEC 3aXTCBAHU PE3YJITAT.

AyTtoputer je BpcTa MOhM Koja MOCTOjU TaMo TJE jeJHO JIMIIe MMa yTULa] Ha Jpyre
WU oJroBapajyha moceOHa 3Hama Koja Ipyrd Hemajy. OH Moke OMTH KOMaHJHH, Kaja je
MeHaep IUPEKTHO 3ayKEH 3a peau3allijy OpraHn3allMOHUX [HMJbEBA, CABETOJABHH, KaJla
Ipy’Xa MeHallepuMa CTpyuHy noMoh u caBere, MM ayTOPUTET MO (YHKIIM]jHU, KaJla ©Ma IIPaBo
Jla KOHILIEHTPHUIIE aKTHUBHOCTH JAPYIMX CEKTOpa KOjU Cy BE3aHU 3a CHelu(HUUHy BPCTY
onroBopHoctu. Edwukacan pan opranusamnuje ce ao0Hja pacrmojiesioM, Tj. JeJIerHpameM
opyanthewa (3BaHUYHOT ayTOPUTETA) MY>K OpraHU3alMOHE CTPYKTYpE, Ka0 U OJrOBOPHOCTH
na he ce oapehene aktuBHOCTH 00aBUTH. CaMUM TUM J10J1a3U 10 O0JBUX M Op’KUX OJUIyKa, a

pagHuIH CTHYY CaMOIIOY3dalkhEC U I/IHI/II_[I/IjaTI/IBy.

Henocrammm kon nenerupama cy KOH(Y3HOCT W He(IEeKCHOMIHOCT MEHalepa,
HECUTYPHOCT M HEMPEIU3HOCT Yy MPEHOIICHY 3ajJaTaka Ha pagHUKE yclel cTpaxa of
MeHaliepa Ha BUIIEM HUBOY WJIM MHUINUBEHA J1a he pagHuI Yrpo3uTH IOJI0Xaj MEHalepa
nobpuM pesynratuma. J[lenerupame ce kpehe y pacmoHy oj JELEHTpaidu3anuje [0
nenTpanu3amnyje. CKIOHOCT Ka JCLEeHTpaln3alliju ce MOTBphyje Kpo3 OJUTyKe Koje MEeHallepu
JIOHOCE y TOINIeqy Au3ajHUpama mocioBa (moBehame oOMMa mocna, TPOAYOJHUBAEHE

OJITOBOPHOCTH 3a I0CA0, MAKCUMAJTHE 0€30€THOCTH Y pajy).
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Y caBpeMmeHe OONMKE OpPraHM3allMOHMX  CTPYKTypa CHanajy  CTPYKTypa
OpPraHU30BAHOCTH y OOJIMKY neTenuHe (Xanay), opranu3oBaHocT y oonuky caha (IToptep),
Tpane3ouaHa opranusoBaHocT (benbun) u caxsexhe. CTpykTypa OpraHM30BaHOCTH Y
OOJIMKYy NeTelIMHE YMHE TPU JIMCTa, KOja Cy IOBe3aHa ca cTalbioM (KJbYYHH capaIHHIIH,
cayroBapayd W 3aloClieHH y CAaMOCTAIHUM jenuHuIama). To je pa3aBojeHa opraHu3airoHa
CTPYKTypa, ald JAeiyje Kao menuHa. KibydHH capalHUIM 3allOCICHH CYy Yy CaMOCTAIHUM
jenuHUIIAMa, Koje Cy W3BaH mpemy3eha, m uMmajy Behy OIrOBOPHOCT MpeMa Mpey3eTUM
obaBe3ama. OpraHuzalvoHa CTpyKTypa y o0iuKky caha oOyxBaTa BeTUKHA OpOj CaMOCTATHUX
MamuX jeAMHMIIA, KOje Cy IoBe3aHe 300r 3ajeITHUYKUX HHTepeca W HH(PaCTpyKType.
Opranu3anyona CTpyKTypa y OOJHKY Tpare3ouja HacTaje OJ] TPOYraoHe OpraHH30BaHOCTHU
npuiInuKoM pacta mpeny3eha m mosehaBama cpepcraBa W 3amocieHHX. Taga gomasu 1o
pa3nBajamba Ha CTPATErWjCKM M W3BPLIHM MEHaiMeHT. Ha BpXy je MamM TUM CHOCOOHHX,
100po MHPOPMUCAHUX CTPATETHjCKUX MEHalepa, KOju MOTY YCMEPaBaTH M BOJUTH BEJIUKU
Opoj penaTMBHO AayTOHOMHMX JE€IWHHIA, KOJUMa YIpPaBiba)y OMNEPAaTUBHU — W3BPIIHU
MeHaiepu. Caspexhe je Mo HauuHy JelioBama CIIMYaH TPAINe30U]IHOj OPTraHW30BAaHOCTH H
OpPraHU30BaHOCTH y 001uKy caha. OHO o0yxBaTa NIpUBpPEMEHE WJIM CTallHEe, CAMOCTAIHE WU
3aBHUCHE jeJIMHUIIE CPOJIHUX OpraHHu3aluja ca 3ajeJHHYKMM OKBHPHMA MOJIUTHKE yIpaBibabha

Jspynckum pecypcuma (Kactparosuh, 2006).

VhpaBbame JbYyJCKUM pecypcuMa j€ YIpaBjbadka aKTUBHOCT KOja MOApa3yMeBa
OTKpUBaWkE U Pa3Boj JbYACKMX MOTEHLMjaja y OpraHu3alliju y OCTBapUBamy PAa3BOJHUX U
cTpaTterujckux opranuzanuonux nuibea (IIpxyss, 2002). Kibyynu 3ajmanm ympasibama

JbYAICKMM pecypcuma Cy:

e TUIaHHWpame Oynyhmx JbYACKHX pecypca y CKIaay ca morpebama opraHu3aidje u

MIPUBPEIHUM TPEHAOM;

¢ PCIrpyTOBALC I'PYIIC KaHAWIATa Ca OI[pCbCHI/IM KBaJII/I(I)I/IKaLII/IjaMa paanu oCTBapHBamka

Behe mpoykTuBHOCTH;
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e cecuekiuja oapehenor Opoja kanammara oapeheHe KBaTM(UKOBAHOCTH KOjU

0JiroBapajy obaBe3ama 1 OArOBOPHOCTH Ha PaJHOM MECTY 3a KOje Cy ce IIPHjaBHII;

® OpHjCHTallMja W COIMjajU3allja HOBO3AMOCICHUX Yy OpraHU3aldju y CMHCIY
npykama Mojaraka O OpraHU3allijd, HEHUM IUJbEBUMA, MOJUTHUIIM, PABHINMA,

paaAHUM YCIOBHUMA, Ka0 U O OYCKHBAHUM PAITHUM PE3YJITaTUMa HOBO3AIIOCJICHOT';

e o0yka W ycaBplIaBame y IHUJbY MOOOJbIIABamka PE3yiTaTa M pa3BUjambe MOTPEOHUX

BCIIITHHA 3a OﬂpebeHI/I I10Cao,

® OLCHa pe3yliTaTa U yTBphI/IBaH:e HAaAOKHAJC 3a IMMOCTUIHYTC PE3YIITATC, Ka0 LITO CY

CTHMYJIAIH]je, 3[PABCTBEHA 3aITUTA U IPYTe TOTOAHOCTH;

e BplIeHE yHampehemwa, pa3MeliTaja, Aerpagupama U pa3peliea, OJHOCHO JaBambe
MOJICTPEKa 3a I[IOCTH3ame YCIEUIHUX pe3yiTaTa, NpOIIMpPUBaKE MCKyCTaBa
3alOCJIEHNX, KaKIhaBambe 3all0oCIeHUX 300r Kpllema IpaBWiia OpraHu3aluje WM

HCUCITYEBCHhA PAAHOT YYHHKA, PECIICKTUBHO.

VY ckilagy ca 3aXxTeBUMa MHTEPECHUX Ipyla KOje yTHUy Ha MPOMEHE y OKpYXKewY, Ia
CaMHM THM M Ha OpTraHU3alHjy, MEeba ce U MOJIMTHKA YIpaBibama JbYACKUM pecypcuma. [lpu

TOM je aKIICHAT Ha HOTpe6HI/IM KBaJII/IQ)I/IKaI_[HjaMa, CTaBOBHMA N OUYCKHBambHUMa 3aI10CICHUX

MeHaylMEHT CBe BHILIE YyBakaBa Ja Cy CTIHO OOpa3oBamke M yCaBpIIaBambe
3aMoCJIeHUX jeJlaH O] HajeUKaCHUJUX HaYMHA OCTBapemha KOHKYPEHTCKe mpenHocTtu. To
nocTaje Sine qua non, He camo Jajker pa3Boja Hero W omncranka npenyseha (baxtujapesuh
HIubep, 1999). PaznukyjeMo BuIle Mojeda yhpaBibamba JbYACKHM pPECypcHMa:
aJIMUHUCTPATUBHH, JIETaTHH, (PMHAHCH]CKU, PYKOBOJHU, XYMAHUCTHUKNA U HAy4YHO-CAa3HAJHU
Mozen. CBakM 0/1 BUX 3aXTeBa IpYyrauyuju MPUCTYII IPeMa JbyIuMa y CKJIaJy ca UCTOPH]CKUM
pa3BojeM. AJIMUHHUCTpPaTHMBHM MOJENl KapakTepHile Bolewme eBUICHIIMje, H3BEIITaja o
MOjEeINHILY, CaKylJbame MOJaTaka M JOKyYMEeHaTa O MOjeMHIy U KOpHIIheH je y paHujeM

Nepuoy, 0K ce KaJpoBcka (pyHKIIM]ja TEK 0OJMKOBAja y OpraHu3amnjama.
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JleraHu METOJ 3aKJbyuHMBaKEM YroBOpa O pajay, MPUMEHOM PaHO-IPAaBHOT
3aKOHOJIaBCTBA peryJjHiie oJHoce n3Mel)y 3amocienux u nociaonasana. GUHAHCH]CKU MOJIEI
HCKJbYYMBO 3aHMMa KOJIMKO JbY/AU KOIITAjy (pa3iHudTa OCHIYparsa, MeH3uja, 3APaBCTBO H
ap.). Ca rieaumita Boljewma, PYKOBOJHH MOJEN C€ Pa3BHjao y [BE BapHjaHTe, U TO Kao
CaBETOBAKE CIOJha — 3a Bole M3BpPIIMOIE, KOjU HEMajy oBiamhema 3a paj ca JpyauMmMa y
Cllydajy HapylIeHHX oOjHOoca Mel)y Jbyauma W JApyrux moremkoha y paay, M JdaBambeM

BEJIMKUX OBJalhema U3BPIUIHUM Bol)ama ca mpemasio 3Hamba.

Y ToMm cnydajy je MOTpeOHO peayn30BaTH J0JaTHE OOyKe OJ] CTpaHe KaJIpOBCKE
ciyx0e UM 1eHTapa 3a odpasoBame. KomOunauja ob6e BapujaHTe pyKOBOJHOI MOJENA je
nokasasna Haj0osbe pesynaTare y nmpenysehuma. [IpuMeHoM XyMaHUCTUYKOT MOJENa, aKIeHaT
ce CTaBJhba Ha OHE BPEAHOCTH M MOTryhHOCTH Koje Mory jaa kopucte npemxysehy. Ctpydne
cnyx0e Koje ce 0aBe JbYJACKMM pecypcuMa OpUHY 3a pa3BOj JbYJACKHX MOTYNHOCTH H
KapHjepy CBAaKOI' 3all0CICHOT. 3a HAyYHO-Ca3HaJHU MOJIEN je KapaKTePUCTUYHO YKJbYyUHBaHbe
Crio3Hama M JocTUrHyha Hayke, Koje ce 0OaBe JbyAMMa - TICHXOJIOTHjE, COIHMOJIOTH]E,
OpraHM3alMjcKor pa3Boja u Ap. IleT BakHUX KapakTepucTuKa epuKacHe olleHe neppopmMaHcH

3amociieHNX Ha 0a3u UJbEeBa O] CTPaHEe MEHAIMEHTA JbYJICKHX pecypca Cy:

e Bucok HuBo ydemha mnoapeheHux y mporecy oueHe mneppopMaHCH pe3yinTupa
3aJJ0BOJBCTBOM 3aIOCIIEHUX, KAaKO IPOLIECOM OLICHUBamba, TAKO U MEHAIEpOM KOjH

BpIIIH [IPOLIEHY.

L4 HpI/IXBaTaH:e OLICHC OJ CTpaHC 3aIlOCJICHOI U 3aJ0BOJbCTBO MCHAICPOM noBehaBa ce

A0 T€ pa3MEpe Ja CC MCHAIICP IMMPpHUXBaTa Kao IMOAPIIKa.

e Pasmarpame mpobOiiemMa Koju MOTY Ja yrpo3e Tekyhe pagne mepdopmance u pan Ha

BUXOBOM pClIaBalby UMaA ITO3UTHBAH C(bCKaT Ha IPOAYKTUBHOCT.

e bpoj kpuTHKa y MHTEpPBjyy NPUIMKOM IMPOIEHE je y MO3UTUBHO] KOpenanuju ca
Opojem o0paMOEHUX peakiirja Koje je 3amociaeHu noka3ao. OHe 006JacTH TOCTOBHHIX

neppopMaHcH Koje Cy HajBUIIE KPUTUKOBAaHE HMajy HajMamy BEpOBaTHOhY
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noboJpInama. M3rnena na mocToju JlaH4aHa peakiyja n3mely kputunmsma MeHaygepa
u onOpaMOeHUX peakiyja moapeheHor, ca Mano WM HA Majo yTUIaja Ha FHErOBO

IIOHAIIamEC.

e [lIto ce BuIIe AO3BOJM J1a 3aMOCIEHN U3paXkaBajy CBOje MHIILJbEHE€ TOKOM IPOLICHE,

ouhe 3a70BOJEHU]U O1IeHOM. (Xenpuren, 1992)

[IpahemeM u onemHBameM NephOpMaAHCH 3aMOCICHUX OpraHu3anyja mosehaBa
CTCIICH 3ajlarama 3aroCICHUX Ha pagy u yrBphyje miaH Oymyher pa3Boja 3amocinenux. Tume
ce 00e30ehyje na Jbyau y opraHusalyju cxBaTe Jia c€ BbUXOBH pe3yiTaTu U Behe 3anarame
BpelHyje M Ja OoJbU pagHM yuuHak omoryhaBa BpenHe Harpajae. CucreMm HarpahuBama
YKJby4yje HOBUAHE Harpajae, OOHUTETE y paay, HEHOBUAHE Harpaje Kao IITO Cy NMpU3Hamka,
MmoxBajie, Ka0 M cucTeM HarpahuBama ycmemHocTH, Koju oOyxpara cienche ememente:
IpoIleC Mepema, MOTHBHUCAE, Pa3HU JOJAlld, CUCTEM HarpaljuBama, MOCTYNKE 3a OJp-

KaBalkbC CUCTEMA Hal"pahI/IBaH:a.

5.6.@yHKIHje mpoueca MeHAlIMEeHTAa

dyHKUMje Koje YMHE MpoIlec MEHAIMEHTa Jajy OCHOBY 3a aHAJIHM3y, NpOydaBame U
o0aBJbame IOCNIa MeHaiepa. MeHalMeHT je aKTUBHOCT KOjoM ce o00aBibajy oapehene
¢byHKIMje ¢ HUIbeM J1a ce Ha epuKacaH HauMH oOe30ese, pacropene U UCKOPHUCTE JbYICKU
HarnopH U GU3UYKH PECYPCH Kako OM ce MOCTUrao HeKH WJb. Y MepUoay KaJla je INIaBHU IUJb
MEHaJMEHTa Omjla MakCHMH3alja npoduTa, a TiIaBHA IMOJIYra 3a OCTBApEeHE TOT IHJba
MacoBHA IPOU3BOJHA, PA3BUjEHO je HEKOJMKO MPUCTYNA WM HIKOJNA: KJIACH4YaH IMPHUCTYII,

COLIMOJIOMIKO-TICUXOJIOIIKM TMPUCTYIl M HPUCTYI ONEPAllMOHMX HCTpaxuBama. Koa cBux
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MPUCTYIIA paJHa aKTUBHOCT MEHalepa Ouia je TJIaBHM MPEeIMET HMHTePecOBama CTPYyUHhakKa.
CropoBeneHa HCTpaKMBamba M CHUMama PaJHOTr JlaHAa MEHalepa y CBETY M KOJ Hac, Y3
onromapajyhe ananmse, yka3yjy Ha jeJHy ONINTY KapaKTEPUCTUKY. MEHallepu Cy Hajpehum
JENIOM Yy KW)KH pasMeHe, OAHOCHO Yy IeHTpy mnpomera wuHdopmaruja. Ox OpojHHX
aKTUBHOCTH MEHallepa y TOKY JaHa HajBehm neo ce omHocuo Ha (yHKIHWjE TUIAHUpama U

KOHTpOJIE, a IIMMUYHO M Ha OpraHu3alujy, oaHOCHO koopauHaiyjy ([lerkosuh, 2012).

OyHKIMje MEHAIMEHTa MPEACTaBIhajy CKYIl MOCiIoBa Koju o00e3behyje eduxacHO
(YHKIIMOHHCAKE IICJIMHE OpraHu3anuje. Y HacTojalky Ja JcQHUHHINE TIaBHE CIEMEHTE
OM3HUC MOJIeNa, POJIOHAUCTHHUK KIIACUYHE Teopuje opranuzanvje dajon uaeHTUPUKOBAO je

HIECT KJbYYHHMX (YHKIM]a, OTHOCHO MPey3eTHUUKUX aKTUBHOCTH:
®  TEXHHYKE aKTUBHOCTH (TIPOM3BO/Ha U TEXHOJIOTH]A),
® KOMepIMjajiHe aKTUBHOCTHU (HabaBKa CHPOBHHA, [TPO/iaja MPOU3BOJIa U pa3MeHa),
e (puHAHCH]CKE aKTUBHOCTH (MIPUKYIJbalkhe U ONTUMAIHO KOpHUIINewmhe Kanurasia),
® AKTUBHOCTH 00e30ehema - 3amrTuTe (3alTuTa 3anocieHuX 1 UIMOBHHE),

® pauyHOBOJCTBEHE AaKTUBHOCTH (€BUJICHIMja TpOUIKOBA W NpPUXO0Ja, H3paja

(uHAHCH]CKUX U3BELITaja U CTAaTUCTUKA), U

® QIMHHHUCTpAaTHBHE (TUIAHUpAkE, OPraHW30BamkE, KOMAaHAOBAaWkE, KOOpIAWHAIM]a H

KOHTpOJIa), 0THOCHO MeHanepcke aktuBHocTH ([TetkoBuh, 2012)

[Ipema HekMM ayTopHMa, aKTHBHOCTH MEHaliepa Crajajy W XapMOHH3Yjy OCHOBHE
MeHayepcke (QyHKIMje, Na Cy IUIaHWpambe U OpraHu3alyja OJBOJEHH OJ OCTaJIHMX
MEHallepcKUX akTUBHOCTH. [Ipema paHujuM MozennMa, aAMUHUCTpAaTUBHA (QyHKIHM]ja je Oua
arnocTpodupaHa a MOJpa3yMeBlia je OpraHu3alujy, pykoBolhemwe, IiaHupame, KOHTPOIY U
KOOpJIMHHUCame. 3a pa3liuKy O] paHHUjer Mojela, y JaHallkbe BpeMe, MeHayuMmeT oapelhyjy

cnenehe dhynknuje:
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® IUIaHUpAKE,
® OpraHu3OBambE,
® pyKoBOheme,

® KOHTpOJA.

[Tnanupame moapa3zyMeBa MpOjeKIHjy NUJbEBA aJJeKBaTHUX Mepa Koje JOMpUHOCE Ja
ce KOMITaHWja YCMEPH Y JKEJbEHOM IPaBIly OJHOCHO JOCETHE IUIAHUPAHO CTAE W UCIYHU
3alpTaHe LUJbeBE. Y OKBHPY YHMTABOI Mpolleca BE3aHOT 3a IUIaHHpame (opMHpajy ce
cTpaTeruje Koje o6u, npeasuheHo, Tpedago 1a OCUTypajy OCTapUBAE IUIJbEBA, ATl U JbYJICKE
U MarepujaiHe pecypce y wucte cBpxe. OpraHuzanmja mnojpasyeMBa CTPYKTYPUPAHE
OpraHM3aIMOHUX TOTCHIIMjaJla Ha HAaje()eKTUBHUJU HAYUH KaKO OM ce 3aIpTaHd IHJHCBU
octBapwin. [Inanupame moapa3zymeBa MmoJieNy paja, OpraHu3annjy y nujby eQuKacHor paja,

ANHAMHUKY opraHnsaque, ACJICTUPpaAmLC.

PykoBoheme mosapazymeBa MeTo/ie KOjUMa MEHIIepU yTU4y Ha nojpelheHe uinaHoBe
opraHuszanyje, HM3BpILHOLE, omepaTruBle, 00e30ehyjyhu Tume oOaBibame NePUHHCAHUX
3a/aTaka. YCHENIHO pyKOBOheme mojipazymMeBa ¢GopMmupame arMocdepe moBepema KO
M3BPIINONA, Tj. MoApeleHnx, u moapasyMeBa eBajyalyjy paJHAX pe3yiTara, KOMYHUKAIH]y

1 MOTHUBHUCAKC palHUKA.

ITon xoHTpoJIOM ce cMarpa cBako mpaheme Tj. KOHTposia y4yMHKa, mnopeheme ca
IUTAHOBMMA U €BEHTYAJIHO TMpely3UMame 0JIroBapajyhux Mepa 3a KOpeKIijy akTUBHOCTH KOJT
HEeu3BpUIeHUX Iu1aHoBa. OBO je BeoMa OWTaH acleKkT MEHAalIMEHTa jep MpeacTaBba nmoMoh u
rapaHT MeHallepuMa Ja Cce CTpeMH Ka 3alpTaHOM LWJby, OMJIO Ja ce pagd O MOTIYHO
CYIIPOTHOM MYTY KOJUM j€ OpraHu3alija KpeHysia y OJHOCY Ha 3allpTaHu, U JpKambe MaHa
U IyTa aJId HEJOBOJHHO eUKacHa peanu3aiyja miaHoBa. Cro3HaBame OBUX OJCTYIama J1aje
O6utan cer mHpopMmalMja MeHallepuMa U oMmoryhaBa Ja Ha aJieKBaTaH HAYMH M Y KPaTKO

BpeMe pearyjy Kako O OTKJIOHHJIU Y3POKE THX OJCTYIIama.
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Konrpona oOyxBara yrBphuBame CTaHIaplia, MeEpPEHE OCTBAPEHHX pEe3yJiTara,
yrnopehuBame OCTBApCHHX pe3yjiTata ca YTBpHEHHM CTaHAapauMa W Tpeay3uMame
KOpeKTHBHUX aknuja. JlehuHKMcame MEHAalIMEHTa Kao IIpolleca cadumeHor o (dasa
IUIaHKpama, OPraHu30Baba, Bol)emba U KOHTPOJIE Mogpa3yMeBa Jla MEHAIIEPH 32 OCTBAPHBAHE
IMJbEBA KOPUCTE CBE pecypce opraHusamnuje (Jbyae, omnpemy, (UHAHCHjCKA CPEICTBA U

uHpopmanuje). Jbyau cy riiaBHE pecypc CBake OpraHu3alyje.

Menayepu Mory OUTH OrpaHMYEHH y Kopumihemy JbyIu YKOJIHMKO HUXOBE aKIlHje
HUCY KOOpIMHHUpaHE ca ApYyruM pecypcuma. Ha mpumep, meHayep Koju sxenu na moseha
CTENeH MHOBAaTHBHOCTH CBOT Ipey3eha Mopa HacTojaTu He caMo Jja MOTUBHUILE 3aII0CIICHE Y
UCTPaXUBAYKO-Pa3BOJHO] jeAUMHULM, Beh Mopa noBehatu OylleT ucTpaxuBama U pa3Boja. Y3
aJIeKBaTHO TPOKMMame IUIAaHUpPamka, OPTaHNU30Bamka, KaapoBama, Bolema M KOHTPOJHCAmka
ca KOMYHUIMPAamkeM, MOTHUBUCAKEM U OJIyYHBAaKEM OCTBapyje ce MEIOBUTOCT U
MHTETPATHOCT MEHAIMEHTa YOIIIITe, Te MNPUMEHJBMBOI y CBUM JOMEHHUMa IOCIOBamba
npenyzeha. Pa3Boj cmocoOHOCTH, KOJ JbyIu KOju ce OaBe MEHAIMEHTOM, Ja OJUrpajy
pasznuuuTe yiore, yCIOBJbEH je 00pa3oBameM U 00ykoM. Jla Ou ce TO MOCTHUIIIO, HEOMXOIHO

J€ pazyMmeBame:
® CyIITHHE MEHAIMEHTa, U
® IUJba MEHAIIMEHTA.

CymTuHa MEHalIMeHTa je /a 00e30eau aHTHIMIupame MpodiemMa U OJlaroBpeMeHe
MpUIpeMe 3a FHHUXOBO pellaBame. AHTHIMIAPAmE je TIABHU Ccajpikaj IUIaHUpamba.
[Ipensuhame 6yayhHocTH je jour yBek ¢eHOMeH. OHO 3aXTeBa BEJIMKY KOJUUMHY 3Hama. Of
MEHAIMEHTa C€ TPAKW Jla CBUM YJIaHOBUMAa OpraHu3alldje mpeaouu mweHo Oynayhe crame. Ta
OynyhHocT Moke OuTh Onvbka, Jajba M OHA Koja ce camo Hasupe To Hajaxke 1a ce W3BPIIU
aHaJM3a MPETXOMHUX KpEeTama, TPEHYTHOT CTama M Jia ce Mokaxke Kyaa he ce masme whu, u
Kana u kako he ce tamo ctuhm. 3a cBe To Tpeba MMaTH JI0Ka3a, jep TO HE CMEe OWTH caMmo

npopouancTBo. [Ipema TOMe, OIUTyKe MEHAIMEHTa MOpajy UCKasuBaTH ojpeheny
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noy3aanoct. byayhHocT ce He MOXe MMOy3/1aHO MPEABUACTH, alld TO HE 3HAUM Ja Ce 32 by He

Mokemo OmaroBpemeno npunpemuts (Ilerkosuh, 2012).

e MeHaniMeHTa mipeny3eha je ocTBapeme JKeJbeHOT CTamba WM HHBOA aKTUBHOCTH
npenyzeha kKoje JOBOAM 10 3370BOJbEHA LIMJbEBA MHTEpECHHUX rpymna. Kpajmu 1musb cBakor
npenyseha je MakcuMH3alja BeroBe BpeqHocTu. Tpeda pa3nukoBaTu Wb (MaKCUMU3alIKja
BPEAHOCTH) O] mpoiieca (ympaBibambe BpenHomihy). Makcumuszaiuja BpegHocTu npenyseha
npencTaBiba (DMHAHCHJCKH IWJb JIOK j€ YIpaBihame BpemHomhy mpeny3eha koMriiexcaH
mporec Koju, mopen ((MHAHCHjCKOT MEHaMeHTa, 00yXxBaTa U Ipyra QyHKIIMOHAIHA MTOIpYyYja
MeHaMeHTa (IIPOU3BO/Iba, MAPKETHHT, WHBECTHUIIMjC, UCTPAKHUBAKE U PA3BOj, KaIAPOBH H
cin). To yka3yje ma je TIJIaBHa OJrOBOPHOCT MEHAIEPCKOT THMa CTEIEH TPXKUIIHE
KanuTanu3aluje, OJHOCHO YIpaBJbaikbe BPEAHOIINY ¢ HHUJbEM pacTa IMOYETHE BPEAHOCTH
npeay3eha koju mpu3Haje TPXKUIITE. YKPATKO, MPOIEC MEHAIMEHTa omucyje (yHKIHje
MeHalepa y cBUM BpcTama opranuszanuja. OH o0e30ehyje emacThyaH OKBHp 3a y4ewe U
pa3ymMeBam€ HayMHa Ha KOjU MEHalep TIUIaHUpa, OpraHusyje, BOAUW M KOHTPOJIUIIE
opranuzanujy. OBaj MpUCTyN yKJana ce y Uiejy o yjorama MeHayepa u Moxe J1a 006e30eau
OKBHUp 3a IPOydYaBame MOjMOBA HayKe O MEHAIMCHTY M FbHXOBE NMPHMEHE Ha TUIAHUPAHE U
KOHTpoJucame. Meje Hayke 0 OHAIamky KOje ce 0JIHOCE Ha Boheme U OpPraHu30BamkE MOTY

ce, UCTO TaKo, YKJbY4HuTH y 0Baj mpotiec (IlerkoBuh, 2012).
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6. MEHAIIMEHT Y CIIOPTY

C 003upoM Ha YHHLECHUILY Ja je CIOPT y JaHAIIlke BPEMe MOCTA0 MECTO III00ATHOT
MOCJIOBakba M OTPOMHO TPIXKHINTE, Y3 Pa3BOj HOBE TEXHOJOTHje, METOJa KOMYHHKAIHjEe U
yop3aHor caoOpahaja, cTBOopeHa je OM3HHC IMO30pHHIIA y KOME je€ YHTaB CBET IOCTA0
nocTymaH. Y rio0aHOM OM3HUCY HOBU TPEHJ/IOBH IOKA3yjy Ja ce KOMIIaHH]e Mpriiarohasajy
JTUTUTATN3AIMJH ¥ YABCHHUIM J1a je MHPOpPMATHKa OBJIajalia YUTABUM APYIITBOM, IITO 3a
nocineauily uMma Beoma Op3 mporok uH(opmanuja. OBo mpuiarohaBame I0BENO je [0

CMameha OpraHu3alyja, ¥ ’bUX0BOj HHTEPHAIIMOHATU3AIIH]H.

Kana je y mutamy criopT M MEHaIMEHT y CIIOPTY, Ka0 Hay4yHa JAWLMUIUIMHA HOBHjET
n00a,0H TopasyMeBa OJHOC u3Mel)y CHOPTCKUX paaHUKa, CHOPTCKUX aKTHBHOCTH H
CIOPTCKUX opraHu3aiyja. Takohe, y 4uTaB mpolec cy YKJby4eHEe aKTUBHOCTH, MOCIOBU H
MIPOMOIIHja TPOU3BOJIA U YCIIyTa Koje Cy MOCPETHO WM HETIOCPEIHO MOBE3aHe ca CIIOPTOM U
CBUM BpCTamMa CHOPTCKHX aKTUBHOCTH. MEHAIIMEHT Craja yrpaBJbauke, JHACPCKE H
aKTUBHOCTH KOHTpoOJie W Bohema y cropTy. [locToje nBa OCHOBHA acmeKTa MEHaIMEHTa y

CIIOPTY: IIOCJIOBHA KOMITIOHCHTA U CIIOPT.

VY MOCJIOBHO] KOMIIOHEHTH CY YKJbYYE€HE HE CaMO MEHAIIMEHT (PYHKIM]€ Kao IITO CY
IUTAHUPabe, OpPraHU30BabE, ycMepaBame U KOHTpoJa, Beh u 1pyre (yHKIMOHaIHE 00JacTh
Kao IITO Cy PayyHOBOJCTO, MapKETHHI, €KOHOMHKA, (PMHAHCH]E, KA0 U IPaBO y CIOPTY.
OcHOBHa /1€TaTHOCT MEHalepa y CIOPTY j€ OJUIy4YHBame, jep HE3aBUCHO O]l TUTYJIE WIIU
¢byHKIMje, CBU MEHAllepu Cy Mpe CBera KpeaTopu ojjiyka. Te oJIyke ce He OJIHOCEe caMO Ha
BUXOB JIMYHU paJ, Beh W Ha aKTUBHOCTU JpPYTrUX JMIA, a YECTO W Ha MEJOKyMaH

(uHaHCH]jCKU OPraHU30BaHu cucTeM. JlenmaTHOCT MeHalepa mojipa3symena:

¢ OITYy4YMBAKC IMOCJIOBA U paJHUX 3adaTaka,

® OIIy4YUBAKEC O IUJbCBHUMA,
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L4 BOheH)e ITOCJIOBHE ITOJIUTHUKE.

Onnyka je yBeK OJ3MB HAa HEKY KOHKPETHY HOTpe0y M NpeJCTaBiba peaklujy Ha
HEIITO LITO MOpa JIa Ce peajn3yje y OKBUPY JHEBHOT, HEACJHHOT M AYTOPOYHOT IOCIOBAba
ycrieniae ciopreke gupme. OCTany YMHHOIM KOjH YyTUYY Ha JOHOUICHE TMOCIOBHUX OJUTyKa

CY OKPYKCHEC, OIHOCHO YCJIOBHU IO KOjI/IMa CC OHa JOHOCHU U TO Yy:

¢ YyCJIOBHMMa H3BCCHOCTHU (MeHauep je pCIIaTUBHO CHUI'YpaH O HCXOHYy CBaKe

aJIITepHaTHUBE),

e ycioBMMa pu3MKa (MeHayep y HajOoJbeM ciydajy MOXKe YTBPIUTH BepoBaTHOhy

ycrexa 3a CBaKy aJTepHATHRBY),

° CJIOBHMa HEW3BECHOCTH - MEHALEp HUJE€ y CTamky Ja YIBPAM 4aK HU BEPOBATHOHO
Yy
ycriexa ojipeheHe antepHaTHBe, jep UMa CyBUIIIE HEIO3HATUX MOCIOBHUX MapaMmerapa

(Becenunoruh, 2010).

Baxxan umMHMIal KOjU yTH4Ye HA OJUTYYMBAKE Yy CIOPTY JeCT€ Tpajaulivja, OJHOCHO
MOCIIOBHA OpHjEHTaIlja MaTEpHUjaTHO OPTaHMU3AIMOHOT CHUCTEMa Kao W OpHjeHTalldja TOm
MeHaepa. CBaku MeHallep Mopa Ja 3Ha IITa HEroB MaTepHjaTHO OPTaHU3AIHUOHU CHUCTEM
OYeKyje O] OJIITyKa KOj€ OH JIOHECe OJHOCHO, KOj€ Cy TOCIEIUIE YCTICIITHOT UITH HEeYCTIEITHOT
nocjoBama. VcTo Tako, Ha mporec oUTydrBama MeHalepa yrude u mro ce BehnHa ommyka

JIOHOCH Y OKPYK€HY KOj€ HHje CaBPIICHO U M3JI0KEHO j& pa3InIUTHM OTpaHUYCHUMA.

Paznuunre cuTyanuje 3axTeBajy paslMUMTe METOAE JOHOIIEHA OJUTyKa, a Ja Oum
MeHaepy Omin epuKacHU, Mopajy OUTH CIipeMHH Ja Oupajy IpUCTYH 3aBUCHO O] CUTYyalluje

U COIICTBEHOI CTHJIa pyKoBohemwa. JenHa ¢opmaliHa MeTo/a JOHOLICHA OMIyKa je MPUCTYI
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NPEeKO PalMOHATHOI MOjea KOjH ToApa3dyMeBa Ipolec Kopak mo kKopak (step by step)

IIOYCBIIN O

e jneduHHuCame Ipobiema (TpoleHa CUTYyaIuje),
e uaeHTHU(UKAIM]a KPUTHUHUX (PaKTopa (OrpaHuYCHA),
® pa3BHjame AITCPHATHBE U aHATM3a CBAKE O] IbUX, KA0 U

® JIOHOLICHE OJIyKe O H300py TMOCIOBHO-pa3BOjHMX anTepHartuBa (BecemuHoBuh,

2010).

Ca mocimoBHUM OJiTyKaMa YBEK Tpeba OMTH ompe3aH, OMIo Ja ce paau O ojuIyKama
OIEPaTHUBHOT WJIM CTPaTErwjcKor MeHapMmeHta. (OcaMeceTHx TOAWHA MPONUIOr BEKa
MojaBWiIa ce Iulejaja ayropa Koju, mnuinyhu yriOeHuke wu3 o0JacTd MEHalIMEHTa,
MPEe3eHTUPajy COIMCTBEHE BHU3HWje cajpkaja MeHayMeHTa mporeca (Munep, CHHITIETOH,
Jlyucunrep, 1985). Tako, na npumep, danton Mexkdapnang (1979) uctuue cnenehe

(GyHKIMje MEHAlIMEHTA:!

* [UIAHHPAE,
® OpraHH30BamkE
e KaJpoBame

e BOhewme u

®  HaI30D,

Xaponn Kynn, Kupun Oponen m Xajuun Bupux (1980), xao ocHoBHe (yHKIHjE
MEHAIIMEHTa Mpo1eca HaBoe:
® TUIAHHPAKE,
® OpraHu30BamE,

®  KaJpOBameE,
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e Bohemwe n

® KOHTpOJHUCAKC.

Bwmjam Bbyman, Kupou Bopen u [lepom Cxne (1982) cmatpajy ma cy OCHOBHE
(byHKIIMje MEHAIMEHTA!
® IUIaHUpAKE,
® OpraHu30BambE,
e Bohemwe n

® KOHTPOJIUCAHE.

Teo Xajman, Bunujam Ckort u [latpux Konop (1982) ocHoBHe MeHaniepcke QpyHKIMje
Ne(pUHUILY Kao:
* IIaHHpamE,
® OpraHu3OBame,
e KaJpoBame,
® VTHIAKE U

® KOHTpPOJIHCAHE.

W3 HaBeneHOr ce BUAM Jla C€ CBU ayTOpU CIaxy, Kaja je y NMUTamby MEHaIMEHT
IpoIIec, Aa Cy IJIAHUPAme, OPraHU30Bamkbe, BO)EmHe U KOHTPOJIHNCAHE, OCHOBHE KOMIIOHEHTE
Tor mpoteca. Jluteparypa u3z obnactu meHaumenrta (Credanosuh, 1997; Pobunc, beprman,
Crar, 1997; Hadt, 1997; u np.) yka3syje, Takohe, Ha 3Ha4yaj KOHLENTa MEHAUMEHT (PyHKIHja.
ITpu ToMe ce, Kao KJbydHe, UCTUUY (PYHKIIH]jE:

» TUTaHHpame,
» OpraHu30Bame,
> Boheme u

» KOHTPOJIHCAbE.
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[TpuHIMNM MeHaUMEHTa MPEeNCTaBJbajy jeJHY OJ HAajBHIIMX KaTeropHja HAayKe O
yIpaBjbatby M MPEICTaB/bajy HAJOCHOBHMja IIpaBHJia OCTBapHBamka MECHAIMEHTCKE
JenaTHOCTH. MHOTO Tpe Hero mro je popMHupaHa KiIacuYHa TEOpHja YIpaBlbamba, JbYIU CY
Ha OCHOBY MHOT'OBEKOBHOT MCKYCTBA Y 3ajeHUYKHM Mel)ycOOHMM aKTHBHOCTHMA CIIOHTAHO
MPOHAIIA HEeKa MpaBuila 3a CBOje JEIIATHOCTH, KOje Cy KpO3 BEKOBE MPEHOCHIIM HA CBOja
MOKOJICHa, UCITyHaBajyhu o0paciie HapoHe MYIPOCTH U OSCMpTHE OHcepe HEroBe 3lIpaBe

MHUCIIH.

VY ocHOBH [IpuHIHKIIa MCHAIMCHTa JICKE O6jeKTI/IBHI/I 3aKOHHM W 3aKOHUTOCTHU
panruoOHaJIHOT OCTBapHUBamba 3ajeI[HI/I‘IKI/IX Halriopa y BUIICCTPYKUM BUIOBHMA
HajpaSJII/I‘IPITI/IjI/IX OpraHI/ISaHI/IjCKI/IX akTuBHOCTH. OcuM TOra, IpUHIUIIA MCHAIIMCHTA U3BUPY
M3 MPAKTHYHOI' MCKYCTBA JbyIU KOjI/I ce OaBe MCHAIIMCHTOM Yy pa3JIM4YuTUM THIIOBHUMA

opraHu3zaruja.

OBakO OCHOBHM NPHUHLMIKM MEHAMEHTa MMajy KapakTep 3aKOHOMEPHOCTH,
oJlpaXkaBajy 3aKOHUTOCTH pa3Boja OJHOCAa Yy MEHAIMEHTY, NOBE3aHUX Y JIaHIly: 3aKOHH —
3aKOHUTOCTH — MCKYCTBO MEHalIMeHTa — npuHuunu. [Ipu Tome, moTpebHO je uMaTH y BUIY
Jla jeTHa 3aKOHOMEPHOCT (3aKOH) MOK€ M3HEAPUTH MHOIITBO MPHUHIUIA U, OOPHYTO, BHUIIIE
3aKOHA C€ MOXK€ KOHLIEHTPHUCATH y jeJHOM IPUHLHUIY MeHayMeHTa. BaxkHo je ucrahu na cy
MPUHILIMIIA MEHAIMEHTA Pe3yiTaT yonuTaBamka 00JeKTUBHUX €KOHOMCKUX, OpraHU3allMOHHUX,
MPUPOJHUX, TCHXOJOIIKUX, COLUjaTHUX, TEXHUYKUX M APYrHMX 3aKOHa M 3aKOHUTOCTH,
y3ajaMHUX OJJHOCA JbYAM Y MPOIIeCy 3ajeJHUYKE KOONEpaTUBHE U KOPIOPATUBHE JIeaTHOCTH

(Becenunosuh, 2010).

[IpuHnnu MeHayUMeHTa oJpakaBajy MOTpeOe 3aKOHOMEPHOCTH U YIPaBJhauKe
Mpakce M OHU IMOCTOje Y (PYHKIMjU MpaBmiia pyKoBohema HEKUM JbYJICKHM aKTHBHOCTHMA,
kao u ¢GopMupama U pa3Boja CHUCTEMa 3a YIPaB/bakbe Pa3IMUYUTUM OPTraHU3aANUOHUM
jemununama. Onatie ce MOXKEe 3aKJbYYUTH Ja Cy Y OCHOBHHM MPHUHIIMIIMMA MEHAlMEHTa
M3paXeHH OHU 3aXTeBU I[IpeMa YIpaB/bauKOM CHCTEMY KOJU C€ OJIHOCE Ha HEroBO

0Cc1oco0JbaBamke MUIJHEBE, METOJIE, CTPYKTYPE U MpOIIece.
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6.1. Pa3Boj cnopTckor MeHayIMeHTa

MenayMeHT je TpaHc(hOpMHCa0 IPYIITBEHY M EKOHOMCKY CTPYKTYPY pPa3BHjEHHX
3eMJba y CBETY. YHANPEIHO j€ CBETCKY NMPHUBPEAY U YCTAHOBHO HOBA IpaBHJIa 32 3eMJbE KOje
he paBHOIpaBHO y4ecCTBOBAaTH y TOj NpUBpeaAH. M3 THX pasiiora, oCTaBjba C€ BEOMa BAXKHO
MUTAakbE KaKO Ce CaBpEMEHH MEHAIMEHT I0jaBHO y CIOPTY W HETOBUM OpraHH3alHjaMa U
300r uera ce Ha mera Iiefa Kao Ha CIHacOHOCHY (hopMmyiy odyBama M pa3Boja CIIOPTa Kao
WHCTUTYIMje, KOja C€ jeJJHOI MOMEHTa Hallla y BeJIHMKO] Kpus3Hu 300r HemoryhHoctu na
OCTBapH J1I0BOJbHA (PMHAHCH]CKA CPEACTBA HEONXOHA Jia OM ce CIOPT Pa3BHjao Jajbe U UMAo
OHy JPYIITBEHY YJOTY KOja C€ OJHOCH Ha 3a/I0BOJbAaBAE WHIWBUAYAIHUX WM TPYITHHUX

YOBEKOBUX MOTpeoda.

CaBpeMeHH CIOPT MOjeIHAKO je JPYIITBEHO — KYJITYPHHU U MPUBPEIHU CUCTEM KOJU
je y nocnenmuM aernenrjama 20. BeKa U MOYeTKOM OBOT BEKa OCTBAPUO BUCOKE CTOTIE pa3Boja
y pa3IMYUTHM CErMEHTHMa CBOTa JIeJIOBamka, HAPOUMTO Ha MOCIOBHOM miaHy. [Ipouemwyje ce
na he y npBum nenenujama 21. Beka cnopT, a moceOHO (ynbai, Komapka, XOKej, TEHUC,
aTiernka, 0ej36om, amepuuku (yadan, pykomer, 0100jka, Yy CHMOHUO3H ca TYPU3MOM U IOy
— OW3HHCOM, JIOCTIETH y BpPX MOCJIOBHO aTPakTHBHHUX CEKTOpa eKkoHomHje. VcToBpemeHo,
CaBpEMEHM CIIOPT j€ Y CBOM CTPYYHOM M TEXHOJOIIKOM CMHCIY H3Yy3€THO HampeaoBao
noMepajyhu rpanune JpyJacKkux MoryhHoctu M jgoBojehu crmoprcka gocturayha Ha OoBOM
CTETleHy pa3BOja TOTOBO A0 caBpiieHcTBa. CIOPT je OKYNMUpao CaBpeMEHOT YOBEKa, 3HATHO
npuBiadYehn HETOBY NAXKY Y PAJTHOM H CII000THOM BpeMeHy. Te YnmbeHHIe Y3IUXKY CIOPT

710 HajBUIIUX pa3Mepa (peHOMEHOJIOTHje caBpeMEHe CBETCKE IIUBHIIM3AIIH]E.

OBakaB pa3BOJHM TPEHJl CAaBPEMEHOI CIOpTa BPJIO YECTO C€ JOBOAM y Be3y ca
IIPOJOPOM TOCIOBHUX HHTEpeca W KopullhemeM CcropTa Kao MpocTopa KOHKYpEHIIHje
BoZiehuX CBETCKHX KOpIiopaldja, IITO je HECYyMHHBO TauHO. MehyTum, u cam cnopt je y

MOCJIOBHOM CMHCITy €BOJIYMpao. JEJHOM BpJIO 3HAYajJHOM CETMEHTY CBETCKOI CIOpTa BHILE
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HUje MOoTpedaH AUKTAT CBETCKM MONHMX KOPIOpALKja Kao jeIMHUX U UCKJbYUYHUBUX MTOKpETaya
CIOPTCKOT CTparerujckor paspoja. CropT Tako HUje BUIIE Yy pyKamMa MONHHUX MPUBPEIHUX
OpraHM3anyja, HE 3aBUCH CaMO OJ IHXOBE ,,JJ00pe BoJbe”, ocrajyhm Ha MapruHama

CIIOPTCKOI' Ou3HucCa.

Janac, Beh QopMHpaHO CHOPTCKO TPXKHUINTE HE TMPEACTaB/ba CaMO IOJUTOH
Ha/IMETaa BEIIMKKX KOMITaHuja, Beh Ha lbeMy PaBHOIIPABHO YYECTBY]Y U CIIOPTCKU KITyOOBH,
MelhyHapoaHEe M HAIMOHAJTHE CHOpTCKe (enepammje W Apyre CrIopTcke opranm3anwmje. Ha
CTIIOPTCKOM TPXKHIITY CIOPT j€ MOCTao MohaH mociaoBHU (hakTop, 300r uera ce Moxe pehu na
je pa3BOjHM TPEHJ CaBPEMEHOI CIOpPTa YCKO IOBE3aH Ca JICIOBAakEM MCHAIMEHTa Yy
CIIOPTCKMM OpraHu3aljama, W JaHac KMMa CBOj IMPUCTYI YIpaBlbaky IMPOIECHMa U

¢byHKIHjaMa CIIOPTCKUX OpTaHu3aIja U caMor CIOpPTa.

Crnoprcko — CTpPy4HO — TakMUYapcka KOMIIOHEHTa M IIOCIIOBHA JIMMEH3H]a
CaBPEMEHOT CIIOpTa YMHE ra jeAHUM oJ HajMohHUjuX (peHoMeHa naHammuie. Coopt je Beh y
OBOj €TaIlu CBOra pa3Boja (hopMHUpPaO CONCTBEHY UHAYCTpH]Y. Y EBpOINCKO] yHUJU CIOPTCKO —
MOCJIOBHA JIENIATHOCT YMHU OKO 2,5 % OpyTo npymrBeHor mpoussoaa, a y CAJ] je seh mehy
necetr HajupodurabmiHujux cekropa. IloBpahaj kamurana Koju je YJIOXKE€H Yy CHOPTCKE
nporpame, gorahaje u akumje, naHac je 3,5 nmyra Behu oj1 ynoxeHor, ILTo TOBOPU O CHA)KHOM
¥ BeoMa Op30M 0OpTY MHBECTUIIMOHOT KaruTana. BehnHa CBETCKHX M €BPONCKUX CITIOPTCKUX
npupendu, (yndoancKkux IIaMIIMOHATA, TEHUCKUX TYpHHpA, ayTOMOOWICKHX IIaMIIHOHaTa
(Dopmyna 1, HACKAP u nap.), MapaTOHCKUX TpKa, y TOCJIOBHOM CMHCIY Cy mpenays3eha

HAaTIOPOCCYHOT paHTra.

MHoru cMaTpajy Ja ce MoJ YTHIAjeM TOCIOBHUX MHTEpeca, OJHOCHO WHBECTHPAmba
KamuTaia off CIIOH30pa W TJJacMaHa MPUBATHOT KaluTala, HajCHAKHU]E Pyadancke u Apyre
CIIOPTCKE OpraHu3aidje, KIyOOBH, JIUTE MPEpacTajy y akumuoHapcke kopropamuje. CXoIHo
MIPUPOINA OBUX OPTaHU3AIMOHUX CUCTEMa, Ha Yell0 CIIOPTCKUX OpTraHu3aluja, a HapOduTo je
TO ciy4aj y pyndamy, monase ekurne MpoPEeCHOHATHUX CIIOPTCKUX MEHalepa pa3iuduTor

paHra ® CHeNUjaTHOCTH. be3 WmUXOBOr aHTaxoBama (ymdalicke W JApyre CIOPTCKE
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opranm3ainuje He Ou ycrene aa ce aQupMUIILY y MOCIOBHOM CBETY W Ja CaBJIayjy CHIIC
TpXKHIIHE KOHKypeHuuje. MehyTum, norpenrHo Ou OMI0 TymMademe Ja je caMo TeHJICHIIUja
npepacrama CIIOPTCKAX KIyOOBa y akIMOHApCKe KOpIopainuje, OTHOCHO Yy NPOGUTHH
CEKTOP, PA3JIOT M YCIIOB 32 yBo)elhe MEHAIMEHTa y criopT. PykoMeT kao cropTcka rpaHa HHje
J0CeTa0 Taj HHUBO OPTraHMU3ALMOHO-TIOCIOBHOT Ou3Huca momyT ¢Qyabara, 4aH HH Ha

Mel)yHapoaHOM HUBOY.

Tpeba ucrahu na morpedy 3a MoxepHUM, epUKACHUM U €(PEKTHBHUM YIPaBIbAHEM
MUMajy U OHE CIIOPTCKE OpTaHU3alyje Koje Cy Y MHCTUTYIIMOHATHIM OKBHpUMAa HETPO(UTHOT

CCKTOpa.

YumeHulia je Aa opraHusaiyja ¥ MeHaUMEHT CTOj€ JeIHO HAacCIpaM JAPYror Uiu 0oJbe
pehu jemHo y3 Apyro, ¥ TO y WHTEPAKTHBHO] yio3u. M opraHm3anmja ¥ MEHAIMEHT CYy
nmoceOHe TUCHUILIMHE KOj€ MMajy CBOj€ METOJI€ M CBOj€ IMOJbe HM3ydaBama, ajd c€ Mopa
rcrahu Ja opraHu3zaiuja y ceOu caapkKu U QyHKIM]Y yIpaBjbamka, Kao U JJa MEHAIMEHT HeMa
¢yHKLM]y opraHu3oBama. To Takole onpezesbyje HAYMH U CYIITUHY JAe(pUHUCamba CIOPTCKOT

MCHalIMCHTA.

Jenan 6poj ayTopa cmatpa Ja je MeHalIMEeHT HajBaXkHHja (DYHKIIMja OpraHu3aIije U He
BUJe ra Kao moceOHy mucuuiuinHy. Mmajyhm y Buay Ja je 3a CHOPTCKY OpraHu3alujy
HajBaXHHU]jEe Ja OJ JbYACKHX pecypca (CIOpPTUCTA) CTBapa CBOJUM KpPEaTHBHHUM
MOTEHIMjajTiMa HajBHIIE JIOMETE CIOpPTa, MEHAUMEHT Yy CHOPTY YHHU Ty (YHKIMOHATIHY
CaJlpKMHYy — OCHOBHOM M He3aoOmiazHoM. To 3HauM nga 0e3 CHOpTCKe OpraHu3alvje
MEHAIMEHT He MOXke Ja o0e30eau cBOj (PyHKIMOHAIHU caapikaj, kao u oOpHyTO, 0€3
MEHAIIMEHTa CIIOPTCKA OpTaHM3allja HeMa MmoBe3yjyhy u mojacTuiiajHy Moh Ha Je/IOBame U

pasBoj.

[Tponiecom menaimMenTa o0e36ehyje ce cmopTcka u mociaoBHa €UKACHOCT U CTAOMITHA
MO3UIMja CIIOPTCKE OpraHM3allyje Ha Ty>KH POK. Y CIOPTCKO] OpraHM3alfji MEHAMEHT

00e30el)yje MHTErpaHOCT CBUX Ipolleca M pecypca KOjU Cy PEJCBaHTHU 3a YIPaBJbambe
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mporecuMa M (QyHKIHMjama, a Tpe CBera Ja ce WJeje MPeTode y YCIENIHY peaau3aiujy
nuibeBa. MeHaIMEHT y CHopTy je ycmemHo Boheme wmueje ka muwiby. OH 00e30ehyje
(YHKIIMOHHCAKE IEIOKYITHOT CHUCTEMa CIIOPTCKE OpraHu3alfje, OJHOCHO YCIIOCTABIbAHE
CHUCTEMa CeJIeKIIMje TaJleHaTta, 00e30ehyje cTpyuyHH paa M CTBapa OIMINTE YCJIOBE 3a
MpUIpEMamke CIOPTHCTA 3a HajBHINA JOCTUTHYha, CTBapa MPETIIOCTaBKE 32 OPraHU30BAHE
CIIOPTCKUX TaKMHUYCHa, 00e30ehuBame MarepujalHUX W (DUHAHCHJCKHUX CpEJICTaBa Kao H

00e30ehBame KOMYHHUIMPamba ca CIIOPTCKOM jaBHOIINY.

CrnopTck MEHaMEHT je Tpolec MpeaBulama, IUIaHUpPamka, OPTraHU30Bamba,
pykoBohema, obe3dehema kaapoBa U KOHTPOJE JbYACKHX, MaTepHjaIHUX, (UHAHCH]CKUX U
JIPYTrUX OpraHU3allMOHMX pecypca CIOPTCKE OpraHu3aldje, pajd OCTBapema yTBphEeHUX
usbeBa. CIIOPTCKU MEHAIMEHT je OATOBOPAH 3a CBE MPOIECe y CIOPTCKO] OpTaHU3aIHjH, TIpe
CBera 3a CIIOPTCKY CTaOWIIHOCT W TO3WIIMOHUPAHOCT OpraHH3alfje, CIIOPTCKE W MOCIOBHE
pesynarare (npodur), paaHy ehUKACHOCT, pallMOHAIHOCT TPOIIKOBa U Apyro. McroBpemeHo
MEHAIMEHT NpEACTaB/ha OCHOBY W IMOKPETAaYKy CHAary pa3Boja CIOPTCKE OpraHu3aluje u
copra yomrmre. CIIOPTCKM MEHAIMEHT, Kao W y JOPYTMM oOjlacThMa Iojpa3yMeBa CKYI
3Haka M BEIITHHA HEONXOJHHMX 32 MOJCTHUIAIE pa3Boja CBHX PACIOJOXKHBHX, a IMOCEOHO
JbYJICKUX pecypca Kao Haj3HauajHUjer (akTopa 3a JOCTH3ame IOCTABJbEHUX LUJbEBA Yy

CTIOPTY.

MeHalMeHT y CHOpTy je CWila Koja OpraHu3yje M YMHU Oa3suyHy M HHTErpajHy
KOMIIOHEHTY CBake CIOPTCKE W OWJIO KOje Jpyre akTUBHOCTH y opranuzauuju. Ty cuiy
MIpe/ICTaBbajy JbYIH, Ca CBOJUM CIIOCOOHOCTMMA, 3HaWkKUMa U BEIITHHaMa, KOje€ HOCE TepeT

MCHAIIMCHTA, 4 TAKBC JbYJI€ HA3NMBAMO CIIOPTCKUM MCHAlICpHUMa.

Crnopt umHe Jbyau. Y IIEJIOM HETOBOM OKPYKEHY je 4YOBEK, OWJIO /1a je OH Y
MEHAIMEHTY WM Ha CIIOPTCKOM MTPAJIHIITY. YOBEK je MOKpeTay CBUX aKTUBHOCTH M HUKO U
HUILITA JPYro W3BaH Te Kareropuje. MeHalMEHT y CHOpTy HajMame Tpeba aa ce 6aBu
TEXHOJIOTHjaMa WIM MPOM3BOJAHMM JIMHMJaMa W CIMYHUM KaTeropujama, a HajBHILE —

CHOpTUCTUMA. Y CIIOPTY HAJBAKHUJH PECypC j€ YOBEK ca CBOJUM Hajaama, XKeJjbamMa MU
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CTBapaJlayKOM aKIMjOM CHOPTHCTA U CIIOPTCKUX CTpydmaka. YoBeK je Takolhe HajBaKHHjU
pecypc MEHaIMEHTa, OJHOCHE TPYIe JbYIU KOja y jeAHO] CIIOPTCKOj OpPTraHU3alUju JTOHOCU

TJIaBHE OJITyKe, Hajyemihe 3a U y UMe IPYTUX JbY/IU — CIIOPTHUCTA.

Bume nHero y apyrum oOmacTuma, Ha MpHUMEp, Y NPOU3BOAIBU WIM E€KOMOHUjH,
MEHAIMEHT y CHOPTY Moxe 0hu y KOH(IMKT ca CBOJUM OCHOBHHUM JbYACKHM PECYPCOM —
CIOPTUCTHMA. Y CBakoM mpeay3ehy LnJb MOCIOBHE aKTUBHOCTH j€ MPO(UT, 10K je Y CHOPTY
[IUJb YOBEK Ka0 CHOPTCKU MoTeHiujasn. KoHQIUKTH y Mpou3BoaAmy Hajuenthe cy Ha HUBOY
CUH/MKAJIHUX 3aXT€Ba U CIUYHO. Y CIOPTY C€ MOTY pa3BUTHU CYKOOM OCHOBHMX HMHTEpeca
u3Mel)y MeHayMeHTa M cropTucTta. AMOUIMje MEHalIMEHTa HUCY YBEK IOJAyJapHe ca

OCHOBHUM CTPpEMJIbCIHMMA CaMHUX CIIOPTUCTA.

IloHekaq MeHalUMEHT HarjamiaBa IOCIOBHY (YHKUHM]y IITO MOXe Outd y
CYNPOTHOCTH ca aMOUIMjaMa CIIOPTUCTA, i C€ YecTo jaoraha u CympoTHO, a MEHAIMEHT
TEXHU CIIOPTCKOM YCIIEXY, 3a pa3lIuKy O] CIIOPTHCTA KOJUMa je MaTepHujaaHa JoOUT Ha IPBOM
MecTy. Y TaKBUM CHUTyalljaMa CIIOPTCKH MEHAIMEHT je Mpea AeTUKaTHUM ojutykama. M3 Tux
pasjnora ¥ MHOTUX ApPYyrux (akropa, Majo je CHOPTCKUX OpraHu3aluja y KojuMma IMOCTOjH
UIWINYaH CIOoj MeHayMeHTa U crnoptucrta. OHU ce Hajuenthe Haja3ze y KOHCTPYKTHBHOM

KOH(DIIMKTY, aJli HUJ€ PelaK CiIydaj J1a C€ ’BbUXOB OJJHOC IPETBOPH Y IECTPYKIIH]Y.

MeHnaMeHT y cHopTy oOTBapa MOIYhHOCT cTBapamba BPXYHCKHMX CIIOPTHCTa O
HajIapOBUTHJUX TIOjeAMHANIA KOJU CYy MPETXOMHO Tpouutd cBe (ase cenmekmuje. Takobe,
CIOPTCKM MEHAIMEHT MOpa OUTH 0CMOCOOJbEH Ja HCKOPUCTH Pecypce MPOU3BOIA CIIOPTCKOT
CTBapajalliTBa, MpeTBapajyhu ux y mMaTepujalHO BaJlOpM30BaHE BPEIHOCTH Koje he mM3HOBa

6uTH ynotpeOsbeHe Y HOBOM IIUKITyCY CTBapama BPXYHCKUX CIIOPTCKUX JOCTUrHYyha.

MeHaMeHT y CIIopTy Mopa Jia YOUH U CBE MPOIpaTHE, T3B. 0OYHE YTHIIAje HA CIIOPT,
KOJU JlaHaC y CaBPEMEHOM JIpYIUTBY IIpPeJCTaBJbajy 3HadajHE (QakTope, Kako Oum ux

puiraroauo CBOjI/IM HHTCpCCUMA U LIUIJbEBUMA CIIOpTaA. KOHa‘-IHO, C(I)I/IKaCHOCT MCHalIMCHTA
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jeHEe CIOPTCKE OpraHu3aluje MEpU Ce U Yy OJHOCY Ha MCKOPHIINEHOCT OCTaIMX pecypca,

KOjH MPOUCTHYY U3 UMHIIAa CIIOPTCKE OPTaHU3alije U IerOBUX CIOPTHUCTA KAao M0jeANHAIA.
[usp 1 3aaTak COOPTCKOT MEHAIMEHTA je Ja

e (OO06e30ean cUCTEMATCKO OPraHU30BakE pecypca CIIOPTCKE OpraHu3aliuje;

e VmpaBiba HEJTOKYITHOM CTPYKTYPOM CHOPTCKE OpraHU3allHje;

e VYmpasspa I€JIOBakHEM LEJIOKYITHE MEHAIIMEHTCKE CTPYKTYPE;

e VYmpasipa pajioM HEMEHAIMEHTCKUX CTPYKTYPa;

e [loBeha criopTcky NpOAYKTUBHOCT.

CrnopTcka NpPOXYKTHBHOCT MOJAjETHAKO TMojApa3yMeBa e(pUKACHO U e(EeKTUBHO
CTBapame BPXYHCKMX pe3yiTaTa M HUXOBY MaTepujalHO — (PUHAHCHjCKY BaJlopu3alujy,
nojapa3zymeBajyhu cBe XyMaHe aclieKTe CTBapama HOBHUX JbYIACKHMX BpeaHocTu. He tpeba
HarjamaBaTH Jla C€ BUCOKA CIIOPTCKA MPOAYKTUBHOCT HE MOXKE 3aMHUCIIUTH Ha JIy’)KH POK 0e3
XYMaHMX acleKaTa CTBapamba HOBHUX JbYJICKUX U CIOPTCKUX BpeAHOCTH. CyNTHUIHOCT
IpoHaNIAXeka Mepe u3Mel)y MpoyKTUBHOCTH U XyMaHH3allMje y CIIOPTY 3HaUu U OCTBApEH-E

OIMNMITECIHOPTCKHUX N MCHAICPCKUX HHUJbCBA.

6.2. Cnoprcka opranusanuja

CropTcka opraHusaiyja ce cMarpa MHTEpEeCaHTHHM TOJPYYjeM 3a UCTPAKUBAE ca
acrieKTa HWMIUIEMEHTalldje OpraHu3aluoHux Teopuja. llpema BecenmunoBuhy cmoprcka
opranuzanuja je (opMaliHa OpraHHM3allMOHA CTPYKTypa CHCTeMa MEHAlIMEHTa Koja y celu
HOCH TPY OCHOBHA €JIEMEHTA: U3BPIIUOIE Pa3IuIUTHX (QyHKIH]a, QYHKIIMOHATHE 00aBe3e U

MehycoOne Be3e u3melly u3BpIIMoama W Mpey3eTHxX (GyHKIHOHATHHX obaBeza (2011).
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CriopTcke opraHm3aiyje OCTBapyjy CBOjeé IHJbEBE M 00aBJbajy CIIOPTCKE ACIATHOCTH H
aKTUBHOCTH Y CKJIQJy ca BakehuM 3aKOHMMa CBOje 3eMJbe, paTU()UKOBAHUM KOHBEHIIHjaMa Y
o0yacTi CcrHopTa, MNPHUHIUIKMA YTBPHEHUM KOHTHHEHTAIIHOM CIIOPTCKOM TIOBEJHOM,
Kozmekcom croprcke €THKE M JPYI'MM 3BaHUYHMM Mel)yHapOIHHM JOKYMEHTHMA, Kao U
CTIIOPTCKHUM IPAaBHIIMMA, KOja C€ HEMOCPETHO NMPUMEbY]y U BaXKe 3a CBe, KOju cy 00yxBaheHH
MOCPETHO WJIM HETOCPEAHO HAUICKHOCTHMA HALMOHAJIHUX CIIOPTCKUX CaBe3a, W CBOja

MpaBWJIa ycarjianiaBajy ca Mel)yHapoJHUM CITIOPTCKHM aCOIIHjalijama.

CrnopTcka opraHusaimja ce Moke Ae(pHUHHCATH Kao CHUCTEM ca YIpaBJbambeM, jep ce
MIPEKO Eera 00e30elyje ocTBapuBame UbEBA OpraHu3alyje, caapKaHe y CBPCH MOCTOjamba,
Ka0 M y EHO] Kpajikboj IWBHO] cMmucieHocTH. I[IpaBail y TeopujcKOM H3ydaBamby
opraHmsallfje M VIpaBJbamka, KOJU TEOpeTHYapu MeEHAIMeHTa Hajyemhe Ha3UBajy
MpojeKIHjoM MehysbyACKUX 0/HOCa, y IPUIMYHO] MEPHU j€ YTEMEJbEH Yy CTPYUYHO] U HAy4YHO]
nuTepaTypu, Aajyhu mpu ToMe OCHOBE M 3a JAehUHUCAKHE PYyKOBOhewma Kao (yHKIIH]E

MeHaMeHTa U opranusanuje (Mananko u Paho, 2006).
ITo cBOjOj OPraHM30BaHOCTH CIIOPTCKA OpraHU3alja ceé MO>KEe OCHOBATH Kao:

¢ CIHOPTCKO YAPYKCHC NN T3B. HerO(l)I/ITHa opraHnsauI/Ija U1

¢ CIIOpTCKa yCTaHOBa HUJIU T3B. HpO(bHTHa OpraHI/I3aI_II/Ija.

be3 063upa 0 kKakBOM ce OOIUKY OPraHW30BaHOCTH PaJH, MPUMEHY]Y c€ MPOIMUCH O
yIpyKuBambuMa TpahaHa, OJHOCHO O TPUBPEAHMM JPYIITBUMAa WM YyCTaHOBama.
[IpucyTHOCT OpraHn3oBama cropra y (GopMH JIPYIMTBEHUX CHOPTCKUX OpraHH3aIpja Kao
YApPYXEma je TOMUHAHTHA Y OJTHOCY Ha JApyre oOJMKe, mpe cBera, mpoduTHE OpraHu3aiuje y
00Ky TpuBpenHuX ycTaHoBa. CylITHHA HEMPOPUTHE CIOPTCKE OpraHMU3alje HUje Y
3aJI0BOJbCHY OHMX JAPYIITBEHUX MOTpeda M kelba Koje Hehe wmiam He Mory 00e30emuTu

npoduTHe opranuzaiuje, Beh mnpe cera fa ce onakiia GuHAHCHPakE OBUX OpraHU3allyja.

OCHOBHHU HMHTEpEC CHOpTa M CBaKe CIIOPTCKE OpraHU3aIyje je Ja 3a70BOJbH MOTpede

MojeMHana, Tpymna u JIpymTBa (ApkaBe), W3 JeAHOCTABHOT paszjiora IITO CHOpT 300r Tora
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MOCTOjU W MITO ¢y 300T Tora U oOpa3zoBaHe CHOpPTCKe opranm3ainyje. Taj muwb cnopra Hehe
OWTH OCTBAapEH aKoO c€ MUCHja, OJTHOCHO CBpXa MOCTOjamka CIIOPTa M CIIOPTCKE OPTaHU3AIIN]e

HE 0YyBa Y U3BOPHOM OOJIHKY.

MeHnanMeHT, yomiiTe, WMa TEHISHIM]y Ja TpoBepaBa U Mema MucHjy. Takole,
MEHAIMEHT y CIOPTY MOK€ OWTH M3JI0KEH NPUTHUCKY Jla M caM cTBapu nokpehe y apyrom
IpaBily, IPH YeMy MOTY Jia MPEOBIIAAajy HEKH JAPYTU HMPUHLIUIHN U HEKH JOPYTH IyX, W3BaH
Iyxa cnopra u meroBe muchje. CBoje MPHCYCTBO Yy CIOPTY, MEHayMeHT he ompaBiaru
YKOJIMKO pa3BHja CIIOPT OYYBAEM HETOBE MHCH]jE M IyXa, KOjU HHUMe Biaja. VIMIUIMIUTHO
j€ M3paKeH BaXkaH acIeKT CIIOPTCKOT MEHAIMEHTa, KOjU yBaykaBa MHUCH]jY CIOpPTa, a TO je ja
ce MEHAIMEHT y CHOPTYy Mopa 0aBUTH JbyJHMa, jep CaMO JbYIU H3pakaBajy U OCTBapyjy
HBETOBY MHCH]y M OIpENesbyjy HEroB AyX. 3aJaTak MEHAIMEHTa je Ja OCIocoOu Jbyzae na
3ajeJHHYKU JIeTyjy Yy OCTBapuBamy IIOCTaBJbEHUX IMJbEBA, Ja CBOjE€ CHAre Y4WHE
JIeTIOTBOPHUM, a CBOje c1abocTH upeneBaHTHUM. O] MEHAIMEHTa 3aBHCE CPE/ICTBA 32 KHUBOT
u ydyemhe cropTucTa Ha copTckUM OopuinmTuMa. Jbyau cy Takohe y okpyxemy crnopra u
nojeaquHavyHor crioptucte. Hema cnopra 6e3 npyror, Ouiio ja ce OH Hajla3u y CIOPTCKO]
apeHu, Omno na je u3BaH me. O MEHalIMEeHTa 3aBUCH KOJIMKO he Omio Ko y cHopry

JONPUHETH U ceOu U JPYILITBY.

Croprcka oOpraHusanyja KMMa MHOIITBO IIMJbEBa KOJU KOPECHOHAMpAJy ca
BUIIECTPYKOM jaBHoIIhy, 6€3 003upa Ha TO Ja JH Jielyje Kao Hempo(puTHA UIH NpOoPHUTHA
opranu3zaiyja. MeHalIMEeHT KOjH TeXH YCIELIIHOCTH MOpa Jia 33J0BOJbH CBe, WK Oap BehuHy
[IWJbEBA BUIIECTPYKE JaBHOCTH, KOJU Ta CBAKOJHEBHO TPUTUCKA]y. JemaH oa IHJbeBa
BHIIIECTPYKE JaBHOCTH j€: OIITa TOJUTHKA CIOPTa, KOjy AePUHHUIIE APYIITBO, OJHOCHO
JpXaBa Kao HEH MHCTpyMEHT. Heku Apyru HusbeBH Cy Be3aHU 3a KIHUjEHTEe, CIIOH30pe,

CIOPTCKU ayAUTOPHUjYM U JIp.

Mebhytum, MeHayMeHT Tpaxu ojaroapajyhy mo3y mnocBeheHOCTH 3aje JTHUYKUM
OIIITHM IWJbEBUMA M TIOJICJbEHUM BpenHocTuMa. be3 TtakBe mocseheHOCTH Hema roBopa o

MOCTOjamky jJeIHEe W JeNMHCTBeHEe opraHuzammje. OpraHuzamuja Mopa Ja uMa jeHOCTAaBHE,
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jacHe W jeJMHCTBEHE KOHKPETHE IuJbeBe. MucHja Mopa aa OyJe JTOBOJHHO jacHA M JIOBOJHHO
BeMKa J1a oMoryhu 3ajeqHuuky Bu3Hjy. ONIITH IMJBEBU KOjU je YMHE MOpajy OWUTH jacHH,
JaBHM M HENpEecTaHO M3HOBa MOTBphMBaHM. JemaH o NMpBHX 3ajaTaka MEHAIMEHTA je Ja

HOI[pO6HO pasMOTpHu U TyMadyu T€ KOHKPETHE HUJbEBC, BPCAHOCTH U OIIIITE HUJBEBE

Ca cTaHOBHIITA MOCTaBJHEHUX LUJHEBA MEHAIMEHT TEXH J1a Y OCHOBHO] CIIOPTCKO]
JIeNaTHOCTH, YyBaXkaBajyhu MHUCHjJy, OJHOCHO CBpPXY IIOCTOjama, OApPXKH uiIu YyBeha
KOHKYPEHTCKY TO3WIIHjy CIOPTCKE OpraHu3anuje, koja moxe omoryhutu ehe ywemrhe y
pacnojieny CHOPTCKUX pe3ynraTa. KOHKypeHTHOCT CIOPTCKE OpraHu3alyje MMa yBEK, Kao
Kpajibe MCXOAMIITE, CBETCKY KoMmapanujy. To TpakTHYHO 3HAaYM Ja je MEHalMEHT
OJI'OBOPAH 32 IMOCTU3akhe OHUX CIIOPTCKUX PEe3yJTara KOjH OJroBapajy LHJbEBUMA CIIOPTCKE
OpraHuszaiyje, ad ¥ OHUX pe3ylTaTa KOju Cy NPUMEPEHH HEHO] OOjeKTHBHOj CHAa3H W
MoryhHOCTHMa. Y HCTO BpeMe MEHAMEHT MOpa Jla yBakaBa MPHUHIUI OYyBama CTaOWITHE
MO3MIIMj€ CHOPTCKE OpraHu3aluje, y CBUM HEHUM JeloBMMa, (yHKIHjaMa U pecypcuma,

HapO4YUTO Yy CIIOPTCKUM U MaTepI/IjaJ'IHI/IM, OJHOCHO ITOCJIOBHHUM.

MeHalIMeHT y CHOPTCKO] OpraHU3alMjH OJArOBOPAH je U 3a MOCIOBHO-MaTEpUjaTHy
CTaOMJITHOCT Kao HYXHY MPETHOCTaBKY HOPMAJIHOI OJIBHjamba CIIOPTCKE aKTUBHOCTH, alld U

CTBapama npouTa 3a BIaCHUKE CIIOPTCKUX OpraHu3aliyja.

BenuunHa crnopTckor pesynraTta, IMOCIOBHHM YCIIECH jJeIHE CIIOPTCKE OpraHu3aluje
HUCY caMHU o ceOu aJieKBaTHAa Mepa yuMHKa MEHalIMEHTa M caMme opraHuzauuje. Jpakep
cMarpa Cy Jia TO3MIIMja Ha TPXKUILTY, HHOBALM]a, TPOJIYKTUBHOCT, pa3Boj JbYJACKUX pecypca,
KBAJIUTET, (MHAHCUJCKU PE3yJTaTH KJbY4YHU (PAKTOPH YUMHKA jE€JHE OpraHU3alUje U HEHOT

OTICTaHKa, IITO O Ce, CBAaKaKo, MOTJIO MIPUMEHUTH M Ha CaM CIIOPT.

Jenan o1 OCHOBHUX NMpUHIMIIA MEHAIMEHTA Yy CIIOPTY jeCTe pa3BHjame KpEeaTUBHUX
CIIOCOOHOCTH OpraHu3allyje Kao IejIMHe U Jbyau Y ’0j. CropTcka aKTUBHOCT j€ Mpe CBera
KpEaTHBHU TPOILIEC CTBapamba BHUCOKUX TPAjHUX JbYJACKUX BPEIHOCTH, YKIbydyjyhu u

oarosapajyhe cmoprcke pesyirare. To je u yMH y KOME Y4eCTBYyje CBa KpeaTHBHa CHara
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CIIOPTHCTa U TPEHEpa, mpe CBUX. Kako je MEHaMEHT yjeJHO M CTBapajallTBO, OTyJda OH
Mopa 06e30e1MTH CBe HEONXOJHE YCIOBE 3a Pa3BOj THX CIIOCOOHOCTH, O€3 KOjux ce yTBpheHu

IMHUJBEBU HE MOI'Y p€aJIn30BaTH.

Capxa mocrojama (MHCH]ja) CBaKe CIIOPTCKE OpraHU3aIfje OCIOImEHA je Ha CIIOPTCKO
crBapanamrBo. CHopTcka oOpraHusaidja CBOj MCHAIMEHT Mopa Ja  OIpelelu
UCTpaXMBAalbUMa HOBHX IyTeBa CIIOPTCKE Kpealuje, MPEeKO MHOBAIK]ja, MPEAy3eTHHUINTBA U
CTBapaJayKuX CIIOCOOHOCTH TpeHepa-MeHalepa, TPEeHepa BHUCOKHX CTPY4YHhaKa, OCTaJIHX
MeHalepa, 0OJJHOCHO TPEKO 3Hama U ymeha CBOT HajKpeaTUBHHjET Jeja JbYJICKOT pecypca y

OpraHu3aluju.

Cnoprcka oOpraHusangja Kao yApyXewme jecTe JI0OpOBOJBHO  YAPYXKEHE,
OpPraHU30BaHO HAa OCHOBY CTaTyTa U INpe/cTaBba OOJIMK CIO0OIHOI yIpyKuBama rpahaHa
(Buie (PM3MUKKMX WIN IPABHUX JIMIIA) Pay OCTBapHBama U ycKilaljuBama BUXOBUX UHTEpECa
U pa3BUjalkba PAIMYUTHX CHOPTCKUX AaKTUBHOCTU. YIPYKUBaWwe JbYIAU y Tpyle, paau
OCTBaprBama LMJbEBa U MOTpeda MojeAnHaIa, Kao JeAMHKU WK WIAHOBA TPYIe, UMAaHEHTHO
je y CIOpTy M 4YHMHE I'a YIpaBO M3Pa3UTUM NPEICTaBHUKOM OHMX AKTUBHOCTH, Y KOjUMa ce
0e3 Jby/ACKEe y3aJaMHOCTU U Pa3IUYUTHX penaiyja Mehy mruMa, He MOTY 3aMHUCIHTH OWJIO

KaKBe aKIyje.

HenpodurHa cnoprcka opranusanuja cBoj npoput He ynyhyje (kao AMBUAEH[A)
aKuuoHapuMma, Beh ra 3ajapikaBa M WHBECTHpPa Y pa3Boj CIOpPTa M OpraHu3anuje, 4uMme

3a10BOJbaBa U NaJbC JPYUITBCHC HOTpC6e.

Jlakiie, IMJb HEMPOPUTHUM OpraHu3alMjaMa Huje npoput, Beh je oH camo jeaHa of
cTpaTervja Jojaxkema 10 Luba. MehyTum, TO He 3HauM Ja HENpopHUTHE CIOPTCKE
opraHu3zaiuje nociyjy 6e3 mpodura, Koju UM je Beoma nmotpedan. YoOudajeHo je 1a apaBa
nomMaxe ojpeheHe ApymrTBeHE METATHOCTH y KOjUMa jeé W CHOPT, KOJjU CY OJ OIIITEer
MHTEpeca, a Jla y HCTO BpeMe IITO Mame TUPEKTHO U3 CBOr Oyuyera (UHaAHCHUpa OBe

nenaTHocTH, Beh To Hajuemhe 4ynMHU CyOBeHLMjoM U OeHeduIMjoM. Y CBETY je HajBpeAHH]a
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TEKOBHHA OBE (JOpME OpraHu30Bama y ociiobahamy mope3a OHUX MPOPUTHUX OpraHU3alldja,
KOj€ Ce MM0jaBJbyjy Kao JOHATOPHU U CIIOH30PH Y HajMakhe OHOM €KBHBAJICHTY KOJH j€ U3/IBOjEH

y T€ CBpXE.

Henpodurna opranusanuja Moke OHTH TPHUBATHO, MEMIOBHTO WM JP>KaBHO
BJIACHHUIITBO, M OHE MMAjy jeJHAK TpPETMaH, INTO 3HA4YM Ja C€ CTaTyCc HemnpogpHUTHE
opraHu3zanyje He oapelyje craTycoMm BiIacHMKaA. Y cily4ajy Aa je opraHu3alija OpraHM30BaHa
Ka0 akKIMOHAPCKO JAPYIITBO, Y TOM CIIy4ajy Cy BJIACHUIM MpeAcTaBbeHH y CKyNMIITHHU
aKIMOHapa U y YmpaBaMa, Koju Oupajy U3BpIINOLE U Pealn3aTope MOCTaB/bEHUX O CTPaHE
Henpo¢uTHe opranuzanyje. [lomTo HempoduTHA COPTCKA OpraHU3alyja MOpa UMaTu CBOjY
BUILIECTPYKY JaBHOCT, a THMe M Behu Opoj pasnMuuTuX IUIbEBA, U yNpaBJbamkbe MpeMa TUM
[IUJBEBIMA CE MOpPa ypaBHOTEKUTH. CXOIHO TOME, U JbYJACKU pecypcH he y 1\boj pa3IuduTo

YCMEPHUTH CBOj€ CXBaTame U MOTJIe] MpeMa 00JIacTUMa Y KOjuMa pealinu3yjy CBOj€ IUJbEBE:
® CIOPTUCTH Y IOCTUTHYTUM CIIOPTCKUM pe3yATaTUMa U 3apajiu,
® TpPEHEPHU y BUCOKUM CIIOPTCKUM pe3ylITaTuMa, ahpupMaIifju 1 3apaiu,
® TUM CTPY4YHaKa y JIONPHUHOCY YKYITHUM CIIOPTCKUM OCTBapeHUMa,
e Hay4yHULH y IpOBEpaBamy U MPUMEHH CBOJUX HayUYHUX HUCTPAXKUBamA,
e MeHalepH y 00JIacTu yIpaBibamka, TOOUTH U OCTBAPEHHX YKYITHUX PE3yiTara,
e MapKeTHHT MEHAIIepPH Yy 00JIACTH pa3MeHe U IpoduTa,

e ympaBbaud Yy chepu ypaBHOTEKEHOCTH TMpoduTa M OCTBAPEHUX CIIOPTCKUX

BPEIHOCTH,
® CIIOPTCKH BOJIOHTEPHU Yy 33JI0BOJBEHY CBOJUX MOTpeda U JONpHUHOCY adupmanuju,

e 3aroCJeHH PaJHULIM y YCIOBUMA pajia U 3apajama,
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e CHoOpTCcKa MyOJMKa y KBAJIUTETETHOM CIIOPCKOM HaJIMETamy U yCIexy,
® [IOCJIOBHU MapTHEPH Yy KBATUTETY CIIOPTCKE YCIIyTe U OJaroBpeMeHoM Tutahamy,
e pYIITBEHA 3ajeHULa y OpU3H O JbyUMa U BbUXOBUM MOTpedama.

[To3naTo je ma HEMpoPHUTHE CIOPTCKE OpraHM3alMje MMajy MPETeKHO APYIITBEHH
KapakTep, a THME U JAPYyradju CTaTyCc M MPEIHOCT y OJHOCY Ha MpOodUTHE OpraHHU3aIyje.
[IpenHocT ce orieaa y mMHUpOj AMMEH3UjU, OJHOCHO HMHTEPECY, TPETMAaHY U 3a0BOJBEHY

OMIUTUX JPYIITBEHUX MOTpeOda.

6.3. OpraHu3anuoOHU IM3ajH CIIOPTCKE OpraHu3anmje

CnopTcka opraHuzaigja mojapa3dymeBa ypehuBame, KOOPIAWHAIM]Y U BOhEHE CBHUX
7enoBa LenuHe, (YHKIMja, Mpoleca U OJHOCA y HbHMa, paad OCTBapHUBamba MOCTABJHEHHX
cnoprckux nuibeBa. OproeapajyhuM opraHuzoBameM 00e30ehyje ce edukacHuje u

LETTUCXO/IHN]€ OCTBAPUBALE IIUJbEBA CIIOPTCKE OpPTaHU3alIN]e.

OpranuzainuoHna CTpyKTypa CIIOPTCKUX OpraHu3aIuja ce Moxe JeUHUCATH Kao CKYII
MehycoOHuX Be3a u oaHoca wu3Mel)y mojacuctemMa (KOMIIOHEHaTa) M €JIeMeHara y
opranu3zanuju. CXxoJHO TOMe, CIIOPTCKa OpraHu3alnja je y cBojoj GyHKIHMOHAIHO) CTPYKTYpH
KOHCTpYHCaHa 0] ojapeheHux mojcucreMa (TpeHHHIa, ONOpPaBKa, TAaKMHUYEHA, CTPYUHAKa,
MEHalJMEeHTa, MapKeTHHra, o0jekara, pUHaHCHja U JAp.), BUXOBO ypehuBamwe, KOOpAUHALIN]Y
1 Boheme CBHX JieloBa IenuHe, QyHKIHja, MpoIeca U OJHOCA Y BHMa, pajld OCTBApHUBaHA

IIOCTaBJbCHUX SajeJIHI/I‘-IKI/IX CIIOPTCKUX LUIBEBA.

VY ¢B0j0j (GYHKIIMOHATHO] CTPYKTYpPH, CIIOPTCKA OpraHU3alyja je KOHCTpyHCaHa O]l
oapeheHux mojcucTemMa, Koju MMajy cBoje 0COOMHE M CBOJCTBA KOjU Ia JIETEPMHUHMIIY Kao

HE3aBUCAH CHUCTEM M OJBajajy Ira oA Apyrux nojcucrema. CKyIl MOACUCTEMA YMHE CUCTEM,
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KOjU MEXaHWYKHM M JUHAMHYKHUM IOBE3WBAEM IOJICHCTEMA J00Mja cCacBUM HOBE 0COOMHE.

Tako popmupan cucTem mocenyje COCTBEHN AyTOHOMHU HICHTUTET U HHTETPUTET.

Janac je roroBo Hemoryhe OWiI0 KOjH OpraHM3LMOHU CHOPTCKH CHCTEM M HETOBO
ycrenHo (YHKIMOHHUCAKE 3aMUCIHUTH 0€3 TIOCTOjamha CTPYYHHX (TEXHOJOIIKUX) |
yIpaB/baukuX (MEHAIEPCKHX) JbYACKHX pecypca, ONTHMAIHUX MaTepHjaHUX U
(DMHAHCHjCKUX YyCIIOBa, KA0 M CUTYAallMOHO TPEHAKHHX YCJIOBA, IOTOTOBO Kaja Ce paa O
BHUCOKO OpraHM30BaHOM CHCTEMY TMpHIIPEMa BPXYHCKHX CIIOpTHCTa, MocMarpajyhu
MPBEHCTBEHO Ca acIieKTa MPUMEHE BHCOKE TPECHA)KHE TEXHOJIOTHje U HACTYIa CIIOPTHCTA HA

Ba’XXHUM CIIOPTCKHUM TaKMHUYCHHUMA.

[TpunvkoM neduHMCamba OpraHU3AIMOHE CTPYKTYpE, HEONMXOAHO je mohu on Beh
paHHje UCTAaKHYTOI CTaHOBWINTA Jla HE TOCTOjU OIIITa OpraHU3allMoOHa CTPYKTypa Koja je
MPUXBAT/bMBA 32 CBE OOJIMKE U HUBOE OpTraHM3aIije, ¢ 003UPOM J1a cama CBpXa MOCTOjama U

LMJbEBU OpraHu3anuje oapehyjy \beHy CTpyKTypy.

MehytuM, OHO IITO je HEONXOAHO MPUIMKOM JepUHUCAma OpPraHU3aALNOHE

CTPYKTYpE y3€TH y 003up, 0e3 003upa 0 KojeM 00JUKY OpraHn30Bama Ce paju, Cy:

¢ T00AHU IIMJBEBU OpPTaHU3AIM]E Y LIEIHHH,

® TApIMjaTHU IUJbEBU Y OPTaHU3AIMOHIM JIJIOBHMA,

® TI0JIeNIa pajia y OPTaHU3aMOHUM JIeTIOBUMA,

e wmehycoOHa nmoBezaHocT u3mel)y nenoBa 1enuxe,

e OpraHu ymnpasJbama rnopehanu 1no xujepapxuju,

® HAUIC)KHOCTH OpraHa ylpaBJbarba ca OIMCOM paJHUX 33/1aTaKa,

® UMCHOBAaHC ayTOPUTETA, FHIXOBHUX OBJIAIINEka U OJTOBOPHOCTH,

® 3aKOHCKa PeryJiaThBa Koje ce Tpeba MpHaApKaBaTh y OCTBApUBamky INJHEBA,

® KpUTEpH]JYMHU CTUMYJIHCamau Harpahusama, u ap. (Becenunosuh, 2010).
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Croptcka opranm3anyja mojapasymeBa ypehuBame, KOOpAWHAIM]y UM BOhHEHE CBUX
JesoBa LenuHe, (QYHKIMja, Mpoleca U OJHOCA y HUMa, paJd OCTBApHBamba MOCTaB/HEHUX
crnopTckux mmwibeBa. Oparoeapajyhmm opranusoBameM 00e30ehyje ce edukacHuje u
LEJICXO/IHU]E OCTBApUBAhE IUJbEBA CIIOPTCKE opranu3anuje. Kao mro je mo3Haro, CopTcke
OpraHm3ainyje Cy y CBETy IMPEICTaBJbEHE Kao CIOPTCKE CEKIUje, CIOPTCKH KIyOOBH,
APYIITBa WIH 3ajeJHHIIE KITyOOoBa, CIOPTCKE acolMjalije BUIIET WM HUKET HHUBOA (peruja,
Jp>KaBa, KOHTHHEHTAa, CBETa) M CTPYKOBHE CIOPTCKE OpraHu3anuje (CyIaujcka, TPeHepcKa,

JeKapcKa | JIp.).

Hajuemthu o6iuk opraHu3oBama CIIOPTUCTa Yy CBETY CY CHOPTCKHM KIyOOBH, Kao
CaMOCTaJIHE OpraHU3allloHe 1IeJIMHE, HE3aBUCHE Y MOCTaBJbalby 1LIMJbEBA CBOj€ OpraHu3aluje
U oxabupamy CTpaTerwje W aKIMOHMX IUIAHOBA 3a OCTBAapHUBame LUJbEBA. 10 cy
KOH3HMCTEHTHE, KOXEPEHTHE U ayTOHOMHE LIEJINHE Y CHOPTY, NaKO HHUXO0Ba ayTOHOMHOCT UMa
penaTHBHA OTpaHMYEa y MPOMUCHMA OKPY)XEHa, JIp)KaBe WM CIOPTCKUX acolujanuja y

Koja Cy JOOpOBOJHHO YUJIa-EHHU.

OpraHu3anyoHa CTPYKTypa CHUCTEMa y CIOPTCKUM OpraHu3alijama MpecTaBba

OCHOBHU OOJIMK OPraHU30Bamba CIOPTCKE AENATHOCTU U By CaulbaBajy:

® CIIOPTCKH KI1YO,

® CIIOPTCKO JIPYLITBO,

®  CIIOPTCKO YAPYXKEHeE,

® CIIOPTCKH CaBes,

e caBe3 CIIOPTOBA,

® MHUHHCTapCTBO 3a CHOPT, U

® HaIlMOHA/JIHH OJ'II/IMHI/Ij CKH KOMUTCET.

Pagu ypehuBama nuTama Of] 3ajeJHUYKOT MHTEpeca, 3ajeJTHUUKOT PErpe3eHTOBambA,

ypehuBama mnHTama OpraHW30Bamka TaKMHUYCHAa W CTaTyca CIOPTHCTA y OATroBapajyhum
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o0ylacTuMa, Kao U Ipyrux IMUTamba, HABEAECHE CIOPTCKE OpPraHu3allije ce Mopajy YAPYKUBaTH

pajau 3ajeTHIYKOT UHTEepeca.

Cnoprcku kJIy0 mpencraBba Hajuemthu oOJIMK OpraHHW30OBama CIOPTHUCTA Y CBETY,
Ka0 CaMOCTaJIHE OpPraHU3AllMOHE IIEJIMHE, HE3aBHCHE Y IIOCTaBJbalby IMJbEBA CBOjE
opraHusaiyje U ogadupamy CTpaTeryje M aKIHOHHUX IUIAaHOBA 3a OCTBApHUBamE LUIbEBA. 10
Cy KOH3UCTEHTHE, KOXEPEHTHE U ayTOHOMHE LIEIMHE Y CIOPTY, HAKO HHXOBA ayTOHOMHOCT
MMa pellaTHBHA OTPaHUYCHba y MPOMUCHMA OKPYKEHa, JPKaBe MM CIIOPTCKUX acolujanuja
y KOja cy 100pOBOJbHO yulamkeHU. T0 je OCHOBHA opraHu3anuoHa ¢popMa y Kojoj ce U3BOJIU
CIeUMjaIu30BaHa M Ha 3aKOHCKMM OCHOBaMa OpraHM30BaHa aKTUBHOCT Yy CBUM

KOHCTUTYTUBHUM ACIIATHOCTUMA CUCTEMA CIIOPTA.

MoHorpancku cHnopTcku KiyOooBu o0a craryca (Kao yApYXKEHme WM YCTaHOBA)
MOBE3Y]y C€ Yy CIIOPTCKE CTPYKOBHE caBese, paau ydemha Ha TakMUuemuMa U 06e3behema

CTPYYHC U aAMHUHUCTPATUBHEC ITOAPIIKE.

be3 003upa 0 KakBOM ce cTaTycy paau (CHOPTCKO YAPYKEHE, CIIOPTCKA YCTaHOBA),

CXOJJHO 3aKOHCKHM pPEryjiaTUBUMA, KJ'IY6 MOKe 00aBJbaTH JCJIaTHOCT aKO MMa.:

® ywIlamkeHe WIM YTOBOPOM aHTa)KOBaHE CIIOPTHUCTE (TaKMHUYape),

e oxaroBapajyhu mpocrtop (o6jekar),

e ojarosapajyhy onpemy (TEXHOJIOMIKY OIPEMIBEHOCT),

e ojaromapajyhe CHOPTCKE CTPy4YmaKe y 3aBUCHOCTH OJf BPCTE NETATHOCTH (TpEHED,
nekap, uadopmaruyap),

e ojarosapajyhe ycioBe y norieny 6e30eqHOCTH y o0aBibamy JA€IaTHOCTU (TpaBHIia O
pexy),

e ojxrosapajyhy yHyTpammy oprauuszanujy (ciyxoe),

e ojarosapajyha ¢puHaHCH]CKA CPENICTBA, U

® aKO YYECTBYj€ Yy CHOPTCKHM TaKMHUYCHHMA.
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Yupasspauke QyHKIH]jE CY:

» CKynwmuha, a0 HajBUILIHN OpraH ylpaBibama, yIBphyje u nonocu CtaTyT, KOjUM ce
neununry ypehuBama OCHOBHUX INMUTama YHYTpAIIlbe OPraHU3alUje U JIeI0oBamba,
IUIAHOBE W TIporpaMe aKTHBHOCTH U pa3Boja, MpaBa M JYXHOCTH 4YIAHOBA,
KOMITETEHIIMj€ H OATOBOPHOCTH, Owpa YmpaBHH 0a00p, yCBaja H3BEIITaje O

AdKTHBHOCTHMA PISMCT)y J[Ba 3acclama U Ip.,

» ¥Ynpaea (YupaBuu onpbop, M3BpmHm oxbop, IlpeacenHumTBo) Kao W3BPIIHO-

yIIpaBHH OpraH, KOji PyKOBOJIM M W3BpIIIaBa 337aTKe Koje My moBepu CKyNIITHHA, U

» 3acmynnuxk ([lupektop), Kao JIuIle ca oBlamhemeM, OITOBOPHOLINY H ayTOPUTETOM,
KOJjU BOAM Opury W oJroBapa 3a 3aKOHUTOCT y paay Ha OpraHu3OBamYy,

KOOpJIUHHCakY, OJUTy4lBakby U HEMOCPEIHOM M3BpILAaBamky 3a/4aTaKa.

Jbyncku pecypcu y CHOPTCKOM KiIyOy oOyxBaTajy cBa aHTa)kOBaHa JIMIAa KOjU
WHULUPA]Y, THOBHPAJy U MPHUMEBHY]y HajCaBPEMEHH]Y CHOPTCKY TEXHOJIOTH]Y, Ka0 U JIpyre

pecypce Koju ¢y Y GyHKIMJU OCTBapHBama YKYIHUX CHOPTCKUX U MOCIOBHUX (DYHKIIHU]a.

Cnoprcko ApYyWITBO TPEICTaB/ba MYJITUTPAHCKA HAYUMH OpraHH30Bama CIOPTOBA,
IITO 3Ha4YM Ja je OHO CAacTaBJbEHO OJI BMIIE CHOPTCKUX rpaHa. CIOPTCKU KIyOOBH Y
Pa3IUYUTUM CIIOPTCKUM I'paHaMa MOTY C€ OPraHHW30BaTH y MECHUM 3ajeHHLIaMa, OIIITHHH,
3a BHILIE OMIUTHHA (PETMOHAJIHO) WM HA IPYr'M HayWH, KOJU HajBHILE OJIrOBapa CIIOPTCKUM

kiryoosuma. OcHoBHU 3aa1i CIIOPTCKOT JAPYINTBA CY Ja:

e yTBphyje NOJUTHUKY pa3Boja CIIOPTCKUX I'paHa,
® paayu Ha U3PaTU U pealn3allijy pa3BOjHHUX IIAHOBA CIIOPTCKUX I'PpaHa,

® pajau Ha OMACOBJHEHY WIAHCTBA Y YAPYKEHUM CIOPTCKUM KITyOOBHMa,
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e OpuHE 0 yKyIHOM yHarpelhemy CIOPTCKUX TpaHa,

e wusrpalyje u yckialhyje Mpexy CIOpPTCKUX OpraHHu3aliyja,

e KOOpAMHHUpA U yckial)yje paa mporpaMCcKuX aKkTHBHOCTH,

e OpraHu3syje paJ Ha U3pajau U JOHOIICHY IUIaHa U IporpaMa JApYIITBa,

® BOJM padyyHa O yHanpehemy cTpydHOT paja y CIOPTCKUM KIIyOOBHMA,

® pajau Ha 00pa3oBamky M OCIIOCOOJbABAKY CTPYYHHUX KaJIpoBa,

e 00e306ehyje moceOHe ycaoBe U KBAIUTET pajia ca CIOPTCKUM TaJICHTUMA,

e yYecTBYje Y MapTHLIHUIAIM]H (PUHAHCHPama AETAaTHOCTH CIIOPTCKUX OpraHHu3alyja,

® YyYecTByje y MapTULUNANMjA TPOIIKOBA H3TPadmbe, OJpKaBama M Kopuinhema
CIOPTCKHUX 0bOjexaTa,

e yyemhecTByje y OPraHU30Bakby W pPEAM3alUjU OMIITHHCKOT ¥ PETHOHAIHOT HHUBOA
IIKOJICKUX CIOPTCKUX TaKMUYEHA,

e o00aBJsba U apyre nociose kKoju cy oapehenu CraryTom.

Cpenctsa ce 00e30el)yjy OylieToM ONIITUHE W/WIH TPpajia ¥ KOPUCTE ce IPBEHCTBEHO 3a:

® [ApTUIMIUpakE TPOIIKOBA H3rpajmhe, OJAp)KaBama U Kopulihema CHOPTCKUX
o0jexkara,

® AHTaXXOBamhE CIOPTCKUX CTPyUYHaKa 3a CIIOPTCKO 00pa3oBame M PEKPEaTHBHH CIOPT
rpabhana,

e yyemhe y 06e30ehemy peanuzalije OMITHHCKOT M PETHOHATHOT HUBOA IIKOJICKHX
CTIOPTCKUX TaKMUYCHA,

e o00e3beheme moceOHMX ycroBa 3a moBehame 00yxBaTa W KBAIMTETA pajia ca MIIAIUM
CIOPTCKUM TaJICHTUMA,

e (unHaHCHpame AeNaTHOCTU CIIOPTCKUX YCTAaHOBA KOj€ j€ OCHOBAJa OMIUTHHA (Tpaja) u
OCTBapuBame IporpamMa WIM JIeJ0oBa Iporpama APYyrux YCTaHOBAa W OpraHu3aluja
KOjUMa ce JONPUHOCH 33a[J0BOJbaBamy NMoTpeda rpal)ana Ha HUBOY OMIITHHE, OJHOCHO

rpaja,
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e pealu3alM]jy pa3BOjHUX IUIAHOBA CIIOPTA OMILTUHE W/UIIK Tpaja.

CkymnimThHAa OMINTHHE, OJHOCHO TIpajga, HUMEHYyje | pas3pemiaBa 3acTyIHUKA
(mupexTopa), mpeaceTHUKA U YWiaHOBe YmpaBHOT u Ham3opHor oa00pa ClIOPTCKOT IPYINTBA,
YHjU ce MpOorpaMH KojuMa ce ocTBapyjy oapehene morpebe rpahana y obmactu cnopta y

LEIMHU WJIH TIPETeKHO (PUHAHCHpajy U3 OyheTa onmtuHe, OMHOCHO Tpaja.

Cnoprcko yapyxkeme ce Hajuemthe ¢opMupa MO TOjEIUHUM CIOPTCKUM
AKTUBHOCTHMA (CTPYYHU CaBETH, CHIOPTCKH TPEHEPH, CIIOPTCKU HAYYHHIIH, CIOPTCKE CYH]je,
CIIOPTCKH JICKapW, CIOPTCKM HOBHHAPH, CIOPTCKA MEHAepH, CIOPTCKH IMPOM3BOhadm
orpeme U Jp.), ca MUJbeM pa3BHjama IMOjeAMHUX CIOPTCKUX TpaHa M Paau 3alITHTE CBOJUX

CTPYYHUX, HAYYHUX U HpO(l)CCI/IOHaJ'IHI/IX HHTCpECCA.

OcHOBHH 3a/1alld CIOPTCKUX YAPYKEHa Cy Ja:

® pajge Ha CeNeKIMOHHWCamy, W3pahuBamby W KOMIUICTHPAY JIMCTa TOTCHIIWjaTHUX,
MEpCTIeKTUBHIUX M EBHJEHTHUX KaHIHWJaTa 3a BHCOKA CIOPTCKa OCTBapema IIo
MOjeIMHUM CcHopTckuM TpaHama (Onumnujcke wurpe, Cpercka, u Permonamna
MIPBEHCTBA),

e paje Ha KOHIENTyalW3alHjH, OpTaHW3alUju | OIlepaloHalu3alliju CcHUCcTeMa
TPCHAKHUX TIPUNIPEMa H HACTYIy CIHOPTUCTA HA BPXYHCKHM CIIOPTCKHM
TaKMHUYCHUMA,

® Tpeny3uMajy Mepe y o0JacTH IITO ONTHUMATHH]ET OMOpaBKa CIIOPTHCTA MPUMEHOM
JI03BOJHCHHUX CTUMYJIATUBHHUX CPEJCTaBa,

e BOJIC pavyyHa O 3/IpaBCTBEHOM CTaTyCy CIIOPTHCTA,

® Yy 3ajeJHHIN Ca HAyYHUM WHCTHTYIIHjaMa CIIPOBOJIC MOJIEIIOBAE, INjarHOCTHKOBAGE,
TUTAHUPAE U TIPOTPaMHUpame TPEHAKHOT TpoIieca, Kao U Jajke mpaheme U KOHTPOITy
HUBOA MPUTTPEMIBEHOCTH CEJICKIIMOHUCAHUX CIIOPTUCTA,

® paje Ha M3paJM CHCTEMa M KaJeHJapa TaKMUYeHa M CIpoBolerma HAIMOHATHUX U
Mel)yHapOJHHX TaKMUYCHA,
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y HEMOCPEIHOM KOHTaKTHpamy W KOMYHHIHPamky Ca TpPEHepHMMa BPXYHCKHX
CIIOPTHCTA MPOHANIA3€ MITO ONTHMAHHja PEUICHha y MPUIIPEMHU U HACTYIy CIIOPTUCTA
Ha CIIOPTCKUM TaKMUYEHUMA,

MpuIpemMajy mpemiore 3a o0e30ehuBame IMTO ONTUMATHUJUX MaTepHjallHUX |
(¢uHAHCHjCKMX yCIOBa 3a TpPEHAXHE TMPHIPEME H TaKMHYapCKA  HACTYI
pernpe3eHTanuja u MojeJMHIX BPXYHCKUX CIIOPTUCTA,

u3pal)yjy npemiore KpuTeprjyma 3a KaTeropusaiujy CropTHCTa,

uspalyyjy kputepujyme u 6ope ce 3a o0ez0ehuBame MTO ONTUMATHHUJUX YCJIOBA 3a
pelaBame COLUjaTHOT CTaTyca BPXYHCKHUX CIIOPTHUCTA,

Jajy WHUIUJaTUBY M TOJCTUYY AKTHBHOCT Ha TPOHATAKCHY HAJjISIUCXOTHUJUX
pemema y 00pa3oBamy KaJipoBa,

Bojie OpUry o ycaBpllaBamy TpEHepa IyTeM KOHTpeca, CHUMIIO3MjyMa, CeMHHapa,
CaBETOBaA U CTAXHPaha Y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY,

npeny3sumajy Mepe 3a mpahewme U aHaIM3Mpame OpraHu3aluje U CIpoBohema
CTPYYHOI pajia y CIOPTCKMM OpraHu3alyjamMa M Jajy Mpernopyke 3a HEroBo
yHanpeheme,

paze Ha TMpoHaNaXewy HAJIOrOJHUJUX O0OJHMKa, MeTola M cajapXkaja paga y
IpUIIpEMary BPXYHCKUX CIIOPTHCTA pENpe3eHTATMBHOI HHMBOA 3a HajBeha croprcka
OCTBapema,

pane Ha yBohewy caBpeMeHe HMH(OpMaIMOHE TEXHOJOrHje M HH(OPMAIMOHOT
cUcTeMa y TpEHaXHY TEXHOJIOTHjy W OpraHM3alljy BPXYHCKHUX CIIOPTCKUX
TaKMUYCHa,

BOJIe Opury o pany ca Hajwiiahuma MmyTeM Je4juX CHOPTCKHUX III0JIa, OMIIAJUHCKHUX
IIKOJIa TPEHUHTA U JPYTUX OpPTaHU3alMOHUX OOJIMKa, TAMO IJIe 3a TaKaB paJl I0CTOoje
oJiroBapajyhu ycioBu U HHTEpECOBAE,

npare CHCTEM TaKMHYCHa, aHATM3UPAjy Ta U N1ajy MPeUIoTe 32 HEeroBe M3MEHE WIIH

TOTYHE,
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e Jajy mpejore opraHuMa yIpaBjbamha CIHOPTCKUX caBe3a 3a H300p TpeHepa y
Jp>KaBHUM perpe3eHTalujama, nocedHo 3a Onumnujcke urpe, [IpBeHcTBO cBeta, U
Jpyra KOHTUHEHTAJIHA, OAHOCHO Mel)yHapoiHa TaKMUYCHA

e [1ajy MHULM]JATUBY 3a MOOOJbIIAKE CTaTyca CIOPTCKUX TPeHepa, Cyauja, Jiekapa U Ip.,

e OpraHusyjy capajmy ca CHOPTCKUM YAPYKEHhHUMa IPYTHX 3eMaba U YUeCTBY]Y Y

pany THX YIpYXKEma.

Tume Hucy odyxBaheHa u HCLPIUbEHA CBA MUTaka U 33aJall Koje Tpeda Ja cripoBojie
criopTcka yapyxema. [lopea HaBeAeHUX J€IAaTHOCTH, OHa Tpeba aKTUBHO Ja Y4YeCTBY]Y Y
JaBHO] pacrpaBH, clIpoBoleby MOJIUTHUKE U JOHEIIEHUX 3aKJbydyaka Ha OpraHuMa ylpaBibamba

y CIIOPTCKO]j OpraHu3aIldju.

Cnoprcku caBe3 (TpaHCKM caBe3) MpeACTaB/ba CKYIl CHOPTCKHUX KiIyOOBa U

yIpYyXKeba y OKBUPY jeIHe clopTcke rpaHe. OCHOBHE AEIaTHOCTU CIIOPTCKOT caBesa Cy Ja:

® [IpaTH M pa3BHja JENATHOCTH YHYTap CBOj€ CIIOPTCKE I'paHe,

e yckialjyje akTUBHOCTH CBOJHX YJIAHOBA,

e yckialyje omire Ap)KaBHE CIIOPTCKE UHTEPECE,

e BpUIM NPOMOLM)Y U NOIYJIApU3alIA]y CBOj€ I'paHe CIopTa,

e q0J/cTHYE OABJBEHE CITOPTOM, TOCEOHO JeIe U OMIIAJNHE,

e OpuHe 0 00e30ehuBamy MaTepHjaIHOT cTaTyca CIOPTCKUX OpraHu3allyja,

e BOJU OpHUTry 0 TUCTPUOYLIMjU APKABHUX CYOBEHIIMja BPXYHCKHM CIIOPTHCTUMA,

e u3pab)yje KpuTepujyme 3a U3pay KaTeropusaluje cropTIcTa,

® pEryjmile CTaTyC M 3alITHTY MpaBa CIOPTHCTA U TPEHEpa,

e yTBplyje ycinoBe npenacka COPTHCTA U3 JEAHOT KiIyda y Ipyru (HakHaJa CIOPTHCTA,
HaKHAa/1a Koja MpuIaja Kiy0y U3 Kojer /10J1a31 CIOPTUCTA 01 KIy0a y KOju Tpenasn),

e yrBphyje caHKuM]je MpemMa KiIyOy KOjU He UCILIaTH yTBpeHy HaKHaLdY,

e yTBphyje Mepe 3a CIpeuaBamke HETaTUBHHUX I0jaBa y CHOPTY (IONMUHT, HACUJbE WU

HEJ0JIMYHO MOHAIIAKE, JIAKUPAKE CIOPTCKUX pe3yJITara),
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* yTBphyje AUCIUIIMHCKY MTOCTYNAaK U AUCHHUIIMHCKE Ka3HE,

e yTBphyje craryc cyauja, cyheme Ha TAKMUYCHUMA U CTaTyC IPYTUX CIYKOCHUX JIHIA
Ha TaKMHYCHY,

e Boau Opury mnpumpeMd © ydyemhy CIOPTUCTa Ha BPXYHCKHM CIIOPTCKUM
TaKMHYCHUMA,

e Boau Opury o MmeljycoOHOj capa/iiby U KOOPAMHALIU]U YHYTap caBesa,

e BOaM Opury o MmehyHapo HOj CLIOPTCKO] capaibH,

e BOIU OpHUTy O pa3Bojy TPEHAKHE TEXHOJIOTH]E,

e BOu Opury o yBohemy 1 mpuMeHH HH(HOPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,

e BOJM JIOKYMEHTalU]jy U 0Opalyyje mojaTke o] 3ajeJHHUKOT UHTepeca,

® Kpeupa, OpraHu3yje U peam3alyje CUCTEM CIIOPTCKUX TaKMHUCHA,

e OpraHu3syje U CIpOBOAM MPUIIPEME PEIpe3eHTalLH]e,

® CTBapa YCIIOBE 32 IMOCTU3akE BPXYHCKUX CIIOPTCKHUX Pe3yJTara,

e IIpyXa CTpy4uHy 1nomoh CBOjUM KJIyOOBHMMA U IPYIITBUMA,

® [pyXa aJIMUHUCTPATUBHY ITOMON KiIyOOBHMA y IUIaHUPAy U U3BEIITABAY, U JP.

Moryhu npuxonu caBesa cy:

® VIHCHHWHA KITyOOBa MPUIMKOM OCHUBAA CaBe3a,
® TOAUIIKHA KOTU3AIHja KIyOOBa,

® TIOKJIOHH, 33yKOUHE, JIeTaTH,

® MPUXOAH OJ CIIOH30pa, peKIIaMe U MapKETUHTA,
e MPUXOAH OJ Urapa Ha cpehy,

® [PUXOIM OJ MPUBPEIHE JCTATHOCTH,

e KaMaTe U JIMBHJICHJIC HA TUTaCUpaHa CPEJICTBa,

® JIpXXaBHE CYOBEHIIH]E, U Jp.
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ONIITHHCKY U TPAJZICKH CaBe3H, y by ypehema nurama o011 3ajeIHHYKOT HHTepeca,
IbUXOBOT yCKiIahuBama M 3ajeJHUYKOT MPEJCTaBJbamba, OCTBApPYjy CBOja MpaBa y IPaHCKUM

caBe€3umMa.

Cage3 cnoproBa (MyJTUTPaHCKH caBe3) IMPEACTaB/ba CKYN BHUIIE Pa3TUUYUTHX

CIIOPTCKHX I'paHa. OcHOBHE ACJIaTHOCTU CaBE€3a CIIOPTOBA CYy Ha:

e Kpewpa IOJUTUKY Pa3BOja OPTaHU3AMOHOT CHCTEMA Y CIIOPTY,

e yckialyyje mHTepece CIIOPTCKUX OpraHu3allija, MHCTUTYIM]a U Jp)KaBHUX OpraHa,

e ycrocTraBiba Mel)yHapoHY CIIOPTCKY capaamy,

e u3palyje reHepanHy KOHLENIH]Y U KPUTEPHjyMe CHCTEMa TAKMUYCHa,

e yroBapa Mel)yHapOIHHM TaKMHUYAPCKH IIPOrpam,

e Jlaje JONPHHOC OpraHu3anuju  MehyHapoIHUX  CIOPTCKUX TakKMUYEHa U
MaHHpecTanuja,

e u3pabyje KpUTEpHjyMe 3a KaTeropu3alnjy ClopTUCTA,

e  BOJM OpHTy O BPXYHCKHM CHIOPTHCTHMA U3 JIOMEHA MPaBa 3paBCTBEHOT OCUTypamba,

e  BoJU OpUry O J0JeJbUBaKY CTUIECHIUja BpXYHCKHM CIIOPTHCTUMA,

e  Heryje CnopTcku ¢ep-iuiej,

® paau Ha yBohewy M MpUMEHU HH(POPMALIMOHE TEXHOJIOTH]je Y CIOPTY,

e panau Ha yHanpehemy TeXHOJIOrHje CopTa U NpyKamwy CTpyuHe oMohu,

e TIpya momMoh CIIOPTCKUM CcaBe3nMa Y TUIaHUpamky U BOhewY MOCIIOBa,

e 00e30elhyje ycimoBe 3a pa3Boj BpXYHCKOT CITIOPTCKOT CTBApaIaITBa,

e 00e30ehyje ycnoBe 3a CIOPTCKY aKTUBHOCT IITKOJICKE OMJIAJIMHE U CTY/ICHATa,

®  TIOJCTUYE U3rPAY, OIPEMahE U OJpXKaBambe CIOPTCKUX 00jeKara,

®  TIOJCTHUYE UCTPAKUBAYKO PA3BOJHU M HAYYHO-UCTPAKUBAYKH pajl y CHOPTY,

® TIOACTHYE OCIIOCOOJbABAME, YCABPIIaBakhe M NH(OPMUCAHE KaPOBa,

®  [IOJCTHYE M3JaBAYKY JCJIaTHOCT, U JIp.
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Moryhu npuxonu cy:

o YIIMCHUHA CTPYKOBHUX CaB€3a NPUIMKOM OCHUBAA,
® TOJIWNIKA KOTH3allHja CTPYKOBHUX CaBe3a,

®  TIOKJIOHH, 3a]1y’)KOHHE, JIETaTH,

®  TIPUXOJH OJf CIIOH30pa, PeKJIaMe U MapKETHHTa,

® MpUXO0JU Of urapa Ha cpehy,

®  TIPUXOJHU OJ IPUBPEIHE JICTATHOCTH,

e Kamare M JTUBUJCHJC HA IJIACHPaHa CPECTBa,

e JpiKaBHE, penyOinuke cyOBeHIH]je, U Ap.

OctBapuBame cpeacraBa 00e30ehyje ce u OyieToM apkase y cienehe namene:

e o0e30ehuBame ycimoBa 3a pa3BOj BPXYHCKOT CIOPTCKOT CTBapajalliTBa U CHOPTCKHUX
TaKMUYEHa IIKOJICKE OMJIa/INHE U CTY/IeHATa,

® U3rpajimka, OIpeMame U OJIp)KaBamke CIOPTCKUX 00jekara,

® UCTPaXHWBAYKO PA3BOjJHU M HAYYHOMCTPAKUBAYKH Py CIOPTY,

e oOpraHu3zalyja CHOPTCKUX TaKMHUYEHa U MaHU(pecTanyja,

e wmehypenyOnuuka u Mel)yHapoaHa ciopTcka capaima,

® JIENAaTHOCT OpraHu3aiuja y oOJIaCTH CHOpPTa M OCTBApHUBAIE MporpamMa WM JeJoBa
mporpaMa JIpyrux opraHu3anuja (CIOpPTCKHX ILIEHTapa, CIOPTCKUX KamIoBa U Ap.)
KOjuMa ce IOTPUHOCH pa3Boj CIoPTa,

e o0e3beheme BpPXYHCKMM CHOPTHCTHMa-amMaTepuma TpaBa H3  37PaBCTBEHOT
OCUTYpama,

® CTUIIEHJM]E€ BPXYHCKHUM CIOPTUCTHMA, U JP.
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[Topen cnopTckux KiIyOOBa, CIIOPTCKUX APYIITaBa, CIIOPTCKUX YAPYKeHa, CIOPTCKUX
caBe3a W caBe3a CIIOPTOBA, Yy CBETYy IIOCTOjeé M NPUMEpPHO (YHKUMOHHUIIY BIAJAWHE U
HEBJIQ/IMHE HAIMOHAJHE CIIOPTCKE acolyjaluje, Kao W ApPYre OpraHu3aluje pasiIuduTHX
JETaTHOCTH TPUBPEAHUX M BAHIPHUBPETHHX CTPYKTypa, KOjé Yy OKBHPY CBOje OCHOBHE

JEeATHOCTH ¥ aKTUBHOCTH UMa]y 3ajeIHUYKH HHTEPEC Y pa3Bojy CHOpPTA.
OcHoBHa JienaTHOCT MuHHUCTapCTBa 3a CIOPT je Ja:

e mpemiaxke CKymmuITHHE 3aKOH O CHOPTY HJIM CMEPHHIIE 3a CTpaTelIKe IMJbEBE
CIIOPTCKE MOJHUTHUKE,

® JIOHOCH JIp>KaBHU IUIaH U IPOTpaM pa3Boja CIiopTa,

e 00e30ehyje ciopTcku OyIerT,

e Bepudukyje MehyHapoIHU TAKMHYAPCKU TIPOTPaM,

e y4ecTBYje y paay Mel)yHapoaHUX CIIOPTCKUX acolyjalyja,

e yTBphyje npaBa u ob6aBe3e COPTUCTA,

e yTBphyje uHTErpanHy opraHu3anujy 1 GyHKIMOHHUCAKE CIIOPTA Y 3€MJbH,

e BOAM OpHUTYy O CTPYYHOM Pafy y 00JacTH cropra,

e BOJM OpUTY O 3paBCTBEHO] U COLIMJATHO] 3alUITUTH CIIOPTHUCTA,

e BOJM OpUTY O MEH3UJCKO-MHBAINJICKOM OCUTYpamy CIIOPTHUCTA,

e yTBphyje HopMaTHBe ypOAHUCTUUKOT IJIaHHpamha CIIOPTCKUX o0jeKarta,

e yTBphyje HOpMaTHBE U3rPa/ibe U KopHlIhewa CIIOPTCKUX objekara,

e yTBphyje HopMaTHBe HabaBKe U KOpHIINema CIIOPTCKE OIIPEME,

e yTBpl)yje MOPECKE OJIAKIIHIIE Y CIIOPTY,

® BOJM CIIOPTCKY €BUJCHIIM]e U NH()OPMALIMOHHU CUCTEM,

®  BPIIUW HAJI30p HAJl CTPYIHHUM PAJIOM,

e BOJM OpHUTy O OMIITEM HHTEpECY Y 00JIaCTH CIOpTa,

e yTBphyje Ka3HeHe oapenode,

e J07ieJbyje Harpaje u Npu3Hamba 3a MOCTUTHYTE CIIOPTCKE pe3ynrTaTe, U JIp.
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[Topen noHomIema 3aKOHCKHX PEryJIaTMBa W OMINTHX CMEpPHHIIA pa3Boja Cropra y
3eMJbM, MHHHCTapCTBO 3a CHOPT MOXE JOHOCUTH Hapeade O] OMNIITer JAPYIITBEHOT WU

CIOPTCKOT MHTEpeca, 3aTHUM MPENopyKe, CYrecTuje, petiemha U CIl.

HauunoHaaHH 0JIMMIIMjCKM KOMMTET jecTe HEBJIAJMHA CIIOPTCKA acolujaluja Koja
npunaga ONMMIMJCKOM IOKpeTy, oOpa3oBaHa y ckiagy ca OJMMIIMJCKOM IOBEJbOM U
npu3Hara oj crpane MelyHapoaHor onumnujckor komurera. OIMMIONJCKU KOMHUTET j€ WiaH
Aconyjanje  HanMoHATHMX  onuMmnujckux  komutera (AHOLL), KOHTHHEHTAIHUX
OJIMMITHjCKUX KOMHUTETa M APYIHX CIIOPTCKUX opraHu3anuja moj uHrepernnujom MOK-a.
Komurer ce npuipxasa u npuMmemnyje npaswia MOK-a nu Mopa cauyBaTH CBOjy ayTOHOMU]Y
U OJyIHUpATH C€ CBUM MPUTUCIMMA HNOJUTUYKOT, PETUTHO3HOT UM €KOHOMCKOI KapakTepa,
KOJU ra MOTY CIIpEYaBaTH Ja HhEeroBa JENAaTHOCT Oyae y ckiamy ca mpasmwimma MOK-a.
OCHOBHM IMJBEBU | 337a1 HallmOHATHOT OJIMMITH]CKOT KOMUTETA Cy JIa:

® JIONPUHOCH U TOJCTHYE IHUPEHE Ueja OJTUMIIM3MA U pa3Boja CIOpPTa CBOJE 3€MJbE Y
EJINHH,

® [IOHITYje OCHOBHA Hayesa OJIMMIIN]CKOT TOKpETa,

e [peAcTaBba CBOJy 3eMiby Ha OIMMIOMJCKUM HUIpamMa MU APYTMM pPETHOHAIIHUM,
KOHTHHEHTAJTHIUM WJIA CBETCKUM CIIOPTCKUM TaKMHYEHUMa Koja Cy T0J] MaTPOHATOM
MOK-a,

e BOJAM pauyyHa O nowToBaky OJIUMIMjCKE IMOBE/HE M y4YECTBYje y OOpOM NpOTHUB
CBaKor 00JIMKa AUCKPUMMHALIM]E U HACUJba y CIIOPTY,

® aHraxyje ce MpOTHB yIMoTpede CYNCTaHIM U padmH 3a0pameHux o crpane MOK-a
wi mehyHaponne ¢enepanmje, carmacHo AHTH-nonuHr Kopekcy Onmmnujckor
MOKpeTa,

e capahjyje ca HalUMOHAIHUM OJHUMIIMJCKUM KOMHUTETMMa U  OAroBapajyhum
Mel)yHapoJHUM OopraHu3aiujama,

e qmokpehe M HM3HOCHM aKTyelHa NHTamka W MpodiieMe Mpe] HAAJIeKHE OpraHe Hu

OpraHu3aIfje;
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JOHOCH OJUTyKe 0 ydenrhy crioptucta u exuna Ha OJMMIIAjCKAM UTpama, U APYrHM
oarorapajyhuMm TakMu4emuMa,

CIIPOBOJIM aKTUBHOCTH Ha 00e30ehemhy MaTeprjaIHUX YCJIOBA 3a MPUIPEME U ydenihe
cnopructa Ha OIUMIKJCKAM WrpaMa ¥ JPYTUM OAroBapajyhuM TakMHUYEHHMa
(KonTunenTanue onuMmmujcke urpe, Y OG).

capaljyje ca caBe3uma OJMMIIMjCKHX CIOPTOBA, CA MUHHCTApPCTBUMA HAJJICKHUM 32
CIOPT W JPYTUM JApKaBHUM OpraHMMa W YIpY)KCHhHUMa CIOPTCKHX caBe3a CBOje
3eMJbe,

yUecTByje y cIpoBohemy mporpama mpuipeMa W ydemha CIIOPTUCTa M €KWIa Ha
OnuMOMjCKUM HrpamMa M JApPYrUM OJAroBapajyhuM TakMHuUemHMMa, OpraHusyjyhu
MPUBPEIHE AKTUBHOCTH M aHraxyjyhw TMOKpOBUTEhE 3a ydemhe Yy HHUXOBOM
¢buHaHCHpaABY,

yTBphyje u cripoBoaM mporpame o0pa3oBama U ycaBplllaBamka CIIOPTCKUX CTPyUYHhaKa
cnpoBoau oarosapajyhe onpende npasuna MOK-a,

J07ieJbyje MpU3Hamka, Harpaje u MoXBale, u

npeay3uMa M Jpyre akTHBHOCTH W TIOCIIOBE, CarjiaCHO 3aKOHCKUM peryJaTHBHMa

(http://www.olympic.org/Documents/olympic charter en.pdf).
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6.4. MeHaIMEHT HUBOM Yy CIIOPTCKOj OPraHU3aluju

VY cBakoj CIOPTCKO] OpraHW3aIfju, caMoO Majiid Opoj JbYyAH, MOHEKaJ caMmo jelaH
YOBeK, 00aBJba MEHAlIEPCKE MOCIOBE Y OKBUPY CIIOPTCKE (DYHKIIMj€ TPEHHHTA U TAKMUYCHA.
Wmajyhu y Buay mperxojHe KOHCTATaIyje, MOIJI0O OM Ce MOCTAaBUTH MUTAE J1a JIU I0jaM
CIIOPTCKHM MEHAallep MOXKE Jla ce IPHUMEHHM Ha CBe MeHalepe KOju (YHKUMOHHULY Y jeIHO]
CIIOPTCKOj OpraHu3allvju, 1a ¥ Ha OHE KOojuMa cropTcka (pyHKIMja HUje HajONMKa, Kao IITO
Cy MeHayepu (UHAHCHja, MapKeTHHTa, o0jekara, aJIMUHUCTpanuje u 1ap. 300or Tora je
MOTPEOHO JEMUCTH(PHUKOBATH 1T0jaM CIIOPTCKOT MEHAIIepa, Hako OM Ce€ MHOTH CJIOXKHIIN J]a OH
00jJeKTMBHO W HE TNocTOju. Mmak, yumeHHIa je Ja W CHOPTCKHM MEHAllepu KOju Cy
OPHMJEHTUCAaHU MCKJbYYHMBO Ka CIOPTCKUM LIMJbEBHUMA, AU U JIPYI'M MEHALlepU KOjU paje y
CTOPTY, TPEACTaBJbajy YKYITHH MEHAIMEHT CIIOPTCKE OpraHu3amnuje. Paszmuumtu cy um
JEIUHO 3a/1allM ¥ HUBOM Ha KOjUMa Cce Hajla3e y OpraHu3aluju. YIpaBo HUBOU Ha KOjUMa OHU
Jenyjy TOKa3yjy Ja Cy NOJMOBH — CIIOPTCKM MEHAajep M MEHajep Yy CIOpTy, BelllTauke
TBOpeBUHE. AKO OM ce TpaHCHOpMHUCAIN 3aK/bY4Lld TMPOU3ALUIM U3 OMIUTHX MPUHLUIA
TEeopHje CIopTa U TEOpHje MEHAIMEHTa, MOrJio Ou ce pehu 1a je TepMUH OJIMKU CIOPTCKO]
pPEaTHOCTH — MEHalep y CIOopTy, HE caMo 300T je3nyKe MCIPaBHOCTH, Beh M 300T CymTHHE
MEHalIepPCKOr JIeJ0Bamba y CTPYKTYPH CIIOpTCKe opranuzanuje. Mehyrum, 6yayhu na u jenHu
U JpYrd TMOJAjeHAKO pajieé Ha OCTBapUBamy j€AMHCTBEHHX OPIraHU3AIM]CKUX LUJbEBA, Y
3aBHCHOCTH OJl PEUECHHMYHUX KOHCTPYKIMja C€ M3pa3 — CHOPTCKH MEHayep, U MeHayep y

CropTy ynoTtpe0JbaBajy.
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6.5. MenanpMmeHT y ciopty u3mel)y Teopuje u mpakce

I'enepasiHO TIOCMATpaHo, TEOpPHje MEHAIMEHTa KOje Cy OOCNIekKHUIe CaBpeMEHY
UBWIM3ALKjy JaHac ce YMHE THIUYHHM, jep Cy MO MPaBWIIy OCTaBJbaje Majio IMpOCTOpa 3a
KpeaTUBHOCT pyKOBOJIehHX JbyIH WM 3a 030ubHUje ydenrhe BehrHe 4iaHOBa OpraHU3aIuje
y MEHAIMEHTCKUM Tporiecuma. MehytuMm, ananmmsupajyhu kpo3 koje je cBe ¢ase mpoiazuo
caM MEHaMEHT M KakKO Cy c€ HeroBU NMPHHLIUIN MEHmalu U npuiarohasBamu morpebama u
[Jb€BUMA BJIACHMKA KalHWTala M OCHUBAaya PAa3NMUUTHUX OpraHuzauuja, mehy muma u
CIIOPTCKHX, MOXE C€ 3alla3HuTH Jia je y mocieame ase aeueHuje 20. Beka 1 MOYeTKOM HOBOT
MWICHHjyMa TpPUMETHA TEHACHIMja [EMOKpaTH3aldje M XyMaHH3alWje YIpaBJbauKHX

npoiieca.

3ameHoM MecTa U yiora u3Mmel)y BJIaCHMKa M MEHAIMEHTa aMOPTH30BaH je Beoma
BaKaH XyMaHUTapHU (PaKTOp, KOjU j€ JeIHOT MOMEHTa Yy HUCTOpPUJU JAPYIITBEHUX OJHOCA
NPETHO pa3apameM caMe CyIITHHe npuBpehuBama W cTBapakba HOBHUX JbYICKHUX U
MaTepHjaIHUX BPEIHOCTH Y Pa3IMYUTHUM JpPYIITBUMa IIMPOM cBeTa. M mopea CHaKHUX
KPUTHKA Ca Pa3MYUTHUX CTPaHa Jla jé MEHAUMEHT y CTBapH CTBOPHO MaHUIYJIATUBHE WU
€KCIJI0aTaTOPCKE KalMUTaJIMCTUYKE OJHOCE, YIpaBo OH je (akTop Koju yOnaxkaBa H
KaHaJIMIIe BIACHUYKO YMHOXaBame KaluTaua u cTBapame npodura. Ilopen Benukor 6poja
CaBpEeMEHMX TeOpHja MEHAIMEHTa KOje e OJJHOCE U Ha MPUMEHY Y NPo(eCHOHATHOM CIIOPTY,

JlaHac ce HajBUIIE IPUMEBY]Y:
e Teopuja cTpaTerujcKor MeHalIMEeHTa
° MeHaHMeHT npemMma nuJjpEBUMa

e MFEO.

94



as&@

Anda BK YHusepaurer [JloKTOpCKa ancepraumja

Melhytum, caBpeMeHE Teopuje MEHAIMEHTa WMajy MHOINTBO Markbe WU BUIIEC
MOY3/IaHUX TEXHHWKA yIpaBlbama. JeaHa ona Hajmo3HaTHjux je Teopuja 3, crpareruja

MIOCJIOBHOT YIIpaBJbakbha Koja ce CacTOjy U3 TPU MPHUHIIMIIA :

1. KoONeKTHMBHA pajHA €THKA, IJe CBAaKU MOjeIUHAIl Y TPYIH PaJy 3a CBEOIMIITY KOPHCT

rpyIe, Ipy YeMy Cy JTUYHA UHTEPECH HHKOPIIOPHPAHHU Y TPYITHH HHTEPEC,
2. JI0jaJHOCT IpeMa capagHHuIiMa Ha MMOCIy,
3. y3ajaMHO TOBEpEH-C WIAHOBA TPYIIC.

OuwnrnenHo je aa je oBa TeOpHja 3aCHOBAaHA HAa COIMjaIHO — XyYMAaHOM AacIeKTy H
acniekty mehysbynckux onnoca. To je ocHOB 3a 00Jby KOMYHUKAIU]y, €(UKACHU]U TUMCKH
pajl, NMpHUXBaTamke 3ajeJHUYKOr [MJba, YHUME CE I0jayaBa JEMOKPATHYHOCT y YIPaBJbamby.
Opnyke ce HOHOCE KOJEKTHBHO, JIOK C€ OJ TPyIe OYeKyje Jla IMOJHECe XPTBE YKOIHMKO

3amnajaHe y Temkohe.
[Tomenyra Teopuja 3 uma Tpu OCHOBHE CTpaTeryje :
® JYrOpOYHO 3aIMO0CieHe,

® jeAMHCTBEHA OpPraHU3allMOHA CTPYKTypa KOja MpyXka jacCHE OATrOBOPE Ha TO KOJU CYy

OpraHU3alMOHU IMJbEBU U KOj€ C€ BPETHOCTH 3acTymajy,
® UHTEH3MBHA COIMjaJIn3allija 3arollJbaBamba, MOTyNHOCT Hallpe0Bamba.

Crneneha Bpio mo3HaTa TeXHHMKa ylpaBibama cpehe ce moa Ha3uBoM MeHalMEeHTCKH
koHuenT 7C Koju je pa3BWiia KOHCyJlTaHTacka rpyna Mek KuHcu u mpencraBiba jenaH of
BXHUX CaBPEMEHHMX MpHUCTyNa OBOM IpoOiemy. OBaj KOHIENT y MCTO BpPEME yKaszyje Ha

notpely Jia ce MOCIOBHA KYJITypa opranusanuje ctaBu y GyHkiujy Bapujadmu (7C) a one cy
e (Crpareruja Koja ce OJHOCH Ha IIaHUPamkE aKIHja.

e CrpyKTypa, HAaUMH Ha KOjU CE€ OPTaHU3yje 0Cao U cama OpraHu3aiyja.
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e Cucrem, KOju ce rmocMmarpa Kao CpefCTBO, HAYUH yIpaBJbalkba MEHalepa, fpe cBera y
CMHCIly peanu3anuje nuibeBa. [lompazymeBa u HauumH KpeTramwa uHbopManuja y

CUCTEMY.

e (CrnocoOHOCTH, KOj€ C€ OJHOCE Ha BEIITHHE Koje Cy MoTpeOHEe MeHalepuma ja Ou
JNOCTUIJIM IMJbeBe opraHu3anmje. CHara CHOCOOHOCTH Hala3d Ce My TaKBUM
(YHKIIMOHATTHUM 00JIacTUMa Kao IITO Cy MapKeTUHT U (puHaHCHje. Y OBOM CIIy4ajy
yrnorpeba pasHHX CTparervja, MapKeTHHIIKHAX CTpaTerja, Ha MpUMep, IocMarpa ce

H3 yria CIIOCOOHOCTH MCHaAIIcpa.

e CrpyyHu Kajmap, mojpa3yMeBa CKyNl BEUITHHA, HMCKyCTaBa, CTWIOBA M CTaBOBa
3amocieHuX. Y WCTO BpeMe BeIITHHa Hu30opa, pacnopehuBama U oOpa3zoBama

3aI10CJICHUX YHMHHU jez[Hy Ol BA’KHUX YyJIOT'a MCHAIICpA Y (b UXOBOM IIOCITY.

e Crui, OAHOCHM ce Ha HAuyWH pyKoBohewa, KOju MOxke OWTH apHCTOKpPATCKH,
Mpely3eTHUYKH, OUPOKPATCKU UTA. Y MCTO BpEME OJIHOCH C€ Ha MOJEJ IMOHAallamka
MeHayepa U HPEANOoCTaB/bEHUX Y MEHallepCKOM THMY, Ha H3rpahjuBame cucrema

BPCAHOCTH U AyTOPUTCTA.

o C(CybOopaunupajyhu HHIBEBH, OJAHOCE CE€ HA OPTraHMU3AIU]|CKy KYITYpY M IIUJHEBE

KOjUMa OpraHM3alnja TeXH.

Menagep koju umMa aMOMIM]y J1a YCHEIIHO 00aBjba CBOj Iocao, eiremeHte u3 7C
Bapujabiid, OJpXkaBa Yy pPAaBHOTEXKH, CXBaTajyhn HUX Kao yJOry, IITO jecTe OCHOBHHU
MeHayepcku u3a3oB. [Topen Tora mto koHuent 7C npeacraBiba KOpak BUILE Ka JUCTUHKIM]U
0J1 KJIJACUYHOT TIPUCTYIIA, OH j€ Y BEJIMKO] MEPH OCJIOEH Ha mera. Tpeba momenytu u [TIEPT
teopujy (IIporpam EBonmyumja Penensuja TexHuka) koja moapazymeBa Mperiyie[] U OLIEHE
nporpama y KojeMm ce oJl TpU BapHjaHTe OMpa HajlloBOJbHHUjA MPOILIEHA HAjONITUMHCTUYHU]A,
HajBEpOBaTHHja U HAjIIECUMHCTUYHM]jA. 3aHUMIbMBA je U TeopHja pa3Boja OclambameM Ha
COTICTBEHE CHare Koja ce moceOHO OAHOCH Ha 3eMJbE T3B. Tpeher cBeTa W 3eMJbe KOje Cy Y

MPUHYTHO] U30JIAIH]H.
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Bpio dwecto y mpodecHoHaTHOM CIOPTY Mopa ce IpPHUMEHHTH oBa Teopuja. On

OCTaJMX CaBPEMEHHX TEOPHja MEHAIMEHTA IO3HAaTe Cy cieehe:
e MIC (Management Information System),
e JIBMC (Database Management System),
e [IIIBC (Cuctem mnanupama, mporpamMupama u OyyeTupama),

e [IMMC (Profit Impact of Market Strategy — saejctBO crparerdwje TpKUINTA Ha

npour),
e bayec Teopema (CTaTUCTUYKU MOJIET OCJIOHKEH HAa MOHETapHE BPEIHOCTH) U IPYTE.

Kana ce ananu3upa cTparerujcku MEHalIMEHT y CIIOpTY, Tpeba uctahu nia je To Beoma
MomyjnapaH MpPHUCTYN, ajld HCTOBPEMEHO CTPOTO MOCTAaBJbEH M TPaxu OecHpeKopHO
M03HABalk€ KOHILIENTA YIpaB/baka, Ma M3 TUX pa3jiora MOjeIuHH U H30eraBajy HEroBy
npumMeny. KibyuHe ozpenHulie ¢y Jia je OpujeHTHCaH Ha Jyropouny OyayhHoCT opranusanuje
U Ha HHUBO LEJOKYITHOI OpraHU3allMOHOI CHUCTeMa, 3aTUM Ja pearyje Ha IpOMEHEe Yy
OKpyXKewy Opxe u epukacHHje O] APYrux Mojena, T€ Ja y Mpolec CTPaTerujcKor
OJUTy4MBamka UCKJbYUMBO YKJbYUHj€ CaM BPX y MeHayepckoj xujepapxuju. OH je npenusas u
pe3yATaTCKU YCMEpEH, MOHEeKaa U Mo cBaky IeHy. OH je yHampe] HalpTaH IyTOKa3 3a CBE

JbyJle Yy CIIOPTCKOj OpraHu3alujH.

300r CBOjUX YBPCTUX KaHOHA W YHANpeJa MCIUIAHUPAHUX M MPOrpaMHUpaHUX IlIeMma,
OCTaBJba MAaJI0 IPOCTOpa 3a Kpealwjy JbyAH, INTO IMOKa3yje Ja My c€ y CHOpTy Mopa
o0a3puBHje npuUcTynuTU. MoryhHOCT mpuMeHe MeHayMeHTa mnpema nubesuma (MBO) y
criopty, BehiHa ayropa cMaTpa 3a MOAECHH]H HAYWH y OJHOCY Ha JpyTre HauMHE YIpaBJbamba
a pas3jo3u 3a To ¢y MHOroOpojHH. Hajupe y ciopTckom jieny HoCTOju NpUIMYHa HE3aBUCHOCT
y yIpaBJbamkby HajBXHUJUM (yHKIIMjaMa U MPOLECHMa CIIOPTa, KOjU Ce Orieajy y TPEHUHTY
U TakMHUYEHY, YMME C€ LIMPU HE3aBHCHA YJIOra IIOJeMHHMX MeEHalepa y IOCTaBJbamby

LMJbEBA, Y ONTyYUBaly, KOHTPOJIM Ma 4ak U HarpahuBamwy. Ta QyHKIIMOHATHOCT MOjeAMHUX
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MOCJIOBA WJIM OpPTraHU3AIlMOHUX jEJMHUIIA CaJpKaHa je y JeNIOBakby KJbYYHHUX JIeJIOBa
CIIOPTCKE OpraHu3aiyje (ca pasIuyuTHM TpylalyjaMa yHyTap OpTraHu3aluje Kao MTO Cy
MYIIKAPIK, JKEHE, jYHUOPH, KaJeTH, MHOHUPH, CEHHOPH M CJ.), MapKETHHIIKOM,
(bUHAHCH]CKOM, aJMUHUCTPATHBHOM U JAPYIMM [eJIOBUMa IICJIMHE CcaMe CIIOPTCKE

OpraHm3almje.

CBaku 0] THUX CErMEHTa HMa CBOj LWJb KOjU Mopa OWTH HMHKOPHIOPUPAH Y
JEIMHCTBEHH IIWJb HA HUBOY IIEJI€ CIIOPTCKE OpraHu3anmje. AKO ce MMa y BHIY Ja CIOPTCKa
OpraHu3aiyja UMa MHOIITBO IMJbEBA, OHJA CE€ YNPABJbalE MPEMa TUM HCTUM IHJbEBHMA
Mopa ypaBHOTEeXUTH. Ha mpumep, ympaBHH o0a00p cBoje ImibeBe Tpaxkuhe y chepu
YPaBHOTEKEHOCTH MpoduTa U CTBapama CIHOPTCKUX BPEIHOCTH, MEHAallepu he MOoCTaBUTH
LUJbEBE y 00JACTH MpOPUTa U KOHKPETHUX CIOPTCKHUX pE3yiTara, TPEHEPH Y BUCOKUM
CIIOPTCKUM pE€3yJITaTUMa, CIOPTUCTH Yy CIOPTCKUM pe3yiaTaTMMa U 3apajy, 3aloCiIeHH Yy
CIOPTCKOj OpraHU3alMjy y yCIOBUMA paja v 3apaju, CIIOPTCKa MyOJuKa y KBaJIUTETy CIOpTa
U CIIOPTCKOM YCIEXY, IIOCJIOBHHU NApPTHEPH y KBAJIUTETY CIIOPTCKE YCIYre U PAaBOBPEMEHOM

mwiahawy, JpylITBEHA 3ajeIHUIA Y OpU3H O JbyAMMa U BUXOBHUM MOTpedama.

CBe HaBeleHO jecTe KOMIUIMKOBaHA ajld M Mpelu3Ha OCHOBAa y KOjO] C€ MOXKe
npumenutd MBO kao Teopujcku NMpHUCTYN y peliaBakby OBHX mpobiema. Takolhe, cBaka
CTMOpTCKa TpaHa OpPraHM30BaHA je MO MPUHIMITY YAPYXHBama y CIOPTCKE acolfjamuje 1Mo
TEPUTOPHjalTHO] TPUNAJHOCTH, OJ OINIITHUHCKE OpraHu3aluje 10 CBETCKE CIIOPTCKE
denepanmje. Hujemna oGmact y cBeTy HHUje Tako Mel)ycoOHO moBe3aHa Kao CHOPTCKA.
CnopTcka opraHuzainuja Ka0o OCHOBHa CIIOPTCKa MUKpohenrja uMa CBOj YCIOH JI0 CBETCKE
acomujaiyje, ma 4ak M IIUpe — JI0 CBETCKE acolljaluje CBUX CIopToBa W MehyHapoaHor
Omumnujckor Komwurera (MOK). Ta caznama omnpenesbyjy M YIOpaBJbalbe CIOPTOM U
CIOPTCKOM OPTaHU3aI1joM y KOJUMa Pa3IMUUTOCT LUJbEBA YNHU KOJIOPUT U3 KOTa Ce CTBapa

jelaH OCHOBHH LIUJb Y CIIOPTY, @ OH MOpa OMTH 110 MEPHU YOBEKA.
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/. MEHAIIMEHT Y PYKOMETY

7.1. Pykomert y cBeTy

Bapujanuje caBpemeHe Bep3Hje UIpe pyKoOMeTa Io3HaTe Ccy ImupoMm EBpore of
JICBETHACCTOT BEKa. BapwjaHTa pykoMmeTa ToOCTOjasia je 4aKk W y AMEpHIH, MMOJ WUMEHOM
KopTOoi. MelyTuM, NMUOHMpPHUMA TaKMHYAPCKOT, EKHUITHOT PYKOMETa KakKBOT II03HAjeMO,
cmatpajy ce yrinaBHoMm CkaHAMHaBLIM, Ha uelny ca JlaHCKMM HAacTaBHMKOM (DU3UYKOT
BacnuTama XoirepoM HuiceHOM, unja urpa XaHa0011 MOYHbE 3BaHUYHO Jia ce urpa 1898.
roguHe, na Ou jgo 1911. crekna MOBOJBHY IMOMYJIApPHOCT Jla Cy OPraHW30BAIA 3BaHMYHA
TakMu4ema. MelhyTuMm, U3yMUTEIbCTBO OBOT CIIOPTa HEPETKO ce mpumucyje u Hemimma,
MaxoMm 300r yumeHulle Ja ce U y Hemaukoj, y mocnenmo] MEleHHju JIEeBETHASCTOT BeKa,
M0jaBJbyjy UIPE ca eleMEHTHMa MOJEPHOI PYKOMETa, yIJIaBHOM 3axBajbyjyhu Hamopuma

HacTaBHUKa U exykaropa nonyTt Konpana Koxa u Enpapna Xarenayepa.

VYnpaso cy Hemmu Makc Xajzep, Kapn [lenenn n Epux Konur 1917. ronune
o0jaBUiM mpBa oQUIMjeTHA MpaBHJia pyKOoMeTa Koja he ce KOpPHCTUTH HEHITO KacHUje Y
[IPBOj MHTEPHALIMOHAIIHO] YTaKMUIIM MYILIKOr pykomerta. ['oguna 1917. takohe je roguna y
KO0jOj ce MpBH IIyT I10jaBJbyje 3BaHNUYAH Ha3UB criopTa — pykomeT. [Ipodecopy cnopra, Kapiy
[Hlenenmy, kora 4YecTo Ha3MBajy OIEM MOJEPHOI pyKOMeTa, Takolje ce mpumucyje
TpaHnchopmalja pykoMeTa M3 PEeKpeaTHBHE AaKTHBHOCTH KakBa je OWiia y CBUM CBOJUM

paHujuM popmama, y MOTIYHO TAKMHUYAPCKU OpPJEHTUCAH, EKUITHU CIOPT.

buno je moTpe6HO caMo Tpu TOAMHE J]a pyKOMET CTEKHE BEJIMKY momynapHocT. Hakon
MpOOHUX MedeBa MO KyI CUCTeMY H3Mel)y IecHaeCT eKHMa, U JIEMOHCTpaIije MOTeHI’jana
OBOT cropTa, y bepiauny ce outydnio 1a pykoMeT OCTaHe A€o KypUKyJlyMa YHHUBEp3UTETa

3a (U3NYKO BACIUTAIE, YUME j& PYKOMET JOOMO U CBOje OUIMjeNnHO NMpu3Hame. Hemyro
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3aTUM, HEMauKe CIIOPTCKE OpraHu3allije YCTaHOBJbaBajy 3BaHMYHA TaKMHUYeHa Koja 10 1930.
TOJMHE OKYIJbajy BHIIE XWJbaJa YUECHHUKA. YIPKOC YMIEHUIIM J1a IPBHUX T'OMHA MOCTOjamba
pYKOMET HHje OWO MpHu3HAT Kao 3acebaH cmopT, Beh cy pykoBoheme muMe mpeysenu
HaI[MOHAJIHU aTJIETCKU U TMMHACTHUYKU caBe3d, OIHOCHO MelyHaposiHa amaTepcka aTiieTcka
denepanuja (IAHF), meroBa momymapHOCT M pacnpoOCTPamEHOCT JOBeNa je Hajupe 0
dbopmupama HaMOHATHUX pyKOMETHHX (enepanmja, y ApreHtuHu u Ayctpuju, 1921.
omHocHO 1925. roamne, kao m Melynaponne amarepcke pykomerHe ¢enepauuje (IAHF)
1928. ronune. @enepainyja je 10 Kpaja aeueHuje Opojana yak 19 unanuna. To je yjenHo u
nepuoJl Kaja ce ojpxkaBajy mpBe MelyHaponHe pyKOMETHE yTakMHIE y MPUIIPEMH Ja ce
CIOPT MOjaBH Kao jaeo odunujennor nporpama X1 Omumnujckux urapa. [Ipsa mehynaponna
pPYKOMETHaA yTaKMHIIA 32 MyIIKapie oapxkana je 1925. ronune, usmel)y Hemauke u benruje,
JIOK je MpBa yTakMuIia 3a xeHe oapxkana 1930. ronune usmely penpesenrtanuja Aycrpuje u

Hewmauke.

On taga, pykoMeT ce yOp3aHo pa3BHjao TOKOM HapeIHUX JeleHHja, Hajipe y EBponu
a KacHHUje M y OCTaTKy CBETa O]l yTHIajeM IIPOMEHa y IpYIITBY OKO bera. Mehyrum, gomuio
je 1o maja MmoIyJIapHOCTH M aTPAKTUBHOCTH UTPE CPEAMHOM JIBA/IECETOT BeKa. AJIM U MOpe]
TOra, MojaBUJIe Cy Ce 3HauajHe HOBMHE KOj€ Cy HIIaK Mpe/cTaBibalie TeMesb TpaHchopMaiuju

PYKOMCETA y CKCIUIO3MBHY UT'PY KAKBY J1aHAC HOSHajeMO, IIpeiia3aK Ha Urpy y ABOpaaHH.

VY rommHama HakoH Jlpyror cBETCKOr paTa, oJpkaBajy ce CBeTcka INpBEHCTBA Y
pykomery 3a 7 urpaua, ok ce HakoH Onumnujckux urapa y Munxeny 1972., kaga ce
nojaBJbyje y (hOpMH PYKOMETHOI TypHHpa 3a MYIIKaple, pyKOMET HEOYEKHBAHO IIHUPH U
npoOuja U BaH TpaHUIla ceBepHe U jyrouctoyHe EBporie u Ha MecTHMa TJe ce 0 Taja HHje

Urpao.

bpoj HanmoHamHMX pYKOMETHHMX caBe3a moja okpusbeM |IHF ce Takohe BpemeHnom
Memao (Tabopcku, 2011, 9), Tako Aa JgaHacC PYKOMETHH caBe3W U3 Adpuke mpeamade 1o

Opojy unanora IHF (ciuka 1).
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Cauxka 1 — Jloro UX®d-a

[Ton nammexuomhy WMX®d-a ce onmpxkaBajy cieneha Takmuuewma: CBETCKa pyKOMETHA
IIPBEHCTBa 3a Myulikapue ox 1938. roaune, a y xoHtunyurery ox 1954. ronmne; Caercka
pYKOMeTHa NpBeHcTBa 3a keHe of 1957. rogune; Cynep ['mo6 - KIyncKO KOHTUHEHTAJIHO
npBeHCTBO o7 1997. romune; Pykomer Ha necky ox 2004. ronune yirao y kanenmgap UXD, u

HapaBHO, pyKOMETHH TypHHUpP Ha OnumnujckuM urpama oa 1972. rogune.

7.2. Pyxkomert y JIuOujun

Pykomernu Cae3 JIuGuje (cmuka 2) je ocHoBan 1967. rogmne. Ilpukipyuno ce
Mehynapoarom Cage3sy 3a oBy urpy (UX®) 1972 ronune, a Apanckom u Adpuukom Casesy
ce mpuapyxuo 1975. ronune, nox Bohcreom npodecopa Illaxare Myxamena An-Xanmmpuja.
JIubujcku pykomer ce yOpaja y rpylnHe KOJEKTHBHE UIpe, U MOCTA0 j€ MO3HAT CPeluHOM
MPOIIJIOT BeKa KajJa je YBEeNEH y cpele IKoie W npodecopcke MHCTUTYTe. Hamopu cy

JIOCTHUTIIM BpXYHaIl KaJ j€é OCHOBAHO MPBO BEepU(PUKOBAHO TAKMHUYCH-E, IPU YeMY j& KIIyO Au-
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Baxna y Tpunonujy ocBojuo TuTylly mnpBaka ce3oHe 70-71., y c€30HM Koja CleIu THTYILY

npBaka je ocBojuo An-Axmu y Tpunonujy, 3atum, kiy6 JlapHec.

) 50 all) ey

)
[
®
%
libyan handball federation

Cauka 2 — Jloro pykomertHor case3a JIuOuje

Takmuuewma 1 HaZIMeTama Cy ce HaCTaBUIJIa, OPTaHU30BaHO je MPBEHCTBO KOJU j€ IMPBU
nyT ocBojuo kiyd An-Utuxan 1976. ronune. Kny6 An-Utuxazn je ocBOjUO TUTYIy NPBOT
cymep mpBeHCTBa 3a ce3oHy 2004-2005. Illto ce Tuue mpBe Ap’KaBHE pENpe3eHTaIje y
pYKOMETY, cacTaBjbeHa je 1968. romumHe o1 Tpylne HUCTAKHYTUX UTpaya, a TPECHHUPAHE
Jp’KaBHE perpe3eHTalje Boauo je oapehen 6poj HammoHamHUX TpeHepa Mel)y \buma cy ap
Amu An-®annuj, A6nycenam Caunp, Adynkacum An-Hamp u Cenum Am-lllaxymu. ITto ce
THYE TPEHEpa U3 UHOCTPAHCTBA, HajucTakHyTHju cy Heman @acnep, Takohe [llumy Jlajonc n
CnoGopnan Ilaroman. IlITo ce THue HajUCTaKHYTHjUX CyAHja, 3axBajbyjyhu Kojuma ce urpa
UpWIa W TocTajajia mo3Hata, To ¢y Axmen An-Apnasu, Camuk An-XaOymu u ®Depxar
Camum. Takobhe, cyauje Xacan An-Xabpym, Taxup I'yma u Asuz An-Makryd ydecTByjy
cBaKke roauHe Ha npBeHcTBUMa Tepamo y HMramuju u bapcenona y Illmanuju. Mcro Tako,
MocToje M JMOMJCKU UTpaud Koju urpajy y unoctpanctBy: y Karapy, Typckoj, TyHucy u

Erunry.
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JIubujcku pykoMeTHH THUM (pemlpe3eHTalrja) je UMao MHOToOpojHe MehyHapomaHe
Hacryne. HajBaxxnuju cy cakako Ha llamectunckom kymy y Kysajry mu3 1975. ronune u
UCTOM TakMuuewy onapxkanoM 1979. ronune, ka0 W Ha MeauTepaHCKOM MPBEHCTBY Y

Mapoky 1983. ronune (ciuka 3).

Ciauka 3 — Pykomerna penpesenranuja JInouje u3 2015. roqune

I/ICTaKHYTI/I HACTYIIN JIMTAIIKUX TAKMHUYCHA:

e 1970-1971 Al-Wahda Tripoli
e 1973-1974 Al-Ahli Tripoli
e 1976-1977 Darns

Hcraknytn HacTynu TpoejHUX TaKMUYEHA!

e 1976 - 1977 Ittihad Tripoli
e 1977 - 1978 Darns Club Derna
e 1984 - 1985 Al-Nasr Benghazi
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Kyn moGemHnKka KyrmoBa y pyKOMeTy

e 2000 - 2001 Ittihad Tripoli

Excellent Cup
e 2004 - 2005 Ittihad Tripoli

e 2006 - 2007 Al-Hilal Benghazi. (Archive Libyan Handball Federation, p. 37)

JIuGujcku pyKOMETHM TUM ydecTBoBao je Ha Cperckom mnpBeHcTBY y Ulnanuju, y
rpany Kapnuzy 2008. rogune. To je Ouso npBo 3HauajHUje ydenrhe TMOUjCKOT THMa KOjH Ce

TaKMU4HO y rpynu ca bpasuinom, Eruntom, [lakucranom, llnanujom u Typckom.

TumoBu koju npezacrasmbajy JInbujy Ha mehynapoanoj cuenu jecy Ahli Tripoli,

Union, Ahli Benghazi, Military Union, Club Darns, Crescent, Island..

Hajmo3naTtuju cenexropu HallMOHATHOT pyKOMETHOT ThuMa JIubuje jecy:

I'epman Kacap

I'epman XmynaoHC

Mynup I'epec

e Amu En ®auan

e (Ceun Anerxanka

e Aopen Canam Cajun
e [T'acum Humup

e Canem Cynejman

JIuGwmja je jeman ox ocHuBaya Aparncke pykometHe yauje. Ox 1975. romune Myxamen
Enmecanaru je mpencenaBao Aparckom denepaiyjoM, a OMo0 je U IPBU 3aMEHUK Aparcke
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yHH]j€ 0J1 BbeHOT ocHUBama 1980. Mcraknytu JInbujuu cy u Amap Amana, unan Komucuje 3a

TakKMHU4eHa, kao U A6ayn Paxman An [lajau, y Komutety 3a meawje.
Haj6ospu pe3ynratu mubHjCKUX TUMOBA y AparcKUM MPBEHCTBUMA:
e Axun Tpunonu y Cupuju 1978.
e Bojua yauja y baxpeuny 1980.

JIubuja je mpeacenasajyha 138. Adpudke mpBe 30HE Koja YKJbYqyje Mapoko, Akup,
Mayputanujy uta. [locToju U mHMpoOK crieKTap HaISKHOCTH JHOUjcKe denepanmje Koja je
TPEHYTHO Ha BHCOKHMM IIOJIOKajUMa Ha apalckoM HHUBOY. Y obnactuma Adpuke u
Menutepana mnpeys3eld Cy HEKOJUKO JIMAEPCKUX IO3UIMja Kao M y jaBHUM 0J00pHMa
TpeHytHO Tae Myxamen Tpom mpencemaBa YHujom pernona Adpuke M OH je TPBH
MOTNPEACEIHUK YHIje MenuTepaHa U wiaH JBa KOH30pLMjyMa aparckor u appuukor. Caauk
Andonac npeacennuk je Komurera Adppuuke ynuje, np Xamuc lepobu Komurera 3a 00yky,
[laman Annnona Kommucuje ca cnopoe Aparncke ynuje. On Myxamena Enmecanatuja,
MOTHPEICeTHUKA ApaTiCKe YHH]E TIPEy3€0 je MOo3UIM]y AMMap AcCX Ha YIAHCTBO TaKMHUYCHA

komuteta Aparcke yauje. (https://www.olympic.org/documents/ioc-commissions).

Bonehe nmo3unuje y pykoMeTHUM OpraHu3aliijaMa TPeHYTHO JIpKe:

e Ilpencennuk JIubujcke pykomerne denepamuje - Omap Ctpok
e [lpencennuk ynuje Tpenepa - Cenn AjnerxaHka.

e Ilpencennuk oxdopa 3a cyamje - 1p Amap Cacwu.

e [Ipencennux ogdopa 3a Takmuyewa - Cenn Llnuspa.

e [Ipencennuk xomucuje 3a urpaue - Ocama Mawe.

e [Ipencennux ondopa 3a punancuje - Adayn bapu bxys.

e Ilpencennuk ogdopa 3a nunpopmucame - A AnbGyccudu
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7.3. Yaora PykomerHor caBe3a JInuOuje y pasBujamy ClIOPTCKOT
MEHAalIMEeHTAa

CriopTcka aqMUHUCTpAIFja paau Ha pa3Bojy Kiyba pykometa y JIubuju kpo3 o0yky u
pa3Boj CHOPTCKOT JieJia JTMOUjCKOT OJMMITHjCKOT KOMUTETa, U (hOpMHparha TOAMIIET IIaHa
3a CBaKy rojumHy. To yKJbydyje OpraHM30Bambe HEKOJIMKO KypceBa, CeMHUHAapa M Iporpama
KOJU MIMajy 3a IHJb Pa3BOj aJMUHUCTPATHBHUX M TEXHUYKHX KaJpoBa KIIyOOBa M CIIOPTCKHUX
caBe3a, Kao W CIIOPTUCTAa KOjU Cy CapagHHUIM jaBHE Oe30emHOCTH YHHjE 3a CIOPT
MuHHCcTapcTBa YHYTpPAIIBHUX MMOCIOBa U mpodecopa GU3UUKOr BacnuTama MUHUCTapCTBA
npocsere. O0yKa U pa3Boj CIIOPTCKOT OJIeJbEha 32 OPraHU30BAKE OKO TPUACCET PA3IMIUTUX
BpcTa 00yKa y TOKY CBake TOJMHE Cy OCMHUIIJBEHH Ca IIMJbEM Jla CE YHAIpene TPCHEpH,

aJIMMHHUCTPATOPH U CyJUj€ U pa3BH]y CONCTBEHE NOTEHIIM]ale U CIOCOOHOCTH.

VY npBoM jeny cBake TOJWHE OTIOYHEY CBOj€ aKTUBHOCTH KPO3 MOKPETAE CECHje
npBor HUBoa HanmonamHor mporpama 3a TpeHepe y nepuony ox S - go 11. janyapa, koju je
OpraHM30BaH y capaimu ca MehyHapoauM OJMMINjCKUM KOMHUTETOM U TIOjeTUHUM

paSBI/IjeHI/IM 3E€MJbaMa y obiactu MCHAIIMCHTA Yy CIIOPTY 3a TPECHEPC.

Toxom ¢ebpyapa cBake TOauHE OpraHU3yje CE€ CKYyN JIPyror HWBOA HAIMOHATHOT
Iporpama 3a TpeHepe, Kao U pa3BOjHU ceMHUHap 3a TpeHepe 16. u 17. ucror mMecena, a 3aTUM
JOII jelaH LUKIYC CTPATENIKOT TUIaHWUpama 3a 3amociieHe Yy MUHHCTapCTBY YHYTpaIIbHUX
mocioBa ox 24. - 26. ¢debpyapa. Ilpu Tome ce mpumpemajy mIpenaBadyd HaIMOHATHUX
Iporpama 3a CeMHHape 3a TpeHepe onx 2 - 13. mapra cBake roJHMHE, a 3aTUM CEIHMIE
Hanuonanxor mporpama 3a TpeHepe (IyropodHo miaHupame) 15 - 25. mapra. Takohe ce
opranusyjy Gopymu y TOKy Mecela anpuiia CBake roJlMHe Kao U ceMHUHap 3a TpeHepe 1. u 2.
HCTOT Mecerna. AJIMHHHUCTPATHBHE CcecHje ce Hajuemhe oapkaBajy on 6-10. uctor mecerna, a
3aTUM ce HacTaByba o1 13-17., y okBUpY criopazyma ca CBETCKOM CITOPTCKOM aKaJIeMHjOM, a

OJIpKaBajy ce y cecHju 4. Ha CeTHUIIM HAI[OHAIHOT Iporpama 3a TpeHepe.
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[Tporpam norahaja u3 06IacTu CIOPTCKOT MEHAIMEHTA MOYUILE CBAaKe roAuHe 0o 4.-
8. Maja, a 3aTUM W JOpyrH mUKIyc U3 ucre obmactu 11-15 maja y okBUpy crmopa3dyma ca

Axanemujom World Sports.

Kunernuka aHanw3a KOJEKTUBHE Urpe cHopoBoau ce onx ox 18.-22 waja.
VY Mecelly jyHy CBaKke TOJIMHE OpraHu3yje ce Hu3 joralaja ca TEMOM yIpaBibarba y CIIOPTY OJ1
8-12, HaKOH 4Yera CIlieid HU3 3ajeTHUYKUX CIIOPTCKUX cechja ca MHUHHUCTapCTBOM IPOCBETE
15-19 jyna (3a GaIMUHTOH, aTJIETUKA), IOK j& PETYIIMCAE HAMPEAHOT Kypca 3a YIPaBJhabe
on 22.- 26.jyna . HacraBak oOyke M pa3Boja CIOPTCKOT Jieia KypceBa y JIPyroj MOJOBHHU
CBaKe TrOJIMHE MPeJICTaBIba MOYETaK CEIHUIIC HAIIMOHAIHOT Mporpama 3a TpeHepe o1 9 no 23.
aBrycra cBake roauHe (Tpeher HHMBOa), HAKOH 4Yera ce OJlp)KaBa TOAUIIBH CEMHHAp 3a
Tperepe 24 u 25. uctor mecena. CenreMbap Mecell je Mepro;| Kaia je OpraHru30BaH MPBU JIE0
IUKJIyca 3a KOHJWIM]Y 3amocieHnX y MUHHCTapcTBY omiiaauHe W cnopra. Kypc mpsor
HUBOA 32 HALMOHAJHH IMPOTpaM 3a TpeHepe oxapkaBa ce ox 14 mo 20. cemremOpa cBake

TOAWHC.

Kunetnuka aHanmsa nojelMHUX urapa ojpxasa ce of 9. mo 13. HoBemOpa cBake
rogune. [lpyru HuBo HammonamHor mporpama 3a TpeHepe je ox 16-29. ucror mecena, 3aTUM
UKITYC MOTOPHYKE aHAJM3€ 3a AWIJIOMIIE M3 YETBPTOT CTENEHa HAIMOHAIHOT MporpaMa 3a
TpeHepe (McXpaHa u 0OuyBame KUBOTHE cpeaune). JlememOap Mecen JOHOCH KypC KHHETHIKE
aHaJM3€e 3a OHE KOjU Cy 3aBpIUIMWJIM YETBPTH HUBO HAILMOHAIHOI IporpaMa 3a TpeHepe, a
3aTUM ce J10/eJby]jy aumiome o 7 — 11. y Mecelty, 3a CHHAMKATE U OpraHu3alfje CIIOPTCKOT
MEHAIIMEHTa, a Kpaj Mecela odenexara puTHec 3a 3amociaeHe y MUHUCTapCTBY OMJIAIUHE U

cniopta 22. u 23. aernemopa.

[Toyerak cBake COPTCKE CE30HE YjEAHO je U MPBU CKYN T'yBepHEpa Ha HUBOY JIubuje
y TJIaBHOM Tpafy, Tpumnonujy, y Tpajamy oA Tpu naHa. CKynmThHa Oupa HOBOT MaHJaTapa

YKOJIMKO C€ MaHAAT 3aBplIaBa y TOj roauHU, a CBC TO y CapaamkbU Ca CIIOPTCKHUM K.IIy6OBI/IMa.
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7.4. Yaora Jluodujckor Ommmnujckor Komurera y pasBujamby ClIOPTCKOT
MEHAalIMEeHTAa

3akoH 0 ocHUBaBKY CayaHjCKOT OJIMMITH]CKOT KOMHUTETa KOjH C€ OJJHOCH Ha JIMOH]CKO
9JIaHCTBO, W3naT je 26.4.1962. rommne. MHumnmjaThBa je HAcTaBJbEHA Jla CE YCIIOCTaBE
CIIOPTCKU caBe3H, YKJbyuyjyhu u pykometHe y 1967 rogunu (Apxusa PCJI). Ox te rogune
PYKOMET je MocTao ymnopuiute Judujckor ONMMIIM]CKH KOMUTETa, y3 Gyadan u u3rpaimy
CTaguoHa, Xana u Ap. JInbujckun OIUMNUjCKM KOMUTET U CaBe3u IoYenH cy jaa 06e30ehyjy
noTpeOHy OmpeMy 3a aKTHBHOCTH pPyKOMETa y CBHUM TrpanoBuma Jlubuje, yroBopena je
capajma ca HajOOJbUM TpEeHepHMa JIMOUjCKe PEepe3eHTalIM]e, U HACTOjaJio ce Jja Ce MPOIIHPe
aKTHBHOCTH Y IIIKOJIaMa, KIIyOOBUMa M Jp)KaBHUM HMHCTUTYLHjaMa, YakK je MOKPEHYT W IPBU
npBeHcTBeHH Med 'y 1970. romunm. JIubujckum ONMMOUJCKH KOMHUTET je HenpoduTHa
CIIOPTCKa OpraHu3anyja ocHoBaHa 1962. romune (ciuka 4) Koja ce NpUAPYKUIa

MelyHapoiHOM OJMMIINCKOM KOMHUTETY Y UCTO) TOANHH.

uaulll Gunlgll &isUl

Cauka 4 — Jloro Onmumnujckor komurera JInouje
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JInOMjCcKU ONMMIMCKH KOMHUTET je OJIrOBOpaH 3a NPUIIPEMYy HIpadya U HUXOBO
yuemhe Ha TYpHMPHUMAa W CBETCKHM IIPBEHCTBUMA, PETMOHATHUX M KOHTHHEHTAIHUX

TaKMHUYCHAa Ka0 U cneﬂehnx AKTHUBHOCTH:

e KYpCEBH BE3aHU 3a OJIp>KaBame JeThUX ONMMIIN]CKUX Urapa
e JleTme ONMMMITHjCKE UTPE MITATHX

e Kypcesu pykoBohema MeautepaHncKum urpama

e Aparmcke urpe

e KypceBu Aparnckux urapa

e Kypcesu Urapa nciamcke coauaapHOCTH

JInOujcKU ONMMITjCKM KOMHTET Takohe cMarpa Ja Cy aJMHHHUCTPATUBHH IMPOLECH
HaIlMOHAJHUX CHOPTCKUX caBe3a 0aBJbema CHOPTOM YKJbYYEHH Yy mporpam OIHMMIIHNjCKUX
urapa. JInOMjCcKU OIMMIIMJCKM KOMMTET paau Ha yHampehewy Onumnujcke Akajgemuje 3a
peanu3anujy mporpaMa y OKBHPY OCTBapuBama IMJba MoJepHU3anuje crnoprta y Jlubuju.
Onumnujcka akajeMuja Ha TOYETKY CBaKe HOBE CIIOPTCKE CE30HE OpPTraHHu3yje KYpCeBe Yy
CKIagy ca pacropeaoM MehyHapoaHor mporpama KoOjU C€ OJHOCH Ha CIIOPTCKY
anMuHUCTpanujy. Oayka je ycBojeHa Ha ceqHUIM MelyHapoIHOT OJMMITHjCKOT KOMHTETA, a
nonazHui u3 JluOuje yk/byuuBalld Cy 3amocieHe MyIIKapie u sxkeHe u3 Jlubujckor
OJIMMITHjCKOT KOMHTETa M CIIOPTCKHX 3aBe3a, KIIyOoBa U 0/1eJberha, Kao U (hakylTeTa cropra

n (I)I/ISI/I‘-IKOF BacCliuTama.

[mp xypceBa je ma ce uaeHTU(GUKYje KOHIENT OJMMITHJCKOT MOKpPETa y METUHU O]
HETOBOTOI HACTaHKa Ia CBE JI0 TI0jaBe OJIMMIH]CKOT TOKPETa Y CBOM HOBOM KOHIICTITY,
3aTUM, Jla ce WIACHTU(UKY]Y CIOPTCKE MHCTUTYLIMjE KOje pajae y o0jacTu cropra y OKBUPY
OJIMMIIMjCKE OpraHu3aluje, Kao u Ja ce AeuHulle yiora cBake ojf OBUX OpraHu3allfja U Ha
OnumnujckuM urpama u BaH wux. To cy Heku o1 usbeBa JInbujcke oauMIMjcKe akaaeMuje.
VY museeBe crmajga W capagma ca pykomeTtHoMm (eneparnujoM. Hactoju ce ma ce HajMame
JEIHOM CBaKe TOAMHE OPTaHU3yjy CEMUHApe O HOBUM TPEHJOBUMA, NMPABMINMA Y PYKOMETY
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Kao W JIuckycwje m3 obmactu cyhema. Takohe, oOpa3oBHE pajHOHUIE KOj€ MPOMOBHUIITY
BPEIHOCTH OJHMMIIMJCKOT TIOKpeTa HEW30CTaBaH Cy Je0 OBOr Ipoleca eayKaiyje.
Ceptudukatu ce 107esbyjy CHOPTCKMM HHCTHTYIMjamMa 3a yIpaBjbauka JocTurayha y
PYKOMETY, Komapiu, oa00jiu, Gyndany uta. Y eIyKaTHBHHM paJuOHHIIAMA OJIMMITH]jCKOT
oOpa3oBama M paHoOHUIIAMA Yy TeXHUKaMa MPUMEHH HAYYHUX HCTPAKUBAmba M METOJA
Takohe ce MokpuBajy U AOCTUTHYha y TpPEHa)KHO] TEXHOJOTHjH y aTJIETHLU Ka0 W MPOrpaMu

yHanpehema TpeHaXXKHE TEXHOJIOTH]e y apaliCKUM 3eMJbaMa.

Omumnujckn komuter JlnOWje KapakTepuile NPHUIaTHOCT MelyHapOIHUM CIIOPTCKUM

opraHu3alyjama, BpXyHCKHU CIIOPTUCTH U BbUXO0Ba JOCTUTHYha, enyKanmja u ap:
e MelhyHapoaHH ONMMITH]CKH KOMUTET
o ®depaepanyja appUUKUX HALIMOHAIHUX OJUMIINJCKUX KOMUTETA (AJlaHy)
e Mehynapoanu komuteT 3a MenuTepaHcke Urpe
e VYHHja apancKuxX HaIlMOHATHUX OJUMIIN]CKUX KOMUTETA.
e Aparncke 3emibe MarpeO yHuje

e JluOujcku ONMMMMJCKM KOMMTET CMaTpa ce€ IMOCEOHMM EHTUTETOM Yy CIOPTCKOM

nokperty [lamaxupuja

e lmam nuOMjCKOT OJMMIIMJCKOT KOMHUTETa - jaKe BPEIHOCTH U JAYOOKO YKOpeHeHa

TpaauIja
e lcrakHyTe rpyre cnopTcKux jgorahaja u yciayra
e [Ipodecronannu CiopTUCTH ca CHOPTCKUM JOCTUTHYhHMA.

e Miucuja u ynora JuOHjCKe OJMMIIM]CKOI KOMHUTETa - pPa3Boj, IPUMEHa W 3aIlITUTa

OJINMITH]CKOT MOKpeTa y JInOuju y ckinamy ca Hadenmuma OJTMMITH]CKE TTOBEJbE.
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O6jaBipbHBaKk-¢ OCHOBHHUX MPHUHIIMIA U BPEAHOCTU OJIMMITH]CKOT TIoKpeTa y JInbuju, a
MoceOHO y 00JIaCTH cropTa W 00pa30Bama KpO3 IIUPEHE SAYKATHBHHX Iporpama
OnMMIMjCKUX Wrapa Ha CBUM HUBOMMA Y IIKOJaMa, (pakylITeTMMa W MHCTUTYTHMA
(u3MYKOr BacluTama, HOpe]l MOACTHIIAka YCIIOCTaBIbakhe PEJICBAHTHUX UHCTHTYIIH]A
U3 O00JIaCTH OJMMIIM3Ma, Kao WITO Cy HAlMOHAJIHE OJHMIIMjCKE aKaJeMHje,
OnuMnujcKM My3€ju U Jpyrd NporpaMu, yKJbydyje U OHE KOje ce OJHOCe Ha

OJIMMITH]CKH TIOKPET.
Oo6e36ehuBame momroBama Onumnujcke mosesbe y JInouju.
[Toncruname pa3Boja BpXYHCKOT CIIOPTa U CIIOPT 32 CBE.

[Tomoh y 00ymu CHOpTCKHX aJIMUHUCTPATOpa 3a OpraHU30Bamke KypceBa OOyKe H
OCHUTYypaBa Jla TaKBU KaJIPOBH JONPUHOCY HIMPEHY OCHOBHUX MPHUHIIUIA OJTUMITH)CKE

MHUCIIH.

[Ipeny3umame Mepa npoTuB OUJIO KOjer o0IMKa pacHe AMCKpUMUHALIMJE U HAacUJba Ha

CIIOPTCKOM TEPEHY.
VYcBajame u npuMeHa melyyHapogHor mpaBa 3a 00pOy MpOTHUB JTOTTHUHTA.

Iloactuiame u IMoAprKaBamEe MCIHUIIMHCKC HETC )51 3ApaBJba urpaya.

(http://olympic.ly/).
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7.5. Yjora cnopTcKor MeHalIMeHTa Ha pa3Boj PyKOMeTHHUX KJIy0oBa y
JIuouju

JInbujcka pykomeTHa denepanuja je ocHoBaHa 1967. ronune, a 1972. ce npuapyxuia
NX®-y. 3axBasbyjyhn TeMeJbUTOM paay M HallOpuMa PYKOMETHOT caBe3a ca LUJbEM Ja Ce
oOyxBare CBe 0O0JIacTH Kpo3 €IyKalujy Aa Ou ce IMOCTHIIM pe3ysiTaTH y MehyHaponHO]
apeHu, BPIICHA je TPOIICHAa CBAKOT €JIEMEHTa paja y OKBUpY OBOr mpuHuuna. [la Ou ce To
MOCTUIIIO OWJI0 je MOTpeOHO CHpoBeCTH Hajipe (opMmupame HAIUOHAIHUX THMOBA!

YcBojeHu cy 1 Kopaiy y GopMupamy HAIMOHATHUX THMOBA Pa3IMYUTHX KaTeropHja:
e 1I3a0bpaTu KOMIIOHEHTE pa3pera.
o Texuuuku ypehaju ogrosapajyher uzbopa 3a cBaky dazy
e CraBUTH HHCTAJALIMOHM ITPOTPaM 3a JAyXKe BpeMe 0J1 HajMambe YeTUPU TOANHE

e Ilponena y Toky Tpajama LMKIyca, Ja OM Ce HPOLECHWIM H3IJIEAU 3a IOCTH3aHkE

[IUJBEBA.
JIubmjcka pykomeTHa ¢eepairja TpeHyTHO UMa cliefiehe exurie:
» HaruoHa HM THM 332 MyIITKapIe

» HarmoHanHe Mitaje eKure

» HanumoHanHM jYHUOPCKU TUM

Hakon ¢opmupama HanMOHATHUX THMOBa Tpebano je ¢GopMHpaTH U TEXHUYKH
komuteT: dopMupaHa je TeXHHWYKAa KOMHCHja Ha d4enly ca mnpeaceanukoMm Cape3a, W OHa
oOyxBaTa HHU3 aKTHUBHOCTUM ca IyHUM paJHUM BpPEMEHOM KOjU ce OaBe eleMeHTHMa

crnipoBohemwa paznuunutux nporpama EY. Komucuja je pazBuia Heke 01 JIOKJIHUX MpaBuiia U
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mpomnuca Ja OIpKH Kopak ca Moryhnomrhy rio0aiHOT pa3Boja Wrpe M U3Jana HEKOJIUKO

BaXHUX OJJTyKa Y UCTOPHjH JTHOUjCKE pyKOMETHE UTpe.

Crnenehu usp 6MO je IpOIIUPEHEe YISCHUKA U CIIOPTHCTA Y pykomeTy. CaBe3 u Jajbe
IUTaHUpA J1a paau Ha noBehamy Opoja Urpada pykoMETHE Hrpe, Tako Ja je paj MHOTHX Tela

yIIpaBO yCMIIEPEH Ha LIUJbEBE, Kao LITO Cy, HA IpuMep, ciaeaehu:
e VYcmocTaBibame roUIIBEr (hecTHBaia urpada MUHU pykomerta o 8 -12 roguHa.

e Pa3Boj cucrema JIoKaTHUX TaKMUYeHa KOjU MoMaxke aa ce nmoeeha Opoj urpaya koju

CY YKJbYUCHHU U TOKOM I'OAUHE

e [lomarame yuemrha Beher Opoja TmMoBa y capaiamu ca MHUHHCTaApPCTBOM OMIIATUHE U
cnopta. [loapmika 3a Urpy y oMiaaIdHCKMM LIEHTPUMA Ka0 M MHUIIM]aTHBA J]a PyKOMET

MOCTAaHE PCAOBHA Ir'OAUIIEHA MaHI/I(I)eCTaI_II/Ija 3a MJIaAC EHTPC.

e VYTBphuBame MpaBuiia y IOBE3UBaKY UCX0/1a KO/ OAPACINX U MIIaUX Kao U 3HadajaH

yTuiaj Ha nosehame O6poja urpaua.

[{usb koju ce ogHocu Ha cyauje. C 003upoM Ha 3Hayaj oBOr 1usba, CaBe3 mocsehyje
noceOHy Maxmy Ka Mojau3amy Opoja cyauja U HHBOA HHXOBE MPUIPEME U KOMIETEHIH]e.
TpeHyTHO MOCTOJU TIPEKO 55 cyauja MoJEJbeHUX y OATroBapajyhe kaTeropuje, a Cyauje cy
yKJby4deHe y noMahe W WHOCTpaHe TypHUpe. VMIulemMeHTaluja HaIlMOHAIHOT TPOjeKTa 3a
apOuTpaxky mojipazymeBa M OUpame HEKOJIMKO pyKOMeTalla y TEH3WjU M I0/BpPraBame
nporpamy oOyke Kako OM ce CTBOpHJIA IOJla3HA OCHOBA 3a CTBapame HOBUX TIeHepaluja

KBaTM(UKOBAHUX CY/H]a.

Cnenehu 3anarak je nosehame Opoja TpeHepa M NMOANU3ake TEXHUUKOT HUBoa. Cructem
j€ To/IeJbeH Ha CTENEHE W KaTeropuje a TPEeHYTHO MOCTOju 77 perucTpoBaHUX TpeHepa y

PYKOMETHO] 3aj€THUIIN.
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Hapennu 3amatak omHocH ce Ha yHanpeheme HWHTEPHETCKOT II0CIOBamba |

npe3eHTanuje. Heku o nusbeBa oHoce ce Ha cienche:

e Vnorpeba mehyHapomHe mpexke kao Ha AdpuukoMm mnpBeHCTBY 3a miane 2008.

TOAUHCE.

e Vmorpeba CTaTUCTHYKE aHATM3E 32 aHaIM3y appudkor npeHcTsa y 2008. roguHu o1

crpane wiaHoBa dakynrera Ha Universdefiniiti Tripoli.

e [lomanm u uHpOpManHje 3a Urpaye, TpeHepe, CyArje U aAMUHUCTPATOPE KaKo Ja ce

peructpyjy
e JlokymeHnToBame cBux nHpopmaiuja Oeneparmje
e Kopumheme npe3eHTanyje mporpamMma H3JI0KESHUX Ha KOH(pepeHIjama .
e OnpkaBame roJuIIkHe KOH(EPEHIIHje O CBUM eIeMEHTHMA UTPe

e MonepHuzanuja yrpasibama y prinjanama cyo-denepanrja y cBUMa Moapydjuma u
MPOLINPEHEe padyyHApCKe M WHTEPHET MpeXe Kao M CTaBJbalkbe €-Maujl agpeca Ha

HUHTCPHET CTPAHULIC

e VHampeheme opranuzanuje AQpuUKOr TNpPBEHCTBA 3a MJjajae, Kojeé HacTaBJba

OpraHu3anyoHO Ja 6yI[e BOAMJbA 3a OPTaHU30BAKC CIIMYHUX I[orah'aja.

MuHHMCTapCTBO 32 OMJIAJUHY M CHOPT HMMa HEKOJIMKO CTyIHja CHpPOBEIEHUX ca
JIPYTUM MHHUCTapCTBHUMa Y OOJAacTH CIpoBOhema HAIMOHATHUX IIpojeKaTa, MOCeOHO
MunucTtapcTBOM IpocBeTe U y3 noapiky CaBesa y cnpoBolemy HallMOHATHUX IpojeKara

pasBoja, 1 TO:
® HaIMOHAIIHU MpOjeKar 3a 300p TajleHara:
® HAIMOHAJTHU MPOjeKaT 3a aAKTUBHUPAE YJIOTe OMIQJMHCKUX [IEHTapa pyKOMeTa:
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® HAIMOHAJIHH IPOjEKaT 3a ONMIITHHE
e HammonanHu rnpojekar 3a apOuTpaxy.

N360pom manor Opoja cTapujux ejeMeHaTa W HUXOBUM YyHampehemeMm Moxe ce
00e30euTH, Kpo3 HEKOJIHMKO TO/AWHA, IyHa OpHra W JOCTH3ame 3HATHO BHIIET HHUBOA Y
MehyHapoanoj apoOutpaxu. (Meauja uentap JIuOujckOor OJUMIHMJCKOT KOMHTETA,

http://olympic.ly/).
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8. PE3YJITATU HCTPA’KUBAIBA CA IUCKYCHJOM

Y O0BOM HCTpaXuMBamby KOHAYHHM Y30paK UYHHMIO je 45 CIOPTCKUX pajHUKa Yy
PYKOMETY: TpeHepa, FOJIMAaHCKUX TPeHepa U MeHalepa pyKOMeTHUX KiyooBa u3 Tpumnomuja.
Cnucak kiyOoBa yKJbyU€HHMX y UCIMTHUBAmE MOXKe ce BUjeTH y Tabenu Op. |, a pacnonena

y30pKa Mpema cTarycy y Kryoy (3anumamy) y Tabenu Op. |l u va cowmm 5.

Tabena op. |: Cnucak knyboea y Kojuma je uzepuieHo ankemuparse

®pekBeHIa [Iponenar KymynatuBuu
IIpoucHatT
Alahi club 2 4.4 44
El-olympi club 3 6,7 11,1
Almeshal club 3 6,7 17,8
Al-wanda club 3 6,7 24,4
Tersana club 2 4,4 28,9
Alshimawi club 2 4.4 33,3
Talaea club 2 4,4 37,8
Alsalam club 2 4.4 422
Ittihad club 3 6,7 48,9
Aldahra club 2 4.4 53,3
Police club 3 6,7 60,0
Almahalta club 2 4.4 64,4
Rafik club 2 4,4 68,9
Al-Anhli club 1 2,2 71,1
Aljazeera club 3 6,7 77,8
Waset bedere club 3 6,7 84,4
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Alsalam club 1 2,2 86,7
Alshat club 2 4.4 911
Al-Dhahre club 1 2,2 93,3
Al Mudina club 1 2,2 95,6
Alyarmouk club 2 4,4 100,0
VYkynHo 45 100,0

Taéena op. |1: Pacnooena y3opka npema cmamycy y Kiyoy

®DpekBeHIa ITpouenar KymynaTuBHu nporeHar
Tpenep 16 35,6 35,6
l'onmancku Tpenep 14 31,1 66,7
Menayep 15 33,3 100,0
VYkynHo 45 100,0

MO3ALMIA

Cnuxka 5: Ilpouyenmyanna 3acmyn.senocm mpeHnepa, 20JIMAHCKUX MPeHepa u Mmenauepa y

Y30pKy
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VY CBpXYy HUCHUTUBaKA CIIOPTCKUX PAJHUKA O YCIOBUMA U CapailbH Yy PYKOMETHUM
KIIyOOBMMA MPUMEHEHA j€ aHKeTa O capaliibu y KiIy0y. YIHTHHK ce cacTojao on 50 muTtama
ca Moryhum pacrnonom ojarosopa o 0 10 2 Ha MojeIMHaYHUM CTaBKama, OJJHOCHO MOryhum
pacnioHoM ykynHor ckopa oz 0 go 100.

HeckpuntuBae Mepe ckane jgare cy y Tabdemm 6p. lll, a pacmomeny ocrtBapeHux

pe3yJiTaTa Ha HalleM Y30pKy MO>KEMO BUAETH Ha CIIULU 6.

Tabena op. |11: /leckpunmuena cmamucmuka ckae capaore y Kiyoy

H | Munumym | Makcumym | AC | CJ] | Kponbax a

Cxkop Ha cKalld capaimbe 45 17,00 79,00 52,64 | 14,8 0,91

Mean = 52 6444
Std. Dev. = 1430963
10,0 M=45

8,0

6,09

$PEKBEHIIA

4.0

2,09

20,00 40,00 60,00 80,00
CAPAJIIbA

0p

Cnuka 6: Pacnooena ckoposa na ckanu npouene capaowe y Kiyoy
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Kao mro ce moxe Bumetn u3 Tabene Op. Ill, ckama mma BuCOK KoepHIMjEHT

yHyTpammke kousuctenmuje — 0,91. Ilpoceunn octBapeHu pesynratr jecre 52,46, mTo je

O5M3y U TeopHjcke cpeaune pesynrara. OBakaB CKOp TOBOPH Jla PyKOMETHHU PaHHUIIU UMa]y

HEyTpaJlaH CTaB O OpraHu3anyju U (QYHKIHOHUCAKY PYKOMETHMX KiyOoBa — T.J. Ja

MpOIeHYjy Aa capamba y KIIyOOBHMa HHje Ha BUCOKOM, I HU Ha HICKOM HHBOY.

Kana cy y nuramy pasnuke usmel)y pasnnuutux (QyHKIUOHEpa y KiIyOOBHMA,

aHaJIM3a BapHjaHCE 32 HEMIOHOBJbEHA MEpEha IMOKa3ala je Ja MOCTOje CTATUCTUYKH 3HAYajHe

pasnuke u3Mmel)y TpeHepa, roJMaHCKHX TpeHEepa M MeHajepa y OLEeHM (YHKIMOHHCAHbA

pyKOoMeTHUX KiyooBa - ¢ cratuctuk m3Hocu 11,824 u cTaTUCTHUKU je 3HAYajaH HA HUBOY

0,01 (Tabema 6p.1V ).

Taébena op. \V Pe3ynmamu ananuse eapujance 3a uCRUMuearse 3HA4AjHOCMU Pa3iuKa

uzmeljy cpyna y ouenu capaore y Kiyoosuma

H AC CH @ cTaTUCTUK 3HA4YajHOCT
Tpenep 16 42,8750 11,74663
I'onmancku

14 64,4286 11,54732 11,824 ,000
TpEeHEp
Menayep 15 52,0667 13,01355

Haknagnu ledeoBu TecToBU nopehema rpymna nokasaiu cy J1a c€ TOJIMaHCKU TPEHEPH

3HAYajHO Pa3JIMKY]y Yy TMIPOIICHH O]l TpeHEepa U MeHarepa (Koju Ou criajaiu y Ipyry Tpymy), u

TO y CMHCIYy Ja TOJMAaHCKH TpPEHEpH IOBOJbHUjE OLEHY]y arMocdepy H capaimy y

KIyOOBHMa y OZJHOCY Ha TpeHepe 1 MeHalepe kiryoosa (Tabena 6p. V).
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Tabena op. NV: Pesynmamu Illepeosoz mecma naknaonoz nopelera cpyna

[Mo3unmja y xkiry0y H [Moackynosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 42,8750

Memnanep 15 52,0667

I'onmmaHcku TpeHep 14 64,4286

3HayajHOCT ,129 1,000

Pacmojesie 0AroBopa HCMUTAHMKA HA NMOjefMHAYHUM NUTAILUMA W3 aHKETE H

pe3VJTATH AHAJIN3A M0CTOjaba PA3JIMKA Y OLIEHH CBAKOI MOjeIMHAYHOr acliekara

n3Mehy TpeHepa, roMaHCKHX TPEHEPa U MeHalepa

VY mapennum Tabenama MpuKa3aHa je pacrojelia OAroBOpa CIOPTCKUX paJHUKa Ha
CBAaKOM IUTamy M3 aHKETe, a 3aTHM j¢ 3a CBAKO MHTAWmE MPUKA3aH PE3yiITaT TeCTUpamba
3HauajHocTU pasznuka u3melhy rpyna llledpeoBum Tectom HakHagHor mopehema. Pamu
jacHujer mpahema pe3ynTaTa HCTpakHBama, Tabele y OBOM [Ny H3Jarama pesyirara cy

o0ernexxeHe aparckiuM OpojeBUMa y TUPEKTHO] BE3U ca CTaBKaMa/MUTalkuMa U3 YIIUTHUKA.

Hexke craBke cy neduHrcane Kao MO3UTUBHU MCKAa3U O Capajmby Y KIyOy, 0K Mamu
Opoj craBku (mUTama moj peanum Opojem 3, 7, 12, 16, 17, 20, 21, 24, 26, 31, 36, 37 u 40)
MpeACTaBJbajy HETaTUBHE MCKa3e O capaamy y KiayOy. Y npBumM Tabenama jaara je pacrnojena
OJITOBOpPA y OPUTHHAIHO] BEP3HUjH CTaBKe, JOK j€ y aHAIM3M Pa3jrKa KOpHUIIheH MpocedaH
CKOp Ha CTaBKama. Y MHJbY J0OHjama MPOCEYHOT CKOpa, OBE CTABKE CY PEKOJIUpaHE U Y
aHaIIM3W BapHjaHCEe, HECIarame Ca OBHM CTaBKamMa TPETUPAHO je€ Kao TMO3WTHBHA OIlCHA
KIIyTICKe capajiie. Tako, BUIIa MPOCEYHA OlL€HA Ha CTaBKM T'OBOPHU O TMO3UTHUBHM]O] OLEHU

TOT acreKTa (yHKIHMOHUCAba KITy0a.
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Taéena: 1. Ynpasa knyoa capalyje ca mpenepuma npuaukom uszpaoe 6yoyhux nianoea

Kymynarusuu
®dpekBeHla [Ipouenar
MpoLeHaT
Huxkana ce e cipoBoau 11 24,4 24,4
[Tonekan ce cipoBO U 14 31,1 55,6
VYBek ce crpoBoan 20 44 4 100,0
YKymHO 45 100,0

Taoena: la. Pesynmamu Illegheosoz mecma naknaonoz nopelhera zpyna na cmaexu 1

[To3unmja H [Toxckymosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,88

Memnanep 15 1,00

['onmaHcku TpeHep 14 1,79

3HauajHOCT pa3inKa ,895 1,000

OBaj acnekT TpeHepu M MEHallepy 3Ha4yajHO HETaTMBHHU]E OLEHY]y O]l TOJIMAHCKHUX

Tpenepa (Tabena 1a).

Tabena: 2. Ynpasa knyoa ycknaljyje ceoj nocao ca mpenepuma

Kymynarusuun
®pekBeHna [Ipouenar
MpoIeHaT
Huxkana ce He cipoBoau 8 17,8 17,8
[Toneka ce cipoBOIN 19 422 60,0
VBek ce cnpoBoau 18 40,0 100,0
VYkynHo 45 100,0
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Tabena: 2a. Pezynmamu Illegheosoz mecma naknaonoz nopehera cpyna na cmagexu 2

[To3ummja H [Moackymoru 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 15

Menanep 15 1,27 1,27

I'onmmaHcku TpeHep 14 1,71

3HauajHOCT pa3inKa ,095 ,166

W y oBOM ciy4ajy nocToju pa3iuka usmel)y TpeHepa u roJIMaHCKUX TPEHEepa, I'/ie OBU

MIPBU J1a]y 3HA4ajHO JIOIIN]Y OLEHY.

Taéena: 3. llpemepana .byoaznocm Ynpaee kiyoa necamusno ymuue Ha mpenepe

Kymynatusuu
OpekBeHLa IIpouenar
MpoLeHaT
Huxkana ce He cipoBoau 8 17,8 17,8
ITonekan ce cnpoBoau 25 55,6 73,3
VBek ce cnpoBoau 12 26,7 100,0
YkymHO 45 100,0

Taoena: 3a. Pesynmamu Illegheosoz mecma nakuaonoz nopelhera zpyna na cmasxku 3

[To3ummja H IMoxackymosu 3a alpha =
0.05
1
Tpenep 16 ,56
Memnarep 15 1,07
["'onmaHcku TpeHep 14 1,13
3Ha4yajHOCT pa3iiuKa ,056
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Hewma 3HauajHuX pa3iiuka y OLIEHH OBE CTaBKe u3Mely TpeHepa, roJIMaHCKHX TpeHepa

U MeHaiiepa.

Tabena: 4. Ynpaea knyoa capahyje ca cmpyunum wimaoom PK y oonowery oonyka y eeszu

ca ruxoeum nocjiom

Kymynatusau
PpekBeHna [Iponenar
MpoIeHaT
Hukana ce He cripoBoin 14 31,1 31,8
[Tonekan ce cipoBoIn 20 44.4 77,3
VYBek ce crpoBoan 10 22,2 100,0
YKynHO 44 97.8

Taéena: 4a. Pesynmamu Illegheosoz mecma naknaonoz nopeherwa zpyna na cmaexu 4

[Mo3ummja H [Moxckymosu 3a alpha = 0.05
1

Memnanep 15 67

Tpenep 16 ,93

I"'onmaHcku TpeHep 14 1,14

3Ha4ajHOCT pa3iuKa ,225

Hema 3HauajHUX pa3iuKa y OllEHH OBE cTaBKe u3Mely TpeHepa, roJIMaHCKUX TpeHepa

" MCHalICpa.

123



as&@

Anda BK YHusepsurter

DoKTopcKa gucepraumja

Tabena: 5. Ynpaea knyoa paou na oepunucary yubeea muma u ruxo8om 0CMeapuearsy

Kymynarusuu
®pekBeHIa IIpouenar
MpoIeHaT
Hukana ce He cripoBoiu 7 15,6 15,6
[Tonekan ce cipoBO U 26 57,8 73,3
VYBek ce crpoBoan 12 26,7 100,0
YKymnHO 45 100,0

Taébena: 5a. Pesynmamu Illegheosoz mecma naknaonoz nopelherwa zpyna na cmaexku 5

[Mo3urmja H [Moackymnosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 81

Menayep 15 1,00

I'onmaHcku TpeHep 14 1,57

3HaYajHOCT pa3jinKa 674 1,000

OBaj acmeKkT TpeHepu M MEHallepd 3HayajHO HEraTHUBHH]E OLEHYjy OJ TOJIMAaHCKHUX

Tpenepa (Tabena Sa).

Tabena: 6. Ynpasa knyoa cmpyunom wumady PK oaje npunuxe oa uznece ceoje muuiverse

y ée3u ca aOJnuHucmpammmuM nocjiioseuma

Kymynarusuu
O®pekBeHLa IIpouenar
MpoIeHaT
Huxkana ce He cipoBoau 9 20,0 20,0
[Tonekan ce cipoBoIU 29 64,4 84,4
VBek ce cnpoBoau 7 15,6 100,0
VYkynHo 45 100,0
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Taobena: 6a. Pesyrimamu Illepeosoz mecma naknaonoz nopelhersa zpyna na cmaeku 6

[To3umnmja H [Moxackymoru 3a alpha = 0.05
1 2

MeHnariep 15 73

Tpenep 16 ,88 ,88

['onmaHcku TpeHep 14 1,29

3HauajHOCT pa3inKa , 793 , 154

Menanepu 3Ha4ajHO HUXKE OICH Y]y OBaj aClleKT y OJHOCY Ha TOJIMAHCKE TpEHEpe.

Taéena: 7. Heku menayuepu Kiyoa ce HenpukiaoHo onxooe npuiuxom oopahara

CMpPYYHOM Wmaoy

Kymynatusuu
OpekBeHLa IIpouenar
MpoIeHaT
Huxkana ce He cipoBoau 19 422 422
[Tonekan ce cnpoBoau 24 53,3 95,6
YBek ce cripoBoIH 2 4.4 100,0
YkymHO 45 100,0
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Taoena: 7a. Pesynmamu Illegheosoz mecma naknaonoz nopelera zpyna na cmaexu 7

[To3ummja H [Moackymoru 3a alpha = 0.05
1 2

['onmaHcku TpeHep 14 1,00

Tpenep 16 1,44 1,44

MeHnariep 15 1,67

3HauajHOCT pa3inKa ,081 487

OBaj acnekT (yHKLUMOHHCama KIyOOBa MeHallepu IMpoLekYjy 3HadajHO Oosbe 011

T'OJIMaHCKHX TPCHEpPA, JOK CC TPCHECPH HEC pasnnlxncy_]y 3Ha‘lajH0 HH O je,I[HI/IX HU O APYTHUX.

Taobena: 8. Ynpasa knyoa pazmermyje unghopmayuje ca cmpyyHum wimadoom y ee3u ca

mumom
®pekBeHIa IIpouenar Ky
MpOIeHAT
Hukana ce He cripoBoin 8 17,8 17,8
ITonekan ce cnpoBoau 10 22,2 40,0
YBek ce cnpoBoIu 27 60,0 100,0
VYkynHo 45 100,0
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Taoena: 8a. Pesynmamu Illegheosoz mecma naknaonoz nopehera zpyna na cmaexu 8

[To3ummja H [Moackymoru 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 1,19

Memnanep 15 1,33

I'onmmaHcku TpeHep 14 1,79

3HauajHOCT pa3inKa , 110

Hema 3Ha‘lajHI/IX pa3imKa y OUCHHU OBC CTAaBKEC I/ISMehy TpCHCPA, 'OJIMAHCKHUX TPCHECPA

1 MCHalIcpa.

Tabena: 9. llpage ce cneyujannu na1anoeu 3a onmumaino Kopuuiherse pecypca npuiuKom

ucnymaearba yu.neea

Kymynatusuu
OpekBeHLa IIpouenar
MpOIeHAT
Huxkana ce He cipoBoan 13 28,9 28,9
[Tonekan ce cnpoBoau 15 33,3 62,2
YBek ce cripoBoIH 17 37,8 100,0
YkymHO 45 100,0

Taoena: 9a. Pesynmamu Illegheosoz mecma naknaonoz nopehera zpyna na cmaexu 9

[To3ummja H [Toxackymosu 3a alpha = 0.05
1 2

Menayep 15 73

Tpenep 16 ,94

["'onmaHcku TpeHep 14 1,64

3HauajHOCT pa3inKa , 155 1,000
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['onMaHCKu TpeHepH /1ajy MOBOJbHHU]Y OIICHY OBOT acleKTa y OJHOCY Ha MEHajepe u

TpeHepe.

Taéena: 10. Ynpaea knyoa ycknakhyje ceoje nocnose ca cmpyunum wimaoom PK

@pexBenna | [Iponenar | KymynartuBHu npoieHaT
Huxkana ce ve cipoBoau 5 11,1 111
[Tonekan ce cipoBOIU 24 53,3 64,4
VYBek ce crpoBoan 16 35,6 100,0
YKymHO 45 100,0

Taoena: 10a. Pezynmamu lllegpeosoz mecma naxknaonoz nopeherna zpyna na cmaexu 10

[To3ummja H IMoackymnosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,94

Menayep 15 1,07

['onmancku Tpenep 14 1,79

3HauajHOCT pa3iuKa ,808 1,000

OBaj acmeKkT TpeHepHu U MEHAepPH 3HA4YajHO HETATMBHH]E OLEHY]Y OJ TOJIMAHCKHUX

Tpenepa (Tabema 10a).

Tabena: 11. Menauepu knyoa umajy cnocoornocm oa 000po npoueryjy

Kymynatusuu
®pekBeHna [Ipouenar
MpOIIeHAT
Huxana ce He cipoBoau 15 33,3 33,3
[lonekan ce cnpoBoau 24 53,3 86,7
YBek ce cnpoBoIU 6 13,3 100,0
YkymHO 45 100,0
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Tabena:11a. Pesynmamu ILllegheoéoz mecma naknaonoz nopelera cpyna na cmaexu 11

[To3unmja H [Toxackymosu 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 ,56

MeHnariep 15 73

I'onmmaHcku TpeHep 14 1,14

3HaYajHOCT pa3jinKa ,051

Hema 3Ha‘lajHI/IX pa3iimKa y OUCHU OBC CTAaBKC I/ISMehy TpCHCPA, I'OJIMAHCKUX TPCHEpPA

U MeHaiiepa.

Taéena: 12. Ilocmoje mewikohe y cnopazymesary u capaowu ca Ynpagom Kiyoa

Kymynatusuu
OpekBeHLa IIpouenar
MpoLeHaT
Hukana ce He cripoBoiu 16 35,6 35,6
[Tonekan ce cipoBoIU 14 31,1 66,7
VBek ce cnpoBoau 15 33,3 100,0
VYkynHo 45 100,0

Tabena: 12a. Pesynmamu ILllegheoéoz mecma naknaonoz nopeljersa zpyna na cmagku 12

[To3umyja H [Monckymorwu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,63

Menayep 15 87

["onmaHcku TpeHep 14 1,64

3Ha4ajHOCT pa3iuKa ,670 1,000
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OBaj acnekT TpeHepH M MEHallepd 3HayajHO HETaTHBHUjE OLEHY]y OJ] TOJIMAHCKHX

Tpenepa (Tabema 12a).

Taobena: 13. Ynpaea knyba oepunuuie ouekueane npooieme u nPOHANA3U peuierrd 3a HhuUx

KymynatuBuu
®pekBeHIa [Iponienar
MpoIeHaT
Hukana ce e cipoBoau 8 17,8 17,8
[Tonekan ce cipoBoIU 25 55,6 73,3
YBek ce cripoBoIH 12 26,7 100,0
YKymHO 45 100,0

Taoena: 13a. Pezynmamu Illepeosoz mecma naxnaonoz nopelhera zpyna na cmagku 13

[To3ummja H IMoackymnosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 75

Menayep 15 1,20 1,20

["onMaHCKM TpeHep 14 1,36

3HauajHOCT pa3inKa ,160 , 793

ITocToju 3HauajHa pa3nuka u3Mmely TpeHepa M TOJIMAaHCKUX TpPEHEpa, U OBOI IyTa

TOJIMaHCKM TPEHEpPH JajJy 3HayajHO IMOBOJbHUJY MpPOIIEHY OJl TpeHepa. MeHayepu ce He

Pa3nuKyjy 3Ha4ajHO HU OJ1 JEAHUX HU O] IPYTHX.
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Taébena: 14. Ynpaea knyba punancujcka numarea y ée3u ca uzpauuma ypelyje ca

cmpyunum wimaoom PK

Kymynarusuu
®dpekBeHla [Ipouenar
MpoIeHaT
Huxkana ce e cipoBoau 11 24,4 24,4
[Tonekan ce cpoBoIn 17 37,8 62,2
VYBek ce crpoBoan 17 37,8 100,0
YKymHO 45 100,0

Taébena: 14a. Pezynmamu lllegpeosoz mecma naknaonoz nopehera zpyna na cmaexku 14

[Mo3urmja H [Moackymnosu 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 ,94

Menayep 15 1,20

["onmaHcku TpeHep 14 1,29

3HaYajHOCT pa3jinKa ,489

Hema 3Ha‘-IajHI/IX pa3jinKa y OUCHU OBC CTAaBKC I/ISMel’_)y TPEHEPA, rOJIMAHCKUX TPCHEpPA

U MeHarepa

Taoena: 15. Hncmpykuyuje Ynpaese knyoa cy 3a onuime 000po

Kymynatusuu
®pekBeHLa IIpouenar
MpoleHaT
Huxana ce He cipoBoin 5 111 11,1
[Toneka ce cipoBOIN 19 422 53,3
VBek ce cnpoBoau 21 46,7 100,0
YKymHO 45 100,0
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Tabena: 15a. Pesynmamu ILllegheoéoz mecma naknaonoz nopeljersa cpyna na cmaseku 15

[To3ummja H [Moackymoru 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 1,13

Menayep 15 1,47

I'onmmaHcku TpeHep 14 1,50

3HauajHOCT pa3inKa 322

Hema 3HagajHUX pa3imka y OIICHH OBE CTaBKe M3Mel)y TpeHepa, rOJIMAaHCKHUX TpeHepa U

MeHarepa.

Taébena: 16. Heke oon1yke Ynpage knyoa nouwie ymuuy Ha 000pooum cmpyunoz wumaoa PK

@pexBennia | [Iponenar | KymymnatuBHu nporieHat
Hukana ce He cipoBoOH 4 8,9 8,9
[ToHekas ce CripoBOIH 35 77,8 86,7
YBek ce cupoBOau 6 13,3 100,0
YkymHO 45 100,0

Taéena: 16a. Pezynmamu lllegpeosoz mecma naknaonoz nopeherna zpyna na cmaexu 16

[To3umja H IMonckymosu 3a alpha =
0.05
1
Memnarnep 15 .93
Tpenep 16 ,94
["onmaHcku TpeHep 14 1,00
3HaYajHOCT pa3jinKa ,932
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Ha o0BOj cTaBku Hema pasznuKe y OLEHH u3Mel)y pas3nuyuTux CHOPTCKHUX DPaJHHKA

(TaGena 16a).

Tabena: 17. Mamwak uckycmea u epuxacHocmu HeKux meHnauepa Kauyoa omemajy ux

Opeksenna | [Ipouenar | KymynaTuBHM npoiieHaT
Hukana ce He cripoBoau 2 4.4 4.4
[Tonekan ce cipoBoIU 17 37,8 422
'YBeK ce cripoBOIU 26 57,8 100,0
YKymHO 45 100,0

Taoéena: 17a. Pezynmamu Illegheosoz mecma naknaonoz nopehera cpyna na cmaeku 17

[Mo3urmja H [Moackymnosu 3a alpha = 0.05
1 2

Memnanep 15 13

Tpenep 16 A4 44

I"'onmaHcku TpeHep 14 ,86

3Ha4YajHOCT pa3inKa ,290 ,100

OBaj acnekT MeHalepu OlLelY]y 3HAauajHO HEraTHMBHH]E O] TOJIMAHCKUX TpEHepa.

Tpenepu ce He pa3nuKyjy HU Of JeJJTHE HUTH OJ1 ApYyTe IpyTIe.

Tabena: 18. Cmpyunu wumaé u Ynpaea kiyoa ce cmampajy jeOHom nopoouyom

Kymynatusuu
OpekBeHLa IIpouenar
MpOLEHAaT
Hukana ce He cripoBon 2 4.4 4.4
ITonekan ce cnpoBoan 18 40,0 44 4
YBek ce cpoBoIU 25 55,6 100,0
VYkymHO 45 100,0
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Tabena: 18a. Pesynmamu ILllegheosoz mecma naknaonoz nopelersa cpyna na cmagéku 18

[To3ummja H [Moxackymoru 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 1,31

I'onmaHcku TpeHep 14 1,57

MeHnariep 15 1,67

3HauajHOCT pa3inKa ,261

Hema 3HagajHUX pa3imka y OIICHH OBE CTaBKe M3Mel)y TpeHepa, rOJIMAaHCKHUX TpeHepa U

MeHarepa.

Taéena: 19. Ilpoyermusarwe cmpyunoz wumabda 00 cmpane Ynpaege Kiyoa je 00jekmueHno

Kymynatusuu
OpekBeHLa IIpouenar
IpoIeHaT
Huxkana ce He cipoBoan 9 20,0 20,0
ITonekan ce cnpoBoau 28 62,2 82,2
VBek ce cnpoBoau 8 17,8 100,0
YkymHO 45 100,0

Tabena: 19a. Pesynmamu Illegpeosoz mecma naknaonoz nopelerma zpyna na cmasku 19

[To3ummja H [Toxackymosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,69

["onMaHCKH TpeHep 14 ,86

Memnarzep 15 1,40

3Ha4yajHOCT pa3iiuKa , 104 1,000
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[TocToju craTHCTHYKM 3HA4YajHA pa3jivKa y oleHH u3Mmel)y meHayepa y onHOCy Ha

TpeHepe U roJIMaHCKe TpeHepe. MeHaliepu Jajy 3Ha4ajHO BUIIY OLICHY.

Taoena: 20. Ynpaea knyoa ne ygasxcasa cmasoge cmpyunoz wumaoa PK xoju cy joj

CYRpomcmae.beHu
KymynatuBuu
®pekBeHna [Ipouenar
MpoIeHaT
Hukana ce He cripoBoin 2 4.4 4.4
[Tonekan ce cipoBo U 29 64,4 68,9
YBek ce cripoBOIH 14 31,1 100,0
YKymnHO 45 100,0

Taéena: 21a. Pezsynmamu lllegpeosoz mecma naknaonoz nopeherna zpyna na cmaexu 20

[Mo3ummja H [Moxckymosu 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 47

Memnanep 15 81

I"'onmaHcku TpeHep 14 ,93

3HaYajHOCT pa3jinKa ,060

Hema 3Ha‘-IajHI/IX pa3jinka y OuCHU OBC CTABKC I/I3Mel’)y TPCHEPA, 'OJIMAHCKUX TPCHEpPA

" MCHalICpa.
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Taoena: 21. Pazoop y Ynpaeu knyda u mwuxoee Hecyziacuye ymuuy Ha onuimy 00opooum

3anocieHux
Kymynarusuu
dpekBeHla [Ipouenar

nporeHaT
Huxkana ce ve cipoBoau 5 11,1 111
[Tonekan ce cnpoBou 12 26,7 37,8
VYBek ce crpoBoan 28 62,2 100,0
YKymHO 45 100,0

Taoena: 21a. Pezynmamu lllegpeosoz mecma naxknaonoz nopehera zpyna na cmaexku 21

[To3umnmja H [Toxackymosu 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 44

Menayep 15 A7

I"'onmaHcku TpeHep 14 57

3Ha4yajHOCT pa3yiuKa ,875

Hema 3HauajHHX pa3iuKa y OICHU OBE CTaBKe u3Mel)y TpeHepa, TOIMaHCKUX TpeHepa

" MCHaAlICpa.

Tabena: 22. Ynpaea knyoa paou na pacnooenu oyyxchocmu meljy unanoeuma

®pexsenna | [ponenar | KymynaTUBHH mpolieHaT
Huxkana ce He cipoBoau 11 24,4 244
[Tonekan ce cipoBoan 13 28,9 53,3
VBek ce cnpoBoau 21 46,7 100,0
VYkynHo 45 100,0
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Taoena: 22a. Pezynmamu lllegpeosoz mecma naxnaonoz nopehera zpyna na cmaeku 22

[To3ummja H [Moackymoru 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 15

Menanep 15 1,40 1,40

I'onmmaHcku TpeHep 14 1,57

3HauajHOCT pa3inKa ,075 ,826

Tpenepu HajHENOBOJbHUjE OIICHY]y OBaj acHeKT (YHKIMOHUCama KiIjy0a, U y TOM
CMHUCITy CTAaTHCTHYKHM 3HAYajHO j€ OBa OIlEHA HIYKA Of OI[CHE MOJIMAHCKHUX TPEHEpa, alu He U

oI OLCHC MCHAlLICpa.

Taébena: 23. Pyko6oocmeo Kiyba Koncmanmuo naozupe cmpyunu wumao PK

Kymynatusuu
OpekBeHLa IIpouenar
MpoLeHaT
Hukana ce He cripoBoin 11 24,4 24,4
[ToHekas ce CpOBOIH 18 40,0 64,4
VBek ce cnpoBoau 16 35,6 100,0
VYkynHo 45 100,0

Taoena: 23a. Pezynmamu Illepeosoz mecma naxnaonoz nopelhera cpyna na cmageku 23

[To3umyja H [Monckymorwu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,69

Menayep 15 1,20 1,20

["onMaHCKH TpeHep 14 1,50

3Ha4ajHOCT pa3iuKa 157 521
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[Tocroju 3HauajHa pa3nuka u3Mel)y rolIMaHCKHUX TpeHepa W TpeHepa y CMHCIY Ja 00JbY

OLIEHY /1]y TOJIMAHCKH TPEHEPH.

Taoena: 24. Heke o0iyke Ynpaee Knyda npoy3poKyjy HecamueHe pe3yimame

Kymynarusuu
®pekBeHIa [Iponenar
MpoIeHaT
Hukana ce He cripoBoau 4 8,9 8,9
[Tonekan ce cipoBoan 23 51,1 60,0
VYBek ce crpoBoan 18 40,0 100,0
YKymHO 45 100,0

Taoena: 24a. Pezynmamu lllegpeosoz mecma naknaonoz nopeherwa zpyna na cmaexku 24

[To3ummja H IMoackymnosu 3a alpha = 0.05
1 2

Menayep 15 40

Tpenep 16 ,63 ,63

['onmancku Tpenep 14 1,07

3Ha4yajHOCT pa3yiuKa 577 124

l'onMaHCKu TpeHepH 3HauajHO O0Jbe OLIeHYjYy OBaj acHeKT y OJHOCY Ha MEHayepe.

Tpenepu ce He paznuKyjy 3Ha4ajHO HU OJ1 JEHJe HU OJ1 APYyTre TpyIIe.
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Taoena: 25. Ilhanupare nomasice Ynpaeu Knyoa y 0aeary uHCmMpyKyuja mokom

makmuuerpa
OpekBenua | [Ipouenar | KymynatuBHM npoiieHaT
Hukana ce He cripoBoIH 9 20,0 20,0
[Tonekan ce cipoBOAM 24 53,3 73,3
'YBeK ce cripoBOIU 12 26,7 100,0
YKymnHO 45 100,0

Taoena: 25a. Pezsynmamu lllegpeosoz mecma naknaonoz nopeherna zpyna na cmaseku 25

[To3umnmja H [Toxackymosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 81

Memnanep 15 .93 .93

I"'onmaHcku TpeHep 14 1,50

3HaYajHOCT pa3jinKa ,873 ,061

Ha oBoj craBku, pasinKyjy ce TpEeHEpU M TOJIMAHCKUM TPEHEpPH, Yy CMHUCIY Ja je
3Ha4YajHO MO3UTHUBHM]jE OLICHY]Y TOJIMAHCKU TpeHepu. MeHayepH ce He pa3uiKyjy 3HayajHO

HU O]l JEAHUX HH OJ IPYTHX.
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Tabena: 26. Ynpaea knyoa ne ysarxcasa 00jeKmugeHy npoyeny cmpyuHoz wimaoa

RPUJIUKOM ouerwuearba uzcpaua

KymynaruBuu
®pekBeHla [Ipouenar
MPOIIEHAT
Huxkana ce ve cipoBoau 5 11,1 11,1
[Tonekan ce cipoBoIU 24 53,3 64,4
YBek ce cnpoBoIu 16 35,6 100,0
YkymnHo 45 100,0

Tabena: 26a. Pezynmamu lllegpeosoz mecma naknaonoz nopehera zpyna na cmaeku 26

[To3ummja H IMoackymnosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,38

Menayep 15 ,67

I"'onmaHcku TpeHep 14 1,29

3Ha4YajHOCT pa3ynKa ,336 1,000

OBaj acnekT TpeHepu U MEHallepy 3Ha4ajHO HETaTUBHU]E OLEHY]y OJ1 TOJIMAHCKUX

tpeHepa (Tabena 26a).
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Taébena: 27. Menauepcke uncmpykuuje cy KoneKmuegHne 00JiyKe OoHeme 00 3a0yicera

cmpyunom wimaoy PK
Kymynarusuu
®dpekBeHla [Ipouenar
MpoLeHaT

Huxkana ce e cipoBoau 11 24,4 24,4
[Tonekan ce cipoBO U 20 444 68,9
VYBek ce crpoBoan 14 31,1 100,0
YkymnHO 45 100,0

Taoena: 27a. Pezynmamu lllepeosoz mecma naxnaonoz nopelerna zpyna na cmagku 27

[To3unmja H [Toxckymosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,69

["onMaHCKM TpeHep 14 ,93

Memnanep 15 1,60

3HauajHOCT pa3inKa ,605 1,000

Ha oBoj cTaBku, MeHaliepu [ajy CTaTHCTHYKH 3HA4YajHO BUIINY OIIEHY Y OJHOCY Ha

TpPEHEpEe U rOJIMaHCKe TPEHEPE.

Taobena: 28. OQonyke Koje ce 0onoce cy bazupane na ungpopmayujama Koje noceoyje

Ynpaea knyoa
®pekBenna IIporenar oy
MPOICHAT
Huxkana ce He cipoBoIU 10 22,2 22,2
[Toneka ce cipoBOIN 18 40,0 62,2
YBek ce cipoBoIH 17 37,8 100,0
YkymnHO 45 100,0
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Tabena: 28a. Pesynmamu ILllegheosoz mecma naknaonoz nopeljersa zpyna na cmagéku 28

[To3unmja H [Toxackymosu 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 1,00

Menayep 15 1,07

[oJMaHCKU TpeHep 14 1,43

3HaYajHOCT pa3jinKa 316

Hema pas3jiiKka y OLICHU OBC ,HI/IMCH3I/Ije I/IBMCI’_)y pas3siINIUTUX rpylia.

Taéena: 29. Ilnanosu Ynpase knyoa cmpyunom wumaoy PK oajy ocehaj konmpone u

Mmozyhnocm npedeularwa cnopmckux dozahaja

O®pexBenua | [Ipouenar | KymynatuBHM npoueHar
Huxkana ce He cipoBon 4 8,9 8,9
Tlonekan ce CIIpOBOIH 26 57,8 66,7
'YBEK ce cupOBOIU 15 33,3 100,0
VYkynHo 45 100,0
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Tabena: 29a. Pesynmamu ILllegheosoz mecma naknaonoz nopelersa cpyna na cmagéku 29

[To3unmja H [Toxackymosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,88

MeHnariep 15 1,27 1,27

I'onmmaHcku TpeHep 14 1,64

3HaYajHOCT pa3jinKa ,145 ,167

Ha oBoj cTaBku Takohe ce pas3iuKyjy TpeHepHu M MOJIMAHCKU TPEHEpH, Y CMUCIY J1a je

3HAYajHO TIO3UTHBHH]E OILICHY]y TOJIMAHCKH TpeHEepH. MeHalepH ce He pa3uiIkKyjy 3HaAYajHO

HU O]l JeTHUX HH OJ IPYTHX.

Taobena: 30. Ynpaea knyoa ca cmpyunum wumaoom PK u ucpauuma capalyje na

36AHUYHOM HUBOY

Kymynatusuu
®pekBeHna [Ipouenar
MpoLeHaT
Hukana ce He cripoBoin 4 8,9 8,9
[Tonekan ce cipoBoan 23 51,1 60,0
VBek ce cnpoBoau 18 40,0 100,0
VYkynHo 45 100,0

143



as&@

Anda BK YHusepaurer [JloKTOpCKa ancepraumja

Taoena: 30a. Pezsynmamu lllegpeosoz mecma naknaonoz nopeherna zpyna na cmaexu 30

[To3ummja H [Moackymoru 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 1,06

Menanep 15 1,40

I'onmmaHcku TpeHep 14 1,50

3HauajHOCT pa3inKa , 166

Hema 3Ha‘lajHHX pas3jiika y OIICHH OBC CTAaBKE I/I3Mehy TPCHCPA, 'OJIMaAHCKUX TPCHECpPaA

1 MCHalIcpa.

Taéena: 31. Cmanan u npemepanu nHao3op uune cmpyunu wimaéd PK nenaxnowenuma

Ynpaeu knyoa
Kymynatusuu
OpekBeHLa IIpouenar
IpOoIeHaT

Huxkana ce He cipoBoau 11 24,4 24,4
ITonekan ce cnpoBoau 27 60,0 84,4
VBek ce cnpoBoau 7 15,6 100,0
YkymHO 45 100,0

Taoena: 31a. Pezynmamu lllegpeosoz mecma naknaonoz nopehera cpyna na cmaexku 31

[To3ummja H [Toxackymosu 3a alpha = 0.05
1

Memnanep 15 ,93

["onMaHCKH TpeHep 14 1,00

Tpenep 16 1,31

3Ha4ajHOCT pa3iiuKa ,263
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Hewma 3HauajHuX pa3iiuka y OLIEHH OBE CTaBKe u3Mely TpeHepa, roJIMaHCKHX TpeHepa

1 MEHayepa.

Taobena: 32. Menauepu Knyoa umajy KyaimypHy u Hay4Hy 0CHOBY KOja UM nomaxce y

oonouwemy oozosapajyhux 001yka

Kymynarusuu
®pekBeHna [Ipouenar
MpoLeHaT
Hukana ce He cripoBoin 10 2292 22,2
ITonekan ce cripoBoau 27 60.0 82,2
VYBek ce crpoBoan 8 17.8 100,0
YKymnHO 45 100,0

Taoéena: 32a. Pezynmamu Illegpeosoz mecma naknaonoz nopehera zpyna na cmaeku 32

[Mo3ummja H [Moxckymosu 3a alpha = 0.05
1

Menarep 15 ,93

Tpenep 16 94

I'osimanCcKku TpeHep 14 1,00

3HauajHOCT pa3iHKa ,962

Hewma 3Ha‘-IajHI/IX pas3jinka y OLICHU OBC CTAaBKC 1/13Meljy TPEHEpA, TOJIMAHCKUX TPCHCPA

" MCHalICpa.
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Taéena: 33. Heoocmamak naanuparsa y Knyoy ymuue na koopounayujy u yunu cmeapu

npou36o.bHUMA
OpexBenua | [Ipouenar | KymynatuBHM nporueHaT
Hukana ce He cripoBon 2 4.4 4.4
[lonekan ce cnpoBoau 13 28,9 33,3
'YBEK ce cupOBOIU 30 66,7 100,0
VKyIHO 45 100,0

Taéena: 33a. Pezynmamu Illegpeosoz mecma naknaonoz nopelhera cpyna na cmagku 33

[To3umnmja H [Toxackymosu 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 1,60

Memnanep 15 1,63

["'onmaHcku TpeHep 14 1,64

3HaYajHOCT pa3jinKa ,980

He nocroje cratucTuuky 3HayajHE pas3iiMKe Yy OLIEHU OBOT acleKkTa (yHKIIMOHHCAHa

I/I3Meby TOJIMAHCKUX TPCHEPEC, MCHAIICPpAa U TPCHEPA.

Tabena: 34. Pedosno ce uzepuiasa nepuoouuno npahemwe nocnosa Knyoa

@peksernna | [Iponienar | KymynatuBHU mporieHaT
Hwukana ce He cripoBOaU
P 15 333 333
Tlonexan ce cripoBOaH
P 20 44,4 77,8
'YBEK ce cupoBOIU
10 22,2 100,0
VYKymHO 45 100,0
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Taoena: 34a. Pesyaimamu Illegpeosoz mecma naknaonoz nopeheroa zpyna na cmaexu 34

[To3umnmja H [Moxckymoru 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 20

Menanyep 15 93 93

ToJIMaHCKH TpeHep 14 1,29

3HauajHOCT pa3inKa 237 ,382

[TocToje craTHCHYKK 3Ha4YajHE pa3IMKe y OICHH OBOT aclekTa (DYHKIIMOHHCAHa
n3Mely roaMaHCKUX TpeHepe U TpeHepa. MeHayepu ce He pa3JIMKyjy HHU O] JeIHUX HH Off

JPYTUX Yy OLIEHU OBE CTaBKe.

Taéena: 35. Ynpaea knyoa 006po Kkoopounuuie uzmelhy noCmuzHymux u HOCmae.beHux

uuvesa
®pekBeHna [Ipouenar KyMynaTHEHA
MpoLeHaT
Huxana ce He cipoBoau 13 28,9 28,9
[Tonekan ce cipoBoIU 21 46,7 75,6
VBek ce cnpoBoau 11 24,4 100,0
VYkynHo 45 100,0
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Taoena: 35a. Pezsynmamu lllepeosoz mecma naknaonoz nopeherna zpyna na cmaeku 35

[To3ummja H [Moackymoru 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,50

Memnanep 15 ,80

I'onmmaHcku TpeHep 14 1,64

3HauajHOCT pa3inKa ,363 1,000

OBaj acnekT TpeHepH M MEHallepd 3HayajHO HEraTHBHUjE OLEHY]y OJ] TOJIMaHCKHUX

tpeHepa (Tabema 35a).

Taébena: 36. 3602 mewikoha npuiukom KOMyHuUKayuje ca uzpavuma u HeNOMNYHuUx

nooamaxa o rwuMa mozy ce 0oHemu nozpeuine 00JiyKe

Kymynatusuu
OpekBeHLa IIpouenar
MpoIeHaT
Huxkana ce He cipoBoau 12 26,7 26,7
[Tonekan ce cnpoBoau 22 48,9 75,6
VYBek ce cnpoBou 11 24,4 100,0
YkymHO 45 100,0

Taoena: 36a. Pezynmamu lllegpeosoz mecma naknaonoz nopeherna zpyna na cmaexku 36

[To3umyja H [Monckymorwu 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 81

Menayep 15 .93

["onMaHCKH TpeHep 14 1,36

3Ha4ajHOCT pa3iuKa 117
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Hema 3Ha4ajHUX pasiuka y OlEHU OBE CTaBKe M3Mehy TpeHepa, rOIMaHCKHUX TPEeHepa

MeHarepa.

Taéena: 37. Henocmassarme yuveea mumy 00 cmpane Ynpaee Kiuyoa ymuue Ha

pe3yimame Ha CROPMCKUM MAKMUUerba

KymynatuBuu
®pekBeHIa [Iponenar
MpoIeHaT
Huxkana ce e cipoBoau 2 4.4 4.4
[Tonekan ce cipoBo U 10 22,2 26,7
VYBek ce crpoBoan 33 73,3 100,0
YKymHO 45 100,0

Taéena: 37a. Pezsynmamu Illegpeosoz mecma naknaonoz nopelersa zpyna na cmasexku 37

[To3ummja H IMoackymnosu 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 27

Menayep 15 31

["'onmaHcku TpeHep 14 ,36

3HaYajHOCT pa3jifKa ,910

Hema 3Ha‘-IajHI/IX pa3inKa y OICHU OBC CTAaBKC I/I3MCI’_)y TPCHEPA, rOJIMAHCKUX TPCHEpPA

1 MeHarepa.
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Tabena: 38. Ynpaea knyba opzanu3syje npujameocke ymakmuye y capaoru ca Cmpy4Hum

wmaoom
Kymynarusuu
®dpekBeHla [Ipouenar
MpoIeHaT
Hukana ce He cripoBoau 3 6,7 6,7
[Tonekan ce cipoBO U 26 57,8 64,4
VYBek ce crpoBoan 16 35,6 100,0
YKymHO 45 100,0

Taoena: 38a. Pezynmamu Illepeosoz mecma naxnaonoz nopeherna zpyna na cmaexu 38

[To3umnmja H [Toxackymosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,94

Memnanep 15 1,33 1,33

I"'onmaHcku TpeHep 14 1,64

3HauajHOCT pa3inKa ,130 ,281

[lo omeHu oBOr acmekTa 3HAYajHO CE€ Pa3jMKy]y TPEHEPH U TOJIMAHCKH TPEHEpH.

Tpenepu n1ajy oner 3Ha4ajHO HUXKY OLIEHY Y OJJHOCY Ha FOJIMaHCKe TpEHepe
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Taobena: 39. Ynpaea knyba je prexcudbuina npuiukom 0agara UHCMPYKYuja u peuiersa

3a rux
Kymynarusuu
®dpekBeHla [Ipouenar
MpoLeHaT

Hukana ce He cripoBoau 11 24.4 24 4
ITonekan ce cripoBoau 17 37.8 62.2
VYBek ce cipoBoIn 17 37,8 100,0
YKymHO 45 100,0

Taobena: 39a. Pezynmamu lllegpeosoz mecma naknaonoz nopehera cpyna na cmaeku 39

[Mo3urmja H [Moackymnosu 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 94

Menanep 15 1,00

[ojIMaHCKH TpeHep 14 1,50

3Ha4ajHOCT pa3iuKa 144

[lo omenu oBOr acmekTa He IMOCTOj€ CTAaTUCTUYKM 3HA4yajHE pasiuke usmehy tpu

rpyme.
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Taébena: 40. Ooayke Ynpage knyoa cy cmpuKkmue u HUCy no0J10M#CHe PACNPAsU

Kymynarusuu
®pekBeHIa IIpouenar
MpoIeHaT
Hukana ce He cripoBon 16 35,6 35,6
[Tonekan ce cipoBO U 23 51,1 86,7
VYBek ce crpoBoan 6 13,3 100,0
YKymnHO 45 100,0

Taobena: 40a. Pezynmamu lllegpeosoz mecma naknaonoz nopeherna zpyna na cmaexu 40

[Mo3urmja H [Moackymnosu 3a alpha = 0.05
1

["onMaHCKH TpeHep 14 ,86

Tpenep 16 1,38

Menarep 15 1,40

3HaYajHOCT pa3jinKa ,078

Hewma 3HavajHUX pas3ivka y OLIEHH OBE CTaBke u3Mel)y TpeHepa, roJMaHCKUX TpeHepa

U MeHaiiepa.

Taoena: 41. Ilocmaswajy ce nnanosu 3a pacnonazarse UHAHCUJCKUM pecypcuma paou

KoHcmanmmuoz ycnexay paoy cmpyunoz wimaoa PK

Kymynarusuun
®pekBeHIa [Ipouenar
MpoIeHaT
Huxkana ce He cipoBoau 16 35,6 35,6
[Tonekan ce cipoBoIU 7 15,6 51,1
VBek ce cnpoBoau 22 48,9 100,0
VYkynHo 45 100,0
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Taoena: 41a. Pesayaimamu Illegpeosoz mecma naknaonoz nopelherva cpyna na cmaexu 41

[To3umnmja H [Moxackymoru 3a alpha = 0.05
1 2

MeHnariep 15 ,60

Tpenep 16 1,31 1,31

['onmaHcku TpeHep 14 1,50

3HauajHOCT pa3inKa ,085 ,835

['onmaHCKM TpeHEepH 3HA4ajHO 0OJbE OICHYjY OBaj aCHEeKT Y OJHOCY Ha MeHarepe.

Tpenepu ce He pa3nuKyjy 3Ha4ajHO HU O] JeH]I€ HU O]l IPYTe IpyIIe.

Taobena: 42. Padu ce na uzzpadmwu ocnoge 3a ypehjuearse AOMUHUCMPAMUBHUX NOC06A

CmpyuHo2 Kaopa

Kymynatusuu
OpekBeHLa IIpouenar
MpoLeHaT
Huxkana ce He cipoBoau 19 422 422
[Tonekan ce cipoBOIN 18 40,0 82,2
VBek ce cnpoBoau 8 17,8 100,0
VYkynHo 45 100,0
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Tabena: 42a. Pesynmamu ILllegheosoz mecma naknaonoz nopelersa zpyna na cmagku 42

[To3ummja H [Moackymoru 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,50

Memnanep 15 ,60 ,60

I'onmmaHcku TpeHep 14 1,21

3HauajHOCT pa3inKa 924 ,062

['onMmaHCKM TpeHepW 3HA4YajHO 00Jbe OICHYjy OBaj acleKT y OJHOCY Ha TpeHepe.

Menanepu ce He pa3iiiKyjy 3Ha4ajHO HU O] jeJIHE HU OJ] IpYyre rpyIie.

Taobena: 43. Ynpaea Kknyba ce npuaukom 00HOUIerA HEKUX 00TIYKA 600Ula npema

uHpopmayujama Koje noceoyje

Kymynatusuu
OpekBeHLa IIpouenar
MpoLeHaT
Hukana ce He cipoBoH 3 6,7 6,7
[Tonekan ce cipoBOIN 36 80,0 86,7
VBek ce cnpoBoau 6 13,3 100,0
YkymHO 45 100,0

Taoena: 43a. Pezynmamu Illepeosoz mecma naxnaonoz nopelhera cpyna na cmaexu 43

[To3umyja H [Monckymorwu 3a alpha = 0.05
1

["'onmaHcku TpeHep 14 1,00

Tpenep 16 1,06

Memnarep 15 1,13

3Ha4YajHOCT pa3iiuKa ,7126
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Hewma 3HavajHuX pas3nyvka y OLIEHH OBE CTaBKe u3Mel)y TpeHepa, roJMaHCKUX TpeHepa

U MeHaiiepa.

Taébena: 44. Menauepcka KomnemeHmHuocm cmpy4Hoz wimaoa nomasice y oopehusarpy

npozpama u 0y.7fcnocmu uzpada

KymynatuBuu
®pekBeHIa [Iponenar
mporeHaT
Huxkana ce e cipoBoau 8 17,8 17,8
[Tonekan ce cipoBo U 24 53,3 71,1
VYBek ce crpoBoan 13 28,9 100,0
YKymHO 45 100,0

Taoena: 44a. Pezynmamu lllegpeosoz mecma naxknaonoz nopeherna zpyna na cmaexku 44

[To3ummja H IMoackymnosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,63

Menayep 15 1,27

["onmaHcKu TpeHep 14 1,50

3HaYajHOCT pa3jinKa 1,000 ,552

OBaj acmekT (yHKIHMOHMCama Kiyba TpeHepu

MCHaAIICPEC U IT'OJIMAHCKE TPCHCPC.

OILICHYjy 3HA4YajHO HIDKE y OJHOCY Ha
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Taébena: 45. Ynpaea knyba paou na nocmaesbary aimepHamusHux 00JIyKa y cayuajy

npomeHbUBUX
OpexBenua | [Ipouenar | KymynatuBHM nporeHaT
Hukana ce He cripoBon 21 467 46,7
[lonekan ce cnpoBoau 19 42.2 88,9
YBek ce cupoBOau 5 11,1 100,0
YKymnHO 45 100,0

Taoena: 45a. Pezynmamu lllegpeosoz mecma naknaonoz nopeherna zpyna na cmaeku 45

[To3ummja H IMoackymnosu 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 ,38

Menayep 15 79

["onMaHCKM TpeHep 14 ,80

3Ha4ajHOCT pa3iuKa ,228

Hewma 3Ha‘-IajHI/IX pas3jyinka y OLICHU OBC CTAaBKC 1/13Meljy TPEHEpA, T'OJIMAHCKUX TPCHEpA

1 MeHarepa.
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Taébena: 46. uckycmeo u cmpyuna odyuenocm Ynpaee kinyoa je yuHu KeaiupuKkoeanom 3a

depunucarse nocnosa u pacnooeiny oyxcHocmu cmpyunoz wimaoa PK

Kymynarusuu
®dpekBeHla [Ipouenar
MpoLeHaT
Huxkana ce e cipoBoau 13 28,9 28,9
[Tonekan ce cpoBoU 10 22,2 51,1
VYBek ce crpoBoan 22 48,9 100,0
YKymHO 45 100,0

Taoena: 46a. Pezynmamu lllepeosoz mecma naxknaonoz nopeherna zpyna na cmaexku 46

[To3umnmja H [Toxackymosu 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 1,13

I'onmaHcku TpeHep 14 1,14

Menayep 15 1,33

3Ha4yajHOCT pa3yiuKa ,813

Hewma 3HavajHUX pa3ivka y OLlEHH OBe CTaBke u3Mel)y TpeHepa, roJMaHCKUX TpeHepa

1 MeHarepa.

157



as&@

Anda BK YHusepsurter

DoKTopcKa gucepraumja

Taéena: 47. Ilocmoju ceeodyxeamnocm y 0oHoOuiIewY 00yKa 3a CROPMCKe K1ydose

Kymynarusuu
®pekBeHIa IIpouenar
MpoIeHaT
Hukana ce He cripoBoiu 18 40,0 40,0
[Tonekan ce cipoBoan 15 33,3 73,3
VYBek ce crpoBoan 12 26,7 100,0
YKymnHO 45 100,0

Taoena: 47a. Pezynmamu Illegpeosoz mecma naxknaonoz nopehera cpyna na cmasku 47

[Mo3urmja H [Moackymnosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,50

Menayep 15 ,67

["onMaHCKH TpeHep 14 1,50

3HaYajHOCT pa3jinKa ,812 1,000

OBaj acneKkT TpeHepH U MEHallepy 3Ha4ajHO HETaTUBHUjE OLEHY]Y 0J1 TOJIMAHCKUX

tpenepa (Tabena 47a).

158



as&@

Anda BK YHusepsurter

DoKTopcKa gucepraumja

Taébena: 48. Cmpyunu wumaé PK 0o6po npouyeryje epeme nompeono 3a ucnyrerve

3aypmanux yu.neea

Kymynarusuu
®pekBeHla [Ipouenar
MpoIeHaT
Huxkana ce ve cipoBoau 17 37,8 37,8
ITonekan ce cripoBoau 6 13.3 511
VYBek ce cnpoBoIn 22 48,9 100,0
YKymHO 45 100,0

Taoena: 48a. Pezynmamu lllepeosoz mecma naxnaonoz nopelerna zpyna na cmasxu 48

[To3umnmja H [Moxckymosu 3a alpha = 0.05
1

Tpenep 16 ,86

Memnanep 15 1,06

[ojMaHCKH TpeHep 14 1,40

3HAYajHOCT pas3inuKa 290

Hema 3Ha4ajHHX pa3iuKa y OICHU OBE CTaBKe u3Mel)y TpeHepa, TOIMaHCKUX TpeHepa

1 MeHarepa.
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Taébena: 49. Ynpaea knyoa oojawireasa npupooy aOMUHUCMPAMUBHUX PEnpeKa y

nocaosuma Cmpyunoz wmaoa

Kymynarusuu
®dpekBeHla [Ipouenar
MpoLeHaT
Huxkana ce ve cipoBoau 5 11,1 11,1
[Tonekan ce cipoBO U 16 35,6 46,7
VYBek ce crpoBoan 24 53,3 100,0
YKymHO 45 100,0

Taoena: 49a. Pezynmamu Illegpeosoz mecma naxnaonoz nopeherwa zpyna na cmasexku 49

[To3umnmja H [Toxackymosu 3a alpha = 0.05
1

["'onmaHcku TpeHep 14 1,29

Tpenep 16 1,44

Menayep 15 1,53

3Ha4yajHOCT pa3yiuKa ,629

Hema 3HauajHHX pa3iuKa y OICHU OBE CTaBKe u3Mel)y TpeHepa, TOIMaHCKUX TpeHepa

" MCHaAlICpa.
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Taéena: 50. Mozyhe je ycnocmaeumu 000py Koopounayujy yHymap cmpyunoz uimaoa 3a

uszepuierne nocmae/beHux yu.beea

OpexBenua | [Ipouenar | KymynatuBHM npolueHaT
Hukana ce He cripoBon 8 17,8 17,8
[lonekan ce cnpoBoau 17 37.8 55,6
YBek ce cupoBOau 20 44.4 100,0
YKymnHO 45 100,0

Tabena: 50a. Pesynmamu Illegheoéoz mecma naknaonoz nopeherwa zpyna na cmagxu 50

[Mo3ummja H [Moxckymosu 3a alpha = 0.05
1 2

Tpenep 16 ,88

Menarep 15 1,43 1,43

["onMaHCKM TpeHep 14 1,53

3HauajHOCT pa3inKa ,113 ,921

Ha oBoj craBkmM mocToju 3HayajHa pasznuka u3Mely olleHe TroJIMaHCKUX TpeHepa U

TpeHepa, y CMUCIY Jia 3HauajHO TTOBOJHHU]Y OIIEHY /4]y TOJIMaHCKU TpeHepu. MeHarepu ce

HE pa3iuKy]y HHU O]l JeJTHE HU O] APYTe TPyIIE.
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9. 3BAK/bYYHA PASMATPAIBA

CaBpeMeHU pyKOMET Kao CIIOPTCKA TPaHa je YBPIUTEH Yy TPYIy OHUX CIIOPTCKUX IpaHa
KOjUMa je HMHTepeC IO3UIMOHUPAKE Ha CIOPTCKOM TpXHUIITY. Jlome NO3MIHMOHHpame
TUOUjCKUX PYKOMETHHX KJIyOOBa Ha CBETCKO] CIHOPTCKOj CLIEHH OTBApWIO je MPOCTOp 3a
UCTpaXXMBakE HA Ty TeMy, Hana3zehu 3Ha4aj ynpaBo y yrBphuBamy U NpuMEHH CaBpEMEHOT

MoJIeJia CIIOPTCKOT MEHAIMEHTa Y PYKOMETHUM Ki1yOoBuMa JIubuje.

OBUM HCTpaXXMBAEM je YTBphEH yUnHAK MEHAUMEHTa y PYKOMETHUM KIyOOBHMa Y
Tpunonujy (18), kao u penanuje yHyTap KIyooBa, OJTHOCHO, pa3liuke u3Mel)y MOCIOBHUX H

CIOPTCKUX (PYHKIIOHEDA.

Ha ocHOBY pe3ynraTta ucTpakuBama Jouuio ce 1o cienehux pesynrara. Heke craBke
cy AeUHHCaHe Kao MO3UTUBHU UCKa3U O capaJmbH y Kiy0y, 0K Mamku Opoj CTaBKU (IUTamka
oA pennum opojem 3, 7, 12, 16, 17, 20, 21, 24, 26, 31, 36, 37 u 40 nipencraBibajy CTPUKTHO
HETaTUBHE HCKa3e O capaamu y kiyoy. Pesynraru uz Tabeme Op. lll, yka3yjy Ha BHCOK
KOe(pUIMjeHT yHyTpamme KoHsucrteHuuje — 0,91. Ilpoceunu ocTBapeHH pe3ynTaT jecte
52,46, mito je 01M3y U TeopHjcke cpenuHe pesynrata. OBakaB CKOp FOBOPH Jla PYKOMETHHU
palHUIM UMajy HEYTpalaH CTaB O OpraHu3alyju U GyHKIMOHUCAKhY PYKOMETHUX KIIyOOBa —
T.J. Jla IpoLEkY]y Ja capajma y KIyOoBMMa HHUje HAa BUCOKOM, ajli HU Ha HUCKOM HHUBOY.
Mebhytum, kama ce ymopeae OATOBOPY HCIHTAaHWKA HM3PAKEHH Yy TPOIICHTUMA, MOXKE ce
YOUHTH J]a y TIPOCceKy je oko 44% mUX AaJo OATOBOPE Ja ce MOHEKaJ aJeKBaTHO CIPOBOAM
capajima, ITO OM ca HETHBHO OILICHEHUM CTaBKaMma, YKYNMHO YMHWIO oko 55%. Takobe,
HeyTpaJlaH CTaB, OJHOCHO, MHAMU(]EpeHTaH CTaB j€ y CHOPTCKO] OpraHHU3alUju Koja TEXH
OCTBapWBamy IMTO OOJBMX pe3ynraTa, HezamuciauB. OBH pe3ynaTaTd ykasyjy na Kaga ce

BplIrJia MmponcHa na JIM PasHOBPCHU HAYUHH IOCJIOBHOT YyIIpaBJbalkbd MCHAIICpAa HCTATUBHO
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yTU4y Ha pyKOMETHH CTpy4HHM 1uTad y Tpumonujy, Moxe ce cMaTpaTu Jia je mpBa XUIoTesa,

X1 morBphena.

OxaroBopy HUCHHUTAaHUKA KOJH C€ OJHOCE Ha CTPYYHOCT IIOCIOBHOT MEHAlIMEHTa
pyKoMeTHUX KiyOoBa y Tpumonunjy nonasze 10 m3paxaja kaga camo 26,7% mwux cMaTpa aa
yIpaBa Kiiy0a neduHuIle 1 Hala3| peniema 3a Hacrane npodneme. Camo 8,9% ucnuranuka
cMaTpa Jla OJUTyKe yrpaBe KiyOa He MpOY3pOKYjy HeraTuBHe pesynrare, 1ok 17.8% cmarpa
Ja ynpaBa WMa HAy4YHY OCHOBY KOja UM IOMaxe y JOHOIICHY ojuryka. Takohe, 24,4%
UCIUTaHUKAa cMmarpa Ja YmpaBa kiyba mo0po KoopauHuiie wu3Mel)y MOCTHTHYTHX U
NoCTaBJbeHNX IMbeBa. Yak 95,5% wncnuraHMka je MUNUUBEHA Ja HENOCTAaBJhamhE LUIHEBA
TUMY Off CTpaHe YIpaBe KiyOa yTude Ha pe3yiraTe Ha CIOPTCKUM TakMu4uema. HaBenenu
pe3yaTaTy yKasyjy Ja HEOBOJbHA CTPYYHOCT IMOCIOBHOT MEHAIMEHTa PYKOMETHHX KIIyOOBa
y Tpumonujy He AOBOIM O TMOCTH3amka XXEJHCHUX IUJbeBa, yuMe je moTrBphena apyra

xumnorte3a Xo.

Kana cy y nurtamy pasnuke usMel)y pa3nuuuTux (QyHKLIHMOHEpa Yy KIyOoBHMA,
aHaJM3a BapHjaHCE 3a HEMOHOBJbEHA MEpEema MoKa3ana je Ja MOCTOje CTAaTUCTUYKH 3HavajHe
pasnuke u3Mely TpeHepa, TOJIMaHCKUX TpEHepa M MEHajepa y OLCHHM (DYHKIHMOHHCAHA
pYKOMETHUX KiIyOoBa - ¢ cratuctuk m3Hocu 11,824 u cTaTUCTHUKU je 3HauajaH HA HUBOY

0,01 (Tabema 6p.1V).

Haxnanau ledeoBn TecToBu nopehema rpyma mokasanm ¢y J1a ce TOIMaHCKH TPEHEPH
3Ha4YajHO Pa3JIMKY]y Y MPOLEHM O] TpeHepa U MeHalepa (Koju Ou cnajanu y Ipyry rpymy), u
TO Yy CMHCIY Ja TOJMAaHCKM TpEHEepH IOBOJbHMjE OILeHY]y aTMochepy U capaamy y
KJIyOOBHMa y OJHOCY Ha TpeHepe W MeHanepe kiyoosa (Tabema Op. V). oBu pesynaraTu
yKa3zyjy Aa je morBphena tpeha xumore3a X3, Ja MocToje pas3iiuKe MUILbema U3Mehy

CIOPTCKUX U MOCIOBHUX (YHKIIMOHEPA PYKOMETHHUX KiyOoBa y Tpumomnujy.

Beszano 3a yTHmaj] marepujadHMX M JbYACKHX pecypca KOjU yTUYy Ha HEraTUBHO

MOCJIOBAabE PYKOMETHUX KiyOoBa y Tpumonujy, mponeHar ox 37.8% wucnuTaHMKa KOjU
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cMarpa Jia TOCTOje TUIAHOBH 3a ONTHMAIHO Kopulnheme pecypca, U HUje yOeIJbUBO BEIHK.
Wt nporeHaT UCIUTaHUKA j€ OATOBOPHO U JIa yrpaBa Kiryda (MHAHCHjCKA MUTamka Y BE3U
ca urpaynma ypehyje ca CTpydyHUM IITabOM CBOT pyKOMETHOTr Kiyba. EBumeHTHO je na
nporeHar ucrnon 50% monapasymeBa Ja HE IOCTOje CIEIMjaHH TUIAHOBH 32 OINTHMATHO
Kopumheme pecypca MPHIMKOM HCIyHaBama IMJbeBa, YuMe je morBpheHa uerBprta

xunore3a Xu.

W nopen anraxoBama Pykomernor Cagesa JIubuje u Onummujckor komurera Jludwuje,
KaKo Ha eIyKalllju CBUX CIIOPTCKHX PaJHUKA, TaKo W Mpahema CBETCKUX TPEH/OBA pa3Boja
CIIOpTa, YEIHUIM PYKOMETHUX KiIyOoBa y TpHIIONHWjy HE CHpPOBOJE MOCIOBHY MOJUTHKY
KJIyOOBa Ha BaJbaH HAYWH, IITO TOPE] CIA0OT IIacMaHa PYKOMETHHUX KJIyOOBa Ha CBETCKO]
CIICHH Cy TOKa3aJld M Pe3ylTaTH OBOI HMCTpaXKUBama, YuMMe je morBpleHa renepasna
xunore3a XI', 1a yuynHak ymnpaBibamba MEHAliepa y PyKOMETHUM KiyooBuMa Tpwumonmja je

3aHEMAapJbUB.

Camo0 mpuMeHa CaBpPEeMEHOI MoJella CIHOPTCKOI MEHAMEHTa y pPYKOMETHHM
kiyooBuMa JIubuje, Moke naa JoBele pyKoMeTHe kiyboBe u3 Tpumonuja Ha HajBehe

MehyHapoaHe pyKOMETHE TypHHUpE.
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10. 3SHAYAJ U AKTYEJHOCT UCTPAXKNBAIHA

Jlanac ce CIOPTCKM MEHAIIMEHT pa3BHUO y MOCEOHY MHAYCTPUJCKY TpaHy KOja JOHOCH
BeJIHMKE MPO(UTE CIIOPTCKUM OpraHu3anujama. Y meMy Cy cajipskaHe JIBe KOMIIOHEHTE: CIIOPT
U TIOCIIOBHA KOMIIOHEHTAa. Y TOCJOBHO] KOMIIOHEHTH Cy YKJby4eHE HE CaMO MEHAIMEHT
¢dbyHKIMje Kao IITO Cy IUIaHMpamke, OpraHN30Bamkbe, yCMepaBame U KOHTposa, Beh u npyre
(G yHKIIMOHATHE 00JIaCTH Kao MITO Cy pa4yyHOBOJICTO, MAPKETUHT, EKOHOMHUKA, (prHaHCH]e, Kao
U mpaBo y cnopty. OCHOBHA JIEJTaTHOCT MEHAlepa y CIOPTY je OJUIyYHBame, jep HEe3aBUCHO

O]l TUTYJIC WM (PYHKIIHj€, CBU MEHAIICPH Cy IIPE CBETa KPeaTopH OJTyKa.

Creun(uyHOCTH CTIOPTa U CIIOPTCKE MHAYCTPUjE YONIITE U HUXOB Pa3BO] YCIOBUIN
Cy Jla HeKaJla y CIopTy JI0JIa3u JI0 MperUinTama QyHKIHja MeHarepa u uaepa. MeHaieMeHT
MoJIpa3yMeBa YIpaBJbalkbe MaTepHjaHUM pecypcruMa JO0K ce JIMJEpCTBO (hoKycHupa caMo Ha
JbyzAcke pecypce. JlunepcTBo uma nmocedHo MecTo y TpaHchopMalldju opraHu3aimja Koje cy
MpUXBaTHiIE KOHIENT KBanuTeTa. OTICTaHAK M pa3BOj CaBPEMEHUX CIOPTCKUX OpraHH3alldja
3aBHCH O]l YCTICITHOCTH PYKOBOJICTBA Ja CE€ CYO4H Ca M3a30BHMa TypOYIEHTHOT OKpYXema Y
KOME je NMPHUCYTaH BUCOK PHU3MK M HEU3BECHOCT. YIora JiMjaepa je o] MoceOHOr 3Hayaja y

Ipoliecy TU3ajHUpamka HOBE OpraHU3alloHe CTPYKTYpE.

OBo ucTpakuBame ce cMarpa NPBUM HCTPaKUBAEKHEM TAaKBE BPCTE C IOCIOBHOI U
CIOPTCKOT acmekTa pykomera y JIuOGuju. Pe3ynraTu oBOr HMcTpakuBamwa Cy yKazald Ha
3Ha4aj MEHalepa y CIOpTCKUM OpraHu3alijamMa, OJHOCHO, Ha YYMHAK yIpaBJbamba MEHalepa
pyKoMeTHUX Ki1yOoBa y Tpumnonujy. 3Hauaj uctpaxkupama orjieqa ce y ToMe LITO Pe3yiaTaTh
JOKTOPCKE JHUCepTalije MOry JONpPUHETH CBEOOYXBaTHHjEM caryieflaBamby IMPEIHOCTH H
HeJocTaTaka MEHAIMEHTa PYKOMETHUX KiyOoBa y TpuIonujy, oTHOCHO y YyTBphUBamYy U

MIPUMEHN CaBPEMEHOT MOJIejIa CIIOPTCKOT MEHAIMEHTa y pYKOMETHUM KiryooBuma Jlubuje.
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Hacranak, pa3Boj um Op3e NHpoMEHE Yy CHOPTCKO-TEXHOJOIIKO] M IIOCJIOBHO-
yIIpaBsbaukoj (PyHKIUjU CaBPEMEHHUX CIIOPTCKUX OpTaHU3alfja HECYMILHBO MPEACTaBIba]y Y
JaHAIIEM CBETY jeJlaH Off HajBAKHUJUX IOJCTULAja IPOMEHE CIOPTCKE U IOCIOBHE
byakuje u Qunosoduje, U OKpeTame YOBEKa IpeMa HErOBOM 3Hamby MU KPEaTHBHO-
CTBapaJayKUM IMOTEHIMjAIMMa, Ka0 HajBaKHHJUM INPOU3BOJHHM U Pa3BOJHUM pECypCHMa,

9IME 0Baj paJl J00Hja Ha CBOjOj AKTYEJTHOCTH.
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