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Ha cBojoj cemnumm  oxapskanoj 25. ¢ebpyapa 2016. rogune HactaBHO-HayuHO Behe
VYuuBep3uteta y beorpany - @akynrera MoJUTUYKUX HayKa TOHEIO j€ OJUTYKY O UMEHOBAY
KOMHCHje 3a Tperiea U oueHy aokTopcke nucepranuje "llpomeHa um oajyduBame o
POANTE/LCKOM CTAPATE/bCTBY Y KOHTEKCTY MAPTHEPCKOT HACH/bA: POJHA MEpPCeKTHBa"
kanauaatkumwe Mp Tamwe UrmwaroBuh. Komucuja y cacraBy, npod. ap Tamapa [lamoma
Urmwarosuh, Yausepsurer y beorpany - ®akynrer monutnukux Hayka, ap Hana [TonoBuHa,
Hay4YHa caBeTHHIIAa MHCTHTYTa 3a menaromka ucrpaxuBama u npod. ap ['opmana [[yxauek
(MeHTOpKa), YHMBep3ureT y beorpany - ®akynTeT NOJIMTHYKUX HAayKa, HAaKOH YHTama
nuceprtanyje nomHocu HacraBHo-HayuyHoMm Behy YauBepsutera y beorpamy - ®akynrera

IMOJIMTHYKHUX HAayKa cnez[ehn

PE®EPAT

O mpersiery 1 OIeHU JOKTOPCKE THUCEpTaIlnje

1. OcHOBHM NOAAIM 0 KAHAMJATKUILU U JHCEPTALUjH

Tama Urmarosuh je cryaupana mncuxosiorujy Ha Gunozodckom dakynTeTy YHHUBEp3UTETA Y
beorpany rme je 1988. romuHe cTekia QUIUIOMY, U TO Ha JBa cMepa (3a IIKOJICKY
NICUXOJIOTHjy-TIearOTHjy M 3a KIMHUYKY mcuxonorujy). Ilotom je nHa @akynrery

nonmuTrakux Hayka 2005 roauHe 3aBpinia CHENUjaUCTHYKE cTyauje, obmact Cryauja



poma. Marucrapcke CTyauje Ha HCTOM Tporpamy je Beoma ycmerrHo 3aBprimia 2009.
roguHe, OAOpaHMBIIM Te3y IOJ HACIOBOM ,,3alliTUTAa OJf HacW/ba y TNOpPOAMLHU: Ka
ONTUMATHOM MOy KOOpAWHHUpPAHE WHTEPBEHIMjE CIYXOM y 3ajeHULU", TO0JX
MeHTOpcTBOM Tpod. 1p ['opnane [Jame J[yxauex.

On 2001. roguue paan y AyTOHOMHOM >KEHCKOM IIEHTPY, CIEIN]jaIn30BaHO]
OpraHu3aIyju 3a MUTamka HacKuJba IpPeMa KeHama, Koja je 300T CBOJUX ycrexa CTEKJIa BeJTUKH
yriaen y Mel)yHapoJaHUM akaJeMCKUM M WHCTHTYLMjaMa jaBHUX moyiuTHKa. KoopamHaTtopka
je mporpama 3a HUCTpPaXMBama, Pa3BOj 3HaWa, €AYyKalWjy IPEICTaBHUKA HHCTUTYLH]a,
aHAIM3y jaBHUX TOJIMTHKA W JaBHO 3aroBapame. AyTOpKa je M KoayTopka 4 akpeIuTOBaHA
eAyKaTUBHAa CEMHHapa y CHUCTEMY COILMjaJIHE 3allTUTe, KOju Cy uManu HajBehu Opoj
u3Bohema y Cpouju (ox 2008. ronune usBeneHo je Buie ox 230 cemunapa ca suiue ox 5.000
YUECHHKa/-11a), 3aTUM jeIHOT aKpeIUTOBAHOT CEMHUHApa y CUCTEMY 3APABCTBEHE 3aLITUTE U
JEHOT CeMHHAapa y CUCTEMY 00pa3oBama, Takohe u3BO)eHUX BHIIIC ITyTa.

buna je xoopauHaTopka paJgHHMX Tpyna 3a M3paay CTpPaTEIIKUX JOKyMeHaTa 3a
3alITUTY JKEHa O] HacWJba, KOOPAMHATOpKA je TeMaTcKe rpyle 3a yHampeheme mosioxaja
’KeHa y uspanu Harmumonanne crpareruje 3a 6opOy npotuB auckpumuHanuje (2012), u
YllaHWIa BHILE pagHUX Tpyma: 3a u3paay Omnmrer OpoTOKoja 3a 3allTUTYy Jele O]
3JI0CTaBJbama U 3aHemMapuBama (2003), 3a u3pany Hannonamue crpareruje 3a miaae (obmact
obpazoBama, 2007), 3a m3pamy CmepHHUIIa 3a TIOCTYName MOJUIHUJCKUX CIIY)KOSHUKAa U
CIpedaBamke CEKyHIapJHE BUKTHMHU3AIMjE KpTaBa HACHJba y TOPOAMIM M Yy HMapTHEPCKUM
omnocuma (2014), 3a um3pagy CMmepHHIIa 3a TIOCTYIame IIEHTpa 3a COIHUjaTHU paj y
KOHTEKCTY rpa)aHCKUX CYACKHX IOCTYyIaKa KOju ce T4y MpaBa u uHTepeca aerera (2015) u
JPYTHX.

VuectBoBana je y paaxy Popyma Hapogne ckymmtune PC 3a mnpaheme
nMIuieMeHnTanuje Ctpareruje 3a cmamemne cupomaintsa (2006), CaBera 3a 0pKUBH Pa3Boj
notnpencennuka Biame PC 3a eBponcke maTerpanuje (2008-2010), crpyumakuma je Ha
muctu IloBepenune 3a 3amTuty paBHompaBHocTH (2011), wianuma Komucuje 3a ponny
paBHonpaBHocT ['pana beorpana (2010) u unanuna-ekcneptkuma HesaBucHe oncepBatopuje
3a npaheme HacuIba rpema xeHama (2012).

AyTopka je uiu KoayTtopka 34 paaa u3 0o0JacTH 3aIITHTE JKEHA U JICIe OJf HacHJba Y

TOPOIUIIH.

VY oxBupy 34 HaBeneHne OuOnorpadcke pedepeHie KaHIUAATKAbE, U3/IBajaMO TPH YHJU je

3Ha4aj oJ] MoceOHe BPEIHOCTH, Jep C€ pajid O OPUTHHATHUM HCTPAKUBAUYKUM PaIOBUMA.



(1) Hacuwe npema ocenama y UHMUMHOM NAPMHEPCKOM 00HOCy: Moden
KoopouHupanoz o00z2oeopa 3ajeoHuye, 2011 (u3maBau: Pexonctpykmumja JXencku QoHn,
beorpan, ISBN 978-86-910101-2-6), peuensentkume n1p Hana [lonouna, npod. np Mapuna
Ajnyxouh (XpBarcka) u ipod. np Munmuiia Anth ['abep (CrnoBenuja). PerieHzeHTKHBE CY
HaBelle J1a oBa MOHorpadHja HyId W TEOPUJCKE U MPAKTUYHE HJEje KOje& MOTY MPOU3BECTH
KOOPJAMHKCAH U e(HUKacaH OJIrOBOP JIOKAJHE U IIHPE 3ajCTHUIIC Y OJHOCY Ha Ha]y4ECTaIH]!
BUJ HACWJba NpEMa >KeHamMa — HACUJbe Yy MHTHUMHUM MapTHEPCKUM Be3ama. JeIMHCTBEHOCT
OBe MOHOrpaduje je y TOME IITO je ayTOopKa EMIMPHjCKH HCTpaKWiia WHTEPBEHIMjEC U
aKTUBHOCTH TmpodecnoHanama (y HU3y3€THO J0OpO OCMHILBEHOM W  METOHOJOIIKH
CIIPOBEJICHOM HCTPaXHBalky, KOjeé MOXe OWUTH TpuUMEep TaKBUM HUCTPaXKHWBambUMa Y
OynyhHocTH) M fgana KOHKpETHE CMEpHHIE 3a HEHO yHampehewme Ha HauuH KOju je
JT0OpOTBOpPAH 3a )KEHE ca UCKYCTBOM HacuJba, ajikl U 3a Mpo(dhecHoHale, caMe HHCTUTYIH]E U
APYIITBO y HEIUHU.

(2) Hocreouye roje uma nacumve npema dHceHama y NAPMHEPCKOM 0OHOCY HA Oeyy U
002080p jasHux cayacou Ha oeaj npooaem, 2013 (M3naBaun: AyTOHOMHU KEHCKHU IIEHTap U
UNICEF, beorpax, ISBN 978-86-87505-10-0), mnpexacraBba jEJMHCTBEHO U IPBO
UCTPAXUBAKE CIOKEHE W aKTyelIHE TeMe O IMocienuiiama Jedjer CBeloYeHa Hacuiby U
JIpYITBEHOT oAroBopa Ha To. OBa Tema y CpOuju no0Ouja UCTPKUBAYKY W JPYIITBEHY
NaXbY TEK MOCIEAHBUX HEKOIUKO TOMHA. Y KIU3H j€ CaXKETO MPUKa3aH Mperiies pe3yarara
CPOJIHUX CTpaHMX HCTPaXMBamba, TEOPH]CKO-KOHIETITyalHe Temkohe W nuieme Yy
00e30ehnBamy jeAMHCTBEHOT OJrOBOpa y 3allITUTH JKEHA W Jielle O]l Hacwiba. Jlate cy u
MpaKTHYHE MPEMOopyKe KOje MOTY Ja YHArpeae paj MHCTHTYIHja U OATOBOPE Ha M3a30BE ca
KojuMa ce cycpehy 1 xeHe-MajKe ca HICKyCTBOM HacHJba Kao U CTPyYHAIIH.

(3) Henomeoprocm cucmemcKux MmexanHuzama 3a CHpeuasare HACUBA Npemd
arcenama u Hacuma y nopoouyu, 2015 (koayropcka cryauja: Urmarosuh, T., JI. [TaBnoBuh-
babuh, M. Jlykuh, n3gaBaun: AyTOHOMHU KEHCKH IIeHTap ¥ THM 3a COIMjaTHO YKJbYyUUBaHhE
U cMameme cupoMmaiitBa, beorpaa, ISBN 978-86-87505-16-2), perieH3eHTKHIBE TIPOd. Ip
Crnob6onanka Koncrarunosuh-Bunuh, ap Hana IlonoBuna u npod. ap Cnahana JoBanosuh.
PeneH3eHTKHIbE HaBOJIE 1a ayTOpPKE MOCTaBJbajy HOPMAaTHUBHH U Pe(EepeHTHU OKBHUD 3a
aHaJM3y, OJTHOCHO MPEHCIMTHBAKE MPAKCE 3aIITHTE KECHA )KPTaBa HACUJba Y CKJIOMY CBaKe
O]l peNeBaHTHHX CIYXOM KOje HMMajy jaBHa oOBjamhema 3a OBy 00JacT, IUTO YHHU
JEIVHCTBEHY BpPEAHOCT OBe Kmure. Mely OpojHMM KapaKTepHCTHMKa KoOje YKaszyjy Ha
KBAJIUTET OBE CTYyIWje, HEKOJMKO BAXXHUX CYy: TEMEJbHO OaBJbEeH€ BEOMa CIIOKEHHM,

KJbYYHUM M JO caJa Yy Hallo] CpeAVHH TeK NaplHjajJHO carjieJaBaHUM CErMEHTOM
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npoOeMaTrKe 3alTHTE )KEeHa; TEMEJPHO pa3MaTpame M aHATMTHYKO ITOBE3MBAE MOCTABKH,
OPETIIOCTaBKM M KOHKPETHOT JIEJIOBAaba PAa3NMUNUTHX CIOY)KOHM; JeTajbaH HpHUKa3
KOHIICTIMJCKUX M 3aKOHCKHX TOJA3HIITa M BEIUKU OpOj pPEelIeBaHTHUX HCTPAXKHUBABA Yy
CpOuju y mocienmux JeceT TroJIuHa; KPO3 PEIeBAHTHO MCTPAKUBAaWkE JaT je IJiac
CBAaKOJHEBHOM HMCKYCTBY NpaKTH4apa KOju ce HEMOoCpeaHo cycpehy ca xKpTBaMa Hacuiba, allu

uca MOFthOCTI/IMa, HN3a30BHMa U OTrpaHUYCH:UMaA.

2. Ilpeamet u UMJb AUCEPTaLIHje

Ilpeomem ucTpaxuBama je EMIUPH)CKO cariie/laBame pOAHE TIEPCIIEKTUBE YBEpPEHa, MPOIIeHA
U OJITyKa CTpy4YHaka U3 JIBe CIyXOe, IIeHTpa 3a COLUjallHN pajl U cyna, O Mepama 3alliTUTe
Ol HacWJba y NMOpPOIUIM U O POAUTEILCKOM CTapamy y KOHTEKCTY Hacuba y MHTUMHOM
MapTHEPCKOM OJHOCY.

Onwmu 31auaj n3abpane TeMe 3a pa3B0j HAYYHE MHUCIIH TEMEJbU CE Ha JeIUHCTBEHOM
NPUCTYITy aHAJIM3W Ha3HAuCHOT npeaMeTa/mpobiemMa, mpenO3HaBamby JTHYHUX/MMIUTHITUTHUX
yBepema CTpyUmhaka, lbUX0BOj POJHOj aHAJTU3U M BbUXOBOM IOBE3UBaby ca IOKYMEHTAIN]OM
0 CYAICKHUM CITy4ajeBUMa.

Hacuipe y mapTHepckuM penanyjamMa  Halla3d Cc€  y JKIKA  TEOPHjCKOT |
UCTPKUBAYKOT WHTEpecOBama cryauja poma. Mehyrum, y Cpbuju, u mopen OpojHHX
NIPOMEHAa, M30CTaje AUCKYyCHja O pOOHOj Oumensuju (peHOMEHa Hachiba y IMAaPTHEPCKOM
onHOcy, a 10 2011. roguHe HUje OMI0 HU crienuPuIHEe pOAHO OCETJbUBE MOJUTHUKE M Mepa
KOje ycMepaBajy npOodecuOHanHy npakcy. OBO HCTpakUBamke, YCMEPEHO Ha MPOOIeMaTHKY
pOaMTEsHCTBA N0 pa3/Bajamy MapTHEpa y YhjeM je OQHOCY OMIIO Hacuiba, UMa U TEOPH)CKU U
NPaKTUYHM 3Ha4aj, yka3dyjyhn Ha BaXXHOCT II0jaBa Kao IITO Cy: npekianare u3Mely
3JI0CTaBJbamka/3Io0ynoTpede Jene W Hacu/ba y HMHTUMHO] MAapTHEPCKO] pelaluju;
nogeharwe Hacuba TPUIMKOM CeMapanuje U TOKOM IOCIepa3BOAHOT POAUTEIHCTBA,
ucHopucarbe pojJHE AMUMEH3Uje POJUTEJHCTBA Y OJHOCY Ha HCATM30BAHO HOPMHPAE,
OJIHOCHO HM3jeJHaYaBambe POAMUTEIbA Y BPILICHY POAUTEIbCKUX IpaBa; ymuyagj ONIITUX U
cneuuPUYHUX yBepewma U IMpeapacyna CTpydmaka O HCHUTUBAaHUM (EeHOMEHMMa Ha
IUXO0BE MPOIEHE U OJTyKE.

ExcnnanamOpuu  HueO OBOT HCTpaKuBamba OOyxBaTa aHAIM3y U KPUTHUYKO
pa3matpambe TeH3uje/KoH(IMKTAa KOju TocToju u3Mel)y uIe0noruje napTHEpCKe U
pOIMTEIFCKE PABHOMPABHOCTH Yy KOHTEKCTY HAcuba y MHTUMHOM NapTHEPCKOM OAHOCY,

0JIHOCHO u3Mel)y pOAHO HEeyTpalIHOr KOHIIENTa POAUTEIbCTBA U M3Pa3UTO pOAHOT nuchanaHca
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y MO3ULMJHU KPTBE U YUYMHHUOLIA HacHJba y MapTHEPCKOM ONHOCY. AHanu3upa ce mpodsem
KOoju Hactaje 300r mocTojehnx TeOpHujcKuX KOHIIETaTa, OJTHOCHO HEOCTaTKa CBE0OYXBAaTHUX
TeOpHja M MOAena, HeyckiIa)eHOCTH HCTpaKMBAUKMX Hajlas3a, HEJIOCTaTKa CTaHAapna,
OTHOCHO MHIMKAaTOpa KOju Omke Onpel)yjy BHCOKO ancTpakTHE KOHCTPYKTE, IITO HMa
MMIUTAKAIM]e Ha HeyjeHaueHy MpOdecuOHaIHy MPaKcy.

Temamcku OKeup UCTpa)KUBamba MPeICTaB/ba CI0KEHa, MyJITUIIPOOIEeMCKa CUTYaIja
HacuJpa y MapTHEpPCKOj/OpauHOj penanuju U pOAUTEIbCTBA Y MEPUOY cemapanuje u nocie
pa3BOJIa, KOje KO/ Hac HUCY y IOBOJbHO] MEPH TEOPH)CKH U UCTPAXKHUBAYKU (pOKycupaHe.

Lumesu oBOT UCTpaKkMBama paspaheHu cy y ¢GOpMH ONMITHX W MOCEOHUX IHMIHEBA!
npeu Onwmu yus. Carnéname akTyelaHOr CTama IMOCTymnama CTPYYmaka y JBe CiIyxkoe y
KOHTEKCTY OIUCAHOT mpoOiema; Opyeu Omwmu yus. Carnéname JMYHUX YyBepema Kao
YMHMJIAlA KOjU yCMepaBajy MpOLeHe U OJTyKe CTPYUYHhakad y KOHTEKCTY OMUCAaHOT Mpobiema;
mpehu Onwmu yus: KOHIUNupame OKBUpA 3a MPeUIOr CMEPHUIIA 32 KOMIIETEHTHE U pOAHO
OceTJbrBe NpOdecuOHaIHe MpOLeHe U OJUTyKe O MepaMa 3allITUTe OJ] Hacusba Y MOPOAULIH U
BpILECHY POAUTEIHCKUX MPaBa y KOHTEKCTY HacUJba Y MHTUMHOM HapTHEPCKOM OJHOCY, a Yy

CKJIJIy ca MPHHIUIIOM CUTYpHOCTH/0e30eTHOCTH U cTaHIapA0M HajO0JbEr HHTepeca JeTeTa.

3. OcHOBHe XMIIOTe3€e 01 KOjUX Ce MOJIA3UJI0 Y HCTPAKUBAY

Kak0 ce pamgm O wucrtpaxuBamy excniOpamueHO2 muna, OCHOBHE HCTPaKUBAUKeE
npernocTaBke (OpMylHcaHe Cy, Ipe cBera, KaO UCTPaKUBAUYKa MUTamba:

IIpso ucmpascusaux0 numare: KakBa je mpakca CTpy4ymakd y CyAy U LEHTpPY 3a
COLIMjAJIHU pajJ y Be3M ca MpOIeHaMa M OajgykaMa O Mepama 3alTHTE OJf Hacuba U O
POIUTEIHCKOM CTapamy y KOHTEKCTY IOCTOjamha Hacuiba y MapTHEPCKOM OAHOCY? XunOmesa
1: Tlpakca cTtpyumaka y ABe ciyx0Oe 3a caja je HeyjemHaueHa, pOJaHO HEOCETJhHUBA M HUJE

OpHjeHTHCaHa IPUHITUIIOM CUTYPHOCTH/0e30¢IHOCTH 3a c6e KPTBE HACHIbA.



Jpyeo ucmpascusaux0 numarve: K0ja cy nuuna yBepema (,,JJUdHe TeOpHje y akiuju‘)
0 WCNHUTHBAHO] TEMM 3acCTYIJbeHAa KO CTpy4maka y CyAy W IEHTPY 3a COLHjaTHH paa?
XunOmesa 2: CTpyumanu y OBe JBe CIy)X0e KOpHCTe HIMPOK Ijarna30H JUYHUX yBEpeHa Yy
cKi0ny OOaBJpama IOciia MpOIeHe W OJUTydrBama O MepaMa 3allTUTe OJ Hacujba U O
POIUTEIECKOM CTapamy y KOHTEKCTY HacHJba Y MHTHMHOM TTApTHEPCKOM OIHOCY, Oe3 jacHOT
carnénama BUX0BE POTHE MTEPCIICKTHBE.

Tpehe ucmpasicueaux0 numarve.: Jla 11 1OCTOjU MOBE3aHOCT U3Mel)y IMYHUX yBepema
CTpY4H-aKa M MpOLEHA U OJUTYKA O MpeIMeTy UCTpaXKHBamba, OHOCHO KOja JTMYHA yBEpeHa U
Ha KOjU HAYMH OPHjCHTHUIINY CTpy4HYy mpakcy? XunOmesa 3. JInuHa/UMIUIMIIMTHA yBEpEHa
npodecuOHaama/-ku OUTHO ycMepaBajy mpOIieHe B OJTyKe 0 Mepama 3allTUTe 011 Hachyba U
POIUTEIHCKOM CTapamy Y KOHTEKCTY HaCUJba Y HHTUMHOM OJTHOCY MapTHEpA.

YemepmO0 ucmpasicuéaux0 numaroe: Koje 0u cmepHuiie (IPUHIUIKN U MTIOKA3aTEIbH) Y
BE3H ca MpeMETOM UCTpakMBama MOTJIE Jla YHarpeae npodecHOHAIHY MPAaKCy CTPyUYmaKa y
CyAy W UEHTPY 3a cOuujannu pan? XunOmesa 4. Iluramwe curypHoctu/6e30eaH0cTH (CBUX)
’KpTaBa Hacuiba Tpebam0 OM 1a je MpPHOPUTETHO M y OCHOBU CBHX NOCTymaka (mpoOleHa,

OJUTyKa ¥ MHTEPBEHILIUja), YKJbY4yjyhu 1 MpOIeHy cTaHaapaa HajoOJber HHTepeca JeTeTa.

4. Kparak onuc caap:kaja qucepramnuje

Jlucepranuja caapXu desem TOTJIaB/ba KOja Cy OPTaHM30BaHA y Oge IIEJMHE. MPBH JE0 CE
OJIHOCH Ha KapakTepucTuke (heHOMEeHa, MpobiieMa u TEOPUC]KE KOHIIETITYaIn3alnje, U APyTru
neo oOyxBaTa MCTpPaXUBameE, OJHOCHO METOAOJIOTH]Y, IpHKa3 pe3yirara, IUCKYCH]Y,
3aKJbYUKE U MPENOpYKE.

Ilpsu oeo nuceprammje (124 crpane Tekcra) oOyxBaTra nem TIOrJaBiba clieaeher
caapikaja:

(1) HAumumno napmuepcmeo u pooumesnscmeo, NpUKaszyje KJbYUHE KapaKTEPHCTHKE
JiBa OIIITa ClOKeHa (heHoMeHa, Harnamasajhu mHUXoBe ponHe acnekre. Kapakrepucruke
MHTUMHOT TTapTHEPCKOT OJHOCa M Opaka carjiefaHe cy KOHTEKCTyalHO, Kpo3 creruduane
OJJHOCE, TpOIece, €MOIHje, HHXOBY NPOMEHJBUBOCT M POJHY AWMEH3Hjy. Y CyMapHOM
nperyieny ce AMCKyTyjy (aktopu Koju ozapelyjy kBamuter Opaka Kao ,,CpEIUIIbY
oapenHuIy OpadyHUX OJIHOCA, 3a0BOJECTBO OpakoM, KOMYHHUKAlLM]y, YTHIQ] OpadyHOTr
okpyxkema. Ommcyjy ce KJbydyHEe KapakTepHCTHKE pa3/iBajamba IapTHepa W pa3BoOa,

nudepeHijanrja mapTHEPCKE OJ POAMTEIHCKE YJIOTe, TMOCIEIUIE W PEeaklnje Ha pa3BoOJI
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Opaka, 3 poaHe mepcrekTuBe. [Ipyrd KJbydHH OMIITH (PEHOMEH, POJUTEIHCTBO M OJHOC
poauTesb-IeTe, Takohe je cariienaH M3 pojHe TepcrnekTuBe. bpura o gemu, penamuje ca
IPYTUM CHUCTEMHMA Yy OKpYXewmy, MOhM M MOTYNHOCTH CBakor O POAMTEsha JOBOJE CE Y
BE3y Ca CUTAYIMjOM HACWUJba y MapTHEPCKOM ojxHOCcy. HeoapKMBOCT poaHE HEYTPaIHOCTU
pOIMTEIHCTBA TOTBPhyje C€ Yy JO0XKHBJhA]y POAUTEIHCTBA, POAUTEIHCKHM BPEIHOCTHUMA,
MoHamamy, (QyHIMjamMma W POIUTEIHCKO] MPAKCH, IITO j€ Yy OINTPOj CYMPOTHOCTH ca
CaBpEMEHMM HAarjlackoM Ha ,,paBHONPABHO pOIUTEIbCKO MapTHepcTBO“. HemnoBosbHU
POIOUTEIbCKM YTUIAJU Ha JEly ONHCAaHM Cy Kao YBOJ 3a YXy TEMY HCTPaKHUBamba.
Pasmatpanu onmty eHOMEHH Cy carjie/laHa v U3 MEPCIEeKTUBE MUPUX IPYIITBEHUX yTUIIAja
(McTOpHjCKUX, EKOHOMCKHUX, MPABHUX), @ HE UCKJbYYHBO M3 MEPCICKTUBE WHAUBUAYATHUX U
penamujcKuX KapakTepUCTHKA, IITO je Yy TEOPUJCKOM M NPAKTUYHOM CMHCIY Ba)XXHO 3a
caryieqaBame CI0KEHOT TPeAMEeTa HCTPAKUBAbA.

(2) Hacuwe y ummummom napmuepckom 00HOCY, TIPEACTaB/ba IPYry TEMATCKy
[ETTMHY YBOJHOT Jiejia, KOja Ha CBEOOyXBaTaH M CAKET HAUMH MPHKa3yje KapaKTEePUCTUKE OBE
10jaBe, ¢ HarJlaCKOM Ha JJOKYMEHTOBamE POJHOT KapaKTepa HaCUyba, PacpOCTPambEeHOCTH U
YUECTaJIOCTH HacHJba MpeMa jkKeHama, pOJHUM CTepOTUIIMMA O HACUJbY, a TTOCEOHO Ha PU3MK
on moBehama HacuIba MpeMa KeHaMa y TIEpUoJly Celapalnje U HaKOH pa3Boja U PambUBOCTH
MajKe-)KpTBe, IITO je TeMa y (POoKycy UCTpakuBama. Y3 HaOpajamke OCHOBHUX BPCTE HacHJba
y UMHTHMMHOM HapTHEPCKOM OJHOCY, NI€TaJbHO CE€ OMMCUY]Y KapaKTEpUCTHKE HMCHXUYKOT
HaCHJba U MEXaHU3aMHM KOju oMoryhaBajy OKOpaBame KeHe, Y YeMy JPYIITBEHH KOHTEKCT U
pO/IHA HEJeTHAKOCT MMajy 3HayajHy yiory. Ilpukasyjy ce pe3ynaTaTu CTpaHuX WU Jomahmx
UCTpaXHWBamka O TMOCJIeIUIlaMa HacWJba IpeMa JKeHama, HaBOJE C€ HCTpPaKMBama Koja
noTBphyjy Heoaromapajyhe peaxiyje MHCTUTYIMja Ha HAacCHJbE INpeMa KEHaMma, ajlkl ce He
3aHeMapyje TeMa O CTpaTerujama InpeBiafaBama. Ha Kpajy OBOT IMOriaBjba JaT je CaXer
MPHUKa3 TEOPHjCKUX KOHIENTyalln3allja O HACHJbY Y MHTUMHOM IapTHEPCKOM OJHOCY, OJI
OMOJIOIIKKX, TPEKO TICUXOJOMIKHX, COIUOJONIKMX, €KOJIOMKAX M CKJICKTUYKHX MOJeNna U
MPUCTYTIA, Ca HATJIACKOM Ha ()eMHUHHUCTHYKOM pa3yMeBamy I0jaBe.

(3) Tpehe mornasbe, 6eza usmelhy nHacuwba npema HeeHama u 310CMebaAra oeye, Ce
¢dokycupa Ha YKy TeMy TEOPHJCKAX M UCTPAKUBAYKUX WHTEPECOBAMAa KaHIUIATKHIGE, KOja
je cacBuM cnabo M TEK OJf CKOpa 3acTyIJbeHa Yy HalleM KOHTeKcTy. Hajmpe ce maje mpukas
UCTpaXMBama, Mel)y KojuMa U paHHuja UCTPaKMBama KaHIUAATKUbE, O cajorahamy HacHIba
npeMa XeHaMa U JIe[H y MOPOJANYHOM KOHTEKCTY, Y3 CaKeT NPUKa3 KIbYYHHX TEOPH)CKUX
objammema. JIBe mojaBe ce moceOHO oOpalyyjy, medje cBeaouYeHE¢ HACHUJbY MpeMa Majiud 1

37oymoTpeda Jere Kao TaKTHKa KOHTpOJie mapTHepke. JleralbHO Cy MpencTaBJbeHA

7



HCTPaXHMBama O MOCJIeIUIlaMa HaCHJba y TAPTHEPCKOM OJTHOCY Ha JIeIy, ajli Cy JUCKYTOBaHE
W MeTOoJoJIoNIKe Temkohe na ce gohe 10 KOH3UCTEHTHUX Haja3za, Kao W Malu Opoj
UCTpaXMBama Koja ce 0aBe OTMOpHOINNY Jele U cTpaTerujama npesiaaaBama. Carnenas je
APYIITBEHH W MHCTUTYLHOHAIHM OJrOBOP Ha OBa CIOXEHA MHTamka, y3 KPUTHUYKO
pasmarpame criocoOHOCTH TPOoQeCcHOHANIIa Ja OrOBOpE HA OTpeOe KPTaBa, v KEeHA U JIeIIE.

(4) Pooumemcko cmapare y KOHmMeKCmMy HACU/bA, YETBPTO TOTIABIbE YBOIHOT Jeia,
MOYN-E 00jalllbEelheM Mapajurme ,,pOJUTEIHCTBO" U ,,HajOOJBM UHTEpEC AeTeTa" U HIUXOBUM
IpoMEeHaMa TOKOM Ipouuior Beka. ONUCyjy ce POAUTEIHCTBO M OAHOC POIUTEIb-ACTE Y
KOHTEKCTy Hacusba. C jegHe cTpaHe, ped je o MmocieriiaMa HacuJba Ha POJAUTEI/LCTBO MajKe,
CKJIOHOCTH Ka FHXOBOM IIpEHAIJIAllaBalby W HANOPHMa KEHa Ja ce OAYNpy HACUIby W
3alITUTE Jely, a ¢ Apyre cTpaHe, ped je O 3aHeMapuBamby POIMTEIHCTBA OlA, HACUIBY U
KOHTPOJIM HaJl MapTHEPKOM KOj€ Ce HacTaBJba MPEKO Jelle U HAKOH pa3/Bajama U pa3Boja,
IITO MOTBphyje POJHUX YTHIIA] Ha OBY mojaBy. [Ipuka3yjy ce KJbydHH MpoOJieMH ca Kojuma
ce cycpehy cTpydmany y CHTyaldjama TpOIICHa W OMIyKa O POJUTEIHCTBY Y KOHTEKCTY
HAaCWJba, a MOCEOHO yTHUIlA] KOHILENAaTa KOju MOTy J1a uMajy 30ymyjyhu U KOHTpaJIuKTOPHH
edekar (HIp. HajOOJBM MHTEPEC JETETA, 3ajeIHUYKO POIUTEIHCTBO, NMPHjaTEIbCKUA POAUTEID,
MOCpeIoBame, MPOITYCT J1a CE 3aIlTHUTH, CHHIPOM POAUTEIHCKOT O0Tyherma, HacuJbe KOje BPIIH
KpPTBa W APYrH), KA0 W HEIOCTaTaK MOY3JaHMX TEXHHWKA MpOIICHE, OMIITenpuxBalieHuxX
TeopHja M KpUTEpHjyMa 3a MpPOBEPY EKCIEePTCKOr MHIUbewma. OmucaHa cy yBepema
CTpyumaka, Koja HacTajy Ha 0a3u HeyTeMeJbeHUX 3Hama WIM 300T CHAXHOT YTHIaja
APYIITBEHUX CTEPEOTHNa U mpenpacyna. OBa yBepema Cy MoceOHO M3pakeHa y OJHOCY Ha
pPOIHY TOJNUTHKY, jep YTHUy Ha Mpakcy, a joll yBEK HHCY NpPEAMET HIMPUX CTPYIHUX
IMCKycHja Koj Hac. HampaBibeH je npuka3 Temkoha y TeoprjcKUM KOHIIETITyanu3annjama, o1
¢parmMeHTanyje ¥ TUXOTOMHje (HIIp. HAacUJbe VS. CykoO, 0e30eIHOCT VS. KOHTAKT/TIPUCTYII,
3ayCcTaBJbamkhe HACUJba VS. CTAOMIHM3allMja OJHOCA/TIOPOJIUIIE), TIPEKO CTPYKTYpATTHE TIPUPOJIE
pPOIHE AMCKPUMHHAIA]E, O CUCTEMCKHUX KOHTPAJUKTOPHOCTH Y MUTamUMa (MCTOBPEMEHE)
3amTure 0e30€1HOCTH JKeHa U JIeLe.

(5) Y nocneamem morinaBiby NpBOT JIeNa JaT je Iperiesl npasHe pecyrayuje 3aumume
00 Hacuma u nopoouunux oonoca y Cpouju. HaBogene cy mehynapoane obaBese y o0i1acTa
npaBa JIelle U KEeHa, KOje NMPEeCTaBbajy OKBHP 32 JPXKaBHY MOJUTHKY. 3aTUM je aT Tperiesn
MOPOJUYHOINIPABHE 3aIITUTE OJf HAcCUJba Yy TMOPOAMIM, Y3 carjiefaBambe yJore IEHTpa 3a
COLIMjAJIHU PaJ] U Cy[1a, Kao HajBaXHUjUX JAPYIITBEHUX aKTepa, U MpEriie/l pe3yaTara aHalIu3a
Ipakce Koja roBope o (He)ACIOTBOPHOCTH MPUMEHE Mepa 3allTUTE OJ] HaCHJba y TTOPOIHUIIH.

Takohe, nar je mpersnes 3akoHCKe perynatue y CpOuju y Be3u ca OpakoM U POJAUTEIHCTBOM,
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OmMHCaHe yJore IEHTpa 3a COIHWjalHH paj W Cyda, W MPUKA3aHW HajJa3u MajoOpojHUX
nomahux ucTpakuBama 0 0BOJ MPOOJIEMATHIIN U3 TMIEPCIIEKTUBE MTpoQeCcuoHaana.

pyeu deo nuceptanmje (169 crpana tekcra) odyxBara uyemupu ToriaBiba cieneher
cazpkaja:

(6) IIpeomem, yumesu, MmemoOONOWKU OKEUP UCIPANCUBAIA CY TIPETIICAHO
m3noxeHu. I[IpenMer wucTpakuBama je JAeDUHHCAH KAo EMITUPHJCKO cariéaame pOaHE
MIEPCIIEKTUBE YBEPEHa, MPOIEHA U O/TyKa CTPYYHhaKa U3 JBE CIyKOe, IIEHTpa 3a COIHjaHA
pax u cyna, O MepaMa 3alITUTe OJf HacUJba Yy MOPOIUIM U O POAUTEIHCKOM CTapamy Y
KOHTEKCTY Hacuba Y MHTHMHOM MapTHEPCKOM OHOCY. [[umesu ucmpasicusarsa pazpaheHu
cy y GopMH ONIITHX M MOCEOHWX NHMJbEeBA Y OKBHPY TpU HCTpaKUBadka KOpaka. [Ipsu
omumu yus. Carnéname akTyeqHOr CTama IOCTyNama CTPY4Ylmakd y JBe ciayxbe y
KOHTEKCTY OIMUCAHOT MpOo0iieMa, OneparmOHaTn30BaH0 MpeKO 1Ba KOHKpeTHA Iuiba: yusb 1 —
yTBphUBame KapaKTEpPHCTHKA IOjaBe M THMA CTPYYHUX MpOIeHa W OMIyKa;, yusb 2 —
Manupame NPUCYTHUX Tpo0ieMa y mpOreHama M OJUTyKama CTpydmaka M3 JBE CIIyXOe.
Hpyau onwmu yus: Carnéname TUYHUX YBEpeHa Ka0 YNHUIIAIA KOjU yCMEepaBajy MpOLEeHe U
O/UIyKE CTpYy4YHakd Yy KOHTEKCTy OmucaHOr mnpoOiema, OmeparnuOHanIu30BaHO KpO3 JBa
nmocebHa mmiba: yus 1 — yTBphUBame BPCTE M CaApiKaja JIMUHUX YyBEpeHma y Be3W ca
WCTIIUTHBAaHUM MPEIMETOM M BbUXOBE PacpOCTPameHOCTH; Yusb 2 — yTBphUBamke Aa I U KOja
01 uIeHTU(UKOBAHUX yBEpema ycMepaBajy mpOodecuOHanHy npakcy. Tpehu Omwmu yusm:
Konmunupame OkBUpa 3a MNpeanoOr CMEpHUIlA 3a KOMIIETEHTHE W pOJHO OCETJHUBE
npOdecrOHaHe MPpOIeHe W OTyKe 0 Mepama 3amTHTe O]l HAaCHJba y MOPOIUIM W BPIICHY
POIUTEIECKUX TIpaBa y KOHTEKCTY HACHJba Y MHTHMHOM TTAPTHEPCKOM OJIHOCY, a y CKIIaay ca
MPUHIUIIOM CUTYpHOCTH/O0E30€IHOCTH M CTaHIapAO0M HajO0Jber MHTEpeca JeTeTa, OJJHOCHO
IBa KOHKpeTHa Iuiba. yus 1 — neduHucame mpUHIUIA KOjU OpHjeHTUITY MpOdecrnOHATHO
NOCTYMamke Y CKIIAAY ca TJIaBHUM MPHHIUIIOM (CHUTYpHOCT/0e30eTHOCT CBUX KPTaBa HACHIbA)
W TOKymaj OnepanuOHAIM3alMje TUX TMPUHIUIA KpO3 KOHKpPETHE paame; yub 2 —
UIeHTH(HUKOBake OTCHIMjATHIX PH3HMKA 32 CUTYPHOCT/Oe30eIHOCT KpTaBa Hacuiba (Majke
U JIETeTa) U U3pajia npeyiora HaurHa 3a UCIIUTUBAE PU3HKA.

VY o0paau oBe clokeHe TeMe KOpHIIheH je MPeTeXHO KBATUTATUBHU TPHUCTYII, Y
CKJIaly ca ca MYJITUNPOOJIEeMCKOM MpUPOAOM I0jaBe, KOja jeé HEIOBOJAHO IIO3HATAa M
UCTpaKMBaHa, Ka0 M ca NpUpOIOM TOjaTaka KOpHAIIEHHX y HCTpaXuBamy. Y3opax je
KOHIIMITUPAH je Ha 0éa HUBoa aHanu3e: (1) y3opax ,,cinydajeBa’ Kojy YuHH OOKyMenmayuja O
62 cyocka npeomema (MOCTyNIM 3a OnpehuBame Mepa 3allTHTE O]l HacuJba y TOPOIMITN

OKOHYAaHMW MPBOCTENEHOM mpecynoM) u (2) y30pak 0x /719 ucnumanuka, 66 npeacTaBHUKa
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MAapHUYHUX Cy/0Ba CIELMjaIM30BaHUX 3a MOPOAUYHE NMOCTYNKE U 53 MpeAcTaBHUKA LIEHTapa
3a couujanHu pan. Mempaosicusauku nocmynyu u uHcmpymenmu Cy yKJbyduiId KOMOUHALIN]Y
TeXHWKA. (a) aHamM3y caJp)Kaja W TEMaTCKy aHamm3y CyIACKe JoKymeHrtanuje, (0)
UCIHUTHBAKE UMIUIMIUTHUX yBepema CTpyumaka u3 cyna u L{CP-a, 00aBpeHO ynoTpeOOoM
JIB€ TEXHHUKE, JINCTE ca TBpAMmaMa U (POKyC-TPYIHOM JUCKYCHJOM, UHje Cy KapaKTepUCTHKE,
ynoTtpeba M OrpaHHuYeHha JETabHO OMHMCAaHM U 00pasnokeHu. Memoode obOpade monataka
YKJbYYWJIE CYy KBJIMTAaTHBHY aHanu3a (IECKPUIITUBHH TPHCTYN, HaBOheHE KIbYYHUX
Kareropuja Imojaraka M TeMa, Kao M HHXOBOI MelycoOHOr omHOca) M KBAaHTUTATUBHY
ananu3a (yrBphuBame IUCTpUOyIHje (pPEKBEHIMja W M3payyHABamke 3HAYajHOCTH pPa3lInKa
u3mMelyy ppexBenimja).

(7) Tlpukasz pesynmama ucmpasicusarsa je OICeXaH U CTPYKTYPHPAH Y MpuU yeaune:
(a) pesynratu aHanmu3e cajpiKaja CyACKHX IpenMeTa, y KOjoj Cy HpeICTaBJbeHa onuima
CBOJCTBA AHAIM3MPAHMX CIIy4ajeBa, OJHOCHO YYeCTaJOCT IojaTaka CBpcTaHMX y 18
KaTeropuja; Kapakmepucmuke HacCWJba W IOHAIlalka HACWIHHUKA, NPHKa3aHE Yy YETUPHU
KaTeropuje noaaraka (OKOJHOCTH Y KOjUMa JKMBE MapTHEpH; MO3UIHja Jele y HaCHJbY Koje
ce JellaBa y MapTHEPCKO] pelauuju poAHuTesha; KapaKTepUCTHKE HAacuiba KOjeM cy Ouie
U3JIOKEHE JKEHE;, M KapaKTepUCTUKE HACWIHOI I[IOHAallalka IapTHepa), OJHOCHO 32
UHANUKATOPA;, MeMamcKa KeaiumamueHa aHadu3a CyJICKUX CcllydajeBa, carjieflaHa Kpo3
YeTUpU Teme. Y MPBOj TEMH O HACUJbY y MAapTHEPCKOM OAHOCY, M3/BOjE€HE Cy JIBE TUIINYHE
CHTYyaIlHje, ca BapujeTeTuMa yHyTap cBake (HacHJbe KOje je OCTOjasio y OpaKy M HaCcTaBHUIIO
Ce HaKOH pa3/iBajalba M HACHJbE KOje je MPETEKHO TMOBE3aHO Ca KOHTEKCTOM OJprKaBamba
JMYHUX OJHOCA JIETeTa ca POAUTESheM). Y TEeMH O MOBE3aHOCTH HacHJba IpeMa JKeHama H
3JI0CTaBJbakha Jelle, TaKohe Cy M3/IBOjeHeY JIBe TUITUYHE CHTYalHje (aena cy mpucycTBOBaa
HAaCWJbY y TOKY 3ajeJHHYKOT >KMBOTa pPOJUTEIba M Jela MPHUCYCTBY]y HACUIby JIOK Tpaje
MOCTYIaK pa3Boja), a MoceOHO Cy oOpaljeHe TaKTHKE HACHIHOT MapTHepa (3aXTEB OIla J1a My
nena Oymy moBepeHa, J1a ¢e OJpenu ,,cI000/1aH/0TBOPEHHU MOJIeN Bulama, CIpeuaBame JAeIe
11a KOHTaKTHpajy ca Majkom). Y Tpehoj TeMu cy W3BOjEHH PE3YNITaTu O Be3u u3Mmel)y HacHba
U pOAMTEIbCTBA (MPOIIEHA O TOJOOHOCTH POIUTEIhA, Pellalldja JAeTe-POAUTEb, TIOCIEANIIC 32
nere, 0e30eHOCT W PU3MIM, MoTpebda 3a OMOpaBKOM, NMPOMEHA y TOHAIIakba HACHUIHOT
ponutespa). UeTBpTa TeMa CymHpa pe3yiTaTe aHalIM3e carjacHocTd m3Mel)y mporeHa u
OJUTyKa CTPYUHaKa y LEHTPY 3a COLUjaHH paj U Cy1y;

(6) Ilpuka3 pesynraTa aHajlu3e yBepema CTpy4Ymhaka U3 JIBE€ HHCTUTYIHjE H

3HAYaJHOCTH pa3JIMKa Koje MOoCToje u3Mel)y moArpyma, mokasyje ¢ jeHe CTpaHe J1a MOCTOj!
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OCETJBMBOCT CTpyUYHaKa 3a pa3JIM4YUTe aclekTe mpoliema, a ¢ Jpyre, Ha HEIOCTaTK
CTIPEMHOCTH WJIM BEIITHHA ITOCTYIakha y KOHKPETHOM CITy4ajy;

(n) Ilpuka3 pesynrara aHanmu3e caapxkaja (OKYC-TPYHHHX JHUCKYCHja, OJHOCHO
KJby4HE KaTeropHje IojaTaka yKa3yjy Ha pasymeBame Mpobiema, anu W JOMHHAHTHA
yBepema npodecuoHala O MojaBu Koja OONHKY]y HBHUXOBY IMPAKCy. PHU3ULH 3a JEIy O]
HacHW/ba Y MAPTHEPCKOM OJHOCY HbMXOBUX pOJHMTE/ha (HETaTWBaH YTHIA] HA TOHAIIbE,
HoCNeAnIe, 3J0ymoTpeda Jene, OJHOC POIUTEb-ZIeTe). MoTpede IeTeTa 3a OMOpPaBKOM
(oxpyxeme 0e3 HacHiba, KOHTPOJMCAHM KOHTAKTH Ca HACUIHHKOM, CTaJIHOCT U J00pe
COIMjaJTHE pefalje, MOAPIIKAa U CaBETOJAaBHU paj); MO3UTHBHE MPOMEHE KOJ YJYHMHUIara
Hacwba (YBHJ O CBOM IOHAIIalkhy, HHTEPECOBAaMkA 32 KOHTAKTE ca JCIOM, HCKYCTBO XPTBE,
MCKa3!u JIeTeTa, capajma ca ciyxbama); Temkohe y pagy u nmorpede crpydmaka (IojaBa Kao
M3BOp TemKoha, 3aKOHCKAa M CHUCTEMCKa pelliemha, CTPYYHO-METOJOJIONIKA IHTamba,
OpraHu3aIyjCKu MpoOJIeMHu, HEAOCTAaTaK CEU(UIHNX 3HAA U BEIITHHA).

3060r OpOjHOCTH pe3yNTaTa UCTPAXKUBAKA, OHHU Cy MPETJICHO NpuKazanu y I[lpunoey,
y et Tabena AS ¢opmara, mro omoryhaBa lbUXOBO CBEOOYXBATHO Carjie/lamke.

(8) Ocmo mornaBsbe cafupKu OUCKYCujy ucmpadcueaukux Hanasa. Hamasu u3 aHammse
CYACKHUX TIpeZIMeTa Cy JOBEJCHH y BE3y ca yYBEpeHUMa CTPYYHakd, Kak0 Ou ce OArOBOPHIIO
Ha TMTamke Ja JM, KOja M Ha KOjU HauuH UACHTH(PUKOBaHA YBEpEHa YyCMEpPaBajy
npodecuoHanny npakcy. Juckycuja je 00yxBaTuia MaHu(ecTHH (IECKPUNITUBHK) Caapxkaj,
Ka0 M MOKYIaj J]a ce pa3yMe JIATeHTHH cajpikaj (MpeTnocTaBKe, UMILTMLIUTHE TeOpHje) Ha
KOjeM mOYmBa npOdecuOHaIHa TMpakca, Kak0 O0u ce OMOryhuiao kpeupame mpernopyka 3a
weH0 Oynyhe ynampeheme. (a) Pomma mepcrmekTmBa Hacwiba je MOTBphjeHa Kpo3 OIIITE
KapaKTepUCTHUKE TOCTyIaKa U IojaBe, yka3yjyhu na ce Hacuibe HacTaBjba WM I10jadyaBa U
HAKOH pa3jBajama NapTHepa, Ja HHje oOe30eheHa XUTHA 3amITHTA, @ HUCY CHCTEMAaTCKH
nuaeHTu(UKOBaHE U YTBphMBaHE TaKTHKE HACHJbA KOj€ MPECTaBIba]y pU3HKe 3a 0e30€IHOCT,
HUTH Cy TIO CITy’)KOCHO] ITy’)KHOCTH TpeIlaraHe Mepe 3allTUTe 3a JeIly, a MPETIOCTaBKa O
37I0YMOTpeOH TMOCTyINaka OJf CTpaHe Majku HHje nmoTBpheHa. McroBpemeHO, BakaH Halas
IpeacTaB/ba MOCTOjame crenu(pUYHMX 3axTeBa OuyeBa y BE3M ca POAMTEIHCTBOM, Ka0 U
BUXO0Ba CKJIIOHOCT Ka HEMOITOBamky ycrnocTaB/beHnx npasuia; (0) ITOTnyHO je HeOmpaBaaH
n30cTaHak crienupuaHnx nHGOpManuja, 63 Kojux je HemOryhe 1OHETH BasbaHe, Oy3/1aHE U
00jeKTUBHE MpOLEHe U OJUTYKEe O 3aIUTUTH O]l HACUJba, Y CKJIaly ca IPUHIUIIOM 6e30eaH0CcTH
CBHX J)KpTaBa W CTaHAapaOM HajOOJeer mHTepeca aerera. (m) Hamasu wucTpaxuBama He
NMOTBphyjy MpeTnocTaBKy O pa3/Bajamky WJIM Pa3BOIy MapTHEpa Ka0 HAYMHY 3ayCTaBJbarba

HacuJba, HApOUMTO KaJa MapTHEPH UMAjy 3ajeHHUKY MajOjeTHy neny. KOHTaktu Oua u
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nere KOju Hucy 100p0 ypehenu mOry outu (HeOrpaHudeHO) 3;10ynorpebspaBanu. [Tokasyje
CE J1a Ha MPOIIECHE U OJITyKe CTPpyUmhaka yTu4dy OpojHe HEMOTBpleHE MPETIIOCTABKE M YBEpCHa
(om Tora na je HacKJbE JIAKO OTKPUTH M YTBPIUTH, JI0 MPOOJIEMATH30Bamka POJTHOT KapaKTepa
(eHOMEHa U Hepa3yMeBama 3allTo KEHE OCTajy y HacWIHUM Be3ama); (1) CBemoueme aere
HacWJby U HUXOBA 3JI0yMOTpeda MPOTUB MajKH HHUje n00Hjana AOBOJbHY MaXXmy O] CTpaHE
CTpy4rbaKd, Yak HH y CUTyalldjamMa Kajaa Cy Jela Ouia TUpeKTHE KPTBE M Kaja je mocrojana
eBUCHIIMja O mOcleauIiaMa Hacusba. M3nBojene cy nee Gpopme 310ynoTpede aere: CKIOHOCT
Oma J1a KOPUCTH JIelly IpOTHB MajKe U MPETH-E MapTHEPKHU Y BE3U ca JIeI0M, KOje Cy moKa3aie
MOBE3aHOCT ca TaKTHKama KOHTpOJIe TapTHEPKE M ca TCHIICHIN]OM ecKallupama Hachuiba Kajia
KCHa TOKpeHEe pa3BOJA WM KajJa HAaKOH pa3BOja 3ar0yHe HOBY MapTHEPCKY Be3y, IMITO
noTBphyje na je 310ynOTpeba J1erne npuMapHO ycMepeHa MpOTHB KEHa M HHXOBE
ayroHomuje; (e) M30cTanak peneBaHTHUX TOAaTaka y BE3M cCa MPOIICHOM pPOJIUTEIHCTBA U
HeIOCTaTaK jaCHUX pasiiiKa u3Mmel)y dnmbeHuIa, HHTepIpeTayja u 3akjbydaka y CTPYIHUM
W3BeNITajuMa, WMa OpOjHE HEraTMBHE HMMIMKAIMje 3a mpakcy. Hamasu cy mnoTrBpauiau
noctaBibeHe xumorese; (¢) Temkohe cTpyumaka y Be3u ca OBHM CIOKCHUM MPOOJIEMOM CY
OpojHe, a jacHO ce OLPTaBaj HBUXOBE MOTpede, MTO he KaHTUAATKIHA JETaJbHO O0PATUTH Y
npernopykama, Kao OJIrOBOpP Ha YETBPTH UCTPAKUBAYKH ITHIb.

(9) 3BaBpmiHO mOrNaBibE CampKU 3akmyuke (OpraHu3oBaHE y JABE IICIUHE) H
eKCTCH3UBHE npenopyke. 3axmyuyu y e3u ca caopxicajem npobdiema TOTBPhyjy: poaHU
KapakTep HacWJba y HMHTHUMHOM MAapTHEPCKOM OJHOCY, POJHHU KapakTep POIAMTEIHCTBA,
PUMETHE POJIHE MPUCTPACHOCTH CTPYUhaka y BE3H ca HACHIBEM U POJUTEILCTBOM (yBEpema
0 3JI0yNOTpeOU Ce YrJaBHOM IMPUIKCY]Y JKCHama), MPUCUIIHE TAaKTHKE 3J10CTaBbadya, Maja
paznuunte y MaHudecTanuju, UMajy UCTH Wb, Ja YCIOCTaBe JOMMHAIU]y M OTpaHHYe
ayTOHOMHM]Y >K€Ha, IITO oOjammaBa noBehame Hacuiba y TEpPUOIY pa3/iBajarba U HAKOH
pa3Boza, TMOTBphyje ce IMOBE3aHOCT HACHJba TpeMa JKEHaMa ca 3JI0CTaBJbambeM JIeIle,
MOCTPA3BOJHO POAMTEIHCTBO Ka0 MEXaHHM3aM 3a KOHTPOJY OWBIIE MapTHEPKE, apaHKUPAme
oaHoca u3Mely Jene u poauTesba y KOHTEKCTY Hacuiba ocTaje (CKOpo) cacBUM HEOCETIHHBO
Ha T€ OKOJHOCTH, MOCJEIUIle HACHJba HA JKEHE M JIeIy M HbUXOBa MOTpeda 3a OMOpaBKOM
HUCY Ha CHCTEMaTHYaH HaYMH M IEJIOBUTO pa3MaTpaHU M €BUICHTHPAHH, ITPOIEHA HajOOJber
WHTEpeca JCeTeTa HHUje y CBAKOM CIydajy YKJby4dWBajia MPoOBEpYy (PU3WUYKEe U €MOIMOHATHE
0e30eHOCTH/CUTYPHOCTH JIeTeTa, OpojHe Cy HeojaroBapajyhe MpolieHe W WHTEPBEHIIM]C
CTpy4maka 300T yTHIIaja HEMPOBEPEHHUX IPETIOCTaBKA W YBEpEHa, YeMy JONPHUHOCH W
HEJIOCTATK YCarialleHUX TEOPUCJKUX KOHICTITYyaTu3aluja. 3akmyuyu y 6e3u ca noCmynyuma

u npoyecuma ykasyjy Ha: HEJIOCTaTaK IPUHIIMIIA KOJU OPUJEHTHILY MOCTyHamke CTPyUmhaKa y
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KOHTEKCTY Hacusba, HEIOCTaTak ycMmepaBajyhux ymyrcraBa, HW3paKeHH TpolieM y
00JEeKTUBHOCTH, TIOY3/JIaHOCTH W BaJhaHOCTH CTPYYHHX IIPOIICHA, MpoOJieM y Be3W ca
yuemrhem zaene y nocrynuuma (yrBphuame MUILIbCHA U Y3UMamke U3jaBa), HeoAroapajyhy
Oy’XKMHY CYJICKHX TIOCTylaka, Hexocrajyhe momaTke O BaKHUM acHeKTHMa Ipodiema y
M3BEIITajuMa CTpy4Ymaka, n3deraBame MPOo(ECHOHATHO TEIMIKMX CHUTYyalldja W HarJialmeHy
noTpeOy 3a Crienujaanu3aiijoM CTpyImhaKa.

IIpenopyke, y ckiany ca Tpehum nusbeM UCTpaxKuBama (KOHIUIHMpame OKBHpa 3a
IpeUIOr CMEpHUIIA 32 KOMIIETEHTHE U POIHO OCETJbUBE CTPYUYHE MPOICHE U OJUTYKE Y CKIaTy
ca MPUHIKIIOM 0e30eIHOCTH/CUTYPHOCTH KE€HE M JIelle M CTaHaapaO0M ,,HajoOJbH HHTEpEC
nerera”), MHTCTPHINY 3aK/bydKe HMCTpaKWBama ca MOcTOjehuM 3aKOHCKHM W OKBHpHMa
jaBHuX monmutuka y Cpb6uju, y3umajyhu y 003up peneBaHTHa YyIyTCTBA M CMEPHHULE W3
JUTEepaType M HWHOCTpPAaHUX CTPYKOBHUX VIApYKemwa, crBapajyhu noOpy OcCHOBY 3a
YCIIOCTaBJbakhe€ MCTUX Yy HameM KOHTeKcTy. Ilpemopyke cy opraHu3oBaHe OKO cienehmx
TeMa: pa3BUjeHa CBECT CTpydYmaka O pOIHO] TMEPCIEKTUBH HAaCWba y WHTHMHOM
NapTHEPCKOM OHOCY U pOIUTEIHCTBY; 0€30€THOCT Ka0 HajBaKHHUjU OpraHu3yjyhu MpUHIHIT
3alITUTE W MOCTYyINama CTPYUHaka; MpOIeHa 0e30eJHOCHUX PU3HKA; pasyMeBame pas3liuKe
u3Mel)y cuk00a W HacWiba Yy HMHTUMHOM IapTHEPCKOM OAHOCY, pa3yMeBame TaKTHKa
KOHTpOJIC MyTeM MpPUHYEC; pa3yMeBambe MO3uije jaere (Iema cBeoy Hacuba U Jiela Koja
ce 3J10ymoTpe0dsbaBajy MPOTHB MajKe); MpOleHa pOAUTE/HCTBA Y KOHTEKCTY HACUJba,
OJpKaBame JUYHUX O/HOCA JeTeTa ca pOAUTEhEeM Y KOHTEKCTY Hacuiba; HajOOJbU UHTEpEC U
yuemrhe gerera y mOCTymIuMa; MOy3/1aH W BaJbaH MOCTYIMAaK MpOIeHe; yiora cyna, Cyacka
nmpakca W CTaBOBH; MOTpeOe M OmOpaBak >XeHe; MmOoTpede W OmOpaBak JeTera, MpOMeHa
NOHaIlaka HACWIHUKA, KOOpAMHAIMja, WHTETPUCAaHM U  XOJHUCTHUYKH  TMPHUCTYII,
crielyjajin3anuja CTpydmhakd U ya0ra CTpyKOBHHUX YAPYXKEwa. Y CBaKOj O HABEICHHX TeMa
JIaT je HU3 TOTKPEIUbEHWX M O00pa3ioKeHWX KOHKPETHUX IMPernopyka 3a NpaKTUIHE

MOCTYIIKE, IITO NMPEACTaBJba MOCEOHY MPAKTUYHY BPEAHOCT OBOT paja.

5. OcTBapeHH pe3yJITATH M HAYYHH JONPHHOC JUCePTALHje

Pesyntatu oBOr pajga mpousiase U3 CKJIONA CABPEeMEHUX TEOPHjCKUX JOMPHHOCA U 3HAYAjHOT
EeMIIUPHjCKOT MCTPaXHBamka O jEeAHOM O] Hajo30MIpHUjUX mpolieMa y MaHudecTauuju
HacuJba y HallleM CaBPEMEHOM JAPYIITBY, O HACUJbY Y mopoaunu. Tema paga ce JaKiie OIHOCH
Ha M0jaBy KOja, MaKo je MPUCYTHA y HAIIeM APYIITBY, Y HAIO] APYIITBEHO] HAYIH jOIIT YBEK
HUje JOBOJbHO oOpahuBaHa, a moceOHO HUje pa3MaTpaHa M3 pOJHE MEPCHEKTHBE Koja je ¢

003upoM Ha TpUpoOIy MpobiieMa Beoma BakHA. PacBeTibaBame POTHOT KapakTepa HacHiba
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npeMa keHama, pOJHe MPUPOJIC POAUTEILCTBA, POAHUX MPUCTPACHOCTH Y BE3U Ca HACHJBEM U
POIUTEIHCTBOM, TIPEACTaB/ba jEIWHCTBCH HAyYHH WM TMPAKTHYHH JONPHHOC pa3yMeBamby
10jaBe, ajli ¥ CMambemha TOJIEPaHIIMje U PENpPOAYyKOBamha HAaCHiba. Pe3ylnTaTi HCTpaXHBamba
CIIPOBEJICHOT Y OBOj JHCEPTAljU MPEACTaBIbajy 3HaYajHU HAYYHU JOIPUHOC U pedIIeKTY]y
Ce Ha pelIeBaHTHE 3aKOHCKE O/Ipe/ioe M jaBHE MOJIMTUKE, IPUCYTHE y MpaKcama HEermoCpeIHOT
paza ca )keHama XpTBaMa Hacuyba W JICIIOM, KOja Cy CBaKako W Ha AMPEKTaH W WHIUPEKTaH
HAYMH YKJbYY€HA Y CUTYyalllje HacuJba,

Kangunatkuma je HampaBuila CHHTETHUKY o0Opaay OBe TeMe 3aCHOBaHY Ha
pENICBAaHTHUM TEOPH]CKHM pa3MaTpamHiMa, C je[He CTpaHe, W aHAIM3U IOJUTHKA JIEIOBamha
Kpo3 eMrnupHjcky rpal)y, ¢ apyre crpane. EMIUPHJCKUM HCTpaXWBameM, KOj€ j€ KIbYIHH
JIe0 JUcepTalyje, Kao U U JaCHOM U MPEIM3HO U3BEACHOM METOJIOJIOTHjOM JOKYMEHTOBAHO je
HEKOJIMKO 3HAa4YajHUX pe3yiiTaTa OBOI HCTPaXKMBama, Kao IITO CY: MOCTOjamke Beze u3Mmely
HacWJba TIpeMa JK€HamMa W HacWJba TpemMa JelH, Ja Ce Hacuibe MoBehaBa y mepuomy
cermapanyje o]l HaCHJIHOT IMapTHEpa, 3aTHUM, Ja C€ POAMTEIHCTBO KOPHUCTH KAa0 MEXaHU3aM
KOHTpoJie OuWBIIE MapTHEPKE, Kao W Ja NPO(PECHOHATIH Y pEJICBAaHTHUM CIy)KOama
HE/I0BOJHHO MPENO3HAjy M YECTO HE UCIUTY]Y OBE I0jaBe Ha CUCTEMATCKH HaYMH KOJU y3UMa
y 003Hp ¥ POJHY TIEPCIICKTHBY.

Ha ocHOBY oBakBOT mpHCTYyIla TEMH, HAYYHHU JOTPUHOC JUCEPTAIH]E jeCTe 3HAUYajaH Y
pa3NUYUTAM O0JIaCTMMa JPYIITBEHUX HayKa M HHTEPAUCLUIUIMHAPDHUM oOJacTuMa
UCTpaXuBama (CTyAWje poja, MpaBo, COLMja]THA TOJMUTHKA W 3alITUTa, COLMjaHU paf,
TICUXOJIOTHja, COIMOJIOTHja W CPOJHE IUCHMIUIMHE). KIbydHM TOMPHUHOC OBE JOKTOPCKE
TUcepTalyje Jar je y o0JacTH jaBHMX TIOJMTHKA, OJHOCHO Yy YHampehewmy Npakcu
HETNOoCpeIHOr paaa (LeHTapa 3a COLUjalHU paj, Cyla, eKcrepaTa 3a MpOLEHE y CYICKUM
MOCTYIIMMA) Y CHTyallljaMa HacuJba MpeMa XeHaMa y MHTUMHOM MapTHEPCKOM OJHOCY U
HACHJba IIpeMa JICIH Y TOM KOHTEKCTY.

Y nucepramuju Ccy Ha jacaH M TperjiefaH HayMH KOHKPETH30BaHE OCOOCHOCTH
clokeHnX (peHoMmeHa Kojuma ce ayropka Oasuia. IIpencraBibeHa cy TeopHjcka MoJa3uIlTa y
pasyMeBamy TeMa, ald jeé YyKa3aHO W Ha HHU3 KOHIENTYyaIHUX HEycarjaleHOCTH H
HEJIOPEYEHOCTH KOj€ CTBapajy Temkohe y MpakTHYHO] TPUMEHHN KOHIIETIaTa U CTaHaap/a.

[TocebHa maxma je mnocBeheHa npoOIEMATHIIM OJIrOBOPAa WHCTUTYIIMOHATHUX
MeXaHu3aMa Ha HHU3 MHUTamka y Be3H ca Ha3HAYCHUM IMPOOJIeMUMa Y OKBUPY OBE TEME, KaKoO y
CMHCIY CYIITHHCKOT pa3yMeBama (EeHOMEHa U TMpeay3eTux MelyHapomHux obasesa,
HEONXOJHOCTH pa3BHjalba OATOBapajyhmx Jp’KaBHUX TMOJUTHKA, TaKO Uy CMHUCTY

pasmarpama mocTtojehux mnpodecruoHaTHUX TMpPakCH W HUXOBE €(PUKACHOCTH Yy 3allITUTH
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KpTaBa Hacwyba. Y ILEIHWHU TJIEJaHO, KaHIUJATKHAbA j€ yKa3alla Ha CII0KEHOCT M TEXHHY
npo0OJieMa, aii ¥ Ha HEOITXOHOCT CUTYHpama peliemka y 100po 3aCHOBAHE M jaCHO YCMEpeHe
MHCTUTYLIMOHATHO-TIPaBHE OKBHUPE.

Haj3nauajuuju pesynraT AucepTalyje MpeacTaBiba MPHKA3 HUCTpakuBauke rpahe o
MocTynamy mpodecroHalana M3 pa3IHYUTHX CEKTOpa W JUCHUIUIMHA Y Ha3HAYCHUM
cuyTaylidjamMa Hacu/ba IIpeMa JKeHaMa, OJHOCHO eMIMpHjcKa MaTepHja HacTaia
KOMOMHAIIHM]OM KBAJIMTATUBHUX U KBAHTUTATUBHUX METO/Ia MPHUKYILJbamha MOIaTaKa.

Takohe, 3HauajaH AONPUHOC AMCEpTAIlMje MPEICTaBJbajy EKCTECH3UBHE MPENOpYKE,
3aCHOBaHE Ha aHAJM3HM EMIIUPH)CKOT MaTepHjaia, KOje yKazyjy Ha HY)KHOCT IPOMEHE Mojiesa
JeNoBama, OJI  TCOPHJCKO-KOHIICTIINJCKUX, OPTraHU3aIUjCKUX ¢  KOOPIMHAIIN]CKUX
npuiarohaBama JeoBa cucTeMa, 10 Mojallibemha | MpouninhaBama Mporeaypa u mocTynaka

npodecroHanana y pa3muuTHM CIIy:k0ama.

6. 3akpyuak

Ha ocHOBy cBera mTo je MNPETXOJHO HEBEACHO, KOMHCHja 3aKJbydyje Jna ITOKTOpPCKa
mucepranyja "llpoueHa m oAJdy4YMBame O POAUTE/LCKOM CTaApPaTe/bCTBY Y KOHTEKCTY
NMAPTHEPCKOI HAaCH/bAa: POJHA mNepcnekTuBa' KaHauaatkumwe Mp Tame HrmatoBuh
Mpe/cTaB/ba CAMOCTAJIHO M, Ha OCHOBY pEJIEBAHTHOT EMIMPUJCKOT HCTPaKMBambA,
opuruHaiaHo Hay4yHo neno. Ilpema Tome, komucuja Hayuno-nacraBHom Behy dDakynrera

MOJUTUYKUX HayKa MpeJiaxke /1a KaHAUJATKUEBH 0100pH jaBHY 0J10paHy.

Komucwuja

npod. np Tamapa [lamoma UrmwaroBuh, @akynTeT MOJTUTHIKUX HayKa

np Hana [lonoBuHa, HayuHa caBeTHHIA MHCTUTYTA 32 MeIaromika HCTPa)KUBaba
npod. np I'opnana /lyxauek (MeHTOpKa), DaKynTeT MOMUTHYKUX HAYyKa.

VY beorpany,
28. mapt 2016
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