YHUBEP3UTET Y BEOI'PAAY
@akyaTeT OPraHU3alHOHUX HAYKAa

HACTABHO-HAYYHOM BERY

Ipenmert: Pedepar o ypalenoj nokropckoj aucepranuju kanauaara BOJAHE
JOBAHOBHWh

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha @akynrera opraHuzallioHux Hayka O0p. 3/73-23 on
01.06.2016. roguae, IMEHOBAaHH CMO 3a WiaHOBe KoMucwuje 3a mperien, oneHy u ogq0opany
nokropcke nucepranyje kauauaata BOJAHE JOBAHOBUWR nox HacmoBoM
CUCTEM MEHAIIMEHTA EHEPI'MJE ¥V IIPEPABUBAYKOJ UHAYCTPUIN Y
CPBUIN.

[Tocne npernena pocraBibeHe ucepraiyje U Ipyrux nparehux mMatepujaia U pasroBopa ca
Kanmunarom, Komucuja je caunnmna cienchu

PE®EPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHosaoruja ogo0paBama U U3paje Jucepranmje

Bojana JoBanoBuh je moxtopcke cryamje ymucana 18.10.2012. roamne. Ha conctBeny
WHUIMjaTHBY, Beh TOKOM IpBE TOAWHE JOKTOPCKHX CTyAHja je ca mpod. ap JoBaHoM
OumunoBnhem neduHECaTa OKBHPHY TeMy JHCEpTaldje M ToYeda ca IMPHUIPEMOM
UCTpakuBama. HakoH MONOKEHUX CBUX MporpaMoM MpeiBul)eHHX HcnuTa, oAOpaHWiIa je
[Ipucrynau pax Ha goktopckum ctyadjama 1.10.2014. rogmne. Ha cemnunu HacraBHo-
HayuyHor Beha @akynrera opranmzanmnonux Hayka 15.10.2014. rogune, ycBojeH je M3Bemraj
Kowmmcuje 3a oneHy HaydHe 3aCHOBAHOCTH TIPHjaBJbEHE JOKTOPCKE AUCEpTaIHje. 3a MEHTOpa
je mpennoxeH ap Joan ®ununosuh, penoBHu npodecop PakynTera OpraHM3aLUOHUX
Hayka. l3BemTaj je moTroM jgoctaBibeH Behy HayyHmx o0nacth TEXHHYKMX Hayka
Vuusepsurera y beorpany. CarnacHOCT Ha Mpeylor TeMme [TOKTOpCKe AucepTaiuje je
nobujena 24.11.2014. rogune o Beha Hayunnx 061acT TEXHHYKUX HAayKa, Y HUBEP3UTETA Yy
Beorpany (6poj omnyke: 61206-5080/2-14).

1.2. HayyHa obaact gucepranuje

Jucepranyja npumnaaa HaydHoj o0racté MeHayIMeHT KBallUTeTa W CTaHJapAHU3aluja, 0K je
yKa Hay4dHa o0JacT KO0joj JAWcepTaldja MpUMaja CHCTeM MEHalIMEHTa EHEepruje, 3a Koje je
dakynTeT OpraHU3alMOHMX HaykKa MaTH4aH. MEHTOp TOKOM M3pajie TOKOPCKE IUCEepTaIHje



je np JoBan ®dunumnosuh, penoBHu npodecop Pakynrera opraHusanMoHNX Hayka. Crucak
pazoBa Koju KBaTU(PUKYjy MEHTOPA 332 BOheme JOKTOPCKE JTUcCepTaIHje:

— Milunovic S., Filipovic J., Methodology for Quality Management of Projects in
Manufacturing Industries, Total Quality Management and Business Excellence,
Volume 24, Issue 1-2, 2012, DOI:10.1080/14783363.2012. 728851, ISSN 1478-3371,
(IF 2012=0,894)

— Popovi¢ F.J., Filipovi¢ V.J., Bozani¢ V.N., Paradigm Shift Needed — Municipal Solid
Waste Management in Belgrade, Serbia, Chemical Industry, SCle, Vol. 67 Issue 3,
2012, DOI:10.2298/HEMIND120620087P, ISSN: 0367-598X, (IF 2012=0,463)

— Popovic N., Putnik G., Jasko O., Filipovic J., A Contribution for Pragmatics Based
Approach to Concurrent Engineering Implementation, International Journal of
Strojniski Vestnik, SCle, 59, 7-8, pp. 483-494, 2013, DOI:10.5545/sv-jme.2012.820,
ISSN 0039-2480, (IF 2012=0,883)

— Milosevic D., Djuric M., Filipovic J., Ristic S., Benchmarking as a Quality
Management Tool in Public Administration, Engineering Economics, Vol 24, No 4,
pp. 364-372, 2013, ISSN: 1392-2785, DOLI:
http://dx.doi.org/10.5755/j01.ee.24.4.2785, (IF 2012=0,972)

— Filipovic J., Viskanta R., Incropera F.P., Similarity Solution for Laminar Film Boiling
Over a Moving Isothermal Surface, Int.J. Heat Mass Transfer, Vol.36, No.12, pp.
2957-2963,1993, DOI: 10.1016/0017-9310(93)90025-2, (IF 1992=2,52).

1.3. Buorpadcku mmoany o KaHIuaaTy

Bojana JoBanoBuh je polena 04.03.1986. rogune y beorpamy. OcHoBHy mikony u llety
OeorpalcKky TUMHa3Hjy je 3aBpmmia y beorpany, ca ommuanuM ycnexom. Jumiommupana je
Ha DakynTeTy OpraHM3allMOHUX Hayka (cmep Ympasibame kBanuteTrom) 2009. romune, ca
npoceyHoM oneHM 9,41. TokoM OCHOBHHUX cTynauja je noOuia Harpaay 3a M3y3eTaH ycoex
CTYZICHTa YeTBPTE TOAMHE, KA0 M 3a U3y3eTaH ycrex nuruiomia Paxyiarera opraHu3amoOHIX
Hayka. Tokom 2009. romaune je Owmna cruneHaucta MUHHCTapCTBa MPOCBETE U CIOPTa
Penyonuke CpOuje. JlumiaoMcke akaneMcke MacTep CTyAOWje, CTYIUjCKH Mporpam
VYnpasspame KBaIUTETOM, ynucaia je Ha Paxynrery opranmsannonux Hayka 2009. romune.
3agpmHU (Mactep) pax je oxbpanmna 2010. romune, ca oneHoM 10. Ilpoceuyna oneHa Ha
MacTtep cTyaujama je omna 9,86. Jloktopcke cTyauje, cTyaujcku nporpam MHpopmaronn
CHCTEeMH W MEHaIMEeHT, u300pHO moapydje Menayment, ymucana je Ha Dakynrery
opranm3amonnx Hayka 18.10.2012. rommue. Ilonmoxkwuia je CBHUX JEBET, MPOrpamMoM
npeaBuleHnx, UCIUTa Ha JOKTOPCKUM CTyAMjaMa, ca mpocedyHoM oreHoMm 10 u opOpanuna
[TpuctynHu paj Ha JOKTOPCKUM cTyaujama. TpeHyTHO je y TOKY YeTBpTa IOAMHA y CTaTyCy
CTYZA€HTa JOKTOPCKUX CTYAH]a.

AHra)xoBaHa je Kao HCTpakWBad Ha TpojeKTuMa MUHHCTapcTBa IPOCBETE, HAyKe H
TEXHONIOIIKOT pa3Boja PemyOmuke CpOuje, a 3amocmeHa je y MHactutyty 3a
TeJIeKOMyHHUKaluje u enekTponuky Upuren a.n. Beorpaa ox 2011. rogune. AHraxxoBana je
Ha m3Bohemy OoOyKa y 00JIacTH KBaJUTETa, HA TOCIOBHMA KOHCAITHHTA Y UMILICMEHTAIH]jU
3axteBa crangapaa [SO 9001, ISO 14001, ISO 50001, kao u Ha mocmoBuMa goimacka g0 CE
3HaKa 3a mpou3Bojae. bojana JoBanosuh je jyna 2010. roauHe n3abpaHa y UCTPaKUBAYKO
3Balb€ HCTPAKUBAU-IPUIPABHUK, a y MCTPAXKHBAYKO 3Bamkbe HCTPAKUBAU-CaApaIHUK je
n3abpana janyapa 2013. ronune, 1ok je cenremOpa 2015. roaunae U3BpIIEH pen300p y UCTO



3Bame. llkomcke 2013/14., 2014/15. u 2015/16. roaune, bojana JoBanoBuh je Owia
aHra)xoBaHa Ha @akynTeTy OpraHM3allMOHUX HayKa Ha M3BOhewy BEXOH, peanuszaluju
nomahux W TPOjeKTHHX 3aJaTaka ca CTYACHTHMA, OJpKaBamy KOJOKBHjyMa W HCIIHTA M3
npeamera ,,OCHOBE KBaJHWTETa”, Ka0 W y JAPYrMM akTHBHOcTMMa Katempe 3a MeHalMEeHT
KBaJIUTeTa U cTaHgapauszauujy. Ilpunukom esamyaryje oa CTpaHe CTyJdeHaTa, HEH paj je
olewrBaH HajBuIoM oreHoM. On 2014. rogune je npeacenHuk komwucuje 3a crangapiae KC
HO003 Crpykrypa uHdopmanuja, AokyMeHTanuje u rpaduukux cumbomna, MHcTUTyTa 32
crannapauzanujy Cpbuje, a ox 2013. rogune je unan ucre. Ox 2013. roguHe je wnaH
komucuje 3a crangapae KC HO022 Eseprercka enekTpoHHKa ¥ TMOJTYHNPOBOIHHYKE
koMmoHeHetre, HctutyTa 3a crangapausanujy Cpouje. O6jaBuna je oko 40 pajgoBa u Tpu
yHHUBep3UTeTcKa yiioeHnka. Takohe je penensupana pajn y yaconucy Industrial management
and data systems, Ha SCI nucTH.

2. OIIUC JUCEPTALIMJE

2.1. Caapkaj gucepranuje

JlokTOpCcKa AucepTanuja je npeacTaBbeHa Ha 234 cTpaHe, KOje UMHM TEKCT, CIIMKe, Tabene u
npuio3u. Pe3ynraTu ucTpaxuBama Cy MpuKazaHu Kpo3 56 ciuka, 17 tabena u meT mpuiiora.
Ha xpajy nuceprammje je mata nureparypa, JIUCTa CIIHKa, JIMCTa Tabena, Kao W IMPHIIO3H.
Hucepranyja je ctpykrypupana y 10 mornasssa, ca cienehum HacioBuma:

. ¥YBox

. [Ipernex ocHOBHUX MTOjMOBa

. Pa3Boj crannapia 3a MEHalIMEHT €Hepruje

. CepTudukanyja cucreMa MEHaIMEHTa CHEPTHje

. UnnnmjaTtuBe 3a meHayMeHT eHepruje y Cpouju

. YTBphuBame npuoputeTa 3a Modosplamke MeHaIMeHTa eHepruje y Cpouju
. [Ipumena 3axTeBa 3a CHCTEM MEHAIMEHTa EHEpruje y nmpepaliBaukoj HHAYCTPHH y
CpOuju

8. IIpounu opranuszanyja no NUTamky MEHaIMEHTa EHEPruje

9. Mogen 3penocTu npoliieca 3a MEHalIMEHT €Hepruje

10. TecTupame XUIIOTE3a, 3aKJBYUIIA U CMEPHUIIE 32 JaJbU Pajl

~N N L bW N —

2.2. Kparak npukas mmoje JMHa4YHUX [OIJIaB/ba

Y npBOM morJiaB/by JAWCEpTalLlMje je W3HET YBOJ y HCTPAKUBAKE U YCIIOCTABIEHH CY
OKBHPH HCTPaXXMBama, KOje je CTaBJbeHO y oaroBapajyhu koHtekct. [IpukazaH je mpobiem,
IpeaMeT U Wb UCTpaXkuBama. V3HeTe Cy XUIoTe3e HCTPpaXHBama, HAydHEe METO/IE Koje Cy
TOKOM HMCTpa)kuBamba KopumheHe, a HABeJJCHU Cy U TJIaBHU JIONPUHOCH pajaa. Ha oBaj HaunH
je ommcaHa OCHOBHAa METOJO0JIOTHja HAYYHOUCTPAKMBAYKOT paja, MPHUMEHEHA TOKOM OBOT
UCTPaKMBamba.

Jlpyro morjiaB/be Jaje NpHKa3 OCHOBHHUX II0JMOBAa KOjU Cy HEONXOJHU 3a pa3syMeBambe
MOCTaBKe M pe3yNTara ucrpaxkuBama. O0paleH je mojam eHepruje, eHepreTcke e(huKacHOCTH,



MPHUKa3aHO je Kako ce pa3BWjana neduHUIja eHepreTcke e(QUKacHOCTH. 3aTHUM, OIMHMCaH je
mojaM MeHalIMeHTa eHepruje W 3Haudaj ctanaapaa MCO 50001, kao ¥ BHeroBu OCHOBHU
3aXTEBH Ha KOjUMa CE 3aCHUBA J1aJhe UCTPAKHUBAILE.

Tpehe mormaB/be TpHKasyje Nperyiel TOKAa pa3Boja CTaHIAapAa 3a CHCTEM MEHalIMEHTa
eHepruje, Ha KOjuMa ce 3aCHUBA OBO UCTPAXKHMBAIbE, O] MOYETKA HUXOBOI pa3Boja, Ia CBE JI0
mpaBaiia y kojuma he ce pazBujaté y OyayhHoctu. OBume cy oOyxBaheHW cTaHgapau 3a
SHepreTcKy epuKacHOCT MPOU3BOJA, 3rpaja, TPAaHCHIOPTa, CTAHAAPIN 32 OOHOBJEMBE U3BOPE
SHepTHje U CTaHJapAH 3a CHCTEM MEHAIIMEHTa EHepruje.

VY 4eTBPTOM NOIJIAB/BY je M3HETAa KpaTKa aHAIM3a PaclpOCTPACHOCTH CepTU(UKALuje
ciucTeMa MEHalIMeHTa EHEeprujeé y CBeTCKOj uHaycTpuju. I[loceOHO je aHamm3upaHa
pacIpoCTpamEHOCT MO0 CBETCKUM JpikaBaMa, Kao W 1Mo MHIycTpujama. Kao mHImycTpmja y
KO0joj je 3abemexxeH HajBehm Opoj ceprudukata 3a CHUCTEeM MEHAIIMEHTa €Hepruje,
npepahuBauka MHIYCTPHUja U BEHH CEKTOPH Cy MOCEOHO aHAIN3UPaHU.

VY meToM morJaBJby je MpUKa3aH KpaTak IMpUKa3 WHUIMjaTUBA 32 MCHAIIMEHT CHEpPrHje Koje
noctoje y Cpouju. IlpukazaH je ommTy MpaBHA OKBUP 32 MEHAUUMEHT €HEPruje, Kao M CTame
npuMeHe OOHOBJBMBHX H3BOpa CHEPrHjeé M CHEepreTcke e(UKACHOCTH Yy TPAHCIOPTY H
srpajapctBy. Takohe je oBa Tema JoBeAeHa |y Bedy ca mpejctojehom
peuHIycTpHjanuzanujoM y Cpouju.

Y mecrom moraaeiby je kopumhena AXII merona, kako OM ce YTBPIWIM NMPUOPUTETHU
CeKTopu mpepahuBauke WHAYCTpHje, Y KOjuMa je TOTPEOHO W OMpaBAaHO MPUMEHUTH
no0oJbIIakba CHCTEMa MEHAIMEHTa eHepruje. HakoH yBOOHHMX pa3marpama, MpHKa3aH je
KpaTak Ipersiesl ureparype koja ce onHocu Ha npuMeHy AXII metone 3a npobieme y Be3n
ca eneprujoM. HakoH Tora, onucaH je Tok npumene AXII merone, kao U pe3yntaTu 100MjeHU
OBHM HCTPaKUBAHEM.

IloraaB/be cegaM mpuKasyje pesyirare JA00WjeHe HCTPaXKMBAamkEM HHBOA MPUMEHE 3aXTeBa
3a CHCTEM MEHAIMEHTa CHEpruje y MPHOPUTETHUM CEKTOpuMa InpepahuBauke MHIyCTpHjE Y
Cp6uju. HakoH yBOAHMX pa3Mmarpama, NpHKa3aHa jeé METOAOJIOTH]a HCTPAXUBaba, YIIUTHUK
KOjH je KopuiiheH y uCTpaxuBamy, y30pak Koju je KopuiheH, Kao U pe3yJTaTH aHaliu3e.

Ha ocHOBY MpHKyIUBCHUX TOAAaTaKa TOKOM HCTPAKHBamkba, Y MOIJIaB/bY 0CaM Cy MPUKa3aHU
npodunu opraHuzanyja 1Mo MUTamky HUXOBUX HAaBUKA y NMPUMEHH IMPHUHIMIIA MEHAIMEHTa
eHepruje. HakoH yBoja, mpuka3zaHe Cy OCHOBE KJacTep aHalu3e Koja je KopumrheHa 3a
NIOMEHYTY CBpPXY, Ka0 M METOJOJIOTHja NMPHUMEHEHa y OBOM Jely HCTpaXKhBama. HakoH
MpUKa3a W Omrca UIACHTHU(PHUKOBAHUX NpoQuia OpraHu3anyja, IpUKa3aH je alropuTaM Koju
MoMa)ke OpraHu3aljamMa Jia ce CBPCTajy y oAroBapajyhm kiactep, Kao M MPHOPUTETH 3a
no0oJbLIaKkEe Y CBAKOM O] KJIacTepa.

IMorsaB/beM JeBeT je MpUKa3aH HOBH MOJEN 3PENIOCTH IpoIleca 32 MEHAIMEHT CHEpTHje.
Hakon yBomnor gena, mpukaszalH je mpouecHu moxaen n3 MCO 50001, nHa xome ce momen
3acHMBa. /lat je mperien IuTepaType Koja ce 0OJHOCH Ha MOJIeJIe 3peJIOCTH, Kao M MOCeOHO Ha
MOJIeIIe 3pETIOCTH 3a MEHAIMEHT eHepruje. HakoH Tora je mprukasaH HOB MPEIOKEHN MOJIEN,



mox HasuBoM EMMMS0001. Tlpukazanm cy pesynratu Banupauuje monena y HMCO
50001 cepTudmkoBaHUM 1 HecepTU()UKOBAHUM OpraHU3alNjaMa.

Hakon mnpukasza pesynrata HCTpaXHBama, y MNOIJAB/bY AeceT j€ Hajupe TNpHKa3aHO
TECTHpambe MMOCTABJbEHUX XUIIOTE3a, 3aTUM Cy W3HETH 3aKJbYUlM UCTPAXKHUBamkba, a MMOTOM U
CMEpHHUILIE 32 aJbH pajl.

3. OHEHA TMCEPTALIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT M OPUTHHAIIHOCT

MeHayMeHT eHepruje y HHAYCTPHUjU je€ BeOMa aKTyeJlHa UCTPaKMBavKa TeMa, Ioce0HO ycien
cBe Beher mpuTHCKa Ha MPUMEHY pPeryJIaTHUBE KOja ce OJJHOCH Ha 3alITUTY )KUBOTHE CPEIMHE.
Cpbuja, kao jemHa 3eMJba y pa3Bojy, Koja paju Ha MpUCTynamy EBporckoj yHuju, y obaBesn
jé a TpUMEHH EeBpOIICKy, BeOMa 3axXTEBHY, DPEryJaTHBY KOja C€ OJHOCH Ha >KUBOTHY
cpenuny, a oOyxBahena je mperoBapaukum [lormaBmem 27 Koje ce OJHOCH Ha >KUBOTHY
cpeauny. OBO je yjenHO jemHO Ol Haju3a30BHUjUX IOTNIaBjka y mpucTynamy CpOuje
EBporickoj yHmju. be3 o0p3upa Ha 3Hada] MeHAlIMEHTa €HEpruje, Kako ca CTAHOBUIITA
’KMBOTHE CpEJMHE TaKO M ca CTAaHOBHIITA (UHAHCHja, Mehy TOoCTYymHOM nHuTepaTypoM, HUje
YOYEHO TIOCTOjar-€ aHaJM3e CTama MPHMEHE CHCTeMa MEHAIMEHTa €HEPrHje Y WHAYCTPHjH
CpOuje, MoK OBakBe aHajJHM3€ IOCTOje 3a Apyre apkaBe. [loOmjame pesynrara O HUBOY
npuMeHe cucTteMa MeHayMmeHta eHepruje y CpOuju crBapa ocHoBe 3a mnopeheme ca
MHIYCTpHjaMa IPYTHX JIpXKaBa, KOje Cy OBaKBO UCTpPaXMBame Beh criposele.

Wnnyctpujcku cexrop ,,IIpepahuBauka nnaycrpuja® umMa HajBUILIE CepTU(GUKOBAHUX CUCTEMA
MEHAlIMEHTa EHepruje Ha CBETy, 3aTO LITO jé OBO OrPOMaH CEKTOp, BEOMa EHEPreTCKU
WHTEH3WBaH, Ca BEJMKUM OpojeM MOJICEKTOpa, W 300r Tora je MoceOHO HMHTEpecaHTaH 3a
a”Hanu3y. OBO je jemaH O[] pasjora 3aliTO jeé OBO HMCTPaKUBAaWkE€ YCMEPEHO YIIPaBO Ha
npepahuBauky wHAycTpujy y CpOuju. OBaj neo HCTpaxuBama jé yCMEpPEeH Ha aHalu3y
MIPUOPHUTETA 3a MOOOJBIIAKE CHCTEMAa MEHAIMEHTa eHepruje Mely cexropuma npepahuBauke
unayctpuje y Cp6uju, nmpumenom AXII merome mocioBHOT ojutyunBama. KopuiihemeM
AXII metone kao ajara OJUTyydBama, H3BPLICHO j€ CTPYKTypUpame NpPHOpUTETa 3a
MeHaMeHT eHepruje Mely cexropuma npepahusauke naayctpuje y Cpouju. [ledunucanu cy
KPUTEPHjyMH 3a YTBphHBame NMPHOPHUTETA, KOjH Takohe OJaKmiaBajy OBY BPCTy Mpolieca
O/UlyuHBama y CIMYHUM cuTyalujama. Ha ocHOBY pe3ynTarta, 3a Jajby aHaiIu3y y OKBUPY
UCTpaXWBama Ccy wuzabpanu cexropu ,llpexpambena wungyctpuja“ u ,JllpomsBoama
MPOM3BOJA OJ OCTAJIMX HEMETATHUX MMHepana“. Ha oBaj HaUMH je MPOUIMPEHO U MOoJpydje
npumerne AXII merome Ha HOBe mpobOiiemMe W JeHUHHUCAHM Cy 10 cana HeKopuimheHd
KPUTEPHjYMH OJITy9HBamka y ClIydajy OBaKBOT IPpoOIeMa O/TydnBamba.

VY ckiany ca pesyintaTMMa y IpPeTXOJHHUM JeJIOBUMa HCTpaKUBama, CIPOBEJCHA je aHalIHu3a
HUBOA TPUMEHE 3aXTeBa 3a CHUCTEM MEHAlMEHTa CHEpruje y NPHUOPHTETHHM CEKTOpHMA
npepahuBauke uHmyctpuje y CpOmju, Koja mMmokasyje Aa c€ HHMBO NPUMEHE MEHAlIMEHTa
e”epruje kpehe oxn 11,76% no 100%, cpeama BpenHocT je 59,05%, a oactyname of cpenme
BpeaHocTH je 25,90%. 53,85% opraHuszaiyja nMa HHUBO NMPUMEHE 3aXTeBa WCIIOJ MPOCEKa,



JIOK je MpOLEHaT OpraHu3alyja Koje ce Hajnase u3Haj npoceka 46,15%. IlotnyHa npumena
3aXTeBa 3a CHUCTEM MeEHalIMeHTa eHepruje je yrBpheHa y camo 5,8% wucnuTaHux
opranmzanyja. Beoma Hucka npumena je 3abenexena y 1,92% opranmszanuja. Ha oBaj HaunH
cy o0e30eheHn HaydHHU MOJAIM 3a KpeaTope HAI[MOHAJHE SHEPreTCKEe MOJUTHUKE W Teia 3a
CTaHJIapAu3ainjy, Ha OCHOBY KOjux he mohu aa mo0OoJsbliajy pasymMeBame U 00pa3oBame O
CHUCTEMHMa MEHalIMEHTa €HEepruje M HauMHUMa Ha KOju OHU Mory kopuctutu Cpouju.
VYkonuko OM ce mocMaTpany NOAaly O MOTIYHO] MPUMEHU CHCTeMa MEHAIMEHTa €Hepruje,
MOJ€E c€ BUJETH Ja je HUBO npumeHe y CpOuju y rpaHuiiamMa Koje HaBOJU UCTPaKUBAE Y
JlaHCKOj, TAJIEKO je OJT IMIBEJICKOT MpoceKa, anu ¢y pe3yiratu Aooujeru 3a 90-100% nprumene
3axTeBa BeoMma OnMcKM pesyiaratuma nobujeHuM y Typckoj. Pesynratu uctpaxuBama cy
oMoryhuiu u aa ce neduHMIIE KaKo U3rjela MpoceyHa OopraHu3alyja 1o nuTamby NpUMeHe
3axTeBa 32 CUCTEM MEHAlIMEeHTa eHepruje. McTpaxuBameM Cy CTATUCTHYKY aHAJIM3HpaHE U
MOBE3aHOCTU ofpeheHnx ocoOWHa opraHm3anyja ¥ HUBOA TNPHMEHE 3aXTeBa 3a CHUCTEM
MEHaMeHTa eHepruje. YTBpheHo je na je y opraHusanyjaMa Koje uMmajy ceptuduxoBaH
CHCTEM MEHAIMEHTa KBAJUTETa M CUCTEM MEHALIMEHTa )KMBOTHE CpEJMHE €BHJCHTAH BHILIU
HUBO TNPHMEHE CHUCTEMa MEHalMEHTa EHepruje. 3aKJby4eHO je Ja He IMOCTOjH pasjiHuKa Y
HUBOY NpPHMEHE CHCTeMa MEHUMEHTa eHepruje mely opraHuszanujaMa Koje Cy KOpHCTHIIE
noJcTHIajHe (POHIOBE 3a )KUBOTHY CPEIMHY M €HEPreTCKy e(hUKacHOCT, O]l OpraHu3anuja y
KojuMa TO HHje cnyuaj. llocroje 3HauajHe pasnuke u3Mel)y HUBOA NpPUMEHE CHCTEMa
MEHalIMEHTa eHepruje y npenysehrMa pazauuuTux BeauuuHa. HuBo mpuMeHe je HajBUIIN Y
BEJIMKHM, a HAjHIDKM y MaluM U MUKpo mpeny3ehmma. He mocroju 3HauajHa pasimka y
MPUMEHH CUCTEMa MEHAIIMEHTa CHEprHje Ha pa3nuauTuM tepuroprjama Cpowuje.

[TpennoxeH je MOJEN KJIaCTEpOBamka, KOjH MOMake J1a ce AeUHHUITY MPpoHIN OpraHu3anuja
y ToTjeny WUXOBUX HaBHKa 3a MEHAlIMEHT eHepruje. Kmacrep anammza je oTKpwia Ja
NOCTOj YETHPH CMHCIIEHAa KJacTepa OpraHu3alyja, Koje HMajy pa3inuuTe HaBHUKE,
NOHAIIAKke M KapaKTepUCTHKEe MeHaMeHTa eHepruje. Kinactepu cy HaszBauu: ,,JloueTHunn®,
»ycnaBaHe opranuzanuje®, ,,O6chaBajyhe opranmzamuje” u ,Jlugepu. Iloganmm nobujenn
KJIacTep aHalW30M Cy OWIM OCHOBAa 3a KpeHpame ajlropurMa 3a OJUIyYUBame, KOjH
OpraHu3anyje MOTy Ja KOpucTe Jna Ou aeduHHcane MPUIIAQAHOCT Kiactepy. McTpakuBameM
j€ KpeupaH MpakTHYHH alaT 3a KIacU(pHKAIMjy OpraHu3almja y kiacrepe, omoryhasajyhu
TUME Ja OpraHu3alyja MOXeE JIaKo Ja WICHTUPHKYje M KOjHU Cy HEHH NPHOPUTETH 3a
nobospmama. JlepuHucame kinactepa je Owia OCHOBa W 3a MPOpPAdyH INPHOPUTETA 3a
mo0OoJbIIalke MEHAIMEHTA S€HEpruje 3a cBaku kiactep. OBaj 10 UCTpaKUBamba NPOIINUPYje
MPUMEHY KJIacTep aHaJ3e Ha HOBE MpoOIeMe.

[MpemioskeH je HOBM MOJEN 3pEIOCTH 32 MEHA[IMEHT €HEepruje, KOju MOXKe Ja IOMOTHE
opraHmsanyjama y copoBohermy moOoJpllarka MEHalMeHTa eHepruje. MHcrnumpucan
nperxoaauM monxennma, EMMMS0001 je 3acmoBan na ISO 50001 mpomecHoM mozeny,
PDCA uumknycy u CMMI HuBomma yrpahenum y 0a3y 3Hama, mTo HHje OMO ciydaj ca
NPETXOJHUM MOAeInMa y oBoj obnacti. OBa 06a3a 3Hama JONPHHOCU 0OJbEM pasyMeBamy U
MpPUMEHHU CUCTEMa MEHAlIMEHTa eHepruje, jep mpukazyje Besy m3mehy ISO 50001, xoju je
npuMep 100pe mpakce y HMIUIEMEHTANWju cucTeMa MeHauMmenTa enepruje, PDCA mukiryca,
KOjH je MoIymupe CBE CTaHAapje 3a cucreme meHanMmeHTa, 1 CMMI kpurepujyma, Koju ce
MOTY JIOBECTH Y Be3y ca oxpeheHnM (azama pas3Boja cucTeMa MEHalIMeHTa eHepruje. Mozen
3a OICHY 3peNIOCTH CHUCTeMa MEHAlIMEHTa EHEprhje KOPUCTH KOMOWHAIM]Y Pa3IUdUTHX



KOHIIeTIaTa MEHAIMEHTa, KaKBa JI0 cajia y JInTepaTypu Huje npukazaHa. Husou 3penoctu 4 u
5 mpeBazunaze ISO 50001 3axteBe, u Ha Taj HaunH EMMMS50001 npaBu pasznuky usmely
OopraHm3aija Koje cy NMpUMCHHIIC OBaj cTaHmap/. baza 3Hama ojlakiiaBa caMOOICHHBAE
HHUBOA 3pPEJIOCTH U MOTY j€é KOPUCTHTH WHIYCTpHja WM peryJaTopHa Tena 3a npaheme HuBoa
3pesIocTH MEHAIIMEHTa eHepruje Ha HUBOY Apxkase. Jlajbe, Mozien ce Takohe Moxe KOPUCTUTU
3a yCIIOCTaBJ/bamh€ CPIICKE HAIMOHAIHE HarpajJe 3a HM3BPCHOCT Yy MEHAIMEHTY EHeprHje.
Banupanuja monena mokasyje Ja CBM HHUBOM 3pelIOCTH TOCTOje Yy Hpakcu. Mogxen je
YHUBEp3aJlaH U MOXKe€ c€ IPUMEHUTH y IPOU3BOIbH, KA0 U Y YCIY’KHOM CEKTOpY.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpUITheHy JUTepaTypy

[Mpunukom u3paze JOKTOPCKe AucepTaimje, KopumheHo je 265 n3Bopa u3 nureparype, mehy
KOjUMa ce Hajla3e KIibHre, peryJaTiBa, paJoBy y YaconucuMa u ca KoHdepeHiuja, kao u 6ase
nojaraka, o0jaBJbeHH O] CTpaHE E€MHHEHTHHX CTpydYmaka y OOJIaCTH WIM E€MHUHEHTHUX
opranzanuja. Kopumhena nureparypa je caBpeMeHa, ajeKBaTHa NpobIeMy KOju je MmpeaMeT
UCTpaXMBama, U 00yXBaTa pe3yaTare eKcrepara ca pa3iMuuTHX KpajeBa CBeTa.

3.3. Onuc u aIeKBaTHOCT IPUMERLEHNX HAVYHUX METOIA

OcHoBHE MeToze Koje Cy KopuilheHe y UCTpakuBawmy Cy MHAyKIMja (IPUIMKOM HpoBepe
XHIIOTE3a), NeAYKIHja (MIPUIMKOM MOCTaBJbamkha XUIIOTE3a), aHajm3a (IPIWIMKOM pacTaBihbamba
crcTeMa MEHalIMEHTa CHEprije Ha cacTaBHE JIeJIOBE, Jla O ce JOIIIO JI0 TMO/AaTaka 3a CBaKU
0]l eJIeMeHaTa), CUHTe3a (CUCTEMCKO IOCMaTpame MEHAIMEHTa €Hepruje, Kao CKyma JeioBa
KOju cy y Mel)ycoOHOj MHTEpaKIUju U KOju ce peanu3yjy y Iijby mobOoJblliamha eHepreTcKe
nepdopmaHce), W TeHepanu3anuja (M3rpagma OMIITET MOZENa 3pEJIOCTH 32 MEHAIMEHT
eHepruje, MPUMEHJBUBOT Y OUJIO KOjOj MHILyCTPHjH).

[Toxamu o mprMeHH 3aXTeBa 3a CUCTEM MEHAIMEHTa CHEprHje Y OpraHu3anujama y y30pKy cy
MPUKYIJbeHH KOMOWHOBAHO METOJaMa HWHTEPBjya (IMPUTOBaHW WHTEPBjy) U aHKETe, Y3
Kopuiheme TEXHUKE YIUTHUKA OCMUIIJBEHOT Yy OAHOCY Ha 3axTeBe ctangapna [SO 50001.
YIHUTHUK je WMao M OJeJbKe 3a IUCKYCHjy, TaKO Ja Cy MCHHTAHWIHW, MOpeJa MOHyheHuX
0JITOBOPA, MMaJ MOTYNHOCT W Jia ynuiny cBoje koMeHTape. [loceban ynutHuK je kKopuiiheH
3a IPUKYIJbalbe TI0/1aTaka O HUBOMMA 3PEJIOCTH 32 MEHAIIMEHT €HeprHje, KOju ce 3aCHHBA Ha
n3paheHom mozeny 3penoctn. Ha murama M3 yHOUTHHUKA OIrOBOpE Cy JaBalld 3aIllOCICHU
opraHusanyja y y30pKy, aHT@XoBaHH Ha cieichum pamnum mectima: meHanep (adpuke,
MEHalep MPOM3BOIbE, MEHAlIEp SHeprHje, MEeHalep O/p)KaBama WIM MEHalep KBamuTeTa (y
3aBHCHOCTH O] PAcCIIOJIOKUBOCTH), a IOCTOjajla je Tpyla NHTama 3a Koje je oOaBe3aH
OJI'OBOp, Ka0 W TIpyla MUTama ca JOOPOBOJHHUM JIaBakbeM OATOBOpa. Y HCTPaXKUBamby je
KopuImheHa CTaTUCTUYKA METO/a 3a 00paay mojaaraka. 3a CTaTUCTUYKY 00paay mojaTaka je
kopumthen cogprBepckn maker SPSS (enr. ,,Statistical Package for the Social Sciences®).
Merona MonenoBama je KopuinheHa y Kpeupamy HOBOI MOJENa 3peNoCTH Ipoleca 3a
MeHauMeHT eHepruje. Kama je y mnuramy yTBphuBame mnpHOpHTETa 3a M0OOJBIIAKE
MeHaMeHTa eHepruje Mely cekropuma npepahuBauke naayctpuje y CpOuju, kopumhena je
AXII merona BHIIEKPUTEPUjyMCKOT IMOCIOBHOT OJUTydMBama. 3a AepHUHUCAmE KaTeropuja
OpraHm3alyja y CKIaxy ca IHXOBHUM IIpaKkcamMa MeEHalIMEeHTa eHepruje, kopuiiheHa je
KJIacTep aHaJn3a.



C o63upom Ha TO Aa je (PMHAHCUJCKM M KaJPOBCKM TELIKO H3BOIJBMBO PEATM30BATH
UCTPAXMBAKE Yy CBUM OpraHu3alMjaMa NpeAMeTHHX cektopa y CpOuju, HCTpaXxuBame je
pearm30oBaHO Ha Y30pKYy, MOOMjeHMM CIy4ajHUM HU300poM. 3a TpHKa3 TMojaaTaka cy
KopumheHn paaap Avjarpamu, CTyOWYacTH JUjarpaMu, XUCTOTPAaMH, ,.TUTA" AUjarpaMu U
TabenapHU/MaTpUYHM MpUKa3u. Pesynratm ucTpakuBama Cy MNpHKa3aHU TEKCTYaHO,
OIMCHBAKBEM, U KpO3 Bullle Ta0ena, CIMKa U Aujarpama ca ynopeIHuM pe3yiTaTHMa.

3.4. IIpuMEHJbUBOCT OCTBAPEHUX PE3YJITATA

[TpuMeHIBMBOCT pe3yaTaTa MCTPaKMBamka Ce OJHOCH Ha MOT'YhHOCTH NpHUMEHe pe3yiraTta y
[IUJbY NOOOJBIIaka EHEPTeTCKOT MEHAIMEeHTa y npepaljuBaukoj uanyctpuju y Cpouju, anu u
y JpPYIHM HWHAYCTpHjCKMM cekropuma. [lomamm mpyxkajy 6a3y 3a mopeheme ca apyrum
MHIYCTpHjaMa M JApkaBama. VcTpakMBame Kao pe3ynraT UMa W MOJEN 3PEelOoCTH, KOjH
OpraHu3alyje MOry MPHMEHHUBATH y LWJbY NOOOJbIIaka CBOI' CHCTEMa MEHAIMEHTa
eHepruje, Kao W anroputaMm 3a JAeUHHCAkE TPHUIATHOCTH OApeheHHM Kiactepuma
opranmzainuja, koju Takohe omoryhaBa na ce waeHTH(UKYjy TOApy4Yja 3a M0OOJbIIAmA.
Pesynratn omoryhaBajy na ce u3paay U UHIYCTPHjH MPEICTaBH MPUPYIHUK Ca CMEPHUIIAMa
3a MEHAIMEHT €Hepruje, Kao U EKCHEepPTCKU CUCTEM KOju OM UM IOMOrao y IOCTH3amy
noboJsblllakba MEHaIMEHTa eHepruje. HameHa pesynTara MCTpaxkuBama je y Kopuiihemy
MpeCTaBJbEHUX MOJieNa, Kako OW opraHu3alMje MOTJIe JIaKIIe Ja MPUMEY]y MoOOoJbIIama
CBOI MCHAalIMEHTa eHepruje. Mojen, KOju je Kpajibll pe3ylTaT HCTpaXKHBama, MOXE Cce
MPUMEHUTH y OWJIO KOjoj opraHzamuju, 0e3 o03upa Jia Ju je MPOW3BOJHA WM YCIIY)KHA.
HctpaxuBame je Takohe M OCHOBAa 3a OCMHIIBABAE HOBOI HACTABHOI IpeaMeTa |
NoTpeOHMUX yduIia, KOju OM ce OHOCHIIM Ha CHCTEME MEHAIMEHTa €Hepruje, a Koju ou Omimm
norojHu 3a Kopumheme Ha (akyiaTeTHMa U MHCTHTYIHjaMa (GOpMaTHOT WM HeGOopMaHOT
oOpa3zoBama.

3.5. O!!C}Ia JOCTUTHYTUX CIIOCOOHOCTH KaHAuJdaTa 3a CaMOCTAaJIHU HAYYHU pPaJl

Ha ocHOBy rope n3HeTe OIleHE AMCEpTaIje MOXKE CE€ OIECHUTH Ja jé KaHAHIAT HECYMILHBO
MI0Ka3a0 CIOCOOHOCT 3a CAMOCTAJIHU HAY4HH pal.

4. OCTBAPEHU HAYYHMU JOIIPUHOC

4.1. IIpukas ocTBapeHNX HAYYHHUX JOIPHUHOCA

Kibyunu HaygHH JOTIPUHOCH C€ orienajy y cieaehem:

— Cucrematmzanuja nocrojehux 3Hama y o00JlacTH CTaHAapAM3alMje W TMPUMEHE
CHCTEMa MEHAlIMEHTa EHepruje;

— VrBphuBame mnpuopureTa 3a MOOOJBIIAKE CHUCTEMA MEHAIMEHTA CHEpruje y
npepahuBaukoj uHAycTpuju y CpOuju, neduHHMCAHU KPUTEPHjYMU OJIyYMBamka, U
npomupeHo noapydje npumene AXII metoae Ha 10 caza Hepa3MaTpaH npooIeM;

— AHanm3a TpUMEHEHOCTH 3aXTeBa 32 CHCTEM MEHAIMEHTa €HEepruje y CEeKTOpHuMa
npepahuBauke naaycTpuju y CpOuju u 3aBucHOCTH M3Mely mapamerapa;



— HpentnduxoBame Kiactepa OpraHusaluja, ca acleKkTa NpruMeHe PAKCH MEHAIMEeHTa
SHepruje, Kao W HW3paja alropuTMa 3a CBPCTaBambe OpraHu3andja y ozapeheHu
KJacrtep;

— Mogen 3penocTu nporeca 3a MCHaIMEHT €Hepruje, BallMIUpaH y HHIYCTPHjH.

4.2. KpuTruka aHin3a pe3yJrara HCTPaKUBabha

AXII meronma je Beoma MOrofHa 3a CUTyalWje Kajga Tpeba paHrHpaTd alTepHATHBE, Y
cUTyaljama KaJa KPUTePHjyMH HMajy pa3lIMuuTy BaXKHOCT 3a TPOIEC OJUTyYHBamba.
Kopumhemem AXII wmerome kao amata OIUTyYMBamba, HW3BPIICHO j€ CTPYKTYpUpPame
MPUOPUTETA 32 MEHAIMEHT eHepruje Mehy cekropuMa npepahuBauke naaycrpuje y Cpouju.
Jedunrcann cy KpUTEpHjyMH 3a YTBphUBame NMPUOPUTETA, KOjU Takole OJIaKIlaBajy OBY
BPCTy IIpolleca OJUTy4YMBama Y CIMYHUM cuTyanujama. Kpurtepujymu cy HaszBaHH: 1)
[Ipomena y HuBOYy mpomsBoime, 2) Yuemhe y u3Bosy, 3) Emucuje CO, u3 ynorpebe
¢docunanx ropuBa, 4) VYyemhe y ykymHoMm ¢QuHanmHOM KOopumihemy eHepruje, U 5)
Ceprudukammja ISO 50001 y EBponu. Ha oBaj HaumH je mpommpeHo u NoApydje MpUMEHe
AXII merone Ha HOBe mpobieMe M AeUHUCAHU Cy 10 caja HEKOpUIINEeHH KPHUTEPHjyMH
OJUTy4YHMBama y CIIy4yajy OBaKBOI poOieMa OJUTy4HBamba.

CropoBeneHa je aHanm3a HHBOA TPHUMEHE 3aXTeBa 3a CHCTEM MEHAIMEHTa CHEpruje y
MPUOPUTETHUM CeKTOpuMa TpepahuBauke uHayctpuje y CpOuju, Koja mokasyje a ce HUBO
npuMeHe MeHameHTa enepruje kpehe ox 11,76% no 100%, cpenmwa BpenHoct je 59,05%, a
OJICTYNTale¢ OJ Ccpelme BpeAHocTH je 25,90%. IloTmyHa mnpuMeHa 3axTeBa 3a CHCTEM
MEHalIMEHTa eHepruje je yrsphena y camo 5,8% wucnuraHux opraHuzainuja. Beoma Hucka
npuMeHa je 3abenexeHa y 1,92% oprammsanuja. Ha oBaj HaumH cy ob6e30ehenu HaydHU
MoJalM 3a KpeaTope HalMOHAJHE €HEepreTcke MOJWTUKE M Tela 3a CTaHJapAu3alujy, Ha
OCHOBY Kojux he Mohu fa mo6oJbiajy pazymeBame 1 00pa3oBame 0 CHCTEMUMa MEHAIIMEHTa
SHepruje W HauMHUMa Ha KOju OHH MoTy Kopuctutu CpOuju. Ha ocHOBY momaTaka u CHUMKa
CTama y OpraHusannjama y y30pKy, nIpocedna oprannsanuja y CpOuju, 1Mo nuramy NpruMeHe
cucTeMa MEHalIMEHTa eHepruje je Takohe neduHucaHa y nuceprauuju. McrpaxuBamem cy
CTaTUCTMYKU aHAJIM3UpPaHE U IOBE3aHOCTH oApeheHuX ocoOMHa opraHus3anuja U HHUBOA
MPUMEHE 3aXTeBa 3a CHCTEM MEHAlIMEHTa eHepruje. YTBpheHo je 1a je y opraHu3aiujama
KOje MMajy CepTU(HUKOBAH CHCTEM MEHAIMEHTa KBAJUTETAa U CUCTEM MEHAlIMEHTa KMBOTHE
CpelMHe €BUJCHTaH BUIIM HMBO NPUMEHE CUCTEMa MEHAIMEHTa eHepruje. 3akby4eHo je J1a
HE MOCTOjM pa3jiMKa y HUBOY NPHUMEHE CUCTEMa MEHIIMEHTa eHepruje Mehy opranusamujama
KOje cy KOpHCTHIIE NOAcTULIajHE (OHIO0BE 3a JKUBOTHY CPEIUHY U €HEpreTcKy e(huKacHOCT,
Ol OopraHm3anmja y Kojuma TO HHje ciydaj. IlocToje 3HavajHe pasnmuke u3Mel)y HHBOA
NpUMEHE CHCTEMa MEHalIMEeHTa eHepruje y npenaysehmMa pasnmuuutux BenuunHa. HuBo
MpUMEHE j€ HajBUIIM y BEJIUKHUM, a HaJHIKH y MalluM ¥ MUKpo npenysehuma. He moctoju
3HaYajHa pa3/vKa y MPUMEHH CHCTeMa MEHAlIMEHTa €Hepruje Ha pa3IMyuTUM TepUTOpHjama
Cpouje.

IIpenuiokeH je Mozen KJIacTepoBama, KOju oMake Aa ce AeduHury mpoduiin opraHusanmja
y Torjieny WUXOBUX HaBHKa 3a MEHAlIMEHT eHepruje. Kmacrep anammza je oTKpwia Ja
[IOCTOJU 4YETHUPU CMHUCJIEHA KJacTepa OpraHu3aluja, Koje HuMajy pa3iuyuTe HaBHKe,
MOHAIIAke W KapaKTePUCTUKE MEeHaIMeHTa eHepruje. Kmactepu cy nazBanu: ,,[loueTHumm®,



»ycrnaBaHe opranuzanuje®, ,,O6chaBajyhe opranmzamuje” u ,Jlugepu“. Iloganmm nobujenn
KJIacTep aHaJM30M Cy OWIM OCHOBAa 3a KpeHpame ajiropurMa 3a OJUIyYHBame, KOjH
opraHu3anyje MOTy Ja KOpucTe na Ou aeduHHcane MpUIIQIHOCT Kiactepy. McTpakuBameM
j€ KpeupaH NMpakTHYHH alaT 3a KIacU(HKAIMjy OpraHu3almja y kiacrepe, omoryhasajyhu
TUME Ja OpraHu3alyja MOXeE JIaKo Ja WICHTU(HKYje M KOjU Cy HEHH NPHUOPUTETH 3a
nobospmama. JlepuHucame kinactepa je Omia OCHOBa W 3a MPOpPAdyH IPHOPUTETA 3a
noOoJbllIalke MEHAIMEHTa eHepruje 3a cBaku kiactep. OBaj €0 MCTpaKUBama MPOLINpY]e
NpUMEHy KJIacTep aHaiu3e Ha HOBe mpoOneme. I[IpemoskeHn anropuraM M HNPUOPUTETH 3a
no0oJbIIalba MOTY Jia C€ KOPHCTH TPHINKOM KpeWpama eHEepreTcKe TIIONUTHKE Ha
HAllMOHAITHOM, PErMOHAIIHOM WJIM HUBOY MHAYCTpHje. [Ipeioxkenu anat 3a knacudukaimjy
opraHu3alyja y oaroBapajyhu kiactep Moke Ja ce KOPHCTH 3a MOYESTHH CHUMAK CTama KOjU
MPETXO/U NpeIoTy onroBapajyhux Mepa MeHaiMeHTa eHepruje Koje opranuzaiyja Tpeda aa
NpUMEHH. AJIaT MOKe OUTH MPUMEHEH OJ1 CTPaHe PETHOHATHUX MPHUBPEIHUX KOMOpa, a OHE
NOTOM MOTY CJIaTH pe3yjTaTe MUHHCTapCTBUMA 3aJy)KEHHM 3a KpeHpame OAroBapajyhmx
MOJIUTHKA.

[Ipennosxen je HOBU MoJien 3peniocTu 3a MeHauMeHT eHepruje (EMMMS0001), koju Moxe 1a
MOMOTHE OpraHM3anyjama y CripoBohemy moOoJspliama MeHaIMeHTa eHepruje. Muacnupucan
nperxonHuM mojenuma, EMMMS0001 je 3acuoBan na [ISO 50001 mpouecHom Mojeny,
PDCA muknycy u CMMI HuBomma yrpahenum y 6a3y 3Hama, IITO HUje OMO ciydyaj ca
MPETXOJHUM MoJlenMa y 0Boj obiactu. OBa 0a3a 3Hama JOMPUHOCH 0OJBEM pa3yMeBamy U
MPUMEHH CUCTEMa MEHAIMEHTa SHepruje, jep mpukasyje Besy usmehy ISO 50001, koju je
npumep 100pe mpakce y MMIUIEMEHTalUju cucteMa MeHaumenTa enepruje, PDCA nuknyca,
KOjH je MOoJIyNnupe CBe CTaHAapAe 3a cucremMe MeHanumeHnTta, 1 CMMI kpurepujyma, koju ce
MOTy TOBECTH y Be3y ca oapehernm (hazama pas3Boja cucreMa MeHaMeHTa eHepruje. Monen
3a OLIEHy 3pesIOCTH CHUCTeMa MEHAlIMEHTa EHEepruje KOPUCTH KOMOMHAIM]y pPa3IUuYUTHX
KOHIIeTIaTa MEHAIMEHTa, KaKBa JI0 cajia y JInTepaTypu Huje npukaszaHa. Husou 3penoctu 4 u
5 mpeBazunaze ISO 50001 3axteBe, u Ha Taj HaunH EMMMS50001 npaBu pasznuky uzmely
opraHusalnyja Koje cy ImpUMEHMJIe OBaj cTaHAapA. ba3a 3Hama ojakilaBa caMOOLCHUBAKE
HHUBOA 3pEJICOTU U MOTY j€é KOPUCTHTH WHIYCTpHja WK peryJaTOpHa Tena 3a npaheme HuBoa
3peslocTH MEHAIMEHTa CHEPrHje Ha HUBOY ApxkaBse. Jlasbe, Mosien ce Takol)e MOKe KOPHCTUTH
3a yCIIOCTaBJ/bamh€ CPIICKE HAIMOHAIHE Harpaje 3a HM3BPCHOCT Yy MEHAIMEHTY EHeprHje.
Banupanuja mMonena mokasyje Ja CBM HHUBOM 3pEJIOCTH IOCTOj€ y HMpakch. MHUHUMalHE U
MaKCHUMallHe BPEIHOCTH NpUKa3lyjy Aa Cy HICHTU(UKOBAHW CBH HHUBOU 3pEIOCTH 3a
oarosapajyhe EMMMS50001 npormece, mrTo ykasyje Ha TO a Cy HUBOM TOCTW)XKHU. Pesynratu
ce Takole MOry KOpUCTUTH Kao Mojany 3a OeHUMapKUHT u3Mel)y pa3auuuTHX HHAYCTpHja U
npxaBa. Mojen je yHHBep3aldaH U MOXE C€ MPUMEHUTH y TPOU3BOIBH, Ka0 U Y YCIIy>KHOM
CEKTOpY.

4.3. Bepudukanyja HAy4YHHUX JOIPHUHOCA

VY HacTaBKy je HaBeIeH CIHMCaK pajoBa KOjU Cy 1O CaJa MPOUCTEKIM U3 JOKTOPCKE
acepranyje, mo M kareropujama:

Kareropnja M21:




1.

B.Jovanovi¢, J.Filipovi¢ (2016). ISO 50001 STANDARD-BASED ENERGY
MANAGEMENT MATURITY MODEL - PROPOSAL AND VALIDATION IN
INDUSTRY, Journal of Cleaner Production, 112, 2744-2755, IF (2014) 3.844, na SCI
listi, doi: 10.1016/j.jclepro.2015.10.023, ISSN 0959-6526

Jovanovi¢, B., Filipovi¢, J.,, Baki¢, V. (2015). PRIORITIZATION OF
MANUFACTURING SECTORS IN SERBIA FOR ENERGY MANAGEMENT
IMPROVEMENT-AHP METHOD. Energy Conversion and Management, 98, 225-
235. 1. July 2015, IF (2014) 4.380, doi:10.1016/j.enconman.2015.03.107

Kareropuja M33:

1.

B.Jovanovi¢,  J.Filipovic, @~ DEVELOPMENT TRENDS IN  ENERGY
MANAGEMENT STANDARDIZATION, 11th International Conference
“Standardisation, Protypes And Quality: A Means Of Balkan Countries’
Collaboration”, Cooperation among standardisation organisations and the scientific
and the academic community, I Section “Standards and quality in society,
management and economy”’, Belgrade, Serbia, 9.-11. September 2014., ISBN 978-86-
7680-299-9, pp. 43-54

Kareropuja M52:

1.

b.JoBanosuh, 1.Mujatosuh, PA3BOJ CTAHJIAPJIA Y OBJIACTU EHEPI'ETCKE
E®UKACHOCTH, Yacommc Texumka, okrtobap 2013., ISSN 0040-2176, UDC:
62(062.2)(497.1), romura LXVIII 2013., 6poj 5, ctp. 983-990

b.JoBanosuh, CEPTU®UKAIIMJA CUCTEMA MEHAIIMEHTA EHEPTUJE V
NMHAYCTPUJU, Yaconuc CaBe3a uHxkewepa M TexHuuapa CpbOuje “TexHuka”,
nenemOap 2014., ISSN 0040-2176, UDC: 62(062.2) (497.1), ronuna LXIX 2014.,
opoj 6, ctp. 1080-1085

Kareropuja M63:

1.

WN.Mujatosuh, b.JoBanosuh, CTAHAAPAM3ZALIMJIA N OAPXHNBU PA3BOJ —
[NPUMEP EHEPTETCKE EOUMKACHOCTH, IX Ckyn npuBpeqHUKa U HayIHHKA
SPIN 2013 ,,HoBa mHmycTpHjanm3amnmja, peHHKECHEPUHT U OIPKUBOCT, beorpan,
Cpbuja, 05-06. HoBemOap 2013., Enextponcku 360pHUK pagosa, [SBN 978-86-7680-
288-3, ctp. 375-382



5. 3AK/bYYAK U ITPEJJIOT

Komucwuja 3akspydyje ga qokropeka nucepranyja noj HazusoM “CUCTEM MEHAIIMEHTA
EHEPTMJE ¥V TIPEPABDUBAUYKOJ MHAYCTPUIU ¥V CPBUIN” xanmmmata BOJAHE
JOBAHOBUWNR, murmi.uHXK.0pr.-MacTep, y MOTIIYHOCTH 3370BOJbaBa KPUTEPUjyMe KOJH Bake
3a OBy BpcTy zena. OHa MpescTaB/ba OPUTMHAIIHU HAYYHU JONPUHOC y 00JaCTH MEHAlIMEHTa
KBaJIUTETa M CTaHAApAW3alije, Koja ce OJHOCH Ha Crieu(HIaH CHCTEM MEHAIMEHTa KOjH ce
0aBn kopuimhemeM €Hepruje y opraHm3andju. HayuHm nompuHOC je OCTBapeH Kpo3
cucTeMaTH3anujy mnoctojehnx 3Hama y OOJIacTH CTaHAapAu3alndje W MPUMEHE CHUCTeMa
MEHAaIMEHTa E€Hepruje, yTBphHUBame MPHOPHUTETa 332 TMOOOJBIIAKE CHCTEMAa MEHAIMEHTa
eHepruje y mpepahuBaukoj umHAycTpuju y CpOuju, aHann3ly NpPUMEHEHOCTH 3axXxTeBa 3a
CHUCTEeM MEHAIIMEHTa €Hepruje y cekropuma mpepahuBauke wuuayctpuju y CpOuju u
3aBUCHOCTH u3Mel)y mapamerapa, WOeHTH(UKOBamE KiIacTepa OpraHM3alfja ca acleKTa
NpUMEHE MPaKCH MEHAIMEHTa Hepruje, U3paay ajiropuTMa 3a CBPCTaBamke OpraHH3anuja y
oapeheHn kiactep, Kao M H3paxy MOAENa 3peJoCTH Mpolieca 3a MEHAIMEHT eHepruje.
Ouexkyje ce kopumheme T00MjeHHX pe3yiTaTa y Ipakcy, y BUAY €KCIEPTCKOT CUCTeMa KOju
Ou opraHu3zaiyjaMa MoMorao U BOJMO UX Kpo3 mo0oJblIama MEHAIMEHTa eHepruje, a Koju he
OWUTH 3aCHOBAH Ha pe3yJTaTuMa JOOMjE€HUM OBUM UCTPAXKHUBABEM.

Kowmucuja takohe 3aksbydyje na je kangumatr BOJAHA JOBAHOBWh, aumn.uHx.opr-
MacTep IoKa3ajia COCOOHOCT 3a CAaMOCTAJIHH HAYYHO-HCTPAXKUBAUKHU pal.

Kommcuja npeanaxe HacraBHo-HayuHOoM Behy 1a ce MOKTOpCKa AMCEpTalyja Mo Ha3UBOM
“CUCTEM MEHAIIMEHTA EHEPI'MJE V TIPEPABUBAYKOJ UHAYCTPUIU V
CPBUIN” xanmuaata BOJAHE JOBAHOBWH, numia.uHX.opr.-MacTep NpUXBaTH, U3JIOXKH
Ha yBHJ] jaBHOCTH M YIIYTH Ha KOHA4HO yCBajame Behy HaydHHX 00MacTé TEXHUYKHX HayKa
VYuusep3urera y beorpany.

YJIAHOBHU KOMUCHJE

Hp JoBan ®ununosuh, pegoBHU npodecop
Vuusepsuter y beorpany, ®@akynTeT opraHu3alMOHUX HayKa

Ip Maja JleBu-Jakmmh, pegosuu npogecop
YHusepsuret y beorpany, @akynTer opraHM3alOHUX HAyKa

Jp Bykman bakuh, Hay4uHu caBeTHUK
VYHuusepsuret y beorpany, MHcTutyT 3a HykieapHe Hayke Bunua —
JlaGopaTopuja 3a TEPMOTEXHUKY U €HEPreTUKY






