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CUCTEM MEHAIIMEHTA EHEPI'NJE Y IPEPABUBAYKOJ
NHAYCTPUIN Y CPBUIN

Pe3ume

[lwp ucTpaxuBama je YyTBph)UBame TPEHYTHOI CTama MO NMUTAalky NPUMEHE MPaKCH
MEHaIMEeHTa eHepruje y uaayctpuju Cpouje, 1 Ha OCHOBY pe3yliTaTta, MPeajior HaunHa
3a moOoJblame. MOTHBAIIMja 32 OBAKBY TEMY j€ NMPHUTHUCAK EBPOICKE pEryjaThBe Ha
NPUMEHY Mepa 3a yIITeay EHEepruje, Kao U morpeda 3a NCITymhaBambeM OAPeI0H jeTHOT O
Haj3aXTEBHUJUX TIOTJIaBJhba 3a TMPHUCTyMame EBpoOrCkoj yHUju, moriaBiba 27, Koje ce
OJTHOCH Ha 3aIITUTY )KUBOTHE cpeanHe. CTaHIapaAu 3a CHCTEM MEHAIMEHTa EHEpruje, Ha
KOjUMa C€ OBO HCTPaKMBAaWkE 3aCHUBA, pa3Marpajy EHeprercky mnepdopmaHcy Kojy
HOCTH)KE OpraHu3anuja. Jeqan ol Hajlmo3HaTHjUX MPeICTAaBHUKA OBE BPCTE CTaHAap/a je
ISO 50001. IcTpaxuBameM je 3aKJbydeHO Ja WHIYCTPUJCKU CEKTOp ,,lIpepahuBauxa
UHAyCTpHja“™ UMa y cBeTy Hajpehu Opoj cepTuduKaTa 3a CUCTEM MEHAIMEHTa CHEprHje
(75%). OBa ananu3a je kopuimiheHa Kako OW ce Jajbe HUCTPAKUBAKE YCMEPHUIIO Ha
HaBeJIeHn MHAYCTpHjcku cektop. Kopumthemem AXII meTone kao anaTta oJuTyduBama,
neduHUCaHN Cy MPUOPHUTETH 3a MOOOJBIIAKe MEHAIMEHTa eHepruje Mehy cexkropuma
npepahuBauke unaycrpuje y Cpouju. Kpurepujymu koju cy kopumthenu cy: 1) Ilpomena
y HUBOY MPOU3BOAKE, 2) Yuemhe y u3Bo3y, 3) Emucuje CO2 u3 ynorpebe hocuimHux
ropusa, 4) Yuemhe y ykynHom ¢punanHom kopuuthewy enepruje, u 5) Ceptudukanuja
ISO 50001 y EBporin. AXII meToza je kopuirheHa Kao ajnat 3a UICHTU()UKOBAmE Y KOJUM
cekTopuMa mpepahuBauke wusHayctpuje y CpOuju mnoctoju Hajseha mnoTtpedba u
ONpPaBJAHOCT 3a MOOOJbIIAKE MEHAIMEHTA €HEepruje, a J00MjeHH pe3yJaTaTH ce MOTy
KOPUCTHTH Kao YJIa3HH EJIEMEHTH 3a KpEeHparme CHEPreTCKE IMOJUTHKE W OCHOBA 3a
nopeheme ca 1pyrum JpxkaBama. Ha ocHOBY pe3ynrara, 3a Jajby aHalIu3y Cy U3abpaHu
cektopu ,IIpexpambena wunayctpuja“ u ,IlpomsBoama npousBoja OJf OCTAIUX
HeMeTaaHuX MuHepana‘“. Ha oBaj HauuH je mporupeno noapydje npumere AXII meroae
Ha HOBe Tpo0iieMe U 1e()MHICAHU Cy JI0 cajla HeKOPHITNEH! KPUTEPHjYMH OJITyIHBamba
y ciIydajy npenMeTHor mpobiema. CripoBeieHa je aHan3a HUBOA MPUMEHE 3aXTeBa 3a
CHCTEM MEHAIIMEHTA EHEpPrHje y MPUOPUTETHUM CEKTOpUMa NpepaljuBauke HHAYCTPHjE y
Cp0wuju, Koja mokasyje /1a ce HUBO MpUMEHe MeHalMeHTa enepruje y Cpouju kpehe on
11,76% no 100%, cpenmwa BpeaHoct je 59,05%, a oacTyname of Cpeilbe BPEIHOCTH je

25,90%. 53,85% opranuzanuja ¥Ma HHUBO NpPUMEHE 3aXTeBa MCIOJ TMPOCeKa, JIOK je



MpoleHAT OpraHM3alyja Koje ce Hayaze u3Haja mpoceka 46,15%. [lormyHa mpumeHa
3axTeBa 3a CHUCTEM MEHalIMEHTa eHepruje je yrBphena y camo 5,8% wucrnuTaHux
opranuzanuja. OpraHuzamyje yriaBHOM UMajy JAeGUHUCAH EHEPreTcKu mpodul,
KOMYHHIIMPAjy O MCHAIMEHTY CHEprHje M pa3MaTpajy eHepreTcKy nepGopMancy TOKOM
npojeKkToBama. MelyTuM, TOKyMEHTaIHja CUCTEMA TOTOBO | JIa HE MIOCTOjH, CAMUM THM
HEMa HU €HEepPreTcKe MOJUTHKE, a IPEUCITUTHBAKA CUCTEMA U IIPUMEHA MOO0JbIIaka Cy
peTka, HajBuIIe U3 (PUHAHCH]CKUX pasyora. Kaga ce mocmarpajy momanu O MOTITYHO]
NPUMEHH CHCTEMa MEHAIIMEHTa €HEPTHje, MOXKE Ce BHJICTH J1a je HUBO ipuMene y Cpouju
y TpaHUIlaMa Koje HaBOJIU MCTpaxuBame y J[aHCKO]j, JaeKo je oJ MIBEACKOr MpoceKa,
anu cy pesynratu nooujenu 3a 90-100% npuMeHe 3axTeBa BeoMa OJMCKU pe3ysiTaTuMa
nooujeruM y Typckoj. McTpaxuBameM Cy CTaTUCTHYKU aHAIM3MpaHe Be3e ojpeheHnx
dakTopa u HUBOA IPUMEHE 3aXTEBa 32 CUCTEM MEHalIMEHTa eHepruje. YTBpheHo je aa je
y OpraHu3aiyjama Koje IMajy cepTu(pUKOBaH CHCTEM MEHAIMEHTA KBAJIMTETA U )KHBOTHE
CpearHEe eBHJICHTAaH BUIIM HUBO MPUMEHE CHCTEMa MeHaMeHTa eHepruje. He mocroju
pasJivka y HUBOY IPUMEHE CHCTeMa MEHIIMEHTa eHepruje Mel)y opranuzaiujama koje cy
KOPUCTHJIE TOJCTHUIAjJHE (OHJOBE 3a CHEPreTCKy S(PUKACHOCT M 3aIITUTY >KUBOTHE
CpenuHe, O] OpraHu3alyja y KojuMa To Huje cinydaj. [locroje 3Ha4gajHe pasnuke usmehy
nprMeHe cCHcTeMa MEHaIMEeHTa eHepruje y npeaysehuma pasnuuntux BenmuunHa. HuBo
IIPUMEHE j€ HajBUILIM Y BEJIMKUM, a HAJHIDKUA Y MaJIUM U MUKpo nipeny3ehuma. He nocroju
3HauajHa pa3NuKa y MPUMEHH CHCTEMa MEHAlIMEHTa C€Hepruje Ha pPa3IuuyuTHM
teputoprjama Cpouje. HakoH aHanu3e HHBOA NMPUMEHE 3aXTeBa, MPEJIOKEH j€ MOAET
KJIaCTEpOBamka, KOJU TMOMaxe Ja ce AehuHUITY Mpoduid opraHu3aiyja y MOrjieay
IUXOBUX HaBUKa 3a MEHAlIMEHT eHepruje. Kmactep anaimza je OTKpwia Jia MOCTOjU
YeTUPHU CMUCIICHA KJIacTepa opraHu3aliyja, Koje uMajy pa3TuuuTe HaBUKE, MOHAIIAmE U
KapakTepuCTUKe MeHaMeHTa eHepruje. Kimactepu cy Ha3BaHu: ,IloueTHunu®,
,ycrnaBane opranuzanmje”, ,,O0chaBajyhe oprammsanuje” u ,Jlugepu®. Ilomamu
JIOOWjeHU KJIacTep aHaJU30M Cy OMJIM OCHOBA 32 KpEHUpame aJiTOPUTMA 32 OTYIHBAE,
KOjU OpraHu3zaiyje Mory Ja KOpucTe Ja O0u neduHucale KOM KiacTepy NpUIaAajy.
Jedunucame kiactepa je Ouia OCHOBa 3a MPOpayyH MPHUOPUTETA 3a MOOOJBIIAE
MEHA[IMEHTa CHEepTHje 3a CBakh o kiacrepa. [Ipenoxenn anropuram M IPUOPUTETH 3a
no0oJblaba MOTY Jla C€ KOPHCTE NPUJIMKOM KpeHWpama EHEpreTcKe IOJNIUTHKE, Ha

HaIlMOHAJTHOM, PETMOHATHOM WJIM HHUBOY HHAyCTpHje. Metox 3a kiacudukanujy



opraHu3zaiyja y KJiacTepe MOKe Jja Ce KOPUCTH 3a IOYETHU CHUMAK CTamba KOJU MPETXOH
npeuIory OJroBapajyhnx mepa MEHaIMEHTa €HEepruje Koje opraHusainmja Tpedba aa
INPUMEHHU. AJTaT MOXKe OUTH IPUMEHEH O] CTPAaHE PErHOHATHUX MIPUBPEIHUX KOMODA, a
OHE ITOTOM MOTY CIJIaTH pe3yJTaTe BIaJd ¥ MHHHUCTAPCTBUMA 33/1y’KEHUM 3a KpEeUpame
onropapajyhux momutuka. Kao jom jeman on amata 3a moOoJbIIame MEHAMEHTa
eHepruje, MpeUIoKeH je HOBH MOJEN 3peNIOCTH Ipoleca 3a MEHAIMEHT CHepruje.
WNucriupucan nperxomuuMm Mmozaenuma, EMMM50001 je 3acmoBan na ISO 50001
nporieciom wmojaeny, PDCA (enr. ,,Plan-Do-Check-Act*) nukaycy u CMMI (enr.
,Capability Maturity Model Integration®) auBorma yrpahenum y 6a3y 3Hama, IITO HUjE
0Mo citydaj ca MPeTXOHUM MOJETNMA Y 0BOj oOnacTu. ba3a 3Hama qonpuHOCH 00JbeM
pa3ymeBamy 1 IPUMEHHU CUCTEMa MEHAlIMEHTa eHepruje, jep mpukasyje Besy usmelhy 1ISO
50001, xoju je mpumep A0Ope MpaKce y UMILIEMEHTAIIHN]H CHCTeMa MEHAIMEHTa EHeprje,
PDCA nukityca, Koju je MOAyIHUpe CBE cTaHAapje 3a cuctemMe MeHapMmenra, 1 CMMI
KpUTEpHjyMa, KOjU Ce MOTY JIOBECTH y Be3y ca onpeheHuM ¢azama pas3Boja cucrema
MeHalMeHTa eHepruje. HuBou 3penoctu 4 u 5 npesaszunaze 1ISO 50001 3axTeBe, u Ha Taj
HaunH EMMMb50001 npaBu paznuky wusMmely opraHuzanyja Koje cy MpUMEHHIIE
crangap. basa 3Hama ollakiaBa caMOOLCHHHBAkHE HUBOA 3PEJIOCTH M MOTY j€ KOPHCTUTH
WH/IYCTpHja WJIM peryliaTopHa Teia 3a mnpaheme HMBOA 3pENOCTH Ha HHUBOY JpIKaBe.
Mogern ce Takol)e MOKe KOPHCTUTH 32 YCIIOCTaBJhakhe HAIMOHAIHE HArpaJie 3a U3BPCHOCT
y MEHalIMeHTy eHepruje. Moxke ce pehu Ja MOCIOBHM cHCcTeM Tpeba Jla MPOMEHH CBOj
KOHIIETITyalHU OKBHp, Ja IMOCTaHE €KO-TIOCIOBHU CHUCTEM, KOjU IOJjeJTHAKO BpE/IHYje
npoUTaOMIIHOCT U 3aIUTUTY JKUBOTHE CpelrHe. AKO TEXHOJIOTHja 3aralyje KHBOTHY
CpenuHy, MU ,,C€YEMO TpaHy Ha K0joj ceaumo‘‘. buio koje ynarame Koje mpoy3poKyje
OBaKBe e(ekTe je JolIe ynarame, 1 CBaKO TaKBO IOCIOBAE je JIOLIE MOCIoBame, 0e3

063I/Ipa Ha TO KOJIMKO je HCIIIIaTUBO.
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ENERGY MANAGEMENT SYSTEM IN SERBIAN MANUFACTURING
Abstract

The aim of this research is to determine the current status of the energy management
application in Serbian industry, and, based on the results, to propose ways to improve the
current situation. The motivation for the topic is increasing pressure on the European
regulation on energy savings, as well as the need to meet the provisions of one of the most
challenging chapters for accession to the European Union, Chapter 27, which relates to
environmental protection. Standards for energy management system, on which this
research is based, discusses energy performance achieved by the organization. ISO 50001
Is one of the representatives of this kind of standards. The analysis showed that the
industrial sector "Manufacturing” has the world's highest number of certificates for the
energy management system (75%). Such an analysis directed research toward
manufacturing industry in Serbia. By using AHP method as a decision tool, priorities for
improving the energy management among the sectors of manufacturing industry in Serbia
were structured. The criteria used are: 1) Change in the production level, 2) Participation
in exports, 3) CO2 emissions from fossil fuel use, 4) Share in total final energy use, and
5) Certification 1ISO 50001 in Europe. The AHP method was used as a tool for identifying
which sectors of manufacturing industry in Serbia have the greatest need for the energy
management improvement. The results can be used as inputs for energy policy, as well
as the basis for benchmarking with other countries. Based on the results, sectors ,,Food
Industry“ and ,,Manufacture of other non-metallic minerals“ were chosen for further
analysis in this research. In this way, the scope of the AHP application was expanded to
new problems, and so far unused decision criteria for the decision problem were defined.
An analysis of the implementation level of energy management system in priority sectors
of the manufacturing industry in Serbia was conducted. Results show that the level of
energy management implementation in Serbia ranges from 11.76% to 100%, with a mean
of 59.05%, and standard deviation of 25.90%. 53.85% of organizations have an
implementation level below average while the percentage of organizations that are above
the average is 46.15%. Full implementation of energy management system was
determined in only 5.8% of the surveyed organizations. Organizations usually have a
defined energy profile, communicate about energy management topics, and energy

performance is considered in the design. However, the documentation system almost does



not exist, energy policy does not exist, a system review and improvements are rare, mostly
for financial reasons. If we observe data on the full energy management system
implementation, we can see that the level of energy management implementation in
Serbia is within the limits specified by the study in Denmark, far from the Swedish
average, but the results obtained for 90-100% implementation are very close to the results
obtained in Turkey. The relationship of some factors and energy management
implementation level were statistically analyzed. It was found that organizations which
have a certified quality management system and environmental management system have
the higher level of energy management system implementation. There is no difference in
the level of energy management system implementation between the organizations that
have used energy efficiency and environmental protection funds and organizations which
have not. There are significant differences between the energy management system
implementation in organizations of various sizes. The implementation level is highest in
large organizations and the lowest in small and micro-organizations. There is no
significant difference in the energy management system implementation in organizations
from various Serbian regions. After analyzing the implementation level, clustering model
to define the profiles of organizations in terms of their energy management habits was
proposed. Cluster analysis revealed that there are four meaningful clusters, which have
different energy management habits. The clusters were named: ,,Beginners®, ,,Sleeping
organizations®, ,,Promising organization“, and ,Leaders®. Data obtained by cluster
analysis formed the basis for the creation of an algorithm to define belonging to the
cluster. Cluster defining was the basis for the calculation of energy management
improvement priorities for each cluster. Proposed algorithm and improvement priorities
can be used when creating an energy policy at the national, regional or industry level.
Organizations’ grouping in clusters is the basis for the creation of specific energy
management policies and strategies. The proposed classification tool can be used for the
initial snapshot that preceded the proposal of appropriate energy management measures
that the organization should apply. The tool can be applied by regional chambers of
commerce, and they can then send the results to the ministries responsible for defining
appropriate policies. As one of the tools for improving energy management, a new
maturity model for energy management was proposed. Inspired by previous models,
EMMMS50001 is based on the ISO 50001 process model, PDCA cycle, and CMMI levels



built-in a knowledge base, which was not the case with previous models in this area. This
knowledge base contributes to better understanding and implementation of energy
management system, because it shows a link between ISO 50001, which is an example
of good practice in the energy management system implementation, the PDCA cycle,
which supports all standards for management systems, and CMMI criteria, which can be
associated with certain stages of energy management system development. Maturity level
4 and level 5 exceed the 1ISO 50001 requirements, and thus EMMMb50001 distinguish
between organizations that have implemented this standard. The knowledge base
facilitates self-assessment of maturity level and may be used by industry or regulatory
body to monitor the energy management maturity level at the state level. Furthermore,
the model can also be used to establish a Serbian national award for energy management
excellence. The business system needs to change its conceptual framework to become an
eco-business system, which evaluates both profitability and environmental protection. If
the technology pollutes the environment, ,,we cut the branch on which we sit“. Any
investment that causes these effects is a bad investment and any such business is bad

business, no matter how profitable.

Key words: energy management, standardization, 1SO 50001, industry, AHP method,
cluster analysis, maturity model

Scientific area: Quality management and standardization
Special topics: Energy management system
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Lloxmopcka oucepmayuja

1. VBOJI

1.1. TIIpobJem, npeaMeT U IHb HCTPAKHBAKHA

1.1.1. Ilpobnem ucmpasrxcusara

YosekoBa TeXma J1a mpoHale perieme npodiaeMa ca Kojuma ce cyodyaBa y CBOjUM
npakcama pajia, ajli ¥ TOKOM CBAaKOJIHEBHOT JKUBOTA, BOJIM Ka HAMIPETKY HAYKE U MPaKce
y MHOTMM oOnactuma. EKOHOMCKM M TEXHOJIOIIKM pPa3BOj CByAa Yy CBETy yTHUy Ha
noBehaHy MOTpaxKkby 3a E€HEPrHjoM, Koja 3ay3BpaT TEHEepHIle MoTpede 3a HEHUM
epuKacCHUM KOpHIIhemeM, 3apaj OdyBamba CpeAMHE y KO0joj KMBHMO M paaumo. Ha
OUYyBame )KUBOTHE CpelluHe ce, n3Mely ocrainor, yruue u Kpo3 epukacHuje Kopuimheme
eHEepruje U cMmameme Kopuinhema (ocwiHux ropuBa. OBO je MOCEOHO BaXHO 3a
UHAYCTPHU]Y, Kao JeHOT O] HajBehUX KOPHUCHUKA EHEpPrHje.

MotuB 3a u360p ympaBo OBe TeMe je cBe Behu mpurTHcak Ha opraHuzanyje aa
palMoHATHO KOPHCTE €HEPTHjy, a CBE TO IMOACTAKHYTO NMPUTHCKOM 3a OuyBame Beh
HapyIlIeHe JKUBOTHE cpeaAnHe, kako y CpOuju Tako u y 1iesioM cBery. JKHMBOTHaA cpenHa
j€ U JeTHO 01 HajBaXHUJUX U HajTexkuX noriasba ([lornasibe 27) 3a npuctyname Cpouje
EBporickoj yHHjH, K0je, KaKo HaBOJE CTPYUmhald, Y4uHU 0Ko 50% mocna koju Cpouja nma
y ToTJiery mpumnpeMe 3a npuctynamwe. OBaj pan Tpeba a mpyXu CKpoMaH JIOIMPHUHOC
pelaBamy OBOT ITpobIeMa, Kpo3 cariie/laBame CTamba | MPeIor HaulHa 32 TO00JbIIAE.

Axo cy mpakce pajia HeypeheHe, BeoMa je TEIKO OCTBapUTH 1000IbIIake Y OHII0
K0joj obnactu, ykJbydyjyhu u mMeHaymMmeHT eHepruje. [Ipakce pama ce Mory ypeautu
CTaHJapArMa, MOJIeTINMa 100pe mpakce npuxBaheHnM Ha Mel)yHapoaHOM, pETHOHATTHOM
WIN YaK U UHTEpHOM HUBOY. MHAyCTpHja, MOrOTOBO CEKTOp MpepalhuBadke HHAYCTpH]je
KOjU KOPHCTH BEJIMKY KOJMUMHY €HEepruje, uMa notpely 3a MpUMEHOM CTaHapaa, Mehy
KOjUMa Cy W OHM KOJU C€ OJIHOCE Ha MEHAalIMEHT eHepruje. Y mnpuior tome, Bunse,
Vodicka, Schonsleben, Brilhart & Ernst (2011) vaBose na je “cmandapousayuja saxcan
npedycinos kKoju omocyhasa ywmeode eHepeuje y npouzéoowu”. Ha pas3Boj
CTaHJapAu3alMje y o0JacTh MeHalIMEeHTa €HEepruje, Haj3HaYajHUju yTULAj je HMao
NPUTUCAK 3a CMamemke 3araljerba JKUBOTHE CpEIUHE, TPOIIKOBA Y WHAYCTPH]CKUM
opraHusaiyjama, kao M MoTpeba 3a MOHOBJbMBOLINY Beh MOCTUTHYTE €HEepreTcKe
nepdopmance. Y ckiaay ca THM, OBO HUCTPAXXHUBAE je JEIHUM JEJIOM YCMEpPEHO Ha
yIBphUBame HUBOA NpPUMEHE CTAHJApAM30BAHOI CHUCTEMa MEHAlIMEHTa eHepruje y

npepahuBaukoj unayctpuju Cpouje.



Lloxmopcka oucepmayuja

Kana je y nmuramy TOK pa3Boja cTaHIapau3aliije MEHAIMEHTa CHEPIHje, MOCTOjU
nojiaTak Jia Beh BUIIe o MeT ACICHH]ja IIOCTOj€ CTaHIap, v KOjU Ce OJTHOCE Ha OBY 00JIACT,
y HEKOM O]l TI0jaBHUX 00yiMKka. Mnak je HBHUXOBO MHTCH3MBHO pa3MaTpame W MpUMeHa
noyesna TeK HakoH HadTHe kpu3ze 1970. ronuHe, am ce eKOHOMCKA M (PUHAHCHjCKA KpH3a
1981. roguHe y nureparypu mocMarpa kKao jgorahaj koju je OMO TpeKpeTHHIA 3a
CTaHJapAH3aljy MEHaMeHTa eHepruje. CTangapau 3a CUCTEM MEHAlIMEHTa €HEepruje
00jenumby]y B TeHEpATIN3Y]y MPUMEHY M0jeIMHAYHUX CTaHaap/a KOjU ¢e OJTHOCE Ha CaMO
HEKe 0J1 CerMEeHaTa MeHalIMeHTa eHepruje. HakoH Benukor 6poja 00jaB/beHUX CTaHAap/1a
3a pa3IMyYUTe CETMEHTE MEHAlIMEHTa eHepruje (eHeprercka edukacHocT ypehaja,
TPaHCIOPTAa, 3rpaja, CTaHAapIU KOjH ce OJHOCE Ha OOHOBJHHBE U3BOPE €HEPTH]je, UTA.),
IOpBU CBEOOYXBaTHM CTaHAAp]l 3a CHUCTEM MEHAIIMEHTa EHepruje je o0jaBJbeH Yy
Cjenumenum Amepuukum Jlpsxkaama (CAJ]) 2000. romune (o3maka: ANSI/MSE
2000:2000), na 6u cneneha Bep3uja cTaHmapaa Koja je CTeKIa MIUpy MOIMyJIapHOCT Ouia
objaBeHa y Upckoj 2005. roqune (o3uaka: 1S 393:2005). V nepuoay usmel)y HaBeneHe
IBe Bep3uje, 00jaBJbeHH Cy W CTaHAApAM 3a CUCTEM MeHalIMeHTa eHepruje y Jlanckoj
(o3naka: DS 2403:2001), xao u y IlIBenckoj (o3maka: SS 627750:2003). Hakon
cragmapaa y Mpckoj, cBOj cTaHmap 3a CHUCTEM MEHAIMEHTa eHepruje objaBibyje U
Inanuja (o3naka: UNE 216301:2007), Jyxxua Kopeja (o3naka: KSA 4000:2007) u Kuna
(o3naka: GB/T 23331:2009). [To3utuBHO McKycTBO Mpcke ca cucreMruMa MEHAIMEHTA
€Hepruje je yTULaio Ha yCBajamke eBPOICKOr CTaHAap/Aa 3a CHCTEM MEHAIMEHTa €Hepruje
EN 16001 (CEN, 2009), a motom u MehyHapoaHor cranmap/ia ca ucroM Hamenom 1SO
50001 (ISO, 2011).

[TocToju MHOTO HaYMHA KaKO KOHIIMITUPATH HCTpaxuBame. OBO HCTPaKUBAE CE
3aCHUBA Ha CTAaHJApJAM30BaHUM IpaKcamMa MEHAIIMEHTa EHEepruje, Koje MpelCcTaBbajy
no0py mpakcy M THME M OCHOBY 3a Hajaorpaamwy. EBpomncke opranuzanuje 3a
cranpapausanujy, CEN (enr. ,,European Committee for Standardization®) u CENELEC
(enr. ,,European Committee for Electrotechnical Standardization®) cy neriem6pa 2014.
TOJMHE CIpPOBENIC WCTPAKUBAKE HA TeMy 3Hayaja Kopuiihema craHmapaa y
ucrpaxuauma (CEN/CENELEC, 2014). OHu Cy MCIHMTHBAIN KOjeé KOPHCTH O]
Kopuirhewa cTaHiapia y HUCTPaKMBalby HMajy HCTpakKMBayke oOpraHuzanuje u
WHTEPECHE CTpaHe Mpolleca CTaHaapaAn3anmje. Pesynrati \uxoBe CTy/uje Cy MpuKa3aHu

Ha cunu 1. Cnuka 1 mpukasyje BUCOK MpoLIeHAT ciiarama Mel)y CBUM HCITUTaHUIIUMa Ja
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CTaHJApAM TMPEJCTaBJbajy MOAPIIKY HCTPaKMBalky HAa MHOTE HauuHE. 3ajeHuYKa
TEPMHHOJIOTH]ja, yCarjalleHe METOI0JIOTHje U YIIOPEIUBOCT Cy HEKE O]l Haj3HAuajHUJUX
kopuctd. Moxe ce pehu na crangapau yrudy Ha OOJMKOBAamkE METOJIOJIOTH]E
HCTPaKUBaka, OCMUIILbABALE CaJIpiKaja U MPUXBATIBUBOCT PE3ysTaTa UCTpaKMBamba Ha
tpxkumty (CEN/CENELEC, 2014). OBO Cy HCTOBPEMEHO M PA3JIO3U 3aIlITO jeé U OBO
UCTpaXuBame BehuM JelioM 3acHOBaHO Ha MehyHaponHo nmpuxBaheHOM CTaHAapAy 3a

cucrteM MeHauMeHTa erepruje, 1ISO 50001.

06e36el)yjy 3ajeJHIYKY TepMHHOIOTH]Y/PEIHHUK

Tpyxajy ycarnaieHny METOJOJIOTHjY 3a aHATHU3Y

06e36elyjy xommaTubuIHOCT ca nocrojehum
pobamalyciyrama

ITo6osbIaBajy ynopeJuBOCT HCTPAKMBAYKUX PE3yITaTa

IMosehaBajy yBepsbHBOCT pe3ysiTaTa HCTPAKUBAbA HA
TPKULLITY

Jedunniy 1o6py Hpakcy y OpraHu3auuji/MeHauMeHTy
TloBehaBajy yBep/bHBOCT HCTPaKMBaha y OPTaHH3aIHjH

TlosehaBajy epMKaCHOCT H/MIIM KBAJIUTET HCTPAKUBALA

O6HKyjy crienupHKalyjy HCTPAKUBAUKUX aKTHBHOCTU

HeMCTpamnBaqxe

I TexHWYKHM KOMHTETH I -
opraHu3anuje

M VcrpaknBauke opraHusanuje % cnarama ca u3jaBoM

Cnuka 1. Kopuctu on kopurithema ctanzapaa y ucTpaxxupamuma (mpeMa rmojgauma
CEN/CENELEC, 2014)

MeHayMeHT eHepruje y npepahuBaukoj MHIYCTpPHUjHU, KOJU j€ LIEHTpajHa Tema
OBOT HCTpaKUBama, jour je o 80-ux roguHa XX Beka M3a30B 32 HCTPAXUBAUE, O YEMY
CBEJIOUM BEJNIMKM Opoj pamoBa y oBoj obmactu (Ha mpumep, Akbari, Warren, de
Almeida, Connell & Harris, 1988; Dong, Huang, Cai & Liu, 2013; Fawkes & Jacques,
1987; Hepbasli & Ozalp, 2003; Kaya & Keyes IV, 1983; Lesourd & Ruiz, 1984;
Velazquez u cap., 2013; Virtanen, Tuomaala & Pentti, 2013; Zhelev, 2005). V nperneny
CTpaTeruja 3a ymrTeay eHepruje y UHIyCTpHjH, Mel)y KojuMa ce Kao jelHa Of] CTpaTeruja
HaBOIM MeHayMeHT eHepruje, Abdelaziz, Saidur & Mekhilef (2011) 3akmyuyjy aa je
MEHAIIMEHT €Hepryje BeoMa 3HauajaH U J1a Ce y MHIYCTPHjU OeJekn eKCIIaH3Hja BheroBe
npumene. Tanaka (2008) je aHaTU3UpPAO EHEPTEeTCKE MOJMTHKE M Mepe 3a M0OOJbIIAmhEe
eneprercke eduxacHoctu (mpexko 300 momutuka u 570 mMepa y OKBUPY BHX) Y

unnyctpuju bpasuna, Kune, Uunuje, Mekcuka, Pycuje u Jyxne Adpuxe. Mebhy


http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0360544288900199
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0360544288900199
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0360544288900199
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0360544288900199
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0360544288900199
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0196890412003470
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0196890412003470
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0196890412003470
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0196890412003470
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0301421587901674
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0301421587901674
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0196890402000511
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0196890402000511
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0005109883900869
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0005109883900869
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0167541984900243
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0167541984900243
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0196890412004529
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1044500513000450
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1044500513000450
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1044500513000450

Lloxmopcka oucepmayuja

AHAJIM3UPAHUM MEpaMa 3a M00O0JBIIAE CHCPICTCKEC e(i)I/IKaCHOCTI/I CC Hajlasu H

MEHAIIMEHT €HEeprHje, IITO TOBOPU O HEerOBOM 3HA4ajy Ha TII00aTHOM HUBOY.

1.1.2. Ilpeomem ucmpasrxcugarna

Y HacraBKy Cy HaBeJICHHW, 1O JCJIOBMMa NpeIMeTa HCTPaKHWBamba, HEKH O]
nocrojehux mompuHoca u Teopuja. U3 mperiena iureparype y o0IacTH MEHAlIMEHTa
eHepruje, MoXke ce BUJCTH Jla caMo HeKH of pajaosa HaBoae cranzapn ISO 50001 kao
pedepeHIly 3a UMIUIEMEHTAIM]y CUCTeMa MEHAIIMEHTa €HEpruje, KOju je Y OBOM paay
omabpaH Kao OCHOBa 3a KOHIUIIHpame ncTpaxubama. Gordi¢ u cap. (2010) cy y paxy
KOju ce 0aBM MMIUIEMEHTAIMjoM cUcTeMa MeHanMmeHTa enepruje mpema I1SO 50001 y
ayromoOmicko] mHIyctpuju CpOuje, oOpamunu camo jeaaH crenuUIHN CETMEHT
UHAYCTpUje U TMpUKa3alu IMperjea IOoCcTynka koju je ¢abpuka mNpuMeHWnIa y
UMIUIEMEHTAIUj1 cuctemMa. Mely JTOCTYIHOM JIMTEpaTypoM, HHjEe YOYEHO IOCTOjambe
aHalM3e CTama NMPUMEHE CHUCTeMa MEHalMeHTa eHepruje y muayctpuju CpbOuje, MoK
OBaKBE aHAJIM3€ MOCTOje 3a Ipyre IpKaBe, Ha IMpUMEp, aHAJIM3a cripoBeaeHa y Typckoj
(Ates & Durakbasa, 2012). [Tobujame pe3ysitara 0 HUBOY IPUMEHE CHCTEMa MEHAIMEHTA
enepruje y CpOuju cTBapa ocHOBE 3a mopeheme ca nHaycTpHhjama APYrux JIpikKaBa, Koje
Cy OBaKBO UCTpakuBame Beh cripoBere.

W3 ananuze MOCTYMHHMX IMO/AaTaka, MOXKE CE 3aKJbYUYHUTH Ja HE MOCTOJU BEJIUKHU
0poj cepTUPUKOBAaHUX CHCTEMa MEHAIIMEHTAa €HEepruje, Kajaa ce ymopeau ca Opojem
npyrux cuctema MeHapMmenTa. Tokom 2011. rogune, y Cpouju Huje u3aar Hujeaas 1SO
50001 ceprudukar (ISO, 2012), Tokom 2012. rogune aBa, Tokom 2013. roauue Tpu, a
tokoM 2014. roguHe je u3aaTo aeBeT cepTrudurKaTa, Kako € HAaBOJIU y UCTPAXKHUBAIHY OBE
opraunmzarje 3a 2014. roguny (ISO, 2015). Uuaycrpujcku cexkrop ,,IIpepahuBauxa
UHAYCTpHja“™ MMa HajBUIIE CepTU(UKOBAHMX CHCTEMa MEHAIMEHTa €HEepruje Ha CBETY
(oxo 75%, na ocHoBy mojaraka u3 aBrycra 2013. rogune (FEA, 2013)), 3ato mro je oBo
OTPOMaH CEKTOp, BeOMa €HEpPreTCKM MHTEH3WBAH, ca BEIMKAM OpojeM TOJCEKTOpa, U
300r TOTa je moceOHO MHTEpEecaHTaH 3a aHanu3y. OBO je jeJiaH o/ pasJiora 3aliTo j€ OBO
UCTPaXXHBAKE YCMEPEHO YyNpaBo Ha mpepahuBauky uHayctpujy y Cpouju. Ilpenmer
UCTpaXMBama je CUCTEM MEHalIMEHTa eHepruje y npepahusaukoj uuayctpuju y Cpouju,
CKOHIIEHTpUCAH Ha HEKOJIMKO MPHOPUTETHUX CEKTOpa, KOJU Cy YTBpheHH HoceOHUM
JIEJIOM UCTpakuBama. [ 100anHu npeaMeT UCTPaKUBamba j€ TEKOMIOHOBAH JeTyKIIH]OM

Ha JCJIOBC MPEAMCTA UCTpAXKUBAbA, LITO je IMPUKA3aHO Y HACTABKY.
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[IpBu neo mpeamera MCTpaKMBamba j€ aHAIM3a MPHOPUTETAa 3a MOOOJbIIAE
cucTeMa MEHAlIMEHTa eHepruje Mel)y cekropuma npepahuBauke uaaycrpuje y Cpouju,
npumeHoM AXII (aHATUTUYKKH XUjEepapXHUjCKH MPOIECH) BUIICKPUTEPH]YMCKE METOJIC
MOCJIOBHOT OJIJTy4HBamka, Koja MOKasyje 300T yera Cy 3a aHaiu3y u3adpaHu oapeheHu
cexkropu (mpexpamOCEHa WHIYCTpUja W WHAYCTPHja MPOU3BOAA OJf HEMETATHUX
MuHepana). ['oBopu ce 0 moOoJblamky CHCTeMa MEHAIMEHTa €HEPTrHje, a HE O HEroBOoj
UMIUIEMCHTAIUjH, jep CBaKa OpraHu3alyja WMa MNPUMEHEH HEKH BHUJ CHCTEMa
MEHaIIMEHTa €Hepruje, 6e3 003upa Ha TO Ja JIK je OH JIOm WM ao0ap, Ja Ju je
cepTU(HUKOBAH UK He. Pe3ynTaTu oBe aHanmu3e Cy yCMEpHIIN J1aJbH PaJl HAa UCTPAXKUBAbY
U OJIpeIVIIN TIOMYJIaIjy Ha K0joj he ce uctpaxuBame peanmszoBaru. [locToje mpumepu
npumene AXII meToze Ha ciimuHuM ipodiaemuMa. Ha npumep, yrBphuBame npruopurera
usmel)y pasnmmuumTeX mnpojekara y wuuayctpuju merpoxemuje (Dey, 2006), orena
HYKJICapHUX HMCTPaXMBAuKO-pa3BojHUX mpojekara (Shin, Yoo & Kwak, 2007), pa3Boj
HalMOHAIHOT eHeprerckor mporpama (Pusnik & Sucic, 2014), npumena “3encHux”
UHHIMjaTHBa y JaHIly cHaOnaeBama (Sarmiento & Thomas, 2010), ananusa Gapujepa
eHeprercke e(pUKacHOCTH y MaiuM HuHAycTpujckuMm kiactepuma (Nagesha &
Balachandra, 2006), noGoJbliama miaHa eHepreTcke epUKaCHOCTH M €MHUCHja racoBa
crakiene Oamre (Lee, Yoon & Kim, 2007), pa3Boj crparervja oip»KHBOT pa3Boja 3a
pyauauke (Shen, Muduli & Barve, 2013). ¥V nurepatypu je npukazano ga AXIT moxe
OWTH KOPHCTaH ajlaT W Kaja ce OIydyje y MOMIeAy IMpojeKaTa cHcTeMa MEHalIMEHTa
kBanutera (Van de Water & de Vries, 2006), mto ce MoXe reHepaTu30BaTH U 3a CHCTEM
MEHaIIMEHTa EHEprHje.

Jlpyru neo npeameTa UCTpakMBamwa je YTBphuBame HUBOA MPUMEHE 3aXTeBa 3a
CHUCTEM MCHAIMCHTa CHEpPruje Yy WICHTH(PUKOBAHUM CEKTOpuMa mnpepaljuBauke
unaycrpuje y Cpouju. Backlund, Broberg, Ottosson & Thollander (2012a) cy moka3anu
na ce MoryhHocT 3a TOOOJbIIAkE€ EHEpPreTcke e(PUKACHOCTH KpO3 EHEepreTCKU
epukacHuje TexHoaoruje kpehy o 5% mo 13%, a kpo3 MeHayuMeHT eHepruje usmehy 13%
u 20%. YpKoc OBHM YH-EHHUIIAMA, CTy/IHja IPAKCH MEHAIMEHTA EHEPTHje Y IIBEICKUM
€HEepreTCKM MHTEH3UBHUM HMHIycTpujama HaBoau na y LlBenckoj 25-40% xommanuja
uMa mpHuMemeHe npuHimne MeHaumenta enepruje (Thollander & Ottosson, 2010), y
Hanckoj 3—14% xommanuja (Christoffersen, Larsen & Togeby, 2006), a y Typckoj 22%

kommanuja (Ates & Durakbasa, 2012). Gordi¢ u cap. (2010) cy Takohe 3akiby4niu 1a je
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HUBO INpHXBaTamba MEHAIIMEHTA EHEpPruje HHU3aK, YaK U Yy CHEPreTCKM WHTCH3MBHUM
UHIyCTpHjaMa, alld Ta HUCY KBaHTH(HUKOBaIH. MelyTuMm, y nureparypu He MOCTOjH
UCTpaXXUBamkE KOje Ce OJTHOCH Ha MPUMEHY cucTeMa MeHaMeHTa enepruje y Cpouju,
YIPKOC 3Ha4ajy KOjH MEHAIMEHT €HEpryje nMa, Kako ca (PMHAHCH]CKOT, TaKO ca acIeKTa
3amTHTE KUBOTHE cpenuHe. [lomaTke 3a OEHUMAPKUHT ca CBETCKOM HHAYCTPHjOM H
ICHOM TPUMEHOM HEKHX O] 3aXTeBa 3a CHCTEM MEHAlIMEHTa CHEpruje, MpuKazyje
UCTpaKUBam-e Koje je crposeno ceprudukairono teo DNV GL (2015) tokom ampuia
2015. ronune, 3a Teputopujy EBporne, Jyxxne Adpuke, Llentpanue u Jyxxne Amepuke, u
Aszuje. OBO UCTpaKMBamke MMa 3a IMJb J1a YTBPJAU Ha KOM HHBOY IPUMEHE 3aXTeBa 3a
CHCTEM MEHAIIMEHTa EHEepPrHje Ce Hajla3e MPEIMETHH CEKTOpH NpepaljuBauke HHIYCTPHje
y Cpbuju, u, y cCKiaay ca pe3yliratuma, Ja Ipeaaoku MoAeN KOju MOXe oMohu Ja ce
MOCTUTHY noOoJblIama. Takohe, Ma MJb U 1a OTKpHje Aa u Mehy opranuzanujama y
WHIYCTPHjH MTOCTOj€ CIMYHOCTH 110 IUTaly MIPUMEHE MPAKCH MEHAIMEHTa €HepTuje, Ha
OCHOBY KOjuX OM ce OHe MorJe rpynucaru y kiacrepe. Kiacrepu mory OuTH KOpucHU
OpPUIMKOM JeduHuCama CTpaTerdja 3a MOTHBAIMjy MO0OJbIIAKka EHEPreTCKOr
MEHalIMEeHTa y oApeheHuM rpyrnama opraHusaija y UHIYCTPU]jH.

Kopunihemem Momena 3penoctu koju cy npemioxuan Ngai, Chau, Poon & To
(2013), uncnupucano uzaejoM mnocrojehux mozena 3peaocTd 3a MEHAIMEHT €HEpruje,
Tpehu 7e0 mpenaMeTa UCTpaKUBamka j€ Pa3Boj MoJiesia 3peJIOCTH Mpolleca 3a MEHAUMEHT
eHepruje ca 6a30M 3Hama, 3acHoBaHor Ha 3axTeBuMma SO 50001, PDCA (ewr. ,,Plan-Do-
Check-Act ) muxnycy u CMMI (enr. ,,Capability Maturity Model Integration®) auBounma.
Henocratak noctojehux mozena 3penocTH 3a MEHAMEHT €Hepruje je Taj IITO He
MIPY’Kajy TOBOJHHO JIETaJbaH ajlaT KOjUM je Moryhe ga opraHusaiija cama jeITHOCTaBHO
OLIEHM Ha KOM Ce HMBOY 3pesiocTu Hajiasu. Takohe, mocrojehu mMozmenu Ha ykibydyjy
HaBeJleHy KOMOMHAIM]y pa3IMYuTUX KoHUenaTta. IlpumMeHoM HOBor Mozena y
opraHusanyjama y OKBUpPY NMpeAMETHUX cekTopa mnpepahuBauke unayctpuje y Cpouju,
CIIPOBEJICHA j& BaluJalvdja Mojieja W yTBphUBame HUBOA 3PEIIOCTH 33 MEHAIMEHT
€Hepruje opraHuzaiyja y MajioM y30pKy. 3a Mpuka3 JoOMjeHHuX pe3ynTara je kopuutheH
pamap aujarpam, 3a 4YMju IpUKa3 U MPOpadyyH BPEIHOCTU je Pa3BHjeHA paudyHapcKa
arunkanyja. [Inaaupano je na y Oynyhum ucrpaxuBamiMa MOJIEI 3PEIIOCTH CITY)KH Kao
0a3a 3a m3rpamky padvyHapCKOT eKCIEPTCKOT CUCTeMa, KOjU Ha OCHOBY YTBpl)EHOT HHBOA

3peJIOCTH Tpolieca 3a MEHAIMEHT €Hepruje Jaje npenopyke 3a nodosbiiama. Mojen he
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OWTH 3aCHOBAaH Ha aHATOMCKO] CTPYKTYpH OpraHu3amuje, Tj. (YHKIUjCKO] IMOAETU
MOCJIOBa, a yKJbyunBahe M 0COOEHOCTH TOjeIMHUX KIIACTEpa OpraHu3aIuja, y morjieay
bMXOBOT TOHAIIAkba Y IPUMEHH TIPAKCH MEHAIMEHTa EHEepTrHje.

HcrpaxuiBame IpUMEHE CHCTEMa MEHAIMEHTa EHEPTHje y 01a0paHuM CEKTOpUMa
npepahuBauke uaaycrpuje y Cpouju je cnpoBeneHo y nepuony oxa cenrembpa 2014 mo
janyapa 2016. romune. OrpanuueHo je Ha Teputopujy CpOuje u uueHtudukoBaHe

cektope npepahuBauke unaycrpuje. Kopumihe je ciydajau y3opax.

1.1.3. Huw ucmpasrcusara

[IpepahuBauka HHAYCTPHja KOPUCTH BEIUKY KOJIMUYUHY €HEPTHje U CAMUM THUM 32
By H3/IBaja 3HA4YajHy CyMy HOBIA, INTO je JAEJIOM M TOCJIEAHIa HeoaroBapajyher
MEHAlIMEHTa CHepruje y mpouecuma. VcrpakuBame nMa IMJb J1a IPY>KH OJIrOBOp Ha
nuTame y K0joj MepH opranuzaiuje y CpOuju y OKBUPY MPEAMETHUX CEKTOpA IPUMEHY]Y
3axTeBE 3a CHCTEM MEHAlIMEHTa CHepruje u Aa i Mel)y ’ruMa 1mocToje HeKe CIMYHOCTH
Koje omoryhaBajy Ja ce Tpynuiy 1o CBOjUM HaBHKaMa y TIOTJIely MEHAIMEHTa CHEePIHje.
[To3HaTo je ma ce cuCTeM MEHAIMEHTa CHEepruje, Kao W OWJIO0 KOjU APYrH CHCTEM
MEHAJMEHTa, MOJXKE YCICIIHO MPHUMEHHUBATH HMaKo HUje ceprudukoBaH. Mebhyrtum,
YKOJIMKO C€ aHAIM3HPAjy Pa3UuUTH CTAHAAPAM 32 CHCTEME MEHAIMEHTa W MOJIENN 32
OLIEHY 3PEJIOCTH MpoIleca, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Jla C€ UMILUIEMEHTAIjOM CTaHAap/a He
mory noctuhu Hajumm HuBou 3penoctu (Processgroup, 2009), jep cranmapau
IPEJCTaB/bajy yCpelmeHy A00py mpakcy. Y CKIaay ca HaBeJIeHHM, OBO MCTPAKUBaHE
uMa Wb A3, y3 IoMoh MoJiesia 3peoCTH 32 MEHAIMEHT €HEepruje KOju je pa3BujeH, Ha
MaJIOM Y30pKY, Y CBPXY BaJIMalldje MOJENa, OLUEHH HHUBO 3PEJIOCTH 32 MEHAIMEHT
eHepruje y HeKoJIMKo opran3aiuja y Cpouju, mro he cTBOpUTH OCHOBY J1a J1aJbU paj Ha
MOJIeTy ¥ TT000JbIIAkA.

Hayuynu nusb McTpakuBama ce Oriie/la y aHallu3| U cucTeMaTr3aluju nocrojehux
HAYYHHX Ca3Hama y CIenu(UIHOM JeTy OpraHH3alMOHNX HayKa, U lbeHUX 00JIaCTH Koje
ce OJJHOCE Ha MEHAIMEHT KBaJMTETa M CTaHAApAN3alNjy, TOCEOHO CUCTEM MEHAIMEHTa
enepruje. Ha oBaj HaunH ce Bepudukyje nocrojehu HayuHu GoHA, ¥ Ha TO] OCHOBH, OBO
UCTPaXMBAKkE MMa 3Hayaj y MMpemy nocrojehux cazHama y 00JIaCTM MEHalIMEHTa
eHepruje. Kana je y nuramy ¢opma HaydHOT JONPUHOCA, HICTPAKUBALE TIPYKa HAYIHH
ONKMC MEHaMEeHTa eHepruje y npepahuBaukoj uHayctpuju y Cpbuju. Ha ocHoBy

NOOMjeHHX pe3yiaTara, U3BplIeHa je Kilacu(uKalja opranusanmja y y30pKy, ca acleKkTa
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IprUMEHEe CHCTeMa MEHAIMEHTa €HEpruje M HHUBOA 3PEJOCTH Ipoleca 3a MEHAIMEHT
enepruje. IlpeanoxkeH je HOBHM MOJEN 3pENOCTH 3a MEHAMEHT EHEepruje, Koju

OpraHu3alyje MOry Ja MpUMeEnY]y y CBpXY N000JbIIAKA.

1.2.  Xwumnore3e HCTPaKNBamba

[TpunukoM Kpeupama OMIITHX XWUIIOTE3a JOKTOPCKE AMCEpTalje, Y3eTH Cy Yy 003up

npobJeM, IpeaMeT U IUJbEBU HCTPAKUBAHA.

— Ornmra xumoteda 1 (X1): AXII meroma je moroman amar 3a yTBphuBame
NPUOPUTETHUX HMHIYCTPUJCKUX CEKTOpa 3a MOOOJbIIAKE CHUCTEMa MEHAIMEHTa
eHepruje.

— Ommra xunotesa 2 (X2): Y CpOuju cy npakce MEHaIMEHTa €HEeprje MpuMemheHe y
Mame 011 22% opraHuzaiuja.

o Ilocebna xunoresa 2-1 (X2-1): Opranu3zamnuje Koje uMajy UMIUIEMEHTHpaHe
CHUCTEeME MCHA[IMECHTa, y Behoj Mepu NpHMEBYjy 3aXTeBe 3a CHCTEM
MEHAIIMEHTA CHEpTHje.

o Ilocebna xunoresa 2-2 (X2-2): HuBO mnpuMeHe 3axTeBa 3a CHCTEM
MEHAlIMEHTa €Hepruje 3aBUCH OJ1 BEJIMUYMHE OpraHu3aIyje.

— Omnmra xunore3a 3 (X3): Opranuszanuje mokasyjy oapehene oOpaciie HaBHKa Y
TIOTJIely MEHaUMEHTa €HEepTHje, U MOTY Ce TPYIHCATH Y CKIIQAy ca lhUMa.

— Ommra xunore3a 4 (X4): HoBu Mozaen 3penocT mpolieca 3a MEHAIMEHT €HEepruje

uma npeaHocty y oxnocy Ha 1SO 50001 u npysxa BanuaHe pe3yaTaTe y HHIYCTPHjH.

1.3. HayuHe MeTO[€ UCTPAKHBAIHA

OcHOBHE MeTo/Ie Koje cy KopulllheHe y HCTpaXHBamby Cy HHAYKIHja (IPUITMKOM
IpoBepe XUIOTe3a), AeAYKIHja (IPHIMKOM OCTaBJbakba XUIOTE3a), aHAIN3a (TPHUITUKOM
pacTaBjbama CHCTEMa MEHAIMEHTa CHEpruje Ha cacTaBHE JIeJIOBe, Ja O ce JIOILIO JI0
mojaTaka 3a CBaKM OJf €JeMeHaTa), CHHTe3a (CHCTEMCKO IOCMAaTpame MeHalIMEHTa
eHepruje, Kao CKyrma JielioBa Koju ¢y y Mel)ycoOHOj MHTEpaKIUju U KOjU Ce pean3yjy y
by MoOoJbllIatha €HepreTcke nepopmance), U reHepanusanuja (U3rpaamba OMIITET
MoOjIeJia 3peJIOCTH 32 MEHAIMEHT €HEPTHje, MPUMEHJBUBOT Y OMIIO KOjO] MHAYCTPHjH).

[Tomam o mpuMeHH 3aXTeBa 3a CHCTEM MEHAUMEHTa €Hepruje y OpraHu3aiyjama
Y Y30pKY Cy IPUKYIJb€HH KOMOMHOBAHO METO/1aMa UHTEPB]ya (IMPUTOBAHU UHTEPB]Y) U
aHKeTe, y3 KopHIIheme TEeXHMKEe YIMUTHHKAa OCMHUIIBEHOT Y OJHOCY Ha 3axTeBe

cragmapaa I1ISO 50001. YroutHUK je WMao W OfeJbke 3a JUCKYCHjY, TaKo Ja Cy

8
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UCTIIUTAHUIIM, TOpEe]] MOHYHEeHHX OAroBOpa, MMajiu MOTYNHOCT W Ja YNHIIy CBOje
komeHnrtape. [loceban ynuTHHUK je KOpHIINEH 3a MPUKYIUbale MoJaTaka O HUBOMMA
3peNIOCTH 3a MEHAIIMEHT €HEpruje, KOju ce 3aCHUBA Ha u3paheHom Mojeiny 3penoctu. Ha
NUTaka M3 YINUTHUKA OJArOBOPE Cy [JaBajld 3aloCiI€HU OpraHu3aluja y Y3O0pKy,
aHra)XoBaHM Ha ciefehum pagHuM MecTuMa: MeHarep ¢pabpuke, MeHalep IPOU3BOIILE,
MCHallep CeHepruje, MeHalep oJp)KaBamba WM MeHayep kaiaureTa (y 3aBHCHOCTH O]
pacIIoIoKUBOCTH), a MOCTOojajia je rpyla MuTama 3a Koje je 00aBe3aH OAroBOp, Kao W
rpyna nuTtama ca Jo0OpOBOJBHUM JlaBakeM OArOBOpa. Y HMCTpaKUBamwy je KopuirheHa
CTaTUCTHYKAa MeToJa 3a oO0pady IMojaTaka. 3a CTaTUCTHYKY OOpady MojaTaka je
xopuihen coprBepcku maker SPSS (enr. ,,Statistical Package for the Social Sciences®).
Mertona MoaenoBama je KopuiiheHa y Kpeupamwy HOBOI MOJI€Ja 3peIOoCTH Ipoleca 3a
MeHayMeHT eHepruje. Kama je y nutamy yTBphHBame mnpuopurera 3a 1moOoJbLIaHkE
MEHalIMEHTa eHepruje Mel)y cextopuma mnpepahuBauke wunayctpuje y CpOujm,
kopumthena je AXII mMeroga BUIIEKPUTEPHjYMCKOT ITOCIOBHOT OJJIyYHMBama. 3a
nepuHHUCamke KaTeropuja opraHusanuja y CKJaay ca BUXOBUM IIpakcaMa MEHalIMEHTa
eHepruje, kopuiiheHa je KiacTep aHaiausa.

C oO3upoM Ha TO na je (UHAHCHJCKM M KAJPOBCKH TEIIKO HW3BOIJHUBO
peann30oBaTi UCTPaXXMBambe y CBUM OpraHusalujama mnpeiMeTrHux cexkropa y Cpouju,
UCTPaXXHBAKE J€ PEATH30BAHO HAa y30pKY, TOOMjEHUM CIy4ajHUM H300poM. 3a Mmpukas
nojaraka cy kopurheHnu pagap aAujarpamu, CTyOu4acTy JujarpaMu, XUCTOrpaMH, ,,ITa“
ayjarpaMu M TaOenapHU/MaTpUYHM NpUKa3u. Pe3ynratu ucTpaxuBama Cy NMpUKa3aHU
TEKCTYaJIHO, OMHMCHBAakEM, M KpO3 BHUIIE Tabena, CIMKa W AMjarpama ca YIopeTHUM
pe3yaTatuma.

HcTpaxuBame je MHTEPAUCLHUILUIMHAPHO, jep YKJbyuyje HaydHe IUCIMILIIMHE:
MEHalIMEHT (IToceOHO MEHAIMaHT KBAJUTETa), EHEPreTUKY, METOJJ0JIOTH]Y, CTATUCTUKY
u apyre. TeopHjcKu A€o0 NCTPaKHUBamka j€ PeaM30BaH MPUKYIJbAheM U aHATH3UPAhEeM
HajcaBpeMeHMje cTpaHe U Jomahe iHTepaType €eMHUHEHTHHX CTpy4aka. 3a Tperiies

HayuHe oOnactu kopuiheH je Kobcon u google.scholar cepsuc.

1.4.  TompuHoc pana
Hayunu pomnpuHoc ucTpakuBama ce orjena y aHajlu3M M cHCTeMaTH3aluju
nocTojehnx HaydyHUX ca3Hama O CUCTEMHUMa MEHAIMEHTa €Hepruje y mpepahuBavko]

unaycrpuju y Cpbuju, unMe ce cTBapa OCHOBa 3a opeheme ca IpyruM HHIyCcTpUjaMa 1
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npxaBama. VcTpakuBame Hpyka aHAIM3y NPUOPUTETa 33 MOOOJBIIAE EHEPreTCKOT

MeHaMeHTa Mmel)y cextopuma mpephuBauke uHayctpuje y CpOuju, ynuMe mporiupyje

noapydje mnpumeHe AXII wmerone. CredeHa ca3Hama Cy CHCTEMaTH30BaHA U

knacuukoBana. Kpo3 wucrtpaxkuBame je NPOJEKTOBAH EJIEKTPOHCKH YIUTHHK 3a

NPUKYIUbAE IMOJIaTaKa, KOJUM Cy MOOOJBIIAHM KAaKO WHCTPYMEHTH 32 MPUKYIJbambe

nojaTaka 3a moTpede BpeJHOBama MPUMEHE 3aXTeBa 3a CHCTEM MEHAIIMEHTa €HEepruje,

Tako M MeTo/a Jo0ujarma HaBeICHUX IOjaTaka, yciel KopuiiheHa crucTeMaTH30BaHE

dopMe. VYOUTHHK je W TOroJaH ajar MNPWIMKOM CHHMKa CTamba 3a moTpede

UMIUIEMEHTAIM]je CUCTeMa MEHAIMEHTa EHEPrUje Y KOHKPETHUM OpraHu3aiijama, ma oH

UMa M TMPaKTUYHY NMpUMeHy. HaydHu NONMPHHOC je ¥ HOBH MOJIEN 32 OLEHY 3pPEIOCTH

mpolieca 3a MeHauMeHT eHepruje. Kpos uctpaxuBame ce Bepudukyje nocrojehu HaydHu

doun y oBoj obmactu (Bepu(UKATOPHU BHJ JIOMPUHOCA), U HAa TOj OCHOBU IIHPE
noctojeha cazHama y 00JIaCTH MEHA[IMEHTa €Hepruje (XeypUCTHYKH BHI JOIIPHHOCA).

Kibyunu HaydHU TOTIPUHOCH pazia oriieaajy ce y cienehem:

— Cucremru3zanyja nmocrojehux 3Hama y 00J1aCTH CTaHAapAN3aIje U IPUMECHE CHCTeMa
MEHAIIMEHTA EHEprHje,

— VYrBphuBame mnpuopureTra 3a MOOOJBIIAKE CHCTEMa MEHAIMEHTa CHEpruje y
npepahuBauko] unayctpuju y Cpouju, nepuHucaHu KPUTEPUJYMHU OJTydHBamba, U
npoiupero nojapyydje npumene AXII merone Ha 10 cajla HepazmaTpaH npooiiem;

— AHanm3a NPUMEHEHOCTH 3aXTeBa 3a CHCTEM MEHAlMEHTa €HEepruje y CeKTopuma
npepahuBauke uHycTpUju y CpOuju U 3aBUCHOCTH U3Mel)y mapamertapa,

— MWnentudukoBame Kiactepa OpraHu3anyja, ca acleKkra TIPUMEHE IPaKCh
MEHAIMEHTa E€Hepruje, Kao U M3paja alropuTMa 3a CBpPCTaBambe OpraHu3aluja y
onpehenu knacrep;

— Mopgen 3penoctu mporeca 3a MEHAIMEHT €Hepruje, BaJUAUpaH Ha MajoM Y30pKYy
opraHu3aryja.

CTpy4HH JONPHUHOCH HCTpPaXKMBama Ce€ OJHOCE Ha MOTYhHOCTH TpUMEHE
pe3ynTaTa y Hnby nModoJsblnama eHEpreTCKOT MEeHAIMEeHTa y ipepaljuBaukoj HHIYCTPHjU
y Cpbuju, anmm U y IpyrMM HHIyCTpHjcKMM cekTopuma. Ilomanu mpyxkajy 6a3y 3a
nopeheme ca Apyrum uHAYCTpHjaMa U ApkaBama. Pesynratu omoryhaBajy aa ce uspaau
Y WHIYCTPHjH TIPEICTaBH MPUPYYHUK ca CMEpHHUIIAMa 32 MEHAUUMEHT €HEepruje, Kao u

CKCIICPTCKHU CHUCTCM KOjI/I OM MM IIOMOrao Y AOCTH3aABY Mo0OJbIIAA MCHalIMCHTa
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enepruje. EdexTn mpumene pesynrara ucTpakMBama he mMohw n1a ce TOTBpAE TEK
IIPUMEHOM U NpahemheM y MPaKcu.

Kana je y nutamy qonpuHoc pajga o0pa3oBamy, HCTpaKuBambe he OUTH OCHOBA 3
OCMHUIIJbaBak-€ HOBOI' HACTABHOT IIpeIMeTa U OTPEOHMX yuuIia, Koju he ce OHOCUTH Ha
cHCTeMe MEHalIMEHTa eHepruje, a Koju he Outu nmoroguu 3a Kopuitheme Ha GpaKyaTeTuMa

¥ MHCTUTYIMjaMa (GOopMaTHOT WK He(hOpMaTHOT 00pa30oBama.
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2. IPEI'VIEJJ OCHOBHUX ITOJMOBA

2.1. TIlojam enepruje

ITojam ,,eHepruja“ Boau mopekio u3 cpeanne XV Beka (rae je o3HayaBaia CHITy
WIH CHAry y u3paxkaBamy) oJl ppaHIlycKe peud ,,energie, a MOCTOJU M TYMAUCHE /1 je
HACTaJla HEIITO KaCHU]j€ OJ] TPUKE PEUH ,,energeia “, T1ie je 3HAUCHE ,.en " .y, Y OKBUPY™
a,ergon’ 3naun “pan”. Oxford dictionaries (2010) mebunuie mojam ,,eHepruja“ Ha
HEKOJIMKO PAa3JIMYUTUX HAa4yMHA, Y 3aBUCHOCTH O]l yrja mnocmarpama: , Craca u
BUMAIHOC NOMPEOHA 3a 00PHCUBY PUBUUKY U MEHMATHY akmusHocm ** (ICUXOJIOUIKO U
OHMOJIOMKO TyMauewe), ,, Chaea koja nomuye 00 Kopuuthera QU3UUKUX UAU XeMUJCKUX
pecypca, nocebno 3a obezbehusare oceemsberba u mMoniome UlU paoa MauiuHa
(hu3HMYKO-TEPMOIUHAMHUYUKO TyMauekke), Kao u ,, Ceojcmeo mamepuje u 3paqere Koje ce
Manughecmyje kao cnocobrnocm 3a sputerve pada‘* (GU3NIKO-XEMH]CKO TyMadCHe).

VY crangapay 1SO 50001 (ISO, 2011), koju naje 3axTeBe 3a CUCTEM MEHAlIMEHTA
eHepruje, mojam ,,eHepruja‘ je neduHuUcaH Kao ,, elekmpuiHa emepeuja, 20puso, napa,
monyioma, KOMAPUMOBAHU 8A30VX, UNU Opy2u CAuyHu meoujym”. Y3 OBy AeduHULH]Y,
CTaHJapJ HaBOJW U HAIIOMEHY: “‘€Hepeuja ce 00HOCU Ha paziuyume obuKe, yKabyuyjyhu
00H08/bUBY, KOja MOdCe bumu Habaswena, ycKiaouwmena, npepahusana, kopuuhena y
onpemu unu y npoyecy, unu o6nosmena’”’. Crangapny CEN/CLC/TR 16103 (CEN/CLC,
2010) nedunuie ,,eHEPrHjy* Kao ,,cnocobHocm cucmema 0a Npouzgeoe eKCmepHy
akmusnocm®. EHepruja Moke Ja uUMa pazIuyuTe OOJMKe, Ha MpHUMEp: XEMHC]Ka,

MCXaHWYKa, TOIJIOTHA, CJIICKTPUYHA, I'PaBUTALIMOHA, HYKJICAPHA, XUApAaYyJINniKa, UTA.

2.2. Tlojam eHeprercke euKaCHOCTH

ITojam “epukacHoct” Bomum mopekiao u3 XVI Beka, oA JIaTUHCKe
peun “efficientia”, ox rmaroma “efficere”, ca smauemem “nmocruhu” (Gavankar & Geyer,
2010). Kao miro ce MOke MPUMETUTH, Kajaa je JeHUHHUCAH T0jaM €HEeprHja, TOTOBO
UCTOBpPEMEHO je JneduHHMCaH U TojaM e(pHUKAaCHOCT, yKa3yjyhu Ha 3Hauaj meHe
paunonanHe ynorpebe. Ilojam ,,eduxacHOCT™ ce Moxe aedUHUCATH HA PA3TUUUTE
HAaYMHE, y 3aBUCHOCTH OJ] YIJIa TOCMaTpama W 00JIACTH Yy KOJO] ce TpUMEmYje.
Gavankar & Geyer (2010) nojam “edukacHocT” NEePUHHUILY KAO ,,CHOCOOHOCH HEKO2
ynaza 0a 2eHepuuie Heku u31a3", IpeMa TOMe, MambH yia3 3a npeaBul)eHn n3na3 3Hauu

Behy eukacHoCT, Kao MITO je mpukazaHo y popmynu 1.
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Kopucman uznaz
— (1)

Edurxacnocm =
VYnas

Oxford dictionaries (2010) nedunuiie “eduracHOCT” Kao ,,cmarbe uiu Keaiumen
nocmojarea cmarea eguxacrocmu. VIctu u3Bop mpuzaeB ,,epukacan aeduHUIIE, Y
3aBHCHOCTH O]l yIja mocmarpama, Ha cienehe Hauuue: ,,/[ocmusare maxkcumanue
NPOOYKMUBHOCIU CA MUHUMATHUM PACUNAFEM HANOPA Ul Y1a2arbd,, Kao ,,Cnpeuasarse
HeKopucHe ynompebe nojeouraunux pecypca‘* (epuKacHOCT cHCTEMa WM MAIlIMHE), HITU
,,Pao na 0obpo opeanuzosan u komnemenman Hawun ‘‘(epuxacHoct ocode). Eneprercka
e(UKaCHOCT ce 4ecTo JeUHHUIIE U KAO ,, 00HOC usmely Kopuchoe usiaza u3 npoyeca u
yanaza eupeuje y npoyec® (Patterson, 1996). ¥ I1SO 50001 (ISO, 2011), eneprercka
e(UKaCHOCT je neuHICaHa KaO ,, KEBAHMUMAMUBHU 00HOC usmely neppopmance usnasa,
yenyee, poba unu enepeuje, u enepeemckoe yaasza ‘. Cranmapa EN 16231 (BS, 2012) koju
npya METOJ0JIOTHjy O€HUMapKUHTa eHeprercke epukacHocTH Mel)y opraHu3zaiujama,
neduHUIIE ,,eHePreTCKy eUKACHOCT UCTO Kao MmTo je To yuumeHo y 1SO 50001, amu
HABOJM HAINlOMEHe J1a “Enepeemcka eghukacHocm 3uauu u ypaoumu Hajmaree ucmo ca
Mmamve enepeuje” u “Enepeemcka eghuxacnocm ce 0OUYHO 3ACHUSA HA CheyupuuHoM
Kopuuthery enepeuje (Kopuwhersy enepeuje no jeOuHuyu) y npou3goo0ru Ui UCoOpyyu
npouseo0a, akmueHocmu uiu yciyee.”

Crammapn EN 16231 (BS, 2012) nedwunuine “moTpolimy eHepruje” Kao
“konuuuny uckopuwihene enepeuje”. Mako je TEXHUYKHM HEKOPEKTHO, IMOTPOIIHbA
eHepruje je mojaM Koju je y IHMpokoj ymoTtpedbu. ,llorpomma enepruje je
TEPMOJMHAMHYKNA HEKOpPEKTaH H3pa3, jep OHO HITO Ce TPOUIM HHje €HEepruja Hero
eKkcepruja (J1eo eHepruje Koju je 3ampaBo Croco0aH /1a U3BPIIM pall, a CBE BaH Tora je
pacyra eHepruja, koja Huje crocoOHa Jia u3BpiM paxa). [Ipema momeHyToM cranaapay,
HOTPOIIIba CHEPTHUje ce pasiuKyje oX mojma ,,kopuinhewme eHepruje”. 1ISO 50001 (1SO,
2011) nedunurre “xopuinheme eHepruje” Kao “Hauun uiu epcmy npumene ewepeuje’”.
[Tpumepun cy: OocBeTJhEHE, BEHTWIIAIUja, Tpejame, mporecH, TpaHcnopt. Kopumheme
€Hepruje je 3ampaBo KOJIMYMHA €HEpruje Koja je NMpUMEmeHa Y HEKOM Npolecy U
u3paxasa ce kpo3 morpommy enepruje (CEN/CLC, 2010). C ob63upom Ha TO jaa je
TEMOJIMHAMUYKU HeMOoTyhe OTOPIIUTH eHeprHjy, Y paay he y HactaBky OuTu kopuuthexn
u3pas ,,kopuihemwe eHepruje.

ITIpema Lawrence Berkley National Laboratory (2014), unany HamuoHaaHOT

cucrema jnabopatopuja Opesbema 3a eHeprujy CAJl-a (enr. ,,U.S. Department of
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3

Energy*), ,,eneprercka epukacHOCT ce MOXe AePUHHCATH Ka0 “Kopuwhere marve
eHepeuje oa bu ce npyxcuia ucma ycayea”. Jlepununmja eneprercke epuKacHOCTH KOjy
naBogu Oxford dictionaries (2010), pasnukyje ce y 3aBHCHOCTH OJ yIja IOcCMarpamba
OBOT II0jMa, KaKo j¢ HaBEeJIEHO, CHepreTcka epuKacHoCT je: “Mepa npojekmosana oa bu
ce docmuena epukachocm” (00jalImbemke ca aclekTa APYMTBEHUX Hayka), win “Odnoc
KOPUCHO2 paoda Koju je u38puiuia MAawuHa uiu Koju je uzepuien y npoyecy, u yKynHe
uckopuutherne enepeuje unu yroxcene moniome” (00jallIlbEHE ca TEXHUIKOT aCIeKTa).

VY ckmany ca Business Dictionary (2013), eneprercka epuKacHOCT je “npoyenam
UKYNHOZ eHepeemcKoe Yiaza y MawuHy il onpemy, Koja ce KOpUcmu Kao KOpucmaw pao
u He pacuna ce y 6udy Hekopucte moniome.” MelyyHaponHa areHnuja 3a eaeprujy IEA
(2013) (enr. ,,International Energy Agency) objarmaBa eHEpPreTcKy epUKacHOCT Kpo3
npumep: “Hexu enmumem je enepeemcku eqpuKACHUjU AKo NPyica guuie ycayed 3a ucmu
Va3 emepeuje, uiu UCmy ycuyey ca marbe yiasme enepeuje.” CBETCKU CaBET 3a EHEPIH]jy
WEC (2013) (enr. ,,World Energy Council*), koju npoMoBHIIIle EHEPreTCKHA CUCTEM KOjU
je ,,JIpujaTesbCKU IO XKUBOTHY CpeluHy‘, o0jalimaBa mojam “eHeprercka eduxanoct”
KpPO3 €KOHOMCKY TEpPCHEKTUBY: “EHepeemcka e@hukacHocm 3a0Kpydicyje cee npomene
Koje pe3yimyjy y cmarbery KOIuduHe eHepeuje Koja ce xopucmu 0a dOu ce npousgend
jeounuya exonomcke axmusnocmu.” JlepuHUIMja Koja je HajBEpOBATHHUjE HAjBUIIE Y
ynotpebu je 0a3upaHa Ha TOME ,,KOJIUKO 3a0amaxa ulu npou3eooa ce ocmeapyje no
Jjeounuyu xopuwhersa enepeuje 3a maj 3a0amax uiu npouszsoo  (AEFEETS, NAS, NAE
& NRC, 2010).

Baxno je HarmacuTtH Ja je eHeprercka e(pUKacHOCT MYJITHAMCUMILTMHAPHU
KOHIIETIT, KOJU 3aXT€Ba aHTaKOBambe MpodecroHanaa u3 pa3inuutux noapy4dja. CBako
0]l BUX MMa CBOj acleKT BHUlewma eHepeTcke epUKAaCHOCTH (Ha NMpHMeEp, eHepreTcka
e(UKaCHOCT OIpeMe, EHEPreTcKu e(pUKacHO Kopuiiheme ropuBa WJIM MEHAIMEHT
E€HeprHje Kao jeJaH O] HauMHa 3a TMoBehame eHepreTcke e(UKACHOCTH). Y MPHIOT
HaBEJICHOM TOBOpH M UTAT ca BeO-cajta Lawrence Berkley National Laboratory (2014),
“He nocmoju newmo kao npogecuja 3a eHepeemcky eguxacHocm. 3anpago, mMHo2U
npoghecuonanyu yuecmsyjy y cmeapary eguxacnujec ceema. Mawuncku, xemujcku u
eNIeKMPO UHIHCEREPU MO2Y 3ajeOHO padumu y Yumby npou3eo0rwe npou3eood u npoyeca
Koju he caepemeny yusunusayujy yuunumu eguxacrnujom. Exonomucmu ananuzupajy

MpOUIKOGe U KOPUCTU eHeP2emCKU eUKACHUX meXHoa02ujd. Ananumuyapu pazmampajy
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OYEHY HCUBOMHO2 YUKTYCA, Y3uMajyhiu y 063up ymuyaj na enepeujy u HcugomHy cpeouny.
Iocnosna u ¢uuancujcka 3ajeonuya uHancupa paseoj eQuKaAcCHUX mexHoao2ujd.
Aosokamu wimume UHMELEKMYAIHY CEOJUHY CAOPAHCAHY Y HOBUM MEXHOLOUJAMA.
Ilposepasauu cucmema MeHauMeHmMa eHepeuje AHAIUUPA]Y KAKO Npoyecu Kopucme
enepeujy. Ceaxko Ko paou ca uiu 00prHcasa MmexHoL02Uujy Moxce 0a npumersyje npaxkcy y
c80M pady, kojom he uysamu onpemy oa 6u ona paouna enepeemcku epuxacto. OHu Koju
YCROCMAaswajy noiumuke ywmeoe enepeuje mMocy 0a oxpaopyjy yceajarve eqpukacHux
mexuonozuja na mpocuwmy. Ceaxu unan Opywmed, CManoO8HUK ULU KOPUCHUK, MOdice Od
VC80jU U Kopucmu o6e mexuosnoauje y ckiaoy ca uzoopom xkoju manpaeu.” Jlakie, oBO
UCTpaXuBame he OUTHM caMO Malld JIeo Cllaraliuile eHepreTcke e(UKacCHOCTH, TIIETaHO
NPBEHCTBCHO W3 TMEPCIEKTUBE OPraHU3allMOHMX HAayKa, MCHAIMEHTAa KBAJIUTETa H

CTaHaapAu3aImje.

2.3. EBoayuuja nepunuunuje eneprercke epukacHoCTH

Jebunuuja eneprercke epUKaCHOCTH NMOTHYE U3 TEPMOAMHAMHUKE, 3aIlPaBO, U3
npBor 3akona tepmoauHamuike (AEFEETS wu cap., 2010; Gavankar & Geyer, 2010).
[IpBu 3akoH TEpMOIMHAMHUKE TJiach Ja EHEepruja He MOXe OWTH CTBOpPEHAa HHUTHU
YHUIITEHA, OHA MOXe OUTH caMO IpeBe/ieHa U3 jeHOT O0JIMKa y Jpyrd. 30Be ce joul u
3akoH o ouyBamy cHepruje. Ilpema Gavankar & Geyer (2010) “Tepmoodunamuura
Oeqhunuyuja enepeemcke eqpuKACHOCMU 3aXmesa 0a ce U3NA3u MO2y USMEPUMU UTU KPO3
cadpoicaj monnome unu Kao paouu nomenyujan. Msznas je yeex ewepeuja, Koja mooxce
umamu pazidume ob6auxe”. Jlakie, TepMOAUHAMHYKAa JAeQUHHUIM]a EHEpPreTCKe
edukacHOCTH ce MOXKe ImpuKasatu kao ¢popmyna 2 (Gavankar & Geyer, 2010):

Kopucman pao
Enepeemcka eqpukacnocm = ————— 2
Vna3z enepeuje

ITpema Gavankar & Geyer (2010) “Tepmoounamuuxa oepunuyuja enepeemcke
eukacnocmu He y3uma y o03up cumyayujy y Kojoj KOpucmau usnaz Huje Hu pao Hu
monnoma.” VIcTpa)kuBauu Ccy pemMian mpolieM Kpo3 Mepeme M3Jla3a Kao ONMUIIBHBOT
npousBoja. Jlakie, y OBOM ciydajy, TepMOAMHAMHUYKa JAePUHHUIIM]a EHEPreTcKe
e(pUKACHOCTH TOoCTaje (U3MYKO-TEPMOJMHAMUYKA, Kao INTO TpHKasyje (opmyma 3

(Gavankar & Geyer, 2010):

Kopucman ¢pusuuxu usnas (3)

EHepZ@WLCKCl e(pukaCHocm = -
Vna3z enepeuje
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OU3NYKO-TEPMOJMHAMUYKE MeEpe eHEepreTcke e(UKACHOCTH dYecTo Tpeba
NOjeIMHAYHO Ae(PUHUCATH 3a Pa3IUYUTE MOJCHCTEME, YKOJIUKO TH MOJACHCTEMH HMajy
pasnuunte u3nase. Kiacuuan npumep murupan y jauteparypu (Patterson, 1996) je
aJIOKaIlHja 3aXTeBaHe yJa3He eHepruje n3Mely Ba mpou3Bo/a Ha papMu OBala: ByHa |
Meco. [IpoGneM BHIIECTPYKHX WU37a3a je pemieH Kpo3 ,,JI0Jlapu3anujy wusasza‘
(Gavankar & Geyer, 2010). Ha oBaj HauuH je pelieH u mpodiieM Meperha HEOUIBUBUX
NpoOM3BOJA, Tj. yCiyra, KOje Ce HE MOTy MpEICTaBHTH Kao OIMUIJBHB IPOU3BOJI.
LHJlolapusanmja w3na3a“ Boau 10 clefaeher HMBoa pa3Boja JneUHHUIMjE EHEepPreTCcKe
e(uKacHOCTH, eKOHOMCKe Neununje. [IpuapykuBame TPKUIITHUX [[eHA BUIIECTPYKUM
u3jga3uMa pa3IMYuTUM 10 KoJWuMHama, oMmoryhasa muxoBy arperanujy (Patterson,
1996). “Ha npumep, ymecmo xopuwheroa mona 8yHe uiu meca, Kao u3naz ce KOpucmu
,,00napuzosana’’ epedHocm eyne u meca. Touwe 8yHe u moue meca ce He Mo2y cabpamu,
anu mwuxoee ,, donapusosane” epeonocmu mo2y”, kao 1mro je Haseo Patterson (1996).
Gavankar & Geyer (2010) HaBoze na “enepeemcka eqpukacHOCm pasiuyumux cucmema
Mako Moodice 0a ce nopedu u azpecupa Ha peiamusHo 1axk Hayur”. EKOHOMCKO-
TEpMOJIMHAMHYKA JIeDUHUIM]a eHepreTcKe e(PUKACHOCTH Ce MOXKE M3Pa3HTH Ha KpO3
dopmyny 4 (Gavankar & Geyer, 2010):

,ZZOJZHPMS’O@(IHH usnas
Enepeemcrka egpuxacnocm = ——— (@)
Vnaz enepeuje

ITpema Gavankar & Geyer (2010) “IlImo suwe poba u yciyea neka ekonomuja
npou3eoo0u no jeounuyu uckopuuiheme euepeuje, oma je egurxacuuja. Mehymum,
,, 0011apU306aHU " U3NA3 HE 00paAXNCABA camo epuracHocm yrasHe enepeuje, éeh na mweea
ymuuy u opyeu eKoHoMcKu gakmopu Koju memajy ymuyaj Ha nosehany eghuxacrnocm
yaaza. Tpocuwna yena 3asucu 00 YCI08a HA MPAHCUWMY, AIU U 00 e@uKAcHOCmU .
Temkoha nexxu y HeMoryhHoCcTHM MHAMKAaTopa Ja OABOJEHO IOcMarpa IMpOMEHE Y
Kopuithewy eHepruje yciel TeXHUYKUMX Mo0oJblIama, MPOMEHa Y EeHEepPrercKoj
NOJUTHIM Wik ycinoBa Ha Tpxkuiry (Saunders, 2000). 3amena ynasHe eHepruje ca
,»J0Japru30BaHOM® BpeaHomihy ynazHe eHepruje y Qopmyiaum 3a u3pauyHaBame
eHepreTcke epUKaCHOCTH MOKE PEIIUTH OBaj MPoOIeM, TaKo Ja jelHaunHa U3ries1a Kao

y hopmynu 5 (Gavankar & Geyer, 2010):

ﬂOﬂapMS’OGaHM usnas (5)

EHepzemCKa €¢uKaCHOCm = -
Honapusosanu ynas enepeuje
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Mehyrum, kako HaBoau Patterson (1996), TakaB eKOHOMCKH HHIUKATOP Tpeda 1a

Oyzne ombadeH kao moryha Mepa eHeprercke epuKacHOCTH, jep C€ OHa BHUIIEC OJTHOCH Ha

eKoHOMCKe (pakTope Hero Ha eHepreTcky edukacHocT. [Ipernen pasBoja mneduHuimja

eHepreTcke eUKacHOCTH j€ NMpuKa3aH y Tabenu 1.

Ta6ena 1. Jlebununuje eaeprercke epuxacuoctu (Gavankar & Geyer, 2010)

JEOUHUIINJA EHEPTETCKE
E®UKACHOCTH

OCHOBHE INPEJHOCTH

OCHOBHHU HEJOCTALIA

Tepmoaunamuuka qepuHuIHja
Enepeemcka eghuxacnocm=Kopucman
paol Vaasz enepeuje

O0jexkTHBHA Mepa TEXHHYKE e(PUKACHOCTH
Moske ce mopeautH y oapehenum
BPEMEHCKHM HHTEpPBAIMA

Venyre koje 3axreBajy kopucHuuu (Ha
IpUMEp, CaTU Paja) HUCY
oaroBapajyhe ysere y 003up.

DU3MYKO-TEPMOIMHAMHYKA
neduHUIMja
Enepeemcka epuxacnocm=Kopucman
(pusuuru) usnaslVaas enepeuje

O06jexTHBHA Mepa TeXHHYKE e(pHKaCHOCTH
VYcayre koje 3axTeBajy KOPUCHHIH
obyxBaheHe

Moxe ce mopenuTu y oapelyeHum
BPEMEHCKIM HHTEpBAINMA

IpoGuem noziene y cityyajy Kajaa jenaHn
yna3 eHepruje Tpeba 1a Oyae 1o1esbeH
Pa3IMYUTUM H3JTa3HUMa

EKOHOMKO-TepMOIMHAMHYKA
neduHUIMja
Enepeemcka eghuxacnocm=
Jonapuzoeanu uznasl Ynas enepeuje

He nocroju mpo6Giiem mozene usiasa.
Arperanyja uznasa je moryha.

Temkohe y nopehemuma y onpehernm
BPEMEHCKHM HHTEpPBAIIIMa

He MepH HCKIbYYHBO TEXHHYKY
e(uKacHOCT

Exonomcka nedpunnuuja
Enepeemcka eghuxacnocm=
Honapuzosanu usnaslJonapuzosanu
ynasz enepeuje

He nocroju mpoGiiem mozene usnasa u
yiaza

Onrosapajyha 3a aHanu3y eKOHOMCKE
e(pUKaCHOCTH

Tewkohe y nopehemuma y oapelenum
BPEMEHCKUM HHTEpPBAINMa

He Mepu HCKIBYYHBO TEXHHYKY
euKacHOCT

2.4. llojam MeHanIMeHTAa eHepruje

Jla Ou GmII0 MOTIIYHO jacHO IIITa je ,,MeHaMEHT eHepruje (y paay je kopuurhexn
U TEPMHH EHEpPreTCKM MEHAlMEHT, KOjH HWMa HCTO 3Ha4yewme) M ITa je ,,CHCTEM
MEHalIMEHTa eHepruje‘‘, HoTpeOHo ja 1a ce OCBPHEMO Ha JIe()MHUIMj€ OCHOBHUX [10JMOBa
U3 00JIacTM MeHalIMeHTa KBanurteTa. Y ckiany ca crangapaom 1SO 9000, cucrem ce
nepUHHUIIIE Kao ,, CKYn Melycoono nosezanux unu melhycoono denyjyhux enemenama *, 10K
ce MEHAMEHT JAepUHHIIE Kao ,,KOOpOUHUpAHE AKMUBHOCMU 3d YCMepasarbe U
ynpasmwarwe opeanuzayuje” (1SO, 2005). V ucrom cranmapay, CHCTEM MEHAlIMEHTa je
neduHUCaH Kao “‘cucmem 3a ycnocmagmarse noaumuKe U Yubeda U 3a 00Cmu3arbe mux
yumvesa”’. CTaHmapa HABOAU A “‘cucmem MeHAUMeHma HeKe opeanuzayuje modice 0d
obyxeama paziuuume cucmeme MeHAUMEHmMd, KAO WMo Cy CUcmem MeHauMeHma
Keanumema, PUHAHCUJCKU CUCEM MEHAUMENMA ULU CUCTEeM MEeHAUMEHMA HCUBOMHE
cpeoune” (1SO, 2005). Cucrem MeHayMeHTa eHepruje ce Takohe Hanasu mehy oBuM
CHUCTEMHMa MEHalIMEHTAa.

[Tojam ,,MeHaIMEHT eHepruje’ je Takolhe pa3IuuuTo AePUHUCAH y JTUTEPATYPH.
MeHayMeHT eHepruje je YIIaBHOM YCMEPEH Ha ,, UMHIeMEHMAYUjy eHepeemcKu
euxacnux mexHono2uja u usmewmarbe Heegukacme onpeme, Kao u Opucy 3a u

oopaicasare mexronozuje oa ou ce ouysao eguxacan pao“ (Backlund, Thollander, Palm
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& Ottosson, 2012). MenayiMeHT €HEpruje je ,, npoyec 3a onmumuzayujy Kopuutheroa
enepeuje’’ W MynTUAMCUMIUIAHApaH je mo npupoau (Lee, Teng, Fan, Yang & Horng,
2011). Abdelaziz u cap. (2011) HaBozme ma “ycnewan menaumenm emepeuje uma mpu
oena: 1) enepeemcko npeucnumugarse KOjum ce nPuKyn/bd 3Hare 0 MoKOGUMA eHepauje,
2) Kypcesu u obyke 3a nogehare u 00prcasarbe ceecmu u 3) 00pAHCABaArLe U CMaparse 3a
cnpogohere onepayuja’. John (2004) naje npernopyke 3a mpakce MEHAIMEHTa SHEeprHje:
“npuxkynume nooamke, nocmasume yusbese eQUKACHOCMU U CAONWMUME MPeHYMHY
enepzemcky nepgopmancy unmepecnum cmpanama’. Swords, Coyle & Norton (2007)
MEHAIMEHT EHEpTuje OMHCY]y Kao “KOMOUHAYUjy UHIICErbepuHea, MeHayuMeHma u
oomahumnckoe nocrosarpa”. MEHaIIMEHT €HEepruje 3Ha4YM J1a CBU 3allOCICHH YUYECTBY]Y Y
AKTUBHOCTHMA YINTENE CHEPruje, J1a Cy CBU HUBOM KOpHIINeHma CHEpruje Mo3HATH U
pemoBao mpahenu (Mizuta, 2003). Kao mro naBome Backlund u cap. (2012a)
“npukynmarbe nooamaxka u AHAIU3A NOMANCY 04 Ce ONaKuia ynazarbe y mexHoio2ujy,
ONMUMU3AYUJA eHep2emCKo2 CUCIeMA U OyeHa nepgopmance mexHonoauje, aiu Kpo3
CMATHU pao, Mo2y ce youumu u Hee@pUKACHOCMuU U RO2PeuwHo yHKYuoHucare onpeme”,
HITO je W CYIITHHA MEHAMEHTa eHepruje. MeHaMeHT eHepruje ce JeUHUIIe U Kao
,»KOOPOUHUCAHE AKMUBHOCTU YCMEPABAIbA U YNPAB/bara Kopuutherba enepeuje y okeupy
nexoe enmumema‘* (CEN/CLC, 2010). Y oBoM HCTpakuBamy Ce OpraHu3aliyja rmocmMarpa
Kao CHTUTET.

CucreM Kpo3 KOjH ce OCTBapYjy INJbEBH MEHAIMEHTa EHEPIHje Ce Ha3HBa CUCTEM
MmeHaumenTa enepruje. I[Ipema 1SO 50001 (ISO, 2011), cucreM MeHAIMEHTa €HEpTrHje
(eHr. ,.energy management system - EnMS®) je ,,ckyn mehycobno noeezanux unu
melycobno Oenyjyhux enemenama 3a YCHOCMABbAIbE eHep2emcKe NoaumuKe U
EHep2emCcKUX Yumesa, Kao u npoyeca u npoyeoypa 3a 00Cmusarbe Mmux yumveea .
[lnsbeBU ce MOTY OJHOCHTH Ha PaclojOXHWBOCT €HEpTHje, MOy3AaHOCT CHaOJeBama,
EHEepreTcky e(UKAcHOCT, WM YyAeo OOHOBJHMBUX H3BOpa €HEPruje y YKYIHOM
kopuihemy win nmpousBomu enepruje (CEN/CLC, 2010), uta.

[Mpema nepunuimju kojy HaBomu Energy Office (2013), panna 3ajennuna ner
eBporickux apxkaBa (YjeaumeHno KpasbeBctBo, @paniycka, lllnanuja, Aycrtpuja u
Hemauka), MeHaIMEHT €HEpruje je “‘cKyn mepa NIaHUpaHux u CnpogedeHux oa ou ce
oocmuenu yumesu Kopuwherwa munumanine mozyhe Konuuumne enepeuje, OOK je HUBO

Kom@opa (v Kanyerapujama) u Hu8o npou3soorwe (y ¢pabpuxama) ucmu’”. Ha BeO-cajTy
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BizEE Software Ltd (2013), kommnanuje u3 YjeaumeHor KpabeBcTBa Koja ce OaBu
u3pazoM coTBEpa 3a MEHALIMEHT €HEepruje, o0jalmbaBa ce MEHAMEHT CHEepruje Ha
cienchu HaumH: “Menaymenm enepeuje je yenasHom ycmepeHn Ha ywmeody eHepeuje y
NOCN08AIbY, JABHOM CEKMOPY/8IA0UHUM opeaHuzayujama u oomosuma. Kaoa ce oonocu
Ha ywmedy eHepeuje, MeHayumMenm enepeuje je npoyec npaheroa, ynpasmara u wmeore
enepeuje y 3epaoama u opeanuzayujama”. Kako Backlund u cap. (2012a) naBone, “Haxo
je eehuna cmyouja xoje pazmampajy npenpeke eHepeemckoj epuxacHocmu u jazose
eHepeenmcke eqhuUKACHOCIU YellABHOM YCMePeHA HA eHep2em KU eqpuKACHe mexHoa02uje,
02POMAaH NOMEHYUjan 3a eHepeemcKy eqpuUKACHOCH ce HAla3u y YCNewHUM npakcama
MeHaumenma enepeuje. Yiazarea y mexmoiocujy u nobomuiaree onpeme nooomuasajy
eguxkacrnocm, anu 6e3 00pacasarba u cmannoz npahera ykynaw nomenyujan Hehe oumu
uckopuwhen. Ilpaxce menaymenma enepeuje Mocy 0a OIaKuajy yiacara y eHepeemcKy
epukacnocm Kpo3 npubasmare uHopmayuja o moxosuma emepeuje u mozyhum
yuwimeoama, anu makohe caopoce OUMEH3UJY Koja je Marbe KANUmMamiHo UHMEH3USHA U
sulLe 3axmeea sHare, naxcrwy u ceecm’”. “TpowkosHo epekmuenu HauuH 3a NOOOLULALE
eHepeemcke epUKACHOCMU V eKOHOMUJU je KOMOUHOB8AFe Ylacard ) eHepeemcKu
epukacne mexuonocuje, ca npomoyujom npaxcu menaumenma enepeuje” (Backlund u
cap., 2012a).

[ToTennujan 3a moboJpIIake €HEPreTCKe €PUKACHOCTH KPO3 YCBajame Mpakcu
MEHAlIMEHTa €Hepruje 3aBHCU O] BeJIWYMHE (QUpMe, BPCTE MPOU3BO/E, EHEPreTCKOT
WHTCH3UTETA, CTEeIICHa ayToMaTH3aluje mpousBoame, uti. (Backlund u cap., 2012a). ¥
CTYJHUjU O €HEepreTcKkoj e(pUKACHOCTH y nMpou3BoaHUM pupmama y IlIBenckoj, Backlund
u cap. (2012a) cy nmokaszanu Ja MOTEHIMja 332 MO00JbIIAmkE SHEPreTcKe ehUKACHOCTH
KpO3 epUKacHU]je TEXHOJIOTHje U3HOCH 011 5-13%, a Kpo3 Mpakce MEHaIMEHTa €Hepruje
on 13-20%. U3 oBux omHOCa ce MOKEe BUIECTH 3alpaBO 3HA4aj MEHAIIMEHTa CHEPIruje U

IIPUMEHE OPraHU3aLUOHUX MEpA y MOCTU3akYy 000JbIIaka EHEPreTCKe e(PUKACHOCTH.

2.5. Crangapa 1SO 50001

Crannmapn ISO 50001 crneumduiupa 3axTeBe 3a HWMIUIEMEHTALM]y CHUCTEMaA
MeHalMeHTa eHepruje. Hamena crannapa je 1a omoryhu opranusaiyjama Jia ycriocTaBe
mporiece HEONMXOIHE 3a TOo0OJpIIamke eHeprercke mnepdopmance. Eneprercka
nepdopmanca 00yxBaTa €eHEpreTCKy epUKacHOCT, KopulThemhe EHEPTHje UITW HEKU IPYTH

uHaukarop. [Ipumena ctannap/a BoJU Ka CMambelhy YTHIAja Ha )KUBOTHY CPEIUHY, allu
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U TPOIIKOBa 3a eHeprujy. Moxke ce MPUMEHHTH y CBUM BpCTaMa OpraHu3aldja u y
opraHm3anyjamMa CBUX Benu4MHA. Jlakie, cTaHmapi je 1Mo Mpupoiau TeHEPUUKH, Kao H
OCTaJIM CTAH/Iap/Iv 32 CHCTEME MEHAIMEHTa, ca KojuMa ra je Moryhe unrerpucartu. Moxe
ce pehu nma mpezacraBiba paspaay jeIHOT CHENM(DUYHOT M BAKHOT ACIEKTa YKUBOTHE
CpeIuHe, a TO je CBaKaKo eHepruja. Y CKJIaly ca THM, CTaHIap/l je MoceOHO MHTepecaHTaH
opranm3aiyjamMa Koje Beh uMajy HMMIIEMEHTHpaHE HEKEe OJI CHUCTeMa MEHayMeEHTa
(cucTeM MeEHaIMEeHTa KBAJIMTETA, CHCTEM MCHAIIMEHTa >HBOTHE CPEIUHE, CUCTEM
MEHAIIMEHTA 3/[paBJba U 0€30€THOCTH Ha Pajy, CHCTEM MEHaIMEHTa 0€30eIHOCTH XpaHe,
uta.). [IpBeHCTBEHO je HaMEeHmEH BETMKUM KOPUCHUIIMMA U Npou3BohaunMa eHepruje,
amu u apyrum opranusanmjama. ISO 50001 je mamemeH 3a cepTUdUKANH]Y, AU
ceprudukanyja Huje o0aBe3Ha, Beh 3aBUCH 01 O/UTyKe OpraHu3aiyje. 3HauajHa MpeIHOCT
OBOT' CTaHJIaplla, Yy OJHOCY Ha OCTalie CTaHIapAe 3a CUCTEME MEHA[IMEHTa, jecy
(UHAHCH]CKE KOPUCTH KOje€ Cy BUJbUBE HAKOH MMILIEMEHTAIH]¢ CUCTEMa MCHAIMEHTA
SHEpruje W HarJlallleH TEeXHWYKH Kapakrep. 300r Tora Cy W MHOIEe OpraHH3aIuje
MOTHBHUCAHE J1a Ta IPUMEY]Y.

W3 nonaraka koju ce Mory Hahu y roaunimoj crynuju ISO-a koja npuka3syje 6poj
ceprudukara uzgatux y 2014. roquau (ISO, 2015), Mmoxke ce BuneTn aa cepuduxarmja
no crauaapay ISO 50001 uma yoensuBo Hajeehu pact (40%), y mopehemy ca apyrum
CTaHJIapJ¥Ma 3a CHCTeMe MeHauMeHTa (Tabeia 2). Y W3BEIITajy ce HaBOAW M Jla OBH
pe3yNnTaTH HHUCY HUINTAa Mamke UMIPECHBHHM HETO MPETXOJHE TOJWHE M JIa jeé MOHOBO
Hewmauka nuaep y cepTudukaiuju cucreMa MeHallMeHTa eHepruje, koja gornpuHocu 50%
y YKynHOM Opojy cepruduxata y 2014. ronunu. Hacynpot Tome je ISO 9001 3a xoju je
Ha TpxumTy Beh nomuwio go carypamuje. Jlo kpaja 2014. roamHe, mpemMa HCTOM
uctpaxuBamy, Cpouja je umaina camo 14 mzgarux ceptudukara ISO 50001.

Tabena 2. Pact 6poja ceprudukara 3a cucreme menaumenTta (1SO, 2015)

BPOJ BPOJ
CTAHJIAPJ CEPTU®UKATAY | CEPTUOUKATAY PACT PACg OZACT
2014. TOJVHHA 2013. 'OJJMHHA
1SO 9001 1138155 1126 460 11 695 1%
1SO 14001 324 148 301 622 22 526 7%
1SO 50001 6778 4 826 1952 40%
ISO/IEC 27001 23972 22 349 1623 7%
1SO 22000 30 500 26 847 3653 14%
ISO/TS 16949 57 950 53723 4227 8%
1SO 13485 27791 25 655 2136 8%
1SO 22301 1757 - - -
YKYIIHO 1609 294 1561 482 47 812 3%
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2.6. 3axTeBHM 3a cHCTeM MEHAIMEHTA eHepruje
[Tpumena cucrema MeHapmeHTa eHepruje (ENMS) uma 1mwbp aa moBene 10

no0oJbIIaka SHePreTcKe neppopMance, Kao M Ja MOCISANIHO JOBE/IE 10 MO3UTHBHUX
¢dbuHaHCcHjcKUX eekara. Y mpoceKy, 3a UMIUIEMEHTAIIH]y CUCTeMa MEHAIMEHTa CHEPTHje
je moTpebHO O jeHe IO JIBe TOJWHE, Y 3aBUCHOCTH O] CIIOKEHOCTH OpraHH3aIyje.
Mehytum, ako opranusanuja Beh nma UMIUIEMEHTHPAH HEKU O] CUCTEMa MEHalIMEHTa
npema 3axteBuma I1SO 9001 mmum I1SO 14001, Bpeme morpeOHO 3a UMILJIEMEHTAIIN]Y
cHUCTEeMa MEHAIIMEHTa €HEPTHje ce 3Ha4ajHO cMamyje (Ha OKo ImecT Meceru). OCHOBHH
3aXTeBH KOje opraHuzanyja Tpeba Ja MCIYHH NPUIMKOM HMMILJIEMEHTAlHMje CHCTeMa
MeHaMeHTa enepruje, mpema ISO 50001, oGyxBarajy:

— IlpukasuBame onpeaesbeHOCTH PyKOBOJICTBA 32 MEHAIMEHT €HEpTHje,

— VmMeHoBame npeicTaBHUKA PYKOBOJICTBA M TUM 32 MEHAIIMCHT CHEPTH]e,

— JleduHucame eHEpPreTcKe MOJUTHKE, BOJNUIE YATABOT CUCTEMA,

— VYcknahuame ca 3aKOHCKHM U JIPYTHM 3aXTEBHMa 3a CHEPTHjy,

— CnpoBol)eme eHepreTCKor MPerCIuTHBAkA, aHATTN3a CHEPreTCKor npodua,

— HWnentudukoBame noapydja Koja cy 3HaUajHH KOPUCHUIIH EHEPTH]E,

— JHedunucame HHANKATOPA EHEPTETCKE IEpPopMaHCe U MOpeAOEHE BPETHOCTH,

— JleduHncame eHepreTcKUX 1HMJbEBA, HA OMIITEM U TOCEOHOM HUBOY,

— OO0e306ehuBame CBECTH U KOMIIETEHTHOCTH 0c00Jba, Ka0 M KOMYHHUKAIH]€,

— JlokyMeHTOBame CUCTEMA U YIPaBJbamke JOKYMEHaTa U 3amuca,

— VYmpaBibame CBUX MpoIeca KOjU yTHUy Ha KOpHIIheme eHepruje,

— Peanusanujy eneprercku epuKacHUX MpojeKarta,

— HabaBky eHeprercku eUKacHUX MPOU3BOJA U yCIIyTa,

— Ilpaheme u Mepeme UHIUKATOPA U YBOheHe CTATHUX M000JbIIAKA,

— CnpoBolewe HHTEpHUX ITPOBEpa CUCTeMa MEHAIMEHTa eHepryje,

— PemaBame HeycarjgameHoCTH KOPEKTUBHUM M IPEBEHTUBHUM MepaMma,

— CrpoBoheme roJuIIber IPeuCuTHBAKkA 0] CTPAaHE PYKOBOJICTBA.
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3. PA3BBOJ CTAHJAAPIA 3A MEHAIIMEHT EHEPTHJE!?

3.1. IToyeun pa3Boja

C 0063upoMm Ha TO Ja je ucTpakuBame 0azupano Ha cranmapay SO 50001:2011
32 MEHAIIMEHT €HEpPrHje, Y OBOM eIy paJia jé YKpaTKo MPUKa3aH TOK pa3Boja OBE rpyme
CTaHJap/aa, Kao M Kako je CBET JOIIao 10, 3a caJa, HajoOyXBaTHUjEr CTaHIapla 3a
MEHAIIMEHT EHEPIHje.

YosekoBa Texmba Ja npoHale peniemne MHOTUX MTPodiieMa ca KojuMa ce cyodana,
pa3Boj HayKe ¥ TEXHOJIOTH]je, TOBEIU CY JIO TOTa Ja Y OpojHUM 00JI1acTUMa MIOCTOjH BHIIIE
moryhux pemema npodiiema. CaBpeMeHa HHIyCTpHja MMa MOTpedy 3a peliemhuma 3a Koja
he mocrojaru HajBuia Moryha carigacHocT, Tj. uMa notpedy 3a ctanaapauma (Jovanovicé
& Mijatovi¢, 2013). Beh Buiiie ox mer jaelieHuja MocToje cTaHaapIu Koju ce OJHOCe Ha
MEHAIMEHT €HEpruje, y HEKOM IO0jaBHOM o0muKy. MehyTum, BHXOBO MHTEH3HWBHO
pasmarpame W IpUMeHa je modena Tek HakoH HagTHe Kpu3e 1970. rommue (Mahlia,
Tohno & Tezuka, 2012), 1ok ce ekoHOMCKa U (uHaHCHjcKa Kpu3a 1981. roauHe Moxke
nocMarpaTtu kao gorahaj koju je Ouo mpekpeTHuna 3a Oyayhu cieHapuo y morjieny
MEHAIIMEHTA EHEPTHje.

Y napyroj monoBurm XX Beka, moceOHO je moBehaHO CXBaTame 3Hauaja
MeHayMeHTa eHepruje. Ca yodaBameM npobiieMa U pa3BojeM CBECTH, noBehaBasa ce u
notpeba 3a CTaHAApAM3ALMjOM U  TOHOBJBMBOIINY MOCTUTHYTE€ EHEpreTcke
nepdopmance. Yciaeauio je 00jaB/bUBamke CTaHIapAa 3a MEHAIMEHT €HEpruje, KOju Ccy
Ce OJHOCWJIM Ha Hajpa3Iu4UTHje O0JACTH JbYJICKOT pajJa U CBAKOJAHEBHOT >KMBOTA.
O06jaBibeHHU Cy CTaHIApIU 32 €HEPreTcKy e(pUKAaCHOCT MPOM3BOAA (yriaBHOM KyhHHX
amapara), 3rpaja, TpaHcrnopTa, uTa. Jlasbu pa3Boj je ycIoBHO M0jaBy CTaHAap/a KOju ce
OJlHOCE Ha OOHOBJbHMBE H3BOpE €HEpPruje, U KOHAuYHO, 00jaBJbEHU CY CTaHIApAU 3a
CHUCTEME MEHAlIMEHTa EHEpruje, KOju TOocMaTpajy EHepreTcky mnephopmMaHCy KOy
OCTBapyje YuTaBa OpraHu3alyja, a 1a Ou ce OHa JOCTHUIJIa, CBE KaTeropHje cTaHaap/a 3a

MEHalIMEHT eHepruje Tpeda na Oyny npuMemene (Jovanovi¢ & Mijatovié, 2013).

1 O6jasmeno: B.Joamosuh, W.Mujarosuh, PASBOJ CTAHJIAPJIA Y OBJIACTU EHEPTETCKE
E®UKACHOCTH, Yacomnuc Texuuka, okrobap 2013., ISSN 0040-2176, UDC: 62(062.2)(497.1), roauna
LXVIII 2013., 6poj 5, ctp. 983-990 (M52)

2 O6jaBmeno: W.Mujarosuh, B.Josamosumh, CTAHJAPIU3AIIMIA U OJIPXWUBU PA3BOJ —
MNPUMEP EHEPI'ETCKE E®UKACHOCTH, IX Cxyn nmpuBpeanuka u Hayuynuka SPIN 2013 ,,Hosa
MHIYCTpHjaIM3alfja, peHHKEmEepuHr u oapxusocT®, beorpan, Cpbuja, 05-06. nHoBemOap 2013,
EnextpoHcku 300pHUK pagosa, ISBN 978-86-7680-288-3, ctp. 375-382 (M63)
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[Tocroje paznuunrte AeduHUNMjE CTAaHAApAa 32 MEHaIMEeHT eHepruje. Ctanmapa
3a MEHAIIMEHT €HEePruje ce MOKe Ne(DUHUCATHU KAO ,, MUHUMATHU 3AXNeS 3a ePUKACHOCT
unu mMakcumanHo xopuuwiherse enepeuje’’, a MOTY ce€ TIOCMAaTpaTH U Kao ,, IPONuUcaue
enepzemcke nepghopmance npouszsooa’ (Mahlia, Masjuki & Choudhury, 2002). vV
JUTEpaTypu Ce CIOMHUIbY €HEpreTcke meppopmMaHce Mpou3BOJa, aJld C€ OBaj] KOHLENT
MO’K€ TeHEpaJIN30BaTH 3a CBAKH CHTUTET, MTO je U yuumero y 1ISO 50001.

Ha ocHOBY mperiiesia pacroiiokuBe JIUTEpaType, 3aKJbYUCHO je J1a Ce CTaHIapIau
3a MEHAIIMEHT €HEPTHje MOTY MOACIIUTH Y HEKOJIMKO KaTeropuja (Jovanovi¢ & Mijatovié,
2013) (couka 2):

1) Cranmapau 3a CHEPreTCKy e(pHUKACHOCT MPOU3BO/IA,

2) Crangapau 3a eHepreTcKy ehuKacHoCT 3rpaja,

3) Crangapau 3a eHEpreTcKy ehuKacHOCT y TPaHCIIOPTY,

4) Cranzmapau KOju ce 0JHOCE Ha OOHOBJEUBE U3BOPE CHEPIHjE U

5) Crangapau 3a CHCTEME MEHAIIMEHTa CHEpTHje.

CTaH,E[apZ[Pl 3a €HEePreT1CKy eq)ﬂKaCHOCT Y TpaHcnopTty

Cranaapam 3a 00HOBJHHBe U3BOpe eHepruje

Cranaapam 3a eHepre1cKy e(pMKacHOCT 3rpaja

CTaHJap/y 32 eHEPreTcKy ehuKacHOCT NPOU3BoIa

L ® >
1960-Te 1980-Te 2000-Te

Crnuka 2. TpeHIOBH Y pa3Bojy CTaHIapaa 3a MeHauMeHT eHepruje (Jovanovi¢ &

Mijatovi¢, 2013)

3.2.  Pa3Boj crannapaa 3a eHepreTcky epuKacHOCT NPOM3BOAA

Cranpmapiu 3a eHeprercky eQHUKacHOCT Npou3Boja (MpH uYeMy ce IMoJ
npousBojom, pema ISO 9000 (1SO, 2005) noapasymesajy xapiasep, cohTBep, yciyre u
MIPOIIECOBAHM MaTepHjalin) yKiiamajy HeehuKkacHe MPOU3BO/JIE ca TPJKUIILITA, OCTaBJbajyhu
KopucHuiuMa n36op mehy eduxacaum npousBoauma (Nadel, 1997). Jenan on Benmukux
npobiemMa y CTaHAapAM3allldju EHepreTcke e(pUKACHOCTH NPOM3BOJAA j€ HHXOBa
xereporenoct (Colombier & Menanteau, 1997). Cranaapau Mory Jia IOMOTHY, ajli U J1a
crpede yna3ak Ha TpxwumTe. [I[puMeHa 3axTeBa cTaHAap/aa 9YeCcTo 3aXTeBa ylarama, ImTo
yTH4e Ha TPOIIKOBE Mpom3Boja. MelhyTuM, HCTpakmBama Cy TOKazajla Ja je KOJI
IpUMeHe CTaHJapja 3a €HepreTcky e(puKacHOCT MPOM3BOJA KOPUCT KOja C€ MOCTUXKE

3HayajHo Beha of ynarama (Moxnes, 2004).
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Hajommtuje mocmarpaHo, TOCTOje TpU BPCTe CTaHAapja 3a EHEPreTcKy
edpukacHocT npousBoxaa (Nakagami & Litt, 1997; Turiel, 1999):

1) TlpeckpunTHBHH CTaHAApad - 3axTeBajy IocTojame oxapeheHe ocobune (Ha
pUMeEp, U30J1a11ja, XJIQJHO Pamke KO MAIlIMHE 32 BEI) HIIK BEHO OJICYCTBO (Ha
npuUMep, JIaMIIHUIa) Ha CBUM IPOU3BOIMMA.

2) CraHgapau MHHUMalHE €Heprercke nepopMaHce - MPOMHKCYjy MUHHMAIHY
e(hUKacHOCT KOjy Ipou3Bohaun Mopajy Ja TOCTUTHY, alld HE TPOIUCY]y AeTabe
MIPOjEKTOBaa U TEXHOJIOTH]E.

3) Crangapau MPOCEYHE Kilace - MPOIHUCY]y MPOCEYHY EHEpreTckKy edukacHoCT
MIPOM3BO/IA jeJHOT IPOou3Bohaya, 103B0JbaBajyhu My J1a n3abepe HUBO CHEPTeTCKE
e(pUKACHOCTH 3a CBAKU MOJIEI CBOjUX MPOU3BO/IA.

ITpema Turiel (1999), moctoje aBa Hajuernrhie MpUMEHUBaHA IPUCTYIIA Y PA3BOjy
CTaHJapAa 3a EHEeprercky e(QUKaCHOCT NPOM3BOJA: CTATHCTUYKH M WHXKEHEPCKO-
eKOHOMCKH. CTaTUCTHYKH MPHUCTYI BpEAHYje mocTojehu cTaTyc Tp)KUIITa MPOU3BOAA U
YCIIOCTaBJba CTaHJAAp/IC KOjUMa CMamyje KOpHIINCHe CHEpruje, Kpo3 CIMMUHHCAE
HajMame edukacHuX mozena npou3Boaa. OBakaB MPHUCTYN y JOHOIICHY CTaHIapiaa
npumewyje EBporicka yuuja u Aycrpanuja (Turiel, Chan & McMahon, 1997).
NHxemepcKko-eKOHOMCKH TPUCTYI BPEIHYj€ TPOIIKOBE MOOO0JbIIaka €(PUKACHOCTH 3a
N0jeITMHAYaH TPOM3BOJI U YCIIOCTaBJba CTAHJAPAE KOJH Cy TEXHOJOMIKH jeTHOCTaBHU U
exoHoMcku onpasaanu (Turiel u cap., 1997).

Cranpmapau eHeprercke e(QUKaCHOCTH IPOU3BOAA Cy YIJIABHOM O00aBE3HH.
Mebhytum, mocroje U OOPOBOJBHU CTaHmapAu (Ha mpumep, y Amepunu, bpazuiy,
Jamany, Kopeju u IIBajuapckoj). IlumoHupu y pa3Bojy cTaHmapaa 3a €HEpPreTCKy
epukacHocT npousBoja cy Ilosecka (1962. roauHa; cranaap 3a eJeKTpUYHe arnapare),
@paniycka (1966. roguna; o6aBe3Hu cranaapau 3a ppuwkuaepe), Pycuja (1976. ronuna;
obaBe3HU cTaHaapau 3a ¢ppwkuaepe u komiose), Kanudopuuja (1978. roguna), Jaman
(1979. ronuua; 006aBe3HU CTaHIApAM HABEICHU y 3aKOHY O ouyBamy eHepruje), CAJ]
(1987. romuna; ob6aBe3HM CTaHIApIM 3a elekTpuuHe amapare), Kanama (1995. roauna;
HaIMOHAJTHYU CTaHJap/IH 32 HEPreTcKy epUKacHOCT (ppHKuepa, 3aMp3uBaya, IInopeTa,
pepHH, KJIMMa, TOIUIOTHUX IyMIIH, OCBETJbeHha U MoTopa), Aycrpanuja (1995. ronuna;

CTaHJapIu 3a GproKuIepe, 3aMp3UBave U rpejade Boje), UTI.
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3.3.  Pa3Boj cranaapaa 3a eHeprercky e(puKacHoOCT 3rpajaa

Pa3Boj cranpmapnma 3a eHeprercky e(HUKacHOCT 3rpajia je CIOKEHHU IpoIec
OJUTy4HBama, KOjU YKJbydyje pa3iMuuTe 3auHTepecoBaHe crpaHe. CrnemuduyHOoCcT Yy
pa3BOjy OBHX CTaHJIapja je morpeda 3a pazmarpameM Ipakce rpahema U KIMMaTCKUX
yCIIoBa y JIp>KaBU y K0joj he ce ctannapa u npumemuBaTh. [lonau koju cy IpuKyIybeHU
y Unauju roBope aa ce 33% roaumnimer kopuiihema eeKTpUIHE SHEePTyje Y MPOCEUHO]
3rpajil MOXKE YIITEIETH KPO3 MEHAIIMEHT €Hepruje W TexHoiomke npomene (Janda &
Busch, 1994).

EBporicka xomucHja je mokasajia MHTEpEC J1a pa3BHje CTaHIAPH 32 CHEPIeTCKY
epuKacHOCT eBpomnckux 3rpama. Toxom 1987. rommue, [lupexropar 3a eHeprujy
EBporicke eKOHOMCKE 3ajeHHIIC jeé aHAIM3MPao TOILUIOTHY HW30JIAIM]y Y €BPOICKUM
srpagama. Komucuja 3a EBpony mpu YjenumenuM Hanujama je oOjaBuia Kogekc o
ctaMOGHMM 3rpajama, TIe j¢ jeIHO IOrjiaBjbe OmIO IMOCBEheHO EHEepreTCKoj
edpukacroctu. ISO (ewr. ,,International Organization for Standardization®) je o6jaBuo
TOKYMEHT ,,/Ipojekmogarwe 32pada 3a oicugomuy cpeduny®, Koju je OUO Kommac 3a
KacHuje (hopMHpame KOMUCHja U JOHOIICHke cTaHaapaa y oBoj obmactu (Lee & Yik,
2004). Toxkom 1991. rogmue, EBporicka kommcHja je o0jaBmiia mporpamM akimja 3a
eneprercky edukacHoct (HazBaH SAVE mnporpam). SAVE mnporpam je npeacraBibao
OCHOBY 3a NpHIpeMy Tpolieca craHmapausanuje y EBporckoj yHuju. Ycienumno je
o0jaBJpUBambe TUPEKTUBE O eHeprerckoj nepdopmancu 3rpaga (eHr. “Energy
Performance of Buildings Directive — EPBD”), ka0 u JAMpeKTHBE O EHEPreTCKOM
o3HauaBamy. Y I1by npumene aupektuBa, CEN (enr. ,,European Committee for
Standardization®) je pa3uo npeko 30 cranmapia, Koje cBaka Jp)kaBa WiaHUIa MOXKE Ja
npuMemyje, 1a OM TOCTUTJIa ycarjalleHOCT ca JUPEKTHBama. Bpcra M HMBO 3axTeBa
CTaHJapJa KOjU TPHUMEHYje CBaka JAp)KaBa YIaHWIA 3aBUCH OJf BPCTE 3rpaje H
KJIIMMAaTCKUX YyCJIOBa Ha HeHOj TepuTopuju. Ilopen cranmapma Koju cy TOHETH Ha
eBpPOIICKOM HHBOY, HEKe JAp)kaBe y OkBHpY EBporicke yHHje cy JoHene U moceOHe
CTaHJap/ie Ha CBOjUM TepuTopHujama (Ha mpumep, LlIBencka, Jlancka, Benuka bpuranwuja,
Hemauka) (Dodoo, Gustavsson & Sathre, 2011).

[ToTpebe 3a macuBHuM kyhama y EBporickoj yHHjU Cy ce BpeMeHoM ToBehare.
Cranmapn o macuBHMM Kyhama (,,Passivhaus standard) je Beoma ctpor m100poBOEHH

cTanaapn, koju je fonet y Hemaukoj 1988. rogune. Kao neo eneprercke nonutuke CAJI-
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a, cBaka JpkaBa je uMana obaBe3y jga cepTH]HKyje CBOje 3rpane IO 3aXTeBUMa
cranmapaa ASHRAE 90.1:1989, xoju ce Takohe oqnocu Ha nacuBHe kyhe. Ctanmapau 3a
ceptudUKaIMjy 3rpaja cy yCBOjeH! y pa3nuuutuM ApkaBama CAJl-a, a HajakTUBHH]jE CY
oune Kaymdopuuja, XaBaju u Bammuarrod. Tokom 1992. rogune, Pycuja je pagwia Ha
pa3Bojy craHaapia 3a eneprercky edukacuoct 3rpazaa (Cheah & Heywood, 2011). Kuna
uMa CTaHJapJ/e 3a CHEepPreTcKy e(UKacHOCT 3rpaja, rpylucaHe y TpHu kareropuje (Xu,
Liu, Pei & Han, 2013): HaliuoHaIHA CTaHAApAM, WHIYCTPUJCKA CTAHIAPAM U JIOKAITHU
cTaHgapau. HanmoHamHy ctanmapay cy NPUMEHJbUBH Y 11€J10j ApykaBu. MHIycTpHjcKu
CTaHJapAu Cy MNPUMEHJBUBU y CHEMUPUYHMM peruoHuMa. JlokamHu craHmapiau cy
MPUMEHJBHBY y CIICIIU(PUIHOM Tpay WK onTuHU. [IeKUHT je yCBOjHO CBOje CTaHaap e
3a kinacudukanyjy 3rpaga y kareropuje A wiu b (Stutterecker & Bliimel, 2012). JaBue
3rpajie cy y Kareropuju A u oHe Mopajy Ja 3a/I0BOJbE CBE 3aXTeBe cTaHmapia [lekuHra.
CBe ocrane 3rpage cy y Kateropuju b, m ako oHe He MOTY Ja 3aJ0BOJbE 3aXTEBE

crangapaa [lekunra, mpuMemyjy ce HAIIMOHAIHN CTaHIAP/IH.

3.4. Pa3Boj crangapaa 3a 00HOB/bMBE U3BOpe eHepruje

[Mocnenmux neneHuja ce Oenexu BEIIMKO HHTEPECOBAE 32 KOPUITNCHE EHEPTH]e
n3 oOHoBJpuBUX u3BOpa. 1978. rogune y CAJl-y, y okBupy HarmumonamHor 3akona o
€HEepruju, JOHET je CTaHAap KOjU ce OJIHOCH Ha IPUMEHY OOHOBJbUBHX U3BOpA EHEPIHjE.
Cranmapn o ooHOB/EHMBOM MopTdoaujy (eHr. ,,Renewable Portfolio Standard - RPS*)
uMa 3a b oBehame IPON3BOIHE €JIEKTPUUHE EHEpruje U3 00HOBIBUBUX H3BOpa. OBaj
cTaHjapj ce npumemyje Ha teputopuju CAJl-a, Yjenumenor KpasesctBa, benryje,
Urammje, [Tosscke, [lIBencke u Aycrpanuje (Fan, Sun & Ren, 2005). Ctangapa o 41cToj
enepruju (enr. ,,Clean Energy Standard — CES®) je cinuuan cranmapay 0 0OHOBJbHBOM
noptdonujy, anu o0yxBaTa IIUPH OICEr €MHUCHja KOje HUCY CaMO YIJbe€H-AMOKCUA U
TEXHOJIOTHje KOje HMMajy HHU3aKk HHMBO eMucuje yribeH-auokcuna (Paul, Palmer &
Woerman, 2013). Ha auBoy CAJl-a u EBpore, jeqan ox cranmapaa Koju je MPUBYKAO
3HAYajHy MaXmy je CTaHmapi O €HEepreTrckoj epukacHocTH pecypca (eHr. ,,Energy
Efficiency Resource Standards — EERS®) (Palmer, Grausz, Beasley & Brennan, 2013).

Toxom XX Beka je crio3HaT 3Ha4aj U kopucHoct ouoropusa (Luque u cap., 2008).
Ha nuBoy EBporicke yHuje je 1999. rogune o6jaBiseH ctanmapa EN 303-5:1999, koju ce
OJIHOCH Ha KOTJIOBE Ha YBPCTa ropuBa. 3emJbe Kao mro cy Hemauka, Bennka bputanuja,

[IBajiapcka u IlIBencka cy Beh nmane cBoje HallMOHAJIHE CTaHAapJ/e Y OBOj 00JIacTH,
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KOjU Cy Ouim cTpoxuju Hero ctangapau EBporicke ynuje. 2015. ronune je o0jaBibeH
cragmapa [SO 13065:2015, koju aeduHMIIE KPUTEPUjYME OIPKUBOCTH OHOCHEprHje,
KpO3 KOju ce yTBplyje OKBHp 3a pa3Marpame JAPYIITBCHUX, EKOHOMCKUX M acreKara
KHUBOTHE CpPEIIMHE, TPUIMKOM TIPOU3BO/IHE U KopHuIllhema OHoeHepTHje.

Kana je y nutamy conapua enepruja, 1SO je 1999. ronune 06jaBro cranaap/ Koju
MpeJICTaB/ba PEYHUK MTojMoBa y obnactu conapue erepruje (1SO 9488:1999). O6jaBsenun
cy OpojHM CTaHAapAM KOjU C€ OJTHOCE Ha COJapHy CHEPrujy M KOMIIOHEHTE COJapHOT
cucreMa. 1SO je 2008. ronunae 00jaBroO CTaHAap/ KOJH C€ OHOCH Ha MEPEH-E KOpUIINemha
eHepruje Ko Bo3uia Ha ropusHe henuje. CTaHIapIM KOjU C€ 0JTHOCE HA TEPMUHOIIOTH]Y
y 00JIaCTH eHepreTcke e(ruKacCHOCTH U 0OHOBJBMBHX n3Bopa enepruje (ISO/IEC 13273-
1:2015 — tepmunoIOrHja y obsactu eneprercke epuxacnoctu u ISO/IEC 13273-2:2015
— TEPMHUHOJIOTH]ja Y 00JacTH OOHOB/BMBHX M3BOpa €HEPruje) Cy 00jaB/bEeHH MOYETKOM

2015. rogure, mito ynyhyje v Ha JaJbH pa3Boj CTaHIAPAU3AIIM]E Y OBOj OOJIACTH.

3.5. Pa3Boj crannapja 3a eHepreTcky e(pUKACHOCT Y TPAHCHOPTY

Crangapau 3a eHepreTcKy epuKacHOCT Y TPAHCIIOPTY CY NPUMEHEHH Y MHOTUM
npxaBama (Atabani, Silitonga & Mahlia, 2012). ¥ CAl-y u EBponu cy ycremHo
IPUMEHEHU CTaHIap/iu 3a eHepreTcKy eduxacHocT ropusa. TokoMm 1999. ronune, Janan
J€ ycrocTaBHoO cTaHaaape 3a epuKacHOCT rOprBa 3a Jiaka BO3uJja (Ha rac ¥ IU3e), IITO
cy kacuuje ypaauie u Kuna, Kopeja u Kanazga (Oliver, Gallagher, Tian & Zhang, 2009).
Kuna je 2004. rogune yBena o6aBe3He cTaHAap/e 0 e(pUKaCHOCTH TOpHBa 3a MyTHUUYKA
Bo3mwiIa. OBU cTaHAapu cy Ki1acu(ukoBaHH y 16 kaTeropuja, Ha OCHOBY T€KHHE BO3MJIA.
Odenepanan caBe3 ayromoomicke uuaycrpuje (enr. ,,Federal Chamber of Automotive
Industries®) je 1978. roauHe MpPBU YCIOCTaBHO JTOOPOBOJBHH CTaHIAp] 38 €(UKACHOCT
ropHBa 3a HOBa BO3WJa Koja ce npoaajy y Ayctpanuju. Tokom 2007. ronune bupo 3a
eHeprercky edukacHoct (enr. ,,Bureau of Energy Efficiency) u Vapyxeme 3a
HUCTpaXHBamkE Yy 00JIACTH OUYyBama TOpHBA j€ TPEICTABWIO W]y 3a CTaHaapae O
epukacHoctu ropusa y Uunuju. Ilpumepu oBakBux cranaapaa cy Eypo 1 crannapn 3a
nu3en Boswia i Eypo 2 cranmaps 3a Bo3wia Ha rac (Atabani u cap., 2012). [Ipumepu
CTaHJap/a 3a eHepreTcky epukacHocT y TpaHcrnopty cy: EN 1986-1:1997 u EN 1986-
2:2001 (emeprercka e(pUKAaCHOCT €IEKTPHYHHMX IpyMckux Bo3mima), ISO 8714:2002
(Mepeme kopuiiheme €Hepruje y eJIeKTPHUYHHM IpyMCKAM Bo3uiuma), 1SO 23274-

1:2013 (xuOpuaHa-eneKTpHYHA APYMCKA BO3MIIA), T/,
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3.6. Pa3Boj craniapaa 3a cucTeMe MeHAlIMEHTa eHepruje

Hakon Bemukor Opoja 00jaBJbeHUX CTaHAapAa 3a pa3jIMyUTe CEeTrMEHTE
MEHAIMEHTa eHepruje (€Heprercku e(pUKacHU amapatd, eHeprercka e(pUKacHOCT Yy
TPaHCIIOPTY, EHepreTcka epUKACHOCT 3Trpajia, CTaHIApH KOjH Ce OTHOCE HAa OOHOBJbHBE
U3BOpE EHEPTHje, UT/.), IPBU CBEOOYXBATHU CTAHAAP/ 32 CUCTEM MEHAIMEHTa EHEepruje
je objaBber y CAJl-y 2000. rogune (o3naka: ANSI/MSE 2000:2000). Cneneha Bep3uja
CTaHJap/ia Koja je CTeKJIa MHUpPy MOIMyIapHOCT je o0jaBibeHa y Mpckoj 2005. rogune, on
crpane HanmonanHor Tena 3a cranaapausanujy (enr. ,,National Standards Authority of
Ireland*), ca oznakom IS 393:2005. OBaj cranmapn ce npumesbuBao, nopexa Mpceke, u 'y
Hanckoj u llIBenckoj. Y mepuoay u3mely oBe aBe Bep3uje, 00jaB/beHH Cy U CTaHIAPIU
3a cucTteM MeHanMeHTa eHepruje y Jlanckoj (DS 2403:2001), xao u y IlIBenckoj (SS
627750:2003). CBoj craHmapa 3a CHCTEM MCHAIMEHTa €HEpPruje MOTOM O00jaBibyjy
Inannja (UNE 216301:2007), Jyxua Kopeja (KSA 4000:2007) u Kuna (GB/T
23331:2009).

[To3utnBHO HCKycTBO MpcKe ca cucTeMrMa MEHaIMEHTa CHEprHje je yTUIaIo Ha
yCBajarbe eBPOIICKOT CTaHAapaa 3a cucreM MeHaumenTa eHepruje EN 16001:2009 (CEN,
2009), a morom m MehyHapomHOT cTaHmapAa ca MCTOM HaMEHOM, moja o3HakoM ISO
50001:2011 (I1SO, 2011). Hako je 2009. rommne EBporicka opraHusamnuja 3a
cTanaapau3anyjy ycpojmia cragaapa EN 16001, jom roguny nana panuje, 2008. ronune,
ISO je popmupao nmpojextHy komucujy ISO/PC 242 3a norpebe pa3Boja mel)ynapoaHor
CTaHJapja 3a CUCTEM MEHalIMEHTa eHepruje. Y pa3Bojy CTaHAapAa je ydyecTBOBayio 59
3emasba, ykbyuyjyhm u Opeweme 3a enHeprujy CAJl-a. Hakon dyetupum cacranka
komucwuje, 17. jyna 2011. rogune, crangapa ISO 50001:2011 je o0OjaBibeH.

Haxon o0jaBseuBama 1SO 50001, ycneauna je npumnpeMa 1 00jaBJbUBabE YUNTABE
cepuje cranmapaa ISO 50000 3a menaypment enepruje: 1ISO 50002 (ISO, 2014e)
(emeprercka npeucnutuBama), ISO 50003 (ISO, 2014a) (3axTeBH 3a Tenma Koja BpIIE
npoBepy u ceprudukanujy cucrema Mmenaumenrta exepruje), 1ISO 50004 (1SO, 2014b)
(ymyTycTBO 3a MMILIEMEHTalMjy cucreMa MmeHanmeHTa eHepruje), I1SO 50006 (1SO,
2014c) (eneprercka mopendoeHa BpeHOCT M HHIMKATOPH eHepreTcke nepdopmance), ISO

50015 (1SO, 2014d) (mepeme eneprercke nephopMaHce OpraHu3aiije) u ApyrH.
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3.7. Jla/bu TOK pa3Boja

Haxkown Bute dasza pa3Boja cranaapia 3a CHEpreTcky e(huKacHOCT, 00jaBJbEHU CY
CTaHJApIM 3a CHCTEM MeHapMeHTa eHepruje. OBU CTaHIapAHM pa3MaTpajy CHEpreTcKy
nepdopMaHCy KOjy MOCTHXKE YUTaBa OpraHU3aldja, a Ha KOjy YTHYy CBE IPETXOJHO
IIOMEHYTE€ KOMIIOHCHTE MEHAIIMEHTa eHepruje (IPOHM3BOAM, 3rpajie, TPAHCIOPT |
OOHOBJBMBH W3BOPH €HEpruje, opranuzanuone mepe). Cranumapj je, mo IepUHUIM]H,
pelemhe 3ajeJHHYKOT MpoOjeMa 3aWHTEPEeCOBaHUX CTpaHa Koje Cy VYKJbYy4YeHE Y
cranmapau3anujy. Jlakie, cranmap HAKaga He MpelcTaBiba HajooJbe Moryhe pereme,
Beh ,,cpenme” penieme ca KojuM ce Hajpehu Opoj yKbydeHUX CTpaHa ciaxke. Y CKIaxy
ca tuM, 1ISO 50001 Takohe He mpeacTaBiba HAjOOJbEe MOTYhe pelIeke 3a OpraHu30BaAkE
cucreMa MeHaMeHTa eHepruje. OBo je pasJior 3a Jiajbe Tparame 3a peuiemhrMa Koja he
OpraHu3aliju OMOTYhUTH JJa TOCTUTHY BUIIIE O] OHOT'a IIITO 3aXTeBa CTaHAap/I, Tj. jaBJba
ce morpeba 3a pa3BOjeM M NPHUMEHOM MOJENa 3peNocTH (M3BPCHOCTH) Ipoleca 3a
MEHAIMEHT CHEepTHje.

[To3Haro je aa cTaHmapIyu MPeICTaBIbajy YCPEambeHy 100py Mpakcy, 1a je caMuM
TUM jacHO Jia MOTIIyHA NMPHMEHA 3aXTeBa CTaHIap/a 3a CHCTEM MCHAIMEHTa CHEpruje
BOJIM OpraHm3allyje, y HajooJbeM cilydajy, Ha ,,cpelmu - HuBO 3penoctu (Processgroup,
2009). Mopenu 3pernocTd Tpolieca 3a MEHAUMEHT €HEpruje Najy OKBHpP 3a OICHY H
mo0OoJbIIake MPAaKce MEHAIMEHTA €HEPTUje€ Y HEKOj OpraHu3alHjH, KOje je MPUMEHHIIA
Buile oj1 oHora mto 3axteBa ISO 50001. Ha oBoj ocHOBHM he y OKBUpPY OBOT HUCTpaKUBamba
OWUTH TIpeICTaBJbeH HOBH MOJIEN 3pEJIOCTH 32 MEHAIMEHT €Hepruje, KOju uMma Iujb J1a
opraHuzaijaMa MOMOTHE Jia caMe IpOLeHe TJe ce Hajlaze M0 MUTamby MEHaIMEHTa
SHepruje u Ja MprUMeHe Mepe Koje cy MoTpeOHe 1a O HampenoBajie Ka BUIIMM HHBOUM

3pCIOCTH IpoHecCa 3a MCHAIIMCHHT eHeerje.
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4, CEPTU®PUKAILIUJIA CUCTEMA MEHAIIMEHTA EHEPTMJE?*

4.1. TlperJsen ceprudukanuje cucreMa MeHAIMEHTA eHepruje y CBeTy

Y oBOM ey HCTpaKUBama je MpHKa3aHa aHAM3a CepTH(HKAIMje CHCTeMa
MeHanMeHTa eHepruje (npema 3axteBrma 1ISO 50001 u meroBor nperxoaauka EN 16001)
y CBETCKO] MHAYCTpHju. OpraHuzaimje Koje cy UMaye CepTH(PHKOBAH CHCTEM Ipema
3axteBuma EN 16001 cy ce peceprudukonaine nmpema 3axtepuma SO 50001 (kaxa je on
o6jaBsben 2011. rogune), ma je To y3ero y o03up npuwinkoMm aHanuse. Kopuimrhena je
METO/Ia CTAaTHUCTUYKE aHAIN3€e NMPUKYIJbeHUX nojaraka. [loganu kopumrhenu y aHanmu3u
cy u3 aprycra 2013. rogune (FEA, 2013). ¥V anaymsu je kopumhena eBporicka NACE
kiacudukanuja (EC, 2014) unaycrpujckux aktTuBHOCTH. Kaja je ped o ceprudukanuju
ISO 50001, koja je y pamy kopumiheHa W Kao WHAMKATOP 32 DPA3JIMYUTE aHAJIH3E,
noTpeOHO je HAOMEHYTH Ja HHUCY CBE OpraHu3aidje Koje Cy NPHUMEHHIIE CHUCTEM
MEHaIIMEHTa eHepruje UCTH u ceptuduroBane. Kao MHANKATOP Cy Y OBOM JIeITy aHAIH3E
y3eTe y 003up camo cepTH(HKOBaHE OpraHH3aluje, Kao jeJJMHU TPEHYTHO JOCTYIaH
UHJIUKATOP.

He moctoju Benmuku Opoj cepTUPUKOBAHUX CHCTEMa MEHAIMEHTa E€HEpruje, y
nopehemy ca cepTudUKaMjoM APYrux cucremMa MeHayuMmeHTa (y ckiamy ca 1SO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001, I1SO 22000, uta.). Y EBponu, Hemauka je nmuaep mo 6pojy
ISO 50001 ceprudukara (cnuka 3). Y ucrpaxusamwy o SO 50001 ceprudukarmju, 1ISO
je HaBeo Ja MoCToje U JIpiKaBe Koje cy ,,Hoajmuje™ y 1ISO 50001 ceprudukanuju, a mehy

mrMa ce HaBoau u Cpouja (1SO, 2012).

3 O6jaBmeno: B.Jovanovié, J.Filipovié, DEVELOPMENT TRENDS IN ENERGY MANAGEMENT
STANDARDIZATION, 11th International Conference “Standardisation, Protypes And Quality: A Means
Of Balkan Countries’ Collaboration”, Cooperation among standardisation organisations and the scientific
and the academic community, | Section “Standards and quality in society, management and economy”,
Belgrade, Serbia, 9.-11. September 2014., ISBN 978-86-7680-299-9, pp. 43-54 (M33)

4 O6jasmeno: B.Josanmosuh, CEPTUOUKAIIUIA CHUCTEMA MEHAIIMEHTA EHEPTUIE V
NHAYCTPUIN, Yaconuc CaBe3a mHxemepa u TexHudapa Cpouje “Texnuka”, neuembap 2014., ISSN
0040-2176, UDC: 62(062.2) (497.1), romquna LXIX 2014., 6poj 6, ctp. 1080-1085 (M52)
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Cnuka 3. bpoj cepTuuKoBaHUX cUCTEMa MEHALIMEHTA EHEPIUje y CBETY

4.2. Ilperiexa cepruukanuje cucreMa MEHAIMEHTA eHepruje y HHAYCTPHjH

Kao mro ce wmoxe Buaerm Ha ciaund 4, WHIYCTPUJCKA  CEKTOP
»IIpomsBonma/llpepahuBauka nHIYyCTpHja“ UMa y cBeTy HajBehu Opoj ceprudukara 3a
cucteM MeHanMeHTa eHepruje (75%), jep je 0BO orpoMaH CEeKTOp, BeoMa €HEPreTCKU
WHTEH3MBaH, ca BEIMKUM Opojem mozacekTopa. Crienehu je HHIYCTPUJCKU CEKTOP
»lIpodecnonanHe, HaydyHe W TEXHHYKe akTHUBHOCTH (4%), motom ,,TpaHcmopt u
cknaaumreme (3%), ,,CHabneBame BOJOM; KaHAIW3alMja, MCHAIMEHT OTHaJa H

pemenujaunja“ (3%), ,,CHabaeBame eNeKTPUYHOM EHEPIHjOM, TacoM, TapoM U Xiaheme

(3%), utn.
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Cnuka 4. bpoj cepTudukoBaHNX CHCTEMa MEHAIIMEHTa €HEPTrHje y CBETCKOj HHIAYCTPH]U

31



Lloxmopcka oucepmayuja

VY HacTaBKy je mpuKa3aHo ydemrhe MmojeIuHauHUX MOJCEKTOPa Y OKBUPY CEKTOpa
»lIpepahuBauka uHIYyCTpUja* y cepTu(UKALMjU CUCTEMa MEHaIMeHTa enepruje. Ocranu

UHAYCTPUJCKH CEKTOPH HUCY MOCEOHO aHAIM3UPAHU Y OBOM UCTPAKUBADY.

4.3. Tlpersen ceprudukanuje cucreMa MeHalIMeHTAa eHepruje y npepahuBaukoj
HHAYCTPHUjHU
Y cexropy ,,IIpepahuBauka unayctpuja‘, Hajsehu 6poj 1ISO 50001 ceprudukara
ce Oenexxu y noncexropy “IlpomsBoama ocHoBHUX MeTana“™ (14%), kao mTo ce Moxke

BujieTH Ha ciuiy 5. Hajpehu 6poj ceptudukara y oBom nojacekropy uma y Hemaukoj.
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Cmuxka 5. 1ISO 50001 ceprudukatu y cexropy ,,IIpepahuBauka uaIycTpuja“

Cnenehu mopacekrop mo Opojy I1SO 50001 ceprudurara je “IlpomsBomma
npousBoga oa ryme u minactuke® (10%). Cnenehu cy “IlpomsBoama mpousBoma of
ocTanux HeMeTanmHux muHepana™ (9%), ,IlpousBoama xpane™ (9%) u ,,IlponsBoama
XEeMHUKaJIja U XeMHjcKuX npomu3Boaa’ (9%). Cnenu “IIponsBoama manupa u mpou3Bojia
on nanupa“ (7%), “IIpousBonma pauyHapCKUX, €NEKTPOHCKUX U ONTUYKUX Mpou3BoAa‘
(5%), “IlpomsBoama enektpuyHe ompeme (5%), “IlpomsBoama mammvHa U ompeme
(5%), “IIpom3Boama MOTOPHUX BO3WJIA, NpPUKOIMLA U mnoxynpukonuna“ (5%),
“IIpon3Boama MeTarHUX npousBoaa™ (4%), “IIpoumsBonma nmuha* (3%), “IIponsBoama
tekcTmna“ (3%), “IIpousBoama Kokca u aepuBara Hadre (2%), “IIponsBoama apBeTa u
npou3Boaa o apeera u ryre” (2%) u ,,Ocrana npousBoama (2%). M3 mpukazane
aHaJM3e ce MoXKe youuTH Aaa je ,,[IpepahuBauka uHIyCTpHja* CEKTOp Y KOME je CByIa Y

CBETY Haju3pasuTHja NMPHUMEHA CUCTeMa MeHaiMeHTa eHepruje (75%). YnpaBo je oBO
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pAasJIor U 3aIlTO je U OBO UCTPAXHMBAKE YCMEPEHO HA HABEACHU MHAYCTPH]CKH CEKTOP Y
Cp6uju. Octamu cekTopu uHAycTpuje Hehe Outm moceOHO oOpahuBaHM y OBOM
UCTPaKUBAY.

WHTEepecanTHO je M aHAIM3HMpaTH Ja JU OHH CEKTOPU KOjU KOPUCTE HajBUIIC
eHepruje umajy ynpaso u Hajpehe nporenryanno yuemnthe y 1ISO 50001 ceptudukanuju.
HapagHo, jacHo je na cama cepTuduKkainrja Hije ycJIoB MPpUMEHE 3aXTeBa CTaHIap/ia, aliu
je y oBoM uctpaxkuBamwy kopuiiheHa ceprudukanuja ISO 50001 kao jequHu pacnoyioxus
WH/IMKAaTOp UMILIEMEHTAIIH]C 3aXTeBa 32 CUCTEM MEHAIIMEHTa CHepruje. 3a OBy aHaIH3y
cy ymotpeOJbeHu nojamnu o 0pojy ceprudukara camo 3a EBpomy. ¥V ckiany ca Tum, 3a
aHaM3y cy KopuimheHu u mojamy o kopuithemwy enepruje 3a Epory (EY-28, 3a 2013.
ronuny) u3 Eneprerckor Omianca xoju je o6jaBuo Eurostat 2015. ronune (Eurostat,
2015). Pesyntatu Ou Ouiin BepOBaTHO JApyraduju 3a CBaKy IojeAnHaYHy ApkaBy EBporie,
300r pazIMYUTOCTH y JeMOrpadCKUM M €KOHOMCKUM Kapakrepuctukama. [lopeheme
opoja ISO 50001 ceprudukara u konumauHe kopunrheHe enepruje Tokom 2013. rogure je

IMPpHUKa3aHO Ha CJIMIH 6.
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Crnuka 6. OgHoc ynena 6poja 1ISO 50001 ceprudukara u kopumrhema eHEpTHje Y
cekTopy ,,IIpepahuBauka unayctpuja“ y EBponu

W3 npukaszaHe aHanu3e ce Moxe BUIETH Aa ce 0poj ceprudukara ISO 50001 u

HUBO Kopuuihemwa eHepruje y cekropuma mnpepahuBauke uHaycTpuje y EBpomu He

nojynapajy y MHOTIYHOCTH, Tj. Jla je Yy HEKUM cekTopuMa ca Behum kopuirhemem

eHepruje Mame 3acTyIlUbeHa cepTuukanuja u oOpuyro. MelhyTum, Moke ce yOuuTH Ja

BEJIMKE MPOICHTYalIHEe yJele Kopuilhewa eHepruje, y oapeleHoj Mepu mpatu U BUCOK

MPOLEHTYaTHH Y0 y cepTU(UKAIMU cCUCTeMa MEHAIMEHTa EHEepruje.
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5. THUIINJATUBE 3A MEHAIIMEHT EHEPI'MJE Y CPBUJHN

5.1. OnwmrTu NpaBHU OKBHUP 3a MeHauMeHT eHepruje y Cpouju

Y CpOuju ce eHepruja yriiaBHOM NpPOW3BOAM M3 yIJba, IITO CTBapa 3HAYAjHE
npobiieMe y norjeny 3aralema JKMBOTHE CpeIMHE U UCHPIbEha IPUPOIHUX pecypca.
Tpehuna 3akononaBcTBa EBporcke yHuje ce 0HOCH Ha 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIUHE (T3B.
[TornaBe 27). To jeana on KJbYYHHMX M HajU3a30BHUjUX 00JACTH EBPOICKUX
uHTerpanuja, kojuma CpOuja Texu. Texme ka mpuctymamy EBporckoj yHUju Cy
YCIIOBUJIE IOHOIICH-E U PUMEHY peryjaThBe KOja ce OJHOCH Ha eHEPreTCKY e(puKacHOCT
U 3aIITUTY >KUBOTHE CpEOUHE, KpPO3 TPAHCIIOHOBAIE TUPEKTHBA Yy HAIMOHAIHO
3akoHogaBcTBO CpoOuje. Ctparerujom pasBoja eHepreruke Pemyonuke Cpouje (PC) o
2015. roguHe, MOCTaBJba ce€ KA0 MPUOPUTET KOpHIIhemhe 0OHOB/BUBUX U3BOpa €HEPrHje
Y HOBHUX E€HEPreTcKd e(PUKacHUX U €KOJIOIIKH MPUXBAT/FUBUX TEXHOJOTHja U OIMpEME.
Toxom 2014. ronune je ycBojeHa Ctpareruja pa3Boja eHepretuke Pendynuke Cpouje 1o
2025. ronune, ca nmpojeknujama g0 2030. rogune, ca HICTUM yeMepemeM. EBporicka yauja
uMa Ib 1a cMamu 3a 20% ronunime kopuithemwe eHepruje y Espornu 1o 2020. rogune
(Ctpareruja EBpona 2020), a na no 2030. roaune cMawu kopuiheme enepruje 3a 30%
WJIN eBEeHTYaIHO 35%, KaKko ce HaBOJM y HAIPTY Iperjea cTama y 00J1aCTH eHEepPreTCcKe
epukacHoctu y EBpornckoj yauju (Euractiv, 2014).

Hajpaxxamju 3axkoH y oOnactu MeHayMeHTa eHepruje y Cpbuju je 3akoH o
epuracHoM kopuinhewy eHepruje (Cn. rmacauk PC, 6poj 25/13). 3akon uma 1usb 1a
00e30enu ONIpKMBO KopHIIhewme eHepruje, Jakily MpUMEHY OOHOBJBMBUX M3BOpa
€HEepruje U CMamemhe HETaTUBHOT YTUIaja €HEPTeTUKE Ha KUBOTHY CPEIUHY. 3aKOHOM
ce Haja)ke MpUMeHa CUCTEMa MEHAIMEHTa EHEpPIuje y OpraHu3anujama Koju ¢y BEIUKU
KOPUCHHIIM €Hepruje 1 euHHILE yIora eHepreTCKUX MeHalepa, kao 0coda oJiroBOpHUX
3a crnpoBoheme Mepa eHeprerckor MeHaypMeHTa. llpeaBuba ce yBoheme 3axTeBa
eHepreTcke e(hUKacHOCTH 3a MPOMU3BOJIE, 00jeKTe U MOCTpojema. Mel)yTuMm, nmpakTudHo,
3aKoH joi yBek HHje y mpuMeHu (okToOap 2015. roaune), jep HUCY TOHETH T0I3aKOHCKH
aKTH Koju omoryhaBajy meroBy mpumeHy. Odekyje ce Ja MOJ3aKOHCKH akTH (29
MOJ3aKOHCKHX akaTa, mel)y KojuMa cy M OHM KOjHU C€ OJHOCE Ha JIHMICHUUPABE U
oOyJaBame EHEPreTCKUX MeHarepa) Oyay JOHEeTH. JeaH o1 BeoMa 3HauajHUX 3aKOHa 3a
peryiucame yTHIlaja €Hepryje Ha >KMBOTHY CpeAWHY je 3aKOH O 3alliTUTH >KUBOTHE

cpeaune (Cn. rmacauk PC, 6poj 135/2004, 36/2009, 36/2009 — np. 3akoH, 72/2009 — ap.
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3akoH u 43/2011 — omnyka YC). Hanmonanuu nmporpam 3amtute xuBotHe cpeaune (Ci.
rnacauk PC, 6poj 12/2010) takohe uaenTudukyje npodieme y Be3u 0OHOBJEUBUX U3BOPA
EHEepTHje U yKasyje Jia ce TeMe eHepreTcke epuKacHOCTH U OOHOBJHHBHU U3BOPH CHEPIH]e
HE YKJbYYY]Y JOBOJHHO y 00pa3oBame.

Tema meHaniMeHTa eHepruje Huje ooyxBaheHa caMo perysiaTuBOM Koja ce OJTHOCU
Ha EHEpreTUKY WIM )KUBOTHY CpeluHy, Beh ce mpemosHaje u y npyrum obmnactuma. Ha
npumep, y 3akony o mrymama (Ci. rimacauk PC, 6poj 30/10) ce HaBoau J1a je 103BOJbEHA
NpOMEHa HaMEHE NIyMa, paju U3rpaame odjekara 3a Kopuliheme 00HOBJBUBUX M3BOpA
eHepruje. 3Hauaj eHepreTcke epukacHOCTH MCTUYE M 3aKOH O jaBHUM HaOaBkama (Ci.
rinacHuk PC, 6poj 124/2012 u 14/2015), koju HaBo 1 1a TpeOa HaOaBIbATH POOY U yCayTe
KOjU MHHUMAJIHO YTHYY Ha )KUBOTHY CPEJIMHY, OJIHOCHO KOJU Cy EHEPreTCKH e(hUKacHH,
a oBo Tpeba na Oyie jeman on kputepujyma HaOaBke (mto 3axteBa u ISO 50001).
Crpareruja mpomonuje ¥ pa3Boja APYIITBEHO OATOBOpHOT mocioBama y PC ox 2010-
2015. roguHe HABOAW Kao jETHO O T0Jba JIEIOBaMa 3aIITUTY KUBOTHE CPEIAMHE, Kao
KOMITOHEHTY OJIP>KMBOT pa3Boja, M y OKBHPY He €Heprercky edukacHoct. Ctpareruja
yIpaBbamba otnanoM 3a nepuo oa 2010-2019. rogune (Ca. rmacuuk PC, 6poj 29/10)
HaBOOM Jla je 3a JOCTH3ame IMJbEBA OJPKUBOI pa3BOja TMOTPEOHO paIMOHAIHO
Kopuithewme eHepruje U ynorpeda anTepHATUBHUX IOpHBa W3 oTnajga. 300T 3Hayaja
NPOM3BOMIE EHEpruje W3 OTnafa je JoHeT W lIpaBWIHMK O YCIIOBMMa M HauduHY
CaKyIlJbamba, TPAHCIOPT, CKIAJMIITEHa M TPETMaH OTHaJa KOjU CE€ KOPUCTH Kao
CEeKyHJIapHa CUPOBHHA WK 3a obujarbe enepruje (Ci. rmacuuk PC, 6poj 98/2010).

be3 o63upa Ha perynartuBy xoja y CpOuju mOCTOjH, €HEPTETCKH WHTEH3UTET y
Cpbuju je oko 2-3 myrta Behu Hero y OKOJIHHMM JprkaBama wiaHuliama EBporcke yHuje,
Kao HaBogu MUHMCTApCTBO 3a €HEPreTHKY, pa3BOj M 3alUTHTY XXHBOTHE CpPEIUHE
Peny6nuke Cpouje (Soluji¢, 2013). V cknany ca cratuctukama Mehynapoane areniyje
3a eneprujy (IEA, 2013), eneprercku nnrenzurer y CpOuju je BUILIKM HEro y BehwHH
OKOJIHMX JIp>KaBa, Kao MmMTO je mpukazaHo Ha ciaunu /7. Kopumheme eHepruje y
UHAYCTpUjU 4YMHU OKO 27% ykymHor kopuithema eHepruje y CpOuju, u oxo 45%
ykynHor kopumhema enektpuune eHepruje (IEA, 2013). Cextop ,Ilpexpambena
uHayctpuja” umHM  HajBehm yneo (36.7%) ykynmHOr kopumihema €HEpruje y
npepaljBaykoj UHAYCTPHU]jU, @ HAKOH OBOT CEKTOpa ce Hajlasu ,,I[pon3Boama mpousBoaa

OJ1 OCTAJIUX HEMETAIIHUX MuHepaia* ca 23%, npema nomanuma Pemnyoanykor 3aBoga 3a
b
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cratuctuky (SORS, 2013). Kopumiheme eHepruje y oBUM CEKTOpUMa YHMHH BUILE O]

noJia Kopuiihemwa enepruje y uaayctpuju Cpouje.

VYkynHa npuMapHa ocTaBa eHepruje no jeaunuiy bATT
Tona exBuBanenrta Hadre (toe) ma 1000 momapa BIIT
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Cnuxka 7. Eneprercku nuntensutetr CpOuje 1 OKOJIHUX 3eMajba

(mpema mopanuma IEA, 2013)

5.2. Tlpou3Boama eHepruje u3 00HOB/bUBHX H3Bopa y Cpouju

Eneprercku mnoreHuujan oOHOBBMBHX H3Bopa y CpOuju u3Hocu oko 25%
roaunimer kopuiihema enepruje (CEDEF, 2014). Mely Haj3HauajHUjUM OOHOBJBHBHM
uzBopuma y CpOuju je conapHa enepruja. Y CpOuju je emucuja coapae eHepruje 3a 40%
Beha oJ1 eBpoIcKor mpoceka, a MOTEHIHjall cojapHe eHepruje je 16,7% ykymHor
noTeHIujana ooHoBbUBHX H3Bopa enepruje y Cpouju (CEDEF, 2014).

Eneprercka 3ajennuna Jyroucroune EBpore, unju je Cpbuja unaH, notmnucania je
Eneprercky crparerujy Ha ocHOBy koje he Cpbuja mmatu obaBe3y aa moseha yneo
eHepruje U3 0OHOBJBUBHX U3BOpPA y YKYNTHOM Kopulithewy enepruje ca 21,2% na 27% no
2020. ronune. Benuku Hampenak y o0i1acté 0OHOBJBUBHUX M3BOpPA €HEPIHje HANPaBJbEH
je ycBajameMm HanmoHagHOT aKIMOHOI IUIaHa 3a Kopuilhewme OOHOBJBUBUX M3BOpa
enepruje (Cn. rmacauk PC, 6poj 53/2013), kojum ce npeapulja yinarame y Onomacy, Maie
XHUIIPOENIEKTpaHe, TeOTepMallHy €HEprujy W EHEeprujy BeTpa W cyHna. Hamumonamna
ctpateruja oapxuBor pasoja (Cn. rmacauk PC, 6poj 57/2008) naBoau Kao riaBHE
UbEBE y HWHAYCTPHJCKUM CEKTOpUMa MCTpaXKUBambe Yy 00JacTh NOTEHIMjajIa
0OHOBJBMBHX M3BOpa €HEPrHje, yCBajame peryiaaThBe, kao U oOpazoBame U nosehame
cBectH jaBHOCTU. 3akoH o eHepreruim (Cn. rmacauk PC, 6poj 145/2014) nedunuiie
3aKOHCKHM OKBHp 3a KopuIllheme OOHOBJBMBHX W3BOpa €HEpruje. 3aKOHOM j€ yBeIeHa
KaTeropuja mnosiamheHux mpousBohaua eHepruje U3 OOHOBJBUBUX H3BOPA, KOJU UMAjy

IpaBo Ha CyOBEHIIM]e, IIAPHHCKE, TIOPECKE U IPYTe OJIAKIIHIIE.
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VYpenba o yciaoBrMa U OCTYIIKY 3a CTULAbY cTaTyca nopiamheHor npoussohaya
enekrpuune enepruje (Ci. rimacauk PC, 6poj 72/09) nponucyje MakCUMaJIHU KaalluTeT
BeTpoapMH U COJApPHHUX €JIEKTpaHa Koje MOTy Ja no0ujy craryc moBiamheHor
npou3Bohaua eIeKTpuYHEe SHEepruje, 7oK Ypeada o Mmepama MoJACTHIIaja 3a ToBIamheHe
npousBohaue enexkrpuune enepruje (Ci. rmacauk PC, 6poj 99/2009) nedunurie feed-in
tTapude 3a MPOU3BOAKY EIEKTPUYHE €Hepruje M3 OOHOBJbMBUX Hu3Bopa. Ha cajry
Eneprerckor nmoprana Cpouje (2015) ce naBogu na o6u ,,Penyoauxa Cpouja epaorwom
CONCMBEHUX BEMPONAPKOBA MO2IA 04 OCMEApU 3HAYAJHe Yuimeode ¢ 003Upom Ha mo 0d
eemponapkosu Hajeehy KOIuYuHy eHepauje Npou3eooe y 3UMCKOM Nepuody Kaoa ce
eleKMPUIHA eHepauja yeiasgHoM Yeo3u u uma Hajeehy yeny™.

Penuknaxa naje mompuHoc ynoTpeOu OOHOBJBMBUX H3BOpa €HEpruje, jep ce
penuKiInpameM oapeheHnx BpcTa otnana (mocedHo y nmpexpamOeHoj HHAYCTPU)jU) MOXKE
nobutu 6momaca. OBO je OCHOBA T3B. ,,ITUPKYJIapHE €KOHOMHjE“, Ha KOjOj C€ 3aCHHBA
npuctyn EBporicke yHUWje 3amiTHUTH XHBOTHE cpeauHe. CpOuja mMma NOTEHIHjal 3a
npou3Boawky Ouomace oko 63-80% mnoTeHuMjana OOHOBJ/BMBUX H3BOpa €HEpruje
(CEDEF, 2014). Y Crpareruju pa3Boja enepreruke PC o 2015. rogune ce uctiue aa
Onomaca mpeicTaB/ba Haj3HAYajHHjH OOHOBJBMBH W3BOpP €HEprHje, jep je KOIMYMHA
6uomace kojoM pacnonaxe CpOuja y cpazmepu ca npou3BoamoM crpyje y XE Depnan
3a 25 roguna (CEDEF, 2014). [Ipema nporieHama cTpy4rbaka, Kajga Ou ce y MOTIyHOCTH
UCKOpPHUCTHO ToTeHuujan Ouomace, Cpbuja Ou kpo3 OGuomacy 3amoBosbuiia oko 30%

cBojux eneprerckux notpeda (CEDEF, 2014).

5.3.  Eneprercku edpuxache 3rpajae u tpancnopt y Cpouju

3akoH o maanupamy u m3rpaamwu (Ci. rmacauk PC, 6poj 72/2009, 81/2009 —
ucnp., 64/2010 — ognyka YC, 24/2011, 121/2012, 42/2013 — ognyka YC, 50/2013 —
omnyka YC, 98/2013 — omryka YC, 132/2014 u 145/2014) HaBOAM OXPXKHUBU Pa3Boj,
IpUMEHY OOHOBHMBHMX H3BOpa €HEpruje, eHeprercky €(pUKacCHOCT U 3aIITUTY KUBOTHE
CpeaMHE Kao OCHOBHa Hauena ypehema u kopumhema mpocropa. 3akoH aeduHuUIIE
€HepreTcka CBOjcTBa Koja Tpeba na mocedyjy o0jexTH. IIpaBMIIHUK O €Heprerckoj
euxacHocTH 3rpaja (Ciu. rmacauk PC, 6poj 61/2011) mpornucyje eHepreTcka CBOjcTBa U
HA4MH W3padyyHaBama TOIUIOTHUX CBOjcTaBa 3rpaaa. Kako cexrop 3rpagapctsa 'y Cpouju
npejicTaBiba oko 44% ykymnuor kopuiihema enepruje (CEDEF, 2014), y Cpowuju je, y

ckiany [upextuBom EBporicke yHuje, noHer IIpaBUIHHK O ycloBMMA, CaIp>KUHH H
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HAuMHY U3JaBama ceprudukara o eHepreTrckuM cBojcrBumMa 3rpaga (Ci. rmacauk PC,
6poj 61/2011), koju npomucyje MocTynak u3aaBama OBOT CepTUHUKATA.

Y Cpbuju ce, mo npBU MyT, 3aKOHOM O €(PUKACHOM KOpUIINEHY EHEPTHje
perynuiie CeKTop TpaHCIOpTa Kao Bojieher KOpHCHUKa eHepruje, ca InJbeM J1a ce moBeha
eHeprercka e(puKacHOCT y OBOj OOJIACTH U CMambU €MHCH]ja TacoBa CTakiieHe Oarure. Jomr
jenan BakaH (akTop je U TO IITO TPOILIKOBH TPAHCHOPTA y4ecTBYjy U 110 20% y yKyIHO]

uenn npoussoaa (CEDEF, 2014).

5.4. Peunaycrpujamu3anujay Cpouju

VY nanupty Crapreruje 3a peuraycrpujanusamnujy Cpouje (2013), HaBoau ce 1a y
CpOuju 1OCTOje CEKTOpH KOjU HMajy TMOTEHIWja Ja Oyay Hocwouu Oymyher
PEUHIYCTPUJCKOT pa3Boja, IIpe CBera, Ha 0a3u MPUMEHE CaBpeMEeHe TeXHOJoruje. Y oBe
ceKTope cmaaajy, u3Mel)y ocranmx, MertanomnpepahuBauka WHIYCTpUja, HUHIYCTpHja
TPAHCHOPTHUX CpeJCTaBa, (papmanuja, HHIYCTPHUja MOJLONPUBPEIHUX MAllMHA U BOjHA
uHAyCcTpHja (IaKie, yriaaBHOM ceKTopH mpepahuBauke uHyctpuje). OBoO je joru jeaan o
pasiiora 3a u360p npepahuBauke HHIyCTpHje Kao MMOAPYYja UCTPAKHUBABA.

Huse peunaycTpujanu3sanyje je aa ce noseha mpousBo/imba, a IIaBHU aKIEHaT je
Ha Jby/IMMa M HUXOBUM BEUITHHAMA WM 3HamBUMa, Kao U 00ydyaBamy JbYAH 332 IPUMEHY
caBpeMeHUX TexHoinoruja. CpOuja MMa yriaaBHOM ,MHAYCTpHjy Muinha“, a He
»AHIYCTPHU]Y 3Hama®, jep Cy JOMUHAHTHE HUCKE TEXHOJIOTH]e U TaKBY CUTyalujy Tpeda
CHUCTEMCKM MeaTH. JeJaH o/ KJbYYHUX HpoOjeMa je CTpyKTypa pajHE CHare Hu
00pa3oBHH cHUCTeM KOju He oxaroBapa morpedama mpuspezne (PKS, 2014c). Cmameme
Kopuithewma eHepruje je Takole 3HayajHO YKOJHMKO C€ K€M olopaBak INpepahuBauke
UHAYCTpU]E, Jep c€ TUME CMamwbYjy U l€HU TPOILKOBH.

ITpema mponenama crpyumaka u3 [Ipuspenne komope CpOuje, npousBoma 90-
ux roguHa XX Beka je 6una 40% Beha Hero manamma. [loceban maa y mpou3BOAmH ce
oenexxu HakoH 90-Tux roauna. ,,CTyO00BH  IPOU3ZBOAKE CY Taga OWUIIH BETMKH CHCTEMU
(153 mpenyseha), koju cy maHac y pectpykrypupamy. CpOuja je HeKana umaiia BeJTUKH
0poj BHUCOKO eHepreTcku epukacHux ¢abpuka, mocebHo y obnactu meramypruje. Ha
npumep, padpuke Cy MMane CBOj KOTAa0 3a NMPOU3BOJY €HEpruje, Mmocrojane cy U
TypOHuHe Koje cy Bpahaiie HeuckopuiheHy eJIeKTpu4YHy eHeprujy y cucreM. CBe cy 0BO
Omiie Mepe Koje Cy yTUIlajie Ha BUCOKY eHepreTcKy edukacHocT dhadpuka. Mehytum, oBe

(1)a6p1/11<e Cy AaHacC, HAXKaJIOCT, 3aTBOPCHE U HC 3HA CC BlbUXOBa CYI[6I/IHa.
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Peunnycrpujanmuszanuja CpOuje je HalMOHAIHU TMpojeKaT, Koju he Tpajatu
nernenrjama. Konnenmuja peunaycrpujanusanuje Cpouje ce 6azupa Ha 38 TEXHOIOIIKIX
matdopmu EBporicke yHuje 3a pa3Boj 10 2030. ronune. Pennnycrpujanmzamuja Cpouje
ce 3acHHMBA Ha HIeCT 00J1acTH, O]l KOjUX je Ha IPBOM MECTY MPOU3BO/IHA, 3aTUM XpaHa,
TPaHCHOPT, eHEprHja, rpaheBUHAPCTBO U MH(POPMAMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje
(PKS, 2014c). lws peunaycrpujasiusanuje y CpOuju je u aemarepujaiusainuja, y
CMHCITy CMameHba MOTPOIIHE MaTepHje (MpemMa NIPUHIMIIMMA TEPMOIUMHAMUKE, MaTepHja
ce MOXKe TocMaTpaTH U Kao eHepruja). Y TOKy UCTpakuBama ce y CpOuju panuio Ha
TEXHOJIOIIKO] MIaTOPMHU KOja ce OJHOCH Ha MPOWM3BOAKY U mpolece, a IlpuBpenHa
komopa CpOuje je anaraxkoBana Ha u30opy 20-30 mpeayseha Koja ce MOTY CITACHUTH O]
CcTeuaja W KOHAa4yHOTr 3aTBapama. Edexrte peungycrpujanuzanuje hemo oceTutd u

npatutu y 6yayhHocru.
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6. YTBPBUBAIGE IPUOPUTETA 3A IOBOJBITAIBE MEHAIIMEHTA
EHEPIUAJE Y CPBUJU®

6.1. ¥YBoaHa pazmaTpama

Hema motpebe ToBOpUTH O BaXHOCTH €HEPTHje, jep je MO3HATO Ja je CHepruja
HajBehu yra3 y cBe CUCTEMe, He caMO WHAYCTPHjCKEe IPOU3BOIHE cucteme. HaycTpuja
je HajBaKHUJHU CEKTOp, KOJU yTUYE HA YNTaBy eKoHOMH]y. [Ipema nomanuma [IpuBpenne
komope CpOuje, npoussoama y Cpouju je 29% mama 2012. roqune Hero mro je Ouia
2011. romune (PKS, 2014a), nox cektopu ,llpow3Boama OCHOBHMX MeTaja™ W
I [pOM3BOIIba XEMHKAIIMja U XEMHU)jCKUX MPOM3BOJA“ UMajy HajBehn mam mpousBoImbe.
Mehytum, Hajeha KomM4MHA CTPAHOT KamuTaja je YIpaBo YJIOXKeHa y mpepahuBaduky
UHIYCTpHU]y, Kako je HaBefeHo Yy nyOnukauuju IlpuBpenne xomope Cpbuje
,2uBectuimoanu norenrjan Cpouje” (PKS, 2014b). V Cpb6wuju je 2013. rogune goHeT
3akoH o edpukacHoM kopuithewy eHepruje (Cn. rmacauk PC, 6poj 25/13). Mako ce
TParoBW MEHAIMEHTa EHEPTHje MOT'Y BHJICTH y CBUM OpTraHU3alfjamMa, Y HEKUMa OJ1 IbUX,
MEHAIIMEHT €HEeprHje je XaoTH4aH U IMPHINYHO cl1ab0 yCIOCTaBIbEH, A0K je y APYTHM Ha
BHCOKOM HHBOY, Ca IPUMEHCHUM Mel)yHapOIHUM CTaHAapIuMa.

[To3Haro je aa moTpoIIka eHepruje yTude Ha moBehame racoBa crakiieHe Oarire.
Cp6uja je ,,No Annex I npkaBa, Tako na Ha 6a3u KjoTo mpoTokosa, oHa Hema 0b6aBe3y
Jla BOJM payyHa O CMamkelmhy €MICHja TacoBa cTakjieHe Oamre. Melhyrtum, 6e3 063upa Ha
yumeHuIly Ja je CpOuja y oBOj rpyn, oHa Kao moTnucHUK KjoTo mporokona y3uma y
003up u noehaBa ocBemheHOCT 0 BaXXHOCTH KIMMATCKUX MpomeHa. bp3uHa pas3Boja
unayctpuje y Cpouju nmocienmux roanHa HUje Ha 3a/10BOJbaBajyheM HHUBOY, TaKoO Ja je
HHBO €MHCH]a racoBa crakieHe Oamre y CpOuju mpojeKTOBaHO J]a OCTaHE HA TPEHYTHOM
HUBOY WM he HEe3HATHO pacTH, Kako MpoLewyjy cTpyumalu. Penyonauka Cpbuja Huje
yBeJla TProBamke eMHCHjaMa racoBa CTakJIeHe Oalire, Kao IITo je yuumbeHo y EBponckoj
yauju (ouekyje ce yBohewme 2017. romune). Teopujcku, MUHUMAIHE €MHUCHj€ TacoBa
cTakjeHe Oamite y mpepahuBaukoj MHAyCTpuju Ou Oumiie Kaga OMCMO yMECTO YIjba
kopuctuiu 100% npupoauu rac. [Ipobiem cmamema emMucHja racoBa CTakjieHe Oamire

uMa 3Ha4YajHe EKOHOMCKE YCIIOBE, U YIJIaBHOM j€ Be3aHa 3a mocrojehe u mpojexToBaHe

5 O6jasseno: Jovanovié, B., Filipovié, J., Bakié, V. (2015). PRIORITIZATION OF MANUFACTURING
SECTORS IN SERBIA FOR ENERGY MANAGEMENT IMPROVEMENT-AHP METHOD. Energy
Conversion and  Management, 98,  225-235. 1. July 2015, IF (2014) 4.380,
doi:10.1016/j.enconman.2015.03.107 (M21)
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nieHe eaepruje. [loznaro je na je mena CO2 eMucHja y MoCleImke TPU TOAUHE maja ca 22
eBpa 1o ToHu Ha 8-9 eBpa o Tonu CO2. OBoO MOpa OUTH y3eTO y 003Up Kaja KoMIaHuja
pa3MHIIIba KOJIUKO jeé eKOHOMCKH MCIUIATHBO Jia MPUMEHU OHJIO KOjy MEpY 33 CMamhCHe
kopunthewa enepruje u emucuja CO2. Moryhe je na cBaka mojequHayHa OpraHU3alyja
y3Me y 003up cBoj Oynyhu pa3soj u CO2 emucuje, kao u CO2 eMUCH]e U FBUXOBO CMAHEHE
0e3 yrpokaBama pa3Boja OpraHu3allmje.

Wako Ha mpBH TOTJIEA JAeiyje Ja TPOIIKOBU 3a MEHAIIMEHT YXKHBOTHE CpPEIMHE
HETaTHUBHO YTHYY Ha mpoduT, uctuHa je Herne m3mel)y. [IpuMena nmpakcu MeHayMeHTa
eHepruje je meo crpareruje kommanuja (Caniato, Caridi, Crippa & Moretto, 2012),
MO3UTHUBHO TMOBe3aHa ca nepdopmancama dupme (Montabon, Sroufe & Narasimhan,
2007) u nmocnoBaweMm yommTe (Hui, Chan & Pun, 2001), koja Moxke na pe3ynrupa
npeaHocTuMa Ha TpxuTy (Yang, Lin, Chan & Sheu, 2010), noGospiiambuma y JIaHIy
cHabneBama (Zhu, Sarkis & Lai, 2007) u no6ospmamem kanureta (Pil & Rothenberg,
2003). ITopen ¢punancujckux edexara, moOOJbIIAH MCHAIMEHT SHEPIHjE 3HAYAjHO yTHYE
U Ha CMamberhe racoBa crakiieHe Oarre (Saygin, Worrell, Patel & Gielen, 2011). King &
Lenox (2002) cy 3ak/byuyuiu Ja CIpeuaBame pacTypa BOIM Ka (PUHAHCH]CKUM
KopucTMa. MelyTuM, MocToje W HCTpaXMBayl KOjU Cy NpUKa3add Aa ,,H0CHOju
HecamueHa Kopeiayuja usmely nepgopmarnce dHcusommue cpeouHe...u KpamrKopouHe
Kopnopamusne unancujcke nepgopmance...”“ (Sarkis & Cordeiro, 2001), 1a je Besa
u3Mel)y ekoHoMcke U nepdopmaHce )KUBOTHE cpeauHe HeratuBHa (Wagner, Van Phu,
Azomahou & Wehrmeyer, 2002), 1 1a mpakce Koje ce 0OJHOCE Ha KUBOTHY CPEIUHY HE
BOJIE Ka CMamelhy TPoIkoBa y cBUM (pupmama (Christmann, 2000).

MeHalMeHT eHepruje y MHIYCTPHjU je€ BeOoMa aKTyeJgHa MCTpakuBauka TeMa,
ycnen noBehama 3axTeBa 3a 3allITUTOM KHBOTHE CpEAMHE U eHepreTckoM edukacHourhy,
Kao ¥ )KeJbOM 3a cTHLame mTo Beher npodura (Porzio u cap., 2013), a kao 1oka3 ce Moxke
BHJICTH BETTUKH OpOj pazioBa 00jaBJbeHUX y 0BOj o0acTu. CBe AprKaBe TeXe Ja MPUMEHE
Mepe MEHaIMEHTa CHEpThje, alll , MeHayuMeHm eHepeuje y @abpuxama Huje y
nomnynocmu 3peo‘* (Kaya & Keyes 1V, 1983). Ha npumep, y cTyauju kKoja je cripoBeieHa
y Typckoj, 3akpydeHo je na camo 22% opraHuszaiuja Koje Cy Y4ecTBOBaje Yy

UCTpaXXUBamky MMajy NpUMEHEHEe Ipakce MeHaiMeHTa eHepruje (Ates & Durakbasa,

2012).
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Kao mro ce y nutepaTypu MoOXe BHUJCTH, MEHAIMEHT CHEpIuje HUje IIUPOKO
npumemeH y uaayctpuju (Thollander & Ottosson, 2010), 6e3 063upa Ha YUHLEHULLY Ja
JIOBOJIM JI0 3HaYajHuX ymrena enepruje (Velazquez u cap., 2013). Ha npumep, cucrem
MEHAIMEHTa €HEepruje y nekapama pesyiTyje ymreaama eHepruje ox 6,5% (Kannan &
Boie, 2003), a cucrem MeHalIMEHTa €HEpPruje y MieKapaMa JOCTHKE TOAUIILE YIITEIe
oxn 11800 nonapa (Tam, Leung & Probert, 1989). JIuteprypa HaBoau 1a ce Kopuirheme
EHEepruje MOXE CMambUTH MPUMEHOM e(QEeKTUBHOI CHCTeMa MEHAlIMEHTa €HEpruje, y3
wBeroBpy akTuBHY npomoirjy (Chan, Huang, Lin & Hong, 2014).

VY by 10CTH3amka 3HAYajHUX IMOO0JbIAka CHEPreTcKe e(pUKacHOCTH Ha HUBOY
IpkaBe, OTpeOHA je cBeoOyXBaTHA E€HEPreTCKa IOJIMTHUKA, NMPUMEEHECHA Kpo3 OpojHE
unctpymenre. Kao mro cy Christoffersen u cap. (2006) naBenu ,,mHo2u pasiuuumu
UHCMPYMEeHmU NONUMuKe Mo2y u mopajy oumu xKopuwiheHu YKOIUKO CY Yub GeluKd
nobomuara enepeemcke egpukachocmu. Mely 6pojHIMa, Kao IIABHA HHCTPYMEHTH CE
HAaBO/IC MEHAIIMEHT €HEPTHje M MMPOMEHA CTaBa J1a ,,C)y UHOYCIMPUJa U HCUBOMHA CPeOUHe
oea koukypenma‘* (Aplak & Sogut, 2013). Cp6uja je eHepreTcku 3aBUCHa Ip’KaBa, y K0joj
ce oko jenHe Tpehune enepruje yBo3u. Gordi¢ u cap. (2010) cy 3axpyunnu aa je
CTpaTerdja MEHAIMEHTa C€HEpruje HEONMXOJaH KOPaK Ka CMamemey EHEPreTcKe
3aBucHocTu Cpouje.

Nako je rpyma npowusBohaua y CpOuju npenos3Hajia 3Hayaj MHHUIMjaTHBa 3a
3alITUTY KUBOTHE CpPe/IMHE, OMIITH MHTEPEC 3a MOO0JbIIAke MEHAIMEHTA EHEpruje je
HU3aK, YaK M aKO j€ OYMIJIEJHO Jla Cy T€ MHUIMjaTUBE jeJaH O]l HAuMHA 332 CMamCHE
TpouikoBa. Mel)yTuM, MEHalIMEHT eHepruje Hylu BHIlle MOI'YNHOCTH HEKUM CEKTOpHMa
npepaljuBauke MHAYCTpUje HEro ocTanuMa. Jlakie, moTpeOHO je yTBpAUTH MPUOPUTETE
mel)y cekropuma mnpepahuBauke HHAYCTpHje Y KOjUMa je OIpaBJaHO NPUMEHUTH
noOoJbliamba MeHaIMeHTa eHepruje. OBaj €0 UCTpaxuBama npukasyje npumeny AXII
(enr. ,,Analytic Hierarchy Process - AHP*‘) meTo/ie Kao anara 3a yrBpljuBarme HaBeIEHUX

IPUOPHUTETA.

6.2. IIpumena AXII meTone

MeHayMeHT eHepruje o0yxBaTa KOOPAWHUCAHE aKTHMBHOCTH 332 YCMEPaBambe U
yIpaBJbamke opranusaiyje y noriaeay eaepruje (Lee u cap., 2011). ['maBHu nokperauu 3a
no0OoJbIIalkbe MEHAIMEHTa €HEpPruje y WMHIAyCTpuju cy Moryhe ymrene, Opure 300r

HapacTajyhux IieHa eHepruje M 3aXTEeBH JAp)KaBe KOjU Ce€ OJHOCe Ha e(HuKacHOCT
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(Apeaning & Thollander, 2013). Mehytum, npe pazmarpama Gpakropa KOju Ha TO yTUUY,
HEOIXOAHO j€ aHAJU3UpPaTH, HA JAPKaBHOM HUBOY, ONpPAaBJAHOCT 3a NMPUMEHY Mepa
no0oJbIIaka Y Pa3IMYUTAM WHAYCTPHJCKHUM cekTopuMa. OBO je MOCeOHO BaKHO 3a
3eMJb€ Y pas3Bojy, TJI€ je yciea HeaocTtaTka (UHAHCHJCKHX pecypca, HEOMXOIHO
YCMEpUTH PACIIONIOKHUBE pecypce y Moapydja Koja HajBuine ,,00chaBajy*. Pazmmuntn
ayropu (Ha nmpumep, Ates & Durakbasa, 2012; Tam u cap., 1989) cy mokymmanu na yrBpe
npuopurere Mel)y HHAYCTPHUJCKMM CEKTOpUMa Y CBOjUM pajaoBuMa (OOMYHO je
KPUTEPHjyM OMO CHEPreTCKH MHTEH3UTET CEKTOpa), aJld CE y TUM paJioBUMa HE MOXKE
NPENo3HATH MPUMEHA CBEOOYXBATHE METO/I€ BUIICKPUTEPH)YMCKOT OJUTy4HBaba.

VY mokymajy a pems KOMIUIEKCHE Tpo0ieMe OJUTy4rBama, Kajia Cy MPUCYTHH
HEMPEU3HOCT W HeJocTtaTtak uHpopManmja, KopulmhemeM pa3IuuuTHX HHUBOA
xujepapxuje (IUbEBU, KPUTEPUjyMHU, TOJKPUTEPUjYMU U alITEPHATHUBE OATYyYUBaAbA),
Saaty je dopmymucao AXII meromy (Sipahi & Timor, 2010). Teopujcka ocHOBa u
maremaTnuka nocraBka AXII Mmeroze je mpuKazaHa y MHOTHM HMCTPaKUBAYKHM
panosuma (Saaty, 1980), ykbyuyjyhu npukas meTtone 3a yTBphUBame cKajie 3a
npuopurere y AXII meronu (Saaty, 1977), onuc AXII MeTone u meHE NMPUMEHE 3a
pasmuunte mpobieme omrydnBama (Vargas, 1990), mpemmor moryhe kKoMOWHOBaHE
npumene AXII meTtonme u apyrux MeToja MOCIOBHOT OJUTydMBama Wi (a3u Teopuje
(Ilangkumaran & Kumanan, 2009), uta. AXII metona y3uma y o03up Cy0jeKTHBHOCT
nporeca oanyuuBama (Van de Water & de Vries, 2006) u omoryhaBa noHocuoIrmma
onnyka na TpaHchopmuiny cyOjeKTUBHE TpolieHe y o0jektuBHe Mepe. AXII meroma
ycriocTaBiba Oananc u3mel)y pa3nmuuuTUX KBaHTUTATUBHUX M KBAJIMTATUBHUX (hakTopa,
na CarujeBoj ckanu jaeBeT Tadaka (Saaty, 1980). CarujeBa ckana jaeBeT Tadaka (Saaty,
1980) je xopuitheHa ¥ y OBOM HCTpaXkHBamy 3a Nnopeheme KpuTeprjyma no mapoBuMa,
YHMe je U3MEpeHa pelaTHBHA BaXKHOCT eJIEeMEHATa Ha CBAaKOM OJ1 HUBOA XHjepapXuje.

300r MareMaTH4Ke jeIHOCTaBHOCTHU U (hiexcubunHoctu, AXII je omusbeHu anat
3a HCTPaXXHUBakhe Y MHOTHM MO/IpYYjuMa, yKIbyuyjyhu u MmeHaumeHT enepruje (Sipahi &
Timor, 2010). V nureparypu ce mory Hahu Opojuu nmpumepu npumene AXII metozne y
pa3IMUUTUM TMOAPYYjUMa, YKIbY4Yjyhu >KMBOTHY CpeUHY W MEHAIMEHT €HEpruje.
[Mpumepn mpukaslyjy NpHOpUTH3ANHK]y TeTpoxemujckux mpojekara (Dey, 2006),
BpEIHOBaWkE HyKiIeapHUX mpojekara (Shin u cap., 2007), oany4nBame O ynaramy y

rpejame Ha nmpupoaHu rac (Lee, Park S.Y. & Park S.U., 2007), npunarohaBame cucrema
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nuctpubynuje enektpuuHe enepruje (Garcia, Schweickardt & Andreoni, 2008),
NPOM3BO/IbY EHEpruje M3 TexHoyoruje Ha 0a3u Bomonuka (Lee, Mogi & Kim, 2008),
[ICHTPAIM30BaHy IPOM3BOaY enekTpuune eHepruje (Karger & Hennings, 2009),
aHaJIM3y MPOM3BOAKE U AUCTpuOynuje enekrpuuHe enepruje (Kablan, 1997), uzbop
cucrema 3a ,,mametHe" 3rpaae (Wong & Li, 2008), uz6op mMetoa 3a TpeTMaH OTIAIHUX
Bojga (Srdjevic Z., Samardzic & Srdjevic B., 2012), umIuieMeHTalH]jy ,,3€JICHUX "
uHunujatuea (Sarmiento & Thomas, 2010), pa3Boj cBeCTH 0 €HEPreTCKOj eUKACHOCTH
(Nagesha & Balachandra, 2006), npuMeny 1utana eaeprercke edukacuoctu (Lee u cap.,
2007), dbopmyucame cTpaTerdja oapkuBor pa3soja (Shen u cap., 2013), u3dop mMeToaa
3a moBpahaj ornaane enepruje (Liang u cap., 2013), eneprercke npojexte (Kagazyo,
Kaneko, Akai & Hijikata, 1997), 3arpeBamwe Boae (Chedid, 2002), uz6op ctpykrype
tpxumrta enepruje (Bhattacharyya & Dey, 2003), utn. YV by omoryhaBama
JIOHOCHOIIMMa OJIIyKa Jla ce ycMepe Ha mpuopuretHe antepHatuee, Kablan (2004) je
kopuctro AXII merony 3a yrBphuBame npuoputera Mel)y pa3InuuTUM NOJIUTHKAMA 32
yIITey eHepruje. Y HaBeIeHUM mpuMepumMa, ocHoBHa cBpxa AXII meroze je Owia na
MIOMOTHE JIOHOCHOILY OJJIYKE 1a, Ha OCHOBY pAacIOJIOKUBUX HH(pOpMaIHja, JOHECEe
HajOospy Moryhy omtyky. CiimyHo, y oBoM ucTpakuBamy, AXII Metona je kopumhena
Kao MHCTPYMEHT 3a yTBphuBame mnpuoputera Mel)y cekTtopuma mnpepahuBauke
unayctpuje y CpOuju, y morieny ONpaBJaHOCTH Yiaramka Hamopa y I[00OJbIIame
MEHalIMEHTa eHepruje. Y HapeJaHUM JieloBUMa paja he ynpaBo MpUOPUTETHH CEKTOPH
O6uTH Monysanyja Ha K0joj je peajin30BaHo JAaJbe UCTPAKUBAE.

VY nutepatypu je npukazano na AXII merona Moke OUTH KOpUCTaH ajlaT U Kaja
ce ouTydyje y moryieqy mpojekara cucreMa MeHayuMeHTa kBaaurera (Van de Water & de
Vries, 2006). Cutyanuja je CIM4Ha U ca OCTaJIUM CUCTEMUMa MEHalIMEHTa, Kao IITO je
CHCTEM MEHalIMeHTa eHepruje. Mosxe ce 3akjbyuuTH 1a je npumena AXII merone Beoma
KOPHCTAH aJiaT 3a YTBp)UBamke MPHOPUTETA Y Pa3IMIUTUM oOsactiuMa. Kako cy obmactu
KOje ce THYy OdyBama JKHBOTHE CpEIMHE ¥ MEHAIMEHTa CHEpruje H3y3eTHO
UHTEpECaHTHE y JaHalllkbe BpeMe, ouekyje ce cBe Beha npumena AXII metone y oBUM
o0acTiMa, IITO U OBO UCTPAXKHUBAHE MOKa3yje.

[TocToje OpojHEe MeTOnE 3a BUIIEKPUTEPHJYMCKO TPYITHO OUTYYHBAHE, KOje Ce
MOTY KOPHCTHTH 3a MoTpede yTBphuBama nmpuoputeTa, kao mro cy npukazanu Cinelli,

Coles & Kirwan (2014). Mehyrum, nperneau aurepatrype HaBoze na je AXII metona

44



Lloxmopcka oucepmayuja

jeaHa on HAjUONMyJapHUjUX W Hajmupe npuMemeHnx y npakcu (Podgorski, 2015).
Usmely ocranor, AXII Merona moImylapHOCT Iyryje YHECHHUIIM Ja OHAa OoMoryhasa
nopehama cIMYHMX pe3ynTara Ha 3ajeJHUYK0] OCHOBH. Mehy pasHum moaudukamnmjama
AXII metone ce Hana3u u tako3BaHa (a3zu AXII metona, koja omoryhaBa JOHOCHOILY
OJUTYKE J1a Yrpagy y OTydyuBambe Cy0jeKTHBHE CTAaBOBE M HEM3BACHOCT TOKOM ITpoIieca
ONTyYMBama. Y3umajyhm y o03up Ja je OBO HCTpaXHBame CHpOBeneHO Mehy
CTpyuYmaluMa Koju 100po mo3Hajy npepahuBauky uHayctpujy y Cpouju, u Koju Ccy y
MoryhHOCTH /2 N1ajy TauHe OJrOoBOpE Ha OCHOBY CTBapHE CHUTYallHje, y OBOM paay je
kopumrhena knacuuaa AXIT meTona, 3acHOBaHA Ha MPEU3HUM BpemaHocThMa. Ha oBaj
HAYMH, HEOITXOIHO BpEME M HAIOPH 3a MPUMEHY METOJIE CE CMamyjy U MPOpadyHHU ce
3Ha4YajHO MojeAHocTaBlbyjy. M300p kiacuune AXII metone y oBoM paiy moapxaBa U
3ak/bydak gar y Kabir & Hasin (2011), koju HaBoau Jaa ,,k1acuune u ¢pasu memooe Hucy
Mmelycobnu KOHKypenmu noo ucmum yciosuma. Badcho je 0a axo cy ungopmayuje/
8peOH08aAIbA NPeYU3Ha, DO/be je NPUMEHUMU KIACUYHY Memooy, aKo ¢y ungopmayuje/

8pedHO8arba Henpeyusna, bo.ve je npumeHumu azu memooy.

6.3. AXII meroga

AXII merona je amar 3a BUIIEKPUTEPHjYMCKO T'PYIHO OTyduBame. Kopuctu
XHUJEpapXUjCKy CTPYKTYpY CIOXKEHOI MpoliieMa, U pa3Marpa HeroBe KBaJUTAaTHUBHE U
kBaututatuBHe acrekre (llangkumaran & Kumanan, 2009). ITpema llangkumaran &
Kumanan (2009), ocHoBHE kopaiu y cripoBohery AXII metoze cy crienehu:

1) Mspaoa xujepapxujcke cmpykmype. Xujepapxuja je cauduibeHa O] Pa3THIUTHX
HUBOA, OJ] I[UJba, MPEKO KPUTEpUjyMa, Ma CBE /0 aJTepHATHBA Ha HajHMKEM
HUBOY xujepapxuje. Llwib oqnydynBama je IMpeaCTaB/b€H HA HAJBUILIEM HUBOY
xujepapxuje. Kpurepujymu xoju yTudy Ha OAJyYyUBame Cy MpEACTaBbEHH Ha
CpeambUM HUBOMMA. ANITEpHATUBE CEe HaJla3e Ha MOCIEIbeM HUBOY XHjepapxHuje.

2) HUspaoa mampuya nopeherna. Martpuiia mopelerma ereMeHara Ha jeIHOM HHUBOY,
y OJTHOCY Ha €JIEeMEHTE BHILIET HUBOA, KOHCTPYHIIIE CE TaKO IITO C€ NHIUBUIYATHH
pesyaratu mnopehema mnpeBoje Yy BpeAHOCTH Ha ckamu. [Ipedepenumje
JIOHOCHJIalla OJAJyKe ce KBaHTU(UKYjy Kopuinhemem CarujeBe ckaie JeBeT
Tayaka. 3Hauame OBE CKajie je cieaehe: 1 = momjenmHako BaKHO, 3 = Malio

BaXKHHjE, 5 = BeoMa BakHH]je, 7 = BEOMa MHOI'O BaKHHU]€, 9 = eKCTPEMHO MHOI'O
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BaxHHuje. Bpemnoctu 2, 4, 6, m 8 mnpukasyjy BaxHocT u3Mmely Hampen
ne(pUHUCAHUX BPETHOCTH.

3) Uspauynasarwe npuopumema. Ilopeheme Mo MapoBUMa TEHEPHIIE MATPHILY
pelaTHBHHUX 3HAYajHOCTHU 3a CBAKW HUBO XHjepapxuje. bpoj Marpuia 3aBucH oj
Opoja enmemeHara Ha CBakKOM HHMBOY. HakoH ITO ce cBe MarpHie Kpeupajy,
U3padyHaBa ce COICTBEHH BEKTOP PEIaTUBHE TEXKMHE M MaKCHMaJIHA COTICTBEHA
BPEIHOCT (Amax) 3@ CBaKy OJf MATPHUIIA.

4) Wspauynasare konzucmenmnocmu. BasbaHocT npocyhuBama ce MOXKe OICHUTH
Kpo3 paiuo (He)koH3uctentHocTH. [Ipe yrBphrBama Mepe (He)KOH3UCTEHTHOCTH,
HEOIXO/HO je yBecTH HHeKe KonzucteHTHOCcTH (Cl) Heke N X N marpuiie, KOju ce

nedunuie kao oxHoc (hopmya 6):

Cl = Amax—n (6)

n-—1
BpeaHocT Amax jé MaKCUMaJIHa COTICTBEHA BPEAHOCT MATpHIE, & N je JUMEH3Hja

marpuiie. Parro konsucrentnoct (CR) ce pauyna kao (hopmyna 7):

CR=< ©)

" RI
RI je BpenHoCT K0ja je mo3HaTa Kao CIy4yajHUu WHACKC KOH3UCTEHTHOCTH, KOjH je
00MjeH Kpo3 BEJIMKU Opoj CHMyJalyja pa3IMuyuTOT pacropena BPEIHOCTH Y
matpuim. Tabena 3 mpukasyje Bpeanoctu RI 3a marpune aumensuja oz 1-10.

Ta6ena 3. Ciyuajuu unnekc kousucrenraoctr (llangkumaran & Kumanan, 2009)

CJIYYAJHU UHJEKC KOH3UCTEHTHOCTH
n |1]2 3 4 5 6 7 8 9
RI|0|0]|058]|09 | 112 | 124 | 1.32 | 1.41 | 145

[MpuxBatsbuBa BpenHoct CR wmHpekca 3aBucu on BenumumHe marpuie (0.1 3a
matpuiie n>5). Axo je CR BpeaHOCT je/iHaKa HaBeICHO] BPEIHOCTH, HIIH Makba OJ1 e, TO
yka3yje Aa je mpocyhuBame y OKBHUPY MaTpHIle NPUXBATJbUBO U OJMCKO HJEATHO]
BpenHoct. Mehytum, ako je CR Behu o1 mpuxBatibuBe BpeTHOCTH, HEKOH3UCTEHTHOCT
IPOIIEHE YCIIOBJbaBA IPEUCITUTHBAKE U TOOOJbIIAE ITpolieca OlekhBama. [lo0osbiame

Ce MO’KE€ M3BPIIUTH Ha 32jeTHUYKOM CACTaHKY Ca YYCCHUIIMMA UCTPAKUBAbA.
6.4. YrBphuBame npuopurtera 3a nodo/blIalb€ MEHAIIMEHTA eHEpruje y
cekTopuma npepahusauke unaycrpuje y Cponju
Meby cekropuma npepahuBauke HHAYCTPHje je TOTPEOHO UAECHTU(UKOBATH OHE

ca IPUOPUTETOM 3a MOOOJbIIake MEHAIMEHTa eHepruje. [Ipuoputer ce Moxxe yTBpIUTH
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Kopuctehu pasznuuuTe KpuUTepujyme M MeToje. 3a moTpede yTrBphuBama MpHOpHTETa
melhy cekropuma, y oBoM ucTpakuBamy je kopumthena AXII merona. Kputepujymu cy
ona0paHN Ha OCHOBY TIperyiefia JUTEpaType M Kpo3 crpoBoleme OpeHMHCTOPMHUHTA ca
rpynoM crpyumaka ca dakynarera opraHu3aluoHNX Hayka y beorpany u IlpuBpenne
komope CpOuje, Ha OCHOBY MHHMXOBHX MHUILBEHA O (akTopumMa KOju YTHUY Ha
OJUTy4rBame O MoOOJbIIaky MEHAIMEHTa eHepruje y mnpepahuBaykoj MHAYCTPHJH Y
Cp6uju. Kpurepujymu koju cy ogabpanu cy cieaehu:
— Kpurepujym 1: [lpomene (pact/maj) y HUBOY IPOU3BOIILE,
— Kpurepujym 2: Yuemhe y u3zsosy Cpouje,
— Kputepujym 3: Yuemhe y emucujama CO2 u3 ynorpede GpocmiiHuX ropusa,
— Kpurepujym 4: VYuemhe y ykynHoM ¢uHaiHOM Kopuuihewy eHepruje y
npepahuBaukoj nuaayctpuju 'y Cpouju,
— Kpurepujym 5: Cepruduxanuja 1SO 50001 y Espornu.
Ha cumm 8 je mpukazana xujepapxujcka AXII cTpykrypa cripoBeieHe METoIe,

a y HacTaBKYy je o0jalrmeH H300p CBAKOT O] KPUTEPHjyMa OJTY4YHBaba.

OnpehuBame npuopuTeTa 32 N000/bINAKE
eHepreTcKOr MeHAUMEHTAa y CeKTOpHMa
npepahuBauke unaycrpuje y Cpouju

[\ T—

Kpurepujym 1: Kputepujym 2: Kpurepujym 3: Yuemwhe y Kpurepujym 4: Vuemhe Kpurepujym 5:
[lopacr HuBOA Vuemhe y usosy emucujama CO, u3 Y YKYIHOM (pHHATTHOM Ceprudukanuja 1SO
IIPOU3BO/IHE Cpbuje yrnoTpebe (pocHITHIX KopHIIhemy eHeprije 50001 VY Esponun
TOpUBa

AJlTepHaTHBE! - [IponsBo/i-a OCHOBHHX (papMaleyTCKUX MPOU3BO/IA 1

- [IpomsBonma mpexpaMOEHNX IPOU3BOAA (apmaneyTcKuX Ipenapara

- [IpousBoama nuha - [IpousBoatma Mpou3Boaa 0/ TyMe U IIaCTHKE

- [lponsBoama pou3Bo/a o1 ayBaHa - [IpousBo/ma IPYTHX HEMETATHHX MHHEPATHUX IPOU3BO/IA

- [IpomsBonma TekcTHIIA - [Ipou3Bo/itha OCHOBHHX METaja

- IIpousBoama 0J1€BHUX IpeaMETa - [Ipon3Boama METaTHUX IPOU3BOA

- [IponsBosma KoXke U IIPOM3BOJIA O KOKE - [IponsBo/ma pauyHapCKUX, SIEKTPOHCKHUX M ONITHYKHX MPOM3BOJA
- [Ipon3sBoama IpBeTa M MPOM3BOJIA OJ1 APBETA, - [IpousBonma eneKTprUYHE OnpemMe

iyre, cname u npyha - [IpousBoama MannHa 1 onpeMe

- [IponsBonma nanupa 1 NpoM3BOJa O]l anupa - [IpousBoim-a MOTOPHUX BO3MJIA, IIPUKOJIUILA U HOITYTIPUKOIHLA

- llltamnarme W yMHOXaBarbe ayMo M BHJEO 3aNUca - [Ipou3Bo/ma Apyre TPAHCIOPTHE OIpeMe

- [IpousBoma Kokca U fepuBarta HapTe - IpousBoama HamelITaja

- [TpousBoma XeMUKaIKja U XeMUjCKUX IPOU3BOJa - OcTana MpOH3BO/IHA

Cnuka 8: AXII xujepapXujcku MOJEN: II1Jb, KPUTEPU]JYMH U alITepHATHBE
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6.4.1. Kpumepujym 1: IIpomene y nueoy npouseoormwe

Jenan o (hakropa KOju 3Ha4ajHO yTUYE HA KOpUIIheme eHepruje y HHAYCTPHjH
je ooum npomsBombe. [Ipema Ansari & Seifi (2013) “noseliarve nusoa npouszeoomwe 600u
ka eehem kopuwhery enepeuje”. Soni, Taewichit & Salokhe (2013) naBome na
“noseharve npouzeoome wecm nyma, nogehasa 22 nyma ykynte enepeemcke yiase”. Kao
IITO C€ MOXKE BHJIETH W3 MPETXOJHUX IMTaTa, ca MOPacTOM IPOU3BOIIBE, PacTe U
Kopuithewme eHepruje Koja je moTpeOHa 3a peanu3anujy Mpoleca IMPOU3BOJILE.
BpenHoctu oBor Kputepujyma cy npopadyHaTe Kopucrehn 6a3Hu WHAEKC WHIYCTPH]jCKE
MIPOM3BO/IELE 32 CeKTope npepahuBauke uHaycTpuje y Cpouju (momamu u3 2012. ronusne).
Bpennoctu 06a3HOT HMHIEKCAa MPOM3BOAKE Cy NoOHjeHH y PemyOnmukom 3aBoxmy 3a

cratuctuky Penyomuke Cpouje (RZS, 2013a). 3a 6a3Hy roauny je yzera 2010. ronuna.

6.4.2. Kpumepujym 2. Yuewhe y uzeo3zy Cpouje

[Momamt 0 wW3BO3Yy, Y KOHTEKCTY MEHAlIMEHTa €HEpruje y HWHAYCTPHjH,
nocMaTpaHu Cy jep je oaroBapajyhm MeHaIMEHT €HEepruje HauuH 32 CMarmbHBambe
TpoiikoBa. CMameHhe TPOIIIKOBA YTHYE Ha CIIOCOOHOCT mpou3Bohaya ja yirelheHu HoBaiy
VIO y TT00O0JbIIIakha M TAME CTEKHE MPEJIHOCT Ha JJoMaheM U MHOCTPAHOM TPIKHIITY.
Urpelainen (2011) naBoam na ‘“‘opujenmayuja Ha u3603 uma NOUMUSAH YMUYA] HA
unosayuje y oonacmu enepeemcke egpukacnocmu’”. Lipp (2007) HaBoau na “‘enepeemcku
egpuxacne mexuonocuje Mo2y nomohu oa ce Kpeupajy oopaicuse u3go3He unoycmpuje’.
Zheng, Qi & Chen (2011) naBoze aa “excnanszuja uzsosza modice 0a noseha enepeemcku
unmenzumem unoycmpujckux cekmopa‘. Riker (2012) naBonu na “noseharwe 00 5% y
eHepeemckoj egpuxacnocmu y ceum npepahueauxum unoycmpujama y CAJ[-y moosce oa
noseha eoouwrou uzeo3 CAH-a 3a 1.57 munujapoe oonapa” u na ,,nobomuara y
eHepeemcKoj epukacnocmu moey 3nayajrHo oa noeehajy uzeosz*. Mumtaz u cap. (2014)
HaBoJe Ja “‘nogehare u3z603a nosehasa mpadxcry 3a Gakmopuma npouzBoore
(kanuman, pao, eumepeuja) Koja ce KOpucmu 0a ce npouszsedy U3803HU NPOU3BOOU’ .
BpemHocTtu oBOT KpUTEpHjyMa Cy H3padyHaTe KOpHIhemeM IojjaTaka o ydenrhy cekropa
npepahuBauke uHaycTpuje y usBosy Cpbuje, 3a 2012. ronuny. Ilogauu cy nobujenu y
Peny6oimukom 3aBony 3a cratuctuky PC (RZS, 2013a).

6.4.3. Kpumepujym 3: Yuewhe y emucujama CO2 uz ynompeoe gpocunnux zopuea
Kopumheme ¢ocunnux ropuBa yTude y BEIMKO] MEpU Ha €MHCHje TacoBa

cTakiieHe Oamite, moceOHo yribeH-auokcuaa (CO2). Kana ce ¢hocuina ropusa caropesajy
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y mporecy npousBoame, oHa ociobahajy CO2 ITopen CO2 koju je pe3yarar mpoieca
caropeBama (HOCHIHHX TOpUBA, MpPOIeC MPOU3BOIBE MOke na ce emuryje CO2 u u3
JIpYruX U3BOpa (Ha MpHUMeEp, Kao MOCIeIUIla XeMHUjCKe peakiuje y mpoiecy). Mehyrum,
y pany cy pasmarpane camo CO2 eMucHje Koje Cy MOCIEHIa caropeBama (HOCHITHUX
rOpHBa, y CKJIaAy ca eBponckoM Ypemdoom 601/2012 o mpahemwy M u3BemITaBamy O
racoBuma crakiene 6amre. COz emucuje cy u3abpaHe Kao MpeICTaBHULIN HETaTHBHOT
yTUIlaja Ha JKUBOTHY CPEIMHY W Kao NpEACTaBHUIM racoBa crakiene Oamre. CO»
E€MHCH]j€ KOje Cy pe3yJITaT MPOU3BOAE CIIEKTPUYHE SHEPTUje HUCY y3eTe Y 003up, jep
oHe He onrtepehyjy npepalhuBauky uHIYyCTpHjy, Beh TepMoeneKTpaHe I/ie ce eIeKTPUIHA
€HEepruja MPON3BOIH.

Ynorpeba ¢ocumHHUX ropuBa HE caMmoO Ja MPOY3pOKyje LITeTHE emucuje, Beh
yTUYEe W Ha Tpoliekhe HeoOHOBBUBHX pecypca (HOOK & Tang, 2013). Shafiei & Salim
(2013) naBogme nma “xopuwihierse enepeuje uz HeoOHOBHUBUX U360paA noseliasa emucuje
CO”. Galitsky, Chang, Worrell & Masanet (2008) y cBom ymyTcTBY 3a TOCTH3abC
eHepreTcke epukacHOCTH Yy ¢dapMaleyTcKoj HHAYCTPUJU HABOAE 1A ,,n000buarba
eHepeemcke egpukacHocmu yecmo 600e Ka cmarery 3azahyjyhux emucuja®. Tloganu 3a
npopauyn CO2 emucuja moTpeOHU 3a OBaj paja Cy mpey3eTu u3 ountena ,llorpomrma
ropuBa y MOrOHCKe U TexHoJoIke cpxe 2012 (RZS, 2013b), koju je u3nao Penyommuku
3aBoz 3a cratuctuky PC. CO2 emucuje y cexropuma ripepahuBauke nuaayctpuje y Cpouju
Cy mpopadyHate 3a pasnduura (¢ocunHa ropusa, kopuctehu IPCC  (enr.
»Intergovernmental Panel on Climate Change*) metomonorujy, onucany y IPCC (2006)
CMepHHIIaMa 3a HallMOHAJHEe WHBEHTApe racoBa crakieHe Oamre. AHanmza yyemha CO:
eMucrja (TpUKazaHa y TPOILIEHTHMA) 3a CBAaKM CEKTOp MpepahuBauke WHIyCTpHje je

npopauyHara Aa Ou ce qobuna BpeqHocT Tpeher kputepujyma.

6.4.4. Kpumepujym 4. Yuewhe y ykynnom punannom kopuwihemy enepzuje y
npepahuesaukoj unoycmpuju Cpouje
Cekropu npepahuBauke MHIYCTpUj€ KOJU KOPHUCTE BEIUKY KOJIMUMHY €HEpruje
Cy, JIOTHYHO, TTOCEOHO MHTEPECAaHTHU 3a MOOOJBbIIAE EHEPreTCKOI MeHalMeHTa. Y
JUTEpATypud Ce€ MOXKE BHJETH Jla Cy ayTOpH KOPUCTHIM Kopulheme eHepruje Kao
WHINKATOp y Be3u ca MeHaumeHToM eHepruje (Samuelson, 2014; Schipper & Haas,
1997). PedpepenTHr moaany 3a npopavdyH GUHATHOT KOpHIlhieka eHepruje y CeKTopruma

npepahuBauke nnaycrpuje y CpOuju cy npeyseru u3 ounrena ,Jllorpomma ropusa y
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NOroHCKe U TexHouolnke cepxe 2012 (RZS, 2013b), koju je uzpao Penybnuuku 3aBoj
3a craructuky PC. Ilomanm o kopumhemy elekTpuyHEe €HEepruje cy ao0ujeHu
€KCIIEPTCKOM IPOIICHOM. AHamu3a ydeniha y yKymmHoM (prHaTHOM KopuIithewy eHepruje
(M3pakeHO y TMPOIEHTHMA) 3a CBaKHU OJf CEKTOpa je CIpoBeacHa jJa Ou ce gobuie

BPEIHOCTH YETBPTOT KPUTEPHjyMa.

6.4.5. Kpumepujym 5: Cepmugpuxayuja 1SO 50001 y Eeponu

Cepxa crangapnaa ISO 50001 je ma omoryhu opraHusammjama /a ycIiocTaBe
CHCTEM M TMpOIece KOjU Cy HEONXOJIHHU 3a IMOOOJbIIAkEe EeHepreTcke mnepdopmance.
Nmmnemenranuja ISO 50001 Boan ka cMamemy 3aral)emba )KUBOTHE CPEIUHE U TPOIITKOBA
3a eHeprujy. Benwku Opoj ayropa ce 0aBUO yTHIAjeM CTaHIapIU3alHje HA MCHAIMEHT
erepruje. Bunse u cap. (2011) HaBoxe aa je “cmanoapousayuja éasxcan npedycios Koju
omozcyhasa enepeemcky epuxacrnocm y npoussoorsu’”. Van Dam, Bakker & Buiter (2013)
HaBOJIE JIa ‘“‘cucmem MeHauMeHma eHepauje nocmudice ywmeode enepeuje’”. I KoHaqHO,
KpO3 Ae(hMHUIIH]Y EHEPTeTCKOT MEHAIMEHTa, OPOjHU ayTOPH UCTHYY YTHII] EHEPTETCKOT
MEHAIMEHTa Ha YIITeAC: ,,EHepeemcKku MeHaumeHm je KOMOUHAyuja axmueHOCmu,
MEXHUKA U MEHAUMEHMAa NOBE3aAHUX Npoyeca, Koju pe3yimyje HUNCUM MpOulKo8UMA
enepeuje’ (Ates & Durakbasa, 2012; Kannan & Boie, 2003). Ananu3a mpoIeHTyaaTHOT
yuentha ceprudurara 1SO 50001 nojenquHauHuX cekTopa mpepahuBadyke UHIYCTPH]E Y
YKYIHOM Opojy cepTudukara y npepahuaukoj UHIycTpuju y EBpomnu je cripoBenieHa 3a
notpebe moOujama BpemHOCTH meTror kKputepujyma. l[logamu cy nobujeHn Kpo3s
CTATHCTHUYKY aHaJIM3y MOJaTaka Koju cy o0jaBibenu aBrycra 2013. rogune (FEA, 2013).

VY HactaBky (cnuka 9) je MpWKazaH aNropuTaM KOjU TPENCTaBba TpadUyuKH

IMpUKa3 TOKa MpUMEHE METOAC, 3a HOTp€6e OBOTI" UCTPAKHBaK:A.
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TIOYETAK
ITnan

HCTPAKUBAM: KOPAK 1

TIpunpema AHP ynutHuka

AHP ynutHHK KOIi’AK 2

Crpyumanu u3 Ilpuspenne
komope Cpbuje
TIOTYE>aBajy YMUTHUK

IMounepu l
KPHTEPH]jyMa, KOPAK 3
IpopadyH BpeIHOCTH

MOH/Iepa U MPUKYIbabe
To/laTaka o0 BpeIHOCTUMA | Fa3a njoaTaka
KpUTepujyma

AHP ynutHHK

TTonnepu
KPHTEPHjyMa,

i

baza nojaraka,
ITonnepu
KPHUTEPH]jyM:

KOPAK 4

MHoXkeme noHaepa
KpHTEpHjyMa ca
BPCIHOCTHMA KPUTEPHjyMa

Panr cextopa
npepahuBauke
WHIyCTpHje

aHT CCKTOpa
npepahuBauxe
HHIyCTpUje

KOPAK 5

HN360p cexropa

npepahuBauke HHIYCTPHje T360n coxtona
Cpb6uje 3a 1ajby aHAIU3Y sa ;Hanmyp
KPAJ

Cnuka 9. Anropuram npumene AXII metone

AXII marpuna je kopumrheHa 3a yTBphuBame TeXHHa (IOHJEpa) CBAKOI O]
KpUTEpHjyMa y OJTHOCY Ha IIUJb: ,, Y TBp)Bambe MPHOPHUTETA 32 MTOO0JbIIAKE MEHAIMEHTA
eHepruje mehy cextopuma mnpepahuBauke ungyctpuje y CpOuju®. Kopumrhewmem
kpenpanux AXII ynuTHHKa U mpopadyHa, U3payyHaTe cy TexuHe kpurepujyma. AXII
YIIUTHUKE Cy TomnymaBanu ekcreptu u3 [IpuBpeane xomope CpoOuje (10 mcrnuranux
CTpyYmaka M3 CpomHUX obOnactd). TUM Cy YMHWIM JbYAM BPXYHCKE EKCIIEPTHU3E H
npezcTaBHUIM cpricke npuspene. [Ipumep AXII ynutHuka je nat y npuiory 1.

Ha ocHOBY mpHKynJbe€HHMX I0JlaTaka, 3a CBAKOI O] MCIIMTaHMKA je (opMHpaHa
Matpuia nopehema, 1 ©3padyHaTe Cy TeKHHE 3a CBaKH o] Kputepujyma. [Ipe mpopauyHa
panuja kouzucteHTHOCTH (CR), M3padyHar je HHIEKC KOH3UCTEHTHOCTH. [IprxBaTipiBa
BpenHocT CR tpeba na 6yne mama on 0.1. Kox onux matpuna nopehema rae CR Huje
010 pUXBATIFUBE BPEJHOCTH, PEATM30BAHO je yCKiIahiBamke 0JJroBopa Ha 3ajeJHUUYKOM
CacTaHKy ca HCIUTAaHUIMMA. Y NWJBY Jojlacka 0 BPEAHOCTH OKO KOje€ IOCTOjH
CarJIaCHOCT YYECHHKA, Ha 33j€THUYKOM CACTaHKY Cy CTpyUYHhalnuMa JaTe Ha YBUJ CPEIbe

BPEIHOCTH MPETXOAHO MPUKYIUbeHUX nojaTaka. [Ipuxsarseu CR je 1o0ujeH HakoH join
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jemHor kpyra aumckycuje. HakoH mpopadyHa TeXHHa KpUTEpHjyMa 3a CBaKoT O]
Y4YECHUKA, U3padyHaTa je ’bUX0Ba Cpeiba BpeqHocT (Tabena 4). Moxke ce IpUMETHTH J1a
Cy CTpyumaly aanu npuopuret ydemhy emucuja CO2 u3 ynorpede GOoCHIHNX ropuBa y
OJTHOCY Ha OCTaJIe KpUTEPHUjyMe.

Tabena 4. [Ipoceuna BpeIHOCT MOHAEPA 32 KPUTEPHjyMe

KPUTEPHJYMHU MMPOCEK ITIOHJIEPA
Kputepujym 1: [IpomeHa y HUBOY IPOU3BOAE 0.221
Kputepujym 2: Vyeuihe y u3Bo3y 0.207
Kputepujym 3: Emucuje CO, u3 ynorpebe GpocumHux ropusa 0.245
Kputepujym 4: Vuemhe y ykynHoM puHaIHOM KopHIhemy eHepruje 0.161
Kputepujym 5: Cepruduxkarmja FICO 50001 y EBporm 0.166

[Ipopauyn npuoputera 3a MoOOJbIIAKE MEHAIMEHTA CHEPTUje y CEKTOpUMa
npepahuBauke uHaycTpUje y CpOUju je CpOBEICH Ha OCHOBY CTBAPHUX BPEIHOCTH 3a
CBak® o] KpuTepujyma. 3a nmotpede Kiacudukaimje cekropa npepahuBauke nHIYCTpH]jE
y Cpowuju, kopuihena je eBporicka NACE knacudukanuja (EC, 2014).

Hakon mnpopauyHaBama BpEIHOCTH TIOHIEpa 3a CBakKh OJl KPHUTEPHUjyMa,
BPEIHOCTH CBAKOT OJ KPHUTEpHjyMa Cy IIOMHOXKEHE ca IMOHAEepHMa u cabpaHe, 32 CBaKH
o1 cekTopa npepalhuBauke uHaAycTpHje. Ha OCHOBY M0OMjeHHX pe3yliTaTa, U3padyHare cy
yKymHe BpeaHocTH (konoHa ,, YKYITHO®, TaGena 5) 3a cBaku oj cekTopa npepahuBauxe
unaycrpuje y CpOuju. Hajseha Bpeanoct u kononu ,,YKYIIHO® o3nauyaBa HajBehu
IPUOPUTET (paHr) 3a MOOOJBIIAKE EHEPreTCKOT MEHAIMEHTA.

Hakon nobujenux pesynrara, ogabpaHu Cy CEKTOpH InpepahjuBauke MHIYCTPH]E
KOjH cy IOIyJalyja 3a Jajbe UCTpaxkuBame. V3 mpukazaHux pesynraTta ce MoXe BUJETH
na Hajsehu mpuopuTeT 3a MoOoJbllIake eHepreTckor MeHapMmeHTta y CpOuju umajy
cieaehu cexropu npepahusauke uaaycrpuje (Jovanovic, Filipovi¢ & Bakic, 2015):

1. IlpousBoamwa npexpaMOeHUX MPOU3BO/A,
2. Ilpou3Boama MOTOPHMX BO3MJIA, TPUKOJIMIA U MOTYIPUKOINILIA,
3. IIpousBonama Npou3Boja 0/l OCTAINX HEMETATHUX MUHEpaa.

3a nmasby aHanmmM3y Cy ojabpaHu cekTopu ,llpomsBoama mpexpaMOeHUX
npousBona‘“ u ,,IlponsBoama npousBoaa o ocTaaux HEMETAIHMX MHUHepana“. Cekrop
,» I [pOM3BOJIFa MOTOPHUX BO3MJIA, IPUKOJIMIIA U TTOIYTIPUKOIHUIA™ je U3Y3eT U3 aHaJIH3e,
jep je MpUOpHUTETaH PaHr OBOTI CEKTOpA IMOCIEANIa BUCOKOT Oa3HOT MHAEKca Mopacta
NIPOM3BOJIH-E, KOJU 3aIpaBo, HE OCIIMKABa PEATHO CTamke y ceKTopy. Takohe, He Moxke ce

00e30euTH 0aroBapajyhu y30pak 3a JIOHOIICHE 3aKJbydyaka O OBOM CEKTODY.
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TabGena 5. YTBphuBame npuopurera 3a moOosbIIamke CHEPreTCKOr MeHaMeHTa Mel)y cekropuma npepahuBauke uaaycrpuje y Cpouju

Kpurepujym 3: RBEEPI L
. . . . Yuemrhe y . .
Kpurepujym 1: Kpurepujym 2: Yuemhe y HOM Kpurepujym 5:
CEKTOPHU ITIPEPABUBAYKE IIpomene y HUBOY Yuemhe y uzBosy emucujama CO, u3 YY) Cepruduxanuja 1SO
3 ¢uHaATHOM YKYIIHO PAHI'
UHAYCTPUIJE NPOU3BOIHE Cpouje ynorpede ¢ocuiHnx 50001 y EBponu
Kopumhemwy
ropusa .
eHepruje
Honpep: 0.221 Hongep: 0.207 Hongep: 0.245 Hongep: 0.161 Honpep: 0.166
IpousBoma npexpaMOSHUX POU3BOAA 97.8 10.9 39.8 36.7 9.92 41.18 1
ITpousBonma muha 106 1.5 3.1 35 2.59 25.40 13
[pousBoama TyBaHCKUX POU3BOIA 85.7 0.5 0.0 0.0 0.36 19.03 21
ITpousBonmba TeKCTHIA 86.5 1 0.2 0.3 3.02 19.83 19
IpousBo/ba OICBHHUX MPEAMETa 115.3 4.1 0.2 0.4 0.07 26.36 11
ITpousBoba KoXkKe U IIPEeAMeTa 011 KOXKe 88.9 2.1 0.0 0.0 0.22 20.05 18
Ipepasa npBera U NIPOM3BO/A O JPBETa, 1323 15 03 05 252 30.00 5
Iyte, ciname u npyha
TIpou3Bo/ba Manupa | Mpou3Boja OJ 118.2 2 04 05 8.12 27.98 8
nanupa
lltamname 1 yMHOXaBamke ayano U BIICO 95.3 0 29 26 115 2213 14
3ammca
IIpousBonma Kokca U aepuBaTa Hadre 81.6 25 4.0 3.4 1.87 20.33 17
Tpou3Bo/ba XeMHUKAJIHja 1 XEMHjCKHX 814 65 21 39 963 2208 15
pom3BoOza
Ipou3Bo/Ha OCHOBHHX (hapMaleyTCKHX 1205 17 01 01 115 27.10 10
[POU3BOIA U [penapara
Ipon3sBo/mba MPOU3BO/IA O TYME U 116 79 13 1.0 105 29.30 6
UTACTHKE
Ipon3Bo/Ha MPOU3BOIA O/ OCTAIUX 975 12 5.7 23.0 877 33.40 3
HEMETaIIHHX MHHepaia
IpousBoba OCHOBHUX MeTaja 51.3 7.5 10.9 9.0 14.52 19.49 20
IMpon3Bo Eba METaTHUX TTPOM3BOA 122.5 5.2 0.7 0.7 4.53 29.09 7
Tpou3Bo/ba pauyHapCKHX, eTeKTPOHCKHUX 1217 17 00 00 3.09 27.66 9
1 ONTHYKUX [POH3BOJA
IMpon3BojEba eTEKTPHUYHE OIIpeMe 107.7 6.7 0.2 0.1 4.96 26.01 12
IMpon3Bo Eba MaNInHa M OTIpeMe 113.2 45 8.1 13.2 4.46 30.75 4
DI e 1448 17.9 0.1 0.2 5.1 36.52 2
[IPHKOJIHIIA ¥ MOJIYIPUKOJINIA
IpousBo/ba OCTANIE TPAHCIIOPTHE OMPEMe 43.7 0.8 0.3 0.7 0.86 10.13 23
IMpon3sBoja HaMeITaja 82.5 1.9 0.2 0.2 0.5 18.72 22
Ocrtaie npepaljiBayke IeTATHOCTH 94.3 0.7 0.0 0.0 2.08 21.25 16
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6.5. AHaau3a 100MjeHUX pe3yaTaTa
Y mwiby mpuKaza Ja BHIIEKPUTEPHJYMCKO OJUIydnBame omoryhaBa OoJbe
OJITyYMBA-E HETO O/JTYUYHBAHE 110 JETHOM KPUTEpUjyMy, IPUKa3aHa je aHajIn3a CeKTopa

npepahuBauke unayctpuje y Cpouju, npeMa AeQpUHUCAHUM KPUTEPU]yMHUMa.

6.5.1. Ananuza no kpumepujymy ,,Ilpomene y Hueoy npouszeoome*

[usb cBakor meHaepa gabdpuke je 1a mpousBeze mTo Behe KOTUIrHE TPOU3BOIA.
Mehytum, y naHamime BpeMe, Huje MPUXBAaTJbUBO IPOU3BOIUTH O€3 pa3MaTpama yTHllaja
KOjU TMPOM3BOJKAa MMa Ha JKUBOTHY cpeanHy. Ha oCHOBY mocMmaTpama mojaTaka o
poMeHamMa y HHBOY TIPOM3BOE y ceKropuma mpepahuBauke wmHmycTpuje 3a 2012.
TOJIMHY, MOXE C€ YOUHUTH Jla Cy CEKTOpH npepahBavke HHAYCTpH]je Koje Oenexe Hajehu
pact: ,Ilpou3Boama MOTOPHHX BO3WJIA, HPUKONUIA W nomynpukoiuna™ (44.8%),
LlIpepama apBeTa W TPOM3BOAA OX JApBera, Imiyre, ciame u npyha“ (32.3%),
»llpou3Bomma MeTanHux npomsBoga”  (22.5%), ,llpousBoama padyyHapCKUX,
CNICKTPOHCKUX M ONTHYKHX TpousBoma“ (21.7%) wu ,IlpousBoama OCHOBHHX
(apmaneyrckux mpousBoga u mnpemnapara” (20.5%) (cnuka 10). Ha ocHoBy aHanmse,
MOXE ce 3aKJby4UTH Ja je CeKTop ,,llpou3Boama MOTOpPHUX BO3WIIA, MPHUKOIHMLIA U
noaynpukonuna‘“ cektop ca Hajpehum pactom (44.8%) y ogHocy Ha 0a3Hy TOAMHY
(2010. roguna). Cexropu ,,IIponsBoama npexpamOeHnx mpousBoaa™ u ,,IlpousBoama
NPOM3BOJIa O] OCTAJIMX HEMETATHUX MHUHEpaJa Cy y Maiy, aju Cy APYTrd KPUTEPH)yMH

YTI/II_IaJ'II/I Ha BHUXOB HpHOpI/ITeTHI/I TpeTMaH.
CekTopu npepafuBauke uHaycTpuje y Cpbuju

Ocrazna npon3pomba

Iponssosma HamemTaja

TTpon3BO/IHA OCTANIC TPAHCTIOPTHE ONPEME
1pon3Bo/iHa MOTOPHUX BO3HIIA, IIPUKOJIMIA H 1I0JIYIIPHKOINIIA
ITpon3posma MalMHa 1 onpeme
1Ipon3so/uba eleKTpuyHe onpeme

Ipou3Bo/ba pauyHapCKHX, eACKTPOHCKIX H ONTHYKHX NPOH3BOJIA

ITponsBo/ma Npon3Bo/a 011 METANA

1Ipo3B0/1ba OCHOBHHX METalIA

ITpon3Bo/Iba NPOM3BO/IA 01 OCTAINX HEMATATHHX MHHEpasa
TTpom3Bosiba IPOM3BO/IA 0L FTYMC H ILUIACTHKE

11pon3Bo/iba OCHOBHUX (hapMallCy TCKHX POM3BOJIA U NPpEnapara

ITpou3Bo/IHa XeMHKAJIM]a H XeMH]CKHX IPOH3BO/IA

ITpon3Boba Kokca u iepuBara Hagre

LlTamname # yMHOKABAbE CHUMIBEHHX MejIHja

ITpou3poiska nanupa H NPOM3BO/IA O/ NaNHpa

ITpon3Bosuba JpBeTa M IIPOM3BO/IA OJ1 APBCTA U ILIYTC

IpousBoimba Koke H MPOH3BO/IA O/1 KOKE

TTpon3Bo/Iba OACBHUX NPCAMETa

Ipon3souba TekcTHIa

ITpon3BosIba AyBAHCKHX NPON3BOIA

TTponsBoba nuha

[Ipoun3soirba npexpamMBennx npoussoja

0 20 40 60 80 100 120 140 160  ba3nm uHaekc
Npou3Boak:E Y

Cpbujn
Cruka 10. ITpomene y HUBOY IPOU3BO/IIbE - KpUTEPHjyM 1
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6.5.2. Ananuza no kpumepujymy ,, Yuewrhe y uzeo3zy Cpouje*

3amatak apkaBe je nma o0Oe30equ TakBe YCJIOBE Ja CBE INTO MPOU3BOhadm
POM3BEY, MOXKE Jla CE U3Be3e. YKOIHUKO je MPOU3BOha HeeUKacHa, BEOMa j€ TEIIKO
noctuhy MPOM3BOJ HUKE LIEHE OJ] KOHKYpPEHTa. Y OBOME MEpe MEHAIIMCHTa SHEepruje
Mory OuTh BeoMma BakHe. Ha OCHOBYy mocMaTpama MojaTaka O YIeIy CeKTopa
npepahuBauke HHAYCTpHje y YKyITHOM u3B0o3y Peny6mmke Cpouje 3a 2012. ronuny, Mmoxe
Ce YOUHTH J1a Cy ceKTopu npepahuBauke naayctpuje y Cpouju koje 6ennexe Hajeehu yneo
y W3BO3Y: ,,IIpon3Bo/itba MOTOPHUX BO3WJIA, MPUKOJIUIA U monynpukoaumna™ (17.9%),
,I1ponsBonama npexpambenux mnpousBoaa (10.9%), ,,[IpousBoama OCHOBHHX MeTaa“
(7.5%), ,IIpousBoama mpousBoga on ryme u miactuke (7.2%) u ,,IlpousBosma
enektpuyne onpeme’ (6.7%) (cnuka 11). M3 aHamm3e ce MOXKE 3aKJbYUUTH JIa Cy CEKTOPH
I [pOM3BOJIEba MOTOPHUX BO3WJIA, MPHUKOJHIIA W TOJyNpPUKOIUIA™“ u ,,IIpon3Bojma
npexpamMOeHUX MPOU3BOAA" MPUOPUTETHH 110 KPUTEPHUjyMy ydemrha y U3Bo3y, aju Ja je
KoJ cekropa ,llpom3Boama mpousBoga OX OCTAJIMX HEMETaIHUX MHHepaa‘“

MPUOPUTETHU TPETMaH MOCIeNIIa YTUIaja APYTUX KPUTEPHjyMa.

CekTopu npepalhusauke uuayctpuje y Cpouju

Ocrasia npou3BoOjiba

IIpouseozma HamelTaja

ITpon3Boiba OCTAIC TPAHCTIOPTHE ONPEME

ITpon3Bo/iba MOTOPHIX BO3HIIA, MPHKOIHLA U TIOTYPHKOIHLA

ITpon3sposima MalIMHa 1 onipemMe

| lp(\ll 3BOJIHA CIICKTPHYHE OlIpEME
IIponsBoama pauyHapCKHX, eICKTPOHCKHX M OITHYKHX NPON3BOA

IIpon3Boaiba NPOM3B0/a 011 MCTAIA

1 Ipou3B0/1Ha OCHOBHHX METAIA

ITpon3Bo/iba NpoN3B0/Ia 0/1 OCTAIMX HEMATAIHNUX MHHEPAIA

| lp(ll”H(),'l"-'J HPOU3BOJIA 0J1 FYMC M TUIACTHKC

Ipon3Bo/iba OCHOBHHX (hapMaleyTCKHX IPOH3BOJIA H NIperiapaTa
ITpon3Bo/iba XeMHKAIH]a M XeMHJCKHX NPOH3BO/IA
1Ipon3Bo/iba KOKca 1 jiepuBara Hadre

LlTaMname 0 YMHOKaBabe CHUMIBEHHX MejIHja

“pOH'}BO,'l")u nanyupa 1 1npoM3Bo/jia o narnupa

Ilpuu'uso;uhu JIPBETA M TNIPOU3BOJIA O/1 JIPBCTA M ILIYTC
ITpou3Bosiba KOKE H POH3BO/1A 01 KOKE

Hpon3Bosuba 0/ICBHUX Npe/iMera

IIponssoma TekcTHIA

I1pon3Boiba 1yBaHCKHX POH3BOIA

Iponseosuba nuha

Ilponsso/uba npexpamOGeHnx pon3Bojia

0o 2 4 6 8 1 12 14 16 18 20 Ydewheywussosy
Cpbuije [%]

Cnuka 11. Yuemhe y uzBozy Cp6uje - Kpurepujym 2

6.5.3. Ananusza no kpumepujymy ,, Yueuithe y emucujama CO; uz ynompeoe
docunnux zopusa““
Enmuvmunanuja emucuja COz mpeacraBiba TpoOIIAK 3a CBAaKM OJf CEKTOpa

npepahusauke nnaycrpuje. OBo je paszor 3amTo npoussohaun Hehe npuMemUBaTH Mepe
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3a CMambemke EMHCH]ja, CBE JIOK He Oydy mpucuibeHu Ha To. MelyTum, npenyseha Buie
HE MOT'Y JIa TTOCIyjy U30JI0BaHa O]l )KUBOTHE Cpe/inHe. Pazmarpame yTuiiaja Ha )KUBOTHY
CpeIMHY je HEONXOJaH YCJIOB 3a OICTaHaKk WHaycTpuje. Ha OCHOBY mocMmaTpama
nojaraka o emucrujama CO2 y cekropuma npepahusauke uaaycrpuje (RZS, 2013b), moxe
Ce BHJICTH JIa Cy CeKTopH Koje Oenexe Hajpehe emucuje: ,,I[IponsBoama mpexpaMOeHUX
npousBoja‘“ (yuenthe y CO2 emucujama je 39.8%), ,,IIpousBomba mpon3Bo/ia 01 OCTaIuX
HeMmeTanHuXx MuHepama“ (25.7%), ,IlpousBoama ocHoBHux Metana“ (10.9%) wu
,IIpousBoama MamrHa u onpeme’ (8.1%) (cnuka 12). [IpropuTeTHa MO3MUIIMja CEKTOPa
LlIpou3Boama mpexpambenux npoumsBoga“ (ydemhe y CO2 emwucujama je 39.8%) u
,IIpoM3BOItba TPOM3BOJA OJ] OCTAIMX HeMeTalHux MuHepana™ (25.7%) mnortuue

yriiaBHOM O BEJIMKE 3Ha‘lajHOCTI/I OBOTI' KpI/ITepI/IjYMa.

Cekropu npepahusauke uuaycrpuje y Cpouju

Ocrana TMPOH3BO/1bA
Ipon3sBoama HamelTaja
I |pOI|'IHO,’l|Hi OCTAIC TPAHCIIOPTHC ONPCMC
”pOH'HM),'l"-(l MOTOPHHUX BO3HJIA, HPHKOJIHIA K HTOJYHPHKOJIHIA
ITpon3Boama MallIHHA 1 OTIPEME  [——
ITpon3BoIba CACKTPHYHE ONPEME
ITpon3Boba padyHapCKHX, eACKTPOHCKHX H ONTHYKNX NPOH3BO/IA
ITponsBoma Npon3Bo/ia o1 Merana. i
“pOlI'HlO, 1A OCHOBHHMX MCTAJIA [
I lpUIl‘!HO,‘llbkl ITPOH3BO/Ia 01 OCTAIHNX HEMATAJIHHX MHHEpaIa

ITpon3Botba NIPON3BOIA O TYMC H IUIACTHKC |8
“p()"‘iMU. 1Ha OCHOBHHX (llilp,\ﬂlllcyll.'h'll\ IPOU3BO/IA U Ipenapara
I1pon3BO/iba XeMHKA/IHja M XeMH]CKHX NPOH3BO/Ia |
ITpon3Bo/1ba KOKCa H IcpHBaTa Hadre ..

Ltamnamwe n YMHOKABAHEC CHUMIBCHHUX MC.‘lllju |—=
ITpon3Bosba nanupa u Npou3Bo/1a o1 nanupa
ITpon3BOIba IPBCTA M NPOM3BOJIA OJ1 IPBCTA M ILIYTC
Ipon3Bosima KokKe 1 NPOU3BOJIA 01 KOKE
”pOH'SI!O.‘lIhR OZICBHHX MPCAMCTA

I IpousBojiba TekcTHia

ITpon3sBomba 1yBaHCKHX [POH3BOAA

Iponssoamwa nuha  jwm

“p()ll'!BO,'lH»ll IIPL‘XPHMGCHHX MPOH3BO1a

Yyewhe y CO,
emucujama u3 ynotpede
hocunuux ropusa [%]

Cnuxka 12. CO; emucuje u3 ynorpede GOCHITHUX TOpUBa - KPUTEPHjyM 3

6.5.4. Ananuza no kpumepujymy ,, Yuewrhe y yxynnom gpunannom xopuuwihery
enepeuje*

Kpo3 cmameme ykynHor ¢QuHanmHOr Kopuinhema, YIITeAEe OcTBapyje u
npou3Bohau U npkaBa, KPO3 CMamEeHmhe TPOIIKOBA W 3AIITUTY JKMBOTHE cpeamHe. Ha
OCHOBY TIOCMaTpama TMojaTaka O YKymHOM (uHaMHOM Kopuimhewy eHepruje y
npepahuBaukoj uHnyctpuju y Cpomju (RZS, 2013b), najsehe ykymHo ¢uHamHO

kopuitheme eHepruje ce Oenexxu y cekropuma: ,IlpomsBoama mnpexpaMOeHUX
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npousBopa“ (yuemhe y ykynHoM ¢uHanHOM kKopumihewy enepruje je 36.7%),
I [pOM3BO/Iba MPOM3BO/IAa OJ OCTAIMX HeMeTanHuX MmuHepana“ (23%), ,IlpousBoama

marnuHa 1 onpeme” (13.2%) u ,,IIpousBoama ocHoBHEX MeTana™ (9%) (ciuka 13).

Cektopu npepahusauke uHayctpuje y Cpouju

Ocrana npon3Bojiiba
ITpouspoma HamelITaja
1Ipou3Bo/ba ocTaie TpaHcioprHe onpeme  f
ITpon3Bo/1ba MOTOPHHX BO3HJIA, NPHKOJIMLA H NOAYTIPHKOHIA
TTpon3B0/1ba MALIMHA U ONIpeMe _[F—————
ITpon3Bojuba CICKTPUYHE Olpeme
ITpon3Bomba pauyHApCKHX, €ICKTPOHCKHX H ONTHYKHX NPOH3BO/IA
[Tpon3Bo/Iba NMPOM3BO/IA 01 MCTANIA
TIpon3B0/1Hha OCHOBHHX MCTAJIA _|Se——
[Tpon3zsosiba NPOU3B0/1a 01 OCTAINX HEMATAITHAX MHHEPAJIA - | —
TIpou3BO/ b IPOH3BOJIA O IYME M ILTacTHKe  [!
IIponsBoama OCHOBHIX (hapManieyTCKHX POM3BOJIA U Npenapara
Ipon3BOHAa XeMHKAIHja M XEMHJCKHX NIPOH3BO/Ia [me—
Ilpon3Bo/iha KOKca u jiepuBara Hadyre - -
IltaMname 1 yMHOKABaHbe CHUMIBCHUX Me/inja [
IIponsBoama nanupa ¥ NPOH3BO/Ia O/ Nanupa
IIpon3so uba JIPBETa 1 POU3BOJIA O/L IPBETA U 11YTE
IIpon3Boama Koxke H NPOM3BO/1a O/1 KOKe
Ipoussosuba 0/1eBHUX NpeMETa
IIponssoama TeKkcTiIA
ITpon3Boma 1yBaHCKHX NPOH3BOJIA
ITponssoba nitha e
TTpon3Bo/itba npexpamMGeHnX 1POM3BOIA

0 S 10 15 20 25 30 35 40 Yyewhe y huHanHom
Kopuwhewy eHepruje [%]

Cnuka 13. Yuemhe y ¢punannom kopunrhewy eHepruje - Kputepujym 4

VYV cxiany ca momaumMa u3 OunreHa ,JloTpourma ropuBa y IOTOHCKE H
texHojomke cBpxe 2012 (RZS, 2013b), y Tabenu 6 cy mnpukazaHu CEKTOpHU
npepahuBauke nuHayctpuje y Cpouju Koju Kopucte Hajehe koimunHe oapeheHux Bpcra
eHepreHata. I3 tabene ce Buau aa ,,IIpexpambena uHIycTpyja‘“ HajBUILE KOPUCTH TU3EI
U JIOX yJbe, ,,]Ipon3Boika MalllnHa U onpeMe’ HajBUIIle KOPUCTH €JIEKTPUUHY €HEPTH]Y,
,»] []pOM3BO/Il-a OCHOBHUX MeTaJa* HajBUIIE KOPUCTHU KOKC, ,,l [pon3Boama nuha* HajBuie
KOPUCTH NMPHUPOJIHU Tac, ,,[Ipon3Bojma Mpon3Boa 0/l HEMETATHUX MUHEpaja‘“ HajBUIIIe
KOPUCTH aHTPALUT, UT]I.

Tabena 6. Cexropu npepaluBauke uaayctpuje y Cpouju koju Kopucte HajBehe

KOJIMUMHE ofpeljeHnx Bpcra eHepruje (mpema mogarmuma RZS, 2013b)

BPCTA EHEPI'HJE CEKTOP KOJIMYMHA (ktoe)
Arrrpanur TIpousBoata MPOU3BOIA O OCTATHX HEMETATHUX 22 67
MHHepaa

Koke IIpon3Bosiba OCHOBHHUX MeTasa 81.5
CyIIIeHH JIMTHUT Ipexpambena uHaycTpHja 35.89
Mpku yrajb Ipexpambena nHIycTpHUja 14.32

Kamenu yram TIpon3sBoba eNeKTpUYIHE OpeMe 0.56
Jlu3en u 0K yibe Ipexpambena uHaycTpHja 705.08
Masyr ITpousBokba MalInHA U ONIPEME 94.64
[pupomnu rac TpounsBoamma miha 66.22
Teunu rac IIpousBosmba METATHUX NIPOU3BO/IA 11.78
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BPCTA EHEPIT'JE CEKTOP KOJMYMHA (ktoe)
Ocranu racoBu IIpou3Boamba OCHOBHUX METaIa 24.96
Enextpuuna eHepruja [IpousBoaa MalIMHA U ONIPeMe 159.17

CorapHa eHepruja, reoTepMaliHa eHepruja,
€Hepruja BoJie ¥ eHepTHja BeTpa

6.5.5. Ananuza no kpumepujymy ,,Cepmugpurayuja 1SO 50001 y Eeponu“
[TorpebHO je ypemuTu mpouece Aa Ou IITEJETU EHEeprujy. Y eBPOINCKUM
JpXKaBaMa ce CTaHJapAu3alrja i CepTU(HUKAIHMja Y 00JIACTH 3aIITUTE )KUBOTHE CPE/IMHE,
U HBEHOT crenuduaHor nena eHepruje, npumemyje Beh myxke Bpeme. Ha ocHOBY
nocMaTpama InojaTaka o cepTudukanuju cucremMa MeHapMmeHTa eHepruje mnpema 1SO
50001 y eBpomckuM 3eMJpamMa, MOXKE CE€ YOUMTH Ja Cy CEKTOpH npepahuBauke
uHaycTpuje koje Oenexe HajBehu Opoj ISO 50001 ceprucdukara: ,IlpousBonmwa
ocHoBHUX Metana‘“ (yuemthe y 1ISO 50001 cepruduxanuju y npepahuBaukoj UHIYCTPHUjU
y EBponu je 14,52%), ,IlpowsBoama mpousBoma ox ryme u miactuke” (10.5%),
LlIpousBomma mnpexpamOeHux mnpousBoaa” (9.92%), ,IlpousBoama XeMHUKaIWja |
xemujckux mpousBonaa’ (9.63%) u ,,IIpousBojama MPOU3BOIA O OCTAINX HEMETATHHX
muHepana“ (8.77%) (cnmuka 14). W3 anamu3e ce MOXE 3aK/bYYUTH Ja CEKTOPH
»IIpon3Boama mpexpambenux mpousoga“ (ydemrhe y ISO 50001 ceprudukanuju y
npepahuBaukoj uaaycTpuju y EBpornu je 9.92%) u ,,[Ipon3Boama nponu3Boia 01 OCTaIUX
HeMeTanHux muHepana“ (8.77%) wmajy Benmuku ytuiaj Ha ykymaH Opoj ISO 50001

CepTI/I(I)I/IKaTa y EBpOHI/I.
CekTopu npepahvBauke uHayctpuje y Cpouju

Ocrana npou3Bomba |
IIpousBoma HamelTaja @
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[Tpon3Boama MOTOPHHX BO3MIIA, NPHKOJIHLA H MOJYIPHKOIHILA . [Se—
Ipon3sojihba MallIMHa U Onpeme  [ME——
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TIpon3Bo/itba OCHOBHHX (hapMaleyTCKHX NPOH3BOJIA M Npenapara
TIpon3Bo/Iba XCMHKaJIHja H XCMH]CKHX TIPOH3BO/IA
[Ipon3sojma Kokca 1 Jepusara Hadre
lITaMname # YMHOKaBake CHHMIBEHHX Me/IHja
1pon3B0/1tba Nanupa u IPOU3BOJLA O/L HANHPa
IIpon3Bo/rba ipBeTa U NPOU3BO/IA O/ APBETA H ILIyTE

ITpoH3BO/ A KOKE H TIPOH3BOJIA OJ1 KOKC
Ipoussoama 01eBHUX NpeMeTa
ITponssonma TekcTHIA
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Crnuxa 14. 1SO 50001 ceprudukanuja y EBponu - kpurepujym 5
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6.6. 3akspyuyak npumene AXII metoae

Kao mro ce moxe Buaeru u3 ananuse u crynuje, AXII merona je Beoma morogHa
3a cuTyalnuje Kajga Tpeda paHrupaTtu ajJTepHATHBE, Y CUTyalldjaMa KaJa KPUTEPHUjyMHU
MMajy pa3IMuuTy BaXXHOCT 3a mpoiiec oanyuuBama. Kopumhemem AXII merone kao
aylata OJUTY4MBarba, U3BPIICHO j€ CTPYKTYpHpame NPUOPUTETA 32 MEHAIMEHT €HEepruje
mehy cextopuma mnpepahuBauke wunayctpuje y CpOuju. OBaj 1e0 HCTpakuBarmba
neduHHIIIe KPpUTEpPUjyMe 3a yTBphuBame NMpHOpUTETa, KOjU Takohe orakiaBajy OBY
BPCTY Ipolleca oJUTy4rBama y CIMYHUM cutyanujama. [lobossmame came AXII metone
HUje OMO [UJb OBOT UCTPAXKUBAIHA, A j€ LIUJb OMO MPOIINPEHHE MaJeTe BeHE MPUMEHE.
AXII meronma je xopuimiheHa Kao ajlaT 3a WACHTH(PHKOBAKHE Yy KOJUM CEKTOpHUMa
npepahuBauke unpycrpuje y Cpbuju moctoju Hajeha moTpeba M ompaBIaHOCT 3a
no0oJbllIalkbe MEHAIMEHTa €Hepruje, a J0OWjeHH pe3ylTaTd Cce MOTy KOPHUCTUTH Kao
yJIa3HU €IIEMEHTH 32 KPEUPAhE CHEPreTCKe MOJUTHKE, Ka0 U OCHOBA 32 OEHUMAapKUHT ca
JIPYTUM JIp’KaBama.

VY oBoM uctpaxuBamy je npumemeHa ocHoBHa AXII meroma. Kao neo mmpe
CTyIuje, Koja je Tuianupana y 0yayhHoctu, 3a uctu npobiem he OUTH npUMEHEH HEKU
on uexkcubmmanjux AXII mpucryna (kao mto je ¢asu AXII) m cmpoBeneHa
KOMIIapaTHBHA aHaiu3a, Koja he oMoryhutu na ce HMCHHMTa KOPHUCHOCT METOJa 3a
neduHucaHu MpoOIeM.

3a najby aHanM3y y OKBUPY OBOI' MCTpaKMBama Cy H3a0paHU CEKTOpH
»lIpexpambena unayctpuja“ u ,JIlpousBoama Hpou3Boja O/ OCTATUX HEMETATHUX
MuHepana“. Hapenne aHanmmse ce OJHOCE Ha HMMIUIEMEHTAIU]y CTaHIApAN30BAHHUX
CHUCTEeMa MEHAIIMEHTA EHEPruje, ca IMJHEM J1a C€ TTO3UTHUBHO yTHUe Ha TTpobJieMe KOoju ce
TUYy MEHAIIMEHTa €HEPruje Y OBUM CEKTOpUMA.

Kao ommT 3aksbydak OBOT Jiela UCTpakMBama, MOXKe ce pehu n1a mocioBHU
cucteM Tpeba N1a TMPOMEHH CBOj KOHIICTITyalHH OKBHp, Nla TIOCTaHE €KO-TIOCIOBHU
CHCTEM, KOJH TIOJ[jEIHAKO BpEIHYje MPOPUTAOMIHOCT W 3aIITHUTYy >KHBOTHE CPEIIUHE.
Wnnyctpuja tpeba Takohe ma pazmaTpa MOryhHOCTH BHIIECTPYKOr Kopulrhema
eHepruje. XpaHa, BOJa U Ba3lyX Cy CTpaTelIKH pecypcH. AKO TexHoJjoruja 3aralyje
J)KUBOTHY CpeAWHYy, MU ,,C€UeMO TpaHy Ha Ko0joj ceaumo‘‘. buiio koje ymarame Koje
POYy3pOKyje OBakBe e(eKTe je JIOIIe Yylarame, U CBaKO TAaKBO IOCIOBAaHmE je JIOIIe

1ocJIoBame, 6e3 003upa Ha TO KOJIMKO je UCIUIATUBO.
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CMmameme kopumihema eHepruje je MpHOpUTETHU 3a7aTak CBaKe OpraHu3alyje,
Kao 1 uHAyCcTpHje u apxkase. Ouekyje ce na go 2017. ronune y Penyomunu Cpouju Oyny
JIOHETH 3aKOHH H TTO/I3aKOHCKHU aKTH O TPTOBUHU €MHCH]jaMa IacoBa CTakJieHe Oarire, Kao
U peryliaTiBa y TOTJIeAy JI03BOJIa 32 HHMBOE €MHUCHja 3a IOjeIUHAYHE MPOU3BOIHE
opranm3anyje. Ha oBaj HaunH he cBaka mojenMHavyHa opraHu3aiyja uMatu odaBesy jaa
Kpeupa U 1oOoJblllaBa CBOjY SHEPreTCKy IMOJIMTHKY M CHCTEME MEHAIMEHTAa CHEprHje.
Exonomcke omepamuje he y3umatu y 003Up EHEPreTcKky e(PHKacHOCT M CMambCHE
eHepruje Koja ce KOPHUCTU IO jeAMHUIM npou3Bona. CTpykTypa KopunrheHuX Hu3BOpa
eHepruje (Jiox yJbe, rac, HadTa, UTA.) he yriIaBHOM 3aBUCUTH O] MPOJEeKTOBAHE IICHE
SHepruje Ha CHEPreTCKOM TPXKHINTY U oJ 1ieHe emucuja CO2 Ha eBPOIICKOM U CBETCKUM

TPXKUIITHUMA.
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7. IPUMEHA 3AXTEBA 3A CUCTEM MEHAIIMEHTA
EHEPI'MJE Y IPEPABUBAYKOJ UHAYCTPUJU Y CPBUJU

7.1. YBoana pazmarpama

Enepruja, moce6Ho oHa npo6ujeHa u3 (HOCUIHMX TOpUBA, je€laH je€ 0] OCHOBHUX
dakTopa mpou3BOAmke y MHOruM uHAycTpujama. Ilpexko 80% ykymHux morpebda 3a
€HEepIrujoM y MHIYCTPUjU C€ UCIymaBa KopumhemeM (OCHIHUX TOpUBA, Kao MITO Cy
Saidur, Atabani & Mekhilef (2011) npuka3zanu y nperieny eIeKTPUYHE U TOILIOTHE
eHepruje Koja ce KOPUCTH Y HHAYCTPHjH. Y CTYIUjH O yiuTeau enepruje y Jamany, Mizuta
(2003) HaBoaM da je pa3MHILbBAkE O YIITEJaMa C€HEpPruje MOKPEHYTO EHEPreTCKUM
kpuzama TokoM 1973. u 1975. rogure. OCHOBHHU IWJb YINTEAC SHEPTHjE j& CMAmCHE
emucruja CO2 W 3aycraBbambe INOOAIHHUX KIMMATCKUX IPOMEHa, Kako Siitonen,
Tuomaala & Ahtila (2010) 3aksbyuyjy y CBOjOj CTYIHjH O CHEPreTCKO] CPUKACHOCTH H
emucujama COz y uHaycTpuju yenuka. MelyTuMm, cMameme TPOIIKOBA je€ jelaH O
BO)XHUX IMOKpETaya 3a UMIUIEMEHTAILN]y €HEPreTCKOr MEHAIMEHTa Y WHAYCTPHjH, 3aTO
IITO YIITEJEe SHEepPruje MOry Ja CMame MPOU3BOJIHE TPOIIKOBE, moBehajy mpodur u
CMame IIeHy Mpou3Boaa, kao mTo HaBoau Mizuta (2003). M3 cBux OBHX pasiora,
eHeprercka e(UKacHOCT C€ YeCTO BMJIU KaO KPUTHUHH €JIEeMEHT OJIp>KUBOT pa3Boja y
MHOTHM JpxaBama, mro Pardo Martinez (2010) HaBoamM y CTYAMjU O EHEPreTCKOj
e(hUKaCHOCTH y HEMAYKO]j U KOJIyMOH]CKO] MHAYCTpHjHU TekcTuiia. OBO je TOCEOHO BaXKHO,
jep ce mporemyje na he ce ykymHo kopuniheme eHepruje y cety nmoseharn 3a 33.5% y
nepuoay ox 2010. mo 2030. roxune (Saidur u cap., 2011).

2006. ronune, EBponcka yHuja je ycBojuia JJupeKTUBY O €HEepreTCKUM yciyraMma
(eur. ,,Energy Services Directive®), koja nma b J1a cMambH KOPHUIINCHE €HEPrHje Y
EBporickoj yauju 3a 9% no 2016. rogure. Llrws EBpornicke yHuje je moBehame eHepreTcKe
e(pUKaCHOCTH y CBUM HHIYCTPH)CKUM cekTopuMa ekoHoMmuje 3a 20% no 2020. ronune, y
nopehewy ca HuBooMm u3 2005. roxune. 2000. roguHe, UHAYCTPHJCKH CEKTOP je MMao
yaeo ox 32% y ykymHoM Kopuiihemy eHepruje y cBery, kao mro Neelis, Patel, Blok,
Haije & Bach (2007) naBome y cTyauju O TMOTCHIMjajJMMa 3a YINTEAY €HEPrHje y
NEeTPOXEMH]jCKOj HHIycTpUju. MelyTum, kopumiheme eHepruje y HHAYCTPHjH Bapupa o
30-70% yxymHe kopuiiheHe eHepruje y pa3imuuTHM 3eMibama, kako Madlool, Saidur,
Hossain & Rahim (2011) 3akspyduyjy y nperieny eHepreTcke euKacCHOCTH Y HHIAYCTPH]U

nementa. OBo je pasznor 3amTo je moBehame eHeprercke e(PpUKACHOCTH jedaH O
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NPUOPHUTETA TOTOBO CBUX MHIYTPHjcKuX cexTopa (Siitonen u cap., 2010). [Torennujan 3a
noBehame eHeprercke edukacHocTH y mpepahuBaukoj uHAycTpHju je 25%, Kako
Backlund u cap. (2012b) naBoxme y wianky o ,,ja3y” eHeprercke epukacHoctd. Kako
Schulze, Nehler, Ottosson & Thollander (2016) HaBome y mperjieaHOM pamy o
MEHAIIMEHTY €HEpruje y MHAYCTpHjH, TeKyha HCTpakiBama Harjiamanajy HeHMCTPaXKeH
MOTEHIIM]jaJl EHePreTCKe ePUKACHOCTH y UHAYCTPHjH, 3 MEHAIMEHT CHEePTHje HAaBOJIC Kao
CpECTBO Koje HajBuIle obehaBa o nuTamy CMamkeha KOpUIINeHkha CHEPrHje U TPOIIKOBA
y B€3H Ca EHEePI'H]OM.

VY nperieqHoM paay o MEHAIMEHTY eHepruje y uHayctpuju, Schulze, Nehler,
Ottosson & Thollander (2015) narnaiiaBajy “jedno 00 najbobux cpedcmasa 3a cmarberse
Kopuwihera euepeuje u NOBE3AHUX MPOWKOBA eHepauje je NpuUMeHd MeHAUMEeHmA
enepeuje”. Abdelaziz u cap. (2011) cy mpukasaau mperjen cTpaTerdja 3a yIITeay
eHepruje y HWHIYCTPHjH, YKIJbydyjyhH MEHAlIMEHT €Hepruje, W 3aKbyYrid Ja je
MEHAIMEHT CHEPrujeé HW3y3eTHO BaKaH 3a HMHIYCTPUjy. Y UWIAHKY O EHEPreTcKoj
e(pUKaCHOCTH y UHIYCTPHjU 4enuka, Porzio u cap. (2013) naBome na je MEHAIMEHT
eHepruje y mnpepahuBaukoj MHIYCTPUjU TOJCTAKHYT 3aXTEBHMa OUYyBarma >KUBOTHE
CpeMHe, TPOIIKOBMMA €HEPrHje U TEKIOM 3a moBehamem mpodura. Caffal (1995), y
UCTpaXHBaKky O MEHAIMEHTy €HEpruje y XOJaHICKO] WHIYCTPWU]H, HABOAHM Ja OHE
OopraHMsaliyje Koje ycBOje IpaKce MEHajMeHTa eHepruje mory aa ymreae 10 40%
enepruje. Ates & Durakbasa (2012) naBone na “npenaszax ca npucmyna mpaouyuoHaiHo2
Kopuuthera enepeuje Ha c6e00YX8amHy NOAUMUKY V NO21€0y CMAHOAPOU308AHO2
MEHAUMeHma enepeuje je NOKpeHym y OHUM OpHCABAMA Koje UMAJy BUCOKU eHepeemcKU
unmensumem’ .

MHore npaBe 1 OpraHu3alyje cy yBeje pernoHaiHe 1 Mel)yHapoHe cTaHaapae
3a MEHAIMEeHT eHepruje, kao mro cy eBporcku cranzapa EN 16001 unm, xacHyje,
mehynapoaau cranaap 1ISO 50001. Dorr, Wahren, Bauernhansl (2013) narnamagajy na
ISO 50001 npyxa 3axTeBe Koje OpraHm3amnmja Tpeda jna ucnyHH na Ou moBehana
eHepreTcKy e(hMKacHOCT, Haramanajyhu TuMe \BUXOBY AUPEKTHY OBe3aHOCT. Bunse u
cap. (2011) naBoze na je craHIapAM3alija BakaH MPEayciIoB Koju omoryhasa yrmreny
enepruje y nmpousBoamu. Rudberg, Waldemarsson & Lidestam (2013) cy ananusupanu
MEHAIMEHT €HepTHje y MPOIECHUM WHAYCTPHjaMa, U 3aKJbYUMIIH J1a KOMITaHHjaMa MambKa

CTpaTelika MepcrekTuBa MeHapMeHTa eHepruje. Takohe, Gordi¢ u cap. (2010) cy
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3aKJbYYMIIM JIa j€ HUBO MPHXBaTamba MEHAIMEHTA €HEPruje HU3aK, YaK U Y EHEPreTCKH
WHTEH3UBHUM HH]IyCTpHjaMa.

Ates & Durakbasa (2012) cy copoBend HEKOJIMKO CTyAMja cCilydaja y
UHIyCTpHjaMa dYenuKa, rBoxha, mammpa, kepamuke W Tekctwina y Typckoj, y Hmuiby
onpehuBama HUBOA MpUMEHEe MeHaMeHTa eHepruje. OHU Cy 3aKibydnin Ja camo 22%
KOMITaHHja KOja Cy Y4eCTBOBAJEC y MCTPaXUBamby MPHUMEHY]y MPUHLUIE MEHAIMEHTA
enepruje. Thollander & Ottosson (2010) cy crpoBesy CAMYHO UCTPAKUBAILE, Y KOME CY
aHAJIM3MPAJM TPUMEHY MpPaKCH MEHAIMEHTa EHEepruje y EHEepreTCKH HHTCH3WBHUM
unaycrpujama y llIBenckoj: mHaycTpHja nanupa u JuBHULE. Pe3ynratu nokasyjy aa oko
40% mnpowmssohaua manmupa u 25% JMBHUIIA UMAjy MPUMEHEHE MPAKCe MEHAIIMEHTA.
Christoffersen u cap. (2006) cy Takohe ananmusupanu IpUMEeHy MEHAIMEHTa €HEepruje,
anmn 'y Jlanckoj mpepahuBaukoj uHIycTpuju. OHM Cy 3aK/bydyWsd Ja j€ MEHAIMEHT
eHepruje npumemeH o7 3-14% y pazauuuTHM CeKTOopuMa npepaljuBayke WHAYCTPHjE y
Janckoj. Y nureparypu HE MOCTOje CIMYHE CTyauje 3a Tepuropujy Cpouje, 6e3 003upa
Ha B)KHOCT MEHAIIMEHTa CHEPrHje, Kako ca (PMHAHCH]CKOT TJICIUIITA TAKO U MO IHTabY
3allITUTEe JKUBOTHE cpeanHe. OBO je OCHOBHM ILWJb OBOT Jefla HCTPaKUBAmba,
uHcnmpucanor wiankom Ates & Durakbasa (2012). IMocmarpajyhu paznuky usmely
normyHe npumere 3axteBa 1SO 50001 n HUBOA TpeHYyTHE MPUMEHE OBHX 3aXTEBa, OBAj
JIe0 paja Jaje YBHI y TO KOJIMKO j€ MEHAaMEHT EHEeprHje NMpuMemeH y oapeheHum
cekTopuMa npepahusauke uuaycrpuje y Cpobuju, 4ak u ako HUje cepTU(UKOBaH.

Hcrpaxuawe DNV GL (2015) mokasyje 1a cy riiaBHA pa3jio3u 3a IPHMEHY Mepa
eHepreTcke e(pukacHOCTH yuITena eHepruje u Hosua (55.2% opranusaiuja), HHTEpHA
nonutuka (36.9%), KOHKYpeHTCKa NPEAHOCT WM penyraidja Openma (29.9%),
ycaryaeHocT ca peryiatuBoM (28.9%), ocurypasame nMoBuHe komnanuje (14%), utn.
HUcro ucrpaxuBame (DNV GL, 2015) HaBoau dakTope Koju CripeyaBajy OpraHU3aifje
Jla BHIIIE YKy Y MEpe eHepreTcke epuKkaHoCcTH, Mel)y Kojuma Cy yeMepaBame pecypca
Ka ApyruM npuopureruma (36.4% opranusaiyja), BUCOKH TPOILIKOBH UMILIEMEHTAI]je
u ozapxasama (32.9%), Hemocratak mnoBpahaja uHBectuuuje (25%), ¢dokxyc Ha
KpaTkopouHe pesynrare (23.6%), HemocTaTak cBecTH HajBuIer pykosojctsa (17.9%),
cyBwute crnoxeHu nponecu (14.5%), HemocraTtak komneTeHTHOT ocobsba (13.2%), ut.

Cpbuja mMa YCBOJEHY EHEPreTCKy TOJUTUKY 3a IO0O0OJbIIAkhe CHEPreTCKe

epuKacHOCTH, 3aKOH 0 ehpukacHoM Kopulthemy eHepruje 1 HannoHaaHu akiimoHu 1i1aH
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eHeprercke epukacHocTd. CpOuja ce CBOjUM HALMOHAIHUM IIJIAHOM O CMabEHhy EMUCH]a
racopa CTakJieHe OamTe, Mel)y mpBUM Jp)kaBama y peruony, odasesana naa he mo 2030.
TOIMHE CMAmbUTH €MHCH]je TacoBa ca eeKkToM cTakieHe Oamre 3a 9,8%, y omHOCy Ha
auBo u3 1990. romune (Energetski portal Srbije, 2015a). be3 063upa Ha TO, €EHEPreTCKH
uHTeH3uteT y CpOuju je oko 2-3 myTa BHUILIHU HETro y CYCEeIHUM 3eMJbaMa KOje Cy WIAHUIIE
EBporncke ynuje u 4-5 myra BUIIK HETO Y ,,cTapuM‘* wiaHunaMa EBponcke yHuje, Kako
HaBOAM MUHHCTapCTBO €HEPreTUKE pa3Boja M KXMBOTHE cpenuHe PemybOmmke CpOwuje
(Solyji¢, 2013). ¥V tom morneay, mpuMeHa CTaHAap]a 3a MEHAIMEHT CHEPrHje MOXKE
omoryhutu Cpbuju na xontpoiume kopuiheme enepruje u emucuje CO2. YBohemem
CTaHJapJa 3a CHUCTEeM MEHaIMEHTa EHepruje, apxkaBa je y moryhHoctu ma moseha
UHIYCTPUJCKY M EKOHOMCKY €(HKACHOCT, Ka0 M KOHKYPEHTHOCT Ha TIJI00aTHOM
TpxUIITY, Kao mto Ates & Durakbasa (2012) naBose.

OBaj 1eo ucTpaxuBama UMa IIUJb J1a aHATTM3UPa MTPaKce MEHAIMEHTa SHEepTuje y
NPUOPUTETHUM CeKTopuMa npepahuBauke nnaycrpuje y Cpouju. [leo nctpaxxnpama Koju
ce OJJHOCH Ha yTBphuBame mpuopurera 3a modosbllamke MeHalIMeHTa enepruje y Cpouju
(Jovanovi¢ u cap., 2015) npuka3yje aa cy npexpamOeHa WHAYCTpUja U UHAYCTpHUja
POM3BOJIa O] HEMETAITHUX MUHEpaia 01a0paHu IPUOPUTETHU CEKTOPH 3a MOOOIBIIAHE
eHeprercke egukacHoctT y CpOuju, mpemMa KpUTepujyMHMa. MpPOU3BOIHa, H3BO3,
kopumtheme enepruje, CO2 emucuje n ISO 50001 ceprudukanmja y EBpornu.

VY aurteparypH, MOCTOj€ MHOTA UCTPaKWBama y MO/Apydjy MEHAIIMEHTa eHepruje
y MpexpaMOeHoj UHIYCTPUJU U UHIYCTPHUjU NMPOU3BOJA O/l HEMETAIHUX MuHepana. Ha
npuMep, CTyAMja O TMOTEHUHWjaluMa YIUTEAEe €HEepruje y npexpaMOeHO] HWHIYCTPUjU
Tajpana (Ma, Chen & Hong, 2012), ananu3a eHeprercke epUKACHOCTH Y UHAYCTPHjH
MIIeKa Y HEKOJIMKO eBporckux 3emasba (Ramirez, Patel & Block, 2006a), auckycuja o
Pa3IMYUTUM MOJIEIMMa eHepreTcke epUKaCHOCTH U Kopullhewy eHepruje y HHAYCTPHjH
kokoca (Kumar, Senanayake, Visvanathan & Basu, 2003), ctymuja 0 paroHaIHOM
kopuithewy eHepruje y unayctpuju mehepa y Cpouju (Prodani¢, Joki¢ & Zavargo,
2009), nperien Mepa 3a ymreny eHepruje y unaycrpuju nemenrta (Madlool, Saidur,
Rahim & Kamalisarvestani, 2013), cratyc ymrene eHepruje y IeMEHTHO] HHAYCTPUJU Y
Tajpany (Su, Chan, Hung & Hong, 2013), omnrtumusaiuja eHepruje y IEMEHTHO]
unaycrpuju (Swanepoel, Mathews, VVosloo & Liebenberg, 2014).
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[Tpexpambena uHaycTpuja uma Beiauku yueo (36.7%) y ykynmHoM Kopuinhemwy
eHepruje y npepahBaukoj MHAYCTPHjH, JOK WHAYCTpPHja MPOU3BOAA OJ HEMETATHUX
MUHepaia uma yzeo on 23%, npeMa nojanumMa 3aBojia 3a craTucTuky Penyonuke Cpouje
(RZS, 2013a). Kao momaiu 3a mopeheme ca CBETCKOM HHIYCTPH]OM U Fb€HOM IIPUMEHOM
HEKHX O] 3aXTEeBa 3a CUCTEM MEHAIIMEHTA CHepTHje, KOPUITNEeHO je UCTPaXKUBALE KOje j&
crposenio ceprudukaruono tesio DNV GL (2015), Tokom 2015. rogune.

Pesynrar oBor ucrpaxxuBama Tpeda Ja mpyKu 00Jbe pa3yMeBame CUTYaIUje 10
NUTalky MeHapMeHTa eHepruje y CpOuju, y uuiby wHACHTHUKAIHMjE MecTa 3a
noOosbmama. JKeJbeHn pe3ynraT HCTpaKuBamba je NMpyXkKame HAaydYHHX IoJaTaka 3a
KpeaTrope HaIMOHAIHE CHEPreTCKe MOJUTHKE M Tella 3a CTaHIapIu3alijy, Ha OCHOBY
kojux he Mohu na mobospiiajy pazymeBame U 00pa3oBambe O CUCTEMUMa MEHAIMEHTa

eHepruje ¥ HaYMHUMa Ha KOju OHU Mory Kopuctutu Cpouju.

7.2.  MeTtoao0ruja HCTPAKNBaHA

HcTpaxxuBame je CripoBeZIeHO Ka0 KOMOWHAIMja TEXHUKA HHTEPBjya U YITUTHHKA
y MPUOPUTETHUM HHAYCTPUjCKUM cekTopuma y CpOuju: mpexpambOeHa MHAYCTpUja U
WHJYCTPHja TPOM3BOJA OJf HEMeTaaHuX MuHepaia. Ox ykymHo 52 opraHuszamnuje y
Y30pKY, y TpH OpraHHu3aIlje je CIipoBeIeH MHTEPB]Y, 0K je mpeocTanux 49 opranusamuja
Y4E€CTBOBAJIO Yy aHKETH (y KOjO] j€ OcTaBJhbeHa MOTYNHOCTH J1a OpraHu3aliije YIuIry
KOMEHTape, TaKo Jia je, MpaKTHYHO, peajn3oBaHa KomMOuHanuja on-line uHTEepBjya M
aHkete). llako HHCY CBe OpraHH3allije OCTaBUIe KOMEHTape, OO je U OHUX KOje CY OBY
NPUIMKY MCKOPHCTHIIE Ja yKaky Ha mpoOieMe y Be3u ca MEHAlIMEHTOM EHepruje y
BUXOBUM opranuzanujama. OBH Mojany Cy OWIM KOPUCTAaH MaTepujall 3a JUCKYCH]Y
nobujenux pesynrara. On-line ynuthuk je 6a3upan Ha 3axteBuma ctanaapaa 1ISO 50001,
KOjH je Mel)yHapoaHO IpU3HAT MOJIEIN 3a CUCTEM MEHalIMEHTa €Hepruje, y3 YBOJHH JI€0
KOjH c€ 0/IHOCH Ha oIuITe MH(opMaIije 0 OpraHu3auju. YIUTHUK je OO0 aHOHUMaH, y3
MOTYNHOCT J]a OpraHH3aIyje OCTaBe MoIaTKe YKOJIHUKO JKeJe.

3a 1Ba ojjabpaHa MHIYCTPH]CKa CEKTOpa, HalpaBJbeHa je Oa3za opraHuzaija Koje
nociyjy y oBuM cektopuma y Cpouju. [Ipunukom uspage 6aze je xopumrheH anar 3a
npeTpary opraHusalija Koje ¢y perucrpoBane y AreHuuju 3a npuspense perucrpe PC
(APR, 2015). /la 6u opranu3zamuje Owmie yHeTe y 0a3y Kao MOTEHIIUjaHH YIECHUIH Y

UCTpaXXUBamwy, KOpUIIheHH cy ciaeaehu KpuTepujymu:
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1. OcHOBHa JeNaTHOCT OpPraHU3aIM]je j& MPOU3BO/HA Y OKBUPY MpexpamMOcHe
WHAYCTPH]j€ WIK HHAYCTPH]je MIPOU3BO/Ia O] HEMETATHIUX MHHEpaa.

2. Opranmzanyja je perucTpoBaHa y ATEHIMjU 3a MPHUBPEIHE PETUCTPE Kao
MPHUBPEIHO IPYIITBO WM NMPETY3eTHUK.

3. Opranuzanmja je akTUBHA (HUj€ Y CTe€Ua]y WU PECTPYKTYPHUPAbY).

4. Opranuzanyja UMa WHTEPHET MpPE3eHTAaIjy, Ha KOjoj ce Mory mnpoHahu
MOJIAIM 332 KOHTAKT, IPOBEPUTH YHETH TOJAIN H JIOJaTH WHPOpMaIrje Koje
EBEHTYaJTHO OY/y H30CTaBJbCHE.

CBe opraHuzanmje y HampaB/beHO] 0a3u Cy KOHTAKTHpPaHE MyTeM EJIEKTPOHCKE
nomte win tenedorom (415 opranusaiuja, ox Tora 357 opranusaigja y mpexpaMmOeHoj
UHIYCTPHju 1 58 opranusaiuja y iHAYCTPUjU IPOU3BO/IA OJ1 HEMETATHUX MuHepana). O
415 KOHTaKTHpaHMX OpraHuzaiuja, 52 opraHuzalyje Cy OJrOBOpUJIE HAa YHIUTHHK
(12,53% je Ouo om3uB Ha ymutHHMK, U TOo 10,92% y npexpambenoj unaycrpuju (39
NONYHCHUX aHKeTa) U 22,41% y MHIyCTPHUjU MPOU3BOIA O/ HeMeTaHuX MuHepana (13
NONykeHUX aHkeTa)). KoMOMHOBaHH pe3ynTaTd HHTEpBjya U ON-line ynmuTHUKA, YKYITHO
Cy TPUKYIUBCHH y 52 OpraHm3aidje U3 MpPeAMETHUX CEKTopa. Y30pak opraHuzaiuja
oOyxBara pasnmuuute Tepuropuje PenyOmmuke CpOuje, y mmby oOyxBaTama
UCTPaXXUBAKEM Da3BUJEHUJUX U Mame pPa3BUJEHUX pEruoHa, Kao W OpraHu3aiuje
pa3IMUUTUX BeJIMYMHA U HUBoa ypeheHoctu. Ouekyje ce Aa UHIYCTPHU]JCKU CEKTOpH, Y
3aBHCHOCTHU O] lbUXOBHX KapaKTepUCTHKA, UMAjy M pa3IMyUTe MPUCTYIE MEHAIMEHTY
enepruje (Ates & Durakbasa, 2012).

VY uctpaxuBamy je KopuIIheH ciydajaH y30pak. Y HJbY NpopauyHa BEJIUYUHE
peNpe3eHTaTUBHOT y30pKa, kopuithen je on-line codreBep mon HasmBom ,,Raosoft”
(Raosoft, 2015). CodtBep HaBOIU 1a ca TPEHIKOM O 5% M WHTEPBAIOM MOBEPEHA O]
95%, penpe3eHTaTuBaH y3opak Ou Tpebano na uma 200 jeaunku. Kana cy y nurtamy
JIPYIITBEHAa WCTPAXWBamkha, OBOJIUKH Y30pak je wmoryhe o0e30emutu. Mehyrum,
nomyJaiyja Cy y OBOM ClIy4ajy KOMITaHH]je, 1Ma jeé ’BUXO0BO ydenrhe OUIo BeoMa TEIIKO
00e30enuTH (MPUKYIJbamke aHKEeTa je Tpajasio oko aABe roaune). CTpora mpoieaypa oKo
npuao0Hjama JJ03BOJIE 3a JIaBame MoJaTaka OJ CTpaHe 3aloCiIeHuX, MpeaCcTaBbaja je
BEJIMKHU IpobsieM. Y3 TO, MPUCYTHA je U HE3aMHTEPECOBAHOCT KOMIIaHWja 3a ydeurhe y
UCTpaXMBamky, alld M HETIOBEPEHE Yy IMJbEBE KOjH CE€ JKeJle MOCTUNH MPHUKYIIhambeM

rnoagarakxa. CYKL[CCI/IBHO, TOKOM IIPpUKYIIJbalba ITOJaTaKa, ypaljeHe Cy HCKC Ol aHaJIM3a U
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Ha y3opuuma o1 20 u 30 koMIaHuja, Kako OU ce IPOBEPHIIO J1a JIU CE MOAAIH PA3IHKY]Y.
Pesynratu xoju cy n1oOujeHH ce HUCY APACTHMYHO PA3JIMKOBAIM Yy OJAHOCY HAa KOHAYHE
pesynrare 1o0ujeHe Ha Y30pKY 0/ 52 KOMITaHH]€, I1a C€ MOKE MPETIOCTABUTH Ja OU jOIII
Behu y30pak 610 caMO MYJITUILUTMIUPAkE CIUMYHUX ClTydajeBa M He OM y 3Ha4ajHO] MEpH
JOTIPUHEO pENpe3eHTaTUBHOCTH. [lo1a1iy MpUKYIJBEHN Y UCTPAKUBAKY CY aHATU3HPAHU
kopumrhemeM copTBepa SPSS.

Kako mpumena MeHaIMeHTa eHepruje HUje y BEIUKO] Mepu npucyTtHa y Cpouju,
jelaH o1 TJIaBHUX M3a30Ba y UCTpaXUBamwy je 6uo aa ce mponahe oxrorapajyha ocoba
KOja je KOMIIETEHTHA JIa YYECTBYj€ Y HCTPAKUBAmY, KOja je YKIbYUEeHa MM OIFOBOPHA 32
nocjaoBe MeHaMeHTa eHepruje. [Ipo6iiem je 0o 1 U3y3eTHO HUCKO HHTEPECOBAE 3a
YUECTBOBAE Y UCTPAXKHUBAKY, 300T Yera je MCTO PEaIM30BaHO Ha PEIIATHBHO MajoM
y30opKy. KoHTakTHpaHu Cy AMPEKTOPH WM BIACHUIM KOMIIaHWja, KOjU CY
oxarosapajyhum ocobama mpocieanan yIuTHUKE (MEHAlepH KBaJIMTETa, PyKOBOIHOLM
oJlp)KaBama, (UHAHCH|CKH JIUPCKTOPH, PYKOBOJHMOIM CHEPreTUKE, PYKOBOIUOIH
CEKTOpa JKUBOTHE CPEIHMHE, UTA.). Y HEKUM Clly4ajeBUMa Cy TUPEKTHO KOHTAKTUPAHH
3aIl0CJICHH Y CEKTOPY 3a KBAIUTET. M3 HaBeIeHOT ce MOXKE 3aKJbYYUTH U J]a CHEPTeTCKH
MEHAIMEHT HHje 3aayXKeme jeqHe ocoOe, Beh na Ha WMCTH yTHYy OpOjHE IMOCIIOBHE
dbyHKIIH]je, TaKko J1a je 3a Mo0oJbIIamka eHepreTcke e(hUKaCHOCTH MOTPEOHO YKIbYUHBAKE

CBHX 3aIlIOCJICHHX.

7.3.  YnurtHuk 3a yrephusame npumene 3axresa SO 50001

3a morpebe yTBphuBama HHBOA INMPHMEHE 3aXTeBa 3a CHCTEM MEHalIMEHTa
eHepruje y npepahuBaukoj unyctpuju y Cpouju, npunpemibeH je on-line ynutHuk, Koju
ce 3acHuBa Ha 3axTeBuMma MehyHapomHo mpusHator cranmapaa ISO 50001. TMopen
nojaTaka o0 OpraHu3alMjy Koja Y4ecTBYj€ Y UCTpaKUBamby MOTPEOHUX 3a OMHUC y30pKa,
YIIUTHUK CaAp>KU U JIMCTY NMUTama Koja ce ogHoce Ha 3axTeBe 1SO 50001. ¥V mpusory 2
je mpukasan on-line ynutHuk Koju je KopuiheH y HCTpaXuBamy. YIIUTHHUK CE CaCTOjU
O]l TPH TPYIIE MTUTAmbA:

— OcHoBHe wuH(pOpMaNMje O OpraHu3anuju (JAeTaTHOCT, Opoj 3armociIeHUX,
TEpPUTOpHja Ha KOjO] Ce Haja3M, CTApOCT ONpeMe KOjy Moceayjy, CepTU(UKOBAHU
CHCTEMH MEHAIIMEHTA, MOBPIINHA, UT1.),

— HWuadopmammje o xopumthewy eHepruje y oOpraHuszanuju (Ha TOYETKY

HUCTpAKUBaka je 0BO OujI0 oOaBe3Ha I'pyna nuTama, ajid MoITO opraHH3au1/Ije
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HUCY Kellese Ja J1ajy OATOBOP, MPOMEEECHO je J1a OBO Oyjie MUTamke ca OMIHOHUM
oJroBopom). 36or Masior Opoja 0AroBopa, MoK Cy OWIM HEYNOTPEOJbUBU Y
JaJbeM UCTPAKUBAY,

— Ilurama 0 mpuMeHH cucTeMa MEHalIMEHTa EHEprHje y OpraHu3allyju, TpyrnucaHa

y 16 kateropuja (Ha oBa MUTama Cy OpraHu3aliyje ojaroapaie ca ,,Jla“, ,,He* nim

Semuvuanao®): 1) CucTeMcKu IPUCTYIT MEHAIMEHTY eHeprje, 2) JIuaepcTso 3a

MeHauMeHT eHepruje, 3) Eneprercka monutuka, 4) EHeprercko mianupame, 5)

CraHJap/iv 1 3aKOHCKH 3aXTEBH 32 MCHAUMEHT eHepruje, 6) Eneprercku npodu,

7) Eneprercku uHaukatopu, 8) OmiuTv ¥ MOCEOHU EHEPreTCKH IHJbEBH, 9)

VxspyunBame 3anocicnnx, 10) Komynukanuja, 11) lokymenTanuja cuctema, 12)

Peanuzanuja nporeca, 13) IpojekroBame, 14) Omnocu ca go6aBsbaurma, 15)

OnnyurBame Ha OCHOBY YHibeHuUIa, U 16) CtanHa mo0oJsbIIama.

CurypHocT mojaraka je ooe30eheHa Kpo3 NMPUBUIICTOBAH MPUCTYIT pe3yaTaTuMa
VIIUTHUKA OJI CTPaHE HCTPaKWBaya, IMYTeM jCIUHCTBEHOT KOPHCHHUYKOI HMMEHA |
JO3UHKE. AJIpece ca KOjuX je J0Ja3u0 OATrOBOp HUCY OeleKeHe, KaKo OM MCITMTAHUIN
OCTaJId aHOHMMHU y UCTpakuBamwy. Y 0a3u ce Oenexu Opoj MOMyHEHUX YIMUTHHKA U
onrosopu. Opranu3zaiyje cy uMaie MOTyhHOCT Jla OCTaBe CBOje IMOIaTKe WU J]a OCTaHy
aHoHuMHe. C 003MpOM Ha TO J1a je TOKOM MCTpaXHBama YTBphEHO Ja BenuKu Opoj
opraHu3aija cMmarpa MOoJaTKe O TOAMIIKO] TMPOU3BOAKBLM U KOpUIThewmy eHepruje
MIOCJIOBHOM TajHOM, OBa IHTama Cy MPOMEHmEHa TaKo Ja OATOBOp Ha WUX HHUje OHO
o0aBe3aH, Ma je TO pasJior 3aIlITO HeKe MPBOOUTHO Npe/BuleHe aHaIu3e HUCY MOTIJIe Ja
Oyay cripoBezieHe (Ha MpuUMep, 0JHOC HUBOA MPUMEHE 3aXTeBa 3a CUCTEM MEHalIMEHTa
eHepruje u kopuurhemwa eHepruje y opranuzanuju). CBU NpUKYIJbEHU MOAALM CY YHETH
y 0a3y monataka y coprBepckoMm makery SPSS, u nasee cy obpahuBanm y ckiany ca

HOTpe6aMa aHaJIu3a.

7.4. Tlpunpema noaaTaka 3a aHAJIU3Y

[Ipe yHOmema mojaaraka JAOOMjeHUX TOIymhaBameM ynuTHHKa y SPSS 06a3y,
IpUIpeMIbEH je mudapHUK 0r0BOPa, KOJU je KopullheH 3a Bohewe eBUCHIN]E H YHOC
onroBopa y SPSS. Illudapuuk mnpeacraBiba ,,30up uHcmpykyuja 3a npemeaparbe
ungopmayuja O0obujenux 00 ceakoe cybjekma unu ciydaja y Hymepuuyku gopmam

pazymmue SPSS-y, mj. y 6pojese (Pallant, 2011). ¥V mmdapHuky cy HaBeneHe cBe
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POMEHJbUBE U3 YIIUTHUKA, CKpaheHa MeHa MpOMEHJbUBUX Koja cy Kopuinhena y SPSS-
y 1 Ha4WH Ha KOjH Cy IIH(PPOBAHU OJITOBOPH.

Hakon npukyrsbama u mudpupama nojaraka, yciaeaInso je ’bUX0BO YHOIICHE Y
SPSS. Cpaka city4yajHa mpoOMEHJbHBA TIOCMATpaHa y UCTPAXKUBaBY je JepuHrCcaHa Ha Taj
HAYHH IITO jOj je JOJebeH HA3UB, THUII, TyXKUHA, OPOj ACIUMAaTHIUX MECTa, OIKC, HAYUH
mmdpupama, 03HaKa YKOJIMKO HEKa BPEJIHOCT HEJOCTaje M HauuH Mepema. CiydajHa
npoMHJbUBa je y cranmapay ISO 3534-1 nedunucana kao ,,npomenmusa Koja modce
yzemu ma kojy epeonocm u3z ymephenoe ckyna speonocmu’ (1SO, 2006). Iloganu cy
CYKIIECUBHO YHOUIEHHM Y 0a3y, y CKIaay ca JMHAMUKOM NpPUCTH3ama IMONMYHEHHX
yrnutHUKa. [Tomamnm cy o0yxBaTuim OHE KOjU Cy JUPEKTHO MPEHOIICHN U3 YIIUTHUKA, K0
U TOAAaTKe KOjU Cy MpopadyyHaTH WIM TPOLEHEHH Ha OCHOBY OArOBOpa JaTHX Y
VOUTHUKY. 32 HEKe O] HenocTajyhux mojaTaka Cy yHETH MHOJaly O OpraHu3aluju
PacIioIOKMBY Ha HEHO] MHTEPHET MPE3CHTAIH]H.

Haxon yHomema cBUX nojjaTaka (OCHOBHUX U M3BEJICHHX ), M3BPILICHA j& TPOBEpa
yHeTHX TojaTtaka. l[IpoBepa KaTeropujcKkux NPOMEHJPUBUX j€ W3BpIIEHA IyTEM
KOHTPOJIMCakha MAKCUMAIIHUX U MUHUMATHHUX BPEAHOCTH Ha CKYIy TOJaTaka KOjHu ce
onHoce Ha mpeamerne mnpomenspuBe (Pallant, 2011). TlpoBepa HempeKHIHHX
NPOMEHJbMBHX j€ W3BpIICHA TIOCMAaTpambeM CPEOHX BPEIHOCTH, CTaHIAapaHe
JieBUjalyje, MUHIMyMa U MaKCHMyMa Ha CKYIy I10JlaTaka KOju ce OJJHOCE Ha IpeIMETHE

npomensbuBe (Pallant, 2011).
7.5.  Onmuc y3opka

7.5.1. Tepumopujanna pacnooena

VY30pak ucTpakuBama oO0yxBaTa 52 opraHu3anpje ca pasInIUTHX TEPUTOPHja
Peny6nuke CpOuje. Tepuropujanna noaena peruona CpOuje je ycBojeHa y OAHOCY Ha
cratucTuuke pernoHe CpOuje, mpHuKazaHe y JOKyMeHTYy “ONIITHHE U PEruoHH Yy
PenyOnumm Cpouju” (RZS, 2012). V cknagy ca oBuM nokymeHToM, Permydnuka Cp6uja
ce aenu Ha met peruoHa: Bojsomuna, I'pan beorpan, lllymanuja u 3amamgna CpOwuja,
Jyxna n Ucrouna Cpouja, u KocoBo u Meroxuja. Ycnen HeMOryhHOCTH NPHUKYIIIbamba
nojgaraka u3 opranmsaunuja Ha KocoBy m Metoxuju, oBaj pernoH Huje oOyxBaheH
UCTPAKHUBAHEM.

Teputopujanna auctpulynrja y30pka je npukazana Ha ciunu 15. U3 ctpykrype

y30pKka ce BuaM Ja HajBehe yuemthe (28,85%) umajy opranusanuje u3z BojBonune (3a
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BojBogunowMm cy I'pan beorpan ca u lllymanuja u 3anangna Cpouja ca 30,77%), koje cy ce
y HajBehoj Mepu oga3Baie MOJIOM 3a yuemnihe y UCTpaxkuBamy, JOK je HajMamHu Opoj
opraHuzaija koje ce Haimaze Ha teputopuju Jyxxkne u Mcroune Cpobuje (camo 9,61%

OpraHu3alyja) yuecTBOBaO y UCTPAKUBAY.

15 opranusanuja Bojsoauna
(28,85%)

I'pan Beorpan

Illymanuja u
3ananna Cpbuja
Jyxna u Ucrouna
Cpbuja

Kocoso u
Mecroxuja

16 opranusanmnja
(30,77%)

16 opranusanuja
(30,77%)

5 oprannzanmja
(9,61%)

Crnuka 15. Tepuropujaina pacnojena y3opka

7.5.2. Pacnodena no undycmpujckum cekmopuma

3a 1Ba ogabpaHa MpUOPUTETHA UHYCTPHjCKa CEKTOpa, IpexpamOeHa HHAyCTpHja
U UHJYCTpHja MPOM3BO/A OJ] HEMETAJIHUX MUHEpaja, HalpaBJbeHa je 6a3a opraHusanyja.
[Tpunukom u3paje 6a3e je KopuillheH anar 3a MpeTpary perucTpoBaHUX OpraHu3anuja y
Arenuuju 3a npuBpenne peructpe Penyonuke Cpouje (APR, 2015), kao u kputepujymu
HaBeJleHU y nornasiby 7.2. CBe opraHu3anuje y 0a3u cy KOHTaKTHpaHE eIeKTPOHCKOM
nomroM (415 opranmsamuja: 357 opraHmzanmja y npexpamOeHOj MHAyCTpHju u 58
OopraHu3aIyja y HHAYCTPHUJU MPOU3BOIa O/ HEMETATHUX MUHEpaia), a HEKe O]l IbUX CY
JOJJATHO KOHTaKTHpaHe TeIe()OHOM HITH JIMIHO.

Huctpubyimja 52 opraHu3anuj€ Koje Cy Y4YecTBOBAJIE Yy HCTPaKUBamby IO
cekropuma je cieneha: 39 (75% y3opka) opranusaiyja u3 npexpamobere uaycrpuje, 13
(25% y3opka) opraHu3aije U3 UHIYCTPHje MPOU3BOAA OJ] HEMETATHUX MUHepana. M3

CTPYKTYypE y30pKa ce BUAM Ja TPU YETBPTUHE y30pKa YMHE OpraHu3alyje npexpamoeHe
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UHIYCTpHje, IITO j€ ¥ JJOTHYHO ¢ 0031upoM Ha Opoj opranusanuja Koje nociyjy y Cpouju
y OBOM CEKTOpY, HACIpaM CEKTOpa IMPOU3BOJIHC IIPOU3BO/IA O/ HEMETATHUX MHHEpaa
KOjJU je 3HA4ajHO MamH, Ia OTyJa U MamK Opoj opraHuzanyja y y3opky. Mehyrum, us
IpOLIEHTa OJATOBOpa Ha YINUTHHK, MOXE C€ BHJCTH Ja j€ MamH CEeKTop OHo
3aMHTEpeCcOBaHUjU 3a ydemhe y ucrpaxuBamy (oa3uB je 6mo 12,53% y ungyctpuju
pOM3BOJIa O] HeMeTaaHuX MuHepaia, 10,92% y npexpameOHOj HHIYCTPU]jH).
CtpyKTypa y30pKa I10 JIeIaTHOCTUMa HHIYCTPHjCKHX CEKTOpa je JaTa Ha CIHUIN
16. [lomena akTUBHOCTH Yy OKBHPY CEKTOpa j€ YCBOjeHa M3 €BPOIICKE KiacuduKaluje

nenatHoct NACE codes (EC, 2014).

.]'[pepana "
KOHIePBHpAH: € Meca
Ilpepapa
komiepeupamse Boha i
moepha
IIpomseomgEsa MacTH H
¥ba

.]'[pnmnnp;ﬂ,a MUTEYHHX
NpoH3E0fa

D]'[pomnomba MIHHCKHX
TIpOH3E 0%A
TIpomseomes a mexapekux
H IpoInEoAa off fpamma
Octam npexpamberm
TIPOH3E 0/

D]'[pomnop;ﬂ,a CTaKJIa H
TpOH3IB0/A 0ff CTAKIa

.HPDHEB[I}IH:H poMHIBOa
o1 IIMHe

.]'[pomnop;ﬂ,a IeMeHTa,
Kpeda H HIICA
IIpomseomges a mpomse oga
of Gerona i rumca
OcTam: npoHzE o o

HeMe T aJTHIX NII]I-]BP?U'IR
17,31%

Cnuka 16. CTpykTypa AeNaTHOCTH OpraHH3alija y Y30pKy

Ca cimuke 16 ce Bumu na HajBehe yuemhe y y30pKy y OKBHpPY IpexpaMOcHe
uHAycTpUje uma ,,I[Ipon3Bo/ma mekapckux u mpousBoja o opamraa™ (17,31%), motom
»lIpepana n KoH3epBupame Meca““ U ,,[IponsBoama miteuynux npoussona ca mo 13,46%,
»lIpepaga u xoH3epBupamwe Boha u mospha“ u ,,IIpon3Boama MIMHCKUX MpoM3BOJA‘
(5,77%), ,,IIpousBonmwa mactu u yiba“ (1,92%), nox ,,Ocranu npexpamOeHy mponu3Boau
nperxonHo HenoMmeHnyTu unHe 17,31% y3opka. Hajsehe yuenrhe y okBupy mpou3Boame
IPOM3BO/Ia OJ1 HEMETAJTHUX MUHepalia y y30pKy uma ,,IIponsBoma nponsBoia o1 6eToHa
u runca“ (7,69%), nmorom ,,IlponsBoama cTakia u mpousBoja ox crakma™ (5,77%),
I [pon3BOIKa 1IeMeHTa, kKpeua u rurnca™ (3,85%), ,,IIlpousBoama mponusBoaa o1 rianHe
(1,92%), noxk ,,Octanu mpou3BOIU 0O/ HEMEPAIHUX MUHEpaIa“ MPETXOIHO HETIOMEHYTH

ynHe 5,77% y30pKa.
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7.5.3. Pacnoodena 6poja 3anocnenux

TokoM wucTpaxkuBama Cy MPHUKYIJBEHH IMOJAM O Opojy 3aloCiIeHuX 3a
OpraHu3zaije y y30pKy, a OHe Cy IIOTOM Ha OCHOBY OBOT KPHTEpHjyMa Ki1acu(hUKOBaHE
Ha MHKpPO, Maja, Cpeila M Benuka npeayseha mpema kputepujymy (PKS, 2012) 3a
noTpede Jajbux aHaIM3a.

VY ucrtpaxuBamy Cy ydecTBOBaje opraHuzaiudje koje mmajy usmelhy 2 u 1000
3allOCIICHUX, WITO 3HAa4M Ja Cy Y30pKOoM oOyxBaheHe opraHuzanuje pa3InduTHX
BEJIMYMHA 110 OBOM KpuTepujymy. lIpoceyan Opoj 3amociieHuX y OpraHusangjama y
y30pKy je 208,12, ok je oacTyname oa Te BpeaHocTu 256,66, mrTo yka3yje Ha BUXOBY
Pa3HOJMKOCT KOja C€ BHJIU M U3 MAKCUMAITHUX M MUHUHAITHUX BPEIHOCTH.

Ha coumu 17 je mnpukasaHa CTpyKTypa oOpraHusalidja, TpYyHHCAaHHUX 10
KpuTepujymy Opoja 3amocieHux. BenmuumHa mpenyseha je u3BeleHa KaTeropujcka
NPOMEHJbMBA, HAa OCHOBY KpHUTepHjymMa Opoja 3amocieHux. HaumH kaTteropusammje
BenMuMHe npeayseha mpema Opojy 3amociieHuX je yeBOjeH u3 mybnukanuje [Ipuspenne
komope Cpbuje , PuHancupame Maaux © cpeamux npeayseha (PKS, 2012).
[Ty6nukanuja HaBoau na ce ce kiacudukanuja npenyseha cnpoBoau mo 3akoHY O
pauyHoBOACTBY 1 peBu3suju (Ci. rmacuuk PC, 6poj 46/06, 111/09 u 99/2011 — ap. 3akoH),
KOju AeQuHHILE KpuTepujyme kinacudukamnuje (6poj 3armocieHnx, ToAuIIbE NPUX0]] U
BpPEIHOCT UMOBHHE). MelhyTum, y myOiauKkanuju ce HaBoJu M KaTeropusaiuja caMo Ha
OCHOBY Opoja 3aIlocJeHHX, KOja je MPUMEHkEHa y OBOM paay. Y CKJIaay ca HaBeIeHOM
KaTeropu3allijoM, OpraHusalmje y y30pKy cy nojesbeHe y cienehe kareropuje:

1. Muxpo npenyseha (0-9 3anocnenux),

2. Mana npenyseha (10-49 3amocnennx),

3. Cpeama npexnyseha (50-249 3anocnenux) u
4. Benuka npenyseha (ox 250 3anocneHux).

Kao mro ce moxe Buzetu ca cinuke 17, y ucTpakuBamy j€ y4ECTBOBAJIO HaJBUILIE
cpeamux npemyseha (40,38%, koja O6poje ox 50-249 3amocieHnx), a HajMambe MaIUX

npeny3eha (13,46%, koja 6poje ox 10-49 3anocneHux).

72



Lloxmopcka oucepmayuja

Mukpo

npeaysehe
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17,31% .npe,zlysehe
Cpeame
28,85% ane,z[y3elie

13,46% | npenysehe

Cnuka 17. CtpykTypa opraHusainuja y y30pKy 1Mo 0pojy 3arocieHux

7.5.4. Iloepwuna paopuke

Tokom ucTpakuBama Cy MPUKYIJbEHH MOJIAIM KOJU CE OJIHOCE Ha MOBPIINHY KOjy
3ay3umajy ¢adpuke y y3opky. [loBpmmHa opranuzanmja y y3opky ce kpehe uzmehy 20
m?2 1 1000000 m? (100 ha). IIpoceuna noBpHIMHA OpraHU3aIHMja y y3opky je 91823,85 m?
(9,18 ha), nok je oxcrymame o te Bpeanoctu 220790,05 m?, ro yKa3yje Ha TO Jia Cy
OpraHM3aiyje y y30pKy IpacTHYHO pa3invyuTux nospmuHa. Ca xuctorpaMa (ciuka 18)
ce BUIM Ja ce Hajsehu Opoj opranmsanuja (84,61%) nanasu y kareropuju (abpuka ca

HajMamboM ToBpIHHOM (10 100000 Mm?10 ha).

50

Mean = 9182385
Std. Dev. = 220790,049
] N=52
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MoepwKnHa dabpuke (M2)

Cnuka 18. CTpykTypa opranusanuja y y30pKy 0 HOBPIIUHHU

7.5.5. Cmapocm onpeme

Crapa omnpema je mo neduHHIMjU eHepreTcku HeedukacHa. OpraHuzaiuje cy
TOKOM HCTpa)kKHBamha MUTAHE 32 MOJIaTaK O MPOCEYHO] CTAPOCTH OMpeMe KOjy TMOCeayjy.
YTBpheHo je na ce crapoct onpeme y y3opky kpehe m3mely 3 u 50 roguna. [Ipoceuna

CTapocT onpemMe y y30pky je 15,37 roauHa, 10K je oacTyname o Te Bpearoctu 10,23
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TOJIMHA, TITO YKa3yje Ha TO Ja Cy OpraHu3allnje 0 KPUTEPHjyMy CTapOCTH OIPpeMe BeoMa
pazimunre. Ca xucrorpama (ciuka 19) ce Buam u jga Hajehu Opoj opranu3zaiuja
(28,85%) uma ompemy crapy usmelhy 10-15 roamna, camo 5,77% opranuzaiyja uma
HOBHjy OIpEeMYy cTapy 10 5 roausa, nok 3,85% opranuzanyja uma HU3y3€THO CTapy

ompemy, crapy usmehy 45-55 roauna.

157 |

Mean=1537
Std Dev. = 10,227
M =52

-
=]
|

DpekseHUWja
&

0 10 20 a0 40 50 60
MpoceyvHa cTapocT onpeme y chabpuum

Cnuka 19. CTpykTypa CTapoCTH OIpeMe y OpraHu3aIijama y y30pKy

7.5.6. Kopuwhewe noocmuyajuux ¢ponoosa

OpraHu3anyjama y Y30pKy j€ IOCTaB/bEHO HHUTAWkE Ja JU CYy KOpUCTHIIE
noJcTUIajHe (POHIOBE 32 MPUMEHY Mepa eHepreTcke e(pUKACHOCTH U OUyBamba )KUBOTHE
cpeauHe, Kako OM ce MAEHTU(UKOBAJIO J1a U Ce paJu O OpraHu3anujama kKoje cy Beh
ynyhene y oBy npo0iemMaTtuky U uHpopmucaHe o Moryhum mepama u (onmoBuMa 3a
BUXOBY uMIIeMeHTanujy. ¥ CpOuju moctoju Buiie MoryhHocTH 3a (uHaHCcHpame
MpojeKaTta Koju ce THIy MeHalIMeHTa eHepruje. Kako ce HaBoau y myonukanuju ,,Bonnu
3a U3BOpe (pUHAHCHpama EHEepPreTcke epruKacHOCTH U OOHOBJbUBHUX M3BOpa‘“, CpOuju cy
Ha pacrioyiaramy cienehe kareropuje noacrtunajaux gongosa (CEDEF, 2011):

1. ®onpoBu Penybauke Cpbuje (Ponn 3a pasBoj PC, ®ona 3a 3amTuty
xuBoTHe cpeauHe PC, @oung 3a pa3Boj Bojsoaune, Ilokpajuncku
CeKpeTapvjaT 3a EHEpreTHKYy W MUHEpalHe CHUpOBUHE, MHCTpyMeHT 3a
npennpuctynHy nomoh — IPA, utn.),

2. Mehynapoane pa3Bojue opranusainuje u Gouaosu (IIporpam VYjeanmeHux
Haiuja 3a pa3Boj — UNDP, Hemauka opranu3zamuja 3a TEXHUUKY capajmby -

GIZ, Amepuuka arennuja 3a mehynapoanu pa3zsoj — USAID, utn.),
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3. Kpenutu mehynaponnux pa3Bojuux 6anaka (EBporncka nnBecTunnona 6anka
— EIB, EBporicka 6anka 3a 00HOBY u pa3Boj — EBRD, utn.),

4. Kpenutu KkomepuujaaHUX OaHaka.

Huctpubynuja 52 opraHuzanuje Koje Cy YYECTBOBAJIE Yy HUCTPaXKUBABY je
cieacha: 5 (9,6% y3opka) opranu3anuja jé KOPUCTUIO moacTHliajHe GoHmIoBE, 10K 47
(90,4% y30pka) opraHu3anuja HUje KOPUCTHIO (oHIoBe. M3 HaBeACHOI ce MOXKe
3aKJPYYUTH WIM Ja je mpomoluja (OHIOBAa HEJOBOJbHA WM Ja OpraHu3alfje HUCY
3alHTEpecoBaHe 1 HeMajy MOryhHOCTH 3a cy(huHaHCHpame IPUMEHE Mepa, KOje 3aXTeBa
3HauajHa (pUHAHCHjCKa cpencTBa. PU3MK je Takohe M y ycloBHUMa KOjU CE€ TMOCTaBIbajy
opraHm3angjama, y orjeny OcTBapuBama 3axTeBaHe yiree enepruje. Hanme, nmpumena
TOTOBO CBHX MOJCTHIAjHUX (OHIOBA IOCTaB/ba YCJIOBE IO MHTalky [M000JbIIAKA
eHepreTcke neppopmaHce Koje Tpeda oCcTBapUTH, IITO je Mano moryhe 6e3 gogaTHOT
duHaHCUpamka U ylarama, 3a Koja opraHu3aiuje 4ecTo Hemajy MoryhHocTH. JemnHa of
opraHm3aiyja je HaBeyia Ja je TpeHyTHO (abpuka y ¢a3u UMIUIEMEHTAIUje MPOjeKTa
"3eneHa eHepruja“ (UHAHCUPAHOI W3 TNOJCTULAJHUX CpEICTaBa, KOjU o0yxBara
MIOCTaBJbaAE COJIAPHUX TaHea Ha BehnHy KpOBHOT MaraliiHCKOT MTPOCTOPa. A joII jeiHa
OJ1 UICTTUTAHNX OpPTaHM3AIIM]ja j€ HaBeNa Ja je KOPUCTHIIIA (DOHIOBE KOJU CY PACIIONIOKHBU
NPEeKo pecopHUX MHUHHUCTapcTaBa. CTPyKTypa OpraHusaiyja M0 MUTamby KOpHUIIhema

noicTuIajHUX (hoHmoBa je mara Ha ciaury 20.

[ e
.He

Crnuka 20. CTpykTypa opraHusaiiygja 1o nuramy Kopuinhema NoACTUIjHUX (OHI0BA

3a IPUMEHY Mepa eHepreTcke epUKaCHOCTH U 3alITUTE )KUBOTHE Cpe/lMHE

7.5.7. Cepmughukosanu cucmemu menaumenma
Opranuzaiigjama y y30pKy je IOCTaBJbEHO MUTAkE KOje Cy CUCTEME MEHAIMEHTA
ceprudukoBaine, kako O ce UASHTU(PUKOBAIO Ja JIU C€ pall O OpTaHM3alHjaMa Koje

yllaxy Harope y IpuMeHy cTaHAap/a 3a ypehemwe nojeJMHIX acleKkaTa ocjaoBama, paau
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Kopuirhema OBOT MoJAaTKa 3a Aajbe aHanuse. luctpulynuja 52 opranusanuje Koje cy
YUYECTBOBAJIC Y UCTPAXKHUBAKY j€ IPUKa3aHa y Tabenu 7.

Tab6ena 7. CepTruduKoBaHU CUCTEMHU MEHAIMEHTA y OpraHu3alujama y y30pKy

CEPTU®UKOBAHU CUCTEMU MEHAIIMEHTA OPEKBEHIIMJA IMPOILIEHAT (%)
1SO 9001 (cucrem menaymenTa kBaymrera), 1ISO 14001 (cucrem
MeHaMeHTa xkuBoTHe cpennne), ISO 22000/HACCP (cucrem MeHayMeHTa 5 9,6

6e3bennoctu xpane/Hazard Analysis Critical Control Point)

1SO 9001, ISO 22000/HACCP, BRC (British Retail Consortium Global

Standards), IFS (International Food Standard) 1 19
1SO 9001, ISO 22000/HACCP, IFS 1 1,9
Hema cucreme MeHaMeHTa 11 21,2
1SO 22000/HACCP 9 17,3
1SO 9001, ISO 22000/HACCP, HALAL (cucrem 3a IpoM3BOAELY XpaHe y 1 19
CKJIaJly ca HCIaMCKHM BepckuM obuuajuma), IFS '

1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 (cucTemM MEHAIMEHTa 3paBiba U 3 58
0e30eJHOCTH Ha pajy) !

1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000/HACCP 1 1,9
1SO 9001, ISO 22000/HACCP 7 13,5
IFS 2 3.8
1SO 9001 5 9,6

1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000/HACCP, BRC, FAMI
QS (cuctem kBanuTeTa M 6€30€IHOCTH 32 TOCEOHE XPAaHIBHBE CACTOJKE U
wuxose cmeie), HALAL, KOSHER (cuctem 3a mpousBoamy xpaHe y 1 1,9
CKJIajly ca jeBpejcKuM 3akoHmMa ucxpane), FSSC 22000 (Global Food
Safety Initiative)

1SO 9001, ISO 22000/HACCP, BRC 1 1,9

1SO 9001, OHSAS 18001 1 1,9

1SO 9001, I1SO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 (cucrem MeHaIMEHTa 1 1,9

eHepruje)

1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO/IEC 27001 (cucrem 1 1,9

MeHayMeHTa curypHoctd uadopmarmja), ISO 50001

1SO 9001, OHSAS 18001, I1SO 22000/HACCP 1 1,9
YKYIIHO: 52 100

U3 Tabene 7 ce Moxe BUAETH Jia Hajeehu Opoj opranuzaimja y y30pky (21,2%)
YONIITE HeMa cepTU(HUKOBAHE cUCTeME MeHayMeHTa. bpoj cepTudukoBaHUX cucTeMa
MeHalIMeHTa y y30pky ce kpehe usmehy 0 u 9. Opranuszanuje npoceuno umajy 1,83
ceprudukoBaHa cucreMa MeHapmenTta (Hajuemthe cy 1o ISO 9001 m HACCP vy
npexpamOenoj uaayctpuju u ISO 9001 u ISO 14001 y muaycTpuju mpousBoja 0
HEMETAJIHUX MUHepana), 0K jeé CTaHAapIHO OJICTyHame o] Te BpeaHoctd 1,68, miro
yKa3zyje Jia Cy opraHu3aluje y y30pKy Mo KpuTepujymy 0poja cepTu(puKoBaHUX cUCTEMa
MeHalMeHTa BeoMa pasnuuure. Ca xucrorpama (ciuka 21) ce Buau ga Hajehu Opoj
opranmzaija (30,77%) uma cepTuduKOBaH caMo jelaH cucTeM MeHanMmeHta, 1,92%
opraHuzaija BeoMa Yylaxe Yy HNpuUMeHy MelyHapoJHUX cTaHaaplia 3a CUCTEMeE
MEHalIMeHTa (MMa 4Yak celaM CepTH(PHMKOBAHUX CHCTEMa MEHAIIMEHTa), a MOCEeOHO je
3a0pumaBajyhu momarak nma yak 21,15% opranuzamuja yommTe Hema cepTH(HUKOBaHE
CHCTEME MEHAIMEHTa, YaK W ako cy Heku of mux obaBesHu (HACCP uma o6aBe3Hy

npuMeRny, npema 3akony o 6e30exnoctu xpane (Cn. ['macuuk PC, 6p. 41/2009)).
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Cnuka 21. Bpoj cucrema MEHaIMEeHTa Y OpraHu3almjaMa y y30pKy

AHaIM3MpaHo je KOJIMKO OpraHu3aIfja y y30pKy Imoceayje cepTu(UKOBaH CHCTEM
MEHAIMEHTa KBanuTeTa mpema 3axteBuma crtanmapaa ISO 9001, xoju je ocHoBa 3a
UMIUIEMEHTAIU]y U UHTErpallijy OCTaJIX CUCTeMa MEHaIMEeHTa. 3aKkjby4eHo je 1a 27,7%
opraHuzaija uMa CepTH(GHMKOBAaH CHCTEM MEHAUMEHTa KBajuTeTa (IITO Mpe/ICTaBiba
n00py OCHOBY 3a JaJby HAIArpajmy CHCTEMa 3aXTE€BUMa 3a MEHAIMEHT EHEpruje), a
pe3yJiiTaTu cy nmpuka3aHu Ha cimnu 22. Melytum, 3a0pumanajyhe je 1a CKkopo MmojioBrHA
opranm3andja (42,3%) Hema cHCTEM MEHAIIMEHTa KBaJIWTETa, HAKO jeé OH IOCTA0
HEHM30CTaBaH 3aXTeB INPHJIMKOM KOHKypHCama Ha TEHJAepe M HauyhH 3a 0opOy ca

KOHKYpPEHTHMAa Ha TP>KUILTY.

Baa
HHe

Cmuka 22. CtpykTypa opranmu3aiyja koje (He)moceayjy ceprudukar 1ISO 9001
[Topen nHaBenene, ypahena je u aHaau3a KOJUKO OPraHU3alldja y Y30PKY MOCceayje
cepTU(PHUKOBAH CUCTEM MEHAIMEHTa )KUBOTHE CpeIMHE IpeMa 3axTeBuMa ctanaapaa SO
14001, mebhyHnapomHor craHiapAa Koju ce 0aBM NHUTAamkMMa XUBOTHE CpeluHe, U
YKJbY4Yyj€ MEHAIIMEHT €HEpruje Kao jelaH O]l BaKHUX acrmekara. Y CKIaay ca TUM,
IpeJICTaB/ba OCHOBY 32 MMILJIEMEHTALIN]y U MHTETPall]y CUCTEMa MEHAIMEHTa €Hepruje,

KOjuM ce paspaljyje jemaH crenuduvaH acmekT KUBOTHE CpeauHe. 3aKJby4eHO je Ja
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23,1% opranuzanyja y y30pKy HMa CEpTH(HKOBAH CHCTEM MEHAIMEHTa >KUBOTHE
cpeauHe (IITO MpeAcTaBiba 100pPY OCHOBY 3a Jajby HAATPaImhy CHCTEMa 3aXTEeBUMa 3a
MEHAIIMEHT €HEepruje), a pe3yJdTaTd Ccy IMpukazaHu Ha ciunu 23. Mehyrum,
3a0pumaBajyhe je na Behuna opranuzanuja (76,9%) Hema cucteM MEHalIMEHTA KHUBOTHE

Cpe/MHe, MaKo je BeoMa YeCTO jellaH O]l 3aXTeBa MPUJIMKOM KOHKYpUCamba Ha TCHAEpE.

Mpaa
HHe

Crnuka 23. Ctpykrypa oprarm3anuja koje (He)mocenyjy ceprudukar 1ISO 14001

7.6. AHajau3a pe3yJTaTa MCTPAKUBAKHA

YnutHuk KopuilheH y UCTpakuBamy je umao 16 rpyna murama Koja cy ce
OJIHOCWJIa HA IPUMEHY Mepa 3a MEHAIMEHT €HEpruje, Kao U IMOANUTakA Y OKBUPY HUX.
VY cnenehum nornaBjpuMa, Ha OCHOBY pe3yJITaTa UCTPAaXHBamba, aHATH3UPAHE Cy HAaBUKE
MEHalIMEHTa eHepruje y onadbpaHumM cektopuma npepahusauke unaycrpuje y Cpouju.

Iloctoje OpojHe MeToAe KoOje MOMaXy Yy H3pakaBalby U BPEIHOBaY
NPUKYIUbEHUX TNoJaTaka. TakBe MeTojie 0OMYHO Moapa3yMeBajy Kopuihemwe onpehene
ckane. Jemna ojn Hajuemrthe kopummhenux je JIumkeproBa ckaja, Koja MOXKE HMAaTH
HEKOJIMKO CTereHa oaroBopa. JImkeproBa ckana ce Hajuenthe KOPHCTH KOJA Mepema
npedepeHinja, 3Hama, Mepleniuje, BpeJHOCTH Wiu noHamama. Ckane JIukepToBor
TUIIA YKJbYUy]y CEepHjy H3jaBa KOjé HCIMTAaHUIM MOTry Ja ojabepy na Ou namu
onroeapajyhu oxarosop Ha nurtame (Vogt, 1999). V oBOM HcTpakuBamy je KopuinheHa
TpocteneHa JlukeproBa ckama, 1a OW ce yTBpAMO HHMBO TPUMEHE 3aXTEBa 32 CHUCTEM
MEHAalIMEHTa €Hepruje y opraHusanyjama y MHIyCTpuju (MCIMTaHULIM CY OAroBapallv ca
»wHas, ,He® mm ,,Jlenumuaao).

Kao monmatax JInkepToBOj CKaiIH, OIrOBOPH KATETOPHUYKE IPUPOAE CY MPEBEICHU
y HyMepHUKe BPEIHOCTH, 300T JIaKIIer mpopadyHa u nopehema pesynrara. Jlepunucano
je ma onroBop ,,Ja® Bpeau 2 moeHa, ,,Jlenumuuno Bpenu 1 moeH, gok ,,He* Bpenu 0
noeHa. Y Ckjaay ca TMM, HUBOM INPHUMEHE IOjeIMHUX Ipyla 3aXxTeBa Cy NpPUKA3aHU

HYMEpHUYKH, Tako aa Behu Opoj o3HauyaBa BUIIM HUBO IIpUMEHE 3axTeBa. Pesynratu cy
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HajIpe MPHUKA3UBaHU IMMPOCEYHO 3a CBAKy IPYITY 3aXTEBa, a TOTOM CY JIeTaJbHHU]E OMUCAHU

OATOBOpPHU Ha MHUTAambA U3 MPCAMETHE I'PYIIC 3aXTCBA.

7.6.1. Cucmemcku npucmyn meHaumeHmy eHepzuje

CBe IITO MOCTOjH Ha CBETY CE MOXE OIUCATH KA0 CHCTEM eJIEMEeHAaTa, KOjU Cy Y
Mel)ycoOHO] MHTEpaKIUju U 3ajeJHHYKUM PaJoM JOMPHHOCE OCTBAPCHY jEAMHCTBCHOT
muba. Crammapn 1SO 50001 mpyxka jeman ox MoJeNna CHCTEMCKOT IOCMarparmba
MEHAlIMEHTa eHepruje. MehyTum, To HUje jeIMHU HAuWH OPraHWu30Bamba M II0CMaTpama
MEHAIIMEHTa €HEPrHje jeJHe OpraHu3alje Kao cucrtema. To ITO opraHu3amuja HUje
cepTU(HUKOBalla CUCTEM MEHAlIMEHTa €Hepruje, He 3Ha4M Jia UCTH HUje npuMemeH. U3
TOT pasjiora je OopraHu3alyjamMa y y30pKYy IIOCTaBJbEHO NHTAKE Ja JIM CHCTEMCKH
MPUCTYIaj)y MEHAIMEHTY €Hepruje, Kako Ou ce MpoBEepHIIo Aa i Mel)y opranusaiijama
uMa OHHX KOj€ IPUMEHY]y MEHAIMEHT CHEePrUje HaKO CUCTEM HUCY CEPTH(HHUKOBAJIE.

VYKOIIMKO ce ynopeau MpoceK MPUMEHe 3aXTeBa 3a CUCTEM MEHAIMEHTa EHEPTHje
¥ O/ICOBOPHU KOjH CY JIATH Ha OBO MHUTAKE, MOXKE CE€ 3aKJbYUHTH J1a 3aIpaBO OPTaHU3aIH]je
y Behoj Mepu mpuMemyjy 3aXxTeBe Hero mrTo TO U 3Hajy. [Ipocek nmpumeHe 3axTeBa 3a
LEJNOKyaH cucTeM MeHayMeHTa eHepruje je 59,05%, mok je mpocek oaroBopa Ha
NUTalke O MpUMeHU cucteMckor mpucryma 39,17%. Jlakne, moTpeOHO je YIOKUTH
noceOHe Harope Ha OCBEMNUBaKY U €yKAIHUjH YSITHUX JbYIH Y HHAYCTPH)H O TOME IITa
NPEJICTaBIbajy 3aXTEBH 33 CICTEM MEHAIMEHTa CHEpTHje.

ITpoceuan Opoj moeHa KOju Cy OpraHM3allije CTEKJIe Ha IpyNH MUTama Koja ce
TUYy CHCTEMCKOT MPHUCTYIa MEHAIMEHTY eHepruje je 2,35 (0 MakCHUMaJHUX 6 MoeHa),
IITO HABOJW Ha 3aKJby4yak Ja opranmsainuje y CpOuju He yiax<y MpeBHINE Hamopa y
MeHaIMeHT eHepruje. Mehyrum, BehuHa ydyecHMKa Yy UCTpaKUBamky HMa
UMIUIEMEHTHpaH HEKW BHJI CHCTEMa MEHayMeHTa eHepruje (0uo oH mobap WM JIOI),
MaKo HUje 3BaHUYHO cepTU(UKOBaH M (popManu30BaH, TOK HEKH OJ MCIIUTaHUKA U He
3Hajy JIa UCTH TpuMewyjy. OncTyname 01 Cpeliibe BpeqHoCTH je 2,34, mTo yka3yje aa
Mel)y opranuzaijaMa y y30pKy IMocToje BeTUKe pas3sIiuKe, O/ OHUX KOje HEe BOJE pauyyHa
0 Kopunrhemwy eHepruje HUTH Taj MpoOJieM CUCTEMCKU pa3MaTpajy, 10 OHUX KOJ| KOJUX je
MEHAIMEHT €HEepruje J1eo0 OpraHu3aloHe KyIType 1 00aBe3a CBUX 3allOCICHUX.

Ca xucrorpama (cmuka 24) ce Bumu na 42,31% opranmsanyja yomnmTe He
nprUMebyje MEHAIMEHT €HEepruje Ha CHUCTEMCKH Ha4yuH (TJIeJaHO KPO3 OJroBOpe Ha

nuramkba O CUCTEMCKOM HpI/ICTyrIy'), HC nmoCcMaTpa MCHAIIMCHT eHeerje Kao CHUCTCMCKHU
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npobiem u Hema ypehene mnoctynke y ToM moapydjy. Mehytum, pesynratu
UCTpaKMBama TOBOPE Ja He MOCTOjU OpraHu3alfja Koja He MpUMemYje HIjeJaH 3aXTeB
3a cucteM MeHaMeHTa enepruje. Camo 15,38% opranuzanuja y HOTIyHOCTH IPUMEHY] e
CHCTEMCKHM TPHUCTYIl MEHAIMEHTYy eHepruje (cyaehw mo oaroBopuma JaTUM Ha OBOj
rpynu nuTama). MehyTum, HCTpaKuBambeM je 3aKJby4eHO Ja ce€ IMOTIyHAa IpUMEHa
CUCTeMa MEHAlIMEHTa eHepruje Oenexu y camo 5,8% opranuzaiyja, mna u oBJe OCTOjU

IPOCTOP 32 NOOOJBILIAKE CTakha KPO3 €AYKALIN]y 3aII0CICHUX Y UHIYCTPH]jH.

254

Mean = 2,35
Std. Dev. = 2 342
N =52
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Cnuka 24. [IpumeHa CUCTEMCKOT IPUCTYIa Y OpraHu3alujama y y30pKy

* Ilocmojarwe cucmemckoe npucmyna™

32,69% opraHm3anyja je OATOBOPWIO JIa UMa TPUMEHEH CHCTEM KpO3 KOjU
ynpaBjba Kopulhewme eHepruje, Mehy BHUMa Cy U OpraHusanyje Koje HMajy
ceprudpukoBan 1SO 50001. Mebhytum, cBeyKymHM TMOAalKd MpPUMEHE CHUCTEMa
MEHAIMEHTa EHEepruje TroBope Ja je To ciydaj y camo 5,8% opranmzanmja. Y
opraHuzaijamMa y y30pKy YIJaBHOM HE TOCTOjH CHUCTEMCKH TPUCTYI MEHAMEHTY
eHepruje, a cMameme Kopullhema eHepruje ce yBoJAu caMo Kao jelaH Of JyrOpOYHHMX
mbeBa. Mehytum, ynpassba ce kopuithemeM HEOOHOBJBMBHX pecypca (eleKTpuyHa
SHepruja, MPHUPOJHU Trac, WTA.) y OKBUPY CHCTEMa 3allTHTE >XHBOTHE CpPEIMHE.
Kopumheme HeoOHOBJBHBHX pecypca ce YriIaBHOM KOHTPOJIUIIIE Ha HUBOY 11eJie hadpuke
U 0]1 CTpaHe CBHUX 3amocieHux. Kaga mocToju, cucteM je ommcaH Kpo3 MOCIOBHHK O
CHCTEMY 3allITUTE )KUBOTHE CpeIMHE (MEHAIMEHT €HEPrHje je CaMo je/laH HhEeroB e0). Y
JeIHOj OpraHM3aIMjy je WMIUIEMEHTallija CUCTEMa MEHAlIMEHTa eHepruje (anm He U
ceptuduKkamja) u3BplIeHa Yy OKBUPY MpPOjeKTa YHCTHjE€ MPOU3BOJKBE, (PUHAHCHpAHOT

I[OMahI/IM n MbeH&pOI{HI/IM yiiarambnma. Kao mpumMep z[06pe IMpaKCcC U BUCOKOI' HUBOA
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3perocTH, 3a0eNekeH je U mpuMep mocrojama hepke ¢pupme kKoja ce 6aBu oApKaBaAmHEM
MaIlllMHA U KOja je 3ayKeHa 3a MEHAIIMEHT eHepruje y ¢adpuiid (OCHOBHU 3aJaTaK je
TOJIMIIHE U3BEIITABAKE O KOPHUIITCHhY EHEPIUje U MHANKATOPHMA Y BE3H Ca CHEPIHjOM).
W mnopen Henoctojama (HOpPMAIM30BAHOT CHCTEMa MCHAMEHTa CHEpruje, y HEKHM
¢dabpukama je eBUJACHTHO MPUCYCTBO Mpahema kopumhema eHepruje, Yak U Ha THEBHOM
HUBOY (IIpaTu ce Kopulihewme eHepruje y 1emnoj ¢padpuiy, Mmepu ce Kopuinheme mnape, a
Kopuitheme eJIeKTpUIHE CHEPTrHje ce OUrTaBa ca Opojuiia) M U3BEIITABAkbEe O HCTOM, Kao
JIe0 M3BEINTaja O 3alITHTU JXUBOTHE cpeauHe. TpeHyTHo y BehuHu ¢abpuka ,,crucreMm
MEHAIMEHTa CHepruje’’ mpeacTansba npaheme kopumhema eHepruje y pa3HuM tadenama,
YIJIABHOM Ca IIUJbEM IUIaHHpama CMambeba Tpolikosa. Hajuemhe ce npatu kopuinheme
€Hepruje M 3a TO MocToje AehuHrcaHa nmpaBwiia, i HUCY UMILIEMCHTUPAHA Y CHCTEM.
MebhyTum, KOHIMTIpamke CHCTEMa MEHAIMEHTa €HEprije y opraHusandjama tpeda na
Oyze oaroBop Ha MOTpede M 3aXTeBe CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA Ha KOje KopuInheme

€Hepruje y OpraHu3aiuju yruye.

*Iloopyuje npumene cucmema™

40,38% opraHuzanuja y Y30pKy IIperno3Haje Koju JenoBu (abpuke cy
HAj3HAYAJHUJU ca acleKTa Kopumihema CHEepruje, ajid PeTKo WMajy JOKYMEHTOBAHO
o0Opaznoxeme Ha Koju J1eo pabpuKe je CTaBJbeH mocedaH aKileHar, U3 KOr pasJiora u Koja
noapy4ja oOyxBaTra CHCTEM MEHalIMEHTa eHepruje (ykonuko mocrtoju). I[lompyuyje
MpUMEHe cucTeMa Moxke Outh nena ¢abpuka, geo dhabpuke, ogpeheHu MOroH u ci. Y
HeKUM pabpukama je To MoApYyYje MaITHHCKE Xalle, KOje Ce UCTUYE KA0 BEIMKU KOPUCHUK
eHepryje (Ha mpumep, y HekuM ¢pabpukama je BeIMKU KOPUCHUK EHepruje Xialmada Koja

KOPUCTH aMOHHjaK).

*Onuc cucmema Kpo3 NOCI08HUK™

IIpaBa je peTKoCT Aa je cucTeM MEHalIMeHTa eHepruje (YKOJIUKO MOCTOje HhEeroBU
€JIEMEHTH) OIHUCAaH KpO3 IIOCIOBHHK WM ClIH4YaH JoKyMeHT (camo y 13,46%
opranuzanyja). MelhyTum, W3 aHanu3e TMoAaTaka O JOKYMEHTOBAHOCTH CHCTEMa
MEHalIMEHTa €Hepruje y opraHuszaiujama y y30pKy, Moxke ce Buaetu naa je 21,2%
opraHu3zaliija oJroBOpHIIO J1a UMa JJOKYMEHTOBaH CHCTEM. 3a cajia je IOCIOBHUK jeJlaH
O]l 3aXTeBa CTaHIap/Aa 3a CUCTEM MEHAIMEHT EHEepruje, aju y CKJIaJy ca peBU3djama
cranaapaa npema Aukecy CJI, ouekyje ce na he mocia0BHUK Y jeIHOM TPEHYTKY MOCTaTH

HeoOaBe3aH JOKYMEHT, I1a OBO M HUje 3a0pumaBajyhu nmonatak. Melytum, nmocrasspa ce
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NMUTamke, YKOJIMKO HEMajy TOCIOBHHKE, Ha KOjU HA4MH opraHu3anuje o0e30ehyjy
KOH3UCTEHTHOCT cucTemMa u yckiahenoct melycoOHO moBe3aHMX W MelycoOHO

nenyjyhux mporeca.

7.6.2. JIuoepcmeo y menaumenmy enepzuje

Tokom mpakce paja Ha MUMIUIEMEHTALMjU PA3IMYUTUX CHCTEMa MEHAIMEHTa Y
opraHu3zaiyjama pa3JIndYuTUX BPCTa, BEJIMYMHA U JIEIaTHOCTH, 3aKJbYUEHO j€ J1a HHjeJaH
IpojeKaT MMIUIEMEHTAallMje CUCTeMa MEHAIMEHTa HE MOXE OUTH HUTH MOKPEHYT HUTHU
YCIEIIHO BOhEH M pealin30BaH, YKOJMKO HE MOCTOJH IMOAPIIKA PYKOBOJCTBA, HErOBa
OTpPeNeJbeHOCT M CXBaTame IMpobiiemMaTtuke ojpeheHor cucrema MeHaypMeHTa. bes
NOJIPIIKE PYKOBOJCTBA HM 3amociieHu Hehe npyxutu nomoh, a caB pang he Outu
HENoTpPeOHO paculame Hamopa M pecypca. PyKOBOJCTBO Koje je OmpenesbeHoO 3a
noBehame eHepreTcke e(hUKaCHOCTH M Yy TOM IHJbY MOKpehe mpojekar uMIieMeHTaluje
crcTeMa MEHalIMEHTa €HEprHje, CBOjUM IpuMepoM he 1 octaimma oKas3arty Jia je Ta Tema
Ba)KHA U JIa y BbY Tpeba yIOKUTH I0AaTHE HAarope. Y MPEeTXOIHUM Bep3HjaMa CTaHaapaaa
3a cucreme MeHapMeHTa (ISO 9001, ISO 14001 u cx.) je mocrojano NMoryiaBbe Koje ce
onHocwio Ha ,,OmnpenesbeHoCcT pykoBoicTBa®. HoBuMm Bep3ujama craHmapna,
yckmahenum ca Anekcom CJI, je oBaj 3axXTeB 3aMEHECH 3aXTEBOM I107] HA3WBOM
»JIUAepCcTBO®, yKka3yjyhu Ha TO Ja PYKOBOJICTBO cajia MOpa OWTHU aKTHBAH yYECHUK Y
UMIUIEMEHTAIjH, (YHKIIMOHKUCAY U OJpXKAaBamky CUCTEMa MEHAIMEHTA.

Yak 87% nuaepckux KOMIIaHUja y MOy eHepreTcke e(puKacHOCTH cMaTpa Ja
je eHeprercka e(UKAaCHOCT BakaH eJeMeHT muxoBe mocioBHe crpateruje (DNV GL,
2015). Jlupepom ce y OBOM CMHUCITY cMaTpa KOMIIaHHja KOja IMa CTPATeTHjy EHEePreTcKe
e(pUKaCHOCTH, TOCTaBJba MEPJbUBE IUJBEBE CHEPTETCKE EPUKACHOCTH, TOCTABIbA [TUIHEBE
cMamema Kopumihema eHepruje Ha pa3IMuUTUM  OpPraHU3alMOHUM HHBOUMA,
UHBECTHpAJia je y €Heprercky e(UKacHOCT y TOCIemhe TPU TOAMHE, KBaHTHU(HKYje
yIITEeNe Y €Hepruju MPOUCTEKIIC M3 TUX MHHIMjaTHBA, U MOXKE JIa CIIPOBEAC aHaIH3y
TPOIIKOBA M KOPHUCTH OJ1 ClipoBolema Tux nHUIMjatuBa. Mcrto ucrpakusame (DNV GL,
2015) npukasyje 1a 57% KoMIaHK]ja UMa CTPATETHjy eHepreTcke e(puKacHOCTH 0K caMo
y EBponu oBaj mponenar noctuxe 60,7%, 300r cTpore peryiaaTuBe Koja c€ OJHOCH Ha
€HEepreTcKy e(UKacHoCT.

[Ipocedan O6poj moeHa Koju Cy OpraHU3alldje y y30pKY CTEKJIE Ha TPYINU MUTamka

KOja ce TUYy JIMJIepPCTBa y MEHalIMeHTYy eHepruje je 5,04 (o1 MakcUMaIHUX 8§ MOeHa), MITO
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HABOJIM HA 3aKJbYYaK J1a je PyKOBOJCTBO opranu3aiuja y Cpouju y u3sBECHOj MEpH CBECHO
3Hauaja MEHAUMEHTA EHEPTHje U ylake HEKE HAIoOPe J1a ¥ CBOjE 3aI0CICHe MOTUBHIIIE Ha
eHeprercku edukacHuju pan. CTaHAapIHO OACTYHAHE O] CPedArhe BPEeIHOCTH je 2,76,
mTO yKa3yje na Mmel)y opraHu3sainyjama IOCTOj€ BEIIMKE pa3jiuKe, O] OHUX y KOjuMa
PYKOBOJICTBO HUj€ HU CBECHO Mpobiiema moBehaHor kopumihema eHepruje U HeraTUBHOT
yTUIaja HA TUIAHETY, 0 OHUX Y KOjUMa je PYKOBOJCTBO TJIABHU MHUIM]aTOp MpPUMEHE
Mepa 3a CHepreTcku eukacaH paji.

Ca xwucrorpama (cnmuka 25) ce Buam na 36,54% opranuzanuja uMa MOTITYHO
pa3BUjeHO JIMACPCTBO 32 MEHAIMEHT €HEPTuje M KOJ IUX jé MEHAIMEHT €Hepruje Jeo
OpraHmu3aIoHe Kyirype (cynehu mo oroBopruMa Ha OBy Ipyny IHATama), I0K je y caMo
3,85% opranuzaiuja pyKoBOACTBO MOTIYHO HEOMPEAEIHEHO 32 CMameme Kopulihema

eHeerje H HC pasMaTpa MCHAIIMCHT eHeerje Kao OMTaH 3a IOCIOBAaILE.

204

Mean =5 04
Std. Dev. = 2,758
N=52
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MpekeeHUMja

NuaepcTeo (6poj NnoeHa)

Crnuka 25. JInaepcTBO 32 MEHAIMEHT €Hepruje y opraHusalnyjama y y30pKy

*Onpeoderenocm pyxoeoocmea™

VY 61,54% opranuzaiyja je pyKOBOJICTBO ONPEICIHEHO 32 MCHAIMEHT €HEPrHje U
KOMYHHUIIMPA O 0BOj TeMH. PYKOBO/ICTBO Ompeie/beHOCT u3pakaBa Kpo3 00jaBJbUBAKE U
VIIO3HABamkE 3aMOCIEHUX Ca €HEPTeTCKOM MOJIMTUKOM, Tj. Ca 3aXTEBOM Jia y MpoliecuMa
U aKTHBHOCTHMAa BOJW padyyHa O Kopumhemy eHepruje. Y HEKHM OpraHu3aldjama
PYKOBOJICTBO CBOJY OTPENEIHEHOCT M3pakaBa M Kpo3 HarpahuBame (TOBUIIHIIA TIJIATE)
3aMoCiIeHUX KOjU TIOCTHXKY TMoOoJsblllaka eHeprercke mnepdopmance. Y mpuior
OTIPE/ICJheHOCTH 32 MEHAUMEHT €HEepruje, Ha WHUIMjaTHBY PYKOBOJCTBA, Y jEIHO) OJ
¢abpuka ce pasmarpa yBoheme LED (ewr. ,,light-emitting diode*) pacsete, kao mepe 3a
noOoJbllIalkbe €HepreTcke e(puKacHOCTH, Ha OCHOBY pe3yiTara JOOWjeHHX MWIOT

npojexToM y aeny padpuke. Takole je eBuaeHTHA U pean3alyja npojeKkara Koju ce THIy
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TOTUIOTHHUX IMyMITH, Y IWJbY ymTene enepruje. Haxanoct, Behu O6poj opranmzaimja je
CKpPEHYO MaXxmkhy Ha TO Ja ce MpobiieM MeHaIMEeHTa €Hepruje pasMaTpa u Jaa je
PYKOBOJICTBO OIpe/ie/beHO, anu 0e3 MpeBelarKe MOTYhHOCTH 3a HMHBECTHIIMjaMa.
Opranu3anyje Koje IpuIiaiajy Tpynu MaJluX ¥ Cpealbux npeay3eha, 4ecto U 0CeTHO TpIie
TPKUIIIHE TPUTHCKE. 3a WHOBALIMjE CYy CPEACTBA M3Y3€THO OrpaHUYEHA, jep C€ CXOIHO
TPEeHIy KOHCTAaHTHO TpyJe Ja 3aJpXKe TPKULIHY MO3MIHM]y, I1a 32 HOBUHE HEKaJl Hema
BpEMeHa, a HeKaJl cpeacraBa. MelyTum, Jemasa ce U Jia pyKOBOACTBO HEMa jeIMHCTBEH
CTaB IO NMUTalky MCHAUMEHTa CHEpruje, Ma OTyla HeMa HHM 3BaHWYHE ojyke. Mmak
yIIpaBJbalkhe CHEPTHUjOM TOCTOJU y HEKOj MepH, Ne(UHHUCAHO KPO3 MPOIEaype U pagHa
YIIYTCTBA, 3allUCE U U3BEIITAje, jep je 300T MpUpo/Ie TEXHOJIOTH]e Y MHOTHM CEKTOpUMa
npepahjuBauke wuHAycTpHuje (Ha mpUMep, CTakiIapcke mNehu BEMMKHUX KaraluTeTa)
Kopuiihemne eHepruje BeIUKO (HapOYMTO MPUPOIHOL raca y IOMEHYTOM CIIy4ajy).

VY cxiagy ca pesyiraruma, moTpeOHO je Ha HUBOY JApkaBe oMoryhutm na ce
MIPOJEKTH CHEePTeTCKOT MEHAIMEHTa Cy(QUHAHCHPAjy U JIa Ce TPYKH OeCIUTaTHA CTPYYHA
nomoh. Moryhe je Ha HuBoy IIpuBpenne komope CpOuje WM CIUYHOT OpraHa,
oopmMuTH 6a3y KOHCYNITaHATa, KOju Ou Oniu OeCIUIaTHO Ha yCIy3H OpraHu3aljaMa Koje
JKeJle 1a IpUMEeHe CUCTeM MEHalIMeHTa eHepruje. BepoBaTHO MHOTe opraHu3anuje HUCY
HU CBECHE Jla C€ 3a MPUMEHY CHCTeMa MEHAIMEHTa €Hepruje He 3aXTeBajy 3HadyajHa
(duHaHCH]CKa CpEeCTBa, Beh caMo aHTra)XoBamWke JbYAH, U J1a OBa] CUTEM MOCTHXKE eeKTe
0e3 3HaYajHUX yJarama y HOBE MalllHe U onpeMy. TakaB IpUCTYI OM CBaKaKO JOIPUHEO
Op>KuUM OJuTyKaMa PYKOBOJICTBA Jla C€ YIIYCT€ y jeJJaH OBakaB IpPOjeKaT, KOjH 3axXTeBa

aHI'a’)KOBamk€ CBUX 3aI1OCICHUX, a IMOCE0HO HHXOBO.

*Enepeuja kxao mema 0y20pouHoe nianuparea™

Kopumitheme enepruje je TeMa koja ce pasmarpa y AYrOpOYHOM IUIaHUpawy, y
camo 44,23% opranuzanuja. Cmameme Kopulihemwa eHepruje, YKOJIMKO ce pa3Mmarpa,
jelaH je 0J1 MOCTaB/bEHUX JIYTOPOUHUX IUJbeBa. Jakie, mpoOieMy MeHaIMEHTa €HeprHje
Ce CTpAaTelIKH MPUCTYIIa caMO y Mambe O]l TOJIOBUHE opraHu3aiyja. MelhytuMm, kao Tema
3a Oynyhe uctpakuBame 61 MOTJI0 OMTH YTBphHBame J1a U C€ TH MOCTAJbEHH TyTOPOUHH

[IUJbEBU 3aHCTa U OCTBAPY]y.

*Enepeemcku menayep™
VY 44,23% opranu3zaija OCTOjU IMEHOBaHA 0c00a M THM (TUM OOWYHO HHje

¢dopmanan, Beh oOyxBara cBe 3alI0CIEHE KOjUX Ce THYE NMUTamhe MEHAIIMEHTa €Hepruje),
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KOjU MMajy 3a/aTak Ja ce OaBe MEHaIMEHTOM eHepruje (OmiIo 1a je To OCHOBHH MOCa0
WIN 33/1aTaKk y OKBHpY mocia). Ta ocoba ce Ha3uWBa MPEACTAaBHUK PYKOBOJCTBA 3a
MEHAIIMEHT €HEPIHje WK, Y HEKHM OpraHu3allijama, CHepreTCKu MeHanep. Mehyrum, y
MHOTHM OpraHu3amyjamMa yoOIIITe HE IMOCTOju oco0a Koja je 3aayKeHa 3a MHUTambe
MEHalIMEeHTa eHepruje. M3 mogaraka ce BUAM 1a UCTU OpOj OpraHu3airja Koju JyropovIHO
U CTpaTEUIKH IocMarpa npoodseM kopuiihema eHepruje, iMa 1 UMEHOBAHO JIMIIE KOje je
3aly’KCHO 3a T€ TOCJIOBE. 3a MCHAIMEHT €HEePruje, YKOIUKO je TO CIIy4aj, 3aIy’KEHO je
HajBUILIE PYKOBOJICTBO ¥ PYKOBOJIMOIIN KOjU Cy My IupeKTHO nonapehenn. Ha oBaj HaumH

Ce HUCTOBPEMEHO M JEMOHCTPHPA JIMACPCTBO Y MEHALIMEHTY €HEpTHje.

*Komnemenmnocm enepeemckoe menayepa™

VY uvak 71,15% opranuzanuja je 1oOujeH OATOBOpP J1a €HEPreTCKU MEeHalep nuMa
NOTpeOHY KOMIIETEHTHOCT 3a J0JIeJbeH Mocao (YKOJMKO OBaKBa MO3UIMja IMOCTOjH).
Mehytum, y 5,77% opranu3aruja, €eHEpreTCKH MEHaep HeMa TPaKEeHY KOMITETEHTHOCT.
OBo je u3y3eTad mpoodIieM, jep HEKOMITIETEHTHO 0co0Jbe Hehe mocao 00aBUTH HA TIPaBH
HA4MH. Y TPaKCH, YJIOTY €HEpreTCKOr MEeHallepa uMajy JIMIa 3a/1y>KeHa 32 EHePreTUKY U
OJlp)KaBarme MalllMHa, M Y TUM CIIy4ajeBUMa ce paju 0 ocodama Koje Cy KOMIIETEHTHE 3a
1ocao, OMJI0 Ha OCHOBY 00pa3oBama, HCKYCTBA WIH 00YKe.

Moryhe je Ha HUBOY Jp’KaBe YBECTH CHCTEM OOyka ca IMPOBEPOM HHUXOBE
e(eKTUBHOCTH, 3a CBAaKOI' E€HEpPreTcKor MeHayepa y (abpuuu, Kpo3 Koje OM OHHM
NPUKYIJbaTu 00/I0Be, O KOJUX OM MM HAKOH TOra 3aBUCHJIA 3apajia WIH YaK |
3a/ip>kaBame pajHor Mecta. OBakaB cucTeM o0yka OM 3aXTEBa0 U CTPOXKH]Y PETYIATUBY
Ha JIpKaBHOM HUBOY, Y CMHCIIy aKpeauTaiuje o0yka Koje Ou ce mpusHaBaiie U 0070Ba
Koje Ou Hocuiia cBaka off 00yka. CIM4aH CUCTEM j€ Ha JIp>)KaBHOM HUBOY YCIIOCTABJbEH Y

o0nacti obpa3oBama.

7.6.3. Enepzemcka nonumuka

Eneprercka monmTika ce IeUHHIIE KAO ,,U3jA6a O HAMEPAMA U NPUHYURUMA )
sesu ca ceeodbyxeamnom enepeemckom nepgopmancom (CEN/CLC, 2010). Eneprercka
MOJIMTHKA je 3HauajHa 3a OpraHu3aliije, jep je OHa BOANIbA U IyTOKA3 3a aKTUBHOCTH KOje
ce oIHOce Ha MeHaMeHT eHepruje. [ToceGHO je 3HauajHO TO MITO je 00jaBibyje HajBUIIIE
PYKOBOJICTBO, KOj€ Ha Ta] HAYMH MOKa3yje CBOJY ONMPeaesbeHOCT U JuAepcTBO. N3y3eTHO

j€ BaXXHO Ja eHeprercka MOoJUTHKa Oyle pasyMJbUBa CBUM 3allOCJIIEHHMMA U Jla OHH ca
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UCTOM OyAy yIo3HAaTH, Kako Ou Owin y MoryhHOCTH Aa opende MpUMeEmYjy Y CBOjUM
pagHUM aKTHBHOCTUMA.

[Ipocedan Opoj moeHa KOjU Cy OpraHHM3alldje CTEKJIE Ha TPy IMUTama Koja ce
THYE EHepreTcKe MmonuThke je 1,52 (o1 MakCUMaITHUX 4 TTO€HA), IIITO HABOIU Ha 3aKJbyJaK
na BehuHa opraHusanyja uma JAeQUHUCAH HEKH BUI €HEPreTCKEe IMOJUTHKE, Onina oHa
JOKYMEHTOBaHA WIH HE, CAOMILITeHa CBUMa Wil He. CTaHAapIHO OJICTYIAE O CPEllhe
BpeaHoctH je 1,65, mro yka3yje na melyy opranusaiyjama mocToje BeJIUKe pa3iuke, 01
OHHX KOj€ YOIIIITEe HEMajy EHEPTeTCKY MOJUTHUKY, 10 OHUX KOj€ MMajy jacHO Je(UHUCAHY
EHEPreTCKy MOJIUTUKY, KOjy TIPUMEY]y CBHU 3aIlOCIICHH M KOja C€ aXKypupa y CKJIaay ca
IIPOMEHOM YCJIOBA MTOCTIOBAha MM Pa3BOjeM TEXHOJIOTH]e.

Ca xwuctorpama (ciuka 26) ce Bumu ga camo 23,08% opranuzanuja uma
JOKYMEHTOBAHY CHEPIeTCKY IMOJUTHKY ca KOjOM Cy yIO3HATH CBHU 3aIOCJICHH, KOja ce
QXypHpa U KOjy 3alOCIICHH MPUMEY]Y Y paay, 1ok 4ak 46,15% opranusanmja yormre

Hema JepuHrCaHy eHePreTCKy MOJUTHKY.

Mean =152
Std. Dev. = 1,851
N=52

DpekseHumja

EHepreTcka nonutuka (6poj noeHa)

Cnuka 26. ITocTojame eHepreTcke NOJUTHUKE Y OpraHu3anujama y y30pKy

*@opmanuzosana enepzemcka noaUmuKa™

Camo 26,92% opranm3anmja wWMa YCIIOCTaBJbeHY (HOpPMaHYy EHEPreTCKy
nonutuky. Kaga mocroju popmanuszoBana enepreTcka NoJuTHKa, y pabprkama je oHa, y
CKJIaay ca TPEHJOBUMA, yCMEpEeHa Ha NMPUMEHY OOHOBJBMBUX M3BOpA €HEpruje U HOBE
TEXHOJIOTHje (Ha MpHUMeEp, yBOheme cucTeMa KoreHepamuje y miekapama). Ha HuBoy
dabpuke je Hajuenthe ycBOjeHa IMOJIUTHKA KBAJIMTETa, 0€30€THOCTH XpaHE W 3aIlTHTE

JKUBOTHE CpeIuHe, Kajua je ped o (abpukama npexpaMOeHHX MNpou3Boaa (y HEKUM
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cllyyajeBUMa c€ y MOJUTHLIM KMBOTHE cpeauHe Halhe u murtame eHepruje). One
opraHu3zaiyje Koje ce Haja3e Ha BUIIMM HHMBOMMA 3PENIOCTH 32 MEHALIMEHT EHepruje
aHaJIM3MUpajy HajOOJbE JTOCTYITHE TEXHOJOTH]€ M €HEPreTCKy MOJUTHUKY aXypupajy u
ycknalyyjy ca pesynraruma Te aHaiamse. 3a Ty cBpxy kopucre BAT (enr. ,,Best Available
Technology*) ananu3y. CBojy MOJUTHKY HEKE O] Opranu3aiuja GopMaiHo u3paxanajy
Kao moBehame KamauTeTa y3 WCTH yTpomiak eHepruje. Ha mpumep, y jeaHoj of
opraHu3zaiyja je ca HOBUM €KCTPAKTOPOM IOCTHTHYTO MCTO Kopuliheme eHepruje, aim
je mpousBoama noehana 30%, unMe ce yTUIAJIO Ha CMambekhe KopHUIhemha eHepruje 1no
JEeAMHUI TPOU3BOIA. YTIABHOM Ce€ ,,eHEepreTcKa MOJUTHUKA ™ CBOAM Ha TO 1A j€ CMAbEIhe
kopuithema eHepruje Ha HUBOY GaOpHKe jefaH Ol MOCTaBJbEHUX TyrOPOYHHX ITUIHEBA,
anu ce OH He yoOnu4daBa Kpo3 dhopManHy usjaBy. Melhytum, gepuHucame NOIUTHKE OU
Tpebasio 1a 00yXBaTH U aHAJIM3y UHTEPECHUX U 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa OpraHH3alluje,

KOja je OCHOBa 3a YTBphHBame npaBama yoOTMIeHUX Y TIOTUTHIIH.

*VYnosnamocm 3anocnenux ca enepeemckom noaumukom™

VY 32,69% opranuzaiyja je eHepreTcka nojJuTHKa CaoMNIITeHa 3a0CIeHUMA U O]
BHUX CE OUYCKY]e JIa je IPUMEHY]Y Y CBOJUM PaTHUM aKTUBHOCTHUMA, YKOJIHKO CHEPreTCKa
MOJIUTUKA MOCTOju. IHTepecanTHO je aa je Behu mporieHaT opraHu3aiyja 1ao oJroBop aa
3al0CIIEHd TO03HAjy EHEPreTCcKy MOJUTHUKY, HETr0 IITO j€ OJrOBOPWJIO Ja je HMa
dbopmanuzoBany. OBO HaBOJIM Ha 3aKJbY4YaK Jia C€ Y HEKUM OpTaHH3alldjama O OBOj TEMH
KOMYHHUIIUpa M 3allOCIEHU 3HAjy IITa C€ OJl HKUX OueKyje y MOorjeay Kopuiihema
eHepruje, ajau Ja NOJUTHKAa HHje ¢opmanu3oBaHa. Yecrto je uHOpMUCAHOCT O

eHepFeTCKOj IMOJIMTUIHN Y MAJIUM KOJICKTUBHMA Ha 3aBUJITHOM HUBOY.

7.6.4. ITnanupare xopuuthemwa enepuje

JloOpuM ITaHOM Ce OJIakillaBa peaju3alMja Iocia M IMOCTHXKY 3alpTaHd
pesyiarary. 300r Tora je IiaH 3HayajaH M KaJia je y MUTamky MEeHalIMEeHT eHepruje. [lnan
Kopuithewma €Hepruje caapku oapende BaKHE 3a KacHUje Npaheme ocTBapema U
€BEHTYAJTHUX MMO00JbIIIakha CHEPreTCKe nepdopmMaHce opraHu3aImje.

IIpoceuan Opoj moeHa KOju Cy OpraHM3allMje CTEKJIe Ha IPYNH MUTama Koja ce
TUYY IUTaHUpamka kopuirhewa enepryje je 1,00 (ox MakcuManHuX 2 MoeHa), ITo HaBOI!
Ha 3aKJby4aK Jia IOJIOBUHA OpTaHU3allija IMa MPHUMEH-EH HEKH BUJI TUTAaHUPamha CHEPTHje.
CraHmapaHo OJICTyNmame o1 cpeame BpenHoctu je 0,82, mro ykasyje nma wmehy

OopraHm3aiyjama y y30pKy IOCTOj€ pa3jMKe, OJf OHMX KOje YONIITe HeMajy TUIaHOBE
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kopuirthema eHepruje, 10 OHMX Yy KOjUMa je IUlaHupame Kopulihema eHepruje J1eo
KPaTKOPOYHHX, CPEIHEPOYHHUX U TYTOPOYHHUX CTPATEHIKUX IUIAHOBA MOCTIOBAbA.

Ca xwucrorpama (cnmuka 27) ce Buau ga 32,69% opraHuzanuja MMa TOTITYHO
NPUMEHCHO TUTAHUPake KOpHIIheka SHEPrHje Kao Je0 CTPATCIIKOT IUIaHUPamka, ajll U
Ja WCTH TPOIEHAT OpraHM3alMja TOoKa3yje TMOTIYHO Hepa3MaTpame CHEpruje y

MOCJIOBHUM IJIAHOBMMa, LITO je 3a0pumaBajyhu mojaTax.
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Crnuka 27. Ilnanupame Kopuihema eHeprije y opraHu3aimjama y y30pKy

[Tnaaupame kopumihema eHepruje (yKOJIUKO IMOCTOjH) ce Hajuerrhe peanmsyje y
OKBUpY Je(hrHUCaKka [IJIAHOBA 10 MUTakby )KUBOTHE CPEJMHE, YUjH j€ A0 TOAUIILH TUIaH
HaOaBke eHepruje. Ha roaummeM HHBOY ce MpaBe IJIaHOBH Kopuilhema Traca,
eJIEKTPUYHE €HEPTHje, JIOK yJba, UTA. [lmanupame o0yxBaTa U YCIIOCTaBIbamkE IHIHEBA
Koje Tpeba moctuhu Mo mUTamy MeHaMeHTa eHepruje. [lnman koju ce oaHocu Ha
Kopuitheme eHepruje ce peIoBHO JOCTaB/ba MHUHUCTAPCTBY PYAapcTBa M CHEPTETHKE
Peny6nuke CpOuje, KoJ OHMX OpraHusaluja Koje cy y 00aBe3u OBOT M3BEIITaBama. Y
HEKUM OpraHu3alujama, Ha (hopMaslaH HauuH ce KopHuIlllhewme eHepruje miaHupa 1 Kpo3
pajsHa yImyTCTBa M YIIYTCTBA 32 KOpHIIhemke U 0/Ip)KaBamke MallHA, y KOjUMa ce HaBo/Ie
napaMmeTpH paja, y Lnjby MUHUMU3alyje kopulthewa enepruje. [lmaupame enepruje, y
OopraHu3zaijaMa Ha BUILIEM HHBOY 3peIOCTH, 00yXBara M yTBphHBame MOryhHOCTH 3a
noboJbama. Ha mpumep, kao BUA MoOoJbIIamka ce IUIaHupa KOpUIIheme TOIUIOTHUX
IyMITH U cUcTeMa 3a koreHepanujy, LED pacsete unu yrpagma ¢poronpoBoanux hemmja
Ha KpoBYy ¢adpuke. [1nanoBu ce Ha mpumep, y ¢padbpuru mehepa, ogHOCE HA TUIAHUPAHHE
Kopuithema eHepruje ompeMe M y MpoLecHMa, TJe Cy IUIAaHOBU JOOpUM JIelIoM U
octBapeHu. Mehyrum, yemrhu je ciaydaj fa HE MOCTOJU JOKYMEHT KOjUM ce mpeaBuba

O0ynyhe kopuniheme eHepruje.
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7.6.5. 3axmeeu cmanoapoa u pezynamuge y 6e3u ca eHepeUjom

CBaka opranu3anyja CBOje MOCIOBamkE 3aCHUBA, U3Mel)y ocTajior, Ha MPUMEHHU
3aKOHCKHX 3aXTeBa KOjU C€ OJHOCE Ha IeHY JAenaTHOCT. Hacympor 3akoHCKHM
3aXTeBUMa KOjH Cy 00aBe3HH, OpraHU3alMje CE MOTY ONpPEICIUTH Ja NPUMEHY]y H
3axTeBe KOjU Hemajy o0aBe3Hy NpHUMEHY, aau cy oOaBe3yjyhu 3a opraHu3zainuje Koje
NpUXBaTe Jia UX NpPUMEYjy. Jeman o mpuMepa TaKBHX 3aXTeBa MOTY OMTH 3aXTEBH
no00aBjpada, KOPUCHUKA WM 3aXTEBH Y JIAHIy MCHOPYKE (3aXTEBH 3aMHTEPECOBAHHMX
ctpana). OBOj rpyIy 3aXTeBa MPUIIAJIAJy ¥ cTaHaapau, mehy kojuma je u 1SO 50001.

[Ipoceuan Opoj moeHa KOju Cy OpraHM3allMje CTEKIJIE Ha IPYNH MUTama Koja ce
TUYY TIPUMEHE 3aXTeBa CTaHAap/a U PEeryJaTUBE KOjU ce 0JHOCE Ha eHeprHjy je 3,98 (o
MaKCHMAaJTHUX 6 TIOeHa), IITO HABO/M Ha 3aKJby4aK Jia BehnHa opraHusanuja npumemnyje
3axTeBe cTaHiapjaa u perynaruse. OpraHusanyje cy HaBOJWIC Ja MPUMEHY]Y 3aXTEBE
CTaHJap/a, a €BUACHTO je Ja Majiu Opoj opraHM3andja y y30pKy uma cepTu(uKoBaH
CHCTEM MEHajMeHTa eHepruje. Mehyrtum, ceprudukanuja HUje oOaBe3Ha, M cama
IpUMEHa CTaHJgapa He Mopa Ja 3axTeBa meroBy ceprudukanmjy. CraHgapaHo
OJICTyTam€ O] cpea-e BpeaHocTH je 2,08, mro ykasyje ga mel)y opranuzaiigjama nocroje
pasnuke, 01 OHUX KOje MPUMEY]y caMO HEKe O]l 3aXTeBa, /0 OHUX KOje aXXypHO Ipare
3aXTEeBE, & YECTO YUECTBY]Y U Y IbHXOBOM JOHOIICHY.

Ca xucrorpama (ciuka 28) ce Bunu jaa je 40,38% opranuzanuja oIrOBOPHIIO 1A Y
NOTIYHOCTH MPUMEYje CBE MPHUMEHJBHBE 3aXTE€BE CTaHIAp/a U PETYNIaTHBE, JOK CaMO
9,61% opraHuzanyja He NpUMEBYje HHUjelaH 3aXTeB CTaHAap/Aa U IpOIHUca KOju ce
OJTHOCE Ha €HEPTHjy. YTIO3HABamkE Ca 3aKOHCKOM PETYJIaTHBOM M CTaHAapAnMa y 00J1acTu
MCHAIIMEHTa €Hepruje, Kao M O H3BOpUMA y KOjUMa C€ MOXKE MPATUTH HHHXOBO
00jaBJpUBabE U AXKypHpaAkE je TeMa 0 K0joj OM CBakU €HepreTcKu MeHayep Tpedaio ga

Oyzne uHpopmucaH.
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3axTeBW cTaHAapAa W perynatuee (6poj noeHa)

Crnuxa 28. [lpuMeHa 3aKOHCKUX U IPYTUX 3aXTEBa Y OpraHu3almjama y y30pKy

*Uoenmughurxayuja 3aKkoHCKUX u Opyux 3axmesa™

WnentudukoBame u npaheme 3aKOHCKHUX U APYTUX 3aXTeBa (CTaHAAPIU, KOJEKCH
MpaKce U CI.) KOJU ce OJHOCE Ha €Heprujy je 3acTyrsbeHo y 51,92% opranuszanuja y
y30pKy. Hajuemnrhe cy mpumemeHn 3aKOHCKH 3aXTEBH, aJld HE U 3aXTEBU CTaHAAp/Aa KOjU
neuHUITY J0OpY Mpakcy. Y opraHu3alyjaMa Ha BUIIEM HUBOY 3PEJIOCTH, Hajyemhe ce
3aKOHHM TIpaTe MPUMEHOM oroBapajyher copraepa u mpociuel)yjy oAroBopHUM IuIIMa y
CKJIaly ca HWHTEPHUM JHcTamMa Baxehwx 3akoHa. Benmke KOpHCHUKE eHepruje
MunucTapcTBO pynapcrBa u eHnepretuke PemyOmmke CpOuje obaBe3yje Ha peoOBHO
clakbe IUIaHOBA M W3BENITaja O Kopumhewy eHepruje. MHHHCTapCTBO Takohe
NEPUOJIMYHO I1aJhe CBOjy MHCIEKIU]Y y MPoBepy. Y opraHusalyjaMa y KojuMa HoCTOjU
ypeheH cucreM, acmekTH €Hepruje ce mpare U y OKBUPY CepTU(HUKOBAHOI cHCTeMa
MeHalIMeHTa )XuBOTHE cpenuHe. Y okBupy 1SO 14001 cy nedmHuCaHn 3aKOHCKA U IPYTH
3aXTEBH KOjH CE€ OJTHOCE M Ha €HEPTHUjy U JPyTe acMeKTe KUBOTHE CpEAHHE (HIIP. 3aXTEBU
0o AuMHUM racoBuma). Heke opranusanuje capalyjy ca yapyxkemHMa Koja ce OaBe
€HEeprujoM M Koja uMajy CBOja IpaBuIa pajia WK YYECTBY]Y Y JOHOLICHY PErysaTuBe U
CTaHJapaa, Kpo3 MPEJCTaBHUKE Ha CEJIHWIIaMa MHUHHCTApPCTaBa M KPO3 WIAHCTBO Yy

komucujama MuctutyTa 3a cranmpapausamnujy Cpouje.

*IIpumena 3aKOHCKUX U Opy2ux 3axmeea y npoyecuma™

3aKOHCKM M JPYrM 3aXTeBM KOjU ce oJHoce Ha eHeprujy cy y 42,31%
opraHu3zalija IpuMemheHH y poLecuMa paja (YKOJIMKO ITOCTOje 3aXTEeBU KOJU c€ OJHOCE
Ha JIeJIaTHOCT OpraHu3alyje U leHo Kopulthewe eHepruje). EBuaenTHo je na ce y Behem

Opojy opranmn3ainja 3aXTeBH UICHTU(DHKY]Y, aJTH J1a CE€ OHU HE IPUMEY]Y Y MTporiecuma
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cBUX opranm3ainuja. [locroje opranmuzaiyje Koje Mperno3Hajy Koju ce 3aKOHCKU U JIPYTH
3aXTEBU OJIHOCE Ha HMXOBY JICJIATHOCT a Y BE3U Cy Ca EHEPTUjoM, Al UX HE IPUMEHY]Y.
Paznor je u Taj mTo mpuMeHa 3aKoHa KOjU C€ OJHOCE Ha CHEprujy HUje o0aBe3Ha 3a BE
opranu3aiyje, Beh ce IpBeHCTBEHO OJIHOCH Ha BEJIMKE KOpUCHHKE eHepruje. CeKTop Koju
ce 0aBH eHEepPreTMKOM OOMYHO J100M]ja O] IEHTPAIM30BaHe MpaBHE CIIyK0e CBE 3aKOHCKE
U JIpyTe 3aXTeBE KOjJHU C€ Ha BHUX OJHOCE, a KOje OHU IMOTOM aHAIM3HUPajy U yrpahyjy y
nporiece paaa. [Toctoje n mpuMepH y pakcH Jia CBaKo OJICJbEH-E MPATH OHE 3aXTEBE KOjH
Ce Ha Wera OJHOCe W MPHUMEHYje UX Yy CBOjUM IMporecuma. Melhyrum, HEKH of
UCIIUTAaHWKA Cy MUILBEHA J1a Cy CTaHAapau onTepeheme 3a 3amocieHe, KOjuX je
Hajuenthe Mamu Opoj Hero mro O6u Tpedano na Oyxe, u 300T Tora ce MOKyIIaBa caMo Ja

ce ,,MICTIONITYj€ CIIOBO 3aKOHA".

*Ipahere ycacnawenocmu ca 3aKOHCKUM U OPY2UM 3AXMeEBUMA™

[lepuonnuno npaheme ycarmameHOCT Mpoleca U MOCIIOBamba ca 3aKOHCKUM U
JIPYTHM 3aXTEBHUMa KOjH C€ OJTHOCE Ha CHEPrHjy je Takole 3acTylbeHO, alh y caMo
42,31% opranuzamnyja. YcariamieHOCT Mpolleca ca 3axTeBHUMa Ce IpaTh caMo Kpo3
3aKOHCKHM O0aBe3HE M3BEIITaje KOju ce mpociielyyjy HalIeKHUM OpraHuma, yKOIUKO
TakBa o0aBe3a moctoju. Behnna opranuszamnuja y y3opky je npermiaheHa Ha mucane u
€JIEKTPOHCKE HM3BOpE peryiaTuBe W craHaapaa (Ha npumep, Ilaparpad, CrnyxOenu
rnacHuk PemyOmuke CpOuje W ClI.) ¥ Ha Taj HAYMH MPATH NPUMEHJBHBY PETYJIaTHBY.
MehyTtum, yecTo HUje HHTErpHcaHo Npaheme 3aKOHa 3a €HEPrujy U )KUBOTHY CPEMHY.
Nnak, Hajuemhu je mpumep Aa ce MpaTu U MOIUTYje caMO 3aKOHCKa peryjaTuBa, JJOK ce

Heo0aBe3HM 3aXTEBU OCTaBJba]y MO CTPAHHU.

7.6.6. Enepcemcku npogun

Eneprercku mnpocun opranuzainuje ce yTBphyje crpoBohemeM eHepreTckux
peucnuTHBamka. EHEprercko MpeucnuTuBame ce AePUHHUIIe Kao ,,cuCmemMamuyHo
KOHMpOAUcare U aHanusa Kopuuwiheroa enepeuje u nOmpouirbe enepauje cucmema unu
opeanusayuje, ca yumem uUdeHmupuKosarba mokoea euepzuje u moezyhnocmu 3a
nobomwaree enepeemcke eguxachocmu’ (CEN/CLC, 2010). 3anpaBo, yrBphuBame
eHepreTckor npoduia odyxsara aeuHUCAkHE CBUX U3BOpA €HEPrHUje Koje opraHu3aiyja
KOpDHCTH, Kao M CBUX KOPHCHHMKA €Hepruje, ca onarorapajyhum BpeaHocTUMa H
napaMeTpumMa Koju yTUdy Ha lbeHo Kopulrthemwe. YTBphuBame eHepreTckor npoduia ce

CIIpOBOAMU CBAKAKO Ha IMOYCTKY I/IMHHGMCHTaHI/IjC cucreéMa MCHAIIMCHTA eHeerje, a
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noToM ¥ nepuoaudHo. [IpeacraBiba MPUIKKY 3a YTBphUBame MpaBala 3a mo00JbIIaAke
eHeprercke nepdopmance. Ucrpakusame DNV GL (2015) moka3syje 1a Ha CBETCKOM
HUBOY IIOCTOjH OIIIITA HEJOCTaTaK pa3yMeBamba M CBECTH Kako Tpebda CIpOBECTH
€HEePreTCKO MPEUCITUTUBAE KOJUM ce YTBphyje eHepreTcku npoduil, Yak ce€ y MHOTUM
CIIy4ajeBHMa U MOTPEIIHO HHTEPIPETUPA.

[Tpoceuan 6poj MoeHa KOjU Cy OpraHHU3aIlHje Y Y30PKY CTEKJIC Ha TPYIU MMUTaka
KOja ce TUYy MO3HaBama cBor eHeprerckor npoduina je 12,40 (og makcumamHux 16
MOeHa), IITO HABOJM Ha 3aKJbydak Ja BehnHa opraHuzanuja mo3Haje CBOj €HEPIreTCKU
npodun. CtaHgapIHO OJCTYIAKkE Of] Cpelbe BpenHoctu je 3,33, mTo ykasyje aa mehy
opraHu3zaijama y y30pKy IOCTOje pa3jiHKe, ajdd He 3HauajHe. Y MHOTHM CIIy4ajBUMa ce
eHeprercku npodui yrephyje, aiau Ha HepopManaH U HECUCTEMAaTHYaH HAYHH.

Ca xucrorpama (cnuka 29) ce Buau ga 26,92% opranusaiuja mosHaje CBOj
EHEpreTcKu MpodwiI, a HE MOCTOjU OpTraHM3alMja Koja HEKe OJf KOMIIOHEHAaTa CBOT

EHepreTcKor npoduia He no3Haje (MUHUMAJIHUA OpOj OCTBapEHUX MOCHa je 4).

14 ]
Mean=124
Std. Dev. = 3,333
12 N=52
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Crnuxa 29. [To3HaBamwe eHepreTckor npoduia y opranuzanyjama y y30pKy

*Ilocmojarwe ymephenoe enepeemckoe npogpuna™

Naxo je 40,38% oprannzanuja oAroBOPHIIO J1a ©Ma YTBpheH eHepreTcKu mpodu
(Mo3HAT je TPEHYTHU HMBO €HEprercke epuKacHOCTH, OH je ynopeheH ca mpeTxoaHuM
NEepUOJIOM, CIIPOBOJM ce€ IpelBubame 3a HApeIHU MEPHOA U CII.), PE3YITAaTH KOjU Cy
NoOMjeHNn HCTpakMBambeM I[0jeIMHAYHUX KOMIIOHEHaTa eHEepreTckor mnpoduia
opraHusaiiyja rmnokasyjy Ja 3anpaBo MHOTO BHIIE HKUX UCIYHaBa OBA] 3aXTEB, a J1a TOra

HUje H1 cBecHO. OBO uje y MPUJIOT yKa3aHOoj MOTpeOu 3a 00YKOM €HEpPreTCKUX MEeHalepa.
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[Iporec nmpousBoame je Hajpehy KOPUCHUK €HEPTHje Y TOTOBO CBUM (abpukama,
U Ha mera ojuia3u oko 50% eHepruje, a OBO je MOJaTaK KOjU je HEKOJIUKO MCTHTAHUX
opranuzaija HaBesno. [lo3HaTo je ko je y opraHusanuju HajBehu KOpHUCHUK eHepruje,
aJIi 0 TOME Hajuenrhe HeMa MUCAHOT Tpara. Y HEKUM CIy4ajeBHMa IMIOCTOje HHCTATUPaHU
MpPEXHH aHAIM3aTOPU KOjU Mepe Kopuiiheme eHepruje, MTO CIYXKH M Ka0 OCHOBA 3a
neduHUCamkE TPOIIIKOBA 3a EHEPTHjY Y M0jeIMHAYHUM MTOTOHUMA U OJIeJbelhbiuMa. Y HEKUM
opraHuzaijamMa je y IMOTIYHOCTH IMO3HAT €HEPreTCKH Mpodui, jep ce MpUMEHmY]y
padyHapCKH CUCTEMH KOju mparte Kopuinhemwe eHepruje. Ha nmpumep, To cy SCADA (enr.
»oupervisory Control and Data Acquisition®) cucremu, Koju mparte cBe mapamerpe Koju
ce Tnuy Kopuiihema eHepruje. Tamo rae oBakaB Buj mpahema MOCTOjH, APAMETPH H
npoIecl KOju yTUYy Ha Kopuiiheme eHepruje ce NpEelu3HOo Impare, Mmpe cBera 300r
HbUXOBOT BEJIMKOT yTHUIIaja Ha IICHY KOIITama FOTOBOT MPOU3BOIa. MOXKe ce 3aKJbyUUTH
na ce npaheme Kopuihema eHepruje y opranusanyjaMa Bpiy Hajuenthe kpo3 u 300r

npahema TpoIIKOBa.

*Uszeopu enepeuje™

Yak 94,23% opranuzanuja y y30pky cy Ouie y moryhHOCTH Ja HaBely H3BOpeE
EHEepruje KOju ce y ’bUXO0BOj OpTaHM3aNuju Kopucte. Y BehuHM opraHmu3aiyja ce mpaBu
TOIUIIBY TJ1aH HabaBKe €Hepruje, y KOMe je CBakM O]l M3BOpa eHepruje oOyxsaheH.
[TocToje n Mo3UTUBHU IPUMEPH, Kao LITO je y MPOU3BOAmH 1iehepa, I/1ie je EHepreHT KOju
ce KOpPHCTM Yy IpollecMMa Trac, a COIICTBEHa €HepraHa omoryhaBa MpOU3BONBY

eJIEKTpUYHE eHepruje U moTpedHe mape.

*Ilopeherve ca npemxoOHum Kopuwiherem enepeuje™

84,62% opraHuzanmja mopezae MPOIUIO ca CalallbiuM KopHUIThemeM eHepruje,
Kako OW yTBpJuIIE Ia JIH je JAOILIO 10 moOoJbllama, Hajuenthe kpo3 nopeheme padyHa 3a
eneprujy. Camo 3,85% opranusaiyja He MOpeAM CaJallllbe U MPEeTXOAHO Kopulnheme
eHepruje, 4yak HU u3 (UHAHCH]CKUX pa3iora. EBUIEHTHO je Ja je TJIaBHU MOTHBATOp
opraHusaiyja Ja BoJie pauyHa o KopulIhewy eHepruje 3anpaBo (UHAHCHjCKU edekaT

KOjH ce MOXe MOCTUhHM MITEeAHOM eHepruje.

*3nauajnu KopucHuyu enepeuje™
VY 63,46% opranuzanyja je MACHTH(PHUKOBAHA ONpPEeMa, CHCTEMH, MPOIECH HIIN

0co0Jbe KOJH Cy 3Ha4ajHU KOPUCHULIM €HEPTHje U Koje je TOTpeOHO MOCceOHO MpaTUTH ca
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acrniekta Kopuihema eHepruje. Camo 9,62% opranusaiyja He MO3HAje CBOje Mpoiece y
CMHCIY BbUXOBOT Kopulihema eHepruje, 1 HICY CaMUM THM HJICHTH(HUKOBale 3HaYajHe

KOPHCHUKE €Hepruje.

*Vmuyajuu napamempu™

VY 61,54% opranuzanuja cy WACHTU(GHUKOBAHM TapamMeTapu KOjU YTHUYy Ha
Kopuinheme eHepruje (MpUTUCAK, TeMIlepaTypa, BPEMEHCKH yciioBU U cii.). Y 11,54%
OpraHM3alfja He 3Ha Ce KOjH MapaMeTpH YTU4y Ha Kopuirheme eHeprije U OHU Ce CXOIHO

TOME U HE IIpare.

*Tpenymna enepeemcka nepgopmanca™

Y mameMm Opojy ciyuajeBa (40,38% opranuzanuja) je neduHHCcaHA TPEHYTHA
eHeprercka nepdopmanca (Ha IpuUMep, TPEHYTHA CHEPreTcka e(pUKACHOCT OIMpeMme), a
0CeOHO je TEIIKO MACHTH()UKOBATH €HEPreTcKy mnephopMaHCy Mo MpolecuMa U Kao
TaKBYy je opraHusaiuje yriaBHoMm He mpate. 23,08% opranu3zaiuja y y30pKy He TO3Haje

CBOjy TPEHYTHY €HEpreTCcKy nephopmancy.

*IIpeosuharve 6yoyhee kopuuwherna enepeuje™
53,85% opranmuszanuja npensuha u npouewmyje Oyayhe xopuiiheme enepruje,
Hajuenthe w3 ¢uHaHCHjcKUX pasziora. 5,77% opranuzamnuja He mnpensuha Oymyhe

Kopunthewme eHepruje.

*Pazmamparee mocyhinocmu 3a nobobuiarba™
78,85% opranuszanmja pazmarpa MOryhHOCTM 3a mOOOJbIIAaKka EHEepreTcKe
epuKacHOCTH, anu Oe3 3HavyajHUjuX MoryhHocTH 3a ynarawme y ucrta. Camo 1,92%

OopraHusalyja ce He HHTepecyje 3a Mo0oJbIIamka MO MUTalky MEHAIMEHTA €HEpPIyje.

7.6.7. Enepcemcku unouxamopu

WNupukatop eHeprercke epUKaCHOCTH € ,,UuHOUKAMUBHA 8PEOHOCT eHep2emcKe
euracnocmu® (CEN/CLC, 2010). Eneprercku nHaukaropu oMoryhaBajy na ce mpaTu
TPEHyTHA €HepreTcka rneppopManca, ajld U OCTBAPEHE IUJbeBa U €PEKTH MPUMEHCHUX
000JbIIAKA.

IIpoceuan Opoj moeHa KOju Cy OpraHM3allMje CTEKJIe Ha IPYNH MUTama Koja ce
TUYYy €HepreTckux uHaukaTtopa je 4,83 (on MakcMMaldHHX 8 MOEHA), MITO HABOAHW Ha
3aKkJbydak 1a BehnHa opranmsanmja y y30pKy uma neuHICaHe SHEPTEeTCKE HHIUKATOPE

u npatn ux. OJCTynmame O]l Cpelme BPeIHOCTH je 2,77, mro ykasyje na mehy

94



Lloxmopcka oucepmayuja

OopraHm3anyjamMa y y30pKy IOCTOje 3HadajHe pasliuKe, OJ OHUX KOje WHIMKaTope He
neUHUITY U He mparte, 10 OHHMX KOje MMajy WHAMKATOpE MHTErpucaHe y co(TBEpCKH
CHCTEM KOjH UX MPATH Ha JHEBHOM HUBOY, 14 YaK U HA HUBOY caTa, YKOJIUKO TO 3aXTeBa
TEXHOJIOIIKH TIPOIIEC.

Ca xucrorpama (ciuka 30) ce Bumu na 26,92% opranuszanuja y y30pKy uma
neduHUCaHE SHEePreTCKe WHIUKATOpe KOje pPeIOBHO Mpatd U Mepu, Jok y 13,46%

OopraHusalyja €eHepreTcKku HHIUKAaTOPU U BbHUXOBO MEPEHE He TIOCTOjU.

Mean = 4 83
Std. Dev. = 2,77
124 N=52

DdpekseHUMja

EHepreTcku MHAMKaTopwK (6poj noeHa)

Cnuka 30. IIpahemwe eHepreTckix MHIMKATOpa y OpraHu3anujama y y30pKy

*Jlepunucarve enepeemkux unoukamopa™

Y 50% opranuzanmja mocroje yrBpheHu mHAMKATOpHU 3a mnpaheme kopunihema
enepruje. Ilpatn ce xopumheme eHepruje MO jeAWHUIM TMPOW3BOJA, AHAIHM3HMpA CE
eHeprercka e(puKacHOCT M KopHuIIhewe eHepruje ce MmpaTu Ha TOAMIIKBEM HUBOY. Y

BehuM ¢abpukama, 4ecTo ce y Ty CBpXY KOPHCTU cO(TBEPCKa MOPIIKA.

*Memooa npahera unoukamopa™

Hemrro mamu nporenat (40,38%) opranuzanmja uma jaeUHHCAHE MOCTYIKE
npahema HHAMKAaTOpa. Y HEKUM OpraHM3alfjaMa, eHepreTCKU U MaTepHjalHu OMIIaHCH
ce paae 3a cBaky rojuHy. llopex Tora, mpaTe ce M €MHCHje M OTHAl, Kao BaKHU

IIapaMeTpPH JKUBOTHE CPEINHE.

*Enepeemcka nopedbena speonocm™
46,15% opranuzanuja uma yTBpheHe mopendeHe BpeAHOCTH ca Kojuma he y
oynyhaoctu nmopenutu kopumihemwe enepruje. Cranmapa CEN/CLC 16103 (CEN/CLC,

2010) neduHuIe eHEPreTCKY MOPEAOEHY BPEAHOCT Kao ,,nOMpourby enepauje Koja je
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u3pavyHama uiu usmepeHa mokom oopelheHoz 8peMeHCKO2 nepuodd, HOPMAIU308aHA
Gaxmopuma 3a yckiahugare. @akTop 3a yckiIahuBame je ,,K8AHMUMAMUBHU
napamemap koju ymuue na nompowursy enepeuje’ (CEN/CLC, 2010). To mory Outu
BPEMEHCKHM YCIJIOBH, TIOHAIIak€¢ HEKUX OJI Tapamerapa (Temmeparypa y 3rpaju, HUBO
OCBETJbCHA), PAIHHU CaTH, TOK MPOU3BOILE, UTA. EHeprercka mopendeHa BpeaHOCT je
4eCTO BPEAHOCT MEpema €HEepruje y MPEeTXOIHOM JaHy, Y OHUM OpraHu3andjama y
KOjUMa ce KopHIIhewe eHepryje MpaTH Ha JTHEBHOM HUBOY, KaKo OU ce YBOJWIIC U3MEHE
y mporecuMma (Ha TpUMeEp, HUBEJNAllMja KOJMYMHE THape y NpolecuMa), ako 3a TUM
noctoju notpeda. [lopendeHe BpeqHOCTH Ce MOCTaBJha)y M Yy OJHOCY Ha KopHITheme
€Hepruje 1o jeJUHHUIN POU3BO/Ia WA KOPUIINEeHe CHEPTHje Y MPETX0JHOM MeCeIly HiTh

TOAWHHU, Yy 3aBUCHOCTH O] ICPUOJia U HAYHNHA npaherba.

*Veknahusarwe enepeemcke nopedbene epednocmu™

42,31% opranuzanyja y ciy4ajy MpoMeHa y MoclIOBamYy, ONPEMH, MPOIieCuMa 1
CJI. IPEUCIIUTYje eHepreTcke pedepeHTHe (MopeadeHe) BPeIHOCTH, Ja OM ce YTBPIUIO
Jla I Cy U Jajbe oArosapajyhe, U eBeHTYalIHO UX M3MEHHIIE, aKO MOCTOju MoTpeda 3a
tuM. OBO HaBOJIM Ha 3akJpyyak Ja he MHOre opraHusaiuje Koje TO He 4YHHE, CBOje
WH/INKAaTOpe MOPEIUTH ca MOXK/1a HeoIroBapajyhum BpetHOCTUMA, U3 Yera MOTY H3BECTH
U TIOTpEIIHE 3aKJby4Ke, KOjU MOTY IPOY3pOKOBATH JIOIIE TIIOCIOBHE OITyKe. Y
dabpukama y CpOuju, 4ecTo ce mopesie BpeIHOCTH MHIUKATOpa ca IpyruM pupmama
UCTE JIeNIaTHOCTH y He(hOpMalHUM pa3roBOpHMa, Ha 3ajeJHUYKUM cacTaHLMMa, Ia ce
nopenoeHe BpeJHOCTH yckialyjy ca 1o0ujeHnM uHdopmalrjama, Me)yTuMm, He OCTOjH
dbopmaniau nipuctyn. PegepeHTHe BpeTHOCTH Cy YECTO U IUJbEBH 3a CBAKY T'OJIUHY (KOJU

ce OJTHOCE Ha OJip)KaBame, Kopulhewe Bojie, Kopuiheme raca u cil.).

7.6.8. Enepzemcku yuweeu

Eneprercku MJbeBH Cy 3aMpaBo jKeJbEHE BPETHOCTH €HEPreTCKUX UHIMKATOpa U
e(eKTH KOju ce XKelle TOCTUhM y opraHu3alju, yclie] MpUMeHe OpraHu3alioOHUX HITH
TEXHUYIKO-TEXHOJIOMIKMX Mepa 3a MO00JbIIAke CHEPreTCKe ePUKACHOCTH (TIPH TOME CE U
UMIUIEMEHTaIja CUCTeMa MEHAlIMEHTa eHepruje MoXKe cMaTpaTH ojpeheHoM BpcTOM
TexHosoruje). L{nspeBu ce paznukyjy mo Tome Ja Jii Cy ONIITH (TIOCTaBJbEHU INI00ATHO
Y BaXXE 3a IeJTy OpraHu3aIijy) Wik cy oceOHH (Cleie U3 OMIITHX IUJbeBa U pazpal)yjy
uX, y3 AepuHHCame MHANKATopa 3a mpaheme HBHUXOBOI JOCTH3ama). 3a peanus3ainujy

MoCceOHMX OMnJbCBA, KOjI/I AOIPHUHOCC OCTBAPCHY ONIITUX NHUJbCBA, I/IMCHYJy ce
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onroeapajyhe ocobe m 00e30elyjy pecypcu, mITO ce OmMHCyje Kpo3 aKIMOHU ILIaH
MEHAIIMEHTa EHEprHje.

HctpakuBame Koje je cmpoBeio ceprudukanuono teino DNV GL (2015)
npukasyje na 55% kommaHuja uUMa IIOCTaB/bEHE MEpPJbHBE LUJbEBE EHEPIreTCKe
epukacHoCcTH, MOK camo y EBpomu oBaj mpomenar goctuxke u g0 60%, 300r ctpore
peryiaThBe Koja ce 0JJHOCH Ha eHepreTcky epukacHocT. Mcro uctpaxusame (DNV GL,
2015) moka3yje Aa Ccy IIMJbEBM Ha HHUBOY KOMITaHHMjE y CBETY IOCTaBJbeHH y 36,9%
cinyuajeBa (y EBponu 40%), na HuBoy abpuka y 22,3% kommnanuja (y EBponu 23,9%),
Ha HUBOY MOJpy4Yja paaa (Ipou3BoHA MHU]a, 3rpaaa) y 14,4% cnydajeBa (y EBpornu
14,7%), a Ha HUBOY MojequHa4YHe onpeme y camo 10,2% xomnanuja (y EBporu 13%).

[Ipoceuan Opoj MoeHa KOjU Cy OpraHHU3alrje Y y30pKYy CTEKJIe Ha TPYIH IMHTAkba
Koja ce Tuuy JnaeduHHMcama M OCTBapuBama EHEPreTcKux nuibeBa je 3,52 (ox
MaKCHMaJIHKX 6 TMOEHa), IITO HABOIU Ha 3aK/bydak ja BehnHa opraHu3anuja y y30pKy
uMma jaeUHUCAHE SHEPreTCKe IMJbEBE M MpaTH HHXOBO OCTBapeme. OCTymame 01
cpenme BpeaHocTH je 1,99, mro ykasyje aa mel)y opranusainujama mocToje pasiuke, of
OHHUX KOje He JIe(hMHUIIY CBOje SHEPIreTCKe IUIJbEBE, 10 OHUX Y KOjUMa Cy €HEPreTCKU
[IUJBCBH HHTETPATHH IO TII00aTHUX OCIOBHUX I[HJbEBA.

Ca xucrorpama (cimka 31) ce Bumu na 26,92% opranmsanuja uma nedrHACaHE
EHEPreTCKe IMJBEBE YHj€ OCTBapeHmEe PEeNoBHO mpath, JoK y 9,61% opranmszamnuja

CHEPICTCKHU NNJbCBHU HUCY HU I[e(l)I/IHI/IcaHI/I.

Mean =352
_| Std. Dev.=1995
N=252

DOpekeeHUMja

3 4 5 6

EHepreTcKku UMIbeBU M HEMXOBO ocTBapekse (6poj
noeHa)

Cnuka 31. JlepuHrcame 1 OCTBapHBame CHEPTETCKUX LIUIbEBA Y

opraHusanyjama y y30pKy
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*Jlepunucarve yuvesa™

55,77% opranuzanuja umMa JaeQUHHCAHE NHUJBEBE 32 CMameme Kopulthema
eHepruje. OBa BPEIHOCT j€ y CKIIJIy Ca CBETCKUM, a HEIIITO HUXa O] EBPOIICKOT MTPOCEKa,
Kaga ce ymnopene nonauu Ha HuBoy EBpome (60%) umu cera (55%), nmoOujenu y
ucrtpaxuary DNV GL (2015). ¥V CpOuju, nusbeBr KOMIIaHHja Ce CBOJIC Ha FCHEPAITHO
cMameme Kopuithema eHepruje. EBHUACHTHO je MOCTOjame IYrOpPOYHHX IMJHEBa,
Hajuenthe U3 GUHAHCH]CKUX pa3Jiora, jep Mame GuHaHCH]CKH nMyhHe pabpuke HE MOTy
MHOTO HOBIIA YJIOKUTH y Mepe MEHAMEHTa CHepruje W mobOospiiama. [locroje
ne(pUHUCAHN IIMJBEBH O] CTPaHE PyKOBOJICTBA ITpeMa MPOLEAYPH 3a IIUJbEBE U IPOTrpame,
KOje TeHepallHi TUPEKTOp yCBaja y CKiIagy ca MoryhHocTMMa opranusanuje. Jeman of
nubeBa je y BehuHM opraHuzanyja mIpuMeHa OOHOBJBMBHUX U3BOpa CHEpPruje y
npouecuma. Mehytum, dabprke HaBoAE U [1a je LUIJbEBE TEUIKO MOCTABUTH, jep Hema

¢dunHancuja.

*Jleghunucarve akyuonux niaHoea™

30,77% wucnuTUBaHUX OpraHu3alyja uMma AeQUHHCAHE aKIMOHE IJIAaHOBE 3a
OCTBapeH-¢ CHEPreTCKUX IHJbeBa (AeduHrcaHu 3a1a1u, pecypcH, pOKOBH, U3BPILIHUOIH,
Ka0 W MHIMKATOpU KojuMa he ce MpaTUTH U MEPUTH JOCTH3ambe IUIbEBA), Y BHIY
nporpaMa 3a BUXOBY peanusauujy. Y BehuHu ¢abpuka, yKOIMKO OBakBa IIpakca

MOCTOjH, aKIMOHH TJIAHOBU ce JAeUHUIITY TYyTOPOUYHO, 3a IEPHOJT 0] 3-5 TO/IMHA.

*Ipumena akyuorux niaHosa™

30,77% ¢abpuka MMa IpUMeEHEHe TIIAHOBE 3a I0CTU3abE [IUJbEBa KOJU CE 0OJTHOCE
Ha EHeprujy, 0K HEeKe 01 lhUX MMajy IUIaH Kako he noctuhu onpeheHn enepreTcku b,
anu ra HUCy dopmanHo aepuHucane. M3 HaBeqeHNX MOoJaTaka ce MOXKE 3aKJbYUHUTH J1a
opraHuzaiyje Koje umajy JepHUHHMCAaH aKIHMOHM IUIaH, UCTU U NpUMEBY]y (MCTH cy

MMPOLCHTYAJIHU OJHOCH 3a OBE JIBC T'PYIIC HO,[[HI/ITaHpa).

7.6.9. Ykwyuenocm 3anocnenuxy menaymenm enepeuje

be3 MoTuBanuje U yKjbyunBama 3alOCICHUX y MEHA[IMEHT €HEepruje Hema HU
JOCTH3aba 3Ha4ajHUX 000JbIIaka. 3a0CIeHH Cy CHara LeJor MpojeKTa, ajli MOTy OUTH
U Ierosa mpernpeka. M3 tor pasziora ux je Hajnpe noTpeOHO HHPOpPMHUCATH, a TIOTOM H

MOTHBHCATHU Jja y3My ydelnhe y mo0oJblllaly eHepreTcke e(puKacHOCTH.
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[Ipoceuan Opoj moeHa KOju Cy OpraHu3allkje CTEKIE Ha IPyNu MUTama Koja ce
TUYY YKJbYYEHOCTH 3allOCICHHX y MeHayuMmeHT eHepruje je 4,04 (on makcumanHux 8
MOEHA), ILITO HABOJM HAa 3aKJby4akK Ja MOJIOBUHA OpraHu3alja y y30pKy YKJbydyje CBOje
3arocJieHe y MocioBe MeHalMeHTa eHepruje. OJcTyname o] Cpeihe BpeJHoCTH je 2,56,
ITO yKazyje na mely opranusamnyjama mocCToje pa3iMKe, Off OHUX KOjU 3arociieHe He
uH(bOpMHUIITYy O OBOM mpobieMy, JO OHHX KOje 3amocieHuMa omoryhaBajy nma majy
npeJiore 3a nodoJbIIamke U aJIeKBaTHE HArpajie y ciy4ajy ycrnexa.

Jla Ou 6usio Moryhe naTi mpeuior Mepa Kojuma ce 3arociIeHd MOTY MOTUBUCATH
Ha MPUMEHY Mepa MEHAalIMEHTa €Hepruje, MOTpeOHO je y OKBHpY HeKor oj Oymyhux
UCTPAXHMBAKA, UCIIUTATH (AKTOPE KOjH YTUYY Ha MOTHBAIIM]Y 3allOCICHUX JIa OBE MEpe
npuMewyjy M y HBHMa ydecTByjy. llocraBiba ce mHTame HE caMO KOjU Cy TO
OpraHu3anuoHu GakTopy, Beh U Ja 1 Ha BHUX yTHYE TI0JI 3all0CICHOT, TOAMHE )KUBOTA,
TEpUTOpHja Ha KOjOj )KMBH, MECeUHa NpuMama, OpayHu cTaTyc, 0Opa30BHU HUBO HIIU
Heku npyru (aktopu. Ha ocHOBY oBakBe aHaim3e, Moryhe Ou OWIIO HampaBUTH
MOTHBALMOHU MO/JIEJI 3aIIOCICHUX Y MOTJIey MEHAIMEHTa €HEprHje, IITO je MpeIBul)eHo
na Oyze Tema Hekor oj1 Oynyhux ucTpaxkuBama.

Ca xucrorpama (cmuka 32) ce Bumu aa 17,31% opranusammja y y30pKy uma
MOTITYHO CBecHe, oOydeHe W YKJbYYeHE 3aroclieHe Y MpOoOJIeMaTHKy MeEHaIMEeHTa
eHepruje, 10K y camo 7,69% opranuzanmja 3arociIeHH YOIIIITe He OpHHY 0 KOpUIThewny

eHeprI/Ije, HUTHU CY HA TO MOTUBHUCAHH.

Mean = 4,04
Std. Dev. = 2,559
N=52

DOpekBeHUMja

4
YK/by4eHoCT 3anocneHunx (Bpoj noeHa)

Crnuka 32. YKJby4€HOCT 3alOCIICHUX Y MEHAIMEHT €HEprHje y OpraHu3aiyjama

Y Y30pKy
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*Komnemenmuocm ocobma™

Oco0Jbe Koje 3HauajHO yTHUe Ha Kopulitheme enepruje je y 46,15% opranusamuja
KOMIIETEHTHO 3a IOCJIOBE KOjU C€ TUYy MEHalMeHTa eHepruje. Heke opraHuzaiuje 4ak
UMajy W CBOj THM JbYyIM KOjU WHTEPHO oOydyaBa OCTalle O HAYMHHMAa CHEPreTCKU
eduKacHOr paja, IITO je IpUMep Beoma 1o0pe Mpakce ¥ BHCOKOT HHUBOA 3PEIOCTH 3a
MEHAIMEHT eHepruje. [IpuiamKoM 3amonubaBalkba Ha pajHa MeCTa Koja 3axTeBajy
MO3HABAaKE¢ MeEpa EHEeprercke eQHUKacCHOCTH Ce yHarpen Oupajy KaHIuIaTH KOjUu Cy
o0y4YeHH 3a pean3allijy MOCIOBa OpKaBamka M CHEPreTCKU ePHUKACHOT pajia MalluHa
(omHOCHM ce Ha 3amocieHEe y TPOW3BOJHUM IIOTOHMMA). Y oOpraHu3andjama Koje
NPUMEbY]y MEpe eHEpreTcku e(hUKacHOT paja, IUIaHUpakbe ¥ ONTHMHU3allMja YTPOIIKa

eHeerje je 3aJaTaK CBHUX 3aIIOCICHHUX.

*Ceecm ocobma™

Oco0we je y camo 36,54% opranm3aiiija CBECHO CBOT yTHIIaja Ha KOpHUIIheme
€HEepruje, Kao W TOCJEAHIA YCiea HempuapKaBama YTBphEHUM MpaBWIMMA pajga U
npoleypamMa 3a ymreAay eHepruje. Heku ol HMCIUTaHWMKAa WUMajy MUILBCHE Ja je
OIPENIEJLEHOCT JbY/H 32 yCIIeX, MO3UTUBAH PaIHU MOpal U IpUXBaTame GupMe y Kojoj
paze 3a ,,apyry kKyhy®, jequHN yT Ka ycIexy, a Jia U3 TOT OJIHOCA JIOJIa3Hu U J0 YIITEIe
EHepTHje U J0 CTaHAapAu3alnje mpoieca Ha Hajoosbu Moryhu HauuH, 6e3 003upa 1a m

j€ TO HEKO MPOMUCA0 WIIN HE.

*Obyxka 3anocnrenux™

OOyke 3a 3amocieHe Koje ce TUUy MEHalIMEHTa eHepruje ce peTko opranusyjy (y
camo 17,31% opranuzanuja), mako 3a THM IOCTOju Torpeda. Tamo Tme mocToju
NPUMEHEH CUCTEMCKH TMPHCTYII, CHPOBOJM CE CTATHO MOOOJBIIAE KOMIETEHTHOCTH
3aloCIeHUX Yy CKJIaJy ca MpoueAypoM 3a OO0yKy M TOAMIIBMM IUIAHOM OOyKe
3anocneHux. Kao BuJ enykanuje ce KOpUcTe U HaJISMHUILIE ca yHo3opewuma y hadpuiu
¥ Ha CBUM JIOKalljama Ha KojuMa Moke nohu 0 moBehanor kopumhema eHepruje. Kama
ce o0yke opraHusyjy, OHE c€ OOMYHO THYYy OJp’KaBama MalllMHa, Koje cy W HajBehu

KOPUCHHIIM eHepruje y ¢pabpukama.

*3anucu ca ooyke*
Kao u ocTana mjokymMeHTalHja 3a CHCTEM MEHA[IMEHTa EHEepruje, TAKO U 3aIiCH ca

00yke peTko moctoje (rmocroje y 30,77% oprannsanuja). OBo je u Behu mporieHaT Hero
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IITO je Cliy4yaj ca MOTIIYHOM JIOKYMEHTOBAHOCTH CHUCTEMa MEHAlIMEHTa CHEpruje, Koja
nocroju 'y camo 21,2% opranuszanmja. ['me mocroje 3amucu ca o0yke, TO Cy pa3Ha
yBepemwa, cepTuduKaT U CI., yKbydyjyhu u ceprudukare 3a oapikaBaolle onpemMe u
orepaTepe Ha MalMHaMa. Y caMoO HeKUM OpraHu3allfjama, 3a CBaky 00yKy ce CIpOBOIH
TECTUPAbE, YMjH CE JIOKAa3H YyBajy y IEPCOHAIHUM JIOCHjeHMa 3allOCICHUX, Kao J0Ka3
e(eKTUBHOCTH peanu3oBaHe oOyke. CBe OBO yKkaszyje Ha MOTpeOy 3a KOHIMITHPAHEM
aKpeAUTOBAHOI Tporpama oOyka y o0JIacTi MEHalIMEHTa eHepruje, ca 00aBe30M Cliarba
oaroeapajyhinx 3amocjieHHX Ha HCTe, Kako OM c€ UXOB HHUBO 3HAa IMOAUIa0 |

OJIpKaBao.

7.6.10. Komynuxauuja o menaumenmy enepzuje

Komynukamnuja o MeHaIMEHTy eHepruje omoryhaBa yIO3HAaTHOCT ca OBOM
npo0JieMaTUKOM. 3a YCIEIIHO JOCTH3ale CHEPreTCKUX IMJheBa, BaKHA j€ MHTEpHA
KOMYHHKAIMja ¥ U3BeIITaBame. Mel)yTuM, Kako O ce M3rpaguo eHepreTcku eQuKacan
JaHal CHa0/aeBama M YTULAIO HA jaBHOCT M CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE Y TOTJEeay
IIPOMEHE CBECTH, HEOIMXO/IHO je J]a OpraHu3alja u eKCTEPHO KOMYHHIIMPA O BaXKHOCTU
eHepreTcke eUKacHOCTH U CBOjOj eHepreTckoj nepdopmancu. McrpaxuBame DNV GL
(2015) moka3yje ma Ha CBeTCKOM HHBOY, camo 23,3% opraHusanuja o00jaBibyje
uH(popmalrje o cBojoj eHeprerckoj nepdopmancu, 17% opranuszaiuja uma ceptTuduxat
KOJU C€ OJIHOCH Ha eHepreTcky eduxacHocT, a 12,9% opranu3zanuja KOpUCTH EHEPTEeTCKY
e(UKAaCHOCT Y MapKETUHIIKUM aKTHBHOCTHMA.

IIpoceuan O6poj moeHa Koju Cy OpraHM3aluje y y30pKy CTeKJe Ha IpylH MUTamba
KOja ce THIy KOMyHHKalrje 0 MeHaIMeHTy eHepruje je 3,31 (ox MmakcumanHx 4 moena),
IITO HABOJIM HA 3aKJbYYaK Jla y BEIMKOM OpOjy OpraHu3aljaMma KOMyHHUKaIMja Y HEKOM
o0muky mocroju. Oacryname ol cpeame BpeaHoctu je 1,02, mro ykazyje ma mebhy
opraHu3zaijama y y30pKy MocToje pas3jiuke, ajld OHE HUCY U3pa3uTo 3HavajHe.

Ca xucrorpama (ciuka 33) ce Buau na 61,54% opranuzanyja uMa MOTIYHO
pa3BUjE€H CUCTEM KOMYHHUKallM]j€ O MEHAIMEHTY €Hepruje, a ariCoJIyTHO HEIPUMEHUBAHE

OBOT 3axTeBa nocroju y 1,92% ciyuajena.
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Cnuxka 33. KomyHHKanmja o MEHalIMEHT €HEpPrHje y OpraHu3annjaMma y y30pKy

*Unmepna xomynukayuja™

69,23% opranuzanyja HMHTEPHO KOMYHHIMpa O Kopulnhemy eHepruje.
VYCTaHOBJBEH j€ CUCTEM MHTEpHE KOMYHMKalMje Koju oOyxBaTa NpPUMEHY TeledoHa,
€JIEKTPOHCKE TOIITE, KPATKUX CacTaHaKa KOjUMa Ce TUIAHUPAjy JHEBHE aKTUBHOCTH H
cacTaHaka Ha KOjiMa ce pelllaBajy MUTama o] 3Ha4aja 3a (yHKIIMOHHUCAKE OpraHu3alyje.
KomyHukanuja o MEHalIMEHTY €Hepruje je y HEeKUM opraHusaiyjaMa jenHa oja obaBesa
Ha PEIOBHMM cCacTaHIMMa pyKOBOACTBAa. KoMyHHKaluja O MEHalMEHTY €Hepruje je
yecTo HedopMaiHa, Kpo3 HehopMaIHy KOMyHHUKaIM]y Mel)y 3amociennma, aiau cBakako
je mpucytHa. O eHepreTckoj neppopMaHCH c€ U €KCTEPHO KOMYHHITUPA, KPO3 pa3MeHy
uckycraBa (abpuka McCTe AeNaTHOCTH (Ha mpumep, Mehy Miekapama y PpEruosy).
Hasxanoct, mocToje u npuMmepu Jia je TEOpUjCKU Ae(pUHUCAHO JJa KOMYHHUKaIMja Tpeba aa

IIOCTOjH, JIU C€ TO y MPAKCH HE JIeTIaBa.

*IIpeonosu 3a nobowuwarba™

CBaku 3amocjeHn MOXe Ja U3pas3u CyrecTuje 3a CcMambemhe Kopulhema eHepruje,
mTo je mpakca y 78,85% opranunzanuja. KomyHukanuja ce peanu3syje 1 Kpo3 pajHe JUCTe
KOj€ 3aloCJIeHH MOTY Jia TIOMYyHaBajy MPIJIMKOM paja W y KOjuMa MOTy Ja u3pase
CyrecTHje 1Mo MUTamky KopHIIhema eHepruje, alld U OCTAIMX Iapamerapa Iporieca Koje
peanu3yjy. 3armocieHu u3paxanajy CyrecTrje 3a CMambemhe KopHuimhema eHepruje U Kpo3
pasroBop ca PYKOBOJCTBOM. PyKOBOJICTBO 4ECTO pa3Memyje HCKYCTBa IO MUTamby
MEHalIMEHTa eHepruje ca apyrum ¢padpukama (ypape U miekape mehy cobom, padpuke
YIAHUIE MCTUX YIAPYKeHa y OKBUPY YIAPYXKewa, UTH.) U TaKO JOJa3u 10 Hjeja 3a

000JBIIIAKE.
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7.6.11. /loxymenmosanocm cucmema MeHauMeHma enepzuje

CBa mokyMeHTaIMja CHCTeMa MEHAIMEHTa Ce MOXe MOJICIUTH Ha OHY KOja Jaje
CMEpHHIIC KaKO peali30BaTh aKTUBHOCTU W OHY KOja je JIOKa3 Jja ce HeKa aKTUBHOCT
peanu3oBana. BaxHOCT W jemHe W Apyre rpymne JAOKyMEHaTa je BeoMa 3HadajHa 3a
ycrenHo (pyHKIMOHUCAkE OpraHu3aije u o0e3oehuBame cieyJbUBOCTH aKTUBHOCTH.

[Tpoceuan 6poj MoeHa KOjU Cy OpraHHU3aIlHje Y Y30PKY CTEKJIC Ha TPYIU MMUTaka
KOja c€ THUYe JOKYMEHTOBAaHOCTH CHCTEMa MeEHalMeHTa eHepruje je 1,23 (on
MaKCHUMalHUX 4 IOeHa), IITO HAaBOJAW Ha 3ak/bydyak Ja BehwHa opraHusanuja Hema
JOKYMEHTOBaH CHCTEM MEHajMeHTa eHepruje. OjacTymame O] Cpeimbe BPEeIHOCTH je
1,63, mro ykasyje ga mel)y opraHm3anyjama y y30pKy IOCTOj€ 3HA4ajaHe paslIuKe 10
MUTaKkYy TOKYMEHTOBAHOCTH CHCTEMa MEHAIMEHTa €HEPIHUje, O] OHUX Y KOjUMa YOIIIITe
HE TOCTOjU, JI0 OHMX KOje TOKYMEHTallWjy YIpaBihajy KopulihemeM coTBepcke
HOJIPIIIKE.

Ca xwucrorpama (cauka 34) ce Buau jga 57,69% opranuszanuja Hema
JIOKYMEHTOBAH CUCTEM MEHAIIMEHTA EHEpPrHje, I0K je JOKYMEHTOBAH CHCTEM 3a0eieKeH
y camo 21,15% cnyqajeBa. Mehy oBuM opranuzaiyjama, Koje TOKYMEHTY]y CBOj CUCTEM,
camo wux 13,46% je cucreM M (GOPMAIHO OMUCAIO KPO3 IMOCIOBHHUK, IITO CE MOXKE

BHUJCTH U3 pE3YyJITaTa UCTPAKHBaAK:A.
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Mean =123
Std. Dev. = 1,628
M=252
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DOpekseHUMja

NokymeHTOBaHOCT cucTema (6poj noeHa)

Crmuka 34. JIokyMeHTOBAHOCT CHCTEMa MEHAIIMEHTa CHEPIHje Y OpraHu3alijama
Y Y30pKy
*Jlokymenmayuja cucmema™
Y camo 19,23% opranu3zanyja MOCTOjU JOKyMEHTaIlMja KoOja ce OJHOCH Ha
MEHAIIMEHT eHepruje (Impolenype, 3amucH, MOCIOBHUK, YIYTCTBA, IITO C€ y BEP3UjU

craggapaa ISO 9001:2015 nasuBa ,,fokymeHTOBaHUM HH(popManujama“). Y BehuHu

103



Lloxmopcka oucepmayuja

cIy4ajeBa, JOKyMEHTalMja KoOja c€ OJHOCHM Ha MEHAIMEHT CeHEepruje je Jeo
JOKYMEHTAIMje KOja ce OJJHOCH Ha CUCTEM MEHAIIMEHTA XHUBOTHE CPEAMHE WM CHCTEM
MEHAIMEHTa KBAJUTETa, YKOJIUKO M IOCTOjH. Y OKBHPY CHCTEMa Cy y MajoM Opojy
opranuzanyja JnepuHHCAHE H3jaBE O TOJMTUIM, LUJBEBH, ITOCIOBHHK, MPOIEIypE,
YIIYTCTBa, OOpACI U 3alIUCH KOjU CE€ OJTHOCE Ha MEHAIMEHT €HEeprHje.

Kako cy TOokOoM HCTpakuMBama, y MOJbUMa Yy YIUTHHKY Koja cy omoryhasaia
YHOIIICH¢ KOMEHTapa, NPUKYIJbaHa U MUIILJbEHa HCIIUTAaHUKA, YOUCHO je 1a y oapeheHom
Opojy ciydajeBa TOCTOJM HETaTMBHO MUIIJBEHE O CTaHAApAMMa M JOKYMEHTAIHjU
yommre. Y CpOwuju, 300T BHCOKE IIeHE SHepreHara, CBaka OpraHu3aliija MmoKyIaBa jaa
yIITeIW €HEeprujy Ha HauyuH KOjH HE YrpoXKaBa KBAJIMTET MpOU3BOAmE. Mehyruwm,
NOje/IMHA WCIMTAHWIIM Cy MUILbEHA Ja je JOKYMEHTaluja ,,lOMUJIa HEMOTpeOHe
MAnUpPOJIOTHje Koja He BOJIM HUT/IE™ . YMECTO TOKyMEHTalll]e, TOCTOje HATIHICH ,,3aTBapaj
Bpara“, ,,3aTBOPH BOAY", ,,faCH CBETJIO* W CIIMYHO. Y TPHIIOT OBOME, jaCHO je Ja je y
CpOuju moTpeOHa eayKanuja o NUTaky MPUMEHE Mepa MEHAIMEHTA SHEPTHje U 3HaJaja

JIOKyMEHTaI1je KOjoM ce ypehyje cucteM MeHalIMeHTa eHepruje.

*Vnpaswarwe ookymenmayuje u 3anuca™

VY Takohe 19,23% opranusaiyja moCTOju MPOIIEIypa 3a YIIPaBJbakbe JOKyMEHATA
U 3aImca KOju ce OJJHOCE Ha MEHalIMEHT eHepruje. Mehyrum, BehnHa opranuzaimja numa
nepuHUCAHY TPOLEAYPY 3a M3pajy JOKyMEHaTa W MpPOIENypy 3a M3AaBambe, YyBame U
crpoBoleme U3MEHa JIOKyMeHarta, Koje ce OJHOCEe Ha CUCTEM KBAJIIMTETa, KOja Ce MOXKe
MHTETPUCAHO MPUMEHHUBATH M 3a OCTajle THIOBE JOKyMEHaTa M3 ApPYrUX CUCTeMa
MEHAIIMEHTa, y3 Majia npuiarohaBama (y HEKMM CIy4ajeBUMa je MEHAIMEHT SHEepruje
Beh o0yxBaheH 0BUM mpolieypaMa U JOKyMEHTHMa). YTJIaBHOM HE IIOCTOjU cO(TBEp 3a

yIpaBJbambe JOKYMEHTAIH]e.

7.6.12. Ilpoyecnu npucmyn menaumenmy enepzuje

Opranmzaiiyjy je Jaxiie ynpaBjbaTh, YKOJUKO C€ UICHTU(PUKY]Y TIPOIIECH paja.
[IporiecHn mpucTym, 3ampaBo, 00yxBaTa YWTAaB CIUIET KOPHCHUYKO-HUCTIOPYYHIAYKUX
0JIHOCA, Y KOjUMa Ce pa3jMuuTH Mpolecu Mperiuhy U cBojuM Hu3ia3uma o6e36elyjy
ynasze y HapenaHe mporece. Kajga je y mutamy MeEHalIMEHT €HEpruje, MoTpeOHO je
UIEHTU(UKOBATH CBE TIPOIECe KOjU YTHUYYy Ha EHEpPreTcky eQUKacHOCT jeiaHe

opraHusaiyje, y by BbUXOBOT Mpahema, KOOpAHHAaLM]je U T000JbIlIaBaba.
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[Tpoceuan 6poj MoeHa KOjU Cy OpraHHu3aIyje y Y30pKy CTEKJIC Ha TPYIU MMUTaka
KOja c€ THYy NIpPHMEHE IMPOIECHOT MPUCTyNa MEHayuMeHTy eHepruje je 2,81 (ox
MakCUMaJIHUX 4 T[OEHa), ITO HaBOAM Ha 3aK/by4aK Ja je BehwuHa opraHu3aiyja
uaeHTU(HUKOBAIA TPOIECe KOjU Cy 3HAYajHM ca aclieKTa MEHAIMEHTa CHEpruje, uuje
WH/IMKATOpE PEOBHO Ipare M AeNyjy y ciydajy oacrynama. OAcTymame Of Cpelmhe
BpenHocTH je 1,36, mTo yka3yje aa Mel)y opranu3zaiidjama mocToje 3Ha4ajaHne pas3jivke mo
NUTaKkY MIPUMEHE MPOLIECHOT MPHUCTYIa MEHAIMEHTY CHEepTHje.

Ca xucrorpama (ciamka 35) ce Buau ga 46,15% opranusaiuja npuMembyje
MPOLIECHU TPUCTYIT MEHAIMEHTY €HEepruje, TOK HEMPUMEHEHOCT MPOILECHOT TPUCTYIIA

nocroju y 9,61% cirydajesa.
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Mean =231

Std. Dev. = 1,358
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Peanvsauuja npoueca v npouecHW NnprucTyn (6poj
noeHa)

Crnuxa 35. [IpuMenHa mporecHOT IpUCTyIla MEHAIMEHTY €HEepruje y opraHu3anyjama y
Y30pKYy
*[legpunucarve npoyeca Koju €y 3HA4ajHU KOPUCHUYU eHepeuje™
50% opranu3zanuja uMa JeduHHCAHE IIpolece KOje 3HA4ajHO yYTUYy Ha
kopuitheme enepruje. Y THM UICHTU(HUKOBAHUM MTPOIIECHMA CE€ YECTO MPATe EHEPTeTCKH
napamMeTpH, Yak U Ha JJHEBHOM HUBOY, IIa U copTBepcku. OpraHusamnyje HacToje 1a cam
NPOM3BOJIHU TPOLEC Kpeupajy Tako Ja INTeId EHEprujy, jep OHa yla3u y LeHY

IIPOU3BOJIA.

*Kpumepujymu pada u oopacasarba y npoyecuma™

55,77% opranuzanuja uma aAeUHUCAHE KPUTEPH]YME Pajia v OJIp)KaBamba OMPEeMe
y TpolecuMa Koju cy JAepuHHMCaHM Kao 3HAYajHU KOPUCHHUIM eHepruje. Y HEKUM
OpraHm3aljama, yCTaHOBJbEHHU Cy OMNIITH [IUJbEBU Y OKBHUPY dabpuke. 3a CBaKU OIMIITH

b (hOpMHUpPAH je TIporpaM peain3alnje MUJbeBa Y OKBUPY KOJUX Cy AehUHUCAHU U
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noceOHU IIJBEBH. 32 CBAKU MoceOaH 1uJb JACPUHHCAHU Cy TIPOIECH TAC CE Taj IUJb

OCTBapyje, Ka0 U KPUTEPUjyMH Y BE3U Ca TUM MPOIIECOM.

7.6.13. Enepzemcku egpuxkacno npojekmoearve

Opranmsanyje Koje BOAE padyyHa O CHEPreTCKO] e(PUKAaCHOCTH, EHEPreTCKY
e(pUKaCHOCT pa3Marpajy y CBUM CBOJUM IMPOLIECUMAa, 11a M y MPOLIECHMa MPOjeKTOBAbA.
Eneprercku epukacHO IPOjEeKTOBAkE C€ HE OJJHOCH CaMO Ha MPOjEeKTOBAkE EHEPTeTCKU
e(pUKaCHHUX MPOU3BOA WIH yCiIyra, Beh U eHepreTcku e(puKacHUX MpoIieca, MoCTPOjemha
U CHCTEMa KpO3 KOje Ce pean3yjy OBaKBH IIPOU3BOIMU MK yciyre. [lakie, y MeHalIMEHT
eHepruje je moTpeOHO YKIBYYHTH CBO 0CO0JbE KOje ce OaBU MPOjeKTOBamEM, OMIIO 1a Cy
TO Pa3BOjJHU MHXKEH-EPHU MJIM BIACHHIIM TPOIIECa.

[Ipoceuyan Opoj moeHa KOju Cy OpraHu3allMje CTEeKJIe Ha TPYNU MUTamka Koja ce
TUYYy €HEepPreTcKu epuKacHOr MmpojekToBama je 1,69 (o mMakcumanHuUX 2 MOEHa), HITO
HABOJIM HA 3aKJbyYaK Jia je y BehuHu opranusamnuja eHeprercka nephopManca jeian o
KpUTEpHjyMa MpojekToBama. OIcTyname oJ1 cpeame BpeaHocty je 0,54, mro ykasyje na
Mel)y opranusanmjama y y30pKy MocToje pasiiuKe.

Ca xucrorpama (ciauka 36) ce Buau aa Hajsehn Opoj opraHu3aija y y30pKy y
NOTITYHOCTH pa3MaTpa eHepreTcKy neppopMaHcy y MpojeKToBamby IMOCTPOjemha, mporeca
u npoussonaa (73,08%), nok ce y camo 3,85% ciyuajeBa eHeprercka nepdopmanca
YONIIITE HE pa3Marpa TOKOM IPOjeKTOBama. [IpMIMKoM mpojekToBama HOBHX Tpolieca
WIN IPOLIECHUX JIMHM]ja, eHepreTcka e(UKacHOCT je YeCTO HEM30CTaBHU €JIEMEHT, C TUM
HITO ce, y ClIy4ajy mpexpamOeHe MHAYCTpHje, MpUMAaT yBeK Jaje 0e30eTHOCTH XpaHe.

Kputepujym eneprercke epukacHOCTH HUjE MIPECYaH, ajll j€ Y BEJIMKOj MEpH NPUCYTaH.
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Cnuka 36. EHepreTcka euKacHOCT y IPOjeKTOBamkY y OpraHu3annjama y
Y30pKy
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7.6.14. Enepeemcku egpukacna nabaska

Ha6aBka npy»xa 6pojHe MOryhHOCTH Jja ce y OpraHu3alju yTude Ha €eHePreTCKy
euracHoct. HaGaBka eHepreTcku epuKacHUjUX MaIllMHa 3HAYajHO MOXKE JTONMPUHETH
CMamehy Kopuillhema eHepruje, ca TEeXHUYKOT acriekta. Mehyrum, HabaBka He 00yxBara
camMo mpou3Bojae, Beh M yciyre, Kao LITO je, HA NpUMEp, YClIyra KOHCAlNTHHTa 3a
€HEepPreTCKU MEHAIMEHT, YHje aKTUBHOCTH YTUYY Ha OPraHU3allMOHM aCIEKT EHEPreTCKe
eduxacHocTH. U3 Tor pasziora, 3amociieHn y HabaBIu Takohe Tpeda 1a Oyay yro3HaTH ca
MEHAIIMEHTOM E€HEPTHje U J1a KpUTEPHjyME MIPUMEHY]Y Y CBOJUM IIpaKcamMa paja.

[Tpoceuan 6poj MoeHa KOjU Cy OpraHHU3aIlMje Y Y30PKY CTEKJIC Ha TPYIH MMUTaka
KOja ce THYy OJIHOCa ca J00aBJbayrMa M BMXOBOM 32jeIHUYKOM paay Ha MOOOJbIIAkY
eHepreTcke epukacHocTy je 2,52 (01 MakCUMaJIHUX 4 TIO€Ha), IITO HAaBOAU Ha 3aKJby4aK
na je y BehuHu opranuzaiiyja eHeprercka nepdopMaHnca jeial o] Kputepujyma HabaBke,
MaKo TO MOKJ1a HHje hopMaitHO neduHucano. OacTymame o cpeambe BpeaHocTH je 1,64,
ITO yKa3yje na mel)y opranusaiyjaMa ocToje 3HauajHe pa3jfKe, O OHUX KOje HE BOJE
padyHa O €HepreTckoj e(UKacHOCTH TOKOM HabaBKe, 10 OHMX y KOjUMa je eHepreTrcka
e(pUKaCHOCT je/laH O] O/uTy4yjyhux Kputepujyma.

Ca xucrorpama (cimuka 37) ce Bumu na 48,05% opranuszanmja y mOTIIYHOCTH
pa3Marpa eHepreTcKy neppopmaHcy y HabaBLIM U 0 TOME UH(OpMHUILIE CBOje 100aBibaye,
yrnuyhn Ha yrpahuBame eHepreTcke e(QUKacHOCTH y JaHall CHa0aeBama, 0K ce

eHeprercka neppopmanca yorniuTe He pazMaTpa TOkoM HabaBke y 19,23% ciydajesa.
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Cnuxka 37. EHeprercka edukacHoCT y HabaBKaMa y OpraHu3alifjama y y30pKy
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*Kpumepujym enepeemcke epukachocmu y Habasyu™

VY 61,54% opranu3anyja, HabaBka onpeme, MPOU3BO/AA, YCIyra, eHEpruje u CII.
OIleHhYje Ce U Ha OCHOBY KpHTepHjyMa Kopuinhema eHepruje. Kputepujym eHeprercke
e(UKacCHOCT ce pa3marpa y BehuHu cirydajeBa MpHIMKOM HaOaBKE HOBE ONpPEME, C THM
ITO Taj KPUTEPHjyM HHUje mpecynaH y HabaBuu. Kama ce kymyje ompema on
HAjTIO3HATH]UX CBETCKHX M €BPOIICKHUX Mpou3Bohada koju Beh mpuMemYyjy Mepe Koje ce
OJTHOCE Ha EHEPreTCKy e(UKACHOCT, KPUTEPHjYM CHEPreTcKe e(pUKacHOCTH je CBaKaKo
3a]l0BOJbCH. TakBW 1M00aBjbauu BUINE BOJE padyyHa O EHEPreTcKoj mepdopMaHcu U
peUIaKy peliemka Koja y3uMajy y 003up eaeprercky edukacuoct. Kagron je o moryhe,
Oupajy ce ,3eneHu” noOaBspaud. llocToju W MO3WTHBAH MpHUMEp Ja jeé Y MHOTHM
Clly4ajeBHMa jellaH o] HajOMTHUjUX MapaMmeTapa Mpu HabaBIU ompeMe MOryhHOCT HITO
npenusHujer npahema/Mepema yTpoliaka Npu HBUXOBOM panay. IlocToje Mo3uTHBHU
npuMepd W Ja ce BpmM u300p go00aBbava eHepruje (HHje jenuHu oO0aBJbad
EnexkrponpuBpena Cpbuje, Beh ce y pasMarpame y3uMajy W TIOHyAE ,,MaluX‘

npousBolaua enekKTpuIHe EHEPTHje).

*Komynuxayuja ca oobaswauuma™

Herrro mame o mosoBuHe opranu3saiija y y3opky (46,15%, nakie He cBe Koje
CIPOBO/IC eHepreTcku eukacHe HabaBKe) cBOje 100aB/baue HHPOPMHUIITY Ja CE FUXOBE
NOHYJIe pa3Marpajy M ca acleKTa CHeprercke e(pUKACHOCTH, YMME yTUYY Ja U OHHU
no00JbIIAjy CHEePreTcKy e(UKacHOCT CBOjUX IMPOW3BOJA W HAa Taj HAYMH YTUYYy Ha

OOOJBIIAKE CHEPICTCKEC 6(1)I/IKaCHOCTI/I Y YUTAaBOM JIaHITY CHaGILeBaI-ba.

7.6.15. Oonyuusare na ochogy yumweHuUa, peaKMUGHO UNU NPOAKMUBHO 0€108AIbE
Onny4ynBame Ha OCHOBY YMILCHHIIA j€ jeJaH OJ] OCaM TPUHIIMIIA MEHAIMEHTa
kBajurera. /la O pyKOBOJCTBO OJUTYYMBAJIO Ha OCHOBY YHMH-EHHUIIA, MOpa IOCTOjaTH
pa3BHUjeH CUCTEM MPHUKYIJbaa [oJ1aTaka U BbUXO0BE 00pajie, TaKo Jla Cy PacloyIOKUBU 3a
nopehemwa u ananuze. Pacnonarame nopanrMa omoryhasa npeasuljambe U MPOaKTUBHO
pearoBame Ha TpoOjeMe, HACYNpPOT PEaKTHBHOM JIeJIOBalkY NPWIMKOM WM HAaKOH
Hactanka npoOinema. Ucrpaxuame DNV GL (2015) moka3syje 1a Ha CBETCKOM HUBOY
OpraHu3zalije yrilaBHoOM HeMajy, WM UMajy HEeJJOBOJBHO Je(HHHMCAHE TUIAaHOBE MEpEHa
eHepreTcke neppopmaHce, HUje JacHO IITa Tpeba MEPUTH U YECTO HE MOCTOje 3aluCh O
Mepewy. [locneanuno, 3Havajan Opoj opraHu3alja HEMa jacaH YBHJ Y TPOIIKOBE U

KOPHUCTH KOjU MPOUCTHUY U3 TIpUMeHe Mepa eHepreTcke epukacHoctr (DNV GL, 2015).
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[Ipoceuan Opoj moeHa KOju Cy OpraHM3allMje CTEKIE Ha IPYNH MUTama Koja ce
TUYY OJJIy4YHMBama Ha OCHOBY YMIHCHHUIIA, PEAKTUBHOI HJIM MPOAKTUBHOT JICIOBAKmA Y
CHUCTEMYy MEHalMeHTa eHepruje je 7,15 (om makcumanHux 12 moeHa), mITO HABOJIW Ha
3aKkJbyuak Jia BehuHa opranu3zamuja pa3marpa nogaTrke 0 eHepreTckoj nepGopMaHcH U Ha
OCHOBY BHUX OJTy4yje, y IJbY ClIpeuaBamba HeycariameHocTd. OACTyname 0] Cpehe
BpenHocTH je 3,98, mro ykazyje na mel)y opranmusaiyjama moctoje OrpoMHeE pa3iuKke 1o
OBOM KPUTEPH]yMY.

Ca xucrorpama (ciuka 38) ce Buau na 19,23% opranmsandja y MOTIYHOCTH
pa3MaTpa mojaTke O €HepreTckoj mepHopMaHCH U Ha OCHOBY HUX OJIyYyje, y MHIBY
cnpevaBama noBehaHor kopumhema eHEpruje, 0K MOTIIYyHa HEMPUMEHEHOCT OBAKBE
npakce noctoju y 11,54% cnyuajeBa. Jlobujenu monanu yka3yjy Ha moTpely 3a
eIyKaIljoM EHEPreTCKUX MeHaliepa 10 NUTalky I[PUMEHE TEXHUKAa MW ajaTra 3a
MPHUKYIUbake, 00paay mojaraka W HW3paay TPEHAOBA, KOjU OW OWIIM jeJHOCTABHHU 3a
TyMademe O] CTpaHe HajBUIIET PYKOBOJCTBA, KOje Ha OCHOBY TaKBUX IpHKa3a Tpeda 1a

JOHECEC ITIOCIIOBHY OMJIYKY.

107 ]
Mean =7 15
Std. Dev. = 3 982
N=52
a—
=
S ol
&
-
[= 1
e 4 -
2
T T T 1T T 1T T T 1T T T T 1
o1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

OopgnyyYnBaHke Ha OCHOBY YMHeHWULa, peakTUBHO U
NPOaKTUBHO AenoBame (6poj noeHa)

Cnuka 38. OanythaH:e Ha OCHOBY YHILCHUIA, PCAKTUBHO U MIPOAKTUBHO JCJIIOBAKLC Y

opraHusanyjama y y30pKy

*IIpahere, meperve u ananuza enepeemckux UHOUKamopa™

Camo 38,46% opranuzanuja cnpoBoAM Tpaheme, Mepeme U aHAIU3Upame
€HEepreTCKUX MHAMKATOpa, Kao M OelleXeme pe3ysiTaTa OBUX aKTHBHOCTH. Y HEKOJIUKO
HCIUTAHUX OpraHM3allMja MoCcToju copTBEep KOjU MpaTu U Mepu Kopulrhewe eHepruje,

00OHMYHO Ha THEBHOM HUBOY. Y HeKUM (abpukama ce Ha TOAMILBEM HUBOY u3palyjy u
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EHEPreTCKU U MaTepHjalTHu OMIIaHCH, KOjU 00yxBarajy nmpaheme eMucHja U 0TIaaa, Kao
napameTapa >KUBOTHE cpenuHe. Kaga oBakBa mpakca MocToju, €HepreTCKH MHINKATOPH
Ce YIJIaBHOM IIpaTe, MEpe W aHAJIM3UPajy y OKBUPY TOJUIIEBET M3BEIITaja O YUYUHKY
3allITUTE XUBOTHE cpenuHe. Hajuemrhe je pasnor mpahema WHIUKATOpa, YKOIHKO
NOCTOjU, EBHUJCHTUpAWkE YINTEAa Yy KOpHIINewy eHepruje ©  TPOIIKOBUMA

POY3POKOBAaHUM KOPHIITNEHEM €HEprHje.

*[Inan meperva enepeuje™

VY 40,38% opranuzanmja mocToju AeUHUCAH TUTAaH Meperma eHepruje. TaMo rie
MIOCTOjH HEKH BHJ] CUCTEMa MEHAIMEHTa €Hepruje, npaheme eHepreTCKUX HHANKATOpa U
Mepeme Kopuihema eHeprije je yrIIaBHOM Ha IHEeBHOM HUBOY. MelyyTuM, onpema Kojom
ce Mepu kopuurthemwe eHepruje je camo y 38,46% opranuzanuja eTaJoHHpaHa, Ma ce

MOCTaBJba MMUTAKE TIOBEPEHA Y pe3yiTare Koju ce 1001jajy.

*Emanonuparwe onpeme™
[Ipo6nem y BehumHu opranm3zanmja je eranoHupame ompeme (camo 38,46%
opraHu3zaija uMa eTaJOHUpPaHy OIpemMy), IITO 33 BbHUX MPECTaBIba BEJIMKHU TPOIIIAK, aJTH

CC BOAHU pavyyHa Aa CBC LITO opraHH3aque Mory eTaHOHI/Ipajy caM¢€.

*Vmephusarwe oocmynarba™

44,23% opranu3zanyja yrBplyje Moryha ojcrynama o] TUIaHUPAHOT Kopulthema
enepruje. Heke o1 ucnutanux opraHuzaiiyja mpuMemnyjy nopeheme ca opranusaiyjama
UCTE JIEJIAaTHOCTH y PETHOHY, Kakao OM yTBpAWIIE KOJHKO Cy HampeaoBaje MO OBOM
MUTaky y OJIHOCY Ha KOHKYPEHIH]y. Y BehnHU ce cBakor MPBOT JaHa y Mecelly OYhTaBa
Mepeme, Tla ce TpaTe TYOUIM Y OJHOCY Ha pedepeHTHY BPEAHOCT (Tj. BPEIHOCT M3

MIPETXOTHOT Mecera).

*Kopexmugne u npesenHmusHe mepe™

38,46% opranuzanuja npuMemnyje KOPEeKTUBHE Mepe, Kafa YTBpIU OJCTyNama U
0 BUMa BoIu eBHIeHITH]y. Takohe 38,46% opranu3aiuja npuMemYyje IPEBEHTHBHE Mepe,
na Ou cupeumnsie Moryhe HenotrpeOHO kKopuiihewe eHepruje U BOAW €BUICHIN]Y O BbUMA.
Kao npeBeHTHBHA Mepa ce, Ha IpUMEp y MIIeKapaMa, IPUMEYje PEAOBHO OJIp’KaBambhe
MallmHa 1 00yKa 3aroc/IeHUX 3a EHepreTCKu euKacaH paj, MiIaHupa 3aMeHa 10Tpajaanx
MaIliHa, a Ha ONPEMH TMOCTOj€ U aJlapMH KOjH yKa3y]y Kaja Johe 10 HeycarjameHOCTH

(wTo ykasyje Ha moTpely 3a KOpeKTMBHUM Mepama). W3 mopataka ce Buau JAa

110



Lloxmopcka oucepmayuja

opraHu3zaiije Mame 3Hauaja MpHUAajy CIpedaBamy paculama eHepruje, Beh Kopuryjy
OJIcTylarba HAKOH HacTaHKa IpodJieMa, ITo yKasyje Ja Hema y Behoj Mepu IpHCYTHOT

MPOAKTUBHOCT MPUCTYIIa MEHAIIMEHTY €Hepruje.

7.6.16. Ilpeucnumueare u cmaina nooo.buiara

WuTepHe mpoBepe cucTeMa MEHAIMEHTa €HEpruje M NpPEeUCIHUTHBama Koja
CHPOBOJM PYKOBOJICTBO Cy NPWJIMKA 3a YTBphUBame TPEHYTHE CHUTYyalHje y TMOTJIEIY
eHeprercke neppopmMaHce opraHu3alyje U lbeHOT CCTeMa MEHAIMEHTa CHEepruje, Kao ’
3a pasmarpame Moryhmx HauuHa 3a moGospmame. McrpakuBame DNV GL (2015)
nokasyje na camo 43% KoMIlaHHMja y CBETY KBaHTH(HKY]je yIITe/Ie KOje CTHYE TPUMEHOM
Mepa eHepreTcke epuKacHOCTH, IpH Yemy ¢y y EBponu momanu ucmop mpoceka (21,9%).

[Ipoceuan Opoj MoeHa KOjU Cy OpraHHU3alrje Y y30pKYy CTEKJIe Ha TPYIH IMHTAkba
KOja ce T4y IPEUCIIMTUBAKkA U CTaTHUX M0OO0JbIIaka MeHalIMeHTa eHepruje je 2,83 (ox
MaKCHMaJHHX 8§ IO€Ha), IITO HABOJIM Ha 3aKJby4aK Ja MaJd Opoj OpraHu3aimja
NPEUCTIUTYje CHUCTEM MEHAlIMEHTa €Hepruje W TMpHUMEemYyje CTajlHa [000bIIamka
MeHalMeHTa eHepruje. CTaHmapIHO OACTyHame oJ cpeame BpenHoctu je 2,90, mro
yKazyje aa Mel)y opranusaiiyjama rnoctoje OorpoMHe pasiivKe.

Ca xwucrorpama (cauka 39) ce Buam ga 15,38% opranmsanuja y y30pKy y
MOTIIYHOCTH NPEUCIIUTYjE€ MOJATKE O €HEeprerckoj nepopMaHcH M Ha OCHOBY HHUX
CIIPOBOJIM CTaJTHA TIO00JbINIAkA, JTOK Yak 34,61% He npuMemYje TPEeUCITUTUBAKE CHCTEMA

1 MTO0OIIbamkba yommTe.
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Crmuxka 39. [IpencniuTuBame U CTaTHA MOOOJBIIakha MEHAIMEHTA CHEPTH]E Y

opraHuzaljama y y30pKy
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*Cnpogohere unmepnux npogepa™

Y camo 23,08% opranuzanuja y y30pKy c€ CHpPOBOJEC HHTEpHE IMPOBEpE
(mepuoanyHe, Hajuemhe TOAMIIKBE, MpoBepe (QYHKIMOHKMCAKA CUCTEMa MEHAlMEHTa
SHepruje) W ITOCTOje 3alUCH O HUXOBUM pe3yiTraTiMa. TamMo rie MocToje, WHTEpPHE
IPOBEPE Ce CIIPOBOJIE Y CKIIAAY Ca MPOLEAYPOM U TOUIIHUM IUTAHOM UHTEPHE POBEPE,
QI YIIIaBHOM CaMO y OKBHPY CHCTeMa MEHAIIMEHTAa KBAJHUTETa, YKJbYUyjyhu U muTama
KOja ce THUy CHEpruje, YrIIaBHOM HE IOCTOjU OBAaKaB MPOIIEC YCMEPEH CaMO Ha CUCTEM
MEHalIMeHTa eHepruje. [ ouIme MpencnIuTHBAkE CBUX MpoIieca Ha HUBOY Iielie pupme,

CIIPOBOJIU C€ Y CaMO HEKHM OpraHu3alyjama.

*IInan nposepa™

Yak u y wmainom Opojy opraHuszainyja Koje CIOPOBOAE HHTEpHE MpoBepe
MEHalIMEHTa eHepruje, peTko (y camo 13,46% opranu3zaiyja y y30pKy) Moctoju uspaleH
IUIAaH ¥ Pacmopes WHTEpHE TMpoBepe. Y PETKUM OpraHs3aiujaMa IMOCTOje 3BaHHYHH
cacTaHIIM Ha KOjUMa C€ pa3Marpa NHUTame EHeprercke epukacHocTH y (adpury.
MebhyTum, MOCTOju MO3UTUBHU MTPUMEP J1a MHTEPHE MPOBepe PYHKIIMOHUCAKHA CUCTEMA
MEHAIIMEHTA €HEprHje y OopraHu3aiyjama ca BUCOKUM HHUBOOM 3DPEJIOCTH, MEPUOJAUIHO
CIIPOBOJIC JIpyTre KOMIIAHK]E KOje Cy Y BJIACHHINTBY UCTE KOPIIOpaIHje, TaKO Ja MOCTOjH

HEKU BUJ poBepa nmpeko Tpehe crpane.

*Henpucmpacnocm npogepasaua™

VY camo 23,08% opranuzanuja y y30pKy Koje CIPOBOJIE€ MHTEpHE INpOBEpeE,
MpoBepaBaud KOjH peaju3yjy MpoBepe MEHAlIMEHTa eHepruje cy OOjeKTHBHH U
HENPUCTPaCHU Yy OJHOCY Ha aKTUBHOCTH KoOje TMpoBepaBajy. Y caMO HEKUM
opraHuzaijama, TpPOBEpPUBAYM CE€ OCMOCO0JhaBajy y CKJIaaAy ca YIYyTCTBOM 3a

0CIIoco0JbaBame HHTCPHUX IMpOBCpaBayda, ajiu je TO JOKYMCHT U3 CUCTEMA KBAJIUTCTA.

*Ipeucnumusarbe 00 cmpawne pykogoocmea™

Y camo 21,15% opranuzanyja y y30pKy, HajBUIIEC PYKOBOJICTBO CIIPOBOJIU
NPEUCTIUTHBAKE CHUCTEMa MEHaIMEeHTa eHepruje (TOAMIIM YBHJ PYKOBOJICTBA Yy
(GyHKIMOHNCAe MEHAIMEHTA EHEPTHje Y OPraHU3allju, U3 KOJUX IPOUCTUYY U OJUTYKE
0 moboJplIakbuMa) M O TOMe TNocToje 3amucu. llpeucnutuBame cucremMa y THM
Cly4ajeBHMa Ce yriIaBHOM OJIBHja Kpo3 npaheme peann3aliije MoCTaBJbeHUX UIHEBE 01

CTpaHe PyKOBOJCTBA.
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*Ilobomvwarna™

[ToGospmame eHeprercke e(QuKacHOCTH ce JepHUHHIIE Kao ,,noeeharbe
eHepeenmcke eqhUKACHOCIU KAO pe3yimam mexHOIOWKUX, eKOHOMCKUX U/UU NPOMEHA Y
nonawarsy* (CEN/CLC, 2010). Cranna nmobossimama ¢y y CpOuju orpaHuyeHa yciesn
Hucke (unancujcke mohum Behmue (abpuka. Mako ce peanusyjy, oHa Cy IUIaHCKa U
nyropouHa. Ha mpumep, y mpou3BOIBU yiba j€ NMPUMEHEH KOTAao KOju He 3aralyje
KUBOTHY CpEIIMHY, a KOPHCTH ce W OMoMmaca (JbycKa CYHIIOKpETa) Kao ajaTepHATHBHO
ropuBo. Y jenHoj (habpuiy Koja mpuriaga MoMeHyTO] HHAYCTPH]H, TPUMEHEH j& HOBU
EKCTPAKTOp, KOJUM je ocTBapeHo moBehame mpou3Bome 011 30% ca uctuM kopumrhemem
eHepruje. UecTo ce peamsyjy M MPOjEeKTH 3a YIITEIy CHEpPrHje, Ha MpUMep, MpuMeHa
TOIIOTHUX nmymnH U yBohewe LED pacBere y ¢abpunu. Ha oBaj HaumH ce cMmamyje
YTPOIIAaK €HEPTrHje U MHTEH3UTET OCBETJbCHA, Al CE J0OMja OJIMYHA PABHOMEPHOCT Y
ocBeTJbey. IlocToje M mpuMepu peanu3ainyje mpojekara yBohema (POTOHAMOCHCKUX
henuja Ha KpoBOBMMA (habpHKa, ATk OHH CY jOII YBEK Y (a3u HaIpTa.

[loctoju mpumep na ce y HHIYCTPUjU MIIEKa NPUMEHY]y CHCTEMH 3a
KoreHepaiyjy. KorenepatuBHO MOCTPOjeHbe Ka0 EHEPreHT KOPUCTU MPUPOTHH Tac. Ocum
SJIICKTPUYHE SHEPTrHje IPOU3BOIM U TIapy, Kao U Torury Boxy Temmeparype 90°C. Tormia
BOJIa C€ KOPHUCTH Yy TEXHOJOTHjU Tpepaje MJeKa, YeCTO 3a 3arpeBame IMPOU3BOJA.
KorenepatuBHo TmoOCTpojeme€ je Beoma 3Ha4ajHo, 300r Tora ImTo omoryhasa
KOHTHHYHpaHy NPOU3BO/IbY €IEKTpUYHE eHepruje, na gadpuka HUKaja He ocTaje 0e3
enepruje. Ilpe nBe roauHe, jenHa MileKapa KoOja je ydecTBOBaja y HCTPaXMBamWmy je
npenuia ca HapTe Kao OCHOBHE CHPOBHHE 32 TIPOHM3BOJbY €HEPIUje Ha KOTao Ha JIpBa
BEJIMKOT KamlaluTeTa, T Ce Ka0 OCHOBHA CUPOBMHA KopucTH Opuker. Ha Taj HaunH cy
OCTBapeHe 3HauajHe ymreae y kopuuthewy eHepruje. YrpaheHu cy u ¢uirepu Koju
npedniihaBajy AUM KOjU C€ HCIyIITa, COPOBOAE CE PEJOBHA MCIHUTHBAMKA M3TYBHUX

racoBa, a U3BElITajH, 3aKOHCKH 00aBe3HH, npociielyjy ce HaJJe)KHUM OpraHuMa.

7.7. AHaau3a npuMeHe CHCTeMa MeHAlIMeHTAa eHepruje

AHanu3a nmokasyje Jia ce HUBO MPUMEHE MEHAIMEHTa EHEPrHje Y OpraHu3ainjama
YVY30pKy, mocMaTpajyhu npumeny 3axteBa mel)ynapoauor crangapaa SO 50001, kpehe
ox 12 nmo 102 moena. 102 moeHa je yjeIHO W MaKCHMAaJIHH OpOj TOCHA KOJU CYy
opraHusaliyje Morjie Ja CTeKHY, pauyHajyhu cBe MpeTXoJHO MpHKa3aHe rpyle MUTama.

[Tpoceuan Opoj moeHa Koju Ccy opranusanuje crekie je 60,23, mTo HaBou Ha 3aKJby4aK
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Jla je IPUMEHa 3aXTeBa 33 CUCTEM MEHAIIMEHTa CHEpruje y OpraHu3anujama y y30pKy
nenmuvuyHa. OncTymame o7 cpelme BpenHoctu je 26,41, mro ykasyje nma mehy
opraHuzaijamMa y y30pKy IOCTOjeé OIPOMHE pa3jMKe 10 MUTalky NMPUMEHE CHUCTeMa
MEHAIIMEHTa EHEPIHje, HEKE Cy JAJIeKO U3HAJI TPOCEKa, aJld HEKE je/iBa U J1a IPUMEHY]y
HEKE Of 3aXTeBa.

VY Tabenu 8 cy mpukaszanu 30upHEH pesynratu. L[pBeHOM 00joM Cy O3HauUeHU
3aXTEeBHM KOJI KOJHX je youeHa HajMama NMPUMEHA, JIOK Cy 3€JICeHOM 00jOM O3HA4YCHH
3axTeBH ca Hajeehom mnpumenoM. OpraHuzanmje YIJIaBHOM UMajy JAepuHUCAH
€HepreTcKu Mpouii, KOMYHUIIHPAjy O MEHAIMEHTY €HEPIrHje U pa3MaTpajy €HEepreTcKy
nephopMaHCy TOKOM MPOjeKTOBamba. Mel)yTim, ToKyMeHTaIHja CHcTeMa TOTOBO U J1a He
MIOCTOjH, CAMUM TUM HEMa HH €HEPIreTCKe MOJIMTUKE Ka0 BOJIUIbE MCHAIIMEHTA CHEPTHje,
a IPEUCTIUTUBAka CUCTEMA M IIPUMEHA 1T000JbIIIakha Cy PETKA, HajBUIIE U3 (PUHAHCH]CKUX

pasJora.
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Tabena 8. 30upHU pe3yaTaTH — MPUMEHa CCTEMa MEHAIMEHTa EHEpruje y opraHu3aiyjama y y30pKy

CTAHJIAPJHA

ITPOCEK MHUHUMYM MAKCUMYM % MOTIITYHE % MOTIIYHE % MPOCEYAH

LT K. A B e (IIOEHA) I[E(II;.I%II;}II:SJA (IIOEHA) (IIOEHA) NPUMEBLEHOCTH HENNPUMEWBEHOCTHU HUBO IPUMEHE
CHCTEeMCKHU PHCTYIT 2,35 2,34 0 6 15,4 42,3 39,2
JlupepctBo 5,04 2,76 0 8 36,5 3,8 63,0
EHeprercka moiauTuka 1,52 1,65 0 4 23,1 46,2 38,0
Eneprercxo 1,00 0,82 0 2 327 32,7 50,0
TUIAHUpAk©e
Cranpmapau u 3.98 2,08 0 6 40,4 9,6 66,3
perynaTusa
Eneprercku nmpoduin 12,40 3,33 4 16 26,9 0,0 77,5
Eneprercxn 483 2,77 0 8 26,9 135 60,4
WHIWKATOpH
EHepreTcku 1I1JbeBH 3,52 1,99 0 6 26,9 9,6 58,7
Viabyuenoct 4,04 256 0 8 17,3 77 505
3aI0CIIEHNX
Komynukanuja 3,31 1,02 0 4 61,5 19 82,7
JloxymeHTamja 1,23 1,63 0 4 21,2 57,7 30,7
TIpouecHu npucTyI 2,81 1,36 0 4 46,2 9,6 70,2
e = 1,69 0,54 0 2 73,1 38 84,5
NIPOjeKTOBAKE
Encpretexu euiacia 252 1,64 0 4 481 19,2 630
Ha0aBKa
Onyusame na 7,15 3,98 0 12 19,2 115 59,58
OCHOBY YWE-CHULIA
IpencrniBare i 2,83 2,90 0 8 154 34,6 354

1000JbIIAbA
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Pamu npukasza pesynrara Ha ckanu ox 0-100, 3a masbe aHanuse cy xKopuirheHu
MoJald O MPOLIEHTY MPUMEHE 3aXTeBa 3a CHUCTEM MEHAIMEHTa CHEpruje, KOju Cy
popavyyHaTy Ha OCHOBY JJOOMjCHUX MOCHA. Y CKJIay ca TUM, HUBO NPHUMEHE 3aXTeBa Ce
kpehe ox 11,76% nmo 100%, cpenma BpeaHoct je 59,05%, a oxacrymame ox cpeame

BpenHoctH je 25,90%. Pesynraru cy npuka3zanu Ha ciuiy 40.

TIPEUCIIMTUBAKLEC
OJI. Ha OCHOBY YHIHEHUIIA

HabaBKa

Hpoj E€KTOBame %

TIPOIIECHN TIPUCTYTI |
JIOKYMCHTAL[/]ja _(e— —
KOMYHHKaIuja
YKJbYYEHOCT 3allOCIIEHHX
LIUJbEBH & B % npuMeHe

MH/IUKATOPH |
€HepPreTCKH MpoduIT

CTaHJapJIM U peryiaTuBa ?
IUTaHUPamke

TIOJIUTUKA *

JIIEPCTBO |

CHCTEMCKH IPHUCTYII

0 20 40 60 80 100

Cnuxa 40. [IpomieHaT nprMeHe 1MojeIMHAYHNX 3aXTeBa 32 CUCTEM MEHAIMEHTa
eHepruje y opranuzaiujama y y30pKy
Ha ocHoBy xuctorpama (cnuka 41) moxe ce 3aksbyuntu j1a 53,85% opranusanyja
y Y30pKYy MMa HMBO IIPUMEHE 3aXTeBa 32 CUCTEM MEHalIMEHTa €Hepruje UCIO MpoceKa,
JIOK je MPOIICHAT OpraHu3alifja Koje ce Haja3e u3Haxa npoceka 46,15%. [akie, Buiie je
OHMX OpraHu3allFja Koje ce Haja3e HCIOJ IMpOoceKa MPHUMEHE 3aXTeBa 3a CHUCTEM
MeHalMeHTa eHepruje. [loTnmyHa nprMeHa 3axTeBa 3a CUCTEM MEHAlIMEHTa €Hepruje je
yTBpheHo y camo 5,8% ucnutanux opranuzanyja. 13,46% opranuzamnyja y y30pKy crnajga
y Tpyny y K0joj je yTBpl)eH HajBHIIN HMBO MpUMEHe 3axTeBa. Beoma HuCKa mpuMeHa je

3abenexena y 1,92% opranuzammja.
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Crnuxka 41. TIpornieHar mpuMeHE CUCTEMa MEHAIMEHTA CHEPTH]jE Y
OpraHu3zaljama y y30pKy

HcTpaxxuBame HNpUMEHE Mepa MEHalIMEHTa €HEepruje Koje je CIPOBEACHO Y
Janckoj HaBoau na camo 3-14% opranuzanmja mpuMemnyje Mepe MEHAIMEHTa SHEPTrHje
(Christofersen u cap., 2006), y IlIBeackoj je yrBphen HuBOo mnpumene ox 25-40%
(Thollander & Ottosson, 2010), ok je y Typckoj Taj HuBo 22% (Ates & Durkbasa, 2012).
Ha ocHoBy nonataka 100MjeHHX OBUM HCTpa)kuBameM, Moxe ce pehu na je y Cpouju
MpoIeHAT OpraHu3aldja Koje NpHMemyjy Mepe MeHayumeHTta ecHepruje (90-100%
npumeHe 3axTeBa) 23,08%. [TormyHa mpuMeHa 3axTeBa 3a CUCTEM MEHAIMEHTa eHepruje
je yrBpheHna y camo 5,8% nucnuTaHuX opraHusanuja. Y KoJIuko 61 ce mocMarpaiy noJamu
0 TMOTIYHO] NMPUMEHU CHUCTEMa MEHAlIMEHTa €Hepruje, MoXke ce BUAETU Ja je HHUBO
MIpUMeEHe MPUOPUTETHUM CeKTopuMa nipepahuBauke naaycrpuje y CpOuju y rpaHuiiama
KOje HaBOAM HCTpaxkuBame y J[aHCKOj, Jajeko je OJl MIBEACKOT Mpoceka, aiu Cy
pesyaratu nobujenn 3a 90-100% mnpumeHe 3axTeBa BeoMa OJMCKU pe3yiTaTuMa
nobujeruM y Typckoj. Y OBOM HCTpakuBamby HMje KOpHIINEH MCTH MOJEIN 3a OLEHY
HHMBOA TIPUMEHE 3aXTeBa 3a MEHAMEHT €HEpruje, ma Cy W JOOHjeHU TOJalH CaMO

OpPUjCHTAIIMOHO YIIOPEANBH.

7.7.1. Ilpumena cucmema menayumenma enepzuje y nPUOPUMEMHUM CEKMOPUMA
npepahusauke undycmpuje y Cpouju, npuxkazana kpo3 PDCA yuknyc
Kako je cranmapa 1SO 50001 3acnoBan Ha PDCA nukiycy, y oBOM Jeiy
UCTpaXMBama je MPHUKa3aH HUBO MPHUMEHE 3aXTeBa 3a CHCTEM MEHAlIMEHTa €Hepruje y

IIPUOPUTETHUM CeKTopuMa npepahuauke nuaycrpuje y Cpouju, nocmarpajyhu 3axrese
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kpo3 PDCA muknyc. V cxiiany ca PDCA nukirycoMm, rpyrie nuTama Koja Cy oCTaBJhaHa
opraHu3zaijaMa TOKOM HCTPaXHBamba Ce MOTY IpynucaTy Ha ciefehu HauuH:

1. Plan: 1) Cucremcku TpHUCTYIl MEHaMEHTy eHepruje, 2) JlumepctBo y
MeHalIMEeHTYy eHepruje, 3) Eneprercka nonutuka, 4) Eneprercko nianupame,
5) Crannmapau ¥ 3aKOHCKM 3aXTE€BU 32 MCHAIMEHT eHepruje, 6) Eneprercku
npodwmi, 7) Eneprercku muaumkaropu, 8) EHepreTcku ommTH U MOCEOHH
II1JbEBH,

2. Do:9) VrsbyuuBame 3anociennx, 10) Komynukaimja, 11) JlokyMeHTaIHOHH
cucrem, 12) IlponecHn npucTyn MeHanMeHTy eHepruje, 13) Eneprercku
euKkacHoO mpojexToBame, 14) OMHOCH ca HCIOPYYHOIIMA,

3. Check: 15) OanyunBame Ha OCHOBY YHIHCHUIIA,

4. Act: 16) Cranna noboJbliama.

Cnuka 42 npukasyje npumeny ¢ase PLAN y oprannsanujama y y3opky y Cpouju.
[lormyna mpuMeHa maHWpama E€HEPreTCKOr MEHAIMEHTa je MmpucyTHa y oko 19%
opraHu3zaiyja y y30pKy, ¥ He IIOCTOJU OpraHu3aluja Koja He IMpUMemwyje 6ap HeKy ol
aktuBHOCcTH U3 PLAN ¢a3e menaymenta enepruje. IIpoceuna nmpumena PLAN ¢aze y
opranm3anyjamMa y y3opky je 61.87%, mTo mokasyje na IUIaHUpame MEHAIMEHTA
€Hepruje MOCTOj!, alTi HEMOTITYHO.
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¥ Opoj opraHu3anyja

Cmuxka 42. Tlpumena PLAN dase y oprarusaiyjama y y30pKy
Crnuka 43 npukasyje npumeny ¢aze DO y opranmszanmjama y y3opky. [TotmyHa
IpUMEeHa aKTHBHOCTM CHCTEMa MEHAIMEHTa eHepruje je mnpucyrHa y oko 19%
opraHu3zaiija y y30pKy, a BeoMa HHCKa NpuMeHa je npucytHa y 1.9% opranuzanuja.
[Ipoceuna mpumena DO ¢ase y opranuzanujama y y3opky je 59.98%, mto yka3syje na

peanmu3aimja mporeca 3a MeHaIMEHT €HEeprije MOCTOjH, aJld HEMOTITYHO.
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Cnuxka 43. Ilpumena DO dase y opranuszanujama y y30pKy
Cmuka 44 npukasyje npumeny CHECK ¢ase y opranuszanujama y y30pKy.
[Mormyno mpaheme QyHKIMOHMCama W edekara cUCTeMa MEHAMEHTa EHEpruje je
npucyTHa y oko 27% opraHusanmja y y3opKy, a BEOMa HUCKa ITPUMEHA j€ MIPUCYTHA Y YaK
13.46% opranuzanuja. [Ipoceuna npumena CHECK ¢a3e y opranusanujama y y30pKy je
59.61%, mTo ykasyje Ja KOHTpolHcame M mnpaheme mpolieca MEHaIMEHTa EHEepruje

MOCTOjH, aJTK HETIOTITYHO.
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Cnuxa 44. ITpumena CHECK ¢a3ze y opranuzaiujama y y30pKy
Crnuka 45 npukasyje npumeny ACT ¢a3ze y opranmsanujama y y3opky. IlotmyHo
MIPEUCITUTUBAKE U MOOO0JBIIAKE CHCTEMAa MEHAIMEHTA EHEPTHje je TPUCYTHO y 0ko 15%
OpraHm3aiyja y y30pKy, a BeoMa HHCKa MpuMeHa oBe ¢a3ze je nmpucyTtHa y dak 34.61%
opraam3anuja. [Ipoceuna npumena ACT ¢a3ze y opranuzanvjama y y3opky je 35.34%,
IITO yKa3yje Ja je MPEUCHUTUBAKbE U TOO0JbIIakhe CHCTEMa MEHAIMEHTa €HEepruje Ha

B€OMAa HUCKOM HHBOY.
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Cnuxka 45. Ilpumena ACT ¢a3e y opranusainujama y y30pKy
W3 noparaka ce MOXe 3aKJbydUTH Jla Cy MoOoJblllaba y OpraHu3alijama Ha
HUCKOM HUBOY, nopeaehu ca mpumenom ocrannx kopaka PDCA nukiyca. Ha ocHoBYy
NPUKYIUBCHUX W aHAJIM3UPAHUX TI0JaTaka, MmpoceyHa opranusanuja y CpOuju, mo
NUTalky NIPUMEHE CUCTeMa MEHalIMEHTa eHepruje, nprukasano kpo3 PDCA nukiyc, Mmoxe

Ce OIMUCATH Kao Ha caunu 46.

16) Tlonanu u TPEHIOBH Ce
TIPEHCITUTY]Y, aJlH YeCTO
ocTajy ,,y huomm* jep He
nocroje guHaHCHje 3a
MpUMEHyY 11000JbIIaba Koja

ACT

PRI LY 35.34% 1) CucreMcku pUCTYI HATje
et TIPHMEHEH; TIOCTOje CAaMO F-ETOBU
obpucH
2) HajBuiie pyKOBOATBO je ONPEEsbEHO
32 MCHAIMCHT €HEPruje U peay3uMa
I . . . I I Mepe Koje My (PMHAHCHje 103BOJbABA]y
- 3) ExepreTcka MONUTHKA TCHEPATHO
15) Eneprercku HYje ne(UHICaHA PLAN
MHJIMKATOPH CITyXKe 32 4) Kopuuiheme eHepruje ce miaHupa
npaheme J0CTH3amba . CIIOPAJUIHO 61.87%
CHEPreTCKUX IHUJbEBA, CH ECK 5) 3aKOHCKH 3aXTEBU Cy yrilaBHOM
noAauu IPUKYIJbEHU IPUMEHCHH, aJll HE U CTaHAapAu
npahemeM 1 MepemeM ce 6) Exeprercku npoui je 106po
Hanausupajy 59.61% TIO3HAT
7) Hocroje nepuHACAHN HHAMKATOPU

3a npaheme kopuuihiema eHepruje

I I I I 8) EHepreTcku OMuITH U oceOH:
11 | I | IIJBEBH Cy IETUMIYHO feduHICcaHH

el

59.98% II I I
N

Crnuka 46. [IpuMeHa cucreMa MEHaIMEHTa EHEepryje y MPHOPUTETHUM CEKTOPHUMA

9) 3ar0CieH! HUCY Y BEJIMKO] Mepu
YKJbYYEHH y MEHAIMCHT EHeprije
10) KoMyHHKaIHja 0 MEHAIMEHTY
€Hepruje je yuecraaa

11) JTokyMEHTALMOHH CHCTEM je Ha
aJlapMaTHOM HHBOY

12) Tlporiecy 1 BUXOB YTHIIA] HA
kopuiheme eHepruje cy mo3HaTH
13) HoBu mpojeKTH mocTpojera 1
Ipolrieca ce MpHMerbeyjy, Kako 61
JIOCTH3AJIM YIITEE CHePrHje

14) Kaza je moryhe, HaGaBsbajy ce
HepreTcku e(pukacHe MaIlHHe Koje ce
KOPHUCTE y MPOLIECY POU3BOIE

npepahuBauke unnyctpuje y Cpouju
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7.7.2. Iloge3anocm Hugoa npumene cucmema MeHAUMEHMA eHepuje U HeKux
ocobuna opzanuzayuja
[Momaru o onmmTHM KapakTepUCTHKaMa OpraHu3alja y y30pKy Cy Y OBOM JETy
UCTpaKMBama KOpUIITNeHH J1a OU ce UCTTMTAIIO Ja JIU TIOCTOjH TOBE3aHOCT HUBOA IIPUMCHE
CHUCTeMa MEHAIIMEHTa CHEepruje M HEKHX OJ OCOOMHa opraHu3amuja. Y OBOM Jeny
UCTpaKMBama Cy MPHKa3aHE caMo Be3e 3a KOje je NMPUIMKOM MPUMEHE CTaTUCTHUYKUX

aHajau3a J00MjeH CTaTUCTUYKH 3Ha4YajaH pe3yJITar.

*Vmuyaj 1SO 9001 cepmughuxayuje na npumeny cucmema MeHaymeHma enepeuje™
[Ipumenom Man-ButHujeBor Y TecTa je MCIUTAHO Ja JHM OpraHHU3alHdje Koje
UMajy MPUMEHEH CHCTEM MEHAlIMEHTa KBaJluTeTa y Behoj Mepu mpuMemYyjy CHUCTEM
MEHalIMEeHTa eHepruje. 3a crpoBoheme Tecta je kopumthen SPSS (ewr. ,,Statistical
Package for the Social Sciences®). Mau-ButHujeB Y TecT je OTKpHO Ja MOCTOjH pa3jiuKa
y HUBOY NpPUMEHE CHCTEMa MEHIIMEHTa eHepruje mehy opraHmsammjama Koje uMajy
CepTU(UKOBAH CHCTEM MeHaMeHTa KBanurtera (MenujaHa Md=75,55, Opoj jeauHku
n=30), ox opranu3zaiyja y KojuMa To Huje ciydaj (Mmenujana Md=46,08, Opoj jeauHKu
n=22), BpeaHoct Tecta Z=-2,724, uuBo 3Hayajuoctu p=0,006, BennunnHa yruimaja r=0,38.
[Tpema xputepujymy Cohen (1988), Benmnumna yrumaja ox 0,1 ce cmarpa Mamum

yrunajeM, 0,3 ce cmaTpa cpeamuM yTHIlajeM, 10K ce 0,5 cMaTpa BETUKUM yTHUIIA]jeM.

YV opeanuzayujama xoje umajy cepmuguroean cucmem menaymenma Keaiumema je
esuoenman 8UWU HUGo npumene cucmema menaumenma enepeuje. Ipumena ISO 9001

UMa ymepenu Ymuyaj Ha npumeHry cucmema MeHaymMeHma enepauje.

*VYmuyaj ISO 14001 cepmugpuxayuje na npumeny cumema mMmeHaymenma enepauje™
[Tpumenom Man-ButHujeBor Y TecTa je MCHUTAaHO Jla JIM OpraHU3allUje Koje
MMajy TNPUMEHEH CHUCTEM MEHAIMEHTa >KMBOTHE cpeluHe y Beho] Mepu NpUMEBY)y
CHCTEeM MEHalIMeHTa eHepruje. 3a cripoBoheme Tecra je kopuithen SPSS. Man-ButHujes
VY TecT OTKpHO Ja MOCTOjU pa3jiuKa y HUBOY NPUMEHE CHCTEeMa MEHIIMEHTa €HEepruje
mel)y opranusaimjama Koje umMajy cepTu(UKOBaH CUCTEM MEHAIMEHTA )KUBOTHE CpPEIUHE
(Menmnjana Md=84,31, 6poj jeaunku N=12), o opraHu3anyja y KOjuMa TO HHje CITy4aj
(menujana Md=50,49, 6poj jenuuku N=40), BpearocT Tecta Z=-3,096, HUBO 3HAYAJHOCTH

p=0,002, BennuuHa ytunaja r=0,43.
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V opeanusayujama xoje umajy cepmu@uxoean cucmem MeHauMenma HcugomHe
cpedune je eguoenman UL HUBO NpUMeHe cucmema MmeHaymenma enepeuje. [lpumena

1ISO 14001 uma ymepenu ymuyaj Ha npumeHy cucmema MeHaymMeHma enepauje.

*Ymuyaj noocmuyajuux ¢ponoosa na npumeny cucmema menaymenma enepauje™
[Ipumenom Man-BuTtHujeBor Y TecTa UCIUTAHO j€ Ja JIM OpraHU3aIHje Koje Cy
KOPHUCTHIIC TIOJCTHLAjHE (OHIOBE 332 CHEPreTCKy e(PHUKACHOCT W 3aIUTHTY >KUBOTHE
cpenuHe y Behoj Mepu MpUMeRYjy CUCTeM MEHAIMEeHTa eHepruje. Man-ButHuje Y Tect
j€ OTKPHO J1a He IOCTOjU pa3iiuKa y HUBOY IPUMEHE CUCTEMa MEHIIMEHTa eHepruje mehy
opranmsaiyjama Koje cy Kopucrtuie nojactunajae Gonaose (menujana Md=64,71, 6poj
jenuHKU n=5), 0] OpraHM3alja y Kojuma To HHje ciydaj (meaujana Md=58,82, 6poj

jenunku N=47), Bpeanoct tecra Z=--1,289, nueo 3navyajuoctu p=0,198.

He nocmoju pasnuka y nueoy npumene cucmema MeHumenma enepeuje mehy
opeanuzayujama Koje cy kopucmuie noocmuyajie ¢poHooge, 00 OHUX Op2aHU3AYU]A Y

Kojuma mo Huje ciyuaj.

*Ymuyaj eenuuune npedyszeha na npumeny cucmema meHayMeHma enepeuje™

[Tpumenom Kpyckan-BomucoBor Tecra je MCIMTaHO Aa JIM MOCTOjU Pas3iHKa y
NpUMEHH CHCTeMa MEHalMEHTa €Hepruje y mnpemy3ehnma pasnmuuuTuX BeTUYHHA.
Benmuunna npenyseha je u3BeneHa KaTeropvjcka MpoMEeHJbMBA, HA OCHOBY KPHUTEpH]jyMa
opoja 3amocinenux (PKS, 2012). Kpyckan-BoaucoB TecTt je OTKPHO CTaTUCTUYKHU
3HayajHy pa3iMKy HUBOA IMpHMEHE CHCTeMa MEHalIMHeTa eHepruje y mnpeaysehnma
pasnuuuTUX BenMuuHa (MHKpo mpenyseha, Opoj jenunku N=9; mana npenyseha, 6poj
jemuHKU N=7; cpeama npeayseha, 6poj jenuaku N=21; Benuka npeayzeha, 6poj jeauHKN
n=15), BpenHOCT TecTa X?=8,755, HuBo 3HagajHoctu p=0,033.

HuBo mnpumene 3axTeBa y BenMKUM npenyzehuma uMa HajBehy meaujany
(Menujana Md=32,37), notom ciiene cpeama npenyseha (Meaujana Md=29,26), mana
npenyseha (meaujana Md=17,52) u Ha Kpajy ca HajMamk-OM MEIHjaHOM MHKPO mipeay3eha
(Memujana Md=17,22). HuBo mpuMeHe cHcTeMa MEHAIMEHTa CHEprHje je HajBHIIH Y
BEJIMKUM Ipeay3ehrMa, a HajHIKU Y MUKPO U MaituM ripeny3ehuma. OBaj 3akipyyak je y
CKJIaAy M ca pe3ynraruMma uctpaxuBama Backlund u cap. (2012a), koju cy HaBenmu na

IpaKce MEHAIMEHTa €HEepIuje 3aBUCE OJ1 BETUUMHE pupMe.
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Ilocmoje 3nauajne paznuxe usmelhy HU80A NpUMeHe cucmema MeHauMeHma enepauje y
npeodysehuma pasnuuumux eenuvuna. Hueo npumene je Hajeuwiu y 6enukum, a HajHuxiCu

Y Manum u Mukpo npeoysehuma.

*Ymuyaj mepumopuje npedyszeha na npumeny cucmema meHaymenma enepauje™
[Tpumenom Kpyckan-BommcoBor Tecra je MCIUTAHO 1@ JM MOCTOjH pasjikKa y
NPUMEHH CHCTeMa MEHAIMEHTa eHEepruje y npeny3ehnma Ha pa3inuuTum TepuToprjama
Cpbuje. U3 ananmmse je uckipydeH perunoH KocoBo m Meroxwuja, 30or HemoryhHocTH
MPHUKYIJbamka moaaraka. Kpyckan-BolmcoB TECT je OTKPHO J1a He MOCTOjU CTATUCTHYKU
3HaYajHa pa3jiika HUBOA NPUMEHE CHCTEMa MEHAlMEHTa eHepruje y mpeny3ehuma Ha
paznnuutuM teputopujama (BojBoauna, Opoj jemunku n=15; I'pax beorpan, 6poj
jemuaku n=16; [lymanuja u 3amangna CpOuja, Opoj jenuaku N=16; JyxHa u Vcrouna

Cpb6uja, 6poj jemuuku N=5), BpeaHocT Tecta X°=2,856, HuBo 3Hauajnoctu p=0,414.

He nocmoju 3HallajHa PAasiuka y npumMenu cucmema mMenaymenma eHepeuje HA

paznuuumum mepumopujama Cpouje.
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8. MPO®UJIN OPTAHU3BALINJA 110 IIUTABY MEHAIIMEHTA
EHEPI'MJE

8.1. V¥YBox

MeHalIMeHTy eHepruje uMa pasjinyure OOJMKe: OJf MOTIYHO TEXHHYKHX Mepa
(kopumheme eHepreTcku edUKacHUX MallMHa W OIpeme), Ma CBe 10 ,,MEKIIHuX'
NpPUCTYIA, KOjU CE 3aCHUBAjy Ha OPraHM3allMOHUM MepaMa U BEIITHHAMa 3arOCICHHX.
[Tpema Carbon Trust (2011), MmeHaiMeHT eHepruje 00yxBaTa CUCTEMAaTHYHO KOpUIIheHhe
OpraHU3allMOHUX METOJla U TEXHOJIOTHje, ca LMJbEM IOCTH3ama yIITela €Hepruje, y3
ouyBame uctor HuBoa yciyre. Kako Schulze, Nehler, Ottosson & Thollander (2016)
HaBO/IE y MPETIECTHOM paay O MEHAIMEHTY €HEPTHje Y HHIyCTPU]jU, MEHAIMEHT EHEepruje
je cpeactBo koje HajBume oOehaBa mo mHUTamy cMamema Kopulihema €eHepruje u
TPOLIKOBA Y Be3u ca eHeprujoM. Takole, oBaj paa cyrepuiie 1a mocToju HeuckopuirheHn
HNOTEHIIMjaJl 32 UCTPAXKHUBABE HA TEMY EHEPreTCKe e(pUKAaCHOCTH y UHIYCTPH]H.

MeHaMeHT €Hepruje y MHAYCTPHjH j€ aKTyeldHa HCTPaXHBAuKa TeMa, yCJel
noBehama 3aXTeBa 3a 3alTHTOM KUBOTHE CPEIMHE U CHEPTEeTCKOM eHrKacHOIINy, Kao u
KeJbOM 3a cTuname mro Beher nmpoduta (Porzio u cap., 2013). Ce apxaBe Texe na
IpUMEeHe Tpakce MeEHalIMEHTa EHEpruje, ajud MEHAlIMEHT CHepruje joll yBeK HHje
mmpoko npuxsahen (Kaya & Keyes IV, 1983). Kao mto ce y nurepaTypu Moke BUJIETH,
MEHAIMEHT €Hepruje HUje MMPOKO npumemeH y unaycrtpuju (Thollander & Ottosson,
2010), 6e3 003upa Ha YUHHLEHUILY Ja JOBOJM J0 3Ha4YajHUX ymreaa eHepruje (Velazquez
u cap., 2013). Chan, Huang, Lin & Hong (2014) naBome na mpumeHa e(eKTHBHOT
cucTeMa MEHalIMEHTa €Hepruje cMmamyje Kopuihewe eHepruje. M mopea eBUIEHTHUX
NPEJHOCTH, HE TNpHMEIYje CBaka OpraHU3alfja CBE 3aXTeBE CTaHIapAa 3a CHUCTEM
MEHAlIMEHTa EHEPTrHje, YakK je U MpUMeHa 3aXTeBa Ha HUCKOM HUBOY (Y cBeTy, y EBpony,
kao u'y Cpoujn).

OBaj eo MCTpakuBamba MMa LUJb Jla KJIAcU(UKyje OpraHu3anuje y HEKOJIHKO
npeoBnalyjyhux kmacrepa, kako Ou Ouyno Moryhe NpemIoXKUTH IPUOPUTETE 3a
nmo0OoJbIIalkbe MEHAIMEHTa €Hepruje, cnenuduane 3a cBaku kinacrep. Opranusaiuje cy
rpynucaHe y 4eTUpU KIacTepa, y CKIaay ca HUBOOM IpPHUMEHE IOjeMHAYHUX 3aXTeBa
cucTeMa MeHaMeHTa eHepruje. Takole, mpeisiokKeH je U anropuram Koje opraHu3zaiyje
caMe MOry Ja KOPHCTe, Kako Ou ce Kiacu(puKoBaie y HEKH O]l TOHYhHEHHX KiacTepa.

OBakBO rpynucame OMOTYhHJIO je aHalau3y MPHOPHUTETa 3a MOOOJblIake MEHAIMEHTA
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SHepruje 3a CBaKH KJIacTep MoceOHO, y CKIIaly ca bUXOBUM KapakTepucTrkama. Kiacrep
aHaiM3a je KopuiiheHa Kako OW ce MPOHAILIM OO0paciy IOHAIlaka Yy TOIIIeTy

MEHalIMEHTa eHepruje, Mel)y opranu3zaijama Koje cy y4ecTBOBaJIE Y UCTPAXKUBAIDY.

8.2. Kuacrtep ananu3a

Knacrep ananusa ce mocieamux TOAMHA BeOMa KOPUCTH Kao €KCIUIOpaTopHa,
MOHEKA/I MPEIUKTUBHA METO/Ia, Y pasuIuTuM oOnactuma. Hajuemhy npuMeny Hamasu
y MapKeTHHTY, Ka0 METOJa 3a CErMEHTAIM]y TpPXKHUINTAa W JIePUHHCAHE MapPKETHHT
cTpaTteruje 3a crnenuduYHa IHJbHA TpXHUINTa. MehyTuM, OBa MeTo/la CEerMEHTaIHje
NPUMEHY Halla3u U y JApyruM obiactuma. Ha mpumep, MequnuHa U IPYIITBEHE HAayKe
(naunnu ucxpane nedurucanu kinactep ananmuszom (Funtikova, Benitez-Arciniega, Fito
& Schrdder, 2015), knactep aHaiu3a Kao ajaT 3a OlleHYy MOTYNHOCTH 0jaBe PU3UYHOT
nonarrama (Hofstetter, Dusseldorp, Van Empelen & Paulussen, 2014), kinactep ananusa
3a neduHKrcame xereporeHoctd Mehy marujentuma ca Ilapkuconosom Oosnenthy (Ma,
Chan, Gu, Li, & Feng, 2015), nepunucame odpa3aiia nonaiama oeckyhuuka (Lee et al.,
2016)), Berepuna (Selemetas & de Waal, 2015), xemuja (copTupame ocoOuWHA U
neppopmancu (Gu et al., 2016)), Typuzam (kracudukanyja monamarma Typucta (Ding &
Zhang, 2016)), MeHalIMEHT *XMBOTHE cpeauHe u ekonoruja (Jiang, Guo, Jia, Cao, & Hu,
2015), menaumeHT JtaHara cHabeBamba (Cabral & de Sousa Ramos, 2014), uta.

Knacrep ananmsa je mMpoko NpUMEHmEHa Wy 00JaCTH MEHAIMEHTa E€HEeprHje.
[Tpumeny je Halula Kao TEXHHKa 3a npeaBulame kopuihemwa enepruje y 3rpagama (Hsu,
2015), 3a kapakTepuzanujy npodmia kopumhewma eHepruje y goMahnHCTBHMA
(McLoughlin, Duffy & Conlon, 2015), 3a ananu3y npoduia MOTpaxkme CHEPruje y
crambennm objextuma (Rhodes, Cole, Upshaw, Edgar & Webber, 2014), 3a BpeaHoBame
KapaKTepUCTHKa CHCTeMa rpejama y IMkomama (Gaitani, Lehmann, Santamouris,
Mihalakakou & Patargias, 2010), 3a kimacupukoBame CHEPreTcKux mnepHopMaHcH y
mkoiama (Santamouris u cap., 2007), 3a nporeHy pagHux nepPopMaHCH CHUCTEMa 3a
xnalhewe y jemnoj umHcTUTyrmoHanHoj 3rpagud (Yu & Chan, 2012), 3a mposepy
NOTCHLIMjalTHe ~YINTEeNEe CHEpruje Kpo3 OcBeT/hewe Yy 3rpagama (Petcharat,
Chungpaibulpatana & Rakkwamsuk, 2012), 3a no6oJbiiame kopuiihiema eHepruje Ha
dapmama (Khoshnevisan u cap., 2015), 3a kiacupukaiujy XoTela IO IMHTamby
kopuihema enepruje (Farrou, Kolokotroni & Santamouris, 2012), uta. Lara, Pernigotto,

Cappelletti, Romagnoni & Gasparella (2015) cy npumeHHIN KiIacTep aHAIU3y jaa Ou
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UACHTH(UKOBAIM penpe3eHTaTuBHE 1mKoje y Mtanmuju, oarosapajyhe 3a paby aHanu3y
U onTuMu3anujy xopuihema enepruje. Pieri & Santamouris (2015) cy xopuctuim
KJacTep aHamu3y 3a kKiacudukanujy xorena y [pukoj, y cKiIaay ca HBUXOBUM
kopuithewem eHepruje. Sa, Paramonova, Thollander & Cagno (2015) cy npumenuau
KJIACTep aHAIM3y Ja TMPUKAKY CTpATeTHjy MCHAIMEHTA €HEpruje jeaHe IUBHUIE Yy
[IIBeackoj Kpo3 MeT AUMEH3Wja: TOY3/1aHOCT, €(QHUKAaCHOCT, HHUCKHA TPOIIKOBH,
¢uHaHCHUpame W cBecT. [Ipernennu pang o kKiacuUKaWju ONrOBOpa Ha TPUMEHY
cUCTeMa MEHAlIMEHTa JKMBOTHE cpeauHe, aytopa Stevens, Batty, Longhurst & Drew
(2012), 3akspyuyje na cy mocrojehe kiace HeaJekBaTHE U 0e3 MpakTHUYHE
NPUMEHJBUBOCTH, W TPEAIa)Ky HOBH HAYMH KaTeropusanuje ,,[IPUroiaH 3a yrnoTpedy*,
noJ1 Ha3uBoM ,,7C mognen®. be3 003upa Ha MIMPOKY MPUMEHY KJIACTEp aHAIU3E y OBOj
o0JacTu, MOCTOjH y TUTEPATYPH ja3, KaJla Cy y TUTamy paJoBU KOju ce 0aBe neduHucaem
npoduiia opranu3aiyja 1mo NUTamky BUXOBUX HABHKA Y TOTJIEAY MEHAIMEHTa EHEprHje.
OBaj 1c0 pajia uMa 3a IMIJb J1a OJITOBOPH HA OBAj HCTPAKUBAYKH ja3.

Knacrep aHanmu3a je ekcrjioparopHa TEXHHMKA KOja KOPHCTH KJIacCU(pHUKAIH]y, 12
O0u cmamuia 6poj o0jekara, Tako IITO MX TPYIHILIE y KJIacTepe Ha OCHOBY BPEAHOCTH
npomensbuBux (Hofstetter u cap., 2014). Lusp je rpymucatu o0jekTe ca CIMYHUM
KapakTepucTukama y uctu kiacrep (Pang-Ning, Steinbach & Kumar, 2005). Csakwu
objexar mpurmana camo jenHoj rpynu (kmactepy). IlocToju meT OCHOBHUX KOpaka y
cripoBoljemy Kiactep ananuse (Hofstetter u cap., 2014): 1) U360p y3opka objekarta Koju
he ce rpymucatu y kinacrepe, 2) Jedunrcame ckyma mpoMeHJbUBHX Koje he ce KopucTuTH
3a MpOpayyH CIUYHOCTH u3Mel)y obOjekara y y3opky, 3) IIpopauyH ciuyuHocTH Mehy
objextuma y y30pky, 4) Kopuirheme kimactep aHaau3e 3a KpeHparmbe Ipyra CIUYHUX
ob0jekata, u 5) Tymaueme pesynrara.

ITocToju HEKONMKO BpcTa KiacTep aHaiM3e, KOje ce 3aCHHMBAjy Ha pa3iIMuUTHM
MeToaama dopmupama kiactepa. Hajuenmthe ce mpumemyje xujepapxujcka u K-means
knacrep ananmmsa (Hofstetter u cap., 2014). Xujepapxujcka kiactep aHanuza ¢opMmupa
KJIacTepe Ha OCHOBY pacTojama u3Mel)y objekara y y30pKy. XujepapxHjcku KJIacTepH Cy
OpraHu3oBaHM Kao ,,JpB0“. Koa Xujepapxujckor aiaroputma, CBakM o0jekar ce
MPBOOWTHO CMEIITa Y CBOj KJIACTEp, a OHU CE€ MOTOM CKYKIIECHBHO YIPXKY]y ca ceOu
HajOmmkuma. Hajommku kmactep ce oapehyje momohy marpuie ynasbeHoctu. OBaj

metox oMoryhaBa (opmMupame Xujepapxuje KiacTepa, Koja ce rpapHuuku MpUKazyje
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nennporpamom (Cabral & de Sousa Ramos, 2014). OcHOBHU KOpaiyl XHjepapxujcke
kiacrep ananuse cy (Pang-Ning u cap., 2005):
1. Tlpopauyn maTpuile pa3nuka (peacraBiba OJU3MHY N3Mely Ba KiaacTepa),
2. Cmajame naBa HajOMMKa KiacTepa pa3IMUYUTHM MeTojaMa (jeTHOCTYKO
[OBE3MBambE, MOTITYHO MoBe3uBamwe, \Ward merona, uta.),
3. Axypupame MaTpulle pa3jHKa J1a Ou ce nmpukaszaia OJu3uHa HOBOT KJlacTepa
Y OPUTHUHAITHHX KJIacTepa.
C npyre crtpane, K-means kiactep aHaimu3a je NPHUCTYN KOjH 3a JaTh Opoj
kiacrepa K, MUHNMH3Hpa pa3iinke CBUX 00jeKkaTa Koju MpUMaiajy KiacTepy y 0OJHOCY Ha
penpesentaruBHu o0jekat (Vermunt & Magidson, 2002). Opurunanau K-means kiacrep
anmroputaM je pesyiarat paga MacQueen (1967). To je uTepaTuBHH METOA KOjH
MUHHMH3Hpa CyMy KBajJipata y OKBHPY KiacTepa 3a Jgatu Opoj kiactepa. K-means
neduHUIIe MPOTOTUIIE Y GOpMH IICHTPOM 1A, TPOceKa CBUX obOjekaTa y kiacrepy (Pang-
Ning u cap., 2005). Anroputam noune ca norahameM MoveTHUX IeHTpoua. CBaku
o0jekaT ce MOTOM CMEIITa y HajOJIMKH KIIACTep, Ha OCHOBY Pa3lIMKe O]l IICHTPOUIa
(Cabral & de Sousa Ramos, 2014). OcuoBHu Kopanu K-means kiacrtep airoputma cy
(Pang-Ning u cap., 2005):
1. WU360p K Tauaka kao mouetHux neHTpouaa. bpoj K npencrassba sxesenu 0poj
KJIacrepa.

2. ®opmupame K kiactepa mpuIpyKUBameM CBaKOr 00jeKTa HajOnmxem
neHtpouay. CBaku ckyn o0jekaTa NPHUAPYXKEH LEHTPOMIY IpelCTaBiba
KJacTep.

3. Axypupame IEHTPOHUJA CBAKOT KJacTepa, Ha OCHOBY oO0jekara KOjH CY
npuapyxxenu kiaacrepy. [IpuapyxxuBame ce OHaBIba CBE 10K C€ HE IOCTUTHE
Jla ce IIEHTPOUIU HE Memajy.

N300p u3mel)y oBe aBe MeTolie KiacTepoBama 3aBHCH YIJIaBHOM 0] u30o0pa
HauWHa Kiacu(dukanuje, HUBOA Mepema IMPOMCHJPUBUX, BEIUYMHE Yy30pKa U
npedepennuja y HauyHoj nucuurinan (Hofstetter u cap., 2014). K-means je jeqHocraBHa
METO/1a 1 MOXKE C€ KOPUCTUTH ca pa3IMuUTUM TUMOBHUMa mnojaTtaka (Pang-Ning u cap.,
2005). XwujepapXujcKo KJIaCTEpPOBamE Ce KOPHCTH 32 KBaHTUTATHBHE MOJATKE M Jaje
no0pe pesynTare Ha MamHM y30plHMa, JOK K-means kiactepoBame MpyXka BEITUKY

dnexcubunnoct (Hofstetter u cap., 2014).
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8.3. Meroaosoruja

3a oBy aHanu3y je KOpuIINeH MCTH y30paK M MOAALM KOjH Cy HMPUKYIUbEHHU 32
yTBpUBamke HUBOA IPUMEHE 3aXTEBA 332 CUCTEM MEHAIIMEHTA EHEPIHje y IPUOPUTCTHUM
cekropuMa npepahuBauke uaayctpuje y Cpouju. Yzopak o0yxBara 52 opraHuzaiuje u3
pa3nmuntux peruona Cpouje. Hajuie opranmsanuja y y3opky je u3 ['paga beorpana u
[Mymanuje u Mcroune Cpbuje. O6a peruona cy ca mo 30.77% on ykymHor Opoja
yuecHuka. Creneha je Bojonuna (28.85%), 1ok je HajMamu Opoj opraHuzaija y y30pKy
u3 Jyxue u Uctoune Cpouje (9.61%). [Ipoceuan 6poj 3amocineHux y opranusannjama y
y30pKy je 208.12. IIpenyseha cpenme BennmunHe (KOMIaHUje ca OpojeM 3amoCICHUX O
50-249, mpema PKS (2012)) cy y Behunu kajga cy y NUTamy YIECHUIN Y HCTPAKUBAIDY.
Ona yune 40.38% o ykynHor Opoja opranuzanyja y y3opky. Hajmame opranusanuja y
y30pKy cy Maina npeayseha (kommanuje ca Opojem 3anocienux oz 10-49, npema PKS
(2012)), ca ynemnom ox 13.46%. IIpoceuna cTapocT orpemMe y opraHu3aiyjama y y30pKy
je 15.37 ronuna. 9.6% opranuzamnmja cy KOPUCTHIIE MOACTUIIAjHE (DOHIOBE 32 MEHAIMEHT
YKUBOTHE CPEJIMHE M EHEPreTCKy e(pUKacHOCT, 10K 90.4% opraHu3aiuja HUCY KOPUCTUIIC
noacrunaje. OpraHusaimje y y30pKy, y npoceky, uMajy 1.83 cepruduroBana cucrema
MeHaMeHTa. Tabema 9 mpukasyje JECKpPUNTHBHY CTAaTHUCTUKY MPOMEHJbUBUX
kopuithennx y kiactep anHanmu3u (N je BenumumHa y3opka). [lomamu cy oOpahenu
kopunthewmem codptBepa SPSS.

TaGena 9. JleckpunTuBHa cTaTUCTUKA TPOMEHJBUBUX KOpUITNEHUX Yy KJIacTep aHAJIU3U

JECKPUIITUBHA CTATUCTHKA (N=52)
IMPOCEK | OIICEI' | CTAHOJAPJAHA JEBUJALINJA
DEOIDNEHETERD (TIOEH) | (MOEH) (TIOEH)
Cucremcku npucryn (V1) 2.35 0-6 2.34
JTnacpereo (V2) 5.04 0-8 2.76
Eneprercka nommtuxa (V3) 1.52 0-4 1.65
Eneprercko mianupae (V4) 1.00 0-2 0.82
Crangapan u perynarusa (V5) 3.98 0-6 2.08
Eneprercku npodui (V6) 12.40 4-16 3.33
Eneprercku unukatopu (V7) 4.83 0-8 2.77
Eneprercku musbesu (V8) 3.52 0-6 1.99
VYxspydesocr 3anocnernx (V9) 4.04 0-8 2.56
Komynukarmja (V10) 331 0-4 1.02
Jokymenrarja (V11) 1.23 0-4 1.63
Iporecuu npucryn (V12) 2.81 0-4 1.36
Emneprercku edukacuo npojexropambe (V13) 1.69 0-2 0.54
Eneprercku edukacHa Habaska (V14) 2.52 0-4 1.64
OmnyunBame Ha ocHOBY unibennia (V15) 7.15 0-12 3.98
IpencnutnBaibe u modospmama (V16) 2.83 0-8 2.90

Y oBOM Jeny HWCTpakuBama je KopuinheHa KOMOWHOBaHa KiIacTep aHaIu3a.
Xujepapxujcka KiacTep aHaiu3a je KopuinmheHa 3a WHHIMjaIH3aldjy IEHTPOUIa

knacrepa. Hakon gedunncama Opoja kinactepa koju he ce KOpUCTUTH, TpUMemheHa je K-
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means KjacTep aHaiM3a 3a ONTUMHU3AIM]y pe3yiarara. JlerasbHa nponeaypa Kopuirhena

y OBOM JIeJTy UCTPaKUBaa je ONMcaHa y OorjiaBiby 8.4.
8.4. Ilpo¢wuau opraHu3anuja no NUTamHYy NPAaKCH MeHANIMEHTA eHepruje

[lpBu Kopak y KiacTep aHAIW3d je Oiyka O Opojy kiacrtepa. Y LUIBY
neduHuCcama Opoja KilacTepa, MpUMEmkEHa je Xujepapxujcka kinacrep ananusa (Cabral &
de Sousa Ramos, 2014). Yerupu kiactepa cy uaeHTu(uKoBaHa Kao nobap Momedn,
uMmajyhu y BHIy pe3yiaTare ca JeHApOrpaMa, Kao M MOTYHHOCTH peajrCTHYHE
UHTEpIIpeTanyje uaeHTHGUKOBaHUX KiacTepa. JeHaporpam mnpukasaH Ha ciaunu 47

nprKasyje cBe 00jeKTe Y Y30pKy, KIaCU(PUKOBAHE Y YETUPHU KIIacTepa.

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)
led Distance Cluster Combine
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Cnuka 47. Jleanporpam — xyjepapxujcka Kiactep aHaimsa npoduia

oprT: aHH3aqua 10 IMTalky MPaKCU MCHAIMCHTA eHeerje

VY muby neduHrcama npoduia opraHuszanyja no NuTamy NpUMEHe MEHAIMEHTa
eHepryje, npumemeHa je K-Means kiacrep aHann3a ca 4eTHpu JAe]HuHHCaHa KiacTepa.

3axTeBaHu Opoj KJIacTepa je JOOHMjeH y 4eTBPTOj uTepanuju. 13 opranusaimja ce Hama3u
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y npBoM kiactepy (25% y3opka), Apyru U 4eTBPTH KiIacTep uMajy mo 12 opraHusaimja
(23.08% y3opka y cBakoMm Kjactepy), a Tpehu kmactep oOyxBara 15 opranuzaimja
(28.84% y3opka). Tabena 10 npukasyje moOujeHe pe3ysrare 1Mo KiacTepruma.

Ta6emna 10. [Ipernen knacrepa

HEHTPOUJIN KJIACTEPA
KJIACTEP 1: KJIACTEP 2: KJIACTEP 3: KJIACTEP 4:
IMPOMEHJbUBE »OBERABAJYRHU* ,»YCIIABAHH* HIAJIEPH“ LIHOYETHHIU*
(N=13) (N=12) (N=15) (N=12)
Cucremcku mpuctym (V1) 2,64 0,6 4.8 0,72
Jlupepcrso (V2) 6,8 2,96 7,44 2,08
Eneprercka nosmruka (V3) 1,08 0,76 3,6 0,32
Eneprercko mwiannpame (V4) 0,7 1 1,86 0,26
Crangapau u perynarusa (V5) 4,38 3,48 5,88 1,68
Eneprercku npodui (V6) 13,44 11,36 15,52 8,48
Eneprercku unaukaropu (V7) 52 472 7,2 1,52
Eneprercku nmsbesn (V8) 3,84 2,64 5,64 1,32
VYrspyueroct 3anociennx (V9) 3,68 2,88 6,96 1,92
Komynukanuja (V10) 34 34 4 2,24
Joxkymenrarmja (V11) 0,76 0,08 3,32 0,24
Ipouecuu npucryn (V12) 3,48 2,24 3,8 14
Eneprercku edukacHo npojexrosame (V13) 1,92 1,76 1,94 1,08
Eneprercku edukacHa Habaska (V14) 3,16 2,08 3,88 0,6
OutyurBame Ha OCHOBY untbennna (V15) 7.8 5,28 11,52 2,76
IpencnuTnBarmbe 1 modospimama (V16) 2,48 1,12 6,24 0,64

Jlerasban ommc Kiactepa je mpukasaH y mnoriaBpuma 8.4.1-8.4.4. Hakon Tora
(mornaBibe 8.5), MPEAJIOKEH je aIropuTaM 3a OJUIyYMBambe, KOJU TOMaxke
opranusanjama Jjaa JepuHHITy mnpumagHocT onapeheHom kiacrepy. Hakon Tora

(mornarsbe 8.6) 3a CBaKuU KJIacTep Cy MPEIOKEHH TPUOPUTETH 3a TTOOOIbIIIAE.

8.4.1. Knacmep 1—,,00ehasajyhe opzanuzauuje*

[IpBu knacrep, Ha3Ban “O0ehaBajyhe opranuzanmje”, caunmbaBajy OpraHu3aimje
KOje BOJIe payyHa O MEHAIMEHTy EHEpruje U EHEeprerckoj e(pUKacHOCTH, anu Oe3
¢dopmanHor cucremckor npucryna. Ha3us kinacrepa je “OOehaBajyhe opranuzammje”
3aTO IITO OHE UMa]y 100ap MOTEHIIHMjal 1a T000JbIAjy CBOJY TO3UIIN]Y U TIPUOIIIIKE Ce
munepuma. OCHOBHE KapakTepucTuke kiacrtepa “OobehaBajyhe opranmzanuje” cy

npuKa3zaHe Ha crnuiy 48.
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OpraHu3aimja Hema

HOTILYHO IIPUMEHEH

CHCTEM MEHalIMEHTa
eHepruje

Opranuzanyja umMa
nehuHICaHe caMo
HEKE EHEPTETCKE
WHIUKATOPe U LUJbEBE

ITpouecn u
KopHUIINewe eHepruje
y BHMa Cy 100po
MO3HATH U
nepuHuCaHU

IMomarm o enepruju ce
PETKO aHAIM3HUPAjy U
NPEHCINTY]Y, U HE
KOPHCTE y OATyIHBaY

HajBuie pyKoBOACTBO)
je obuaHO
OIpeeIbEeHO 32
IpoGJieMe MEHAIMEHT
eHepruje

3amocienu ¢y cnabo
YKJbYYE€HH Yy I1IOCJIOBE
MEHa[IMEHTa eHepruje

Eneprercka
e(pMKaCHOCT je jefaH
0] KpUTEpHjyMa 32
MIPOjeKTOBAE
mpoiieca, o0jexara...

Opranuzanmja HemMa
neduHECaHy HUTH
JIOKyMEHTOBaHY
€HEPreTCKy MOJTUTHKY

Opranu3ainmja
HCIyHaBa 3aKOHCKE
3aXTeBe KOjH ce
OJIHOCE Ha EHEePTHjy

Komynukanuja o
MEHAIIMEHTY €HEprHje
je mocra nobpa

Eneprercka
e(UKaCHOCT je jenaH
0J1 KpUTEpHjyMa
HabaBKe

OprasHu3zanmja y
BEJIMKOj MEpH pasyMe
CBOj €HEPTeTCKU
nipodur

JlokymeHTaruja
MEHa[IMEHTa eHepruje
Jj€ Ha HUCKOM HHBOY

Eneprercku
MapaMeTpH ce mpaTe u
Mepe 3a Behuny
nmpoueca

Eneprercko
IUIAHUPAKE CE PETKO
CIIPOBOAH

Crnuka 48. OcHOBHE KapaKkTepHCTUKe KiacTepa ,,O6ehasajyhe opranuzamuje®

8.4.2. Knacmep 2 —,,Ycnasane opeanuzayuje*

Hpyru xmacrep, Mmoj HAa3uBOM “YcmaBaHe oOpraHuzaiuje”, TpeacTaBibajy

opranm3anyje Koje cy mH(popMmEcaHe O MepaMa MEHAlMEHTa CHEpruje, ajid HX He

npuMenyjy. Ha3uB kinacrepa je “YcmaBaHe opraHusanuje” jep HMMajy HEOINXOJHE

MpeaycioBe na HpPIMe}BYJy MCpE MCHAIIMCHTA eHeerje, aJI1 HUCY MOTHUBUCAHC [a UX

npuMenyjy. OCHOBHE KapaKTepHCTHKE KiacTepa “YcmaBaHe opranmsandje” cy

npuKasaHe Ha ciuiy 49.

Opranu3zaiyja Hema
MIPUMEEEH CUCTEM
MEHa[IMEHTa eHepruje

Oprasau3zaimja nMa
caMmo Heke
neduHUCaHEe
SHEepreTcKe
HHIUKaTOpe

Hexwu mponiecu u
BUXO0BO KopuInheme
€Hepruje Cy MO3HATH H
neUHUCAHU

INonamwm o enepruju ce
HE aHaIU3MUpajy U He
MIPEUCINTY]Y, X HE
KOpHCTE 3a
OJUTy4HBABE

HajBume
PYKOBOJCTBO je ci1abo
OIpeIeJbEeHO 32
MHTaka MCHAIMEHTa
eHepruje

3amocieHu ¢y cinado
YKIJbYYEHH Yy TIOCIIOBE
MEHAIMEHTa EHEePTHje

Eneprercka
eMKaCHOCT je jenan
0]l KpUTEpHjyMa
HPOjeKTOBamba
nporeca, o0jekara...

Opranuzanyja Hema
neduHUCaHYy HUTH
JOKYMEHTOBaHY
€HEePreTCKy HOIUTUKY

Opranmsanmja
YIIIABHOM HCITyEhaBa
3aKOHCKE 3aXTEBE y
BE3U Ca EHePTHjoM

Komynukamnmja o
MEHAIMEHTY €Hepruje
je mobpa

Eneprercka
eduKacHOCT je jenan
0J1 KpUTEpHjyMa
HabaBKe caMo y
HEKHUM CITy4ajeBHMa

Eneprercko
TUIAHUPAEE Ce PETKO
CIIPOBOM

Opranuzanmja
YIIIaBHOM pa3yMe CBOj
€HEPreTCKU PO

JlokymeHTamuja
MEHAalIMEHTa CHepruje
HE ITOCTOjH

Eneprercku
napaMeTpHu ce He
IpaTe U He Mepe

EHepreTcku OMmTH U
MOCEOHN LIHJBEBH CY
peTko neduHuCcaHI

Crnuka 49. OcHOBHE KapaKTEepPHCTHKE KJ1acTepa ,,Y crlaBaHe OpraHu3anmje’
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8.4.3. Knacmep 3 — ,,JIudepu*“
Tpehu xmacrep, monm HasuBoMm “‘Jlupepu”, mpencraBiba OpraHu3almje Koje

IpUMEY]y CHCTeM MeEHaliMeHTa eHepruje. OCHOBHE KapaKTEpHUCTUKE KiacTepa

“JIugepu” cy npukazane Ha cauim 50.

Opranu3anmja
pUMewnYje U
OJIp’KaBa CHCTEM
MEHa[IMEHTa
eHepruje

Opranu3zanyja umMa
neduHucane
€HEepPreTcKe
HHIUKATOPE 32 CBE
nporece

ITporieCHH IPUCTYIT
je IpUMerbeH, 1
MO3HATO j&
Kopuirheme eHepruje
3a CBe Ipolece

Behuna nonaraka ce
aHaIM3Upa U
NPEHUCIHNTY]e, H
MOJIAIH CE KOPUCTE
3a OJUTyYHBambE

Hajsume
PYKOBOZCTBO je
MOTITYHO
OIpenesbeHo 3a
MEHa[IMEHT €Heprje

3amnocieHu cy
YIJIABHOM YKJbYYEHHU
y HocJ0Be
MEHaIMEeHTa
eHepruje

Eneprercka
e(hUKaCHOCT je BaKaH
KPUTEPUjyM Y
TPOjEKTOBaY
nporieca, objekara...

Eneprercka
MOJINTHKA j€
neduHnCcaHa U
JOKyMEHTOBaHa

Opranuzarmja
HCIyHaBa 3aKOHCKE U
JIOOPOBOJHHE 3aXTEBE
Y BE3H ca EHEeprujoM

Komynukanmja o
MEHAIIMEHTY
CHepTHje je OJUTNIHA

Eneprercka
e(hUKaCHOCT je
KPHUTEPHjyM 3a

OJUTyYHBAE O CBAKO]
Ha0OaBIH

Eneprercko
IUIAHUPame ce
CIIPOBOAH Y
IUTAaHUPAHUM
HHTEpBaINMa

Oprauuzanyja y
HOTIIYHOCTH pa3yMme
€HEPreTCKU MpoQui

JlokyMeHTaIHja
MEHalIMEHTa
eHepruje je noopa,
Iy HUje
CBEOOyXBaTHa

Eneprercku
napameTpu ce
PEIOBHO MpaTe U
Mepe

Eneprercku onmutu u
MOCEOHH IUJBEBU CY

neduHECaHU U
JIOJEIbEHI

OATOBOPHUM ocobama

Cnuka 50. OcHOBHE KapaKTepuCTHKe Kiactepa ,,Jlunepu™

8.4.4. Knacmep 4 — ,, IlTouemnuyu“

YerBptu knacrep, HasBad “TlodeTHuIn”, mpeacTaBiba OpraHH3aIdje Koje He

NpUMEYjy YOIIITE CHCTEM MeEHaMeHTa eHepruje. CBe aKTUBHOCTH MeEHAIMEHTa

eHepruje cy ad-hoc u Herutancke. OCHOBHE KapakTepucTHke kiaactepa “TloueTHunu” cy

npuKa3zaHe Ha ciuiy 51.
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Opranun3zamnyja He
MPAMEYje yOIIIITe
CHCTEM MEHAlIMEHTa

eHepruje

Opranuzaiuyja Hema
neduHnCcaHe
SHEepreTcKe
UHIUKATOpe

Kopumihemwe enepruje
je neuHUCaHO caMo
3a HEKOJIMKO TIpoIieca

Tlomanu o eHepruju

Ce HE aHATM3UPajy

HUTH TIPEUCIIUTY]Y,
Takole ce He KopHcTe

HajBumre
PYKOBOJCTBO je ciabo
OIpeIesbEeHO 32
NHTaba MEHAIMEHTA
eHepruje

3amocieHu HUCY
YKIJbYYEHH Y TOCIIOBE
MEHa[IMEHTa EHepTuje

Eneprercka
e(pMKacHOCT je
TIOHEKa/l KPHUTEPHjyM
Y TIPOjEKTOBALY
mpoiieca, objexara ...

Eneprercka
MOJINTHKA HUje
neduHUCaHa HUTH

Opranun3zainmja cnabdo
HCIyHaBa 3aKOHCKE
3aXTEBE Y BE3H Ca
SHEPTHjOoM

Komynukarmja o
MEHAalIMEHTY
€HepTuje je peTka

Eneprercka
e(MKacCHOCT HHje
KPUTEPHjyM KOjH Cce
pa3marpa IpUIHKOM
HabaBKke

Eneprercko
IUIAHUPAHE Ce
yomuITe He
MpUMEBYje

Opranu3zanmja pazyme
HEKe JIENIOBE CBOT
€HEepPreTCKor
npoduia

JokymMeHTanmja
MEHAIIMEHTa €Hepruje
HE MOCTOj!

Eneprercku
NapaMeTpHU ce PETKO
IpaTe U Mepe

Ommty ¥ moceOHu
€HEPreTCKH M/BEBU
HUCY Ae(hHHUCAHN

OKYMHTOBAHa
HH 33 OJITy4HBaIbe FIOKYM -

Cnuxka 51. OcHOBHE KapaKTepUCTHKe KilacTepa ,,[loueTHunm®

8.5. Auropuram 3a kjiacu(UKAIUjy OPraHu3aiuja y Kjiacrepe

VY ckiamy ca pe3yaTatuMa UCTPaXHBamba, aHAIM3UPAH j€ CBaKH 00jeKaT y CBAKOM
KJIacTepy, Kako Ou ce nAeHTU(UKOBAIIU OTICE3U BPEITHOCTH 32 CBAKU ITapaMeTap y CBaKOM
Kiactepy (pesynraTd Cy npuKkaszanu y npwiory 5). IlpuwiukoM oBe aHanumse,
SIIMMHUHHCAHU Cy M3Yy3eId, Kako OW orce3n mapaMerapa Owiv mrto TadyHuju. [loOujeHn
MOJTAIM CY KOPHUIThEHH 3a Kpenpame ajJropuTMa, KOju OpraHu3allije MOTy J1a KOPHUCTE Ja
6u ce knacudukoBane y ojaronapajyhm kmacrep. Hakon mTo ce opraHuzanuja
ki1acudukyje y knacrep, Moryhe je KOpUCTUTH IpenopyKe/IpHOpUTETe 3a MOO0bIIAmA
Koje cy jare y oriarspy 8.6. [Ipuior 4 npuka3yje YIUTHHK KOjU OpraHU3aIfje MOry Ja
KOpHCTe J1a Ou uaeHTH(UKOBaJIe OpOj IOeHa 332 CBaK! O TapaMeTapa, U y CKJIaay ca THM,
ki1acudukoBane ce y oaropapajyhu knacrep. OpraHusanyja Ha OBaj HAUMH MOXe Ja
MPUKYIM MaKCUMaJIHO JIBa MOEHA 3a cBako muTame. Oarosop ,,Jla“ Bpenu 2 moeHa,
oaroBop ,,Jlemumuuno® Bpenu 1 moen, a oxarosop ,,He* Bpemu 0 moena. Bpemnoct
napameTpa ce 100Huja CyMupameM MoeHa JOO0HJeHUX 3a CBAKO MUTAE Y JeHO] TPy
nutama. [lapamerpu cy o3nadenu ca VI1-V16. Pesynrar BpeaHoBama mnapamerapa
KopumrhemeM ynTuHHKa (Tpwiior 4) Moxke Outu camo 1eo Opoj. Kaga opranuzanmja
YIBpAM KOM KJacTepy MpHIaza, OHJA MOXeE JIaKO J1a WACHTHU(HUKYje MPUOPUTETE 3a
no0oJbIIama, 1aTte y noriasiby 8.6., Koje Tpeba ga MpUMEHH Kako O moboJkiana CBOj

CHCTEM MEHAIIMEHTa CHEepruje.
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Anropuram 3a kiacudukanujy opraHmsanyja y onarorapajyhu kmactep je
npukazaH Ha ciunu 52. [Ipe kopumrhewa anroputMa, opraHusaiyja Mopa Jia HOIyHH
VIIUTHUK W TpopavyyHa Opoj moeHa 3a cBaku mapamerap. [lotom, kopumihemem
NPEUIOKEHOT AITOPUTMa, OpraHu3allija aHAJTU3Upa J1a JI Cy BPEIIHOCTH MapameTapa y
OIICe3MMa KOjU Cy NMPHUKA3aHHU Y IIPBOM MIPABOYT'aOHUKY. AKO CE€ CBE BPEIHOCTH HaJla3e y
JIaTUM OIICe3MMa, TajJa OpraHu3alMja INpunana kKiacrepy ,Jluaepu™, y cymnpoTHOM
opraHuzaiigja IMpuIaga HEKOM OJI OCTaIHMX KiacTepa. AKO OpraHu3aiuja He craaa y
kiacrep ,Jlugepu, Tpeda na aHanu3mpa Ja M Cy BPEIHOCTH Tapamerapa y CKJIaay ca
BPEIHOCTUMA JIaTHM Y JIPYTOM IPAaBOYraoHUKY. AKO Cy BPEIHOCTH IapameTapa y JaTHM
orce3nMa, oOpraHu3aldja Tmpuraga kmacrepy ,0O0chaBajyhe opranmszamuje®, wurm.
Opranm3anuja 4YHje Cy BpEIHOCTH I[apaMeTapa Mame HEero IpuKa3aHe Yy

IpaBOyraoHUIIMMA jeJlaH, IBa U TPH, MpUTIaAajy KiacTepy ,,llodeTHunu®.

OneHnTe OPraHU3aNujy KopucTehn ynmuTHuk
nat y Ipuaory 4

\i

AKO
4<V1<6 H 7<V9<8 "
V2=8 WU V10=4 HA
V3i=4 WU 3<Vil<4 u
NS - Viz=d W Kaacrep 315
V5=6 H V13=2 H" »JUAEPH
V6=16 U Vid=4 U
V7i=8 U 11<V15<12 1
V8=6 H 6<V16<8
Y CYIIPOTHOM
\ i
AKO
1<V1<3 " 4<V9<6 nu
5<V2<7 | 0<V10<3 M
1<V3<3 H 1<V11<2 H .
0<V4<i W Vi2=4 © OHAA ,,OBIEJ:ZT;Z}&M
3<V5<5 H V13=2 H OPI'AHU3ALIAJE*
13<V6<15 U 2<V14<3 H
55V7<7 WU 6<V15<10 H
4<V8<5 M 3<V16<5
Y CYITPOTHOM
y
AKO
Vi=0 H 0<Vv9<3 nu
35V2<4 H 0<V10<3 H
1<v3=<3 H V11=0 Lt Kuaacrep 2:
0<V4<l H® V12=3 H OHJA .
3evees m Yy A ,,YCIITABAHE
0<V6<12 W 2<V14<3 " OPTAHU3AIIAJE*
55V7<7T H 6<V15<10 H
0<V8<3 H 0<V16<2
Y CYITIPOTHOM

\i
Kunacrep 4:
»IHHOYETHHUIIHA*

Crnuxka 52. Anropuram 3a Ki1acu(HKalMjy opranusannja y oarosapajyhu kiacrep
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8.6. luckycuja pe3yJiarara

Knacrep ananmza je omoryhwmia neguHICcame XOMOTCHHUX TpyIia OpraHu3aiuja, y
CKJIaJly ca BbUXOBHMM IIOHAIIAKEM 110 NTUTakby MEHAIMEHTa eHepruje. AHanusa je Takohe
oMoryhuia 1 Kpeupame aIropuT™Ma 3a OJJ1y4nBame, KOju OpraHnu3alije Mory J1a KOpUcCTe
y npakcu. [wb je Omo ma ce wuaeHTU(UKYjy Tpyle OpraHu3anmja ca CIHYHUM
MOHAIIAkEM, Ja OM ce MPeIIOKHUIN MPHOPUTETH 3a MOOOJbIIAKE 32 CBAKY Ipymly, H
IPEUIOKUO ajaT KOJu MOXKE Jla IOMOTHE OpraHu3alyjama Ja moOoJsbliajy MEHAIMEHT
enepruje. Hakon pneduHucama yetupu kiactepa: “O6ehaBajyhe opranmsanuje”,
“YcnaBane opranmzauuje”, “Jlumepu” u “IloyeTHHI”, W Kpeupama alropurMma,
AQHAJM3UPAHU CY IPUOPHUTETH 32 MOOOJBIIAKE Y CBAKOM KIIACTEPY.

[TpuoputeTn 3a noboJsplIakba MOI'Y OUTH OCHOBA 3a Je(MHHUCABE CTpaTeruje 3a
noOospiiame MmeHaMenTa enepruje. Kako Hill & Westbrook (1997) naBone y cBom paay
o SWOT (enr. ,,Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats®) anamusu “...0o6pa
cmpamezuja 3navu obezbehusarse yckrahenocmu usmehy excmepre cumyayuje ca Kojom
ce ¢upma cyouaea (npemrwe u waHce) U CONCMBEHUX UHMEPHUX KEAIUMemd Uiu
kapakmepucmuka (chaze u cnabocmu)”. Y 0BOM Jelly HCTPaKUBamba je 1eGUHUCAHO KOje
KBaJIUTETE OpraHu3anyja Tpeba Aa moceayje Kako OM yCIEeIIHO NMPHUMEHHJIA CHUCTEM
MEHAlJMEHTa €Hepruje, u YyTBpheHu cy mnpuoputeTd Mehy TUM KBaquTeTHMa
(kapakTepucTHKaMa, mapameTpuma). Y noriasjbuMa 8.6.1-8.6.4 je mpuka3zaHa aHaiIn3a
NPUOPUTETA 3a CBAKH OJ1 KJIacTepa.

Kako Ou ce yrBpawin npuoputeTy Mel)y 3axTeBuMa/mapameTpumMa MeHalIMEeHTa
eHepryje, yBeJeH je mapaMerap Ha3BaH NoTeHLMjal 3a nodosbiame (A). [lorenujan 3a
noOosbiIame (A) je neduHuCcaH Kao pa3iinka u3Mel)y MakCuMallHe BpeJHOCTH TapaMeTpa
V (mapametpu cy o3HadeHu on V1-V16; BpenHocT mapamerpa je Opoj moeHa 3a rpymy
NHUTaka) U BPEAHOCTH LIEHTPOUIa 3a npeaMeTHu kiactep (A = max V - centroid). Illto
je A Behe, BUIIN je ¥ TOTEHIMjal 3a M0OOJbIIame. A BpeIHOCTH cy nopehane y onagajyhu
HU3, TaKO Ja Cy mapaMeTpH ca HajBehuM moTeHIujanoM 3a Mo0oJbllIake MPUKAa3aHu Ha
Bpxy Tabene. I[IpBux mect mapamerapa nmajy ,,BUCOK* npuoputer 3a nmodospiuame,
cneaehux ner umajy ,,CPEABU npuoputer, a nocienmwux net ,,HU3AK* npuopurer.

PesynraTtu 3a kiacrepe cy npukasanu y Tabenama 11-14.
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8.6.1. Ilpuopumemu 3a nodosuiare menauymenma enepzuje 3a ,,Ooehasajyhe
opzanuzayuje*
Jlucta mpuopuTeTa 3a nmodosblIame 3a kinacrep “O6ehaajyhe opranuzamuje” je
npukazaHa y tabenu 11.

Tabena 11. [Ipuoputeru 3a modospiname 3a “O6ehasajyhe opranuzanuje”

INPUOPUTETH 3A IOBOJBIIAILE (A) YV ,,OBERABAJYRUM OPITAHU3ALIMJAMA“
IMPOMEH/bMBE A (KJIACTEP 1) | IPHOPUTET
CrayiHa no6ospinama (V16) 5,52
YxspyuuBame 3anocienux (V9) 4,32
OutyunBame 3acHOBaHO Ha unmeHnnama (V15) 4,20
- BHCOK
CuHCTeMCKU MIPUCTYII cUcTeMy MeHaMeHTa enepruje (V1) 3,36
JlokymenTanuonu cuctem (V11) 3,24
Emneprercka nosmtuka (V3) 2,92
Eneprercku nnaukaropu (V7) 2,80
Eneprercku npodui (V6) 2,56
Eneprercku onmrtyu 1 nocedHu mmubesu (V8) 2,16 CPEABU
Cranyapy ¥ 3aKOHCKH 3aXTEBH 32 MeHayMeHT enepruje (V5) 1,62
Eneprercko muanupame (V4) 1,30
JlunepctBo 3a MeHaMeHT eHepruje (V2) 1,20
OpnHocu ca ucnopyunonuma (V14) 0,84
Komynukarmja (V10) 0,60 HU3AK
[IpoLiecHU IpUCTYN MeHaIMeHTY eHepruje (V12) 0,52
Eneprercku edukacHo npojekroBame (V13) 0,08

Hajseha cnara ,,O06ehaBajyhux opranuszanuja® je 1e1MMUYHO IPUMEHEH CUCTEM
MEHAIIMEHTa eHEepruje, Koju Tpeba HamorpahuBaru u nmobdospimaBatu y Oynyhaoctu. OBa
rpyna opraHu3saiyja Tpeda ga yCKIaIy CBOj CUCTEM MEHAIMEHTa EHEPrHje ca 3aXTeBUMa
crangapaa ISO 50001. OBo nocebHO 00yxBaTa pa3Boj JOKyMeHTaluje U oarosapajyher
cucTeMa 3a MeHalIMEeHT JIoKyMeHTanuje. Jlokymenranuja tpeba 1a o0yxBaTH €HEPreTCKy
MOJINTUKY U TPOIEAYpE IUIAHUpakha CHEPruje, Koje MoMaxy Ja ce yodyaBajy MpOMeHE Y
TpoLIKOBUMaA 3a eHeprujy. Takole, kopumrhewme eHepruje y cBUM Ipolecuma Tpeba
aHaM3upaTd, W JeduHHCcaTH oxaropapajyhe HMHIMKaTOpe, Kako OM ce HPUMEHHO
IPOILIECHU MPHUCTYNl MEHALIMEHTY €Hepruje. JeaHa o riaBHUX ciIabocTu Cy 3arociieHH,
jep HUCY YKJbYYEHH Y TOCIIOBE MEHAIMEHTa €HEpruje. YKIbYUUBamE 3alOCICHUX Ce
MOX€ TOCTHMhM JeIMHO KaJa opraHu3aiuja MMa OOydeHE 3alocieHe, ca Pa3BUjEHOM
ceemthy. Metone 3a mpaheme, Mepeme M aHaIU3y MoJaTaka O EHEPruju HHUCY
neguHMUCaHe, Ma OBa rpyma opraHuzanuja Tpeba na neguHMIIe NpOoIlec 3a aHaTUu3y
nojaTaka, Kako OM yo4msia TPEHJIOBE KOjH C€ MOTY KOPHCTUTH Y JOHOIICHY OJUTYKa H

1000JbIIAbAMA.
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8.6.2. Ilpuopumemu 3a nobovuiare Menauymenma enepzuje 3a ,, Ycnasane
opzanuzayuje*
Jlucta mpuopurera 3a MOOOJBIIAKE 3a KiacTep ‘“YcmaBaHe opraHuzamuje”
npuKaszaHa je y tTabemu 12.

TaGena 12. [IpuopureTn 3a nobGosblIame 3a Y crnaBaHe opranusanuje”

INPUOPUTETH 3A IOBOJBIIAIE (A) ¥V ,,YCITABAHUM OPI'AHU3AILIMJAMA“
IMPOMEH/bMBE A (KJIACTEP 2) | IPHOPUTET
CrayiHa no6ospinama (V16) 6,88
OpyunBame 3aCHOBaHO Ha unbeHnnama (V15) 6,72
CHCTeMCKHU MPUCTYII CUCTeMy MeHaMeHTa exepruje (V1) 5,40
BHCOK
VYxpyunBame 3amnocienux (V9) 512
JlunepctBo 3a MeHaMeHT eHepruje (V2) 5,04
Eneprercku npodui (V6) 4,64
JlokymenTannonu cuctem (V11) 3,92
Eneprercku omnutu u noceOnu nnsbesu (V8) 3,36
Eneprercku nnaukaropu (V7) 3,28 CPEIBU
Eneprercka nosuruka (V3) 3,24
Crangapay 1 3aKOHCKH 3aXTEBH 3a MeHaUMeHT exepruje (V5) 2,52
OnHocu ca ucniopyuronmma (V14) 1,92
[IpoLiecHU IPUCTYN MeHAIMEHTY eHepruje (V12) 1,76
Eneprercko mianupamme (V4) 1,00 HU3AK
Komynukanuja (V10) 0,60
Eneprercku eduxacHo npojexrosame (V13) 0,24

,»YCIIaBaHEe OpraHM3alyje MMajy HEONXOJHE IpeaycioBe Ja IpUMEHE Mepe
MEHAlIMEHTa E€HEprHuje, ajl HHCY JOBOJAHO MOTHBHCAHE Ja TO W ypazae. OBa rpyma
opranu3zaiyja Tpeda 1a noKpeHe UMILIEMEHTAIH]y CUCTeMa MeHaiMeHTa enepruje. [Ipeu
KOpak je jaeduHucaTH eHeprercku Npoduil opraHuzaiyje, KOoju je BOAMIbA Jajbe
UMIUIeMeHTalyje cucrema. OBa aKTUBHOCT MOXKE OWTH MOJCTAKHYTa KpO3 €KCTEpHY
nperpary MHpopmaiija, KOHCYyJITaHTCKe yciayre, 00ykoM 3anocieHux u cii. [Ipobiem ca
OBOM I'pYyIIOM OpraHu3aIyja je ciiado onpeae/beHO HajBUIIIE PYKOBOACTBO, KOje Tpeba na
HOJPKU UMILIEMEHTAIM]y CUCTeMa MeHallMeHTa eHepruje. CXoqHO ToMe, y OBOj Ipynu
opranuzaiyja, cineaehu Kopak je eIyKkoBaTH HajBHMILIE pYyKoOBoJACTBO. HajBuiie
PYKOBOJCTBO T'OBOpH ,,J€3MKOM HOBLA®, TaKO Ja, CTpaTervja 3a NpuaoOHjame HUXOBE
onpeesbeHOCTH Tpeba 1a Oyie npuka3 cBUX (MHAHCH]CKUX KOPUCTHU KOje ce MOry crehu
UMIUIEMEHTAIlMjOM CHCT€Ma MEHalMeHTa eHepruje. HakoH 1mTO ce MOCTHrHE
OTpeNIeJbeHOCT HajBHMILET PYKOBOJICTBA 3a MEHAIMEHT eHepruje, jako he Ourtu
peann30BaTH Jpyre akTHBHOCTH, Kao MITO Cy IedUHHCAkE EHEPreTCKe ITOJUTHKE,
€HEepPreTCKO TUTAHWpPame, NePUHHUCAkE EHEPreTCKUX ONIITHX M MOCeOHHMX INJbEBa,
UH/UMKaTopa, BUXOBO Mpahemwe, uta. Takohe, onpenesbeHO HajBUILE PYKOBOACTBO he
TEXUTH J1a KOPHCTHU CBE PACIIONIOKHUBE MOJIATKE U TPEHAOBE KOJU Ce TUUY €HEpPrHje, Kako
OM TOHOCHJIO UCTpaBHE OJJYKE M YKJbYUHBAJIO 3aMOCICHE Yy aKTUBHOCTH MEHAIMEHTa

enepruje. U Ha Kpajy, IpUMEmHEH CUCTEM MEHAlIMEHTa eHepruje Tpeda hopmMann3oBaTun
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KpO3 CHUCTEM JOKyMEHATa, KOjH MOpKaBajy pean3alyjy mpoieca u 0enexe pesyarare,

a Taj CUCTEM JIOKyMEHTaIuje Tpeda CTaIHO MOOOJbIIIaBaTH.

8.6.3. Ilpuopumemu 3a nobo.buiarme meHaumenma enepzuje 3a ,,Jluoepe*
Jlucrta mpuopuTeTa 3a modospmame 3a kinactep “Jlugepu” je nara y tadenum 13.

Tabena 13. [Ipuoputern 3a modospmame 3a “Jlugepe”

IIPUOPUTETH 3A IOBOJBIIAILE (A) 3A ,,JIMJIEPE
IMPOMEH/bMBE A (KJIACTEP 3) | IPHOPUTET

CrayiHa no6ospinama (V16) 1,76

CuCTeMCKH IPUCTYII chcTeMy MeHaMeHTa enepruje (V1) 1,20

VYispyunBame 3amnocienux (V9) 1,04

Eneprercku unaukatopu (V7) 0,80 BHCOK
JlokymenTtaunonu cuctem (V11) 0,68

JluzepctBo 3a MeHapMeHT eHepruje (V2) 0,56

Eneprercku npodui (V6) 0,48

O uTyunBame 3aCHOBAHO Ha ynibeHuIama (V15) 0,48

Eneprercka nosmtrka (V3) 0,40 CPEHBU
EHepreTcku onmrty u noceduu muben (V8) 0,36

[IpouecHu npucryn MeHaymeHTy eHepruje (V12) 0,20

Eneprercko rianupasme (V4) 0,14

Crangapay 1 3aKOHCKH 3aXTEeBH 3a MeHayMeHT exepruje (V5) 0,12

OnHocu ca ucniopyunormma (V14) 0,12 HU3AK
Eneprercku eduxacHo npojexrosame (V13) 0,06

Komynukanuja (V10) 0,00

LIUIepu naMjy TpUMEHEH CHUCTeM MEHalIMeHTa eHepruje, Koju Tpeba
OJIp>KaBaTH M CTAITHO TI000JbIaBat. [1o6ospIIame crucTeMa MEHAIMEHTA SHEPTH]e je 10
cBeoOyXBaTHE CTpaTeTHje OJPKHUBOTI pa3Boja opranusanuje. [loOospmama ce Mory
OCTBAapHUTH KPO3 YKJbYUHBAE BUILE 3aMIOCICHUX Y MEHAIMEHT €HEPTrHje M KPO3 aHAIN3y
yIlycTaBa 3a MEHaIMEHT €Hepruje U mpumepa 100pe npakce. [ maBHU npobiaeM y cBUM
rpynaMa opraHu3alyja je JTOKYMEHTallMOHU cucTeM. , Jlunepu* mmajy TOKyMEHTOBaH
CHCTEM MEHAlIMEHTa EHEepruje, ajiu OH He oO0yXBara CBE Tpolece M HEONXOIHY
JoKyMeHTanyjy. Jlakme, mnoOosplaba Ce MOTY OCTBapUTH M CBEOOYXBAaTHH]OM
nokymenrtanyjoM. Iloganu nobujenn mepemem, npahemeM M aHATU30M E€HEPreTCKUX
UHAMKATOpa Cy ,,pyJHUK 3J1aTa® 3a WACHTHU(QHUKAIHM)y MOTYhHOCTH 3a MoOoJbliama.
CaBpemeHa TexHOJI0THja U cOTBEPH 32 MEHALIMEHT €HEPTHj€ Cy Takole ajlaTu Koje MoTy
KOpUCTUTH ,,Jlumepu” y cBpXy moOosblllaba MEHAlIMEHTa EHEepruje, aliu INPHMEHY
caBpeMeHe TEeXHOJIOTHje CBakako Tpeda 3a MOKpeHEe HajBHILe PYKOBOJCTBO. ,Jlumepu‘
YIJIABHOM TIPUMERY]y CUCTEM MEHAIMEHTa EHEepPrHje y CKIIaIy ca 3eXTeBHMa CTaHaapa
ISO 50001. ISO 50001 npukasyje mpoceyHy IpaKcy 3a MEHAIMEHT €HEePrHje, a CTaHaap/]
HUKaJa HUje HajOosbe Moryhe pereme, Beh perieme oko kora ce BehnHa ciaxe. Y cBpxy

noOoJbllaba CUCTEMa MEHAlIMEHTa eHepruje, kKoje mpesasmiasu 3axtese ISO 50001,
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moryhe je na ,,Jlunepu KOpUCTe pa3aIrMuUTe MOJENE 3PEIOCTH MPOoIeca 332 MEHAIMEHT

eHepruje, Ha mpuMep MoJiesn Koju cy 3acHoBanu Ha 1SO 50001.

8.6.4. Ilpuopumemu 3a nobo.buiare menaumenma enepzuje 3a ,Ilouemnuxe*

Jlucta mpuopuTeTa 3a nmodosplname y kinactepy “lTlouerHunm”™ npukaszaHa je y

Tabenu 14.
TaGena 14. [Ipuopuretn 3a nodospmame 3a “TloueTHuke”
IMPUOPUTETH 3A IOBOJBIIAIBGE (A) 3A ,,IOYETHUKE*
INPOMEHJ/bUBE A (KJIACTEP 4) | TIPUOPUTET
OutyunBame 3acHOBaHO Ha unmeHnnama (V15) 9,24
Eneprercku npodui (V6) 7,52
CrayiHa no6ospinama (V16) 7,36 BUCOK
Eneprercku unaukatopu (V7) 6,48
VkbyunBame 3anociaeHux (V9) 6,08
JInpepctBo 3a MeHaMeHT eHepruje (V2) 5,92
[IpouecHu npucryn MeHaymeHTy eHepruje (V12) 5,28
Eneprercku onmtu 1 nocedHn 1mmbesu (V8) 4,68
CraHjap/y 1 3aKOHCKH 3aXTEBH 32 MeHaliMeHT eHepruje (V5) 4,32 CPEHBU
JlokymenTtauuonu cuctem (V11) 3,76
Eneprercka nosuruka (V3) 3,68
Opanocu ca ucnopyunouuma (V14) 3,40
CHCTEMCKH NPUCTYIT CUCTeMy MeHaumeHTa eHepruje (V1) 2,60
Komynukanuja (V10) 1,76 HU3AK
Eneprercko rianupasme (V4) 1,74
Eneprercku eduxacHo npojexrosame (V13) 0,92

[TodeTHuIM TMpeACTaBIbajy OpraHHU3aIje KOj¢ HE NMPHUMEHY]y YOIIITE CUCTEM
MeHalMeHTa eHeprije. CBe akTHBHOCTH MEHAIIMEHTa CHEepruje cy Herutancke u ad-hoc.
Heku mponecu cy nepuHHMcaHH, IITO je J00pa OCHOBA 3a MOOOJbIIAKA, alU JIPYTH
3axTeBU TpeOa Takohe na Oyny npumemeHu. Jledpunucame eHepreTckor npoduia tpeda
na Oyne OCHOBa 3a TPHMEHY CHCTEMa MEHAlIMEHTa C€HEpruje, ajl oOBa Trpymna
opraHuzaija npBo Tpeda Ja aHaIu3upa TPEHyTHE IOJaTKEe O €HEepruju, Kako Ou
neuHMcana npeaMeT U NMojipydje NpuMeHe cucTeMa MeHaliMeHTa eHepruje. CIn4Ho Kao
U KOJ ,,YCllaBaHUX OpraHu3aigja’, mpodjieM u ca OBOM I'pPYIIOM OpraHu3aija je ciabo
OTPENIeJbEHO HAjBUIIIE PYKOBOJICTBO, KOje Tpebda Ja TMOAPXKH NPUMEHY CHCTEMa
MeHalMeHTa eHepruje. Jlakie, mpBu kopak TpeOa ga Oyne eaykanuja HajBHUILET
PYKOBO/ICTBA, a IOTOM U NOOOJBIAKE eayKalHje 1 ocBehenocTu 3anocienux. Cneaeha
AKTUBHOCT je IOKYMEHTOBAmhE CUCTEMa: EHEPTeTCKa MOJIUTHKA, TIPOIIEeypa EHEPreTCKOT
TUTaHUPaka, WICHTH(PHUKAINja 3aKOHCKUX U IPYTUX 3aXTeBa, e(UHICARKHE KOMILUIETHOT
eHepreTckor npoduia, nepuHUCakbe EHEPreTCKUX INJbeBa U MHIUKATOPa, AeruHuCcame
KOMYHHKAIIMOHUX MPOTOKOJIA, eHUHHUCAkE MpoLieaypa 3a paheme, Mepemhe U aHATTU3y
nojaTaka O €Hepruju, uTa. HakoH TOKyMEHTOBama CHCTEMa, CBU 3allOCICHU Tpeda 1a

Oyny oOy4ueHH 3a MPUMEHY U ofipKaBame cuctema. Kao pe3ynrar oBux akTMBHOCTH, Ouhe
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JOCTYITHU 3allMCH Kao JI0Ka3 Jia je CUCTEM ,, KUB“. 3almucu ce MOTY MpaTHTU Ja Ou ce

YOUMJIN TPEHJJOBU, KOjH Cy BPEaH pecypc 3a OJUIyUUBabE U CTAIHA I000JbIIAA.

8.7. 3ak/by4ylM ¥ YTHIAj HA eHEPreTCKY MOJUTUKY

OBaj n1eo ucTpaxuBamba MpeJuIake MOJET KIacTepoBama, KOjUM ce JeQUHULLY
npodun opraHu3aiyja 1o nMTamky BUXOBUX HaBUKA 3a MEHAIMEHT eHepruje. Kiacrep
aHaJM3a je OTKPWJIA J1a TIOCTOjU YETHPH CMHUCIIEHA KlacTepa OpraHu3aluja, Koje umajy
pasnyuTe HABUKE, IOHAIAKE M KapaKTepPUCTUKE IPAKCH MEHAlIMEHTa EHepruje.
Knacrepu cy wnaszBanum ,Jllouernumu®, ,,YcnmaBane opranmsanuje”, ,,O0chaBajyhe
opraam3anuje’ u , Jlugepu”. [lomany NpUKyIUbCHHU KJIacTep aHAIM30M Cy KOpHUIITheHH
Ka0 OCHOBA 32 KpeHpame ajJropuTMa OTydrBama, KOju OpraHnu3allije MOTY J1a KOPUCTE
Ia ofpene KoM oj moHyheHux kiactepa mpunaaajy. [ledbunucame kmacrepa je Omio
OCHOBAa M 3a Kpeupame IMpUOpPUTETa 3a IN000JblIAKE MEHAIMEHTa EHepruje,
cnenn()UYHMX 32 CBaKM O] KJIACTepa, Y 3aBUCHOCTHU O]l FhHXOBHX KapaKTEPUCTHKA.

OBaj 1eo ucTpaxnBama NPOIINpPYje TOAPYyYje MPUMEHE KJIACTep aHAIN3e Ha HOBE
npobiieMe, kao mWTO je nedunHucame npoduia opraHu3anyja y morjieqy MeHayuMeHTa
enepruje. Takohe, oBaj A€o HCTpakMBama Mpyka MPaKTUYaH alaT 3a KilacuPHUKaIUjy
opranu3zaiyja y oarosapajyhu kinacrep, omoryhasajyhu M Tako aa 1ako HIeHTHPUKY]Y
U TPUOpUTETE 3a TO0OJpIIaka. PerymaTopHa Teina MOTY Ja KOPHUCTE TPEIIOKCHH
QITOPUTaM W TPUOPUTETE 3a IMOOOJbIIAA Yy KpeUupamy EHEepPreTcKe IMOJIHTHUKE Ha
HaIlMOHAJTHOM, PErMOHATHOM WJIM MHIYCTpPHjCKOM HHUBOY. I'pymnucame opraHusanuja y
KJIaCTEpe je OCHOBA 3a Kpeupame cnenu(PUUHUX MOJUTHKA U CTpaTeruja 3a MEHAIMEHT
enepruje. [Ipunrkom Kkpeupama cTpaTerije 3a MEHAUMEHT €HEPryje, OpraHu3allyja mpBo
Tpeba na Oyle aHaTM3WpaHa y TMOTJeNy HEHHX HaBHKAa 3a MEHAIMEHT CHEepTHje.
[Tpenniosxenu anar 3a kiaacu(pUKalMjy opraHu3alnja y oaroapajyhu kiaactep Moxe aa
ce KOPUCTH 3a TIOYETHU CHUMAK CTama, KOJU MPEeTX0/Au Mpeasory oarorapajyhux mepa
KOje opranu3zaiuje Tpeba Ja npumMeHe kako Ou rnodospinane MeHayMeHT eHepruje. OBaj
ajaT MOTy Jla IpUMEY]y perHoHalHe MpUBpeIHE KoMope, Koje Ou aHanu3e Moriie Ja
I1aJby MUHUCTAPCTBUMA KOja Kpeupajy oarosapajyhe noiauruke.

[IpernocraBka je na opraHusanuje Koje Mociayjy Ha pa3IHuuTHM TepPUTOpHjaMa
MMajy pa3IMyuTe HaBHUKE IO MUTamky MEHalIMeHTa eHepruje. Pasnmuke mory Outu
TIOCTIeTUIIA PA3ITNINTE KYJITYpE, aTi M eEKOHOMCKUX M (PUHAHCH]CKHUX YCIIOBA Y IP’KaBU H

OpeIMeTHO] opraHuzaudju. HuBo mpuMeHe M HaBUKE OpraHu3alnuje MO0 MHTalky
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MEHAlIMEHTa €HEepruje cy Takole Moja yTHLajeM JAp>KaBHE EHEpPreTCKe MOJUTHKE U
PAacIIOIOKUBOCTHU TO/CTHUIIAjA, allM U Ka3HM 32 HENPUMEHHBAKE MPAKCH MEHAIMEHTa
eHepruje. bro 6u MHTEpEeCaHTHO CIIPOBECTH OBAKBY aHAIIU3Y Ha IPYTUM TEPUTOpHUjama,
Kako OW Ce MCIHTANIO JIa JIU Ce KJIacTepH U MPHOPHUTETH 3a MOoOO0JbIIamka Pa3lInKyjy Ha
Pa3IMYUTUM TEPUTOpPHUjaMa.

Cpbuja je 3emiba y pa3Bojy, Ma y BHOj MPAKCe MEHAIMEHTA €HEpruje HUCy y
BEJIMKOj MEpH NMpHUMEHeHe. brio Ou 3aHUMIBMBO CITPOBECTH UCTPAXKHUBamke Mel)y CBUM
opranuzanujama y CpOuju, Kako OM ce M3padyyHaJI0 KOJIMKH IPOICHAT OpTraHM3alldja
NPUIIaa KOM O IPEAJIOKEHHX KilacTepa. Pesynraru y pa3BujeHuM U 3eMjbama y pa3Bojy
ce Takohe mory ynopeautu. O4eKuBaHO je a y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa TIOCTOJU MaJIH Opoj
opraHu3alyja NoYeTHHKA y MOrJeAy MeHaMeHTa eHepruje. Melhytum, ouekyje ce aa je
y 3eMJbama y pa3Bojy BehHmHa opraHu3aimja y crarycy nodyerHuka. ClMdHa aHaiu3a
MOXeE J]a ce criopoBene u Meh)y apkaBaMa Koje jecy U HuCy wiaHune EBporicke yHuje,
mITo OM MOTJIO J1a pe3yaTHpa AcPUHUCAmEeM HEKHUX o7 (pakTopa Koju yTUdy Ha HABHKE
MEHAIIMEHTA EHEPTHje Y PA3INYUTUM OKPYKCHUMA.

OBaj 1eo0 HcTpaxKuBama 00yxXBaTa caMO MalM JIEO CTpaTerdje 3a MoOOJbIIame
MEHAIMEHTa €Hepruje y uHAycTpuju. byayhe ucrpaxuBame Ou Tpedano ma oOyxBaru
npuiarohaBame mocTojehnx Mojena 3a MmoOoJbIIABAKE KJIACTEpUMA M HUXOBUM
KapakTepucTikama. Kao mTo ce Moke BUIETH M3 UCTPaKMBamka, MIOCTOjU oTpeda 1 3a
KperpameM MOTHBAIMOHOT MOJIeNia 32 MEHAIMEHT €HEepruje 3a CBaku o]l KilacTepa, Koju
O6u Morao Ja JONpHHECE CTpaTerHju MEHAIMEHTa EHepruje M OAPKHUBOI pa3Boja
opranuzaruje. Onrosapajyhu MOTUBAIIMOHM MOJIET MOTJIa OM J1a KOPUCTE peryjaaTopHa

TeJa, Kako OM aHUMHUpasia OpraHusaiije 1a IpuMemYy]y Mpakce MEHAIMEHTa €HEPTH]je.
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9. MOJAEJI 3PEJIOCTHU TPOLLECA 3A MEHAIIMEHT
EHEPTUJE®

9.1. V¥YsBoxa

Enepruja je kpuTu4aH pecypc y HHAYCTPHUjU U, Kao mito je Laitner (2013) naBeo
y CTYJIHjJH O €HEPreTCKOj e(pUKACHOCTH, Je/IaH j& 0J1 OCHOBHUX (paKkTOpa MpOU3BOIKE. Y
YJAHKY O MHTEIPHCAHOM MEHAIIMEHTY CHEprHje U )KMBOTHE cpeaune, Amundsen (2000)
HABOJM Ja TOpell TPOIIKOBA CHEprhje, CHEepreTcka HeePUKACHOCT MPOY3pOKyje U
NPEeKOMEpHE TPOIIKOBE KOje Ce OJHOCE Ha JKUBOTHY cpenuHy. Kako je HaBeneHo y
UCTPaXKUBaKhy O CHEPreTCKOj e(hUKACHOCTH y CEKTOPY MPOM3BO/IHE TBOXKDa U vesHKa y
EBpomnu, xoje cy criposeiau Morfeldt & Silveira (2014), eBporicka WHIyCTpHja paad Ha
noBehamy eHeprercke e(QuKacHOCTH, 3aTo INTO ‘“‘yceajarve Mmepa eHepeemcKe
euracrocmu modice 3nauajno 0a cmarou kKopuwherve enepeuje y unoycmpuju” (Kao mro
Kermeli, Graus & Worrell (2014) naBoze y ucTpakuBamy 0 MOTEHIIHjaIMMa 3a nmoBehame
eHepreTcke epUKacCHOCTH y MHIYCTPHjH Ha III00aTHOM HUBOY).

VY cTynuju o mepcrekThBama KMBOTHe cpeaune, Bowonder (1987) naBomu na
MIOCTOj€ TPH THIIA OJrOBOpa Ha MpoOJIeMe KUBOTHE CpeauHe: 1) JuuHM, 2) TEXHUYKH U
3) opraHuM3anMoHHU. Y OBOM JIeNly UCTpaxkMBama je (POKyc camMo Ha OpraHU3alOHOM
OJITOBOPY Ha MpoOiieMe MEHalIMeHTa eHepruje. AKO Cy HUHAYCTPH]CKH IPOLECH
XaO0THYHH, TEIIKO j€ MOCTUhM mo0oJbIama, 3a Koja je MOTPEeOHO MPUMEJHbUBATH IITUPOKO
npuxBaheHe MoJienie 3a MEHAIMEHT EHEPTHje, YeCTO OIMYeHE Kpo3 popMy cTaHaapaa. Y
CBOjOj CTynHju O ja3dy eHeprercke edukacHoctu, Backlund u cap. (2012b) naBoge nma
NOTEHIMjall 3a TNOO0OJbIIAkE EHEpPreTcke eQUKACHOCTH KpO3 YCBajame MPAKCH
MEHAIMEHTa €HePrHje MPBEHCTBEHO 3aBHUCH O]l BEJIMUYNHE KOMITaHH]j€, BPCTE IIPOU3BOIHHC
U €HepreTcKor mHTeH3ureTa. Y auckycuju o kopumhemy ISO 50001 y meHnanumeHTy
eHepruje y unaycrpuju, Pifiero (2009) 3axsbyuyje na ycBajame cTaHIapjAa yTude Ha
nosehame eHeprercke edukacHoctu Bumie ox 20% y pa3nuuuTUM npepahuBauKuM
uHaycrpujama. CIMYHO, MPOTpaMu MEHAIMEHTa €HEPTHje MOTY CMAaFHTH TPOIIKOBE 32

eneprujy mo 20%, xaxo CarbonTrust (2011) HaBoau y CBOM YIIYTCTBY 3a yIPaBJbambe

® Ob6jasmeno: B.Jovanovié¢, J.Filipovicé (2016). ISO 50001 STANDARD-BASED ENERGY
MANAGEMENT MATURITY MODEL - PROPOSAL AND VALIDATION IN INDUSTRY, Journal of
Cleaner Production, 112, 2744-2755, IF (2014) 3.844, na SCI listi, doi: 10.1016/j.jclepro.2015.10.023,
ISSN 0959-6526 (M21)
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Kopumihema eHepruje. Y CTyIUju O EHEpreTckoj e(huKacHOCTH y mnpepahuBadkoj
unnyctpuju IBencke, Backlund u cap. (2012a) cy noTBpauinu 1a je moTeHHHUjall 3a
no0OJbIIIake CHEPreTCKe e(PUKACHOCTH KPO3 MpPU3HATE MpaKce MEHAIMEHTa E€HEepruje
BUIIIA HErO KPO3 TEXHOJIOTH]y. [IpriimkoM BpeiHOBamba CHEPreTCKUX Mporpama 3a majia
u cpeamwa npexayseha, Thollander, Danestig & Rohdin (2007) cy nokasanu na ce ycien
OpUMEeHe TporpaMa eHeprercke e(ukacHoCcTH, eHeprercka mneppopMaHca MOXKe
noBehatu ox 16-40%. OBu BHCOKHM TPOIICHTH HarjallaBajy 3Ha4a] OpraHU3alMOHUX
Mepa y I0CTU3amky M000JbIIamka eHepreTcke epukacHocti. Mehytum, mpaBa BpeqHOCT
IpaKkCH MEHalIMEHTa €HEepruje HUje joll yBeK Imperno3Hara, kao mro cy Molla, ljab &
Copper (2012) 3akbyunman y CBOjOj CTyOWjH O IpakcaMa MEHAIMEHTa CHEpIuje
3acHOBaHMX Ha WH(popMmarnmoHom cucremy. Ca oBuM craBoM ce ciaxy u Gonzalez,
Castrillon & Quisepe (2012), y ctyauju o mobosbliialuMa eHepreTcke epUKacHOCTH Y
UHIYCTPHjH [IEMEHTA.

Hako cy KOpHCHU OKBHPH, CTAHIAP/U 33 MEHAIIMEHT €HEPIuje Cy caMO MOJICIH
no0pe mpakce, ajau He ¥ MOJISNIM U3BPCHOCTH. Hacynpot crangapanma, MOJCITH 3pElIOCTH
OJIAKIIIaBajy JOCTU3amke Haj0oJbe eHepreTcke mnepdopmance. Mojenu 3peiocTu ce
KOPHUCTE y Pa3IMYUTHM KOHTEKCTHMa W WHIyCTpUjama. Y JIUTeparypu ce Moxke Hahu
NPUMEHA MOJIeNia 3PEJIOCTH Y PA3THYUTHM MOJPYYjHUMa, Kao ITO Cy: MH(POPMAIMOHE
TeXHOJIOTHje (Ha TpUMep, Kao ajiaT 3a pa3Boj codTBepa, Ha MPUMEP y CTYAUJH O
MOZIETTMMa 3PEJIOCTH Yy 3ajeTHHIN COpTBEpa OTBOPEHOT KOJa 00jaBJLEHOT O] CTpaHEe
Kuwata, Takeda & Miura (2014)), 3apaBcTBO (OKBHp 3a 3pENOCT U MOOOJBINAE Y
kuHIYKO0] edukacHoctu (Brooks, ElI-Gayar & Sarnikar, 2015)), pynapctBo (okBup 3a
MEHAIIMEHT pPU3KKa U cTajiHa moboswirama (Unger, Lechner, Kenway, Glenn & Walton,
2015)), npepahuBadka HHIYCTpH]ja (Ka0 OKBHP 3a YCIyXXHHU cucteM y npeny3ehuma (Neff
u cap., 2014)), umxemepuHr u TpaljeBHHAPCTBO (MOIEIH 3PEIOCTH MPOjEKTHOT
MEHaIIMEHTa 3a MpoIeHy eheKTUBHOCTH U epukacHocTr pojekata (Backlund, Chronéer
& Sundqvist, 2014)), eko-npojekToBambe (MEHAIMEHT OKBUP KOjH MOJpKaBa MPUMEHY
eKo-TipojekToBama y npomsBoamu (Pigosso, Rozenfeld & McAloone, 2013)) wu
MEHAIMEHT KOMYHATHUX yciyra (MoJien mpeyioskeH o] crpane Strategydriven (2014)).

VY muspy Kpenparma MoJIela 3peocTH ca 0a30M 3Hamka TOKOM OBOT UCTPaKHUBamba,
KOMOWHOBaHEe cy mpeaHocTH Tpu amara MeHapMeHTa: SO 50001 mpomecHor mozena,

PDCA nuxityca 1 KpuTepHjyma 3pesiocTi MeHalIMeHTa eHepruje 0a3upanux Ha HUBOUMA
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3pernoctu CMMI. OBaj xuOpuaHU MOJEN C€ MOXE KOPUCTHTH 32 CaMOOLICHHUBAKE U
no0oJplIame y opranusainujama, koje cueau HakoH 1SO 50001 cepruduxanmje. OBaj neo
UCTpaXKMBamka pa3Marpa caMo ITpaKkce MEHAIMEHTa CHEpruje, 0K Cy TEXHOJOIIKU

ACIEeKTH €Hepruje BaH HEeroBor Moapyyja.

9.2.  1SO 50001 npouecHu moaes

Cranpmapau 3a cUCTEME MEHAIMEHTa W MOJENU 3pENIOCTU Cy 3aCHOBAHM Ha
nporiecuom npuctyny. IIpema ISO (2008) ymyTcTBYy 0 KOHIIENTY IPOLIECHOT MPUCTYIIA
3a cHCTeMe MEHAMEHTa, [ 1aéHa npedHocm npoyechoe npucmyna ... je y MeHaymeHmy
u ynpasmary unmepaxyuja uzmely mux npoyeca”. Y AUCKYCHJH O PEHHKCHCPUHTY
nocjaoBHuXx mporeca, Talwar (1993) nedunuiie mnpomec Kao Cepujy yHampen
neuHUCaHNX AaKTUBHOCTH, KOj€ Cy INPHUMEHEHE Yy LUJbY Jla Ce JIOCTUTHE YHaIpen
nedunucan pezynrar. IlocioBHM mpolecu ce MOTy ocMaTpaTé Kao JaHal] akTHBHOCTH
KOjH IMMOBE3Yje OpraHM3aloHe OIepaluje ca 3aXTeBUMa KopHucHUKa, kako IMI (1994)
HABOJHM y WIaHKy 0 mociioBHUM nporecuma. 1SO 50001 je mozen 3a cBe aKTUBHOCTH Y
BE3H Cca eHeprujoM, kao mro Brogan (2012) HaBoau y AUCKYCHjH O TPUMEHHA MEHAIMEHTA
eHepruje y pasnuuutum japxkaBama. 1SO 50001 mpyxka no0py OCHOBY 3a MOOOJbIIAHKE
MEHAIMEHTa EHEepruje y MHAYCTPHjH, KOja nMa ehUHUCAHE U CTPYKTYpHpaHe MpOIece.

Cranmapn 1SO 50001 je namemeHn 3a ceprudukanmjy. IlpoBepaBaum, Koju
OlICHY]y HHUBO MCIYH€HOCTH 3aXTeBa, OJUIydyjy O TMpUXBaTamby WIU OA0Hjamy
ceprudukanuje. Mcru ceprudukar ce nojebyje CBaKOj OpraHU3alMju Koja HCIYHH
3axTeBe, 0e3 003Mpa Ha TO JI0 KOje Mepe Ccy 3axTeBH ucnmymenu. Jlakne, 1ISO 50001
cepTudUKOBaHE OpraHU3AIM]e Ce PA3IUKY]y MO 3penocTu. Mo 3pesocTu ce MOTy
KOPUCTHTH J1a C€ HallpaBH pas3iuka Mehy muma. Y Mmpemiory Mojena 3peliocTd 3a
MeHalIMeHT eHepruje, Antunes u cap. (2014) cy 3ak/py4miu Ja MOJEN 3pPENIOCTH 3a
MEHAIIMEHT €Hepruje Moe Ja ce mosexke ca 3axteBuma 1SO 50001.

Cmuka 53 mpukasyje I1ISO 50001 mporecHn Mopen, 3acHOBaH Ha J[eMUHTOBO]
PDCA (Plan-Do-Check-Act) meromomoruju craiHux MO0OJbIIaka, KOjU je OCHOBA

npemioxeHor EMMM50001 monena.
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PLAN - mianupaj DO - ypaau CHECK - nposepu ACT - nenyj
VYcenocrasmame ENMS-a UmniemenTanyja IIpahewe, Mmepeme u IIpencnutuBame
= SHEPreTCKUX MIIaHOBA aHaN3a eHePreTCKUX MEHAIJMEHTa €HepTHje

PHKa3 OTPE/CbEHOCTH YKIby THBare HHIUKAaTOpa 01 CTpaHe PYKOBOJICTBA
HajBHILCT PyKOBOJCTBA 32 3MOCIEHUX Y
MCHAMEHT CHEpIHje . BpenHoBame eHepreTcKux
—LCHAUNGHL CHEPIINE 3aKOHCKHX H 1194
VIMeHOBambe EHePreTcKor Mhtepha u excrepHa ApyT
. 3axTeBa
MeHayepa | KOMVHUKAIIH|a |
[[JIeprHICamE CHEPICICKE | MeHayMernT MHuTepHa nposepa cucrema
HONUTUKE NIOKyMEHTAIIMja ¥ 3a1ncal MEHANMEHTMCHEPIH]S
Eneprercko muanupame O eHepruju ITpuMeHa KOPEKTUBHUX U
W ieHTH(pHKamja S/ PR STESS PO TE [PeBEHTHBHUX Mepa Koje ce
3aKOHCKHX M JIPYTUX IO MpY/IME yAH OJIHOCE HA EHEPTHjY
3axTeRa €HEPreTCKy
EHepreTcko L_ncphopmancy |
[PEHCITHTHRARE EHepre.Tcxn e(rKacHo
Y CIoCTaBIbarbe HPOjeKTOBABE U
€HepreTcke nopenoeHe oOHaBJpamE o0jekara,
omnpeme, cucTeMa 1
TlCPHRICAC CHEPTETCKIX Iporeca
MHINKATODA
Ll Eneprercku eduxacHa
MHUCAEE OMLITHX H
APDmEEEO 0 Ha0baBKa
MOCEOHNX IUJBEBA U
AKIMOHNX IIAHOBA

Crnuxka 53. Iponecan mozaen ISO 50001, mpukazan kpo3 PDCA muxiyc

9.3. Moaenau 3penocTu

Kako Chrissis, Konrad & Shrum (2003) naBome y cmepaunama 3a CMMI
MHTETpaIijy TOKOM pa3Boja W MOOOJbIIama Mpoleca, MOJEIH 3PENOCTH Cy MOCTaNN
Ba)KaH MOKpeTau 3a moOoJbliame mporeca Tokom XX Beka. [lomymapHocT mozena
3penoctu ce moBehana ca pasBojem momena Capability Maturity Model (CMM) (kako
Paulk, Curtis, Chrissis & Weber (1993) naBoae y cryauju o moaeny CMM) u mosaena
non HasuBoM Capability Maturity Model Integration (CMMI). Kao mro je Wendler
(2012) HaBeo y CTyauju O 3peNIOCTH MCTPaXKHBamba Mojela 3penocTH, ,,CMMI je oxeup
Koju caopoicu Hajoosme npakce 3a pazeoj npouzeoda u ycayed“, m ,,ApUMeH/bUBOCH
Mooena 3pelocmu Huje camo oZpanudena Ha oomeHe y eesu ca cogpmsepom™:. \Wendler
(2012) Ttakohe HaBoaM 1A KOHIICNITH 3PEJIOCTH TMOTHYY M3 TMOJAPY4Yja MEHAlIMEHTa
KkBanmuTeTa, moceOHo pama Shewhart (1931) o ympaBibamy KBalIUTETa y IPHBPEIH.
MebhyruMm, kpeatop koHuenTa 3penoctd je Crosby (1979), xoju je mpemioxno Mpexy
3peNIOCTH MEHAUMEHTA KBAJIMTETA, Ca IeT HUBOA 3PEJIOCTH.

VY mpemiory mMojena 3pejocTH MEHaMEHTa MOCIOBHUX mporeca, De Bruin &
Rosemann (2005) neduHuiny opraHu3alMoHy 3peliocT Kao ‘“‘Mepy Koja oyeryje
cnocobrHocm opeanuzayuje y noziedy oopehene oucyuniune”. Y CBOM paay O 3pelIoCTH
MEHalIMeHTa KBanuTeTa, [vanovi¢ & Majstorovi¢ (2006) HaBoze na: ... ca noseharem

3perocmu, cnocobnocm npoyeca ce maxohe nogehasa”. Y CTPYKTYypHO] aHaJIU3U
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canpikaja Mojena 3pesioctu, Kohlegger, Maier & Thalmann (2009) nedunuiny moxene
3penoctu Kao ... ghaze nosehara keanmumamuene u KeAIUMaAmMueHe CHOCOOHOCMU
npoMeHa eleMeHama 3pelocmu ... y ckiady ca 0epuHucanHum odoracmuma ycmeperna’.
Moaenu 3penoctu, kao mro Hasoau Neuhauser (2004) y wiaHKy 0 IpUMEHH KOHIIEIITa
3perioctd 'y ONn-line oOpazoBamy, “omocyhasajy nojedunyy uiu opeanusayuju o0a
camooyenu  3pelocm  pasiuuvUmux — dacnekama — ceojux npoyeca’, W TPYKaJy
“cucmemamuunu oKeup 3a cnposohere benumapkuHea u nobomwarba neppopmance”
(xkako Demir & Kocabas (2010) maBoge y mpemiory Mojeia 3peloCTH MeHAlIMEHTa
npojekata y oOpa3oBHuUM ycraHoBama). Antunes, Carreira & da Silva (2014)
HarjamaBajy aa Cy ,,M00elu 3pelocCmu NOMONU Op2AHU3ayujama oa npesasuhy uzazose
cmarwerwa mpowkosa”. Kako De Bruin & Freeze (2005) marnamapajy y WiaHKy O
METOJIOJIOTHJU 33 pa3yMEBame OCHOBHUX (a3a 3pesocTH, MOJCIU 3pEIIOCTH Cy
NOOpOBOJGHU allaTH KOjU TMOMaXKy OpraHu3alyjama Ja yBOJE M00O0JbIIamka Kpo3

HETOCTENECHY CKally 3pEJIOCTH.

9.4. Moaeiu 3pesioCcTH 32 MEHAIMEHT eHepruje

Hexu o mpeTxoJHO MpeUIoKEHUX MOJIEIIa 3PEIOCTH 32 MEHAIMEHT SHEprHje Cy
6asupann Ha CMMI kputepujymuma. Hakon o6jaBseuBama ISO 50001, Hpcka je
passuia cBoj mojen 3penoctu (O'Sullivan, 2012), koju mosesyje 1ISO 50001 u PDCA,
anmu ocraBibajyhu CMMI Ban mpumene. Ha ochoBy CMMI, Ngai u cap. (2013) cy
npemnoxuan Energy and Utility Management Maturity Model (EUMMM), koju
npeaBuba moxpydja mporeca, any He J1aje JeTabHU OMUC CTama MoJApydja mpoleca Ha
CBaKOM O] HUBOA 3PEJIOCTH, 300T Uera ra Huje JJaKo KOPUCTUTH y CAaMOOIICHhHUBaBY. 3aTO
mto je 3acHoBaH Ha CMMI kputepujymnma (HajcTapju U HajIIMpE IPUMEHEH MOJIEN
3pesIoCcTH), MpecTaBsba 100py OCHOBY 3a Kpeupamwe crenn(GuIHor Mojesna 3pejaocTH 3a
MEHAIIMEHT eHepruje ca 6a3om 3Hama. Introna, Cesarotti, Benedetti, Biagiotti & Rotunno
(2014) cy Takole Be3uBaM CBOj MOJIEI 3pEJIOCTH 32 MEHAIMEHT eHepruje 3a 3axtese [ISO
50001, amu cy oOyxBaTmiu camo kjpy4dHe Teme u3 1ISO 50001. Mogen 3penocTu koju cy
npeanoxuwia Antunes u cap. (2014) je takohe y Besu ca 3axresuma 1SO 50001 u PDCA
LIUKJTYCOM, aJli je y ’eMy IIyT pa3Boja MeHaMeHTa eHepruje orpanuyex o 1SO 50001
ceptudukanmje.

Craname 1SO 50001 mporteca 1 KpuTepHjyMa 3peioCTH, ca J0JaTKOM IIPOIIHpEHe

Oase 3Hama norogHe 3a CaMOOLCHUBAKLE Y OBOM HCTpaXUBAKY, HUHCIIMPUCAHO je
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yrankoMm Buglione, Martino & Masuero (2010), koju onmcyje Be3y usmMel)y cranmapaa
EN 16001 (ue Tako cioxenor kao 1ISO 50001) u kpuTepujyma 3peocTH, Kao ¥ MOJIeTHMa
koje cy npemnoxunu O'Sullivan (2012) (Mozaen 3penoctd MeHaIMeHTa eHepruje - EM3)
u Introna u cap. (2014) (Momen 3peaOCTH MEHAIMCHTa €HEPrHje 3a KOHTHHYaIHO

CMamemhe KopHuIhema eHepruje).

9.5. Mogaex 3pesiocTH 3a MeHAIMEHT eHepruje 3acHoBan Ha 1SO 50001
(EMMM50001)

Ha ocaoBy EUMMM (mopmena koju cy mpemnoxund Ngai u cap. (2013)), u
UHCITUPUCAH MPETXOMHUM MoOJeluMa 3pesioctd (MoceOHO MojennMa Koje cy
npemtokumn O'Sullivan (2012) u Introna et al. (2014)), oBaj meo pama mpukasyje
EMMM50001 (enr. “ISO 50001-based energy management maturity model”) ca 6azom
3naa. EMMMb50001 noBezyje EUMMM nuBoe 3penoctu (3acHoBane Ha CMMI), ca
ceuM I1SO 50001 mpouecuma u PDCA dazama, yrpahenum y 6a3y 3Hama. Y ckiaay ca
TUM, MOJIEN MPHUKa3yje MOTrOoJHY KOMOWHAIM]Y MPETXOIHMX MOJEia Yy OBOj OOJIaCTH.
KomnaparuBhu nipersien oaroapajyhux mojena je npukasan y Tabenu 15.

Tabena 15. Paznuka EMMMS50001 y nopehemy ca mpeTxoJHuM MoelIuMa

KAPAKTEPUCTHUKE NPETXOZAHUX MOJEJIA 3PEJIOCTHU
3A MEHAIIMEHT EHEPT'HJE
SRR L Be3a ca ceum 1SO ®asze PDCA CMM/CMMI LS0ED) SN 0
1n000/bIIAMkAa HAKOH
50001 nmpouecuma IHKJIyca HHBOH 3pPeJIOCTH .
ceprudukanuje
Camo 10
Antunes u cap. (2014) cepruduKame Ja He He
Introna u cap. (2014) CaMo KJbYUYHH 3aXTEBH He He Ja
Buglione u cap. (2010) Camo ca EN 16001 He He Jlemumuuso
O'Sullivan (2012) Ckopo cBH Ja He Ja
Ngai u cap. (2013) He He Ja JemmvuaHo
EUMMM50001 Jla Jla Ja Jla

HNako je EUMMM xopumhen 3a kpeupame KOHILENTYaJIHOT OKBHpa 3a
Kputepujyme 3penoctu 3acHoBane Ha CMMI, EMMMS50001 je Baxan jep moBe3syje
CMMI kputepujyme ca cBuM mporecuma mehynapoanor cragaapaa SO 50001. On nma
MpaKkTUYHU 3HA4Yaj, 3aTO INTO HyAW Oa3y 3Hama Koja je Jiaka 3a Kopuimheme Yy
camoolewuBamy, mpahewy u mnoOosbmakby HakoH wuHuUnMjaaHe I1SO 50001
ceprudukammje. Monen koju je mpemroxkuo O'Sullivan (2012) je Takohe HamemeH
nmo0OoJbIIalkbuMa HaKoH cepTudukaiuje, amu oH Huje 3acHoBaH Ha CMMI. [lopen Tora,
nocTtojehn MoJIeTn 4ecTo MoCTaBIhajy BUCOKE 3aXTeBE, KOJU Cy HEOIroBapajyhu 3a 3eMibe
y pa3Bojy. Hacympor mozmemy Antunes u cap. (2014), EMMM50001 npukasyje HUBOE

3penoctu Koju npepasmiase 3axree 1ISO 50001. Tpeba HamoMeHyTH Ja OpraHusaiyja
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Koja ucmymana camo 3axreBe 1SO 50001 moxe 1a JOCTUTHE HAjBUIIE HUBO 3pPENOCTH 3
(mpema CMM (Jalote, 2000) and CMMI (Processgroup, 2009), koju cy crpoBenu
HUCTpaXXMBaAKkE CIIMYHOCTH U pasiuka usmehy 1ISO u CMM/CMMI). Jlakie, 3a nocTU3ame
HUBOA 3pEJIOCTH 4 WK 5, OpraHu3aiiyja Mopa Ja IpUMEHH aKTHBHOCTH KOj€ TIpeBa3niase
ISO 50001.

3axrteBu Ha HUBOY 3penoctu 3 ¢y I1SO 50001 mporiecu koju mpeacTaBibajy 100py
npakcy. Jloctu3ame HIDKUX HUBOA CTBapa OCHOBY 3a HAIPEJI0BakhE Ka BUIIUM HHBOUMA
3peNocTU. YKOJIMKO OpraHu3aiuja >KelH Ja JOCTHUTHE BHIIE HUBOE OJ OHHUX KOjU ce
obuyno moctmwky mupumenoM [SO 50001, morpebHO je yCHOCTaBUTH OCHOBY 3a
JOCTH3ahE¢ U3BPCHOCTH MEHAIMEHTA EHEpPTHje.

baza 3Hama mnpukazaHa y npwiory 3, Mpyxka JieTajbaH OIMC CBAaKOI HHUBOA
spenoctu 3a cBaku 1ISO 50001 nporec. Heku onrcu 3a nmporiece Ha pa3IMduTHM HUBOMMA
3periocTd ¢y wuHcnupucanu crangapaom 1SO 9004 (1SO, 2009), wmehynapoano
npruxBaheHNM MOJIETIOM 3pENIOCTH 32 OJPKUBH YCIIEX OpraHU3alija, Kao U MPETXOTHIM
monenuma 3penocti. Kopumrhewem EMMM50001, moryhe je orieHUTH HUBO 3penoCTH
3a cBaku oa ISO 50001 mporeca, ka0 W CBEYKYIIHY 3peNIOCT HEKE OpraHu3aiyje,
WHIYCTPH]jCKOT ceKTopa wiu apxase. HuBou 3penoctn y EMMMS50001 cy nacnimpucanu

yinankoMm Ngai u cap. (2013) u npukazanu cy y HacTaBKy.

9.5.1. Hueo 3penocmu 1: Hnuyujannu

Ha mpBoM HHBOY 3penocTd, MpOIECH MEHAlIMEHTa €Hepruje Cy XaoTHYHHU; He
MOCTOj€ MPUMEmEHE MPOoIleype U OTUTHKE; eHepreTcka nepopmanca 3aBUCH jeIUHO
on camoauciumuinie mojeaunana (Ngai u cap., 2013). Opranusanyja HAje TPUMCHHIA
ISO 50001 mporece.

9.5.2. Hueo 3penocmu 2: Ynpas.van

Ha npyrom HuUBOY 3pesocTd, 3aXTEBU 3a MEHAlIMEHT €Hepruje, 3HadajHu
KOPUCHHIIM €HEPTHje, U MEXaHU3MH 3a npaheme u Mepeme Cy MPUMEHEHH; JOCTUTHYTH
pE3yNTaTH Cy BUIJBMBU CAaMO y HEKMM Taukama, OpraHu3aiiyja je nedunrcana 3axTeBe 3a
€Heprujy y HEKMM IpolleciMa M HMa pa3BUjeHe IUIaHOBE, KOPEKTUBHE Mepe ce
NpUMeRYjy KaJa Mmpoliec 3HauajHo oactyna ox mianosa (Ngai u cap., 2013). ISO 50001

MPOLECH CY AETUMUYHO TPUMEHEHU.
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9.5.3.  Hueo 3penocmu 3: /legpunucan

Ha tpehem HUBOY 3penocTH, mpakce MEHAIMEHTA €HEPTHje Cy CTaHIapIU30BaHe
U IpUMEELCHE; TPOIIECH CY JOKYMEHTOBAHHM, BaykaH 3aXTeB je 00yka ocobspa (Ngai u cap.,
2013). Ceu ISO 50001 mporiecu cy npuMmemeHu. JIntepaTypa HaBOIH Ja OpraHu3aluja
JOCTI)KE MakcuMaliHo HuBO 3penoctd 3 (mpema CMM (Jalote, 2000) u CMMI
(Processgroup, 2009)), npumenom 3axteBa ISO cranmapia 3a cucteMe MEHayMeHTa. Y
WY JOCTH3akha HUBOA 3PEIOCTH 4 WM 5, HEONXOHO je IPUMEHHUTH BHUIIIE OJ1 3aXTeBa

ISO 50001.

9.5.4.  Hueo 3penocmu 4: KeanmumamugHo ynpae.ban

Ha d9erBpTOM HHBOY 3peJOCTH, OpraHu3anyja je e(peKTUBHO TNPUMEHHIIA
CTaHJapIu30BaHe MpoIlece MEHAIMEHTa €HEepruje; MoAay O KopHIhemy eHepruje ce
NPUKYIUbajy, CTATUCTUYKH aHAIM3UPAjy W TOpPEZAe; y3pOLH Bapujaluja y HpoLecy cy
uacHTH(GUKOBaHH; HUje b caMo mpaheme kopumihema eHepruje, Beh m mpaheme
sarahemba (Ngai u cap., 2013). OBaj HMBO 3pEJIOCTH 3aXTeBa CBEOOYXBAaTHY aHAIU3y
yTUlaja Ha )KUBOTHY CPEJHHY, cllokeHH]y Hero mro 3axTeBa 1ISO 50001. Csu npouecu
ISO 50001 cy npumemenn, ykipyuyjyhu u jogatae mepe. OBaj HUBO 3pesIOCTH OroBapa
unrerpucanoj npumenu 1SO 50001 u ISO 14001 (ISO, 2004) cranmapna 3a cuctem
MEHA[IMEHTa JKUBOTHE CpeAnHe. EHepreTckr OEHUYMapKHHT je HEONmXOJaH Ha OBOM
HHUBOY. 3a Ty CBpXY, Moryhe je kopuctuTh eBporicku cranaapn BS EN 16231 (BS, 2012),

KOjI/I Ipyxa MeTO,Z[OJIOFI/ij 3a 6CH‘lMapKI/IHF CHCPTCTCKOI' MCHAIIMCHTA.

9.5.5. Hueo 3penocmu 5: Onmumu3oean

Ha meroM HHBOY 3peniocT, IHMJbEBU MOOOJBIIAka eHEepreTcke nepdopmance cy
YCIIOCTAaBJbEHU; TPOIECU CE€ MEHajy, MoOO0JbIIamke Cce JOCTHXKE KpO3 MOOOJbIIAkE
TEXHOJIOTHj€ M METO/a paja, OpraHu3alja JOCTHXKE OJPKUBHU MPOLEC MPOU3BO/IHE
(Ngai u cap., 2013). Opranusaiija cTaaHO M0OOJBIIIABA MPOIIECE MEHAIMEHTA CHEPTH]E,
JOCTIDKE YIITEJe €HEpruje W 3alllTUTy KUBOTHE CpEaUHe, W TOCIyje Yy CKJIamay ca
NPUHIUIAMA OAPKHUBOT pa3Boja. [lepcoHann30BaHM CHCTEM MEHAIMEHTa SHEpTHje je
pas3BujeH u nobospirasa ce. Kibyunu 1SO 50001 nporecu cy ocHOBa 3a pa3BOj CTOXHUJUX
UHTEPHHUX CTaHIap/a.

Tabena 16 npukasyje cymupanu EMMM50001 moaen (Jovanovi¢ & Filipovic,
2015), koju mpukaszyje 1ISO 50001 npouece (peaosu Tabene 16) Ha ceakom CMMI HrBoy
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spenoctu  (komone Tabene 16). CBu EMMMS50001 mnpomecu cy mnoBe3aHu ca
onrosapajyhom PDCA ¢a3om, koje je Be3a uzmehy moxaena 3penoctu u 1ISO 50001.

VY mpurory 3 je mpukazaH 1Ie0 MOjeJ, KOjU je KOpUIINEH U Kao YINMHTHHUK 3a
UCTPAXKMBAKE HHUBOA 3PEJIOCTH Yy KOMIIaHWjaMa TOKOM BalHJaluje Mojena. Tokom
CaMOOIIeHhMBaka, OpraHu3aIja Moxe J1a J00uje o1 jenan 1o neT noena. OBo je HAYuH
3a npalieme HUBOA 3pEJIOCTH MO MPOLIECHMA, Ka0 M HUBOA 3PEIIOCTH Lielie OpraHu3aImje,

UHAYCTPU]JCKOT CEKTOpa WU ApiKaBe.
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Tab6ena 16. Cymupanu EMMMS50001 momen

MOJIEJI 3PEJIOCTH 3A MEHAIIMEHT EHEPI'M1JE 3ACHOBAH HA 1SO 50001 (EMMM50001)

PDCA
1SO 50001 MPOLIECH Hugo 4: KBaHTUTATHBHO
1 DA3E Hugo 1: IloyeTnn Hugo 2: YnpaBiban Hugo 3: lepunucan Hugo 5: OntumMu3oBan
YHpaB/baH
YcnocraBibame Bolen 3axreBuma
Plan Hecucremcku JlenuMuYHO NpUMEHEH DopMalHO NPUMEHEH b CranHo no6oJblIaBaH
EnMS-a 3aHHTEPECOBAHUX CTpaHa
IIpuxazuBame
P . Dokyc Ha 3aKOHCKa . .
onpeae/beHOCTH HajBHUIIIer Plan Be3 olpeie/beHoCTH Tama v B3 ca ®Dokyc Ha IyropoIHO Enepruja xao ocHoBa 3a HarpahuBame HajO0IBE
PYKOBOJCTBA 32 MEHAIIMEHT P e l)“/l/l'OM IUIAHUPAbE CHeprije CTPATEIIKO IJIaHUPAE nephopmance
eHepruje prHy
He nocroju Eneprercku MeHayep Kao . .
HmeHoBame eHepreTcKoOr Plan CHEDIETCKH ieaH ox 3a1aTaKa Ha ITocBehen eneprercku THM KOjU YNHU €HEePreTCKH Kapwujepa eneprerckor MeHaiiepa ce
MeHayepa Me?Hauep J Hocy MeHalep MeHallep U KOpUCHULU IIaHUpa
euHHCame eHepreTcke dopman3oBaHa, HHTEPHO
Aep P Plan Hedopmanna Hecaommrena P ’ P VIHTepHO U €KCTEPHO CaONIITEHA CranHo axxypupaHa
TOJIUTHKE CaOoMIITEeHa
VHTerpaiaHu 1eo cTpaTemkor OcHOBa 3a OAPKUBY EHEPTETCK
EHeprercko mjianupame Plan Hedopmanno JIenmuMHYHO IPUMEHEHO IToTmryHO TOKYMEHTOBaHO P P P Y CHep y
TUIAHUPAha nepopMaHcy
Wnentuduxanuja u
" uscannj Plan/ WnenTudukoBany; JIOKyMEeHTOBaHH; [pernnahenu Ha peryiaaTuBy y . .
BpPeTHOBaH-€ eHePreTCKUX Check HeunentudukoBanu 6 . MuoBaTop y nonpydjy eHepruje
ecl HETPUMCHCHU BPEIHOBAHHU obsacTu eHepruje
3aKOHCKHUX H IPYTHX 3aXTeBa
JIOKyMEHTOBaHO; PEJOBHO ce MeceuHo, 1a ce peaBHIi
EnepreTcko npencnuTHBame Plan He cnpoBoau ce JlenmnMu4YHO ce CIpOBOAN Tloguime ce aHAIM3Kpa U IOPEeIH
CIIPOBOJH nepgopmanca
YcenocraBibame eHepreTcke . JlokyMeHTOBaHa, . .
Plan Huje ycniocraBbena | JlenMMHUYHO yCOCTaBJbEeHA Amnanusupana; nodoJblIaBaHa VYr1Bphene kpo3 Bozaehy TexHomI0THjY
nopeadeHe BPeIHOCTH npuiarohasa ce
Jedunucame HHINKATOPA Plan Hesedmmucany Jlenumuano neunmcany JleduHrcany 3a 3HaUajHE Otyke Bol)eHe KOMILIEKCHUM VYxibydeHn y cucTeM 3a npaheme y
eHeprercke nepgopmance KOPHCHHUKE eHepruje UHIUKaTOpUMa pEaHOM BpEeMEHY
euHHCAme eHePreTCKUX
Aed P Hucy Jedunncany, JloKyMeHTOBaHH; . .
ONIUTHUX H NOCEOHHX HUbeBa Plan CHOCTARbEHH A O WHTerpucany; aHaau3upaHy VYcmepenn Ha Bojiehy TexHOIOTH)y
M AKIHOHHX IJIAHOBA Y P P
IIpumena eHepreTCKUX VIMIuIeMeHTHPaHH; TOCTHX IoTyHO ce mocThKy; .
p P Do Henedunncann JlennMuYHO NPHMEREHH DA, X Y e » Y JlocTurHYTH Ha e(pUKACHHUj! HAUMH
ILIAHOBA ce BIHNPAjy ce
YK/by4HBame 3aN0CICHUX Y Do NuauBugyanno fo T S —— JloKyMeHTOBaHO; VIHTenHa MpeKa 3Hambha Jlembeme 3Hamba U KOHTHHYAITHO
MEHAIMEHT eHepruje HMHUIPAHO yipyd obe30ehena obyka pHa Mp ydeme
HHTepHa M eKcTepHa Do HeverocTas/bena Hedopmanna JlokymMeHTOBaHa HnTtepHe u ekcTepHE MOBpAaTHE Togumme n3BemTBame 0
KOMYHHKAIMja Y KOMYHHKaIja KOMYHUKaIja uHpopMmanuje OJIPKMBOCTH
MeHayIMeHT JOKyMeHATa U WHTerpanuja ca JOKyMEHTAIHjOM .
HO q Do HeycnocraBiben JIenMMHUYHO yCIIOCTaBIbEH ®dopmann3oBaH paty M I Ilepconanu3oBaHa JOKyMeHTalHja
3aIHCca Y Be3H €a eHeprujomM JKUBOTHE CpEHHE
Yupasibame onepanuja Koje JloKkyMeHTOBaHO, ca Tpahere 1 npesmuhare y peaHom
YTHYY HA €HepPreTcKy Do HeycnocraBiseno JlenmMMIYHO IPHMEHEHO e(pEeKTHBHUM PaJHAM CTaTHCTHYKH yIPaBIbaHO p P yp

neppopmaHncy

KpHUTEpHjyMUMa

BpEMEHY
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MOJEJI 3PEJIOCTH 3A MEHAIIMEHT EHEPTHJE 3ACHOBAH HA 1SO 50001 (EMMM50001)

PDCA
1SO 50001 IMTPOLIECH Hugo 4. KBAHTUTATHBHO
1 DA3E Hugo 1: IloueTHn Hugo 2: YnpaB/ban Huso 3: lepunucan Hugo 5: OnTuMu30BaH
ynpaB/baH
Eneprercku epukacHo
NPOjeKTOBAKE U Inanupame npojexTa yKibyuyje IIpopauyH eneprercke neppopmance
PoJ A Do HeycnocrasiseHo JlenuMUYHO IPHMEHEHO JIOKyMEHTOBaHO P POl YKIbYHy]) popaiy P °p bop
peHOBHpam-€ 00jeKxara, EHEPreTCKO MPEUCTTUTHBAE TOKOM LEJIOT TIPOjeKTa
onpeme, cHCTEMA M poIeca
Eneprercku epukacuna 0JIaTHO Tpahemne BETMKUX TIpuopurer ,,3eneHUM"
P 12 Do HeycrnocraBibena JIenMMHYHO IPUMEHEeHA JlokyMeHTOBaHa Hon P pHop ”
Ha0aBKa KOPHCHUKA nobaB/baunMa
IIpahemwe, Mepeme 1
CTaTUCTHYKH MOJIEIIH 3a
QHAJIN32 eHEePreTCKUX Check Hedopmanno JIenMMUYHO IPUMEHEHO JIOKyMEHTOBaHO CTaTUCTUYKU aHATM3UPAHO npensubare
HHAHKATOPA P
HHuTepHa mpoBepa cucTteMa ®dopmanuzoBaHa; WHrerpucana npoBepa eHepruje u IIpoBepe o1 cTpaHe eKCTEPHOT
P posepa cx Check Hedopmanna JlenMMUYHO IPUMEbeHa P ’ P POBCP prHj POBEpE Ox CTp P
MeHAMEeHTA eHepruje JIOKYMEHTOBaHa JKHBOTHE CPEIHHE mpoBepaBaya
IIpuMeHa KOPEKTHBHUX U .
DopMman30BaHo; IpoaktuBHe Mepe Bohere
NpeBeHTHBHHX Mepa y Be3u Check Henpumeweno JIenMMUYHO IPUMEHEHO CTaTHCTHYKH aHATH3UPAHO
. JIOKyMEHTOBaHO npeasubhamem
ca eHeprujom
IMpeucnutTuBame .
. DopMman30BaHo; . Pesynrartu ce nene ca
MEHAIMEHTa eHepruje o Act Henpumemeno JlenuMUYHO IPHMEHEHO [pukasyje no0py neppopmancy
JTOKYMEHTOBAHO 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHAMa

CTpaHe PYKOBOJCTBA
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9.6. Bamupanuja EMMM50001 y 1SO 50001 ceprudunkoBanum
opraHuszanmjama

EMMM50001 mopmen je mpumemen y uverupu ISO 50001 cepruduroBane
opranu3zaiyje. 300r MaJior y30pKa oBe BpcTe opranuzanuja y Cpouju (caMo aBe Koje Cy
OJITOBOpHMJIEC HA YIMUTHHK), MOJET je TECTUPAH Yy JI0JIaTHE JBE OpraHU3allfje Y PErHOHY
(jemna u3 XpBarcke u jenHa u3 CioBeHu;je).

YIUTHHK KOjU je KopulTheH y uctpaxuBamwy npeacraBiba EMMMS50001 monen,
NpUKa3aH y MpWIOry 3, ca yINyTCTBHMa 3a camoolemuBame. Oj opraHusanuja ce
3axTeBajo Jia 03Haue jeqHy u3jaBy (y cBakoM peay Tabere y mpuiory 3) Koja HajooIbe
OMKCYje KUXOBE Mporece. BakHO je HArJlacUTH Jja OpraHu3aluje HUCY 3Hajie KOJIHKO
BpeM KOjU OAroBOp. YHHUTHUK je mociar e-mail-om y cBux cemam ISO 50001
cepruduxoBanux opranuzanuja y Cpouju (crame maj 2014. rogune), u gogatHo y 17
ISO 50001 cepruduroBanmx opranuzanuja u3 Xpearcke, bocae u Xepuerosune, L{pae
['ope n CnoBeHuje, 011 KOjUX Cy HEKE CIIpOBeEJie caMoolemhBame. [IporeHar oarosopa
je 6uo 28.57% y Cpbuju u 11.76% y perunony. Opranuzauuje cy M3 pasIndUTUX
UHIYCTPH]CKHX CEKTOPA.

OcHoBHa cTaTHCTHYKA aHau3a je ypahena kopumthemem codreepa SPSS, xoju
je xopumheH 3a TpopadyyH TMpOCEeKa, CTaHAApAHE JeBUjalllje, MUHUMAIHUX U
MaKCHMaJTHHX BpEIHOCTH. Pe3ynratm moka3yjy Jjga je mpocedHa 3penoct 3.46.
Jluteparypa HaBO/M Ja opraHu3zaiyje koje npumene 3axrese ISO crangapaa 3a cucreme
MEHAIIMEHTa, JOCTH)KY HHuBO 3penoctu 3 (mpema CMM (Jalote, 2000) u CMMI
(Processgroup, 2009)). Pe3ynraTtu nokasyjy Ja je mpocedaH HUBO 3PEJIOCTH U3HAl HUBOA
3penocTH 3, mTo je 6o ouekuBaHo. CBe opranuzaiifje y y30pKy Cy JOCTHUTIIE TPOCEeUaH
HUBO 3pEJIOCTH 3 3a CKOpPO CBE€ Ipolece, ITO Ce MPETIOCTaB/ba Jia je MPOUCTEKIO U3
Haropa ynoxkeHux y 1SO 50001 cepruduxannjy. Mehyrum, noctoje opranuzaiuje ca
,,YKJbYUHBAEM 3aMOCICHUX  Ha HUBOY 3penioct 2 (cnuka 54). Heke on opranmsaiiyja
Cy ZIOCTUTIIe W HHBO Koju mpeBasmiaszu 3axteBe 1SO 50001. Hajcmabuju mpomecu cy
,»YKJbYUHBame 3aloCIeHuX " U ,,eHepreTcku edukacHa HabaBKa“ (IIPOCEYHO HUBO 3).
Mebhyrum ,,Y cnocraBibate ENMS-a“ je Ha HEBOY 3penoctu 4 (mpocedaH HUBO 4.25).

Crnuka 54 mokasyje cpelilbe BPeIHOCTH, KA0 U MUHUMYM U MaKCHUMYM, 32 CBaKH

o miporieca y mojeny, rectupador y 1ISO 50001 ceprudukoBaHuM opranu3zaiiyjama.
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IIpencnuTHBame 0] CTPaHe PYKOBOJACTBA
TIpuMeHa KOPEKTHBHHX U NPEBEHTUBHHUX Mepa
HnrepHa npoBepa cucreMa MeHAMEHTA eHepruje
IIpaheme, Mepeme H aHAIM32 HHAMKATOPA
Eneprerckn epukacHa HadaBka

Eneprerckn epuKacHo NpojeKToBam€
Ynpasibame onepaunja Koje yrudy Ha eHeprujy
MenayuMeHT uoxymeHTauuje M 3aIuca o eHeprujn
HinTepHa M eKcTepHA KOMYHHKANMja
YK/byunBame 3aM0CJIeHUX Y MEHAUMEHT eHepruje Maxkcumym

* MUHHUMYM
= IIpocex

HMnjieMeHTaluja eHepreTCKUX MJIaHOBA
Jlepunncame NH/beBa H AKIHOHUX IIAHOBA
JeduHncame eHepreTCKNX HHANKATOPA
Yenocrasibame eHepreTcke nopeadeHe BpeHoCTH
Eneprercko npeucnuTuBame

3aKOHCKH M APYTH 3aXTEeBH 32 €HEPTHjy

L

Eneprercko nianupame

Jleunucame enepreTcie MoNTHKe SSSSSSSSN——————____ "
HMeHOBAMb€ eHEPIeTCKOr MeHalepa I

Onpeje/beHOCT HAjBHIIET PYKOBOJACTBA

|

YcnocraBibame CHCTEMa MEHAUMEHTA eHepruje

Crnuka 54. [Tuctpudymmja EMMMS50001 suBoa 3penoctu y 1SO 50001
CepTU(PUKOBAHUM OpraHU3alfjaMa
9.7. Bammpaumja EMMM50001 y I1SO 50001 necepruduxoBanum
opraHu3zanmjama

Ceptudukanuja nmpema MehyHapoIHO TPH3HATOM CTaHAAPAY HHjE TPEIYCIOB
yenemHor EnMS-a. HeceptudukoBane opranuszanuje Mory AocTuhul BHIE HHUBOE
3penioctu o1 cepTuduroBanux. OBo je 610 pasjor 3amTo je Mojaen tectupad u 'y 1SO
50001 neceptudukoBanum opramm3anujama. EMMMS50001 je Tectmpan y miect
HecepTudukoBanux opranuzamyja y Cpouju (tpu dabpuke xpane u Tpu (adbpuke y
OKBHUPY CEKTOpa MPOM3BOJIE MPOM3BOJA OJ] HEMETAIHUX MHHepana). M30op oBux
UHIYCTPUJCKHX CEKTOpa je y CKJIaJy ca pe3ylTaTuMa yTBphuBama MpHOpUTETa 3a
no0oJplllalbe MEHAIMEHTa eHepruje Mely cekTopuma mpepahuBauke WHAYCTpUjE Yy
Cp6wuju, o6jaBibernM y Jovanovié u cap. (2015). 1SO 50001 meceptudukroBane hadpuke
cy uzabpane ca ysucre 300 HajycnemHujux kommnanuja y CpOuju, mpema ocTBapeHOM
npuxony (FOS, 2014). Cee onabpane opranmzanuje umajy 1SO 9001 ceptudukar.

YrutHEK je mocnar e-mail-om y 32 ¢abpuke xpane n'y 19 padbpuka npousoxaa
Ol HeMeTaTHUX MuHepana. OpraHu3anmje Ccy CIpOBelie camMoolelhuBame. [IpomeHaT
oarosopa je 6mo 9.37% y ¢adbpuxkama xpane u 15.79% y dabpukama npousBona o

HCMCTAJIHUX MHUHCPAJIA.
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OcHoBHa cTaTHCTHYKA aHanmu3a je ypahena kopumhemem codrBepa SPSS, koju
je kopumheH 3a MpopadyH TPOCEKa, CTAHIApAHE JeBUjalldje, MUHHUMAIHUX W
MaKCHUMaJTHUX BpeIHOCTH. Pe3ynraTu mokasyjy Aa je mpocedyan HUBO 3peocTh 3.61, anu
TUCTpUOYIIMja pe3ysiTaTa HUje Kao KoJ cepTU(UKOBAaHUX opraHuzamnuja. Hajcmabuju
nporecu Cy ,,MEHaIMeHT JOKYMEHTall{je M 3amuca KOju c€ OJHOCe Ha eHeprujy™
(mpoceuaH HUBO 3), ,,eHEPTETCKO TUTAHUPahE", ,,yKIbyUUBALE 3aMOCICHUX * H ,,ipahembe,
MEpeHhe M aHali3a EHEPreTCKuX HuHAuKaropa“ (mpocedan HUBO 3.17). Mehyrum,
,,CHEPIeTCKO MPEUCIIMTUBALE  je BeoMa OJIN3y HUBOA 3pelIocT 5 (mpoceyad HUBO 4.67).
300r Mayior y30pKa, pe3yJTaTH Cy OTpaHUYCHOT 3Ha4yaja. Mel)yTum, moKkaszaHo je 1a HeKe
OpraHu3zaiije y peruoHy Koje HUCY cepu(UKOBaHE JOCTHXKY BHUIIE HUBOE 3PEJIOCTH 3a
MEHAIIMEHT EHEprHje.

Cruka 55 mokasyje cpeliibe BPeIHOCTH, KA0 1 MUHUMYM M MaKCHMYM, 3a CBaKU

ox mporeca y mojeny, rectupador y 1ISO 50001 neceprudukoBannm opranu3zaiyjama.

VKYITHO e
IpencnuTHBaKE 0/1 CTPAHE PYKOBOICTBA S
TIpumena KOPeKTHBHUX H MPEBEHTHBHHUX Mepa e
HnTepHa nposepa cucTemMa MEHTA CHEPIHje S
IIpaheme, Mepere M aHATN3a HHAHKATOPA SN
Eneprerckn epukacHa HaGaBKa SN
Eneprercki epuKkacHo IpojekTopame SE——————————__.
Yupasbame onepanuja Koje yTuuy Ha eHeprujy Smm—m——_.
MeHauMeHT I0KYMEHTALMje U 3a1uca 0 eHepruju S s
MuTepHa u ekcTepHa KoMyHHKaIMja SN
VK/bYUHBaM-€ 32M0CEHHX Y MEHAUMEHT eHepruje S - Makcumym
VIMIIeMEHTALNja eHEPTeTCKUX IIaHoBa TNRRE———— . "Munnmym
*TIpocek
Tedunucame UH/beBa H AKIHOHHX IIAHOBA e
}Iecl)m-mcalbe C€HepPreTCKUX HHAHNKaTopa ‘ 1 y
Ycenocrapibambe eHepreTcke nopedene BPeHOCTH S e
EHeprercko npencuuTHBame S ——
3aKOHCKH M IPYTH 3aXTEBH 32 CHEPIHjy S e
Eneprercko nJIaHupame S —
Jedunucame eHepreTcke NOAHTHKE SN e
HMmeHoBame eHEPreTCKOr MeHalepa S —
Onpeae/beHOCT HAJBHIIET PYKOBOJACTBA S e
Yenocrapibame CHCTEMa MEHAIIMEHTA eHeprije S

Cmuka 55. luctpuoymmja EMMMS50001 suBoa 3penoctu y 1SO 50001
HecepTH(PHUKOBAHUM OpraHM3alijama
JloOujeHnn pe3ynTatd cy NMpUKa3aHH W Ha pajxap Aujarpamuma (ciuka 56). 3a
MpUKa3 pe3yiTara Ha pajiap IdjarpaMmuma je upahena moceOHa pauyHapcka aruiMKauja,
KOja Ha OCHOBY YHETHUX BPEIHOCTH LIpTa JUjarpaM M pauyHa MOBPIIMHY KOJy AUjarpam

omHcyje.
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Crnuka 56. Usrien pagap aujarpama HuBoa 3penoctu y 1SO 50001 ceprudukoBanum

(J1eBo) 1 HecepTU(DUKOBAHUM (JIECHO) OpraHu3aIjaMa

Jlerenpa:
1 | Ycnocramame ENMS-a 12 | VYxpyunBame 3all0CICHHX Y MCHAIMEHT eHepruje
IpukasuBatme ONpene/bEHOCTH HajBUIIIET .
2 . 13 | MnrepHa n eKcTepHa KOMyHHUKAIHja
PYKOBOJICTBA 32 MEHAIMEHT eHepruje
3 | VmeHoBame eHepreTcKor MeHayepa 14 | MeHayMeHT JOKYMEHATA U 3allica Y BE3H ca CHEPIUjoM
VrpaBibame oneparyja Koje yTuay Ha eHepreTcK
4 | Jdedunucame eHEPreTCKe MONUTHKE 15 P patia koje yriiy p ¥
nepgopmancy
Eneprercku epukacHO IPojeKTOBAbE U PEHOBHPAE
5 | EHeprercko miaHupame 16 P u PO p Hp
o0jekara, onpeme, cHCTeMa H Ipoleca
Wnentudukaimja 1 BpeJHOBabE eHEPreTCKHX
6 A ¢ y pen P 17 | Emneprercku edukacHa HabaBKa
3aKOHCKHX U JAPYTUX 3aXTeBa
7 | EHeprercko NpenCIUTHBAE 18 | Ilpaheme, Meperbe U aHAIM3a CHEPreTCKUX HHANKATOpa
8 | YcmocraBibambe eHeprercke nopeadeHe BpeIHOCTH 19 | Murepna npoBepa CHCTEMa MEHAIMEHTA CHEPIHje
TIprMeHa KOPEeKTHBHHUX ¥ TIPEBEHTHBHHUX Mepa y BE3H ca
9 | Hedunncame nHIMKaTOpa eHepreTcke mepdopmance | 20 pumet P P pay
CHEPTHjOM
10 Jlebunrcame eHepreTCKuX OMIITHX M MTOCEOHNX 21 IpercnuTuBame MEHAIIMEHTA €HEPTHje O CTpaHe
[MJbEBA M aKI[MOHHX IUIAHOBA PYKOBOJICTBA
11 | IlpuMeHa eHEpreTcKUX IIaHOBA

Kopumhemem cTydnuacTux qujarpama ca ciimka 55 u 56, opranusaiyje Mory na
crpoBelly OEHUMAPKUHI aHAIMU3Y, y IMJbY COICTBEHOI MO3UIMOHHMpama y OKBUDPY
uHAycTpuje win Apxase. Cpelllbe BPEAHOCTH C€ MOTY KOPUCTUTH Kao IUJBEBH 3a
no0oJbIIame 10 MpocevHe neppopmance. MakcuMaIHe BPEAHOCTH C€ MOTY KOPUCTHTH
Kao IWJb 3a MoOoJbIName JI0 HajooJbe mepdopMaHce y HHAYCTPHJU HEKE 3eMIbE.
HewucrtpaxkeHo mozpydje je 3penocT MambuX U Mambe opranu3oBanux (adpuka y Cpouju,
mro he OuTH jenHa on Tema 3a Oyayhe HCTpakHBame U MPOLIMPUBAE J10CATAIIBUX

pe3ynaTara.

9.8. uckycuja pe3yarara
Pesynaratu mpukyrnsbeHH Ha ManoM Y30pky (abpuka mokaszyjy ma ISO 50001

HecepTI/I(l)I/IKOBaHC opT: aHI/I3aLII/Ije AOCTHIKY 0oJbe pe3yiaTare Mo NUTalky 3PCIOCTH
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MeHaMeHTa eHepruje. Mehyrum, 30ymyjyhu pesynrar je AOOHMjeH 3aTo INTO Maie
opranmsanyje, y ckiany ca kputepujymom Eponcke komucuje (EC, 2015), mHucy
y4ECTBOBaJIC y UCTpakuBamwy. OpraHu3aiuje Koje Ipumaaajy rpymnu Manux npenayseha
3HA4YajHO TpIIE NPUTUCKE TpPXKHUINTA. Pecypcn 3a HMHOBaIMje Cy UM EKCTPEMHO
orpanuveHu. MHOre opraHusanuje y OBOj KaTETOPHjH Cy ONpeaesbeHe 33 MEHAIMEHT
eHepruje, aau (UHAHCHJCKH PECYpCH HE J03BOJbABAjy Ja C€ HMHBECTHpa. BaxHOo je
HarJIaCUTH Ja HuBOM 3penoctu npukazanu y ISO 50001 nHeceprrdukoBaHUM
opraHuzaijamMa MOTy Ja ce€ INpPUMEHE camMo 3a Beiauke opranuzamuje y CpOuju
(kpurepujym EBporncke komucuje 3a Benmuuuny opranuzanmja (EC, 2015)).

EMMMS50001 je Basmmupan y 3emjbamMa y pa3Bojy U Ty C€ IMMOKa3aJio Ja je
NPUMEHJBHB. Y OBOM CITy4ajy BaJHJall¥ja 3HA4H JIa j€ MOJICI IPUMEHIBbUB Y HHAYCTPH]jH.
JeraspHa Banumanuja monaena he Outu neo Oynyhux uctpaxkuBama, koje he Takohe
00yXBaTHTH aHAJIN3y NPEIHOCTH U HEJOCTAaTaKa OBOT MOJETIA.

Juctpubyiuja BpEeAHOCTH OKO HHUXOBUX IPOCEKa je BaKHA 3a TOCMaTpambe
paznuka Mehy 1ISO 50001 ceptudukoBanuM U HecepTU(PHUKOBAHUM OpraHu3alujama. 3a
ISO 50001 necepTudukoBane opranusaiuje, pe3yaTaT uMajy MHUpoK crekTap. Heke ox
opranu3zamyja cy Bucoko u3Hax Huoa 1ISO 50001 crannmapna; HeKe O BUX Cy JaJEKO
ucton, 1ok cy y 1ISO 50001 ceptudurxoBanuM opranuzaijama pe3yJiTaTd KOMIIAKTHU]H.

Tabena 17 npukazyje na je cranaapasa nesujaiuja ox 0-0,98 y cepruduroBanum
opranu3zaiujama, 1ok je ox 0,52-1,63 y ISO 50001 necepTuukoBaHMM OpraHu3amnujama.
Ceu EMMM50001 npouecu (ocuM ,,yKibydMBaHb€ 3arocieHuX") UMajy MUHHMAJIHH
HUBO 3peNocTi 3 y cepTU(UKOBAHUM OpraHu3aliyjaMa, 0K jé caMO HEKOJIMKO Ipoleca
Ha HUBOY 3pesiocTu 5. Y HecepTu(UKOBAHUM OpraHHU3alijama, IoCTOjU BEJIMKa pa3iinKa
y HHUBOMMA 3peJOoCTH TIpolieca, Kao IITO CE€ MOXKE BHUJAETH W3 MUHUMAIHUX MU
MaKCHUMAaJHHUX BpeJHOCTH. MaKkcHUMaHe BPEIHOCTH MOKa3yjy Jla HeKe cepTU(UKOBaHE
OpraHm3aIyje JOCTHIKY HUBO 3peocTH 5, ¢ 003upom Ha 1o ja je 1SO 50001 3acHoBaH Ha

MPUCTYNY CTAIHUX MoOoJbIIamka. Jluctpubyinja BpeAHOCTH je npuKkazaHa y tTabenu 17.
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Tabena 17. luctpuOyiyja HUBOA 3pEJIOCTH 32 MEHAIMEHT €HEPIHje

1SO 50001 CEPTU®UKOBAHE OPITAHU3AILIUJE

1SO 50001 HECEPTU®UKOBAHE OPI'AHU3AIIUJE

P.BP. EMMM50001 MPOLECHA
Cpenma CTaHL‘laplIf[a MuHEMYM Maxkcumym Cpenm.a CTal-lf:laplIf[a MuHEMYM Maxkcumym
BPETHOCT JeBHjanuja BpPeTHOCT JeBHjanmja

1 VYcnocrapibawe EnMS-a 4.25 0.50 4.00 5.00 3.67 1.51 2.00 5,00

2 IpukasuBame OMPE/IeIbCHOCTH HAjBHIIIET PYKOBOJICTBA 32 350 058 3.00 400 4.00 1.09 3.00 5,00
MEHA[IMEHT EHepruje

3 VMeHOBame eHepreTCKor MeHajepa 3.75 0.50 3.00 4.00 3.33 1.63 1.00 5,00

4 JleduHucame eHepreTcKe MONTUTHKE 3.75 0.96 3.00 5.00 3.67 1.21 2.00 5,00

5 EHeprercko IuiaHupame 3.50 0.58 3.00 4.00 3.17 1.47 1.00 5,00

6 Wnentudurkaiyja 1 BpeIHOBakE CHEPTETCKUX 3aKOHCKHX 1 375 050 3.00 4.00 333 082 200 4,00
JIPYTHX 3aXTeBa

7 EHepreTcko npencnuTiBame 3.50 0.58 3.00 4.00 4.67 0.52 4.00 5,00

8 Ycnocrapspame eHepreTcke mopeadeHe BpeAHOCTH 3.25 0.50 3.00 4.00 417 0.98 3.00 5,00

9 JeduHucame MHANKATOpa eHEpreTcke nepdopmance 3.25 0.50 3.00 4.00 4.17 0.98 3.00 5,00

10 JleduHncame eHEpreTCKUX OIMIITUX U IOCEOHHX LUJBEBA 1 350 058 3.00 400 4.00 0.89 3.00 5,00
AKLHOHMX IUIAHOBA

11 ITpyMeHa eHepreTCKHX IUIaHOBa 3.50 0.58 3.00 4.00 3.67 0.82 3.00 5,00

12 VYKIbyunBame 3aM0CICHHX Y MCHAIIMEHT €HEepriuje 3.00 0.82 2.00 4.00 3.17 1.33 1.00 5,00

13 VHTepHa U eKcTepHa KOMYHHKAIHja 3.25 0.50 3.00 4.00 3.83 0.98 3.00 5,00

14 MeHalIMeHT JTOKYMEHATa U 3aIlKca Y BE3H ca eHePIHjoM 3.25 0.50 3.00 4.00 3.00 1.41 1.00 5,00

15 | YUPaBLAME ONepaiMja Koje yTHY Ha CHEpreTeKy 3.25 0.50 3.00 4.00 3.33 052 3.00 4,00
nepgopmancy

16 Eneprerckn eHKaCHO NPOjEeKTOBAE U PCHOBUPAIHE 375 050 3.00 4.00 367 082 3.00 5,00
objekaTa, ornpemMe, CHCTeMa M Ipolieca

17 Eneprerckn ejukacHa HabaBKa 3.00 0.00 3.00 3.00 3.33 1.21 2.00 5,00

18 [pahembe, Meperbe U aHATN3a CHEPTreTCKUX WHIMKATOPa 3.50 0.58 3.00 4.00 3.17 1.60 1.00 5,00

19 HHTepHa npoBepa crcTeMa MEHaIMEHTa eHEeprHje 3.50 0.58 3.00 4.00 3.50 1.05 2.00 5,00

20 [lpuMena KOPEKTHBHUX H IPEBEHTHBHIX MEPa Y BE3H ca 325 050 3.00 4.00 350 084 3.00 5,00
CHEPTHjOM

21 I[pencrnuTHBamke MEHAMEHTa SHEPTHje 0J] CTpaHe 350 058 3.00 400 350 122 200 5,00
PYKOBOJICTBA

3PEJIOCT MEHAIIMEHTA EHEPTUJE 3.46 0.28 3.19 3.81 3.61 0.82 2.90 4.71

158



Lloxmopcka oucepmayuja

3aHUMIBHBO OW OWJIO aHATTU3UPATH PA3IUYUTE CTPATETHje MEHAIMEHTA EHEPTHje
y Opranuzanyjama. 3pesocT Ha MOYETKY UCTPaKMBamba U HAKOH HEKOT IIEPHOo/Ia Ce MOXKe
MEpUTH, Kako OM ce TMpaTHO Hampenak Yy 3peloCTH Yy CepTUPUKOBAHUM H
HecepTUdUKOBaHUM opraHuzanujama. Ctpareruje MeHapmenta eHepruje (ISO 50001
3aXTEeBH WJIM HEKa Jpyra CTpaTerija MEHaIMEHTa EHepruje) ce MOTy aHAJIM3HUPaTH, J1a 01
ce uaeHTuukoBase opranuzamnuje ca sehum nanperkom. OBakBo Oynyhe ucTpaxuBame
O OTKpWJIO HAajOOJBY /IO cajia MO3HATy CTPATeTrHjy MEHAIMEHTa €HEPTrHje, U OJrOBOPHUIIO
Ha nuTame Aa au je npuMmena ISO 50001 crannmapaa npeBwuiie AyroTpajaH U riioMas3aH

npolIec.

9.9. 3Bakspyuuu

OBaj J1e0 HCTpaKUBaba MPHUKA3yje HOBU MOJICN 3PEIIOCTH MPOoLieca 332 MCHAIMEHT
enepruje. Mucnupucan nperxoguum moxaenuma, EMMMb50001 je 3acuoBan nHa ISO
50001 nponiecaom mozeny, PDCA muxiycy u CMMI auBouma yrpahenum y 6a3y 31ama,
mTo HUje OMo ciydaj ca MPeTXOJHUM MOAETNMa y oBOj obnactu. basza 3Hama mpyxa
CMEpHHUIIC 32 UICHTU(PHUKOBaE, Mpahiehe U caMOOIICHUBaKkE HUBOA 3PEJIOCTH, U OTHCY]e
netajbHO cBe 1SO 50001 mporece Ha ceum CMMI HuBOoMMa 3penocTw.

HuBou 3penoctn 4 u 5 mpeasmnaze ISO 50001 3axTteBe, M Ha Taj HAYMH
EMMMS50001 npaBu paznuky u3Mel)y opranusanmja Koje Cy IpruMEHHJIE 0Baj CTaHIap/I.
Bammnamnuja Moziena mokasyje 1a CBU HUBOM 3pEJIOCTH ITOCTOj€ Y Mpakch. MUHUMaTHE U
MaKCHUMaJIHe BPEAHOCTH IpHKa3yjy /a Cy HUICHTHU(UKOBAHH CBM HUBOM 3PEIOCTH 3a
onrosapajyhe EMMMS50001 npouece, mro ykasyje Ha TO Ja Cy HUBOM JOCTHIKHH.
Pesynraru ce Takohe Mory KOpUCTUTH Kao MoAaly 32 OEHUMapKUHT U3Mel)y pa3auuauTux
WHIyCTpHja U IpkaBa. MoJern je yHHBep3alaH U MOXKE C€ IPUMEHHUTH Y TIPOU3BOIIHH,
K20 U y YCIYXKHOM CEKTOpY.

Hompunoc EMMMS50001 je cramame ISO 50001 mpouecnor monena, PDCA
ukiryca 1 CMMI HuBoa (HajcTapujer OKBHpa 3peJIOCTH) Y jeIMHCTBEHY 0a3y 3Hama. OBa
0a3a 3Hama JONPHHOCH 00JBEM pPa3yMeBarby H IPUMEHH CUCTEMa MEHAIMEHTa EHEPTHje,
jep npukasyje ey usmely 1SO 50001, koju je npumep 100pe npakce y UMILIEMEHTAIUj !
cucrema MeHayMeHnTa eHepruje, PDCA nukiyca, Koju je moaynupe cBe CTaHAapiae 3a
cucteme MeHayumenTa, 1 CMMI kpurepmjyma, koju ce MOry JOBECTH y Be3y ca
onpehernm (azama paszBoja CUCTeMa MEHAlIMEHTa €HEprHje, Kao IITO W JIMTepaTypa

nokasyje. Mojen 3a OIeHy 3pelocTH CHUCTeMa MeEHAIMEHTa EHEpruje KOPUCTHU
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KOMOWHAIM]y pa3IMYUTHX KOHIENaTa MEHAIMEHTa, KaKBa JI0 Caja y JUTEpaTypu HHje
npukasaHa. baza 3Hama oONakiiaBa CaMOOLICHUBAKE HUBOA 3PEJIOCTH U MOTY je
KOPUCTHTH MHYCTPHja WIH PEryJiaTopHa Telia 3a nmpaheme HUBoa 3peIoCTH MEHAIMEHTA
eHepruje Ha HUBOY ApxkaBe. Jasbe, Mol ce Takole MoKe KOPHCTUTH 32 YCIIOCTABIbAE
CpIICKE HAallMOHAJIHE HArpajie 3a U3BPCHOCT y MEHAIMEHTY €HepTHje.

CamoornemrBame HHje TOTIYHO TIOy3/aH IMpolec, 300T CyOjeKTHBHOCTH
opraHuzanja y Yy30pKy M TEHJCHIHM]jE Ja TOKaxy OoJbe pesynarare. Mehyrum,
OpraHu3zaije y y3opKy HUCY 3Haje KOJIMKO IIOSHa BPEIU CBaka o]l u3jaBa. M30ernyro je
U Jla caM ayTop CIPOBOJU OICHHBAKE OpraHu3alyja, na Ou ce m30eria cyrectuja
oaroBopa. byayhe ucrpaxuBame he OMTH CIPOBEACHO aHTAKOBAaHEM HE3aBHUCHOT U
HETPUCTPACHOT ollekuBaya ,,rpehe crpane”. McrpaxuBame he Outn 3acHoaHo Ha Behem
y30pKy H pe3yaratu he Out noy3nanuju. OBaj 1e0 HCTPAXKHBakHa UM IHJb J1a TOKaKe
Jla ce MOJEI MOKE€ KOPUCTHUTH 32 OLIEHY HIBOA 3pPEJIOCTH MEHAIIMEHTA CHEPTHje.

EMMMS50001 he ce KOpUCTUTH M Kao OCHOBa 3a W3paly pPavyHAPCKOT
EKCIIEPTCKOT CHUCTeMa 3a MCHalMEHT cHepruje. Mieja je na eKCcrnepTCKh CHCTeM Ha
MOYETKY BOJIM OpPTraHU3aIlfje Kpo3 caMOolelhuBamke. Y 0BOj (ha3u Ou, Kpo3 OJroBope Ha
MIOCTaBJbCHA MMUTAa, CUCTEM OO0 Y MOTYhHOCTH Ja M3padyHa HUBO 3PEIOCTH IPEMETHE
opraHmsanyje, Kako YKyOHH, Tako M 1O 3axTeBuma. Ha oOCHOBYy oaroBsopa Koje
opraHu3zalyje 1ajy, bruma 0u Ouie mpe/yIosKeHe MPenopyke Kako Jia TOCTUTHY HapeaH!
HUBO 3pesiocTu. Jla 61 oBakaB CUCTEM MOTao Ja Jiaje Mpernopyke 3a CBaKy OpraHu3alujy
y CKIIaAy ca HeHUM TPEHYTHHM CTameM IO MUTamy MPUMEHE MEHAIMEHTa eHEpruje, y
cucteM he Outu yrpalheHe mpenopyke Kako CBaKM O] 3aXTE€Ba U HETOBUX IMO/3aXTEBa
noanhy Ha BUIIM HUBO 3penocTH. Takohe he caapxatu U GopMe ITOKyMeHara Koje je
moryhe y Ty cBpXy KopucTUTH. Ha OCHOBY pesynraTa camoolelmuBama U 0aze ca
mpernopykaMa, €KCHepTCKH CHCTeM he JaBaTh HU3 Tpernopyka, 00jelUeHuX, ca
NOTpeOHUM YITYTCTBUMA, 0OpaciiiMa 1 CMepHHUIlaMa Kako Ux npumMeHuTH. Maeja je na ce
CHCTEM WTEpPAaTHBHO KOPHCTH, KaKO OWM OpraHu3aiyja MOTrjia Ja CTaJIHO MpaTtd |

mo0oJbIIIaBa CBOj Halpeaak 1o nmurtakby MCHAIMCHTA eHeerje.
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10. TECTUPAILE XUTOTE3A, 3AK/bYUIIM 1 CMEPHUIIE 3A
JTAJBH PATT

10.1. Tectupame xunoresa

Onwma xunomesa 1 (X1): AXII memooa je nozooan anam 3a ymephuesarse
npuopumemHux UHOYCMPUjCKUX CEKMOopa 3a nodobuiarme cucmema MeHaumenma

enepeuje.

Ha ocHOBy wucTpakuBama KOje je CIPOBEICHO Yy OKBUPY OBE JOKTOPCKE
ncepTanyje, 3akipydyje ce aa je AXII meTona je BeoMa MOroAaH ajiaT, KOju Ce MOXKE
KOPUCTHTH 32 paHTUpPAmkE AINTEPHATHBA, y CHUTyallljaMa Kaja KPUTEPHjyMH HMajy
pa3InYMTy BaXXHOCT 3a mpoliec ouryunBama. Kopumhewem AXII merone xao anarta
OJUTy4rBama, NeQPUHUCAHN Cy TMPUOPUTETH 32 MEHAUMEHT eHepruje mehy cexropuma
npepahuBauke uaaycTpuje y Cpouju. 3a 1ajby aHaIU3y Y OKBUPY OBOT HCTPAKUBAMA CY
n3zabpanu cexropu ,,IIpexpambena nnaycrpuja“ u ,, Il Ipon3Boma Mporu3BoIa O OCTATUX
HeMeTaTHuX MuHepana“. CrnpoBolerme OBe aHaM3€ je TOMOIJIO Jla Ce HAcTaBakK paja
OIpeNeNd Ka MCTPAKUBAKBbMMA y OBHUM CEKTOpHUMA. Y CKIQJy ca U3HETHM, HaBelcHa

XUIOTEe3a je MOoTBpheHa.

Onwma xunomesa 2 (X2): Y Cpouju cy npaxce menaumenma enepzuje npumerseHe y

mare 00 22% opeanuzayuja.

UctpaxkuBame npuMeHe Mepa MEHAIMEHTa €HEpPrHje Koje je CIPOBEIACHO Y
Janckoj HaBou na camo 3-14% opranuzanmja mpuMemnyje Mepe MeHAIMEHTa SHEpTrHje
(Christofersen u cap., 2006), y IlIBenckoj je yrBpheH HuBo mpumene ox 25-40%
(Thollander & Ottosson, 2010), nox je y Typckoj Taj HuBo 22% (Ates & Durkbasa, 2012).
Ha ocHoBy nogaraka no01jeHHX OBHM HCTpa’kuBameM, Moxe ce pehu na je y Cpouju
MpoIleHAT OpraHu3andja Koje TpUMemyjy Mepe MeHayumeHTta eHepruje (90-100%
npuMeHe 3axTeBa) 23,08%. [ToTmyHa mpuMeHa 3axTeBa 3a CUCTEM MEHAIMEHTa eHepruje
je yrBphena y camo 5,8% ucnuTaHuX opraHusanuja. Y KOJIuKo OU ce mocMaTpaiy noaamu
0 TOTIIYHO] MPUMEHHU CHCTEMa MEHAIMEHTa €HEepruje, MoKe Ce BHUJAETU Jia jeé HUBO
npumene y CpOuju y rpaHuiiamMa Koje HaBOJU UCTpaxkuBame y [laHckoj, naneko je on
HIBEICKOT TPOCeKa, alu cy pesynratu gooujeHu 3a 90-100% mpumeHe 3axTeBa Beoma
6nucku pesynratuma 1o0ujeHuM y Typckoj. Y 0BOM UCTpakuBamby HUje KOpHUIINEH UCTH

MoJie 3a OLlEHy HMBOA MPHUMEHE 3aXTeBa 3a MEHAIMEHT €Hepruje, na cy u JA00ujeHu
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oAl CaMO OPHjCHTAIMOHO yropeauBu. Mel)yTum, Ha OCHOBY IMojataka O MOTIYHO]
NPUMEHH 3aXTEB 32 CHCTEM MEHAIIMEHTa CHEpThje, MOXE C€ 3aKJbYYWTH Ja je OBa

XUIoTe3a MoTBpheHa.

Hoceona xunomesa 2-1 (X2-1): Opeanuzayuje Koje umajy umniemenmupane
cucmeme menaumenma, y éehoj mepu npumersyjy 3axmege 3a cucmem MeHauMeHma

enepeuje.

[Tpumenom Man-ButHujeBor Y TecTa je MCHUTAHO J1a JIM OpraHU3alUje Koje
UMajy MPUMEHEH CHUCTEM MEHAlIMEHTa KBaluTeTa y Behoj Mepu MpuMEmYjy CHUCTEM
MEHalIMeHTa eHepruje. MaH-ButHujeB Y TecT je OTKpHO Ja MOCTOjU pas3iiuka y HUBOY
NpUMEeHEe CHUCTeMa MEHIIMEHTa eHepruje Mel)y opraHumsanujama Koje uMajy
cepTU(HUKOBAaH CHCTEM MeHaMeHTa KBaiurtera (MenujaHa Md=75,55, Opoj jemuHKU
n=30), ox opranusaiyja y KojuMa to Huje ciydaj (Mmeaujana Md=46,08 , 6poj jenuHKu
n=22), BpeaHoct Tecta Z=-2,724, uuBo 3Hayajuoctu p=0,006, Bennunna yruiaja r=0,38.
Y opraHuzanmjama Koje uMajy cepTU(HUKOBAH CHCTEM MEHAlIMEHTa CHepruje je
€BU/ICHTAH BUIIM HUBO MIPUMEHE CUCTEMa MEHAIMEHTa EHEeprHje.

[Tpumenom Man-ButHrjeBor ¥V TecTa je Takolhe UCIIMTAHO Ja JIM OpTaHU3alyje
KOje UMajy IpUMEHEeH CUCTEM MEHAIIMEHTAa KUBOTHE cpeAirHe Y Behoj Mepu npuMemnyjy
CHCTEeM MeHalIMeHTa eHepruje. MaH-ButHujeB ¥V TecT je OTKpHO J1a MOCTOJH pa3ivKa y
HUBOY IpUMEHE CHUCTeMa MEHIIMEHTa eHepruje Mmel)y opranuzanujama Koje HMajy
cepTudUKOBAaH CHUCTEM MEHAlIMEHTa XUBOTHE cpeauHe (Mmenujana Md=84,31, 6poj
jenuHkHM n=12), o1 opraHuzaiuja y kKojuma To Huje ciydaj (Memajana Md=50,49, 6poj
jenuuku Nn=40), Bpeanoct Tecta Z=-3,096, muBo 3HauajHocTu P=0,002, BenmumHa
yrunuaja r=0,43. V opranuzanujama Koje uMajy cepTH(QHUKOBAH CHCTEM MEHalIMEHTa
KUBOTHE CpPEIIMHE je eBHJICHTAH BUIIIM HUBO NPUMEHE CHCTeMa MEHAIMEHTa CHEpTHje.
HuBo ytunaja je yak BUIIM Kaja je y NUTamby CUCTEM MEHAIMEHTa KUBOTHE CpPEIMHE,

HEro CUCTEeM MEHalIMEHTa KBaiuTeTa. Tume je 1 OBa XHUIIOTE3a HOTprCHa.

Iloceona xunomesa 2-2 (X2-2): Hueo npumene 3axmeesa 3a cucmem mMeHaumenma

enepzuje 3agucu 00 geauduHe Op2anu3ayuje.

Kpyckan-Bonuco Tect je npuMemeH Aa ce YTBpAU UMa JId pa3iiike y IpUMEHH
CHUCTEMa MEHAlIMEHTa €Hepruje y npenysehuma paznuuutux BenuuumHa. Kpyckai-

BonucoB TecT je OTKpHO CTAaTUCTHYKH 3HAYajHY Pa3iuKy MPOIEHTa MPUMEHE CHCTEeMa
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MEHalIMEHTa eHepruje y npenyzehuma pa3nuuutux BennurHa (MUKpo npenyseha, 6poj
jemuHku N=9; mana mpexyseha, Opoj jenuHku N=7; cpenma npemny3eha, 6poj jequHKH
n=21; Bemmka mnpenyseha, Opoj jemmmkm n=15), BpemHocT Tecta X?=8,755,HUBO
sHavajuoctu p=0,033. Jlakiie, mocToje 3HaYajHE pa3iIvKe H3Mel)y HUBOa IpPUMEHE
crcTeMa MEHAIMEHTa eHepruje y npeay3ehnmMa pa3auuuTHX BEIMYUHA.

HuBo mnpumene 3axTeBa y BenMKUM npenyzehumma nMa HajBehy wmeaujany
(Mmenmujana Md=32,37), nmorom crene cpeama npeayseha (Mmeaujana Md=29,26), mana
npenyseha (Mmeaujana Md=17,52) u Ha Kpajy ca HajMamk-OM MEIHjaHOM MHKPO Ipeay3eha
(Memujana Md=17,22). HuBo mpuMeHe cucTeMa eMHAIMEHTa CHEPIrHje j¢ HajBHIIH Y
BEJIMKUM TIpeay3ehnMa, a HajHHKH Y MEKpO B MaiuM npeayzehuma. OBaj 3akJbydak je y
CKJIaJy W ca pesyinraTuMma uctpakuBama Backlund u cap. (2012a), koju cy HaBenu na
npakce MCHAIMEHTa CHEpTHUje 3aBHCE O] BeIWYMHE (pupMme, unMe je ¥ OBa XHIOTe3a

notBpheHa

Onwma xunomesa 3 (X3): Opzanu3zayuje noxasyjy oopelene oopacuye nasuxa y

nozneody MeHauMeHma enepauje, u Mo2y ce 2pynucamu y cKaiaoy ca rumd.

Kako 6m ce Tectupaina oBa XUIOTe3a, Ha MOJAMMa KOJU Cy MPHUKYIIJBEHH TOKOM
UCTpaXXUBaa je MpUMEbEeHa KJIacTep aHalu3a, Kako Ou ce neduHrucao Mozeln mojene
opraHmzaiyja y Kiacrepe u AepuHucame mpoduia opraHusainja y morjieay bHXOBUX
HaBUKA Yy TOTJeAy MeHayuMeHTa eHepruje. Kmactep ananmmsa je OTKpuia Ja TMOCTOjU
YETUPHU CMUCJICHA KJIacTepa OpraHu3aiyja, Koje UMajy pa3InuyuTe HaBUKE, TOHAIIAkE U
KapakTepUCTUKE MeEHaMeHTa eHepruje. Kinactepum cy HaszBanu: ,[loueTHunu®,
»YcnaBaHe opranmzanuje”, ,,O6ehaBajyhe opranmzaumje” u ,Jlumepu“. Ilogena Ha
KJIacTepe je Ouia OCHOBA 3a KaCHU]j€ KPEUpPame alrOpruTMa 3a CBpCTaBamke OpraHu3almja
y Kjactepe, Kao U JeuHUCAmkEe MPUOpUTETa 3a MOOO0JbIIAKE, KapaKTEPUCTUYHUX 3a
CBaKW o1 kjacTepa. JlepuHnucameM CMUCIEHUX KJIacTepa OpraHu3aliija, OBa XUIoTe3a je

notBphena.

Onwma xunomesa 4 (X4): Hoeu mooen 3penocmu npoyeca 3a MeHaumenm enepzuje
uma npeonocmu y oonocy na ISO 50001 u npysca sanuone pezyimame y

uHOycmpuju.

Kao jeman on pe3ynrara UCTpaKMBamba MPEII0KEH je HOBU MOJIEI 3PEJIOCTH 32

MeHaMeHT eHepruje. Mucnupucan nperxoganm moaenuma, EMMMS50001 je 3acHoBan
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Ha I1SO 50001 mpouecnom moneny, PDCA ukinycy 1 CMMI mauBouMma yrpahenum y 6a3y
3Hama. Banmmanuja monena y unaycrpuju CpOuje mokasyje Ja CBH HUBOHM 3PEIOCTH
MOCTOje Yy Tpakcd. MHHUMaJHE W MAaKCHMajHE BpEIHOCTH MpHKa3yjy Jna cy
UIeHTU(UKOBAHU CBM HUBOM 3pesiocTH 3a oxaroapajyhe EMMMb50001 mpomece, mro
yKa3yje Ha TO Jia Cy HUBOM JIOCTH)KHU. MOJIen je yHUBEep3aiaH U MOXKE CE IPUMEHUTH Y
MPOU3BOJIYM, Kao U y yciayxHoMm cektopy. Crammapn 1SO 50001 mpukasyje HuUBOE
3peNiocTH 10 HHWBOA 3, JOK MOJETH 3pEIIOCTH CavyHMibaBajy U HUBoe 4 W S5, KOjU
npeBaszmwiaze ISO 50001 3axteBe, unme oMmoryhaBajy opraH3aimyjaMa ja mo0oJbiaBajy
cBoje mporuece 3a MmeHayuMmeHT enepruje HakoH 1SO 50001 cepruduxanmje. Kpenpamem
MoJiela 3pENIOCTH KOJH j€ BAIUINPaH y HHIYCTPUJU W KOJU CAAPKH 3aXTEBE KOJH

npesazuiaze [SO 50001, oBa xunoresa je moTBpheHa.

10.2. 3akspyuak

Hakown Bute dasza pa3Boja cranaapia 3a CHEpreTcky e(huKacHOCT, 00jaBJbEHU CY
CTaHJApAM 32 CHCTEM MeHayMeHTa eHepruje. OBH CTaHIapAM pa3MaTpajy €HEPreTcKy
neppopMaHCy KOjy TMOCTHKE YMTaBa OpPraHu3alilja, a Ha KOjy yTUYy CBE KOMIIOHEHTE
MEHAIMEHTa eHepruje (Mpou3BOAHU, 3rpajie, TPAHCIIOPT U OOHOBJHLMBHU U3BOPH €HEPrHje,
opraam3aione mepe). Ctanmapa je, mo JeUHUII]H, PEIICHEe 3ajeJTHUIKOT MpodiemMa
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Koje Cy YyKJby4deHe y cTaHmapausanujy. [laxme, cranmapa
HUKaJa He TIpe/CcTaBJba HajOoJhe Moryhe pemieme, Beh ,,cpenme’ perneme ca KojuM ce
HajBehu Opoj yksbydeHHMX cTpaHa ciaxe. Y ckiagy ca tuM, 1ISO 50001 Ttakohe He
npezcTaBba HajOoIbe Moryhe pelieme 3a OpraHu30Bambe CUCTEMA MEHAIMEHTA EHEprHje.
OBo je pa3ior 3a Jajbe Tparame 3a pelielhuMa Koja opraHuszanyju oMmoryhapajy na
MOCTUTHY BHUIIIE O] OHOTa IITO 3aXTeBa CTaHIAP/, Tj. JaBJba Ce MOTpeda 3a pa3BojeM U
NPUMEHOM MoJiela 3pejocTH (M3BPCHOCTH) Mpolieca 3a MEHaIMEeHT eHepruje. Moaenu
3peJIOCTH IMpOoIEca 3a MEHAIMEHT €HEeprHje /1ajy OKBUD 3a OLEHY U NM0OO0JbIIAke MpaKce
MEHAIIMEHTa €HEpPruje y HeKOj OpraHu3alliju, Koje je MPUMEHNIIa BUIIE OJ] OHOTa IITO
zaxteBa SO 50001.

Kao mto ce Moxxke BUETH U3 IPUKa3aHe aHAIU3e U cTyauje ciaydaja, AXII metona
je BeoMa IMOT0/IHa 3a CUTYalllje Kajia Tpeda paHTHpaTH alTepHATHBE, Y CUTYyallijaMa Kaja
KPUTEPUJYMH MMa]y Pa3IMYUTy BaXHOCT 3a mpolec outyunBama. Kopumhemem AXII
METO/Ie Kao ajiata OJUTy9rBamka, H3BPIICHO j€ CTPYKTYpPHparke MPHOPHUTETA 32 MEHAIMEHT

eHepruje Mel)y cekropuma mnpepahusauke uHayctpuje y Cpbuju. OBaj neo pana
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neuHUIIE KpUTEpUjyMe 3a yTBphuBame NpUOpPHUTETa, KOjU Takole OJaKIIaBajy OBY
BPCTY Ipolieca OJTy4rBama y CIMYHUM cuTyanujama. Kputepujymu cy HazaHu: 1)
[Ipomena y HuBOY npou3Bojme, 2) Yuemihe y uszBo3dy, 3) Emucuje CO2 u3 ymnorpebe
dbocunHUX ropuBa, 4) Ydemhe y ykynmHOM (HUHAIHOM Kopuinhewmy eHepruje, u 5)
Ceprudukanuja 1SO 50001 y Espornu. [To6osemame came AXIIT merone HUje 010 1B
OBOT JIeJla MCTPaKUBamba, ajlH je IiJb OMo mpommpeme nainere meHe npumene. AXII
METO/1a je KopHIllNeHa Kao aiar 3a UACHTH(PUKOBAamHE Y KOJUM CEKTOpHUMa npepahuBadke
unaycrpuje y CpOuju mocroju Hajpeha morpeba W OMpaBIaHOCT 3a MOOOJBIIAE
MeHalIMeHTa eHepruje. Ha OcCHOBY pesynraTa, 3a Jajby aHaiu3y y OKBHPY OBOT
UCTpaXXUBama Cy u3abpaHm cektopu ,IIlpexpambena wnHmyctpuja“ u ,,IIpomsBoama
MPOM3BOJA OJI OCTAlUX HEMETaIHMX MuHepana“. Ha oBaj HauuMH je MPOLIUPEHO U
noapyyje npumene AXII merome Ha HOBe mpobreme W nedUHHUCAHU CYy O cajaa
HEKOPHUIINEHN KPUTEPHjYMH OJUTYyIHBamba y CIIy4ajy OBAaKBOT IpoOJIeMa OJTyqrBamba.

VY ckiany ca pe3yaTariMa y MPETXOJHUM JIeJI0BUMA UCTPAKHUBaa, CIIPOBEICHA
je aHanmM3a HUBOA MPUMEHE 3aXTeBa 3a CUCTEM MEHAIIMEHTAa €Hepruje y MPUOPUTETHUM
cekTopuMa InpepahuBauke uHaycrpuje y Cpbuju, Koja 1mokasyje ja ce HUBO IPUMEHE
MEHalIMEHTa eHepruje, mocMarpajyhu mpumeny 3axreBa MmelyHapoaHo mpuxsaheHOT
MoJieIa 3a MEHAIMEHT eHepruje, 3axrea cranmapaa 1SO 50001, kpehe ox 11,76% mo
100%, cpenma BpemaHocT je 59,05%, a oacTyname o1 cpelame BpeaHocTH je 25,90%.
53,85% opranuzanuja uMa HUBO NMPUMEHE 3aXTeBa HCIOJ MPOCeKa, AOK je MpOIeHaT
opraHmsaiyja Koje ce Hamaze u3Hajg mnpoceka 46,15%. [lakie, Buine je OHUX
opraHu3zaija Koje ce Hajla3e UCIOJ] IPOceKa MpUMEHe 3aXTeBa 3a CHCTEM MEHAIMEHTa
enepryje. [loTmyHa npuMeHa 3axTeBa 3a CHUCTEM MEHAIMEHTa €Hepruje je yrBpheHa y
camo 5,8% ucnuTaHuxX opraHuszanuja. Beoma Hucka npumena je 3abenexena y 1,92%
opranuzaiyja. OpraHu3anyje yriaBHOM HMajy JAe(QUHHCAH EHEepreTcku mHpodui,
KOMYHHUIIMPAjJy O MEHAIMEHTY €HEpruje U pa3MaTpajy eHepreTcKy nepopmMaHcy TOKOM
MpojeKToBama. MehyTuM, JoKyMeHTaIija CHCTEMa TOTOBO | J1a HE TTOCTOjH, CAMUM THUM
HEMa HU €HEpreTcKe MOJIMTUKE KAao BOAWUJbE MEHAIMEHTa €Hepruje, a MpeucluTHBamba
cucTeMa U IpuMeHa mo0oJblama Cy peTka, HajBullle U3 pUHaHCHjCKUX pa3iora. Ha oBaj
Ha4YWH cy 00e30ehenn HaydyHU TTOAaIM 3a KpeaTope HAIMOHAITHE EHEPTeTCKE MOJTUTHKE U
Tela 3a CTaHJIapAu3alijy, Ha OCHOBY Kojux he Mohu ma moOoseinajy pasymeBame U

06pa3013aH>e O CUCTCMHMMa MCHAIIMCHTAa CHCpTHjC N Ha4YMHHMa Ha KOjI/I OHU MOTY
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kopuctutd Cpouju. YKOIHKO OU ce mocMaTpaliv MoIaly O MOTIYHO] IPUMEHU CUCTEMa
MEHAIIMEHTa €HEPrHje, MOKEe Ce BUICTH Ja je HuBO mpuMeHe y CpOuju y rpaHuiiamMa Koje
HABOJIU UCTpakuBame y JlaHCKoj, maneko je ol MIBEACKOr MpOceKa, ajlu Cy pe3ysITaTh
nobujenu 3a 90-100% npumene 3axTeBa BeoMa OJUCKU pe3ylTaTHMa JOOHjEHUM Yy
Typckoj. Y 0BOM HCTpakMBamy HHje KOPUIITNEH UCTU MOJIEI 3a OIICHY HUBOA MPUMCHE
3axTeBa 3a MEHAMEHT CHepruje, ma Cy MU JOOHjeHH MOJAIld CaMO OPHjEHTAI[MOHO
YIIOPEIUBH.

Ha ocHoBy mojaraka M CHUMKa CTama y OpraHusaiyjama y y30pKy, MpoceyHa
opranuzaiyja y CpOuju, o nuTamy MpUMEHE CUCTeMa MEHAIMEHTa EHepruje ce MOXe
onucaty Ha ciefaehu HauuH: 1) CHCTEeMCKH MPHUCTYIT HUje Y IPUMEHEH, U ITOCTOje CaMo
HBEeroBu 00pucH, 2) PykoBoACTBO je mocBehieHO MEHAIMEHTY €HEepruje H Mpeay3uma
OHOJIMKO Mepa KOJMKO My (HUHAHCHjCKa CpEICTBa J03BOJbaBajy, 3) EHeprercka
NOJUTHKA ce yriaBHoM He nedunume, 4) Kopumheme eHepruje ce IIaHupa
criopaau4Ho, 5) PerynaruBa je yriiaBHOM NMpUMEEHa, anu ctanaapau pehe, 6) Jloopo je
no3HatT eHeprercku npodui, 7) Ioctoje mepuHHUCAHW MHIAMKATOPH KOjUMa CE IMPATH
Kopumrheme eHepruje, a Koju ciayxe U 3a mnpaheme AOCTU3amka IOCTaBJbEHUX
CHEPreTCKUX IMJbeBa, 8) 3aloCiICHUX HUCY Y BEJIHMKOj MEPU YKIJbYYCHH Y MOCIIOBE
MEHAIIMEHTa €HEPrHje, aj ce O 0BOj TEMHU CBaKako KOMyHHIIHpPa, 9) JIOKyMEeHTOBAaHOCT
cucreMa je Ha 3a0pumaBajyhem Husoy, 10) J1o6po ce pazymejy MpoIecH U lbHUXOB yTHUIIA]
Ha kopuiihemwe enepruje, 11) HoBu mpojekTu mocTpojerma 1 mporieca ce peain3syjy Tako
Jla ce ’hHMa OCTBapu yuirena enepruje, 12) Kana je To moryhe, HabaBbajy ce eHEpreTCKu
epuKacHe MallIMHE KOje Ce KOPHCTE y MPOU3BOAHMM Tporiecuma, 13) [Momanu gooujenu
npahemeM U MepemheM ce Hajuenthe aHaIM31pajy, ajlk YeCTo OCTajy ,,y huonu®, jep Hema
(¢uHaHCHjCKUX CpejcTaBa 3a CIpoBoleme MoboJblama Koja ce MOTY MpPEIBUAETH Ha
OCHOBY aHaJIN3e MOAaTaKa.

HcTtpaxknBameM Cy CTATUCTHYKH aHAIM3WpAHE W TIOBE3aHOCTH OjpeleHux
ocoOWHa OpraHu3alMja U HUBOA NMPUMEHE 3aXTeBa 3a CHCTEM MEHAIMEHTa CHEpTHje.
VYTBpheHo je na y opraHuzanyjama Koje MMajy CepTU(HUKOBAH CHCTEM MeEHalIMEHTa
KBaJIUTETA M CUCTEM MEHAlIMEHTAa )KUBOTHE CPE/IMHE je €BUJCHTAH BUIIM HUBO IPUMEHE
CUCTEMa MEHAJMEHTa eHepruje. 3akJby4eHo je J1a He MOCTOjU pa3jivuKa y HUBOY IPUMEHE
CHUCTEMa MEHIIMEHTa eHepruje Mel)y opranusaiujama Koje cy KOpHCTUJIE TOJCTHUIIajHE

(I)OH,Z[OBC 3a )XUBOTHY CPCANHY U CHCPICTCKaA C(I)I/IKE[CHOCT, oA opraHmauI/Ija y KOjI/IMa TO

166



Lloxmopcka oucepmayuja

Huje ciny4aj. [locroje 3HauajHe pasnuke u3mel)y HUBOa MpUMEHE crcTeMa MEHAIMEHTa
eHepruje y npeayzehuma paznuuutux BenuduHa. HUBO MpUMEHE je HajBUIIN Y BEIUKUM,
a HaJHWKH Yy MAJIUM U MUKpo npeaysehuma. He mocroju 3Ha4ajHa pasnuka y NprUMEHH
cHUCTEeMa MEHAIIMEHTa €HEepruje Ha pa3IMIuTUM TepuTopujama Cpouje.

Hakon ananu3e HMBOa NMPUMEHE 3aXTEBAa, MPEJIOKEH je MOJAET KJIacTepoBamba,
KOjH TIOMaXke J1a ce JepUHHITY NMPo(UiIn OpraHu3almja y morjieay bUXOBUX HaBUKA 32
MEHalIMEeHT eHepruje. Kilacrep aHanmm3a je OTKpmia J1a IOCTOjH YETHUPU CMHUCIICHA
KJacTepa OpraHu3anyja, Koje UMajy pa3InduTe HaBUKE, OHAIIAKbE U KapaKTEPHCTHKE
MeHaMeHTa enepruje. Kimacrepu cy Hasanu: ,,IloueTaumnm®, ,,Y cnaBane opranusanuje’,
,O0chaBajyhe opranmszamuje u ,Jlugepu™. Ilomamu goOujeHU KiIacTep aHAIM30M Cy
OMiM OCHOBA 3a Kpeupame aIropuTMa 3a OJUIyYMBambe, KOjU OpraHH3aldje MOTry aa
Kopucte na Ou paeduHHMcane NpuUnagHOCT KiacTepy. McTpaxuBameMm je KpeupaH
MPAKTUYHHU ajiaT 3a Kiacu(uKaiujy opranusanuja y kiacrepe, omoryhasajyhu tume ga
OpraHu3alja MoXe JIaKo J1a MACHTU(DUKY]jE U KOjU Cy FbeHU IPUOPUTETH 32 MOO0IBIIAbA.
HebuHncame Kiactepa je OMiaa OCHOBa M 3a MPOpadyH NPHOPUTETA 3a MOOOJBIIAME
MEHalIMEHTa eHepruje 3a cBaku kiactep. OBaj Jeo UCTpaKMBamba MPOIINPYje TPUMEHY
KJacTep aHaiam3e Ha HoBe mnpobOieme. llpemoxeHn anroputam M TPUOPUTETH 3a
no0oJblIaba MOTY Jla C€ KOPUCTH W Ha JAP)KaBHOM HHUBOY, NMPHUJIMKOM KpeHupama
€HEepreTcKe IMOJUTHKE Ha HAIMOHATHOM, PETHOHAIHOM WM HUBOY WHAYCTpH]E.
[Tpennoskenu anar 3a kjacu(uKalMjy opraHusalyja y oaroBapajyhu kimactep Moxe jaa
ce KOPHCTH 3a MOYETHH CHUMAK CTama KOJU MPeTXOAu Mpeasory oaroBapajyhux mepa
MEHAlIMEHTa €HEpruje Koje opranusanuja Tpeba na NpuMeHH. AJjaT MOXe OUTH
NPUMEEH OJ1 CTpaHE PErHOHATHUX MPUBPEIHUX KOMOpa, a OHE MOTOM MOTY CIIaTH
pes3yiTaTte MUHUCTapCTBUMA 33Jy’KEHHUM 3a Kpeupame 0JIroBapajyhux noauTka.

[IpemioskeH je HOBM MOJEN 3pEIOCTH 32 MEHALIMEHT €Hepruje, Koju MoXxe Ja
MMOMOTHE OpraHu3alpjamMa Yy CHOpoBohemy moOoJplllarba MEHAIMEHTa CHEpruje.
Wucrimpucan mperxogauM Monenmnma, EMMMS50001 je 3acnoBanm nHa 1SO 50001
nporniecHoMm mMozeny, PDCA muknycy 1 CMMI HuBouma yrpahenum y 6a3y 3Hama, MTO
HUje OO cydvaj ca MPEeTXOJHUM MoJjienuMa y oBoj obsacti. OBa 6a3a 3Hama JONPUHOCH
0oJpeM pa3zyMeBamy M MPUMEHH CHCTEeMa MEHAIMEHTa €HEepruje, jep MpHuKaszyje Be3y
m3mehy I1SO 50001, koju je mpumep moOpe Mpakce y HMIUIEMEHTAIWjU CHCTEMa

meHayMenTa enepruje, PDCA nukityca, Koju je MoAynupe CBe CTaHAAp/e 3a CUCTEME
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meHanmenTta, 1 CMMI kputepujyma, koju ce MOTy TOBECTH y Be3y ca ojpehenum dazama
pa3Boja cuCTeMa MEHaIMEHTa eHepruje. Moien 3a OLeHy 3peJIoCTH CUCTEMa MEHAIMEHTa
€Hepruje KOPUCTU KOMOMHAIIM]Y PA3JIMYUTUX KOHIEIIaTa MEHAIIMEHTA, KaKBa JI0 caja y
JuTEpaTypu HUje npukazaHa. Husou 3penoctu 4 u 5 npesazmnaze 1SO 50001 3axteBe, u
Ha 1a] HaunH EMMMb50001 npaBu pa3nuky usmely opranmsaiyja Koje Cy IpUMEHUIIE
oBaj crapmapa. basa 3Hama OnakiiaBa CaMOOICHUBAKE HUBOA 3PEICOTH M MOTY je
KOPUCTHUTH MHYCTPHja WIH PEryJiaTopHa Tela 3a npaheme HUBoa 3pelocTH MEHAIMEHTa
eHepruje Ha HUBOY ApxkaBe. Jlasbe, MoJieln ce Takole MoKe KOPHCTUTH 32 YCIIOCTABIbAhE
CpIICKE HAI[MOHAJIHE HArpajie 3a U3BPCHOCT y MEHAIMEHTY eHepruje. Banunamnuja moaena
MoKa3yje Ja CBH HHMBOHM 3PEJIOCTH IOCTOje y Tpakcd. MHHHMalHE W MaKCHMajHE
BPETHOCTH TpPHKa3yjy Ja Cy HICHTH(GHKOBAHW CBM HHMBOM 3PEJIOCTH 3a OAroBapajyhe
EMMMS50001 mporece, mTO yKasyje Ha TO ja Cy HUBOM JOCTHXKHH. Pe3ynraTu ce Takolhe
MOTY KOPHCTHUTH Kao MOoJany 3a OEHUMapKUHT u3Mel)y pas3iuuuTHX WHIYCTpHja U
npxaBa. Mojen je yHUBEp3aJlaH MU MOXE C€ MPUMEHUTH y IMPOU3BOABU, Ka0 U y
YCIY)KHOM CEKTOPY.

CMmameme kopulihema eHepruje je MPHOPUTETHU 3ajaTak CBake OpraHu3alyje,
Kao 1 MHAyCcTpHje U apxkase. Ouekyje ce na o 2017. ronune y Penyommmnu Cpouju Oyny
JIOHETH 3aKOHHM M ITO/I3aKOHCKHU aKTH O TPTOBUHH €MHCHjaMa racoBa CTakJIeHe OaIiTe, Kao
U peryiaTiBa y TIOTJIeNy JI03BOJIa 32 HHMBOE €MHCHja 3a IMOjeJUHAaYHEe IMPOU3BOIHE
opranuzanyje. Ha oBaj HauuH he cBaka mojeinHadyHa opraHu3anuja UMaTtu odasesy Ja
Kpenpa U Mo0O0JbIIaBa CBOjy €HEPreTCKy MOJUTHKY M CUCTEME MEHalIMEHTa eHepruje.
Exonomcke omepanuje he y3umatu y 003up €HEprercKky e(UKacHOCT U CMambeHe
€Hepryje Koja ce KOpUCTU MO jeAMHULHU npousBoaa. CTpykTypa kopumiheHux u3Bopa
eHepruje (JIox yJbe, rac, HadTa, UTA.) he yriIaBHOM 3aBUCUTH O] MPOjEKTOBAHE IICHE
€Hepruje Ha eHepreTCKOM TPXKUIITY U o1 lieHe eMucHja CO2 Ha eBPOIICKOM U CBETCKUM
TpkumTuMa. Kao ommtu 3akspyyak, Moxke ce pehm na mociioBHH cucteM Tpeba na
NPOMEHH CBOj KOHIIENTYaJIHW OKBHpP, Ja TIOCTaHE EKO-TOCJIOBHU CHCTEM, KOjH
MOJIjeIHAKO BpeAHyje Mpo(GUTAOUIHOCT M 3alUTHTY KUBOTHE CpeAuHe. XpaHa, BOAa U
Ba3[lyX Cy CTpaTelIKH pecypcu. AKO TEXHOJIOTHja 3araljyje >XHUBOTHY CPEIUHY, MU
,,C€4EMO TpaHy Ha K0joj cenuMo‘‘. buio koje ymarame Koje Ipoy3poKyje oBakBe edhexTe
je JIolie yiarame, ¥ CBaKO TaKBO IOCJIOBAaWkE j€ JIOIIE MOCIOBamke, 0e3 003upa Ha TO

KOJIMKO je HCIIJIaTUBO.
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10.3. CwmepHuiie 3a 1a/bu paj

AXII meTona je kopumheHa kKao ajar 3a UACHTU(PHUKOBAmHE y KOJUM CEKTOpUMA
npepahuBauke mHAycTpuje y CpOuju moctoju HajBeha morpeba M OmMpaBIaHOCT 3a
11000JblIake MEHAIMEHTA €Hepruje. Y 0BOM UCTpaXKUBamwYy je IpuMembeHa ocHoBHa A XTI
meTona. Kao meo mmpe cryamje, koja je muanupana y OyayhaocTty, 3a uctu mpodiem he
outu npumemeH Heku oa ¢uiekcnbommHujux AXII npucryna (kao mro je dazu AXII) u
CIpoBeJleHa KOMIapaTHBHA aHalu3a, koja he omoryhutu na ce ucnura KOPHUCHOCT
MeTo/1a 3a IepuHUCaHU TTPOOIIEM.

Ha ocHOBy crpoBeseHe KiacTep aHaln3e, CBaKOM O] KjacTepa je MmoTpeOHO
npuhu ca TOCeOHOM CTPATETujoM MOOOJbIIaka EHEPreTcKe e(hUKaCHOCTH, Y 3aBUCHOCTH
0]l HErOBUX KapaKTepUCTHUKA Yy IOIJely NPUMEHE CUCTeMa MEHalIMEHTa EHEepruje.
Kapakrepuctuke kiiactepa ce MOTy Pa3jIMKOBaTH Y 3aBUCHOCTH O] TEPUTOPH]j€ Ha KOjOj
ce opraHuzanyja Haimaszu. Paszmuke Mory OWTH pe3ynrTaT pa3iuduTe KyIType, ald H
€KOHOMCKHUX M (PMHAHCH]CKUX YCIIOBa y JpKaBU WiH y oapeheHoj opranmzanuju. Huso
OpUMEHEe MEHAIMEHTa €HEeprujeé W HaBUKE OpraHu3aluje y IMOrjeay MeHalMeHTa
eHepruje cy Takohe UM T1OjA yTUIajeM €HEeprercke IOJIMTUKE, PacCIONOKUBOCTH
MOJICTUIIAja, KA0 M Ka3HM yCJie] HepUMEHhHBamkha MCHAIMEHTA eHepruje. 300r Tora ou
OWJI0O MHTEPECAHTHO CIIPOBECTH MCTY aHAJHM3y M Ha IPYTUM TEpUTOpHjaMa, Kakao Ou ce
BUJIETIO JIa JI C€ KIACTEPH M MPUOPHUTETH 3a MOOOJBIIAKE PA3INKYjy Ha Pa3IHuUTHM
TepUTOpHjaMa U KOjU (PAKTOpPU Ha TO yTUYy. Y HEKOM OJf HapeIHUX HCTpaKHBamwa,
IUTAHUPAHO j€ J1a Ce MOEN KJlacTepoBama IPUMEHH Y BEJIMKOM Opojy opraHu3aliyja, Kako
OM ce CTaTUCTHYKU MOTJIO YTBPIUTH KOJUKHU MPOIEHAT OpraHu3alija Ipumnaaa KoM o
neduHrcaHuX Kiactepa. Takohe, pe3ynTaTu y pa3BUjeHUM U 3eMJbaMa y Pa3Bojy c€ MOTY
ynopeautu. OueKnBaHo je J1a y pa3BUjeHUM OpraHM3alnyjaMma uMa Majio OYeTHHKa, a J1a
je y 3emJbaMma y pa3Bojy BehnHa noyetHuka. CianyHa aHanu3a Ou ce MOrja CIpOBECTH U
u3mMel)y npkaBa Koje jecy u Hucy wianule EBponcke ynuje. OBu pe3yntaTu Ou ce MOTIIH
KOPHUCTUTH 3a AepuHHCame (PaKTopa KOjU yTUUY Ha MEHAIMEHT €HEPruje Y Pa3InyuTHM
okpyxemHnma. bynyha ncrpaxuBama 6u Takolhe Tpebasio na o0yxBarte npuiiarohasame
nocrojehux Mojiesia 3a MEHAaIMEHT €HEeprHje KapaKTepucThKama Je(uHIUCaHUX KllacTepa.

Kao mTo ce Ha OCHOBY HMCTpa)KuBamba MOXKE BUJETH, HEOIIXOHO j€ U Kpeupame
MOTHBAIIMOHOT MOJIeNIa 32 MEHAIMEHT CHEpTHje, 3a CBaKM O] KiacTepa OpraHu3alyja,

KOjU MO>KE JIONIPUHETH Pa3BOjy CTpaTerrje MeHalMeHTa eHepruje U OApKUBOI pas3Boja.
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Opxroapajyhu MOTHBAaLIMOHM MOJIEN C€ MOKE KOPUCTUTH Ha HUBOY JIp)KaBe, Kako Ou ce
aHMMHUpaJIe OpraHnu3alrje U HHCTUTYIIH]e Ha IPUMEHY PUHIINIIA MEHAIMEHTA €HEPTHje.
Ja 6u Ouno Moryhe gatu mpensor mMepa Kojuma ce 3alloCiI€HH MOTY MOTHBHMCATH Ha
pUMEHY Mepa MEHAIMEHTa CHepruje, MoTpeOHO je y OKBUPY HEKor ona Oymayhux
UCTpaXHBaka, UCIIUTATH (DAaKTOpE KOjU YTHUY Ha MOTHBALIM]y 3aII0CJIEHUX J]a OBE MEpe
npUMeYjy U 'y lbiMa ydecTByjy. [loctaBiba ce muTame He caMo KOju Cy TO (hakTopH, Beh
U JIa U Ha BUX yTU4YE I0JI 3all0CICHOr, FOJUHE KUBOTA, TEPUTOPUja HA KOjO] KUBH,
MeceyHa IpUMamba UM HEKU JpYyrd (GakTopH.

OBO HCTpaXKUBAKE j€ JOBEIIO JI0 3aKJbYUKa J1a OM Tpedasio HCTPAXKUTU CTABOBE H
KOPHCTH KOje C€ CTHUYY CTaHJapAu3aIlijoM, MOCCOHO Kaga je y MHTamky CHCTEM
MEHAIIMEHTa €Hepruje, Kako OM ce yTBPAMJIO Jia JIU Cy MOXJIa CUCTEMH MEHalIMEHTa
,»[JIOMa3HU OMPOKPATCKU CUCTEMHU KOJU CIIpeyaBajy Halpedak U CTajHa 1Mo0oJbllama,
MaKO Cy 3aCHOBAaHU HAa OBUM MPHHLIUIIIMA.

Tokom ncTpaxuBama je U3BpIICHA BAIKIANN]ja HOBOT MOJIEIa 3PEIOCTH Mporeca
3a MEHAIMEHT €Hepruje y mMaioMm O0pojy opranuzanuja y CpOuju, Koje cy mpucraie aa
YUYECTBY]YY OBOM MUJIOT UCTPAKUBaY IPUMEHBUBOCTH MPEAJIOKEHOT MOIeNa 3pEI0CTH
(yrnaBHOM TpKUIIHU Juaepu). HeuctpakeHo moapydje je 3peiocT MamHX H Mambe
opranu3zoBaHux opranuzamnuja y CpOuju, mro he Outu jemHa on tema 3a Oymyhe
UCTPAXUBAKE M MPOMIMPHBAKE JOCAANIBUX pe3yiaTara pe3yiTraTiMa TOOHjeHHM Ha
BeheM y30pky. [lerasbHa Banaanuja mojena he 6utu neo 6ynyhux ucrpaxnpama, Koje
he takohe oOyxBaTWTH aHaIM3y NpPEJHOCTH M HeAOCTaTaka oBor mozena. Kako je
Kopuitheme camMoollehUBakha BEOMa JTUCKYTaOMIIHO, Ca CTAaHOBHUINTA O00j€KTUBHOCTH,
Oynyhe uctpaxxkuBame he OUTH CITPOBEICHO aHTAKOBAKHEM HE3aBUCHOT M HETIPUCTPACHOT
oliewuBaya ,,pehe crpane’.

3aHUMIBMBO OM OMJIO Takohe aHAIM3MpaTH pa3InyuTe CTpaTeruje MeHalIMEHTa
eHepruje y opranusannjama. 3pesocT Ha IOYeTKY UCTPaKHBakha U HAKOH HEKOT Teproa
ce MOXE MEpHUTH, Kako OW ce MpaTHo Halpenak y 3pellocTH y CepTUPUKOBAHUM U
HecepTU(uKoBaHUM opraHuzanujama. Crpateruje meHanumenrta erepruje (ISO 50001
3aXTEeBH WJIM HEKa Jpyra CTpaTeryja MEHalIMEHTa EHepryje) ce MOTY aHAJIM3UpaTH, J1a Ou
ce uneHTuuKoBase opranusaunyje ca sehum HanperkoM. OBakBo Oyayhe ncTpaxkuBame
Ou OTKpWIIO HajOOJBY /IO Cajia MO3HATy CTPaTEeTrnjy MEHAIMEHTa €HEepPTrHje, U OJrOBOPHIIO

Ha nuTame Aa mu je mpumena [SO 50001 npeBuiiie 1yroTpajaH u raoMas3aH Mpoiiec.
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VY ckiagy ca pesyntaThMa, OTpeOHO je Ha HUBOY JpKaBe omMoryhurtu jaa ce 3a
NPOjeKTe EHEPreTCKOr MEHalMEeHTa IMpyxHu OecrmiaTHa crpydHa mnomoh. Tpeba
pa3sMOTUpUTH Ja U je moryhe Ha HuBoy IlpuBpeane komope CpOuje WU CIUYHOT
oprana, odopMutTu 0a3y KOHCy/ITaHaTa, KOju OW OwinM OecrlaTHO Ha YCIIy3W
opraHm3aiyjamMa Koje Kelle Ja IpPUMEHE CHUCTeM MEHajMeHTa eHepruje. BepoBarHO
MHOI'€ OpraHu3alnnje HUCY HU CBECHE Ja ce 3a MPUMEHY CHUCTeMa MEHAIMEHTa €Hepruje
HE 3aXTeBajy 3Ha4yajHa (PUHAHCH]CKA CPEJCTBA, Beh caMO aHTa)KOBamke JbYAH, U JIa OBAj
CHCTEM TIOCTIDKE eekTe 0e3 3HauajHuX yiarama y HOBE MallliHEe W omnpemy. TakaB
OpUcTyn OM CBaKakKo JAONPUHEO OpXKHUM OJJyKaMa PYKOBOJCTBA Jla CE€ YIYCTE Y jedaH
OBAaKaB MPOjeKaT, KOjU 3aXTeBa aHTAKOBAE CBUX 3aIIOCICHHX, a TOCEOHO PyKOBOJICTBA.

Tpeda Takohe pasmoTpuT ma o je Moryhe Ha HHBOY JIp>KaBE YBECTH CHUCTEM
o0yka ca MpOBEPOM HHUXOBE €(DEKTUBHOCTH, 32 CBAKOT CHEPIreTCKOr MEHayepa y
dabpury, Kpo3 Koje Ou OHH NMPUKYIJhAIA 00JI0BE, 0J1 KOJUX OM MM HAKOH TOTa 3aBUCHIIA
3apajia Wik 4Yak W 3aJip>kaBambe pagHor mMecra. OBakaB cucTeM oOyka O 3aXTeBao U
CTPOXKH]Y peryjaTuBy Ha Jp>KaBHOM HUBOY, y CMUCIY akpeauTaiuje ooyka koje 6u ce
npu3HaBaie u 000Ba Koje Ou Hocuia cBaka oJl o0yka. CiaruaH CUCTEM j€ Ha JP>KaBHOM
HUBOY YCIIOCTaBJbEH y 007acTH 00pazoBama.

[Ipennoxenu moaen 3peroctu EMMMS0001 he ce kopucTuTu U Kao OCHOBA 3a
u3pay padyHapCKOT eKCIIEPTCKOT CHCTEeMa 3a MEHAIMEeHT eHepruje. Moxen 6u Morao
6utn MOIM(HUKOBaH U yBohemeM IMOHJIEpa 3a CBAaKW O] 3aXTEBa, jep HHje CBAaKU O]
3axTeBa MOJjeTHAKO 3HauyajaH M ca HCTOM TEKMHOM HCIymaBama. Maeja je na
eKCIIEPTCKH CUCTEM Ha TTOYETKY BOJM OpraHU3alllje KpOo3 CaMOoIleHhuBamke. Y 0BOj ha3u
0u, KpO3 OJIrOBOPE HA ITOCTABJbEHA MUTaMka, CUCTEM OO0 Y MOTYNHOCTH J1a U3padyyHa HUBO
3pesIoCTH MpeIMEeTHEe OpraHu3alyje, Kako YKyIMHM, Tako U 1o 3axTeBuMa. Ha ocHOBY
0JIrOBOpa KOje OopraHM3anuje Aajy, ’buMa Ou Ouiie Ipeio’keHe Mpernopyke Kako Ja
JOCTUTHY HapeIHU HUBO 3peniocTu. Jla O oBakaB CHCTEM MOTao Ja Jaje Mpernopyke 3a
CBaKy OpraHHW3alHjy y CKJIaay ca BEHHM TPEHYTHHUM CTambeM 10 NHUTalky TPUMEHE
MEHalIMEHTa eHepruje, y cucreM he 6utu yrpalene npenopyke Kako CBakM 0]l 3aXTeBa U
BErOBUX TMOJ3axTeBa NoAuMhM Ha BHUIIM HUBO 3penocTH. Ha ocHOBy pesynrara
camoollelhMBakba W 0a3ze ca TpenopykaMma, EKCIEepTCKH CHCTeM he JaBaTh HU3

o0jeIMmBbEHNX Tpernopyka, ca NOTPeOHMM YIYyTCTBUMa W CMEpHHUIIaMa Kako uX
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npuMeHuTH. Mzieja je aa ce cucreM UTepaTHBHO KOPUCTH, KAKO OM OpraHu3alnuja Moria

Jla CTAJIHO MPATH M 1o00JbIIIaBa CBOj HANIPEJaK 10 MUTaky MEHAIMEHTA EHEPIHje.
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MPNJIO3U
Hpwntor 1: AXII ynuTtHuK

AXII YIIMTHUK

Momum Bac ma omroBopute Ha cieneha muTama, 3a0KPYKHBAaEkEM OITOBOpa KOjU TIpelCTaBiba Bare
MHIIUBEHE, 332 CBAKO O/ HABEJCHUX MHTama. [InTama ce ogHOCE HA BakHOCT m3Mmely nBa kputepujyma
MPWINKOM OJIY4MBamka O IIPUMEHH CHEPTeTCKOT MEHAIIMEHTA y IIpepal)iBatuKoj HHAYCTPH)H.

3Havame ckane je cnenehe:

1 = noxjeaHaKo BayKHO,

3 = MaJo BaXxkHHje,

5 = Beoma BaKHHje,

7 = BeoMa MHOTO BaXXHH]€,

9 = eKCTPEMHO MHOTO Ba)XXKHHj€.

Bpennoctu 2, 4, 6, u 8 npukasyjy BaxxHocT u3Mel)y nepuHnCaHUX BpPETHOCTH.

Murame 1. Ykonuko OucTe OMIM Y HO3HLHUH Ja OMIYy4yjeTe y KOM CEKTOpPY MOCTOje MPUOPUTETH 3a
MpUMEHY EHEepreTCKOr MEHaIMeHTa, na i Ou 3a Bac OMO BaXHHjH W y KO0jOj MEpPH KpPUTECPHjyM
HopacTa/cMambeha HUBOA IPOU3BOJEBE Y TOM CEKTOPY MiH ydemiha TOr ceKTopa y U3Bo3y?

IIpomene y HuBOYy

9|18|7|6|5|4|3|2|1]|2|3|4[5|6|7[8]29 VYuenthe y u3Bosy
[IPOHU3BO/IEHE

IMuramwe 2. YKonuko OucTe OMIM y MO3MIUjH JIa OJUTy4YyjeTe Y KOM CEKTOPY IOCTOje MPUOPUTETH 32
NPUMEHY EHEepPreTcKOr MeHalIMeHTa, Ja Ju O0u 3a Bac Onmo BakHWjM M y KOjO] MEpU KPUTEPHjyM
opacTa/CMameha HUBOA MPOU3BOAKE Y TOM cekropy mwin emucrja CO; Koje Taj CEKTOp MPOy3pPOKyje
ycaen ynorpebe hocuiiHuX ropusa?

Emucuje CO, u3
98|76 |5]4|3|2 |12 |3|4|5|6|7]|8]|9]| ynorpedepocrmranx
ropusa

IIpomene y HuBoy
MIPOU3BOIEHE

IMurame 3. Ykonuko OucTe OMIM y HMO3HLHMjH Ja OJUTydyjeTe Y KOM CEKTOPY MOCTOje NPHOPHUTETH 3a
NPUMEHY EHEepPreTCKOr MeHalMeHTa, Ja Ju O0u 3a Bac OnMo BakHUjM M y KOjO] MEpU KPUTEPHjyM
NopacTa/cMameha HUBOa IIPOU3BO/IhE Y TOM CEKTOpY MM yuenrha Tor cekTopa npepaljuBauke HHIYCTpHje
y u3Bo3y Cpbuje?

o .
POMEHEYTMBOY | o | gl 7 |6 |5 |a|3|2|1|2]3|a|5|6|7]|8]|9| Yiewheyysymoj
NPOU3BOJIHHE HOTPOLIELH eHepruje

IIurame 4. Ykonmuko Oucte OMIM y MO3HMIMjH J1a OJUTydyjeTe Y KOM CEKTOPY II0CTOj€ MPHOPHUTETH 32
NPUMEHY EHEpPreTcKOr MeHAIMeHTa, Ja Ju Ou 3a Bac OMO BaXHHMjM WM y KOjOj MEpH KpUTEpUjyM
MOpacTa/CMamkeha HIBOA MIPOM3BOAE Y TOM CEKTOPY HIIM OMCTE IoCMaTpalik y KOjUM OopraHu3anujama (1
KOjUM CEKTOpHMa) Cy 3eMJbe y EBpomnu cepTu(ukoBaie CUCTEME MEHAIMEHTa €HEprHje, 1o 3aXTeBUMa
cragaapaa MCO 50001 (6erumapkuar ca EBporiom)?

I -
POMEHE YHHBOY | g | g | 7\ g |5 4|3 |2|1|2|3|a|5|6|7 |89 CoprubuxamjalCo
TIPOU3BO/IEHE 50001 y EBporu
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Iurtame S. Yxomuko Oucte OMIM y MO3HMINJU Ja OJUTYIyjeT€ Y KOM CEKTOpPY IMOCTOje MPHOPHUTETH 3a
TpUMEHY €HEepreTCKOT MeHalIMeHTa, fa i Ou 3a Bac Omo BaXHUjU U Y K0jOj MepH KpuUTepHjyM ydemrha
cexTopa npepaljuBauke MHIycTpuje y u3Bo3y mwin emucHja CO Koje Taj CeKTop MpPOY3pOKyje ycien
ynotpebe ¢pocwIHuX ropuBa’?

Emucuje CO, u3
VYuenthe y u3Bo3sy 9|18|7|6|5|4|3|2|1]|2|3|4|5|6|7[8]29 ynotpebe GocrHux
ropusa

Iurame 6. Yromuko OucTe OMIM y MO3HMIUJU Ja OJUTYdyjeT€ Y KOM CEKTOpPY IMOCTOje MPHOPHUTETH 3a
TpUMEHY €HEepreTCKOT MeHalIMeHTa, fa i Ou 3a Bac Omo BaXHHUjU U Y K0jOj MepH KpuUTepHjyM ydemrha
CeKTOpa mpepaljuBauke HHAYCTPHje Yy U3BO3Y WK ydemrha TOT CeKTOpa Y YKYITHO]j TOTPOLIKBH eHepTHje y
npepahuBaukoj uaxycTpuju Cpouje?

9 VYuemhe y ykymHoj

VYyemheywmsBosy |9 |8 |7 |6 (5|4 (3|2(1|2|3|4|5|6|7]|8 :
HOTPOLLELH EHEepruje

Murame 7. Ykonuko OucTe OMIM y HMO3HLHMH Ja OTydyjeTe Y KOM CEKTOpPY MOCTOje¢ NMPHOPHUTETH 3a
MpUMEHY €HEepreTCKOT MeHAlIMEeHTa, fa i Ou 3a Bac Ono BaXHHUjU U y K0jOj MepH KpUTepHjyM ydemrha
cekTopa mnpepaljuBauke HHAYCTPHjE Y U3BO3Y WM OUCTE MOCMATPAIH y KOJUM OpraHu3anujaMa (1 KOjuM
CeKTOpUMa) Cy 3eMJbe y EBponu cepTudukoBaie cucteMe MEHalIMEHTa CHEpPrHje [0 3aXTeBUMa CTaHIapAa
HCO 50001 (6enumapkunr ca EBpornom)?

Ceprudukauuja UCO
50001 y EBponu

Vuemheywusposy |9 (8|7 |6 |5|4(3|2|1|2(3|4|5|6|7[8]9

Murame 8. Ykonuko OucTe OMIM y HMO3HLHMjH Ja OUTydyjeTe Y KOM CEKTOpPY MOCTOje MPHOPHUTETH 3a
MpUMEHY €HepreTCKOT MEHAIIMEHTA, Ja JIn Ou 3a Bac OMo BaXXKHUjU U Y KOjOj MEPH KPUTEPHjyM EMICH]E
CO: koje Taj ceKTOp MPOYy3pOKyje ycien yrnorpede pOCHITHIX TOpHBa IITH y4enrha Tor cekTopa y YKYITHO]
MOTPOIIKBHU CHeprHje y npepahuBaukoj naaycTpuju Cpouje?

Emucuje CO,u3
ynorpebe pocumanx | 9 | 8 | 7|6 | 5|4 |3 |2 |1|2|3|4|5(6|7|8]9
ropuBa

Vyemhe y ykynHoj
MOTPOLIBU EHEPTHje

Muramwe 9. Ykonuko Oucte OMIM y MO3MIMUjH JIa OJUTyYyjeTe Y KOM CEKTOPY IOCTOje MPHUOPUTETH 32
MPUMEHY €HEPreTCKOI MEHAIMEHTa, 1a Jii Ou 3a Bac OMO BaKHUjU U Yy KOjO] MEPH KPUTEPHjYM EMHECH]E
CO; koje Taj CeKTOp MPOYy3pOKyje ycaen ynotpede (GpOCHIHUX TrOpHBa WM OMUCTE MOCMATPANNd y KOJUM
opranu3aifijama (1 KOjuM CeKTOpuMa) Cy 3eMsbe Y EBpornu cepTrudukoBaje CucTeMe MCHAIMEHTA CHEPIHje
o 3axteBuMa ctannapaa MCO 50001 (6enumapkunr ca EBporom)?

Emucuje CO, u3
ynotpebe ocumanx | 9 (8 | 7|6 | 54|32 |12 |3|4|5|6|7[8]|9
ropuBa

Ceprudukanuja ICO
50001 y Eporu

IMurtame 10. Ykonauko OucTe OWIM Y MO3MIMJU Ja OMIYUIyjeTe Y KOM CEKTOpPY IOCTOje MPUOPHUTETH 3a
MPUMEHY eHEPreTCKOT MEHAIMEHTa, 1a Jin O 3a Bac 010 BaKHU)U U Y KOjO] MEPH KPUTEPHjyM ydemrha Tor
CEeKTOpa y YKYITHOj OTPOLIBHU eHepruje y npepahusauxoj nnayctpuju Cpouje uinu Oucre nocMarpaim y
KOjUM OpraHM3aljama (1 KOjuM CEeKTOpHMa) Cy 3eMibe y EBpomnu cepTudukoBaie cucreMe MeHaIMEHTa
eHepruje 1o 3axteBuma crarnapaa MCO 50001 (6erumapkusr ca EBporiom)?

VYuewh j i
CNE Y VIYIHO) g gl 7 16 |5 al3|2]|1]2]3|4a|5]|6|7|8|9]| CoprubuxaumjaCO
MOTPOLIEBU EHEPTH]jE 50001 y EBpomu

Xeana Bam na uzosojenom epemeny u capaorou!
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Mpuaor 2: On-line ynurauk kopumheH y ucTpaxkuBamy

YNMATHUK O MPUMEHU EHEPFETCKOIr MEHALIMEHTA Y UHOAYCTPUJU Y CPBUJU
08B0 MCTDAXMBAIE j& G0 JOKTOPCKES QMCSDTEUMJE KOja C2 OGHOCH HA CHCTEM MEHBUMEHTE EHEDrMje y NDepaiMBayYKo] MHAYCTDHM ¥
Cpéuju. Mogaum JOSHSHM NOMYHaBareeM 0B0r YIMTHUKE Ne C8 KOPHCTUTH HCKIBYYMBO Sa MOTDEGE CTETUCTHYKE aHanunse. Mogayy he
61TH KOPHLIRAEHIM CaMO y Hay+He CBpXE U Helle 6UTH 06jaB/BHBaHH y HSBOPHOM 067Ky, Beh y BUAY SGUPHMX DESYATaTa M NPOCEKa.

PeruoH Cpbuje y KOMe ce HanaauTe (KIMKHUTE PEerMoH Ha Manm):

MHAYCTPUjCKU CEKTOP KOMe npunagare:

[ -V12352pKTE NHOYCTDMICKN OSXTOD-

Bpoj 3anocneHux je| |

MoepwmHa dabpuke je| ]

lMpoce4yHa cTapocT onpeme Kojy nocegyjere je| JroauHa

Oa nu cTe Hekaga KOpUCTUIKN noAcmuajHe d)ounose 3a NpUMeHy Mepa 3aluTuTe XXUBOTHe CpejuHe Uin
noeeharbe eHepreTcke epuKacHoCcTU?

He

Aa

O3Ha4YuTe cUCcTEeMe MeHayuMeHTa KOje uMaTe MMnJieMeHTUpaHe:
Cuctem MeHaymerTa kBanuTeTa (1SO 9001)
CucTeM MeHaMeHTa XUBOTHe cpeguHe (1SO 14001)
CucTem MeHayMeHTa 6e3664HOCTU U 3Apassba Ha pagy (OHSAS 18001)
CucTem MeHaMeHTa 6e36egHocTu xpare (IS0 22000)
Opyrn

Ha nuTatea koja cnege ce ogrosapa waSopom ogrosopa LA, HE wnw Jen. (genwmuuxc). ¥Yxonuks cre y moryhHocTW, Guno &u
KOPMCHD AaTH KomenTap [y npegswfierom nomy) Ha Koju HaYMH je cBaka rpyna 3axTesa uohyrseHa y Bawoj oprasmsaunjn wnwm Guno
KOJM KOMEHTap KOjW CMaTpaTe KOPUCHWM 38 NPEgMETHY FPYNy NKTarba.

CUcTeMCKU NpUCTYN: KomeHTap:

[a nw vmaTe NpUMErbeH CUCTEM KPO3 KOjW YNpaBbaTte kopuwherse
) ) 5 OA|LOen. HE
eneprije (Gunc Aa je oH cepTuduKoBaH unn He)?

[a nu je gedmHucaHo koja noapydja Taj cuctem obyxsaTa (uena dabpuka,
Aeo dabpuxe, ogpefjern norod u cn.)? AA|fen. HE

[a nu je Taj CHCTEM ONMCaH KPO3 NOCNOBHWK WM CNMYaH AOKYMEHT (Ha 0A|fen
NPUMEP, BOKYMEHT KaO0 WTO je NOCNOBHMK O KBanuTeTy)? )

HE

203



Lloxmopcka oucepmayuja

NupepcTteo:

KomenTap:

DNa nu je pyxosoACTEO GpraHMsaUWje oNpeferbeHn 3a MeHal MeHT
eHepruje W KOMyHHUMpa © 080M npobnemy?

Hen.

HE

Da nw je pyxoBoaCTED MMEHOBANC ocoBy MK THM Koju MMa 3agaTak ga ce
GasH MEHAUMEHTOM eHeprije (Buno Aa je To 0CHOBHM NOCa0 UMK 3aAaTaK
¥ OKBMpY Nocna)?

Hen.

HE

[a nw je Ta ocoba KOMNETEHTAHE 38 NOCNOBE KOJH CY joj A0AEbeHN?

Hen.

HE

Na nu je kopuwhese EHEPrje TEMa Koja e Pa3MaTpa y AyropoHHOM
nnaHuparsy?

FE B |8

Len.

HE

EHepFETCKa NONUTHUKE:

KomeHTap:

Na nv nocToju hopmanta NoOAMTHKE/M3jaBa o MEHALMEHTY EHEPTHje
(Hamepe oprarm3aumje y Nornedy cEOr y4NHKE KaAa je ¥ NuTarsy
NOTPOLWHE EHEPIM]E ¥ EHEPreTCKa edmkacHoCT)?

£

Len.

HE

[a nu je enepreTcka NONWTUKA CAONIUTEHA CEUMA Y OPraHK3almju?

OA|Oen.

HE

MNMnanupatbe Kopuwhera eHepruje:

KomeHTap:

[a nw nocTojM AoKYMEHTOBEH NPOLEC NNaHWpatba Kopuiwhetba eHEPruje, y|
UMby Noforswarka eHepreTcke nephopMance (HaunH Ha Koju ce yTephyje
KOMMKO C& eHEPrUje TREHYTHO KOPMCTH W HAYMH Ha KojW ce npegewl)a
Gyayhe kopuwherse exepruje)?

OA|Oen.

HE

3axTeBK cTaHg dpda W perynaTtMee.

KomeHTap:

Oa nv MpeHTUGHKYjETE N NPaTHTE 3GKOHCKE M OCTANE SaxTese
(cTaHaapaw, KoAeKcH Npakce W ci.) Koju ce 04HOCE Ha eHeprijy?

OA|Oen.

HE

[a nv cy 3aK0HCKM U OCTANW 33XTEBM KOjW CE OHOCE Ha EHEPTHY
npumerseHn y Bawnm npouyecuma?

£

Len.

HE

DNa nv ce NnepuofMYHO NPaTH yCarNaWeHocT NPOLEca W NOCNOBata Ca
SAKOHCKMM M [APYIHM 3aXTEEMMa KOJW C& OJJHOCE Ha eHepritjy?

OA|Oen.

HE

EHepreTckun npodun:

KomeHTap:

[a nu cTe yTepaMnn csoj eHepreTcki Npodun (NOIHET je TPEHYTHM HUsSo
exepreTcike efMKacHOCTW, OH je ynopefjed ca NpeTEogHUM NepuoaomM,
cnpeeoay ce npeasuijate 3a HapegHu nepuog v cn.)?

Oen.

HE

[la nw cTe ngenTwhMKOBANK Koje CBE MSBOPE eHEprMje KopucTUTe?

Hen.

HE

[a nv nopeguTe NpoWNo ca cafalltbumM Kopuwhetbem eneprije?

Oen.

HE

[la nu umate naesTMhUKOBaHY ONPEMY, CHCTEME, NPOUECE WK ocobibe
KOJM CY 3Ha4ajHW KOPUCHWLW EHEPTUjE 1 KOje je noTpebHo nocebHo
MPaTHTH Ca acnekTa Kopuwhersa eneprije?

Oen.

HE

Ha nv cTe noesTuhUKoBaNyU NapaMeTPE Koju yTHHY Ha kopuwherbe
ereprije (MpUTMCaK, TEMNEpaTypa, BpeMercKu ycnosm v cn.)?

Oen.

HE

[a nu vmate gedusucaHy TDEHYTHY eHEpreTcky nepdopuancy (Ha
MpUMER, TREHYTHE KopUWwhere eHEpruje ¥ NpoLEcHMa, TReHyTHE
eHepreTcka edukacHoCT onpeme u cn.)?

Oen.

HE

[a nv npegevhare v npouetsyjeTe Gyayhe kopuwherse eneprimje?

Hen.

HE

[Oa nu paamaTpate moryfiHoeTH 3a Noforbllaka eHepreToke
edukacHocTn?

EE B | B % BF %

Hen.

HE

EHep FETCKH MHOWMKaTOPpK:

KomeHTap:

[a nw cTe yTepaMnn nHAWKaTope 3a npahere kopuwhetsa enepruje?

Oen.

HE

[Ha nw umate gedurHMcad nocTynak npahersa uHauKaTopa?

kS

Hen.

HE

[a nv cTe yTepaunn v 3abenemunm Heky BpegHocT (pediepeHTHy) ca
kojor hete y GygyhHocTv NopeanTy Kopuwherse enapruje?

OA | Oen.

HE

[la nw ce y cnyJyajy NpoMeHa y NOCNOBEFY, ONPEMU, MPOLECHME W CNL

N1 je v farse ogrosapajyha, u eBEHTYANHO W3MEHWNA, aKO NOCTOjW
notpeta 3a Tum?

AeduHucara petepeHTHa BPEAHOCT NPeUCnnTYje, na Gu ce yTepauno oa 1A |en

.[HE

EHepFETCKH LWBEEW U HBMXOBO OCTBApEH:E:

KomeHTap:

[a nu gedurHnweTe Unrbese 3a cCMarberbe Kopulwhersa exeprije?

Oen.

HE

[a nv MmMaTe aKLMOHE MNaHOBE 3a OCTBapetse Lubesa (geduHrcanm
3a0auUw, PECYPCH, POKGBM, W3BpWNOLM)?

S

Oen.

HE

[a nwu cy y Npakcu NpUMEHeHK MNAHOBM 33 JOCTUIAE LWILEES KOJW ce
OOHOCE HE exeprnjy?

g

Oen.

HE

YK.FbyLIeHOCT 3anocnexHMx:

KomeHTap:

[a nu je ocofree Koje 3HauajHo yTU4e Ha Kopuwherse eHepruje
KOMMETEHTHO 38 NOCNOEE KOje peanuayje?

Oen.

HE

[a nv je cBo ocobiibe CBECHO CEOT yTWUAja Ha kopuwherse eneprije?

Hen.

HE

[a nw opranuzyjeTe 3a 3anocneHe obyKe Koje ce THYY MEHAUMENTE
eHepruje, kaga noctoju notTpeta?

Hen.

HE

[a nw wysaTe sanuce ca obyke (ysepersa, ceptudukarin u cn.)?

B EEE

Hen.

HE
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KomyHWKaLmMja: KomeHTap:

[a v ce y oprannsaywju (uHTepHo) kKoMmyHUUmMpa o kopuwhersy eneprije? QA |[len.|HE

[a nv ceakn aanocr!e:n MOKE 3 M3Pa3N CYTECTH]E 38 CMarberse [A|flen.|HE

xopuwherba exepruje? P
[JOKyMeHTOBaHOCT CHCTeMa: KomenTap:

[a nw noctoju napafierHa AokyMeHTaLM]a KOja CE OOHOCH HA MEHALIMEHT A | fen. |HE
eHeprije (Npoueaype, sanuck, NOCNCBHME, yyTeTEa)?
[a nv NocToju NpoUeaypa 3a YNpasarke JOKYMEHATE W 3aNHCa KojW ce 1A | en. |HE
OAHOCE HA MEHALMEHT eHeprije? )

Peanuzauuja npoueca M NPoLECHW NPUCTYN: KomeHTap:
Na nw ey ,quJHHl-?CaHH mpoLeci KOj& 3HE4EJHO YTHHY Ha Kopullhethe 1A |fen. |HE

enepruje y Bawoj oprannsaumju?

Da nv uMate geduHUCaHe KPUTERHYME PaAa U OQPKasarea cnpemMe y 1A |fen. |HE

OHWUM NPOLECHME KOJW 3Ha4ajHo yTHYY Ha koprwherse eneprije?

MNpojekToBarbe: KomeHTap:

[a nW NpUNKMKOM NPOjEKTOBaE NPOM3B0AE, HOBE OMPEME, NOCTPOjEHbLa,
NpOUECE UMK FMXOEE MOAWEMKaLWje, pasMaTpaTe yTuuaj Tor npojexta Ha |[A [den. HE
eHepreTcky eduracHocT?

Y3ajamMHO KOpUCHM OiHOCHK Ca AobaB/bayuMa: KomeHTap:

DNa nw HaGasky onpeme, NPOKMIBOLA, YCNYra, EHEPTUjE W CN. OLeHYjeTe W Ha 0A|Ben. |HE
OCHOBY KpUTEpM]yMa Kopuwherba eHeprije?

Da nw cTe caoje aoBaBaye MHHOPMNCENKM fa HhMXOBE NOHYE
pasmMaTpaTe W Ca AcneKTa eHepreTeke edMKacHocTH?

B

Oen.|HE

OJJJ'I)"-IHBal-bE Ha OCHOBY YHH-E€HWLUE, PEaKTHBHO M NPOaKTHBHO AenoBakbel KOMEHTapI

,El,a NW NpaT¥TeE, MEPWTE M BHANW3NPATE EHEPrETCKE MHOWKATOPE, W

DYHKLHOHNEAE MEHALIMEHTE EHEPTWjE ¥ Oprasusaumin)?

en.|HE

GenexuTe peayntare? AAlA
[a nv nocToju AsHUHKUCEH NNaH Mepersa eHeprije? OA|Oen.|HE
[a nu je onpema Kojom ce Mepu KopMwherse eHeprivje eTanoHupaHa? OA|Qen.|HE
Oa nu gT:pFJyJeTE {moryha) ogcTynama of nnannparor kopuwhersa 0A|Ben. |HE
eHepruje?
Na nw ce npUMetbyjy KDF.IE;{TMEHE MEPE K33 CE YTEpAE OACTYNata 1 1A |fen. |HE
BOAM O FeiMa eBUgeHLM|aT
[a nw ce npuMerbyjy NpeseHTHEHE Mepe Aa 61 ce crpeunno moryhe

- . ) OA|Oen. [HE
HenoTpelHo KopuWwRErE EHEprije 1 BOAW 0 Ma eBuaeHLmM]a? 4
MpeucnUTUBar-e U cTanHa No6obllakba: KomeHTap:
[a nv ce cnpoBogE MHTEPHE NPOBEPE KOj& CE OOHOCE Ha MEHALMEHT
eneprije u Benexe pesyntaTtk (nepuoguune, Hajuewhe roguwrse, nposepe |[AA|den. HE
YHKLMOHWCEE YCMOCTAB/LEHOT CHCTEME 38 MEHALUMEHT eHepruje)?
Oa nu ITIO:TOJM uzpafles NNas W pacnopes WHTEPHE NPOBEPEe MEHAUMEHTE 1A | en. |HE
exeprije’
Na nn CY MPOBEPABAUH KOj1 PEANUSY]y MHTEPHE NPOSEPE MEHAUMENTS 1A |fen.|HE
EHEPTUje HENPUETPACHM W 0BjeKTHBHKT?
[a nv HajBMLIE pYyKOBOACTES CNPOBOAW NPEUCINTHEAHE MEHAUMEHTA
EHEprije 1 NoCTOoje 3anucu o Tome (FogMILHEW YEME pyKosoacTsay OA|Oen.|HE

Cnepeha norba je NoXXemsHo NONYHATK, anu HUje o6aBe3Ho.

HaTa, eneKTpH4YHa eHepruja, o6HOB/LUEW M3BOPH EHepruje):

YHecuTe nojaTaK o rofMilibeM Kopuilhetby eHepruje, no BpcTaMa eHepreHaTa (Ha NpuMep, rac, MasyT,
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YHecuTe nogaTtak o FOJ],H[IJH}OJ Npon3BoaAH:H Bawmx npon3eoda, No rpynamMa Bawmx nponasoaa:

Ykonuko wenuTe aa Bawa oprannsaumja 6yae HaBefeHa y 3aXBaNHWLM JOKTOPCKe AMcepTaluuje, WTo
MoMe 6MTH Bala pedepeHua Kao opraHM3almje Koja ApYWTBEHO OArOBOPHO NOCAYje, MONUM HaBegWTe
Ha3uB Bawle opraHnsaumje (YKONMKO TO He XENUTE, MOXETE OCTaTH aHOHUMHHK):

MNoTepguTH

3axBa/byjeM Ce Ha YYECTBOBaMY ¥ MCTPAXMHEarY U Capagr!
bojana Josarmosuh, cTygent Il roguse qokTopekux cTyauja

206



Jlokmopcka oucepmayuja

IIpusor 3: MojeJ 3pejiocTH 3a MeHAIMEHT eHepruje 3acHoBad Ha cranaapay ISO 50001 ca 6azom 3nama (EMMMS0001)

MOJEJ 3PEJIOCTHU 3A MEHAIIMEHT EHEPI'MJE 3ACHOBAH HA CTAHJAPAY 1SO 50001 CA BA3OM 3HAIBA (EMMM50001)

Ve St 2D Huso 1: Hugo 4: KBAaHTHTATHBHO
MMPOLIECH haza . Hugo 2: YnpaBban Huso 3: lepunucan Hugo 5: OnTumn3oBan
HHuumjaann ynpaB/baH
Opranu3amnuja He
P ammn) . KBanTH()HKOBaHH IHBEBH 32
MpUMebYje IpaKce Kopuheme enepruje y .
IMopauu o xopumhemwy eHepruje ce Mo00JbIIAE SHEPTETCKE
MEHalIMEHTa HPOLIECHMa Ce ASTMMUYHO .
. aHaNU3MPajy U mopene, 1a Ou ce nephopmance cy AedUHHUCAHH, Y
eneprrye. mepu. Pesyirratu cy Ipakce MeHaIMEHTa CHEPTHjE C OJPEIVIN y3pOL BapHjanyja IIJbY EIMMHUHUCAa BapHjanyja
Eneprercka BHUJUBHBH CaMO y HEKHM P preje cy P y3p prijaima y Y pryjara y
CTaHAApM30BaHE U IpUMemeHe y | npouecy. Eneprercke u nepdopmance | mpouecuma. [Iponecu ce Memajy, y
nepdopmanca Taukama. Heku or 3axteBa 3a . . : s
. uenoj opranmsauuju (Ngai u cap., JKMBOTHE CPEANHE CE CTPATELIKH LMY BUXOBOT MoGosbiuama (Ngai u
3aBHCH CaMO OJf MEHA[IMEHT CHEepruje cy . -
. . 2013). ISO 50001 3axteBu cy ympassbajy (Ngai u cap., 2013). cap., 2013). Ilepconanuzosanun ENMS
CBECTH I10jeANHALA ucnymenn (Ngai u cap., . -
" MPUMEHCHH. 3axteu ISO 50001 cy ucnymeHu, u KOjH Ce CTaITHO M000JbLIABA je
(Ngai u cap., 2013). | 2013). Cucrem MeHayMeHTa . . .
L OpraHu3alyja IpuMembyje 10AaTHE pasBujen. 3axresu 1ISO 50001 cy
CucreM MeHaIMEHTa €HEeprHje je JeNIMUIHO . .
. . Mepe. OCHOBA 32 Pa3B0j CTPOXKUJHX
eHepruje Huje [IPHMEECH.
CTaHAap/a.
HPHMEECH.
EnMS ce cranHo nobospmrasa.
= . = 3aXTeBU 3aMHTEPECOBAHNX 9| Moxpvaie nomvere i e ce | &
YcenocraBbame Plan EnMS nuje 2| Heke EnMS nponenype § Csu EnMS cy 3anoBosbenn u § CTpaHa | MOJalH KOjH CE OHOCE § ﬂﬁz Hfa‘ P M eMelr-};anﬂg §
EnMS-a [PHMEECH. =2 Cy IpHMEHCHE. = OIIMCAHH y TTOCJIOBHHKY. = Ha J)KMBOTHY CPEIHHY Cy = Jy P . =]
— & ™ <| mnoGosplIama 1 HHOBALH]jE ce )
yKJbydeHu y EnMS.
yBoae y EnMS.
OrnpeniesbeHocT je .
Ipuka3uBame . PykoBoIcTBO 0Xpabdpyje CTainHo
yCMepeHo Ha . IToctoje mokasu 1a ce eHepreTcka .
onpeaebeHOCTH OrmpenesbeH0CTH = OrmnpenesbeHOCTU MOCTOjH. = <| Yyueme u Harpalyje 3anocnene <
R ) = ycarianeHocT ca g g nephopMaHca CTPaTeIIKI g . g
HajBHILEr HajBHILET z o | Emneprercka nepdopmancace | o 5] KOjH IIOCTHIKY TT00O0JBIIIAbA. (5]
Plan S| 3aKOHCKUM 3aXTE€BUMA U | © o| mmanupa. O[uIyke pyKoBOJICTBa | © . S
PYKOBOJICTBA 32 PYKOBOJZICTBA HE = pasmarpa y JyropodHOM. = . E| Texwu ce NOCTH3aby Haj0OIbE =
. — BeJIMKe Mpooeme. ~ o | ce3acHHBajy Ha MOJALIMA O < )
MEHAIMEHT TIOCTOjH. . Pecypcn cy o06e36ehenm. . eHepreTcke nepdopmance y
. Pecypcu ce 00e36ehyjy EHEpruju. .
eHepruje HHIYCTPHjH.
HACYMHYHO.
KOMIIETEeHTHOCT €HepreTCKOr .
. Kapujepa eneprerckor MeHaepa
Eneprercku MeHarep MeHaliepa ce HpercIuTyje.
. . = - - ce IUIaHUpa U TIPaTH. .
HmenoBame Eneprerckn %| nocroju, anu TO HUjE g IMoceeheHn enepreTcku £| Ewneprerckor MeHayepa y pajay | Emeprerckor MeHauepa y pax g
Q . [ . Q [
eHepreTcKor Plan MeHalep He 2| eroB IJIaBHHU MOCAO. S| MeHauep NIOCTOjH, Ca IIPEIM3HO | o MOAPXABA EHEreTCKM THM, KOjH | @) |~ I:xaBa ere FCTCKI/IpTI/I}l]VIp KOYH e
MeHanepa MOCTOjH. H Bberosa ynora nuje o~ Je(HHICAHOM yJIOTOM. ™ o0yxBaTa CBE 3Ha4YajHE < P P » KO 0
. o0yxBara CBE 3aHHTEPECOBAHE
[peu3Ho e rHNCaHA. KOPHCHHKE CHEpTHje 1 crpane
3araljuBaue. P
Eneprercka nonutuka je
Eneprercka MojiMTHKa Ce CTAIHO
EHeprercka MoJIuTHKa HHTErprcaHa ca IIaHupambeM
. = EHeprercka rmonmTuka - ; . mo0osbIIaBa y CKIIagy ca <
Jepunucame He nocroju = obyxBarta caMmo = . . £ | yTHIaja HAa )KMBOTHY CPEJIUHY. = . =
o 8 | nocroju. [lonuTrka je UHTEpHO | & . @ | IpoMeHaMa y JKMBOTHOj CPEUHU. | ©
eHepreTcke Plan EHepreTcKa S| pa3MmaTpame 3aKOHCKUX | © . o | INonuTHKa je caomIuTeHa HHTEPHO | © <]
. = | caommTeHa, NPECUIIUTY]E CE U = 2| TlonuTHka ce moOoJbIIaBa, KaKo =
NOJHTHKE TIOJIUTHKA. —i| 3axteBa. [lonuTHka HHje | o ™ u ekctepHo. [Togauu o < )
o0oJpIIaBa. 61 oxroBopuIia Ha
CaoIIIITEeHA. JIOCTU3akby MOJUTHKE CE [paTe u
UICHTU(UKOBAHE H3a30Be.
KOPHUCTE 32 ICHO aXypHPAEbe.
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MOJEJI 3PEJIOCTH 3A MEHAIIMEHT EHEPTHJE 3ACHOBAH HA CTAHIAPAY 1SO 50001 CA BA3OM 3HABA (EMMM50001)

oOS000L A Hugo 1: Hugo 4: KBAaHTUTATHBHO
MMPOLIECH haza . Hugo 2: YnpaBban Hugo 3: Jlepunucan Hugo 5: OnTuMu30Ban
Hnnnujaanu yHpaB/baH
Eneprercko mianupame je
. Eneprercko ninanupamwe
~| EHneprercko mianupamae je o . ~| OCHOBA 3a JJOCTH3aH-€ OJPKHBE <
Eneprercko = Camo 3a Heke o1 = = YKJbyuyje 3aXTeBe = =
Eneprercko 2z . © | JoxymeHnroBaHo. Moryhnoctn | © 5] eHeprercke nephopmaHce u (5]
Plan IUIAHUPAbe HEe 2| KopHCHHKa eHepruje <] ] 3aHHTEPECOBAHUX CTpaHa U o . ]
IUIAaHUpame . . = 3a IOOOJBIIAKE CC = . = HajOoIbe eppopmance y =
HOCTOjH. \ I0CTOj€ IIAHOBH. o~ . | HHTErPUCAHO je y CTpaTelIKo < . o
IPEUCTIUTY]Y. HMHIYCTpHjU. 3aXTeBa ce
IIaHUPAIbE.
yInoTpeda CTaTHCTUYKUX MOJIENA.
Opranu3anyja je npermialieHa Ha OpraHu3alyja yuecTByje
3aKOHCKHUX U IPYTH 3aXTEBU Y P Jajenp prauusanma y ey
. 3aKOHCKHU U IPYTH . U3BOPE PErylaTHBE U CTaHAAPJA. yCBajamby CTaHAapAa u
Hnentuduxanuja u 3aKOHCKHX H BE3H Ca EHEPIHjoM Cy ; .
3aXTEBH y BE3H ca < «| Y ciiydajy npomeHa y 3aXTeBHMa, | o peryiaTHBe KOju ce THIY <
BpeJHOBame JIpYTUX 3aXTeBa | & . g JOKYMEHTOBAaHU U g . g . : g
Plan/ 2z €HEeprujoM cy 5] © | mpouecu ce npunarohasajy Tako | © enepruje. OBO je HAYMH 3a (5]
eHepreTcKuX y Be3H ca 2 <] HPUMEHCHH. 3aXTEBU CE <] . Q <]
Check . uaeHTH(HKOBAHM, anu ce | B . = na peiexTyjy npomeHe y = 000JbIIAkE IpoLeca =
3aKOHCKHX U €HeprujoM HUCy | < . «~| mnpeucnutyjy. Bpennosame ™ < . o
HE IIPUMEBY]Y y - perynatuBu. Bpennosame nuieHTH(UKaNNje 3aXTeBa,
APYTHX 3aXTeBa nehrHICaHN. ycarJIaieHOCTH je .
IpoLecHMa. ycarJIaieHOCTH je IIPUMEHE U BPEIHOBaba
JIOKYMEHTOBAHO.
JIOKYMEHTOBAHO. yCarjJaleHoCT! ca 3aXTeBUMa.
Eneprercko V3BOpH eHepruje, IPeTXOAHO EHepreTcko mpencrnuTiBame ce
[IPEUCTIUTUBAE U cajanime Kopumheme CIIPOBOJH HAa FOAUIIHEM HUBOY, Eneprercko npeucnutuBame ce
He moctoin = obyxBaTa caMo U3BOpE « | €HEpruje, 3HauajHu KOPUCHUIM | | Kako OH ce uiaeHTH(UKOBae | CHPOBOIHM Ha MECEUYHOM HHUBOY, <
Eneprercko Plan cHE reTc1J< o 8| eHepruje u JehUHHCABE § eHepryje, mapaMeTpH KOojHu Ha § IpoMeHe y KopHinhemy eHepruje. § KaKo OH ce TpeIoxkKmIe Mepe 3a §
NMPEeHCNUTHBA! KOPHCHHUKA EHEpruje. TO yTUuy, npeasubam HUMApKUHT H3Mel)y KOpUCHHK: no0oJspiama. CTaTUCTHUK
enc ambe HCI/ICEHTI/IB&H)C H': OpHCHHUKA EHEpPIuje = o € ambe = | benuma 3mely kopucHuka | = oboJpiama. CtaTuc a =
. o . ™ : . [Te)
p CaMo 0 HEeKUM Oynyher kopumihiema eHepruje @Hepruje M PerpecHOHa aHaMM3a | | aHamusa naeHTHDHKYje TPEHI0BE
MIPEHCIIUTUBABEMA 1 MoryhHOCTH 3a 1o0oJbIIamka YTHLAJHUX [TapameTapa 1 Kpeupa MoJiena 3a npeasuhame.
IIOCTOj€ 3alUCH. Cy TOKYMEHTOBaHH. ycMepaBajy MoOoJbIIama.
Eneprercka nopenoeHa BpeIHOCT Eneprercka nopendeHa BpeIHOCT
YcnocraBibame Eneprercka Eneprercka mopenbena | o < P - Hop P - P 1 rop P -
=| . g Eneprercka nopenoena | ceoxpehyje kpo3 cTaTHCTHIKY E| ce onpehyje kpo3 GeHUMAPKHHT g
eHeprercke nopenoeHa z BPEIHOCT je 5] . 5] ) - (o)
Plan . 2 S| BpEIHOCT je JOKYMEHTOBaHa M | S| aHanm3y, ¥ npuiarohasa ce 'y S| ca HajO0OJHOM PaCIOIOKHBOM S]
nopendene BpEeIHOCT HUje YCIOCTaBJbEHA CaMo 32 = = . =) . =]
— ~ npuiarohasa ce. ™| choydajy mpomeHa 1a Ou M lajbe | < | TEXHOJIOTHjOM, M npuiiarohasa ce | o
BpPeIHOCTH yCIOCTaBJbEHA. HEKe Iporece. .
Onita oxrroapajyha. THM BPEIHOCTUMA.
Eneprercku HHIUKATOPU Cy
Munuxaropu Eneprercku unaukaropu cy
Hedpunucame Camo Ha Heke < . < - MHTETPUCAHH y CUCTEM 3a <
€HepPreTCcKe = 2| nmeduHncaHHM 3a cBe 3Ha4ajHE | I Kopucre ce cnoxeHn Z 2
HH/IMKATOPA 8| WHIMKATOpHU EHEpreTCKe | © . 5] ©| mnpaheme y peaTHOM BpeMeEHY. 5]
Plan neppopmance 2 ©| KOpHCHUKE eHepruje, Kao u ©| wuHauKatopy (Kao CTATHCTHYKA o <)
eHeprercke nepdopmance cy = . = = CraTuCcTHyKa aHaM3a =
HHCY — o~ METOI0JIOTHja 32 BbHXOBO oo | MOzIeNH) 3a OJUTYKe PYKOBOJICTBA. | < I}
nepgopmance neUHICaH. HHIMKATOpPa IpyXa OCHOBY 3a
Jie(UHNCAHM. npahieme.
npensubame.
Eneprercku
OnuTy 1 NoceOHU LUIBEBU CY
Hedpunucame OMILUTH U Eneprercku ommuy 1 CTaTUCTUUKU MOJIEIH CE KOPUCTE
~ | EHeprercku onmrH ¥ HOCEOHN | | Pe3yiTaT CTAaTUCTUYKE aHATIM3E U | =
€HepreTcKuX noceOHI = MIOCEOHH LIMIBEBH g g g 3a npeaBubharme MOCeOHNX g
2z . ©| LHBEBH M AKIMOHH IIAHOBU 5] OeHUMapKUHTa. AKIIHOHH 5] 5]
ONMIITHX U Plan LIJBEBU U 2 II0CTOj€e, alu He ¥ <] o] S| mMBeBa. AKIMOHHU IUIAHOBH CY <]
E| Cy ZOKYMEHTOBaH AKIUOHU = | IUJIAHOBH 32 MEHAIIMEHT XXUBOTHE | = . . =]
MOCeOHHX HUbeBA U AKIMOHU —|  aKIMOHH IUIAHOBH 32 ~ . ™ . < 3aCHOBAHU Ha Haj00JbO] 0
IUIAHOBH C€ TIPEHCIIUTY]Y. CpeNMHE U SHepTHje Cy . .
AKIHOHUX ILIAHOBA IUIAHOBY HE BbHXOBO JOCTH3AMbE. PAacIONI0KHBO] TEXHOJIOTH]H.
nocToje HUHTETPHCAHH.
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MOJEJI 3PEJIOCTH 3A MEHAIIMEHT EHEPTHJE 3ACHOBAH HA CTAHIAPAY 1SO 50001 CA BA3OM 3HABA (EMMM50001)

oOS000L A Hugo 1: Hugo 4: KBAaHTUTATHBHO
MMPOLIECH haza . Hugo 2: YnpaBban Hugo 3: Jlepunucan : Hugo 5: OnTuMu30Ban
Hnnnujaanu yHpaB/baH
« o [InaHoBM Cy Y OTIYHOCTH « <
IIpumena = = = ; = =
eHEDILETCKHX Do [InanoBu HUCY 2| Camo Heku JeduHUCAHU g [T1aHOBM Cy IPUMEHEHU U g HCILYHEHH, U T10CTOje g IlnaHOBM ce NOCTHKY Ipe poKa U g
HJII)aHOBa neduHUCAHN. E| [UIAaHOBU CY MIPUMEHCHU. | = UCITyHaBajy ce. = nehHHICaHe METOJIE 3a E | eduxacHuje HEro mITO je NWBAHO. | =
N (32) . < L
BaJINJIALHjy BUXOBOT [LIAHOBA.
YKIbyunBamwa
3aII0CIICHUX JeTUMUIIHO VKIbyUHBame 3aII0CIICHUX j& KomekTuBHO yueme yKibydyje cBe
VYxibyunBame XA . th J Mpexa 3an0CIeHNX YKJbYIeHUX YHCERE YIIBYHY]
YxbyunBame nocroju. Cecr je < JIOKYMEHTOBAHO. = . | 3amociene. IlocToju eHepreTcku |
3a1l0CJIEeHUX, = . g g y MEHalIMEHT eHepruje Z . . Z
3aMoCJICHUX Yy 2| passujena. Hexe obyke [5) KowmmnereHTHOCT U cBECT 5] ©| TUM KOjM pa3BHja HOBA 3HAHA O [5)
Do BUXOBA CBECT U | 2 S . S| mpencrBajba KOJNEKTHBHO 3Hame. | O . S
MeHalMeHT cy obe3behere. E| ocobspa mocToju. Bemrune ce | = . . E | MEHAIIMEHTY €Hepruje, U MUpu To | =
. o0yxa He — ~ . . ™ Pa3BujeHO je mIaHnpame < o
eHepruje . Hermnancku ce 1000JbIIaBajy 00YyKY, uHja ce . . 3HaKBE OCTAIUMA (MHTEPHO WK
ocToje. . KapHjepe 3a MEHAlIMEHT eHepruje.
MPEUCIIUTYje e(eKTUBHOCT TIpaTH. €KCTEPHO).
KOMIIETEHTHOCT.
PesyntaTu noctusama HUIbEBa U
VHTepHa KOMyHUKAIHja je OeHYMapKHHTa ce HHTEPHO . . .
- P YH haJ - P . P « | O0jaBibyje ce TOMUIIBY U3BEINTY) |
HnTtepHa u . = . £ | nmoxymenroBaHa. CBako Moke | £ | caommraBajy. [locroju moBparna | £ . g
Komynukanuja | 2| HMHrepHa KoMyHHKauuja | © . (5] . @ | O XKUBOTHOj CPCANHHU/OAPKUBOM | ©
eKCcTepHa Do . =1 <] Jla 1a CyrecTuje 3a o| wuH(bOpMAaLHja O 3aMOCICHHX. 5] . . <]
. HE MOCTOjH. je camo HedopMmaHa. = = 2| pa3Bojy. [loBpaTHe uHpopmanuje | E
KOMYHHKaLHja — o~ 000JBIIAE EHEPIeTCKe ™ Eneprercka nepdopmanca u < IS}
. Cy OCHOBHH U3BOp NO0OJBIIAbA.
nepdopmance. MIOJIUTHKA CE CAOIIITaBajy
3aHHTEPECOBAHUM CTpaHAMA.
MeHalMeHTa ToKyMeHaTa U
MeHayMeHT MenarMeHTa =| Menayment foxymenara | & MenanmeHTa JOKyMeHaTa U < | HokymeHnaru u 3anucu ENMS-au | | 3amuca ce cramHo moGosbiiasa, g
J0KyMeHaTa H Do JIOKyMeHaTa 1 8|y sanmca JETHMIHO § 3ammca je popmanuzoad. CBH § JKUBOTHE CpEJHHE Cy § KpO3 CMambeHhe IbUX0Be g
3anmca y Be3u ca 3aruca He H': HOCTOH =| HeomxoxHu ENMS noxymentn = WHTETPUCAHU W MHTETPATHO E| xommurekcHocTH. [IpuMemyje ce =
. . . (V] . ™ <t [Te)
eHeprujom TIOCTOjH. ) 1 3aIIHCH TI0CTOje. YIIpaBJbaHH. NIePCOHATIM30BaHHU CHCTEM
MEHAIIMEHTa JOKyMEHTalluje.
. VYrpaBspame oreparmja ce
. VYrpaBibame onepanuja je
Hexku o mporeca koju ycMepaBa, KopuihemeM
. JOKYMEHTOBAHO KpO3 INapamerpu paga ce mpate y
Yupasbame 3HAYAjHO yTHIY Ha . cTaTHCTUUKe aHamu3e. [Ipouecu
. . . <| mpouenype. IIponecu xoju = . - - peanHoM BpeMeHy, ILITO <
onepanmja Koje VYupasspame Z| xopuiheme eHepruje cy | & . 2 KOjH 3HaYajHO yTHUY Ha Z . 2
. Q 5] 3HAa4YajHO yTHIY Ha (o] : © | omoryhaBa cuMynTaHe Kopeknyje | ©
yTHYY Ha Do orneparyja He 2 neUHUCaH!, Kao U <] . <] KopHIIheme eHepruje cy o . <)
: . = kopumheme eHepruje cy = = u nobossmama. [Tocroje =
eHepreTcKy HOCTOjH. — KPUTEPHjyMHI o~ . %) nedbHHHCaHH, U pa3MaTpa ce < I}
nebUHHCaHH, a KPUTEPUjyMU . CTaTUCTUYKH MOJENH 32
nepdopmancy edeKTUBHOT paja y HUXOB YTHIIA] HA XXUBOTHY
oM e(eKTHBHOT pana y bHUMa cy cpetity. KpHTepmiyMI pana ¢ npensubame.
' MPUMEHEHU. P Y. EPHTCPHIYMH P y
UHTETPUCAHH U IPUMEIbEHU.
TpojexToBare i IpojexToBame M PEHOBUPARHE IIpojexToBame U peHOBUpaKHE
Eneprercku IpojexToBame 1 . a3MaTpajy yTULAj Ha eHePreTCK, a3MaTpajy yTHIA] Ha CHePreTCK
P POl PCHOBHPAEHH:E IIpojexToBame U PEHOBUPAHE p DAy yTuua) pr y p Pajy yruiay pr y
epukacHo PEHOBHpAmE HE . . - . . = nephopMaHCy 1 MOCTOje - nepdopMaHCy U IOCTOje =
R - Z| pa3maTpajy yTHLaj Ha g pa3Marpajy yTHIlaj Ha 2 g . g
NpojeKToBame H pasmatpajy 2z 5] © | mpopauynu o Tome. Eneprercko | o MIPOPaYyHH O EHEPIeTCKOj (5]
Do - 2 EHEPreTCKy S| eHeprercky neppopmancy. <] . <) <]
peHoBHpame yTHULa) HA = f = NPEUCIIUTUBAE J€ J1€0 = nephopMaHCH y LEeJIOM =
ke —| mepdopmaHCy, AT HE | o IToctoje 3amucu o ™ : < . o
o0jexara, onpeme, €HePIeTCKy K. HH e3vIITaTHMA IUIAHUPAatba IPOjeKTa. KUBOTHOM IMKITYCY IPOjeKTa.
cHCTeMa U mpoieca nepdopMmancy. z[orle e;ITOBaHO pesy ’ Eneprercku MeHayep je 4iaH Eneprercku MeHayep je 4wiaH
™ ) IIPOjEKTOr THMA. IIPOjeKTHOT THMa.
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MOJEJI 3PEJIOCTH 3A MEHAIIMEHT EHEPTHJE 3ACHOBAH HA CTAHIAPAY 1SO 50001 CA BA3OM 3HABA (EMMM50001)

oOS000L A Hugo 1: Hugo 4: KBAaHTUTATHBHO
MMPOLIECH haza . Hugo 2: YnpaBban Hugo 3: Jlepunucan : Hugo 5: OnTuMu30Ban
Wannmjaaan ynpaBbaH
Eneprercku epukacHa .
. 3a cBe HabaBKe Koje yTH4y Ha
Ha0aBKa je JOKyMEHTOBaHa. . . « .
L 3Ha4ajHO Kopulhewe eHepruje ,»3€JICHH* 100aBJbaYN UMajy
Eneprercku | Kopumheme enepruje je jeman | « <
= | Emneprercxu epuxacHa g . £ | ce cnpoBaM aHANN3a TPOIIKOBA g MIPHOPHTET y HAOABLH. ]
Eneprercku epukacHa 2z . [5) 0]l KpUTEpUjymMa HabaBKe. 5] 15} [5)
Do 2| HabaBka mocToju, anuce | © © | TOKOM LIeJIOT KHBOTHOT LIUKIyca. | © OuemuBame eHeKTHBHOCTH <]
eduxacHa HaGaBKa Ha0aBKa He : =| JloGaBibaun cy HHpOpMUCAHH | = . = ; =
. —|  He IpHMEmYje YBEK. ~ . o | Ilocroje cMepHuIe 3a HA0aBKY | <r| HaOaBKe U yTHIIA] HA HEPIEeTCKY | 1o
HOCTOjH. Ia je eHepreTcka nepgopmanca . .
. . ompeMme, Koja je 3HadajaH nepdopMaHCy ce CIIpOBOJIH.
jelaH of KpUTepHjyMa .
KOPUCHHUK EHepruje.
OLICHUBAA [IOHY/IE.
Ioxau o kopuhewy eHepruje
VHamKaTopH ce IIpahemwe, Mepere u ananuza ce NPHUKYIUbajy, CTATHCTHIKA [pahewe u mepeme cy Ha
IIpaheme, Mepeme IIpaheme, w1 meproHO npaTe am | Cy JOKYMEHTOBAHH. « | aHanmm3mpajy u mopene, na 6uce | | OHEBHOM HHBOY. MepHa ompema |
U aHAJIM3a Check Mepeme U 2z 6e3pz[e (bl/[HI/[C&If)OI‘ n,naHa § Wuaukaropu ce npate, Mepe U § YTBPAWIH Y3pOLH BapHjaluja y § U TeXHHUKE Ce T000JbIIABA]Y. §
€HepreTcKuX aHanm3a He ﬁ 33 MeheILe eHeprHie E| aHamus3upajy. [TocToju mman 3a | =| mponecnma. [Ipaheme n Mmepeme | 5| CTaTHCTHYKU MOJENH Cy OCHOBA | E=
. . o . ™ [Te)
HHIUKATOPa MOCTOj€. AHaJ'lI/BI; ‘e or aEn qJeHa Mepewe eHepruje. MepHa cy 4ecTu, Kopuihemem S sa npensubame 1 modosbLIAkE
jeorp ' oIpemMa je eTaJIOHHpPaHa. €TaJIOHUpaHe OlpeMe €HepreTcke mneppopmaHce.
JneHrHICaHe TAYHOCTH.
HurtepHe nposepe ¢ Pesynratu uHTEpHE MpOBEpE CE
pHe nposepe ¢y 4 PHE 1posep PesyntaTu mpoepe ce KOpHCTE y
JIOKyMEHTOBaHE U 0 lbUMa KOPHCTE y [yrOPOYHOM
HuTepHa nposepa < . < « CTPATEIIKOM IUIaHUPAKbY. <
Wutepue = HutepHe nposepe = noctoje 3anucu. [lnan u £ | mnaHupamy. ViHTepHE npoBepe = =
cucremMa 2z - 5] . (5] - 5] HHTepHe npoBepe CIpOBOIU (5]
Check poBepe He 2| nemMMHYHO IOCTOje, Ak | © pacrnopes Iposepe je S| eHepruje U KHUBOTHE CpEAUHE ce | © <]
MeHaMeHTa : = E . = HETpUCTpPacaH eKCTePHU =
. mocToje. —| 0e3 neduHHCAHOT IaHA. | | OeduHHcaH. [IpoBepaBauncy | m peanusyjy HHTETPUCAHO, O < IS}
eHepruje IpoBepaBay W Apyra
KOMIICTEHTHH H CTpaHe HEMPUCTPACHUX
3aHHTEPECcOBaHa CTpaHa.
HEIPUCTPACHH. poBepaBaya.
KopexTusue/ VYTunaj HeycariameHoCTH Koje ce
MPEBEHTUBHE Mepe C OJIHOCE Ha CHEPTHjy Ha
KopexTuBHe Mepe ce P pecy A prijy
IIpumena . JIOKYMEHTOBAHe. MEHA[IMEHT )KHBOTHE CPEJIUHE, H Cratyc cuctema ce CTaJIHO IpaTH
KopekrusHe/ MIPUMEEYjy Kao OATOBOP | = = . =
KOPEKTHBHHX H DOBCHTHBHC 5 i BOIHKE Z Heycarnamenocru ce 2 0o0pHYyTO, ce pa3Marpa. Z£| wanammupa. Harnmacak je Ha 2
Q . . [ Q [
TIpeBeHTHBHHUX Check P 2 ©| mpeucnuTyjy Kaja ce mojase. ] HeycarnareHocT 1 BHXOB ©| mpoaKkTHBHUM Mepama, 6asupaHo | ©
MEpe ce He HeycarjameHOCTH. = = . = =
Mepa y Be3H ca . — ~ KopekTtusHe Mepe ce ™ YTHI[aj Ha CHEPTeTCKY < Ha CTATUCTUYKHM MOJIEIIMa I
. NIPUMEY]y. IIpeBenTHBHE Mepe ce He .
eHeprujom R NIPUMERYjy Kao OATOBOp Ha nepdopMaHCy ce CTaTHCTHIKU npensubhama.
P Y- HEyCarjJameHOCT! 1 O ’hbuMa aHaIM3MPajy, Ka0 OCHOBA 3a
MOCTOj€ 3aIHCH. MPEBEHLN]Y.
IpencnutiBame cucTeMa
. ITonmamu ca npercnuTHBabA O
INpencnutuBame of] CTpaHe MEHA[IMEHTa CHEPTHje U )KHUBOTHE
. CTpaHe PYKOBOJCTBA Ce
PYKOBOJZCTBA je CpeIMHE CEe HHTErPaTHO :
. . MPUKa3yjy Kao CTaTUCTHIKU
IpencnuTuBame IIpencmTuBama = IpencnutiBama of | [OKYMEHTOBAHO, M CHPOBOAM | | peammsyje. [lonamu ce mpukasyjy | Moge mpensubarsa, Pesyratn | S
MeHaUMeHTa oJ] CTpaHe 2| cTpaHe pyKOBOJCTBA Ce 3 ce y INIaHUPAHHM | y obmuky craTHcTHUKEX aHAmH3A | B peBy - resy. 5
. Act S : <] <] S| ce caommITaBajy HHTEPECHUM K <]
eHepruje oj cTpane pyKoBoACTBa He | 5| peanusyje ACTMMUYHO, =| wuHTepBanuMa. Heomxoxnme = U TpeHmoBa. Pesynrartu =) R — =]
. o~ . ™ . . < [T}
PYKOBOICTBA HIOCTOjH. any Oe3 IuIaHa. Mepe, Koje Cy pe3yirar NPHUKa3yjy a OpraHu3anyja pyT P

YOYEHHUX TPEHIO0BA, CE
CIIPOBOJIE.

nocTxe 100py nepdopmancy y
CBHM aCleKTHMa MEHAIIMEHTA
CHepryje.

cTpaHama, 1a Ou ce oJiakurana
capajimba U yuerhe y JIaHiy
cHab/ieBama.
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IIpujor 4. MeToa BpeaHOBaWkba M HOPMAJIU3alHje MPOMEH/bUBHX

BPEJTHOBAIBE
IMPOMEH/bABA IIATABA HOPMAJUIM3ALIAJA
OATOBOPU OIICET CYME 1
— IIpuMerseH cucTeM MeHaMeHTa eHepruje (ceprudukoBan uin He)? Jla — 2 noena
CHCTEMCKH IPUCTYI CHCTEMY . . Vi
MenavenTa eneprije (V1) — Jlebunucano noapydje npuMeHe cucTeMa MEeHAIMEHTa eHepruje? Jemumiraao — 1 moex 0-6 Norm.V1 = <
— CucreM MeHaIMEHTa €HeprHje ONUCaH Y MOCIOBHUKY MU CIIMYHOM JOKYMEHTY? He — 0 moena
— HajBuie pykoBOACTBO je OnpeaesbeHo i KOMYHHIIUPA O MEHAIMEHTY eHepruje? Ja—2
. a— 2 noexHa
JIuaepCeTBO 38 MEHAIMEHT — IMocToju eHepreTCKu MeHaep? V2
’ 5 JenmumuuHo — 1 moex 0-8 Norm.V2 = —
enepruje (V2) — Eneprerckn MeHayep je KOMIIETEHTaH 3a JI0/leJbeHe 3a/1aTKe? He — 0 moena 8
— Kopumheme enepruje je gakrop koju ce pa3Marpa y JyropouyHOM IUIAaHUpamky?
— [MocToju popMasHa MONMTHKA MM M3jaBa O MEHAIMEHTY eHepruje? Ha -2 noena V3
Eneprercka nonuruka (V3) ) P . ) u Y praje Jenumudano — 1 moeH 0-4 Norm.V3 = —
— EHeprercka noJMTHKA je CAOIIITEeHA CBIM 3aII0CIIeHUMA? 4
He — 0 moena
IlocToju TOKYMEHTOBaH MPOLEC EHEPreTCKOT IUIaHNPAha. by 000JbIIaEHa Ha —2 noena V4
Eneprercko nminanupamwe (V4) )1 TOKYM pon P P >y by Jenumuuano — 1 moeH 0-2 Norm.V4 = —
eHeprercke neppopmance? 2
He — 0 moena
— 3aKOHCKH U IPYTH 3aXTEBH KOjH CE OJHOCE Ha CHEPrHjy ce UACHTHOUKY]Y H
npare?
CTanzapIH 1 3aKORCKA — 3aKOHCKHU 1 M 3aXTEBU KOjU C€ OJHOCE HA EHEPIHUjy Cy IPUMEHCHU Ha -2 mocwa V5
3aXTEBH 32 MEHAIMEHT 7;rpyr ) A prijy €y up y Jemumunyso — 1 moeH 0-6 Norm.V5 = —
enepriic (V nporecuma’? He — 6
pruje (V5) . e — 0 noena
— YcarmameHocT 1porieca 1 II0CJIOBama ca 3aKOHCKUM M JIPYTHM 3aXTEBUMA KOjH
Cce OJTHOCE Ha EHEPTHjy ce IpaTn?
— Eneprerckn npodun je nepuancan?
— U3Bopm enepruje cy naeHTHOUKOBAHN?
— Iporwio u camaurbe kopuinheme enepruje ce ymnopehyje?
— 3HauajHu KOPUCHHUIIU eHepruje (onpeMa, CHCTEMH, MPOLIECH, 0CO0IbE, UTIL.) ce
uneHTUUKY]Y U ipaTe? Jla— 2 noena Ve
Eneprercku npodun (V6) — INapameTpu Koju yTuay Ha Kopuliemhe enepruje (IPUTHCaK, TEMIEPATypa, Hemamuano — 1 moen 0-16 Norm.V6 = 6
BPEMEHCKH YCIIOBH, UT/L.) CY UIEHTH(HUKOBAHU? He — 0 moena
— TpenyTHa eHeprercka neppopmanca (kopuiiherme eHepruje y mporecuma,
eHepreTcka e(UKacHOCT Onpeme, UTHL.) je neduHucana?
— Bynyhe xopuuiheme enepriuje ce Bpeamyje u npeasubha?
— Pasmatpajy ce moryhrocTH 3a mMoGoJbIIamka eHepreTcke nepdopmance?
— JledbnHNCaHN €HEPreTCKN HHANKATOPH?
— Ipouenypa 3a npahieme eHepreTckux nHpUKarTopa je reuHncana? a— 2 moeHa
EHepreTcku HHIUKATOPH poueayp P p . ¢ pa je ack A V7
V) — Eneprercka nopeabena BpeqHoCT je nedunncana? JemumuyHo — 1 oeH 0-8 Norm.V7 = 5
— Eneprercka nopen0eHa BpeJHOCT Ce MeHa y CIIy4ajy IPOMeHa y IIOCIOBambY, He — 0 moena
[pOIECHMa U OTpeMu?
— JleduHICAaHN €HEPTeTCKU OIIITH 1 MOCEOHH [INIBEBU? Ja— 2 noena
Eneprercku oty 1 V8
noceGHH mHberH (V8) — JledbmHICAaHN aKIIMOHM TUIAHOBH 32 OCTBapEHE MOCEOHNX IMIbeBa? Jemivuano — 1 moen 0-6 Norm.V8 = 3
— AKIIMOHH IJTAHOBY TIPUMER-CHH Y TIPAKCH? He — 0 moena
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Jlokmopcka oucepmayuja

BPEJTHOBAIBE
IMPOMEH/bUBA IMATABA OATOBOPH OIICEL CYME HOPMAJIM3ALIUJA
— Oco0Jbe Koje yTiye Ha KopHIihemhe eHepruje je KOMIETEHTHO 3a I0eJbeHe
nociuose? Ja— 2 noena
VYKJby4nBame 3aM0CIEHUX . . . V9
(V) — Oco0Jbe je cBecHO CBOT yTHIAja Ha Kopulnheme eHepruje? JenumuuHo — 1 roeH 0-8 Norm.V9 = —
— Kana nma notpebe, 06e30ehyjy ce oOyke 3a MeHaIMeHT eHepruje? He — 0 noena 8
— 3anmcu ca o0yka (cepruuKaTH, HTA.) CE MPHKYILBA]y?
— OpraHu3anuja MHTEPHO KOMYHHUIIUPA O KOpULIhemy eHepruje? Ha - 2 noena V10
Komynukanuja (V10) p 1y p YHHIHPA 0 KOP Y CHEpruje: . Jemumuyso — 1 moen 0-4 Norm.V10 = —
— OcobJpe MOJKe 11a N3pa3u CBOje CYrecTHje 3a CMamemhe Kopumherma enepruje? He — 0 oexa 4
JToKyMeHTAIHOHH CHCTEM - Z[oxy»{legTaunja MeHaMeHTa eHepruje (mporeaype, 3amicH, yiyTcTBa, UTl.) Ja— 2 noena Vi1
(V1l) TIOCTOjH? JemumuuHo — 1 moeH 0-4 Norm.V11 = e
— Ilpouenype 3a MeHaIMEHT JIOKyMEHATa ¥ 3aI1ca nocToje? He — 0 noena
. . . Jla — 2 moeHa
_ ? V12
IIpouecuu npuctyn ‘ Hpouecu.x()]n 3HAYajHO yTUUY Ha Kopuluheme eHepruje cy neGpuHrucaHu? Jemmnaro — 1 moex 0-4 Norm. V12 =
MeHalMeHTy eHepruje (V12) — Kpurepujymu pazna u ogprxaBama y nponecuma cy JepuHICaHu? He — 0 moena 4
EHepreTciH ehuKacko - HpQJ CKTH KOj! YTHY Ha CHEPIeTCKY euKacHOCT ce pa3MarTpajy, TOKOM Jla — 2 noena V13
- IPOjeKTOBamka WM MOAX(HKALH]je IPOU3BO/Ia, YCIIyTa, OllpeMe, II0CTPOjerba, Jenumuyso — 1 moen 0-2 Norm.V13 = —
npojexroBame (V13) ° 2
riporeca’? He — 0 moena
_ ; ie? —
OJtHOCH ca HeTopyaHOIHMA Habaska npon3sBoja, yciyra, onpeMe ce BpeIHyje Ha OCHOBY eHepriuje’ Jla — 2 moeHa V14
(V14) — Jlob6aBspaun cy HHGOPMHUCAHU J]a ce BHXOBE MOHYIE BPEIHY]jy ¥ Ha OCHOBY Henumuyno — 1 noen 0-4 Norm.V14 = T
eHepreTcke euKacHOCTU? He — 0 noena
— EHepreTcku MHANKATOPH Ce TIpate, Mepe, aHAIU3MpPajy, a pe3yiITaTu ce Oenexe?
— Jlebunrcan miaH 3a Mepeme eHeprije?
— i ? _
T p———— Mepna omnpema je eTagoHHpaHa? . ) Ja— 2 noena V1s
unmenmava (V15) — Moryh Hecknaz y ofHOCY Ha IITaHUpaHO Kopuinheme enepruje ce aedunmme” Jemivmuyno — 1 moen 0-12 Norm.V15 = P
— AKoO ce 10jaBH HEyCaTJanIeHoCT, KOPEKTUBHE Mepe ce IpUMemYjy 1 benexe? He — 0 moena
— AKoO ce ojaBy NOTEHIMjaJIHA HEeyCarIalleHOCT, IPEBEHTUBHE Mepe ce
TIpUMEmYjy 1 Oenexe?
— MHTepHE IpoBepe MEHAIMEHTa EHEpTHje Ce CIIPOBOJIE U Pe3ynTaTu ce bemnexe?
— Jlebunuiry ce miaH u pacrope]] HHTEPHE POBEpe MEHAIMEHTa eHeprije? Ja— 2 noena V16
Cranna no6ospmiama (V16) — MHTepHN poBepaBaun MEHAIMEHTa €HEPTHUje Cy HENPHUCTPACHHU M 00jeKTUBHH? Jemuvmuyno — 1 moen 0-8 Norm.V16 = e

— [NpecunuriBama MECHAIMEHTA EHEPTHjE Ce CIPOBOJIE, MOryhHOCTH 3a
noboJblamke ce HIeHTH(UKY]jy 1 Oenexe?

He — 0 moena
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Lloxmopcka oucepmayuja

Hpuior 5: Oncer napamerapa 3a oarosapajyhe kiacrepe

OIICET TIAPAMETAPA (bPOJ IIOEHA

KJIACTEP 1: KJIACTEP 2:
TITPOMEHJ/bUBE »OBERABAJYRE »YCITABAHE Kg%;};%;i I'F (iI‘ﬁECT’IEPI;]ii/I“
OPI'AHU3AIIUIE“ OPI'AHU3AIIUIE“ ” ”

CucTeMCKU PUCTYTT
CHCTEMY MEHAIMEHTa 1-3 0-0 4-6 0-0
enepruje (V1)
JlupepctBo 3a
MEHAIMEHT eHepruje 5-7 3-4 8-8 0-2
(V2)
EHeprercka moauTuKa
(V3) 1-3 1-3 4-4 0-0
EHepreTcko IiaHupame i ) : .
(V4) 0-1 0-1 2-2 0-1
CraHap/u 1 3aKOHCKU
3aXTEBH 32 MEHAIMEHT 3-5 3-5 6-6 0-2
enepruje (V5)
Eneprercku mpodui

13-15 0-12 16-16 0-12
(V6)
Eneprercku uHIMKaTOpU

5-7 5-7 8-8 0-4

(V1)
Eneprercku omuu 1
noceOHu usben (V8) 45 0-3 6-6 0-3
VYKIbyuuBame
3anocsienux (V9) 4-6 0-3 -8 0-3
Komynukanuja (V10) 0-3 0-3 4-4 0-3
JlokyMeHTaunoHu } ] ) ]
cuctem (V11) 1-2 0-0 3-4 0-0
IIpouecHu npuctyn
MEHAIMEHTY SHEpIHje 4-4 3-3 4-4 0-2
(V12)
Eneprercku epukacHo : ~ ~ .
npojekroBame (V13) 22 22 22 0-1
OnHocu ca
ucnopyunonuma (V14) 23 2-3 a-4 0-1
OpsyunBame 3aCHOBaHO 6-10 6-10 11-12 0-5
Ha ynmeHnama (V15)
CraHa nobospIrama 3.5 0-2 6-8 0-2

(V16)
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BUOI'PA®UJA AYTOPA

bojana Jopanoswuh je pohena 04.03.1986. ronune y beorpamxy. OcHOBHY HIKOJTY U
[lery Oeorpancky ruMHasujy je 3aBpmwia y beorpamy, ca OAJIMYHUM YCIEXOM.
Junnomupana je Ha @akyaTeTy OpraHu3alMoOHNX HayKa (cMep YTpaBibambe KBATUTETOM )
2009. ronusne, ca nmpoceyHoM oreHM 9,41. TokoM OCHOBHHX CTyZH]ja je 1o0usia Harpamy
3a M3y3eTaH YCIeX CTYJEeHTa 4eTBpPTe TOJMHE, Ka0 W 3a M3y3eTaH ycHeX IUILUIOMIA
Qakynrera opraHu3zanuoHMX Hayka. Tokom 2009. roguHe je Owiia CTHIICHIUCTA
MunucrapceTrBa mmpocsete U crioptra Pemybnmke Cpouje. AunimoMcke akageMcKe MacTep
CTyAMje, CTYIOM]CKM IporpaM YIIpaBjbaime KBAJIUTETOM, ynucaia je Ha dakynrery
opranm3anonux Hayka 2009. rogune. 3aBpuiHu (Mactep) paa je oxbpanmia 2010.
rogaune, ca orieHoM 10. IIpocedna omnena Ha macTep cryaujama je omna 9,86. JlokTopcke
CTyauje, CTyaujcKu nporpaM MHpopMamonu cCHcTeMH M MEHAIMEHT, U300pHO MOIpYYje
Menanment, ynucana je Ha Dakynarery opranuzamuonux Hayka 2012. rogune.
[Tonoxwuia je cBUX I€BET, MPOrpaMoM NpeABUl)eHUX, UCIUTA Ha IOKTOPCKUM CTy/ujama,
ca nmpoceunoM orieHoM 10 u ogOpanunna [IpuctynHu paa Ha TOKTOPCKUM CTYZHjaMa.

AHTra)xoBaHa je Kao HCTpaXMBad Ha MPOjeKTHMa MUHUCTAapCcTBa MPOCBETE, HAYKE
U TexHoJomkor pasBoja Pemybmuke CpOuje, a 3amocneHa je y HMHcrutyty 3a
TeJIeKOMYHUKaIje u enekTpoHuky Mputen a.n. beorpang ox 2011. roqune. AHraxxoBaHa
je Ha wu3Bohemy oOOyka y o0JacTM KBaJIWTETa, Ha TIOCIOBHMA KOHCAJITHHTA ¥
uMIUIeMeHTanuju 3axteBa crangapaa [SO 9001, ISO 14001, ISO 50001, xao u Ha
nocioBuma jronacka 1o CE 3Haka 3a mpousBo/e.

bojana JoBanoBuh je jyna 2010. roaunHe m3abpaHa y HCTPaKMBAuKO 3Bambe
UCTpaKWBAY-TIPUIIPABHHUK, & Y UCTPAKNBAYKO 3BAHE HCTPAKUBAY-CAPAIHUK je n3abpaHa
janyapa 2013. rogune, 1ok je centeM6pa 2015. roguHe u3BpIIeH pen3d0p y UCTO 3BAE.
HIkoncke 2013/14.,2014/15. u 2015/16. ronune, bojana Jopanosuh je 6uia aHraxxoBaHa
Ha DakynTeTy OpraHM3alMOHMX HayKa Ha H3Bohemy BeXOH, peanuzauuju JoMahux u
NPOjeKTHHX 3ajlaTaka ca CTYACHTUMA, O/Ip)KaBamy KOJOKBHjyMa U UCIHTA U3 MpeaMeTa
,,OCHOBE KBaJIUTETA ", KA0 M Y APYruM akTUBHOCTUMA Karenpe 3a MeHaMEHT KBaJIMTETa
U cTanaapau3andjy. [Ipuimkom eBaityarije o1 CTpaHe CTy/AeHaTa, (eH PaJl j€ OllCHhUBaH
HajBUILIOM OLICHOM.

On 2014. rogune je npenceanuk komucuje 3a cranaapae KC HO03 Crpykrypa

uH(popMalrja, JoOKyMeHTaluje u rpapuukux cumoboia, IHcTUTyTa 32 cTaHAapAU3aLHjy



Cpbuje, a ox 2013. rogune je uman ucrte. Ox 2013. roamHe je 4YiIaH KOMHUCHjE 3a
crannapae KC H022 Eneprercka €lIeKTpOHUKAa W IOJYNPOBOJHUYKE KOMIIOHEHETE,
WNHuctutyTa 3a ctangapauzaiujy Cpowuje.

O6jaBuna je oko 40 pamoBa W TpU YHHMBEP3UTETCKAa ylOeHWka. Takohe je
peueH3upaia pan y dacornucy Industrial management and data systems, na SCI nucru.
PanoBu koju je kBan(uKyjy 3a 00paHy JOKTOPCKE AMCEPTAIIH]E CY:

1. Jovanovi¢, B., Filipovi¢, J. (2016). ISO 50001 STANDARD-BASED
ENERGY MANAGEMENT MATURITY MODEL - PROPOSAL AND VALIDATION
IN INDUSTRY, Journal of Cleaner Production, 112, 2744-2755, IF (2014) 3.844, na SCI
listi, doi: 10.1016/j.jclepro.2015.10.023, ISSN 0959-6526 (M21)

2. Jovanovié¢, B., Filipovi¢, J., Baki¢, V. (2015). PRIORITIZATION OF
MANUFACTURING SECTORS IN SERBIA FOR ENERGY MANAGEMENT
IMPROVEMENT-AHP METHOD. Energy Conversion and Management, 98, 225-235.
1. July 2015, IF (2014) 4.380, na SCI listi, doi:10.1016/j.enconman.2015.03.107,
ISSN: 0196-8904 (M21)



Mpwunor 1.

UsjaBa o ayTopcTBY

MNoTtnucaHu-a bojaHa JoBaHoBUhA

6poj nHaekca 5009/2012

Usjasbyjem
[0a je AOKTOPCKa AucepTaumja nog HaC10BOM

CUACTEM MEHALIMEHTA EHEPTUIE Y NMPEPABUBAYKOJ UHAOYCTPUINY CPBUIN

®  pe3y/aTaT CONCTBEHOr UCTPaXKMBAYKOr paja,

e [a npeajo)eHa gucepTauuja y UeNUHU HU Yy AeNoBMMa HUje Buna npeanoxeHa 3a
ngobujarbe 6UNO  Koje aAunaome nNpema  CTYAWjCKMM  MporpamuMma  Apyrux
BMCOKOLLIKOJICKMX YCTaHOBa,

® /1a CYy pe3yNTat KOPEeKTHO HaBeaeEHU U

® [a HMCaM KpLKo/na ayTopcKa NpaBa U KOPUCTUO MHTENEKTYaNHY CBOjUHY APYrMX MLa.

MoTtnuc aoKTOpaHaa

Y beorpagy, 21.4.2016.




Mpunor 2.

U3jaBa 0 MICTOBETHOCTU LUTaMMaHe U efIeKTPOHCKe
Bep3nje AOKTOPCKOr paaa

Mme n npesnme aytopa bojaHa JoBaHoBMh

Bbpoj uHaekca 5009/2012

Ctyanjckm nporpam NHPopmMauMOHN cUCTEMU U MeHaLIMEeHT-MeHalMeHT

Hacnos paga Cuctem meHaliMeHTa eHepruje y npepahumsaykoj nnayctpmju y Cpbujm

MeHTop npod. ap JosaH Punmnosuh

Motnucaxu/a bojaHa JosaHosuh

M3jaB/byjem Aa je WTamnaHa Bep3nja MOr 4OKTOPCKOr paja MCTOBETHA eNeKTPOHCKOj BEP3nju
KOjy cam npegao/na 3a objas/buBarbe Ha NopTany [UrutanHor penosutopujyma YHusepsurera

y beorpapgy.

[o3so/baBam fa ce objaBe MOjM AIMYHWM ModauM Be3aHW 3a Aobujarbe aKaJeMCKOr 3Bakba
[OKTOPa HayKa, Kao LWTO Cy MMe U npe3nme, roamHa u mecto pofhersa n gatym oabpaHe paaa.

OBMW NMYHM NoJaLM MOTy ce 06jaBUTU Ha MPEXHUM CTpaHuLama gurutanHe bubnuvoTteke, y
€/IeKTPOHCKOM KaTanory vy nybankaumnjama YHusepsuTteTa y beorpagy.

MNoTnuc aoKTopaHaa

Y beorpagy, 21.4.2016.




Mpwunor 3.

UsjaBa o kopuwhemwy

Osnawhyjem YHuBep3uTeTcky 6ubanoteky ,Ceetosap Mapkosuh” pa y Aurutantu
penosuTopujym YHmBep3uTeTa y beorpaay yHece Mojy LOKTOPCKY AncepTaumjy nog Hac/10BOM:

CUCTEM MEHALIMEHTA EHEPTUIE Y NMPEPABUBAYKOJ UHAYCTPUIN Y CPBUIN
KOja je Moje ayTOpCKO geno.

OucepTtaumnjy ca cBMM MpuaosMma npenao/na cam y enekTpoHCKom ¢opmaTty morogHom 3a
TPajHO apxuBupatsLe.

Mojy [OOKTOPCKY AucepTaumjy noxpakbeHy y OurutanHu penosutopujym YHuBepsuteta vy
beorpaay mory fa KopucTe CBM KOju NowTyjy oapenbe cagprkaHe y ogabpaHom Tuny anueHue
KpeatusHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a Kojy cam ce ogsyumno/na.

1. AytopcTBO

2. AyTOpCTBO - HEKOMEpPLMjaTHO

3. AyTOopcTBO — HeKOoMepuujanHo — 6e3 npepage

4. AyTOpCTBO — HEKOMEPLMjASIHO — AeNNTU NOL UCTUM YCIOBUMA
5. AyTopctBo — 6e3 npepage

6. AyTOpCTBO — AeNuUTK Nog UCTUM YCNOBMMA

(Monnmo aa 3a0KpYX*MUTE CaMo jeHY Of WecT NoHyHeHUX AnueHLM, KpaTak onuc MueHumM aat
je Ha nonehuHu nucra).

MoTtnuc poKTopaHaa

Y beorpagy, 21.4.2016.




