VHUBEP3UTET Y BEOI'PAAY
MamHHCKH paKyJaTeT

BERYIOKTOPCKUX CTYIHUJA

[Ipeamer: Pedepat o ypaheHoj H1OKTOPCKO) nucepTauuju kanauaata Hebojue JlanyeBuha,
TUTUT.MHIK. Malll., CTYJeHTa JOKTOPCKUX CTyAH]a

Omiykom 6p. 1614/2 ox 14.07.2016. roaune, MMEHOBaHH CMO 3a HJIAHOBC KoMucuje 3a
nperjien, oueHy M oAOpaHy AOKTOPCKE nuceprauuje kanauaara Hebojme Jlandyesuha, non
HacJIOBOM

SJJmanupamwe npoueca nmiiemedrauuje EPII-a y npou3BoaHUM npeay3sehuma’’

HakoH nperneaa A0CTaB/bEHE AMCEPTALM]e U APYTHX npatehux marepujana v pa3roBopa ca
kanaunaToM, Komucuja je caunHunia ciegehn

PEDEPAT

1. YBO/L

].1. XpoHonoruja ogodbpapama U M3paje Jucepraluje

Kanmunar HeGojwa Jlanyesuh, AWM. WHXK. Maul., yNucaH jé Ha JIOKTOPCKE CTYAU)€ Ha
MaiurackoMm dakynrety 2008. roayHe, Mo HacTaBHOM ILIaHy koju je CeHaT YHHUBEP3UTETA
npuxsaTho 2007. roAMHE Ha OCHOBY 3aKOHa O BHCOKOM oOpaszoBamwy U3 2005. roguMHe, a no
KOjeM JIOKTOpPCKE CTyauje He MOTy Ja Tpajy Ay»Ke O WECT roanHa. [To oBuM npaBuauMa,
He6ojua Jlanuesuh uma obaBe3y 1a aucepraiijy OAOpaHH 110 30. centembOpa 2016. ropuHe.

Kanauaat Hebojwa Jlanuesuh je npujaBuo Te3y Ha MallMHCKOM bakynTety YHUBEpP3UTETA
v Beorpany noa HasuBoMm ,,llnaHuMpame npoueca umnjiemeHtauuje EPll-a y npou3BOAHHUM
npeay3ehuma’’, JONMUCOM op. 487/1 on 4.3.2013.r. Ha ocHOBY npujaBe KaHaujaara, npeajora
Kateaepe 3a MHAYCTPH]CKO MHKEmEPCTBO Opoj Op. 487/1 u oanyke HayuHo-HactaBHOr Beha
Mamumnnckor dakyarera Yuusepsurera y beorpany 0poj 487/2 on 5.3.2013.r. UMEHOBaHa j€
KoMmucHja 3a OLEeHy Nomo0HOCTM TeMe W KaHaWaaTa. HaxkoH noaHoilera MO3UTHBHOT
w3eeintaja Komucuje noa 6pojem 478/3 on 15.04.2013.r., noaHet je 3axTeB Behy Hay4yHUX
0GnacTv TexHHUKMX Hayka noj opojem 1195/1 ox 07.05.2013.r. 1o noOujamwy carjacHOCTH
Beha nayuHuMX 00JIaCTH TeXHMUKHX Hayka noja Opojem 06-8780/18-11 op 28.5.2013,.r.,
ojiykom 6p. 1195/1 om 7.6.2013. xanaupaty HeOojium JlanueBuhy opo0OpeH je pal Ha
OKTOPCKO] AMCepTaldjyd Moj HacioBoM ,,llnanupame npoueca umrniemeHTauuje EPlI-a y
[IPOU3BO/AHMM Npeay3ehuma’™, a Mo MEHTOPCTBOM B.npod. Ap Mupjane Mucure.



360r 3ApaBCTBEHOT CTamba KaHAWaaTa koje je noropiiano 2014.r. (peTka OoeCT “Friedreich
ataxia‘), MEHTOp J€ AOMHUCOM JBa MyTa 3aTpakuja Npojy KeHhe poKa 3a U3paay NOKTOPCKE
nucerauuje. MEHTOP paH.npod. Ap. MupjaHa Mucuta obOaBecTuna |€ Kareapy 3a
WHOYCTPHJCKO WHKEHEPCTBO MariuuHcKor hakynreTa YHUBep3uTeTa y beorpany 18.5.2016.
0 3aBpLIETKY JOKTOPCKE nuceprauyje Hebojuie JTanuesuha. HayuHo- HactaBHO Behe je Ha

cenuuim oapxkanoj 07.07.2016. yCBOjWJIO O0aBELITEeHE O 3aBPLUETKY nucepTalyje KaHaMaaTa
(6poj 1614/1) u aoneno OMLIyKY (6poj 1614/2) 0 UMEHOBAlLY Komucuje 3a OlieHy ¥ 0i0paHy
TOKTOPCKE AucepTalrje y cacTaBy:

e sapMupjaHaMucuTa, BaHPEAHN npodecop, meHtop, MO

e Jip BecHa CnacojeBuh-bpkuh, BaHpeHH npodecop MD

o ap Jparan JI. MunaHoBuh, pe1oBHK npocdecop MD

o np Jlparan Jb. MunaHoBuh, BaHPEHH npodecop M® y neHsuju

o 1p Munaaun CredaHoBuh, pe1OBHN npodecop, DaKyaTET HHKEHEPCKUX HayKay

Kparyjesuy.

1.2. Hayuna o6aacT aucepTaliuje

Jloktopcka aucepTauuja Hebojue Jlanuesuha noax HacnoBoM ,,llnmaHupawme€ npoueca
umniaementauuje EPll-a y npou3BOJHMM npeaysehumal |, npunaaa o6aacTv TEXHUUKHX
HayKa - MalLMHCTBO, Y’Ka Hayjl4Ha 06J1aCT MHIYCTPU]CKO HHXKEHEPCTBO 3a KOJY je MaTu4aH

Mawuscky dakynteT y YHUBep3utera y beorpany.

MeHTOp AucepTaluje J€ BaHpEIHH npodecop MupjaHa Mucura, Koja je Kao ayTop MWJIM
koayTop ny6nukoBana 21 paix y vaconucuma ca SCI nucte M3 00JaCTH UHAYCTPHJCKOT
WH)KEHepCTBa, OJl uera je BullIE pajaoBa U3 06nacTd MpeAeMTe JucepTauuje Koju Je

kBaJIMUKY]Y 32 MEHTOPCTBO OBE nucepTauluje.

| .3. buorpadcku nojauu 0 KaHAWAATY

He6ojua Jlanuesuh je pohen 10.06.1973. 'y [Tpujenosby. OcHOBHY wIKONY "KHerumwa
Muauua" 1 [X rumuaszujy saspuivo je y beorpaay . MallMHCKH bakynTer YHUBEP3UTETA Y
Beorpajay — cmeplIpon3BoIHO MAaWIMHCTBO 3aBPLIMO je 1999. roamHe.

On anpwia 2001. roauHe 3amnocieH je y A.Jl. Ukapbyc roe je paguo Kao TEXHOJOr Y
onpkaBamy 10 2004. roaMHe Kaja nocraje wed onesbetba MaTepujanHe npunpeme. | ae paau
no oktobpa 2008. roaune Y nepuony oa Ul 05.-15.06.2005. 6opaBuO je Ha ycaBpluaBamwy Y
habpuuy KamuoHa “Mepuezec” y MecTy BepTy Hemaukoj.

On oxrobpa 2008. roauHe paau y NpUBAaTHOM npenysehy “Mertanuka” Koje ce OaBu
POU3BOAILOM TIpaUTHUX 4YETKHLA KA0 AUPEKTOP MPOU3BOARC. Ogaj nocao obaBJjba /0
okToOpa 2012. roauHe Kaja nocraje TEXHWYKW OHPEKTOp Y npeaysehy “Minel-General
Electric”. OBo npeay3ehe npou3BOAM pe3epBHE ACJIOBE 3a CJIEKTPO-By4Ha BO3HJIA,

OBaj nocao ob6asba 10 jyHa 2014. roauHe kaaa 300r 34paBCTBEHOr CTakba (peTka OoJieCT
“Friedreich ataxia”) ojiyuyje aa npoMeHd OpaHily W HapeiHux 1,5 roauHy noceehyje
yyetby 00jeKTHO-OpUJEHTUCAHOT NMporpamupamba 1 nporpaMckor jesuka Japa.

Op janyapa 2016. roauHe 10 JaHac paau Kao KOHCYJTaHT Y KoMmraHH]u “Avnet” Koja ce OaBu
npykatbem pasHux M1 ycnyra.

HeGojiua Jlanuesuh ce ciyu pazHUM CO(DTBEPCKAM NaKkeTHMa: AutoCad, SolidWork, Esprit,
Mirosoft Office. ERP-Max, ERP-Ynuc, MySQL, Eclipse, Java 7 SE, Java Spring 4.0.



TeyHO rOBOPH EHIJIECKH JE3UK U CTYXKH C€ HEMAYKHM Ha OCHOBHOM HUBOY.
O)KkereH, UMa J1BOjE AeLeE.

2. OIIMC TUCEPTALIMJE

2.1. Caapikaj aucepralimje

Joktopcka auceptaudja HebGojwe Jlanuesuha noa Hacnosom ,llnanupame mnpoueca
umniaementauuje EPIT-a y npoussoaHuM npeaysehuma”, HanucaHa je Ha CPIICKOM JE3HUKY,
caapxu 190 crpaHa dopmarta A4, 31 ciuky, 26 Tabena W cnucak KopulIheHe JUTEpaType
Koju canapxu 184 pedepeHLe.

JTucepTaluja caapKu cieneha norjaBba:

1. YBOaHa pasMmarpama
2. Teopujcke OCHOBE UM TMpPETXOAHA MCTpaXMBawa O IUJaHupamy npoueca

umniemenTauuje EPIT-a y npou3poaHum npenysehuma
3. MeToae KOje C€ KOpuCTE Yy MWCTpaxkuBatbMMa O O MJaHWpawy Mpouleca

umnnementauuje EPII-a y npousBoaHum npenysehuma

UHyumjaiHO MCTpaXkMBame M ycnewHocTh uMmruiementauunje EPI-a y npousBoannm
npenysehuma y Cpouju

MeToaosioruja UCTpakupama

ExcriepyMeHTalTHO UCTPaXKUBaAHE

AHanu3a pesyJsiraTa

3aK/bydlld JJOKTOPCKE AUcCepTalM)e

JIntepatypa

-
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OcCHM HaBEIEHOT, JMcepTalitja caap)Ku NpearoBop, pe3uMe Ha CPrICKOM U €HIJIECKOM JE3HUKY,
caapxaj, ouorpadujy aytopa 4 M3jaBy O ayTOpPCTBY, HM3JaBy O MCTOBETHOCTHM LITAMIAHE W
eJIeKTPOHCKE BEP3Uje JOKTOPCKE AUCEpTalMje U W3jaBy O KOpULINeHY.

2.2. KpaTtak npukas nojeintHa4Hmx rnorjapjba

YV npBOoM NOrjaBjby JaTa Ccy YBOJHA pasMarpama Koja c€ OJIHOCE Ha MCTPaXXMBayKy
npobnemaTuky umniaementauuje EPIl-a y npoussoanum npenysehuma. EPIL (Enterprise
Resource Planning) je codTBepcKkM MakeT 3a yrpapjbakbe W MaHupame pecypca npeayseha,
a7k W BUILLE OJ camor codTBepckor nakera jep ypohewem EPlI-a Mmewa ce opraHuzaunoHa
CTPYKTYpa, MHTErpully ce cBe (pyHkuuje npeayseha y jenaH noc/lOBHM €HTUTET, MEmba Ce
HAaYMH paja, MHPOPMALMOHM TOKOBM, Ma M KAMMa M KyATypa MpoM3BOAHOr npeayseha.
Umnnementaurja EPIT cuctema je HeomnxojaaH Kopak y pasBojy NpOM3BOAHOT rnpeayseha.
[Ipenysehe koje Huje umnuemeHTupano EPIT cucteM HUje KOHKYPEHTHO Ha TPXKHUILUTY W HUJE
v moryhHoctn ga ayro Oyae Ha TpxuTy 0e3 BeIMKMX ryOurtaka y nocnosatby. MHora
npeaysehia cxpaTuBLIM HeONXoAHOCT umniemenTtauuje EPIT cuctema y cBoje mocnoBamse,

yIIYCTH/IA CY C€ HECMpPEMHA Y HbUXOBY UMIJIEMEHTALM]Y.

[TpoussoaHa npeayseha kapakrepuile CI0KEHOCT M MNpEKIanawe MpOU3BOAHUX MpoLeca,
qMBep3uPUKOBAH  MPOM3BOJHM  Iporpam, TIOCHOBake Yy  JAMHAMHYKOM  OKPYXKCHY,
KOMMJIEKCHOCT Y OpraHM3allMoOHOM M TeXHosaouIkoM cMuciy. Crora je joul yBeK HejaCHO KOJH
Cy TaBHM pa3nosu 3a HeycrniewHe umniaementauuje EPIT-a, u nopen tora wro EPLI nonocw
OpojHe GeHedUTe, HAPOUMTO Y KOMIUIEKCHMM OpraHuMzalMjama Kao IITO Cy MpOM3BOAHA
npenyseha. Y HaydHO-MCTPaKMBaykoj JMTEpatypu NyOJUKOBaH je BENWKH Opo) pajsoBa Ha
remy wvniaementaunje EPIT-a. Y Behuuu ucTpakuBama Bejinka naxwa roceehena je
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YV OBOM MOMIaBJ/by pa3MaTpaHe Cy U METOJE BULUIEKPUTEPHU]YMCKOr OJUTyHHBatba. AKLEHaT J€e
CTAB/BEH Ha METOJE KOj€ NMOAp>KaBajy JMHMBUCTHYKO ONUCHBaHE NPOMEH/BMBUX BEJIMUKMHA, a

TO je y MPBOM peay METO/]a aHAJIMTH4KO XH]epapXH|CKOr MOCTYIIKa.

Y 4yeTBPTOM MOIJIaBJbY NPUKA3aHO J& HHULIM]JAJTHO UCTPAXKHBALE O umriementauuju EPlI-a 'y
HaliWMM Npou3BoAHMM npeaysehuma. JleguHucaH je CTpyKTypHpaHH aHKTCHH YNHTHHK Ca 16
nuTawa. Ha ynuTHHK je oaroBopuiio 41 npeaysehe y Kojuma AMPEKTHO ca EPIT cucremMmom
paad 2354 3anocnenux. FenuraHuud Cy OLCHHBAIW YCNELIHOCT MMIIJIEeMEHTalMje ca
oLeHoM Ha ckanu on 1 1o 10. Ykynan 6poj 3anocieHuX Koju je npowao o0yky je 2433, a o
pykoBojeher kaapa y npoiec 00yke YKyIHO je 6uno yksbyueHo 78,006% aHKETHpaHHX,
npouec oOyke npowao je 354,65% TON MEHaUMEHTA. [IpoceuyHa olleHa YCHNEWHOCTH
umnnementauuje EPII je 7,04, nok je npoceyHa OlieHa yCN€WHOCTH HaKOH yohewa EPII-a
ca acrekTa ocTBapeHor npodura M3Hocuna 6,83. Ilpenyseha cy 3atum rpynucaHa y ABE
rpyne: NpBy rpyny uumHe npenyseha y kojuma je TON MEHAUMEHT MpOLIao 00YKY U Yy OBO]
rpyny npoceyHa oleHa yCrneluHOCTH umnnementaumje EPIT-a uzHocuna je 7,45, a npoce4Ha
oueHa npohurabunHocT HakoH yBohewa EPII-a uszHocuna je 7. ¥ npyroj rpynu npenayseha
y KOjOj TON MEHaUMEHT HMJe Npolao o0yKy OLEHa yCMelHOCTH umniemeHTauuje EPLI-a
usnocuna je 3,87, MOK je mpocedyHa oueHa MpOpUTAOMIIHOCTH HAKOH yohewa EPll-a

W3Hocuaa 3,62)5.

[Mojauu Cy ykasald fAa je jeaaH ojJ NpuMapHuUX (aktopa KOJM JONPUHOCE HEycnexy
umniementaumnje EPIT-a eaykaumja ¥ oOyka TONm MEHaUMeEHTa 3a paa ca CHCTEMOM. Y
noctojeiuM UCTpaXkuBarbKUMa y CTPY4HO) JIMTEPTYpH HaBOAM Ce Na je jeaaH o4 NMpUMapHUX
hakTOpa - y3poKa HeycnelHUX MMIUIEMEHTauuja nojplika Ton MeHaluMHeTa. CrnpoBEAEHO
MCTpa)XKMBam€ Yykasyje Ja Yy nojplika TON MEHalMEHTa O3HadaBa CaMo onobpaBam€
umniementanuje EPII-a o cTpaHe TONM MEHAMEHTa, y CMMCJy yroeaparma, 0f00paBara
MHBECTULM]a, O0YKE M CJl. ajld HE U CaMO YKJby4UMBame€ TOMN MEHAUMEHTA Yy MpoLeC o0yKe U
enykauuje. Y npeaysehuma y kojuma je TONM MEHAUMEHT AMPEKTHO MHBOJBMPAH Yy NPOLEC
obyke W enykauuje, pykoBogohu kagap je Oobe pasymeo W Nperno3Hao Ha4HH
hyKHLUMOHKCaa U opranusauyje paaa y EPLL oxpyxewy W HCKOPUCTHO NOTEHLM]aJIe KOJ€E

EPI1 Moxxe ga npyxu.

V HeToM MOrjaBjby M3J0JKEHa je METOLOJIOrH]a MilaHupama npoueca umriementauuje EP11
y pou3BoaHMM npeaysehuma. IlpojekroBaH je anropuTam 3a fnocTynax niaHupatba rnpoueca

umnaementauuje EPIl-a (cauka 5.1) Ha Kojem Cy AaTW METOJAOJOLUIKH KOpaulM KOJH
nowTtyjyhu onwTe daze MMNIEMEHTalUKWje HHPOPMALMOHOI CHCTEMA MMaj)y HEKOJIMKO
moaudukalumja koje o6e3belyjy na npouec umnieMeHTauuje Oyae ocurypaH Tako 1a CBH
yTiuajuu  daktopy Ha wummiementaud)y EPll-a Oyay npuxsaT/bMBOr HHUBOA. Panu
ob6e3beliera ycnelwHocT umnenmenrtauuje EPII-a y naseéM uCTpakhBahy CBH YTULA]HH
dbaxtopu (CSF) nocmaTpaHu cy Kao U3BOPH pu3uKa. HMTaB NOCTYyMNaK umriemedrtauuje EPLI-
a CBOAM Ce Jla/be Ha OMp)KaBalbyyTHlaja M3BOpa pU3MKa y NPUXBAT/bUBUM rpaHuuama. ¥
arOPUTMY CE Mpejsiaxe Aa ce CBaKM W3BOp PU3MKa MOBPATHOM CMPEroM BpaTH Ha MO4ETHH
KOpaK CBE JJOK C€ HEeroBo ECJTBO HE EIMMUHUILLE WJIM CMatbU Ha NMPHUXBAT/bUBY MEDY.

V 1LeCTOM MOMJIABJBY M3JIOKEH j& eKCIEpUMEHTANHU [e0 JOKTOPCKE AUCepTalluje y KoM je
NpBO H3BpLIEHA je WAeHTHUKaLMja YTHLUAJHMX (aKTopa Ha MJIaHWpame Mnpoueca
umniementaudje EPIl-a y npousBoaHum npeaysehnma. Ha ocHoBy kopuuihemwa oOumiue
nutepatype (184 pedepeHuu y pedepucaHum 4aconucuMa) - NPeTXOAHMX WUCTPpAXKHBaba O



V 0ROM HOMIAB/bY Pa3MaTpaHe Cy M METOJE BULLIEKPUTEPHjyMCKOT O/UTyuHBatba. AKLEHAT j€
CTARBEH HAa METOJE KOj€ MOJApIKaBajy JUHIBUCTHYKO ONMHUCHBAE MPOMEH/BUBHX BEJIMUMHA, 4
TO je y NpBOM peay METO/la aHAJTMTHUYKO XHJEPAPXH|CKOT NOCTYMNKA.

Y yeTBPTOM MOIJIaB/bY NPUKA3aHO J& MHULIH]aTHO UCTPAXKUBALE O UM nnementauuu EPI-ay
HalMM Npon3soaHnM npeaysehuma. JleguHucan je CTpyKTypHpaHH aHKTeHH YNHTHHK ca 16
nuTama. Ha ynuTHUK je oaroBopuio 41 npenysehe y KojuMma AMPEKTHO ca EPI1 cucremom
paau 2354 3anocienux. KcenuraHuuu Cy OUCHHBANIKW  YCHEUIHOCT UMIJIEMEHTalMje ca
ouieHoM Ha ckanv oa 1 go 10. Ykynas 6poj 3arnoc/ieHuX KOJH je npoLlao 00yKYy je 2433, a oA
pykoBojieher kaapa y npoiec oOyKe YKYyMHO je 6uno ykspydeHo 78,06% aHKETUPaHHX,
npouec oOyke npowao je 54,65% TONn MEHaUMEHTa. [IpoceyHa oleHa YCHNEUIHOCTH
ummiementauuje EPIT je 7,04, nok je npoceyHa oueHa yCrnelmHOCTH HaKOH yBohewa EPlI-a
ca acrnekTta ocTBapeHor npodurta uzHocuna 6,83. Ilpenyseha cy 3aTum rpynucaHa y ABC
rpyne: npBy rpyny uumHe npeiayseha y Kojuma je TON MEHALUMEHT MNPOLIAo 00YKY U Yy OBO]
rpyny npoceyHa oleHa yCrneuHOCTH umnnemeHdTauuje EPIT-a n3nocuna je 7,45, a npoce4Ha

olieHa npodhuTabuaHOCTH HakoH yBohemwa EPII-a usHocuna je 7. ¥ npyroj rpynu npeayseha
y KOjOj TON MEHalIMEHT HMJe Mpowao o0yKy OueHa yCrnelHOCTH umrnyiemeHtauuje EPlI-a

usnocuna je 3,87, JOK je mpoceyHa oueHa MpopUTaOMIIHOCTH HAKOH ypohewa EPIlIl-a
U3Hocuaa 3.6295.

[Tojauy Ccy yKaszaiu Aa je jejaH O NpuUMapHUX (akTopa KOJU JAOMPHUHOCE HEycnexy
ummniementauuje EPII-a enykauuja ¥ oOyka TONm MEHaymMeHTa 3a paa ca CHCTEMOM. Y
noctojeinM MCTpakuBarbUMa Y CTPYUHOj JUTEPTYPH HABOAM Ce 1a je JeaH O MpUMapHHX
hakTOpa - y3poKa HeyCNelHMX WMIUIEMEHTalK1]a MojapuiKa TOorn MEHalUMHETa. CnpoBEJIEHO
MCTpakuBarbe YKasyje jJa y [MOAplika TOon MeEHaluMeHTa oO3Hadapa Camo ono0paBame
uMmniaementauuje EPIT-a oa crpane Ton MeHaUMEHTa, Y CMMUCIY YroBapama, onobpaBama
WHBECTULM]a, OOYKE M CJl. @y He U CaMO YKJbyUMBambe TOIM MEHAlJMEHTA y MPOLEC o0yKe U
enykaudje. v npeaysehnma y Kojuma je TON MEHAUMEHT AMPEKTHO WMHBOJIBUPAH Y INMpOLEC
obyke U eaykauuje, pykoBogohu kagap je Oosbe pazymMeo MW MNpernosHao Ha4HH
hykHLMOHMCabha U opraHusaumje paga y EPLL okpyxemy M MCKOPUCTHO MOTEHLM]ane Koje

EPIT moxke ma npyxu.

V HeToM MOMJaBby M3J0KEHA je METOL0JIOrHja MiaHupama npoueca umriementauuje PRI
y pOM3BOAHMM npeaysehuma. IlpojexTopaH je anropuTam 3a noctynak niaHupama rnpoueca
umniementauuje EPIl-a (cnuka 5.1) Ha kojem Ccy JAaTW METOJOJOLIKH  KOpalM KOJ Y
nowtyjyiu onwTe ¢asze MMIUIEMEHTALM]e WHPOPMALMOHOT CHCTEMA MMal]y HEKOJIMKO
vonuduKalmja koje o6e3delyjy na npouec WMniemMeHTauuje Oyae ocurypaH Tako 1a CBH
yruuajuu  daktopu Ha wummiementaud)y EPll-a Oyay npuxsaT/bMBOr HHUBOA. Paau
ob6e3beliema ycnewHocTy umnenmenrtauuje EPI-a y naseM ucTpakupakby CBH YTULLA|HH
dbakTopu (CSF) nocmaTpaHu Cy Kao U3BOpH pU3HKa. HUTaB MOCTyNaK umrnnemeHTauuje EPLI-
a CBOAM CE Ja/be Ha OJipJKaBarbyyTHlaja W3BOpa pH3uKa y NpUXBAaT/bMUBUM rpaHuuama. ¥
AATOPUTMY CeE Tpeaiaxke a ce CBaKW M3BOp pU3MKa MOBPaTHOM CMPEromM BpaTH Ha MOYCTHHU
KOpaK CBE JOK CE€ HEroBO JEC|TBO HE €NMMHUHHUILIE UIIM CMakbK Ha NMPUXBAT/bUBY MEPY.

Y 11eCTOM MOIJIABbY M3J0KEH j€ EKCIIEPMMEHTAaTHU €0 JOKTOPCKE AUCEPTalMje y KOM je
NpBO M3BplIeHa je uAeHTHUdMKauuja YTULAJHUX (aKTopa Ha MJaHupame npolieca
umniaemeHtauuje bEPll-a y npou3BoaHKUM npeaysehuma. Ha ocHoBY Kopuiihewa OOMMHE
nutepatype (184 pedepeHuu y pedepucaHum yaconucuma) - NpeTXOAHUX UCTpaknBatba O
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yruuajHiM (akTopuMa Ha niaHuparbe npoueca umnnemenTauuje EPIT-a, naeHTH(OHUKOBAHO
je 50 yruuajuux (akropa KOJU Cy Hajasbe y MCTpakupatby MocMaTpaHu Kao M3BOPH pH3HKa

10 venelHocT umruiemerntauuje EPI-a.

UnenTdUKOBAHH U3BOPH pH3MKa MMajy pa3MyuTO MOPEKJIO HAaCTaHKa, TaKo Ja je moryhe
IbUXOBO TyIHcambe Ha cnenehe rypre: OpraHM3alMOHO OKPYXEHE, TEXHMYKa IMMTamba,
ka/pOBCKa MUTama, MpoLec Npuxpararba ynpapbakba, eKCcTepHa mnojapluka. Jakne, [MOCTOJE
yTULAjHH (aKTOpPH, OJHOCHO M3BOPH PU3HMKA KOJU NMOTHIY O OpraHu3alMOHOI OKPYXKEHa,
nojeJMHU TpHUraajgajy €KCTepHO) MOApLILM HTA. Ha nojeauHe usBope pu3uka je moryhe
N1ejCTBOBATH a Ha M0jeIMHe He Y 3aBUCHOCTH O/l bUXOBE BPCTE M MECTa HactaHka. C 003upom
na je moryhe BapupaTH yTHLa] MOJEAMHMX rpyna HM3BOpa pH3HKa, Najbe UCTpaXKMBaHE
yKa3aJio je Ha HEOMNXOHOCT reHepucama XHjepapxuje U3popa pu3rMka y OJJHOCY Ha rpyne KOJ€e
ce y OBOM ciydajy rocmartpajy Kao YTHLaJHH kpuTepujymu. Ha cauum 6.1 para je
reHepucaHa Xujepapxuja yTHLAJHHX KpUTEpUjyMa W HW3BOpa pH3MKa. Y TEHEpUcaHy
XHjepapxujy yHeTe cy MpoceyHe olleHe A100MjeHEe Ha OCHOBY MCMHTHBAbA CIIOPBEACHOT ¥ 8
npenyseha. Haume, y HCTpaKMBAYKOM y30pKy Y4HECTBOBAJIO je 85 HawMux MNpOMU3BOJHHX
npeays3eha Koja cy npotjia Kpo3 npouec umriemenTtaumje EPI1 cucrtema, u nanu Ccy OUEHE
on 1 no 10 xako 6u ce ouenuo ytuuaj cBakor oa 50 uIeTUPUKOBAHMX H3BOpa pHU3MKa.
[eHepucaHa xujepapxuja W3BOpa PU3MKa U YTHLAJHUX KpUTEPU]YMA J€ YHETa Y CHUCTEM 3a
NOAPLIKY OJJYUMBAWY a pe3ynTaT MUCTpakubBara HCKasaH je KpO3 paHrupame H3BOpa
pu3MKa. BHCOKOpaHTMpaHW WM3BOpH pusuka cy: P40 (0,0049), P49(0,0039), P1(0,0037),
P50(0,0037), P47(0,0037), P2(0,0035), P46(0,0035), P45(0,0034), P48(0,0034),
P22(0,0031), P44(0,0031), P38(0,0028), P30(0,0025), P29(0,0024), P&(0,0023), uta.

V cenMoM MOMJaB/by M3JIOKeHa je aHanuza pesysrara. Pesynratu 10OMjE€HM Ha OCHOBY
chcTeMa 3a NMoApLIKY oayuuBawy oOpaleHu cy:

e CEH3UTHMBHOM aHaJIM30M,
e KOpEJaLMOHOM aHaJIM30M W
e (PAaKTOPCKOM aHaJIM30M.

AHanu3a CEH3UTUBHOCTM YKalzyje Ja Cy paHr M3BOpa pHU3UMKa OCET/bMB Ha pEJIaTUBHY
NPOMEHY 3Ha4yajHOCTH YTHLAJHUX KpuTepujyma. Kopenaumona aHanuza je CnpoBeAcHa
u3mely CBHX M3BOpa pU3MKa Ha OCHOBY pesnTarta J100ujeHuX u3 ceux 85 npenyseha. 3atum je
KopeslalMOoHa aHalM3a CnpoBeeHa u3Mel)y nmpoceyHrux BpeJAHOCTH 3a MeT rpyna - yTHUajHHUX
kpuTepujyma. Ha kpajy je KopenauMOHOM aHaJiIu30M MCIHWTaHa 3aBMCHOCT M3BOpa pH3MKa

YHYTap CBake rpyre - yTULajHOr KpUTEPH)yMa.

KopenauuoHa aHanu3a ykasyje Ha 3HauajHUje Bese usmely uzpopa pusuka P29 u P30 (0.34);
P23 u P24 (0.76); P31 u P32 (0.73); P33 u P34 (0.77); P45 n P46 (0,7); P46 n P47 (0.77).
Pesynraty He noxkasyjy Ja y OKBUpY rpyna noctoje OpojHe KOpEATUBHE Be3e Mel)y U3Bopruma
pU3MKa. AKO ce KopejllauMOoHa aHajlu3a M3BpluM H3Mely CBUX H3BOpa pusuka (0e3
rpynucama) jgoouhe ce WaeHTUYaH KOpPEJaTUBHU OAHOC Kao y WAEHTU(PUKOBAHUM rpyrnama
IITO NOTBphyje jgacy M3BOpU puU3MKa J00pO rpynucaHu mnpema Mopeksy M3BOopa pHU3MKa.
(ITpunor A-3 Kopenauuja CBMX U3BOpa pU3HUKA).

HakoH kopenauuoHe aHanu3e ypaheHa je (daxktopcka aHanusa ([Ipunor A-4 Pesynrartu
(akTOopcke aHanuze),ga Ou ce M3ABOJUIM M3BOPHM PU3MKA KOJU HADOJLE pPEIpE3eHTY|Y
KapaKTepPUCTHUKE Tpyrne T). U3BOPE pU3MKaA KOJW MMajy HajBehM yTHULA)] HA UMMJIEMEHTALIM]Y
EPIT cucrema. 3a y3opak oa 85 HWCNWTAHWUKA, penpe3eHTaTMBHa CY CBa (haKTopcka
QnTepehefba seha ox 0,6. dakTopcka maTpuua poTaumjom @axkropa ce TpaHchopMHULILE Yy
JEIHOCTaBHU]M OOJIUK KOJUM MOKe aa ce uHtepnpetupa. VARIMA X porauujom uzaBajajy ce



baktopi ca Ha HajBehHM hakTopckuM ontepehemeM KojH DETNPE3CHTYJY KapaKTEPHCTHKE
nocMaTpaHe rpyne  (paKTopa: VARO0029. VAR007, VARO0031, VAR0047 nVAROOIZ

PECIIEKTHBHO MO rpynama.

V npeoj rpynu Hajpehe (akTopcKo ontepehemwe umajy VARO0028 (0.77), VARO0029 (0.9),
VARO0030 (0.85), OAHOCHO HW3BOpH PpH3HKa: P28 - HeszanoBOJ/bCTBO TOIN MEHAUMEHTA
i3BeeHnM pelierem, P29 - [lpoOnemu ca niaHWpawem aKTy€jlHE [pOH3BOALEH P30-
[IponiycTd Y aKTYeJHOJ MPOW3BOAH 360 UMIUIEMEHTALM]je pPEnpe3eHTy]y rpymny

OpraHu3allMOHO OKpYXere, WTO yKasyje Aa j€ HEOMXOJHO MNocCMaTpaTH MUMITJIEMEHTAUH]Y
EPIT-a u3 yryia opranu3oBarba HeNpeKMAHOCTH NPOU3BOAHOT MPOLELA.

V apyroj rpyni VARO007 (0,9), VAR009 (0.88), VAR0025 (0.79),VAR0026 (0,81).
VARO0014 (0.75), umajy Hajseha pakTopcka ontepehera. M3Bopu pusuka P7 - OrpaHuyee
aHBecTULMOoHOr Oyuera, P9 - Heoarosapajyha noHyaa BeHAOPa, P25- ‘TexHOO0LUKa
cnipemHocT, P26 - [lorogHocT codreepa W Xapapepa, P14 — KBapoBH onpeme perpeseHTy]y
dbakTopcky rpyny TexHWuYka NUTama M yka3yjy Ja je nopen (uHaHcHjckor obesbeherba
NpojeKTa HEONMXOJHO MHIpHUpaTH TayHE MOAATKE M3 NMPEAXOAHO kopuwihenor EPll-a Kao

HOBY ONpeMy MOJECHTH 3a oaronapajyh copTaep.

Y tpehoj rpynu VAROO31 (0.91), VAR0016 (0.88), VAROO015 (0.83), VAR0032 (0.82)

uMmajy Hajseha akTopcka onrtepehewa y rpynu Kanposcka nutamwa. M3sopu pusuka P31-
VpaBHOTEKEHH NpojekTHH Tumu P16- Henocratak cTpydHOr Kaapa 3a OApXKaBatbe OMpEME,
P15-T'peika npy MHCTANALM]H ONPeMe y3pOKOBaHa JbYACKHM (DaKTOPOM, P32 - Tumcku pan
M cacTaB TMMa yKa3syjy Jla Cy aKTHBHOCTH CBMX 3alOC/I€HHX, HbHXOBa XKeJba Ja OBaj INnpojexart

ycrie 6utan pakrop y umniemenraunju EPI-a.

Y uetsproj rpynu uVAR0047 (0,89), VAR0046 (0.85) n VARO045 (0.79) umajy HajBeha
dhaxkTopcka onrtepehewa y rpynu llpouec npuxartarba yrnpasibatba.M3Bopyu pusuka P46-
Busnuc nnan u Busuja, P47-I'nasHa ctpareruja, P45-JacHu LnMJbeBH yKa3y]y Ha HEOMXOMHOCT
OCTaB/balba jacHe CTpaTeruje ynpasjbatba MpoOMEHaMa y CKjlajly ca CTpaTerujoM W BU3HJOM.

YV mneroj rpyni VAR0012 (0.92), VARO0013 (0,86), VAR008 (0,81), umajy Ha|Beha
dakropcka onrtepehera y rpynu ExcrepHa noapiuka. Fizsopu pusuka Pl2- [Ipobnemu ca
McropyyuMouMma onpeme M pokoBuma ucnopyke, P13- [lpobnemu ca ucnopyunouuma u
uHctanaujom onpeme, P8 -Hemocrojawe EPII-a Ha TpyKMIUTY npema 3axTeBy npejyseha
yKa3yjy Ha npobieme Ha Koje He MokeMo yTuuaTv. CTora ce ykasyje Ha BaXXHOCT H3bopa

a/IeKBaTHOI UCITIOpYYHUOLla.

Y ocMOM MOTJaB/by Cy Jara 3ak/byuHa paszMarpamwa. KoHcratoBaHo je aa je norepheHa
nojlazHa XMIMOTe3a WCTpakKuBarba, OJHOCHO Ja je Moryhe npojekToBaTd MoOJel 3a
yHanpehetbe npoueca nnanuparba umniaemeHtaunje EPIl-a y npoussoanum npenysehuma.
Takohe norepheHa je M JojaaTHa Xunoresa [Ja Je TNaBHM y3pOK HEYCHELIHHMX
UMIUIEMEHTALM]a HeJOBOJbHA O0YYEHOCT TOM MEHaUMEHEHTa 3a HeroBy npumeny. llpema
WHULM]aTHOM UCTpaKMBakby NpOCeyHa OleHa ycnewHocTh ummiementauuje EPI-a 3,875 3a
npeayseha y KojuMa TOn MeHaUMEHT Huje npoiuao o0yky. [ToTBpaoM OBe XHUMOTE3e JacHO Je
03Hau4yeH NPOCTOP Y KOME CE€ Hajlazu y3poK npodJjiema.

BuiekpuTepujyMcKoM aHanu3om oapeheHu cy (akTopu KOju UMajy HajBULIE yTHLaja Ha
umniaemenrtauujy EPII-a y npousBoaHuM npeaysehuma, aad U Aa pU3ULM Cca HaJBHULLIUM
OlleHaMma ce HaJjla3ze y rpylnu o3HaueHo) Kao Ilpouec npuxBatama yrnpasjbatba.

[Ipumeryjyhu dakTopcKy aHaau3y jojas3u ce 10 M3Bopa pusuka P46-busHuc ninan n BU3mja,
P47-I"'naBHa ctparteruja, P45 -JacHu LUUJ/bEBU KOJU C€ jaBsba)y y npenysehy kao nocieauua



ejlyKalpje Ton MeHaUuMCEHTA. Ha ocHOBY OBHX pesyJiTald oOyKa M
[PEHUHT TOTI \eHalMEeHTaje Kby YCTEUIHE HMnﬂemmT.aun_ie., Npy 4eMY TO HE rpeba na Oyay
‘Harba camMo O NMpHUMEHH EPI] cucTeMa, HEro 1 o 3Hauajy npoMeHa ¥ IbUXOBOM YIpaBibaiby Y
1y Koja 01 omoryhuna MOMEHTAIIRY npumeny EPLI cucTema.

qenoctaTka OOYKe M

npeay3el
YV 3aKk/by4HUM pa3MarparbiMd J3/I0)KEHA Cy OrpaHuuetba MNpeUIoKeHOT MoJesla 3a
vhanpehere npoteca rnjiaHnpard avnnementaunje EPIT-a npOW3BOAHWM ﬂpeﬂ)j’?)ehlfﬂ\d-ﬁ.
Vka3aHo |e Ja ce pasynraTh OLHOCE Hd npeny3eha Koja nocayjy y Cpouju ¥ Koja MMajy
upomBo;an kapakTep. Takohe Kao OrpaHHHCHC Mozesia yKa3zyje ce caMO Ha pasMaTpaltbt
npolieca IyiaHHpamba avrjemenTaudje EPII-a a na y cnpOBEACHOM y30pKy npeayseha HHJC
JCrMTHBAHA NpumeHa MpeaJIoKEHOT Mozesia 3a TUIaHUpambe umnnementauuje EPII-a.
[IpumeHa rpeio’KeHor MOJCa 34 yHanpeheme npoLeca rjianuparba ummiementauuje EPLI-
a  TIpOM3BOAHUM npeay3ehuma moryha je camMo Y npeaysehnma Koja AOHECY OJUTYKY O
pen:\mﬂemeHTaunju EPI]-a uiM Koja ce npunpemajy Aa no npsy nyt yeay EPIl cuctem KOja
MOTy J1a MMajy NpaKkTH4HY KOpUCT Hd OCHOBY MCKYCTBa M OlleHa H3BOpa PHU3HMKD KO
npeay3eha Koja Cy oOyxBaheHa excnepuMeHTaIHHM MCTPAXKUBAEM.

YV 3ak/by4HHMM paszmaTparbnMa W3OXKEHH Cy MNpeio3d npasalla dajbhXx UCTpaKKUBaHA.
Yka3yje ce Ha HEeWCTpa)KeH NMpocTop KOjU c€ OJHOCU Ha MOJC oOyKe TOI MEHayMeHTa U

nepcoHann3auuje 3a notpebe cBakor npeayseha. Takohe ykasyje ce Ha moTpede oapikaBarba
EPI1 ¥ UXOBE 3aMeHe ca HOBUJUM H caBpeMEHUjUM BeEp3ujaMa Npu HEMy MOME g Ce
npe/ioKeHH MOAE 3a yHanpehewe npoueca njiaHnpard umriemedTaunje EPI1-a npuMeHH

y LMJbY CMathEba yTULlaja U3BOPpa pU3HKA.

3. OLIEHA JMCEPTAIIUJE

3.]1. CaBpeMEeHOCT ¥ OpUI'MHAIHOCT

McTpakuBare y J0KTOPCKO) nMcepTalmjyu OJJHOCH Ce Ha npoOsieMaTHKy Koja J€ Y CaBpPEMEHO)]
CTPYUHO] JMTEpaTypH J0CTa 3aCTyMnjbeHa LWTO yKasyje Ha aKTye/JHOCT TEMC. [Tpema jeaHOM
MCTpaskMBalby Yy MOCIEAHO) neueHujn objaBbeHo je 341 unaHaka |y pedepucaHuM
qaconucuma  (Shaul u Tauber, 2013) Koja c€ OAHOCE Ha KJbY4HE paxkTope ycnexa
umrimenTtaudje EPIM-a, wTo ykasyje Ha KibydHE MpaBlc MCTPaKMBAYKUX  Haropa,
3aMHTEPECOBAHOCT pePepeHTHUX Haconuca aa nyonukyjy panose o EPIL cuctemuma, ajin H
BE/IMKY 3aMHTEPECOBAHOCT lMpaKThiapa KOJU CY 3a/ly’KEHH 32 umnnemetanu]y EPI1 cucrema

y MPAKCH.

OpUrMHATHOCT UCTpaXKuBarba 'y IOKTOPCKO] AMCepTauuju ornepa ce y WHOBATHBHOM
pUCTyNy y mpouecy nnaHupama umniaementauuje EPI-a 'y KojeM ce YTULaJHU (paKTOpH
TPETUPajy Kao U3BOPH pU3UKA H paHrupapajy ce npema CTerneHy yTHLlaja ¥ 3Ha4ajy y OJIHOCY
Ha MecTO HacTaHka. OpUrHHANIHOCT UCTPaXKMBarba BEPU(PUKOBAHA je nyoJMKoBambeM pajaa y
yaconucy ca umnakt akropom - Advances in Mechanical Engineering.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOPUIINEHY JMTEPATYPY

YV  jpoktopckoj auceprauujn He6ojwe Jlanyesuha, AMMIHAHXK.MALL. je HaBejaeHo 1384
oubnuorpadckux jearHuua U Belin neo YnHU pedepeHTHa nuTepaTypa KOja C€ OJJHOCH Ha
METOIONOLIKE ¥ ONILITE NPUHLMIE Y 3aCTYN/bEHUM Hay4HHUM 00jacTiMa OBE nucepTalmje.

PenepanTHa JuTepaTypa U3 00nacTH MjaHMpama npoueca umniaemeHtauuje EPIl-a je
yIJIaBHOM CTpaHa, y AoMahoj nuTepaTypu ClidHa UCTpakhBatba Cy Mano0pojHa. KopuiuheHa

M — L



quTeparypa je yrjiapHoMm HOBHMjer jaTyma, JaTipajy HacJloBH IMOHEB O 2000 roauHe mna 1o
qanac. Jlireparypa ce BehnM Je/I0M OAHOCH Hd KpuTHuHe (aKTope ycnexa y Mpouccy
avrutemenTanuje EPIT-a, 10K je MambK 6poj HacioBa M3 00jacTW OUCHE pH3HKA H AXII
vetone. C 003MpOM J1a j€ UCTpaknuBatbe y MPEAMCTHO] nucepTalrji HHOBATUBHOI KapaTepa,
KomucHja KOHCTaTyje jaa je KaHauaaT CTy/AHOSHO cyOJIMMHUpaAo pe3yJiTaTe nodujeHe Ha
OCHOBY MCTpaKuBatba JuTEpaType W Ha taj HauuH o0e3beno noanory 3a cripoBohese

HCTpaKMBalba NPEAMETHE JIOKTOPCKE ANCEPTALHJE,

33 Onuc M afeKBaTHOCT NPpUMEHEHMX HayYHHX METO/Ad

TokoMm wu3paje JAOKTOPCKE nucepraumje  KaHauzaT je KOpMCTHO METOAC M TEXHHUKE
UH/YCTPUJCKOT HHXKEHEPCTBA. Kanauaar je cyOoauMHpo caBpeMeHE METOAC M TCXHMKE
MHJLYCTPU]CKOT  MHXKEHEpCTBa W pa3BUO  MHOBATMBHY MOZEJ Yy BHAY ajJropdt™a 3a
yHanpehewe npoieca InjaHuparba umrniiemeHtaudje EPll-a y npon3BOAHHUM npeaysehnuma
koju ce Oaszupa Ha OCHOBHHM dhazama HWMIMJIEMEHTALM]E nHpOpMaLIMOHOI  CHUCTEMA
WHTErpUCAHUX ca aHaJIn30M U3BOpa pHU3HUKa K BULLIEKPUTEPH]YMCKUM Oy YNBAEM.

KapauaaT je yoduo NpeJHOCTH W HEAOCTAaTKE noctojehnx mertona KOJU CY Y CTPY4HO]
nuTepaTypu kopuliheHu y npouecy umnnementauuje EPII-a 1 KpuTUYHE (PAKTOpE ycrexa
nocMaTpao Kao M3BOpPE pHU3HKa, knacuGUKOBAO WM3BOpE pU3MKa NMpeMa MeCTy HacTaHKd M

reHepucao Xmjepapxujy KpuTepujyma W aaTepHaTHBa 3a paHrMparbt u3gopa puzuka. OBaKo
reHepucaH MOJIEJ 3a paHrupame H3Bopa pH3HKA omoryhapa npuMeHUWBOCT Mozena Yy

DA3IMUUTUM CilydajeBuMa y 3aBUCHOCTH O/l BXKHOCTH yTULA]HUX KpUTEPHUJyMa.

[IpumebeHH Hay4YHU METOAM orfeaajy ce y MHTerpauuju BULLIEKPUTEPUJYMCKE aHalu3e M
AHA/M3e pU3MKa, a CEH3WTHUBHA, KOpejlaTHBHA W bakTopcka aHaaMza Cy KopuluheHe 3a

aHaJ M3y pesyJiaTa.

AIEKBATHOCT TpPUMEHEHUX Hay4yHMX MeToAa orjiena ce  Kpos3 nobujeHe pesyarate
eKCIIEpUMEHTATHUM UCTpayKMBabEM, Kao U Kpo3 nyOJIMKOBathbe METO0JIONH)E HCTPAKHBAHA

oBe aucepraluje y mel)yHapo/IHOM 4aconucy Ha SCI nuctu.

3.4. IIpMMeHJbUBOCT OCTBAPEHUX pe3yJ/iTaTa

[IpMMEHJLUBOCT MOJIENIa KOJU MHTErpuLle BUILIEKPUTEPUJYMCKY aHaIM3y U aHAJIN3y pU3MKa y
reHepucarmy Xujepapxuje 3a paHrdpame u3Bopa pU3nKa moryhe npuMeHUTH y OHJIO KOM
nomaheM WM MHOCTpaHOM npeaysehy MpoW3BOAHOI KapaKTepa, 0e3 o03upa na M “UMa
umnnementupad EPIT viu ce Hanasu y NOCTYINKY peMMIIJIEMEHTAUM]€ WU TEK MjaHupa
umniementauujy EPIT-a. Tlpumenom Mopaena 3a paHruparme pHusnKa, Majia i CpeAibd
npejiyzeha Mory nepMaHeHTHO MCIIMTMBATH YTHLA) M3BOpA PU3MKa Ha e(pMKaCHOCT NMpHUMeHe
EPI1-a, na obe3bene oapxkuBocT pana EPLI-a, enuMuHuLLY K CMaE yTULA) OHUX pU3HUKa 34
KOje ce BUCOKOPAHTUpajy W NpeacTarsbajy y3poK MpoU3BOAHMX ryouraka.

Mojen 3a yHanpeliere npoleca rjiaHupama HMIJIEMEHTallunje EPIl-a y npou3BOAHUM
npejy3ehuma npeacTaB/beH Yy UCTpaKMBamy y BMAY alroputrma MOXeE €€ NpHMCHHTH OHJI0
<oM nomaheM MM MHOCTPaHOM mnpeay3ehy NMpoW3BOAHOI KapakTepa Koje ce npunpema Ja
npeu nyT ypejae EPIT unun nnanupa ga m3Bpuin peummieMenTauu)y EPLl cucrema.



35 OlleHa JOCTHIHYTHX CNOCOOHOCTH KaHAWAATa 33 CAMOC TR HAYUHH Pajl

Kanminat Hebojwa JlanueBuh H3BPLIHO je cenekuujy nocrojehux MeToAa M3 o0J1acTH
HHIYCTPH]CKOr HH)KEHEPCTBA W Pa3BHO MWHOBATHBHHU MPUCTYN y AeHHHCaY MOJCA KOJH
ce Dasupa Ha HHTEerpauxji ¢gasa 'y umnnemeranun MC ca BULLEKPHUTEPHJYMCKOM aHAJIM30M
3a paHrHpame H3Bopa pHU3HKa

Takohe KaHAWAAT J& W3BPLIUO MaeHTHGHKALK]Y H3BOpA PHU3HKA Koja je Ouna K/by4HH KOpaK'y
MCTPXKMBAILY JEp Je Ppe3yaTaT WCTpaXuBarba Ha Kpajy yKazao Aa e KJby4HH Yy3pOK
HeyCIeWHHX umniemenTtaudja EPIT ynpaBo OMO HM3BOp pH3HKa KOjU CE HHJE YOUEH Y
NPeTXO0IHOM HCTPaKHBatbUMa y noctojeho] n1uTepaTypH.

Kanaunar je cyOnuMHMpO 3Hama M3 obnacTH y KOjo] paad (paau Kao KOHCYJITAHT Y T
npeaysehy M MnoMaxe KOpHCHHLMMA EP[l-ana pewe Hacrtaje mnpobieme Yy pangy) M
MCKOPUCTHO WX Yy Pa3Bojy HOBOT TMPHCTYMA OoCMaTpaHoOM NpobieMy HHMMe j€ ToKa3ao
cMOCOBHOCT 32 CAMOCTAIHHU pajl, 3aMHTEepEeCOBAHOCT 3a HCTPAXKHUBALE 1 yHanpehemwe npoteca
naHupara npoueca umniaemenrtauuje EPI-a y npon3BOAHHM npeaysehuma.

1. OCTBAPEHHI HAYUHHU JOITPUHOC

4.1. [1pyka3 oCTBApeHUX HaAYHHHX NOMPHUHOCA

OcTBapeHH Hay4yHW AONPHUHOCH, HACTalH Kao pesytal MCTpaKMBaHa Y OKBHPY MPEAMETHE
OKTOPCKE AucepTaluje, orjneaajy ce Kpos:

o uneHTH(UKALHK]Y U3BOpA PHU3HKA 32 NPOLEC TUTAHHPabd umniementauuje EP11-a,

o reHepHcarbe BUIIEKPUTEPH]YMCKOT MOJIE1a 32 paHrMparbe M3BOPd PU3HKA,

e neduHUCAE  BAKHOCTH yTHLAJHUX ~KpUTepujyma Yy TIEHEpUCAHOM — MOACTY
BUILIEKPUTEPH]YMCKE aHaIM3€e 3a paHruparbe H3Bopa prU3kKa,

e pa3BO] OpPHMIHHAIIHE METONOJIOTMje  3a  yHamnpehewe npoueca  IjaHupatba
umriemedtaudje EPI-a y npou3BOAHUM npeay3ehuma Koja je y paay npeacrabibeHa
y BUAY anropurma a dasupa ce Ha unterpaunju ¢dasa MC ca BULLIEKPUTEPHU]YMCKOM
AHAJM30M 3@ paHrupame W3Bopa pU3HKa,

e pPA3BOj METO/0J0rH]E 3@ aHAIM3Y MU3BOPA PU3HKa 3a NPpOLCC umniemenraunje EPLH-ay
NPOU3BOAHUM Npeay3ehnma,

o yTBphHBaILE KOpPEIATHBHHX Be3a KOJe prasajy Mehy 3BopruMa pusuKa KOJU yTHdy Ha
npouec umnaemenraunje EPl-a

e 1ICHTU(UKOBAHHU CY PENPE3CHTATHBHN U3BOPH PHU3NKA yHYTAp pakTOpCKUX rpyna.

TeopHjCKHM AONMPUHOC JOKTOPCKE nucepTaldje orsiefia ce y nepuernuuji u3popa pusHka -
jacHo gaedunMcaHux, Oe3 mnpeknanama, W aAeKBaTHOr HHBOA nerabucarba.  TeopHjCcKH
NONPUHOC MCTpa)kKUBaka orjena ce y pa3BOjy MHOBATHBHOI MOJ€Na umniemeraun]y EPL-a
GazupaHOr Ha OJip)KaBarby HW3BOpa pu3uka MO yCNCUIHOCTH UMILJIEMEHTALM]E Y
[NPUXBAT/bUBUM I'paHHLAMA.

[TpaKTHYHH JONMPUHOC MCTPAKUBarba MOTY HMaTH Majla W CpCiiiba Npou3BoaAHA npoayseha
KOja ce npunpemajy 3a nocTyrnak peumnaemuTaunje EPII-a n npeayseha KOoja cy npeja npBom
uMriemenTauujom EPTT-a npumMeHoM M310MKEHOr MoAena y BUY alrOpHTMa 3d yHanpeheme
npotieca niaanupatba umniaemenraunje EPll-a koju he UM omoryhuTH ja rnojaBy Heycnexa
AMITJIEMEHTALM]e CMatbe Ha HajMarby Moryhy mepy.
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4.2, KpuTHuKa aHaJau3a pesyirara HCTpaKHBatba

CXOJ/IHO MpeJMETY M LWJ/bY MCTpa)KuBarba, HeGojia JlanueBuh je Ha OCHOBY PE/ICBAHTHHX
TeOPHjCKMX M METOJ0JIOLIKHX NMOCTaBKH HHIAYCTPHJCKOT MH)KEHEepCTBa, YTBPAHO M HAay4HO
06Pa3N0KHO YMILEHHIIE KOJe CY YTHLAIC U ouse o 3Hauvaja 3a pa3Boj HHOBATMBHOI MOJCJIA
3a yHarnpehere npoueca rnjiaHhupama umrniemenTaluje EPll-a y npou3BOAHHM npenysehuma.
Y 07HOCY Ha JApyra MCTpakuBama, Koja Cy MCTulata Aa je KpUTHYHK (akTop ycrexa 3a
umrementaunjy EPIl-a noapuika Ton MEHaUMEHTa, Yy OBOj AucepTaumju oBaj (akrop je
palllyflatbeH Ha TMOJAPLIKY TOm MEHayMeHTa y  CMHCIY npyuxBaTawa [Mpoueaype
UMIJIEMEHTALM]e W MOJpLKY TOM MEHaUMeHTa Yy BHUIY oOyKke W eayKauuje camor Tor
venauMmenTa. EKCrepuMEHTalHUM HCTpakuBarbuMa y OBO) nMcepTalmju yTBpheHo je aa
dhakTOp nNoOJpLIKE TOM MEHAUMEHT Huje npBoBpaHrupaHu dakrop, Beh na je oOykKa ¥
eyKalldja Tonm  MeHaymeHTta (akTop Od  CYLWITHHCKOT — 3Hadara  3d YyCMEWHOCT

uMnaemenTalmje, pasymesame moryhnoctu EPIl-a, ieropo ofy’kaBamne v Pa3Bo].

YV LeJMHU MOJKE Ce 3aK/bY4YMTH Aa pe3yJiTaTh NOKTOPCKE nucepraumje Hebojwe Jlanuesnha
MMajy KapakTep HaydHOr objallmberba Koja YyIIOTNYHY]Y 3Hamba O Npouecy HUMIIJIEMEHTALIK]E
EPIl-a ¥ fajy METOAOJIOLIKM OKBMUp M TEOPMJCKO YNOopuuiTe 32 Jaba HCTPpakhBatbd y
061acTH MlaHupama npoteca uMriemedrauuje EPI-a y npousBogHUM npeaysehrma.

4.3. Bepudukanuja HayuyHHUX A0NPUHOCA

[Ty6aukoBanu pajgosu Hebojue Jlanuepuhakoju cy NPOUCTEKIIM Kao pe3yaTaT UCTpaKhBatba
y OKBUPY JIOKTOPCKE JUCEpPTALH])e:

Kareropuja M23
. Misita M., Lapcevic N., Tadic D., Milanovic D.D., Borota-Tisma A., New model

of enterprises resource planning implementation planning process In manufacturing
enterprises (Article) ADVANCES IN MECHANICAL ENGINEERING, 2016, 3(5),

1-15. DOI: 10.1177/1687814016646263 IF =0.640

Kareropuja
2. Lapcevic N., Misita M., Milanovic Marija D Spasojevic-Brkic V., Tadic D., Research
Into Factors that Influence the Success of ERP Implementation in a Serbian
Production Company (Article), Metalurgia International, 2013, vol. 18 br. 2, str. 172-

1 74.

Kareropuja M33
|. Lapcevic, N., Milanovic,D.Lj., Milanovic, M, ERP implementation indicators,

Proceedings SIE2015, 6th International Symposium of Industrial Engineering, Faculty
of Mechanical Engineering University of Belgrade, pp. 271-274, Belgrade, 2015.
[ISBN 978-86-7083-864-2

2. Misita, M., Lapcevic, N., Tadic D., The role of information systems of decision —
making, Proceedings SIE2012, 5th International Symposium of Industrial
Engineering, Faculty of Mechanical Engineering University of Belgrade, pp. 153-1 80,

Belgrade, 2012. ISBN 978-86-7083-753-4.

[



3. Lapcevic, N., Misita,M., Milanovic,

>
of efficiency n pro

Kateropuja M63

1. Lapcevi¢, N, Spasic, 7., Prii
preduzecu integrisanih tehnolog

2. Lapéevié, N., Spasic, 7., Informaci
planiranja 1 alokacije resursa (ERP

2007.

duction company, Proceedi

Symposium of ndustrial Engineering, Faculty of Mec
of Belgrade, pp. 65-268. Belgrade, 2012. ISB

D.LJ.. Analysis and monitoring the performance

wos SIE2012, Sth [nternational
hanical Engineering University

N 978-86-7083-758-4

neri informacione integracije poslovnih funkcija u
ija, jun, 2008, 34 JUPITER konferencija

ona integracija poslovnih funkcija na primeru
- sistem), 33 JUPITER konferencija, Zlatibor,
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5. SAK/bYUAK U TTPE/IJ1OD

KomucHja  cmarpa  Ja  jacHo jeduaucatuM  NpeIMeToM W HHIBEM, TEOPUJCKOM H
VCTOIOJIONIKOM  KOHHCHIIM]OM,  HAYYHUM pesylitatiMa K arJinkatupHolhy, JOKTOpCKa
neepraida L ranmparse nporeca umriiemenranmie EPH-a y npon3BoiHUM npeays3ehuma’,
MUMA KapakTep HayuHor Jieha.

Mmajyhu vy Brjly 'y HPETXOJ(HUM TOrJ1aB/bUMa Pedepata u3HETE YUILCHUIIC W CTABOBC,
Komucuja npejutake Behy naydnux o0JIacTH TCXHUYKMX HayKa TpH YHUBEP3UTETY J1a
npuxsatu Pedepar o nperiie/ly M oleHu JIOKTOPCKCE nucepranmje Hebojwe Jlanuesuha, ann.
AHZCMAall.,  CTyJICHTa  JIOKTOPCKHMX — CTYJIM]a, 110/l HACJIOBOM LI lnanupame npoueca
amiiementaiuie EPIH-a y npoussojiunm nipejysehuma u 0JI00PH HErOBY JaBHY 0JI0paHy.

Y beorpany, aprycr, 2016. rojiune
YJIAHOBHU KOMHWUCHIL

|, ip Mupjana Mucura, Banp.npod. MEHTOP,
Matuficku (pakyjirer Ylllki\n(:p'mr(:'ra y beorpajy

2. jp Jparan JI. Mustanosuh, pea. npod.

Matuuncku akyinrer Yuupepszurera y beorpajy
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3. ap Mparan Jb. Munagouh, BaH.npo. y neH3uju
Mainmncku dakyiareT YHuupepsurera 'y beorpaay
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4. np Becna Cnacojesuh-bpruh, Ban.npod.

Matuncku pakyprer YHupep3urera y beorpaay

5. ap Mungiutn Credanormth, pejt. npod,
Dakyarer MADKEILEPCKUX HayKa YHuBep:; m:K{paryjeBuy
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