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rryKOBHHKIIPO<i>.np Mapxo Annpejah, ,nHIIJI.HH)£(.
BaHp.IIPO<i>.np ,n:aHKOJOBaHOBHh, ,nHIIJI.HH)£(.
IIpO<i>.zrp BaCHJIHje MHIllKOBHh, ztann. HH)£(.

Oueaa ,nOKTOpCKezraceprarraje
IIYKOBHHKaMp MBaHa MHJIojeBHha, ,nHIIJI.HH)£(.
,nOCTaBJba.- HACTABHO-HAyqHOM BEllY BA

Ha 2. ,neJIY 53. cenanne HacTaBHo-HaY'IHor seha BA oztpzcanoj 22.04.2016. ronaae
onpehena CMO, a O,nJIYKOMnpencezmaxa HacTaBHo-HaY"IHor seha BA HHT. 6p. 10-332 en
26.04.2016. romrae HMeHOBaHH, Y KOMHCHjyaa oneny ,nOKTopCKe zmcepranaje IIYKOBHHKa
Mp MBaHa MHJIojeBHha, ,nHIIJI.HH)£(.

,n:HcepTaUHja HaM je ,nOCTaBJbeHa IIO,n -Ha3HBOM: "YIIPABJbAIbE 3AJIHXAMA
PE3EPBHHX ,ll;EJIOBA Y HEIIOTTIYHO YPEllEHHM CHCTEMHMA
CHAIi,ll;EBAIbA"
Ilonrro CMO npernezrana H IIpOyqHJIH rnrceprarrajy, a y cxnazry ca ~JIaHOM 42. H 43.
I1paBHJIHHKa ° opraHH30BaIhY IIOCJIe,nHIIJIOMCKHXcryzraja, nasmry IIOJIaraIha YCMeHor
zroxropcxor HCIIHTa H o,n6paHH noxropcxe zraceprauaje y BHCOKHMBOjHHMmKOJIaMa (CBJI
6p. 5/95 H 12/00) IIO,nHOCHMOHaCTaBHO-Ha~HoM sehy BA cneneha

1I3BEIIITAJ
o npernezry H oneaa ztoxropcxe naceprannje IIYKoBHHKaMp MBaHa MHJIojeBHha, ,nHIIJI.HH)£(.

1. IIPHKA3 fJ;HCEPTAIJ;HJE
,n:OKTopCKa znrcepranaja IIYKoBHHKa Mp MBaHa MHJIojeBHha, ,nHIIJI. HH)£(., IIO,n

Ha3HBOM "YIIPABJbAIbE 3AJIHXAMA PE3EPBHHX ,ll;EJIOBA Y HEIIOTIIYHO
YPEllEHHM CHCTEMHMA CHAIi,ll;EBAIbA" HaIIHcaHa je na 192 CTPaH.e,
yxrsy-ryjyhn caacerax, rrpenrosop, canpzcaj, IIOIIHC nnreparype ca 105 HaCJIOBa, IIOIIHC 47
rparpasxax anycrpanaja, IIOIIHC8 Ta6eJIa.

Pan HMa necer IIOrJIaBJba: YBO,nHa pasnarparsa, HeIIOTIIYHOypehena OpraHH3au;HOHO-
TeXHOJIOillKH cHcTeMH, Ynpaarsaa.e IIpOMeHaMa, Teopajcxa IIPHCTyrrH IIpojeKTOBaIbY H
ysohersy nposreaa y OpraHH3auHoHo-TeXHOJIOillKH cncrea, CHcTeM caaozresaa,a pe3epBHHM
,neJIOBHMa, OIIHC pesepstror nena, Yrnajaa <i>aKTOPHsa onpehasan,e norpazose pe3epBHHX
,neJIOBa,Merozte H Mo,neJIHIIpOrH03e, OIIHC, aHaJIH3a H IIpe,nJIOr sa penpojexrosaa,e nocrojeher
CHCTeMa caafinesaa.a pe3epBHHM ,neJIOBHMa H 3aKJbynna pasvarpaa,a, ca 3aKJb~HMa H
npeztnoaaxa sa ,naJbHa HCIpa)KJIBaIba.

Y IIOrrraBJbY YBOLJ;Ha passrarpan,a zrar je MeTo,nOJIOmKHIIPHJIa3 nspana saztare 'rexre,
O,nHOCHO ,ne<i>HHHcaHa je crpyxrypa nay-me 3aMHCJIH IIpHMeHoM MeTO,nOJIOrHje parae
BemTHHe. Kao OCHOBHHIIpo6JIeM y cHcTeMY caaonesaa,a pe3epBHHM ,neJIOBHManazraaja ce
rrocrojaa,e BeJIHKHX3aJIHXa pesepnnax ,neJIOBa, ya HCToBpeMeHY IIOjaBY nerrocrarxa, xao H
HeKoHIpOJIHCaHOr TOKa peaepsaax ,neJIOBa y nojeznmar« CerMeHTHMa CHCTeMa. Jeztaa ozt
rnasnax yspoxa aaseneaor crarsa aanasn ce y JIOmeM ynpaarsarsy y CHCTeMY,xoje ce ornezra y
neanexaarnoa H HeIIOTIIYHoMpearosarsy aa IIpOMeHe xoje ce nemasajy y oxpyscersy H CaMOM
cHcTeMY. TaKBO crarse CHCTeMaH3a3BarrOje aapymasan,e n.erose cIIoco6HOCTH ,na anexnarao
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pearyje na HOBe nponeae. 3Ha-crn:na cy nposrene H3 oxpyacea,a, H npoaene CaMOr CHCTeMa
Y3pOKOBarre npoxreae y CHCTeMY.To npeztcraarsa CyrnTHHY np06JIeMa, O.n;HOCHOKaKO CHCTeMY
BpaTHTH napynreay cnocofiaocr. Ha OCHOBYcynrraae npofinesra acrpaacasaa,a .n;e¢HHHCaHje
npeznrer HCTpa)!(HBaIha -crn:jOMje OnepaI.J;HOHarrH3aIJ;HjoMztar OCHOBHH caztpacaj zroxropcxe
ztacepranaje. ,ll;e¢HHHCaHH cy IJ;HJbeBHH 3a.n;aI.J;Hacrpaaorearsa, xao H KpHTepHjYMH KOjH ce
Mopajy nomTOBaTH npa peanaaauaja HaBe.n;eHHX saziaraxa. Y XHnOTeTH1JKOMpassrarparsy,
nonasa ce, y OKBHPY cryzrajc cnysaja ort pearraor crarsa y cHcTeMY caarineaaa,a pe3epBHHM
.n;eJIOBHMa, norpefiaxra H peanaav xroryhaocrnaa pemasarsa YOtIeHHX npotineaa. Kp03. .
aa-raaa HCTpa)!(HBaIha ztar je JIOrH1JKHanroparax HCTpa)!(HBaIha xao MeTo.n;eKOJe ce xopacre
y HCTpa)!(HBaIhY. Y pazty ce KOPHCTH y OCHOBH CHCTeMCKHnpacryn, ana OnepaIJ;HOHarrHO
CHCTeMCKHnpacryn, a sa napnajanna pemersa MeTO.n;eonrosapajyhax HaYtIHHx .n;HCIJ;HnrrHHa.
,ll;e¢HHHCaH je npaKTHtIHH H HaYtIHH ztonpaaoc acrpazcasarsa.

Y norrraarsy Henornyao ypehean opraHH3aU;HoHo-TeXHOJIOWKH CHCTeMH cy
ofipaheaa Kp03 TpH nerrane. Y npnoj nemnra je ofipahea nojaa OpraHH3aI.J;HOHOTeXHOJIOmKOr
CHCTeMa ca CBHM KapaKTepHCTHKaMa OpraHH3aI.J;HOHO-TeXHorrolliKHX CHCTeMa no CBHM
sapnjereraaa Kp03 ozrpehene KJIaCH¢HKaI.J;Hje.Y npyroj n;eJIHHHofipahea je nojaa nenorrryno
ypehennx CHCTeMa. Osne je nojaM nenornyao ypeheaax CHCTeManpencrasrsea na jeztaa HOB
nanaa. OCHOBHOnonasanrre je KOHKPeTHOcrarse ozrpeheaor CHCTeMa.Y ozraocy na TO crarse
CHCTeMce nocvarpa xao ypehea HJIH HenOTnYHO ypehen. Ype~eHOCT CHCTeMace nocsrarpa xao
cnoc06HOCT CHCTeMa na pearyje na npoxreae xoje ce ztorahajy y CaMOM CHCTeMY HJIH
OKp)')KeIhY, aJIH H aa npoxeae sa xoje nocroje HH)J;HIJ;Hjena he ce .n;orO)J;HTH.Y OBOMcysajy ce
Pa)J;H0 cnoc06HOCTH CHCTeMana Te npoxeae arrramrrrapa H na IhHX pearyje. 3Ha-crn:,zta 6H ce
CHCTeM Morao CMaTpaTH ype~eHHM Mopa HMaTH cnoc06HOCT .n;anpenosaa 6y.n;yhe npoxreae,
npoveae xoje ce TpeHYTHO ztemasajy H rrposreae xoje cy ce seh ztecane, CBa IhHXOBa
acnonanan,a H yrauaje H zta na IhHX a.n;eKBaTHOH npaaonpexeao pearyje. AKo CHCTeMTO He
Ypa)J;HTe rrpoveae he YTHn;aTH na IheroBY cnocofiaocr pearosaaa H OH Y 6y.n;yliHoCTH nehe
Mollli .n;apearyje na TaKBe npoxreae H rana nocraje HenOTIIYHO ypehcaa CHCTeM.Y rpehen zteny
npencranrseaa je oneaa ycnenraocra OpraHH3aI.J;HOHO-TeXHorrolliKHXCHCTeMa.3HatIajHo, sa onaj
neo pana je TO zta je y IheMY ycrrocraarseaa xopenauaja H3Me~y ype~eHOCTH H ycnenmocra
CHCTeMa. BeOMa 6HTHO sa osaj neo pana je nOHOBHa ouena ycnemaocra CHCTeMa, O.n;HOCHO
OIJ;eHa ycrremaocr npoaeneanx rrpoxreaa y CHCTeMY H ycnemaocr spahaaa onpeheanx
cnoc06HOCTH CHCTeMY.

Ynpann.arse npossenasra je -crn:CTOreopajcxo nornaarse y KOMe ce 06paljyje
ynpaarsarse rrpoxreaasra xao HOBa cneuajanasosaaa )J;HCn;HllJIHHacaapeaeaor MeHar,IMeHTa.
Y npaarsarse rrposrenana ce 6aBH ¢eHOMeHOM CTaJIHHXnpoxeaa y OpraHH3aI.J;HjH,OKp)')KeIhy H
tIHIheHHn;OM .n;aOpraHH3aI.J;HjaHe MO)!(e e¢HKaCHO zta nocnyje H na ce pasaaja, aKO He H.n;ey
KOPaK ca npoveaaxa, aKO HX He YBO)J;HH He KOpHCTH. Ofipana OBe HOBe CneIJ;HjaJIH30BaHe
zracnannaae caspesrenor MemU,IMeHTa npaeacrseao je sancsera Kp03 nojaa H KJIaCH¢HKaI.J;Hjy
rrposreaa. KOHn;enT ynpaarsarsa npoaeaasra ofipahea je npHKa30M Pa3JIH-crn:THXxonnerrara
yrrpaarsaa,a rrpoxreaaaa Pa3JIH-crn:THXayropa. IIpOIJ;eCH ynpaarsarsa rrposreaaaa ztara cy Kp03
OCHOBHenponece yrrpasrsarsa npoxeaaaa: nnaaaparse rrposreaa, YBO~eIhe rrposrena, xorrrpona
YBO~eIha H O)J;BHjaIhanpoxeaa H npaherse H aHaJIH3apesynrara YBO~eIha npoveaa. Ynpaarsaa,e
OpraHH3aIJ;HOHHM nposseaasta ofipaheno je npexo HajBa)!(HHjHX xonnenara OpraHH3aIJ;HOHHX
nposreaa xao mTO cy )KlfBOTHH u;HKJIYCOpraHH3aIJ;Hje, OpraHH3aI.J;HOHHPa3BOj, OpraHH3aI.J;HOHa
TpaHC¢OpMaI.J;Hja,peopraaaaarraja, pearcsersepanr, nponanarse , 3aOKpeT H CMaIhHBaIhe.

Y nornasrsy Teopajcxn npHCTYnH npojexronaa.y H yaohea.y npostena Y
opraHH3aU;HOHO-TeXHOJIOWKH CHCTeM YKpaTKO ce ztajy onnrra rrpacryrra, CHCTeMCKH
npacryn je npaxasaa YKpaTKO xao 6a3HtIHH npncryn KOjH je xopmnhea y party. CHTYaI.J;HOHH
npacryn je TaKO~e .n;aTYKpaTKO xao npncryn KOjH ce xao oneparamra KOPHCTHy parry. Ilopezt
OBHXaaseneaa je H Teopzja )KlfBHX CHCTeMaxao jenaa ort MOryhHX onnrrax npacryna. Y OBOM
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nornaarsy CY ofipaheaz CBH saasajaa CaBpeMeHH rrpHCT)'IIH npojexroaaa.y H penpojexrosaa.y
OpraHH3aI(HOHO-TeXHOrrOIIIIillX CHCTeMaca HeKHM KpHTlfqKlfM OCBpTHMana CBaKHon rrpHCT)'IIa.
Ilopezt KpHTIfqKOr OCBpTa na CBaKH on rrpHCT)'IIa ,n;aTH CY H naj-remha rrpofinesm npn
rrpojexrosarsy H penpojexrosarsy OpraHH3aIUIOHO-TeXHOrrOIIIIillX CHCTeMa. 3a KOHKPeTHH
cnysaj pemasaa,a rrpofinesra yeohersa npoveaa Y OpraHH3aI(HOHO-TeXHorrOillKH CHCTeM
H3BpmeH je H360p rrpHCT)'IIa H npaxasaa pa3BHjeHH aaxemra anroparasr H3HaJIa)KeIha pemeIha.
Oaaj zteo pana je Y reopajcxon CMHCrry CymTHHCKH zreo jep ce Y IheMY nyrra reopajcxo pemea,e
<PopMYJIHCaHOrnpofinen pana,

Y nornaarsy CHCTeM cnatiaeeaa.a pe3epBHHM tJ:eJIOBHMa sanoser je part na CTy,n;HjH
cnysaja. Ha 15 crpaaa nar je orrac CHCTeMacnafineaarsa pe3epBHHM ,n;errOBHMaca eneaearasra
KpHTH~e aHaJIH3e. CHcTeM je BH3yerrH30BaH Kp03 carnezrasarse naveae H sanaraxa CHCTeMa,
nasenae crpyxrype H npoueca Y CHCTeMY H yrrpanrsan-a 3aJIHXaMa Y CHCTeMY. Ilocefiao cy
orracaae Y3ajMHe sese CHCTeMa cnafineaaa.a pe3epBHHM ,n;errOBHMa ca OKpY)KeIheM ca
Te)KHmTeM na Meljyc06HM aesasra ca CHCTeMOMozrpzcaaaa.a. Orrac CHCTeMaje 3aCHOBaH na
,n;OCa,n;amHHMHC1'pa)KHBaIbHMa H ,n;errOMna nocrojehrer HopMaTHBHHM aKTHMa xoja perymnny
caafineaarse pe3epBHHM ,n;errOBHMa, O,n;HOCHOTe)KHmTe je ztaro na onacy npojexroaaaor
CHCTeMa caatiaeaaa,a pe3epBHHM ,n;errOBHMa.Ilpn onacy CHCTeMa YKa3aHO je CaMO na OHe
cnafiocra Y <PYHKl{HOHHCaIbYCHCTeMaxoje CY.n;HpeKTHOnoaesaae ca npeznreroja pazta, CHcTeM
je OrrHCaHY xrepa HeOIIXO,lUIoj aa ycnemaa ,n;aJbHHaCTaBaKpana.

QllHC peaepnnor tJ:eJIa H3BpmeH je passrarpaaea nojannax 06JIHKa, spcra peaepsa
pe3epBHHX nenosa, MorylllioCTH norryae, PYKoBaIha H pacnonararsa pe3epBHHM ,n;errOBHMa,
norpaaca,e sa pe3epBHHM ,n;errOBHMaH TaKTH~, noracra-ncax H TeXHH~ napaaerapa.
,ll;e<pHHHCaHHcy nojasna 06JIHl{H pe3epBHHX nenosa Y O,lUIOcy na <PYHKl{HOHaJIHYHcrrpaBHOCT H
OrrpaBJbHBOCTH rrpena TeXHH~O - TeXHorroillKoj CrrO)KeHOCTH.3a ,n;e<pHHHCaHenojasne 06JIHKe,
Y O,lUIOcy na pediepearno craa,e, ztara cy crarsa Y KojHMa ce pesepaaa rreo MO)Ke naha.
KnacH<pHKaIUIjoM pe3epBHHX nenoaa na OCHOBY<PYHKl{HOHaJIHeHCrrpaBHOCTHH OrrpaBJbHBOCTH
H ,n;e<pHHHCaIbeMcrarsa Y xojasra ce pesepsan zteo MO)Ke aaha oxroryhasa ce jezraocrasaaje
yraphaaaa,e nocrynaxa Y rrporrecava caatinesaa,a pe3epBHHM nenosmra. OIIHC pesepna
pe3epBHHX nenosa ztar je Y CKJIa,ZJ;yca npojexroaaamr CHCTeMOM enrenonapaa,a pe3epBHHX
nenosa H oxroryhasa carnenanan,e xroryhnx MeCTa y cHcTeMY caariaesaa,a na xojasra ce
pesepnna zieo MO)Ke naha. Y OKBHPY passrarpaa,a PYKOBaIha H pacnonararsa pe3epBHHM
,n;errOBHMaztara cy ofieneosja rro KojHMa ce MO)Ke BpmHTH npaherse craaa pe3epBHHX ztenona,
Pe3epBHH zteo je carneztaa ca CTaHOBHillTa sese ca npezraeroxr pazta, O,n;HOCHOrr01'pa)KIhOM
pe3epBHHX ztenosa.

Y nerry noxropcxe zraceprarraje YTHUajHH cl>aKTopH sa otJ:pel)HBalhe norpaaca.e
pesepanx tJ:eJIOBa ormcaaa je norpazca,a rrpezurera cnatinenan,a, Y OBOM cnysajy pesepnaax
nenosa, xao ,n;HHaMHqHH npouec KOjH MO)Ke 6HTH ,n;eTepMHHHCTHqKH HJIH CTOXaCTHqKH,
,n;HCKpeTaHana KOHTHHYHpaH, CTal{HOHapaH HJIH HeCTal{HOHapaH, rzte norpaaosa MO)Ke 6HTH
3a,uOBOJbeHa ana He3a,n;OBOJbeHaY MOMeHTY xazra ce nojasa Y CHCTeMY. Hesanonorsena
rrorpazosa MO)Ke TaKBa OCTaTH rpajao ana MO)Ke 6HTH enanearapaaa H 3a,n;OBOJbeHa
HaKHa,uHO. Koje KapaKTepHCTHKe lie norpazosa rrOrrpHMHTH 3aBHCH on HH3a YTHl{ajHHX
<paKTopa. 3a osaj cnyxaj H3,n;BojeHH cy xao penesaaraa cnezteha YTHl{ajHH <paKToPH: OTKa3
xao reneparop norpaxose, xoancnuajc onpacasaa,a xoje ce npavea.yjy Y CHCTeMY
oztpzcaaaa,a, enesreara OrrTHMaJIHOr ynpasrsassa 3aJIHXaMa H 1'pomKOBH. Ilopezi OBHX rrocroje
H zrpyra YTHl{ajHH <paKTOPH KOjH cy Y onnrrex cnynajy MaIhe snasajna, aJIH Y HeKHM
Crrel{HjaJIHHM cnysajeaava Mory rrOCTaTH ,n;OMHHaHTHH. OTKa3 xao reneparop norpazcrse
jaarsa ce Y pa3HHM 06rrHl{HMa, xao OTKa3 KOjH je nacrao ycnen HOpMaJIHe excnnoaranaaje,
OTKa3 "y aajasa" xan ce zreo aaxrersyje rrpe Hero mTO OTKa3 HaCTaHe nna OTKa3H KOjH Mory
6HTH nocrrermna 60p6eHHx nejcrasa ana xasapaja ycnezt pa3rrHqHTHX Y3pOKa. Koanemmje
oztpacaaarsa CBaKaKO yrasy na norpasosy. Koanennaje KO,n; KOjHX nocroja KopeKTHBHO
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oztpxcaaarse, rrorpaaosa pe3epBHHX .n;eJIOBaje CToxaCTH"tJKa,a KO.n; npeserrrasnor onpacaaarsa
rzte ce 3aXBaTH oztpacasarsa BpIIIe rrJIaHCKH jaarsa ce rrpaKTH"tJHO .n;eTepMHHHCTH"tJKa
norpaxosa. Ilopezr OBe zrse xonuemraje, y PMY cy ofipahene H cnenehe xonnemraje
onpacaaarsa: .n;eTeKTHBHO oztpzcasarse, rrpe.n;HKaTHBHO oztpssasatse - ozrpacasaa.e npexa
CTaIhY, rrpoaKTHBHO oztpacasarse H JOIII nexe xoauennaje. EJIeMeHTH OrrTHMaJIHOr ynpaarsarsa
3aJIHXaMa CBaKaKO YTH"tJY na norpazca.y na pa3JIH"tJIITe Ha"tJIIHe. OCHOBHH yrnnaj je .n;a
norpazca,a xoja ce jaan.a y rrpHpY"tJROM CKJIMHIIITY naje HCTor rnna xao norpaaosa xoja ce
jaarsa y CKJIa.n;HIIITHMaBHIIIer HHBoa. Tzte rozr ce jann.ajy sanaxe, nocroje H TpOIIIKOBH jep
3aJIHXe xao eKOHOMCKaxareropnja y CTaBpH npencranrsajy TpOIIIKOBe. Y PMY cy rrosrenyra
H npyra YTHUajHH <paKTOPH, aJIH OHH CaMO Y crreUH<pH"tJHHM CJIy"tJajeBHMa ncnorsanajy
aaaaxajaa YTHUaj. Carnezranarse nenoaarsa YTHUajHHX <paKTopa BpIIIeHO je ca UHJbeM zta ce
norpaaosa MO)l{e carnezrarn rro 06JIHUHMa, a IIITO oxroryhaaa H360p xrerozte sa rrporaosy
rrorpaaose.

Y zteny pana Merone H MO~eJIH npornose rrpencraarsena cy Mo.n;eJIH H MeTo.n;e
nporaosapaa,a norpaxose pe3epBHHX .n;eJIOBa.IIpBo je 06p~eH CaM nojaa nporaose, BpCTe,
nojaosa, YCJIOBHH saasaj. 11360p Mo.n;eJIanpornose norpazose 06YXBaTa zme ueJIHHe. Ilpsa
ueJIHHa ce 6aBH Mo.n;eJIHMa KOjH ce Mory rrpHMeHHTH na npornose norpaacasarsa H
KpHTepHjYMHMa aa IhHXOB H360p. Ilpornosa ce Pa3JIHKyje y 3aBHCHOCTH ozt naneae, He
npaaersyjy ce YBeK HCTH Mo.n;eJIHsa pa3JIH"tJIITe nasreae. Mo.n;eJIH KOjH cy orrnrre rr03HaTH
nesra norpefie zra 6y.n;y rrpeztcraan.aaa, sa pan cy peJIeBaHTHH OHH Mo.n;eJIH KOjH cy
npanaroheaa OBOj HaMeHH, a zto CMa cy BeOMa MaJIO HJIH yornnre HHCY KopHIIIneHH. ,l.(aHac y
CBeTY nocroje HJIH ce Mory pa3BHTH Pa3JIwrnTH Mo.n;eJIHsa nporaosy norpaacaaaaa, MHorH
on THX Mo.n;eJIa HHCY npanarohena sa npaxreay na nenoxynan CHCTeM cnarineaaa.a
pe3epBHHM .n;eJIOBHMa,re crora HHCY HH 06p~HBaHH . .L(pyra ueJIHHa ofiyxsara H360p rpyna
Mo.n;eJIa "tJHjH H360p je YCJIOBJbeH YTHuajHHM <paKTopHMa. C 063HPOM na nocrojarse
rrpeBeHTHBHo-KopeKTHBHe xomrennaje ozrpzcaaan,a, JIOrH"tJHO je zta ce sa rrp0rH03Y
norpaacaaarsa xopacre .n;eTepMHHHcTH"tJKHH CTOXaCTH"tJKHMo.n;eJIH. Kana ce crpyxrypa
uenoxymror CHCTeMa "tJeCTOMeIha H xazta nocrojeha nenana HMajy MaJIH saa-raj naxrehe ce
norpefia sa rrpHMeHOM xeypncrasxor xronena. ,l.(eTepMHHHcTH"tJKHMo.n;eJIje Be3aH sa crporo
rrJIaHCKH nee onpxaaaa.a. C 063HPOM na rr03HaTY TeXHOJIOmjy, .n;HHaMHKY H KOJIH"tJHHY
cpencrasa aa KojHMa ce asnozre 3aXBaTH oztpacasarsa rrosnara je norpaaca,a pesepsnax
.n;eJIOBa.3a KopeKTHBHo ortpzcanarse, O.n;HOCHOcnysajae OTKa3e KOjH ce janrsajy, CJIY"tJajHaje H
norpasosa pesepanax .n;eJIOBa, re cy npavepeaa CToxaCTH"tJKH Mo.n;eJIH. Ilorpaxaa
pesepanax .n;eJIOBa rrocaarpaaa je xao spesreacxa cepaja. AKo ce nocvarpa norpaaosa
nojemnra-rnor peaepsnor zrena, onzra ce rrporaosapa rserosa norpaaca,a. Y cnynajy KM je
HaMeHa npyraxaja, na rrpnsrep rrnaaaparse HOB"tJaHHXcpeztcrana aa HeKH napenna nepaort,
TMa ce rroTpa)l{If,a pe3epBHHx .n;eJIOBarrpeTBapa y HOB"tJaHHHCKa3 H rro TOMe ce BpIIIH
nporaosa. IIpHMeHa 6HJIO KOjHX, rra H OBHX Mo.n;eJIa,HOCH ca C060M onpehena orpaaaxea.a H
rrpofinesre IIITO je raxohe 06p~eHO y OBOMneny pazra,

Y CyIIITHHH OrrHC, aHaJIH3a H npeanor aa penpojeicronaa,e nocrojeher CHCTeMa

cnafiaeaaa.a pe3epBHHM ~eJIOBHMa je UeHTPaJIHO nornaarse CTY)l;Hje CJIY"tJajaosor pazta. Y
OBOM zteny pazia H3BpIIIeHa je KpHTH"tJKa aHaJIH3a <PYHKUHOHHCaIha, opranasanaoae
CTpYKType H nponeca y nocrojehesr CHcTeMY caafineaan.a pe3epBHHM .n;eJIOBHMa.KpHTH"tJKa
aHaJIH3a H3BpIIIeHa je TaKO IIITO cy H3.n;BojeHH MaHH<peCTaUHOHH 06JIHUH JIOIIIer
<PYHKUHOHHcaIha CHCTeMa caafinesaa.a pe3epBHHM .n;eJIOBHMaH HapYIIIaBaIha cnocofinocra
CHCTeMa na MeKBaTHo pearyje na rrposreae xoje ce nemanajy y CaMOM cHcTeMY H y
OKpY)l{eIhY. Carnenanarsev passoja MaHH<peCTaUHOHHX 06JIHKa JIOIIIer <PYHKUHOHHcaIha
CHCTeMa H3.nBojeHH cy y3pOUH KOjH cy no raxsor eras-a .n;oBeJIH.Yo"tJaBaIheM zra nocrojeha
npojcxrosaaa CHCTeM BHIIIe He onrosapa CTBapHOCTHH na je BpIIIeIheM "CHTHHX nonpasxa"
aesroryhc BpaTHTH CHCTeM cnafirreaan,a pe3pBHHM .n;eJIOBHMa y crarse nornyne
<PYHKUHOHaJIHOCTH H sazrosorsasajyhe ycrreIIIHoCTH, 3aKJbY"tJeHO je na CHCTeM 6y.n;e
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penpojexroaaa. Y OBOM cnysajy ce, a aa OCHOBYnanpezt naror reopajcsor- pemersa, nomno
ce on sapajaarc ,n:ace CHCTeM "noznoxe'' na raj aa-raa nrro ce ynohersei« nojezmaax pemersa
Y CHCTeM orsapajy HOBa penrersa, OBO H jecre cynrrmra nsafipaaor rrpHCTYIIa npojexrosarsa
npesra nejacnov narsy. KaKO ce nanpeztyje y paspemersy rrpofinexra TaKO H nejacao )I{eJbeHO
crarse CHCTeMa nocraje CBe jacnaje. Y pazry cy ztara ormrrn KOpa[(H xoje je HeOIIXo,n:HO
CJIe,n:HTH.Osaj npacryn CBaKaKO 3aXTeBa qmJIHrpaHCKH Ta"lJIIO soherse, aJIH 3aTO oxroryhasa
zta ce HCTOBpeMeHO spma penpojexrosaa.e CHCTeMa H zta CHCTeM HCTOBpeMeHO acnyrsasa
CBOjy <pyHK[(Hjy.

Y nornaarsy 3aKJhYQaK nopezr saxrsynaxa Be3aHHX aa 6HTHe eJIeMeHTe csaxor
nornaarsa y aaxrsysxy pazta nar je H ornnra saxrsy-rax zra cy rrOCTaBJbeHH [(HJbeBH aspaae
pazra y rrOTrrYHOCTH H OCTBapeHH. Y OBOM zreny pana zrare cy H npenopyxe sa ,n:aJbH H
reopajcxa H rrpaxrtrraa pan na rrorsy ynpaarsarsa npoaenasra y CHCTeMY caafiztesaa.a
pe3epBHHM ,n:eJIOBHMa.C 063HPOM zta pan npyzca nrapoxy OCHOBYsa ztarsa acrpazcasarsa, TO
cy ztare H CMepHH[(e sa zrarsa acrpazcanarsa <P0PMYJIHCaHOrnpofineva.

2. UQEHA ,l(HCEPT AU.HJE

Cazrpscaja, MeTo,n:e H npacryn HCTPa)I{HBaIbY, xao H oCTBapeHH pe3YJITaTH,
npencrasrsajy saaxajaa HaycIHo-HCTpa)I{HBaqKH ztonpaaoc y 06JIaCTH MeHaUMeHTa H rserose
Crre[(HjaJIH30BaHe ,n:HC[(HrrJIHHe ynpaarsarsy npoxrenasra, KOjH je BeOMa aKTyeJIaH xao
rrpeznrer crpynnor H HaY"lJIIor aarepecosaa,a y zrpynrrny H BOjC[(H.

HaY"lJIIH ztonpanoc peaJIH30BaHHx HCTPa)I{HBalba y nncepranaja, O,[{HOCH ce na
yaanpehea,e HaY"lJIIHx casnaa.a H3 06JIaCTH MeHaUMeHTa H ynpaarsarsa npoaenaxa y
JIOrHCTH~M CHCTeMHMa, a nocefiao y CHCTeMHMa caaozresaa,a, y JIOrHCTHqKoj noztpmna
BOjCKe.

HaycIHH nonpnnoc ztacepranaje ornezta ce y cneztehev:

• OBHM HCTpa)I{HBalbeM je pasaajea HOBH, naysno YTeMeJbeHH, OpHrHHaJIHH npacryn
penpojexrosaay opraHH3a[(HOHO-TeXHOJIOrnKHX CHCTeMa.

• Ha OCHOBY aHaJIH3e Crre[(H<pHqHOCTH opraHH3a[(HOHO-TeXHOJIOrnKOr CHCTeMa, re
npoxrena y cHcTeMY, xoje cy HaCTaJIe HJIH he TeK HaCTaTH, zrara cy peJIeBaHTHH
KpHTepHjYMH KOjH Mory npencranrsara nozmory aa H360p H neparpaxanajy
OpHrHHaJIHOr npacryna penpojexrosaa,a opraHH3a[(HOHO-TeXHOJIOrnKOr CHCTeMa.

• I1pHMeHoM pasaajenor npacryna rrOCTH)I{e ce ys o-rysarse <PYHK[(HOHHCalbaCHCTeMa
MoryfiHocT perrpojexronan.a opraHH3a[(HOHO-TeXHOJIOrnKHX CHCTeMa.

• Hsapmeaa je HaY"lJIIa zrecxpammja rrpacryna npojexroaarsy H penpojexrosaa.y
opraHH3a[(HOHO-TeXHOJIOrnKHX CHCTeMa.

• Hsnpmerra je aaysaa necxpannaja npacryna ynpaarsarsy nponenasra y
opraHH3a[(HOHO-TeXHOJIOrnKHM CHCTeMHMa.

• Kpenpan je nofiorsnraa npncryn penpojexronarsy opraHH3a[(HOHO-TeXHOJIOrnKHX
CHCTeMaxaja je cnocofinocr pearoaarsa aa npoxeae napymerra.

• ,lJ;orrpHHoc zraccpranaje ornezta ce H y crsaparsy OCHOBa sa aspazry KOMrrJIeTHOr
npojexra penpojexronarsa nocrojeher CHCTeMacaatinesaa,a pesepsnax ,n:eJIOBa.

I1pe,n:JIO)I{eHH npacryn penpojexroaaay opraHH3a[(HOHO-TeXHOJIOrnKHX CHCTeMa,
nopen reopajcxor, HMa H H3Y3eTaH rrpaxrasna saasaj y zrofiajarsy nofiorsnraae
MeTO,n:OJIOrHjesa aspazty nporpana perrpojexrosan.a CHCTeMa, rra ce MO)I{e KOHCTaTOBaTHzta
je pan BeOMa aKTyeJIaH. AyTOp je KOPHCTHO H naseo BeJIHKH 6poj HaCJIOBa peJIeBaHTHe H
pa3JIH'llITe nareparype. Kpenpana npncryn penpojexronan.y CHCTeMa cnafizteaaa,a
MaKCHMaJIHO KOPHCTH HCKYCTBa Crre[(HjaJIHCTa KOjH pane na OBHM rrOCJIOBHMa y caMOM
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CHCTeMY H IhHX Y nOTnYHOCTH CTaBJba Y aKTHBHH O,n;HOCKaKO Y <pa:m peamrsanaje TaKO H Y
npouecy aHaJIH3e npofineua. Ca ztpyre crpaae CTBOpeHa je MoryllliocT nOTnYHe KOHTpOrre H
aepnrpaxauaje, 6e3 063Hpa KO naseneae rrponece H3BO,n;H.

AYTOP je 3HaJIaIJKH KOPHCTHO HCKYCTBO caarinesaxa pe3epBHHM ztenoaaaa, aJIH H
KOpHCHHKa H onpxcasanana CrrO)KeHHX CHCTeMa H TO YKOMnOHOBaO y CKJIa,IJ;Hynenaay ca
reopnjcxaxr paaxrarparsaaa H CTaBOBHMa no KOjHX je ,n;OIIIaO y TOKY HCTpa)KHBaIba.
IlpHJIHKOM nspazte zracepranaje KOpHIIIheHe cy oztrosapajyhe nayxae MeTo,n;e, a zracepranaja
je CHCTeMaTli30BaHa TaKO zra cy nojenana ,n;errOBHnoramca rrocraarsena H MeTo,n;orrOIllKH
noneaaaa.

Ha OCHOBY rrperxozmor rrpnxasa H oneae ,n;HcepTa~lije, cxsarpaao zta je ,n;OKTopCKa
naccprauaja ycnemao ypahena H zra y nOTnYHOCTli 3a,n;OBOJbaBaCBe norpetine xparepajyae. .
KOJe3aXTeBa ,n;OKTOpCKazracepranaja.

3. 3AK.JbY~K

KOMHcHja jennornacno aaxn.y-ryje zta ,n;OKTopCKanacepranaja xanzranara nYKOBHHKa
Mp HBaHa Manojanaha, ,n;linrr. liH)K., non Ha3liBOM "YIlP ABJbAlI>E 3AflHXAMA
PE3EPBHHX ~EflOBA Y HEIlOTIlYHO YPE'DEHHM CHCTEMHMA CHAB~BAlI>A". .
npencranrsa CaMOCTaJIaHnaysna pan ca 3HaQaJHHM TeopliJCKHM li npaKTHqffliM ,n;onpHHOCOM,
're rrpeztnazce HacTaBHO-HayqHOM sehy BA zta rrpaxsara OBaKBY oueay, O,n;06Pli' H saxaxe
YCMeHY ozttipaay, CXO,n;HOIlpasamraxy 0 opraaasoaarsy Il~C, HaqJiHY nonaran.a YCMeHor
ztoxropcxor zcmrra H o,n;6paHli ,n;OKTopCKe nzcepranaje y BHCOKHM BOjHHM mxonana,
npennaaceno zta xannanar 6paHH ,n;OKTOPCKYzracepranajy rrpezt KOMHcHjOM y HCTOMcaCTaBY.

Beorpan, 15.04.2016. roztane

KOMHCHJA:

IlYKOBHHK pezr, npotp. ztp Mapxo Annpejah, zmnn.mo«,
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