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YHWUBEP3UTET Y BEOTPALY
DAKYNTET OPTAHU3AUMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAY4YHOM BERY
®AKYNTETA OPTAHU3ZALLIMOHUX HAYKA

Opnykom HayuyHo-HacTasHor Beha ®OH-a 05-01 6p. 3/43-11 og 30.03.2016. roguHe
MMeHOBaHM CMO Yy Komucujy 3a oueHy 3aBplueHe [AOKTOpPCKe AucepTaumje KaHauaaTta

*espka JosaHoBuha, nog Hacnosom:

“YNPAB/bAKE CTPATELLKMM MNPOMEHAMA Y ®APMALIEYTCKO)
MHAYCTPUIN”

M Ha OCHOBY Tora nogHocumo cnegehu

M3BELWITAIJ

1. OcCHOBHM NoAaLM O KaHANAATY U AncepTaLmju

1.1. OcHOBHM Nopgaum 0 KaHAUAJATY

*eswKo JoBaHoBuh je poheH 1976. roguHe y JIO3HMUM, rae je 3aBPLIMO OCHOBHW LUKOAY U
rMmHasujy. HakoH rumHasumje, 1995. roanHe ynucyje EKOHomMcku dakrkyntet YHuBepsuteTa y
Beorpagy, cmep CnosbHa M yHYyTpalra TprosuHa. Aunaomupao je 2000. roanHe . ca TeMOM
,PUHAHCUCKM AepuBaTN KaO MHCTPYMEHTU XelnHra” (meHTop: npod. ap AejaH Epuh). HakoH
OCHOBHMX, YMUCyje MarucTapcke ctyamje Ha uctom dakyntety,  cmep - MeHalMeHT.
Maructapcke cTyamje 3aBplwasa ca npoceyHom oueHom 9,75, Marucrtapcky Tesy
,CaBpeMeHe MapKeTUHI cTpaTerje MU MeHaluMeHT Yy ¢dapmMaLeyTCcKoj WMHAyCTpuju® je

onbpaHuno 2010. roanHe (MeHTOp: ppod. Ap Cawa Besbkosuh).

MNpodecnoHanHy Kapujepy je 3anodyeo 2005. rognHe y MuHuctapctesy ¢uHaHcuja Penybnmke

Cpbuje, YnpaBa 3a Tpe3op, JeaMHuua 3a pecTpyKkTypupare jaBHUX npepgyseha. Y Tom
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nepuoay 6asuno ce npobsemnuma HajsHa4YajHUjUX jaBHMX KomnaHuja y Cpbuju (EMNC, Mowra,

Tenekom, HUC, HenesHuue Cpbuje, UTta.), Kao M npobaemmnma NoKanHUX jaBHUX Npeay3eha.

Op anpwuna 2007. roguHe HacTas/ba Kapujepy y dapmaueyTckoj nuayctpuju y NMpeaysehy 3a
npomeT ¢dapmaueyTCKMX NpomM3BOoAa Ha BenMKo »Actavis 4.0.0.«, Koje je geo jeaHor og,
Hajsehnx rnobanHux reHepuykmux npomssBohava nekosa. Ha camom noyetky 6aBuo ce
nocfoBMMa GUHAHCUjCKe aHasM3e, KOHTPO/AWHra u byyeTa. Y6p30 HakoH Tora je MocTao
PykoBogunay, cektopa GUHaAHCKjCKOr NaaHa 1M aHanuse, ga 6u cpeanHom 2011. roanHe 6mo
BpLUIMANAL, AyKHOCTU OupekTopa duHaHcuja. Mocnosuma PpuHaHcuja ce 6aBMO A0 MoYeTKa
2012. rognHe, Kaga npenasu y LpHy Topy Ha no3ununjy Pykosoauoua 3a pa3Boj Noc/ioBakba.
OCcHOBHE aKTMBHOCTM Yy OBOM nepuogy cy bune BesaHe 3a NPOMeEHY MoAena Noc/ioBakba
KOMMNaHMje Ha OBOM TPXKULUTY, 3aTUM aKTMBHOCTM Npogaje, HanaaTe NOTPa*KMBaka, Passoja
TPXULWITA, NPABHUX U PErynaTopHMX NUTakba, NUTarba GpUHAHCKU]jA U reHepPasHO KOMMIeTHe

npunpeme TPXKMLLITA 3a ogrosapajyhe MapKeTUHr akTUBHOCTHU.

CpegmHom 2013. roguHe Bpaha ce y Cpbujy Ha nosuumnjy PykosBogmoua KomepumjanHux
onepauMja, Kao YnaH TON MeHalMeHTa KomnaHuje 3a Cpbujy. ¥ Tom nepuoay 6asu ce
Haj3HaYajHUjUM KomepumjanHUM U GUHAHCUjCKMUM NpobsiemMma y KOMMaHWju, BoAWU BULlle
ycnewHunx mefyHapoaHUX NpojekaTa Ha HUBOY rpynauuje n ynpassba ca npeko 70% npuxona
KoMnaHuje Ha TpxuwTy Cpbuje Kpo3 capagry ca Hajsehum Kynuuma Ha TpXKuWTy. Y 1cTo

Bpeme Boay Ofesberbe 3a 04HOCe ca Kynuuma.

ToKkom Kapujepe y dapmaLieyTCKoj MHAYCTPUjU Y4EeCTBOBAO je U BoANO BUlle mehyHapoaHuX
M npojekaTa y 3em/bl U3 pasanumtux obnactn. Takohe, ydecHUK je mehyHapogHux

KoHdepeHLMja, CKynoBa 1 TPeHWHra 13 obiactn duHaHcKja u bapmaleyTcke MHaycTpuje.

Cnucak npojekaTta y nepuogy 2011 — 2015. roauHe:
1. Serbia S&M SAP Implementation - Operations Roll Out Project, 2011.
Alpha D3 Transfer - Actavis Teva, 2011
Montenegro market Business Model Change, 2012
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4. Reporting weekly on pre-wholesale volumes Balkan Cluster , 2014
5. EduPharma - Faculty of Economy, PHOENIX & Actavis, 2014
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Student sponsorship - initiative for Balkans markets with Pharma university, 2014



7.
8.
9.

Product launching with WS - Balkan Cluster, 2014
Positioning in pharmacies, 2014

NPL - Balkan Cluster, 2104

10. Telemarketing in Pharma industry, 2015

11. Direct Ordering, 2015

JdopnaTtHe eaykaumje M TPEHUH3U:

1.
2.
3.

WHmepHa pesusuja, NHCTUTYT 3a eKOHOMUKY M dUHaHcKje, beorpag, anpun 2006.
bunaHcHe npesape, NHCTUTYT 3a eEKOHOMUKY U dUHaAHcKje, beorpaa, maj 2006.
AHAAU30 (PUHAHCUjCKUX u3geuwimadja, UHCTUTYT 3a eKOHOMUKY U PpuHaHcuje, beorpag,
mapt 2007.

IT support in financials - COGNOS, Internal training, Warsaw, Poland, 2008.

Financial planning and Controlling, Actavis Global FP&A Conference, Zug,
Switzerland, 2008.

SAP Implementation, Internal Training, Belgrade, 2011.

NPL Atacor, Actavis Global CVS Conference, Prague, Czech Republic, 2012.

MBA in Generics — Big ideas and fundamentals, Budva, Crna Gora, 2013.

PapoBu 06jaB/beHN y YaconmMcMma, Ha mehyHapogHUmM 1 gomahmm KoHdepeHuujama:

1.

Jovanovic, Z. (2008). Project Management in Over-the-counter 'sector, Internal
Consumer Health Care and Over-The-Counter Conference, Istanbul.

Jovanovic, Z. (2009). Contemporary Marketing Strategies in OTC business,
Actavis Global OTC Conference, Lisabon.

Jovanovic, Z. (2009). Perspective of pharmaceutical business in Serbia 2010-
2015, Business Intelligence and Financial Planning & Analysis Conference, Sofia.
Jovanovic, Z. (2010). Discount policy in Pharmaceutal sector Case: Serbia and
Montenegro, IV International FP&A Symposium, Warsaw.

JosaHosuh XK., Metkosuh [A. (2015). Umnaukayuje pedusajHuparba. enobanHe
gapmayeymcke uHOycmpuje Ha mpxcuwime Cpbuje, Management — 4yaconuc 3a
TEOpUjy U NpaKkcy meHalmeHTa, 6p. 74, ctp. 1-11, ISSN 0354-8635, ISSN 1820-0222,

daKynTeT opraHM3aUMOHKX HayKa, beorpag.



6. JoBaHosuh M. (2016). Ucmpaxwueare nepuenuuje Keaaumema ycayea y
30pascmeeHom cekmopy y Cpbuju, 3apaBCTBEHA 3alUTUTa — YaCOMWUC 3a COLMjasiHY
MeaWUMHY, jaBHO 34paB/be, 34PaBCTBEHO OCUTypatbe, EKOHOMWKY U MEHaLIMEHT y
3gpascTBy, Komopa 3apascTBeHuWx ycTaHoBa Cpbuje — beorpag (y npouecy

peueHsuje).

[0BOpPW EHINECKN je3uK.

1.2. OcHoBHM NoOgaum o gucepTaumju

HacnoBs AOKTOpCKe anceprauuje je:

“YnpaB/batbe CTpaTellKMm npomeHama y ¢papmaueyTckoj MHgycTpujn”

[oKTopcKka aucepTaumja npunaga ob6aacTM mMeHaMeHT U BU3HUC. YKe HaydHe obnactu
Kojom ce 6aBu AmucepTaumja cy CTpaTeWwKM MEHALMEHT U ynpaB/batbe NpomeHa. MeHTop
aunceptaumje je npod. ap Aejan Metposuh, peaosHu npodecop Pakynteta opraHU3aLMOHMX

HayKa, YHuBep3uTeTa y beorpaay.

JoKTopcKa aAncepTaumja KaHauaaTa Mesbka JoBaHoBuha cagpkun 274 ctpaHe, 11 cauka, 35

Tabena u 35 rpaduKkoHa. Pag je noagesbeH Ha 9 Nornas/ba, 3aK/byyak, IMTEPATYPY U NPUAOT.

2. MpeameTt u UU/b guceptayuje

Kpajem pBapgecetor n no4yeTKOM [JBaJeceT MPBOr BeKa CBE MHAYCTpUje Cy AOXKMBENe
apactuyHe  npomeHe. OBaj deHOMEH je HapouuTo 6MO M3pakeH cedamMaeceTux |
0CaMAECeTUX roAMHA MpPOLW/Or BeKa. ArpouHAYCTpuja, TeNeKoOMyHWKauumje, GaHKapcTso,
6MOTEXHOI0TMjA, E/IeKTPOHCKA MHAYCTpUja, dapmaleyTcka MHAYCTpUja cy ce merbane u3
roavHe y roauHy. NpomeHe cy obyxeaTasie CBe acrneKTe NOCA0Bakba KOMMNaHKUja, Kao LWTO cy
yHanpeherwe KBa/suTeTa NpoM3BOAa W ycCayra, afjantaumja HOBUM TeXHOJI0TMjama,
OpraHu3auMoHe NpomeHe, NPOMEHEe Y CKNagy ca NpoMeHamMa NpaBHe perynaTuse M jayarba

KOHKypeHumje. [BageceT npeu BeK je Takohe, epa mpomeHa. U y HapeaHom nepwuoay,



KomnaHunje he 6uTM npuHyheHe Aa ce KOHTUMHyMpaHo npunarohasajy HOBMM YC/OBMMA

nocnosatrba.

Y BpemeHy TPXUWHMX MPOMEHa, jayakba KOHKYpeHUuMmje, pa3Boja HOBMX npenapaTa,
NoOLUTPEHE 3aKOHCKE perynaTmee, YKOJIMKO XKen Aa ONCTaHe Ha TPXKULITY, HEONXOAHO je Aa
ce MmozepHa dapmalieyTcKa KOMMNaHuja CTa/lHO Meha M npunarohasa HOBMM YC/OBMMA
nocnosara. lNopesn passoja U NPON3BOAHE NEKOBA, 3HAYAjHY YA0ry y OBUM KOMMaHMjama

MMa N1aCMaH NpPon3Boda Ha TpXuwTe.

HapasHo, npomeHa u npunarohasarbe nocioBakba, M3mehy ocTanor, nogpasymesajy M
KOHTMHYMPaHO npuaarohaBaktbe W ycaBplUaBake MeXaHM3ama ynpas/batba KOMMAHUjOM,
Koje he y carnacHOCTM ca akKTMUBHOCTMMA OCTa/NNX AeN0Ba KoMnaHuje 06e36equTh HbeH pacTt

M pa3Boj, NPoduT BAAaCHULMMA U HAapaBHO, KBa/IMTETaH NPOU3BOA, MOTPOLIAYMMA.

MocnoBake hapmaLeyTCKMX KOMMaHMja je y MHOTMM 3em/bama, 360r cBoje cneumduyHocTH,
peryancaHo nocebHMM npaBHUM akTMma. OrpaHuyaBajyhu ¢pakTopu OKpyKera Yy BEe/MKOj
MepM yTMUy Ha oapehuBarbe afeKBaTHWUX YNpaB/baykMX MexaHM3ama Koju Tpeba paa
obe3bene 34paBO MOC/NOBatbe KOMMaHWje Ha TPHMULWTY. Takohe, caBpemMeHU EKOHOMCKM
TPEHAOBM, Kao LWTO je rnobanusauuja Mmajy uM3y3eTaH yTuMUAj Ha MOC/MOBakbe OBWX
KoMMaHWja. Kpajem ABafeceTor M NOYETKOM ABafeCceT NPBOr BeKa GapmaLeyTcke KomnaHuje

noctajy rnobanHe Koprnopaumje ca aKTMBHOCTMMA Ha CBMM CBETCKMM TPXULLITUMA.

Yaumajyhu y 063up OKONHOCTM M ycnoBe Yy Kojum dapmaleyTcka MHAycTpuja obas/ba
akTMBHoCcTU y Cpbuju, AMHAMUKY pa3Boja robanHe MHAOYCTPUjE N YNEbEHULY Aa ¢y obnacTtu
CTPaTeLWKOr MeHaLMeHTa M ynpaB/batba NPOMEHaMA Yy OBOM CEKTOPY HWUCY afeKBaTHO
UMMNAEMEHTUPAHU, NpeaMEeT WCTPaXKUBakba je YynpaB/batbe ' CTPATELWKMM MpOMeHama Yy
dbapmaLeyTcKoj MHAYCTPUjKU, ca NoceOHUM OCBPTOM Ha dpapmaueyTcKy nHaycTpujy-y Cpbujn.
Y pguceptaumju cy aHanmMsMpaHu MexXaHusMn QyHKUMOHMCara dapmalleyTCcKe MHAyCTpuje
yornuwiTe, U3BpLUeHa je aHanu3a rnobasHe dapmaleyTcke MHAYCTPUje, a nocebHa naxkiba je

nocseheHa dapmaueyTckoj uHaycTpuju y Cpbuju.



Uumb papa je aHanusa ¢apmalieyTCKOr CeKTopa M HauduHa Hberosor ¢yHKUMOHMCAHba,
aHanM3a npomeHa y ¢apmMaueyTCKOM CEeKTopy, Kao M yTBphuBarbe aJeKBaTHOr OKBMpa 3a

yrnpaB/bakbe CTpaTellKUM npomeHama y dapmaleyTckoj uHayctpujn y Cpbuiju.

Takohe, y Anceptaumjn je cnpoBegeHO eMMNUPUJCKO UCTParXKMBakbe M MOKa3aHo Aa NocToju
notpeba 3a CUCTEMATCKMM TMNPUCTYNOM W yHanpeherwem ynpas/batba MNpPOMEHama Y
dapmaueyTckoj uHaycTpuju y Cpbuju. Ha ocHoBy pesynTaTa KoHuunupaH je Mogen
yrnpaB/batba CTpaTEWKUM NpomeHama y dapmaLeyTckoj nHayctpmju y Cpbuju koju Tpeba aa
MOC/YXM yHanpehewy nocnoBarba KOMMAHWjA, anan M nosehasarwy eduKacHOCTU

LLe/IoKYyNHOr 34paBCcTBEHOr cekTopa y Cpbuju.

3. OcCHOBHe XxMnoTe3e 04, KOjux ce noaasuao y UCTparkuBarwy

Mmajyhn y Buay npeameT UCTparKuBakba, 3a notpebe aucepraumje je CNpoBeAeHO WU
NPeACTaB/bEHO WCTPAXKMBabE KOjUM CE€ MMaNo 3a UM/b A3 Ce [0KaXKy WM OMOBPrHy

NOCTaB/beHE XUMNOTE3E.

OnwTa XMnoTesa o4, Koje ce No/asun y UCTPaKUBatby je:

YcnewHo ynpae/batbe CTPaTEWKUM NpomeHama 'y papmalleyTCKUM KomnaHujama y
Cpbuju nogpasymesa NnpumeHy ogrosapajyher KoHuenTa Koju ce 6a3npa Ha onwtum
NPMHLUMNMMA ynpaB/bakba NPOMEHaMa aan U Ha cneumbumyHocTUMa dapmalieyTcke

nHaycTpuje.

MocebHe xMnoTese Koje Cy TeCTUpaHe y UCTPaXKMBatby Cy:

1. HuBO pas3Boja 34paBCTBEHOr CeKTOpa W MeToau Jfiedyerba  AeTepMUHUPajy
AKTUBHOCTU U CTpaTermje npomeHa y GpapmaLeyTcKMm KoMnaHmjama;

2. HuBo 3penoctu 3a npomeHe y dapmaueyTcCKUm KomnaHujama y Cpbuju je
HeZ0BO/baH;

3. CrpaTelwKe npomeHe y papmaLeyTCKUM KomnaHujama y Cpbuju noapasymesajy

npomeHe Ha CBMM HUBOMMA W aCNEKTMMa MNOC/N10Baka KOMﬂaHVIja, o4



MOZepHM3aUmje npousBoAHOr nopTdoanja, OpraHUsaLMjcke CTPYKType A0
cucTema npogaje;

4. YcnewHo crnposohere NpoMeHa y dapmMaueyTCKUM KomMnaHujama nogpasymesa
NpPUMeHy afleKBaTHOTr MoAena yrnpas/batba NpomeHama Koju he 6uTh ycknaheH ca

cneundmyHocTMMa papmaLeyTcKe MHAYCTpUje.

Ha ocHoBy peTasbHOr npernefa AOKTOPCKe AucepTaumje, Kao M pe3ynTtata MOCTUTHYTUX Y
TEOPUJCKOM U eMNUPUjCKOM Aeny WCTParKMBakba, KOHCTaTyjemo Aa Cy npeacTaB/beHe
nojeanHadyHe xunotese (X1, X2 u X4) gokasaHe, a nojeguMHayHa xunoTtesa X3 oabayeHa.
Cybnmuparbem aHanuMse nojeAMHayYHuMX XunoTtesa, AoKasaHa je onwTa xunotesa X0 wu
KpeupaH je n npeseHToBaH Mogen ynpas/barba CTPATEWKUM NpoOMeHama y GapmaLeyTcKoj

nHayctpuju y Cpbuju.

4. Kpatak onuc cagp:kaja gucepraumje

MocnoBakbe ¢apmaLeyTCKUX KOMMNaHWja, HapouyuTo Yy nocienre TpU AeueHuje, NpyKa
6pojHe M3a30Be TPAAMLMOHANHMM NPUCTYMMMA HWUXOBOM YMpaB/bakby W NpUMMeHama
KOHBEHUMOHANHMX cTpaTernja. [aHac je Heonxo4HO Aa KOHUENTU ynpaB/bakba OBUM
KomnaHunjama byay dnekcmbunHm Kako 61 KomnaHuja morna Ha Hajbosbu moryhu HaumH aa
amopTunayje edpeKTe ekcTepHUX NpomeHa. HapasHo, npomeHa 1 npuaarohasakbe NOC/I0BaHa,
nsamehy ocTanor, noapasymeBajy M KOHTUMHYMpaHO npwaarohaBarbe M ycaBpluaBakbe
cTpaTteruja, Koje he y carnacHoCTM Ca aKTMBHOCTMMA CBUX AE€N0Ba KOMMaHuje 0be3bennTu
ONCTAaHaK KOMMaHWje Ha TPXKULWTY, HeH PacT U pa3Boj, NPOodUT BAACHULMMA M HapaBHO,
KBa/MTETaH NPOM3BOL NOTPOLWAYMMA. AKTUBHOCTU GapMaLLEyTCKUX KOMMNAHMjA CY Y MHOTMM
3em/bama, 360r cBoje crneunuduUHOCTU, pPeryamcaHu MnocebHMM | MPaBHUM  AKTUMaA.
MocnoBate GapmaueyTCKMX KOMMAHWja Ha TPXKULWTUMA 3emasba UCTOYHE EBpone 1 3emasba
Yy pa3Bojy MMa CBoje 0cobeHOCTM 360r Apyraymjux ycrioBa U OKPYMKeHa Yy OBUM HEro-y

pasBujeHMM, 3anagHoeBPONCKMUM 3embama n CAL.

[OKTOpCKa amcepTtaumja je TeMaTCKU nogesbeHa y aga gena. [psu aeo auceptaumje je
TEOPUjCKN, [OK OPYyrn [Ae0 CaLpP)KU eMMUPUJCKO UCTpaxkuBarbe. CTpyKTypa paga je

KOHUUNMpaHa y AeBET NOor/1aB/ba, 3aK/by4ak U NPUNOT.



Y yBogy AucepTauumje gaTa cy pasmaTparba Yy Be3u ca npobnemaTtMKom ynpaB/batba
CTPAaTEWKUM npomeHama y papmMaueyTcKoj MHAYCTPUjU, MNPUKA3aHW Ccy NpegmeT U Ln/b

MCTPaXkMBakba, KAao 1 NOAA3HE XMMOTe3e M METOAO/I0TMja U3paje AOKTOPCKE aucepTaumje.

Y nornassby Il gata cy objawmrera y Be3U ca NpegMeTomM UCTparknBama. [peactaB/beHu cy
TEOPMjCKM KOHUENTU Be3aHM 3a MpomMeHe, Mojam, OCHOBHE KapaKTepucTuke u BpcTe
npomeHa. Takohe, nNpeacTaB/beHW CYy Haj3HaAYajHUjU KOHUENTM M MOAENWN yMnpas/bakba
npomeHama, ca nocebHUm ocspTom Ha KoTepos mogen ynpas/bakba NpomeHama no ¢pasama,

Kao M OCHOBHM y3pOLM Heycnexa NpoMeHa KoMnaHuja.

Y nornaemy |l ob6jalikbeHM €y OCHOBHM NOjMOBM BE3aHWM 3a CEKTOpP 34paBCcTBa MU
dapmaLeyTcky MHAYCTPUjy, MNojaMm M  KapaKTepucTuke dapmaueyTcke UHAYCTpuje,
nepcrnekTMBe M M3a30BU Cca Kojum ce cycpehy KomnaHuje y caBpemMeHoj ¢apmaLeyTcKoj
WHAYCTPUjU, KAo W NoAuTMKa apmMaLeyTCKUX KOMMNaHWja paHac. PasmaTpajy ce u
cneundmnyHOCTM papmaueyTCKMX KOMMaHWja ca NocebHMM OCBPTOM Ha WUCTPaXKMBakbe U

pa3Boj y caBpeMeHoj papmMaL,eyTCKOj MHAYCTPUjU.

Y nornassmy IV roBopu ce 0 K/by4HUM npouecnuma y ¢apmaLeyTcKoj MHAYCTPUjU U HUXOBOM
ynpas/bamy. Hajnpe ce pasamaTtpao npouec passoja Npor3Boaa 'y dapmaleyTcKoj MHAYCTPUju
no ¢asama, Kao U KPUTEPUjYMKN KOje je HEeOMXOoAHO MCNYyHWUTU aa 6w jeaurberbe MocTaso
npoussog. Takohe, pasmaTpaHu cy cneumpUYHOCTU LEHOBHE MONMTUKE, KAaO M TPOLUKOBM
KOjU Ccy Be3aHM 3a UCTparkKuBakbe, pa3Boj, Npom3BoAHY U Npoaajy nekosa. MNocebHa naxma
je nocBeheHa KOMYHWKaUWjuU U ogHOCKMMa ca jaBHOLWhy y OBOM CEKTOPY, Kao U pUHAHCU]CKO]

cTpaTernju y cektopy papmaumje.

Y nornassby V nocebHa naxkrba ce nocsehyje aHanusu rnobanHe bapmaueyTcke MHAYCTPU]eE.
Y 0BOM nornas/by pasmaTpaHu cy mepuepwn, joint ventures u cTpaTernjcke -anmjaHce y
dapmaueyTckoj uHaycTpuju. Takohe, naxkba je nocBeheHa KOHGAUKTY UHTEepeca U KPU3HOM
MeHatMEHTYy ca nocebHMm QOKYCOM Ha BPCTE WM Y3pOKe Kpu3a Yy dapmaueyTcKum
KoMnaHunjama. Y oBOM NornaB/y cy obpaheHn moaenn MHTEPHALMOHANHMX onepauuja,

KOPNopaTMBHN MeHaLIMEHT M OpraHuM3aumja y papmaLeyTCKOM CEKTOPY.



Mornasmbe VI obyxBaTta aHanu3y CaBPEMEHOr MPUCTyNna CTPATEWKOM MEHALIMEHTY Y
dapmaueyTckoj nHayctpuju. Takohe, pasmaTtpajy ce y3pouum npomeHa y dapmaueyTcKum
KOMMaHWjaMa, Kao M OCHOBHM MNpobnemu M pUMeH3Mje ynpas/bakba Y OBOM CEKTOPY.
MNocebHa nakrba je noceeheHa uHTerpanHowhy npomeHa y ¢apmaueyTCKMM KOMMaHujama,

Kao W MMNJNKAUMjama 3a HapegHu nepuoga,

Y rnasu VIl paga, aHannsmpa ce 34paBCTBEHM CEKTOP U dapmaLeyTcKka nHayctpuja y Cpbuju.
Hajnpe je pasmaTtpaH WHCTUTYLMOHa/IHW OKBMP W MNpaBHa perynatvea y dapmaueyTcKom
cektopy y Cpbuju. HakoH Tora, pasmaTpaHa cy NuTa/ba Be3aHa 3a HeomnxogHocT pedopme
3apaBcTBeHOr cekTopa y Cpbuju. MocebHa naxsba je noceeheHa nocnoBarby GpapmaLeyTcKux
KomnaHuja y Cpbuju ca nocebHMm ocBpTOM Ha Tpu Hajseha npomnssohaua nekosa y Cpbuju u

cueHapujuma moryher pa3sBoja 3gpaBcTeeHor cuctema o 2020. roaunHe.

Y nornasmy VIII goKTopcKe auceptaumje MPUKA3aHO je eMMNUPUJCKO UCTParkuBasbe.
MpuKasaHn cy npeameT U LWb WUCTPaXKMBaka, 3aTMM MoJa3He XMnoTese, Kao M HayuH
NpuKyn/baka nogataka. Takohe, M3BpLUEHa je AeTa/bHA aHA/M3a y30pKa WU MpUKasaHe cy
Bapwujabne Koje cy TecTUpaHe y UCTpaxkuBakby. [OTOM cy AeTa/bHO NpPUKasaHW pesynTaTu
NCTPaXKMBaka, YK/bydyjyhu TabenapHe u rpadumuke npukase ca aHaiM30M U OUCKYCUjOM

pesynTaTa.

Kao Kpajiwbu pesyntat, y nornassy IX npeacrtas/beH je npegnor Mogena ynpas/bakba
CTpaTelWKNUM npomeHama y dapmaueyTcKum KomnaHujama y Cpbuju. Y oBom peny
aeduHucaHe cy ¢ase M Kopauu HasegeHor Mopgena ca aetasbHUM objawrernma U

rpadrMyYKMM NPUKA3OM CBaKe nojegmHayHe pase, 04HOCHO KOpaKa.

Y 3ak/byyHMM pasmaTparbMma  cybaMmMupaHM cy pesynTaTM | TEOPMUjCKe aHanu3e u
EeMMUPKNJCKOr UCTParkMBakba, KOjU cy posenu Ao notsphuBarba, OAHOCHO ofbaLmBakba
nosfasHMx xunotesa. MpPuUKazaHU Cy HAYYHW, CTPYYHU U APYLITBEHWU, AONPUHOCK JOKTOPCKe
aucepTtaumje, Kao n MoryhHOCTU npumeHe pesynTaTa UCTpaXkMBakba Yy Npakck. Ha Kpajy je
0aT je npegnor 3a Aasba UCTParkMBarba GpapmaueyTcke MHAYCTPUjEe U 34paBCTBEHOr CEKTOpPaA

y Cpbuijn.

Ha Kpajy paga cy HaBegeHN pepepeHTHN U3BOPU nTepaType KopuwheHe y ancepTauuju.



CTpyKTypa gucepTaumje je cnegeha:

1.YBOA

2. YNPAB/bAHE MPOMEHAMA: OCHOBHW ENEMEHTU

N KAPAKTEPUCTUKE

2.1. lojam, OCHOBHE KapaKTepUCTMKE U BPCTE NPOMEHA

2.2. KoHuenT1 n mogenu ynpassbakba NpomMmeHama

2.3. KotepoB moaen ynpas/bakba NPoOMeHama

3. PAPMALEYTCKE KOMNAHWIE N UHOYCTPUIA: OCHOBHE

KAPAKTEPUCTUKE N ENEMEHTU

3.1. OCHOBHM eNeMEHTU 1 KapaKTEPUCTUKE CEKTOPA 34paBCTBa

3.2. MNojam 1 OCHOBHE KapaKTepuctnke papmaugeyTcke MHAyCcTpuje

3.3. N3a308u ca Kojum ce cycpehy dapmaugeyTcke KomnaHuje aaHac

3.4. UcTparknearse 1 pa3Boj y papmaLeyTCKoj MHAYCTPUju

3.5. MonuTtnKa papmaLeyTCKux KomnaHuja — GapmaKononTUKa

4. YMPAB/bAHE K/bYYHUM MPOLECUMA 'Y ®APMALEYTCKOJ

MHAOYCTPUIN

4.1. Pa3Boj npousBoaa y dapmaLeyTCKoj MHAYCTPpUju

4.2. CneundrYHOCTM LEHOBHE NONUTUKE

4.3. Npogaja y papmaLeyTckoj HaycTpuju

4.4. OgHocu ca jaBHowhy y dapmaLeyTCKoj MHAYCTPUjU

4.5. dnHaHcujcKka cTpaTtervja y dapmaLeyTcKoj MHAYCTPUju

5. TPEHOOBWU 1 U3A30BU Y INTOBANTHOJ PAPMALEEYTCKOJ MHAOYCTPUIN

5.1. Mepuyepm, joint ventures n ctpaterujcke annjaHce y ¢apmaueyTcKoj MHAYCTpUju
5.2. KOHPAMKT nHTEpeca n KpU3HM MeHaMeHT y dapmMaLeyTCKUM KOMMNaHuju
5.3.Mogenun nHTepHauMoHaHUX onepauunja, KOpNopaTUBHMU MEHALIMEHT M OpraHu3aumja Ha
KOPNOpaTUBHOM HUBOY

6. YNPAB/bAHE CTPATELLKMM NMPOMEHAMA Y ®APMALEYTCKOJ UHAYCTPUIN
6.1. CaBpeMeHM NpUCTyn CTPATELLKUM NpomeHama y dapmaLeyTCKoj UHAYCTpUju
6.2. Y3poum 1 BpcTe npomeHa y papmaLeyTCKUM KomnaHujama

6.3. MNpobnemu U gUMeH3uMje ynpas/bakba NpoMeHama y papmaLeyTCKoj MHAYCTPUjU
6.4. UmnnnKaumje 3a HapeaHn nepunos,

7.AHAJT3A MOTYRHOCTU CMPOBOBLEHA PEGOPMUN Y
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®APMALEYTCKOM CEKTOPY Y CPBEUIN
7.1. IHCTUTYUMOHa/IHM OKBUP M NpaBHa perynatmea y Cpbuju
7.2. HeonxogHocT pedopme 34paBCcTBEHOr cekTopa y Cpbuju
7.3. AHanu3a nocsioBakba hapmaLeyTCKUxX KomnaHuja y Cpbunju
7.4. MoryhHocT gasber pa3soja dapmaLeyTcke MHaycTpuje
8.UCTPAXKMBAHE YMNPAB/bAHA CTPATELLKMM NMPOMEHMA Y ®APMALEYTCKOI
NMHAOYCTPUIN Y CPBUIN
8.1. MpeameT 1 Lun/b UCTPAXKMBAHbA
8.2. OcHOBHe xunoTese
8.3. MeTogonoruja nctparkmusama
8.4. AHannsa gobujeHnx pesynTata UCTPaXKUBaHbA
8.4.1. AHann3a HMBOA pPa3BOja 34paBCTBEHOI CEKTOPA, MeToAa Neyerba U cTpaTeruja
dbapmaueyTcKnx KomnaHuja
8.4.2. AHann3a HMBOA 3PENOCTU 33 NPOMEHE
8.4.3. AHann3a 3Hayerba NnpomeHa y papmaleyTckoj uHayctpujmu y Cpbuju
8.4.4. AHannsza noTpebe NocTojarba Moaena yrnpas/bakba NPOMeHama
8.5. lnckycuja
9.MPEANOI MOAENA YMPAB/bAHA CTPATELLUKMM MPOMEHAMA'Y ®APMALIEYTCKUM
KOMMNAHUIAMA'Y CPEVNIN
10.3AK/bYYAK
NNTEPATYPA
NPUNOT — YNNTHUK 3A UCTPAXKUBAHE

5. OcTBapeHu pe3ynTaTu U HayuyHu AONPUHOC AUcepTaumje

Komucuja KOHCTaTyje aa cy y pagy OCTBapeHW HayYyHU, CTPYYHU Y APYLITBEHM AONPUHOCH.

HayuHu aonpuHoc

OcTBapeHn Hay4yHW JONPUHOC NPeaNoXKeHe gucepTaumje 3aCHMBA Ce Ha AeTa/bHOj aHANM3U

dapmaueyTcke MHAycTpuje U npobnemaTtnke papmaLeyTcKor cektopa rnobanHo u y Cpbuju.

M3BplUeHa je aHanu3a K/by4yHMX MpoLLeca, Kao M Mogena onepauuja y oBUM KOMMNaHWjama.

AHanusupaH je 34paBCTBEHM CeKTOp W Be3a u3mehy HMBOa pasBoja M cTpaTtervja
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dapmaueyTckmx komnaHuja y Cpbuju. 3HavajaH gonpuHOC npeactas/ba npeasor Mogena

yrnpaB/bakba CTpaTeLKMM NpomeHama y Cpbuiju.

MpoyyaBatbem u Kopuwherem 6pojHe AUTEPATYPE, KAO U EMMUPUJCKUM UCTPAKMBAHLEM, Y
aucepTaumju je y noTnyHocTu carnegaHa moryhHocT pasBoja U yHanpehera dapmaleyTcke

nHayctpuje y Cpbuju.

KOHKpeTHO, Hay4yHW AONPUHOC gucepTaumje ce orneda y cnegehem:

1. cnpoBegeHa je aHanM3a papmalleyTCKe MHAYCTPUje U yTULaja cCaBpeMeHNX TPeHA0BA
Ha nocnoBake hapmaLeyTckux KomnaHuja y Cpbuiju,

2. CNpoBeAEHO je UCTPaXKUBatbe rae je yTBphHeH HUBO 3penocTM KOMMNaHuMja 3a NPOMeEHe
y Cpbujn,

3. WUCTparKeH je n aHann3mMpaH O4HOC HMBOA Pa3BOja 34PABCTBEHON CEKTOPA U cTpaTeruja
dbapmaLeyTcKMx KomnaHuja,

4. aHaZM3UpPaHU Cy W CcarnegaHn K/by4HU eNeMeHTM M npouecu y dapmaueyTcKoj
nHayctpuju y Cpbnjn n vonxosum mehycobHu ogHocu,

5. passujeH je Mopgen ynpas/barba CTPaTELWIKMM MpPOMeHama Yy dapmaLeyTcKoj

nHayctpuju y Cpbuju.

CTpy4HM AONpUHOC

Mopen Teopujcke aHanu3e, AOMPUHOC AMcepTauuvje je U ceeobyxBaTaH, aKTyenaH W3BOp
NPaKkTUYHUX WHPopMaumja 3a cBe bOyayhe wucTpakusaye y obnactn dapmaleyTcke
WHAOYCTpUje UM ynpas/batba NPOMeHama. AHaAM30M | TPEHYTHOr | HMBOA ' Pas3Boja
dbapmaLleyTCKor CeKkTopa, MPOMEHA W HWUXOBOF ypaB/batba YKA3aHO je Ha HeAoBO/bHO
MoCTOjakbe MNAAHCKUX aKTUBHOCTU, KaO U HE0BO/bHO afleKBaTHe CTpaTermje NnocsoBakba OBUX

KomMnaHuja Ha TpxuwTy Cpbuje.

[lonprvHOC 1 3Hayaj oBe AOKTOPCKe AucepTaumje orega ce y npumeHama U3HETUX 3Hatrba,
Kao LWTO cy:
1. noauvsarbe CBECTU O 3Hayajy M yno3um dpapmaueyTcke UHAYCTPUje Y 34paBCTBEHOM
cuctemy Cpbuije,
2. NpeanoXKeH je CeT cTpaTewKux npaBaua 3a yHanpehere cnocobHOCTM 3a cTpaTelKe

npomeHe y dapmaueyTckoj uHayctpmjn y Cpbuijn,
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3. MOeHTUPUKOBAHM CY WHTEPHM W  EKCTEPHW NapameTpu 3a  ynpaB/bakbe
nepdopmaHcama papmaLeyTCKMX KOMMNaHKWja KoMmnaHwuja,

4. noacTMUare MJIAHCKOT M CUCTEMATCKOr MPUCTyna npomeHama y ¢dapmaLeyTCKum
KOMMNaHWjaMa, aau 1y LLeNoM 34paBCcTBEHOM cekTopy y Cpbuiju,

5. oTBapare npocTopa 3a YyHanpehere UEJNOKYNHOr 34PaBCTBEHOr  CUCTEMA,

YK/bYUYjyhr M KomnaHuje Ha TpKuwTty Cpbuje.

[pywTBeHn gonpuHoc

[pywTBeHM 3HaYaj UCTpaXKkMBarba MOXKe fa NpeacTaB/ba YMkbeHUUa 43 bosbe pasymeBatbe
34paBCcTBEHOr cuctema M dapmaueytcke uHayctpuje y Cpbuju moxe Aa MNOMOrHe y
OOoHowweny byayhnx ognyKa y 0BOj, 32 3eMJby CTPATELLKM M3Y3E€THO 3HaYajHOj 0bracTun, anu u
Oa byay ocHoBa 3a Kpeupare byayhe 3apaBcTBeHe NonuMTUKe M Nobosbluakbe LEeNoKynHor

cuctema cHabgesarba nekosa y Cpbuju.

dapmaueyTcka mHaycTpuja y Cpbuju je jeaHa op Haj3HauajHUjUX NPUBPEAHMX TrpaHa.
AHannsa n pasymeBate OCHOBHUX efleMeHaTa papmMaLieyTcKe UHAYCTPUje je of CYLUTUHCKOr
3Ha4yaja 3a HeH pacT U passoj. OgHOC MHAOYCTpUje, APYrMX enemeHaTa 34paBCTBEHOr
CUCTEMA, /TN U eKCTEPHUX GAKTOPA KOjU HA AUPEKTAH UAN UHAMPEKTAH HAaYMH UMajy YTULA]
Ha MPOM3BOAHY M NMPOMET NEKOBA je Yy TOM CMUCAY HeonxogaH. CTnye ce yTUCaK ga He
NOCTOjM CUCTEMCKM MPUCTYN MHAYCTPMUjU, AQ CE€ He pasyme CMMCA0 M 3HA4aj CTpaTelwKor
ynpas/barba M NPOMEHa M Aa CY aKTUBHOCTM KOMMaHWja Ha TPKULITY pe3ynTaT KPaTKOPOYHUX

N HECUCTEMCKUX Un/beBa U O41yKa.

Byayha ucTpaxkuBarba dapmaueyTcKe MHAYCTPUje U 34paBCTBEHOr cekTopa 6u Tpebana ga
6yay 6asMpaHa Ha YNHEeHULM A3 je HMBO 3Hayaja dapMaLeyTCKOF CEKTOpa Y 34PaBCTBEHOM
cuctemy Penybnumke Cpbuje um3syseTaH. Takohe, oumrnegHo je Aa je naxkeba nocseheHa
npobnemmma y  dapmMaueyTCKOM  CEKTOpy  HeaoBO/bHA. . VIHTEH3MBHUjM - NpuUCTyn
dapmaLeyTckoj MHAYCTPUjU M GOKYC Ha UCTParKMBaAHbE CBUX HEHUX eflemeHaTa je jeguHu
HauYWH 3a HbeHo bosbe pasymeBarbe. Pesyntatn byayhux uctpaxkmsarba Tpeba ga NOMOTHY
CBMM YyYECHULUMMA Y JTaHLYy BpeaHOCTU A4a YHanpee CBoje Noc/noBakbe, a Kpajibi Lm/b Tpeba

Aa byae catuchakumnja KOPUCHMKA OBUX MPOM3BOAA M yCyra, OA4HOCHO NauujeHaTa.
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KanamnpaT je y pady nNoKasao Aa Bnaga MaTepujom Koja je buna npeameTt UCTparkuBakba,
KPUTUYKKN Ce OCBPTA0 HA MHOre CermeHTe 1 A4aBao je CBoje npeasiore y un/by AOHOLWEHA WTO

60/bMX peLlera, WTo NPeacTaB/ba OPUTMHAIHM AOMNPUHOC AUCepTaumje.

6. 3aKksbyuak

Mpema muwberwy Komucumje, [AOKTOPCKa gucepTaumja ,Ynpas/batbe CTPATELKUM
npomeHama y ¢dapmaleyTcKoj MHAYCTpUju“ ypaheHa je camocTasiHO M y CBemy npema
onobpeHoj npujasu. Auceprtaunja, No npeameTy UCTParkMBakba, Cafpkajy U OCTBApPEHUM
pe3ynTatMma npeactaB/ba CaBPeEMEHU N OPUTUHANHU AOMNPUHOC, KAaKO C TEOPUJCKOT, TaKO U C
acrneKkTa NPUMeHe y NpaKcK, y yKoj Hay4yHOj 061acTM CTpaTEL KN MEHALMEHT M ynpaB/bakbe
npomeHama. [MocTaB/beHM 334auUM U UW/b UCTPAXKMBaka Cy Yy MOTNYHOCTM OCTBAapeHU W

NCTPaXKMBAYKe XMNOTe3e Hay4YHO NPOBEPEHE N AOKa3aHe.
Ha ocHoBy cBera HaBeaeHor, Komucuja npegnaxe HactaBHo-HaydyHom Behy ®PakynTerta
OpraHM3auMOHMX Hayka fda ce pajg KaHauMpaaTa MesbKa JoBaHoBuha nof HacioBOM

,YNpaB/batbe CTPaTEWKMM MNpPoOMeHama Yy ¢apmaLeyTCKoj UHAYCTPUjU npuxBaTU Kao

OOKTOPCKa gucepTaumja U Aa ce KaHaAnAaTy ogobpu ycmeHa ogbpaHa.

Y beorpaay, 7.7.2016. roanHe

Y1AHOBU KOMUCHUIE

Mpod. ap Oejan NeTposuh, pegosHu npodecop,

dakynTeT opraHM3auMoHMX HayKa, YHUBep3uTeT y beorpaay

Mpod. ap Mapko Muxuh, BaHpeaHu npodecop,

dakynTeT opraHM3auMoHMX HayKa, YHUBep3uTeT y beorpaay
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Mpod. ap Hebojwa JaHnhujesuh, pegosHu npodecop,

EKkoHOMCKM dakynTeT, YHMBep3uTeT y beorpaay
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