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| MOJALIA O KOMUCHUJU

I MOJAIIX O KOMUCHUIN

Onnykom HacraBHo-Hayunor Beha ox 24.02.2016. romune 3aBeneHoj moa Opojem 27-2
umeHoBaHa je Komucuja 3a omeny moktopcke aucepranuje mp Cume KuexxeBuha ,,Opranu
aKIIMOHAPCKOT APYIITBA* 32 jJaBHY 010paHy y cacTaBy:

1. np Hdymanka bByphes, penosuu npodecop, [Ipasuu daxynrer Hosu Can, mpeacenHux
Kowmucuje

2. np CreBan lloropos, penosu npodecop, @axkynrer 3a eBpoOICKe MpaBHE-TIOTUTHIKE
crymuje HoBu Can, MeHTOp 1

3. nap Jenena llloropos ByukoBuh, goment @akynaTeT 3a eBpOIICKE MPaBHE-TTOJTUTHYKE
cryauje HoBu Can, unan Komucuje.

Il OCHOBHU MOJALIU O KAHJUJATY U JUCEPTALMIU

OCHOBHMU MOJALI O KAHJIUJIATY

BUOI'PAD®CKHU ITOJALIA

Hatym pohema: 13.04.1957.r. y [lecnoroBity, Cpbuja

OBPA3OBAIBE

OcHoBHY 1Koy 3aBpino y baukoj ITananmm.

I'mmuasujy 3aBpimmo y baukoj [lananuu.

HMunnomupao 1981.r. va [IpaBHOM akynrery y beorpany.

CTpy4yHH HCIUT MOJIOXKUO Tpen komucujoM IlokpajuHcKOr cekperapujata 3a mpaBocyhe u
ynpaBy nana 10.12.1984.roaune.

[IpaBocyaHM MCHUT MOJIOXKHKO Tpes koMucujoM IlokpaujHCKOr cekperapujara 3a mpaBocyhe u
ynpaBy nana 30. maja 1985.rogune.

Marucrapcky Te3y ,,YToBop o nu3uHry ondpanuo 2008.romune na I[IpaBHOM dakynrery y
Hosom Cany, Yuusep3urera y Hoom Cany.
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PAJTHO HCKYCTBO U KAPUJEPA

HakoHn oxcnmyxema BojHOT poka panuo tpu rogune y I'PO ,Ilaptuzancku nyt* beorpax, OOYP
»HoBu Can‘ u3 Hosor Cana, 1o okrobpa 1985.roause.

On HoBeMOpa 1985.rogune no cenremOpa 1989,romune pamu y ,,MaBectOaniu® beorpan I1J
,»HoBu Caa‘ Ha mociaoBUMa IUPEKTOpa AUPEKITH]e 3a MPAaBHE U OIIIITE TOCIIOBE.

On oxtoOpa 1989.rommHe ma cBe A0 JdaHAC paad paad Kao aJBOKAaT ca aJBOKATCKOM
kannenapujom y Hosom Cany.

OCHOBHH MOJIALIM O JIMCEPTALINIHN

Joxropcka aucepranuja Mmp Cume Kaexxepuha "Opranu akimoHapCKOT IpymTBA'" MMa YKYITHO
307 cTpaHa OCHOBHOI' TekcTa, oaHOCHO 315 ca smteparypom (¢pont: Times New Roman,
BenuumnHa: 12, mpopen uzmely penosa: 1,5). Pag ce cactoju ox YBoja, neceT riiaBa U 3akJbydka.
[Tocne 3akspyuka je HaBeZeHa KOpuIlIheHa IuTeparypa.

UctpaxkuBauky rpal)y 3a JOKTOPCKY OucCepTalMjy 4YMHE YIIOSHHIM, MOHOTpaduje, HaydHH
YJTaHIM, 3aKOHCKM TEKCTOBH, Cylcka mpakca. Y pamy uma 400 ¢ycHora koje ymyhyjy Ha
ylIoeHnke, MoHorpaduje,waHKe, U3BOPE MpaBa M CYACKY Mpakcy). Y palxy Hema ciiika, Tabena
WU TIPHUJIOTA.

Il IPEAMET ¥ [{Jb TOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

IIpema craBy KaHaujaTa, ONINTH LWJb JUCEpPTallMje j€ aHajdu3a CHCTeMa yIpaBibarba
aKIIMOHAPCKHUM JIPYIITBOM (jeTHOJOMHH, IBOJIOMHH W MEIIOBUTH CHCTEM), aHAIIN3a areHIIN]CKUX
npobiemMa Te BUXOB YTHIIA] HA TO KOJU OpPraHM aKIMOHAPCKOT APYIITBA CE M0jaBJbyjy, KOJHU CY
opranu o0aBe3HH a kKoju He. KakaB je memokpyr opraHa akIIMOHApPCKOT APYINTBA W KakKaB je€
BUX0B Mel)ycoOHU ogHOC. Y TOM HMJbY y JUCEPTALUjU Ce JETa/bHO aHAIM3UPa]y 3aKOHOAaBHA
periema Kako 3eMajba KOoje MPUXBaTajy jeAHOJOMHHU CHCTEM YIpaBjhbamkba TaKo U 3eMajba KoOje
NpUXBaTajy JBOJOMHHU CHCTEM YylpaBibama. [loceOHO ce yka3dyje m Ha cBe Behe mpucycTBO
MEIIOBUTOT CHUCTEMa yIpaBjbamkha KOjU UMa 3a IWJb XapMOHHU3AIM]y MPOTKCca U3 OBE 00JacTH U
IOKYIlIaBa Jia JIOBEJIE y PAaBHOTEXKY CYNPOTCTaB/bEHA IJICAMIITA jJEJHOAOMHOT M JIBOJOMHOT
crcTeMa yIpaBJbama.
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IV OCHOBHE XHIIOTE3E

- HopmartuBHO perynucama cucTeMa yIpaBjbamba y aKIIMOHAPCKOM JPYIITBY j€ TUPEKTHU
(dbakTop KOju yTUUYe Ha OKBUPE U PopMe y KojuMa ce T0jaBJby]y aKIIMOHAPCKA JIPYIITBA, a
CaMMM TUM U OpraHU aKIMOHAPCKUX JAPYIITaBa.

Hanmonanna 3akoHOAAaBCTBA Cy €€ Y PaHUjUM IEPHOAMMA YIIIaBHOM ONpeiesbUBajla 3a jelaH
CHCTEM YIIpaBJbama- OWJIO jeJHOAOMHH OWIIO JABOAOMHH crucTeM. OBakBa 3aKOHCKa peryjiaThBa
JUPEKTHO OraHWYaBa M oHeMoryhyje ciao0yay NmpUBpeIHHX cyOjexaTa aa cio0ogHO omadupajy
dbopme opranmzoBama U jaenoBama. [lITo je jomr BakHMje OBaKBa CTPUKTHA IOJENa CHUCTEMa
yIpaBJbamba aKIHOHAPCKUM JPYIITBO MOXKE J1a J0Be/e A0 030MIpHHUX mpobieMa y mehyHapniHoj
MIPUBPEIHO] Capaby U Ja j€ MPAKTHIHO OJIOKHPA YMECTO JIa j€ TOCTIeIy]e.

- Kanma je y muramy amnemMa Aa 1M ynpaBjbamkbe AKIMOHAPCKUM JAPYIITBUMA Tpeba
perynucaty JeTajbHO 3aKOHCKMM HOpMaMma WM TaK, mpuMaT Tpeba AaTtu cioOoTHOM
n300py OJ CTpaHe MPUBPEIHHMX CyOjekara, CTaB je Ja MPUBPEAHUM CyOjeKTHMa Tpeda
natu mro Behy ¢1o00/y a 3aKOHOM ypeIuTH caMO OCHOBHA U HajBa)KHUja MHUTamka Koja ce
THYY yIPaBJbaba aKIHOHAPCKUM JIPYIITBHMA.

N3y3eTHO je Ba)KHO J1a TIpaBHE HOPME MOKPHUBAjJy CBAKy 00JIaCT JbYACKOT JCJIOBamka, 1a HapaBHO
U eKoHoMckor. HemonesseHun cTaB je na Cy JbyICKE AaKTHUBHOCTH JAJIEKO CIIOKEHHUje H
JTUHAMHUYHHU]€ OJ MPaBHUX HOPMH. TO je M HajBAXHHUJU pa3jor 300T yera Tpeda MOMYyCTHTH IITO
Behy cio6oay U ITO MHMpe AETOBake caMUX NPUBpEeIHUX cyOjekara. Hampengak yoBewaHcTBa je
JTMPEKTHO YCIOBJGEH pa3BOjeM EKOHOMCKH OjHOca. [IpeTepaHo memame 3aKOHOJABIA y OBE
OJTHOCE CBAKaKo OM HEraTMBHO YTUIAJIO HA Pa3BOj EKOHOMCKHUX OJTHOCA, TOCEOHO uMajyhu y BUIy
CBE MHTCH3WMBHH]y MelyHapomaHy capaiamy W Opucame HAIMOHATHUX TpaHuIa. AJd, ca Apyre
CTpaHe HHje J0OpO HU OCTaBUTHU MOTIYHY CI0001y MPUBPETHUM CyOjeKTHMa jep OM OBO JIOBEJIO
JI0 aHApXH]j€ U YHUIITaBamke CKJIA0UjUX MPUBPEIHUX CyOjekara oj cTpaHe jaunx. Jlakie, Memame
JpKaBe y OBE OJHOCE j€ HEOMXOAHO, aJlH j€ MUTaHkhe Mepe OJ] KJbYYHOT 3Havaja.

- Kapa je y nutamy ausiaemMa Koju CUCTEM YyIpaBJbakba aKIIMOHAPCKUM JPYIITBUMA je 00U
(JeTHOJOMHU WJTU TBOJIOMHHM ), KOJU CHCTEM YIIpaBJbama Jaje 00Jbe pe3ynTare y mpaKkcu u
KOjU opranu Tpeda /a mocToje y akKIMOHapCKOM JIPYIITBY, CTaB je J1a HH jellaH Off OBa JBa
cHCTeMa He TpYXa HEKy BUIJBUBY MpenHOCT. HapounTo je yomie pemieme yKOJIMKO ce
HaIIMOHAJTHO 3aKOHOJIABCTBO OIpe/ebyjeé HCKJbYUYMBO 3a jellaH CHCTEM YIPaBJbamba.
Haj6ospe pememe je 1a ce 3aKOHOAABIIM OMpeIesie 3a MEIIOBUTH CHCTEM YIIpaBJbarba, U
TUME OcCTaBe cJ0007aH M300p MpHUBpeNHUM cyOjekTuMma y moryieny (gopme M HauumHa
JIeTIOBabha aKIIMOHAPCKHUX JPYIITABA.

TpaaunnoHa HO BE3UBAE 32 jeaH O] CHCTEMA YIpaBJbamka aKIIMOHAPCKUM JIPYIITBUMA CBAKAKO
IpecTaBiba MpodJIeM Yy JlajbeM Pa3BOjy KOPIIOPAaTHUBHOI yIpaBibama. [Ipu ToMme, UCTHUY ce U
MIPUKa3yjy caMmo MPEAHOCTH jJEAHOT O/ CHCTEMa yIpaBjbamka 0€3 NCKa3MBamba BOJBE J1a CE U APYTH
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CHCTEM YNO3Ha M 00jeKTUBHO aHanu3upa. Mnak, OBaKBM MCKJbYUYMBU CTAaBOBH HUCY U Biajajyhu
craBoBH. Benmka BehmHa ayropa mOKIama HCTH CTENEH MaXmke Yy MpoydaBamy Kako
JEAHOMOMHOI TakO M JBOJOMHOI CHCTEMa YIpaBibala, a LITO j€ JeAUHH HCIpaBaH HAyUH
YKOJIMKO C€ KeJu Johu 10 mITO MOTIyHHUjer U 00jeKTUBHU]jET 3ak/byuka. Ha cuctem ympaBibama
U OpraHe y aKIMOHAPCKOM JPYIITBY BEJIMKU YTHIIA] UMajy M areHIujcku mpodaemu. OaBajameM
BJIACHUYKE U YIIPABJ/bAYKE IMO3UITHj€, CYKOOOM Pa3IuYUTHX UHTEPCA HY)KHO C€ jaBJbhajy MpoOJIieMH
u3Mel)y BiIacHUMKa M ymnpaBe, BENMHCKUX W MambUHCKUX aKIMOHApa, T€ MpoOIeMu y OJHOCHMA
JpYyUITBA U APYTHX HOCHJIAIA PU3HKa IOCIOBama. PemaBame 0BUX mpolieMa yTHde U Ha cacTaB
U (YHKIMOHHCAE OpraHa y akiuoHapckoMm apymrTBy. CranHa je TeXma Ja ce mponabe
aMOHMjeHT y KoMe OM MHOIINTBO pa3IMYUTUX HHTEpPEca MOIJIO Ja KOersucrthpa a jJa Ta
KOET3UCTCHIIMja HE PEeMeTH M He OJOKHpa €KOHOMCKHM pa3BOj aKIMOHAPCKOT IpyIITBa, Beh
HaNpoTHB, ITO je Moryhe Buie na ra yHampean. MenoBUTH CHCTEM yIpaBibamba aKIIMOHAPCKAM
JpYIITBUMA je CBaKkako O0Jbe pelIele O] OJ] HCKJbYYHMBOI HAMETama jETHOJOMHOT WM
nBogoMHOT cucrteMa. OBaKkBO peliewke HajBHINE 3aroBapa u EBporicka YHHU]ja jep je cyodeHa ca
Pa3IMYUTUM HAMOHATHUM 3aKOHOJABCTBUMA Jp)KaBa WIAHMIA. MEIIOBUTH CUCTEM YIPaBJbamba
oMoryhaBa mpeBa3HIaKeHe pa3ivKa y HAMOHAIHUM 3aKOHOJABCTBHMA Yy MOTJIEAY CHCTEMa
yIpaBJbama Te Tako oMoryhaBa MpuBpeHe aKTUBHOCTH U Mel)yHapoaHy capalmby.

V METOAOJIOI'NJA UCTPA’KUBAIbA

Kanguaar je MyAITHAMCUUIUIMHAPDHUM MPHUCTYIIOM aHaIN3Uupao TeMy AHMCepTallHje ca MPaBHOT
Il U ca MPaBHO-EKOHOMCKOI acleKTa. Y aHalu3W je KOPHCTUO BHILE METOAa, a IMpe CBera
AQHAJIUTUYKM,  AHAJUTUYKO-CUHTETHYKH,  JEAYKTUBHO-UHAYKTHUBHH,  IPAaBHO-IJOTMAaTCKH,
UCTOPU]jCKONPABHU M KOMIIAPATUBHU METO/I.
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VI CTPYKTYPA U KPATAK OIINC CAJIPKAJA 110 TIOT'JIABJbUMA

Y mpBOj TNIaBM KOja HOCH Has3uB ,,JICTOpHjCKM pa3BOj aKIIMOHAPCKOT NPYIITBA“ KaHIUIAT
YIO3Haje YUTAoIa ca TEMAaTMKOM OBOI HAYYHOT MCTPaKMBamba U TO Ca UCTOPUJCKUM IPErieioM
pa3Boja aKIMOHAPCKOT JPYIITBA, TEPMHUHOJIONIKMM pa3TpaHUUYCHUMa, oapehuBameM IojMa U
obenexja akImoHapckor ApymrTsa. CBa mpaBHa JIMIa MMa M aKIMOHAPCKO JIPYIITBO BYKY CBOj€
KOpEHE M3 PUMCKOT IIpaBa, TAuHM]je U3 00JHKa YApYKHUBamka Koje ce HaszuBaio ,,Universitas* xoju
je caMocCTamHO HucCTynao mpema Tpehum nunmuma. HacraHak akIMOHAKCKHUX JpyIiTaBa Tpeda
Be3aTH 3a XOJaHACKO-MICTOUYHOMHIMjCKY KOMMIaHHW]y ocHOBaHy 1602.roguHe. TepMHUHOIONIKH
npoOJeM ce cacToju y TOME JIa JI je MPaBUIIHHUje KOPUCTHTU TEPMHH ,,aKI1ja’ W ,,JICOHALA".
Kanaunar 3acTtyma CTaHOBWINTE Ja j€ MPUXBATJPUBUJU TEPMHH ,,ICOHUIA . Y HaIlIeM IpaBy,
IIOCMaTpaHoO MCTOPUJUCKH, KopuitheHa cy o0a TepmuHa. Takohe, y oBoM zeny ykasyje ce Ha TO
Ja je aKUMOHApCKO APYIITBO MpaBHO JHIE, J1a je APYIITBO KamuTaja M JAa aKIUOHapu He
0JIroBapajy 3a obaBese APYyIITBA.

Y npyroj rmaBu ce mnaxma nocBehyje akmMjaMa M OCHOBHOM KamHUTaly Kao OCHOBHHM
WHCTUTYTHMa akIuoHapckor apymTsa. [locToje paznuuute aeduHULIM]E O TIOMY aKIja Kako y
TEOPHJH TaKO M y 3aKOHCKUM TEKCTOBMMAa IIOCMATPAaHO YIOPEIHO-TpaBHUM MeTozoM. Cae
nedbuHUIMje HUje MOryhe moOpojaTH alu ce MOXKE 3aKJbYYUTH Ja II0CTOje JBE TpyIe
nepuHMLMja. Y TpBY Ipyly crnangajy AeduHUIM]Ee KOje MOKYIIaBajy Ja aklujy OApeae IpeKo
JemHOT WJIM JBa HEHa 3Hauewa. [pyry rpymy duHe AeduHUIIM]E KOje akiujy AcPUHUITY
Kopuctehu cBa Tpu mbeHa 3HauYeHA. AKIMja MPEICTaBba yJAe0 Y OCHOBHOM KamuTtaty (yIeo je
yJIOT aKIMOHapa y aKIMOHApCKO APYITBO. 1leo OCHOBHM KamWTall aKIMOHAPCKOT IPYIITBA je
NOJIEJbEH HA akKIlyje), aKiyja MpeicTaBba CKyN MpaBa M 00aBe3a akUHOHapa (WIAHCKU OIHOC —
YKYITHOCT TIpaBa U 00aBe3a akIMoHapa y aKIIMOHAPCKOM JIPYIITBY), 1 KOHAYHO aKIlHja je XapTHja
OJl BpEIHOCTU. Y aKLHWjy Kao XapTUjy OJf BPEIHOCTH j€ HMHKOPIOPUPAH UJIAHCKU OJHOC
akroHapa. Kana ce kaxxe akiuja Hajuemhe ce MUCIU YIIpaBO HA OBAj CETMEHT- JIa j€ Y MHUTamby
XapTHja O] BPEIHOCTU. AKIHMje je Moryhe IenuTu npema Hajpa3IuyUTHjUM KpUTEpHjyMHUMA.
Hajuenucxonnuja momena je Ha Bpcre W kiace (poaose) aknuja. [lo Bpcrama ce akmuje
ki1acu(ukyjy nmpema Tome Kako ce onpelyje mmanall akigje ma pasiuKyjeMo akije Ha UMe U
aKIMje HaJOHOCHOIA, PA3IMKOBAkE MOXKE OMTH M IpeMa PeJoCieay H3/1aBama, IpeMa CTEHeHY
yrinaheHocTH, UHTepHE M eKcTepHe U ci. Kiacy (poa) akiuja mpeacTaBibajy akidje ca UCTHM
YIAHCKMM IpaBMMa MO aKIUjH. AKIMje HCTE Klace Aajy HCTa MpaBa BUXOBUM nMaonumMa. CBako
NPUBPEIHO IPYIITBO y CBOM pajay Mopa jJa KopucTu oapehena cpencrta. bes Tux cpencrasa
(kamuTanma) TOCTOjaHEKE MPHUBPEAHOr JPYIITBA TyOM CMHcao. Y TOKY CBOT IIOCTOjama
aKIIMOHAPCKO JPYIITBO MOKE CMamHBaTH WM NoBehaBaT OCHOBHU KamHUTald MO yTBpheHHM
HpaBIIIIMA.

Tpeha rmaBa aHanm3mpa cucreme ymnpaBibama aKIHOHAPCKUM JpymTBOoM. KopropaTuBHO
yIpaBJbamkbe je BPJIO JMHAMUYHA KaTeropHja Koja ce HEMpEecTaHo pas3BHja. 3a KOPHOPATHUBHO
yVIpaBJbalbe BEIMKO MHTEPECOBAIE TOKA3yjy KaKO 3eMJbE€ ca BeOMa pPa3BHUJEHOM EKOHOMH]OM
TaKO U 3eMJbe Yy pa3Bojy (TpaH3unuju). OUHAHCHJCKO TPXKUIITE CBE BHUIIE IOCTaje CBETCKO
TP>KUIITE W JI0JIa31 JI0 HEroBe Tiiodanu3aiyje, a KOMIIaHU]je CBE BHIIIE TIOCTajy MelyHapoaHe na
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ce Tpara 3a jeIMHCTBEHHM HHCTUTYTHMa Yy KOPIOPAaTHBHOM YyIpaBieamky. KoprnoparuBHo
yIOpaB/balkbe CE MpaTH M Ca HOPMATHBHOT acmekTa. Mopajy MoCTojaTH TpaBuja IO Kojuma
KoMITaHuje mocnyjy. OBa mpaBwia MOTHYY M3 NPABHOI CUCTeMa ofpeheHe 3emMibe WU U3
MehyHaponaux akarta. [locmaTpa ce yTuiiaj HOpMaTHBHOT OKBHpa Ha MOCIOBame GUpMU. Y K0joj
MepU HOPMAaTUBHU OKBHUPH IMOJCTHYY WM OJIOKHpAjy NpPUBPENHE AaKT3UBHOCTH (UpMH.
KopriopaTuBHO ~ympaBihambe j€ BHINE3HAYHO T MOJApa3yMeBa KaKO HAYWH yIIpaBibamkba
KOMITaHHjOM TaKO M OJHOCE YHYTap KOMIIaHHU]€ ¥ OJHOCE ca CIOJbHUM ydecHUIuMa. 300T Tora je
TEIIKO JaTH AC(PUHUIN]Y KOPIOPATUBHOT yIpaBbamba. KoprmopaTuBHO ympaBibame MOJpazyme
HAYMH Ha KOJU CE€ BOJE W KOHTpoymily Kommanuje. To je ckym omHoca usmel)y ympase
KOMITaHUje, aKIMOHapa, Kao M CBUX JAPYrUX HMajala HHTEepeca BE3aHHX 3a KOMIIaHW]Y.
KopriopaTtuBHO yIpaBibamke NpeACTaB/ba jelaH O] CerMeHara y Mo0OJblIamby EKOHOMCKE
e(hUKaCHOCTH KaKO y OJHOCY Ha caMy KOMITAaHHW]y Tako W IIUpe, Yy oaHocy Tpxkwuire. [Ipodiem
KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBJbama CE€ HE jaBjba y CBUM OONMLMMa MPUBpEeIHHUX ApymrTaBa. OHH ce
jaBJbajy y OHMM JAPYIITBUMA T TTOCTOju Behu Opoj BIIACHUKA U TJE j€ CBOjHHA HaJ MPUBPEIHUM
cy0jeKTOM OJIBOjeHa O] IpaBa YyIpaBJbaba THM HUCTHUM NPHUBPEAHUM cyOjexkToM. KopnopaTtusHo
yIpaBbalkbe Ce MCKa3yje MyTeM pPa3IMYUTHX MEXaHHW3aMa YdjH j€ IHJb Ja MEHAKMEHT (Kao
areHT BJACHMKA) KOjU yIpaBjba KOMIIAHMJOM pagu 3a a00poOuT BasiicHMKA ( 3a J00poOuT
NPUHIUIIANA, OTHOCHO aKIIMOHAPA).

VY 4eTBpTOj IIIaBU CE TOBOPH O OpPraHMMa aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA Ca OIIITET acleKTa, a 3aTUM Ce
yKa3zyje Ha TO KOje BpPCTe opraHa mocrtoje. be3 003upa Ha opranuszanuony ¢GopMy y Kojoj ce
nmojaBjbyje mpemy3eha oHa MoOpajy WMaTh CBOj MaTepHjaJHH M TIEPCOHATHU CYICTpAT.
MarepujanHu TpeicTaB/ba MMOBHHY Ipeny3eha, JOK IepcoOHaNHM MpelncTaB/ba OCHUBAUE H
3amocieHe. Hu MatepujaiHu HHM TIEPCOHAHU CYTICTPAT HE MOTY ()YHKIIMOHHCATH CaMOCTAITHO.
Tex y 3ajelHUYKOM JENIOBamy, MOTIYHO] CUMOMO3H, 100Hjajy CBOj MOTIYHH CMHCA0 U 3HAYa)j.
Kon apymraBa kanwtana (Tae crajga akIMOHAPCKO JPYINTBO) HUCY BakKHA JIMYa CBOJCTBA
OCHHBAaYa Kao IITO jeé TO BaXHO KO JPYIITaBa JIMLA. YJEIU CE PEIaTUBHO JIAKO IMPEHOCE a
aKIMOHAPH OJroBapajy 3a TOCJIOBamkE aKIMOHAPCKOT IPYIITBA O BUCHHE yiora. BmacHuim
KaruTajga He yIpaBibajy CBOJUM KamUTajIoM Beh TO 4HMHE JMIA KOja Pacloiiaxy oAronapajyhum
3HambUMa M BEIITHHaMa. YJaHOBHW ympaBe 3a CBOj pajl OAroBapajy (HEMOCPEIHO WM IMOCPEIO)
BJIACHUIIMMA JIPYIITBa (CKYMIUTHHM). BracHum ApymTBa MMajy WHTEpeC Ja ocTBape euKacaH
Hag30p (KOHTpoiy) Haja pamom ympaBe. OBaj Ham3op Takohe 3axteBa oapeheHu crerneH
CTPOYHOCTH M 3Hama KOjUMa BIIACHHIIM, Y TPUHIMILY, HE pacrmoiaxy. 300r TOra BIIACHHUIIH
JIpymTBa (CKyIINTHHA) OMpa U Ham30pHU 0a00p. Beoma jaka n yodsbMBa TEHJICHIIM]A Y Pa3BOjy
aKIMOHAPCKUX JpYyIITaBa je MaKCHUMalHa MpodecuoHanu3anyja yrpasibama. CaBpeMeHa
aKIIMOHApCKa JIPYIITBA KapakTepuiry (GyHIM]ja ynpaBjbamka KamuTalioM, GyHKIHja yIpaBibamba
nocioBameM M ¢QyHknMja Hamzopa. Koju opranu he ce mojaBUTH y akKIIMOHAPCKOM JAPYIITBY
3aBUCH OJ TOra Ja JIH je y TUTamy jJCTHOJOMHHU WM JBOJOMHH CHUCTEM YIIpaBjbama. Y
JEAHOOMHOM CHCTEMY PA3JIMKYjeMO CKYIIITHHY KOjy YMHE aKLIMOHAPH U YIIPaBHU 0100p Y KOMeE
ce Hajas3e JHIa Koja BOZC IMOCIOBaHke aKIMOHAPCKOT APYIMITBA. Y OBOM CHCTEMY HE IMOCTOjH
jacHa pasnuka u3Mel)y Bolema mociioBa M Haja30pa HaJ BohemeM THX IMOCiIoBa. Y JIBOJOMHOM
CHUCTEMYy yIpaBJhalka IOCTOJU jacHA pasjiMKa W3Mel)y Bohema MOoCIoBa JPYyIMITBA M HAA30pa
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(KOHTpOJIE) TUX TIOCTIOBAa. Y OBOM CHCTEMY pa3jiHKyjeMO ABa 0OJ00pa- ympaBHH oa00p U
HaJ30pHH 0J100p.

[lera rmaBa je mocBeheHa CKyNIITHHHM AaKIMOHAPCKOT ApymTBa. CKYNIITHHA aKIHOHAPCKOT
JPYILITBA je OpraH BJIacHUKA (aKUMOHApa) APYIITBA. Y HAJIIMPEM CMUCITY aKLIMOHAPH YIPaBIbajy
JIPYIITBOM TpeKo cKymmTuHe. CKYyNIITHHA CBOj MOJ0XKa] W JISTUTHMHUTET LPIU W3 CBOjUHE.
[Mutame cBOjUHE je OCHOBHO MUTAamE Yy AKIMOHAPCKOM JPYILUTBY, Ma je CKYNIITHHA CBaKaKoO
obaBe3aH opraH apymrTBa. CreuUYHOCT CKYNIITHHE aKIMOHAPCKOT IPYIITBA Orjena ce ¥ y
TOME ILITO C€ WIAHOBM CKYIIITHHE HEe Oupajy. UmaHCTBO y CKYNIUTHHHU HHUjE BE3aHO 32 OPOUYCHH
MaHgaT. JIok akiuoHap TMoceiyje aklHje ca MPaBOM TJlaca OH j€ WiaH CKYIIITHHE JIPYIITBA.
Takohe, cnenmu@UUHOCT CKYNIUTHHE C€ Orjefa W y TOME LITO CKYNIUTHHA HE MOXe OUTH
pacnymreHa. AKIIMOHApU MOTY OMTH Hajpa3IMuYMTHjUX OO0pa3oBama M 3aHMMama jep j& JbHMXOB
[OJIOXKa] TMpe CBera Be3aH 3a CBOjUHY. 10 3HAauM Ja TNEpPCOHAIHM CacTaB CKYIIITHHE
aKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA HUjE€ JOBOJHHO CTpy4aH 3a Boheme mocioBa apymrea. CKynIITHHA OBaj
npoOjeM pelmaBa Tako IITO Oupa apyre oprane koju he mohu ma mcmyHe 3aXTeBe CKYMIITHHE.
OBu opranu Mopajy 3aJOBOJAHTH YCIIOBE KOje caMa CKymmTuHa Hema. [Ipe cBera 1o je
CTPYYHOCT, MPo(heCHOHATHOCT U UCKYCTBO. CKyNIITHHA OWpa yIpaBHU W/WIK HAJA30PHUA 000D Yy
3aBUCHOCTH O]l CHCTeMa ympaBibama. CBa HaIMOHATHA 3aKOHOJABCTBA ITI03HAjy BWIIE BpCTa
CKYIIITHHE HITO 3aBUCH OJ KpuTepujyma kiacudukxauuje. Tako, Ha mpumep, ce pas3iuKyjy
penoBHa (roAMINbA), BaHPEAHA, CICIHjalHa, YHUBEp3adHa cKynmTuHa. Crenududan monoxkaj
UMa OCHMBAuKa CKYMNIITHHA C 003MPOM Ha YMILCHMILY J1a JPYIITBO jOII YBEK HHMje OCHOBAaHO M
ynucaHo y oarosapajyhu peructap. OcCHUBauKa CKYIIITHHA CE OJp’KaBa CaMoO J€HOM U THME e
UCITYHHJIA CBOjY CBPXY.

V miecToj riaBu pacrpaniba ce€ O YIIPpaBHOM 0J00pYy. YIpaBa JAPYIITBA jeé CUTYPHO Haj3HAYajHUJU
CerMEHT ()YHKIMOHHWCAama aKIHMOHAPCKOT JpYyIITBA. YMpaBHH OJ00p ympaBiba IIOCIOBHMA
akiuoHapcekor npymrsa. To je mpodecuoHanHu U CTpy4HHM opraH. To je opraH KOju JTOHOCH
HajOMTHHU]jE OJUTYKE BE3aHE 3a paJl ¥ MOCJIOBamkE APYIITBA 1A UMa KJbYUHY YJIOTY 3a paj ApPYIITBa,
ETOBE PEe3yJITaTe U MOJIOKA] Ha TPXKUIUTY. YTIpaBHHU 0A0O0p je caMOCTajaH OpraH akIMOHApCKOT
JpyUITBa M HEroBE HAICKHOCTH Cy oxapeheHe 3aKkoHOM. YIpaBHH 0100p BOIM TIOCIOBE
JpyLITBAa Ha CBOJy OATOBOPHOCT, JaKje, HE paad MO HajJo3MMa CKYIIITUHE WM HaJA30pHOT
onbopa. HammonanHna 3akoHOMAaBCTBA. Y TPUHIMITY, HM30eraBajy ojapehuBame mojMa ympaBHOT
onoopa, Beh To mpenymrajy Hayuu. Benuku Opoj HalMOHATHMX 3aKOHOJABCTaBa HE HOPMHpaA
JIETOKPYT yIpaBHOT 0100pa, Beh ce meroB nenokpyr oapehyje mpema Havenmy Aa CBE IITO
Heclaja y HaJUIeKHOCT CKYIMUITHHE IMpeJICTaBba HAJUIEKHOCT YIPaBHOT ofbopa. Y3umajyhu y
003up ymopemHO-TIpaBHY CIUKY MoOKe ce pehm na ympaBHM on0op uMma cienehe OCHOBHE
dyHKLHMje: 3acTyname, OpraHu3alujy JpyIiTBa, BOheme MocaoBa APYIITBA U BpLIeHe (QyHKIN]jE
HIOCJIO/IABIIA.

[TornaBme 60poj VIl je mocseheno M3BpiHom oxbopy. Jla nmm je mocTojame M3BpIIHOT 0100pa
00aBe3HO, (pakyNTaTUBHO WJIM YOIIITE HUje HU NpeABHIEHO 3aBUCH O]l CHCTEMa YIpaBibamba
aKIMOHAPCKUM ApymTBoM. O0aBE3HOCT M3BPIIHOT OJI0OPaMOKe JIa 3aBUCH OJI TOTA Ja JIH je Y
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NUTalky OTBOPEHO WM 3aTBOPEHO aKIIMOHAPCKO APYIITBO. M3BpIIHU 0100p je M3BPLIHM OpraH
KOJU TIOMaXke YIpaBHOM 0J00py y oOaBibamy (GyHKIHja Bolema MOCIOBa M M3BpIIaBa HAJIOTE
ynpaBHOr onoopa. Iloctojame u3BpIIHOr 0ox0Opa MOXKE Ja 3aBHCH M OJ Opoja H3BPIIHUX
IUPEKTOpa. YKOJIMKO JAPYIITBO MMa TPH WJIM BHIIE H3BPIIHHUX IupekTopa (opmupahe ce
U3BPIIHU 0100p. AKO HHje 3aKOHOM ojpel)eH M3BPIIHU 0100p MOXKE OMTH CTaTyTapHU OpraH,
KaJa 3aKoH ymyhyje ma ce cTaTyToM aKIHMOHApPCKOr APYIITBA MOXKE YPEIUTH U OBO IHTAmE.
UnanoBe u3BpLIHOT 0100pa Oupa ynpaBHH 0100p. YnaHOBH M3BpIIHOT 0A00Opa MOTY OMTH JHIA
W3 yIpaBHOT O700pa WX HEKa JApyra Jmma. YJaHOBH M3BPIITHOT 0J00pa MOTYy OUTH H3a0paHH
WIN paspelieHd y Ouio Koje Bpeme M 0e3 moceOHOor oOpasnoxkema. Heka 3akoHOIaBCTBa
orpaHnYaBajy Opoj WwiaHOBa U3BPIIHOT 0J100pa, a HEKa HEMajy TakBe oapeade.

OcMmo mormaBme je nocBeheno mojmy u Gynknuju nupekropa. [lonoxkaj aupekTopa 3aBHCH O]
ycioBa npuBpehuBama U IPYIITBEHUX OAHOCA y IenuHu. [lojam aupekTopa y HeHTPpaTuCTHIKIM
CHCTEeMHUMa yIpaBJbalkhba NPUBPEIOM HHUje HUIACHTUYAH TOjMy JHUPEKTOpa Yy TPIXKHUIITHO
OpraHu3oBaHMM cucteMuMa. Koja Tp)KHMIIHOT OpraHu30Bama MPUBPEIHUX cyOjekara Iojam
(momo’kaj) M ynora IUpPEKTOpa 3aBUCE OJ] O0JMKa opraHu3oBama. [laypanm3aM CBOJUHCKHX
00JMKa eTMMUHHIIEe MOTYNHOCT YCIIOCTaBJbamka jeTHOT OIIITET KOHIIETTa qupeKkTopa. Jupexrop
je TIOCJIOBOJTHU OpTaH M Kao TaKaB MOYKe OMTH WHOKOCHH HMJIM KOJICKTHBHU. DYHKIN]Y HHOKOCHOT
MIOCJIOBOJIHOT OpraHa BPIIX CaMo jeIHO JIUIIE, IOK j€ KOJIEKTUBHHU MTOCIOBOIHU OpTaH CaCcTaBJbeH
on Bumie Jywmna. lIpence HUK W WIAHOBH KOJIETHJAJTHOT OpraHa 3ajeHUYKU Bpiie (QYyHKIH]Y
nocioBohema. J[upekTop MOKe MMAaTH 3aMEHUKA YKOJIMKO j€ TO MpenBUl)eHO OMIUTHM aKTHMa
IpymTBa. JIMpeKTop MOKe MMAaTH U jeJHOT WM BUIIIE TOMONHHKA. Y YIIOPETHOM IpaBy MOCTOje
pa3IuuuTa peliemha Be3aHa 33 WHOKOCHU M KOJETHjaJIHU TMOCIOBOAHHM opraH. O6aBe3HOCT
JTMpEKTOpa Kao OpraHa AakKIMOHAPCKOT MApYIITBA HHje pEIIeHAa Ha jeAWHCTBEH HAYMH Y
HAI[MOHATTHUM 3aKOHOJIaBCTBUMA.

Jesero mornasibe aHanusupa Hanzopuu onbop. Kox nBomomMHOr cucrema ymnpaBibamba HaA30p
(koHTpOJDA) je ToBepeH moceOHOM oprany- Hanzoprnom on6opy. Hamzopuu ombop je y
JIBOJJOMHOM TUATEMY yIpaBibamba 00aBe3aH opraH, Ha xoju HauMH ce HaI30p OpraHu3yje u Of
CTpaHe KOjuX opraHa (HHTEPHHU WK €KCTepHH, TpajHu wik ad hoc) 3aBuCH 01 3aKOHCKUX PElICHha
CBake Jap)kaBe. HberoBo mocTojame je Be3aHO 3a MPaBO aKIMOHApa Jla UMajy YBUJ M Ca3Hama y
THOTJIe Ty TTOCIIOBHHUX KEbHTA U JTIOKyMEHATa JIPYIITBA, A2 MOTY IIOCTAaBJbaTH MUTAka O YIPaBIbamky
JIpyITBOM, Aa Oyay TadyHO WHGOPMHCAHU O pajay JIpyIITBa W HEroBuUx oprana. Hamzop
nmojapasyMeBa HE CaMO KOHTPOJIY paja ympaBHOT oj0opa, Beh W KOHTpoly e€(PUKaCHOCTH H
CBPCUCXOJHOCTH HETrOBHX OJulyKa. OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE HAJ30pHOr 0a00pa y MOTJIEdy
ETOBOT JICJIOKPYTa Cy: Jla MMa KOHTPOJHY (YHKIM]y HaJ IOCIOBAKEM JPYIITBA y CBUM
ETOBHUM JIeTIaTHOCTUMA, (PYHKIIM]ja HAA30pa je y MPUHIIMITY OJBOjeHa 0/ (QYHKIHUjEe yIpaBibama,
JIeNaTHOCT HAI30PHOT 0,100pa je KOHTHHYHpPaHa U CTalHa. Bpimm Haa30p Haa 3aKOHHUTOIINY paja
ylpaBe ¥ U3BPIIHUX JIUPEKTOpa, Nperieaa MepHuoAuYHEe M TOAWIIbEe oOpauyHe, YTBphyje
YPEIHOCT BOl)era MOCIOBHUX KIbUTA U IPYTUX JTOKYMEHATa, /1aje CBOj€ MHUIUBCHE CKYINIITHHU U
U3BEIITaBa CKYNIITUHY O PAauyHOBOJCTBEHO] MPAKCH, O MpPaKCH (MHAHCHCKOT H3BEIITaBamba
JpyHnITBa W JpYyIITaBa Koja Cy CamHUM TOBE3aHA, W3BEIITaBa CKYNIITHHY O CKJIOIJBEHHM
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yropopruMa u3Mely ApyIiTBa u 4IaHOBA YIIPABHOT 000pa U ca lbUM MOBE3aHUX JIUIIA.

Jeceto moriaBibe pazMaTpa MpodiieM MoOHjama CKYMIUTHHCKE OUIYKE M MOCEOHE TYKHOCTH
npeMa akIMOHAPCKOM JPYIITBY. Y aKIUjCKOM IPaBY j€ OABHO IOCTABJHEHO TMHTAE Ja JH CE
MOTYy M KaKO OCIIOpaBaTH OJUIYKE CKYMIUTHHE aKIIMOHAPCKOr JpyIuTBa. JlaHac 0 TOME MOCTOjH
Mambe-BUIIIe yjeqHaueH ctaB. CKyMIITHHCKE OJITyKe ce MOT'Y OCIIOpaBaTH Ha JiBa HaunHa. [IpBH je
noOujame CKYMIUTHHCKE OAJYKE TY>KOOM 3a moOHjame a APYrd TY>KOOM 3a MOHHUIITEeHE. Y 00a
cily4aja CKYMIITUHCKE OJJTYKE CE MOTY MOOHjaTh camMoO aKo Cy MPOTHUBHE 3aKOHY WJIU CTaTyTy
npymTBa. [IpoTUB akimoHapa ce He MOTY IOJM3aTH OBakBe TYXOe€ jep aKIHMOHapu HeMajy
o0aBe3y JI0jaTHOCTH MpeMa JPYIITBY MPH I1acamky y CKYMIITHHU. Y TOTJIENy MpaBHE MPUPOIC
CKYIMIITHHCKE OJJyKEe HE IIOCTOjU jEeAMHCTBEH cTaB. JeqHa TIpyma cmarpa Ja ce pagd o
KOPIOPAIIMjCKOM aKTy KOJUM c€ O0JIMKYje KOpIiopaliijcka BoJba, JOK JIpyra Ipymna cMaTpa Ja ce
panzd O BUIIECTPAHOM IIPAaBHOM IMOCHy moceOHe Bpcre. OBUM MOCEOHMM MPAaBHUM IOCIOM
aKIIMOHAPH PETYNHIIY CBOje Mel)ycOOHE OJTHOCE M ayTOHOMH]Y aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA.

VII OCTBAPEHU PE3YJITATU U HAYYHHU JOINTPUHOC

Hayunun nompumHOc moktopcke mucepranuje Mp Cume KuexeBuha mon HacimoBom ,,Opranu
aKIIMOHAPCKOT APYMITBA“ je€ y aHAIMTUYKOM M KOMIIAPATUBHOM HCTPaKMBalkby BpPCTE OpraHa
aKIMOHAPCKUX JAPYIITaBa y 3aBHCHOCTH O] CHCTEMa yIpaBJbaiba aKIIMOHAPCKUM JPYIITBOM U Y
3aBHCHOCTH O] yTUIIaja areHIMjCKuX MpolieMa Ha MOCTOjalbe U BPCTY OpraHa y aKIIMOHAPCKOM
npymTBy. [IpobieMu KOpHOpaTUBHOT yIpaBibamka Cy MPUCYTHU U y Pa3BUjeHUM €KOHOMHjama, a
no0ujajy cBe BUIIIE HA 3HAYAjy U y 3eMJbama y TpaH3uiuju. [Ipeamer oBe JOKTOpCKe Aucepraiyje
npyka mMoryhHocT OoJber ymo3HaBama ca MpoOJieMHMa KOPIIOPATHBHOT YIIpaBJbama MOCEOHO
umajyhu y Buay na y PemyOmuuum CpOuju oBa MCKycTBa HEMajy AYTY Tpaaulyjy, T€ MOXeE
nomohu y oTKJIamkamkmy HeIOyMHIIAa K HECHAJIAXKEHa Y OBO] MaTepHjU Koja Cy caja BPJIO YecTa.

Vil 3AK/bBYYAK KOMUCHUJE

Ha ocHoBy caryienaBama yKymHE CaJp>KUHE JHCEpTallrje, KOpuiihema HaAydHe METO/IO0IOTH]E U
KBaJINTETa, HAyYHE PEJICBAHTHOCTH 3aKJbydaka, Komucuja cmaTpa 1a JOKTOpCKa JucepTanuja Mp
Cuma KuexxeBuha o HazuBoM ,,OpraHu akKIIMOHAPCKOT IPYIITBA 3aCTy’Kyj€ TO3UTUBHY OIICHY.
Komucuja koHcTaTyje 1a je TeKCT MpeIMeTHE JOKTOPCKE AMCEpTaldje Npe CTaBbamba Ha YBUJ
JaBHOCTH TPOIIA0 NETEKIW]y Tularhjapusma (TpHCBajalke HJICja, METOJa WU MHUCAHUX pPEYr
Ipyrux, 0e3 yKasuBama Ha ayTopa, ¢ HaMepoM Ja Oy1ly IpUKa3aHu Kao OPUTMHAIHO JEJ0), U Ja
MEHTOp KaHHJaTa uMa MoTBpAy Ja paj Hema Buile o1 19% mnpeyseror tekcra (u3Bemtaj CEON-
a). Hagaise, Komucuja koncraryje aa je ypalheHa ToKTopcka aAucepralyja y CKiany ca IMpujaBoM
1 00pa3IoKeHEM TeMe IOKTOPCKE UcepTalije, OMTHOCHO MPojeKTa Koju je omoopeH. U3 mpukasa
caJip’)kKuHE JTIOKTOPCKE JUcepTanuje Mpou3miIa3t Ja je KaHIUAaT PaciupaBiba0 O CBHUM BaXKHH]UM
nuTambiMa Koja ceé MOT'y NMOCTaBUTH BE3aHO 3a OpPraHe OKIIMOHAPCKOTr JPYHITBA Y TyMauewy U




Oo6paszan M3BewTaja o o11°HH JOKTOPCKE AUCEpTaLHje

DPEMEEN 33KOHA KOjU perynuiny o0lacT KOpNOpaTHBHOI yNp:i.hama. Y HCTpaKuBamy je

| JCHEINHO  KODHUCTHO BHMIUE HAayyHUMX MeToJa (aHANMTH4).W, aAHaJIUTHYKO-CHUHTETHYKH,
| BSIVETHMBHO-MH/yKTUBHY, NpPaBHO-JOrMATCKH, KOMIIApaTMBHH M YHOPEAHO-TIPABHH METO).
' YoorpeboM OBMX MeETOJa ayTop je yCneo Ja ca CBUX CTpaHd OCBETIM IMTame OpraHa
| aXIHMOHAPCKOT JPYIITBA T€ YTHIIA) HOPMATUBHOTI peryjucama Ha tbux. JJobpe ocobuHe oBor paia
cv yThuane Ja OleHMMO Ja jJoktopcka auceprauuja mp C me KuexxeBuha ,,Opranu
aKUMOHAPCKOr JpyIITBA“ MpEACTaB/ba CAMOCTAIHO HAYy4YHO JEJI0 M ''ONPHUHOC HaylH Yy 00nacTu
npuBpeaHor npaea. CxoaHo ToMe, Komucuja jeaHornacHo npejiia .c HactaBHo-HayuHOM Behy
daxkyntera 3a eBporncke npaBHo-noguTHuyke cryadje y Hopom CaLy, Yuuepautera EDUCONS

Ja 10HECC OAIYKY:

na ce pag Mp Cume Kuexesuha ,,OpraHy akuMOHapCKOr JIpyLiTBeé = MPUXBATH Kao AOKTOpCKa
aucepTandja nogoOHa 3a jaBHy oa0pany.

[TOTIIMCHU YIAHOBA KOMHCHIE

1. np Hywanka DByphes, pemnoBuu npodecop, IlpaBuu ¢aky.iter Hou Cax, npencemHuk
Komucuje

2. np Creau llloropos, penosu npodecop, @akyaTeT 3a eBporcke !paBHe-MONUTHYKE CTyIHje
Hogu Capn, MenTop, u
— . V-
I |

—

3. ap Jenena llloropos ByukoBuh, noueHT @akynTeT 3a eBponcke npaBHE-MOJMTHYKE CTyIHje
Hoswu Caa, ynan Korucuje.

—
y, 2
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