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1. YBOJ

Mamna u cpenma npeayseha cy "mokperauka cHara" caBpeMEHHX MpHBpena 300T JOMPUHOCA
KOjU Cce orjlefa y TEXHOJIOIIKMM HHOBalMjamMa, 3amolljbaBamy, IOBehamy H3BO3a,
JTMHAMU3UPaky KOHKYpeHnuje uta. CriocoOHOCT MalluX M cpelmux npenyseha qa nHoBUpajy
j€ OJl BEJTMKOT 3Hauaja, jep HHoBaIuje 00e30elyjy KOHKYpeHTCKY NnpeaHocT npenysehy, kao u
npuBpenu y nenunu. Hoa m moctojeha mHoBatuBHa MCII monpuHoce moBehamwy ykyrHe
IPOJYKTHBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH IIpHUBpE/e, HCTUCKYjyhn Mame edukacHa npemyseha ca
HIDKOM TMPOAYKTUBHOIINY. Y pa3BujeHHM NpHBperaMa WHOBALMjE M 3HAE Cy HAjBAKHUJU
pecypcu opraHu3aiuja y TPXKUIIHOj OOpOHM 3a OCTBapuBame KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH.
WuoBatueHa MCII yuecTByjy y IPOTOKY 3Hama Y OKBUPY MHOBAIIMOHHX CUCTEMA, CBE Mambe

Kao MaCMBHU KOPUCHHUIIU 3HAKA, 4 CBC BUIIC KAa0 3HaqajaH H3BOP 3HabA.

MHOBaTHBHOCT 3HaYajHO yTHYE HA HUBO pa3BUjeHOCTH U Oyayhu pa3Boj mpenyseha, mpuspene
u apymTBa y uenuHu. MuoBatmBHa MCII cy HajauHamuyHHMjH, HAjQICKCHOWIHUJU W
HajeMKacHUJU JI€0 CaBpPEMEHE MpHUBpPEJEe W IOKpeTay pacTa KOHKYPEHTHOCTH, HOBOT
3anonubaBamba M YKYIHOI HpuBpenHor pasBoja. Hoea u moctojeha mHoBatmBHa MCII
UCTUCKY]y Mame edukacHa mnpenyseha m mosehaBajy HMpOJyKTMBHOCT M KOHKYPEHTHOCT
npuspeae. OBa npexy3eha cy 3HayajaH W3BOpP 3HAWKA KOje j€ HajBaXHUJU (pakTop pas3moja
uHoBaiyja. Y okBupy cexkropa MCII nocroju penaTuBHO Manu Opoj BUCOKO MHOBATUBHUX
MCII ca 3Ha4ajHUM NOTEHIM]JAJOM 3a PacT U MHOBUpamE, kao U nperexan 6poj MCII koja

HUCY UHOBaTUBHO OpUJEHTUCAHA U HEMA]y BEJIMKHU WHOBAIL[MOHU MOTEHLUjall.

['mobanu3anuja U pa3Boj MpUBpEAE 3aCHOBAHE HA 3HAKY OJAKIIAIM Cy MPHUCTYN 3HAKY H
oMoryhmim pas3Boj HETEXHOJIOMIKMX W COIMjaJHUX HWHOBanuja. lIpoMeHe y MOCIOBHOM
OKpyXkewYy (pacT mpuxojna, nosehame Opoja TPKMIIHUX HHUIIA, IPOMEHE y TEXHOJOTUJU U
pa3BOj OTBOPEHMX MHOBAllMja) CMamUJIe Cy CTPYKTypHE HEIOCTAaTKe MalluX M CpeamUX
npenyszeha Koju MPOMCTUYY U3 HUXOBE OrpaHHMYeHe MOTrYhHOCTH 3a NPUMEHY €KOHOMHje
obuma, moBehaBajyhm 3Ha4a] HOBMX W MaluxX Tmpeay3eha y WHOBAIMOHOM TIPOIIECY.
NuosarueHa MCII mocrana cy Haj3HA4YajHUJU Pa3BOJHHM MOTEHIIMjaJl CAaBpEMEHE IMPHUBpEIIE.
MehyTum, 300r ycioBa y KojuMa Mociyjy, HEJOBOJHHO MOACTUIIAJHOT TIOCTIOBHOT aMOMjeHTa,
KOjU HHUje Yy JOBOJbHO] MepH mnpuiarohen morpebama pa3Boja mHoBatuBHUX MCII, Benuku
Opoj Manux W cpenmux mpeay3eha He mpemo3Haje 3Hayaj pa3Boja WHOBAlMja WM HEMa

noTpeOHEe YCIIOBE J1a y MOTIYHOCTH Pean3yje CBOj MHOBAIIMOHU TTOTCHIIH]aJl.
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VxspyuuBame nomahux MCII Ha cBeTCKO TpKHUIITE OTBOpMIIO Ou MHOTO Behe MoryhHoctu 3a
IUIaCMaH TpOW3BOJIa MW, caMHM THM, JoHeno Behe mnpuxone mnpemysehuma. 300r
orpanu4eHocty Aomaher TpxkumiTa, Mana u cpefma npenyseha 6u Tpedaso na maHcy 3a pact
¥ pa3Boj MOTpake Ha MIIO0ATHOM TpXKUIITY. UnmkeHuIa je u 1a Ou ce, y ToM cinydajy, nomaha
MCII cyounna ca OmITPOM HHOCTPAHOM KOHKYPEHIIMjOM, ali TO He Ou Tpebasio Aa 3aruiaiim
Cprcke Tmpeay3eTHUKe. KBamuTeT je y CBETCKOj €KOHOMHJU jEIMHO MEpWIo, ma Oum ca
KBaJMTeTHOM MoHyn0M Aomaha MCII Omiia KOHKypeHTHaA Ha 1I00aHOM TpxHITy. [la Ou ce
JOCTUTA0 3aXTE€BaHM HHUBO KBAINTETA, HEONMXOJaH 3a KOHKYPEHTHOCT Ha TJ00aTHOM
TPXKUIITY, TOTPEOHO je Ja ce, Kp03 MHOBATHBHOCT M CTUIah¢ HOBHX 3HAaWa M BEINTHHA,

omoryhu pa3Boj Malux U cpeAmux npeayseha.

[Tocebny mancy 3a pact u pas3Boj cexkropa MCII noHena Ou MHTerpamnuja ca BEIUKHM
npeny3ehuma. Y pa3BHjeHHUM €KHOMHjaMa IIOCTOJU YCTaJbeHa IMpakca capalime usmelhy
BEJIMKMX M Manux npenyseha y Huiby jauama KOHKypeHTHOCTH. [Ipakca je mokasana na ce
Haj00JbU e(heKTH NMOCTUXKY KaJla Ce YCIIOCTaBH KOOIEepalja BEIUKUX U Malux npeayseha, roe

ce Maja npeayseha crernujanusyjy 3a Ipou3BOABY opeh)eHUX KOMIIOHEHTH TTPOU3BO/IA.

VY pa3BHjeHUM eKOHOMM]jaMa, KJbYYHH (DaKTOPH pacTa U pa3Boja MaJlUX U CpedmbUX npeayseha
cy 3Hamwe 1 nHoBanuje. PenyOnmnka CpOuja ce Hana3u y rpyld Mame pa3BUjeHUX €BPOICKUX
3emMa’ba, YMjU Pa3BOj HHUje BOhEH 3HAWHEM M WHOBallMjamMa. 3Hayaj 3HaWka W MHOBAIHja Y
pa3Bojy CpICKe mpuBpese je Manu, nHoBaTUBHOCT JoMmahux MCII je Ha penaTUBHO HUCKOM
HUBOy, a camo Manmu Opoj MCII unoBupa. Ilopact 6poja MCII Hmje npahen pactom
WHOBAaTUBHOCTU Koja Ou MM oOe30emuia OJIpKHBY KOHKYPEHTHOCT nomaheM M Ti00aHOM

TPKUIITY.

WNuctutyunonanau okBup y Peny6muuum CpOuju Huje edukacaH M MOTIYHO 3a0KpPY>KEH, a
MOCJIOBHU aMOMjeHT HHje JOBOJbHO MpuiaroleH pas3Bojy uHoBanuja U mHoBatuBHUX MCIIL.
Behuna enemenaTa MHOBAaLlMOHOT CHUCTeMa j€ y paHOj (ha3u pa3Boja U ca OTrPAHUYEHUM
KaraiuTeToM, a MEXaHU3MHU U METOJIM KOjUMa ce MOAPKaBa pa3Boj MOCIOBamba U MHOBAIM]a
Cy OrpaHWYeHH, HenoBOJbHM M HeedpukacHu. Jlomaha MCII cyowaBajy ce ca 3Ha4ajHUM
mpenpekaMa y pasBojy uHoBanwja (puHaHCHpame, pa3MeHa U Kopuinheme 3Hama,

aHTa)XOBamkE CTPYYHHUX KaapoBa U Ap) KOje OMTHO orpaHMYaBajy MOryhHOCTH 3a HHOBHPAHE
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U JuHaMu4aH pa3Boj. To crBapa moTpedy 3a NPOMEHOM JOCajalliber MOelia pa3Boja
npuBpeqe Kpo3 NehUHHCAmEe HOBE, CHUCTEMCKH J00pPO OCMHUIIBEHE IIOJIMTUKE pa3Boja
nHoBatuBHUX MCII u crnpoBoheme koHkpeTHuX mporpama mnoapmke MCII y kopumrhemy
COIICTBEHOI' Pa3BOJHOI W HMHOBALMOHOI MMOTEHIIMjajia Kao 3HadajHOT (akTopa MPUBPEIHOT

pa3Boja Peny6mmke Cpouje.

MHoBanuje ce Hayla3ze y OCHOBHM Pa3Boja MPHUBPEAE 3aCHOBAHE HA 3HABY U MMajy KIbYIHY
yJIOTy y OICTaHKy U pacTy npenyseha. [IpuBpene 3acHOBaHe Ha 3HamWmy Cy IpHBpEIC Koje
KapakTepuIlie CTBapame, MUpemhe U Kopullhewe 3Hama u uHoBaija. CTBapame, pa3MeHa 1
yCIIEIIHA KOMEpLHMjalu3anrja 3Hama Kpo3 WHOBAllMje IMPEICTaBjba H3BOp MoBehama
HPOJAYKTUBHOCTH, TPXKHIIHE KOHKYPEHTHOCTH, CTBaparma HOBHX paJHHX MeECTa M YKYITHOT
HpUBpeTHOr pacta. MHOBaiMje 3ay3uMajy LEHTPaIHO MECTO, jep 3HAYajHO YTHYy Ha CBE

ACIICKTC MPUBPCAC 3aCHOBAHC HA 3HALY.

HoBa 3nama omoryhaBajy pa3Boj uHOBaiija (HOBUX MPOW3BOJA, yclyra, mpoieca u jap), a
WHOBAIIMj¢ Kao Haj3HAYajHUjH U3BOP MpoMeHa oMmoryhaBajy pa3Boj MpUBpe/e 3aCHOBAHE HA
3Hamky. AKTUBHOCTH 3aCHOBAHE Ha 3HaWy CTUMYJUIIY HacTaHak mHoBaiuja. OmHoc usmely
3HamWa, MHOBAIMja U AMHAMHUYHE MPUBpPEJE je CIOXKEeH U Mehy3aBucTaH. 3Hame MpeicTaBiba
OCHOBHM M3BOp HMHOBallMja, MHOBAIlMje MEWajy M u3rpal)yjy IpylITBO, a U cama NpHpoJa
WHOBAIIMja Ce MEHa Y IPUBPEAN 3aCHOBAHO] Ha 3Hamy. Mako cBe MHOBAIM]j€ HE HACTA]y CamMo
Kao pesynrtaT aktuBHocTH WP, 3Hame je HajBakHMju (akTop pa3Boja MHOBauuja. [pymrsa
3acCHOBaHa Ha 3Hamy oMmoryhaBajy edukacHy pa3sMeHy 3Hamwa wu3Mel)y HayuHo-
UCTPa)XMBAUKUX HMHCTUTYyIMja U mpeny3eha um Tako o00e30elyjy morogan amOujeHT 3a

CTBapame HOBOT 3Hama M Pa3B0j U KOMEPIMjaTnu3allijy HHOBAIIH]a.

Y eKoHOMCKO] TeopujHu, HWHOBAlMjamMa ce IMOKJIama 3HadyajHa MaXmba, jJep pasliuKke Yy
WHOBAaTHUBHOCTU 3HA4ajHO oJpel)yjy HMBO pa3BHj€HOCTHM M MOTYhHOCTH 3a pacT U pa3Boj
npenyseha, mpuBpene u apymTBa y nenuHu. CamMo mpuBpene y KojuMa MoCTOju BEJIUKU Opoj
MHOBAIlMOHO OPHMjEHTUCAHUX Tpeay3eha koja edhuKacHO peannsyjy CBOje WHOBATUBHE HJEje
MOTYy 1a o0e30e/1e BICOKY 3alOCJICHOCT M JOXO/JaK CTAHOBHUINTBA U JIa CTBAPajy yCIOBE 3a
Oynyhu oap>KuBU MPUBPEAHU pacT. Y CaBPEMEHO] IPUBPEAM 3aCHOBAHO] HA 3HAIY BAXKHO
mecto umajy nnoBatuBHa MCII, koja mpezacTaBsbajy Haj3HAUYAjHUJU U3BOP KOHKYPEHTHOCTH,
HOBOT 3aIollJbaBama U MpuBpenHor pacta. OBa nmpenyseha npencraBsbajy HajAuHAMUYHH]H,

HajrreKCHOMITHN] M 1 HajePUKACHH]H JI€0 TIPUBPENIC U OCHOBA Cy MMPUBPEIHOT pa3Boja.
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1.1. MeTog0/101IKH YBOJ Y PeaTu30BAHO HCTPAKUBAKE

1.1.1. O6pa3zioxeme u3doopa Teme

Mana u cpenma mnpeayseha mpencraBipajy MOKpeTad E€KOHOMCKOT pa3Boja JIp)KaBe, jep
3aronuUbaBajy BEJIUKHU IO PaJHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHUINTBA, CTBapajy Behy W KBAIUTETHU]Y
noHyay pobe, umajy 6utHo ydemhe y cTBapamy OpyTO APYIITBEHOT MpOoU3Boaa, 00e30ehyjy
3Ha4ajaH M3HOC Mope3a, oMoryhaBajy oTBapame HOBHX PaJHHUX MECTA, MOIU3AHE KUBOTHOT

CTaH/Jap/aa U ojadaBajy Mel)yHapoIHy KOHKYPEHTCKY MTO3HUIIN]Y 36MJbC.

3Havyaj MamuxX W cpeamux mpenyseha nokasyje BHXOBO OrpoMHO ydemhe y mpuBpegama
pasBujeHnx 3eMasba. On ykymHo 23 mMuimuona npemy3eha u oko 100 MHIMOHA 3aIIOCIICHUX Y
EY, uak 99% cy mana u cpeama npeayszeha. Ona o6e36ehyjy 60-70% cBux pagHux mecra U

z[ajy BCJIMKHA JOIIPUHOC IIPUBPCAHOM pACTY.

Mana u cpenma npenayzeha nMajy BakHy yJory y mpoIlecy TpaH3HIHje 3eMajba Yy Pa3Bojy,
Mmehy kojuMma je u Penybnuka CpOuja, Koja ce orjiena, mpe cBera, y OTBapamy HOBUX PaJHUX
MecTa U JIONPUHOCY OCTBapUBamy €KOHOMCKE crabuiu3aiuje U npuspenHor pacta. MCII
NpeJICTaBbajy HajBUTAIHH]H JIE0 CPIICKe eKoHOMHU]e. PaBHOMepHH pernonanHu pa3Boj Cpouje
BeoMa 3aBucu of Opoja u ycrnemHocTH MCII U BUXOBOT paBHOMEPHOT pacIiiopeia y CBUM
JIeIOBMa 3€MJb€, THM TIpe INTO Cy IIOCIOBH MaluX Npemy3eha yriiaBHOM JIOKaJTHOT

KapakTepa.

HemoOutHu 3Haua] Maimx W Cpenmux mpemy3eha, ca jeqHe crpaHe, U TPEHYTHO CTambe
cektropa MCII y Penyommmm CpOuju mpencTaBsbajy TJIaBHH H3BOP MOTHBAIMjE ayTopa Y
oabupy TemMe W TOKYIIajy Ja Kpo3 H3paay AUcCepTalHje ca eMIHPUJCKUM U TEOPETCKUM
UCTPaXUBAKEM MPYXKH CBO] CKPOMHHU JONPHUHOC y Tpaxemy pellelma 3a pacT U Pas3Boj

cexktopa MCII y Cpouju.

1.1.2. IIpo6JieM 1 npeaMeT HCTPAKMBAKA

[TocToju myHO pasznuuuTux ¢GakTopa KOjU YTUYy Ha TepPOpMaHCE MaIMX H CPEIHUX
npenyseha, MoryhHOCTH 3a BBUXOB pacT W pa3BOj M, CAMUM THUM, Ha YKYITHO CTambe CEKTOpa

MCII y jennoj HanuoHanHoj mpuBpeau. Heku ox TuX ¢axTopa cy MHTEPHOI KapakTepa H
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Be3yjy Ce 3a JMYHE KapaKTepHCTHKE W IOTEHNIHjaJl CaMHUX MpeIy3eTHHKA Kao IITO Cy:
NpeIy3eTHUYKH JyX, YCMEPEHOCT Ha WHOBHpAmE KAao M3BOP pacTa M pa3Boja OM3HHUCA, jKeJba
3a y4eHeM, 32 YCBajarkeM HOBUX 3Hamba M BelITHHA U p. Ha oBe akTope npeny3eTHHK MOXe

Jla yTH4€ CBOJUM 3ajarameM, paJoM U cipeMHoINy Ja Halpeayje u Jia ce pa3Buja.

Jpyra rpyna ¢axkTopa cy eKCTEpHOT KapakTepa ¥ Ha HUX MPEIy3eTHUK CBOJUM JICTOBAHEM
HE MOXe Jga yruue. Y Te (akrtope cranajy: crame (UHAHCHJCKOT CEKTOpa y 3EMJbH,
MoryhHOCTH (UHAaHCHpama OW3HKCAa IOJ TOBOJGHUM YCIOBHMMA, 3aKOHCKA pEryJaTuBa,

cuctemcka nofpuika cekropy MCII ox ctpane npkase u ap.

300r HemoryhHOCTH J1a ce y TucepTanuju o0yxBaTe U allM3Upajy CBU OBH (PaKTOPH, MpodiIem
UCTpaKMBama JHWCEpTalldje Cy)KEH je Ha JBa KOMIUIEMEHTapHa (akTopa pacta U pa3Boja
MalluX M CpembHX mpeay3eha: 3Hame U MHOBaIje 0a3upaHe Ha 3Hamy. Jlakie, NCTpakHBame
je CIpoBENeHO y JBa MpaBla: jeAaH A0 HUCTPAKUBAmHAa YCMEPEH j€ Ha MCIHUTHUBAIE YIIOTE U
3Hauaja MHOBAIIMja 3a PacT M pa3B0Oj MAIUX U Cpedmux npeayseha, ca moceOHUM (HOKycoM Ha
MCII y Penybnunu Cp6uju, AOK je y APyrom JAeny HCTpaxuBama (OKyC Ha 3HaBY Kao
KJbYYHOM CpPEICTBY y 00pOM 3a CTHIIale KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH U OCTBAPHUBAKE PacTa U
pa3Boja Malux W cpeamux mnpenyseha. Tpeba Harmacuté ga cy oBa JBa (akTopa
KOHKYPEHTHOCTH HEpPacKHIMBO TIOBE3aHa, jep Cy HajMOhHHje WHOBAallMje YIPaBO OHE

6a31/1paHe Ha 3HaBYy.

Jla 61 ce KBaJIMTETHO MCIUTABalMd U aHAJIM3MpAIN NMPOOJIEMH pacTa M pa3Boja MalIUX U
cpeamux mnpeayseha kpo3 yHampeheme 3Hama M HMHOBAaTHBHUX aKTUBHOCTH Tpeayseha,
HEOMXOJIHO j€ CTYJIMO3HO MO3HaBame oBUX ¢aktopa. U3 Tor pasnora, npukasaHa je TeMeJbHa
TEOpeTCKa aHalu3a MojMa, yjore M 3Hayaja 3Hakba U WHOBAIMja y CaBPEMEHHMM YCIOBHMA

IIOCJI0Bamka.

[Ipeamer ucTp)uBama MpeACTaBibajy Maja u cpeama npenyseha y Cpouju u moryhHOCTH
IbUXOBOT pacTa W pa3Boja W TO3UIMOHUPAaka HAa CBETCKOM TPXKHUIITY Kpo3 yBoheme

MHOBaIMja, 00pa30Bamke KaipoBa U pa3Boj Mpely3eTHUIKUX BEIITHHA.

HuoBanuje v 3Hambe Kao KJbyuHe BapHjabie y OKBUPY MPEAMETa UCTPAKUBAKbA MIPEICTABIbA]Y
OKBHP 32 pelIaBamke NCTPAKUBAYKOT MPOOIIeMa, KOjH Ce OrJie/ia y aHATM3upamky MOryhHOCTH
pacTta ¥ pa3Boja Malux U cpenmux mpemyseha y Penybmunm CpOuju Kpo3 onpenesbeme U

¢doKyc Ha 3HaBy U MHOBAIlMjaMa.
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[Torpeba ucrpakuBama 0a3upa ce Ha HEAOCTATKY CBEOOYXBATHOT M KOXEPEHTHOT MPUCTYIA
pacty W pa3Bojy Maiuux u cpeamux npenyseha y Pemybmumum CpOuju. OBa mucepraryja
ob6jennarhe HajBaAKHUjE U3BOPE pacTa M pa3Boja MAIUX M cpeamux npeayseha y Pemyomuimm
CpOuju, a TO Cy: pa3BOj HMHOBaIMja, 00pa3oBame KaJpoBa U CTHIAKE IMPETy3€3HHUYKUX

BCIIITHHA.

1.1.3. ln/beBH HCTPAKUBAHA

[{npeBu MCTpaKuBamba MPOUCTUYY M IOCTABJbAjy CE Ha OCHOBY IpoOjeMa UCTpaxKuBama U
NpeCTaB/bajy HaMepy HCTpaKMBada Jla TMPYXH CBOj AONPUHOC YHampehemy Tteopuje u

npaKce aHaJU3MpaHe 10jaBe.

[{us ucTpakuBama je Ja ce, y yCJIOBHMa TPaH3UIMOHMX NpoMeHa y CpOWju U CBETCKHX
I00aTHUX TPEHI0BA Y Pa3BOjy MAIMX U Cpelmbux npeayseha, ykaxke Ha MOryhHOCTH pacTta u
pa3Boja Manux M cpenmwux npeayseha y CpOuju, mpUMEHOM TEOPETCKUX U EeMITMPHjCKUX
UCTpaXUBaka U KOMITAPAIjOM Ca CAaBPEMEHHM TPEHJOBHMa U Mapaaurmama. McrpaxuBame
je moceOHO 3HaYajHO, jep Cy TPAH3UIIMOHH MPOIECH y OBOj 00JIACTU yKa3ajH, NMpe CBera, Ha
HEraTUBHE TPEHJIOBE ca KojuMa ce CpOuja MOpa CyOuUHUTH Ha MYTY O3/PaBJbEHA MPUBPETHOT
U eKOHOMCKOr cucreMa. L{usb je Aa ce Kpo3 eMIHpHjcKa HCTpakKUBama YTBPAM CTambe
Pa3BHUjEHOCTH CEKTOpa MAlMX W Cpelmux mpenyseha u MOryhHOCT HBHUXOBE MHTErpalldje Ha
CBETCKOM TpkuIITy. Hamepa ayTtopa je ma mpyku Ha OCHOBHE CMEPHHIIE 32 PacT M Pa3BO)j
MaJIMX U CpeamuX npeayseha u 1a ykaxke Ha mpaBiie 1 MOTYhHOCTH BbHXOBOT pacTa U pa3Boja
KpO3 YCBajam-€ HOBUX 3Hama W TexHoloruja. Takohe, b je Ja ce WCTAaKHE HEOMXOTHOCT

MHOBAaTHBHOT JIEJIOBakha 32 OCTBAPUBAIHE PACcTa U pa3Boja MAIMX M CpeImbUX npeayseha.
OdyexkuBaHU pe3yATaTH HCTPaKUBama Cy Ja C€, Ha OCHOBY TEOPHUJCKUX U EMITMPHjCKUX

UCTpaXXHBama, Zohe 70 CaBpeMEHHUX CMEpHHUIAa 3a Pa3BOj MAIUX U Cpelmux mnpemyseha,

NPUMEHJBUBHX Y MPAKCH.

1.1.4. McTpaxkuBayke Xumorese

Xunorese Cy MPETIOCTaBKe, OJHOCHO, MPETIIOCTaBJbeHA pelieHha MpodiieMa UCTPaKUBAbA.

[ToBe3aHe cy ca MubeBHMa W 3aJalliMa UCTPaKMBama. hruxoBe ocCHOBHE (yHKIIH]E OTJIeaa)y
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ce y ycMepaBamy UCTPaXkHBamba, OJHOCHO, crpehaBamy NPUKYIUbamba MoaTaka U YN-CHHIIA
KOje Cy HpeJIeBaHTHE 3a MPOOJIEM U MPEIMET UCTPAKUBAa, Ka0 M Y TOME IITO MPEICTaBIbajy

OKBHD 3a I/I3B01')CH>C 3dKJbyUdKa UCTpAKHBaAbA.

OnmroM XUIOTE30M MOCTaBJba C€ OUEKHMBAHU OIILITH PE3YyITaT UCTPAKUBAKA, KA0 KIbYYHU
0JIroBOp Ha JeduHUCaH MPoOIeM HCcTpaxkuBama. [loceOHe XUmoTe3e NpOUCTUYY U U3BOJIE CE

N3 OIIIITEC XUIIOTE3C.

Ha OCHOBY npo6neMa H IUWJbCBA UCTPAKHBAIbA, HOCTaBJ'beHajC OIIIITa XHUIIOTC3Aa:

X0: ,,3Hame M HHOBalLHje NMpeICTaB/bajy K/bY4YHH (PAaKTOpP pacra U pa3Boja MaJIUX U

cpeamuX npeayseha y cappemenuM ycjioBuMa npuspehusama‘.

3a notpebe ucrpaxuBama (HOpMyIHCaHE CY U TOMONHE XUIIOTE3E:

X1: ,,Ynora 3Hama U MHOBallMja y OCTBapuBamy IPUBPEIHOr pacTa U pa3Boja PemyOnmke
CpOuje Hanma3u ce Ha HE3HATHOM HHUBOY .

X2: ,,AnoBatuBHE niephopMaHce Manux U cpenmux npenyseha y Penyonunu Cpouju Haaze
ce ucnoA npoceka EV*.

X3: ,,YcmepeHocT npemy3eTHUKa U 3anocinenux y cekropy MCII y Peny6munu CpOuju Ha
CTHIIakh€ 3Halka M MpeIy3eTHHUYKHX BEIITHHA Haja3u ce Ha He3aJ0BOJbaBajyheMm

HUBOY"".

1.1.5. MeTone u TeXHHKe HCTPAKNBAHA

VY ucrpaxxuBamy cy kopuithene cieaehe merone:

e METOJIa OTICEpBaIlMje MpolIeMa U PeIMeTa NCTPAKUBILA;

e MeToAa Aenykiuje (KojoM je MpeaMeT UCTpakMBama pa3jiokeH Ha Bapujalie paau
ca3HaBama MOjeJIMHAYHOT U MIOCEOHOT Ha OCHOBY 3HAkha O OIIITEM);

e MeTOAa MHAyKIMje (IpUMEmEeHa paad LEeJNOBUTOI  carjiefiaBama  Ipobdiiema
VCTPaXXUBaKka U paJy 3aKJby4MBama OMIITET HA OCHOBY MOjeIMHAYHOT U MOCeOHOT);

e MeTona cuHTe3e (y IMJby OydaaBmha HOBHX Be3a M KOpelaluja Koje JOBOJIE 10 HOBUX

OTKpuha ¥ ca3Hama);
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e METOJA aHaIM3e caapkaja CTPy4YHE, pEICBaHTHE JUTEpaType y IITaMIIAHOM |
CJICKTPOHCKOM OOJIMKY (32 NPUKYIJbAE PEICBAHTHHX TEOPETCKHX, CEKYHIApHUX
UCTPaXUBAYKUX [107aTaKa);

e MeToja IrpadUUKOT MPEICTaB/bakba M01aTaKa;

e [IOpell HaBEJACHHX, TCOPHJCKUX METOJAa HWCTPAKHBaKa, NPHUMEHEHA je MeToaa
EMITUPH]jCKOT UCTPAKUBAKA, Y POPMU MPHUKIATHOT YITUTHUKA, TEXHUKOM aHKETUPAbhA
0/1a0paHoT, PEMPE3CHTATUBHOT Y30pKa HCIUTAHWKA. EMIMPHUjCKO HCTPaKUBAKE j€
CIpOBEJNICHO y TieT (paza:

1. IpUKyIUbamwke MOAaTaKa;

2. cpehuBame U rpynucame nojaTaxa;

3. rpadmUKO MpeACTaBIbake JOOUJEHUX Pe3yliTaTa HCTPAKUBAKA,

4. ananuza, oopaza U TyMaueme 100MjeHUX MoJaTaKa (IeCKPUITHBHOM aHAIU30M);

5. uHTepIpeTanrja J00UjeHNX pe3yaTara UCTPaKUBaba.

3a npuKyIJbame MojaTaka KopuiiheH je aHKeTHU YIUTHHUK 3aTBOPEHOT TUIIA KOJU j€ IEJbEH Y

JINYHOM KOHTAKTY €a UCIIUTAHUIIMMA U ITIOCPEACTBOM HHTepHeTa.

PesynTatu 10 KOjUX ce IOIIJIO EMIMPUJCKUM HCTpaXHBambeM yrnopeheHu cy ca pezynraruMa
n0o0MjeHUM MeToJaMa TEOpUJCKEe aHalu3e U TO je oMoryhuso usBoheme MNOTHYHUJUX

3aKJby4aKa U MpernopykKa.

VY nucepraumju ce Hajase M MoAaLU JOOUJEHU UCTPaKUBambeM Koje je cupoBeo PemyOnnuku
3aBOJ 3a CTAaTUCTHUKY. Pe3ynraTu TOr McTpaxuBama 00e30equiu cy ca3Hamba Koja HMajy
onpeheHn yTuiaj U 3Hauyaj 3a u3Boheme 3aKjbyyaka OBE AUCEpTallMje, Ma UX je ayTop, Kao

LUTAT, YKJbYUHO Y AUCEPTALH]Y.

1.1.6. Crpykrypa paja
Canpaxaj qucepTaiiyje mojiesbeH je Ha TpH Jena.

Y mpBoM neny ONHMCaH je 3Hadya] MaluxX U Cpeamux mpenyzeha y caBpeMeHHUM yCIOBHUMa
MoclioBama. TeMe/bHO Cy aHaIu3upaHe KapaKTepUCTHKE MalluX W Cpelmux mpexyseha,
IBUXOBE MPETHOCTH M HejocTanu, ¢aze pacta ¥ pasBoja utA. OBaj 1e€0 paja HaMKCaH je

aHAJIM30M CaJipKaja peJIeBaHTHE JIUTEepaType Yy IITaMIaHOM U €JIEKTPOHCKOM OOJIUKY.
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VY npyrom neny paga (Gokyc MCTpakMBama je YyCMEpeH Ha MHOBAIlMje, Ha HUXOB 3HAYaj] Y
TP>KUIIHO] OOpPOM 32 KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT. AHAIM3MpaHE Cy WHOBALIMOHE CTpaTeruje,
WHOBAITMOHU TIPOIIEC, HHOBAIIMOHH KAIlallUTET UTII.,  IPUKa3 OpOjHIX MHOBAIIMOHUX WHJIEKCA
00e30emno je momatke o cramy y CpOuju, 3em/baMa y OKpyXemy, Kao U y Boachum
€BPOIICKUM M CBETCKMM 3€MJbaMa Ha II0Jby WHOBHpama. Y OBOM JeNy NpUKa3aHU Cy
pe3ynTaTH UCTpaXuBama Koje je PemyOmmukum 3aBoa 3a CTaTHUCTHKY. Pesyntatm TOT
HCTpakKMBama 00e30eIMIN Cy Ca3Hama Koja uMajy ojapeheHu yTuiaj) u 3Hadaj 3a u3BOheme

3aKJby4yaka OBe JUcCepTallje, a UX je ayTop, Kao UTAT, YKIbYYHO Y AUCEpTalH]y.

Y Tpehem neny paja aHajdu3upaHa je yilora W 3Hayaj oOpa3oBamba NpPEAYy3eTHUKA U
3anocinennx y cekropy MCII 3a pact u pa3Boj manux U cpenmux npemyseha. [Ipukaszan je
3Hauaj 3HaWka Kao HajBAXHH]ET pecypca MOJICPHOT 100a, yKa3aHO je Ha 3Hadaj KOHIIETTa
IIEJIO)KUBOTHOT yU€Ha, ca MOCCOHUM (POKYCOM Ha MPEIy3eTHUYKO 00pa3oBame. Y OBOM JCTy
pala TpUKa3aHU Cy pe3yITaTd CMIHMPHJCKOI HCTpaXKMBamka KOje je CIPOBEO ayTop
JcepTandje o 00pa3oBamy Mpeay3eTHUKA U 3alIOCICHUX Y MAlIUM U CPEeIbUM Tipeay3ehnma
y Penry6immum CpOuju. Pesynrati ooBor nucrpaxuBama oMoryhmm cy n3Boheme 3akjbydaka u

dbopmupame npeyiora u npenopyka 3a oyayha ncrpaxusama.
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ITPBH JJEO

1. 3HAYAJ MAJIUX U CPEABUX TPEAY3ERA Y CABPEMEHUM YCJTIOBUMA
ITPUBPEBUBAIbA

bpojHa ucTpaxuBama y CBETY TP)KUIIHE EKOHOMH]jE MOKa3yjy Jia ce YACO MaJHMX M CPEIHHX
npenyseha y ogHocy Ha Benuka npeayseha koncrantHo nosehasa. [Ipurom ce, cBakako, He
yMamyje 3Hauaj HU BEJUKUX rpenys3eha, aiau je 3aBUCHOCT jeTHUX 01 Apyrux ceBe Beha. Maia
U cpelmba npeay3eha nMajy HeMepJbHB 3HAUaj 3a pacT M pa3Boj npuspene, jep (Mwuomeswuh,

Byjuuuh, 2013, ctp. 18):

e  3aM0ILbaBajy BEJHMKH €0 PAIHO criocoOHor cranoBHuInTBa (Ibid),

e crBapajy Behy W KBaJMTETHHU]Y MOHYAYy poOe 3a 3aJ0BOJbEHE MOTpeda nomaher
tpxumra (1bid),

e CTBapajy BEJMKH J1e0 OpyTo apymTBeHor nmpoussoaa (Ibid),

e 00e30ehyjy 3Hauajan uzHoc nopesa u ap (1bid).

Mana u cpenma npenyseha ce Mory mocmarpatu Kao MOTOpP €KOHOMCKOT pa3Boja JIpKase,
jep moBehaBajy creneH M oOuM Kopuinhewma HOBUX pecypca HMpUBpENEe, y3 BUCOK CTENEH
(IIeKCHOMITHOCTH ¥ aJalfTUBHOCTH HOBHM TPKUIIIHUM yciIoBUMa. Maina u cpeama npenyseha
IPOMOBHUIILY MNpPHUBATHY CBOJUHY M Ipely3eTHHYKE BeITHHE U omoryhaBajy nosehame
JPYLITBEHOT MPOU3BO/a, noBehame Opoja mpuBpeIHUX cy0jekaTa U OTBapame HOBUX PaHUX
MecTa, TOJM3ambe KUBOTHOT CTaHJapAa U OjayaBajy MeyHapoJHY KOHKYPEHTCKY MO3ULHU]Yy

3€MJbC.

3Hauaj) MalMX U cpeAmHXx mnpeayseha aokasyje HBHUXOBO OIpOMHO ydemhe y €KOHOMHJU
pa3BujeHux 3eMasba. On ykymHO 23 mmmoHa npeayszeha u oko 100 MmiMoHa 3amocieHux y
EY, wak 99% cy mana u cpeama npeayseha. Ona o6e36ehyjy 60-70% cBux pagHux mecra u

J1ajy BEJIMKU JOIMPUHOC IPUBPETHOM PACTY.

Mana u cpenma npenyseha nmajy BaxHy yJory y Tpoliecy TpaH3WIH]je 3eMaba y pa3Bojy,
KOja ce orjiena, mpe CBera, y 3alollbaBarby HOBHX DPaJHHKA W JONPUHOCY OCTBapUBALY
E€KOHOMCKE cTabuiu3aimje W npuBpeqHor pacta. OCHHMBame HOBUX MAIMX M CPEImBUX
npenyseha 10BoAM 10 MpHUBaTHU3aLMje U JTHOepanu3anyje NPpUBPEIHOT CEKTOpa, a CTpaTeruje
pasenoa MCII y 3emspbama y TpaH3WIMJU 3aCHUBAjy C€, YIJIABHOM, Ha TO3UTHBHHUM

UCKyCTBHMa 3eMasba y pa3Bojy (Pasuh, Kapasuauh, 2015, cp. 1-2).
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1.1. Knacujpukanuja maaux u cpeamux npeayseha

IIpema nmomanmma EBporicke komucuje, KpuTepujymMu 3a kiacudukanujy npenyszeha mpema

BenuuuHU y EY cy (Munomesuh, Byjuuuh, 2013, ctp. 12):

1. Bpoj 3anocaenux (ogHOCH c€ HA OpOj CTAIHO 3aOCICHHUX PATHUKA y MPETXOIHO]

rogunn) (1bid);

2. OcTBapeH NpUX0/ y NPETX0HOj MOCIOBHOj rOAMHHU (I10JaTaK ce y3uMa u3 Ouinanca

ycriexa 3a npeTXxoHy nocioBHy roauny) (1bid);

3. BpeIlHOCT MMOCJI0BHE HMOBHHE (BpeI[HOCT 13 OMJIaHca cTamba 3a MIpEeTXOAHY IIOCIIOBHY

roauny) (Ibid);

4. AyrtoHomHocT (camoctannocT npeay3eha). Onnocu ce Ha MOTyYhHOCT caMOCTaJTHOT

JIOHOILLIEHA OJUIyKa OJl CTpaHe NpPEeAy3eTHHKA. YKOJIOKO yIeO APYrHMX MPUBPEIHHUX

cyoOjekara BJIACHHYKO] CT Typu mpeBasunazu 25% ald C€ O IIOBC3aHHMM
3

npaBauM Juiuma (ibid).

Y HapenHo] Tabenu MpHUKa3aHW Cy KBAaHTUTATUBHU KPUTEPUJYMH pa3BpCTaBamba

npenyseha npema BenuunHu y EY.

TaGena 1: PazBpcraBame npeayseha npema Benuuunu y EY

Kareropuja [Tpoceuan 6poj | OctBapen npuxon (y | [Ipoceuna BpegHOCT
npenyseha 3aIlOCICHUX MWJINOHUMA €BPa) MOCIIOBHE NIMOBHHE
Benuka npemnyseha puite ox 250 Buite o1 50 Buite ox 43

Cpenma npenyseha | oxg 50 mo 249 oa 10 o 50 oa 10 no 43

Mana npeny3seha on 10 no 49 on2no 10 on2no 10

Mukpo npexnyseha Mame of 10 Mame 0f 2 Mame 0f 2

W3Bop: Munomesuh, Byjuuuh, 2013, ctp. 13

Kpurepujymu 3a pa3spcraBame npeayseha npema Bennunau y Penyonunum Cpouju yrBphenu

Cy y CKJIaay 3a wiaHoMm 7 (3aKOH O pauyyHOBOJCTBY M peBusuju, 2011.).
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Kpurepujymu 3a knacuduxanujy npenyseha npema Bennmuunu y Peny6munu CpOuju cy:

1. bpoj 3anocjeHux (ogHOCH ce Ha OpOj CTAIHO 3aMOCICHUX PaJHUKA Yy TPETXOIAHO]

MOCJIOBHO] TOJIMHH);

2. OcTBapeH NPHUXo0/1 y NPeTX0/IHOj NOCJIOBHOj FOAUHM (T10/1aTaK ce y3uMa u3 Ounanca

ycIexa 3a IpPEeTX0/IHY [TOCIIOBHY FOJIUHY);

3. BpeaHoct nocjioBHe HMOBHMHe (BpeIHOCT U3 OMIIaHCA CTamba 3a MPETXOAHY MOCIOBHY

TOJIUHY);

ITpema 3akoHy o peBU3UjHU U Kiacupukanuju PenyOindkor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY, Npeay3eha

y CpOuju knacudukoBaHa cy y cienehe kareropuje:

1. Mauna,
2. Cpeamwamu
3. Beauka.

VY HapenHoj Tabenu mpUKa3zaHU Cy KBAHTUTATUBHU KPUTEPUJYMU pa3BpcTaBama mpenys3eha

npema BenuuuHu y PemyOmuum Cpbuju (BpeaHoctu cy agate y EBpuma panm nakuier

NPUKa3UBamba).

TaGena 2: PazBpcraBame npeay3eha npema Benuunnu y Pemryomumm Cpouju

Kareropuja [Ipoceuan 0poj | OctBapen npuxon (y | [Ipoceuna BpeaHOCT
npexnyseha 3aIOCTICHUX MWJIMOHUMA €BPa) MOCJIOBHE IMOBHHE
Benuka npenyseha Buie ox 250 Buie ox 10 BULIE 07 5

Cpenma nipexyseha oxn 50 no 249 ox 2,5 10 10 onl nos

Mamna npeny3seha on 10 mo 49 Mame oA 2,5 Mame of 1

W3Bop: 3akoH 0 pauyHOBOACTBY U peBu3uju, 2011.

Kpurepujymu 3a pasBpcTaBame mpeny3eha 1o BETMYMHU CY 3aJ0BOJBEHH YKOJIHKO CY

WCITYyHEeHA 2 0] HaBeJeHa 3 yclioBa.
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[Tpeny3eTHuny ce nepuHUITY Kao (Qu3uyka JUIa KOja caMOCTalHO 00aBibajy MPUBPEIHY
JeNaTHOCT Pagdl CTHIamka JOOWTH, a KOja IOCIOBHE KIbHIE BOJAE 1O CUCTEMY IBOJHOT
KEbUTOBOJICTBA, AaKO IIOCEOHMM TMpomucuMa Huje Apyraudje ypeheHo (3akoH o0

pauyHoBoACTBY, Ciyx0eHu riacHuk Penyonuke Cpouje, 6poj 062/2013).

Y 3akoHYy 0 pPauyHOBOJICTBY 3a Maja U Cpeliiba mpeay3eha yBoie ce jeTHOCTaBHUjU CTaHIapIn
(UHAHCH]CKOT H3BelITaBama - MelhyHapoaHu craHaapau (UHAHCHJCKOT HW3BEITaBama 3a
Maja u cpeama npasHa auna (MCDU 3a MCII), nok cy Benuka npemyseha u jaBHa npeayseha

U jgajbe obOaBe3Ha Ja TpUMEHY]y cioxeHuje MelhyHapoaHe crangapiae (QUHAHCHjCKOT
u3Bemrasama (MPC/MCON).

1.2. KapakTepucruke Majux u cpeamux npeayseha

3axBaspyjyhu cB0joj (preKCHOMITHOCTH, BEIIMYMHU M OpjeHTAlMjHU. Ka yBOhemy WHOBaIWja,
MCII ce 6osbe mpuiarohaajy mpoMeHama Ha TPXKHUIITY U 3axTeBuMa notpoiraya (bepaxa, Y.
2011, ctp. 316). MCII npexacraBibajy QrekcuOuiIHe TpUBpeaHe Cy0jeKTe KOju ce Mory Op30

npuiarohaBaTu mpoMeHaMa y OKpYXemY.

Kao mpennoctn mManux u cpeamux npeayseha mory ce HaBectd (Musomesuh, Byjuuuh,

2012. ctp. 50):

e BHCOK HUBO (hiekcubmiaHocTH (Ibid);
e pasBujeH npeay3eTHuuku ayx (Ibid);
e mpenusHo aeduHMCcaHO je3rpo kommnerenimja (Ibid);

e akoha ympasibama (Ibid).

Bucok HHMBO (prIeKCMOMIHOCTH IPOUCTHYE U3 J€AHOCTAaBHE OPraHU3alllOHE CTPYKType ca
ManuM OpojeM XHMjepapXujCKUX HHUBOA, MAJIOT Opoja 3alloClIeHUX, HETIOCPEeIHE KOMYHHKAIII]e
u3Mel)y npenysernuka (Bnacauka MCII) u 3amocnenux. 300r THX KapaKTepUCTHKA, Maja U
cpeama mpeayseha cy M3y3eTHO enacTuyHa, (pIeKcMOWIHAa M MOTY ce Jlako Ipuiarol)aBatu
IpoMeHamMa y OKpYXemy, LITO je jeJjaH OJ KPUTHYHUX (aKTopa yclexa y CaBpeMEHUM

ycinoBuma npuspehuBama (Pasuh, KapaBuauh, 2015, ctp. 2).

Pa3BujeH npeay3eTHUYKU AyX OJHOCH C€ Ha HEMIPEKUHO TPaKeHhe U UCKOpHIINaBame aHCH

y OKpyxemy. 300r HemocTojama (opmanuzanuje TIOCIOBHUX TpoIeca H PUTHIHUX
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npoueaypa 3a o0aBjbamkbe paJHUX 3aJaTaka, Koje Cy TUIMYHE 3a Beluka mpenyseha,
3aMOCICHH y MajuM H CpelmuM mpeny3ehmma mmajy Behy ciobomy y pany aa Oyny

KpeaTHBHH M J1a UCKa3yjy U pa3Bujajy npeny3etnnuku nyx (Pasuh, KapaBuauh, 2015, ctp. 3).

Je3rpo KommeTeHIMja MpeacTaB/ba CKYIl 3Hama, BEIITMHA U TEXHOJOTHja Koje oMoryhaBajy
npenysehy na kpeupa crenuduvHe BpeqHOCTH 3a cBoje Kynie (Munomesuh, 2015, ctp. 30).
Mana u cpenma npenysehe ce obudHo ¢okycupajy camo Ha jedaH mocao, Hactojehu na
Npenu3Ho Je(UHUITY CBOje je3rpo KOMIIETEHIIU]a, 3a Pa3JIMKy OJ BeIWKUX mpenyseha, koja

BpJIO 4yecTo 06aBbajy Behu Opoj paznuuutux nocnosa (Pasuh, Kapasuauh, 2015, ctp. 3).

Jlakoha ympaBspama MaJUM H CpeamHM Mpeny3ehuma mpoucTuye uM3 HUXOBE BEIHUYMHE,

jeIHOCTaBHE OpraHMU3aIlOHE CTPYKTYpE, MaJior Opoja XujepapXujCKuX HUBOA UT/I.

Kao Hemocranu manux u cpeamux npenyseha mory ce HaBectu (Mwunomesuh, Byjuuuh,

2012. ctp. 58):

e Hejocrarak HoBuaHux cpencrara (I1bid);
e HeMoryhHOCT MpHCTyIa BETUKUM, npodutaduaaum TpxkuintamMa (1bid);
e HemocTrojame ekoHomuje obrma (Ibid);

e Mamak cTpyuHux Kajaposa (Ibid).

Jenan ox HajuzpakeHHjUX MpolseMa ca KojuMa ce cyouyaBajy Maia U cpelma npenyseha je
npobiem oOe3zbehuBama ¢uHaHCHjCKUX cpezcTaBa 3a nocioBamwe. MCII Temko no6ujajy
OaHKapcke KpeauTe, jep He MOry Ja rapantryjy nospahaj kpeaurta y3 xamaty. OOMYHO He
pacrosiaxxy UMOBUHOM (MHUCTH ce Ha TpaleBHHCKE 00jeKkTe) KOjy OM MOIJIM /1a CTaBe IO/
XHUIIOTEKY, Ma 3aTO Hajuemrhe rmpexy3eTHUIM CBOjJy BIACTUTY MMOBHMHY CTaBe O] XMIIOTEKY,
mMTO je jako pu3nuHo. PuHaHcujcko Tpxkuite y CpOHju je Hepa3BHjEHO U TO JIOJATHO

oTexkaBa npobiieM gjomahum npeayseTHuMMa 1a 00e30e/e u3Bope puHaHCHpamka OU3HUCA.

Hemoryhnoct mpucrtyna BeNUMKHM, NOpoQUTAOMIHUM TpXKUIITHMA (Kao WITO je, HIp.
0aHKapCKO TPXKHINTE) 3a Maja M Cpelnma mpeayseha je uecta 1mojaBa, jep MOCTOj€ BHUCOKE
Oapujepe 3a yrna3ak TakBa TpXHIITa. Te ymasHe Oapujepe orjienajy ce y 3axTeBHMa 3a
BUCOKMM HMHBECTHIIMOHUM yJaramhma y HHQpacTpyKkTypy, HaOaBKY TeXHOJOTHje, Tuiahama
pa3HMX JI03BOJIa M Ap. 300T orpaHUYeHOr OylieTa, Maja U cpelma npeayzeha oonyHo HUCY y

CTamy Ja MPUCTYIE TUM TPKUILTUMA.
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Exonomuja obuma mojpasymeBa cMamemne (PUKCHUX TPOUIKOBA IO jEAWHUIM MPOU3BOIA Ca
noBehameM oOuMa mpousBoame. OcTBapuBame EKOHOMHjE OOMMa HEONXOAHO je 3a
npenayzeha koja jxenme ga UMIUIEMEHTHpPAjy CTparerdjy BohcTBa y TpomikoBuMma. Mama u
cpenma npeayseha mMmajy, oOMYHO, CKpOMaH OOMM IPOU3BOAKC W HUCY Y MOTyhHOCTH Aa

OCTBapyjy €KOHOMHjy 00MMa, 3a pas3INKy O] BEJIMKUX mpeny3eha.

300r orpaHMYEHUX pecypca, mMajia U cpedma npeayseha mmajy mpoOiem ca aHTaKOBamHEM
cTpyuHuXx KagpoBa. CrTpyumanu 3a ojpeleHe MOcCiioBe YIJIaBHOM paje y BEIUKUM
npenysehuma, jep oHa umajy Behy muatexxny moh ox MCIL. CrpyuyHo ycaBpliaBame
CONCTBEHMX KaJpoBa KPO3 CIICIHjaIn3alHje je, TaKkohe, BPIIo 4eCTO CKYIO 3a Majia M Cpellmbha

npemy3eha, Tako J1a je Mamak CTPyYHUX KaapoBa u3paxkeH Hemocrarak MCII.

[ToBehawe BenmuuHe mnpenyseha moHocHu ojapelheHe MPOMEHE Koje ce TUYY CTPYKTYPHHUX

KapakTepucTuka npeayseha, a ornenajy ce y cneachem:

e jaBsba ce moTpeda 3a crelrjaan3aujoM pajia;

® CMamyje ce KPEaTHMBHOCT W WHOBATUBHOCT Tpeay3eha yciem crammapausanuje U
dbopManuzaiyje NoCIOBHUX MPOIleca;

e HacTaje morpeba 3a aHTa)KOBamkEM MPOPECHOHATTHUX MEHalepa;

e TmoBehaBa ce eUKACHOCT MT0jaBOM €KOHOMHU]E 00UMa.

Kao cTtpykTypHe KapakTepUCTHKE MalUX U CpeamuX npeny3eha MoxkemMo u3BOjuUTH cienehe

(Muomesuh, Byjyuuh, 2012, ctp. 48-49):

e y ManuM npeny3ehuM He MOCTOjU BHCOK CTEIIEH CIelrjan3alnje paaa;

e 3arociieHH 00aBJbajy BeNWKU Opoj xereporeHux 3anaraka (1bid);

® HACTOjame J1a Ce CBU MOCIOBU 00aBJbajy ca orpaHndeHuM Opojem 3amnocienux (Ibid);
e jeaHOCTaBHA KOMyHHKaIHja u KouTposa (Ibid);

e BHCOK CTEIEH IeHTpanu3aiuje oanydnBama u ap (Ibid).

MCII npeacTaBsbajy OMTaH CETMEHT CBETCKOT TPIKHUINTA, HHTETPAIIMOHUX CBETCKUX TOKOBA U
3HauaHy TEHACHIIM]Y pa3Boja CaBPEeMEHHX Tpolleca TJiobanmu3airje, TEeXHOJIOIIKUX
nocturayha u Hajmupux eKOHOMCKUX MoryhHocTH u pesynrara. C Tora, oHa Cy oj moceOHOoT
3HayYaja 3a €KOHOMCKH pa3BOj Mamke Pa3BHJCHHUX 3e€MaJba W 3eMajba Y TPAH3UIU]U, TIa U 34

Cp6Oujy. ChHara oBux mpemy3eha MOTHYE YIpaBO W3 EHUXOBE BEIWYMHE M OPraHU3AIMOHE
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CTPYKTYype, Koja je, y OJIHOCY Ha MHEpPTHa BeNHKa npeny3eha, jenqHocTtaBHA u (uieKcHOMITHA

(Epuh, 2013, ctp. 1).

1.3. Ilpeay3eTHUINTBO KA0 Haj3acTyN/beHHju cerMeHT cekTopa MCII

[Tpeny3eTHUIITBO ce MOXKe JeUHHCATH Kao COCOOHOCT pellaBama HOBUX, HECTAHJAPIHUX
npo0iieMa, 3a KOje ce W3 paHHje Mpakce MOry W3BYhH BpJIO OCKYyJIHE WM HUKAKBE IMOYKE
(KapaBunuh, PanoBuh-MapkoBuh, UYykanoBuh-Kapasunuh, 2013, ctp. 25). Takobe,
NPEy3eTHUILTBO € MOXe JapUHHUCATH Kao CKYN aKTUBHOCTH Yy YHjO] OCHOBU C€ Hasla3u
NpakTUYHA MPUMEHA XETEPOTeHNX 3Hama M CIIOCOOHOCTH, a y LUJby 00aBibama oapelheHnx
NPUBPEIHUX AKTUBHOCTH YCMEpPEHHMX Ka pacty u pas3Bojy (Uykanosuh, 2010, ctp. 7).
Ppeny3eTHHIITBO je TpoIleC y OKBHUPY KOra ce OcCTBapyje TpaHcopmaluja 3Hama y
npakTuyHe pesyiarare. Ilpeay3eTHUIITBO ce Moke AepUHHUCATH M KAao CKYI JbYACKHUX
aKTUBHOCTH KakKo OM ce KOMOMHOBaHmEM DPACIHOJIOKUBUX pecypca pealin3oBald oapeheHu
nocnoBHu noxayxsatu (Lllejn, Benkarapaman, 2000, ctp. 217). Ilpeny3eTHUIITBO YMHHU

OCHOBY MHTeNEKTyaTHor KanuTtaina (3apa, Jlec, 2001, ctp. 8).

Mana u cpenma npenyseha cy CHHOHUM 3a IPUBAaTHU CEKTOP, U Y GUTYpaTUBHOM CMHUCIY, 3a
npeay3eTHUINTBO. Homponu cextopa Manux U cpeamux npeayseha cy npeny3eTHuIy, jep cy

JIOMUHAHTHO 3aCTylJbeHUu y cTpykTypu MCIL.

Hoga npenyseha cy npere:xHo MUKpO BeJIMUMHE M 0aBe ce TProBHHOM HIIM yciyrama, pehe
MIPOU3BOKHOM 300T KOMIUIEKCHOCTH HcTe. BehnHa HOoBoocHOBaHuX mpeny3eha onrtepehena.
j€ OTICTaHKOM U IPEKUBJbABAKEM, JJOK Cy aMOMIIM]je 32 pACTOM M MHOBAaTUBHOIIINY MOTUCHYTE
y Ipyru miaH. 3a TakBa npenyseha ce He Moxxe pehu aa cy npeay3eTHHUYKA y IPaBOM CMHUCITY
Te peun. PUHAHCHjCKU TMPOOJIEMH HajU3pAXKEHUJU Cy O]l CBHUX IpobieMa ca Kojuma ce
cyouaBajy MCII. Ha camoMm moueTKy, HEOMXOHO je MPUKYIUTH KaluTal 3a HabaBKy pecypca
(oOjekara, 3emMJbHINTA, MallMHA, ajara, ompeMe, HHOPACTPYKType, BO3WIA YKOJIHKO je TO
noTpeOHO ® 1p.), 3aTuM, o00e30eIuTH CpelncTBa 3a pPEAOBHO UCIUIahMBame 3apaaa
3arocieHnMa, M3IBOJUTH OyiieT 3a MapkeTHHr ¢upme uta. Tek kama cBe To 00e36em,
IOpeIy3eTHUK MOXKE Ja pa3MHIJba O JYrOPOYHOM pacTy M pa3Bojy, O KalHUTaIHUM

WHBECTHIIMjaMa YHjH je IIuJb 00e30euTH TyropoyaH pa3Boj nmpemyseha.
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HNmajyhu y Buay TypOYJEHTHO OKpYKEHE IMPOKETO YUECTaJUM MPOMEHaMa, OIUTPY
KOHKYPEHIIM]y, TpPOMEHJbHBE 3axTeBe Kymama H Jpyre (akrope KOjHu KapaKTEpUILy
cCaBpeMeHE yCIIOBE MpUBpeluBama, MOCTOjH peallaH PU3UK O] Heycrexa. Y 0CTalioM, 3BaHHYHE
CTaTUCTHKE TOKa3yjy Ja MajH MPOIEHAT HOBOOCHOBAHMX mpemy3eha mpexuBu mnpBy dasy
JKUBOTHOT IHKIyca U mpehe y apyry ¢asy (pact u pa3oj npenyseha). Mehyrum, He Mopa
CBAKO 3allouMIbamk-e IMoclia HY)XKHO J1a 3axXTeBa ylarama y corncTBeHa cpexactBa. Ilocroje
CUTYpHH]jE ¥ Mamkbe PU3UYHE OMIIHje, Kao IITO je pEHTHpPAmhe HEKMX OCHOBHHUX CPEIICTaBa, Kao
HITO je ompema, 3aTHM. aHTa)XOBambe CIOJBHHUX CapajHuKa W Ap. TuMe Tpeay3eTHHK, Y
CiIy4ajy Heycrnexa, Hehe MopaTu jeTHHO Ja mpojaje OCHOBHA CPENICTBA KOja je KyMHO 3a
nocioBame opranmzanvje. Llnip mpemyseTHuka Tpeba na Oyne ocBajambe TpXKHINTA, a HE
BJIACHUIIITBO HAJl OCHOBHUM CpeJcTBUMa. Tpeba uMaTH y BUIy Jia HOBAIl jeCTe BayKaH, ajlk HE
U jeIMHU ¥ KJbYYHH PECypC KOjUM Tpeay3eTHHK Tpeba ma pacmonaxe. Moxe ce pehu na y
Ba)XHUjE pecypce o/ HOBIA CIajajy 3Hambe, BEIITHHE, OPSH]T M TPXKUIIIHA peryTaluja, Kao U
capaJHHIM W MOCIOBHH MapTHEPH. Y 3aBUCHOCTH 0]l (ha3e YKUBOTHOT IMKIyCa, MOXE CE W

MCHATH KJIbYYHHU PECYPC 3a ITOCIIOBALEC.

Mana u cpeama mnpeayseha, ga Ou orcrana, pa3Bujaja ce U pacia, MOpajy pa3MHUILbajy U
pane Ha mpeny3eTHndkd HaunH. OHa MCII koja He mpuxBaTe NMpeay3eTHUYKU HA4MH paja
O0uBajy MapruHajM30BaHa oOJl CTpaHe KOHKYpEHIIMje M TOTUCHyTa ca TpXHUITa. Y
CaBpeMEHMM YCJIOBMMa INpuBpehuBama, y Kojuma Opura o JIpYUITBEHO] OJTOBOPHOCTH
3ay3uma Bucoko mecto, MCII ce cyouaBajy ca 3aXxTeBOM Ja OanaHcupajy usmel)y ocTBapema

COIICTBCHUX IIUJbCBA U 3a/10BOJbCHA HHTCPECA APYIITBA.

Mana u cpenmwa npeayseha umajy cBoje KapakTepUCTUUYHE IMPEIHOCTH, KOje Ce Yy JIOMEHY

Npeay3eTHHUINTBA HAPOUUTO HCIT0JbaBajy y cienehem (Jokuh, 2002, ctp. 9-10):

1. Omnpema u mocao y MaJIlM U CpeamUM Ipeay3ehnma cy nakine JeJbuBU U MOOMITHUJH
3a pa3He MOCIOBHE NoAyxBaTe coductuimpanor kapakrepa (Ibid).

2. MCII wmory pna mnpousBoje poOy Mo moceOHMM MopyliOMHaMa, jep HuMajy
NpUIAroIJbUBH]jY TeXHOJOTH]jy U onipemy (1bid).

3. MCII cy moroaamja 32 00aBJbamke IMOCIOBA Y KOjUMa C€ Y€CTO MEHha PEKUM pajia WiTh
tpaxma (Ibid).

4. MCII mory nakme Ja AMCIEP3Hpajy CBOj€ AaKTUBHOCTM Ha BHIIE PA3TUUYUTHX

NYHKTOBA, jep cy moominuje (Ibid).
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5. MCII cy ¢nexcubmiHuje 3a OU3HHC Y KOME MPOHM3BOAKA ATUIIUYHO (DIYKTyUpa y

BPEMEHY U YCICHIHUje Y CEKTOpHMa IOCIOBama IIe je CHaOaeBame MOTPEOHUM
UHIIyTHMa peiaatuBHO orpannycHo (1bid).
MCII nakire TpUMEBY]y aaxOKpaThjy — CHTEM paja ca [PUBPEMEHOM

OpraHu3aIfjoM, KOja Cce IEMOHTHpA KaJjia ce 3aBpiiu onpenesbeHu mocao (Ibid).

['maBuu enemenTy pa3Boja MCII u ipery3eTHHUINTBA CY:

NPUOPUTETHU Pa3BOj CEKTOpa CHOCOOHUX J1a 3HAYajHO MOJACTAKHY EKOHOMCKHU pa3Boj,
nosehajy 3amociIeHOCT U JEBU3HM MPUIUB - Mpepaja MoJbOIPUBPEIHUX MPOU3BO/A,
WH/IYCTPH]jCKa MMPOU3BOIIbA, TYPU3aM M €JIEKTPOHCKO TTOCIIOBAE;

jadyame MHCTUTYLMOHAIHE MOJIPILIKE U yBaXKaBambe MOAPILIKE HHTEpeca CEKTOpa MalluX
U cpenmux npeny3eha Ha CBUM HUBOMMA;

yKJIamame MpaBHUX IIpepeka 3a MOocioBame npeay3eha u npuBaTHUX HpPedy3eTHHKA,
Tj. CTBapame HOBOT MPABHOT OKpYKema Koje he ojakmaTh, a He OTeXaBaTH pPa3Boj
cextopa MCII,

crpoBoheme pedopMH jaBHHX CIYyKOW Yy HMJbY e(PHUKAacCHHU]eT TMpykKama yclyra u
3HAYaJHOT CMamemha aJIMUHHUCTPATUBHUX M OMPOKPATCKUX TMperpeka, Koje ce
nocransbajy npea MCIT;

onakmame mnpucryna cekropa MCII uzBopuma punancupama;

noauszame KOoHKypeHTHocTu cekropa MCII mporpamuma pa3Boja MeHayMeHTa
npenyseha, yBohemeMm cucTeMa KBaJUTeTa M WHOBallMja M jadame Be3a u3Melhy
00pa30BHOI CUCTEMAa U HAy4YHO — MCTpakuBaukor cucrema u cexkropa MCII, jep ce
00pa3oBHM M HAYYHO-HCTPAXXMBAUKM CHCTEMHU MOpajy MNPUIAroJuTH mnorpedama

TP’KUIIHE EKOHOMHU]E.

1.4. Ilpexy3eTHMIM KA0 HOCHOIIH IPUBPEIHE AKTUBHOCTH

[Ipeny3eTHUINTBO ce 3acHUBA Ha IMOjeIUHIIMMA KOJU IOCEOHUM MPUCTYIIOM OOJIHKY)Y

CTBapHOCT y TEXXHU J1a Ha HAjOOJbUM HAYMH MCKOPUCTE CBOje WM Tyhe 3Hame M UCKYCTBO,

COTICTBEHA WJIM T03ajMJbEHA CPEJICTBA, PACIIONIOKHBY OINpPEMYy, O0jeKT€ M OCTajo0 IITO je

HEOITXOJIHO J1a Ou ce KpeHyno y oapehene nocnoHe noayxsare ([lomosuh, 1995, ctp. 1)
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Ycnex y mpeay3eTHHYKOM JIeJIOBamy IMPETIOCTaB/ba TOAWHE YYeHa, CTHULAmka HCKYCTBA,
nocMaTpama aHalu3upama U npenBuhama TPHKUIITA, CIOCOOHOCT 32 KPEaTHBHO PELIaBambe
npobiemMa M XpabpocT 3a mpey3uMame pusnka. lIpemy3eTHHUK je IMojeauHal] KOoju y ceou
o0jenumyje CBE HaBEICHO M NIEPMAHETHO j€ YCMEPEH Ha youaBame W MCKOpUIIINaBamke HOBUX
TP>KUIIHUX MOTYNHOCTH M npuiuka. 300r TypOyJIeHTHUX ycioBa MpUBpehHuBama, ydecTanux
POMEHA M JUCKOHTHHYHTETA, IPEIY3eTHUIIM MOpajy OUTH CIIpEeMHU Jla pelaBajy aTUIINYHE

N HCOUCKHNBAHC HpO6J’ICM€.

Y OCHOBHM TpeIy3eTHHUINTBA Hajla3d Ce€ CKIOHOCT Ka WHOBHUpAamy, jep HHOBAIHUje
IPE/ICTaB/bajy CYIITHHY TIpeay3eTHUINTBA. HOBHpameM Npeay3eTHUK HCKa3yje CBOjY
KPEaTUBHOCT W XpabpocT Aa MCKouM W3 mocrojehmx mabioHa M a MOKyIIa Ja MPOMEHHU
nocrojehe crame. 3Hauaj WHOBAIMja TIOKa3yje W MOJATAK Ja Cy Hajpa3BUjEHU]E MPHUBpPEIL Y
CBETY yIpaBO OHE KOje CBOj pacT 0a3upajy Ha MHOBallMjaMa U 3Hamwy. 3HaWe U HH(popMaluje
Koje omoryhaBajy WHOBaIlMje MOCMaTpajy ce€ Kao CTpaTemku (aKTOpu MPOU3BOIIBE ca

KJbYYHOM YJIOTOM y 60pOH 32 KOHKYPEHTCKY IPEAHOCT.

VYcneman npeny3eTHUK MMa KOHTPOJLY HaJl MaTepHjalHUM U HEMaTepHjaJHUM pecypcuma U
TEXW OPUTHHAIHOCTH, & HE KOMHpamy Ipyrux. [IpaBuiHO ynmpaBibame pecypcruMa yTude Ha
pa3Boj npeayseha u mo3unujy Ha TpxkuiTy. [llanca 3a paBoj npenyseha npecyaHo 3aBUCH O]
3HaWka U BEIITHHA NPEeAy3eTHUKA, alld U O]l HKEroBe CIOCOOHOCTH JAa (hopMupa KBAIUTETaH
TUM capagHuka. Konuko rox cnocoban 610, npeny3eTHUK HEe MOXE caM Ja paju, HoTpedHa
My je momMoh y mocioBamy H 3aTO je BaXKHO Ja C€ OKPYKU CIOCOOHUM, CTPYYHHUM, BPEAHUM U
MOIITEHUM JbyauMa. MelyTuM, HepeTKo ce JelaBa Jia jefaH Mpeay3eTHUK Mpey3Me Ha cebe
TrOTOBO CBE MOCJOBE KOjU ce 00aBibajy y mpeaysehy, o] JOHOILIEHA CTPATEHIKMX OJIyKa
OMTHUX 3a pa3Boj mpeays3eha, mpexko MapKkeTHHTra, GUHAHCH]a, 3al0lLJbaBamka, KOHTPOJIE pasa
3aMmociaeHuX JI0 Oajiyka O u300py moOaBibaua. OBO MOke 1@ ToBopu O mocBeheHocTn
npeay3eTHUKA IOCTy, ald He W O e(PUKACHOCTH CHCTeMa KOjH Taj TIOjeAMHAI] BOJU.
Jlyropouyan pacT oOpraHusaluje 3axTeBa JeNlerHpame HaJJIeKHOCTH, OJTrOBOPHOCTH U
opnamhema Ha capaJHUKE, aHTAKOBabEe MPO(PECHOHATHUX MEHaepa U yBohema eneMeHara
KOPITOPATHBHOT yIpaBibama. Jl00ap mpemy3eHnK Mopa Ja Ipeno3Ha TpeHyTaK Kajaa oH, 300rT

CBOJUX OTpaHUYCH-a Y 3HaWKY, MTOCTaje HajBeha mpenpeka JajbeM pacTy U pa3Bojy npeayseha

CMucao MHUIIM]aTUBE U MPEAY3ETHUINTBA j€ jeaHa 0/ KJbYYHUX KOMIIETCHIIH]a — CIIOCOOHOCT

MojeIMHIA J1a MPETOYM HJeje y Nena, Koja, Takohe, yKJbydyje U KpEeaTMBHOCT, WHOBAIIH]Y,
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pPU3MKOBaEkE€ U CIOCOOHOCT IUIAHUpamba U YIpaB/bama IPOJEKTUMA Jla OU ce IOCTUIIIN

musbeBu (Xenep, Jbyouh, Homa, 2011, crp. 18-19).

[TIpema (Ilpenopyka EBpomckor mapimamenta m CaBera O KJbyYHHM KOMIIETCHIIMjaMa 3a
n0kuBOTHO ydewme (2006/962/EC), Cnyxbenn nuct EBponcke yauje, L 394/10, 2006.)

npeny3eTHUK Tpeda a:

1. npeno3na tpxwuinHe mance U moryhunocru (lbid);

2. Oyzae cBecTaH €THUKOT Iojoxkaja mpeayseha u npenysernuka (1bid);

3. IulaHuWpa, OpraHmsyje, yrupasiba, BOJIH, JAeIerupa, aHaIu3upa, CaolllTaBa, paopTupa,
onemyje u esuaeHtupa (Ibid);

3actyna u nperosapa (1bid);

paau kao nmojeauHan U y tumosuma (Ibid);

npoIiekyje Heunje cHare u ciaboctu u nmpeysuma pusuke (1bid);

N oo a &

Ipey3MMa HHHUIN]aTHBY, IPOAKTHBAH j€, CAMOCTAIaH U MHOBATHUBAH y INYHOM U
JPYLUITBEHOM JKUBOTY, Kao u Ha nociy (Ibid);
8. MOTHBHIIIE 1 MOTHBHCAH j€ M OJUTyYaH IO MUTaky MOCTU3amka [UbeBa (JINYHO WIN

3aje/IHO ca JpyruMa — Jak u Ha mociy) (Ibid).

Ja Ou ce pasymena wuaeja MU CMHCA0 TNPEAY3ETHHINTBA, HEOMXOJHO j€ TMOCMaTpaTu
MIPEAY3ETHUINTBO Ca aclekTa Tpu MehynejcTBa: JMYHOCTH, 32aTKA U OPraHU3alMOHOT

KOHTEKCTA.

JInuHocT npeny3eTHUKa 00yXBaTa HEroBe MOTHBE, HaMEpe, 3HaWHE, CIOCOOHOCTH, BEILITHHE
u np. Ilpeny3eTHuuku 3asaTak Be3aH je 3a IMOCIOBHY MHUCH]Y INpeny3eTHHKAa U IMJbEBE
(KpaTKOpOYHE W JyrOpoYyHe) KOje CBOJUM IpEeAy3e€THHIUTBOM >Kelu Aa ocTBapu. Tpeha

KOMITOHEHTa IIPETy3€THUUKOT JIeJI0Baba OJTHOCH CE€ HAa OPraHM3auMjy KOjy Mpe1y3eTHUK

kpeupa. Ha mouetky cBoje kapujepe npeay3eTHUK caM OCMHIIJbaBa CBOj€ MPOjEKTe U HIE]e.

(Maptunosuh, 1992, ctp. 17).

VY npeay3eTHUIITBY MOTY C€ M3/IBOjUTH TPH BPCTE 3HAMa KOj€ MPEIy3eTHUIN KOPHCTE Y CBOM
pany: TeXHHYKa, MelyJbyacKa U KOHIenTyanHa. TeXHHYKa 3Hama Cy Be3aHa 3a CHOCOOHOCT
Kopuithema anara, onpemMe U JApYyrux cpeicrasa 3a paa. Melhy/byacka 3Hama OJHOCE ce Ha
CHOCOOHOCT paja ca JbyIuMa, BEIITHHY MOTHBAlLlMje 3alloCIEHUX, KOMYHHUKaIUje U Jp.

KoHuenTtyajiHa 3Hama 0JJHOCE C€ Ha CIIOCOOHOCT MOCMATpame MPey3eTHUIKE OpraHu3aInje
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Kao LIeJIMHE M yIpaBJbame CUCTEMOM Ha ajiekBaTaH, KoopauHupan HauuH (baduh, Craspuh,

1999, ctp. 21) .

VYTHmaj Ha epUKacHOCT MPHUBPEAHOT CUCTeMa Mpeny3eTHUTBO octBapyje: (Kapasumuh,

YykanoBuh-Kapasunuh, UBkoBuh, 2010, ctp. 25):

® IyTeM aJIOKATHBHe e()HKACHOCTH, IITO 3HAUYM Ja Ce CPEACTBA YNOTpeOJbaBajy Ha
HauYMH KOju pe3ynTupa Hajoosbum edexruma (Ibid);

* myTeM NpPou3BOJAHEe e(PUKACHOCTH, IITO 3HAYM JIa CE MUHHMAIHUM TPOIIKOBHMA
NPOM3BOIIE MMOCTHKY MakcuMaiiHu pesynratu (1bid);

® myTeM T3B. X-e(pMKaCHOCTH, IITO MMO/Ipa3yMeBa NoBehame ehUKACHOCTH YIpaBJbamba,

nosehame MoTHBHCaIH]je 3anociieHux 3a paz u ap (Ibid).

EdukacHa mpeny3eTHHYKa €KOHOMHja TpEACTaB/ba KIbYYHH (DAKTOp MPHUBPEAHOT pPas3Boja
3emJbe. [Ipeny3eTHHUKHM HAYMH pa3MHILIbamba j€ HEONXOAaH JAa OM IpUBpEeIHU CYOjeKTH

OIcTaliv, pacjia u paSBI/IJaJ'II/I CcC.

Cnuxka 1: [IpenyzerHnuka nupaMuja

N3Bop: Aytop

Crparerujcko OpHjeHTHCAaEe NpeAy3eTHHUKE OpraHu3alifje IpelCcTaB/ba I0CA0 HajBUILE
0JIroBOpHOCTH. HeonxoqHO je npeno3HaTH JyropoyHe TPEeHA0BE U MOTpede TPXKUIITA U Yy TOM

mpally pa3BujaTH 3Hamkba U CIIOCOOHOCTH.

[Ipumapan myt 3a moctuzame Tor nmiba moapasymeBa (KapaBumuh, PamoBuh-Mapkosuh,

Uykanosuh-Kapasuauh, 2013, ctp. 22):
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1. TlocnoBHy akTHBHOCT KOja BpIIM TaKBYy KOMOMHaNWjy ¥ e(ukacHy MCKOPUIINEHOCT
dakTopa mpomsBoame aa Ou ce TpajHo o0e3benmna mTo Beha MakcuMmarmja
nocsoBHor pesyntara (Ibid).

2. AKTHBHOCT K0ja YKJbY4Yyje yHnpaBibambe, HaJ30p U KOHTPOIY, OCIOBHY OJTrOBOPHOCT,
pH3HK, OTBapame HOBHUX TPXKHUIIHHX MOTyhHOCTH, (OPMHUparme HOBHUX IOCIOBHHX
cyojekara u ci. (1bid)

3. Ilpemy3eTHHINTBO KOje je MHCTUTYIMOHATHO IOBE3aHO Ca TP)KUIITEM, KalUTaJlOM,
KOHKYPEHIIHjOM, HAyKOM, TEXHUKOM M TEXHOJIOTHjoM, nHOBanujoM u ap. (Ibid)

4. Tlpemy3eTHHUIITBO KOje C€ CXBaTa KAa0 HAYMH MOBE3MBama JbY/U, 3HAA, KallUTala U
pusuka y opranuzanuju (Ibid).

5. Ilpeny3eTHHINTBO KOje je AeNaTHOCT Koja omoryhaBa MakcUMH3Upame Hpoduta u

pa3Boj npeny3etHuuke opranusaimje (1bid).

1.5. 3ajanm npeay3eTHUIITBA

OCHOBHH 3a/ially Tpey3eTHUKAa Cy MHTEH3MBHO HCTPAXMBaWbe, youaBame U KopHIlheme
TP)KUIIHUX MOTYNHOCTH, TeHEpHCakhe U OlleHAa MHOBATUBHUX HJIEja, OCMUIIIJbaBamhe HAjOOJBUX
HauMHA 32 UMIUIEMEHTAINjy UCTUX, KOHTPOJa OCTBApEHHUX pe3ynraTta u Ap. HoBe TpkuimHe
npuiMKe 3axTeBajy ¢uekcuOminHocT U Op3o pearoBame. Jlanac camo Mama, 100po
opranusoBaHa npenyseha, BoheHa HJ€joM Npeay3eTHHKA, Ca BHUCOKOKBAIU(UKOBAHOM U
MOTHMBHCAaHOM DPAaTHOM CHaroM MOTYy Jla C€ OJpXKe Ha TPXKHINTY, pacTy M pa3BHjajy ce
(UykanoBuh, 2010, ctp. 12).
Jla 61 ocTBapmO TMOCIIOBHHM YcCIeX, Mpely3eTHUK Tpeda J1a ce yMOo3Ha CBUM E€KOHOMCKHUM
3aKOHMMa W NPUHIMIKMA, Ja OM pa3ymMeo Kako yomiuTe (pyHIIMOHHILIE eKOHOMHja M caMo
Tpxumre. OCHOBHM EKOHOMCKHM TIpOOJieM je Kako OCTBAapUTH IIOCTaBJbCHE IMJBEBE ca
OTPaHUYECHUM pecypcruMa.
Ha ycnex mpeay3eTHHUKOT JIeoBamba yTHUE BETUKU Opoj pa3iMuuTHX (aKTopa, KOjU ce MOTy
CBPCTaTH y IBE€ OCHOBHE TpyIIE:

® JIMYHE KapaKTepUCTHKE MPeay3eTHUKA U HEroB JINYHU MOTEHIIH]ja;

® KapaKTEpUCTHKE U MOTEHIIMjall EKCTEPHOT OKPYKEHa, IPE CBEra caMor TPXKUIITA.
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OcCHOBHM 3aJjaTaK MpeAy3eTHUIITBA IMOApa3yMeBa MEPMAHEHTHO Mpaheme W aHATU3HpaAhE
TPKHUINTA, YOUAaBaE IAHCH 32 33/I0BOJbABAGE MOTPeOa HEMTOKPUBEHE TPAXKILE, TEHEPUCAHE,
CeleKIMjy W u300p wuzeja, oOe3d0ehuBame cpencraBa, pa3Boj WHOBATHBHHX ITPOMU3BOAA

npuiaroheHux 3aXTeBUMa U moTpedaMa TPKUIITA, ONTHUMAIIHO YIPaBJbalbe pecypcuma u Jp.

Hckopumhamame TpXKHUIIHAX MIAHCH NPETIIOCTaB/ba KPEaTHMBHOCT, CHOCOOHOCT 3a Op30
pearoBame M (IIEKCHOMIHOCT 3a MpuiarohaBame NHpoMeHama, Kao IITO Cy HPOMEHE Y
NOTPOIIAYKO] TPAKIbU. 3a ycleX Ha JIOKAJTHOM TPXKHUINTY, BaXHO j€ MPAaTUTH TII00aTHE
IIOCJIOBHE TPEHJOBE W pa3BOjHE TEHJCHIHWj€ W MOTOM NpoHahM HAa4YMH Kako J1a ce HEKH
r700aTHU TPEH/I NPWIATOIM M IPUMEHU Ha JIOKAITHOM TpXXumTy. OTBapame rmpeMa CBeTy U
yueme o] HajBehwx W HajOOJPMX je HEONMXOJHO Ja OM ce OCTBApHO HAIpenaK y IOCIHY.
baBbee MPEoy3eTHHUIIBOM je MYKOTPIAH TMpOIEC Y4eHa, JOKUBJbaBama Yyclexa Hu
Heycrexa, IMEePMaHEHTHOT YycaBplllaBama Ja OM ce Kpeupaja OJIp)KHBa BPEIHOCT U

peHTa6I/IJ'IaH ITOCJIOBHHM CUCTCM.

1.6. ®a3e pa3Boja npeay3eTHUUYKOT MOAyXBaTa

CBaku ycriemias npeay3eTHHUKY MOoJyxBaT Tpebasno O, y OCHOBH, Aa mpohe kpo3 cieaehux

ocaM ¢daza (Uykanosuh, 2010, ctp. 24):

CrBapame uneje o npenysehy (1bid);
[TpesenTtoBame uaeje (1bid);
O6e30ehuBame moapike (Ibid);

[Mucame 6usnuc miana (Ibid);
dopmupame pykoBoneher Tuma (I1bid);
[Mpukynspame HoBUaHOT KanmuTaia (Ibid);

PeructpoBame npenyseha u ornounmame nmociosama (I1bid);

© N o gk w D e

[Towerax npoxaaje nmpoussona (Ibid).
1.6.1. IIpBa ¢a3a: ctBapame ujaeje o npeaysehy

VY mnoderHoj, MHMIMjANHO] (a3u Mpeay3eTHHUKOI JelioBamka HacTaje Hjaeja o OaBibemy
onpeheHnM MOCIOM M O OCHHMBamWmYy Ipeny3eha M y O] YYECTBYjy caMO HpPEIy3€THHUIIH.
HbuxoB 3agaTak je ga ocMucie BU3Mjy U MHUCH]Y TIOCIIOBama, Kojy he y kacHWjuM ¢azama

pa3Boja MpeIy3eTHUYKOT MOAyXBaTa MPEHETH Ha CBOje capaaHuke.. M3Bopu Ou3HHC Hieja
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MOTY ce€ IMOJEIWTH Ha WHTEpHE U eKcTepHe. MHTepHM H3BOpH HEja Hala3e ce y caMOM
Npey3eTHUKY M NPECTaBbajy HEeroBa JIMYHA 3HaWka, HHTepecoBama u Jp. [IpenyzeTHukoBa
KPEaTUBHOCT U NMPOHUIJBUBOCT MOKE€ My OMOTYhHTH IpoHaja3ak KBAIUTETHUX IOCIOBHUX
uzaeja. ExcrepHu u3Bopu ujieja Hajase ce cByaa oko Hac. Ilocmatpame TpxkuinTa, npaheme
MOCJIOBHUX TPEHOBA, YNTAE CIELNjATU30BaHUX YaCIIOINNCa, Pa3roBapame ca JbyJuMa MOXKe
JIOBECTH 10 MPUKYIUbamka Beher Opoja KBaTUTETHHX OW3HUC uzaeja. VHTEpHET je MHOTO
OJIaKIIIa0 IpPOLEC Tpakewa IIOCIOBHE MJIEje, 3aTO IUTO cajJa MOXXKEMO Op30 U JIako Ja
UCTPAXKUMO IJIOOAIHO TPXKUILTE, Aa BUAMMO LITA ce J0OpO MpoAaje, 3a KOJUM MPOU3BOANMA
MIOCTOjU TPaXkKa, Y KOM mpaBily he ce kperatu Oynyhu MOCIOBHHM TPEHIOBH U TIOTOM, Ja
MOKYIIIaMO J1a HEIITO O/ Tora UMILIEMEHTUpaMo Ha Aomahem Tpxwumty. Ocum nH(popMayja,

Ha I/IHTepHeTy MOXEMO HpOHahI/I u HOTGHHHjaHHe ITIOCJIOBHC CapaaAHUKE U HHBECCTUTOPC.

Kana npeny3etHuk npukynu Behu Opoj OM3HHC Hligja U3 CBUX PACIIONIOKUBUX U3BOPA, BPIIU
IbUXOBY CelleKlHjy mpeMa onapehenum kpurepujymmuma (mux ofapelyje cam mpemay3eTHUK
npeMa CBOJUM JKeJbaMa, aMmOunujama u MoryhHoctuma). OBle HOCTOjU OMACHOCT Ja ce
MPHUXBATH JIoNa ujeja (Koja TemKo MOXe Ja mpole Ha TPKUINTY) WIH J1a ce oxdamu 1o0pa
uneja. 300r Tora celeKlrja MPUKYIUBEHUX Heja Tpeda Ja ce ypaau BpJIO MaXJbUBO U

IMPOMUIIJBECHO.

Kana omabepe OusHuc unaejy, mpeay3eTHUK eguHuiie U (HopMUpa MOCJIOBHH MoOAe] Kao
ynpoutheHn mnpuka3 npeay3eha KoOju HMCTHYE CaMO HEroBe TIJlaBHE KapaKTepUCTHKE.
[TocnoBHM MOjen omucyje KOHIENT MOCIIOBamka, 0e3 003upa Ha BEIMYMHY M JIETATHOCT
npenyseha, mpukaszyje OCHOBHE €JIEMEHTE CTpaTerdje W omucyje Kako he ce crpareruja
MEHATH TOKOM BpeMeHa. YJiora MOCIOBHOTI MOJeNia je Jla ONMIlIe Ha KOju HauuH npenys3ehe
CTBapa W HCHOpYYyje BPEIHOCT 3a CBOje KYIIE, KaKo ce OOpHU ca KOHKYPEHIMjOM, KaKo
KOPUCTH CBOje pecypce W ap. Ha OCHOBY MOCIOBHOT MoOjenia IMHUIIE Ce MOCJIOBHHU IUIaH,

JIOKYMEHT KOjJY CaJp>Ki MHOTO BHIIIE ITOJ]aTaKa U JeTajba O]l MOCIOBHOT MOJIeTa.
KibyuHe KOMITOHEHTE MTOCIIOBHOT MOJIefa CY:

e CTpaTeruja;
® pecypen;
e Mpeka MapTHEPCKUX OpraHu3alyja u

® OJIHOCH Ca KyNIuMa.
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3a u3paay MoCIOBHOT MoJeNa peay3eha mpenopydyje ce KaHBac KOju CaJp KU JCBET M0Jba,
0]l KOjUX CBAKO IOJbE OIHUCYje jeAaH OMTaH CErMEHT MOociioBama npeay3eha. Y HacTaBky je

IIprUKa3aH KaHBacC IMOCJIIOBHOI' MOJI€JIa Ca KPAaTKUM OIIMCOM CBUX ACBET I10Jba.

1. Ceamenm xynaya

OBo moJsee o0jammaBa KOju CETMEHT TPXKHIITA Mpeay3ehe Oomciykyje CBOjUM MPOU3BOIIOM,
KOME TIpo/iaje CBOje MPOM3BOJE, OJHOCHO, KOje LUJbHE TpyIe MoTpolrada cy odyxsahene.
JeduHucame 1UIbHE IpyIe KyIala MOCTUKE Ce CETMEHTAIjOM TPXKHUIITA, KOja MPECTaBIba
IUIAHCKY M CTPATEUIKy MOJIEeNy TPXKUIITA HA Mambe cerMeHTe-nenoBe. CerMeHTaiuja TpyKHUINTa
CC 3aCHUBA HAa FHErOBOj HEXOMOTECHOCTH M Pa3IMYUTOCTHMA IMOTPOINava, Koje ce Orjienajy y
norpebama, 3aXTeBHMa, JXKejbama, 00pa3oBamy, KyIATypu, HaBukama W jap. [lorpommauwm y
OKBUpPY JEOHOI CErMEHTa Cy XOMOTeHH, a cerMeHTH ce MehycoOHo pa3nukyjy.
CerMeHTanMjoM TpXKHINTA Mpeay3ehe Bpmm npuiarohaBame MPOW3BOAA M acCOpTUMaHA
CBaKOM 0/1a0paHOM CErMEHTY, TaKO Ja CBaKW MOTPOIIay J00Hje OHYAY Koja je mpuiaroheHa

HBEroBUM notpedama u MmoryhHoctuma. (ABakymosuh, ABakymosuh, 2011, ctp 31).

Paznukyjemo crenehe kputepujyme 3a cermeHrtanujy tpxumra (ABakymoBuh, ABakymoBuh,

2011, ctp. 32-33):

reorpad)cku,

e Jnemorpadcku,

® EKOHOMCKH,

® UHTEH3WTET yNnoTpede MpOou3BOAa;
®  COIMOJIONIKH;

e ncuxonomku (Ibid).

2. Ilpeonooicene 8pednocmu 3a Kynye

OBo moJspe oOjammaBa KOju Tpom3Boj (Mpom3Boje) mpemysehe xemwm na Turacupa Ha
TPXKHIITE, y YEMY C€ OIJIe[ia BPEAHOCT TOT MPOM3BO/IA, KOje oTpede 3a0B0JbaBa MPOU3BO/,
Koje mpobieme pemaBa. BpenHocT mpousBoAa mpencTaBiba TJIAaBHH pPasjior 300T Kojer ce

notpomray okpehe KyrnmoBHHHM KOJ jeJHOT, a He Ko Apyror nonyhaua na tpxumry. CBaku
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IMPONU3BOA MOXKC HMMATU jeﬂaH WM BUIIC PA3JIMIUTUX anI/I6YTa, OOHOCHO, BPCAHOCTU Ha

KOjUMa I'pajii CBOjY KOHKYPEHTCKY IpeaHocT. Heke o THX BpeaHoCTH Cy:

e KBayurer nNpou3Boja;

e ATpakTuBaH JAM3ajH U €CTEeTHKA IPOU3BO/IA;

e [loBoJbHA 1IEHA;

e JloGap ogHOC 1I€HE U KBAJIUTETA;

e JeaMHCTBEH NIPOU3BOL;

e bpeHn;

e Cepsuc, rapaHiyja;

e JloOpa nuctpuOyTHBHA MOKPUBEHOCT TPIKUIIITA;

e Jlpyre nNoroJHOCTH.

ITpousBohau Moske 1a ce OUTydH 3a jeAHY OJ OBHX BPEIHOCTH WJIM Ja KOMOWHYje HEKOIMKO

BPCAHOCTHU IMMOHYAC.

3. Kananu

OBO moOJb€ Ce€ OJHOCHM Ha KaHaje MPOMOIIHje, Tpojaje U AUCTpUOyLHje TPOU3BOA.
[Tpomoryja je MHCTPYMEHT MapKETHHI MUKca 0a3upaH Ha KOMYHUKaIUjU (Tpeba HalOMEHYTH
Jla CBU HMHCTPYMEHTH MAapKETUHI MHUKCa Iajby ojpeheHe Mmopyke M KOMYHULUpPAJy ca
IUJbHUM TPXKUIITEM, ajld MPOMOIMja je HajBUIle Oa3upaHa Ha KOMYHHMKAIMjU) KOJU ce
nprUMemYyje ca MUJBEM JIa Ce MOTPOIIayd HH(POPMHUIITY O IPOU3BOLY, Aa Ce TOJCETe WIN yoee
na kyne onpehenu npousBon. [la 6u npeny3eTHUK 60Jbe pazyMeo A€o Mojba KOjU ¢€ OJHOCH

Ha MIPOMOIIN]Y, IPENopyKa je Aa 0JIroBopH Ha cieneha nurama:

e Ha koje HaunHE KOMYHULIUpATE Ca [UJBHUM TPIKUILITEM?

e Koju je nuss Bamie MapkeTHHIIKE KOMyHUKaIje?

e Koje anare npoMOIMOHOT MUKCa KOPUCTHUTE H 3aIITO?

e Koju dakropu yruay Ha Bam npomormonu Muxc?

e Jla nu uMJbHA Tpyna Kojoj ce oOpahare pazyme Ha NMpaBU HAUMH IITA XKEIUTE Ja
nopyuunte?

e Kaksy noBparny unpopmanujy rodujate o HusbHE rpymne?
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[TpoMOIIMOHN MHKC MpeJCTaB/ba KOMOHMHAILM]Y HWHCTPyMEHATa MpOMOIMje (OriialiaBame,
JUYHA TIpojAaja, JUPEKTHU MApPKETUHT, yHampeheme mpomaje m ap.) Kojom mpemysehe
HaMepaBa Jia MOCTHTHE I[MJbEBE Kao IITO CY: MPeACTaBbame MPOu3Boa, nosehame mpoaje,

CTBapamE KOPIIOPATHUBHOI' UMHIIA, KPECUPaAKE 6peHI[a, IMMO3UIMUOHUPAKLEC Y CBECTU IMOTpOIIada

v JIp.

Jpyru neo mosba 0 KaHAIMMA OJHOCH C€ Ha KaHaie mpojaaje u auctpudymnuje. Juctpubynuja
je MHCTPYMEHT MapKeTHHI MHKca KOjuM ce o00e30elyje HoCTymHOCT mpou3Boja IHUJbHOM
TpxkuITy. Ofnyke o AucTpubuIMju 0o0yxBaTajy U300p KaHaja IUCTpUOYIMje U aHAIU3UPabhe
YeTHpPH €MENIHTa KOjU YMHE Mpouec (HU3MYKe AUCTPHOYIHMje: TPAaHCIOPT, CKIaIUIITEHE,

yIpaBJbamke 3ajIuxamMa 1 HabaBKa.

HajjeanocraBHuje mocMaTpaHo, OCTOje J1Ba KaHajia TUCTpUOYILHje: TUPEKTHH U UHAUPEKTHU.
JlupekTHH KaHan IuUCTpHOyNHje Moapa3ymMeBa TOK poOe JMPEKTHO oj mpowmsBohada a0
norpomraya, 0Oe3 mocpeaHuMKa. VHIMPEKTHH KaHal TMoJpasyMmMeBa ydemhe pa3IuduTHX
HOCPEIHUKA y TUCTPUOYIHM]H, Ka0 IITO Cy TPrOBIM HA BEJIMKO M HA Majo, IPENpoAaBLU U
npyru. CBaka Kapuka BHIIE Y JIaHITy JUCTpHOYIIMje NOCKYIJbYje Ipolec AUCTpUOyLrje U caM
npousBod. Kpajmy neny yBek miaha kpajiu norpomad (ABakymonuh, ABakymoBuh, 2011,
ctp 159). Ilocmarpano wu3 yria mnpousBohaya, M AUPEKTHH UM HUHAUPEKTHU KaHAJ
auctpuOynuje umajy oapehene npeaHoCTH U MaHe, a je MOTPEeOHO MaKJbUBO aHAIW3UPATH

yTU1aj 006a KaHala Ha CTPYKTYpY TPOILIKOBA U Ipuxoja npeayseha.

4. Oonocu ca kynyuma

OpHocu ca KymnuuMma IpeaCTaBibajy jellaH O]l HajBAXHHUjUX (PaKTopa TPKUIIHOT ycrexa y
CaBpEMEHOM IOCIIOBamY. Y YCIOBHUMA OHITPE KOHKYpEHIIMje MOTpoLIauynd uMajy Moryhxoct
BEITMKOT N300pa MPOU3BOIa PAa3IMUMNTHX MTponu3Bohaya, )KUBOTHU BEK MPOM3BOa ce cKpahyje,
a nmpuaoOujamke JOJaTHOCTH TOTpoIlaya M CTBapame OpeHja mocTtaje HajBehw mpoliem u
3aJ]aTaK CBAKOI' MapKETHHT MeHallepa. YIpaBibakbe OJJHOCHMA ca KYIMIIMMa UIPpa BaXHY YJIOTY
yIpaBo y MOKYIIajy Jia ce MpuaAoOuje JojaTHOCT MoTpoliaya U Kpeaupa opena. [a ou ce y
TOME YCIIEJI0, YECTO j€ HEOMXOJHO TPYKUTH IMOTPOIIaduMa 1 BUIIIE OJ1 OYSKUBAHOT, HETOBATH
JIBOCMEPHY KOMYHHUKAIIM]y U yBa)kaBaTH MUILbEHE NoTpomadya. KommnaHnuje koje He cxBaTe
Jla TIOTPOIIIay ca CBOjUM MoTpedama M xesbaMa Tpebda Ja ce Hajla3u y IEHTPY CBHX MOCIOBHUX

aKTUBHOCTH BpJIO Op30 OWBajy MapruHaJu30BaHE HA TPXKHUIUTY W MOTUCHYTE OJf CTpaHe
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KoHKypeHMje. Konmuku je 3Hayaj ympaBibamka OJHOCA ca KymiuMa HajO0oJbe MOKasyje
YUIbEHUIIA J]a C€ pa3BUiIa 3aceOHa TpaHa MapKETHHTA Koja ce 30BE pelallMOHN MapKeTHHT U
0aBH ce YIOpBO YIpaB/bakbeM OJIHOCHMA Ca Kyniuma (M OCTalUM CTEjKXOJIeprMa
npenyseha). Y teopuju u nmpakcu MapkeTHHTa 100po je mo3Har pa3Boj LIPM konmenTa, mro

Takohe TOBOpH Yy MPHJIOT 3HAYajy yIpaBJbatkha OJJHOCHMA Ca KYIIIHMa.
Ja 6u mpemy3eTHHK 00Jbe pa3yMeo OBO MOJbE MPETopyKa je a OArOBOPH Ha cieneha nurama:

e Ha Koju HauMH NpUBJIAYMTE U 3apKaBaTe Kyrie?
e KaxkBe Be3e 1 0JIHOCE CT€ YCIIOCTABWIIM Ca CBOJHM KyITIIAMa?
e Konuko Bac ycnocraBibame TakKBUX OJIHOCA KowuTa?

e Kakse Be3e Bamm norpomraun ouekyjy Ja ycrocTaBure ca kuma?

Kagna ce paau o nposaaju u ycrocraBbamby OJHOCA ¢ KyNIMMa Ha MECTy Ipojaje, Moryhe je
neUHUCATH HEKOJIMKO pPAa3IMYUTUX BpCTa OJHOCA Ca KyNIUMa: JIMYHA AacCUCTEHIH]a,

rnocseheHna nuyHa aCI/ICTeHIII/Ija, CaMOYCIIYKHUBAIbE U AyTOMATCKO YCITYXXKUBAKLC.

5. Tokosu (cmpykmypa) npuxooa

Y oBOM moJby mpeny3eTHUK Tpeba Ja carjiena M aHalu3upa CTPYKTypy MpHXoAa Koje
octBapyje (unu he ocrBapuBath). [IuTtama Koja Mory 6utu o momohu Kajia ce rnomnymaBa 0BO

TI0JBE CY:

e Ha xoju HaumH reHepuieTe nmpuxose?
e Koju npuxos je TOMUHAHTHO 3aCTYIJbEH Y CTPYKTYpHU Ipuxoaa’?
e Ha xoju HauuH noTpomauu miahajy KynybeHe npou3Boe?

e Ha xoju HauuH npedepupajy aa miahajy?
OBze MOXKEMO U3/IBOJUTH HEKOJIMKO BPCTa MPUXO0JA:

e PUXOJ OJ Mpojaje pode u yciyra,

® [IpPUXOJ O] MpoJiaje Mpasa MPHUCTYyINa BPeIHOCTH (HIIp. IPUCTYII CIpaBama 3a BexOame
y TepeTaHn);

® [IPUXOJ OJ U3HAJMJbUBAA U M1033]MJbUBAHA;

® [IpUXOJ OJ] pEKIaMUpPABA;
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® [pUXOJ O POJiaje JUIICHLE U (paHIIn3e.

6. Knwyunu pecypcu

Ksbyunu pecypcu omoryhasajy npeaysehy aa kpeupa U UCIOPYYH BPEIHOCT KyNIKMMa U Jia
ocTBapyje mpuxoze. Y OBOM IOJbY INpeny3eTHHK TpeOa Ja M3ABOjU OHE pecypce KOju Cy
KJbYYHH 32 HHETOB OWM3HHC, 3a YCIIOCTaBJbAE JYTOPOYMHX OJHOCA ca KYIIMMa, 3a
TUCTpUOYIIN]y, 32 CTPYKTYpY Ipuxoja. Y cBakoM mpeny3ehy MoxeMo HM3IBOJUTH HEKOIUKO

Hajuemhux BpcTa pecypca, Kao MITo Cy:

® JBY/CKHU pecypcH,
e (uHAHCH]CKH pecypcH,
e (u3MUKM pecypcH (CpelncTBa 3a paa M NpPEAMETH pajaa),

® UHTEJEKTyaJHHU pecypcH (3Hame, NaTeHTH, JHUIIECHIIE, OpeHn).

VYV 19. Bexy Haj3HauaJHUJH peCcypcH Ouiu ¢y GU3HUKH, OJJHOCHO, MAIIIMHE U ajaTH KopHuiheHu
3a npou3BoAmY. JbylCcKU pecypcu HUCY UMalu aieKBaTaH TpeTMaH M 3Hauaj. JlaHac, Jbyacku
pecypcu Ccy Haj3HauyajHUJU pPECypCH, jep CBOJUM 3HameM M BeluTHHaMa omoryhaBajy
opraHuzaijama Ja CTBapajy CYIEepHOpPHY BpPEIHOCT, pa3BHjajy WHOBalMje u Oope ce 3a
KOHKYPEHTCKY IpenHocT. Mehytum, He moxe ce mopehu 3Hauaj U octanux pecypca. Ha
npumep, Moxke ce pehu 1a cy 6aHkaMa (pUHAHCH]CKHM pecypcH Haj3HauyajHUjH, jep OaHke paje
ca HoBueM. Hajmo3natujum OpeHnoBMMa Ha cBerTy, kao mro cy Emn u Koka-kona

Haj3HAYaJHUJU PECYp je HeMaTepujaliHi, OTHOCHO, HHTEJIEKTyaaHu (OpeH) UT.
7. Knwyune akmugnocmu

Ogze npeny3eTHUK Tpeda 1a HaBeJle KOje Cy TO KJbydyHe aKTUBHOCTH Y MOCTY KOjUM ce OaBH.
KipbyuHe akTHBHOCTHM Cy OHE KOj€ OpraHu3anyju omoryhaBajy Ja cTBapa W HCIIOpydYyje
BpenHoct. Kon mpoumsBomHux mpemyseha, TO je cama MpowW3BOJma (OBIE CE MHCIA W Ha
npou3Bosie U Ha yciyre). Kona TproBunckux npenyseha, kjbyyHe aKTMBHOCTH Cy HabaBKa U
nponaaja. Ilpenopyka mpeay3eTHHLMMA je Ja pa3Mucie Jga Jdu Ou Ouino epeKTHUBHHjE U

UCIJIATUBH]E J1a HEKe O] MOCIOBHUX MPEMyCcTe CIOJFHUM capagHuinuma (outsourcing).
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8. Kwyunu napmuepu

Y 0BOM MOJbY MpeAy3eTHUK Tpeba J1a U3/IBOjU CBOje KJbyUHE MOCIIOBHE MapTHEpe. Y MPaKcH,
Hajuemhe ce UCTHYe Na Cy NOTpoIIayu (KyMiu) KJbYYHH MapTHEPH, ajdd HEPETKO M HEKU
JPYTU MapTHEPH MOTY TOOUTH CTaTyc KJbydyHUX 3a oapeheny opranmsanmjy. [Ipumepa paau,
3a mpou3Bohaua CTHUIICKOT HaMeliTaja J00aBJbady JpBETa BPXYHCKOT KBAJHUTETa je CBAKaKO
jenaH oX KJbYYHUX MapTHepa. 3a Mpeay3eTHHKa KOju HeMa JOBOJAHO HOBLA Ja pealin3yje
MOCIIOBHY HJIE]y, KPEOUTOP WM WHBECTUTOP j€ CBAaKaKO jedaH OJl KJbYYHUX IapTHEpa.
Kibyunu mapTHep Moke OUTH U JIpyra KOMIIaHH]ja ca KOjoM IocMaTpaHo npenysehe ynpyxyje

pecypce paauu jaqafba KOHKYPCHTCKC nosnunje Ha TPXXUIITY, U TAKO AaJbC.

9. Cmpyxmypa mpouwikosa

VY 0BOM I0JbY IIPENY3€THUK Tpeba Jja yIullle CBe TPOLIKOBE KOJU CE€ jaBJbajy y MOCIIOBamY, a

HCKa O KJbYUYHHUX IIHTamka CY:

e Koju cy TpomkoBu Hajehu y Bamiem nocinoBamwy?
e Koju cy KJby4HH pecypcH HajCKyMJbU?

e Koje cy kibydeH aKTUBHOCTH HajCKyIJbe?

OBze TpeOa HaBecTH cBe (PUKCHE M BapHjaOMIIHE TPOILIKOBE KOjU CE€ jaBJbajy Yy HOCIOBAWY,

Kao U yIITey Y TPOIIKOBHMA Ha OCHOBY €KOHOMH]je 00MMa (ako ce ocTBapyje).
HauenHo, mocToje 1Ba OCHOBHA MPHUCTYMa CTPYKTYPH TPOIIKOBA!

» yIpaBJbamke TPOIIKOBHMA U

» ymnpaBJbame BpeAHOIIhy.

VYnpaBibamke TPOIIKOBHMA TOJpa3yMeBa CTPOTY KOHTPOIY TPOIIKOBA ca IMJBEM Ja ce
OCTBapH yIITeAa rae Toj je To Moryhe (1o yClIOoBOM Jia yIITEIa Y TPOIIKOBUMA HE YIPO3H
IpEeBHUIIIe KBAJUTET caMor MPOU3BOAA) J1a OM ce KOMIIaHWja n300puia 3a MO3ULHU]y Juaepa y
TPOIIKOBHUMA. YKOJIMKO YCIIe Y TOME, TOCMaTpaHa KoMIlaHuja Ou ocTBapuBaia Behy 100UT oJ1
KOHKYypeHIrje (101 YCIIOBOM Jia je ’bUXO0Ba MPOiajHa LieHa 1cTa) 300T HajHI)KUX TPOIIKOBA Y
rparu. [IpuMep 3a 0Baj MPUCTYII Cy JIOYKOCT aBUO KOMIIaHHU]e, KOj€ TTOKYIaBajy Ja OCTBape
IITO HU)KE TPOIIKOBE MOCIOBamka W CBOJUM ITyTHHIIMMA TMPYKajy Marke MOTOTHOCTH OJI aBHO

KOMITaHHja KOje HUCY JIOYKOCT aJli 3aTO Cy IIEHEe BUXOBUX Kapara HEyIoOpeIuBO MOBOJbHU]E.
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Jpyru nmpucTyI CTPYKTypH TPOIIKOBA je yrpaBJbamke BpeaHomhy. OBaj MPUCTYI j€ MOTIYHO
CyNpOoTaH W TMOJpa3yMeBa HACTOjalbe KOMIIAHHMj€ Ja CBOJUM TMOTpoIiadnMa (KymriuMma,
KIIMjeHTHMa) TpyxHu mTo je Moryhe Behy Bpemnoct, yrohaj u catucdaxiujy. ITpoussoau
OBHX KOMIIaHHMja Cy BPXYHCKOT KBaJIUTETa M KapaKTepUIIe HX JYKCY3, a HEPETKO
npecTaBibajy W crarycHu cumOoin. Kao mpumep mMoxe na ce y3me JyKC XOTeNn ca IeT
3BE3UIIa KOjU CBOjUM TOCTMMA IMPYKa BPXYHCKH yrohaj, alv je 1ieHa, 10 MPaBuiIy, U3y3eTHO

BHCOKaA.

1.6.2. ipyra ¢a3za: [IpesenToBame njaeje

HakoH noHOmIEHma OUTyKe O 3alloudibalby MPely3eTHHYKOT OM3HHCA, MPETy3eTHHK CBOjY
u7iejy CaomIlTaBa MOPOAHIIM U HajOIMKUM MpHUjaTesbuMa, ca HAMEPOM J1a MPUA00Hje IbUXOBY
noapmKy. VcroBpemeHO, Mpeny3eTHHK HACTOjH Ja NPUKYIH IITO BHIIE pPEIEBAHTHUX
uH(popMalja 0 OM3HUCY KOjU IUIaHUpA Ja MOKPEHE W IMOKymiaBa Ja npoHalje Jbyjae Koju
UMajy MCKyCTBa y TOM mociy. HakoH Tora, cTyma y KOHTAaKkT ca BUMa, KpO3 Pa3roBOp

I/IHq)OpMI/IH_IC CC O BbUXOBUM HCKYCTBHUMA U MPCAJIAKE Capalby.

1.6.3. Tpeha ¢a3za: O6e36ehuBame noapike

Jako BaxxHa ¢aza y K0joj Mmpeay3eTHUK (opMupa THUM Jbyau Koju he Boautu OmsHuc. On
3HaWka, YMEITHOCTH M CIIOCOOHOCTH THMa 3aBHCH M OICTaHAK W yCHEeX MPexy3eTHUYKOT
nojayxsara. Y oBoj a3y cBe 3aMHTEepecoBaHe ocole Tpeda /1a ce u3jacHe 0 TOME J1a JIM 3aucTa
JKele J1a ce yKJbyde y OM3HHC M J1ajy CBOj JOMPUHOC peaju3aliju mocioBHOT Mojena. CBu
HEOJUTyYHH W HECUTYPHHU IOjeMHIM, Ka0 M OHHM KOjU HHUCY YBEpEHHM y ycrmex Tpeba aa
oJlycTaHy y oBOj (a3, jep he kacHuje onycTajame 1oHeTH MHOro Behy mrety. Ha kpajy oBe

daze pykoBoaehu TuMm n1061ja CBoje KOHTYpE.

1.6.4. YerBpTa ¢a3a: [lucame nocja0BHOI MJIaHA

ITocoBHU IUIaH CE MOXKE )Ie(l)I/IHI/ICTI/I Kao ,,MHTCTPpUCAHU CKYII HUJbEBA, ITOJUTHKA, CTpaTel"I/Ija
W CeTa MOjeIWHAYHUX IMporpamMa M aKTUBHOCTH 3a HMIUICHETAIM]y W3abpaHe KOHIICTIIH]je

OouzHMca mpexay3eha xoju ce HasuBa mocioBHM Monen™ (Mwunomesuh, 2014, ctp. 12). ¥V

OM3HMC IJIaHy Cy ONKMCAaHU MpPeIy3eTHUKOBA BU3Mja M MHUCHja U mpaBiu Oyayhux akiuja
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npeny3eha. ¥ oBoj ¢a3u ocMHIILIbaBa ce AYropodyHa CTpaTerdja pa3Boja OM3HHMCA, BPIIN CE
IpOpavdyH TPOLIKOBA U MPHUX0Ja 1a Ou ce yTBpAuia (UHAHCHjCKA ONPaBIaHOCT UHBECTHUIIH]E,
M3padyHaBa ce BpeMme rnoBpahaja yiarama, MpoIemhyje ¢c€ PU3UK U JIp. 300T BEIUKOT 3Hayaja
KOju OM3HHUC IUIaH MMa 3a peaju3anujy Mpeay3eTHUYKOT TOoJyXBaTa, Y HAcTaBKy he Outu
MpHUKa3aH Kparak enabopaT o OW3HHC TUIaHy, HETOBO] HAMEHH, CUTyalldjaM y KOojuMa ce

cacTaBJba, CTPYKTYpPH Ca CapKajeM H JCJIOBUMA UT]L..

chme NOCNOBHUX nianoed

HajocHoBHU]a mo/iena MocioBHUX IJIAHOBA j€ Ha:
® [UIAHOBE 32 BaHPEIHE CUTYAIH]jC U

¢ [IJIAHOBC 3a pCIOBHO ITOCIOBAKLC.

[TnanoBM 3a BaHpeAHE CUTYyallMje MUIIY CE 3a Cly4yaj [10jaBe HeXXeJbEHOI PU3NYHOr jorahaja
ca Moryhum karactpodalHuM nocieauama.

[1naHoBH 3a peoBHO MOCIOBaWkE Tpeba Aa o0yxBaTe aHAIM3y CBUX Me€pa U MHCTpyMEHaTa 3a
yIpaBbalkbe KJbYYHUM pHU3UIIMMA M CHUTyallljaMa KoOj€é MOTYy Ja HacTylne y peIOBHOM
nocjaoBamy. Mory ce nmojeauTy mpeMa BpeMEHCKOM POKY 3a Koju ce u3pal)yjy (cTpaTerujcku,
TOJMILIEBY U ONEPAaTUBHM IUIAHOBH), IIpeMa cTereHy oO0yxBaheHocTH opranuzaiyje (I1aHOBU
Ha HHMBOY 4YHMTaBOr mpeay3eha M Ha HUBOY I[IOjJeIMHUX OPraHM3allMOHUX JejioBa WIIU
(GyHKIMja) U TIpeMa HUBOY HU3JIOKEHUX JeTaba (CTpaTelKu M omnepatuBHH) (Mumomesuh,

2014, ctp. 34-35).

Hamena nocnosnoe nnana

»LlMJb U3paje IMOCIOBHOI IJIaHa je Ja c€ Mpe IMOoYeTKa pealu3aluje Hieje OLEeHEe CBU
pEJIeBaHTHU aCHEeKTH T[IOCJIOBama, YTBPAM UCIUIATUBOCT UJAEje M TNPOLEHH pPU3HK™

(Kammaarus, 2003)L,

[TocroBHM MJIaH MOXKE UMATH BUIIIE HAMEHA, Kao mTo ¢y (Munomesuh, 2014, ctp. 17):

! NMpeyseto u3 (Munoweswuh, 2014, ctp. 16)
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Tectuparme MOCIOBHE HCjE Ja JIU je eKOHOMCKH ONpaBJaHa U TEXHHYKH H3BOIJHBA
3a npeaysehe (Ibid).

Amnanuza moryhux crpareruja cuposohema (1bid).

KomyHukariuja u 10roBop ca 3auarepecoBanuM ctpanama (Ibid).

[Ipubasspame punancujckux cpeacrasa (1bid).

WNHcTpyMeHT 3a ynpaBibambe 1 KOHTPOILY mocioBama npeayseha (Ibid).

Kopucmmu NOCJI06HOZ NaHA

KOpI/ICHI/II_II/I IIOCJIOBHOT IIJIaHa ACJIC CC€ HAa MHTCPHC M Ha CKCTCPHC. Yy HHTCPHC KOPHCHHKEC

cnaaajy (Munowmesuh, 2014. cTp. 26):

BJIaCHUIM npeny3eha;
MEHAIIMEHT Ipey3eha;

ceu 3amnocienu (Ibid).

Yy CKCTCPHC KOPHUCHUKE ITOCIOBHOT IJIaHA cnanajy:

KpeAUTOpU U (PMHAHCH]EepH;
MOCJIOBHU MAPTHEPH;
MIOPECKHU U JApKaBHU OPraHy;

JIOKAJIHA CaMOYyIIpaBa.

Keanumem nocnosnoe niauna

KBanuTeT mocinoBHOT 11ana oraena ce y (Munomesuh, 2014, ctp. 31):

IITO MamkeM OJICTyNamy n3Mel)y mmanupanux u ocreapeHux pesynrata (Ibid);
kpeatuBHOCTH ayTopa (Ibid);

TAYHOCTH NpuKa3aHux nHpopmarmja (1bid);

HAYMHY Ha KOju cy nHpopmarmje npukazane (Ibid)

OILICHU CBHX PEJICBAHTHHX acriekara rmocyioBHor riana (1bid)
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Ilpoyec uspaoe nocnognoe niana

VY mporiecy uspaje MOCIOBHOI IuiaHa pasiukyjemo cieaehe ¢ase (Crego, Schiffrin, Kauss,

1995)2:
1.

2
3
4.
5
6

Opranuzanyja npouec IiaHupamba.
JlijarHosa cTama u npenBuhame OKpyKema.
Jedunncame nubeBa U CTpaTeryja.

W3pana miaHoBa MOCIOBHUX (YHKIIH]a.
W3pana puHaHCH]CKOT IJIaHA.

N3pana 6usnuc mwian nokymenta (Ibid).

Caoporcaj u 0enosu nocioéHoz naana

OCHOBHH JIeJIOBH MOCIOBHOT Tu1aHa cy (MwuomeBuh, 2014, ctp. 182-183):

1.

O N o g B~ WD

HacnoBna ctpana

Canpxaj

Pesnme

[Ipernen nocanamnimer nmocaoBama (YBOIHU JE0)
MapkeTuHr 11aH

OnepaTruBHH IJ1aH

DUHAHCH]CKH TJIaH

Honanu u npunosu (Ibid)

YV nactaBky he OUTH TojalIeHa YeTUPH Jena (0] HaBeJICHUX 0caM) MOCIOBHOT IJIaHa.

IIperaen gocagammer mocjoBama je €0 MOCIOBHOT IJIaHA Y KOME CE OMUCYje UCTOpHjaT

MOCJIOBama npeay3eha u mpukasyjy OpojHU ToIalu, Kao IITo CY:

OcHoBHu nogaru o npexyseha (agpeca, cequmre, [IUb, matnanu 6poj);
Biacanuka cTpykTypa;

Crparerujcke opeHuIe (MUCHja, BU3H]a, IIMJbEBU U CTPATETH]e);
[Togam o acopTUMaHy MPOU3BO/IA U IPOMETY;

ITomauu 0 TOME KO Cy IVIABHU KYIILU;

2 Mpeyseto u3 (Munowesuh, 2014, ctp. 127)
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[Tomaum 0 ToMe KO Cy TJIaBHH KOHKYPEHTH, 100aBJbayd, IUCTPUOYTEPH;
Omnwuc TpkuHe no3unyje npeayseha;
[1puka3 meme opraHusanoHe CTpyKType npenyseha;

DHUHAHCH]CKH U3BEIITA]H.

MapkeTHHI IJIaH je BeoMa Ba)kaH JIe0 IMOCJIOBHOT IJIaHA KOJU CE€ CAacCTOjJH U3 JIBa MOBE3aHa

nena. To cy ruian HabaBKe U IUIaH Ipoaje.

[Tnan nponaje ooyxsara (Muormresuh, 2014, ctp: 196-212):

1.

AHanusy TpKuiiTa (CerMEHTAldja TPKUINTA, BEIUYMHA TPIXKMINTA, IPOMET,
MOTCHIIMjaJl TPXKUINTA, Op3UHA POMEHA Ha TPXKUIITY, Tpeasuharmbe Tpxkuinrta). (1bid)
AnHanu3y mnpousBojga (OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE MPOM3BOMAA, aCOPTUMAH, KJbYYHH
KYIIIH, HAYUH [poJiaje, mocT-npoaajue yciayre). (1bid)

[leny (mpuka3syjy ce mojamd O I€HaMa MPOM3BOJA M3 ACOPTHMaHa y3 00jalImberme
kopuitheHnx Merona 3a popmupame 1ene). (Ibid)

[Tpomonujy (majy ce mojamd O TOME KOjeé HMHCTPYMEHTE MPOMOIIMOHOT MHKCa
npenysehe KOpUCTH W KakaB YTHIA] CBaKM OJ WHCTPyMEHATa MMa Ha CTPYKTYPY
npuxoja u Tpomikosa mpeayseha). (1bid)

Huctpulyuunjy (omucyje ce u300p KaHana AMCTpUOYLMje M HHXOB YTULA] HA
CTPYKTYpY MpHX0/a U TpoInkoBa npeayseha). (1bid)

SWOT ananuza (aHanu3a cHara, cab0CTH, maHCcH U npeTmbu npeauseha). (Ibid)

[Tnan HabaBKe cacToju ce Ol aHaNHM3e MOTPEOHUX MHIYTa 3a Mpou3BoABKY. [Ipuka3zyje ce koje

MaTepHjajie 1 CUpOBHHE npeay3ehe HabaBsba, 0]l Kora UX HabaBJba, 1O KOjOj LIEHU U Y KOjOj

KOJIMYMHU U KOJU Cy KPUTEPH]YMH 3a 010Mp J00aBibaya).

OnepaTuBHH IJIaH 00yxBara:

Onuc kako npenysehe npou3Boan cBOj MPOU3BOJ (OMHUCYj€ C€ TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKA
aHajmza).

[lpuka3 momataka O TOME KOJHKO j€ JbYAM TOTPEOHO 3a TPOHM3BOJEY, KOIHUKO
cpezcTaBa 3a paj (MaluHa, OlpeMe U ajaTa), KOJMKO MaTepHjaia U CUpOBUHA UT/.
AHanuzy jokaije o6jexTa (aHaium3a Makpo JIOKAI|je U MUKPO JIOKAIIH]E).

[Tnan uctpaxkuBama 1 pa3Boja.
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DUHAHCHjCKHM TJIAH KOju Tpeba Ja MpyXH OArOBOp HA KJbYYHO MUTama: Jia JIU MOCTOjU
E€KOHOMCKH MHTepec npeay3eha ia ynoxku HoBall y ofjpel)eHu OCIOBHYU NOAYXBAaT, KOJIUKH je
PU3UK HMHBECTHULIMj€ M KOJMKO HM3HOCH BpeMe IoBpahaja ynarama. OUHAHCHJCKU IUIaH ce
obOyxBara.

e [Ipojexnujy npuxona,

e [Ipopauyn moTpeOHUX cpelcTaBa 3a ylarame;

e (OOpauyH TPOLIKOBA;

e AHanu3y pu3HKa;

e VrBphUBame U3BOpa (PUHAHCUPAKHA,;

e Ilpojeknujy puHAHCH]CKHX U3BEIITAja;

o CDI/IHaHCI/IjCKy OLICHY ITOCJIOBHOT IIJIaHA U 3aKJbYy4YaK.

1.6.5. Ilema ghaza: @opmupamwe pykosooehez muma

[Tocne mucama MOCIOBHOT TUIaHA, OCHWBAYM IMOKYIIABajy J1a MPUBYKY CBE OHE IOjEAMHIIC 32
Koje cMmarpajy Aa Ou Mornu OUTH 3HAuyajHU 3a YCHEIIHOCT MpPeIy3eTHHYKOr MOIyXBara
(UykanoBuh, 2010, ctp. 26). OBOj (ha3u Tpeda NpUCTYNUTH BPJIO NAXKIBUBO, jep je JIOII U300p

KaJIpoBa jeZlaH 0] OCHOBHHUX Pa3JioT Heycrnexa OpojHuX npeayseha.

1.6.6. Lllecma ¢paza: Ilpukyn.vrve nouemnoz kanumana

Y o0B0j (a3um OcCHMBAUM TMOKYIIaBajy Ja TMPUKYNE IMOYETHU KAMHUTAI 32 3alM0YUHarhe
npey3eTHUYKOT MoayxBara. KBajauTeTaH MOCIOBHU IUIaH j€é OCHOBHU MPEIYCIIOB 32 KOHTAKT
ca OaHkama Koje ce 0aBe KpeIuTHpameM NpeAy3eTHHUKUX MoayxBaTa. Takole, moryhe je

KOHTAKTHUpPAaTHU U JOrOBOPUTHU Capadmlby Ca )IOMahI/IM " CTpaHUM MHBCCTUTOpHMA.

1.6.7. Ceoma ¢haza: Pecucmposame npedyseha u 3anouumnarse nociosara

[Tocne hopmupama pykoBojaeher Tnma u 06e36ehuBama modyeTHOT KanmuTana, cienehu Kopak
je 3BaHWYHO OCHHBame mpefy3eha M 3alounmbarme IMOCIOBama. YIOPEAO Ca OCHHBAKEM
npenyseha paau ce Ha IpOHANACKy MOCIOBHUX MPOCTOPH]ja U 3alollybaBamky pagHUKa Koju he
pamuTH Ha omepaTHBHMM mocioBuMa. OBoj (a3 Tpeba MPHUCTYNMUTH BeOMa MaKJbUBO, jep

€BEHTYaJIHE TPEIIKe HampaBJbeHe y 0BOj (a3u Mory Outu moryoHe 3a npenysehe. Ha mpumep,
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NOTPEIIHO 0Aa0paH OpraHu3alMoOHH OOJHMK, W300p HEaJeKBaTHE JIOKAlMje, AHTaKOBAHE
HEKOMIIETCHTHUX paJHMKa WIM Ha0aBKa JIOUIE OINpeMe Cy TIpelIKe KOje MOry HMaTu
JajieKocexHe mocneauiie mo npenysehe. Ha kpajy oBe ¢ase 3amounmse ce ca IpOU3BOIHOM U

MIPOM3BOJIE CE MPBH MPOOHHU MpUMepIH Mpou3BoAa-nporoTunou (UYykanosuh, 2010, ctp. 27).

1.6.8. Ocma ¢haza: Ilouemax npoodaje npouszeooa

OBa ¢aza mpencraB/ba 3aBpUIETAK pa3Boja MPENy3eTHUUKOr TMOIyXBaTa M MOYETaK HETrOBE
KoMmeprujanu3anje. OCHOBHHU 3a/laTak OIJIeAa C€ Yy INTO Op)eM yXoJaBamy MPOU3BOIHOT

npoiieca U UCIIpaBbaiby eBeHTyaHux rpemraka (Yykanosuh, 2010, ctp. 27).

2. PABBUJEHOCT UM 3HAYAJ MAJIUX U CPEABHUX TMPEAY3ERA VY
PEIIYBJIMIUA CPBUJHU

Mana u cpenma npenyseha nmajy BaxxHy yjory y npolecy TpaH3HlMje 3eMaba y pa3Bojy, Kao
mto je CpbOuja. tbuxoBa ynora orjiezia ce y oTBapamy HOBUX paJHUX MeCTa, yHampehewmy
CTereHa WHOBATUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH HAI[MOHAIIHE TPUBpEJE, 3HAUYajHOM JIOTIPHHOCY
OCTBapMBamy IMPUBpPETHOr pacTa M JAp. Pact um pa3Boj Manux M cpenmux mnpenyseha
npeJcTaB/ba OCHOBY 32 €KOHOMCKY CTaOWiIM3alujy ¥ Iporpec cBake JprxaBe. ExoHomuja
JIBAJIECET MPBOT BEKa MCTHUE YJIOTY M 3Ha4aj yIpaBO CEKTOpa MaIMX M Cpelmux mpenyzeha
Kao cTy0a 37paBOr U KOHKYPEHTHOI IpUBpeAHOr amOujeHTa. Benuku Opoj 3emasba HIMpPOM
CBETa CBOj NMPUBPEIHH pacT W pa3Boj Oa3upa ympaBo Ha jayamy CEKTOPa MAIUX U CPEIHBUX

npenyseha.

EdexTn ekoHOMCKe KpH3e CKOMYaHM ca JIOUIOM MPUBATH3AIMjOM HETaTUBHO Cy YTULAIM Ha
MOCJIOBake MaIUX U cpeamux npenyseha y Cpouju. Iloropimame mnpuBpeqHor amOujeHTa
JIOBEJIO je JI0 TMaja KyMOBHE MONhM MOTpOIIada, CMamema TPAKIE, CMambekha NHBECTHIIN]A,
noBehama pU3MKa W TPOIIKOBA IOCIOBama. Pe3ynTar cBera je cMameme Npeay3eTHHYKE

AKTUBHOCTH, KPO3 ralliCkhbC BEJIMKOT 6poja Hpej:[y3eha U OTHYIITAKkC paJJHUKA.

VYcnocTtaBbamkbe CTAaOMIHOCTH CpPIICKE TPHUBPEIEC M OCTBAPHBAaEkE€ EKOHOMCKOT pacTa

JOMHHAHTHO Ou Tpebamo ma ce 3acHMBa Ha pa3Bojy cektopa MCIIL IloBehamem
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KOHKYPEHTHOCTH MaJMX U CpeAmux nperayzeha HampaBuo OM ce BEJIMKHM KOpaK Harpen Ka

pEeBHUTANM3AIMjU U ONIOPaBKY AoMmahe mpuspene.

MCII npencraBsbajy HajBUTAIHUJU JIE0 CPIICKE EKOHOMUje. PaBHOMEpHHU perMOHANIHU Pa3Boj
CpOuje Beoma 3aBucu ox 6poja u ycrnemnoctd MCII 1 BHUXOBOT paBHOMEPHOT pacnopena y
CBHM JICJIOBHMA 3€MJbE, TUM IIpE€ IITO Cy IOCIOBHM MaluxX npexayseha yriaBHOM JIOKagHOT

KapakTepa.

Jla Om ce HarmacMo 3Hauaj CEKTOpa MalluX W Cpeamux mnpeay3eha, moBosbHO je uctahum

cienehe monarke:

e Mana u cpeama mnpenyseha obyxmarajy 99,84% ox ykynHor Opoja NPHUBPEAHHUX
cyb6jekara y Cpbuju,

® TEHepHIIy OKO 2/3 3aI0CICHOCTH B IPOMETa,

e 54% BJ/IB u yuectByjy ca 43,2% y u3BO3y HE(QHHAHCHJCKOI CEKTOpa (U3BEIITaj O
MaJliM U cpeAmuM npenysehnma u npeny3eTHHTBy 3a 2013. ronnny MunucrapcTa

npuBpezae u Hampionanue areHiiyje 3a peruoHajIHu pa3Boj).

KibyuHO muTame cprcke npuBpesie je: Kako MOCTaBUTH KoHlenT Oyayher pa3Boja koju Tpeda
Ja toBefie 10 edukacHoCTH mpemy3eha, BUXOBE YHYTPAIIbE U CHOJbAllhe KOHKYPEHTHOCTH,

KopucTehu mpeay3eTHUIITBO U 3HAKE Ka0 KJbYYHHU Pa3BOJHU PeECYpC.

Tpan3unvja TPUBPEAHOr CHCTEMa j€ TMpoIleC MpoMEHa Koje o0yxBaTajy CB€ JEJIOBE
JPYIITBEHOI M €KOHOMCKOT CHUCTEeMa, yKibydyjyhu u ypeheme npxaBe, Udju Cy OCHOBHHU
IIUJBEBH YCIIOCTABJbAKE YCIIOBA 32 CI000MHO (PYHKIMOHUCAHKHE €KOHOMH]jE, Ca MOCTOjaheM
MHCTHUTYIMja HEONXOJHUX KaKo OM ce TpXKUIIHA €KOHOMHja HECMETaHO MOIJIa pa3BUjaTH.
Hcro Tako, mporec TpaH3WIMje IOApa3yMeBa CTBAapame IOTIIYHO HOBOT MPHUBPEIHOT
amOujeHTa y KojeM ce CBU IpUBpEIHHU CyOjeKTH, a Ou OlcTald U pa3BUjalIud ce, MOpajy Ha
olarorapajyhm HauMH NPWIATOAUTH TPXKUIIHOM HA4YMHY MpHUBpehuBama U IJI0OATHUM
TPEHJOBUMA TpXKHUITHE TmpuBpene. [la Ou ce TO ocTBapuiio, HEONMXOJHA je peajoKalyja
pecypca, ca HeeprkacHe Ha BUCOKO eukacHy ynotrpely, MITO Ce€ JeIMHO MOXKE pPeau30BaTH
pa3BojeM INpeny3eTHUYKUX opranuszaiuja. Pa3ssujene 3emsbe 3anana u EY, a caga u 3emibe y
TPaH3ULHUjU Cy JIOKa3ayie Ja je MpeAy3eTHUIITBO OCHOBHHM I'€HEpaTop €KOHOMCKOT pa3Boja M
HIPECTPYKTYpHUpama IPUBPEE, a HOCUOLM IPUBPEAHOT Pa3Boja Cy MaJjla M cpelima npeayseha.

N y xpusaum ycnosuma y CpOuju, Mana u cpeama mnpeayseha, koja cy IpeTexHO Omia y

47



NPUBAaTHO] CBOjUHM, IOKa3aja Cy c€ Kao HajBUTAJIHHMjU CETMEHT IpPHUBpENE, ald HUXOB
3HAuUajHUJU Pa3Boj je M30cTao 300r Heoarorapajyhe apkaBHE (CHCTEMCKE W E€KOHOMCKE)
nonutuke. M3ocrana je TeXHOJONIKa, NMpaBHa W (PUHAHCHjCKA IMOAPIIKA JP)KaBE MMM U
cpeamuM npenysehrma, kao U OpojHe aKTUBHOCTH M MEPE €KOHOMCKE IOJIUTHUKE TI0 KOjuMa
Ou Mana u cpema npeny3eha mocrana momxyra npecTpyKTypupama, pa3Boja, CTaOMITHOCTH U

daxTop y30pama NpUBPEIHOT Pa3BOja, HOB UMITYJIC CABPEMEHOM IMPENY3ETHHUIITBY.

Jeman o ocHOBHUX IHJbeBa Oynyher ekoHOMCKOT pa3Boja y Cpbuju je o6e30ehuBame ycmoBa
Ja Mana W cpelma mpeay3eha v mpeay3eTHHUINTBO MOCTaHY OKOCHHUIIA HOBOT €KOHOMCKOT
CUCTeMa, TpaH3UIIMje, PEMpPOAYKIMje U pacTa. 3a OCTBapUBAKE OBOI IMJba HEOMXOIHO j€
CTBOPHTHU TOTITYHO Jpyraydje YCIIOBE MOJA KOjUM Cy IO Caja IMOCJOBama Maja M Cpelma
npemy3eha, OIHOCHO, CTBOPUTH yCiOBEe Koju he QaBopu30BaTH HUXOB PacT U Pas3Boj.
MehyTtum, y MHOTUM HCTpaKUBambUMa MPUMETHO j€ APACTHYHO CMamheHhe HUBOA MOBEpEHha y
Behuny unctutyuuja y Cpouju (Cxynmruna, Bnana, jaBae cinyxOe, nonuuuja). Cmamemne
HUBOA TOBEpEHa Y MHCTUTYIMjE UMa 3a JUPEKTHY MOCIEIUIly CMambUBambhe CIPEMHOCTH Ha
NpUXBAaTalkbe  pU3WKA  TNPEAY3eTHUUYKOT  JIeNOBamba HAa  HMHIAUBHIYaJTHOM  HHBOY.
WNHuctutynmonanna HeeduKacHOCT, Takohe, je pas3yior M30CTaHKa MO3UTUBHUX CHHEPTH]JCKUX
HauMHA YMpPEKEHOCTH HWHCTUTYLIMja, 3a 4Hje JeloBame Tpeda OCUrypaTH KOH3HCTEHTaH

OKBUD NPCAY3CTHUYIKOI ACJIOBAbA.

[TocebHe mocnenuiie OBaKBUX I0jaBa OJHOCE C€ HA MPUJIMB CTPAaHMX MHBECTUIHja KOje CY,
YONIITEHO TJIEaHO, JOCTa CIOpUje HEro y JpyruM 3emibama y Tpausunuju. CrpaHu
MHBECTUTOPH JOII YBEK HHUCY Yy MOTHYHOCTH CUTYpHU Yy MOJIUTHUKY ctabuiHocT CpOwje,
OJICYCTBO KOpYIIIMje Yy MHCTUTyLMjaMa M CIWYHE (DakTope KOjU MOJACTUYY WIM Cy30Mjajy
UHTEpEeC CTPaHMX WHBECTUTOpa 3a ojpeheHo TpxwumTe. MckycTBa M3 qocajalimbe Mpakce

ykazyjy na cy y CpOuju KOMIUIMKOBAaHE U IyTOTpajHE yla3He MpoLeaype.

Henocrarak ¢uHaHcHjCcKUX cpeacTaBa Hajuelrhe ce jaBjba Kao orpaHuvaBajyhu gaxtop 3a
pa3Boj Manux M cpenmux mnpemyseha. JIoCTUTHYTH HHBO Pa3BHjEHOCTH MAUX M CPEIEHUX
npenyseha ykazyje Ha HEMOTYhHOCT BMXOBOT 3HAYaJHOT YTHIIaja HA HMHOBAIM]j€ M TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKK Hampesak, noBehame MPOAYKTUBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH TNpPHUBpEAE, Kao U

CMambEeHhe U3PAKEHUX PETHOHAIIAHUX TUCIPOIIOpIKja IpUBpeaHOT pazBoja Cpouje.
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JIPYTH JJEO

1.IIOJAM U JE®ONHUCAIBE NTHOBALINJA

WuoBanuje mMpeacraBibajy jenaH oJ KJbydHUX (pakTopa KOHKYpPEHTHOCTH mpenyszeha y
CaBpEMEHHMM YCIIOBMMa TIIOCJIOBama. lIHOBalWje Cy OCHOBHH W3BOp pacta W pa3Boja
npenyseha u ekonomuje 6asupane Ha 3Hawy (PaBuh, I'aBpuh, 2016, ctp. 1). MHOBUpame ce
0a3upa Ha NPUMEHH HOBUX HJIeja, NPUKYIUBCHUX W3 MHTEPHOT U EKCTEPHOT OKpYKEeHma ca
[IUJBEM jadyama KOHKYpeHTHOCTH Ipeay3eha. OncycTBO HHOBAaTUBHOCTH (MJIH F-eH HEOBOJbaH
HUBO) JIOBOJIHM JIO 3a0CTajamka mpeay3eha 3a KOHKYpEeHTHMA U TYOUTaK TP)KHIIHE YTaKMUIIE
(3acTapeBame MPOM3BOJA, TYOMTaK IIOTpOIIaya, CMamEmhe TPXKHUIIHOr ydyemha W J1p.)

(Hukomuh, 2014, ctp. 5).

Y Teopuju U TOCJIOBHOj MPaKCH HE MOCTOjU OMIITe MpuxBaheHa neduHUIM]ja WHOBAIHja.

[TocToju mocToj| MyHO PAa3IMYUTUX WHOBAIIM]A, a HEKE O/ IbUX JlaTe Cy Yy HACTaBKY.

» ,JVHoBammja mpesicraBiba yHamnpelheme u moehame orcera mowsBojma W yciayra u
MOBE3aHUX TPIXKUINTA; YCIIOCTABJbAalh€ HOBUX METO/a TPOU3BOJC, HabaBKe W
aucTpuOynuje, yBeheme NnpoMeHa y Npeay3eTHHUIUTBY, OpraHu3alMju U YCIOBUMA

pana 3anocnenux ‘. (EBporicka komucuja, Green paper on Innovation, 1995)

» ,JVHoBammja je mporec unmema yHanpehema Kpo3 yBoheme Heuer HOBOT (XepUTuy,
2007)

» VHoBamnmja mpencrasipa crienuguyHo opyhe mpeay3eTHHKa, CpeACcTBO OMOhy Kojer
OHM KOPHUCTE MPOMEHE Kao MOTYNHOCT 3a U3BpIIaBamke Pa3INUUTUX MPOU3BOJIHUX WIN

yCIyKHUX akTuBHOCTU . ([pakep, 1996)

» ,JHoBamnmja Koja BOAM TEXHOJIOUIKOj IIPOMEHHU je CIIOCOOHOCT Jia Ce Jia HEIITO HOBO,
mTo he mpemy3ehe ma kopucTH y MOOOJBIIaEy MPOW3BOJA U Tpolleca WM he
NpPEenyCTUTH JpyrumMa aa To ypaae (mpomajoM jwuieHie). MHoBamwja 3HA4YM
CHOCOOHOCT Ja ce COINCTBeHa WM Tyl)a MHBEHIMja NMPUMEHU Ha TMPOU3BOAC WIH

TEXHOJIOIIKE Tporece y npexysehy. (MunocassseBuh u rpyna ayropa, 1996)
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» ,JHHoBanuja mpejacraBiba yCIEIIHO Kopuiiheme Waeje WIM YCMEpaBame HICje Y
npopuTadMIIHE TPOM3BOJE, IpoIece, YyCIyre WM IOCIOBHY Tpakcy. OcHoBa
KOHIIETITa MHOBAIMj€ je YMIbehe Heuer noceOHor. MHoBanuja nMa Buie o0JIMKa, alu
JBa 00JIMKa Koja cy noOuia HajBehy maxmy Cy HOBH mpousBoau u mporecu™. (Tho

Growith Competitivness Index, 2006-2007, Appendix, World Economic Forum)

» UHoBamuja je mporec KOjUM Ce HOBO 3HaWme M yMmehe reHepuiie u npuMmemyje y

COLIMOJIONIKUM, eKOHOMCKHM M MHTEJIEKTYaJIHUM orepanujama apymrsa‘. (Mumaunh,

1990).
Crnenehu miurar Ha Bpiio epeKTaH HAYMH OIKCYje WHOBAIH]E:

»Caspemene unosayuje cy pe3yimam yumHo2, C8ECHOZ U CEPCUCXOOHO2 MPa2arbd 3d HOBUM
wancama u moeyhnocmuma. Mnosayujom ce, no npasuny, omxpueajy H08a MpPICUUMA UTU
HOBU MPAHCUWHU Ce2MeHMU, CMEApajy HO8U KYNyu U NPOHALA3U HO8A KYNOBHA MOK Kynaya 3a
HOBY Kynosuny. Mnosayuja je ucmospemeHo KonyenmyaniHa u nepyenmusHa, na ce 3amo cam
npoyec uHoO8ayuja cacmoju 00 yHanpeo Henouamoe Opoja ¢haza, anu y OCHO8U, paou ce o
yemupu ¢aze: ananuze, cunmese, 3axmwyuxka u peanuzayuje (Ilejanosuh, Hberosan, 2009,

cTp. 74).

[Ipema [lecy u ap, MHOBAaTMBHOCT IMpEACTaBJba CIHOCOOHOCT MpuBperde, mpemyseha wumm
MOjeIMHIIA J]Ja HOBE IOCIOBHE HJEje MpeBely y HOBE MPOU3BOJE, yCIyre, TEXHOJIOTH]jE U
TpkumTa. OCHOBHM CMHCA0 WHOBAaTHBHOCTH je& IMPOIIEC JOJaKeHa JIO0 HOBHX MPOHM3BOAA U
yciyra Ha epUKacHHWjM HaYWH y ogHOoCcy Ha panuju repuon ([ec, Jlymnkun, Eucuep, 2007,

crp. 436).

Kpecrnien u XaHceH cMmarpajy Jja ce MHOBAaTUBHOCT Ha MUKpPO HHBOY MOXe MaHH(ecTOoBaTH Y
00JIMKY HOBHX IPOU3BO/Ia, HOBUX IPOIEC MM HOBUX MOCiIoBHUX cucteMa (Kpecnen, XaHceH,
2008, ctp. 6). 3a Behu Opoj ayropa, monyt Porema (PotBen, 1994, ctp. 7), 3axpe (3apa,
[lenunrc, Kypatko, 1999, ctp. 45), AMunona (Amumon, 2003) u Axkamasua (Axamasu, 2005,
cTp. 359) MHOBAaTHMBHOCT HAa HUBOY MalluX M CpelmHuX Mpeny3eha moapazymeBa cTBapame

MHTEP/MHTpa Be3a KOje MpeBa3uiia3e OpraHu3alioHe rpaHulle MMojeAnHaYHuX npenyseha kako
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Oum mama um cpeama mnpemyseha morna ga mosehajy mepdopmaHce, ga ojadajy CBOjy

KOHKYPEHTCKY MpeIHOCT U noBehajy (GpraexkcHOMITHOCT Ha TPXKULITY.

Jenna crynuja cnpoBenena 2007. rogune (Intelligence Unit, 2007) mokasana je 1a WHOBAIHje
y ¢1abo U cpeame pa3BUjCHHM 3eMJbaMa MMajy 3HavajHO BehW yTHIa] HA €KOHOMCKH pacT
HEro0 y BHUCOKO Pa3BHjEHMM 3eMJbaMa, M3 pasjora mro jomaha WHOBAallMOHA aKTUBHOCT Yy
c11abo ¥ Cpembe pa3BHjeHUM 3eMibaMa oMoryhaBa ehukacHUjy u OpXKy arcopriujy yBe3eHe

TEXHOJIOTHj€ U TUME MYJITHILIHKYje eeKar pacra.
WuoBamuje nmajy Benuku 3Ha4aj, jep (Kperuh, 2013, ctp.17):

e CyjenaH o1 KJbyuHHX (hakTopa yHanpehema npoaykrusaocty; (I1bid)

e wmory nomohu y yBehamy OM3HHCa KpO3 yBOl)ermhe MOTIYHO HOBOT HaunHa paza; (I1bid)

e MOTY CMambHTH TPOILIKOBE MPOU3BOIKE Kpo3 yBehame epukacHocTH pana; (Ibid)

e Cy HM3BOp pealHe KOHKYPCHTCKE MPEAHOCTH HHIAWBUIYAITHOT OW3HKCA U jelaH Of
epUKaCHUjUX HAYMHA 34 OJP)KUB IMPOCIECPUTET EKOHOMCKE TPaHE U EKOHOMHjE Y

nenuau. (Ibid)

3Hayaj] MHOBAIMja OCIMKaBa M cienehu nurat: ,,obehuBame y MoCiIOBamy JaHAcC TPaku

uHoBanwje. (Podunc, Kontep, 2005, ctp. 327)

Pact Ga3upaH Ha HMHOBAaTMBHOCTH HUj€ BUILIE IPUBWIIETHja OOraTux 3eMasba. 3eMJbE Y pa3Bojy
y cBe BeheM Opojy neduHuily M ycBajajy MOJUTHKE HaMewmeHe NoBehamwy HHUXOBOT
WHOBAIIMOHOT Kamamurera. VIHOBAIMOHE TOJHMTHKE C€ jaBJhajy y Pa3IU4UTUM (dopmama,
3aBUCHO O] YoueHHX norpeba oapehene 3emibe. bbuxop yrumaj 6apupa usmel)y 3emMaba Koje
ce Haja3e Ha CJIMYHOM HHUBOY pa3Boja. Heke 3eMibe y pa3Bojy Cy ycrene Ja pa3BHujy MOJAET 3a
KOHTHHYHpaHO MOOOJbIIalkhe CBOJUX HMHOBALIMOHMX MHIYTa M aytmyra. [lutame je: kako
MOYKE 3eMJba Y Pa3BOjy Jla OCTBAPYje OJPKUBH €KOHOMCKH pacT 0a3upaH Ha HHOBATHBHOCTH?
[TocToju myHO (pakTOpa KOje Tpeba y3eTH y pa3maTpame, alld, MOXe ce Je(hMHICATH OCHOBHH
NPUHIUI: WACHTU(PUKOBATU CBE CTEJKXOJIIEPE, aHTAKOBATH UX U TOAPXKATU Y pa3Bojy jakor

exocucTema nHoBaija (Www.globalinnovationindex.org ).
[Topen Tora mToO je HEOMXOAHO WMAaTH AOOpe OW3HHC HIEje, 3a CTBApame W YCICIIHY

pUMEHY WHOBalKja 0/ KPYIMjaJHOT 3Hayaja cy Op3uHa pearoBamba M arIHOCTH. Y CHOPEHU

HWHOBAllMOHU NPOUCCU U KOMIIJIICKCHHU, 6I/IpOKpaTI/I3OBaHI/I CUCTCMHU OJIyYHBamba JOBOAC 0O
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CIIOpOT pearoBama M 3a0CTajamba 3a KOHKypeHnHjoM. EdekTnBHa mHOBanMOHa cTparerja

Mopa 1a peru oBe npobieme (Www.globalinnovationindex.org).

HNHuoBanuje no0ujajy Ha 3HA4ajy Yy CBUM €KOHOMCKHUM aKTHMBHOCTHMa ImupoM cBeta. [lopen
pa3BUjEHUX 3eMajba, H 36MJbE Y Pa3BOjy Cy CXBaTHWIIC Jla MHOBAIMjE MPEICTaBIbajy jelaH O]l
[JIABHUX IIOKpeTaya E€KOHOMCKOT pacTa M pa3Boja. PazymeBame 3Hauaja WHOBAIMje HUMa
pactyhu ytunaj Ha HauumHe JcHUHUCAma CKOHOMHCKHX TOJHWTHKA Y MHOTHM 3eMJbaMa.
AHanm3e Moka3yjy Ja 3eMJb€ Y pa3B0jy BHIIIE HE 3a0CTajy 3a Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa y CBOJUM
HaropuMa Jia Kpeupajy ¥ IMILTIEMEHTHPAjy MOoJUTHKE Koje he moBehatn lUX0BEe HHOBALIMOHE
Kanaurere. HanmpoTtuB, MHOTE 3eMJbe y pa3Bojy Npey3uMajy BONCTBO M HMHHUIUjaTHBY Y
pa3Bojy MHOBalMja Aa O MOCHeluie U yop3ane CBOje MHIYCTPUJCKU M €KOHOMCKHU pacT .

(www.globalinnovationindex.org).

1.1. UHOBAaTHBHOCT IOCJIOBHHUX CHCTEMA

HNnoBupawe omoryhaBa opraHuzanuju jaa noOoJbllia cBOjJy edukacHocT yHamnpelyyjyhu
UMHTEpHE Ipoliece U yMpekaBajyhu ce ca crosbHUM crejkxongepuma (Mocyposuh-Pysxuunh,
2012, crp. 28-29). MHoBaTuBHAa oOpraHu3alyja MEPMAHEHTHO Tpara 3a HWHOBATUBHUM
peliemrMa, Koja ce orneajy y ypohewy HOBUX WM NMOOOJbIIaHUX MocTojehux mpousBoja u

nocioBHuX Tporeca (Pasuh, Kapasuauh, 2015, ctp. 8).

[{nb mocnoBHE MHOBAIMjE j€é OCTBApHBaWkE€ KOPHUCTH 3a mpeayzehe u moTporraye. 0JHOCHO,
3aJI0BOJbaBaE MOTPeda M 3axXTeBa MOTPOIIaYa M OCTBAPHUBAKE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH
npenyzeha Ha TpxkumTy. [locmoBHe WHOBalWje ce HE ONHOCE MCKJbYYHMBO HAa TCHEPHCAHE
MOCJIOBHUX HJeja, Beh monapasymeBajy mpoduTaOMIHO KOpHUIINEHe IIaHCH Ha TPXKUILTY.
[TocoBHe MHOBaIMje ce MOry CTBapaTd Ha IOJbY CTBapama HOBHUX WM yHamnpehema
nocrojehux MpoW3BOja, MOCAOBHUX Tporieca, opranusamuje paga u jap. (GFA Consulting
Group, 2013, Bomuu 3a mpemyseha. YTBphuBame WHOBAIMOHUX IOTpeda W JePUHHUCAHE

MHOBAIMOHUX npuopuTtera. [Iporpam unTerpucane noapuike nnosanujama (MUCII).

HNHoBanuje ce He 0JTHOCE UCKJBYUYHMBO Ha OCMUIIJbAaBaWkhE, Pa3Boj U MPUMEHY HOBUX H7ecja, Beh

MOTy TMOJpa3yMeBaTH M Kopuiihewe TpXUMIHUX [maHcu. OperaH M Jp. HCTUYY Ja je
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WHOBAaTHBHOCT M CIIOCOOHOCT Kpeupama HWHOBalMja mnuTame orcranka 3a MCII jep

omoryhaBajy cTBapame MpOHM3BOJA M yciIyra KOju MMajy BpenHocT Ha Tpxkumry (Operas,

I'o6agman, Cumc, 2006, ctp. 251). Takohe, Benuku Opoj ayTopa yka3yjy Ha pasiauke usmehy

MCII u Benukux npenyseha y noryieqy \bUxoBe HHOBaTUBHOCTH.

[Tpema (IToxpajar, 2001), OCHOBHM NPUHLIUITN HHOBHPAhaA CY:

MHOBaTHBHOCT ce puMapHo ojBHja y npeaysehy; (Ibid)

[TocTojame KOHKYPEHTHOT TpIXKHUINTA HAa KOME KOHKYPEHIIMja IMPHUMOpaBa CBaKO
npexy3ehe ma pasBuja W yBOAM HWHOBAIMje y I1WJbYy jadama COIICTBEHE
koHkypertHoctH; (Ibid)

CBu 3amocieHu y mpemy3ehy Tpeba na pa3MuIIbajy WHOBATHBHO M JIa CBOj Aajy
JIONPUHOC Pa3Bojy HHOBaTHBHE opranusanuje; (Ibid)

WHoBaTtuBHOCT Tpeba j1a cacTaBHU JIe0 MUCH]je U cTpateruje mpeayseha; (1bid)
WNuoBaja He Mopa aa Oyme HyxkHO opuruHainHa. Beh mocrojeha maeja ce moxe
UCKOPUCTUTH 3a yHampeleme mocioBama npeny3eha, ykoluko ce Ha MpaBU HAYMH
aJIalITUpa KapaKTepHCTUKaMa caMe OpraHHu3allije U TPXKUIITA Ha KOME OHa MOCIyje;
CBako HWHOBHpame HOCH oipeheHy m03y pus3uKa, ajiu WHOBATOp Tpeba BUIIE Ja
pa3MuIba 0 MOryhHOCTMMa WM IIaHcaMa Ja Ce YHampeau MOocioBame mpenyseha;
(Ibid)

3a ycrieniHy MHOBaIMjy HEOINXO/aH je u 7o0ap MapKeTHHT, Koju he momohu nudysujy

uHoBarmje. (Ibid)

W3Bopu nHoBamuja npema Jpakepy cy: (Apakep, 1991)

Heouekusano; (Ibid)

HenoaymapHOCT cTBapHOCTH KaKBa jecTe U KakBa Tpeba maa oyne; (1bid)
[Torpebe mporieca; (Ibid)

[Tpomene; (1bid)

Hosge cnio3naje. (1bid)

1.2. BpcTe nuHoBaumja

JenHna ox Hajuemhux rozesia MHOBAIM]ja j€ Ha COIHjalTHEe, TEXHOJIOIMIKE W COITMO-TEXHOJIOIIKE.
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[Tpema OELL (2005), pasnukyjy ce cienche nnoBarmje:

® TEXHOJIOIIKE MHOBAIMje, Koje ce Ae(UHUIIY Kao ,,TEXHOJIOIIKA HOBHU HPOHM3BOIU H

MPOLIECH U 3HauajHa TEXHOJIOIIKA M000JbIIamka MPOU3BOIa U Mpoleca’;

e MapKeTUHI HHOBaIMje, KOje MOoJpa3yMeBajy HUMIUIEMEHTAllM]y HOBOT MAapKETHHT

MeToza U

e OpraHu3allMOHE HWHOBAIlMje, KOjé C€ 3aCHMBaJy Ha HMIUIEMEHTAlUju HOBOT,

OpraHru3alMoOHOI MCTO/JZIAa Y ITIOCIIOBAKY npeﬂy3eha.

TexHoJOUIKE UHOBAIMje MOTY OMTH paauKaiHe (3aCHHBAjy c€ Ha yBOhEmY MOTIIYHO HOBHX
MPOU3BOJAa W TMOCIOBHUX TMpoIleca) U HMHKpPEMEHTalIHe (Mame Mobosbliame mnoctojehnx

pou3Boja U nmociaoBHUX npoieca (Pasuh, Paguh, 2015, ctp. 9).

[Ipema 3Hauajy, nHoBaije ce Mory noaeiautu Ha (Kymep, 1999, crp. 115):
1. Pamuxkanne u

2. WukpemeHTanHe.

PangukanHe mHOBaIyje Cy CYIITUHCKE, OPUTHMHAIHE, YECTO W PEBOJYLMOHApHE HMHOBAIMje
(I'pun, bapxmu, Pajanc, 1995, ctp. 1-16). Pagukanne mHOBanuje Hajyenrhe moapazymeBajy
MOTIYHO HOBE MPOM3BOjE, ycayre wimm nocioBHe mporece (GFA Consulting Group, 2013,
Bomuu 3a mpenyseha. YTBphuBame MHOBAIMOHUX MOTpeda M AehUHUCAKHE WHOBAIIMOHUX
npuopurera. [Iporpam wuHTerpucane mnoxpuike uHoBanmjama (MUCIT)). basupajy ce Ha
pa3Bojy HOBUX TEXHOJIOTHMja W CTBapamky HOBOT 3Hama. HKpeMeHTamHe WHOBallHje
nojipa3yMeBajy Maja nmoboJbiama moctojehux mpousBojia, ycayra Wik MOCIOBHUX Tpolieca.
[TyneHeH moa WHKpPEMEHTATHUM MHOBalMjaMa I[0/pa3yMeBa KOHTHHYHpaHa MOOOJbIIama

nocrojehux npoussona. (Ilynenen u rpyna ayropa, 2009, ctp. 209-225)

WuoBanuje npon3Boa Mopa3yMeBajy yBol)erme MOTIYHO HOBUX WIJIM 3HAYajHO MOOOJBIIAHUX
npou3Boja. [Tobospiama mpon3Boaa Mory OMTH peain30BaHa Ha TOJbY JIM3ajHA, MaTepHjana,
JI0/1aBarby HOBUX YIOTPEOHUX KapaKTePUCTUKA U JIP.
HNuoBanuje y ycmyrama noapasymenajy (Hukomuh, 2014, ctp. 24-25):

e yBOheme MOTIYHO HOBHX yciyra Ha tpxkuinte, (1bid)

e 3HayajHa MOOOJBIIAKA Y HAYMHY MpYyKama (HIp. y MOrjieny BUxoBe e(hUKACHOCTH U

op3une), (Ibid)
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e J0JaBame HOBHUX KapakTepucTHKa rmocrojehum yciyrama. (Ibid)

Kao mpumep MonepHe MHOBalHMje y OOJacTH yciayra MOXeE Ce HaBeCcTH pa3Boj MHrTepHeTr

0aHKapCcTBa KOjOM je 3HauajHO MOOOJbIIaH KBATUTET OAaHKAPCKHUX YCIIyTa.

Ta6ena 3: Bpcre nunosanuja npema OECD metonmonoruju

Bpcra unoBanuje

ObJ1acT npuMene

OcHOBHe KapaKTepHCTHKE

HNHoBanmja npoussBoaa

WuoBamuje ko1 mpou3Boaa
U yclyra

3HayajHa No0oJbLIAKA
TEXHUYIKUX
KapaKTepUCTHKA, JIEJIOBA U
MaTepujana, yrpalhenor
co(TBepa, yIyTcTBa 3a
ynotpeOy Win Apyrux

(G yHKIIMOHATHUX
KapaKTepUCTHKA

HNuoBanuja npoueca

YBoheme HOBUX WITH
3Ha4ajHO yHanpeheHux
METO/1a IPOM3BOIEHE,
UCTIOPYKE MM aKTUBHOCTHU
3a MOJIPIIKY KOJ ynotpeoe
POU3BO/IA

3HavajHEe MPOMEHE Y
TEXHOJIOTHjH, POU3BOJIHO]
onpeMu u/win copTBepy

MapkeTHHT HHOBaIUja

[TprMeHa HOBMX MapKeTHHT
MeTO/1a, YKJbYuyjyhu
3Ha4ajHe IPOMEHE Yy
NU3aJHY WU TIaKOBamby
IPOU3BO/IA

Behu HuBO 3a/10BOJBEHA
norpebda noTpoiaya,
yJla3ak Ha HOBA TPXKUIITA,
00Jb€ O3UIOHUPAE
MIPOM3BOJIA HA TPKHUILTY

W3Bop: Hukonuh, mpema: OECD and Eurostat (2005), Oslo Manual - Proposed Guidelines for

Collecting and Interpreting Technological Innovation Data, 3rd Edition, Paris.

Amepuuka KoHcynTaHTcKa kyha By3-AneH m XaMHITOH pasiuKyje IIecT OOJIMKa HOBOT

npousBoa (by3-Ainen u XamunrtoH, 1982):

1. Ilomnyno mo6u npou3soou, KOju HE MOCTOj€ Ha TPXKHUIITYy — paadKaIHA WHOBAIIH]a.

(Ibid)

2. Ilomnyno Hosu npoussoou 3a npedysehe, Koju Beh MOCTOje HA TPKUIITY, alu Cy 3a

HOBHU 3a nocmarpano npeaysehe (Ibid);




3.
4.
5.

IIpouzsoou koju donymwyjy nocmojehu npouzsoonu acopmuman npeoyseha; (Ibid)
Tobomswanu nocmojehu npouzsoou, kxBanuretHuju o nocrojehux; (Ibid)

Ilpouzeoou 3a penozuyuonuparbe, 4YHjUM yBohemweM Tmpenay3ehe TmoOKymaBa a
npoMeHu nocrojehy mosuijy Ha tpxkuinty; (1bid)

Ilpoussoou koju cmaryjy mpouikoge, KOju cy jedTUHUjU of mocTtojehnx u momohy

BUX npeny3ehe mokymaBa ga MMIUIEMEHTHUpPA CTpAaTerujy BOhCTBa y TPOIIKOBHMA.

(Ibid)

Tpot unosanuje nenu Ha (Tport, 2005):

WHOBAIIUj€ MPOU3BO/IA;
WHOBAIIHj€ MPolIeca;
WHOBAIIU]j€ MPOU3BOIHE;
WHOBAIIHj€ OpraHu3aIyje;
WHOBAIMj€ Yy YIpaBJbamby U

uHoBaIje y mapketunry. (1bid)

1.3. Mepem-¢ HHOBATHBHOCTH

Mepewme MHOBAaTUBHOCTH j€ HEONXOJHO Ja Ou ce yTBpAuin edeKkTH MHOBHpama. MehyTtum,

jaBibajy ce aBa mpobiema. [IpBu mpoOiaem mpousmiasu U3 YNHEHHIIE /1a TIOCTOJU BETUKH Opoj

pa3nuuuTuX JedUHUIMja MHOBATUBHOCTH W Ja, U3 TOT pasliora, MOCTOJH BEITUKU Opoj

pa3iMuInuTHUX MEpa U ImapamMeTapa nHoBaTuBHOCTH.IloCcneauIa Tora je MHOLITBO UCTpAXKUBAkbA

ca pesyaTaTuMa Koju ce MmelycoOHo pazmmkyjy. pyru mpoGnem mpeacTaBiba TO IITO CE

BehMHa aHajgM3a WHOBATUBHOCTH CIPOBOJAM Yy Hajpa3BUjEHUJUM U HAJUHOBATHUBHUJUM

3eMJbaMa CBETa, a Ja Cy 3eMJbe Yy pa3Bojy cinabo mpucytHe y TuMm aHanuzama (Tekuh,

Bopouku, hocuh, 2012).

Tpaouyuonannu npucmyn Mepemby NHOBAaTUBHOCTH 0a3upa ce Ha MoKa3zaTesbuMa Kao IITO Cy

(Hukomuh, 2014, ctp. 44):

Opoj marenara; (Ibid)
BUCHHA yJlarama y UCTpakuBame 1 paspoj; (Ibid)

Opoj 00jaBibeHMX paioBa y HaydHHM daconucuma u ap. (Ibid)
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Caspemenu npucmyn Mepewy WHOBATUBHOCTH 3aCHHMBA CE€ HAa TNPUMEHH CIIOKEHHX
MoKasaresba Koju y cebu o0jenumbyjy Behu Opoj nmojeIMHaYHUX TTapaMeTapa HHOBAaTHBHOCTH.

WHiekcn WHOBAaTUBHOCTH MEpPEe WHOBATUBHY CIIOCOOHOCT HEKE NPUBPEIHE, PErHOHA WIIH
npenyseha v 3aCHHBAjy C€ Ha Pa3IUYUTHM (HaKTOPHMa HHOBATUBHOCTH, KAO IITO CY: JbYJCKH
pecypcu, 3allTUTa HMHTEJEKTyaJlHe CBOjJUHE, pPAa3BHjEHOCT CHCTEMa HCTPaKUBamba,
yMpeKaBame, M3BOPH (MHAHCUpAa MHOBAIMja U JPYTH y 3aBHUCHOCTH KOJU CE€ AacIeKT

nHOBaTuBHOCTHU HUcTpaxyje (Hukomuh, 2014, ctp. 44).

VY morsieny MHOBaTHBHOCTH, jeTHOT O/ CTyOOBa €KOHOMHjE 3aCHOBAaHE Ha 3HamYy, PemyOnnka
CpbOwuja je panrmpana Ha 48 mecry. Ca Bpemnomhy wmHaekca on 6,47 CpOuja je ucmon
cBeTckor mpoceka (7,72), 3HauajHO 3aocTaje 3a HajOOJbE paHTHpPaHUM 3eMaba (MUMajy
BpeIHOCT W3HaA 9), anmu je u3Haja mpoceka 9 3emasba Jyroucroune Eporme. [Tocmarpano
npeMa TojenuHadyHuM 3emibama, CpOuja je Oosbe panrupana ox PymyHnuje, Makenonwuje,
bocue n Xepuerosune u Anbanuje, a cmabuje ox Crnosenuje, Mahapcke, XpBaTcke u

Bbyrapcke.

WMHOBaImoHN CUCTEM Kao jeJlaH Of YeTHPU OCHOBHA CTy0a €KOHOMHjE 3aCHOBAaHE Ha 3HAmbY
padyHa ce Ha OCHOBY 29 paznuuutux nokaszaresba.20 [Ipema mocmaTpaHuM IokazaTesbuMa,
0] 3eMajba y OKpykerwy CpOuja 3a0cTaje y 0JTHOCY Ha CBE MOCMATPaHEe 3eMJbE U3 OKPYKEHba.
Y EV nocroju KOpUCTH c€ BHUIE WHCTPyMEHAaTa 3a MEpPEeHe MHOBATUBHOCTH, KAa0 ILUTO CYy
NuoBanmona GomoBHa ymcta u MuobGapomerap. MuHoBammona 60j0BHaA jucTa omoryhaBa
roaunimbe nopeheme MHOBaLMOHUX NepdopMmaHcH JpkaBa uilaHMIa EBporcke yHuje, Ha
OCHOBY CTAaTUCTMYKUX I[OJlaTaka W3 pa3jIMYUTUX H3BOpa, a Ipe cBera u3 AHKeTe O
MHOBAIMOHUM aKTMBHOCTHMA npexay3eha. MHoOGapomeTap nomnymyje 100HMjeHe pe3ynraTte y
WNHoBamonoj 0070BHO] JUCTH aHanM3upajyhu crneunpuyHe acmekTe HHOBAaIMja Kpo3

uctpaxupame 3.500 HacymudHo onabpanux npeayseha y EY (Huxomnuh, 2014, ctp. 45).

MHore ap:kaBe IIUPOM CBeTa CBaKe I'OJMHE BpILIE MEPEHEe HAIMOHAIHUX HHOBAI[MOHUX
nepdopmancu a 6u A00MIe MOBpaTHY MHGPOPMAIK]y O YCHEITHOCTH CBOJUX HAI[MOHAIHUX
WHOBaIMHUX cTpareruja. [IpoOneM HacTaje Kama HeKa JAp)KaBa JKelIH Ja TOpPEAH CBOje
WHOBallMOHE TepdopMaHce ca APYTHMM JpKaBaMa, 300T BEJIMKOT Opoja ToKa3aTesba Hu
pa3IMUUTHX HayMHa Mepeme uHoBaTMBHHX nepdopmancu (EU Innovation, 2005, The

Evaluation Process in Innovation Policy, Study Working Paper). Oaj mpoGiem ce
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Haje(UKACHU]E MOXKE pEUTH JAcPUHHCAkEM CTaHJapjJa 33 Mepeme WHOBAIMOHUX
nepopmancu. BaxxHO je HArmacuTH J1a pa3BUjeHE 3€MJbE MHOTO BHUIIE MAXKEHE MOKIAbA)Y
MeperYy HaIlMOHATHUX WHOBAIMOHUX Nep(HOpMaHCH y OJTHOCY Ha 3eMJbE Y Pa3Bojy.
VY Hajno3HaTHje MOKa3aTesbe 32 MEPEHhE HHOBAIIMOHUX TIep(HOPMAHCH CIIaa]y:

e ['noGayHu MHIIEKC HHOBAaTHBHOCTH;

e Eppomna 2020 MHaekca KOHKYpEHTHOCTH;

e llnoBanmona 6004OBHA JIMCTA;

e [lopeheme nnoBaTuBHOCTH U KOHKYpeHTHOCTH EY 1 CA/I;

e BII u3Bemraj - 3Hauaj MHOBALMja y IPOU3BOIHY,

e ['noGayHu MHIEKC YNCTHX MHOBATHBHUX TEXHOJIOTH]a,;

e ['moGanuu HMHACKC MHOBALIMOHEC ITOJIMTUKCE.

Y Cpb6uju je npumemnyjy cienehu mokaszarespu: ['100aiHM MHIEKC WHOBAaTHBHOCTH, EBporia
2020 Munekca koHKypeHTHOCTH, VIHOBanmona 60/10BHa nucta, HIeKC eKOHOMH]je 3aCHOBaHE
Ha 3Hamby U MHJEKC 3Hama U MHaeKkc XymMaHor pa3Boja. AHajaM3a OBHUX IOKa3aTesba Jata je y

HACTaBKYy.

1.3.1. I''100aJJHM MHAEKC HHOBATUBHOCTH

['moGanHu MHJIEKC WHOBATHUBHOCTH j€ HMHIEKC KOJU CIYXHM 3a Mepeme HHOBATUBHOCTH
ocMaTpaHe JpkaBe, MpaTH NpPOMEHE Yy KpeTamy HHBOA WHOBAaTUBHOCTH M YKa3yje Ha
¢dakTope KOju OrpaHMYaBajy U yclopaBajy MHOBAaTMBHOCT IOcMaTpaHe Jpskase. ['mobamHu
MH/IEKC MHOBaTMBHOCTH MOXXE€ MMOMONM y CTUIakby YBHJAA Y WHOBAllMOHE mepdopMaHce
3eMJbe, C 003UPOM Ha TO Jla C€ paHTUpame 3eMajba BPIIM OLIEHOM WHOBALMOHUX MHITYTa U
ayTIyTa, OJHOCHO, OIICHOM WHIMKATOpa KOJU TIOCTOj€ Yy OKBHPY OBHUX KaTeropuja

(TIpomxanosuh, C., Munomesuh, C, 2014, ctp. 248).

CrnoxeHuju je off TpaJuIMOHAIHOT HaYMHAa Mepemha UHOBAaTUBHOCTH, jep YKJbyduyje JOJaTHE
napaMmeTrpe, Kao IITO je Mepeme edekara HHOBATMBHOCTU Ha COLMjaJIHY IMOJIMTUKY 3e€MJbE.
N3Bemraj o I'mobamHOM WHIEKCY WHOBATMBHOCTH 00jaBJby]y cBake roaumHe MebhyHnapomna
¢paniycka nocnosHa mkoia INSEAD u Cercka opranu3zaiija 3a HHTEJIEKTYaJIHy CBOjUHY.
W3BemTaj ce NoMymYyje CBake TOJUHE HOBUM IOJallMMa Kako O ce 00e30e110 KOHTUHYUTET

Mepema U omoryhuio nmopeheme pesyarata Tokom Bpemena (Huxonuh, 2014, ctp. 33).
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['moGanHu MHIEKC MHOBATUBHOCTHU CACTOjH CE€ U3 JIBA IMOJAMH/ICKCA:

e moauWHIEKC yBeheme nHoBanuja u

® TIOJUHJIEKC Pe3yJITaTH WHOBAIIHU]ja.
[TonuHaeke yBoheme WMHOBAIMja CACTOjU C€ M3 IET elieMEHaTa M padyHa ce Kao HHXOB
IPOCEK:

1. Uncturynuje;

2. JbyACKH pecypcH M UCTPaKHBALE;

3. Hudpacrpykrypa;

4. CodpuCTHIMPAHOCT TPHKUIITA;

5

CoducTuiupanocCT MociIoBamka.

[ToguHIeKC MTHOBAIIMOHH PE3YJITATH CACTOjH CE U3 JIBA €JIEMEHTA!
1. TexHOJOUIKM U HAYYHU PE3YIATATH U

2. KpeatuBHu pe3ynTaru.

OBa J1Ba MOWH/IEKCA UMajy UCTU 3HAYaj, 03 003upa Ha pa3nIuyuT Opoj eremeHaTa. thuxosum
npocekoM no0uja ce ONIITH WHICKC WHOBAaTUBHOCTH. CBaku O] celaM eJeMeHaTa je
MoJIeJbeH Ha TPU MOJCTy0a O] KOjUX je CBAaKH CACTaBJbEH O] MOjeIMHAYHUX HHINKATOPA, TAKO

na ce yKymHo kopuctu 84 unaukaropa (Hukomnuh, 2014, ctp. 33).

Jlupnepu I'moGanmHor MHIAEKca MHOBATUBHOCTH CTBOPUIIM Cy J0OPO MOBE3aHH WHOBALIMOHU
€KOCHUCTEM, TJe yilarama y JbYACKE pecypce, y Kopelaluuju ca KBATUTETHOM HMHOBAIIHOHOM
UHPPACTPYKTYPOM JONMPHHOCH BUCOKOM HHBOY KpeaTuBHOCTH. KonkperHo, Boaehux 25
3eMasba npema [7o0adHOM HHIEKCY HWHOBATUBHOCTH KOHCTAaHTHO OCTBAapyjy BHCOKE
pesynrare y BehnHu MHAMKATOpa MMajy CHare y oOiacTuma Kao ImTo ¢y WHGOpMAIMOHE U
KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]€, TIOCIOBHA COQUCTULIMPAHOCT, IITO YKIJbY4Yyj€ BUCOKOCTPYUHE
KaJ[poBe, MHOBAIIMOHE BE3€ M arcoplyjy 3Hama. Te 3emibe cy, Takohe, Kpeupaje BHCOKE
HUBOE MEpJBMBOCTH  ayTIyTa, yKJbydyjyhu KpeaTnBHE TpPOU3BOJAE U  yCIyTe.

(www.globalinnovationindex.org)
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Global Innovation Index rankings 2015

3emsba/ExoHOMH]A Ckop (0-100) Panr
[IBajiiapcka 68.30 1
Benuka bpurtanuja 62.42 2
[IBencka 62.40 3
Xomnannauja 61.58 4
CAI 60.10 5
OuHCcKa 59.97 6
Cunramyp 59.36 7
Hpcka 59.13 8
JlykcemOypr 59.02 9
Jancka 57.70 10
Cpbuja 36.47 63

W3Bop: www.globalinnovationindex.org

[Ipema HajHOBHMjeM [71006aTHOM MHIEKCY MHOBAaTHMBHOCTH (OCMOI IO pery, KpPEeupaHor 3a
2015. rommny), koju cy ucTpaxuBameMm Kpeupanu I[loncon Kopen yHuBepszurer wus
Cjenumennx Amepuukux npxkasa, INSEAD (The Business School for the World) u WIPO
(World International Intelectual Property Organization), HajuHOBaTHBHH]ja 3eMJba Y CBETY Y
2015. rogunu je IIBajuapcka. pyro mecro 3ay3uma Benuka bpuranuja, tpehe IlIBencka,
yeTBpTO XosaHauja, nero Cjenumene Amepuuke [Ipkase, nok CpOuja 3ay3uma 63. MecTo,
mMTO j€ 3a 4YeTHUpU TOo3UllMje OO0Jhe Yy OJHOCY Ha MPONUTYy TOAWHY. 3HauajaH pacT
MHOBAaTUBHOCTH y OJIHOCY Ha NPOIUTY TOAMHY 3a0enexuie cy Asujcke U AdpHuuke 3emibe:
Kuna, Manesuja, Bwujernam, Wunuja, Jopman, Kenwmja, VYramma u  1p.

(www.globalinnovationindex.org).

Kputepujym 3a koju je Cpbuja nobuna HajOOJbe OIEHE OJHOCHM ce Ha obyacT
UHPACTPYKTYpE, JOK je Hajciabuje oleHe Ao0uia 3a pa3Boj TPXKUILTA U Pa3BOj MOCIOBHOT

okpyxema. Jla 6u modosbiiana HHOBaTUBHOCT, CpOuja Tpebda aa:
e [Tlonctnue TexHomomke nHoBauje kpo3 capaamwy MCII n Benukux npenyseha, jep he
THME JIaKkmie ¥ 00Jbe MCKOPUCTUTH CHHEPTHje, armiiHOCT, (PMHAHCHU]CKE TOJIYTe M

TPKULITE;
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e (O0e30enu moBehame jaBHUX ynarama y IUTHTAIHY HHPPACTPYKTYpYy. uuMe he
oMoryhuTH pa3Boj TUTHTATHUX MOCIOBHUX MOJIENA;
o Crumynucame MAIUX U CpeAmuX npeay3eha npuiarohaBameM peryiaTropHUX OKBHpa

Ha MO/IPYY]jy YIIPaBJbamba y BEIUKUM Ipeay3ehuma.

VY HacTaBKy je IpUKa3aHW MCTOPHUJCKM mojanu InobamHOr MHAEKCa MHOBAaTMBHOCTH 3a
Peny6iuxy CpOujy.

CpbOwuja je ykibydeHa y aHanu3y [ 100aIHOT HHIEKCa HHOBATUBHOCTH y HCTPAXXKHUBAKY KOj€ je
cupoBenero 2008/2009. roamne. HctpaxuBame je oOyxBarmwio ykymHO 130 3emaspa, a
HajOoosbe pesynrare octBapuie cy: CAJl, Hewmauka, IlIBeacka, Benuka bpuranuja u
Cunranyp. CpOuja je 6una panrupana Ha 92 MecTy, LITO je Y OAHOCY Ha 3eMJbE Y OKPYKEHY

6osbe camo o bocue u Xeprierosune u Andannje (Hukomuh, 2014, ctp. 36).

I'padukon 1: Uunekc unoBatuHocT — Cpouja panr 2008/09

2012 HHJICRC

HHOBATHHOCTH
w2011

 Huecruryuuje

Kpearnsan / /
pesyaratu |

\ _ Jbyacku pecypcen
/547 u HCTpaKHBama

65

Pesyararu nayke <

H TEXHOJIOTHje

",

" Undpacrpykrypa

IlocnoBna g
copHcTHIHpAHOCT

Tpxumna
copucTHHpaHOCT

87

M3Bop: Huxonuh, 2014, ctp. 36

Pesynratu uctpaxkuBama cripoeaeHor 2008/2009. ronune nokasyjy aa je Cpouja HajOoosBe
nepopmMaHce OCTBapwiIa Ha TMoJjbUMa TpKHIIHA  COUCTHLMPAHOCT, 3HAaWE U
Wndpactpykrypa, a Hajiaomuje Ha nosbuma Jbyacku pecypceu, [locnoBHa copuctumpaHocT u

KonkypeHTHOCT.
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Hapennu u3Bemnraj, HamucaH 3a ucTpaxkupame crposenaeHo 2009/2010. roaune, pagukaiHo je
IPOMEHHUO METOJIOJIOTH]Y MEperha WHOBATUBHOCTH TAaKO LITO je J0Aa0 HoBe mapamertpe. Ilo
HOBOj METOJIOJIOTHjU, WHIEKC WHOBAIIMOHOT MHIyTa CacTOju ce OJ TeT CTyOoBa
(uaCcTHTYIHje, Jbyncku pecypcu, WKT wuHDpacTpykTypa, TpKHIIHA ¥ MOCJIOBHA
COPUCTUIIMPAHOCT) O] KOJUX CE€ CBAKHU CTYO (OCHM TPKUITHE COQUCTUIIMPAHOCTH ) CACTOJH O]
no Tpu napamerapa. Jpyru unaukarop je MHIeKC MHOBAIIMOHHUX pe3yiTara KOjH ce CacToju
Ol Ba CTyOa (HAy4yHH pE3yJITaTH M KPEaTUBHU PE3YJITATH M OJIarocTame), MpH 4eMy TpPBU
CcTy0 WMa TpW, a JpyrHm JBa napamerpa. [IpoMeHa MeTOIOJOTHje M JI0JlaBakb¢ HOBUX
mapameTapa JJOBEJIO je 10 IIPOMEHE pe3yliTaTa U paHTHpamba M0jeIMHIX 3eMaba, Ia Cy Y PBU
IUIaH UCKOYMJIE Majle 3€MJbE Ca CTAaHOBHMIUTBOM MamwuM oJ 0,3% CTaHOBHMILTBA Yy CBETY.
BbuxoB ycnex y W3rpaambi MHOBAaTUBHOCTH 0Oa3Mpa ce Ha e()EeKTUBHUM IOJUTHKAMa KOje
nojactudy nHoBatuBHOCT (Huxonuh, 2014, ctp. 37). UctpakuBame je mokazano na cy CAJL
naie gak Ha 11. mecto, g0k je LlIBencka ycmena jga 3aapxu BUCOK paHr. CpOuja je mana Ha
101. mecrTo.

I'padmkon 2: Uanexkc nHOBaTnBHOCTH — CpOHja panr 2009/10

Huaexc
HHOBATHHOCTH
Kpearusun P
Pe3vIATATH “.-""128 90 -..__----,___[‘]HcTu'r_vulee
daarocrtame’ 97 \
50
__ 10
Haymn £ 83 -30 ) Jbyackn pecypen
pesyararTh |\ _ VA :
// 63
70
[Mocnosna 6 " — \ HKT
copueTHIMpanoCT " umdpacrpykrypa

Tpxumna
copucTHUHPAROCT

W3Bop: Huxonuh, 2014, ctp. 37

['maBHM y3poLM HHUCKOT HHMBOA MHOBaTUBHOCTH y CpOuju Hanmase ce, mpe cBera, y mojbuMa
KpeatuBnu pesynratu u Onarocrame u MHCTHTYyLHje, U TO KOJA MapaMerapa KOju Mepe

omaroctame (128. mecto), momutruuko (102. mecTo) u perynatopHo okpyxeme (111. mecro).
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OBako cnabu pe3ynraTi ojpa3 cy Beoma ciadbe epukacHoCTH npaBHOT cuctema (123. mecto),
npeBeliuke OWpOKpaTHje, Kao H HemoTpeOHe onrTepeheHocTH pa3sHUM  ApKABHUM
perynaruBaMa. Y (akrope ca JIOMMM IOKa3aTe/bMMa CHanajy W Ci1ad KBaJIUTET YKYITHE
uHppactpykrype (121. mecTo), HeAOBOJbHO KopuIThewe WHTEepHeTa y mocioBamy (118.
MECTO), U3/[Bajama mpemy3eha 3a uctpaxusame u pa3soj (109. MecTo), pa3BHjeHOCT KiacTepa

(116. mecto), kopuct ox conujanne 3amrute (128. mecto) u np (Hukomuh, 2014, ctp. 37).

W3Bemtaj o uctpaxuamwy u3 2010/2011. rogune ykibyuyyje Mambe IPOMEHE Y METOIOJIOTH]H,
0asupaHe Ha yBolemy HOBMX mapamerapa. Pe3ynrtatu uCTpakMBama Cy IMOKa3ad Ja Cy
CkaHIMHABCKE 3eMJbE OCTBapWiIe TPAAMLIMOHATHO nobap panr, kao u CuHramyp, JIOK je
CpOuja HampaBwiIa BeIUKH Hampenak u ckouwmia ca 101. Ha 55. mecro. CpOuja je 3HauajHO
HonpaBuja IJJaCMaH Yy OKBHUpPY IIOjelMHUX HWHAUMKATOpa, Kao Ha NpuUMep Koj
WHCTUTYLMOHATHOT OKBHpa (66. MecTo), OJHOCHO y oOiacTu moiauTH4kor (72. MecTo),
perynatopHor (81. MecTo) 1 OCIOBHOT OKpYyX)ema (33. MecTo), a HApOYUTO KO UHAUKATOpa
KOjU MEepHU CTBapame KpeaTHBHUX MPOU3BoJa M yciuyra, riae je CpOuja 3ay3ena yak 7. MECTO
Nnak, n nasmse nocroje cnade Tadyke, Kao MITO cy: e-mocioBame (106. MecTo), HHBECTHLIU]E U
cinoboxe tproune (103. mecto), pa3zBujeHoct kiacrepa (107. mecto) u np. (Huxonuh, 2014,
ctp. 38).

[Tepdopmance koje je Cpbuja ocTBapuiia mpukaszaHe cy Ha cieneheM rpagukony.

I'padukon 3: UHaekec ”HOBAaTUBHOCTH — yropeaHu npukas 3a 2010. u 2011.

2012 4| HACKC

HHOBATHHOCTH
w2011

 Huecrurynnje

! ",
J N

) . Jbyacku pecypcu

Kpearnean / ‘_
1547 u HCTpakHBama

pelyaratu | 1

'83

Peayararu Hayke 6‘\5\ “ Un S
H TEXHOJIOTHje bpacrpyxrypa
IlocioBHa g Tpxummna

8

COPHCTHIHPAHOCT 7 copuCTHIIMPAHOCT

M3Bop: (Hukomuh, 2014, ctp. 38).
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Cpbwja je ycnena na y M3pemrajy u3 2012. 1ogaTHO MomnpaBy MIacMaH u 3ay3me 46. MecTo y
KoHKypeHnju 141. mocmarpane 3emibe. Y OJHOCY Ha MperxoaHu wu3Bemraj, CpOuja je
ycriena Jia oCTBapu Hampenak Ha cienehum mospuma: Jbyncku pecypcu M HCTpaKuBamba,
Wudpactpykrypa, TpxumiHa copuctuiupanoct u Pesynratn Hayke u rexnonoruje. Ca npyre
CTpaHe, OTOPIIIaHU Cy pe3yiTaTH Ha nosbuma: Mucturynuje, IlocnoBHa codpuctunmpanoct u
KpeatuBuu pesynraru. MctpaxkuBame je mokasano na onpeheHu dakropu, BaxxHU 3a pa3Boj
uHOBaTUBHOCTH, HHCYy y CpOuju Ha mnorpeOHOM HHBOY. TO Cy: WHTECH3HUTET JIOKaIHE
koHkypennje (130. mecto), UKT u crBapame mocinoBHOr Mozena (127. MecTo), pa3BHjeHOCT
kiacrepa (120. mecto), cTBapame opranuzanuonor mojena (114. mecto) u np. On 3emMasba y
okpyxemy on Cpbuje 6osbe cy panrupane: Crnoenuja, Mahapcka, XpBarcka u byrapcka,
Ilpua T'opa je Ha ucrtom HuBOy, a CpOuja je Oosbe panrupana oj PymyHnuje, Makenonuje,
bocue u Xepuerosune u Andanuje (Huxonuh, 2014, ctp. 38). Haj6osbe panrupana 3emiba y

OKpYXemY je XpBaTcka, a Hajyomuje Andoanuja.

Tabena 4: I'modanau HMHACKC MHOBAaTHMBHOCTH 34 oz(a6paHe 3EMJbC PETMOHA Yy OAHOCY Ha

yKyIaH Opoj paHTHpaHHUX paHTupaHux 3eMasba 3a 2012. rox

3emiba Bonosu Paunr
Cpbwuja 40 46
Lpna ['opa 40,1 45
XpBaTcka 40,7 42
Anbanuja 30,4 90
buX 34,2 72

NzBop: INSEAD and WIPO 2012, ctp. 18-19.

Kako Ou ce mmpeme HEraTUBHUX YTHIIAja eKOHOMCKE KpH3e YONaXHio, TEKU CE CTBApAmY
MHOTOOpPOjJHUX MOJHUTHKA KOje OM MOMOTJIE J1a c€ eKOHOMUje CTabuiIn3yjy, MOJCTaKHE HUXOB
pacTt, Te o00JbIIa KOHKYPEHTCKa MO3MIIMja U UMHUII CBaKe 3eMJbe. JeaHa 0/l TUX MOJIUTHUKA je
u nomutuka RDI (eng. Research, Development, Innovation), koja ce MoXke neTajbHH]jE

nocMarpartu, u3mel)y ocrasuor, 1 Kpo3 Ipu3My I7100aTHOT MHAEKCa HHOBATUBHOCTH.
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Penybnuka CpOuja ocTBapyje HM3aK HMBO MHOBAIMOHE €(PUKACHOCTH, C O03MPOM HA HHCKE
BpenHoct nocinoBHor RDI. Jla 6m Pemybnuka CpbOuja mnobospmana kamuteT RDI,
HEONXOJHO je Ja CIpOBEle OpraHW3allMoHEe IIPOMEHE, YCMEpeHa Ka M000JbIIamby
MHCTUTYIMOHANHHOT KamanuTtera 3a RDI, kao m 3a cTBapame cuHepruje pecypca u
crpyuHoctd (IIpomanosuh, Munomesuh, 2013, crp. 8). Kopak Hampen y Tom mpaBiy
npeJicTaBibaia Ou capajiba 3eMajba Y OKPYKEHY U H3pajia 3ajeTHHYKE PETHOHAITHE MOJTUTHKE
y obmactu RDI. OBakBa capanma J1oHena 61 3eMibaMa y OKpYXXermYy HU3 IPEAHOCTH, Kao IITO

cy: (Ilpoganouh, Munomesuh, 2013, ctp. 8)

e rmo0oJblIamha IOJIMTHKE CIpoBohema, mnpahema, eBalyalnuje W yIpaBlbamba
HAIIMOHAIIHUM HWHOBAIIMOHUM CHCTEMHMa, INTO TIOApa3yeMBa pallMOHATH3AIHN]Y
kopuinhema pecypca, pa3sMeHe HCKYCTaBa M jaCHHMjer pa3yMeBama 3ajeTHHYKUX
npobnema,

e Bcha panuoHanu3aiMja UCTPaXKMBaUKe HHPPACTPYKTYpE MpeMa HAyIHUM 00JIacTHMa

U PACIIOJIOKUBUM pECypcumMa.

Jepunucamem 3ajeAHUUKUX PEPOPMCKUX MPUOPUTETA HA MYJITHIIATEPATHOM HHUBOY MOXKE
nomohu 3emspaMa y poBol)ermhy HallMOHATHUX cTpareruja. CTparemku npasail Tpeba aa Oyae
pa3Boj (rexcuOuiIHEe W OJpXKHBE MHOBALIMOHE IIOJUTHKE, IOBE3aHE Ca HaIlMOHAJIHUM
npuopuTeTHMa Koja je yckiaheHa ca 00jeKTMBHMM moTpebama npymrBa. la O6u ce TO
MOCTHUTJIO, HEOMXOIHO je na ce octBapu cuHepruja ([Iponanosuh, C., Munomesuh, C, 2013,

cTp. 9):

e pkaBHe mojuTHYKe momohu, (Ibid)
e uHOBaTWBHHX npenyseha, (Ibid)
e cnykoBane paane cHare (Ibid) u

e 100po opranmu3zoBanor cuctema RDI. (Ibid)

1.3.2. EBpona 2020 uHJeKc KOHKYPEHTHOCTH

EBpona 2020 wHAEKC KOHKYPEHTHOCTH j€ JIECETOTOJIMINba CTpaTreruja pa3soja EY, nmonera
2010. nma mpemnor EBpomcke koMucHuje kKao Mokymaj na 3emsbe EY mpeBasuby kpusy

€KOHOMCKY KpH3y U ocTBape oJp>kuB npuBpensu pact 1o 2020. roxune. [lorpedba EVY 3a
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TAaKBOM CTPAaTErvjoM M3pa)kKeHa je MpPBH IyT Ha cactaHKy EBporckor caBera y mapty 2008.
roguae. Ha Tom cacranky, EBporicku caet je mo3Bao Komucujy, Caser EY u Haumonanne
KoopauHaTope 3a JIncaOOHCKY cTpaTerujy Jia HampaBe KOHIIENT HOBE CTpPATErHje 3a MEpUo.
01 2010. mo 2020. romune (Kpomwa u ap., 2011). 3BaHnuHa jaBHA pacnpaBa M0 TOM MHUTAkY je&
nouena y HoBemOpy 2009. romuue, kaga je EBporncka kommcHja o0jaBUIa JOKYMEHT
»KoHcynrammje o Oynyhoj crparermju EY 2020“, y kojeM je mpuKazaia OIIITE
KapakTepucTuke Oyayhe ctparteruje u mo3Bajia cBe 3aMHTEpECOBaHe cTpaHe Aa 1o 15. janyapa

2010. roagune noctase cBoje npemnore. (Kpoma u apyru, 2011, crp. 16)3.

Pact Tpe6a na 6yze (Kpoma u apyru, 2015, ctp. 21)*

e mamerHH (Ioapa3yMeBa pa3BOj CKOHOMHje Oa3MpaHe Ha 3HaWy M HHOBalHjaMa,

ylarame y 00pa3oBarmbe U pa3Boj AUTHUTAIHOT apymTea), (1bid)

¢ OIpPXKUBHU (CI/IMYJ'ITaHO noACTUIAlkE KOHKYPCHTHOCTH U IMMPOHU3BOAILC KOj a

nojpasymeBa epukacuujy ynorpedy pecypcea) (1bid) u

* HHKJY3UBHHM (00Jba APTHUIMITIAIM]A HA TPXKHUIITY paja, 60pda NpOTHB CHPOMAIITBA U

corjanaa koxesuja). (1bid)

I'maBHY musbeBH KoruenTa Espomna 2020 cy (Kpoma u ap. 2015, crp. 22)°:

1. TloBehame crome 3amocieHoCTH momyiainuje crapoctu usmehy 20 u 64 romune ca
69% wua 75%:;

2. Tlosehame mponenrta bBJIII koju ce u3aBaja 3a uCTpakuBame U pa3Boj ca 1,9% Ha 3%;

3. OcTBapuTH CMamkeHEe EMUCH]jE TacOBa KOjU M3a3MBajy edekat crakieHe oamre 3a 20%
y ogHocy Ha 1990. roguny, moBehatu 3a 20% yneo 0OHOBJEUBUX U3BOPA CHEPTHjE Y
¢uHamHOj moTpoIIkY U oBehame eHepreTcke epuracHocTH 3a 20%.

4. Cmameme paHOI HalylTama IKoje ca TpeHyTHux 15% na ucnox 10%, y3
UCTOBpeMeHO noBehame MpoIeHTa CTABHOHUIITBA ca BUCOKMM oOpazoBameM ca 31%

Ha 40%.

3 MpeyseTo ca: http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/EU-2020.pdf 11.04.2016.

4 MNpeyseTo ca
http://www.kombeg.org.rs/Slike/CeObrazovanje/EU%20FONDOVI/InfoMaterijali/Strategija%20Evrope%20202
0.pdf 11.04.2016.

> MNpeyseTo ca
http://www.kombeg.org.rs/Slike/CeObrazovanje/EU%20FONDOVI/InfoMaterijali/Strategija%20Evrope%20202
0.pdf 11.04.2016.
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5. Cmameme Opoja Jpyau KOjU XKUBE HWCIOJ JUHHje cupomamuTsa 3a 25%, mro Ou

3HAUMIIO Aa npeko 20 MunoHa Jbyau u3alhe u3 cupoMaIinTaa.

Jeman on nmibeBa crpateruje EBpoma 2020 je moboJsblame ycioBa 3a HCTPaKHUBambe,
WHOBalje W pas3Boj. Jla Om ce TO MOCTUIIIO, HEONMXOJHO je MOOOJBIIATH YCIOBE 3a
UCTpaXXHBamke U pa3Boj nmHoBanuja. TakaB mpuctyn he omoryhurtu (beranosuh, 2015, ctp.
78):

e [loBe3uBame 3anociaeHocT U nHoBarmja; (Ibid)

e Emneprercky curypuocr; (Ibid)

e OuyBame KHBOTHE CPSIUHE U pelllaBambe mpodieMa kiumarckux npomena; (1bid)

e Tloschany conujanny unkiysujy; (1bid)

e Jauame mehyHapoane koukypertnoctH; (Ibid)

e bosby cTpaTenky no3uiujy eBporckiux eKOHOMHja y OIHOCY ca APYTUM €KOHOMHU]jaMa.

(Ibid)

1.3.3. KibyuHe HHHIMjaTHBe U NPAKTHYHE aKIMje HCTPAKNBaHka, Pa3B0ja U HHOBAIMja

NmrnnemenTtanuja YHuje wHOBaIMja Tpeba na ce CIpOoBOJIM TMapalieTHO M Y3 OAroBapajyhy
MHTEPaKIM]y ca OCTalIMX WIecT WHUIMjaTHBa BOJWJbA, Ipe cBera ca HWHaycTpujckom
HOJUTHUKOM, /IUTUTaTHOM areH10M U ATE€HI0M 32 HOBE CTPYYHOCTH, BEILITUHE U TTOCIIOBE.

HNmnnemenTtanyja YHUje HHOBAllMja Oclama C€ Ha pasjInyuTe Iporpame, 0 KOjUX Cy HEKH
MOCTOjalli W Tpe (QOopMHpama OBE CTpaTerhje, a HEKH Cy KpEeUpaHH TOKOM HHCHOT

J0caallber cipoBolhema.

3a ocTBapuBame 13 KJbyyHMX MHHMIMjaTHBa YHHUje MHOBalMja yTBpheHe cy 33 KOHKpeTHe
akmwuje. [lopen Tora, yBoze ce:

e byneru 3a jaBHe Ha0aBKe KOjU Cy Y Be3U ca HHOBAIMjaMa;

e [locebna meTomonoruja 3a 25 UHAUKATOPA 3a eBallyallljy HHOBALIW]a;

e EBporicko TpKUIITE 3HaWba 3a MaTeHTE U JTUIEHIIE U

e Mepe 3a nojadame MocTojehnx yCenHuX HHUIIH]aTHBA.
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V 13 xkibyunux unungjatusa cnagajy (Kpoma u ap. 2015, crp. 71-72)°:
1. TIpomoruja u3BpcHOCTH Yy 00pa3oBamy U Pa3BOjy BEUITHHA.
2. YcnoctaBibame EBpOIICKOT IPOCTOpa UCTPaKUBAHA.
3. Dokycupame EY nnctpymenarta ¢puHaHCcHpama Ha IPUOPUTETE Y HUjE HHOBAIIH]A.
4. Tlpomouuja EBponckor mHcTHTyTa 3a MHOBauje u TexHoiorujx (EMT) xao moxena
ylpaBJbamba HHOBALIKjaMa.
[ToBehatu npucTyn GpuHaHCUpaky NHOBATUBHUX KOMITaHU]a.
Kpenpame jeAMHCTBEHOT TPIKUIIITa HHOBAIIH]a.
VYHanpeheme 0TBOPEHOCTH U KallMTAIN30Baka Ha KPEaTUBHOM TIOTEHIIH]aTy.

HIupemwe kopucTh o MHOBanuja Ha uery EVY.

© © N o o

[ToBehatu couujaaHe KOPUCTH.

10. Y apyxuBame cHara paau nocTu3ama npodoja: EBporicka nHOBaIroHa MapTHEPCTBRA.
11. o6utHO KOpHIIhermhe HATNX MOJIMTUKA y CITIOJbHOM CBETY.

12. Pedopmucame HCTPAKUBAYKUX M HHOBALIMOHUX CUCTEMA.

13. Mepeme HampeTka (IOBpaTHaA cripera y mpoiiecy peanusaije crparerdje). (Kpoma u

ap. 2015, ctp. 71-72)

1.3.4. HoBa MHOBaUMOHA WHAYCTPHjCKA MOJUTHKA — KOHKYPEHTHOCT 3aCHOBaHA Ha

HHOBaNMjama

Jeman on kJpyuyHUX CTyOOBa cTpaTeruje pacra u passoja EY, koju je TecHO mMmoBe3aH ca
WNHoBaniioHOM YHHUJOM, J€é WHMIMjaThBa BoJgusba ,JlMHaycTpujcka mnonutuka y epu
rio0anu3anyje, Koja, 3ampaBo, IMpejacTaBjba HOBY MHAYCTPHjCKY WHOBALMOHY MOJMTHUKY.
Opxrosop Ha M3a3oBe raodanu3alyje, Kao MTo je pacTyha KOHKYpEeHIIHja U 3aXTe€BE OJIP>KUBOT
pa3Boja 3axTeBa MHOBAIMje, a BEIUKU Opoj 3eMasba y EBponu HUje MOBOJBHO eHKacaH y

IpeTBapamky WHBEHIIM]a y OJIpKUBE UHOBALIK]E.

3a EBpony je KJbY4YHHM H3a30B Ja ce y WTO KpaheM pOKy pa3BHjy CIIOCOOHOCTH y T3B.
HacTajyhuMm (cacBUM HOBHUM) TexHojJorujama. EBpoma mocemyje TEXHOIOTHjEe KOje
omoryhaBajy paaukaiHa yHarpehema nIpou3Bomhe U MmociioBama y riodany, kako MCII, Tako

1 Benukux npeayseha. Ped je o TexHomornjama, Kao mro Cy:

% MNpeyseTo ca
http://www.kombeg.org.rs/Slike/CeObrazovanje/EU%20FONDOVI/InfoMaterijali/Strategija%20Evrope%20202
0.pdf 11.04.2016.
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® HAHOTEXHOJIOTH]E,

® MHUKpPOEJIEKTPOHHKA,

® HOBHU MaTepHjaiy,

e (oroHMKa,

® HMHAYCTPHjCKa OMOTEXHOJIOTH]a,
® HaNpEIHU CHCTEMH Ipepae,

e uHGOPMAITMOHE TEXHOJIOTH]E,

® TEICKOMYHHKAIHjE U JIp.

HcTtpaxuBame Koje ce CIpoBOIM y by ¢opMmupama uHAekca Eppomna 2020 mpatu u
aHaymsupa nepdopmance y obracTumMa: MaKpOSKOHOMH]E, JaBHUX (PMHAHCHja U CIIpOBOhema
pedbopmu. HcrpaxuBame oOyxBaTa cBe 3emibe wianune EY u mect 3emasba KaHmuaata,
mehy kojuma je u CpbOuja. Pesynratu mnokasyjy [na IOCTOje 3HayajHa OJCTyNama Yy
neppopmancama mehy mojenuHuM 3emibama EY. Heke 3emibe Beoma ycHemrHo OCTBapyjy
[IUJBEBE Y CBUM IOCMAaTpPaHUM O0JacTUMa, OK Ce KOJ HEKHX 3eMajba jaBibajy MpoOieMu u

3a0CTajamke y pealn3aluju.

W3Bemraj, Takohe, mokasyje a cy 3eMJbe KOje 3a0CTajy Y U3rpaJbu eKOHOMUje 3aCHOBaHE Ha
3HaWy MpeTpresie HajBehy IITeTy Ha MOJby 3alollbaBamkba M BHCHUHE 3apaja y HEepuoIy
€KOHOMCKE KpH3e, IITO je joll jeJaH IMoKa3aTelb HEOMXOJHOCTH pas3Boja WHOBAIHja U

e€KOHOMHU]e OazupaHe Ha 3HABKY.

1.3.5. Crame y Cpouju y nopehemwy ca 3emibama EY

Tekyhe cTame ncTpakuBama, pa3Boja U nHoBanuja y CpOuju Mmoxe ce o0jacHUTH Ha cienehu

Ha4YHuH:

1. Kibyuna yHyTpalmima c1abocT cCHCTeMa MCTpakKMBama, pa3Boja U nHoBanuja y Cpouju je
HepaSBI/IjeHOCT HUCTpaXXuBamka HA YHUBCP3UTCTUMA U HEAOBOJbHU UCTPAKMBAYKH KaIlallUTCTHU
y mnpuBpenu. IberoBa kipyyHa CcroJballlba CIA0OCT j€ XPOHWYAH MamaK TPaXKmbe 3a

HUCTpa)XuBamkuMa, OCIambalkbe Ha YBO3 TGXHOHOFI/Ija U JJpyrux 3Hamkbka U OJACYCTBO
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CHeljain3anmje ucTpaxuBama. OBaj cUCTEM OCTBapyje BPJIO Malld YTHUIA] HA €KOHOMCKHU

pa3Boj MPHUBPEJIC U YCMEPEH je Ha CONCTBEHO MpexuBibaBame. (Kpomwa u ap. 2015, crp. 76)’

2. Cnenehe oxomHOCTH 3HauyajHO ofpehyjy pesynrare, MoHaamke M YTHIAJE CHCTEMa

UCTPaXXUBama, pa3Boja u nHoBanuja y Cpouju:

peaHi CEKTOp, ca M3Y3eTKOM IOJBONPHUBpEE, 3aMyIITEH je 3a padyH pas3Boja
€KOHOMH]Je Yyclyra W TpaHCaKIyja, ma cy mnorpeda gomahe mpuBpenae 3a

HUCTpa)XKUBatbUMad MUHUMU3UPAHC,

nomaha mpuBpena , ca U3y3eTKOM HEKHX JIEIaTHOCTH, j€ MPIWINYHO HEMHOBATHBHA U
0asupa ce Ha TpaHcepy TEXHOJIOTHja KOje Cy y pa3BHjEeHUM eKoHOMHjama Beh

3aCTapeiic, Kao U Ha HI/ICKOj LHCHH paJHC cHAre.

yJiora 3Hama ¥ HHOBAIMja y OCTBApHBAamy MPUBPETHOT pacTa U pa3Boja je He3HATHOM

HUBOY.

OJUTYYHOCT JIa C€ YCIIOCTaBU OAP>KUBU IPUBPEIHH pacT U pa3Boj Oa3upaH Ha 3HAKBY U
HOBallMjaMa OCTaje Ha JeKJIapaTUBHUM M3jaBaMa M HJiejamMa Koje ce He CIIPOBOJE Y

MIpaKcHu.

yJora Jp>kaBe y (puHaHCHpamby UCTpaKHUBamka M pa3Boja ACTEPMHUHICAHA j€ HAMEPOM

Ja CcC coquanHa U MMOJINTHYKA CI/ITyaHI/Ija Y 3€MJbH JPKU IOA KOHTPOJIOM.

TEXHOJIOTHja KOjy KopHucTe npeayseha y nomahoj npuBpeau MaxoMm je 3actapena Wiu
je, y Haj0osseM ciywajy, 3pena, jep ce mpenyseha y Bemuko] BehuHu He OaBe
COIICTBEHUM MCTPAKMBAUYKUM M PAa3BOJHUM aKTUBHOCTUMA M HU HE MOKYILIABajy Ja

Oyny nnoBatuBHa. (Kpoma u jp. 2015, ctp. 76)

3. Ilpema momanmma Eypocrarta, y Cp6uju mma ykymHo 11.800 mcTpakmBaya ca MyHUM

pazHUM BpeMeHoM, Tako jAa Ha 10.000 cranosHuka CpOuje momasu 16 uctpaxupaua®. Ako ce

OBaj MOJIaTaK yIopeau ca mojalnumMa apxasa wianuna EY koje cy panuje Ou colujancTuuke

" MNpeyseTo ca
http://www.kombeg.org.rs/Slike/CeObrazovanje/EU%20FONDOVI/InfoMaterijali/Strategija%20Evrope%20202

0.pdf 11.04.2016.

8 Eurostat, Researchers in full-ti me equivalents (FTE),
by insti tuti onal sector, 2012 (1), 2012, dostupno na:

htt p://epp.eurostat.ec.europa.eu/stati sti cs_explained/
index.php/File:Researchers_in_full-time_equivalents_(
FTE),_by_insti tuti onal_sector,_2012_(1)_

YB14.png
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3eMJbe, a OHU MOKa3yjy aa byrapcka uma 15,7 ucrpaxusada va 10.000 cranoBHuKa, Yerka -
32, XpBarcka - 16, Mahapcka - 24, CrnoBenuja - 43 u CnoBauka - 28, MOke ce KoMIapaiujom
3aKJBYUUTH JIa C€ CPIICKa MPHUBpE/A HAIa3W HA HUCKOM HUBOY ca IocMaTpaHor acriekra. Kana
ce pamu o japkaBama wiaHunama EY ca MamoM momynamnujom, ca KojuMa ce uMa CMHCIa
nopenutH, Opoj uctpaxubada Ha 10.000 cranoBHuka u3Hocu: Jlancka — 45, PemyOnmka
Hpcka — 34, Ayctpuja — 45, Ilopryran — 48, duncka — 75, IlIsencka — 51 u Hopsemika — 58.
Moxe ce IpUMETHTH Jia, y OJHOCY Ha HaBeJeHe 3eMJbe, CpOuja HeMa JIOBOJBHO MCTPAKUBAYA
(Kpoma u zip. 2015, ctp. 77)°

4. OpraHu3alMoHa ajioKallMja MCTpaKMBaya je IapamMerap KOjUu IIOKa3yje KOjUM BpcTama
UCTpaKMBama Ce UCTPaKMBayM O0aBe W 0 MoryheMm JOMpPUHOCY MPUBPEIHOM PACTy M Pa3Bojy.
OBaj mapamerap ce nckaszyje MpOoIEeHTOM YKYITHE IMOIyJalije HCTpakhBada Koja je 3armociaeHa

y Tpu o6nactu (y HACTaBKy Cy J1aTe BPeIHOCTH OBOT mapamerpa 3a CpOujy):
a) MPOMU3BOJIHOM CEeKTOpY (TIpou3BoHA npeay3eha u opranusamuje) — 2%
0) BJIaAMHOM CEKTOpPY (Ap»KaBHU UHCTUTYTH) — 26% U

B) BUCOKOM 0Opa3oBamy 72%. (Kpoma u ap. 2015, ctp. 77

Moxe ce 3akJbyddTH Ja j€ JbYJACKH HUCTpakuBauku moTeHimjan y CpOuju CKOIeHTpHcaH
IPE3eKHO y BUCOKOM oOpazoBamy (72%), AOK y HpuBpeaAu paau camo 2% HCTpakuBaya.
[Togaum o JbyACKOM MCTpaXMBaukKoOM MOTEHIMjaly y 3emsbama EVY ca kojuma mma cmucna

ynopehuBatu ctame y Cpouju usrienajy opako: (Kpoma u ap. 2015, ctp. 77)
byrapcka  a) 19%, 06)47%, B) 33%);
Yemka a) 47%, 0) 18%, B) 33%;
Jlancka a) 59%, 6) 3%, B)37%;
Wpcka a) 61%, 6)3%, B)36%:;
XpBatcka  a) 17%, ©6)29%, B) 53%,
Mahapcka  a) 55%. 06)20%, B) 25%,
Ayctpuja  a) 62%, 6) 4%, B)33%.
Pymynuja  a) 20%, 6)39%, B) 40%

° MNpeyseTo ca

http://www.kombeg.org.rs/Slike/CeObrazovanje/EU%20FONDOVI/InfoMaterijali/Strategija%20Evrope%20202
0.pdf 11.04.2016.
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Cnosenmnja a) 53%, 06)20%, B) 26%
®duHCKa a) 57%, 0)11%, B)31%
Hopgemka a) 48%, ©6) 17%, B)35%

KommapaTuBHOM aHaJM30M MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Jla je OpraHM3aloHa aJjloKaluja
UCTpaXMBaya ca acHeKTa MPUBPETHOI pa3Boja 3aCHOBAHOT HAa HWHOBallMjaMa M 3HABY Yy
CpOuju Beoma Jioma. AKO ce y aHaJIM3y yKJbyde Hajpa3BHjeHHU]E CBETCKE 3eMJbe, Kao IITO CY,
Cjenumene Amepuuke [Ip>kaBe u JamaH, mocTaje jacHO TJie JIeKH HU3BOP MHOBATUBHOCTH U
pa3BojHHX Kamanurera oBux 3emaipa. Y CAJl-y, 80% ykymHor Opoja mcTpakmBava paau y

npuBpeny, a 'y Janany 75%.

Hagenenu nosanu nokasyjy Aa cy KanaiuTeTy 3a pa3Boj nHoBauuja y Cpouju, y nopehemy ca
3emspama EY, Beoma orpaHudeHu, ako ce u3y3my oapel)eHH MHCTHTYTH U (paKkynTeTH, Kao u
WH/IMBUYaJIHU UCTPaKMBa4d. Perieme OBOT CTPYKTYpPHOT MpodiieMa MpeIcTaBba paauKaTHO
nosehame Opoja UCTpakuBaya y MPUBPEAH, Y IPOU3BOIHUM cucTeMuMa. McrpakuBaun Tpeda
na Oyny Haj3acTyIUbEHUJU y NpuBpear, a y CpOuju ux Ty HajMame uma. Ha Taj HauuH Ou ce
MPOMEHMIA CTPYKTYypa UCTPAXUBAUKUX IIpOjeKaTa, jep OM eKcraH3ujy JOKHMBea pa3BOjHA U

NMPpUMCHCHA UCTPpAXKUBakba U MHOBAITMOHE aKTHUBHOCTH.

5. duHaHCHpame HUCTpaXkuMBama, pa3Boja M uHoBauuja y CpOuju obaBiba ce, CKOpO Yy
HNOTIYHOCTH, U3 ApkKaBHOT Oyiiera u uzHoctu oko 0,40% BJIII (momarak ce ognoctu Ha 2012.
roauHy). Ako ce oBaj mojaraka ymopeau ca mpocekoM y EY (2,06%) — ox dera oxo 2/3
yJarama MoTH4e U3 npuBpesne, a camo 1/3 u3 apxkaBHOT OyueTa, 101a3H ce A0 3aKJbyuka Ja je
ylarame y UCTpakuBame, pa3Boj M MHoBanuje y CpOHju Ha BeoMa HUCKOM HOBOY. To
NoKa3yje 4ak U rnopeheme ca MambiM 3eMibaMa uiaanunama EY: Aycrpuja — 2,84%, ®uncka —
3,55, lIseacka — 3,41%, Jancka — 2,99%, Upcka — 1,72%, Yemka — 1,88%. Ilopryrai -
1,50% wutn. Cpbuja je Ha OBOM IOJbY JIOIIH]jA YaK M O]l 3eMajba y OKpyxkemwy: CroBeHnja —
2,80%, Xpsarcka - 0,75%, Mahapcka — 1,30%, byrapcka — 0,64. M3nan npoceka EY namaze
ce Ayctpuja, lIBeacka, [lancka, ®uncka uta. Mmajyhu y Buny ga CpOuja uma npobiema ca

OyiieTckuM AeUIIUTOM U J1a Cy aKTyellHe OyIIeTCKe peCTpUKIje, Tpeba ouekuBaTu Aa he y
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HapeJHUX HEKOJMKO ToJIMHa Johu 10 AoJaTHOr cMmamema jena BJIIl 3a uctpaxuBame u

pa3Boj. (Kpoma u ap. 2015, ctp. 78-79)1°

6. YV CpOuju ce mpeTexkHo (UHAHCHUPA]y HAyYHA HUCTPaKMBama, ITO JOBOJU 10 moBehama
Opoja 00jaB/bEHUX HAYYHHX pajoBa, Opoja nutaTta u aAp. OBa UCTpaxkuBama ce GUHAHCHPA]Y
u3 Oyyera M HMMajy CBOjy BpemHOCT W 3Hayaj. Mebhytum, ¢uHaHCHpame pa3BOjHUX
UCTpaKMBamka U MHOBATUBHUX aKTUBHOCTH, KOje Tpeba aa crpoBoje npeayseha, Hamaszu ce Ha
BeOMa HHUCKOM HHBOY. [Ip>kaBa He Moke W3 Oyliera Ja HaJOKHAIU OACYCTBO (hUHacupama
UCTpaXMBama OJf CTpaHE NpUBpene, Ma HU pe3yNTaTd OBHX HCTPaKMBamba HUCY Ha
norpeOHOM HUBOY. OpraHu3anuoHa CTPYKTypa HCTpaxuBaukor cucrema CpOuje Moxe ce
OLICHUTH Kao HenoBoJsbHA. [Ipema nonauuma u3 2014. rogune, o ykynHo 60 peructpoBaHux
HaY4YHO-UCTPaXHUBAuKUX HMHCTUTYIHMja y Cpb6uju, 28 wuHCcTUTyuMja OaBM ce NPETEKHO
OCHOBHMM HCTpaXMBamuMma, a 32 0aBe ce MpEeTeXHO MNPUMEHEHUM H Pa3BOjHUM

I/ICTpa)KI/IBaH)I/IMall.

7. bpoj npujaBbeHUX U Opoj 3amITHhEeHUX MaTeHaTa Ha FOJUIIBEM HUBOY MPEACTaBIba jJeAHY
0]l Mepa MPOAYKTUBHOCTH HCTPAXHBAYKOT, Pa3BOJHOT W MHOBAIIMOHOT CHUCTEMa 3eMJbe. bpoj
IpHjaB/bEHUX MAaT€HATa Ha MUJIMOH cTaHOBHUKA Y CpOuju u3Hocu oko 50 ¥ 3HATHO j€ UCHOJ
npoceka EVY (230), kao 1 ucros cBUX MalluX, a pa3BUjeHUX 3eMasba uwiaHuua EY: Hopsemike
(340), ®uncke (330), Hancke (300), Aycrpuje (280), IlIBeacke (280), Cnosenuje (150) utn.
Hapounto HemoBospaH je moaatak Aa je Opoj MpHjaBJbeHUX M 3alITMhEeHUX NaTeHara
UHAMBUAYAJIHUX MHOBaTopa Behm on Opoja mareHaTa WHCTUTYLMOHAIHUX HWHOBATOpa
(yHMBap3uTeTa, HMHCTUTYyTa, mpenyseha). 3aocrajame CpOHje y MNpPOU3BOAKBU HOBHX

TEXHOJIOTH]ja jOlIIe je U3paKeHH]je Y 00JIacTH BUCOKUX TexHonoruja. (Kpoma u ap. 2015, crp. 79)

8. HanmonanHe mpuBpene y KojuMa je y 3HadajHOj MEpH 3aCTyIJbeHa MPOU3BOHa BUCOKHX

TEXHOJIOTHja UMa]y OUTHE IPETHOCTH y OJIHOCY Ha OcTaje MpUBpee, Kao Ha MpUMep:

1% NpeyseTo ca
http://www.kombeg.org.rs/Slike/CeObrazovanje/EU%20FONDOVI/InfoMaterijali/Strategija%20Evrope%20202
0.pdf 11.04.2016.

11 Ministarstvo prosvete i nauke Republike Srbije, Spisak

akreditovanih insti tuta, 2014, dostupno na: htt p://

www.mpn.gov.rs/images/content/akreditacija_NIO/
Akreditovani_insti tuti -2014_02.pdf
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BHCOKA JI0JJaTHA BPEAHOCT M, CAMUM THM, JIaKile (pUHAHCHpamkE pa3Boja;
Mamba TOJOXKHOCT EKOHOMCKHM KpH3aMma, jep CEKTOpH BHCOKHX TEXHOJIOTH]ja
npencTaBibajy OyayhHOCT;

» TIOBOJbHHU]H TOJIOXKA] Y MelyyHapoaHoj pasmMeHu u TproBuHu. (Kpoma u ap. 2015, crp.

80)12

9. CymrTuHCKa KapaKTepUCTHKa OBOI CHCTEMa j€ HEMOBE3aHOCT eJIeMeHaTa KOju ra
CauMmbaBajy, Tako Ja yMecTo e(UKacHOT W MPOAYKTUBHOT CHUCTeMa MMaMo HeypeheHu u
HEOPraHM30BAaHM CKYII JIETIOBA. YIarama y UCTpa)KMBauKe MpojeKkTe, Ha0aBKy HOBE ONpeMe U
cin. Hehe gatW OYeKWBaHE PE3yaTaTH, jep HE MOCTOJU OPraHW30BAaHU WHOBAIIMOHU CHCTEM

3C€MJbC.

10. Jako je 3HauajHa ynmeHHLA Ja je y CpOuju 3acTyNIbeH JIMHEAPHU WHOBALMOHU MOJEN,
Koju je mpeBasuhen y Behunm 3emaspa unmanmna EY. Ilpema oBoM Mopeny, OCHOBHa,
NpUMEmkeHa M pa3BOjHA HCTPaXHMBama Cy OJBOjeHa W CTaBJbeHA Yy JIMHEApHU OJIHOC.
OnBojenoct moBehaBa Oapujepe u3Mel)y OBHX HCTpaKMBama, IITO JOBOJU 10 Kallkhema y
TOM JIMHEAPHOM IIpOLieCy, KOjH 3allOYME€ Ca OCHOBHUM HCTpaXMBamkbUMa U BOJAU Ka
CTBapamy nHOBanuja. M3 Tor pasiora, MoOxe ce JOTOJUTH Jia 3eMJba UMa Pa3BHjeHa OCHOBHA
UCTpaXUBamwa, alu Ja je 300T Hepa3BUJEHUX MPUMEHEHMX U Pa3BOJHUX HCTpakKUBamba

IpHUMOpaHa Jia yBO3H TEXHOJIOTH]Y.

Crpareruja EBpona 2020 3acHuBa ce Ha MHOBAllMOHOM MOJIENY KOjH j€ CYIITa CYpPOTHOCT
JUHEapHOM Mojeny. Pagu ce o MHTEpaKTHBHOM MOJIENy KOjU TIOBE3yje CBE YYECHUKE Y
pa3Bojy HayyHUX 3Hama U omoryhaBa Op3y TpaHchopmaiijy HOBOT 3Hama Yy HOBE
TEXHOJIOTH]jE, MPOu3BoJie U mporiece. [locmaTpano u3 Tor yria, nHoBanuoHu cuctem CpOuje
OPUIMYHO 3a0CTaje 32 MHOBAIIMOHUM CHUCTEMOM KOjH je MHKOPIIOpUpaH y cTpaTterujy EBporma
2020. Paznuke u3mely oBa jaBa cucTeMa Orjelajy ce€ y MHCHJU, HAauMHY IOBE3UBama U

MoHaIIamka yYeCHUKA HCTPAXKUBakha, Pa3Boja U MHOBAIIH]a.

2 NpeyseTo ca
http://www.kombeg.org.rs/Slike/CeObrazovanje/EU%20FONDOVI/InfoMaterijali/Strategija%20Evrope%20202
0.pdf 12.204.2016.
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AKO ce mocMarpajy 3emMJbe KaHIUIATH 3a yKJbydewme y mHiaekc Erpoma 2020, Cpouja numa
HUKE OIIEHE O] OCTAIMX KaHIUAaTa y CKOpO CBHM o0OJiacTUMa, Yak U oa PymyHwmje u on
byrapcke. UumeHnIIa je 1a ce CpIIcKa EKOHOMH]ja MO00JbIIaNa y JUTUTATHO] areHIN Y OJHOCY
Ha 2010. roguHy, anu Cy W J1ajbe HEOMXOHH OICEKHHU M CUCTEMCKH peOpMCKH HAIOpH Ja
O0u ce moOosbmao mociaoBHU amOujeHT y CpOuju U yHampeauo cucteM oOpa3oBama, KOjU

Tpe6a Jda npcacraBjba OCHOBY 3a IIAMCTHH PACT.

YnopenHoM aHanu3oM 3eMasba EY, Moke ce youuTH J1a MOCTOjU BEJUKE Pa3JIuKe Y HUBOY
3Hama W oOpa3oBama u3Mely ,,MHOBAallMOHO OoraTux“ W ,,MHOBAIIMOHO CHPOMAIITHHUX
3emaspa‘“‘. M3 Tor pasznora, HEONMXoHa je mpuMeHa mepa koje he omoryhutu EBpornu na pacre

OJ[P’KMBO M HA CB606YXB8.T8.H HAa4YWH Yy AYKEM BPEMCHCKOM IICPUOAY.

Crpateruja uneHtudukyje ceqam uHUIMjaTHBa Koje EY Tpeba na mokpeHe paau MmoAcTHIIamka

pacra u paJiHUX MecTa

(http://www3.weforum.org/docs/WEF Europe2020 CompetitivenessReport 2014.pdf):

1. MuaycTpujcka MOJUTHKA 32 [J100aIM3aHOHY epy: 1a O ce YHANpeausIo MOCIOBHO
OKpYKEHe, HAPOUNTO 3a Majla M Cpefma mpeay3eha, W Mmojapiika pa3Bojy CHaXHE H

OJIpXKUBE MHIYCTpHU]jCKe Oa3e criocoOHe Ja Oyze ri100aTH0 KOHKYPEHTHA;

2. Jlururajana arenjaa 3a EBpomy: na ce uckopucte moryhHoctu koje npyxa MaTepHeT

" IPCAHOCTH jeI[I/IHCTBeHOF JUTUTAaJIHOT riao0aiHor TPXKUIITA,

3. NHoBaTMBHA YyHHja: Ja ce YyHampene YCJIOBH U TPHUCTYN (DUHAHCHpAmy
UCTpaKMBamka M HHOBHpama Koje o00e30el)yje MHOBaTHMBHE Huieje KOje MOry OuTH
NPETBOpPEHE y MPOU3BOJE U yCiayre, CTBapajyhul MpuUBpeIHH pacT U OTBapame HOBUX
pagHUX MecTa.

4. Munaau Ha nmote3y: 1a moboJspia nephopMaHce cucTemMa o0pa3oBamka U YHAIpEan 1
OJIAKIIIa MPUCTYI MJIQJUMa TPXKUILTY paja.

5. Arenja 3a HOBe BelITMHE M IMOCJI0Be: J]a C€ MOJEPHU3Yje TPXKULITE paja u oxpadpe
JbyJle 3a pa3B0Oj CBOJUX BEIITHHA TOKOM JXHBOTHOT LIMKIyca, ca IMJbeM Jia ce nmoBeha
HNapTUIMIIALKja 3aMoCIeHUX W OO0JbM OJHOC TOHYJE M Tpaxkme, YKJbyuyjyhu u

MOOWITHOCT paJIHE CHare.

75


http://www3.weforum.org/docs/WEF_Europe2020_CompetitivenessReport_2014.pdf

6. EBponcka miargopma NpoTHB CHpOMAIMITBA: Ja ce 00e30eau conujaaHa |
TEpUTOpHjalHA KOXE3HMja KOja JONPUHOCH Cy30Hjamy CHpPOMAIITBA, OCTBAPUBAY
IPUBPETHOT pacTa M OTBapamy HOBHX pagHHMX Mecrta, oMoryhaBajyhu spynuma na

YKMBE JJOCTOJaHCTBEHO M J]a UMajy aKTUBHY YJIOTY Y APYIITBY.
7. PecypcHo edpuxacna EBpoma: na momMorHe pasiBajarby €KOHOMCKOT pacTa O]
ynotrpebe pecypca, mojapkaBajyhu opjeHUTaln]y Ka HUCKO-YTJbEHHUYHO] IPUBPEIH.

(http://www3.weforum.org/docs/WEF Europe2020 CompetitivenessReport 2014.pdf

1.3.6. UHoBanuoHA 000BHA JHCTA

3a motpebe npahema JOCTUTHYTOT HMBOAa MHOBAaTWBHOCTU U mopehema u3zmel)y 3emarsa EY,
EBporicka xoMucuja y capaamu ca peepeHTHHM HCTPaXKMBAYKHM OpraHU3alMjaMa CBakKe
roguHe o0jaBJbyje H3BelITa] Moja HasuBoM IHoBanmona OomoBHa nucra. HOBaTHBHA
0070BHA JIUCTA CIIYXH 3a mpaherme WHOBAIMOHUX Ipoleca y 3eMsbama EY u npukipydyeHuM
3eMJbama, Kao W 3a Hajrjiename u npaheme uMmruieMeHnTamnuje FHoBaTUBHE yHH]E, jeTHOT O
cryooBa ctpateruje Epoma 2020 (Hukonuh, 2014, ctp. 42). Kao mro je Beh HaBeneHo,
crpateruja Espna 2020 cactoju ce oA cenam MHMLMjaTHBaA (CTyOOBa) Koje Tpeba Jia mocmere
OCTBapHBamb-€ MPUBPEIHOT pacTa, OTBApame HOBUX PAJHUX MeCTa, MOOO0JbIIamke MPUBPEIHOT
amOujeHTta u Ap. VMHOBaTMBHA yHMja MMa 3a LWJb Ja CE€ YHaIlpele YCJIOBU U MPHUCTYI
¢uHaHCUpawky UCTpaKMBamba U MHOBHpama Koje o0e30el)yje nHOBaTUBHE HEje KOje MOTy
OMTH MpEeTBOpEHE y MPOU3BOJE M yCIyre, cTBapajyhu MpUBpETHH PACT U OTBapame HOBUX

pagHuX MecTa.

WNHoBarmona 60/10BHa JMcTa 00yXBara TpH Ipyle Nnoka3aTresba HHOBaTUBHOCTH CBPCTAHUX Y
ocaM JMMEH3Hja ca YKYMHO 25 pa3MYuTHX HHAUKATOpa. Y MHUTalmy j€ CKYH IOBE3aHUX
MoKa3aresba MHOBAIIMOHUX IMepPOpPMaHCH KOJU Cy TPYNHUCAHU y TPU OJI0OKA MOHJEPHCAHUX
KOMIIO3UTHHUX MHJEKCA.
[IpBy rpymy mokasarejba YMHE yla3HH (pakTopu Koju omoryhaBajy MHOBalMj€, ald HHUCY
BE3aHHU 3a HEKO npeay3ehe u mokpuBajy Tpu JUMEH3Mj€ THOBATUBHOCTH:

1. Jbyncku pecypcu (IOCTYHMHOCT BHCOKO KBaMH(pUKOBaHE M 0Opa3oBaHe pajHE cHare),

2. HcrpaxuBauku cucTeM (KBaJIMTET HMCTPAXMBAYKOI CHCTEMa, Tj. MehyHapoaHa HaydHa

KOHKYPEHTHOCT 3eMJbE) U
3. ®dunHaHcHje U MoApIIKa (JOCTYIMHOCT W3BOpa (hHHAHCHPAHa HHOBAIMOHUX IIPOjeKaTa).

(Huxomnuh, 2014, cTp. 43)
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Jlpyra rpyna Iokasaresba CIyXKH 3a IPOLEHY HWHOBATHBHOCTM Ha HHMBOY mpeny3eha u

VKJbYUYj€ TPU JUMEH3Hje HHOBATUBHOCTH

1.
2.

WuBectuimje npenyseha (ynarama npeayseha y ucTpaxuBame U pa3Boj);

[ToBe3uBame W TPEAy3ETHUINTBO (MHTEpHA WHOBATMBHA aKTUBHOCT mpeay3eha u
crocoOHOCT mpemy3eha cTBapajy Mpexy MapTHEPCKUX MUCTUTYIIH]ja, MOBe3yjyhu ce ca
Pa3IMYUTUM OpraHU3alyjaMa U HHCTUTYIIHjama);

WuTenekryanHnu Kkamutand (CTENEH 3allTUTE TpaBa WHTEICKTYalHE CBOjUHE).

(Hukonuh, 2014, ctp. 43):

Tpeha I'pyma 1mokKkasaTrejba yCMCpPCHa je Ha pe3yJITaTC MHOBAIMOHUX aKTUBHOCTU npeﬂyseha

KpO3 JIBC TUMEH3H]e:

1.

Huosaropu (MCII kxoja pa3Bujajy MHOBANMje U IUIACUPA]y WX HA TPXKHUIITEC WIH UX
KOPHCTE HHTEPHO, Y OKBUPY npeay3eha);

ExoHoMcku pe3ynraru (IeT rmokaszaresba Ha OCHOBY KOjUX je Moryhe olieHuTu edexre
MHOBAIlMja Ha 3alollJbaBamke, Ka0 M M3BO3 M IMPOJAAjy HACTATy YCJe] WHOBATHBHUX
aktuBHoctH). (European Commission, (2013), Innovation Union Scoreboard 2013,

Enterprise and Industry, Belgium)

NuoBanmona 6om0BHa nucta 06e36ehyje momatke Koju ce KOpucte 3a ofpehuBame yKyImHOT

MHJEKCAa WHOBAaTUBHOCTH, YHja je CBpXa Ja IIOMOTHE 3eMJbaMa Ja YHaIpeae CBOje

HMHOBAITMOHEC nepcbopMche. Ha OCHOBY BPEAHOCTU MHJACKCA HHOBATUBHOCTHU, CBAKEC I'OAUHE CC

y MHoBanmoHoj 60710BHOj mucTH 3eMibe EY U ipyre nmocMaTtpaHe 3eMibe CBPCTaBajy y 4eTUPHU

rpyne (Hukonuh, 2014, ctp. 44):

WHOBAIIMOHU Jujepu (MHIUKATOp MHOBAaTHBHOCTU 3a 20% u Buie Behu oj mpoceka
EV); (Ibid)

WHOBAIMOHU cienoeHuiy (MHaukaTop uHOBaTHBHOCTH H3Mehy 10% u 20% wusHaz
npoceka rpoceka EY); (Ibid)

YMEpPEHH HWHOBATOpU (MHIUKATOP WHOBATHMBHOCTH Mame o7 10% wu3Ham mpoceka u
Butire o1 50% wucnos mpoceka EY) (1bid)

CKPOMHH MHOBaTopH (MHIMKATOp WHOBaTUBHOCTH Hcnon 50% mpoceka EY). (Ibid)

[Toka3zaresbu uHAekca uHOBaTUBHOCTH M3 2012. rogune mokaszanu cy aa Penybnuka Cp6uja

3Ha4YajHO 3a0CTaje y ogHocy Ha mpocek u Behuny 3emassa EY um on mocmarpanux 35
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€BPOIICKHX 3eMaJba HaIa3Mu y rpynu 12 3emaiba yMepeHux uHoBaropa (ucnpern je JlutBatauje,
Manre, XpBarcke, Mahapcke, CnoBauke u I'puke, a u3za Yemke, [lopryramuje, EcTonuje,
Hramuje u Hopeemike). To je Hanpeaak y 0JHOCY Ha MPOILTY TOJUHY Kaja ce Halla3uia Ha
MOCJICIlEM MECTy y Tpymu on 12 3emaiba ymepeHHX HHOBaropa. [loceOHO je 3HauajaH
Hanpenak y ogHocy Ha 2010. ronuny kanga ce Pemybnnka CpOuja Hamasuina y rpynu 3emMaba
ckpomuux uHoBaropa (Hukomwh, 2014, ctp. 45). Hajcnabuja tauka CpOuje y U3Bemrajy je
00J1aCT UHTEJICKTYaJIHE CBOjJHHE.
Ja Ou ce noOwia KOMIUIETHHja CIIMKAa JOCTHTHYTOI HHUBOA WHOBAaTHBHOCTH PermyOimke
Cpbuje, moTpeOHO je CIIPOBECTH MOjeIMHAYHY aHATN3Y WHINKATOPA HHOBATUBHOCTH KOJU CY
CBPCTaHH Yy TPU OCHOBHE IpyIIie:

1) nokasaresbu MOryhHOCTH,

2) mokasaresbH aKkTHBHOCTH Ipeay3eha u

3) mokasaresbu pe3yaTara HHOBAaTHBHUX aKTHBHOCTH.

1. Ilokazamemnu mozyhnocmu - o0yxBarajy Haj3HAauYajHUje MOKpeTaye WHOBAIMja H3BaH
npenyseha u cacroje ce u3 Tpu nHoBaTuBHE nuMensuje (Hukonuh, 2014, ctp. 47):
e Jbyocku pecypcu — Penybnuka CpOuja 3aoctaje 3a mnpocekoM EY mponenrty
BHCOKOOOPA30BaHOT CTAHOBHMILUTBA M INpema Opojy HOBUX JokTopaHata Ha 1000
craHoBHMKAa. Kama je y mnuTamy NpOIeHAT MIATUX ca 3aBPUICHUM CPEIHHM

obpasoBamem, CpOuja ce 3HaTHO 00Jbe KOTHPA, Yak je u3Ha npoceka EY. (1bid)

e Omeopenocm, Keanumem u ampakmueHoCm cucmema ucmpadicusaroa y Penyonunm

Cp6uju je ucnon nmpocexa EY, anu je uznan sehune 3emasba y okpyxemny. (1bid)

o  Qunancuparbe u noopuika urosamusHux axkmusnocmu y Penyomunu CpOuju Haya3zu

ce Ha BUIIIEM HUBOY Y OJTHOCY Ha CBE 3eMJbe Y OKpykemy. (Ibid)

2. Iloxazamemnu akmuenocmu npedyseha o0yxBaTajy TpH pa3IHUUTE BPCTE MHOBAIIMOHHUX
Hanopa npenyseha (Huxonuh, 2014, ctp. 47):
e Unsecmuyuje npedyszeha mpate ce Mpeko ABa NHANKATOPA: W3Bajama npusene 3a 1P

U W3J/iBajama Koja Hucy Be3ana 3a 1P. (Ibid)

e [logezanocm u npedysemHuwimeo ce NpaTu MPEKO TPU MOKa3aTesba: HHOBATUBHOCT
VHyTap Mallux W cpeamux mnpeayseha, capagmwa usmel)y mHoBatrmBHux MCII un

ocranux npenyseha u uacturynuja (mHoBaruBHa MCII u3 CpOuje mame capal)yjy ca
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WHCTUTYIIMjaMa Yy oaHocy Ha mpocek EY, xao m y omgHocy Ha CrloBeHH]y H
Makenonujy, anu 3ato Bume on uHoBatuBHUX MCII u3 XpBatcke, Pymynuje u
byrapcke). 3HaTHO HENMOBOJbHMjA CHUTyalldja j€ KOJ capaame y 00JIaCTH jaBHO-
MPUBAaTHUX Hay4yHUX myoOsmkanuja rae Cpbuja 3aoctaje 3a mpocekom EY u cBum

3eMJbama y okpyxemy (ocum byrapcke). (1bid)

Hnmenexmyanna umosuna je mosbe e PemyOnmka CpOuja HajBUIIE 3a0cTaje y

oxHocy Ha mpocek EY u 3emibe y okpyxemy, n3yzeB Makemonwuje. (1bid)

3. Ilokazamemu pe3yimama UHO6AMUBHUX AKMUGHOCMU O00YXBaTajy JABE TpyIe pe3yaTara

MHOBATUBHUX akTUBHOCTH npeay3eha (Hukomuh, 2014, ctp. 47):

Hnosamopu (mnosatueHa MCII). Cpbuja uma Bumie nHoBatuBHUX MCII oz cBux
3eMasba y okpyxemy. [Ipema 6pojy nnoBauuja MCII Ha TpxuiuTy (mpousBoza/yciyra
u pousBoAHor npoueca) nomaha MCII 3aoctajy 3a npocekoM EY u 3a MCII u3
Makenonuje, a mpemMa HHOBaIjama y obiaactu MmapketuHra u opranusanuje MCII u3

CpOuje cy ucrpe1 CBUX 3eMajba y OKpPYKewYy 1 01u3y ¢y eBporickor mpoceka. (Ibid)

Exonomcku pezynmamu unoeamusnux axmusnocmu 'y Penyonumu CpOuju cy 6061 01
cBux 3emasba y okpyxkemy. MCII uz CpOuje 3amonubaBajy BHUIIE pagHUKA Yy
obylacTiMa 3aCHOBAaHUM Ha 3Hamy O]l CBHX 3eMalba y OKpyxkemy (ocum CioBeHHje),
BUIIIE U3BO3€ YCIIyTe€ 3aCHOBAaHE HA 3Hamy OJl CBUX 3eMajba Y OKpYXKewY, NMpoJajy
BUIIIE TPOM3BO/A KOJU Cy HOBU Ha TPXHILUTY WIM HOBH 3a npeny3ehe o1 cBUX 3emMaba
y okpyxkewy (ocuMm PymyHuje) u nmajy Behe mpuxone oj mareHata W JHUIEHIM U3

WHOCTpaHCTBa 011 XpBarcke, Makenonuje u byrapcke. (1bid)

1.3.7. Unaexc ekoHOMMUje Ga3MpaHe HA 3HABY M MH/IEKC 3Haba

3Hame ce Hajaa3n Y OCHOBH KOHIICIITA eKOHOMI/Ije 34CHOBAHC Ha 3Halky M IMPEACTaBJba

OCHOBHM IIOKpeTad IMPUBPEIHOI pa3Boja. ba3uyHM MpeaycioBH 3a pa3BOj EKOHOMH]E

0asupaHe Ha 3Halky Cy IEPMAHEHTHO Yylarame y oOpa3oBame, yilarambe Y pasBoj

I/IH(I)OpMaI_II/IOHO-KOMYHI/IKaI_[I/IOHI/IX TCXHOHOFI/Ija, Ka0 U CTBApamC IMOBOJBHOI IMOCIOBHOI U

MHCTUTYIIHOHATHOT OKpYyXema. [akaB MpHUCTyn oMoryhaBa OJIp>KMBH HPHUBPEIHU pPa3Boj

(Yen, Jamman, 2005). CBercka Oanka je pa3Buiaa MeTomonorujy 3a mporeHy 3Hama (KAM)

KOjU CIIY)KH 32 MEpeHme JOCTUTHYTOI CTEleHa pa3Boja €KOHOMHje Oa3upaHe Ha 3Hamby.
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Mertononoruja omoryhaBa mopeheme 3eMalba W yKazyje Ha KOje CEKTOpe KpeaTopu
€KOHOMCKE HallMOHAJHE MOJIMTHKE Tpeba 1a oOpare nmoceOHy naxmy McrpakuBame ce BpIIn
Ha OCHOBY HEKOJIMKO MMOKa3aresba KOjH MOMaXy Ja Ce carijie/ia KOJIMKO HeKa 3eMJba CTBAPHO
KOPHUCTH 3HAME 3a YKyIaH CeKOHOMCKH M JPYIITBEHH pa3Boj U o0yxBata 146 3eMibe, 0/1 KOjUX

Butie o 90 3emasba cy 3eMibe y pa3Bojy (Hukomnmh, 2014, ctp. 49).

[Tokazaresbu KOjU CE€ KOPHCTE Yy HCTPaXKHBAaWKy CBPCTAHM Cy Y YETUPH Tpyle Koje
Npe/ICTaBIbajy OCHOBY EKOHOMHU]jE 3aCHOBAHE 32 3HAKY U OJHOCE CE Ha!

o  EKOHOMCKU U UHCMUMYYUoHaIHu cucmem Koju o0e30ehyje moacruiiaje 3a epukacHo
kopuniheme nmocrojehux u cTBapame HOBHUX 3Haka U Pa3B0j MPEIY3ETHUIITBA;

o (Obpazosano u K6ATUPUKOBAHO CMAHOBHUWME0 KOje je CTIOCOOHO J1a cTBapa, MIMPHU U
KOPHUCTH 3HAIE;

o  Eguxacan cucmem unosuparwa y npeodysehy, UCTpaXuBauKke LIEHTPE, YHUBEP3UTETE,
KOHCYNATaHTCKe KkKyhe W japyre opraHusanmje Koje IONMPUHOCE Pa3BOjy 3Hama,
TEXHOJIOTHj€ ¥ HOBHX IPOU3BOJIA U YCIIYTa;

o  Ungopmayuone u KoMyHUKayuone mexHonocuje Koje omoryhaBajy eQpuKacHo

CTBapame, mupeme u 00paxy uapopmanuja. (Uen, Jamman, 2005, ctp. 4)

HNupexc exonommuje 3Hama (KEI) je mokasaresb koju Mepu CHOCOOHOCT HEKE 3€MJbE WIIU
perrmoHa Ja pa3BUja €KOHOMH]y 3acCHOBaHY Ha 3Hamy. PadyHa ce Ha OCHOBY Ipoceka
nephopMaHcH 3eMJbe MM peruoHa 3a cBa 4 cTyba Koju ce OJIHOCE Ha €KOHOMH]Y 3Hama:
€KOHOMCKHM TMOJICTHIIa] M HWHCTUTYLHOHAIHU CHUCTEM, O0pa3oBame M JbYJICKU pECYpCH,

uHoBanuonu cucrem u UKT (Huxonuh, 2014, ctp. 51).
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I'paduxon 4: OcHOBHH MOKa3aTeJbu eKOHOMU]je 3Hama 3a Penyonuky Cpoujy y 2012. rogunu
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UzBop: (Hukomuh, 2014, ctp. 51)

VY 2012. ronunu on 146 mocmarpane 3emibe Pemybnuka CpOuja je panrupana Ha 49 mecry
npeMa MHJICKCY eKoHomHje 3Hama. Ca BpemHomhy wHaekca ox 6,0219 Cpbwuja y moriemny
pa3Boja €KOHOMHj€ 3aCHOBAaHE Ha 3HAWY € M3HAJ CBETCKOT mpoceka (5,12), anu 3Ha4ajHO
3a0CTaje 3a Hajpa3BHUjEHUJUM 3eMbaMa (MIPBUX MET 3eMalba MMajy BPEIHOCT MHJEKCa MPEeKo
9) u mpocekoM 9 3emasba Jyrouctoune EBporne (3emibe y OKpyxemwy) rae je 00Jbe paHrupaHa
jemnno on Maxkenonuje, bocue u XepreropuHe u Amnbanuje, a jommuje on Mabhapcke,

Cnosenuje, XpBatcke, Pymynuje u byrapcke (Hukonuh, 2014, ctp. 51).

HNupexc 3nama (KI) je mokazatesb yKymHOT MOTEHIMjalla 3a Pa3Boj 3Hamba y HEKO] 3eMJbH U
MepU HEHY CIIOCOOHOCT Ja CTBOPHM, YCBOJU M TPOLIMPU 3Hame. PauyHa ce Kao mpocek
HOPMAJHU30BaHUX MNephOpMaHCH Haj3HAYAJHUJUX HHAMKATOpAa 3e€MJb€ WM pEerhoHa KOju
o0yxBaTajy Tpu CcTy0a €KOHOMH]ja 3HAma: 00pa30BamkE W JbYACKH PECYpPCH, HHOBAIIMOHH
cucreM u MKT. 3a pasnuky oJ MHAEKCa €KOHOMH]jE 3HaWba KOJU CE€ pauyHa Ha OCHOBY CBa
YeTUpU cTy0a eKOHOMM]€E 3Hama, MHJIEKC 3Hamba 00yxBara TpU cTyOa (He y3uMma ce MpBH cTyO

ExoHoMcku noacTuiaju M MHCTUTYLIMOHANHU okBUp) (Hukonuh, 2014, ctp. 51).

Ha nospy ykymHOr moteHuujana 3a pasBoj 3Hama, Penmybnuka CpOuja je panrupana Ha 48.
MecTy on 146 mocmatpane 3emibe. BpenHocTt mHnekca 3Hama y Penyomunu Cpbouju je 6,61,
IITO je U3HaJ cBEeTCKor mpoceka (5,01), anmu je 3aTo y BEIMKOj MepH cllabuje oJ meT Haj0oshe

paHTHPaHUX 3eMaba (BPEIHOCT HHXOBOT MHJCKCA 3HAMa mpemMaiiyje 9).
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1.4. UnoBanuonu npouec

WuoBanuje MOTy Ja ce MmocMmarpajy Kao pa3Boj W KOMepliHjanu3aliidja 3Hama, MPeTBaparme
ujeja ¥ UCTPakKMBama y J0JaTy BPEIHOCT MPOHM3Boa, mpoieca win ycinyra (EEDA, 2008),
ERDF Regional Workshops — Autumn 2008, Review Report, East of England Development
Agency, UK.)

3HauajHa ynarama Yy HCTPAXKHBAaWkHE W Pa3BOj MHOBAIMjE HE JIOBOJM YBEK O YCICUTHE
uHoBauyje. Ha Ty unmenuny ykasyjy Japysicku, Jlexod u bopaua, koju uctuuy na Behuna
NEepPCIIeKTUBHUX WMHOBAIMja HUKaJa He Johe A0 TpKuIuTa 300r MOTPEelIHOT pa3yMeBamba
norpeba Kymama, Jomer MapKeTWHTa W IUlaHupame uHBecTHIMja (Japysencku, [lexod,

bopaua, 2006, ctp. 46-61.).

[Ipema Ban ne Beny u Ilyny, nHOBannoHHM Ipolec ImpeacTaB/ba BPEMEHCKH ciien norabhaja
KOjU ce JellaBa Kaja JbyAu y UHTEPaKIUju ca APYTUM JbyJIuMa pa3BUjajy U peaausyjy cBoje
WHOBAIMOHE HJIje YHYTap MHCTUTYyHHOHATHOT okBupa (Baum me Ben, Ilymn, 1989. ctp. 32).
['anoj yka3yje Ja je MHOBAaLlMOHM MpPOLEC cacTaB/beH of cienehux ¢aza: NpUKYIIbame
uHpopManrja o mnpobieMy, UCTpakuBame (OIIITE WM HPUMEEHEHO), HIeje M Pa3Boj,

HpOHANIAXKEHE Pellieha, MapKeTuHr pemera (I"anoj, 2002, ctp. 5).

[Tpema Pouepcy ocHoBHe (haze nHoBanmonor nporeca ¢y (Rouepc, 2002, ctp. 141-153.):
e yJeHTU(PUKOBamkE NMpodiema,
® TIpPOIICHA AIITCPHATHBA, JOHOIICHE OJUTYKE U

e KOMeplyjanu3aiyja HHOBaLH]e.

PoTtBen ykasyje na caBpeMEHH IIpOLEC WHOBHpama KapaKTepHIle KOMIIPOMHC Hu3Mehy
TPOLIKOBA U BpeMeHa Kako Ou ce MpoHallao ONTHUMAaJHU pa3BojHU MyT koju he omoryhutu

npeay3ehuma MUHUMaITHE TpOIIKOBe HHOBHpama (Potsern, 1994, ctp. 7).

Xaymmna u IlleB cmatpajy na mporpec y HWHOBAIIMOHOM TpOIECY HE MOXe OWTH ca
curypHotrhy npenBuleH, jep MoCcTOju HEU3BECHOCT Y TIOTJIEAY T0jaBe OJPEIIEHUX CUTYaIlHja,
a M caMy CTPYKTYypy Tpolieca Kapakrepuiie Benuka criokenoct (Xaymmg, [es, 2000, crp.

96-103.)
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Kymnep cmatpa na je uctpaxuBame TPXKHIITA j€ MOCTAI0 HEOIXOIHO 32 pa3B0j MHOBAIUjE Ja
0u ce mpukynuie nHPopmaluje o norpedama Kyraia, BbUXOBUM OUEKUBAbUMa U CTaBOBUMA
[0 MMUTaky KBaJMTETa MpOM3BOjJa, meHe, mu3ajua u ap. (Kymep, 1999, 115-133.). Kymep,
Takohe HaBOAM J1a KOpUITheme MPOIECHOT MPHUCTYIA, KOjU moapazyMeBa MelyycoOHu yTH1aj
usmel)y norahaja u Jpyu y cBakoj mporecHoj gas3u, yruue Ha qorahaje y HapeaAHuM ¢azama u
onpehyje na au he mHOBanmoHu mporiec Outu HactaBbeH win He (Kymep, 1998). IIpema
Byprenmany, KOHKpETHH 3aJalld W yJore wiaHoBa mnpeny3eha memajy ce Kako ce mporiiec

WHOBaIMja HacTaBsba y npeaysehy (bypreaman, 1986, ctp. 145-157.)

PoTBen u3aBoja yeTHpHU Haj3HAYAJHH]jA IEMEHATa CaBPEMEHOT HHOBALMOHOT Tiporieca. To cy:
® UHTErpamyja,
e  (haeKkcHOMITHOCT,
® yMpekaBame (MIOBE3UBAE) U

e ucroBpeMeHa (y pealHOM BpeMeHy) oopana unpopmanmja. (Porsern, 1994, ctp. 7)

1.5. UnoBanuoHe cTpaTeruje Majaux M cpeamux npeayseha

MHoBaimoHa cTpaTeruja Majlux M Cpeilbux npeayseha mojapasymena JOHOLICHE CTPATEIIKUX
OJUTlyKa u3 o0JacTu pa3Boja HOBUX HIpPOM3BOJA, yciyra, mpolieca, KojuMa ce yckiahyjy
crnocobHocTH mpeayzeha W MOryhHOCTHM KoOje MOCTOje Y OKpYXKE€mY, PaJd OCTBAPUBAMKA

nyropounux nubesa ([lasuna, Encrenn, lllenron, [llenxron, 2006).

Kibyunu Qaxtopu Koju yruuy Ha HM300p MHOBAI[MOHE CTpaTervje MOry ce MOJAEIMTH Ha
uHtepHe u excrepue (Crommh, 2007).
VY unTepHe dakTope craaajy:

e TexHHUYKe MoryhHocTu npenyseha;

® OpraHu3alMOHE CIIOCOOHOCTH;

® KBAJHUTET U YCIIEX MMOCIOBHOT MO/IENA;

e MoryhHOCTH (puHAHCHpa®bA;

e Busuja TOII menaymenTa.

VY ekcrepHe (akTope crnanajy:

e MOryhHOCTH €KCTEpHE MPEKE;
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CTPYKTypa MOCIIOBHOT OAPYYja;
KOHKYPEHIIN]a;
JAWHaMHKa TCXHOJIOIIKUX IIPOMCHA,

HHOBallMOHA MaTpuIia.

VYpban u Xaycep cy HHOBallMOHE CTPATErHje MOJCIUIN Ha:

Crpateruje nunepa (IpoOaKTUBHE CTPATETH]e) U

Crpareruje cnenbennka (peaktuBne crpareruje). (beranosuh, 2015, ctp. 52)

Y crpateruje nunepa cnanajy (beranosuh, 2015, ctp. 52):

Crpareruja Ga3upaHa Ha HCTpaKuMBamby U pa3Bojy — HpUMEmYjy je mnpenyseha
OpHjEeHTHCaHa Ka pa3B0jy MHOBALMja KOje Cy Pe3yNITaT UCTPAKMBAYKO-PAa3BOJHOT paja.
OBa crparermja 3axTeBa BeIHMKAa yllarama y OINpEMY, TEXHOJIOTH]y, KaJpoBe,
TECTHpama KOHIIENTa U Ap. Pe3ynraT oBakBOT mpHCTyIla HHOBUpPAky YHHE Hajuemrhe
HOBH MPOU3BO/IHM KOjiMa KoMIaHuja quktupa Tperaose. (1bid)

[Ipeny3eTHuuka cTpaTeruja — y MNHTamy Je CcTpaTerrja koja ce Oasupa Ha
Npeay3eTHUYKO] MJI€jU YUjH je HOCHUJIAll caM MpeTy3eTHUK WM Mama rpymna JbyIu Koja
ce aHTaxyje OKo peanusanuje nociosHe uaeje. (I1bid)

AKBH3allMOHA CTpaTeruja — 6a3upa ce Ha TOME J1a Ce MHOBallMja OCTBapyje KyOBUHOM
(aKBH3HUIM]OM) APYroT, UHOBAaTHBHOT, npeny3eha. (1bid)

Crpareruja OazupaHa Ha MapKeTHHTY — pa3BOj WHOBalMja Ha 0a3M aKTUBHOCTH
MapKeTHHILIKe (QYyHKIHUje y mIpeay3ehy Kojom ce oyudaBajy MoTpede HEmOKpHUBEHE

TPaXKEb€ U Pa3BHjajy HOBHU MPOU3BOM Ha OCHOBY mH(MopMarija ca Tpkuira. (1bid)

Crparerujy cien0eHHKa NpUMEmYjy npenyseha koja mpuxBaTajy MO3UIU]y HMHOBAIMOHOT

cinenOenuka Ha TpxkumTy. Kaga ce paam o ctparerujama nuaepa U ciaeA0CHUKA, MUILJbEHA

TeopeTuyapa cy nojaesbeHa. Behnna teopernuapa cmaTpa /1a HHOBALIMOHU JIUAEPU OCTBApY]y

HajBehy KOHKYPEHTCKY MpPETHOCT, jep AMKTUPAjy TpeHI0Be U Moy (kao mTo To paau Koka-

KOJIa, Ha TIpuMep).

['peropu Kapnieatrep n Kent HakamoTo cy ncTpakxuBameM YTBPIWIH CY HCTPAKUBABEM J1a j€

19 on 25 xommanwmja, koje cy 1923. roguHe Owie TPKUIIHU JTuAepu U HakoH 60 roauHa,

taunuje 1983., onpkano muaepceky nosunmjy (Kapnenrep, Hakamoro, 1989, str. 285-298.).
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[Ipou3Boau MHOBAILIMOHMX JiHjiepa (MMMOHUPA) YIJIABHOM Cy YCMEPEHH Ha CPEAMIIBH 10
TPXKUINTA, ITO TMPUBIAYM HAjBUINE Kymnana. MHOBaMOHU nHIEp OCTBapyje KOHKYPEHTCKE
NPEIHOCTH HA MOJbY €KOHOMHje O0MMa, TEXHOJOUIKOT JUAEpPCTBA, MaTeHara, MapKETHHIa,
noceioBama peTke umoBuHe U ap. (beranosuh, 2015, ctp. 53). Onpe3an HHOBAIMOHU JIUJED
MOYE JyTO J1a OfpKaBa CBOj€ JIMJAECPCTBO, aKO MPUMEIYje pa3inuure crpareruje. Mehyrum,

NPEIHOCT Juaepa He Mopa ja Oyxae Tpajua (Luapc, 1994.).

Baxxuu eneMeHTH HHOBaMOHE cTpaTeruje npeayseha cy (beranosuh, 2015, ctp. 53):
e I'me (mpocTopHa cTpaTervja) — OIHOCH ce Ha 0JJabUp TPHKUIITA;
e Kama (BpeMeHCKa cTpaTerija) — OJIHOCH Ce Ha BpeMe yJIacKa Ha TPXKHIITE;
e Kowme (moreHnujanHa musbHa rpyma Ha TPXKUIITY);

e Kako (cTpareruja yBohema).

OxaroBop Ha MUTake 20e niAcupamuy Ho8U NPou3800 MoJpa3yMeBa oAadup IUJBHOT TPHKUIIITA.
To Moke OUTH JIOKATHO TPXKUILTE, PErMOHAIHO, HalMOHAIHO Wi MehyHapoaHo. Onabup
TPXXUIITA 3aBUCHU OO BHUIIC q)aKTopa, Kao MTO CYy: KAapaKTCPUCTUKC TPKHUIITA, BCIUMYMHA
npenyseha, mmseBn TOIl menaymenta u ap. Ilpemysehe Moxke y modeTKky aa OICIYXKYyje

JIOKAJHO TP KUIUTE (TPXKULIHY HUIILY), [1a BPEMEHOM J1a IPOLIUPYje CBOj€ TPKHUIITE.

Kana ce pamu o oaroBopy Ha HHUTame KoMe je HamelbeH HO8U NpOou3600, HEONXHOIHO je
nepuHUCATH LWJBHY Tpymy morpomada. /la Oum ce muspbHa rpyma UCHPAaBHO W TPEIM3HO
neguHHcana, TMOTPeOHO je CHPOBECTH CEerMEeHTalWjy TpXKUIUTa Mnpema onapeheHum
KPUTEPHjYMHMa, Kao IITO Cy: €KOHOMCKH, reorpadcku, aemMorpadcku, COLMOIOUIKU U Jp.
Ykonuko mpemay3ehe xenu Aa ONCiayXyje BHUIIE TPKHUIIHUX CETMEHATa, BAXKHO j& MPEIU3HO
neduHucaTH cBaku cerMeHT. lloTpomaun y OKBUpY jeIHOT cerMeHTa Tpeba na Oyay mITo
cinyHMje (TpemMa cBojuUM moTpebama, 3aXTeBUMa U JAPYrMM KapaKTepHUCTHKaMa), a CETMEHTH

Tpeba aa ce MTo BUIE Pa3iuKyjy Mel)ycoOHo.

Kama ce paau o BpeMEHCKOj JAMMEH3HUjH, HHOBAIMOHH JIUJACP MMa TPETHOCT y OAHOCY Ha
KOHKYpEHIIM]y, jep TpPBU YBOJIM HOBU MPOM3BOJA Ha HOBO TpXKuIITe. Beoma je BaxkHO da
MEHAIIMEHT MHOBAIIMOHOT JIHJIepa MakJbUBO MPOIICHU Ka/ia je HajOOJbU TPEHYTaK 3a yBoheme
HOBOT mpou3Bona. Teomop JIeBUT. dYyBeHM TeopeTHyap MapKEeTHHTa ¥ MEHAlIMEHTA,

nedHuHICA0 je KOHIIETT 3arprkeHe jadyke, KOju ¢e OJJHOCH Ha 0J1abup HajOOJbET TajMUHTA 3a
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JacHUpame uHoBanuja. [Ipema oBoM KoHienTy, npenyseha umajy tpu moryhuoctu (Jlesur,

2006):
1.

Tuonupcku npucmyn (jabyka je coyHa, 3arpu3d TpBH) — TMOJpa3ymMeBa Ja
npey3eTHUK HamepaBa Jla OCBOjH JIMIEPCKY MO3UIU]y Ha TPXKHUIITY Y TEPUOTY JOK
Ce TPXKHUIITE jOoIl yBeK (hOpMHUpa M JIOK HE MOCTOjU KOHKypeHIja. OBakaB MPUCTYII
uMa ompaBiama y cleiaehuM cuTyanmjama: Kaja WHOBAIM]Yy HHjE JIAKO KOMHPATH,
KaJia MOCTOjU BHUCOK CTEIEH JIOjaTHOCTH KyIala mpeMa OpeHAy W Kajaa je moryhe
OCTBapHTH BO)CTBO y TPOILIKOBMMA paHUM M300poM KaHaia auctpubymuje. (I1bid)
Panu nacmyn (ako je jabyka CTBapHO COYHA, 3arpu3d JIPYTH BEIUKU 3aJI0Taj) —
0a3mpa ce Ha OMIYLM OpraHU3alyje Ja pU3WYaH M 3aXTE€BAaH TEPET MUOHUPCKOT
HACTyma NpenycTd KoHkypeHuuju. llpemysehe, oamax HakoH mnuoHUpPCKe (ase
KOHKypeHaTa, JaHCHpa WHOBAlMjy y BUAY yHampeheHor Npou3BOJa, ca HUKHM
TPOIIKOBHMA TPOU3BOAKE M Pa3BUjEHHJUM MapKETHHTOM y OJHOCY Ha ITHOHHpE.
(Ibid)

Kachuju nacmyn — npucTyn MHOBHpamby KOjU MOXKE UMATH MPETHOCTH YKOJIHUKO CE
0ocoOMHE Mpou3BOAa Op30 MEWmajy M KacHHje CTaHIapau3yjy, ma mpenysehe koje
KacHHje TPUCTYNH WHOBUPAKY MOXE OCTBAPUTH HWXKE TPOIIKOBE y OIHOCY Ha
npeny3eha koja cy NpuUMEHWIa NUOHUPCKM WM paHu npuctyn. OBa mpenyseha
CyouaBajy ce€ ca BHCOKMM TpPOIIKOBHMA, jep YcaBpllaBajy IOYETHY Bep3Hjy
NpOM3BOJIa MpeMa 3aXTeBHMa IUJBHOT TPXKUINTA, €AyKyjy Kymue u ap. Ilpenysehe
KOj€ MpUMemYyje KaCHUJU HACTYI, MOXE J1a U30erHe rpellike KOHKypeHaTa U u30erse
HEermoTpeOHe TpomkoBe. HeraTBHa cTpaHa OBOT MPHUCTYNA OTJie[a C€ y TOME IITO
npenysehe Moke 1a 3a0cTaHe 3a KOHKYPEHIIU)oM, jep cy ce npenys3eha koja cy paHuje

HacTynuia Ha TpkuinTy Beh nmosunmonupana. (1bid)

Jomn jeman BakaH acmeKT WHOBAIMOHE CTPATETHj€ j€ KaKo OpTaHHW3aluja Ja IUlacupa HOBH

npon3Boj. bp3o pa3Bujame WHOBaIMjE U paHO YBOhewme Ha TpxkuinTe oMoryhu he mpemysehy

na Oyne 3a Kopak HCHpesa KOHKYpEHIMje, ajH, ca Jpyre CTpaHe, TakaB NPHUCTYN 3aXTeBa

BCJIMKaA yJlaralkba Y MTHOBALITMOHHA ITPOIIEC. Ca Apyre CTpaHe, MoCTCriCHO yBObCH:C IMpou3BOJa Ha

TPKUIITE /1aje KOHKYPEHTHMa JJOBOJAHO BPEMEHA J1a Pearyjy u crpeMe ajeKBaTaH OJIrOBOP.
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1.6. UnoBanmonn kanmauurer MCII (cmoco6HOCT 32 HHOBUPam-€)

WNHoBanuje mnpencraBibajy jedaH OJl OCHOBHHX H3BOpa pacTta M pas3Boja mpenyseha y
caBpeMeHHM yciioBUMa npuBpehuBama. O KamanurteTa, OJHOCHO, CIIOCOOHOCTH Tpemy3eha
Jla THOBHpPA TMPEKTHO 3aBHCH HErOBa KOHKYPETHOCT Ha TpXKUIITYy. Tpeba uMaTtu y BUAy Aa
HUje CBaKa MpoMeHa MHOBAIIMja, HUTH je MPOMeHa cama cebu 1usb. [Ipomena Tpeba na gqoHece
OospuTak mpenmysehy, mpocrnepuTeT KOju he OCHaXUTH KOHKYPEHTHOCT OpraHu3alyje.
[lpomeHa mocraje WHOBalMja Kaja JONPUHECE YKYIHUM TOCIOBHUM TepdopMaHcama

opranmsaije, moseha mpoIyKTHBHOCT, €PUKACHOCT WJIM CTBOPH HOBY EKOHOMCKY BPEIHOCT.

CriocoOHOCT 3a MHOBUpAKE je/lHa je OJ] TJaBHUX NPEAHOCTH MalMX U CpeAmUX mpeayseha.
Hemnocrojame purugHe opraHu3alMoHe CTPYKTYpE, CTPOTHX IPOIEaypa 3a 0o0aBibame 1mocia
U yCKe CIenujaiu3alyje paga omMoryhaBa MajuM U cpedmuM mnpeny3ehuma 1a Heryjy
Npeay3eTHUYKH JyX M pPa3BHjajy CIIOCOOHOCT 3a HMHOBHpame. Moxke ce pehm ma of
cnocooHoctt MCII na uHOBHMpajy 3aBHCH HUXOB OINCTAaHAaK Yy YCIOBMMa OILNTpE
koHKypeHuuje. Hemajy csa MCII uctu nHoBaumMoHu KamauuteT. OH 3aBUCH 0 OpOjHUX

dakTopa, Kao mTo Cy:
e cTeleHa KpeaTHBHOCTH NMpeAy3eTHHKa U 3anocienux y MCIT;
® CTPYYHOCTH M COCOOHOCTH NMpENy3eTHUKA Ja yIpaBjba HHOBALIMOHUM IPOIIECHMA;
® panoJOKUBHUX (MHAHCH]CKUX U TEXHOJIOMIKUX PECYPCa;
e MOryhHOCTH MPUCTYIA HeOCTajyhuM pecypcuma;
® BpCTE JICTATHOCTH KOjoM ce mpeay3ehe 6aBu;
® HENOCPETHOT TPXKUILITA U MIUPET IOCIOBHOT OKPYKEHA;
® IMJbEBA U CTpaTETHje mpeay3eha (CTpaTEIIKOT ONpeIe/herha,;

® Da3BUjEHOCTH HUHQPACTPYKTYpe U MOTyhHOCTHM 3a OCTBapHBam€ capaime ca

HapTHEPCKUM OpraHu3alujaMa u ap.

Mana u cpenma mpeayseha cyodaBajy ce ca BEIMKHUM H3a30BMMa y TOKYIIAjy 1a Oymy

uHoBatuBHa. [Toctoju Opoj orpannyasajyhux ¢akropa, kao mro cy:

® HCAOCTAaTAK HOBYAHUX CPCACTABA,
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® MalbaK CTPYUYHHUX KaapOBa;

e HemoryhHocT HabaBKe MOTpEeOHE TEXHOJIOTH]E U .

Behuna orpannvaBajyhux Qakropa y mnporecy HHOBHpama Be3yje Ce€ 3a HeAocTaTak
¢bunancujckux cpeacraBa. MCII umajy orpanuyeH Oyper, TEmIKO J00Hjajy KpeauTe, Ia
NpeIy3eTHUIIM YeCTO MOpajy Ja 3alloKe CBOjy JUYHY HMMOBHHY, IITO MOXE OHTH jako
pusnuHo. Tpeba umatu Ha ymy U aa ce 6aHke cBe pehe omrydyjy na ¢duHaAHCHPa]y pU3HUHE
IPOjeKTe, IITO MHOBAaTHBHM IPOJEKTH CUTYypHO jecy. PuHaHcujcko Tpxkumre y Cpbuju je
NPUIMYHO HEPa3BHjCHO, IITO IMPEAy3eTHUIMMA JIOJAATHO OTEXKaBa HacTojama Ja obezdene
¢uHaHCHjCKa CpeNCTBa 3a yjarame y pa3Boj mHOBanuja. Iloctoje paznuunT UHAHCH]CKU
unctpymern noapmke MCII y Cp6uju (ox crpane ¢oumoBa EY u ap.), anu oHU HUCY Yy

JIOBOJbHO) MEpU AOCTYITHHU.

1.7. AHajiM3a MHOBATUBHHUX AKTHBHOCTH MAJIMX U cpeAmnuX npenyseha

VY EVY unoBanuje ce cmaTpajy KJbydHUM (aKTOPOM 32 jauyarmke KOHKYPEHTHOCTH Tpeay3eha, 3a
OTBapame HOBUX paJHUX MecTa M OCTBapHBamk€ NPUBPETHOr pacTa. 3aTo IMOACTULAKE
uHoBatuBHOCTH MCII mpexacraBsba jejaH o]l Haj3HAYajHUJUX LUJbEBA EBPOICKE pa3BOjHE
nosmtuke. Y 1uiby mnpahema wWHOBaTUBHOCTH Ha HUBOY EY, EBpocrar y capanmu ca
oaroapajyhumM cTaTUCTMUKMM OpraHu3alidjaMa 3eMajba WIaHMIA MPUKYIUbamba MOJaTKe O
uHoBaimjama y EVY. Jlo6ujenn mnonamm omoryhaBajy TOHOIIEHE OJyKa O MOTpeOH H

HauMHUMa MOMONH U MoJACTHIaky pa3Boja nHoBatuBHOCTH (Hukomnuh, 2014, ctp. 95).

Cratuctnuko mnpaheme HHOBaIMja 3a norpedbe EBpoctara 3acHMBa ce Ha aHKETHOM
MCTPaKUBaky MHOBATUBHUX akTuBHOCTHM mpemyseha (CIS)® koje ce cmpooam y cBum
3emJpama wianunama EY, 3emsbama kannuaatuma 3a npujem y EY (Mcnann, CpOuja, Typcka)
u Hopsemkoj. OBUM HCTpakuBameM IMpaTe c€ W aHaJU3upajy MHOBAaTHVHE AaKTHUBHOCTHU
npenyseha Ha moJby HWHOBAIMja MPOM3BOJA/yCIyre, WHOBallMja Mpolieca, HHOBAIUja Yy

opranm3auuju npeayseha u nHoBanuja y mapkerunry (Hukomuh, 2014, ctp. 95).

13 Community innovation survey
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1.8. Pa3B0oj KpeaTHBHOCTH U BelITHHA 32 YHanpelheme HHOBATUBHOCTH Yy npeay3ehuma

Pa3Boj mpeny3eTHHUKHX BEUITHHA M KPEATHBHOCTH BEOMa j& BakKaH aCIEKT WHOBATHBHOCTHU
npenyseha. 3a pa3nuky on BehrHe €BpOICKHX 3eMaiba, Y KOjUMa je paspajia ujaeja Hajuenihe
KopuitheHn MeToJ 3a pa3Boj WHOBanuja, y PemyOomumm CpOuju oBaj MeToa je HajMame
3actyribeH. HajBuie 3actymben meton y Pemyonuiu Cpouju je oOyka 3amocieHuX 0 TOMe

KaKo Jia MOACTUYY KPEaTUBHOCT U Pa3BUjajy HOBE HJIC]e.

KpeaTuBHOCT je OCHOBHA MpeAy3eTHHYKA 0COOMHA KOja oMoryhaBa cTBapambe HHTEPECAHTHHX
OW3HUC HWJeja U pa3Boj mHOBaIMja. KpeaTuBHOCT je menoM ypoheHa ocoOuHa, ajii TO HEe 3HAYU
Jla Ce HE MOXKE JIOJIATHO Pa3BUTH BEKOameM W TpeHHHroM. ITocToje pa3nuyute TEXHUKE 3a
HOJICTUIAbE KPEaTMBHOT HAYWHA pa3MHILbalba KOjeé MOry MOMOhM 3a MpoHaJaXewme MU
reHepucame Beher Opoja HWHTEpPECAaHTHHX TOCIOBHHUX HjEja, Kao IITO CYy KpeaTHBHE

paairuoOHUIC U CIIMYHO.

1.9. MnoBanmje y npuBpeIu 3aCHOBAHOj HA 3HAILY

Y noxkymenty EBporcke koMmmucHje HaBOIM Cc€ Ja Cy CTBapame, ymnorpeda u
KOMepIfjanu3alija HOBUX 3Hama W TEXHOJIOTHja TOCTAIM OJ CYIITHHCKOT 3Hadaja y
robanHo] OopOu 3a OCTBapHBame KOHKYPEHTHOCTH. Takohe, HaBoau ce Ja Cy CEeKTOpH
BHUCOKE TEXHOJIOTHj€ TMOCTAIM KJbYYHHM MOKpEeTayd MPHUBPEIHOT pacTa, MPOIyKTHBHOCTH,
€KOJIOIIKE OJIP’KUBOCTH U Haj3HAYAJHH]H U3BOP BHCOKE J0JIaTe BPEIHOCTH M 10OpO muiaheHnx

panaux Mecta (EBporicka komucuja, 2009, ctp. 151).

3Hame je KJbYYHM HOCHJIAI] pacTa MPOAYKTUBHOCTH W MPHUBPEAHOT pacTa pa3BHjEHUX
JpyILITaBa, YUMeE je CTaBJ/beH U HOBU (poKyc Ha MHPOpMalLKje, TEXHOJIOTH]E U MPOLIEC yUema y
jadamby €eKOHOMCKHX nepdopmaHcH. YiiarameM y 3Hame nosehaBa ce mpo3BOJAHM KalaluTeT

OCTaJuX MPOU3BOJHUX YMHHOLA, ald c€ M oMoryhaBa mwHXOBa TpaHcopmalja y HOBE

npou3sBoie u npouece (Casuh, [Tutuh, Tpoosuh. 2012, ctp. 31).
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EBporicka yHHja ucTHYe 3HA4Yaj TPOYTJIa 3HAKA, KOjU MMOApa3yMeBa HHTETpalnjy oOpa3oBama,
UCTpaXMBama U MHOBAIMja, Ka0 CTYOOBE €KOHOMHM]jE 3aCHOBAaHE Ha 3HamY, LITO j€ U KPajibu
b JIncaboHcke cTpateruje 3a yHanpeheme koHkypeHTHocTr EY. CymtrHa Tpoyria 3Hama
je cTBapame JoIaTe BPEIHOCT KpO3 INTO KBAIUTCTHHUjE IIOBE3HMBamke OOpazoBama ca
UCTpaXUBAbUMa M WHOBAIMjaMa. YJIora o0pa3oBama je OINCeKHA U HE TOoJpa3yMeBa Camo
yueme. JlpymTBeHa yiora akaJeMCKe 3ajeJHHILE Oryiefla Ce y pas3BOjy 3a0KpYKEHHX
JUYHOCTH, oMoryhaBajyhw mojeIMHIMMA yiarame y JbYJACKHM KalmuTal KoOje Ha Kpajy
00e30¢ehyje BUIIM KBAIMTET )KUBOTA U TOIM3ake JKUBOTHOT cTaHaapaa. OBaj mporec JTOBOIH
0 CTBapama CKOHOMCKE BPEIHOCTH, KOja Ce€ Orjeia y pas3Bojy KpEaTUBHOCTH U

uHoBatuBHocTH (CaBuh, [Tutuh, Tp6osuh. 2012, ctp. 35).

[IpuBpena 3acHOBaHa Ha 3HaWYy Oa3zupa ce Ha MHOBanMjama. HoBa 3Hama omoryhaBajy pasBoj
HOBHX MHOBAIHja (HOBHUX IPOU3BO/A, YCIyTa, Mpoleca U Jp), a UHOBAIMje Kao Haj3HAYajHUjU
U3BOp MPOMEHA, KOHKYPEHTHOCTH U €(PUKACHOCTH OMOTyhuie ¢y pa3Boj npuBpeie 3aCHOBaHE
Ha 3Hawy. OnHOC M3Mel)y 3Hama, MHOBAIMja U MPHUBPE/E 3aCHOBAHE HA 3HAMY j€ CIOXKEH U
Mmehy3aBucTaH, jep 3HaWme IpeAcTaB/ba OCHOBHM H3BOp HHOBAIlMja, WHOBAIMjE MEHajy U
n3rpal)yjy ApymTBo 3aCHOBAHO Ha 3HamY, a M caMa IIPUPOJa HHOBAIK]ja CE MEHa y MIPUBPEIH

3acHoBaHO] Ha 3Hawy (Hukonuh, 2014, ctp. 125).

2AHIANKATOPU MHOBATHUBHUX AKTUBHOCTHU Y PENYBJIUIIUM CPBUJU
2012-2014

PenyGuinuxu 3aBoj] 32 CTATUCTUKY 00jaBHO je y JOKyMeHTY ,,Caommmreme (6poj 276, natym
ob6jaBpuBama: 22.10.2015.) momarke O WHOBAaTHBHUM aKTHBHOCTHMAa Yy TIOCIOBHUM
cy0jektuma y nepuony 2012-2014., noOujeHe eMNHUPHJCKUM HCTPAKUBAKBEM HA Y30pPKY O]
3.587 mocnoBHUX cyOjekara. Y OBOM HCTpaXHBamby, HHOBATHBHM IIOCIOBHHM CYOjeKTH
JNe(UHUCAHH CYy Kao MOCIOBHH CYOjeKTH KOjJH CYy Y MOCMaTpaHOM MEPUOJy YBEIH WHOBALU]Y
NpOM3BOJAa WM TIpolleca, MHOBALM]y Yy OpraHU3alyju WM MapKeTHHIIKY WHOBALU]y

(http://webrzs.stat.gov.rs/).

Baxno je Harmacut na PenmyOindky 3aBoj 32 CTAaTUCTUKY OBHUM HCTPaKMBAaHkEM 00YyXBaTHO

¥ Majia u cpema U Benuka npenyseha, a e camo MCII. Mako ce oBa aucepranuja hokycupa
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Ha MCII, npukazaHu cy u pe3ynraTH KOju ce€ OJIHOce Ha Benuka mpenyseha panu
KOMIapaluje ca MalluM U cpeAmuMm mnpeaysehuma. Y 1muwby AoOHjama IIHUpE CIUKE U
u3Bohema KBATUTCTHUJUX 3aKJbydaka, KOPHCHO je YIMOPEIUTH HHOBAaTHBHE mepdomance

MCII y onnocy Ha Benuka npeayseha y Cpouju.

1.1.YBeneHe nnopanmje y nocioBHuM cydjexkruma y Cpouju y nepuoay 2012-2014

Pesynratu ucrpaxkupama nokazanu cy aa je oko 40% mocnoBHUX cy0jekara yBelIo MUHUMYM
jeIHy WMHOBaNMjy y mocMmarpaHoM mepuony. Kama ce paam o cTpykTypu mpenyseha mpema

BCJIMYMHU IIpEMa BCIIMUMHN, UHOBATHUBHO je:

e 68% BeJMKUX MOCIIOBHU Cy0jeKaTa;
e 53% cpeamux MOCIOBHUX cy0Ojekara u

e 37% manux MOCJIOBHUX cyDjekara.

MHoBaTHBHE AaKTHMBHOCTH CY TIOJjEAHAKO 3aCTyIUbCHE KOJ| IMPOHM3BOJHUX M YCIYKHUX
MOCIIOBHUX Cy0OjekaTa, y KOojuMa je HHoBanuje yBeno HemrTo mpexo 40% aHKeTHpaHHX

NpUBpeIHUX cyOjexara.
OBu nopanu npukaszaxu cy y trabenu op 1.

Tabena 5: IlocmoBHU Cy0jeKTH MpeMa HHOBAaTHBHOCTH, AENATHOCTH U BenmuuHy, 2012-2014.

ITocnoBan YKyInHo HNuosaropu ITocnoBan VYuenthe

cyOjexTu cy0jekTu  Koju | mHOBaTopa y %
HUCY HHOBUPAIH

Manu noc. cy0. 13.863 5.182 8.681 374

Cpenmu moc.cy0. | 2.253 1.187 1.066 52,7

Benuku moc. cy6. | 543 370 173 68,1

[TpousBoauu moc. | 4.865 1977 2.888 40,6

cy0.

YenyxHu 11.794 4.762 7.032 40,4

oc.cyo.

YxynHo 16.659 6.739 9920 40,5

W3Bop: http://webrzs.stat.gov.rs/
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1.2.3acTyn/beHocT BpCTa MHOBAIMja NMpeMa BeJIMYMHHU MOCJIOBHHUX cy0jexkarTa

VY HapenHoj TeOenu MpUKa3aHU Cy MOJALM O 3aCTYIJBEHOCTU II0jeJUHUX BpCTa MHOBAIM]ja

npeMa BeJMYUHU MOCIOBHUX cyOjekara. [Tomau cy mpuka3zanu y IporeHTHMA.

TaGena 6: 3acTynJbeHOCT BpCTa MHOBAIMja IIpeMa BENWYMHH MTOCIOBHUX Cy0jekara

Benuunna [TocnoBHU Cy0jeKTH — HHOBATOPU Heunno-
BaTOPH
MHOBALMja | MHOBawKja | MHOBAIM]a Y WHOBAIl. y HaITyIITEHE
OpraHu3aIuju MHOBAL.
IIPOM3BOJa | Ipoueca MapKETUHTY | WJIN JOILI

YBEK Y TOKY

Manu 18,5 17,4 21,9 21,2 9,6 62,8
noc.cyo.
Cpenwu | 27,8 31,2 37,9 35,8 13,4 46,5
moc.cyo.
Benmuku 39,4 43,1 47,1 37,9 32,6 31,8
noc.cyo.
YKynHo 20,4 20,2 249 23,8 10,9 59,5

Uzsop: http://webrzs.stat.gov.rs/

WHoBaryje mpous3Boja M HMHOBAlMje MpoIeca Cy MOAjeJHAKO 3aCTyIJbeHE Yy MOCIOBHUM
cy0jektiMa (YKYIMHO TIOCMaTpaHO), JOK je€ TMPOIEHTyajdHa 3acTyIUb€HOCT HWHOBaTOpa y
OpraHu3alyju 1 MapKeTUHTy Beha 3a oko yetupu 10 net nocto. [lonarak 3a ananusy je taj Aa
Cy BEIUKHU TMOCIOBHHU CYOjJEKTH JPACTUYHO WHOBATHUBHUjH OJ MAJlMX IMOCJIOBHUX Cy0jekara,
MaKo Cy jelHe OJf OCHOBHUX OJUIMKAa Mainux mpenaysha pasBujeH MNpeny3eTHHYH IyX U
NMepMaHEHTHA YCMEPEHOCT Ka WHOBUpamy. Y CTPYKTYpH BEIMKHX Tpenyseha,
HAj3aCTyIUbEHU]€ Cy HHOBAallMje y OpraHu3aldju, a KOJ MajuX U Cpeamux mnpeayseha

MHOBAIMje Y OpraHU3allljy ¥ HHOBALIMj€ Y MAPKETHHTY.
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1.3.Ilpuxoau o1 MHOBaNMja

[Ipema noganuma koje je npukynuo PemyOmudky 3aBoj] 3a CTATUCTUKY, Y CTPYKTYPH ITPUXOAA
MOCIOBHUX cyOjekata uHOBartopa y mnepuoay 2012-2014 noMHHAHTHO Cy 3acTYIJbEHHU
NPUXOAU O] MPOJaje HEMPOMEHEHUX WM 3aHEeMapJhbHUBO MpPOMEmEHUX mpousBoaa (35%).
[Ipuxomu ox mpoaaje HOBUX MPOU3BOJIA 33 TPXKUIITE U HOBHX 3a IMOCIOBHOT Cy0jeKTa H3HOCE
30upHO camo 8%, IITO yKaszyje Ja ce MpeMajo HOBUX IPOM3BOJA JIAHCHpA HA TPXKULITE Y
CpOuju.

I'paduxon 5: Ctpykrypa npuxoja HHOBaTOpa

3%

B HenHoBaTopu

B HenpomereH/3aHemap/buBo
NPOMeHeH NPOU3BOL,

I HoBu Npon3BO4, Ha TRKMLUTY

B Hoeu npour3sog, 3a NOCNOBHOT
cybjekTa

HW3Bop: http://webrzs.stat.gov.rs/

IIpema momanuma no6ujenum 3a mepuoxn 2012-2014. y PemyGmumum CpOuju mOCIOBHU
Cy0jeKTH HMHOBATOPH NPOM3BOJA M Mpolleca Hajuenihe CBOje€ MPOU3BOJE MPOAAjy Ha
JIOKaJTHOM-pernoHaaHoM (43%) 1 Ha HaMOHATHOM TPXXUIITY (42%). Ha TpxumTiMa 3emasba
EY u E®TA unoBaropu npoaajy 11% cBojux mpousBoja, JOK Ha TPXKHUILTHMA JPYTUX

3eMasba Mpojajy 4% npousBoja.

Jlo6ujeHn nojany NpuKa3aHu cy Ha TpauKOHY.
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I'paduxon 6: Tpxkuite npoaaje HHOBATOpa MPOU3BOA U MpoIieca

B J/IoKanHO 1 pernoHanHo
TpXULWTE

B HauMoHanHo TpXUWTe

W 3emsbe EY, EOTA

B [lpyre Apkase

W3Bop: http://webrzs.stat.gov.rs/

Hctum uctpakuBameM yTBpHEHO je Ja MOCIOBHU CYOjeKTH MHOBATOPH Y MAPKETHHIY M
opraHM3anmju y Hajeehoj Mepu cBoje MPOM3BO/IE MPOAAjY Ha HALMOHAIHOM TpXXUIITY (43%)
U Ha JIOKaTHOM-pernoHasHoM Tpxuiuty (41%). Ha tpxumruma 3emassa EY u EDTA
UHOBaTOpH npojajy 13% cBojux mpou3BoJia, JOK Ha TPXKUIITHMA APYTHX 3eMasba poaajy 3%

npousBoja. [Togamnm cy npukasanu Ha TpadUKOHY.

I'paduxon 7: Tpxxuiure npoaaje HHOBaTOpa Y MapKETUHTY U OpraHU3aLuju

3%

B /IOKaNHO U PEruoHanHo
TPXULWTE

H HauMoHanHo TpXULWTE

W 3emsbe EY, EOTA

B [Ipyre apxase

W3Bop: http://webrzs.stat.gov.rs/
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Ca npyre cTpaHe, TIOCIOBHH CYOjeKTH HEMHOBATOPH JAJICKO HAjBHIIIE TIPOU3BOA MPOIajy Ha
JOKaJTHOM-pernoHaaHoM Tpxkuty (58%). Ha nHamumonamnom TtpxumTy mnpoaajy 32%

poM3BOJIa, a Ha TpxkuinTuMa 3emasba EY u EOTA 8%.

I'paduxon 8: Tpxkumite npoaaje HEMHOBATOpA

2%

B /IOKanHO-pernoHanHo
TPXUWTE
H HauMoHaHO TpXUWTE

M 3emme EY, EPTA

B [Ipyre apxase

W3Bop: http://webrzs.stat.gov.rs/

[TocnoBHU cyOjekTn cy, mpema nojanuMa PemyOiauukor 3aBojia 3a CTaTHUCTUKY, y TIEPHOIY
m3mel)y 2012. u 2014. romuHe capahuBanm Ha pa3Bojy TEXHOJONIKMX HWHOBalMja ca
pasIUYMTAM CapaJHHWIMMA, a y HajBehoj mepu ca dakynretuma. To mokasyje aa je y
Penybnumm CpOuju u najbe HENOBOJHPHO pa3BHjeHa capajma cybjekaTa W3 MpHUBpENE Y
pa3Bojy nHOBaIMja. HayuHo-ucTpakxuBauky paj je JOMUHAHTHO 3aCTYIJbEH Ha (pakynaTeTuma.

I'padukon 9: CapagHuim NOCIOBHUX cy0jekara y pa3Bojy WHOBaNHUja

Apyrv napTHepu

Jo6as/baumn

Kynum us npmsaTHOr cekTopa
Kynum us apr*kaBHor cektopa
KOHKypeHTH

KoHcyntaHTu u areHumje
dakynteTn

McTpaxkmnBaukm MHCTUTYTU

0,00%  5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

W3Bop: http://webrzs.stat.gov.rs/
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[Ipema uctpaxkuBamy Koje je crpoBeo PemyOonudku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY y niepuoay ox 2012.
1o 2014., najehn u31any MHOBAaTUBHUX MOCJIOBHUX Cy0jeKaTa y Mpolecy WHOBHpama OUITH
Cy TpOLIKOBH HabOaBke ompeme, codTBepa u objexaTa, IITO CE MOXE BHIETH Ha cienehem
rpauKoHy.

I'padukon 10: M3ganm mocnoBHUX cy0jekara y mpolecy HHOBHPamba

B HabaskKa onpeme,
codpTBepa un objekaTa

M YcBajarbe eKCTepHUX
3HaHba 3a pa3Boj
WHOBaUWja

NHTepHe aKTUBHOCTHU
WCTpaXKMBarba 1 pa3Boja

W EKCTepHO UCTpaXknsare n
pa3Boj

W3sop: http://webrzs.stat.gov.rs/

1.4.3nauaj ¢akropa Koju cy OWIU NMpenpeka HHOBAIIHOHNUM AKTHBHOCTUMA
npeay3eha y mepuony 2012-2014.
VY nporuecy pa3Boja uHoBanmja npeayseha ce cycpehy ca OpojaumM mpernpekama u Oapujepama
Koje Tpeba mpeBa3uhu ga Ou ce mpoIec MHOBUPamka YCIEIIHO PeaTn30Bao. Te mpenpeke Mory
OUTH pa3auM4MTe. OJ HEeAoCTaTKa (UHAHCHJCKMX CpEeACTaBa, TNPEKO HeJaocTaTka
KBAJM(HUKOBAHUX KaJpoBa [0 HEJOCTaTKa NapTHepa 3a capalipy Yy TMpolecy pas3Boja
uHoBaija. OBO mMuUTame je BeoOMa 3HAuajHO, jep OTKpUBa HajBehe mpemnpexe WHOBALMOHUM

akTHBHOCTHMA Tipeny3eha y CpOuju.

1.4.1. Henocrarak concTBeHUX GUHAHCUjCKUX CPEACTABA 32 HHOBaIHje

Henocrarak concTBeHnx MHAHCHU]CKUX CPEJICTaBa je/laH je oj HajBehux mpobieMa ca Kojuma
ce CcyodaBajy mMOCIOBHH cyOjektu y PenyOmumm CpOuju y mpoliecy HHOBHpama. Y

UCTpaXUBaky Koje je cmpoBeo PemyOnwuku 3aBoj 3a CTAaTUCTHKY, 68% aHKETUpaHUX
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MOCIIOBHUX CyOjeKaTa MCTUYE BEIMKH 3HA4aj OBOT MPOoOJIeMa M MperpeKe y IpoIecy pa3Boja
MHOBaIMja, a caMo 3% aHKEeTUpPaHUX MOCIOBHUX CyOjeKara Mmpujaje Majly 3Ha4aj HeJOCTaTKy
CONCTBEHHX (MHAHCHUjCKUX CpeAcTaBa 3a MHOBUpame. OBH Mojamy MOTY ce€ BHAETH Ha

cnenehem rpaduxony.

I'paduxon 11: 3navaj HemocTaTka (UHAHCHJKUX CpEICTaBa 32 MHOBAIIH]E

3%

H Be/IMKM
H cpeptbu
H manu

M 3aHemap/bus

HW3Bop: http://webrzs.stat.gov.rs/

1.4.2. Henocrarak KpeauTa 3a (pMHAHCHPaH-€ HHOBHPAHA

VY cKJIOIy WCTOT MCTpakuBama, 44% aHKETHpaHWX MOCIOBHUX cy0jeKkaTa MCTHYE BEIHKH
3Ha4ya] HENOCTaTKa KpeauTa 3a (UHAHCHUpPAkEe WHOBHpama, JOK CpPEIbU 3HAuaj OBOM
npobiiemy nipuaaje 32% aHKeTUpaHUX MOCIOBHUX cyOjekara. Ca npyre cTpaHe, Malu 3Ha4aj

OBOT Ipo0JIeMa UCTHYE caMO 7% aHKETUPAHUX MMOCIOBHUX Ccy0jeKkaTa.

OBu nopjanu nNpuKa3zaHu cy Ha rpaduxony 12.
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I'paduxon 12: 3navaj HemocTaTKa KpenuTa 3a GUHAHCHPamhe HHOBUPAha

45% -
40% -
35% A
2(5)3? i B BE/VKM
()
%gzﬁ : W cpeatbm
13;& 1 m manu
i
0% T T T f H 3aHemap/bmB
N NN & Q
& N\
N X° @Q ©
Q)Q}\ (’QQQ\ O\ @Q
N
&
P

W3Bop: http://webrzs.stat.gov.rs/

1.4.3. Henocrarak KBaJu(UKOBAHUX KAJPOBA 32 HHOBHPaHhe

KBanmupukoBanu kaJIpoBH INpeAcTaBbajy OCHOBY 3a T€HEpHCame M Pa3Boj MHOBalHja. be3

CTpyYHbaKa pa3IHuuTHX npoduia HYje Moryhe pa3BUTH U IMIJIEMETUPATH HHOBAILH]y Koja he

JIOHETH KOMEpLHjaJIHU ycrex npeay3ehy u oMoryhuTtu pact u pas3Boj. Y UCTpaXUBHY Koje je

CIIPpOBEO PCHY6J'II/I‘-IKI/I 3aBOA 3a CTATHUCTHUKY, IIPEOBJIaZlaBa CPCAHBU 3Haqaj OBOT Hpo6neMa.

Taunuje, on ykymHOr Opoja aHKETHpaHUX TOCIOBHHX cy0jekara, mux 44% je 3Hauaj oBOT

npobemMa oKapaKTeprcano Kao CpeIby, Jajeko Bumie oa 23% IMOCIOBHHUX CyOjeKkara Koju cy

HarjJacwiM Jia je 3Hayaj oBOr mpobiema manu, 22% J1a je 3aHeMpJbuB, ogHOcHO 13% na je

Benuku. OBU nmoaany MOry €€ BUJACTHU Ha CJ'ICI[ChCM Fpa(l)I/IKOHy.

I'paduxon 13: 3naqaj HenocTaTKa KBaIHM(PUKOBAHUX KaJpOBa 32 HHOBUPAHE

50% -
40% -
30% - H BEe/INKKU
20% - W cpentom
10% - H manu
0% ! ! ! ! M 3aHemap/buB
A NN & Q
& NN
& §\2° D ©
%0\\ (,QQI N\ tbQ
O
&
P

HW3Bop: http://webrzs.stat.gov.rs/
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2.4.4. Temko 100ujame Ip:KaBHUX CyOBeHIMja M JOHALMja 32 HHOBaIUje

UKeHNYHO CTame y CPIICKOj MPUBPEIH IMOKa3yje Aa je, u3 yria npemay3eha, Bpyo Temko
nobutu apxkaBHe cyOBeHnuje u nonanuje. P3C je ucTpakuBameM IOKYIIA0 Ja YTBPAU
KOJIMKH j€ 3Ha4aj oBOT mpobiiema. Pesynraru cy mokasanu fa 56% aHKeTHpaHUX MOCIOBHHUX
cybjekata y CpOuju uCTHYE Ja je 3Hadaj] TEIIKOr J00Hjama Jp)KaBHUX CYOBEHIIMja H
JIOHAlIMja 3a UHOBalyje Benuku, 25% na je ocpenmwu, 10% cmaTpa 1a je Taj 3Ha4aj Maiw, a
9% na je 3anemapsbuB. CBakako qa Ou mociaoBHUM cyOjektuma y PenmyOmuuum Cpbuju 6mio
MHOT0 JIAKIIIe J1a ce 0aBe pa3BojeM MHOBAIWja Kaja OM MOTJIM Ja padyHajy Ha TOMOh apkaBe
y BUAY Pa3IMYUTHX CyOBEHIIMja U AoHanuja. TuMe O ce MOCIOBHU CYOjeKTH CTUMYJIHCAIU
na ce 0aBe MHOBAaTMBHUM aKTHBHOCTHMA. JIoOMjeHM MoJamy KOju ce OJHOCE Ha OBO MUTAHE

nprKa3aHu cy Ha cienehem rpadukony.

I'padmukon 14: 3nadaj Temkor qoOHjama qpKaBHUX CyOBEHIH]a U JOHAIH]a 32 HHOBAIIH]E

60%
50%
40%
30%

BE/NUKN

20% M cpeatbym
(o]
10% - B manu
0% T T T T H 3aHeMap/buB
NN NN & Q
& N\
0 $° 3\
Q}\ Q’?\ ng @Qﬁo
Q R N
2
S

U3Bop: http://webrzs.stat.gov.rs/

2.4.5. HepocTtaTak mapTHepa 3a capamy y npouecy HHOBHpPamba

[Ipomec pa3Boja MHOBAIMja MOXKE OWTH 3HAYAJHO OJIAKIIIAH YKOJUKO IMOCIOBHH Cy0jeKT mMma
aJIeKBaTHOT IOCJIOBHOT MapTHepa KOjU MOXKE CBOJUM 3HaWHEM, KOMIIETEHIjaMa U pecypcuma
Ja TIOMOTHE J1a C€ OBaj Mpoliec MTO epeKTuBHUje U edukacHHUje peanusyje. Ha cinenehem

rpaduKOHY NPUKA3aHU Cy CTAaBOBHU aHKETHPAHHX ITOCIOBHUX CyOjeKaTa o OBOM IHTAmbY.
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I'padukon 15: 3Hauaj HemOCTaTKa MAPTHEPA 33 capajiiby y IPOLECy HHOBHpamba

35% A
30% -
25% -
20% - B BeNMKU
15% - M cpeatbu
[) .
-
0% T T T . M 3aHemap/buB
N NN & Q
\a N
0 N S
N e ) 4
%Q (,QQ’ ~ Q/VébQ
A

W3Bop: http://webrzs.stat.gov.rs/

2.4.6. Hem3BecHa TpaKiba HAa TPKUINTY 32 HHOBATHBHHUM HjejamMa

HewsBecHa Tpaxkma 3a WHOBAaTHBHHM HJcjaMa Kao (akTop KOju OWTHO yTHYEe Ha
WHOBATHBHOCT OpPTaHM3aIlMja IMa BEJIMKH 3Ha4aj 3a 37% aHKETUPAHUX MOCIOBHUX CyOjeKara,
cpenmy 3Hadaj 3a 32% aHKETHpaHUX MOCIOBHUX cyOjekaTa, Manu 3a 19%, a 3aHeMapJbHB 3a
camo 12% aHkeTUpaHuX cyOjekaTa, IITO Ce MOXE BUJICTH HA HAPESITHOM TPapUKOHY.

I'paduxon 16: 3navaj HeW3BECHE TPAXKHHEC 32 MHOBATUBHUM HjiejaMa

H Be/IMKM
H cpeatbyn
H manu

M 3aHemap/buB

W3Bop: http://webrzs.stat.gov.rs/

2.4.7. TlpeBeJnKa KOHKYPEHIIHja HA TPKUIITY 3a Pa3B0j HHOBaNMja

OmTpa KOHKYpEHIIHja MPeACTaBiba jJeJHY O]l OCHOBHHUX KapaKTEpUCTUKA CABPEMEHHX YCJIOBa

npuBpehuBama. KoHKypeHMja mpuMopaBa opraHuzaiyje 1a Oyay HHOBAaTHUBHE, Ja pa3BHjajy
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U HETYjy CBOj MpPEIy3eTHUYKH IyX, jep caMO Ha Taj HAuYMH MOry Ja Oyny KOHKYpEHTHE Y
TPKUIIHO] OopOM 3a TpuUBIaueHE KyHama W TNpUAoOHjabe HHHXOBE JIOjAIHOCTH. Y
UCTpaXuBamy Koje je crnpoBeo P3C, aHkeTHMpaHM TOCIOBHHM CYOjeKTH Cy Yy HajBehem
npoueHty (40%) okapakTepucanu 3Hayaj OBE IMpeENpeKe HHOBUpamY Kao cpenmu. 26%
aHKeTUPAaHMX Mpeny3eha o3HauaBa OBy NMPEPEeKy HHOBHPamY Kao BEIUKY, a o 17% kao mairy

u 3aHeMapJsbuBy. OBU TIOJIAIU TIPUKA3aHU CYy HA TPpaUKOHY.

I'pacdukon 17: 3nadaj mpeBerKe KOHKYPEHIIHja Ha TPXKUIITY 32 pa3Boj HHOBaIHja
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HW3Bop: http://webrzs.stat.gov.rs/

2.4.8. AHanmm3a M TyMauemwe pe3yJraTa HcTpaxkuBawa PemyOamukor 3aBoga 3a

CTATUCTUKRY

YBenene HHOBaNHUje Yy MNOCJOBHUM cyOjektuma y Cpouju y mnepuoay 2012-2014.
Pesynratu uctpaxkuBama PenmyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHUKY IMOKa3anu cy Aa je oko 40%
MOCJIOBHUX Cy0jeKaTa yBeJIO MMHMMYM je€HY MHOBAIM]y y mocMaTtpaHoM nepuoxay. Llto ce
THUYE CTPYKTYpE MOCIOBHUX cy0jekara mpemMa BeTUYHMHHU, UHOBATUBHO je:

e 68% BenuKuX MOCIOBHU Cy0jeKara;

e 53% cpeamux MOCIOBHUX Cy0jekara u

e 37% manux MocJIOBHHUX cy0jeKaTa.
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[Tapagokcanan momarak je na cy y nepuoxy 2012-2014 y cprickoj HpUBpeId BeIHKa
npeny3eha Ouna Janeko WHOBATHBHHja OJ MaluxX Impeny3eha, a mo3HaTo je na cy
WHOBAaTUBHOCT, T&)KHa Ka IPOMEHaMa, Pa3BHjamkbe U HETOBALE MPEIY3ETHUYKOT IyXa OCHOBHE
KapaKTepUCTUKE MalMX M CpeAmux mpeayseha W mpemy3eTHuka. Pasior 3a To Jiexwu
HajBepOBATHHUjE Y PACIOJIOKUBUM pecypcruMa, HEOIIXOJHUM 332 HHOBHpame. Bennka npenysha
MMajy 3HaTHO BHIIE pecypca ((PUHAHCHjCKUX, JbYACKUX, (PU3MUKKX) 32 Pa3BOj MHOBALM]jA Y
onHOCy Ha Mana mpenyseha, mMama Tpeba MmatH y BHIYy Jla HE 3aXTeBajy CBE HMHOBAIIM]jE
3HAuYajHA yJiarama U pecypce. 3a HeKe MHOBaIMje moTpedHa je camo 100pa BoJka U ojpeheH
CTETIeH KPEaTUBHOCTH, TAKO J]a OTPAHUYCHH PECYPCH MOTY CaMO JETMMHUYHO Jia OyIy U3rOBOP

manuM npenysehuma y CpOuju 3a HeZIOBOJbHY HHOBAaTUBHOCT.

BaxHo je mnpuMeTHTH Ja Cy HMHOBATMBHE AKTUBHOCTH TMOJjEJHAKO 3aCTYIJbCHE KOJI
NPOM3BOJIHUX U KOJI YCIY)KHUX IOCIOBHHX cy0jekara, y KOjuMa je MHOBAIIMj€ yBEJIO HEIITO

npeko 40% aHkeTHUpaHUX MPUBPETHUX CyOjeKara.

WuoBanuje mpou3BoJa W HWHOBAIMjE IMpoIeca Cy TMOJjeHAKO 3aCTyIUbCHE Y IOCIOBHUM
cy0jektuMa (YKYIMHO TOCMAaTpaHo), JOK j€ TMPOIEHTyalHa 3acTyIJbEHOCT WHOBaToOpa y
OpraHu3aliiju U MapKeTHHTYy Beha 3a OKO YEeTHpH JO MEeT MOCTO. Y CTPYKTYPH BEIHKHUX
npeny3eha, Haj3acTylJbeHHje Cy HHOBAllMj€ y OpPTaHM3aIUjU, a KOJ MalluX U CpPeAmHX

npeny3eha nHoBaIMje Y OpraHU3alyju U HHOBAIM]€ Y MAPKETUHTY.

I[a Ou ce Morimu H3BYhH HOTHYHI/IjI/I 3aKJbYUHIIU, HCOIIXOAHO je AHAJIIU3UPATH MHOBATUBHOCT

npeny3eha mpema Bpctama MHOBallHW]a.

AKo ce mocMaTpajy uHogayuje npou3eooa, HayuHOBaTUBHUja cy Omila Benuka npenyseha. 39%
BenmuKUX Tpenyseha yBeno je Oap jeqHy WHOBAIIM]Y MPOM3BOJIA Y TMOCMATPAHOM IEPUOIY
(2012-2014. rox.). Y wucrom mepuonmy, 28% cpeamux mpeayseha yBelo je HHOBAIH]jY

nmpou3Boja, a camo 18% manux mpemyseha yBeno je nHOBaIMjy Mpou3BO/Ia.

Kana cy y nutamy unosayuje npoyeca, HajuHOBaTUBHHU]a Cy TIOHOBO OWJIa BeIWKa mpeay3eha.
43% Benukux mpemyseha yBeno je 0ap jeaHy WHOBAIMjy mporeca y nepuoay 2012-2014.
roguHa. Kana cy y nuramy cpeama npenyseha, 31% osux mpemnyseha yBeno je 6ap jenny
MHOBAIUjy Tpolieca y UCTOM MEepHOAY, A0K je camo 17% manux npenyseha yeno 6ap jeany
MHOBAIIUjy TIpOIleca y TOCMaTpaHOM TIEPHOTY.

Benuka mnpenyseha Owmia cy HajuHOBaTHMBHHMja M KaJa C€ paAl O OpPeaHU3AYUOHUM

unosayujama.Yax 47% Benukux npexyseha yseno je 06ap jeqHy OpraHu3allioHy UHOBALU]y Y
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nepuony 2012-2014, a to je ypammmo u 38% cpenmux npemnyseha, kao u 22% wmamux

npemy3eha.

Kana ce pamu o unosayujama y mapkemuney, TpuOIMKHO MOJjeHaKa Ouila cy MHOBaTHBHA
Benmka npenyseha (38% je yBeno 6ap jeIHy MapKeTHHT MHOBAIM]y) M cpelma npemyseha
(36%), nox mana npexyseha u oBe npuIMYHO 3a0cTajy (21% manux npenyseha yserno je 6ap

jeIHy HHOBAIM]y Y MapKeTHHTY y niepuoay 2012-2014.).

Ipuxoau ox uHoBammja. [Ipema momanuMa koje je mpukynuo PemyOmuyku 3aBoa 3a
CTaTHCTUKY, Y CTPYKTYpPH IPUX0Jla MOCIOBHUX cy0jekara nHoBaTopa y mepuony 2012-2014
JOMUHAHTHO CY 3aCTyIJbEHU MPUXOIM OJ] TpPOJaje HENPOMEHECHUX WM 3aHEMapJhHBO
npoMemeHux npousBoga (35%). 3aHeMap/bMBO TPOMEHHCHH MPOU3BOIU IIPEICTABIbA]Y
WHKpPEMEHTATHE HMHOBAIMj€ Ca BUIIE KO3METHYKUM IPOMEHamMa y OJHOCY Ha mocTojehn
npou3Boji. Pa3Boj oBakBUX MHOBaIMja HE 3aXTEeBa 3HauYajHA yiarama u pecypce. [lpuxoau ox
IpoJiaje HOBHX IMPOM3BO/IA 3a TPXKUIITE U HOBHX 3a MOCIOBHOT CY0jeKTa M3HOCE 30MPHO CaMO

8%, mTO yKa3yje 1a ce MpeMalio HOBUX IMPOU3BO/Ia JJaHCHpa Ha TpxkuiTe y Cpouju.

[Ipema momanmma pobujenum 3a nepuon 2012-2014. y Penybmuum CpOuju mocioBHU
Cy0OjeKTH WHOBATOPH NPOM3BOAA M Mmpoueca Hajuemhe cBoje NPOM3BOJE NPOJajy Ha
JIOKaJIHOM-peruoHanHoM (43%) 1 Ha HallMOHAITHOM TpXKUIITY (42%). Ha Tpxumruma 3emMasba
EYV u E®TA wunoaropu mnponajy 11% cBojux mpousBoja, TOK Ha TPXKHUIITHMA JIPYTHX
3eMaspa npojajy 4% mnpousBosna. OBM mojany HaMm roBope Ja JomMahul MHOBATOpU HHUCY
ycIleNnu Jia y 3HayajHUjeM MPOLEHTY IUIacHpajy CBOjeé MHOBATUBHE MPOU3BOJE Ha MHOCTpaHa
TPKUIITA U J]a Y BEJIMKO] MEPH 3aBHCE M Be3aHU Cy 3a AoMahe M pernoHaiHo Tpxuiure. To
HUje 100po, jep Benmuka mehyHapomaHa TpkumTta monyT TpkumrTa EY umm 3emasba EOTA
HyJze 3HaTHO Behu moTeHIrjam 1 MOryhHOCTH 3a IlacMaH U ipojiajy npousBoaa. O BeIuKor
3Hayaja 3a jomaha npexyseha je na ce mponalhe HauMH Kako 1a ce y Behoj mepu ob6e30enn

npoaop " mjiraCMaH Ha BCJIIMKaA MCI’_)YHapOI[Ha TPXKUIITA.

CnuyHu mojanM J0OHMjeHH Cy M 32 MHOBaTOpe Y MAapPKeTHMHIY U OPraHU3alUju, KOjU Y
HajBehoj Mepu CBOje TIPOM3BO/IE MPO/Iajy HA HAIMOHATHOM TPKUMITY (43%) U HA JIOKaTHOM-

peruoHasiHOM TpxkumTy (41%). Ha tpxxkumruma 3emasba EY u EOTA wmHOBatopu mpoaajy
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13% cBojux mpou3BoAa, JOK HA TPKUIITHMA IPYTHX 3eMaba mpoaajy 3% mpousBoma. OBae

ce MOTy U3BYhH HCTH 3aKJbYUIIM Kao ¥ 32 HHOBATOPE IPOM3BOAA H IIpoIieca.

Kana cy y nutamy moCIIOBHH CYOj€KTH HEMHOBATOPH, IOOMjEHU Cy HEIITO APYradrju IMOJAIH.
HewHoBaTopu NpuUMETHO Mame€ MPOW3BOAA NPOAajy Ha HanMOHAIHOM TpxumTy (32%) y
OJTHOCY Ha NPETXOJHO HaBEJEHE HWHOBATOpE, AW 3aTO BHIIE NPOHM3BOJA MPOAajy Ha
JIOKaJIHOM-peruoHanHoM Tpxkurty (58%). o ce Tuue Tpxkumira 3emaba EY, HenHoBaTtopu

Takolh)e ocTBapyjy CKpOMHY npojajy npoussoja (8%).

Capagnuuu nmocjoBHHMX cy0jekaTa y pa3Bojy MHOBAIHMja je BEeOMa Ba)XHO NHTAmbE KOje
OTKpHBa ca KOjuM mapTHepuma cy npeayseha y CpOuju HajBumie capahuBana y mporecy
pa3Boja uHoBanuja y nepuoay 2012-2014.

[TocnoBHu cyQjexTu cy, npema nogaurma PemyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY, Y MEPUOAY
usmehy 2012. u 2014. roaune capahuBaniu Ha pPa3BOjy TEXHOJOUIKMX MHOBaIUja ca
pa3IMYUTHM CapaJHUIMMa Kao IITO Cy: HCTUTYTH, (akynTeTH, a00aBibadyd, KYIIIH,
KOHKYpPETHH, KOHCYJITaHTH U areHuyje uta. Hajpeha u HajuHTeH3UBHUja capaimkba OCTBapeHa
je ca ¢pakynreruma. To nokasyje na je y Penyonunu CpOuju u 1ajbe HETOBOJBHO Pa3BHjeHa
capajima cybjekaTa U3 MpHUBPEAE y pa3Bojy MHOBAIMja, Kao ILITO je TO CIIy4aj y pa3BUjeHUM
ekoHoMHjama. Y CpOuju je HaydyHO-UCTpPaKMBAuKM paJ JOMHUHAHTHO 3aCTyIJb€H Ha
dakynretuma. Jla 6ucmMo ce MpUOIMKUIN pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa Ha TM0JbY MHOBATUBHOCTH,

HEOIXO/HO je MHTEH3UBUPATHU capajimy cy0jekara U3 MpuBpee.

HM3panm nocioBHUX cy0jekara y mpoiecy WHOBapama. Pa3Boj mHoBaIyja Moxe jaa Oyne
CKyI IpOILIeC, a OBO MUTame OTKPHUBA KOJU Cy M3Jalll MHOBAaTMBHHUX IOCIOBHHUX cyOjekaTa
Ownmn HajBehu. Y 003up Cy y3eTH pazIuyuTH HM3Jalld, Kao IITO Cy HW3Jaly 3a. HabaBKy
onpeme, copTBepa U o0jekara, ycBajame eKCTepHHUX 3Hama 3a Pa3BOj MHOBAIlMja, MHTEPHE
aKTUBHOCTH HCTpPaXXMBama U pasBoja u jp. [Ipema nmopanmma ucTpakxupama Koje je CIpoBEO
PenyOGnuuku 3aBoj 3a craTUcTUKYy y mepuoxy on 2012, mo 2014., nHajBehm wusmanm
MHOBAaTHBHUX IIOCJIOBHHMX Cy0OjekaTa y Mpollecy HHOBHpama OWIM Cy TPOIIKOBHU HabaBKe

orpeme, copTBepa 1 objekara.
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3nauaj pakmopa Koju cy o6unu npenpeka UHOGAUUOHUM aKmueHocmuma npeodyseha y
nepuody 2012-2014. Y mponecy pa3Boja mHOBanuja mnpemyseha ce cycpehy ca OpojHUM
npenpekama U Oapujepama Koje Tpeba mpeBazuhu jga OM ce Mpoliec MHOBUpPAma YCIEITHO
peanu3oBao. Te mpenpeke MOry OUTH pa3iM4yuTe: O]l HelOCTaTKa (PMHAHCHJCKUX CPEIICTaBa,
NPEeKO HelocTaTka KBaJIM(PUKOBAHMX KajpoBa JIO HEJOCTaTKa MapTHepa 3a capaimy y
npolecy pasBoja wHoBanrja. OBO MHUTamkE je BeOMa 3HAYAjHO, jep OTKprBa HajBehe mperpeke

WHOBallMOHUM aKTHBHOCTHMa npeay3eha y CpOuju.

HenocraTrak concTBeHHX (PMHAHCHjCKHX CpelcTaBa 3a MHOBalHje jefaH je oj HajBehux
npo0OiieMa ca KojuMa ce CyodaBajy MOCIIOBHU cyOjektn y PemyOmmnu CpOuju y mporecy
WHOBHpama. Y HCTpOKUBaBy Koje je crmpoBeo PenyOinyku 3aBoj 3a cTaTHCTUKY, 68%
AQHKCTUPaHHUX IOCIOBHUX Cy0OjeKkaTa MCTHYE BEJIMKHM 3HA4aj OBOT MpoOiieMa W TpernpeKe y
MpOIeCy pa3Boja MHOBAIMja, a camo 3% aHKETHPaHHUX IMMOCIOBHUX CyOjeKaTa MpHJaje MaH

3Ha4aj HEAOCTATKY CONICTBEHUX (DMHAHCH]CKHUX CPENICTaBa 3a HHOBHPAHE.

On cBUX Tpenpeka WHOBUPAKY KOje Cy y3eTe y 003Mp NPUIIMKOM HMCTPaKHBamba, HajBehH
npoueHaT npeny3eha U3BOjHO je yrpaBO HEAOCTaTaK COCTBEHMX (PMHAHCHUJCKHX CpeacTaBa
Kao HajBehy mpenpeky y nHoBupamwy. To ynyhyje Ha 3aksby4ak Aa JpskaBa, Ipe cBera, Tpebda
na npoHale HauMHE Ha ojaya (PMHAHCH)JCKU CEKTOp NpUBpEJE, a MPHUBYYE TUPETHE CTpaHe
WHBECTHIIM]€ Yy 3HATHO BEUOj MEPH HETO IITO je TO OMO ciayyaj 0 caja, Ja MPUBYyYE CTPAHE
WHBECTUIIMOHE (DOHIOBE Ja YINaxy y CPICKY NPHUBPENY, Ja OMOTYhH MalnuM W CpeamuM
npenyszehuma Behu u3dop u3Bopa ¢puHacupama. bankapcku kpenutn y Cpobuju cy CKynu u
HEMOBOJbHU 3a Mpeay3eha, alu BpJIO YeCTO MpeACTaBibajy JeJMHM HM300p y HEIOCTaTKy
MOBOJbHUJUX M3BOpa (puHaHCHpamwa Ou3Huca. [loceban npobiem je U Taj MITO PacHOI0KUBUX
0aHKapCcKuX KpemuTa (MaKo Cy CKYNHM M HEMOBOJAHH 3a TIpeay3eha) Hema J0BOJBHO, IMa ce

npenyseha Hamaze y BeuKoM mpolsiemMy Kako aa 00e30ese n3Bope GrHaHCHpamka HHOBAIIH]a.

Tpeba jour jeJHOM HArJacUTH Jla OBO HUCTPaKMBame Koje je crpoBeo PemyOnnuku 3aBoj 3a

CTaTHCTUKY 0OyxBata cBa npeayseha y CpOuju, gakiie, U Maja U Cpelilba U BeIHKa, a HeE caMo

MCIL.

HepocraTtak kpeaura 3a (pMHAHCHMpambe MHOBHPaWa. Y HACTAaBKY aHAIM3e (PMHACH]CKUX

mpoOJemMa ca KojuMa ce CyodaBajy HHOBaTHBHA npeay3eha y Cpouju, monazuMo 10 mpodiiema
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HEOJICTaTKa KpeauTa 3a (UHaHCUpame MHoBauuja. Pesynraru uctpaxuBama P3C mokazanu
cy na 44% aHKeTUPaHHUX TOCIOBHHUX Cy0jeKaTa UCTHYE BEIMKH 3HAYa] HEJIOCTATKA KpeauTa 3a
(UHaHCHUpamke NHOBUPAMa, JOK CPEIbU 3HAUaj OBOM Ipodiiemy npuiaje 32% aHKETHpaHHX
nocJaoBHUX cyOjekara. Ca Jpyre cTpaHe, MajHM 3Hayaj OBOTI IpoOiieMa uctuye camo 7%
AHKETUPAHHUX TIOCIOBHHUX CyOjexaTa. Y KOMEHTapy IpeTXOIHOT muTama Beh je ommo peun o
npoOiieMrMa KOjU c€ OJHOCe Ha OaHKapcKo (UHAHCUpame OW3HMCA, a cajla KOHKPETHU
oAy TMOKa3yjy Mla TMOCTOjU H3paxkeH MpobiieM y momahoj MpUBpeAW yciea HeaocTaTKa

KpeauTa 3a (puHaHCHpambe HHOBUPADA.

HenocraTak RBa.J'II/I(l)I/IKOBaHHX KajJapoBa 3a HHOBUPAaIbLE

be3 crpyuHux, KBaMTU(UKOBAHWX M KPEAaTHMBHUX KaJpOBa HEMa HU YCIEIIHOT WHOBHPAmA.
Moxke ce pehu JbYACKH pecypcH IPeCTaB/bajy OCHOBY 3a TEHEpPHUCAmhEe W Pa3B0j MHOBAIIH]A.
be3 crpyumaka paznuuutux npoduia Huje Moryhe pa3BUTH M UMILIEMETHPATH WHOBAIH]Y
Koja he monetu xomepuujanHu ycnex npeaysehy u omoryhutu pact u pas3soj. MctpaxuBame
koje je cmpoBeo P3C mokasyje nma 44% mnpenyzeha y CpOuju 3mHauaj oBor mnpoodiema
KapakTepuille Kao cpeamu. To je 3HaTHO Buine oa 23% MocIoBHUX cy0jekata KOjU Cy
HarjJacwiM Jia je 3Hayaj oBOr mpobiema manu, 22% Ja je 3aHeMpJbuB, ogHOcHO 13% na je

BCJIMKH.

Teuiko go0ujame Ap:KaBHUX CyOBeHIMja U JOHALMja 32 HHOBaNuje. [loTeHIMjaTHN U3BOP
(¢uHaHCHUpaka MHOBATUBHUX IIpolleca IMpeJCTaBibajy U Jp’KaBHE CyOBEHIMje M JOHAlHje.
[Tpakca y Cp6uju mokasyje J1a je BpJO TELIKO AOOMTH Jp)kaBHE cyOeHIMje M JOoHalHje 3a
WHOBHpame. Y CKJIONY UCTpakuBama npeay3eha cy ynuraHa KOJUKH je 3Havaj Tor mpodiema
3a BHUXOBO IOCJIOBalkbe€ M HHOBHUpame. PedynraTu cy mnokasanu jaa 56% aHKeTHpaHHX
nmocioBHUX cyOjekara y CpOuju uCTHYE Ja je 3Hayaj TEIMKOr T00Wjama JIp KaBHUX
CcyOBeHIIMja W JIOHAIMja 3a MHOBAllMj€ BEJIMKH, IITO je BUIIE O] MojoBuHE mpenyseha. 25%
npenyszeha cMarpa za je ocpeAmy 3Hauaj HEJOCTAaTKa JIp)KaBHUX CYBEHIM)ja 33 MHOBHPAHE,
10% cmatpa na je Taj 3Ha4ya] Manu, a 9% naa je 3aHemapsbuB. C(CBakako Ja OM MOCIOBHUM
cy0jektuma y Penmy6nuuu Cpbuju Omiio MHOro jakiie na ce 6aBe pa3BojeM MHOBalMja Kaja
Ou MOTJIM Jla pauyHajy Ha MOMOh JAp)kaBe y BUIY pa3IMuUTHX CyOBeHIMja U JoHauuja. Tume

Ou ce MOCIOBHY CYOjeKTH CTUMYIIMCAIH JIa ce 0aBe MHOBATUBHUM aKTHBHOCTHMA.
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HepocraTtak mapTHepa 3a capaimy y npouecy MHoBUpamwa. [Ipouec pa3Boja mHOBaImja
MOXKe OWTH 3HAYajHO OJIAKIIAH YKOJHMKO IOCJIOBHU CyOjeKT MMa aJeKBAaTHOT IOCIOBHOT
napTHepa KOju MOKE CBOJUM 3HAm-EM, KOMIIETCHIIMjaMa U PecypcrMa Jia IIOMOTHE Jia Ce OBaj
npoiiec mTo ehpekTuBHUje U epukacHuje peanu3yje. [Iputom, maptaep Mopa aa Oyae noysnan
¥ HEKO OJI MOBEpeHa, J1a ce He Ou jorojwia kpaha HHTeIeKTyalnHe cBojuHe. Mehyrtum, gecto
je Bpio Temko nponahu takBor naptHepa. [Ipenyseha y CpOuju ynuTtana cy KOJIMKH je 3HA4aj
oBoOr Tpo0seMa 3a BHXOB MPOIEC WHOBHpama. Pesynratu cy mokaszanu na 34% mnpenyseha
cMmaTpa Jia je 3Havaj oBor mpoliema ocpenmwu, 28% naa je manu, 20% na je Benuku u 18% na
je 3aHemapspuB. MoOXe ce MPUMETUTH Ja HUjelaH Of IMOHyheHHX oJroBopa HHUje T00HO
JPacTHYHO BEJIMKU IMPOIEHAT, ajlh JIa CE WIIAK HM3/IBaja OCPEIbH 3HAdaj OBOT IpodiiemMa 3a

npolec HHoBHpama npeayseha y Cpouju.

HeusBecHa Tpaxmba HAa TPKUIITY 32 HHOBATHBHHUM HAejama je (aKkTop KOju YHTaB IPOIIeC
WHOBHpama MOXe Jnaa oOecMHciau. Y CpIICKO] TPHUBPEOH TpaKmka 3a TOTOBO CBHM
MPOU3BOIMMA j€ Maja, jep je KymoBHa Moh kymamna (IoTpollaya) M3pa3uToO OrpaHUYeHa, a
HEJIMKBUJIHOCT pefoBHA mojaBa. llpexyseha cy ynmuTama KOJIMKM 3Hayaj MMa HEM3BECHA
TpaXKha 32 MHOBAaTHBHUM HJ€jaMa Kao MperpeKka MHOBUpamwy. Pe3ynrtatu cy mokasand aa
37% aHKeTHpaHUX MOCIOBHHMX CyOjekaTa KapaKTepHIle 3Hadaj] OBE IpeNnpeKe KapakTepuIile
Kao BeJIMKH, 32% aHKeTUpaHUX MOCIOBHUX CyOjekaTa cMaTpa Jja OBa MpenpeKa uMa Cpeambu
3Ha4aj, 19% mnpenyseha uctudye manu 3Hayaj OBe IpeNpKe, a 3aHeMapbuB 3a camo 12%

aHKETUpaHMX cyOjeKara.

IIpeBe/iMKa KOHKYpPeHIMja Ha TP/KUINTY 32 pa3Boj MHoBanuja. OmTpa KOHKypEHIHja
IpeJCcTaB/ba jeJHa je 0 OCHOBHUX KapaKTEpUCTHKa CaBPEMEHHUX YClIoBa mpuBpehuBama. Y
TrOTOBO CBak0j HWHAYCTPHjH jaBjba C€ BEJIUMKH OpOj Yy4YEeCHMKa Ha CTpaHU TOHYJE.
Konkypeniija nmpumopaBa opraHuzainuje 1a Oyay WHOBATHBHE, Jla Pa3BHjajy U HETY]y CBOj
Mpely3eTHUYKHN yX, jep caMO Ha Taj HAUMH OpraHu3aluje Mory na Oyay KOHKYpPEHTHE Yy
TPKUIIHO] OopOM 3a mpuUBIaueHe Kynalma W NOpuaoOHjame HHHXOBE JIOjaTHOCTH. Y
UCTpaxuBamwy Kkoje je cmpoBeo P3C, aHkeTHpaHH IOCIOBHHM cyOjeKTH cy y HajBehem
npoueHty (40%) okxapakTepucanu 3Hayaj OBE IMpENpeKe HHOBUpamY Kao cpenmu. 26%
aHKeTUpaHMX Mpeny3eha o3HauaBa OBy NMpPEpEeKy MHOBHUpamY Kao BEIUKY, a o 17% kao maiy

U 3aHeMapJbHBY. MOXe ce IPUMETHTH Ja CBako 4eTBpTo mpexaysehe y CpOuju na je 3Hauaj
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IpeBeIMKe KOHKYPEHIIHMje Kao MPernpeKe HHOBUPAbY BEIHUKH, 1A C€ MOXKE 3aKJbYYHUTH 12 j€ TO

jenan on OMTHHUjHUX pa3jiora HeJ0BOJbHE MHOBATHBHOCTH mpeny3eha y Cpouju.

TPERH JIEO

1. YJIIOTA U 3HAYAJ OBPA30OBAIbA IIPEAY3ETHUKA 3A PACT U PA3BOJ
MAJIMX 1 CPEAIBLUX ITPEAY3ERA Y PEITYBJIMIIU CPBUIN

1.1. 3name Kao Haj3HAYAJHUJU KAIMTAJ MOJIepHOT 100a

3Hame MpeAcTaB/ba CKYI HJeja, UCKYyCTaBa, MHTYUIMja M BEIUTHHA KOja Ce KOpHCTE Y
CTBapamby HOBE BpeAHOCTU. LlWib je CTBOPUTM M HCKOPUCTHTU 3Hame 3a IoBehame
nponykrtuBHoctu (L[Beranosuh, [ecnioroBuh, 2014, ctp. 5). 3Hame ce MOXKe NEPUHUCTH U
Ka0 CBEYKYIMHOCT YCBOJEHHX U aKyMyJlMpaHUX HWHpopManyja U BPEIHOCTH. 3Hame
UHTETPULIE MOJUTHKE, [IMJbEBE U MPAKCy, CTBapajyhu CKIIaAHy M MOBE3aHy LENUHY. 3Hambe
00e30el)yje KOHTHHYUTET CTBapama, jep TI'eHEpHIle CTeueHa HCKYCTBa, Ka0 W IOBpaTHE
uHdopmarumja o pesynraruma paaa (JAumurposcku, 2010). 3Hame, BEMITHHE, CIIOCOOHOCTH U
JMYHE KOMIIETEHIMje (KpeaTUBHOCT, CIIOCOOHOCT 3a Y4eme, 3a Npey3uMame UHUIMjaTUBE U
OJITOBOPHOCTH, MOTHMBAallMjeé M Jp.) IMOCTajy MHOTO BaXHUJU O] TO3HaBama UYUHHCHMIA

(Typajmuh, 2011, ctp. 154).

OO0pa3oBme je KOHTUHYHPAHU TPOIEC KOjU 3a IHJb MMa MPEHOIIEHE 3Hamka W BEIITHHA U
paBHjame MOTPEOHMX CIIOCOOHOCTH 3a YKJbYUMBame y JpyliTBeHe mnpouece (Bumakosuh,
2011, ctp. 169). Ilpema (JoBanomuh-boxxunos, Kymuh, IlBerkoBcku, 2004) ,,00pa3zoBame
Npe/ICTaBJba MUPEHE YKYITHUX 3HAkha, BENITHHA H CIOCOOHOCTH 32 CAMOCTATHO OITyYUBHHE U
JIeNIOBabe y PAa3IMYMTUM CHTyandjama. tbuMe ce Bpmm ocrmocoOsbaBame 3aroCciIeHuX 3a
o0aBJpambe Pa3IMYUTUX TOCIOBA U CTBapame HEOMXOIHUX IMPETHOCTaBKU 3a JaJbU Pa3Boj.

VYrnaBHOM je okpeHyTo ka OyayhHocTH, Tj. Oyayhum 3axTeBuMa mocia®.

Hajeha xonkypeHnuja usmel)y pa3BujeHHX 3emMasba OJIBHja C€ Ha IMOJbY pa3BOja U MPUMEHE

HOBMX TEXHOJOIHMja M OCTAJIMX MHOBalja OasWpaHux Ha 3Hamy. Pa3Boj mH(pOpMarmoHux

108



TexHosioruja u MHTepHeTa omoryhuo je 1a 3Hame JaHac MOCTaHEe MUPOKO JOCTYITHO. 3HAHE
ce HE MOXKE HM30JI0BAaTH, OTPAJUTH WJIM OrpaHUYUTH. EKCHEpTH MOTKOBAaHU 3HAKBEM Cy TH
HEKy OpraHM3allijy YWHE BHWIIE WM Mame YycremHoMm. WHpopmanmje W 3Hame Kao
NPOM3BOJIHU PECYPCH DPA3JIMKY]y €€ OJf OCTAIMX MPOU3BOJHUX pecypca 3aTo ITO CYy
HEHCLPIHA ¥ HEeOoTpaHW4yeHU. tbuxoBa crnenn(uyHOCT oryiesa ce U y TOME IITO je TEHIKO
NPEU3HO MPOLEHUTH U U3MEPUTH TPOIIKOBE HUXOBOT CTBapama. Y CaBPEMEHH yCJIOBHMA
npuBpehuBama, 3HaWke, BEIITUHE, HWHPOpMalMje W HOBE HJEje TNPEICTaBJbajy HajBehe
00raTCTBO M KJbYYHHU PECYpC 3a CTUIAE¢ KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH U OCTBApUBAE pacTa U

pasBoja.

3Hayaj ynaramba y UHTEJICKTYaIHU KalluTall 0JIaBHO j€ MPEMNo3HaT y pa3BUjeHUM MPUBpEaaMa,
y KOjUMa IOCTOjU KOHTHHYUTET pa3Boja HOBUX TEXHOJIOTMja, KA0 M YCIELIHE NpUMEHE
HAYYHO-HCTPAXHUBAUYKUX pE3yJITaTa y TPOLECy HPOU3BOAIKE. Y MOJEPHUM APYIITBHMA
o0Opa3oBame, 3HAKE M BEIITHHE IPEACTaBbajy KJby4HE (AKTOpPEe NPOIYKTUBHOCTH H
KOHKYPEHTHOCTU. MHOre pas3BHjeHE 3eMJb€ CBOj Iporpec 0aszupajy ynpaBo Ha yjaramy y
o0Opa3oBame, y pa3Boj HOBUX 3Hama M BELITHHA, Ydja MPUMEHa y Impakcu oMoryhasa pas3Boj
WHOBalMja, noBehame edukacHocTH W npoayktuBHoctH paaa (LBeranosuh, Jlecmorosuh,
2014, ctp. 2). Jla Ou ce Hampeauo cucTeM 00Opa30Bama, HEOMXOTHO je€ KpPeHpaTth HOBY
0o0pa3oBHY MapagurMy koja he y I[eHTap CTaBUTH pa3BOj CIIOCOOHOCTH W KJbYYHHX
KOMIIETEHIIM]ja 3a XKHUBOT y ApyWTBY 3Hawma (Cybotuh, ["ajuh, JIynrynos, ctp. 147. 300pHuK:

3anagau bankan Ha myty ka EY, 2011.).

[Tpema (baxtujapesuh-11ubep, 1999), ,,pa3B0j je Be3aH 3a CTHUIIaKk¢ HOBUX 3HAaa, BEIITHHA
U CIOCOOHOCTH Koje oMoryhaBajy MOjelMHIly Mpey3UMare CI0KEHWX HOBHUX IOCIIOBA U
Mo3UIMja U MpUIpemMajy ra 3a OyayhHocTH 1 3axTeBe KOju Tek aonase. PazBojem ce yBehaBajy
YKYITHA WHAWBHIYATHH TOTEHITHjaT U 00e30elyjy mpeayciioBH 3a yCHeniHHje 00aBJbame

MOCJIOBA U PENIaBAmE N3a30Ba™.

3HauajHo MoBehame MPOM3BOAKE BHCOKOTEXHOJOIIKMX MPOM3BOAA 3aCHOBAHHX HA 3HAKBY
nocjenuiia je cBe Behe 3aBHCHOCTHM CaBpEMEHHX JpYyIITaBa W TpHBpPEAa O 3HaWma U
nHpopmanuja (Hukonuh, 2014). [To peunma [Tutepa [pakepa, ynarame y 3HamHe MPeICTABIha

Haj3HA4ajHUjy U HajnpoduradbumHujy naBecturyjy (Upakep, 1995). Uctu aytop uctuue aa je
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CBaka opraHu3aliyja OpraHu3ainja 3Hama, Koja Ce CacTOju OJ] CICIHjaIuCTa 3HAba, U3 Yera
MPOW3MIIA3M J]a OHa MOpa OWTH OpraHM3almja jeIHaKuX, a He HaapeheHux u moapeheHux
(Upakep, 1992). IlepmaneHTHO o0Opa30oBalkbe W yCaBpIIaBamkEe 3aMOCICHUX jedaH je
HajeMKAaCHUjUX HAYMHA OCTBApEHha KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH OpraHHM3alija y CaBpEMEHOM

nocioBawy (Bumakosuh, 2011, ctp. 165).

HckycTBa pa3BHjeHUX 3eMasba MOKa3aia Cy Ja ynarame y o0pazoBame JonpuHocH noBehamy
ekoHoMcke edukacHocTu. HajpasBujeHuje 3eMmibe Ha CBETY Cy OHE KOje HajBUIIE YIIaxy y
3Hame U oOpazoBame. Moxe ce pehu 1a mocroju uBpcTa Be3a nsMely oOpasoBama U 3apaja:
BUIIIM HUBO oOpa3zoBama omoryhasa Behe miate, koje, u3Mel)y ocranor, MOTHBHUILY Jby/e J1a
ce HempekuaHo o6pasyjy (IIBeranosuh, Jlecmotoruh, 2014, ctp. 3). 3a cmnposoheme
CTpaTeruje OJP>KUBOT pa3BOja HEOMXOJHO je 00e30eAUTH CUCTEMCKY MOJPIIKY 00pa30BHOM

cucreMy 300r moTpebe 3a BEIMKHUM OpojeM CTpydmaka pasiuuuTHX 00pa3oBHUX Mpoduia

(Babwh, 2011, ctp. 95.)

3Hame He ryOu CBOjy yMOTpeOHY BPEIHOCT HaKOH KOpUIIhema, IITO 3Hauu J1a HeOTpaHUUeH
Opoj TMmojeauHaIa MOXe eKCIUIOATUCATH MCTO 3Hame. HampoTus, ekruioaralidja UCTOT 3Hama
on crtpane Beher Opoja mojeaunara nosehaBa ykynuu GoHI 3Hama, 3axBajbyjyhu epexTuma
yuemwa myteM kopuithema. Mehytum, Tpeba HallOMEHYTH J]a ce €eKOHOMCKA BPEIHOCT 3Hamba
MOK€ CMamHUTH Kada cBe Behu u Behu Opoj mojenuHana eKIIOATHINE UCTO 3Hame. TakBa
CUTyallfja UMa CB€ OJUTMKE TUMWYHE TpKHUIIHE yTrakmuiie. CBe Beha monyma mpousBoaa (y
OBOM CJIyu4ajy TO j€ 3Hame) obapa BpEeIHOCT UCTOM. [[pyrum peuuma, mrto je Behu Opoj
MojeIMHaIa KOjU HyJe Ha TPXKHINTY MCTO 3HAHE, EKOHOMCKA BPEIHOCT TOT 3Hama je Mama.
Takohe, ka0 M KOJ CBAaKOr JIPYror MPOHM3BOJAA, MOTY CE€ jaBUTH UMUTATOPH KOJU JIOAATO
o0apajy BpeIHOCT 3Hamy. Tako Ja W 3HAKE MOXE H3TYOUTH CBOjJY €KOHOMCKY BPEIHOCT,
MaKo HUje MOJUIOKHO aMOpTH3alMjH, kKao ¢u3muku pecypcu. Kamga ce mpuua o 3Hamy Kao
pecypcy, Tpeba HaOMEHYTH Jia je 3HAFhE¢ BeOMa M3JI0KEHO OIMaCHOCTH O] TYOMTKA BPETHOCTH
u obe3BpehuBama ycnen 3actapeBama. Y oapeleHUM UHAYCTpUjaMa, Kao IITO Cy HHAYCTpHja
UH(POPMALIMOHUX TEXHOJOTHja M MHIYCTpHUja MOOUIIHE TenedoHHUje, HOBA 3HAWA Ce BeoMa
0p30 pa3Bujajy, unHehu MO0TamalIkba 3HaKA 3aCTapENIM, TpeBa3ul)eHUM B HEYIOTPEOJLbUBUM.
Tako ma Bek Tpajama oJpeheHor 3Hama MoOXKe OMTH ckpaheH Yak Ha HEKOJIMKO MECEIH 0

TOAUHY JaHa.
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Jla 6u MmocToja0 €KOHOMCKM HMHTEpEeC 3a Pa3BOj HOBOI 3Hama, HEONXOJHO j€ Ja IMOCTOjU
MOTYNHOCT J1a c€ TO HOBO 3HamE MOXeE IUIACHPATH M MPOJATH HA TPXKHUILUTY 1o Behoj menu ox
TPOIIKOBA H-ETOBOT CTBAapama M TeHepucama. Y TOM CMUCIY BaXKe MOTIIYHO UCTH €KOHOCMKH
NPUHIMOHN Ka0 U 33 CBaKW JPYrH NMPOU3BOJA. 3HAHE, 33j€HO Ca OCTAINM HHTEJIEKTYaTHUM
pecypcuma (uHdopmaiyje, MaTeHTH, JIMLEHIE, OpeHa W Op.) uMma Hajsehy BpeaHOCT y
CaBpeMEHHM YycJoBMMa mpuBpehuBama. 3HAayaj MHTENEKTYaJHOT KamuTajla M JbYJCKUX
pecypca Jaieko mpemairyje BpemnHOCT (U3MYKOr KamuTana (ompeme, anara, rpal)eBUHCKHX
o0jexata), ma 4ak M (puHaHCHUJKOI KamuTayna. Kojg MHOTMX MyJATHMHAallMOHAJIHUX KOMIaHH]ja
BPEIHOCT HEMaTepujajHe aKTUBE (3Hamwa, OpeHja, TPXKUIIHE MO3ULHUje U JAp.) AaIeKo
pemMalyje BpeJHOCT MaTepujaiHe aktuBe. MHpopManuje kao pecypcu Takolhe Majy BEIUKY
BPEIHOCT Y CaBPEMEHOM IOCIIOBamky. Y KOMOWHAIM]H ca 3HAHEM, UCKYCTBOM U BEIITHHAMA
KaKo MX Ha HajOOJbM HA4MH yNoTpeOuTH, nHpOpMalUje CTBapajy AOAATHY BpelHocT. Moxe
ce pehu na pa3Boj HMHTENEKTYaJHOI KalMTala NpeAcTaB/ba caJallllbocT U OyayhHoct
NOCIOBaka W KJbYYHH (akTop 3a cTHHame KOHKypeHTcke mnpenHoctd (LIBeranoswuh,
Hecmorosuh, 2014, crtp. 8). M3 Tor pasnora, KJbydHH H3a30B eKOHOMHje 21. Beka je
IEpMaHEHTHO CTBapame, FeHepHucame, yHanpehuBame 1 Kopuiiheme HOBUX 3HaWba, OJJTHOCHO,

HWHTCJICKTYAJIHOT" KallhuTajla.

Cauka 2: OgHoc n3mMel)y nHpopmaiija, 3Hamba U MyIpOCTH

U3sop: http://www.ghb.ba/znanje-u-biblioteckom-smislu

[Mupamuna cyrepumie na wHpOpMalMje U 3HAKHE HA 3HAYE HHUINTA YKOIUKO HE TOCTOjU
MYApPOCT Ja ce yrnoTpebe Ha HajooJbM HauMH Koju he mpemny3ehy omoryhwmtm moBehame

BPEIHOCTH U jauyame KOHKypeHTHOCTH. CIMYHY OPYKY IIajke U ciiefeha mupaMuia.
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Cnuka 3: [lupamuna 3Hama

A
AT
A
- N
AR

W3sop: http://www.slideshare.net/blogopen/umreeni-aktivizam

Ha nupamuny je cIMKOBUTO MPHUKA3aHO HAa KOjU HAYMH Teue MPOIIEC OJ1 HE3HAa JI0 IIPUMEHE
3Hama. [la OM ce 3Hame NPUMEHWIO HAa HajOOJbM HAYMH, HEOMOXOAHO j€ Ja IOCTOjH

pa3dyMeBambEC UCTOT.

1.2. 3nayaj U KapaKTePUCTHKE KOHIENTA 1[eJ0:KUBOTHOT 00pa3oBama

[{enoXMBOTHO 00pa30Bame je MPOLEC KOjU MOYNLE Y MPEAIIKOJICKUM YCTaHOBaMa, HACTaBJba
ce Kpo3 mporiec 00aBe3HOT, CPEIHEr U BUCOKOT 00pa3oBama W MOTOM CE HACTaBJba M TPaje
KpO3 II€0 JKUBOT, KpO3 pazimuuute (opMmMe yderma, ycaBpllaBama, CTHIAka HCKYCTBA
(Typajnuh, ctp. 155. 360opuuk: 3anmaguu bankan Ha nyty ka EY, 2011.). Jla 6u nojeaunarn
O0MO KOHKYPEHTaH Ha TPXKUIITY paja (HapOYUTO TII00ATHOM), HEOTXOIHO j€ J1a IEPMAaHEHTHO
pamu Ha cebu, yun u ycaBpmiaBa ce. [lopen mikosoBama, BEMKH 3HAYa] UMajy U OCTaIH
00JIMIIN y4ema, Kao MTo ¢y HehopMaTHO 00pa3oBame, caMoo0pa3oBame  (HOPMATHO YUCHE.
VY pa3BHjeHUM 3emibaMa, OBHM OOJMIM Yy4ewa ce Hajuemhe IOBe3yjy ca KOHIIIETOM
IIEJI0KUBOTHOT yuerwa. C 003MpoM Ha TO Jia Ce BEJIMKH Jieo 00pa3oBama OJ[BHja U3BaH LIKOJIE,
y MTOCJIOBHO]j TIPAKCH, HAa MECTHMA Pajia U )KUBJbCHA JbYIH, MOXe ce pehu 1a 94nTaBo APYyIITBO

nocraje apymtBo koje yuu (ITaxyss, XK. 2002).
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[{en0xuBOTHO 00pa3oBame ce MOKe e()MHUCATH HA BUIIIC HAYMHA!
o [lpunpema HHAMBUAYE /1 YIIPaBJba CBOJUM KUBOTOM Yy ofpacioj hasu;
e Pacmogena 00pa3oBama Kpo3 1€0 KHBOT M0jEAUHIIA;
e (OOpa3oBHa QyHKIIHMja KOjy HMa [ETOKYITHO JKHBOTHO UCKYCTBO I0jeIUHIIA;

e TloucroBehuBame oOpa3oBama ca IEIOKYITHUM KUBOTOM I10jEAMHIIA.

(Acnun, Yanmas, ctp. 2, 2000)

OcHOBHM LIWJb MEPMAHEHTHOT OoOpa3oBama je yHampehewme ehukacHOCTH, e(PEeKTUBHOCTU U
KOHKYPEHTHOCTH TIOje[IMHIIa U opranu3anuje. Oj caBpeMeHOr 00pa30BHOT CHUCTEMa OYEKYje
ce Ja ocrmocoOm rmojeauHmna ga Oyne edukacaH y CBOM NIPHBATHOM, JPYIITBCHOM U
npodeCHOHATHOM KMBOTY. TO 3HauM Ja IEN0KMBOTHO 00pa30Bame MOXKE Jla e MocMarpa
Kao CpeACTBO KOjUM JPYIITBO IIOKyIIaBa Ja OJrOBOPH HA H3a30BE KOje JOHOCHU
riio0anu3anuja, KojuMa KIaCHYHO 00pa3oBame HUje opaciio. Ipyrum peunma, meg0KHBOTHO
o0Opa3oBame MOXE Ja Ce IocMarpa Kao Ha3uB 3a paguKkaiHy pedopMy KIaCHYHOT

obpasoBama (Typajmuh, 2011, ctp. 154.).

[TepmaHeHTO 00pa30Bame j€ HEOMOXOJHO, jep j€ MHTEH3UTET MPOMEHA Yy MOCIOBHOM CBETY
(npe cBera, MHCIIM C€ Ha TEXHOJIOIIKE MPOMEHE) BEIUKH KojeM (popmaraHO oOpa3oBame HE
MOYe y MOTITYHOCTH J1a 0aroBopH. [Ipomene y hopmaHOM 00pa3zoBamy, Yy HACTABHOM TUIAHY
U Iporpamy IIKojia U ¢axyiaTera He OJBMjajy C€ MCTOM JMHAMHKOM Kao MpPOMEHE Koje ce
Jemanajy y mpakcu. M3 Tor pasnora jaBiba ce Heyckia)eHOCT HACTaBHUX IUIAHOBA U
nporpamMa y ckjiony ¢popManHOTr 00pa3oBama M aKTyeJTHUX TPEeHJI0Ba y mpakcu.Paznukyjemo
HEKOJMUKO (OpMH IIEJIOKUBOTHOT 00Opa3oBama: (QopMamHOo o00pa3oBame, HepopMaTHO

00pa3oBame, THPOPMATHO 00Pa30BaAKE U CAMOYCMEPEHO 00pa3oBamkbe.
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Crnuka 4: O0nuIy 1eI0)KUBOTHOT 00pa3oBama

WNHdopmanHo
obpasoBane

Lleno-
XXMBOTHO
obpasoBane

HedopmanHo

dopmanHo
obpasoBane

obpasoBah-e

Camo-
yCMepeHo
obpasoBane

HzBop: Aytop

Dopmanno obpazosarwe TOJpa3yMeBa PEIOBHO IIKOJIOBAKE JbyIU (OCHOBHO, Cpelme W
BHUCOKO oOpa3oBame). Ibume ce ctudy 3Hama Koja, Mpakca je Mmokasaja, BPJIO YeCTO HHCY
JIOBOJbHA 32 YCIENIHO 00aBJbake MOCla M Koja MPeCTaBibajy caMo MOJIOTY 3a J1albe YUeHE
KpO3 TPaKTUYHO 00aBibame Mocna. Jlurmiaoma o 3aBpuieHOM (opmanHoM 00pa3oBamy

oapeheHor cTeneHa Hajuenrhe je yclioB 3a KOHKYpHCamke 3a oJipelheHn mocao.

Hegopmanno obpasosare 0JHOCH ce Ha ycaBpIIaBame 3allOCICHHX Ha PaJHOM MECTY Yy

by 060Jber 00aBJbamka Mmocia.

Hugpopmanno obpazoearbe 0JHOCH ce Ha yUCHC U ycaBpIlaBame KoJ Kyhe u pa3MeHy 3Hamba

Y UCKYCTaBa y MOpoauIH 1 Melhy npujarespuma.

Camoycmepeno 0bpazosarse TIOIpa3yMeBa Ja MojeIHAI] CAMOCTATHO JJOHOCH OJJIYKE O TOME

mTa he u kako he yuurn.
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YHECKO Pagna rpyma 3a obpa3oBame 3a 21. Bek cmarpa Aa KOHIIETT II€I0KHUBOTHOT
obpasoBama Tpeba aa ce ocnama Ha yetupu cryba (UNESCO Task Fource on Education for

the 21 st century):

e Cnocobrnocm yuerwa (Learning to know) — oBaj koHient o6pa3oBama YCMEpPEH je Ka
pa3Bujamy CIIOCOOHOCTH CAMOCTATHOT Y4€Hha, WCTPAKHBamkha, IOBE3UBAMA H

CTPYKTYypHUpamba 3Hama, a He Ka yCBamajy 3Hama koje je Beh crpykrypupano. (Ibid)

o Jluune xomnemenyuje (Learning to do) — pasBujame JMYHHX CIIOCOOHOCTH U
KOMIIETEHIIMja Koje oMoryhaBajy mojenHIy a TOHOCH OJUTyKe M 00aBjba IMOCIOBE HA

cucremckom HuBoy. (Ibid)

o Vuewe o 3ajeonuuxom ocusomy (Learning to live together) — yueme o Jbynackum
CIMYHOCTUMA W Pa3NHYATOCTHMA Koje he CIpeduTH MOTEeHIHUjadHH KOH(IMKTE U
IPUIIPEMHUTH JbYIE Ja MOTY YCICIIHO Aa capal)yjy y THMy u paje Ha peaau3aiuju

3ajeHUYKHX mpojekara. (I1bid)

e Pazeoj ruunocmu (Jleapnune mo ) — yuembe yCMEPEHO Ka pa3Bojy JbYACKE JINYHOCTH,
KapakTepa U AyXOBHHUX BpenHOCTH. L{uib je Aa mojennHal TOKOM IIKOJIOBamba pa3BHje
CIIOCOOHOCT 3a KPUTHYKO pa3MHUIUbame U npocyhuBame koje he my momohu na

omabepe cBoj sxuBoTHU myT. (Ibid)

VY mpakcu ce yecto moucToBehyjy TEPMHMHU IEPMAaHEHTHO OOpa3oBambe€ M IEPMAHEHTHO
yuewe. MaKO OBM TEPMHUHHM HHMCY CHHOHMMH. IlepmaHeHTHO oOpa3oBame oOyxBaTa camo
OpPraHW30BaHO YYE€HE, OK je MEePMaHEHTHO YY€HE IIUPH T0jaM U yKJbydyje U HEHaMEepHO,
HEOPraHU30BaHO M CIIOHTAHO YYeHe KOjeé Ce MOXe CIPOBOAMUTH NOXHBOTHO (Bumaxosuh,
2011, ctp. 165.). Takohe, y npakcu ce nouctoBehyjy U TEPMHUHHU 1IETIOKUBOTHO 00Pa30BaEe
(lifelong education) u mepmaneHTHO oOpasoBame (continuing education), mama Tpeba
HAIIOMEHYTH J1a C€ OBO M3jeHadaBame nmocteneHo HamymTa ([Ipojextau tum, 2005). Paznuka
u3Mel)y oBa JBa TepMHUHA Orjie[]a c€ y TOME ILITO IEJIOKUBOTHO 00pa3oBame IMojpa3yMeBa
0o0pa3oBame TOKOM IEJIOT KUBOTa (01 poheme N0 CMPTH), AOK MEPMAHETHO 00pa3oBame

nmojpazyMeBa 00pa3oBamke HaKOH 3aBpIIeTKa (hopMaTHOT 00pa30oBama 0 Kpaja )KHBOTA.

Opranu3anyje Koje HUCY CIIPEeMHE J1a MMPUXBaTe KOHIIETIT LEI0KUBOTHOT ydeha PU3UKY]Y Ja
NOCTaHy MaprUHaJIM30BaHe OJ CTpaHe KoHkypeHuuje (Bumakouh, 2011, ctp. 168).

HeynarameMm y pa3Boj M ycaBplllaBamk€ CBOJUX 3allOCICHHMX OApPUYY C€ IJIaBHOT H3BOpa
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KOHKYPEHTCKE TIPETHOCTH W JIOBOJIE Y MUTamkE CBOj AasbM pact U paspoj. Ilpema (IIpxyss,
2002) Behmra MeHayepa cMmarpa Ja je oO0pa3oBame 3aloCIICHUX KJbYYHa MPETIIOCTaBKa 3a
Tpanchopmanujy pagHuka y excriepre. OCHOBHH YCJIOBH 3a YCICIIHY MPUMEHY KOHIIENTa
IIEJIO)KUBOTHOT yue€Ha Cy JMYHA MOTHBAIlMja 3aIllOCIICHUX Jla ce 00pasyjy M ycaBpllaBajy U

MOCTOjamkbe pa3sIUIUTUX MOTYhHOCTH omirja 3a oopa3oBame (['y3una, 1988).

VYnarame y oOpazoBame HHje o0aBe3a caMO OpraHusanuja, Beh W TNHUTame JHWYHE
OJITOBOPHOCTH M amOuIMje 3amocieHux. Huje 10BOJBHO Ja oOpraHuzanuja ylaxe Yy
00pa3oBame CBOJHX 3aIOCIICHUX YKOJIMKO KOJ FBbUX HE TIOCTOjH JKeJba U aMOUIIH]ja 1a yCBajajy
HOBO 3HAaWe, pa3BHjajy Cce€ W HaNpenyjy Kao crpydmand. HeomxomaHo je MOKpeHyTH JIMYHY
WHUIIMjaTUBY W paJWTH Ha ceOM M ycaBpllaBaTH ce W 0e3 CTUMYyJaluje MeHalMEHTa
opranuzaije. McTo Tako, HUje MOBOJPHO Jia CaMO 3alloCIICHH WCKa3yjy HHHIIMjaTHBY 3a
COIICTBEHO yCaBpIIaBame, Beh je HEONXOJHO M Ja WX OpraHu3aluje MOJAPKE Yy TOME M
oMmoryhe um KBamuTeTHE cnenujaiau3anuje u Kypcese. Moxe ce pehu ma He moctoju 6ospa
WHBECTHUIIMja 32 OpPraHu3aInjy o]l yjarama y cBoje 3amnocieHe. O1aBHO je mpecTayio Ja BaXu
npaBuiIo aa je (opMaTHO 0Opa3oBame JOBOJPHO 3a YCIENIHY MMOCIOBHY Kapujepy. Jdumioma
JlaHac He 3Ha4l MHOTO, YKOJIMKO CE€ 3Hame KOj€ je CTeueHO (hopMaTHUM 00pa30BameM He

oborahyje, He mpoIHMpyje U HE OCaBpeMemYje HePOPMATTHUM 00pa30BaAHEM.

[IpBu ycnoB 3a ycHemmHo crpoBoheme MepMaHEHTHOT o0Opa3oBama 3alocieHUX je Jia ce
MIPEIU3HO YTBPJIE PeallHe MOTpede opranusaiiyje 3a 00pa3oBamEeM U YCBAjalkheéM HOBHX 3HambA.
[ToTpebHO je yTBpAUTH KOja 3Hama U BEIUTHHE Cy NOTpeOHe, Koje MOojeIuHIEe (UM TUMOBE)
Tpeba obpa3oBatu U y Kojoj Mepu. Jla 6u ce Te uHpopmMaiuja 1o0uie, HEONXOAHO je Ja ce
CIpOBeJIe jeJIHa OICEeKHA aHaJIM3a MOC/IOBakha OpraHuasiyje, koja he o0yxBaTUTH aHAIN3Y U

UHTEPHOT U eKCTEPHOT OKPYKEHba.
C 003upoM Ha HHMBO, DPa3JIMKyjy C€ YETHpPH Kareropuje oOpa3oBHUX NOTpeda Kojuma

0JIrOBapajy pa3IMuUTH caJip’kaju U MeToze oOpa3oBama (Xynenuh, 2005):

e IIpBu HuBO mnorpeba ycMEpeH je Ha OcCHocoOJbaBame 3aloCiICHHX 3a aKTyelHe
MOCJIOBE U OTKJIamame OJACTYyNama u3Mely O4eKMBaHMX W CTBAPHUX NEPPOPMAHCH.
YTBphyje ce, Hajuemhe, omaxkamkeM HEycarjialmieHOCTH u3Mel)y 3axTeBa pana

obpasosHor npoduia paguuka. (1bid)
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° I[pyrn HHUBO l'IOTpe6a OIHOCH C€ Ha HNIUPECHEC MHAWMBUAYAJIIHUX 3Hakba W BCIITHHA U

0cI10c00JbaBam-€ 3aoCIeHNX 3a 00aBsbarmbe pasnuuntux mociaosa. (1bid)

e Tpehu HuBO 00pa30oBHUX MOTpeda OJHOCH ce€ HA MOTPeOy 3aloCIeHOr Ja pa3BHja

CBOJy MHAMBUIYJIHY Kapujepy M Ja ce u3rpahyje xao ctpydmak y 00JacTh KOjOM ce

6asu. (Ibid)

e UYerBpTn HHMBO 00pa3oBHHX ToTpeba Be3aH je 3a OyayhHoct. basupa ce Ha
OpeauKIfjaMa U TpeTrnocTaBkama Koja he 3Hama MW BemTHHE OUTH TOTpeOHE Yy
OynyhHOCTH 32 OCTBapuBame IMJbEBAa OpraHu3allyje, 3a npuiarohaBame norpedama y
OKpYXKehY, 32 yBoherme MHOBAIMja, 32 OCTBApUBAKC JIMYHUX IUJbEBA M aMOMIIH]ja

sarocieHux u ap. (1bid)

CBaku HMBO 00pa30BHHX MOTpeda 3axTeBa mocedaH U Apyraduju mporpam U cajapixkaj oOyke.
VY ckiany ca tuMm oapelhyje ce na mu he nmporpam o0yke OMTH CIIPOBEICH HA PAJHOM MECTY, Y
camoj opraHu3anyju Wiy he opranusaiyja mociaaTu CBOje 3armociene y oapeheny odpa3oBHy

UHCTUTYLIM]Y Ha 00YKY U yCaBpILABamE.

Vnarame y oOyKy W ClelHjaln3alnjy 3amnocieHnx Huje jepTuHo, ma, cTora, opraHu3aiuja
MOpa J1a aXXJbUBO W3aHAIM3UPA U MPOIIEHU Ja JIM j€ Ta MHBECTUIIH]a IPUOPUTETHA U 1a iU he
3aucTa OMOryhuTH opraHu3alnMjy Ja ojaya CBOjy KOHKYPEHTHOCT M OCTBapH CBOj€ IHJbEBE.
Kana ce nedunumry ose norpede, HEONXOAHO j€ JJa HA HUBOY YMTaBE OpraHM3alllje HalpaBu
IUIaH U TIporpaM CTHLIaka 3Hamka U pa3Boja BelITHHA 3anocieHux (Bupmakosuh, ctp. 172.
300puuk: 3anagnu bankan Ha myty ka EY, 2011.) [lotpebHo je ogpenuT HajOObM HAUMH 32
ycaBpIllaBamke 3arocieHuX, Koju he noHeTH Hajbosbe edekre u Koju, Mo MoryhcrBy, Hehe
3axTeBaTU 3HauajHa (PMHAHCHjCKA yilarama. Beoma je BaXHO /1a ce Kpeupa MeXaHu3aM Koju
he omoryhutu noBpaTHy uMHGOpMaIKjy O TOME KaKBE M KOJHKE epekTe o0yka U CTPY4YHO
ycaBpllIaBame 3alloCieHuX MMa Ha nepdopmance opranuzauuje. Tume he ce mposeputu
OINpaBJAaHOCT OBE MHBECTUIIM]e. BakHO je HarnacuTu Ja opraHusairja cBOjy KOHKYPEHTHOCT
Ha TPXKULITY MOCTHXKE U KOJIMYMHOM 3Hama U BEIITHHA KOJOM PAcIoNiaXXy HEHU 3al0CICHU

(Komakosuh, 2003).

[Ipema ayropy Puctuhy, spynu he y OynmyhHOoCTH MOpaTh MHOTO BHIIIE HETO JaHAC Ja y4€ U
na ce 00pasyjy M 1o 3aBpUIETKY (hopManHOr 00pa3oBama a Ou OWUI0 KOHKYPEHTHH Y MOCTY.

YcnemHoj nocinoBHOj Kapujepu Mohu he ma ce Hajajy camMo OHM TOjeAMHIM Koju Oymy
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NEPMaHCHTHO nosehaBanu (1)OH,[[ CBOI' 3Halkba, OCaBPpCMCIHLUBALEM CTAPUX U CTULAEKLEM HOBUX
3nama (Puctuh, 2002). Yuemwe u npaheme TpeHmoBa HHje Be3aHO caMo 3a mpahame HOBUX
TEXHOJIOLIKAX TPEHII0Ba, Beh M 3a HOBE WJiEje, HOBE HAYWHE Pa3MHUILbaba U HOBE HAYHMHE
TpeTupama M peniaBama noctojehux npobdnema. IIpakca je mokasana ja cTedyeHa 3Hamba,

YKOIIUKO ce He 00HaBJbajy, BPJIO Op30 ce 3a00paBibajy u 3actapeBajy (Bumakosuh, 2011, ctp.
169).

[Ipema (I'pum, 2006) pasnukyje ce 3acTapeBambe TEXHMYKUX M EKOHOMCKHX 3Hamba.
3acrapeBame TEXHHUYKOI 3Hama MNpPEICTaB/ba CMameme (OHIA 3HAma, JIOK 3acCTapeBambe

CKOHOMCKOTI 3Halkba YTUYC Ha BPCAHOCT JbYACKOI KalluTalla yCJICA TEXHOJIOIKOT pasBoja.

1.3. Yaora u 3Ha4yaj oOpa3oBama npeay3eTHHKA 32 jauame KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa

MCII

Paznukyjy ce Tpu THUIIa eKOHOMCKE aKTUBHOCTH:
® EKOHOMCKE aKTMBHOCTH Bol)eHe MpoAyKTUBHOLIhY;
® EGKOHOMCKE aKTUBHOCTH BoleHe epukacHomhy u

e ckoHOMCKe npuBpene Bolene nnoBanujama. ([Tomopuh-ITantuh, 2011. ctp. 188.)

CBa Tpu THIIa €KOHOMCKE aKTHBHOCTH jaBJbaJy CE€ CBAKOj HAIMOHAIHO] eKOHOMHUjU. Of
HauMHa HUXOBOT KOMOMHOBaa M O/ TOTa KOja eKOHOMCKa aKTUBHOCT TipeoBial)yje 3aBucu u
€KOHOMCKa pa3BHjeHOCT ojpeheHe HaumoHanHe mnpuBpene. OBako mocMaTpaHo, CBe
HallMOHAJIHEe MPUBpPEJE Ha CBETY MOTY c€ KJIACH(PHUKOBATH y TPU KaTeropuje rmpema Mojery

€KOHOMCKE aKTUBHOCTH Koju y huMa npeosinaljyje (ITomosuh-ITantuh, 2011. ctp. 188.):

e npuBpene BoheHe MpoaykTuBHouhy (y OBUM mpuBpenaMa (oKyc je CTaB/b€H Ha

yHanpeheme pakTopa nponsBomke ca nubeM nosehamwa npoaykruBHocT pazaa); (1bid)
e npuspene BoheHe epukacHouthy; (1bid)

e MpuBpene Koje ce GoKycHupajy Ha pa3Boj HHOBAIIMja U JPYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HAMY.

(Ibid)
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VY 21. BeKy KpeupaH je aMOMjeHT 3a JIOMHHAIM]y 3Hamba Kao Hajjaye MPOU3BOIHE CHAre

HajpasBujenuje cBeTCKe MpUBpeEe YCMEPEHE Cy Ha pa3BOj MHOBAllMja M TEHEPUCAHEe HOBHUX
3HamWa, IITO 3HAYM Ja y BHUMa mpeonial)yjy ympaBo OBe €KOHOMCKE akTHBHOCTH. lIpema
I'nobanmnom mouutopy npenysernuinrsa (Global Entrepreneurship Monitor 2009, Executive
Report, Niels Bosma and Janthan Levie, Babson College) Penyonuka Cpouja criana y 3emibe

Yyyja HallMOHAIHA MpUBpe/a je BoheHna edukacHomthy.

Pa3Boj mpenmyserHumitBa u yHampeheme KOHKypeHTHOCTH cektopa MCII crparemku cy
nubeBd EBpornicke yHuje Beh Oyu HM3 roauvHa. Y TpaBIy peaiu3anyje THX I[HJbeBa
Ipely3uMajy ce pa3iuuuTe Mepe M aKTUBHOCTH, y UHj€M CPEIUIITY ce Hala3u o0pa3oBame
npeny3eTHuka. OO0pa3oBame MpPeay3eTHHKA jeflaH je KJbYYHHX (akTopa 3a pacT W pa3Boj
CeKTOpa Maiux M cpeamux mnpenyseha. /la Oum ce kBaMTeTHO yHampeauiao oOpa3oBame
npery3eTHUKA, HEOMXOJHO jeé OBaj MpoOJieM pellaBaTh CUCTEMCKH M y caMOM KopeHy. To
3HaYu J]a jé HEONXOAHO YyBoheme Mpeny3eTHHYKOr 00pa3oBama y HACTaBHE IUIAHOBE U
nporpaMe OOpa30BHUX WHCTHTYIHja Kako OW hamu W CTyOeHTH CTEKJIM TEMEJbHO |
KBAIMTETHO MPETy3eTHUIKO oOpaszoBame. J[a Ou ce To mocturio, HeonxoaHo je (ITomosuh-

[Mantuh, 2011, str. 188):

e VYBecTH NMpOMEHE y NPUCTYIY M MeToAaMa MpelaBamba Yy CMUCITY HHTEH3MBHHU]ET
YKJbYUHBaKbha EMIIMPH]CKOT yUeHha MEHTOPCKOT pajia ca CTyAeHTHMa Koju he nmoacrahu
CTYJIGHTE J1a MPEy3My HWHHIMjaTUBY U CaMOCTAJTHO HCTPaxyjy W yHampelhyjy cBoje

sHame. (1bid)

e [IpomMeHHTH KOHTEKCT Yy KOjeM ce peanusyje Tekyhe oOpazoBame Tako mTo he ce
HacTaBa, OCUM Yy Yy4YHOHHWIIaMa, OJIBUjaTH W TPUBpENH, y camuM mpenyzehmma, y
JIOKAJIHOj 3ajelHulM, yuMe he ce cTyAaeHTHMa NpUOMMKUTH IMpakca U oMoryhuru

HETOCPEIHO YIo3HaBamwe ce mpeay3erHuiirsom. (I1bid)

e 00e30eaUTH KJbYUHY YJIOTY JpKaBe, jep jJeJMHO YKJbYYEHOCT JIP)KaBE y DPELIaBHE
OoBOr TmpoOiieMa MOXe Ja oMoryhu moam3ame KBaJUTETa NPEAy3eTHHUKOT

obpasoBama. (Ibid)

[Ipema (upexTopaT 3a MHpeay3eTHHUIITBO M WHAYCTpHjy EBporicke kKommucuje), HampeaHu

MOJIEJT TIPEAY3eTHUYKOT 00pa3oBama Tpebdano 0u ga o0yxBaTH:
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e [IpomeHy y npucTyny mpeay3eTHUYKOM 00pa3oBamy U Ipehu ca yuema 0 ToMe ,,Kako
BOJIUTH OW3HUC® Ka pa3Bojy KJbYYHHUX KOMIIETEHIIM]ja 3a YCIENIHO OaBJhCHE
npeny3eTHUITBOM. Takohe, o KpylHjaHOr je 3Hauaja Ja Ipey3eTHUIITBO He Oye
caMo J0JlaTaK y HACTaBHHWM IUIAHOBMMA W MPOTpaMuMa OOpa3OBHHUX WHCTHUTYIIH]a,

Beh 1a Oyje cactaBHM Jc0 0Opa3oBamba haka u cryaenarta. (Ibid)

e Pa3Boj mpucrymna no KOMe IJIaBHA yJora y yHanpehemy npery3eTHHIKOr 00pa3oBamba
npunana QaxynTeTmma, ImKojda W npeaysehuma, y3 moapmiky oapeheHux
opraHmsaiyja M acolujanuja, Kkoje Tpebda aa MoMOTHY y IPHUIIPEMHU U yCaBpIIaBamby
HACTaBHUYKOT 0CO0Jba, MPOMOLMjH TpHMepa A00pe Ipakce, paBojy MapTepcraBa

usmel)y pakynrera u npenyseha, kao u usmely camux npenyseha. (1bid)

OBuM Mepama cUTypHO OU ce yHanpeauo cucteM (GopMaTHOT MPEAy3eTHUYKOT 00pa3oBama y
Cpbuju, anu, na ce MOCTUTIIH MpaBH €(eKTH, HEOMXOAHO j€ Pa3BUTH U CUCTEM HedOpMaTHOT
npery3eTHHUKOr oOpaszoBama. [IpeayzeTHunmMa v OHMMA KOju OM TO XTeNH Ja MOCTaHY
Tpeba omoryhuTm KBalIMTETHE KypceBe, CEMHHApe, WHTEPAKTUBHE pPaIUOHUIIE,
Crienyjanu3aiyje u apyre BUa0Be HepopMarTHOT Mpeay3eTHUYKOT oOpa3zoBama. Kommko rof
KBJIUTETHO Ouio, (opmamHO o0pa3oBame HHjE JOBOJBHO Ja OM ce (MOTEHIUjaHU)
OpeIy3eTHUIM TOTIYHO OCHOCOOMIM 3a  YCHEHIHO OaB/belhe  MPEeAy3eTHHUILITBOM.
Hedopmanno oOpazoBame omoryhaBa CTHIalkhe€ KBaJTUTETHOT U YCKO CIEIH]aIM30BAHOT
3Haba KpO3 EMIIMPHUJCKO YYeHe, KOJUM C€ JOMyHhaBa U IMPOLIUpPYje 3HAWKE CTEYECHO
dopmanHuM obpazoBameM. [IpenyserHunnma y CpOuju Tpeba MOPYUUTH /@ yJIarameM Yy
pa3BOj CBOJUX JMYHUX KOMIIETEHIMja M KOMIIETEHIIMja CBOJUX 3allOCICHUX jauyajy CBOjY
KOHKYPEHTHOCT M yBehaBajy maHce 3a OIcTaHak y TypOyJI€HTHOM U HEM3BECHOM OKPYXKEHY,
y yCJIOBUMa BpPJIO OomITpe KOHKypeHnuje. Y CpOuju ce, kao u y 3emsbama EY, mpexy3eTHHUKO
oOpa3oBame yriaBHOM (uHaHcupa u3 GonaoBa EY, ka0 U U3 HalMOHATHUX U PErHOHATHUX

donnosa ([Tonosuh-IlanTtuh, 2011. ctp. 189).

1.4. IlpenyzeTHU4KO 00pa3oBame

Crpateruja EY nmo 2020. (2009.) u Crpareruja EY 3a obpazoBame u ycaBpinaBame 10 2020.
(2009.) nedwunmCcae Cy MPEAY3ETHHYKO YYE€HE Kao ,,KJbydHY KOMIECTCHIIM]Y 3a jellaH Ol

KJbYYHHX TPUOPUTETa Yy Kpeupamy IMOJIUTHKE, KOjU IMOJACTHYE U YTBplyje cTpaTelku
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NpUCTYN yHampehemy mpeay3eTHHYKE MUCMEHOCTH CBakor rpahjaHuHa Kpo3 JOKUBOTHO

npeay3eTHHUKo yuewe™ (Xenep, Jbyouh, Homa, 2011, ctp. 15).

[Ipeny3eTHHYKO yueme IMpeacTaBba ,,KoHlent oOpazoBama M 00yke KOjH HOAp)KaBa
NpeIy3eTHUYKH HAayMH pa3MUIbalkba M 3aCHMBA CE€ Ha YcCaBplIaBamy I0jelnHaIa,
yKJby4dyjyhu OCHOBHE NpHUHIMIIE €(PHUKACHOCTH Yy CBAKOJHEBHOM J>XMBOTY 0€3 moceOHOr
¢okyca Ha 3amounmbame OM3HNCA — CBE TO BOJH JI0 MPETy3eTHHYKE MUCMEHOCTH 3a APYIITBO

y nenuan” (Xenep, Jbyouh, Homa, 2011, ctp. 23).

[l mnpeny3eTHHYKOr oO0pazoBama je€ Ja MPOMOBHINE KPEaTUBHOCT, WHOBALM]Y U

caMoO3aIionjbaBamkC 1 MOXKE Ja YKJ'I:»y‘Iy_]e cneﬂehe CIICMCHTC:

® pa3Boj JUYHUX aTpuOyTa U BEIITHHA KOJU YUHE OCHOBY NPEIy3€THHUKOT 1yXa H
MoHamama (KPeaTHBHOCT, CMHCA0 33 HHHIIM]jaTUBY, PU3HKOBAKE, CAMOCTAITHOCT,

caMoII0y3/1alkhe, BO)CTBO, TUMCKH yX, UTIL.);

® [OoAU3alkkC CBCCTH CTYACHATA U YUCHHKA O CaMO3allollJbaBamby U NPCAY3CTHUIITBY Kao

Moryhum omiujama 3a Kkapujepy;
® paj Ha KOHKPETHHUM MPETY3eTHUIKUM TPOjeKTHMA ¥ aKTHBHOCTHUMA;

L4 O6€36€1’)I/IB3H>C MOCEOHMX IIOCIOBHHMX BCIITHHA W 3HaKka O TOME KaKO OCHOBATH

npeny3ehe U ycrenrHo ra BOJUTH.

(EBporicka xomucwuja; IIpojekar Hajoosbe mporeaype: ,,IIpeay3eTHUINTBO y BHIIEM
o0pa3oBamy, HApPOUYUTO HEMOCIOBHUM CTyaujamMa‘ 3aBpIIHU HW3BEITaj EKCIEPTCKe
rpymne (“Entrepreneurship in Higher Education, Especially in Non-business Studies™)

(Bpucen, mapt 2008.))

[Ipeny3eTHUUKO Yy4€H€ MNOACTHYE MPENy3€THHUYKH AyX Y JApPYIITBY, OCHHMBAamE€ HOBHX
npeny3eha u epukacHuje u epexTuBHUje Kopuliheme KpeaTuBHUX MoTeHlujana. Kao takso,
MPEAY3ETHUYKO yU€HEe je PHOpUTET nmonmuTthke EBporicke yHUje u 3emasba TpaH3umnuju. Ha
3Haya] NpPeAy3eTHHUKOT obOpa3oBame YykazaHo je y Ocio areHau 3a Mpeny3eTHUYKO
obpa3zoBame y EBporu (2006.) koja je uMana 3a IIHJb Ja ,,0/IBEJe Halpelak KOpak Jajbe y

IIPOMOBHCaky MPEIy3eTHHUKOT ayXa y APYLITBY, HA CUCTEeMaTW4YaH HAayuH U y3 eduxacHe
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aknuje” (EBporncka komucuja; Ocino areHaa 3a npeay3eTHu4ko odpasoBame y EBpornu (Oslo

Agenda for Entrepreneurship Education in Europe) (Ocmno, okro6ap 2006.).

[ToceOHa maxma y pa3BUjalky JbYICKOT KamuTana mocBeheHa je moapmiy MOOWUIHOCTH
JbYJICKOT KanuTaia U MaKCUMaJTHOM UCKOpHIINewY JbYICKUX MOTeHIMja’ta. EBpornicku okBup
3a kBanudukamuje (EOK) je kpeupan ca nusbem jaa moapku oBaj mpoiec. OKBUp ce cacToju
O]l Pa3IMYUTHX eneMeHara, Mel)y KojuMma KJby4He KOMIICTEHIIMje Kao CacTaBHH JICO CBakKe
KBaJM(HKAIMje TPEACTaBbajy jeAaH OJ HajBAKHUjUX. 3a TOTpede OBOT JIOKYMEHTa,
KopuinheHa je TEpMHHOJIOTHja KJbYYHHUX KOMIIETCHIMja (3HAmba, BEIITHHE M CTAaBOBH).
Hanmonamau 00pa3oBHH CHUCTEM CBake 3eMJbe Tpeba Jia Mmpeay3Me ajJeKBaTHE Mepe Kako Ou

OJIP>)KMBH Pa3BOj JOKUBOTHOT MPeAy3eTHUUKOT yuema (Xenep, Jbyouh, Hona, 2011, ctp. 14).

LlenTap 3a npeny3erHnuko yueme Jyroucroune Espone (CEELIEJ]) je ocHoBan 2009. romuae
Ka0 JUpPEKTaH pe3yiaTaT UHULIMjaTHBe 3eMasba Jyrouctoune EBpome / perwona y
npeanpuctyntoj ¢asu. 3emsbe wianune CEELIEJI-a cy: AnbGanuja, bocna n Xepuerosusa,
Xpsarcka, KocoBo (IIpema YHCIIP 1244/99), Makenonwuja, Llpua I'opa, Cpbuja u Typcka.
Cge 3emsbe uwnanune CEELEJI-a nene nyHO BIacCHUIITBO HAJl IMPOLECOM U aKTUBHO U J€THAKO
yuecTByjy y ynpasisawy CEELIEJI-om, pa3Bojy cagpxaja u ummiementauuju. CEELIEJT uma
MHUCH]y JAa TMOJAPKH pPa3BOj CHUCTEMa JOXHBOTHOT MPEIy3eTHHYKOI Yydewa. JeaHa oj
npuoputetnux obnactu CEEILIEJI-a jecte obOpazoBame nHa MCHE/] 2. muBoy (MCHE/]
npejcTaBiba ckpahenuiy 3a MeljyHapoauu cranaap/ kiacudukaiije odOpasoBama), Koje je
o0aBe3Ho oOpazoBame y 3emsbama uiaHunama CEELIEJI-a. Ilopyka 3emasba wiaHHIA
CEEILIEJI-a je jacHa: ,,cBaKo AeTe Tpeda aa Oylae npeay3eTHHYKH MMCMEHO M TO je HALI

b (Xenep, Jbyouh, Homa, 2011, ctp. 18-19).

Y EBporickoj yauju 2010. je 6una roguHa Kajia ¢y ce BOAWIN Pa3sroBOpU Ha BUCOKOM HHUBOY O
CTpATeLIKOM pa3Bojy IMpely3eTHUYKOr Yy4yewma Kao KJbydHe KommereHiuje EBporicka
KoMHcH]ja; ,,Ka Behoj capaamy 1 KOXEPEHTHOCTH Y TPEAy3eTHUUYKOM 00pa30Bamky — 3aBPIIHU
m3BemTaj (Towards Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education-
Final Report) (2010.)

loguae 2010. 3emibe y mpenmpuctymHoM mporiecy EVY, 3ajemHo ca 3emibama W3 jy»KHOT

cycennor peruona EY (Erumar, M3paen m TyHHC) ydecTBOBajge Cy Ha TaHENIy KOjU CYy
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opranusoBaiie 3embe EY no Ha3zuBoMm ,,Ilanen 3a pazmaTpame Ha BUCOKOM HUBOY , HA KOME

Cy JepHUHHCAHU KJbYYHH NPOOJIEMH Yy Be3M ca Ipedy3eTHHUYKUM oOpasoBameM (EBporicka

komucuja, ET®; . ITunot akiuja o npemy3eTHHYkoM obOpaszoBamy: [laHen 3a pasmarpame Ha

BHCOKOM HUBOY — 3aBpInHHU u3BemTaj* (A Pilot Action on Entrepreneurship Education: High

Level Reflection Panel-final report) (2010.):

JaBHOCT joul yBeK HHUje JOBOJbHO YIIO3HATa Ca TEPMHUHOJIOTHjOM IPENy3eTHUYKOT
ydema M MPeAy3eTHUIITBA. TepMHUHU KOjU Ce€ KOPHCTE y BE3U Ca MPENy3eTHUYKUM
o0pa3oBamkeéM HHCY jaCHU OIIIITO] jaBHOCTH, HUTH TIOCTOjH JIOBOJbHA CBECT O

NPEy3eTHHUINTBY y HEMOCIOBHOM OKpyskemy. (I1bid)

[Ipeny3eTHHYKO y4erme HeMa jacHO JeUHHUCAHU MOJUTHYKU OKBHp, Beh ce Hama3u y
Ha/IJIeKHOCTU OPOJHUX MHTEPECHUX Ipyla — MIPEBACXOJHO MUHHUCTAPCTaBa EKOHOMMU]E
U TPOCBETe, &M M JIPYTHX DPEJICBAHTHUX MHUHUCTAPCTaBa W OpraHa KOju Kpeupajy

noxutuky. (Ibid)

[IpomoBucame mpeny3eTHUIITBA y (hopMaHOM 0Opa3oBamy Tpeba /1a ce MoBexe ca

IIUPUM HAIIOpUMa 32 MPEAy3eTHHYKO Yuerhe H 00yKy y cBakoj 3emubu. (Ibid)

CBa MUHHUCTApCTBA KOja ce OaBe MapTHEPCTBOM y MOJUTHUIU MPETY3ETHUIKOT YICHA
Tpeba na obe3bene jemHako pacnopeheny mocBeheHOCT, cBe 10 OylleTcke MOJPIIKe

rae je morpedHa. (Ibid)

HNako moctoju J00po pasyMmMeBame MPEeay3eTHHUIITBA KAa0 KJbYyYHE KOMIIETEHIIH]E,
HEJ0CTaje pa3yMeBame TOra Kako KJbydHa KOMIIETEHIMja Moke e(UKacHO Ja ce

00yXBaTH y mpoliecy HacTaBe u yuema. (Ibid)

ITanen ce cioXkHO Ja HOCTOjI/I O4YUT HCIJOCTAaTaK ,Z[C(I)I/IHI/ICB.HI/IX HCXO0Ja YYCha
MNpeaAy3C€THUIITBA KAaO0 KJBYYHC KOMHeTeHHI/IjC, HAapO4YUuTO Y OCHOBHOM U CPEAHEM

obpasoBamy. (1bid)

[Tpema u3BemTajy CBeTCKOI €KOHOMCKOT (hopyma Mpeay3eTHHYKO 00pa3oBame CaJpiKu

cienehe Tpu KOMIOHEHTE:!

1. JIuunm pa3Boj: [IpenyzeTHuuko oOpa3oBame jaya NMpeay3eTHUYKU IyX, moBehaBa

MOTHUBAIM]y U aMOHIIN]y, TOJIMKE CAMOTIOY3/1aibe, MMOICTUYE Ha aKIIH]jy.

2. HocaoBuu pa3Boj: [Ipeny3eTHHUKIM 00pa30BakBEM CTUUY CE 3Hama M3 00JacTh

MEHAIMEHTa U OpraHu3alije, MapKeTHHra, (puHaHCHja, 3aTUM, pa3Ha TEXHHUYKa
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3Hama M BEUITHHE U Jpyra 3Hama MOoTpeOHa 3a 3a 0aBJbCHE MPETY3CTHUIITBOM.

VY4emeM U CTHIIaeM OBUX 3Hama OCTBApYyje ce MOCIOBHH Pa3Boj MPe1y3eTHUKA.
3. Pa3Boj mpeny3eTHHYKHX BemITHHA: [Ipeny3eTHHYKUM 00pa3oBambeM pa3BuUjajy

Ce BCIITHHE paja y TUMY, YIpPaBJbatkba BPEMEHOM, YIpaBJbarha KOH(IUKTHMA,

KpEaTUBHOT pelliaBama IpodiieMa, Ipojaje u Jp.

(Cercku exoHoMmcku ¢opym; OOpazoBame HOBOI Tajaca MpeIy3eTHHKA

(IlIBajmapcka, ampuin 2009.)

1.4.1. InsseBn CEELIEJI-a

[Tpeu ox tpu CEELIEJI-oBa crparemka pa3Bojua cryda je UICHE/ 2, unju je riaBHU 1B

,,HO,Z[p)KaTI/I 3€MJbC YYCCHHUILIC Y HAIlOpHMa Oa MIpuiIarogc Iperiopyke EBpOHCKe YHI/I_]e 3a

noACTUIAamEe MPCAY3CTHUIITBA KA0 KJbYYHC KOMHCT@HHI/Ije Kpo3 rnoceodan IMPpUCTYIL paSBoja

npeay3eTHHUINTBA Y paHOM obOpaszoBamy™ (Xenep, Jbyouh, Homa, 2011, ctp. 24).

[Moce6uu musbeBu CEELIEJI-a cy (M6un): (Xenep, Jbyouh, Homa, 2011, ctp. 24).

1.

IIPOMOBHUCakE€ NPUCTyNa JOHOIIECHA OAJyKa Ha OCHOBY Jl0Kaza Mel)y 3emibama
ydecHMIIaMa, U TOJACTUIake MHOBATUBHOCTH Yy MOJPYYjy pa3Boja Mpeny3eTHHUIITBA

Kao kbyuHe komnerenije; (1bid)

onpehuBame 00pa30BHUX HMCXOJa, NMpUiIarohaBame KypUKyJIyMa M HMMIUIMKAIWja 3a
HACTaBHUYKH M YUCHUYKH MPOIIEC 3a MPEAY3ECTHHUIITBO Ka0 KJbyYHE KOMITETCHIIN]E, Ca
nmoceOHMM ocBpTOM Ha mipenopyke Ocno arenne EBpomcke yHHje 3a pasBoj
Npeay3eTHUYKOT yuYCHha y PaHoOM o0pa3oBamy W MPEMOPYKE MUHHUCTAapa MPOCBETE
3eMasba WiaHWIa EBporicke yHHje Be3aHUX 3a MPOMOIIH]Y MPEAY3ECTHHUINTBA Y CKIIOMY
HaIMOHATHUX 00pa3oBHUX cucTeMa (OOpa3oBame u 00yka, 2010-2020.); (Ibid)

U3rpajba CHCTEMa 3a CIPOBOlCHe WHOBATHBHHUX pEIICHa 3a MPEAY3ECTHHUIITBO Kao
KJbYUHE KOMIICTCHIIMjE y 3€eMJbaMa YYECHUIIMMA, ca TMOCCOHUM HarjiacCkoM Ha
KYpUKYJIyM, HAaCTaBHUYKO YyCaBpIllaBaWke, IMPOIECe yucka, BOhCHE IIKONIA W

€KOHOMCKO0-00pa3oBHy capasmy. (1bid)
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OcTBapuBame HaBeIeHUX [UJbeBa ojBHjahe ce y Tpu (ase
1. Jluckycuje u u3paaa MHCTPYMEHATA,
2. ITlunorupame;

3. Ipernen u punanusanuja. (Xenep, Jbyouh, Hona, 2011, crp. 25)

3a motpebe peanusanuje npse ¢ase dopmupane cy Tpu paxne rpymne. llpBa pagna rpyma
uMala je 3ajatak ja JeUHHINEe UCXOoJlle U ePeKTe yderma 3a MPEAy3eTHHUKO y4YeHme, Ipyra
rpymna 0aBuiia ce OCMHIIbaBakbEeM MOJIENIa 3a ycaBplllaBambe HaCTaBHHKA, JIOK je Tpeha pamHa
rpymna Kpeupaja MoOJeN Npeay3eTHe IKojie. PamHe rpyme cy caunmbaBaidl HAIMOHATHU
EKCIIePTH KOje Cy MMEHOBAIM OJ[roBapajyhu HallMOHAIHU OPraHU MPEKO CBOJUX WIAHOBA Y
Yupasuom oxbopy CEELEJI-a. ¥V poky on roauHy JaHa pagHe Tpyle cy Kpeupaie
WHCTPYMEHT TI0J] Ha3uBOM ,llakeT mpeay3eTHHYKOr ydema™. CBakKOM paJHOM TpPYIIOM
KOOpAUHUPAO je jenan mehynapoauu excrept (Xenep, Jbyouh, Homa, 2011, ctp. 25).
[{usbeBu pannux rpymna y npsoj dasu (maj 2010. — maj 2011.) 6mnu cy (Xenep, Jbyouh, Homna,
2011, ctp. 25):
e JeduHMCATH OIIITE KOHIETITE BE3aHE 3a UCXO/IE yuema 3a [Ipeny3eTHUUKO yueme Ha
HNCHE/ nuBoy 2; (Ibid)
® pa3MOTPUTH KAKO HCKOPHUCTUTH UCXOAC Yy4Yema Yy pasIuIuTHM o0JiacTiuMa
kypukyityma; (I1bid)
® MIPEICTaBUTH MCXOJIC yuera 3a crpoBoleme [Ipeny3ernuukor yuema; (1bid)
e nmpuKazath mpuMepe Be3aHe 3a [Ipemy3eTHWYKO ydeme Kon onapeheHux mpemmera;
(Ibid)
e pa3marpaTd yCJIOBE 3a ycaBplllaBame HacTaBHUKA crienuduyne 3a peruo; (1bid)
® TPEUIOKUATH MOAyJe OOyKe 3a TOYETHO OCIOCO0JhaBaFbE€ W YCaBPIIABAKE TOKOM
ciyxoe; (Ibid)
e OJIpeIUTH KpUTEpPHjyMe 3a ogabup ot 1mkosa; (Ibid)

e MPeTIOKUATH Mojen npeayserre mkose. (1bid)
3aMHIIJBEHO j€ J1a ce paji ca yYSHUIMMa OJ[BHja Ha JBa HAYMHA!

® JUPEKTHO (JIUIIEM Y JIUIIE) U

® TIPEKO MHTEPHET maTdhopme 3ajeTHUIIa TPaKce.
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VY npBoj ¢a3u onpxkane cy aBe koHdpepenuuje: npea y JyopoBauky 2010. (mocturHyT je
KOHCEH3YC OKO CXBaTama IMPely3eTHUYKOT yuera, JeQUHNUCaHa je BU3Uja U PaJHU OKBHp) U
npyra y bynsu 2011. (ca nmipem na ce mpeBasul)y cBe mpeocrtane HejacHohe u neduHUITY
Hadyella 3a Mot npojekar). Tokom muiot dasze, cBe muioT mkoiie (32 mkoje y 8 3emaspa) he
pasMemUBaTH CBOja MCKYCTBa IMpeko Iuiatdopme 3ajeJHHIA Mpakce W BUX he MakJbUBO
NPAaTUTH HAITMOHAIHU eKcnepT (wianoBu pagaux rpyna) u CEELIEJI-oB tum. [lnanupano je
Ja ce IEepMEHEHTHO BpUIM eBajlyalyja Ipoleca Yy LWJby yHamnpehewma KBaauTeTa U
euxkacHoctu mpojekra. Iloceban dokyc y eBamyanuju (mocienma ¢asza) craB/ba ce Ha
edexTe MpojeKTa, y CMHCIY, Ja JH Cy OCTBApEHU pE3yATaTH Yy CKIAAy ca IUIAaHHPAHHM.
EBanyanuja ce cipoBouiia MPEKO pa3IinYUTUX YIUTHHUKA, TUCKYCHja, TTHCAEM MU3BEIITaja U
IpYTUX TEXHHKa ca IMJbEM Ja Ce HCIUTa CBPCUCXOAHOCT, U3BOAJBMBOCT M OJIPKHBOCT

npojekra (Xenep, Jbyouh, Homa, 2011, ctp. 26).

1.4.2. Ucxoam npeay3eTHHYKOT YUemha

[Tocne nyrorpajHMX M KOHCTPYKTMBHHX JHMCKyCHja Ha HMHTEpHET miardopmu 3ajenHuna
mpakce U TOKOM paJHUX cacTaHaka, excriepTu u3 3emasba uianunia CEELEJI-a ne¢unucanmu
Cy M IPEeUIOKIIN UCXO/e yuerma 3a npeay3eTHnuko yuewe Ha UCHE/] nuBoy 2. Mcxonu cy

NPUKa3aHU y HapeaHOj Tabemnu:

Tabena 7: Ucxonu npeayzerHudkor yuewa Ha UCLIE/] 2 HuBoy - 3Hama.

3nama
Hcxonm yuewa Metoae yuemwa Metone eBastryaumje
1. O6jacuuT pasnnky usmelyy 6utn mpemyse- | 1IpenaBama Eceju
THHK U JI€JIOBAaTH NPENY3€THUYKHY; Huckycuje Ipesenrarmja
2. OOjacHWTH 3amITO HECTAIIWIA 3axTeBa T'pymmu pan Ipojexar/rpymuu paz
[Ipe3enTtanuja

JIOHOIIICHE OJITYKE;

) BpUIKBAUKe TpyTe
3. Ipero3HaTi KOju MIPOU3BOIHN U YCIYTE Cy Y
JlokanHe mmoceTte
HOHYJIH H HOTpa)KH)I/I HAa JIOKAJJHOM H

HallMOHAJIHOM HHUBOY,

4. JlebuHucatu KpuTepujyme TMOTpeOHE 3a

JOHOHICHKHC OJIYKC Ha HWHAWBUAYAJIHOM H
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TPYIHOM HHUBOY U O0jaCHUTH HUXOB
YTHLEj;

5. Ynopeautu KOpUCTH ca TPOLIKOBUMA,

6. M3pauyHat¥ OpPOAYKTHBHOCT U YTBPIUTH
KOMITapaTUBHE MPEAHOCTH,;

7. YTBpIUTH pa3niuuute MOryhHOCTH 3a paaHa
MecTa,

8.YTBpAUTH W ONHWCATH HajMame  JIBE
pa3nuuuTe KapujepHe MyTambe;

9. O6jacHUTH BaXXHOCT MPOIPATHUX TPOLIKOBA
U OJPKUBOI IUIaHUpama (pa3MUILBbATH
3€JICHO) 3a MPEIy3eTHUYKE JITaTHOCTH;

10. HaBectu ¢asze mpemy3eTHUYKE JIETaTHOCTH
y IIpUMepY Ha HUBOY YUMOHMIIE WIH ILIKOJIE

11. YTBpauTH KOpake y pellaBamy Hnpobdiema
U pU3WKE U JIATH [IPUMEP 3a CBAKH,

12. Pa3BuTH Npeny3eTHUUKY UIE]Y;

13. O6jacHuTH jaBHa 100pa U AaTU IpUMepe.

WzBop: (Ilpemy3eTHHYKO yuyewme — MpUCTyn KibyuyHuM kommnereHuujama, MCLEJ] nuBo 2, Xenep,

Jby6uh, Homa, 2011, ctp. 33).

Yy Hapez[Hoj tabenu IMpUKa3aHu Cy OUCKUBAHU UCXOOU ITPEAY3CTHUYKOI YUCHA HaA 2 HUBOY Ha

IMOJbY OBJIaaBamka MPEAY3CTHUYKHUM BCUITUHaAMa.

Tabena 8: Mcxonu npeayszerauukor yuewma Ha CLIE/] 2 HuBOy - BemTuHe.

Bemrune

Hcxonm yuewa

Metoae yuemwa

Metone eBastyaumje

1. Tloka3aTtu CrOCOOHOCT WHAWBUIYATHOT WU
paza y THMOBHUMA,

2. Tloka3aTu CIOCOOHOCT CaoMIITaBama UAeja

[IpenaBama
Huckycuje

['pyniau pan

[IpakTnyHa nponeHa
Pan na trepeny

[Tpe3enTanuja
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IpyruMa Ha epuKacaH HaA4MH; [Tpe3enTanuja [TpojexTaH pax

3. Iloka3aTu CIOCOOHOCT 3a KPEATUBHO M | BPLIKAYKE IPYyIE CamoeBalyauja
MHOBATUBHO Pa3MUIILIbAILE; JIoKaJIHe moceTe

4.IlokazaTH BEIITHHE [JIAHUpamba, AeJerupama
U Bohema TOKOM TpYITHOT pajia;

5.Ilokazaru CIIOCOOHOCT kopumhema

,»OPEJHCTOPMHUHT* METOJIE;

6. M3paautu MaTpuily TOHOIIEHA OIIYKa,

7. Iloka3atu cmocoOHOCT mpeno3HaBama U
HaBol)ewa PU3HKA;

8. OmpeauTu €KOJOILIKE MOCIEANIIE HUXOBUX
aKiuja;

9. HnyctpoBat CHOCOOHOCT 3a pelIiaBame
npobjemMa U OHOIIEHha OJUTyKa 3ajeHO ca
IpYTuMa;

10.IToka3atn CIOCOOHOCT ollcIbHBamba
pe3yaTara ¥ mpoleca u3 TpymnHor paja;

11.IToka3zatu KaKo HAIpaBUTH IUTaH
POU3BOJIHE,;

12. TlpeacraBuTu Npeay3eTHUUKY UIE]Y;

13.0nenutu COTICTBEHA CpeacTBa u

KOMIIETEHIIH] €.

Uzpop: (IIpexayszeTHHYKO yueme — MpUCTyN KJbydHUM kommereHiujama, UCHEJ muBo 2, Xenep,

Jbyouh, Homa, 2011, ctp. 34).

Yy CJ'ICI[ChOj tabenu HAaBCACHHU CYy OUYCKHBAHU HUCXOAU MPCAY3CTHUYKOI YUCHA Ha 2 HUBOY Ha

MOJbY U3rpaimke CTaBOBa KOjI/I cy HOTpC6HI/I 3a IpCAY3CTHUILITBO.

Tabena 9: Mcxonu npeay3erHudkor yuewa Ha ICIIE/] 2 HUBOY - CTAaBOBH.

CraBoBH

Hcxonm yuemwa Metoae yuemwa Metone eBasryanmje
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1.Ilpey3etn  OArOBOPHOCT 3a  3aBpILIETaK [IpakTiuHa mpoueHa

HacraBuuimm  kao

3aJlaTaka, UCIymhEemhe 00aBe3a u pOKOBa, Pan na tepeny

banumuTaTopu
2. Ilpey3ern MHUIM]AaTUBY 3a yMpEKaBame ca Mpenaparma [IpojextHu pajg
NOjeIMHIIMA U TpyTiama, Juckycuje
3. ITokazaTu CIOCOOHOCT 3a CaMOCTaJIHU paf; TpyrmHu pan
4. IToka3atu crocCOOHOCT MOIITOBaKkA IPYTHX; IIpesenTanyja

5.Ilokazaru CIOCOOHOCT NpUXBaTamka
BpLIKAYKe IPyIe

MHOBAIMja ¥ IPOMEHA,
‘ JlokanHe mocere
6. [Toka3zaTu 0ArOBOpHOCT 3a jaBHa J00pa.

UzBop: (IlpemyszerHuuko ydeme — mpuctyn kJbydHuM komrmereHmujama, UCLHEJl auBo 2, Xexep,

Jbyouh, Homa, 2011, ctp. 35).

1.5. lIpeny3eTHuuko odpa3zoBame y Cpouju

V¥ mapry 2015. ronune ycBojeHa je HoBa HaumoHa/iHa cTpaTernja 3a mJjaje 3a NIepuoj 0J
2015-2025. rogune, kojoM ce JNehUHHUIY KJbYYHU NMPUHLUOMN 3a yHanpehemwe IpyHITBEHOT
nojoxaja miagux y CpOuju u obe30ehuBame ycioBa 3a OCTBapuBame IpaBa M MHTEpeca
MJIaguX y cBUM obOmactuma. OBa cTparervja Mperno3Haje 3Hayaj Mpeny3eTHUYKOr HayuHa
pasMuIbamka U JIeJIoBalkba Koju y (opMasHOM 00pa3oBamy Tpeba ja Oyjae ycaryaiieH Ha
HACTaBHUM IUJIAHOM U IPOTPaMOM Kao XOPU3O0HTAJIHH €JIEeMEHT y CBUM cdepama yuema, jep
npey3eTHUUKO oOpa3oBame MoBehaBa u3riesne 3a OTBapame HOBUX Ipeny3eha, oTBapame
HOBHX paJIHUX MECTa, CaMO3alollJbaBamke, M M 32 Pa3BOj HMHOBATHBHOCTH M KPEATHBHOCTH

MII/INX U HEroBame npeny3eTHrnukor nyxa. (Yekuh-Mapkosuh, 2016, ctp. 26).

Crpareruja pa3Boja oOpasoBama y Cpomju no 2020. rogune, nonera 2012. roguwne,
nocMaTpa o0pazoBame Kao OCHOBHHM TMOKpETad MPUBPEIHOT pacTa W jeAaH Ol KIbYYHHX
dakTopa pa3Boja Mpeay3eTHUYKOT JyXa U MO3UTHUBHUX JIpymTBeHUX Bpeanoctu ( Bmama PC,
2012), mro moka3syje a ce mperno3Haje 3Hayaj npey3eTHUIKOr 00pazoBama. Y CTpaTeruju ce
CyrepHiIlie /1a pa3Boj MPEAy3€THUYKOT JyXa U YCMEPEHOCT MPEIy3eTHHUILITBA Ka MPOU3BOABU
U TPOM3BOJHUM TEXOHOJOTHjaM Off KJbYYHOI' 3Hauaja 3a OCTBApEHE MPHUBPEAHOT pacTta U

pa3Boja. Mctnue ce ma mutame Tpeba ycMmepaBaTH Ka NPEIYy3€THUILNTBY jOII OJi OCHOBHOT
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o0Opa3oBama, ca TOCEOHNMM OCBPTOM Ha Pa3BOj KPEaTMBHOCTH, HHOBATUBHOCTH, OJTYYHOCTH,

UCTPajHOCTH, XpaObpOCTH, CIPEMHOCTH CyO4aBama ca HEYCIHEXOM U JAPYIMM OCOOMHaMa Koje

kpace nipeayserauke (Brnaga PC, 2012, ctp. 201).

loguae 2015. ycBOjeH je akIMOHM IUIaH 3a peaju3aldjy OBE CTpaTeruje, Koju aedunuiie

HauMHe Ha Koje he ce moctuhm mocraBibeHH LWIbeBU. AKIMOHM TuiaH npensuba (Yekuh-

Mapxkosuh, 2016, ctp. 27):

pa3Boj Mmporpama Mpeay3eTHUYKOT 00pa3oBama y CpelbeM CTPYYHOM 00pa3oBamy Ha

OCHOBY cTaHaapza kpanudukarmja; (Ibid)

jadame TMpeay3eTHUYKE KOMIIOHGHTE BHCOKOT o00pa3oBama IOMOhy TOHOIICHA

JONYCHUX U M3MEHCHUX CTaHaap/a 3a akpeaurtanujy; (Ibid)
ocHuBamwe DOHIA 32 MOACTHIIAKHE BUCOKO-TEXHOIOMIKOT npeay3eTauintsa (1bid) u

pa3BOj Mojena YKJby4dHMBama IPeIy3eTHHYKE KOMIIOHEHTE y BHUCOKO 00pa3oBambe.

(Ibid)

Takohe, 2015. ronune ycBojeHa je u CTpareruja 3a noapuikKy pa3Bojy MajJuxX M CpeImbux

npeayseha, npexyserHumTBa U KOHKYpPeHTHOCTH 3a nepuop ox 2015 — 2020. roaune.

Baxmue craBke y okBupy oBe cTpaTeryje cy (Hekuh-Mapkosuh, 2016, ctp. 27):

yHanpeleme npucryna HoBum Tpxuiituma; (Ibid)
yHanpeleme npomonuje npeayzerandkor ayxa; (1bid)

MOJICTUIIAE MTPEIY3ECTHUIITBA JKEHA, MJIaIX U coltjamHor npeay3eraumTaa. (1bid)

Busuja pa3soja Bemurrnna y Cpouju no 2020. roqune, pazsujena 2013. rogune, npuaaje

BEJIMKM 3Haya] pa3BOjy IMpEeAy3eTHHUUYKOT O0pa3oBama M NPEAY3eTHHUIITBY Kao KJbYYHO]

KOMHCTGHL{I/IjI/I 3a pa3Boj ApyHITBa U OCTBApUBAKBLE CKOHOMCKOI pacTta. 3a peanmauﬂjy OBC

Bmu3uje mpeasuhene cy cienehe mepe (Yekuh-Mapxosuh, 2016, ctp. 27):

1.

CTBapame INpeay3eTHUYKUX CTaBOBa y 00pa3oBamy, YKJbydyjyhu u oxpabpuBame

noJIa3HKKa Jia M3HOCE ujeje, KOMyHHIupajy u oyay aktusaw, (1bid)

YIIO3HAaBakbCe IMOJIa3HUKA HaACTaB€ Ca MNOpCAY3CTHUIITBOM U MOFYFIHOCTI/IMB. 3a

camosanociemne; (I1bid)
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3. Beha goctymHOCT 00yKe 3a OCHHBam€ HOBUX Mpefy3eha W Mpeay3eTHHYKUX paambu
(amp. oOyke w3 obOnacTh W3paje MOCIOBHOI IJIaHA, MEHAIMEHTAa W OpraHu3aluje,

mapkerunra u ap). (1bid)

4. CTpy4YHO yCaBpIIaBI-E¢ HACTAaBHUKA Yy IMJbY pa3BHjama MPEIYy3€THUYKUX CTaBOBA U

CTHIIama npeay3eTHrnukux Berrruna; (1bid)

5. pedopma HacTaBHHMX mporpama OazupaHa ca peaJHHUM IMOoTpedaMa MpHUBpeAe 3a

3HamuMa 1 BemruHama. (1bid)

6. moapIIKa OCHWBaKky HOBUX IOCIOBHHX HHKyOaTopa M pa3sMeHe Jo0pe mpakce mehy

noctojehum nukyoaropuma. (Ibid)

MUHUCTAPTCBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja M TUM 3a COLUJATHO YKJbYIHBAHHE
U CMamkbEeHhEe CUPOMAIITBA MOKPEeHYIH cy nporpam Ydemhe Cpouje y OTBOpeHOM MeTOqy

koopaunanuje (OMK) (http://www.omk-obrazovanje.gov.rs/). Ha mo3uB Esporcke

komucuje, Cpbuja je 2014. roguHe ojpeausa NpeACTaBHUKE 3a ydemthe y paay miect

TEMAaTCKHUX PAJHUX TpyIa:
1. oOGpa3oBame oapacnux,
2. MoOJepHHU3allHja BUCOKOT 00pa3oBama,
3. JUTUTAIHO U OH-JIAJH yUCHeE,
4

pa3Boj mikoisia (0Opa3oBamke HACTaBHUKA W pElIaBamke MpoliemMa paHor HamylITamka

IIKOJIOBaka O CTPaHE MJIaJINX );
5. Cpelme U CTPYYHO 00pa3oBame 1

6. pa3Boj KoMIeTeHIMja ca (OKYCOM Ha MHPOPMALMOHE TEXHOJIOTH]E U MPETYy3ETHUUKO

y4eHE.

Hajpaxxamju mwb koju Tpeba ma ocTBapW pajHa Tpymna Koja ce 0aBu TpaHchep3aTHUM
BEIITUHAMA je MOJEepHHU3alMja cucremMa oOpa3oBama M 00yke koja he ce Gasupatu Ha
yKJby4UHMBamky IITO Beher Opoja BeIITHMHA Yy HACTaBHM IUIaH M Tporpam, uume he ce
MOJIA3HUIIMMA JhYAIMMa OJIAKIIATH YKJbydMBame Ha TpkumrTe pamga. OBa Temarcka rpyma

noceOHy naxmy nocsehyje npexyzeraumty (Yekuh-Mapxkosuh, 2016, ctp. 28).
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1.6. Haunnu MHTErpanuje npeay3eTHUYKOr yyerma y o0pa3oBHu cuctem Cpouje

HpC,I[YBCTHI/IqKO YUE€EHBE MOXKE C€ Ha HEKOJIMKO HaYWMHA HMHTETpHUCATH Yy O6paSOBHI/I CHUCTEM

Cpb6uje (Yekuh-Mapkosuh, 2016, ctp. 30):
e [lpeny3erHumTBO Kao nocedan npenmer; (1bid)
o [lpeny3eTHHYKO yueme y IapTHEPCTBY 1Koia u npuspesae; (1bid)

e IIpeny3eTHHYKO yuerme Kpo3 MelhynpeamerHu u uarerpucanu npuctyi; (I1bid)

1.6.1. IIpeay3eTHMIITBO KA0 MoceHaH MpeIMeT

Y cpenmeM 00pa3oBamy, MPEAY3CTHUIITBO Kao mpeameT yBeaeH je ox 2004/2005 mo
2008/2009 y 28 ornmeaaunx npoduia y ctpydHoM oOpa3oBamy. JlaHac ce Mpeay3eTHHIITBO Y
cpenmuM 1ikoinama y CpOuju u3yyaBa y okBupy 70 oOpazoBHHX npoduia. Hamasu ce Ha
aucTH 00aBe3HMX MpeamMera ca GoHaoM o 62-64 yaca roAUlIkEe U pealnsyje ce y 3aBpIlHOj
TOJIMHU IIKOJIOBamka. Y 3aBHCHOCTH OJ MOAPYYja paja, MpeaMeT MPeay3eTHHUINTBO Cliajga y
pen CTpYyYHUX WM OMIITE CTPYyYHUX npeamera. Y Oyayhuoctu he ce, nmassum npeBohemem
OTJIEIHUX TpOrpaMa y peloBaH CHUCTEM, OpOj yYeHHKa CTPYYHUX MIKOJIAa KOjU H3y4aBajy

NpeaAy3CTHUILITBO JOAATHO noBehaBatu.

VY BHCOKOM 00pa3oBamy, NMPeTy3eTHUIITBO CE€ MO3UIMOHMPAJIO Kao 3aceOHa HayYHa BELITHHA
Ha TI0jelMHUM BHCOKOIIKOJCKMM YycTaHoBama. Lluip M3y4aBama mpeay3eTHHUIITBA Ha
BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBAaMa j€ pa3yMeBame KOHIENTA MPeIy3eTHUILITBA, YJIOre U 3Hadaja
npeny3eTHUKa y MPUBpPEAM, Ka0 U CTHULAKE 3HAWka U BEIITHHA, HEOMXOJHUX 3a OaBJbEHE

npeny3etHuinTBoM (Yexkuh-Mapkosuh, 2016, ctp. 30).

1.6.2. Ilpeay3eTHHYKO y4ere Y NapPTHEPCTBY LIK0JIA M IPUBpe/ie

IIporpam nocrurayha muaaux y Cpouju nodeo je ca peanusanujoM akTuBHocTd y Cpouju
2002. roxune, a ox 2005. roguHe cipoBoaM ra opranusaiija Junior Achievement Serbia xao
neo mpexe Junior Achievement Worldwide (JAW). AKTHBHOCTH OBOT IporpaMa OJHOCE Ce

Ha MPEIy3eTHUILITBO, HCKYCTBEHO YUY€H-€, Pa3BOj BEIUTHHA KOj€ JOMPUHOCE 3alolljbaBamby,
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pa3BOjy MHOBAaTUBHOCTH M KPEaTHBHOCTH, (PMHAHCH]CKE NMHUCMEHOCTH, a HAMEHEHE CYy, Ipe
CBEra, YUeHHUIIIMAa OCHOBHHMX U CPEAbUX IIKOJIA, @ MOTOM U HACTAaBHUIIMMA M AUPEKTOPHMA.
VY okBupy nporpama ,,Jlocturayha mianux“ pa3BujeHe Cy jeJMHCTBEHE 0Opa3OBHE METOJe
Koje ce 0a3upajy Ha MmapTHEpPCTBY noMahux u MehyHapogHUX KOMIaHWja M arcHIMja ca
UJbEM Jla C€ y4YeHHIIMa I[OMOTHE Jla CTeKHY Ipeny3eTHHYKa 3Hama U BemrtuHe. Kpos
Kpenpame YUYEHHYKHX KOMIIAaHHMja Yy CpeIIbuM IIKosiama, npaheme HUXOBOr paga TOKOM
JETHOTOIMIIHET KUBOTHOT LUKITyca, CIyIIalke Mpe/laBaba U3 MPEeAy3eTHUIITBA U MTOCIOBHE
eKOHOMHMje M ydemha Ha pa3HUM TakKMHUYEHMMa M CajMOBHMa MpEeAy3eTHUYKUX HJeja,
MOJICTUYE CE Pa3BOj Mpeay3eTHUIKOT ayxa muanux. CBu nmporpamu ,,Jlocturayha mmagux‘ y
CpOuju akpequToOBaHM Cy O cTpaHe MHHHUCTapCTB MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja.
[TommynmapHoCT OBOr mporpama pacte CBake rojuHe, a o ToMe cBefouyu u Buiie o 50.000
YUEHHKA OCHOBHHX U CPEbUX LIKOJIA KOJU CYy Y MPOTEKINX JAECeT TOANHA UMaJH NPUWINKY 1a
noxahajy oOpa3oBHE IporpaMe U3 00JacTH NMPeay3eTHUINTBA U (HPUHAHCHjCKE MHUCMEHOCTH.
[Tpumepa pamm, TokoM mkosncke 2013/2014. rogmue, y nporpamy ,,Jlocturayha mmamamx‘
yuecTBOBalO je 9.153 yuenuka, 561 nHactaBuuk u3 230 mkona u 157 BonoHTepa u3 OU3HUC

cektopa (Yexkuh-Mapkosuh, 2016, ctp. 31).

IIporpam Yuennuko mpeay3eTHMIITBO cripoBogu ce y Cpbuju on mxoincke 2003/2004.
roAWHEe y3 MOJPIIKY HOpBemike opranu3aiuje Business Innovation Programs (BIP) u
carimacHocT MUHMCTapcTBa MPOCBETE, HAayKe M TEXHOJOIIKOr pa3Boja. OBaj mporpam
NoJpa3yMeBa HMMILUIEMEHTAIM]y KOHIIETITa YYCHHYKOT MPEIy3eTHUINTBA 3aCHOBAHOT Ha
HOPBELIKOM MOJIeNly KOju je mpuiaroheH sokaaHuMm ycioBuma. L{use oBor mpojekra je aa
CPEIbOIIKOIIMMA TPYKU HEOMXOJHO 0a3sMuHO 3HAKE U UCKYCTBO Yy OCHHMBAaWY U Bohemy
npaBux mpenyseha, MpOU3BOAKU TMPaBUX NPOU3BOJA U YCIyra, IOCIOBamY ca IpPaBUM
HOBIIEM M aKTHBHOCTHMa KOje Iparte nocioBame jeaHor npeayseha. Ilporpam je HamemeH u
HACTaBHUIIMMA CPENHUX IIKOJIA KOjU MMajy yJIOTy MEHTOpa YYSHHWIINMa y OBOMIIOJYXBATy.

CneunduyHu MIHEBH OBOT MIPOJEKTA CY:
1. Tloxmcruname pa3Boja Mpeay3eTHUYKOT 1yXa U amOujeHTa Mehy mitagum Jbyauma;

2. Tlomoh mmagum JbyarMa Aa pa3Bujy JIMYHE KBAIUTETE, KO IITO Cy CAMOMHHIIN]aTHBA,

CaMoNoy3/amke, KpeaTHBHOCT, THMCKH Paji U OJrOBOPHOCT;

3. YBohewme HOBHX, NPAKTHUYHUX, HACTABHUX METO/AAa y CHCTEM CPEIHOIIKOJICKOT

obOpasoBama 1
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4. VYcmocraBibame capaame u3Mel)y cpembux MKoJa | ,,cBeTa Ou3Huca“.

(Uexuh-Mapxkosuh, 2016, ctp. 31)

Jlo caga je aKTUBHOCTH MIporpama ,,YUYeHHUYKO NpPEAy3eTHHUIITBO® OWMIO YKJbYUEHO IPEKO
5.000 yyenuka u 140 nacraBHuka u3 70 mkomna mmpom Cpbuje. I'maBHY OKOCHHUILY OBOT
MIPOjeKTa YUHE YCIOCTaBIbakhe U pealin3alija KOHLENTa YYeHHUYKIX KOMIIaHUja, TJe YUYCHHIIH
CTHYYy 3Hame METOJOM KOja MOoJApa3yMeBa paJl y pPEaJTHUM YCIOBHMa. Y TOM IIpOLECY,
yYEHHIIMMA IIOMaXy TIOoceOHO OOY4YeHM HACTaBHHIM-MEHTOPH, Ca KOjUMa 3ajeHUYKH
OCHHBAjy KOMIIaHU]y, pa3BHjajy je U 3aTBapajy y TOKy jenHe roaune. [Ipoyuapajyhu >xuBOTHU
UKITYC jeIHe KOMIIaHH]je, YYECHHUIIM Ca3Hajy KaKo Ja ce Hoce ca mpobiaemMuma, mpernpexama u
ycriecuma. CaB €BEHTYATHH NPOQUT KOjH CTEKHY IPOJIajoM CBOJUX MPOW3BOJA MM yCIyTra
YJIAHOBH jeJIHE KOMITaHHje Jiene u3Mel)y cebe. YUeHHUKO] KOMITaHUjU TPO(UT HHje TPUMapHU
IIJb — OHE MPEJICTaB/bajy INKOJCKH IMpojekar oOpa3oBHOTr Kapakrepa (Bussines Innovation

Program, 2014) (Yekuh-Mapxkosuh, 2016, ctp. 31-32).
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2. EMIIMPUJCKO MHUCTPA’KUBAIE OBPA3OBABA TMPEJAY3ETHHUKA H
3AITIOCJIEHHUX Y MAJIUM U CPEAIBUM NNPEAY3ERUMA ¥V PEIIYBJINIHN
CPBUIN

HctpaxuBame je cpoBeieHo aHkeTupameM 1.080 ncnuranuka, 3amnocienux y cekropy MCII
y Penybnunu CpOuju y nepuoay ampun 2015 — anpun 2016. Mcnutanuuu cy cBpCTaHU Y

YETHPHU KaTeropuje:

1. Henocpeanu u3Bpmonu

2. Henocpeanu pykoBOAMOIN

3. UnxemepcKko-TeXHUYKHU Kajap
4. AIMUHUCTPATUBHO 0CO0JbE

v HACTaBKy Cy IIPpUKA3aHU OATOBOPHU HCIIMTAHUKA Ha YBOIAHA IHTamba KOjI/IM CcC onncyje u

onmxe oapelyje CTpyKTypa UCTUTAHHKA.

1. CrpykTypa HCIMTAHMKA IPpeMa PAJIHOM MeCTY Y OPraHu3auuju

VY CTpYKTypH HCIIUTAaHUKA TIPeMa PaJHOM MECTy Yy OpTaHH3aIfjH, y 3HAYajHOM TIPOICHTY
npeoBnal)yjy Henocpeanu usBpiuonu (58%) u agMuHHCTpAaTUBHO 0co0sbe (23%). aneko

Mam€ 3aCTYIJbEHU Cy WHKEHEPCKO-TeXHUYKU KaapoBu (12%) u pykoBoauonu (7%).

I'paduxon 18: CtpykTypa HCIMTAaHHKA IPeMa PaJHOM MECTY

H HenocpeaHu u3BpLuMoLm

B HenocpegHu
pykosoauoum

MHKEeHepPCKO-TEXHNYKM
Kagap

B AAMUHUCTPATUBHO
ocobsbe

M3Bop: AyTOpCcKO HCTpaKUBAmHE
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2. [1oJ ICIUTAHUKA

Kaga ce pamu o CTpyKTypu HUCINUTaHMKA MpemMa II0JIy, JOMHUHAHTHO CY 3aCTYIJbEHU

myuikapuu (71%), 1ok keHe y cTpyKTypHu oOyxBatajy 29%. OBu nojany HpUKa3aHU Cy Ha

rpaduxony 19.

I'paduxon 19: [NonHa cTpyKTypa HCIIUTAHUKA

B Myuwkapum

W KeHe

M3Bop: AyTOpCcKO HCTpaKUBAHkE

3. CTapocT HCIUTAHUKA

JloObujeHn momany Tokasyjy Ja Cy, NMpeMa CTapoCHO] CTPYKTYpH HCIUTAHWKA, HajBUIIE

3acTymibeHn ucnutanuiy u3mely 25-34 romune (39%), 3atum ucnmtanunu u3melhy 35-44

roguHe (29%), moToM ciene ucnuTaHumM 10 25 roauHa xkuBota (16%), mamehy 45 u 54

rogune (10%) u Ha Kpajy ucnuTaHunu ca 55 u Buie roauna (6%). OBu moaamy NpuKazaHu

cy Ha rpadukony 20.

I'padukon 20: CrapocHa CTPyKTypa UCIIUTAHUKA

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

5-39%
299
= 16%
| | 9 9
4o 25 25-34 35-44 45-54 55mn
rogomHe roguHe roaumHe roguHe BULWLE
roamHa

W po 25 rognHe
W 25-34 rognHe
W 35-44 rognHe
M 45-54 rognHe

M 55 n BMwe rognHa

W3Bop: AyTOpCKO NCTpaXKHUBAHHE
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4. O0pa30BHA CTPYKTYPAa HCIIUTAHUKA

Y 00pa3zoBHOj CTPYKTYpH UCIUTAHHUKA JAJIEKO HAJ3aCTYIUBCHH]H CY UCITUTAHUIN Ca CPEIHUM
oOpazoBameM (50%). IlpuOnmxkHO MOAjeHAKO 3aCTYIUbEHH Cy MCIUTAHUIM Ca BHUILIUM
(BUCOKHMM CTPYKOBHUM) (24%) 1 akageMcKuM oOpa3oBameM (22%), JOK UCIIUTAaHUKA ca MMOCT-

JTUIIIOMCKUM 00pa3oBameM nMa camo 4%.
Jlobujenu noganu cy npukasanu Ha rpapuony 21.

I'pacdukon 21: OOpazoBHA CTPYKTypa UCTIUTAHUKA

60% 20%
‘-

40% - ) B Cpepatbe obpaszoBatrbe
24% 22%
20% 1 4% H Buwe/BUCOKO CTPYKOBHO
obpasoBatbe
0% T T T 1
e o ° o AkazeMcko obpasoBarbe
%’Z’Qo & e’bQo S\&
(o) \\~b ,,)0 \\0
& K & ?{9 ® MoCT-ANNAOMCKO
e° (,o‘*‘o © & obpasoBare
QQ,Q" Q,\GX\ Ql@(’ <
C & @9”
) As

M3Bop: AyTOPCKO UCTpaKUBaH-E

5. Caap:kaj paga u 3aMHTEPECOBAHOCT 32 00pa30Bam€e U CTPYUYHO

ycaBplIaBame

Vcnuranumy cy 3aMOJbeHH J1a 3a0KpYXKe jelaH 0/ MOoHyheHuX oaroBopa Koju Hajlperu3Huje
OTHKCYje BUXOB CcTaB MpemMa obpazoBamwy. [Tonyhenu oarosopu 6umnm cy:

a) U3pa3UTO caM 3aMHTEPecOBaH/a 3a 00pa3oBame M MEPMAHEHTO PAaJUM Ha COICTBEHOM
yCaBpIlaBamy;

0) ocpenme caMm 3anHTEPECOBaH/a 32 00pa30BakEe U MMOBPEMEHO YUUM U yCaBpIllaBaM C€;

B) HUCaM BaI/IHTCpCCOBaH/a 3a 06pa3013aH>e " HC pa/lUM Ha CTPYUYHOM YyCaBplIaBamy.

Hajehy 3amHTEpecoBaHOCT 3a CTPYYHO yCaBpINaBambEe MCKA3a0 j& HHIKEH€PCKO-TeXHHYKHU

Kajgap — BUX 52% HU3pa3uTo je 3aMHTEPEeCcOBAaHO 3a CTPYUYHO ycaBpluaBame, 46% je ocpenme
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3aMHTEPEeCOBaHO, a caMo 2% HHje 3aMHTEPECOBAHO 3a CTPYYHO ycaBpmaBame. [lomanu cy

MPHUKa3aHU Ha TPaQUKOHY.

I'paduxon 22: Caapkaj paga U 3aMHTEPECOBAHOCT 32 00pa30Bambe ~-NHKEHEPCKO-TEXHUUKU Kaaap

H 13pasmnTo cam
3aMHTepecoBaH/a 3a
06pasoBabe 1 NepmMaHeHTo
pagum Ha CTPYYHOM
yCaBplUaBakby

H ocpeatbe cam
3aMHTepecoBaH/a 3a
06pasoBakbe 1 NOBPEMEHO
pasMm Ha CTPY4YHOM
ycaBpluaBakby

I HMCaM 3aMHTepecoBaH/a 3a
obpasoBarbe M He paguMm Ha
CTPYYHOM yCaBpLIaBakby

2%

M3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAHkHE

Ito ce THye HemocpeIHMX PpykKoBoawJjana, 37% je H3pa3UTO 3aMHTEPECOBAHO 32
0o0pa3oBame U PEIOBHO pajie Ha CONCTBEHOM CTPYYHOM yCaBpIIaBamy W cMatrpajy naa he um
To moMohu Ja KBanWTEeTHHje 00aBJbajy CBOj mMocao. 54% je ocpelme 3aWHTEPECOBAaHO 3a
0o0pa3oBame U MOBPEMEHO Pajie Ha CTPYYHOM YCaBpLIaBamwy, 10K 9% HUje 3aHTEpEeCcCOBaHO 3a

o0pa3oBame U CTPYYHO ycaBpiuaBame. [loanu cy npukaszanu Ha rpaduKoHy.

I'padukon 23: Canpxaj pasa ¥ 3aHHTEPECOBAHOCT 32 00Pa30BaAHE-HETOCPEIHN PYKOBOIUOIH

M 13pasnTo cam
3aMHTepecoBaH/a 3a
obpasoBarbe M NeEpMaHeHTo
pasvM Ha CTPyYHOM

ycaBpLIaBaky
B ocpeatbe cam

3aMHTepecoBaH/a 3a
obpaszoBatbe 1 NOBPEMEHO
pagym Ha CTPYYHOM

ycaBpLIaBaky
I HMCaMm 3aMHTEpecoBaH/a 3a

obpasoBakbe M HE paguM Ha
CTPYYHOM yCaBpLUaBakby

M3Bop: AyTOpCcKO HCTpaKUBamkE
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Henocpennun wu3BpmmMoOmH Ccy Yy BeIUKOM TmpoleHTy (86%) wW3jaBuiam jJa  HHCY
3aMHTEPECOBAHNU 32 00pa30Bamke U Ja HE pajic Ha CTPYYHOM ycaBpiiaBamy. 13% wucnuranuka
U3 OBE KaTeropvje je OCpEeIe 3aMHTEPEeCOBaHO 3a 00pa3oBame W IMOBPEMEHO pajlie Ha
CTPYYHOM YycCaBplIaBamwy, JOK camo 1% WCIUTaHWKA je W3pa3UTO 3aWHTEPECOBAaHO 3a

o0pa3oBame U PeIOBHO PaJiec Ha CTPYYHOM YCaBpIIABambY.

I'padukon 24: Canpxaj pasa v 3aMHTEPECOBAHOCT 32 00Pa30BakE ~HEMIOCPETHY U3BPIITHOIN

H 13pa3smnTo cam
3aMHTEpecoBaH/a 3a
obpasoBarbe 1
NepMaHeHTo paaum Ha
CTPYYHOM yCaBpLUaBakby

1%

B ocpeAtbe cam
3aMHTepecoBaH/a 3a
obpasoBarbe M NoBPeMeHO
pPasuMM Ha CTPYHHOM
ycaBpLuaBaky

I HMCam 3aMHTepecoBaH/a 3a
o0b6pasoBatbe U He paaum
Ha CTPYYHOM ycaBpluaBakby

M3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAHkE

Hcnutanuim 3 Kateropyje ,,aIMUHUCTPATHBHO 0¢00/be™ cy y BehuHckoMm mporieHTy (69%)
HaBEJM Ja HUCY 3aMHTEPECOBAaHM 3a 00pa30Bamke U J1a HE pajie Ha CTPYYHOM YCaBpIIaBambYy.
28% wucnUTaHWKa je M3jaBWIIO J1a Cy OCpeIhe 3aWHTEepPEecOBaHM 3a 00pa3oBame M Ja
MIOBPEMEHO pajic Ha CTPYYHOM YCaBpIIaBamy, JOK je caMo 3% WCIHTaHWKa M3jaBHIIO Ja je
M3pa3UTO 3aMHTEPECOBAaHO 3a O00pa3oBame M Ja TEPMAaHEHTHO paje ca CTPYYHOM

yCaBpIlaBamy.
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I'padukon 25: Canmpkaj pama W 3aMHTEPECOBAHOCT 3a 0O0pa3oBame W CTPYYHO YCaBPIIABaH-C-

aJMHUHHUCTPATUBHO 0CO0JhE

B 13pa3mnTo Cam
3aMHTepecoBaH/a 3a
3% obpasoBarse 1
NepMaHeHTO paanum Ha
COMNCTBEHOM yCaBplUaBakby

H ocpeatbe cam
3aMHTepecoBaH/a 3a
obpasoBarbe U NoBpemeHo
YYMM U1 ycaBplUaBam ce

B HMCaM 3aMHTepecoBaH/a
3a o6pasoBatbe U He
paAvM Ha CTPYYHOM
ycaBpLIaBary

M3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAHkHE

6. MoTuBH U pa3Jio3u 3a 00pa3oBame U CTPYYHO yCaBpIIABaH-€

VY mperxomHoMm mutamy Beh je yrBpheHO mHTEpecoBame 3amocieHux y cexropy MCII 3a
o0pa3oBame M CTPYYHO YCaBplIaBamke 3a CBaKy OJ YeTHpU Kareropuje oOyxBaheHe
uctpaxnBameM. OBO MHTame HUJE KOPaK Jajbe M UCTPaxyje KOjU MOTHBU 32 YYEHEM HU
ycaBpIIaBamkeM NpeoBial)yjy KoJ HCIIMHUTaKa (ITopa3yMeBa ce Ja y 003Hp /071a3e caMoO OHU
UCTIUTAaHUIIM KOju ce o0pa3yjy u ycaBpmarajy). [lutame wu moHyheHm oxaroBopu

dbopmynucanu cy Ha cneaehu HauuH:

3aokpy>kuTe Bar rimaBHH MOTHUB 32 yYEHEM U CTPYYHHUM YCaBPILIABAKHEM:

a) [loBehame muyHOT JOXOTKA

0) lobujame OoJber pagHOT MecTa

B) XKesba 3a ycaBpIIaBameM y CTPYIH
r) Yrieaan IpymTBeHH MMOJI0Ka]

n) Yriaename Ha KoJIeTe KOje yde U Halpeayjy
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Ha nurame koju MOTHB mpeoBinalyje y HaMepu HMCIUTAHHWKA Ja yde M Ja C€ CTPY4YHO
ycaBpiaBajy (Tpeda HarJiacuTH aa je camo 37% UCIUTaHUKa OJrOBOPUIIO HA OBO MUTAKLE, jep
OCTajJl HE pajJie Ha CONCTBEHOM oOpa3oBamy), 1oOujeHu cy ciuenehu pesynraTu: yak 68%
UCIUTAaHUKA U3JaBUJIO je Ja je moBehame I0XOTKa IJIaBHHU Pas3jior U MOTHB 3a YYCHEM U
CTPYYHOM YycaBpiaBamy, 27% 300r mobujama 60Jber pagHor Mecta, camo 4% 300r xelbe 3a
ycaBpIlaBameM y CTpylu. 1% ucCnuTHHKA y4u U paau Ha ceOu, jep ce yrienajy Ha CBoOje
KoJIere, IOK HUjelaH HCITUTAaHUK He y4u 300T Jo0ujama YrileJHOT APYIITBEHOT M0JI0Kaja.

OBu nojany npukasaHu cy Ha rpaduxony 26.

I'paduxon 26: MoTHBH 32 yuemeM u 00pa3oBambeM

0%

H Nosehakbe AnyHor
[OXOTKa

B [lo6ujarbe 6osber pagHor
mecTa

esba 3a ycaBpluaBakem y
CTpyLM

B YrnepaH ApywTeeHun
NoNoXaj

B Yrnepawbe Ha Konere Koje
yye n Hanpeayjy

N3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAmHE

7. CtaB npeMa J10:KUBOTHOM YUY€y

Hcnuranuiy cy ynuraHu 1ITa MUCIE O JOKMBOTHOM yuewe. Ha oBo murame nmonyhenu cy

cnenehu oarosopu:

a) IO)KUBOTHO YYCH-E j€ HEOIMXOHO 3a YCIeX y MOCIY;
0) 3Ha4aj JOKMBOTHOT yuerha OMX OKapaKTepucao/jaa Kao OCpeabu:

B) HHCaM MMPUCTAINLA JOKUBOTHOT YUCHA.

141



Pesynratu wuctpakuBama Ccy Moka3zanud jga 4yak 63% wucnuTraHuka HUCY MPUCTATUIE
JIO’)KMBOTHOT y4y€Ha U Jla He paJie ca CTpYYHOM ycaBpinaBamy. Ca npyre ctpane, camo 16%
UCIIMTaHUKA W3jaBUJIO j€ JIa JOXKUBOTHO 00pa30oBame MMa BEIIMKU 3HA4aj 3a yCIeX y MOCIy U
Jla ce TIepMaHEHTHO CTPY4YHO ycaBpiaBajy. Octarak o 21% ucnuranuka cMaTtpa Ja je 3Hauaj
JIO’)KUBOTHOT Y4U€Ha OCPEIbU M JIa IOBPEMEHO yde M ycaBpinaBajy ce. OBaj mojaTak ykasyje
Jla TIOCTOj¥ BEJIMKH MMOTSHIIMjall 3a yHarnpeheme pesynrara pana 3amnocienux y cekropy MCII,
a tume u yHanpeheme nepdopmancu MCII, kpo3 emykanujy W CTPYYHO YyCaBpIIIaBame

3anocienux. JloOujenu nojamu npukasanu cy Ha rpaguxony 27.

I'padukon 27: CraB 3amociieHuX mpeMa J0KHUBOTHOM yUCHY

70% -

B [1J0’KMBOTHO y4yerbe je
HeonxoAHo 3a ycnex y
nocny

60% -

50% -

3Hayaj AOKMBOTHOT yyeHrsa
6ux OKapakTepucao/na Kao
ocpearbn

40% -

30% -

B Hucam npuctanunua

0, -
20% L,0XKMBOTHOT y4yerba

10% -

0%

N3Bop: AyTOpCKO UCTpaKUBAHkE

Y HacTaBKy aHaJIM3UpaHH Cy 100WjE€HH OJrOBOPH 3a CBAKY IPYILy HCIIUTAHUKA
JI0:KHBOTHO y4eH-€ je HEONMXO0AHO 3a ycneX Y mocay

Y CTPYKTYpHM WCIUTAHUKA HAJTIO3UTHBHUJU CTaB TMpeMa JIOKHBOTHOM YyuYelhy HMa
uMdHcerepcko-mexuuuku kaoap. Kana cy y nuramy pyKOBOJIMOIIN, UCTPAKUBALE je TIOKA3aJI0
Jla Mambe OJ MOJOBUHE Opoja aHKETUPAHUX pYKOoGooulaya cMatpa Ja je J0KUBOTHO yUCHE
HeomxonHo. Mely aomunucmpamuenum ocobmem U HENOCPEOHUM — UZBPUIUOYUMA

3aHEeMapJbUB j€ MPOIIEHAT UCIIUTAHUKA 3aMHTEPECOBAHUX 32 JOKUBOTHO yUCH-E.
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3Hauaj 10KMBOTHOT yYera OUX OKapaKTepucao/jia Kao ocpemby

HcTpaxkuBame je Toka3ano Ja BUIIE 0J1 OJIOBUHE YKYITHOT Opoja pykogsoouiaya cMartpa Jia je
3Hauaj JIO)KUBOTHOT y4yema ocpeamu. Ca apyre cTpaHe, Maiu Opoj aHKETUPAHUX UHIKCerbepd
cMaTpa Ja je 3Havaj JOKUBOTHOT y4Y€Ha OCpeImH, C 003upoM Ha TO Ja je BehmHa McTakia
BEJIMKH 3HA4a] O)KUBOTHOT y4ewa. Y CTPYKTYPH aIMHUHHCTPATUBHOT 0c00Jba, jeHa TpehuHa
UCIIUTAaHWKA j€ 3Hauaj JOKMBOTHOT Y4Y€Ha OKapakTepucala Kao OCPeImH, IOK Ce

3aHCMapJbMB MPOLUCHAT HCIIOCPCAHNX U3BpIIMJIALA ONIPCACIINO 3a UCTU OATOBOP.
Hucam NpUcCTaJIula J10)KMBOTHOI' yUY€iba

Pesynratn uctpakuBama mokas3aiy Cy J1a 3aHeMapJbUB MPOLIEHAT UCIIUTAaHUKA U3 KaTeropuja
,», TEXHUYKO-TEXHOJIOWIKA Kaxap“ H ,,HEIOCPEIHH PYKOBOIMOUM HHUCY NIPUCTAINLE
JOXKHUBOTHOT yuema. Ca jpyre cTpaHe, BehnHa MCIUTaHHMKA U3 KaTeropuja ,,HEIOCPEAHU

I/I3BpI_HI/IOI_[I/I“ " ,,a]IMUHUCTPATUBHO 0cobJbe’ HUCY HNPUCTAINIEC NOKUBOTHOI' YUCHA.

8. AKTMBHOCTH 3aM0CJIeHUX HAKOH PaJIHOT BpeMeHa

Beoma je 3aHMMJBMBO Ca3HAaTH KOje aKTUBHOCTH 3a0KyIUbajy ojpaciie (3aIlocieHe) mocie
pagHOr BpeMEeHa W TIJe je MecTo o0pa3oBama y THUM AaKTMBHOCTHMA. 3arociieHuMa Cy
nonyhenu cnenehu oarosopu:

a) kyhHe 1 nopoanyHe obaBese;

0) paa Ha CTPYYHOM ycCaBpllaBamYy;

B) CIIOPT M peKpearyja;

I) IpyXemhe ca NpujaTesbumMa;

n) raename TB-a u unTame K\bUra WIH MTaMIIe.

JloOGujenu oaroBopu MmoKa3ajy Cy Jia 3arociieHd HajBehu 1eo CBOT cJI000IHOT BpEMEHa TPOIIe
Ha KyhHe W moponnvHe oOaBe3e, MOK je paJ Ha COICTBEHOM YCaBpIIaBamy HEIOBOJFHO
3acTymybeH. Melhytum, na Ou ce M3BYKJIM MpPaBH 3aKJbYUIlH, HUjE€ JTOBOJHHO MPHUKA3aTH CaMo
30UpHE TPOIEHTE OJroBOpa HCMUTaHWKA. HeomxomHO je Ja ce OABOJEHO aHAIM3UPajy

OJITOBOPH CBAaKe KaTeropuje UCIUTAHHUKA, Jep CE TUME 3aJIa31 y CYHITHHY MPOOJIEMaTHKe.
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Henocpennn wu3Bpmmonm Hajehu neo cBor cioOoxHOr BpeMeHa Tpolie Ha KyhHe u
nopoanyHe o6asese (68%), 3atuMm Ha riename TB-a u unrame mramme (17%), apyxeme ca
npujaresbuma (13%) u cnopt u pekpeaunjy 2%. 3aHUMIBMBO je Ja OBa KaTeropuja
UCIIHTaHUKA HU HajMambM JIeO0 CBOT CIIOOOJHOT BpEMEHAa HE TPOIIW Ha pajl Ha COICTBEHOM
ycaBpIaBamy (MPOIIUPUBAKRE CTPYUYHUX 3HAMA, YUCHE CTPAHMUX je3HKa, y4deme pajga Ha
paduyHapy u ap.). Tume HeEmocpeqHH H3BPIIMOLM MOTYhHOCT HampenoBama CBOAE Ha
MUHHUMYM, jep he 6e3 ycaBpiaBama 1 pajia Ha ceOM TEHIKO JOOUTH MPUIIMKY 3a HalpeaaK Ha
nocity. McroBpemMeHo, OBaj mojaTak mokasyje Ja IMOCTOjU BEIWKH MOTEHIMjal 3a nmoehame
epUKaCHOCTH H TPOJAYKTUBHOCTH paJa HEMOCPEIHUX HW3BpUIMJIAINA KpO3 YyYeHe U

ycaBpiaBame. Jlo0ujeHn nojany npyuka3anu cy Ha rpadukony op. 28.

I'padukon 28: AKTHBHOCTH 3aMOCICHUX HAKOH PaJHOT BpeMeHa — HEMOCPEAHN M3BPIIHOLH

2% H KyhHe 1 nopogmnyHe
obaBese

H paj Ha CTPYYHOM
ycaBpluaBakby

CMopT U pekpeaLmja

W gpyXerbe ca npujate/buma

rneparee TB-a n yntamwe
KHbMra Unu Wwramne

M3Bop: AyTOpCcKO HCTpaKUBambE

Henocpennu pykoBoauoum HajBehw €0 CBOT cI00OJHOT BpeMeHa Tpolle Ha kyhHe u
nopoauyHe obamese (42%), 3aTuM Ha riename TB-a, yntame Kwura u mramne (25%),
Ipyxeme ca mpujatesbuma (17%), pag Ha cTpydHoM ycaBpmaBawy (9%) u cropt u
pekpeanuja (7%). 3aHUMIBMBO j€ MPUMETUTHU J1a KOJ HETIOCPEIHUX PYKOBOJWJIAIA YUCHE U
CTPYYHO yCaBpIIaBamke 3ay3uMa TEK YETBPTO MECTO MpeMa MPUOPUTETY, Kajla Cy y MUTAbY
aKTUBHOCTH HAaKOH pajHOr BpemeHa (camo 9% cBor cio00JHOT BpeMEHa PYKOBOJIMOLHU
TpOIlle Ha y4YeHhe W CTPYYHO ycaBplIaBame). M3 oBOr mojaTtka MpoMCTHYE 3aKJbydak Ja

HENOCPEJAHU PYKOBOJIMOIM HEIOBOJHHO CIOO0OJHOT BpeMEHa TPOIlE Ha Y4YEHE U CTPYUYHO
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ycaBpIllaBamke M Jla TIOCTOjU 3HA4a] MOTeHIHjan 3a yHarnpeheme nephopmancu MCII kpo3

nosehame 00MMa ydema U ycaBplIaBamba HEMOCPEIHUX PyKOBOJUIIALIA.

I'pacdukon 29: AKTHBHOCTH 3aIIOCJICHUX HAKOH PaJIHOT BPEMEHA — HEMTOCPEIHU PYKOBOIUOLIN

B kyhHe n nopogmnyHe
obaBese

M pag, Ha CTPYYHOM
ycaBpLUaBaky

I CnopT v pekpeaumja

H Lpy)Kerbe ca NpujatTe/buma

M rnegarbe TB-a u untame
KHbMra Uau Wwtamne

N3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAmkE

HNnxemepcko-TeXHMYKH Kajap yoeasbuBo HajBehu €0 cBOr ¢10004HOT BpeMEHa TPOILU Ha
yueme U CTpY4YHO ycaBpinaBame (28%). Ha apyrom mecty Hamaze ce kyhHe u mopoanyHe
obagese (49%), Ha Tpehem rinename TB-a u untame kbura uwin mramre (13%), Ha yeTBpTOM

Ipyxeme ca npujaresbuMa 11%) u Ha mocieameM, METoM MecTy CopT u pekpeanuja (9%).

I'padukon 30: AKTUBHOCTH 3aIIOCIIEHUX HAKOH PaHOT BpeMEHa — HHKECHEPCKO-TEXHUYKU Kaaap

B kyhHe 1 nopoamnyHe
obasese
M paj Ha CTpyYHOM

ycaBpluaBakby
[ CnopT v pekpeaumja

B apyxetbe ca

npujate/bnma
N rneparbe TB-a v untarbe
KHoUra UAu Wwramne

U3Bop: AyTOpCKO HCTpaKHBamke

AHanu3upame J0O0MjeHHX OJIOBOpa jacHO TOKasyje Ja HHKEHEPCKO-TEXHUYKH Kajap
HajBehu 1eo0 c1000AHOT BpeMEHa TPOIIM Ha YYEHE M CTPYYHO YCaBpIIaBame. Y3pOK TOME
Haja3u Ce y YMIEHUIM Ja Ce MPOMEHE y 00JIaCTH HOBUX TEXHOJIOTHja YECTO JeIIaBajy

(mojaBspyjy ce HOBuX ypehaju, codTBepw, armKanyje, pasIU4UTd alaTd W JAp.) U Ja
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TEXHOJIOIIKO 3Hame BP0 Op30 3actapeBa. To NpPakTUYHO TNPHUMOpPaBAa HWHXKEHEpE Oa
NEpPMaHEHTHO MpaTe JelIaBamba y CBETY TEXHOJOTH]je, 1a Uy Y KOpakK ca MpoMeHaMa M LITO

00Jbe u Opke ycBajajy HOBA 3HAbA.

AJIMMHHCTPATHBHO 0c00/be HajBehu aeo cioboHOr BpeMeHa MpoBoAu 0bassbajyhu kyhHe u
nopoauyHe obasese (52%). Ha npyrom Mecty Hanasu ce riaename TB-a u yntame KbHra u
mrramrie (21%), 3aTum apyxeme ca npujaressuma (18%), ciopt u pexpeannja (5%) u yueme

U CTPY4HO ycaBpiuasame (4%)

I'padukon 31: AKTHBHOCTH 3arOCICHUX HAKOH PAJHOT BpeMeHa — aIMUHUCTPATUBHO 0COOIBE

B kyhHe 1 nopoanyHe
obaBese

M pafj Ha CTpyYHOM
ycaBpLuaBarby
CMopT 1 pekpeaumja

H apyKere ca
npujate/bnuma

M rnepamwbe TB-a M unTarbe
KHoMra uau wramne

M3Bop: AyTOpCcKO HCTpaKUBaHkE

9. Caapxaj pana u u300p 00pa3oBHOT NoOApYy4ja

[IpucycTBO, OTHOCHO, OJICYCTBO OOpa30BHUX MOTpeda HAjOOJbE Ce MEpPH MaPTHUIUIIAIINA]OM
nojeMHana y oOpa3oBHUM aKTUBHOCTHMA. 300r Tora ce OBOj BapHjaliM y HCTPaKUBamby
npujaje BEIMKH 3Hayaj, jep Ce Ha OCHOBY € MOXKE IEJIOBUTHjE carjieflaTd MpolieM
OCTBapHBama 00pa30BHUX MOTpeda y OKBUPY MOJEIMHUX OpraHU3aIMja U APYIITBA y EIIUHH.
PeanHo je mpeTmocTaBUTH a caapikaj pajga y BEJIHMKO] MEPH OIpeaesbyje n300p 00pa3oBHOT
Mojpy4ja, MTO, YKOJIUKO C€ TTOTBP/IH, MOXE TTOCIY)KUTH yCMepaBamy U npeasubhamy Oyayher

00pa30BHOT TMOHAIIaKkA 110jeIMHAIA, 3aMHTEPECOBAHHX 32 00pa30Bambe.

VY ynuTHUKY Cy HaBeleHa 4YeTHpH OOpa30BHA MOJIpydja, a WCHUTAHUIM Cy 3aMOJBEHH JIa
3a0Kpyke 00pa30BHO MOJIpyUje Y OKBUPY Kora ce o0pa3yjy U ycaBplllaBajy HajBHIIIC.

a) CTpy4HO 00pa3oBame 3a yCaBpIIaBamke Y CTPYIIH;
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0) cTpy4HO 00pa3oBame 3a MPEKBATU(DUKALIN]Y;
B) KypC CTpaHUX je3UKa U

T) crienyjanusaimja.

Pesynararu wucrtpaxkmBama Cy IOKa3ald Ja HEMOCPEeIHM W3BPIIMOLM, Yy BPEMEHY KoOje
0/IBajajy 3a o0Opa3oBame W YyCaBpIIaBame, HAJBUIIC pPajJie Ha CTPYYHOM O0pa3oBamy 3a
ycaBpiuaBame y crpyuu (66%). Mamu nporeHar HCIMTaHUKAa U3 OBE KaTeropuje OaBu ce
cnenujanuzauujoM  (19%), nok ce oOpa3zoBameMm 3a mnpekBanuduxanujy 6asu  15%

ucniutanuka. Ha xpajy, camo 1% aHkeTHpaHHX M3BpIIMIAIA OaBH c€ yUCHEM CTPAaHUX je3UKa.

I'paduxon 32: Canpikaj pana u u300p 0Opa30BHOT MOAPYUja — HEIOCPEHH H3BPIIHOLH

H cTpy4HO ob6pasosatbe 3a
ycaBpluaBarbe y CTpyuu;

H cTpy4HO obpasoBakbe 3a
npeksannduKaumjy;

KYpC CTPaHUX je3nka u

B cneumjanmsaumja

N3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAmkHE

[ITo ce THUe aAMUHHCTPATUBHUX PATHHUKA, jeqHA TpehrHA UCIIMTAHUKA TTOBPEMEHO YUY U
ycaBpmaBa ce (mojarak Beh mNpukasaH y jeTHOM O] NMPETXHOJHUX NHTama). Kama ce
ocMaTpajy caMo OHU aJMUHUCTPATUBHU PAJHUILIA KOJU Pajieé Ha CIIOCTBEHOM O0pa30Bamy U
ycaBplllaBamky C€, MOXKE C€ MPUMETHTH Ja Cy HHUXOBOj CTPYKTYPH HajBHIIE 3aCTYIJbEHU
paJHUIIM KOjU, y BpEMEHY OJIBOjEHOM 3a ycBaplllaBame, yue crpane jesuke (37%). Ha npyrom
MECTy Haja3e ce aJMHUHUCTPATHBHHA PATHHUIN KOjH CBOje BpeMEe HaMEHCHO 3a y4eme U
ycaBpllIaBame TPOIlle Ha CTPYYHO oOpazoBame 3a npekBanudukauujy (32%). To 3naum na
OHH HHCY 33JI0BOJHHH TIOCJIOM KOjH 00aBJbajy (MJIM CBOjUM MpUMamkUMa) U 1a U3 TOT pasjora
JKelle J1a ce yuemeM ocrocobe 3a mpekBanupukanujy. Ha Tpehem mecty cy paaHuiu xKoju ce
ycaBpiaBajy y crpyuu (29%). Ha kpajy, camo 2% wucnutaHuka U3 oBe Kareropuje 6aBu ce

onpehenom crienujanu3zanujom. OBH pe3yiITaTH MPUKA3aHU Cy Ha Tpadukony Op. 33.
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I'pacduron 33: Canprkaj pama 1 u300p 00pa30BHOT MOAPYYja - AIMUHUCTPATUBHH PaJTHUIU

2%

H cTpy4HO o0bpasoBakbe 3a
ycaBplUaBakbe y CTpyLM;

H cTpy4YHO obpasoBakbe 3a
npeksannduKaumjy;

W KypC CTPaHMUX je3nKa n

B cneunjanusaymja

M3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAHkHE

Kana cy y nmutamy HemocpeaHH PYKOBOIUOLHM, UCTPAXHUBamE je mokazano aa cBux 100%
AHKETUPAHMX PYKOBOAWJIAIA y4Yd W YycaBpiiaBa ce (0 Tora TpH YETBPTUHE TO YUHU
MOBPEMEHO, a jeTHa YeTBPTUHA penoBHO). LIITo ce Tuye obpazoBHOTr moapy4ja, HajBehu Opoj
pykoBogwiana ce obpasyje y crpymu (68%). Ca apyre crpane, 19% pykoBoauiamna ydu
CTpaHe je3uke, oK ce 13% pykoBoauiama oIydyje 3a crenujanu3andjy. Hujenan nporeHar
pPYKOBOAMIIAIlA C€ HHUje OMIydno 3a mpekBanudukanujy. OBU Momany MNpUKa3aHU Cy Ha
rpadukony 34.

I'padukon 34: Canprkaj pasa 1 u300p 00pa30BHOT MOJAPYUja - HEIIOCPEIHH PYKOBOIUOLIH

H CcTpy4HO obpasoBakrbe 3a
ycaBplUaBakbe y CTPpyLM;

M cTpy4yHO 0bpa3oBatbe 3a
npeksaaudukaumjy;

W KypC CTPaHMUX je3nKa n

B cneunjanunsaymja

N3Bop: AyTOpCcKO HCTpaKUBamkE

148



ITto ce THYE HHKEHEPCKO-TEXHHUYKOI KajJpa, CUTyaldja je BpJIO CIMYHA Kao KOJ
HEermocpeaHux pykoBoaunana. Hajehm mnporenar anketupanux wucnutanuka (64%) ce
obpasyje y ctpyuH, 32% ce oanydyje Ha creuujanuszaunujy, 4% ycaBpliaBa CTpaHU je3HK, a

HUjenaH % ce Huje o/uTy4no 3a npekBanudukanujy. [loganu cy npukazanu Ha rpadukoHy.

I'paduxon 35: Canpikaj pana u u3060p 0Opa3OBHOT MOAPYYja — HHKEHEPCKO-TEXHUYKH Kaap

H cTpy4YHO obpasoBakbe 3a
ycaBplUaBakbe y CTpyLM;

M cTpy4yHO 06pa3oBatbe 3a
npeksanndukaumjy;

KYPC CTPaHUX jeaunka u

1%
H cneumjanmsaumja

N3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAmHE

10. Cagp:xaj paga u uCKOPUIINEHOCT 3HAKA CTEYEHUX Y TOKY IHIKOJI0BAHKA

Y PenyOmumu CpOuju  pacmpoCTpameHO je€ MHIUBCHE Ja 3aloCiIeHH HEIOBOJBHO
uckopuinhapajy 3Hama CT€YeHa Y TOKY IIKOJIOBama, jep Cy 3Hama Koja ce CTH4Yy (hopMaTHUM
obpaszoBameM HedyHKIHOHATHA. VcTpaxkuBame je 00e30eamno pelieBaHTHE WH(OpMaInje
Koje omoryhaBajy Ja ce oBaj mpo0iieM cariieia ejloBuTuje, foBoaechu y Be3y Ty Bapujadiy ca
caapxajeM paja. McnuraHunmma je moCTaBJbeHO MUTAame KOJIMKO MOTY Ja HCKOPUCTE 3Hamba
CTeYeHa y TOKY IIKOJIOBama (popMamHOr oOpa3zoBama) y o0aBjhamy IMOCHIA KOJUM ce OaBe.
[Tonyhenu oarosopu Oumnu cy:

a) y BEJIMKO] MEpH;

0) ocpenme;

B) MaJio;

B) HUMAJIO.
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Henocpeanu usppimonu cy sehunckom npoueHty (58%) u3jaBmin 1a Mano uckopunihapajy
3Hamka CTEYCHA Y TOKY IIKOJIOBamka y 00aBibamy Mociia KojuM ce 6aBe. 26% WbUX HaBeIo je 1a
ocpeilbe KOPUCTU 3Hama CTeYeHa y IIKOJIOBamby, IIITO j€ CacBUM coyiujaH mpoueHar. 13%
W3BpIIMIIAlla HABEJIO je J1a HUMaJIO He KOPHUCTH 3Hama CTEUCHA Y IIKOJIOBaY, 10K je camo 3%
M3BpIIMIIALA U3]aBUJIO /1a Y BEJIMKO] MepU MCKOopuiThaBa 3Hama CT€YE€HA TOKOM IIKOJIOBAmA.
Y OBy mocienmy rpyny UCHUTAHHWKA CHAajy MPeay3eTHHIM 3aHATIH]e KOjU CYy 3aBPIIUAIN

Cpelil-e CTpYUYHE IIKOJIE Y KOjuMa Cy YYWIJIM 3aHaT KOjUM ce OaBe.

I'paduxon 36: Canpxaj paga u HICKOPUIINEHOCT 3HaWka CTEUCHUX Y TOKY LIKOJIOBaHa- U3BPIINOLHI

3%

H y Be/IMKOj mepu
B ocpeatbe
= mano

B HMmano

N3Bop: AyTOpCKO HCTPAXKUBHE

Ha ucro nurame 53% aHKeTHpaHUX HeMOCPeAHUX PYKOBOIMJIALA M3jaCHUJIO CE Ja Majo
KOPHCTH 3Hama CTEYCHA TOKOM IIKOJIOBamka y 00aBJbamby CBaKOJHEBHOT IMocia. 36%
PYKOBOJIMIIAIIa M3jaBHUIIO j€ J1a OCPEAhe KOPUCTH 3Hama CTEUYeHa TOKOM IIKOJIOBamba U TO Cy
PYKOBOJIMOLIM KOjH CYy 3aBpLIMIIN (aKyaTeTe U3 00JIACTH MEHAIMEHTA, I'/1e Cy UMAaJIU MPUITUKE
Jla cTekHy ojpeheHa MeHaniepcka 3Hama. 8% aHKETUPAaHUX PYKOBOJMIIAIA M3jaBHIIO j€ Ja
HUMAJIO HE KOPHCTE 3Habha CTEUEHA TOKOM IIIKOJIOBaka, IITO j€ IPUIMYHO BEJIUKH IIPOIICHAT.

Jobujenun moany nmpukasaHu cy Ha rpadukony 37.
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I'padukon 37: Canpkaj pajga ¥ UCKOPUIINCHOCT 3HAaWKa CTEUCHHUX Y TOKY IIKOJIOBama-HENOCPESIHU

PYKOBOAMOLIU

3%

B y BE/IMKOj mepu
M ocpegmbe
M mano

B HMMmano

N3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAmHE

Kana ce paay o HH:KeHepPCKO-TEXHHUYKOM KaJApy, pe3yiaTaTu HUCTpaKuBama IM0oKa3ajy Jia ce

W3/[Bajajy IBE Tpylle HCIHTAaHWKA Kajga Cce paad O NPUMCHH 3Hamka CTEYCHOT TOKOM

NIKOJIOBAarba: WCIHUTAHHUIA KOJU OCPEIhe MPUMEHY]y Yy TOCTy

3Hamka CTCUYCHA TOKOM

mKojoBama (55%) M UCIIUTAHUIM KOjU MaJlo IPUMEY]y 3Hamba CTeueHa TOKOM IIKOJIOBamka

(42%). TIpeoctanu nmoHyheHH OATOBOPH 3a0KPYKEHHU CY Y 3aHEMAPJbUBOM MPOIIECHTY.

JloOujeHn nojany nNpruka3aHu cy Ha TpaduKoHy 38.

I'padukon 38: Canpxaj pama U MCKOPUIINGHOCT 3Hama CTECUYCHUX Y TOKY IIKOJOBaHa-TEXHUYKO-

TEXHOJIOIIKH Kaagap

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

4 2%

1%

Yy BEIMKO]  ocpeare
mepwu

mMano

HWUMano

H y Be/IMKOj mepu
1 ocpeatbe
H mano

B Humano

N3Bop:

AYTOPCKO UCTPaXKNBAHE
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Hcnuranuny Koju MpUIIAAajy KaTeropuju ,,aAMHHHCTPATHBHO 0co0/be” y Hajsehoj mepu
(69%) HaBenu cy J1a Majo KOPHUCTE 3HAHKE CTCUECHO TOKOM IIKOJIOBama y 00aBibamy MOCHA.
Bux 24% naBeno je na ocpelllbe KOPUCTH 3HAKE CTEYEHO TOKOM IIKOJIOBama, JOK je 6%
MOCTO MCHHUTAHMKA H3jaBWIO Ja HUMAJO0 Yy MOCIy HE KOPUCTH 3HAWmE CTEYEHO TOKOM
mkojoBama. Ca gpyre crpane, camo 1% ucnuTaHKWKa HABEJIO je /1a Y BEJIUKOj MEPU KOPUCTU

HaBEJICHO 3Hame Y 00aBIbamby MOCIA, IITO j€ PABHO CTATUCTUYKO] TPEIIIIH.

I'paduxon 39: Canmpxkaj pama ¥ HCKOPUINNEHOCT 3HAWKHa CTEYCHUX Y TOKY MIKOJIOBarba-

aJMUHHUCTPATUBHO 0COOJBE

1%

H y BE/IMKOj mepu
B ocpeatbe
 mano

B H1umano

M3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAHkHE

11. Cagp:xaj paga ¥ CTABOBM 3aIN0CJIEHHX O JONPHHOCY 3HAKHA €KOHOMCKO)]

ycnemHocTu npeays3eha

Jlutepatypa u3 mojapydja eKOHOMHKE oOpa3oBama yka3yje Ha TO Ja je oOpa3oBame OWTaH
(dakTOop HPOAYKTHUBHOCTH paja M eKOHOMCke ycmemHoctu mnpenyseha (bmayr, 1976). V
CIPOBEJICHOM HCTPaKHMBay, UCIIUTAHUIIM CY 3aMOJEHH J1a UCKaXXy CBOj CTaB M IMPOLEHY O
JIOTIPUHOCY 3Hama U 00pa3oBama eKOHOMCKO] YCIIEITHOCTH Tipeay3eha y KoMme cy 3arociaeHHu.
Hcnuranuim cy ymuTaHU KOJIMKH j€ JOTPUHOC 3Hama €KOHOMCKO] YCHENTHOCTH mpemys3eha.
[Tonyhenu cy um cnenehu ogrosopu:

a) BEJIUKHU;

0) ocpenmu;

B) MaJIH.
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Hajeehu mpomenar Hemocpennux usppirmiana (58%) cmarpa ia je Maau JOTPUHOC 3Hamba
€KOHOMCKO] ycHemHocTH npeny3eha y kome cy 3anocienu. Pasmor 3a 1o je unmbeHHIa J1a ce
10Ca0 HEMOCPEIHUX M3BpIIMJANa He 0a3upa MPEeBacXOHO HA 3HAWY, jep Ce MaXOM pajH O
ornepaTUBHUM mociaoBuMa. 38% UWCIUTaHWKA cMaTpa Jia je JONPHUHOC 3Hamba EKOHOMCKO]
ycnemHocTu npeny3eha ocpenmu, a camo 4% na je Benuku. Mel)y u3Bpmmonuma Koju cy
WCTaKIIM BEJIMKHM 3Ha4aj 3Hama 32 CGKOHOMCKY YCIICITHOCT Ipeay3eha Hallaze ce 3aHaTivje
YHja CTPYYHOCT MMa BEJIMKH U HETIOCPEaH yTUIlaj Ha EKOHOMCKY YCIEIIHOCT Ipeay3eha.

OBu nopany npukazaHu cy Ha rpadukony 40.

I'padukon 40: qonpuHOC 3Haka EKOHOMCKO] YCIICITHOCTH Npeay3ehia-Henocpe iy H3BPIIHOLN

70%
60% / 58%
50% /

40% / 38%

30% /

20%

10% /
0/4%

O% T T T T 1
BE/TUKU ocpegrbun Manu

N3Bop: AyTOpCKO UCTpaKUBAHkE

Kagna cy y nutamy HenmocpeaHu pykoBoauonu, Hajsehu Opoj HCIMTaHUKA U3 OBE KaTeropuje
(83%) HaBeo je na 3HaKE MMa BEIUKH JOTPHHOC EKOHOMCKO] YCIICIIHOCTH npeay3eha y kome
cy 3anocieHu. 17% aHKeTUpaHUX PyKOBOJAMJIALIA U3jaBHUIIO j€ Jia 3HAHE OCPEIhe JOIPUHOCH
€KOHOMCKO] ycmemrHocTn mnpeny3eha. Hujegan ankeTupanu pyKoBOAMJIAIl HHUJE O3HAYMO
3Hayaj 3Hama 32 EKOHOMCKY YIENTHOCT mpeay3eha kao mamu.

OBu nopany nNpuKazaHu cy Ha rpadukony 41.
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I'padukon 41: monpuHOC 3HAKA EKOHOMCKO] YCIEIIHOCTH Mpey3eha-HenocpeHl PyKOBOIHOLH

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

€ 83%

BeNNKUN

ocpeatbm

N3Bop: AyTOpCKO UCTpaKUBambE

Hcnuranuny y OKBHpPY Kareropuje ,,MH:KeHepPCKO-TeXHUYKHM KaAap®, CINYHO Kao H

pyKoBOAUMOIH, HCTUYY BCIIMKHU 3Haqaj 3Hakba 34 CKOHOMCKY YCIICIIHOCT onpez[y3eha.

Konkpertno, nobujenu cy cienehu nogauu: 77% HUCIUTaHWKA U3 OBE KaTeropuje cMarpa Ja

3HakEe MHOTO JONPUHOCH €KOHOMCKO] YCIEITHOCTH Tpemy3eha, nok je 23% HaBenmo na je

3HaYaj 3HaWka 32 CKOHOMCKY ycremHocT npeay3eha ocpenmu. MHTepecanTan mojaatak je aa

HI/IjeI[aH AHKCTUPAHU HHXCHED HI/IjC HaB€O Ja 3HaAKkLE MAJIO JONPHHOCU eKOHOMCKOj

YCIICHIHOCTHU npez[y3eha W JI1a HC JOIIPHUHOCHU Yy OIILITEC. OBu noaany IpyuKa3aHu Cy Ha

rpaduKony 42.

I'paduxon 42: JlonpruHOC 3HaKka EKOHOMCKO] YCIIEITHOCTH Mpeay3eha-mHKemhepCKO-TEXHUYKH Kajap

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

\77%

BE€NNKU

ocpeatbm

Mmanun

M3Bop: AyTOPCKO HCTpaKUBAKE
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Kana ce panu 0 aitMHHHCTPATHBHOM 0c00/bY, Benvka BehuHa ucnmtanuka (73%) uzjaBuiia
je Ia je 3Hauaj 3Hama 32 €KOHOMCKY YCIEHIHOCT mpeay3eha ocpenmu. Y Halleko MameM
nporieHty (15%) wcnuraHWIM Ccy HaBEeNM Ja 3HAKE HMMa Malld 3Ha4ya] 3a EKOHOMCKY
ycrermHocT npeayseha, mok je 12% wucnuTaHWKa HaBENO Ja 3HAWHEC 3HAYAJHO JIOTIPHUHOCH
€KOHOMCKO] YCTIeITHOCTH Tipeay3eha.

OBu nopany NpuKazaHu cy Ha rpagukony 43.

I'padukon 43: mompuHOC 3HaWma M 0Opa3zoBama €KOHOMCKO] YCIIENIHOCTH Ipemy3eha-mHXemepcKo-

TEXHUYKHU Kaaap

80%
70%

60% / \
/N

/ AN
/ A\

20% / \
0,
L0% 0/12% N 15%

O% T T 1
BE/INKU ocperun Manm

N3Bop: AyTOpCKO UCTpaKUBAHE

12. Caap:kaj paga u npoueHa GyHKIMOHAJIHOCTH 3HAKHA CTEYECHUX Y TOKY

IIKOJIOBamkba

Hcnutanuiy cy ynuTaHU Ja MPOIEHE KOJHKO je (YHKIMOHATHO HHHXOBO 3Hama KOje Cy
CTEKJIM IIKOJIOBakEeM M (opMaiHUM oOpa3oBameM. Ha oBo mutame nonyhenu cy cienehu
OJITOBOPH:

a) BEJINKA;

0) ocpenma;

B) Maja,

Henocpeann uzBpumonu y BehuHckoM mpoueHTy (56%) cmaTpajy Aa je ¢pyHKIIMOHATHOCT

3Hamka KOj€ Cy CTEKJIM TOKOM IIKOJIOBama Majia U Ja Ce TEIIKO MOTY MPUMEHHUTH y MPAKCH.
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43% wucnuTaHuka cMarpa aa GYHKIIMOHATHOCT 3Hamha CTEUEHOT Y MIKOJIU OCPe/ha, TOK CaMO

1% (Ha HHMBOY CTaTUCTHYKE TpEIIKe) cMaTpa /Aa je (YHKIMOHATHOCT OBOT' 3HAma BEIIHKA.

[Tomauu cy npukazanu Ha rpapukony 44.

r pa(I)I/IKOH 44. (DYHKI_II/IOHEU'IHOCT 3Hamka CTCUCHOI' TOKOM IIKOJIOBakha-HCIOCPEAHHU U3BPIIHNOLA

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

1%

Be/IKa ocpefHa Mana

N3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAmkHE

Henocpeann

PyYKoBOAMOIIM Yy TOTOBO HOIU CAHAKOM IIPOLCHTY HCTUYY J[a J €

(YHKITMOHATHOCT 3Hama KOje Cy CTEKIIM TOKOM IIKOJIoBama Maia (53%), 0JJHOCHO, ocpeama

47%). HHTepecaHTHO je 1a HUjenaH AaHKETHPAHU OBOJMJIAIl HHWjEe HaBeO 1a je
p J g p pyK ) J

(I)YHKI_II/IOH&HHOCT 3Hakba CTCUCHOI' TOKOM IIKOJIOBamka BCJIMKA. Hoz[aun Cy INpUKAa3aHU Ha

rpaduKony 45.

I'padukon 45: OyHKIMOHATHOCT 3HaKka CTEUYSHOT TOKOM LIKOJIOBaHh-a-HEMOCPETHU PYKOBOIHOIH

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

M BenunkKa

H ocpeatba

B mana

0%
A

Be/1Ka ocpefra Mana

M3Bop: AyTOpCcKO HCTpaKUBamkE
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Kana je y nutamy MH:KeHepPCKO TeXHHMYKH Kajap, JO0O0MjeHU MOJAIM Cy CIMYHU Kao H 3a
NPETXOHE JIBE IPyIe UCIUTAHUKA. Y TPUOIMKHOM IPOICHTY UCIIUTAHHUIIU CY C€ M3jaCHUIIH
na je GyHKIIMOHAJTHOCT 3Halka CTEYEHOI TOKOM IIKoJioBama Mana (51%) u ocpenma (47%),

JIOK je caMo 2% ucnuTaHuKa HaBeso /1a je GyHKIIMOHATHOCT BEIHKA.

r pa(i)I/IKOH 46: (DYHKI_II/IOHaJ'IHOCT 3Hamka CTCUCHOI TOKOM HIKOJIOBakha-UHKCHCPCKO-TCXHUYKU Kaaap

60% -

50% -

40% - M Be/InKa

30% M ocpeama

= mana

20% -+
2%
0% T T T
Be/NKa ocpeama mana

10% -

N3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBamHE

[ITo ce TMUe aAMUHMCTPATHBHOI 0€00/ba, JOOMjEHU IOJAILM CYy JOII HEMOBOJbHHUjU. Yak
73% wucnuTaHWKa W3jaBWIO je Ja je (PYHKIMOHAIHOCT 3Hama CTECUYCHOT TOKOM IITKOJIOBamha
Mmaia, a camo 27% na je ocpenma. Hujenan ucnuranuk HHje W3jaBHo 12 je PyHKIMOHAITHOCT

3Hamka CTCUCHOI' TOKOM IIKOJIOBamkha BCJIMKA. HOI[aI_[I/I Cy IIpUKa3aHu Ha I‘pa(bI/IKOHy 47.

I'padukon 47: OYHKIMOHATHOCT 3HaHa CTEYEHOT TOKOM IIKOJIOBaka-aIMHUHUCTPATUBHO 0CO0JbE

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% A
20% 0%

0% 7

0% T T T
Be/MKa ocpearba mana

[ Bennka

H ocpeatba

B mana

M3Bop: AyTOpCcKO HCTpaKUBAmHE
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13. Cagp:xaj paga ¥ ynmo3HATOCT 3aNOCJEHUX €A TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUM

NpoMeHaMa

OBO muTame je MOCTaBJbEHO Ca HAMEPOM Ja C€ MCIUTA M MPOBEPH KOJIHMKO 3arOCICHH Y
cektopy MCII y Cpbuju mpare TEXHHUKO-TEXHOJIOIIKE IpoMeHe. Mcnuranumuma cy
nonyhenu cienehu onroBopu:

a) MPUITNYHO;

0) ocpenme;

11) HEZIOBOJBHO.

VcniutaHuim U3 KaTeropuje ,,HemocpeaAH! H3BPUINOIHU  UCTAKIIU Cy Y BENMHCKOM TPOILICHTY
(72%) na Hucy [JOBOJHHO YIIO3HATH Ca TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUM IpoMeHama. 24%
UCIIUTAaHWKAa W3 OBE KAaTeropvje HAaBEIO je Ja je OCpelme YIO3HATO Ca TEXHHYKO-
TEXHOJIOMIKAM IIpOMEHaMa, JIOK je camo 4% MCIHUTaHWKA HAaBEJIO Ja j& IPUINYHO YITO3HATO ca

nctuM. OBH nogany MpuKasaHu Cy Ha I‘pa(bI/IKOHy.

I'padukon 48: Campikaj paja v yo3HATOCT Ca TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUM IMPOMEHAMa-U3BPIITHOIN
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70% / 72%
60%

50% /
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N3Bop: AyTOpCKO UCTpaKUBAKHE

Kana cy y nutamy HemocpeaHu PyKOBOAMOLHM, PE3YITATH Cy Apyraunju. 63% ucrnuraHuka
U3 OBE KaTeropHvje HaBelo je Jla je OCpelmhe YMO3HATO €A TEeXHUYKO-TEXHOJIOMIKHM
npomeHama, 14% na je mpUIMYHO YHMO3HATO Ca TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUM IPOMEHaMa, JIOK je
23% HaBelno Ja je HeIOBOJFHO YIIO3HATO ca OBUM MpoMeHaMma. [loOujeHu mogamnu npuka3zaHu

Cy Ha rpaduKOHY.
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I'pacduxon 49: Canpxaj pasa 1 yno3HATOCT Ca TEXHUIKO-TEXHOJIOMIKUM [POMEHAMA-PyKOBOIAUOIN
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M 63%
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/
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AN

40% ///,
30% ///,
20%

\ 23%

0/14%
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0% T
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ocpeatbe
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M3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAHkHE

HajBehy YIO3HATOCT Ca TCXHUYKO-TCXHOJIOIIKHUM IPOMCHAMA HCKa3aJIkn CY HUCIIMTAHUIHA U3

KaTEropHuje ,,MHKECHEPCKO-TCXHUYKH Kana “, IITO j& W MOTIIYHO JIOTUYHO U OYEeKHBaHO. Yak
2 b

81% wmcrnuTaHWKA je MPHIUYHO YIO3HATO Ca TEXHWYKO-TEXHOJIOIIKAM MpOMEHama, JIOK je

19% ocpenme ymo3HaTo ca TEXHHYKO-TEXHOJIOIKAM IIpoMeHama. Hujenan ucnuranuk u3 oBe

KaTeroije HI/IjC HaBCO ):[aje HEAOBOJbHO YIIO3HAT C4 OBUM IIPOMCHAMaA.

I'paduxon 50: Canpikaj pasa u yrno3HaToCT ca TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKMM POMEHAMA-HHKEHEPH
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M3Bop: AyTOpCcKO HCTpaKUBAmHE
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[IITo ce THye KaTeropwuje ,,aAMUHUCTPATHBHO 0c00Jbe", TOOUjeHN Pe3yNATaTH CIMYHH CYy Kao
U 3a HerocpeHe u3Bpimole. Bennka Behuna ucniuranuka (73%) HETOBOJBHO j€ yIIO3HATA ca
TEXHUUYKO-TEXHOJIOIKUM IpoMeHaMa. 24% WCHHUTaHHKa W3 OBE KaTeropuje OCpelme je
YIIO3HATO Ca TEXHUYKO-TEXHOJOLIKUM MpPOMEHaMa, 10K je camo 3% MpUIMYHO YIO3HATO ca

uctuM. JloOujeHn mojany npuKa3aHu ¢y Ha rpaduKkony.

I'padmkon 51: Canprkaj paja ¥ yIO3HATOCT Ca TEXHIHYKO-TEXHOJIOIIKAM IIPOMEHaMa-aIMUHICTPAIIHja

80%
70% 2 73%
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N3Bop: AyTOpCKO UCTpakKUBambE

14. Caagp:xaj paga u npoueHa MOoryhHoOCTH HanpeaOBamba y CTPYUH

[IpodecuonanHo ycaBpliaBamkbe W HampeloBamke y CTPYUM y (QYHKUUJU j€ YKYIHOT

MHAUBUAYAJHOT TPO(ECHOHAHOT pa3Boja 3al0CICHHX.

[Tonyhenu cy cnenehu oarosopu:
a) BeJIHKeE;
0) ocpenme;

B) Male.

Hcnurannim y OKBUPY KaTeropuje ,,HemocpeaHu U3Bpumuonn* y Hajpehem mpouesty (69%)
MPOLIEHIIH Cy Ja MOCTOje Malie MOTyhHOCTH 3a HampeaoBameM y cTpylu. 24% WUX cMarpa
Jla TIOCTOj€ OCpelliheé MOTYNHOCTH 3a HalpeloBamkEeM Y CTPYIH, TOK caMo 7% HCIUTAaHUKA U3
OBE KaTeropHje cMaTpa Jla uMajy BeJIuKe MOTyhHOCTH 3a Hampenak y crpynu. OBH mojaanu

MpUKa3aHu Cy Ha TPapUKOHY.
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I'paduxon 52: Canprkaj panga u mporieHa MOTYRHOCTH Halpe0Bamka y CTPYIH-U3BPITHOIU
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N3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBamHE

Kapa cy y nuTtamy MCIIUTaHULIM U3 KaTeropuje “HemocpeaHH PYKOBOAMOLM, TOOUjeHU Cy
ciegehu pesynratu: 52% wucnuUTaHMKa cMaTpa Ja IOCToje Beluke MoryhHoctH 3a
HanpeaoBame y cTpynu, 45% uchnuTaHuKa cMaTpa Ja IMOCTOjeé ocpenme MoryhHoctu 3a
HaIpeIoBambe y CTPYIH, TOK caMo 3% MCIHUTaHUKA cMaTpa Jia MocToje Maine MoryhHocTH 3a

HarnpezoBame y ctpyuu. [loganu cy npukasanu Ha rpauKoHy.

I'padukon 53: Caaprkaj paja u npoiieHa MOryiHOCTH HANPeI0Bakba y CTPYIU-PYKOBOIHOIN
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W3Bop: AyTOpCKO NCTpAXKHUBAHHE
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Hcnutanuim u3 Kateropuje ,,MHKeHhePCKO-TeXHHYKH KaJAap‘ Iaiu Cy joIll MO3UTHUBHU]E
onrosope. Yak 61% ucrnutanuka cMarpa Ja MoCToje BEJIMKEe MOTYNHOCTH 3a HampenoBame y
cTpyud, 37% wucnuTaHMKa cMmaTpa Ja I0CTOje Ocpele MOIYhHOCTH 3a HalpeloBame Y
CTpYyLH, 10K caMo 2% HCIMTaHUKA cMaTpa Jia 10CcToje Maje MOryhHOCTH 3a HalpenoBame y

ctpymu. [oganu cy npukasanu Ha TpadUKOHY.

I'padukon 54: Caapikaj paga u nporieHa MOTYRHOCTH HaNpe0Bamba y CTPYIU-HHKCHEPH
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N3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAmHE

Wcnuranuny u3 kareropuje ,,aIMUHHCTPATHBHO 0C00/be* alli Cy CIMYHE OATOBOPE Kao
HEeToCcpeaHn u3Bpmmond. 62% wucnuTaHuka cMaTpa Ja TOCToje Mane MoryhHoctu 3a
HampeIaK y cTpynu, 29% na mocroje ocpenme MOryhHOCTH, JIOK caMo 9% cmatpa Ja mocroje
BeJIMKe MOTryhHOCTH 3a HampeaoBame y cTpyiu. [lomanu cy npuka3zanu Ha rpaguKoHy.

I'paduxon 55: Canpxaj paga 1 npoleHa MOryhHOCTH HallpeAoBamba y CTPYLU-UHKCHEPU

70%

60% -

50% -
W BenKe

40% -
H ocpeatbe

30% - B mane

20% A
10% A

0% T T f
Be/INKe ocpearbe mane

M3Bop: AyTOpCcKO HCTpaKUBAmHE
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15. Yaarame MCII y cTpy4yHO ycaBpliaBambe CBOjUX 3aM0CJIEHHX

MoryhHocTH 3a CTpy4YHO ycaBplllaBame Cy BeOMa BaKHE Jla pa3BOj 3al0CICHUX Y CTPYUYHhaKe,

Kao U 3a BUXOBY PaJHy MOTHBALIH]Y.

Ha nutame ,Jia 1M oparaHusanuja y KO0joj paJuTe IIajbe€ CBOje 3aloCieHE Ha CTPY4YHO

ycaBpllaBame, UCIUTaHUuIIuMa cy nonyhenu crienehu onrosopu:

a) na
0) HE

Pesynratn ucrtpaxkuBama nokazanu cy na Benuka Behuna MCII y Cp6uju (87%) He mabe
CBOj€ 3arociIeHe Ha CTPY4YHO ycaBpuiaBame, 1ok camo 13% MCII to yunu. ['naBHU y3pok
tora je orpanuueH Oyiier MCII y Cp6uju, omHOoCHO, HenocTaTak (PMHAHCH]CKUX CPECTaBa 3a

ylarame y cBoje 3armociene. OBaj mojiaTak mprKasaH je Ha rpadukony.

I'paduxon 56: Yinarame MCII y cTpy4HO ycaBpmiaBame CBOjUX 3aIIOCICHUX

ma

M He

N3Bop: AyTOpCcKO HCTpaKUBamkE

16. lunamMuka o0yKe 3amocaeHHX

Jlunamuika oOyke je BeoMa BaXKHO MUTAIE KOje Ce THUE peanu3ainje 0OyKe 3armoCiICHHX.
Hcnutanuiy cy 3aMOJbeHHM Ja 3a0KpYXKe OJIrOBOp KOjU MM OJIrOBapa, a KOjU C€ THYe

TUHAMUKE OOyKe: a) paJlHUM JIaHNMa Y BeUEPHEM TEPMHUHY; 0) caMO BUKEHIOM;
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Pesynararu cy mokasanu na Behunu ucnurammka (60%) Bumie oaroBapa na oOyka Oyne
OpraHM30BaHa BUKEHJIOM, KaJla MMajy 3HATHO BHIIE CIOOOJHOT BpEMEHA M CHEpruje 3a

yueme, IITO j€ jJaKo OMTHO 32 KOHIEHTPAIUjy U YKYITHU e(UKACHOCT yueHba.

I'padukon 57: lunamrika 00yke 3amociIeHnX

H pagHUM gaHuma y
BeYEepPHEM TEPMUHY

l camo BUKEHA0M

M3Bop: AyTOpCcKO HCTpaKUBAHkHE

17. 3nauaj ceprupuxanmuje

Ceptudukar je JI0oKa3 0 3aBpIICHO] OOYIIM KOjU MOXe OWUTH BpPJIO BpedaHa pedepeHna y
ouorpadwuju 3anocnenux. McnutaHuim cy 3aMOJbEHU J1a c€ OATOBOpE Ha MUTame ,,/1a 11 Bam
Ba)kaH cepTU(UKAT Ja cTe Mpouuid o0yKy* Tako mTo he 3a0KpyXHUTH jeJjaH oA JBa noHyheHa
OJITOBOpA: J1a WJTH HE.

Pesynararu cy mokazamu nga je goOWjame ceprdukata O 3aBpIICHO] OOYIIM BPJIO BaXKHO
3armociaeHnMa, ¢ 003upoM Ha To j1a je 90% ucnuTaHuka 3a0KpYKUIIo ,,ma.

I'paduxon 58: 3nauaj cepruduxanuje

®aa

M He

M3Bop: AyTOpCcKO HCTpaKUBAmHE
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18. NHoBanuje Kao riIaBHU M3BOP pacTta M pa3Boja MAJIMX U CpPeAmHUX

npenyseha y passujeHuM npuspenama

WNuoBamuje ce mory nedunucatu xao mpoiec yHampehema kpo3 yBoheme Heuer HOBOT. Y
CaBpeMEHHMM YCIIOBUMa MpuBpehuBama, cMarpa ce Ja WHOBAIMje MPEACTaBIbajy OCHOBHU
M3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH M pacTa M pa3Boja npenyseha. J[a 6u ce mpoBepuiio KOJIuko
Cy 3alloClIeHH y MaJuM U CcpeAmUM mpeny3ehuma yrmo3HaTH ca 3HadyajeM HHOBAIWja,
UCTIMTAaHUIIMMA j€ TIOCTaBJHEHO IMHUTAKE ,,J1a JIM CMAaTpaTe Aa MHOBAIM]je MPECTaBIbajy IIaBHU
M3BOp pacTa U pa3Boja MaJMX U Cpelmux npeayseha y passujennmM npuspeaama’“? [lonyhena
Cy /IBa OJIroBOpaA:

a) na;

0) He;

Ucnuranum cy y BenmukoMm mporeHty (90%) wucrakim na cMaTpajy Ja HHOBAluWje
NPECTBIbAjy TJIABHU HM3BOP pacTa M pa3Boja MajHX M CPEeOmHX Npemyseha, mTo ce Moxe

BUJICTH U HA TPAPUKOHY.

I'paduxon 59: MHoBanuje kao riaBHU U3BOP pacTa U pas3soja cekropa MCII y Cpouju

®aa

M He

U3Bop: AyTOpCKO HCTpaKHBamke

19. YBohewe nHoBanmja y nocjioBamy

Beh je peueno na wHOBaIMje MPENCTaBJbajy OCHOBHU M3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH H

MOTOp pacTa u pa3Boja npenyseha. Jla 6u ce yrBpamino komuko MCIT y CpOuju nHOBUDAjYy,
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UCIIUTAHHUIIMMA j€ TIOCTaBJbEHO MHUTAKE ,,Ja JIU npeay3ehe y KoMe pauTe YBOJAU HHOBAIU]E Y

nocnoBamy ? [TonyheHa cy nBa oarosopa:

a) na;

0) He.

Jobujenn pesynratu mnokasyjy ga MCII y Cpbuju HenoBosbHO uHOBHpPA)Y (60%
HennoBaTuBHUX MCII, Hacnpam 40% oHMX KOja MHOBHpAjy). Pesynratu cy mpukazanu Ha
rpaduKoHy.

I'padukon 60: YBoheme nHOBanHja y OCIOBABY

M3

M He

M3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAHkHE

20. Y3pouu HenoBobHe nHOBaTHBHOCTH MCII y Cponju

C oO3upom Ha TO na cy mperxomHu pesyatatu mokazamun ga MCIT y Cpbuju Hucy
WHOBaTHBHA, cienehe muTame je MOCTaBIbEeHO ca MUJBEM JIa CE€ YTBPIE Pa3jio3H TaKBOT CTamba.
,»Koju je, mo Bamem munubewy Hajehu mpobnem mro npeayseha y CpOuju HUCY JOBOJEHO
WHOBATHBHA “? Y CIHUTAHUIIU CYy 3aMOJbEHU J1a HCKAXKY CBOj€ MHIILJbEH-E M 3a0KPYKe je/laH O]l

noHyheHux oaroBopa:

a) HEJI0CTaTaK BOJbE Jla C€ MHOBUPA;
0) HelocTaTak 3Hama M MJIeja 3a CTBApamke MHOBAIH]a;

1) HeJI0CTaTaK HOBYAHHUX CPEJICTaBa;
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JloOujenu pesynraTu mokaszyjy na 69% wucnuTaHMKa cMmarpa Ja je HEelIOCTaTaK HOBYAHHX
cpeAcTaBa TJaBHH Y3poK HemoBosbHe mHOBaTuBHOCTH MCII y Cpbuju. 24% wucnutHuKa
cMarpa Ja je HeIocTaTaKk 3Hama 3a CTBapame WHOBAaIlMja TJIABHU Y3pPOK HEIOBOJHHE
MHOBATUBHOCTH, 10K 7% cMarpa Ja je To HeJocTaTak Bosbe. JJoOujeHu pe3ynTaTi npuka3zaHu

Cy Ha rpauKoHy.

I'paduxon 61: Y3pouu HenoBossHe nHOBaTHBHOCTH MCII y CpOuju

B HeJoCTaTaK BO/be Aa ce
MHOBMpa

H HeoCTaTaK 3Hakba 3a
cTBapakbe MHoBaLMja

[ HepocTaTaK HOBYaHUX
cpeAacTtaBa

N3Bop: AyTOpCKO HCTpaKUBAmHE

2.1. Anaim3a ¥ TyMa4deme J100MjeHHUX pe3y/ITaTa eMIHPHjCKOI HCTPAKNBamba

CrpoBe/ieHO UCTpaxkuBame oMOoryhwio je moOujame HHM3a TojaTaka W WHQOpMaImja Koje
MOTY Jla C€ MCKOPHCTE y CBpXE KpeHpama CTpaTerhje pa3Boja CEKTOpa MaluX U CPEIHHX
npeny3eha y Pemy6nmuim CpOuju y noMeHy oOpa3oBama IMpeny3eTHUKAa U 3aloCIeHUX Yy

MaJIUM U CpeImBuM npeny3ehuma.

VY HacraBky he OuTH aHaTM3MpaHW MOAAIM JOOUjEHU EMITMPH]CKUM HUCTPAKHUBAHEM KOJH CY

MpUKa3aHU Ha rpaUKOHUMA y IPETXOAHOM JIeTy paja.

VY uctpaxkuBamwy je yaecTBoBaj0 ykynHo 1080 ucnuTaHuka, CBpCTaHUX Y UETHPH KaTeropHje:
e HemnocpeaHu u3Bpmuonu (58%),
e HemocpeaHU pykoBouoiu (7%),

® HHXKEHEPCKo-TeXHUYKH kKamap (19% u
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®  aJMHHHUCTPATHBHO 0c00sbe (16%).

[ITo ce TUYe MOJIHE CTPYKTYpPe HCIUTAaHUKA, TIpeKo 2/3 ucnuranuka (71%) unHe Mymkapim,
JIOK Cy JKeHe 3acTymibeHe ca 29%. OBaj monmaTak y CKJIaay je ca TPEHYTHHUM CTameM U

YUBeHUIIOM Ja je Y CpOuju MyIIKO NMpeAy3eTHUIITBO 3HATHO 3aCTYIIJbEHHU]E O]1 KEHCKOT.

Kama ce pamu o cTapocHOj CTPYKTYpH, AOOHMjeHH TOJAIM TMOKa3zyjy Ja Cy HajBUIIE
3actymibeHu ucnutanuiy usmely 25-34 roxune (39%), 3atum ucnutanunu usmelhy 35-44
roguHe (29%), moToM criene UCHUTaHUIM 10 25 roaunHa xuBoTa (16%), uzmely 45 u 54
roguue (10%) u Ha kpajy ucnuTaHunu ca 55 u Buie roguHa (6%). Moxe ce youuTH J1a ce,
npeMa OpojHOCTH, W3IBajajy ABE rpyre ucnutanuka: usmely 25-34 rogune u m3mely 35-44

roguae. To 3Haun qa BehnHy HCIMTaHUKA YMHE MJIAIH JbYIH, Y ITYHO] PaJIHOj CHA3M.

Ako ce mocmarpa 00pa3oBHAa CTPYKTypa WCIUTaHUKA, MOXE C€ IPUMETUTU Ja Cy
HAj3aCTYIUbCHU]U UCIUTAHHUIM ca cpeAmuM obpazoBameM (50%). [IpubmmkHo moajenHako
3aCTYIUbCHH Cy MCIUTAHUIM Ca BHUIIUM (BHUCOKHUM CTPYKOBHMM) (24%) M akageMCKuM

obpazoBameM (22%), 10K HCTTUTAaHUKA Ca TTOCT-TUINIOMCKUM 00pa3oBameM uMa caMo 4%.

HcrpaxxkuBame je mokaszaino Ja BehMHa 3aloCiIeHMX y MalMM M cpelmuM npenysehuma y
CpOuju uma 3aBpILIeHY Cpeby IIKOTY, ITO 3HAYU J1a TIOCTOjY BEJIMKHU MOTEHIIU]jall 3a Pa3Boj
npenysetHuinTea y CpOuju kpo3 ynHampeheme (opmasHor odpa3oBama mnpeay3eTHHKA.
®dakynteTcko oOpa3oBame O, 0e3 cymmbe, OMOryhuiao mpeay3eTHHIMMa MIupe Oa3uvaHO
3Hae U OoJbe pasyMeBame EKOHOMHje, MEHAIMEHTa, MAapKeTHHra M OCTalUX, Ba)KHUX
acriekara mocioBama. VcTo ce Moke pehu W 3a TeXHHWYKEe HayKe, Kao M 3a MHOTE JIpyTe.
[Tpumepa panu, KBaIUTETHO (OpMaIHO 00pazoBame y o0jacTu MapKeThHra omoryhmio 6u
npey3eTHUIIMMA Jla Haydye W pasyMmejy 300r yera je BaXHO Ja ce morpede U 3aXTeBU
noTpomaya (Kymnama) craBe y HpBHM IUIaH, IOMohy KOjUX MeToJa M TEXHHUKa Ce MOXeE
CIIPOBECTH HUCTPAKMBAKE TPHKUILITA, IITA je TO CETMEHTAaIlMja TP>KUIITA U 300T yera je BakHa

u JIp.

[Tpo6nem y Cpbuju je u TO MTO je CUCTEM (POPMATHOT 00pa30Baka HEKBAIUTETAH U YECTO
HenpuiiaroheH Kako CTyIEHTHMa, TaKO W 3aXTeBHMa MpUBpee U ApymTea. Ha dakynrernma
Ha KojuMa Ou Tpebano ma ce mKoayjy Oynyhm uHxkemepu (mporpamepH, BeO au3ajHEPH,

CTpYyUHballi 3a TeJIEKOMYHUBAKIIM]€, CHEPTEeTHKY U Jp.), MAPKETUHT MEHAlIepH, EKOHOMUCTH U
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Ip. Koju he jeqHOr qaHa CBOJUM 3HAKHEM YYMHUTH Ja OBa 3eMJba Hampeayje U MmoctaHe 00Jbe
MECTO 3a KHMBOT, YU C€ M3 KIbHIra ca IpaJlBOM KOje je 4ecTO 3acTapelno, mpaBasuleHo u
npeobumHo. ['paHe kao mTo cy mHGOpPMAIMOHE TEXHOJIOTHje, KOMyHUKAIIM]ja, MAPKETUHT U
JIp. C€ jako Op30 W JMHAMHYHO Pa3BHjajy, TPXKHIITE CE MEHa, MHOBAIM]je Cy ydyecTaie, 1a,
camMuM TuM, mocrojehe 3Hame Bpio Op30 3acrapeBa. 3acTrapeBame 3Hama j€ CBEACHO Ha
TOJIMHY JI0 i€, 3SaBUCHO OJ CTpYKe. 3aT0 je OECMUCIICHO MpEeAaBaTH TEOPHUjy U3 TUTEpaType
KOja je cTapa JIBaJieCeT W BUIIEC TOAMHA, IITO je, HAKAJIOCT, YECT CiIy4yaj Ha (akynreTuma y
Cp6uju. Iloceban mpobseM je HeAoCTaTaK CTPy4YHE IMpakce, 300T Kojer hamm U CTYyACHTH
ocTajy yckpaheHH 3a MpaKTU4YHA 3Hamba U BelTHHE. EKOHOMCKY (aKylITeTH CTUICHTE y4e [,
y3 MOMOh padyHapa aHaJH3Upajy ppe3yiTare MmocioBama, a He KaKo Ce CTBapajy pe3yiTTd y

Ipoliecy penpoIyKIje U CTBapamba HOBUX BPEAHOCTH y Ipeay3ehy.

Jla 6u ce ynanpenuo GpoHJ 3Hamka NPeIy3eTHUKA M, CAMUM THM, CTBOpHJIA 0a3a 3Hama Koje he
ce HAJOTPaIuTH HePOPMATHUM OO0Pa30BambEM, YUCHEM KpO3 MpaKTHYaH pajl U CTUIAmEM
UCKYCTBa, B@)XHO je, ca jemHe cTpaHe, Ja TocToju Beha 3aMHTEpECOBAHOCT JbYIH 3a
IIKOJIOBAmkE, ajld U J]a Ce YHANpeIu KBAJIMTET HACTAaBHUX Mporpama IIKoja M ¢akynarera y
Penyomum Cp6uju. Ilpe cBera, QaxynTeTd Mopajy yXBaTUTH KOpaKk ca BpPEMEHOM U
OCBEXHTH JINTEPATYPy U3 KOje CTYACHTH yde. J{pyro, mpakca je HeJOBOJHHO 3acTyIlJbeHa Ha
dakynreruma y Cp6uju. CtyneHtuMa Tpeda oMOoryhuTu mpuiavKy Aa MPakTUYHO NPUMEHE
TEOPETCKO 3Hame. To MCKYCTBO OM MM IOMOIJIO Ja ce CyTpa Opke ajanTupajy 3axTeBHMa

rocjia ¥ paJHOT MecTa 3a KOj€ KOHKYpHUIILY.

Ako ce uma y BuAy Ja BehumHy MCIUTaHMKA YMHE MIIAJM JbYIH, IOMAaJo je H3HeHalyjyhu
NOJaTaK CBAKH JIPYT MCIMTAHUK MMa 3aBPIICHY caMo cpeamy IKkony. OBaj mojaTak ykasyje
Ha YMECHUIYY Ja KOJ MIJIAJUX JbYAM jOII YBEK HHUje Yy JOBOJbHO] MEpH pa3BHjeHa CBECT O
3Hayajy oOpa3oBama 3a *KHUBOT U paj. Tpeba uMaTu y BUAY Ja y €KOHOMCKHU pPa3BHjEHUM
3eMJbaMa MHOTO BehW mpoleHaT MiIagux ce ompeaesbyje 3a CTyQHpame, IITO CUTYPHO HMa

MO3UTHUBHEC MOCJICANLC HAa Ta APYIITBA.

OO0pa3oBame U CTPYYHO yCaBpIlIaBame MPEACTaBIbajy KIbYYHH (aKTOp 3a TpaHCHOpMaIujy
pajHUKa y CTpydmake. Ha murame O 3aMHTEPeCcOBAHOCTH 32 00pa30oBameM U CTPYYHHM
ycaBpmiaBameM JO0OHMjeHH Cy TOJalnyd KOJU EKCIUTMIMTHO TIOKa3yjy Ja caapkaj pazaa

npeAcTaB/ba OuTaH (akTOp KOjU yTHYE HAa MOTHBAIM]y 3allOCICHHX 3a 00pa3oBame.
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Hensocmucneno je morBpheHo na mocToju Be3a u3Mel)y caapikaja pajga W MOTUBAaIMje 3a
obOpazoBamem. [Ipupoma kopenaiuje oBe ABe Bapujadie je TakBa Ja IITO je caapikaj paja
3aMociaeHUuX CYNTUIHWJU W 3aCHOBAaHWJU Ha 3Hamy, Beha je W WUXOBa MOTHBalMja 3a
obpazoBameM. HajMoTuBHCaHHMjM 3a 00pa3oBamke Cy MCIHUTAHUIM W3 KaTerOpHje
»AHKCHEPCKO TeXHWYKH Kanap®“ (53% wucnuraHwka je U3pa3suTO 3aMHTEPECOBAHO 3a
oOpa3oBame M ycaBpiiaBame, a 46% je ocpenme 3amHTepecoBaHo). OOjalImeme 32 BUCOK
NPOIICHAT 3aMHTEPECOBAHUX WHKEHEPa 3a CTPYYHO YCaBpIIaBamke Hajla3u ce y MPUPOIU
BUXoBOr mocia. CaBpeMeHe TEXHOJIOTHje, a HapOoyuTO HH(GOPMAIMOHE, IOJUIOKHE CYy
ydecTaJiMM MpOMEHaMa M MHOBallMjaMa Koje MPUMOpaBajy HHKEHEPE Ja MEPMaHSHTHO Pajie

Ha ceOW M CTPYYHO ce€ ycaBplaBajy ga Ou OWIM KOHKYPEHTHHU Ha TPIKHIITY.

VY crpykrypu pykoBoamiana, 37% HCIHUTAHUKA je U3Pa3UTO 3aWHTEPECOBAHO 3a 00pa30BambLe,
a 54% ocpeamwe. Jla Ou Ounm ycremHu y nociay KojuM ce OaBe, PyKOBOAMOLM MOpajy
penoBHO J1a ce 00pasyjy W YCBpIIaBajy, a paje Ha CTULakby MEHallepcKa 3Hamba M BEIITHHA
(kao mWTO Cy: ympaBJbal€ BPEMEHOM, BOEHmE cacTaHaka, yrpaBjbambe KOH(DIMKTHMA U Ap.),
3aTuM, J1a U3y4aBajy HOBE MEHAlIepCKe aJlaTe KOjH Ce T0jaBJbyjy (HIp. CHCTEMH 32 MOAPYIIKY

OJITyYMBaKy) UTA.

Kana cy y nutamy HENOCpeIHH W3BPIIMOIM U 3aOCIeHU Y aJMUHUCTpAIUjU, TOOUjeHH Cy
NOTIYHO JApyrauuju mnojand. HemocpeqHu M3BpLIIMOLU Cy y BEJIUKOM MpoueHTy (86%)
U3jaBWIM Ja HUCY 3aMHTEPECOBAHU 3a 00pa3oBame U ycaBpluaBame, 13% HMcIUTaHKa U3 OBE
KaTeropuje Mu3jaBUJIO je J1a Cy OCpele 3aluHTEepecOBaHM 3a olpasoBame, a caMo 1%
UCTINTAHUKA j€ M3PAa3UTO 3aMHTEPECOBAHO 32 00pa30Bamke M CTPYYHO ycaBpllaBame. Pasmora
32 OBAKBO CTam€ MMa BHILE: OJ] HEJOCTaTKa JIMYHE amMOuIMje U *KeJbe MCHHUTAHUKA J1a ce
00pa3yjy M CTpY4YHO yCaBpIlaBamy JI0 MPOILEHE HEMOCPEIHUX M3BpIIMIALA Ja UM JIOJATHO
o0Opa3oBame U ycaBpllaBamke He Ou oMOryhuiio Hampenak y Kapujepu, 605b€ peJHO MECTO U

00Jby MIIaTy, MITO IOBOJM JIO TOTA Ja HUCY MOTUBUCAHU J1a CE YCaBPILIaBajy.

Kana je peu o 3amocneHuMa y aJIMHHHCTpAlMjH, TOOWjEHH ToOJMalM TMOKa3yjy aa 69%
WCIIMTaHUKA HUJ€ 3aMHTEPECOBAHO 32 00pa30Bamke M CTPYIHO ycaBpInaBame, 28% je ocpenme
3aMHTEPECOBAaHO, a camMo 3% WCHHTAaHHKA j€ W3PAa3UTO 3aWHTEPECOBAHO 3a O0Pa30BaAME.
Paznosu 3a BUCOK MPOIIEHAT HE3aMHTEPECOBAHNUX MCMUTAHHUKA 32 00pa30Bame CIMYHU Cy Kao

M KOJ HEMIOCPECAHUX HU3BpIIHJIALA.
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Ananusupajyhu oBe mopatke, Moxe ce cTehm yTucak ja ¢y MHOTH 3allOCICHH Y CPIICKO)]
NpUBpEIM MHIUBCHA Ja CE 3Hame He LEHH JOBOJHHO, jep 00pa3oBame M yCaBpIIABAImE U
nocBeheHOCT JIMYHOM pa3Bojy BPJIO YECTO HE BOJM Ka OOJbUTKY W HAIPETKY Y IOCIOBHO)]
kapujepu. Jlo mociia W TPECTKHUX paJHUX MecTa joia3e (MPeKo TMpernopyka WiIn
MOJUTUYKOT aHTAXOBarba) MOJEIMHIN AMCKYTaOWJIIHOT HUBOA 3HAamka M CTPYYHOCTH, ILITO
HETaTUBHO JIeyjeé Ha MOTHBAIM]y 3a O0pa30Bame OHHMX KOJU HEMajy MPErmopyke M HUCY
NOJIMTUYKU aHTaXoBaHW. Haxamoct, TakBa KiuMa je CTBOpeHa y aomahoj mpuBpenu u
npaBa Tpeba a mopaay Ha peliaBamy OBOT BEIMKOT Mpo0JieMa, jep HEJIOCTaTaK 3Hama U
BEIITHHA JIOBOJM /10 HEKOHKYpPEHTHOCTH mpeny3eha m uurtaBe npuspene. Y CpOuju MHOTH
JbyIIU Cy M3TyOMIIH Bepy y 3Hame UM 00pa3oBame, HE BUAE CMHCAO0 IIKOJIOBAKA M yiarama y
cebe. [IpxaBa Mopa Jia TIOpaJay Ha TOME Jia 3HaWke MOHOBO Oyze Ha neHH. Taj 3amaTak je ol
cTparemikor u (yHIaMEHTAJIHOI 3Hayaja 3a 3eMJby, jep MoAalu A00HjeHH OpojHUM
UCTpaXUBAKbUMa jaCHO IMIOKa3zyjy Jla Cy Hajpa3BHjCHHje CBETCKE MPHBpEIEC YIPaBO OHE

0a3upaHe Ha 3HAY M HHOBAIIHjaMa.

Ha nutame 0 MOTMBMMaA M pa3jio3uMa 3a o0pa3oBameM M CTPYYHHM YCaBpIIaBaH-eM
(Tpeda HarnacuTu Aa je camo 37% UCHUTaHMKA OJrOBOPUIIO HA OBO IMHUTAHE, Je€p OCTAIN HE
paze Ha COTNCTBEHOM 00pa3oBamy), 10OUjeHH Cy cienehu pe3ynraTu: yak 68% ucnuraHuka
u3jaBWiIo je na je nosehame AOXOTKA TJaBHM PA3Jor M MOTHB 3a YYEHEM U CTPYYHOM
ycaBpiiaBawy, 27% 300or nobujama Oosber pagHor Mecta, camo 4% 300r Jxesbe 3a
ycaBpIIaBameM y cTpylu. 1% HCIUTHUKA ydu U paju Ha ceOu, jep ce yrieaajy Ha CBoje
konere, a0k 0% wucnuranwka (Mpenu3Huje, caMO JBa HCIHUTaHUKA, IITO j€ Ha HUBOY

CTaTUCTHUKE TPEIKe) Y4U U o0pa3zyje ce 300r 1o0Hjama yriieAHOM JIPYIITBEHOT MOJI0XKaja.

Jlobujenu mojamM ykasyjy Ha BeoMa BaXHY unmeHHIly aa 3anocieHn y MCII y Cpbuju Hucy
3aJJ0BOJbHHM CBOJUM MpHUMamuMa, ¢ 003UpOM Ha TO JAa je MarepujaiHu ¢aktop (mosehame
JMYHOT JTIOXOTKA) Mpecy/aH MOTHB 33 yUeHheM U ycaBplaBameM. 1o UCTOTr 3aKkJbydka ayTop
mucepranyje Beh je gommao y uctpaxxkuBamy Koje je cipoBeo 2015. roguHe 0 3acTyN/BEHOCTH
MaTepHjaTHUX H3BOpa MOTHUBAIMje Yy CPIICKO] NpuBpenau. PesynraT Tor uCTpakuBama
MoKa3ajau Cy Ja MaTepujaliHu HU3BOPU MOTHBalyje (3apaae u OeHepuIyje) MpeacTaBibajy

npeosnalyjyhe nu3zBope Mmotuanuje y jomMmahoj npuBpeau.
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Bakan mogatak Koju je MOOWjEH UCTPaXMBAKkEM OIHOCH CE Ha CTAB Mpeay3eTHUKa (H
3amocienux y cekropy MCII) mpema 10:KHBOTHOM y4demwy. JIBe TpehuHe ncnuTaHuka UMa
HEraTHBaH CTaB MpeMa J0KUBOTHOM yuyemy, IITO je alapMaHTaH nojarak. To ce HapouuTo
OJIHOCH Ha HEIMOCpEe[He M3BPIIMOLIE W Ha aJIMUHUCTPATHUBHO ocobsbe. Ca npyre crpaHe,
UCTPAXUBAKE j€ MOKA3I0 J1a HAJTIO3UTHBHU]H CTaB MIPeMa JOKUBOTHOM 00pa3oBamy UMajy
UHXEHEPU (MexHUuyKo-mexHoIowKy) Kaaap, IMTO je Yy CKIaay ca OATOBOPHMA KOJH CYy
noOujeHn Ha TMUTalke O 3aWHTEPECOBAHOCTH WCIMUTAaHUKAa 3a o0pa3oBambe M CTPYYHO
ycaBpliuaBame. Pa3no3u 3a u3pa3uto Mo3UTHUBAH CTaB UHXKEHEPa IpeMa JOKUBOTHOM YUCHY

HaJIa3u ce y MPUPOJIU BUXOBOT I0cia, 0 YeMy je Beh Omiio peun.

Ykonuko Ou ce yTUIAIO Ha CTaB Mpeay3eTHHUKA [0 OBOM MUTakY U pa3BHIIa CBECT O 3HAYA]y
JIO’)KUBOTHOT y4€Ha, CUTYPHO OW ce JIOMPUHETO pa3BOjy MalMX U Cpelmux mpeayszeha y
Penryonmumu CpOuju. JI0)XKHMBOTHO Y4€HE Kao MPUCTYIT KUBOTY M paay omoryhasa moBehame
e(eKTUBHOCTH M e€(UKACHOCTH paja, Ma cCaMUM TUM U Behy KOHKYPEHTHOCT IOjeTuHana 1
opranusanyja Ha Tpxuity. [IpenyzeTHuinmma tpeda mpegoyuTH Ja OpraHu3alje Koje HUCY
CIpeMHe Jla IpUXBaTe KOHIIENT JOXKUBOTHOT YU€Ha PU3HKY]y J1a U3ry0e TP>KUIIHY YTaKMHILY
01 cBOjuX KOHKypeHarta. [lojeauHIM U opraHuzaiyje Koje He y4e U He yJaxy y COICTBEHU

pa3Boj, OJIpUUY C€ TJIABHOT W3BOpa KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH y 21. BEKy, a TO je 3HamE.

AKTHBHOCTH 3aM0CJI€HMX HAKOH PaJHOI BpeMeHa je MHTePECaHTHO MUTame KOje OTKpHBa
Kako 3anocieHux y cekropy MCII Tpomie cBoje cioboaHO Bpeme, a y Wby J1a ce carjiena

KOJIMKO CJI000HOT BpeMeHa 0/1Bajajy 3a pajl Ha CTPYYHOM yCaBpIIIaBamby.

JlobujeHn pe3ynTaTH TOKa3add Cy Ja CBE YETHUPU AaHKETHpaHe TIpyna HCIUTAHUKA
(HemocpemHM W3BPIIMOLM, HETOCPETHH PYKOBOIHMOIM, HWH)KEHEPCKO-TEXHUYKH Kaaap |
aIMUHUCTPATUBHO 0c00Jbe) HajBehn €0 cI000THOT BpeMeHa Tpollle Ha KyhHe U TOpOIUYHE
obaBe3e, y3 HallOMEHY J/ia MHXXEHEPH W PYKOBOJAWIIM TPOIIE Mame BpeMeHa Ha KyhHe u
opoJruHe o0aBe3e 0/ M3BpIIMIIAla U aIMUHUCTPATUBHUX pagHuKa. Pa3ios3u 3a To Hanase ce
y YHEHUIIM J1a UHXKEHEPU M PYKOBOAMOIM MMajy BHUIIE MOCIOBHHX 00aBe3a U y MPOCEKY
BUIIIE paJie O]l U3BPIIMJIAIA U aIMIHUCTPATUBHUX PaIHUKA, AllM U Y YNHCHHUIN Ja BehnHCKN
O0poj MHXKEWmEepa U PYKOBOAMOILIA TTPUTIaZa MYIIIKO] TOMYJaIi, Koja ce Yy IPOCEeKy Mame 0aBu
kyhHuM mocioBuMa on >keHa. Kareropwja ucnuTaHuka Koja ce H3/Baja IO YTPOUIKY

cJ1000/1HOT BpeMeHa Ha 00pa3oBame je ,,MHKEHEPCKO-TEXHUUKU Kajap®, ITO je y CKIIady ca
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I[OGI/IjeHI/IM noganuMa Ha MUTAKBLEC O 3aMHTCPCCOBAHOCTU HCIIHMTAHHKA 3a YUYCHC U CTPYYHO

ycaBpllaBame, 0 uemy je Beh omno peun.

Canp:xaj paga u u300p o6pPa30BHOT MOJAPYYja j€ MUTAKE KOje HCTPAXKY]je Ja JIU U Y KOJIUKO]
MEpH caJpkaj paaa ompenesbyje u300p 00pa3oBHOr MOJpydYja, IITO MOXKE MOCTYKUTH
ycMepaBawy U npensubamy Oyayher oOpa3oBHOT MOHAIIalka MOjeINHAIA, 3AHHTEPECOBAHNUX
3a oOpa3oBame.llogpazymeBa ce 1a Cy Ha OBO NHUTakE OJTOBOPUIM CaMO OHU WCIHTaHHUIIHA

KOjH ce 6aBe 00pa3oBamkEM U yCaBPIIIABAHEM.

Y KkaTteropuju ,,HEMOCPEIHU U3BpIIMONU najgexko Hajehu Opoj ucnuTaHuka OaBu ce
o0pa3oBameM 3a CTPYYHO yCaBpIlaBame y cTpyiu (66%), mTO 3HAYM Ja CY H3BPUOLHM
¢dokycupaHu Ha pa3Boj y cB0joj cTpyuu. Mehy aTiMUHHCTPaTUBHUM paJHULIIMA TIPOLIEHTH CY
nonesbeHu: 37% uWCIUTaHMKAa Ha TPBO MECTO CTaBJjba CTpaHe je3uke, 32% ce CTpydHO
oOpasyje 3a npekBanudukanujy, 10k ce 29% crpydHo obpa3syje 3a ycaBplIaBambe y CTPYLH.
OBuU mojany HaM TOBOpE Jla Cy aJIMUHUCTPATUBHU PAJHUIM HEXOMOI'€HA IIeJIMHA 110 OBOM
NUTaky W J1a 4aKk TpehWHa BHUX KeNMH Ja ce NMpeKBaTU(UKYje 3a HEKO JPYro 3aHUMAarbe.
WNHTepecanTHO je MPUMETUTH Jla YUEHE CTPAHUX je3MKa 3ay3uMa Bojehy mo3unujy y uzdopy

00pa30BHOT MOAPYyYja AAMUHUCTPATUBHUX PATHUKA.

CtpyuHo o00pa3oBame 3a ycaBpllaBamke y CTPYLIHM JIOMHHATHO je OOpa3oBHO MOIpydje
HEMoCpeHUX pykoBoaunana ca 68%. To y HWUXOBOM clyyajy MoApa3yMeBa H3ydaBame
pa3IMUYUTHX acreKkaTta MEHaMEeHTa, Kao INTO Cy MOTHBAallMja 3allOCICHUX, YIpPaBJbarbe
BpeMeHOM U 1ap. Jlarmexko ucmoa Hala3um ce Kareropuja Kypc cCTpaHux jeswka ca 19%
3actyrsbeHocTd. CIMYHM Tojany Jo0UjeHr Cy U KOJ MHXKEHEepa M TeXHMUYKOT Kaapa. 64%
UCIIUTaHHUKA U3 OBE KaTeropuje 3a n300p oOpa3oBHOT MoApydja Oupa CTpydyHO 00pa3oBame 3a
yCaBpIlIaBamke y CTPYIH, MITO MOKa3yje (POKYCHPaHOCT MHKEHEPA Ha CBOJY CTPYKY, 0€3 KeJbe
na ce mnpekBanu(duKyjy (HHjeNaH HWCIUTAHUK HHUJE 3a0KPY)XHO CTPYyYHO OOpa3oBame 3a
npekBanudukaiyjy). OuurienqHo je aa ce HHXKEHEpPH 33J0BOJFHU CBOJUM TOCIOM U

npuMambnma.

Caap:xaj paaa n uckopumheHoOCT 3HaKa CTEYEHUX TOKOM IIKO0JIOBaHK-a j€ BEOMa BaXKHO
NUTalke Koje MoKa3yje Konuko 3anocienu y cekropy MCII kopucte y nmociy 3Hama Koja cy

CTCKJIM TOKOM IIKOJIOBamAa.
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Wcnuranuny U3 Tpyne HENOCpPEeIHUX HM3BpUILIMIANA (3aHATIHjE, KOMEPUUjaTUCTH U CII.)
CMaTpajy Za je MCKOpUIINEHOCT 3Hama CTEYEHHX y TOKY ILIKOJoBama Mana. CruiaHa cy
YIJIaBHOM TEOPETCKa 3Haba 0e3 T0BOJBHO MPAKTHYHOT Jela U HUCY C€ JOBOJHHO OCIIOCOOMIIN
3a 3aHMMambe 3a KOje Cy Ce HIKOJOBAJIU. YTIABHOM Cy TEK NPHIIMKOM 3alociemha Ha CaMOM
pagHOM MECTy Hay4uIM Jia pajie 110cao 3a KOju cy ce MKonoBainu. HemocpenHu n3BpIInonu
cy Behunckom mpouenty (58%) u3jaBuim Aa mano MCKopHiIhaBajy 3Hama CTeueHa y TOKY
IIKOJIOBama y o0aBibamy Iocia KOjuM ce 0aBe. 26% mUX HaBeJo je Ja OCpedmhe KOPUCTU
3Hama CTEUCHA Yy ILIKOJIOBamY, IITO je coiauaaH mpoueHar. 13% wu3Bpuiuiana HaBeso je jaa
HIMAaJIO HEe KOPHCTH 3Hamba CTEUEHa y LIKOJIOBamY, JOK je caMo 3% M3BpIIMIaIa U3jaBUIIO J1a
y BEIHMKO] MepH HcKopuilhaBa 3Hama CTEYEHA TOKOM ILIKOJOBama. Y OBY HOCIEABY IPYILY
UCIIMTaHUKA CHaJIajy MPeay3eTHULM 3aHATIHMje KOjU Cy 3aBPUIMIM CPEIIE CTPYUYHE IIKOJE Y

KOjUMa Cy yYWJIM 3aHAT KOjuM ce OaBe.

Ha ucto murtame 53% aHKeTHpaHMX HEMOCPEIHUX PYKOBOJIWIIALA M3jaCHWIIO C€ Ja Majio
KOPHCTH 3Hama CTEYeHa TOKOM IIKOJIOBama y 00aBibamby CBaKOAHEBHOI mocia. 36%
PYKOBOJIMIIAIA U3]aBUJIO j€ JJa OCPE/Ibe KOPUCTU 3Hama CTEYEHAa TOKOM IIKOJIOBAaWka U TO CY
PYKOBOAMOIIM KOjU CYy 3aBPIIIM PakynTeTe u3 00JaCTH MEHAIMEHTA, T/Ie Cy UMaJi TIPUITHKE
Ja cTekHy oapeheHa mMeHapepcka 3Hama. 8% aHKETHpaHUX PYKOBOAMIAIIA M3]JaBHIIO j€ Jia
HUMAJIO He KOPUCTE 3Hamha CTeYEHA TOKOM LIKOJIOBaka, IITO j€ MPUJINYHO BEJIIUKU MPOLEHAT.
bpoj ucnuranuka Koju HIMauo He KOPHCTE CBOja 3Hama y Mociy KOjuM ce OaBe Tpeba cBecTH
Ha MUHUMYM. To O6u Tpebano na Oyay camMoO OHM UCITUTAHUIIM KOJU HE pajie Mmocao 3a KOju Cy
ce mkonoBai. Camo 3% aHKETHpaHWX PYKOBOJMWJIAIA W3]JaBUJIO je Ja Y BEIUKO] MepH
KOPHCTHU 3Hama CTeueHa TOKOM IIKOJIOBama, IITO je allapMaHTaH MoAaTak U MmokKa3aTesb Ja ce
Ha BHMCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBaMa Ha KOjUMa c€ M3ydyaBa MEHAIIMEHT JIOIle paau, Aa je

I'paJMBO 3aCTaperio, a Jia Cy 3Hamba Koja ce CTUYy cJ1ab0 GyHKIMOHAIHA U HEIIPaKTUYHA.

Kama ce pamu o MHXKEHEPCKO-TEXHUYKOM KaJpy, pe3yATaTH HCTpaKUBarma MOKa3ajy na ce
u3/[Bajajy NBE Tpyle HCIUTAaHWKAa Kaja ce€ paad O NPUMEHH 3Hamka CTEYCHOT TOKOM
[IKOJIOBamkha: UCHUTAHMIIA KOJU OCpElbe MPUMEHY]y 3Hamka CTEYeHAa TOKOM IIIKOJIOBamba
(55%) ¥ MCTMTAHUIK KOjH MajIo MPUMEbY]y 3Hama CTEUeHa TOKOM INKOjoBama (42%). AKo
Ce OBM TIOJIAIlX YIIOpEe ca MoJanuMa J0OUjeHUM aHKeTHPAkhEeM HETTOCPEIHUX PYKOBOIMIIAIA
[0 WMCTOM MUTamy, MOXE C€ MPUMETUTH [a WHXKEHEPU BUIIC MPUMEHY]Y Y MOCITY KOjH

06aBJ'bajy 3Hamka CTEYCHa TOKOM IIKOJIOBama. 10 Hac HaBOAMW Ha 3aKJby4aK Ja CC€ Ha
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TEXHUYKUM (akyiaTeTuma 0osbe paau Hero Ha (haKkyaTeTeTUMa €KOHOMCKOT M MEHalIepCKOT
ycMepema M Jla Cy 3Hama KOja Ce CTHYy Ha TeXHHYKUM (aKyaTeTUM NPUMEHJbUBHjA Y

MIPaKCH.

VY CcTpyKTypH aIMUHUCTPATUBHOT 0coOJba HajBehu mporenar ucnutanuka (69%) HaBeo je aa
MaJI0 KOPUCTE 3Hama CTEYCHa TOKOM IIKOJIOBama y 00aBJbamby CBAKOAHEBHOT mocia. 24%
UCTAKJIO j€ Jla OCPe/he KOPUCTH 3Hamka CTeueHa TOKOM IIKOJIOBaWa, a caMo 1% TO 4MHU y

BEJIMKO] MEpH, IIITO j€ JOIII jeJIaH MoKa3aTesb JIoner paaa Ha pakynreruma y CpOuju.

AKo carnegamo cBe 1o0HjeHe 0JroBOpe Ha OBO MTUTAkE, MOKEMO 3aKJbyUUTH Ja mpeoialyje
MaJjia UCKOPUIITNEHOCT 3Hamba CTEUCHOT y TOKY IIKOJIOBAHa O/l CTPAHE 3al0CJICHUX Y MMM U
cpeambuM npenysehum y PenyOmunu CpOuju. To je o30mipan mpobiem koju Tpeba aa ce
pemaBa JIp>KaBHOM HHUBOY, OJHOCHO, OJI HAJBHINIMX HHCTAaHIM. Y3pOK Ipobiema JIexH y
HeaJIeKBaTHUM HAaCTaBHUM IMPOTpaMHMa, 3aCTapesioM TPaJluBy, OJCYCTBY KBAJIHTETHE MpaKce
u np. Beoma Baxkan ¢akrop 3a pact u pa3Boj cekropa MCII y Cpbuju je moGosblame
KBaJMTeTa (hopMaHOr 0Opa3oBama. Tume he npkaBa TOOUTH KOMIIETEHTHHU]E MPeTy3eTHUKE
KojuMa he 3Hame CTEYEeHO y IIKOJIM U Ha (akyJITeTy OUTH KBAJIMTETHA OCHOBA 32 00aBJbamke U

Bohemwe mnocna.

Capnpikaj paga ¥ CTaBOBHM 3aIlOCJICHHX O JONPHHOCY 3Halkba €KOHOMCKO] YCICIIHOCTH
npeayseha je nurame KOHCTPYHCAHO Ca HAMEPOM Ja CE€ UCIUTA IEpLENyja 3al0CIeHuX Y
ManuM U cpeamuM mnpenysehuma y CpOuju KOJMKO 3Hame JAONPUHOCH EKOHOMCKO]
yenemHoctu npenyseha. Ilo3naro je ma y pasBUjeHMM IpHBpeAaMa 3Hame IPEJCTaBba
HajBAXHUJU (aKTOp MPOU3BOAKE M TOKPETay U TeHepaTop EKOHOMCKE YCIEIIHOCTH

npenyseha.

Hajsehu mpomenar Hemocpennunx umippmuiana (58%) cmaTtpa na je Maiy JONPHUHOC 3HAHKA
€KOHOMCKO] yCIeITHOCTH npeay3eha y koMe cy 3amociieHu. Pasnior 3a To je 4nmeHuIa aa ce
M0Ca0 HEMOCPEAHUX W3BpIIMIIAllA HEe 0a3upa MPEeBacXOJHO HA 3HABY, jep Ce MaXOM paau O
OTIEpaTUBHUM TOCJIOBUMA. 38% WCMUTAaHWKA cMaTpa Ja je JOMPHUHOC 3Hamkba E€KOHOMCKO]
ycnemHocTu npeny3eha ocpenmu, a camo 4% na je Benuku. Mely uzBpmmonuma Koju cy
WCTAKJIM BEJMKHU 3HAuYaj 3HAmWka 32 EKOHOMCKY YCIEIIHOCT mpeny3eha Hayase ce 3aHatTiuje

YHja CTPYYHOCT UMa BEJIMKH U HETIOCPE/IaH YTHIIA] Ha eKOHOMCKY YCIICIITHOCT npey3eha.
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Kana cy y nuramy HemocpeaHu pyKoBOAMOIM, Hajsehu Opoj MCIUTaHWKa U3 OBE KaTeropuje
(83%) HaBeo je Ja 3HaKE UMa BEIUKHU JOIMPHUHOC EKOHOMCKO] YCHEIHOCTH npeay3eha y kome
cy 3anocieHu. 17% aHKkeTUpaHUX PyKOBOJMIIAIA M3jaBHIIO je Ja 3HAHE OCPEIhe JOIPUHOCH
€KOHOMCKO] ycmemHocTu mpeny3eha. Hujeman aHkeTmpaHu pyKOBOIWIAIl HHUjE O3HAYUO
3Ha4aj 3Hamba 3a EKOHOMCKY YIENIHOCT npeny3eha kao manu. OBU nojanu cy O4eKHUBaHH, jep
ce Tocao pyKoBoJAWJIaNa Oa3upa ynpaBO Ha 3Hamy. YCHENITHOCT PYKOBOJIHMOIA 3aBUCH O]l
HETOBOT 3Haa JIa yIIPaBJba PACIIONOKUBUM PECYpCUMAa, JIa OpPraHu3yje paJHU KOJCKTHB, Ja

MOTHBHIIIC 3aII0CJICHE, JIa CIIPOBOJIM KOHTPOIY U MEpee nepHopMaHcH U Jip.

Baxno je ucrahu pa aHKeTHpaHM PYKOBOJMOIM HarjamiaBajy Ja Cy 3Halbe KOje UM
omoryhagsa ia Oy1y ycleurH y mociy KojuM ce 0aBe CTEKJIH, Mpe CBera, MPaKTUYHUM PajioM,
MCKYCTBOM, VyTIJeJalbéM Ha JPYre YCIEIIHEe PYyKOBOAUOIEe (OCHYMAapKUHIOM), YUYCHEM Ha

COIICTBEHHM U TYhUM rpemikama, a y Mam0j Mepu GOpMaTHIM 00pa30BakbEM U IIKOJIOBAHEM.

Vcnutanunm y OKBHpY KaTeropuje ,,MHKEHEePCKO-TEXHUYKH Kagap™ cMaTpajy Ja je 3Hame
3HauyajHO, jep MpEeIACTaB/ba OCHOBY 3a KBAJIUTETHO OOaBJbal€ IOCIOBA KOJU JONPUHOCE
eKoHOMCKOM mpocneputery mnpeayseha. Illto je Behe 3Hame mHXewmepa, Behu je U HEros
JIOTIPUHOC €KOHOMCKO] YCHeIIHOCTH mpeay3eha. OOpas3noxeme 3a OBaKaB CTaB MHXKEHEpa
HaJla3d ce y MPUPOIM Iocia KOjuM ce oHu Oae. IbHXOB pan je ycko CTpyyHHM W 3axTeBa
KBAJIMTETHO CTPYYHO 00pazoBame, IepMaHEHTHO Npaheme TPEeHI0Ba U ycaBpllaBame, 1a Ou

OCTaJI KOHKYPEHTHH Y IOCITY KOJUM ce OaBe.

KonkperHo, nobujenu cy cieaehu nmomauu: 77% McnuTaHUKA M3 OBE KaTeropuje cmarpa Ja
3HakEe MHOTO JONPUHOCH €KOHOMCKO] YCHEIIHOCTH Tpeny3eha, mok je 23% HaBeno na je
3Haua] 3Hama 3a EKOHOMCKY YCHEIHOCT npeay3eha ocpenamu. MaTepecanTan momarak je aa
HUjelaH aHKeTHPAaHW WHXEHkEP HHUje HaBeO Ja 3HAkEe Mall0 JONMPHUHOCH EKOHOMCKO)]

YCIENHOCTHU Tipey3eha uiu 1a He TOMPUHOCH Y OIIIITE.
BaxHO je HarmacuTH 1a aHKETUPaHU MHXXCHEPU HABOJIE JIa CY 3Hama Koja uM oMmoryhasajy na

YCHENHO 00aBJbajy CBOj MOCA0 MPEBACXOJHO CTEKJIM CAaMOCTAJIIHUM PaJoM Ha COICTBEHOM

ycaBpIlaBamy U rnoxahameM CHElHjaTu30BaHUX KypceBa, a y Mam0j MEpPH Cy TO 3Hambe
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CTCKJIM Y IIKOJH, OJHOCHO, Ha (aKylnTeTy, IITO je joIl jelHa TOTBpAA HEIOBOJHHO

KBAJIMTETHOT paja Ha (pakynrernma y Cpouju.

Axo ce ©Ma y BUY Ja je CIM4aH KOMEHTap JA00UjeH U O]l HEMOCPEIHUX M3BPIIUIIAIA, MOXKE
ce 3aKkJbyduTH na (hopmanaHo oOpazoBame y CpOuju HHUje TOBOJHPHO KBAIUTETHO (MHCIH CE,
npe cBera, Ha 3acTapelio TPaJHBO U Ha OJICYCTBO WJIM HEJIOBOJBHO MPUCYCTBO NMPAKTHYHHX
3HaWba M BEINTHHA) U Ja He oMoryhaBa MiajuMa Ja ce OJIMax IO 3aBPIICTKY HIKOJIOBamba
yKJby4e y PpeIOBHE MpuBpenHe TokoBe. Jla OM OwiIM KOHKYPEHTHH HA TPXHIITY paja,
npuHyheHn cy J1a ynmcyjy pa3iuyuTe KypceBe M CTpy4YHE oOyKe Ja Ou CTeKIM 3Hama Koja

HUCY OWJIM y IPWJIAIIN Ja CTEKHY (OPMAITHUM 00pa30BamkEM.

Kana ce panu o amMUHUCTpaTUBHOM 0CcO0JbY, Besrka BehnHa ucnutanuka (73%) u3zjaBuia je
Ja je 3Hayaj] 3Hama 3a €KOHOMCKY yclemHocT mpenyseha ocpenmu. Y Iaieko Mamem
nporeHty (15%) wucrnuraHWUIM Cy HaBelM Ja 3HAkHE MMa MaJd 3HA4aj] 3a EKOHOMCKY
ycnemHocT npenyseha, ok je 12% wucnuraHMka HaBelO Ja 3HAWKE 3HA4ajHO JONPUHOCU
€KOHOMCKO] yCHeImHOoCTH npeny3eha. OBae MokeMo MPUMETUTH OUTHY pa3iuKy y OAHOCY Ha
ocTajie KaTeropHje HMCIUTAaHWKA, a TO j€ M3PA3WTO BEIHMKHU NPOICHAT MCIIUTAHUKA KOJjU Cy
HaBEJU JIa 3HAWkEe MMa OCPEIbU 3Ha4yaj 32 eKOHOMCKY yCHemrHocT npeayseha. Y3pok Tome je
YBEpEHE aJIMUHUCTPATUBHUX paJHHUKA Ja HUXOB MOCA0 HE 3aXTeBa BHCOKO CTPY4YHA U
CHEIMjaIUCTUYKA 3Hamka KOja MOTy Yy BEIMKOj MEpHU YTHIATH Ha EKOHOMCKH YCIeX
npeay3eha, ainu UCTO Tako cMaTpajy Ja HUXOB IM0CA0 UIAK 3aXTeBa oJipeheHa 3Hama Koja ce y
MO3HABaky TNPOIEAypa 3a TONMyHhaBamke Pa3IUYUTUX JOKYMEHTAIlfja, W3paJH peIiekha,

nHcamky U3BELITAja U JIp.

Canp:kaj paga u npoueHa (yHKIHOHAJHOCTH 3HAHA CTEYEHHMX Y TOKY HIKOJIOBamha je
IIUTAKkE MACIIMMHUYHO CINYHO Ca IIUTAKEM O I/ICKOpI/IHIheHOCTI/I 3Hamka CTCUYCHOI' TOKOM
mKosioBama. ik je ma ucnuranuiy nporeHe GyHKIIMOHATHOCT 3Hamka KOj€ Cy CTEKJIH TOKOM
IIKOJIOBamka M JIa CBOj CTAaB EKCILTUIIUTHO MCKAXY 3a0KPYKHUBAHEM JETHOT O]l TTOHYhEeHUX

0JIrOBOpA.
®dopmanHo obpaszoBame Tpebamo Ou ga omoryhm hammma W CTyIeHTHMa Ja CTEKHY

(GyHKIMOHATIHO 3HaWBE Koje he mpeacTaBbaTh OCHOBY 3a 00aBJbabe MOCA Y CTPYIH. 3HAHE

CTEUYCHO y IIKOJIaMa U Ha (akyiaTeTuma Tpebdano 61 Ja MOMOrHEe MIIa UM JbyIUMa J1a ce Opike
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u 00Jbe YKJIONE Y paj MPUBPEIHUX CUCTEMA U OpraHM3anmja y kKojuma he Hagorpaautu 6asy
3HaWka U UMATU NPUIHMKY Jia TIOCTaHy NMPU3HATH cTpyumany. MehyrumMm, y Penyomunu Cpouju
CUTyaIlfja 1Mo OBOM NUTamy je npyraduja. [IpodieM GyHKIIMOHATHOCTH 3HAaMHa CTEYCHUX Yy
TOKY IIIKOJIOBHba 030MJBHO 320KYIJba M IIKOJCKE UCTHTYIIHjE U MPHUBPEIY, je€p j€ U3BECHO Ja
HU MPHUBPEAA HY MIKOJA HUCY Y TOTIYHOCTH 33/I0BOJbHU CTENCHOM YIOTPEO/bHBOCTH 3HAMA
Koja ce ctuuy (opmanauMm. McrpakuBame je MOKyIIalo Jla carjiega OBaj mpodiieM Kpo3

NEPLENILHN]y 3aM0CAeHUX 0 (PYHKIMOHAIHOCTH 3Halkha CTEUEHUX Y TOKY IIKOJIOBAbA.

Henocpennun m3Bpmmonu y BehuHnckom mporneHty (56%) cmatpajy na je (GyHKIIMOHATHOCT
3Hama KOje Cy CTCKJIM TOKOM INKOJIOBama Maja M Ja Ce TEIIKO MOTY MPUMEHHUTH y MPaKCH.
43% ucnuTaHuKa cMaTpa Ja QYHKIMOHAIHOCT 3Halkha CTCUYCHOT y IIKOJIM OCPE/Ibha, JIOK CaMo
1% (Ha HUBOY CTATHCTUYKE IPEIIKE) cMaTpa Jia je QYHKIIMOHATHOCT OBOT 3HAha BEJIMKA.

Henocpeasu pyKoBOIHOIM Y IPUOJIMKHOM MPOICHTY UCTHYY J1a je PYHKIIMOHATHOCT 3HAha
KOj€ Cy CTEKJIM TOKOM IIKoJioBama Mana (53%), omHocHO, ocpeama (47%). MaTepecanTHO je
Jla HUjeJaH aHKeTUPaHH PYKOBOJMJIAIl HUjE HABEO Ja je (YHKIHMOHAIHOCT 3HAaWa CTEYCHOT

TOKOM IIKOJIOBakha BCIIHKA.

Kana je y nutamy HMHXEHEPCKO TEXHMUYKH Kajap, TOOWJEHM MOoJalu Cy CIMYHU Kao M 3a
MPETXOJIHE JIBE TPYIe UCIUTAHUKA. Y MPHUOIMKHOM MPOLIEHTY UCITUTAHUIIM Cy CE€ M3jaCHUIN
na je GyHKIIMOHATHOCT 3Halka CTEYCHOT TOKOM IIKoJoBama Mana (51%) u ocpeama (47%),

JIOK je caMo 2% HCTMTaHUKA HaBeJIo J1a j€ PYHKIIMOHAIHOCT BEJTUKA.

[IITo ce THUE aAMUHUCTPATUBHOT 0CO0Jba, JOOMjEHH TOJAIM CY joII HemoBOJbHUJU. Yak 73%
UCTMTAaHUKA U3jaBUIIO j€ Ja je (yHKIIMOHATHOCT 3Hama CTEUSHOI TOKOM IIKOJOBamka Mala, a
camo 27% na je ocpeama. Hujenan ucnuTaHuk HUje U3jaBHO Ja je PYHKIMOHATHOCT 3Hamba

CTEYCHOT TOKOM IIIKOJIOBAFha BEJIMKA.
JlobujeHn mojany roBope y NMPWIOT paHUje HaBEACHU TpmaMa Ja je cucTteM (opmaiHor
oOpa3oBama y CpOuju JIOII U Ja je 3HAKE KOje Ce CTUYE MIKOJIOBAkhEeM HEPYHKIIMOHAIHO U

c11a00 MPUMEHUBO Y MPAKCH.

Hcnuranunu cy Harmacwiu jaa je 'y ¢opmamiHOM o0pa3oBamy YECTO 3aCTYIJCHO BHIIE

npeaMeTa U MCIUTa KOjU HUCY Yy AMPEKTHOj BE3H ca CTPYKOM 3a KOjy c€ IIKOJNYjy M KOjH,
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CaMHMM THM, HHMCY CBPCHCXOJHH. VMCTO Tako, MCIIMTAaHUIM TBPAE Ja Cy TOKOM IIKOJIOBAamHa
UMalid TpeMeTe KOjU HEeMajy arCoJyTHO HUKAKBY MCKOPUIINEHOCT y KaCHHMjeM HHXOBOM
pany u npuBpehuBamy, Kao ITO Cy JATHHCKH je3UK W JPYTH CTPAaHU je3uK (Ha MpuMep
¢dpanmyckn wim pycku). McnuraHuny cMaTpajy Za y CpelmuM IIKojaMa Tpeba Ha MHOTO
KBAJMTETHU]H HAYUH MPUIATOJUTH TPEAMETE U rpaAuBo (paKylITeTUMa U3 UCTe 00IaCTH WIH
KOHKPETHUM PaJHUM MecTHMa 3a Koje he KOHKypHcaT 1o 3aBpIIETKY cpeambe mkoie. Kama
ce paxu o (akynTeTuMa, UCIHMTAHWUIM Cy M3HEIH 3aMEpKe O 3acTapeioM M IPeoOHMHOM

IpaguBO, MalbKy CTPYYHE MIPAKCE, HEJJOBOJbHO KOMIIETEHTHUM Mpodecopuma u ap.

Canp:kaj paga ¥ ynmo3HATOCT ca TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKHM MPOMEHaMa je TTUTame Koje je
MOCTAaBJEHO Ca HAMEPOM Jla Ce UCIIUTA M MPOBEPU KOJIUKO 3amociieHu y cektopy MCII y
Cpb6uju mpare TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKE poMeHe. O0pasiioxkeme 3Hayaja OBOT MMUTaka Hala3u

CE y HACTaBKY.

JIBasieceT npBU BEK je BEK MHTEH3MBHUX M PAJAUKAIHUX TEXHUYKO-TEXHOJOLIKUX MPOMEHA.
CBer ce Mema BEIMKOM Op3MHOM, jep ce Opre HEero MKaj 1ojaBibyjy HOBU IPOU3BO/IU U HOBE
TEXHOJIOTHje, YeCTO peBosylHMoHapHe. WMHnaycTtpuje uHGOPMALMOHUX TEXHOJOTHja U
TEeJIEKOMYHHUKAIlMja Cy JaHac MOXJa Y HajAdMHAMHUYHH]€ WHIYCTPUJCKE TpaHE KOje
KOPHUCHHUIIMMA OBUX TE€XHOJIOTHja MPYy’Kajy 3HayajHe MOIYhHOCTHU Jja OJUTHY KBAJIUTET, KaKo
NPUBATHOT, TaKO U MOCJIOBHOT *MBoTa. [lojeaAnHIM 1 opraHu3aiuje Koje 3aTBapajy ouu mnpex
OBUM INpOMEHaMa U 0/0Hjajy Ja yCBOjeé HOBa 3Hama M OBJa/Jajy HOBUM TEXHOJOrHjama
nocTajy mpaBasulleHH M HEKOHKYpeHTHH y mociay. C Tora je TUTame YIO3HATOCTH
3anocneHux y cekropy MCII ca TeXHMYKO-TEXHOJIOIIKMM IpOMEHaMa BeOMa Ba)KHO 300T

EBHXO0BE CIIOCOOHOCTH Ja oAroBope CBUM M3a30BHMMa MOJACPHOT IIOCJIOBAamkA.

Mako yno3HaTOCT 3alOCICHUX Ca TEXHUYKO-TEXHOJOIIKUM MTPOMEHaMa Y YCIOBUMAa HayYHO-
TEXHOJIOIIKE PEBOIYIIMj€ TIOTPUMa 3HAYeHhEe UMIIEpaTuBa, He Ou ce Morio pehu aa je To y
CpOuju y 1OBOJBHO] MEpPH OCTBApEHO INTO MPOM3WIA3M W M3 PE3yNTara CIpPOBEICHOT

UCTpaKUBamba.

Wcnurannnm u3 Kateropuje ,,HemoCPeTHN U3BPIIUOIN " UCTAKIA CY Y BENHHCKOM MPOIIEHTY
(72%) na HHCYy JOBOJBHO YHNO3HATH Ca TEXHUYKO-TEXHOJOLIKUM mpoMeHama. 24%

UCIMTAaHUKAa W3 OBE KaTEeropHje HaBelo je Ja je OCpedme YIO3HATO ca TEeXHUYKO-
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TEXHOJIOIIKAM ITpOMEHama, JIOK je camo 4% MCIUTaHWKa HAaBEJIO 1A j& TMPUINYHO YIO3HATO ca

HUCTHUM.

Kana cy y nuTamy HEMOCpeIHA PYKOBOIUOLU, PE3YIITAaTH Cy Apyraduju. 63% ncnuranuka u3
OBE KaTeropuje HaBeJIO je Ja je OCPeAhe YIO3HATO Ca TEXHHUYKO-TEXHOJIONIKUM MPOMEHAMA,
14% na je mpUIMYHO YMO3HATO Ca TEXHUYKO-TEXHOJOLIKUM MIPOMEHaMa, 10K je 23% HaBeno
Jla je HEeIOBOJFHO YIMO3HATO Ca OBHM IMpoMeHama. MOXKeMO NMPUMETUTH Ja PYKOBOJIUOIIM
3HATHO BHWIIE MMpPaTe TEXHOJIOIIKE IMPOMEHE OJi M3BPIIWOIA, a Pa3jior 3a TO Hala3W ce y
3aXTeBMMa PaJHOT MecTa. PyKoBoawonu Mopajy Aa 3Hajy Ja KOPHCTE TEXHOJOTHje na Ou
NPUKYIWIN TOTpeOHe TojaTke ¥ MHGOpPMAIUje 32 JOHOUICHE OJJIyKa, Ja OM HMCTPaKUIN

TPIKHUIOTC UTH.

Hajsehy ymo3HaTocT ca TEXHHMYKO-TEXHOJIOIIKAM MPOMEHAMa MCKa3alld Cy MCHHUTAHUIM U3
KaTeropuje ,,AHKEeHEePCKO-TEXHUYKH KaJap, IITO je U MOTIYHO JIOTUYHO M OYeKHnBaHO. Yak
81% wucnuTaHUKa je MPUJIMYHO YIO3HATO Ca TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKMM IpOMEHama, JIOK je
19% ocpenme yno3HaTo ca TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUM IpoMeHama. Hujenan ucnuranuk u3 oBe
KaTeropvje HUje HaBeo Jia je HEeIOBOJHbHO YIO3HAT ca OBUM IpoMeHama. Pasznor 3a oBako
U3paKEHY YNO3HATOCT MHKEHEPa Ca TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUM [IPOMEHAMa Halla3! Ce y CaMo)j
npupoau pagHor Mecta. Ilocao mHXemepa Be3aH je ympaBo 3a TEXHOJIOTHje, Ma je U

YIO3HATOCT OBC KaTeroije HUCIIUTAHUKA Ca TCXHOJIOIIKHUM IIPpOMCHaMa CaCBUM JIOTUYHA.

[ITo ce Tnue kareropuje ,,aAIMUHUCTPATHBHO 0C00/be*, TOOU]CHH PE3yNATATH CIUYHU Cy KAO
U 3a HerocpeaHe u3Bpimolle. Bennka Behnna ucnuranuka (73%) HeZOBOJBHO je yrmo3HaTa ca
TEXHUYKO-TEXHOJIOIKUM TpoMeHaMa. 24% WCIHTaHWKa W3 OBE KaTeropuje OCpelme je
VIIO3HATO Ca TEXHUYKO-TEXHOJOIIKAM MPOMEHaMa, 0K je camo 3% MpMIMYHO YIO3HATO ca
ucTuM. Pasmor 3a oBakBe pe3yiTare Haa3W Ce Y YHEHESHHUIM Jla 110Ca0 aIMUHUCTPATHBHUX

paHUKA HUJ€ CTPOTO BE3aH 3a CaBPEMEHE TEXHOJIOTH]E.

Canp:kaj paaa u moryhHoct HanpeaoBamwa y crpyuu. OBo nmuTame cTaBba y Mel)ycoOHU
OJIHOC CajJpkaj paja W MOTYhHOCT HampenoBama ca IUJbEM Jla C€ MCMHUTA Ja JIU MOCTOJU
kopenanuja u3mehy oBe nBe Bapujabie. IlpodecronanHo ycaBpiaBame W HAMPEIOBAKE Y

CTpyUM Hajlazu ce y (YHKUUJU YKYOHOT MHIMBHIYATHOT MPO(ECHOHAIHOT pa3Boja
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3amocinenux. Tpeba UMaTu y BUAY M J1a je MOTYNHOCT HampeoBama y CTPYIH 4e€CTO BEOMa

Ba)kaH (paKTOp pajHe MOTHUBAIIM]E 3aMIOCICHUX U Ja Ka0 TaKaB 3aCIy)Xyje MOCeOHy NakKIby.

Hcnutanuuu y OKBUpPY KaTeropuje ,,HemocpeaHu u3Bpuinonu™ y Hajsehem npouenty (69%)
MPOLIEHWIH Cy Ja MOCTOje Masie MOryhHOCTH 3a HampeaoBameM y cTpyiu. 24% WBUX cMarpa
Jla TIOCTOj€ OCpehe MOIYNHOCTH 32 HaNpPEAOBakEM y CTPYIH, JOK caMo 7% UCIHUTaHHUKA U3
OBE KaTeropuje cMarpa Ja UMajy Belrke MoryhHOCTH 3a Hampenak y ctpyuu. OBne ce Moxe
noByhu mapanena u3mely oBor nurama W NMUTama O CaapiKajy paja U 3aHMHTEPECOBAHOCTH
UCIIMTaHUKa 3a 00pa3oBame W CTPYYHO YycaBpinaBame. Ha To murtame 86% HemocpeaHux
W3BPIIMIIAIIA U3]aBHIIO j€ J1a HUCY 3aMHTEPECOBAHM 32 00Pa30BakEe U J1a HE pajie Ha CTPYYHOM
ycaBplllaBamy. 3aKJby4aK je Jla OW HEMOCPEAHHM W3BPIIMOIM CUTYpHO uMaiu Behe
MoryhHOCTH 3a Hampelnak YKOJIMKO Ou Ownu Ouile mocBeheHu ydewmy U ycaBpllaBamy,

CTUlalby HOBUX 3HAaHkba U BCUITHUHA.

Kanma cy y nutamy MCIUTAHUIU U3 KaTeropuje ‘“HENOCPEAHH PYKOBOAMOIU™, TOOUjEeHU Cy
ciegehu pesynratu: 52% wucnuUTaHMKa cMaTpa Ja IOCToje Beluke MoryhHoctH 3a
HampeaoBame y cTpyuu, 45% wucnuTaHuka cMmaTpa Ja MOCTOje Ocpelme MoryhHoctu 3a
HaIpeIoBame y CTPYLH, 10K camo 3% HCIUTaHUKa cMaTpa Jia mocroje Maje moryhHoctu 3a
HarpeoBame y CTpylu. PykoBoauony Buje Beauke MOryNHOCTH 3a HalpeJak y CTpyLH Kpo3
yCaBpIllaBak€ U yCBajar€ HOBUX MEHAIIEPCKUX 3Hama. MeHalepcka CTpyka je IMHaMH4Ha,
M0jaBJbY]y C€ HOBU OOJIMIIM U KaHAIIM TIOCJIOBHE KOMYHHKaIUje, HOBE (JopMe OpraHu30Bamba,
HOBE METOJICE M TEXHHKE HCTPaXMBamka TPKHINTA, HOBH CO(TBEPCKH anaTH 3a TOAPIIKY
oJUTydrBamy M Ap. MeHayepu Koju mpaTe pa3Boj JellaBamba y CBOjOj CTPYLHM Hampenyjy u

nocrajy 60JpH y MOCIy KOjuM ce O6aBe.

Hcnutanuuu M3 KaTeropuje ,,MHKEHEPCKO-TEXHUYKU KaJap™ Janu cy joul MO3UTHBHUjE
onrosope. Yak 61% ucnuraHuka cMarpa Jia MocToje Beauke MOryhHOCTH 3a HamlpeaoBame y
cTpyuu, 37% wucnuTaHUKa cMaTpa Ja MOCTOje OCpelme MOTyhHOCTH 3a HampeoBame Y
CTpYLH, TOK caMo 2% HUCIHMTaHUKA cMaTpa Jia 1oCcToje Maje MOryhHOCTH 3a HalpenoBame y
cTpynd. MoryhHOCTH HHXemepa 3a HalpeloBame y CTPYNH OINIeAajy ce y JIMYHOM
ycaBpiiaBamwy. MHIyCTpHja HOBHUX TEXHOJIOTH]a j€ WHAYCTpHja KoOja c€ HajauHaMUYHH]EC

pasBuja. OHM MHXXEHEpPH KOjU PEIOBHO Ipare MPOMEHE M OBIa/laBajy HOBUM co(TBepuMa,
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HOBHMM aIUIMKalMjamMa U octaimuM mpousBoanMa UT umHAyCcTpHje M OCTaIMX TEXHOJOUIKUX

UH/IYCTpHja UMajy BeJIMKEe MOTYNHOCTH 3a HAalpeAaK y CTPYIIH.

Wcnuranunm u3 Kateropuje ,,aIMUHHCTPATUBHO OCOOJbE* JalM Cy CIUYHE OATOBOPE Kao
HEeMOoCpeaHn u3Bpmuond. 62% wucnuraHuka cMaTpa Ja TOocToje Mane MoryhHoctu 3a
HampeaaK y cTpynu, 29% na mocroje ocpenme MOryhHOCTH, 10K caMo 9% cmatpa 1a mocroje

BeJIMKEe MOTyhHOCTH 3a HAIIPE0BakhE Y CTPYIIH.

Yaarame MCII y cTpyuyHo ycaBpliaBame CBOjUX 3amocjeHux. Beh je peueno nma je
MoryhHOCT ycaBplaBama M HallpeIoBamka BEOMa BaKHA 32 JTMYHU U MPOPECHOHATHH Pa3Boj
3aIlOCIICHUX M J]a MOJKE MPEJICTaB/baTh OUTaH (PakTop MOTHBaIMje 3amocicHux. [la Ou Heku
MOjeIMHALl Halpe0Bao, Mopa 1a Oyje mocBeheH JMYHOM ycaBplllaBamky W CTUIAEHY HOBHX
3Hama. lIpuToM, 3amocieHnMa je MHOTO JIaKIIe Ja CE YCaBpIIaBajy YKOJIUKO MM Yy TOME
MOMaKe OpraHu3anyja y Kkojoj pame. KamuTeTHHM KypceBH W 00yke HHCY jeTHHU U
3aIlOCJICHH YECTO HEMajy JIOBOJFHO CPEJICTaBa 3a yllarame Y COINCTBEHO ycaBpiaBame. OBUM
MUTakEM UCTPaXyje ce KOJIMKO Malia U cpema npenyseha y Cpouju ynaxy y oOpazoBame U

CTPYYHO yCaBpILIABambE CBOJUX 3aIOCICHUX.

PesynTtatu uctpaxuBama mnokazainu cy aa Benuka ehuna MCII y Cpouju (87%) He masse
CBOj€ 3alociieHe Ha CTPYYHO ycaBpiuaBame, 10k camo 13% MCII to unnm. ['naBHU y3pok je
orpannueH Oyper MCII y Cpbuju, ogHOCHO, HeaocTaTak (UMHAHCHJCKUX CpeAcTaBa 3a
yJarame y cBoje 3amocieHe. Mma mpumMepa rae mpeay3eTHHIM He JKelle Jja ylIaxy y CBOje
3arociieHe, jep cMarpajy /a TO HHje HEONXOJHO WIM M3 CTpaxa Jia X 3arlociIeHH KacHuje,
KaJla MOCTaHy CTpy4malli, He HamycTe U npel)y y apyry ¢upmy. YV cBakoM ciydajy, MU3EpHa
ylarama MajJuX M CpelmHux mnpenyseha y cBoje 3amocieHe je orpaHudaBajyhu dakrop
HUXOBOI pacTa M pa3Boja, jep caMO BHCOKO CTPYYHU U KOMIIETEHTHH PaJHULIA MOTY CBOJUM

3HAFKEM M BEIITHHAMA JIa IOHECY MPOCTIEPUTET U 00Jbe TIeppopMaHce opraHu3aijama.
JluHamMuka o0yke 3amocJeHHX je BeoMa BaXHO MUTAkE KOje ce THYe peanu3aiuje o0yke

3anocieHux. Menuranunm cy 3aMOoJbeHM Aa 3a0KpysKe OATOBOP KOjU UM OArOBapa, a KOju ce

THYE JUHAMUKE O0YKE: a) paJJHUM JaHUMa y BEUCPHEM TEPMHUHY; 0) caMO BUKEHIIOM.
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Pesynraru cy mokasanu na Behunu ucnuranmka (60%) Buiie oaromapa na obyka Oyne
OpraHM30BaHa BUKEHJIOM, KaJla MMajy 3HATHO BHIIE CIOOOJHOT BpEMEHA M CHEpruje 3a

y4eme, ITO j& jako OMTHO 32 KOHIICHTPAIN]y U YKYIHU €(UKACHOCT yueHa.

3nauyaj cepruduxanuje. Ceprudukar je 10Ka3 0 3aBPILICHOj 00yLH KOjU MOXe OUTH BpIIO
BpenHa pedepenia y ouorpaduju 3anocinenux. Mcnuranuim cy 3aMOJbEHHU Ja C€ OATOBOPE Ha
nuTame ,,Ja 11 Bam Baxkan ceptudukar na cre mpounu oOyKy™ Tako mTo he 3a0KpyXHTH

jenan ox 1Ba rnonyheHa oarosopa: a) aa; 0) He.

Pesynratu cy mokaszanu na je mobujame ceprdukara O 3aBpIICHO] OOYIM BpJIO Ba)KHO
3arociIeHnMa, ¢ 003upoM Ha To 1a je 90% ucnuTaHuka 3a0KpYKHIIO ,,1a%. Y ciiydajy aa ce
3aI0CJICHH jeHOT JaHa Hally y cHTyamuju Ja Tpaxe I[M0ocao WM YKOJIMKO OJUTyde Ja
KOHKYpHUIITY 3a Mpelia3ak y Apyry ¢upmy 300r 00JbUX ycIOBa, cepTU(UKAT O 3aBPILICHO]

o0yLu MOXe OUTH afyT y OCTBapemy 11Iba.

HNHoBanuje kao riiaBHM M3BOP pacTa M pa3sBoja MaJUX M cpeAmux npeayseha y
pa3BujeHMM nMpuBpeaaMa. Y pa3BHjeHUM €KOHOMHjaMa, HHOBAIlUj€ MPECTaBIba]y OCHOBHU
M3BOP KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH U MOKpPEeTayd pa3Boja CEKTOpa MalluX U cpedmux mpenayseha,
a TUME | TPUBpEAe Yy LEINHU. AyTopa HUCTpaXHBamba 3aHUMANO je KOJUKO CY 3arlOoCiIeHH Y
MaJuM U cpeamuM npenyzehuma y Cpouju yrmo3Hatu o 3Ha4ajy WHOBaIlMja 3a PacT U Pa3Boj
MCITI, na cy ucnuTaHUIM 3aMOJBEHH J1a OITOBOPE Ha MUTALE: ,,J1a JIU CMaTpaTe Jja MHOBAallK]e
Mpe/CTaBJbajy TIaBHU H3BOP pacTa M pas3Boja CEKTOpa MalluX U Cpenmux mpenyseha y

pa3BUjeHUM IpuBperama‘?

Hcnutannmu cy y BenukoM mnporeHty (90%) wuctakinm ga cMarpajy JAa WHOBAIHUje
MPEACTBIBAJy TJIABHU W3BOP pacTa W pa3Boja MajuxX W CpelmHuX mnpeay3eha y pa3BUjeHUM
npuBpeAama, mro 3Hauu Aa y CpOuWju MmMocToju pa3BHjeHa TEpIENIMja U CBECT O 3HA4Yajy
uHoBalyja. Jlakie, npobyieM HHUje y Helo3HaBamby 3Hauaja MHOBAIMja 3a pacT M pa3Boj MaJIux
U cpenmwux npenyseha, Beh y Tome mrto npenysetHunu y Cpouju He nmpeay3uMajy J0BOJHHO
Ha 10Jby MHOBHPAMa, Ka0 M Yy TOME IITO AP)KaBa HE PaJH JOBOJFHO Ha KPEHparkhy MPUBPEIHOT
amOujeHTa KOju he CTHUMyJTaTHBHO W TIOJACTHIQJHO JEJIOBAaTH Ha TMpEeay3eTHUKE Ja

pasMHILIbajy MHOBATUBHO M J1a 3aII0YHIbY HHOBATUBHE MPEAY3E€THUYKE ITOAYXBaTe.
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YBoheme nHoBanmja y nmociaoBamy. OBO NMUTamkE je OJ BEIUKOT 3HAyaja 3a HCTPAKUBAE,
jep UCIUTYyje KOIUKO cy Majia u cpeama npeayseha y Cpouju nHoBatuBHa. Mcnutanunmma je
MIOCTaBJBCHO jEAHOCTABHO NHTAaE ,Jia JH npeny3ehe y koMme pamute yBoaM WHOBalUje y
nocioBamy“? Jlooujenu pesynratu nokasyjy aa MCII y Cpbuju HECY TOBOJbHO HHOBAaTHBHA
(60% wneunoBatuBHux MCII, nHacnpam 40% OHHMX KOja MHOBHPAjy). YINPKOC TOME IITO
npeny3etHunm y CpOuju 3Hajy na Cy MHOBalMje KJby4HE 3a pacT W pa3Boj mpenyseha, He
OJUTY4Yjy C€ Y JOBOJHbHOj MEPH 32 HMHOBATUBHA pEIlICHa. ¥Y3POIHU 32 TO MOTY OUTH Pa3InYKTH:
HEJIOCTaTaK HJeja Jia ce MHOBUPA, HEJAOCTATaK pecypca, HEAOCTaTaK MOBOJBHHUX TPIKHIIHUX
NpWIMKa U JIp. YrpaBo ciefche murame je KOHCTPYHCAHO ca IUJbEM Ja Ce OTKpHje ITa je

pasnor HepoBosbHE HHOBaTHBHOCTH MCII y CpOuju.

¥V3pouu HegoBo/bHe mHOBATUBHOCTH MCII y Cpouju. C 063upom Ha TO Ja Cy MPETXOIHU
pesynratu nokazam ga MCII y CpOuju HUCY MHOBAaTHBHA, ciiefiche MuTame je 0CTaBJbeHO
ca IMJBEM Jla c€ yTBPJAE Paslio3W TaKBOT CTama. ,,Koju je, mo Bamem munubewy Hajehn
npo6aem mto npeayseha y CpOuju HUCY 10BOJbHO MHOBAaTHBHA ? Y CIIUTAaHUILIM CY 3aMOJbEHU

Jla HCKaXy CBOj€ MUILJBEH-E U 3a0KpY>Ke jeJIaH 0/ MOHY)eHUX oJroBopa:

a) HEJI0CTaTaK BOJbE Jla C€ MHOBUPA;
0) HelocTaTaK 3HaWAa U HJIeja 3a CTBApambe HHOBAIH]a;

1) HeJJOCTaTaK HOBYAHMUX CPEJICTaBa;

JlobujeHn pesynatatu mokasyjy na 69% ucnuTaHMka cMmaTpa Ja je HelocTaTaK HOBYAaHUX
cpeicTaBa IJaBHM Y3pokK HenoBosbHe MHOBaTHBHOCTH MCII y Cpbuju. 24% wucnutHuKa
cMaTpa Ja je HeJOoCTaTaKk 3Hama 3a CTBapame HHOBAalMja TJaBHU Y3pOK HEIOBOJbHE
WHOBAaTUBHOCTHU, JOK 7% cmaTpa 1a je mpoOjieM HeaocTaTak BOJkE Ja ce mHoBHpa. Jlakie,
HajBehu mpobieM HeJ0BOJbHE MHOBAaTMBHOCTU MalluX M cpelmux mnpenyseha y Cpbuju je
HE/I0CTaTaK HOBYAHMX CpeliCTaBa. Tako HEIBOCMHCIICHO MOKa3yjy pe3yiTaTH MCTPaKUBambA.
Ha ocHOBy TOTr cazHamwa, MOXe C€ 3aKJbYYUTH J1a KJbYYHY YJOry y noBehawby MHOBAaTUBHOCTH
MCII Tpeba na ogurpa npkasa. Jlp)kaBa Mopa UHTEH3WBHH]E Ja TIOPAIH HA CTBapamy 00JbUX
NPUBPEIHUX YCIIOBA 32 IMPEIy3€THUYKO JIeNOBakbeé M HMHOBUPAkE W Ja MOTHUBHILE
npey3eTHUKE Ja W3BOPE pacTa M pa3Boja COINCTBEHOI OM3HHUCA IOTpake, Mpe CBera, y
reHepucamy 3Hamka M Pa3Bojy WHOBanuja. To moapasymeBa paj Ha BHINE CTpaHA: jadyame

nomaher (puHAHCH]CKOT CEKTOpa, MPHUBJIAYCHE CTPAHUX MHBECTHIIMOHHMX (POHJIOBA M IPYTUX

184



MHBECTUTOpA, Kako Ou nomahu mpeny3eTHHIM MMajd LITO BHILIE PACIOIOXHUBHUX H3BOpa
¢unancupama. Jlame, Tpeba yHanpeaAUTH 3aKOHOJABHHU OKBUp Koju ce Thue cekropa MCII,
0jayaTd CUCTEMCKY, MHCTUTYIHOHAJIHY MOAPLIKY Pa3BOjy MalluX U Cpeamux mnpeayseha

(Mucu ce Ha He(pUMHAHCH]CKY TTOJIPIIKY) | JIp.

3. TIPABIIA PACTA U PA3BOJA MAJIUX U CPEABUX ITPEAY3ERA
Y PEIIYBJIMIIN CPBUJHU

VY cprickoj mpuBpenn mocroje OpojHu oTexanajyhu ¢hakTopu Koju JIeinyjy JeCTUMYIaTHBHO Ha
MOjeIMHIIE KOJH MCKa3yjy JKeJbYy Jia 3al0vHy Mpeay3eTHUIKN Ou3HuC. Ja3 nu3mely crBapHor u
KEJBEHOT CTama y Jomahoj mpuBpeau je orpoMad. Jla 6u ce mocturao oapeheHu Hampenak,
HEOIXO/HO j€ Jia C€ pajii Ha BHIIE CTPAHA, a MIPe CBera Jia ce Kpeupa MPHUBPEIHU aMOUjeHT
KOjU TOJpa3yMeBa OTBOPEHY M TPXKHIIHY INPHUBpPERY, Aa ce 00e30eau MaKpOeKOHOMCKa
CTaOMITHOCT M CMamHU PHU3UK WHBECTUPaWka W MOcioBama. Mcro Tako, Tpeba paautu Ha
CTBapamy MHCTUTYIIMOHATHOT M 3aKOHCKOT OKBHpA, MOTOJHOT 3a Pa3BOj MpPEedy3eTHHUIITBA.
Camo TakaB aMOHjeHT J1eloBao Ou ctuMynuinryhe Ha MojeIuHIIe J1a 3aTI0YHY MPeTy3eTHUIKU
ousznuc y CpOuju. Tpeba Harmacutv Ja KJbYYHY YJIOTY Y pa3Bojy NPEAy3€THHINTBA UMa

JIp>KaBa M OHa Tpeba 1a 06e30e/11 rope HaBeIeHEe YCIIOBE 3a PaBoj MPEy3ETHUIITBA.

Pact u pa3Boj Manux u cpenmux npenyzeha y CpOuju ycioBsbeH je, ca jelHe cTpaHe, Mepama
IpkaBe Koja Tpeba ma o0e30enu MOOOJbIIAKE IMOCIOBHOT OKPYXEHa, JAKIIU TPHUCTYI
n3BOpuMa (UHAHCHpama, 00JbY 3aKOHCKY pPEeryjJaTHUBY U JIp., IITO OW TOBENO /10 ToBehama
NpeIy3eTHUYKUX aKTUBHOCTH W WBECTHIMja W, ca Jpyre CTpaHe, aKTUBHOCTHMA CaMUX
npenyseha y mpaBily jauyama CONCTBEHE KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKUIITY. YTIPaBO aKTHBHOCTH
camux MCII ycmepeHe ka jadamy CONCTEBEHE KOHKYPEHTHOCTH IMPEJICTaBIbajy CYLITHHY OBE

JIucepTanyje.

[Togpmka ™MamuM U cpeamuM npenysehuma Tpeba na ce Oasupa Ha crueaehum

npernoctaBkama (bypuh, 2007, ctp. 62):

e T[locrojame cHaxknor cekropa MCII npencrasiba mpeaHoOCT 3a apkaBy. To omoryhasa

CTBapame IIMPOKOT U Pa3HOPOIHOT MPUBPEIHOT CEKTOpa M OMOTyhaBa 3amociIeHoOCT.
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e Jak cextop MCII HacTaje y3 momoh apxase.
e [lporpamu Hamemenu npenysehuma cy ompaBaaHu BHIIE 300T COIUjAHOT edeKTa

Hero 300T eKOHOMCKE €(hUKACHOCTH.

Y KJbydHE TIpaBIle pacTa M pa3Boja MalmuxX M cpeamux npeayseha y Penyomunu Cpouju

crianajy:

e yBOheme MHOBalMja KAaO HEOMXOJaH IMPEIyCIOB 3a OCTBApHBAKE pacTa M pa3Boja
MCII;

e oOpazoBame 3anocieHnx y MCII kpo3 ycBajale HOBUX 3HaWma W PasBoj
IPeIy3eTHUYKHX BEILUTHHA;

e pHterpauuja nomahux MCII y cBeTcke €KOHOMCKE TOKOBE M IMO3MIIMOHMpAamE Ha
CBETCKOM TP XKHIUTY;

e 00e30ehuBame (PrHAHCH]jCKE TOJIPIIKE PACTy U Pa3BOjy MaJIUX U CpeAmux npeayseha
Kpo3 jauame ¢puHacujckor cekropa Cpouje;

e 00e30ehuBame MHTEH3UBHUjE CHCTEMCKE, He(pMHAHCH]CKE MOJPIIKE PacTy U pa3Bojy
MCII y CpOuju;

e JIOHOLICHE 00JbEr 3aKOHOJIABHOT OKBHpaA KOju he pacTepeTUTH Mpely3eTHUKE OpOjHUX

HaMeTa, OJIAKILIATH UM IOCIOBaKkE KPO3 M10J€JHOCTABIbEHE OUPOKPATH]E UTA.

C 063upom Ha TO A2 je POoKyC OBe qUcCepTalllje YCMEPEH Ha 3HaWke U MHOBAllM]j€ Ka0 KJbyuHE
¢dakTope pacta M pazBoja MalMX M cpeamux mnpenyseha y Peny6munum Cp6uju, o ocraium

¢daktopuma pacta u pazsoja MCII y CpOuju Hije OUIIO TTYHO pEUHu.

186



4. 3AK/bYYAK

MHOBaTHBHOCT TpENCTaB/ba jedaH OJf CTPATETHjCKMX 4YHHHOIA ycrexa mnpenayseha y
CaBpEMEHHM YCJOBHMA IIOCIIOBama, jep 3aXTeBa CTATHO OCMHUIILJbABAIE HOBHX peIleHa ca
[IUJbEM IITO OpXKer mpuiiarohaBama MPOMEHJBUBUM 3aXTE€BUMA MOTPOIIAYa U KOHKYPEHTHOM
OKpykemy. VHOoBanuje mpeacTaBibajy TOjaBHU OONHMK TpPEAy3eTHHINTBA. Y MalIUM U
cpenmuM Tpeay3ehnMa cTBapajy ce HOBE HJEje U Tpaxe Opka W edUKacHHja €KOHOMCKA
pemema. YBoleme HHOBaIMja MPECTaB/ba INIABHU W3BOP PacTa M pa3Boja MAIUX M CPEABUX

npexnyseha, na je, crora, o CyIITHHCKE BKHOCTH MOJICTHIATH nHOBaTuBHOCT MCII-a.

CrBapame HOBHX MPOU3BOJIA U YCIIyra, OCMUIILJbaBakh-¢ HOBUX MOCIOBHUX IPOLEca U MOJerna
MapKeTHHIa CaMoO Cy HEKH OJl MOJela MHOBaTUBHOCTH. VHOBauuje, Kao M 3HaWmE KOje HX
omoryhaBa, HajBaXHUjH Cy U3BOP TPKUILIHOT ycIiexa U KOHKYPEHTCKe npeanoctu. MHosammje
HE caMo Jla Cy KJbY4HHU (hakTop pacra W pa3Boja caBpeMeHHX mpemyseha, Beh cy y MHOTEM
pa3BUjeHNM 3eMJbaMa U TJIaBHA MOKpETayka CHara pa3Boja €KOHOMHje. Y pa3BHUjEHUM
NpUBpeaaMa CTBapame 10JaTe BPEAHOCTH HE MPOHMCTHYE M3 MaTepHjaliHe MPOU3BOIme, Beh

U3 yHarnpehema THOBaTUBHOCTH.

WNHoBanje y manmuMm npenyzehrMa 3HATHO ce pasiuKyjy OJl MHOBalMja Y BEITUKUM
npenysehuma, jep Mmana mnpenyseha Opike pearyjy Ha mpomMeHe Ha TpxkumTy. Hbuxosa
BENTMYMHA YMHU WX (DIeKCHOMIHWJUM, IITO j€ TJIaBHU aayT Manux npeny3eha ma ce Oase
nHOBaTMBHUM akTuBHOCTUMA. MHOBaTuBHOCT MCII ornena ce, mpe cBera, y ToMe Ja Cy OHa

OTBOpCHA 3a IIPOMCHE U Yy HereCTaHOj MOoTpa3n 3a HOBUM I/mejaMa.

Cexkrop MCII y Cpbuju KapakTepHIle HENOCTOjabeé HHOBAaTHMBHE MpeXe, HeJl0oCTaTak
UCTpaXMBama, MamaK [OCIOBHUX  MHOBalMja, MajoOpojHOCT  nabopatopuja U
HCTPAKMBAYKUX KalalUTeTa, Ka0 U OJICYCTBO KIbYYHOT (hakTopa — HHPPACTPYKTYPHE MPEKE
3a pa3Boj MHOBanuja. OCHOBHE AaKTUBHOCTH MOpajy OUTH YCMEpEHE Ka YCIOCTaBJbamby
aJleKBaTHE CTPYKType HWHOBAaTHUBHHMX JocTUrHyha mpenyseha, Mel)ycoOHOM MOBe3UBamby
(Hapo4MTO ca LIEHTPUMA 3HaWa), Kpeupamwy YCJIoBa 3a MHTEPHALIMOHAIU3AIM]Y MOCIOBHUX

WHOBaIMja | JIp.

O0Opa3oBame KaapoBa W pa3BOj NPEAY3CTHHYKUX BEIITHHA jElaH je OJ HEOMXOIHUX

MpeayciaoBa 3a pacT W pa3BOj Majdux M cpeamux mpeayseha y Cpouju. Y caBpemMeHUM
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ycIIOBHMa NpHUBpehrBama, 3HAKE c€ 03HAUYaBa Kao Boehu YMHMIIAL TPOU3BOIIHE M HOCKIIALL
nosehama MPOIYKTUBHOCTH M TMPUBPEIHOT PacTa, Ma je, CTOra, CTaBJbeH M HOBU (DOKyC Ha
nH(popmMmalje, TEXHOJOTHje W Tpolec yuewa. EKoHOMHja 3Hama j€ TJIAaBHO CPEACTBO
€KOHOMCKOT U JIpYIITBEHOT pa3Boja. Jla Ou ce ocTBapuo pacT U pa3Boj MPUBpPE/E, HEOIXOTHO
je moBehaTtm ynarama y BHCOKE TEXHOJIOTHjE, OOpa30Bame paJHE CHAre M jadame
NPOAYKTHBHOCTH. YjarameM Yy 3Hame MoBehaBa ce NpPOM3BOIHHM KalalmUTeT OCTaJIHX
NPOM3BOIHUX YMHHJIAIA, aTH ce ¥ oMoryhaBa mHX0Ba TpaHCPOpMaIlKja y HOBE MTPOU3BOJIC U
mporece. 3HamEe je 3HAYajHO, jep y cebm o00jeaumyje TMOJIUTHKE, ITMJBEBE M IIpakcy,
cTBapajyhu koxepeHtHy nenmuny. OHo 06e36ehyje nadopmarmje o eprukacHoCTH OU3HKCA U O
UCITYHhaBamkby HETOBUX LMJBbEBA, Y CKIaay ca MoryhHOCcTHMa y OKpykemy. Takohe, 3Hame

00e30elhyje 3Hauyajue nHopmalrje o MpolecuMa U pe3yiTaTuma paja.

Moxe ce 3aKJbYUUTHU Oa je TCOPCTCKUM H eMHI/IpI/IjCKI/IM HCTPpaXUBabUMa I'NIaBHA XHUIIOTC3a

qucepranuje

XO0: ,,3Hame M HHOBAaLMje NPeEACTaB/bajy K/bYYHH (AKTOP pacTra M pa3’Boja Majaux u

cpeamux npenyseha y cappemennm yciioBuma npuBpehuBama‘ norsphena.
I[TomohHue xuormorese:

X1: ,,Ynora 3Hama W MHOBallMja y OCTBapuBamy NPUBPEIHOr pacTa U pa3Boja PemyOnmke

Cpbuje Hanma3u ce Ha HE3HATHOM HHUBOY .

X2: ,,JnoBaTuBHE nepdopMaHce MAIUX U cpenmux npeayseha y Penyoauuu CpOuju Hanaze
ce ucnoj npoceka EY*.

X3: ,,YcmepeHoct npeay3eTHuka U 3anocieHux y cekropy MCII y Peny6aunu CpOuju Ha
CTHLIab€ 3Hamka W MpeJy3eTHHYKHX BEUITHHA Hala3M ce Ha He3aJoBoJbaBajyhem
HUBOY".

Cy HCTPaXUBHEM Takolhe moTBpheHe.
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