YHUBEP3UTET Y HOBOM CAAY OBPA3AIL 6.

PAKYJITET TEXHUYKHUX HAYKA

MN3BEHITAJ O OIIEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE
-00aBe3Ha caJIp;KHHA- CBaKa pyOpHKa Mopa OUTH MOMyHeHa

(cBUM momanu ynucyjy ce y oAaroBapajyhy pyopuky, a Ha3uB U MECTO pPyOpHKe He MOTY ce

MCHAaTH NN I/I30CTaBI/ITI/I)

MNOJAIIM O KOMUCHJIHN

Jatym 1 opraH Koju je UMCHOBAO KOMHCH]Y

Kowmucuja je umenopana 2016-06-30 (6poj 012-72/04-2015). roauue. Komucujy je umeHoBao
nekan @axkynTeTa TEXHHUKUX Hayka, Ha OCHOBY wiaHa 77, ctaB 1, Crtatyra dakynreTta
TeXHUYKHUX HayKa

CacraB KOMHCHj€ ca HA3HAKOM HMEHA U IIPE3MEHA CBAKOT WIaHa, 3Bamba, Ha3UBa yXKe HaydHe
o0xacTH 3a Kojy je m3abpaH y 3Bame, JaTyMa H300pa y 3Bame 1 Ha3uB (PaKyiTeTa, yCTAaHOBE Y
K0jOj je WIaH KOMHCH]€e 3aI0CIIeH:

Ap dparociaas Cuaoeuh, Banp.npod.,®OH, beorpan, MHAyCTpHjckO W MEHAIMEHT
HHXEHepcTBO, m3abpan 15.04.2013 na dakynreTy opraHm3alMoHuX HayKa y beorpamy

[Ap Caodonan Mopaua, Barp.mpod,Dakynrer Texanukux Hayka, Hosu Cax, [IpomsBomHu
CHCTEMH, OpraHu3alyja u MeHaMeHT, u3abpan 02.12.2015 na DakynreTy TEXHUYKHUX HayKa
y HoBom Cany

Jp Muaosan Jlazapesuh, Baup.npod.,Pakynrer texuuukux Hayka, Hosu Cap, [IpousBoauu
CHCTEMHU, OpraHu3anyja u MeHaMeHT, n3abpan 22.04.2015 na DakynTeTy TEXHHUKAX HayKa
y HoBom Cany

JAp Illesuh [paro/byd, [OUECHT, WIaH KOMHCHje, yka HayyHa oOxact: Ksamurer,
e(peKTUBHOCT | JIOTHCTHKA, n3abpan 12.07.2012. rogune Ha DakyiTeTy TEXHHUYKHX HayKa y
Hosom Cany

Jp UBan Bekep, Banpenuu npodecop, MEHTOp M 4YjaH KOMHUCHjE, y)Ka HaydHa oO0JacT:
KBanwureT, eekTuBHOCT 1 TOTUCTHKA, n3a0paH 26.04.2012. roguae Ha DakynTeTy TEXHUIKIX
Hayka y Hosom Cany

MOJALMN O KAHIUJATY

Wme, uMe jeJHOT pOJUTEIba, IPE3UME:
Cama (Helho) I'pade:x

JlaTy™m pohema, ommTHHa, JpKaBa:
1972-05-31, Comb6op, Penyonuka Cpouja

Hazus (baKyJ'ITCTa, Ha3uB CTy}II/Ij CKOTI' IporpamMa JUIIJIOMCKHX aKaIEMCKUX CTyZ[I/Ija — MacTep u
CTCUCHHU CTPYYHU HA3UB

Yuusep3urer y Hosom Cany, IM®, Hou Cap, cTyaujcKku nporpamM: XeMuja, 3pame:
Marucrap xemuje

lNoguHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTYAM]€ M HA3UB CTYIHjCKOT MpoTrpamMa JTOKTOPCKUX CTYIHja

HazuB daxynrteTa, Ha3MB MarucTapcke Teze, HaydHa 00JIacT U 1aTyM oja0paHe:
Yuusep3urer y Hosom Cany, IIM®, HoBu Can, ,,CuHTe3a HOBUX ()yPaHOHCKHX XHPOHA
U3 nmapuujaado 3amTuhennx nepusBara D-kceminoze u D-imkco3e®, HayyHa oOjaacT:
opraHcka xemmja, natym ogopane 1999-10-21




6. Hayuna obmacT u3 Koje je CTEYCHO aKaJeMCKO 3Bamh¢ MarucTpa HayKa:
Hayuyna obaact: oprancka xemuja

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Mopes npuMeHe JIMH CHCTEMA Yy MAJIONPOAjH TPajHUX MOTPOLIHMX Jo0apa

IV HOPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
HaBecTu kpatak cazipikaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, IorNIaBiba, CIUKa, eMa, rpaguKoHa 1
CIL

JlokTopcka ucepranyja je cuctemarnzoana y 10 norsiaeiea u To:
VYBox

[Ipernen nmutepatype Koja obpaljyje mpuMeHy JIMH anara
HeraspHa aHanm3a nmpobiiemMa

Pa3Boj Moena 3a IMIUIEMEHTAIH]Y JIMH-a Y MaJIONPaJajy TPAjHIX MMOTPOITHHUX 1o0apa
[poBepa Mozxena y npakcu

KpuTHika aHanu3a U IPaBLH JAJBUX HCTPAKHBAbHA
3akspydax

Jlutepatypa

Crucak ciuka u Tabena

0. IIpunosu

Hoew~NoookwdPE

Joxropcka nucepranmja uma 169 crpana, 10 nornasssa, 40 Tabena u 63 ciuke.




\Y BPEJHOBABE NOJEJUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Marepwujai, cUCTEMaTH30BaH IIpeMa TEMAaTCKUM ILIeIMHaMa CIPOBEJCHOI NCTPAXKHBama, OJICIMKaBa
XPOHOJIOTHjy HCTpaxkuBama. CBaku 1€0 IUCepTalyje MpPEeACTaBJba JIOTHYKU 3a0KPY)KEH CErMEHT
AKTHBHOCTH U pe3yJiTaTa HCTPAKUBAmba, Ca jaACHUM Be3aMma IpeMa OKpYyKemwYy.

Y nornasspy 1 je ommcaHo moapydje UCTpakWBama M JaT je KpaTak ONuc mpobiiema Koju he outu
MpeIMeT HCTPaKUBamka, a 3aTUM je Je(pUHUCAH IMUb UCTPAXHWBamka W JIaTe Cy XHIIOTE3€ Koje Cy
KacHHje y paxy U IOTBpheHe.

Y mornaBmy 2 je maT WCTOPHjaT paszBoja JIMHA, W OIHCAHO j¢ TPEHYTHO CTame y OONacTH
UMIUIEMEHTALH]je JIMH cucTeMa. KaHnunatkuma je cripoBesa H3y3eTHO JieTaJbHy aHAIN3y peJieBaHTHE
JUTEpaType M yCrnocTaBmia peepeHTHH CHCTEM 3a KJbydHe 00JIaCTH 332 KaCHU)jU Pa3BOj COTIICTBEHOT
MoJieJla MMIUIEMEHTAlMje JIMH CHCTeMa y MaJlONpOJajHAM OpraHu3alyjama TpajHUX IOTPOIIHUX
nmobapa.

Y nornaesby 3 nata je AeTajbHa aHadH3a MPoOJieMa KOjU Ce jaBJbajy Y MOCIOBaY MAJIOMPOIajHUX
opraHm3aiyja, HauMHa UMIUIEMEHTANUje JTMH CUCTEMA y TAKBMM OpraHu3alujama, OJHOCHO, CTarba
MMITIEMEHTAlIM]e JIMH CUCTEMa Y YCIIy)KHUM OpraHu3alidjama yoIlllTe, a 3aTUM U y OpraHu3aliijama
KoOje ce 0aBe MaJIoNpo/IajoM TPajHUX MOTPOIIHUX J00apa.

Iornassbe 4 pencTaBiba KIbYYHO MOTJIABJBE PaJia y KOME je Ha OCHOBY mocTojehnx 3Hama KaHIuaaTa,
KOHCYJITOBAaHE M aHAIM3UpPAHE CTPYYHE JIUTEpaType, MPUKa3aH pa3Boj MoJelNa 32 UMIUIEMCHTANN]y
JVH CHCTEMa y OpraHM3alijaMa MaJonpojaje TPajHHX HOTPOIIHMX noOapa. [Ipm oBoMme, KibydHH
JONPUHOC KaHJUaTa y IPUCTYITy MMIUIEMEHTAIH]j€ JIMH CHCTEMa OrJieia ce Y IPUIPEMHUM pajbaMa
33 IMIUIEMEHTAIH]Y, a TPBEHCTBEHO Y YKJbYUNBambE JeTajbHE aHAN3E INJbEBA OpraHu3anyje (1 CBUX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa), KOje MOpa MPETXOAUTH CBUM OCTAINM pajmama, Kao U (OKycHpame Ha
00yKy M TPEHHUHT 3aIll0CIEeHUX, Ka0 KJbYYHHM KOpaK y HPOMEHH OpraHM3aIlMOHE KYIType y MpaBIly
yCBajara JIMH HaYMHA pPa3MHILbaba.

Y nornaesmby 5 je mprkasaHa CIpoBecHa MPOBEpa MOJIeNia Y jeIHOj peaiHoj opranu3aiuju. JlerabHo
je TPEeCTaBbEeH CBAKKM KOPaK M3 MOJENa W HABEJCHH CY PE3YITATH KOjU CY OCTBAPCHH MPIIHMKOM
UMILIEMEHTAllMje MOJIesa, KOjH jaCHO TOBOpE Y MPWIIOT MOTBphHBamba MOCTABJbEHUX XUIOTE3a Ha
MOYETKY UCTPAXKUBAHA.

¥ mornasspy 6 cy npeanIokeH IpaBIH 1aJbeT HCTPAXHUBAKa y IOCMaTpaHoj 001acTH. YKa3aHo je Ha
HeKa OrpaHHYera MOJIeJla M HaBeJIeHe cy MOTYNHOCTH 32 HeroBo aajke yHanpeheme.

Y mornassby 7 je HaNpaBJbEH Pe3MMe CBUX KOPaKa HCTPa)XMBamba U J]aTa je OLeHa MO/IENIa Ha OCHOBY
pesynrara 10O0UjeHNX BEeroBOM IPOBEPOM Y MpaKkcH. 3aKJbYUEHO je Jla je MO/ UCITYHHO 3alpTaHe
IIMJBEBE 1 J1a Cy MOTBpl)eHe XUIOTe3e NOCTaBJLEHE Ha MIOYETKY HCTPaKUBAba.

Y nornaespy 8 je maT mperiie]] JuTepatype Koja je kopuiilieHa y u3paau J0KTOPCKE JUcepTaiyje.
Y nornaespy 9 je mat nperiie] ciarka 1 Tabesia Koje Cy MpruKa3aHe y JOKTOPCKO] AUCEPTaIlH]H.

Y nornaespy 10 je nat npuior, Koju ce OAHOCH Ha YIIUTHHK, YIOTPEOJbEH TOKOM HCTPaKUBAMA.

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYYHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/JBEHHU NJIN
INPUXBAREHMU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPA’KUBAIBA
Y OKBUPY PAJTA HA TOKTOPCKOJ IMCEPTALINJN

TakcaTHBHO HaBeCTH Ha3UBE PaJiOBa, IIe U KaJa cy o0jaBibeHu. [IpBo HaBecTH HajMame jeaH paj
o0jaBibeH wmim mpuxsaheH 3a o0jaBipMBame y dacomucy ca ISl nmcre omHOcHO ca mwmcte
MHUHHCTapCTBa HAUJIEKHOT 32 HAyKy Kaja Cy y IUTamy APYIITBEHO-XYMaHHUCTHYKE HayKe HIIH
paznoBe KOju MOTy 3aMeHHTH oBaj ycioB 1o Ol.jamyapa 2012. romune. Y ciydajy pamosa
npuxBaheHux 3a 00jaBJbHBambe, TAKCATHBHO HABECTH Ha3MBE PaJioBa, Ie 1 kaja he 0utn o0jaBibeHH
U TIPUIIOKUTH TIOTBPAY O TOME.




PanoBu u3 kareropuje M33

Grabez, S., Vranjes-Baricic, S. (2014, October). Identification of possible application of lean
principles for supply chain optimization in durable goods retail. International Scientific Conference
on INDUSTRIAL SYSTEMS- IS '14(16; 2014; Novi Sad)(pp. 203-206).

Aleksic,S., Vranje$-Baricic, S., Grabez, S. (2014; October) Function of PDCA method in providing
efficiency of employees'development. International Scientific Conference on INDUSTRIAL
SYSTEMS- IS '14(16; 2014; Novi Sad)( pp. 253-256)

PanoBu u3 kareropuje M63

Vesna Damnjanovi¢, Sanja Grabez, Ema NeSkovi¢; Primena strategije Soper marketinga u
maloprodaji za trajna potroSna dobra, X Skup privrednika i nau¢nika SPIN’15: Inovativna reSenja
operacionog menadzmenta za revitalizaciju privrede Srbije. FON, Beograd, (05.-06. 11. 2015.,
Beograd) (pp.503 - 510)

CBH paloBH KaHIWAaTa Ce Hajga3e y YKOj HAy4HO] OOJIACTH TeMe JOKTOPCKE AMCEpTaIfje U
MPEeJICTaBIbajy OJJINYHY OCHOBY 3a CIIPOBOljerhe IpeABUl)CHUX HCTPAKUBAha Yy 00JaCTH JUCEpPTALH]e,
Kao M JIC0 CAMUX HCTPAXKHUBAA.

Vil 3AK/bYYIIN OJTHOCHO PE3YJITATHU UCTPAKHNBAIBA

VY nmucepTanuju je NMpUKa3aH pa3Boj M NPHMEHA MoJelia 3a WMIUICMCHTAlHWjy JIMH CHCTEMa y
MaJIONIPOJajHUM OpraHM3alyjaMa TPajHUX MOTPOIIHHX X00apa. Y IHMJbY Kpeupama OBOI MOJEINA,
ayTop je, Ha OCHOBY NPOYYEHHUX HAYYHUX M3BOpA!
- JlebuHmcao OmmTH TOCIOBHH MOJET OpraHH3alHje Koja ce 0aBH MallompojajoM
TpajHUX MOTPOLIHMX a00apa, KOju NoApa3ymMeBa BHIIE NPOJAjHUX objexara u
JUCTPUOYTUBHM LIEHTap, IPH YeMY C3 Y MPOAajHIUM 00jeKTHMa 3acCTYIUbEHE Mpojaje
u po0e ca 3anuxa U IyTeM y3opaka — Karajolika npojaja. Ha ocHoBy oBor mozena,
CBaKa MaJIONpOJiajHa OpraHu3alyja MoXKe UMIUIEMEeHTUpaTh AeduHucanu Mogern y
CBOj€ IOCIIOBahE, je/IHOCTABHUM EIIMMHHHUCABEM eIeMeHaTa IOCJIOBHOT MoJieNia KOj!
HHj€ 3aCTYIJbCH Y IbUXOBOM I1OCIIOBAbY.
- Ilpunarolen je mocrnak u3paje Mare TOKa CTBapama HOBE BPEJHOCTH aKTHBHOCTHMA
KOje Ce CIIPOBO/IC Y MAJIOTIPOIajHUM OpraHu3alijamMa. Y o0nyajeHd HauuH MarpHiba
KOju je mpBu myT nyOaukoBaH oj ctpaHe Shook-a u Rother-a (Learning to See) je
NPEBHUILE OKPEHYT MPOM3BOJIHUM OpraHM3aldjaMa, Tako Ja je Omio motpeOHO
npoHahu pememe Koje 0AroBapa MaJOIPOIajHIM OpTaHU3aIlijaMa
- JeduHHCA0 ceT KIbYYHHX MHMKATOPa YCHEIIHOCTH NpUIarol)eHuX Maionpo/iajHuM
opraHu3anujama
- neduHHCAO TIOCTYNAK 3a onpehuBame koju Mpou3Boa Tpeba aa ce Halje y kaTeropuju
npoJaje ca 3almxa, OJHOCHO, NPEKO y30paka, Kao M KpUTEepHjyMe 3a ,Ipela3ax’
JEITHOT MPOU3BOJIA U3 jeJTHE Y JPYTY KaTeTOpHjy
- nmedumHmcao Mojen UMIUIEMEHTAaIMjeé JHMH CHCTeMa Yy  MaJoNpoAajHUM
opraHM3alijama, yBakaBajyhu MUIUbEHE U KyTala | 3all0CJIeHNX Y OpraHu3alujH 1
MPE/ICTaBUO Ta Y JaCHOM KOPaK-TI0-KOpaK 00JIHKY
- mabpao, npumenno u Mmoguduxoao CUIIOIL] nujarpam 1 Moaen npeacTaBuo myTeM
TOT JMjarpama

Y 1wby NpakTHYHE ITIPOBEpE INPOJEKTOBAHOT MOJEIA Y PEATHUM YCIOBHMA, H3BpIICHA je
MMIUIEMEHTaIja y jeJHOM pealHoM Tpeay3ehy koje ce 6aBu ManomnponajoM TpajHUX MOTPOITHHX
nobapa.

W3pamom u nposepoM Mogena, ayTop je JoKa3ao 0P KUBOCT IOCTABJbEHUX XHUIIOTE3a HCTPAXKUBAA
Koje riace:

1. TlpuMeHOM JIMH anara y MaJoNpoJaju TpajHuX n00apa, y3 HICTOBPEMEHH pajl Ha MIOBUIICHY
KOMITETEHITMja ¥ YKJbYYCHOCT 3aIlOCIEHUX, MOXKEe c€ MOCTHhW ONTHMHU3alfja Ipoleca,




SIIMMUHHACATH HETNOTPeOHH TYOWIIM W TOBUCHTH NPOPHUTAOMIHOCT, a HCTOBPEMEHO
JIYTOpPOYHO Pa3BUTHU KyITypa OJP>KUBOCTH M KOHTHHYAJIHOT YHanpehema

2. Ilpumena nuH cHCTeMa MOXE MONPHUHETY CTPYKTYHpPaHOM pa3Bojy onromapajyhmx
KOMIICTEHIIH]ja 3aI0CiIeHIX — O] Ae(huHICcamka moTpede 10 peann3allyje, IpoBepe YInHKa U
CTaHapu3aLyje

Pesynaratu npumeHe Mopena y mpakcu cy MOTBpAWIM na je Mopen peanas, 1o0po neduHucaH,
NpUMEHBHUB y MPakCH W Ja Jaje pe3yiaTare KOju Cy Ha HHUBOY OYEKHBamba, Ila YaK M BHIIH. Y
opraHMzanyjama 4Ydje aKTHMBHOCTH HHCY INIPEUM3HO JeduHHCaHE Kao y clydajy MacoBHE WU
BEJINKOCEPUjCKE MPOU3BOJIHE, JIOKa3aHO je Ja je Moryhe crnpoBecTH CTaHIapAu3anujy THX
AKTHBHOCTH, Ka0 U MEPEHE YCIIEITHOCTH CIIPOBOljerba cTaHjapAn30BaHNX aKTUBHOCTH, Ae(DUHUCAE
HOCTyIIaKa yHanpelema THX aKTHBHOCTH, LITO CBE YKYITHO PE3YNTYje Y OIJIMYHUM BPEOHOCTHMA 32
OCTBapeHO MMOOOJBIIAKE TIOCIOBakha U MPOYUTAOMITHOCTH OpTraHu3aImje.

Vil OLHEHA HAYUHA INPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJIITATA HCTPAXKUBAIBA
ExCrIMIUTHO HABECTH MO3UTUBHY WM HETATUBHY OLICHY Ha4MHA MIPHUKA3a U TyMadema pe3yaTara
UCTPaKMBama.

Hako je ypalleHo Beoma 0OMMHO HCTpaKMBame, KOje 00yXBaTa M3y3eTHO KOMIUIEKCHE 00JIacTH Kao
mWTO Ccy JedHUHHCABE OMNMIITEr IOCIOBHOI MOJAENA MAIONPOJAjHHX OpraHHM3alija, aHajIu3a
AaKTHBHOCTH BpILEHa YCIyre Malolpojaje, CTaHIapau3aluja THX aKTUBHOCTH, KaO0 U Mepeme
YCIIEIIHOCTH IIPUMEHE CTaHIapIN30BaHUX aKTUBHOCTH M BUXOBO yHaupeheme, CBU Kopany Kojuma
Ce ayTop BOAMO TOKOM HCTPAXKHBama, Kao M CaM MOJEN Kao Pe3yNTaT UCTPaKUBaha, IPUKA3AHH CY
HpErJIeiHO, jaCHO M BPJIO Mpenu3HO. TeKCT QuCcepTalHje je pa3yMJbHB U JIAKO Ce MpaTH. AHaiu3a u
TyMaueme J0OMjeHHX pe3yirara je BpJIO CTPYUHO, IITO IOKa3yje Ja KaHAUOAT Bilaga MaTEpHjOM U
HOCeyje BHCOK HHBO 3HAaMa U3 IPEAMETHE 00IacTH.




IX

KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

ExcnummniTHO HaBeCTH [a JIM JucepTalyja jecTe WM HUje HallicaHa y CKJIaly ca HaBeICHUM
00pasnoxemeM, Kao U J1a JTX OHa CaAp> KU MIIN He calip>Ku cBe OuTHE eneMenTe. [latu jacHe,
Hpeny3He U KOHIU3HE OAroBope Ha 3. U 4. nuTame:

1.

Ja 1 je nucepranyja HamMcaHa y CKIamy ca o0pa3iokeleM HaBEACHNM Y TIPHjaBH TEME

JlokTopcKa mucepTalyja je HaliucaHa y CKIaay ca 00pas3lioKemheM KOje je HAaBeICHO Y
IIPUjaBH TEME.

Ja nu nucepranyja cap>ku cBe OMTHE EIEMEHTE

JloKTOpCcKa qucepTalyja CBOjHM HACTIOBOM, CaipikKajeM, pe3yaTaTuMa HCTPaKHBaba 1
HAYMHOM TyMauerha THX PE3yNITaTa CaJpKi CBe OUTHE eIEMEHTE KOjHU Ce 3aXTeBajy 3a
paJoBe OBaKBe BPCTE.

I[To uemy je aucepTaryja OpurHHaIaH JONPHHOC HAYIN

Hako nuH cucTeM MocToju Beh BHIIE O IT0JIa BeKa, BelinHa HaydHHX pajgoBa nmocBeheHnx

0BOj 001IACTH, OJHOCE Ce Ha MMIUIEMEHTALM]y JIMHA Y TPOU3BOJHE IpoLece. Yciyre, Koje

je HeKaJa TeIKo AeUHHUCATH U CTaHIapAU30BATH, CY Ayro OWiie HOTIYHO 3all0CTaBJbEHE

110 OBOM NHUTaBkY, a M KaJa Cy OHIe MpeAMET aHaJM3¢ HCTPAXKUBAYa, YIIIABHOM C€ TO

OJIHOCHJIO Ha YCKO CIICIUjaIu30BaHe 00JIACTH, a MaJIONpo/iaja TOTOBO Ja HUje Oumia

3aCTyIUbEHA Y HCTPAXKHUBAKHUMA.

AyTop je mpu pa3Bojy MojieNa 3a UMIIEMECHTAIH]Y JIUH CHCTeMa y MaJIOpOo/IajHe

opTraHu3alyje TpajHUxX 100apa, Aao BUILE OPUTHHAIHUX HayYHUX AOTIPHHOCA, KAO IITO CY:

- Je(pUHUCAE OTIITET MOJIea MAJIOPO/IajHEe OpraHu3allije Koju o0yxBaTa U Ipoaajy
ca 3aJIMXa 1 IIPOJIajy Ha OCHOBY y30paKa,

- nedunucanu Mogjen o0yxBaTa U yKIbYUUBaKE ,,[y1aca’ Kymnala, 3all0CICHHX,
BJIACHHUKA U JAPYIITBEHE 3aXCAHULC Y NPOLEC HMIIEMEHTAIIH]e JIMH CHCTeMa

-y Mogen je ykibydeH, Kao jefiaH oJ] MPBUX KOpaka, MPoIec MPEHU3HOT AehUHICAE
CTpareruje opraHusaiyje u npornarupame Te CTpaTeryje Ha CBe XUjepapXujcke HUBOE
opraHmzaije, y CKiajay ca KOHKpEHHM aKTHBHOCTHMA KOje Taj 3al0ClIeHH /
OpraHM3alloHH J1e0 00aBJba, a 3aTUM je 00e30el)eHo /1a ce CBU HapeJHU KOpaly y
Moyeny cripoBojie Ha OCHOBY LIMJbeBa (JOPMUPAHUX Y3 IMOLITOBAE TE CTpaTeryje,

- Moupen je yBaxuo, a mpoBepa Mojiesa IoKa3aja, a je OCHOBHA MPETIIOCTaBKa 32
yCBajame JIMH HaYWHA pa3MUIUbaba y OpraHu3alyjaMa v npelia3ak Ha JIMH KYJITypy.
Mopen je nuduHICa0 00yKy KaApoBa Koja je ycMepeHa Ka pa3yMeBamby HadlHa
neduHUCcaba ryOuTaKa y JIMH CUCTEMY U CaBJIaJIaBamy JIMH ajaTa, KOMOMHOBaHY ca
NPEHU3HO Ae(UHUCAHUM KIbYYHHM MOKA3aTeJbUMa YCIICIIHOCTH (32 Koje Cy
3amociaeHn 00YUCeHH Ja MX pa3yMejy U CXBaTe BUXOB 3HAYaj U IITa Ce YCTBApH HUMa
MEpH) U IBIXOBUM JOCIEIHNM TpahemeM.

IMopex HAyYHOT TOMPHUHOCA, IPOjEKTOBAHH MOJIEI MOXKE UMATH U IIHPOKY MPAKTHIHY

MIPUMEHY, MOIITO C€ HETOBOM IPUMEHOM MOXKE UMINIEMCHTUPATH JIMH CUCTEM Y

MaJIOIIPOJIajHe OpraHM3alyju OUII0 Koje BeJIMYMHE U BPCTE.

Henocranu nucepTanmje v BUXOB YTHIA] HA PE3YJITAT UCTPAKUBAHA

ﬂOKTOpCKa ,HI/ICCpTaIII/Ija HEMa HCJOoCTaTaKka KOjI/I Ou MoTrIu Jla YTU41y Ha KOHa4aH pe3yJiTaT
HCTPpAXKHBAA.




X

HNPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyTiHE OIleHe IucepTaliije, KOMICHja peiaKe:

JAa ce IOKTOPCKA JIMCePTAaIlMja PUXBATH, 4 KAHJIWIATY 0100pu oa0paHa

[NOTIIMCU YJIIAHOBA KOMUCHIE

1. IIpenacennuk:

Jparocaas Ciaosuh, Baup. npod. ap,
YHO: UnaycTpujcko 1 MEHAIMEHT HHXEHEPCTBO,
@DakynTeT OpraHM3alMoOHuX HayKa, beorpan

2. Unan:

Cnobonan Mopaua, Bap. nmpod. ap,
YHO: Ilpou3BonHu cUCTEMH, OpraHU3aIyja u
MeHaiMeHT, DakynreT TeXHuukux Hayka, Hosu Can.

3. Ynan:

MuJioBan Jlazapesuh, Banp. npod. ap,
YHO: [Ipou3BogHu cucTEMH, OpTaHU3aIHja 1 MCHAIMEHT,
@dakynrer TexHU4kux Hayka, Hosu Cag.

4. Yan:

JAparosmsyo Hlesuh, nonexr, ap,
YHO: xBanurer, e(peKTHBHOCT U JIOTHCTHKA,
@PaxynTeT TeXHHUKUX Hayka, Hosu Can..

5. MenTop:

HBan Bekep, Barp.npod. ap
YHO: xBanutet, €peKTUBHOCT U JIOTUCTHKA,
®PaxkynTteT TeXHUYKKUX Hayka, HoBu Can




