YHUBEP3UTET Y HOBOM CAAY OBPA3AI 6.

PAKYJITET TEXHUYKHNX HAYKA

MN3BEHITAJ O OIIEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE
-00aBe3Ha caJp;KHHA- CBaKa pyOpHKa Mopa OUTH MONMyHeHa

(cBM momanu ynucyjy ce y oAaroBapajyhy pyopuky, a Ha3uB U MECTO PyOpHKE HE MOTY c€ MEHhaTH WIIH
HM30CTaBHUTH)

| MNOJAIIM O KOMUCHJIHN

1. JIaTyMm u opraH Koju je HMMEHOBAa0 KOMHCH]jY
Ha ocHoBy omnyke Hayuno-HactaBHOr Beha Dakynrtera TexHMYKHX Hayka y HoBom Caxy noHeTe Ha CEIHUIM JaHA
26.05.2016. rommue, nekaH akynTeTa TEXHHUYKHX Hayka, peliemeMm mon Opojem 012-72/27-2012. je umeHoBao
KOMHCH]Y ca 33/IaTKOM Jia TIperiiefia JOKTOPCKY aucepTauujy kanaunaara mp Tujane Casuh Tort, nox Hazusom: "Pa3Boj
MoOJIeJla CTPATEerHjCKOr MEHAlIMEHTa JbYJCKHX pecypca y (QyHKUHMjH CTHLIAmba KOHKYPEHTCKE NMPEeIHOCTH" M CauuHH
W3BEIIITaj O OLICHH JUCEPTaIHje.

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM HMeHa U Mpe3nMeHa CBAKOI YWiaHa, 3Baiba, HA3MBa yiKe Hay4YHe 06J1acTH 3a
KOjy je uzadpan y 3Bame, 1aTymMa u300pa y 3Bame M Ha3uB (aKy/ITeTa, yCTAHOBE Y KO0jOj je YJaH KOMUCHje
3amocyieH:

1. Tpencemnumk — mp Wmmja Rocuh, mpodecop-emepuryc, Paxynrer TexHHUknx Hayka, Hosu Cam; YHO:
MIPOM3BOHI CHCTEMH, OpTaHHU3allija ¥ MEHAIMEHT; naTyMm n3bopa y 3Bame:24.03.2016.

2. UYman — pp Pamo Maxkcumosuh, pemoBam mpocdecop, Pakynrer TexHmukunx Hayka, Hou Cam; YHO:
MPOU3BOJIHY CHCTEMH, OpraHU3allija U MEHAIMEHT; 1aTyM u3bopa y 3Bame: 18.12.2008.

3. Unan — ap MupocaBa Bypummh bojanosuh, Banpennu npodecop, ®unozodeku dakynrer, beorpan; YHO:
ncuxoinoruja; 24.12.2015.

4. Unan — gp CnaBunia MutpoBuh, nonent, @akynret TexHuukux Hayka, Hosu Can; YHO: npou3BoaHu cuctemu,
opraHM3alja ¥ MeHalIMEHT; 1aTyM u3bopa y 3Bame: 27.01. 2012.

5. UYnan — ap Jbybuna Jlyhak, mouent, ®akynrer texuuukux Hayka, Hosu Cam; YHO: mpousBomHu cHUCTEMH,
OpraHu3aIlyja 1 MEHAIIMEHT; JaTyM u30opa y 3Bame:23.12.2015.

6. Mentop — ap Jlenmocara ['py6uh Hemmuh, penoBau npodecop, @akynrer TexHnukux Hayka, Hosu Cax; YHO:
MIPOM3BOTHY CHCTEMH, OpraHH3allija ¥ MEHAIMEHT; aTyM m30opa y 3Bame:08.07.2015.

Il TOJAIM O KAHAMJATY

1. Hwme, nume jegHor poauresba, mpe3ume:
Tujana, Munopan, Casuh Tor
2. Jatym polhema, ommTHHA, IPKABA:
19.07.1979., Kpymesan, Peryonmka Cpouja
3. Ha3suB ¢akyarera, Ha3uB CTYAMjCKOI MpOrpaMa JAMIUVIOMCKHX aKaJeMCKHMX CTyAHja — MacTep M CTe4eHH
CTPYYHH HA3MB
dakynret 3a npenysetan menaument, Hosu Can, Yuusep3urer bpaha Kapuh, beorpan; cryaujcku mporpam:
PEHHXEHEPHHT U YIpaBJbame KBAJIUTETOM; CTEUEHH CTPYYHHM HA3WB: AWIUIOMHPAHH HHXKEHEP MPeay3eTHOT
MEHaIMEHTa
4. ToamHa ynuca Ha JOKTOPCKe CTY/AMje M HA3UB CTYAH]jCKOT MPOTrpamMa J0KTOPCKUX CTYAHja

5. Ha3us dakynarera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, Hay4Ha 00JIacT M AATYM oa0paHe:
dakynrer 3a MeHaymeHT, HoBum Capn, [Ipujem 3amocieHHMX Kao eneMeHaT MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca y
IIPUBPEIHUM CyOjekTiMa PacuHCKOr OKpyra, MeHalIMEHT JbYJCKHX pecypea, 03.11. 2007

6. Hayuna obaacT u3 Koje je cTeueHO aKaJeMCKO 3Bam-e¢ MAarncTpa HayKa:
MenaumeHT

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
"PA3BOJ MOJEJIA CTPATEIMICKOI' MEHAIIMEHTA JbYACKNX PECYPCA V ®VHKIMNIN CTULIABA

KOHKYPEHTCKE INPEJHOCTN"




NPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
HasecTu kpartak cagprkaj ca Ha3HaAKOM Opoja CTpaHa, OTIaBJka, CIIMKA, IIeMa, TpauKOHa H CII.

Hoxropcka nucepranuja Tujane CaBuh Tot, mox HacimoBom: "Pa3Boj Monena cTpaTerdjcKOT MEHAIMEHTa
JbYJICKHX pecypca y (QyHKUIMjU CTHUIala KOHKYPEHTCKE NMPETHOCTH" CajpKM YKynHO 252. cTpaHa, Of yera
OCHOBHH TEKCT, yKJby4uyjyhu yBoJIHa pa3Marpama, TEOPHjCKE OCHOBE, MCTPaKHBAIE, PE3yiTaTe M 3aKJbyuKe,
obyxBara 208. cTpaHa a ocrane crpaHe cy HacioB (cTpaHa 1), KJby4yHa JOKyMEHTallMjcKa MH(opManuja Ha
CPIICKOM M EHIJIECKOM je3uKy (2. cTpane), caiapxkaj (2. crpane), iaucrta tabena (7. crpana), jucra ciuka (1
cTpaHa), nucta rpadukona (1. crpana), nureparypa oguocHo pedepenue (10. crpana), mucra npuiora (4), u
npwiosu (15. crpaHa).

Jucepramyja je opraHu3oBaHa y 7 MOTJIaBJba M UMa cienelly cTpyKTypy campikaja:

1. VYBox

1.1. Ommra pa3marpama 3Ha4daja CTPATETHjCKOT MEHaIMEHTa JbYACKHX pecypca y (yHKOHjH
OCTBapHBamka KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH

1.2. [IpobGnem u peAMET HCTPaXKUBAbHA

1.3. O6uM u Kb UCTPAKUBAHA

1.4. Xunorese

1.5. ®aze y uctpaxuBamy

1.6. Ilpuka3 qucepranuje Mo NoriaBjbuMa

2. Teopujcka pazMaTpama U nperJieJ JuTeparype

2.1. Ilpuka3 nCTOpHjCcKOT pa3Boja U JehuHNUCAmE T10jMa MEHAIMEHTa JbYICKHX pecypca

2.1.1. KagpoBcku pUCTYyIl MEHAIMEHTY JbYJCKUX pecypca

2.1.2. llpuctyn MeHalIMeHTa JbYICKHX pecypca

2.1.3. Crparerujcku IpUCTYIT MCHAIMEHTY JbYICKUAX pecypca

2.2. IIporec MeHaIMEeHTa JbYICKHX pecypca

2.2.1. Ananmusa nocna

2.2.2. [Inanupame JbYACKHX pecypca

2.2.3. PerpyToBame JbYACKHX pecypca

2.2.4.Cenexija JbyICKUX pecypca

2.2.5. Yrohemwe y mocao u opujeHTanmja

2.2.6. IIponeHa yunHka u HarpaljuBame

2.2.7. 3a10BOJBCTBO MOCIIOM W MOTHBAIIH]a

2.2.8. Pa3Boj u 00pa3oBame JbYICKUX pecypca

2.3. IlojaM KOHKYpPEHTCKE MPEeIHOCTH

2.4. Pa3Boj MoJiena CTpATETHjCKOT MEHAIMEHTa JBYACKHX pecypca y (YHKIHjU CTHIAKka KOHKYPCHTCKE

MIPEHOCTH

3. IIpuka3 pe3yJraTa HCTPAKUBaAIbA

3.1. Onmc uctpakuBama

3.1.1. MeTtone 1 TeXHUKE UCTPAKUBAKHA

3.1.2. IHCTpYMEHT UCTpaknBama

3.1.3. BanuaHOCT MHCTPYMEHTa HCTPaKUBaka

3.1.4. [IpumemeHe CTaTUCTUIKE METOIe

3.1.5. Onmc y30pka HCTpakUBama

3.1.6. Opranun3zanuja 1 TOK HCTPKUBaba

3.2. Ilpukas u aHaIM3a pe3yaTaTa UCTPAXKHBAA

3.2.1. UcnuruBame npBe OCHOBHE XUIIOTE3€

3.2.2. UcnutuBame Jpyre OCHOBHE XUIIOTE3€

3.2.3. UcnuruBame Tpehe OCHOBHE XUIOTE3E

3.4. JlonaTHe CTATUCTUYKE aHATTU3E

4. Pa3Boj Mozesla CTPaTerHjcKOr MeEHANIMEHTAa JbYACKMX pecypca y (QYHKIHMjU CTUHAKA

KOHKYPEHTCKe IPEIHOCTH U 3aK/bY4YHA pa3MaTpama

5. IlpaBuu 6ynyhux ucrpaxupama

6. JIutepatypa

7. Ilpuno3n




V  BPEJHOBAILE NOJEAUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
Y npBoM, YBOAHOM, NOIVIAB/bY IPHKA3aHU Cy H3a30BH KOje NPOMEHEe Ha TJIOOATHOM TPXKHIUTY IIOCTaBJbajy
opraHm3aljamMa Koje I0oCIlyjy y JaHallkheM OKpYXemy. Y OKBHPY yIpaBibakba MOMEHYTHM H3a30BHMa YKa3aHO je Ha
3Hayaj NMPUMEHE IPHCTYNA CTPATErHjCKOT MEHAlIMEHTAa JbYICKHX pecypca y OpraHM3alyjaMa ca IUJbeM IIOCTH3arba
KOHKypeHTcKe mpenHoct. Kopucrehu ce ocHoBaMa u 3akjpydlinMa HaydHOTr pajga aytopa Lepak P. David, Liao Hui,
Yunhyung Chung i Harden Erika, nmox nasuBom: Ilperiex KoHUemaTa CHCTEMa MEHAIIMEHTa JbYICKHX pecypca y
HCTpaKMBambUMa CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa JbyACKHX pecypca (A conceptual review of human resource management
systems in strategic human resource management research) o6jaBsenor 2006. roj. H3JIOKEHAa je OCHOBHA HJEja
MPEJMETHOT pajia O WACHTU(HUKOBaWkY MPHUCTYNAa MEHAIMEHTA JbYJICKUX pecypca KOju ayTOpH Ha3HMBajy CUCTEMHMaA M
npemMa BUMa WASHTU(HKOBabY M 07a0Mpy oaroBapajyhinx akTUBHOCTH IIpolieca MEHAIMEHTa JbYJICKHX pecypca.
HaBenenn ayropm HakoH AeduHMCama IOjMa CHCTEMa MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca M yTBphuBama Beze m3Mehy
onpel)eHNX crcTeMa M aKTUBHOCTH TpoIleca MPHKa3yjy pe3ynraTe OpPOjHHMX HCTpaXKHBama Koja MOTBPlYjy HECyMIUB
MO3UTHBAH YTHIA] Ha mepdopMaHce OpraHu3alyje M 0TBapajy MHUTAmke MMOBE3MBaka PAa3INUNTHX CHCTEMa MEHAIMEHTa
JbYACKUX pecypca, akTHBHOCTH IIpoLieca M eJeMeHaTa KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTH OpraHu3alija INTO MPEACTaBba U
OCHOBHY IIOCTaBKY IIPEIMETHOT paja.
Takohe, y OKBUpY YBOZHOT Aeia MPEACTAaBJLEHH CY IMJb, NPOOJIEM M HpEeIMET HUCTPAXKUBaKka Ha OCHOBY KOJUX CYy
U3BeJIeHE TJ1aBe U OMONHE XHUIoTe3e.
Y Apyrom moriaBsby Kpo3 CHCTEMaTH30BaHU IPHKA3 TEOPHjCKUX M3BOPA, HCTOPHU]CKOT pa3Boja MPHCTYIa MEHAIMEHTY
JbYJICKHX pecypca, NMpuKa3y elieMeHara Ipolieca MeHalIMEeHTa JbYJCKHX pecypca U elieMeHaTa KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH
Je(UHUCAH je TEOPHjCKH OKBHP pa3Boja Mojesa CTPATerrjcKOr MCHAIMEHTA JbYICKUX pecypca Y QYHKIHjU OCTBapCHa
KOHKYPEHTCKE TpeTHOCTH. [IpBEHCTBEHO je MaKkha yCMepeHa Ha UCTOPHU]CKU Pa3Boj MPHUCTYIA Y MEHAIMEHTY JbYJICKUX
pecypca IpH 4eMy Cy Y OKBHPY IPEIMETHOT paja AcpHHHCAHA TPH HPHUCTYNA Ca OCHOBHUM KapaKTEpPHUCTUKaMa H TO
KaJpOBCKH NPHUCTYII, IIPUCTYIT MEHAIMEHTA JbYACKUX pecypca U MPUCTYI CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA JbYACKUX pecypca.
JebuHucameM MPUCTYNa y OKBHPY NMPEAMETHOT Pajia HarjalleHa je CHCTEMCKa HNEepCHeKTHBA KOjy MPEeIUIaxy ayToph
Lepak P. David, Liao Hui, Yunhyung Chung i Harden Erika a xoja je HeonxojHa Kao MOYETHHU elEMEHAT 3a Pa3Boj
MOJeNIa CTPATerHjCcKor MEHaIMEeHTa JbYACKHX pecypca. HakoH neduHHcama NpucTyna, AETabHO CY OOjallbeHH
oJa0bpaHH eIEeMEHTH Ipolleca MEHAIMEHTa JbYACKUX pecypca Kao M YTHIaj aKTHBHOCTH ejeMeHara Ha nepdopMaHce
opraHmsanyje Koju Cy MOTBpIuia OpojHa HCTpakMBama M3 00JIaCTM MEHAlIMEHTa JbYJCKHX pecypca. M Ha kpajy,
JeduHKCcaH je mojaM U 3Ha4yaj KOHKYpPEHTCKE MPEAHOCTH 3aCHOBaHE Ha HEBU/JbUBO] MMOBHHH Kao Tpehier ejxeMeHTa ymja
j€ 3aCTYIUBEHOCT UCTPaXKMBaHa y OKBHPY MPEIMETHOT paja.
[persnen u neduHUCcame NPUCTYIA, €IEMEHATa U aKTUBHOCTH TPOLieca MEHAIMEHTA JbYJICKMX pecypca U KOHKYPEHTCKe
MPEIHOCTH UMAJIa j€ 3a Wb IIITO jJaCHH]e YKa3UBame Ha MOTPeOy pa3Boja MoJieia CTPATerijCKOT MEHAIMEHTA JbYACKHM
pecypcuma koju he omoryhutd  uAeHTH(UKOBamE TPEHYTHOT MPUCTYNA y YIpaBibalkby JbYICKHM pecypcuma,
JnehUHUCabe 3aCTYIUBCHUX aKTHBHOCTH Y CAMOM IPOLIECY MEHAIMEHTa JbYICKUM pecypcuMa, NeGpUuHHUCAkEe HHINKATOpa
CTUIIatha KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH a CaMUM THME W MOTyhHOCT ycknahuBarma IPHCTYyINa, Ipoleca U KapaKTepUCTHKA
KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH y CKiIany ca JehUHHUCAHMM CTpaTerujama 3acilyXkyje NMakkby HUCTpaKuBaya M 300T CBOjHX
CIIeM(UIHOCTH Y HAIIMM JPYIITBEHHM YCIOBHMA.
Y tpehem nmoraaBsby NpHKa3aHu Cy pe3yNTaTH Pean30BaHOT HCTPAXKUBAKA, Ca OCBPTOM Ha TPU CETMEHTA UCTOT U TO:
A) Ha pe3yNTaTe UCIIMTHBAabA 3aCTYIUBCHOCTH IIPUCTYIIA Y MEHALIMEHTY JbYICKHX pecypca
b) Ha pe3ynrare MCHHMTHBaWKa 3aCTYIJBEHOCTH aKTHBHOCTH Y M3a0paHUM eJIeMEeHTHMa (aKTHBHOCTH: aHalIM3e I0cJa,
IUIAaHKMpamka JbYJCKHX pecypca, perpyroBama JbYACKHUX pecypca, celieKlMje JbYICKHUX pecypca, yBohema y mocao,
NpOIICHE YYMHKA W HarpaljuBama, 3aJ0BOJCTBA IOCIOM M MOTHBAIMje W pa3Boja W OOyKe 3alOCICHHX) Mpolieca
MEHalIMEHTa JbY/ICKUX pecypca
L1) Ha pe3ynTaTe UCIMTHBAaMkba 3aCTYIJEHOCTH HEMATEPHjalIHUX elieMeHaTa KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH,
YerBpTo moriaBbe o0yxBaTa JUCKYCHjy AOOMjeHHMX pe3ysTara, aHaIW3y IPETHOCTaBKA U Ae(UHHCAmE IPeasiora
MOJIeJla CTPATEeTHjCKOI MEHAlIMEHTa JbYJICKHUX pecypca 3a OCTBApHBambe€ KOHKYPEHTCKE HpPEJAHOCTH OpraHM3allija
3aCHOBaHE Ha HeMaTepujaHUM pecypcuma. OZHOCHO CYIITHHCKM JONPHHOC JUCEpTalyje mojapasymeBa JeduHHUCame
MoJieIa 3a MASHTU(HKALU]y MPUCTYNA KOje OpraHu3allfje KOPHUCTE Y YNpPaBJbamky JbYICKHM pecypcuMa (KaJIpOBCKH,
MEHAIMEHT JbYJICKHX pecypca WIN CTPATerdjcKM MEHAIMEHT JbYJICKHX pecypca), WASHTH(UKAIUjy 3acCTYIJBEHHX
AaKTHBHOCTH Yy TIpOIleCy MEHAIMEHTa JbYJICKHX pecypca M AedUHHCame HHAMKATOpa 3a CTUIAake KOHKYPEHTCKE
MPETHOCTH W3 KOpITyca HEBHIJbMBE MMOBHMHE IITO oMmoryhaBa yckmahuBame HpHCTymHa, Mpoleca W KapakTepHCTHKa
KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH y CKIIaay ca neuHICaHUM CTpaTerjaMa opraHusaiuje.
Y okBupy neror mnorjas/ba (OPMYJHCAHH Cy 3aK/bYYLM U CyMHPaH Hay4YHH IOINPHHOC JIOKTOPCKE IUCepTallyje.
Takohe cy nmepurmcanm u mpaBuu Oynyhux mcTpaxuBama y CKIagy ca HACHTH(GHKOBAaHNM KPUTHUYHHM Tadkama
Mpe/II0KEHOT MOJIera.
Y urecTom norJiaBJ/by IpHKa3aH je crucak KopuinheHe JUTepaType 0JHOCHO CITUCAK KEbHUra, HAyYHHX PaJioBa, HHTEPHET




M3BOpa M OCTANTNX peepeHI KOPUITNSHNX TOKOM HCTPaKUBaba U U3pajie MpeIMeTHE TUCePTaInje
Y cenmMoM morJiaB/by. IIPUKa3aHU Cy MPWIO3W KOpUIIheHn 3a moTpede paja a Koju HUCY MPHUKA3aHd y CaMOM paxy 300rT
0OMMHOCTH Kao 1 YIIUTHHUK KopuIIheH 3a moTpede HCTpakuBama y OKBUPY U3pajie IpeIMeTHE AUCEPTaIHje.

VI CHUCAK HAYYHUX U CTPYUHHUX PAJJOBA KOJU CY OBJAB/bEHU WJIM IPUXBAREHHU 3A
OBJAB/bBUBAILE HA OCHOBY  PE3YJITATA UCTPA'KUBAIbA Y OKBUPY PAJIA HA
JOKTOPCKOJ TUCEPTALIUIU

TakcaTMBHO HaBeCTH Ha3WBE PajoBa, Il U Kajga cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMambe jenaH pajx 00jaBJbCH WIIH
npuxsalieH 3a o0jaBibuBame y yaconucy ca IS| nucte oTHOCHO ca JcTe MUHHUCTApPCTBA HA/JIEKHOT 32 HAYKy Kaja Cy y
MUTabY IPYIITBEHO-XyMaHUCTHIKE HAYKe WIH PaoBe KOjU MOTY 3aMEHUTH 0Baj ycioB 1o 01.janyapa 2012. ronune. ¥
ciy4ajy pasoBa npuxBaheHHX 3a 00jaBjbHBabE, TAKCATHBHO HABECTH HAa3WMBE PajioBa, Ilie U kaja he outu objaBibeHH 1
MIPWJIOKUTH TTOTBPILY O TOME.
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Vil 3AK/bYUYIIN OJJHOCHO PE3YJITATHU HCTPAKUBAIBA

AHann3oM pe3ynTaTta HCTpakhBama MOTBpeHEe Cy TEOPHjCKe MPETIIOCTAaBKE O YTHIAjy MPHUCTYIIa MEHAIMEHTA JbYICKAX
pecypca Ha 0fabMp aKTHBHOCTH y OKBHpY IpoOlieca ajd HE M Ha INPEHNO3HABAE €IEMEHAaTa Ha KOjUMa OpraHW3aluje
3aCHHMBajy KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT.

Haj3nauajHuju pe3yiaTaT HCTpaXXuBamba Cy:

e lcrpaxuBamweM je moTBpheHa XUroresa a Cy y HICIUTUBAaHUM OpraHU3alijaMa 3acTylbeHa CBa TP IPHUCTYIa
MEHaIIMEHTa JbY/ICKUX pecypca ¢' THMe Ja je, Kao IITO je ¥ OUYEKHUBAHO, Haj3aCTYIUbEHHU]U KaIPOBCKU IPUCTYN Y
60,4% ncnuTHBaHMX OpraHU3alyja, IPUCTYIT MEHAIMEHTa JbYACKUX pecypca y 19,7% opranuzanuja u IpucTym
CTpATETHjCKOT MEHAIIMEHTA JBYACKUX pecypca y 19,7% opranusaimja.

HctpaxuBameM je yTBpleHa 3HadajHa pa3nuka y NMPUMEHH W 0JAa0MPy aKTUBHOCTH IIPOIECa MEHAIMEHTa JbYICKUX
pecypca n3Meljy opraHu3zammja ca pa3IHdUTHM MIPUCTYIIOM MEHAIMEHTY JbYICKHX pecypca duMe je moTBphena u apyra
OCHOBHa xumore3a. Hamme, aHanM3oM aKTHBHOCTH IIpolLeca MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca Ha ocHoBy Kruskal
Wallisov-0g TecTa meduHmcam cMO aKTHBHOCTH TIpOIeca y KOjuMa MOCTOjH 3HaYajHa pasiiika a kopumrhemeM post hoc
tecta/ Mann Whitney tecta nedunncani cMo pasiiike Koje MoCToje Y OIICHH Pa3IMIUTHX CTaBKH. Ha OCHOBY MOOHjeHIX
pe3yJsiTaTa U3/1BOjeHE Cy KJbYYHE aKTHUBHOCTH MO KOjHMa C€ MPUCTYIHN Pa3jINKyjy U YjeIHO Cy U H0OujeHe mpemnopyke 3a
AKTHBHOCTH KOj€ j& HEOIXOHO MEHATH YKOJIUKO JKEIUMO J1a MEHaMO MPUCTYI Y HICITUTUBAHO] OPraHU3aLH]jH.

e VYV OKBUpY NPBOT €JIEMEHTa Mpolieca MEHaIMEHTa JbYJICKHX pecypca — IUIaHHpama u3Mel)y opranusanyja xoje
NpUMEBY]y KaJpOBCKU U MPUCTYII MEHAIMEHTA JbYICKHUX pecypca yTBpl)eHe Cy CTaTUCTHYKH 3Ha4ajHe pasiIiiKe
Y AaKTHMBHOCTHMMA Ha4dWHa 3arolljbaBarba W OTHYLITakba paaHUKA, KOHTUHYHUPAHOT HpaheH)a IICH3MOHUCAKA
3al0CIIeHUX, [OCTOjalka IIaHOBa yHampelhema pajHMKa, [OCTOjamba IUIAHOBA JIOAATHOr oOpa3oBama HTA.
Wsmelhy opranmzanuja y KojuMa ce IMpUMERYje MPUCTYN CTPATETHjCKOT MEHAIIMEHTa JbYACKHX pecypca H
KaJPOBCKH TPHUCTYINl YOUEHE Cy CTATHCTHYKH 3Hauyaje pa3iInKe y aKTUBHOCTUMA KOHTHHYyHpaHOr mnpahema
TICH3MOHHUCamka 3all0CJICHNX, MOCTOjamka IUIaHoBa yHampelema pagHHKa, MOCTOjama IUIaHOBa yHampehema n
JOJAaTHOT 00pa30Bama, BOema WHIMBHIyaJHE EBHICHIHMjE O 3allOCIEHHMa Ca PEIOBHUM aXypHpPameM
MOJIaTaKa, jaCHO YCIIOCTaBJbEHUM JIMHHjaMa OATOBOPHOCTH M CIIEIM(UIHUX TyKHOCTH. M3Mely opranusanyja
y KOjuMa ce NpHUMEmYje NMPUCTYI CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA JbYACKHX pecypca M MEHalIMEHTa JbYACKHX
pecypca yodeHe Cy CTAaTHCTHYKM 3Hauyaje pa3jiuke y aKTUBHOCTMMA IIOCTOjama IJIaHOBa yHampehema u
JIOZaTHOT 00pa3oBama, BOlema WHIMBHIyaJHE EBUJICHLHUjE O 3alocieHHMMa Ca PENOBHUM aXypHUpameM
MOJIaTaKa, jaCHO YCIIOCTaBJbEHMM JIMHHjaMa OJATOBOPHOCTH M CHEUM(PHUYHHUX AY>KHOCTH. 13 HaBemeHHX
pe3ynrara Hamehe ce 3aKJbydak Jia Cy, Kao IITO CMO M NPETIIOCTABWIM, UCIIMTAHUIM Yy OpraHu3alujama ca
NPUCTYIIOM CTPATETrHjCKOI MEHAlIMEHTa JbYACKUX pecypca MO3UTHUBHHjE OLCHWIN HaBelIeHEe aKTHBHOCTH O]
HCIHUTAaHUKA y OpraHu3alMjaMa ca MPHCTYIIOM MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca KOjU Cy OIeT IMO3UTHBHH]E
OLICHWJIM aKTUBHOCTH O] UCTIMTAHUKA y OpTaHM3allijaMa y KojiuMa ce IPUMembYje KaJAPOBCKH MIPUCTYTI.

eV OKBHpY JpYror eleMeHTa Ipolieca MEHaIMEeHTa JbYACKHUX pecypca — aHajm3e Mocja yTBpheHa je 3HauajHa
CTaTHCTHYKa pa3inka u3Mmel)y opraHmsanmja y KojuMa ce NpHMEmYyje MPUCTYIN CTPATEerHjCKOr MEHaIMEHTa
JbYJICKMX pecypca W OpraHM3alyja y KojuMa ce NpUMemyje KaJpOBCKH INPHUCTYN Yy aKTHMBHOCTHMA jacHohe
3ajaTaka ¥ OATOBOPHOCTH Ha MOCIY M 00aBemITEHOCTH O OyayhuM 3HamMMa M BENITHHAMAa HEONXOIHUM 32
obaBibambe mocna. M3mely opraHmsamnuja y KojuMa ce NpPUMEHYje NPUCTYI CTPATErHjCKOr MEHaIMEHTa
JbYJICKHX pecypca U MEHalIMEeHTa JbYJICKHX pPecypca youeHe Cy CTATUCTHUKHU 3Hauyaje pasiiiKe Yy akTHBHOCTHMA
jacHohe 3ajaraka M OJrOBOPHOCTU Ha IOCIY, 00jallberha JTy>KHOCTH M OJTOBOPHOCTH Koje cy AeduHucaHe y
OINUCY pagHOT MecTa, obaBemTeHocTH O TekyhuM u OymyhuM mpomMeHama 3Hama, BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH
HEOIXOJIHUX 32 [10CA0 UTI.

e Pearsonovim x* tectom cy Takolje yrBplheHe pasiuke u3Mel)y HCIHTaHHMKA 3aIIOCICHHX Y OpraHH3alijama y
aKTHBHOCTH Ne(uHHCama omuca pamHux Mecta (x°=61.301, p<0.01). V oprammsammjama Koje NMpHMEEYjy
KaJIpOBCKH MPHUCTYI ONMCE PAJHUX MECTa Pajau MpaBHa CiIyk0a, y opraHusanujama Koje NpuMemnyjy IpUCTYIT
MEHalIMEHTa JbYACKHX pecypca 1ocao je nopesbeH usmel)y npasse ciryx0e 1 0Jiesberba 3a JbYACKE pecypce, 0K
y OpraHuzalyjama y Kojuma ce IpHMemYje IPUCTYI CTPATEerHjcKOr MEHAIMEHTa JbYJICKUX pecypca Kperpame
oIyca 1ociia je TIOBEPEHO 0JIeJberbY 3a JbYJCKE pecypce.

e 'V okBupy Tpeher enemeHTa mporeca MEHalIMEHTa JbY/ICKUX pecypca - perpyroBama yTBpheHa je 3HauajHa
CTaTUCTHYKA pa3jvKa n3Mel)y opranusanyja y KojuMa ce IpuMemyje IPUCTYI MEHaIMEHTa JbYICKUX pecypca u
opraHm3aiyja y KojuMma ce NpHMemyje KaJApPOBCKH MPUCTYI Yy aKTHMBHOCTHMAa O HAYHHY HH(POpPMHCama O
YOpaXmHEeHOM pagHoM MecTy. Hamme, y opraHmsamijaMa y KoOjuMa ce NpHUMEmYje KaJpPOBCKH IPHUCTYII
3a0CIIeHH Ce O CIIO0OZHOM PagHOM MecTy MH(OPMHUINY O APYrHX 3aIlOCIEHHX, JIOK C€ Y OpraHu3alyjama y
KOjHMa ce MpUMEeYje MPUCTYN MEHAUMEHTa JbYJCKHX pecypca MH(OOPMHUIILY Y OKBHPY OJIeJbeba 3a JbYJICKE




pecypce. M3mehy opranmsanmja y KojuMa ce TNpHMEYje MPUCTYI CTPATETHjCKOT MEHAlMEHTa JbYACKHX
pecypca W opraHm3andja y KojuMa ce NMpHMemyje KaIpOBCKH NPHUCTYH YTBpEHA je CTaTUCTHYKH 3HadajHA
pasiMKka y aKTUBHOCTHMA HH(OPMHCAHOCTH O YHPaKHEHOCTH PAJHOT MeCTa, 3acTYIUBCHOCTH M3BOpa
perpyToBama, Opoja KaHAWZAaTa KOjU Ce TPHjaBJbyjy 3a mocao utna. M3mely oprammsammja y Kojuma ce
NpUMEYje TPUCTYI CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa JbYACKHUX pecypca U OpraHuzanuja y KojuMa ce IpUMemYje
MPUCTYIT MEHAIMEHTa JbY/ICKUX pecypca yTBpheHa je CTaTUCTHYKY 3Ha4yajHa pa3iiiKa y HCTHUM aKTHUBHOCTHMA U
TO MH(POPMHUCAHOCTH O YNPAKIHEHOCTH PaJHOT MECTa, 3aCTYIJbEHOCTH H3BOpa PerpyToBama, Opoja KaHauaara
KOJH Cce IPHjaBJbyjy 3a 10Ca0 UTI.

Y OKBHpY YETBPTOI' eJIeMEHTa Ipolleca MEHaIMEHTa JbYJCKHX pecypca - cejieKnuje yTBpheHa je 3HauajHa
CTaTHCTHYKA pa3iiika n3Mmel)y opranuszanyja y KojuMa ce NpuMemyje NPUCTYIl MEHAIMEHTa JbYJICKUX pecypca U
OopraHm3aiyja y KojuMma ce mpuMembyje KaIpOoBCKH MPUCTYN Y aKTUBHOCTHMA 3aIy>KEHOCTH 3a TIperjie ]l MpujaBa
Ha KOHKYpPC OJHOCHO NOTBpl)eHO na y opraHusamijamMa Koje NMpHUMEmYjy KaIpOBCKH HPUCTYH IIpHjaBe Ha
KOHKYpC TIperjiefia mpaBHa ciy0a WM AUPEKTOp JOK Yy OpraHM3aljamMa y KojuMa ce NMPUMEmYje HMPUCTYI
MEHaIMEHTa JbYICKHX pecypca MpHjaBe Ha KOHKYpPC Nperjenajy 3alocieHH y OleJbeiby 3a JbYICKE pecypce.
W3mely opranmsamyja y KojuMa ce HpUMEYje MPUCTYI CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa JbYICKHUX pecypca U
OpraHu3alyja y KojuMa ce MpUMembYyje KaIpOBCKH NMPUCTYH YTBpheHa je CTaTHCTHYKU 3HAYajHA pas3iivKa y
AaKTUBHOCTMMa Kopulihema WHTEPBjya Kao anaTa cejeKiluje, Iperjiena IMpujaBa Ha KOHKYpPC Koje mperjiena
0JIeJbCHE 32 JhYJICKE pecypce U Kopuiliea TeCTOBa 3Hamkha U ciocooHocTr. M3mel)y opranusaimja y kojuma ce
MpUMEYje TPUCTYI CTPATETHjCKOI MEHAIIMEHTA JbYACKHX pecypca M OpraHu3aldja y KojuMma ce MpuMermbyje
NPUCTYIl MEHAMEHTa JbYJICKHX pecypca yTBpheHa je CTATHCTHYKM 3HayajHa pas3iiMka y aKTHBHOCTHMA
3ay’KEHOCTH 3a Iperje]] MpyujaBa Ha KOHKYpC, Kopuilhiemha TeCTOBA 3Haba U CIOCOOHOCTH HT/I.

Pearsonovim y* tectom cy Takole yTBphene pasnuke u3Mely MCIHTAaHHKA y OpraHM3anujaMa ca pasTHIHTHM
NPUCTYIIOM Y aKTHBHOCTHMA 3a/ly)KCHOCTH 3a 00aBibare HHTepBjya (°=33.318, p<0.01), KOHAYHOj OIYIH O
npujemy sanocaennx (x°=20.960, p<0.01) u 3axy’KeHOCTH 3a Kpenpame oraca 3a mocao (x°=66.647, p<0.01).
Hamme, y opraHmsanujamMa y KojuMa je 3acTYIUbCH KaJpOBCKH NPUCTYH 332 MHTEPBjy ca KaHIUIATOM M 3a
KOHAYHY OJUTYKY O IIpHjeMy PaJHHK OATOBOPAH j& HCKJbYYHBO AUPEKTOP, JIOK IpaBHA CIIy)k0a Kpeupa oriace 3a
nocao. Y opranusanyjama y Kojuma ce MpuMemyje NPUCTYI MEHaIMeHTa JbYACKUX pecypca U Mopex Tora ITo
MHTEPBJjy ca KaHAWAATOM 00aBJbajy NUPEKTHO HajpeleHH, TUPEKTOp M THUM CTpyYmaka KOHAYHY OJUIYKY O
MpUjeMy 3amociieHHX JOHOCH aupekTop. M3neHaljyjyhe je ma cy 3a kpeupame orjaca MojIjeAHAKO 3ayKCHU U
npaBHa ciryx0a 1 ofieJberbe 3a JbyICKe pecypcee.

VY okBuUpy elleMeHTa opujeHTanuje 1 yBol)ema y mocao kao eleMeHTa nporeca MeHalIMeHTa JbYJICKHX pecypca
yrBph)eHa je 3HauajHa CTAaTUCTHUYKA pas3iiMKa H3Mel)y opraHuzanuja y KojUMa ce NpUMEbYje HPHUCTYII
CTpaTerujcKOr MEHaIMEeHTa JbYJICKHX pecypca U opraHu3alifja y KojuMa ce IpHUMembYje KaJpOBCKH IPUCTYIT Y
AKTHBHOCTHMA MOCE0Baka HEOIIXOAHHUX 3Haa M BEIITHHA 32 00aBJbabe 110Ca, MULIIBCHY Ja NPUIPaBHUYKH
CTaX y OpraHusaunju omoryhaBa ocrocoOJbaBame paJHHKa 32 CAaMOCTAHO 00aBJbambe I0CIa, MHUIUBCHA O
HEOINMXOJHOCTH MPUIPABHMYKOT CTaKa y OpraHHM3alMjH pagd JakLier o0aBjbarba IOCIa, MOCTOjakba MEHTOpa
3aJIy’KEHOT 32 00yKYy HOBOI' paJHHKa M YIO3HABama MPHUIPABHUKA Ca HAYMHOM paja U OJeJbeha y KOMe ce
3alolnUbaBa a He caMmo ca obaejpameM mocia. M3mel)y opraHmzaimja y KojuMa ce NpHMeEmYje MPHUCTYI
CTpaTerujcKOr MEeHaIMEHTa JbYICKHX pPecypca U opraHusaluja y KojuMma ce NpuMerbyje IPUCTYT MEHaIMeHTa
JbYJICKHX pecypca yTBpheHa je CTaTUCTHYKH 3HauajHa pas3iiiKa y aKTHBHOCTHMA I10CE/I0Baba 3Hamka U BEIITHHA
3a o0aBJbame MOCHA TP JOJACKY y OpraHU3aldjy, MHUIbEHA O HEOIXOJHOCTH IPHUIIPABHUYKOT CTaxa y
OpraHu3aIfj| paju JIAKIIer 00aB/barba MOCIIa, MOCTOjakha MEHTOpA KOjH je 3aIy)KeH 3a 00yKy, U yIO3HABamba
NpUIPaBHUKA Ca HAYMHOM pajia U 0/iebeba Y KOME Ce 3alolljbaBa a He caMo ca 00aBJbambeM 1ocia
Pearsonovim xz TECTOM Cy Takolje yTBpljeHe pasziuke u3Meljy UCIUTaHUKA y OpraHU3alijamMa ca pas3induTUM
MPHCTYIIOM y aKTHBHOCTHMA 3aIy’KEHOCTH 33 00aBIbambe MocIoBa Mentopa (x°=6.340, p=0.61).

VY okBHpY eleMeHTa mMpoleHe YYMHKa U HarpaljuBama kao eJeMenTa rnpoieca MeHalIMeHTa JbYACKHUX pecypca
yrBpheHa je 3HauajHa cTaTUCTHMYKA pas3ikKa HM3Mel)y opraHuzandja y KojuUMa ce NpHMEmbYje HPHUCTYI
CTpaTerujCKOr MEHalIMEHTa JbYJICKHX pecypca M OpraHHM3alifja y KojuMa ce IpUMembYje KaapOBCKH NPUCTYI Y
AaKTMBHOCTMMA OILIEHE pajia, HayMHA Mepema YCIEIHOCTH Yy o0aBibamy II0OCia, MOCTOjamy OLEHE paja,
nocTojamy oco0e 3agyKeHe 3a IpOoleHYy pajaa, Io0Wjamy IOBpaTHE MH(POPMAIMje O UCIYHCHY 3aIaTHX
mbeBa, MoryhHocTn obpahama HajgpeheHnMa OKO JOZATHUX MOjallbelha BE3aHUX 3a 10CA0, 330BOJHCTBOM
MOTYNHOCTMIMa HampeaoBama W HM3HOIIEHma Hieja MpeTrnocTaB/beHuMa. M3Mmely opraHmsamnmja y kojuma ce
NpUMebYje TPHUCTYI CTPATETHjCKOI MEHAIMEHTAa JbYICKHUX pecypca M OpraHusalija y KojuMa ce MmpuMmemyje
MPUCTYN MEHAIMEHTA JbYACKHX pecypca yTBpheHa je CTaTHCTHYKM 3HadajHa pa3iiiKa y aKTHBHOCTHMA OIIEHE
pajaa, HauMHA Mepemha YCIENTHOCTH Y 00aBJbamky MOCIa, OCTOjakby OIIEHE pajia, MOCTojamky 0co0e 3aay)KeHe 3a




MpoLIeHy pajaa, JAo0ujamy TMOoBpaTHE WHQPOpMAIHMje O UCIYHEHhYy 3alaTuX [uJbeBa, MoryhHoctH obOpahama
HazpeheHrMa OKO JOJATHUX IOjallllbeha BE3aHHX 3a I10Ca0, 3al0BOJECTBOM MOTyHHOCTHMa HampenoBama U
W3HOLICH-a HJeja MPETIIOCTaBJbEHIMA.

VY oKBHUpY eleMEHTa 3aJ0BOLCTBA MOCJAOM Kao eIeMeHTa Ipolieca MEHAaIMEHTa JbYACKUX pecypca yTBpheHa
je 3HayajHa CTaTHCTHYKa pa3ivka n3Mel)y opraHuzanuja y Kojuma ce NpUMeEmYyje NMPHUCTYI CTPAaTEeTrHjCKOT
MEHalIMEHTa JbYJICKHX pecypca U OpraHu3aiuja y Kojuma ce MpuMemyje KaapoBCKU NPUCTYI Y aKTHBHOCTHMA
3a7I0BOJBCTBA MOTYNHOCTHMA HANPEAOBamka U aJIcKBATHE HAOKHATE 3a YJI0XKeHH pan. M3melhy opranusanmja y
KOjUMa Cce TpHMembYje TIPUCTYI CTPATErHjCKOI MEHAIMEHTa JbYJICKMX pecypca W OopraHu3aluja y Kojuma ce
NpUMeyje MPUCTYN MEHalIMEeHTa JbYACKHX pecypca yTBpheHa je CTaTHCTHYKHM 3HayajHa pas3iiika Yy CBHM
aKTHBHOCTHMA €JIEMEHTa 3aJI0BOJHCTBA MOCIOM. M3Mel)y opranmsamuja y kojuma ce NpUMeEmYje KaapOBCKU
NPUCTYN M OpraHM3alija y KojuMa ce INpHMelyje NPUCTYN MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca yTBpheHa je
CTATHCTUYKH 3HAYajHA pas3iiiKa y aKTHBHOCTHMA NPeonTepeheHOCTH IMOCIOM M MHIUBCHEM Na HaapelheHu
JMYHUM TIPUMEPOM IT0Ka3yje Kako Tpeda paguTu.

VY okBHpYy eleMeHTa pa3Boja JbYACKHX pecypca Kao eleMeHTa Ipoleca MEHAIMeHTa JbYICKHX pecypca
yTBpheHa je 3HauajHa CTAaTHUCTHYKAa pa3iiiKa W3Mel)y opraHmsamuja y KojuMa ce MpHUMEmbYje TPHCTYII
CTPATErHjCKOT MEHAIMEHTa JbYJCKHX pecypca M OpraHH3alfja y KojuMa ce IpHUMeryje KaJpOBCKU IPHCTYIL Y
aKTHMBHOCTMMA OpraHH30Bamba O0yKa W ycaBpllaBama paJHHKa, MOryhHOCTH OOyKke M ycaBpllaBama CBHX
3aI0CiIeHX, IMOCTOjarba mpeABuljeHor Oyuyera 3a OoOyke M ycaBpIIaBame, MOCTOjalby IUIAHCKHX OOyKa H
ycaBpiiaBama. V3meljy opranmsanyja y KojuMa ce MPUMEHYje MPHUCTYN MEHAIMEHTa JbYJICKUX pecypca H
opraHusaiffja y Kojuma ce IpuMemyje KaIpoBCKU YTBp)eHA je CTaTUCTUYKH 3Ha4YajHa Pa3iuKa Y aKTHBHOCTHMA
OpraHM30Bama IUIAHCKUX O0yKa M ycaBpllaBamba, OPraHU30Bama poTalyja U NPUBPEMEHUX IpPEMeEIlTama Kao
HaunHa O0yKe W ycaBpliaBama. V3mely opraHmsamuja y KojuMa ce MpHMEHYje MPHUCTYI CTPATETHjCKOT
MEHaIMEHTa JbYACKUX pecypca M OpraHM3alija y KOojuMa ce NpUMEHYyje NMPUCTYH MEHalIMEHTa JbYACKUX
pecypca yTBpheHa je CTaTHCTHYKM 3Ha4yajHa pas3jiiKa y CBHM aKTHBHOCTHMAa OpraHM30Bama OOYKe H
ycaBplllaBarba, MOTYHOCTH CBHX 3allOCIICHHX Ja CE yCaBpIIaBajy, IOCTOjamkby npensuheHor Oynera 3a 00yKy
yCaBpILIaBakbe.

Ha ocHOBy oxaropopa HCHUTaHWKa HHje YTBph)eHa CTAaTHCTHYKM 3HauyajHa pasjiHka H3Mely crTBapama
KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH M MPHUCTYIa MEHAIMEHTY JbYJICKUX pecypca KOju ce MpHMembYyje y opraHusanujama,
YHMe je ONOBPrHyTa Tpeha ocHOBHa XxunoTesa. 3 HaBeleHOT MOKEMO 3aKJbYUHTH Jia JOII YBEK HUCY 3a)KUBeIa
TPXKMIIHA NPaBWJIa a HAPOUUTO y JPKaBHUM OpraHM3alljaMa Ha INTa yKa3yjy M J1Ba CTaTHCTHYKU 3HauyajHa
pe3yaTrata y KOjuMa MpUBaTHE M IPOM3BOIHE OpraHW3aldje MokKa3yjy Behu 3Hauaj eaeMeHaTa CTUIAmba
KOHKYPEHTCKE MPEHOCTH.

OBOM /MCEpTalMjOM M CIPOBEACHHM HCTPAXHMBAaKBEM y TEOPHjCKOM Jely paja HampaB/beHa je aHain3a
caJpkaja CaBpeMEHE JUTEpaType M CHHTe3a MNPUCTYIla MEHAIMEHTY JbYACKHX pecypca, AeHHHCaHEe Cy
aKTUBHOCTH OJa0paHUX elieMeHaTa Ipoleca MEHAlIMEHTa JbYJICKHX pecypca, eleMeHaTa KOHKYPEHTCKe
NPETHOCTH M NPHKA3aHM Cy Pe3yiTaTd NOCAJallllbUX HCTpakuBama y cBeTy. Ha ocHOBy Teopujckor nena
KpeHpaH je Npe;jor HOBOI MoJeja 3aCHOBAHOI Ha MOTYNHOCTH ycKialjiBamba NPHCTyNa OpraHu3anyja
MEHAIMEHTY JbYACKUX pecypca ca oJaOpaHHM aKTUBHOCTHMA IIpolleca MEHalIMEHTa JbYICKHX pecypca y
(GyHKUMjM CcTBapama KOHKYPEHTCKE MpPEAHOCTH. Y Jely EeMIIMPHUjCKOT HUCTPaXHBamba KOHIMIHPAH je
MHCTPYMEHT HCTPaXKMBama - YINHUTHHK 3aCHOBAaH Ha MPEAJIOKEHOM MOJENy, KOjU jeMMao 3a b IIPOBEPY
MHIUBbEHAa U CTABOBA MEHAUMEHTA y MCIMTHBAaHMM opraHuszandjama. Ha ocHOBY pesynTara youeHa je Besa
n3Mmel)y npucTyna u akTUBHOCTH, JIOK C pyre cTpaHe (OCHM M3 yIila IPUBATHUX M IPOU3BOJIHUX OpraHHU3alija)
HHje yCIOCTaBJbeHA Be3a Ca CTUI[AkeM KOHKypeHTCKe mpenHocTd. CaM Taj pe3ysiTaT HaM yKasyje Ha mpaBal]
Oynyher paja, 0JHOCHO OCBETJ/baBame MPOOJIEMaTHKE Mpolieca CTUIaba KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH 3aCHOBaHE
Ha JbYACKHUM PECypcHMa Kpo3 MpEeIIOKEeHe ceMHHape, oOyke, TpeHuHre. JloOujeHu pesynTaTtd MOry OUTH
BEOMa KOPHCHHU NPBEHCTBEHO J0MalinM HCTpaXMBaYMMa W MPAKCH ald M LIMPO] aKaIeMCKOj 3ajeHULH Y
CMHUCIy aHanmu3e AOOHMjeHHX pesyaraTa, 3aTHM Ipuiaroh)aBamba HHCTpYMEHTa HCTpaKHBama ojpeheHoM
JPYWITBEHOM M OPTraHW3alMOHOM KOHTEKCTY, Kao M NPUIMKOM [H3ajHHpama, BepudUKalMje U MpoleHe
OpeUIOKEHOT MOJIeIa K METO/IA 33 KPeHparhe, HCITUTUBAKE U MPOLCHY HCTHX.




VIl OLHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJIITATA HCTPA’KUBAIBA
ExcnjiunMTHO HABECTH MO3MTHBHY WJIH HEeTaTHBHY OLleHY HAYMHA PHKAa3a M TyMauema pe3yjarara
HCTPA’KUBaKA.

Y OKBUpY JOKTOpPCKE JUCEpTalyje CUCTEMaTH30BaHO je MpHKa3aH MpolieM Koju je NeduHHCaH y HpeAMETy M LUJbY
UCTpaXkMBamba. MeTonoJoruja UCTpaXkuBama, o0paje M aHalu3e HojaTaka W IMpHKasa pe3ynirara je y MOTIYHOCTH Y
CKJIQy ca 3aXxTeBMMa 00JacTH HCTpaXuBama M IpodiieMa Koju ce y auceprauuju obpabyje. Pesynratu nobujenn y
UCTpaXXMBaby Cy KpO3 NOKTOPCKY IHUCEPTalMjy aHAIW3UPAHH, NPEJCTaB/bEHH, TYMa4eHH W JUCKYTOBAHU MPUMEHOM
oarosapajyhux cTaTUCTHYKUX METOJa IPHUKYIUbamkba, 00paje U aHadu3e U NPUKa3uBamka KBAaHTUTATUBHUX Mojaraka. Ha
OCHOBY jAe(HHUCAHOT ITpolieMa, peaMeTa U HUJbeBa HCTPaKUBaMa MPEATI0KEH je MOJIeNl CTPATEerHjCKOT MEHAIMEHTa
JbYACKHUX pecypca y GYHKIUjH CTHLIAmba KOHKYPEHTCKE MPEITHOCTH.

Pesynrati cy mpencTaBibeHH, TyMadeHH M JUCKYTOBAHH Y3 IOTIYHY CAarJIACHOCT ca BJIaJajyhiuM MerogaMa Hay4HOT
pama, y3 kopumheme peleBaHTHE JIHTepaType W3 JaTe o0JacTH, y3 MOTHyHY jacHONy W ca IIyHHM CTEIIeHOM
00jeKTUBHOCTH.

Pesynrati cy npuKa3zaHd jaCHO M NPELHU3HO MoMohy Tabena u rpadMKOHa, TEKCT je HAIMCaH XPOHOJIOMIKH U JIAKO ce
npatu. Tymaueme pesyirara je CTpy4HO U II0Ka3yje 1a KaHIUIaT BllaJja MaTepHjoM U rmocenyje oarosapajyhe 3Hame.

IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAILIUJE:
ExcrMiuTHO HaBeCTH Jia M AMCEpTAalja jecTe WK HHje HalKucaHa y CKIIaly ca HaBeJCHUM 00pasiiokKemheM, Kao U Ja
JIM OHA CaJIP’KH WIIM HE Caip)kKu cBe OUTHe eneMeHTe. JlaTh jacHe, Npelnu3He U KOHIM3HE OATOBOpeE Ha 3. U 4. IHUTame:!

1. Ja i je nucepTanuja HAMMCaHa y CKJIALYy ca 00pa3JjioxKeheM HaBeleHUM Yy IpUjaBu TeMe

JlokTopcka nucepTalyja je y IOTIyHOCTH HalllcaHa Y CKIaay ca 00pa3ioxkKemheM HaBEAECHUM Y IIPUjaBU TeMe JOKTOPCKE
JUcepTanyje.

2. Ja n1u nucepranmja cagps;ku cBe OMTHe eJieMeHTe

JlokTopcka nucepTalyja mpeacTaBiba 3a0KPYKEH UCTPAKUBAUKY pajl M y MOTIYHOCTH CaJp XK CBE OUTHE €IeMEHTE KOj!
CE 3aXTeBajy 33 JOKTOPCKY AUCEPTALH]Y.

3. IIo yemy je nucepranuja OpUrHHAJAH AONPUHOC HAYIH

Pasmarpajyhu nenokynay marepujy nokTopcke aucepranyje kauaunata Mp Tujane Casuh Tot, Kommucnja je 3akipydamna
Jla OHa MPEeCTaBIba OPUTHHANAH HayYHH JONPUHOC ayTopa TEOPHjH U NMPAKCH MEHAIMEHTa JbYACKUX pecypca, HOCeOHO
aHaJIM3M NPUCTYNa MEHAIMEHTY JbYJICKUX pecypca y opraHusaiyjama, Npoy4yaBary 3Hauaja aKTUBHOCTH y OKBUPY
eJieMeHara Ipoleca, Kao M CTPaTeruju CTHIamba KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, a y HIMPEM KOHTEKCTY Pa3BOjy HayuHe
00J1aCTH UHAYCTPHU]CKO HHKEEH-EPCTBO U MHKCHEPCKH MEHAIIMEHT.
OBa olieHa 3aCHOBaHa j€ Ha YNHEHUIIU JIa Cy UCTPAKUBAHEM OCTBAPEHU Ciiefiehy 1IMIbeBH:
e [IpommpeHa cy cazHama O 3aCTYIUbEHHM IIPUCTYNIMMa MEHAIMEHTY JbYJCKHX pecypca, aKTHBHOCTHMA Y
MCIIUTHBAaHUM OpraHu3anyjama
e Kpeupan je mpemsor HOBOI MojeNa 3acHOBaHOI Ha MoryhHocTH yckinahuBama HPHCTyNa OpraHu3anyja
MEHAIMEHTY JbYACKUX pecypca ca oJaOpaHHM aKTUBHOCTHMA IIpolleca MEHalIMEHTa JbYICKHX pecypca y
(byHKUHMjU cTBapamka KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH
e  KoHnumuipaH je HHCTPYMEHT MCTPa)KHBaka - YIUTHHK 3aCHOBAH Ha MPEAJIOKEHOM MOJENy, KOjH je MMao 3a
L[IJb TIPOBEPY MHUIIUbEHHA U CTABOBA MEHAIMEHTA y UCIIUTHBAHUM OpraHu3alujama
e VYoueHa je Be3a u3Mmely mpucTyna Koje opraHu3alje NpUMEmbYjy M aKTHBHOCTH TIpolleca MEHalMeHTa
JbYJICKHX pecypca
® lcrpaxuBambeM y OKBHPY IMCEpTalldje pa3BHjeHa Cy OpUTHMHAJHA pellemha pa3Boja MOJAENa CTPAaTerdjcKor
MEHalIMEHTa JbYJCKHX pecypca y OGYHKIHjH CTHIAmba KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH Koja, HCTOBPEMEHO,
NPE/ICTaBIbajy COJIMIHY OCHOBY 3a JJaJba HCTPAKMBamba Y OBOj HAYYHO] 00IacTH.

4, Henocranm aucepranuje 1 HUX0B YTHIAj HA Pe3yaTaT HCTPAKMBAKHA
3akJpydyje ce Jla JOKTOpCKa IucepTanydja, y CKIaay ca o0Opas3jioXemeM HaBeJCHWM y TpPHjaBH TeMe ITOKTOPCKE
JcepTanyje, HeMa HA (POpMaTHUX HU CYIITHHCKHX HEJOCTaTaKa Y CBOM CaJipiKajy, HICTPaKMBAYKOj IPOLEAYPH, Kao U Y




WCKa3aHUM pa3MaTpamHMa, Te c€ KOHCTaTyjy Zla Cy WCIYIEHH CBH 3aXT€BH KOjU Cy IOKTOPCKOM IHCEPTALHjOM H
MOCTaBJHECHH.

X HNPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKYIIHe OlleHe AucepTanuje, KOMUCHja MpeaiaKe:

- 51a ce IOKTOpcKa aucepranuja kanaugara Mp Tujane Casuh ToT mox HazuBoM: “Pa3Boj Mojena cTpaTeryjcKor
MEHaIMEHTa JbYJCKUX pecypca y (QYHKIMjH CTHIAaKka KOHKYPEHTCKE NMPEAHOCTU MPUXBATH, a KaHIUIATY
omobpu ondOpaHa

HABECTU UME U 3BAIE YWIAHOBA KOMHUCUIJE
INOTIIMCHU YIIAHOBA KOMUCUJE

1. Ilpod. np Wnmja hocuh, penosan mpodecop

2. Ipod. np Pago Makcumosuh, penosHu mpodecop

3. IIpo¢. np Mupocasa Bypumuh bojanosuh, Banpeauu npodecop

4. Nou. np CraBuna Mutposuh, momeHT

5. Tom. ap Jby6ura Jlyhak, moueHt

6. IIpod. ap Jlenocasa I'pyouh Hemuh, penosuu npodecop

HATIOMEHA: Unan koMucHje KOju He JKEJIU J1a TIOTIHIIE U3BEIITa] jep ce He ClIaKe Ca MUILJBEHHEM
BehuHe uaHOBa KOMUCH]€E, Ty’KaH je J1a YHeCe y U3BEIITaj 00pa3IoKemhe OJJHOCHO pas3iore 300T KOjux He
JKEJTH J1a TIOTIIMIIIE W3BEIITa].




