HACTABHO-HAYYHOM BERY ®AKVYIJITETA IIOJIMTUUYKNX HAVKA
YHUBEP3UTETA ¥V BEOI'PALY

BERhY HAYVYHUX OBJIACTU IIPABHO — EKOHOMCKHUX HAYKA
YHUBEP3UTETA V BEOI'PALLY

Omykom HacraBHo-HayuHoTr Beha DakynTeTa MOJUTUYKUX HAayKa YHuUBep3uTeTa y beorpamy on
25.02. 2016. rogune, popmupana je Komucuja 3a orieHy JOKTOPCKE qUcCepTalnje KaHIUAaTa Mp
Kcennje Kenemenuc “IlonmuTruka AuMeH3uja KpU3HOT MEHaIMEHTa™, y cineneheM cacraBy:
1. Pen. mpod. np Munan Maprtuh, ®akynrer opraHu3almoOHMX Hayka YHHBEp3UTETA Yy
beorpany
2. Pen. mpod. np Hparan CumeyHoBuh, DakynreT NOJUTUYKUX HayKa YHHMBEP3UTETA Y
beorpany
3. Jlouent np HBana JlammanoBuh, DaxkynTeT MOIMTHYKUX HayKa YHHUBEpP3UTETA Y
beorpany
Komucuja je mpersieqana U oleHHIA HAaBEACHU JOKTOPCKH pajJ M HAa OCHOBY MHIIJBEHa CBUX

BEHHUX wiaHoBa HactaBHo-HayuHoM Behy dakynrera MoJMTHYKUX HAayKa MMOJHOCH cienehu

PE®EPAT O 3ABPIHIEHOJ JOKTOPCKOJ IUCEPTALINJU

1. OcHOBHM MOJANM 0 KAHAUAATY U JUCEPTALMJU

Kcennja (Cnacoje) Kenemennc pohena je 23.03.1976. ronune y Kpymerny. ['umHazujy je
3appmmina y beorpagy 1994, umuommpana je 2001. na Dunozodckom daxkynarery
VYHupep3uteTa y beorpamy, oacek 3a KiiacuuyHe Hayke Ha TeMmy: "AHTHYKa reorpadwuja:
YnopenHa aHanu3a u3Bopa, CTPyKType U ctuia y aenuma Ctpabona u [Tnuauja Muaher".
Marucrapcke cryauje 3aBpmmia je Ha DakynTeTy OpraHu3alMioHHMX Hayka y beorpamgy u
onOpanuna maructapcku pax 2009. Ha temy "lIpomeHe BIaCHMINTBA M PECTPYKTYpHpame IO
crangapauma EBporicke YHuje".

V ToKy LiesIor MIKOoJI0Bamka Onia je OA4JIM4aH YYEHUK U CTYAEHT.

'oBopu W muIIe: TPYKH, CHIVIECKH, (DPAHIYCKH, M CIYXKH C€ HUTATUjaHCKHUM je3UKOM. 3Ha

CTapOrpYKU U JIATUHCKHU.



O6jaBuna je 11 pagoBa (4 caMOCTaJIHO WJIM Kao TPBU ayTop ¥ 7 Kao koayrtop). Om mpujase

JOKTOpaTa oOjaBuia je 2 paaa (jelaH Kao MPBU ayTop U jeJlaH Kao KoayTop).

O0jaBsbeHH paIoBH:

1.

10.

Myuu6abuh, C., Kenemenuc, K., [Ipumena teopuje urapa y paspemiaBamy Kpusa U
KoH(IIMKaTa METOIOM Tiperosapama, Zbornik SYM-OP —IS 2006, bama Kosussaua.
Kenemennc, K., Ynpasmpame npojektuma EBporicke 3ajemHuiie 3a 0OHOBY, pa3Boj U
crabummzannjy (KAPJIC) y menaumenty Ha mpocropy Cpo6uje, Zbornik SYM-OP —IS
2007, 3natudop.

Myun6abuh, C., MunoBanosuh, P., Kenemenuc, K., Ilpumena nporpamckor makera
Microsoft Office Project 2007 y mmanupamy ucxpane, Zbornik SYM-OP —IS 2009,
Bamuna

Kenemenuc, K., Jypummh, >XKuskouh, M., VBesuBame [MC ca wunHpOpMarmoHUM
crucremuMa Kommanuja, Zbornik SYM—-OP —IS 2010, Tapa

Myuu6a6uh, C., Kenemenuc, K., u ap. [Ipumena meroga OnepanioHNX UCTPaXKUBAHbA Y
pemaBawy KpusHe curyanuje Ha XE bajuna bamra, Zbornik SYM-OP-IS 2010, Tapa
Hynanosuh, M., Jl., Kenemenuc, K., u ap. PemaBame npoGiiema Koju ce jaBibajy y
KPU3HOM MEHAIMEHTY y3 MOApmIKY Meroaa OnepalMoHuX HWCTpaXKHBama U
undpopmaruke, Zbornik SYM—OP-IS 2011, 3imatubop

Myun6abuh, C., Kenemenuc, K., u np. I[Ipumena 'MC y meromama OmnepannoHux
UCTpaXKMBamka NPU pellaBakby KPU3HE CUTYyaldje M3a3BaHe normiaBama, Zbornik SYM-
OP-IS 2012, Tapa

Kenemennc, K., Xuskouh, T., u gp. llena omepanmje jegan ox ycioBa 3a ycmex
oneparnmje, Zbornik SYM-OP-IS 2013, 3natu6op

Myun6abuh, C., Kenemenuc, K., Bmactumup M. HMBanoBuh — The first Serbian
operational research, 36opuuk pagoBa — JKusom u deno Padocrasa Pamkosuha, Hayka u
npywrtBo, 2014, beorpan

Kenemenuc, K., O6panosuh,3., XXuskosuh, K., [Iperopapame y BojHUM omepanujaMa u
VTHIIA] IIEHE MperoBapama Ha IEeHY omepanuje, Bojro odeno, 4/2014., crp. 163-170,

beorpan



11. Kwmwxosuh, M., Kenemenuc, K., Ontumusanmja IeHE KOIITamka BOJHE OIEpaIlHje
MIPUMEHOM METOJIC BUIICKPUTEPHJYMCKE aHanuse, Bojro odeno, 4/2014., ctp. 93-100,
beorpang

On 2003. je 3anocnena y Hanmonannoj 6anuum ['puke, CeKkTop 3a opraHu3anujy 1 yrnpaBibambe

MOCJIOBHUM TporiecuMa, OJieJbemhe 3a OpraHu3aIMoHy MOJPIIKY WHOCTPAHE MpEXe, y K0joj je

Mpouuia IYy>KHOCTH OJl MOYETHUX [0 caBeTHHMYKHX. Cana paau Ha MPOJEeKTOBAalkY HOBHUX

MIPOU3BO/Ia U PElIaBamy OMEPaTUBHUX MPOOIEMa KOjU MOTY Ja MPOU3BOJEC KpPU3HE CUTYaIje y

0aHKapCKOM U OMNIITEM MEHAIIMEHTY, Ka0o U 00YKY 3all0CIICHUX Y HHOCTPAHUM MpeKaMma.

Opranmn3oBana je u noxahana Buie ceMruHapa U Kypcea y okBupy Hammonanne 6anke ['puke u

Yapyxemwa 6anaka CpOuje o KOjuxX Cy HajBOKHH]U:

- ®unaHcujcka aHanu3a U (UHAHCH]jCKa oLleHa OoHuTeTa pey3eha,
- OnepaTtuBHu pu3MK y cBeTiny bazen II,
- baHkapcke rapaHilMje W MEHHMIIAa Ka0 HMHCTPYMEHT o00e30ehema rmiahama y CIIOJBHO
TPrOBUHCKUM MOCIOBUMA U
- basen II: Analysis of Operational Risk.
VYdecTBOBaja je y BUIIIE MTpOjeKaTa 0/ KOjUX Cy Haj3HAuajHU]H:
- OcHuBame U pa3Boj Mpexe ¢unujana Harmmonanue 6anke ['puke y Erunty,

- YBoheme Mpeke U OCHUBaWkE KapTHIapCTBa Y €TUNaTckoj mMpexku Hanmonanne 6anke ['puke,

- Vuamnpeheme u ocaBpeMemaBame Mpexe y Andanuju,

- YBoheme HOBHX MOJyja 3a MOJPUIKY LEJIOKYIMHOT IOCJIOBHOI Tpoleca y CBEPH JEMNO3HUTa

Hanunanue 6anke ['puke y Jlonmony.

baBu ce mucameM eceja y momahoj v cTpaHOj IEPUOIUIIH.

AHra)xoBaHa je Ha MOJbY XyMaHHUTapHE AETaTHOCTH M ojaiukoBaHa Kpctom welyHaponne

xymaHnutapse opranuzanuje Albert Schveitzer.

Mp Kcennja Kenemenuc je, kako ce BUAM U3 HeHe Onorpaduje, TOKOM CBOT IIKOJIOBalkha Ha TPH

(dakynTteta beorpaackor yHMBEp3UTETa, W Ca MO3HABAKHEM 6 CTPAHUX je3WKa OWiIa Y IPUIIHIIM 1a

CTeKHE NOTpeOHa 3HaWka M3 MOJUTUYKUX HayKa, KPU3HOT MEHAIMEHTa, OpraHu3aluje |

ONITUMH3AIIM]j€e Tpolieca, IITO joj je mope 00aBibamka OJTOBOPHUX IOCIOBa y OaHKApCTBY, OUIIO

0]1 BeJIMKE MOMONY IPUJIMKOM HU3Pajie JOKTOPCKE AUCEpTalInje.



JokTopcka nmucepranuja kanaunata mp Kcenmje Kememenuc mon nacmoBom, [TOJIMTUUYKA
JUMEH3NJA KPU3HOI" MEHAIIMEHTA, namucana je Ha 240 ctpana (ox kojux cy 11
CTpaHa JHUTepaTypa M TPWIO3UW y CKIaay ca YIYTCTBOM 32 (OPMHUpAE PEHNO3UTOpUjyMa
JTOKTOPCKUX JUcepTanuja) cranaapanor gopmata A4, ca 29 ciuka u 12 nymepucanux tadena (7
y Tekcry u 5y [puiory 1).
Hucepranmja canpxu nesetr nenuHa: YBOJ[, 10 crpana, I[IOJIMTUYKA AWMEH3UJA
KPU3A N KPU3HOI' MEHAIIMEHTA, 58 crpana, MEBYHAPOJ/JHU [TOJINTUYKU
UMHUOILIM KPU3HOI' MEHAIIMEHTA, 30 crpana, EJIEMEHTHU OPI'AHU3ALIMOHE
CTPYKTYPE KPU3HOI' MEHAIIMEHTA, 26 crpana, IIPOJEKTOBAWBE MOJEJIA
OPTAHU3AIIMJE MEHAIIMEHTA V PA3PEHIABABY KPU3HUX CUTYALMIA VY
MAJIMM 3EMJbAMA CA TEXUIOITEM HA TIOJIMTUYKOM ACIIEKTY, 34 crpane,
MMPEAJIOT" OIITUMAJIHOI' MOJIEJIA PA3PEIIIABABA KPU3A V MAJIMM 3EMJbAMA
KOPUHITREBLEM METOZA OITEPALIMOHUX UCTPAXUBABA, 49 crpana, 3AKIbYYAK,
5 crpana, [TPMJIO3U, 6 crpana u JIMTEPATYPA, 6 ctpaHa.
I[MTPUJIO3U 3A O/JIBPAHY ypahenu cy mpema YmyTcTBY 3a (OpMHpame Perno3uTopujyma H
o0yxBatajy 6 cTpaHa.
JIoKTOpcKka Jucepranyja TMpeACTaB/ba 3a0KPY)KEHY JIOTHUYKY IEJIWHY Y HaydHOM H
METOOJIOIKOM CMHCITY. TeKCT nucepTaije jeé HaydyHO apryMEHTOBaH Ha OCHOBY 00aBJbEHOT
aHAJTMTUYKOT pana Ha 143 Oubmuorpadceke jeaunune nomahux u cTpaHux ayropa, kao u 12
cajToBa.
VYBugom y eBuaeHnujy @DaxkynTera NOJUTUYKUX Hayka W YHHBEpP3UTETCKE OMOIMOTEKe
“Caeto3ap MapkoBuh” yTBpheHo je 1a 10 cama Ko Hac HUje OpameHa JTOKTOPCKa JucepTalyja
10JT TOMEHYTHM HACJIOBOM.

2. TlpeaMer u UMb AWCepPTALIHje
[Ipeamer nokTopcke aucepranuje Kanauaata Mp Kcennje Kenemennc omHocH ce Ha MOTUTHYKY
IUMEH3U]y KpU3HOT MeHauMeHTa. [IpucTyn oBoM HCTpakuBamy ca CTaHOBHINTA MOJUTHYKE
HayKe je TEOPHjCKOT M EMIHMPHUjCKOT KapakTepa U (yHAMpaH je Ha OIIITEM IOJIA3UIITY Ja
KMBHMO y BPEMEHY y KOME Cy KpH3€ M KOH(JIMKTU PEaTHOCT M Jia HeMa IIuper reorpadcekor
MpoCcTOpa y KOME HeMa Kpu3e, MPUPOIHE KatacTpode Win opykaHor KoHpIuKkTa. OpeKBeHInja
IbUXOBOI HCIIOJbaBamka YCJIOBJbaBa aKTYeTHOCT OBE TeMaTHKE Y CBUM cdepama >KUBOTA, LITO

Hamehe motpely 1a oHa Oy/e M Hay4HO aJIeKBaTHO oOpaleHa.



Beh y npuctyny npobnemy kanammar yodara Ja cy (pakTopu KOju M3a3HMBajy KPU3HE CUTYaIlH]e
napuyjalHO  MCTpaKeHM W Ja  HHje  HW3BpLICHA  WUXoBa  Kiacudukaunuja ca
MYJATHIUCIMIIMHAPHOT acleKTa — IMOJIMTUYKUX HayKa, HayKa MEHalIMeHTa u 0e30eIHOCHUX
Hayka. VM BHXOBO pa3pelmiaBame ACIUMHYHO j€ TEOPHJCKH HCTPAXKEHO JIOK j€ TMPAKTUIHHU
aCIeKT UCTOT HEI0BOJHHO oOpaljeH.

[Ipobnem KOju je y OBOj JOKTOPCKOj AMCEpPTAIMjU pa3MaTpaH 3aXTE€BAaO je Ha MOYETKY paja
TEOpPHjCKO  ozapeheme KpPU3HOI MEHAIMEHTAa M TOCeOHO HarjameHy HEroBY IOJUTHUKY
TUMEH3H]y, IITO je KaHAWJaT YYUHUO Y CKJIaay ca BojaehuM cTaBOBMMa O OBHM IIOJMOBHMA y
pENeBaHTHO] ¥ PEIIEHTHO] HAYYHO] U CTPYYHO] JINTEPATYPHU U Ca CBOJUM JTUIYHUM MUIIIBEHEM.
Komucuja koHCTaTyje /1a je KaHaAuAaT pajau oopasie npeaMera HCTpaKUBamba He caMo Je(UHICA0
oaroBapajyhm kareropuwjaaHu amapaT, Beh aa je moTom o0paano W CaBpeMEHa TEOpHjCKa H
EeMIIUPHjCKa CXBaTamba O YiIo3u MehyHapoIHUX TONUTHYKHX YHHHJIANA Y YCIOBHMAa
robanu3alnyje Kao JAPYIITBEHOT MpoIleca W3BaH KOjer HE MOXKE OICTAaTH HHUjEAHO CaBPEMEHO
apymTBo. HakoH Tora je xaHauaatr oOpaguo CTPYKTYpHE M OpraHM3allMOHE MPETIOCTaBKe 3a
IPEUIOT ONTHUMAIHOT MOJIeNIa pa3pelaBamba KPU3HUX CUTYyalllja ca TeXHUILTEM Ha MOJIUTHYKOM
acIeKTy M Ha Kpajy MPEeJIOKUO ONTHMAIHU MOJIEIN 3a pa3pellaBamke KpHu3a y MalluM 3eMibaMa
KoputhemeM MeToIa OTIepallHOHUX UCTPAKUBAbA.

Onpeheme npenMera UCTpakMBamba j€ MYATHIUCIMILIIMHAPHO U 00yXBaTa Ipe CBEra MoJIUTHYKE
HayKke, HayKe MeHaIMeHTa U 0e30eIHOCHE HayKe.

[IpoctopHO Ofpeheme mpeaMeTa MCTpaKMBamkba je TIIOOATHOT KapakTepa, a aHaIM3HpaHe Cy
npakce cienehux 3emaspa: CjenumeHux Amepuukux Jlpxkasa, Pycke denepanuje, 1lIBajmapcke,
[IBencke u Cpouje.

Luwb oBOr HMCTpaXHBama CE€ HEMOCPEIHO OJHOCHMO Ha HAay4yHa ca3Hamba O MpEeIMETY
HCTpaXMBama, WMajyhul y BUAY M YHCHHUIIE KOje Cy BuMe onapehene. CiecTBEeHO TOME, MOTY
C€ U3JIBOJUTH HAYYHU Y OpYumeeHu ITUIJbEBH OBE JTUCepTaIlyje.

Hayynu yun vMa WHTEpAMCUMIUIMHAPHU KapakTep U 00e30elyje HayyHa ca3Hama Ha HUBOY
Hay4YHe JIeCKpUIIIMje M KIacu(HKaluje-00jallbeha pa3IMuUTUX 3HaBka, HCKycTaBa M
opraHu3ainuje y JOMEHY IMOJMTHYKE AUMEH3H]e MEHAIMEHTa y ycJIoBUMa Tiobanusiuje. OBUM

C€ CTBapajy TEOPH]CKU YCJIOBH 3a IMPOJEKTOBAE ONTHMAJHOT OIIITEr MOJENa pa3perniaBama



KpU3HUX CHUTyaluja u o0e30eheme pa3Boja COTNCTBEHOT CHCTEMa M CIpeuaBama IMpeuBamba
KpH3€e U3 IPYruX 3eMajba. Ha CBOjY TEPUTOPH]Y.

Jpywmeenu yuw OBe AMCEpTalUje je Ja ce u3Hal)e M MpeasokKM OMIITH MOJEN OpraHM3aluje
MEHaIIMEHTa 32 pa3pellaBamke Kpu3a, ca TeKUIITEM Ha MOJIMTHYKOM acleKTy U Ja ce MpeaCTaBH
IEroBa MPUMEHA y TpakcHu KopuimhemeM HajcaBpeMEHUjUX WHGOPMAITMOHMX TEXHOJIOTHja U
pasBujeHux coTBepckux makera. Ha oBaj HauMH CTBapajy ce€ pealHd YCJIOBH Ja CE MOJTUTHYKH
akTepu, Aomaha M MHOCTpaHa jJaBHOCT M CBU 3aWHTEPECOBAHM, HAPOUUTO y MAJIUM 3eMJbaMa,
KOHCTPYKTUBHO YKJbyd€ y IO3UTHBHE TOKOBE TIJIOOAIM3IMje, U Ja aKTUBHO YYECTBY]Y Yy
CIpedaBarmy HEraTHMBHUX I10jaBa U3 JOMEHA MOJMTUYKE U 0e30eTHOCHEe MpoOIeMaTUKe, YUME CE
CTBapajy peajHu yCIOBHU 3a OCTBapewne e(heKTHBHM]E MelyyHapoIHe capaame.

3agany UCTpakuBama ce MOry AeGHuHHUCATH Mojla3ehn 0/ MOCTABJHEHOT 1IMJba U OHU CY cienehu:
— Hay4Ho 3acHOBaHO M y IpaKCcH MPUMEHJBUBO JePUHHUCABE KAaTeropHjaHOT arnapara Koju he
OWTH OCHOBA 32 IIPOjEKTOBAE pa3pellaBama Kpr3a TeXKHIITHO ca MOJUTHYKOT acleKTa,

— OOorahuBame caBpeMEHE TMOJUTHYKE TEOpHje ca MYITHAUCIUIUIMHAPHOT acreKkTa |
obe3behuBame  edexkTuBHUjEr  (YHKIMOHHMCAama JPYIITBEHOI CHCTEMa y  KpHU3ama.
[TpunpemMsbeHOCT MEHAIMEHTa y CBHM CHCTEMHMa 32 OPTaHU30BaHO pEaroBame y CIydajy

KpU3HUX CHUTYyalldja Y 3HaTHO] MEPH CMamkbyje IlbUXOBE TOJUTHYKE MTOCIICINIIE.

- HcrpaxuBame mporeca rinodanuzanuje u (Gakropa KOoju M3a3uBajy KpU3HE CHTyaluje U
aKTUBUpame MehyHapogHMX 4YHMHMIana ca LubeM o0e30ehema (yHKIMOHHCAmA
crucTemMa.

— HctpaxkuBame u aeuHICcamke Mepa KOje ce 0JHOCE Ha KOHKPETHE €IEMEHTE OpraHU3aIMoOHe
CTPYKTYpE€ MEHAIMEHTa y KPU3HUM CHUTYallijama.

— IIpojexroBame ommrer Mojela OpraHu3alyje MEHAMEHTa ca MOJUTHYKOT aclekra Yy
ycIOBMMa KpH3a W y3 NpPUMEHY OJa0paHuMX MeToja ONEpalMOHAINX HCTPAXKHUBAKa W

caBpeMeHUX MH()OPMATHUKUX TEXHOJIOTH]a.

3. OcHOBHe XHIIOTE3€ 0/1 KOJUX Ce M0JIa3HJI0 Y HAYYHOM HCTPAKNUBABY
Kanmmpar je 3a  peanusanujy OBOT HCTpaXHBama, Yy CKIAaLy ca HPEAMETOM U IHJbEM

JUCcepTaIlyje, MOCTaBHO JeTHY OIIITY - TeHEPATHY XHUITIOTE3Y U JeCET MOCEOHNUX.



I'enepanna xunomesa je MPETIOCTaBKa Ja Cy IMOJMTHYKA TUMEH3HMja KPU3HOT MEHAIMEHTa U
ONTUMAJTHO peliaBame Kpu3a Mel)ycoOHO moBe3aHu BpIIo CIIOKeHUM Be3ama. OBe 1Be 00J1acTH U
Mope]] peJaTHBHE CAMOCTAIHOCTH YTUYY 3HATHO je/IHA Ha JPYTY, ITO C€ TUPEKTHO OpakaBa Ha
CTaOWUITHOCT JPYIITBEHOT CHCTeMa. Y CaBpEeMEHO] TOJUTHYKO] TEOPHUjH HEIOBOJHHO je
UCTpPaKEHA OBa CJI0XCHA, MYJITHAUCIUIUIMHAPHA U aKTyeJlHA MpoOJieMaTHKa U HHje jOII YBEK Y
MOTIYHOCTH YCIieNia J1a OMHIIEe W 00jacHW Taj OJHOC, T€ W Ja TUMe 00e30eau eexkTuBHH]Ee
IpymTBeHO (yHKIHOHUCAKkE. [IpUnIpeMIbEHOCT MEHAleHTa y JPYIITBEHUM CHCTEMUMa 3a
OpPTraHU30BaHO pearoBame y Cly4yajy KpHU3HUX CHUTYyallMja y 3HATHO] MEPU CMambyje IOCIEIHIIe
TaKBUX CUTYallHja.

3a Joka3MBamke OBAKO IOCTaBJhEHE TEHEpaliHe XumoTe3e paspaheHe cy cuenehe nocebrne
xunomese.

- MynTUIUCIUTUIMHAPHOCT NMOJUTHYKE TUMEH3Mje KpU3a U KPU3HOT MEHAIIMEHTA 3aXTeBa
MPEu3Ho AehUHNUCAkE KaTErOpHjaTHOT amapara, ITo 3a caja HHje UCIYHhEHO U 4eCTO
npezcTaBba MpolieM y pa3yMeBamby()yHKIIMOHUCAKHA THX CHCTEMA.

- Tlpuponma kpusa W HEHO MpeNMBame UMa TIIOOATHU KapakTep Ia je HEOMXOJHO 3a
epeKTUBHO (PYHKIIMOHUCAKE CBAKE JPYIITBEHE 3aje[HUIIC MMAaTHU YBEK, H HAa CBAKOM
MECTy, aJieKBaTaH U ca OCTaJMM Cy0OjeKTMMa ycarjiamieH OATOBOp Ha CBE Y3pOKe KpH3a
YUMeE C€ CTBapajy MIaHCE 3a HEH ONCTaHAK U Pa3Boj.

- OpraHmu3anoHa CTPyKTypa KPU3HOT MEHAIIMEHTA, MOpe]l MOTIIYHOCTH U CaBPEMEHOCTH,
Mopa na Oyje ycariaiieHa U ca cyceauma Io MmpoieaypaMa U OmpeMu, Kako OM CUCTEM
e(heKTUBHO (YHKIIMOHHUCAO.

- HuBo caBpeMeHOCTH © KBaJUTET YNOTpeOC TEXHHYKUX CpEACTaBa y KPH3HOM
MEHAIIMEHTY 3HATHO YTHYE Ha HETOBY KOHAUHY €()eKTUBHOCT U MOJUTUYKY CTAOUITHOCT
cucrema.

- Ilporok wuH(poOpManuja y TMOJUTHYKO] IAUMEH3HJU KPU3HOT MEHAIMEHTA, Kao W
KOMyHUKalja ca OWTHUM CyO0jeKTUMa Ha TEpeHy JONPHUHOCH €(PEKTUBHOCTH

(GyHKIMOHHCAA CUCTEMA.

- Komynukanmuja u kBaguTeT WHPOpMHCAma Y TOJUTAYKO] JUMEH3HJU KPHU3HOT
MEHAIIMEHTa, Ka0 M KOMYHHKallMja ca jaBHOIINY MMa TMOCEOHY Ba)XHOCT Yy KPU3HHUM

CUTYyaIujama.



[IpeBeHTUBHO NeNOBamk€ CTBapa peasHy MOryhHOCT 3a e(peKTHBHO (PYHKIIMOHUCAIE Y
CJIyuyajy HaCTaHKa KpHU3e.

[Ipemior Moaena 3a pemiaBame KpU3a y MaluM 3eMJbama IMpojeKTyje ce oclamajyhu ce
Ha AaCHUMETPUYHY CTpaTerujy “«O¥ - OTKpH], OMJIy4H, OHeMmoryhu, kopumhemem
MCKYCTaBa HajyCIICIIHUJUX 3eMajba y OBOj 00JIaCTH.

[IpaBoBpeMEHO TPOjEeKTOBAaIE OpraHu3alMje MEHaMeHTa Yy cdepu MOJUTHYKE
JUMEH3Mje U IeroBa NpurpeMa 3a (QYHKIMOHUCAkE Y KPH3HHM CHUTyaldjama cy
OCHOBHA MPETHOCTaBKa €()EKTUBHOCTH M Yy IUPEKTHOj Cy Cpa3MepH ca YJIOKECHUM
pecypcuma.

AHanu3a cBake KpH3HE CHTYyallHje ca IMOJIMTHYKOT aclekTa Jaje MOryNHOCT MEHalIMEHTY

Jla IpUMerbyje IPEaX0/iHa HCKYCTBA Y MPakcH U TUMe noseha e(heKTUBHOCT.

Komucuja koHcTaTyje Aa je KaHIWIAT y JOKTOPCKO] TUCEPTAIMjU HAYyYHO MOTBPAHO CBE

HU3BCACHC rmoceOHe XMIIOTE3€ U THME CTBOPHUO HAYYHC YCJIOBC 3a TOTBpAY TI'CHCPAJIHC XUIIOTC3C,

IITO YKa3yje Ha HCIIpaBaH HAyYHH U UCTPAKUBAYKH MPHUCTYII.

3. Kparak onuc caap:kaja nucepraumje

Hucepranyja caapxu neset (9) nenosa u [Ipusnore 3a onbpany u T0:

VBona

[TonuTryka AUMEH3Mja Kpr3a U KPU3HOT MEHAIMEHTA
MelyHapo M MOTUTHYKHA YUHUOITM KPU3HOT MEHAIMEHTA
EnemenTn opranusanyoHe CTpyKType KpU3HOT MEHAIMEHTA

[IpojexToBame MO/ENa OpraHU3alrje MEHAIMEHTa y pa3pelIaBamby

KpU3HUX CHUTYyallfja y MaJIUM 3eMJbaMa ca TEKUILITEM Ha MOJIUTHY-

KOM aCMeKTy

[Ipennor onTuManHOr MOZENIA 3a PELIaBakE KPU3a y MaJIUM 3€MJba-

Ma KopHIIhemheM METO0/1a ONEePallMOHUX UCTPAKUBAHA

3akJbydaK
[Tpuno3un

Jluteparypa u



- Ilpwno3u 3a onGpany

YV yeoonom neny pana je, mocMaTpaHo ca METOJOJIOIIKOT CTAaHOBUIITA KOPEKTHO (OpPMYIJIHCaH
mpo6iieM, Kao U MpeAMET AUcepTaltje, heroBU UJBEBU U 3a/1alld, JPYIITBEHU U HAYYHH 3HAYa]
UCTpaXKUBamwa, ofpeheHe cy MeTone UCTpakHBama KOje Cy CacBUM IPHUMEpPEHE MOCTaB/HEHOM
3aJaTKy W yTBpheHe cy OHWTHE KapaKTepUCTHKE JOCaJallllbel MpoydyaBamba  IOJIUTHYKE
IMMEH3Mje Kpu3HOr MeHayMmeHTta. OxpehemeM mpenmera M LuJba JOKTOPCKE AMCEpTaIlHje
KaHAWAAT MOTBphyje JAa ce paayd O TEMHU KOja jeé BeoMa 3HavajHa 3a pa3BOj HE CaMO MOJMTHYKE
HayKe M KPHU3HOT MEHAIIMEHTa, Beh M 3a yCIOCTaBJbamkh¢ MHTEH3UBHHU]E capambe n3Mel)y BUIIE
Pa3NUYUTHX HAyYHUX AUCIUILIMHA U3 001aCcTH HayKa og0paHe u 6e30eTHOCTH.

Y oBoMm pneny pajga cy, Takohe cacBHUM INPUMEPEHO Ha3zHAueHE M O0jallmheHe TI'eHepaiiHa
XHUIOTE3a, CBE MOCeOHE XUIOTE3€ U AaT j€ METOJOJOMIKH OKBUP UCTPAXKUBamba.

YV opyzom neny "llonumuyuka oumenszuja Kpusa u KpusHoz meHaumenma'', Koju o0yxsara Ier
norniasjba JeQUHUCAHH Cy M paszpal)eHH MOjMOBH TOJMTHYKE TUMEH3Mje KpU3a U KPHU3HOT
MeHayMeHTa. Kareropujannu amapar je o0jairmeH Kpo3 CTPYKTYpY U YHKIIMOHHUCAIbE.

VY npBoM mornaBiby Apyror nena ,, Teopujcka pasmampara 0 noaumuykoj OumMeHsuju Kkpusa‘
JIETaJbHO je 00jalimkbeHa CeMaHTHKaA PEYH TOJIUTHUKA, carjie/JaH UCTOPH]CKH pa3BOj HAYYHE MHUCITH
0 monuTHIH, 00palleHO TOJMOBHO ojpehere MOJUTHUKE OJ] KIACUYHOT JI0 CaBPEeMEHOT W Jar
Iperyies; CaBpeMEHHX JAPYIITBEHUX CHUCTeMa M TOJUTUYKE TUMEH3Hje oJurydnBama. [locie
MOTIIYHE Hay4YHE aHaJIKM3€ BUIIE MPU3HATUX ayTopuTeTa U3 AoMahe U CBETCKE HayKe, KaHIWJaT
C€ CacBUM ONpPaBAaHO U 00PA3I0KEHO ONpeesbyje 3a NeHUHHIIN]Y MTOTUTHIKOT CHCTEMa KOjy je
nao Pagocnas Patkosuh.

Jlpyro nornasJise ,, [lonumuuxu ¢pakmopu kao y3poyu Kpu3a“ aHaJIU3UPaHo je Kpo3 :

ouyBamb€ MaKCHUMyMmMa MoOTryher cyBepeHHUTETa; oOJApXkaBame U YyHamnpeheme JAeMOKpPaTCKOT
Ip>KaBHOT ypehemwa; caBpeMEHO M palMOHAJIHO OpPraHU30Balke€ MPHUBPEIE; CIPEUYaABAHE
HapylaBamba XUBOTHE CpPEIMHE; HETOBAKE U Pa3BOj KYJITYPHOTI HUJCHTUTETa U OPraHU30BaHO
CYIPOTCTaBJbamk€ KOPYIIUjH, OPTraHU30BaHOM KPUMHUHAITY U pa3HUM OOJIMIIIMA HACHIbA.

Tpehe nornassse apyror nena ,/lojam, nodena, cmpykmypa u OUHAMUKA KPU3a €A NOAUMUYKOR

acnexma“ mocBeheHO je TOTMYHO] aHAIW3|W U JAchUHUCABY Kpu3a, KOHMIUKTA U KaTtacTpoda,
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BUXOBOT caJip)kaja, HacTajama, Kiacu(dukanuje ¥ TMHAMHUKE, O] MOjaBe MPBUX HHAMKATOPA 0
paspelniaBama KpHs3e.

Ha ocHOBy M3HETOr KaHIUAAT je a0 OPUTHHAIHY Je(UHHUIN]Y NOJUTUYKE KpU3e, KOja TJacH
LIIOIMTHYKA KpHU3a je CTame JAPYIITBEHOI CHCTEMa-OpraHu3alje HacTajlo HeaJeKBAaTHUM
OJI'TOBOPOM Ha NMPOMEHE Yy CHCTEMY WM OKPYXKEHY, ycien ciiador Kopumhema pecypca WiH
WHEPTHOCTH PYKOBOJICTBA, KOj€ PE3yJITHpPa CMalbEeHEM OPraHW30BaHOCTH cucTeMa (ToBehamem
SHTPOIIMj€) U HapylllaBa HEroB MPOCIEPUTET, CTAOMIIHOCT, a MOHEKaa U caM omncTraHak. Kpusy
MOYMH-E J]a pa3pelraBa caMo PyKOBOJICTBO, a YECTO 3aBplllaBa y3 MomMoh ca crpane.

»~Pazeoj u degpunucare menaymenma® je 4€TBPTO TMOTIIABJHE Y KOME j€ aHAJM3UPAH OBAj MOjaM,
IETOB  Pa3BOj KpO3 HCTOPH]y, HaBEACHO je BuUlIe AcPUHUIIM]A, H3BPIICHA j& HHUXOBA
KOMIIapaTHBHA aHAIM3a U ofadpaHa je OHa, y K0jOj Cy IO MUIbEHY KaHAWJaTa CHHTETU30BaHe
HajBaXHUjE OApeAHule: ,, Menaymenm je Teopuja U mpakca (Hayka W BEIUTHHA), OoBiamrheHa
rpyna JbyO M TpoIec y KOME ce NpUIpeMajy, OpTraHu3yjy M H3BOJEC aKTUBHOCTH paH
e(eKTUBHOT OCTBAapHBamka IMJbEBA CHCTEMA ",

[Iporiec MeHayMeHTa YWHE: IUIAHHpA-E, OPraHu30Bambe, Boheme, KOOpAMHAIMja, KOHTpoJa H
OJUTyuMBamke Kao IeHTpanHa (yHknuja. Kannupar 3akspydyje na je 0o0ayuugarbe IECHTPATHH
mpolec y ynpasjbakby W oOyBaTa CBE Tpollece O] TUIAHUpama 10 KOHTPOJIE M HABOAM A je
EMITUPHjCKU JO0Ka3aHO Jia OJJIYYHBAKE Y CTPYKTYPH MEHAUEPCKOT IOCJia Ha CBUM HUBOHMMA
yuecTByje u 110 92%.

[Teto mornarswe — ,,KpusHu menaymenm* je BpJo akTyellHa TPOOJIeMaTHKA TTOYEB 01

JIOKaJTHUX TIa CBE JIO TpaHCHalMOHATHUX AuMeH3uja. Ca pa3BojeM HayKe jaBuja ce U morpeda
JbYIIU Ja OTHUINY, KIacu(PUKY]y B o0jacHe Kpu3e, Kao M J1a U3pajie MTO aJecKBaTHUje HAUMHE 3a
yIpaBJbamhe BbUMa. 300T Tora je aHaJu3UpaH U OMKMCAaH MEHAIMEHT Y TUM YCIOBUMA — KPU3HU
MEHAIMEHT Ka0 M HErOB OJHOC Ca MOJUTHKOM. KOpEeKTHHM HaydHUM HOCTYIKOM KaHAWJAT
J0JTa3u J1a 3aKJbydKa Ja ,,ACTOPH]CKH TJEIaHO IMOJUTHKA M KpH3e HIy PYKYy IMOA PYKY, a y
JaHANIKBE BpEME YCIIeX KPU3HOT MEHAIMEHTA MPEJICTaBIbha jeIHY O]l OCHOBHHUX MPETHOCTH CBaKe
ApXKaBHE aaMHUHHCTpanuje. Y TOM CMHCIY CBaka jeé Biaja I03BaHa Ja Ce, HE3aBUCHO Of
CTpaHAYKUX M JOOMCTHYKHX TOJeNa, M0 MUTalkUMa KOja ce TUYY yIpaBlbamkba Kpr3ama OCliama
Ha eKcrepTe. YTJIaBHOM yCIeX jeJHE aJMHHUCTpAIfje 3aBUCH OJ MPOMITHOT U e(EeKTUBHOT
OJIrOBOpa Ha Kpu3He jaorahjaje, Kao MITO ce W HEYCIEeX IO TOM MUTAalky KaKmkaBa O] CTPaHE

Oupaukor Tema‘.
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Tpehu neo ,, Meljynapoonu nonumuuku YUHUOWU KPU3HO2 MEHAUMEeHma' iMa TeT MOTJIaBJba:
IIpso,Inobanuzayuja u wene ocHo8He Kapakmepucmuke; opyeo, I nobanuzayuja u HayuoHaiua
opacasa, mpehe, 3ajeOnHuuku puzuyu u o0CemwmUBOCH HA KpU3He cumyayuje, 4emepmo,
Cmpamezuje Hacmynarea 8eIUKUX 3eMa/bd Y KPUSHUM CUumyayujama 3acnogane na memooy D3 —
Detection, Decision, Destroy (omxpuj, 00nyuu, ynuwmu) u nemo 3aKoucKka pe2ynamued,
MOHUMOPUHE U UHGOpMUCArbe 0 KpUSHUM cumyayujama U paay TIperieHujer nprukasa oopahen
j€ OBaj J1eo Kao jeMHCTBEHA LIEIHHA.

JleTaJbHOM aHaAJM30M MNaXJbUBO OAa0paHe JUTepaType KaHIUAAT IO MUIUBEHY KOMHUCH]E
CacBMM OIpaBAaHO 3ak/bydyje Ja MpUpoJa Kpu3a M HUXOBO NpEIUBamkE HMMa IoballaHu
KapakTep, Ma je HEONMXOJHO 3a €(PEeKTHBHO (PYHKLIMOHHCAHE CBAKOT JAPYIITBEHOT CHUCTEMA O
M3Y3€THE BaXXHOCTH Jla ce 00jacHU OBaj I0jaM, HErOBO HACTajambe M MpolieMaTHKa KOjy ca
co0OM JOHOCH.

I'mobamm3anuja Huje peHoMmeHn HoBHjer Aatryma. MehyHapoaHa TproBuHa U (puHaAHCHje HHUKaa
HUCY TIO3HaBaJle TPaHUIIE U OAYBEK je Ouno Moryhe HabaB/baTH €r30TUYHE MTPOU3BOJIE Ca IPYTOT
Kpaja cBeta. Kpajem neBerHaecror Beka, Taunuje 1880. rogune, yBo3 CjenumeHNX AMEPHUKUX
JpxaBa npezncTansbao je 8% OpyTo nomaher npou3Boja, a 1aHac oH U3HOCH oko 11%.

VY mpomiocT Cy MUTpaIije JbyAu B KanuTaia Ouiie 3Ha4ajH|je Hero MITO CY JaHac, JeAMHO IITO
ce CBe 0JIBHjalIo 3HATHO criopuje. Tako ce kpax Oep3e u3 1929. onxpa3no Ha CBETCKY €KOHOMUJY
TEK MOCJe TpU roguHe, 10K cy oHu u3 1987. n 2009. 3axBaTuiu LeNM CBET 3a CaMO JIBAJECET
YEeTHUpH cara.

I'moGanm3anuja je TMHaMUYHO-KOHTPABEP3HU MPOIIEC, 3aKJbyUyje KaHAUAAT, KOjU CBEe uBpiihe u
WHTEH3UBHHUjE TIOBE3Yyje JIETIOBE CBETCKE EKOHOMUjE, TIOTUTHKE U KYIType y jEIUHCTBEHY
LEJIMHY, IITO je oMoryheHo Op3uM pa3BojeM Ha MOJbUMa TpaHCIopTa U KomyHuKauja. OHa je y
CTBapu yOp3ame BpeMeHa U CKpaheme TUCTaHIle Ha IUIAaHETapHOM HHMBOY,a BoleHa je JKeJbOoM
BEJIMKHX 32 OCBajalbeM HOBHUX TP>KUIITA-IIPOCTOPA.

Exonomcka riobanu3zamnyja 1mo KaHAMJATy O3HA4yaBa y MPBOM peIy CTBapame W yTBphUBame
IpaBUjIa jJeTUHCTBEHOT CBETCKOT TPXKHILITA KOje, ca IYHO €I000e, MOJCTHYE KOHKYPEHIU]Y U
pa3Boj. tbenn mpoTUBHUIIM TBpJE Aa BEIMKE MYJITHHALMOHAIIHE KOpIOpallyje, ca Apyre cTpaHe,
Kopucte Beh 3apalh)eHu KanmuTai ga oHeMoTyhe cTBapame KOHKypeHaTa ca KojuMma Ou Mopalie aa

ACJIC TPKUILITE.
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[Tomutnuka rtioOanm3alyja je TECHO Be3aHa ca E€KOHOMCKOM Tiobamusarujom. Iloctojame
JEOMHCTBEHOT CBETCKOT TPXKHUINTA CMamyje MOTYhHOCTH HAallMOHAJIHHUX JpXKaBa Ja JUPEKTHO
MOJICTHYY Pa3BOj BIACTUTE EKOHOMH]jE IMOCTaBJbamEM IpaBHJA KOja Jajy MPeAHOCT JoMahum
¢bupmama.

KynTtypHa rmo6anuzamuja je cycpeT pasInyuTHX CBETCKUX KyaTypa u obOuyaja. [IpoTok pobe,
KamuTania ¥ JbYIU MPEKO AP)KAaBHUX TpaHUIlA HOCH ca COOOM W Tpe/IMBamk€ HaBHKA, 00M4Yaja U
KYJITYype.

I'moGanu3zanyja je nmperno3HaT/bUBa M0 MHOTUM TPEHA0BUMa O] KOjuxX ce BehnHa pa3Buiia HaKOH
Jlpyror cBerckor para. To cy, y ommrTuM Iprama, yBehaBame NpoTOka nobapa, HOBIIA,
nH(popMalrja u JbYAH; pa3Boj TEXHOJIOTH]a, OpraHu3aIija, TPaBHUX CHCTEMa U HHPPACTPYKTYpE
Kao IJIaBHOT HOCHOLIA OBOT TIOKPETA.

[Topen mo3uUTUBHUX OCOOMHA TI00aIM3alMja je M0 MULUbEHY KaHIuAaTa U3HeApHIa 1 oapehene
npo0JieMe YOBEYAHCTBY O] KOJUX KaHIIUJAT IMOCEOHO MCTHUYE TEpOpU3aM U MPOoOIeMe eKOJIOIIKE
Mpuposie, KOJjU Yy [laHAIIKLUM YCIOBMMa Hajuemhe y3poOKyjy Kpu3e, cTBapajyhu
BUIIIEIMMEH3UOHATHE MPOOJIeMe, O] KOjUX j€ MOJMTUYKA TMMEH3H]ja jeJTHa Of] HajBOXKHU]UX.
Tepopusam je Takohe noOuo oxnuke riodanusanmje, na je cBe Behu Opoj Hamaga y MecTuma Koja
HEMajy IUPEKTHY Be3y ca MAaTUYHUM 3eMJbaMa HHCIIHPATOpa TEPOpPH3Ma.

Exomnomku mpoGiemMu Cy MocTojaiu ¥ paHuje, ajld Cy IPOIecoM IIo0anu3alnje OHN 3a0IITPEHH,
ma Tako JaHac MOCTOju TioOanmHO 3araleme Ba3oyxa, YHUIITABAKE MNPUPOJHUX JIETOTa,
(dopmHpame 030HCKHUX PyIa U APYrH eheKTH KOjH TUPEKTHO WIM WHAUPEKTHO MPOU3BO/IE 110jaBe
KOj€ MOT'y OMTHO J1a HapyIlle HOpMaJlaH )KUBOT Ha IIHPEM MPOCTOPY.

Kanaumar y oBom neny npensuba, mTo npakca Beh morsphyje, Aa je jemHa o mociienia OBUuX
npobemMa U 1ojaBa MaCOBHUX MUTpaInja, 1a Cy U30eriniie ocTale BeIMKUA €BPOIICKH MPodIIeM,
a YKOJIMKO c€ Ha IJI00aTHOM HUBOY HE Mpeay3Me HEUITO PaJuKalHO U OpraHW30BaHO rnocrahe u
CBETCKM W TIpOM3BECTH Tpobieme Koju he Ha T00aTHOM HHBOY yIrpO3UTH UYOBEYAHCTBO H
JIOBECTH JI0O CBETCKMX KpH3a, KOj€é MOTry TMpepacTd y KOH(UIMKTE ca KaTacTpodarIHuMm
nocienuaMa. JeInHo pelieme Koje KaHIuAaT BHIM Kao eduKacHo M mpeiaxe je mosehame
e(eKTUBHOCTH U KOOpAMHAIMje paja MEHAIMEHTa Ha CBUM HHMBOMMA O] HAIMOHAIHOT MPEKO
PETHOHAIHOT JI0 CBETCKOT, KaKO OM ce CIpPEYmsIo MpeluBambe KpU3a U MUHUMH3HpAIC HUXOBE

MMOCIEINLIE.
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[TocebHO je aHanm3MpaHa CTpaTerdja HACTyMama BEIMKHUX 3€Majhba Y KPU3HHM CHTYyalldjama
sacHoBaHa Ha Metoxu D° — Detection, Decision, Distroy (otkpuj, omnyun, yaumi). OBa MeTozxa
Cce 3aCHMBAa Ha HAjCypOBUJUM MOJUTHUYKUM M EKOHOMCKHM Mepama, a y Cly4ajy HHUXOBOT
Heycnexa npensha ce ymorpeda BojHe cuiie, rie CAJl paspabyjy nBe Bpcte para: ,Maimu’’ —
ACHMETPUYHH W ,,BEIUKA ’ CHUMETPHYHH paT. Y aCHMETPHYHOM paTy MPOTHUBHHK j€ ca CBOjOM
BOJHOM M JpyroM Mohu HeaJekBaTaH, anconyTHo cinabuju om CAJl, mTo ce mpBEHCTBEHO
OJHOCH Ha Majle 3eMJbe. Y CHMETPUYHOM paTy je MPOTHBHHUK CIIOCOOAH J1a BOAM OIepalyje
CIIMYHE OTepalfjamMa aMepUUYKuX Opy)KaHUX CHara. ¥ OBOM JIeNly paja KaHAUJIaT Ipy’ka U CBOje
Hay4HO 00jalmkbere 3a n300p Mojiesa pa3peliaBama Kpu3a y MaIUM 3eMJbaMa.

Kanaumar Ha Kpajy OBOT TOTJIaBJba 3aKkJbydyje Jia je MPBH KOpaK y paspeliaBamy Kpu3a y
ycnoBuMa riobanu3ma e(eKTUBHA M CTaHAAapAM30BaHa 3aKOHCKA peryjaaThBa, MOHUTOPHHT U
uHpOpMHCake O KpPU3HHUM CHTyallMjama, Koja ce Jenu Ha: MelyHapoaHy, €BpOIICKY H
HaI[MOHAJTHY.

»EJeMeHTH OpraHu3aiuoHe CTPYKType KPU3HOI MEHAUMEHTA® IaTH Cy y Yemepmom Jieny,
YMjU Ca/IpKaj je KaHIUAAT CUCTEMAaTHU30Bao0 y LIecT Nornasiea: [Ipso, Jbyocku pecypcu, opyeo,
Texnuuxu pecypcu; mpehe ,, Ungopmayuonu cucmem*, uemepmo, ,,Oonocu ca jasnowhy y
KpuzHum cumyayujama“’; nemo, IlpesenmusHo 0enogarbe u nPaAoBEMeH0 peazosarse y KpUsHoM
MeHauMeHmy u wecmo , Acumempuune cmpameeuje peazosarbd MAiux 3emMda/bd y KPUHUM
cumyayujama “.

Y oBoM Jeny KaHaunaaTr je, mojasehum o caBpeMeHMX Hadejga OpraHM3aldje M aKTyelHe
CHTYyalllje y CBETY M KOJl Hac, M3JI0)KUO HOBH IOTJIEN HA CTPYKTYPY OpTaHU3aIje KPU3HOT
MEHA[IMEHTa KOjH C€ Orjena y TOME IITO je TOopel KIACHYHUX eJIeMEHaTa M3PAXKCHHX KpOo3
JbYJICKE pecypce U TeXHUYKA CPelICTBA YBEO YETHUPU HOBA M TO: MHPOPMALMOHU CUCTEM, OJTHOCE
ca jaBHOIINY; MPEBEHTHBHO JICJIOBAhE U MPABOBPEMEHO PEaroBame M aCUMETPUYHE CTpaTerHje
pearoBama, Koje Cy peatHo Moryhe y MajiuM 3emMJbama.

[Topen onmTux 3axTeBa Koje Tpebajy Aa HCIyHaBa]y Ka0posu KOJH JKeJle 1a paje y APy TBEHHUM
cHUCTeMHMa, KaHIWIAT H3/Baja U TOCeOHE y KOje CBpPCTaBa CHOCOOHOCH KOHMPOIUCAHOZ U
CMUPEHO2 NOHAWATLA Y KPUSHUM CUMYAYUjama, nocedony CKIOHOCM 3a paod y MuUMOSUMA U 80/bY
3a CMATHUM Yyuerbem U KOHOUYUPATbEM.

VY mornaBjby KOjU c€ OJHOCH Ha MeXHUYKa cpedcmed KaHIUAAT CKCIUTUIIMTHO YKa3yje Ha

VMuyaj HOBUX MEeXHONo2Uja HA NOIUMUYKY CUMYAYUjy NpeKo: u3zepaore OpaHu3ayuoHe
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cmpykmype y npedyzehuma ca 8UCOKOPUSUYHUM MEXHOI02UjamMa Y KOjUMa u mMae epeuke Moy
npousgecmu Kpuse GeluKkux OuMeH3uja (HyKileapHe elekmpaue, Xxemujcke ¢aopuxe u ca.);
YmMuyaja Ha pazeoj HAOpPYHcaArba WMo ce MOdce NPUMEHUMU )y Nepuody paspeuasarba Kpuse
nymem cuie uau 'y mehyopicasHom opyxicarHom cykoby. Ilpeencmeeno y ,,nemoj oumen3zuju‘
(enexkmpomacHemHoOM CHeKmpy) u 0ejcmeuma ca OUCMAaHye ca ACneKkma CMarberd Nocieouyd
BAJICHO je KojumM mexHuukum cpeocmeuma ce pacnoaadice. Q80 je Hajeax)cHuje K00 Kpuza u
Kamacmpoga y mewikum 8PemMeHcKUM YCI08UMA U HA HENnpUCmMynasHom miy, Kaoa je Hapoo
ooceuen u becnomohan. Ilpysxcarwe nomohu y mum yciosuma uma nosumuseau egexam Ha

nogeharve yeneoa pykosoocmea Ha 61acmu, Kao Wmo U Henpyicarve nomohu He2amusHo oenyje.

300r BaXHOCTU UHGOpMAYUOHUX MeXHONo2uja M HUXOBE MPHUMEHE Yy pa3pellaBamby KPU3HUX
CHTyallMja KaHIUAAT je CACBUM OMPABIAHO 33 HHX OAPENNO0 NOceOHO, mpefie noenasme, y KOMe
j€ KOHIIM3HO M3HEO pe3yJiTaTe HCTPakMBamba OBOI BPJO BAXKHOT UM KOMIUIEKCHOT €JIeMEeHTa
CTPYKType TOJUTHYKE TUMEH3Mje KPU3HOT MeHayMeHTa. HayyHo ompaBnaHo je u3BeAeH
3aKJpydak Ja cy caBpemenu uHpopmanuonu cucremu (MC) maHac 3acTyIJbeHH y CBUM
o0iacTUMa JbYJICKE AETATHOCTH W Ha CBUM HHUBOMMA, MOCEOHO y TNPHUKYIJbalky, 00pagu H
Kopunthewy HMHPOpMaINHja y TOAPIIIU OMIy4YHBamy. 300T HBUXOBE H3Y3€THE BaXKHOCTH 3a
(GYHKIIMOHHCAE CBAKOT JPYIITBEHOT M TEXHUYKOI CHCTEMa 4YecTa Cy MeTa Halaja, IITO MOXe
Ja M3a30B€ BeIMKE TNpo0JieMe Yy BHUTAIHUM JpKaBHUM CHCTEMHMa (eJIeKTPONpUBpENa,
KOMYHaJIHE CIIy)kOe, OaHKe M CJ1.) ca TUPEKTHUM HETaTHBHUM MAaTE€pHjaIHUM U TOJUTUYKUM
nocieAuniiamMa 1o CTaHOBHUILITBO U MH(MPACTPYKTYpPY, U JIAKO MOKE eCTAOMIIM30BaTH CTambe y
npkaBH, pernony na u mmpe. [Ipumena UC y monpmimu onrydrBamy pyKoBoJiehux oprana Ha
CBUM HHBOWMA MPUIMKOM JOHOIICHA OJTyKa, 3HATHO JONPHUHOCH HHHUXOBOM KBAIUTETY, IITO j€
O0Mo pasyior a ce KaHAWIAT CAacBUM pAa3jIOXKHO OMpEeAeTH Ja /€0 HCTpaKUBamba yCMEpU Ha
HBUXOBY MPUMEHY Y KPU3HOM MEHAIIMEHTY U y TUCEPTaIijy TO MOCeOHO 00paan.

Y oxomHoctuMa kama cy MC cBake 3emJbe CYIITHUHCKH JI€0 €KOHOMCKE W oa0pamOcHe
UHPPACTPYKTYpe, HUXOBA PAmBHBOCT HA Hamajae, OWIO ca KPUMHHAIHUM WIM LINHjYHCKUM
MOTHBHUMA, HAa JIHEBHU pell HEU30EKHO CTaBJhba HEOMXOIHOCT WHCTUTYIIMOHAIHOT ypehuBama
OBe 00JlacTH, IITO je HOBa JACIIMKaTHA TeMma MehyHapoaHe moiuTuke. ,,Cajoep paToBame” je
MOCTAJI0 PEATHOCT, a JIOHOIICHE Pe30Jylija KojuMa Ou ce oBa 00JacT peryimcaia uae Cropo.

Cge BuIIIE ce MpoIewYje Aa Ou XaKepCKH HamaJau MOTJIH J1a 000pe CUCTEME OJ1 )KUBOTHOT 3Ha4aja
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3a Jp)KaBy M Tako CTBOpe 030MJbHE KpH3€ y 3€MJbH Ca HecarJieAnBUM mocienumnama. J[oopo
oOy4YeHH CTpyuymaly 3a ,.cajoep paroBame Mory ma yoOare ,,JJOTHUKy OomMOy” y Mpexy
KOHTpoJie caoOpahaja, 1a yHecy TOTaJHY MOMETHY Yy CUCTEM KOMYHHKAIlHje, U3a30BY cyaape
aBHOHA W BO30Ba, 114 3aTO KaHIUAAT CACBUM OIIPABJIAHO MPEATIAKE NPEeBeHMUBHO NPeOdy3UMAatbe
Mmepa 6ezbeOHocmu Kako Ou ce ouysana ymyuja uH@opmayuoHoe cucmema u NOIUMUYKA
cmabunnocm Ha oopehenom npocmopy.

Y yemepmom morNaBby Cy MOHyheHE aKkTyelHe KOHCTaTalllje O KPU3HOj KOMYHUKAyuju Kao
BPJIO 3HAYajHO] U OJTOBOPHOj aKTMBHOCTHU M Ca IMOJIMTHUYKOT acrekra. [loceOHO je mcTakHyTa
BO)XHOCT M300pa W TMpHIIpeMe KaJpoBa M M3paje NOTIHYHHX M PEATHUX IUIAHOBA 3a Pajg y
TEIIKUM YCJIOBUMA. Y TOKY KpU3€ THMCKHM PaZoM ce MOpajy 00e30ehuBaTh aKkTyellHe U TauyHE
uHpopMalyje, YUMe ce MOCTHKE aJIeKBaTHA MEepLENIHja KpU3e Y JaBHOCTU U CIPeYaBajy pasHH
o0MMIM MaHUIYyNAIKje, KOju MOTY BpJO HETaTWBHO Ja JeNyjy Ha CTaOWJIHOCT APYIITBEHUX
cucTeMa.

IIpesenmusno Oenosare U NPABOBPEMEHO peazo6are CBPCTAHO je y EIIEMEHTE CTPYKType
KPU3HOT MEHAlIMEHTa AaHaJIM3HPAHOI Ca IOJUTHUYKOr acrekra. [IpeBeHTHUBHO [eloBame U
IIPaBOBPEMEHO pearoBame IOJa3H Ol cielehux YMIEHHIlA: YYeCTaloCT, AaKTYSJHOCT H
KOHTUHYHPAHOCT KOH(JIMKATa, MHTEH3MBAH W aKTyeJIaH IPOLEC yHHUIIoIapu3anuje, MoryhHoct
MpEeBEHIIN]e KOH(IUKATA.

Omnmcane cy MpeBEeHTUBHE Mepe 3a clipeuaBambe Kpu3a U KOHQIMKaTa Ha Mel)yHapOIHOM IUIaHy
Koje ce Hajuemhe  KOpuCTe: IWIJIOMaTHja; OrpaHHYaBamk€ HAOPYXKamka; JOrpafma |
yCaBpIIaBamkEe 3aKOHCKE PErysaTHBE; CEKOHOMCKE Mepe; IOJIMTHKA KOCT3UCTEHIN]E U MOJTUTHKA

CHJIC.

Kao wecmu enemenat CTpyKType NOJUTUYKE JUMEH3Mje KPU3HOT MEHAIMEHTA KaHIUIAT YBOAM
acumempuuHe cmpamezuje peazo8arba MAmux 3emdasa 'y KpU3HUM cutyanujama. Kama ce y
paspeniaBamy KpH3HE CHUTyaluje Hal)e MEHalIMEHT KOJH PaclojiaXe ca CKPOMHUM pecypcuma
OHJ]a C€ ONTHUMAJHO peUIeHke Hajla3u y JAOMEHY aCHMETpUYHuX cTparteruja. Ksamuter
aCUMETPUYHMX CTpaTervja ce JoKaszyje aHaJu30M er3eMIUIapHUX KPU3HHUX CHUTyalHja Kpo3
HCTOPH]Y, a U3 HOBHjE€ MUCTOPHjE€ BUIMMO Jla CE BHTAIHOCT aCUMETPUYHE CTpaTervje JoKaszaia

Oap y dyetupu para: y Bujernamy, 3anuBy, Comanuju u Ha Kocoy.
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[IpojexkToBame Mojnena OpraHW3aldjeé MEHAIIMEHTa 3a pa3pelllaBamke KPU3HHUX CHTYyalldja y
MaJIUM 3eMJbaMa Ca TSKHUIITEM Ha MOJIMTHYKOM acIeKTy, Yy CBaKOM MOMEHTY je 10 KaHAUIATy
OCHOBa 3a JIOHOUICHE ONTHUMAIHUX OJUIyKa, udje crpoBoleme Tpeba aa o6e30ean OncTaHak
cucreMa y3 MHUHUManHe ryoutke. Monen mopa na Oynae (rexcubuian u 1a ce UCTOBPEMEHO
ocllalba Ha CHCTEME KOMIATHOWIHE ca OHUMa Yy OKpYXKemy. 3aTo je MoTpeOHa aHaau3a
(GYHKIMOHATHUX cUcTeMa U (OPMHpake OPUTHHATHOT MOJENa KOjU je CIoco0aH Jia y CBaKoj
cuTyaruju ooez0eau pyHKIIMOHUCAKHE U OTICTAHAK.

JloHOIIeHhe MPAaBOBPEMEHUX ONTHMAIHUX OJAJyKa W mIpaheme HBHXOBE peanu3alyje 3axTeBa
ONPEMJbEHOCT CpeACTBMMa WH(OpMAaTHKEe W paspalieHe mporpame 3a TpPUMEHY METOAa
OTIEpAllMOHATTHUX HCTPAXHBamka. |IpuKasWBame pe3ylTara Ha MperjelaH HadyhuH ce TmpemMa
UCTPAXMBAy KaHAMIATa MOXXKE OCTBAapUTH NPUMEHOM T3B. [eorpadckux MHPOpPMALMOHUX

cucrema.

VY HaydHOM TOTJIeAY IEHTPAITHO MECTO Y AWCEPTAlHjH Mpuriana nemom neny ,,IlpojekroBame
MojJeJia OpraHM3anyje MEeHAUMeHTa y pa3peliaBakby KPH3HHMX CHTYallHja y MajJuM 3eM
JbaMa ca TeKUIITeM Ha MOJUTHYKOM aCMeKTY®, Koje HaM je MpHKa3ao KaHAMIAT y MeT
HIOTJIaBJbA: TPBO, ,,Memoodonoeuja npoyene eeposammnohe ocmseapersa gpaxmopa Koju u3asueajy
KpusHe cumyayuje ca mexcuuimem Ha NOIUMUYKOM Acnekmy‘‘; pyro, ,,MeTomoI0THja MporeHe
NPUXBATJBUBOCTH pU3MKA pealu3anuje KpU3HUX cutyanuja“; Tpehe, ,,Ananuza cucmema
paspewiasarba Kpuza‘“; 4YETBPTO, ,Ananuza npunazohenocmu opeanuzayuoxe cmpyKmype
MeHayMeHma 3a QYHKYUuoHucare y KpusHum cumyayujama ca noaumuuxoe acnekma y Cpouju
U TETO TIOTNIABJbe, ,,AHanuza MmehyHapoOHuX HuHuiaya Koju yYmuuy Ha @OYHKYUOHUCAIbE
MeHayMeHma y KpusHum cumyayujama‘’.

Tayna je KoHCTaTalMja KaHAUAATa J1a O IpobIeMy opraHu3alyje MEHaIMEHTa Yy pa3peliaBamby
KPU3HHX CHUTYyalldja Y MaJIUM 3€MJbaMa Ca TEKHIITEM Ha MOJUTHYKOM ACIEKTy HeMa J0BOJHHO
JIUTEpaType, MaKo je OBa MpoOJIeMaTHKA BPJIO aKTyeJIHA y CABPEMEHOM IOJUTHYKOM 7100y, ITO
je KoMHcHja uMaja y BUy IIPU OLIEHU JuCepTalyje.

Ha nmouetky oBor moriassba 0/ BUIIIE IIOJMOBA KOJU CE€ OJHOCE Ha M3Jla3 U3 KPU3HE CUTYyallHje:
pelaBame, perylncame, paspellaBalbeé W OKOHYamke, KaHIWAaT Cce ONpeleNno 3a ,,

paspewasarse”, MTO KOMHACHja CMaTpa HAYIHO OTIPABIAHUM.
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Y npseom TOTIaBIbY HHTEPIUIETUPAHA j€ MEeMOO00I02Uja pA3Peuasarsa Kpusa ca melcuimem Ha
NOAUMUYKOM ACEKMY.

300r cienn(pUIHOCTH METOAOJIOTHjE Y pa3peliaBamy YHYTapApKaBHUX U Mel)yapkaBHUX KpH3a
u KoH(MKaTa TO je oHa nmoceOHO oOpaleHa 3a 00a cirydaja, ca HarmaleHuM CennGUIHOCTUMA.
[Tosnatn ayropurtetn 3a Kpu3HU MeHauMeHT Portep @umep u Bunnjam Apu gokasanu cy 1a cBe
Mame JbYJIU TNpHUXBaTa OJJIyKe KOj€ je JOHEO HEKO NPYrd, W 3aTo MPEnopydyjy NpUMEHY
Memode npezosapara y cBuUM chepama U Ha CBUM HHUBOMMA, Kajaa je To moryhe. IIperoBapame
j€ 4ecTo MpHMemMBaHa METOZa y MPaKCH, MOCEOHO Kajla YUYEeCHHUIM y KpH3HM CXBare Jia je N0
paspeniema Ha nocrojehu HaunH Hemoryhe nohu. OHa monapazymeBa aHTaKkOBame Beher Opoja
JbyIIM, KOjU paje THMCKH M Yy AY)KEM BPEMEHCKOM repuoay . I1ocToju HEKONHMKO MpHCTyIa
MOJIEJNIN TIpOIieca MPEeroBapama, a y JucepTaluju je npuxsaheHa nojena Ha Tpu ¢asze: IpUrpemy
U TUTAHUpAEkE, OPraHu30Bake U HM3BONEHE MperoBopa, MITO je Yy AWCEpPTAIMju  JIE€TaJbHO
00pa3noxeHo.

[Tocne moTnyHe Hay4YHE aHANM3E, KAHIUAAT j€ OJUTYYHO 1a Memoody npe2o8aparba MPEIUIoKA 3a
IPUMEHY y IPAKCH, KOJY je Y IIECTOM IOIIaBJby JETaJbHO OMKMCA0 Y KOMOMHALIUJU Ca meopujom

ueapa.

Y Opyeom mornaBby MeTOr Jena KaHAMAAT aHAIM3Upa . Memooono2ujy  npoyeHe
npuxeammsusocmu pusuxka T1onazehu o] cTaBa Ja je OH MOJAa3HU W TJIABHU YMHWIALl Y
METOOJIOTHjH pa3pellaBama Kpu3a, ITO je U Yy 3aKOHY O BaHpeAHUM cuTyarjama y Cpouju
perynucano. Y mweMmy ce mouuio o aepuHuije aa ,,Pusuk o3znadaBa BepoBaTHohy ma he ce
Hecpeha mojaBuTH y ojapel)eHOM BpPEMEHCKOM pa3no0sby, OKOJHOCTHMA M ca oJpeheHuM
HETaTUBHUM Mocheauama‘.

3a npoleHy KpU3HOT MEHAIMEHTA ca MOJIUTUYKOTI aclleKTa Mpeanaxe ce. Yceajarwe puzuka Kao
npuopumemnoz axmopa; oopehusamwe pykoeoououya muma; oOeunucarwe 3a0amaxa
YIaHOGUMA MUMA; OU3AJHUPAIbE MUMA; KOMRNIEKCHA NPOueHa pu3uka u popmuparse

mMampuuye pusuKa u npeodnoz peazosarsa Ha Kpusy.

Tpehe mornaeibe, ,,AHanuza cucmema paspewiasarba kKpuza'‘ KaHIWaaT je, moctymajyhu mo
HAyYHO-METOJIOJIOIIKAM TMPHHIUIINMA, MOCBETHO aHAIM3M METOJa pa3pellaBama KpH3a ca

MOJINTUYKUM TEXHILTEM Yy 3eMJbaMa KOj€ HMajy BEJIMKO HCKYCTBO Yy MpOJEeKTOBamYy H
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paspemaBamy kpu3a. Onadbpane cy: CAJl, Pycka ®enepanuja, [1IBajmapcka u IlIBencka. Cpouja
Jj€ aHaTM3upaHa y MoceOHOM TOTJIaBIbY.

Y CA/JJ 3a pa3pemiaBame kpuzHux cumyayuja Koje ce 0ewasajy y Mamuunoj zemmu hopMupaHa
je depepanHa areHuWja 3a ympaBbambe y BaHpeaHuM curyanujama (Federal Emergency
Management Agency — FEMA) u Hamasu ce y MHUHHCTapCTBY 3a YHYTpAIIHjy 0e30€IHOCT
Ip>KaBe U MMa 3aJaTak Ja KOOpAMHMpA pa3pellaBamke BaHPEIHUX CHUTYyalllja Koje MpeBa3muiiase
pecypce JOKaTHUX U Ip)KaBHUX BiIacTh. ['yBepHep aprkaBe y K0joj je HacTajla KpH3Ha CUTyaluja
MoOpa Jla Mporjacu BaHPEOHO cTame U na oA npenaceanuka CAJl 3arpaxu anraxoBamwe FEMA,
koja 3ajenHo ca BiagoM CAJl o6e3belyje Ap>kaBHUM U JIOKQJHUM BJacTUMa EKCIEpPTe 3a
Crielyjaan3oBaHe 00JacTh, (UHAHCHPA PEKOHCTPYKIIM]Y U HOBYAHO MOMa)Ke CTAHOBHHUIITBO H
uHopacTpykTypy. Takohe, oGe3belyje mojeamnumma u mnpenysehuma 3ajmoBe. Y obsacTtu
npeBeHTHBe 00e30ehyje (onmoBe 3a TpeHMHT M O0YKy 0coOJba 3a pa3pellaBame KpH3e.
KoMnapatuBHOM aHanM30M HAJJISKHOCTH U METOJOJIOTH]E pa3pellaBamba Kpu3a y 3eMJbH U Y
WHOCTPAHCTBY T/I€ C€ ,,yIIpaB/ba KPU30M U JOMHHHpA CTpaTeruja I, kaHmumar 3aKJbydyje Ja
Cy Ha CLUEHH NPaKmu4Ho 08a CManoapoa Koja ce 3HAmHO pa3iuKyjy.

Hakon 2000. ronuae u HOpManm3anuje ogHoca Penyomuke CpOuje ca CAJl modeo je pa3Boj

capaJiibe Ha IJIaHy enykamuje npumaaauka Brnage Penyonuke Cpouje.

Y Pyckoj ¢peoepayuju (P®) y oxupy Brnane, y HamiexxHocTn MuHHCTapcTBa 3a BaHpEIHE
curyanje gyakuuonunie CuUCTeM 3a MPEBEHIH]y U eluMHHKCame (ca oko 40 momcuctema)
Banpenuux cutyanuja ( RSES — Russian State Emergency System) xoju je moaesbeH Ha MeET
cnenehux HUBOA: ¢eAepaTHd HUBO— HAJIJICKaH je 3a 1eny P®; permoHaaHu HHUBO— IOKpPHBA
TEPUTOPHjy HEKONUKO cyOjekata P®; TepuTopHjaqHH HUBO— 3ayKEH j€ 3a IPOCTOpP jeIHOT
cybjekta P®; nokanHu HUBO MOKPUBA TEPUTOPH]Y JETHOT OKpyra W OOjeKTHH HHUBO— IOKPHBA
TEPUTOPH]Y jETHOT €KOHOMCKOT o0jekTa. Ha cBakoM HMBOY IOCTOje: yIpaBibauka Teja; CTajaHa
pagHa Tella 3a KOHTPOIY CIHPEMHOCTH KaapoBa M cpeicTaBa; onapeheHa QuHAHCHjCKA |
MaTepHjajiHa Cpe/ICTBa; CUCTEM KOMYHUKallija 1 00aBeIlTaBamba U yCTAaHOBE 32 eIyKallHjy.

Kangunat 3akibyuyje na Penmyonuka Cp6uja u Pycka denepaiiyja TpaIulinoHaIHO UMajy J00po
pasBujeHy OwnarepaiHy capaamy. Jadamy OJHOCAa JONPHHOCH TMPOKJIaMOBaHa BOjHA

HeytpaimHoct Cpouje u craB PO na ce momryje mehyHapoaHo
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npaBo u Pesomymmja 1244 Cb YH. Pycko-cpricku XyMaHWTapHH ILieHTap y Humry, koju je
otBopeH 2012. ronuHe, Ma TOTEHITHjal J1a IPEpacTe y perHoHAIHA IIeHTap. bosbu momuTtuyku
oxHocu ca PO ycnoBunu cy 605by €eKOHOMCKY capaimby, ociodahame napuna 90% npoussoaa u
yBpithy noxamky y MmehyHapogauM opranuzanujama, nocebno YH.

Hlsajuapcku moden pa3peliaBama Kpru3a HOCH CHaXKaH revat deaepain3Ma U ’eroBe TPOIeTHE
nonene Ha CaBe3, KaHTOHE M OMNIITHHE. 3alliTUTa CTAHOBHUIITBA j€é CyBEpEeHa HAaJJICKHOCT
KaHTOHA, a BPILM je MOJIMLHKja, BaTporacHa ciyx0a, IIMBIIIHA 3aIUTUTA, TEXHUUKA mpeayseha u
3JIPaBCTBO.

¥ 3akspyuky Kanauaat HaBoau fa llIBajuapcku AeleHTpaln30BaHu MPUHIIUIT JOMUHUPA ca ITyHO
npobnemMa y ob0jenumaBamkby Ha HUBOY JpkaBe. MelhyTum, mpakTUYHE aKTHBHOCTH 10 HHBOA
nmojenuHIa cy pa3palleHe U TMOBpeMEHO ce YyBex0aBajy, IITO CHCTEM Y IETUHU YHHH
e(EKTUBHHM.

Kpawvesuna Illgedcka je jemna o Hajpa3BUjEHUX W HAJTIEPCIICKTUBHUJUX EBPOIICKUX 3eMasba, a
y o0ylacT pazpelnraBamba KPU3HHUX CHTYyalldja pa3Buia je e(EeKTUBAaH U BHUCOKO COPUCTHUIIMPAH
cucreM. Y mocnenwoj pepopmu on 2002. no 2004. rogune popmupana je arenuuja SEMA —
Swedish Emergency Management Agency Koja MOKpHBa Tpu OONAcTU: MPUKYIUbAE
nH(popManrja, pa3Boj MEHAIMEHTA 3a pa3peliaBame Kpu3a U IMHPEHE TCOPHCKUX U MTPAKTUYHUX
3Hama, Mel)yHapOHUX MCKyCTaBa M 3aKJbydakKa ca M3BEICHHX BEXKOU. Y OKBUPY OBUX OOJACTH
KOOp/AMHAIIM]ja CE BPIIM jeIHOM MECEUYHO.

PykoBolheme je y onroBopHoctu Biase, koja je areniuje Besana 3a ceoe.

[Toce6HO je nucrakHyT Monen obpazosarva y llIBenckoj, rae ce LluBuaHO] areHIMjU 3a KpU3HE
CUTyallMje ycMepaBa HOBAIl 3a HAyYHO— HCTPAXKUBAYKE MPOJEKTE, MPH YEMY j€ TEKHUIITE Ha
NpakCH ¥ MHTEPAMCUMIUIMHAPHOM KapakTepy pajga. Ha oBaj HauMH ap:kaBa Tokasyje na je
IleHnTap 3a KpU3HHM MEHAIIMEHT, UCTpaxuBame U 00yky— CRISMART, y okBupy IlIBenckor
Jp>KaBHOT KoJielia o0paHe peepeHTHA HallMOHAIHA YCTaHOBA Ha BUCOKOIIKOJIICKOM HUBOY.
YnopeaHOM aHaIU30M KPU3HOI MEHAIMEHTa M HEroBe IOJMTUYKE JHMMEH3Hje Yy YETUPH
HaBeJIeHE JpXKaBe KaHAMIAT M3HOCH HAyYHO U EMIIMPHU]CKH apryMEHTOBAHO 3aKJby4Ke, KOjH
uMajy  TEOpPHUJCKY M TPAKTUYHY BPEIHOCT Ta  KOMHCHja  Tpernopydyyje HaaJIeKHUM
pykoBojaehuM u 00pa30BHUM yCTaHOBaMa Jia UX Pa3MOTPE U CXOJIHO CUTYyaIUju TPUMEHE, a OHU

Cy KIacu(pUKOBaHH OBAKO:



20

— IlpBo, ma edexTHBHO pelmiaBame KPU3HUX CUTyallMja IOJIa3d OJ MPETIOCTaBKE Ja je CBa
nmoTpeOHa 3aKOHCKAa peryJiaThBa YycaryaleHa ca MehjyHapoJHUM CTaHJapauma, paspalena
oNTUMallHA OpraHu3anuja u ooezoehena morpedHa pUHAHCH)CKA CPE/ICTBA,

— lpyro, na je o6e36eheno, caBecHo U poheCHOHATHO U3BpIIaBamke QYHKIIMOHATHUX 3aaTaKka
Ol TMOjeAMHLIa [0 JApkaBHOI HHUBoa. [locTu3ame OBOr IuJba 3axTeBa IEPMAHEHTHY,
OpPraHM30BaHy M MPEBEHTHBHY aKTUBHOCT CBUX OpraHa BJIaCTH Ha pa3BHjamby CBECTH Ja ce
JEIMHO Ha Taj HAUYMH MOXeE CIIPEYUTH I0jaBa KpH3a WM YOJaKUTH HBUXOBE MOCIEIUIE, Kao U
o0e30ehBambeM HEONXOHUX CPEJICTAaBa 32 ONPEMarbe U pa3BUjambeM KOHTPOJIHE (PyHKIH]E;

— Tpehe, na ce ycmex Mo)ke OYEKHMBAaTH CaMO aKO j€ y MOTIYHOCTH 3aCTyIUbEH NPUHIUI
BEPTUKAIHE XHjepapXHje O] IP>KaBHOT JI0 JIOKATHOT HUBOA. /[paicasHo pyKo8oocmeo c8ojy bpuey
3a ycnewlHo paspeuilagare Kpusa Hajoome modxce Ocmeapumu yepaorom C8OjUX Opeana y
domuune pykosooehe opeare, CaBETOAABHE U KOOPJMHALIMOHE THMOBE YHjU j& OCHOBHU 33J]aTaK
Jla C€ y CBaKO] aKTUBHOCTH 3aj€THO Ca JbYACKHM, MATEpUjATHUM M COIHMjaTHUM 00aBE3HO
caryiefiaBajy u noiumuuke nocieouye,

— YerBpTO, @ je Ka0o NPEBEHTHBHA Mepa HEOMXOJHA XOPH3OHTAJIHA capajmba Kako YyHYyTap
IpxaBe, Tako U Mel)y Ip>kaBaMa Ha PErHOHAIHOM U TJI00aTHOM IUTaHy. Y CIICIIHOCT OBE Capajhe
JUPEKTHO je TOBE3aHa ca YCIOCTaBJbalkbeM JOOpPHX MOJUTHYKHX OJHOCA, TPBEHCTBEHO ca
cyceanma, a OHJa ca 3eMJbaMa y PErHOHy WM IIMpe U ca MelhyHapoJAHMM opraHu3aldjaMa oJl
Kojux je Hajsaxuuja OYH. lo-rumuuxa oumenszuja mako nocmaje noiasHa mavka 3a yYCHeuiHy
MeljyHapoOHy capaowy, 00 Koje YMHO2OMe 3Aa8Uci eQeKmueHOCm KpU3HOZ MeHAUMeHma y
yenuHu;

— Ilero, na je u3dopy xaoposa u we2o060j 06yYyu HEOTIXOTHO MOCBETHTH MOCEOHY MaKkhy Ha CBUM
HUBOMMA, KaKo KaJpoBamba, TAKO U 00YyKe.

[Ipu ToM ce KpU3HHM MEHAIMEHT carjieflaBa HHTEIPUCAHO, MYJITUIUIMIIMHAPHO U HEroBOj Ce
MMOJIMTHYKO] TMMEH3HU]U TIpUaaje oaropapajyha Texxuna.

Yemepmo TOTIaB/bE JAMCEPTAlIM]e jé HacIOBJbEHO »~AHaIM3a mnpuiaarohenocru
OpraHM3alnMoHe CTPYKTYpe MeHalIMeHTa 32 (PYHKIMOHHMCAKe Y KPU3HUM CUTyalujaMa ca
NoIUTHYKOT acniexkTa y Cpouju® Pesynrare u npoOieMu y pa3peniaBamby KpU3HUX CHUTYalHja
y Penyomuuu CpOuju Mory ce mpaTuTH Kpo3 cliegehe o0iacTh: 3aKOHCKY peryjaaTHBY H
CTpaTervjcka JOKYMEHTa, MNpodeCHOHATHO W3BpIIaBame (PYHKIIMOHATHMX  3ajJlaTaka,

(bUHAHCHpakEe W ONMPEMJbEHOCT; (YHKIIMOHUCAE BEPTUKAIHE XHjepapxXxHje; capaamby Kako
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yHyTap apxaBe, Tako U Mel)y npkaBaMa Ha PETMOHATHOM U I100aTHOM IUTaHy B U300p KaJIpoBa
1 BETOBY OOYKY.

AHanu3oM TpwiIaro)eHOCTH OpraHU3aIlMOHE CTPYKType MEHAlIMEHTa 3a (DYHKIHOHHUCAHmE Y
Kpu3HUM cutyanujama ( mpu MHHHCTApCTBY yHyTpalmmmux mnocioBa (opmupan Cektop 3a
BaHpEJHE CUTYaIHje U Mo JyOWHHW OPTaHW30BaH J0 JOKAJTHOT HUBOA M MPHUBPEIHUX CyOjekaTa)
3aKJbydyjeMO Ja Cy HUCIYHEHM OCHOBHHM 3aKOHCKM YCIOBH 3a ycmemaH pan. [lomuTuuka
TMMEH3Mja je 3aKOHCKU oOe30eheHa Ha Taj HaYMH IITO y IITA00BE 32 BAaHPEIHE CUTYAIlHje yiase
HAjOArOBOPHHjH KaJpOBH W3 Ap)KaBHE yIpaBe M JOKajgHe camoympase. [lorpeGHO je camo Ha
BpeMe U3BPIIUTH KPAaTKy 00YKY W PEIOBHO BPIIMTH YBeKOaBama Kpo3 pazHe ¢opme 00yke, o1
KOJHX Cy BexOe HajepeKkTUBHH]E.

Ha xpajy nemoe dena 'y merom moriaBiby ,, AHaju3a Mel)yHAPOIHUX YMHHIANA KOjH YTHUY
Ha (PYHKUOHMOHHCAI€ MEHAUMEHTa y KPH3HUM CHTyalHjamMa®, KaHIUIaT KOHCTaryje Ja
KpH3a yHyTap jeHe ApKaBe, CKOpO HUKaJa, HE OCTaje y JOKATHUM IpaHuIlama, Beh ce mmpu Ha
cycelie Y perHoHy, a TOHEKaJ[ IocTaje U IobaHu mpobieM. M3 oBor pasiiora mpouctuye 3Ha4daj
capaame ca mehyHaponHuM ynHMONMMA, ToceOHO Opranmszanujom Yjenumennx Hamuja (OYH),
EBpornickom yaujom (EY) u Opranuzarujom 3a eBporicky 6e30ennoct u capaamy (OEBC).
JleTasbHOM aHATM30M cajpikaja HaJIJISKHOCTH CBE TPH HaBeACHE MelyyHapoIHe opraHu3alyje, aa
MMajy BEJIMKH MOJIUTUYKY yTUIA] HA TIPEBEHIIN]Y KPH3a U J1a C€ aKTUBHOM YJIOTOM y FbUMa CTHYE
MPEeIHOCT y JOMeHy MelyHapogHe monuTuke, MTO Tpeda 3HATH YHNOTPEOUTH y MPaBOM
TPEeHYTKY. PyKoBO/CTBO /p>kaBe MMa y OBOj OOJIACTH JIBa 3a/1aTKa: MPBH, Ja 00e30e11 YJIaHCTBO
y OBUM OpraHu3alijama, a OHja Ja y ’bUMa aKTUBHO pajy Ipe cBera y chepu MpeBeHIrje, a ako
nohe o kpu3e, U Ha ’eHOM paspeliaBamy, a JIPYrd, 1a CBOje jaBHO MHEHE HEMPEKUHO O TOME
obaBernraBa, Tpaxkehu 0] lbera aKTUBHY KOHCTPYKTHBHY YJIOTY.

v wecmom peny aguceptanmje ,, I[IPEJJIOI’ ONTHUMAJIHOI' MOJIEJIA 3A
PASPEIIABAIBE KPU3A Y MAJIUM 3EMJ/BAMA KOPUIIREWLEM METOIA
OIIEPALIMOHUX UCTPAKUBAIbA* nerajbHO Cy TpUKa3aHU CUHTETHU30BAHU PE3YJITATH
aMcepTanyje 'y TpU TIOMNIaBiba. npeo, ,llpednoe onmumannoz mooena o00Ay4usara 3d
paspewiasare KpusHux cumyayuja no acumempuunoj cmpameeuju ,, 03 — omxpuj,
00nyyu,onemocyhu;  opyeo, »IIpeonoe onmumannoz mooena 3a paspeulasarbe KpusHux
cumyayuja no acumempuunoj cmpamezuju ,, 0> — omxpuj, 00ayuu, onemozyhu ca mexcumimenm

Ha noaumuykom acnekmy ‘u mpehe Ilpumena memooa onepayuoHux UCMpax;cuearsq.
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N360p onTUManHOr MoJena 3a pa3pellaBambe Kpus3a y MaluM 3eMJbaMa M3BPIIEH j€ Ha OCHOBY
Hay4YHHX Ca3Hama y TOJHMTHYKO] TEOpPHjU, aHAM3e acuMeTpudHe crpareruje O3 — oTKpwH]j,
OJUTy4H, OHEMOT'YhH U 3aKOHCKE PeryjaTuBe.

[IpencraBibeHe cy HEKE 0J1 METO/Ia OTIEPALIMOHUX UCTPAXHUBaba KOje MOTy OUTH KopultheHe rnpu
n300py ONTUMAIIHE OAJTYKE, Kao MOJAPILIKA OJUTy4YHBambY.

Y npeom niornasipy ,, IIpemsior onTUMAaJHOT MO/IeJ1a OJYYHBaka 32 pa3peliaBame

KPHM3HHUX CHTyalnHja Mo acCMMeTPpH4YHOj cTpareruju ,,03“ — orkpmnj, oniayuu, onemoryhm ,
KaHIUJIAT je MOCTYNUO IMOIITYjyhu METOMOJIOIIKH MOCTYyNaK JOCIETHO U YIPBOM KOpaKy
npuKaszao mocrojeha Teopujcka ca3Hama M NMpaKTHYHA UCKYCTBA, KOja ce€ OJHOCE Ha OBY 00JIACT,
a TO CY:TEOPHJCKO TMOJMTUYKA OCHOBA OJUIy4YHMBama; TEOPUJCKO — METOJOJOMIKH MpPHKa3
acumerpuuie crpareruje O° ;u3ydaBarbe 3aKOHCKE PEryJIaTHBE; aHAIN3a CHCTEMa pa3pellaBamba
KpU3a y CTpaHMM 3emJbaMa M Mel)yHapoJHUM OpraHu3alnyjamMa M aHaiu3a IMpuiaroheHocTu
OpraHu3aloHe CTPYKType MeHauMmeHTa y CpOuju 3a paszpelaBambe Kpu3a.

N3mehy paznuuuTux npuiasa TEOPHjCKO MOJUTHIKO] OCHOBU OJTYYHBaMKb-a KaHIUAT je 01a0pao
Kao jedaH O] HajIpUXBAaTIbUBUjUX NpHUCTyn mpodecopa PanocnaBa PatkoBuha koju campxu
cnenehe enemeHnre:

— npeu, 1a HAYIHHUITM MOpPajy OUTH CIOCOOHU J1a Ha 0a3W CBOTa 3Hama U KOHKPETHE TIpaKce 1ajy
penieme kKoje he Outu ynorpeGspuBO — peaTHO O IMEPEHO;

— Opyeu, TIOIMTHYKUA YUHHUOIM Tpebda a Oyny ocrocoOJbeHH Ja MPEeAIoKeHa peliemha IpuXBare.
OBy ocobuHy nmonuTuyapa He Tpeda jaa ryoe U3 Buaa rilacayu Kaja ce Ha H300pruMa ouIydyjy 3a
oapeheHor kaHaUAAaTa, ajal U CUCTEMCKH Mopa J1a Oyzie OpraHMu30BaHO Ja ce Mpe MouYeTKa pajaa
Ha HOBO] (YHKIMJU KaHIWJATH JOJATHO WH(GOPMHIINY O OCHOBaMa KPH3HOT MEHAIMEHTa M
COIICTBEHO] yJ03U y BeMy. HajBakHH]je je CXBAaTUTH Jla Ce HayKa MOpa KOHCYJITOBaTH U H-CHH
CaBeTH yBa)kaBaTH, HAPOUYMTO JIaHAC KaJla Ce CBE OJBHja M3Y3€THO OP30 U aTUIIUYHO,

— mpehu, n3pakaBame MOHYHEHOT KpO3 OMEepaTHBHE OJTyKE j€ OJ1 M3y3eTHE BakHOCTU. YecTo je
Ta OJUIyKa, KOja c€ y IpaKCH 30B€ W IOJUTUYKOM OJJIYKOM, II0JIa3Ha OCHOBa 3a JaJbe
OJUTYYMBAHE U y BEIMKO] MEpU YTHYE HA Hera U

— yemepmu, 00€30€IUTH Y TIPAKCH OCTBAPEHC TOHETHX OJUTYKA.

Axo cy HaBeleHa 4YETHpPH YCJIOBa HCIyHEHAa OHJA ca IIPaBOM MOXKEMO Ja C€ HaaaMo

ONITUMAITHOM pa3peliemhy Kpu3e.
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Y opyzom niornasivy ,,Ilpednoz onmumannoz mooena 3a pazpeuiagarse KpU3HUX cumyayuja no
acumempuunoj cmpamezuju ,,03“ — omkpuj, 00ayyu, onemozyhu ca medxicuwimem Ha
RONUMUYKOM acneKkmy*, KaHAUIAT j€ MOKa3a0 BEIUKY CIIOCOOHOCT MPUMEHE TEOPH]CKHUX 3HAha
y npakcu. Ha ocHOBy aHanm3e Hay4He JIUTepaType, CTPYKType, OpraHusalmje,

(dbyHKIIMOHCaWka, CTaHIapAa U Mpoleypa paja y Kpu3HUM CUTYyalljaMa, Kako o1adpaHuX 3eMJba
Tako ¥ MehyyHapOoHUX OpraHu3aIrja, IPEII0KEH j& MOJIET 3a pa3peliaBakbe KPU3HUX CUTYyaIlHja
y MaJIMM 3eMJbaMa ca mexcuuimem Ha NOJUMUYKOM ACHEKMY.

Mogen 3a pa3pelaBambe KpU3HUX CHUTYyallWja, pajd JIakile MpUMeHe, NIPUKa3aH je rpaduiku u
oOjammeH TekctyanHo. [ub u3page Mojena je onTuMu3alja mpoleca pa3peniaBama KpU3HUX
CUTyalldja ca mexycuuimem HA NOAUMUYKOM dACheKmy y manum 3emmama. V3abpana
merozornoruja O° — OTKpHj, omyun, oHeMoryhu, je 3a Male 3eMJbe pealHa ¥ HPHMCIbHBA.
Mopen je 6a3upa Ha cienehuM NpuHIUINMA:

— 3HaBY, KOje MoIpa3yMeBa MO3HABaKkE TEOPH]e — HAYKE U BEIITHHA — MPAKCE U3 OBE 00JIaCTH;

— OJITOBOPHOCTH Ha CBUM HUBOMMaA OJ] TIOjENHIIA IO BpXa Ip>KaBHE BJIACTH;

— NIPEeBEHIIN]H, CIIpeyaBame U Cy30H1jame y3poKa Kpu3a;

— npaBy Ha o10pany cyBepenurera npema [losessu YH u

— KOMITaTUOMITHOCTH, KOja ce 00e30ehyje momryjyhu mocraBjpeHe MelyyHapoHe cTanaape
EnemenTe moiuTH4YKe JUMEH3Hje KPU3HOT MEHAIMEHTA YUHe '

— 3HamWe — NOJMTHKA 00pa3oBama U pa3Boja HayKe;

— CMOJbHA MOJUTHKA;

— €eKOHOMCKA MOJUTHKA;

— MOJIUTHKA 010paHe;

— NOJINTHKA YHYTpallme 0e30e1H0CTH;

— COIMjAJIHA MOJIUTHKA;

— cTpaTeruja 3aliTuTe 31paBJ/ba;

— MOJIUTHUKA TEXHOJIOUIKOT Pa3Boja;

— 3aIITUTA JbYACKUX U MAIBUHCKUX MPaBa;

— MOJIMTHKA 3aIITHTE *KUBOTHE CPeIMHE;

— MOJIUTHKA 3aLUTHTE KYJTYPHHUX J100apa u

— MOJIUTHKA YHanpelewa BepcKux ca000aa.

VY mporiecy JOHOIIEHA OJITYKE “O>, npBa (aza O1 —oTkpHj, oOyxBaTa cienehe akTHBHOCTH:
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— neduHUCAKE, Y MPAKCH TPUMEHUBE, CTpaTerHje KOPUIINEHEM IEJIOKYITHOT HAIMOHATHOT
3Hama U3 0Be 00JIaCTH;

— 0/1a0Mp HAJIIOTOJHUJUX KAJpPOBa, KAKO HAa KOHKypCHMMa, TakO M Ha H300pHMa, U HHUXOBO
MpUIIPEMarbE J1a PUXBATAjy MPEJIOre eKcrepara;

— OpraHM30Bamk-E¢ MEPMaHEHTHOT ITpahema mojaBa Koje Cy MOTCHIN]aTHA Y3POUHUIIN KPH3e, KaKo
Y OKPYXEHY, TAKO H Y CAMOM CHCTEMY;

— BpIICHE NEPMAHEHTHUX MpPUIIPEMa IO CBHUM pecypcuMa, ca IMOCeOHMM aKIIeHTOM Ha
KaJ[pOBHMa U

— YCTIOCTaBJhake OJHOCA Ca CyceauMa y PeTHOHYy, MehyHapOJIHHUM OpraHHM3alrjamMa ¥ MoceOHO
MpHUjaTeJbCKUM 3eMJbaMa Koje MOTY U Xohe j1a mpyske moMoh mpu paspeniaBamy Kpuse.
W3Bpmony OBHX aKTHBHOCTU Cy IOCEOHM THMOBUM KOMOMHOBAaHM 0] TpodecHoHanana u
ekcrepata y OKBUpPY mocTtojehux wuHctHTynuja — Cekropa 3a BaHpeIHE CUTyaldje IpH
MuHHCTapCTBY YHYTPAIIBUX ITOCIOBA.

VY opraam3anuone nenuHe CekTopa 3a BaHpPEIHE CUTyalrje yrpah)eHu Cy THMOBH U IITa0OBH 3a
pemaBame Kpu3a. 3a epeKTHBaH pajJ] THMOBA HEONXOAHO je Gopmuparu 0ase moparaka Tako Ja
Oyny QpyHKIMOHATIHE U ONepaTHBHE.

02 - Onayuu je npyra (aza y Moaeny u 00yxBata akTUBHOCTH CEeKTOpa 3a BaHPEIHE CUTYaIlH]e
u PemmyOiukor mraba Ha JOHOIIEHY OJUTYKE, Te Ce MOCeOHO HarjanaBajy ABe aKTUBHOCTH:

— MporJIalliel-e¢ BaHpEAHE CHUTyaluje, Kojy BpuM Bnana 3a PemyOnuky, a rpagoHadeTHUIM U
MpEJICeTHUIIM ONIITHHA Ha CBOjOj TEPUTOPH]jH, a Ha npeasor [lltaba 3a BanpenHe cutyaiuje u

— IpeIoT 3a Tpaxeme Mel)yHapoaHe momohu u nocTaBibamke UCTOT Bnanu Ha ono0peme, HAKOH
yera ce ynmyhyje 3axTeB, Ha CTaHAApAW30BaHOM oOpacily, MelyHapoJHHUM OpraHu3aIHjama,
cycenuMa M ofgadpaHuM Jap)kaBama. Tek MOIITO Cy aHTaXOBAHU CBU HALIMOHAIHU KalallUTEeTH Ha
npocropy Penyonuke Cpb6uje ynyhyje ce 3axteB 3a momoh mMel)yHapoIHUM opraHu3anyjama.

03 - Onemoryhn je tpeha daza y momgeny u oOyxBaTa aKTUBHOCTH Ha pa3pelllaBamby KPU3HE
CHTYyalHje y3 KOOPAMHUPAHO aHTAKOBAKHE CBUX aKTUBHUPAaHWX cHara. OBOM akIjoM PYKOBOIH
HagnexxHu Itab 3a BaHpenHe cuTyaluje y3 IyHO MOJPIIKY EKCIEPTCKUX THUMOBAa. YiaHOBH
eKCIEepPTCKOT TUMa Cy HajeMUHEHTHHJU CTPYUmalld U3 JETATHOCTU KOja je yrposkeHa U TOo Ou
Tpebasio ga Oyay MOBpEeMEHa Tella Koja Ce MOIMYHaBajy Mo paclopesy aHTaKOBama Y KPU3HUM

cutyanujama. CBe aKTUBHOCTH C€ TIpaTe, MPOIEHY]y W 10 MOTpeOr aHTaXyjy J0JlaTHE CHare.
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Kama ce kpu3Ha cuTyanuja OKOHYA TMPHUCTyNMa CE aHAIM3U, W3BEIITaBamy, JAEMOOWIIU3AIN]U
aHT@KOBaHMX cHara M Bpahamy cBux ¢ynknuja [lltaba y penoBHy AMHAMUKY.

Edexmusnocm (yHKIMOHUCAka aHTa)XKOBAaHMX CHAra HajBUIIE 3aBUCHU O]l opeanuzayuje u
obyyenocmu. 3aTO aKTUBHOCTH y KPHU3HHMM CHTyalMjamMa TpeOa IUIaHCKH yBexOaBaTu, OUTH
ONpeMJbEH, MPATUTHU CBE MPOMEHE Ha TEPEHY U y OKPYXKEHhY U aXkypupaTH noctojehe miaHose.
Kopuniheme cranmapan3oBaHux mporeaypa 3axTeBa ypolheme HHOOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
CTaHJIapJHUX TPOIIEIypa U METOa ONIEPANMOHUX UCTPAKUBAKA 3 TIOJIPIIKY OJTYIHBAY.

Y mpehem nornasivy ,, Ilpumena memooa onepayuoHaIHuUX UCMPAdscuearba ONNCAHE Cy
onabpaHe METOJIe U TTpHKa3aHu COPTBEPCKHU MAKETH 3a BbUXOBO KOopHUITheme y mTaboBUMa.
Lonowerbe onmumanne oonyke u npahere rwene pearusayuje HajycnewHuje ce epuiu NPUMeHoM
Memooa ONepayuoHux UCMpAdXtCuara (onmumusayuje) u caspemMeHux UHDOPMAYUOHUX
mexHonozuja. Hactajame KpU3HUX CHUTyallMja YIJIaBHOM C€ O/IBUja y HEMOTIIYHO IO3HATHUM
OKOJIHOCTHMA, Tla c€ MOopa mpedsulamu WUXOBO HAcTajame, 3alITo je omabpaHa u obOpahena
Hdeagu merona. 3a mpaheme TOKAa AKTHBHOCTH HO 6PEMEHYy U AH2ANCOB8ANY . bYOCKUX,
Mamepujannux u @QuHancujckux cpedcmaea Hajuenihe ce KOPUCTH MemMO0a MpPeHCHO?
naaHupara MpuMemeHa Kpo3 npozpamcku nakem Microsoft Project. PaspemaBame Kpu3HUX
CUTyallja 4ecTO Ce€ pealiu3zyje METOJIOM npezoeapara Y3 Kopulllhewe meopuje uzapa. 3a
npaherwe u npukazuearse KpU3He CUTYallje U pe3yliTaTa pa3peliaBama y HpoCmopy U 6pemeHy
obpahena je mpumena ['eonndopmannonux cucrema (['MC) .

Ha kpajy y ceomom neny, y 3akmsyuky, KaHIuAaT je MpHUKa3a0 CHCTEMATH30BAaHO pe3yliTaTe
UCTPpaKMBamka 10 KOJUX j€ JOIIa0 y Hampes OMHCAHUM JIeJIOBUMAa HAyYHOI HCTpPaXHBamba.
3anaxka ce MYITHAWCUUIUIMHAPDHU HAaydyHU U aJleKBaTaH METOJOJIOMIKM MPHUCTYN KaHIWJaTa
UCTPaXUBay M crocoOHOCT m30opa oaromapajyhux cazpikaja M3 JUTEpaType, CBECTpaHe
aHallM3e W CHUHTE3€ UYHWjU je pe3ysTaT KOHIM3HO HAay4YHO 3aKJbyUWMBakE M TIPErNieJlaH MpHKa3

MIOT0/IaH 32 KOPUILTEHE Y IPAKCH.

5. MeTtoae Kkoje cy NpuMemeHe Y HCTPAKNBAbY

300r CIIOXKEHOCTH H MYITHIHCIHUILIIMHAPHOT KapakTepa TeMe HCTpaKMBama KaHJIHJAT je
MIPUMEHHUO BHUIIIE METO/1a, OJ1 KOJHX MOCEOHO NCTUYEMO:
— AHanuzy caapxkaja,

— Merony mozenoBama,
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— KomnapatuBny aHanuzy u

— CTaTUCTHYKY METONY.

AHaJIm3a cagpxkaja

Merona ananm3e caapikaja kopuiheHa je Ka0o OCHOBHAa METOJa 3a MPUKYIJbAarkhEe IMOJaTaKa o
[ENOKYITHOM Ca/Ip’kajy W3 cTpaHe u gomahe JmTepaType, HM3BOPHHX WMHTEPHHX PpaJHUX
MaTepujala W aJeKBaTHUX CajToBa KOjU c€ OJHOce Ha oOpahuBany mpobremMaTHKy.
KomOnHOBaHa je mpuMeHa NOCTyNaka KBAaHTUTATHBHE M KBAJIUTATHBHE aHAIM3E Calpikaja.
KBanuTaTnBHIM MOCTYIIKOM OATOBOPEHO je Ha MUTAME IITAa M KAKO, a KBAHTUTATUBHHUM INTa U
KOJIMKO, YUME je Mpy’keHa MOT'YhHOCT IpoBepe MOCTaBJbEHNX XHUITOTE3a.

Metoaa moaes0Bama

OBa caBpeMeHa MeTO/la HacTajla je W3 MOoTpede yjeAumema TEopHje M Mpakce YHjHu je IHJb
M3HAJTAKEHE ONTHMAJIHE OpraHM3allfje MEHAIMEHTa y pa3pelaBamy KPHU3HUX CHUTyalHja ca
TEXUIITEM Ha MOJIMTUYKO] AMMEH3HMjHU. 3aBUCHO O] PACIIOJNIOXKHMBHX CpEACTaBa KaHIHUIAT je
IIpOBEpEpaBao0 Mojelie MapluujaaIHo UM Y IEeTUHU Y3 JOMUHAHTHO KOPHIITNEHEe CUMYIallMOHOT
eKCTIIepUMEHTA.

KomnapaTruBHa anajau3za

KommapaTuBHy aHanu3y KaHIUAAT je MPUMEHHBAO P UCTPAXHUBAKY OpPraHU3alfje U MOJea
MEHalIMEHTa y KPU3HUM CUTYyallfjamMa ca TeXHIITEM Ha MOJUTHYKO] TUMEH3HjH, a Y 0JlabpaHuM
3emjbamMa. Ha ocHOBy no0mjeHHX pe3ynrata JepUHHMCAH je ONTUMaTHH Mojen oapeheHux
KOMITOHEHTH CHCTeMa M Ha Kpajy CUCTEM Y IeJHHU.

CraTucTuyka meroaa

CraTHCTHYKOM MeTOJOM OMOryheH je KOHKpeTaH KBaHTUTAaTHBHM TIpUKa3 HHIUKATOpa
YCIIEHIHOCTH HU3TPaJhe ONTHMAJIHOI MOJeNa KpPU3HOT MeHayMmeHTa kpo3 J[endu merox y
npeasuhamy norahaja.

KomOunammjom HaBeneHux meTtona obe3deheHu cy BaaumaHM Mojaiy KOju cy OWIIM OCHOBA 3a

AOKAa3UBAKLC UJIN OMMOBPTraBamkC MOCTABJbCHUX XHUITOTE3A.

6. OyexknBaHU Pe3yJITATH U HAYYHH JONPUHOC
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[Tonazehmn on mpukazane oOpaze mpenMeTa M IUJba HCTPAXKHBAMKba, HAYMHA ITPOBEpPE
MOCTAaBJbEHUX XHIIOTE3a M M300pa MpHMEmEeHUX MeTona, Komucuja KoHCTaTyje 1a Cy TiIaBHU
OYCKUBAHM PE3YyJITAaTH OBOI MCTpaKMBama MOTBPhEHH Yy AMCepTaluju, Kpo3 cienehe HaydHe

JIONPUHOCE:

- wm3abpaHa je Tema Koja je MYJITHAMCIHUIUIMHApDHA W BEOMa aKTyellHa ca TEOPHJCKOT H
aTUTMKaTUBHOT CTAHOBUIITA, & Y OOMMHO] JINTEPATYpH O KPU3HOM MEHAIMEHTY HajMarbe
je obpaheHa monuTUYKA AUMEH3H]a;

- KaHauaaT je mpuMmemyjyhu anexkBatHo M3aOpaHe HaydyHe MeToje Je(UHHCA0 OCHOBHE
MOjMOBE U3 OBE 00JIaCTH, KOJU Cy Y KaCHH]EM TMOCTYIIKY ITOMOTJIM Jia C€ JIaKIlIe HayYHO
o0paay KpU3HM MEHAIIMEHT Ca TEXKHINTEM Ha MOJMTHYKO] JUMEH3WjU W o0oratu
caBpeMeHa IIOJIMTHYKA TEOpHja ca MYITHIUCHUIUIMHAPHOT acmekTa u o00e30enu
edexTHHje (QYHKIIMOHHCAKE IPYIITBEHUX CUCTEMA Y KpH3aMa;

-y JUCEepTalHju je KaHIUAAT a0 OPUTHHAIHO oapeheme HeKommKko 0a3HUX MOjMOBa, Tpe
CBera IMOJIMTHYKE KPHU3e, KPU3HOT MEHAIMEHTA, CTpaTervje M3a3uBamba W YIpaBbamba
kpu3ama ox crpane CAJl koja je oOmmkoBana kao crparermja ““D3” ( Detection,
Decision, Destroy), u cTpaTersje Maiux 3eMajba 3a YCIEIIHO pElIaBambe KPHU3HUX
CUTYyaIlfja IpeIcTaB/beHa Kao CTpaTeruja o* OTKpH], OJITy4H, OHeMoryhu;

- JIeTaJbHOM aHAIM30M TaXJPUBO OJadpaHe JUTepaType KaHIWIAT, 1[0 MHIUBCHY
KOMHCH]€, CACBUM OIPaBJaHO 3aKJbydyje Jja MpUpoJa Kpu3a U HHUXOBO MPETUBAmbEe UMa
enobanany KapakTep, IMa je HEONXOJHO 3a e(EeKTHBHO (YHKIMOHUCAKHE CBAKOT
JIPYIITBEHOT CHCTEMa OJ M3y3€THE BaXXHOCTH Ja c€ 00jacHM OBaj I0jaM, HETOBO
HacTajamke U mpobiieMe Koje ca coOoM JTOHOCH;

- KaHOWJAaT 3aK/bydyyje Ja je MPBU KOpPaK y paspellaBamy Kpu3a y yCIOBHMa Iio0ain3Ma
eeKTHUBHA U CTAaHAApIM30BaHa 3aKOHCKA PEryJaTuBa, MOHUTOPUHT M MH(POPMHCAKE O
KPU3HUM CUTYyallljama, Ha: Mel)yHapoaHOM, eBPOTICKOM 1 HAIIMOHAJTHOM HHBOY;

- Ha OpWUTHHAJAaH HAaYWH KaHAMJIAT j€ MPHUCTYNUO Ac(PHUHUCAY OpraHH3aIllMOHE CTPYKTYpE
KPU3HOI MEHAIMEHTa KoOja, MOpeA JbYACKHUX pecypca, TEXHHUYKHX CpeAcTaBa |
UHPOPMALIMOHUX CHCTEMa, ja O ONroBOpMIIA 3aXTEBHMa IMOJUTHUYKE JUMEH3Hje, Mopa

Ia uMa paspaljeHe u y TIpaKkcu NPUMEHHBE aCHMETPUYHE CTPATETHje MAIUX 3eMalba, ca
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u3rpalleHUM CHCTEMOM TIPEBEHTHBHOT JICJIOBama, IPABOBPEMEHOI pearoBama |
e(heKTUBHUX OJIHOCA ca jaBHOIIhY;

- aHWIM3MPAHU Cy M HABEJICHH HEKH Off CABPEMEHMX CHCTEMa M NpOrpaM KOju 3HATHO
OJIAKIIaBajy TpPHUMEHY oJa0paHuX CcTpaTeruja oOJIroBopa Ha KpU3HE CHTYaluje.
[IpenycnoB 3a edukacHy NMPUMEHY OBHUX CHCTEMa je M capaama ca MelhyHapoIHUM
opraHuzamyjaMa ¥ HBHUXOBUM KOMYHHUKAIIMOHO-WH(POPMAIIMOHUM Mpexama, Koja
npeasuha pazmeny nHGpOpMaIMja y KpU3HUM CUTYyallljama;

- CJIOXEHOCT KPU3HUX CHUTyalldja 3axTeBa KOMIIETEHTHO YIpaBJbamkbe HH(OpMHUCAEmHEM
jaBHOCTH, Kako OM HWCTa pa3dymesa, NMPUXBATHIA M TIOJHTHYKH TOJpIKAJa YIIOKEHE
HaIope U CpPe/CTBa, HE JOKMBJhaBajyhu ux kao ontepeheme apymTBa, Beh kao dakrop
pasBoja;

- KJIMMAaTCKe TPOMEHE yrpoxamajy Oe3 H3y3eTka Iely IUIaHeTy, a Cylle, IOIUIaBe,
enuuemMuje, Tiaa u cBe Behe MUTpalyje CTAHOBHUINTBA MOTY M3a3BaTH BEJHKE KpHU3E U
KOH(JIMKTE ca OTPOMHHUM TOJUTHYKUM ITOCIIEINIIAMA;

- TpolleHa pU3UKa, BpeMEHa M MHTEH3UTETa HacTajara KPU3HHUX CUTYyalllja u npeasubhame,
IbUXOBHUX TIOCIIEINUIIA, 3aXTEeBajy OJf Hay4YHHWKA aJIeKBaTHE OJOBOPE, YMjH MpPAKTHYAH
KapakTep ce oryiefia yrmoMohu Jp)KaBHUM OpraHuUMa Ja Mpery3uMajy Mepe MPEBEHTHUBE,
npahema, Ka0 W Mepe 3a CMambUBamkHEe IMOCIEIUIIA YUME OJIpXkKaBajy CTaOWMITHOCT
HOJUTUYKOT CHCTEMA U TUME JIONPUHOCE e(PUKACHU]EM YIIPaBJbalby Ha OMIITY KOPUCT.

QHATM3UPAHH Cy H TO PENpPe3eHTaTUBHUM WHIUKATOpUMA KOMIIAPUPAHU CHUCTEMH

paspemaBama kpu3HuX cutyanuja y CAJl, P®, IlIsajmapckoj, llIBenckoj u CpOuju, BHUXOBO

(GyHKIMOHHCAE, OPTaHU3aAIOHA CTPYKTYpa W HA OCHOBY TOTa MPEIOKEH ONTHMAITHU

MOJIENT pa3pelaBamba Kpu3a;

- KaHOWAaT yKazyje Ha CcHenu(UUHOCTH Kpu3a Koje ce He OrpaHuyaBajy Ap>KaBHUM
rpaHWIlaMa, Ta FHHXOBO pa3pelliaBame 3axTeBa MOpeN JIOKAJTHOT, PErHOHATHO Ma U
ro0aHO aHrakoBame. V3 oBora ce jacHO 3akjbydyje Ja je capalma ca cyceauma y
peruony, Kao u MehyHapoIHUM YMHHOIIMMA O] HEMPOICHHUBOT 3HAYaja U UMIIEPATHUB
BpEMEHa,

- KaHIWJAT j€ OPUTHMHAIHOM MPUMEHOM (yHIaMEHTATHUX OCHOBA TEOPH]E OTyuHBamba,
3aK0HCKO] perynatuBu y CpOuju, mehynapogHum cranmapauma, mpoieaypama u

IPOTOKOJIMMA, Ka0 W Ha J0CaJallllbeM 3Hamy, MPakCh M HCKYCTBUMa Yy 00JIacTH
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paspelniaBamkba KPU3HHUX CHUTyallja aCUMETPUYHE CTpaTeruje 0° - OTKpH]j, OJUTyYH,
oHemoryhu u wuckycraBa uz CAJl, P®, lIBajmapcke wu IlIBeacke  mpemioxuo
OpUTHHAJIaH ¥ ONTHMaJaH OINTHUMAaJlaH MOJEN 3a pa3pelaBame Kpu3a y MaIuM 3eMJbama
ca TeXKUIITEM Ha MOJUTHYKO] TUMEH3H]H;

- KOMHCHja cMarpa Jia je oj moce0He BaXKHOCTH IITO je je Monaen (yHKIIMOHAJaH,
bnexcubunan u komraruOunan ca cimuHuMm cuctemuma y OYH, EYV u cycegnum
3eMJbama;

- IpeIIoKeHu Mojen o0e30el)yje mogaTke CTpyuHUM OpraHuMa KOju Mpeaaxy JpKaBHOM
PYKOBOJACTBY KakBYy OJJIYKY Ja JOHece, 0e3 orjarama M 00e30eau yclioBe 3a HEHO
cripoBoheme, kKako OW ce wu30eriie HeraTUBHE IMOJUTHYKE, MaTEpHjalHE W JpYyre
HOCTIEeTUIIE;

- KaHAHMJAT je MPeIJIokKUOo MEeToJ Koju obe30elyje ma ,,IoTuTHYKa OJITyKa™, KOja je yCIIOB
3a MOYeTaK ONepaTUBHUX aKTUBHOCTH Oyae Ha Bpeme jAoHeTa u ynyheHa ApaBHUM
OpraHuMa 1o 1yOWHU Ha U3BPILICHE;

- TNpHUMEHa METOAOJOTHje “«Q® [OIpasyMeBa BHUCOK CTEIEH 3Hama W3 IOJUTUYKE
JMMEH3Mje KPU3HOI MEHAlIMEHTa Koje Tpeba Ja ce cTHuYe Kpo3 Impolec oOpa3oBama y
miKojiamMa M Ha (QaxkyinTeTMMma, MNPUIPEMHHM KypceBHMMa IIpe Io4YeTKa paja Ha
TY’)KHOCTHMA y 4HjeM JCJIOKPYTY pajia je M pa3peliaBambe KpU3HUX CUTyalldja, Kao U Ja
Ce PellOBHO yBek0aBa;

-y cajauimeM BpeMeHy, HEONXO/Ha je MpuMeHa WH(OpMAIMOHUX TEXHOJIOIHja, 1a Ou ce
00e30e11o Op3 1 epuKacaH paj Ha JTOHOIICHY

- OJUIyKa, IIITO MOJEJ y MOTIYHOCTH MOJIPKaBa;

- KaHJOWJAaT MoJla3u OJ1 MPETIIOCTAaBKE J1a JOHOIICHE ONTUMAJIHE OJUTyKe U npaheme mbeHe
peanmzanyje jeAMHO je Moryhe NPUMEHOM METO/Ja ONEPalMOHUX HCTPAKUBaKbHA
(omTumm3anje), o Kojux cy oopahene cienehe: 3a mpenuhame je omabpana dendu
MeTona; 3a mpaheme TOKa AaKTUBHOCTH 10 BPEMEHY M aHTaXoBamy JbYACKHX,
MaTepHjaTHUX W (UHAHCHJCKUX CpeICTaBa KopHIIheHa je MeToJa IUIaHHpamba
npUMemkeHa Kpo3 Mporpamcku naker Microsoft Project;

- Yy pa3peliaBamky KpPHU3HHX CHTYyaldja oOpaheHa je mpuMeHa TeopHje urapa y MpoIecy

MperoBapama, Koja ce CBpCTaBa y HajaKTyeJIHU]e METO/IC;
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- 3a mpaheme ¥ MpUKa3UBamke KPU3HE CUTYalHje U Pe3yaTara pa3peniaBama y MpocTopy H
BpeMeHy oOpaheHa je mpumena ['eonHpopManMOHUX CUCTEMA.

- pe3yiTaTd UCTPaXMBamka M HM3BEACHU 3aKJbydlld (KOjU MOKa3yjy MOTBPIY MOCEOHHX
XHUIOTe3a) J1ajy HaM Hay4dHy OCHOBY Jia 3aKJbYy4MMO Ja je Y MOTIYHOCTH MOTBpleHa
OIIITA XWIIOTE3a, jep Cy PEe3yATaTH HCTPaKUBama M3 JAOMEHA IMOJUTHYKHX HayKa U
KPHU3HOT MEHAIMEHTa HAyYHO MOBE3aHH M Ae(hUHICAH ONTUMAIHNA METOJ pa3peliaBama
KpH3a ca MOJIMTHYKOT acleKTa Mo acUMMETPHYHO] cTpaTteruju ,,03” — OTKpH], OJUIy4H,
onemoryhu;

- HayyHHIIMMAa KOju ce 0aBe KPU3HUM CHTyalldjaMa M HUXOBHUM pa3pellaBambeM ca
HOJUTHYKOT acleKTa 0Baj Paj MOXKeE MOCTY)KUTH Y JaJbUM TEOPHjCKUM HCTPaXNBAbHMA,
Koja Ou Tpedano yCMEpUTH TEXHILHO J]a ce OBa 00J1aCT y HOTIYHOCTH TEOPUjCKH 00pau
u 00e30e1r meHa 3acCTYIJBEHOCT KpO3 IUIAHOBE M Mporpame IKoja M ¢axkyiaTrera Koju
OBy obnacT n3ydaBajy. OHUMa KOjU ce OaBe MPAaKCOM pa3pellaBama KPU3HUX CHUTYallrja
pamx MoXKe TOCTYXHTH Ja TOHyheHH Mojen mpoBepe y Hpakch M y CKIaay ca
pe3yaTaTuMa Jlajhe ra ycaBpllaBajy;

- aJIeKBaTHUM HCTPAXHBAYKUM IPHCTYIIOM KaHAMJAT je MOTBPAMO CBOjy TEHEpPAIHY

XUIOTE3Y;
-KaHAMJIAT j€ Y CBOM pajy peajn30Bao CBE MOCTaB/bEHE HaAyUYHE IUJbEBE UCTPAKUBAHA.

-nmuceprannja Mp Kcenuje KenemeHnuc He mpenctaBba Ha IUTaHy CBOjUX JOCTHrHyha
caMO aHAJIMTUYKY JAECKPHUMIHM]jy, Beh IucepTanujy Kojy KapaKTepHUIly U €JIEMEHTH Hay4HOT

o0jammemna;

-KOMHUCH]ja KOHCTaTyje Ja jeé KaHIuIaT Yy CBOM HCTPaXUBalky NPYKHO YBEPJbUBY

apryMeHTalHjVy 3a CBOje KOHAYHE 3aKJbYYKE.
Y y yd

- pax je mucaH pasyMJbUBUM M JIaKUM CTHUJIOM M jJE3MKOM, Ca HECYMIUBO JOOpPHM

MO03HABAK-EM TOJUTHYKE TEOpHU]e U MpaKce.

7. 3akpyuak Komucnje



JHokTopcka mucepranuja Mp Kcenmje Kenemenuc, monm HaciaoBoMm ,JlonuTuuka
AUMeEH3Hja KPHM3HOI MeHayMeHTa”, o0Opaljyje Hay4HO 3HayajHy M CIIOKEHY
MpoOJIeMaTHKy, a MOCTUTHYTH PE3YNITaTH MCTPAKHUBAa MPEACTABIba]y 3aMaXeH JOMPUHOC
y CMHCITy UCIIpaBHOT OoOyXBaTama TeMe, C JeJHe, 1 OMoryhaBama HEHOT Jajber U ayOJber

caryieqaBama, C Ipyre CTpaHe.

Ha ocHOBy aHamm3e M KpUTHUYKE OLEHEe JOKTOpcke aucepranuje, Kommcuja

JEIHOTIAacHO 3aKkJbyuyje cienehe:

-JlokTopcka aucepranuja Mo Hampea HaBeJIeHUM HacJIOBOM je ypaheHa y ckiamy ca

YCBOJEHUM TIPOjeKTOM H opoOpemeM HactaBHo—HayuHor Beha dakynrera MOJIUTHYKHX

HayKa;

- JlokTopcka nuceprairja je pe3ysiraT caMOCTaTHOT TEOPHJCKOT pajia U CIPOBEACHOT
HUCTpaXWBama KaHaujaTa. Y O] Cy CHCTeMaTH30BaHa Tmoctojeha HayyHa ca3Hama O
MpeaMeTy UCTpaKMBamba U ca3Hama JI0 KOjUX ce JOIUIO CIPOBEACHUM UCTpaxkuBameM. OHa
MPEJCTaBba JIOTUUKY U 3A0KPYXKEHY IIETUHY Ca CBUM MOTPEOHHM €JIeMEHTHMa KOJl OBAKBE

BpCTE MHCAaHUX MaTepHjalia, a TOceOHO HayYHUX PaoBa.

- JlokTopcka aucepralyja MpeacTaBjba KOHKPETHY UM CHCTEMATCKy MYJITHAMCHUIUIMHAPHY
aHAIM3y HAj3HAYaJHUJUX TOJUTUYKUX acreKkara W JCTCPMUHAHTHU TOJUTHYKE TUMEH3H]e
KpU3HOT MCHAIIMEHTA, U UMa HU3 KapaKTepUCTUKA 030MbHO 00palh)eHOr TOKTOPCKOT Temara.
VY ToMm morueny, qucepTannja mpeacTaBba TECOPHjCKH U MPAKTHYHU JONPHHOC MOTUTHUYKUM

HayKama, ajiil ¥ JOTNPUHOC Ha TUIaHY MYJITUIUCIUIUIMHAPHUX UCTPaKUBAbA;

- JlokTOopcka aucepTalja je TMucaHa pa3yMJbHUBUM, j€AHOCTABHUM, CTPYYHUM jJE3MKOM,

AACKBATHUM CTUJIOM, IIPUXBAT/bMBUM 3a YU TAOLA,

- Pan mpencraBipa 3HauajaH Hay4YHU JONPHHOC y OOpPa30BHO — BACIHMTHOM CMHCIY, Kao

OCHOBA 3a UCTPAKUBAKE OCTATIUX Y TO] 001aCTH;

- Kanauaar je y okBUpy CIpOBEACHOT UCTPAXUBaka MPUKYITUO U KOPEKTHO UHTEPIPETUPAO
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OpojHe pe3yNITaTe TEOPH|CKUX U EMITUPH]CKUX UCTPAKUBAA;

- Pesynratm wucTpakmBama, a IMOCEOHO W3BENEHHM 3aKJbYYllM, MOTY KOPUCTUTH CBHM
3aMHTEPEeCOBaHUM oco0ama 3a OBY HaydHy O0JIaCT, a HApOYUTO OHHMMa KOje 3aHUMa
MOJUTUYKA JWMEH3Uja KPU3HOT MEHAlIMEHTa, jep MOMONy HHX MOTYy Ja CTEKHY YBHI Y

JaHAC HAajBa)KHU]E KOHIIETITE KPU3HOT MCHAIIMEHTA,;

- Kanpupat je y moTHyHOCTH pealii30Ba0 MOCTaB/bEHE 33JaTKe HAYYHOI HCTPaKMBamba U

MOTBP/AMO T€HEpaIIHy U MoceOHE XUTIOTE3E,;

Ha ocHOBY u3BeneHOT HCTpakuBama, MOXKE C€ TBPIUTH Ja je KaHIUAAT MOKa3ao
CMHCA0 3a HAaYYHO-UCTPAXUBAYKH pajJl 3a aKTyeJIIHYy TeMy, KOja je Hay4HO MOoTpeOHa M
IPYIITBEHO OMNpaBJaHa, W INTO je Yy CKIaAy ca J0 caga IO0Ka3aHUM HaydHUM

HHTCPCCOBALCM, CIIOCOOHOCTHUMA KaHauaaTra 1 lbETOBUM HpO(i)GCHOH&JIHPIM ONpCAC/ECHEM.

7. lIpensior Komucuje

Ha ocHOBY yKkyIiHe U KpUTHUKE OILIEHE cajip)kaja TOKTOPCKE aucepTalyje, wianoBu Komucuje
JETHOTIIACHO OLICHY]y Ja JOKTOpcka nucepranvja kannunata mp Kcenuje Kenemenwc, mon
HacioBoM ,llomTHYKa JMMEH3Mja KPH3HOI MEHAIMEHT, IpEACTaB/ba OPUTHMHAIHO H
BpPEJIHO HAYYHO JEJ0, HACTaJl0 CaMOCTAJHUM HCTPaXMBAauKUM paJioM, M Ja Kao TakBO HMa
JIOBOJHHY TEOPHJCKY W MPAKTHYHY BPEAHOCT J1a O MOTJIO OMTH jaBHO OpameHo. majyhu y Buay
3Ha4ya] UCTpaXMBama M IMpoOJieMaTHKe, pe3yliTaTe HCTpaKMBamka M H3BEIEHE 3aKJbydKe,
Komrcuja mo3suTuBHO oLemyje JOKTOPCKY aucepranyjy kanauaara mp Keenuje Kenemenuc nox

HAacJIOBOM ,,IloTuTHYKA TUMEH3Hja KPU3HOT MeHAIMEHTA* 1 JeTHOTJIACHO CE OTpeesbyje 1a

MPENJIOXKHA
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1. Jla HacraBHo-HayuHo Behe @akynTera MONUTHYKUX HayKa YHHBEp3UTETa Y
Beorpany mpuxBaTH TNO3UTHUBHY OLIEHY JOKTOpcke aucepranuje Mp Kcenuje Kenemenwmc
HacloBOM ,,IToJMTHYKA AMMEH3Hja KPU3HOT MeHauMeHTa” u oapean Komuchjy 3a ondpany

JIOKTOPCKE JAUCETAITH]e.

2. Jla ce craBM Ha YBHJ HAay4YHO] JaBHOCTH OIICHECHA JOKTOPCKA IUCEpTaIHja Mp
Kcennje Kenemenuc u oBaj Pedepar o omeHn HOKTOpCKe AucepTanuje aa O ce CTEKIU CBU

YCJIOBH 32 K-€HY jaBHY 0JI0paHy.

Y Beorpany, YJJAHOBU KOMUCHJE:

22. anpwa 2016.

[Ipod. np Munan Maptuh

[Tpod. np [paran CumeynoBuh

Houent np MBana /lammanoBuh



